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Trump sconvolge
i piani alleimprese
Benvenuti nell era

dell'incertezza

Le minacce del presidente Usa
fanno danni quanto i dazi effettivi
Cosi le aziende sono costrette

a congelare gli obiettivi per il 2025

Filippo Santelli

compilano ogni settimana tre econo-
misti americani, Baker, Bloom e Da-

americani, quelli a cui The Donald
ha promesso una nuova epoca d’o-

azi puntati contro allea-  Vis, analizzando i titoli dei giornali.  ro. Il Wall Street Journal, non certo
I ) tieavversari. Daziaoro- Siamo gia ben oltre i livelli del un quotidiano antitrumpiano, ha
logeria per Messicoe Ca- ~ 1Tumpl, maancheoltre quellidelle  scritto un pezzo in cui mette in filail

nada, sospesi perun me-
se dopo trattative lampo, poi chissa.
Primi dazi contro la Cina, di fatto gli
unici in vigore. Altri dazi per tutti su
acciaio e alluminio, dal 12 marzo, e
forse dal 2 aprile i famosi dazi “reci-
proci” contro chiunque tassi o bloc-
chi i prodotti americani. Quattro in-
terminabili settimane di Trump bis
hanno mostrato un paio di cose. La
prima, che da principio aveva diffu-
so un cauto ottimismo tra mercati,
aziende e governi, € che le sue ama-
te tariffe sembrano pit uno stru-
mento di negoziato che un fine in
sé. Ma la seconda é che questo terro-
rismo commerciale, colpisci e sgo-
menta, Trump lo usera a ripetizio-
ne. Benvenuti nell’era del caos, si vi-
ve aspettando 'ordine esecutivo del
giorno. E per le aziende che devono
investire, per un’Europa che gia fati-
cava a uscire dalla stagnazione, I'in-
certezza e anche peggio di un dolo-
roso ma lineare protezionismo.
Perché I'incertezza & esplosa, ba-
sta guardare il relativo indice che

prime settimane di pandemia, quan-
do non avevamo proprio idea di co-
sa stesse succedendo. Nelle confe-
rence call che accompagnano i bi-
lanci delle aziende torna eritorna la
parola “tariffe”. E alcune quotate
hanno perfino deciso di omettere le
guidance, cioe gli obiettivi a medio
termine, tale & I'alea che emana da
Washington. Lo ha fatto la multina-
zionale degli alcolici inglese Diageo,
gruppo degli Scotch e della Guin-
ness. Lo ha fatto il colosso canadese
dei motori peraerei Bombardier, no-
nostante buona parte dei suoi stabi-
limenti siano su suolo americano. E
lo ha fatto l'italo-francese dei chip
St, travolta anche dai problemi del
settore. Meglio ammettere di fronte
agli analisti di non poter far previsio-
ni che scrivere numeri sulla sabbia
in mezzo a un uragano. Del resto
nomn navigano a vista anche i ban-
chieri centrali? Con la nuova variabi-
le impazzita alla Casa Bianca non &
proprio il momento di forward gui-

dance, di impegni a lungo termine
sui tassi.

A ben vedere il caos inizia a pesa-
re anche su aziende e consumatori

calo della fiducia delle imprese regi-
strato a febbraio, I'andamento piat-
to di Wall Street e tante voci di im-
prenditori di Main Street - soprattut-
to medi e piccoli - storditi dalla ma-
rea di ordini esecutivi: le tariffe, con
relativi extra costi per chi ha fornito-
ri esteri, le deportazioni di immigra-
ti, cioe di forza lavoro, i tagli alle spe-
se federali, tutti interventi che li
danneggiano. Non disperano anco-
ra pero. Si sa che i numeri della Bor-
sa e quelli del Pil sono tra le poche
cose che Trump non ignora. L'aspet-
tativa € che presto o tardi la furia in-
terventista si plachi e restiil bicchie-
re mezzo pieno della sua agenda
pro-crescita, tutta deregolamenta-
zione e tagli alle tasse.
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Discorso diverso per I'Europa, a
cui invece verranno programmatica-
mente inflitte dosi di caos. Gia qual-
che mese fa gli analisti di Goldman
Sachs avvertivano che [I'Unione
avrebbe perso fino a un punto di Pil
in caso di guerra commerciale, un
colpo da recessione. Qualche giorno
fa hanno confermato la stima, spie-
gando che «non sono necessaria-
mente le tariffe in sé che contano,
ma piuttosto I'incertezza che colpi-
sce la crescita economica e le inten-
zioni diinvestimento. Il rally da “ri-
mandato pericolo” che negli ultimi
giorni ha portato alcune Borse euro-
pee ai massimi storici (Piazza Affari
ha aggiornato quelli dal 2008), ri-
schia di illudere. Secondo Goldman
gli utili delle quotate Ue cresceran-
no quest’anno di un misero 3%, con-
tro I'8% del consenso.

Non tutti sono esposti allo stesso
modo, vero. Le aziende farmaceuti-
che, gia di suo settore difensivo, so-
no confortate dall'idea che Trump
non vorra far schizzare i prezzi dei
medicinali per i suoi elettori. Tutti

gli altri esportatori pero, dall’accia-
io, all’automotive, agli alimentari,
sono destinati a vivere con la spada
di Damocle sul capo, in un momen-
toin cui la manifattura europea é in
crisi strutturale e ha bisogno di inve-
stire miliardi nella transizione. Cer-
care altri mercati? Pit facile a dirsi
che a farsi, 'America & I’America.
Ancora piu difficile, lungo e costoso
dotarsi di una capacita produttiva
negli Stati Uniti per aggirare le tarif-
fe, sebbene alcune aziende come
Carraro (sistemi di trasmissione) o
Aermec (condizionatori) stiano valu-
tando I'ipotesi. Il rischio che aumen-
ti ancora il deflusso di capitali verso
gli Stati Uniti, attratti da minacce e
promesse trumpiane, & concreto.
Anche unrapporto del Centro stu-
di confindustriale sottolinea il peso
dell'incertezza, dicendo che ogni au-
mento del 10% toglie mezzo punto
di crescita al commercio globale. Al
momento siamo ben oltre: «Moltissi-
me imprese in tutto il mondo potreb-
bero frenare gli investimenti», ha
dettol'ex presidente degli industria-
li e imprenditrice dell’acciaio Em-
ma Marcegaglia. Cio spiega perché

-

0

STANDO AITITOLI DEI GIORNALL IL LIVELLO DI INCERTEZZA
SUPERA QUELLO DEL PRIMO TRUMP E DI INIZIO COVID

INDICE INCERTEZZE POLITICHE ECONOMICHE

la priorita della Commissione sia se-
dersi quanto prima al tavolo per evi-
tare che i dazi scattino: cerchera di
farlo agitando il bastone delle ritor-
sioni e allungando la carota di mag-
giori acquisti di prodotti Usa. Pud ba-
stare per ottenere da Trump una tre-
gua stile Messico, ma per mettersi al
riparo dal suo stillicidio di minacce
commerciali servirebbe un accordo
quadro. Difficilissimo. L’altro anti-
doto & fare i compiti a casa, politi-
che industriali che restituiscano un
orizzonte alle aziende europee. Von
der Leyen ha lanciato una “Bussola”
per la competitivita, parola azzecca-
ta. Se sitradurrain pratica ¢ un’altra
enorme incertezza.
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@) Qingdao,
il terminal

container al porto

diShandong,
situato nell'area
della Free
Trade Zone
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L'INTERVENTO

[ buoni propositi Ue
sulla competitivita
e quella nevrosi

da eccesso diregole

[l paradosso della Bussola:
semplificare la vita alle imprese

con un pacchetto di oltre 40 atti. I cui
benefici rischiano di restare sulla carta

% stesso periodo la disoccupazione

Mario Siragusa e Riccardo Tremolada ™ &5 quasi 1a meta.

I 129 gennaio la presiden-
te della Commissione eu-
ropea, Ursula von der
Leyen, ha presentato la
Bussola per la competitivita (la
“Competitiveness Compass”). An-
nunciata come la prima grande
iniziativa della nuova Commissio-
ne, questa comunicazione - seb-
bene non vincolante per gli Stati
membri - si configura come una
strategia articolata, destinataain-
formare obiettivi e politiche pub-
bliche dell’'Unione europea nei
prossimianni.

La Bussola per la competitivita
si inserisce in un contesto di cre-
scente competizione globale, in
cui I'Ue fatica a colmare il divario
con altre grandi economie, frena-
ta da una produttivita stagnante.
Secondo dati della Banca Mondia-
le, nel 2023 il Pil pro capite del-
I'Ue e stato di 53.783 dollari, ben
al di sotto di quello Usa (74.578
dollari). La comunicazione della
Commissione da risalto al tasso di
disoccupazione del 6,1% nel 2023,
definendolo «storicamente bas-
so». Negli Stati Uniti, perd, nello

La Bussola per la competitivita
raccoglie alcune delle indicazioni
dei duerapporti sul mercato inter-
no e sul futuro della competitivita
europea preparati da Enrico Let-
ta e Mario Draghinel 2024 e identi-
fica tre priorita: colmare il divario
d’innovazione, adottare un piano
congiunto decarbonizzazio-
ne-competitivita e aumentare la
sicurezza e la riduzione delle di-
pendenze. A questi obiettivi si ag-
giungono ulteriori interventi vol-
ti a promuovere misure per agevo-
lare la semplificazione ammini-
strativa, rafforzare il mercato in-
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terno e realizzare un’Unione dei
risparmi e degli investimenti al fi-
ne di creare un ecosistema piu fa-
vorevole alla competitivita.

Il diritto della concorrenza gio-
ca un ruolo centrale. La Commis-
sione riconosce che innovazione
ed efficienza richiedono un «nuo-
vo approccio» nell’applicazione
delle norme antitrust, che sia ca-
pace di rafforzare la competitivi-
ta delle imprese europee sui mer-
cati globali. Nella comunicazione
della Commissione, cid dovrebbe
tradursi in una revisione delle re-
gole sul controllo di fusioni e ac-
quisizioni, al fine di introdurre
maggiore flessibilita nella valuta-
zione delle operazioni di m&a, so-
prattutto in settori strategici qua-
li intelligenza artificiale, tecnolo-
gie verdi e semiconduttori. La
Commissione sollecita anche un
ammodernamento delle norme
in materia di trasferimenti tecno-
logici per favorire accordi di licen-
za tecnologica e incentivare il set-
tore dellaricerca e dello sviluppo.

Si tratta di considerazioni che
sembrano richiamare 'esigenza -
giainvocatanella lettera di incari-
co di von der Leyen alla nuova
commissaria per la Concorrenza
Teresa Ribera - di tenere maggior-
mente conto degli obiettivi di poli-
tica industriale nell’applicazione
del diritto antitrust. Non si chiari-
sce pero come si debba, in concre-
to, valorizzare ulteriormente I'in-
novazione nel controllo delle con-
centrazioni, o se gli obiettivi di re-
silienza e sostenibilitd invocati

dalla Commissione possano pre-
valere sull’analisi antitrust in sen-
so stretto.

Scorrendo le 26 pagine della co-
municazione, tuttavia, qualcosa
non torna. Da un lato la Commis-
sione si prefigge I'obiettivo dichia-
rato di semplificare I’'attuale qua-
dro normativo e regolatorio (sti-
mando risparmi per 37,5 miliardi
di euro fino al 2029); dall’altro pre-
annuncia I'adozione di un immi-
nente pacchetto legislativo omni-
bus costituito da oltre 40 atti va-
riamente denominati (“regola-
menti”, “direttive”, “linee guida”,
“iniziative”, “pacchetti”, “revisio-
ni”, “roadmap” e “strategie”). Nel-
la visione della Commissione, cio
dovrebbe fungere da stimolo alla
competitivita all'interno dell’U-
nione.

Emerge quindi lo spettro del-
I'eccesso di regolazione. Una do-
manda sorge allora spontanea:
I'innovazione dell’economia euro-
pea puo davvero essere realizzata
tramite la stratificazione normati-
va? Quando e come si dovrebbero
introdurre nuove disposizioni le-
gislative e regolamentari? Concet-
tualmente, la risposta € semplice:
gran parte della ricerca economi-
ca dimostra che la regolamenta-
zione dovrebbe essere adottata so-
lo quando i suoi benefici supera-
no i costi. Altrimenti, si rischia la
nevrosiregolatoria.

Torna attuale la lezione dell’e-
conomista statunitense Harold
Demsetz che nel 1969 conio 1'e-
spressione “fallacia del nirvana”

/— e
@ I/L’0P|N|0NE-\J
. /

Bruxelles halatendenza
aconfrontare larealta,
che eimperfettama,
perl’appunto, reale,
conunaversione
idealizzata dellasua
propostanormativa

% 4

~

(nirvana fallacy), per sottolineare
I'esigenza di confrontare le propo-
ste regolatorie con un controfat-
tuale realistico e non con un dise-
gno perfetto ma immaginario. Ca-
lando questa evocativa immagine
in concreto, il regolatore dovreb-
be valutare i costi e i benefici del-
I'attuale sistema rispetto a quelli
della regolamentazione propo-
sta. Sebbene questo possa sembra-
re ovvio, nell’approccio del legi-
slatore europeo - campione della
regolazione - sembra pero esserci
una tendenza a confrontare la
realtd, che & imperfetta ma, per
I'appunto, reale, con una versio-
ne idealizzata di una proposta re-
golatoria - concentrandosi sui
suoi potenziali benefici. Alle diffi-
colta (innegabili) in cui versa I'eco-
nomia e la politica industriale eu-
ropea, si contrappongono le (ipo-
tetiche) meraviglie di proposte re-
golatorie. Questo disallineamen-
to pud portare a cadere nel tranel-
lo della fallacia del nirvana, senza
accorgersi che la creazione di una
(ipertrofica) cornice regolatoria
non necessariamente promuove
la competitivita.

* Avvocati, studio legale Cleary
Gottlieb Steen & Hamilton

Peso0:53%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQTIV A
L AN E Y
Associazione l@liana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 136.337 Diffusione: 150.701 Lettori: 829.000

Rassegna del: 17/02/25
Edizione del:17/02/25
Estratto da pag.:1,17
Foglio:1/2

LAUEZAVO!

MINACCIA
DEREGULATION

LaUezavorrata dalleregole
Marco Ventoruzzo © pag. 17

RRATA DA REGOLE

E DIVISIONI RISCHIA DI AFFONDARE

CONIVENT!

| DELLA DEREGULATION

La disciplina sulla sostenibilita ¢ messa alla prova da Trump
mentre Uk e Olanda attirano le grandi aziende alleggerendo
i paletti sulla governance. Una vera Unione dei capitali chiede
rinunce, ma non ¢ piu tempo di stare in porto ad aspettare

*
Marco Ventoruzzo
\ enti di deregolamentazione
' attraversano I’'Europa. Un primo

fronte, accompagnato da
cumulonembi di
neo-protezionismo, soffia da ponente, dagli
Stati Uniti di Trump. Tra le aree pii1 colpite da
questi zefiri (poco “sereni”) viene subito in
mente la davvero troppo complessa disciplina
europea della sostenibilita, per citare un solo
esempio che, incidentalmente, € esso stesso
un ostacolo al commercio internazionale. Dal
settentrione, tramontane e maestrali agitano
il diritto societario. Nel Regno Unito, dopo
aver rimosso alcuni tabii sulle azioni a voto
multiplo, pochi mesi fa si ¢ alleggerita la
disciplina delle
operazioni con parti
correlate, pilastro della
tutela degli investitori
nato proprio in
quell'ordinamento. Da
tempo, inolire, una tesa
brezza giunge da
Amsterdam, le cui norme
liberali su azionia voto
multiplo e governo
societario hanno attratto
importanti societi
italiane, inducendo il
legislatore sia nazionale
che europeo a regole pit
flessibili. E giusto
chiedersi perché questi
venti sisono alzati, ma ladomanda haun
sapore un poco teorico: la storia insegna cheil
pendolo della regolamentazione, come la

pressione atmosferica, oscilla con una certa
regolarita mosso da variabili sia esogene, sia
endogene. E praticamente piti utile, o almeno
urgente, chiedersi se e come tracciare una
nuovarotta. Il problema é che la Ue non € un
unico, grande e veloce vascello oceanico, con
un equipaggio affiatato al comando di un
carismatico capitano di lungo corso.
Piuttosto, & una flotta di imbarcazioni di
stazze diverse che certo possono e devono
coordinarsi sulle indicazioni del comitato di
regata, mala frenesia della competizione (e,
invero, la stessa organizzazione del comitato)
rende difficile virare all'unisono. Sotto raffica
e con l'onda corta, allora, la navigazione
diviene difficile e le singole barche possono
collidere se non scuffiare.

Il turbinio della deregulation, su
quell’agitato settore di mare che &la finanza,
incontra peraltro le correnti della unione del
mercato dei capitali e dei servizi finanziari.
Pochi dati bastano per comprendere che la
frammentazione europea € insostenibile:
nonostante 'Unione bancaria, certo pit
avanti di quella dei capitali, le prime venti
(ripeto: venti) banche Ue capitalizzano meno
della prima americana. Il risparmio degli
europei defluisce in gran parte verso altri lidi.
La capitalizzazione di tutte le borse azionarie
del Vecchio continente si ferma poco soprail
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10% di quella mondiale, quando quelle Usa delle norme. I rapporti sull’'Unione sia
(sostanzialmente due) sfiorano dasoleil43%e  diDraghi sia di Letta auspicano un approccio
quelle asiatiche (limitandosi alle quattro regolamentare pit semplice e una piu forte
principali) raccolgono circa un quinto del integrazione dei mercati dei capitali.
totale. Il prezzo in termini di liquidita, Per perseguire questi obiettivi possono
efficienza e “autorevolezza” dei relativi servire piu diretti poteri di vigilanza
sistemi & alto, ma - qui il collegamento col alivello centralizzato.
tema iniziale - ¢’¢ anche un prezzo in termini Nonvi € dailludersi: una vera unione dei
di complessita normativa. Nei mercati dei mercati dei capitali presenta costi e rinunce,
capitali, nonostante 'armonizzazione, siamo sarebbe ingenuo o ipocrita nascondere che
ancora di fronte a un sistema a pit livelli, con potrebbero esservi vincitori e vinti, e le
competenze diffuse e quindi prassi di resistenze sono comprensibili. Bisogna pero
vigilanza e approcci interpretativi diversi. interrogarsi: meglio resistere ormeggiatiin

Ne consegue che anche decidendo - per porto, oppure cercare di avere un ruolo
necessita o scelta convinta - di lascare la proattivo in una strategia che sia inclusiva ed
randa al vento della deregolamentazione, le equa anche nelruolo dei singoli Paesi? E
scotte non scorrono del tutto libere, il quadro ~ lavorare per un nuovo scenario, dove si eviti
si complica per la stessa natura del sistema. distagnare nella spesso imperscrutabile
Difficile alleggerire un assetto normativo attuale burocrazia (ora uso il termine in modo
quando esso si caratterizza per numerosi negativo)? Domanda fondamentale per
ingranaggi che in buona parte si muovono I'ltalia, i cui mercati, in questianni,
indipendentemente I'uno dall’altro. C’¢ poiun ~ nonostante qualche soddisfazione nella
altro tema: I'Ue & essenzialmente una quotazione delle piccole imprese, hanno
istituzione di regolamentazione. I limitati e sofferto. Nelle antiche mappe nautiche la rosa
indiretti poteri esecutivi di cui dispone dei venti era posta tra Malta e lo Ionio, il che
rappresentano in certo modoun freno alla spiega inomi deiventi. Una bella tradizione,
deregolamentazione. Le dinamiche della ma restala soluzione migliore per la
burocrazia (e non uso il termine in senso navigazione oceanica che incombe?
derogatorio) suggeriscono che & complicato, * Ordinario di Diritfo commerciale Law Area
per una struttura che in buona parte giustifica ~ Director - SDA Bocconi
la sua esistenza sulla creazione di regole,
cancellarle o smagrirle. Maggiori poteri
esecutivi - bilanciati da una pit chiara
legittimazione democratica - possono essere
anche una sorta di stanza di compensazione
per un passo indietro sulla pervasivita

P r A

®

La frammentazione
europeanon e piu
sostenibile: le venti
maggioribanche
continentali
capitalizzano, tutte
insieme, meno della
prima americana

N

\

( L’OPINIONE)\

FOCUS

K. LAMARQUE/FILE PHOTO/REUTE

FED, POWELL
FASCUDO ALLE
MIRE DI TRUMP

Trump chiede
tassi piu bassi,
ilgovernatore Jay
Powell fa quadrato:
«La Fed decide su
datied economia»,
2 assicura. «Nonc'e
fretta ditagliare»
e «no», non
sidimettera.
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Da Macron vertice con alcuni dei leader Ue, Nato e Starmer. A Riad americani e russi, senza ucraini

Kiev, il duello Europa-Usa

Meloni a Parigi conriserva: format debole, meglio un Consiglio straordinario

da pagina 2 apagina 6

Europa, 1 leader da Macron
«Dobbiamo fare di pit»

Il presidente «bypassa» la macchina di Bruxelles. Al vertice anche i capi di Ue e Nato

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
PARIGI [ pill importanti leader
europei si incontrano oggi
pomeriggio all’Eliseo per una
«riunione informale» su ini-
ziativa del presidente france-
se Emmanuel Macron. «Rite-
niamo che, a seguito dell'ac-
celerazione sulla questione
ucraina e anche a seguito di
quanto affermato dai leader
americani, gli europei debba-
no fare di pili, meglio e con
maggiore coerenza per la no-
stra sicurezza collettiva», ha
detto in serata un consigliere
dell’Eliseo, ribadendo il cuore
della questione: il destino de-
gli ucraini e quello dell'Unio-
ne europea sono legati, se gli
Stati Uniti abbandonano
I'Ucraina alla Russia, altri Pae-
si europei — stavolta Ue — ri-
schiano di essere invasi da
Putin.

La telefonata «produttiva»
fra Trump e Putin mercoledi
scorso; le violente critiche
mosse all’Europa dal vicepre-
sidente americano JD Vance
venerdi alla conferenza di Mo-
naco; infine, il prossimo avvio
in Arabia saudita dei negozia-
ti bilaterali tra Usa e Russia
sulla pelle degli ucraini e alle
spalle degli europei, costitui-
scono una scossa per 'Euro-

pa, che si ritrova a doversi op-
porre alla visione imperiale di
Putin senza pilu contare sul
sostegno ideale e militare de-
gli Stati Uniti.

Macron ha invitato i capi di
governo dei Paesi dell'Ue in
prima linea — l'italiana Gior-
gia Meloni, il tedesco Olaf
Scholz, il polacco Donald Tu-
sk, lo spagnolo Pedro San-
chez, I'olandese Dick Schoof,
la danese Mette Frederiksen
— piu la presidente della
Commissione Ursula von der
Leyen, il presidente del Consi-
glio europeo Antdnio Costa, e
ancora il premier britannico
Keir Starmer e il segretario
della Nato Mark Rutte, un
gruppo ristretto per lavori
«che potranno poi prolungar-
si in altri formati — dice I'Eli-
seo — e riunire l'insieme dei
partner interessati alla pace e
alla sicurezza in Europa».

Gli inviti li ha fatti Macron,
perché non c'é tempo per affi-
darsi a Ursula von der Leyen e
alle lente concertazioni di
Bruxelles: di fronte all'«acce-
lerazione» impressa dall'am-
ministrazione americana, bi-
sogna fare presto e il presi-
dente francese ¢ oggettiva-
mente quello che in questi
anni ha continuato a predica-
re ai partner la necessita di

una «autonomia strategica»
dagli Stati Uniti, ¢ illeader che
sin dal 2019 ha lamentato lo
stato di «morte cerebrale»
della Nato in seguito al disim-
pegno americano, e che anco-
ra pochi giorni fa in un'inter-
vista al Financial Times ha
riassunto cosi il radicale cam-
bio di scenario mondiale: le
parole di Trump sono «un
elettrochoc per gli europei,
che pensavano ancora di po-
tere vivere con il mercato ci-
nese come sbocco, l'ombrello
americano per la sicurezza, e
il gas russo a basso costo per
potere produrre. Potete scor-
darvi tutte e tre le cose».

Una frecciata diretta so-
prattutto alla Germania, che
ha fondato la sua prosperita
economica su quel modello e
che adesso infatti si trova in
crisi. In questi mesi il cancel-
liere Scholz ¢ stato tra i pil ti-
midi nel seguire Macron e la
sua voglia di autonomia euro-
pea, i rapporti tra Parigi e Ber-
lino sono stati raramente cosi
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difficili, ma I'arroganza di JD
Vance a Monaco sembra avere
convinto la classe dirigente
tedesca a cambiare linea, an-
che se a Berlino tutto si deci-
dera dopo le elezioni di do-
menica e la formazione di un
nuovo governo. E importante
poi la presenza del premier
britannico: Starmer si sta riav-
vicinando alla Ue, chiede un
maggior ruolo per I'Europa
nella Nato e dovrebbe annun-
ciare un aumento delle spese
militari, prima di andare a
Washington da Trump nel
corso della settimana.

A Parigi si discutera di co-

me I'Europa possa garantire
un eventuale cessate il fuoco
in Ucraina: I'idea di mandare
soldati, di cui hanno gia di-
scusso Starmer e Macron un
mese fa, resta sul tavolo, an-
che se ieri il ministro degli
Esteri Radoslaw Sikorski ha
gia chiarito che la Polonia non
farebbe parte della missione
di peacekeeping. Poi si parle-
ra di aumentare finalmente i
contributi dei Paesi Ue alla di-
fesa, poche ore dopo che il
presidente ucraino Zelensky
in un’intervista alla Nbc ha

Pa:igi =
® FRANCIA 1
Arco I
di Trionfo
PARIGI Museo
£ | delLouvre

Palazzo dell’Eliseo
La riunione informale
sulla sicurezza

in Europa e sulla guerra
in Ucraina siterra
0ggi pomeriggio

Kitie——————]q.

previsto che «la Russia attac-
chera la Nato».
Stefano Montefiori

3

anni

Il prossimo

24 febbraio
saranno 3 anni
dall'inizio

della guerrain
Ucraina, partita
nel 2022 con
I'aggressione
da parte della
Russia di
Viadimir Putin

b, slré

1 protagonisti

Pedro Sinchez

Donald Tusk

Il premier polacco, 67 anni, dal Il premier spagnolo, 52 anni, ha pil

Emmanuel Macron Giorgia Meloni Olaf Scholz Keir Starmer

Il presidente francese, 47 anni, La premier italiana, 48 anni, forte Il cancelliere della Germania, 66 Peril premier britannico, 62 anni,
havoluto la riunione per avviare del legame conil presidente Usa anni, che vota domenica, ha I'Europa deve ruolo
consultazioni tra i leader europei Trump, potrebbe svolgere un reagito all'<ingerenza indebita» pitiimportante nella Nato» e
sull'Ucrai i in Europa i ruolo di liazi del vicepresi Usa J.D.Vance collaborare con gli Usa sull'Ucraina

vertice di he venga volte criticato, senza citarlo

ir dis il presidente Usa
sulla spesa per la Difesa europea Donald Trump per la politica sui dazi
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Dick Schoof

Il premier dei Paesi Bassi, 67
anni, é stato designato dal
Partito della Liberta che in Ue sta
coi Patrioti, gruppo «trumpiano»

Mette Frederiksen

La premier danese, 47 anni, & stata
netta alla Conferenza di Monaco
sulla sicurezza: «L'unico piano per
I'Ucraina & la vittoria della guerrax»

Mark Rutte

I segretario generale della Nato, 58
anni, ha esortato 'Ue a dimostrare la
sua «utilita» per avere un ruolo nel
negoziato tra Usa e Russia su Kiev

Ursula von der Leyen

Per la presidente della Commissione
Ue, 66 anni, che definisce la Russia
«una canaglia ai confini», serve una
«mentalita di urgenza permanente»

Anténio Costa

Il presidente del Consiglio europeo,
63 anni, ha lanciato un avvertimento
agli Usa: pacein Ucraina e sicurezza
in Europa «sonoinseparabili»

G 1 dubbi i Mcloni
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di Marco Galluzzo

\ Parigi, alla fine, Giorgia

LA PREMIER, IL RETROSCENA

I.idea che Vance

abbia ragione
su alcuni punti

premier italiana, i dubbi

sulle ragioni di Vance ¢ le

/~\ Meloni ci sara. Sul tavolo
convocato da Macron la
decisione su quale risposta
comunitaria dare dopo le
mosse di Trump che sulla
trattativa di pace tra Russia

e Ucraina ha tagliato fuori
Bruxelles. Le riserve della

[ dubbi di Meloni:
era meglio in 27
Vance? Lo condivido
su diritti e liberta

La premier su Kiev: la Cina tra i peacekeeper

di Marco Galluzzo
iorgia Meloni oggi sa-
ra a Parigi. Al vertice
straordinario convo-
cato dal presidente
francese sull’'Ucraina e sulla ri-
sposta della Ue rispetto ai pri-
mi passi della Casa Bianca per
definire un negoziato con la
Russia, tagliando fuori, alme-
no nelle intenzioni, proprio
I'Unione europea.

Giorgia Meloni, ci sara, ma
con non poche riserve. Alla vi-
gilia del vertice, con un can-
celliere tedesco che dovra la-
sciare i lavori in anticipo per
ragioni di politica interna, con
una serie di proteste informali
da parte degli Stati esclusi,
dalla Finlandia agli Stati balti-
ci, nel governo italiano si raf-
forzano le perplessita sul for-
mato scelto da Macron. Gior-
gia Meloni, con il suo staff,

non ha avuto dubbi: «Una ri-
sposta agli americani sarebbe
stata piu corretta da parte di
Bruxelles, con un Consiglio
europeo straordinario, e non
dando ancora una volta la sen-
sazione che siamo un Conti-
nente con diversi centri di po-
tere, il che equivale a nessun
centro reale di potere».

1 dubbi sul formato, che in-
clude Polonia, insieme ad in-
glesi, italiani, spagnoli, un as-
setto che dovrebbe risponde-
re agli strappi unilaterali che
la Casa Bianca sta dettando, si
sono rafforzati ieri pomerig-
gio, quando a Roma sono arri-
vate diverse telefonate degli
Stati esclusi dal vertice.

Se la premier sara oggi a Pa-
rigi in presenza, non c¢’¢ dub-
bio che portera sul tavolo del
confronto questi e altri punti

telefonate con la Casa Bianca.

apagina 3

di riflessione, divergenti ri-
spetto all'agenda dell’Eliseo.
Non solo quello di escludere
gli Stati che confinano con la
Russia, che hanno partecipato
in questi ultimi due anni allo
sforzo finanziario e militare a
difesa di Kiev. Agli occhi di
Meloni ¢é stata una scelta af-
frettata anche quella di invita-
re i vertici della Ue. Se Trump
ha difficolta a riconoscere la
Commissione come interlo-
cutore, in questo modo € co-
me alzargli la palla, sarebbe
stato meglio un formato euro-
peo pil istituzionale, e pil1 in-
clusivo.
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Ma da Palazzo Chigi filtrano
almeno altre due considera-
zioni: gli schiaffi che il vice-
presidente americano ha scel-
to di dare all'Unione, al di la
dei toni e del linguaggio, sono
in gran parte condivisi. «La
democrazia si basa sul free
speech», € uno dei mantra di
Meloni, che rivendica di soste-
nere da anni queste tesi. E che
quindi condivide in toto la de-
nuncia di J.D. Vance, quella di
una manipolazione dei princi-
pi base della democrazia per
fini legati alle logiche del
main stream, dove diritti e li-
berta sono decisi talvolta a ta-
volino, a seconda delle conve-
nienze politiche.

Se il numero due della Casa
Bianca non ha convinto la no-
stra premier € nei toni e nel
registro di aggressivita, e an-

che nell’aspirazione pedago-
gica, visto che ha dimenticato
che i «diritti civili e le liberta
fondamentali li abbiamo defi-
niti noi in Europa», mentre
una critica si pud accettare sul
fatto che I'Ue abbia perso ne-
¢li anni ultimi anni le ragioni
esistenziali del proprio asset-
to, gli obiettivi chiari che vuo-
le perseguire. Un argomento
che rimanda anche agli auspi-
ci che il rapporto strategico
sulla Ue di Mario Draghi ha ri-
marcato.

Ma alcuni gap della Ue, a
giudizio di Meloni, si riverbe-
rano anche sul contesto ucrai-
no, rispetto alle prime mosse,
che riconosce come tattiche e
non strategiche, della Casa
Bianca. I primo obiettivo del-
la diplomazia italiana ¢ infatti
evitare un reale disimpegno

americano rispetto al conflit-
to. E cercare delle garanzie re-
ali con poteri di deterrenza ef-
ficaci, rispetto al contesto dei
negoziati. Nella telefonata di
due giorni fa, Meloni ha infat-
ti suggerito a Zelensky di
esplorare per il futuro, e cioé
una volta raggiunto il cessate
il fuoco, non un ingresso di-
retto nella Nato bensi
un’estensione a Kiev dello
scudo dell’articolo 5 del Trat-
tato, con un dovere di inter-
vento dei Paesi dell’Alleanza
atlantica in caso di nuove in-
vasioni, ma senza dispiega-
mento di basi Nato sul territo-
Tio ucraino.

Un’altra suggestione é quel-
la sulla natura di una missione
internazionale di pace: se pro-
prio gli americani non voles-
sero partecipare, allora biso-

gnerebbe allargare il pili pos-
sibile, magari suuna base Uni-
fil, a Paesi extra europei,
compresa la Cina. Quello si, a
giudizio di Roma, che sarebbe
un valido deterrente.

Il formato

Le proteste degli Stati
esclusi e le perplessita
sul formato scelto

dal presidente francese

G | dubbi di Meloni:
g
Vance? Lo condivido
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Marina: « Trump forza centrifuga violenta»

La presidente Fininvest al «Foglio»: spero che non diventi il rottamatore dell'Occidente

pero davvero che il
<< Paese che € sempre

stato il principale ga-
rante dell'Occidente non abbia
ora un presidente che ambisce
a diventare il “rottamatore” del-
I'Occidente stesso, demolendo
cosi tutto quello che 'America &
stata negli ultimi ottant’anni».
Cosi Marina Berlusconi in
un’intervista al Foglio in edicola
oggi in cui ha analizzato anche
la situazione degli Stati Uniti
nell'era di Donald Trump. «Per
il momento non si pud ignorare
che molti dei primi interventi di
Trump hanno si portato qual-
che vantaggio immediato agli

Una pace giusta
«Sono convinta che
la fine della guerra
non debba coincidere
con la resa di Kiev»

Stati Uniti, ma alla lunga la sua
strategia di mettere continua-
mente gli altri Paesi sotto pres-
sione si trasformera in una for-
za centrifuga sempre pil vio-
lenta, capace di separare e divi-
dere la comunita occidentale.
La presidente di Mediaset, pri-
mogenita di Silvio Berlusconi,
ha risposto a trecento sessanta
gradi alle domande del diretto-
re del quotidiano Claudio Cera-
sa. A proposito del dibattito in
corso sulla trattativa per la pace
nel conflitto russo-ucraino:
«Per porre fine a questo terribi-
le conflitto, sara inevitabile un
COMPromesso, ma sono asso-

Gli Usa

non
POSsono
rischiare

di demolire
tutto quello
che sono
stati negli
ullimi

80 anni

lutamente convinta che la fine
della guerra non debba coinci-
dere con la resa di Kiev e la vit-
toria di Mosca. L'Ucraina ha bi-
sogno di garanzie di sicurezza e
indipendenza». Per Marina
Berlusconi «una pace fatta sulla
pelle di Kiev e dell’Europa non
credo si potrebbe considerare
un benex. Proprio all'Unione
europea e alle sue difficolta Ma-
rina Berlusconi dedica parte del
suo ragionamento. E non trala-
scia I'Ttalia: dalle banche ai ma-
trimoni gay, dal suicidio assisti-
to allimmigrazione.

ALAr.

Marina Berlusconi, 58 anni, guida Fininvest e Mondadori
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IL QUESITO SUI SOCIAL

Salvini «sonda»

la base leghista:
fine vita, tanti si
di Marco Cremonesi

(' alvini ha lanciato tre

\_J giorni fa, sui social, il
sondaggio sul fine vita. E la
stragrande maggioranza dei
pareri della base leghisti ¢
stata a favore di una
regolamentazione.

apagina 13 Bettoni

Fine vita, spinta della base leghista
Ora anche Salvini non esclude il si

Il sondaggio sui social del leader, i favorevoli prevalgono sui «devoti». Restano le incognite

ROMA Salvini il situazionista. Il
vicepremier tre giorni fa ha
postato sui suoi social una do-
manda importante: «Sarebbe
giusto, secondo te, che il Par-
lamento approvasse una leg-
ge sul fine vita, per stabilire
criteri, modi e tempi per per-
mettere ai malati terminali di
decidere, in piena coscienza,
di porre fine alla propria esi-
stenza?». Il riscontro c’¢ stato,
eccome. Su Facebook, la co-
pertura a ieri sera é stata di
657.595 persone, con 8.847
like e 6.349 commenti. Su In-
stagram, copertura di 724.218
persone, 8.447 like e 6.349
commenti. La stragrande
maggioranza dei pareri ¢ stata
a favore di una regolamenta-
zione del fine vita.

Per un leader come Salvini,
il primo a esibire il rosario sul
palco di un comizio, non era
scontato tastare il polso ai
suoi sostenitori su un tema
tanto delicato. Anche se certa-
mente non ¢ la prima volta
che lo fa, di certo ha colto il
sentimento circolante. Situa-
zionista, appunto. Chissa se ¢
un modo per sostenere il go-
vernatore del Veneto Luca Za-
ia, che sta preparando un re-
golamento per dare seguito

alla sentenza del 2019 che san-
cisce 'ammissibilita del fine
vita, e che di questi argomenti
gia parlava nel suo libro I pes-
simisti non fanno fortuna.
Oppure una sorta di sostegno
alla Lombardia, dove nei gior-
ni scorsi ¢'é stato il primo caso
di suicidio assistito. Diciamo
che meno aperturista pare la
Lega in Toscana: giusto saba-
to scorso, con gli alleati, ha
fatto un ricorso al Collegio di
garanzia del Consiglio regio-
nale per fermare la legge sul
fine vita approvata mercoledi.

Oppure, chissa se hanno ra-
gione i maliziosetti. Cé chi so-
stiene infatti che I'iniziativa di
Salvini sia nata — in effetti, il
giorno dopo — per l'aver visto
su SkyTg24 un sondaggio rea-
lizzato da Youtrend dai risul-
tati assai nitidi: favorevoli il
77%, contrari il 14%, 9% i «non
so». Ancora piu intriganti i ri-
sultati sulla base della prefe-
renza politica dei partecipan-
ti: sono favorevoli il 76% dei
Fratelli d’Italia, il 75% degli
elettori di Forza Italia, il 65%
dei leghisti. In ogni caso, di-
cono i collaboratori del vice-
premier, la discussione «ser-
vira come spunto in vista del
congresso» di aprile che —

Salvini spesso lo ribadisce —
sara soprattutto programma-
tico. Fermo restando che, sui
temi etici, «la linea della Lega
é quella della liberta di co-
scienza da sempre».

Di certo, la discussione sui
social é stata animata, anche
con interventi molto lunghi e
argomentati. Sebbene la
grande maggioranza degli in-
terventi sia a favore del fine vi-
ta, la posizione cattolica ¢ as-
sai presente. In genere
espressa come fa Adele Infan-
tino: «La vita I'ha data il Si-
gnore e Lui la deve togliere».
Ma anche con post piu sfer-
zanti, rivolti direttamente a
Salvini: «Ma non eri cattoli-
co?». E ¢’é anche chi si inter-
roga: «Strano questo sondag-
gio, una legge sul fine vita la
vuole il 70% degli italiani, ma
lui non cavalca il consenso
populista».

E poi, ci sono i militanti de-
voti, che nella Lega hanno
avuto ruoli, come l'ex senato-
re Simone Pillon: «La que-
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stione é mal posta. L'alternati-
va non € tra sofferenza e di-

siamo disposti a finanziare
con le tasse I'uccisione di per-

autorizzato da una sentenza
della Corte costituzionale».

gnita, ma tra cura e suicidio».  sone malate attraverso il ser- Marco Cremonesi
Oppure, il responsabile Fami-  vizio sanitario nazionale».
glia del partito in Calabria, Resta il fatto che gran parte
Giancarlo Cerrelli: «Aprire al- ~ dei commenti ¢ favorevole. E
la morte di Stato e irresponsa-  Luca Zaia anche ieri sera ¢ tor-
bile, come !anma_u*e una palli- nato all'attacco. Contro «I'ipo-
na su un piano inclinato». E  crisia di chi fa credere che il
ancora, il portavoce di ProVi- fine vita non esista quando ¢
ta&famiglia Jacopo Coghe che
parla di «atrocita legalizzata».
Chiedendo se «come cittadini
Il vento che cambia
X |l segretario vuole
. Per i follower inserire il tema
primo caso di nellagenda
suicidio assistito del congresso di aprile
in Lombardia.
Ty oeen, & Wl sawl, oy pSomde il
wedipls pregrrasis she sler 3 med.
La mappa
Valle Lombardia Trentino-Alto Adige Friuli Legenda
d'Aosta Venezia-Giulia i Regioni
con una legge
sul fine vita
[ raasmn (Jum Fo @ [m] Regioni
Rl B WL el M e, conuna
SR o i
e rEatane el Veneto PR
i) Regioni
IL SONDAGGIO T L e
N ; Marche o bloccata
1114 febbraio, postando la Piemonte Liguria
notizia del suicidio assisti- L e NN )
to in Lombardia, Salvini Lg%gcr::a & steata \raa:;tma bt
chiede se sarebbe giusta R?g‘rone d'ltalia a dotarsi Abruzzo
una legge sul fine vita S

assistito. Il Consiglio regionale
I'ha approvata a maggioranza

Lazip ———=

Campania —T

& Sardegna

n°242

La sentenza del 2019

della Corte costituzionale

che, in alcuni casi,
ha reso possibile
I'accesso al suicidio
assistito

Sicilia

Fonte: dati aggiomati a febbraio 2025

Puglia

N1
W :‘ ]
Basilicata

o Calabria

-

Corriere della Sera
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DATARO(SH

Lafabbricadelle fake news
di Milena Gabanelli ¢ Mara Gergolet

1) isinformazione e fake, la Germania é
_/ sotto attacco. Ecco chi ¢’é dietro. L'effetto
moltiplicatore e il ruolo di Elon Musk

a favore dell’Afd.

apagina 15

Disinformazione e fake
ermania sotto attacco

UN'ONDATA DINOTIZIEFALSE SULVOTO TEDESCO: DADOVE VIENE?
SCOPERTI102 SITI-DOPPIONI LEGATIA RUSSIA EESTREMA DESTRA USA

L'EFFETTOMOLTIPLICATORE EILRUOLO DIMUSK A FAVORE DELL’AFD

di Milena Gabanelli ¢ Mara Gergolet

gennaio in Germania vengono

diffusi sulle piattaforme social

due video: lavilla da go milioni di

euro del cancelliere tedesco Olaf

Scholz a Hollywood prima che il
rogo di Los Angeles la incenerisse, e pure
quella della presidente dei Verdi tedeschi,
Franziska Brantner, con tanto di mappa di
Google Earth. Il messaggio €: «Loro guada-
gnano milioni tradendo gli interessi della
gente comune». Sono fake news create ad
arte, ma con milioni di visualizzazioni.
Un'ondata di fake news ha preso di mira la
politica tedesca: manca una settimana alle
elezioni e il voto in Germania é uno stress
test della democrazia senza precedenti. In
cui é entrato a gamba tesa il vicepresidente
Usa Vance che confonde Mosca con I'Europa
accusandola di «censurare e mettere in pri-
gione gli avversari».

La fabbrica russa

Nel mare della disinformazione i pesci in ac-
qua sono piccoli e grandi. Ma trattandosi
della Germania, i russi — intesi proprio co-
me Stato — hanno un ruolo particolare. Si
deve ai giornalisti investigativi della testata
indipendente Correctiv se almeno una di
queste campagne € venuta alla luce. Si tratta
di 102 siti, collegati fra loro e all’apparenza
portali di notizie che servono da base ai rus-
si. Il Threat Analysis Center di Microsoft, che
ha permesso di individuarli, ha definito
questa galassia «Storm 1516». Sono siti dop-
pioni: uno ¢ quasi identico allo Spiegel, altri
hanno nomi come Andere Meinung o Klar-

text, altri ancora riprendono i nomi di testa-
te giornalistiche defunte, come il Berliner
Tageblatt. Riassumono principalmente con-
tenuti di giornali d’estrema destra tedesca
(Report 24, Philosophia Perennis, Compact)
e della tv russa RT, bandita nell'Ue.

Chi la gestisce

La galassia é riconducibile a John Mark Dou-
gan, ex marine e vicesceriffo di Palm Beach,
attivista del movimento di estrema destra
Usa «Alt-Right», che ha ottenuto asilo politi-
co a Mosca. Ha un buon training militare,
conosce isistemi della polizia Usa, insomma
un asset prezioso per Mosca. Il Washington
Post gli ha dedicato un lungo profilo, soste-
nendo che ¢ pagato direttamente dal Gru, il
servizio militare di Putin. Lui, in una e-mail,
ha risposto cosi: «E tutto inventato. In realta,
trovo il governo russo piuttosto idiota, un
mucchio di burocrati incapaci di concludere
alcunché». Inizialmente i siti, che utilizzano
I'intelligenza artificiale, si appoggiavano su
server localizzati nella Silicon Valley; ora
transitano su quelli che gli ha messo a di-
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sposizione il nuovo «zar» della disinforma-
cija putiniana: Valery Korovin. E Korovin é il
capo del Center for Geopolitical Expertise
(CPE) di Mosca, che ha preso il posto della
fabbrica di troll di San Pietroburgo, la fami-
gerata IRA, fondata da Yevgeny Prigozhin, il
capo della milizia Wagner morto nell'esplo-
sione del suo aereo. Siamo, in altre parole,
nel cuore del potere del Cremlino. Quanto a
Korovin, il 31 dicembre 2024, il Tesoro Usa
I'ha messo sotto sanzioni per aver «tentato
di influenzare le elezioni americane».

Come funziona

Come ¢é organizzata la macchina della disin-
formazione si pu0 vedere attraverso notizie
che si sono molto diffuse, e di cui Correctiv
ha individuato l'origine. «Un gigolo africano
ha fornito prestazioni sessuali alla ministra
degli Esteri tedesca Annalena Baerbock du-
rante un viaggio ufficiale in Africa». La noti-
zia si basa sul video-racconto di un africano
occidentale, che in realta é un attore. Il video
viene postato sul sito nigeriano Daily Post, e
a prima vista sembra una notizia, invece ¢é
un’inserzione a pagamento. 11 31 luglio é ri-
presa da Zeitgeschenen.de, uno dei 102 siti
dell'armata di Dougan con il titolo: «Dove
vanno a finire le tasse tedesche?». Da qui vie-
ne rilanciata da siti pro-Cremlino, poi da in-
fluencer e diventa virale, tanto che il mini-
stero degli Esteri tedesco € costretto a smen-
tirla, dichiarando che «¢ falsa» e diffusa da
«portali di disinformazione filorussi». Ma
ormai ha raggiunto milioni di persone. Il 17
dicembre 2024 il sito keniota Tuko.co.ke, in
un altro testo pubblicato a pagamento, scri-
ve che «sulla base di un accordo stabilito a
inizio anno dal presidente keniota William
Ruto e da Scholz, 1,9 milioni di lavoratori ke-
nioti si recheranno in Germania per ricopri-
re ruoli in settori che registrano forte caren-
za di manodopera». Queste tre righe diven-
tano la base per un articolo su Presseneu.de
(uno dei 102 di Dougan), poi replicato dai siti
fratelli e ripreso da influencer filorussi fino a
scatenare un dibattito politico che dura 5
giorni. In Italia, viene rilanciato come una
notizia anche della stampa tradizionale. La

verita per0 € un’altra: canali legali aperti per
poche migliaia di lavoratori qualificati, in
cambio il Kenya accetta il rimpatrio dei mi-
granti illegali. Quindi totale manipolazione
di un fatto vero, infilato nel ventilatore della
propaganda.

L'effetto moltiplicatore
Un ruolo chiave spetta infine agli influencer
che postano questi contenuti sui social. Se-

condo I'analisi di Correctiv, tra i pitt impor-
tanti in Germania ci sono Alina Lipp (Tele-
gram), Michael Wittwer (politico estremista
di Pro Chemnitz), Jovica Jovic, Alena Dirksen
(ristoratrice, molto attiva). Assomiglia a una
versione aggiornata dei vecchi manuali del
Kgb. Non a caso queste notizie prendono di
mira i politici pil1 anti-putiniani, come Baer-
bock e Habeck. E quando il veleno delle fake
entra in circolo, ¢ indistinguibile dal norma-
le flusso dell'informazione.

Musk, il partner

Il sostegno dell'uomo pili ricco del mondo e
proprietario della piattaforma X ad Alterna-
tive fiir Deutschland é stato un game chan-
ger. Musk (217 milioni di follower su X) ha
sviluppato un'ossessione maniacale per la
Germania, permettendo ai contenuti del-
I'AfD di raggiungere un pubblico mai visto.
La clip dell'intervista ad Alice Weidel in cui
dichiara che «Hitler era un comunista», non
contestata da Musk, ha fatto 20 milioni di vi-
sualizzazioni. I1 modello algoritmico di X,
spiega Newsguard a Dataroom, privilegia i
contenuti ad alto engagement (interazione),
spingendo i post piu estremisti. L'esperto di
comunicazione Johannes Hillje parla di un
vero e proprio effetto accelerazione impres-
so da Musk all’AfD. L'europarlamentare AfD
Marc Jongen I'ha riconosciuto: ¢'é «un cam-
biamento radicale di cui stiamo benefician-
do e Musk é un grande partner ».

Le contromisure

Statistiche alla mano, la gente € consapevole
del problema. Secondo un sondaggio Bi-
tkom, I'88% dei tedeschi teme la manipola-
zione elettorale. I pill sospettati sono la Rus-
sia (45%), gli Usa (42%), la Cina (26%). L'80%
chiede che il governo se ne occupi, il 71% vor-
rebbe un ministero indipendente «con risor-
se e mezzi» per contrastarla. In Germania,
I'Utficio per la protezione della Costituzione
ha istituito una task force pre-elettorale per i
social. Inoltre, il governo ha creato il Centro
per il rilevamento della manipolazione del-
I'informazione straniera, situato a Berlino,
con uno staff di 12 persone, ma loro stessi
ammettono di non essere riusciti a mettere a
punto tutte le contromisure. Infine, molti
partiti sono corsi ai ripari. I Verdi, primo
obiettivo dei russi, hanno un team interno
che aiuta i deputati sotto attacco. Il primo
consiglio? Non intervenire se la notizia falsa
ha poco seguito, perché agitarsi troppo non
fa che amplificarla. Ovviamente, in Germa-
nia, la questione principale € la convergenza
tra le fake news filo-russe e la propaganda
dell'estrema destra: in larga parte, si alimen-
tano a vicenda. Come scrisse con grande lu-
cidita la storica Hannah Arendt cinquant’an-
ni fa, lo scopo delle fake news non é far cre-
dere che siano vere, bensi generare diffiden-
za verso le istituzioni, rendendo
indistinguibile il vero dal falso. Nel caso del-
la «campagna di Russia», gli obiettivi politici
sono chiari: indebolire il sostegno all'Ucrai-
na, creare divisioni sfruttando temi come
immigrazione e crisi economica, e rafforzare
i populisti anti-establishment. In sostanza
rendere fragile I'anello forte dell’Europa.
Dataroom@corriere.it
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La macchina della disinformazione

o TikTok

10 gennaio 2025
Due video mostrano la villa del cancelliere
tedesco Olaf Scholz (da 90 milioni di € )
e gquella della presidente dei Verdi
Franziska Brantner prima che il rogo
di Los Angeles le incenerisse

Corriere.it
Guardate i video sul sito del «Corriere della
Sera» nella sezione Dataroom con gli

approfondimenti di data journalism

Non possiedono ville a Los Angeles

Gli esempi
Luglio 2024 Dicembre 2024
Il sito nigeriano Daily Tuko.co.Ke (Kenia)
Post pubblica pubblica un articolo
a pagamento a pagamento:
l'intervista a un finto «Sulla base di

un accordo stabilito con
il cancelliere tedesco
Scholz, 1,9 milioni

di lavoratori kenioti
andranno a lavorare

gigold: «Durante un
viaggio ufficiale in Africa
ho fornito prestazioni
sessuali alla ministra
degli esteri tedesca

Annalena Baerbock» in Germania»

La notizia viene m— ;m | Viene ripreso dal sito
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dei siti di Dougan vl (PresseNeu.de)
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empo che ci si
occupi di crescita.
L'allarme degli
imprenditori — che
hanno alzato la voce
chiedendo di riorientare le
priorita del Paese a favore
diaziende, famiglie,
investimenti — é tardivo,
ma finalmente ¢ arrivato.
Pensare che il rallentamento
della nostra economia
dipenda solo da cio che sta
accadendo in Germania
potrebbe rivelarsi una
pericolosa illusione.

La presidente del Consiglio
da mesi propone il ritornello
sul boom di occupazione,
omettendo diricordare che
l'aumento dell'occupazione
si accompagna a un processo
di riallocazione del lavoro:
meno industria, piu servizi

Agenda in 5 punti

MA ADESSO
PARLIAMO
DI CRESCITA

di Francesco Giavazzi

spostarsi verso produzioni a
maggior valore aggiunto.
Fuuna scelta contraria

con minore produttivita e
minor valore aggiunto. Una
riallocazione che spiega

perché i salari italiani all'opinione comune secondo
continuino a rimanere tanto  la quale I'industria cresce

pit bassi che nel resto se il costo del lavoro rimane
dell'Ue. Nel 2022, nelle basso. Anche a quella scelta
aziende manifatturiere con si deve la nascita, in Corea,

piu di 10 addetti, quelle che
dovrebbero pagare meglio,
isalari medi lordi erano
38.000 euro I'anno in Italia,
44.000 in Francia, 48.000 in
Svezia, 58.000 in Germania.
Sarebbe utile imparare
dall'esperienza di un Paese
come la Corea del Sud, per
alcuni aspetti simile all'Italia.
Negli anni 70, quando a
Seoul si awio il processo di
industrializzazione, il
governo mantenne alti
isalari, in tal modo
obbligando le imprese a

di grandi imprese

tecnologicamente avanzate,

come Samsung, Hyundai, LG.
continua a pagina 22

Una agenda Tornare agli incentivi Industria 4.0; rilanciare Pnrr
e Istituti tecnici; intervenire sul prezzo dell energia e sul credito
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ADESSO PARLIAMO DI CRESCITA

di Francesco Giavazzi . , . .
carsi seriamente all'espansione degli Its.

Quarta cosa. L'energia é una componente

SEGUEDALLAPRIMA | Crescente dei costi delle aziende, soprattutto

dove, come in Italia, dipendiamo dal gas, il cui

na prima cosa che il governo | Prezzo € balzato dopo l'invasione dell’'Ucraina.

potrebbe fare per fermare la | Unmeccanismo folle lega il prezzo di ogni fon-

caduta della produzione in- te di energia, anche quella prodotta da impian-

dustriale é abbandonare gli ti idroelettrici (il cui costo marginale ¢ vicino a

incentivi agli investimenti | zero), al prezzo marginale del gas. Occorre

previsti dalla legge di Bilancio | cambiare rapidamente questo sistema che, ol-

del 2023 (cosiddetti Industria | tre a tenere alti i prezzi dell'energia, produce

5.0) e ripristinare le prece- rendite imbarazzanti. Per farlo, ovviamente, il

denti forme di sostegno agli investimenti (In- | governo deve avere la forza di scontrarsi con le

dustria 4.0). 11 problema non sono le differen- aziende elettriche, Enel e altri produttori di

ze fra le due norme, che ci sono ma sono tra- | rinnovabili. Si muove invece nella direzione

scurabili, bensi il cambiamento nelle procedu- opposta la recente decisione di allungare per

re per accedere agli incentivi. Le aziende, che | 20 anni, senza gara, le concessioni non solo

avevano imparato come accedere a Industria | per le centrali idroelettriche ma anche per la

4.0, sono rimaste spiazzate. Il risultato € che | distribuzione di elettricitd, grazie a un emen-

T'anno scorso, a fronte di 6,3 miliardi di incen- | gamento dell'ultima ora alla legge di Bilancio.

tivi disponibili, le aziende ne hanno utilizzati | Cop Ja beffa (Marco Leonardi sul Foglio é stato

solo 100 milioni. Nel 2017 'ammontare diinve-

stimenti agevolati fu di 7 miliardi circa in un il solo a notarlo) che il contributo una tantum

solo anno. Bisogna tornare rapidamente alle  per l'allungamento delle concessioni non sara

vecchie procedure, cui le aziende si erano abi-  a carico delle aziende elettriche, ma pagato da-

tuate. gli utenti in bolletta, come se il conto non fos-
La seconda cosa da fare urgentemente é ri-  se gia abbastanza salato.
mettere in corsa il Pnrr. Dopo il rallentamento In Italia abbiamo 100 imprese di distribuzio-

avvenuto nel 2023, quando cambio il governo,  ne che servono meno di 25.000 clienti ciascu-
il piano pare essersi di nuovo arenato, con il na (A2A ne serve quasi 2 milioni, Enel 32). Per
passaggio della responsabilita dallex ministro  ridurre i costi dovrebbero essere aggregate,
Fitto al nuovo ministro Tommaso Foti. Il Pnrr  tuttavia il rinnovo — gratuito — delle conces-
comporta investimenti pari al 10 per cento del  sjoni consente di rimandare il problema.
Pil su 5 anni, cioé 2 per cento del Pil allanno. E Un ultimo (non ultimo) punto-chiave. Le
pressoché impossibile che I'economia si fermi  banche annunciano profitti straordinari, le lo-
con una simile spinta. Fra due settimane il go- ro azioni in Borsa volano e vengono usate per
verno presentera al Parlamento la relazione acquistare altre banche. Le imprese lamenta-
annuale sul Pnrr. Se, come pare, alcuniinvesti-  ng pero che il credito arriva col contagocce e a
mentisi fossero fermati ¢ urgente riattivarli. a5 troppo alti. Perché succede? Che cosa sta
Eancora. Le imprese lamentano consempre  jccadendo? Fra le banche ¢'é poca concorren-
piu forza la scarsa offerta di lavoro qualif{cato.
Centra la demografia, certo, c’'entra pero an- | z5 e questo spiega gli alti profitti. Ma, nono-
che la formazione. In Germania circaun milio- | gtante j tassi elevati che applicano ai prestiti, le
ne di ragazze e ragazzi, dopo la scuola, non si | papche continuano a guadagnare di pitt ven-
iscrive all'universita: frequenta le Fachhoch- | qando polizze assicurative e altri servizi. Anzi-
schulen, istituti con forte orientamento prati- ché facendo, appunto, prestiti. Questi sono ri-
co. Copiando quel modello, in Italia nel 2010 | ¢ pioei obbiigano qui,ndi la banca a impegna-
abbiamo creato gli Its (Istituti tecnici superio- re il prrf)prio capitale. Non é un caso che i pre-
i) per formare quadri intermedi specializzati. stiti che continuan'o a essere erogati sono

Dove funzionano, gli Its fanno la differenza: ad . s .
A 1 P soprattutto quelli garantiti da Sace e Medio-
esempio al Guglielmo Marconi di Dalmine credito Centrale, ciod dallo Stato. Nel frattem-

(Bg) ¢ attribuito gran parte del merito per la i dotto Fnansiar
sopravvivenza delle aziende tessili della Val Se- go, Ul poSel O U PIocOto s narlgtpr({-
riana. Finora pero gli Its cosi sono rari: nel m‘;fleﬂg‘gﬁgnssmm sicure € non comporta al-

2022-23, a fronte di circa 250.000 studenti che
frequentano universita telematiche, gli iscritti
a corsi Its erano 16.000 in tutto. Le telematiche
sono diventate un grande business: un fondo
americano ha recentemente acquistato un
gruppo di universita italiane di questo tipo per
1,5 miliardi di euro. Ma, diversamente dagliIts,
non c’é evidenza che producano i diplomati
che servono alle imprese. Il governo dovrebbe
resistere alla lobbyv delle telematiche e dedi-
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Non é solo un problema italiano. Negli Stati
Uniti le banche tradizionali si sono trasforma-
te in reti per la distribuzione di prodotti finan-
ziari. Al finanziamento delle imprese pensa il
mercato tramite emissioni di titoli. Nulla di si-
mile, o molto poco, esiste in Italia, ma, occorre
dire, neppure in Germania o in Francia. Nel

nostro caso anche per un motivo
in piu: la dimensione troppo pic-
cola della maggior parte delle im-
prese italiane, che non hanno la
taglia per emettere titoli.

Le battaglie per il controllo di al-
cune banche — da Mediobanca a
Banco BPM, alla Popolare di Son-
drio — possono avere due spiega-
zioni. O interessano perché la red-
ditivita di una rete di vendita di-
pende da quanto essa é estesa: ag-
giungere una provincia alla rete
costa poco mentre il beneficio &
elevato. Se questo e I'obiettivo del-
le operazioni che sono state an-
nunciate nelle ultime settima-

ne,ok, hanno certamente senso.
Se invece le banche si aggregano
perché i loro azionisti pensano di
trovarsi ancora nel piccolo mondo
antico, nel quale controllare una
banca significava accedere al pote-
Te economico e spesso anche poli-
tico, stanno gettando soldi al vento.

Il governo appoggia alcune delle fusioni
bancarie che sono state annunciate. Se fosse
interessato agli investimenti, e quindi fosse
preoccupato dall'apparente scarsita di prestiti,
dovrebbe chiedersi perché le imprese italiane
fanno fatica a finanziarsi sul mercato. E se la ri-
sposta fosse che la taglia delle nostre imprese
é troppo piccola, allora lo stesso governo do-
vrebbe rimuovere gli incentivi che le inducono
a restare piccole, in primis una flat tax che
ostacola la crescita del fatturato oltre una de-
terminata soglia. Temo, pero, che l'interesse
governativo a queste operazioni derivi dall'il-
lusione che controllare una banca possa anco-
ra produrre benefici politici. E un’illusione che
persiste, con i disastri che abbiamo visto.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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MA ADESSO
PARLIAMO
DI CRESCITA

i - - meno industria, pill servizi obbligando le imprese a
diFrancesco Glaua.tz.n con minore produttivita e spostarsi verso produzioni a
empo che cisi minor valore aggiunto. Una ~ maggior valore aggiunto.
occupi di crescita. riallocazione che spiega Fu una scelta contraria
Lallarme degli perché i salari italiani all'opinione comune secondo
imprenditori —che  continuino a rimanere tanto  la quale I'industria cresce
hanno alzato lavoce  piii bassi che nel resto se il costo del lavoro rimane

chiedendo di riorientare le
priorita del Paese a favore
di aziende, famiglie,
investimenti — é tardivo,
ma finalmente é arrivato.
Pensare che il rallentamento
della nostra economia
dipenda solo da ci0 che sta
accadendo in Germania
potrebbe rivelarsi una
pericolosa illusione.

La presidente del Consiglio
da mesi propone il ritornello
sul boom di occupazione,
omettendo di ricordare che
l'aumento dell'occupazione
si accompagna a un processo
diriallocazione del lavoro:

dell'Ue. Nel 2022, nelle
aziende manifatturiere con
pit di 10 addetti, quelle che
dovrebbero pagare meglio,
isalari medi lordi erano
38.000 euro I'anno in Italia,
44.000 in Francia, 48.000 in
Svezia, 58.000 in Germania.

Sarebbe utile imparare
dall'esperienza di un Paese
come la Corea del Sud, per
alcuni aspetti simile all'Ttalia.
Negli anni 70, quando a
Seoul si avvio il processo di
industrializzazione, il
governo mantenne alti
isalari, in tal modo

basso. Anche a quella scelta

si deve la nascita, in Corea,

di grandi imprese

tecnologicamente avanzate,

come Samsung, Hyundai, LG.
continua a pagina 22

ADESSO PARLIAMO DI CRESCITA

Una agenda Tornare agli incentivi Industria 4.0; rilanciare Porr
e Istituti tecnici; intervenire sul prezzo dell'energia e sul credito

di Francesco Giavazzi

SEGUE DALLA PRIMA

na prima cosa che il governo
potrebbe fare per fermare la
caduta della produzione in-
dustriale ¢ abbandonare gli
incentivi agli investimenti
previsti dalla legge di Bilancio
del 2023 (cosiddetti Industria
5.0) e ripristinare le prece-
denti forme di sostegno agli investimenti (In-
dustria 4.0). Il problema non sono le differen-
ze fra le due norme, che ci sono ma sono tra-
scurabili, bensi il cambiamento nelle procedu-
re per accedere agli incentivi. Le aziende, che
avevano imparato come accedere a Industria
4.0, sono rimaste spiazzate. Il risultato ¢ che
I'anno scorso, a fronte di 6,3 miliardi di incen-
tivi disponibili, le aziende ne hanno utilizzati
solo 100 milioni. Nel 2017 'ammontare di inve-
stimenti agevolati fu di 7 miliardi circa in un
solo anno. Bisogna tornare rapidamente alle
vecchie procedure, cui le aziende si erano abi-

tuate.

La seconda cosa da fare urgentemente € ri-
mettere in corsa il Pnrr. Dopo il rallentamento
avvenuto nel 2023, quando cambio il governo,
il piano pare essersi di nuovo arenato, con il
passaggio della responsabilita dall'ex ministro
Fitto al nuovo ministro Tommaso Foti. 11 Pnrr
comporta investimenti pari al 10 per cento del
Pil su 5 anni, cioé 2 per cento del Pil all'anno. E
pressoché impossibile che I'economia si fermi
con una simile spinta. Fra due settimane il go-
verno presentera al Parlamento la relazione
annuale sul Pnrr. Se, come pare, alcuni investi-
menti si fossero fermati é urgente riattivarli.

E ancora. Le imprese lamentano con sempre
piu forza la scarsa offerta di lavoro qualificato.
Centra la demografia, certo, c'entra pero an-
che la formazione. In Germania circa un milio-
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ne di ragazze e ragazzi, dopo la scuola, non si
iscrive all'universita: frequenta le Fachhoch-
schulen, istituti con forte orientamento prati-
co. Copiando quel modello, in Italia nel 2010
abbiamo creato gli Its (Istituti tecnici superio-
ri) per formare quadri intermedi specializzati.
Dove funzionano, gli Its fanno la differenza: ad
esempio al Guglielmo Marconi di Dalmine
(Bg) é attribuito gran parte del merito per la
sopravvivenza delle aziende tessili della Val Se-
riana. Finora pero gli Its cosi sono rari: nel
2022-23, a fronte di circa 250.000 studenti che
frequentano universita telematiche, gli iscritti
a corsi Its erano 16.000 in tutto. Le telematiche
sono diventate un grande business: un fondo
americano ha recentemente acquistato un
gruppo di universita italiane di questo tipo per
1,5 miliardi di euro. Ma, diversamente dagli Its,
non c’é evidenza che producano i diplomati
che servono alle imprese. Il governo dovrebbe
resistere alla lobby delle telematiche e dedi-

carsi seriamente all'espansione degli Its.
Quarta cosa. L'energia ¢ una componente
crescente dei costi delle aziende, soprattutto
dove, come in Italia, dipendiamo dal gas, il cui
prezzo € balzato dopo I'invasione dell'Ucraina.
Un meccanismo folle lega il prezzo di ogni fon-
te di energia, anche quella prodotta da impian-
ti idroelettrici (il cui costo marginale é vicino a
zero), al prezzo marginale del gas. Occorre
cambiare rapidamente questo sistema che, ol-
tre a tenere alti i prezzi dell'energia, produce
rendite imbarazzanti. Per farlo, ovviamente, il
governo deve avere la forza di scontrarsi con le
aziende elettriche, Enel e altri produttori di
rinnovabili. Si muove invece nella direzione
opposta la recente decisione di allungare per
20 anni, senza gara, le concessioni non solo
per le centrali idroelettriche ma anche per la
distribuzione di elettricita, grazie a un emen-
damento dell'ultima ora alla legge di Bilancio.
Con la beffa (Marco Leonardi sul Foglio é stato

il solo a notarlo) che il contributo una tantum
per l'allungamento delle concessioni non sara
acarico delle aziende elettriche, ma pagato da-
gli utenti in bolletta, come se il conto non fos-
se gia abbastanza salato.

In Italia abbiamo 100 imprese di distribuzio-
ne che servono meno di 25.000 clienti ciascu-
na (A2A ne serve quasi 2 milioni, Enel 32). Per
ridurre i costi dovrebbero essere aggregate,
tuttavia il rinnovo — gratuito — delle conces-
sioni consente di rimandare il problema.

Un ultimo (non ultimo) punto-chiave. Le
banche annunciano profitti straordinari, le lo-
ro azioni in Borsa volano e vengono usate per
acquistare altre banche. Le imprese lamenta-
no pero che il credito arriva col contagocce e a
tassi troppo alti. Perché succede? Che cosa sta
accadendo? Fra le banche c'é poca concorren-

za, e questo spiega gli alti profitti. Ma, nono-
stante i tassi elevati che applicano ai prestiti, le
banche continuano a guadagnare di pil ven-
dendo polizze assicurative e altri servizi. Anzi-
ché facendo, appunto, prestiti. Questi sono ri-
schiosi, obbligano quindi la banca a impegna-

re il proprio capitale. Non € un caso che i pre-
stiti che continuano a essere erogati sono
soprattutto quelli garantiti da Sace e Medio-
credito Centrale, cioé dallo Stato. Nel frattem-
po, una polizza o un prodotto finanziario pro-
duce commissioni sicure e non comporta al-
cun rischio.

Non ¢ solo un problema italiano. Negli Stati
Uniti le banche tradizionali si sono trasforma-
te in reti per la distribuzione di prodotti finan-
ziari. Al finanziamento delle imprese pensa il
mercato tramite emissioni di titoli. Nulla di si-
mile, 0 molto poco, esiste in Italia, ma, occorre
dire, neppure in Germania o in Francia. Nel

nostro caso anche per un motivo
in pit: la dimensione troppo pic-
cola della maggior parte delle im-
prese italiane, che non hanno la
taglia per emettere titoli.

Le battaglie per il controllo di al-
cune banche — da Mediobanca a
Banco BPM, alla Popolare di Son-
drio — possono avere due spiega-
zioni. O interessano perché la red-
ditivita di una rete di vendita di-
pende da quanto essa € estesa: ag-
giungere una provincia alla rete
costa poco mentre il beneficio é
elevato. Se questo € l'obiettivo del-
le operazioni che sono state an-
nunciate nelle ultime settima-
ne,ok, hanno certamente senso.
Se invece le banche si aggregano
perché i loro azionisti pensano di
trovarsi ancora nel piccolo mondo
antico, nel quale controllare una
banca significava accedere al pote-
re economico e spesso anche poli-

tico, stanno gettando soldi al vento.

Il governo appoggia alcune delle fusioni
bancarie che sono state annunciate. Se fosse
interessato agli investimenti, e quindi fosse
preoccupato dall'apparente scarsita di prestiti,
dovrebbe chiedersi perché le imprese italiane
fanno fatica a finanziarsi sul mercato. E se la ri-
sposta fosse che la taglia delle nostre imprese
é troppo piccola, allora lo stesso governo do-
vrebbe rimuovere gli incentivi che le inducono
a restare piccole, in primis una flat tax che
ostacola la crescita del fatturato oltre una de-
terminata soglia. Temo, pero, che l'interesse
governativo a queste operazioni derivi dall’il-
lusione che controllare una banca possa anco-
ra produrre benefici politici. E un’illusione che
persiste, con i disastri che abbiamo visto.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Pes0:1-9%,22-43%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

26

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

AQQT\/ B Rassegna del: 17/02/25
LAk LY DO M A N | Edizione del:17/02/25

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Servie Fiducier Dir. Resp.:Emiliano Fittipaldi Estratto da pag.:1,6
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 22.000 Diffusione: 22.000 Lettori: 110.000 Foglio:1/3

MINISTRIEMELONIANIPRESIEDONOENTICHEPRENDONO FINANZIAMENTI A PIOGGIAEGESTISCONO POTERE

Lobby e ligli, ecco le fondazioni “nere”

STEFANO
IANNACCONE
apaqinab

Farefuturo,
think tank
legato al
ministro Urso,
ha promosso un
incontro con
realtd vicine al
presidente Usa

TRA FINANZIAMENTI A PIOGGIA ECONTATTICON TRUMP

Soldi, figli e conflitti d’interessi
Cosi la destra usa le fondazioni

Farefuturo, thinktanklegatoal ministroUrso, hapromaossounincontro conrealtavicine al presidantal lea
Lafondazione AndetienelaproprietadisedidiFdl, ilcapodigabinettodiChigi Caputisiedein g

, \ Céunministroinca- think tank di destra. G
STEFANO IANNACCONE rica, Giuseppe Valdi-  Ci sono, poi, altri big della politi-

tara,chetraunimpe-  ca, comelareggente di Fratelli d1-
gnodigovernoelal- talia, Arianna Meloni, e il capo-

trosiedeinalcunico-  gruppo al Senato di Forza Italia,
/7 mitati scientifici di ~Maurizio Gasparri, che restano
Pes0:1-20%,6-73%
ECONOMIA E POLITICA 27

Te|p@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



488- 001- 001

AQQIV

L RAS ar

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

DOMANI

Rassegna del: 17/02/25
Edizione del:17/02/25
Estratto da pag.:1,6
Foglio:2/3

nel consigliodi amministrazione
della fondazione Alleanza nazio-
nale. Gasparri, peraltro, conserva
pureil ruolodi presidente onora-
rio della "sua” fondazione Italia
protagonista. Ma in questi pensa-
toi trovano spazio altri ex mini-
stri, da Angelino Alfano a Giulio
Terzi di Sant'Agata, o intellettuali,
su tutti I'onnipresente Francesco
Giubilei, e dirigenti ministeriali,
come Giuseppina Rubinetti, capo
segreteria del guardasigilli Carlo
Nordio.

Grazie a enti, associazioni, think
tank riescono ad avere un contat-
to stretto con il potere tra conve-
gniedeventi. Nonsenza casi di po-
tenziali conflitti di interessi. E 1i-
sultadifficile tracciare un quadro
chiaroanchesui conti: sono tenu-
te a pubblicare i bilanci solo le
realta che percepiscono risorse
pubbliche o hannoun‘ampia pre-
senza di parlamentari negli orga-
ni decisionali.

Farefuturo di Urso

Il peso resta, soprattutto a destra.
Lotestimonia Farefuturo, untem-
pofucinadelladestradiGianfran-
co Fini sotto l'egida di Adolfo Ur-
s0. La fondazione é sempre molto
attiva. Il tempo di Fini e passato,
ma l'organismo resta prezioso
per il ministro delle Imprese nel-
la tessitura di reti internazionali.
1l segretario della fondazione é il
senatore di Fratelli dItalia Mat-
teo Gelmetti, fedelissimodel mini-
stro che ha pure affidato al figlio,
PietroUrso,il ruolodi direttorere-
sponsabiledella rivista Charta mi-
nuta(il direttore editoriale & Mau-
T0 Mazza).

1l 23 gennaio Farefuturo ha ani-
mato un incontro alla sala Zucca-
ridel Senatosulle«sfideele oppor-
tunita del dialogo transatlantico
tra Europa e Usar. Un'occasione di
confrontoconaltri think tank co-
me I'Heritage Foundation, molto
vicinoa Donald Trump e base del-
le teorie del presidente Usa. Il mi-
nistro Urso ha portato il proprio
saluto all'inizio dei lavori, come
era avvenuto gia a un evento
sull'Uenel 2023.11 26 febbraio toc-
cheraaunconfronto,sempre pro-
mosso da Farefuturo, sul rappor-
to con I'India. Lo scenario sara la
sala Nassirya di palazzo Madama,
dove Gelmetti é di casa.
C'époilafondazione Alleanza na-
zionale, esempio massimo di
think tank partitico. Guai a chia-

marla «cassaforte di Fratelli d'Ita-
lia», nonostante gestisca un patri-
monio netto che nel 2023 era di
53,5milionidieurodi cui 50 milio-
ni di immobilizzazioni finanzia-
rie.Unruolo—comesvelatoda Do-
mani — é stato ricoperto nell‘ac-
quistodell'ex sede del Msi di Acca
Larentia, dovesi celebra il raduno
del 7 gennaio. Molte sedi di Fd],
tracui quellanazionaleinviadel-
laScrofaaRoma, sono propriodel-
la fondazione. Al netto dell'aspet-
to finanziario, il legame é stretto
con il partito di Giorgia Meloni.

1l presidente é Giuseppe Valenti-
no,exsottosegretario della Giusti-
zia nel governo Berlusconi e pitl
volte parlamentare di An (é presi-
denteonorarioanchedellafonda-
zioneTatarella). Trai componenti
del cdaspicca Arianna Meloni, so-
rella della premier.

Al suo fianco ci sono il vicepresi-
dente della Camera, Fabio Ram-
pelli, padre nobile della destra
postmissina, e i parlamentari
Marco Cerreto, Antonio Iannone,
Roberto Menia e Luca Sbardella.
Un posto nel cda é riservato a Ma-
ria Modaffari, capo segreteria di
FrancescoLollobrigida al ministe-
ro dell’Agricoltura. Al di fuori del
perimetro ufficiale di FdI, ci sono
Gianni Alemanno, ex sindaco di
Roma ora in carcere a Rebibbia
perscontarelacondanna per traf-
ficodiinfluenze,eItaloBocchino,
exdeputatoeattualevoltomedia-
ticodelladestrameloniana chedi
recente e tornato ad affacciarsiin
Transatlantico.

Magna Carta futurista

Dalla fiammaall'azzurro postber-
lusconiano, il passo non é cosi
lungo. Nel mare magnum delle
fondazioni € in auge Magna Car-
ta, nata per volere dell'ex mini-
stro delle Riforme berlusconiano
(nel governo Letta) Gaetano Qua-
gliariello,che—comeharacconta-
to Domani — ha incassato 120mi-
la euro da Palazzo Chigi, attraver-
sola struttura di missione per gli
anniversari, con lo scopo di crea-
re eventi collaterali alla mostra
sul futurismo al MAXXI. Nel comi-
tato scientifico del think tank é
presente Gaetano Caputi, potente
capo di gabinetto della presiden-
za del Consiglio.

Non ha avuto ruoli operativi
nell'attribuzione di risorse sugli
anniversari da celebrare (la firma
finale era del ministro dello

Sport, Andrea Abodi), ma quanto-
meno ésingolare che la presiden-
za del Consiglio assegni fondi a
un'organizzazione dove é presen-
teil capodi gabinetto. Dentro Ma-
gna Carta figurano altri ex parla-
mentari, presenti nel cda, presie-
duto da Quagliarello: si tratta
dell'ex senatrice di Italia viva, An-
namaria Parente, e dell'exdeputa-
ltfladaudia Porchietto,di Forza Ita-
Nel 2023 1a fondazione haincassa-
to oltre 54mila euro di fondi del
Pnrr, oltre ai 39mila euro destina-
tidal ministerodella Cultura,all'e-
poca ancora guidato da Gennaro
Sangiuliano, e altri 3mila dal mi-
nistero dell' Universita. Nel 2024 é
stata beneficiaria di altre miglia-
iadi eurodel Mic. Enon sono solo
i politici a trovare spazi con i
think tank. Ci sono vari incroci.

Collaboratori e intellettuali
Loscorso 15e 16 novembre la fon-
dazione Iniziativa Europa ha or-
ganizzatoun foruma cui ha parte-
cipato il ministro della Giustizia,
Carlo Nordio. Non sara stato diffi-
cile linvito: Giuseppina Rubinet-
ti,caposegreteria dellostesso Nor-
dio, e vicepresidente esecutiva di
Iniziativa Europa, animata dal
suo mentore professionale, Mi-
chele Vietti, piti volte deputato
dell'Udc ed ex vicepresidente del
Csm.

Pochigiorni fa, il 5febbraio,siéte-
nutounaltro interessante conve-
gno sull'intelligenza artificiale. A
organizzarlo, questa volta, é stata
la fondazione Luigi Einaudi. Mo-
deratoredell'eventoerail segreta-
rio generale della fondazione, ov-
vero Andrea Cangini, ex parla-
mentare di Forza Italia poi passa-
toad Azione. A concludere i lavori
¢ stato ancora una volta il mini-
stroNordio. Ecasovuoleche Rubi-
nettisia presente pure nel diretti-
vo della fondazione Einaudi. In
buona compagnia. All'interno ci
sonoperod Sergio Boccadutri,exde-
putato che é passato da Sel di Ni-
chi Vendola alla fede renziana, e
Andrea Marcucci, altro renziano
doc, alungo capogruppo del Pd al
Senato, oraimpegnato nella crea-

Pes0:1-20%,6-73%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

28

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQQIV

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Rassegna del: 17/02/25
Edizione del:17/02/25
Estratto da pag.:1,6

DOMANI

strodegli Esteri nel governo Mon-
ti e attuale senatore di FdL E una
fondazione attiva, che beneficia
di contributi pubblici: nelle sue
casse sono confluiti, nel 2023, ol-

rinuncioal contrattodi collabora-
zione cheaveva stipulato conlal-
lora ministro della Cultura, Gen-
naroSangiuliano. L'accusadicon-
flitto di interessi era scontata: il

finizione—che conta una presen-
zad'eccezione nel comitato scien-
tifico: il ministro dellTstruzione,
Giuseppe Valditara, che € consi-
gliere scientifico anche nel Cen-

tre310mila eurosolodal ministe-  Collegioromanoerogaifinanzia-  trostudi Machiavelli, che si muo-
rodell'Economiatratuttiicontri-  menti alle fondazioni. E Giubilei  ve al motto di «Diamo idee all'lta-
buti. Un‘altra fondazione che ha  era (ed é) presidente della fonda-  lia sovrana». Come? Organizzan-
incassato 65mila euro € laDe Ga-  zioneTatarellache standoallulti- do presentazioni di libri, tra cui
speri, presieduta dall'ex ministro  mo bilancio disponibile, ha rice-  quellidi RobertoVannacci, oraeu-
Angelino Alfano, e che vede nel  vuto 96mila euro dal Mic. rodeputato della Lega. Gli impe-

consiglio pure il deputato melo-
niano ed ex segretario della fon-

Nel comitatoscientificodellafon-
dazione ritorna il nome di Qua-

gni governativi non impedisco-
no al ministro di collaborare con

dazione Lorenzo Malagola, chia-  gliariello al fianco del presidente  lefondazioni. Ricavandone unlu-
matoadivulgareil pensierodello  dellaBiennaledi Venezia, Pietran-  stro reciproco, vero punto di for-
storico leader democristiano. Per  gelo Buttafuoco, e degli intellet-  za di questi think tank.

Malagola é stato un trampolino  tualid‘area, Giordano Bruno Guer- © RIPRODUZIONE RISERVATA

di lancio verso il parlamento.
Cisono poi gli intellettuali d'area,
collezionisti di ruoli. Uno di que-

ri e Marcello Veneziani. Giubilei &
poi nel comitato scientifico della
fondazioneTricoli (fondata perri-

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:3/3
zionediunsoggettoliberaldemo-  sti & Francesco Giubilei, spesso  cordare due ex dirigenti di Msi e
cratico. ospite nei talk show televisivi  An),edésoprattuttopresidentedi
Nel comitato scientifico spicca  Purdiconservareil proprioposto  Nazione futura, altro think tank
Giulio Terzi di Sant'Agata, mini- nei think tank di destra, Giubilei —un«movimentodiidee», &la de-
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LAGRANDEPAURADELLASINISTRA

Tajanio LaRussa?

l.a corsaal Colle

¢ gia cominciata

DANIELA PREZIOSI

rimasto impassibile, Ignazio La
Russa, con la faccia freezata in
un'espressione tetragona, giovedi
mattina, nella prima fila della Sala
della Regina di Montecitorio,

per un'ora e mezza. Alla fine si ¢ fiondato a

mentre dal palco venivano
raccontate le atrocita dei fascisti. Il presidente
ha assistito stoicamente alla lezione magistrale
(di antifascismo) offerta dall'ufficio studi
storici del Viminale di Matteo Piantedosi,
presente al suo fianco ma visibilmente molto
piti a suo agio. Da La Russa neanche un fiato,

Gentiloni ci spera, Tajani di piu
La corsa al Colle e gia partita

Mancanoancoratreannial post Mattarella, malapartitaperilQuirinale condizionagia orale scelte deileader
SeMelonirivince, punterainprimis suLaRussa. PoisuMantovano. Le mosse anticipate delvicepremierdiFl

DANIELA PREZIOSI
ROMA

Erimastoimpassibi-

le, Ignazio La Russa,

con la faccia freezata

inun'espressionete-

tragona,  giovedi

mattina, nella pri-
ma fila della Sala della Regina di
Montecitorio, mentredal palcove-
nivano raccontate le atrocita dei
fascisti. Lo storico Mario Toscano
parlavadei poliziotti che disobbe-
dendo al Duce «<hanno contribui-
to al salvataggio degli ebrei brac-
cati» e si sono opposti alla «politi-
ca anti ebraica della Repubblica
Sociale di Mussolini», «oggettiva
premessa delle future deportazio-
ni», La presentazione deilibri Fece-
ro la scelta giusta sulle storie di
eroici poliziotti definiti giusta-
mente «patrioti» perché «antifa-
scisti», officiata dal presidente Lo-
renzo Fontana, alla presenza di
Sergio Mattarella e del rabbino

Riccardo di Segni, per il presiden-
te del Senato é stata l'occasione
perunutilequantomolestoripas-
S0.

Per esempio, il giornalista Aldo
Cazzullo haricordatocheiBozen,
il battaglione al servizio delle SS
sterminatodai partigianiaviaRa-
sella nel marzo ‘44, si rifiutarono
di sparare contro i martiri delle
Ardeatine. Dunque non erano
«unabanda musicaledi semi-pen-
sionati», come sostenne La Russa.
1l presidente ha assistito stoica-
mente alla lezione magistrale (di
antifascismo) offerta dall'ufficio
studi storici del Viminale di Mat-
teo Piantedosi, presente al suo
fiancoma visibilmente molto pitt
a suo agio. Da La Russa neanche
un fiato, per un'‘ora e mezza.

Alla fine si é fiondato a stringere
lamano al rabbino, come solleva-
to che la lezione fosse finita. La
Russasiégiarimangiatole parole
sui Bozen, presto dovra riman-
giarsi anchelarocciosa professio-
ne di anti-antifascismo, se da se-
conda carica dello stato vuole di-
ventare la prima. «Campa caval-

stringere la mano al rabbino. La Russa si € gia
rimangiato le parole sui Bozen, presto dovra
rimangiarsi anche la rocciosa professione di
anti-antifascismo, se da seconda carica dello
stato vuole diventare la prima.

apaqgina?

lo», rispondono i suoi, la succes-
sione di Mattarella si votera nel
2029, prima ci saranno le politi-
che. Ma, arrivati al giro di boa del-
la legislatura, ora chi ambisce al
Colle deve cominciare a compor-
tarsi da Colle. E non & un mistero
che Giorgia Meloni miri, oltreché
alla sua conferma, anche a un al-
tro riscatto storico: eleggere un
uomo di destra-destra al Quirina-
le. E La Russa € il suo primo della
lista.

Lo scacco del «sorvegliante»

Ci ha gia provato, del resto, nel
2022. Nel libro Fratelli di Chat (di
Giacomo Salvini, PaperFirst), cé
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un capitolo meno turpiloquiante
degli altri ma politicamente mol-
toistruttivo: i messaggi che i “fra-
telli" si scambiavano nei giorni
dellarielezione diMattarella. Rac-
contadel tentativo guidatoda Me-
loni di saldarsi conil M5sdi Conte
per eleggere Elisabetta Belloni;
persinolei,che subitodopoharot-
to con Alfredo Mantovano, tutto
pur di non rieleggere Mattarella,
che avrebbe fatto da «sorveglian-
te», il copyright e di Guido Croset-
to, al futuro governo di destra.

La Russa ha dalla sua chenoneal
governo(«Eil passaggiodal gover-
no al Colle & sempre ostico», rac-
conta un vecchio navigatore de-
mocristiano). Ma e il nome pit
hard. In subordine ¢é Mantova-
no, responsabile dei Servizi segre-
ti, cattolico tradizionalista, vanta
rapporti con la parte anti Bergo-
glio del Vaticano. Parla poco, € la
sua skill rispetto

al ciarlierissimo e
spericolatissimo

La Russa. O a Gui-

doCrosetto, candi-

dato di bandiera

allo scorso giro,

che perdin questa

legislatura sié un

po’ troppo espo-

sto su complotti
chepocosiadatta-

no al Colle pii1 al-

to. Dalla rosa dei

papabili & invece

uscito Marcello Pera, forzista libe-
ralesalito sul carrodella premier,
senatore. Che pero ha presomalis-
simo il fatto che lei gli ha preferi-
to Carlo Nordio alla Giustizia: da
Ii ha cominciato a menare come
un fabbro sul premierato. Ora si &
calmato.Ma Meloni non éunache
dimentica.

«E presto per parlarne», esordisce
un forzistadi mondo che offreun
ragionamento onesto in cambio
di non essere citato. In realta e il
momento di cominciare a pensa-

real Colle perché lalegislatura ha
doppiato il suo giro di boa e da
orain poi tuttiiquirinabili faran-
nosceltein base alle proprie aspi-
razioni. «Tocca a noi, tocca a un
moderato. Se Giorgia Meloniresta
a palazzo Chigi, cosa piti che pro-
babile, al Colle ci deve andareuno
di noi: una post fascista di qua e

unex fascista di [a é troppo.
AntonioTajani per esempiocicre-
de, & convinto che

la Farnesina sia il
curriculum perfet-
to per l'ascesa alla
piu alta carica.
Che puo vendica-
rel'ultima figurac-
cia di Silvio Berlu-
sconi, la sua prete-
sa di essere il can-
didato della de-
stra al Colle, finita
con una tristissi-
ma ritirata.

Dal lato centrosi-
nistra, cresce la consapevolezza
che stavolta si rischia I'osso del
collo, anzi del Colle. Come disse
Franco Evangelisti, centravanti
di sfondamento andreottiano, in
una assemblea di parlamentari
dc, nella primavera 1985, quando
Craxi, un socialista, era presiden-
te del Consiglio, e bisognava pre-
parare la successione a Sandro
Pertini, altro socialista: «Abbiamo
perso le mutande, cioé palazzo
Chigi, ora proviamo a non perde-
reil culo, cioé il Quirinale», France-

sco Cossiga fu eletto alla prima
chiama. L'espressione evangelisti-
ca e colorita, ma sara bene che la
tenganoa menteanche i contem-
poranei e i detrattori della Prima
Repubblica: il rischio é un uomo
di destra-destraal Colle, perla pri-
mavolta nella storia della Repub-
blica. Addio «pedagogia costitu-
zionale» di Mattarella, addio «sor-
vegliante» della Carta.

Inutile dunque perdere tempo
con la folla degli eterni papabili.
Romano Prodi é ancora in gamba
ma comunque nel ‘29 avra no-
vant'anni; Walter Veltroni e l'eter-
no promesso presidente, da anni
si porta avanti onorando i morti
deglialtri(dai fratelli Mattei a Ser-
gio Ramelli) e sostenendo un'idea
bipartisan di sicurezza (secondo
Fabrizio Barca ¢ «il copione della
destrar). Ma, a parte l'ipotesi pop
di un capo dello Stato regista,
scrittore, editorialista, nonché ex
segretariodi partito,da destra, no-
nostante tutti i suoi sforzi, chilo
voterebbe? Studia da presidente
Paolo Gentiloni, ex commissario
europeo, oggi in una task force
Onu sul debito dei paesi in via di
sviluppo, incarico impalpabile
perfetto per un papabile.

I «riformisti» del Pd lo invocano
come federatore del centrosini-
stra, vista palazzo Chigi, ma lui li
tiene a distanza: i Cinque stelle

non lo vogliono vedere neanche
dipinto. In caso di larghe intese
con ForzaItaliasivedra. Maundo-
mani, piuttosto cheregalareil Col-
leaundipendentedi Meloni,Con-
te si potrebbe convincere su lui?

Su Draghi non contate Conte
Difficile. Comunque per Conte
meglio Gentiloni che Mario Dra-
ghi, che alla fine é il non-destro
(manon hamaivolutodirechivo-
ta, vezzo da quirinabile) che una
parte della destra potrebbe bere,
come un amaro calice. Ma Conte
no: non gli perdona di averlo di-
sarcionato nel 2021. Comungque i
navigatori di lungo corso del pd
sanno che del presidente MSs
nonc'édafidarsi: nel 2022 ha pro-
vato il blitz su Belloni con Lega e
FdI, pur di essere considerato un
regista scaltro. Nonva fatto senti-
re isolato, né snobbato: quando
Dario Franceschini ha proposto
per le politiche di «correre divisi,
colpire uniti» aveva in mente an-
che la necessita di tenerlo arpio-
nato a un accordone per il Quiri-
nale. A cui non puo sperare pitl
proprio Belloni, una delle poche
papabili donne: si ébruciata siaa
sinistra (il Pd non ha apprezzato
la collaborazione a volte supina
con Meloni) sia con i sovranistia:
Melonilastima, maquandohado-
vutosceglieretraleielacoppiaTa-
jani-Mantovano, non ha avuto
dubbi su chi scaricare.

Se poi a vincere sara la destra, dal
Pdsidice che «dobbiamolavorare
dasubitosuunnomediForzalta-
lia, un moderato, per tagliare fuo-
ri Fdl», ci viene spiegato. Ma in
quel caso si romperebbe la mag-
gioranzadi governo. Esi tornereb-
be al voto. Difficile. E la ragione
per cui nel 2022 non fu eletto Dra-
ghi:I'esecutivo non glisarebbe so-
pravvissuto. Allora entroin scena
«la saggezza del parlamentov, co-
me l'allora segretario Pd Enrico
Letta defini quel movimento di
parlamentaricheunachiamado-
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po l'altra fecero lievitare i voti di
Mattarella: era I'unica strada per
nonsfasciarelamaggioranzaDra-
ghi, che poi per6 si sfascio lo stes-
so0.«Sonostato frai primiacomin-
ciarlo a votare nelle prime chia-
me, anche quando il Pd indicava
scheda bianca», racconta Stefano
Ceccanti, «Che non sia divisivo é
la prima “dote” che deve avere un
candidato al Colle».

Stavolta a non disunirsi dovra es-

seretuttoil centrosinistra. Senon
vuole perdere, come diceva Evan-
gelisti, quella cosa li che sta die-
tro: che e la parte, le terga, per si-
gnificareil tutto.

D RIPRODUZIONE RISERVATA

li sorvegliante
Nel 2022 Fdl ha
provatoil blitz
con Belloni, per
scongiurare il
bis di Mattarella

Un trisdi
aspirantial
Colle: Antonio
Tajani, Ignazio
La Russae
Guido Crosetto,
due ministri eil
presidente del
Senato
FOTOANSA

Gentiloni ci spera, Tajani di pitt
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PROTEZIONISMO Non ha riequilibrato il commercio in passato e non lo fara ora:
quello di Trump mira piuttosto a rafforzare l'egemonia Usa in chiave anti-Cina

| dazi non ridurranno
il deficit estero Usa

(e non vogliono farlo)

» FrancescoLenzi
aquandoéentratoufficial-
mente in carica é stato un
susseguirsi di ordini ese-
cutivi. Le minacce prote-

zionistiche di Donald Trump, pit
voltelanciate in campagna elettora-
le, stanno diventando provvedi-
menti concreti e allarmano le can-
cellerie di mezzo mondo.

I primi a esserne interessati sono
stati Messico, Canada e Cina, e non
percaso. Questitre Paesisonoai pri-
mi tre posti nella classifica dei par-
tner commerciali degli Usa, sono
quindi le economie su cui la leva
commerciale puo farsi sentire mag-
giormente. Canada e Messico han-
noottenutoun rinvio diun mese do-
po concessioni sul controllo dell'im-
migrazione e il traffico di Fentanyl.
La Cinahadeciso di rispondere con
dazial 15% sul carbone eil gas lique-
fatto,al 10% sul petrolio. Ora Trump
ha annunciato nuovi dazi al 25% su
tutte le importazioni di acciaio e al-
luminio, in vigore amarzo, e dazi re-
ciproci da introdurre successiva-
mente, secondo cui gli Stati Uniti
applicheranno ai prodotti prove-
nienti da un certo Paese un tratta-
mento reciproco a quello che viene
riservato all'import dagli Usa.

Lalinea protezionistica america-
na, avviata nel 2016 da Obama coi
primi balzelli sull'acciaio, e consoli-
datasi con Trump e Biden, sta aven-
do la prevedibile accelerazione. Lo
scopo ufficiale é cosi riassunto dalla
Casa Bianca: “La nostra politica &
quella di ridurre il nostro ampio e
persistente deficit commerciale an-
nuo di beni e di affrontare altri a-

spetti ingiusti e sbilanciati del no-
stro commercio con l'estero”. Gli ef-
fetti che questo maggiore protezio-
nismo ha prodotto fin qui non sem-
brano perd supportare le aspirazio-
nidi Trump: il deficit commerciale &
passato negli ultimi otto annidacir-
ca460miliardididollariaoltre 900.
Solo la Cina ha ridotto il suo avanzo
commerciale con gli Usa, ma allo
stesso tempo & aumentato il surplus
estero di Messico e soprattutto Viet-
nam, diventati le nuove porte d’ac-
cesso cinesi al mercato Usa. Una
scarsa efficacia nel ridurre lo squili-
brio estero che ha ridotto la crescita
di circa lo 0,3% di Pil all’anno, se-
condo lo studio The Impact of the
2018 Trade War on U.S. Prices and
Welfare pubblicato nel 2019 sul
Quarterly Journal of Economics.

Per spiegare perché il maggior
protezionismonon haavutoalcunef-
fetto di riequilibrio del saldo estero
bisognauscire dallalogica ottocente-
sca degli scambi commerciali basati
sui vantaggi competitivi e ragionare
sulle caratteristiche dell'economia
Usa e del mercato internazionale
creatosi sotto la sua egemonia: l'eco-
nomia Usa potrebbe essere indipen-
dente dal resto del mondo perché &
autosufficiente dal punto di vista ali-
mentare, ha un apparato industriale
diversificato ed evoluto, € oggi espor-
tatricenettadienergia. Ildeficitcom-
merciale & innanzitutto creato dalla
decisione delle aziende americane di
sfruttare la globalizzazione per spo-
stare all'estero produzioni: cosi quel-
le che prima erano transazioni inter-
ne agli Usa sono diventate importa-
zionidellacapogruppo chesiapprov-
vigiona negli stabilimenti delocaliz-
zatifappaltati all'estero (ad esempio
Apple-Foxconn).

Il deficit commerciale ¢ allo stesso mo-
do frutto della decisione delle im-
prese americane di spostare sedi
all’estero per beneficiare di tratta-
menti fiscali pitu favorevoli: i pro-
dottieserviziarrivanocosiin Ame-
rica daimprese americane, ma che
avendo sede all'estero sono di fatto
importazioni. Si pensi ad esempio
al caso della farmaceutica Usa, in
gran parte localizzata in Irlanda
per ragioni fiscali e che & causa del

deficit commerciale

con Dublinodaoltre

86 miliardidi dollari

nel 2024. Insomma,
ilriequilibrio conle-

stero passa innanzi-

tutto dalla decisione

delle imprese Usa di

rinunciare ai benefi-

ci che la globalizza-

zione delle merci e

dei mercati gli offre.

I1deficit con I'este-

ro degli Usa, poi, ¢legatoal ruoloin-
ternazionaledel dollaro,acomeesso
incide nel far affluire capitali e fi-
nanziare l'alta propensione al con-
sumo degli americani, che consu-
mando di piti continuano a impor-
tare sempre di pitt. Un dollaro forte,
perché piti richiesto dall’estero, agi-
sce contro l'effetto che si vorrebbe
ottenere coi dazi, perché rende le
importazioni piu convenienti. Lo
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squilibrio estero dell’economia Usa
Ppuo cosi essere contenutosolocol ri-
pensamento dell'architettura finan-
ziariaglobaleedelruolocheinessaé
svolto sia dal dollaro come valuta di
riserva che dal consumatore ameri-
cano come consumatore diultima i-
stanza. Unsimileripensamentonon
e peronei pensieridi Trump, chein-
vece vuole utilizzare i dazi come
strumento di negoziazione con le e-
conomiestraniere. Allafinepareche
ilvera obiettivononsiariequilibrare
irapporti con l'estero, ma di affer-
mare ilmotto MAGA (Make Ameri-
ca Great Again) che consiste essen-
zialmente di tre punti: reindustria-
lizzare I'economia americana spin-

gendo le imprese a riportare le pro-
duzioni all'interno, raffreddare I'in-
flazione con un rallentamento della
domanda per importazioni (e cosi
abbassare i tassi d’interesse) e con-
solidarel'egemonia del’America.

Washington non puo piu per-
mettersi di essere il guardiano del
mondo, puo invece esercitare ege-
monia consolidando il potere sugli
Stati vassalli e aumentando quello
negoziale nei confronti del competi-
for cinese. Non ¢ chiaro, in questo
quadro, quale sara il ruolo dell’Eu-
ropa: al momento viene trattata co-
me gli Stati vassalli.

Gli obiettivi MAGA Riportare

| NUMERI o ,
un po di industrie a produrre

g[][] MLD negli Stati Uniti e raffreddare

ILDEFCI e [inflazione rallentando limport

commercio degli Stati
Uniti rispetto al resto del
mondo: erano 460 miliardi
solo otto anni fa

80 Mo

IL SURPLUS irlandese
nei confronti degli Usa: in
gran parte dovuto ad
aziende farmaceutiche
Usa con sede in Irlanda

-0,3%

IL CALO ANNUO del Pil
dovuto alle misure
protezionistiche prese
dagli Usa negli anni scorsi
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In bocca a Trump
“pace” e diventata
una parola sinistra

Era una rete protettiva della dignita,
della cultura, della comune umanita,
con molti equivoci, anche. Ma oggi
nell'ansia del negoziato trilaterale
delle autocrazie si ¢ trasformala in
un incubo commerciale, uno sfregio
al meglio della storia d’Europa

Perché “pace”

ediventata
una parola sinistra

i questi tempi tragicamente

interessanti la cosa che im-

malinconisce di pili € il de-

stino della parola pace, PA-

CE: é diventato un termine
sinistro. Da piccolo alla marcia Perugia-
Assisi mi misero in mano un cartello che
diceva “vogliamo crescere in pace”, e sic-
come ero piu che cicciottello, tutti i com-
pagni di strada ridevano bonariamente
all'idea che chiedessi di crescere ancora
di piu. Poi la guerra, di cui avevo sentito
dai genitori e dai nonni, come tutti i boo-
mer, ’ho vista direttamente nella forma
spietata, orrenda, della guerra civile liba-
nese, nei campi, nella valle della Bekaa.
Ne ho provato una naturale, infinita ripu-
gnanza. Erano i tempi della violenza e del-
la brutalita terroristica anche in casa, in
Italia, a Torino, dove paura e pieta si rin-
correvano  nell'inesprimibile  delirio
dell'ideologia e del terrore. Pace & sempre
stata parola alta, importante, magari col-
ma di equivoei, gia a partire dal 1938,
quando alla pace si sacrificavano stolta-
mente confini sovrani e diritti dei popoli,
ma pace era un orizzonte ineludibile dopo
i disastri novecenteschi in Europa.

Pace era una rete protettiva della di-
gnita, della cultura, della comune uma-
nita, specie negli anni della paura nu-
cleare e dell’equilibrio della deterrenza
reciproca. In quella rete finivano i pesci
velenosi del comunismo, che era pacifi-
sta ma non pacifico, e quelli del mondo

libero, che si difendeva con mezzi propri
e obliqui, subdoli, espressione della for-
za e della brutalitd coloniale
del mondo libero. (seque a pagina tre)

(segue dalla prima pagina)

Degli infiniti equivoci intor-
no alla parola che rassicura e
protegge abbiamo tutti subito,
specie i pit1 deboli della storia,
conseguenze disastrose, ma il
concetto di pace non aveva al-
ternative e per lunghi anni €
stato un aggancio strategico per
la coesistenza, per la gara tra
regimi diversi, infine per la vit-
toria tonante e guerriera, ma di
velluto, sull’'oppressione a est.

La pace di Giovanni Paolo IT e
di Ratzinger, di Havel e molti
altri, era mescolata con I'agosti-
nismo della guerra giusta, una
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vetta teologica e di cultura cat-
tolica, universale, si giustifica-
va perché innalzava con sé i
simboli anche madonnari, tote-
mici, della liberta, della resi-
stenza e della non negoziabilita
dei principi ultimi e primi.

In apparenza, e sperando di
essere in errore, la pace in boc-
ca a Trump e Vance ¢ trasfor-
mata in un incubo commercia-
le, nella protezione esclusiva di
un’idea egoista ed egotica di
benessere delle classi domi-
nanti, anche del ceto medio im-

poverito, € uno sfregio al me-
glio della storia d’Europa, non
¢ piu dispendio di equivoci e
speranze, & un risparmio a spe-
se di milioni di ereduloni che la
devastazione della guerra, dei
pogrom, delle dissennatezze
belliche hanno subito e subi-
scono e sulla cui testa oggi
esplode, dopo Kabul, dopo il ri-
torno dei tagliagole, dopo il 7
ottobre e il ritorno degli ostaggi
sfigurati, I'ansia del negoziato
trilaterale delle autocrazie o
delle democrazie illiberali che

affermano un dominio del si-
lenzio e della disdetta scaval-
cando problemi e verita politi-
che, erigendo un muro di sicu-

rezza il cui basamento & '
la menzogna.

Pes0:5-11%,7-10%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

36

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

039- 001- 001

AQQTIV A
L AN E Y
Associazione l@liana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Dir. Resp.:Claudio Cerasa
Tiratura: 25.000 Diffusione: 25.000 Lettori: 120.000

Rassegna del: 17/02/25
Edizione del:17/02/25
Estratto da pag.:5-7
Foglio:1/8

suo appartamento di Milano, e accetta di ra-
gionare a lungo con il Foglio sull’ltalia,
sull’Europa, sull’'Ucraina, sull’America di
Trump. E non si sottrae davvero a nessuna
domanda. Lo fa senza voler fare intromissio-
ni nel perimetro della politica, senza voler
dettare agende, senza voler lanciare moniti,
ma con lo spirito di chi si sente in dovere,
ogni tanto, di dare un senso al caos, di mette-
re ordine e di provare a ragionare e a far
ragionare. I1 pendolo, si diceva.

“Oggi tutti dovremmo aver chiaro che
'Europa non € un’opzione, ma una scelta
obbligata. Servono pit liberta e piu
concorrenza. Questo vale per I'Europa

come anche per I'ltalia”

“Faccio I'editore - dice Marina Berlusconi
- e il problema della divisione dell’'Occiden-
te mi colpisce soprattutto dal punto di vista
culturale. Perché ¢ vero che le grandi auto-
crazie globali - la Russia, la Cina, I'Iran -
sono una minaccia politico-strategica ed eco-
nomica. Ma quelle dittature oggi fanno fronte
comune anche in un campo diverso, ideale,
ponendosi apertamente come un modello al-
ternativo al nostro. A questa minaccia ester-
na si aggiunge, poi, quella interna, visto che
anche una parte di opinione pubblica occi-
dentale negli ultimi anni ha cominciato ad
allontanarsi dai valori della democrazia e
della tolleranza. E a mettere in dubbio che

I’'Occidente, pur con tutti i suoi difetti, sia il
migliore dei mondi possibili. Con il passare
del tempo, la memoria delle sanguinarie dit-
tature del Novecento sta shiadendo e la ‘sin-
drome del pendolo’ diventa sempre piil con-
tagiosa”. In giro per il mondo, oggi, dove &
possibile osservare in purezza questa sindro-
me? “Il problema mi sembra evidente. Sem-
bra che il modo di pensare occidentale sia
ormai condannato a oscillare come un pen-
dolo tra convinzioni sempre piu estreme. Ab-
biamo vissuto una lunga stagione di esagera-
zioni progressiste, oggi veniamo trascinati
verso eccessi altrettanto radicali in senso op-
posto. Una dinamica preoccupante, nella
quale anche i conservatori tradizionali ven-
gono travolti dalle posizioni pill reazionarie.
Il pendolo si sta spostando dalle utopie
dell’ambientalismo ideologico all’assurda
miopia del negazionismo climatico; dai peri-
coli dell’apertura indiscriminata delle fron-
tiere all’innalzamento di muri che sono al-
trettanto inaccettabili. E se parliamo dei di-
ritti civili, siamo passati dai paradossi della
cultura ‘woke’, che pretendeva diritti assolu-
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ti dimenticando totalmente doveri e respon-
sabilita, al drastico ridimensionamento di
tutte le politiche d’inclusione e al culto della
verita biologica. Cosi, pero, rischiano di an-
dare perdute alcune conquiste irrinunciabi-
li sul fronte dei diritti e delle liberta di scelta
individuali. Perché quella dei diritti non &
una questione né di destra né di sinistra. E’
una questione di civiltad. Devo dire che ho
sempre trovato prive di senso le pretese dei
seguaci della ‘cancel culture’, che volevano
riscrivere la storia, abbattere statue e cam-
biare nome a strade ed edifici: ora abbiamo
un Donald Trump che, proprio per rivendica-
re l'identitd degli Stati Uniti rispetto alle
proposte di quegli invasati, s'¢ messo in testa
di ribattezzare il Golfo del Messico in Golfo
d’America. E va anche oltre, ipotizzando ’an-
nessione del Canada o della Groenlandia.
Sembrerebbe uno scherzo, ma purtroppo non
lo &. Basta guardare all'immagine che abbia-
mo visto sui giornali di tutto il mondo, che

“Spero che il paese da sempre garante
del mondo occidentale non abbia ora un

presidente che diventa il rottamatore
dell'Occidente stesso, demolendo quello
che 'America € stata negli anni”

ritrae file di migranti in catene espulsi dagli
Stati Uniti. Una fotografia orribile, inquie-
tante, che e stata trasformata dal nuovo pre-
sidente in un simbolo di ‘missione compiuta’,
una orgogliosa dimostrazione di come sta
mantenendo le sue promesse. Stiamo assi-
stendo a una inaccettabile esibizione, addi-
rittura a una istituzionalizzazione della cru-
delta, che viene peraltro emulata, con una
buona dose di ipocrisia e di contraddittorie-
ta, anche da grandi vestali del multiculturali-
smo come i laburisti inglesi”. (segue a pagina due)
Claudio Cerasa ¢ nato a Palermonel 1982, vivea
Roma datempo, lavora al Foglio dal 2005 e dal gen-
naio 2015 é direttore. Ha scritto qualche libro: “Le
catene della destra” (Rizzoli 2022) il pitl recente.
Interista, ma soprattutto palermitano. Due figli.
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(seque dalla prima pagina)

II pendolo piu pericoloso, almeno per
quanto c¢i riguarda, é quello che Trump ha
scelto di spostare con violenza, tentando di
offrire risposte estremiste a problemi spesso
generati da un estremismo opposto. “Non vo-
glio accodarmi alla fila di coloro che demo-
nizzano Trump a priori: stiamo parlando del
presidente della piu grande democrazia al
mondo, legittimamente eletto dal suo popolo,
ed & ancora troppo presto per dare giudizi
definitivi. Indubbiamente le sue prime mosse
generano piu di una preoccupazione, ma va
anche detto che il forte pragmatismo di certe
iniziative potrebbe portare a risultati rile-
vanti come la fine della guerra in Ucraina.
Ma se fosse una pace fatta sulla pelle di Kyiv
e dell’Europa non credo si potrebbe conside-
rare un bene. Mi auguro davvero, in ogni caso,

“Sono assolutamente antifascista, cosi
come sono assolutamente anticomunista.
Non vedo come possa non esserlo
chiunque dia il giusto valore alla storia. Le
polemiche sulla necessita di dirsi
antifascisti? Forzature”. Arriva il libro anti

putiniano della Silvio Berlusconi Editore

che il futuro possa dimostrare come le preoc-
cupazioni iniziali fossero immotivate. Per il
momento non si puo ignorare che molti dei
primi interventi di Trump hanno si portato
qualche vantaggio immediato agli Stati Uniti,
ma alla lunga la sua strategia di mettere gli
altri paesi continuamente sotto pressione si
trasformerad in una forza centrifuga sempre
piu violenta, capace di separare e dividere la
comunitd occidentale. Spero davvero che il
paese che & sempre stato il principale garante
dell’Occidente non abbia ora un presidente
che ambisce a diventare lui il ‘rottamatore’

dell’Occidente stesso, demolendo cosi tutto
quello che '’America é stata negli ultimi ot-
tant’anni: molte delle sue prime mosse, pur-
troppo, assomigliano ad atti di bullismo poli-
tico, in cui gli Stati Uniti si pongono come il
solo e incontrastato numero uno, mentre gli
alleati vengono trattati come paesi-satellite”.

Forse & qualcosa pit di una semplice im-
pressione. “Personalmente mi rifiuto di cre-
dere che I’America possa arrivare a rinnega-
re il suo ruolo guida di paese piu potente del
mondo, che ha sempre esercitato in nome del
multilateralismo e del sostegno tra alleati. Il
fatto, pero, che se ne possa anche solo dubita-
re & di per sé stesso inquietante. Del resto
leggiamo quotidianamente notizie su paesi
storicamente legati agli Stati Uniti che si ri-
trovano di colpo a dover scegliere: o si cede ai
diktat trumpiani o si reagisce a propria volta
con altri dazi. Da convinta sostenitrice del
libero mercato, non posso che avere grosse
perplessita su tutto cid che sono i dazi e, piu
in generale, il protezionismo. E comunque
oggl esistono anche modelli ultraliberisti co-
me quello del presidente argentino Javier
Milei, che i dazi invece li toglie e che, almeno
per ora, sta riuscendo a risanare i conti di un
paese da decenni in balia dei default. Tor-
nando a Trump, voglio sforzarmi di vedere il
bicchiere mezzo pieno: qualcuna delle sue
azioni radicali potrebbe avere alla fine an-
che effetti positivi, come quello ad esempio
di spingere finalmente I'Europa a superare
le divisioni e a unire le forze”.

E’ spaventata o rassicurata dalla presenza,
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attorno a Trump, dei signori delle Big Tech?
“Si sono tutti scandalizzati per la sfilata dei
signori delle Big Tech a Washington, in prima
fila all’insediamento di Trump, ma devo dire
che la loro forza incontrastata € una anoma-
lia che faceva gia paura prima. Nella storia
dell’'umanita non si era mai assistito a una
simile concentrazione di potere, ricchezza e
interessi nelle mani di pochi soggetti. Servo-
no limiti e regole. Va riconosciuto che I’Euro-
pa e anche I'Italia hanno cominciato a muo-
versi su questo fronte: mi auguro davvero che
ora non si lascino condizionare dalla marcia
indietro di Trump, che si € subito ritirato dal-
la global minimum tax a tutela di Musk &
Company. C'¢ un problema di concorrenza
sleale grande come una casa, ma sarebbe
molto riduttivo pensare che la minaccia sia
tutta qui. Questi colossi del digitale, infatti,
sono riusciti a imporre nella nostra vita di
tutti 1 giorni la dittatura dell’algoritmo, che
porta alla massima semplificazione delle opi-
nioni, alla polemica piu estrema e alle tesi
piu radicali. Il tutto con I'obiettivo di genera-
re traffico online, e quindi pil incassi, e pur-
troppo oggi anche di influenzare il modo di
pensare della gente. E’ un meccanismo infer-
nale, che inevitabilmente ha contagiato in
profondita anche la politica”.

Dire Trump, oggi, significa dire molte cose
insieme. Ma oggi forse significa dire soprat-
tutto una cosa: Ucraina. E’ preoccupata Mari-
na Berlusconi della possibilitd che buona
parte dell’Ucraina possa essere data in pasto
a Putin e che la nuova Yalta possa vedere
trionfare la Russia? “La mia opinione su que-
sta guerra & sempre stata una, e non & mai
cambiata: la Russia ha invaso brutalmente un
paese indipendente e libero. Per porre fine a
questo terribile conflitto, sara inevitabile un
compromesso, ma sono assolutamente con-
vinta che la fine della guerra non debba coin-
cidere con la resa di Kyiv e la vittoria di Mo-
sca. All'Ucraina spettano le garanzie neces-
sarie per la sua sicurezza e la sua indipen-
denza. E’ un passaggio molto delicato, fonda-
mentale anche per il nostro futuro: lasciar
vincere la Russia creerebbe un precedente
gravissimo, che darebbe ai regimi autocratici
una sorta di via libera a occupare con la forza
altri paesi. Putin, invadendo 'Ucraina, ha di-
chiarato definitivamente guerra ai valori oc-
cidentali. E I'Occidente ha risposto subito al-
la sfida, mostrandosi unito. Oggi, pero, non
sembra esserlo piu. E se I'Europa verra ta-

gliata fuori dalla soluzione che sembra si stia
profilando dovra anche fare una seria auto-
critica”,

Marina Berlusconi, rispetto al rapporto
d’amicizia del papa con Vladimir Putin, ha
molti aneddoti, molte storie da raccontare,
molte discussioni, anche vivaci, che ricorda

“La nostra posizione su Mediobanca e
Mps? Mi pare corretto quello che ha detto
Massimo Doris: ad esprimersi saranno i
CdA. Mi lasci dire che, su questa partita
comesu tuttele altre—e in questo periodo
ce ne sono dawero tante —qualsiasi cosa

scegliera il mercato sara quella giusta”

ancora oggi, con orgoglio e affetto. E viene
dunque naturale chiedersi, spulciando nel
catalogo della casa editrice dedicata a Silvio
Berlusconi, la Silvio Berlusconi Editore, che
cosa ci faccia il saggio di uno dei principali
studiosi anti-putiniani. Si tratta di “La fine
del regime” di Alexander Baunov, prima edi-
zione internazionale del saggio che in Russia
é divenuto una bandiera contro la dittatura, e
sara in uscita per la Silvio Berlusconi Editore
il prossimo 25 febbraio. “Lei, direttore, ipo-
tizza un contrappasso, ma non é cosi. Mio pa-
dre ha sempre fatto di tutto per avvicinare la
Russia putiniana all’Occidente. E nell’ultimo
periodo della sua vita diceva che Putin lo
aveva deluso, che non era pitt 1'uomo che ave-
va conosciuto. Anche per questo sono convin-
ta che oggi gli farebbe piacere sapere che
questo libro esce proprio per la Silvio Berlu-
sconi Editore, che, come Gruppo Mondadori,
abbiamo lanciato ’anno scorso con la missio-
ne di difendere i valori occidentali, a partire
da quelli della liberta e della democrazia. La
nostra casa editrice vuole dare voce proprio a
questi valori, pubblicando tanti modi diversi
di interpretarli e di raccontarli, anche quelli
su cui possiamo non essere d’accordo, e man-
tenendosi sempre distante da qualsiasi for-
ma di militanza politica”. (segue a pagina tre)
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Prima di arrivare a parlare d'Italia, d’'Europa, di
diritti, di immigrazione, di banche, di destre estre-
me, con qualche sorpresa, chiediamo qualche anti-
cipazione sui libri della Silvio Berlusconi Editore,
elafigliadel Cav. ce ne racconta alcune. “Quest’an-
no sono in programma molte novita. Ad aprile ab-
biamo Deirdre N. McCloskey con la sua ‘Trilogia
della borghesia’, una storia del capitalismo e dei
valori che I'hanno plasmato, alimentando il pro-
gresso degli ultimi tre secoli; in estate, invece, usci-
remo con ‘Larepubblica tecnologica’ di Alexander
C. Karp, amministratore delegato di un’importante
azienda della Silicon Valley, che presenta un vero
e proprio manifesto a favore dell’alleanza tra tec-
nologia e governi per il futuro dell’Occidente. Per
la prima volta, poi, pubblicheremo per la Silvio
Berlusconi Editore anche un romanzo, ‘Daikon’, di
Samuel Hawley: una vicenda ambientata nel 1945,
in cui una bomba atomica americana cade nelle
mani dei giapponesi e cambia il corso della storia.
Ma avremo anche autori italiani: per la seconda
meta dell’anno, infatti, sono confermati ‘I giorni
contati’ di Ernesto Galli della Loggia, un intervento
sulla crisi dell’'Occidente e sui valori della nostra
civilta, e ‘I ragazzi di carta velina’ di Walter Siti,
sulla fragilita delle generazioni piui giovani. E avre-
mo anche altre novita, tra cui ‘Egemonia culturale’,
un saggio ironico e scanzonato di Andrea Minuz su

“Per quanto riguarda invece il suicidio
assistito, penso che chi & afflitto da una
malattia incurabile e dolorosa debba avere il
diritto di porre fine alla propria esistenza con
dignita, owiamente sulla base di una
decisione presa in totale liberta e

consapevolezza”

un concetto spesso abusato nel nostro dibattito
pubblico. Intanto, cominciamo con Baunov, un in-
tellettuale russo considerato ‘agente straniero’
nel suo Paese e costretto a vivere in esilio. Rac-
conta la fine degli ultimi tre regimi dell’Europa
occidentale: quello di Francisco Franco in Spa-
gna, di Anténio Salazar in Portogallo e dei colon-
nelli in Grecia. E prevede la fine anche di Putin:
scerive che le persone gradualmente ricomince-
ranno ad accettare come un dato di fatto che ri-
guardo a questioni diverse si possano avere opi-
nioni diverse. E’ uno scenario che non sembra cer-
to imminente, ma non esistono governi che durano
in eterno e prima o poi anche a Mosca ci sara un
avvicendamento al vertice. Io perd non darei per
scontato che, dopo Putin, si imporra un modello
democratico. Un grande autore vissuto ai tempi
dell’'Unione Sovietica come Vasilij Grossman

seriveva che la Russia € ‘una schiava millenaria’;
I’anima del suo popolo, purtroppo, non conosce la
liberta e la democrazia, che invece sono i valori
occidentali per eccellenza”.

A proposito di politica e a proposito di anime. E’
possibile immaginare una destra che non metta al
centro della sua agenda la necessita di rendere
I’Europa pill sovrana e meno sovranista? “Credo
che oggi tutti dovremmo aver chiaro che I’Europa
non é un’opzione, ma una scelta obbligata, senza
alternative. 127 Stati europei, presi singolarmente,
sono poco piu di un’espressione geografica. Eppu-
re 0ggi 'Unione Europea appare in seria difficolta:
o Bruxelles continua a barcamenarsi tra i soliti
compromessi al ribasso, oppure riesce finalmente
a superare gli egoismi e a far funzionare davvero
I'integrazione. L’'Europa deve svegliarsi. Troppo
spesso 'appartenenza all'Unione & ancora vissuta
come una cessione di sovranita, come se piu Euro-
pa significasse meno Italia, meno Germania, meno
Francia... Basta vedere quei movimenti che da una
parte proclamano di voler rendere grande I'Euro-
pa e dall’altra predicano il motto di meno Europae
pitt sovranita. Ma vale esattamente il contrario,
perché la vera sovranita é saper rispondere al me-
glio ai bisogni dei cittadini e non puo esserci sovra-
nita nella solitudine, oggi meno che mai. Penso alla
difesa comune, alla politica estera comune, al de-
bito comune, al mercato unico dei capitali: tutti ca-
si in cui I'unione fa la forza. Pero mi permetto di
dire che non basta un cambio di mentalita dei pae-
si, devono cambiare, e tanto, anche 'Europa e le
sue istituzioni. Penso ad esempio al principio di
unanimita nelle decisioni, che ci blocca nelle sab-
bie ‘immobili’ degli ostruzionismi e dei veti.
All’Europa servirebbero meno regole e piu effica-
ci. E molta, molta meno burocrazia. Mi lasci dire,
per il mestiere che faccio, che la necessita di ridur-
re la burocrazia e di aumentare l'integrazione &
una prioritd anche per le imprese. L'Europa do-
vrebbe facilitare e promuovere 'iniziativa privata
e certamente non ostacolare la crescita sovranazio-
nale delle sue imprese. Servono pit liberta e piu
concorrenza. Questo vale per I’Europa come anche
per I'Italia: pit liberta e pit concorrenza significa-
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no imprese pit forti. E anche consumatori piu sod-
disfatti: si parla tanto di salari bassi e di scarso po-
tere d’acquisto, ma da sempre & proprio la concor-
renza il meccanismo naturale per creare il giusto
equilibrio nei prezzi”.

A breve, domenica prossima, si votera in Germa-
nia, dove la destra estrema dell’AfD potrebbe di-
ventare il secondo partito. Che differenza vede tra
la destra estrema tedesca e quella italiana? “In Eu-
ropa, in questo momento, ci sono tante destre.
Quella italiana - e credo che tutti dovrebbero dar-
gliene atto - riesce a mantenere una posizione di
equilibrio e piena adesione ai valori democratici.
Mi lasci dire che chi si e inventato il nostro centro-
destra trent’anni fa ci aveva visto lungo... Oggi vi-
viamo una fase storica molto difficile e il ruolo di
Giorgia Meloni ¢ decisamente complesso: sono
convinta che meriti stima e rispetto per quello che
sta facendo. Purtroppo la situazione appare molto
diversa in altri paesi, dove i movimenti piti radicali
si stanno rafforzando: in alcuni casi addirittura
dettano 'agenda alle forze pitt moderate”, Marina
Berlusconi si considera antifascista? “Sono assolu-
tamente antifascista, cosi come sono assolutamen-
te anticomunista. Non vedo come possa non esserlo
chiunque dia il giusto valore alla storia. Tutte le
polemiche sulla necessitd di dirsi antifascisti mi
paiono, pero, forzature strumentali. Facciamo
I’esempio piit banale: chiedere una pubblica pro-
fessione di antifascismo al presentatore di Sanre-
mo € una emerita sciocchezza, che svilisce un ter-
mine meritevole di ben altro rispetto. Contro gli
estremismi e i nemici della liberta non servono au-
tocertificazioni di conformita: servono valori de-
mocratici, chiarezza delle idee, consapevolezza.
Servono leader politici che guidino la societa, inve-
ce che lasciarsi guidare solo dalla ricerca del faci-
le consenso, assecondando - e spesso fomentando -
la rabbia e le paure della gente. Oggi ci troviamo a
dover fare i conti con problemi giganteschi, che mi
pare si possano affrontare in tre modi diversi: pos-
siamo ignorarli, come ha fatto il progressismo piu
miope, lasciandoli cosi crescere fino a diventare
ingestibili; possiamo inseguire soluzioni semplici-
stiche ed estreme, che nella realta pero non risol-
vono assolutamente nulla, anzi si rivelano davvero
pericolose; oppure possiamo rimboccarci le mani-
che, sapendo che i tempi saranno lunghi e le diffi-
colta enormi, ma che, pezzo dopo pezzo, mediazio-
ne dopo mediazione, troveremo una qualche via
d’uscita. Con molto, moltissimo buon senso: il buon
senso di preservare e proteggere le conquiste di
liberta e di civilta che fanno di noi occidentali
quello che siamo, tenendoci alla larga dal grande
errore di rinnegare noi stessi e le qualitad uniche

del nostro mondo, nella speranza che tornino di
moda valori come l'equilibrio, la moderazione, la
totale allergia agli eccessi. Valori che uniscono an-
ziché disgregare: oggi, purtroppo, sono diventati
merce rara e se ne sente davvero la mancanza”,
Marina fa una pausa e tira fuori da una cartellina
un foglio. “Le leggo un passaggio di una intervista
che ho ritrovato di recente. Sono le parole di un
signore che nel 1985 immaginava la creazione di un
network televisivo europeo: ‘Una televisione per
I’Europa, per tutti i popoli dell’Europa, un unico
programma, trasmesso in quattro lingue, capace di
raggiungere contemporaneamente una popolazio-
ne dioltre 250 milioni di persone, consentendo loro
di riconoscersi in comuni radici di civilta, di cultu-
ra, di gusto. Per ora € una grande avventura, un
grande rischio. Un’utopia affascinante cui e diffici-
le sottrarsi. Ma che ¢’é di pili meraviglioso del rea-
lizzare un’utopia?’. Quel signore, lo dico non per
inciso - e qui Marina fa un sorriso orgoglioso - era
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Sembra che il modo di pensare occidentale sia ormai
condannato a oscillare come un pendolo tra convinzioni
sempre piu estreme. Abbiamo vissuto una lunga stagione di
esagerazioni progressiste, oggi veniamo {rascinati verso
eccessi altrettanto radicali in senso opposto. Una dinamica
preoccupante, nella quale anche i conservatori tradizionali
vengono travolti dalle posizioni piu reazionarie
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LE MOSSE DELL’OPPOSIZIONE

Patrimoniale ossessione della sinistra

Ma la nuova tassa divide anche loro

Schlein ripropone il solito tormentone fiscale
Il campo largo gia si spacca. Dubbi dei riformisti

Attira, ovviamente, criti-
che da destra. Spacca i pro-
gressisti. Eppure, ritorna.
Come un tic, € scattato an-
cora una volta il tormento-
ne della patrimoniale. Tut-
to parte venerdi, a un conve-
gno alla Treccani a Roma,
ospite d’onore il premio No-
bel Joseph Stiglitz. L’assist
arriva da Andrea Roventini,
docente del Sant’Anna di Pi-
sa, gia ministro ombra
dell’Economia nella fanta-
squadra di governo del M5s
prima delle elezioni politi-
che del 2018. Poi Nicola Fra-
toianni sottolinea 'urgenza
di una «tassa sui ricchi». EI-
ly Schlein e Giuseppe Con-
te, seppur tra i distinguo,
non si tirano indietro. E, no-
nostante i mugugni dei rifor-
misti a taccuini chiusi,
Schlein insiste. La proposta
resta al centro della discus-
sione. «Sull'abbassare le tas-
se al ceto medio e sul lavoro
siamo tutti d'accordo, mala
destra scappa quando si di-
ce che non e un tabu l'idea
di tassare i super ricchi. Stia-
mo parlando di questo, non
di toccare lavoratori o le ca-
se. Per noi questo, a livello
europeo, non € un tabiw,
spiega la segretaria dem al
Caffe della Domenica, su
Radio 24. Non apre total-
mente e non chiude. Il risul-
tato e che la patata bollente

rimane sul tavolo di un cam-
po largo affollato ma diviso.
L'argomento scotta. Infatti,
Conte cerca di evitare il pill
possibile di inserirsi in que-
sto filone. Chiamato in cau-
sa, venerdi cerca |'exit stra-
tegy. «Va fatta - dice - ma a
livello globale o quantome-
no europeo». I suoi sperano
chela patrimoniale esca su-
bito dall’agenda. Molto me-
glio incalzare Schlein sulla
politica estera o tentare di
alzare i toni sui casi Almasri
e Paragon. Discutere di pa-
trimoniale, apparentemen-
te, non converrebbe a
nessuno. Ma la sini-
stra ci torna sempre,
in un meccanismo ci- |
clico che si ripresenta
puntuale.

Con il centrodestra
che ha gioco facile a
infilare il dito nella
piaga. «Mentre il go-
verno Meloni taglia le
tasse e investe su fa-
miglie, lavoratori e im-
prese, la sinistra &
pronta a mettere le
mani in tasca agli ita-
liani», ribatte il viceca-
pogruppo di Fratelli |
d’Ttalia alla Camera
Raffaele Speranzon.
Venerdi e sabato non
erano mancate le bor-
date nemmeno da par-
te di Lega e Forza Italia.

Intanto la patrimoniale e
sempre li. Né dentro né fuo-
ri. Non si ma neppure no.

Schlein e Conte la propon-
gono a livello internaziona-
le per non lasciare scoperto
il fianco della sinistra radi-
cale al solo Fratoianni. Lo
stesso esponente di Allean-
za Verdi e Sinistra, ad ago-
sto del 2023, con un blitz al-
la Camera aveva fatto passa-
re un ordine del giorno su
una tassa sui patrimoni da
oltre 500mila euro per finan-
ziare la scuola. Un sogno
durato tre ore. Il tempo del-
la retromarcia di Palazzo
Chigi: «Non se ne fa nulla».
Ca va sans dire. Un'idea
simile, durante la cam-
pagna elettorale del
2022, I'aveva lancia-
ta I'allora leader del
Pd Enrico Letta.
La trovata era
una «dote» ai di-
ciottenni da fi-
nanziare «con
la tassa di suc-
cessione per i
patrimoni plu-
rimilionari».
Una patrimoniale, ma
con un altro nome. Molto
piti chiara Rifondazione Co-
munista, che nel 2006 spari-
glio riempiendo le citta ita-
liane di manifesti con un
panfilo e la scritta, citazio-
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ne di una telenovela messi-
cana degli anni '80: «Anche
i ricchi piangano». I comu-
nisti di Fausto Bertinotti e
Nichi Vendola erano al go-
verno con Romano Prodi e
al Mef ¢’era Tommaso Pa-
doa Schioppa, quello de «le
tasse sono bellissime». Nel
2011 il tecnico Mario Mon-
ti ripristind la tassa sulle
prime case e l'imposta di

bollo sulle attivita finanzia-
rie, aprendo poi a una vera
e propria patrimoniale, di
cui pero si persero le trac-
ce. Nel 1992, invece, Giulia-
no Amato davvero proce-
dette al prelievo forzoso
del 6 per mille sui conti cor-
renti. Per quello che resta
I'unico caso di patrimonia-
le realizzata.

Domenico Di Sanzo

I riflesso ideologico del fronte progressista
¢ mettere le mani nelle tasche degli italiani
ma la proposta é sempre piu scivolosa
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RELAZIONI INDUSTRIALI
MELONI E IL SINDACATO
LA CONTA DEIRISCHI

La formula del «governo amico» non funziona in automatico
La vicinanza dell'esecutivo alla confederazione guidata ora da Daniela Fumarola
sara un vantaggio soltanto se porta benefici ai lavoratori. Le partite aperte

di DARIO DI VICO
G iorgia Meloni ha ottenuto un vero
successo. L'assemblea della Cisl
che martedi scorso le ha tributato
applausi a non finire non ¢ stata solo il
premio a un'indubbia capacita oratoria
(in poco pil di venti minuti di discorso),
ma assomiglia anche a un progetto politi-
co-culturale di medio termine. La pre-
mier é statamolto impegnata negli incon-
tria carattere internazionale, ha poi dovu-
to fronteggiare la durissima polemica con
la magistratura e in qualche modo nelle
ultime settimane, dopo I'approvazione
della legge di Bilancio, ha dovuto gioco-
forza trascurare il terreno sociale. Ma i
sondaggisti sono liaricordarle che gliita-
liani sono sommamente preoccupati per
sanita, lavoro e retribuzioni e di conse-
guenza é come se, benché senza procla-
mi, aspettassero il governo al varco.

Pragmatismi

In questo quadro va collocato il nuovo as-
se che Meloni ha saputo costruire con il
secondo sindacato italiano che, va detto,
per lignaggio e storia non & sicuramente
inferiore al primo. E vero che, storica-
mente, la destra sociale ha avuto come ri-
ferimento la Ugl (ex Cisnal), ma I'interlo-
cuzione ravvicinata con la Cisl non é asso-
lutamente paragonabile con I'antica dote.
Storicamente la Cisl € stata non solo un
sindacato pragmatico, ma forse anche il
pil attento all'innovazione sociale e allo
sviluppo delle relazioni industriali. In-
somma, & partner di tuttorispetto. Elasua
vicinanza si aggiunge ai rapporti strettis-
simi che il governo pud vantare con la
Coldiretti e alle buone relazioni instaura-
te da Meloni con la Confindustria di Ema-

nuele Orsini.

Per suggellare I'intesa con la Cisl ha gio-
cato un ruolo decisivo lalegge d'iniziativa
popolare che mira aregolare la partecipa-
zione dei lavoratori alle decisioni d'im-
presa, vuoi perché il governo ne ha facili-

tato l'iter parlamentare, vuoi perché la
materia stessa si prestava a scavare un fos-
sato tra Cisl e Cgil. E a questo fossato, nel
discorso di martedi, Meloni € parsa molto
interessata, arrivando a definire quella
dell'organizzazione guidata da Maurizio
Landini «una visione tossica conflittuale
dei rapporti tra lavoro e impresa.

Sulla partecipazione ha giocato tutte le
sue carte anche il leader uscente della Ci-
s, Luigi Sbarra, che ha saputo mobilitare
molte energie sul progetto e ha incalzato
la politica con grande efficacia. Al punto
che moltivedono per lui un futuro da par-
lamentare di Forza Italia o, comunque,
una candidatura a potenziali nomine di
fonte governativa.

La competizione sociale

Come Meloni spendera la costellazione
di rapporti dentro i corpi intermedi che
ha saputo tessere ancora non lo sappia-
mo, il contesto non é favorevole (basta
pensare alla produzione industriale o alle
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ore di cassa integrazione), ma intanto il
governo puo lanciarsi nella competizione
sociale, cercando di tagliare I'erba sotto i
piedi alla Cgil ma anche a un Pd la cui se-
gretaria, Elly Schlein, nelle ultime setti-
mane ha visitato molti cancelli delle fab-
briche per segnare il terreno.

Se il nuovo asse visto dalla parte della
premier ha tutte queste valenze, analizza-
to dal versante Cisl, oltre ai vantaggi, pre-
senta pero piu di qualche rischio. Sceglie-
re un governo come «amico» non ha por-
tato sempre bene al sindacalismo italiano
e, anche in questa occasione, la svolta do-
vra sostanziarsi e non restare pura eserci-
tazione politico-diplomatica. Ma con la
penuria di risorse a disposizione che cosa
il governo potra «scambiare» con il nuovo
sindacato amico?

Per ora é difficile rispondere, ma un‘or-
ganizzazione sindacale non puo accon-
tentarsi di giocare un ruolo nell'agone po-
litico, habisogno di portare a casa miglio-
ramenti per i lavoratori. Pena una politi-
cizzazione delle relazioni industriali che
non farebbe del bene a nessuno. Un van-
taggio, la Cisl lo porta a casa nei rapporti
con la Uil: 'inclinazione di quest'ultima a
seguire passo passo la Cgil ha creato un
grattacapo a Sbarra, facendogli venire

Lincontro
La premier (_Siorgla
Meloni e Luigl Sbarra,
segretario generale
della Cisl fino al12
fepbraio scorso
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meno un alleato storico e isolandolo al-
meno dentro la «bolla» del sindacalismo
confederale. In verita, grazie soprattutto
alla riduzione del cuneo fiscale decisa dal
governo, questa condizione d’isolamento
non é mai precipitata e la Cisl ha potuto
comunque non pagare pegno davanti allo
sciopero generale fortissimamente volu-
todaLandini eavallato da Pierpaolo Bom-
bardieri. Ma, e torniamo al punto-chiave,
per giustificare fino in fondo la vicinanza
al governo di destra la Cisl avrebbe biso-
gno di risultati concreti o, ancora meglio,
di un obiettivo strategico come potrebbe
essere un Patto per il lavoro e la produtti-
vita, ma non paiono proprio essercene le
condizioni e, comunque, avrebbe biso-
gno di un ampio consenso sindacale.
Quanto alla legge sulla partecipazione,
sicuramente la Cisl segna un punto. Le
sue idee saranno servite a dare attuazione
all'articolo 46 della Costituzione — come
ha sottolineato Meloni — ed é uno schiaf-
fo all'inconcludenza sindacale. Ma mai
come questa volta il diavolo si nasconde
nei dettagli. Il testo definitivo che sara ap-
provato, con molta probabilita,
fara proprie le riserve avanzate
dalla Confindustria, quindi
esperienze di tipo cogestivo si

potranno implementare solo a
partire dallavolonta dell'impre-
sa. La contrattazione, parola-
chiave di ogni cislino, rimarra
sullo sfondo.

Sara interessante vedere anche
che fine fara il capitolo sulla «partecipa-
zione organizzativa» che sempre la Con-
findustria vede come il fumo negli occhi.
Insomma lalegge é un successo, il rischio
é che lo sia solo di facciata.

(¢ poiil tema della contrattazione di tut-
ti i giorni. Finora, solo con qualche ecce-
zione, i contratti nazionali sono firmati
unitariamente dalle tre sigle e cosi é stato
direcente conisomministrati e gli elettri-
ci. Gli applausi a Meloni cambieranno
questa tendenza? O giocoforza la Cisl do-
vra muoversi su un doppio binario, con
una confederalitd «amica» del governo e
le categorie che viaggeranno di comune
accordo con il grande avversario Cgilz A
deciderlo non sara pit1 Sharra mala nuova
segretaria generale, Daniela Fumarola,
che si presenta sotto il segno della conti-
nuita ma dovra gestire una situazione con
elementi di discontinuita. Insomma, qua-
drare il cerchio non le sara facile.

© RIPRODUZIDNE RISERVATA

Linea Daniela Fumarola, neo
segretario generale Cisl,
e PierPaolo Bombardieri, Uil
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Opposizione
Maurizio Landini, segretario
generale della Cgil
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Nel 2011
i fondi alle imprese
italiane ammontavano

a 1.202 miliardi.
Nel settembre 2024
eranoscesia772

IL ROVESCIO DEL RISIKO
"HIFINANZIALEAZIENDE?
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Bee. La Banca centrale europea infatti
solo nella seconda meta dello scorso
annohaagito perridurre i tassi diinte-
resse, intervenendo con limature pa
aunquartodi punto percentuale a set-
tembre, ottobre e dicembre. Un calo
graduale, dopo le impennate del
che allora spinsero la Bee ad elevare i
i per combattere Tinflazione im-
mente esplosa come effetto
dell'Ucraina, con
ti delle mate-

effetti se si considerano i dieci anni
precedenti, quando praticamente il
costo del denaro eravicino allo zero e,
in alcuni casi addirittura negativo, og-
gi la situazione tende a normalizzarsi.

Itassi

1l denaro oggi

costa sensibil-

mente meno ri-

SD&‘[TO aun anno

fa, ma ancora

non basta. Le due

guerre che si

combattono nel-

la parte del mon-

do che abitiamo tolgono tranquillita e
allontanano prospettive di sviluppo.
L'impresa italiana si trova a dover fare i
conti con le pesanti difficolta delle
economie di Francia e Germania. In
particolare, i subfornitori italiani del-
Pindustria automobil

cuileimprese della Penisola ¢ b
iscono con il 40 per cento del prodotto
finito, boccheggiano. Scelte industria-

cretezza della vita quotidiana, come il
fermo di tutti i motori a combustione
in meno di dieci anni, hanno creato
una pesante incertezza in una ampia
fascia della se imprenditoriale, a
cui si & aggiunta la preoccupazione,

nuova amministrazione americana
guidata da Donald Trump.

Nel lungo periodo

Idazi sembrano destinatia penalizza-
1e in breve tempo le esportazioni ita-
liane e, per una economia che ha fatto
dell'export uno dei propri cavalli di
battaglia, anche a costo di tenere ba
per decenni le paghe e i salari, que:
potrebbe essere un colpo pesante da
sopportare, proprio per la poca capa-

del interno. Per

ma gli ultimi dati della
Banca d'ltalia parlano di crescita zero
nel terzo tri 2024, a fronte di
frazionali miglioramenti dei due mag-

soprattut-

to non sembra

avere la forza per

mantenere

I'equilibrio in

una scena domi-

nata dagli Stati

Uniti e dalla Cina.

Confindustria

Veneto Est vener-

di scorso ha presentato i dati di unari-

cerca che evidenziano la tendenza al

eriodo. Rispetto al

C a crisi del

debito sovrano, gli impis alle im-

preseinltalia sono passatida1.202 mi-

liardi di euro ai 772 miliardi del set-

tembre 2024, con un calo del 35 per

cento. La decennale allegra gestione

degli ti non performanti,
hanno

successiva stagione del Covid, allora

mente &

36 miliardi nella Penisola o a tre anni

fa, quando la Russia invase 'Ucraina, e
in Italia il totale del finanziato arri

a 876 mili il lato oscuro dei bi-

lanci d'oro delle banche italiane.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LO SCENARIO INTERNAZIONALE

DIFESA EUROPEA?
L'INDUSTRIA E PRONTA

Domitilla Benigni ceo di Elt Group, dopo i conti record del 2024: «Investimenti
in ricerca e tecnologie proprietarie per essere piu forti. Ma serve accelerare»

di MASSIMO SIDERI

1t Group — l'azienda nata come Elettronica

letteralmente in un «scantinato a Roma nel

1951 sul modello Fermi grazie a Filippo Frata-
locchi, per tutti qui lo zio Pippo» e diventata con il
nipote Enzo Benigni e i suoi figli Domitilla e Lorenzo
leader mondiale nel campo dello spettro elettroma-
gnetico a uso difensivo — € una efficace lente di in-
grandimento per capire cosa sta accadendo nell'in-
dustria europea della difesa.

Il gruppo — guidato saldamente dalla famiglia con
Enzo Benigni, presidente e ceo, Domitilla, Ceo e Coo
oltre che presidente di Cy4Gate attiva nellasicurezza
informatica e Lorenzo che dirige il delicato settore
delle relazioni istituzionali — ha chiuso il 2024 con
le migliori performance di sempre: valore della pro-
duzione superiore a 350 milioni di euro, volume de-
gli ordini a 470 milioni (superiore del 64%rispetto al
risultato ottenuto nel 2023) con 50 milioni di inve-
stimentiin R&D, quello che manca allamaggior par-
te dell'industria italiana, cioé una forte esposizione
sull'innovazione. Ancora, solo nel 2024: 180 nuovi
dipendenti, nuova sede di Napoli (che si aggiunge
anche a quella di Milano lanciata due anni fa), avvio
dell’attivita della societa di diritto saudita (Elettroni-
ca for Industry Saudi Arabia LLC). La famiglia é ap-
pena tornata dalla missione italiana della premier
Meloni ad Al Ula, I'incantevole «Altra Petra» nel de-
serto dell’Arabia Saudita, capitale del Nord con cui i
nabatei, le popolazioni pre-arabiche, controllavano
le antiche vie del commercio. E lo stesso ministro
della Difesa Guido Crosetto li ha citati come esem-
pio: il gruppo presidia dalla fine degli anni Ottanta i
Paesidel Golfo che perElt significa meta del mercato
internazionale. Domitilla Benigni come ceo ha dun-
que un punto di vista privilegiato per capire come
sta evolvendo il tema della difesa europea.
L’'andamento dell'industria della difesa & anche
I'altra faccia della medaglia degli equilibri geopo-
litici che stanno cambiando e che gia da tempo
hanno alimentato il dibattito sulla necessita di
costituire un vero esercito per la difesa del conti-
nente europeo con due guerre in corso a un tiro di
schioppo dai confini e focolai che rischiano di ac-

cendersi di continuo. Secondo lei il progetto
prendera una forma compiuta?

«Certo, per noi dell'industria in realt le reazioni
sono due. Prima: finalmente se ne parla, perché a li-
vello di aziende della difesale alleanze europee sono
la normalita da tantissimi anni. Pensiamo solo al
progetto Eurofighter Typhoon o anche al Fremm (le
Fregate Europee Multi Missione nate dalla collabo-
razione Italia-Francia), attivita alle quali abbiamo
partecipato. Sono 30 anni che noi dell'industria eu-
ropea collaboriamo, anche perché non siamo la Ci-
nao gli Stati Uniti. Le aziende importanti in tutta Eu-
ropa sono una ventina e ognuna ha la sua peculiari-
tax.

La seconda reazione?

«Onestamente speravamo che l'integrazione per la

difesa europea andasse piu veloce. Ripeto, I'indu-
stria non ha nessun problema, anzi la cavalchiamo.
Probabilmente questa spinta data anche dall’arrivo
di Donald Trump alla presidenza Usa sara un'oppor-
tunita per accelerare».
A proposito di Trump: non si attende che le sue
sferzate sulle nazioni che non contribuiscono ab-
bastanza al bilancio della Nato, tra cui noi, possa
portare a un suo passo indietro?

«Trump é un grande provocatore. Usa degli slogan
forti, manon credo proprio che assisteremo a un au-
to-isolamento degli Stati Uniti. Credo anzi che dob-
biamo collaborare di piu e avere dei programmi in-
telligenti che vuole dire anche sfruttare al meglio
tuttii fondi europei che negli ultimi anni hanno ali-
mentatolaricerca che oradovra portare a nuovi pro-
dotti. Complessivamente i programmi di finanzia-
mento europei per attivita di ricerca e sviluppo de-
stinati all'industria della difesa nel periodo 2021-
2027 (budget settennale dell’'Unione europea) sono
circa 8 miliardi. I progetti europei di ricerca e svilup-
poa cui partecipiamo come Elt Group sono 26. E co-
me gruppo oltre 30. Certo un tema delicato é la du-
plicazione di investimenti su capacita su cui ci sono
gia dei champions nazionali. Il generale Claudio
Graziano ricordava sempre come in Europa ci siano

UROPEA?
LINDUSTRIA EPRONTA
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trenta diversi tipi di carri armati».

Si parla spesso di sovranita té¢nelogic
do I'argomento ai microprocessori plu
oggi, al tema dell'Intelligenza artificiale dove la
presidente della Commissione Ue, Ursula von der
Leyen, ha appena annunciato il programma Inve-
stAl, un ambizioso piano da 200 miliardi. Ma cre-
de che la sovranita tecnologica europea sia anche
un nervo scoperto della Difesa?

«Assolutamente, Elt si basa su tecnologie proprie-
tarie per avere un controllo multi-dominio nel cam-
po dell’'elettromagnetismo dove siamo leader e que-
sto & un valore aggiunto per I'Italia e per I'Europa.
Abbiamo bisogno di autonomia strategica su tutta
una serie di tecnologie. Bisogna avere tecnologie
proprietarie e avere tutto in casa per tutelarle. Se ne
parla poco ma il supporto logistico degli apparati di
difesa deve essere garantito 24 ore su 24. Ma se le
parti di ricambio dipendono da altri paesi questo
puo mettere in ginocchio una forza armata sia per
motivi politici che per motivi legati banalmente alla
supply chain. Nel nostro settore quello che stiamo
vedendo € che lo shortage dei componenti non é af-
fatto finito. Senza considerare il tema dei talenti».
A proposito di scenari che cambiano. Avete parte-

Le aziende Il modello
SOono pil deve essere
avanti della quello del
politica: Typhoon dove
collaborano noi siamo
giada30anni presenti

Vertici
Domitilla
Benigni, ceo &
coo di Elt Group
e presidente
Cy4gate.
Elettronica &
stata fondata
da Filippo
Fratalocchi, zio
di suo padre
Enzo Benigni,
inun garage
aRoma
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cipatoalla missione del governo italianoin Arabia
Saudita. E Donald Trump ha appena annunciato
che proprio questo Paese potra fare da luogo per i
negoziati di pace tra Russia e Ucraina. Dobbiamo
vedere il Golfo, dove voi siete presenti da oltre 30
anni, come nuovo fulcro dell'area mediorientale?
«Noi conosciamo bene I'area del Golfo. Siamo arri-
vatiad AbuDhabi gia alla fine degli anni Ottanta. Sia-
mo in Arabia da circa dieci anni. Sono Paesi questi
dove la cultura della relazione é altrettanto impor-
tante che da noi e questo & un vantaggio enorme per-
ché siamo una delle poche aziende con una conti-
nuita gestionale che ci permette anche di operare
come un canale diplomatico. Ora stiamo lavorando
all'avvio della societa di diritto saudita con anche un
grande hub di logistica locale. Conosciamo bene
I'area e credo che sia chiaro dalle scelte dei governi
che I'Arabia Saudita si stia ponendo come uno degli
attori della stabilita regionale. E se ¢i pensiamo bene
questo ¢ legato alla loro posizione geografica, esat-
tamente comeI'Italia che ha questo ruolo naturale di
garante del Mediterraneo che la stessa Nato ci ha ri-
conosciuto e affidato. Noi siamo la naturale contro-
parte di questo dialogo trale due aree».
msideri@corriere.it
© RIPRODUZIONE RISERVATA

4l presentein 11 Paesi

| elettromagnetico,
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Da oltre 70anni e un
leader mondiale nei
sistemi di Difesa
elettronica. Grazie alla
gestione dello spettro

oggi il gruppo &

su 4 continenti
(ma testa a Roma)
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PERCHE AL NOS
UNA POLITICA

STRATEGIE DI CRESCITA

Dal marketing all’Ai}
la catena del valore
husiness della «seco

di FABI

nche se appartiene au
globale, Subito.it é
profondamente i

sede milanese della
ecommerce di seco
ingegneri, addetti
esperti di intelligenza
una catena del valore tot
nale. Basta vedere i numeri:
41milionidel 2020, il fatturato lo
anno é piu che raddoppiato ma ri
sotto quota cento milioni, anche sele ¢
fre ufficiali ancora non sono disponibi-
li. Ma tutti i valori risultano in crescita,
dall’Ebitda agli indicatori di mercato:
con 2,6 milioni di utenti unici al giorno,
la piattaforma € al secondo posto in Ita-
lia (dopo Amazon) per bacino di conte-
nuti e il giro di business, ma prima in
assoluto sul cosiddetto re-commerce,

cheicolossi
dono le tasse. Ma in
che noi che, pur essendo un
ternazionale paghiamo in Italia le
poste, siamo tenuti a versare un ulterio-
re 3% sul fatturato, indipendentemente
da utili o perdite». Con la conseguenza
che il giorno dopo l'introduzione della
Dst sia Google sia Meta, i colossi del-
l'advertising digitale, hanno mandato
una nota ai clienti in cui aumentavano
del 4% i costi per la pubblicita. «Risulta-
to: per noi un aggravio del 7% mentre in
altri Paesi come Olanda o Germania i
campioni del digitale non vengono cosi
colpiti», spiega il manager. Non sono
mancate interlocuzioni con tecnici e
funzionari ministeriali, senza risultati.
«A dimostrazione che in Italia manca

Subito.it sviluppa tutta
Amazon sui numeri
my» vale 26 miliardi

una politica industriale sul digitale. In-
fatti non abbiamo campioni di livello
europeo», chiosa Pasceri.

La piattaforma che il manager guida
a Doxa un «Os-

A guidare il settore €
2024 ha ospitato 2,8 mili

ai classici li-
salgono molto
llezionisti dispo-
cifre elevate. Sul
, Sono quasi 52 mi-
lioni gli n 150 mila messaggi
«approvati» ogni giorno. «La valutazio-
ne se pubblicare 0 meno — spiega Pa-
sceri — viene fatta con sistemi di intel-
ligenza artificiale sempre pil sofisticati
che vanno alla ricerca di possibili fake o
addirittura truffatori, incrociando i dati
della presenza sul web. Dove non arriva
I'Ai, entrano in scena le nostre persone
esperte».

Pascerispingel'acceleratore sullaricer-
ca di nuove soluzioni di Ai, tutte svilup-

RO PAESE SERVE
TRIALE DIGITALE
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pate nel quartier generale di Milano e
che «non useremo per intrattenere gli
utenti sul sito. Invece, cerchiamo di al-
zare sempre piu barriere contro i possi-
bili truffatori, in piena compliance con
le normative europee e nazionali». Qui

il consiglio é chiaro: mai uscire dalla
chat per concludere un affare perché il
servizio TuttoSubito permette la com-
pravendita in sicurezza con la garanzia
dellagestione di consegnadellamercee
il pagamento che va a buon fine. Uscen-
do fuori dalla chat, € alta la probabilita
di incappare in qualche disavventura.

Tra gli oggetti trattati, un discorso a

L'intelligenza artificiale?
Non la useremo mai per
ingannare chi viene sul

parte merita I'automobile: secondo sti-
me conservative del gruppo, ogni tre
minuti una vettura usata cambia pro-
prietario grazie al portale. Del resto,
I'Aci su dati del Pubblico registro auto-
mobilistico ha censito che per ogni 100
macchine nuove ne sono state vendute
219 usate. «Nel settore siamo gia nume-
ri uno per dealer e rivenditori che ci
usano per presentare i loro mezzi, ma
vogliamo offrire un'esperienza miglio-
reachi civisita ogni giorno», spiega Pa-
sceri.

Il manager in questi anni ha gestito
l'acquisizione di un ramo d’azienda da

eBay e un passaggio di proprieta (dalla
norvegese Adevinta ai fondi di private
equity come Permira e Blackstone) con
delisting nel giugno scorso e un nuovo
focus sul business. Pasceri ha sintetiz-
zato le esperienze della carrieranel libro
«Management dell’incertezza» (RoiE-
dizioni). Per guidare un’azienda in tem-
pi turbolenti delinea i suoi cinque pila-
stri: allineare, focalizzare, battere il tem-
po, evolvere (sempre), guidate i talenti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

(l\;/{anager

lllsep

Pascerli:e
ceo

sito ma solo per bloccare
i tentativi di frode.
Sempre piu insistenti
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«Spero che Trump
non rottami ’Occidente»

MASSIMO SANVITO a pagina 5

MARINA BERLUSCONI

MASSIMO SANVITO

M «Spero che Trump non
rottami I'Occidente». Mari-
na Berlusconi, in un’intervi-
sta al Foglio, lo dice senza
troppi giri di parole. La pri-
mogenita del Cavaliere,
nonché presidente di Finin-
vest e Mondadori, non na-
sconde le sue preoccupa-
zioni su scala mondiale nel
futuro prossimo.

«Per il momento non si
puo ignorare che molti dei
primi interventi di Trump
hanno si portato qualche
vantaggio immediato agli
Stati Uniti, ma alla lunga la
sua strategia di mettere gli
altri Paesi continuamente
sotto pressione si trasforme-
ra in una forza centrifuga
sempre pil violenta, capa-

MARINA BERLUCONI
«Trump? Spero non rottami ’Occidente»

La figlia del Cav: «Gli Usa non smettano di fare da garanti». E sull'Ucraina: «La tregua non sia sulla pelle di Kiev»

ce di separare e dividere la
comunita occidentale»,
spiega Marina.

L'auspicio é chiaro: «Spe-
ro davvero che il Paese che
& sempre stato il principale
garante dell’Occidente non
abbia ora un presidente
che ambisce a diventare lui
il “rottamatore” dell'Occi-
dente stesso, demolendo
cosl tutto quello che I'Ame-
rica & stata negli ultimi ot-
tant’anni».

Anche Silvio, quando Do-
nald si insedio per la prima
volta alla Casa Bianca nel
20186, si disse «perplesso». Il
fondatore di Forza Italia
sperava in «buone sorpre-
se», augurandosi che il pre-
sidente americano potesse
stringere buoni rapporti

con Vladimir Putin come
capito - grazie a lui stesso -
a un altro presidente Usa,
George W. Bush. Non man-
cano nemmeno bacchetta-
te all'Unione Europea da
parte di Marina Berlusconi,
in particolare sul tema del-
la guerra in Ucraina: «Se
verra tagliata fuori dalla so-
luzione che sembra si stia
profilando dovra anche fa-
re una seria autocritica». Se-
condo la figlia di Silvio, per
mettere la parola fine al
conflitto «sara inevitabile
un compromesso» ma cio
non toglie la sua convinzio-
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ne «che la fine della guerra
non debba coincidere con
laresa di Kiev e la vittoria di
Mosca» perché «all'Ucrai-
na spettano le garanzie ne-
cessarie per la sua sicurez-
za e la sua indipendenza».
Di piti: «Se fosse una pa-
ce fatta sulla pelle di Kiev e
dell’Europa non credo si po-
trebbe considerare un be-
ne»,

Marina picchia duro an-
che sulle multinazionali tec-
nologiche, i cosiddetti “big
tech” (per cui il governo di
centrodestra in manovra

ha aggiunto la web tax in
soccorso degli editori), ri-
guardo il problema della
concorrenza sleale «grande
come una casa».

Motivo? «Sono riusciti a
imporre nella nostra vita di
tutti i giorni la dittatura
dell’algoritmo». Nell'intervi-
sta spazio anche a temi qua-
li banche, matrimoni gay,
suicidio assistito e immigra-
zione.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Marina Berlusconi, presidente Fininvest e Mondadori (LaPresse)
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DOPO LE INTERCETTAZIONI A CANCELLATO E CASARINI

Spionaggio, il caso Paragon di nuovo al Gopasir

Mercoledi I'audizione sull'utilizzo del software-spia Graphite. Renzi: «¢ stato usato dalla polizia penitenziaria?»

GIOVANNI M. JAGOBAZZI

Bl 1l caso “Paragon” approda nuova-
mente al Comitato parlamentare per
la sicurezza della Repubblica (Copa-
sir). Mercoledi sono in calendario altre
audizionii vertici dei servizi segreti per
fare il punto sull'utilizzo nel nostro Pae-
se del software-spia Graphite, realizza-
to dall’azienda israeliana Paragon So-
lution, controllata dallo scorso anno
dal fondo Usa AE Industrial Partners.
Dopo aver ascoltato il sottosegretario
con Delega ai Servizi, Alfredo Mantova-
no e il direttore dell’Aise, Giovanni Ca-
ravelli, a breve tocchera al direttore
dell’Aisi Bruno Valensise. I commissa-
ri, in particolare, intendono sapere se
Graphite sia stato utilizzato in passato
dalla polizia penitenziaria. Una tesi fi-
nora informalmente negata da fonti
del Dipartimento della polizia peniten-
ziaria (Dap), ma non ancora smentita
ufficialmente anche a fronte delle do-
mande dell’ex premier Matteo Renzi
che per primo aveva sollevato il caso.
Le agenzie di sicurezza e la societa Pa-
ragon Solutions hanno concordato ne-
gli ultimi giorni di sospendere 'operati-
vita fino alla conclusione della due dili-
gence del Copasir e dell’Agenzia nazio-
nale per la cybersicurezza. Decisione
presa dopo la notizia che il soft-

ware-spia era stato utilizzato per inter-
cettare i cellulari di Francesco Cancel-
lato, direttore di Fanpage, e Luca Casa-
rini, attivista della ong Mediterranea sa-
ving humans.

Paragon fornisce i suoi i soft-
ware-spia ai governi. «Detta cosi», re-
plicaRenzi, «la decisione di sospende-
re I'operativita del trojan sembra di
buonsenso, ma in realta & una clamo-
rosa smentita di quello che il governo
aveva detto in Parlamento». Per Renzi
«l'impressione» € che «ci sia molto al-
tro sotto». Ma Mantovano ha sempre
smentito con fermezza: il governo non
spia i giornalisti. Polizia, Carabinieri e
Guardia di finanza hanno fatto sapere
di non averlo mai utilizzato per le pro-
prie attivita info-investigative. L' affaire
Paragon pare essere destinato ad in-
trecciarsi con l'inchiesta della Procura
di Palermo che vede indagato per favo-
reggiamento dell'immigrazione clan-
destina David Yambio, attivista suda-
nese accusatore del generale libico Al-
masri, ed anch’egli intercettato con
Graphite.

Quanto accaduto non puo non far
tornare d’attualita la proposta di legge
a firma Giulia Bongiorno (Lega) e Pie-
rantonio Zanettin (FI) per una regola-
mentazione dell'utilizzo dei soft-
ware-spia le cui potenzialita sono or-
mai sconfinate, arrivando a creare fal-

1]

A

se mail o false chat WhatsApp con finti
messaggi vocali realizzati mediante
I'utilizzo dell'intelligenza artificiale.

Al Copasir ci sara anche il procurato-
re di Roma Francesco Lo Voi, ascoltato
nell’ambito della vicenda legata alla ge-
stione degli atti nell'indagine partita
dalla denuncia di Gaetano Caputi, ca-
po di gabinetto della premier.

E in vista dello sciopero del’Anm
previsto per il 27 febbraio contro la ri-
forma della separazione delle carriere,
ha preso ieri posizione il consigliere
del Csm Andrea Mirenda. Il giudice &
tornato sulla proposta del “sorteggio”,
prendendo spunto dall’affermazione
del presidente dell’Anm Cesare Parodi
e stigmatizzata in queste ore in un edi-
toriale dal direttore del Dubbio Davide
Vari, secondo cui per recuperare I'ono-
re ed il prestigio della magistratura ci
vorrebbero «due magistrati morti».
«Per evitare la tossicita dell'affarismo
correntizio e favorire un rinascimento
morale della giurisdizione», & quanto
mai urgente procedere con il sorteggio
dei togati del Csm, ha ricordato Miren-

da. © RIPRODUZIONE RISERVATA

Alfredo Mantovano (LaPresse)

Le proposte degl industriai
per risparmiare oltre 12 miliardi
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Serve un bagno di realta
EORA
CHE L'EUROPA

DIVENTI
ADULTA

diMauro Calise
-,

E auspicabile che i leader euro-

pei abbandonino in fretta lo
sconcerto indispettito per le duris-
sime parole del vice-presidente
Vance, e prendano finalmente co-
scienza che il mondo —anche il lo-
ro-e¢ cambiato. E che la sacrosan-
ta battaglia per la difesa dei nostri

valori non si combatte con le paro-
le, e tanto meno con le armi degli
altri.

Continua a pag. 39

Segue dalla prima

E ORA CHE L'EUROPA DIVENTI ADULTA

Mauro Calise

Ancor pill quando i mutamenti che
stanno ridisegnando gli equilibri geo-
politici multipolari vedono I'Europa
ai margini, e gli Stati Uniti all'offensi-
va, Su almeno tre fronti che sono - e
resterannoa lungo-quelli dove sista
giocando il futuro del pianeta. Il pri-
mo fronte é strettamente politico, ri-
guarda il trend - ormai piu che ven-
tennale — della personalizzazione del
comando. Chiunque abbia voluto
aprire gli occhi sa bene quanto sia
forte la spinta autocratica nello sce-
nario politico globale. E I'argomento
di decine di libri, dibattiti e convegni
e — da ultimo - il tema del prossimo
congresso mondiale degli scienziati
politici, che si terra a luglio a Seoul:
«Resisting autocratization in polari-
zed societies». Programmato piu di
due anni fa, si svolgera nel paese che
sembrava un baluardo della demo-
crazia in Asia, e che oggi, invece, sta
cercando di riprendersi da un recen-
te tentativo di colpo di stato. Mai pre-
visione politologica pillazzeccata.
L’America di Trump non ha fatto
altro che adeguarsi alla spinta che
concentra il potere in un capo forte.
Che si tratti di regimi autoritari - co-
me la Cina e la Russia - o di democra-
zie in cui la crescente polarizzazione
sociale fa emergere i leader capaci di
conquistarsi il consenso delle masse
con una comunicazione aggressiva.
Chiamatelo, se volete, pure populi-
smo. Ma quando il populismo spalan-
ca le porte dello studio ovale, signifi-
ca che il potere esecutivo ha preso il
sopravvento sul giudiziario e sul par-
lamento. Con buona pace dei check

and balances che sono stati per due
secoli il sale della democrazia ameri-
cana.

Di fronte a questo tsunami costitu-
zionale i leader europei sono rimasti
prigionieri del proprio immobili-
smo. Stanno ancora sfogliando le lo-
ro margherite su quanti spiccioli
mettere in pill nella borsetta del bi-
lancio comune, e se provare a far pas-
sare la norma per prendere decisioni
amaggioranza. Il tutto con ventisette
stati che tirano chi di 1a e chi di qua,
mentre gli Usa di Trump vanno avan-
ti con decreti esecutivi a raffica. E
sperabile che larequisitoria di Vance
sia servitaalmeno a dare una sveglia.
E che nell'incontro convocato per og-
gi all'Eliseo non cisi limiti alle lamen-
tele, ma venga fuori una risposta ope-
rativa. Diventifinalmente adulta.

Non sara facile. Al dila di una mac-
china decisionale litigiosa e farragi-
nosa, 'Europa, infatti, & ostacolata da
un altro handicap non meno impor-
tante: I'impressionante ritardo nella
corsa alla intelligenza artificiale, la
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chiave del dominio globale. I giornali
hanno plaudito alla notizia che, nel

recente vertice sul tema, i governi
dell'Unione avrebbero convenuto di
investire un po’ di miliardi. Ma le ci-
fre di cui si é parlato sono ridicole di
fronte a quelle stanziate da america-
ni e cinesi. E, soprattutto, non é stato
scioltoil nodo che stavenendo a galla
in questi giorni. Gli Usa non sono di-
sposti a sottostare alla kafkiana ra-
gnatela dinorme con cui I'Unione ta-
glieggia le grandi e piccole multina-
zionali che sono all'avanguardia del
settore. Ai vertici dell'Unione prevale
la convinzione che — per sopperire ai
ritardi nella competizione alla inno-
vazione - lo strumento migliore €
propinare multe gigantesche a tutto
spiano. Peccato che i colossilet Usa si
siano stancati di pagarle, e che
Trump se ne sia fatto portavoce. Chi
non I'ha ancora capitosiripassiil suo
teleintervento al World Economic
Forum di Davos.

Col che veniamo al terzo fronte del-
la discordia, quello bellico. Qui, la
partita e solo agli inizi. Ed & probabile
che le prossime mosse riequilibre-
ranno almeno un po’ la mano speri-
colata di apertura con cui Trump

sembra avere ribaltato le alleanze in
campo finoaieri. Anche qui, pero, un
bagnodirealismo aiuterebbe ileader
europei a ricordare che con le spalle
al muro un po’ ci si sono messi loro
stessi. Saranno gli storici a spiegare
in che misura la guerra maledetta

che sta falcidiando ucraini e russi sia
nata dal delirio di potenza di un capo
dall’'ambizione smisurata; o quanto
anche abbia contribuito la spinta in-
calzante degli Usa a fare entrare I'U-
craina nella Nato, costruendo una
trappola in cui Putin si ¢ improvvida-
mente infilato. Resta comunque il
fatto che questa guerra ha rappresen-
tato per 'Europa una disfatta strate-
gica di portata ancora incalcolabile.
Costringendola a recidere la tela di
rapporti — commerciali, energetici,
economici - che per vent'anni aveva
tessuto con I'ingombrante inquilino
che corre lungo gran parte delle no-
stre frontiere. Finendo col ritrovarsi
in una condizione di totale dipenden-
za dagli Usa. Che oggi vogliono passa-
reall’incasso.

Certo, non sara facile fare i conti
senza gli Ucraini, che dispongono og-
gi di un esercito molto bene armato e

motivato. Agli Usa, sulla carta, con-
viene assestare un colpo all'Europa,
cui sembrerebbe preludere il durissi-
mo linguaggio di Vance a Monaco. E,
al tempo stesso, cercare di sganciare
la Russia dal suo asse di ferro con la
Cina, che resta il principale e pili insi-
dioso competitor degli americani.
Ma si tratta, per il momento, ancora
di una partita a tavolino. Se I'Unione
si da una sveglia, le restano molte
carte da giocare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LO SCENARIO

ROMA Non & un caso se da giorni
Giorgia Meloni continua a pre-
dicare «calma e gesso» in una
settimana che si annuncia cal-
da, tra summit di Parigi sull'U-
craina e possibile voto si sfidu-
cia contro la ministra del Turi-
smo Daniela Santanche (forse
giovedi). Tenere i toni bassi sui
nodi che agitano gli alleati, & il
mantra che in queste ore sem-
bra aver fatto suo la presidente
del Consiglio . E la-
sciare che Forza Ita-
lia e Lega, almeno
per il momento, se
la sbroglino da sé.
Almeno finché le
bordate reciproche
non raggiungeran-
no il livello di guar-
dia. Dal fisco, con
Matteo Salvini tor-
nato alla carica sul-
la rottamazione del-
le cartelle, al fine vi-
ta, con le parole di
Marina Berlusconi
al Foglio che sem-
brano destinate a

Il centrodestra

Rottamazione
o Irpef, scintille
tra Lega e F1

ROMA Tensioni tra Lega e For-
za Italia. Per la Lega «il ceto
medio si aiuta con la rottama-
zione delle cartelle», non con
«altre misure». Ma per gli az-
zurri «il taglio dell'Irpef per i
redditi medi fino a 60mila eu-
ro dal 35 al 33% rimane un
punto fermo».

Bulleriapag. 9

riaprire la discus-
sione. Complice, da
un lato, il giro di
boa della legislatu-
ra che incombe.
Dall'altro, il con-
gresso del Carroc-
cio alle porte. Che —
€ convinzione diffu-
sa dentro Fratelli
d’'Italia — rischia di
trasformare il ritro-
vato attivismo del
leader leghista in
un giocoal rialzo.

LA PACE FISCALE

Cosi almeno viene

letta l'offensiva le-

ghista sulla pace fi-

scale. Che ieri si &

arricchita di un'altra puntata.
Un botta e risposta al vetriolo
con Forza Italia. Innescato da
unanota divia Bellerio: «Il ceto
medio— osserva la Lega —si aiu-
ta con la rottamazione delle
cartelle», che «libererebbe
dall’'angoscia dell’Agenzia del-
le Entrate oltre 23 milioni di
italiani». Serve la rottamazio-
ne, dunque, e non «altre misu-
re» come il taglio dell'Trpef che
reclamano gli azzurri. E che
«nel concreto garantirebbero
una mancetta da poco piit di 36

Fisco, fine vita, rapporti con Putin
i dossier che agitano il centrodestra

»FT: 1 taglio dell Trpef impegno gia preso». Ma la Lega: «Basta mancette, il ceto medio si aiuta con la rottamazione
delle cartelle». Dopo I'attacco di Mosca a Mattarella, freddezza di FdI per la mancata condanna di Salvini

euro al mese per 1,7 milioni di
cittadini». Pronta la replica di
FI, affidata al capogruppo alla
Camera Paolo Barelli: <]l taglio
dell'Irpef per i redditi medi fi-
no a 60mila euro dal 35 al 33%
rimane un punto fermo», scan-
disce il forzista. La rottamazio-
ne? «Siamo d'accordo, se pero
si trovano le coperture». Una
posizione non troppo diversa
da quella di FdI. Dove a taccui-
ni chiusi fanno notare che «la
pace fiscale cosi come la propo-
ne Salvini costerebbe 5 miliar-
di». Troppo, per essere presa
seriamente in considerazione.

I RAPPORTI CON LA RUSSIA

Non é I'unico fronte su cui si re-
gistrano frizioni, tra la Lega e
via della Scrofa. Dove non é
passato inosservato il silenzio
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del Capitano leghista rispetto
agli attacchi lanciati da Mosca
in direzione del Colle. Attacchi
contro cui lo stato maggiore di
FdI, a cominciare dalla pre-
mier Meloni, si & invece affret-
tato a ergere un muro. E per
quanto meloniani come Tom-
maso Foti in pubblico abbiano
ridimensionato il caso («Ha
parlato Meloni, e lei rappresen-
ta tutto il governo», la linea), la
mancata condanna del Cremli-
no da parte di Salvini torna a
preoccupare, nei giorni in cui
si discute una possibile uscita
dal conflitto tra Mosca e Kiev.
Il timore, insomma, & che la li-
nea atlantista sempre ribadita
dal governo possa essere mes-
sa in dubbio da eventuali nuo-
ve uscite del vicepremier.

FINEVITA

Che invece appare piu aperturi-

sta degli alleati per quanto ri-
guarda il capitolo del fine vita.
E stato l'unico tra i leader di
maggioranza, Salvini, a propor-
re una consultazione interna al
suo partito su un tema cosi de-
licato, dopo che la Toscana per
prima ha approvato una legge
(gia messa in stand-by dai ri-
corsi del centrodestra locale)
che regola tempi e modi per
I'accesso al suicidio medical-
mente assistito. Con la possibi-
lita, a quanto trapela, di lascia-
re ai suoi liberta di voto, se la
materia dovesse approdare in
Aula. Del resto nel Carroccio il

fronte degli amministratori
spinge per una regolamenta-
zione. leri Luca Zaia & tornato
sull’argomento dicendo «no al-
le ipocrisie». E anche Marina
Berlusconi, stando ai rumors
che anticipavano la sua intervi-
sta sul Foglio di oggi, avrebbe
aperto sul tema. Il dibattito &
aperto, in Forza Italia. Divisa
tra un’ala pil liberale e pro di-
ritti civili e una piu vicina al
mondo cattolico.

|US SCHOLAE

Cio su cui gli azzurri sono uni-
ti, invece, € la proposta di ren-
dere pil facile la cittadinanza
perifigli degli stranieri nati in
Italia e che abbiano frequenta-
to dieci anni di scuola nel no-
stro paese. Una battaglia, quel-
la per lo Ius scholae, a cui An-
tonio Tajani non ha alcuna in-
tenzione di rinunciare. Anzi:
nei giorniscorsi € gia tornato a
rilanciarla, spiegando che d'o-
ra in poi gli azzurri intendono
«avviareun’'azione di presenza
politica molto piu forte». Fu-
mo negli occhi, per Salvini e la
Lega, per cui la legge sulla cit-
tadinanza rappresenta una
sorta di linea rossa invalicabi-
le.

IL FRONTE REGIONALI

Il vero nodo che terra banco
nelle prossime settimane, pe-
ro, & tutto politico. Eriguardail
capitolo delle Regionali. Dalla

Campania al Veneto. Battaglia,
quest'ultima, che Salvini non &
intenzionato a mollare la bat-
taglia: l'aspirante successore
di Luca Zaia, & convinto, dovra
essere un leghista. E se finora
FdI aveva fatto muro, da via
della Scrofa si cominciano ad
avvertire segnali di un possibi-
le cedimento. Con la convinzio-
ne che «a Matteo qualcosa, alla
fine, dovremo concedere».
Esclusa la riforma dei medici
di famiglia cara alla Lega (su
cui la premier ha dei dubbi),
esclusa per ora la pace fiscale,
alla fine si potrebbe ripiegare
proprio sul Leone di San Mar-
co. Cosicché gli scricchiolii
non diventino scossoni.

Andrea Bulleri
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

nel centrodes

ai diritti ¢

una riuni

Consiglio dei ministri)
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LO SPECIALE/UNA BATTAGLIA POLITICA, GIURIDICA ED ECONOMICA GLOBALE DAI CONTORNI SEMPRE PIU INCERTI

DIRITTI UMANIL NON CE PIU TEMPO

Documenti nazionali e internazionali, da wltimo il vapporéo di Human Rights Waich (2024), evidenziano il vitardo nell attuazione
dlei diritti fondamentali dell essere umano, Lurgenza e quella di combiare roita rispetto alle aggressioni di molti Governi ai diritt
umani e all llontanamento di sempre pisk paaesi dagli obblighi legali in materia di tutela e protezione dei Toro cittadini. I fatlore
tempo riguarda poi le storie di ordinaria fragilita, di chi e costretto a cercare per ore un pasto e un letto, Temi cruciali per le giovani
genervzioni, propense a impegnare il proprio tempo nel volontariato e nell attivismo ambientale e studentesco pivk che nella politica

ASTORINO, CICINELLI e PEDACE alle pagine II, VI e VII
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EMARGINAZIONE

[APOVERTA INVISIBILE CHE RUBAILFUTURO
ILDIRITTO FONDAMENTALE AL TEMPO CHENON CE

In “Possibilita economiche per i nostri nipoti”, Keynes scrive che la crescita
economica avrebbe reso possibile una societd dove il tempo sarebbe siaio
un bene abbondanie per ltli. Una visione non complelamente realizzala

di GIANLUCA CICINELLI

a poverta non si misura solo
L in denaro. Esiste una poverta

pit insidiosa, piu subdola,
che non si vede a occhio nudo ma che
inchioda chi la vive a una condizione
da cui & impossibile fuggire: la po-
vertadel tempo. Il tempo&unamone-
ta preziosa, eppure, perchisitrovaai
margini della societa, € un bene che
si dissolve inesorabilmente. Ogni
oraéun costo, ogni giornoé unabat-
taglia contro un presente che divora
ognienergia. Per chié povero, il tem-
po non & mai abbastanza: mai abba-
stanza per fermarsi, per studiare,
per cercare opportunita, per imma-
ginare un futurodiverso.

Mentre chi ha risorse puo “com-
prare tempo” con un taxi, con una
casa vicina al lavoro, con un’assi-
stenza domestica, chi & povero per-
de il suo tempo in file, in attese, in
corse disperate tra un dovere e 1'al-
tro. B una prigione che non ha mu-
ra, ma che soffoca lentamente, por-
tando gradualmente alla perdita di
diritti basilari. Se non hai tempo e
mezzi non puoi informarti, parteci-
pare alla vita sociale e politica della
tua citta o nazione. D'altronde, i
senza dimora non votano, anche
per questole attenzioni della politi-
caneiloro confronti sono scarse.

Secondo il rapporto "Tempo libe-
ro e partecipazione culturale: tra
vecchie e nuove pratiche" dell'Istat,
pubblicato nel 2022, gli italiani de-
dicanoilloro tempolibero a diverse
attivita culturali ericreative. La so-
cieta sta cambiando sotto la spinta
dell'innovazione tecnologica e delle
emergenze, come la pandemia da
COVID-19, che hanno influenzato
le modalita di fruizione del tempo
libero, specialmente tra i giovani,
con un incremento dell'uso delle
tecnologie informatiche.

Le donne hanno da sempre uno
svantaggio per il tempo libero a di-
sposizione, pari a circa un'ora in
menorispettoagli uomini. Il tempo
libero aumenta e si contrae anche
con l'eta: pesa per il 22,6% della
giornata frai15eiZ24 anni, per poi

calare al 16,4% per i 25-44enni -
per cui salgono gli impegni dovuti
a lavoro e famiglia - e poi tocea il
massimo dopo i 65 anni, quando
arriva a rappresentare il 26,5% del
totale.

Tutti gli italiani pero trascorro-
no in media cinque ore e 49 minuti
al giorno connessi a Internet, con
una media di 32 ore e 12 minuti al
mese passate sul social, che, nono-
stante le meritate critiche, consen-
tono circolazione d'informazioni e
mantenimento dei contatti sociali.
Tutti “benefit” a cui gli ultimi han-
no accesso limitato o assente.

Eppure, selamancanza di tempo
di chihaun lavoroben retribuito si
traduce in stress, per molti lavora-
tori poveri ogni minuto & sottratto
aqualcosadi piu grande: lapossibi-
lita di uscire dalla loro condizione.
Il lavoro dovrebbe essere un mezzo
per costruire un'esistenza pit si-
cura, ma per molti € una trappola
che non lascia spazio per altro. Se-
condoidatiIstat del 2023, il 54,8%
dei lavoratori part-time in Italia
vorrebbe lavorare di pili, ma non
trova occasioni. Questa condizione
eparticolarmente grave nel Mezzo-
giorno, dove il 69,3% degli nomini
con impiego parziale dichiara di
voler piu ore di lavoro ma di non
riuscire ad ottenerle.

Non si tratta solo di reddito in-
sufficiente, ma anche di un uso del
tempo che incatena: chi ha piu la-
voriaccumula turnisfiancanti, chi
ha contratti precari spende ore in
cerca di nuove opportunita, chi
guadagna poco deve allungare le
sue giornate con ore extra, spesso
non retribuite, solo per restare a
galla. Il tempo libero diventa un
lusso. Corsi di formazione, occa-
sioni per migliorarsi e il semplice
riposo vengono sacrificati. B 1a dif-
ferenza tra chi pud permettersi di
guardare avanti e chi é costretto a
guardare soloall'oggi, senza alter-
native.

Poi ci sono le attese: ore passate
nei centri d’'impiego, negli uffici di

assistenza, in code che si allunga-
no all'infinito, perché la burocra-
zia pesa sempre di pitt su chi ha di
meno. E mentre il mondo va avan-
ti, loro restano bloccati nel tempo
che non basta mai.

Se i lavoratori poveri lottano
contro il tempo che manca, per chi
vive in strada il tempo & un nemico
implacabile. Ogni giornata di un
senza dimora si riduce alla gestione
della sopravvivenza: dove mangia-
re, dove dormire, dove ripararsi. Al-
leseiil dormitoriochiude. I'posti let-
to sono pochi, non ¢’ tempo per in-
dugiare. Le prime ore della giorna-
ta sono gia una corsa: dove trovare
un bagno pubblicoper lavarsi? Qua-
le angolo della citta sara piu sicuro
per stare qualche ora senza essere
cacciati?

Alle dieci del mattino comincia la
coda per il pranzo. Le mense delle
associazioniapronosolo in determi-
nate fasce orarie, arrivare tardi si-
gnifica restare senza pasto. L'attesa
e lunga, a volte sotto il sole cocente,
a volte al freddo. Nell'attesa ci si
scambiano informazioni su dormi-
tori nuovi, su associazioni che di-
stribuiscono vestiti, su dove sia me-
glio provare a rifugiarsi per la not-
te. Dopo il pranzo, il tempo si fa an-
cora piu vuoto, ancora piu lungo. Si
cerca un posto dove stare senza es-
sere cacciati. Le biblioteche pubbli-
che diventano un rifugio alla ricer-
candiunasedia, unpo’dicaldod’in-
verno o d’ombra d’estate. Ma non si
puorestare troppoa lungo.

Lacenasaraservitasolopiu tardi,
ma la trafila ricomincia come al
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mattino. Bisogna mettersi in coda
ore prima, perché i posti sono limi-
tati. Dopo cenainizia invecelabatta-
glia per un posto per dormire. I dor-
mitori aprono i cancelli solo per un
numero limitato di persone, mentre
la colonna umana inizia a formarsi
gianel tardo pomeriggio.

11 posto va liberato comunque la
mattina presto, restare fuori signi-
fica dover cercare in fretta un altro
riparo. Una panchina, un angolo
nascosto, una stazione ferroviaria.
11 freddo, la pioggia, la paura di es-
sere derubati o aggrediti fanno par-
te della notte. Poi il giorno ricomin-
cia, con le stesse modalita di quello
precedente. Una quofidianita che

permette la sopravvivenza del corpo
maspegnelospirito, rende impossi-
bile trovare l'iniziativa per uscire da
questo circolo vizioso.

Nel 1930, John Maynard Keynes
scrisse un saggio intitolato “Possi-
bilita economiche per i nostri nipo-
ti”. Secondo l'economistabritannico
la crescita economica avrebbe reso
possibile una societa dove il tempo
non sarebbe stato piti un bene scar-

so, ma abbondante per tutti. Ma la

sua visione non si & realizzata per

tutti. Oggi il tempo & diventato una

nuova moneta, accessibile solo a chi
ha abbastanza risorse per permet-
terselo. Mentre una parte della po-
polazione puod godere del tempolibe-

ro, del lavoro da remoto, di orari
flessibili, milioni di persone vivono
intrappolate in una condizione in
cui il tempo é costantemente eroso
dalbisogno. La poverta di tempoéla
nuova frontiera della disugua-
glianza.

A sinistra, fila
per un pasto in
una mensa
Caritas.

Sotto, un senza
fissa dimora
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(CASA ARCOBALENOQ, A NAPOLI IL PRIMO RIFUGIO
DELMEZZOGIORNO PER MIGRANTI LGBTQI+

ACCOGLIENZA

di Enrica Procaccini

Rifugio per migranti LGBTQI+

a pagina VIII

ACCOGLIENZA

La struttura inaugurata a San Giovanni a Teduccio accoglierd chi fugge
dalle discriminazioni del Paese di origine a causa dell orientamento
sessuale, dell’identita di genere o delle proprie caratteristiche sessticli

di ENRICA PROGACGCINI
etti che sei un immigrato.
| \ / I E metti anche che sei gay e
che fuggi proprio dalle di-
scriminazioni esercitate nel tuo Pae-
se per lorientamento sessuale,
I'identita di genere o le caratteristi-
che sessuali che ticontraddistinguo-
no. Una minoranzanella minoranza.
Una doppia fragilita che pud trovare
ora accoglienza a Napoli, la prima
citta del Sud a dotarsi di una struttu-
ra esclusivamente dedicata a mi-
granti appartenenti alla comunita
LGBTQI+.

Si chiama Casa Arcobaleno la
struttura inaugurata a San Gio-
vanni a Teduccio. Un quartiere
strano della zona orientale del ca-
poluogo campano che, persa la vo-
cazione operaia e conosciuto il de-
grado economico e sociale come
quello di via Taverna del Ferro, ri-
battezzata non a caso il Bronx, sta
rialzando la testa grazie alla pre-
senza dell'Universita Federico II,
dell’Apple Academy nata proprio
all'interno del polo universitario e
seguita a ruota da quella della mul-
tinazionale Cisco Systems. Un
quartiere votato al futuro, insom-
ma, ancora sospeso tra degrado e
ripartenza, ma pronto da subito a
riaffermare la centralita dei diritti
delle persone.

Ed & cosi che poche settimane fa,
in Corso Propopisani, ha aperto i
battenti Casa Arcobaleno. Sei posti
letto nuovi di zecca, una bella cuci-
na e un'accogliente zona living per
ospitare rifugiati e richiedenti asi-
lo, che qui troveranno anche prote-
zione e servizi loro dedicati, tra cui

quello psicologico, legale, formati-
vO con percorsi personalizzati mi-
ratiafavorirelaloroautonomiae il
pieno inserimento nella societa.

Il progetto, fortemente voluto
dall'amministrazione comunale
targata Gaetano Manfredi, & gesti-
to da Arci Mediterraneo, realta da
anni impegnata nella promozione
dei diritti umani e dell'inclusione
sociale e si inserisce nel program-
ma nazionale Sai (Sistema di acco-
glienza e integrazione), coordinato
dal Servizio centrale dell'Anci e dal
ministero dell'Interno. “Napoli si
conferma citta dell'accoglienza - ha
detto il sindaco di Napoli e presi-
dente nazionale Anci, Manfredi, al
tagliodel nastro-molti dei migran-
ti vengonoda Paesiin cuiladiversi-
ta & discriminata, condannata,
messa in carcere e quindi la possi-
bilita di avere un luogo dove ci sia
accoglienza, rispetto dei diritti e
percorsi di inclusione per la comu-
nita Lgbtgi+ mi sembra una bella
cosa ed e naturale che sifaccia a Na-
poli che ha sempre avuto nella di-
versita un valore”,

Unprogettodicuiandareben fie-
riper Arci Mediterraneo, I'impresa
sociale che lavora per la pace, l'ac-
coglienza e 1 giovani dal lontano
1990, affiliata alla Confederazione
nazionale Arci, di cui condivide va-
lori e ideali. “Inauguriamo questa
struttura a San Giovanni a Teduc-
cio all'interno del Sistema di Acco-
glienza Integrato - ha dichiarato il
suo amministratore delegato, Ma-
riano Anniciello - ed & importante
che questo accada con il presidente

dell’Associazione nazionale dei Co-
munid’Ttalia, adimostrazionedella
grande e rinnovata sensibilita del-
1'Anci non solo neiconfronti dei mi-
granti, ma di tutte le minoranze e
dei diritticivili”,

Un fiore all'occhiello dell’ammi-
nistrazione di Palazzo San Giaco-
mo anche per I'assessore comunale
alle Politiche sociali, Luca Trapa-
nese: “Offriamo cosi tutela a perso-
ne immigrate o rifugiate, che ven-
gono da Paesi dove l'omosessualita
viene punita come un reato, anche
con la morte. E questo linizio di
un’accoglienza diversa. Sono ov-
viamente orgoglioso perché questo
& un tema che miriguardain prima
persona’”’, ha continuato I'esponen-
te della giunta Manfredi, single,
omosessuale, dal 2018 papa adotti-
vo di una bimba con la sindrome di
Down. Perlui, con Casa Arcobaleno
“Napoli si mostra al primo posto,
ancora una volta, rispetto ai temi
della diversita”.

La struttura di via Protopinasi e
“‘un messaggio importante che
mandiamo anche al governo”, ha
aggiunto la sua collega di giunta,
con delega alle Pari Opportunita,
Emanuela Ferrante: “Napoli conti-
nua a distinguersi in queste batta-
glie anche grazie al sindaco Man-
fredi, sempre in prima linea, eades-
so ancora di pill come presidente
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Anci”.

Casa Arcobaleno, insomma, co-
me simbolo del cambiamento e
dell'impegno della cittda verso
un’accoglienza attenta e rispettosa
dei diritti umani. “Casa Arcobaleno
offre un percorso di accoglienza
protetto alle persone che arrivano
qui da Paesi dove vigono leggi for-
temente punitive e restrittive nei
confronti della liberta - ha dichia-
rato il presidente dell’Associazione
Antinoo Arcigay Napoli, Antonello
Sannino, presente all'inaugurazio-
ne —Credo che questo sia un atto di
civilta importante che arriva anco-
ra una volta dalla nostra citta, dal
Sud, dove c'é 1'unica casa di acco-

L'inaugurazione
della struttura
con il Sindaco
di Napoli,
Gaetano
Manfredi.
(@Comune

di Napoli)

glienza comunale per questacomu-
nita vittima di discriminazione e
marginalita”.

Un’occasione per riaffermare il
ruolo di avanguardia di Napoli
nell'inclusione sociale e per dimo-
strare che ladiversita & unarisorsa
e un valore da tutelare, anche per-
ché, come ha spiegato il capogrup-
po del Pd in consiglio comunale,
Gennaro Acampora, “siamo consa-
pevoli che i diritti civili, sociali ed
economici debbano correre sullo
stessobinario”.
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Il ministro Foti e I'Europa
«Dalla pace all'economia:
dobbiamo essere centrali»

Il responsabile per I'Ue: diamoci una scossa, seguiamo la ricetta Draghi
«L'Ucraina? Serve tattica. E il momento di dichiarare meno e agire di piu
La spesa per gli armamenti non ricada sul welfare, Fdl lo dice da sempre»

di Elena G. Polidori
ROMA '

Tommaso Foti, ministro bér éli“

Affari europei, Fdl, oggi a Pari-
gi ci sara il summit straordina-
rio durante il quale si decidera
che ruolo avra I'Europa verso la
politica di Trump sull’'Ucraina e
non solo. Cosa pensa che suc-
ceda?

«L’Europa & un continente che
pud esprimere una sua centralita
e presenza significativa nel conte-
sto mondiale. Non pud pero dor-
mire sugli allori, ma deve cambia-
re se stessa. Si &€ modificato lo
scenario geopolitico e non si pud
far finta di non vederlo. Insom-
ma, I'Europa si deve dare una
scossa...».

Che tipo di scossa serve?

«Ad esempio, quella di Mario Dra-
ghi sul Financial Times, in cui di-
ce chiaramente che tipo di stra-
da andrebbe intrapresa perché
I'Europa facendo alcune scelte
sulla transizione energetica ri-
schia una de-industrializzazione-
ta, tale da mettere ai margini la
sua capacita produttiva. Guardia-
mo alla produzione automobilisti-
ca, con 14 milioni di persone che
vivono all'interno della stessa, e
una situazione che pud conse-
gnare larghe fette di quel merca-
to al di fuori dell'Europa. E poi la
difesa. Bisogna ragionare in mo-
do obiettivo. Negli ultimi 20 anni,
I'Europa ha aumentato la propria
spesa per la difesa del 22%, gli
Usa del 66%, la Russia del 280% e
la Cina del 579%. Quindi bisogna
anche capire che oggi occorre
una riflessione diversa rispetto a
queste spese, ma non & pensabi-
le che questo sforzo economico
possa essere detratto dal welfa-
re, dalla sanita e dall’istruzione.
Bisogna scorporare dalle spese
del bilancio, e quindi dal patto di

stabilita, quelle per la difesa;
quando lo dicevano noi di Fratelli
d’lItalia sembrava fosse un’eresia
per i ‘pacifinti’ di casa nostra. In-
vece ora lo propone direttamen-
te la Von Der Lyen».

Tornando a quanto accadra og-
gi e dopo; é plausibile che Usa
e Russia si accordino sulla fine
della guerra in Ucraina senza
chiamare al tavolo I'Europa?
«L’Europa si & impegnata a fianco
dell’'lUcraina, come gli Usa. Ora
perd c'é una situazione in cui bi-
sogna essere piu tattici che tifosi,
bisogna muoversi con meno di-
chiarazioni e piu comportamenti
felpati. Un conto & parlare di una
pace possibile, un conto & parla-
re di un tavolo di pace € non mi
pare che ancora il tavolo ci sia. Si
sta parlando di come far finire
una guerra, ma se ne sta solamen-
te parlando, dopodiché legittima-
mente I'Europa credo chiedera di
avere una voce a riguardo»,

Che ruolo pud avere I'ltalia in
questo contesto e Giorgia Melo-
ni come pud far valere la sua
amicizia con Trump?

«Prima di tutto bisogna esprime-
re una posizione europea, che
non sia piena di dichiarazioni di
rottura perché in questo momen-
to non ne abbiamo bisogno. Dob-
biamo inserirci nel dibattito e poi
giocare un ruolo quando si tratte-
ra di praticare la pace e non solo
di parlarne».

Quanto, invece, all’aggressio-
ne economica che Trump vuole
fare contro I'Europa con i dazi?
Che tipo di risposta puo dare
I'Europa e che ruolo - anche qui
- puo svolgere la Meloni?

«Non dobbiamo vedere sempre
tutto nero. Nessuno pud negare
che tanto gli Stati Uniti sono utili

all'Europa quanto viceversa. E evi-
dente che Trump ha un proble-
ma di bilancia commerciale e ne
vuole ridurre lo squilibrio, ma se
si considerano i servizi la situazio-
ne per lui migliora. Poi bisogna af-
frontare i temi per quello che so-
no, non per sentito dire. Allo sta-
to, di dazi si & parlato tanto ma
non se n’e visto nessuno; sembra
quasi che ci sia la frenesia darli
per scontato, quando invece si
puo anche affrontare un discorso
di riequilibrio su diversi fronti, a
partire dall’approvvigionamento
di gas liquido dagli Usa. Insom-
ma, si pud anche vedere il bic-
chiere mezzo pieno, non sempre
mezzo vuoto. Draghi dice che
I'Europa i dazi se li & imposti da
sola. Ecco, noi dobbiamo comin-
ciare a pensare che una delle co-
lonne della nuova Europa deve
essere la competitivita, se credia-
mo che non sia tema da mettere
in agenda, possiamo anche can-
didarci ad abdicare al nostro ruo-
lo nell’economia mondiale».
Che rischio politico corre I'Eu-
ropa in questo scenario? Sbha-
gliare potrebbe significare lo
sgretolamento dell’Europa stes-
sa...

«Ho visto uno studio interessan-
te, ¢’é una grande fetta di perso-
ne nel mondo che ritiene che I'Eu-
ropa continuerd a svolgere un
ruolo importante nei prossimi an-
ni, nonostante il pessimismo di
molti europei sul futuro dell’unio-
ne. Molto, comunque, dipendera
dalle scelte che verranno fatte
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sul fronte del quadro finanziario
pluriennale; dobbiamo tener pre-
sente che queste saranno deter-
minanti per I'evoluzione o per I'in-
voluzione del contesto europeo,
non bisogna essere ancorati alle
decisioni del passato, bisogna
avere il coraggio di prendere de-
cisioni controcorrente, rispon-
denti al mondo che sta cambian-
do velocemente. In America han-
no uno come Musk che ha rivolu-

zionato il quadro tecnologico, mi
chiedo: perché I'Europa non ha
un suo Musk? Come mai alcuni
settori strategici hanno visto
un’Europa molto piu attenta alle
regole piuttosto che a creare le
condizioni di sviluppo? Un‘Euro-
pa estremamente burocratica &
un’Europa che non puo pil tene-
re il passo adesso».

Tommaso Foti, 64 anni

Entriamo nel dibattito Perché I'Europa non

471-001- 001

per avere un ruolo
nel processo di pace»

ha un imprenditore
come Elon Musk?
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Il retroscena

Lirritazione di Meloni
per l'iniziativa di Macron
prova a stilarsi e poi cede
"Ma Trump € un alleato”

di Tommaso Ciriaco

ROMA — Non le piace il formato
scelto da Emmanuel Macron per
il vertice di Parigi. Lamenta I'as-
senza al tavolo europeo di alcuni
attori chiave lungo il confine
orientale, ad esempio le capitali
baltiche. «E assurdo che non ci sia-
no». Non gradisce, lei che ha pun-
tato tutto sul viaggio a Mar-a-Lago
e poi sulla celebrazione dell’Inau-
guration day, di dover mettere la
faccia su un’operazione politica
continentale che certifica la frizio-
ne con Donald Trump. Sente Em-
manuel Macron, si lamenta.
Avrebbe preferito vedersi a Bru-
xelles, “in territorio neutro”. Pro-
va anche ad accampare ragioni di
agenda e di scarso preavviso per
tenere sulla corda I’Eliseo. E la-
scia aperta I'improbabile opzione
dilimitarsi a un videocollegamen-
to con il summit, che avrebbe del
clamoroso. Giorgia Meloni decide-
ra all'ultimo minuto, oggi, prima
di pranzo. Ma alla fine, in qualche
modo, partecipera.

E una strategia studiata, che
manda in ansia la Farnesina e cer-
to non rende felice il Colle. Tutto
frutto di ragioni politiche e diplo-
matiche evidenti: la presidente
del Consiglio non ha voglia di la-
sciare al leader francese il timone

La premier difende
le parole di Vance
Tentata di collegarsi
da remoto con Parigi
Soldati italiani solo
con garanzie americane

della reazione europea alla crisi
ucraina. Non intende regalare slo-
gan antieuropeisti troppo facili a
Matteo Salvini. E preferisce mo-
strare alla Casa Bianca che punta
a giocare da ala destra del blocco
continentale.

L’equilibrismo delle ultime ore
segnala il dilemma che lacera la
premier in questi giorni: non pud
non stare con I'Unione, ma soffre
a mostrarsi delusa dalle mosse
del tycoon. Per dirla con Tajani:
«Trump e il primo alleato, madob-
biamo restare ancorati a Bruxel-
les».

Un passo indietro, a ieri pome-
riggio. Per alcune ore, Palazzo Chi-
gi spegne letteralmente i radar.
Nessuna conferma ufficiale sul
viaggio a Parigi. La prima reazio-
ne di Meloni, d’altra parte, e assai
critica verso Macron. Secondo la
leader, il francese ha
sbagliato mossa: in-
vece di attendere i
primi passi concreti
degli americani, co-
me aveva suggerito
I'ltalia, ha scelto di
accelerare (in realta,

I'esigenza di battere
un colpo arrivava
praticamente da tut-
ti i leader riuniti a
Monaco). II primo

formato ipotizzato
dall’Eliseo - il Wei-
mar plus, quello che
assieme a Roma ve-
de allo stesso tavolo
Gran Bretagna, Francia, Germa-
nia e Polonia - viene considerato
dalla presidente del Consiglio un
altro errore. Passano alcune ore e
diventa chiaro che ci saranno an-
che i vertici del Consiglio e della
Commissione europea, e poi 1'0O-
landa e la Danimarca, ma soprat-
tutto il segretario generale della
Nato Mark Rutte. La premier é co-
stretta a riconsiderare la valuta-
zione iniziale: difficile sfilarsi, se
anchel’Alleanza atlantica parteci-
pera al summit. A quel punto deci-
de di farsi portavoce con Macron
del disagio dei balti-
ci, esclusi dal sum-
mit: «Non ha senso».
Ma non basta. Le
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prova tutte, purdi te-
nersi almeno un pas-
so di lato. L’'agenda
del lunedi prevede
due appuntamenti:
un incontro alle 15 al
Viminale con i pre-
fetti e i questori, poi
un consiglio dei mi-
nistri alle 17. La riu-
nione di governo vie-
ne rimandata a mer-
coledi, ma il primo
appuntamento? Me-
loni potrebbe partecipare comun-
que, arrivando solo alle 18 a Pari-
gi. Cosi si aprirebbe pero una que-
stione quasi “estetica™ conta in-

fatti moltola foto ufficiale del ver-
tice, ’'Europa unita che reagisce e
si scuote. Deve essere scattata al-
I'avvio della riunione, perché il te-
desco Olaf Scholz deve tornare in
patria prima di cena. Se la leader

fa tardi, o si limita a video-colle-
garsi, si sfila anche da quella im-
magine cosi simbolica.

Dilemmi, ancora. E nervosismo
per quello che deve, nonostante
tutto, sostenere al fianco dei part-
ner: una reazione europea decisa
alle mosse di Trump. Ci sarebbe
darispondere anche a J.D. Vance,
che hasfidatoil continente con ar-
gomenti cari a Elon Musk. Sonora-
gionamenti perd non troppo di-
stanti da quelli messiin fila da Me-
loni mesi fa all’Atlantic Council, a
proposito dei valori fondativi del-
I’Occidente. Ecco perché Meloni
non si & indignata ascoltando il vi-
cepresidente Usa: «Quello che ha
dettonon & uno scandalo».

Eppure, sempre con I’Europa e
costretta a schierarsi. Nella batta-
glia sui dazi, ma anche nella parti-
ta per I'Ucraina. Oggi dira che va
accordata fiducia a Washington,

ma che la pace deve essere giusta.
L’Europa, sosterra, puo fare leva
sulle sanzioni a Mosca: per toglier-
le, deve essere coinvolta, dunque
Trump dovra chiamarla al tavolo.
E poi, sosterra che gli Usa devono
fornire garanzie di sicurezza all’U-
crainae all'Ue. Ad esempio, attrez-
zando il confine orientale della
Nato con missili a lunghissima git-
tata, blindando di fatto il confine
dellatregua. Non € detto che basti
a Kiev, ma potrebbe garantire gli
eventuali militari europei (e italia-
ni, che potrebbero essere alcune
migliaia) impegnati in una missio-
ne internazionale di peacekee-
ping in Ucraina.

A Presidente

del Consiglio

Giorgia Meloni, premier
dall'ottobre del 2022
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i llvo Diamanti
1 quadro degli orientamenti di
voto degli italiani & stabile.
Con una partita a due — Fdl e Pd
—in cui il partito di Giorgia

Atlante politico

Ora la fiducia

nel governo
scende ai minimi

Primato, per altro, che la premier

vanta anche fra ileader politici.

Meloni conferma il suo primato.

Il sondaggio Demos

Tuttavia, un campanello di
allarme per il governo c’e:

la fiducia dei cittadini nei suoi
confronti e ai minimi.

apaginald

Fratelli d Ttalia e Pd

la sfida resta a due
ma per il governo
fiducia al minimo

di Ilvo Diamanti
1 sondaggio con-
dotto di recente
da Demos mo-
stra segni di con-
tinuita evidenti.
In particolare,
conferma il pri-
mato dei Fratelli d'Italia. E di Gior-
gia Meloni, fra i leader. Alla guida
di un governo che, secondo una
larga maggioranza di cittadini, re-
stera in carica fino al termine del-
lalegislatura, nel 2027. Mentre sul-
I'altro versante il Pd resiste. Ma a
distanza.

Cosisiripropone un modello no-
to nella prima Repubblica che il
politologo Giorgio Galli aveva defi-
nito «bipartitismo imperfetto». In
quanto la Dc appariva senza alter-
nativa. Per ragioni «internaziona-
li». Vista la distanza del Pci dall’Oc-
cidente.

Oggi le cose sono molto diverse.

Ma il quadro appare comunque di-
viso. FdI, nel sondaggio condotto
da Demos, rafforza il primato. In-
fatti, raggiunge il 29,5%, in costan-
te crescita dalle elezioni del 2022.
Mentre il Partito democratico & sti-
mato al 22,8%. In calo rispetto alle
elezioni Europee del 2024. Tutta-
via, resta molto sopra al M5s, che
ottiene I'11,4%. In crescita, limita-
ta, in confronto alle Europee. Piu
indietro, sotto al 10%, incontriamo
Forza Italia e la Lega. E I’Alleanza
verdi e sinistra. Infine, appena so-
pra o sotto al 3%, ci sono Azione,
Italia Viva e +Europa.

La posizione del partito di Gior-
gia Meloni e, dunque, solida. Tut-
tavia, le valutazioni favorevoli nei
confronti del (suo) governo sono,
da tempo, in calo costante. Oggi si
fermano al 40%. Il livello minimo
dai tempi dell'investitura, nell’au-
tunno del 2022. Un indice notevol-

mente piQ basso rispetto a quello
raggiunto da Mario Draghi, duran-
te il suo mandato. E da Giuseppe
Conte. Ma Giorgia Meloni, come si
& detto, continua a dimostrare un
gradimento superiore agli altri lea-
der: 42%. Davanti ad Antonio Taja-
ni, Giuseppe Conte. A Emma Boni-
no, che mantiene un consenso ele-
vato. E si posiziona molto sopra a
Matteo Salvini che, comunque, sa-
le di qualche punto ma si ferma al
27%. Appena sopra a Elly Schlein.
Eaglialtrileaderdi partito. Di cen-
tro, come Carlo Calenda. E di sini-
stra: Fratoianni e Bonelli. Mentre
in fondo alla graduatoria si confer-
mano Matteo Renzi e Beppe Gril-
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(valori %)

lo.

Al di la delle differenze rilevate
negli orientamenti verso il gover-
no, i partiti e i loro leader, emerge
dunque un declino generale e ge-
neralizzato del consenso nei con-
fronti degli attori del sistema poli-
tico. E, quindi, della democrazia.
Visto che i partiti ne costituiscono
soggetti di base, per quanto di-
scussi.

Questo quadro ha una storia lun-
ga, delineata dalle ricerche con-
dotte da Demos, con LaPolis-Uni-
versita di Urbino, da oltre vent’an-
ni. E pubblicate sul longform di Re-
pubblica, su «Gli italiani e lo Sta-
to». Nell'edizione recente, realiz-
zatalo scorso dicembre, i partiti si
confermavano in fondo alla gra-
duatoria delle istituzioni per gra-
do di fiducia. Espresso dal 9% dei
cittadini. Mentre i primi, come ne-
gli anni precedenti, erano (sono) il
Presidente della Repubblica e il

Pontefice. En-
frambi intorno
al 60%. Appena
sotto alle “For-
ze dell’Ordine”

Stime elettorali

(65%). A confer-
ma dell'impor-
tanza che, peri
cittadini, rive-
ste la domanda
disicurezzaedi
identitda. Che,
da tempo, é
identificata, nel-
le figure di Ser-
gio Mattarella e
Papa France-
sco. D’altra par-
te, i principali
soggetti politici
si SOno «perso-
nalizzati» attra-
verso le figure
che li guidano.
Come avviene
peripartiti.
Definiti da
Mauro Calise, al
tempo dell’e-
sperienza di Sil-
vio Berlusconi
«partiti personali». Un modello
che si & in seguito evoluto, o forse
«devoluto», in «persone senza par-
titi». Perché i partiti oggi hanno il

volto dei leader. E hanno delinea-
to una «democrazia del leader»,
che oggi sarebbe (&) pill opportu-
no declinare al femminile; «<Demo-
crazia della leader». Visto che i
due principali partiti sono guidati
dadonne,.

Il problema, o meglio, il rischio
e quello gia evocato. Un bipartiti-
smo, o meglio ancora, un «bipola-
risno imperfetto». Senza alterna-
tiva. Perché il centrosinistra appa-
re diviso tra forze politiche reci-
procamente sempre piti incompa-
tibili. E insofferenti.

Traileader la premier
resta in testa

nel gradimento, davanti
a Tajani, Conte, Bonino
Salvini e Schlein

Nelle istituzioni

il massimo del consenso
va al capo dello Stato
Sergio Mattarella

e a papa Francesco

STIME DI VOTO

RISULTATI ELETTORALI

FEBBRAIO 2025

EUROPEE 2024

POLITICHE 2022

Fratelli d'Italia

&) -
30,
@ Forza ltalia 7
2 % Nota:
s 4
:«\.gr.i Lega £ l'area grigia di quanti
e % non rispondono, oppure
= P o sidichiarano propensi
& Alleanza Verdi-Sinistra £ allastensione, per
£ l'ultima rilevazione si
E Azione < attestaintorno al 36%.
= Non sono proposte le
-4 o 2 stime per i partiti che
mona  |talia Viva s non raggiungono in
N £ guesto momento il
[ +Europa g 2% deivoti.
k=3
Altri % *Forza talia -
5 Noi Moderati
TOTALE 100 100 100 % ##*Stati Uniti d’Europa

=
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Il gradimento dei leader

Che voto darebbe, su una scala da1al0, a..

(valori % di quanti esprimono una valutazione uguale o superiore a 6;

nei cerchi tratteggiati la % di quanti non li conoscono o non si esprimono
— Confronto con settembre 2024)

I Febbraio2025 [ ] Settembre 2024

Giorgia Meloni

37

Antonio Tajani
36

Gi Cont 33
iuseppe Conte
PP 34
Emma Boni 3
mma Bonino
31
Matteo Sal 7 )
tt ini
atteo salvini 24 s
Elly Schlei 26 )
y Schlein 28
Carlo Calend 26 )
ario Calenda 22
16
. N :15:;
Nicola Fratoianni 19 =Z g
17
Angelo Bonelli |18;
g I 517 o
£y

Matteo Renazi

13
16
11
12

FONTE: SONDAGGIO DEMOS PER LA REPUBELICA = FERBRAIO 2025 (BASE: 1004 CASI)

Beppe Grillo

Nota informativa

Data direalizzazione del
sondaggio: 25-26/3/2024
Committente: La Repubblica
Fornitore Noto Sondaggi
Estensione territoriale:
Nazionale.

Popolazione adulta residente
in Italia.

Campione: disaggregata per
genere, etaedareadi
residenza.

Tecnica di somministrazione
delle interviste: Cawie Tempo
Reale. Consistenza numerica
del campione: Mille
Rispondenti (in%):92%

La durata del governo Meloni

Secondo lei quanto tempo restera in carica il governo
Meloni? (valori % — serie storica)
[ INov2022

Wreb2025  [set2024  [set 2023

fino alla fine
della legislatura
nel 2027

piu di un anno
ma non fino
alla fine della
legislatura

al massimo
un anno

per pochi mesi

nonsa/
non risponde

FONTE: SONDAGGIO DEMOS PER LA REPUBBLICA = FEBBRAIO 2025 (BASE: 1004 CASI)
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[l futuro
dell' Unione

in g10Cco

I’America. Nelle prime settimane
del Trump 11, ’'Europa ha scelto la
prudenza, sperando che il temuto

di Alberto D’Argenio

sull'Ucraina, I'Unione ha capito:
questa volta la sfida & esistenziale.
continua a pagina 20

tsunami transatlantico si rivelasse

meno diun mese dal ritorno di

Donald Trump alla Casa
Bianca, I'Europa si accorge di essere
sotto attacco. Anzi, di piti. In pochi
giorni cancellerie e istituzioni si
sonorese conto chela partita &
senza precedenti: 'Unione &
vittima di un'aggressione
concentrica su pit livelli. Politico,
economico, culturale e
potenzialmente militare. Una sfida
che questa volta arriva dal cuore
dell’Occidente, dal capobranco che
per 80 annine & stato il faro:

un’onda navigabile. Ma dopo che
alla Conferenza di Monaco il
vicepresidente J.D. Vance ha
bastonato i valori europei, sié
lanciato in una ingerenza senza
precedenti nella politica interna del
principale Paese Ue chiedendo a
Friedrich Merz di governare con i
neonazistidella Afd dopo le
elezioni di domenica prossima e
infine con I'esclusione del
continente dai colloqui

L analisi
In gioco

il futuro dell Ue

di Alberto D’Argenio

segue dalla prima

evadella sua sopravvivenza. D'altra parte nei

momentidi grande crisi, i vertici convocati
dall’Eliseo — il palazzo pili europeista d’'Europa —
sono diventatiil leitmotiv della riscossa. Numerosi
e drammatici durante la crisi del debito grecoa
cavallo del 2010, cruciali (sebbene virtuali) per
rispondere alla depressione economica causata dal
Covid nel 2020. Ma stavolta per uscire dalle sabbie
mobili non basta convincere Berlino ad adottare
uno scudo anti spread o a lanciare gli eurobond: ora
la partita & a tutto campo e si gioca controitre
grandi predatori del pianeta: Trump, Putin e Xi.
Dalla capitale francese spinti da Macron oggi i
leader diranno a Washington che nessuna pace in
Ucraina potra essere accettata senza coinvolgere
I’Europa, la cui sicurezza sarebbe gravemente
minacciata da unaccordo favorevole a Putin.
Chiederanno di essere ammessi al tavolo,
offriranno una forza di pace come chip di ingresso
e, se riusciranno a mettersi d’accordo,
nomineranno un “inviato europeo” di alto profilo
perrestarci e giocare le nostre carte al meglio. Ma a
ben guardare, la sorte di Kiev, per quanto cruciale
ed emotivamente struggente per noi europei, &
solo la punta dell’iceberg di quanto sta accadendo.
«L’Unione oggi & l'unico ostacolo alle mire
imperialiste di Trump», ragiona da Bruxelles un
alto esponente delle istituzioni europee.

Potremmo aggiungere: e di Elon Musk. In effetti,
mettendo in fila quanto accaduto dal 20 gennaio,
giorno dell’insediamento di Donald, non sembra
un’esagerazione. I dazi contro ’Europa, per
colpirla economicamente e — nei sogni Maga — per
spaccarla politicamente spingere i singoli governi
abussare alla Casa Bianca sperando di ottenere un
trattamento di favore. Le sparate di Musk e Vance,
secondoiqualiin Europa «& arischio la liberta di
parola»: puntano a spazzare il Digital Service Act, le
regole con cui la Ue — la sola al mondo ad averlo
fatto — cerca di contenere Big Tech. Con
un’evidente avversione anche contro l'ovvia spinta
a far pagare le tasse ai giganti del web, aregolare
I'intelligenza artificiale e nei confronti
dell’Antitrust europeo, all’avanguardia nel
contrastare monopoli e abusi di posizione
dominante digitali. Nel linguaggio di Trump tutto
questo si traduce in: «L’Europa ci tratta male». E
per questo va attaccata.

Non a caso la Casa Bianca ora vuole lasciare
I’'Unione sola nella gestione dell’eventuale tregua
sul terreno e poinella ricostruzione politica e
materiale dell’'Ucraina — martoriata nell’anima e

g maschifragiliiSanremo
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nel corpo da tre anni di feroce guerra putiniana —
senza permettere ai leader europei e a Zelensky di
negoziare una pace accettabile e gestibile nel
lungo periodo. Per di pitt minacciando di ritirare le
truppe Usa dal Continente, scoprendone il fianco
est di fronte alle mire di un Putin riabilitato. Questo
eil colpo geopolitico alla Ue. Che ora deve reagire.
Oggi a Parigi, trovando la chiave d’accesso ai
negoziati di pace. Domani riformandosi per
sopravvivere alle sfide del futuro. Centrale quella
dell’adesione di Kiev alla Ue, passaggio che
nessuno mette in discussione. Ma senza rinnovare
profondamente I’Europa, senza un rafforzamento
politico e decisionale delle sue istituzioni, la
gestione in solitaria dell’Ucraina e la sua
integrazione economia e politica nella Ue
sarebbero un peso capace di affondare Bruxelles e
disintegrare I'Unione. Ma per farlo servono leader

coraggiosi, con una chiara visione del domani. Che
gia oggia Parigi restino uniti, lasciando da parte
gelosie e interessi nazionali dibreve respiro magari
dettati dalla speranza di guadagnarsi i favori di
Trump. E che non scordino che oltre agli attacchi
economici e geopolitici in arrivo dall’altra sponda
dell’Atlantico, ci sono quelli politici: nel nome di un
fantomatico Mega (Make Europe Great Again), Musk
pompa via social Afd, Vox, Le Pen e gli altri
sovranisti amici di Meloni e Salvini. La verabomba a
orologeria eurofoba per far saltare I'Europa dal suo
interno evitando che si riformi e sirilanci nel
momento di maggiore difficolta. Con lo scopo
ultimo di avere a che fare non pit1 con un blocco da
500 milioni di cittadini, ma con 27 stati solitari e
malleabili. Obiettivo caro anche a Putin e Xi. Questo
significa il Make Furope Great Again. A questo
devono reagire i leader riuniti oggi all’Eliseo.

= Esemprecolpadel 68
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Le idee/2

E sempre colpa del ‘68

di Vanessa Roghi

ualche giorno fa, in un dibattito televisivo, la

professoressa Loredana Perla, pedagogista e consulente
per le Nuove indicazioni nazionali, ha detto che uno dei motivi
di crisi della scuola di oggi risiederebbe nelle riforme degli
anni Settanta che mettendo mano alla didattica avrebbero
alleggerito troppo la mole delle cose da studiare. Prendiamo,
hadetto, le Dieci tesi per I'educazione linguistica e
democratica di Tullio De Mauro che “hanno buttato dalla
finestrale grammatiche”.
Non € la prima volta che per spiegare le difficolta della scuola si
accusa il Sessantotto, lo si & fatto almeno dall’anno successivo,
dal1969. Una variante recente di questa lamentatio pero &
quella che se la prende con Tullio De Mauro visto comeil
primo responsabile di quella ignoranza grammaticale che
riguarderebbe tuttiiragazzini in eta scolare.
Le Dieci tesi vengono pubblicate nell’aprile del 1975 dal Giscel
(Gruppo diIntervento e Studio nel Campo dell’Educazione
Linguistica), risentono senza dubbio del clima post Lettera a
una professoressa (1967) ma attingono a una lunga ricerca che
viene a maturazione nel decennio precedente e che vede lo
studio e l'insegnamento della lingua come qualcosa che debba
avere una pratica utilita: far possedere a tutti e a tutte i suoi
fondamenti.
Che cosa diconole Tesi? Dicono che il linguaggioverbale &
fondamentale nello sviluppo delle capacita cognitive di
ciascuno ma queste capacita messe in moto dal linguaggio
dipendono da fattori diversi (luogo di nascita e famiglia di
provenienza). Se la competenza linguistica pud essere in
qualche modo misurata le competenze cognitive non sono

quantificabili attraverso le verifiche tradizionali (imparare a
memoria una poesia, scrivere un tema). Per questo occorre
ripensare la pedagogia linguistica tradizionale che in questo
sensoha fallito.

Che fare dunque? Occorre ripensare, fra le altre cose,
l'insegnamento tradizionale della grammatica attraversouna
riflessione metalinguistica che non significa insegnare lo
strutturalismo ai bambini della primaria quanto farli
ragionare, da parlanti, su come dicono quello che dicono.
Dunquein nessun modo c’¢ scritto che lo studio della
grammatica va abolito, bensi ripensato affinché sia piti
efficace.

Ora qualcuno potrebbe pensare che da quel fatidico 1975 frotte
diinsegnanti si siano messi in discussione e abbiano rivisto
radicalmente il proprio modo di insegnare la grammatica e
cosi'editoria scolastica e cosii ministri e i ministeri e gitia fare
dappertuttola rivoluzione auspicata da De Mauro e soci. E
invece? Invece quello che € avvenuto poi & che le Tesi sono
entratea far parte della cultura didattica di una ristretta
minoranza di insegnanti e non sono diventate mai, dicomai, la
regola, che invece rimane la stessa di quella educazione
linguistica tradizionale gia stigmatizzata 50 anni fa.

Sarebbe bello se quest’anno in occasione dell’anniversario
delle Tesi del 1975 il dibattito sulla lingua e il suo insegnamento
occupasse le pagine dei quotidiani ei dibattiti televisivi, un po’
come era accaduto nei primi anni Sessanta quando
I'emigrazione ela riforma delle scuole medie avevano posto
agli insegnanti della repubblica per la prima volta la domanda:
come insegnare bene I'italiano a tutti questi bambini di
provenienze diverse e di diversa origine familiare?
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POLITICHE UE

Green deal, arriva la revisione
[1 21% dei target verso il traguardo

Il patto per la sostenibilita & I’osservato speciale. Il 26 febbraio,
infatti, ci sara il primo provvedimento Omnibus che potrebbe
modificare alcune normative. Lo stesso giorno sara presentato il
Clean Industrial deal.

Casadei e Castellaneta —a pagina 6

Green deal, a portata
il 21% degli obiettivi
In arrivo la revisione

Il quadro. 11 26 febbraio saranno presentati il Clean Industrial deal e la prima
serie di semplificazioni per ridurre il carico amministrativo sulle aziende

Marta Casadei
Marina Castellaneta

Una percentuale esigua di target a
portata di mano (il 21%, pari a 31 su
154), Una gquota nutrita che necessita
diunaspinta(41%)eun 15%di obietti-
viversoiqualinonsistanno facendo
progressi o, peggio, si sta perdendo
terreno, Per quasi ungoal sutre, inve-
ce, non ci sonoancoradati: i provve-
dimenti sonostatiapprovatida trop-
PO poco tempo.

Il report «Delivering the Eu Green
deal. Progresstowards target» (2025)
misuraipassiavanti fatti nell’arco di
quasi cinque anni - dadicembre 2019
aluglio 2024 - verso 154 obiettivi del
patto perlasostenibilita, estrattida 44
documenti chiave e afferenti a sette
ambiti(neutralita climatica, economia
circolare, zero inquinamento, energia,
agricoltura, mobilita). I dati dimostra-
no che in oltre sei casi su dieci un

avanzamento C'éstato. Mabisognaac-
celerare nell'implementazione delle
norme, specialmente quelle obbliga-
torie:solonel casodi1z degli 87 obiet-
tivigiuridicamente vincolanti indivi-
duati (il 56% del totale dei goal), 'Eu-
ropasta procedendo alla velocita ne-
cessariaperraggiungere il targetim-
posto. Comestaaccadendo, traglial-
tri, per il taglio delle emissionidel 62%
rispetto al 2005 per i settori aderenti
all'attuale sistemadiscambio diquote
diemissione di gasaeffetto serra (Ets).
Inaltrettantiicasi(12%), pero, iltrend
€ negativo o stagnante, Tra questi,
quello relativo all'uso dell'idrogeno
rinnovabile nell'industria. La fotogra-
fia offertada questinumeriéarrivata
apochesettimane dal debuttodel Clean
Industrial deal, il nuovo “patto” che
Ursulavonder Leyen, presidente della
Commissione al secondo mandato,
presenteraad Anversail prossimo 26
febbraio(dal, il 20 febbraio 2024, era

arrivata la richiesta esplicita di un
nuovo accordo che avesse come prio-
rita la competitivita dell'industria).
Maicome adessoil Greendealéun
osservato speciale: lo stesso giorno, il
26 febbraio, verra presentatoil primo
ditre Simplification Omnibus Packa-
ges che, puntando aridurre il carico
amministrativo perle imprese, agira
anche sualcune norme del patto va-
rato nel 2019. «La direzione ormai &
segnata - dice Matteo Capellini, part-

Diventa
Opinion Reader

160" Suvux
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ner Sustainability and Carbon Tran-
sition di Bain&Co - e pensiamocheil
Clean Industrial deal sara uno stru-
mento di supporto per raggiungere
gli obiettividi decarbonizzazione, ri-
visitandoli in chiave pragmatica. Le
aziende pit grandi, le prime a dover
rispettare gliobblighieuropeie quin-
di ad aver fatto investimenti, hanno
anche chiesto dinon creare incertez-
zamadi fare chiarezza sulle modalita

di applicazione delle norme».

Sono passati poco pit di cinque an-
ni dal 12 dicembre 2019, datain cui il
Consiglio europeo ha approvato la
neutralita climatica come ambizioso
obiettivochei27Paesidell'Unionedo-
vranno raggiungere entro il 2050 nel
tentativo dilimitare il riscaldamento
globale come previsto dagli Accordidi

Parigi del 2015 e seguendo I'Agenda
Onu 2030. Nel mezzo sono scoppiate
una pandemia e due guerre alle porte
del Vecchio Continente, innescando
una crisi energetica ed economica. I
Green deal ha preso forma in questo
contesto. Tra passiindietro eripensa-
menti sullatabella dimarcia, accusata
diiper regolamentazione, 'Unioneha
proseguito Ia propria road map arri-
vando, tra gli altri, all'adozione del re-
golamento 2023/851 sul rafforza-
mento deilivelli diprestazione inma-
teria diemissionidiCO2 delle autovet-
ture nuove e dei veicoli commerciali
leggeri nuovi (molto contestato), della

-55%
Emissioni al 2030

PianoFitfor55

Calcolato sulle emissioni
registrate nel 1990, étra gli
obiettivi pilt ambiziosi dell'Egd

Progressi versoi target

direttiva 2024,/1275 sulla prestazione
energetica nell’edilizia e del regola-
mento Ecodesign (2024/1781) sulla
definizione dei requisiti di progetta-
zione ecocompatibile.

Daultimo, agennaio 2025, &an-
datoin Gazzetta il regolamento (Ue)
2025/40 sugliimballaggieirifiuti di
imballaggio, atto che era stato indi-
cato nellacomunicazione della Com-
missione sul Green deal del 2019 co-
me strumento essenziale per un’Eu-
ropa pit1 pulita e pilt competitiva. Al-
cuni provvedimenti, invece, sono
ancorainattesadi approvazione: la
revisione della direttiva quadro sui
rifiuti (tessile e alimentare) & ancora
in fase di trilogo, iniziato il 22 ottobre
2024, €non é statoancoraapprovato
il testo definitivo.

I cambiamenti sul piano globale
potrebbero portare a un ripensa-
mento delle norme gia in vigore, co-
me gia accaduto con il regolamento
Deforestazione (Eudr, 2023/1115) che
¢ stato posticipato al 30 dicembre
2025 per i grandi operatori.

Irestyling in chiave semplificativa
atteso nei provvedimenti Omnibus
cambiera, in particolare, la Corporate
sustainability due diligence directive
(Csddd, 2024/1760), la cuioperativita
potrebbe essere posticipata di due
anni, ladirettiva2022/2464sullaren-
dicontazione della sostenibilita delle
imprese (Csrd) eilregolamento sulla

-90%
Gas serraal 2040

Verso la neutralita

Il nuovo goal, introdotto nel
2024, punta ad accelerare verso
la neutralita climatica nel 2050

Secondo la Commissione

Assessment dei progressi per area tematica. In percentuale

DATO NON
DISPONIBILE

25

TREND
IN STAGNAZIONE
ONEGATIVO

in sei casi su dieci
si sono fatti progressi
In vista modifiche

SULLA BUONA
STRADA

101

3

Neutralita
climatica 22

ID

aivincoli per le imprese

Economia
circolare 2 @

Mobilita
intelligente =
e sostenibile

Preservare
e proteggere 45
la biodiversita

Agricoltura
piu sostenibile

Verso inquinamento
zero e ambiente 35
pill sano

Energia pulita,
sicura,
accessibile

[
N

Fonte: Delivering the Eu Green Deal Report, European Commission JRC 2025

tassonomia. «Perla Csrd le aspettati-
ve sonorivolte a semplificare gli ob-
blighi previsti per le aziende, con par-
ticolare attenzione aquelle di minori
dimensioni, mentre lanormativa che
potrebbe subire maggiori cambia-
mentirispetto allatimeline prevista,
sia nei tempiche nelle modalita diap-
plicazione, €laCsddd», spiega Loren-
zo Solimene, partner Kpmg, Che pre-
cisa: «E benesottolineare che il tema
€ come semplificare earmonizzarela
normativa, non mettere in discussio-
ne gli obiettivi finali di questo proces-
$0:0ssia creare un sistema economi-
coeuropeo piltsostenibile. Il percorso
eancoraagli inizi, malastrada sem-
bra tracciata e passa indispensabil-
mente dallo sviluppo diuna cultura
manageriale condivisa orientata ai

principi della sostenibilita».

& RIPRODUZIONE FISERVATA

+2°C

Temperatura

Accordidi Parigi 2015
Il Green deal segue gli accordi

sul clima. L'incremento & calcolato

su valori preindustriali
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Costipiu alti per chiedere la
cittadinanzaitaliana per “diritto
disangue”, vale adire perché si
ha tragliaviun italiano. A fronte
delle tante domande (solo nel

STRANIERI

Riconoscimento
della cittadinanza
per discendenza:
aumentano i costi

2023 hanno portato aigomila
riconoscimenti), & stato elevatoa
600 eurosiail diritto per chisi
rivolge al consolato, sia il contri-
buto unificato per chiricorrein

Cittadinanza italiana,
piu costosa la richiesta
per discendenza

tribunale; e anche i Comuni
stanno utilizzando la possibilita
diintrodurre il nuovo contributo
amministrativo.

Maglione e Mazzei —apag.7

Legge di Bilancio. Dopo 'aumento dei diritti consolari e della «tassa»
per iricorsi, Comuni pronti a introdurre il contributo fino a 600 euro

Paginaacuradi
Valentina Maglione
Bianca Lucia Mazzei

Ediventato pilicarochiedereil ricono-
scimentodella cittadinanzaitaliana per
iussanguinis, ossiaperilfattodiavere
fraipropriantenatiunitaliano. Perar-
ginare la valanga di domande prove-
nientisoprattutto daidiscendentidegli
emigratiin Sud America (inparticolare
Brasilee Argentina), laleggediBilancio
peril2025 haaumentatoicostipertutti
etreicanaliattraversoiqualiépossibile
presentare la richiesta: i consolati ita-
liani all'estero (i diritti consolari sono
saliti da 300 a 600 euro), i Comuni
(possonointrodurreuncontributofino
abooeuroperognirichiedente overi8)
eitribunali(contributodi6ooeuroper
ricorrente). Tutti uffici che sono stati
messiinfortedifficoltadal continuoin-
cremento delle domande.

Numeri esatti non ne esistono ma,

nel 2023, le cittadinanze italiane rico-
nosciute “per sangue” si possono sti-
mareincircaigomila, pitidiquelleac-
quisitelo stessoannocon tuttelealtre
modalita: per residenza sono state in-
fatti 7ymila, per matrimonio 22milae
somila perché figliminoridiungenito-
re diventatoitaliano (si veda Il Sole 24
Ore del 28 ottobre scorso).

Le mosse dei Comuni
Inuovi costisonoscattatidal1® genna-
io perledomande presentate ai conso-
lati e in tribunale, Spetta invece agli
enti locali decidere se introdurre il
contributo fino a 600 euro. Molti lo
stanno gia facendo e I'adesione sara
larga soprattutto nelle Regioni del
Nord (Veneto e Piemontein testa)che
furono fortemente interessate dalle
migrazioniversol’Americalatina.
Fraiprimic¢’e Soave, Comunedipo-
co pittdi7mila abitanti in provincia di
Verona, cheavevaanticipatolamisura

nazionale,introducendoil contributo
giiagiugno2023. «Eradimilleeuroma
oracisiamoallineatiai6oo previstidal-
lalegge —diceil sindaco Matteo Pressi
—.Bisognaricostruire alberigenealogi-
ciinbaseainformazionispessoimpre-
ciseelericerche anagrafiche vannofat-
tesuregistri dell’8oo scrittia mano. E
unlavoroenorme; nell ufficioanagrafe
cisono solo due dipendenti elattivita
ordinarianon puoessere trascurata».
«Dopol'introduzionedel contributole

oy 1o 77mia | Saqia |22

Peso0:1-3%,7-43%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

80

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

24 DR

Rassegna del: 17/02/25
Edizione del:17/02/25
Estratto da pag.:1,7

Foglio:2/2

domande sono scese del 9o% — conti-
nuaPressi —. Primaerano uncentinaio
almese, quasi tutte dibrasiliani. Molti
voglionoil passaportoitaliano peran-
dare negli Stati Uniti. Ma il contributo
eunpalliativo, bisognerebberichiede-
re un periodo di residenza in Italia di
qualcheanno». DopoquellodiSinga-
pore, il passaportoitalianoéil secondo
pit1 forte nel mondo perché permette
Paccesso senza visto a 192 Paesi.
Anche a Torino, dove le richieste di
cittadinanzaiure sanguinis sonostate
quasi 4mila negli ultimi quattro anni,
perilgo%dallArgentina, saraintrodot-
toabreveil contributoamministrativo
nellamisuramassimadi6ooeuro. «La
sceltanascedal confrontoconaltrerealta,
compresi i grandi centri - spiega I'as-
sessoreai servizidemograficiFrancesco
Tresso - le richieste sono numerose,
spessositrattadiprocedure complesse,
perquestosiamoorientatiachiedereil
massimo che ci consentelalegge». C'¢
infattiun flussodistraniericonaviita-
lianichesitrasferisconoin Italiasoloper
qualchetempo, presentandolarichiesta
diriconoscimentodellacittadinanzaal
comune diresidenza (temporanea).

Lastrettasulladiscendenza
L'aumentodeicosti previstodallalegge
diBilancioperledomande dicittadinan-
zapresentate in consolatooin Comune
riprende lenorme identiche contenute
nella proposta di riforma complessiva
della legge sulla cittadinanza del 1992,
presentataaottobresiaallaCamerache
alSenatodaipartamentaridiForzalta-
lia. Sitrattadello «IusItaliae», che antici-
padi dueanni(da18a16)la possibilita
per gli stranieri di acquisire la cittadi-
nanza, serisiedonoinltaliaecompleta-
noilciclodellascuoladell’obbligo.Inpa-
rallelo, il testo stringe sul riconoscimen-
to della cittadinanza per diritto di san-
gue: daun lato con'aumento dei costi
(oratrasfusonellaleggediBilancio) per
le domande in consolato e in Conune;
dalPlaltroprevedendochechinasce(oé
adottato) all’estero da cittadini italiani
non potra piti acquisirela cittadinanza
seigenitori,inonnieibisnonni sonona-
tiall’estero. Unconfine preciso, quindi,
mentre oggila cittadinanza puo essere
trasmessa senzalimiti di generazioni.
Peroralepropostedileggesonofer-
me, na «saranno incardinate in com-
missionequantoprima», assicuraPaclo

Barelli, primo firmatario del testo pre-
sentatoallaCamera. Intanto, sulla nor-
ma che non prevede limiti per la tra-
smissionedellacittadinanzaper sangue
pendeancheunaquestionedilegittimi-
ta costituzionale, presentata alla Con-
sultadal Tribunale di Bologna.

SRIFRODUDONE RISERVATA

Soave (Verona) é stato
apripista: conil costo
aggiuntivo, da giugno
2023, le domande sono
calate del 90 per cento

190mila

lus sanguinis

Perdiscendenza

Cittadinanze riconosciute nel 2023
achihaunavoitaliano. Stima
basata sudati Istat, Anusca, Esteri

I NUOVI COSTI

Per le domande nei consolati
Lalegge di Bilancio (legge
207/2024) haportato da 300
a600euroil diritto consolare da
versare per ciascunadomandadi
riconoscimento dicittadinanza

Per le richieste ai Comuni

i Comuni possonointrodurre un
contributo amministrativo finoa
600 euroacaricodiogni
maggiorenne che fadomandadi
riconoscimento della cittadinanza
(finoraera prevista solo la marca
dabollo da 16 euro); possono

77mila

Residenze

Per naturalizzazione
Cittadinanze attribuite per
residenza: servono dieci anni
(dati Istat 2023)

anche prevedere un contributo
finoa300euro perlerichiestedi
certificati o di estratti di stato
civile formati da oltre un secolo

Periricorsiintribunale

E stato previsto un contributo
unificato di 600 euro, dovuto

da ogniricorrente, per le
controversie avviatein tribunale
perl'accertamento della
cittadinanza; finorasiversava
un contributo unico per ogni
domanda, anche segli aspiranti
cittadini erano pit diuno.

Figli di italiani
Per i minori
Cittadinanza attribuite a figli

minori conviventi di genitori
divenuti italiani (dati Istat 2023)

Comune diSoave. || primo ente locale aintrodurre il contributo gia nel 2023

22mila

Matrimoni

Per i coniugi

Sono le cittadinanze attribuite
a coniugi di cittadini italiani
(datilstat 2023)

REUTERS
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Lapremier fino allafine indecisa seandare a Parigi: “Altavolo dovevano essercii Baltici”
Difende Vance: “D'accordo con lui”. Sulle garanziedi sicurezzaaKiev: “Servono gliUsa”

Parigt, i dubbi di Meloni
sul format del vertice
“Noaposeanti-I'rump”

ILRETROSCENA
ILARIO LOMBARDO
ROMA

turbamenti di Giorgia
Meloni sono fotografabi-
li nella giornata di ieri.
Una tranquilla domeni-
cadiriposo passata al telefo-
no per capire se andare o vi-
deocollegarsi al summit or-
ganizzatoda Emmanuel Ma-
cron a Parigi, ore astudiare i
fatti degli ultimi giorni, la
clamorosa sterzata america-
na che conferma lo strappo
diDonald Trump conI’Euro-
pa, e il discorso contro Bru-
xelles del vicepresidente JD
Vance sul palco della confe-
renza sulla sicurezza, a Mo-
nacodiBaviera.

Meloni non parla in pub-
blico, non fa una dichiarazio-
ne da giorni, nonostante la
gravita degli eventi, il para-
digma atlantico stravolto in
poche ore. Prende tempo,
nel pit1 assoluto silenzio. Al-
la fine pare che la premieran-
drain Francia, costretta dal-
le circostanze. Ma per tutto
il giorno da Palazzo Chigi
non sono in grado di confer-
marlo. Nell’agendadellalea-
der rimane solo un appunta-
mento per oggi: alle 15, I'in-
tervento alla conferenza dei
questori e dei prefetti d’'Ita-
lia. Fino a sera i collaborato-
ri continuano a sostenere
che Meloni ci tiene molto.
Ma - chiediamo — abbastan-
zadadisertare unvertice co-
si importante per il destino
dell’'Ueedell’Ucraina?

La premier sente Macron,
losonda persaperese pudar-
rivare anchedopole 16, ora-
riodiinizio del summit. La fi-

nestratemporale pero é stret-
ta perché il cancelliere Olaf
Scholz, che sara a Parigi, de-
ve tornare presto a Berlino.
Ma e evidente come dietrole
incertezze dell’organizzazio-
nedel viaggio cisia qualcosa
di pit profondo. Lo confer-
mano fonti diplomatiche e
vicine a Meloni, che riporta-
no le sue riflessioni. C’¢ un
«errore di fondo» nell’atteg-
giamento di  Macron:
Trump, secondo la premier,
non vapreso di petto con ini-
ziative singole, con posture
disfida. «Nonserve agitarsi»
come ha gia detto il vicepre-
mier e ministro degli Esteri
Antonio Tajani, ma va co-
struita un’offerta di collabo-
razione. Per esempio, Melo-
ni pensa che sia sbagliata la
formula del vertice scelta
dal presidente francese. Be-
ne, dice, che si sia andati ol-
tre il formato Weimar Plus
(Francia, Germania, Polonia
pilt Regno Unito, Spagna e
Italia), coinvolgendo Olan-
da, Danimarca, il segretario
della Nato, e i presidenti del
Consiglio europeo e della
Commissione, ma la pre-
mier & convinta che «non ba-
sti»: «Sbagliato — sostiene —
che non ci siano i tre Paesi
balticielaFinlandia, diretta-
mente interessati, visto che
confinano con la Russia».
Meloni avrebbe anche pre-
ferito che il vertice fosse or-
ganizzatoaBruxelles, per da-

re Iidea di una piattaforma
collettiva ed europea, maan-
cheun po’perdiluireil prota-
gonismo di Macron. Non so-
no le ruggini di sempre, giu-
ra la presidente del Consi-

glio, a spingerla a essere pii
freddaverso il francese: con-
sidera essenziale che I’Euro-
pasimuovacompatta,a Ven-
tisette, proprio per nonesclu-

dere nessuno, e per dare pit
peso alla risposta che si dara
aTrump.

Meloni vuole evitare in tut-
ti i modi di alienarsi il presi-
dente americano. L'impreve-
dibilita del tycoon repubbli-
cano costringe gli europei a
trovare stratagemmi adatti
per non restare di nuovo
spiazzati.La primaemergen-
za da affrontare sono le ga-
ranzie di sicurezza dell’U-
craina. Sesiarriveraal cessa-
te il fuoco e alla pace, biso-
gnera capire quale deterren-
te creare — I'indomani — per
contrastare le mire imperiali-
stiche di Vladimir Putin. Se
ci saranno contingenti euro-
pei, e quindi anche soldati
italiani, sotto quale manda-
to si muoveranno? Il mini-
stro della Difesa Guido Cro-
setto  suggerisce quello
dell’Onu. Mase cosi fosse, co-
me si farebbe a garantire
uno scudosuKiev, edi conse-
guenza sull’Europa, se I'U-
crainanonsara ancoraentra-
tanellaNatoe dunque, in ca-
so di invasione, non potra
scattare l'articolo 5 che ob-
bliga i Paesi dell’Alleanza
Atlantica a soccorrere in ar-
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mi uno dei suoi membri? L'i-
dea del governo italiano per
tenere agganciati gli Stati
Uniti alle garanzie di difesa
é di trovare una codificazio-
negiuridica «peravereunar-
ticolo 5 senzal’articolo 5del-
la Natow, cioé senza l'ingres-
sodell’Ucraina.

Euna proposta che Meloni
intende sostenere davanti ai
partner, assieme a un ragio-
namento pittampiosulle op-
portunita dell’Europa che
lei vede non molto lontano
daquellodell’ex premier Ma-
rio Draghi. «Solo cheselodi-
coio—sisarebbelamentata—

Preferiva come sede
Bruxelles, per dare
piul'ideadiuna
piattaforma europea

| punti di disaccordo

non suona cosi sexy...». In
questoragionamento, lapre-
mier ci inserisce anche un
commento sul duro discorso
diJDVance contro'architet-
tura di valori e regole
dell’'Ue. Secondo chi le ha
parlato, leié d’accordo conil
vicepresidente americano:
«Nei contenuti si, non lo tro-
vo cosi scandaloso», soprat-
tutto in riferimento al free
speech, un dibattito sulla li-
berta di parola che ha sem-
pre solleticato gli istinti del-
le destre estreme in Usa co-
me in Europa, contrarie alle
norme stringenti fissate da

1

2
HrapportoconTrump IlcontingenteaKiev
Secondolapremier, @ L’Italiapreferirebbe
nonvapresodipetto = chefossesottol’egida
coniniziativesingole dell’Onu. Parigipunta
oconposturedisfida

aunaguidaeuropea

e = ]
—
L

]

Bruxelles contro le fake
news e le infiltrazioni russe,
e a difesa dell’ecosistema
elettorale delle democrazie
occidentali. Un tema caro a
Elon Musk, che —senza trop-
po badare ai conflitti di inte-
resse, da proprietario del so-
cial X, ormai formalmente
seduto nel gabinetto Trump
- punta a stravolgere i rego-
lamenti europei, forte anche
dell’amicizia di Meloni e
dell’avanzata dell’ultrade-
stratedescadi Afd. —

- ;

Léregolencldigitale

Macronlevuolerigide

_controlefake newsrusse

Meloniépitimorbida
pervicinanzaaMusk

Altiebassi

Adestra, Melonicon
Macrona Parigi
durante le Olimpiadi
Asinistra, il premier
tedesco Olaf Scholz
conlapresidentedella
Commissione europea
UrsulavonderLeyen
anche lei al vertice
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Ue in armi
tormenti

Schlein: “Ok a difesa comune ma no al riarmo dei singoli Stati”
La difficile mediazione della leader tra riformisti e “pacifisti”

ILRETROSCENA

ALESSANDRODIMATTEO
ROMA
ualcuno ha notato un
dettaglio,  venerdi
scorso, quando Nico-
la Zingaretti - come
presidente di “Demo”, la fon-
dazione del Pd - hariunito nel-

tarerispetto alla Cina o allaRus-
sia. [l punto e spenderli meglio».
Insomma, no a spendere di pit,
si alla difesa comune che fareb-
beancherisparmiare.

Di fatto, questo € il punto su
cui si sono trovati tutti d’accor-
doalla riunione di venerdi, alla
quale Schleinnon ha partecipa-
to. A presiedere I'incontro é sta-

patto di stabilita non solo spese
per ladifesa, ma per tutti gliin-
vestimenti strategici». E, preci-
sa, «c’é un punto da chiarire:

usiamo questi soldi per costrui-
re davvero una difesa comune
o per finanziare le spese nazio-
nali? Magari comprando al
70% dagli Usa? Noi siamo per
la prima strada, la secondanon

lasaladedicata aDavid Sassoli tol’exsegretarioPde attual‘e ca- sarebbe giustay
alcuni dirigenti del partito, pogruppo a Bruxelles e poi c’e- Stessogtema :che solleva An-
parlamentariedespertidipoli-  rano, tragli altri, Giuseppe Pro-

tica internazionale per fare il
punto sulla difesa comune eu-
ropea: «Accanto alle bandiere
dell'Ttalia e dell’Ue non c’& pitt
quella dell’'Ucraina, come era
dallinvasione russa, ma quel-
laarcobaleno della pace...Spe-
riamo che non cambi la linea
sulla politica esteray. Un picco-
lo aneddoto, che pero raccon-
ta quanto sia precario I'equili-
brio del Pd su questi argomen-

venzano, Lorenzo Guerini, il
neo coordinatore della mino-
ranza dem Alessandro Alfieri,
mentre Lucia Annunziata e Pi-
na Picierno erano in video-col-
legamento. Tutti d’accordo
sull’opportunita di puntare ad
un sistema di difesa europeo e
nonsul riarmo dei singoli Stati,
maidistinguo nonsono comun-
quemarginali.

nunziata: «L’Europasi deve por-
re il problema di non dover di-
pendere dalla Nato. Esacrosan-
to». Ma siccome ci vorranno
«due-tre anni almeno» prima
che lindustria europea sia in
grado di produrre cio che serve
«’¢ un trucco: compreremo
dall’America, prima di poter
sviluppare una produzione mi-
litare autonoma. Pagheremo
Trump per renderci indipen-

. . 1O dentidallaNatoy.
tiechespiegaquantoil ciclone Provenzano, parlando con 1l fatto & che sono in tanti a
Trump possa metterlo a dura La Stampa insiste innanzitutto pensarechenonsi possaaspetta-

prova, insieme richiami all’or-
dine del segretario della Nato
Mark Rutte, e alla deroga al
patto di stabilita proposta da
Ursulavonder Leyen perlespe-
semilitari.
FinoraEllySchleinériuscitaa
gestire con pazienza e qualche
astuzia retorica la dialettica nel
partito tra “pacifisti” e “riformi-
sti”, e si € espressa con diploma-
zia: «L'Ue deve puntare alla sua
autonomia strategica. Non sia-
mod’accordoconlacorsaalriar-
mo di ogni singolo Stato euro-
peo: oggi i 27 Stati europei gia
spendonodi pittsullaspesamili-

sulla necessita di una «iniziati-
va diplomatica che & mancatay»
finora, sulla vicenda ucraina, e
chiede che «’Europa, gia nel
vertice di Parigi, dica che al ta-
volo ci vuole stare, con un’idea
politica della pace e della sicu-
rezza. Chiediamo che il gover-
no italiano porti avanti questa
posizioney. E fin qui tutti d’ac-
cordo. Male cose sono pilicom-
plesse quando si passa al tema
del riarmo Ue, annunciato da
von der Leyen. «Noi — spiega —
vogliamo che si scorporino dal

re. Durante la riunione, raccon-
tano, Guerini avrebbe avverti-
to: «I tempi per il rafforzamento
della difesa europeanonsoloso-
no maturi, ma sono urgenti!y .
Certo, «va fatto al livello euro-
peo, non di singoli Stati, e riba-
dendo la fedelta ai nostri valori:
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Giuseppe Provenzano

Vogliamo che
siscorporino dal

Patto

anche le spese
per gliinvestimenti

democrazia, dialogo, ricercadel-
lapace, primatodel dirittointer-
nazionale. Che perovadifesoan-
che con una capacita militare
credibile». Ma «se oggi I'Europa
non assume queste decisioni ri-
schia di essere messa ancora di
pit ai margini». E Picierno
avrebbe spiegato che non si pud
aspettare l'industria europea
per investire in difesa, aggiun-
gendo che «il tema oggiéladife-
sa delle democrazie liberali. La
sicurezza principio cheregolala
convivenza tra i popoli, e per
troppo tempo € stato eluso dal
Pdy. Critica, quest'ultima, rac-
contano. che Provenzanoavreb-

di Stabilita

SUEIE]

Pina Picierno

La sicurezza

e un principio
cheregola
laconvivenzatrai
popolie che per
troppo tempo e
stato eluso dal Pd

In piazza
Unainiziativa perla pace
aRoma

be contestato. Anche Alfieri,
poi, hasottolineato che davora-
re perdifesa europeavuol direla-
vorare per I'Europa politica...
Dobbiamo sfidare il governo
perché prenda un'iniziativa sul
versantedelladifesa europeay.
Trovare la sintesi richiedera
ancora una volta un lavoro di
cesello. Arturo Scotto, che non
eraallariunione, replica a Rut-
te: «Nessuna persona dotata di
senno puo pensare che si porti-
no le spese militari al 5%, come
chiede il segretario generale
della Nato, senza tagliare ospe-
dali, scuole, welfare... Mi pare
la reazione di un’Europa che

non ha capito». Mentre Lia
Quartapelle esorta Schlein e
Meloni a collaborare sulla dife-
sa comune come accaduto sui
giudici costituzionali. Tocche-
raaSchlein trovare laquadratu-
ra del cerchio: rispondere alla
sfida di Trump, senza deludere
I'elettorato pacifista che é tor-
natoavotarePd. —

Guerini: serve
una capacita
militare credibile
urgente agire
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PARLA IL LEADER DEI SSTELLE

Conte: “No a pitt armi, porto I'ltalia in piazza”

ALESSANDRO DE ANGELIS
Giuseppe Conte autocriti-
che non ne fa rispetto
all’equidistanza tenuta, pri-
ma del voto, tra Joe Biden e
Donald Trump: «Mi ero riser-
vato di giudicare i fatti. E co-
me ho criticato la postura bellicista
del primo, ora giudico pericolosa
Poffensiva unilaterale del secondo».
Eilpresidente M5SdiceaLaStampa:
«Se Trump ci scavalca e perché I'Eu-
ropael'ltaliasonostateincapa-
cididefinire unastrategia poli-

Giuseppe Conte
“Meloni ininfluente cheerleader di Trump
Una conferenza di pace con Cina e Brics”

tica. Uno spettacolo deprimen-
te: Meloni e soci hanno pensato
di vincere con le armi, mentre
avrebbero potuto vincere solo
conla politica e la diplomazia, diven-
tando protagonisti nel negoziato e
nella definizione di un nuovo oriz-
zonte di pace e sicurezza per I'Ucrai-
naelerestanticrisi». -paciNa7

[l leader del Mas chiede pitl integrazione europea ma critica lo scorporo dei costi per la difesa
“Governo e Commissione Ue mettono il cappio al collo di famiglie e imprese, mobiliteremo la piazza”

ALESSANDRO DE ANGELIS
iuseppe Conte auto-
critiche nonne fari-
spetto  all’equidi-
stanza tenuta, pri-

ma del voto, tra Biden e
Trump: «Mi ero riservato di
giudicare i fatti. E come ho cri-
ticato la postura bellicista del
primo, ora giudico pericolosa
l'offensiva unilaterale del se-
condo» diceil leader del M5s.

Era prevedibile cosa sarebbe

stato Trump. Sisente spiazza-

to?

«No, affatto. Lo sono I'Italia e

I’Europa. E dovrebbero pren-

dersela con se stessi. Per man-

canzadicoraggio hannoscelto
undestino di subalternitay.

Andiamo al punto. Se oggi, al

posto di Giorgia Meloni, ci fos-

seleiaParigi, che farebbe?

«Se Trump ciscavalca éperché

I’Europae I'Italia sono statain-

capaci di definire una strate-

giapolitica. Unospettacolode-
primente: Meloni e soci hanno
pensatodi vincere con le armi,
mentre inveceavrebbero potu-

to vinceresolo con la politica e

ladiplomazia, diventandopro-

tagonisti nel negoziato e nella
definizione di un nuovo oriz-
zonte di pace e sicurezza per

'Ucrainaelerestanti crisiy.

Non voglio riaprire la discus-

sione di questi anni, ma sen-
za il sostegno militare Putin
sarebbe arrivato a Kiev. Co-
munque proceda.

«Estatoun grave errore punta-
resull’escalation militare e sul-
lalogica bellicista, che Giorgia
Meloni ha abbracciato anche
perragioniideologiche. E oggi
si ritrova spiazzata da Trump
sia per I'Ucraina sia per i dazi,
al punto chesié completamen-
te inabissata. Scappa dapper-
tutto: dal Parlamento, dai ver-
tici internazionali, dalla realta
di un disastro economico che
impoverisce gli italiani. Su
questosiamo pronti auna gran-
de manifestazione di piazza».
Poi ci torniamo, stiamo sul
vertice. Magarila premier sta-
rariflettendo. Eil suo momen-
todella verita: deve scegliere
traTrump e ’Europa.

«Ha gia scelto: fara la gregaria
avita, ieri di Bidenchelabacia-
va in fronte, oggi di Trump e
Muskdi cui falacheerleader.E
continuera in questo ruolo su-
balterno adempiendo ai com-
piti che le vengono chiesti: di
qui il sostegno incondizionato
a Netanyahu e lo strappo
dell’accordo sulla via della Se-
taconlaCina. Altro che“schie-
na dritta”, altro che “sovrani-

smo”: siamo solo degli irrile-
vanti satelliti nella galassia di
Washingtony.

Rinviamo il dibattito su so-
vranita e via della Seta. Cosa
proporrebbe se ci fosse lei al
vertice?

«Una grande iniziativa politi-
ca che rompa la tenaglia busi-

ness-armi. Il business & lalogi-
ca di Trump, che si muove se-
condo I'approccio transattivo
del “one to one”: un deal con la
Russia, per mettere fine alle
spese, uno con 'Ucraina sulle
terre rare e 'Europa che paga
laricostruzioneapiédilistay.

Nel suo discorso continua a
mancare il valore della resi-

stenza di un popolo aggredi-
to, e il valore che questo ha
perle democrazie europee.

«Vedra chel’esitodi questone-
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goziatosarapeggiorediquello
ipotizzato  nell’aprile  del
2022, a due mesi dall’inizio
del conflitto. I leader europei
hanno aggredito Scholz per
unatelefonataaPutine oraele-
mosinano un posto a una tavo-
la imbandita da Trump, che li
ritiene superflui. Quanto alla
questione dei valori democrati-
ci, il discorso & complesso.
Affrontiamolo.

«L'Occidente dovrebbe smetter-
la conl'ipocrisia: non possiamo
dividere il mondo in modo ma-
nicheo tra Paesi Nato democra-
tici e restanti Paesi autocratici.
L’approcciomultilaterale impo-
ne di avere al tavolo tutti i rap-
presentanti della comunita in-
ternazionale. Noi continuiamo
asentirci campioni di democra-
zia ma le nostre democrazie so-
no diventate plutocratiche, oli-
garchiche, tecnocratiche. Dagli
Usasiirradia una concentrazio-
ne di potere nelle mani di me-
ga-ricchi come maisievistonel-
lastoriadell’'umanitay.
Equindi?

«Non possiamo pensare che le
guerre “giuste” siano quelle
che Washington decide di af-
frontare e di interrompere a
piacimento. Una domanda a
tutti i turbo-atlantisti in servi-
zio permanente: ora che
Trump sta emarginando I'Eu-
ropa avete perso la voce? L’A-
merica rimane sempre il faro
dellademocrazia? »

Non ho capito la sua propo-
sta, se non che bisogna smet-
terla di mandare le armi a
Kiev, cosa che neanche
Trump al momento haannun-
ciato, perché neanche lui pud
permettersi di darla vinta a

Putin.

«L’Europa ha solo una strada
per rimediare ai propri falli-
menti: una conferenza di pace
internazionale, con uno scatto
diorgogliopolitico, per defini-
re un nuovo ordine mondiale
multipolare. Che ¢ la vera po-
sta in gioco: la rete protettiva
delle tradizionali alleanze &
sottostress, il ruolo delle orga-
nizzazioni multilaterali conte-
stato, gli scambi commerciali
minacciati dai dazi. Sarebbe il
momento di chiamare a con-
fronto tutti i player mondiali,
dallaCinaaiBricsy.

Non pensa che innanzitutto
servirebbe unoscattonel sen-
so di pill integrazione, dun-
que pit difesa e sicurezza co-
muni?

«Sicuramente: accelerare su
difesa e politica estera comu-
ne. Ma qui c’e un equivoco.
Questo non si fa buttando
sulle spese militari soldi de-
stinatial sostegno delle filie-
re industriali, al lavoro e al
capitale umano. Né scorpo-
randole dal Patto di stabili-
ta, altra follia su cui non ca-
pisco cosa Meloni e Crosetto
abbiano da festeggiare, men-
tre le nostre imprese sono in
crisi. Per questo come M5S
abbiamo proposto un fondo
da 500miliardi per le filiere
industriali piu in sofferenza
a partire dall’automotive fi-
no a quelle che risentiranno
dell’impatto dell’intelligen-
za artificiale.

Anche il suo governo tenne
I'impegno del 2 per cento, au-
mento le spese militari e ri-
spetto gliimpegni Nato.
«Siparlavadidecimaliattorno

all’1,4,quil’ordinedi grandez-
za e il 5 per cento. Lo scorporo
¢ una follia perché si dice di
spendere di pitt ma con uno
spazio fiscale limitato a causa
dell’alto debito, su cuil'ltalia e
particolarmente espostay.
Leisa che con qualunque am-
ministrazione americana si
sarebbe posto il tema della fi-
ne della sicurezza gratis per
IEuropa.

«Un serio progetto di difesa co-
mune imporrebbe la raziona-
lizzazione delle spese militari,
con grande economia di scala.
Senza, continueremo a forag-
giareleindustriebelliche ame-
ricane, confermando una cla-
morosasubalternita diapproc-
cio. Siamo di fronte a una poli-
ticamiope, senzastrategia».
Sbaglio o & stato un po’ tiepi-
do nella difesa di Mattarella,
attaccatodal Cremlino?

«Non avrei evocato il Terzo
Reich, ma sottoscrivo quel di-
scorsonellamisura in cui é una
sveglia alle classi dirigenti eu-
ropee: ¢ una denuncia dei bal-
bettii, delle furbizie, degli op-
portunismi che stanno portan-
do’Europaall’irrilevanza».
Dia un giudizio di come si sta
muovendo il governo italia-
nosuidazi.

«Non si sta muovendo, perché
non sa che pesci prendere su
questo né sull’economia, dove
c’eunquadrodidistruzione».
Non cisara il miracolo econo-
mico, ma nemmeno la cata-
strofe. _

«Ahno? E peggiodel virus: ven-
titré mesi di calo della produ-
zione industriale scesa ai nu-
meridell’era Covid, zero virgo-
la di crescita, sofferenza delle

imprese sul caro-bollette. E
ora di chiamare i cittadini a
una grande mobilitazioney.
Diceva, lapiazza.

«Si, contro il racconto menzo-
gnero, a reti unificate, secon-
do cui 'economia sta andando
bene. Staremo con tutti coloro
che si sono stancati delle prese
ingiroe pensano cheaumenta-
re le pensioni minime di 1,80
euro sia unaffronto, chelascia-
re 5, 7 milioni in poverta au-
mentando gli stipendi ai mini-
stri sia vergognoso, che difen-
dere banche e poteri forti ab-
bandonando gli imprenditori
che tirano la carretta sia vi-
gliacco. Insomma, contro un
governo e una Commissione
europea che mettono il cappio
al collo a famiglie e imprese,
mentre offrono champagne a
banche eindustrie delle armi».
Andrete in piazza con i vostri
“alleati”?

«Inostri primi alleati sonoi cit-
tadini, quell’ltalia che non si
rassegna al declino, all'impuni-
ta di chi si sente intoccabile e
aldisopradellalegge». —
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I presidente Usa

Ciscavalca perché
I'Europa

e l'ltalia sono state
incapaci di definire
una strategia
politica: spettacolo
deprimente

aggredito Scholz
per una telefonata
a Putin eadesso
elemosinano

un posto
allatavoladi Trump

La premier italiana

Melonigregaria
avita, altroche
“schiena dritta”

e “sovranismo’:
siamo solo
irrilevanti satelliti
della galassia Usa

Il presidente del M5 Stelle

Giuseppe Conte
estato presidente

del Consiglio dei ministri
dal 2018al2021
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ELSAFORNERO

s
E paradossale chesia
stata I’Arabia Sau-
dita a organizzare, ne-
gli ultimi due anni, due

conferenze

“globali”

L’ANALISI

L)Occidente in crisi
non puo dar lezioni

(nel senso letterale del-

la partecipazione di politici ed esper-
ti da tutto il mondo) per discutere i
cambiamenti e i problemi del lavo-
ro. Un paradosso perché ’Arabia e
glialtri Paesi del Golfo non sono cer-
to considerati ai primi posti nell’ap-
plicazione dei diritti riconosciuti a
lavoratrici elavoratori, specie se mi-
granti: i cosiddetti “expats”, mano-
dopera a buon mercato proveniente
da paesi poveri, spesso impiegata in

condizionidisemi-liberta, nell’edili-
zia o nei servizi alberghieri. Da non
confondere, peraltro, con i tecnici e
i consulenti ben pagati, provenienti
daPaesiricchiper fornire competen-
ze chemancanoinloco. -pasinag

Elsa Fornero
[’Europa dai principi indeboliti
non puo darelezione ai Paesiislamici

Scambio di modelli e buone pratiche [ra Paesi del Gollo, la Vecchia Europa e gli Usa
Ma c¢’e da chiedersi se I'Occidente abbia ancora da insegnare sui temi del lavoro

paradossale che sia
statal’Arabia Saudita
a organizzare, negli
ultimi due anni, due

ghieri. Da non
confondere, peraltro, coni tec-
nici e i consulenti ben pagati,
provenienti da Paesi ricchi per
fornire competenze che man-
canoinloco.

Eppure, ladiscussione & sem-
brata libera e aperta, senza re-
more dettate dalla preoccupa-
zione di “nondispiacere” all’o-
spite, il governo saudita. Si &
parlato di nuove competenze,

conferenze “globali” (nel sen-
so letterale della partecipazio-
nedipoliticied espertida tutto
il mondo) per discutere i cam-
biamenti e i problemi del lavo-
ro. Un paradosso perché I’Ara-
bia e gli altri Paesi del Golfo
non sono certo considerati ai
primi posti nell’applicazione
dei diritti riconosciutialavora-
trici e lavoratori, specie se mi-
granti: i cosiddetti “expats”,
manodopera a buon mercato
proveniente da
paesi  poveri,
spesso impiega-
ta in condizioni
di semi-liberta,
nell’edilizia o
nei servizi alber-

sfide dell’intelligenza artificia-
le, discrepanze tra domanda e
offerta, disparita, invecchia-
mento (che nonécerto“unpro-
blema” solo dei paesi ricchi),
flussi migratori. Conla presen-
za - non da finanziatori ma co-
me “partner di conoscenza” -
di Ocse, Banca Mondiale e Oil,
istituzioni internazionali che
fino a pochi anni fa davano un
giudizio molto negativo del
mondo arabo, considerato
all’anno zero del lavoro digni-
toso perl’esclusione del lavoro
femminile al di fuori della fa-
miglia, lanonapplicazione del-
le norme internazionali, per

esempio, sul lavoro minorile e
sullasicurezza, lamancanzadi
previdenzasociale ediadegua-
tetutelesanitarie.

11 confronto ha messo in lu-
ce, insieme amiglioramenti, te-
mi e problemi che vanno al di
ladello specificoambito del la-
voro. L'aspetto che inevitabil-
mente ha fatto da sfondo ¢ lo
scambio possibile o, se si vuo-
le, il dialogo tra i valori della
“vecchia Europa” e una cultu-
ra diversa e sostanzialmente
immobile, anche perché, nono-
stante l'incredibile dinami-
smo del sistema economico e

larapida modernizzazione del
Paese e delle sue strutture pro-
duttive, tuttorasaldamente an-
corata ai principi islamici e ad
abitudini tribali.

Almeno a partire dalla rico-
struzione del secondo dopo-
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guerra, il tratto distintivo
dell’Europa ésemprestato’ab-
binamento essenziale e impre-
scindibiletral'iniziativa priva-
ta nel “libero” mercato (peral-
tro sempre regolato) e i diritti
umani e sociali, sorretti dal wel-
fare state. Un modello tutt’al-
tro che perfetto, intendiamoci,
ma piti avanzato sotto il profi-
lodellapromozionee della pra-
ticaattuazione dei diritti della
persona, non sacrificati, come
nel primo capitalismo, alla du-
ra dottrina dell’efficienza e del
profitto. Dottrina praticata a
lungo in passato in Occidente
e che risorge oggi negli Stati

Unitidi Trump e Musk, toglien-
do legittimita all’ambizione
europea di fornire il modello
di principi e buone pratiche a
cui tutti - e perché non anche
il mondo islamico? - dovreb-
bero ispirarsi. Principi che si
stanno, peraltro, sfilacciando
anche nei nostri Paesi, con
una sempre pit frequente
identificazione del potere con
il denaro, con lo svilimento
dellavoro, conunacertatolle-
ranza delle prassi di sottrazio-
ne di redditi e ricchezze al fi-
SCO, necessario per promuove-
reil “bene comune”, e concre-
scente fastidio verso gli obiet-

tividisostenibilita.

E qui stalanostra contraddi-
zione. Quale legittimazione ab-
biamo noi europei - particolar-
mente in questo periodo di
sbandamento in cui molte del-
le nostre certezze sono messe
prepotentemente in discussio-
ne- per chiedere ad altri di pro-
muovere nei loro Paesi princi-
pi e standard che nella nostra
realta si sono fortemente inde-
boliti e che non sembriamo pilt
in grado di difendere? Come
possiamo invocare l'indipen-
denza economica delle donne
quando le carriere femminili
sono ancora fortemente osta-
colate? O la valorizzazione dei
giovani nella societa quando
noi stessi li emarginiamo? O la
proibizione del lavoro dei mi-
nori quando non riusciamo a
impedire lo sfruttamento dei
loro padri, migranti impiegati
nelle campagne? Piliin genera-
le, siamo in grado di proporre
adeguatamente il nostro mo-
dello liberal-democratico di
promozione, valorizzazione e
protezione del lavoro, dopo
che noi stessi abbiamo contri-
buito a indebolirlo, per esem-
pio trasferendoall’esterole no-
stre produzioni, e cercando
non gia flessibilita, in sé buo-

na, ma un guadagnobasato sul-

la debole forza contrattuale di

lavoratori poveri? Earduo per-

cio, in questo smarrimento, ri-

spondere alla domanda, usua-

le nel convegno: ma dalla vo-

stra prospettiva europea quale

modello dovremmo adottare

noi per migliorare il nostro

mondo del lavoro? Ai giovani

sauditi, forse frastornati dal ra-

pidissimo cambiamento delle

loro condizioni di vita e dilavo-

ro (la scuola gratuita fino ai

piti alti gradi, un buon reddito

dalavoro) non sembra manca-

re la democrazia; per il mo-

mento, sembrano contentidel-

la liberta del consumo, peral-
tronon troppo dissimile, alme-
no qualitativamente, da quel-
looccidentale.

Un mondo si € aperto, come
lascito della globalizzazione.
Unmondononnecessariamen-
teattrattodainostri valori, me-
no vincolato dalla mancanza
dirisorse finanziarie di quanto
lo siamo noi coninostri elevati
debiti pubblici, o di quelle na-
turali eumane, vistaladisponi-

bilita di energia e diforzalavo-
ro giovane, spesso preparata e
forse disposta a reinterpreta-
re in senso moderno tradizio-

nimillenarie e prescrizioni re-
ligiose. Alla ricerca di un mo-
dellodi sviluppo che nonrical-
chi necessariamente il nostro
capitalismo storico, né’attua-
le fin-tech alimentatore di di-
seguaglianze. Un mondo che
vuole esercitare il potere nel-
lo scacchiere geopolitico. La
collocazione dell’Europa di
fronte a questa realta é tutta
dadefinire ma-aldiladicon-
tratti commerciali, certamen-
te positivi - non sembra che
stiamo preparandoci a que-
st'altra sfida. Forse avremo
anche noi da imparare qual-
cosa da loro, in un’epoca in
cui nessuno pud pill vantare
primati assoluti.—

Invochiamo donne
economicamente
indipendenti ma ne
freniamo le carriere
Ai giovani sauditi
forse spaesati
dal cambiamento la
democrazia non manca
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limercato del lavoro globale

Panel e tavole rotonde alla secondaedizione della Global Labour
Market Conference in Arabia Saudita, lo scorso 29 e 30 gennaio
aRiad, per approfondire sfide e opportunita del settore
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La faida delle regionali
spaccadestraesinistra

Carratelli, Berlinghieri

Dalla Campania al Veneto le elezioni agitanoipartiti
De Luca non vuole mollare e 'dl sogna il dopo Zaia

ILCASO

NICCOLO CARRATELLI
LAURA BERLINGHIERI
ROMA-VENEZIA

ancano otto mesi,
forse nove. La data
delle elezioni nelle
sei Regioni chiama-
teal votonel 2025 non éancora
stata fissata, pero sara tra otto-
bre e novembre. Sembra un
orizzonte lontano, ma sui terri-
tori i giochi sono gia nel vivo. I
due casi pili spinosi sono quelli
della Campania e del Veneto,
dove gli schieramenti super fa-
voriti sulla carta rischiano di
spaccarsi. I centrosinistra a
causadellaresistenzadel gover-
natore campano uscente, Vin-
cenzo De Luca, a passare lama-
no, come vorrebbe il suo parti-
to, cioe il Pd. Il centrodestra de-
ve, invece, evitare lo strappo
clamorosotraLegaeFratellid’l-
talia in Veneto, dove il partito
di Salvinirivendica lasceltadel
successore di Luca Zaia. In en-
trambiicasi si aspettalasenten-
zadellaCorte costituzionale, at-
tesaadaprile, sulricorsodel go-
verno controlanormaapprova-
ta dal Consiglio regionale cam-
pano, che apre la possibilita di
un terzo mandato per De Luca
e, inevitabilmente, pesa anche
sullefuture mossedi Zaia.

Lavariabile De Luca

Dal Nazareno hanno gia chiari-
to che, a prescindere da quello
chedeciderala Consulta, De Lu-
canonsarailcandidatodelPde
della coalizione di centrosini-
stra. Nel confronto con gliallea-
ti & emerso con forza 'interesse
dei 5 stelle a indicare un pro-
prio esponente per la guida del-
la Campania, la regione italia-
naincuiil Movimento é oggetti-
vamente piti competitivo a li-
vello elettorale (sopra al 20%al-
le ultime Europee, meglio di
FdI). L'ex presidente della Ca-
mera, Roberto Fico, si muove
gia da candidato in pectore,
aspettasolo chevengaapprova-
ta la modifica del codice etico
MS5s sul limite dei mandati. In-
tanto, moltiplica le iniziative e
gli incontri sul territorio, atti-
randosi anche qualche polemi-
ca, come sull’annuncio di voler
chiuderel'inceneritore di Acer-
ra. Elly Schlein ha gia dato la
suabenedizioneallacorsadiFi-
co, sulla quale vanno superate
le resistenze di un pezzo di Pd
campano vicino a De Luca. Re-
sta la variabile dello “sceriffo”
di Salerno: cosa fara il governa-
tore dopo la pronuncia dei giu-
dici costituzionali? Tutti spera-
no che, alla fine, accetti di trat-
tarelasuauscitadiscena. Aver-
lo in campo come candidato o,
comunque, come avversario in
campagnaelettorale, rendereb-

bemolto menoscontatalavitto-

ria del centrosinistra. Esatta-
mente quello che spera il cen-
trodestra per tentare I'impresa,
affidandosi probabilmente al
viceministro degli Esteri, Ed-
mondo Cirielli, esponente FdI
moltovicinoaGiorgia Meloni.

Il Veneto leghista

E unoscenario chesiripropone
inmodospeculare, marovescia-
to, in Veneto, dove é il centrosi-
nistra astare alla finestra per ca-
pire comefiniraloscontrotrale-
ghistiemeloniani. I primi, a pre-
scindere dalla sentenza della
Consulta, pretendonochenella
regionein cui affondanoleradi-
ci identitarie del Carroccio il
successoredi LucaZaiasiasem-
pre un loro esponente. Mentre
e noto che Fratelli d'Italia, in
quanto primopartitodellacoali-
zione e del Paese, vorrebbe issa-
re la propria bandiera in una re-
gione del Nord. Ma, di fronte al
rischiodiuna spaccaturadoloro-
sa, con probabili riverberi nei
rapporti tra alleati anche a Ro-
ma, Meloni potrebbe accettare
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di rimandare I'obiettivo, maga-
ri puntando alla Lombardia tra
unpaiod’anni. Ancheperchél'u-
nicaaltraregionesettentrionale
disponibile in questa tornata &
laValle d’Aosta, che habenaltro
peso, oltre che equilibri politici
tutti locali. Comunque, I'accor-
dosul Venetodovrebbeessere uf-
ficializzatoentroun mese emez-
zo. Cioe prima del congresso fe-
derale della Lega, la sede nella
quale Salvini — ai minimi storici
di consenso —vorrebbe intestar-
si il risultato. Poi ci sara tempo
per gestire i malumori lombar-
di. FdI, quindi, sosterrebbeil can-
didato leghista, ma senza unali-

staZaia. Sarebbe questalacondi-
zionepostadaMeloni, permisu-
rare i pesi reali nella coalizione.
Quantoainomi, in pole position
resta il delfino di Salvini, Alber-
to Stefani, segretario veneto del

| protagonisti
|

Mo
T
W

partito. Ma si parla anche di Eli-
saDeBerti, vicepresidentein Re-
gione. Donna, assessora alle In-
frastrutture e pitidefilatanel par-
tito: circostanza che non dispia-
ceaimeloniani.

Seil centrodestrasi ricompat-
ta, peril centrosinistralasfidari-
sultaproibitiva, per nondireim-
possibile, e sara difficile trovare
un candidato di peso. Di certo,
nonunodeitresindaciinascesa:
Giordani di Padova, Possamai
di Vicenza e Tommasi di Vero-
na, giasondatidal Pd, matutt’al-
tro che disponibili a immolarsi.
Non éesclusal'ipotesi di un civi-
coesternoai partiti.

Le Marche contendibili

Soluzione non necessaria nelle
altre grandi regioni al voto. In
Puglia, peril dopoEmiliano, vie-
nedata percertaoquasila candi-

Ur"n L ]

LucaZaia
llgovernatore
venetonon puo
ripresentarsi
malalega
rivendica
comungque
laRegione.

. Fdlvorrebbeun
suocandidato

:l ..

Antonio
Decaro
L'exsindaco

. diBari potrebbe
| essere
ilcandidato del
. centrosinistra
alposto
diMichele
Emiliano

datura dell’ex sindaco di Bari,
Antonio Decaro, prontoalascia-
reilseggiodi Strasburgo per tor-
nare nella sua terra, forte delle
quasi 500 mila preferenze rac-
colte alle Europee. Uno sfidante
a destra, votato alla probabile
sconfitta, ancora non si intrave-
de. Mentre ce ne sono due in
campo in Toscana: Alessandro
Tomasi per FdI ed Elena Meini
per la Lega, lanciata dal partito
di Salvini cogliendo di sorpresa
gli alleati. Forse solo una mossa
strategica per avere unacartain
pitidagiocarenella trattativa ge-
nerale. Anche perché in Tosca-
na, come in Puglia, pensare a
unavittoria della destra & un ec-
cesso di ottimismo, nonostante
a sinistra qualcuno continui a
nutrire dubbi sulla riconferma
del presidente uscente Eugenio
Giani, che resta la prospettiva

%2

pitiprobabile.

Come molto realistico & an-
che un altro ritorno da Bruxel-
les, quello dell’ex sindaco di Pe-
saro, Matteo Ricci, da candida-
to del centrosinistra nelle Mar-
che. Richiamato a mettersi in
gioco in quella che appare co-
mel’unicaregionedavverocon-
tendibile. Oggi amministrata
dalla destra con il meloniano
Francesco Acquaroli, pronto a
correre per un secondo manda-
to, ma nel recente passato sem-
preguidatadalPd.—

Vincenzo
Deluca
llgovernatore
campano
nonpuo
ricandidarsi
perlaterzavolta
edéinrotta
anchecon

il suo partito

Edmondo
Cirielli

Il viceministro
degliEsteri

§ potrebbe

essereil
candidato
del
centrodestra
inCampania
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ALESSANDRA GHISLERI

a un sondaggio
di Euromedia
Research per Porta
a Porta risulta che
un cittadino due
(50.4%) & contrario

IL SONDAGGIO

Il terzo mandato
bocciatoda2 su 3

(28.9%) & invece favorevole. Tra
coloro che si dicono favorevoli a
votare questa proposta si ricono-
scono il 58.8% degli elettori di
Forzaltalia, il 55.5% diquelli del-
laLega eil 45.5%degli elettori di
Italia Viva. La maggioranzadi co-
loro che reputanc la proposta
dannosa vede i1 45.6% di Fratelli
d'Italianonché tuttele opposizio-
nischierate. Azione & 'unico par-
tito i cui elettori non si dimostra-
norisolutiin unascelta. - pagina11

alla possibilita di un terzo manda-
todigoverno periPresidenti del-
le Regioni. Un cittadino su tre

Alessandra Ghisleri
Il terzo mandato non convince gli italiani
Solo tre su dieci favorevoli alla riforma

Tutta 'opposizione contraria a cambiare la legge. Anche nella Lega il 44.5% si schiera per il no
Per il 73% dei pit giovani vietarlo € I'unica strada per portare il rinnovamento nella politica

ALESSANDRA GHISLERI

a un sondaggio di
Euromedia Resear-
ch per Porta a Por-
tarisultache un cit-
tadino due (50.4%) é con-
trario alla possibilita di un
terzo mandato di governo
per i Presidenti delle Regio-
ni. Un cittadino su tre
(28.9%) si dice invece favo-
revole, Tra coloro che si di-
cono favorevoli a votare

questa propo-

stasiriconosco-

no il 58.8% de-

gli elettori di

Forza Italia, il

55.5%diquelli

della Lega e il
45.5% degli elettori di Ita-
lia Viva. La maggioranza di
coloro chereputano questa
proposta dannosa vede il
45.6% di Fratelli d’Italia

nonché tutte le opposizio-
ni schierate. Azione é I'uni-
co partito i cui elettori non
si dimostrano risoluti in
una scelta verso una dire-
zione ol’altra, masidivido-
no tra favorevoli (45.5%) e
contrari (36.5%). Molti cit-
tadini temono che un terzo
mandato possa portare a
una concentrazione ecces-
siva di potere nelle mani di
unasola persona.

Questo potrebbe ridurre
la possibilita di rinnova-
mento e di nuoveidee nella
politica locale. Del resto la
sovranita popolare si basa
anche sulla possibilita di
votare e di avere un’alter-
nanza di leadership, per
evitare che le istituzioni
vengano dominate per
troppo tempo da una sola
persona. In questo senso li-
mitare i mandati degli am-
ministratori aiutaa garanti-
re che altri possano entrare
in gioco e portare nuove
proposte. Un presidente di
Regione oun Sindacoal ter-

zomandato, potrebbe esse-
reletto come una volonta a
perpetrare lo stesso potere
equindianche alimitarele
risposte alle sfide di un
mondo in continuo cambia-
mento. Tuttavia, ladoman-
davalida di chi & favorevo-
le aliberare le candidature
permettendo ai cittadini di
rivotare per il “consolidato
amministratore” si aggan-
ciaal buon governo del ter-
ritorio. In effetti alcuni cit-
tadini sostengono cheiSin-
daci e i Presidenti di regio-
ne con pill esperienza pos-
sano continuare a lavorare
su progetti avviati durante
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i loro mandati precedenti,
migliorando cosi la gestio-
ne delle amministrazioni
locali e regionali. La conti-
nuita potrebbe aiutare a
portare avanti iniziative im-
portanti senza interruzioni
politiche. Del resto sono
sempre i cittadini che chia-
mati al voto possono, se vi
partecipano, rinnovare le
amministrazioni. I candida-
ti uscenti, nella maggior

parte delle situazioni, sono
sempre favoriti nelle urne
soprattutto se il loro lavoro
ériconosciuto dai cittadini.
In molte realta locali, i poli-
tici che rimangono pitialun-
go in carica possono avere
una comprensione piil pro-
fonda delle problematiche
specifiche e delle necessita

della comunita; il che po-
trebbe portare a decisioni
piti mirate e soluzioni mag-
giormente efficaci. Tutta-
via, allo stesso tempo, man-

datimolto lunghi potrebbe-
ro aiutare a fare uso delle
proprie posizioni per favori-
re i propri interessi o quelli
di pochi eletti. Sono i piu
giovani quelli che rifiutano
con forza lipotesi terzo
mandato (73.2%), sono
spesso proprio loro i piti fa-
vorevoli al rinnovamento
politico e alla possibilita di
dare spazio anuoveidee e —
soprattutto —a nuove gene-
razioni. Un terzo mandato
potrebbe essere visto come
un ostacolo a questo rinno-
vamento, limitando la possi-
bilita di nuove leadership.
In molti test i giovani italia-
ni hanno mostrato una cer-
ta sfiducia nelle istituzioni
politiche, e vedono il terzo
mandato come un potenzia-
le elemento di stagnazione,
che potrebbe portare a poli-
tiche meno dinamiche e piu
autoreferenziali. Gli italia-
ni sono generalmente favo-
revoli a un sistema politico
pitt dinamico e aperto, che

IL TERZO MANDATO DEI GOVERNATORI

garantisca opportunita per
nuove voci e che non con-
senta ad alcun politico di
“restare troppoalungo”.
Questa visione € spessole-
gataanche a un desideriodi
cambiamento pilt ampio,
sia alivello locale sia nazio-
nale e anche sempre alla ri-
cerca di qualcosa “di me-
glio”. L'Italia ha una storia
politica caratterizzata da
continui cambiamentidi go-
verni e instabilita. Il Paese
havissuto periodi di instabi-
lita politica con frequenti
cambi di governo e allean-
ze, che hanno contribuito a
generare negli elettori un
sensodi frustrazione esfidu-
cianei confrontidelleistitu-
zioni e della classe dirigen-
te. Inoltre i numerosi casi di
corruzione edisprechi han-
no minato fortemente la fi-
ducia degli italiani, perché
questi scandali, ognuno a
modo suo, hanno sempre
messo in luce un sistema di
potere che appare distante

Lei e favorevole o contrario al terzo mandato per i Presidenti delle Regioni?

bl RHr ] = -~ - A
e | B © @B B0 e z @ O
CAMPIONE | Forza Lega FOI PD AVS MSS Azione Italia alti  indecisi/
Italia Salvini Viva partiti astenuti
Favorevole 28,9 58,8 555 331 347 18,0 17,3 23,0 455 20,0 158
Contrario 50,4 25,5 356 456 554 68,0 69,3 31,0 365 70,0 532
Non sa/ 20,7 15,7 89 21,3 99 14,0 134 460 180 10,0 30,8
Non risponde
W Favorevole
1 Contrario 20,7 28,9
Non sa/Non risponde

— 4

Per fascia d'eta

TOTALE
CAMPIONE

Le intenzioni di voto

307 235 1,0 93 89 | 57
+0,1 -07 +0,8 +01 0,0 +0,1
(U
FOI PD MSS FI Lega
D) () )]
® @ @

AVS

Jg1 5 |

<o @
-~
s

FONTE: EUROMEDIA RESEARCH - 27/01//25-05/02/2025 (CAMPIONE PRESTRATIFICATO)

28 26 | 19 06 30 490
-0,2 -01 01 0,0 -02 -15
© © o ©

+EUR | NoiModerati| ~ Altri Indecisi/

\% Azione
4 - -

v 2N astenuti

dai reali bisogni della gente.
Cosi, quandosi pensa cheno-
nostante tutto il proprio vo-
to non possa portare a cam-
biamenti significativi, o che
non ci siano alternative vali-
de, ci si sente disincentivati
aparteciparvi, oppure a non
desiderare il cambiamento
deiverticidelle istituzioni di
riferimento, andando incon-
tro a qualcosa che non si co-
nosce o che & mosso solo at-
traverso lo spoils system po-
litico — traduzione letterale
dall’inglese: “sistema botti-
no” —enon lacompetenza, il
merito, la preparazione... e
— purtroppo — oggi si sente
cosi un italiano su due
(49.0%). —
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Lincubo dell’attacco
alla democrazia

Montesquieu

LINCUBO DELIATTACCO ALLA DEMOCRAZIA

MONTESQUIEU

n incubo segue ogni movenza di Donald

Trump: non nella versione prepolitica,

nonin quella del primo mandato, fatta sal-

va la scena selvaggia dell’assalto alla de-
mocrazia. Piuttosto in quella scatenata di questi
giorni, a poche settimane dal secondo insediamen-
to. L’incubo che le democrazie, dopo la primavera
della seconda meta del secolo scorso, per sopravvivere
oggicome “categoria” allo strapotere delle autocrazie si
limitino a conservare il guscio di quello che sono state,
I'aspetto esteriore, la forma. Ridurre la democraziaa un
sistemanel quale contasolo il consenso fondativo, men-
tre scompaiono, schiacciati proprio dall’uso distorto dal
consenso, i diritti disseminati. Dopodiché, per la durata
del mandato, chi ha “vinto” —spesso per semplice autodi-
chiarazione—, incassa il bottino, indivisibile, che non la-
scia nulla a chi ha “perso”. Anche se i veri vincitori, in
termini di consenso, sono quelli chenon votano.

Questo &, per ora, il barlume di una tendenza che ser-
peggia nelle democrazie: a partire dal paese che per de-
cenni ha regalato e insegnato democrazia, e che oggi
sembra convincersi che per reggere all’urto delle dila-
ganti autocrazie 'unico modo sia atteggiarsi ademocra-
zia. E poi concentrare tutto il potere, nel cuore di quello
pit forte, il governo. A fare le spese di tutto, quelle che
assumono il ruolo delle opposizioni, le minoranze. Che
questa tendenza cominci a infiltrarsi nei sistemi in
cui si elegge direttamente chi deve governare, & de-
plorevole e inquietante, ma non stupefacente.

I rischio, ora, & che per contagio il virus si propa-
ghi ai sistemi costituzionali che escludono autoat-
tribuzioni di potere e di ruoli predefiniti. Il nostro

sistema ne & I’esempio pili organico e armonioso,
per l’accortezza dei Costituenti a spazzare ogni

traccia della truce dittatura. E la contromisu-
ra a quel rischio & sempre la stessa, evitare
che il potere si condensi in chi ha la responsa-
bilita della guida del paese.

Noi come siamo messi, a proposito? Non del tut-
to tranquilli: per le ferite inferte alla distribuzio-
ne plurale dei poteri, e quindi dei diritti, da una

competizione sorda che nell’ultimo trentennio ha vi-
sto contrapporsi quel che rimaneva, dalle macerie di
Tangentopoli, dei partiti costituzionali, e la correlata
raccolta indifferenziata di elettori orfani dello stesso
fenomeno messa in atto da un gigante dell'imprendito-
ria. Fino a formare un partito che ¢ la contraddizione
assoluta del partito disegnato nella Costituzione, all’ar-
ticolo 49. Una partitasorda giocatasulla pelle della Co-
stituzione: che ne lasciava intatta la forma, per rinne-
garla a piene mani nella pratica quotidiana. E che oggi
ci lascia in eredita I'esproprio delle funzioni delle Ca-
mere da parte del governo di turno: e quindi oggi in
quello attuale, di questo incolpevole. Con la confisca
da parte dell’esecutivo del territorio sul quale si gioca
la partita costituzionale tra governo e opposizione. Un
esecutivo, e qui sta la sostanziale novita rispetto ai pre-
cedenti di centrodestra, guidato dal partito che si € ne-
gato alla Costituzione mentre questa vedeva la luce: ri-
manendone culturalmente estraneo, in primo luogo,
propriosulladivisione dei poteri, e quindi del potere.
Il rischio che ora si affaccia & nel cammino che po-
trebbero fare, mano nella mano, il governo italiano e
quello americano, e nelle possibili contaminazioni. Le
meno auspicabili, quelle in entrata. Mentre I’Europa é
sulla strada di diventare solounnome. —
Montesquieu. tn@gmail. com
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Nel Pd in crisi d’identita é partito il Big Bang di meta legislatura
Da Genova a Milano e Napoli:via libera alla fronda anti Schlein
Ecco chirisponde davvero all’appello del <nemico» Franceschini

ALDO ROSATI
a pagina 2

DI ROBERTO ARDITTI

Schlein quasi cotta

La solitaricetta
del Nazareno

apagina 3
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ALDO ROSATI

ess Pili che un regolamento dei con-
ti vero e proprio, una sorta di cate-
na di Sant’Antonio. Insomma si sal-
vi chi puo, moltiplichiamo gli sfor-
zi, tutte le strade sono percorribili,
tutti i mezzi leciti. E il big bang di
meta legislatura, il momento in cui
nel Pd il tempo scade e suona im-
pietosa la sveglia: d’ora in avanti la
melina non servira pili, né restare
zitti e buoni ad ascoltare -
«quella». La «zarina» che

farale liste, seguendoil |

suo criterio: gli amici

promossi a pieni voti

e scortati nel listino e

tutti gli altri nel fango

dei collegi, falcidiati

dal centrodestra. Un

segnale che la mino-

ranza ha colto in pie-

no, organizzando un

processo a porte chiu-

se a Stefano Bonacci-

ni, il comandante che

ha tradito la causa

per intendersela con

«quella», senza peral-

tro ottenere nulla in

cambio. Il passaggio

di consegne tra I'ex
governatore

dell’Emilia Roma-

gna ed il «mite»

Alessandro Alfieri

e stato derubrica-

to a «minutaglia»,

eppure il tenore

delle rimostranze

al Nazareno ha

travalicato il confi-

nedei purmusco-

losi confronti in-

terni. Per dire che

iparlamentari del-

la minoranza sen-

tono avvicinare

l'ora della «mat-

tanza» e non vo-
gliono saperne;
passivi mai. Un qua-
dro di difficolta che
parte naturalmente
dai gruppi parlamenta-
rima che trova cassa di espan-
sione in periferia, il mitico territo-
rio vantato in ogni tempo dalla sini-
stra. La Liguria, da questo punto di
vista, & un caso di scuola per alme-
no dueragioni. La prima riguarda il
trattamento subito da Andrea Or-
lando, si sottolinea al piano nobile
di Palazzo Madama, nel corridoio
che separa gli uffici dei senatori
dem dalla buvette. Il riferimento &
al pugno di ferro che la segretaria
ha usato con1'ex ministro, che l'ave-
va sostenuta alle primarie: vai in
Liguria, candidati, perd poi comun-
que ci resti. Il «povero» Orlando ha
perso le elezioni regionali, e natu-
ralmente non riesce a capacitarsi
del bordello genovese in cui & preci-
pitato, senza neanche troppe re-
sponsabilita. Gia la citta della Lan-
terna, che fu capitale e vanto della
Eauche nella prima Repubbilica, ri-
otta oggi a candidare in extremis
una civica (Silvia Salvis), pressoché
sconosciuta ai genovesi, ed in pas-
sato legata a Marco Bucci. Sacrifi-
cando i pezzi da novanta del pro-
prio entroterra (come Roberta Pi-
notti ed Anna Maria Furlan) a cau-
sa di insopprimibili faide interne.
Spostandosi dalla Liguria alla Cam-
pania, il quadro non cambia. An-
che a Napoli la guerra fratricida nel

Pd tra il governatore Enzo De Luca
elafrangia insignita da Elly Schlein
(Marco Sarracino, Sandro Ruotolo)
ha fatto tabula rasa di dieci anni di
governo del territorio. I candidati
alla successione dell'ex sindaco di
Salerno provengono tutti da altre
storie, una delega in piena regola
affidata a Giuseppe Conte, che alla

La «zarina» e pronta per le liste
Spazio solo al «cerchio magico»
E parte la corsa all’exit strategy

fine pensa di risolvere gli impicci
chiamando in causa Roberto Fico,
negli anni uno dei piti feroci opposi-
tori di Palazzo Santa Lucia. In prati-
ca l'affermazione piena del Pd
«double face», da una parte c’é Elly
Schlein, in beata solitudine, negli
inferi tutti gli altri, colpevoli di esse-
re «contaminati» da stagioni prece-
denti. Un andazzo che ha convinto
Romano Prodi ad andare a cercare
fortuna altrove, conI'accampamen-
to che Ernesto Maria Ruffini sta
tentando di allestire prima delle ele-
zioni politiche. Si chiama Margheri-
ta bonsai, o anche ultima zattera
per una parte del Pd che ha crescen-
ti difficolta a riconoscersi nel Naza-
reno. Prende le distanze una volta
per tutte, il pit1 raffinato «sarto» di
scuola dem, quello per intenderci
che ha confezionato su misura tutti
gli abiti dei segretari, da Veltroni
alla Schlein, passando anche da
Pier Luigi Bersani a Matteo Renzi.
Dario Franceschini, conil suolodo,
ha messo in chiaro un concetto: la
segretaria del Pd non potra maivar-
care la soglia di Palazzo Chigi. Una
coalizione per definizione disuni-
ta, al momento opportuno, avra bi-
sogno di un federatore. Meglio tar-
di che mai, sibila I'ex ministro della
Cultura, una sentenza pit che un
avvertimento. Insomma in un cli-
ma che si avvicina alla tempesta,
cercasi disperatamente un’arca di
Noe.

"I «processoy a Bonaccini
della minoranza é un segnale
cheidem fuori dal cerchio
nonvogliono stare a guardare
Anche perché Elly ha dimostrato

di saper far fuori gli indesiderati
{Ha fatto tabula rasa in Campania
e spedito Orlando in Liguria
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L’ASSE RADICALI-CENTRODESTRA

Vittime della malagiustizia
L , L]
Arrivalassegno riparatore
dingiusta detenzione di Zun-
cheddu alla base della propo-
sta di legge dei radicali. Previsto un
assegno mensile, all'innocente che
esce dal carcere, dal momento

dell’assoluzione fino alla sentenza
di risarcimento del danno.

Sorrentino a pagina 7

MALAGIUSTIZIA

Il dall proposto dai radicali ispirato a Zuncheddu, il pastore sardo in carcere senza colpa per 32 anni

Un assegno a chi e stato
Ingiustamente in cella

Alle vittime di errori giudiziari somma mensile fino al risarcimento

GIULIA SORRENTINO

eee Trentadue anni di ingiusta
detenzione: sono questi gli an-
niche nessuno potra mairida-
re a Beniamino Zuncheddu,
un pastore sardo, condanna-
to all'ergastolo per 'uccisione
di altri tre pastori, nella cosid-
detta strage di Sinnai. Ma du-
rante il processo direvisione &
stato accertato che la condan-
na si basava su una testimo-
nianza influenzata illecita-
mente da un poliziotto. Siamo
davanti a uno dei piu gravi
errori giudiziari della storiaita-
liana, e se il caso di Enzo Torto-

raevidentemente e tristemen-
te non ha insegnato nulla a
questo Paese, quello di Benia-
mino deve essere il volano per
dare una sferzata netta rispet-
to a episodi simili. E proprio
su questo che si concentra il
ddl Zuncheddu, promosso
dal Partito Radicale, che pun-
ta a garantire una provvisiona-
le economica a chi alla fine di
un processo é stato assolto. Ci
sono persone che hanno visto
la loro esistenza distrutta e a
parlarcene e proprio Beniami-
no: «Il dolore che si prova a
vivere un'esperienza come
quella che é capitata a me &

indescrivibile. Mi sono salva-
to grazie alla fede e alla consa-
pevolezza della mia innocen-

za. Mi é stata rubata la vita, la
giovinezza, illavoro, la possibi-
lita di farmi una famiglia o ave-
re dei figli. Avevo 26 anni
quando mi hanno arrestato e
ora ne ho 60. Quando mi han-
no liberato dal carcere hanno
aperto il cancello, ho preso le
mie buste e da quel momento

2N
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nessuno si e fatto vivo. Nessu-
no ha chiesto scusa. Cosa do-
vrei fare oggi per poter vivere?
Andare a dor-
mire sotto un
ponte? O an-
dare a rubare?
Riesco a vive-
re solo perché
ho il sostegno
della mia fami-
glia. E un even-
tuale risarci-
mento rischio
con i tempi della giustizia di
vederlo tra dieci anni se va
bene. Ne avro 70. Cosa ci fac-
cio? Per questo & importante
approvare la proposta di legge
che porta il mio nome, per
tutti coloro che si trovano a
vivere situazioni come la
mia».
La proposta prevede quindi

un assegno che parta dal mo-
mento dell'assoluzione fino al-
la sentenza di risarcimento
del danno. Perché & proprio
in quel periodo, la cuiduratae
indefinita, che le persone non
sanno cosa fare: alcune si rivol-
gono alla Caritas, altre, se non
ci fossero le famiglie, si trove-
rebbero costrette a dormire
per strada. Sono circa mille
ogni anno le ingiuste detenzio-
ni con costi esorbitanti a cari-
co dello Stato: dal 1991 fino
allafine del 2022 i casi accerta-
ti di errore giudiziario, quindi
persone che, dopo essere sta-
te condannate con sentenza
definitiva, vengono assolte in
seguito a un processo di revi-
sione, sono 222 (circa 7
I'anno), e la spesa in risarci-
menti e di circa 2 milioni e 694
mila euro I'anno. «Proposta di

legge molto intelligente e mi
auguro che vada in porto per-
ché la situazione attuale € in-
sostenibile. Quando un carce-
rato viene privato della liberta
ingiustamente come puo cam-
pare una volta uscito? Biso-
gna aiutarlo», questo il com-
mento del direttore Vittorio
Feltri, ma c'@ anche la senatri-
ce della Lega Erika Stefanini:
«Quando parliamo di ingiusta
detenzione parliamo di gran-
dissimi drammi. Anche pochi
giorniin carcere possono esse-
re devastanti per la vita di una
personar.

Dello stesso avviso Tommaso
Calderone, deputato di Forza
Italia: «Passano tanti giorni,
tanti anni, dalmomento in cui
unimputato viene assolto con
sentenza definitiva a quando
gli viene riconosciuta I'ingiu-

Protagonisti
Beniamino Zuncheddu
dalla cui storia & nato
il ddl promosso dal
Partito Radicale

Nel cerchio in alto
Matteo Hallissey

| presidente dei radicali
. (Ansa/LaPresse)

stadetenzione o il risarcimen-
to del danno. Questa propo-
sta di legge e una buona idea
perché puo almeno limitare i
danni». Ripartiamo daloro, ri-
partiamo da una giustizia
equa e sana, perché é questoil
sale di una democrazia.

Llesperienza

«ll dolore che si prova avivere
un'esperienza come la mia

e indescrivibile, mi sono salvato
solamente grazie alla fede»
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DIVITTORIO .
B ZUCCONI _

temi
gg ‘ordine
o

in Irafiﬁlguﬂe
energie sono il
contrasto
all’aumento
dei costi delle
bollette ela ri-
considerazione della produzio-
ne di energia da fonte nucleare.
L'Italia sconta in entrambe le
tematiche un ritardo quantome-
no decennale determinato da
immobilismi ed errori, sconta il
fatto di essersi fatta imporre le
eco follie europee ma anche la
mancanza di un qualsiasi Pia-
no Energetico nazionale. La evi-
dente miopia politica e la man-
canza di visione che hanno con-
notato nel tempo l'azione dei
passati Governi, per una Nazio-
ne come la nostra che dipende
ancora oggi dal gas per il 45%
nella produzione dienergia elet-
trica, sono le vere responsabili
della grave situazione attuale. Il
risultato éche oggii cittadinie le
imprese italiane pagano il gas a
prezzi paurosamente pitt alti di
quelli di Francia e Spagna, na-
zioni che si avvalgono anche
dell’energia da nucleare, ma an-

DI VITTORIO
ZUCCONI

Eilnucleare
Funicachance
percolmare

ilgap dienergia

apagina 9

Il nucleare
¢ 'unico modo

per colmare il gap

chedella Germania, che haspin-
to in modo deciso verso le rinno-
vabili anche se poi, incredibil-
mente, continua a produrre
energia con centrali a carbone,
alla faccia delle tanto declama-
te ideologie green. Per I'ltalia,
dunque, contrastare  0ggi
laumento dei prezzi del gas é
particolarmente difficile. Le pro-
poste per il breve periodo sono
note e riguardano il disaccop-
piamento tra prezzo di energia
elettrica prodotta da FER e quel-
lo da produzione con gas, i prov-
vedimenti di Gas Release per le
imprese energivore, lo snellimen-
to delle procedure per la produ-
zione da eolico offshore e da bio-
metano, l'introduzionediun pri-
ce cap a 60 euro invece dei 180
attuali. Ma la strada éveramen-
tein salita. Segnalo che il Gover-
no Meloni si sta muovendo e si é
mosso da subito con tempestivi-
ta sia con il Piano Mattei, per
mettere I'ltalia in grado di am-
pliare gli approvvigionamenti
di gas, energia elettrica e idroge-
no dall’Africa - condizione es-
senziale per avere costi inferiori
- sia mettendo in sicurezza e
sbloccando il settore geotermi-
co, sia avviando in Europa il
confronto per mettere quanto-
meno in sicurezza il settore
idroelettrico escludendo il mec-
canismo delle aste dai criteri per

la regolarefruizione delle risorse
del PNRR. Edéin arrivo un nuo-
vo Decreto Energia focalizzato
ad affrontare specificatamente
il tema del contrasto all'aumen-
to delle bollette. Una riflessione
merita anche la questione del
nucleare che potrebbe rappre-
sentare una risposta per il me-
dio periodo, ma che ormaiéim-
prescindibile affrontare in Italia
esulla quale lo stesso Presidente
del Consiglio Giorgia Meloni ha
gia dato indicazioni generali,
sottolineando che i capisaldi per
ogni politica energetica devono
essere mix energetico e neutrali-
ta tecnologica. Sulla scorta di
questi concetti, il Gruppo di Fra-
telli d'Italia organizzera doma-
ni alla Camera dei Deputati
una tavola rotonda proprio per
approfondire questa tematica,
con un approccio non ideologi-
co ma mirato a verificare, anche
con le aziende del settore, quali
siano ad oggi le prospettive, le
maturita tecnologiche raggiun-
te e le tempistiche prospettate ri-
guardo al nucleare da fusione e
aquello sostenibile di quarta ge-
nerazione.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Scontrosuifiscotraalleati
:d rele cartelles
- Fliehliquotalrpefal 33%-
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L'UE VUOL GUADAGNARE ANCHE SE HA PERSO

Bruxelles ha affrontato la Russia a muso duro, con armi e sanzioni, illudendosi di avere una posizione di forza. Dopo tre anni,
migliaia di morti e miliardi di euro di danni, Putin trattera solo con gli States. E i leader europei si riuniscono fingendo di contare

Il Cremlino: < Trump puo venire quando crede». Piano degli Usa: pace entro la Pasqua

di MAURIZIO BELPIETRO

o B Per aver in-
viato armi e de-
naro all’Ucrai-
na, varato san-
zioni contro Mo-
. sca (cioé facen-
do piu danno alla propria
economia che a quella russa)
e giurato sostegno infinito a
Kiev in difesa della democra-
ziaminacciata da Putin,’Eu-

ropa si era illusa di potersi
sedere un giorno al tavolo dei
vincitori. Bruxelles e le capi-
tali dell’Unione pensavano di
aver conquistato un posto di
diritto per trattare la pace.
Con cio dimostrando di (...)
segue apagina3
CARLO CAMBI

e MATTEO LORENZI
alle pagine2e 3

Sanzioni inutili e miliardi sprecati:

I'Europa e snobbata e Kiev ha perso

Svenandosi tra aiuti e ritorsioni, Bruxelles si era illusa di potersi sedere al tavolo delle trattative. Invece, Putin
parlera solo con Trump. Aver soffiato sul conflitto e calpestato la volonta popolare é stato un errore colossale

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...) non aver compreso al-
meno due questioni fonda-
mentali. La prima e che
quella in corso non era la
«Sua» guerra, ma quella tra
Stati Uniti e Russia, fatta per
interposto Paese, ma sem-
pre fra una grande potenzae
una nazione che aspirava a
tornare a esserlo. E dunque
un terzo incomodo non era
previsto. La seconda que-
stione che nella Ue dimo-
strano di non aver compreso
e che il conflitto non é vinto
e dunque non c¢’é aleun tavo-
lo a cui sedersi dalla parte

dei vincitori, ma semmai ne
esiste uno a cui attovagliarsi
per sancire un cessate il fuo-
co, come piu di settant’anni
fa avvenne in Corea.

E poi, come risulta piutto-
sto evidente, se esiste qual-
cuno che dopo tre anni di

sanguinosi combattimenti
puo dirsi sconfitto, questi &
certamente I'Ucraina, che al
momento non ha alcuna
possibilita di poter preten-
dere la restituzione dei ter-
ritori invasi dai russi. Ma
insieme a Kiev, ad aver perso

la guerra €& I’Europa, a cui,
come ai perdenti di ogni sta-
gione e di qualsiasi conflitto,
non viene neppure CoOncesso
di negoziare le condizioni
della resa. Dunque, nono-
stante I'orgoglio ferito di
Emmanuel Macron e lo
sconcerto degli altri partner
europei, Keir Starmer com-
preso, ritrovarsi a Parigi ser-
vira a gran poco, perché a
giocare la partita dell’armi-
stizio in Ucraina saranno co-
munque i due attori che la
guerra I’hanno giocata, ov-
vero Russia e America, in
uno scontro tra potenze.

So che e dolorosa la presa
di coscienza di una sconfit-
ta, cosi come brucia render-
si conto dell’inutile sacrifi-
cio divite umane sopportato

dall’Ucraina e del prezzo pa-

ato con un enorme sforzo

inanziario dall’Europa.
Tuttavia questa e I'amara
realta e prima i vertici del-
I'Unione se ne renderanno
conto meglio sara per tutti,
in quanto contribuiraa far si
che il Vecchio Continente
realizzi il declino di cui e
vittima, in gran parte a cau-
sa sua. Certo, ’Europa non
ha provocato I'invasione del-
I’'Ucraina, ma ’ha subita. E
pero, invece di cercare una
soluzione che, come tutti
sanno, all’inizio del conflitto
era possibile, ha scelto la
strada piu rischiosa, convin-
ta - dagli Stati Uniti e dalla
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Gran Bretagna - che la guer-
ra si potesse vincere e che la
soluzione fosse nell’invio di
soldi e armi aKiev. Un’infini-
ta di morti (a oggi non sap-
piamo quanti) e un’emorra-
gia di diserzioni tra le forze
armate ucraine hanno de-
molito giorno dopo giorno
questa certezza. Il conflitto
non si poteva vincere solo
con la tecnologia. Non basta-
vano i missili, i satelliti, gli
ultimi carri armati. Serviva
altro, ovvero un esercito di-
sposto a combattere e a rie-
quilibrare le forze in campo.
E questo ormai e chiaro a
tutti, anche chi fino all’altro
ieri, dopo aver sperato che a
sconfiggere Vladimir Putin

del collasso della sua econo-
mia, per effetto delle sanzio-
ni.
Cio che pero ancora non é
chiaro, soprattutto alle élite
politiche e intellettuali eu-
ropee, e la strada senza usci-
tachela Uehaimboccato. Lo
dimostrano le reazioni a
scoppioritardato al discorso
di J.D. Vance a Monaco. A un
vicepresidente degli Stati
Uniti che di fronte ai vertici
dell’Europa dice «se avete
paura dei vostri stessi eletto-
ri, 'America non puo fare
nulla per voi», i vertici del-
I’'Unione non hanno saputo
fare null’altro che offender-
si, parlando di un discorso
rozzo e insulso. Accusato di

si poteva la crisi di un siste-
ma che parla ogni giorno di
liberta e democrazia salvo
poiignorare entrambe, mor-
tificando le aspettative di
quel popolo che dovrebbe
essere governato rispettan-

done il diritto di parola e di
critica. Aver sostenuto una
guerra che il popolo non
sentiva di dover combattere
¢ stato un colossale errore.
Cosi come un gigantesco ab-
baglio & continuare a prati-
care un’accoglienza indi-
seriminata o una inclusione
che esclude le maggioranze
pur di far felici le minoran-
ze. Vance ha tuonato contro
la politica woke, 'Europa
ancora una volta non ha ca-

c peniseel canc o un el v valor gl St
T e o e giala  presentato come meglionon
Pervincere Leélite politiche
non bastavano learni  eintellettuali pero
E questo ormai Janno spallucce:
echiaro a tutli, lo dimostra lo sdegno
anche a chi fino dopo le parole
all’altroierisognava  di Vance a Monaco
unaresadella Russia  sulle responsabilita
o un golpe interno del Vecchio Continente

HELSINKI 2018
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PROTAGONISTI Il presidente Usa, Donald Trump, e 'omologo russo, Vladimir Putin, insieme a una conferenza nel 2018
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Il tramonto delle ex popolari
Con il risiko le due big nazionali
Sl preparano a vincere tutto

Dei dieci gruppi esistenti prima della riforma
Renzi, rischia di rimanere in campo solo Bper

Andrea Greco

I > ultima I'Ops piovuta a Piazza Affari - di

| Bper sulla Popolare di Sondrio, vera ridot-
ta delle banche mutualistiche - completa

la mappa virtuale delle ex “grandi popola-

ri” con oltre otto miliardi di attivi.

Quelle che 10 anni fa il governo Renzi voleva avvi-
cinare al mercato per modernizzarle, forzandole a
diventare spa per sanare il loro status ibrido. Detto
che I'anno scorso il governo Meloni, con lalegge Ca-
pitali, ha raddoppiato a 16 miliardi la soglia che ob-
bliga a diventare spa, della soglia non c’é pit biso-
gno. Perché la legge 2015 ha di fatto estinto, come
spiega la tabella in pagina, i dieci araldi di un seg-
mento che intermediava quasi il 30% del mercato
creditizio. Piti che unritocco di ingegneria del siste-
ma bancario sembra la trama dei Dieci piccoli india-
ni di Agatha Christie. Di quei 10 marchi ne restano
oggi quattro: ma due - Banco Bpm e Popolare di
Sondrio - sono oggetto delle mire di istituti ben pit
grandi (Unicredit e Bper), cui sara difficile resiste-
re. E una, I'ex Popolare di Bari ribattezzata BdM, re-
sta in mano pubblica cercando una via: tra I'utopia
della leggendaria Banca del Mezzogiorno e il ritor-
no al mercato: a qualcuno, cioe, che se la pigli. Tra
qualche mese, delle big fen rischia di rimanere solo
Bper, pur se I'ex popolare da anni non € pitt una pu-
blic company, avendo come socio perno al 25% (con-
tando anche la parte in derivati) I'assicuratrice Uni-
pol. Se il nuovo giro di fusioni nostrane finira cosi -
cosa probabile - dal 2026 si potra dire che le due
maggiori “famiglie” di banche popolari sono con-
fluite una in Intesa Sanpaolo (i poli storici di Berga-
mo, Brescia, Etruria e le due Venete), I'altra a Uni-
credit, che pare determinata e priva di grandi osta-
coli nell’acquisizione di Banco Bpm che raggruppa-
va i nuclei di Milano, Novara, Verona, Lodi. Creval &
finita al Crédit Agricole, Bper-Sondrio &

(gia ora) sotto lo scudo di Unipol.

Effetti collaterali diuna riforma malde-
stra, anche se istigata da 15 anni di mala-
gestio (talora anche malefatte) di tanti
banchieri popolari ruggenti. Ma bisogna
guardare al futuro, a cosa rimane della
storia di lavoro e dignita che per 160 anni
ha incanalato i risparmi e il credito delle

borghesie urbane, specie nei centri medi

e piccoli del Paese. I dati del piii recente

Bollettino Bankitalia sono impietosi. Dal-

la riforma 2015 gli sportelli “popolari”, da

6.164, si sono decimati: a fine 2023 erano

653, circa il 3% del totale. Un’enorme mi-
grazione bancaria, dai centri di potere piccoli e me-
di ai maggiori, in dialogo coi mercati e i grandi fon-
di esteri (oggi azionisti di maggioranza di tutti gli
istituti quotati). Con ovvie ripercussioni, in parte
avviate con le prime acquisizioni di ex popolari, su
saldi, soggetti e origine dei debitori: che rischiano
d’essere sempre meno e peggio serviti quando ri-
siedono in quelle che potremmo chiamare le “aree
bianche” del credito, dove il mercato non ha conve-
nienza o voglia di arrivare.

Un esempio viene dai dati forniti da Assopopola-
ri, che da anni ormai raggruppa, insieme alle 20 po-
polari rimaste, 34 banche - tra cui alcune spa ex
mutualistiche - che si riconoscono «nel localismo
come valorizzazione del territorio, impegno socia-
le e supporto a Pmi e famiglie». Le popolari rima-
ste, pur essendo una nicchia ridotta al 3% del mer-
cato italiano, hanno quote di mercato da leader in
tante province remote, spesso del centro-sud: a Ma-
tera, Benevento, Piacenza, Frosinone, Latina, Iser-
nia, Brindisi, Lecce, Taranto, Ragusa, Siracusa, ero-
gano infatti dal 15 al 30% dei crediti totali. Un’anali-
si sui conti 2023 di Alessandro Messina, ad di Atlas
Sgr ed ex dg di Banca Etica, stimava che la minor
propensione ai prestiti in Italia di Unicredit - rispet-
to a Banco Bpm - unita ai doppi affidamenti di sin-
goli nomi, potrebbe ridurre di quasi 40 miliardi di
euroicrediti alle imprese nostrane, se i due gruppi
si fondessero in uno. E il credito restio - dal 2012
Bankitalia lo ha visto calare di 270 miliardi per le
imprese italiane, e i primi dati mostrano un -2% nel
2024, con saldi peggiori per le Pmi - non & il solo
problema. Le fusioni bancarie acuiscono anche la
desertificazione delle filiali. L'Osservatorio dedica-
to di First Cisl ha censito che nel 2024 sono scom-
parsi altri 508 sportelli, con la massima accelera-
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zione dal 2022 vista tra ottobre e dicem-
bre scorso. I1 43% dei Comuni (3.381) non
ha pili una banca. Risiko e chiusure di se-
di vanno a braccetto: il primo & funziona-
le alle seconde, per spremere sinergie di
costo a beneficio degli azionisti, ma non
necessariamente dei clienti. Tra Ialtro,
proprio il concerto di acquisizioni in cor-
sorende meno probabile, dall'autunno in
avanti, che le sovrapposizioni di rete ol-

Y G

o
43%

lcomuniin
Italia rimasti
senzauno
sportello
bancario sul
territorio

4 8 s

tre i limiti posti dall’Antitrust si possano
risolvere cedendo sportelli ad altre ban-
che; col rischio che le chiusure superino
il ritmo da qualche anno “fisiologico”.

2015

L'annoin cuil'ex governo
Renzi ha spinto le maggiori
popolariadiventare spa
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A dicembre la Borsa di Seul ha perso il 13% rispetto ai massimi toccati nell’agosto precedente

Ma la casa d’investimenti Lemanik € ottimista: «<Paese con le valutazioni piu interessanti»

Crisi nel mercati sudcoreant:
«Fiduciosi nel recu

di Andrea Telara

YOON SUK YEOL, presidente della Corea del Sud
arrestato il mese scorso, attende ancora il respon-
so dei giudici costituzionali del suo paese. Saran-
no loro a stabilire se Yoon, primo presidente sud-
coreano finito in carcere per corruzione, deve tor-
nare o meno al suo posto dopo aver subito un di-
scusso impeachment e dopo aver proclamato la
legge marziale, nel tentativo di salvarsi. Intanto, di
fronte a questa crisi politica senza precedenti a
Seul, i mercati finanziari hanno gia fatto quello
che fanno sempre, quando nelle istituzioni regna
I'incertezza. Non appena € scoppiata la crisi sud-
coreana, molti investitori sono fuggiti a gambe le-
vate dalla Borsa di Seul, che a dicembre 2024 ha
perso quasi il 13% rispetto ai massimi toccati
nell’agosto precedente. Poi, da gennaio, gli indici
hanno risalito pian piano la china, pur restando an-
cora sottoi livelli dell’estate passata.

Cosa succedera ora che Yoon sembra fuori gio-
co? Marcel Zimmermann, gestore della casa d’in-
vestimenti Lemanik, ha una visione indubbiamen-
te ottimistica. Lui segue da vicino i mercati orien-
tali poiché gestisce un fondo azionario che si chia-
ma Asian Opportunity e che punta anche sui titoli
della Borsa di Seul. «Il mercato coreano ha attual-
mente le valutazioni pil interessanti in Asia», dice
Zimmermann, che & anche fiducioso sugli effetti
del Korean Value up Program. Si tratta di un pro-
gramma varato nel 2024 dalle autorita di Seul per
sostenere il valore e I'appeal delle azioni quotate
in Borsa, favorendo la trasparenza della governan-
ce delle societa e la difesa dei diritti degli azionisti
di minoranza. Per il gestore di Lemanik questa ini-
ziativa potrebbe avere nel 2025 una ulteriore acce-
lerazione. Zimmerman non guarda perd con favo-

DEro»

re soltanto ai mercati coreani ma ha una visione
ottimistica anche su altre piazze finanziarie
dell’Estremo Oriente, in particolare sulle azioni
del settore hi-tech.

«Lo sviluppo dell'intelligenza artificiale & rimasta
un punto di forza delle azioni asiatiche e gli indici
tecnologici di Taiwan e del Giappone sono andati
molto bene a dicembre 2024», aggiunge il fund
manager, ricordando che le azioni nipponiche so-
no salite ai massimi degli ultimi mesi grazie ai mi-
gliori dati sulla produzione industriale e all'indebo-
limento dello yen. Va detto, sottolinea Zimmer-
man, «che l'incertezza geopolitica in Asia & au-
mentata in quanto gli investitori attendono di ve-
dere le mosse del nuovo presidente degli Stati
Uniti, Donald Trump». Contemporaneamente, pe-
ro, la banca del Giappone non ha aumentato i tas-
si di interesse a dicembre, come previsto da alcu-
ni analisti. Il che ha fatto perdere terreno alla valu-
ta giapponese, che é scesa del 5,4% a dicembre e
ha chiuso I'anno come una delle monete piu debo-
li rispetto al biglietto verde. Le azioni cinesi e di
Hong Kong, invece, a fine 2024 hanno continuato
a trarre profitto dal pacchetto di 1.400 miliardi di
dollari in cingue anni, annunciato a novembre da
Pechino per sostenere la ristrutturazione del debi-
to pubblico locale.

Di fronte allo scenario sopra descritto, il gestore
di Lemanik ha deciso a gennaio di ridurre I'esposi-
zione del suo fondo sui titoli di alcuni paesi oggi
un po’ meno attraenti come la Thailandia e I’ Indo-
nesia a favore del Giappone. E stato invece mante-
nuto il sovrappeso nel portafoglio proprio sulla
Corea del Sud. «| mercati azionari asiatici», con-
clude Zimmerman, «rimangono fondamentalmen-
te interessanti e, rispetto all’'Europa e agli Stati
Uniti, sono storicamente sottovalutati». In partico-
lare, sara il settore tecnologico a dare probabil-
mente le maggiori soddisfazioni.
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9,4

In percentuale
e la caduta del
valore dello
yen giapponese
nel mese di
dicembre
2024. In quel
periodo, la
valuta di Tokyo
si € indebolita
rispetto al
dollaro
americano,
chiudendo
I'anno come
una delle
monete pil
deboli rispetto
al biglietto
verde. Le azioni
cinesi e di
Hong Kong,
invece, a fine
2024 hanno
continuato a
trarre profitto
dal pacchetto
di 1.400
miliardi di
dollari in
cinque anni,
annunciato da
Pechino
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Nella foto:
Marcel
Zimmermann,
gestore della
casa
d'investimenti
Lemanik. A
destra le
manifestazioni
in Corea dopo
I'impechemeant
del presidente
Yoon Suk Yeol
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Titoli di Stato,

raddoppia la quota
di privati e famiglie

Ai risparmiatori retail il 13,7% del circolante

rispetto al 7,5% del 2019. Da oggi 'emissione
di BTp Piu, ultimo di 27 bond riservati dal 2012

Casadei, Finizio, Lops, Redaelli —alle pagincz2¢3

LA QUOTA RETAIL 13,66 13,70

Titoli di Stato detenuti da istituzioni
non finanziarie e famiglie
in % al 31 dicembre

Fonte: elab. Ocpi su dati Banca d'ltalia
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Titoli di Stato, il 13,7%
a privati e famiglie
Raddoppio dal 2019

Risparmio. Si apre oggi il collocamento di BTp Pili riservato al pubblico
retail. Dal 2012 si sono susseguite 27 emissioni per piccoli investitori

Michela Finizio

Siapre oggiil collocamentodel nuovo
BTp Pil1 pensato per le famiglie, con
un tasso del 2,8% per i primi quattro
anni. L’emissione avra luogo fino al
prossimo 21 febbraio e ilnuovotitolo
delTesoroavradurata paria ottoanni,
perlaprimavolta sara possibile chie-
derne il rimborso anticipato e sono
previste cedole fisse pagate ogni tre
mesi,conun tasso pilielevatonellase-
conda fase. Si tratta solo dell'ultimo
dei 27 collocamenti di debito pubblico
“riservati” ainvestitoriretail che siso-
notenutinel corso degli ultimianni,in
particolaredal 2012 a oggi.
Questisoggettiincludonosiale fa-
miglie (risparmiatori individuali, per-
sone fisiche)siale piccole e medie im-
presechenonsvolgonoattivitadiin-
termediazionefinanziaria (istituzioni
non finanziarie residenti). Tanto che
oggiil13,7%dei titolidi Stato incircola-
zione & nelle mani di privati e famiglie,
quasi il doppio di quanto posseduto
nel2019.AdirlosonoidatidellaBanca
d’Italiasullacomposizione del debito
pubblico, aggiornati alla fine dello
scorsoanno. Inparticolare 'aumento
dei titoli detenuti dai soggetti retail
statoconsistente trail2022eil2024,in
linea con le ultime emissioni dei pro-
dotti destinati a guesto tipo di platea:
BTpltalia, BTp Futurae BTp Valore.
Neldettagliolaquotadiqueste tre
tipologie di titoli di Stato, esplicita-
mente dedicataagliinvestitoriretail, &
salitaal 6% sultotale dello stockincir-
colazione, rispettoal 3,9%del2019.In
base alla fotografia pit recente dei ti-
tolidi Stato, pubblicata online dal mi-
nisterodell’EconomiaedelleFinanze
(eaggiornataal 31gennaio2025),iBTp
Italiaorarappresentanoil 2,5%del to-
tale,iBTpFuturaloo,8%eiBTp Valore
il 2,6 per cento. Dal 2012 a oggi, infatti,
secondo una recente ricostruzione

dell’Osservatorio sui conti pubblici
italiani dell'Universita Cattolica, ciso-
nostate 27 emissionidititoliriservate
in modo specifico ai soggetti retail, a
cui ora si aggiunge il nuovo BTp Pill
pensato perle famiglie, in collocamen-
todaoggi(sivedal'articolo in basso).

Varicordato che imprese privatee
famiglie possono, di certo, detenere
anchetipologiedi BTp, oltreaquellia
lorodedicati, mal'incrementodique-
sto“segmentoriservato” hafattolievi-
tarelaquota relativaalle tre tipologie
inesame, per un valore totale dicirca
150 miliardi di euro detenuti su oltre
2.505 miliardidi titoli di Stato incirco-
lazione al 31 dicembre 2024 (in au-
mentodel 25%rispettoallostockrile-
vato al 31 dicembre 2019).

I BTpltaliainrealtapossonoessere
detenuti da qualsiasi investitore, ma
nellafaseiniziale di collocamentoillo-
roacquistoe statogeneralmente riser-
vatooincentivatoperisoggettiretail.
In particolare, le prime cinque emis-
sionidiBTpItaliaa partire dal 2012 fi-
noal20140ffrivanounincentivodel 4
per mille solamente alle persone fisi-
cheesoltantoseititolieranoacquistati
all’emissione edetenuti fino alla sca-
denza. A partire dal 2014, invece, du-
rante lesuccessive 14 emissioni éstata
introdotta una chiara distinzione nel
periododidistribuzione, suddivisoin
due fasi: nei primi tre giornilavendita
era aperta soltanto al pubblico retail,
composto perlopit da personefisiche.

Piliingenerale perincentivare I'ac-
quisto da parte dei risparmiatori pri-
vati, lo Stato negli ultimi anni ha offer-
torendimenti maggiorisuquestotipo
dititolirispettoa quelli “tradizionali”,
inparticolare perchiacquistanellafa-
sedelcollocamentoetieneil titolofino
allascadenza. Secondounastimadel-
POsservatorio della Cattolica il mag-
gior rendimento comportera, per la
duratadelle 27 emissioni di titoli “re-

tail” realizzate dal 2012 aoggi, unmag-
giorcostocumulato peril Tesoropari
a15,8 miliardi di euro.

«Questi titoli risultano convenienti
-spiega Giampaolo Galli, economista
ericercatoredell’Osservatorio - peril
risparmiatore che abbia I'ottica del
“cassettista”, cioé cheabbiaintenzione
didetenereil titolo perunlungo perio-
doofinoascadenza». Dopolacrisifi-
nanziaria del debito sovrano, infatti, il
ministero dell’Economia ha puntato
adaumentarelaquotadititolidiStato
italiani detenuti dalle famiglieitaliane
0, pitlingenerale, da investitori retail,
«Si presuppone, anche se sarebbe tut-
to da dimostrare, che in presenza di
tensionisulmercatofinanziarioque-
stotipodisoggetti sarebbe meno incli-
ne avendere i titoli rispetto a quanto
farebbero glioperatorifinanziari, so-
prattutto esteri», spiega Galli.

Fattostache, dopo annidi tassi di
interesse vicini allo zero che avevano
quasi cancellato la convenienza di
questo tipo di investimenti, I'appeal
degli elevati rendimenti ha fatto tor-
nareipiccolirisparmiatorisuititolidi
Stato. Il costo medio all’emissione
(mediaponderatadeitassidiinteres-
se, calcolatasullabasedeirendimenti
lordi applicati) aveva sfioratolo 0,1%
nel2021perpoisalireal 3,76%nei2023
e poiassestarsial 3,41% nel 2024.

Cosi, mentre anche la quota degli
investitori esteri € salita oltre il 23%,
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«nella prima meta del 2024 - si legge
nell’ultimo Rapportosulla Stabilita fi-
nanziaria della Banca d'Italia pubbli-
catoloscorsoottobre -laquotadeiti-
toli di Stato detenuta dalle famiglieita-
liane ha quasiraggiuntoil13%,anche
grazie alle emissioni dedicateagliin-
vestitorial dettaglio».

Insintesi, unaquotarelativamente
elevata diinvestitori domestici, carat-
terizzati per lo pitl dall’adozione di
strategiediinvestimentoalungoter-

I RENDIMENTI 6

mine (buyand hold), «tende - silegge
nel rapporto - a favorire la stabilita,
attenuando i possibili impatti con-
nessiconcambiamenti delle modalita
digestione dei portafoglida parte dei

fondi di investimento».
ERIPRODUZIONE RISERVATA

Andamento del tasso
medio ponderato

dei Titoli di Stato calcolato
sui rendimenti lordi
all'emissione. In %

Fonte: Mef

Ad alimentare la corsa
dei risparmiatori

sono stati i rendimenti
risaliti dopo il minimo
dello 0,1% nel 2021

Lo stock del debito
pubbilico italiano

in circolazione

€ aumentato del 25%
negli ultimi cinque anni

La fotografia dei Titoli di Stato italiani in circolazione

I SETTORI DETENTORI

Ammontare in milioni di euro e composizione % sul totale dei detentori

Fonte: elab. OCPI su dati Banca dtalia,

Eurostat e Banca Centrale Europea

2016

1,87

2015

1,82

2014

1,79

2013

1,74

2012

1,65

2011

1,60

2010

1,55

ToTALE
Inmilionidi¢
Composizione %

NON
RESIDENTI
ALTRE
ISTITUZION
FINANZIARIE
ALTRE
ISTITUZIONI
FINANZIARIE
MONETARIE

ISTITUZION!
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BANCA
DITALIA o

2020
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LATIPOLOGIA

Composizione dei Titoli di Stato in circolazione
In % sul totale e in euro

31 DICEMBRE

2019 2-004-766

71,83%

202 2.505.826

72,20%

1.440.016 1.811643
BTp Valore BTp ITALIA*
2,59% 2,54%
64.924 63.720
BTpEi* BTp ITALIA* BTpei BOT
7,57% RN  7,63% 5,24%
2=1,707 77.558 191117 131360
CCTeu
6,26%
PR CCTeu
BOT
5 68% 542%
1 135.706
113.929
B N
CcTZ Estero BTp atipici BTp Futura Estero BTp Green
255% 2,22% 0,02% 0,82% 1,60% 1,87%
51.139 44567 264 20.589 39.987 46.780
(*) Rivalutato. Fonte: ministero dell'Economia e delle Finanze
GLIISEE CON FINO DA 7.000 DA 10.000 DA 15.000 DA25.000 DA35.000
TITOLI DI STATO A 7.000 A 10.000 A 15.000 A 25.000 A 35.000
Isee elaborati 39,8
nel 2025 in cui sono 33,09
presenti titoli di Stato 2151 25,85
o risparmio postale 17,36 !

garantito. In % sul totale

Fonte: Caf Acli

A 45.000

GLIISEE 2025 CON TITOLI DI STATO
Dsu trasmesse dalla rete di Caf Acli,
in totale e con titoli di Stato. In %

REGIONE DSU CON IN%
TITOLI - 30 +
——
Piemonte 13.824 3.665
Valle d'Aosta 67.3 . 93 138
Lombardia 77.234 24.028 H
TrentinoA.A. 13382 2.108 158
Veneto 26856 7.705
FriuliV. G. 4176 1211
Liguria 7.707 1.546
Emilia R. 26.332 6799
Toscana 14210 4.305 E
Umbria 3427 721
Marche 4.69; 1.1.6.7
Lazio 7.005 2712 E
Abruzzo 3.325 911
Molise 1.066 587 551
Campania 5473 1.881 34,4
Puglia 10.202 2.720
Basilicata 1.238 645 H
Calabria 1122 136 12,1
Sicilia 12570 3.308
swdegna 6144 2220 E
TOTALE 240.658 68.477

Fonte: Caf Acli

OLTRE
45.000
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Interessi, vantaggi, tempi: come
valutare le scelte di portatoglio

Marzia Redaelli

1 BTp Pil collocato a partire da oggi
efinoavenerdidal Tesoroitaliano
piace ai professionisti degli investi-
menti, chelo considerano unabuo-
na opportunita peririsparmiatori.

| vantaggi

Ilvantaggio principale del Btp Piu &
la possibilita dell’'uscita anticipata
dopo quattroanni conla garanziadi
riavere il capitale iniziale, maggio-
rato dagli interessi al 2,8% annuo,
controil 2,6% dei BTp a quattro anni
adesso sul mercato.

Per chi lo detiene fino alla sca-
denza del 2033, invece, il tasso di
interesse saleal 3,6% nella secon-
da meta divita del titolo. In media,
dunque, il BTp Piu rende il 3,2%
annuo, un tasso che é lievemente
sotto quanto pagano i BTp tradi-
zionali a otto anni.

«I1 BTp Pili mi piace - affermail
consulente autonomo Andrea Za-
nella - perché hail rendimento di
un titolo di Statoitaliano a otto an-
ni, che paga piu degli altri titoli di
Stato europei, ma con un salva-
gente per uscire dall’investimento
dopo quattro anni».

Per capire se dopo la scadenza
intermedia sara vantaggioso usci-
re o tenere il titolo bisognera os-
servare i tassi offerti in quel mo-

Le linee guida
Traibenefici, 'uscita dopo
quattro anni con la garanzia
di riprendere il capitale

mento dai BTp tradizionalia quat-
tro anni, cioé di durata pari alla
durataresidua del Btp Pili. Sele ce-
dole del BTp Pili saranno inferiori
al rendimento dei normali BTp
converra esercitare 'opzione di
rimborso anticipato, e viceversa.

Occhio a uscire prima

Viceversa, chi pensadiuscire prima
dei quattro anni potrebbe vendere
a un prezzo a sconto, perché chi
compranon gode del beneficio del-
I'uscita anticipata.

Valutazione relativa
Naturalmente, i risparmiatori de-
vono valutare I'opportunita di sot-
toscrivere il BTp Piu rispetto alla
strategia di portafoglio complessi-
va messa in atto.

«Al diladell’appetibilita del tito-
lo - spiega Mario Allegra, responsa-
bile degliinvestimenti di Alfa Scf -
I'investitore dovrebbe verificare se
habisognodisottoscrivere un BTp
con queste caratteristiche tempora-
li, in particolare rispetto alla possi-
bilita di uscire in anticipo. Poi ¢’¢
una convenienza relativa rispetto
aglialtri BTp diparidurata. L'acqui-
sto del BTp Pil1 in collocamento &
senza commissioni, ma questo
aspetto incide poco sul confronto,
perché su un titolo di Stato di otto
anni I'impatto degli oneri di com-
pravendita & comunque ridotto».

ADOBESTOCK

BTp Pili. All'asta fino al 21 febbraio

BTp promossi

SiaZanella sia Allegraritengono che
in generaleititoli di Statoitaliani si-
ano un’opportunita interessante.

«I conti pubbliciitaliani sono mi-
gliorati - precisa Allegra - e ¢’é sta-
bilita politica, a differenza che in
Francia o in Germania».

Entrambi, poi, dichiarano
un’esposizione media ai governati-
vi tricolori dei loro patrimoni in
consulenza di circa un quarto del
portafoglio, di cui almeno un quinto
in BTp legati all’inflazione, per pro-
teggere il patrimonio dal rischio di
unrigurgito dei prezzi.

«Ildebito italiano - conclude Za-
nella - occupa una parte preponde-
rante del reddito fisso nei portafogli
dei miei clienti, perché ritengo re-
mota la possibilita di una crisi. In
ogni caso, per attutire il rischio di
eventi negativi, come una crisi di fi-
ducia, suggerisco di suddividere
I’esposizione ai titoli di Statoitalia-
nitrail 60% di BTpalungo termine
eil 40% diemissioniabreve termi-
ne, che soffrono meno oscillazioni».

(£ MIPRODUZIONE RISERVATA

L'esposizione

al wrischio Italia»

puo arrivare al 25%
degli asset: lo scenario
diinstabilita & remoto
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L'analisi

LERADEIBTP PEOPLE
ATUTELA DEL DEBITO

di Vito Lops governatore della Banca Centrale finanziari innovativi: il BTp
J eranounavoltai“BoT Europea (Mario Draghi) lanciasse Futura (con cedole crescentie
' people”. Un esercito di il “whatever it takes”, una premio legato alla crescita del Pil
risparmiatori italiani che, strategia di sostegno indefinito italiano), il BTp Valore (con cedole

negli anni 80, acquistava titoli di
Stato a breve scadenza, attrattida
rendimenti nominali a doppia

sui debiti dell’Eurozona (e sulla
divisa comunitaria) che allontano
laspeculazione, ridando ossigeno

crescenti) e, pit di recente, il BTp
Pil1, che fara il suo esordio questa
settimana, introducendo per la

cifra. Nel tempo, i tassisono alle casse degli Stati sotto attacco. prima volta il principio
profondamente scesi (tra il 2015 L'obiettivo del Tesoro & del rimborso anticipato con

il 2021 sono risultati addirittura semplice: aumentare la quota di capitale garantito.

negativi) e il mercato dei titoli di debito detenuta da famiglie L’alchimia finanziaria con cuiil
Statoitaliani ha via via cassettiste, che nella maggior Tesoro staricostruendo 'esercito
allontanato, su unampio tratto parte dei casi portano dei “BTp people” & evidente: dal
della curva, i piccoli risparmiatori, I'investimentoascadenza, 2019 al 2024, la quota di debito in

che si sono progressivamente
spostati verso fondi comuni di

concentrandosi piti sulle cedole
che sulle fluttuazioni del prezzo.

mano ai retail € raddoppiata dal
7.5%al 13,7%. Anche il legislatore

investimento e obbligazioni Inquesto modo, ildebito (ei sta partecipando a questa
corporate vendute dalla propria relativi interessi) risulta meno trasformazione: lalegge di
banca di riferimento. esposto al giudizio degli bilancio per il 2024 ha escluso i
Daun po’ di tempo a questa investitori stranieri, mentre le titoli di Stato dal calcolo dell’Isee,
parte, pero, il presente é tornatoa banche e le altre istituzioni fino a unlimite massimo di

fare rima con il passato. Siamo
entrati nella nuova era dei “BTp
people”, rappresentata daun
esercito crescente di famiglie e
investitori retail (taglio minimo di
ingresso 1.000 euro), che ha
aumentato la quota di titoli di
Stato a medio-lungo termine nel
proprio portafoglio. Il risparmio
amministrato (quello composto
datitoli di Stato) ha rosicchiato
una quota di mercato al risparmio

finanziarie hanno la possibilita di
liberare dai propri bilanciuna
quotadititolidi Stato che
diventano “scomodi” in
contabilita nel momento in cuii
rendimenti sul mercato
secondario spingono verso I'alto.

Non & un caso che proprio nel
2012 il Tesoro abbialanciatoil
primo BTp Italia, un prodotto
destinato prevalentemente ai
retail, conil rendimento

somila euro complessivi.

Nel 2025, il BTp sisposaanche
conil welfare: acquistare titoli di
Stato non incidera sull’Isee,
mantenendo intatti i benefici
fiscali per molte famiglie. Non va
poidimenticato che gli interessi
incassati dairetail sui BTp
possono aumentare la quota da
destinare ai consumi interni. E
quindi alla crescita del Pil. Cosi, il
legame trail debito pubblicoei

gestito (fondi comuni di indicizzato a.ll’\inftazione. Il primo risparmiatori italiani diventa
investimento, ecc.). collocamento € Stato unsuccesso,  sempre pill stretto.

1l tutto grazie a una strategia raccogliendo 7,29 miliardi. La © RPRODUZIONE SISSRVATA
ben mirata del Tesoro per terza edizione (ottobre 2012) ha

“proteggere” il proprio debito

dallaspeculazione internazionale.

Quella stessa speculazione che
portolospreadtraBTpeBunda
575 punti base siaa fine 2011 che a
luglio 2012, prima che l'allora

infranto ogni record con 18
miliardi raccolti, superata
dalla quinta tornata del novembre
2013 (22,27 miliardi). Il record
assoluto spetta pero all’emissione
di maggio 2020, inpiena
emergenza Covid, che haraccolto
22,3 miliardi.

Successivamente, sono stati
introdotti altri strumenti

LA STRATEGIA
L'obiettivo é

far crescere la quota
in mani nazionali:
possibili ricadute
positive sui consumi

o
i

i
IR

I
I
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Tutti pazzi per Tim

oggi risanata dal debito

Walter Galbiati Tim sia uscita dal tunnel  comando del gruppo
del debito in cui era sono mai riusciti ad
S eguardiamoi entrata,dopola abbatterlo.
b contichela privatizzazione, con © segue apag. 16
societa ha I"0Opa di Roberto
presentatoal  Colaninno,
mercato, sipud direche  un’operazione alevache
ha zavorrato I'azienda
per oltre vent’anni.
Nessuno dei manager

che si sono succeduti al

TUTTIPAZZI PER TIM

DA PECORA NI

.
“RA
]

A PREDA DELLE TLC

Walter Galbiati
© segue dalla prima pagina

I I gruppo e passato di mano varie volte
daPirelli agli Spagnoli di Telefonica

fino ai francesi di Vivendi, ma nessuno &

mai riuscito ad abbattere il debito,
diventato negli anni non pit1 sostenibile perché la
societa da cash cow quale era, quando le banche
d’affari avevano suggerito di comprarla a leva, si
era trasformata in un gruppo che bruciavatra i
300 e 400 milioni di cassal’anno. La guerra delle
tariffe scatenatasi con il beneplacito dell’Agcom
ha portato il settore delle tlc italiano ad avere uno
dei margini peggiori in Europa, riducendo le
entrate dei vari operatori (compresa Tim) che si
sono visti al tempo stesso aumentare i costi, per
esempio, per comprare le licenze 5G vendute dal
governo alla cifra stratosferica di 6,5 miliardi di
euro, o per fare gli investimenti necessari per
rendere le reti a banda larga.

L’amministratore delegato, Pietro Labriola, per
evitare di portare i libri in tribunale ha pensato di
tagliare la testa al toro, facendo qualcosa che mai
nessuno aveva osato fare: vendere il principale
assetdel gruppo, larete, quello che tutti
consideravano essere il valore aggiunto del
gruppo in grado di dargli un posizionamento
unico e privilegiato sul mercato. Questa
settimana Tim senza rete ha presentato i conti
del 2024 in linea se non al di sopra delle attese
degli analisti. Il debito, che prima della cessione
eradioltre 20 miliardi e valeva 3,8 volteil
margine operativo lordo, & scesoa 7,2 miliardi,
ovvero a 2 volte il margine operativo e potrebbe
scendere ulteriormente nei prossimi due anni
perché la societa ha annunciato che nel 2025
tornera a generare cassa: la stima e di circa 500

milionidi euro.
Ma non basta perché il
gruppo incassera a breve 700
milionidalla vendita di
Sparkle e un miliardo di euro
dal Mef dopo avervinto la
causain tribunale per aver
pagato ingiustamente il
canone concessorio nel 1998,
non dovuto perché il
mercato delle
telecomunicazioni era stato
liberalizzato. In piu, se
dovessero fondersi in una
societd unical'ex rete Tim,
oggi Fibercop, e Open Fiber,
al gruppo guidato da
Labriola arrivera un
conguaglio fino a un massimo di 2,5 miliardi. 11
che portail potenziale incasso a 4 miliardi di
euro. Una Tim che genera cassa, con un debito
sotto controllo e con in pancia una liquidita
simile diventa una preda molto ambita. Ben si
capisce perché Iliad si sia offerta di scambiare le
proprie azioni con Tim e Cvc di rilevare la quota
del 23,2% in mano ai francesi di Vivendi che si son
dettidisposti a venderla a 1,5 miliardi. Una cifra
che oggi siripagherebbe con la sola liquidita di
Tim. Per continuare su questa strada,

Peso0:1-4%,16-26%
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la societa ha bisogno di una governance stabile
e Poste avrebbe potuto garantirla rilevando

la quota non di Cdp, ma dei francesi. Questa &
I'incertezza che penalizza oggi il titolo.

DAIFRODUTIONE RISERVATA

7 ™
/ 4 \'I
@ ((LOPINIONE )
Una Tim che genera

cassa, conun debito
sotto controlloeconin
panciaunaliquidita di4
miliardi dieuro diventa
una preda molto ambita.
Algrupposerveuna
governance stabile

o b
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di FERRUCCIO DE BORTOLI

M asiodeventai tuti comunistiz». Sié sen-

tita dire cos}, dai suoi colleghi impren-
ditori, Maria Cristina Piovesana, im-
prenditrice ed ex presidente dell’Associazione
industriali Veneto Centro. In una terra cosi ope-
rosa, ma politicamente bianca e non rossa come
I'Emilia, la solaidea difar partecipare gli operai al
capitale dell'azienda, e averli soprattuttonegli or-
gani societari, ha sempre avuto qualcosa di epi-
dermicamente sovversivo. Eppure, a pensarci be-
ne, molti degli imprenditori del Nord Est, e non
solo, nascono da una condizione operaia. A volte
di metalmezzadro. Tra campagna e fabbrica.

,CAPITALE
QUANTE (TROPPE)
DIFFIDENZE

E oggi quegli ex dipendenti, passati dalla parte
del capitale, scoprono che assumere collaborato-
ri validi, e soprattutto convincerli a restare in
azienda, € diventato difficile se non impossibile.
Civuole altro, soprattutto con i pil1 giovani. Pio-
vesana é tra i fondatori, insieme a Giuseppe Mi-
lan che la presiede, della Fondazione Capita-
le&Lavoro. L'iniziativa si propone di favorire la
partecipazione dei lavoratori al capitale delle
aziende.Questavolta ¢ la piccolae mediaimpresa
che apre il proprio capitale a chi ci lavora. Perché
sente di non poterne fare a meno. Anche per ra-
gioni competitive.

CONTINUA A PAGINA 2

LAVORATORI

NEL CAPITALE
VANTAGGI E OSTACOLI

DELLTMPRESA

di FERRUCCIO DE BORTOLI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

vviamente esempi di questo ti-

po, con dipendenti-azionisti,

sono gia diffusi in alcune grandi
aziende pubbliche e private, soprattutto
quotate, e istituti di credito. Ma c’é anco-
ratutto il mondo delle imprese familiari,
soprattutto le piu1 piccole, un tempo re-
frattario, oggi disponibile.

Il sindacato é storicamente diviso. Solo
la Cisl ne ha fatto una bandiera sulle or-
me del pensiero di Giuseppe Toniolo e
del cattolicesimo sociale. Del resto I'arti-
colo 46 della Costituzione («La Repub-
blica riconosce il diritto dei lavoratori a
collaborare, nei modi stabiliti dalla leg-

ge, alla gestione delle aziende») € figlio
di questa visione concertativa del lavoro.
LaCgil si oppone da sempre. Un proces-
so diquesto tipo, di marca tedesca, spez-
zerebbe il principio dell'ugualitarismo
sindacale e ostacolerebbe la contratta-
zione, indebolendola. Un tabul. Ma é an-
che vero — come nota I'ex ministro del
Lavoro, Maurizio Sacconi — che, grazie
al diretto coinvolgimento sindacale nei
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destini aziendali, la crisi dell'auto in Ger-
mania é stata affrontata con bassa con-
flittualita e intese immediate.

Il progetto

Laproposta per favorire la partecipazio-
ne dei lavoratori al capitale delle azien-
de, in forma del tutto volontaria, é gia
stata approvata in Commissione Lavoro
alla Camera e deve andare, nei prossimi
giorni, in aula. Poi tocchera al Senato. La
Cisl spera che il varo definitivo possa av-
venire gia quest’anno, quasi a festeggia-
re i 75 anni del sindacato cattolico. An-
che perché alla fine, trai tanti progetti in
materia, la maggioranza ha scelto di ap-
poggiare, sciogliendo alcune preoccu-
pazioni della Ragioneria e della stessa
Confindustria, proprio quella della Cisl.

I1 Pd, che avrebbe voluto inserire nella
legge il salario minimo e le norme sulla
rappresentanza, si é astenuto. Gli emen-
damenti accolti sono stati soprattutto
della Lega che ha tenuto conto delle ri-
serve della piccola impresa, in particola-
re veneta. «Il modello che lalegge si pro-
pone di perseguire — spiega Emmanue-
le Massagli, docente di Pedagogia del La-
voro alla Lumsa di Roma e presidente
della Fondazione Ezio Tarantelli — é nel
solco della migliore tradizione coopera-
tiva italiana. Non € quello tedesco. Si
tratta di favorire la partecipazione dei la-
voratori in quattro direzioni. Sul lato ge-
stionale, nei consigli damministrazione
odi sorveglianza. Su quello economicoe
finanziario, nella distribuzione di utili
nelle forme di premi o azioni. Poi ¢’
l'aspetto organizzativo che riguardai co-
mitati che sioccupano del miglioramen-

Sono diverse le
direttrici della
norma: cdae
sorveglianza,
distribuzione
utili e processi
produttivi

to di processi e prodotti. E infine tutta la
materia consultiva che disciplina il dirit-
to d'informazione».

LaCgil teme che, nel determinare diritti

e remunerazioni dei lavoratori, gli statu-
ti delle imprese contino piu della con-
trattazione sindacale. Lo ha ripetuto in
questi giorni, Maurizio Landini. «Si
sgancia cosi il salario aziendale da ogni
aspetto legato alla prestazione di lavoro
conrischidiscriminatori. Sotto I'etichet-
ta partecipazione — continua il segreta-
rio della Cgil —si interviene per definire
la subordinazione dei lavoratori e dei lo-
ro sindacati alle imprese, con enormi
passi indietro, destinando poi a scelte
unilaterali risorse che si erogano attra-
verso fiscalita generale».

E qui arriviamo al punto nodale del
provvedimento. Se la partecipazione
azionaria del lavoratore deve essere con-
siderata, e di conseguenza tassata, come
reddito da lavoro, la convenienza é mo-
desta se non nulla.

L'ostacolo € di natura fiscale. E la sua
soluzione sta nell'adeguamento del Tu-
ir, il Testo unico sull'imposta sui redditi,
che ¢ parte della delega per lariforma fi-

scale. Lalegge in discussione hauna do-
tazione di 72 milioni che perd non ba-
stano a fare in modo che le azioni dei di-
pendenti vengano trattate al pari dei
premi di produzione. «Si puo allora in-
tervenire — prosegue Massagli — sulla
defiscalizzazione al di sotto di una certa
soglia, tipo 1500 euro o attraverso
l'esclusione delle azioni ai dipendenti
dall'imponibile Irpef. Naturale che vi sia

unvincolo di possesso. L'adesione € del
tutto volontaria, ma regolata nelle for-
me dalla contrattazione nazionale. E
una piccola impresa puo far entrare nel
capitale i dipendenti semplicemente ri-
chiamandoi contratti nazionali. Elibera
di farlo e non deve aver paura di portarsi
in casa in sindacato».

La battaglia storica

Per la Cisl é un battaglia storica. Lo ha
ribadito la neosegretaria Daniela Fuma-
rola, prendendo il testimone da Luigi
Sbarra, in un’assemblea che havisto I'ac-
coglienza calorosa della premier Giorgia
Meloni. Quest'asse con I'esecutivo di de-
stra del sindacato cattolico fa discutere
(e i mal di pancia interni all'organizza-
zione lo dimostrano) ma é senza dubbio
una novita politica di rilievo.

Lasinistra, in affanno nel rappresentare
le dinamiche pitt moderne del mercato
del lavoro, sbaglia a sottovalutarlo. La
maggioranza di centrodestra potrebbe
intestarsi la paternita di una legge che
trasforma, seppure tra molte contraddi-
zioni e limiti, ilavoratori in azionisti del-
le proprie imprese. Un modo comunque
per far crescere i salari, in tempi in cui
sono scandalosamente depressi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Meglio non
sottovalutare
questa inedita
frontiera per chi
rappresenta

le dinamiche
aziendali

[I'modello ¢ diverso da quello tedesco, nel solco della tradizione cooperativa

e consentirebbe anche alle piccole aziende di adottare lo schema

Il dubbio sul trattamento fiscale: 1a dote della legge, 72 milioni, non ¢ sufficiente

E la conveni€nza scompare (o quasi) sele queteyvenissero tassate come lo stipendio
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ILROVESCIO DEL
CHIFINANZIALEAZ

Le sette principali banche commerciali
in dodici mesi hanno lagliato erogazioni
per 21 miliardi di euro, nonostante utili
record. In totale sono 50 negli ultimi 5
anni. Alla base, condizioni poco
favorevoli e I'incognita dei partner
europei. [l peso dei nuovi operatori

RISIKO
NDL?

di STEFANO RIGHI

ue settimane fa, all'inaugura-
zione dell'anno accademico
della Liuc, 'universita di Ca-
stellanza voluta dagli industriali di Va-
rese, il presidente della Cassa depositi
e prestiti, Giovanni Gorno Tempini, ha
parlato chiaro. Lo ha fatto pertirare ac-
qua al suo mulino, «abbiamo erogato
nel corso degli ultimi cinque anniven-
ti miliardi di euro in piti di credito alle
imprese», manon ha potuto fare ame-
no di evidenziare un dato di sistema
assai preoccupante: «il nostro risulta-
to- ha detto Gorno Tempini -, & ancor
pitiapprezzabile perché va ad inserirsi
inun contesto che ha visto complessi-
vamente il taglio di 50 miliardi di ero-
gato a livello nazionale dal 2020».
Vogliamo chiamarlo credit crunch? Il
tema é tornato a
galla, nonostante
le ripetute sforbi-
ciatine ai tassi di
interesse daparte
della Banca cen-
trale europea,
con l'improvviso
scatenarsi del ri-
siko bancario.
Meno banche sul
territorio signifi-
ca necessariamente meno crediti alle
imprese? La risposta tende ad essere
positiva, soprattutto in presenza di
clienti multi-bancarizzati, ovvero che

hanno conti in banche diverse, come
capita a quasi tutte le imprese. Questa
molteplice esposizione nei confronti
di pitiistituti di crediti porterebberola
banca, nel caso di una operazione ag-
gregativa, come una fusione o una ac-
quisizione, arivedere la propria politi-
che di erogazione, tenendo ben pre-
sente ilimiti normativi e le cautele che
sconsigliano la concentrazione degli
interessi verso una sola controparte.

Se oltre alle parole di Gorno Tempini
guardiamo ai bilanci recentemente
presentati da tutti gli istituti di credito
quotati a Piazza degli Affari, con utili
ancora in record, il sospetto prende
corpo. Nei conti delle prime sette ban-
che operanti sul territorio italiano,
parliamo di banche commerciali,
quindi con una rete di sportelli e la
tanto sbandierata vicinanza ai territo-
ri, vediamo che al 31 dicembre 2024
mancano all'appello piti di 21 miliardi
di prestiti alla clientela rispetto ai do-
dici mesi precedenti.

Via dagli sportelli

Vadetto che un flusso importante dei
finanziamenti alle aziende non passa
pit1 per lo sportello bancario. Le accu-
se di essere un paese eccessivamente
bancarizzato hanno portato a modifi-
care leggermente la struttura dell'in-
dustria del credito. Si moltiplicano gli
operatori non bancari e para-bancari.

Soprattutto le
aziende di una
certa dimensio-
ne beneficiano
della competen-

za e delle capaci-

ta messe a dispo-

sizione dagli

operatori di pri-

vate equity, dei

family office, in-

somma di tutti

quegli operatori che riescono a mette-

readisposizione delle aziende liquidi-

ta privata da investire. Il concorso del

mondo «privato», che differenziamo

impropriamente dalle banche solo

perché queste prestano denaro non

loro e raccolto anche tra un pubblico

indistinto, a cui devono tutta una serie

di garanzie che in Italia affondano le

loro radici addirittura nella Costitu-

zione, é certamente un segnale di im-

portante maturita da parte degli ope-

ratoriitaliani. Di chi offre e di chi pren-

de. Ma é innegabile la tendenza a re-

stringere i cordoni della borsa.

Determinata per altro non solo dalle
regole e dalle cautele bancarie.

Ci sono, anche da parte imprendito-
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riale, diverse resistenze. La primae piu
importante riguarda il costo del dena-
10, che in Europa & determinato dalla
Bee. La Banca centrale europea infatti
solo nella seconda meta dello scorso
anno haagito perridurrei tassidiinte-
resse, intervenendo con limature pari
aunquarto di punto percentuale a set-
tembre, ottobre e dicembre, Un calo
graduale, dopo le impennate del 2022,
che allora spinsero la Bee ad elevare i
tassi per combattere l'inflazione im-
provvisamente esplosa come effetto

one russa dell'Ucraina, con
immediati riflessi sui costi delle mate-

effetti se si considerano i dieci anni
precedenti, quando praticamente il
costo del denaro eravicino allo zeroe,
in alcuni casi addirittura negativo, og-
gi la situazione tende a normalizzarsi.

I tassi

11 denaro oggi
costa sensibil-
mente meno ri-
spetto a un anno
fa, ma ancora
non basta. Le due
guerre che si
combattono nel-
la parte del mon-
do che abitiamo tolgono tranquillita e
allontanano prospettive di sviluppo.
Limpresa italiana si trova adover farei
conti con le pesanti difficolta delle
economie di Francia e Germania. In
particolare, i subfornitori italiani del-
I'industria automobilistica tedesca, a
cuileimprese della Penisola contribu-
iscono con il 40 per cento del prodotto
finito, boccheggiano. Scelteindustria-
li poco lungimiranti, come la rottama-
zione della tecnologia sui motori die-
sele scelte politiche lontane dalla con-
cretezza della vita quotidiana, come il
fermo di tutti i motori a combustione
in meno di dieci anni, hanno creato
una pesante incertezza in una ampia
fascia della classe imprenditoriale, a
cui si é aggiunta la preoccupazione,
condivisa da uno strato ancor pitt va-

sto, per le prese di posizione della
nuova amministrazione americana
guidata da Donald Trump.

Nel lungo periodo

1dazi sembrano destinatia penalizza-
re in breve tempo le esportazioni ita-
liane e, per una economia che ha fatto
dell’export uno dei propri cavalli di
battaglia, anche a costo ditenere bassi
per decenni le paghe e i salari, questo
potrebbe essere un colpo pesante da
sopportare, proprio per la poca capa-
cita reattiva del mercato interno. Per
ora Italia va, ma gli ultimi dati della
Banca d'Italia parlano di crescita zero
nel terzo trimestre 2024, a fronte di
frazionali miglioramenti dei due mag-
giori partner eu-
ropei. Leurozona
fatica, soprattut-
to non sembra
avere la forza per
mantenere
T'equilibrio in
una scena domi-
nata dagli Stati
Uniti e dallaCina.
Confindustria
Veneto Est vener-
discorso hapresentato i dati di unari-
cerca che evidenziano la tendenza al
ribasso nel lungo periodo. Rispetto al
i 1, era I'epoca della crisi del
debito sovrano, gli impieghi alle im-
preseinltalia sono passatida1.202 mi-
liardi di euro ai 772 miliardi del set-
tembre 2024, con un calo del 35 per
cento. La decennale allegra gestione
degli Npe, i prestiti non performanti,
hanno certamente lasciato il segno.
Mail taglio & netto anche rispetto alla
successiva stagione del Covid, allora
T'erogato arrivava complessivamente a
836 miliardi nella Penisola o a tr
fa, quando la Russia invase I L
inltaliail totale del finanziato arrivava
a 876 miliardi. E il lato oscuro dei bi-
lanci d'oro delle banche italiane.
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Erogazioni difficili

La concessione dei crediti per i sette principali gruppi bancari italiani, dati in milioni di euro

31/12/24 | 31112123

Differenza
(min/euro)

Differenza
(%)

Intesa Sanpaolo
Unicredit

Banco Bpm

Bper

Monte dei Paschi
Credem

Pop. di Sondrio

419658
418378
99727
90136
77309
43694
43323

428759
429200
104012
88.224
76.815
42863
43408

-210%
-2,60%
-410%
+217%
+0,60%
+1,80%
-0.36%

31112124
1.192.225

31/12/23

Differenza
{min/euro)

-21.056

Fonte: bilanci societari, Stato patrimoniale

Nel 2011
i fondi alle imprese
italiane ammontavano

a 1.202 miliardi.
Nel settembre 2024
eranoscesia772

L
wi

1.213.281

Si moltiplicano
le alternative al circuito
creditizio: la Cdp
ha aumentato i prestiti
di 20 miliardi
in un quinquennio
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Nel 2025 1’'81% delle aziende assumera, nel 68% dei casi con contratti a tempo indeterminato

Cambiare occupazione si conferma la strada principale per avere uno stipendio piu alto

nsoddisfatti del lavoro
| 40% prontoac

di Andrea Ropa

ITALIANI insoddisfatti del proprio lavoro. Al pun-
to che quatto su dieci sono pronti a cambiarlo per
avere condizioni e stipendi migliori. Il tutto dentro
il guadro di un mercato del lavoro che anche nel
2025 si presenta dinamico, con I'81% delle azien-
de che si dicono pronte ad assumere, nel 68% dei
casi con contratti a tempo indeterminato. E lo sce-
nario che emerge dal report annuale Hays Salary
Guide di Hays Italia, secondo cui perd non manca-
no gli ostacoli. A cominciare dalla mancanza di
competenze e dalla crisi demografica, con le
aziende che indicano tra gli ostacoli alle nuove as-
sunzioni anche il calo di professionisti che entra-
no nel mercato del lavoro nel loro settore (36%). |
bassi livelli retributivi si fanno sentire nel 34% dei
casi. Gli italiani si confermano tra i lavoratori piu
insoddisfatti del mondo, con il 40% - soprattutto
donne e over 50 con basse prospettive di carriera
- pronto a dimettersi per mancanza di opportuni-
ta future (44%), stipendio basso (43%) e ruolo po-
co stimolante (32%).

Cambiare occupazione si conferma, d’altra parte,
la strada principale per poter guadagnare di piu.
Nel 2024, lo stipendio medio annuo lordo dei col-
letti bianchi, secondo la ricerca, si attesta intorno
ai 56mila euro, +3,7% rispetto al 2023. Ma pil del-
la meta dei lavoratori non ha avuto alcun aumento
nel corso dell’anno e, tra chilo ha avuto, il 20% ha
ottenuto promozioni, contro un 32% che ha visto
crescere la busta paga proprio cambiando lavoro.

Una situazione destinata a cambiare poco. Anche
nel 2025, infatti, nel 42% delle aziende non ci so-
no aumenti in vista, mentre per il 55% saranno
contenuti entro il 5%. Oltre a salari piu alti, un lavo-
ratore su due chiede benefit e welfare (49%), se-
guiti da ruoli e i progetti stimolanti (43%), un am-
biente lavorativo adeguato (43%), smart working
(42%) e la crescita professionale (38%). Attualmen-
te quasi sette su dieci gia ricevono benefit e se
ancora lo smart working (per il 53%) batte I'auto
aziendale (46%), emerge sempre piu |'assicurazio-
ne sanitaria e la copertura medica privata (35%).
Con qualche differenza generazionale che si con-
ferma: per i giovani e le donne €& pit importante il
lavoro agile, mentre gli over 50 puntano all’auto
aziendale.

La vera rivoluzione, oltre che dal cambio di passo
demografico, si attende dall’intelligenza artificia-
le. In un solo anno & raddoppiato il numero di chi
gia la utilizza: dal 20% del 2023 al 43% nel 2024,
con punte che arrivano al 58% tra i piu giovani.
Chi invece non si & ancora avvicinato all’utilizzo
dell’lA sul lavoro indica come motivo principale la
mancanza di formazione e competenze. Un gap
da colmare, ancor piu con team di lavoro sempre
pil intergenerazionali. «Dal sondaggio - rileva
Carlos Manuel Soave (nella foto), managing direc-
tor di Hays Italia - emerge una situazione comples-
sa e ricca di sfide. La bassa soddisfazione dei lavo-
ratori e la loro propensione a cambiare lavoro indi-
cano la necessita di un ripensamento delle strate-
gie aziendali. Inoltre, 'adozione crescente di tec-
nologie di IA generativa rappresenta un’opportu-
nitad per migliorare I'efficienza e l'innovazione».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mirko Zuzolo é stato nominato
nuovo Head of Retail Sales

di Findus Italia, azienda leader
nel settore dei surgelati

e parte del gruppo Nomad Foods

Imettersi

Insoddisfatti del avoro
1140% pronto a dimettersi
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43%

In un solo anno
e raddoppiato
il numero di chi
utilizza
I'Intelligenza
Artificiale sul
lavoro: dal 20%
del 2023 al
43% nel 2024,
con punte che
arrivano al 58%
traipid
giovani. Chi
invece non si &
ancora
avvicinato
all’utilizzo
dell’lA sul
lavoro indica
come motivo
principale la
mancanza di
formazione e
competenze.
Un gap da
colmare, ancor
piti con team di
lavoro sempre
pil
intergenerazio-
nali

1 BENEFIT
PREFERITI
DAGLI ITALIANI

Lo smart
working (53%)
batte I'auto
aziendale (46%)
nelle richieste
dei dipendenti
alle aziende.
Seguono
|'assicurazione
sanitaria e la
copertura
medica (35%)

fﬂ casa N
dei talenti

Insodsfatti el lavoro
1140% prontoa dimetersi
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SICUREZZA

Cantieri, senza patente a crediti
sanzioni a imprese € committenti

Stefano Rossi ¢ Gabriele Taddia —apag 16

Cantieri, senza patente a crediti
sanzioni a imprese € committenti

Sicurezza
Penalitd minima di 6mila
euro per chi non hail titolo
o ha meno di 15 punti

Chi affida ilavori deve
verificare la regolarita
orischiada7i2a2.563euro

Stefano Rossi

Seinunappaltoosubappaltoleparti
nonhannostabilitoil valore deilavori,
la sanzione per il mancato possesso
della patente a crediti da parte del-
Pimpresao peril possessodiunapa-
tentechehamenodiis creditisaradi
6milaeuro. Lohaprecisatol'Inlnella
notag326delg dicembre 2024,cheha
fatto il punto sul nuovo regime san-
zionatorio previsto dall’articolo 27del
Dlgs 81/2008, come modificatodal D!
19/2024 (convertito dalla legge
56/2024), applicabilea tutte le viola-
zioni sulla patente a crediti a partire
dal 1° ottobre 2024.
Lasanzioneamministrativaéquan-
tificatadallanormanel10% del valore
deilavori e, comungque, in unimporto
noninferioreaémilaeuro.Inoltre, non
esoggettaallaproceduradidiffidapre-
vista dall’articolo 301-bis del Dlgs
81/2008, ed éapplicabilesiaalle azien-
deprivedellapatenteapuntisiaaquel-
leche possiedonouna patenteconme-
nodiiscrediti. Il valore economicodei
lavori,daconsiderarealnettodell’Iva,
variferitosempre alsingolo contratto
diappalto osubappaltosottoscrittodal
trasgressore, contenenteuncapitolato
delle opere eun costo degli stessi.
L'Inthaprecisato che potrannoes-
sere consideratianche eventuali pre-
ventividispesa formulati dall'impre-
saodallavoratore autonomoe accet-
tati dal committente. Unavoltaindi-
viduato il valore di riferimento tra il
10%delcostodeilavori, ovvero, setale
importorisultainferioreononnoto,
lasogliaminimadi 6mila euro, sido-

vraapplicare I'articolo 16 della legge
689,1981, ovvero la riduzione a un
terzo dell'importo cosi ottenuto, ri-
servata a chi paga entro 60 giorni.
La competenza a emanare 'ordi-
nanza-ingiunzione é dell'Ispettorato
del lavoro nel cui ambito territoriale

operail personale che haaccertatol'ille-
cito.Sonoinvece competenti adaccer-
tareeairrogarelasanzione tuttiglior-
gani di vigilanza citati dall’articolo 13
del Dlgs 81/2008, comead esempiole
Asloivigilidel Fuoco. Lasanzionedo-
vraessere pagataattraversoil sistema
PagoPA per quanto riguarda i verbali
unicidell'lspettoratodellavoro. Mentre
per gli altriorganidivigilanzail versa-
mento dovra essere effettuato su un
appositocontodell’Agenzia, indicando
la causaledi pagamento.

[1Dl19/2024 prevedeanchel’esclu-
sione dalla partecipazione ai lavori
pubblici per un periodo di sei mesi.

L'organodivigilanzadovradareno-
tizia della sanzione all’Anac eal mini-
sterodelle Infrastrutturee dei trasporti,
per 'adozione del provvedimentoin-
terdittivo. Il personaleispettivo, sianel-
I'ipotesidiazienda privadella patente,

Norme & Tributi
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sia nel caso di patente con punteggio
inferiorea 15 crediti, purché il comple-
tamentodeilavorinonsuperiil 30%del
valore,dovraprovvedereadallontana-
re 'impresa ol lavoratore autonomo
dal cantiere oggetto di accertamento,
informandolialtresidell'impossibilita
di operare nei cantieri temporanei o
mobiliinassenzadiregolare patentea
crediti o documento equivalente,
Ilcommittente oilresponsabile dei
lavori,anchenelcasodiaffidamentoa
un’unicaimpresaoaunlavoratoreau-
tonomo, dovra verificare il possesso
della patente da parte delle imprese
esecutrici o dei lavoratori autonomi,
anche in caso di subappalto, ovveroil
possesso dell’'attestazione Soa per le

imprese esenti dalla patente a crediti.
Rispettoaquestoobbligo e necessario
distinguere diverse ipotesi. Se il com-
mittente omette di verificare il titolo
abilitativo affidandoilavoria un sog-
gettoprivodella patente o dell’attesta-
zione Soa, incorrera nellasanzione pe-
cuniariada711,92a2.562,91 €uro, sog-
gettaadiffida exarticolo 301-bisdel DI-
gs 81/2008. La stessa sanzione si
applica se i lavori sono stati affidatia
unimpresainpossessodiunapatente
conmenodi 15 crediti.
Lasanzionenonsiapplicainvecese
dopoladatadell’affidamentodeilavori
all'impresa oallavoratore autonomo,
il titolo abilitativo & venuto meno per

L'applicazione
IL CASO

La ristrutturazione
L'ispettorato accertasuun
cantiere per la ristrutturazione
diunaabitazione civile che
un‘impresa é priva della patente
acrediti. ll committente non ne
ha verificato il possesso. |
valore dei lavori, da capitolato,
& paria 15milaeuro.

‘Ladecurtazione dei punti
In un cantiere mobile un'impresa
ha eseguito il 40% del valore dei
lavori previsti dal contratto di
appalto. All'affidamento, l'impresa
erain possesso diregolare
patente, poi decurtata, e arrivata
sotto 15 crediti. Il valore dei lavori
& di 70mila euro, al netto dell'lva.

Sanzione a unadelleimprese
Inuncantiere dove operano tre
imprese, una risulta privadella
patente acrediti. Il valore comples-
sivo del cantiere & di 200milaeuro,
mentre il valore dei lavori affidati
allimpresanoninregolaédi
60milaeuro. Laviolazione & stata
accertatail 20 novembre 2024.

L'attestazione Soa

In un cantiere, il servizio di
prevenzione e protezione della
Aslaccerta che un'impresa éin
possesso di attestazione Soa di
IV classifica, mentre I'altra ha
l'autocertificazione trasmessa
tramite Pec all'lspettorato del
lavoro il 20 settembre 2024.

LA SANZIONE

L'impresa esecutrice incorrera
nella sanzione amministrativa di
6mila euro, che, ridotta, sara pari
a 2mila euro. Al committente
invece siapplicherala sanzione
da 711,92 aeuro 2.562,91 euro,
cheridottain base all’articolo
301-bisdel Digs 81/2008 sara
paria711,92 euro.

AlFimpresa si applica la sanzione
di 2.333,33 euro. Il committente
non incorrerdin alcuna sanzione.
L'organo accertatore non potra
allontanare l'impresadal
cantiere, ma dovra segnalare
laviolazione all'’Anac e al
ministero delle Infrastrutture

- edeitrasporti.

il valore da considerare per la
sanzione &il 10%di 60milaeuro,
coincidente conlasogliaminima
diémila euro(e possibilita di
riduzione aun terzo). Lasanzione
siapplicaperché laviolazione &
statacommessadopoil 1° otto-
bre 2024, datadientratainvigore
dell’'obbligo della patente a crediti.

Nonsiapplicala sanzione perché
un'impresaéin possesso dellatte-
stazione Soaconclassificasupe-
rioreallalil(e quindié esclusa
dallobbligo dellapatente acrediti).
L'altrahainviato nel periodotransi-
torio dal23 settembreal 31 otto-
bre 2024 autocertificazione all'inl,
formalizzandola poisul portale.

sospensione, revocaodecurtazionedei
creditisottoiis (circolareInl 4/2024).
Inquest’ultima ipotesi, sara necessario
individuare precisamenteil momento
dell'affidamento deilavori.

2 RERODUZIONE RISERVATA

Norme & Tributi
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Tra rsecurity e Al,uno
studio metteinfila le attivita piu delicate

Tre i ruoli di maggiore responsabilita: lo chief information
officier, anche detto direttore sistemi informativi, lo
chief tecnical officier, ossia il direttore tecnico di aziende
informatiche, lo chief information security officer, cioe il
direttore della sicurezza informatica

Nel delicato settore della Cybersecurity sara
fondamentale affidarsi a figure competen-
ti come sono gli ingegneri dell'informazione.
Tre i ruoli di maggiore responsabilita: lo chief
information officier, anche detto direttore si-
stemi informativi, lo chief tecnical officier, os-
sia il direttore tecnico di aziende informatiche,
lo chief information security officer, cioe il di-
rettore della sicurezza informatica. A ribadire
le nuove necessita in ermini di cybersecurity
e Al sono stati i componenti della Commis-
sione Ingegneria dell'Informazione dell'Ordi-
ne degli Ingegneri di Firenze, nell'ambito del
panel “Le sfide delllngegnere dell'Informa-
zione: Al e Cybersecurity” tenuto alla Scucla

di Ingegneria del capoluogo toscano. | com-
piti delle figure competenti e ricercate sono:
progettazione di applicazione, progettazione
e reti di telecomunicazioni, sistemi di sicurez-
za, controllo, audit, direzione dello sviluppo di
applicazioni. Lintelligenza artificiale, e sem-
brano tutti 0 quasi concordare, non sostitui-
rai professionisti ma sara loro di supporto. LAl
ha bisogno della figura dell'ingegnere per es-
sere veicolata correttamente, & possibile far-
lo soltanto padroneggiandola, conoscen-
done bene potenzialita e limiti; deve essere
vista come unopportunita per acquisire nuo-
ve competenze. LAl pud essere utile nel lavo-
ro d'ufficio quotidiano di uno studio di inge-

gneria o di un professionista, rappresenta un
ausilio per trascrizioni, verbali, presentazioni,
ottimizza il flusso di lavoro. Il suo utilizzo ridu-
ce sensibilmente i tempi di moltissime attivi-
ta, ma richiede la competenza umana per ot-
tenere risultati efficaci.
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lvincoli diBruxellessull’'lA

Il regolamento Ue sull’intelligenza artificiale ne consente l'uso per la pubblicita
commerciale, il mertto cr ‘(J({m:;w lassistenza personale ecc.. A certe condiziont

Le indicazioni della Ue sulle pratiche vietate (e non) nelle Linee guida diffuse il 4 febbraio
[ g /) :

Pubblicita mirata, assistenti e
amici virtuali: si all’'uso dell’'lA

Pagina a cura di
ANTONIO C1CcCc1A MESSINA

doganata 'Intelli-

genza artificiale (IA)

usata per la pubblici-

ta commerciale mira-
ta, che assegna un punteg-
gio ai clienti. Via libera an-
che all'TA che valuta il meri-
to creditizio, a quella con
sembianze umane che tiene
compagnia e a quella chein-
fluenza il comportamento,
ma a fin di bene, come far
smettere di fumare o inse-
gnare I'inglese.

Sono queste alcune delle
eccezioni al lungo elenco dei
sistemi vietati dall’articolo
5 del regolamento Ue
sullTA n. 2024/1689 (Al
Act). Astilare'elenco dei ca-
si, in cui I'TA anche se ri-
schiosa non & bandita, & la
Commissione Ue con le Li-
nee Guida approvate il 4 feb-
braio 2025, le quali, pur es-
sendo un’interpretazione
autorevole, non sono giuridi-
camente vincolanti.

A decorrere dal 2 febbraio
2025 sono operativi i divieti
delle IA pitu invasive e poten-
zialmente dannose per 'uo-
mo. Questi divieti si applica-
no a tuttiisistemi di IA. indi-

Sdoganata I'ntelligenza artificiale usata
per la pubblicit commerciale mirata, che as-
segna un punteggio ai clienti, Via libera an-
che all'lA che valuta il merito creditizio, a
quella con sembianze umane che tiene com-
pagnia e a quella che influenza il comporta-
mento, ma a fin di bene, come far smettere di
fumare o insegnare I'inglese. Sono alcune del-
le eccezioni al lungoe elenco degli usi vietati
dall’articolo 5 del regolamento Ue sull'TA.

Antonio Ciecin Messina alle pagine 4¢3

pendentemente dal fatto
che siano stati immessi sul
mercato 0 messi in servizio
prima o dopo il 2 febbraio
2025.

Le Linee Guida analizza-
no tutti i divieti (dalle prati-
che manipolative al punteg-
gio sociale, dal riconosci-
mento delle emozioni allo
sfruttamento di situazioni
di debolezza) e per ciascun
gruppo di divieti ritagliano
spazi di legittimita per le
1A

TA fuori ambito. Innan-
z1 tutto, ¢l sono casi esclusi
dall’ambito di applicazione
del regolamento sull'TA. Si
tratta delle IA destinate a
scopi militari, di difesa o di
sicurezzanazionale e a quel-
le di cui ci siavvale per le at-
tivita di cooperazione delle
autorita di contrasto e giudi-
ziarie. Si collocano fuori am-
bito di applicazione dell’Al
Act anche le IA usate per sco-
pi di ricerca scientifica e di
ricerca, prova o sviluppo re-
lativi a sistemi o modelli di
IA. Non sono coperti dalle di-
sposizioni del regolamento
2024/1689, infine, i sistemi
di TA usati da persone fisi-
che nel corso di un'attivita

non professionale puramen-
te personale e i sistemi di IA
rilasciati con licenza libera
e open source.

Tecniche pubblicita-
rie. Le tecniche pubblicita-
rie, che utilizzano l'intelli-
genza artificiale per perso-
nalizzare i contenuti in base
alle preferenze dell'utente,
non sono intrinsecamente
manipolative, se non utiliz-
zano tecniche subliminali,
intenzionalmente manipola-
tive o ingannevoli, tali da ri-
baltare 1'autonomia indivi-
duale o sfruttare le vulnera-
bilita e debolezze delle per-
sone.

Servizi bancari. I siste-
midi IA utilizzati per la pre-
stazione di servizi bancari,
quali mutui ipotecari e pre-
stiti, che elaborano dati (in-
put) quali l'eta o la situazio-
ne socioeconomica del clien-
te, non sono considerati
sfruttamento delle vulnera-
bilita ai sensi del regolamen-
to sull'lA, quando sono pro-
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gettati per proteggere e so-
stenere le persone vulnera-
bili a causa della loro l'eta,
la disabilita o specifiche cir-
costanze socioeconomiche.
Guida sicura. I sistemi
di IA, che rilevano la sonno-
lenza e l'affaticamento dei
conducentieli avvisano di ri-
posare nel rispetto delle leg-
gi sulla sicurezza, sono utili
e non sono considerate una
forma di sfruttamento delle
vulnerabilita delle persone.
Inoltre, le informazioni rac-
colte dall'TA a proposito del-
le condotte di guida (eccessi-
va velocita, inosservanza di
regole di prudenza) possono
essere utilizzate per aumen-
tare il premio dell’assicura-
zione contro i sinistri.
Amica del cuore. Una
IA da compagnia, che appa-
re con le fattezze di una per-
sona umana e con la capaci-
tadiinteragire su temilega-
ti alla sfera affettiva, & legit-
tima se tutto cio & usato per
rendere il sistema piu at-
traente e coinvolgere pil ef-
ficacemente, a condizione
che non attui pratiche mani-
polative o ingannevoli, cau-
sadi probabili danni psicolo-
gici o fisici, di attaccamento

patologico o dipendenza.

Vita sana. E legittima
una chatbot terapeutica,
che utilizza tecniche subli-
minali per indirizzare gli
utenti verso uno stile di vita
pit sano e per abbandonare
le cattive abitudini, come il
fumo.

Certo, gli utenti, che se-
guono i consigli subliminali
della chatbot, possono pro-
vare disagio fisico e stress
psicologico a causa dello
sforzo fatto per smettere di
fumare. Peraltro, se non ci
sono tentativi nascosti diin-
fluenzareil processo decisio-
nale, salvo la promozione di
abitudini sane, la chatbot
non puo essere considerata
in grado di causare danni si-
gnificativi.

Scudo contro hacker.

Non sono bandite le tecni-
che manipolative e inganne-
voli usate dall'intelligenza
artificiale nella formazione
sulla sicurezza e in simula-
zioni di apprendimento, le
quali, ad esempio, imitano i
tentativi di phishing per
educare gli utenti sulle mi-
nacce alla sicurezza infor-
matica.

Questi sistemi possono av-
valersi di tecniche di mani-
polazione intenzionali (ad
esempio, sfruttando i pre-
giudizi cognitivi), ma cid vie-
ne fatto temporaneamente
con l'obiettivo di addestrare
e sensibilizzare e senza cau-
sare danni significativi.

Analisi delle emozioni.
Costituisce persuasione le-
gittima l'attivita svolta da
un sistema di intelligenza
artificiale, che opera in mo-
do trasparente e analizza le
emozioni dei clienti per mi-
gliorare le interazioni e for-
nire assistenza specifica. Al
contrario, commette una
manipolazione un sistema
occulto di riconoscimento
delle emozioni dei consuma-
tori, usato per offrire prodot-
ti pit1 costosi quando I'uten-
te & piu propenso ad acqui-
starli.

Studiare una lingua.
Un sistema di IA, che,
nell’assistere gli utenti ad
apprendere piu velocemen-
te una lingua straniera, usa
tecniche subliminali, non &
manipolativo, se opera in
modo trasparente e rispetta
scelta libera e informata
dell'utente di acconsentire o
meno all'uso del sistema.

Merito creditizio. Non
incorrono nei divieti i siste-
mi di valutazione del merito
creditizio, utilizzati da ope-
ratori finanziari e agenzie
di informazioni creditizie
per valutare l'affidabilita o i
debiti insoluti di un cliente,
fornire un punteggio di cre-
dito o determinare la valuta-
zione del merito creditizio.
Tali sistemi. che si basano

sulle entrate e sulle spese
del cliente e su altre circo-
stanze finanziarie ed econo-
miche, superanoil vaglio, se
sono conformi alle norme di
protezione dei consumatori
e degli utenti.

Anti frode. Le imprese
hanno un interesse legitti-
mo avalutareiclientiin fun-
zione di contrasto alle frodi
finanziarie. legittimo,
dunque, usare I'TA, purché
la valutazione sibasi su dati
pertinenti.

Shopping online. Il pun-
teggio assegnato con l'uso
dell'TA da parte di una piat-
taforma di shopping online,
al fine di offrire vantaggi ai
clienti con un notevole fre-
quenza di acquisti e un bas-
so tasso di restituzione dei
prodotti, non ricade nei di-
vieti previsti dal Regolamen-
to sull'TA: i vantaggi sono
giustificati e proporzionati
rispetto allo scopo di premia-
re il comportamento positi-
vo e gli altri utenti non subi-
scono pregiudizio.

Emozioni commercia-
1i. I sistemi di riconoscimen-
to delle emozioni, utilizzati
in un contesto commerciale
per interagire con i clienti,
non rientrano nelle IA vieta-
te. I sistemi di IA, che con-
sentono il riconoscimento
delle emozioni basato sulla
pressione di un tasto o sulla
base di messaggi vocali dei
clienti (ad esempio, messag-
gi di chat, uso di assistenti
vocali wvirtuali), utilizzati
nel marketing online per ap-
plicazioni per la visualizza-
zione di messaggi persona-
lizzati e per scopi pubblicita-
ri, anche in ambienti intelli-
genti (cartelloni pubblicita-
ri intelligenti) non sono co-
pertidal divieto.

Sanzioni rinviate. Per i
sistemi di IA vietati, I'artico-
lo99dell’Al Act prevede san-
zioni fino a 35 milioni di eu-
ro 0, se superiore, fino al 7%
del fatturato mondiale. Pe-
raltro. ai sensi dell’articolo

Gli strumenti di tutela contro le 1A vietate

Divieti

Sono elencati all'articolo 5 dell’Al Act ed operativi
dal 2 febbraio 2025

Possono arrivare fino a 35 milioni di euro o se su-

Sanzioniamministrative
previste da Al Act

periore, fino al 7% del fatturato mondiale (operative
dal 2 agosto 2025)

Azioni per ottenere provvedimenti inibitori

Tutele civili contro
pratiche proibite

Azioni per il risarcimento dei danni patrimoniali e

non patrimoniali

113, T'applicazione delle san-
zioni non scatta in contem-
poranea con l'applicazione
dei divieti: se questi ultimi
sono diventati operativi il 2
febbraio 2025, per le sanzio-
ni bisognera attendere il 2
agosto 2025 (si veda Ita-
liaOggi del 23 agosto 2024).

Mezzi di tutela. Nono-
stante questa partenza in
due tempi, gli interessati
non sono completamente di-
sarmati. Il fatto che un siste-
ma di IA sia estraneo ai di-
vieti dell’articolo 5 non signi-
fica che sia liberalizzato. In
effetti, continuano ad appli-
carsiidivieti derivantidaal-
tre normative e, rimanendo
all’interno del regolamento
sull'TA, la maggior parte dei
sistemi di IA, che rientrano
in un'eccezione a un divieto
del citato articolo 5, si quali-
fichera come ad alto rischio.

Questo significa che forni-
tori e utilizzatori dovranno
osservare gli adempimenti
previsti per i sistemi di alto
ri)schio (articoli 6 e seguen-
ti).

Inoltre, anche se le dispo-
sizioni in materia di sanzio-
ni amministrative, si appli-
cano solo in un secondo mo-
mento, idivieti sono gia ope-
rativie i soggetti interessati
possono agire in giudizio
per ottenere provvedimenti
inibitori delle pratiche vieta-
te. Inoltre, quando median-
te 1 sistemi di TA vietati si
trattano dati personali, gli
interessati godono dei mez-
zidi tutela previsti dal rego-
lamento Ue sulla privacy n.
2016/679. Infine, se le prati-
che vietate provocano danni
patrimoniali o non patrimo-
niali, il danneggiato puo
sempre agire in giudizio per
il risarcimento.
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Conilregolamento Ue 2014/16859 hanno campo libero sistemi che possono causare danni

Avanzano le IA
ad alto rischio

Pagina a cura di
ANTONIO CICCIA MESSINA

1 caterpillar dell'intelli-

genza artificiale (IA)

viaggia a pieno ritmo e

non tollera ostacoli.
L’Europa si fida e consegna
all'TA lavita quotidiana del-
le persone: cosi, per effetto
della legge europea sull’'TA
(regolamento Ue n.
2014/1689, Al Act) hanno
campo libero i sistemi di TA
ad alto rischio, cioé quelli
che sicuramente causeran-
no danni a qualcuno, se non
a molti, ma che in base al
principio del “rischio social-
mente consentito” stanno
gia avanzando a passi da gi-
gante.

Rischi consentiti. Sono
le IA manipolative, decetti-
ve, intrusive e che esercite-
ranno poteri sulle persone.

Sono le IA che valuteran-
no chi puo avere un mutuo e
chi non pud noleggiare
un’auto, chi verra assunto e
chi verra licenziato, chi puo
avere il sussidio di poverta
e chi e escluso dall’assisten-
za pubblica. Sono le TIA che
useranno tecniche sublimi-
nali per eliminare una tossi-
codipendenza, che sceglie-
ranno la canzone che devi
ascoltare, che valuteranno
le prove in una causa civile
e scriveranno la bozza della
sentenza penale.

Sonole IA che diranno chi
pud proseguire gli studi nel-
le scuole superiori e chi & me-
glio che vada a fare un lavo-
ro manuale, che seriveran-
no lo schema di un provvedi-
mento amministrativo e
che selezioneranno chi deve
passare per primo al pronto
soccorso dell’ospedale.

Tutele al minimo. In
questo scenario, almeno in
questa fase, ad essere mini-
mizzati sono i profili relati-
vi alla tutela dei singoli che
rischiano di essere triturati
dai robot.

La legislazione (italiana)
non pone argini, anzi, in al-

cuni casi, li vieta. Ad esem-
pio, lalegislazione sulla tra-
sparenza delle pubbliche
amministrazioni (dlgs
33/2013) offre alla pesca a
strascico su Internet (web
scraping), usata per adde-
strare le IA, tutte le infor-
mazioni che le Pa devono ob-
bligatoriamente pubblicare
nella sezione “amministra-
zione trasparente” dei loro
siti istituzionali (parere
dell’Autorita nazionale anti-
corruzione del 30/1/2025 n.
prot. 18219): una valanga
di informazioni su dipen-
denti, amministratori, citta-
dini, utenti, operatori econo-
mici, associazioni, enti non
lucrativi, e cosi via, che sono
oro per le IA. E queste ulti-
me, senza pagare un euro,
possono utilizzare questa in-
commensurabile quantita
di dati a proprio vantaggio
per costruire servizi, che
sfrutteranno per scopo di
profitto e venderanno a Pa,
dipendenti, amministrato-
ri, cittadini, utenti. Tutto
cid usando una legge che ha
voluto totale trasparenza
della Pa, ma, almeno quan-
do e stata approvata, per fi-
nalita molto diverse dal re-
galare dati a enti lucrativi:
I'accessibilita totale & stata
dettatadal dlgs 33/2013 per
emancipare ogni singolo cit-
tadino, consentirgli di con-
trollare in maniera genera-
lizzata come vengono spesi i
soldi pubblici e come lavora
ciascuna pubblica ammini-
strazione.

Andando in Europa il ri-
sultato non cambia. Il movi-
mento legislativo a tinte
Ue, infatti, & a doppia ve-
locita: vieta aleune IA,
ma accumula un enorme
numero di eccezioni (elen-
cate dalle Linee Guida ap-
provate dalla Commissio-
ne Ue il 4/2/2025); scrive
il principio astratto per
cui I'TA deve rispettare la
riservatezza e la privacy,
ma non spende mezza pa-

rola per chiarire se per
usare i dati delle persone
per addestrare le IA ci vo-
glia il consenso di queste
ultime; parla genericamen-
te dei danni che le IA posso-
no causare, ma rinuncia ad
approvare la proposta di di-
rettiva (gia confezionata
per intero) sulla disciplina
speciale sul risarcimento
dei danni provocati dall'TA
(si veda la comunicazione
dell’11/2/2025 della Com-
missione Ue sul program-
ma di lavoro per il 2025, pa-
gina 26, riga 32).

Tutele superstiti. E co-
si, mentre anche le sanzioni
amministrative per le viola-
zioni delle norme sulle IA
vietate vengono rinviate al
2 agosto 2025 (articolo 113
del regolamento Ue
sull'TA), alla singola perso-

nafisica, che rimaneintrap-
polata negli ingranaggi del-
le IA rischiose ma operati-
ve, non resta che tutelarsi
da sé. Siipotizzi una perso-
na, Tizio, che non ha ottenu-
to un mutuo, perché una IA
halavorato male: ha pastic-
ciato con gli input, ha usato
metridi giudizio disecrimina-
tori, ha sfornato un output
allucinato e nessun umano
ha supervisionato questa
sciagurata operazione.
Diritto di sapere. In-
nanzi tutto, Tizio ha diritto
di sapere tutto cio che é suc-

cesso con le informazioni
che lo riguardano e come
I'IA & arrivata al diniego del
finanziamento.

Tizio, dunque, ha il dirit-
to di mandare una richiesta
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di accesso ai dati e alle infor-
mazioni. Questo diritto alla
trasparenza ha una doppia
base.

Tizio ha diritto ad avere
datieinformazioni sulla ba-
se del regolamento Ue sulla
privacy n. 2016/679 (Gdpr)
e precisamente in base agli
articoli 12 e 15. Quest’ulti-
mo articolo attribuisce
all’interessatoil diritto di co-
noscere se esiste un proces-
so decisionale automatizza-
tononché le informazioni si-
gnificative sulla logica uti-

lizzata, I'importanza e le
conseguenze previste dal
trattamento e tutti i dati
personali che lo riguarda-
no. Tizio ha diritto ad avere
informazioni anche ai sensi
dell’articolo 86 del regola-
mento Ue sull'lA n.
2024/1689 (Al act), che pre-
vedeil diritto alla spiegazio-
ne dei singoli processi deci-
sionali adottati dal de-
ployer (utilizzatore) sulla
base dell'output di un siste-
ma di IA ad alto rischio.
Cause civili. Ottenere
datie informazioni & un pez-
zo, importante, ma solo
un pezzo delle tutele. Ti-
zio per ottenere concreta
soddisfazione dovra ar-
marsi di pazienza e atti-
vare una procedura per
la definizione della con-
troversia. E ¢io attraver-
so i sistemi di mediazio-
ne e conciliazione e/o at-

traversoitribunali, confi-

dando che i tempi della

giustizia non siano bibli-
ci eicostidelladifesasia-
no sostenibili.

Se, come spesso acca-
de, si tratta di output conte-
nenti dati personali ed ela-
borazione (errata) di dati
personali si potra agire
sfruttando l'articolo 82 del
Gdpr, che prevede una serie
di scivoli peril danneggiato:
si presume, infatti, la colpa
del danneggiante e si pud
chiedere il risarcimento dei
danni, anche di quelli non
patrimoniali.

C’e da aggiungere che Ti-
zio, ricorrendone i presuppo-
sti, potra, ma solo dal 9 di-
cembre 2026, sfruttare le
norme procedurali favorevo-
li previste dalla diretti-
va(UE) n. 2024/2853, appli-
cando ai sistemi di intelli-
genza artificiale le disposi-

zioni sulla responsabilita
dei fabbricanti per prodotti
difettosi nel caso di morte,
danni gravi alla persona o
alla proprieta e cioé: coinvol-
gimento nella responsabili-
ta sia del produttore sia del
distributore; ordine al dan-
neggiante di esibizione del-
le prove a favore del danneg-
giato.

Non va, infine, dimentica-
toche nel codice civileitalia-
no c'e sempre 'articolo 2050
chedisciplina la responsabi-

lita civile peridannida atti-
vita pericolose, con un mec-
canismo diinversione dell’o-
nere della prova a favore
del danneggiato.

Chi paga perI'IA. Peral-
tro, sia che si passi attraver-
so l'articolo 2050 del codice
civile, sia attraverso I'artico-
lo 82 Gdpr, sia attraverso il
futuro decreto legislativo di
recepimento della direttiva
UE 2024/2853, rimane anco-
rairrisolto un grosso proble-
ma e cioe la individuazione
del soggetto responsabile in
caso di output allucinato di
una IA, visto che l'essenza
dell'IA é costituita dal fatto
che I'[A apprende e ragiona
dasola.

1l problema, dunque, & se
I'IA, che impara da sola e
crea un output da sola, sia
una “cosa da cui deriva il
danno” oppure sia una “atti-
vita pericolosa” mal gestita
dall’'uomo. Si tratta di un
problema che dovrebbe esse-
re risolto dai legislatori e
che, in caso di loro inerzia,
sara affrontato di volta in
volta dai giudici, con rischi
di altalene di sentenza dif-
formi e contraddittorie.

Allegislatore devono esse-
re rimesse anche due ulte-
riori questioni: se non sia il
caso di prevedere, alla stre-
gua della conduzione dei vei-
coli, un sistema di assicura-
zione obbligatoria per chi

La griglia delle tutele

Linteressato ha diritto di accesso ai dati, alle informazioni
sui trattamenti automatizzati, ai processi decisionali svi-

In caso di output allucinato di un’lA l'interessato pud pro-
muovere sistemi giudiziali e alternativi di soluzione delle
controversie al fine di chiedere il risarcimento dei danni

Linteressato pud usare l'articolo 2050 del codice civile,
I'articolo 82 del Gdpr e, dal 9/12/2026, le future norme di

Trasparenza
luppati dalle 1A
Cause civili  Patrimoniali e non patrimoniali
recepimento della direttiva Ue n. 2024/2853
Sanzioni

amministrative

Linteressato pud promuovere I'applicazione delle sanzioni
previste dal Gdpre, dal 2/8/2025, quelle previste dall’Al Act

usa sistemi di IA, vistala lo-
ro intrinseca pericolosita e
la contemporanea utilita
economico-sociale del loro
uso; se sia efficace prevede-
re indennizzi forfettari a fa-
vore dei danneggiati da out-
putdelle IA.

Tutele indirette. Tizio,
infine, pud provocare san-
zioni amministrative a cari-
co dell'TA maldestra.

Se, infatti, I'TA tratta dati
personali, l'interessato po-
tra fare una segnalazione o
un reclamo al garante della
privacy, provocando nell’ap-
plicazione di una sanzione
amministrativa prevista
dal Gdpr. Dal 2 agosto
2025, poi, Tizio potra pro-
muovere un procedimento
per 'applicazione delle san-
zioni amministrative previ-
ste dall’Al Act.

Ma si tratta in ogni caso
di mezzi di tutela indiretti,
nel senso che dall’applica-
zione delle sanzioni ammini-
strative Tizio non ne ricave-
ranulla, se non la speranza
che chiusa'TA sia indotto a
erogargli il finanziamento
negato dal robot.

Il movimento legislativo
atinte Ue é a doppia
velocita: vieta alcune
IA, ma aceumula un
enorme numero di
ecceszioni, elencate
dalle Linee Guida
approvate dalla
Commissione Ue
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Patacche

legislative

D1 Marmo LoNGoNt

‘ relleil,ario, ambiguo, inutile. Il regola-
mentoeuropeo sull'intelligenza arti-
ficiale & la classica mosca coechiera

che, posatasi sul cappello del conducente,

pretende di essere lei a dirigere la carrozza,

B velleitario, perché lintelligenza artifi-
ciale & un fenomeno non rinchiudibile all'in-
terno di confini nazionali, per sua natura &
sovranazionale, globale, E comungue a me-
nare le danze sono americani e c¢inesi, non
certo gli eurapei. Teoricamente anche I'IA
prodotta negh Usa, quando arriva in Furo-

pa sarebbe soggetta al regolamento Ue. 11

problema & che Fambito di sovranitd va a

farsi friggere guando si tratta di applicare
una ione a un'azienda cinese o america-
na. Non a caso il recente schema di diretti-
va sulla responsabilité civile per danni da
IA & stato revocato perché negli Usa non
sanno che farsene delle nostre regole. Figu-
rarsi in Cina,
v eontinea a pag. 9

| SEGUE DALLA PRIMA PAGINA |

Il regolamento Ue avra forse effica-
cia nei confronti di soggetti europei
che producono IA, ma non pud mor-
dere nei confronti di soggetti ex-
traUe. Lo stesso succede, non a ca-
s0, con il Gdpr, il regolamento sulla
privacy, che non ha alcun effetto nei
confronti di societa non europee.

E poi ambiguo, perché risente pe-
santemente di un problema interno
che riguarda tutti i regolamenti eu-
ropei che, essendo sempre il frutto
di compromessi estremamente labo-
riosi, finiscono quasi sempre per det-
tare norme talmente vaghe che ri-
sultano spesso impossibili da appli-
care. Funziona cosi: si fissa la rego-

la che A & un comportamento vieta-
to e poi si dettano le eccezioni che so-
no talmente numerose e fumose che
alla fine non si capisce se A & vera-
mente vietato oppure no e fino a che
punto lo &. II diritto romano invece,
insegna che le norme devono essere
tassative, soprattutto in materia pe-

nale i contorni del comportamento
sanzionabile devono essere definiti
con chiarezza. Al contrario le regole
europee sono connotate da un alto
tasso di vaghezza. Per esempio: si
puo usare I'TA per la valutazione dei
clienti al fine di evitare le frodi fi-
nanziarie, purché la valutazione si
basi su dati pertinenti. Grazie, ma

chi stabilisce quali sono i dati perti-
nenti? Oppure isistemi bancari pos-
sono usare I'IA purché siano proget-
tati per sostenere le persone vulne-
rabili. Ma chi sono le persone vulne-
rabili? Tutti siamo potenzialmente
vulnerabili. E poi, che significa “pro-
gettate per sostenere le persone”™?

Infine & un regolamento inutile, per-
ché ci sonovoluti anni per approvar-
lo, ci vorranno altri anni per farloen-
trare in vigore e per dettare le nor-
me attuative. In un settore in cui
ogni sei mesi ¢’@ una rivoluzione che
cambia le carte in tavolaitempi del-
laburocrazia europea sono in grado
di trasformare anche le migliori in-

tenzioni in orpelli burocratici peren-
nemente in ritardo sulla realta che
intenderebbero governare. Prima
che a Bruxelles riescano a mettere a
punto tutti i dettagli attuativi delle
norme che hanno con tanta fatica
elaborato, la realta dell’intelligenza
artificiale sara andata talmente
avanti che probabilmente non si
chiamera pii nemmeno con que-
sto nome. E il regolamento euro-
peo sull’lA sara relegato in qual-
che soffitta legislativa, a futura
memoria, in rimembranza delle
epiche imprese legislative dell’U-
nione europea.
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I'risultati del rapporto dell’Ocse Job creation and local economic development 2024

I’IA trasformail lavoroin Italia

Lazio laregione piu colpita, arischio unterzo deilavoratori

Paginaacura
pIMATTEO R1Z7Z1

‘intelligenza artificiale
generativa (generative
Al)sta cambiando rapi-
damente il mondo del
lavoro, e 'Ttalia non fa eccezio-
ne. Secondo il rapporto dell'Oc-
seJob creation and local econo-
mic development 2024, nella
penisola il 28,3% dei lavorato-
ri & «esposto» a questa nuova
ondata di tecnologia. Esposto
significa che almeno il 20% del-
le mansioni svolte da queste
persone potrebbe essere svol-
to in meta del tempo con l'aiu-
todell'TA. E un dato pit alto di
2,3 punti percentuali rispetto
allamedia Ocse (26%), e si tra-
duce in profonde differenze da
regione a regione.La regione
italiana piu colpita da questo
fenomeno & il Lazio: ben il
34,7% dei suoi lavoratori po-
trebbe vedere trasformato o so-
stituito parte del proprio ruolo
a causa della generative Al
All’estremo opposto troviamo
la Basilicata, dove solo il
20,3% dei lavoratori & esposto.
Cio significa che, in Basilica-
ta, poco pitidiun lavoratore su
cinque potrebbe risparmiare
tempo o addirittura essere so-
stituito in almeno il 20% delle
proprie mansioni, contro qua-
siuno su tre nel Lazio.
Questorisultatoriguardala
distinzione tra aree urbane e
zone rurali. Il rapporto Ocse ri-
leva che nelle citta italiane l'e-
sposizione alla generative Al &
superiore di 13,7 punti percen-
tualirispetto alle aree non me-
tropolitane. In termini relati-
vi, cid rende le aree urbane 1,6
volte pil esposte rispetto alle
zone rurali, mentre nella me-
dia dei paesi Ocse questa diffe-
renza sale a 1,8 volte. Il moti-
vo principale & la concentrazio-
ne di servizi finanziari, attivi-
ta tecnologiche e professioni

ad alto contenuto cognitivo
nelle grandi citta. Al contra-
rio, le zone rurali e quelle indu-
striali, che un tempo erano piu
colpite dalle tecnologie di auto-
mazione «tradizionali», come
la robotica nelle catene di mon-
taggio, mostrano oggi una vul-
nerabilita minore alla genera-
tive Al la quale invece si con-
centra su mansioni di tipo
creativo, gestionale e di anali-
si.

Automazione «classica»
e generative Al: due rischi
differenti. Un dato che po-
trebbe sorprendere & la corre-
lazione negativa tra il rischio
di automazione classica e l'e-
sposizione alla generative Al.
In altre parole, chi finora era
considerato ad alto rischio di
sostituzione da parte di robot
o software specifici (ad esem-
pio nelle catene produttive)
tende a essere meno esposto al-
le potenzialita della generati-
ve Al, eviceversa. A livelloita-

liano, si stima che I'8,3% dei la-
voratori abbia un «alto ri-
schio» di subire un’eventuale
sostituzione per tecnologie gia
disponibili (in netto contrasto
con il 12% dell’Ocse). Questa
quota varia dal 3% nel Lazio
(la regione meno minacciata
dalla «vecchia» automazione)
fino al 14,4% nelle Marche (la
pit vulnerabile sotto questo
profilo).

Le ondate passate di auto-
mazione non hanno ridotto
complessivamente 'occupazio-
nenella maggior parte delle re-
gioni, ma hanno portato a un
aumento della produttivita. I
dati mostrano che un incre-
mento del 10% nel rischio di
automaczione é stato associato,
in media, a un +5,6% di produt-
tivita nel giro di cinque anni.
Tuttavia, non tutte le aree
hanno goduto di questo benefi-
cio allo stesso modo: in alcuni

territori la perdita di posti di
lavoro tradizionali non é stata
compensata danuove opportu-
nita. La generative Al potreb-
be rafforzare queste differen-
ze, colpendo in modo piu netto
i settori e le regioni ad alta in-
tensita di competenze intellet-
tuali o di servizi avanzati.

A differenza delle preceden-
ti fasi di automazione, che
spesso penalizzavanoilavora-
tori meno qualificati e i settori
manifatturieri, la generative
Al incide soprattutto su man-
sioni cognitive e creative. Cid
pud significare, paradossal-
mente, un maggiore impatto
su profili ad alta qualificazio-
ne, spesso ricoperti da donne e
concentrati proprio nelle citta.
L’Ocse porta come esempio
Stoccolma (Svezia) o Praga
(Repubblica Ceca), dove laquo-
ta di lavoratori esposti rag-
giunge il 45%, mentre in alcu-
ne aree rurali, come Cauca, in
Colombia, non supera il 13%.

Carenza di manodopera
e squilibri regionali in Ita-
lia. Un fenomeno correlato &
la crescente difficolta delle im-
prese nel trovare personale
adatto, non soloin Italiamain
tutta I'area Ocse. Nel nostro
paese, la situazione pili critica
riguarda la provincia di Bolza-
no, con un rapporto tra posti
vacantie personein cercadila-
voro superiore del 363% rispet-
to alla media nazionale. All’e-
stremo opposto, la Sicilia regi-
straun dato inferiore dell'86%
rispetto a tale media.

Particolarmente richiesti so-
no i lavoratori specializzati
nella transizione verde (i cosid-
detti green jobs) e nelle tecno-
logie digitali (Ict). In Italia, i
green jobs registranoil 73% di
vacancy in piu rispetto agli al-
tri lavori (la media Ocse & del
29%), con punte del 106% in Si-
cilia e un minimo del 45% in
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Emilia-Romagna. Nel settore
Ict, il nostro paese ha addirit-
tura il 139% di posti vacanti in
piu rispetto alla media dei la-
vori, contro il 117% della me-
dia Ocse. Basilicata e Piemon-
te rappresentano gli estremi:
nella prima, le offerte di lavo-
ro Ict superano del 357% quel-
le nelle altre professioni, men-
tre nella seconda «solo»
dell’87%.

Possibili scenari e strate-
gie per una crescita inclusi-
va. La generative Al puo di-
ventare un alleato prezioso
per risolvere alcune criticita
del mercato del lavoro, comela

mancanza di competenze ade-
guate in settori chiave o l'in-
vecchiamento della popolazio-
ne attiva. Tuttavia, il rischio
di creare nuovi divari territo-
riali e professionali & concreto.
Se le infrastrutture digitali e
la formazione continua non
vengono adeguatamente po-
tenziate, leregioni e ilavorato-
ri meno preparati potrebbero
restare indietro, aumentando
le disparita di reddito e oppor-
tunita. L'Ocse raccomanda di
promuovere investimenti pub-
blici e privatinei settori piti in-
novativi, incentivare la forma-

zione permanente e sostenere
le piccole e medie imprese nel
processo di trasformazione di-
gitale.

Le regioni piu esposte all’automazione

Regione/Provincia IA  Tradizionale Regione IA  Tradizionale
autonoma (%) (%) /Provincia (%) (%)
autonoma

Lazio 34,7 3,1 Umbria 25,2 9,7
Lombardia 33 10,2 Marche 25 14,4
Emilia Romagna 30,1 10,1 Val d’Aosta 24,3 49
Piemonte 29,4 8,5 Abruzzo 24,1 9,2
Media Italia 28,3 8,3 Campania 24,2 6,7
Liguria 28,3 3,9 Sicilia 23,8 4,4
Friuli 27,8 9,6 Calabria 23,5 3,9
Veneto 27,1 12,7 Puglia 221 6,8
Trentino 26,8 72 Sardegna 21,7 4,3
Toscana 26,4 10,3 Molise 20,9 8,3
Alto Adige 26,2 6,2 Basilicata 20,3 8,7
Medie Ocse 25 12

Fonte: Ocse, Job Creation and Local Economic Development
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Il questore

«|l piano sicurezza
ha funzionato
Diventeraun modello»

« Zerilli : «Grande
sinergia tra tutte le
componenti
messe in campo

Stress test superato. Il que-
store Francesco Zerilli non
nasconde la propria soddi-
sfazione al termine della
giornata. «Sono molto con-
tento. Abbiamo messo in
campo un dispositivo che
non si vede normalmente
quando gioca il Vicenza.
Tutto ha funzionato perfet-
tamente, grazie alla grande
sinergia tra tutte le compo-
nenti messe in campo. De-
vo dare atto e ringraziare le
forze dell'ordine impiegate.
In primis, ovviamente, la
questura, la polizia ferrovia-
ria,I’Arma dei carabinieri,la
guardia di finanza-».

Oltre ai 150 agenti ottenu-
ti come rinforzo, il dispositi-
vo di ordine pubblico ha
previstoancheun controllo
capillare della citta dal cie-

656

E stata
molto
importante
anche
Pattivita
preliminare

Francesco Zerilli
questore

Le zone rosse
funzionanoin
chiave preventiva»

lo. «Come si € visto, tuttal’a-
rea € stata sorvegliata an-
che da due elicotteri. Si so-
no alternati la guardia di fi-
nanza e la polizia di Stato.
Insomma, direi che é stato
tutto perfetto».

Il piano era stato studiato
nei minimi dettagli per tem-
po. Il comitato provinciale
ordine e sicurezza pubblica
si era riunito all'inizio del
mese, dopodiché si sono
susseguiti numerosi tavoli
tecniciin questura per defi-
nire gli ultimi dettagli. «E
chiaro chela giornata di og-
gi (ieri per chi legge, ndr) e
stata preceduta da un’attivi-
ta preparatoria durante la
quale in primis il prefetto,
con la sua azione propulsi-
va, éstato fondamentale». Il
questore elogia anche il sin-

daco Giacomo Possamaieil
Comune, «ma devo ringra-
ziare anche la componente
direttiva del Lanerossi Vi-
cenza e anche il Padova,
che sono addivenuti sulle
nostre posizioni e su quello
che chiedevamo». 1l riferi-
mento é al servizio dei bus
navetta per scortare i tifosi
ospiti al Menti, che é stato
pagato dal Vicenza calcio.
«Avevamo bisogno di que-
sti bus navetta. Alla fine, so-
no usciti e sono stati fonda-
mentali», sottolinea Zerilli.
Nella giornata di ieri sono
state attivate per la prima
volta in citta le “zone ros-
se”, disposte dal prefetto Fi-
lippo Romano con un’ordi-
nanza: «Sono uno strumen-
to in piti che facilitano. Fun-
zionano in chiave preventi-

vaperché, chi dovesse ave-
re in mente di creare proble-
mi, sa che in certe aree ver-
rebbe subito individuato e
allontanato».

Capitolo filtraggio, che ie-
ri e stato svolto anche dalle
forze dell'ordine per dare
man forte agli steward:
«Qualcosina é riuscito aen-
trare, marispetto allamassa
di tifosi che e arrivata e alla
difficolta di restare nei tem-
pi, direi che ci puo stare an-
che questorisultato».

Zerilli conclude: «E stato
un grande risultato. £ un pa-
radigma sul quale imposta-
re le giornata calcistiche di
questolivello». V.G.
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Il contingente Le forze dell'ordine presidiano il settore ospiti durante l'ingresso al Menti
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ALGRASSI DI OSTIA

Ageredisce

cinque infermieri
al Pronto soccorso

«es E entrato al Pronto soccorso dell’ospeda-
le Grassi di Ostia per vedere la madre. Quan-
do gli e stato detto che non era possibile, un
uomo di 59 anni ha aggredito cinque infer-
mieri. L'uomo & stato arrestato per lesioni,
porto abusivo diarmi e interruzione di pub-
blico servizio.

ANTONIO SBRAGA

eee Si & steso sullettino vicino
a quello della madre, che era
ricoverata in osservazione
nell’astanteria del Pronto soc-
corso dell'ospedale Grassi di
Ostia. E, quando un'infermie-
ra si e avvicinata per invitarlo
a liberare la lettiga riservata
ai pazienti, le ha sferrato un
calcio sul viso. Poi ha conti-
nuato ad assestare calci e pu-
gni anche agli altri 4 operato-
ri sanitari che hanno tentato
di difendere la collega. I4 in-
fermieri e l'operatore so-
cio-sanitario aggreditihanno

Shraga a pagina 19

VIOLENZA AL GRASSI DI OSTIA
E stato arrestato per lesioni, porto abusivo di armi e interruzione di pubblico servizio

«Voglio vedere mia madre»
E picchia cinque Infermieri

Un uomo ha preso a calci e pugni gli operatori sanitari

tutti riportato lesioni con una
prognosi di 15 giorni, pero
hanno continuato a lavorare
sino alla fine del turno dopo
l'arresto dell’aggressore
59enne. L'uomo, visibilmen-
te alterato dagli effetti

dell’alcol e gia noto alle forze
dell'ordine, era entrato nel
Ps pretendendo di visitare
I'anziana madre. Quando ha
dato in escandescenza sono
intervenuti i vigilantes
dell’ospedale che lo hanno
bloccato a fatica insieme alla
pattuglia dei carabinieri del-
la stazione di Vitinia che ha
arrestato 'uomo. Perquisen-

do la sua auto, i militari han-
no trovato un coltello a scat-
to. Cosl il 59enne é stato por-
tato prima in caserma e poi
trasferito in carcere: perluile
accuse sono di lesioni perso-
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nali aggravate, interruzione rezza degli operatori», com- nomeno. Un plauso partico-
di pubblico servizio e porto  menta Gianluca Giuliano, se- lare all'Oss e ai 4 infermieri
abusivo di armi e oggetti atti  gretario nazionale della Ugl coinvolti che hanno conti-
a offendere. «Bisogna raffor-  Salute. Il sindacalista chiede nuato agarantireil loro servi-
zare la presenza delle forze — .. .o o0 oo iniziatie 207 DRIPODUZIONE RISERVATA
dell'ordine in prossimita dei . - -
oo el SOTAISINAISY g9
re il funzionamento degli im- gione, Francesco Rocca. E il
pianti di videosorveglianza governatore esprime «piena i
ove presenti e predisporne solidarietaaglioperatorisani- et del parente
I'istallazione se assenti, pren-  tari dell’ospedale Grassi di della paziente
dere esempio dalla Lombar-  Ostia per la vile aggressione che ho dato
dia che sta sperimentando subita. Queste violenze devo- in escandescenza
braccialetti antiaggressione no finire, non smetteremo ol Pronto soccorso
in dotazione a tutti gli opera-  mai di dirlo a gran voce e di dellospedale
tori collegati conﬂle f:\entrah fare tutto il possibile per argi-
operative. Non c’e pi tem-  nare I'odioso e insensato fe-
po, bisogna attivarsi con la
massima celerita per la sicu-
1l presidente della Regione Rocca Nosocomio
. . L'ingresso
«Queste violenze devono finire e
non smetteremo di fare tutto S0C01S0
. o . dell'ospedale
W possibile per arginare Grassi di Ostia
questo odioso fenomeno» i’:ﬁjd?:v i
di violenza
nei confronti
degli operatori
sanitari
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Sicurezza in centro Sfumata
Pipotesi della vigilanza privata

Lapropostanon piace ai commercianti che puntano sul decoro

b diPaolaSilvi

Pontedera E stata boccia-
ta quasi all'unanimita dai
commercianti che fanno
parte di “We are Pontede-
ra” l'ipotesi di un sistema
divigilanza privata da met-
terein campo perdare mag-
giore sicurezza alle attivita,
ai titolari e in generale alla
citta.

La societa, si legge nella
proposta chehafatto girare
tra gli imprenditori, avreb-
be garantito «una presenza
costante e discreta in corso
Matteotti, controlli regola-
ri durante la ronda, inter-
venti tempestivi per preve-
nire situazioni di disturbo
odisagi e assistenza duran-
telachiusuradeinegozi».

Ma, nell'ultima riunione
dei commercianti qualche
giorno fa, che ha coinvolto
leassociazionidi categoria,
da Confesercenti a Conf-
commercio al Centro com-
merciale naturale We are
Pontedera, il sindaco Mat-
teo Franconi e 1'assessore
al commercio Alessandro
Puccinelli, nonostanteil te-
madeifurtisiadigrandeat-
tualita, delle intrusioni nei
negozie del clima di incer-
tezzacherestalegato adop-
pio nodo a queste situazio-
ni delicate sia stato ancora
ampiamente discusso,l'op-
zione portata altavolo e poi
votata non ha trovato al-
cun seguito, cosi come il

sondaggio proposto dal
centro commerciale natu-
rale.

«Avevamo presoin consi-
derazione-raccontail pre-
sidente del Ccn Alessandro
Lonsi, che in questi giorni &
impegnato anche nella
campagna per il tessera-
mento di nuovi soci — un
istituto di vigilanza privata
che & venuto a esporre il
proprio modo di lavorare.
Una modalita che avrebbe
potuto essere funzionale
per eliminare quella perce-
zionedi pericolo cheicom-
mercianti riferiscono nel
momento di chiusura dei
negozi e magari a bilancia-
re, con la giusta ottica, il
contesto, cercando soluzio-
ni concrete. Poteva essere
insomma un'opportunita
perincrementareilmonito-
raggio della zona e se tutti i
colleghi fossero stati d'ac-
cordo avremmo anche po-
tuto trovare contributi ad
hoc.

Invecel'opzione éstatari-
fiutata. Del resto, questori-
sultato confermalatotale fi-
ducia cheicommerciantiri-
pongono nelle forze dell'or-
dine». Al posto della vigilan-
za e stata invece lanciata
un'altra idea, che gia agli

esordi ha trovato piut con-
sensi, quella di investire le
risorse stanziate per i ma-
croeventiininiziative dide-
coro urbano, cura degli ar-
redi e riqualificazione delle
strade del salotto buono
pontederese.

«Allo stesso tempo—con-

tinua Lonsi - stiamo lavo-
rando a un piano da realiz-
zare per aumentare la bel-
lezza di Pontedera, interve-
nendo in quegli angoli del-
lacittacheveicolanolasen-
sazione di trascuratezza e
abbandono». Scommetto-
no cosi sulla rigenerazione
degli spazi urbani, sulla
creativita e sul coloreicom-
mercianti che gia stanno
pensando di coinvolgere

street artist per cambiare
volto ad alcune vie, muri e
piazze. Esullascia dellalot-
taaldegrado, conlaconvin-
zione che un ambiente ac-
cogliente, pulito e dignito-
so non solo accresca l'ap-
pealdiPontederamaallon-
tani gli episodi legati alla
microcrimilita, anche il Co-
mune di Pontederahaaper-
to un percorso di riflessio-
ne sui fondi chiusi da tem-
po e sfitti che costellano il
centro. Ci sono strade del
centro dove si contano nu-
merosi negozi chiusi. Suc-
cede in via Gotti, ma anche
lungo corso Matteottio lun-
go via Primo maggio. Dove
ci sono stati negozi chiusi e
pitu facile che si possano in-
sinuare situazionididegra-
do.

«L'obiettivo & quello di
iniziare a censire i fondi
commerciali rimasti vuoti.
Una volta verificato il nu-
mero — spiega Puccinelli —
potremo contattare i pro-
prietari, capirne le intenzio-
ni e magari provare a fare
da ponte tra le domande e
le offerte. [l nostro ruolo co-
me amministrazione vuol

»Pontedera
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E Pamministrazione
pensa al censimento
dei fondi sfitti,

per fare da ponte

tra domanda e offerta

Una

foto

dicorso

Matteotti

aPontedera

(Foto Alessandro

d'archivio) Puccinelli
Assessore
alcommercio
eattivita
produttive

essere solo di stimolo e di
sensibilizzazione ma & co-
mungque un primo passo
perincentivare unatrasfor-
mazione positiva».

All'incontro poi non &
mancatol'argomento della
programmazione  degli
eventi, un calendario dasti-
lare che traghetti il mondo
del commercio cittadino
nei mesi futuri.

«Dalla Notte Granata che
organizzeremo, anche se
ovviamente c'eé da ancora
dastabilire il format e fissa-
reladata, allo shoppingsot-
to le stelle estivo abbiamo

citato alcuni punti su cui
collaborare tenendo conto
— conclude |'assessore — di
muoverci per tempo, in si-
nergia, cercando di agire al
meglio per l'interesse del
settore. Tanto che abbia-
mo gia deciso di ritrovarci
allafine difebbraio per fare
ilpunto e vedere come pro-
cedere con la programma-
zionedelleiniziative». @

© RIPRODUZIONE RISERVATA

»Pontedera
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