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TRA DUELLI E “QUADRIELLI” IN TV

Merz e Scholz: scontro su tutto
ma non sugli estremi da limare

VINCENZO SAVIGNANO
Berlino

erz ieri ha nuovamente ribadito il suo no
M ad Afd mentre Scholz ha escluso una coa-
lizione con la sinistra radicale del Bsw e

Die Linke. Dopoil voto del 23 febbraio sembraquin-

di chiaro che nel prossimo esecutivo di Berlino non

ci sara spazio per populismo, ultranazionalismo ed

estremismo.

1l penultimo appuntamento televisivo, il cosiddet-

to “quadriello’} una tribuna politica a quattro -Frie-

drich Merz (Cdu), OlafScholz(Spd), Robert Habeck

(Biindnis 90/die Griinen - i verdi),

Alice Weidel (Afd) - & andata in

scena ieri in seconda serata a reti

unificate. Il pill teso & sembrato

Scholz; il pitt convinto, Merz; il piti

utopistico, Habeck; la pit arrab-

biata, Weidel. Anche ieri, come nel

duello televisivo di mercoledi tra

Merz e Scholz, i principali argo-

menti di discussione e scontro so-

no stati le politiche migratorie e

I'economia. Il cancelliere uscente

socialdemocratico, Scholz, e colui

che sondaggi, media ed analisti,

indicano come il prossimo capo di governo, Merz,

nel duello di mercoledi sisono divisi su molti temi,

ma non sui tagli al Welfare. Per esempio sull'intro-

duzione di sanzioni pil severe per i percettori di

Biirgergeld, il reddito di cittadinanza tedesco. «Lo

prendono troppe persone, anche straniere. Bisogna

far capire a queste persone che lo Stato non puo

continuare a elargire denaro per coloro che posso-

no lavorare ma non vogliono o a stranieri che non

possono pil vivere nel nostro Paese», ha spiegato

Merz. Anche Scholz si & detto favorevole ad una re-

visione del sussidio sociale. Puntiin comune traidue

leader anche sumigranti erifugiati, alla fine entram-
bi, anche se con qualche differenza, hanno parlato
dichiusuradi confini, di respingimenti ed espulsio-
ni e di limitazione dell immigrazione illegale. «Da

Hannover lunedi & partito un volo con 48 iracheni,
ce ne saranno altri», ha assicurato Scholz. Merz ha
chiesto voli di solo andata anche persiriani e afgha-
ni, che hanno compiuto reati o che non hanno di-
ritto a restare nel nostro Paese. «In Germania ci so-
no almeno 500 bombe a orologeria, siriani e afgha-
ni considerati pericolosi dalla polizia, ma che non
riusciamo ad espellere, sono pronti ad esplodere
come il 24enne afghano che la scorsa settimana a
Monaco di Bavierasi & lanciato sul-
la folla con la sua auto», ha escla-
mato Merz. Sia Scholz che Habeck
sono leader di due partiti da sem-
pre favorevoli all'accoglienza diri-
fugiati e stranieri, ma anche ieri
non hanno escluso l'espulsione di
afghani e siriani che compionorea-
ti. Mentre per Weidel, leader di Afd,
«dovrebbero restare in Germania
solo gli stranieri e migranti che la-
vorano e versano regolarmente le
tasse». Nei duelli televisivi finora
c'esempre stato poco spazio per la
politica estera, non ci si sofferma molto sulle guer-
re russo-ucraina e israelo-palestinese: la grande
emergenza per i tedeschi e la situazione economi-
ca, tanti imprenditori piccoli e grandi ma anche tan-
ti lavoratori sono preoccupati per il loro futuro.
Far ripartire la Germania sara la sfida obbligata del
prossimo esecutivo: Merz, il favorito della Confin-
dustria tedesca (Bdi), starebbe gia pianificando, su-
bito dopo il voto, trattative lampo con socialdemo-
cratici e verdi, ma mettersi d'accordo in tempi bre-
vi non sara facile, soprattutto se alla guida della Spd
dovesse restare Olaf Scholz.

Nel confronto
televisivo, il leader
della Cdu ¢ apparso
come il pitl convinto
¢ in disaccordo
su molti temi con
il Cancelliere uscente
In discussione anche
il Welfare

Votisulla pelle dei migranti 7=
La Germania che non ci sta
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Lavia italiana al nucleare

Confindustria: fonte necessaria per mantenere la vocazione industriale e procedere verso la transizione
I ministro Pichetto Fratin: dal Parlamento spero entro Lavtunmo arrivil approvazione al ddl delega

478-001- 001

ILARIA SOLAINI
) energia nucleare & la
L strada indicata dagli in-
dustriali, oltre che dal go-
verno italiano per sostenere il
fabbisogno energetico naziona-
le. Secondo Aurelio Regina, de-
legato del presidente di Confin-
dustria per'Energia, «sevoglia-
mo mantenere la nostra voca-
zione industriale e, al contem-
po, procedere nella transizione
energetica, l'energia nucleare &
una opzione ineludibile». Se-
condo gli industriali, in questo
modo, si potrebbe «dare rispo-
sta al trilemma energetico: de-
carbonizzazione; competitivita
dei costi; sicurezza degliapprov-
vigionamenti. Con la bozza di
disegno di legge, il Governo ha
unaopportunita unica di forni-
re lavisione ele politiche, gliin-
centivi e le finanze necessarie
per far progredire il settore nu-
cleare» ha proseguito Regina,
intervenendoall'incontro orga-
nizzato da Confindustria a Ro-
ma per ripresentare alcuni dati
del report dell'Agenzia interna-
zionale dell'energia(lea) "Il per-

COI'SO Verso una nuova era per
l'energia nucleare”.

Sul nucleare «il mio dovere, del
governo intero e del Parlamen-
to & mettere questo Paese nelle
condizioni tra due, tre, quattro
anni di scegliere» ha spiegato il
ministro alla Sicurezza energe-
tica, Gilberto Pichetto Fratin. «Il
disegno di legge delega & a Pa-
lazzo Chigi, sono state fatte alcu-
ne piccole modifiche e quando
faremo un Consiglio dei ministri
chevaancheoltrela contingen-
zaattuale potremoinserirlo - ha
aggiunto -. Miauguro cheil Par-
lamento riesca, senza compri-
mere il dibattito nel modo piti
assoluto, ad approvare la dele-
ga entro l'autunno». Lente re-
golatore in materia di nucleare
«rimane Arera, cheregolal'ener-
gia» ha precisato il ministro Pi-
chetto Fratin.

Standoall'Tea, inunoscenariodi
rapida crescita per il nucleare,
gliinvestimentiannuali dovreb-
bero raddoppiare a 120 miliar-
di di dollari gia entro il 2030. E
parlando degli Small modular
reactor (Smr) una «tipologia di
centrali nuclearidi taglia mino-
re, pitt veloci da costruire con
maggiori margini di riduzione
dei costi - ha spiegato Faith Bi-
rol. direttore esecutivo della Iea

-, stannoattirando un interesse
crescente dal settore privato» e
potrebbero «richiedere costi di
finanziamento inferiori». Conil
giustosupporto, ha aggiunto Bi-
rol, le installazioni di Smr po-
trebbero raggiungere 80 Gw en-
tro il 2040, rappresentando il
10% della capacitanucleareglo-
bale complessiva.

E«se nonvogliamo rimanere in-
dietrorispetto aglialtri PaesiUe
ed extra-Uedobbiamomuover-
cirapidamente - ha rincarato il
delegato del presidente di Con-
findustria per I'Energia -, per
mantenere aggiornate le com-
petenze esistenti e sviluppare
adeguatamente le infrastruttu-
re abilitanti ad accogliere queste
nuove soluzioni» come gli Smr.
Agli investimenti e alle nuove
tecnologie si unisce la necessi-
ta di creare consenso su questa
nuova politica energetica che
offrarassicurazioniin termini di
sicurezza energetica a cittadini
e imprese: «Bisogna sensibiliz-
zare le generazioni pittanziane
chehannouna preclusioneata-
vica verso il nucleare» ha affer-
mato Ruggero Corrias, di New-
cleo, startup italianachesta ten-
tando direalizzare il primo reat-
tore al piombo.

Ha allargato, poi, il discorso

_ ENERGIA

Per I'associazione
degli industriali

«il Governo ha
'opportunita di
fornire la visione ¢ le
politiche, gli incentivi
¢ le finanze necessarie
per far progredire

il settore». Serve pero
maggior informazione
sulle nuove tecnologie
per il nucleare

lamministratore delegato diSo-
gin, Gian Luca Artizzu soffer-
mandosi sul tema delle scorie
che «vieneutilizzato ancora co-
me argomento controil nuclea-
re toutcourt, ma unimpianto in
funzione produce una quantita
minima di rifiuti rispetto a
quanto produce come quota di
energia elettrica».

Resta divisiva l'opzione del nu-
cleare: anche il fisico italiano,
premio Nobel per la fisica
Giorgio Parise, ascoltato dalle
commissioni in Senato due
giorni fa I'ha definita: «Certa-
mente un’opzione interessan-
te per il futuro, ma anche un
investimento che adesso sa-
rebbe azzardato».

3 RPRODUZIONE RISERVATA
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INDUSTRIA BELLICA
Il Marocco
punta (e rischia)
sugli armamenti

FRANCESCO PALMAS

Armi, armi, armi: non si ac-
contenta pit1diimportarle, il
Marocco, ma si avventurain
una sfida ambiziosa. Indu-
strializzarne localmente la
produzione, per raggiunge-
re l'autarchia in fatto di mu-
nizioni e droni, questi ultimi

impostisi nelle tre dimensio-
ni classiche del campo di
battaglia: terra, mare e aria.

FXTYER Tecnologie per i droni e apertura ad aziende straniere per creare lavoro, ma anche al servizio di sicurezza e nazionalismo

Industria bellica e hi-tech militare
scommessa rischiosa del Marocco

Rabat vuole competere nella produzione di armi
con i Paesi che si contendono i mercati africani

e mediorientali, Una scelta che sposa lo sviluppo
economico con una nuove posizione di forza

FRANCESCO PALMAS
rmi, armi, armi: non si accontenta piti
di importarle, il Marocco, ma si av-
L Sventurainunasfidaambiziosa e affat-
to ardua. Industrializzarne localmente la
produzione, per raggiungere, chissa un do-
mani, l'autarchia in fatto di munizioni e dro-
ni, i secondi dei quali impostisi nelle tre di-
mensioni classiche del campo di battaglia:
terra, mare e aria. Studia eccome Rabat, im-
parando dall'Ucraina e da Israele I'impor-
tanza della densita, dellamassa e diapprov-
vigionamenti copiosi e autonomi, quanto
pili possibile immuni dall'alea degli embar-
ghi e dallatenuta dialleanze variabilial can-
giare delle élite, nonostante il Marocco sia
oggi un partner consolidato della Nato,
dell'Ue, degli Stati Uniti, di Israele e degli
Emirati. Sono tanti i motivi che spingono
Rabat a creare per decreto le prime due zo-
ne di accelerazione industriale bellica, at-
trattive per guarentigie fiscali, nella speran-
za di emulare il successo dei poli civili
dell'aerospazio, e dell'automotive. Un cam-
bio di passo di cui si discute dal 2020-2022,
conun primo risultato 'ottobre scorso, me-
se del volo del primo drone tattico intera-
mente concepito in Marocco, e della pre-
sentazione di una munizione circuitante,
fresca disviluppo e prossima alla fase ditest.

enza troppi voli pindarici, due anni fa,
.} Abdeltif Loudyi, che & una sorta di mini-
stro della Difesa, aveva annunciato il propo-
sito di svincolare le forze armate dagli ac-
quisti di munizioni, dichiarando divoler fa-
re del Marocco un produttore di droni. Egit-
to, Nigeria e Sudafrica sono concorrenti ag-
guerriti, non meno dei sempre piti intra-
prendenti emiratini e sauditi, ma l'obiettivo
marocchino é arrivare a produrre un mi-
gliaio di velivoli I'anno, per le esigenze na-
zionali e per quelle di parte dei mercati afri-
cani e mediorientali. La scommessa & ar-
dua: richiede grossi capitali, investimenti
costantiin ricerca e sviluppo e produzioni a
medio-alto valore aggiunto, per poter com-
petere nel commercio delle armi. Riuscira
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Rabat a reggere la competizione dei grandi
sistemisti e a star dietro alla sfida dell'auto-
matizzazione dei prodotti, o diventera di-
pendente dai big in fatto di sistemi intelligen-
ti? I1 Paese é fragile e pieno di contraddizio-
ni: i finanziamenti pubblici a ricerca e svi-
luppo sono inferiori all'1% della ricchezza
nazionale e Rabat si posiziona dietro a Libia,
Tunisiae Algeria per indice di sviluppo uma-
no; il 42% della popolazione ¢ a rischio po-
verta, specie nelle aree rurali e nelle bidon-
ville, stridenti di fronte a progetti infrastrut-
turali faraonici e allo sfavillio di mega cen-
tri commerciali.
ppure attrae: gli investi-
menti diretti esteri sono in
crescitadiolireil50% inunan-
no. Nel polo aerospaziale diCa-
sablanca operano da tempo
105 compagnie internazionali,
fra cui Airbus, Safran, Bombar-
dier, Boeing e Snecma, e vi han-
no investito molti altri, sedotti
da un territorio geo-strategica-
mente ubicato fra il Mediterra-
neo, 'Atlantico e il mondo ara-
bo, porta per I'Africa, aperto al-
lo sviluppo, galvanizzato dalle riforme pro-
mosse da Mohammed VIin campo politico,
economico e sociale, un sovrano che & al
contempo un uomo d'affari, ricco proprie-
tario di terre e, soprattutto, della maggiore
holding privata del Paese, attiva in loco, in
Africa e in Europa. Un forziere di cui la fa-
miglia reale detiene il 60% circa. Moham-
med VI ha cercato di imprimere una svolta
illuministica in tema di privatizzazioni, mer-
cato dellavoro, giustizia, istruzione, compe-

titivita, finanza pubblica, politica moneta-
ria, infrastrutture e progetti logistici. La sfi-
danel settore della difesa & complessa e non
& chiaro se Rabat riuscira a trasformare le
tecnologie militari in un fattore di crescita,
traducendo un progetto in realta. Lorganiz-
zazione mondiale sulla proprieta intellet-
tuale collocava I'anno scorso il Marocco al-
la 66esima posizione nella classifica delle
133 economie pittinnovative. Restringendo
il campo a 33 Paesi a medio-basso reddito,
il Regno sarebbe sesto o, se

si preferisce, nono fra i 18

Paesi dello scacchiere nor-

dafricano e ovest-asiatico.

Icune vulnerabilita sono
testimoniate anche dal
deficit della bilancia com-
merciale, pari al 20% della
ricchezza nazionale nel

2020, di cui il 60% direspon-

sabilita vaaddossato proprio

al comparto industriale, po-

co competitivo nei prodotti a forte intensita
di capitale e di valore aggiunto. Fra il 2005 e
i12020 il Paese ha avuto tassi di crescita me-
diaannui del valore aggiuntoindustriale non
superiorial 5%, a confermadel ruolo dime-
ro subfornitore. Racconta I African Scienti-
fic Journal che, nello stesso quindicennio, il
peso marocchino sul valore aggiunto mon-
diale ha oscillato fraun magro 0,9% e un mo-
desto 0,11%, confermando la dinamica di
un Paese dai molteplicivolti, con qualche lu-
ce e tante ombre, fortemente polarizzato pu-
re nella distribuzione dellaricchezza, il 60%
epassadellaquale appannaggio del 10% pit1
ricco della popolazione (2022), senza di-
menticare I'indice di corruzione percepito

del settore pubblico che, pur stabile nel 2023,
€ peggiorato in un quinquennio, tanto da
spingere l'organizzazione non governativa
Transparency international a collocare il
Marocco al 97esimo posto su 180 Paesi, una
classifica non brillante.

Rabat guarda pero al futuro: progetta, im-
magina e promette partenariati, La fran-
cese Thales sembra fiutare i vantaggi delle
zone industriali istituende, libere da tasse
societarie. Altrove stanno
spuntando linee produttive
di giganti israeliani dei dro-
ni come BlueBird ed Elbit, e
della Tekever lusitana. Ma
investonoin Marocco anche
Embraer, Boeing, Lockheed
Martin-Orizio e, nel campo
dei blindati, I'indiana Tata,
con progetti forieri di saperi
tecnologicie di postidilavo-
ro, utilia lenire unadisoccu-
pazione al 13%. Basteranno
i partenariati internazionali e i trasferimen-
ti tecnologici a crescere, areggersi in futuro
sulle proprie gambe, almeno in alcuni set-
tori, e a ritagliarsi fette di mercato, pena la
sostenibilita dei progetti? E poi, perché an-
che il Marocco ambisce a una base tecnolo-
gica industriale sovrana, seppur di nicchia,
facendo come molti altri Paesi emergenti?
Forse perché diplomazia e armi funzionano
purtroppo a braccetto, a garanzia di margi-

‘industria bellica e hi-tech militare
= scommessa rischiosa del Marocco
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ni di manovra pilt ampi, di impeti naziona-
listici e dell'imperio della sicurezza.

ono tanti i fronti caldi delle forze arma-

te, dell'intelligence e della gendarmeria
marocchine, complice anche il terrorismo
gaedista impiantato nel Maghreb e le fiam-
mate sporadiche del meno potente Daesh,
senza dimenticare i mini contenziosi terri-
toriali conla Spagna, invero molto tenui per
la svolta di Madrid sul Sahara occidentale.
E ¢’ soprattutto la guerra fredda con Alge-
ri, sfociata in conflitti aperti nel 1963 e nel
1976, e testimoniata attualmente dalla rot-
tura dei rapporti diplomatici, dalla chiusu-

tensioni mai sopite si riflettono in un Ma-
rocco dinamico all'estero, molto attivo in
Africa e presente in passato nelle coalizio-
ni anti-Daesh e anti-houthi. Un Marocco
impegnato in casa a soffocare gli aneliti in-
dipendentistici del popolo saharawi e a
combattere il controverso fronte Polisario,
proxy di un’Algeria in difficolta nel Sahara
occidentale, nuovamente teatro di scara-
mucce, dopo la rottura unilaterale del ces-
sate il fuoco a partire dal 2020.

ei 12 mesi fra settembre 2023 e agosto
2024 i caschi blu della missione Minur-
so hannoricevuto dall’'esercito marocchino

importati, 1233 droni della flotta marocchi-
na servono a Rabat non solo nella guerra a
bassa intensita oltre il Berm ma anche a sup-
porto delle agenzie disicurezza, in ottica an-
titerroristica e, forse, per sorvegliare frontie-
re sempre pil blindate dagli accordi con
1'Ue. Da qualche anno il Marocco & terra di
migranti, sia in entrata sia in uscita, e i suoi
confini sono ambiti sia dai trafficanti di es-
seri umani sia da inermi subsahariani.

2 RIPRODUZIONE RISERVATE

11 Paese ¢ fragile,

i finanziamenti
pubblici a ricerca
e sviluppo sono
inferiori all’1% della

.. L. ricchezza nazionale
ra delle frontiere e dalle trame reciproche  un elenco-denuncia di 164 azioni di fuoco € il42% della
"indi i - isari _ popolazione é a
per fomentare I'indipendentismodellaCa-  da parte del Polisario, soprattutto nel setto P Rio poverts

bilia e I'irredentismo del Rif. Una rivalita
storica, foriera di una corsa agli armamen-
ti e di una spirale di spese belliche che, ad
andamento confermato, divoreranno nel
prossimo futuro pitt del 9% della ricchezza
nazionale di entrambi. Comein un gioco di
specchi, quelle luci di conflitti irrisolti e di

re di Mabhas. Da una parte e dall’altra del
muro di separazione, i droni crescono nel
ruolo: li ha pure il Polisario, almeno fino a
quando I'Tran continuera a sostenerlo, cosa
non pit1 scontata, visti gli sforzi negoziali sau-
diti fra Teheran e Rabat. Per ora soprattutto

Gli investimenti esteri U’;o‘é?;gnd;

sono cresciuti di oltre D oo

11 SGOA). Ne]. pOIO || Paese

aerospaziale nordafricano

di Casablanca operano dive?t(;:g

105 compagnie protagonista

internazionali, dell'industri

fra cui Airbus, Safran, a bellica
Bombardier, Boeing
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Meloni non vaal vertice dei Grandi a Kiev. Macron: iniziata una nuova era, rischio alto per ' Europa

Piu forte I'asse Trump-Putin

Gli Usa al G7 e all Onu: I'Ucraina non fu aggredita. Mosca: no a truppe Nato

da pagina 2apagna 11

L’America «dirotta» il G7:
«Mosca non e aggressore»

KIEv Che sia la strategia di
Trump: prima prendere a
schiaffoni e quindi iniziare a
negoziare nel concreto? A
Kiev ci sperano e dopo gior-
nate di crisi crescente — cul-
minate l'altro ieri con le frasi
del presidente Usa contro il
«dittatore» Zelensky «re-
sponsabile» della guerra con
la Russia e le accuse di que-
st’'ultimo a Trump di essere
«vittima della bolla della pro-
paganda russa» — ieri il pre-
sidente ucraino ha ricevuto
nel suo ufficio Keith Kellogg,
I'inviato personale di Trump.
Un colloquio tenuto sottoto-
no: niente conferenze stampa
o dichiarazioni su richiesta
americana, a malapena un
breve video e qualche foto
della loro stretta di mano.
Nulla a che vedere con gli ab-
bracci, i sorrisi e i discorsi tra
amici-alleati uniti nella difesa
della democrazia contro il ne-
mico comune dittatore al
Cremlino in tempi recenti
(anche se appare ormai un’al-
tra era) con I'ex presidente Bi-
den e i suoi collaboratori.
Rimane oscuro se vi sia sta-
to alcun progresso, o si sia
cercato di migliorare le rela-
zioni bilaterali. Zelensky sui
social ha parlato di «buone
discussioni sulla situazione
militare, sui nostri prigionieri
e le garanzia di sicurezza».
Kellogg € un ex generale che é
stato a lungo consigliere di

Trump e noto per le sue sim-
patie per la causa ucraina.
Non € stato incluso nei recenti
colloqui con la parte russa.
Comunque, ¢ solo agli inizi,
perché ha ancora due giorni
di tempo per continuare a
dialogare con Kiev. Kellogg
stesso aveva spiegato che le
sue note andranno confronta-
te con quelle della delegazio-
ne americana inviata da Pu-
tin. Da Washington fanno ca-
pire che la questione delle
«terre rare» non é affatto su-
perata. «L’'Ucraina deve ab-
bassare i toni», ha dichiarato
il Consigliere per la sicurezza
nazionale Mike Waltz a Fox
News rispetto alla «relazione
incrinata» tra Trump e Zelen-
sky, invitando questultimo a
«esaminare attentamente la
situazione» e «firmare l'ac-
cordo» sui minerali strategici
proposto dalla nuova ammi-
nistrazione Usa. «Un accordo
capestro, un ricatto ingiusto»,
dice I'entourage presidenzia-
le. Sembra che tra i temi del
negoziato in corso vi sia la ri-
chiesta ucraina di diminuire
le pretese americane e soprat-
tutto che la concessione della
partecipazione delle imprese
Usa nello sfruttamento delle
terre rare nazionali non sia
soltanto concepita come un
pagamento per gli aiuti gia
concessi dall’inizio della
guerra. In serata Axios ha dif-
fuso la notizia che 'ammini-

strazione Usa avrebbe presen-
tato una nuova bozza diaccor-
do.

A complicare il quadro re-
stano le scelte di fondo della
Casa Bianca, che stanno stra-
volgendo gli equilibri mon-
diali e mettono in forse la
mappa delle alleanze interna-
zionali. Il presidente francese
Macron e il premier britanni-
co Starmer sono attesi a
Washington rispettivamente
lunedi e giovedi anche per
cercare di fare chiarezza. leri
Waltz ha detto che gli Usa so-
stengono l'articolo 5 di difesa
comune della Nato, «ma oc-
corre che gli europei facciano
di piu per la loro difesa». For-
se non tutto é perduto?

Ma il nuovo asse Trump-
Putin mette I'Europa in gran-
de difficolta. Specchio del
nuovo squilibrio sono le pole-
miche scoppiate nel G7 dopo
che, in occasione del terzo an-
niversario della guerra il pros-
simo 24 febbraio, gli Stati
Uniti si sono rifiutati di defi-
nire la Russia come Paese
«aggressore». I leader delle
sette economie mondiali dal
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2022 avevano sempre puntato
il dito contro «l'aggressione»

voluta da Putin. Ma gia dopo il
summit a Riad tra il segretario
di Stato Usa Rubio e il mini-
stro degli Esteri russo Lavrov i
documenti americani si limi-
tavano a menzionare in termi-
ni neutri il «conflitto in Ucrai-
na». Anche in un documento
in preparazione all'Onu i dele-
gati Usa rifiutano di accusare
Mosca. Non stupisce che il
Cremlino veda tutto questo
con grande soddisfazione e
intensifichi i preparativi per
l'atteso summit Putin-Trump.

In questo contesto, le mos-

Bloccata la dichiarazione dei Grandi
(e anche una risoluzione allOnu)
Laminaccia a Zelensky: «Firmi

se filo-ucraine dei vertici eu-
ropei nelle ultime ore assu-
mono il carattere di sfida
aperta alla politica di Trump.
11 Presidente del Consiglio eu-
ropeo, Antonio Costa, e Ursu-
la von der Leyen, Presidente
della Commissione europea,
saranno a Kiev per le cerimo-
nie del 24 febbraio. «Voglia-
mo riaffermare il nostro so-
stegno all’eroico popolo
ucraino e al suo presidente
democraticamente eletto Ze-
lensky», scrivono in un comu-
nicato. Con loro sara anche il

I'accordo sulle terre rare». Poi
arriva una nuova bozza. Von der
Leyen e Sanchez: andremo a Kiev

L'inviato di Donald
Kellogg con il leader
del Paese invaso. Ma
nessuna conferenza
stampa dopo l'incontro

premier spagnolo Sanchez e
non sono esclusi altri arrivi.
Lorenzo Cremonesi

E RIPRODUZIONE RISERVATA

A confronto

Il presidente
ucraino
Volodymyr
Zelensky (a
destra) e
l'inviato
speciale
americano per
I'Ucrainaiil
generale Keith
Kellogg
durante il loro
incontroieria
Kiev. | colloqui
proseguiranno
oggi e domani
(Epa/Sergey
Dolzhenko)
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Meloni, il vertice con i vice e I'appello:
Usa e Ue lavorino insieme per la pace

Palazzo Chigi: garanzie di sicurezza per Kiev. Salvini: se il conflitto finisce ¢ grazie a Trump

di Adriana Logroscino

ROMA «La priorita per I'ltalia é
la stessa del resto d’Europa,
dell’alleanza atlantica e di
Kiev: fare tutto il possibile per
fermare il conflitto e raggiun-
gere la pace». La presa di posi-
zione di Giorgia Meloni arriva
in serata. Attraverso una nota
che riferisce della conversa-
zione telefonica con il primo
ministro canadese e presiden-
te di turno del G7, Justin Tru-
deau, al quale annuncia che al-
la video call convocata per lu-
nedi non potra intervenire,
I'ltalia sara rappresentata da
Antonio Tajani. La premier
conferma atlantismo e posi-
zione al fianco di Kiev. Ricorda
come siano stati «il sostegno
occidentale insieme al corag-
gio e alla fermezza ucraina a
precostituire le condizioni che
rendono possibile parlare og-
gi di un'ipotesi di accordox». E
chiude tenendo tutti insieme:
«L’'Italia, insieme agli Stati
Uniti e ai suoi partner europei
e occidentali, lavora per una
pace duratura che necessita di

garanzie di sicurezza reali ed
efficaci per 'Ucraina».

Ma le dichiarazioni di
Trump su Zelensky dividono,
in Italia, sia gli alleati di gover-
no sia le opposizioni. 1l vice-
premier leghista Matteo Salvi-
ni, che gia nei giorni scorsi
aveva auspicato per il presi-
dente americano il riconosci-
mento del Nobel per la pace,
ribadisce a piu riprese il plau-
$o, senza remore, per la sua
strategia: «Spero Trump vada
fino in fondo, chi lo attacca
non vuole la pace». Poi in Au-
la, rispondendo a una interro-
gazione sul caro carburanti,
reintroduce I'argomento con
un inciso: «Il conflitto in
Ucraina conto vada ad esaurir-
si, a Dio piacendo, grazie al
presidente Trump».

Un sentiment lontano da
quello del vicepremier forzista
che cerca di allontanare le po-
lemiche sottraendosi a un
confronto puntuale con Salvi-
ni: «Ognuno ha le sue idee, le-
gittime — dice Tajani —. Se
Trump debba ricevere il Nobel
non ¢ argomento dell'accordo
di maggioranza». Ma non pud
esimersi dal commentare il
merito dell’iniziativa assunta
dal tycoon: «Il linguaggio di

Trump non ci appartiene ma
credo che abbia voluto dare un
segnale a Zelensky di essere
piu disponibile nella trattati-
va, lo scontro verbale non toc-
ca 'Europa ma dobbiamo fare
in modo che la situazione si
calmi. L’Europa sara protago-
nistax». La posizione dell'ltalia,
come ribadito da Meloni stes-
sa, non sembra in discussio-
ne: «Noi sosteniamo il gover-
no legittimo dell’'Ucraina. Il
presidente é Zelensky e le no-
stre interlocuzioni sono con
lui». La linea di lasciar decan-
tare in qualche modo tiene.
Anche il vertice tra la premier
eisuoiduevice, in mattinata a
Palazzo Chigi, viene definito
occasione di una «discussione
a tutto campo, su piu temi».
Salvini svicola con una battu-
ta: «Abbiamo parlato del Mi-
lan».

L'atteggiamento da tenere
verso 1'Ucraina, pero, fa defla-
grare 1o scontro nella mino-
ranza. 11 MsS, dopo la prima
presa di posizione di Giuseppe
Conte — «Trump la pensa co-
me noi» —, insiste: «Meloni,
che ha ripetuto piu volte che
ha scommesso sulla vittoria
militare contro Putin e la Rus-
sia ha perso e dovrebbe dimet-

tersi». Prova a aggiustare il tiro
Chiara Appendino: «Non sia-
mo filo Trump, siamo gli unici
che si oppongono al partito
trasversale della guerra». Per i
centristi di Azione e +Europa e
peririformisti del Pd, la misu-
ra é colma. Ultimativi i toni de-
gli eurodeputati dem Giorgio
Gori e Pina Picierno: «Che po-
litica estera possiamo condivi-
dere con Conte che parla di
propaganda bellicistica del-
I'Occidente sull’'Ucraina?», di-
ce il primo. «Cé un limite alla
pazienza, anche quando te-
stardamente unitaria» punge
direttamente Schlein citando-
ne il mantra, la seconda. La
frattura, tra i partiti che cerca-
no faticosamente di costruire
un’alleanza, sembra seria.
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Giorgia Meloni Antonio Tajani Matteo Salvini

E stato il sostegno occidentale Il linguaggio di Trump non ci Chi attacca Trump

insieme alla fermezza ucraina appartiene, credo abbia voluto evidentemente non fa un buon

a costruire le condizioni perché dare un segnale a Zelensky servizio alla pace. Lui ha gia fatto
oggi si possa ipotizzare un'intesa  di essere piu disponibile piu di Biden e von der Leyen

Meloni il vertice con vice e Tappello:
Usae Ue lavorino insieme per la pace.

Peso0:58%

' B, ECONOMIA E POLITICA
@ Servizi di Media Monitoring

14

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQQTIV A
L AN E Y
Associazione l@liana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 21/02/25
Edizione del:21/02/25
Estratto da pag.:9
Foglio:1/1

ref-id-2074

498- 001- 001

il leader Usa
a Meloni sara del Movimento 5 Stelle: tornando indietro, si esce
<< L I'ultima a «Conte rovescia la storia, riorganizzando lo Stato».
prendere una le sue sono parole © RIPRODUZIONE RISERVATA
decisione, ma sara incomprensibili, il
favorevole a Trump, é problema non ¢ che abbia Ex premier
attratta, ha le stesse radici vinto la Russia, utilizza il Romano
culturali, ma ha bisogno rincaro del gas per Prodi, 85
che passi tempo, dalle sostenere una tesi che non anni, gia
cose diverse che ha gia puo essere sostenutas. presidente
detto». Lo dice Romano Infine, un pensiero per le del Consiglio

Prodi: a lei
serve tempo
Poi scegliera

Prodi, ospite di Piazza imminenti elezioni

Pulita su Lay, tedesche: la Germania
rispondendo a una «non sara governata dai
domanda sul silenzio della  post nazisti, lo scontento é
premier Giorgia Meloni, un fatto generale, ma non
dopo gli attacchidi Trump  si esce dai problemi

a Zelensky. L'ex premier
bacchetta anche il leader
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[equilibrio difficile
della premier
tra Trump e Zelensky
(che non viene citato)

Lunedi per I'anniversario della guerra non sara a Kiev

di Monica Guerzoni
er rompere 'imbaraz-
zato silenzio che dura-
va da giorni e che mol-
to ha fatto discutere,
nelle opposizioni e anche
dentro la maggioranza, Gior-
gia Meloni ha scelto la via piu
felpata possibile. La nota con
cui Palazzo Chigi rende pub-
blica la telefonata con il cana-
dese Justin Trudeau ¢ stata
soppesata parola per parola e
limata anche nei punti e nelle
virgole. Da quelle righe, che
danno conto del colloquio
con il primo ministro che ha
preso il suo posto come presi-
dente di turno del G7, traspare
il tentativo di rinnovare il so-
stegno all'Ucraina, senza ri-
schiare di deludere o urtare
I'inquilino della Casa Bianca.
Non a caso il grande assente
del comunicato stampa, cesel-
lato dai diplomatici e dagli
spin doctor di Palazzo Chigi, &
Volodymyr Zelensky: il nome
del presidente di Kiev, bollato
da Donald Trump come «dit-
tatore non eletto e comico
modesto», non compare
nemmeno una volta. Meloni
non fa riferimento ai ceffoni
del presidente degli Stati Uniti
e dunque non lo difende in
modo diretto come hanno fat-
to i capi di governo di Germa-
nia, Gran Bretagna, Repubbli-
ca Ceca, Danimarca e Norve-
gia, ma ribadisce come la
priorita dell'ltalia sia «rag-
giungere la pace», obiettivo

che per lei tiene insieme I'Eu-
ropa, I’Alleanza Atlantica e
Kiev. E se oggi si parla di un
possibile accordo, ricorda Me-
loni, € grazie al sostegno occi-
dentale «insieme al coraggio e
alla fermezza ucraina».

Nel merito, I'Italia resta sal-
damente dalla parte di Kiev.
Ma i toni cauti e meno appas-
sionati di un tempo rivelano
lo sforzo di Meloni di mante-
nere un difficile (se non im-
possibile) equilibrio tra 'ami-
cizia con Zelensky e il «rap-
porto speciale» con il tycoon
di Washington. Uno sforzo
che appare destinato a com-
plicarsi ancora, dal momento
che Trump pretende di riscri-
vere la storia sbianchettando
dal testo G7, per il terzo anni-
versario della guerra, la defi-
nizione di «aggressione rus-
sa». Un termine su cui, dal
2022 in avanti, Meloni ha
sempre calcato gli accenti. I
24 febbraio del 2023 Meloni
ammoni Putin in un video:
«Un anno fa la federazione
russa ha scioccato il mondo
aggredendo I'Ucraina». Ma
adesso, con Trump che alza il
telefono e chiama Mosca, una
formula simile appare un ta-
bt

Se lunedi 24 febbraio Ursu-
la von der Leyen sara a Kiev
con Antonio Costa, la leader
italiana non ci sara. Convinta
di non avere alternative al-
l'agire «con pragmatismo» e
«sotto traccia», non si colle-
ghera con la videoconferenza
dei leader del G7 perché «per-
fettamente coincidente» con
la visita di Stato a Roma del
presidente degli Emirati Ara-

bi, Bin Zayed. Raccontano che
Palazzo Chigi abbia provato a
far spostare di un'ora I'evento,
ma l'agenda degli altri leader
non lo avrebbe consentito. E
non ¢ nemmeno scontato che
lunedi la premier fara una di-
chiarazione pubblica a soste-
gno dell’Ucraina, avendo
«gia» esternato con la nota di
ieri. A rappresentare I'ltalia a
Kiev lunedi sara Antonio Taja-
ni, in video-collegamento.
D'altronde ¢ al ministro degli
Esteri che la premier, la cui li-
nea € «non commentare ogni
singola uscita in questi giorni
di intensa trattativa», ha affi-
dato I'arduo compito di difen-
dere Zelensky dalle bordate di
Trump. «Ha usato parole du-
re, non € un linguaggio che ci
appartiene», ha preso le di-
stanze il segretario di Forza
Italia. Con lui e con l'altro vi-
cepremier, Matteo Salvini,
Meloni si é chiusa per un'ora a
Palazzo Chigi. Un vertice a tut-
to campo, per mostrare che il
governo non ¢ diviso come
appare, per chiedere maggio-
re cautela su Trump —acui il
leghista darebbe il Nobel — e
per concordare la linea sugli
stabilimenti balneari.

Lunedi a Washington atter-

i Uequilibrio diffcle |
==" della premier
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rera Emmanuel Macron, che
in questa fase ¢ per Meloni
pil un avversario che un alle-
ato. La premier, convinta che
«’Europa deve dare un'idea di
compattezza», pensa anche
che «non avrebbe alcun senso
fare la corsa per chi arriva pri-
mo alla Casa Bianca». Una
nuova missione negli Usa, la
terza del 2025, sembrava im-
minente. Due giorni fa «Gior-
gia» ha confidato a qualche
esponente di governo la ten-
tazione di parlare in presenza
alla conferenza dei conserva-
tori Cpac di Washington, ma
ora lo staff assicura che la pre-

sidente non andra. Si colle-
ghera domani da remoto alle
19 italiane, prima dell'inter-
vento di Trump. E si concen-
trera sulle questioni valoriali
che uniscono la «sua» destra
e quella americana. Dio, Pa-
tria e famiglia, insomma. Pa-
role d'ordine scandite ieri dal
vice di Trump, J.D.Vance e ri-
lanciate in un post dall'euro-
deputato di FdI Carlo Fidanza,
vicepresidente di Ecr: «Noi
amiamo la partnership trans-
atlantica, ma deve fondarsi su
valori comuni». Quali? «Se
I'Europa non difende i suoi

La nota

confini dall'immigrazione il-
legale e se censura la liberta di
espressione, questi non sono
valori comuni».

Nelle parole scelte da
Palazzo Chigi il

. A Trudeau

LA TELEFONATA

La premier Giorgia Meloni
ieri ha avuto una
conversazione telefonica
con il primo ministro
canadese e presidente di
turno del G7 Justin
Trudeau: «Uno scambio
divedute sull'attualita
internazionale». E
diventata I'occasione per
stilare una nota che
riassumesse la posizione
italiana sul conflitto russo-

tentativo di preservare
la relazione col tycoon

ucraino

traTrumpe Zelensky
(che non viene dilalo) -
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PREMIERATO, AUTONOMIA, GIUSTIZIA

RIFORME, VERSO UN CAMBIO DI PASSO

di Enzo Cheli
rocedendo nel tempo il quadro delle
riforme costituzionali o dirilievo co-
stituzionale proposto con forza dal-
la maggioranza all'inizio di questa
legislatura sta cambiando passo e fi-
sionomia. Cerchiamo di rifare il

punto della situazione ad oggi.

Sul premierato. Dopo l'approvazione in pri-
ma lettura in Senato il progetto incentrato sul-
I'elezione diretta del presidente del Consiglio &
fermo alla Camera e non da segni di ripresa.
Secondo una indiscrezione che sta circolando
la maggioranza si starebbe orientando a sosti-
tuirlo nella legislatura in corso con una rifor-
ma della legge elettorale costruita sul modello
della legge Tatarella in vigore per le elezioni
regionali. Modello che, pur accantonando
T'aspetto piu controverso dell'elezione diretta,
darebbe la possibilita di rafforzare la posizio-
ne del presidente del Consiglio e la stabilita
del governo senza intaccare il ruolo del Parla-
mento né i poteri del capo dello Stato nella for-
mazione di governi e nello scioglimento delle
Camere. Se l'indiscrezione rispondesse alla re-
altala notizia sarebbe da accogliere con favore,
dal momento che con questa scelta si potreb-
be spostare la riforma dell'impervio terreno
costituzionale al piano flessibile della legisla-
zione ordinaria aprendo la strada ad un venta-
glio molto ampio di soluzioni e accordi possi-
bili.

Sul regionalismo differenziato. Dopo la sen-
tenza della Corte costituzionale che ha demo-
lito sette profili fondamentali della legge Cal-
deroli (sentenza che ha condotto come conse-
guenza anche alla inammissibilita del referen-
dum abrogativo) la palla é ritornata nel campo
del Parlamento che dovra ora procedere alla
definizione di una nuova legge secondo i bina-
ri fissati dalla Corte ai fini della sua compatibi-
lita con il dettato costituzionale. Binari che at-
tengono ai limiti delle funzioni trasferibili an-
che alla luce del contesto europeo, all'equili-
brata distribuzione delle competenze tra
Parlamento e governo nella fissazione dei LEP
e nel procedimento del trasferimento, al qua-
dro corretto delle implicazioni finanziarie del
regionalismo differenziato. La legge che dovra
essere costruita nel rispetto di queste indica-
zioni dovra pertanto ispirarsi, per evitare nuo-
ve censure d’incostituzionalita, ad una visione
di regionalismo «collaborativo» molto diversa
dal regionalismo «divisivo» sotteso al modello
della legge Calderoli.

Infine, sulla riforma della giustizia e sulla
separazione delle carriere tra giudici e pubbli-
ci ministeri. Su questa riforma la maggioranza
dichiara la sua volonta di procedere senza esi-
tazioni, ma la resistenza che ¢ esplosa nel
mondo giudiziario cui spetta il compito di
rendere operante questa riforma finira proba-
bilmente per indurre a qualche riflessione
ispirata a realismo. Il fatto € che la separazione
delle carriere, che nella sua configurazione
astratta non si presenta affatto contraria a quel
principio ideale di parita delle parti (dell'accu-
sa e della difesa) che va perseguita nel proces-
so penale, per poter ben funzionare nel conte-
sto italiano dovrebbe quantomeno rispettare
una condizione precisa che € quella di non
aprire la strada ad una dipendenza dei pubbli-
ci ministeri dal potere politico. Per evitare
questa possibile (e nel nostro caso anche pro-
babile) distorsione esistono, peraltro, tanti
strumenti di cui la riforma, con alcuni corretti-
vi adeguati, potrebbe farsi carico sia attraverso
il rafforzamento dell'obbligatorieta dell'azione
penale sia attraverso una sicura neutralita nel-
la composizione degli organi di governo e di
controllo disciplinare dei magistrati inquiren-
ti.

Tutto quindi induce a pensare che il quadro
delle riforme costituzionali promosse dalla
maggioranza stia cambiando contenuti e ritmi
sotto l'azione di tanti fattori che concorrono a
rendere sempre pil chiara la difficolta di con-
durre in porto unilateralmente riforme a forte
impatto costituzionale in un Paese politica-
mente diviso a meta qual € oggi il nostro. Men-
tre, d'altro canto, la dura realta dei problemi
che, nella difficile stagione che stiamo attra-
versando, investono quotidianamente 'azione
di governo concorre certamente a stemperare
la furia ideologica della vittoria che, all'inizio
della legislatura, aveva indotto la maggioranza
a promuovere riforme orientate, piu1 che a cor-
reggere, a rovesciare il senso ed il fondamento
storico del nostro impianto istituzionale.

Se cosi ¢ viene a riaffiorare una domanda
che ho gia avuto modo di porre: non ¢ forse
giunto il momento per riaprire un serio tavolo
di confronto tra maggioranza e opposizioni
che affianchi il Parlamento e che sia in grado
di far maturare sulle possibili riforme costitu-
zionali soluzioni di buona fede impegnate a
guardare lontano verso gli interessi generali
destinati a sorreggere nel futuro I'unita del Pa-
eser © RIPRODUZIONE RISERVATA
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La presidenza

Confindustria
Modaa Sburlati

uca Sburlati (foto) é
L stato designato
presidente di
Confindustria Moda dal
Consiglio Generale per il
quadriennio 2025-2029.

E ceo e socio di
minoranza del gruppo
Pattern, polo italiano della
progettazione e
produzione di lusso.
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Le cartelle da rottamare,
ripescati i «decaduti»
Via le multe ai no vax

Balneari, il Tar della Liguria: stop alla proroga fino al 2027

di Claudia Voltattorni

rROMA Il decreto Milleproroghe
¢ legge. Dopo il via libera del
Senato la scorsa settimana, ie-
ri la Camera ha approvato con
165 si, 105 no e 3 astensioni il
decreto annuale che posticipa
la validita di alcuni provvedi-
menti legislativi.

Dalla rottamazione quater
ai permessi per gli sfollati
ucraini, passando per i taser
alle polizie locali dei Comuni
sotto i 20 mila abitanti ad un
anno in piu di esclusione dal-
I'lva per il Terzo settore, in 22
articoli il decreto include an-
che norme controverse come
la cancellazione delle multe ai

no vax, decisione che ha visto
sulle barricate Pd e Cinque
Stelle durante la discussione
in Aula: «A 5anni dal paziente
zero di Codogno, il condono é
uno schiaffo alle vittime», di-
cono i parlamentari grillini.
Ma anche Forza Italia boccia
I'abrogazione delle sanzioni a
chi si rifiuto di vaccinarsi con-
tro il Covid: «Siamo leali con
gli alleati - ha detto il capo-
gruppo di FI in commissione
Affari costituzionali Paolo
Emilio Russo -,ma non siamo
d’accordo: per noi il principio
della certezza della pena € sa-
crosanto, é un valore sempre,
cosi come la fiducia nella
scienza e nei vaccini».

Per quanto riguarda le altre
misure approvate, tra le piu ri-
levanti c'é sicuramente la ria-
pertura dei termini della rot-

tamazione quater per chi ha
smesso di versare le rate ed é
decaduto dalla definizione
agevolata delle cartelle fiscali.
Potra essere riammesso in-
viando una dichiarazione en-
tro il 3o aprile e versare quan-
to dovuto in un'unica soluzio-
ne entro il 30 luglio 2025 o fi-
no ad un massimo di 10 rate.
Saltata la proroga del concor-
dato preventivo biennale, pre-
vista da un emendamento dei
relatori e poi escluso per le
proteste dell'opposizione.
Viene prorogato al 31 di-
cembre 2025 il credito d’'im-
posta e del contributo a fondo
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perduto alle imprese turisti-
co-alberghiere e ricettive in
relazione alle spese sostenute
per interventi in materia edili-

zia e per la digitalizzazione
d’'impresa. Mentre nel privato
i contratti a tempo determi-
nato potranno superare i 12
mesi (ma non i 24) per esi-
genze di natura tecnica, orga-
nizzativa o produttiva. Tre an-
ni in piu (fine 2027) per le
scuole per adeguare gli edifici
alla normativa antincendio;
per le strutture ricettive con
piu di 25 posti letto il termine
slitta a fine 2026.

Salta invece la proroga del-
I'obbligo per le imprese di
sottoscrivere polizze assicura-
tive peririschi catastrofali: re-
sta il termine del 31 marzo
2025. Cosi come resta, per
ora, confermato il primo lu-
glio 2025 per I'entrata in vigo-
re della sugar tax sulle bevan-
de analcoliche. Ma il rinvio,
«¢ all'attenzione del governo»
ha detto il ministro per i Rap-
porti con il Parlamento Luca
Ciriani. Probabilmente entre-
ra in un altro provvedimento.
Arriva poi il via libera fino al
30 settembre 2025 ai bagnini
minorenni per salvare la sta-
gione estiva. E ieri il Tar Ligu-
ria ha giudicato non valida la
proroga al 2027 delle conces-
sioni balneari. Prorogato al
triennio 2025-2027 il Fondo
contro la poverta educativa
infantile con g milioni di euro
in pil. I laureati in medicina e
chirurgia e gli specializzandi
in pediatria potranno avere
incarichi provvisori di medici
di medicina generale o pedia-
tri convenzionati con il Ssn. I
permessi di soggiorno per gli
sfollati dell’'Ucraina vengono
prorogati al 31 marzo 2026 e
convertiti in permessi di lavo-
TO.
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La scheda

® Con 1655i,
105no0e3
astensioni, il
decreto
Milleproroghe
ieri & stato
approvato in
via definitiva
allaCamerae
diventa legge

® Mercolediil
governo aveva
postola
questione di
fiducia ed
ottenutoil via
libera al testo
gia approvato
lascorsa
settimana al

Senato

@ In 22 articoli
vengono
definite
proroghe di
alcuni
provvedimenti
legislativi. Ma
anche misure
come
f'abrogazione
delle multe ai
no vax

Il ministro
dell'Economia
Giancarlo
Giorgetti. lerila
Camera ha
approvato il
Milleproroghe
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IPMDIROMA AVEVANO CHIESTO L'ASSOLUZIONE. IL. MINISTRO NORDIO: «<SONO DISORIENTATO»

Caso Cospito, Delmastro condannato
Meloni evocail complotto elo difende

|l sottosegretario riconosciuto colpevole diaver rivelato segreti dufficio a Donzelli, usati per attaccare il Pd
Perilmeloniano ottomesidicarcere. «Nonmidimetto: e unasentenzapolitica». Lapremier: «Sconcertata»

VITALBA AZZOLLINI e NELLO TROCCHIA apagina8

11 sottosegretario al-
la Giustizia, Andrea
Delmastro Delle Ve-
dove,éstatocondan-
nato a otto mesi per
rivelazione di segre-
tod'ufficiodal tribunale di Roma.
Nonostante tutto restera al suo
posto come garantito dalla presi-

eInesso ieri pomeriggio, rappre-
sentaunasconfitta peril plenipo-
tenziariodi FdI.1l processoerana-
todopoche DelmastroDelle Vedo-
veavevarivelatoallamicodeputa-
to,Giovanni Donzelli, notizieriser-
vate sul caso dell'anarchico Alfre-
do Cospito, rinchiuso al 41bis nel
carcere di Sassari. Notizie poi uti-

dente del Consiglio, Giorgia Melo-  lizzate per attaccare il Pd.
ni, che si  detta «sconcertata» e

ha attaccato i giudici. 11 verdetto,

1]
sottosegretario
alla Giustizia
Delmastro é
stato anche
interdetto dai
pubblici uffici
per un anmno,
ma la pena é
sospesa

FOTO ANSA

ILTRIBUNALEDIROMA BOCCIA LARICHIESTA DELLAPROCURA, CHEAVEVA CHIESTOL'ASSOLUZIONE. NORDIO: «SONODISORIENTATO»

Caso Cospito, Delmastro condannato a 8 mesi
Meloni evoca il complotto e attacca i giudici

[Isottosegretarioriconosciuto colpevoledirivelazione disegreto: ha datointercettazioniriservate aDonzelli, usate p
L'exavvocato della premier: «Non midimetto». Leilo protegge: «Sconcertata: € un giudizio basato sul merito o no?»

tod'ufficiodal tribunale di Roma.
Nonostante tutto restera al suo

11 sottosegretario al-
NELLO TROCCHIA
IMA posto come garantito dalla presi-

la Giustizia, Andrea
ROMA Delmastro Delle Ve-

dove, éstatocondan-
nato a otto mesi per
rivelazione di segre-

dente del Consiglio, Giorgia Melo-
ni, che si e detta sconcertata e ha
attaccatoi giudici.
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11 verdetto, emesso ieri pomerig-
gio, rappresenta una sconfitta
per il plenipotenziario di FdI, ma
anche peripubblici ministeriche
avevano chiesto l'assoluzione. 11
processo era nato dopo che Del-
mastro Delle Vedove aveva rivela-
to all'amico deputato, Giovanni
Donzelli, notizie riservate sul caso
dell'anarchico Alfredo Cospito, rin-
chiusoal 41bis nel carcere di Sassa-
1i. Notizie poi utilizzate da Donzel-
li per attaccare l'opposizione.

La procura sconfessata
L'udienza chiave del dibattimen-
toéiniziata alle dieci del mattino
con la requisitoria della pubblica
accusa, pm Rosalia Affinito e pro-
curatore aggiunto, Paolo Ielo. 11
sottosegretario € arrivato in aula
con la scorta e si eseduto nel ban-
codegliimputatia fiancodei suoi
avvocati, Giuseppe Valentino (pre-
sidente anche della fondazione
An) e Andrea Milani.

Le paroledella procura devonoes-
sere sembrate una dolce musica
per le orecchie di Delmastro Delle
Vedoveedel suoteamlegale. Qual-
che sorriso, ha annuito in qual-
che passaggio, € apparso sereno,
immaginandolaconclusionedel-
la requisitoria. Dotta e precisa é
stata la tesi fornita dall'esperto
magistrato Ielo che ha insistito
nellarichiesta di assoluzione sul-
labasediunavalutazione cheave-
vasarrettolarichiestadiarchivia-
zione in fase di indagini prelimi-

nari.

La requisitoria ha richiamato I'e-
lemento soggettivo. In pratica il
sottosegretario doveva essere as-
solto «perché il dolo manca se
nonsiha coscienza della segretez-
zar. Le notizie erano segrete, que-
stoél'elemento oggettivo, ma Del-
mastro non ne era a cONOscenza.
Per chiederel'assoluzione il magi-
strato ha precisatola funzioneeil
ruoloricopertodal pubblico mini-
stero criticando, implicitamente,
la separazione delle carriere tra
giudici e pm, riforma voluta dal
governo. «Io sono pubblico mini-
stero e non l'avvocato dell'accusa
e, proprio per questo, chiedol'ine-
sistenza dellelemento soggetti-
vor, Un passaggio che ha suscita-

tola composta ilarita del sottose-
gretario.

Durantelarequisitoria nonsievi-
sto il capo dell'ufficio di procura,
Francesco Lo Voi, diventato l'o-
biettivo numero uno del governo
dopol'indagine aperta per il caso
del torturatore libico Almasri. Pro-
prio il procuratore capo aveva
qualche perplessita sull'iniziale
richiesta di archiviazione di Del-
mastro anche se poi I'ha firmata
condividendo le conclusioni dei
suoi sostituti.

11 processo € nato con uno scomn-
trotra procuraetribunale. La giu-
dice per le indagini preliminari,
Emanuela Attura, nel luglio 2023,
aveva disposto limputazione

coatta dopo che i pm avevano
chiesto l'archiviazione e, nel no-
vembre successivo, la giudice
Maddalena Cipriani aveva man-
datoa processoil sottosegretario.
Con la sentenza di condanna in
primo grado il tribunale boccia e
sconfessa nuovamente i pm. Do-
polarequisitoriaétoccataagliav-
vocatidipartecivile in rappresen-
tanza di quattro deputati del Pd,
chehannoconclusochiedendola
condanna di Delmastro. «Ma co-
me? Un avvocato penalista iscrit-
to all'albo dei cassazionisti, che,
come risulta dal suo curriculum,
€& specializzato in diritto penale;
un parlamentare della Repubbli-
ca dalla XVIII Legislatura, nella

quale é stato Presidente della
Giuntaperleautorizzazioniapro-
cedere; un sottosegretario alla
Giustizia, dinnanzi a una relazio-
ne delicatissima nella quale com-
paionopersinoleindicazionidel-
le generalita degli operanti e che
viene qualificata alimitata divul-
gazione, non si pone neanche il
dubbio?, si é chiesto 'avvocato
Mitja Gialuz.

Allafineéstatalavoltadegliavvo-
cati di Delmastro che hanno insi-
stito nella richiesta di assoluzio-
nepuntandosull'assenza dell'ele-
mento di pericolo concreto, «la
migliore lettura sul tema 'ha da-
tal'ufficiodi procura», hannodet-
toilegali prima di ricordare che
non cera niente di segreto nelle
dichiarazioni di Donzelli in aula,
visto che il tema era gia di domi-

nio pubblico.

Tesi difensive e della pubblica ac-
cusa completamente ribaltate
dall'ottava sezioneincomposizio-
ne collegiale, presidente France-
scoRugarli. Delmastroéstatocon-
dannato anche all'interdizione a
unannodai pubblici uffici, ma gli
é stato riconosciuto il beneficio
della sospensione condizionale
della pena e della non menzione
nel casellario.

Lereazioni

Elly Schlein, segretaria del Pd, e
Angelo Bonelli, leader dei Verdi
che aveva presentato l'esposto
contro Delmastro, hanno chiesto
le dimissioni del sottosegretario.
Da governo e maggioranza, inve-
ce, sono arrivati i soliti strali con-
troi giudici. Se i magistrati assol-
vono gli amici potenti sono indi-
pendenti,seli condannanodiven-
tano politicizzati. «Vogliono dire
cheleriforme sidevono fermare?
Hanno sbagliato indirizzo. Vo-
gliono dire che il Pd non si tocca?
Hanno sbagliato indirizzo», ha
scritto Delmastro sui social. Il mi-
nistro della Giustizia, Carlo Nor-
dio, gli ha rinnovato la piti totale
e incondizionata fiducia (poco
importa che nel frattempo le car-
ceri sono al collasso e manca da
duemesi il capodella polizia peni-
tenziaria, evidentemente preferi-
sce occuparsi di altro).

Sullo sfondo anche lo scontro,
I'ennesimo, tra il direttore di Rai-
news24, Paolo Petrecca, eil suo co-
mitato di redazione. 1l canale all
news, primadella sentenza,aveva
infatti mandato in onda una co-
pertina conil titolo«Delmastroas-
soltor. Una speranza naufragata
in serata con la sentenza di con-
danna che inguaia Delmastro. E
non solo.

Caso Cosplto, Delmastro condannatoa s mest
e
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Una foto
d‘archivio
diDelmastro
con Meloni

La presidente
del Consiglio
hadettocheil
sottosegretario
resterd al suo
posto
FOTOANSA
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piu danni
cr tutua

a guerra commerciale piu stupida della storia». Non c'e
diplomazia nella freddura del Wall Street Journal, il
quotidiano conservatore piu autorevole d’America, che
boccia senza riserve il sogno autarchico di Donald Tru-
mp. Un assalto economico che ha preso di mira persino Messi-
cd e Canada, i principali partner commerciali degli Stati Uniti, in
barba a ogni accordo siglato nel primo mandato.

Minacciati o effettivamente imposti, nella Trumponomics i
ddzi non sono mai stati soltanto un'operazione di politica eco-
ngmica, bensi lo strumento piu affilato del sovranismo a stelle e
strisce. In questo primo mese al Resolute desk il tycoon ha an-
nunciato dazi del 25 per cento su tutti i beni in arrivo dai vici-
nimessicani e canadesi (al momento con-

gelati) che puntano, sulla carta,

a blindare entrambe le frontie-

re e a frenare il traffico di dro-

ga; percentuali identiche ap-

plicate dal 12 marzo su tutte le

importazioni di alluminio ed

acciaio, senza distinzione di

provenienza; dazi sull'import

cinese - volti anche in que-

sto caso a combattere l'arrivo

del fentanyl - e tariffe non ben

specificate sulle auto. Fino ai

dazi reciproci che si concretiz-

zeranno dopo la pubblicazione

di uno studio del Ministero del

ymmercio attesa per il primo aprile.

«Applicati su vasta scala per un perio-

dg di tempo rilevante, indeboliranno 1'e-

cgnomia degli Stati Uniti e quella globa-

le| Ridurranno il commercio, porteranno

a un aumento dell'inflazione e compor-

teranno tassi di interesse piu elevati». Le

prievisioni a tinte fosche di Mark Zandi,

capo economista di Moody's Analytics, in-

1idono anche il rischio di «un calo nel-

spinta innovativa e una compromissio-

C

498- 001- 001

Conidazi

ne della crescita economica».
Le tariffe su acciaio e alluminio fan-

no tremare anche I’'Europa, nonostante la
Commissione abbia assicurato la volon-
ta di mettere in atto le contromisure ne-
cessarie a proteggere le proprie economie.
Approccio condiviso anche dalla premier
Giorgia Meloni, nella scomodissima posi-
zione di alleata-ponte di Donald Trump.
D’altra parte, gli Usa sono la prima desti-
nazione, all'infuori dell'Unione Europea,
dell'export tricolore: nel 2024 le vendite
hanno raggiunto i 65 miliardi di euro con
un surplus di 39 (dati Confindustria).

«L'impatto sull'ltalia, almeno inizial-
mente, sara probabilmente meno negati-
vo perché il Paese vende principalmente a
consumatori ad alto reddito. Ma ne risen-
tirete», spiega l'economista, parlando di
conseguenze a lungo termine.
Zandi, approfondisca il caso Italia.
«I consumatori ad alto reddito sono la principale fo
te di crescita economica negli Stati Uniti; in realy
anche a livello globale. Finché il mercato azionar
restera forte e I'economia si manterra su livelli accett
bili, questi continueranno a spendere. Le conseguen
pero si accumuleranno nel tempo e allora anche lo
ne risentiranno e adegueranno i loro comportame;
ti di spesa. Un altro aspetto da considerare é che se g
Usa imporranno dazi alla Cina, Pechino dirottera i su
prodotti verso I'Europa, rendendo la vita molto diffig
le alla Germania e di conseguenza anche al vostro D)
ese. Molte aziende italiane, infatti, vendono i loro be
ai produttori tedeschi, che poi esportano in Cina. Qu
sto flusso ora si sta invertendo: la Cina sta produce
do sempre piu beni di fascia alta, entrando in diret

divulgabile a terzi.
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concorrenza con I'Europa. Quindi si, I'Italia sara colpi- tento. Quindi, i dazi porteranno a una com-

ta. Ci vorra del tempo affinché si manifesti-
no pienamente gli effetti, ma piu a lungo i
dazi rimarranno in vigore, piu sara proba-
bile che tutto questo accada».

Quale approccio adottera Trump?

«Sta creando molta incertezza sulle motivazioni e sui
tempi relativi all'introduzione dei dazi. Sembra ci si-
ano diverse ragioni. Una é politica: vuole dimostra-
re che ha mantenuto le promesse fatte in campagna
elettorale. Un'altra guarda al deficit commerciale
americano: ¢ convinto che i dazi possano ridurlo. Io
non credo che sara cosi. Poi c'¢ il gettito, ovvero le ta-
riffe come fonte di entrata per finanziare il governo,
che potrebbe aiutarlo a ridurre ulteriormente le tas-
se per le imprese e i privati. Se questa fosse la vera
motivazione, significherebbe che i dazi saranno ap-
plicati su larga scala e resteranno in vigore per un
lungo periodo, in quanto avrebbero un impatto si-
gnificativo sul bilancio».

E se invece montasse il malcontento nel Paese?
«Nel corso del primo mandato, Trump ha dimo- »

» strato di saper fare marcia indietro
quando é diventato chiaro che i dazi stava-
no causando danni economici, colpendo
il mercato azionario, penalizzando pro-
duttori e agricoltori. Ha raggiunto un ac-
cordo con la Cina, dichiarando vittoria e,
naturalmente, poi tutto ¢ stato sconvol-
to dalla pandemia. Anche questa volta po-
trebbe decidere di ritirarsi quando vedra
le conseguenze».
Il ministro del Tesoro Scott Bessent ha
detto che qualsiasi aumento
legato ai dazi sarebbe lieve e
temporaneo.
«Per definizione, le tariffe por-
tano a un aumento dell'infla-
zione. Sono una tassa che ricade
in gran parte sui consumatori
americani sotto forma di prez-
zi piu alti. Se saranno applica-
te su molti Paesi e prodotti, dato
che l'inflazione é gia stata alta e
le aspettative sono molto fragi-
li, vedremo un impatto piu per-
sistente in futuro. Non sara un
effetto isolato, ma piuttosto un
aumento prolungato. Ovviamente, la Fede-
ral Reserve rispondera mantenendo i tassi
diinteresse piu alti per riportare I'inflazione
sotto controllo, e alla fine riuscira nell'in-

binazione di inflazione e tassi di interesse
piu alti. Ecco perché penso che I'impatto sui
consumatori sara significativo».

Con l'obiettivo di promuovere equita nel
commercio, il presidente Trump ha an-
nunciato “tariffe reciproche” con i part-
ner commerciali. Cosa ne pensa?

«La difficolta qui é capire cosa intendiamo
per “giusto”. Come ha detto il presidente,
I'amministrazione farai “calcoli” per capi-
re cosa sia equo, considerando altre restri-
zioni commerciali e sussidi, sotto forma di
crediti d'imposta o condizioni di finanzia-
mento agevolate. Ci sono molti modi con
cui i Paesi influenzano il commercio, non
solo con i dazi. Proprio per questo é sta-
ta creata I'Organizzazione Mondiale del
Commercio (Wto), per giudicare e sta-
bilire cosa sia equo. In questo caso pero
non ci sara alcun dibattito, sara il governo
americano a stabilirlo».

Siamo sull’orlo di una guerra commerciale?
«Se i Paesi inizieranno a credere che i dazi
resteranno in vigore a lungo, reagiranno.
E allora si arriverebbe a una guerra com-
merciale. Ma voglio sottolineare un altro
aspetto: l'incertezza ¢ gia di per sé danno-
sa. Le imprese non possono prendere de-
cisioni su investimenti o assunzioni da
fare se non sanno quali saranno i dazi do-
mani. Dazi introdotti, tra l'altro, con un
ordine esecutivo, non attraverso una leg-
ge; il presidente potrebbe cambiarli da un
giorno all'altro».

Che impatto avranno sugli equilibri ge-
opolitici?

«Se il resto del mondo inizia a percepire
gli Stati Uniti come un partner commer-
ciale meno affidabile, cerchera alternati-
ve altrove. Pensate al grande sforzo per ri-
durre la dipendenza dal commercio con la
Cina. Obiettivo che ¢ ora a rischio. Anche
Pechino ha i suoi problemi e ha dimostra-
to di essere anch’essa un partner commer-
ciale poco affidabile. Tuttavia, se le impre-
se e i Paesi europei percepiscono gli Stati
Uniti come imprevedibili nelle loro poli-
tiche commerciali, potremmo assistere a
un cambiamento di focus, a un maggiore
orientamento verso altre economie». °‘E
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Le misure
annunciate

dal Presidente
porteranno
inflazione, tassi pit
alti e meno

crescita negli Usa

e nel mondo.

Come spiega

un economista
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peggiore situazione

possibile
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SPACCATI SALVINI CONTRO MELONI. CONTE ANTI-ARMI, MEZZ0 PD IN PIAZZA PER KIEV

|.a pace di Trump slascia
lil coverno e l'opposizione

AUTO-SANZIONI INUTILI
LUELE ALZA ALLA RUSSIA,
GLI USA LE CANCELLERANNO.
KELLOGG VA DA ZELENSKY

CANNAVD, DE CAROLIS, GIARELLI, IACCARINO E MARRA
DA PAG.2 APAG.5
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Meloni spiazzata cerca lTrump.,

» Lorenzo Giarelli

Diplomazia | .a premier
-agiona fino allultimo

su un volo per Washington
¢ parla con Trudeau:
“Lavoriamo con Usa e Ue”

co credesse nello scontro tra

it Donald Trump alza i toni e pitt ladestradi ~ Europae Trump. Proprio Ma-
governo si sfarina, tra tentativi di scavalcarsi ~ cron sara in visita alla Casa

emessaggi contraddittori. Nellaseratadigio-

Bianca lunedi, mentre giovedi

vedi, dopo un vertice a Palazzo Chigi, lasolita  arriverailpremieringlese Keir

giornataccia di governo (con la condanna del sotto-
segretario Andrea Delmastro) e le varie dichiarazio-
ni in ordine sparso, Giorgia Meloni medita addirit-
tura divolare a Washington per la convention Cpac,

Starmer. Un viaggio di Meloni
nel fine settimana per il Cpac
sarebbe un modo per “brucia-
re” gli altri leader europei. Ma

kermesse dei Repubblicani americani che riunirai intanto non banale ¢ un pas-

conservatori da tutto il mondo e sara la vetrina po-

saggio avvenuto ieri: la presi-

liticadi Trump. Almomentoil programmadell’even- ~ dente del Consiglio ha sentito

to prevede un intervento di Meloni alle 19 (ora ita-

il canadese Justin Trudeau,

liana) di domani e I'ipotesi piti probabile ¢ un vi-  presidente di turno del G7.

deo-collegamento di un quarto d'ora.

Ma gia solo il fatto che la
premier ragioni sulla parteci-
pazione di persona (molto
complicata, dovrebbe partire
oggi e tornare subito, in vista
degliimpegnia Romadilune-
di)dal'idea del messaggio che
vuole trasmettere, sia agli al-
leati italiani sia all’Europa: ri-
dimensionare Matteo Salvini,
attivissimo sostenitore della
linea dura trumpiana, e mo-
strarsi vicina al presidente a-
mericano nei giorniin cui I'U-
nione europea rivendica il suo
ruolo nel tavolo di pace tra
Russia e Ucraina, a costo di
scontrarsi con Washington.

D’ALTRONDE la faccia da fune-
rale mostrata da Meloni nel
vertice convocato da Emma-
nuel Macron pochi giorni fa,
lasciava intendere quanto po-

Nel comunicato ufficiale,
Palazzo Chigi cammina tra le
uova, tra Casa Bianca e Ue, di-
mostrando pero di non voler
scaricare Zelensky: “Il presi-
dente del Consiglioharibadito
che la priorita per I'Ttalia & la
stessa del resto d’Europa,
dell’Alleanza Atlantica e di
Kiev, fare tutto il possibile per
fermare il conflitto e raggiun-
gere la pace”. E percio “I'Ttalia,
insieme agli Stati Uniti e ai
suoi partner europei e occi-

dentali, lavora per una pace
duratura in Europa, che ne-
cessitadi garanzie disicurezza
reali ed efficaci per 'Ucraina”.

Chi ha molti meno obblighi
istituzionali sulla materia &
Matteo Salvini. E infatti il lea-
der leghista va dritto in soste-
gno a Trump, senza curarsi
troppo dei rapporti con Zelen-
sky: “Condivido quello che sta

facendo Trump per porre fine
allaguerra e conto che smetta-
no di sparare i cannoni e di
morire le persone”. Ancora:
“Chi attacca Trump non fa un
buon servizio alla pace. Non
commentoi giudizi, commen-
to 1 fatti. Trump in poche set-

Tajani balbetta e Salvini fa il falco

timane sta facendo quello che
né la Von der Leyen né Biden
hanno fatto in anni. Spero che

vada fino in fondo”. Altro che,
come da versione di Palazzo
Chigi, un tavolo comune.

SUPOSIZIONIancoradiverse&il
forzista Antonio Tajani, di
gran lunga il piu distante dai
toni trumpiani. Il ministro de-
gli Esteri non ne fa mistero:
“Non devo commentare tutte
leidee e tuttele proposte dico-

loro che parlano nel mondo -
dice riferendosi alla provoca-
zione di Salvini di assegnare a
Trumpil Nobelperlapace-0O-
gnuno ha le sue idee, non fa
parte della politica di governo
o dell’accordo di maggioranza
chi deve diventare premio No-
bel”. Per Tajaniil ruolodell'Eu-
ropa é imprescindibile tanto
quanto la tutela di Kiev: “Ab-
biamo sostenuto e continuia-
mo a sostenere I'Ucraina. La
trattativa dovra vedere seduti
al tavolo gli Usa, I'Ucraina e
I'Ue. Finché Zelensky sara
presidente, le nostre interlo-
cuzioni saranno con lui. Io ri-
cordocheanchelavecchiaam-
ministrazione Trump lo so-
stenne”. E sembra ricordarlo,
soprattutto, a Salvini.

Mlleati Il leghista spera
cheiltycoon “vadalino
infondo’, il leader dil1
sismarca: “Anche lui
sosteneva Zelensky”
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CECCARDI,
FIDANZA&C.
AL “CPAC”

ALLA CONVENTION
del Cpac, la maxi-
kermesse dei
conservatori

in programma a
Washington in questo
fine settimana,

ci saranno anche

e delegazioni di Fratelli
d'ltalia e Lega

ad ascoltare Donald
Trump e Giorgia Meloni,
che dovrebbe intervenire
in collegamento. Per la
Lega saranno presenti
tre europarlamentari;
Silvia Sardone, Susanna
Ceccardi e Anna Cisint.
Per Fdl ci saranno invece
Carlo Fidanza e Antonio
Giordano, seqretario
generale dei
Conservatori europei.

| leghisti sono gia
entusiasti: “Dopo
[America, tocca a noi
fare grande ['Europa”
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MELON: “SCONCERTATA”
Segreti svelati:
pena di 8 mesi
per Delmastro

© BISBIGLIA A PAG.9

~~ 8

\a 9

I

COSPITO Al sottosegretarlo 8 mesi per rivelazione di segreto. I pm
| Volevano I assoluzmne La premier: “Sono sconcertata, resta al suo posto”

Condanna per Delmastro
Meloni: "Sentenza politica”

» Vincenzo Bisbiglia

(44 on mi dimetto.
Spero ci sia un
giudice a Berli-
no”. Sonole17.30

in punto. Andrea Delmastro

Delle Vedove fila via scuro in

volto, a passo svelto, fuori

dall’aula dell’ottava sezione
collegiale del Tribunale di Ro-
ma. Mentresiaffrettaversol'u-
scita, affida poche ma ficcanti
parole ai cronisti. Pochi secon-

di prima il gindice Francesco

Rugarli ha pronunciato la sen-

tenzacheinfligge in primo gra-

do al sottosegretario alla Giu-
stizia 8 mesi di carcere e 1anno
diinterdizione dai pubblici uf-
fici (pena sospesa), per rivela-
zione di segreto d’ufficio. La
condanna arrivanonostante la

Procura avesse chiesto I'asso-

luzione. Non decadra dal suo

ruolo di governo e di deputato

di FdI: le pene diventano ese-

cutive solo dopo la Cassazione.

Ma per il meloniano € comun-

que un duro colpo.

LA VICENDA, come noto, ¢ lega-

ta al caso dell'anarchico Alfre-
do Cospito. Secondo le accuse,
il 31 gennaio 2023 Delmastro
passa al deputato di FdI, Gio-
vanni Donzelli, documenti “a
limitata divulgazione”, interni
alla polizia penitenziaria, rela-
tivi al carcere di Sassari, dove
all’epoca dei fatti Cospito era
detenuto al 41-bis. Nella stessa
prigione erano presenti anche
alcuni boss mafiosi - il camor-
rista Francesco Di Maioelo’n-
dranghetista Francesco Presta
- che nelle settimane prece-
denti avevano interloquito con
Cospito. Conversazioni finite
neibrogliacci della penitenzia-
ria in cui si parla dell'abolizio-
ne del 41-bis. In quello stesso
carcere il 12 gennaio c'era stata
la visita di una delegazione di
parlamentari Pd (compostada
Walter Verini, Andrea Orlan-
do, Silvio Lai e Debora Serrac-
chiani). Donzelli quello stesso
31 gennaio, intervenendo alla
Camera, riporta quasi alla let-
tera gli stralci della relazione,
chiosando: “Voglio sapere sela

sinistra sta dalla parte dello
Stato o dei terroristi con la ma-
fia”. Apriti cielo. I dem si sento-
no toccati da vicino, convinti
cheladiffusione del documen-
tofossetesaascreditarli. Cosiil
12 febbraio il co-portavoce di
Avs, Angelo Bonelli, presenta
un esposto che da il via all'in-
dagine della Procura di Roma.

I pm di Roma in realti non
hanno mai sposato la tesi della
colpevolezza del sottosegreta-
rio. Indagando si scoprira che
Delmastronelleore precedenti
a quel 31 gennaio aveva com-
pulsato gli uffici del Dap, fa-
cendosi recapitare dei docu-

per Delmastro

Sentenza politica™
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menti “a limitata divulgazio-
ne”, secondo un protocollo di
riservatezza interno al diparti-
mento. Il 22 maggio 2023 la
Procura - guidata da France-
sco Lo Voi, in queste settimane
al centro degli attacchi del go-
verno per l'iscrizione
I'indagine, girata al Tri-
bunale dei ministri, a
carico di Giorgia Melo-
ni e tre ministri sul caso
Almasri - chiede I'ar-
chiviazione, ma a luglio
la gip Emanuela Attura
ribalta il giudizio ordi-
nando I'imputazione. E
ancora ieri, poi i pm
Paolo Ielo e Rosalia Af-
finito avevano chiesto I'assolu-
zione, confermando laloro po-
sizione: in sostanza, per i pm
Delmastro avrebbe si violato il
segreto, ma trattandosi di ma-

teriacomplessaed “extrapena-
le”, lo avrebbe fatto nella con-
vinzione di essere nel giusto,
dunque senza “dolo”. “Non mi
dimetto, sposolatesidella Pro-
cura’, ha appunto detto Del-
mastro ai cronisti.

In attesa delle motivazioni
(entro 90 giorni) & possibile
che i giudici, riaffermando il
principio della riservatezza
delle comunicazioni istituzio-
nali, abbiano sposato la tesi
delle parti civili (per i quattro
dem gli avvocati David Ermini,
Mitja Gialuze Federico Olivo):
pud unavvocato penalista, sot-
tosegretarioallaGiustiziaed ex
componente del comitato per i

procedimenti d’accusa
non aver valutato che
atti concernenti i rap-
porti tra terrorismo e
mafia fossero riservati?

Le frasi di
febbraio 2023
Andrea
Delmastro &il
sottosegretario
alla giustizia
FOTO LAPRESSE

Ilegali Andrea Milanie
Giuseppe Valentino, ri-
correranno in Appello

MAILCASO& politico. Le

opposizioni in coro

chiedono le dimissioni.
Intanto ieri & arrivato I'ennesi-
mo attacco di Giorgia Meloni
alle toghe: “Sono sconcertata.
Michiedo seil giudizio siareal-
mente basato sul merito. Del-
mastrorestaal suoposto”. Lali-
nea é chiara: “E una sentenza
politica”, comescritto sui social
dal sottosegretario: “Ho difeso
il carcere duroverso terroristie
mafiosi. Io non ho tradito!™
Dungque “sentenza politica™
In questo caso sono i giudici a
essere sotto attacco. Col mini-
stro della Giustizia, Carlo Nor-
dio, che azzarda: “Sono diso-
rientato eaddolorato. Rinnovo

all'amico Delmastro Delle Ve-
dove la piti totale e incondizio-
nata fiducia”. Presa di posizio-
nechefafelice DanielaSantan-
cheé: la “linea” varra anche per
la ministra, “solo” rinviata a
giudizio a Milano?

LE REAZIONI
LUL: “SPERO

CI SIA GIUDICE
A BERLINO"
NORDIO:
"ADDOLORATO"
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rrivera il momentoin cud Giorgia Meloni parlerd, ne siamo cer-
ti, e arriverail giornoin cui la premier italiana, che ha costruito
parte della sua credibilita internazionale sulla difesa dell’Ucraina,
avra il coraggio di dire quello che in questi giorni e in queste ore non
ha avutoil coraggio di affermare (cosa che non ha fattoierineanche
nella nota firmata con il Canada). Ovverosia che é inaccettabile
definire Zelensky un dittatore, che é inaccettabile lavorare a un ne-
goziato con la Russia umiliando 'Ucraina, che é inaccettabile trat-
tare 'Evropa come se fosse un insieme di stati canaglia e che & inac-
cettabile vedere gli Stati Uniti avvicinarsi all anniversario dell’in-
vasione dell’Ucraina con Uatteggiamento criminale di chi conside-
ra la resistenza dei patrioti ucraini cosi fastidiosa da non aver pro-
blemi a rifiutarsi di firmare una bozza di risoluzione dell’Onu pre-
parata in vista del 24 febbraio che sostiene I'integrita territoriale
dell’Ueraina e condanna laggressione russa. Arrivera quel giorno,
ne siamo certi, e magari Meloni ci sorprenderd bacchettando
Trump sabato prossimo, durante lariunione del Conservative Poli-
tical Action Conference a cui é stata invitata insieme con molti
trumpiani europei. Ma nell'attesa di quel giorno - tra metterci la
faccia e perderci la faceia a volte é un soffio - per non rassegnarci
alla presenza in giro per il mondo di tutte quelle destre che per non
provocare Trump scelgono di sorvolare sull wmiliazione dell’ Uerai-
na st pud tentare di mettere insieme alcuni spunti offerti da quelle
destre che nelle ultime ore, in Europa, hanno scelto di metterci la
faccia, sull’Ueraina, per non perderla del tutto. Donald Tusk, primo
ministro polacco, della famiglia del Ppe, ha detto che “una capitola-
zione forzata dell’Ucraina significherebbe una capitolazione
dell’intera comunita dell’occidente, e con tutte le conseguenze di
questo fatto: nessuno faccia finta di non vederlo”. Friedrich Merz,
candidato cancelliere della Cdu, ha detto, rispetto alle parole di

Trump sull’Ucraing, che “sitrattadiuna classica inversione deiruo-
litra carnefice e vittima e quanto dichiarato corrisponde alla narra-
zione russa diffusa da Viadimir Putin”. Kemi Badenoch, leader dei
Tory, haricordato che “Zelenskynon e un dittatore, é il leader demo-
craticamente eletto dell’Ucraina che ha coraggiosamente resistito
all'invasione illegale di Putin, e noi conservatori siamo stati e sare-
mo sempre al fianco dell' Ueraina”, Ursulavon derLeym, presidente
della Commissione europea, esponente del Ppe, ieri ha annunciato
che il 24 febbraio sara a Ky per “riaffermare il nostro sostegno
all’eroico popolo ucraino e al presidente eletto democraticamente
Volodymyr Zelensky”. Arriverd il momento in cui le destre europee
troverannoil coraggio di non farsi travolgere dal Make Putin Great
Again e in cui capiranno quello che ieri ha detto in modo creativo
Boris Johnson, Uex Eeaderdx un’altra destra ewropea, quella inglese,
quella dei Tory, che meriterebbe di essere preso sul serio. Johnson ha
criticato il presidente americano, ricordando che “i rating di Zelen-
sky non sono del quattro per cento e in realtd sono pitt 0 meno gli
stessi di quelli di Trump”, e ha perd suggerito agli europei di porsi
una domanda: “Quando si smetterd di scandalizzarsi per Trumpe si
comincert a trovare un modo per finire la guerra?”. Per farlo, dice
Johnson, cisarebbe unavia, tra le altre. L'anno scorso, per esempio, i
diplomatici dell’Ue hanno concordato che il mddeto derivante dai
beni statali russi congelati in Europa potrebbe arrivare a cirea 270
miliardi di dollari: che aspettiamo a usarlo per sostenere 'Ucraina?
Atutare Kyiv, oggi, significa farle sentire il proprio sostegno, ovvio,

ma anche essere prontia tutto per evitare che il trumpismo raggiun-
ga il suo obiettivo: lasciare U'Ucraina e 'Europa nelle mani di
Putin e dei suoi utili idioti che hanno ricominciato a rialzare la
testain giro peril continente. Scegliere dinon agire, oggi, signi-

fica gid aver scelto da che parte stare. Che aspettiamo?

Difendere Kyiv si puo. Rassegna dei leader che contano tra 1 conservatori (ne manca una) per non rassegnarsi alle vergogne trumpiane
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Fratelli di Harley

FdI lancia I'Intergruppo
Harley-Davidson (made in Usa)
per promuovere il made in Italy

Roma. In questa fase di lacera-
mento dei rapporti tra Europa e Stati
Unitiin tanti fanno fatica acapire co-
sa passi per la testa di Donald
Trump. Manon é menoarduo entrare
nei meandri della mente di Giando-
nato La Salandra, il deputato di Fra-
telli d’Italia che - con altri colleghi
di partito - ha presentato I'Inter-
gruppo parlamentare degli appas-
sionati di Harley-Davidson. L’onore-
vole meloniano ha scelto lo storico

marchio americano per istituire la
Giornata della cultura della motoci-
cletta che & “simbolo del marchio
Italia, legato ai mestieri artigianali,
quali i fabbrioiconciatori”. Passino
i conciatori, ma davvero i fabbri siste-
mano le moto? (Capone segue nell’inserto I1)

FdI promuove le Harley al posto delle moto italiane nel mezzo della guerra dei dazi

(segue dalla prima pagina)

“Abbiamo scelto di chiamare l'in-
tergruppo Harley-Davidson non peril
marchio in sé, ma perché é rappre-
sentativo di tutto il mondo del motoci-
clismo” ha detto La Salandra, appog-
giato nella sua brillante idea dallo
stato maggiore di FdI: Salvatore
Deidda, presidente della commissio-
ne Trasporti della Camera; Gianluca
Caramanna, responsabile Turismo
del partito; Fabio Pietrella, della
commissione Turismo della Camera.

11 problema non sta tanto, o meglio
non sta solo, nella scelta di un mar-
chio straniero come simbolo del made
in Italy al posto delle tante aziende
italiane che hanno fatto la storia del
motociclismo. Un cortocircuito logico
che fara venire una sincope all’italia-
nista Fabio Rampelli. Il problema, in
questo contesto internazionale, & che
Harley-Davidson & un elemento cen-
trale della guerra commerciale con

gli Stati Uniti. Quando nel 2018 Do-
nald Trump impose i primi dazidel 25
percentosull’acciaioedel 10 percen-
to sull’alluminio, I'Unione europea
per ritorsione rispose con dazi su
quasi 3 miliardi di euro di export
americano simbolico: i jeans Levi’s, il
whiskey e, appunto, le Harley-David-
son. C'e stato anche un contenzioso le-
gale, che si & concluso solo poco tem-
pofa,conlasentenzadel 21 novembre
2024 della Corte di Giustizia Ue che
ha dato torto ad Harley-Davidson per
aver spostato fittiziamente alcune la-
vorazioni in Thailandia al solo scopo
di aggirare i dazi europei sulle moto-
ciclette made in Usa.

Ma la questione si ripropone ora
Trump ha annunciato la reintrodu-
zione dei dazi contro I'Unione euro-
pea su acciaio e alluminio. La Com-
missione Ue sta ovviamente prepa-
rando le contromisure cercando di
prendere di mira, come nel 2018, pro-

dotti che non danneggiano 1'Ue, ma
danneggiano gli Usa. E qual ¢ il mar-
chioincimaallalista? Esatto: Harley-
Davidson. Anche perché all’'Europa
basta semplicemente non rinnovare
la sospensione dei dazi che, in base
all’accordo con I’Amministrazione
Biden, scade il prossimo 31 marzo.
Quindi non solo i parlamentari di
FdI dedicano un intergruppo a una
moto americana pervalorizzare il Ma-
deinItaly, malofanno proprio nel mo-
mento in cui il governo Meloni - per
difendersi dai dazi di Trump - dovra
imporre insieme all’'Unione europea
i dazi su quelle stesse moto america-
ne. Non si sa a quel punto cosa succe-
dera al biker La Salandra: uscira dal
gruppo di FdI, uscira dall'intergrup-
po Harley-Davidson o comprera una
moto italiana? In quest’'ultima even-
tualita, gli consigliamo vivamente di
non acquistarla da un fabbro.
Luciano Capone
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La prima vera crisi di Meloni

Delmastro & solo 'ultimo inciampo. Dal caso Almasri ai servizi segreti,
da Santanche alla guerra contro le toghe fino al piu grosso dei suoi guai:
Trump. La premier si sente in trappola. Cronache da un fortino assediato

Roma. E ora pure questa. Non basta-
vano le sortite dell’alleato d’oltreo-
ceano a chiudere Giorgia Meloni in un
silenzio intirizzito (incrinato, ieri, solo

DI Luca ROBERTO
da unanota in cui parla di “pace”). Ar-
riva pure la condanna del sottosegre-
tario alla Giustizia Andrea Delmastro.
Neanche il tempo di focalizzarsi
sull’estero e tornare con la mente alle
parole del sottosegretario Fazzolari
che al Foglio a ottobre disse: “Dovesse
vincere Trump, non credo verrebbe
meno il sostegno a Kyiv”. Un’uscita in-
vecchiata male. Perché adesso Meloni,
che aveva nel posizionamento interna-
zionale un suo punto di vanto, non sa
che fare: se gioco troppo di sponda con

I'Ue, I'amico di Mar-a-Lago molla pure
me? Un gran grattacapo che si aggiun-
ge a settimane infauste, dal caso Alma-
srial caos nei servizi, passando per1’af-
faire Paragon, il ministro Nordio che
smentisce il sottosegretario Mantova-
no e la guerra con i magistrati. E poi
I'inchiesta su Daniela Santanche, le
chat di Fratelli d’Italia e le talpe in
Cdm. Orala premier ¢ per la prima vol-
ta in difficolta. (segue nellinserto IV)

Troppi guai per Meloni, ma Trump & cio che la stritola davvero

(segue dalla prima pagina)

Peruna come Meloni, abituata a fre-
quentare le aule parlamentari, I'as-
senza da Montecitorio e da Palazzo
Madama ha reso plastica la volonta di
sfilarsi, di svicolare. Sparire. Un com-
mento, una domanda, le avrebbe pro-
curato imbarazzo. L'ultima uscita pub-
blica risale all’assemblea nazionale
dellaCisl, lascorsa settimana. Da allo-
ra solo appuntamenti istituzionali.
Con in mezzo il viaggio a Parigi per il
vertice informale convocato da Ma-
cron sull'Ueraina, in cui la si e vista
comparire nelle foto ostentando pochi
sorrisi. Una reazione quasi naturale
se évero che la coerenzarivendicataa
livello internazionale nel sostegno a
Kyiv adesso rappresenta per lei pil
chealtroun fardello. In ambienti di al-
to livello, in quel mondo tra politica e
finanza, a Roma e a Milano, vaticina-
no:“Lapoliticaesteranellaquale bril-
lava sta diventando la trappola che ri-
schia di bruciarla”. Tant'é che Meloni,
la quale mesi addietro si era recata in
Ucraina a portare vicinanza al presi-
dente Zelensky, ora si fa scavalcare
pure dal premier socialista spagnolo
Sanchez che va in Ucraina a portare il
sostegno delle democrazie europee.

Eppure alla sensazione inedita di
fragilita concorre e non poco il lungo
elenco di guai interni che ha affastel-
lato uno dopo I'altro il governo. L'ulti-
mo dei quali s’é aggiunto ieri: la con-
danna a otto mesi inflitta al sottosegre-
tario alla Giustizia Delmastro per “ri-
velazione del segreto d'ufficio” nella
vicenda legata al detenuto anarchico
Alfredo Cospito. Ma soprattutto la sua
interdizione, per un anno, dai pubblici

uffici. Un sottosegretario interdetto. A
Palazzo Chigi e scattatal’ora “del forti-
no”, ci si chiude in una difesa a riccio:
Delmastro resteraal suo posto. Meloni
non pud permettersi cedimenti. Cosi
qualecuno comincia a dire: “E’ I'inizio
della fine”. Chissa. Gli echi del caso
Almasri s’avvertono ancora, con la
Corte penale internazionale intenzio-
nata ad andare fino in fondo nel redar-
guire I'Italia per la liberazione del ge-
nerale-torturatorelibico. Unavicenda
che ha evidenziato il caos nei nostri
servizi, la cui delega ¢ nelle mani del
sottosegretario Mantovano. Il quale
mercoledi, incredibilmente, & stato
smentito dal ministro della Giustizia
Nordio a proposito dell’utilizzo del
software spia “Graphite”. Mantovano
si era opposto a un’interrogazione di
Italiaviva appellandosi allanatura se-
cretatadegli atti. Ma Nordio, dando se-
guito a una richiesta di Renzi, quegli
attili ha spiattellati in Aula. Bum!

E’ proprio in materia di servizi che
il governo ha dato prova di scarsa te-
nuta: I'addio di Elisabetta Belloni al
Dis, i controlli su Gaetano Caputi, ca-
po di gabinetto di Meloni, le carte se-
cretate finite sui giornali. Ma per la
premier ci sono questioni ancor pit
spinose. La condizione periclitante
della ministra del Turismo Santan-
che, interessata da ben due procedi-
menti giudiziari e verso cui un pezzo
di maggioranza (e di FdI) non nutre
granché stima. E poi il caso delle chat
interne al partito meloniano pubbli-
cate dal Fatto e che raccontano molto
di una sfiducia della presidente del
Consiglio nei confronti delle centi-
naia di peones definiti “infami”. A de-

scrivere il quadro poco sereno anche
le continue fughe di notizie, per esem-
pio quella dell'ultimo Consiglio dei
ministri, che ha fatto emergere un vio-
lento diverbio tra i ministri Lollobri-
gida e Piantedosi.

Solo un mese e mezzo fa, tornando
dalla visita lampo a Mar-a-Lago per
sbloccare la liberazione di Cecilia Sa-
la, Meloni era stata festeggiata come la
vera leader d’Europa. Poco pitidi qua-
rantagiorni dopo lasituazione é preci-
pitata a tal punto che pure un Emma-
nuel Macron in fase discendente rie-
sce a prendere un’iniziativa europea.
Mentre lei & costretta a temporeggia-
re, chiudersi a Palazzo, aspettando
che passi la buriana. Solo che ogni
giorno Meloni incassa una nuova bato-
sta. E oltre a qualche like estempora-
neo di Musk, sembra sempre in balia
dell’alleato d’oltreoceano. Non pud
seguirlo, perché tutto cid che vuole fa-
re Trump va contro gli interessi
dell'Italia. Ma non puo mollarlo, per-
ché lo teme. Forse non esattamente
una prova di leadership.

Luca Roberto

CON TRUMP LITALIA BALLA
e —]

O T ———
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Le toste conseguenze del trumpismo

Il radicalismo della svolta nazionale-illiberale di Trump lascia pochi spazi
agibili per Meloni. Ma anche per Schlein non sara affatto facile praticare la
reazione antitrumpiana. Tempi interessanti, purtroppo, ma uno spazio c’e

Tl'a le piceole virti del giornalismo
ci sono le piccole domande. E ora
con Trump che sfigura Zelensky, com-
pagno d’arme e di speranze della presi-

DI GIULIANO FERRARA
dente del Consiglio per tre lunghi anni
di guerra, e lo fa dopo aver stracciato
malamente Biden, suo
omologo rispettato e
con lei paterno, non
solo a pacche sulle
spalle,e con Bruxelles
di lato, e con Macron e
gli omologhi tedesco e
spagnolo e inglese in
brache di tela, e ora
che fara Giorgia Melo-
ni? Oppure: ora che la
parola pace, cosi bel-
la, viene sfregiata dal-
la demagogia dell’in-
giustizia e dell’affari-
smo bieco, ora che la

tiniano lo fanno Salvi-
nieConte,orache fara
Elly Schlein? Prendi
la questione ucraina e
trasportala nel paese
in cui vivi, nel sistema
politico che ti governa, e vediamo che
cosa se ne possa mai pensare. Ovvia-
mente per questione ucrainasi intende
prima di tutto il destino di un paese

schiacciato dalla faceia feroce della sto-
ria, invaso da un’autocrazia revisionista
dell'est post sovietico e ora dal revisio-
nismo postdemocratico degli america-
ni, da ovest, dove il boia della giustizia
per 1'Ucraina € stato eletto e usa il suo
immenso potere per rinsaldare la cupo-
la di piombo che gia opprime Kiyv, met-
tendo il capo dei resi-
stenti nella condizio-
ne di dover scegliere
tra una difesa dispe-
rante e la bandiera
bianca di vaticana me-

bandiera bianca ! / ]
dell’eurodeputato moria e di frumpiana
Marco Tarquinio (Pd) attualita. Non € mora-
¢ intimata perentoria- lismo, non € rappre-

mente da un alleato
diventato nemico, ora
che il campo largo pu-

(segue dalla prima pagina)

Oggi tutto sembra spazzato via, la-
sciamo per un momento stare perché e
per responsabilita di chi o di che cosa,
e trionfa in apparenza non gia I'impe-
rialismo democratico unilaterale dei
neoconservatori e delle presidenze
appunto imperiali, ma una sua carica-
tura illiberale fondata sull’incontro o
collusione tra sistemi fino a ieri in-
compatibili o alternativi, nati dall’in-
tero secolo scorso, da due guerre mon-
diali, dalla paraboladel fascismo e del
comunismo e dall’affermazione tra
atroci tormenti delle democrazie occi-
dentali moderne.

Che cosa tutto questo significhi per
la politica italiana, intesa non come
contesa microscopica su scemenze di
dettaglio e ideologismi ma come unin-
sieme, come un’architettura che ha
passato i suoi esami e ha raggiunto la
maturitd dell’alternanza di forze di-
verse alla guida del governo, evitando
esiti plebiscitari, richiami frustrati e
rancorosi alla rivolta populista, sacri-
ficando quel pezzo di vitapubblica che
furono i vecchi partiti e sindacati ma
ricostruendo una possibile stabilita
nel segno della competizione possibi-

sentazione, non & im-
magine falsatadal car-
toonish, il fumettistico

le tra centrodestra dei nuovi partiti e
centrosinistra (mal definiti ma vitali a
loro modo), bé, non é chiaro affatto.
Per Meloni mediare con gli energu-
meni di Washington, a tradimento con-
sumato, non ¢ facile, sebbene in certo
modo sia considerato indispensabile
comunque da un establishment euro-
peo alla canna del gas, e sopra tutto
non é attivita esclusiva, salvi i buoni
rapporti personali e le iniziative di
successo gia intraprese in altri conte-
sti, viso lo spazio oggettivo per un go-
verno europeo di destra di fronte
all'ondata reazionaria negli Stati Uni-
ti. Il radicalismo della svolta naziona-
le-illiberale di Trump lascia pochi
spazi agibili. La disponibilita al servi-
lismo di chi intenda rivaleggiare con
Meloni dentro la maggioranza inse-
guendo la deriva putinista, anche nei
suoi aspetti caricaturali, ma non per
questo meno seri e pericolosi, &€ un ul-
teriore ostacolo alla liberta di movi-
mento della premier. Lei ¢ un donna
che ha avuto la ventura di nascere in
un mondo postumo rispetto al fasci-
smo, in un contesto in cui la tensione
fra nostalgie, frustrazioni, automati-
smi ideologici, volonta diriscatto pote-

convivere di farsa e
tragedia nell’orienta-
mento, chiamiamolo
cosl, della nuova Casa
Bianca; & aritmetica
elementare e materia-
le dei fatti Oltre
I’Ucraina ¢’é¢ un equi-
librio mondiale di
quasi otto decenni,
due generazioni bibli-
che, in discussione.
Un equilibrio costrui-
to su un incontro con-
flittuale e non inno-
cente, nessuno é inno-
cente, di culture, di
modi di vita, di strutture della societa e
dell'economia, dellasicurezza, quel che
de Gaulle chiamerebbe una certa idea
dioccidente. (sequenellinserta IV)

va metterla su un binario shagliato in-
vece che suquello, da lei percorso con
una certa grinta, di un forte riconosci-
mento, senza abiure culturali insince-
re, di valori e prassi occidentali, cid
che & avvenuto, e che & la chiave del
suo successo mainstream come primo
ministro e capo di un partito novissi-
mo. Insieme con il wokismo e mille al-
tre stupidaggini liberal é stato pero
travolto proprio il sostrato cosiddetto
mainstream di un assetto di cultura e
strategia e sensibilitd che ha avuto
nell’asse tra America e Europa occi-
dentale la sua culla e il suo paradigma
di crescita nei decenni. Raddoppiare
il trumpismo di queste settimane che
stanno cambiando il mondo sarebbe

Meloni, Schlein e le fosche conseguenze del trumpismo
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un rinnegamento demolitorio di tutta
I'esperienza conservatrice e democra-
tica della guida meloniana del centro
destra e del paese o nazione. Per bar-
camenarsi, la via pit facile, forse c¢'é
unospazioristretto chesichiamaMerz
o Germania, ma bisogna vedere anche
il risultato delle elezioni a Berlino,
non del tutto scontato. E alle questioni
di politica estera e di sicurezza, che
ora primeggiano, si aggiungono quelle
daziarie, cioé lo scombussolamento di
quelle relazioni economiche tra aree
competitive ridotte a arene di un deal
ediunbusiness straccione (i dazi reci-
proci sono un ritorno dal capitalismo
globalizzato al baratto).
Anche per Elly Schlein non sara fa-

cile praticare la reazione antitrumpia-
na senza farsi bullizzare dai pacifisti
stile Monaco 1938. E il ritorno a una ve-
ra contesa politica, non impaniata nel-
la demagogia elettorale permanente,
su una prospettiva di emulazione con
un fronte conservatore invece che con
una banda di scombiecherati rivoltosi
che lavorano contro le istituzioni della
democrazia mondiale, si presenta per
lomeno problematico. Situazione inte-
ressante, purtroppo, perI'Italia dopoil
comeback della grande impostura
americana, e in queste forme, con que-
sto tono, con questo linguaggio bieco.
Giuliano Ferrara
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STARE DA UNA PARTE:
QUELLA DELLITALIA

di Alessandro Sallusti  Pelitica e mediatica forse e : parte degli interessi dell’Italia

meglio mettere un paio di che, non essendo una

paletti tanto per chiarezza. Il superpotenza mondiale,
confusione, saltano primo e che se I'Europa e giunta ¢ partecipa si al grande gioco del
schemi e vacillano all appuntamento impreparata, ;| potere, ma in modo
convinzioni. Fa un certo debole e F[Llll:lc!l vulnerabile la : proporzionale alle sue forze. Per

effetto vedere i pacifisti di colpa e di cpl I'ha gestita negli intenderci, penso che sia

sinistra tanto imbarazzati da ultimi trentanr, cioe di qpel suicida anche solo pensare di

non proclamare «santo subito» centrosinistra che ha seguito ; rompere tanto con I’America

Donald Trump che sta sciagurate mode e prodotto quanto con I'Europa. Certo,

ottenendo, a modo suo, il fine compllca:[e }'eg_ole tvece Ch? siamo nel mezzo, nel mezzo di

guerra in Ucraina; e altrettanto occuparsi di difesa e soldom,_ una vera buft?ra non voluta né

imbarazzo serpeggia tra le file oltre ad aver fatto passare Chl. : provocaia. E in questa

dei conservatori alle prese conil ~ DO €ra dei loro per pericolosi situazione la prima cosa da fare

teorico capo dei conservatori fascisti. Il secondo paletto ¢ tenere i nervi saldi.

mondiali, Trump, che fa rlguarc}a il ruolo di Giorgia

comunella con il comunista e Meloni, che con

i3 r
arcinemico Putin scaricando Lmadeguatezza deum[;)eei ¢ enﬁra
malamente il loro - nostro - €n poco essendo entrata netia

coeZeensy Dopoilemondo S8 00 bton df Bl
al contrario», ecco appalesarsi il p

«mondo alla rovescia», ci vorra SEOE‘; geoveéﬂ?l?; ([:J;sutl]g V;g
un po’ di tempo - e fatti rLeyen. Lol mbim

concreti - per prendere le cotanto disastro ora le chiede

misure e capirci qualcosa. In con termini perentori di

Italia i colpi di scena quotidiani scegliere (:‘la che parte stare,
stanno mettendo a dura prova come se Sl stesse glogando a .
entrambe le coalizioni, al loro testa o croce. Immagino che lei

interno divise e incerte sul da sﬁi.ra - quando le cosgt Sltt dall
farsi. Ma rispetto alla bagarre chiarranno - innanzitutto datia

ono ore di grande

g

il Giornale E
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UCRAINA, PARLA MELONI

«Se oggi sl tratta
e perche abbiamo
difeso Kiev e liberta»

La premier telefona a Trudeau, rivendica l'aiuto a
Zelensky e chiede di lavorare con gli Usa per la pace

apagina 7

di Adalberto Signore

Attesa e cautela. Aspettando di capire quali saranno i
passi avanti del negoziato e avendo ben chiaro lo stile di
Trump. Giorgia Meloni resta sulla linea del wait and see.

Con Trump e con Zelensky,

la cautela di Meloni:

«Stesse priorita di Ue e Kiev»
E lunedi saltera il G7

Telefonata con Trudeau: oggi si tratta perché I'Occidente
ha difeso I'Ucraina. Domani video-collegamento con il Cpac

di Adalberto Signore
f ttesa e cautela. Aspettando di ca-

pire quali saranno i passi avanti

del negoziato in corso sull'Ucrai-
na e avendo ben chiaro lo stile di Do-
nald Trump nel condurre le trattative.
Giorgia Meloni, insomma, resta sulla li-
nea del wait and see e si guarda bene
dall’entrare nel merito delle tensioni tra
Stati Uniti e Russia da una parte e Euro-
pa dall’altra. La premier, perd, confer-
ma la sua presenza domani in vi-
deo-collegamento al Cpac di Washing-

ton, la Conservative political action con-
ference che ogni anno riunisce attivisti e
politici conservatori da tutti gli Stati Uni-
ti e dal mondo. Mentre lunedi non par-
tecipera alla riunione in videoconferen-
za dei leader G7, incentrata sulla que-
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il Giornale

stione Ucraina. Proprio il 24 febbraio,
infatti, cade il terzo anniversario dell'in-
vasione voluta da Vladimir Putin e la
tensione tra i Sette grandi e gia altissi-
ma, perché - racconta il Financial Ti-
mes - gli sherpa americani si oppongo-
no a inserire I'espressione «aggressione
russa» nella bozza di comunicato che
sara diramato al termine del vertice.
Proprio nel giorno in cui tutta la Com-
missione Ue (oltre a Ursula von der
Leyen ci sara quindi anche Raffaele Fit-
to) sara a Kiev per riaffermare il soste-
gno europeo all'Ucraina e a Zelensky.
Con loro sono attesi anche il presidente
del Consiglio Ue Antonio Costa e il pre-
mier spagnolo Pedro Sdnchez. Mentre
non ¢ in programma che possa esserci
Meloni, che da quando é a Palazzo Chi-
gi e stata a Kiev sia in occasione del
primo anniversario sia del secondo (lo
scorso anno proprio dalla capitale ucrai-
na presiedette il G7).

Lo scenario, insomma, vede allargar-
si la distanza tra Washington e 'Unione
europea. Che mentre Trump attacca Ze-
lensky, approva il 16esimo pacchetto di
sanzioni contro Mosca e si presenta a
Kiev per ribadire il suo sostegno. Dal

canto suo, Meloni ripete che «I'Italia la-
vora insieme agli Usa e ai suoi partner
europei per una pace duratura» e che
«necessita di garanzie di sicurezza reali
ed efficaci per I'Ucraina». leri la pre-
mier ha sentito il presidente di turno
del G7, il canadese Justin Trudeau. Gli
ha anticipato che - a causa di un prece-
dente impegno con il presidente degli
Emirati Arabi Uniti, Mohamed bin
Zayed Al Nahyan - nella riunione in vi-
deo-conferenza di lunedi sara sostituita
dal vicepremier e ministro degli Esteri
Antonio Tajani. E ha ribadito che «il so-
stegno occidentale» e «il coraggio e la

fermezza ucraina» hanno «precostitui-
tole condizioni che oggi rendono possi-
bile parlare di un ipotesi di accordo».
Una posizione mediana rispetto allo
scontro in corso tra Washington e le
cancellerie europee. In attesa di vedere
come si evolveranno i negoziati, ma nel-
la consapevolezza - spiega un big di Fra-
telli d'Italia - che se il quadro non si
andra ricomponendo «’Europa dovra
fare I'Europa» nonostante Trump.

E proprio con il presidente Usa Melo-

ni avra un contatto indiretto domani,
quando si colleghera con il Cpac2025in
corso a Washington. L'organizzazione
ha schedulato il suo intervento nell’ulti-
mo panel, dopo quello di Tom Homan,
responsabile immigrazione della Casa
Bianca, e prima di Elise Stefanik, amba-
sciatrice americana all'Onu. A cui segui-
rala chiusura in presenza di Trump. Un
discorso, quello della premier, che sara
incentrato soprattutto su temi valoriali
e che avra solo un passaggio breve e
soft sull’attualita geopolitica. Non & un
caso che il vicepresidente di Ecr Carlo
Fidanza - uno dei tre esponenti di Fdi
presenti a Washington con il segretario
generale Antonio Giordano e il deputa-
to Andrea Di Giuseppe - ieri abbia avu-
to parole di elogio per il vicepresidente
americano ]J.D.Vance. «Al Cpac - scrive
sui social - spiega in chiave semplice e
moderna la sua visione “Dio, patria e
famiglia”. Anche su immigrazione e li-
berta di espressione i suoi sono spunt
interessanti per le sfide che ogni giorno
combattiamo in Europa».

Nel terzo anniversario della guerra, I'Ue si ritrova nella capitale
ucraina. La premier presente nel 2023 e '24. Lite tra gli sherpa
dei Sette su Mosca invasore. A Washington Fdi applaude Vance

& | - .

VICEPREMIER Il leghista Matteo Salvini
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ISTITUZIONI
La premier italiana e leader
di Fratelli d'ltalia
Giorgia Meloni

Con Trump e con Zelensky,
tela di
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LE SANZIONI ALLA RUSSIA
E IL RISCHIO BOOMERANG

Gentile Direttore Feltri,
cosa ne pensa dell’idea della Lega di cancellare le sanzioni alla
Russia? Questa proposta é stata fortemente criticata, ma io trovo
che non sia del tutto errata, insomma penso che potremmo e
dovremmo cominciare a parlarne.

Tomaso Brambilla

aro Tomaso,

quella della Lega € una proposta da non censurare, tanto
intelligente quanto ardita. Intelligente perché le sanzioni rap-
presentano un'arma a doppio taglio che avrebbe dovuto in-
durre Putin a porre fine alla guerra, stremando I'economia
russa e spingendo il popolo danneggiato dal punto di vista
finanziario ad insorgere contro il presidente russo, ma che
non ha determinato tale risultato, dal momento che la Russia
pare non avere risentito piu di tanto delle ripercussioni delle
sanzioni, le quali tuttavia hanno finito con il nuocere piu a
noi, europei e americani, che le abbiamo applicate e inflitte
che non a coloro a cui erano destinate. Insomma, si é trattato
di una misura improduttiva e fallimentare, che pure ci ostinia-
mo a mantenere, tanto & vero che I'Ue ha presentato mercole-
diun nuovo pacchetto di sanzioni contro Mosca. Mossa peral-
tro poco astuta in una fase delicata come questa in cui si sta
parlando di pace, di dialogo, di apertura, di negoziato. E un
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po’ come gettare benzina sul fuoco. E tutto questo mi lascia
alquanto attonito.

La proposta della Lega & anche ardita poiché sembra che ci
si debba giustificare di questa iniziativa, spiegare e puntualiz-
zare da che parte si sta, per non essere accusati di stare contro
I'Ucraina e contro Zelensky, eccetera. Subito qualcuno & insor-
to tacciando i leghisti di essere filoputiniani. Mi domando
perché tutti i popoli e tutti i capi di Stato facciano i propri
interessi, ossia quelli della propria Nazione, mentre gli italiani
siano incapaci di ragionare in questi termini. Essere contrari
alle sanzioni, o almeno al loro mantenimento, non equivale
all’essere nemici dell'Ucraina ma semplicemente significa sta-
re dalla parte di centinaia di aziende italiane che danno lavo-
ro a centinaia di migliaia di persone, quindi consentono a
intere famiglie di godere di un tetto, di potere fare la spesa, di
campare, di risollevarsi. Le quali aziende con I'eliminazione
delle sanzioni potranno incrementare gli introiti, espandere il
mercato di riferimento, aumentare le esportazioni di quel
made in Italy che & e resta sempre apprezzato in tutto il globo
e che forse dovremmo spingere ancora di pitt. Non vi € nulla
di impopolare o sbagliato in questo proposito. Ecco, cerchia-
mo di pensare anche al nostro interesse, che risiede nella
interruzione delle sanzioni contro la Russia e nell'avvio di un
disgelo dei rapporti tra Italia e Russia, che erano ottimi fino a

qualche annetto fa. Io credo che non solo possiamo ma dob-
biamo anche impegnarci su questo fronte ai fini della costru-
zione di un clima di pace nonché per la tutela dei nostri affari,
che non sono cose sporche.

Dunque la Lega ha fatto benissimo a presentare questa
proposta, che non deve essere bollata come filoputiniana,
filorussa, essendo solamente filoitaliana.

Le sanzioni sono state vane e controproducenti. Ha senso
insistere con tale strumento? Cosa pretendiamo di ottenere se
non il risultato di castrarci? Credo che la cancellazione delle
sanzioni possa anzi essere una buona occasione per 'Europa
in generale per dimostrare I'intenzione di volere collaborare
per la pace facendo un piccolo passo in direzione dell'apertu-
ra di un canale di dialogo con il presidente russo. Non possia-
mo permetterci di essere tenuti ai margini di una trattativa
cosi importante, la quale ci riguarda. E metterci di traverso
la maniera pit efficace per essere esclusi.

Cancelliamo queste dannate sanzioni, ne trarranno benefi-
cio aziende grandi e piccole che esportavano di tutto verso il
mercato russo prima di essere azzoppate. Mercato russo che
apprezza particolarmente il gusto, la qualita e la bellezza dei
nostri prodotti, da quelli alimentari all’arredamento. Stiamo
facendo la guerra a noi stessi. Il che & alquanto sciocco.
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DIPLOMAZIA

Stati Uniti ed Europa
siallontanano

Sylvie Kauffmann, Le Monde, Francia

La scelta di Trump di negoziare
direttamente con Putin
sull’Ucraina apre una frattura tra
Washington e i governi europei.
Che costringera ileader del
continente a fare scelte difficili
" 116 febbraio centinaia di funzionari
dell’élite diplomatico-militare euro-
pea hannolasciatola citta tedesca di
= =Monaco, dove si era svolta la confe-
renza sulla sicurezza, scossi, preoccupati
e in alcuni casi indignati. E soprattutto
con la sensazione diaver vissuto tre giorni
che hanno cambiato il mondo, o almeno
quel mondo nato dopo la seconda guerra
mondiale a partire dalla solida alleanza
tra Stati Uniti ed Europa. Alla fine della
conferenza il divario tra questi due bloc-
chisembrava piti grande che mai. Il presi-
dente finlandese Alexander Stubb ha cer-
catodiriassumere il sentimento generale
citando Lenin, a cui ha attribuito questa
frase: “Cisonodecenniincuinonsuccede
niente, e ¢1sono settimane in cui succedo-
nodecenni”.

In effettila storia del rapportotral’Eu-
ropa e gli Stati Uniti sembra aver subito
una brusca accelerazione in pochi giorni.
I110 febbraioil vicepresidente statuniten-
se JD Vance, inviato da Donald Trump a
Parigi, ha pensato bene di bacchettare
I’Unione europea a proposito della sua
“regolamentazione eccessiva” dell'intel-
ligenza artificiale. Due giorni dopo Wa-
shington ha sconvolto il mondo politico e
diplomatico europeo, in fibrillazione gia
dall'insediamento della nuova ammini-
strazione, il 20 gennaio, annunciando che
il presidente aveva avuto una conversa-
zione cordiale conilleader russoVladimir
Putin su come mettere fine alla guerra in
Ucraina e che Trump aveva informato il
presidente ucraino Volodymyr Zelenskyj
solo inun secondo momento. 1113 febbra-
io Pete Hegseth, segretario alla difesa, ha
detto agli alleati riuniti a Bruxelles che gli
Stati Uniti hanno cose pittimportantia cui
pensare rispetto alla situazione dell’Euro-
pa. Ancora prima dell’inizio della trattati-
va con Mosca, Hegseth hamessoin chiaro

che 'Ucraina dovra rinunciare ai territori
conquistati dalla Russia e all'idea di entra-
re nella Nato. Dichiarazioni che saranno
sicuramente piaciute al Cremlino.

E in questo contesto che i ministridella
difesa europei sono partiti per Monaco,
senza sapere che il peggio doveva ancora
arrivare. I1 14 febbraio Vance ha attaccato
le democrazie europee, accusandole di
soffocare le liberta. “Un discorso fascista
e antieuropeo”, ha commentato un diplo-
L’incontro trail presidente ucraino
Volodymyr Zelenskyj (a sinistra)e,

di fronte, il vicepresidente statuni-
tense JD Vance. Monaco, Germania,
14 febbraio 2025

matico presente. Senza offrire la minima
risposta su come 'amministrazione
Trump voglia imporre la pace in Ucraina,
il vicepresidente si é rifiutatodiincontrare
il cancelliere tedesco OlafScholz e ha pre-
ferito intrattenersi con Alice Weidel, la
candidata del partito di estrema destra
Alternative fiir Deutschland. Un’ingeren-
za senza precedenti in piena campagna
elettorale tedesca, che amolti & sembrata
una provocazione. A questo punto é chia-
ro che la guerra ideologica ¢ stata dichia-
rata. “Vogliono farci la pelle e dividere
I’Europa”, ha commentato il deputato
cristiano-democratico tedesco Norbert
Rottgen, atlantista dilunga data.

Confusione a Washington

1115 febbraio é stato il turno del generale
Keith Kellogg, inviato del’amministrazio-
ne Trump per I'Ucraina. Aifunzionarieu-
ropei che ripetevano “niente si decida
sull’Ucraina senza I’Ucraina e niente
sull’Europa senza 'Europa”, Kellogg ha
risposto in modo raggelante: si agli ucrai-
ni, ma no agli europei. La questione, ha
precisato il generale, sararisolta in tempi
brevi,nonnell’ordine di mesima “disetti-
mane odigiorni”. Laserastessaicapidel-
la diplomazia russa e statunitense, Sergej
Lavrov e Marco Rubio, si sono parlati al
telefono. 1116 febbraioi negoziatori statu-
nitensi e il segretario di stato erano in

viaggio verso I'Arabia Saudita, dove han-
noincontrato Lavrovela delegazione rus-
sa. Gli ucraini e gli europei non sono stati
invitati. In tutto questo si fa strada la pos-
sibilita di un vertice tra Putin e Trump in
Arabia Saudita nel caso diun accordo per
il cessate il fuoco. E cosi, all'improvviso,
I'ipotesi della presenza di Trump al fianco
diPutin e del presidente cinese XiJinping
sulla piazza rossa di Mosca perla tradizio-
nale parata della vittoria del 9 maggionon
sembra pittinimmaginabile. Il presidente
statunitense ha perfino accennato alla
possibilita di reintegrare la Russia nel G7,
da cuierastata esclusanel 2014 dopol’an-
nessione della Crimea.

A preoccupare gli europei non é solo
questa evoluzione frenetica ma anche la
mancanza di trasparenza del piano statu-
nitense per'Ucraina, sempre che un pia-
no esista. Intanto le contraddizioni all’in-
terno dell'amministrazione Trump ali-
mentano la confusione. Appenaun giorno
dopole dichiarazioni di Kellogg, Rubio ha
espresso unaposizione diversa, sostenen-
do che gli europei saranno “coinvolti” nel
negoziato sull’Ucraina. Quando e in che
modo? Non si sa.

Dalle sue conversazioni con i leader
statunitensi, Zelenskyj ha concluso che
ancora non hanno concordato un piano
per mettere fine alla guerra. C’eraun pro-
getto, maincentrato suun aspetto partico-
lare:un contratto che assegnasse agli Stati
Uniti i diritti di sfruttamento delle terre
rare in Ucraina come risarcimento per gli
aiuti forniti a Kiev. Zelenskyj ha respinto
la proposta, convinto che non contenesse
abbastanza garanzie di sicurezza per il suo
paese.

In Europa ¢’ un’evidente inquietudi-
ne perl’accordo che Trump sarebbe pron-
to a concludere con Putin. “Un cessate il
fuocononsignificalapace”, hannoripetu-
to a Monaco i leader europei, molti dei
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quali non si fidano del presidente russo.
Per loroil pericolo ¢ evidente: se non siga-
rantirauna “pace giusta e duratura”, Putin
tornera ad attaccare I’Ucraina appena
possibile, e non si fermera all’Ucraina.
Ironia del calendario, il 16 febbraio ricor-
reva il primo anniversario della morte in
carcere dell’oppositore russo Aleksej Na-
valnyj, il cui annuncio aveva sconvolto la
conferenza di Monaco del 2024.
Quest’anno la vedova di Navalnyj, Yulia
Navalnaya, € tornata a Monaco per mette-
re in guardia tutti quelli che sono tentati di
concordare la pace con Putin. “Vi tradira.
Cambierale regole all’ultimo momentoe
vicostringera a stare al suo gioco”.

In ogni caso Zelenskyj ha capito che gli
conviene muoversi su piu tavoli. 1115 feb-
braio il presidente ucraino ha cercato di
risvegliare gli europei e di convincerli a
costruire insieme all’Ucraina la sicurezza
dell’Europa, cioé a puntare sulle tanto di-
scusse “forze armate europee”, impe-
gnandosi allo stesso tempo a trovare una
sintonia con Trump. “Conto sudilui”, ha
dichiarato.

Lo stesso dilemma riguarda gli euro-
pei, che in questi giorni si sono resi conto
che la situazione della loro sicurezza &
cambiata radicalmente. “Siamo effettiva-
mente entrati in una nuova era”, ha rico-

] . .. CONTINUAAPAGINA18»
nosciuto Friedrich Merz, capo dell’Unio-

ne cristiano-democratica e probabile
prossimo cancelliere tedesco, facendo ri-
ferimento alla Zeitenwende annunciata da
Scholz qualche giorno primadell’invasio-
ne russa dell’'Ucraina, nel 2022. “Questa
settimana ¢ la piu chiarificatrice che ab-
biamovissuto”.

Dovilé Sakaliené, ministra della difesa
lituana, ha detto di aver notato “un cam-
biamento interessante” tra i suoi colleghi
europei, che ha trovato “tutti un po’ scos-
si”. “Nell’arco di 24 ore siamo passati
dall'illusione che gli Stati Uniti volessero
difendere’Europaalla presadicoscienza
che dovremo sbrigarcela da soli, magari
conun po’ di aiuto da parte di Washing-
ton. C'¢ una grande differenza”. Soprat-

tutto dal punto divista del bilancio, viene
da dire. Sul Financial Times il presidente
del Consiglio europeo Antonio Costa ha

parlato dei “negoziati sulla nuova archi-
tettura di sicurezza, che dovrebbe tenere
conto della minaccia rappresentata dalla
Russia, una minaccia globale e non solo
per!’Ucraina”.

Un posto atavola

Ma come puo 'Europa garantire la propria
sicurezza senza averne i mezzi e dopo pit
di un decennio in cui & stata incapace di
prendere atto della tendenza al disimpe-
gno degli statunitensi? Come fare ameno
degli Stati Uniti in un momento in cui la
difesa europeanon épronta a prenderne il
posto e laminaccia russa non € svanita?

Questa prospettiva, a cui e impossibile
sottrarsi davanti alla brutalita della squa-
dradi Trump, & potenzialmente devastan-
te per I'unita dell’Europa. “Ho sempre
pensato che gli Stati Uniti potessero divi-
derci pit della Russia o della Cina”, ha
confessato un funzionario a Bruxelles. I
paesi piu esposti alle ambizioni russe
avranno la tentazione di corteggiare
Trump per mantenere la presenza delle
truppe statunitensi invece che scommet-
tere suunarinascita europea.

Ma resta il fatto che questa rinascita ¢
indispensabile per fare in modo che I'U-
craina sia nella condizione di difendersi,
anche nell’ipotesi di un cessate il fuoco.
Valettain questa chiave la decisione fran-
cese di organizzare un incontro d’urgenza
traileader di alcuni paesi europei-defini-
ti “capacie volenterosi” -a Parigiil 17 feb-
braio, accolta favorevolmente a Monaco.
La rinascita passa inevitabilmente
dall’abbandono degli schemi europei tra-
dizionali, perevitare i blocchi e coinvolge-
re il Regno Unito.

All'incontro hanno partecipatoileader
di Francia, Germania, Regno Unito, Ita-
lia, Polonia, Spagna, Paesi Bassi e Dani-
marca, insieme al presidente del Consi-
glioeuropeo Antonio Costa, alla presiden-
te della Commissione europea Ursulavon
der Leyen e al segretario generale della
Nato Mark Rutte. L'obiettivo era capire

# “Ad alimentare la tensione tra I'ammini-
strazione Trump e 1 paesi europei ¢'é anche il
tema dei dazi commerciali”, scrive Politico.
1110 febbraio 2025 il presidente statunitense
ha ripristinato i dazi sulle importazioni di ac-
ciaio e di alluminio che aveva introdotto du-
rante il suo primo mandato. E ha annunciato
che a partire da inizio aprile imporra tariffe
“reciproche”, cioé dazi contro paesi che se-
condo lui attuano pratiche commercialie fi-
nanziarie scorrette nei confronti degli Stati
Uniti, e che potrebbero infliggere danni
enormi all'industria automobilistica euro-
pea. La Commissione europea ha risposto
cercando il dialogo, ma si sta preparando a ri-
spondere a Trump se i negoziati dovessero
fallire. “ Dopo essere stata colta di sorpresa
durante il primo mandato di Trump, sotto la
spinta della Francia I'Unione europea ha raf-
forzato i suoi strumenti di difesa commercia-
le, innanzitutto rinnovando il suo regola-
mento che consente di rispondere se le viola-
zioni dei partner negli accordi commerciali

d iano i suoi interessi ici”.

cosamettere sul piatto per rivendicare un
posto al tavolo dei negoziati sull’Ucraina.
Rutte ha cercato di incoraggiare i leader
europei: “Imponetevi nel dibattito, non
lamentandovi ma con proposte concrete,
come le garanzie di sicurezza”.

Le garanzie di sicurezza di cui parla il
segretario generale della Nato sono al
centro del dibattito su cio che accadra do-
poil cessate il fuocoin Ucraina. Washing-
ton ha messo con le spalle al muro i part-
ner europei inviando a ciascuno un que-
stionario sulle risorse che & disposto a
mettere a disposizione per garantire la si-
curezza dell’Ucraina di fronte alle forze
russe in caso diinterruzione delle ostilita.
Oltre alle missioni di sorveglianza del ces-
sate il fuoco, secondo alcune fonti vicine
alla trattativa l'invio di truppe europee sul
posto come forza di dissuasione & un’ipo-
tesi che potrebbe corrispondere a una ga-
ranziadisicurezza. I francesieibritannici
sono pronti, come ha confermato la sera
del 16 febbraio il premier britannico Keir
Starmer.

Questa ipotesi solleva una serie di do-
mande: sul numero di truppe, sulla loro
gestione, sulla reazione a un eventuale
attacco, sul ruolo che potrebbe avere la
Nato (anche se I'Ucraina non ne fa parte)
e soprattutto sugli equipaggiamenti che
solo gli statunitensi possono fornire per
appoggiare un dispiegamento europeo. E
ancora presto per affrontare questi temi,
spiegano i diplomatici coinvolti: “Siamo
all'inizio dell'inizio”. Tuttavia, in questo
momento di crisi, sembra davvero che la
dinamica del riarmo dell’Europa sia stata
avviata. ®as

Scontro sui dazi
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TOBIAS SCHWARZ (AFP/GETTY)

L'incontro tra il segretario di stato
americano Marco Rubio (al centroa
sinistra) e il ministro degli esterirus-
so Sergej Lavrov (il primo a destra).
Riyadh, 18 febbraio 2025
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INDO-PACIFICO

Conlo sguardo
rivolto a Pechino

The Economist, Regno Unito

acrisinelle relazioni tra Stati Uni-

ti ed Europa sembra avere effetti

limitati nella regione del Pacifi-

co. Al forum sulla difesa che si &
svolto alle Hawaiitrail 12 e il 14 febbraio i
generalie i funzionari statunitensi hanno
sottolineato quanto sia importante raffor-
zare il rapporto con gli alleati asiatici. For-
se, ha suggerito un rappresentante sudco-
reano, l'accordo con la Russia consentira
agli Stati Uniti di concentrarsi sulla sfida
conla Cina.

Questa calma superficiale é dovuta in
parte al fatto che i governi asiatici hanno
tenuto un basso profilo rispetto ai recenti
cambiamenti geopolitici, perché sono in-
differenti ai problemi dell'Europa o per-
ché speranodinon irritare Trump, inmo-
do che gli Stati Uniti continuino a garanti-
re la sicurezza dell’Asia. In realta i paesi
piti esposti all’'aggressivita cinese hanno
motivi per temere che Pechino uscira raf-
forzata da unavittoria russa in Ucraina.

Prendiamoil caso di Taiwan. In questi
anni i governi di Taipei hanno sostenuto
che impedire la vittoria russa fosse fonda-
mentale per distogliere la Cina dal propo-
sito di invadere 'isola. L'idea che “oggi
toccaall’Ucraina, domania Taiwan” ora &
diventata piu allarmante. Un giornale
dell’'opposizione, lo United Daily News,
ha avvertito che, se continuera ad aggrap-
parsi agli Stati Uniti, Taiwan diventeraun
“pedone in balia” della partita tra Cina e
Stati Uniti. Il quotidiano giapponese
Nikkei ha commentato che l'indifferenza
di Trump nel sostenere un ordine mon-
diale liberale “é preoccupante, perché in-
debolisce la fiducia negli Stati Uniti”.

L'India, da parte sua, ha cercato di di-

Gli alleati asiatici degli Stati Uniti
sperano che il disimpegno in
Ucraina consentira al presidente
statunitense di concentrarsi sul
contenimento della minaccia
cinese nella regione

versificare la sua politica estera, avvici-
nandosia Washington e allo stesso tempo
mantenendo stretti legami con Mosca e,
di recente, migliorando le relazioni con
Pechino. Ora potrebbe intravedere un’op-
portunita di un accordo in Ucraina, per
importare piu facilmente il petrolio russo
ma anche perché una frammentazione
dell'ordine mondiale potrebbe darle mag-
giore influenza. Nel mezzo ci sonoi tanti
paesidel sudest asiaticoche sistannospo-
stando verso la Cina, ma sono a loro agio
conl'opportunismodi Trump.

Piani confusi

Nell’'amministrazione statunitense molti
pensano che gli europeidovrebbero saper
gestire da solilaminaccia russa, mentre la
Cina & un rivale temibile che va contenu-
to. Come? Adottando nuove tecnologie,
compresal’intelligenza artificiale, accele-
randolaproduzione diarmie, cosa fonda-
mentale, lavorando a piti stretto contatto
conalleati e partner. Parlando a Bruxelles,
il segretario alla difesa statunitense Pete
Hegseth ha avvertito gli alleati europei
che Washington dara priorita allo scontro
con la Cina, che ha “la capacita e I'inten-
zione diminacciare la nostra patriaeino-
stri interessi nazionali fondamentali
nell’indo-pacifico”.

Per laverita finora Trump non ha fatto
capire qualisianole suerealiintenzioniin
Asia. Haimposto dazi alla Cinamaha cer-
cato di corteggiare Xi Jinping, forse nella
speranza di concludere un accordo com-
merciale. Non ha dato segnali di voler au-
mentare la spesa per la difesa, come ri-
chiesto agli alleati europei. Tra i primi
ospiti di Trump alla Casa Bianca c’é stato

il premier giapponese Shigeru Ishiba, se-
guito dal leader indiano Narendra Modi.
Sembrerebbero segnali di una grande at-
tenzione all’indo-pacifico. Il linguaggio
diplomatico su Taiwan sembra intanto
farsi pitt duro. In una dichiarazione con-
giunta, Trump e Ishiba hanno affermato
divolersi “opporre a qualsiasi tentativo di
cambiare unilateralmente lo status quo
con la forza ola coercizione”. Sul sito del
dipartimento di stato non si fa piu riferi-
mento esplicito all'opposizione statuni-
tense all'indipendenza di Taiwan. D’altro
canto, lo smantellamento dell’Agenzia
statunitense per lo sviluppo internaziona-
le (Usaid) suggerisce che Trump non ha
davvero intenzione di contestare 1'in-
fluenza della Cina al livello globale.

In ogni caso alle Hawaii 'ammiraglio
Samuel Paparo, capo del comando statu-
nitense nell’indo-pacifico , ha chiarito le
priorita: “Se avessimo dovuto scegliere il
centro di gravitadel mondo cento anni fa,
sarebbe stato nell’Europa centrorientale.
Oggi é nell'indo-pacifico”. ® gim
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I duello televisivo tra il socialdemo-

cratico Olaf Scholz e il democristia-

no Friedrich Merz, il 9 febbraio, &
sembrato una reliquia del passato, un
anacronismo per la forma, per il conte-
nuto e per i protagonisti. L'idea che
Scholz e Merz decideranno le elezioni
federali ¢ irrealistica. Anche i contenuti
erano obsoleti. Scholz e Merz hanno det-
to tristemente poco sul futuro del paese.
Sono state trascurate le grandi questioni
cheitedeschi dovranno affrontare nei
prossimi anni. Hanno discusso breve-
mente di Medio Oriente e un po’ sulla
futura spesa per la difesa. I cambiamenti
climatici sono stati ignorati, come se le
inondazioni, la siccita e gli incendi che
hanno colpito I'Europa e il resto del
mondo non avessero lasciato traccia.
Nessun cenno agli sconvolgimenti che
I'ascesa dell'intelligenza artificiale com-
porta per il mondo del lavoro. Né al fi-

A confronto

Scholz e Merz
senza futuro

Marina Kormbaki,
Der Spiegel, Germania

nanziamento delle pensioni in una so-
cieta che invecchia rapidamente. Il tema
dominante ¢ 'immigrazione. Certo, I'in-
tegrazione di milioni di persone non &
facile, ci sono problemi, anche di sicu-
rezza. Ma il modo in cui se ne discute &
aggressivo e allo stesso tempo passivo.
Anche quando si tratta del secondo tema
importante, I'economia, I'attenzione
non ¢ rivolta abbastanza al futuro.
Scholz e Merz promettono di ridurre la
burocrazia, di aumentare le agevolazioni
fiscali, di abbassare le tariffe dell'elettri-
cita, tutto qui. Ma queste sono solo pic-
cole viti in un meccanismo in cui si & ac-
cumulata molta ruggine. Dove sono le
idee per una nazione industrializzata il
cui prodotto pittimportante, 'auto ali-
mentata a combustibili fossili, potrebbe
presto diventare un modello fuori pro-
duzione? In un periodo politicamente
esplosivo come quello attuale, ¢’é biso-

gno di qualcosa in piti. Serve passione.
Cio di cui molte persone hanno bisogno
in tempi cosi difficili e turbolenti ¢ il ca-
lore, 'empatia, la sensazione che i politi-
ci comprendano le loro esigenze quoti-
diane. Scholz e Merz, invece, lasciano
dietro di sé un vuoto emotivo. ¢ sm
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All'inizio del millenniola
Germania era il grande
malato d’Europa. Non era
mai riuscita davvero a tro-
vare una sintesi dopola ca-
duta del muro di Berlino
nel 1989 e la riunificazio-
ne. Poi il suo modello di
crescita basato su energia
a basso costo dalla Russia,
rapporti stretti con la Cina,
conti pubblici sotto con-
trollo e un’economia orien-
tata alle esportazioni é di-
ventato un modello peril
resto dell'Unione europea.

Micro Stefano Feltri
Lanormalitatedesca

Fino al 2018 il pil pro capite
tedesco, che & una misura
di benessere individuale,
superava del 25 per cento la
media europea. Poi ha co-
minciato aridursi ed entro
il20301 tedeschi avranno
un pil pro capite uguale al-
la media. Ora che la Ger-
mania sta per cambiare go-
verno, deve azzerare tutto
e ripartire? Non proprio.
Per esempio spende 11 per
cento del pil per finanziare
universita e centri di ricer-
ca, pitidegli Stati Uniti che
stannotraloo,6eloo,7

per cento. Il problema é
che, come molti sforzi del-
la Germania, anche questa
spesa & indirizzata a man-
tenere lo stato delle cose
invece di cambiarlo. Trop-
piinvestimenti, per esem-
pio, difendono'eccellenza
del settore automobilistico
tradizionale, invece di
competere sulle batterie
per le auto elettriche o
sull'intelligenza artificiale.
La Germania ha ancora i
mezzi per risollevarsi. Dal

successo dei suoi sforzi di-
pendono le prospettive di
tuttal’Europa. ¢
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TAPIS ROULANT

Trump su Zelensky: «Ha indici di gradimento al 4%». In
Italia basta e avanza per far cadere un governo.
Filippo Merli

Giorgia Meloni & apparsa al Papa.

Claudio Cadei

Luca Casarini comunicava con Papa Francesco, cardinali
evescovi. E poi si lamentano che le chiese sono vuote.
Gianfranco Ferroni

L'agsociazione magistrati andra a palazzo Chigi il 5 mar-
zo. E un avviso per la Meloni.
Piero Nerini

Sg a San Valentino vi sentite il fuoco dentro & Sant’Anto-
nio.
Dal Web

Trump come un bullo di paese
Trump assomiglia sempre piu a un bullo di periferia, ex
culturista, che viene sopportato nei suoi eccessi nell’oste-
ria del paese. Non ¢’& nulla di nuovo. Il suo, &€ un personag-
gio stantio, che & esistito sempre. Solo che il bullo di paese
¢ inoffensivo e vien sopportato con commiserazione dai
suoi vicini di tavolo, mentre Trump gode in pratica dei pie-
ni poteri ed ha l'esclusiva nella direzione del paese pit1 im-
portante del mondo.

Mario Brembeni

Riabilitato in Cina il patron di Alibhaba

Quattro anni fa il cinese Jack Ma, fondatore di Alibaba,
era stato brutalmente stoppato dal presidente cinese Xi
Jinping perché, forte del suo clamoroso successo economi-
o, si era permesso di criticare il partito comunista. Dopo
questi lungo oscuramento, Jack Ma si & presentato per la
prima volta in pubblico nella grande Sala del popolo di Pe-
chino assieme ai big dell'industria privata cinese fraiqua-
li svettava il nuovo astro Liang Wenfen di Deep Seek la so-
cieta di Intelligenza artificiale che ha sconvolto Wall
Street avendo messo a punto un programma simile a quel-
li al top negli Stati Uniti ma che costa un decimo. Erano
presenti anche i potentissimi produttori di auto elettriche.
Jinping ha bisogno di scaldare i motori dell’ economia cine-
se. Con questa riunione ha mandato ai suoi imprenditori
un messaggio preciso: fate il meglio che potete e in fretta.
Avrete I'appoggio di Pechino. Ma non interferite con il par-
tito comunista come aveva tentato di fare il patron di Aliba-

ba.
D&R
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Parole profetiche di Elia Canetti
«Ovunque egli arrivi il superbo si mette a sedere e tira fuo-
ridalla valigia la sua superiorita». Elia Canetti. Non ricor-
da qualcuno?

Santo Bressani Doldi

L’autodifesa di Sarkozy
L’ex presidente francese, Nicolas Sarkozy, dopo la condan-
na subita, aveva pubblicato un lungo post su X per procla-
mare la propria totale innocenza e indignazione — «sono
accusato di avere favorito una candidatura (quella di Azi-
bert, ndr) che non & stata mai stata presentata, attraverso
un intervento che non @ mai stato fatto, in cambio di un ser-
vizio che non & mai stato reso». Ecco perché ha subito an-
nunciato un ulteriore ricorso alla Corte europea dei diritti
dell'uomo.

Niccolo Trabacchi

Dino Maccini, 'Verdi trame', mosaico (dettaglio),
cm 70 X 100 (foto di Alessandro Bersani)
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Spese fiscali da tagliare

Tax expenditures al primoposto trale prioritadel Mefnel 2025. Darafforzare anche
la tax compliance volontaria, la lolta a evasione ed elusione e la giustizia tributaria

Riordino delle spese fiscali al pri-
mo posto fra le priorita politiche del
2025. E poi favorire e rinforzare la
tax compliance volontaria, preveni-
re, contrastare e ridurre l'elusione e
l'evasione fiscale e le frodi fiscali, ga-
rantire ai cittadini una giurisdizione
tributaria pit efficiente. Sono queste
le principali linee di indirizzo conte-
nute nel documento di programma-
zione strategica collegata alle priori-
té politiche predisposto dal MEF.

Bongi a pag. 24

Elenco delle prioritaperdipartimento finanze, Gdf e Agenzianella direttiva strategica 2025

Spese fiscali, ripartono i tagli

Da rafforzare anche la tax compliance volontaria

DI ANDREA BONGI

iordino delle spese fi-
scali—c.d. tax expen-
ditures — al primo
posto fra le priorita
politiche del 2025. Oltre a ta-
le ambizioso progetto il di-
partimento delle finanze,
quello della giustizia tribu-
taria elaguardiadifinanza,
nell’ambito del settore della
fiscalita e giustizia tributa-
ria, dovranno portare avan-
ti anche i seguenti obiettivi
di tipo strategico: attuazio-
ne della delega fiscale (legge
n.11/2023), favorire e rinfor-
zare la tax compliance volon-
taria, prevenire, contrasta-
reeridurrel'elusione e l'eva-
sione fiscale e le frodi fiscali
sul piano interno, europeo e
internazionale, garantire ai
cittadini una giurisdizione
tributaria piu efficiente.
Sono questi, in estrema
sintesi, le principali linee di
indirizzo contenute nel docu-
mento di programmazione
strategica collegato alle prio-
rita politiche predisposto
dal MEF con la finalita di
massimizzare il valore pub-

blico prodotto dall’azione
del Ministero, ai sensidel de-
creto-legge 9 giugno 2021,
n. 80.

Il documento in commen-

to, firmato dal Ministro
Giancarlo Giorgetti, con-
tiene la pianificazione
delle attivita per 'anno
2025 dell’Amministrazio-
ne economico finanzia-
ria, e per il relativo trien-
nio 2025-2027.

Per ognuna delle priori-
ta assegnate agli enti
competenti, il documen-
to prevede anche un co-
stante e periodico monito-
raggio dei risultatiin cor-
sodiformazione attraver-
so la definizione di specifi-
ciindicatori dirisultato. -

Per quanto riguarda,
ad esempio, l'obiettivo stra-
tegico del riordino delle spe-
se fiscali, il dipartimento
delle finanze dovra predi-
sporre un atto ricognitivo
delle spese fiscali in relazio-
ne alla fissazione dei tetti a
seconda della spesa presain
considerazione che fungera
come indicatore deirisultati
raggiunti.

Altro obiettivo di natura

strategica, assegnato aivari
enti che fanno capo al mini-
sterodell’economia e delle fi-
nanze, riguarda la digitaliz-
zazione dei servizi. In tale
ambito 'indicatore di risul-
tato & rappresentato da un
documento di ricognizione e
analisi delle esperienze

sull'applicazione dei siste-
mi di intelligenza artificiale
nell’ambito della fiscalita.

Piu articolati risultanoin-
vece gli indicatori di risulta-
to finalizzati al monitorag-
gio e verifica dell’obiettivo
di tipo strutturale, relativo
alla elaborazione degli indi-
rizzi di politica tributaria e
al contrasto all'elusione ed
evasione fiscale.

In tale ambito si prevede
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infatti una wvalorizzazione
dei dati acquisiti attraverso
le indagini di polizia giudi-
ziaria e di polizia economi-
co-finanziaria, Vattivita di
intelligence, le analisi di ri-
schio e il controllo economi-
co del territorio.

Il contrasto
dell’evasio-
ne, dell’elu-
sione e delle
frodi fiscali, a
tutela degli
interessi fi-
nanziari na-
zionali ed eu-
ropei, verra
condotto,
prioritaria-
mente, facen-
do riferimen-
to ai compor-
tamenti mag-
giormente le-
sivi, come l'e-

conomia sommersa, soprat-
tuttonella forma dell’evasio-
ne consensuale (accordo fra

i

=
3
¥

cedente e cessionario), del la-
voro sommerso e la grande
evasione fiscale internazio-
nale.

Allo stesso tempo verra po-
tenziatal’azione dicontrollo
e rafforzamento del contri-
buto volto a stimolare la
compliance dei contribuen-
ti, valorizzando il ruolo del-
la Guardia di finanza quale
unica forza di polizia nazio-
nale a competenza generale
in materia economico-finan-
ziaria, nonché di componen-
te a vocazione “investigati-
va” dell’Amministrazione fi-
nanziaria.,

Per quanto riguarda inve-
ce il dipartimento della giu-
stizia tributaria l'obiettivo
prioritario per 'anno 2025
consiste nel garantire ai cit-
tadini una giurisdizione tri-
butaria piu efficiente, in coe-
renza con le finalita indivi-
duate dal pnrr, anche me-
diante I'attuazione della ri-
forma della giustizia tribu-

.a

Wil
brrmm-rr'mmml_

© 3

taria, I'analisi e il monito-
raggio degli effetti dei nuovi
istituti del processo tributa-
rio, il costante e tempestivo
adeguamento del sistema in-
formativo all'evoluzione e in-
novazione tecnologica non-
chél'utilizzo delle nuove tec-
nologie digitali e dell'intelli-
genza artificiale.

Tra gli indicatori di risul-
tato in tale ambito figura la
costante pubblicazione, nel
tempo medio prefissato, del-
le sentenze tributarie di me-
rito, native digitali, pseudo-
nimizzate. Cid0 consentira
una evoluzione ed imple-
mentazione della banca da-
ti della giurisprudenza tri-
butaria di merito al fine di
favorire la diffusione della
conoscenza del c.d. “prece-
dente giurisprudenziale” a
favore degli operatori di set-
tore, delle imprese e dei cit-
tadini.
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Conte guida i filo-russi
Toh, i pi1 putinisti
stanno a sinistra

GIOVANNI SALLUSTI

Tra le molte ricadute del cambio di pa-
radigma impresso da Donald Trump
all’alfabeto geopolitico, ce n’é una tutta
domestica e sempre piu conclamata.
Trattasi dell’eclisse  definitiva di
quell’asilo infantile (...)

segue apagina 14

Elly e compagni allo shando
L’opposizione
sull’'Ucraina
non ¢ credibile;
1 piu putinisti
stanno a sinistra
e li guida Conte

segue dalla prima mento che balbettano i suoi esponen-

GIOVANNI SALLUSTI ti & che Trump sta sbagliando tutto
ed é una minaccia per la democrazia
() po]jﬁco-jdeologjm noto (t[‘oppo] (C}Ettﬂ del presidt?nte eletto della prin-
ottimisticamente come “campo lar- ~ cipale democrazia globale). La segre-
go”. Eclisse di raziocinio, di tenuta taria ciancia di «reagire alle provoca-
nervosa e soprattutto di ogni credibili-
ta, e come coalizione e come alterna-
tiva di governo.
11 Pd (parlandone da vivo) & a uno
stadio dadaista. L'unico pseudoargo-
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zioni del tycoon», immaginiamo in-
tendendo con “provocazioni” la vo-
lonta di risolvere due dossier lasciati
incancreniti dall'amministrazione de-
mocratica, il pantano russo-ucraino
e il garbuglio mediorientale. Un ex
segretario, tal Letta Enrico, parla addi-
rittura di «fermare Trump», e qualcu-
no dovrebbe mandare due infermie-
1i all'Istituto Jacques Delors, attuale
domicilio professionale del tapino.
Folklore a parte, 'elemento piu in-
quietante & quello che manca. Rim-
bomba nel circo equestre dem I'as-
senza di qualunque proposta alterna-
tiva vagamente percorribile al nego-
ziato imbastito dall'Orco.

Se la mediazione da sola ¢ una
“provocazione”, significhera che Elly
e isuoi scudieri sono prontia manda-
re soldati italiani a presidiare la linea
del fronte, come quantomeno con
coerenza interna stanno ventilando
Francia e Regno Unito? Assolutamen-
te no, “Trump sbaglia” & uno slogan
ottimo per fare cagnara liceale, mica
vogliamo la responsabilita politica di
calare una strategia costruttiva, son
cose pilt grandi di noi. Il clima da gita
scolastica lo riassume perfettamente

I'ennesima supercazzola schleinia-
na, per cui serve “una politica di dife-
sa comune” europea, ma che “atten-
zione, non ¢ la corsa al riarmo”. Ci
mancherebbe, ci difenderemo con le
margherite. Mettete dei fiori nei vo-
stri cannoni: una linea hippy che ¢
oggettivamente il miglior favore a Vla-
dimir Putin, altro che il tentativo
trumpiano di ripristinare un equili-
brio di pace e deterrenza. Chiamali,
se vuoi, putiniani inconsapevoli. Un
problema che non ha Giuseppe Con-
te, che & stato da subito uno zelante
ripetitore del verbo moscovita. Se vo-
gliamo adottare la semplificazione, il
pit1 putiniano di tutti, visto che la sua
linea & ed & sempre statala resa all'in-
vasore, non la pace attraverso la for-
za. 1l suo “trumpsimo” dell'ultima
mezz'ora € totalmente strumentale:
quando parla di “retorica bellicista”
usa un armamentario vetero-pacifi-
sta, non negoziale. La prova definiti-
va e che, dopo aver attaccato Giorgia
Meloni perché non si allineerebbe a
The Donald sull'Ucraina, I'ha attacca-
ta perché «per farsi dare i bacetti da
Trump e Musk ha strappato I'accor-

do con la Cina», ovvero I'adesione fol-
le alla Via della Seta approvata da
Conte medesimo quando era a Palaz-
zo Chigi. Quindi la Meloni e troppo
poco trumpiana, o lo & troppo? All'Av-
vocato della Repubblica Popolare Ci-
nese, pit1 che del Popolo, non interes-
sa, lui ripudia la logica formale e tie-
ne un’unica barra dritta, sempre ver-
so Est, sempre verso autocrazie e tota-
litarismi assortiti.

Conclusione: certo, il centrodestra
annovera al suo interno sensibilita
differenti, anche sulle esternazioni re-
lative alla guerra di Trump (alcune
delle quali risultano oggettivamente
urtanti, per quanto spiegabili col con-
sueto schema dell'iperbole trattavi-
sta). Ma questo ¢ fisiologico, in una
coalizione. La patologia italica & quel-
la di un’opposizione che non esiste,
né in quanto tale né tantomeno co-
me ipotesi di governo.
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MicaELABONGI

ue anni dopo un altro
D Fratello, secondo Don-

zelli «una delle perso-
ne piti intelligenti che esisto-
no», quello che sivestivada
nazista e ora presiede il grup-
podi Fdi alla Camera, insiste:
«Perchéideputati del Pd sono
andati a trovare i mafiosi? Co-
sa dovevano dire loro?».
Aun’intelligenza cosi sopraf-
fina non pud sfuggire che vi-
sitare i detenutirientratrai
compiti dei parlamentari.
Forse il genio in questione, al
secolo Galeazzo Bignami, sta
cercando di spostare I'atten-
zione dall’altro amico genia-
le della truppa, il sottosegre-

tario alla giustizia Delma-

geniali

MicarLA BoNGI

agli alla sinistra e ai
D suoi torbidi traffici. E

dagli alle toghe ros-

se. Sitorna li, al punto di par-

tenza, a quando, gennaio

2023, Fratello Giovanni Don-

zelli sisgolava nell’aula di
Montecitorio: «Questa sini-

strasta con lo Stato o con i
terroristi e con la mafia?».

—seguea pagina4—

— segue dalla prima —

Fdi

Le confidenze
degli amici
geniali

stro, al Pd?

Perché la notizia é che il sotto-
segretario, meloniano tutto
d"un pezzo, quello che ai dete-
nutivorrebbe togliere il respi-
ro e agli occupanti di case
prenderli «per la pelle del cu-
lo», & stato condannato a otto
mesi di carcere per aver spiffe-
rato a Fratel Donzelli, che poi
le usd come arma impropria
contro le opposizione, conver-
sazioniavvenute tra I'anarchi-
co Cospito e alcuni mafiosi
detenuti al 41 bis (qui il genio
tocca il suo apice: per difende-
re il carcere duro dal lassismo
del Pd il sottosegretario tutto
d’un pezzo riveld conversazio-
nichein base al 41 bis doveva-
no restare murate).

Sentenza di primo grado, figu-
rarsi, «il garantismo e un prin-
cipio fondamentale, che vale

sempre e per chiunque», se la
cava il moderato Maurizio
Lupi. Peccato che malgrado lo
«sconcerto» della premier per
la condanna del suo pupilloil
garantismo in questo caso
non ¢’entri niente. A prescin-
dere dal processo, dalla con-
danna in primo o secondo gra-
do, dal numero di mesi com-
minati a Delmastro, si tratta
diuna vicenda prima che giu-
diziaria, tutta politica e di sin-
golare gravita: un esponente
del governo ha approfittato
della sua posizione di potere
per tendere una trappola agli
avversari politici. La destra
paranoica sempre pronta a
denunciare complotti imma-
ginari ha messoin chiaroda
allora e unavolta per tutte -
come confermavanoierile
dichiarazioni fotocopia di Fdi

-qual é il suo stile di coman-
do. Colpi sotto la cintura, re-
gole calpestate, tentativo di
ridimensionare se non assog-
gettare e delegittimare gli al-
tri poteri dello stato quando
considerati un intralcio al pro-
prio. A Delmastro non augu-
riamo certo il carcere: rischie-
rebbe diavere a che fare con
uno come lui. O diricevere
una visita dai parlamentari
dell’'opposizione.

i

E
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Condannato a otto mesi il sottosegretario Delmastro, che ha la delega alle carceri e vuole
veder soffocare i detenuti. Per attaccare sulla giustizia il Pd ha svelato segreti d’ufficio.
Dovrebbe dimettersi. Ma non lo fard perche per Meloni.e una «condanna politica». paginas

Caso Cospito, Delmastro
condannato a otto mesi

Il sottosegretario ha violato il segreto del 41 bis. La procura aveva chiesto di assolverlo

MARIODIVITO
Roma

Bl Otto mesi di condanna e
un anno di interdizione dai
pubblici uffici. Questo il prez-
zo giudiziario che l'ottava se-
zione penale del tribunale di
Roma ha stabilito peril sottose-
gretario Andrea Delmastro,
colpevole di averrivelato docu-
menti segreti con le conversa-

zioni tra Alfredo Cospito e altri
detenutial 41 bis del carcere di
Sassari. Materiale che, il 31
gennaio del 2023, il deputato
Giovanni Donzelli ha utilizza-
to in aula per attaccare la dele-
gazione del Pd andata a farvisi-
ta all’'anarchico durante il suo
lungo sciopero della fame, defi-
nendola come una specie di
ponte trail movimento liberta-
rio e la mafia. Un’assurdita po-

litica mal sostenuta da docu-
menti che dovevano restare ri-
servati, anche perché il senso
del «carcere duros», se ancora
ne ha uno, é proprio quello di
evitare che i detenuti possano

il

i
I
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comunicare con 'esterno.

LA SENTENZA ¢ arrivata dopo
un paio d’ore scarse di camera
di consiglio e, soprattutto, do-
po che il procuratore aggiunto
Paolo Ielo aveva chiesto I'asso-
luzione dell'imputato perché
«il fatto non costituisce reato».
Durante la requisitoria, anda-
tain scena ieri mattina, la sosti-
tuta Rosalia Affinito aveva co-
minciato dicendo che il fatto
sussisteva, e cioé che il segreto
in effetti era stato rivelato, per-
chéle carte con le conversazio-
ni tra detenuti al 41 bis comun-
que erano uscite dal Dap e non
ci sono mai stati dubbi sul fat-
to che fossero «a limitata divul-
gazione». Poi Ielo ¢ intervenu-

to sul filo della dottrina: «Il se-
greto amministrativo € una
materia complessa», haripetu-
toa piuriprese il pm davanti ai
giudici, ricordando che lui gia
aveva chiesto l'archiviazione
per Delmastro, poi negata dal
gip che ha disposto coattiva-
mente il processo. Il punto,

per lelo, € che mancava I'ele-
mento soggettivo del reato. «E
questo lo dico perché faccio il
pm e non sono l'avvocato
dell’accusa», harintuzzato.

IN SOSTANZA Delmastro sareb-
be incappato nel complesso gi-
ro delle «norme matrioska»
che regolano il sottile confine
tra documenti riservati, docu-
menti segreti e documenti a li-
mitata divulgazione: «Si tratta
diun errore su norma extrape-
nale che ha prodotto un errore
sul fatto». Da quilarichiesta di
assolvere il sottosegretario per-
ché il suo comportamento
non avrebbe costituito reato.
A queste parole il presidente
Francesco Rugarli ha annuito,
confermando l’antica creden-
za, diffusissima traiprocessua-
listi, che quando un giudice fa
segno di si con la testa non é
maiun buon segno per I'impu-
tato. In effetti le tesi di Ielo la-
sciavano ampio spazio a una
considerazione ulteriore: se il
fatto sussiste ma non costitui-
sce reato vuol dire tutto sta
nell’'interpretazione del con-
cetto giuridico di segreto. E se
il giudice ne ha una diversa ri-
spetto alla procura, la condan-
na e da ritenersi pressoché

scontata. E cosi é stato. A Del-
mastro, in ogni caso, sono sta-

te riconosciute sia le attenuan-
ti generiche sia la sospensione
della pena (compresa I'interdi-
zione). Respinte le richieste di

risarcimento delle parti civili,
cioé dei tre esponenti del Pd fi-
niti nel mirino di Donzelli. Ave-
vano richiesto 5 euro. Una ci-
fra simbolica. «Avrebbero do-
vuto costituirsi anche la Came-
ra, il Senato e il ministero della
Giustizia», ha attaccato duran-
te il suo intervento I'avvocato
Mitja Gialuz.

DELMASTRO, con la sua ormai
celebre scorta, e arrivato in tri-
bunale a udienza appena co-
minciata e si é seduto di fianco
al suo avvocato. Se n’é andato
alla fine della requisitoria, sen-
za nemmeno guardare in fac-
cia i cronisti a caccia di sue di-
chiarazioni. A sentenza pro-
nunciata, in compenso, sul so-
cial di Fratelli d’Italia ¢ appar-
sa la versione ufficiale del par-
tito: «Se tocchi il Partito Demo-
cratico finisci condannato? No-
nostante la richiesta di assolu-
zione del pm, il sottosegreta-
rio Andrea Delmastro é stato
condannato dal tribunale. Il
motivo? Aver condiviso conun
collega dei documenti, non se-
greti e gia rivelati dalla stam-
pa, che mettevano in imbaraz-
zo il Pd». Le cose non sono an-
date proprio cosi: la difesa di
Delmastro durante tuttoil pro-
cesso ha insistito molto sulle

notizie «gia diffuse dalla stam-
pa». Ma il pezzo di Repubblica
che avrebbe dovuto provare
questa tesi era successivo ri-
spetto alle richieste di Delma-
stro al Dap sulle conversazioni
di Alfredo Cospito in carcere.
«In questa storia non ci sono
mai state due testimonianze
uguali», ha concluso lelo.

GIA PERCHE tra email e appunti
fatti partire dal Gom verso il
ministero «a mezzo di un mo-
tociclistas, le spiegazioni sul gi-
ro che hanno fatto i documen-
tinon hanno mai convinto nes-
suno per tutta la durata del pro-
cesso. «Spero ci siaun giudice a
Berlino, ma non mi dimetto»,
il commento finale di Delma-
stro. Che di giudice comunque
ne ha incontrato uno a Roma.

La requisitoria
trafatti e dottrina:
«Non ci sono state
due testimonianze
uguali traloro»

La premier non si rimangia l’'appoggio a Zelensky.
Domanimessaggio alla convention dei Conservatori

Per il pm mancava I'elemento soggettivo del reato.
C’e anche un anno di interdizione dai pubblici uffici
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LE DIECI LEZIONI
DELLA GUERRA

diMario Ajello

S iamo ormai al terzo anni-

versario

dell'invasione

dell'Ucraina del 24 febbraio

2022.

Continua a pag. 35

Segue dalla prima

LE DIECI LEZIONI DELLA GUERRA

Mario Ajello

T re anni di guerra che forniscono
almeno dieci lezioni di storia,
prima che la tragedia si trasformi
sperabilmente in una pace e in una
pace giusta.

Lezionenumero L

Inutile prendersela con Trump e dire,
anche se & verissimo, che & entrato
nella questione russo-ucraina come
una irruenza eccessiva e piti attenta
agliinteressidi Mosca che alle ragioni
diKiev.Sara pure cosi, marestala
lezione che in politica quando si crea
unvuoto - e 'Europa lo ha creato con
lasua assenza oscarsa fattivita
diplomatica sulla vicenda Ucraina -
qualcuno quel vuoto loriempie.
Naturalmentea modo proprioein
questo caso senza farsi troppi riguardi
verso chinon hasaputo trovare in tre
anni una soluzione.

Lezionenumero 2.

LEuropanonsi é svegliata in questi
tre anni ma adesso deve farlo per
forza. Non puo pitt barcamenarsitrai
soliti compromessi al ribasso, le
titubanze e le impotenze in una fase
neo-imperiale. Senno, altri conflitti
come questoin Ucraina finiranno per
travolgerci prima o poi.

Lezione numero 3.

Le guerre non finiscono da sole.
Lasciarle unicamente ai combattenti -
cioe agli aggressorie agliaggrediti, e
come ¢ chiaro a quasi tutti i primi sono
inrussi e isecondigliucraini eivalori
didemocrazia, liberta e
autodeterminazione dei popoli-e
circondarle di pacifismo parolaio odi
impotenza diplomaticaodi
arrendevole spirito diMonaco 1938 le
fa crescere su se stesse.

Lezione numero4.

Senon ci difendiamo da europei, se
non paghiamo per le nostrearmi, se
non siamo prontia pensare veramente

la guerra eanon espellerla dalle
nostre coscienze, come abbiamo
avuto la fortuna di poter fare negli
scorsi decenni, siamo destinatia
diventare, oltre che vulnerabili,
ininfluenti. E le due cose sono la stessa
cosa.

Lezione numero 5.

Il primo annodi guerra é stato per
molti o per quasi tutti (con gravi
smarcamenti) I'anno della solidarieta:
gloria all'Ucrainal! Nel secondo anno, il
sostegno allaresistenza anti-russa e
andato sempre pill velocemente
scemando. Nel terzo anno, Zelensky &
diventato pertanti-eora Trumpe
Putin se lo dicono apertamente - non
la vittima ma parte del problema e gli
aiutiall'Ucraina, non interrotti, hanno
finito per essere sempre pill contestati
sia in Italia sia nel resto d’Europa. La
lezione & chela guerra stancachilafa
(omeglio: chila subisce) ma anche chi
la guarda. Il risultato € che tre anni di
conflitto fanno diminuire la
compartecipazione emotiva e politica
alla tragedia in corso.

Lezione numero 6.

E’legataalla precedente. Con il
passare del tempo, si ¢ andata
allargando la differenza tra gli incerti
tentativi delle classi dirigenti
occidentali di arrivare alla fine del
conflitto, con unasoluzione
comunque onorevole, e il sentimento
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popolare, testimoniato dai sondaggi.
Quest'ultimo, in larga parte della
popolazione, chiede di chiudere
subito, comunque sia, la guerra:

perché basta pagare cosi tanto le
bollette energetiche e le materie prime
chefannoimpennare i prezzi di tutto.
Atteggiamento magari comprensibile,
ma poco lungimirante.
Lezionenumero?7.

Non e dato per sempre, come si
pensava, cheil blocco atlantico sia
eterno. E non si puo pill pensare,
almeno per ilmomento, che
I'Occidente siaunosolo.Losié
creduto per tutto il secolo scorso e fino
a poco fa - altro che ‘900 come «secolo
breve»:sembra finito, forse, soltanto
adesso-mala guerrain Ucraina enon
solo questa ci dice che tocca
aggiornare le nostre vecchie certezze.
Lezionenumero 8.

Probabilmente avevanoragione Silvio
Berlusconi e quelli che, a destra,a

sinistra eal centro, la pensavano come
lui. Occorreva fare di pili per
avvicinare la Russia putiniana
all'Occidente e alla Nato. E invece, ha
finito per vincere I'ostracismo verso
Mosca da remake osequel della
Guerra Fredda. Per poi venire adesso
rovesciato questo ostracismo inuna
improvvisata ed escludente pax
trumpiana-putiniana.
Lezionenumero9.

Quandonon cisiimpegnaveramente
afermare un conflitto militare, e in tre
anni questiimpegno € mancato, la
guerradiventasempredi piltuna
guerra comunicativa e di
disinformazione - Tucidide diceva: “La
maggior parte della gente non si
preoccupa discoprire la verita ma
trovamolto facile accettare la prima
storia che sente” - e diventa sempre di
pil, anche, una guerra cibernetica.
Nella quale vengono coinvolti tutti,
compreso il nostro Paese cheinfatti e

uno dei pit colpiti dagli attacchi degli
hacker filo-russi. E I escalation della
guerra digitale vale come lezione a
investire di piinella cyber defence.
Lezionenumero10.

Riassume le precedenti ed & tutta
rivolta al futuro. La democrazia non si
difende pilida sola, a basso costo e con
il pilota automatico. E comunque dal
male puo venire il bene. Ossia dopo
questi treanni disonnambulismo, la
durezza dellastoria ches’e rimessa
terribilmente in moto puo darci quella
forza che finora @ mancata.
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Mario Ajello

iamo ormai al terzo anni-

versario  dell'invasione

dell'Ucraina del 24 febbra-

io 2022, Tre anni di guerra
che forniscono almeno dieci le-
zioni di storia, prima che la tra-
gedia si trasformi sperabilmen-
te in una pace e in una pace giu-
sta.

Lezione numero 1 - Inutile
prendersela con Trump e dire,
anche se € verissimo, che ¢ en-
trato nella questione rus-
so-ucraina come una irruenza
eccessiva e pilt attenta agli inte-
ressi di Mosca che alle ragioni
di Kiev. Sara pure cosi, ma re-
sta la lezione che in politica
quando si crea un vuoto - e
I'Europalo ha creato conla sua
assenza o scarsa fattivita diplo-
matica sulla vicenda Ucraina -

L’editoriale

TRE ANNI
DI GUERRA
E DIECT
LEZIONI

qualcuno quel vuoto lo riem-
pie. Naturalmente a modo pro-
prio e in questo caso senza far-
si troppi riguardiverso chinon
ha saputo trovare in tre anni
unasoluzione.

Lezione numero 2 - L'Euro-
pa non si e svegliata in questi
tre anni ma adesso deve farlo
per forza. Non puo pili barca-
menarsi tra i soliti compromes-
si al ribasso, le titubanze e le
impotenze in una fase neo-im-
periale. Senno, altri conflitti co-
me questo in Ucraina finiran-
no per travolgerci prima o poi.

Lezione numero 3 - Le guer-
re non finiscono da sole. La-
sciarle unicamente ai combat-
tenti-cioe agliaggressorieagli
aggrediti, e come e chiaro a
quasi tutti i primi sono in russi
e i secondi gli ucraini e i valori
di democrazia, liberta e autode-

terminazione dei popoli - e cir-
condarle di pacifismo parolaio
o di impotenza diplomatica o
diarrendevole spirito di Mona-
c01938 le fa crescere su se stes-
se.

Continua a pag. 20

Tre anni di guerra e dieci lezioni

Mario Ajello

segue dalla prima pagina

Lezione numero 4 - Se non ci difendiamo
da europei, se non paghiamo per le nostre
armi, se non siamo pronti a pensare vera-
mente la guerra e a non espellerla dalle no-
stre coscienze, come abbiamo avuto la for-
tuna di poter fare negli scorsi decenni, sia-
mo destinati a diventare, oltre che vulnera-
bili, ininfluenti. E le due cose sono la stessa
cosa.

Lezione numero 5 - Il primo anno di
guerra e stato per molti o per quasi tutti
(con gravi smarcamenti) I'anno della soli-
darieta: gloria all'Ucraina! Nel secondo an-
no, il sostegno alla resistenza anti-russa ¢
andato sempre pill velocemente sceman-
do. Nel terzo anno, Zelensky e diventato per
tanti - e ora Trump e Putin se lo dicono
apertamente - non la vittima ma parte del
problema e gli aiuti all'Ucraina, non inter-
rotti, hanno finito per essere sempre pill
contestati sia in Italia sia nel resto d’Euro-
pa. La lezione é che la guerra stanca chi la
fa (o meglio: chi la subisce) ma anche chi la
guarda. Il risultato & che tre anni di conflit-

to fanno diminuire la compartecipazione
emotiva e politica alla tragedia in corso.

Lezione numero 6 - E legata alla prece-
dente. Con il passare del tempo, si ¢ andata
allargando la differenza tra gli incerti tenta-
tivi delle classi dirigenti occidentali di arri-
vare alla fine del conflitto, con una soluzio-
ne comunque onorevole, e il sentimento
popolare, testimoniato dai sondaggi. Que-
st'ultimo, in larga parte della popolazione,
chiede di chiudere subito, comunque sia, la
guerra: perché basta pagare cosi tanto le

,,,,,,
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bollette energetiche e le materie prime che
fanno impennare i prezzi di tutto. Atteggia-
mento magari comprensibile, ma poco lun-
gimirante.

Lezione numero 7 - Non é dato per sem-
pre, come si pensava, che il blocco atlantico
sia eterno. E non si puo piu1 pensare, alme-
no per il momento, che I'Occidente sia uno
solo. Lo si e creduto per tutto il secolo scor-
so e fino a poco fa - altro che *900 come «se-
colo breve»: sembra finito, forse, soltanto
adesso - ma la guerra in Ucraina e non solo
questa ci dice che tocca aggiornare le no-
stre vecchie certezze.

Lezione numero 8 - Probabilmente ave-
vano ragione Silvio Berlusconi e quelli che,
adestra,asinistra eal centro, la pensavano
come lui. Occorreva fare di pill per avvici-
nare la Russia putiniana all’'Occidente e al-
la Nato. E invece, ha finito per vincere l'o-

stracismo verso Mosca da remake o sequel
della Guerra Fredda. Per poi venire adesso
rovesciato questo ostracismo in una im-
provvisata ed escludente pax trumpia-
na-putiniana.

Lezione numero 9 - Quando non ci si im-
pegna veramente a fermare un conflitto mi-
litare, e in tre anni questi impegno ¢ man-
cato, la guerra diventa sempre di pilt una
guerra comunicativa e di disinformazione -

Tucidide diceva: “La maggior parte della
gente non si preoccupa di scoprire la verita
ma trova molto facile accettare la prima
storia che sente” - e diventa sempre di pill,
anche, una guerra cibernetica. Nella quale
vengono coinvolti tutti, compreso il nostro
Paese che infatti & uno dei piui colpiti dagli
attacchi degli hacker filo-russi. E I" escala-
tion della guerra digitale vale come lezione
ainvestire di pilt nella cyber defence.

Lezione numero 10 - Riassume le prece-
denti ed é tutta rivolta al futuro. La demo-
crazia non si difende pit1 da sola, a basso co-
sto e con il pilota automatico. E comunque
dal male puo venire il bene. Ossia dopo que-
sti tre anni di sonnambulismo, la durezza
dellastoria ches’é rimessa terribilmente in
moto pud darci quella forza che finora é
mancata.

(L RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rapporto Aie: nel 2025 record mondiale di capacita. Necessari 120 miliardi di dollari di investimenti annui entro il 2030
Ue in ritardo nella costruzione di centrali nucleari

ref-id-2074
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DI ANNA D1RoCCO
1 nucleare generera un livello re-
cord di elettricita nel 2025. A livel-
lo globale sono in costruzione pitt
di 70 Gigawatt di nuova capacita con
oltre 40 Paesi nel mondo che hanno
piani per espandere il ruolo del nuclea-

ma molti di questi
impianti sono stati
costruiti decenni fa.
Nel frattempo la
mappa globale del
nucleare sta cam-
biando, con la mag-

tecnologia nucleare sta contribuendo a
guidare lo slancio per i nuovi progetti:
tra questi ci sono gli Smr, centrali nu-
cleari di taglia minore che nel tem

potrebbero richiedere costi di finanzia-

mento inferiori. Con il giusto s ggor—
to, le installazioni di Smr potrebbero

re nei loro sistemi energetici. gior parte dei proget- raggiungere 80 GW entro il 2040 rap-
Ma la nuova era energetica richiedera Ul In costruzione in presentando il 10% della capacita nu-
ingenti investimenti. In uno scenario ~ Cina, che¢ sullabuonastradapersupe-  cleare globale complessiva. Tuttavia
di rapida crescita gli investimenti an-  rare sia gli Stati Uniti sia 'Europain  jj gyccesso della tecnologia e la veloci-

nuali dovrebbero raddoppiare a 120
miliardi di dollari gia entro il 2030. E
le risorse non possono essere solo pub-
bliche: ci vorra anche I'impegno del
settore privato. I numeri emergono dal
report The Path to a New Era for Nu-
clear Energy realizzato dall’Aie
(Agenzia internazionale per I’Ener-
gia) e presentato ieri dal direttore ese-
cutivo Fatih Birol nella sede romana
di Confindustria alla presenza del mi-
nistro dell’ Ambiente Gilberto Pichet-
to Fratin. Come seconda fonte mondia-
le di elettricita a basse emissioni dopo
I’energia idroelettrica, il nucleare oggi
copre poco meno del 10% della produ-
zione globale. L’uso crescente dell’e-
lettricita in tutti i settori (dall’industria
delle auto fino ai data center) sta acce-
lerando la crescita della domanda, de-
stinata ad aumentare
sei volte piu veloce-
mente del consumo
complessivo  nei
rossimi decenni.

maggior parte del-
la capacita esistente
oggi si trova nelle
economie avanzate,

capacita nucleare installata entro il
2030.
Anche laRussia & un attore importante

nel ganorama tecnologico nucleare,
Dei 52 cantieri costruzione di reattori
avviati a livello mondiale dal 2017 a
oggi, 25 sono di progettazione cinese e
altri 23 russa. Allo stesso modo, il re-
port mostra che la
produzione e I’arric-
chimento dell’ura-
nio, il combustibile
utilizzato neireattori
nucleari, soio alta-
mente concentrati.
«Oggi pil del 99%
della capacita di ar-
ricchimento & legata
a quattro Paesi forni-
tori, con la Russia
che rappresenta il
409% della capacita
globale, la quota sin-
gola pit grande», ha
detto Birol.

L’innovazione nella

ta di adozione dipenderanno dalla ca-
pacita dell’industria di ridurre 1 costi
entro il 2040 a un livello simile a quel-
lo dei grandi impianti idroelettrici e eo-
lici offshore.

Data la scala degli investimenti infra-
strutturali richiesti, il lancio di progetti
nucleari non puo fare affidamento so-
lo sui finanziamenti pubblici. L’anali-
si mostra che garantire la prevedibilita
dei flussi di cassa ¢ fondamentale per
ridurre i costi di finanziamento e attrar-
re capitali privati nel settore nucleare.

Quanto in particolare all’Italia, «il di-
segno di legge delega sul nucleare &
pronto e sara sul tavolo di una delle
prossime riunioni del Consiglio dei mi-
nistri», ha detto ieri Pichetto Fratin.
«Mi auguro che il Parlamento riesca
conil giusto dibattito tra Camera ¢ Se-
nato ad approvare la delega entro I’ au-
tunno». (riproduzione riservata)
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Meloni: sconcertata, resta al suo posto. Schlein: destra eversiva

La difesa di Meloni

“Resti al suo posto”
Schlein: eversivi

La premier: “Sconcertata dal verdetto”. Ma distingue il caso Delmastro
dalla vicenda giudiziaria di Santanché. Le opposizioni: “Va rimosso”

diLorenzo De Cicco

ROMA — Prima, durante e dopo l'u-
dienza che ha portato alla condan-
nadi Andrea Delmastro, Giorgia Me-
loni scambia messaggini col suo sot-
tosegretario alla Giustizia di conti-
nuo. Secondo alcune fonti di Fdl, i
due si sarebbero addirittura visti ri-
servatamente nella serata di ieri.
Certo e che a lettura avvenuta, la
premier si sfoga privatamente col
suo fedelissimo di Biella. Definisce
la decisione dei giudici «vergogno-
sa». E mette in atto il piano gia con-
cordato da settimane,
perché i pity, a via della
Scrofa, davano I'esito
processuale per sconta-
to.

La premier diffonde
allora, tramite il suo uffi-
cio stampa, una nota
che e una blindatura to-
tale. Politica, personale.
Meloni si dice «sconcer-
tata per la sentenza di
condanna del sottose-
gretario Delmastro, per
il quale il pm aveva ini-
zialmente richiesto I'ar-
chiviazione e successi-
vamente I'assoluzione».
Segue una stoccata ai
magistrati: «Mi chiedo
se il giudizio sia real-
mente basato sul meri-
to della questione». Co-
munque, mette a verba-
le, «il sottosegretario
Delmastro rimane al
suo posto». Tutta Fdl fa

partire dichiarazioni di

solidarietd in batteria,

dai capigruppo Galeaz-

zo Bignami e Lucio Ma-

lan, al numero uno del-
I'organizzazione, Gio-

vanni Donzelli, coinvolto nel caso
Cospito con Delmastro, che se la
prende con «i togati rossi». Si espon-
gono i ministri di Fdl, da Francesco
Lollobrigida a Tommaso Foti. Non
era accaduto lo stesso, anzi, per il
rinvio a giudizio della ministra del
Turismo, Daniela Santanché. Melo-
ni, secondo fonti governative, I'ha
spiegato cosi in privato: «Sono vicen-
de diverse, quella di Delmastro &
una sentenza che riguarda la sua at-
tivita politica, per Santanché & una
vicenda privata».

Il primo a parlare, nell’esecutivo,
¢il guardasigilli Carlo Nordio, che si
professa «disorientato e addolora-
to», per poi assicurare che con Del-
mastro «continueremo a lavorare
per le indispensabili e urgenti rifor-
me della giustizia». Della sentenza
su Delmastro, Nordio discute anche
con la premier a Palazzo Chigi. Se-
condo due fonti di governo, pero, il
nocciolo della discussione sarebbe
un altro: il caso Paragon. Cioé la ver-
sione fornita dal ministro in Aula I'al-
tro ieri, che ha smentito il sottose-
gretario alla presidenza del consi-
glio, Alfredo Mantovano. Un inter-
vento che ha creato nervosismo, a
Chigi. Si cerca allora di correggere
le contraddizioni, in vista della mo-
zione di sfiducia contro Nordio di
martedi.

Santanchénon dichiara pubblica-

mente, ma parlando coi collaborato-
rimanda la sua «solidarieta» al sotto-
segretario condannato e si dice
«molto dispiaciuta». Certo, la “Pito-
nessa” non pud non avere notato la
differenza di trattamento del suo
partito (e della premier). E anche ve-
ro pero cheipit critici di Fdl adesso
avranno maggiore difficolta a chie-
derle di «valutare» il passo indietro,
visto che la ministra & solo rinviataa
giudizio, appunto per i suoi vecchi
affari da imprenditrice, mentre Del-
mastro ¢ condannato per un atto le-
gato alle sue funzioni. I Fratelli di-
fenderanno alla fine Santancheé in
Aula, martedi prossimo, quando sa-
ra messa ai voti la mozione di sfidu-
ciaindividuale.

Su Delmastro interviene anche il
vicepremier forzista Antonio Taja-
ni, che si lancia in un collegamento
trala condanna e la separazione del-
le carriere. «La sentenza appare pri-
vadi fondamento, € una scelta politi-
ca, un segnale contro la riforma del-
la giustizia. Delmastro rimanga al
suo posto». Fino a notte, nulla di-
chiara l'altro vicepremier, Matteo
Salvini: per la Lega interviene il sot-
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tosegretario alla Giustizia, Andrea
Ostellari.

Dall’altro lato della barricata, qua-
si tutta 'opposizione chiede le di-
missioni di Delmastro. E Meloni che
«lodeve far dimettere», attacca la se-
gretaria del Pd Elly Schlein, la quale
bolla come «tecnicamente eversi-
ver le reazioni alla sentenza della
premier, di Bignami e dello stesso
Delmastro. Anche il presidente del
MS5S, Giuseppe Conte, indica la pre-
mier come «la principale colpevole
di questo grave andazzo: Meloni

Il1eader di Italia Viva, Matteo Renzi,
si mostra garantista sulla sentenza,
ma parla di «<Repubblica delle bana-
ne» aggiungendo che «uno come
Delmastro non merita di stare al go-
verno per quello che dice, non perle
condanne». Per Angelo Bonelli di
Avs, firmatario dell'esposto da cui &
partita I'inchiesta, «la destra non ha
rispettodelleistituzioni e ha sfrutta-
to il proprio ruolo per divulgare se-
gretie colpire 'opposizione».

Bonelli, Avs, autore

chiedeva le dimissioni di tutti dal- dell’esposto:
'opposizione e ha perso la coerenza Non cerispetto
a Colle Oppio. Ora ha solo poltrone per le istituzioni

piene di colla per i suoi amichetti».

L’altro caso
giuvdiziario

La ministra
Daniela
Santanchég, gia
rinviataa

giudizio per
falsoin bilancio,
aspettala
decisione del
Gip peril
secondo filone
diindagine che
lavede
coinvolta, conla
procuradi
Milano che
I'accusa ditruffa
allo Stato sui
fondilnps per
I'emergenza
Covid
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Leonardo spinge
sulle alleanze europee
ordini e ricavi record

Risultati sopra le attese con le entrate in crescita del 16,2%
Cingolani: “Siamo attrattivi e presenti nei programmi strategici’

505- 001- 001

diDiego Longhin

ROMA — Il comparto elicotteri, in ac-
coppiataal settore elettronica, fa vo-
lare i conti di Leonardo che chiude
il 2024 con un aumento a due cifre
dei ricavi, +16,2% a 17,8 miliardi. In
rialzo rispetto alle previsioni di ol-
tre I'l1%. Robusto I'incremento degli
ordini in quasi tutti i filoni in cui ope-
ra il gruppo guidato dall’ad Roberto
Cingolani: sono arrivati a 20,9 mi-
liardi, in crescita del 16,8% rispetto
al 2023. Il portafoglio ordini supera
cosi nel 2024 la soglia dei 44 miliar-
di ed assicura una copertura di pro-
duzione paria 2,5 anni. Risultati che
per gli analisti sono sopra le attese,
anche se in Borsa il titolo ha ceduto
piti del 3%, colpito dalle prese di be-
neficio dopo i massimi toccati due
giorni fa.

Il momento, tra cambiamenti geo-
politici e necessita di investimenti
nella difesa, € propizio. E I'ex mini-
stro del governo Draghi vuole tra-

sformare Leonardo «in un player di
riferimento» nel settore. In questa
direzione aiuta sia 'aumento delle
spese in difesa da parte dell’'Unione
Europea, al 2% del Pil, che la propo-
sta, fatta propria anche dalla presi-
dente della Commissione Ursula
von der Leyen, di «non calcolare gli
investimenti in difesa nel Patto di
stabilita». Insomma, la crescita non
si basa solo sulla spesa in armamen-
ti, dovuta ai conflitti in corso, ma ad
elementi che danno una stabilita sul
medio-lungo termine. Ed & su que-
sto che Cingolani ha impostato la
sua strategia di accordi.

Prima mossa? L’intesa nel 2024
con i tedeschi di Rheinmetall sul
fronte dei carri armati. «Leonardo
ha una capacita crescente di cataliz-
zazione di nuove alleanze e di pre-
senza nei programmi di rilevanza
strategica», rimarca Cingolani nella
call con gli analisti finanziari. La se-
conda mossa ¢ la trattativa in corso
conil gruppo turco dei droni Baykar
che sara definita nelle prossime set-
timane. «Svilupperemo la nuova
partnership con il team di Baykar»
ha aggiunto Congolani. L’ultima

mossa sara infine trovare un part-
ner per Aerostrutture, divisione che
ha subito gli effetti negativi di
Boeing. Questione non di soluzione
immediata, ma ¢’¢ un candidato con
cui Leonardo potrebbe chiudere:
«Abbiamo identificato un potenzia-
le coinvestitore - svela Cingolani - so-
no in corso trattative serrate in que-
ste ore». Sullo sfondo rimane lo Spa-
zio, altro segmento darilanciare, rin-
novando 'accordo con i francesi di
Thales. Patto che potrebbe coinvol-
gere anche Airbus nel campo dei sa-
telliti. Fra poche settimane, I'll mar-
zo, Cingolani aggiornera il piano in-
dustriale.
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L’amaca

Una pace
terrificante

diMichele Serra
ite una preghiera per il diritto
internazionale — per quel
poco che nerimane tra le
macerie. “Mosca ha le cartein
regola”, dice testualmente
Trump, “perché ha
conquistato molto territorio e
oravuolela pace”. E puramente la legge del
piu forte, detta nel piu chiaro deimodi. Ela
solaidea che i prepotenti, i bulli, i
sopraffattori, i tiranni hanno in testa: vince
il piu forte, gli altri meritano solo disprezzo,
e senon chinanoil capo avranno anche gli
sputi e il dileggio dei forti, come sta gia
facendo Trump con Zelensky, un Davide
che di quiin poi vedra raddoppiare il suo
Golia: uno a Mosca, uno a Washington.
Conta essere il padrone, il capo, “the
winner”, il resto, tutto il resto —la religione,
I'ideologia, la politica, la diplomazia — & solo

un corollario appiccicato in qualche
maniera per non sfigurare troppo nelle
interviste. Contala Bestia. L’'umanita non e
affatto I'uscita dalla bestialita, € solo la sua
prodigiosa moltiplicazione tecnologica.
Non so se lo abbia capito bene Giuseppe
Conte, e tutti quelli per i quali Trump &,
banalmente, colui che ha battutoidem eli
ha puniti per tuttiiloro errori, le loro
debolezze; e per questo gongolano, sotto
sotto, perla suavittoria. Non capiscono che
Trump non é solamente una nemesi della
democrazia, I'incarnazione dei fallimenti
dei progressisti impigriti e imbelli. Magari
fosse solo quello. E 'avvento di un potere
nuovo e smisurato, ottuso e implacabile, per
il quale la parola “fascismo” € soloun
pallido eufemismo novecentesco. Quando
lo capiranno, sara molto, troppo tardi.
Come cantava (e canta) De André nella
Domenica delle salme, “11 giorno dopo
c’eranoisegni/di una pace terrificante”.
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Ucraina

Lo strappo degli Usa al G7
“No alla Russia aggressore”

¢i Marta Dassu
opo che la Russia bombarda sul terreno I'Ucraina da tre anni, Donald
Trump bombarda a parole Volodymyr Zelensky. C’¢ una bella
differenza fra un’aggressione militare e un’aggressione verbale. Ma
I'impressione & che, pur di portare Putin al tavolo negoziale, la Casa Bianca
stia concedendo in anticipo alla Russia molto, troppo. ® apagina 27
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Le idee

Lo strappo degli Usa al G7

di Marta Dassii
D opo chela Russia bombarda sul terreno I'Ucraina da tre
anni, Donald Trump bombarda a parole Volodymyr
Zelensky. C’¢ una bella differenza fra un’aggressione militare e
un'aggressione verbale. Ma I'impressione € che, pur di portare
Putin al tavolo negoziale, la Casa Bianca stia concedendo in
anticipo alla Russia molto, troppo. Perché?
Rischiandoil “sanewashing” — neologismo secondo cui si cerca
didare senso ad argomentazioni cosi radicali da perderlo —il
quadro mi pare questo. Donald Trump & convinto che
'appoggio all'Ucraina sia stato un errore strategico compiuto
da Joe Biden in accordo con gli europei. Un errore perché la
difesa dell’'Ucraina non € un interesse vitale degli Stati Uniti
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(“siamo molto lontani” ha detto il nuovo presidente americano),
distoglie risorse dal quadrante Indo-pacifico e ha prodotto un
asse fra Russia e Cina che indebolisce ’America sul piano
globale. Mettere fine alla guerra parlando con Putin ristabilisce,
per la Casa Bianca, le priorita giuste: permette a Washington di
staccare Mosca da Pechino, lascia la patata bollente di un
eventuale dopoguerra all'Europa e consente all’America di
concentrarsi su di sé e sulla rivalita con la Cina, il vero
competitore strategico.

Torniamo, in condizioni molto diverse, agli equilibri interni al
famoso “triangolo strategico” fra grandi potenze. Durante la
Guerra Fredda, Nixon aveva giocato una carta cinese. Oggi
Trump gioca in modo molto meno diplomatico una carta russa.
A differenza di Barack Obama — che aveva derubricato la Russia
apotenzaregionale, ferendo cosi I'orgoglio imperiale di Putin —
Trump fa finta di considerare Mosca un interlocutore paritario,
condizione psicologica per portare lo zar del Cremlino verso
un’intesa bilaterale.

Donald Trump ha l'istinto brutale di un uomo che crede
nell’espansione territoriale sul piano internazionale e
nell’espansione del potere presidenziale su quello interno. La
posta in gioco globale lo interessa di piti del futuro dell’Ucraina,
storicamente contesa fra Polonia e Russia e che, nella sua
visione, gravitera comunque in una zona grigia ai confini
orientali dell’Europa — lontano da Washington, appunto. Per la
Casa Bianca di oggi, il destino dell’'Ucraina non ¢ il precedente
di una lotta esistenziale fra democrazie liberali e potenze
autoritarie, come era per Joe Biden. E una pedina nella rivalita
fra grandi potenze. E se 'Europa dovra pagare un prezzo, che
I’Europa siinterroghi su se stessa: Vance dixif a Monaco. Per il
mondo politico trumpiano, gli europei sono frenemies, amici e
nemici al tempo stesso.

Per noi europei & un brutto risveglio. Chiaro: una fine del
conflitto in Ucraina & anche nel nostro interesse, abbiamo
pagato una quantita di costi — dalla scossa energetica, al
volume di aiuti, alle sanzioni contro Mosca. Ma le condizioni del

cessate-il-fuoco contano e molto: peril futuro diquella parte
dell'Ucraina che subira una perdita territoriale ma spera
ancora nella propria indipendenza; e perla sicurezza di
un’Europa che restera esposta sul fronte orientale.

Anche perché non & chiaro cosa accadra della Nato. Sono
almeno due decenni che I’America chiede agli europei di fare la
loro parte nella difesa del Vecchio Continente. La tesi del
Pentagono, infatti, & che le forze americane non sarebbero in
grado di reggere a un conflitto simultaneo su due fronti, Europa
e Asia. Di conseguenza, I'Europa deve prepararsia difendere se
stessa, liberando risorse e forze americane per la sfida del
Pacifico. Questa divisione dei compiti sarebbe potuta avvenire
in modo concordato e ordinato, se gli europei si fossero
preparati invece che dileguati. Ma poiché non & stato cosi, la
scossa viene imposta in modo traumatico da Trump. E
improbabile che I’America esca dalla Nato; ma la Casa Bianca
forzera gli europei ad assumersi compiti e costi della difesa
convenzionale (cosa giusta) e dara poche garanzie sulla
dissuasione nucleare e I'articolo 5 (cosa sbagliata se stiamo
parlando di un’alleanza militare). Nella logica transattiva di
Trump, una “Nato minima” & una leva che serve all’America per
mantenere un'influenza in Europa e per fare pesare la
sicurezza su altri tavoli: i rapporti energetici e commerciali, per
esempio. Il calcolo, allora, diventa nostro: quale ¢ il trade-off’
accettabile fra costi e benefici di un‘alleanza asimmetrica con
un’America che sembra detestare, piti che amare, 'Unione
europea? Larisposta a questa domanda politica & decisiva per
orientare gli sforzi ormai ineludibili verso la difesa comune. Il
guaio ¢ che quando I’America riduce il suo impegno diretto nel
Vecchio Continente, 'Europa tende a dividersi. E un lusso che
questa volta non possiamo permetterci.
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Colpevole

e inadeguato
4i Carlo Bonini averla resa pubblica, il tribunale di
Roma ha concluso cheil Paese ei

. ... . parlamentari dell’'opposizione non

i‘;}gﬂ??ﬁéﬁg gﬁ%ﬁ?ﬁ; meritasserouna grottesca
Posto di fronte all’alternativa se conclusione. apagina27
considerareil sottosegretario Andrea
Delmastro, per giunta avvocato,
capace o meno di distinguere una
notizia coperta da segreto d'ufficio
daunadi pubblico dominio, e
dunque condannarlo o assolverlo per

Il commento

Colpevole e inadeguato

di Carlo Bonini

iciamola cosi: il fracasso & magno, il fatto ¢ semplice. Posto

di fronte all’alternativa se considerare il sottosegretario
alla Giustizia Andrea Delmastro, per giunta avvocato, capace o
meno di distinguere una notizia coperta da segreto d’ufficio da
una di pubblico dominio, e dunque condannarlo o assolverlo
per averla resa pubblica, il tribunale di Roma ha concluso che il
Paese e i parlamentari dell'opposizione (che di quella notizia,
politicamente manipolata, furono vittime in una pubblica
bastonatura organizzata da FdI nell’aula di Montecitorio) non
meritassero la grottesca conclusione di una sentenza che
dichiarasse acclarata la rivelazione del segreto di ufficio, salvo
assolverla perché “a insaputa del suo autore”. E questo
nonostante il fatto che la tesi del “reato impossibile” fosse stata
con convinzione sostenuta oltre che dall'interessato anche
dalla pubblica accusa. Sia nella fase delle indagini preliminari
(al termine della quale aveva chiesto I'archiviazione del
procedimento), che al dibattimento (dove si era pronunciata
per I'assoluzione per “assenza dell’elemento soggettivo del
reato”).
E un’ottima notizia. Perché questa sentenza non solo riconcilia
ildiritto coni fatti e 1a logica, non solo non offende il buon senso
eladecenza, ma dimostra quanto poco “rossa” tutto sommato
sia questa Procura della repubblica gia additata come “nemica
dellanazione” dalla presidente del consiglio peraver applicato
lalegge nel caso Almasri. E come la dialettica processuale e pitt
in generale la fatica del giudicare seguano percorsi pit raffinati
dellarozzezza ideologica con cui la destra ¢ abituata a leggerli
daun quarto di secolo, ormai. E il servizio pubblico a farsene
oggi megafono (& una novita sconosciuta al giornalismo
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televisivo dell’ltalia repubblicana I'annuncio, come avvenuto
ieria Rainews, di una sentenza di assoluzione non solo prima
che venga pronunciata e a camera di consiglio in corso, ma
addirittura senza che sia mai stata anche solo concepita).

Si capisce dunque il perché della reazione tarantolata di Andrea
Delmastro. E il compulsivo uso di esclamativi affidatiauna
sgangherata nota postata su Facebook in cui il nostro,
evidentemente trasecolato nell’aver scoperto che diffondere
unanotizia coperta da segreto di ufficio € unreato, sie
abbandonato a una raffazzonata e consunta collezione di
luoghi comuni sulla giustizia. “Sentenza politica” (), “ci deve
essere un giudice a Berlino” (!), “ora una giustizia diversa” (!), “Se
pensano che il Pd sia intoccabile si sbagliano” (1), “Se pensano di
fermarmi hanno sbagliato indirizzo™ (). E si capisce anche la
ragione — perché I'appartenenza tribale e la cultura politica e
istituzionale sono le stesse — per la quale la presidente del
consiglio Giorgia Meloni sia uscita dall’afasia in cui siera
volontariamente ibernata in queste settimane fuggendoil
confronto parlamentare come la peste su una questione
cruciale come lo spionaggio di giornalisti e attivisti politici con
uno spyware in dotazione agli apparati della nostra sicurezza
nazionale, per dirsi improvvisamente “sconcertata”. Per
confessare che mentre la faccenda Paragon non le ha suscitato
alcun moto verbale, su Delmastro proprio non si puo tacere. A

maggior ragione per far sapere quello che tutti per altro gia
sapevano. Che “Delmastro resta al suo posto”.

Non avevamo dubbi. Perché in questi due anni e mezzo
abbiamo imparato che la cultura della responsabilita politica
(non quella penale che € materia appunto dei tribunali) non
figura nella cassetta degli attrezzi di questa destra. E
tantomeno il senso della misura e della vergogna. A maggior
ragione in chi, come Delmastro e Meloni, negli anni in cui erano
opposizione faceva del proprio giustizialismo politico un modo
d’essere. Solo chiignoral'una (la responsabilita) e le altre (il
senso della misura e della vergogna) puo infatti pensare che
possa restare al suo posto anche soltanto un minuto di pitt un
sottosegretario alla giustizia che, delle due I'una: o & colpevole
del reato peril quale & stato condannatoieri o € tal punto
digiuno delle pit1 elementari cognizioni dovute al suo ruolo
(I'obbligo di proteggere notizie ottenute o apprese in ragione
del suo ufficio) che non merita di ricoprirlo per manifesta
inadeguatezza.

Peso0:1-4%,27-27%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

73

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubb

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

lica

Rassegna del: 21/02/25
Edizione del:21/02/25
Estratto da pag.:27

Foglio:1/1

Il punto

o SR P

di Stefano Folli

1 vaso di Pandora scoperchiato non finisce

dirovesciare le sue novita sulla stanca
Europa eisuoi interpreti politici. Ha colpito la
destra e la sinistra nelle loro varie
articolazioni e nessuno sa come finira il
riassetto in corso. Non é solo laresa
dell’Ucraina che Trump sta cercando
d’imporre a Kievin spregio ai valori liberali in
cui si € riconosciuta nel tempo la comunita
occidentale. E il modo sprezzante con cui
Zelensky é stato abbandonato al suo destinoe
coperto d’insulti. Tutto per compiacere
I'interlocutore russo, invece di metterlo alle
strette. E infatti Putin continua a bombardare
le citta ucraine. Ci sono a questo punto alcuni
punti fermi. Si e capito che I'Unione europea,
per come I'abbiamo conosciuta, ha concluso il
suo ciclo. Se si affronta a grandi linee il tema
della difesa comune, lo si fa per iniziativa di
una capitale storica, come I’altro giorno a
Parigi. Lo costosa sovrastruttura di Bruxelles
rimane sullo sfondo. Ma si € anche compreso
chela stessa I’Alleanza Atlantica assomigliera
ben poco in futuro alla Nato del dopoguerra.
Ed é talmente vero che corrono voci sul ritiro
delle truppe americane dai paesi dell’Est
europeo entrati nell’Alleanza dopo la caduta
dell’Urss.
Un punto fermo a breve scadenza sono le
elezioni tedesche di dopodomani. Qualunque
analisi al momento & irrealistica perché non
tiene conto di un fattore ancora sconosciuto.
Quale Germania uscira dalle urne?
L’alternativa sembra oscillare tra un debole
esecutivo di coalizione, fondato sul perno
della Cdu-Csu, e un Parlamento nella sostanza
ingovernabile, quale sarebbe se la destra
radicale di AfD ottenesse il successo da molti
atteso e temuto, persino al dila delle cifre
fornite dai sondaggi. La prima ipotesi
consentirebbe, almeno a breve termine, una
relativa stabilita in Europa; la seconda
sarebbe carburante per un’ulteriore
destabilizzazione.
Colpisce a tale proposito
il sondaggio diffuso da Andrea Stroppa,
I’assistente italiano di Elon Musk, da cui

Lo scossone Trump
su destra e sinistra

risulta il senso di insicurezza degli italiani, il
che suona come sfiducia verso il ministro
Piantedosi. Strana in apparenza questa
iniziativa nei confronti di un governo “amico”
come quello di Giorgia Meloni. Molto meno
strana se si pensa che oltre-atlantico si
vorrebbe spostare a destra l’asse dei governi
europei sui temi della sicurezza e della lotta
all'immigrazione. Non € ancora
un’interferenza, ma certo esprime diffidenza
verso politiche considerate troppo blande in
Germania e nella stessa Italia. Un altro effetto
del vaso di Pandora.

Come dire che nessun equilibrio politico, per
quanto conservatore, € al riparo dagli
scossoni. Ma se la Meloni € messa in difficolta
dalla nuova fase americana, il cuiriflesso
italiano e Salvini che si considerail sacerdote
dell’ortodossia “trumpiana”, a sinistra c’é chi
ha perso il bandolo della matassa.

Si e scritto che Salvini e Conte si sono ritrovati
sulla vecchia linea populista filo-russa. In
parte € vero. Ma ovviamente il tema non &
un’improbabile alleanza di governo. In realta
ognuno combatte all’interno del proprio
campo. Salvini si sforza di tagliare I'’erba sotto
i piedi della Meloni; Conte fa lo stesso con Elly
Schlein su un tema — la pace ela guerra — che
accende la sensibilita degli elettori di sinistra.
In realta siamo gia oltre il tripudio per la
sconfitta di Kiev e il plauso ai russi.

Il nuovo confronto si avvia a essere la difesa
europea. Conte premera per evitare il riarmo
e mettera in forte imbarazzo il Pd di Schlein.
Non a caso la segretaria si & un po’ defilata dal
dibattito, consapevole che le questioni della
sicurezza europea sono molto delicate. Il
palcoscenico é del rivale dei 5S, il che
complica la strategia delle alleanze.

Quanto al leghista, avrail suo daffare nel
mettere d’accordo il tifo per Trump e
I'esigenza di blandire un elettorato che non
gradira 'aumento delle spese militari.
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SILENZI, IMBARAZZI
E AMBIGUITA

m Sergio Talamo

erché in Italia nessuno parla? A Yal-

ta, nel 1945, parlavano tutti. Il mon-

do era affollato di proclami, slogan,

utopie di ogni tipo. Ottant’anni dopo, men-
tre una nuova Yalta si profila per dividere
di nuovo il pianeta in due, da noi si prefe-
risce glissare. Eppure, se allora il nostro
posto era dalla parte dei paesi liberi con
I'’America a fare da garante, ora il nostro
posto rischia di essere nel gruppo dei pae-
si-ostaggio. Con I'America che aggredisce
chi ¢ aggredito. Come 0ggi fa con I'Ucraina.
Giorgia Meloni ed Elly Schlein non sono
pervenute. Sembra chiaro che il pasticcio
delle guerre e della pace putiniana sia per
loro una vera patata bollente. La presidente
del Consiglio tiene la barra ferma sull'Euro-
pa e sui valorioccidentali. E ha senza dubbio
un ruolo pitt delicato da gestire, perché ogni
sua parola impegna il governo e il paese. Ma
un silenzio prolungato puo anche far pensa-
re che la prudenza sfoci nell’antica furbizia
italica di stare sempre a meta del guado. In-
glesi, francesi e tedeschi in prima linea, noi
nelle retrovie. Europeisti e atlantisti “ma an-
che...”. Ancora piu sconcertante il balbettio
dell'opposizione. Schlein, evidentemente, al

suo campo largo tiene cosi tanto da esten-
derlo fino alle steppe russe. Al suo fianco,
infatti, ¢'¢ un trumputiniano doc come Giu-
seppe Conte. Ma questi sono tempi di scelte
nette, dove il bivio ¢ tra la difesa della demo-
crazia e della liberta e i piti pericolosi com-
promessi. Una vittoria in qualche elezione
regionale puo davvero valere I'anima?

Il premier inglese Starmer propone
30mila soldati europei nell'Ucraina libe-
ra. Da noi, a parte il presidente Mattarel-
la e un lucidissimo ma inascoltato Mario
Draghi, si procede impantanati nelle pa-
ludi delle mezze frasi. Gli strilli di Lega e
5 Stelle coprono le poche voci che - come
quella di Pina Picierno - dicono ad alta
voce la verita: il 1945 non ¢ finito, anche
0¢¢i c’e una parte giusta e una sbagliata.
E chi tace acconsente, permette, aiuta la
spartizione di terre e risorse, liquidando
la Storia e i diritti dei popoli.

Riformistd

La e cambi pollepernon prdorel passo
Meno burocraza, spazi i target i cresita
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Rottamazione, ecco tutte le novita

DI Milleproroghe
Ok definitivo al decreto:
nuova chance per soomila
che non hanno pagato

Richieste online entro
il 30 aprile. Versamento
del debito in 10 rate

Con il via libero definitivo da
parte della Camera alla conver-
sioneinlegge del decreto Mille-
proroghe arriva la riapertura
dellarottamazione delle cartelle
esattoriali per chi, pur avendone
diritto, non aveva pagato alla
precedente scadenza. L’'opera-
zione riguarda circa 50omila
contribuenti. Le richieste per
aderire alla sanatoria dovranno

essere presentate online entroil
3oaprile, dopo di che sara possi-
bile il versamento del debito in
10 rate. —Servizi a pagina 2-3

Rottamazione quater,
arriva il ripescaggio

per 500mila debitori
che non hanno pagato

Milleproroghe. Via libera finale della Camera alla conversione del decreto
Salvagente peri contribuenti non in regola con la sanatoria delle cartelle
fino al 31 dicembre 2024. Pit1 tempo al Fisco per i modelli delle dichiarazioni

Marco Mobili
Giovanni Parente

Nell’agone politico brucia ancorail
fuoco del dibattito sulla rottamazio-
ne quinguies con 120 rate mensili
fortemente voluta dalla Lega e su cui
iniziera a lavorare la commissione
Finanze del Senato dalla prossima
settimana («!’obiettivo & di fare un
documento di tutta la maggioranza»
harimarcatoieri Matteo Salvini). In-

tanto, pero, la Camera ratifica conil
voto finale di conversione sul Mille-
proroghe (165 voti a favore, 105 con-
trarie 3 astenuti)la ciambella di sal-
vataggio lanciata a circa mezzo mi-
lione di contribuenti che avevano
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aderitoall’edizione quater della sa-
natoriaperle vecchie cartelle mache
poinon hanno versato una o piti rate.
Ingergotecnico, sichiamano«deca-
duti» e il mancato oinsufficiente pa-
gamento delle scadenze della defini-
zione agevolata (agevolata perché
non sono dovuti sanzioni, interessi
e aggi laddove previsti) doveva es-
sersi verificato entro il 31 dicembre
2024.Conil paradosso —unodei tanti
delnostro sistema fiscale — che chiha
sempre rispettato tutte le scadenze
dellasanatoriafinorae dovesse sal-
tarelaratadifinemesecheslittaals
marzo (per i cinque giorni di tolle-
ranzasempre concessi)non avra, in-
vece, nessuna possibilita dirientro e
si trovera nei girone dei “dannati”
perché costretto a ripagare tutto il
debitoresiduo“zavorrato” dinuovo
dasanzioni, interessi e aggio (siveda
Particolo in pagina 3).

Non é'unico paradossodique-
sto Milleproroghe, cherischiadies-
sere ricordato pit per quello che sa-
rebbe dovuto entrare che per quello
che poi effettivamente é confluito al
suo interno. A cominciare dalla
clausola di salvaguardia perle auto
aziendali. La messa a punto del-
Pemendamento con tanto dicoper-
tura “certificata” che avrebbe con-
sentito di evitare la tassazione pilt
pesante perleauto assegnate ai di-
pendenti nel 2025 ma ordinate nel
2024 era stata completata. Poi la
modifica arrivata sui banchi della
commissione al Senato non éstata
votata. Cosi ora si dovra attendere
il veicolo normativo adatto su cui
farla confluire, eil prossimo decreto

bollette & tra i pill papabili. Allo
stesso tempo l'altra grande assente
¢laprorogaperle adesioni all’edi-
zione del 2025-2026 del concordato
preventivo biennale (Cpb) per le
partite Iva. Inizialmente contenuto
proprio nell’emendamento deire-
latori al Senato sul ripescaggio dei
decaduti dellarottamazione, il dif-
ferimento della scadenza dall’at-
tuale 31luglioal 30 settembre ¢ sta-
ta stralciata dalla riformulazione
del testo poi votato dopo le proteste
sollevate dalle opposizioni. Anche
in questo caso, pero, non si tratta
affatto di una prospettiva tramon-
tata, perché con il forte pressing dei
professionisti (commercialisti in
primalinea) e delle associazioni di
categoria di commercianti e artigia-
nilo slittamento sembra destinato
a “riapparire” in uno dei prossimi
provvedimenti.

Intanto, perd, il Fisco incassa al-
cune proroghe a suo favore. I mo-
delli definitivi (dopo le bozze gia
diffuse)delle dichiarazionideired-
diti e Irap 2025 potranno essere
pubblicatientro il 17 marzo (lasca-
denza ordinaria ¢ il 28 febbraio).
Sempre per il 2025 viene posticipa-
to dal 15 al 30 aprile la data dello
start da cui é possibile trasmettere
le dichiarazioni Irpef, Irese Irap. E
lo stesso differimento dal 15 al 30
aprile viene previstonel 2025 perla
messa a disposizione del software
degli Isa (le pagelle fiscali) e per il
calcolo dell'importo dovuto per le
nuove adesioni al concordato pre-
ventivo biennale.

Arriva poi 'estensione a tutto il

2025 del divieto di trasmissione al
Sistema diinterscambio (Sdi) delle
Entrate dei dati delle fatture per
spese mediche emesse nei confronti
dei cittadini. I dati continueranno a
essere trasmessial Sistematessera
sanitaria (Sts). Non e bastato quindi
il termine del 31 marzo previsto dal-
la versione originaria del decreto
Milleproroghe per 'upgrade deisi-
stemi a prova di privacy che evite-
rebbe lo sdoppiamento dei canali.
Resta, invece, fissataal 31marzola
dataentrolaquale leimprese saran-
no obbligate astipulare polizze assi-
curative perlacoperturadeidannia
terreni e fabbricati, impianti e mac-
chinari, nonché attrezzature indu-
strialie commerciali causatida cala-
mita naturali. Nonostante siattenda
il definitivo completamentodell’iter
delleregole attuative, il Governo ha
tenuto fermaladataa fine marzoan-
che contro le richieste bipartisan di
maggioranza e opposizioni.
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Le altre misure

|

PUBBLICO IMPIEGO
Assunzioni Pa, concorsi
anche senza mobilita

2

ISTRUZIONE
Assunzioni negli atenei
nonoltreitre anni

Bloccato anche per il 2025 'obbligo per le Pa
diverificare la disponibilita di personale in
mobilita volontaria prima di effettuare
assunzioni tramite concorso. La regola,
prevista dal Testo unico del pubblico impiego,
&sempre stata contestata dalle
amministrazioni, che vedono in quest’obbligo
un rallentamento nelle procedure di
assunzione, e per questa ragione era stata
sospesa fino al 31 dicembre 2024. Il blocco &
stato introdotto al Senato e silegaanche al
decreto legge sulla Paapprovato mercoledi
scorso dal Consiglio dei ministri, nella parte in
cui cancella 'obbligo generalizzato e
imponendo alle Pa di riservare alla mobilita
volontaria un 5% dei posti nel 2025, un 10%
dal 2026 e un 15% dal 2027.

4

RINNOVABILI
C’é tempo fino a 48 mesi
per le esenzioni paesaggistiche

Gli spazi per le assunzioni che le universita
ricevono annualmente dal ministero per effetto
dei «punti organico» maturatiin base alle
cessazioni e ai parametri di bilancio andranno
usati entro treanni. Novita anche sul fronte
dellascuola. Al Senato & statainseritala
proroga per l'intero anno scolastico 2025/26
dellaattivita dei docenti tutor e orientatori. A tal
fine potra essere usata una parte (50 milioni sul
2025 e altrettanti sul 2026) del fondo per la
valorizzazione del sistema scolastico previsto
dall'ultima manovra. Sempre a Palazzo Madama
ha trovato posto la proroga di unanno anche
per i comandi di collaboratori e Ata e per la
possibilita di ottenere online fino al 50% dei
crediti universitari richiesti per l'abilitazione
allinsegnamento.

D

ILCONTRIBUTO

Bonus alberghi, pili tempo
per completare gli interventi

Saleda 24 a 48 mesiil termine entro cuiil
Governo deve emanare «disposizioni
modificative e integrative» del regolamento
che individua gli interventi esclusi
dall'autorizzazione paesaggistica o sottoposti
aprocedura autorizzatoria semplificata. Le
nuove disposizioni, introdotte al Senato,
puntano ad «ampliare e precisare le categorie
diinterventi e opere di lieve entita e di operare
altre semplificazioni procedimentali,
individuando ulteriori tipologie di interventi
non soggetti ad autorizzazione paesaggistica
oppure sottoposti ad autorizzazione
paesaggistica semplificata». Inoltre saranno
definite le tipologie degli interventi soggettia
regimi semplificati.

Spostato il termine per le spese che accedono
al credito d'imposta all'80% e al contributo del
50% per laristrutturazione e la
digitalizzazione delle imprese turistico-
alberghiere: la scadenza passa dalla fine del
2024 al 31 ottobre 2025. Al momento, infatti,
sono stati ammessi 3.611 beneficiari. Per
1.106 beneficiari, perd, la fine del 2024 non
erasostenibile. «La proroga dei termini di fine
lavori voluta dal ministero e da noi sostenuta,
& importante perché consente di avere tempo
sufficiente per la realizzazione dei lavori,
ampliando la platea dei beneficiari. L'auspicio
&che lamisura venga replicata», spiega
Antonio Zacchera, vicepresidente vicario di
Associazione italiana Confindustria alberghi.

-

TRIBUTI LOCALI
Anche quest’anno il 28 febbraio
si vaallacassa per la mini Imu

Anche per il 2025 i contribuenti di oltre 470
comuni saranno obbligatia versare entroil 28
febbraio la cosiddetta mini Imu, cioé la
differenza fra quanto versato I'anno scorso in
base alle aliquote 2023 e gli importi dovuti per
gli eventuali aumenti dettati dalle delibere
2024 cheil decreto Milleproroghe ha di fatto
riportato in vita. Si tratta, infatti, di 474
comuni che anche nel 2024 non hanno
rispettato la data del 30 ottobre entro cui per
legge, apena di nullita, devono pubblicare le
delibere sul sito del dipartimento delle
Finanze con tutti i dati relativi al pagamento
dell'lmposta municipale sugli immobili. Il
Milleproroghe con un emendamento
approvato al Senato salva di fatto tutte le
delibere trasmesse fino al 7 febbraio.

o

IMPRESE E CALAMITA
Polizze catastrofali da stipulare
entro fine marzo

Entroil 31 marzo le imprese saranno obbligate
astipulare polizze assicurative per la
coperturadei dannia terreni e fabbricati,
impianti e macchinari, nonché attrezzature
industriali e commerciali causati da eventi
quali terremoti, alluvioni, frane, inondazioni ed
esondazioni. Entro quella data scade infatti il
termine, originariamente fissato al 31
dicembre 2024, per assicurarsi. Termine che il
Governo non ha voluto spostare
ulteriormente in avanti nonostante il pressing
della stessa maggioranza, sollecitata dalle
imprese in quanto il decreto attuativo, con i
criteri e le modalita di sottoscrizione di queste
polizze, non é ancora stato emanato
ufficialmente.

Lavoro

Contratti a tempo,
causali flessibili
anche nel 2025

Imprese
Antincendio,
ancora un rinvio
per gli alberghi

C Ancora una proroga per l'adeguamento
2025, ricettive. Conla
iti leggedi i decret il
i Senato, con una manovra che ormai s ripete da
anni, insieme a quelli previsti per

d\ una decmadl mtcrvenn nurmatwl dal]obs actin

scuole e asili nido (si veda «ll Sole 24 Ore» del 18
febbraio), anche i termini per completare le

alz
dxcembrezozs lapossmlhtapendamndl lavoro

incendi da parte delle strutture turistiche ¢ dei

durata superiorea 12 mesi ein ogni caso non
i i i i natura

tecnica,

pi di 25 posti letto. L
passa, nel primo caso, dal 31dicembre 2024 al 31
dicembre del 2026, guadagnando due anni. Mentre

1 i ivanon abbia

nel un termine ormai
i131di 2023

previsto proprie causali). La norma ha valenza

generale, si applicaa tutti i comparti. Una prima

applicazione, da quanto si apprende, potrebbe
hele parti

socialiadeguino i contratti collettivi).
Lattuale normativa sui contrattia termine
prevede che, decorsi i primi 12 mesi “liberi”, la

)i ti casi:

sara tempo, dopo Ia legge di conversione del

Mxllepmroghe finoalla fine del 2025. La scadenza
i, alberghi, ma

anche villaggi turistici, bedand breakfast, motel ¢

Comando provinciale dei v:gm del fuoco, entroil 31
dicembre del 2025 (e non pittentro il 30 giugno
2024), di una Scia parziale, attestanteil rispetto di

Ilettivi dicui
all'articolo51; in sostituzione di altri lavoratori;
oppure, laddovelconlraltlculleluvxdlcul

all’articolo -asi specifici di
utilizzo del contratm atermine oltre i 12 mesi
iniziali, la rapportoa temposia

possibileaf i esi i tecnica,

le prescrizioni indicate dalla
legge, contro le sei previste dalla vecchia norma(tra
le prescrizioni, ¢i sono la resistenza al fuoco delle
strutture, la reazione al fuoco dei materiali, le vie di
uscita ad uso esclusivo). Il Milleproroghe, per la.
parte che riguarda le strutture ricettive turistico
alberghiere, agisce su una norma inserita nella
1egge di Bilancio del 2018, che faasua volta

unaregola tecnica disegnata

daldecreto

Que:
lavoro (D148 del 2023) Dmrogata finoal 31

ura nel 1994, Dal
diversi spostamenti dei termini, finoa

3 questultimo. Discorso simile perla correzione che
dicembre. 1025. riguarda i i

D una novita uola. legato a una norma del 2013. Viene cosi spostato in

Tivano 100 avanti il termine di presentazione delle stanze
milioni i i per lesame dei progetti di nuove
i 025, € modl che i i, che

altri 50 nel 2026, izioni di sicurezza

ei de iti «nonché della Scia sosrirchVa

dell'istanza per
ricerca educativo-didattica e valutativa. prevenzione incendi».
—Claudio Tucci —Giuseppe Latour

chsROODONERSERUTA

5,4 miliard

' GLIINCASSI 2024
Gli incassi complessivi da rottama-
zione nel 2024 ammontanca 5,4

Societa

Assemblee
adistanza

fino al 31 dicembre

Finoal 31 dicembre 2025 le assemblee societarie si
it -

epidemia da Covid-19.
Lodispone emendamentointrodottoin
(D1202/2024)

ontenuta nell’articolo
106 del D118/2020, vigente finoal 31 dicembre 2024.
Principalmente, I'articolo 106 dispone che:
. ot

essere convocate imponendoai socidi non

quindi
d: imereil loro voto,

«rappresentante designato» (prassi che non piace

agli investitori internazionali);

@ leassemblee delle societa diverse da quelle

quotate,

il rispettis modal
Inoltre un i isi an

dic

per
Dall’articolo 106 sitrae anche che:
® lapartecipazione all’assemblea puo in ogni caso
essere effettuata con strumenti di
telecomunicazione;
o sipud

la ita che
qualcuno intervenga in unluogo fisico;
. 3 0

diversamente, possono nominare, per qualsiasi

assemblea, il crappresentante designato»;

 lanomina del rappresentante designatoe

Tobbligo di interventoin assemblea solo mediante il
Htoinassemy easo on

qualsiasinorma dilegge o clausola statutaria) anche

I

rilevante, le banche
‘popolari elebanche di credito cooperativo, le
cooperative e le mutue assicuratrici.
—Angelo Busani

miliardi e valgono un terzo dei recu-
peri totali dariscossione

Richiestonlne et e aprle 155
o recuperabilin O Sk
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L’'INTERVISTA
Birol: «Alla Ue
serve un mix
di rinnovabili,
nucleare

€ risparmio»

Nicoletta Picchio —apag 5

Fatih Birol. Guidal'Agenzia
internazionale per I'energia

«Per la sua strategia la Ue punti su risparmio

energetico, diversificazione e rinnovabili»

Nicoletta Picchio

astrategia della Ue deve
<< includere una
combinazione di

risparmio energetico,
diversificazione delle fonti di
approvvigionamento e una rapida
diffusione delle energie
rinnovabili. La sfida non é solola
decarbonizzazione, ma anche
affrontare temi legati
all’industria, alla tecnologia e al
sociale. Secondo le stime dell’Aie,
la crescita della domanda di
elettricita, il cui ritmo & sei volte
maggiore rispetto alla domanda di
energia complessiva nei decennia
venire, e la continua crescita della
produzione rinnovabile, che va
quasi completamente a soddisfare
questa domanda addizionale,
sono fondamentali per garantire
la sicurezza e la resilienza dei
sistemi energetici, Inoltre, &
fondamentale ricordare che
PEuropa € ancoraleader mondiale
per valori sociali e democratici. La
diversificazione é centrale, sia
nelle materie prime che nelle fonti

Dintervista
Fatih Birol

Direttore esecutivo dell’Agenzia
Internazionale per 'Energia

di produzione di energia elettrica,
essenziale per ridurre la
dipendenza da singoli fornitori e
aumentare la sicurezza
energetica». Il direttore esecutivo
dell’Agenzia internazionale per
Penergia, Fatih Birol, disegnale
prospettive di una strategia
energetica che possa rendere la Ue
competitiva, andando avanti sulla
decarbonizzazione.

Un mix energetico dovra essere
la soluzione? Occorre pill tempo
rispetto al Green Deal?

Avere un ampio e vario mix di
generazione ¢ fondamentale,
soprattutto considerando le
conseguenze che abbiamo avuto
in Europa per esserci concentrati
troppo su un’unica fonte o Paese.
Un esempio da sostenere & quello
della geotermia, conI’Italia che
rimane traipaesileader nel suo
sviluppo: supportando
I'innovazione si pud arrivarea
soddisfare fino al 15% della
domanda addizionale al 2050 con
tale fonte, Va tenuto fortemente in
considerazione il nucleare, con gli
Small modular reactor (Smr) che

potranno dare un contributo
significativo gia a partire dal
prossimo decennio. Sul Green
Deal, bisogna essere pragmatici e
concreti, concentrandosi su settori
dove I’Europa puo essere leader.
L’Aie collabora strettamente con i
vertici dell’Unione europeaela
Commissione europea per
supportare il Clean industrial deal,
suggerendo, tra I'altro, come sia
essenziale un’evoluzione dei
mercati elettrici considerando le
caratteristiche dell’attuale sistema
elettrico, ovvero massimizzando il
valore che possono dare le
tecnologie abasse emissioni.
Dalleimprese arrival'allarme
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energia, in particolare da quelle
italiane che hanno costi ben pii1
alti degli altri paesi e vedono
penalizzata la loro competitivita.
Sarebbe necessario un prezzo
unico dell’energia nella Ue?

Non esiste una soluzione unica
che risolva tuttiiproblemi. E
necessario pensare ad un insieme
di soluzioni, come anche riportato
dal report Draghi. Una potrebbe
essere svincolare il prezzo
dell’energia da quello del gas, che
per I'Europa ¢ legato fin troppo a
fattori esterni. Inoltre sara centrale
migliorare I'efficienza energeticae
promuovere I'innovazione per
trovare soluzioni basate su fonti e
materie prime differenti. Le
variazioni regionali dei prezzi
dell’elettricita influenzano la
competitivita economica,
sottolineando la necessita di
politiche energetiche coordinate.
Un prezzo unico dell’energia
potrebbe non bastare, ma politiche
coordinate e investimentiin
infrastrutture energetiche
possono aiutare aridurre le
disparita di costo tra i paesi
membri.

1l fatto che nei prossimi anni ci
sara abbondanza di gas puo
essere un’opportunita per
PEuropa?

Attualmente i mercati del gas

Il confronto tra i prezzi dell’energia

nell'Ue sono sotto pressione.
L’arrivo di un’ondata di progetti di
Gnldalla fine dell’anno prossimo,
soprattutto da Qatar e Usa, pud
rappresentare un’opportunita per
I’Europa, poiché 'aumento delle
fonti di approvvigionamento
potrebbe spingere al ribasso sui
prezzi del gas. Chi compra gasin
Europa potrebbe sfruttare 'ampia
disponibilita di forniture per
assicurarsi contratti a condizioni
favorevoli, in termini sia di
flessibilita, che prezzo per
esempio. L’'abbondanza di gas
potrebbe anche favorire la
transizione verso un mix
energetico pit sostenibile,
riducendo ladipendenza dal
carbone e supportando
Iintegrazione delle energie
rinnovabili.

Va rafforzato il rapporto con
PAfrica per ’'approvvigionamento
di risorse e materie prime
critiche?

L’accordo con Egitto e Cipro
rappresenta un’opportunita
significativa per 'Europa. Il Piano
Mattei per I'Africa del Governo
Meloni sottolinea I'importanza di
rafforzare le alleanze conil
continente africano, tenendo
conto delle esigenze dell’Africa.
Nelle nostre analisi, evidenziamo
come ’Africa abbia un ruolo

cruciale nel contesto energetico
globale, specialmente
relativamente alle materie prime
critiche, fondamentali per la
transizione energetica, in quanto
essenziali per la produzione di
batterie, turbine eoliche, pannelli
solari e praticamente tuttele
tecnologie pulite. Affidarsiaun
numero limitato di fornitori
aumenta la vulnerabilita a shock
dovuti ainterruzioni commerciali,
condizioni meteorologiche
estreme o geopolitica, con impatti
sui prezzi delle tecnologie,
sull'inflazione, sulla competitivita
manifatturiera e sull’economia in
generale.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

ILCOSTO

Per ridurre disparita
di costo servono
politiche coordinate
e investimenti

in infrastrutture

ENERGIA ELETTRICA

Prezzo di mercato. Dati 2024 e gen 2025 in €/MWh

Usa ITALIA
150

138,3

2024 GEN
2025 2025

2024 GEN

Germania

2024 GEN
2025 2025 2025

Francia Spagna

1004 101,4

2024 GEN 2024 GEN

GAS NATURALE
Prezzo di mercato. Dati 2024 e gen 2025 in €/MWh
Usa ITALIA Ue
49,3 47,5

2024 GEN
2025 2025 2025

2024 GEN 2024 GEN

(*) Per gli Usa & stato preso a riferimento il mercato PJM. Fonte: elaborazioni Confindustria su dati GME, OMIE, Epex, EIA (Henry Hub USA)
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Al vertice.
Fatih Birol, Direttore esecutivo del-
I'Agenzia Internazionale per 'Energia
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Le imprese:
nucleare
unicavia
per industria
¢ transizione

Energia. Regina: «Opzione ineludibile. Ma agire
subito per 'emergenza costi». Pichetto: delega
e decreto bollette in arrivo in un prossimo Cdm

Nicoletta Picchio

«Se vogliamo mantenere la nostra
vocazione industriale e procedere nel
contempo nella transizione energe-
tical’energia nucleare & un’opzione
ineludibile». Ha esordito cosi Aurelio
Regina, delegato del presidente di
Confindustria per 'Energia, all'even-
to chesiétenutoieriaRoma, in Con-
findustria, per rilanciare il rapporto
sul nucleare dell’Aje, ’Agenzia inter-
nazionale per ’Energia. Il tema del-
I'energia, ha sottolineato Regina, &
centrale per I’economia, perché in
moltisettoriindustrialirappresenta
una delle voci di costo pili rilevanti.
«ll differenziale tra I'ltalia e il resto
d’Europa si & spinto a livelli record:
Penergia elettrica da noi & costata il
38% in piu rispetto alla Germania,
'87% in pili rispetto alla Francia e il
729 in piu rispetto alla Spagna», Non
solo:imercati energetici europei, ha
aggiunto, si ritrovano nuovamente in
unafase digrande tensione: le quo-
tazioni medie del nostro mercato
elettrico all'ingrosso hannoregistra-
to 143 euroa Mwh, valori massimi dal
febbraio 2023, il gas naturale ¢ stato
stabilmente a un prezzo di circa 50
euro a Mwh, del 58% superiore ri-
spetto a gennaio 2024. Confindu-
stria, quindi, considera l'opzione
elettronucleare, ha spiegato Regina,
un punto centrale per rispondere alla

decarbonizzazione, al problema del-
la competitivita dei costi, alla sicu-
rezza degli approvvigionamenti.
Una rassicurazione e arrivata in
presa diretta dal ministro dell’Am-
biente e della Sicurezza energetica,
Gilberto Pichetto Fratin: «Il disegno
dilegge delega sul nucleare € pronto
eandra in un prossimo consiglio dei
ministri, miauguro che possaessere
approvato per I'autunno. Nel frat-
tempo stiamolavorando con il mini-
stero dell’Economia sul decretobol-
lette. E possibile che arrivino insieme.
Sulle coperture dobbiamo verificare
con il ministero dell’Economia, lo
stanno facendo, vedremo nei prossi-
mi giorni. Il mio impegno é creare le
condizioniper darerisposte alle esi-
genze del paese», hadetto il ministro.
Attorno al tavolo erano presenti
ancheil direttore dell’Aie, Fatih Birol,
ealcuni protagonisti del mondo delle
imprese: tutti hanno sottolineato il
cambio culturale che staavvenendo
neiconfronti del nucleare, «Abbiamo
iniziato unlavorodi ricognizione sul
temacon!’Eneaper fare il punto sul-
Penergia da fissione, un lavoro cui
contribuiscono anche leistituzioniin
maniera sinergicarispetto alla Piat-
taforma del Mase», ha continuato
Regina. Lastrada é quella degli Small
Modular Reactor: «Se I'Italia non
vuole rimanere indietro rispetto ad
altri paesi Ue e extra Ue bisogna

muoversi rapidamente per mante-
nere aggiornate le competenze esi-
stenti e sviluppare le infrastrutture
peraccogliere queste nuove soluzio-
ni», & la riflessione di Regina.

Oltre agli Smrlo sviluppo tecnolo-
gico sta anche procedendo verso la
quarta generazione di reattori, Amr,
Advanced Modular Reactor, che sa-
ranno anche piu efficienti: «Come
Confindustriaintendiamoverificare
lacompetitivita economicadelle due
soluzioni per valutare la diffusione
su larga scala», ha detto Regina che
ha rilanciatola necessita di disaccop-
piare il prezzo delle rinnovabili da
quello del gas. Occorre agire anche
nell'immediato per affrontare
I’emergenza del caro energia: «Ab-
biamoun differenziale di prezzo ri-
spettoaGermania, Franciae Spagna,
che oggi non é giustificato ed & dovu-
to principalmente al nostro mix pro-
duttivo. Stiamo studiando soluzioni
insieme al governo, che sta dimo-
strando molta volonta nel trovarle.
Riguardanotantiaspetti dei mecca-
nismi di produzione del prezzo».

Nelsuointervento Birol haricor-
dato alcuni dati del primo Rapporto
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dell’Agenzia internazionale per
I'Energia sulle prospettive del nucle-
are: questa fonte di energia é desti-
nata a generare un livello record di
elettricita nel 2025, ci sono pitdi 7o
Gw di nuova capacita in costruzione
nel mondo, uno dei livelli piti alti de-
gli ultimi 30 anni e piu di 40 paesi
hanno un piano per espandere il ri-
torno al nucleare. In particolare gli
Smr offronoun potenziale di crescita
notevole. La maggior parte dei pro-
gettiinrealizzazione, dice il Rappor-
to, sono in Cina, che é sulla buona
strada per superare gli Usael’Europa
incapacita nucleare istallata entroil
2030. Governo e industria, dice il
Rapporto, devono superare alcuni

ostacoli, di tempi e di budget.

Il presidente di Federacciai, Anto-
nio Gozzi, haricordatoil progettoav-
viato dalla Federazione con Edison,
Edfe AnsaldoNucleare: «Ilnucleare
egliSmr sono lastrada per avere au-
tonomia strategica sul fronte ener-
getico», ha detto Gozzi, che in Con-
findustria ha il ruolo di senior advi-
sor all’Autonomia Strategica Euro-
pea, Piano Mattei e Competitivita.
Sull'importanzadella sicurezza e di
norme efficaci che perd nondiventi-
nounblocco hanno parlato sia Gian
Luca Artizzu, Sogin, Ruggero Cor-
rias, Newcleo, e Francesca Ferrazza,
Eni, che ha sottolineato anche I'im-
portanza delle competenze e della

AURELIO
REGINA
Delegato

del Presidente
di Confindustria
per 'Energia

GILBERTO
PICHETTO FRATIN
Ministro
dell’Ambiente

e della Sicurezza
energetica

ANTONIO
GOzzI
Presidente

di Federacciai

formazione. Per Carlo de [uliis, Asso-
carta, servononuove tecnologie, co-
me il nucleare, per ridurre ulterior-
mente lintensita energetica. Per
Monti, Edison, ilnucleare &'oppor-
tunita di rilancio della tecnologia e
dellamanifattura europea. Ma occor-
re fare centinaia di reattori in tutta
Europa, affermazione ribadita da Ni-
cola Rossidi Enel.
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Calderone: boom dei patti di produttivita

Il Forum del Sole
WELFARE & HR SUMMIT
«Puntiamo molto sulla

formazione dei migranti
neiloro Paesi di origine»

«Laletturadeinumeri suicontratti
diproduttivita ci restituisce la vita-
lita della contrattazione di secondo
livello. Dal 1°gennaio abbiamo pit
diiomila contratti depositati, mille
solonell’arco di un mese e mezzo».
Lo ha detto il ministro del Lavoro,
Marina Calderone, intervenutaieri
al Welfare & HR Summit del Sole 24
Ore. Intema di migrantiil ministro

intende puntare sugliaccordi perla
formazione deilavoratorinei Paesi
di origine.

De Cesari e Prioschi —apag 6

L'intervista. Marina Calderone. Il ministro del Lavoro interviene al Welfare & HR Summit 2025:
«La stretta decisa sulla Naspi combatte gli abusi e non vuole impedire la mobilita dei lavoratori»

«Produttivita carta vincente:
boom di patti di secondo livello»

Maria Carla De Cesari Welfare & HR Summit organizzato e offerta di lavoro con una nuova
Matteo Prioschi dal Sole 24 Ore. attenzione anche verso il percorso
I1tasso di occupazione nel di formazione. Stiamo lavorando
redochelaletturadei nostro Paese &€ molto migliorato, per valorizzare il talento e far si che
numeri sui contratti di tuttavia resta il fenomeno incroci le grandi direttrici delle
produttivita cirestituisca  preoccupante della disoccupazione trasformazioni del mondo del
innanzituttola vitalita giovanile, aggravatadal fattoche  lavoro, tracuilintelligenza
della contrattazionedi molti giovani scelgono diandare artificiale. Stiamo incentivando le

secondo livello, quindi di tutto cio
che puo offrire qualcosain pit1 ai
lavoratori rispetto allanormale
retribuzione. Abbiamo pili di 10mila
contratti depositati ma soprattutto
ne abbiamo mille soltanto nell’arco
di un mese e mezzo. Importante &
anche la platea dei lavoratori
coinvolti, che sono 2,8 milioni: éun
bello spaccato di quello che oggi &
uno dei temi centrali su cui si
impostano le relazioni dilavoroin
azienda. Inoltre testimonia che la
stabilizzazione dell’aliquota fiscale
agevolata ha funzionato, dandouna
chiaraimprontadi quello che éil
nostro pensiero e cioé che &
importante sostenere le aziende che
investono in produttivita e che ne
condividono gli obiettiviconiloro
dipendenti.

Questo il commento del
ministero del Lavoro, Marina
Calderone, intervenuta ieri al

all’estero. Da cosa occorre partire
perinvertire latendenza?
Latendenzasi é gia invertita perché
e vero che abbiamo una percentuale
di disoccupazione giovanile molto
alta, per0 gli indicatori dicono che
c’eéun’inversione. C’é una volonta
dei giovani e delle giovani donne di
rimettersiin gioco e sta
diminuendo in modo molto
interessante la percentuale dei
giovani che non studiano e non
lavorano. Il mercato del lavoro sta
diventando pit inclusivo, ma
dobbiamo porre riparo a
comportamenti che sisono
stratificati nel tempo e che hanno
portato giovani, soprattutto con
curricula divalore, a fare esperienza
in altri Paesi. Oggiabbiamola
capacita di mettere in campoun
nuovo modo di incrociare domanda

assunzioni di donne e giovani, ma
tengo molto anche al percorso di
valorizzazione di chi vuole fare
impresa o costruire percorsi di
lavoro autonomo, di lavoro
professionale, finanziando anche
l'autoimpiego.

Riuscire a colmareil gap tra
domanda e offerta di lavoro e una
delle scommesse della suaazione.
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Che tipo diriscontro avete su
questo fronte?

Cistiamo dotando ditanta
tecnologia con lanostra
piattaforma (Siisl, ndr) per colmare
i difetti strutturali del nostro
mercato dellavoro caratterizzatoda
eccessiva frammentazione e
differenziazione territoriale, conla
conseguenza che in passatonon
¢’eraun solo mercato ma tanti

mercati dellavoro territoriali. Con la

nostrainiziativa portiamo abordo
tutti gli attori qualificati a partire
dalle Regioni, maanchei centri per
I'impiego, le agenzie private peril
lavoro, gli enti di formazione, le
aziende e i lavoratori stessi. Li
facciamo confluire nella
piattaforma in cui mettiamoa
disposizione le offerte di lavoro ma
anche un modo qualificato di
valorizzare i curricula, i talenti delle
persone anche tramite I'intelligenza
artificiale. In questo modo, anche
tramite percorsi formativi,
portiamoi giovani aincontrare il
lavoro qualificato e soprattutto
regolare che c’¢in Italia.

Con le misure sulle pensioni
contenute nell'ultima legge di
Bilancio si & tentato didareun
incentivo a rimanere pilialungoal
lavoro. Quali sono i prossimi passi
dafare?

Il tema molto importante
dell'invecchiamento attivo, oggetto
anche della dichiarazione finale del
G7dei ministridel Lavoroe
dell’occupazione che abbiamo fatto
aCagliarilo scorso mese di
settembre, deve essere declinato

coniugandolo e associandolo alla
flessibilita. Ritengo chel'elevazione
dell’eta pensionabile attraverso uno
strumento di flessibilita vada
incontro alla necessita di creare un
percorsodiaccompagnamento al
ricambio che altrimenti sarebbe
difficile da gestire in tempi brevi.
L’immigrazione regolare € una
risorsa strategica per il nostro
Paese. Come renderete
strutturale il sistema di ingressi
fuori quota per le persone
formate nel Paese di origine?
Questo & sicuramente il percorso
principale attraversoil quale
pensiamo diaccogliere cittadini che
vengono da altri Paesi per lavorare.
Oggiabbiamo 28 progetti di
formazione attivi in 15 Paesi nel Sud
Mediterraneo maanche nel Sud est
asiatico, ciapriamo aquellerealtain
cui, attraverso 'accordo tra
Governi, possiamo costruire un
percorsodi formazione e di
consolidamento delle competenze,
secondo una logica win-win perché
formiamo lavoratori che verranno
in Italia maanche lavoratori che
vogliono restare neiloro Paesio
tornarvidopo un’esperienzain
[talia. Inoltre mettiamo fuori quota
unaserie di professionalita che
arrivano da altri Paesi e che sono
necessarie per risponderea
esigenze specifiche del nostro
mondo del lavoro, come il
personale sanitario, necessario
anche per lasperimentazione della
legge delega anziani che prevede un
sistema di assistenza domiciliare
senza necessariamente dover

IMAGDECONDMICA

ricorrere all’ospedalizzazione.

Lenuove regole restrittive sul
riconoscimento della Naspinon
rischiano di penalizzare le persone
che vogliono avere mobilita
lavorativa?

Questa norma ¢ indirizzata a evitare
gliabusi enon certamentea
limitare Ia mobilita tra un posto di
lavoro el'altro che € assolutamente
positiva per un mercato dellavoro
dinamico.

Aveteiniziato ad affrontare
quelli che potrebbero essere gli
impatti dei dazi sul mondo del
lavoro e le eventuali misure da
mettere in atto?

Siamo assolutamente attenti a tutte
le dinamiche che possono creare
unacompressione di dati
occupazionali oggi molto buoni.
Riteniamo che la posizione espressa
dal presidente del Consiglio dei
ministri sial'elemento su cui
dobbiamo rimanere allineati e cioé
dobbiamo focalizzare 'attenzione
sulla necessita diun accordo
complessivo che veda 'Unione
europea parlare con gli Stati Uniti
per definire una politica che
favorisca gli scambi non soloa
vantaggio delle aziende italiane ed
europee ma il mercato del lavoro
globale. Gli scambisonola
condizione per far crescere in modo
produttivole nostre aziende e i
nostribusiness.
S RIPRODUZIONE RISERVATA

Fuori dalle quote

i lavoratori immigrati

formati nei Paesi

di origine inbase
al Piano Mattei

Ministro del lavoro.
Marina Elvira Calderone
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on c'é dubbio che tuttala
N linea pro Kiev e pro-

Zelensky aveva
consentito a Meloni di
ritagliarsi uno spazio sulla
scena internazionale e di
legittimarsi come europeista e
atlantista proprio sullo
schieramento - senza se € senza
ma - con il popolo eil
presidente ucraino. Ora, visti gli
affondi di Trump e lareazione
Ue, si tratta di ritrovare una
posizione per non perdere la
credibilita conquistata tra
Bruxelles e la Casa Bianca. Qui
stalaragione del silenzio e della
cautela dopo le parole del
presidente americano contro
Zelensky definito «dittatore».
Sicammina su un filo per
scrivere una nuova pagina.

Le prime parole sono quelle
arrivate ieri con la nota di
Palazzo Chigi sul colloquio
telefonico con il premier
canadese Trudeau. Ecco, in
quel comunicato si trova una
premessa, cioé che sono stati
«il sostegno occidentale

Politica 2.0

La nuova
pagina su Kiev
che Meloni
deve scrivere

insieme al coraggio e alla
fermezzaucrainaa
precostituire le condizioni
che rendono possibile parlare
diun’ipotesi di accordo».
Resta la domanda sul ruolo di
Zelensky sempre pil in bilico
e che invece Meloni ha sempre
difeso e appoggiato. Tra
I'altro lunedi non sara a Kiev
insieme ai vertici europei (e il
premier spagnolo Sanchez)
nel terzo anno dall’invasione
russa né partecipera al
summit G7 convocato dalla
presidenza canadese. La
tengono lontana impegni
legati alla visita del
presidente degli Emirati Arabi
Uniti che le consentono - cosi
- qualche giorno ancora per
capire I'esito della missione a
Washington di Macron.

Insomma, quella che prima
era una scelta facile - stare con
Kiev - sta diventando un
dilemma per Meloni. Ma non e
'unico. Sabato partecipera - in
videocollegamento - all’evento
dei conservatori americani

(Cpac) dove sara pure Musk,
ormai alter ego o primo ego
dell’lamministrazione
americana. Come Trump, anche
lui & portatore di non poche
contraddizioni per la destra.
Intanto perché la contiguita con
imiliardari non ha mai portato
bene alla politica, comesi &
visto a sinistra. E, a maggior
ragione, con i tecno-oligarchi
che pongono non solo un tema
di conflitti di interessi ma
innanzitutto di sovranita visto
che coniloro business rubano
spazio alla politica. Dalla difesa
alla moneta, dallo spazio all’uso
dei social media fino alla
ristrutturazione dello “Stato”
come staaccadendo a
Washington proprio con Musk
che con la suadelega puntaa
smantellare Ia presenza del
pubblico nella societa.

Come risponde quella destra
che fa della sovranita un
baluardo della propria identita?
Sono questi dilemmi, il cuore

della sfida politica per i
conservatori: vassalli o no dei
tecno-oligarchi?

©RIPRODUDONE RISERVATA

diLina
Palmerini
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COMPETITIVITA

LEUROPA DEVE
RILANCIARSI

E LITALIA

PUO DARE

LA PRIMA MOSSA

di Renato Brunetta

—a pagina 17

L’Europa deve rilanciarsi
nel contesto globale e I'Italia
puo dare la prima mossa

Scenari

Renato Brunetta

, Europa si & forgiata nelle crisi e
sara la somma delle soluzioni
adottate per quelle crisi». Alzila
mano chi non ha letto almeno

una volta questa citazione di

Jean Monnet. Sono, invece, in
pochi a conoscere che molte delle soluzioni proposte
durante momenti difficili per la costruzione
dell’Unione europea sono effettivamente originate
dall'Ttalia. Si puo ricordare il Consiglio europeo di
Roma dell'1 e 2 dicembre 1975, che sanci l'elezione a
suffragio universale del Parlamento europeo. E
ancora, 'Atto Unico Europeo scaturito dalla riunione
conclusiva del semestre italiano di Presidenza Ue,
svoltosia Milanoil 28 e il 29 giugno 1985. Semprea
Roma, il vertice dei Capi di Stato del 14 e 15 dicembre
1990 pose le basi per la firma del Trattato di
Maastricht, avvenuta il 7 febbraio 1992. Il 29 ottobre
2004, la Capitale ospito la firma del Trattato e dell’Atto
finale che istituiva una Costituzione per 'Europa.
Infine, il 25 marzo 2017, i leader dei 27 sottoscrissero la
“Dichiarazione di Roma”, celebrando il 60°
anniversario dei Trattati e rinnovando la fiducia nel
progetto di un’Unione «indivisa e indivisibile». Ancora
una volta, & dall'Italia - o meglio, da due autorevoli
italiani — che possono arrivare soluzioni per affrontare
una delle crisi pitt drammatiche che I'Unione sta
attraversando. Mario Draghi, con il suo piano di
investimenti da 8oo miliardi I'anno, ed Enrico Letta,
con il suo rapporto sul rafforzamento del mercato
unico, sottolineano la necessita di una
razionalizzazione per eliminare inefficienze e
regolamentarlo in modo pit efficace. Una crisi che
affonda le sue radici in una delle pili profonde e
radicali trasformagzioni delle relazioni internazionali,
accelerata dall’elezione di Donald Trump alla

presidenza degli Stati Uniti.

Una trasformazione che richiede non solouna
prontezza mai sperimentata nell'ambito delle politiche
dell'Unione europea, ma anche la costruzione diuna
proposta non limitata a un mero aumento della spesa—
nazionale o comunitaria — per la difesa. Quello che
serve in questo momento é sirafforzare la sicurezza dei
propri cittadini, ma in un quadro piltt ampio di rilancio
dell’economia europea e della sua posizione
geostrategica. Pace, protezione e prosperita sono le tre
“P” su cui € stata costruita I'Unione e sono i tre cardini
che, ancora oggi, devono improntare tutte le iniziative e
le politiche che si dovranno realizzare.

Le principali sfide da affrontare riguardano il gap
tecnologico fra Unione europea e Stati Uniti e Cina,
'equilibrio fra la traiettoria della transizione ecologica
delineata dal Green New Deal e la crescita della
competitivita europea e il rafforzamento della
sicurezza geopolitica attraverso il superamento delle
dipendenze. Il filo rosso e la prospettiva, come
dicevamo, sono quelli a cui guardano i due Rapporti di
Mario Draghi e di Enrico Letta, nonché 'Agenda
strategica europea dal 2024 al 2029, che comprende,
ma non solo, una riformulazione della Strategia
industriale europea in grado di superare i limiti
esistenti e rendere I'Unione capace dirispondere alle
sfide poste dal nuovo scenario mondiale.

A partire dalla capacita di innovare.

Per rafforzare la posizione europea nel settore della
sicurezza e della difesa e favorire una crescita
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competitiva, e infatti essenziale investire in ricerca e
innovazione. In questo contesto, 'Europa dispone di
diversi asset strategici su cui puntare per accelerare lo
sviluppo di una capacita autonoma e avanzata: le
startup europee mostrano grande vitalita e creativita,
come dimostra il successo del Fondo per I'Innovazione
della Nato, con 1 miliardo di euro di investimenti per
sostenere la tecnologia della difesa. Il rapporto
pubblicato da Dealroom.com e il Nato Innovation
Fund evidenziano un anno record di investimenti nel
settore, confermando il ruolo centrale delle startup
nella sicurezza e resilienza europea.

L’Europa dispone di un’ampia rete di universita, centri
di ricerca e poli tecnologici, infrastrutture strategiche
essenziali, Un’azione mirata di investimento potrebbe
potenziare I'innovazione mobilitando piu ricercatori.
Il conflitto russo-ucraino e gli ingenti investimenti
governativi in droni, cybersecurity e intelligenza
artificiale hanno ridefinito il settore della difesa,
aumentando gli investimenti. La Banca Europea per
gli Investimenti ha adeguato i criteri di finanziamento,
eliminando il vincolo di ricavi da applicazioni civili per
le aziende di tecnologia dual-use. Tradizionalmente
lenta nell’adozione di nuove tecnologie, la difesa ha
visto un’accelerazione grazie alla guerrain Ucraina,
che ha favorito un cambio di paradigma negli appalti e
permesso alle startup di operare con maggiore agilita.
Nonostante risorse limitate, I'Ucraina ha rapidamente
sviluppato soluzioni avanzate, come un sistema
virtuale di comando e controllo a basso costo.

E di qualche giorno fa la proposta di Maria Chiara
Carrozza, Presidente del CNR, e Giorgio Parisi, Premio
Nobel per la Fisica, di utilizzare il “format” del Cern di
Ginevra per valorizzare 'immenso patrimonio europeo
di competenze e ridurre la dipendenza tecnologica e
strategica, garantendo una maggiore sicurezza e un
ruolo attivo nel nuovo ordine geopolitico globale e
Cina. Il “modello Cern” potrebbe essere utilizzato su
settori chiave come l'intelligenza artificiale, la space
economy, i droni, la robotica, i materialiavanzatie la
cybersecurity.

Mala sola disponibilita di conoscenze e competenze
non basta a colmare il divario

tecnologico tra Europa, Stati Unitie

Cina. Servono investimenti di

centinaia di miliardi di euro I'anno

per molti anni. Per la transizione

verde e digitale, ad esempio, si

stima un fabbisogno di circa 750

miliardi’'anno fino al 2030, una

sfida che I'Unione europea fatica ad

affrontare a causa della limitata

capacita di spesa pubblica e di

processi decisionali lenti, vincolati

al consenso di tuttii27 Stati

membri. Una lentezza non

compatibile con un mondo che sta

evolvendo velocemente, con nuovi

equilibri che si vengono definendo che richiedono
tempestivita e determinazione nelle azioni. Sulla
questione dell’aumento delle risorse per finanziare le
nuove sfide europee, finalmente anche la
Commissione Europea ha preso ufficialmente atto,
nella Comunicazione sul nuovo bilancio Ue dello
scorso 11 febbraio, che «I’Europa deve far quadrare il
cerchio: non puo esserci un bilancio Ue adatto alle

nostre ambizioni e in particolare che garantiscail
rimborso di NextGenerationEU e, allo stesso tempo,
contributi finanziari nazionali stabili senza introdurre
nuove risorse proprie. Bisogna fare delle scelte». Scelte
che non possono che andare verso una accelerazione
della messa in comune delle risorse, in termini di
debito ed entrate proprie.

Alla Conferenza sulla sicurezza di Monaco del 14
febbraio, la presidente della Commissione europea
Von der Leyen ha proposto di attivare la clausola di
salvaguardia generale all'interno del quadro delle
regole fiscali europee, per escludere dal perimetro
delle regole gli investimenti nella difesa. E cio per
consentire all'Europa di arrivare a una spesa in difesa
parial 2,5-3% del Pil. Un’apertura senza dubbio
importante, ma insufficiente.

In primo luogo, perché rimette agli Stati membri le
scelte di investimento, rispetto alle quali 'Unione non
ha poteri incisivi di indirizzo e coordinamento, con il
rischio di perpetuare una delle maggiori vulnerabilita
nell’economia europea, come paventato da Draghi. «I
nostri sistemi di difesa nazionali non sono né
interoperabili né standardizzati in alcune parti chiave
della catena di fornitura. Questo € uno dei tanti esempi
in cuila Ue € inferiore alla somma delle parti».

In secondo luogo, in assenza di misure di bilancio
europee compensative, il finanziamento delle spese
per il tramite dei debiti pubblici nazionali, benché
escluso dal conteggio del deficit, creerebbe ulteriori
tensioni sulle finanze dei Paesi tradizionalmente ad
alto debito pubblico (fraiquali I'Italia, ma anche
Francia e Spagna), ponendosi in contraddizione con
gli obiettivi di consolidamento fiscale a lungo termine
richiesti dal nuovo Patto di Stabilita e Crescita.
Lasciare quindi ai singoli stati'onere di finanziare la
spesa di questi settori € improponibile.

Da ultimo, ma non per importanza, perché un solo
intervento sulla difesa, attuato a livello nazionale o
europeo, ¢ insufficiente a far fronte alle necessita di
crescita, rafforzamento geopolitico e sicurezza di cui il
nostro continente ha bisogno. Per questo I'Europa
deve rilanciare, mettendo in campo una potenza di
fuoco non comune, Come ha fatto nelle precedenti
crisi, tenendo a mente che questa piti delle altre rischia
di mettere in discussione I'intera costruzione europea.
Su questo punto, occorrerebbe che facessero una seria
riflessione i Paesi Nordici, ma non solo,
tradizionalmente piti refrattari all'utilizzo di strumenti
comuni per il finanziamento degli investimenti e
favorevoli alle politiche d’austerity che per decenni
hanno imprigionato la Ue in una situazione di
sottoutilizzo delle proprie risorse. Cosi comela
Germania dovrebberiflettere sulle proprie scelte,
causa della attuale pesante recessione dalla quale il
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paese non riesce a venir fuori, a partire dalla decisione
dilegarsi mani e piedi alle risorse energetiche della
Russia o orientare il proprio mercato di vendita dei
propri prodotti a est.
Per questo € necessario un piano articolato di politica
economica e industriale dotato di risorse parialmeno
al 5% del Pil europeo (circa 1.oo0 miliardi di euro). Un
piano che non solo sostenga gli investimenti necessari
per realizzare una vera autonomia
strategica, ma che mobiliti risorse e
idee per farne un campione
mondiale nelle tecnologie di
avanguardia, cruciali per garantire
difesa e sicurezza, ma anche
benessere e progresso ai propri
cittadini. Una ottima sintesi dei
piani Draghi e Letta. In questo
contesto, & positivo il recente
impegno della Commissione
europea ad incrementare gli
investimenti annuali in energia,
industria e trasporti di circa 480
miliardi di eurorispetto al
decennio precedente, basandosi
sul 38% del bilancio Ue, come previsto dal Clean
industrial deal.
Come abbiamo visto, un tale piano va finanziato con
un mix di strumenti, all’interno dei quali puo
collocarsi I'attivazione della clausola di salvaguardia
per la difesa, collegata pero a un piano di
investimenti europeo, anziché prevedere dei regimi
di semplici scorpori delle spese dai bilanci nazionali,
una soluzione che lascerebbe ai singoli stati membri
I'onere dell'investimento, generando, tra le altre
cose, una pericolosa asimmetria che
avvantaggerebbe i Paesi meno indebitati e creerebbe

SERVE UN PIANO DI
POLITICA ECONOMICA

MILIARDI DI EURO
Per tornare protagonista, & positivo il

quindi dei conflitti interni. Da sostenere, invece, un
programma di finanziamento basato su meccanismi
di condizionalita premiale, riforme e investimenti,
risultati e obiettivi misurabili, sul modello del NGEU.
Ma anche l'utilizzo della capacita finanziaria
inutilizzata all'interno di NGEU, pariacircago
miliardi di euro, o la creazione di una facility ad hoc
per finanziare il piano europeo, basata sul modello
del Recovery and Resilience Facility, con strumenti
di debito europeo che i grandi investitori
internazionali hanno gia dimostrato di apprezzare.
Un approccio analogo dovra guidare il prossimo
Quadro Finanziario Pluriennale 2028-2034, che
dovra essere pit flessibile e semplice rispetto al
passato, per consentire all’Europa di attivare
rapidamente le leve finanziarie in base alle esigenze
emergenti.
Un siffatto piano “hamiltoniano” finalizzato alla
crescita e alla sicurezza avrebbe naturalmente il
consenso necessario. Spiazzando ogni deriva
opportunista a livello nazionale.
L’Unione europea ha tutte le carte sul tavolo. Serve pero
qualcuno che faccia partire subito il gioco.
L’Italia puo farlo.

Presidente del Cnel

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

trasporti dicirca 480 miliardi di
euro rispetto al decennio preceden-

E INDUSTRIALE CON
RISORSE PARI
ALMENO AL 5% DEL
PIL UE (CIRCA 1.000
MILIARDI DI EURO)

450

recente impegno dellaCommissione
europea ad incrementare gli investi-
menti annuali in energia, industriae

te, basandosi sul 38% del bilancio
Ue, come previsto dal Clean indu-
strial deal.
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PARLA L'AD DIFS
Donnarumma:
«Treni, mille stop
ogni giorno

Le imprese

sono in difficolta»

Flavia Landolfi
—q pagina 19

«Mille stop ai treni al giorno,
le imprese sono in difficolta»

Flavia Landolfi
ROMA

«Imaggioridisagisullaretelicreano
icantieri perlamanutenzione straor-
dinariae nonquelli perle nuove opere
delPnrr, questiimpatteranno soloal
momento dell'interconnessione»
mentre «la catena del valore e tutto
quello che giraintorno a questi can-
tieri - tra operatori, costo del lavoro,
materiali eimprese - ¢in difficolta. Ci
sono problemi per lapuntualita dire-
alizzazione delle opere». Non cigira
intorno Stefano Antonio Donnarum-
ma, ad e direttore generale del Grup-
po Fs quando nel parilamentino del-
l'aziendaa Roma convocaigiornalisti
per aggredire il tema dei disagi che
hannotenutobanco, nonsenzapole-
miche, in questi mesi. E per annun-
ciare, dopoicomunicati delle scorse
settimane, la campagnacon le infor-

Ferrovie

L’ad Stefano Donnarumma
annuncia la rimodulazione
per decongestionare la rete

Quest’estate fino a 9o minuti
in pit1 su alcune tratte,
nei biglietti le informazioni

mazioni di tutte le interruzioni nei
prossimimesi, estate compresa. Delle
difficolta della filiera a reggere la
montagnadilavori piovuticonil Pnrr
il numero uno del Gruppo Fs aveva
giaparlatolasettimanascorsainau-
dizionealla Cameraquandoavevari-
marcato «il grandissimo affanno»
della filiera produttiva italiana. Una
congiuntura astrale brillante per la
montagna di investimenti che siri-
sversano suibinari mache per'ope-
rativitadellaretesitraduceinunim-
buto per assenza di manodopera e
anche di materiali. Le risorse innanzi-
tutto. «In dieci anni ci saranno 100

miliardi di investimenti per leinfra-
strutture che ha un effetto moltiplica-
tore di 2,3 volte sul Pil italiano».
L’'operazionetrasparenzapartedalla
constatazione di unarete obsolescen-
teche habisognodisperatodimanu-
tenzione. E dalla circostanza «che noi

adifferenzadeitedeschi nonfermia-
mo la circolazione dei treni con lun-
gheinterruzionidimesi», scandisce
Pad.Lastrategia, soprattuttoin vista
dei mesi estivi, si chiama rimodula-
zione nel tentativo di tenere tuttoin
equilibrio nonostante le 1000 inter-
ruzionial giorno sulla rete, E quindi
garantendolacircolazione dei treni,
seppur conritardie deviazioni, men-
tre le imprese lavorano sui binari.
L’azienda perl'estate prevede rallen-

Imprese & Territori
a

«Mille stopai treni al giorno,
Ieimprese sono i difficolta:
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tamentifinoagominutilungo alcune
tratte con «oltre 3ointerruzionidili-
neasuperioriougualiai 30 giorni nei
baciniregionali». Il Gruppo escludela
riduzionedi treni come sieraipotiz-
zato mesifamapuntaal contrariosu
unarazionalizzazione dell’esistente,
peresempio attraverso lamassimiz-
zazione dell'efficacia dellelinee foca-
lizzandolaretealtavelocita peritreni
pitiperformanti oppure conlalimita-
zione dei picchidi trafficonelle fasce
pit critiche o ancora con I'accorpa-
mento dei convogli fino a una certa
stazione di snodo e dalilo sdoppia-
mento per destinazioni diverse.
Lasofferenza del sisterna delresto
sispiegaconinumeri: 1200 cantieri-
nonsolo Pnrr - attivi oggi in Italia su
17milakmdilinea ferroviaria. Di que-
sti 700 sono per le nuove opere e gli
altri soo perlamanutenzione straor-
dinariaconun piccodel 20%rispetto
al2020-23,aPnrrgiaavviato. Apeg-
giorare il quadro ¢’¢ poi una satura-
zione dell’alta velocita conlacircola-
zione di 400 treni al giorno contro
unamedia2020-2023di280convo-
gli. Donnarummasisoffermaalungo
anche sull'incidente del chiodo cheil
100ttobrehamandatointiltlacirco-
lazionein tuttaItalia e armato dipen-
narelloelavagna spiegacosa éandato
storto nella centralina elettrica. «Da
allora Ferrovie ha fatto la verifica su
tuttele 200 cabine con questo mecca-

1200

I CANTIER! APERTI SULLA RETE
Settecento sono per le nuove
opere Pnrr, 500 per la manutenzio-
ne straordinaria

STEFANO
ANTONIO
DONNARUMMA
Amministratore
delegato
Gruppo Fs

nismo inItalia», ha detto assicuran-
doneI'aggiornamento tecnologico.
Rimodulazione sidiceva. Larete
come spiega Andrea Esposito, acapo
della pianificazione e programma-
zione industriale operation di Rfi, «&
passata da16omilainterruzioninel
2023, a26omilanel 2024 perarrivare
gquest’annoa 345mila: 10oointerru-
zionial giorno quest’anno che sire-
plicheranno anche nel 2026», ha
detto. Sul tavolo del gruppo c’ela co-
struzione di un nuovo modello di
gestione delle criticita che punta a
interruzioni piti lunghe neiperiodi
di minor traffico «e quindi d’estate
quandole personesonoinvacanza».
Qualche esempio? La linea Milano
Milano - Bologna: che dall’ 11agosto
ali7agosto, subira un’interruzione
dilineadi7giorniperil rinnovo dei
deviatoi nella tratta Castelfranco-
Fidenza. Eancoral’Av Firenze-Ro-
machedall’11al 22agosto interrom-
peralacircolazione perinterventidi
manutenzione straordinaria dell'in-
frastruttura nella tratta Orvieto Sud
— Chiusi Nord. «Non posso dire
quando finirannoidisagi,dobbiamo
tenerli a un livello di accettabilita,
pianificandoli bene», ha spiegato
Donnarumma che haancheprecisa-
to che suibiglietti chei clienti acqui-
steranno troveranno a partire da
marzo le indicazioni dei tempi di
percorrenza maggiorati. C’éspazio

Ilavori sullarete. In 10 anni 100 miliardi diinvestimenti ha detto I'ad del Gruppo Fs

poi per un passaggio sulle nomine:
qui il numero uno del Gruppo tira
dritto e dopo I'annuncio nei giorni
scorsi dello sblocco dell'interlocu-
zione conil Mef precisa che «nessu-
nocihadettomaiche qualcosanon
andava bene» nella nomina di
Gianpiero Strisciuglioda Rfia Treni-
talia e che «alla fine abbiamo otte-
nuto un nulla osta». Le assemblee
sono convocate il 5 marzo, dal gior-
no dopo sipotra chiuderela partita.
Sull’ingresso dei privati infine «stia-
mo valutando la fattibilita» manon
¢’é ancora un’interlocuzione con i
possibili investitori. «Stiamo ragio-

nando sul modello», conclude I'ad.
ERIPRODUTBIONE RISERVATA

Revocato

lo sciopero
nazionale

del personale
del gruppo Fs
italiane
indetto

dalle ore 21
di sabato 22,
alle ore 21

di domenica
23 febbraio
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OGGI CON IL SOLE 24 ORE

Il mondo di
Trump/Ener-
gia. Quattro
pagine estraibi-
lisull'approccio
del nuovo
presidente Usa
relativamente
all'energia.
—alle pag. 23-26

Gli annunci e le trivelle

Alla fine con Trump
non cambiera
un granché

allentare ulteriormente le gia morbide regole
ambientali e aprire a nuove aree dove perforare
aiutera, ma pittimportanti sono i prezzi del petrolio,
la disciplina finanziaria e, soprattutto, lo spirito
capitalistico dell'industria petrolifera americana. Il
14 febbraio 2025 Trump ha addirittura istituito un
comitato per il dominio energetico, con tre obiettivi,

Davide Tabarelli

dorano di petrolio i grandi miti americani,
I'abbondanza della frontiera, il riscatto
economico nella depressione, labenzina

dell’auto per laliberta. E dal primo mandato che
Donald Trump sfrutta il vecchio slogan «drill, baby,

drill», mala sua & un po’ un’appropriazione
indebita. Infatti, la produzione di petrolio Usa non &
mai stata cosi alta, € suun trend crescente dal 2005
sul quale le sue decisioni, come quelle dei

indipendenza energetica, riduzione dei prezzi e
sfruttamento delle risorse per il dominio, tutti e tre
da tempo raggiunti.

—Continua a pagina 24

precedenti presidenti, contano poco. Certo,

Gli annungci e le trivelle

Alla fine con Trump
non cambiera

un granché

Davide Tabarelli
—Continua da pagina 23

ull'indipendenza, & dal 2019 che
s esportano pili energia di quanto ne

importino, grazie anche alla decisione di
Obama di eliminare il divieto di esportare
petrolio nel 2015. Circa i prezzi, anche questi
sono bassi, il petrolio a 7o dollari consente la
benzina a 3 dollari per gallone, lontanissimo
dalla soglia critica di 4 dollari oltre la quale gli
elettori si infuriano. Il gas, nonostante il freddo

di quest’inverno, si tiene intorno ai 10 dollaria
MWHh, una distanza abissale rispetto ai 50 euro
dell’Europa. Le esportazioni di energia, a
proposito di dominanza, non sono mai state cosi
alte: quelle petrolifere, con 9 milioni barili
giorno, sono di poco pil alte di quelle
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dell’Arabia Saudita; quelle di gas naturale
liquefatto (Gnl), a 120 miliardi metri cubi
all’anno sono le prime al mondo, davanti

alle 110 del Qatar e dell’Australia. Insomma, mai
come adesso le cose per I'energia sono

andate bene, ma, nonostante ci0o, Trump

vuole insistere.

Ma a noi che ne viene? Prima di tutto &
positivo che abbia tolto la pausa sulla
realizzazione di nuovi terminali di esportazione
di Gnl. I prezzi europei, per scendere, potranno
contare su maggiori esportazioni dagli Usa nei
prossimi anni che, con Biden, erano un po’ pit
incerte. Nel 2024 gli Usa hanno esportato nell’'Ue
45 miliardi di metri cubi; nel 2016, quando venne
eletto Trump la prima volta, erano zero, mentre
entro il 2030, con tutti i progetti in veloce
approvazione, potranno raddoppiare a 100
miliardi. Per dare un ordine di grandezza, prima
della guerra la Russia ci dava 150 miliardi di
metri cubi e quest’anno dovremmo avvicinarci
allo zero. Ottime notizie, in sostanza perle
nostre bollette.

Per il petrolio il quadro é pili incerto, perché,
anche se Trump fara di tutto per spingere su
piu trivelle, il problema é che i prezzi del
petrolio sono bassi e la disciplina finanziaria
delle compagnie, ovvero bassi investimenti,
impedisce di accelerare. Quest’anno la
produzione Usa sara di 13,6 milioni di
barili al giorno, 0,4 in piti del 2024, ma il
doppio di 20 anni prima quando comincio la
rivoluzione del fracking. E possibile, come
accaduto in passato, che quel tessuto di
migliaia di piccole imprese che si sono
inventate la fratturazione idraulica, stupiscano
ancora e continuino ad aumentare la
produttivita dei giacimenti. In tal caso sara una
crescita dovuta allo spirito del capitalismo e
non tanto alla spinta della Casa Bianca. Altri
dubbi vengono dalla politica estera di Trump,
perché, seppur in maniera attenuata rispetto al

passato, la geopolitica incide sempre sul
mercato petrolifero. Nel 2017 impose sanzioni
dure contro I'Iran, stracciando gli accordi di
Obama e riducendo i volumi di esportazioni di
petrolio di Teheran. Non € assurdo, visto
I'allineamento con Israele, ipotizzare
addirittura una guerra contro I'Iran, di cui si
parla dalla presa degli ostaggi del 1979. Tale
aggressivita potrebbe essere favorita dal fatto
che 'impatto sui prezzi del petrolio sarebbe
trascurabile, perché ci sono 5 milioni di

barili al giorno di capacita produttiva
inutilizzata, un record confortevole. Molto
dipendera dall’alleato saudita, il primo che, nel
maggio del 2017, visitd da nuovo presidente.
Nel 2015 Riad decise di inondare di petrolio il
mercato per punire Obama per gli accordi con
I’Iran e per mettere fuori mercato la
produzione da fracking che stava esplodendo.
I prezzi scesero nel 2016 a 30 dollarie

¢i misero due anni per tornare soprai7o. Con
Trump i rapporti sono migliori, ma I’eccesso di
capacita produttiva di Riad ¢ altissimo ed é da
anni che si accolla’onere di dare maggiore
stabilita ai prezzi. Se dovesse stancarsi, come
avvenne nel 1985, nel 1998 e nel 2015,
inonderebbe i mercati e i prezzi crollerebbero.
E musica per le orecchie di noi europei, che
dipendiamo dalle importazioni di petrolio per
il 90% dei consumi. Altro non possiamo fare,
stare alla finestra a guardare quello

che ci passa sopra, sognando la transizione
energetica, mentre Trump proclama,

per chi se n’é dimenticato, che I'accesso facile
alle risorse naturali non & solo mito, ma
condizione di forza economica e politica.

B RIPRODUCIONE RISERVATA
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Estrazioni di greggio ¢ gas
per il dominio energetico

Nuovo corso. Deregulation

e facilitazioni per fonti fossili,
nucleare e rete elettrica; eolico

e solare, invece, esclusi dal decreto
sull’emergenza nazionale

Marco Valsania

Trump. Un gioco di parole: in politica come

nello sport significa prova di forza, di
superiorita. Ma power € anche energia e nel caso di
Trump descrive la partita della sua strategia
energetica mirata a cementare primati:
un’aggressiva scommessa sulle fonti fossili, petrolio
e gas naturale, grazie a deregulation e snellimenti
burocratici per liberare il potenziale del Paese,
emarginando preoccupazioni per il clima e cio che
condanna come troppa attenzione alle rinnovabili.

E per questo che, con uno dei primissimi ordini
esecutivi del suo mandato, ha decretato una
«emergenza energetica», invocando il National
Emergencies Act: non perché davvero scarseggi
energia - Washington é gia re globale della
produzione fossile — piuttosto perché le ambizioni
vanno oltre i record. Sono riassunte in uno slogan
che promette continui boom di trivellazioni: «Drill,
baby, drill, saremo di nuovo una nazione ricca e sara
I'oro liquido sotto i nostri piedi ad aiutarci», ha
dichiarato. E ancora: «Faremo scendere i prezzi,
riempiremo ai massimi le nostre riserve strategiche
ed esporteremo 'energia americana in tutto il
mondo». In campagna elettorale aveva promesso di
dimezzare i prezzi alla pompa entro un anno.
Le implicazioni sono perd ben pili vaste: dietro

alla retorica pro-pozzi o fratturazione idraulica (il

I hanno chiamata la power play di Donald

fracking, nel caso dello scisto), si stagliano obiettivi
strategici, con risvolti di sicurezza nazionale, dal
dominio tecnologico alla proiezione del potere in
politica estera.

Trump, non a caso, ¢ il primo presidente a
dichiarare una «emergenza energetica nazionale»:
negli anni Settanta al piu scattarono emergenze
regionali per carenze di carburante. Ha ora asserito
che «l'insufficiente produzione energetica, assieme
al suo trasporto, raffinazione e generazione di
elettricita degli Stati Uniti, costituiscono una
insolita e straordinaria minaccia per I'economia
della nazione, la sicurezza nazionale e la politica
estera». Responsabili: le «politiche miopi della
precedente amministrazione».

Ladichiarazione prescrive che dipartimenti e
agenzie federali esplorino 'uso di terreni
demaniali, compresi espropri dietro compenso, per
«facilitare identificazione, leasing, ubicazione,
produzione, trasporto, raffinazione e generazione
dirisorse energetiche domestiche». In gioco & anche
il ricorso al Defense Production Act, che prevede
interventi della Casa Bianca per spianare la stradaa
progetti essenziali per il Paese. «L’emergenza
sblocchera una varieta di poteri», ha assicurato un
alto funzionario dell’'amministrazione.

—Continua a pagina 24
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Politiche energetiche pilastro

della sicurezza del Paese

Prospettive. Focus su produzione
ed esportazione di idrocarburi

per spingere Pil e bilancio. Elettricita
fondamentale anche per sviluppare
e presidiare I'intelligenza artificiale
conisuper data center in arrivo

Marco Valsania
—Continua da pagina 23

sospendere restrizioni contenute in un ventaglio

di leggi ambientali, dalla protezione delle specie
invia di estinzione, ’Endangered Species Act, alla
qualita delle acque, il Clean Water Act.

Un ordine esecutivo parallelo ha intanto dato vita
al National Energy Dominance Council, un
organismo interministeriale guidato dal segretario
all'Interno Doug Burgum. Fin dalla sua carta
costitutiva ha la missione di promuovere le
industrie energetiche nazionali centralizzando e
coordinando le politiche energetiche quale pilastro
della sicurezza del Paese.

I I ricorso a poteri d’emergenza permette anche di

Energia per l'intelligenza artificiale

La proclamata centralita della produzione
energetica siintreccia agli albori dellanuova
amministrazione con il dominio rivendicato su
un’altra frontiera che ha implicazioni di sicurezza

nazionale e che gli Stati Uniti intendono controllare:

I'intelligenza artificiale, che moltiplica la domanda
di elettricita necessaria al funzionamento di enormi
centridatiin continuo aumento. Tanto da invitare
oggi anche alla riabilitazione persino di desueti
impianti di generazione a carbone. E da spianare la
strada a centrali direttamente controllate da colossi
tech, compresi reattori nucleari di vecchia e nuova
generazione.

Per i partner di Washington, la svoltasi é
concretizzata con il ribaltamento delle priorita sul
palcoscenico internazionale: con I'uscita da subito
dall’accordo di Parigi delle Nazioni Unite sul clima,
conisuoiimpegnia contenere le emissioni,
condannati come dannosi per gli interessi
statunitensi.

Greggio e gas

Gli Stati Uniti non hanno certo trascurato greggio e
gas negli ultimi anni. Sono gia un esportatore netto
di energia fossile e da sei anni producono piu
greggio e gas naturale di ogni altro Paese al mondo.
La produzione media quotidiana ha superatoii3
milioni di barili. Trump vuole perd stimolarla
ulteriormente, anche se domanda e redditivita degli
investimenti, avvertono gli esperti, giocheranno un

ruolo cruciale al di la della sua volonta. Scott
Bessent, il segretario al Tesoro, non ha fatto mistero
cheipiani economici ruotino su una formula
battezzata del 3-3-3. Accanto al deficit di bilancio da
ridimensionare al 3% € a una marcia del Pil al 3%,
svetta la produzione quotidiana di ulteriori 3
milioni di barili di greggio, o equivalenti.

Sul gas naturale le mosse di Trump potrebbero

farsi sentire pili rapidamente che altrove. Dal
punto di vista domestico € gia la principale fonte di
energia elettrica. E anche fonte di export, che
adesso potrebbe aumentare, grazie al fatto che
Trump ha rimosso lo stop a nuovi permessi per
I’esportazione di gas liquefatto, compresa la
nascita di nuovi terminali, dopo che
I'amministrazione diJoe Biden al contrario li aveva
fermati per esaminarne 'impatto ambientale ed
economico, Il presidente ha anche rimosso, tra le
altre restrizioni, le penali sulle emissioni di
metano, tra le pi nocive per I'effetto serra, legate
all’estrazione digase
greggio. Neppure
Trump, con ogni
probabilita, potra invece
fare molto per il carbone
nel lungo periodo,
stando agli esperti:
difficile che possa
conoscere rilanci da
declini epocali, pur se
oggi rappresenta ancora
il16% della generazione
di elettricita.

Nucleare e reti

=8
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Il nucleare appare al contrario destinato a giocare
un ruolo nel dominio energetico immaginato dalla
Casa Bianca. In prima fila potrebbero esserci
molteplici tecnologie, quali mini-reattorio
reattori modulari di nuova generazione. Trai
ministri di Trump, si distinguono sostenitori del
nucleare: Chris Wright, segretario all’Energia, &
stato nel board di societa di tecnologie per reattori
avanzati quali Oklo.

Fin qui la produzione. Ma anche sostenitori delle
formule di Trump ammettono che, pili della
produzione energetica, a essere in affanno ¢ la rete
elettrica. L’amministrazione sulla carta ha raccolto
la sfida: ha promesso di accelerare 'approvazione e
la costruzione di sistemi di trasmissione adeguati
alla crescita della domanda, che tradizionalmente
hanno richiesto anni o decenni. «La velocita nei
permessi e nelle verifiche ambientali per
I'infrastruttura di trasmissione potrebbe
migliorare», ha indicato un rapporto della banca
d’investimento Morgan Stanley.

Fonti rinnovabili

Vittime predestinate, anche se resta da verificare in
che misurarispetto alla retorica, sono invece le fonti
pulite e rinnovabili, sostenute nel recente passato
da politiche in risposta alla crescente minaccia del
cambiamento climatico che Trump minimizza.
Solare ed eolico sono state escluse dalla definizione
di energia contenuta nei decreti di Trump, che ha
citato solo greggio, gas, uranio, carbone,
biocarburanti, geotermico, idroelettrico e minerali
critici. Questo anche se le rinnovabili rappresentano
il 14% della generazione di elettricita, a cominciare
da solare e eolico. E anche se le aziende hanno gia
investito molto: 130 miliardi negli ultimi due anni,
da impianti per pannelli solari a nuove, potenti
batterie per preservare un’energia altrimentia
rischio di essere intermittente.

Trump e i suoi collaboratori hanno criticato
proprio come troppo inaffidabili solare ed eolico. Di
pil: hanno congelato ogni fondo, potenzialmente
centinaia di miliardi, non ancora sborsato per le
fonti pulite e previsto dalle leggi passate sotto il
governo di Joe Biden, su infrastrutture e transizione
energetica, come I'Inflation Reduction Act. Hanno

bloccato leasing e permessi in particolare per ogni
forma di eolico: in campagna elettorale Trump aveva
criticato anche I'estetica e i presunti danni alla fauna
marina di turbine offshore. Adesso ha ordinatoil
riesame dei contratti esistenti per identificare «basi
legali per la loro cancellazione».

La squadra e I'industria

I protagonisti al governo della sua politica
energetica sono tutti convinti sostenitori del fossile.
Lee Zeldin, ex deputato, ha chiarito che la sua
Agenzia per la Protezione Ambientale avra mano
leggera. Siaggiunge a Burgum, ex governatore del
North Dakota, che ha detto come ’obiettivo sia una
maggior capacita di «generazione di base», cioé da
fonti tradizionali. E a Wright, segretario al’Energia
ed ex ceo di Liberty Energy, sponsor del fracking. Del
cambiamento climatico Wright ha detto che & una
minaccia distante e incerta. Anzi, che «non esiste
alcuna crisi climatica e che non siamo in una
transizione energetica». Nel 2019 per dimostrare il
suo sostegno alla fratturazione idraulica aveva
destato scalpore bevendo davanti alle telecamere
fluidi usati nella tecnica.

Lalobby del settore petrolifero, rappresentata
dall’American Petroleum Institute, ha oggi un alleato
sicuro alla Casa Bianca e celebra i primi passi. Aveva
chiesto e ha ottenuto il via libera a nuovo export di
Gnl. Piace 'espansione dello sfruttamento di terreni
federali e la possibile apertura di aree finora protette:
il 25% dell’estrazione Usa di petrolio avviene da
simili territori, compreso un 13% da piattaforme
offshore. Benvenute sono le facilitazioni per gasdotti
e oleodotti. Apprezzata anche la decisione della Sec,
simbolica nella nuova era di Trump, di ritirare perle
aziende quotate del settore, come per tutta la
Corporate America, le normative che richiedevano
rapporti sull'impatto ambientale delle attivita.

]

RINNOVABILI
Congelati i fondi

non ancora sborsati
previsti
dalPAmministrazione

Biden perla
transizione verde
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il piano energetico

1

GAS E PETROLIO
Trivellazioni offshore
e nuovi gasdottiin agenda

3

EOLICO OFFSHORE
Maxi svalutazioni per progetti
e attivita negli Usa

Gli Stati Uniti sono gia il pit grande
produttore mondiale di gas e petrolio. Donal
Trump ha detto che intende incrementare le
trivellazioni e ha affermato che oltre 600
milioni di acri di acque federali al largo delle
coste americane sono ora apertiallo sviluppo
e alla coltivazione di questi idrocarburi, dopo
che I'ex presidente Joe Biden aveva tolto
l'opzione dal tavolo.

Trump ha affermato anche che sta lavorando
per ottenere 'approvazione peril
completamento del gasdotto Constitution
Pipeline, bloccato nel 2020, che dovrebbe
portare il gas dai campi di trivellazione della
Pennsylvaniaa New York, al fine di abbassare i
prezzi dell'energia nellaregione.

Maxi svalutazioni legate alle attivita negli
Usa e in reazione allo stop deciso dal
presidente Donald Trump per la danese
Orsted, numero uno mondiale dell’eolico
offshore. A gennaio il gruppo ha reso noto
che a carico del quarto trimestre del 2024
saranno contabilizzate svalutazioni per 12,1
miliardi di corone danesi (1,6 miliardi di euro
circa), a causa dell'aumento dei tassi
d'interesse negli Usa, del minore valore dei
contratti di leasing dei fondali marini nelle
coste del New Jersey, del Maryland e del
Delaware e deiritardi nel cruciale progetto di
Sunrise Wind, al largo dello Stato di New
York, per problemi nella catena delle
forniture e nella costruzione.

2

GNL
Prime autorizzazioni all’export
dopo la sospensione di Biden

L’'amministrazione Usa ha dichiaratoil 14
febbraio diaver concesso una licenza

di esportazione di Gnl al progetto
Commonwealth Lng in Louisiana, la prima
dopo la sospensione decisa dall'ex
presidente Joe Biden all'inizio dell’anno
scorso. Trump ha ordinato la revoca del
blocco delle autorizzazioni all’esportazione
di Gnl il giornoin cui & entrato in carica per la
seconda volta, il 20 gennaio. Commonwealth
Lng vuole costruire un impianto di
esportazione da 9,5 milioni di tonnellate
all'anno a Cameron Parish, in Louisiana, da
vendere ai Paesi che non hanno un accordo
di libero scambio con gli Stati Uniti. Le.
esportazioni sono state approvate peri
mercatiin Asia ed Europa.

4

EFFICIENZA ENERGETICA
Siva verso l'allentamento
degli standard ambientali

L'amministrazione Trump & al lavoro per
allentare gli standard di efficienza
energetica di molti elettrodomestici,
prendendo di mira le norme ambientali
adottate dal predecessore Joe Biden. Una
scelta che hal'obiettivo di «abbassare i
prezzi e «migliorare la scelta dei
consumatori», come ha detto
recentemente il segretario all’energia Chris
Wright. Il presidente Trump ha chiesto
anche di alleggerire gli standard di
efficienza idrica per elettrodomestici e
sanitari come lavastoviglie e lavandini, un
altro retaggio di Biden. L’'Environmental
Protection Agency presieduta dalLee
Zeldin (scelto da Trump stesso) & al lavoro
anche su questo fronte.
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Impianto di Gnl. Donald Trump ha rimosso lo stop a nuovi permes

Transizione verde. Trump ha congelato i fondi di Joe Biden

si per l'esportazione del gas liquefatto
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BUONGIORNO

E lo Stato che fa?

MATTIA
FELTRI

11 capo della Protezione civile, Fabio Ciciliano, durante
un incontro coi cittadini dei Campi Flegrei, da mesi tor-
mentatidaunosciame sismico, achi glichiedeva che cosa
avrebbe fatto conunascossaal quinto gradodellascalaRi-
chter, harisposto cosi: con unascossa del genere, crollano
i palazzi e contiamo i morti. Ho aspettato a scriverne per
vedere prima le reazioni, al novantanove per cento scan-
dalizzate dalla crudezza di Ciciliano. Gli contestano scar-
so rispetto, mancanza di tatto, i pili generosi la gaffe, ma
nessuno gli contestala stupidaggine perché stupidaggine
non &, Piuttosto era bizzarra la domanda se, come pare,
chi’'haformulata aveva preso un po’ troppoalla lettera il

nome dellastruttura comandatada Ciciliano, e cercava di
sapere come la Protezione civile avrebbe protetto i civili

dal terremoto. Il corodi questi mesi intona infatti la pitl tri-
ta geremiade: lo Stato che fa? Nella zona rossa c’e mezzo
milione di abitanti. E che deve fare lo Stato? Trasferirli?
Dove? Oppure pud convincere il terremoto a soprassede-
re? Se qualcuno haidee, si faccia avanti. Ma intanto vi ri-
cordo gli esperti della Protezione civile che rassicurarono
la gente dell’Aquila prima della grande scossa, e furono
processati e condannati per aver sottovalutato il pericolo
(poi assolti in secondo e terzo grado, siccome non dotati
dellasferadi cristallo). E dunque? Se si tranquillizza, si ri-
schia di finire alla sbarra per incompetenza omicida; se si
dicono le cose comestanno, si é degli insensibili mascalzo-
ni. E noi restiamo un popolo che implora le bugie, per poi
eventualmente rivalersi sui bugiardi.
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IL RETROSCENA

La guerra alle toghe
non salvera Santanche

LOMBARDO, MONTICELLI

hiusa nel fortinodi Palazzo Chi-

gi la presidente del Consiglio
Giorgia Meloni attendeva questa
sentenza. Da una parte si sforza in
esercizi di equilibrismo sulla politi-
ca internazionale; dall’altra fa da
paciere nella mediazione quotidia-
na per tenere buoni gli alleati Mat-
teoSalvini e Antonio Tajani. - pacinas

ILRETROSCENA

Meloni va allo scontro con le toghe
“Sentenza politica, servelariforma”

Lapremier blinda il sottosegretario manon difende Santanche: “Il suo caso ¢ diverso”
[l ministro Nordio a Palazzo Chigi dopo la condanna: “Urgente cambiare la Giustizia”

ILARIO LOMBARDO

LUCA MONTICELLI

ROMA
hiusa nel fortino di
Palazzo Chigilapresi-
dente del Consiglio
GiorgiaMeloni atten-

deva questa sentenza. Da una
partesi sforza in esercizi di equi-
librismo sulla politica interna-
zionaledi fronte alle bordatedi
Donald Trump contro I'Europa
e I'Ucraina; dall’altra fa da pa-
ciere nella mediazione quoti-
diana per tenerebuoni gliallea-
ti Matteo Salvini e Antonio Taja-
ni, che ha incontrato ieri matti-
na a Palazzo Chigi. La condan-
na a otto mesi per rivelazione
delsegretod’ufficio del sottose-
gretario Andrea Delmastro di-
venta l'occasione per I’ennesi-
mo attacco della premier alla
magistratura. Con una motiva-
zione che, curiosamente, sem-
bra confliggere proprio con
quella riforma della separazio-
ne delle carriere avviata con
grandeentusiasmo da Melonie
I'intero centrodestra: la Procu-
ra di Roma - sostiene la presi-

dentedel Consiglio-avevachie-
sto I'assoluzione dell’esponen-
tediFratelli d’Italia.
Questadivergenzatra giudi-
ce e pubblico ministero confer-
merebbe I'indipendenza dell’u-
no dal giudizio dell’altro. Ma

tant’e. La premier, ancorainde-
cisa se confermare il suo inter-
vento di domani alla conven-
tion dei Repubblicani america-
ni a Washington, si & precipita-
ta a capofitto su un caso che le
permettedi riproporre loscon-
tro tra politica e giustizia. Do-
po meno di due ore dalla noti-
zia, Meloni affidaa unadichia-
razione scritta tutta la sua rab-
bia e sentenzia: «II sottosegre-
tario Delmastro rimane al suo
postoy. «Sono sconcertata -
spiega - per lasentenza di con-
danna, per il quale il pubblico
ministero aveva inizialmente
richiesto ’archiviazione e suc-
cessivamente I’assoluzione.
Mi chiedoseil giudiziosiareal-
mente basato sul merito della
questione». Il ragionamento
fattoconisuoi fedelissimi e an-
corapitinetto: «<E unasentenza
politicax, riferisce chileha par-
lato. Galeazzo Bignami, capo-
gruppo alla Camera di Fdl, tra-
duceancora piti esplicitamente

ilpensiero della premier : «E un
processoesclusivamente politi-
co che ha imbarazzato addirit-
tural’accusa. L'unicaresponsa-
bilita del sottosegretario e stata
quella di aver fatto sapere agli
italiani che esponenti del Pd

erano andati a incontrare ma-
fiosi in carcere. Chi tocca il Pd,
per certi magistrati, va punito».
Nessuno a destra nomina Gio-
vanni Donzelli, che suomalgra-
doha innescato tutta questa vi-
cenda. Donzelli (fiorentino),
coinquilino a Roma di Delma-
stro (biellese), esattamente due
anni fain aula alla Camera rife-
ridelle conversazioninel carce-
re di Sassari tra 'anarchico Co-
spitoealcuni detenutidicamor-
ra e 'ndrangheta, anche loro al
41 bis. Informazioni che Delma-
stro—dasottosegretariocon de-
lega al Dap — aveva raccontato
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all’amico fiorentino.

LVira meloniana contro il po-
tere giudiziario si riflette sul
Guardasigilli CarloNordio che,
dopo essere andato a Palazzo
Chigi, dice di confidare gia in
una chiara bocciatura in appel-
lo della sentenza: «Sono diso-
rientato ed addolorato per una
condanna che colpisce uno dei
collaboratori pil cari e capaci.
Confido in una sua radicale ri-
forma in sede di impugnazio-
ne. Delmastro ha la piu totale
ed incondizionata fiducia, con-
tinueremo a lavorare insieme
per le indispensabili ed urgenti
riformedella Giustiziay.

Le opposizioni attaccano e
chiedono le dimissioni di Del-
mastro cosi come le invocano
da tempo per Daniela Santan-
ché, laministradel Turismorin-
viata a giudizio dal Tribunale

di Milano per falso in bilancio
sul casodellasocieta editrice Vi-
sibilia. Per la premier le due
questioni sono molto diverse.
Sedauna parteafferma che Del-

mastro restera al suo posto per-
ché & vittima della magistratu-
rapoliticizzata, dall’altra consi-
dera Santanché causa del suo
male. Secondo Meloni, qualora
fosse rinviata a giudizio anche
per l’altro filone, che riguarda
latruffaall’Inpssullacassainte-
grazione nel periodo Covid, la
ministra si dovrebbe dimettere
per ragioni di opportunita poli-
tica. L’atteggiamento & comple-
tamente diverso nei confronti
dei due esponenti di FdI, mem-
bri entrambi del governo. Con
Santanché & maturata un fred-
dezza arrivata ormai alla rottu-
ra. Delmastro ¢ invece un fede-
lissimodi Melonia cui perdona-

re tutto: dallo sparo al veglione
di Capodanno a cui lui era pre-
sente fino «all’intima gioia di
non lasciar respirare i detenuti
nei mezzi della poliziay, dichia-
razione che la premierha avva-
lorato difendendolo. —

B RPRODUZIONERISERVATA

Per la premier la
ministra al Turismo
deve dimettersi per

I'accusa sul caso Inps

Visibilia

L'opposizioneinvocada
tempoanche le dimissioni di
Daniela Santanché, la
ministradel Turismorinviata
agiudizio perfalsoin
bilancio nel casodel
fallimentodellasocieta

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Peso:1-3%,3-49%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

102



ref-id-2074

479-001- 001

AQQTIV A
L AN’ ALY
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti

Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 21/02/25
Edizione del:21/02/25
Estratto da pag.:1,5
Foglio:1/2

Conte: "Meloni chiedevale dimissioni ditutti, mahapersolacoerenza”. Renzi: "Il sottosegretario non sarebbe dovutorestare anche primadellacondanna”

LA LEADER PD

Latto d’accusadi Schlein

“Una destra eversiva”

NICCOLO CARRATELLI

« Questa destra usa parole ever-
sive. Alla fine di un pome-
riggiodi furibonda polemica politi-

ca, Elly Schlein commenta cosi la

difesaa oltranza di Andrea Delma-

stro da parte di Giorgia Meloni e di
Fratelli d'Italia. La segreteria Pd
mette in fila le dichiarazioni che

contestanolasentenza. - PAGINAS

Il pressing dell'opposizione sul governo
Schlein: “Dalla destra parole eversive”

ILCASO

NICCOLO CARRATELLI
ROMA

uesta destra
usa  parole
eversivey, Alla

fine di un po-
meriggio di furibonda pole-
mica politica, Elly Schlein
commenta cosiladifesaaol-
tranza di Andrea Delmastro
da parte di Giorgia Meloni e
di Fratelli d’Italia. La segre-
teria Pd mette in fila le di-
chiarazioni che contestano
la sentenza del Tribunale di
Roma e blindano la posizio-
ne del sottosegretario alla
Giustizia: «Non si rendono
conto che in uno Stato di di-
ritto queste dichiarazioniso-
no tecnicamente eversi-
ve?», domanda. Secondo la
leader dem, «Delmastro con-
dannato per aver usato se-
gretidiStato contro le oppo-
sizioni dimostra quanto que-
staclasse dirigentesiainade-
guatay. Poi sirivolgediretta-
mente alla premier: «Adesso
lo faccia dimettere, anziché
continuare amentire sui fon-
di alla sanita pubblica e a
non far nulla sulle bollette
piti care d’Europa». Anche
Giuseppe Conte se la prende
con Meloni, che «chiedeva

le dimissioni di tutti dall’op-
posizione e ha perso la coe-
renza da qualche parte a Col-
le Oppio - ironizza il presi-
dente del Movimento 5 stel-
le —. Poltrone piene di colla
per i suoi amichetti, anche
se ’'amichetto € un condan-
nato in primo grado al mini-
stero della Giustizia per vio-
lazione dei doveri d'uffi-
cion. Quanto a Delmastro,
«che vada subito a casa. E
che civadainsiemea Santan-
ché, sottobraccion.

Arriva alla stessa conclu-
sione, ma seguendo un per-
corso pit «garantista», Mat-
teo Renzi: «Per me Delma-
stro era incapace di fare il
sottosegretario alla Giusti-
zia anche prima della (nuo-
va) condanna — sottolinea il
leader di Italia viva —. Pisto-
le a Capodanno, documenti
a Donzelli, frasi vergognose
sui detenuti. Uno come Del-
mastronon meritadistareal
governo per quello che dice,
non per le condanne che
prende». Una linea su cui si
ritrovail segretariodi + Eu-
ropa, Riccardo Magi, con-
vinto che «si sarebbe dovuto
dimettere da tempo per il
suo operato e per le respon-
sabilita politiche nella disa-
strosa condizione delle sue
deleghe». Ma non & 'unico
che dovrebbe lasciare, dice

il leader di Sinistra italiana
Nicola Fratoianni: «In attesa

cheil sottosegretario Delma-
stro si dimetta, il gesto delle
dimissionilo puofareil diret-
tore di Rainews 24 dopo il ti-
tolodioggi», scrivesuisocial
postandolo screenshot del ti-
tolodella testatain cuisileg-
ge «assoluzione per Delma-
stroy (riferito alla richiesta
da parte dei pm). Il socio
dell’Alleanza Verdi-Sinistra,
Angelo Bonelli, dal cui espo-
stoeé partitalinchiestasul ca-
so Cospito-Demastro-Don-
zelli, rimarcache «questade-
stranonhaalcunrispettodel-
le istituzioni e, in questo ca-
so, hasfruttato il proprioruo-
lo per divulgare segreti con
I'obiettivo di attaccare le op-
posizioni». All’appello man-
cano esponenti di Azione,
nemmeno un tweet dal soli-
tamente prolifico Carlo Ca-
lenda: come spesso gli capi-

ta, nonsiunisceal coro.
Mentre & soprattutto dal
Pd, il partito che era stato
preso di mira e accostato ai
boss mafiosi in carcere, che

Tipressingdalfopposizone sulgoverno
Séii:-Dalla desia prolo everie”
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arrivano le reazioni pitiacce-
se. In tanti chiedono le dimis-
sioni e criticano la linea di-
fensivasceltada Meloni. An-
drea Orlando, uno dei quat-
tro parlamentari protagoni-
sti della visita in carcere a
Cospito e costituitisi parte ci-
vile nel processo, fa notare
come il tribunale abbia «re-
spinto la tesi della procura
(rossa) di Roma, secondo la
quale gli atti eranoriservati,
ma Delmastro non lo aveva
capito».

L’ex ministro, con i colle-
ghi Serracchiani, Verini e
Lai, sottolinea che «si tratta

GIUSEPPECONTE =
M5S

S

Delmastro vada
subito acasa

e civadainsieme
alla Santanche
Sotto braccio

ANGELO BONELLI =
EUROPAVERDE

S
Le leggi non esistono
piu, esiste solo
il codice Meloni
Ovvero garantire
iImpunita ai suoi amici

MATTEO RENZI =
ITALIAVIVA

S

Uno come lui

non merita di stare

al governo per quello
che dice, non per le
condanne che prende

Laleaderdel Pd
Elly Schlein, segretariadem,
hainvitato la premier
Giorgia Meloni
afardimettere Delmastro

di un duro colpo per I'ex av-
vocato di fiducia della pre-
mier Meloni e responsabile

Giustizia del suo partito, pri-
madiandarearicoprire I'at-
tuale incarico a via Arenula,
che sta svolgendo in manie-
ra poco onorevole e poco di-
sciplinatan.

Un concetto su cui insiste
anche Peppe Provenzano,
componente della segrete-
ria dem: «Senza disciplina.
Senza onore. Doveva dimet-
tersiben prima, a prescinde-
re dalla condanna. Ogni mi-

nuto di permanenza in cari-
ca di Delmastro & un insulto
alleistituzioni». —

Anche Fratoianni
e Bonelli chiedono
un passo indietro
Silenzio di Calenda
Lasegretaria dem
“Hanno usato
isegreti di Stato
controirivali”
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Salvini in adorazione
pensa al Viminale

FlaviaPerina

Matteo Salvini

L’adorazione per Donald e Musk
e il sogno di tornare al Viminale

FLAVIAPERINA

aragonare la posizione di Mat-
teo Salvini pre-Trump a quel-
la di Matteo Salvini po-
st-Trump per capire le nuove
ambizioni del momento. Pre-Trump:
sotto processo per sequestro di perso-
na, costretto a rinunciare al Viminale,
sorpassato da Forza Italia, obbligato a silen-
ziare la sua ammirazione per Putin, surclassa-
to da Giorgia Meloni nei rapporti internazio-
nali, membro europeo di un gruppo emargi-
nato da tutti. Post Trump: alleato di un grup-
poapertamente sostenutoda Elon Musk e dal-
lanuova amministrazione Usa, premiato dal-
lade-diabolisation di Putin, gratificato dalla to-
tale sconfessione della li-
nea di Giorgia Meloni su
Volodymyr Zelensky, as-
solto da ogni accusa, po-
tenzialmente di nuovo in
corsaperil Viminale.

Che sia quest’ultima la
vera ambizione di Salvini,
il prezzodella treguainter-
nache prima o poi chiede-
raalla premier, ci sonopo-
chi dubbi. Crede di avere
(e forse ha) sostegni ester-
ni potenti. Ieriperlasecon-
da volta in tre giorni I'uo-
mo di Musk in Italia, Andrea Stroppa, ha lan-
ciato un referendum sulla gestione Piantedo-
si del Ministero degli Interni fatto su misura
delcapodellaLega. Nelle orecchie del Capita-
norisuonano ancora come miele le parole del
vice-presidente americano J.D.Vance a Mo-
naco, conl’invito a giudicare prima emergen-
za assoluta I'immigrazione: chi meglio

dell'nomodei porti chiusi, dellaOpen
Arms, del muro tra Italia e Slovenia,
puointerpretare quellalinea?

Salvini &allavoroperaprirsilastra-
da in quella direzione, confidando in
uno scenario internazionale a favore
delritornodi una figura politica “ami-

ca” alla guida di un ministero cruciale. In fon-
do, Matteo Piantedosi fu prescelto perché il
Capitano era impantanato in un processo a
lungascadenzaelesuerelazioni russerisulta-
vano imbarazzanti. Ma ora che la tempesta si
& placata, ora che nasce I'asse Trump-Putin,
innomedicosadirglino?

Le dichiarazioni adoranti per i nuovi padro-
ni americani-Trump meri-
ta il Nobel, Musk portatore
di«accordi grandiosi», per-
sino i dazi benedetti come
«spinta a far meglio» ~ co-
stituiscono solo una meta
della strategia salviniana.
L’altra meta & rendersi fa-
stidiosissimo per la mag-
gioranza con pretese e di-
chiarazionialtamente divi-
sive: lanuova pace fiscale,
il terzo mandato, ’emen-
damento contro le Sovrin-
tendenze, l'irridenza con-

tro Marina Berlusconi, eccetera. Ogni giorno
una martellata ai suoi soci in attesa del mo-
mentoin cui, in una parodia di quel che staac-
cadendo a livello planetario, si convochera
un vero tavolo per il cessate il fuoco. Sara li
che il Capitano dettera le sue condizioni, e
chissachenonpossaanche farcela. —
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Perché ora Giorgia
¢ in mezzo al guado

AlessandroDe Angelis

Giorgia Meloni

Il ponte Italia—Usa un’illusione
Lapremier e in mezzo al guado

ALESSANDRO DE ANGELIS

ndava di moda dire, dopo le
elezioni americane: Giorgia
Melonisarail“ponte” con Do-
nald Trump. L’ambizione del
palcoscenicointernazionale eradichia-
rata. Tuttaviadi quel ponte nonsi é mai
capitoquali fosserole fondamenta poli-
tiche. Chiaro quel che c’¢ di la: lanuova ammi-
nistrazione americana. Meno quel che c’e di
qua: se pitl integrazione europea, prospettiva
sfidante per Trump oisingoli Stati nazionali (e
piti disgregazione europea), assecondando la
logica bilaterale del “one to one” propria del
nuovo presidente americano. Questo il nodo
politicovero. Invece discioglierlo, si & coltiva-
ta l'illusione che I'affinita
ideologica fosse un ele-
mento facilitante dei rap-
porti politici con Trump,
tra una visita a Mar-a-La-
go, una foto con Musk e la
corsa all'insediamento in
compagniadiMilei.
Ebbene, per dirla con
Majakovskij: la barca
dell’amore si & arenata sul-
la realta. L'unilateralismo
brutale dell’America first
dimostrachel'interesse (di
Trump) prescindeda tutto.
Fare i mediatori & complicato e logorante. Piil
che gli affini contano i funzionali, se poi sono
anche affini come Victor Orban, meglio anco-
ra. Di qui, anche se era tutto prevedibile, lo

spiazzamento che si registraa palazzo Chigi di
fronte all’escalation, finora solo verbale, di
Trump. Lapremier dal'idea disubire e insegui-
reglieventi: vaParigi, costrettadalle circostan-
ze, per mantenere un piede in Europa
ma col broncio di chi avrebbe dovuto
essere altrove, per non indispettire
Trump; va a Washington alla conven-
tion dei Conservatori, per mantenere
un altro piede nel suo campo, ma da
collegata. Di certo non apostrofera Ze-
lenskycome “dittatore” manon parla pitidi pa-
ce “giusta”, bensi solo “duratura”. E lunedi,
giorno dell'anniversario dell'invasione, evite-
radiandare in Ucraina.

Si chiama, molto banalmente: oggettiva dif-
ficolta. Non tattica astuta, La fotografia di Gior-
gia Meloni, in questo momento, & quella di una
scissione identitaria. Hacostruitolasuaimma-

gine internazionale su
Ucrainaed europeismo pos-
sibile, nel mondo di prima
dove era apprezzata come
“populista gentile”. Trump
digentilehapocoedéil“ca-
po” mondiale dei conserva-
tori: nelnuovo mondoime-
riti acquisiti allora, per la
premier, rischianodi diven-
tare delle colpe. Insomma,
deve reinventarsi un ruolo.
E in questo momento & nel-
la situazione di colei che
avanti non sa come andare,
ancheperchél'ossessionedellasfidaadestrala
portaasopravvalutare Salvini eilsuo “trumpi-
smo”. Indietro puo tornaresolo in parte, non fi-
noal puntodi smentire del tutto se stessasull’U-
craina abbandonando Zelensky. Doveva co-
struire un ponte, rischia di impantanarsi in
mezzoalguado. —
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A un mese dalle elezioni negli Stati Uniti
anche i leader politici italiani
hanno dovuto rivedere la propria linea
davanti all’America first del nuovo presidente
Dai dazi alla guerra in Medio Oriente
dal futuro di Kiev ai rapporti con il Cremlino
ecco come cambia lo sguardo dei partiti

Effetto

Il ponte Italia-Usa un’illusione
Lapremier einmezzo al guado

ALESSANDRO DE ANGELIS

ndava di moda dire, dopo le
elezioni americane: Giorgia
Meloni sar il “ponte” con Do-
nald Trump. L’ambizione del
palcoscenico internazionale eradichia-
rata. Tuttavia di quel ponte nonsi é mai
capitoquali fosserole fondamenta poli-
tiche. Chiaro quel che ¢’é di 1a: lanuova ammi-
nistrazione americana. Meno quel che c’¢ di
qua: se pill integrazione europea, prospettiva
sfidante per Trump oisingoli Stati nazionali (e
pit disgregazione europea), assecondando la

ze, per mantenere un piede in Europa
ma col broncio di chi avrebbe dovuto
essere altrove, per non indispettire
Trump; va a Washington alla conven-
tion dei Conservatori, per mantenere
un altro piede nel suo campo, ma da
collegata. Di certo non apostrofer Ze-

lensky come “dittatore” ma non parla pitidi pa-

ce “giusta”, bensi solo “duratura”. E lunedi,
giorno dell’anniversario dell'invasione, evite-
radiandarein Ucraina.

Si chiama, molto banalmente: oggettiva dif-

Matteo Salv

Ladorazione per Donald e Musk
e il sogno di tornare al Viminale

FLAVIAPERINA

aragonarela posizionediMat-
teo Salvini pre-Trump a quel-

dell’'uomodei porti chiusi, dellaOpen
Arms, del muro tra Italia e Slovenia,
pudinterpretare quellalinea?

Salvini ¢allavoro per aprirsilastra-
dain quella direzione, confidando in
uno scenario internazionale a favore
delritornodi una figura politica“ami-
ca” a.lla guida di unministero cruciale. In fon-

la di Matteo Salvini po- 4

st-Trump per capire le nuove - §° =
ambizioni del momento. Pre-Trump:
sotto processo per sequestro di perso-
na, costretto a rinunciare al Viminale, o
sorpassato da Fona ltaha, obbhga!o asilen-

Putin, it do, Matteo P dosi fu plescelto perché il
to da Giorgia Meloni nei rapporti internazio- ~ Capitano era impantanato in un processo a
nali, membro europeo di un gruppo emargi- russerisulta-

nato da tutti. Post Trump: alleato di un grup-
poapertamentesostenutodaElon Muskedal
d

la nuova i
li dallato-

vano imbarazzanti. Ma ora che la tempesta si
@& placata, ora che nasce I'asse Trump-Putin,
innomedi dirglino?

Usa,
iondi Putin,
tale sconfessione della li-
nea di Giorgia Meloni su
Volodymyr Zelensky, as-
solto da ogni accusa, po-
tenzialmente di nuovo in

inuovi padro-
niamericani—Trump meri-
tail Nobel, Musk portatore
di«accordi grandiosi», per-
sino i dazi benedetti come
«spinta a far meglio» - co-

ficolta. Non tatticaastuta. Lafotografiadi Gior-
giaMeloni, in questo momento, & quelladi una
scissione identitaria. Hacostruitolasuaimma-
gine internazionale su
Ucrainaed europeismo pos-
sibile, nel mondo di prima
dove era apprezzata come
“populista gentile”. Trump
digentilehapocoedéil “ca-
po” mondialedei conserva-

logica bilaterale del “one to one” propria del
nuovo presidente americano. Questo il noedo
politico vero. Invecedi scmgherlo sié coltiva-
ta lillusione che 'affinita
ideologica fosse un ele-
mento facilitante dei rap-
porti politici con Trump,
tra una visita a Mar-a-La-
g0, una foto con Musk e la
corsa all'insediamento in

compagniadiMilei. tori: nelnuovo mondoime-

Ebbene, per dirla con riti acquisiti allora, per la
Majakovskij: la barca premier, rischianodidiven-
dell'amore si & arenata sul- tare delle colpe. Insomma,

devereinventarsi un ruolo.
Ein questo momento & nel-
la situazione di colei che
avanti non sacome andare,

la realta. L'unilateralismo
brutale dell’America first
dimostra che l'interesse (di
Trump) prescindeda tutto.

corsaperil Viminale.

Che sia quest’ultima la
veraambizione di Salvini,
il prezzo della treguainter-
nache prima o poi chiede-
raallapremier, cisono po-
chi dubbi. Crede di avere
(e forse ha) sostegni ester-
ni potenti. Ieri perla secon- /
da volta in tre giorni I'uo-
mo di Musk in Italia, Andrea Stroppa, ha lan-
ciato un referendum sulla gestione Piantedo-
si del Ministero degli Interni fatto su misura
delcapodellaLega. Nelle: orecc‘hi'e del Calpifa;
nor
vice-presidente americano J.D.Vance a Mo-
naco, conlinvito a giudicare prima emergen-
za assoluta l'immigrazione: chi meglio

stituiscono solo una meta
della strategia salviniana.
L’altra meta e rendersi fa-
stidiosissimo per la mag-
gioranza con pretese e di-
chiarazionialtamentedivi-
sive: lanuova pace fiscale,
il terzo mandato, I'emen-
damento contro le Sovrin-
tendenze, lirridenza con-
tro Marina Berluscom, eccetera. Ogni giorno
una martellata ai suoi soci in attesa del mo-
inuna diadi )|

cadendo a livello planetario, si convochera
un vero tavolo per il cessate il fuoco. Sara Ii
che il Capitano dettera le sue condizioni, e
chissachenon possaanche farcela. —

ORPIODZCNERSENATA

Fare i mediatori & complicato e logorante. Piti
che gli affini contano i funzionali, se poi sono
anche affini come Victor Orban, meglio anco-
ra. Di qui, anche se era tutto prevedibile, lo
spiazzamento che si registraa palazzo Chigi di
fronte all’escalation, finora solo verbale, di
Trump. Lapremier dal’ideadisubire e insegui-
reglieventi: vaParigi, costretta dalle circostan-

ancheperché l'ossessione dellasfidaa destrala
portaasopravvalutare Salvini eil suo “trumpi-
smo”. Indietro puo tornaresoloin parte, non fi-
no al puntodismentire del tutto se stessa sull’'U-
craina abbandonando Zelensky. Doveva co-
struire un ponte, rischia di impantanarsi in
mezzoal guado, —

SRPRODIZIONERISERVATA

-
-
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Antonio Tajani

I’argine alla deriva sovranista
ma ora la scelta e difficile

FRANCESCAPACI

aprudenza, predicataepratica-

ta, € stata in fondo la fortuna di

Antonio Tajani. Chi I'avrebbe

mai detto che il suo partito sa-
rebbe sopravvissuto al Cavaliere. Pero
in alcuni momenti, la prudenza fa noti-
zia, e non é questione di indole. Il croni- **
sta registra toni acuti nel mondo: Trump eson-
da, brutalizza Volodymyr Zelensky, terremota
I'Ue. Insomma: allacciate le cinture. In Italia si
sente invece la voce del ministro degli esteri:
«Non soffermiamoci sulle parole e teniamo i
nervi saldi». L'eco di una postura attendista.
Certonon un’adesione alla Casa Bianca, perché
I'europeismonon é in discussione, ma neanche

Certo, il quadro & cambiato. Prima di
Trump, Tajani erail ponte di Giorgia Me-
loni verso I'Ue, I’argine contro qualsiasi
possibile deriva sovranista del governo
italiano. Orachela premier vorrebbe es-
| sere la mediatrice con Washington, il
suo ruolo & piu difficile, Fare il contro-

cantoaSalviniéfacile, maper condizionare Gior-

gia Meloni nel nuovo quadro la prudenza forse
non basta. Di certonon si puo dire che, dalla Far-
nesina, sia partita unainiziativa politica audace,
ancheinvirtidell’appartenenza al Ppe, assaime-
no diplomatico sul trumpismo. Audace tipo
quella che, per dire, venticinque anni fa mise in
campoil tedesco Joschka Fischer per condurrei

unasfidaaperta. ~— = suoi verdi alla rottura con il

La prudenza racconta pacifismoesostenerel’inter-
molte cose, che attengono, vento militare e umanitario
squisitamente alla politica. nei Balcani primae poi in Af-
Perchéilleader diForzalta- ghanistan. Senza andare

lia & oggettivamente stret-
to. Quell’attendismo é an- '
che un modo per non sce-
gliere. Ovvero: se si sinto- g
nizzasse sulleonde di Mari- ¢

naBerlusconi dovrebbe de-
finire “bullo” Trump evola-
rea Kyiv per 'anniversario ##
dell'invasione; perd questa 3 .

troppo a ritroso, mercoledi
scorso la ministra degli este-
ri Annalena Baerbock, del
partito ambientalista tede-
50, si e sottratta alla tenta-
zione dell’equilibrismo geo-
politico definendo «assur-
i da»l’aggressionediTrump.

Laprudenzanonéunano-

non ¢ la posizione di Gior-
giaMeloni, chesi dwmcolatrall sostegno all'u-
craina eil timore di indispettire Trump e a Kyiv
probabilmente non andra. Difficile conciliare
gli opposti, e infatti nel Palazzo proliferano le
scuole di pensiero: «Mica puo parlare in quel
modo il ministro degli esteri», dicono i sosteni-
tori, mentreicritici attaccano: «Ha toni modera-
ti,dovrebbero osaredi piti».

S yita. Anche a dicembre,
quando il Ppe ha riconosciuto I'europeista Salo-
me Zourabichvili come unica presidente legitti-
madellaGeorgia, Tajaniérimastounpassoindie-
tro, cauto. Chissa, forse le elezioni tedesche, col
ritorno al governo della Cdu nella Grande coali-
zione, avranno un ricasco italiano, inteso come
allentamentodei freni inibitori. —
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Matteo Renzi

Lincursore dell'opposizione
che gioca a carte coperte

FABIO MARTINI

erto, Matteo Renzi cerchera

di non farsi “scoprire” per il

tempo piu lungo possibile.

Ma lui sta gia sperimentan-
do uno schema di gioco col quale, a
forza di repliche, spera un giorno di
ottenere il “diritto di accesso” nel
Campo largo. Renzi sta diventando I'incurso-
re dell’opposizione, quello che prima degli
altriscoval’argomento pill penetrante per in-
filarsi nella difesa di Meloni. E accaduto con
Almasri, si & ripetuto con le bollette. Ma al
tempo stesso Renzi sta diventando il compa-
gno di strada piu affidabile di Elly Schlein.
Un ruolo da falso nueve, cioé da regista arre-
trato dell’attacco chesiin-
cunea, fornisce assist e
momento giusto lascia il
campo alla segretaria
Dem per consentirle, sele
riesce, di fare qualche
gol.

Ma orail ciclonico effet-
to-Trump puo avere l'ef-
fetto dispiazzare tanti tat-
ticismi italiani, compreso
quello renziano? Il Conte
turbo-trumpiano mette
in estremo imbarazzo il
Pd.Renzi, sedovesseesse-

re coerente con sé stesso, dovrebbe invitare

Schlein a fare una chiara scelta di campo. Ma
Renzi difficilmente mettera in imbarazzo la
segretaria: € su di lei che investe per il pro-
prio futuro e non a caso proprio Renzi ha ar-
chitettato un teorema che € un vestito su mi-
sura per Schlein: il ruolo di candidato per la
guida del governo? Deve andare al leader

del partito che ha ottenuto pitivoti.

Einfatti Carlo Calenda non ha per-
so tempo e ha messo nero su bianco:
seil Pdnon prenderaatto dellasvolta
filo-autoritaria di Conte, non si parle-
ra piu di un’alleanza. E per Schlein,
Calenda conia una di quelle battute
cheun tempo erano prerogativa di Renzi: ca-
ra Elly, «il momento di decidere ¢ arrivato,
non puoi continuare a fingerti mortay.

Matteo Renzi invece nicchia. Ieri si & tenu-
to sulle generali: «Siamo al post Yalta: € un
tornante della storiay. Giudizi sferzanti su
Conte o Schlein? Non pervenuti. Ma intanto
la squadra di Renzi, che in Parlamento & tra
le pil1 preparate, ha sco-
pertouna cartache potreb-
be diventare un’arma per
tuttele opposizioni: il pre-
sidente dei senatori di Ita-
lia Viva Enrico Borghi sta
per presentare un disegno
di legge per la ratifica de-
gli accordi firmati nel
1952 per l'istituzione del-
la Comunita europeadi di-
fesa, la Ced. L’autentica
sorpresa € che quegli ac-
cordi, dispersi nella me-

moria dopo che il Parla-

mento fra.ncese non li ratifico, formalmente
sono soltanto sospesi. Mail Parlamento tede-
scoliavevaapprovati ese tanti anni dopo an-
che Francia e Italia riprendessero quell’iter,
la storia potrebbe prendere un’altra strada.
Teri sera da Parigi é arrivata in Senato una te-
lefonata: per saperne di pit.. —

BRIPRODUZIONE RISERVATA

Pes0:10-80%,11-76%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

109

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



483-001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 21/02/25
Edizione del:21/02/25
Estratto da pag.:10-11
Foglio:4/5

LASTAMPA

Giuseppe Conte

Ilritorno del fronte gialloverde
Coslii9oSipotecano le alleanze

FEDERICO GEREMICCA

unico sentimento che
dovrebbe esser escluso,
analizzando  politica-
mente le ultime mosse
di Giuseppe Conte, & la sorpresa.
Infatti, la ruvidezza con la quale
ha annunciato di apprezzare il
Trump che denuncia «la propaganda bel-
licistadell’Occidente sull’Ucraina», sma-
schera definitivamente un sentire che da
tempo (forse da sempre) appariva mal re-
presso. Un sentire, per altro, riemerso
qualche giorno fa con la flebile solidarie-
ta — formale, non sostanziale — rivolta al
Capo dello Stato, finito nel mirino della
Russia.

Il pensoso dubbio su
chiscegliere tra Biden e
Trump, € dunque final-
mente sciolto: con tutto
quello che potrebbe |
(dovrebbe) seguirne. I
Cinquestelle di Conte,
infatti, si ritrovano di
nuovo sottobraccio a
Matteo Salvini, altro
leader in difficolta dal-
la parte opposta del
campo.

Considerati i blocchi
contrapposti, questa vicinanza potrebbe
esser considerata una fuorviante sugge-
stione. E puo esser sia cosi. Ma il governo
“gialloverde” resta pur sempre l’eta
dell’oro, per’uno e per I'altro. Unrichia-
mo psicologicamente irresistibile. E pec-
cato che oggi pesinonelle urne meno del-
la meta di quando fu il tempo dell’“avvo-

9

cato del popolo” ... Per muovereil
suo pezzo sulla scacchiera, Conte
ha atteso quello che gli & parso il
momento migliore, ed ha colto
I’attimo. Ha immaginato quel che
le ruvide dichiarazioni di Trump
avrebbero determinato nei due
campi: a destra, la difficolta di Meloni e
Tajani a schierarsi d’'improvviso con Pu-
tin; nel centrosinistra (teoricamente la
sua parte) un’accelerazione della difesa
di Kiev e — dunque — delle ragioni della
guerra. Ed ha rotto gli indugi. Davanti a
sé ha visto una prateria, politicamente oc-
cupata dal solo Salvini. Non ci ha pensa-
— todue volte.

Nemmeno la spregiu-
dicatezza, naturalmen-
te, puo sorprendere:
ognuno haisuoi trascor-
si, e quelli di Conte rac-
contano di una qualche
predisposizione ai rapi-
di cambi di campo. Col-
P pisce, piuttosto, il corto
I\ respiro di un’operazio-
ne che —se ognuno tiras-
' se le inevitabili conse-
| guenze - rischia di ave-
re periCinquestelle con-
seguenze catastrofiche: ritrovarsi nel gi-
ro di poche settimane senza alleati e sen-
za pitt nemmeno una guerra da osteggia-
re. Certo, avrebbero recuperato un rap-
porto con la Russia di Putin e ’America
di Trump. E forse con Salvini. Finalmen-
te, comesi dice, unascelta chiara. —
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\
stata la spina nel fianco del- .o
la segretaria Pd fin dallasua
elezione, la guerra in Ucrai-
na.L’atteggiamento datene-

re,'invio di armi a Kiev, hanno ripe-
tutamente fatto fibrillare il partito,
cosi come il rapporto con gli alleati
di AvS e del Movimento cinque stelle. Una
tensione risolta fin qui da Elly Schlein con
’equilibrismo che, almeno tra i dem, ma-
scherava fratture e divisioni: oka nuove mu-
nizioni, & stato sempre il mantra, ma ac-
compagnate dallaraccomandazione che si
cominci un percorso diplomatico. Ora che
quel percorso ¢ iniziato, ma sotto le inse-
gne brutali di Donald
Trump, che ha capovol-
to le parti assegnando
quella della vittima al
presidente russo Putin e
quella dell’aggressore
all’'ucraino Zelensky, ri-
schia paradossalmente
non di chiudere una sta-
gione complicata, ma di
far deflagrare tutte le dif-
ferenze che albergano
dentro a quell’eterna in-
compiutadefinita per co-
modita campo largo.

Non ci possono essere dubbi su cosa pensi

Schlein del presidente americano: fin dal
giorno della sua elezione lo accolse come
«una brutta notizia per ’Europa e per I'lIta-
liay. Non possono esserci nemmeno se, due
giorni fa, davanti alla sequela di attacchi e
falsita rovesciati da Trump su Zelensky,
non é intervenuta, fedelealla lineaun po’lu-

A

nare di non lasciarsi trascinare dal
flusso quotidiano e tenere la barra
sulle difficolta concrete degli italia-
ni. Il problema pero é cheil vicino di
banco riottoso, quel Giuseppe Con-
tecon cuileivuole costruireloschie-
ramento futuro e che al contrario
spesso e volentieri si sottrae all’abbraccio,
usava invece parole che lo collocano dritto
dritto da un’altra parte, lontanissimo
dall’accorata difesa di un popolo aggredito
e del diritto internazionale, predicata in
questianni anchedaSchlein.

Cosi, comeil celebre battito d’ali di farfal-
lache provoca un terremoto dall’altra parte
del mondo, il ritorno di
Trumpalla CasaBiancari-
schia di disfare in un
amen la tela tessuta pa-
zientemente negli ultimi
due anni. Il tentativo di
costruire uno schieramen-
to comune con i Cinque
stelle, di mettere le basi di
un’alternativain grado di
competere ad armi pari
con la destra, quando sa-
ra il momento. Ora a
Schlein non bastera piu
chiedereconinsistenza al-
la premier di togliere il berrettino del Make
America Great Again per indossare lamaglia
dell’Europa: dovra rivolgere la stessa do-
manda anche al suo alleato. Consapevole
che la sua risposta potrebbe travolgere in
un attimo la strategia testardamente inse-
guita fin qui.—
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LUACCELERATA DIMELONI
EILTORNADO POLITICO CHE INVESTE I’'UE

MAR_CELLO SORGI

llafine Meloni ceI’ha fatta a partecipa-
re alla Conservative political action
conference, 'appuntamento repubbli-
cano trasformatosi da tempo in una
specie di congresso del Maga (Make America
Great Again), il movimento che per la seconda
volta ha portato Trump alla presidenza degli
Stati Uniti.

Cisarail presidente argentino Milei, il brexiter ingle-
se Farage, in forte risalita nei sondaggi sui laburisti di
Starmer che governano il Regno Unito, I'ex-premier
polacco Morawiecki, il leader spagnolo di Vox Aba-
scal, il primo ministro slovacco Fico, il numero due di
Marine Le Pen, Bardella. E la stessa Meloni é stata pre-
ceduta da una delegazione dei Conservatori europei
(ECR), guidata da Fidanza, di Fratelli d’Italia, né man-
chera una rappresentanza dei Patriots, il gruppo con-
servatore fondato dal premier ungherese Orban, edel-
la Lega, con Ceccardi, Sardone e Cisint (a meno che

all'ultimo momento Salvini non si faccia prendere dal-
la gelosia perlapremier e non decidaancheluidi parte-
cipare). Insomma un consesso rilevante che fa capire
subito quanto larga sia ormai la contaminazione del
trumpismonel mondo.

Cosa dira Meloni, sia pure in collegamento,
ora che é riuscita a precedere Macron nel suo
agognatoappuntamento conil presidente ameri-
cano? Un indizio delle difficolta in cui la pre-
mier sidibatte s’@ avutodal colloquio conil presi-
dente canadese Trudeau in cui Meloni ha confer-
mato lanecessita di un ruolo per ’Europa nel ne-

goziato di pace, accennando al contributo dato nella
guerra, allasolidarieta eall’aiuto a Zelenski. Un tenta-
tivodiaprire uno spiraglio di mediazione nelle trattati-
ve a due, Usa-Russia, cominciate a Riad. Fino a qual-
che giorno fail piano della premierera questo, mal’ac-
celerazione imposta dai due leader, Trump e Putin,
I'ha costretta in questi giorni a un lungo silenzio, e for-
se a rivedere i suoi progetti. Un silenzio che appunto
Meloni rompera sabato, probabilmente per ufficializ-
zare le sue perplessita sul vertice di Parigi voluto da
Macron, in cui ognuno dei leader europei € andato per
la sua strada e ’Europa ha messo in scena di nuovo le
sue divisioni. Di fronte alla presidente della Commis-
sione europea Von der Leyen che taceva. Gia, VdL:
chissa sel’amicizia con Meloni resistera al tornado po-
litico giunto in Europa. —
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DI TOMMASO CERNO

a ieri nel codice pe-
D nalec’é il nuovo rea-

to di «rivelazione
del segreto di Pulcinella».
Gli otto mesi a Delmastro
dopo la richiesta di assolu-
zione dei pm resuscitano
l'idiomatismo italiano che
indica un segreto che non é
piit tale. In questo caso il
reato di segreto di Pulcinel-
la é perfino reiterato. Pri-
mo: segreto di Pulcinella é
che le toghe rosse abbiano
ricominciato la campagna
giudiziaria contro il gover-
no Meloni come ci avevano

i

Rivelazione
del segreto
di Pulcinella

abituati i ben pii cazzuti
«padri» con Berlusconi. Se-
condo: é un segreto di Pulci-
nella che se pubblichi le
chat private di un partito,
dei suoi parlamentari e di
un premier oppure i infil-
tri per mesi dentro Fratelli
d’'Italia per riprendere le
riunioni di nascosto non ti
succede niente, ma se dicia
un parlamentare che il Pd
eandato a trovare in carce-
re Cospito e un mafioso,
per il reato di lesa maesta
del partito intoccabile ti
becchi otto mesi. Terzo: é
un segreto di Pulcinella che
lo sciopero della fame di
Cospito era un favore politi-

co a quella sinistra che vuo-
leabolireil 41 bis, tanto che
non appena il caso Delma-
stro é diventato un'inchie-
sta, 'anarchico Cospito ha
sospeso il famoso sciopero
della fame.
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LA SCHEDATURA DELL’ANM

DI ANNALISA IMPARATO

del prossimo sciopero indetto

dall’Anm e, in modo particolare,
delle singolari modalita di coopta-
zione degli Associati. Personalmen-
te ritengo che il “censimento” di uno
scioperante, chiunque esso sia, se
non per motivi strettamente connes-
siall’ordine e alla sicurezza pubbli-
ca -come statuito per legge- non do-
vrebbe mai essere realizzato. Questo
vale anche se tale sciopero sia stato
indetto dalla magistratura. Per cui
non vedo perché e come si possa
anche solo pensare di proceduraliz-
zare con atto formale l'adesione ad
una manifestazione. Innumerevoli
colleghi Magistrati da tutta Italia,

in queste ore, conoscendo le mie pub-
bliche idee circa la contrarieta allo
sciopero e il mio favore invece per il
concretizzarsidella riforma, mi han-
no rappresentato come questa non
sia una battaglia di tutti ma verosi-
milmente di una ristretta oligarchia
“culturale”. L'aver fatto recapitare
la Costituzione sulle scrivanie dei
Magistrati é stata da molti non con-
divisa, una scelta avvertita come
inopportuna, perché un garante del-
la Costituzione esiste e si chiama
Presidente della Repubblica. Inoltre
non risulta che sia cessata la funzio-
ne della Corte Costituzionale. Con

In queste ore non si fa che parlare

quest’azione, verosimilmente non
ponderata pienamente, potrebbe
passare invece un messaggio che cer-
tamente non si vuole dare, ossia che
gliorgani Costituzionalmente prepo-
sti stiano derogando alla Loro fun-
zione e vadano allora “smossi”. Per-
sonalmente, almeno Io, non ritengo
che sia cosi. La lettera di “accompa-
gnamento” alla modulistica perve-
nutadall’Anm, per segnalare la par-
tecipazione di ogni singolo Magistra-
to allo sciopero, é stata percepita da
molti colleghi come un'ingerenza.
Difatti si legge testualmente “al fine
di raccogliere in tempo reale il dato
statistico della adesione allo sciope-
ro, ti chiediamo di compilare il se-
guente form “Scheda adesione scio-
pero” che verra acquisito dalla segre-
teria dell’Anm la quale curera il da-
to nel rigoroso rispetto della privacy.
Quello che mi verrebbe da chiedere
a questo punto a colui il quale ha

realizzato tale atto é «Ma credi che
anche se l'adesione fosse del 99%
allo sciopero, un Governo non porti
acompimento una riforma facendo-
si mettere sotto scopa?! Ed il giorno
dopo, cosa pensi che accadrebbe in
tutto il Paese allorquando una rifor-
ma non piacerebbe!?». Taluni colle-
ghi -in maniera chiaramente provo-
catoria- mi hanno “chiesto” cosa sa-
raallora di tutti i restanti Magistrati
“censiti per esclusione” e che pertan-

Assurdo il censimento di chi sciopera

to si asterranno. Saranno ritenuti
troppo Istituzionali?! Nelle sedi Giu-
diziarie nazionali aneliamo a che si
creino le fazioni, Guelfi contro Ghi-
bellini?! Ora basta! Vedete, nelle pa-
gine oscure dell'umanita ogni qual
volta si e fatto un censimento, che lo
ricordi, non é mai stato per un fine

nobile. Sento talvolta accusare alcu-
ne categorie con catalogazioni pe-
santi, figure pubbliche tacciate
-inopportunamente- di estremismo
in virti del tono di voce usato in
un'intervista, perché evoca Loro un
ricordo nefasto all’'ascolto. Per un
post pubblicato da alcuni Leader
con tre piuttosto che con un punto
esclamativo, ho letto in chat tesi ma-
nualistiche. Per onesta intellettuale
e senso di Giustizia Mi chiedo inve-
ce: cosa si sarebbe scatenato -a parti
invertite- se il Ministro di turno aves-
se chiesto -allo stesso modo per moti-
vi statistici- il censimento delle ade-
sioni dei singoli Magistrati allo scio-
pero. Personalmente Io per prima
avrei sventolato in quel caso la Costi-
tuzione! Si perché la stessa é biparti-
san, non é stata scritta ad appannag-
gio esclusivo di nessuna categoria.
Per cui la Costituzione, a differenza
di un testo sacro, non é soggetta ad
interpretazioni e nessuno se ne puo
intestare la Paternita e nascondersi
dietro!
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SALVATORE TURRISI

eee Mentre i bulldozer spia-
nano le macerie e i cantieri
riprendono vita, la ricostru-
zione dell'Ucraina non sara
solo una questione di cemen-
to e mattoni, ma di dati, in-
frastrutture digitali e cy-
ber-sicurezza. La guerra ha
accelerato un processo inevi-
tabile: il futuro dell’Europa
sigioca sempre pit sulle tec-
nologie avanzate, e chi gui-
dera la ricostruzione ucrai-
naavra un vantaggio strategi-
co sull'intero continente.

DI SALVATORE
TURRISI

Big Techin pista
per ricostruire
’'Ucraina

a pagina 6

ILDOPOGUERRA

Silicio e cemento
Le Big Tech stanno
gia lavorando
alla ricostruzione

Microsoft, Google, Amazon, Web services
e Starlink puntano all’'Ucraina 2.0

vernativi e strategici. Star-
link di Elon Musk ha tenuto
in piedile comunicazioni du-
rante il conflitto, e questo
ruolo diventera ancora piu
cruciale nella fase post-belli-
ca.

Non si tratta solo di riparare
danni, madi plasmare il futu-
ro: intelligenza artificiale
per la gestione delle citt,
blockchain per la trasparen-
za nella ricostruzione, droni
per il monitoraggio infra-
strutturale. E il sogno di una
Smart Nation nata dalle ce-
neri della guerra. Questa tra-

atti di solidarieta, ma una
mossa strategica per blinda-
rel’Ucraina - e con essa par-
te dell'Europa orientale -
all'interno della loro sfera di
influenza digitale.

La Cina, dal canto suo, ¢ ta-
gliata fuori dal gioco. Le sue
aziende che intempinorma-
li avrebbero potuto conten-
dersi il mercato delle infra-
strutture, sembra siano viste
con sospetto dall'Ucraina
perlalorovicinanza alla Rus-
sia e per il rischio di cy-
ber-spionaggio. L'Europaoc-
cidentale, gia in fase di ridu-

Dimenticate le vecchie im-
prese di costruzioni: la vera
sfida non é solo ricostruire
strade e ponti, ma creare
un’Ucraina 2.0, un hub tec-
nologico resiliente, sicuro e
altamente digitalizzato. Mi-
crosoft, Google e Amazon
Web Services sono gia entra-
te in scena, fornendo cloud
sovrani e sicurezza informa-
tica per proteggere i dati go-

sformazione non e solo un
caso di progresso tecnologi-
co: € un cambio di potere.
Gli Stati Uniti stanno usan-
do I'Ucraina come vetrina
perlaloro visione di una Eu-
ropa tecnologicamente auto-
noma, ma profondamente
radicata nell’ecosistema di-
gitale americano. Gli investi-
menti delle Big Tech statuni-
tensi non sono solo generosi

zione della dipendenza tec-
nologica dalla Cina, potreb-
be seguire la stessa traietto-
ria.

[l risultato? Un'Europa sem-
pre piu allineata agli Stati
Uniti sul piano tecnologico e
strategico. Se la guerra ha
ridisegnato le alleanze politi-
che e militari, la ricostruzio-
ne ucraina sta ridisegnando
quelle tecnologiche. Con
un’Ucraina fortemente con-
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nessa agli USA, la Russia e
strategicamente isolata e la
Cina perde terreno nella sua
corsa per l'egemonia digita-
le.

La guerra in Ucraina ha mo-
strato che i carri armati con-
tano, ma i data center e le
connessioni satellitari posso-
no contare ancora di piti. E

chi costruisce il futuro digita-
le di Kiev avra un posto di
rilievo nella mappa del pote-

re globale.

Distruzione
Olire o cose,
strade e ponti
si dovrd
ricostruire

la rete tecnologio

g, Lltalia i schiera con Kie

LamossadiMeloni i~
«Negoziati possibili solo
grazie alla resistenzay
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1 pm: «Va assolto»
Invece i giudici

condannano Delmastro
La Meloni gli fa scudo

FABIO AMENDOLARA apagina13

Offensiva delle toghe: Delmastro condannato

Otto mesi perrivelazione di segreto d’ufficio nel caso Cospito nonostante il pm avesse chiesto I'assoluzione. Il sottosegretario:
«Non mi dimetto, spero in un giudice a Berlino». Meloni lo difende. Un magistrato del collegio giudicante protestava contro Nordio

di FABIO AMENDOLARA

& B Tralasciando
la posizione del
ministro della
Giustizia Carlo
Nordio, che pure
aveva spiegato
come «sulla segretezza degli
atti» a decidere «era il mini-
stero e non lamagistratura»,a
Roma, sul reato di rivelazione
del segreto d’ufficio, devono

esserci delle linee interpreta-
tive diametralmente opposte
traimagistrati dellaProcurae
i giudici del Tribunale. Gia il
gip Emanuela Attura, espo-
nente della corrente di
Areadg, sconfessando i pm,
aveva imposto l'imputazione
coatta peril sottosegretarioal-
la Giustizia Andrea Delma-

stro Delle Vedove. D’altra par-
te, il ragionamento cerchio-
bottista della Procura nella ri-
chiesta di archiviazione che
prospettavasilaviolazione del
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segreto amministrativo ma
senza «|’elemento soggettivo»
del reato, ovvero il dolo, da ap-
plicareaunsottosegretarioal-
la Giustizia, avvocato peral-
tro, e quindi giurisperito, era
davvero difficile da accogliere.
El'averchiestoieriinaulal’as-
soluzione partendo dallo stes-
so ragionamento, ovvero che
Delmastro non poteva sapere
che le informazioni che aveva
diffuso fossero segrete, deve
aver indispettito pureigiudici
del Tribunale. Nel collegio c’e-
ra Emilia Conforti, pure lei,
come la Attura, di Areadg, gia
candidata al Csm e recente-
mente eletta nel comitato di-
rettivo centrale dell’Anm. Era
trale toghe che hanno manife-
stato all’inaugurazione del-
I’anno giudiziario contro la ri-
forma Nordio, immortalata
sulla scala del Palazzo di giu-
stizia mente mostrava un car-
telloconuno slogancheavreb-
be dovuto ricordare dove era
«natala Costituzione».
Eorahagiudicatoil sottose-

gretario di Nordio. Risultato:
unacondanna, riconosciutele
attenuanti generiche, a 8 mesi
direclusione con sospensione
della pena e I'interdizione di1
anno dai pubblici uffici (re-
spinte, invece, le richieste di
risarcimento avanzate dalle
parti civili, quattro parlamen-
tari del Pd). «L’esistenza di
questa forma di segreto e indi-
scutibile», ha argomentato il
procuratore aggiunto Paolo
Ielo, per poi chiedersi: «Foste
stati voi nei panni dell'impu-
tato avreste saputo che era se-
greto? No,ionon loavrei sapu-
to...». Pillomeno la stessa teo-
ria che a Brescia (dove la Pro-
cura invece aveva chiesto la
condanna) ha salvato il pm
Paolo Storari da una condan-
na per aver consegnato a Pier-
camillo Davigo i verbali di Pie-
ro Amara sulla loggia Unghe-

ria. Li, in sostanza, I'ipotesi
che una toga non sapesse che
quei verbali copertida segreto
un consigliere del Csm non
avrebbe potuto leggerli ha ret-
to. Per Delmastro, invece, I’a-
ver fornito a Giovanni Donzel-
li, che in Parlamento, dopo la
visita di quattro parlamentari
dem (Andrea Orlando, Debo-
ra Serracchiani, Walter Veri-
ni e Silvio Lai) all’anarchico
Alfredo Cospito, denuncio le
chiacchierate dell’arruffapo-

poli detenuto in 41 bis e all’e-
poca in sciopero della fame
con un boss della camorra, un
killer della 'ndrangheta e uno
degli uomini che avrebbero
dovuto azionare l’esplosivo
della strage di Capaci, uno
stralcio di una relazione della
polizia penitenziaria, il dolo
eventuale non conta.

Le informazioni arrivavano
dal Dap, il Dipartimento del-
I’amministrazione peniten-
ziaria, che fa capo proprio al

sottosegretario alla Giustizia.
Di quella relazione, quindi,
Delmastro poteva disporre.
L'aveva spiegato anche Seba-
stiano Ardita, magistrato an-
timafia e gia direttore del Dap
per nove anni: «<Ho sentito
parlare di documenti riserva-
ti.Manon éaffatto cosi. Sitrat-
ta diatti cheil ministero puoe
deve utilizzare. E rendere
pubblici se intende». Ardita
aveva anche aggiunto che «il
sottosegretario alla Giustizia

ne dispone legittimamente. E
nonvedo perchénon possa co-
municarne il contenuto a un
membro del Parlamento». In-
fine aveva ricordato I'esisten-
za di alcuni precedenti: «In
passatoiministri della Giusti-
zia innumerevoli volte hanno
fatto utilizzo di queste note. E
ne hanno fatto anche oggetto
di comunicazioni pubbliche».
Un’argomentazione sull’atto
anziché sul presunto «tonto»
Delmastro, insomma, con

molta probabilita sarebbe sta-

ta piu efficace. Ma il pm Rosa-
lia Affinito, che ha affiancato
Ielo, ha ribadito che il segreto
amministrativo esisteva «per
legge».

«Sono disorientato e addo-
lorato», ha commentato a cal-
doNordio, confidando «inuna
radicaleriforma della decisio-
ne in sede di impugnaziones.
E mentre a Delmastro non re-
sta che sperare «in un giudice
a Berlino», come ha affermato
conigiornalisti subito dopola
letturadel dispositivo,annun-
ciando di non avere intenzio-
ne di dimettersi, le opposizio-
ni hanno subito chiesto la sua
testa. Il leader di Alleanza ver-
di sinistra Angelo Bonelli, au-
tore dell’esposto, I’ha buttata
in politica: «Come puo Meloni
mantenere Delmastro come
viceministro?». Elly Schlein:
«La condanna dimostra I'ina-
deguatezzadiquestaclassedi-
rigente. Meloni lo faccia di-
mettere». Non poteva manca-
re Giuseppe Conte: «Laprinci-
pale colpevole di questo an-
dazzo e Melonichechiedevale
dimissionidituttidall’opposi-
zione e ha perso la coerenza a
Colle Oppio. Poltrone piene di
colla per i suoi amichetti». La
risposta di Giorgia Meloni
non si e fatta attendere: «Sono
sconcertata per la sentenza di
condanna. Mi chiedo se il giu-
dizio sia realmente basato sul
merito della questione. Il sot-
tosegretario Delmastro rima-
ne al suo posto». Fine dei gio-
chi. Il primo ad aver recepitoil
concetto deve essere stato Ni-
cola Fratoianni di Avs, che in
subordine ha chiesto le dimis-
sioni «del direttore di Rai Ne-
ws», reo di aver «assolto» Del-
mastro prima della sentenza,
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scambiando la richiesta dei
pm per la decisione dei giudi-
ci. Perché alla fine, pur senza
argomentazioni, cio che dav-
vero conta per le opposizionié
che qualcuno si dimetta.

GUAI In senso orario, Carlo
Nordio; Andrea Delmastro
Delle Vedove; il giudice Emilia
Conforti(nel tondo) ieriin aula
edurante le proteste contro
ilgoverno [Ansa]

(% AL
i e
5 ('f(:l’illnil"!(!u £
aelle curraur:'. n:‘
i
ULy AL
M:I:. :‘r‘:':“l:'* Ju mosina
perchit & N che & nati
questa nasira Costituzione,

e (Fatamaitios.
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punti spreadBtp-Bund

Chiusura su livelli invariati per lo spread
tra BTp e Bund che ieri si é attestato a 108
punti base. Il rendimento del decennale
italiano ha terminato la seduta al 3,61%.
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Unicredit, lo scatto di Orcel

Anticipa lI'assemblea per Bpm

I manager Anima conferiranno 1'1,5% all'offerta lanciata da Castagna

di Daniela Polizzi

Unicredit anticipa al 27
marzo la data dell’assemblea
chiamata ad approvare il via
libera all'offerta pubblica di
scambio su Banco Bpm. La de-
cisione ¢ stata presa dal consi-
glio di ieri in vista di appunta-
menti chiave che potrebbero
accelerare. Il nulla osta della
Bce all'operazione — il primo
dellalunga catena autorizzati-
va che tocca Consob, Antitrust
e procedura legata al golden
power — potrebbe infatti ar-
rivare a inizio aprile. Dopo il
filing lo scorso 13 dicembre e
dopo l'ok definitivo alla docu-
mentazione a inizio anno, la
Bce ha fatto partire la proce-
dura che potrebbe terminare
entro la nuova data della as-
semblea, in base alle tempisti-
che della Banca centrale. Con
la plenaria anticipata di due

settimane Unicredit si fa tro-
vare pronta e, se i tempi sa-
ranno rispettati potrebbe an-
dare al voto degli azionisti con
in tasca il via libera della Bce
che comprende i pareri di
Banca d'Ttalia e Ivass. L'assem-
blea dovra esprimersi sull’au-
mento di capitale con I'emis-
sione 278 milioni di azioni or-
dinarie al servizio dell'offerta
di scambio sul Banco.

L'm&a é il tema piu caldo
della campagna di Orcel, im-
pegnato anche sugli acquisti
di azioni Commez di cui ¢ ar-
rivato al 29% (9,5% in azioni, il
resto in derivati). Le due ope-
razioni, ha detto in un’intervi-
sta all'FT «sono degenerate in
dibattiti politici... che non do-

vrebbero esserci e in una certa
misura — forse in larga misu-
ra — in attacchi personali»,
ha incalzato Orcel. Poi ha riba-
dito la necessita di unire le
forse in Europa. Nonostante
Banco Bpm e Commerz rap-
presentino «due accordi su
mercati locali, le due opera-

zioni hanno innescato un di-
battito che riguarda I'Europa,
I'Ue, I'unione bancaria, quella
del mercato dei capitali — ha
detto — L'Europa deve essere
capace di stare in piedi da so-
la, di essere unita per creare il
valore per cui € nata».

Sempre con I'FT, il ceo Or-
cel é poi entrato dritto nella
partita geopolitica apprezzan-
do i risultati positivi che un
accordo per I'Ucraina avrebbe
sulle attivita che guida. «Uni-
Credit potrebbe accelerare
l'uscita dalla Russia in caso di
una svolta nella guerra», ha
detto il ceo. Aggiungendo che
la banca si € impegnata «se-
riamente negli ultimi tre anni
con un numero significativo
di controparti per esplorare
tutte le opzioni» di disimpe-
gno, ha ricordato Orcel: «ma a
causa delle varie complessita
e delle sanzioni, non siamo
stati in grado di andare avan-
ti». La banca nella call con gli
analisti dell't1 febbraio, aveva
ricordato di avere ridotto

I'esposizione in Russia: i de-
positi locali sono scesi del-
I'8g2%, i prestiti, sempre locali,
dell'86% mentre I'esposizione
transfrontaliera era diminuita
del 94%. Al 2027 Orcel si
aspetta che i profitti dalla
Russia siano marginali. «A
meno di essere obbligato —
dice — non vendero quell’atti-
vita per un euro o per qualun-
que cosa che non sia un prez-
z0 giusto».

Sul fronte opposto, i vertici
di Anima sgr, fra i quali I'ad
Alessandro Melzi d’Eril (in
tutto 1,5% del capitale), hanno
fatto sapere che aderiranno
all’Opa di Banco Bpm all’'as-
semblea di venerdi 28 che vo-
tera I'incremento del prezzo
d'offerta a 7 euro. Tra Poste,
Fsi e Banco ¢ al 44,8% la per-
centuale di soci che aderisce.
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Unicredit. ceo di Unicredit
II titolo in un daaprile 2021. E
anno é salito anche presidente
del 60,3% di UniCredit
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«Il 2024, senza mai trala-
sciare il percorso che ci vede
impegnati nel processo di de-
carbonizzazione del Paese, é
stato un anno di fortissima
crescita per A2A». Cosi Rena-
to Mazzoncini, ceo della mul-
ti-utility controllata dai Co-
muni di Milano e Brescia, ha
commentato i risultati preli-
minari pubblicati ieri, con
I'ebitda che I'anno scorso ha
raggiunto 2,33 miliardi (+18%
rispetto al 2023). «Un risulta-
to senza precedenti», ha com-
mentato Mazzoncini. Le atti-
vita di Generazione & Trading
e la divisione Mercato hanno
sostenuto i conti in modo par-
ticolare. Gli investimenti han-
no raggiunto 2,94 miliardi,
quelli organici sono saliti a
1,51 miliardi (+10% rispetto al-
I'anno precedente) e hanno ri-

@® Laprodu- ® Sul fronte
zione idro- del mercato
elettrica domestico,

& cresciuta I'anno scorso
del39%a52  A2Aeécresciuta
terawattora aggiungendo
grazie 150 mila nuovi
aun'annata clienti retail
dipiogge

eccezionali

Investimenti a 2,9 miliardi

A2A nel 2024
redditivitarecord
Mazzoncini: pit

produzione green

guardato per oltre il 60% in-
terventi per lo sviluppo perre-
ti di distribuzione a supporto
della elettrificazione dei con-
sumi, la diffusione degli im-
pianti fotovoltaici, la flessibi-
lita e copertura dei picchi di
domanda e il recupero di ma-
teria e di energia, oltre che la
digitalizzazione del gruppo. Il
ceo ha sottolineato anche la
chiusura di quella che ha defi-
nito «la pitl importante ope-
razione sulle reti elettriche in
Italiax». A fine 2024 A2A ha ac-
quisito da e-distribuzione il
90% di Duereti, veicolo socie-
tario che ha in pancia asset di
distribuzione nella provincia
di Milano e nel bresciano e
nella Valtrompia per oltre
17.000 chilometri, circa
800.000 Pod e circa 9.500 ca-
bine. Un'acquisizione che —

riporta una nota — consenti-
ra di realizzare economie di
scala contribuendo alla cre-
scita di aree gia fortemente
abitate e industrializzate.
«Asset moderni ed efficienti
— spiega il ceo — sono es-
senziali per sostenere la tran-
sizione energetica e migliora-
re i servizi». In crescita anche
la generazione di energie rin-
novabili, che con un aumento
del 33% ha superato i 6 TWh,
mentre I'idroelettrico é cre-
sciuto del 39% a 5,2 TWh gra-
zie a piogge eccezionali. Sul
fronte del mercato domesti-
o, I'anno scorso il gruppo é
cresciuto aggiungendo 150
mila nuovi clienti.
L'indebitamento netto é di
5,84 miliardi. «Dal punto di
vista finanziario — ha conclu-
so Mazzoncini —- abbiamo

mantenuto sotto controllo il
debito con un rapporto di 2,5
tra posizione finanziaria netta
e margine operativo lordo, ac-
crescendo il peso della finan-
za sostenibile». Nel 2024 A2a
ha emesso le prime obbliga-
zioni perpetue subordinata
ibrida in formato green. A
gennaio 2025 ha collocato
uno European Green Bond da
500 milioni.

F.Ch.

L'utility

@ Nel 2024

la generazione
dienergia

da fonti
rinnovabili
&aumentata
del 33

per cento

e ha superato
i6 terawattora
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Iveco chiama Goldman per lo spinoft

veco ha affidato a Goldman Sachs I'incarico di lavorare
I allo scorporo della divisione dei veicoli per la difesa che

ha chiuso il 2024 con 1,1 miliardi di ricavi. In passato si &
vociferato di un interesse di Leonardo e altri gruppi degli
armamenti. A quanto filtra, pero, la via maestra per Iveco
Defence sarebbe al momento la quotazione in Borsa con un
valore, stimano gli analisti, di oltre un miliardo. (f.ber.)

Olof Persson e
amministratore
delegato dilveco

S
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Iren.

La controllata Ireti ha
perfezionato  lacquisizione
del 40%di Iren Acqua detenu-
to da F2i sgr. Al closing ver-
ranno pagati 100 milioni e al-
tri 182,5 min nei prossimi
quattroanni.
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Ricavi Edison a 15,4 mld
e profitti per 403 milioni

Edison harealizzato’anno scorso ricavidi vendita per
15,387 miliardi di euro, in calo rispetto ai 18,436 mld
del 2023, L’utile netto & sceso da 515 a 403 milioni. Il
margine lordo ¢ ammontato a 1,708 miliardi dai prece-
denti 1,808 mld. Una flessione il gruppo attribuisce alla
riduzione dei prezzi del gas e delle opportunita di otti-
mizzazione delle attivita di portafoglio dell’area Gas
Supply, compensata dalla robusta performance della
produzione rinnovabile che nel 2024 ha rappresentato
i128% del mix di generazione di Edison. E questo grazie
soprattutto all’incremento della produzione idroelet-
trica e all’entrata in esercizio di nuova capacita rinno-
vabile.

Per la prima volta le attivita rinnovabili, flessibilita,
clienti e servizi hanno raggiunto il 55% dell’ebitda, av-
vicinandosi all’obiettivo strategico di portare il contri-
buto al 70% entro il 2030. L’indebitamento finanziario
era pari a 313 milioni rispetto alla posizione a credito
per 160 mln di fine 2023, a causa degli investimenti ma-
teriali nei business della transizione energetica e degli
impegni di lungo termine per le attivita di rigenerazio-
ne territoriale. Quanto alle previsioni future, alla luce
dell’attuale contesto di mercato caratterizzato da un
trend decrescente dei prezzi energetici, peril 2025 ¢ at-
tesoun ebitda compreso fral,2 e 1,4 miliardi.
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Con riferimento all’offerta
pubblica di acquisto volonta-
ria promossa da Banco Bpm
Vita sulla totalita delle azioni
di Anima, il Banco ha reso no-
to che alcuni azionisti di Ani-
ma, tra cui 'amministratore
delegato e altri top manager,
hanno ciascuno assunto nei
confronti dell'offerente separa-
ti impegni di adesione all'opa.

Gli impegni riguardano tut-
tele azioni Anima detenuteda
questi azionisti, pari a circa
I'1,50% del capitale di Anima
che, insieme alle azioni Ani-
ma gia detenute da Banco

PER L’1,50%
Anima, st
all’opa Bpm
dai manager

Bpm e a quelle oggetto degli
impegni di adesione sottoscrit-
ti rispettivamente da Poste
italiane e F'si sgr, rappresenta-
no complessivamente il
44,80% del capitale di Anima.
Gli impegni sono soggetti a ta-
lune condizioni, fra cui 'auto-
rizzazione all'incremento del
corrispettivo dell’offerta da
parte dell’assemblea di Banco
Bpm convocata per il 28 feb-
braio.

Intanto Fondazione Cassa
di risparmio di Lucca, azioni-
stadi Bpm con1'1,24% del capi-

tale, votera a favore della pro-
posta del cda di portare a 7 eu-
ro il corrispettivo dell’opa su
Anima.
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Nel 2024 lebitda cresce del 18% a 2,33 miliardi. Investiti 2,94 miliardi

Margini record per A2A

L’a.d.: cresceil peso della finanza sostenibile

arginalita in rialzo

per A2A che ha archi-

viato il 2024, in base

ai numeri prelimina-
ri, con un ebitda di 2,33 miliar-
di di euro, il 18% in pit su base
annua. Hanno contribuito, in
particolare, le business unit Ge-
nerazione & Trading e mercato
attraverso strategie di ottimiz-
zazione del portafoglio integra-
to di produzione, coperture ef-
fettuate e azioni di sviluppo
commerciale in un contesto
energetico di minore volatilita.
Gli investimenti hanno rag-
giunto 2,94 miliardi di euro, di
cui 1,51 mld organicie 1,43 mld
per operazioni m&a. Si tratta
dell’acquisizione da e-distribu-
zione del 90% di Duereti, veico-
lo societario beneficiario del
conferimento degli asset di di-
stribuzione nella provincia di
Milano e, nel bresciano, della
Valtrompia. La posizione finan-
ziaria netta ammontava a 5,84
miliardi da 4,68 mld del 2023.
La generazione di energia da

fonti rinnovabili e salita del
33% a 6 Twh. In crescita anche
la produzione idroelettrica
(+39%) a 5,2 Twhe labase clien-
ti nel segmento energy retail,
con 150 mila clienti in piu.

«[12024 & statoun anno di for-
tissima crescita per A2A, senza
mai tralasciare il percorso che
ci vede impegnati nel processo
di decarbonizzazione del pae-
se», ha sottolineato I'a.d. Rena-
to Mazzoncini. «L’ebitda ha rag-
giunto 2,33 miliardi, in aumen-
to del 18% rispetto al 2023: un
risultato senza precedenti. Dal
puntodivista finanziario abbia-
mo mantenuto sotto controllo il
debito e accresciuto ulterior-
mente il peso della finanza so-
stenibile attraverso nuovi stru-
menti in formato green».

In borsa il titolo ha ceduto il
3,18% a 2,132 euro. «Se si guar-
da ai numeri, la trimestrale
non delude», commenta Ga-
briel Debach di eToro. «Eppure
il titolo segna il terzo calo post

trimestrale consecutivo, por-
tando in territorio negativo la
performance da inizio anno.
A2A chiude il 2024 con fonda-
mentali solidi e una strategia
chiara, ma la fase di sovraper-
formance sembra avere lascia-
toil posto a una maggiore caute-
la. Ora Tattenzione si sposta
sulla capacita del gruppo di
mantenere il passo senza appe-
santire il bilancio».
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L.eonardo, ordini in salita
scende I'indebitamento

»Le commesse del 2024 crescono a 20,9 miliardi. Arriva piu spinta dalla divisione
Difesa e sicurezza e dal taglio dei costi. Cingolani: «Confermata la solidita del gruppo»

ICONTI

ROMA Il portafoglio ordini & da re-
cord. Ma anche gli altri numeri del
2024 suggellano la crescita forte
dei margini e la solidita del gruppo
leonardo ben pitt leggerodi debiti. I
ricavi (a 17,8 miliardi di euro) sono
in crescita del 16,2% rispetto al
2023 (+11,1% rispetto ai dati Profor-
ma) grazie alla crescita dei volumi,
con l'ebita (a 1,525 miliardi) in sali-
tadel15,8% rispettoal 2023 (+12,9%
sul dato Proforma), e gli ordini cre-
sciuti a 20,9 miliardi (+12,2% sul
proforma 2023). Eppure il titolo ha
cedutoa Piazza Affari oltreil 3%. E
I'effetto realizzi dopo che il gruppo
della difesa aveva raggiunto il re-
cord storiconei giorniscorsi.

I NUMERI

Dueipunti cruciali dei conti, secon-
do gli analisti. La crescita degli ordi-
ni oltre le attese & messa agli atti
«anche inassenza digrandi ordina-
tivi, grazie all'apporto dell'elettroni-
ca per la difesa e sicurezza che ha
riguardato tutte le principali aree
di business della componente Eds
Europa e della controllata Leonar-

do Drs, nonché degli elicotteri, in
ambito governativo e commercia-
le», come spiega il gruppo. Certinu-
meri portano il portafoglio ordini
di Leonardo a 44,1 miliardi, garan-
tendo 2,5 anni di produzione. Un
backlog che assicura stabiliti ope-
rativa e offre nello stesso tempo
una chiara visibilita sui ricavi futu-
ri.

L'altro dato da sottolineare é il
flussodicassa, paria 826 milionidi
euro, in crescita del 30,1% rispetto
al dato 2023, che conferma il trend
positivo gia evidenziato negli anni
precedenti. Quanto basta per ridur-
re l'indebitamento netto del 22,7%,
portandoloal.795 milioni.

I risultati preliminari del 2024
«dimostrano la solidita di Leonar-
do dal punto di vista economico-fi-
nanziario e industriale» per'ad Ro-
berto Cingolani. Si & registrata
«unasignificativa crescita deivolu-
mi associata ad un miglioramento
dell’Ebita», ha spiegato. In partico-
lare, «la solida performance del
segmento Difesa e Sicurezza abbi-
nata all'accelerazione del piano di
saving e stata in grado di compen-
sare l'effetto dei fattori esogeni in
ambito Aerostrutture e nel seg-
mento manifatturiero dello Spa-
zZio».

Nel frattempo, non si ferma il
riassetto del gruppo. Leonardo «ha

identificato un potenziale coinve-
stitore» per dare vita al riassetto
delleattivita di produzione di Aero-
strutture con cui sono «in corso
trattative serrate», ha precisato
Cingolani. Lo stessoad ha poi volu-
to fornire ulteriori dettagli riman-
dando alla presentazione dell'ag-
giornamento del piano il prossimo
1l marzo. La divisione Aerostruttu-
re, colpita dalle difficolta del primo
committente Boeing, ha registrato
un ebita negativo per 151 milioni
nel 2024, in lineacon il 2023.
Quanto alla joint venture con il
gruppo turco Baykar sara definita
«nelle prossime settimane». ha det-
toCingolani a propositodella colla-
borazione negli unmanned aerial
veichles in discussione con il grup-
pospecializzatonei droni.
Roberta Amoruso

€ RIPRODUZIDNE RISERVATA

L'AD: «NELLE PROSSIME
SETTIMANE LA JV

CON BAYKAR SUI DRONI,
PER AEROSTRUTTURE
IDENTIFICATO

UN COINVESTITORE»
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Opa Anima, per Bpm
adesioni al 45%

44.,8% di Anima. Goldman
Sachs ésceso lo scorso 13 dal
5,13% che detenevadal 12 al
4,73%di Anima Holding. E'
quanto silegge negli
aggiornamenti Consob.

»Banco Bpm incassa
I'adesionediunaltro 1,5%di
Anima all'Opa. Alcuni soci,
tracuil'ad Alessandro Melzi
d'Eril e altri top manager si
sono impegnati ad aderire
allenuove condizioni
dell'offerta, se approvate
dall'assembleadel 28. Banco
Bpm puo contare
sull'adesione preventiva del

Unicredit, nodo Russia
Anticipata I'assemblea
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In testa al listino Stm e Ferrari
A2a e Tenaris col segno meno

La Borsa di Milano (-0,26%) conclude fiacca la seduta, in li-
nea con gli altri listini europci e in scia con Wall Street. A
Piazza Affari pesante la Juve (-12,5%), dopo l'esclusione dal-
la Champions League. Lo spread tra Btp ¢ Bund chiude sta-
bile a 108 punti, con il rendimento del decennale
italiano che scende al 3,61%. Nel listino principale
corre Stm (+5,7%) ma sotto i riflettori restano le
banche coinvolte nel risiko. Sale Banco Bpm (+1%)
con l'offerta di Unicredit (-0,2%) ed in vista dell'as-
semblea per il rilancio su Anima (+0,01%). Positiva
Mps(+0,32%) con l'ops su Mediobanca (-0.8%). Ac-

quisti su Bper (+0,6%) alle prese con l'offerta sulla
Popolare di Sondrio (-0,5%). Positivo il comparto dell'auto.
Ferrari sale dello 0.7% mentre & poco mossa Stellantis
(+0.02%). Conclude debole Campari (-0,2%). Vendite su Tim
(-1.2%) dopo T'arrivo di Poste (-0.3%). In rosso A2a (-3.2%) e
Tenaris(-2.7%) guidata da Paolo Rocca(nella foto).

Unicredit, nodo Russia
Anticipata I'assemblea
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L’analisi
CRIPTOVALUTE

LA MORALE
DEL CASO MILEI

Angelo De Mattia

valuta $Libra potrebbe(...)

I lcasoargentinodella cripto-

Continua a pag. 20

L’analisi

Angelo De Mattia

segue dalla prima pagina

(...) essere ritenuto uno di quelli che é bene che
avvengano (come gli "scandala” nel Vangelo)
perché le persone possano aprire gli occhi. Ini-
zialmente, vi e stata quasi un corsa a investire
nella suddetta "cripto” stimolata dal Presidente
Javier Milei - che ora si difende sostenendo che
non é stato lui a promuoverla, ma solo a divul-
garla - poi il crollo del 95 per cento del valore a
danno di oltre 40 mila investitori con una per-
dita che alcuni stimano di 4 miliardi di dollari.
L'investimento é stato effettuato senza valuta-
re adeguatamente i rischi connessi con la vola-
tilita di queste attivita finanziarie, ma evidente-
mente sotto I'influenza che ha potuto esercita-
re la divulgazione da parte di Milei, ammessa
da lui stesso. Per un presunto mezzo di paga-
mento non avente corso legale, non fatto for-
malmente proprio dallo Stato, decisivo é il fat-
tore fiducia nell'accettazione, nell'investimen-
toenella "spendita”, quella fiducia che, in gene-
rale, € fondamentale anche per le stesse mone-
te legali: e quale migliore iniezione di fiducia
della diffusione della conoscenza (ammesso
che non visia stata promozione) da partedi chi
e al vertice dello Stato? Fino a illudersi even-
tualmente che, pur non essendo formalmente
prevista, una tutela pubblica dell'acquisto e de-
tenzione delle " cripto”, vi sarebbe pur sempre

stataneifatti.

Ma ora Milei vanegli Usa e prende le distan-
ze da questi operatori-investitori che luiritiene
non argentini. Non si & pensato che, senza nor-
me regolatrici e controlli, le criptoattivita, ad
eccezionediquelle chesonolegate a unavaluta
ufficiale, possono essere configurate quasi co-
me una puntata al casino, come é stato detto.
Dunque, € una vicenda, quella argentina, la cui
conoscenza dovrebbe essere diffusa come mo-
nito per chi voglia operare in questo campo.
Anche perché, considerata la sua coerente po-
sizione liberista, Milei potrebbe pur sostenere

il principio del "caveat emptor” - 'acquirente
stia attento, soprattutto chi acquista le "cripto”-
che, nellUnione e in Italia, non potremmo inve-
cemai accettare, stante il fondamentale princi-
pio della tutela del risparmio sancita, per noi,
dall'art. 47 della Costituzione, con tutto quel
che ne discende. Ma cio presuppone, come ac-
cennato, norme e Vigilanza, non un libero ope-
rare privo di controlli, 'abbaglio di guadagni
stratosferici e il passaggio alle casse pubbliche
nel caso di perdite. Tanto meglio, allora, avver-
tire chenonvisarannosalvataggi dialcun tipo.

In Europa, come ha fatto presente il Gover-
natore della Banca d'Italia Fabio Panetta, la le-
gislazione che e "in itinere" tende a scoraggiare
le criptoattivita speculative per tutelare i deten-
tori. Per ora non ha una sufficiente organicita.
Il problema principale é verificare che i sogget-
ti che offrono servizi di criptoattivita siano in
grado di gestire i rischi, innanzitutto strategici,
poi operativi e quelli connessi con il riciclaggio
eleattivita illecite, ivicompresi il finanziamen-
todel terrorismo o la violazione disanzionia li-
vellointernazionale. Per le "cripto” sono essen-
ziali le nuove tecnologie: chi vigila deve potere
accedere alla contabilitad decentrata su cui si
fonda l'attivita del settore. Se si considerano
questi asset e, su di un altro versante, il proget-
to dell'euro digitale, se ne dovrebbe far discen-
dere una generale reimpostazione dei sistemi
di pagamento e dei rapporti con la politica mo-
netaria nonché con la Vigilanza bancaria e fi-
nanziaria. Nuoce a tutto cio il differente ap-
proccio, a livello internazionale, di Paesi, a co-
minciare dagli Usa, che non hanno una regola-
mentazione delle criptoattivita; anzi, nel caso

Criptovalute, la morale del caso Milei
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americano, stimolano l'operativita in questo
campo, con Trump che intende fare degli Usa
la capitale mondiale di tali strumenti. Cosi co-
me nuoce la segnalata possibilita di arbitraggi
regolamentari, potendosi scegliere il Paese pili
idoneo. Alcuni, a cominciare da Panetta, addi-
tano i rischi che anche i Big Tech inizino a
emettere "cripto”, forti della loro ingente poten-
za finanziaria, con conseguenze per il manteni-
mento del ruolo della banche commerciali. In-
somma, c'¢ darifletterea vasto raggio e da trar-

re insegnamento da quello che é accaduto. Per
fortuna, non si puo dire per noi, "in corpore vi-
li",

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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Btp Pii, raccolti altri 1,7 miliardi. 0ggi ultimo giorno

di Marco Capponi e Francesca Gerosa

P rosegue senza sosta la raccolta del Tesoro,
al quarto giorno dell’offerta del Btp Pin
febbraio 2033. Gli ordini di ieri hanno supera-
to quota 1,71 miliardi di euro a fronte di
56.001 contratti. Si tratta di un taglio medio di
circa 30.500 euro. Sommati ai 12,1 miliardi
raccolti nei primi tre giorni di offerta gli ordi-
ni di ieri portano il totale fino a questo momen-
to a 13,8 miliardi. Come di consueto per que-
ste emissioni di titoli di Stato, & rallentato ulte-
riormente il trend della domanda: gli 1,71 mi-
liardi vengono infatti dopo i 2,8 di mercoledi, i
3,7 di martedi e i 5,6 miliardi di lunedi. Co-
munque, sono risultati che vanno ben oltre
quelli dell'ultima emissione del Btp Valore di
maggio 2024. Il nuovo titolo verra collocato
dal Tesoro fino alle 13 della giornata di oggi,
salvo chiusura anticipata.
I1 Btp Pili paga cedole fisse ogni tre mesi sulla
base di un meccanismo step up in due fasi: per
il primo qua-
driennio il

rendimento minimo garantito € pari al 2,8% e
per il secondo al 3,6%. Le cedole definitive
verranno rese note al termine del collocamen-
to. Inoltre, il titolo ha un’opzione di rimborso
anticipato alla fine del quarto anno dell’intero
capitale investito o anche solo di una sua quo-
ta. Tale facolta sara esercitabile in un’apposita
finestra temporale, trail 29 gennaio e il 16 feb-
braio 2029, ma solo per coloro che acquiste-
ranno il titolo durante il collocamento.

«Sia le cedole offerte sia 'opzione put sono
due vantaggi importanti in questo strumento»,
ha detto a Class Cnbc Pietro Cirenei, responsa-
bile divisione finanza e wealth management
di Banca del Fucino, rammentando che chi
non acquista ora il Btp Piu, lo potra fare dopo
sul mercato secondario ma non avra piu I'op-
zione put. Per questo «consiglio di aderire ora
al collocamento L’investitore nei primi quat-
tro anni pud proteggersi da un’eventuale flam-
mata dell mt azione. Poi ha la possibilita di ri-
vendere il Btp Pil e acquistare, magari, un tito-
lo che rende di piti». (riproduzione riservata)
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Conlasentenza definitiva sui hilanci 2015 si chiude un altro filone legale per I’istitutoimpegnato nell’ops su Mediobanca

Montepaschi, Profumo e Viola assolti in Cassazione

p1 Luca GUALTIERI

a Cassazione conferma l'assoluzio-
L ne di Alessandro Profumo e Fabri-
zio Viola, rispettivamente ex presi-
dente ed ex amministratore delegato di
Montepaschi, dalle accuse di aggiotag-
10 e false comunicazioni sociali fino al-
a semestrale 2015 della banca senese.
leri la quinta sezione penale della Corte

so contro 1’assoluzio-
ne dei due imputati.
Gli avvocati difensori
di Profumo e Viola -
Franco Coppi, Adria-
no Raffaelli, France-
sco Mucciarelli e Ro-
berto Borgogno - ave-
vano chiesto di re-

eraincentrato sull'accu-
sa di aver contabilizza-
to in maniera scorretta
i contratti Alexandria e
Santorini (mai da loro
considerati come deri-
vati) nella semestrale 2015 di Mps, usan-
do il metodo «a saldi aperti» invece che
«a saldi chiusi», come fatto negli anni

di Cassazione ha rigettato i ricorsi pre- ~ spingere entrambi i ri- precedenti; un sistema di contabilizza-

sentati dalla procura generale di Milano ~ corst perché «manife- zione che nell’ipotesi dei pm sarebbe ser-

e dalla parte civile Bluebell di Giusep- ~ Stamente inammissi- vito a coprire in bilancio un «buco» di
bili». 700 milioni.

pe Bivona (condannata a pagare le spe-
se processuali) contro la sentenza di as-
soluzione della Corte d'appello di Mila-
no dell'l 1 dicembre. «Sono molto con-
tento, ne ero certo», ha commentato
Profumo.

I giudici hanno quindi accolto la richie-
sta del sostituto procuratore Luigi Gior-
dano secondo il quale i ricorsi dovevano
essere rigettati «in parte perché infonda-
ti e in parte perché inammissibili». In
questo modo la procura della Cassazio-
ne ha sposato un orientamento diverso
da quello della procu-

ra generale di Milano,

che aveva fatto ricor-

L’11 dicembre del 2023 Profumo e Vio-
laerano stati assolti in secondo grado dal-
la Corte d'appello di Milano dopo che in
primo grado, il 15 ottobre 2020, erano
stati condannati entrambi a 6 anni. Que-
sta assoluzione definitiva arriva dopo
che sempre la Cassazione aveva confer-
mato le assoluzioni an-
che nel processo a cari-
co della precedente ge-
stione di Mps, quando
presidente era Giusep-
pe Mussari e direttore
generale Antonio Vi-
eni.
11 procedimento a cari-
co di Profumo e Viola

sandro Pro umo
e h:bf iz tola

La sentenza rimodula in maniera ulte-
riormente favorevole a Mps i rischi lega-
1i. Quelli su Profumo e Viola comunque
erano gia stati esclusi dal petitum a cari-
codella banca. Oggi rimane in piedi solo
il filone della contabilizzazione degli
npl per il quale la banca € stata convoca-
ta per responsabilita civile. Il processo &
ancora in udienza preliminare (riprende-
rail 28 febbraio). Ma anche questa appa-
re destinata a ridimensionarsi dopo la
pronuncia di appello in sede civile favo-
revole a Mps nella causa promossa dal
fondo Alken che verte anche sugli npl. 1l
petitum complessivo su queste partite &
di circa 1,2 miliardi. In caso di vittoria
per la banca potrebbero rivelarsi prezio-
si nell’ops su Mediobanca. (riproduzio-
neriservata)
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Dopo il presidente anche il ceo Habets puo lasciare il gruppo tv bavarese. Che prepara il taglio di altri 500 dipendenti
Mfe aumenta il pressing sulla tedesca Prosiebensat

DINICOLA CAROSIELLI

n Germania sembra avvicinarsi sem-

pre piu il momento dello scacco mat-

to a Prosiebensat per mano del primo
socio Mfe-MediaForEurope a cui fanno
capo il 29,99% del capitale e il 30,82%
dei diritti di voto. Il castello di carte co-
struito in passato dal management del
gruppo bavarese contro il Biscione sta
cadendo pian piano: dalla mutata perce-
zione che la politica tedesca ha ora di
Mfe, fino agli addii del presidente del
consiglio di sorveglianza e dell’ad tede-
schi e i possibili nuovi tagli che dovreb-
be annunciare il gruppo. Mossa quest’ul-
tima che dimostrerebbe il fallimento del-
la strategia messa in piedi dalla media
company tedesca, con I’eccessivo spa-
ziodato alle attivita non core del dating e
dell’ecommerce a scapito dell’entertain-
ment. Una serie di errori che hanno fatto
lievitare I'indebitamento di gruppo, di-
straendo i manager dal trovare la cura al
continuo calo di ascolti.
Una situazione che ha ormai messo sulla
graticola i principali esponenti della so-
cieta di Unterfohring. Dalla Germania si
infittiscono, infatti, le voci sulla possibi-
le uscita di scena a maggio dell’ammini-
stratore delegato Bert Habets, seguendo
cosl il destino che tocchera al presidente
del consiglio di sorveglianza, Andreas
Wiele, il quale dopo
I'assemblea generale
di fine maggio lascera
I'incarico.  Secondo

quanto riportato dalla
rivista tedesca Mana-
ger Magazin le sorti di
Habets potrebbero di-
pendere dacome si po-
sizionera su alcune
questioni cruciali che
CONVErgono Verso un
piano di austerith e sul-
la cessione delle con-
trollate non core a prez-
zi adeguati. Secondo il
giornale tedesco, Habets potrebbe addi-
rittura recarsi a Milano per presentare
proposte concrete che dimostrino la se-
rieta del piano di risanamento, ma su que-
sto punto non arrivano conferme. Pil
probabile & invece il nuovo pacchetto di
risparmi - che sarebbero gia stati nego-
ziati conil presidente del comitato azien-
dale Ulrich Schaal - e che prevedono un
ulteriore piano da 500 licenziamenti che
verra presentato a marzo, andando a toc-
care principalmente il settore televisivo
e dello streaming, che
conta circa 4 mila di-
pendenti.
Lo scontro principale
tra la dirigenza di Pro-
siebensat e Mfe, a cui
si¢ allineata nel tempo
anche il secondo socio
Ppf, resta la cessione -
attesa da due anni - del
portale di confronto
prezzi  Verivox e
dell’ecommerce Flaco-
ni. A novembre 1 due
primi azionisti, che in-
sieme detengono ben
sei poltrone su nove del consiglio di sor-
veglianza, hanno imposto un ultimatum
perlacessione. La situazione non & sfug-

gita ai potenziali acquirenti, come dimo-
stra la richiesta di sconto sul prezzo di
Verivox fatta da Moltiply.
Nel frattempo, le voci sui piani del grup-
po guidato da Pier Silvio Berlusconi si
infittiscono. E puntano tutte verso una
sola direzione: ifpossibile lanciodiun’o-
pa di Mfe sui bavaresi. Il processo po-
trebbe pero passare da un possibile scor-
oro delle attivitd non core. Nell’assem-
lea del 2024, effettivamente Mfe aveva
proposto lo scorporo delle attivita, mal’i-
potesi che questa richiesta fosse fatta pro-
l;irio per facilitare il lancio di un’opa non
a trovato fin qui riscontro. Cio detto,
non ¢ escluso che la proposta di scorpo-
ro - se ce ne fosse bisogno - potrebbe es-
sere ripresentata anche quest’anno e, a
differenza del 2024, incontrare il favore
di molti pil soggetti.
Per Mfe il tema certo ¢ quello di rimette-
re in carreggiata una societa su cui hade-
ciso di puntare anche dal punto di vista fi-
nanziario. Dal 20135 il valore di Prosie-
bensat ¢ crollato da 10 miliardi a poco
pitt di un miliardo e dal 2019, quando
I'ex Mediaset entrd nel capitale, ha per-
so due terzi del proprio valore. Nell uti-
mo anno la performance in borsa ¢ stata
laseconda peggiore tra le tv europee. (ri-
produzione riservata)

Pier Silvio
Berlusconi
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L UTILITY RILEVA DA F21 1L 40% DI IREN ACQUA SALENDO AL 100%. OPERAZIONE DA 282.5 MILIONI

SCIOLTA LA JV CONF2I

Con 282 milioni
Iren risale

al 100% del servizio

idrico di Genova

Carosiellia pagina 11

Luca
Dal Fabbro

Iren consolida I’idrico genovese

Il presidente Dal Fabbro: cosi aumentiamo l’utile di gruppo
Le prossime operazioni avranno solo una ratio industriale
Congelata per ilmomento la valorizzazione degli asset solari

PAGINA A CURA
DINICOLA CAROSIELLI
una delle operazio-
ni pilt importanti
(( dal punto di vista
economico nella sto-
ria di Iren, insieme con quella su
Egea, e al contempo ha un gran-
de razionale industria-
le: quest’ultimo & quel-
lo che guidera il percor-
so di crescita del grup-
po». Commenta cosi
LucaDal Fabbro, presi-
dente esecutivo di Iren,
I"operazione con cui la
multiutility (assistita da
Rothschild) ha rilevato
daF2i (assistitada Equi-
ta) il 40% di Iren Ac-
qua, la societa che gesti-
sce il servizio idrico in-
tegrato in 39 Comuni
dell’ Ato Genovese, che
contaoltre 750 mila abitanti equi-
valenti serviti e una rete di 2.750
chilometri. In questo modo, quin-
di, Iren avra il 100% della societa
idrica, con un esborso di 100 mi-
lioni alla firma (avvenuta ieri) a
cui si aggiungera una quota resi-
dua di 182,5 milioni che sara
versatain4 anni e 3 mesi (acui sa-
ra applicato un interesse annuo
del 4,5%), sulla base di un valore

degli asset di 800 milioni di euro.

Domanda. Presidente del Fab-
bro, nonostante le indiscrezio-
ni sulla possibilita dell’ingres-

so di un altro partner finanzia-
rio al posto di F2i alla fine avete
esercitato il diritto di prelazio-
ne..

Risposta. Crediamo molto nelle
reti e soprattutto crediamo molto
nell’acqua, quindi abbiamo subi-
to avviato i dialoghi con F2i. Con
I'ad di F2i Renato Ravanelli ab-
biamo trovato la quadratura del
cerchio, anche se ci sono voluti
circa sei mesi di negoziazione in-
tensa.

D. Qual ¢ la ratio industriale
dell’operazione? Lascia presagi-

re un incremento
dell’attenzione all’idri-
co?

R. Sicuramente & I"opera-
zione industriale pili gros-
sa fatta dal gruppo quindi
ci sara una maggiore at-
tenzione alla parte idrica,
ma i pesi non cambieran-
no perché va considerata
'operazione su Egea,
esposta ai settori energia
enfiuti. Un aspetto impor-
tante, in realta, & anche il

risvolto finanziario che
~_ Toperazione avra sull"ul-
timarigadi bilancio,

D. Quindi con questo deal au-
mentera I"utile di gruppo?

R. Spesso si parladi ebitda, che &
fondamentale, ma anche I'utile ¢
importante. Questa acquisizione
ci consente di non pagare piu il
40% degli utili a F2i e di poterli
inglobare in Iren. Ci0 evidente-
mente rappresenta un beneficio
netto per "utile aziendale.

D. Potrebbe quindi impattare
sul dividendo che Iren distribui-
raagli azionisti?

R. Potenzialmente si, ma valutere-
mo nel corsodi quest’anno.

D. A livello industriale ci saran-
nosinergie particolari?

R. Col pieno controllo dell” azien-
da potremo lavorare per incre-
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mentare le sinergie con le altre
realta del gruppo di tipo tecnico
e di procurement, creando siner-
gie economiche importanti.

D.L’operazione verra finanzia-
ta con il bond ibrido da 500 mi-
lioni che avete lanciato.

R. Abbiamo emesso il bond, piaz-
zato a un prezzo molto interessan-
te,con | otticadi fare questa opera-
zione. Abbiamo una struttura fi-
nanziaria molto solida, visto che il
bond ibrido non pesa sul debito.

D. ConI’obbligazione potranno
essere finanziati altri deal?

R. Al momento non prevediamo
acquisizioni di questa dimensione
abreve. Se poi si apriranno oppor-
tunita particolarmente interessan-
ti, le guarderemo.

D. Altri deal potrebbero finan-
ziarsi con cessione di asset? Pre-

vedete dismissioni nel breve?
R. Puo essere un modo per fina-
ziare operazioni ma non prevedia-
mo di vendere nulla per il momen-
to.

D. Quindi nonsarete della parti-
ta sui clienti di Engie?

R. Dobbiamo ancora studiare il
dossier. Sul pacchetto clienti ci so-
no almeno due potenziali proces-
si in campo. Al momento li valu-
tiamo tutti, ma poi dovremo capi-
re se avranno un valore industria-
le. Da adesso faremo solo opera-
zioni industriali che generino si-
nergie e valore nei territori di rife-
rimento.

D. Come procede la valorizza-
zione degli asset fotovoltaici?
Avete deciso di ritardare 'in-
gresso di un nuovo socio?

R. Abbiamo deciso di aspettare,
perché siamo in attesa del Fer X
che dara nuove indicazioni surin-

novabili e sistemi di accumulo a
batteria (Bess, ndr). Poter svilup-
pare le tecnologie di accumulo po-
trebbe dare una grande spinta ai
nostri asset solari, anche in termi-
ni di valutazione. Abbiamo quin-
di deciso di attendere 1'ingresso
del nuovo regime regolatorio e
poi decideremo il da farsi. (ripro-
duzione riservata)

Da sinista: il presidente esecutivo di Iren, Luca
Dal Fabbro, e I'ad di F2i Sgr, Renato Ravanelli
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A2A migliora i margini:
ebitda +18% a 2,3 miliardi

M igliorano i margini di A2A nel 2024. 11 gruppo guidato da
Renato Mazzoncini ha ?resentato 1 conti preliminari se-
gnando un ebitda cresciuto del 18% a 2,33 miliardi di euro (1,97
miliardi di euro nel 2023). I risultati sono stati conseguiti grazie
al contributo di tutte le Business Unit del gruppo, in particolare
delle Business Unit Generazione & Trading e Mercato attraver-
so strategie di ottimizzazione del portafoglio integrato di pro-
duzione, coperture effettuate e azioni di sviluppo commercia-
le in un contesto energetico di minore volatilita rispetto all an-
no precedente caratterizzato da prezzi in contrazione a livello
complessivo, seppur in tendenziale rialzo nell’ultima parte
dell’anno.

Gli investimenti organici si so- A2A

no attestati a 1,51 miliardi di

euro in incremento del 10% ri- 2% D o —
spetto all’anno precedente ¢ ,, -3,18

hanno riguardato per oltre il ™A
60% interventi di sviluppo 22
principalmente finalizzati

all’ammodernamento dellere- 21 ¥ N .Y

ti di distribuzione elettrica a

supporto della pr(}greggiva elet- 201 —

trificazione dei consumi, alla 20111/ 20/02/
2024 2025

diffusione degli impianti foto-
voltaici, a garantire flessibilita
e copertura dei picchi di domanda, al recupero di materia e di
energia e alla digitalizzazione del Gruppo.

Nel corso del 2024 A2A ha finalizzato operazioni di m&a, al
netto delle cessioni, pari a 1,43 miliardi, riconducibili princi-

palmente all’acquisizione da e-distribuzione del 90% del capi-
tale sociale di Duereti srl, veicolo societario beneficiario del
conferimento degli asset di distribuzione nella provincia di
Milano e, nel bresciano, della Valtrompia, per un totale di ol-
tre 17 mila km, circa 800 mila pod e circa 9.500 cabine. Tale
acquisizione, la pit grande del settore in Italia, consentira al
gruppo di realizzare economie di scala contribuendo ulterior-
mente alla crescita di aree gia fortemente abitate e industrializ-
zate e conferma I"impegno di A2A per favorire il processo di
decarbonizzazione dei centri urbani e supportare il percorso
di elettrificazione dei consumi in atto. La posizione finanzia-
ria netta & di 5,84 miliardi di euro (4,68 miliardi di euro al 31
dicembre 2023), con un rapporto pfn/ebitda pari a 2,5. Esclu-
dendo le variazioni di perimetro intervenute nell’anno in esa-
me (1,43 miliardi) e I’emissione del bond Ibrido per 740 milio-
ni, lapfnédia$5,15 miliardi. (riproduzione riservata)
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Campari, dagli esuberi 25 milioni di ehit

di Andrea Deugeni
c ampari conferma di avere allo studio un programma di ridu-
zione dei costi, anche del lavoro, e gli analisti fanno i conti in
tasca al colosso degli alcolici alle prese con un rallentamento del-
le vendite e un aumento dei costi che nell’ ultimo anno hanno ero-
so i margini. Come rivelato ieri da MF-Milano Finanza, il piano
di Campari prevede un taglio del 10% del numero dei dipendenti a
livello globale, percentuale che corrisponde a circa 500 addetti.
Di questi, 100 lavoratori sono in Italia, inclusa una ventina di diri-
genti. Secondo gli analisti di Intesa Sanpaolo «considerando un
costo medio del lavoro per il gruppo di circa 50.000 euro nel
2023, una riduzione della forza lavoro di 500 unita comportereb-

be risparmi per circa 25 milioni, equivalenti al 3-4% delle nostre
previsioni di ebitda-ebit per il 2024». Mediobanca Research inve-
ce si aspetta che Campari segni una crescita dell'utile per azione
2025-2026 in media del 12% proprio attraverso un approccio
«piu disciplinato ai costi operativi». A Piazza Affari, dove nell’ul-
timo anno ha lasciato sul terreno i145%, il titolo ha corso nella pri-
ma parte della seduta di ieri per chiudere poi sotto la parita a 5,36
euro. (riproduzione riservata)
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I mercati
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Iren, la multiutility partecipata
daiComunidiTorino, Genova e
Reggio Emilia, ha perfezionato
I'acquisizione del 40% del
capitale sociale dilren Acqua
detenutadaF2i.lren Acquaéla
societa gia partecipata al 60%
da Ireti, societa del gruppo Iren
che gestisce il servizio idrico in
39 comunidell’Ato genovese,
un'area che conta piv di
750.000 abitanti conunarete

L’acquisizione

Iren si rafforza
nel settore idrico

dicirca 2.750 chilometri.
L'accordo per I'acquisizione del
40% del capitale sociale
prevede ilpagamento diuna
parte di prezzo al closing per
100 milioni di euro ed una quota
residua pari a182,5 milioni di
euro differitaa 4,25 anni a cui
saranno applicatiinteressi al
tasso composto annuo del
4,5%.L'operazione consente
ad Ireti di possedere il100%

dellasocieta e permetterala
fusione dilren AcquainIreti
stessa, conun’importante
razionalizzazione dei costi ed
unamaggiore efficacia
operativa. d.lon.

LOCMAN &
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LaBorsa

Mercati deboli
nuovo balzo di Stm
giu Nexi e Tenaris

Borse Ue tutte in calo tranne Parigi, dopo I'avvio
incerto di Wall Street. Piazza Affari cedelo 0,26%, con
lospread fermo a 108 punti. Realizzi su A2a (-3,18%) e
Leonardo (-3,09%) nel giorno dei conti, male anche
Tenaris (-2,7%) e Nexi (-2,43%). Scivola Campari
(-0,23%) nonostante le vocidi un taglio del 10% dei
dipendenti. Denaro suSmt (+5,69%), Bpm (+1,03%) e
Ferrari (+0,75%). Fuori dal listino dei Big, sale Mfe
(+0,43% le azioni A) in attesa degli sviluppisu
ProsiebenSat, che prepara un altro taglio all'organico.

VARIAZIONE DEI TITOLIAPPARTENENTI ALL'INDICE FTSE-MIB 40
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+5,69% -3,18% o
+1,03% -3,09% o
+0,75% -2,70% 0
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MILANO — A2A chiude il 2024 con un
margine operativo lordo di 2,33 mi-
liardi di euro, in rialzo del 18% sul-
I'anno passato, lievemente sopra i
target e il consenso degli analisti.
Gli investimenti complessivi am-
montano a 2,94 miliardi, di cui 1,51
destinati a investimenti organici, co-
me I'ammodernamento della rete
elettrica, e altri 1,43 miliardi nelle
acugisizioni riconducibili principal-
mente all'acquisto da Enel di Duere-
ti Srl, larete elettrica attiva in 129 co-
muni tra le province di Milano e Bre-
scia.

Sebbene, come ha sottolineato

siano stati in «fortissima crescita» il
titolo ieri in Borsa ha perso oltre il
3%. Ilmercato & rimasto deluso dalla
posizione finanziaria netta, negati-
va per 5,84 miliardi contro il -4,68
miliardi al 31 dicembre 2023, e peg-
gioreriseptto alle stime.

Gli analisti di Equita avevano pre-
visto debiti per 5,52 miliardi, livello
in linea con la guidance fornita dal-
la societd, mentre Intermonte vede-
va il dato a fine anno a 5,56 miliardi.

Sul fronte operativo, A2A registra
un incremento della produzione da
fonti rinnovabili (+33% rispetto al-
I'anno precedente a oltre 6 terawat-
tora) e un ampliamento del numero

AQQTIN E. la lica Rassegna del: 21/02/25
PRl Edizione del:21/02/25
e genie vt Dir. Resp.:Mario Orfeo Estratto da pag.:25

Sezione:MERCATI Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000 Foglio:1/1
I conti/2
L] [ ]
0)
A2A, Mol in crescita del 18%
Ll L] L] L] L] L]
e investimenti per 3 miliardi
di Emma Bonotti I'ad, Renato Mazzoncini, i risultati  di clienti di oltre 150 mila unita.A

crescere sono soprattutto le attivita
idroelettriche, in rialzo del 39%.

«ll 2024 - ha detto Mazzoncini - &
stato un anno di fortissima crescita
senzamai tralasciare il percorso che
civedeimpegnatinel processo di de-
carbonizzazione del Paese».

¥ Renato
Mazzoncini
Ad A2A
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I conti/l

Edison, I'utile a 403 milioni
“Valutiamo alcune acquisizioni”

MILANO — Edison riduce a 403 milio-
ni l'utile netto 2024, a fronte di un
calodei prezzi medi di gas ed elettri-
citd, malgrado i maggiori volumi
venduti (+2,1% luce, +18% gas). Sui
conti pesano anche 508 milioni ac-
cantonati per le bonifiche delle aree
ex Montedison.

L’aziendatiene il margine operati-
volordo a 1,71 miliardi, in linea con il
2023 e per il 55% ottenuto da «attivi-
ta rinnovabili, flessibilita, clienti e
servizi» (il 43% nel 2023). «Il bilancio
- ha detto I'ad Nicola Monti - chiude
con una solida performance indu-
striale e un significativo progresso
negli obiettivi di sostenibilita. Sia-
mo sempre pill vicini ai target

2030». 11 gruppo stima un Mol calan-
te quest’anno, tra 1,2 e 1,4 miliardi,
«inun contesto di mercato con prez-
zi energetici decrescenti». Ma il calo
del margine non avrariflessi propor-
zionali sull'utile netto 2025, stimato
in linea con il 2024, perché si ridur-
ranno anche i costi extra delle attivi-
ta di bonifica territoriale.

La stima di Mol 2025 «risente del
fatto che le coperture sui volumi di
vendita risalgono a 12-18 mesi fa,
quando i prezzi di mercato eranoin-
feriori», spiega Monti. Il manager ve-
de, per il gas, «prezzi sostenuti fino
a fine 2025, per il clima pil freddo e
la fine del transito dall’'Ucraina: ma
dal 2026 si allenteranno per l'arrivo

A Nicola
Monti
Ad Edison

di maggiori volumi di Gnl, specie da
Usa e Qatar». Edison, che si € aggiu-
dicata nuovi clienti alle recenti aste,
vuole cresciere ancora: «Una robu-
sta posizione finanziaria ci consen-

te di guardare sereni a possibili ac-
quisizioni. Valutiamo alcuni dos-
sier, specie lato clienti, per crescere
ancora nella fornitura e nei servizi».

- an gro ERIPRODUTIONE RISERVATA
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L’AD DEL GRUPPO FRANCES|

De Meo: «Auto in crisi nera,
ma Renault fa margini record»

Alberto Annicchiarico e Mario Cianflone —apag 8

Lintervista. Luca de Meo. Il ceo del gruppo francese: «Quattro anni fa perdevamo 40 milioni al giorno;
abbiamo tagliato i costi fissi del 30% e ora il 257% dei ricavi viene da prodotti nati negli ultimi quattro anni»

«[Jautomotive ¢ in crisi epocale
ma Renault fa margini record»

Alberto Annicchiarico miliardi), il produttore francese, Meo. Cosa ha contribuito al
e Mario Cianflone sotto la guida del nuovo chief rilancio?
executive, Luca de Meo, manager Abbiamo costruito un’azienda
erl'automotive europeo conun brillante trackrecordinFiat  leggera, veloce e agile, meglio
sono mesi molto e Gruppo Volkswagen, ¢ tornatoin  adattata al contesto attuale rispetto

complicati. La spada di
Damocle dei dazimade in
Usa, la contrazione della
domanda, in particolare per le auto
elettriche, e la pressione
dell’offensiva cinese mettonoa
dura prova piani industriali,
obiettivi finanziari, livelli
occupazionali. Il Gruppo Renault, al
contrario, attraversa una fase di
segno opposto. Dopo avere toccato
il fondo nel 2020, quandoiricavi
ammontavano a 43 miliardi di
euro, ma le perdite sembravano
una montagna da scalare (8

utile di quasi un miliardo gia nel
2021 per poi toccare i 2,32 nel 2023.
L’anno scorso sarebbero stati 2,8 i
miliardi di utile, senza la zavorra
delle azioni Nissan. Soprattutto, la
casa della Losanga ha ritrovato
slancio sul versante della
redditivita. Nel 2024 € stato toccato
un nuovo massimo storico:
margine operativo di 4,3 miliardi,
parial 7,6%. Oltre le previsioni.
Sembra che Renault abbia
decisamente cambiato marcia, de

a strutture piu pesanti. Quattro
anni fa, perdevamo 40 milioni al
giorno. Questa crisi ci ha costrettoa
porcile domande giuste e a trovare
lerisposte adeguate. Nei primi 16
mesi, abbiamo abbassato il break-
even del 50% e ridotto i costi fissi
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del 30%. Abbiamo iniziato questo
processo prima dialtri,
focalizzandoci su tecnologie e
business appropriati, operando con
rapidita e flessibilita. Nel 2024 il
25% del nostro fatturato é derivato
danuovi prodotti sviluppati negli
ultimi quattro anni. Nei prossimi
due o tre anni, avremo la gamma
piu giovane d’Europa.

Guardando al 2025, avete fissato
un obiettivo di margine operativo
pari o superiore al 7%, un po’ meno
del 7,6% appena comunicato.
Perché?

L’8%, ottimo risultato, sarebbe alla
nostra portata. Ma I'impatto dei
nuovi limiti europei alle emissioni
diCO2 potrebbe ridurre il margine
dell'1% circa, equivalente a circa
500 milioni di euro di profitto
operativo. Per affrontare questa
sfida, stiamo considerando diverse
strategie: ridurre i prezzi dei veicoli
elettrici, aumentare i prezzi dei
veicolia combustione interna e, se
necessario, pagare sanzioni. In ogni
caso, preferiamo investire nei
nostri clienti piuttosto che pagare
multe o acquistare crediti da altri
produttori. Mi sembra surreale che
la Comunita Europea ci costringaa
dare un vantaggio competitivoa
concorrentinon europei. Noinon
siamo entrati in questo gioco.

Parlando dello stato della
partnership con Nissan, che ha
appenarifiutato il merger con
Honda, pensate di poter
collaborare con altri pretendenti,
come Foxconn?

Al momento, non stiamo
discutendo con potenziali nuovi
partner. In altre parole, non
parliamo con i pretendenti della
sposa. Siamo azionisti di Nissan e
ciinteressa che affrontino le sfide
attuali, come abbiamo fatto noi,

riducendo i costi e ristrutturando
il business. Negli ultimi quattro
anni, abbiamo reso la
performance di Renault
indipendente da quella di Nissan.
Adesso desideriamo vendere la
nostra quota al giusto valore.

Lo sviluppo del prodotto é il
fulcro della strategia di Renault,
con una particolare attenzione al
rivitalizzato marchio Alpine. Quali
sono i piani per questo brand?

Si, il prodotto € al centro della
nostra strategia. Stiamo
rafforzando la nostra presenza nei
segmenti mediC e D con modelli
come Symbioz, Rafale ed Espace, e
nel segmento elettrico con Scenice
Megane E-Tech. Conil brand Dacia
(la casa rumena del gruppo, in testa
nella classifiche di vendita in
Europa, ndr) prepariamo, sempre
sul segmento C, il lancio
commerciale del suv Bigster. Per
Alpine, beneficiando della visibilita
data dalla Formula Uno,
prevediamo di offrire sei o sette
modelli elettrici ad alto margine
entro il 2028. L’obiettivo & che
Alpine raggiunga I'equilibrio di
bilancio e inizi a generare utili nei
prossimidue o tre anni.

Renault € un attore
principalmente regionale e anche
per questo puo temere meno di
altrii dazi di Trump. Ma state
espandendo la vostra presenza
anche alivello globale, in
particolare in America Latina. Con
quale strategia?

Conil nostro partner Geely (che
controlla brand come Volvo e
Polestar, strategico nella
tecnologia dei motoria
combustione con la divisione
Horse, ndr), ci siamo inizialmente
rafforzati nell’area Asia-Pacifico,

specialmente in Corea, producendo

per loro un modello di Polestar. Ora
puntiamo all’America Latina con
una strategia win-win,
condividendo tecnologie, modelli,
fabbriche e reti di distribuzione.
Questa regione & fondamentale per
competere alivello globale e per
contrastare altri concorrenti,
inclusi quelli cinesi.

Domanda delle cento pistole.
Quando vedremo prezzi delle auto
pil bassi?

Fattori come le normative,
I'inflazione e il costo dell’energia
influenzano i prezzi. Noi costruttori
abbiamo dovuto aumentarli per far
fronte a queste sfide, ma siamo
consapevoli che cio puo ridurre i
volumi di vendita. L’Europa &
I'unico mercato mondiale non
ancora tornato ai livelli pre-Covid, e
negli ultimi cinque anni il calo delle
vendite ha fatto perdere 500
miliardi dieuro diIva, 1a meta del
Piano Marshall europeo post-
Covid. Sara fondamentale trovare
un equilibrio tra prezzi accessibili e
sostenibilita economica.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

MARCHI! IN CRESCITA
Alpine, sta beneficiando
della visibilita data dalla
F1. Sei o sette modelli
elettrici ad alto margine
entroil 2028

VECCHIO CONTINENTE
L’Europa & l'unico
mercato mondiale non
ancora tornato ai livelli
pre-Covid, persi 500
miliardi di euro di lva

20%

ILGIAPPONE TRATTA SUIDAZIUSA

ll Giappone intende fare pressioni
sullamministrazione Trumpal finedi
ottenere 'esenzione dai dazi previsti su
acciaio e automobili. Secondo fonti di

stampa giapponesiil governodi Tokyo
staorganizzando una visitadel ministro
del Commercio Yoji Muto, il prossimo
mese aWashington, per incontrareil suo
omologo Howard Lutnick
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Top manager italiano.

Luca de Meo, ceo del gruppo Renault, in
uno scatto dello scorso ottobre al
salone di Parigi durante il reveal della
nuova R4 elettrica
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L’Italia puo giocare
il ruolo di hub energetico
tra Europa ¢ Africa

Scenario. Con gli Usa che puntano
su Oil&Gas, per il nostro Paese,
come per il Vecchio Continente,
rimane la via della transizione

Sara Deganello

energetica, pur con un approccio pitt

pragmatico. E una direzione obbligata quella
cheil continente ha davanti anche a causa della
nuova politica energetica americana. Massimo
Deandreis, direttore generale di Srm, centro studi
che fa capo al gruppo Intesa Sanpaolo, fauna
riflessione sui motivi che hanno portato il nuovo
presidente Donald Trump a promettere trivellazioni
a pilt non posso sotto I'egida di «drill, baby, drill»:
«Credo che la scelta di questa nuova
amministrazione di allontanarsi dalle politiche del
Green Deal si spieghi con il fatto che gli Stati Uniti
sono sostanzialmente autosufficienti nella
produzione di Oil&Gas rispetto ai fabbisogni — due
numeri coincidenti, il che non vuol dire che non ci
siano flussi di import-export — mentre invece non
sono ancora autosufficienti nelle materie prime
critiche che servono per la produzione di energie
rinnovabili come il rame, il nikel, il cobalto, la grafite
e altre terre rare che sono oggettivo dominio della
Cina, sia per I'estrazione che per la produzione. Nel
caso statunitense quindi la transizione energetica
pone il rischio di passare da un’indipendenzaad una
seppur parziale dipendenza».

Deandreis prova a delineare gli effetti del nuovo
corso energetico tracciato da Trump sul Vecchio
continente e sull’ltalia: «L’Europa sitrova in una
posizione opposta rispetto a quella americana
poiché gia ora haun grado di dipendenza energetica
molto elevato (pari al 58,3%) quindi a differenza
degli Stati Uniti I'interesse europeo & quello di
abbassare la quota di dipendenza e diversificare le
fonti. In questo contesto credo che sia interesse
dell’'Ue proseguire nel processo di transizione
energetica con un approccio multi-commodities e
multi fornitore». L'Italia ha un grado di dipendenza
energetica (che tiene conto anche del fabbisogno di
combustibili peritrasporti, non solo per la
produzione di elettricita), del 74,8% , migliorato
rispetto al 77,5 pre Covid ma sempre alto, sopra la
media europea: «Pil di altri Paesi ha interesse alla
crescita delle rinnovabili e a sviluppare il suo ruolo
di hub energetico ponte tra Europa e Nord Africa che
e anche al centro dell’azione del Piano Mattei»,
sottolinea Deandreis.

E uropa decisa sulla strada della transizione

Sul breve periodo quali sono le scelte che ci
toccheranno di pii? «Credo che assisteremoauna

crescita delle importazioni di Gnl statunitense in
Europa. Ma questo, occorre ricordarlo, € un processo
gia iniziato da tempo: nel 2021 le importazioni
europee di Gnl americano pesavano per il 27% del
totale. Oggi questo valore sfiora il 48% del totale. E
probabilmente & destinato a crescere ancora anche
come parte di un accordo piti ampio con I'Unione
europea sui temi dei dazi e delle compensazioni.
Draltronde I'energia & per molti Paesi produttori una
leva utilizzata per compensare squilibri commerciali
in altri settori». Gli Usa sono il secondo fornitore di
Gnldel nostro Paese (con il 34% dei carichi arrivati
nel 2024), davanti al Qatar (36%): il gas liquefatto vale
il 24% dell’approvvigionamento nazionale, sempre
pitt importante dopo la chiusura dei flussi dalla
Russia e con 'operativita dei nuovi rigassificatori. E
nonostante la diffusione delle rinnovabili continui, il
gas rimane la fonte piltt importante per la produzione
energetica, con una quota di circa il 40%.

Anche sul fronte dell’eolico offshore, la tecnologia
rinnovabile pili costosa e difficile, qualche
ripercussione comincia ad esserci. Trump ha chiesto
un arresto temporaneo delle locazioni federali e del

rilascio di permessi per
nuovi parchi. Se
Prysmian ha specificato
chela decisione di
abbandonare il progetto
in Massachusetts diun
impianto di cavi per
impianti eolici offshore
non ¢ legata alla politica,
la danese Orsted,

Pes0:39%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

MERCATI

149

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

AQQTIV A
L AN’ ALY
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 21/02/25
Edizione del:21/02/25
Estratto da pag.:26
Foglio:2/2

numero uno del settore,

ha gia annunciato maxi-

svalutazioni. Al

momento non ¢i sono
riflessi diretti dall’Atlantico al Mediterraneo, e I'Italia
resta in prima fila nell’offshore galleggiante, con
progetti di impianti al largo delle coste al Sud. Si
vedra in futuro da che parte soffiera il vento.

In ogni caso, la strada dell’energia pulita sembra
segnata, almeno per ’'Europa, Italia inclusa: «Credo
che non si debba confondere una necessaria
rivisitazione di alcune politiche europee collegate al
Green Deal conI'abbandono del processo di
transizione energetica che altri stanno compiendo»,
riflette Deandreis: «Stiamo gia assistendo da parte
della nuova Commissione europea a una rivisitazione
di alcune policy improntate a un approccio pilt
pragmatico e pil attento all'impatto che le normative

&

GREEN DEAL
Deandreis: «Da parte
della nuova
CommissioneUec'éla
rivisitazione di alcune
policy improntata
aun approccio

pil pragmatico»

hanno sui vari comparti industriali; questo nuovo
approccio & positivo, necessario e credo proseguira.
Ma cid non vuol dire che 'Europa debba abbandonare
la transizione green poiché questa & uno strumento
perrendere ’'Europa e anche I'Italia pilt autonomi e
indipendenti. Ricordiamoci che sull’energia e sulle
materie prime critiche si gioca ormai la piti rilevante
forma di competizione geo-economica».
Appuntamento il 26 febbraio con la presentazione a
Bruxelles del Clean Industrial Deal.

S RIPRODUZIONE RISERVATA

Approvvigionamenti. |l nostro Paese ha un grado di dipendenza energetica del 74,8%, il pit alto in Europa
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Lintervista

Florian Craen. Executive vice president Sales & Distribution di Hermes

Giulia Crivelli

on & facile, neppure per
gli analisti finanziari,
spiegare i numeri di
Hermes: venerdi scorso,
apocheore
dall'inaugurazione della nuova
boutique di Firenze, la maison
annunciava i risultati del 2024: i
ricavi sono saliti del 15% a 15,2
miliardi e I'utile netto & arrivato a
4,6 miliardi, pari al 30,3% del
fatturato. A caldo, hanno tutti
alzato le rispettive valutazioni e
usato espressioni (¢ il caso di
Bernstein) come “smashing
forecasts” (disintegrare le
previsioni) e “strongly
outperformed” (Barclays). Bank of
America ci ha messo una settimana
atrovarelasintesieieriha
pubblicato un commento intitolato
“The Hermes way”. Nell’anno
passato e in questo inizio di 2025
appare in effetti chiaro comela
maison, fondata nel 1837, facciain
effetti storia a sé nel panorama
dell’alta gamma. E per capirlo
senza necessariamente leggerne i
bilanci bastano una visita al nuovo
negozio di Firenze e le parole di
Florian Craen, Executive vice
president Sales & Distribution.
Come per Monte Napoleone, a
Milano, avete dato un'impronta
molto “locale” al negozio di
Firenze. Accade sempre?
La decisione di spostarci dalla
storica boutique che avevamo in
piazza Antinori, dal 1991, non &
stata facile. Ci affezioniamo molto
ai luoghi e non ci piace lasciarli, ma
questa di Palazzo Strozzi ¢ stata
un’occasione straordinaria e ci
siamo presi tutto il tempo
necessario, quasi cinque anni... E
un negozio dall'impronta
fiorentina, vero, ma allo stesso

tempo molto Hermes. Lo
consideriamo la nostra
dodicesima casain Italia, arredata
anche ricorrendo a materiali e
lavorazioni tipicamente toscani,
circondati da opere della
collezione Emile Hermes e della
Hermes Collection of
Contemporary Photographs.

In Italia e nel mondo ci sono
molti investimenti nel retail.
Hermeés che programmi ha?
Come ho detto, ogni boutique per
noi & una casa e credo che nel
vostro Paese capiate molto bene
cheimportanza ha questaidea di
casa, amata e curata nei minimi
dettagli. Apriamo nuovi negozi
quando abbiamo un’esigenza
davvero forte di spazio o troviamo
location come Palazzo Strozzi, che,
mi piace ricordarlo, nella facciata
rinascimentale ha elementi
architettonici che risalgono al 1578.
Non ¢’e pero alcuna frenesia, anzi:
oggiabbiamo poco meno di
trecento boutique nel mondo, un
numero inferiore a dieci anni fa.
Dove non siamo pit fisicamente, ci
sono I'e-commerce e il sito, una
specie di biblioteca sul mondo
Hermes. Online si pud comprare,
ma pure divertirsi e scoprire tanti
particolari sulle collezioni e sulla
nostra storia. Anche se l'esperienza
in negozio resta impagabile.

Quanto & importante I'ltalia per
Hermes?

E uno dei primi tre mercati europei
eil secondo Paese, dopo la Francia,
per la manifattura delle nostre
collezioni, non tanto di pelletteria
quanto di abbigliamento, che sta
crescendo molto, e delle linee perla
casa, che ogni anno presentiamo
con immenso piacere a Milano,
durante la settimana del design. In
alcune citta prevale la clientela

Hermes investe a Firenze, dopo
dati record in Italia e nel mondo

locale, in altre contano molto i
turisti, in altre ancora ¢’ un mix
comungque stimolante, visti i
cambiamenti nei flussi turistici e
nelle societa.

Il ceo di Hermés, Axel Dumas,
sesta generazione della famiglia
fondatrice, ha definito il 2024 un
anno «di maggiore incertezza
economica e geopolitica». E il 20257
Credo sia sotto gli occhi di tutti, le
incertezze proseguono, anzi, si
moltiplicano. Per Hermés, che
possiamo definire un'azienda a
guida famigliare, benché quotata
alla Borsa di Parigi, & a maggior
ragione importante continuare a
farele cose secondo le nostre
convinzioni, con i tempi che
consideriamo giusti e valorizzando
sempre di pil1 le persone e le
competenze interne, negli atelier
come nei negozi e in ogni altro
settore dell’azienda. Un’attenzione
che inevitabilmente siriflette nella
qualita di ogni prodotto che
vendiamo, dalle borse ai profumi,
dalle selle all’abbigliamento.

ERIPRODUDIONE RISERVATA

FLORIAN CRAEN
Il manager, entrato
in Hermeés

nel 1997, & anche
membro
dell'Executive
Committee
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Palazzo Strozzi.
In alto, il taglio de!
nastro: Craen il
quarto dasinistra.
Alcentro,la sinda-
cadiFirenzeealla
sua destra France-
sca Di Carrobbio,
ad diHermés Italia.
Nelle altre foto, la
facciata, una
vetrina e alcuni
spaziinternidella
boutique appena
inaugurata

A 2 VALLEVERDE
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TITOLIDISTATO

Btp Piu, ordini
a 13,8 miliardi
Il Tesoro verso
il rialzo dei tassi

Gianni Trovati —ap.30

1, /miliard

IL BILANCIO

Gli acquisti di ieri realizzati
attraverso 56.009 contratti

Titoli di Stato

BTp Piu, il Tesoro verso il rialzo dei tassi

Oggila chiusura: possibile
aumento di 10-20 punti
delle cedole indicate venerdi

Gianni Trovati
ROMA

I tassidefinitividel BTp Piliaotto anni
che oggichiudelasettimanadicollo-
camento saranno probabilmente pilt
altirispettoai minimi garantiticomu-
nicati venerdi scorso.
Lacorsaagliacquistiche finquiha
cumulato 13,81 miliardi di raccolta
con412,702 contrattiéstatadel resto
accompagnata in questi giorni da

mercatiresi piuttosto volatili dal qua-
drointernazionale in ebollizione,con
leipotesidiunaumentogeneralizza-
todegliinvestimentinelladifesache
hanno mossotuttiirendimentiin Eu-
ropa.lerilagiornataé stata piti tran-
quilla, eil BTp ordinarioaquattroan-
ni ha chiuso intorno a quota 2,74%:
datochecomunqueerodeidueterzi
del premioiniziale pensatoperil BTp
Pil1, mentre il titolo a otto anni ha
viaggiato poco soprail 3,4%.Ilrialzo
sututtalacurvadelle scadenzerende
quindiprobabileunarevisionedien-
trambii tassi del nuovo BTpriservato
ai piccoli investitori.I contisi chiude-

ranno oggi alla chiusuradelle 13, ma
epossibileunritoccointornoai1o-20
punti baserispetto ai minimi garanti-
tiindicatilascorsasettimana, fissan-
doquindial 2,9-3%ilrendimento nei
primiquattroanni eal 3,7-3,8% quello
del secondo quadriennio.

L’ipotesi del resto non & nuova.
Proprio per tener contodel fatto che
I’emissione dura pitigiorni mentre i
mercati simuovono, leregole dei BTp
per famiglie prevedonol'indicazione
preliminare delle sole cedole minime
garantite, rimandandoallachiusura
l'appuntamento conirendimenti de-
finitivi. Larevisione in corsanonedi
conseguenza un inedito, e conosce
anzicinque precedenti. Il primorisa-
leal 2012, anno del debutto del BTp
Italianeimesidello spread alle stelle,
quandoil tasso definitivo fualzatodi
20 punti base rispettoall’ipotesiini-
ziale. Revisioniun po’ pili contenute
siincontrano nel 2014, 2018 € 2019, fi-

Finanza & Mercati é
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noall’episodio pili prossimo rappre- potrannofare compiutamentea gen-
sentato dal quarto BTp Futura del naio 2029: quando, va ricordato, si
novembre 2021 (in quel casofualzata apriraanchela finestra dell'opzione
di1opuntibaselacedoladel periodo put(dal29 gennaio al16 febbraio) con
di mezzo). A motivare le mosse del lapossibilitadirimborsointegrale del
passato sono statinellamaggioranza capitale investitoa prescindere dalle
dei casirialzidi tassiendogeni, gene- 9&%&5 gi&mercato.
ratidaincertezze soprattuttoitalia- '
ne:oggilaspintaversol'altoéinter- Finoaierisera
nazionale, ma il risultato per gliinve- il bond per
stitori non cambia. famiglie ha
Di questo si potra dungue tener raccolto 13,81
conto nelle ultime valutazioni diac- '4"1'23;‘:;1',"
quistoquestamattina, agche secom’e o ont. ratti
ovvioil rialz‘.o riguarderatutti.llcon- di acquisto
frontoandra fatto essenzialmente sui
titolia quattroanni, perchéicontidel
secondotempo della vita del titolosi
Finanza & Mercati : 6
Pes0:1-2%,30-13%
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STRATEGIE DI PORTAFOGLIO

Con I'inflazione ripartono
i bond indicizzati

Isegnali di ritorno
dell'inflazione in Europae
soprattutto negli Stati Uniti
fanno tornare d’attualita tra gli
investitori in un’ottica di
diversificazione strumenti come
ibondindicizzati.  —apaginazo

Mercati

L'intlazione rialza la testa,
ripartono i bond indicizzati

Le scommesse su reflazione
e stagflazione modificano

i portafogli degli investitori

La difesa da dazi e volatilita
punta sulla diversificazione
in oro e materie prime

positi dal 4% al 2,75%. Gli ultimi dati
hanno perodatoforzaai falchi tedeschi.
Neigiorniscorsilsabel Schnabel, mem-
brodel comitatoesecutivodella Banca
centrale europea(Bce) haaffermato: «Ci
stiamoavvicinandoal puntoin cuipo-
tremmodover fareunapausaoarresta-
reinostri tagliai tassidiinteresse».
Anche nel Regno Unitoil clima & si-
mile,conlinflazione digennaiobalzata
disopuntibase(dal2,5%al 3%). Undato
chehainnervositoilmercatodeibonda
tassofissointuttaEuropa,conrecentie
generalizzat rialzi dei rendimenti an-
chesulla parte lungadellacurva, quella
pitisensibileagli scenarimacroeall'in-
flazione attesa.Itassidel Bund tedesco
210 anni sono passati dal 2,35% del 7

Vito Lops

L'inflazione sta rialzando la testa. Da
qualchemeselebanchecentralihanno
iniziato a tagliare i tassi, invertendola
politica monetaria. Ma gli ultimi dati
confermano chelabattagliacontroilca-
ro-prezzinon puddirsivinta, Negli Stati
Unitiil consumer priceindexrilevatoa
gennaio € tornato al 3%. Si tratta del
quinto mese di fila di rialzo rispetto al
minimo di periodoraggiuntoloscorso
settembreal 2,4%. Quintomese difila di
aumentodell'inflazione anche nell’Eu-
rozona:a settembre il tassoannuoera
scivolato all'1,7% per poi riprendere a
marciare versol’altoeattestarsia gen-
naio al 2,5%. A questo punto c’e chi co-
minciaamettereindubbiol'azionedelle
banche centrali. Nell'ultima parte del
2024laFederal Reserve ha tagliatoil co-
sto del denaro di 100 punti base (dal
5,5%al 4,5%), manellultimomeeting di
fine gennaio ha interrotto i tagli deci- Finanza & Mercati
dendo di prendersi una pausa. LaBce, ===
dallo scorso giugno, ha ridotto il costo =
deldenaroin cinque meeting consecuti- =T
vi (F'ultimo a gennaio) per un totale di
125 puntibase, portandoil tassosuide-

SETE——
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febbraioal 2,56%. Rialzodi2o puntibase
(fino al 3,64%) anche peri BTpitaliani,

senta anche rischi di coda importanti
latocrescita, conrischial ribassodella

ominorcontenimentodell'inflazione
— sottolinea ancora De Biasi nel dise-

478-001- 001

proprionellasettimanadicollocamento
delnuovoBTp Pili.

Sele prospettive di pacetra Russia
eUcrainahannodato vigoreailistini
azionari europei ('Eurostoxx 5o étra
imigliorialmondodainizio annocon
unrialzodel 14%, seguito dal +13%del
Ftse Mib mentre il Dax tedesco, conil
Su0+15%, stasegnando il migliorav-
vio d'annodal 2012)lo stesso nonpud
dirsi peribondatassofissosulunghe
durate, che stannoappuntoscontan-
doun’“inflazione dariarmo”. Lapace,
accompagnata perd da un aumento
delle spese militari per il riarmo dei
Paesi Ue, potrebbe essereinflazioni-

stessa, € inflazione che rialza la testa,
cio cheusualmente chiamiamostagfla-
zione — spiega Luca De Biasi, ceo di
MercerItaliaSim —. Il tuttoall'internodi
uno scenarioalimentato anchedadazi,
politiche fiscaliespansive eunaancora
abbondante liquidita nel sistema. In
questo contesto potremmoavere vola-
tilita edifficolta sulmercato azionario».

Come sitraduce tutto cio perunin-
vestitorer «Nellacostruzione diunpor-
tafoglio multi asset unabuonaesposi-
zione prevalentementeall’oroed anche
alle materie prime (un range dal 5% al-
P10% in funzione del profilo di rischio
del portafoglio complessivo) sicura-
mentevaairrobustire il portafogliosia

gnare il portafoglio anti-inflazione —.
Un peso nel range 5-15% nell’'ambito
dell'allocazione diportafoglioé darite-
nersi interessante, specialmente con
unorizzonte temporale medioedinun
contestodipotenziale cambiamento di
approcciodaparte dellebanche centra-
li,che potrebberodover rivedereil per-
corso intrapreso in ottica di politica
monetaria espansiva, conconseguenze
negative in ottica crescita economica
chevannoasommarsiaglieffettinega-
tivi derivanti dai potenziali dazi. Non
dimentichiamocianchedellaliquidita,
cheinquestocontestoditassie mercati
vairattatacomeun’assetclassnellage-
stione del portafoglio. In questo mo-

stica. Senza dimenticare i dazi di inotticasorpresainflazionisticachein mento cash is king».
Trump, che pendonoin tuttoilmondo otticadivolatilita importante sui mer- RIFRODUTCNE RISERVATA
(fra cui Cina ed Europa). cati finanziari, eventualitaa mioavviso La liquidita
__Aquestopuntolapartita, latomerca- nondaescludereaffattoanchenel bre- in questo
tifinanziari, sigiocatraduescenari ma- ve termine, anche perché le valutazioni contesto
cro:reflazione (V'inflazionerimbalzama azionarie nonsono particolarmente in- di tassi
¢accompagnatadalla crescitaeconomi- teressanti — prosegue l'esperto —. Allo e mercativa
ca)ostagflazione (il Pilrallenta mentre stessotempo,ancheallalucedellebre- trattata come

salgonoi prezzidei benie servizi). Il pri-

akeveninflation presenti sul mercato

moscenarioérialzistatanto perleazioni edeltassodirendimentoreale delle ob-
quantoper le materie prime. Ilsecondo, bligazioni legate all'inflazione, molto
invece, noné terrenofertile perleazioni piltinteressanti rispettoa qualcheanno
perchéilrallentamentoeconomicopo- fasonoleobbligazioniinflation-linked,
trebbe poisfociareinuna flessione degli che rappresentanounutilestrumento
utili attesidelle societaquotate. per diversificarelacomponente obbli-

«Citroviamoad operareinuncon-
testo sicuramente complesso, che pre-

gazionaria eapportare unabuona pro-
tezionerispettoad un potenzialerialzo

un'asset class
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Energia

Edison: «Dalle rinnovabili
arriva oltre il 50% dell’Ebitda»

Cheo Condina

«Perlaprimavoltal’Ebitdasenzaim-
pronta carbonica, riconducibilecioé a
clientierinnovabili, superail 50%: un
datochesintetizzala traiettoriadelno-
strogruppo, visto chesoloseiannifai
marginiderivavano per due terzidagli
idrocarburi». E’ partendo da questori-
sultato che il Ceo di Edison, Nicola
Monti, commenta il bilancio 2024 di
Foro Buonaparte, che havistoun Ebi-
tda in flessione del 5% a 1,7 miliardi e
unutile nettoin calo del 21% a 403 mi-
lioni, «anche perchéabbiamodeciso di
spesare leattivitadirigenerazione ter-
ritoriale deisiti ex-Montedison». Ed &
sempreil farodelladecarbonizzazione
che porta Monti a guardare con forte
interesse a un possibile consolida-
mentosul cosiddetto “downstream”,
cioelavendita finale di elettricita, gas
eserviziavalore aggiunto. In Italia, al
momento, cisonoduedossier caldi. Il
primo, gia partito, & Unoenergy, circa
4oomila clienti, prevalenternente con-
domini; il secondo, che arrivera tra
qualche mesesulmercato, & EngieIta-
lia, pil1 corposo (1 milioni di clienti).
«Guarderemo tutte le possibili opera-
zioni di consolidamento», risponde il
Ceointerpellato sulle possibilimosse
diEdison, «abbiamouna posizione fi-
nanziaria netta, negativa per soli 313
milioni, che ci permette di valutare
eventuali acquisizioni con grande

Nicola Monti: «Guarderemo
tutte le possibili operazioni
di consolidamento»

112024 chiude con un Ebitda
in flessione a 1,7 miliardi
e utili netti di 403 milioni

tranquillita». Intanto, a gennaio, preci-
sa il manager, abbiamo raggiunto la
soglia dei 3 milioni di contratti (non
clienti, perché quest'ultimi possono
avere sia luce che gas), significa cheli
abbiamo raddoppiati nelgirodi trean-
ni, a frontedi unobiettivo di 4 milioni
al2030: un'operazione straordinariaci
farebbe accelerare drasticamente il
raggiungimento del target.

Pil1 in generale, secondo Monti, i
numeri del 2024 sono «molto positivi»
esono frutto di «un’ottima idraulicita
cosicomedella produzione darinno-
vabili, il28% del totale, messaamerca-
ton. Il Ceocitaancheicontributi signi-
ficativi arrivati dai due nuovi ciclicom-
binati, super flessibili, di Presenzanoe
Marghera Levante, da Edison Energia
(ovveroiclienti) e da Edison Next, spe-
cializzatasull'efficienzaenergeticadi
industriae territorio. Tutto cid ha per-
messoanchedi distribuire un dividen-
dorotondo: 0,06 europerleordinarie
€ 0,09 euro per le risparmio con un
payoutdel 70%. «Ce lo possiamo per-
mettere, nonriduce la nostra capacita
di investimento», sintetizza Monti.

Ititolo Edisonrisparmio a Piazza
Affari ha chiusoinribassodel10%a
1,87 euro, ma venivada unlungorally
autunnale.

Al dila dei freddi numeri di bilan-
cio,Edison —conil suo portafogliogas
diversificato — rappresenta uno dei
principali presidi per I'importitaliano.

E per questoha una visuale privilegia-
tasulle dinamiche dimercato. La pos-
sibile fine della guerra tra Russia e
Ucraina potrebbe riportare le quota-
zionidel metanoa livelli pilt normali?
«Credo di si, ma non subito ai livelli
precedenti al 2022, probabilmente
riatterreratra 30 e 40 euro, mail mer-
catoresteracortoperil prossimoanno
emezzo,ilverocaloarriveranel 2027,
quando entrerannoin funzioneinuo-
viimpianti Gnlin Usa e Qatar». Esem-
pre per guardare al futuro e proprio
perlo scenario di prezzi energeticide-
crescenti, Foro Buonaparte conta di
chiudere il 2025 conun Ebitdain con-
trazione tra 1,2 e 1,4 miliardi, ma cio
«nonavranecessariamente unrifles-
so proporzionale sul risultato netto
del 2025, considerate le poste straor-
dinarieche hannoinfluitosul 2024».
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NICOLA MONTI
Amministratore
delegato di Edison

Al SOCI

0,09

Dividendo delle risparmio
Il gruppo Edison havistoun
Ebitdain flessionedel 5% a 1,7
miliardi e un utile nettoin calo
del 21% a 403 milionidopo
avere spesatole attivitadi
rigenerazione territoriale dei
siti ex-Montedison. In
distribuzione un dividendo di
0,06 euro perle ordinariee
0,09 euro per le risparmio -
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IRETIRILEVA IL 40% DIIREN ACQUA

Ireti, controllata interamente da lren, ha abitanti equivalenti servitieconuna

perfezionato l'acquisizione del 40% del retedicirca 2.750 km.. Nell'operazio-

capitale sociale di Iren Acqua detenuta ne, Rothschild haassistitolrene

daF2iSgrattraversoi suoifondi.lren Intesa Sanpaolo - Divisione IMI CIB ha
assistitoF2i.

Acquaélasocieta gia partecipataal
60% da Ireti, societa del gruppo Iren
che gestisce il servizio idrico integrato
in 39 comunidell’Ato genovese,
un'area che conta piu di 750.000
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Iverticidi Anima, fraiqualil’am-
ministratore delegato Alessandro
Melzi d’Eril e altri top manager,
aderiranno all'offerta di Banco
Bpm se I'assemblea di venerdi
prossimo approveral'incremento
del prezzo d’offerta a7 euro.

I manager-azionisti della so-
cieta di gestione hanno assunto
nei confronti dellabancasepara-
ti impegni di adesione all’offerta
conleazioni Anima dalorodete-
nute pari nel complesso al'1,5%
del capitale. Sommate alle azioni
gia detenute da Banco Bpm e a
quelle in mano a Poste Italianee
a Fsi Sgr, che hanno entrambe
gia fatto sapere che le conferi-

I top manager

LA GIORNATA

Anima, ’'Opa
di Bpm ottiene
nuove adesioni

ranno all’opa, fanno nel com-
plessoil 44,8%. Gliimpegni sono
soggetti a talune condizioni tra
cui l'autorizzazione all'incre-
mento del corrispettivo dell’of-
ferta da parte dell’assemblea di
Banco Bpm convocata per il 28
febbraio. Venerdi prossimo gli
azionisti di Banco Bpm voteran-
no anche per dare al board la
possibilita di rinunciare ad alcu-
ne condizioni non ancora avve-
rate, tra le quali quella legata al
vialibera delle autorita europee
sul Danish Compromise.
Intanto, ¢'¢ da registrare che
Goldman Sachssi sta facendo lar-
gonellibrosocidi Anima:labanca

d’affari il 12 febbraio é salita al
5,13%del capitale sociale, per poi
scivolare al 4,73%il giornosucces-
sivo. E’ quanto emerge dall’ag-
giornamento delle partecipazioni
rilevanti stilato dalla Consob.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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I dossier finanziari

Montepaschi, Mediobanca e Generali:
la corsa per il riassetto degli equilibri

ref-id-2074
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Paolo Paronetto

Laprimavera 2025 promette di esse-
re la stagione piu calda dell’anno:
nonsitratta, almeno questa volta, di
conseguenze nefaste del cambia-
mento climatico, madi previsionile-
gate alla temperatura delle partite
che puntanoastravolgere il panora-
ma della finanza italiana. I prossimi
quattro mesi saranno infatti decisivi
per scoprire i destini dell'offerta pub-
blica di scambio di Mps su Medio-
bancae, acascata, 'evoluzione degli
equilibri nell’azionariato delle Gene-
rali. L’Ops, lanciata il 24 gennaio
scorso e bocciata dal cda di Piazzetta
Cuccia, potraarrivare sul mercatotra
fine giugno e inizio luglio, unavolta
ottenute le autorizzazioni delle auto-
rita competenti. Prima serviral'esa-
me deisoci Mps, cheil17aprile sono
convocati per approvare, oltre al bi-
lancio 2024, 'aumento di capitale a

La timeline

I prossimi quattro mesi
saranno decisivi
per le partite in corso

servizio dello scambio. Resta da capi-
re se Rocca Salimbeni rivedra i termi-
nidi un’offertachela Borsain queste
settimane ha considerato insuffi-
ciente, per convincereisocidiversida
Delfin e Caltagirone(che valgonoda
soli circa il 30% e il cui sostegno ap-
pare scontato) ad aderire e superare
cosialmenoil 50% del capitale. La po-
sta in palio non é solo il controllo di
Piazzetta Cuccia, ma anche quello
delle Generali, dicuilaprima detiene
il 13 per cento. Lo showdown nella
partita per 'elezione dei vertici della
compagnia triestinaarrivera tuttavia
prima del verdetto su Mediobanca.
L’appuntamento ¢ infatti con l'as-
semblea dell’8 maggio, in cuisi fron-
teggeranno con ogni probabilita due
liste di candidati per il rinnovo del
cda:unapresentata dalla stessa Me-
diobanca, che punteraa confermare
I'a.d. Philippe Donnet, eun’altra, an-
coranonsisa con quanti nomi, soste-

nutadaDelfin e Caltagirone, che non
hanno risparmiato critiche alle scelte
dell’attuale gestione, a partire dal-
I'accordo con Natixis sull’asset ma-
nagement. Ago della bilancia potra
essere UniCredit, che il 2 febbraio &
uscitaalloscopertorivelando di ave-
reil4,1% delle Generali. Quota defini-
ta «finanziaria», che tuttavia nel frat-
tempo égiasalita oltre il 5 per cento.

& RIPFRODUZIONE FISERVATA

Lintreccio Mps, Mediobanca e Generali

24 gennaio 2 febbraio 17 aprile Fine giugno-
Mps lancia UniCredit informa Assemblea straordinaria inizio luglio
una Ops su di detenere una di Banca Mps che dovra Atteso il lancio

Mediobanca partecipazione di circa approvare l'aumento dell'Ops di Mps

il 4,1% nel capitale
sociale di Generali

-

A

di capitale per I'Ops
su Mediobanca

su Mediobanca

L

L oo |

27 gennaio Prima decade 8 maggio
Il cda di Mediobanca di aprile Assemblea degli azionisti
respinge l'offerta: Termine per Generali per la nomina

“Non concordata
e dannosa per
la banca”

la presentazione
delle liste per
il cda Generali

del nuovo Consiglio
di Amministrazione
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La giornata

a Piazza Affari

Corre Stm dopo il report A2ain calo dopo i conti 2024

Acquisti su Ferrari e Moncler Vanno giu pure Tenaris e Nexi
Nel Iistir_lo print:‘ipale corre fstm (+5,79§), dopoil  A2ainribassoa-3,18% dopoladiffusionedei
reportdi Jefferies chealzailtarget price. conti preliminari del 2024, sebbene, come ha
SalgonoBanco Bpm (+1%a 9,04 euro), Mps sottolineatol'ad, Renato Mazzoncini, siano

(+0,32% 26,29 euro) e Bper (+0,6% a6,80euro).  statiin «fortissima crescita». Perdono terreno
Positive Ferraria+0,7% e Moncler (+0,61%). anche Tenaris (-2,70%) e Nexi (-2,43%).
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Unicredit e Intesa guidano il pool delle banche a sostegno dell'operazione
Siaspettailvotodidomenicain Germania, malastradaappareindiscesa

Mie valuta un'offerta
su Prosiebensat
Mossadaunmiliardo

ILRETROSCENA

LUCAFORNOVO
TORINO

alle banche alle tele-
comunicazioni e ora
il risiko potrebbe
contagiare anche la
televisione. La holding Media-
forEurope (Mfe), che controlla
I'emittente tv Mediaset, sem-
bravalutare con maggiore con-
vinzioneun’operazione straor-
dinaria per conquistare il con-
trollo del gruppo televisivo te-
descoProsiebensat.

La holding della famiglia
Berlusconi che al momento
possiede una quota del
29,99% nella tv commerciale
tedesca potrebbe lanciare
un'Opa dopo le elezioni tede-
sche di domenica, una volta
chesi sara formato ilnuovo go-
verno. L’amministratore dele-
gato di Mfe, Pier Silvio Berlu-
sconi, gia a fine anno, aveva
detto che il 2025 potrebbe es-
sere «l’anno buono» per un
cambio di passo. E difatti le
banchesonoallavoro gia dadi-
cembre per un maxiprestito a
Mfe da 3,4 miliardi di euro da
destinare all’espansione inter-
nazionaledel gruppo. A gioca-
re un ruolo importante nel fi-
nanziamento sonoicolossi del
credito Unicredit e Intesa San-
paolo, che da tempo lavorano

a stretto contatto con i Berlu-
sconi e Mediaset, ma sono
coinvoltianche altriistituti co-
me Mediobanca, Banco Bpm,
Bnp Paribas, Bper BancaeDeu-
tsche Bank.

Di questi 3,4 miliardi, se-
condo i ragionamenti degli
analisti, una cifra trai 900 mi-
lioni di euro e il miliardo po-
trebbe essere destinata a fi-
nanziare ’acquisizione di Pro-
siebensat, che ieriin Borsa ha
raggiunto una capitalizzazio-
nedil,26 miliardi. La parteri-
manente, circa 2,4 miliardi,
servirebbe in parte a garanzia
del debito di Prosienebsat
(1,6 miliardi I'indebitamento
netto al 30 settembre 2024),
che & in mano ad alcune ban-
che dei Land tedeschi.

La decisione finale di Mfe
sul lancio di un’Opa per con-
trollare Prosiebensat dovra co-
munque tenere conto degli ulti-
mi numeri della tv tedesca e di
cosa accadra in Germania do-
pole elezioni. Sul primo punto
tocchera all’amministratore
delegato, Bert Habets, presen-
tare il 6 marzo il piano eirisul-
tati di Prosiebensat. Un piano
che si annuncia di austerity e
che potrebbe prevedere tagli
di costi con l'uscita di 500 di-

pendenti e la vendita di attivi-

ta online no core come Flaconi
e Verivox. Al riguardo Mfe po-
trebbe anche optare per un’o-
perazione meno aggressiva di
un’Opa e cioé puntare sullo
spin-off delle attivita no core
diProsiebensat dall’intratteni-
mentodellatvcommerciale.
Sul fronte politico, va inve-
cerilevato che, secondo gli ul-
timi sondaggi, I'esecutivo te-
desco potrebbe essere forma-
to da una coalizione guidata
dai cristiano democratici del-
la Cdu, dai socialdemocratici
dell’Spd e dai Verdi. Una koali-
tion piuttosto eterogenea che,
secondo gli osservatori politi-
ci, potrebbe richiedere tempo
per tradursi in nuovo gover-
no. Ecco perché, tra i banker,
¢’é chinon esclude che I'offer-
tadi Mfe per Prosiebensat pos-
sa arrivare anche prima
dell’effettivo  insediamento
del nuovo governo tedesco.
Quel che fa bene sperare alla
famiglia Berlusconi e ai verti-
ci di Mfe é che al momento in
Germania non ci siano resi-
stenze politiche sulle nozze
Mfe-Prosiebensat, come inve-
cesitrovaad avere ’ad di Uni-
credit, Andrea Orcel, alle pre-

se con il tentativo di acquisire
la banca tedesca Commerz.
Dopo la morte di Silvio Berlu-
sconi, Mfe non ¢ pill percepita
come un’entita «politicamen-
te controllata». Inoltre fanno
notare fonti vicine al dossier,
Mfesta dialogando con Prosie-
bensat, ma anche con alte sfe-
redellapolitica tedesca. Il pre-
sidente della Baviera Markus
Soder, allarivista tedesca Ma-
nager Magazin, ha anche detto
che la Baviera «ha bisogno di
aziende media». E, in riferi-
mento alle grandi piattafor-
me statunitensi, ha precisato:
«Non voglio che siano solo al-
tri a controllare il nostro Dna
mediatico». —
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Alvertice
PierSilvio Berlusconi &
amministratore delegato
diMfe (MediaForEurope)
checontrolla Mediaset
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[.eonardo: 2024 record
ricavi a 17,8 miliardi

Perl'ad Cingolani i risultati preliminari dimostrano solidita Gruppo

@ Nell'anno del consolidamento di Telespazio e
mentre, sotto il pressing delle evoluzioni indotte da
Elon Musk, accelerano le trattative con Airbus e
Thales per unire le rispettive attivita spaziali, Leo-
nardo ha diffuso dei robusti risultati preliminari per
T'anno 2024.

«Gli ordini - spiega una nota della societa il cui
maggiore azionista é il ministero dell’Economia e
delle finanze italiano - raggiungono i 20,9 miliardi di
euro, in crescita del 16,8% rispetto al 2023, anche in
assenza di grandi ordinativi, grazie all’apporto
dell’Elettronica per la Difesa e Si-
curezza che ha riguardato tutte le
principali aree di business della
componente EDS Europa e della
controllata Leonardo DRS, nonché
degli Elicotteri, in ambito gover-
nativo e commerciale. In crescita
anche I'apporto della Cyber & Se-
curity Solutions e in generale di
tutti i settori di business in cui il
Gruppo opera». Si tratta di ordini cne assicurano
«una copertura in termini di produzione pari a 2,5
anni e supera nel 2024 la soglia di 44 miliardi». «I
ricavi cresconodel 16,2% a quota 17,8 miliardi con un
incremento in quasi tutti i settori di business, in
particolare per effetto del miglioramento costante
della capacita di esecuzione del portafoglio ordini e
del percorso di efficientamento della catena di for-
nitura. Di particolare rilievo I'apporto dell’Elettro-
nica per la Difesa e Sicurezza, sia nella componente
europea, sia, in particolare, in quella statunitense, e
nel business Elicotteri».

«L'Ebita (indica gli utili prima di interessi, imposte
e ammortamenti dei beni immateriali; ndr), pari a
1.525 milioni, riflette 1a solida performance dei bu-

siness del Gruppo, con una crescitadel 15,8% rispetto
al 2023, principalmente per effetto dell’incremento
dei volumi di attivitd. La solida performance del
segmento Difesa e Sicurezza, in particolare 1'Elet-
tronica, e 'accelerazione del piano di saving, pit che
compensa l'effetto di alcuni fattori esterni negativi
sia sull'andamento delle Aerostrutture sia sul seg-
mento manifatturiero dello Spazio».

Bene il flusso di cassa (Focf) pari a milioni 826, in
crescita del 30,1% rispetto al dato 2023 di 635 milioni».

«’indebitamento netto di Gruppo,
pari a 1.795 milioni, risulta in mi-
glioramento (22,7%) rispetto al 31
dicembre 2023».
L’organico € «incrementato di
6.902 risorse rispetto al 2023
(+12,6%), anche per effetto del con-
solidamento integrale di Telespa-
zio, con i dipendenti under 30 che
rappresentano il 15% del totale».
Piccoli passi anche per la parita di genere con le
donne dirigenti a quota 17,7% del totale.

«A seguito degli investimenti realizzati nel 2024, 1a
potenza di calcolo e la capacitd di archiviazione
pro-capite risultano in aumento (rispettivamente
+12,0% e +48,9% verso il 2023) con spese di R&S
complessive a 2,490 miliardi (+13,1%) che rappre-
sentano circa il 14% dei ricavi».

Roberto Cingolani, ad e dgdi Leonardo commenta;
«Irisultati preliminari del 2024 dimostranolasolidita
diLeonardodal punto di vista economico-finanziario
e industriale con una prospettiva di sviluppo nel
medio periodo in linea con gli obiettivi individuati in
seno al Piano Industriale». [Marisa Ingrosso]

L'ORGANICO
Col consolidamento
integrale di Telespazio e
incrementato di 6.902 1nita

OBIETTIVO RIEQUILIBRIO
L'indebitamento netto, paria 1,795 miliardi
risulta in miglioramento (22,7%) rispetto al

31 dicembre 2023 (2,323 miliardi)
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Aumenta il costo del lavoro agricolo

La contribuzione a carico delle azien-
de agricole perlamanodopera occupa-
tanel 2025 e fissata al 48,786%. L’incre-
mento, rispetto allo scorso anno, & do-
vuto all’art. 3 del dlgs n. 146/97 (uno dei
provvedimenti sull’armonizzazione
dei regimi previdenziali deciso dalla
legge di riforma del sistema pensioni-
stico n. 335/95), il quale stabilisce che
I’aliquota destinata al fondo pensioni
dovuta per gli operai agricoli aumenti
annualmente, sino araggiungere quel-
la prevista per la generalita dei datori
di lavoro, di uno 0,7%: 0,5% a carico del
dipendente e 0,2%, a carico dell’impre-
sa. Considerato che per i dipendenti
giaestata giaraggiuntal’aliquota con-
tributiva massima a loro carico
(8,84%), 'incremento riguarda solo la
quota a carico del datore di lavoro:
0,20%, per cui ’aliquota IVS (dovuto al
Fpld) passa al 30,30%, di cui 21,46% a ca-
rico azienda. Le nuove tabelle contri-
butive valide per I’anno in corso sono
riportate nella circolare n. 46/2025
dell’Inps, nella quale I'ente ricorda an-
chele agevolazioni del settore.
Contributi aziende industriali. L’ali-
quota contributiva per la pensione dei
dipendenti (Fpld) di aziende, singole o
associate, di trasformazione o manipo-
lazione di prodotti agricoli zootecnici
e di lavorazione di prodotti alimentari
con processi produttivi di tipo indu-
striale, invece, ha gia raggiunto
nell’anno 2011 la misura complessiva
del 32%, cui si e aggiunto 'aumento di
0,30 punti percentuali previsto dalla
legge n. 296/2006. Pertanto, anche per
’anno 2025, ’aliquota resta fissata in
misura del 32,30%, di cui I'8,84% a cari-
codellavoratore e 23,46 a carico azien-

vuta per’assistenza infortuni sul lavo-
ro e fissata in misura pari a 13,2435%.

Minimale di retribuzione. Il limite
minimo di retribuzione giornaliera da
valere per’anno 2025, ai fini dell’impo-
sizione dei contributi dovuti per gli
operai agricoli a tempo indeterminato
e pari a 57,32 euro. Mentre per la quota
di retribuzione mensile superiore a
4.584 euro, pari al «tetto» pensionabile
2025 (55.448 euro annui), ’'aliquota con-
tributiva a carico degli operai a tempo
indeterminato va maggiorata di un
punto percentuale. Va ricordato che
dal 1° gennaio 1998 tale aliquota e ap-
plicabile anche alle retribuzioni even-
tualmente rientranti nelle quote ecce-
denti il predetto limite, percepite da-
gli operai a tempo determinato, per i
quali la contribuzione é calcolata sulle
retribuzioni effettive, inluogo del sala-
rio medio nazionale.

Riduzioni. Nessuna novita per quan-
to attiene alle agevolazioni gia in esse-
re (dall’anno 2010) a favore delle azien-
de ubicate o che comunque operano
nei territori montani, definiti partico-
larmente svantaggiati, e nei territori
svantaggiati, comprese le aree della ex
Cassa del Mezzogiorno. I contributi
per Panno 2025 sono, quindi, dovuti
nelle seguenti misure:

- nei territori montani particolar-
mente svantaggiati la riduzione com-
pete nella misura del 75% dei contribu-
tiacaricodel datore dilavoro;

- nelle zone agricole svantaggiate la
riduzione contributiva compete nella
misura del 68%.

L’agevolazione, sottolinea IInps,
non trova applicazione sul contributo
integrativo di disoccupazione versato
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da. dai datori dilavoro.
Quota Inail. A seguito della riforma Leonardo Comegna
dell’Inail (dlgs n. 38/2000), la quota do-
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Anac: nelle gare i prezzi possono
essere rivisti anche in diminuzione

DI GIOVANNI GALLI

Nelle gare d’appaltoi prezzi posso-
no essere rivisti anche in diminu-
zione sulla base del gquadronorma-
tivo di riferimento.

“Lamisurarevisionale trova ap-
plicazione anche nel caso in cui
dai prezzari aggiornati si riscon-
trino prezzi inferiori a quelli con-
trattuali e da tale aggiornamento
derivi eventualmente, all’esito
delle operazioni di verifica della
contabilita finale dell’appalto, la
necessitd di adeguare l'importo
dell’appalto”.

E’ quanto si evince dal parerein
funzione consultiva n.4, approva-
to dal Consiglio di Anac il 12 feb-
braio 2025.

Il caso riguardava la richiesta
di parere da parte del comune di
Milano in merito ad un adegua-
mento prezzi rispetto alle mutate
condizioni generali senza modifi-
ca delle pattuizioni originarie e
dei prezzi contrattuali. Tale modi-
fica riguardava, eventualmente,
anche revisione dei prezzi con im-
porti in diminuzione, favorevoli

quindi al’Amministrazione.
L’Anac ha chiarito che, in base
ai chiarimenti del ministero delle
infrastrutture e tenuto conto del-
lanormativa esistente, fermo I'ob-
bligo di applicare la misura straor-
dinaria prevista dall’articolo 26

del decreto legge n. 50/2022, entro
ilimiti disposti “la misura revisio-
naledisciplinata trova applicazio-
ne anchenel casoin cui dai prezza-
ri aggiornati si riscontrino prezzi
inferiori a quelli contrattuali e da
tale aggiornamento derivi even-
tualmente, all’esito delle operazio-
ni di verifica della relativa conta-
bilita, la necessita di adeguare
I'importo dell’appalto”.

“TIl1 meccanismo di adeguamen-
todei prezzi disciplinato all’artico-
lo26del d.1. 50/2022, deve ritener-
si “obbligatorio” in presenza delle
condizioni ivi indicate”, scrive I’A-
nac.

“La stazione appaltante € obbli-
gata ad effettuare 'indicato ade-
guamento prezzi secondo le moda-
lita ed alle condizioni previste dal-
lanorma. Fermo I'obbligo di appli-

care tale misura straordinaria, in
presenza delle specifiche condizio-
ni ivi stabilite ed entro i limiti di-
sposti, la stessa trova applicazio-
ne anchenel casoin cui dai prezza-
ri aggiornati si riscontrino prezzi
inferiori a quelli contrattuali e da
tale aggiornamento derivi even-
tualmente, all’esito delle operazio-
ni di verifica della contabilita fina-
le dell’appalto, la necessita di ade-
guare 'importo complessivo del
contratto”, ha concluso 'Autorita

anticorruzione.
————— —® Riproduzione riservata ——8
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Modifiche e varianti, trasmissione online

Per le modifiche contrattuali e per le
varianti in corso d’opera, ammessa la
sola trasmissione in via telematica; in
caso di inadempimento scattano san-
zioni.

E’ quanto ha precisato I’Autorita na-
zionale anticorruzione con il comunica-
to del Presidente Giuseppe Busia del
30 gennaio 2025 rispetto agli obblighi
di comunicazione, da trasmettere digi-
talmente, relativi alle modifiche con-
trattuali e alle varianti il corso d’opera.

L’Anac interviene su questo tema per-
ché ha ricevuto in questi mesi comuni-
cazioni, concernenti varianti in corso
d’opera elaborate sul vecchio modulo
di acquisizione dati risalente al 2016 e
veicolate ancora attraverso l'invio di
Pec al protocollo Anac.

A tale riguardo, quindi, il comunica-
todell’Anac precisa che perle procedu-
re di affidamento soggette al vecchio
codice del 2016 e per quelle avviate en-
tro fine 2023 “le comunicazioni delle
modifiche ai contratti e delle varianti
in corso d’opera, continuano ad essere
assolte mediante Interfaccia utente Si-
mog”.

Invece per quelle assoggettate, inve-
ce, al vigente dlgs 36/2023 ed indette a
partire dal 01.01.2024, peridati relativi
alle modifiche contrattuali si deve fare
riferimento alla Banca dati nazionale
dei contratti pubblici, attraverso le
piattaforme di approvvigionamento di-
gitale certificate e pubblicati dall’Auto-
rita.

Il comunicato chiarisce anche che
perle varianti in corso d’opera riferibi-
li a contratti sopra soglia comunitaria
e di valore superiore al 10%, la docu-
mentazione da trasmettere, entro 30

visi utilizzando “un link ipertestuale
cherinvia alla sezione “amministrazio-
ne trasparente” dove & conservata la
documentazione medesima, in un’ap-
posita sottosezione di secondo livello
denominata'Variantiin corso d’opera"
nell’ambito della piu generale sottose-
zione “Bandi di gara e contratti”.

L’Anac precisa anche quali debbano
essere gli adempimenti per gli appalti
di forniture e servizi, considerando
che non esistono nella normativa vigen-
teindicazioni precise e dettagliate. Per
questi appalti, si legge nel comunicato,
si deve trasmettere ad Anac, a corredo
della variante, il progetto (di unico li-
vello) e la relazione del Rup. Nel comu-
nicato si offrono indicazioni anche su
come calcolareil superamento del limi-
te di aumento del 10% dell’importo con-
trattuale: “'importo daindicare é quel-
lo chederivadalla somma di ogni singo-
la lavorazione, tenendo conto sia di
quellein aumento, siain diminuzione”.
Per la relazione del Rup, che verra uti-
lizzata per le verifiche, come contenu-
tominimo ’Anac indica “I'importo com-
plessivo netto sia delle sole lavorazioni
in aumento, sia di quelle in diminuzio-
ne,nonchéil valore numerico delle nuo-
ve voci di prezzo inserite nel progetto
di variante (cosiddetti nuovi prezzi
contrattuali)”.

Importante la precisazione sulle san-
zioni: “I'inadempimento agli obblighi
di comunicazione e trasmissione delle
modifiche ai contratti e delle varianti
comporta P’avvio d’ufficio del procedi-
mento di applicazione delle sanzioni
da parte dell’Autorita, ai sensi del com-
binato disposto dell’art. 120, comma 15
e dell’art. 222, comma 13 del codice”,

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

giorni dall’approvazione della varian- cioeda 500 a 10.000 euro.
te, € quella di cui all’articolo 5, comma
12,dell’allegato I1.14 del dlgs n. 36/2023.
Questi documenti devono essere condi-
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Nello Spezzino: la vittima aveva 67 anni

Lavoro, strage infinita
Operaio precipita
da un capannone

Merluzzi a pagina 17

La strage infinita
Precipita dal capannone
Muore un operaio edile

E’ successo ieri mattina nello Spezzino, la vittima aveva compiuto 67 anni
Stava verificando eventuali infiltrazioni d’acqua quando il tetto ha ceduto

VEZZANO LIGURE

E’' precipitato dall’altezza di
quasi dieci metri piombando
sul pavimento all'interno di
un‘officina meccanica in quel
momento vuota. L'ennesima tra-
gedia sul lavoro & successa in
un’area artigianale in localita La-
goscuro, al confine tra varie am-
ministrazioni ma ricadente nel
Comune di Vezzano Ligure. Una
zona di lavoro costruita negli an-
ni Ottanta caratterizzata da lun-
ghi “treni” di capannoni all'inter-
no dei quali si susseguono diver-
se attivita artigianali e di deposi-
to delle merci.

leri mattina Mehmet Xibraku
operaio di una ditta edile spezzi-
na di 67 anni di origini albanesi
ma da diverso tempo residente
a Spezia & precipitato dal tetto
che ha improvvisamente cedu-
to. Era salito da una scala ester-
na e stava verificando insieme a
un collega eventuali danni che
da qualche tempo stavano pro-
vocando le infiltrazioni di acqua
piovana. Il proprietario dello sta-
bile, dopo la pioggia dei giorni
scorsi che harilanciato il proble-
ma, aveva chiesto un sopralluo-
go per quantificare il lavoro da
svolgere. All'improvviso, intor-
no alle 8, il tetto sul quale stava-
no camminando si € improvvisa-

mente aperto come una botola
e il 67enne & precipitano all’in-
terno di un magazzino di un’offi-
cina meccanica, forse sbatten-
do anche la testa contro qual-
che macchinario.

In quel momento non era pre-
sente nessun operaio. Il collega
che lo ha visto sparire davanti ai
suoi occhi ha gridato con tutto
il fiato e chiesto disperatamen-
te aiuto attirando I'attenzione di
altri lavoratori delle aziende con-
finanti che hanno avvisato il tito-
lare del magazzino, in quel mo-
mento in un ufficio poco distan-
te. Quando € arrivato di corsa e
ha aperto la porta del capanno-
ne si & trovato davanti una sce-
na straziante. 1l povero Xibraku
era a terra coperto di sangue in
condizioni disperate. Sono inter-
venuti il personale medico del
118 della Spezia e i militi della
Pubblica Assistenza di Cepara-
na, oltre ai carabinieri della sta-
zione di Vezzano Ligure, i colle-
ghi del nucleo ispettorato del la-
voro e i tecnici della sicurezza
sugli ambienti del lavoro
dell’Asl5. | lunghi tentativi di ria-
nimarlo sono stati purtroppo
inutili.

I carabinieri hanno ascoltato il
collega della vittima, visibilmen-

te provato dalla tragedia, che
ha raccontato il motivo della lo-
ro presenza sul tetto. Non stava-
no realmente prestando servi-
zio, ma di fatto controllando
quello che potrebbe diventare
una commessa di lavoro. Il per-
sonnale di controllo ha poi ri-
chiesto I'intervento di un mezzo
con carrello sollevatore per po-
ter verificare dall’alto le condi-
zioni del tetto.

Un tecnico dello Psal (preven-
zione e sicurezza sugli ambienti
di lavoro) di Asl5 & salito dentro
in cestello per verificare dal cor-
nicione le condizioni della co-
pertura. Tutti elementi che fini-
ranno nel fascicolo di apertura
delle indagini coordinate dal so-
stituto procuratore spezzino
Alessandra Conforti che ha poi
concesso il via libera alla rimo-
zione del corpo per il trasporto
all’obitorio dell’ospedale
Sant’Andrea.

Mehmet Xibraku era un lavorato-
re molto esperto, arrivato da an-
ni a Spezia dove ha costruito la
sua bella famiglia. Lascia la mo-
glie e la figlia che & stata infor-
mata della tragedia dal collega
del padre che le ha spiegato tra
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Era con un collega

E’' caduto

da un’altezza di circa
dieci metri all'interno
di un magazzino

le lacrime cid che era appena
accaduto.
Massimo Merluzzi
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

E il decimo infortunio mortale dall’inizio dell’anno,

secondo i dati raccolti da Pietro Santonastaso sulla
pagina Facebook “Morti di lavoro”

1 ] o ?
= Nel 2024 la Toscana
Foe S ha registrato oltre 47.200

Al denunce di infortunio
all’Inail, con una media di 131 al
giorno. Di queste, piu di 39mila sul
luogo di lavoro, mentre 8.116 sono
avvenute nel tragitto casa-lavoro.

1l settore pil colpito & stato quello
dell'industria e dei servizi con
38.165 casi, seguito dall’agricoltura
con 2.423 infortuni e dai lavoratori

per conto dello Stato con 6.658 casi)

1 lavoratori che sono
maggiormente esposti
al rischio infortuni
sono quelli delle
costruzioni
(3.398

denunce

nel 2024),

seguiti da sanitari

e assistenti sociali
(2.926 denunce)
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L’ACCORDO CON LA CRUI

Gare Consip «su misura»
per enti di ricerca e atenei

Maggiore efficienza di sistema, ottimizzazione del-
I'impiego dei fondi pubblici, risparmi dovuti alle eco-
nomie discalae, soprattutto,ilrecuperodirisorseda
reinvestire nellaricerca e nellaformazione accademi-
ca. Sonoalcunidegli obiettivi deli’accordo sottoscritto
ieri dalla presidente della Conferenza dei rettori, Gio-
vanna Iannantuoni, e dall’amministratore delegatoe
direttore generale di Consip, Marco Reggiani, per raf-
forzarel’e-procurement degliateneie deglientidiri-
cerca su una massa di spesa di almeno 4 miliardi. A
tantoammeonta, secondol’ultimarelazioneal Parla-
mento dell’Anac sul mercato dei contratti pubblici, il
valore delle procedure di affidamento di importo
uguale o superiorea 40.000euro gestite nel 2023 dal
comparto vigilato dal Mur. Ai 2,7 miliardi mobilitati
dalleuniversitavannoinfatti aggiunti gli 1,3 miliardi
provenienti daglientidiricerca. Inrealta, poichéidati
dell’Anticorruzione siriferisconosolo alle gare oltre

i4omilaeuro, ilvolume direttamente interessato dal-
Pintesa potrebbe anche essere superiore. L’accordo
prevede che Consip bandisca gare basate sulle reali
necessita delle universita, raccolte e coordinate dalla
Crui. Lacollaborazione permetteradiacquisire datie
fabbisogniin temporeale, traducendoli in gare“sumi-
sura” e contratti mirati. Un approccio che puntaa otti-
mizzare laspesaead assicurare una gestione innova-
tiva, trasparente ed efficace delle risorse.

—Euw.B.

& FIPRODUZIONE RISERVATA
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Welfare & HR Summit

Lo smart working per obiettivi
esclude l'attivita solo a distanza

Confronto al Sole 24 Ore

per un’organizzazione che
promuove la competitivita
Le parti sociali chiamate
atrovare nuovi strumenti
per governare il cambiamento

Mauro Pizzin

Lavoroagilesi,ono? Aquasidiecian-
ni dalla legge istitutiva 81/2017 e a
cingue dauna pandemia che ha avuto
unimpattoimportante sulle modalita
disvolgimento della prestazione la-
vorativa I'opzione smart working
continuaatenerebancotraespertie
addetti ailavori, inattesa che le parti
sociali riescano a definire meglio il
perimetrooperativodellostrumento.
Equanto emersoanchenelconve-
gno “Welfare & HR Summit2025”, or-
ganizzato ieri pomeriggionellasede
de «Il Sole 24 Ore», in cui sono stati
analizzatii cambiamentidel mondo
del lavoro e delle imprese nel post
pandemia. Nel corso dell’evento si
sono tenutianche lo Speciale Tuttola-
voro 2025 eunasessione dell'Esperto
risponde su temi previdenziali.
«Sul lavoro agile un problema si
pone in Italia e non solo - ha detto il
direttoredel quotidiano, Fabio Tam-
burini, nelsuointerventodisaluto-.
Basti pensare che anche I'ad di Jp
Morgan,James Dimon, unodeiban-
chieri pittimportanti del mondo, sta
combattendounabattaglia personale
sullosmart, ritenendolounanegati-
vita. Lostrumento ha miglioratola vi-
ta di tanti, ma dal punto divista del-
I'organizzazione dellavoro e dellesi-
nergie si potrebbe fare di meglio».
Un'aziendachehamostratodicre-
dere molto in uno smart working in
cui autonomia di tempo e gestione
vannodi paripassoconleesigenzeda-
toriali &]tiItalia, espressionedel Grup-
pogiapponesedel tabacco]ti. Secondo
la people experience manager, Nico-
letta Gizzo, «la pandemiaha catalizza-
touncambiamentonelmodoincuieé
stato visto il modo di lavorare delle
persone e ¢i ha portatomolti benefici,
tantoche dopoil Covid abbiamoil la-

voro al 50% a tempo indeterminato e
prevediamo di continuare cosi».

[1Gruppo]Jtiémolto attento anche
alla parita di genere e gia da anni ha
attivato una policy aziendale che pre-
vede 20 settimane dicongedo paren-
tale,adeguataallenormative deivari
Paesi in cui épresente, E poi previsto
un pacchettoformazione peridipen-
denti costruitoad hoc sullavoratore.
La formazione & prevista sia online,
siain presenza, «e in questicasile per-
sone sono invitate a venire in ufficio».

Sul lavoro agile & costruita anche
Porganizzazione dellavoro di Pago-
Pa, azienda che hapoco piudicinque
anni di vita. La responsabile del di-
partimento Finance, people & procu-
rement, Maria Teresa Lucibello, ha
sottolineato come «lo smart sia una
scelta strategica che definisce il no-
stro mododilavorarefindai tempidel
Covid, costruita sulla fiducia riposta
neldipendente». Il sistema diPagoPa,
che come concept ha sceltoil “digitale
umano”, & governato dagli obiettivie
dallavoro in team «con contagio reci-
proco rispetto a competenze anche
diverse, e cio permette di generare un
ecosistema che guarda al dipendente.
Estatounrisultatoottenutoatappe,
imparando anche che laremotizza-
zioneestremanonél'eldoradoeche
il confrontoin presenzarestaunele-
mento importante».

Norme & Tributi
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Perilsegretariogeneraledell’Aidp,
AndreaOrlandini, chedacapodelper-
sonale aveva sperimentato lo smart
workinggia nel 2016 «inun momento
incuileresistenzein camposindacale
eanchealivello datoriale erano mol-
tex, bisognatenere presente che «nel-
la realta identifichiamo lo smart
working come unlavorare daremoto,
da casa, mentre invece operare in la-
voro agile significa rompere 1'unita
spazio tempo,lavorando per obiettivi,
fattochecomportaun cambiamento
completodellafilosofiamanageriale.
Cosiconsiderato, lo smart puo costi-
tuire anche un pezzettodi welfare, ga-
rantendo piti flessibilita».

Sullanecessita diunadiversade-
clinazione del lavoro agile ha con-
cordato anche Rosario De Luca,
presidente del Consiglio nazionale
dell’Ordine dei consulenti dellavo-
ro. «Finoaquandoi contratti sono
costruiti suunapaga orariadiotto
orelostrumentononfunziona-ha
precisato - perché magari ho biso-
gno di te e non ti trovo. Bisogna,
quindi, cambiare paradigma».

La necessita di andare nel lavoro
agileversounaretribuzione dirisul-
tatoéstata evidenziataanche daPie-
rangelo Albini, direttore Arealavoro,
welfare e capitale umano di Confin-
dustria: «serve unsistemadi welfare
chetengaconto deicambiamenti-ha
detto-ragion per cuioccorreavereil
coraggio di andare avanti da parte
delle partisociali».

Ampliandoildiscorsodallosmart
working al welfare aziendale nelsuo
complesso, acuiéstatadedicatauna
specifica tavolarotonda, sie discusso

anche del contributo che le parti so-
ciali sarebbero chiamate a offrire in
un periodocheanchealivello disce-
nario politico internazionale € com-
plesso. «Nonc¢'é dubbio che si debba
fareiconticonlarealta che cicircon-
da, ma alcuni destini dipendono da
noi-hasottolineato Albini -. Noieu-
ropei abbiamo due elementi distinti-
vi: un sistema particolare di demo-
crazia e un sistema di welfare chein
Italia rappresenta un terzo del Pil.
L’'impresa generaricchezza che non
esolo profitto per sé maserve aman-
tenere un certo livello di benessere,
maoraquesto livello sembra non pit
garantito. Inquesto contesto, le parti
socialidevonodareil loro contributo,
garantendogiustizia tragenerazione
governando le transizioni, che altri-
menti saranno governate dallegisla-
tore o dal giudice. Lacosa pitisempli-
cedafare éfareil proprio mestiere»,
Per Rosario De Luca «la nostra
contrattazione collettivanon ha egua-
1i. Le parti socialidevono pero fare un
salto culturale, conl'introduzionein
maniera corposadiistituti che punti-
noallaretribuzione di risultato». Sul
fronte delleassunzioni, poi, gli incen-
tivinon hanno un pesoillimitato, an-
che perché legatialle tempistiche delle
autorizzazioniUe: «basti pensare-ha
chiarito De Luca - che I'84% delle as-
sunzioni 2024 sono state fatte senza
incentivi, perché gli imprenditori
quando trovano unbuondipendente
lo assumono a prescindere».
Sull'incidenza del welfare contrat-
tuale nel reclutamento € manteni-
mentodiuna forzalavorosempre pili
attentasul temahafornito alcuni rag-

GIULIO
SINISCALCO
Commercial
Director
Benefit &
Engagement
Edenred
Italia

&

Il welfare aziendale,
oltre a promuovere

il benessere di chilavora,
rappresentaun asset
strategico per la crescita
sostenibile delle aziende,
migliorando

la produttivita

e la talent attraction

guagli Giulio Siniscalco, commercial
director benefit & engagement di
Edenred Italia, aziendache haattiva-
todaanniunOsservatorio sul welfare
che coinvolge 7somila utilizzatori e
smilaaziende. «I daticidiconochela
cultura del welfare éancorabenion-
tana dalivellisignificativi - ha spiega-
toSinscalco-.Basti pensarecheaoggi
il 42% delle imprese con piudi 30 di-
pendentidice avere un pianowelfare
strutturato, mentre il 56% delle Pmi
non ha nessuna soluzione welfare,
Soloundipendentesudue, peraltro,
sidicesoddisfatto del welfareazien-
dale, in un contesto in cui il 70% dei
collaboratoriconsideradecisival’esi-
stenza diun pianowelfare nellascelta
del postodilavoro».

Alla soddisfazione del proprioca-
pitale umano & molto attenta anche
PInps. Un’esigenza ineludibie per il
direttore centrale e responsabile Hr,
Giuseppe Conte, che haricordato co-
me «negli ultimi anni Iattivita sia
sempre pitdiversificata, anchesele
pensionirestanoilcore business. Un
ampliamento che cimettedifrontea
nuove categorie di utenti molto digi-
talizzati. Perisuoi dipendentil’Istitu-
tohaavviato unricco programmadi
welfare aziendale,conunsistema di
smart tra i pit1 avanzati del Paese».

& RPRODUZIONE RESERVATA.

Norme & Tributi

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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Hanno detto

GIULIETTA
BERGAMASCHI
Managing
Partner
Lexellent

@@

ldiritto dellavoro &
organizzazione dellimpresae
ilruolodel giuslavoristaé

1o di aittarla a mitioare

GIUSEPPE
BULGARINI
DELCH

Partner Watson
Farley & Williams

(14

Le pronunce pill recenti
hanno esteso ladisciplina
degliaccomodamenti

9 o o

1
q
rischi, risolvere leinefficienze,
eliminare l'incertezzae
generare valore per il cliente;
Pand Ital dell
I

fa‘t’t.ispecie efanno presagire
unpotenziale allargamento
ad altre fasi del rapporto.La

P

giurisprud hafatto

contratti flessibili mettea
dura provatale ruolo. Il potere
affidatoall

accomodamentiragionevoli
trasferendola sul concetto
di discriminazi indiretta

collettivanon & stato
pienamente utilizzato

nei confronti dei lavoratori
condisabilita

VITTORIO
DELUCA
Managing
Partner DeLuca
&Partners

-

&b

Il Correttivosugliappalti &
intervenutoconil finedi
garantire unamaggior tutela
deilavoratoriimpiegati
nellambitodelle

GIAMPIERO
FALASCA
Partner
DLA Piper

06

Lanuovadisciplinadelle
dimissioni hamolte lucie
qualche ombra:risolve bene
la questione della
procedura telematica, ma
phy fural:

ester a
maggiore trasparenzarispetto
aitrattamenti economicie
normativiloro riservati.Le
stazioni appaltantidevono
specificare,intuttele fasidelle
gare, il Cenlapplicabileal
personaleimpiegato
nellambitodell'appalto

P!
Tuttavia si tratta diuna
normadi buon senso, da
applicare con equilibrio.
Criticita sullanorma Naspi
che penalizza chi perdeil
favoro entro 12 mesisenza
aver fatto 13 settimane di
contributi

ALESSANDRA
MANIGLIO
Head of
Employment &
Benefit
Deloitte Legal

LadirettivaUe 2023/970
rafforzail diritto alla parita
retributiva perlavori dipari

FRANCESCO
ROTONDI
Founding
eManaging
Partner Lablaw
Firm & Company

‘2
66

Lintelligenza artificiale
nel mondo del lavoro
&unvalore e fonte di

valore, iteri
oggettivi, trasparenti
eprivi dibiasdi genere.

progi per il
solo nellamisurain cui
saremo in grado di gestire

Hir ire organizzare eindirizzare
entrogiugno2026.Le il potenziale dello

imp! d prepal str subirlo
grigliedival passi ]
classificazione professionale, regolamento Ue vieta
perdeterminaree Putilizzo Aiinalcuni casie

i elaretril ichi i T

in baseacriteri oggettivi

una pel
quelli a rischio pili elevato

FRANCO
TOFFOLETTO
Managing
Partner
Toffoletto

De Luca Tamajo

L'atteggiamentodel Garante
privacy edella
giurisprudenza
sullinterpretazione
dell'articolo4 &
incomprensibile, tenuto
conto delchi imo
disposto normativo, ecrea
ostacolisignificativialle
nostre aziende. Queste
devono dotarsidi procedure

in casodiilleciti

FABIO
VENANZI
Dottore
- commercialista,

Allamaggior parte dei
pensionandisiapplicail
metododi calcolo misto
introdotto dallariforma Dini
del 1995, nelqualelaquota
contributivadi pensioneha
ormai unpesorilevante.La
quota contributivadasola
costituisce unincentivoal
posticipo del pensionamento
perché, rinviando I'accessoa
pensione, si ottiene un
assegno diimporto
superiore,a paritadi
montante contributivo

PRELIEVO STRAORDINARIO

la Corte Costituzionale harimesso
ai giudici unionali la compatibilita
del prelievo straordinario conil
diritto dell'Ue. Nel mirino I'esten-
sione della platea dei destinatari
rispetto alle norme sovranazionali.

Welfare & HR'S m

e

peloitte

Norme & Tributi
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L'OFFENSIVA PROPAGANDISTICA RUSSA CONTRO L'ITALIA

I1 Porto finisce nel mirino degli hacker

Il sito web oscurato a Venezia tutta la mattina. Il viceministro Rixi: «Gli attacchi ci preoccupano, sistemi da adeguares

Francesco Furlan /vENEZIA

Caffé con I'hacker. Ieri alle 7
I’Autorita portuale di Venezia
si € trovata sotto attacco. Per
circasei ore, finoalle 13, il sito
web dell’Autorita é stato irrag-
giungibile da parte di chi vole-
va visionare o scaricare docu-
menti ma il sistema operativo
e logistico dello scalo non
avrebbe subito contraccolpi.
Inoltre non risultano al mo-
mento furtididati odannialsi-
stemamaapprofondimenti so-
noin corso da parte dei tecnici
informatici. Ieri gli utenti non
riuscivano a collegarsi ma non
sono apparse schermate che
potessero far pensare ad un si-
to“presoinostaggio”, comeav-
venutoin altre occasioni. L’Au-
torita portuale, dopo che nei
giorni scorsi erano stati colpiti

i portidi Trieste e Taranto, ave-
va ipotizzato di poter finire tra
gliobiettivi.

Anchese lafirma degli auto-
rinon é stataresanota, € molto
probabile che asferrarel’offen-
sivasianostatii piratirussi che
hanno fatto rotta sull'Ttalia.
Quello di ieri infatti é stato il
quarto giorno consecutivo
dell’'offensiva scatenata come

risposta alle frasi del presiden-
te della Repubblica, Sergio
Mattarella, su Russia e Terzo
Reich. Un’azione dimostrati-
va, di propaganda, che al mo-
mento non ha fatto registrare
disservizi significativi. Gli at-
tacchisonoditipo Ddos (Distri-
buted denial of service) e ieri so-
no stati in buona parte diretti
su bersagli analoghi a quelli
del giorno precedente: finanza
(Mediobanca, NexiGroup) e

produzione armi (Fiocchi, Be-
nelli).

L’Agenzia per la sicurezza
nazionale vigila: intercetta il
traffico anomalo, verifica se si
tratti di un attacco e stabilito
un possibile impatto avvisa le
realta bersaglio e offre suppor-
to. Sul tema degli attacchi, da
Trieste, ieri & intervenuto an-
che il viceministro delle Infra-
strutture, con delega ai porti,
Edoardo Rixi. «Gli attacchi
hackery, ha precisato, sono un
tema che «ci preoccupa molto:
sono aumentati negli ultimi 5
anni del 300% annualmente
non solo sui porti, sulle ferro-
viee sututtiisistemiditraspor-
to, quindi & chiaro che bisogna
cambiare questo paradigmay .
«Noi andremo verso una forte
digitalizzazione del settorey,
ha aggiuntoRixi, «& chiaro che

Il Porto di Venezia ha subito un attacco hacker

i porti e tutto il sistema logisti-
conazionale sono un obiettivo
sensibile, quindi bisognera
adeguare la sicurezza dei no-
strisistemialle nuove esigenze
mutate nel contesto internazio-
nale. Per questo per noi & fon-
damentale, anche a livello eu-
ropeo, far capire comein Euro-
pa, che oggi ha le frontiere Est
chiuse, il sistema marittimo é
I'elemento che determina lo
sviluppo del continente. Pro-
teggerlo dal punto di vista in-
formatico e fisico & fondamen-
tale». Pit in generale, ha ag-
giuntoil viceministro, «la digi-
talizzazione ci aiuta a efficien-
tare la linea logistica ma ce la
rende pitt debole nei confronti
degliattacchi hacker che siano
russi, pachistani o di altre na-
zioni é poco importantey. —
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IL CASO L'azienda: “Effetto nullo, nessun dato o servizio € stato compromesso”

Hacker filorussi: colpita Acqua Novara Vco

La dirigenza: “In stretto raccordo con I'agenzia per la cybersicurezza nazionale”

"In relazione ai lanci di stampa  niele Barbone hanno inoltre ag-  Acqua Novara Vco, tra gli altri,
riguardantil'attaccohackerage-  giunto: “Seguiamo con atten-  Intesa SanPaolo, gliaeroportidi
stori di servizi pubblici e isti- zionele evoluzionie confermia-  Linate e Malpensa, Acque Ve-
tuzioni italiane, tra cui anche mo il massimo impegno deino-  ronesi e compagnie di trasporto
Acqua Novara Vco,sisegnalala  stri tecnici, in stretto raccordo  pubblico locale toscane e pie-
fondatezza della notizia”. Esta-  con l'agenzia per la cybersicu-  montesi, oltre all'Autorita por-
ta la stessa azienda novarese a  rezza nazionale, nella gestione tuale dell'Adriatico orientale.
confermare, nella giornatadilu-  della security informaticaazien-  Come in altri casi precedenti, si
nedi, quanto reso noto da agen-  dale", tratta di attacchi di tipo DDos
zie nazionali, di essere stata fra Lanuova ondata di attacchi del  (Distributed Denial of service)
gli obiettivi colpiti da un cyber  collettivofilorussoNoName057  che mirano a congestionare e a
attacco di hacker filorussi. a tutta una serie di siti web di  rendere inaccessibili isiti, ma gli
Con un comunicato Acqua No-  istituti bancari e finanziari e di  esperti dell’Agenzia per la
vara Vco ha spiegato che “La  trasporto aereo e locale italiani,  cybersicurezza nazionale hanno
societa gia in esito al precedente € arrivata, come rivendicato da-  ayvisato i target nel momento in
attacco di fine dicembre aveva  gli hacker come “risposta’ alle  cuigli attacchi stavano partendo
ulteriormente alzato i livelli di ~ dichiarazioni del presidente del- e le azioni di mitigazione messe
attenzione e adottato nuove mi-  1a Repubblica, Sergio Mattarel-  in atto - in collaborazione con i
sure di protezione. L'effetto dei  la, per le quali nei giorni scorsi  tecnici degli stessi 'bersagli' —
tentativi odierni é stato quindi  €ra stato pesantemente attacca-  fanno si che al momento le con-
nullo e nessun dato o servizio ¢  to da Marija Zacharova, porta-  seguenze e i relativi disagi siano
stato compromesso”. voce del ministero degli Esteri  praticamente nulli.

Il presidente Emanuele Terzolie ~ russo. Tra gli obiettivi dichiarati °* m.d.
l'amministratore delegato Da- ~ di NoName057 figurano, oltre a
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Puglia nel mirino degli hacker
«Serve investire in sicurezza»

9 BARI

La Puglia & tra le regioni
pittesposte agli attacchiin-
formatici. A rivelarlo & un
dossier della societa Expri-
viadal quale emerge lane-
cessitadiinvestireininfra-
strutture e formazione per
proteggere dati e informa-

zioni sensibili. Prete, presi-
dentedel portodi Taranto:
«Noi attaccati tre volte».
DIBENEDETTO PAGINE 2-3

La Postale contro gli hacker

Sicurezza informatica

Puglia arischio attacco
«Servono investimenti»

Secondo 'Exprivia Threat Intelligence Report 2024, la regione presenta

una maggiore vulnerabilita legata ai dispositiviconnessi in rete

FEDERICA DIBENEDETTO

@ BARI

Aumentano gli attacchi
informatici e la Puglia
non pud permettersi di
abbassare la guardia. Nel
panorama della cyberse-
curity italiana, il 2024 si
chiude con un quadro che
evidenzia differenze ter-
ritoriali significative.
Mentre il Nord Italia si
conferma l'area pit col-
pita, il Sud e le isole re-
gistrano un numero infe-
riore di incidenti. Tutta-
via, la minore incidenza

non significa assenza di
rischi, e la Puglia emerge
come un’area in cui la si-
curezza informatica sta
assumendo un ruolo sem-
pre piu strategico.

Il dossier

Secondo I'Exprivia Threat
Intelligence Report 2024,
in Italia si sono registrati
complessivamente 2.461
attacchi informatici, inci-

denti e violazioni della
privacy nel corso dell’an-
no. Il cybercrime rimane
la principale minaccia,

con un picco di attacchi
nel terzo trimestre del
2024, seguito da unalieve
flessione nell’'ultimo tri-
mestre. Gli attacchi pit
diffusi sono stati il phi-
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EDICOLA DEL SUD BARI BAT

shing, ovvero le truffe in-
formatiche, e la manipo-

lazione online per ottene-
re informazioni o accessi,
che da soli rappresentano
quasi il 48% dei casi. Se si
osserva la distribuzione
geografica, il Nord & I'a-
rea pilt colpita, a causa
della forte concentrazio-
ne di aziende e infrastrut-
ture tecnologiche. Tutta-
via, confrontando il nu-
mero di attacchi alla po-
polazione, il Centro regi-
stra il valore pitt alto (184
attacchi per abitante), se-
guito dal Sud con 105 e
dal Nord con 82. Cio sug-
gerisce che laminore den-
sitd di incidenti al Sud
non sia necessariamente
indice di maggiore sicu-
rezza, ma piuttosto di una

Le violazioni

piu diffuse

sono il phishing

e la manipolazione
per ottenere
informazioni

minore digitalizzazione e
di una minore esposizio-
ne agli attacchi.

Il dato territoriale

La Puglia si posiziona in
una situazione interme-
dia. Se da un lato non re-
gistra il numero di attac-
chi di regioni come Lom-
bardia e Lazio, dall’altro,
il rischio non é trascura-
bile. Secondo il report, il
Sud e le isole presentano
una maggiore vulnerabi-
lita legata ai dispositivi
connessi rispetto al Cen-
tro e al Nord. In partico-
lare, il numero di proto-
colli senza autenticazione
rilevati nella regione in-
dica una fragilita dei si-
stemi di sicurezza che po-
trebbe essere sfruttata dai

Le risorse dedicate alla protezione informatica sono ancora poche

cybercriminali. Eppure,
gli investimenti nella si-
curezza informatica in
Puglia rimangono inferio-
ri rispetto alle aree set-
tentrionali. Questo signi-
fica che le risorse dedicate
alla protezione delle in-
frastrutture digitali sono
ancora limitate, lasciando
spazi di manovra ai cri-
minali informatici. A li-
vello settoriale, i princi-
pali bersagli degli attac-
chi in Puglia rispecchiano
il trend nazionale. Il set-
tore pubblico e quello sa-
nitario sono particolar-
mente esposti, a causa
della crescente digitaliz-
zazione dei servizi e della
gestione di dati sensibili.
Anche il comparto turisti-

co, fondamentale per l'e-
conomia regionale, sta di-
ventando un obiettivo
sempre pitl frequente, in-
sieme alle infrastrutture
critiche, tra cui trasporti,
telecomunicazioni ed
energia. Sebbene gli at-
tacchi a questi settori sia-
no meno numerosi rispet-
to al Nord, la loro even-
tuale riuscita potrebbe

causare danni significati-
vi, compromettendo ser-
vizi essenziali per i citta-
dini. Un altro aspetto cru-
ciale riguarda la forma-
zione. Il deficit di com-
petenze registrato in am-
bito di cybersecurity &
una delle principali criti-
cita a livello nazionale, e
lo stesso vale per la Pu-
glia.

La minore densita di incidenti al Sud non & indice di maggiore sicurezza, ma di una minore
digitalizzazione ed esposizione agli attacchi.
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L’INTERVISTA | Sergio Prete presidente dell Autorita portuale di Taranto

«La strategia degli hacker
e sovraccaricare il sito
per rallentare la strutturas

9 BARI

Tre attacchi informatici in
tre mesi. Insieme al porto
di Trieste, quello di Ta-
ranto & fra i pit colpiti.
«Ma non ci siamo fatti co-
gliere impreparati, adot-
tando le misure per argi-
nare questo problema».
Fra le priorita del presi-
dente dell’Autorita di si-
stema portuale del Mar
Ionio - Porto di Taranto,
Sergio Prete, c’¢ anche
quella di non sottovaluta-
re i pericoli legati ad azio-
ni che mettono a repen-
taglio la cybersecurity.

Che tipo di attacchi infor-
matici ha subito il porto di
Taranto?

«Sono stati principalmen-
te ditipo DDoS, ovvero at-
tacchi che mirano a so-
vraccaricare il sitoweb e i
sistemi digitalizzati per
I’avvio delle pratiche.
Questi portali rappresen-
tano ormai l'interfaccia
digitale con 'utenza,
quindi un’interruzione
pud causare rallentamen-
ti significativi. Gli hacker
tentano dibloccare la fun-
zionalita del sito tramite
un numero elevato di ac-

cessi simultanei».

Questo fenomeno & aumen-
tato negli ultimi anni?

«8Sj, rispetto a qualche an-
no fa, quando i casi erano
pitt sporadici, oggi sono
diventati piu frequenti.
Questo ci ha spinti a in-
nalzare il livello di sicu-
rezza informatica. Negli
ultimi due attacchi subiti,
isistemidi protezione im-
plementati hanno funzio-
nato correttamente, re-
spingendo I'offensiva sen-
za causare problemi alla
funzionalita del sito».

Qual & il livello di sensibilita
delle Autorita di sistema
portuale rispetto alla cyber-
security?

«Le Autorita di sistema
portuale gestiscono infra-
strutture strategiche per il
Paese e, pertanto, la sicu-
rezza informatica & una
priorita. Da tempo, in
coordinamento con il Mi-
nistero delle Infrastruttu-
re e dei Trasporti, abbia-
mo iniziato a incrementa-
re i nostri sistemi di dife-
sa. Tuttavia, consideran-
do 'aumento della fre-
quenza degli attacchi, &
chiaro che nei prossimi

anni dovremo investire
ulteriormente in cyberse-
curity».

Quali misure avete adottato
per rafforzare la sicurezza
informatica del porto di Ta-
ranto?

«Oltre a implementare si-
stemi di difesa avanzati,
collaboriamo con societa
specializzate in cyberse-
curity attraverso appalti
dedicati. L'obiettivo & ga-
rantire una protezione co-
stante e aggiornata contro
le nuove minacce. Inoltre,
lo scambio di informazio-
ni con le agenzie centrali
di sicurezza ci permette di

monitorare eventuali vul-
nerabilita».

La cybersecurity rappresen-
ta un costo aggiuntivo per le
Autorita portuali?

«[nvestire nella sicurezza
informatica comporta
uno SfOI‘ZO economico no-
tevole, sia in termini fi-
nanziari che di risorse
umane. Tuttavia, & una
spesa assolutamente ne-
cessaria per proteggere
infrastrutture strategiche

e garantire la continuita
operativa del porto».

Quali azioni, quindi, avete in
programma di mettere in
campo?

«L’allerta deve restare
sempre alta. Noi conti-
nueremo arafforzare ino-
strisistemi e a collaborare
con le istituzioni compe-
tenti. Ogni attacco subito
cipermette di analizzaree
comprendere meglio le
dinamiche di questo feno-
meno, affinando ulterior-
mente le nostre difese. La
cybersecurity & una sfida
continua e in costante
evoluzione, e dobbiamo
farcitrovare sempre pron-
ti». FEDIB.

‘ ‘ Da tempo

abbiamo iniziato
a incrementare

i nostri sistemi
di protezione
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Cyber Security e Direttiva NIS 2
che impatto avra sulle PM|

Il Consiglio dei Ministri ha
approvato in via preliminare lo
schema di decreto legislativo per
il recepimento a livello nazionale
della Direttiva (UE) 2022/2555,
anche detta Direttiva NIS 2, che

si pone |'obiettivo di garantire

un livello elevato di sicurezza
informatica ali’'interno dell’'Unione
Europea.

Proteggere sistemi e dati
aziendali diventa obiettivo
strategico in tutta |"UE.

La Direttiva NIS 2 distingue
soggetti c.d. "essenziali”

e "importanti”’, indicati
rispettivamente negli Allegati

1 e 2, con specifici dettagli tra
loro, ma senza che venga fatta
alcuna distinzione, in termini di
applicazione, tra soggetti pubblici
o privati, o per dimensione
aziendale.

Tra gli operatori "essenziali”
rientrano, ad esempio, anche le
pubbliche amministrazioni ma, in
particolare, le imprese del settore
energetico, di servizi ICT, dei
trasporti e del settore sanitario.
Tra gli operatori considerati

"importanti” si elencano invece
le imprese che si occupano ad
esempio di fabbricazione di
macchine ed apparecchiature
elettriche-elettroniche, della
gestione dei rifiuti, di sostanze
chimiche e della produzione,
trasformazione e distribuzione
degli alimenti. Tali soggetti
saranno chiamati a valutare e
attuare le necessarie misure
tecniche e organizzative, e
dovranno necessariamente
adottare una governance in
tema di cyber security che pud
prevedere, ad esempio, misure per
la gestione dei rischi informatici,
la formazione periodica su questi
temi sia ai dipendenti ma anche
ad altri attori lungo la catena

di fornitura, fino alla gestione
della continuita operativa e alla
segnalazione degli incidenti agli
organi preposti, nonché norme in
materia di vigilanza ed esecuzione.
Oltre a definire i settori di
attivita da disciplinare, 1a NIS

2 prevede |'elenco dei requisiti
minimi che i soggetti coinvolti
saranno chiamati a garantire ed

Proteggere sistemi e dati
aziendali a tutela della
propria attivita

avranno il dovere di notificare
all'autorita nazionale competente
(CSIRT), qualsiasi incidente che
abbia un impatto significativo
sulia fornitura dei loro servizi,
comunicando senza indebito
ritardo e comunque entro 24 ore,
I'incidente del quale I'impresa é
venuta a conoscenza e che possa
essere il risultato di atti illegittimi
o malevoli.

Al netto di quando e come

verra recepita la Direttiva NiIS

2 in ltalia, @ opportuno rilevare
come molte delle disposizioni

in essa contenute coincidano di
fatto con quelle attivita di cyber
security che la maggior parte delle
organizzazioni oggi dovrebbe
attivare al fine di garantire la
sicurezza sia dei propri dati che
quelli dei propri business partners.
NDE & in grado di supportare le
PMI in questo senso, fornendo
soluzioni per la protezione dei
dati e la continuita operativa, nel
rispetto della Direttiva NIS 2.

Per maggiori informazioni:
www.nde.it /direttiva-nis-2
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Accelerare le competenzein
Al: un‘opportunita strategica per 'Europa

di MAUREEN LONERGAN
vice presidente di Training
and Certification, Amazon Web Services

Un recente rapporto di Access Partnership, in
collaborazione con Amazon Web Services, ha
analizzato le risposte di oltre 6,500 dipenden-
ti e 2.000 datori di lavoro in Francia, Germa-
nia, Spagna e Regno Unito e ha evidenziato
I'urgenza di ridurre il divario di competenze
in Al per garantire la competitivita dell'Euro-
pa nel prossimo decennio. L'adozione dell’Al
pud generare significativi aumenti di produt-
tivita e innovazione, ma solo se i lavoratori
sono adeguatamente formati per utilizzarne
gli strumenti in modo efficace. | dati confer-
mano lenorme oppertunita economica che
lintegrazione dellAl nel mondo del lavoro
pud offrire al continente. Entro il 2028, I'86%
dei datori di lavoro prevede di implementa-
re strumenti di intelligenza artificiale, con un
impatto significativo nelle aree IT (82%). Altre
funzioni aziendali, come finanza (77%), ricer-
ca e sviluppo (78%), operations (76%) e am-
biti legali, normativi e di compliance (69%),
trarranno vantaggi dall'adozione di simili tec-
nologie. LAl generativa, in particolare, & desti-
nata a trasformare il modo di lavorare, con |l
91% dei datori di lavoro e '86% dei dipenden-
ti che ne prevedono benefici per I'automazio-
ne delle attivita e il supporto allinnovazione
e alla creativita. Lladozione interessera diver-
si livelli professionali: il 51% degli specialisti IT
prevede di utilizzarla in modo significativo, se-
quiti dal 30% dei professionisti con ruoli tec-

Lintelligenza artificiale sta
trasformando rapidamente
il panorama lavorativo
europeo e rende cruciale per
organizzazioni e professionisti
sviluppare competenze
avanzate per sfruttarne
appieno il potenziale

nici indiretti e dal 17% dei lavoratori non tec-
nici. Il 65% dei lavoratori europei ritiene che
I'Al avra un impatto positivo sulla propria car-
riera ed esprime interesse nell'acquisizione di

competenze specifiche. Le aziende sono di-
sposte a riconoscere salari mediamente pid
alti del 27% ai dipendenti con competenze
in Al, con incrementi previsti fino al 30% per i
professionisti IT e al 29% per quelli della ricer-
ca e sviluppo. | benefici in termini di produt-
tivita sono significativi: le aziende prevedono
un incremento del 41% grazie allintegrazione
dell’Al, mentre i lavoratori stimano un miglio-
ramento dellefficienza nelle attivita quotidia-
ne pari al 39%.

FORMAZIONE E CONSAPEVOLEZZA

Nonostante le opportunita offerte dall’Al, per-
sistono ostacoli significativi nella formazione
e nella consapevolezza delle professionalita
richieste. Oggi le competenze in Al e machi-
ne learning occupano la decima posizione tra
le priorita dei dipendenti, ma entro il 2028 di-
venteranno la quinta competenza piu richie-
sta dalle aziende. Il 60% dei datori di lavoro
ritiene strategico ampliare la propria forza la-
voro con esperti in Al, ma I'80% segnala dif-
ficolta nel reperire candidati qualificati. La ca-
renza € aggravata da una limitata conoscenza
delle opportunita formative: il 71% delle
aziende non dispone di strategie chiare per
implementare percorsi di apprendimento mi-
rati e quasi il 70% dei lavoratori non & consa-
pevole delle possibilita di aggiornamento di-

sponibili. ecosistema tecnologico europeo
necessita di azioni mirate per ridurre il divario
di preparazione nellAl e consentire alle im-
prese di integrare queste tecnologie con effi-
cacia. AWS supporta organizzazioni e profes-
sionisti attraverso programmi di formazione
avanzati, affinché il mercato del lavoro possa
evolversi in linea con le esigenze emergen-
ti. Investire nello sviluppo delle competen-
ze legate allintelligenza artificiale non & solo
un vantaggio competitivo, ma un‘opportu-
nita strategica per accelerare innovazione e
crescita economica. Una collaborazione si-
nergica tra imprese, istituzioni educative e
governi € fondamentale per costruire un
ecosistemna dinamico, capace di favorire I'ap-
prendimento continuo e un'adozione diffu-
sa dell’Al, consolidando la competitivita eu-
ropea. Recenti sviluppi confermano il ruolo
cruciale dell’Al nel futuro del continente. La
presidente della commissione europea, Ur-
sula von der Leyen, ha annunciato un piano
da 200 miliardi di euro per rafforzare la lea-
dership europea nel settore, con investimen-
ti destinati alla creazione di "giga-fabbriche”
per I'addestramento di modelli avanzati e al
potenziamento dellinnovazione in settori
strategici come sanita e ricerca.
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G

Le esigenze dell'immagine della marca
impongono che le risorse siano il pit possibile
visivamente accattivanti e diverse, in modo da
rispondere alle diverse esigenze del pubblico e

aiutare a raggiungere gli obiettivi di business

di PALLAVI NARESH,

group poduct manager

Per gli inserzionisti la creativita &
sempre la principale percezione
che i potenziali clienti hanno del
brand. Diventa fondamentale che
le risorse siano il pil possibile vi-
sivamente accattivanti e diverse,
in modo da rispondere alle diver-
se esigenze del pubblico e aiuta-
re a raggiungere gli obiettivi di bu-
siness. Ecco perché introduciamo
nuove funzionalita creative in Go-
ogle Ads, in modo che gli inser-
Zionisti possano creare una mag-
giore varieta di risorse efficaci per
aumentare le prestazioni delle pro-
prie campagne. Nello specifico, ab-
biamo aggiunto: funzionalita di Al
generativa che consentono di ge-
nerare immagini di persone adul-
te; raccomandazioni sull'audience
deqli asset; capacita di testing per
il feed di campagne Performance
Max. Da quando abbiamo annun-
ciato per la prima volta la genera-
zione di asset in Performance Max,
continuiamo a crescere e a miglio-
rare la nostra tecnologia con lo-
biettivo di consentire di generare
asset di alta qualita che abbiano un
buon impatto sui clienti e che sia-
no in grado di produrre ottimi risul-
tati. Lanno scorso abbiamo esteso
la funzionalita a sei nuove lingue,
I'abbiamo introdotta in nuovi tipi di
campagne, tra cui Demand Gen, e

abbiamo aggiomato il nostro mo-
dello di generazione di immagini.

PROCESSIPIU VELOCI

Con l'aiuto dilmagen 3, Google in-
troduce la possibilita di utilizzare i
prompt di testo per generare im-
magini contenenti persone e vol-
ti adulti nelle campagne Perfor-
mance Max, Demand Gen, Display
e Apps. E stata condotta un'ampia
ricerca sugli utenti e sono stati svi-
luppati protocolli e salvaguardie
per soddisfare le elevate aspettati-
ve di qualita degli inserzionisti, ri-
spettando al conternpo i rigorosi
principi di prodotto e di proget-
tazione di Google e le policy di
Ads. Per esempio, non sara possi-
bile generare immagini di prodot-
ti di brand, personaggi di spicco
come politici e celebrita, bambi-
ni © minori, o altri contenuti sen-
sibili o espliciti. Tutte le immagi-
ni generate sono etichettate con
SynthID per garantire la trasparen-
zadelleimmagini generate con I'AlL
La nuova funzionalita consente di
creare immagini coinvolgenti rela-
tive allo stile di vita per coinvolgere
meglioi propri clienti. Per esempio,
se si & un insegnante che vuole ot-
tenere contatti per liscrizione a un
corso di cucina, & possibile usa-
re un prompt semplice come 'per-
sona che cucing o essere pil spe-
cifici con 'uomo di mezza eta che

taglia le carote’ Se le immagini ini-
ziali non soddisfano le aspettative,
si possono generare altre varianti

0 aggiungere pit dettagli descritti-
vial prompt, come eta, sesso, razza,
etnia e nazionalita, per personaliz-
zarlo ulteriormente. Se le immagi-
ni generate ancora non soddisfano
le aspettative, possono essere "na-
scoste”"e si pud fornire un feedback
per aiutare la nostra Al a migliora-
re. In ogni momento, gli inserzioni-
sti hanno il controllo del processo
Creativo e possono approvare ogni
immagine prima che venga pub-
blicata. Animazione dellinterfac-
cia utente che mostra un inserzio-
nista che genera immagini con un
prompt che dice ‘persona che cu-
cina, sequito dalla generazione di
nuove immagini con un prompt
diverso che dice 'uomo di mezza
eta che taglia le carote! E possibi-
le generare immagini di qualcuno
che cucina utilizzando un sempli-
ce prompt come ‘persona che cu-
cina’ o diventare pill specifici con
un prompt come ‘uomo di mez-
za eta che taglia le carote! “Possia-
mo facilmente generare immagini
su risura per un pubblico specifi-
co allinterno del processo di crea-
zione delle campagne - sottolinea
Matthias Wenninger, group head
performance marketing manager,
Mediaplus Performance Germany
-, La possibilita di ridurre in modo
significativo i cicli di produzione
dei creativi non é piu una teoria fu-
turistica. E gia qui. Oggi”

PER MIGLIORARE
L'ASSET MIX

| nto Google Ads introduce nuovi
aggiornamenti creativi per aiutare gli
inserzionisti a generare immaginilifestyle
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Per aumentare e migliorare la va-
rietd delle risorse, stiamo introdu-
cendo le indicazioni per gli asset
per il target di riferimento. Le fun-
zionalita offrono nuove idee per
migliorare lefficacia delle immagi-
ni, mostrando i temi e gli elermen-
ti che hanno maggiore risonanza
sul target principale, come le im-
magini di ‘natura’ e ‘oceanc’ Nelle
prossime settimane, sara possibile
anche vedere suggerimenti di im-
magini generati dallintelligenza ar-
tificiale per aiutare a implementa-
re nuove idee senza dover creare

Pallavi Naresh %

nuove soluzioni da zero. Continue-
remo a investire in esperimenti su
Performance Max per aiutare a te-
stare limpatto delle diverse modifi-
che e delle ottimizzazioni. Lo scor-
so anno, abbiamo aggiunto nuove
funzioni che consentono di testare
le modifiche all'interno delle cam-
pagne Performance Max, come
limpatto dell'uso dellespansione
dellURL finale. Ora, presentiamo
una beta dedicata ai retailer che
utilizzano campagne con feed di
prodotti ma non hanno caricato
asset creativi aggiuntivi.

Group Product Manager, Insights & Reporting

-
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cloud e nuovi modelli di gestione del dato

Netalia: intelligenza artificiale,

di MICHELE ZUNINO,
amministratore delegato di Netalia
Quando si parla di intelligenza
artificiale ci si concentra sui be-
nefici o sui rischi. Per farlo davve-
ro € necessario pero fare un pas-
so indietro e capire se si dispone
di tutti gli elementi per valutare
e comprendere questo cambia-
mento, inclusa una riflessione su
chi siano i soggetti in gioco. Par-
tendo dall'essenza, I'Al non & al-
tro che un modo per generare,
arricchire, conservare e trasmet-
tere l'informazione. Il proces-
so avviene da milioni di anni, &
la base della vita di esseri uma-
ni e non solo, La maggior parte
delle cose accadute e che acca-
dranno sul pianeta si basano su
sistemi pit © meno complessi
di comunicazione. Con l'avven-
to della comunicazione di massa
e dei mass media, il processo di
diffusione del messaggio ha as-
sunto una dimensione nuova, ar-
rivando addirittura a influenzare
la societa e la cultura. | mass me-
dia hanno infatti la caratteristica
di rivolgersi a un pubblico vasto
ed eterogeneo, superando i limi-
ti fisici e temporali che tradizio-
nalmente circoscrivevano la co-
municazione “personale”e alcuni
di essi sono diventati strumenti
raffinatissimi, capaci di influenza-
re, persuadere e forgiare la cosi-
detta "cultura popolare”

I NUOVI PROTAGONISTI

I limiti di un medium influenza-
no significativamente le caratte-
ristiche del messaggio che tra-
smettono, modellandone non
solo il contenuto, ma anche il

Uno sguardo allo
scenario attuale
dove le infrastrutture
svolgono un
nuovo ruolo da
protagoniste

maodo in cui questo viene perce-
pito dal pubblico. La comunica-
zione ha costantemente fatto ri-
corso alla tecnologia per evolvere
e raggiungere un bacino di uten-
ti quanto pil vasto possibile, Lav-
vento di internet e delle tecnolo-
gie digitali ha reso possibile una
comunicazione istantanea e bi-
direzionale, superando i limiti fi-
sici. La diffusione dei social me-
dia ha ulteriormente cambiato
il paesaggio comunicativo e ha
permesso agli utenti non solo
di consumare, ma anche di pro-
durre e condividere contenuti.
Ma un‘altra tecnologia, I'Al, intro-
duce novita rivoluzionarie. La li-
nea del tempo ci porta a vedere
un nuovo protagonista dell'intel-
ligenza artificiale ossia il mezzo,
linfrastruttura. Se fino a questo
momento il canale era responsa-
bile del solo trasporto dellinfor-
mazione (e incideva sulla velocita
e la simultaneita oltre che sulla bi-
direzionalita) adesso le infrastrut-
ture a supporto dellAl hanno un
nuovo ruolo da protagoniste:
non solo garantiscono la raccol-
ta e la diffusione dellinformazio-
ne ma attraverso la loro capacita
di calcolo e di analisi semantica
possono generare informazione
o amplificare e arricchire infor-
mazioni esistenti. Infine sono an-
che il repository delle informazio-
ni, non solo il canale temporaneo
di un effimero passaggio; una
vera rete neurale sempre pil ric-
ca e performante, che tiene trac-
cia delle informazioni e anche di
chile utilizza. Le domande da qui
in avanti diventano meno filoso-
fiche e chiamano in ballo la re-

sponsabilita di tutti i soggetti che
ruotano intorno al mondo dell’Al,
come utenti, provider di servizi
che utilizzano Al e soggetti a sup-
porto del modello.

CONIPIEDIATERRA

LAl sta trasformando radical-
mente il nostro mondo, dalla sa-
nita allindustria, allintratteni-
mento. Ma mentre raccogliamo i
frutti della rivoluzione tecnologi-
ca, emergono interrogativi sem-
pre piu pressanti sul piano etico.
| benefici dell’Al sono innegabili;
pensiamo all'ambito medico con
le diagnosi precoci delle malattie
e lo sviluppo di nuovi farmaci. Al-
trettanto importante nell'auto-
mazione dei processi, dove libe-
ra risorse umane per attivita pid
creative e nell'assistenza perso-
nalizzata dei supporti virtuali ba-
sati sull’Al, sempre pill sofisticati.
Nascono considerazioni etiche e
sfide che devono essere per lo
meno gestite se non regolamen-

tate sul fronte di:
bias algoritmici, conside-

rato che gli algoritmi di Al pos-
sono incorporare e amplificare i
pregiudizi presenti nei dati su cui
sono addestrati e portare a deci-
sioni discriminatorie

privacy, con laraccolta e I'ana-
lisi di grandi quantita di dati per-
sonali che sollevano questioni
cruciali

autonomia delle macchine,
con lo sviluppo di sistemi di Al
sempre piu autonomi che pone
interrogativi sulla responsabilita
in caso di errori o danni causati
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dalle macchine.

occupazione, perché l'auto-
mazione dei processi potrebbe
portare a una significativa per-
dita di posti di lavoro, con gravi
conseguenze sociali. Per affron-
tare le sfide & necessario un ap-
proccio multidisciplinare e orien-
tato a una maggiore trasparenza
degli algoritmi e della tutela del-
la privacy, a una chiara allocazio-
ne delle responsabilita e a un'eti-
ca "by design’, integrata fin dalle
prime fasi di progettazione.

INFRASTRUTTUREE IA
Al centro della rivoluzione Al non

c® solo il software, ma anche
I'nardware e, in particolare, le in-

frastrutture: un tempo considera-
te semplici veicoli per la trasmis-
sione dei dati, si sono evolute in
veri e propri centri nevralgici del
potere, in grado di influenzare
economie, societa e persino go-
verni. In passato, le infrastrutture
digitali avevano un ruolo princi-
palmente passivo. Con l'avvento
dell’Al, non si limitano pit a tra-
smettere dati, ma li elaborano, li
immagazzinano e li gestiscono.
Data Center e Cloud Com-
puting, ossia il cuore pulsante
dell’Al; & gui che vengono allena-
ti i modelli di machine learning,

che richiedono enormi quanti-
ta di dati e potenza di calcolo. Il
cloud computing, poi, ha demo-
cratizzato l'accesso a queste ri-
sorse, mettendole a disposizione
di aziende di ogni dimensione.

Reti 5G e oltre: le reti di nuo-
va generazione sono fondamen-
tali per supportare le applicazio-
ni dell’Al che richiedono latenze
bassissime e bande passanti ele-
vate, come la guida autonoma o
la realta virtuale.

Edge Computing, che si sta
diffondendo per far fronte alle
crescenti esigenze di elabora-
zione dei dati in tempo reale, lo
stesso che sposta parte della po-
tenza di calcolo pit vicino ai di-
spositivi finali, riduce la latenza e
migliora la reattivita dei sistemi.

LE INFRASTRUTTURE,
UN CAMPO DI BATTAGLIA
La crescente importanza del-
le infrastrutture nell'era dell’Al
ha reso questo settore un nuo-
vo campo di battaglia strategico.
Sovranita digitale: molti Paesi
investono massicciamente nello
sviluppo delle proprie infrastrut-
ture digitali, con l'obiettivo di ac-
quisire una maggiore sovranita
digitale e ridurre la dipendenza
da fornitori stranieri.

“NETALIA,
LEADER

NELL'UNIVERSO
DIGITALE!”

Sicurezza cibernetica: la prote-
zione delle infrastrutture critiche
e diventata una priorita assoluta.
Un attacco cibernetico a un data
center 0 a una rete puo avere
conseguenze disastrose per le-
conomia e la societa.

Disuguaglianze digitali: I'ac-
cesso alle infrastrutture digita-
li & ancora fortemente disegua-
le a livello globale, il che crea un
divario digitale che rischia di am-
pliare le disuguaglianze esistenti.
Il rapido sviluppo delle infrastrut-
ture per IAl presenta numerose
sfide, ma anche grandi opportu-
nita. £ fondamentale affrontare
questioni come sostenibilita am-
bientale, privacy dei dati, sicurez-
za cibernetica ed equita digitale.

LE OPPORTUNITA

Allo stesso tempo, le infrastrut-
ture per I'Al possono contribui-
re ad affrontare alcune delle piu
grandi sfide globali, come il cam-
biamento climatico, le malattie e
la poverta. Le infrastrutture digi-
tali sono diventate il fondamen-
to delleconomia e della societa
dellinformazione; la loro capaci-
ta di gestire ed elaborare enormi
quantita di dati sta rivoluzionan-
do il modo in cui viviamo e lavo-
riamo. Tuttavia, € fondamentale

MICHELE
ZUNINO

che lo sviluppo delle infrastruttu-
re sia guidato da principi etici e
sostenibili, al fine di garantire un
futuro migliore per tutti. Il mo-
dello di Netalia si basa da quasi
15 anni su un principio di soste-
nibilita della trasformazione digi-
tale, in grado di rendere la tecno-
logia meno neutrale rispetto a
cid che gestisce. Le componen-
ti normative e di sicurezza, tutela
e raggiungibilita del dato, sono
elementi di servizio e non pro-
cessi aggiuntivi attivabili su infra-
strutture e architetture. Rendere
il dato il driver della progetta-
zione di soluzioni anche in peri-
metri estesi ed eterogenei ren-
de il cloud Netalia nativamente
pronto per accogliere nuovi mo-
delli di gestione dei dati. A fian-
co della capacita di calcolo e
della disponibilita delle informa-
zioni emerge un elemento che
sta in bilico tra l'etica e l'esigen-
za di creare servizi che siano a
supporto della societa, che pos-
sano avere un orizzonte di lungo
periodo e che siano in grado di
evolvere senza mettere in crisi i
paradigmi su cui si basano i va-
lori collettivi.
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[’Europa va
a passo lento
verso I'la

FEDERICA BIANCHI provata a Bruxelles I'anno scorso e in vi-

1 bicchiere mezzo vuoto é che agli europei lo abbiano do-  gore gradualmente da quest'anno: «Non

vuto dimostrare i cinesi. Quello mezzo pieno é che (forse) ~sono daccordo perché la gara sull'la é ben
I'hanno capito: non tutto & perso nella gara per sviluppare ~lontana dall’essere vinta».

la tecnologia del presente e renderla il piti possibile a no- Nell'ultimo mese un paio di eventi han-

stra immagine e somiglianza. La Ue, se armata di determinazione N0 cambiato lo scenario globale. Diretta-

e direzione, avrebbe abbastanza risorse e capacita per sviluppare mente dallo Studio Ovale, sostenuto da

la sua intelligenza artificiale anziché rinchiudersi nella solita for- un Donald Trump sorridente, lo scorso

tezza legislativa da dove respingere gli assalti americani e cinesi 21 gennaio Sam Altman - il fondatore nel

senza mai contrattaccare. lontano 2014 di OpenAi, la societa che ha

«E il tempo dell’accelerazione, delle scelte e degli investimen-  partorito nel 2022 ChatGpt, il primo po-

ti» ha tuonato il presidente francese Emmanuel Macron inau- Polare esempio di intelligenza generati-

gurando il summit sull'la a Parigi all'inizio di febbraio: «Noi Vva commerciale - ha annunciato insieme

francesi ed europei avremo il all’ad di Softbank Masayoshi Son e a quel-
nostro modello di Ia e non do- lo di Oracle Larry Ellison, la creazione del-
vremo sacrificare il mondo in la societa Stargate. Investendo 100 miliar-
cui crediamo e i nostri valo- di di dollari che dovrebbero poi diventare
ri». Il piede a tavoletta sull'ac- 500, «costruira l'infrastruttura fisica e vir-
celeratore il mondo ce 1'ha or- tuale per dare vita alla prossima generazio-
mai da qualche mese. Se nella ne di intelligenza artificiale», ha detto Tru-
conferenza europea sull’intel- mp, annunciando che avrebbe sostenuto il
ligenza artificiale del 2023 a faraonico progetto infrastrutturale spin-
Bletchley Park la parola d'or- gendo gli Usa a produrre sempre piu elet-
dine era “sicurezza”, e tutti gli tricita in ogni sua forma. «Drill, baby, drill».
interventi vertevano su come i L'aggressivo Elon Musk, che con Alt-
governi potessero protegger- man aveva fondato OpenAi prima di la-
si dalla tecnologia che avrebbe sciare in acrimonia, non € certo rimasto a
messo a repentaglio il predo- guardare. Dopo avere offerto un centinaio
minio dell'uomo sul mondo, di miliardi per I'acquisto di OpenAi e lan-
con una piroetta di 180 gradi, quella di ciato contro la sua ex societa una serie di
quest’anno é stata “azione”, e non si é fat- cause, ha annunciato il lancio (ancora in
to altro che parlare di come non rimane- beta) di Grok 3, dichiarando che si tratta

dell’la piu intelligente del Pianeta.

Ma il vero colpo di scena era arrivato
dieci giorni prima dalla Cina. DeepSeek,
una startup di solo un anno, ha presenta-

re ultimi nella nuova corsa all’'oro per una
tecnologia che dovrebbe rivoluzionare
ogni modello di business.

Anche la presidente della Commissio-
ne europea, Ursula von der Leyen, ha mes-
so sul piatto comune 200 miliardi di euro
per spingere la nascente industria euro-
pea a recuperare il divario. «Sento dire che
I'Europa ¢ in ritardo per competere e che
Usa e Cina ci hanno staccati», ha detto a
conclusione del vertice in cui il vicepresi-
dente Usa JD Vance ha sbraitato contro la
prima legislazione al mondo per I'la ap- Pes0:72-68%,73-68%,74-77%
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to un modello di intelligenza artificiale si-
mile a ChatGpt, chiamato R1, che possiede
tutte le capacita gia conosciute ma opera a
una frazione del costo. L'azienda ha dichia-
rato di avere speso solo 5,6 milioni di dol-
lari per la potenza di calcolo del suo mo-
dello base: nulla rispetto alle centinaia di
miliardi di dollari che le aziende statuni-
tensi (OpenAi, Google, Meta, Xai) stanno
spendendo per I'la e per i costosissimi chip
Nvidia che la alimenta. Marc Andreessen,
uno dei principali investitori tecnologici
al mondo, ha definito DeepSeek «una delle
scoperte piu sorprendenti e impressionan-
ti che abbia mai visto». Nel giro di qualche
ora dall'annuncio, DeepSeek ¢ schizzata in
cima all’App Store di Apple e Nvidia ha »
P> perso centinaia di miliardi di dollari di
capitalizzazione di mercato.

La societa cinese ¢ stata fondata nel lu-
glio 2023 dal quarantenne Lian Wenfeng,
un brillante ingegnere diventato specu-
latore finanziario e poi convertito all'la
dopo la stretta imposta sulla finanza digi-
tale da Xi Jinping nel 2021 (stretta di cui
Xi, non a caso, ha annunciato la fine pro-
prio in questi giorni). Forte del suo model-
lo aperto (a differenza di quello di OpenAi,

che ha cambiato idea negli
anni e oggi si dice pentita) e
di un sistema semplificato di
apprendimento, DeepSeek ha
portato in dono agli europei il
“leapfrogging”, ovvero la pos-
sibilita di saltare la fase ultra
costosa di costruzione dell'la,
utilizzando sistemi piu veloci e
meno dispendiosi, con cui re-
cuperare il terreno perduto.
«DeepSeek dimostra che
il modello statunitense, che
consiste nell'investire sem-

Gli investimenti
miliardari
annunciati da von
der Leyen rischiano
di non bastare da
soli a colmare

pre piu denaro e dati, non ¢
I'unico», ha detto a Euronews Nathalie
Smuha, professoressa presso I'Universita
di Leuven: «E un’opportunita per gli svi-
luppatori in Europa per essere pit inno-
vativi senza essere grandi e ci ricorda an-
che che le normative, come le restrizioni
all'esportazione di chip, non ostacolano
necessariamente l'innovazione».

A non avere perso tempo é stato il fran-
cese Arthur Mensch, studente modello
delle migliori scuole scientifiche francesi,
che dopo avere lavorato per tre anni a De-
epMind, il laboratorio d'intelligenza artifi-
ciale di Google, hafondato nel 2023 Mistral
Ai, la sua societa di intelligenza artificia-
le generativa. Nel 2024, a 32 anni, ha crea-
to “Le chat” che, facendo il verso a ChatGpt
(“chat” vuol dire “gatto”), incarna la versio-
ne francese e socialmente etica dell’appli-
cazione americana. Mensch diventa cosi
uno degli uomini piu ricchi di Francia e
l'orgoglio di un Macron che da anni tifa per
la creazione di un campione digitale euro-
peo - meglio se francese - e che ha appena
annunciato un piano di investimenti na-
zionali in Ia da 109 miliardi di euro.

In Europa, mentre la Germania cerca di
capire come trasformare la sua estesaricer-
ca sull'la in applicazioni commerciali, aiu-
tata da iniziative come Zukipro, un'orga-
nizzazione di ricercatori e tecnici che offre
consulenza gratuita sull'la alle Pmi, Bru-
xelles ha gia annunciato un drastico cam-
bio di rotta. Oltre a investire sullo sviluppo
dell'la, dara una sforbiciata alla burocrazia
legislativa la dove ostacola la competitivita.
Ma, a differenza degli Usa di Trump e del-
la Cina di Xi, lo dovrebbe fare “all'europea™
senza sacrificare la sicurezza dei cittadini e
i nostri valori democratici. 'E

La vera sfida per
Bruxelles ¢ quella di
dare una sforbiciata

alla burocrazia
legislativa. Ma
senza sacrificare

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

il divario con Usa la sicurezza dei
e Cina. Che intanto cittadini e i valori
continuano democratici del
ainnovare Continente
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RILANCIO

Il presidente france-
se Emmanuel Macron
tiene il discorso fina-
le presso il summit la
di Parigi

EMERGENTI

Liang Wenfeng, fon-
datore della startup
cinese DeepSeek. A
destra, Arthur Men-
sch, fondatore di Mi-
stral Ai
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ChatGpt diventa
gratis per chiunque
lorse non proprio

MARCO MONTEMAGNO

penAi ha annunciato un cambiamento rivoluzio-
nario nella sua strategia: ChatGpt 5 sara dispo-
nibile gratuitamente per tutti. Ma pit paghi, piu
il tuo ChatGpt 5 diventa intelligente. La versio-
ne gratuita offre un'intelligenza limitata, con funzionalita
ridotte e una comprensione semplificata, mentre le capaci-
ta avanzate restano dietro un paywall. Questo modello crea
una disparita tra chi puo permettersi un'intelligenza artifi-
ciale realmente utile e chi deve accontentarsi di una versione
depotenziata, rafforzando le differenze sociali ed economi-
che nell’accesso alla conoscenza e alle opportunita digita-
li. La decisione di rendere ChatGpt 5 gratuito non € solo una
scelta etica, ma anche una strategia commerciale mirata ad
aumentare l'adozione globale dell'Ta. Ope-
nAi ha probabilmente compreso che l'e-
spansione della base utenti portera a una
maggiore raccolta di dati, con effetti posi-
tivi sullo sviluppo della tecnologia.
Ma che cosa significa davvero per il
pubblico? Prima di tutto, un accesso piu
ampio alla conoscenza e alle capacita
computazionali avanzate. Chiunque potra
beneficiare di un assistente Ia di alto livel-
lo, utile per lavoro, studio, creativita. Que-
sto potrebbe rappresentare una delle piu
grandi democratizzazioni dell’accesso alla
conoscenza nella storia recente. Tuttavia,
c'e anche un rovescio della medaglia: Ope-
nAi dovra trovare nuove modalita per mo-
netizzare la sua tecnologia e cio potrebbe
portare a un modello basato su pubblicita
o servizi premium complementari. Inoltre,
l'aumento degli utenti mettera alla prova
la capacita dell’azienda di gestire l'infra-
struttura necessaria per supportare una

domanda crescente.
Un altro aspetto chiave di questa strategia é 1'im-

patto sul mercato del lavoro. Se l'intelligenza artifi-
ciale diventasse accessibile a tutti, molte professioni
basate su elaborazione e sintesi delle informazioni po-
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trebbero subire trasformazioni significative. Chi lavo-
ra nel copywriting, nell’analisi dati o nella traduzione
dovra adattarsi a un mondo in cui I'la diventa sempre
piu potente e presente. Ma l'accesso libero a ChatGpt
5 potrebbe anche favorire la nascita di nuove opportu-
nita professionali, creando spazio per chi sapra sfrut-
tare I'la in modo innovativo. Inoltre, OpenAi ha gia
annunciato che questa versione del chatbot includera
funzionalita avanzate, tra cui una comprensione con-
testuale piu profonda e una capacita di elaborazione
piu sofisticata. Quindi gli utenti potranno ottenere ri-
sposte piu precise e articolate, riducendo il tempo per
cercare e comprendere informazioni complesse. Un
altro punto interessante riguarda la concorrenza. Con
questa mossa, OpenAi sfida Google e Microsoft, che
stanno sviluppando le proprie soluzioni di intelligen-
za artificiale conversazionale. L'offerta gratuita di Cha-
tGpt 5 potrebbe costringere i concorrenti a rivedere
le strategie di monetizzazione, portando a
una ridefinizione del mercato.
A livello educativo, la disponibilita di
un'la avanzata senza costi potrebbe rivolu-
zionare il modo in cui gli studenti appren-
dono. I tutor virtuali basati su ChatGpt 5
potrebbero diventare strumenti essenzia-
li per il supporto allo studio, riducendo le
barriere di accesso all'istruzione persona-
lizzata. Esistono pero anche preoccupazio-
ni sulla qualita dell'informazione: se 1'in-
telligenza artificiale diventa la principale
fonte di conoscenza per milioni di perso-
ne, chi controllera la veridicita e 'affidabi-
lita delle risposte fornite? L'equilibrio tra

La nuova versione

dello strumento

di OpenAi ¢ accessibile
liberamente a tutti.

Si devono ancora

pagare, pero, le funzioni
avanzate. Cosi un cambio
epocale di strategia puo
portare sia dei vantaggi
sia dei rischi

DIVULGATORE

Ogni settimana, su
LEspresso, Marco
Montemagno raccon-
ta un tema, una sto-
ria o un personaggio
legati al mondo dell'la
e della tecnologia. In
alto, Sam Altman, ceo
di OpenAl

accessibilita e qualita dell'informazione
sara uno dei punti centrali del dibattito.
Un altro interrogativo riguarda il futu-
ro dei contenuti online. Se ChatGpt 5 sara
in grado di generare testi di alta qualita in
pochi secondi, quale sara il destino dei cre-
atori di contenuti tradizionali? Il rischio &
che la produzione umana sia marginaliz-
zata, con minori opportunita economiche
per scrittori, giornalisti e creativi. Tutta-
via si potrebbe anche assistere a una si-
nergia tra intelligenza artificiale e creati-
vita umana in cui gli strumenti la aiutano
a migliorare e ottimizzare il lavoro degli
esperti. Infine, c’é l'aspetto etico. L'acces-
so gratuito a ChatGpt 5 potrebbe portare a
un uso incontrollato della tecnologia, con
implicazioni su privacy, sicurezza e abu-
so di contenuti generati automaticamen-
te. OpenAi dovra quindi implementare
meccanismi di controllo e responsabili-
ta per garantirne un utilizzo equo e sicu-
ro. In definitiva, potrebbe essere I'inizio
diun'era in cui I'la non € pit un lusso per
pochi, ma una risorsa per tutti, con ogni
implicazione che comporta. Chissa come
evolvera questa strategia e come reagiran-
no mercato e societa a un simile cambia-
mento epocale. E
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Le riforme
per protezione
¢ sviluppo digitale

Intellicenza artificiale

Giovanni Guzzetta
elle ultime settimane é riesploso il dibattito su
quanto e come regolare 'Intelligenza artificiale.
Come per ogni rivoluzione tecnologica, dalla
stampa all’energia elettrica fino alle “carrozze
senza cavallo”, 'umanita si trova di fronte a un
dilemma dalla radice primordiale: la paura e
I'istinto di sopravvivenza con un maggior benessere. Lo stesso sta
accadendo sotto i nostri occhi con I'irruzione dell’la. Paura e
speranza dominano percezioni e azioni. Per giunta, 'impatto
dell’la ha, rispetto alle precedenti innovazioni, aspetti inediti,
sotto due profili: 1a fulmineita della sua evoluzione e la profondita
esistenziale dell’impatto trasformativo, il modo in cui I’essere
umano percepisce se stesso e il proprio rapporto con la realta.
Non stupisce lo spaesamento e qualche paradosso. L’Ia abita ormai
ogni dimensione pratica della nostra vita (dal navigatore della
macchina agli strumenti diagnostici delle malattie rare) e pero
quando la affrontiamo sul piano teorico, filosofico e politico siamo
paralizzati dalla preoccupazione e da un senso di allarme.
Un fantasma si aggira per il mondo mentre ci cibiamo
quotidianamente dei suoi frutti. Questo paradosso non & stato
sciolto. Anche perché, in ogni epoca di trasformazione, si mettono
all’opera non solo le forze del cambiamento, ma anche quelle che
lucrano legittimazione alimentando paure.
11 dibattito sull’la non & neutro. Oscurantismo e isteria entusiastica lo
inquinano, cosicché rischiamo errori colossali. Il tema &
intrinsecamente politico. Riguarda il modo in cui vogliamo
disegnare il nostro futuro. La definizione di un quadro regolatorio
per I'la non € dunque solo roba da tecnici, ma il terreno di lotta
intorno a questi fantasmi.
1l differenziale regolatorio tra il vecchio continente e il resto del
mondo infiamma le discussioni. L’intervento del Vicepresidente
americano Vance nel recente vertice di Parigi ha gettato un
macigno nello stagno, avvertendo, ma anche minacciando,
I’Europa sul rischio della propria marginalita tecnologica con
effetti devastanti in termini di sviluppo economico e di
sopravvivenza culturale. La risposta della Presidente della
Commissione, Ursula Von der Leyen si € limitata, per il momento,
alanciare la sfida di un Europa “leader” in tema di Ia.
Mario Draghi, sul «Financial Times», haripreso i temi del proprio
noto Rapporto, denunciando gli “ostacoli regolatori” equivalenti a
barriere tariffarie: la politica Ue sul digitale ha finito per ostacolare
«la crescita delle imprese tecnologiche europee... I costidi
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conformita al Gdpr si stima che abbiano ridotto i profitti delle per le
piccole imprese tecnologiche europee fino al 12%».

Ovviamente, posta cosi la questione, hanno gioco facile coloro
che, inbuona o in cattiva fede, soffiano sulle paure, complice la
cupa ombra lunga dei fantasmi di cui parlavo. L’ansia di profitto
sara destinata sempre a perdere di fronte alla preoccupazione per
i diritti che I'la minaccia di soffocare. La realta, pero, & che questo
€ un paradigma sbagliato. I rischi provocati dell'la minacciano
certamente alcuni diritti, ma altri sono a rischio proprio peril
motivo opposto: I'eccessivo freno al suo sviluppo.

Perché, come insegna la storia del costituzionalismo, la lotta per i
diritti non é stata solo segnata dall’esigenza di proteggere, ma
anche da quella di espandere lo sviluppo della personalita umana,
come ricorda I’art. 3 della nostra Costituzione. E cheI'la sia in
grado di propiziare un’enorme potenzialita di benessere é fuori
discussione in ogni settore della vita: dalla salute alla cultura,
dall’inclusione sociale alla qualita del lavoro. Per questo,
nell’equazione del dibattito devono avere sempre piu cittadinanza
il diritto all'innovazione e i diritti digitali. Pena la marginalita
culturale, economica e sociale dell’Europa e dei suoi cittadini.

11 tema non puo essere ideologicamente ridotto a una guerra trai
sanguinari del profitto e le vittime dello sfruttamento.
L’enormita della rivoluzione tecnologica di fronte a noi merita
molta pili consapevolezza e lungimiranza.

E anche riforme della governance che, ad esempio, diano alle
Autorita di garanzia gli strumenti e il ruolo che meritano non solo
nel proteggere, ma anche nel promuovere, con un adeguato
bilanciamento, i diritti. E necessario un nuovo paradigma nel
dibattito pubblico, perché la posta in gioco € I'equilibrio di poteri e
diritti. E nella lotta per il diritto, nessun pasto & gratis.

Professore di diritto costituzionale Universita di Roma Tor Vergata
£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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QUANTO COSTA
LINTELLIGENZA
ARTIFICIALE
LORETTA NAPOLEONI il minimo di supervisione. A tal
penAl ha lanciato Deep Research, il fine aziende come Microsoft e
O | ricercatorevirtuale. Disponibile per gl Anthropic stanno esplorando
abbonati Chagpt Pro a 200 dollari al nuove tecnologie per allargare
mese, questo nuovo prodotto pud la gamma di servizi offerti ai
rapidamente compilare rapporti esaurienti analiz- clienti & migliorarne la produt-
zando testi, immagini, pdf e file caricati dagli tivita. Ma siamo ben lontani
utenti. Il servizio ridurra i tempi di ricerca da ore a dalla riproduzione dellattivita
pochi minuti, un grande risparmio di tempo e di umang. _ _
denaro. Deep Research & il secondo agente vir- ~ E cosi OpenAl riconosce i
tuale che OpenAl lancia quest’'anno, dopo Ope- limiti di Deep Research, anco-
rator, I'assistente virtuale che svolge attivita pit ranellefasiinizialieproprioper ‘
semplici come prenotare voli e ordinare generi questo potrebbe generare informazioni fabbricate,
alimentari. non vere insomma, o faticare a distinguere voci e
Gli agenti virtuali sono il prodotto della prossi- gossip dai fatti. Ma il vero problema & pero un altro.
ma, significativa rivoluzione tecnologica caratteriz- Deep Research solleva inquietanti interrogativi
zata da una crescente compe- etici: un’intelligenza artificiale pud sostituirsi al
tizione globale nello sviluppo pensiero critico umano senza rischiare di generare
delintelligenza artificiale. L'o- informazioni distorte o manipolate? E I'alto consu-
biettivo & produrre servizi mo energetico dei nuovi prodotti? Deep Research
complessi, fino ad ora gestiti e stato definito “molto intensivo a livello computa-
dall'uomo, che I'la svolge con zionale”. E questo potrebbe essere un grosso
problema.
L RIPRODUZIONE RISERVATA
LIntelligenza
artificiale
pone anche
problemi
ambientali
=
§§
=a
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Le nuove sfide
si giocano
sul campo dell’la

IL TRAGUARDO E LA GUIDA AUTONOMA. PERCIO
| BRAND HANNO INIZIATO A STRINGERE ACCORDI
CON CHATGPT & CO. MA CHI ARRIVERA PER PRIMO?

495- 001- 001

FABIO MASSIMO SIGNORETTI

INTELLIGENZA artificiale é il nuovo terreno di

sfida del settore automotive. L'avvento dell'era

elettrica e degli Sdv,iveicoli definiti dal software,

sta cambiando ilmodo di progettare e realizzare
le auto che, da oggetti prevalentemente meccanici, con 1'a-
nima nei cilindri del motore, stanno diventando dei mezzi
sofisticati, in grado di apprendere e di pensare da soli. Un
percorso che sara ancora lungo, ma che sara fondamentale
per la crescita della guida autonoma. In questo ambito
'intelligenza artificiale ha un ruolo fondamentale. E infat-
tilamaggior parte dei costruttori sta da tempo stringendo
accordi con le societa di Ia, dividendosi in base alle leggi
della geopolitica. Gli occidentali e alcuni marchi asiatici
puntano sull’americana ChatGPT di OpenAlI, su cui ha
messo gli occhi Elon Musk (e quindi Tesla), con un‘offerta
ostile da 97,4 miliardi, rifiutata. I brand cinesi, invece, si

affidano a DeepSeek, il campione nazionale.

ChatGPT & gia presente, ad esempio, su alcuni modelli di
General Motors, Mercedes, Volkswagen e gruppo Stellantis.
Mentre, dopo Geely, Great Wall Motors e Leapmotor (il
brand alleato di Stellantis per 1'Europal, anche il colosso
cinese Byd si ¢ legata a DeepSeek che, nonostante i limiti e
iproblemi di sicurezza, & balzata agli onori delle cronache
(e delle Borse) per il suo basso costo.

E questo potrebbe rendere la sfida con gli altri marchi
mondiali, ainiziare daTesla, ancora pit dura.Anche perché
il presidente e ceo di Byd, Wang Chuanfu, ha spiegato che
con DeepSeek portera il nuovo sistema di guida autonoma
God’s Eye su tutti i modelli, anche quelli pit economici,
come il Seagull che parte da 69.800 yuan (9.270 euro). Tra-
sformando cosi la sfida sull'Ta in un nuovo capitolo anche
della guerra dei prezzi. o

In futuro i veicoli Sdv (Software-Defined Vehicle)
dovrebbero viaggiare senza bisogno di conducente.
In basso, Atto 3, crossover del colosso cinese Byd
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Gli infermieri:
«[/ospedale non ¢
campo di battaglia»

»L’'Ordine dopo la seconda aggressione:
«Sconcertante una persona cosi in giro»

L'Ordine delle Professioni Infer-
mieristiche (Opi) di Rovigo inter-
viene con fermezza e preoccupa-
zione in seguito all'ennesima ag-
gressione subita dal personale
sanitario presso il Pronto Soccor-
so dell'Ospedale di Rovigo. Nella
notte del 18 febbraio, infatti,
un'infermiera e un'operatrice so-
cio sanitaria sono state vittime di
violenza fisica e verbale da parte
di una paziente gia nota per pre-

cedenti episodi analoghi. «Scon-

certante che non ci sia preven-

ZIONe Verso una persona cosi».
ApaginalIV

«[l personale sanitario va tutelato»

»L'Ordine degli infermieri interviene dopo 'aggressione »Per 'Opi servono provvedimenti concreti: «Va garantita
in ospedale: «Non si puo rischiare la propria incolumita» la sicurezza di tutti, sediamoci a un tavolo per le soluzioni»

ILCASD

ROVIGO L'Ordine delle Professio-
ni Infermieristiche (Opi) di Ro-
vigo interviene con fermezza e
preoccupazione in  seguito
all'ennesima aggressione subi-
ta dal personale sanitario pres-
so il Pronto Soccorso dell'Ospe-
dale di Rovigo. Nella notte del
18 febbraio, infatti, un'infermie-
ra e un'operatrice socio sanita-
ria sono state vittime di violen-
za fisica e verbale da parte di
una paziente gia nota per prece-
denti episodi analoghi. L'ag-
gressione, avvenuta durante il
turno notturno, ha causato alle
due professioniste lesioni con
una prognosi di sette giorni e
ha creato un clima di paura e
tensione tra il personale e i pa-
zientiin attesa diassistenza.

LA VICINANZA

«Esprimiamo la nostra pil
totale solidarieti e vicinanza al-
le colleghe aggredite, che con
grande senso di responsabilita
hanno scelto di continuare il
proprio turno per non inter-
rompere il servizio», dichiara
Denis  Piombo, presidente
dell'Opi di Rovigo. «Un ringra-
ziamento particolare va anche
all'agente in servizio che ha
contribuito a riportare la situa-
zione sotto controllo e a garan-
tire l'intervento tempestivo del-
le forze dell'ordine».

L'episodio di violenza al
Pronto Soccorso di Rovigo arri-
va a pochi giorni di distanza da
un'aggressione simile avvenu-

ta presso I'Ospedale di Adria, e
in entrambi i casi la responsabi-
le & la stessa persona. La pa-
ziente, come confermato anche
dal direttore generale dell'Ulss
5 Polesana, Pietro Girardi, ha
effettuato oltre cento accessi in
ospedale dal 2022 a oggi, tro-
vando nella struttura ospedalie-
ra un rifugio a una complessa
situazione personale e familia-
re. Tuttavia, I'imprevedibilita
delle sue reazioni violente pone
una seria minaccia per la sicu-
rezza del personale e degli altri
utenti.

«EPISODIO SCONCERTANTE»

«Non possiamo accettare
che l'ospedale diventi un cam-
po di battaglia dove il persona-
le sanitario rischia quotidiana-
mente la propria incolumita fi-
sica e psicologica», proscgue
Piombo. «E sconcertante che
una persona con precedenti
episodi di violenza possa conti-
nuare a rappresentare un peri-
colo senza che vengano attuate
misure specifiche di conteni-
mento e prevenzione. Gli ope-
ratori sanitari devono poter
svolgere il loro lavoro in condi-
zioni di sicurezza e con la cer-
tezza che le istituzioni stiano la-
vorando per proteggerli».

L'Opi di Rovigo chiede con
forza che si vada oltre le parole
di solidarieta e si adottino prov-
vedimenticoncretie strutturali
per garantire la sicurezza nei
luoghidilavoro. Secondo il pre-

sidente Piombo, il solo inaspri-
mento delle pene non & suffi-
ciente se non accompagnatoda
investimenti mirati alla preven-
zione, alla formazione del per-
sonale e al rafforzamento dei
dispositivi di sicurezza. «Siamo
prontia sedercia un tavolo con
tutte le istituzioni coinvolte per
individuare soluzioni efficaci e
durature. Non si tratta solo di
tutelare gli operatori sanitari,
ma di garantire un ambiente si-
curo per chiunque acceda alle
strutture ospedaliere».

LE CONTROMISURE

Il Direttore Generale
dell'Ulss 5, Pietro Girardi, ha as-
sicurato che I'Azienda sta gia
collaborando attivamente con
Questura e Procura della Re-
pubblica per migliorare la sicu-
rezza del personale. Tra le mi-
sure gia adottate figurano l'in-
stallazione di telecamere inter-
ne, la presenza di un servizio di
polizia dalle 8 alle 18 e la vigi-
lanza armata. Tuttavia, I'Opi di
Rovigo ritiene che tali interven-
ti, pur necessari, non siano an-
cora sufficienti per fronteggia-
re situazioni come quella appe-
na verificatasi. «Ogni episodio
di violenza che rimane senza
una risposta adeguata contri-
buisce ad alimentare un senso
di insicurezza ¢ di abbandono
tra i professionisti della sani-
ta», conclude Piombo. «Non
possiamo permettere che chi
dedica la propria vita alla cura

¢ all'assistenza dei cittadini sia
lasciato solo a fronteggiare si-
mili pericoli. Serve un impegno
concreto, costante ¢ condiviso
per garantire la sicurezza di tut-
tin.

L'Ordine delle Professioni In-
fermieristiche di Rovigo conti-
nuera a monitorare con atten-
zione la situazione e a farsi por-
tavoce delle istanze del perso-
nale sanitario, ribadendo la ne-
cessita di un approccio integra-
to che coniughi prevenzione,
protezione e giustizia. La sicu-
rezza di chi cura ¢ una respon-
sabilita collettiva che non pud
pillessere rimandata.

«0GNI EPISODIO

DI VIOLENZA CHE
RIMANE SENZA
RISPOSTA ALIMENTA
UN SENSO

DI INSICUREZZA~
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PRONTO SOCCORS0 Dopo Adria, un altro caso di aggressio

ne al personale del pronto soccorso di Rovigo
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a difesa di bar e negozi
In arrivo 2 milioni

Dal 3 marzo i bandi per accedere ai contributi regionali
Copertura fino a 15 mila euro per la videosorveglianza

SICUREZZA

LauraTonero

Vigilantes fuori dai pubbli-
ci esercizi e videocamere
collegate conlaQuesturain-
stallate nelle attivita econo-
michee professionali. LaRe-
gione mette sul piatto due
milioni di euro di contributi
per rafforzare a Gorizia e
Trieste quelli che vengono
definiti “strumenti di sicu-
rezza sussidiaria” (ulteriori
tre milioni vengono destina-
tiaUdine e Pordenone).

I bandi per accedere ai
contributi saranno pubbli-
cati sul sito della Camera di
Commercio della Venezia
Giulia dal prossimo 3 mar-
zo. Dalla stessa data sara
possibile presentare le do-
mande. Gli interventi, in
particolare, dovranno esse-
re stati avviati a partire dal
primo novembre 2024 e
conclusi entro la presenta-
zione delladomanda dicon-
tributo, che potra essere
avanzata fino al 31 dicem-
bre. Lerichieste vanno inol-
trate utilizzando la moduli-

stica presente sul sito della
Cameradi Commercio.

Un milione & stato desti-
nato agli impianti di video-
sorveglianza: 360 mila eu-
ro per Gorizia e 640 milaeu-
ro per Trieste. Il contributo
coprira il 100% della do-
manda, considerando che
per le videocamere ogni im-
presa potra beneficiare da
un minimo di mille ad mas-
simo di 15 mila euro. Un al-
tromilione ériservato a sup-
portare I'ingaggio di addet-
tiaiservizidicontrollo. Pub-
blici esercizi, alberghi, sta-
bilimenti balneari, sale gio-
co dove non sono previste
pero vincite in denaro po-
tranno ottenere a questo
scopodaunminimodi 2 mi-
laad unmassimo 30 milaeu-
ro. Cifre che serviranno a pa-
gare vigilantes che stando
fuori o dentro i locali po-
tranno servire da deterren-
te, prevenire situazioni di
tensione, riferire alle forze
dell’ordine di situazioni o
persone sospette, chiedere
lintervento del 112 quan-
do ne ravvedono le necessi-
ta. La decisione di destinare
un contributo a questi stru-

menti & scaturita proprio
perché «purtroppo negli ul-
timi mesi — cosi ha afferma-
to ’assessore regionale alla
Sicurezza Pierpaolo Rober-
ti—si sonointensificati feno-
meni di tensione e violenza
anche di una certa gravitay,
inmolti casi «dovuti all’abu-
so di sostanze alcoliche».
Roberti poi ha evidenziato
come «la presenza di video-
sorveglianza tutela I’attivi-
ta, il gestore, i clienti e, nel
caso, agevolaancheleinda-
gini».

«L’intenzione — spiega il
presidente della Camera di
Commercio della Venezia
Giulia Antonio Paoletti — &
anchediampliaredifattole
zone della citta coperte da
videosorveglianza, miran-
do a disattivare la percezio-
ne di insicurezza, conside-
rando anche come bar, risto-
ranti e negozi sono preziosi
presidi». Paoletti nei mesi
ha raccolto I'allarme degli
operatori, preoccupati per
gli episodi di violenza e per
i furti che hanno preso di mi-
ra pubblici esercizi e locali
commerciali. Da qui, oltre
che con un confronto conil
questore di Trieste, Pietro
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Ostuni, era emersa laneces-
sita di destinare un aiuto
agli operatori economici e
professionali (anche uno
studio legale o quello di un
commercialista pudaccede-
re al bando per la videosor-
veglianza).

In base alle richieste di
contributo, Roberti antici-
pa che «valuteremo come
va, cosi capiremo se interve-
nire con ulteriori risorse in
sededibilancio».

«I fatti accadono, ma non
stiamo fermi, ci siamo — ha
assicurato Ostuni — e questi
nuovi strumenti ci saranno

diulterioreaiuto». 1 questo-
re ha poi precisato che essi
«non sostituiscono le Forze
dell'ordine, ma sono un aiu-
to fondamentale per preve-
nireereprimereireati. Mol-
ti fatti delittuosi sono infat-
ti stati risolti non solo gra-
zie allacapacitainvestigati-
va, maanche aisistemidi vi-
deosorveglianza connessi
con le centrali operativedel-
leforzedell'ordine».—

LASINERGIA PUBBLICO-PRIVATO
| SISTEMI DI SORVEGLIANZA SARANNO
COLLEGATI CON LEQUESTURE
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SICUREZZA Per la quinta volta ladri alla Nuova Terra. Colpi anche in zona stadio

ALLARME A LEGNANO

La citta delle spaccate

Negozi nel mirino dei ladri. E successo nuova-
mente nella notte tra mercoledi e giovedi: per la
quintavolta si e registrata un’incursione alla libre-
ria Nuova Terra. Colpi anche in zona stadio.

Mazari a pagina 29

Negozi ancora nel mir

Un’altra notte di furti ai danni
dei negozi. E la cosa riporta al
centro dell’attenzione il tena
della sicurezza in citta. Come
difendersi dai balordi che col-
piscono con il favore delle te-
nebre? Possibile che ogni vol-
ta riescano ad agire pratica-
mente indisturbati?

Bottino di pochi euro

Nellazona centrale, in via Gio-
litti, nella notte tra mercoledi
e giovedi é stata nuovamente
presa di mira la Libreria Nuo-
va Terra: uno o pit ignoti han-
no scassinato la porta scorre-
vole dell'ingresso principale e
si sono diretti alla cassa, che
hanno forzato alla ricerca di
soldi. Ma all'interno c’erano
appena una trentina di euro.
Se il bottino é stato misero,
ben pill consistenti sono stati
i danni subiti dal negozio, che
é stato costretto a rimanere
chiuso per tutta la mattina co-
me indicato da un cartello af-
fisso sulla vetrina. E la quinta
volta che lalibreria di via Gio-
litti subisce un episodio del
genere.

Esercenti rassegnati

«Cosa devo dire?» domanda
sconsolata Fiorella Roveda, la

titolare: «Arrabbiata magari
no, pero sconsolata e rasse-
gnatasi. Quil'ultima volta che
i ladri erano entrati in azione
risale al mese di giugno del
2023 quando avevano anche
spaccato il vetro. Poi ancora a
Natale del 2021 e due volte
ancora prima. Da aggiungere
anche un’intrusione nel nego-
zio di via Gigante che poi ab-
biamo chiuso. L'obiettivo so-
no sempre stati gli spicciolila-
sciati nella cassa. Anche altri
esercizi commerciali nelle vi-
cinanze sono state vittime di
incursioni simili da parte, cre-
doio, disbandati, e purtroppo
il rischio & quello che la cosa
diventi normale. Invece non
lo & affatto e bisognerebbe
riuscire a trovare il modo di
arginare queste scorrerie che
non fanno bene a chi lavora».
Sempre nella notte tra merco-

ledi e giovedi altri furti sono
stati peraltro segnalati nella
zona di via Palermo, nei pres-
si dello stadio comunale: al-
meno due le attivita che sono
state prese di mira, anche qui
con scarsa refurtiva ma seri
danni agliinfissi. Daricordare
che a meta del gennaio scorso
erano stati invece alcuni ne-
gozi di corso Magenta a rice-

vere le attenzioni di malvi-
venti con vetrine sfondate e
registratori di cassa violati
per arraffare poche decine di
euro.

Appello per piu controlli

Sul caso dei colpi notturni ai
negozi e intanto nuovamente
intervenuta via social la con-
sigliera leghista Daniela Laf-
fusa: «Per la quinta volta la li-
breria Nuova Terra ha subito
I'ennesima spaccata nel giro
diunanno e mezzo o poco pill.
Il cartello affisso sulla vetrina
rende tuttal'amarezzaela de-
lusione di chi continua a subi-
re danni e rapine senza che il
problema venga preso seria-
mente in considerazione per
risolverlo. Prendere realmen-
te coscienza dellarealta circo-
stante & il primo passo per in-
tervenire in modo efficace
perché risulta davvero fasti-
diosala negazione di quanto i
legnanesi continuano a la-
mentare». «Siamo stati eti-
chettati- ha aggiunto Laffusa -
come urlatori di professione,

cacciatori di voti e, cosa ancor
piu grave, di non aver mai
portato soluzioni concrete.
Quest'ultima  affermazione
rende la misura di quanto sin-
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daco e giunta siano cosi poco
interessati e distratti da non
ricordano quello che viene
proposto nei consigli comu-
nali. Nel 2022 abbiamo pro-
posto di far aderire Legnano
all' operazione " Strade Sicu-
re" per fare arrivare I'esercito
per di presidiare le " zone cal-
de" del territorio. Del resto
nel 2016,con il sindaco Centi-
naio, in stazione campeggiava

QUESTR HATTI

una camionetta dell'esercito:
quindi perché non farlo anco-
ra? Nel 2023 abbiamo inoltre
proposto l'adesione a un isti-
tuto di vigilanza privata per
aiutare le forze dell'ordine a
pattugliare le nostre strade
per dare un segnale di vici-
nanza a cittadini e commer-
cianti vittime di continue ra-
pine. La mozione é stata boc-
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ciata alla velocita della luce
senza nessun tipo di discus-
sione». Il tema & destinato a
fare ancora discutere.

Luca Nazari
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SCIACCA. Ieririunione del Comitato provinciale per I'ordine e la sicurezza
Vigilanza costante ai pozzi Carboj e in centro

SCIACCA. 1] prefetto Salvatore Cac-
camo ha presieduto ieri nella sala
Giunta del Municipio di Sciacca una
riunione del Comitato provinciale
per l'ordine e la sicurezza pubblica,
Un incontro promosso dopo una se-
rie di episodi di microcriminalita che
si sono verificati nel centro storico e
dopo i due furti di rame consecutivi
ai pozzi Carboj che hanno creato gra-
vidisagial servizioidricosiaaSciacca
che in altri comuni serviti dagli im-
pianti. Lariunione éservitaper fareil
punto delle attivita che nel frattem-
po sono state messe in campo dalle
forze dell'ordine per quantoriguarda

la sicurezza nel centro storico. Dopo
diversi episodi di vandalismo urba-

no, ma soprattutto dopo un acclarato
aumento dello spaccio di sostanze
stupefacenti, le forze di polizia pre-
senti in citta hanno intensificato i
controlli e in alcune occasioni sono
stati individuati ed intercettati i pre-
sunti spacciatori. C'é da settimane un
dispiegamento massiccio di uomini e
mezzi, con posti di blocco e controlli
effettuati sia in divisa che in abiti ci-
vili. Una presenza che al momento
sembra avere restituito una certa se-
renita nella comunita. L'obiettivo a-
desso é quello di mantenere alto il li-

vello di attenzione anche in occasio-

ne della prossima stagione estiva.
Riguardoiin contrada Carboj, gra-

zie all'intervento del prefetto, Aica

ha attivato un servizio di vigilanza
privata. L'azienda consortile intende
perdinstallare un impianto di video-
sorveglianza e si sta redigendo un
progetto.
L'occasione éservitaanche per fare
il puntosul pianodisicurezza in vista
dell'imminente Carnevale, un evento
che da quando si svolge in un sito di-
verso dal centro, non determina par-
ticolare preoccupazione.
GIUsePPE RECCA
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PALERMO

Un’infermiera e un Oss
picchiati daun paziente
«Sirischia ogni giorno»

PALERMO. Un operatore socio sanitario e un’in-
fermiera sono stati aggrediti al Pronto soccorso
dell’Arnas Civico di Palermo. Un uomo ubriaco
portato all’area di emergenza dal 118 dopo le pri-
me cure si é scagliato contro due sanitari. La don-
na € stata colpita con un pugno e l'operatorio
socio sanitario ha riportato fratture alla mano.
Quest’ultimo é stato portato in sala operatoria
per subire un intervento.

Sul posto sono intervenuti gli agenti di polizia
che hanno identificato il paziente, successiva-
mente arrestato per lesioni e per resistenza a
pubblico ufficiale. L'uomo, infatti, ha anche dan-
neggiato una Volante della polizia. Il gip di Paler-
mo nel corso della direttissima ha convalidato
I'arresto e disposto 'obbligo di dimora.

«Una situazione - dice della Cisl Fp Palermo Tra-
pani, Alessandro Magno - che € ormai fuori con-
trollo. Gli operatori rischiano ogni giorno la pro-
pria incolumita nelle aree di emergenza, dove gli
episodi di violenza sono quasi all’'ordine del gior-
no. Serve un intervento complessivo per garanti-
re la sicurezza dei lavoratori e di conseguenza
I'efficace erogazione dei servizi agli utenti».

«Il Pronto soccorso - ribadisce il sindacato - non
pud essere lasciato in balia di soggetti violenti e
pericolosi € indispensabile che subito si attivi il
posto di polizia all'interno del presidio e che si
metta mano a un piano per contrastare questo
fenomeno in evidente aumento».

«La direzione strategica manifesta vicinanza e
solidarieta agli operatori del pronto soccorso del-
I’Arnas Civico Di Cristina Benfratelli di Palermo
aggrediti da un paziente che (gia al momento
dell’accesso in uno stato d’agitazione e d’altera-
zione psico-fisica) si & scagliato contro i sanitari
ed é stato bloccato dalla polizia. Uno dei due ope-
ratori sanitari ha riportato una prognosi superio-
re a 30 giorni», fa sapere 'azienda sanitaria.

«Sul piano della sicurezza - aggiunge L’Arnas
Civico Palermo - si rappresenta che la situazione
del nostro pronto soccorso € oggetto di continuo
monitoraggio e controllo. Nella specie, ci sono:
un posto di polizia, tre vigilantes e 17 telecamere
di video sorveglianza interna ed esterna h
24, @
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