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La presidente del
Consiglio Giorgia
Meloni ha incontrato
ieri a Palazzo Chigi
Joel Kaplan, capo
degli “Affari globali”
di Meta, «nell’ambito
di un ciclo di incontri
mirati a discutere i
temi legati alla
transizione
tecnologica e allo
sviluppo
dell’intelligenza
artificiale». All’ordine
del giorno, spiega
Palazzo Chigi, c’é «la

La premier
vede Kaplan
(Meta): focus
su investimenti

possibilita di
valorizzare le attivita
gia esistenti sul
territorio italiano ed
esplorare nuove
possibilita di
investimenti». Per
Kaplan, «I'ltalia ha
davanti a sé una
reale opportunita di
essere una grande
forza per un
cambiamento
positivo
nell'approccio dell'Ue
all'innovazione. E

incontrare la
premier».
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IIN75i*) Casa Bianca crocevia dei leader: ieri la visita di Starmer, oggi Zelensky per I'accordo sulle terre rare

Tra il dire e il fare

Ancora minacce e correzioni di rotta da Trump: i dazi a Canada e Messico dal 4 marzo
Ad aprile tocchera all Europa, che cerca nuovi alleati. Von der Leyen fa tappa in India

proprio a proposito del presidente ucraino, Trump ieri ha nega-
to di averlo chiamato «dittatore».

Minacce, provocazioni e correzioni dirotta. Donald Trump con-
tinua a essere protagonista assoluto della scena globale, in par-
ticolare sul capitolo dazi: ieri ha annunciato I'entrata in vigore
di quelli verso Messico e Canada dal 4 marzo, mentre da aprile
tocchera all'Europa, che ieri ha visto la presidente della Com-
missione Ursula Von der Leyen far tappa in India nella sua ri-
cerca di nuove sponde commerciali e politiche. Alla Casa Bian-
ca prosegue la sfilata dei leader: dopo Macron, ieri & toccato al
premier inglese Starmer, mentre oggi e atteso il presidente ucrai-
no Zelensky, che trovera sul tavolo l'accordo sulle terre rare. E

Dazi subito, Trump a testa bassa

La slangata su Canade e Messico dal 4 marzo (salvo negoziati in extremis). Ad aprile locca all Ue che prepara «la legge del taglione»
Vom der Leyen in Indlia sond altri shocchi commerciali: ci servono amici fidati. Anche Mosca preoccupata: 1o a guerre commerciali

Confindustria: preoccupazione innegabile,
Bruxelles agisca. Governo diviso: Salvini vuole
un tavolo bilaterale, Tajani in linea con I'Ue
Meloni attendista: un errore indebolire ora
I'Europa. Ancora tensione tra Fdl e Stroppa
sui satelliti di Musk. I Berlusconi avvisano
di nuovo sullo strapotere delle big tech

Primopiano alle pagine 2,3 e 4

GIOVANNI MARIA DEL RE
MARCO IASEVOLI

71 giorno dopo I'annuncio dei

“LtiUe, arrivaquello con la stes-
sa tariffa per Canada e Messico,
mentre da Bruxelles e da varie
capitali giungono dure repliche
alla frase di Donald Trump
sull'Ue «creata per fregare gli Sta-
ti Uniti». I dazi contro Ottawa e
Citta del Messico partiranno gia
la prossima settimana, il 4 mar-
zo (Washington aggiungera un
dazio aggiuntivo del 10% per la
Cina). E cosi scaduto senza pro-
roghe il mese di “grazia” strap-
pato dai rispettivi governi, che
tuttavia provano a ottenere un
surplus di negoziato. Il pretesto
per Trump eil dilagare negli Usa
del Fentanyl, una droga sinteti-
ca.Washingtonaccusaidue Pae-
si confinanti di non fermare il

flusso. «Non possiamo permet-
tere - ha dichiarato - che questo
flagello continui a danneggiare
gli Stati Uniti e quindj, finché non
sifermera, o nonsara seriamen-
te limitato, i dazi proposti entre-
ranno effettivamente in vigore,
come previsto, il 4 marzo».

Bruxelles, intanto, ha capito che
i dazi sono ormai inevitabili, ar-
riveranno probabilmente ad
aprile. Ed ¢ alta l'irritazione sul-
le parole del capo della Casa
Bianca sull' Europa. «L'Ue - ha
dichiarato via X il premier po-
lacco Donald Tusk - non & stata
creata per fregare nessuno. Al

contrario. E stata creata per
mantenere la pace, costruire ri-
spetto tra le nostre Nazioni, crea-
reun commercio libero ed equo
e per rafforzare la nostra amici-
zia transatlantica». «Non voglia-
mo fregare nessuno - ha detto

anche la presidente del Parla-
mento Europeo Roberta Metso-
lain visitaa Washington - e que-
sto atteggiamento vantaggioso
per entrambi sara sempre il no-
stro approccio preferito. Natu-
ralmente, allo stesso tempo, sia-
mo prontiatutto», Eun portavo-
ce della Commissione ha defi-
nito I'Ue «una manna» per gli
Stati Uniti: «Le aziende ameri-
canesonostatein gradodiinve-
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stire e di generare entrate sostan-
ziali, proprio perché I'Ue & un
grande mercato unificato che &
vantaggioso per gli affari». LEu-
ropa & comunque pronta a ri-
spondere, come ha detto pil
volte. «E chiaro - ha dichiarato
ilministro delle Finanze france-
seEricLombard -che se gliame-
ricani aumenteranno i dazi, co-
me annunciato dal presidente
Trump, I'Ue fara lo stesso».

LUe a questo punto mira a di-
versificare sempre di pili i suoi
rapporti commerciali. In questo
senso sispiegal’accordo politico
con il Mercosur, i toni pili conci-
lianti verso la Cina della presi-
dente della Commissione Ursu-
la von der Leyen, che ieri é arri-
vata con tutti i commissari in In-
dia, perincontrareil premier Na-
rendra Modi per «portare la no-
stra partnership strategicaaunli-
vello superiore». E per blindarsi
dall'assalto Usarafforzandoirap-
porti con «amici fidati».

Le tensioni affiorano plastica-
mente anche al G20 finanziario,
che nonriesce ad articolare del-

IL BIVIO

11 presidente Usa
sferza 1 due Stati
al confine:
«Fanno entrare

il Fentanyl»

E alza ancora

le tariffe sulla
Cina (con cui
Bruxelles vuole un
rapporto nuovo)
G20 finanziario
senza conclusioni

le conclusioni condivise. E per-
sino Mosca, attraverso il porta-
voce Dmitry Peskov, ricorda, a
proposito delle misure anti-Ue,
che «le guerre commerciali so-
no negative per tutti».

Trema pure Roma, ovviamente.
Il presidente di Confindustria
Emanuele Orsini & chiaro: «La
preoccupazione & innegabile, &
un cambio di paradigmaimpen-
sabile e tutti noiimprenditori eu-
ropei confidavamo che non ac-
cadesse. Abbiamo solo una pos-
sibilita: cambiare subito con mi-
sure straordinarie. L'Europa de-
ve mettere al centro la competi-
tivita del sistema industriale».
Ma non tutti nel governo italia-
no confidano nella reazione
dell'Ue. Matteo Salvini da giorni
ironizzasulla capacita di Von der
Leyen di articolare unarisposta,
eieri haventilato'opzione diun
«tavolo» con Trump che sipresu-
me bilaterale, dunque staccando
i destini di Roma da quelli di
Bruxelles. Non la pensa affatto
cosi l'altro vicepremier, Antonio
Tajani, che invece vuole una po-

sizione italiana saldamente an-
corataaquellaeuropea. Elapre-
mier Giorgia Meloni sembra es-
sere su questa stessa lunghezza
d'onda: siritiene dannoso bom-
bardare dall'interno 'unita eu-
ropeasino a quandoil presiden-
te Usa non avra girato le carte.
Quando le girera, infatti, si capi-
ranno nel dettaglio quali interes-
si e quali mercati saranno colpi-
ti, e li potrebbero nascere delle
divergenze tra gli Stati europei
pilt 0 meno colpiti. Ma certo al
momento & impensabile che Ro-
masioppongaamisure “propor-
zionate” da parte di Bruxelles. In
ogni caso, si naviga a vista. Valu-
tando anche le eventuali riper-
cussioni dello strappo con l'uo-
mo di Elon Musk in Italia,
quell’Andrea Stroppa che dinuo-
voierihamesso nelmirino lein-
tese tra FdI e Pd sul ddl Spazio.
Non solo: Meloni deve prestare
particolare attenzione ai moniti
della famiglia Berlusconi. Teri
Pier Silvio, dopo Marina, ¢ tor-
nato sui «vantaggi» di cuiorago-
dono «le big tech» a danno del-

leimprese nazionali ed europee.
Per I'Ue, i dazi si aggiungono
all'eventuale disimpegno degli
Usa dall'Ucraina e al pressing
americano sul riarmo. Il vertice
Uedel 6marzo siannunciadun-
que di quelli “decisionali” A
Bruxelles sara presente lo stesso
presidente ucraino Volodymyr
Zelensky. «L'Ue e i suoi Stati
membri - ha scritto il presiden-
te del Consiglio Europeo Anto-
nio Costa nella lettera d'invito ai
leader - sono prontiad assumer-
si pit1 responsabilita per la sicu-
rezza dell'Europa. E per questo
dovrebbero esser pronti a un
possibile contributo europeoal-
le garanzie di sicurezza necessa-
rie per assicurare una pace dura-
tura in Ucraina».

. _Ursula von der Leyen & in visita in India /4nsa
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Starmer incalza Trump:
la pace eviti il ritorno di Putin

[l presidente; intesa subito o mai. Il premier corregge Vance sullaliberta di parola

DALLA NOSTRA INVIATA

WASHINGTON [l premier britan-
nico Keir Starmer ¢é arrivato ie-
ri alla Casa Bianca, portando a
Donald Trump I'impegno del
suo Paese ad aumentare la
spesa per la difesa al 2,5% del
Pil entro il 2027 e al 3% entro il
2035, € un regalo: una lettera
firmata da re Carlo che lo ha
invitato — primo presidente
Usa — a una seconda visita di
Stato a Londra. Trump ha defi-
nito Starmer «un uomo spe-
ciale» e «un negoziatore du-
ro» ¢ ha affermato di voler pre-
servare la relazione speciale
con Londra. Starmer si ¢ com-
plimentato con Trump per
aver aperto la possibilita di pa-
ce in Ucraina: «Non penso che
I'accordo sarebbe possibile se
non ci fosse 1o spazio creato da
Trump». Ma hamesso in guar-
dia da un’intesa che «premi
l'aggressore».

Se Starmer e Macron, che lo
ha preceduto, siano riusciti a
convincere Trump a fornire un
backstop (termine usato per
descrivere la garanzia di sicu-

rezza che gli europei vorrebbe-
ro dagli Usa a sostegno di un
contingente di truppe del Vec-
chio Continente dopo un ces-
sate il fuoco in Ucraina) resta
una domanda aperta. Starmer,
che in aereo aveva espresso ai
giornalisti «la preoccupazione
che se ¢’¢ un cessate il fuoco
senza backstop dara semplice-
mente a Putin 'opportunita di
aspettare e tornare, perché la
sua ambizione in Ucraina é ov-
via», in presenza di Trump ha
parlato di discussione «pro-
duttiva». Entrambi hanno det-
to ai giornalisti che deve esser-
ci prima un accordo di pace,
cosa che secondo il presidente
«avverra abbastanza rapida-
mente o non avverra affatto».
A un certo punto Trump ha
ribadito che la garanzia di si-
curezza sara di fatto 'accordo
economico con I'Ucraina per i
minerali, che firmera oggi con
Zelensky (coniando un nuovo
slogan «Dig, dig, dig, dig we
must», «Scavare dobbiamo»).
«C’¢ un backstop — ha detto
Trump —. Prima devi avere i
Paesi europei, perché sono la.
Noi siamo molto lontani, ¢’
un oceano tra di noi, ma vo-
gliamo assicurarci che funzio-
ni. Non so quando dite back-

stop, se intendete psicologico
o militare, ma noi siamo una
barriera di sicurezza perché
saremo 1a, lavoreremo nel Pae-
se». Alla domanda se gli Stati
Uniti siano pronti a intervenire
nel caso in cui i britannici ven-
gano attaccati, ha risposto:
«Se 1 britannici vengono attac-
cati... non hanno bisogno di
aiuto... sono soldati incredibi-
li, ma se hanno bisogno saro
sempre con i britannici».

Si é detto certo che Putin ri-
spettera i patti («Fidarsi ma
verificare», ha aggiunto pren-
dendo in prestito un’espres-
sione di Reagan per i sovieti-
ci). Intanto Putin ha ammoni-
to ieri le «élite occidentali» a
non cercare di sabotare il di-
sgelo Usa-Russia. Trump €
sembrato smorzare i toni ri-
spetto a Zelensky: alla doman-
da sul perché lo abbia definito
«un dittatore», ha replicato:
«lo ho detto questo?». Ha evi-
tato di dire se gli chiedera scu-
sa, ma ha sottolineato: «Ho
molto rispetto per lui, noi ab-
biamo dato molto, ma gli
ucraini hanno combattuto co-

raggiosamente».

Washington e Londra sono
uniti storicamente da una «re-
lazione speciale» e i due lea-
der hanno discusso di com-
mercio (Trump ha detto che
Starmer ha cercato di convin-
cerlo a non mettere i dazi al
Regno Unito e che ci sono
«buone chance per un accor-
do ottimo per entrambi»), in-
telligenza artificiale e investi-
menti. L'unico momento di
disagio € stato quando il vice-
presidente JD Vance ha dichia-
rato che «ci sono state alcune
violazioni della liberta di
espressione che colpiscono
non solo i britannici... ma an-
che le aziende tecnologiche
americane quindi i cittadini
americani». Starmer ha ribat-
tuto che il suo Paese ha avuto
«liberta di espressione da
molto tempo e ne siamo molto
fieri».

V. Ma.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Io'ho chiamato dittatore? Non ricordo, ho molto rispetto per Zelensky, noi
abbiamo dato molto, ma gli ucraini hanno combattuto coraggiosamente
Donald Trump presidente degli Stati Uniti
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Le tappe

L'incontro
con Macron

0 Il 24 febbraio Macron &

volato a Washington: i
due leader hanno
discusso dei negoziati
per la pacein Ucraina. Il
leader francese ha
contraddetto Trump
sull'entita degli aiuti

L'annuncio dei dazi
e lareplica dell'Ue

0 Durante la prima

riunione di gabinetto
Trump ha di huovo
promesso dazi del 25%
all'Ue accusandola di
voler «fregare» gli Usa.
Bruxelles ha subito
replicato: «Reagiremo»

Starmer riferira
al vertice di Londra

0 Anche il premier

britannico Starmer &
stato accolto dal tycoon.
Il leader laburista riferira
dell'esito dei colloqui
al vertice di Londra del 2
marzo, al cui centro ci
sara la Difesa comune

I colloqui

Il presidente
degli Stati Uniti
Donald Trump,
78 anni, ieri ha
ricevuto alla
Casa Biancall
premier
britannico Keir
Starmer, 62,
per discutere
dei termini
dell'accordo
per mettere
fine al conflitto
tra Russiae
Ucraina, tra cui
il nodo dei
giacimenti
minerari. Si
tratta della
prima visita del
leader
britannico a
Washington
dall'inizio del
secondo
mandato
presidenziale
deltycoon, lo
scorso 20
gennaio (Epa)

i
i

Ll

_

Pes0:2-49%,3-15%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

10

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 28/02/25
Edizione del:28/02/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:1/2

L'idea di portare le spese militari al 2,5% del Pil se escono dal patto di Stabilita. Zelensky a Washington

Difesa, il piano di Meloni

Gli Usa alla Nato: cambio di «postura» con Mosca. Vertice Trump-Starmer

di Marco Galluzzo e Viviana Mazza

(' pese perla Nato al 2,5% del Pil solo se esclu-

) se dal patto di Stab

mier Meloni per la difesa. Donald Trump ieri
ha incontrato alla Casa Bianca il premier bri-
tannico Starmer, garantendogli che Putin «ri-
spettera gli accordi sull’'Ucraina». Oggi a
Washington arriva Zelensky.
dapagina 2 a pagina 9 Baccaro, Basso

L.Cremonesi, Gandolfi, Ippolito

«Meloni potra avere
una relazione speciale
Ma non so se Donald
fara eccezione sui dazi»

L'ex consigliere Gray: Kiev si deve adattare

dalla nostra inviata
Viviana Mazza
WASHINGTON «Emerge sempre
una partnership unica tra un
presidente americano e un
leader europeo: Reagan e
Thatcher, Bush e Blair, Oba-
ma e, probabilmente, Hollan-
de. Quella tra la vostra pre-
mier e il nostro presidente
puo essere quel tipo di com-
binazione. Spero che Meloni
possa essere una finestra per
I'Ue e ileader europei sul mo-
do divedere le cose di Trump.
La decisione di uscire dalla
Via della Seta € stata potente:
un segnale agli altri europei
che ¢’¢ un percorso alternati-
vo alla dipendenza dalla Cina.
Ed é stata costruttiva in Ucrai-
na, impegnandosi nonostan-
te le percezioni nel suo parti-
to. E ora svoltiamo verso una
soluzione diplomatica».
Alexander B. Gray ¢ stato

capo dello staff del Consiglio
di sicurezza nazionale del
primo mandato di Trump e
ha fondato una societa di
consulenza con I'ex consi-
gliere per la Sicurezza nazio-
nale Robert O'Brien (da poco
rinominato tra i consiglieri
per l'intelligence). «Non &
chiaro», ci dice tuttavia Gray,

come questa relazione spe-
ciale si tradurra per i dazi.
«Non so se il presidente
Trump sara aperto a garanti-
re eccezioni. Non dipende
dall’'ltalia, ma dal fatto che
credo che il suo approccio al
commercio sia cambiato un
po’, ma potrei sbagliarmi, ¢é
presto per dirlo». Gray sotto-
linea di non parlare a nome
dell'amministrazione, ma le
sue parole aiutano a capire la
prospettiva americana che,
«mi rendo conto, é un po’ di-
versa da quella europea e cer-
tamente da quella ucraina.
Stiamo gestendo una minac-
cia esistenziale della Cina.
Non abbiamo la stessa capa-

cita economica di 30 anni fa
di contenere sia la Russia che
la Cinax».

C’¢ il timore che I'America
avra una postura completa-
mente diversa nei confronti
dell’Europa rispetto al pas-
sato.

«Ci saranno differenze, ma
dipende piti che altro dall’Eu-
ropa, che sta cambiando e
non & monolitica. Trump ha
una relazione con Meloni
molto diversa da quella con
Merz in Germania. La Germa-
nia negli ultimi vent'anni ha
dato spazio a Putin, permet-
tendo attraverso Nord Stream
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l'acquisto di gas russo ma ri-
fiutando di difendersi, e ha
basato il suo modello econo-
mico sull'export in Cina. La
Germania e il blocco dell'Ue
che la segue hanno mostrato
interessi diversi da quelli
americani. Gli Usa si sono
mossi pill vicino all’Europa
dell’Est, con interessi piu alli-
neati».

Ela Gran Bretagna?

«Keir Starmer ha fatto passi
indietro sulla Cina rispetto ai
falchi del governo Tory».

Non c’e il timore che la
Russia possa ripristinare la
sua sfera di influenza sul-
I’Europa dell’Est?

«Non vogliamo che il mo-
do in cui finisce la guerra crei

I'impressione che stiamo pre-
miando I'aggressione. Ed ¢
una sfida perché non ¢’é solu-
zione che risulti in una netta
vittoria ucraina. Non possia-
mo consentire che i russi ap-
paiano vittoriosi e rafforzati
territorialmente, perché favo-
rirebbe I'aggressione cinese e
iraniana, ma nemmeno So-
stenere indefinitamente la re-
sistenza ucraina senza un
supporto europeo adeguato.
Qualunque accordo sara in-
soddisfacente a un certo livel-
lo: I'Ucraina ha dovuto affron-
tare un orribile calvario e nes-
suno vuole vederli privati del-
I'integrita territoriale, ma la
realta geostrategica impone
COmMpromessi».

Perché Trump ha detto
che Zelensky é un dittatore?

«Un certo numero di per-

sone crede che non abbia fa-
cilitato una soluzione. E com-
prensibile che dal suo punto
di vista abbia preso una posi-
zione assolutista sul territorio
ucraino, ma da una prospetti-
va Usa deve cambiare per arri-
vare a un accordo o essere So-
stituito da qualcuno con una
posizione piut malleabile».

Nel mondo trumpiano c’é
anche chi dice che non do-
vrebbe esserci alcun accor-
do economico con I'Ucraina
che rischia di trascinare gli
Usa a impegnarsi nella sicu-
rezza.

«Ci sono ragioni contro
I'idea di andarsene e basta:
che segnale si manda ai cine-
si e altri potenziali aggressori
in termini di deterrenza? E
dobbiamo assicurarci che la
ricostruzione non sia domi-

nata dai cinesi, un’Ucraina
che diventa colonia cinese sa-
rebbe anche peggio di una
vittoria russa».

S RIPRODUZIONE RISERVATA

Su Pechino

La Cina ¢ una minaccia
esistenziale: non c’é la
capacita economica di
30 anni fa per contenerla

Capo staff
Alexander B.
Gray é stato
capo dello staff
del Consiglio di
sicurezza
nazionale
duranteil
primo mandato
di Trump
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RAMSTEIN, LA SCELTA

Londra guidera

ilgruppodi Paesi
che sostiene Kiev

apagina3

[talia pronta ad alzare
le spese per la Nato

Kiev, dagli Usa a Londra
laregia della Ditesa

Fino al 2,5% del Pil con lo scorporo dal Patto di stabilita

di Marco Galluzzo

ROMA LItalia ¢ pronta a salire
al 2,5 per cento delle spese
militari, rispetto al Pil, per la
Nato. I conti li stanno gia fa-
cendo al ministero dell’Eco-
nomia. In una triangolazione
delle ultime ore che coinvol-
ge Palazzo Chigi, Bruxelles, il
comando centrale della Nato
stessa e il nostro dicastero del
Tesoro sono gia partiti i calco-
li e gli scenari su un aumento
radicale del nostro impegno
di spesa in seno all’Alleanza
Atlantica, come chiede il pre-
sidente degli Stati Uniti Do-
nald Trump.

A Palazzo Chigi la cifra vie-
ne solo sussurrata, ma nel
giorno in cui il premier ingle-
se si trova nello Studio Ovale,
portando in dote un aumento
cospicuo delle spese militari
britanniche a sostegno del-
I’Alleanza, si riscontra una
consapevolezza, e anche
qualcosa di piu, rispetto alle
richieste di Washington.

L'Ttalia é pronta a fare la sua
parte ma attende — e per

questo al momento le tabelle
del Mef sono ballerine — il
via libera tecnico del Consi-
glio europeo allo scorporo
dal Patto di stabilita delle spe-
se per la Difesa. Via libera che
non arrivera prima di un me-
se, con una serie di caveat fi-
nanziari che non sono indif-
ferenti. E sui quali al Mef sono
gia partite diverse previsioni.
Anche perché I'ok alle spese
militari fuori dal Patto sara
temporaneo, e all'ltalia sara
comungque chiesto di rientra-
re dopo un tot di anni.

La decisione politica sem-
bra per0 definita, I'ltalia salira
di un punto di Pil (circa 20
miliardi), dall’attuale 1,56%,
nelle spese militari che pos-
sono essere integrate nel si-
stema operativo della Nato. E
quello che la Casa Bianca sta
chiedendo a tutti gli Stati eu-
ropei, ed € anche uno snodo
non indifferente della stessa
credibilita di Giorgia Meloni,
che con il via libera della Ue
potra ottemperare a un'as-
sunzione di responsabilita
che da anni, e con Trump in
modo violento negli ultimi
giorni, la Casa Bianca chiede
anche a Roma.

Ma mentre Keir Starmer, il
premier inglese, parla nello

studio Ovale, a Palazzo Chigi
rileggono con attenzione an-
che un documento Nato che ¢
circolato fra le varie capitali
della Unione europea nelle
ultime ore. Sono informazio-
ni sensibili e cosi delicate da
suggerire e rafforzare la con-
vinzione nel governo italiano
che in questo momento € me-
glio riflettere con attenzione,
prima di comunicare qualco-
sa all'esterno.

Secondo quanto letto dal
Corriere, infatti, gli Stati Uniti
hanno inviato a Palazzo Chigi,
e tramite il comando Nato di
Bruxelles a tutti gli alleati eu-
ropei dell'organizzazione mi-
litare nata dopo la Seconda
guerra mondiale, una comu-
nicazione che riguarda la fu-
tura postura Nato nei con-
fronti della Russia, una po-
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stura diversa da quella attua-
le. 11 contenuto di questo
documento ¢ stato al mo-
mento «congelato», dunque
comunicato con il massimo
livello di segretezza diploma-
tica, a tutti gli Stati europei
che aderiscono alla Nato.

Una notizia ulteriore ¢ uno
dei punti del documento, an-
che questo vagliato a Palazzo
Chigi con molta attenzione:
gli Stati Uniti infatti hanno
gia comunicato in modo ri-
servato a tutti i Paesi della Ue
che d'ora in poi, e sin quando
restera in piedi, il cosiddetto
formato Ramstein, il gruppo

di contatto che ai Paesi Nato
ha aggiunto un’altra ventina
di Stati nel punto periodico
operativo sull’assistenza mili-
tare a Kiev, cambiera leader-
ship: dalla prossima riunione
saranno gli inglesi a dettare
l'agenda. In sintesi Washin-
gton ha gia spostato su Lon-
dra la responsabilita di pro-
teggere I'Ucraina, e sembra
che Starmer si sia assunto vo-
lentieri I'onere politico e fi-
nanziario. Meloni andra a
Londra domenica con questa
consapevolezza, d’ora in
avanti il numero utile per

ogni cosa che riguarda Kiev
potrebbe essere quello di
Downing Street.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

La postura con Mosca
Gli Usa hanno inviato a
Roma un memo sulla
futura postura Nato nei
confronti della Russia

Dobbiamo ottenere la pace, ma non puo essere una pace che premia
l'aggressore o che incoraggia regimi come I'Tran

Keir Starmer premier britannico
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L’ambasciatore di Zuckerberg da Meloni

Kaplan, centrale nella svolta conservatrice di Meta, a Palazzo Chigi: «Italia voce leader nell Ue sull innovazione»

ROMA Giorgia Meloni ieri ha
incontrato il nuovo capo del
team Affari globali di Meta.
Joel Kaplan, figura centrale
nella svolta conservatrice del
colosso di Zuckerberg, é re-
sponsabile delle principali
politiche aziendali: sicurezza
degli utenti, protezione dei
dati e rapporti con le istituzio-
ni. Il faccia a faccia, riferisce
una nota di Palazzo Chigi, si
inserisce «nell'ambito di un
ciclo di incontri su transizio-
ne tecnologica e sviluppo del-
Iintelligenza artificiale». Tra i
punti all'ordine del giorno «la
possibilita di valorizzare le at-
tivita gia esistenti sul territo-
rio italiano ed esplorare nuo-
ve possibilita di investimen-
ti».

Nel commento che Kaplan
consegna ai social al termine,

I'incontro certifica «I'oppor-
tunita perI'ltalia di essere una
grande forza di cambiamento
positivo nell’approccio dell’'Ue
all'innovazione in senso piu
ampio». Kaplan offre quindi
una prospettiva anche politi-
ca. «E stato un piacere incon-
trare la premier — scrive — e
avere l'opportunita di discute-
re di crescita e competitivita,
benefici sociali ed economici
dell'intelligenza artificiale
open source e del crescente
ruolo di leadership dell'ltalia
come voce pro-innovazione
nell’'Ue». Un consolidamento
di rapporti gia «ottimi», con-
clude: «L'Ttalia ospita i nostri
partner dei Ray-Ban Meta, Es-
silorLuxottica».

Per il sottosegretario all'Tn-
novazione, Alessio Butti,
«!'incontro con Kaplan con-

ferma I'assoluta centralita
dell'intelligenza artificiale
nell'agenda del governo».
Quindi I'eponente di governo
allarga lo sguardo: «Laleader-
ship della presidente Meloni
su questi temi é riconosciuta
a livello internazionale, come
dimostra il ruolo chiave del-
I'ltalia nel G7 e nel dibattito
europeo sull’Al Act. L'Italia
non é piu spettatrice ma pro-
tagonista della rivoluzione
tecnologica in corso: abbiamo
guidato il confronto globale,
portato in Senato il primo di-
segno di legge sul tema e stia-
mo attraendo investimenti
strategici di grandi player na-
zionali e internazionali».
Ad.Lo.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Insieme Mark Zuckerberg e Joel Kaplan

Peso0:19%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

15

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

AQAIV A

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Dir. Resp.:Luciano Fontana

CORRIERE DELLA SERA

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 28/02/25
Edizione del:28/02/25
Estratto da pag.:1,10
Foglio:1/2

Giustizia L' Anm: adesioni all'80%
Togae Costituzione,
magistrati in sclopero
[l governo: «Avanti»

di Giovanni Bianconi e Marco Cremonesi

! ciopero dei magistrati contro la riforma

i) della giustizia e a difesa della Costituzione.
L’'Anm: «Mobilitazione in tutta Italia adesione
prossima all'8o%». Il governo apre al dialogo,
«ma non saranno i flash mob a fermarci».

alle pagine 10 e 11 Arachi, Sacchettoni

Magistrati, lo sciopero anti riforma
Il governo: disponibili al confronto

L’Anm: adesione sopra '80%. Il vertice di Meloni con Nordio e i leader di maggioranza

ROMA A Palazzo Chigi, il vertice
si svolge mentre i magistrati
sono in flash mob sulla scali-
nata della Cassazione. La pre-
mier Giorgia Meloni é con il
Guardasigilli Carlo Nordio e i
leader della maggioranza: An-
tonio Tajani, Matteo Salvini,
Maurizio Lupi.

Le toghe esultano per l'alta
adesione al secondo sciopero
in un mese contro la riforma
della Giustizia: «Ha superato
la soglia dell’Bo%>» fa sapere in
serata I’Associazione magi-
strati (Anm). Un’iniziativa,
spiega il neo presidente Anm
Cesare Parodi, decisa anche
per contrastare «una narrati-
va su di noi che non corri-
sponde alla realta. Noi non di-
fendiamo alcun privilegio e
mi spiace che le persone lo
pensino».

Obiettivo di Giorgia Meloni
¢ condividere, proprio nel
giorno dello sciopero, la linea
favorevole al dialogo. L'aveva
espressa il sottosegretario alla
presidenza del Consiglio, Al-

fredo Mantovano, lo scorso 8
febbraio. Ma la premier vuole
essere certa che gli alleati
condividano la scelta. E dun-
que li convoca. In unoretta di
confronto si delineano i punti
su cui é possibile discutere.
Sorteggio «temperato» dei
membri del Csm, allargamen-
to dell’Alta corte disciplinare
alle magistrature contabili e
amministrative sono forse
possibilita. Certo, nessuno
pensa a mantenere unico il
Csm e viene considerata «irri-
cevibile» la richiesta di ritiro
della riforma. Al termine del-
I'incontro, Palazzo Chigi fa fil-
trare «la disponibilita a un
confronto costruttivo, con
particolare attenzione al dia-
logo con I' Anm. La riforma
della giustizia non é concepi-
ta contro i magistrati, ma
nell’ interesse dei cittadini».
Dunque, confermati — e
istruiti — gli incontri gia pro-
grammati per il 5 marzo, pri-
ma con le Camere penali, poi
conl’Anm.

Il vicepremier Antonio
Tajani garantisce che «non ci
sara mai nessun tentativo di
mettere sotto I'ala del governo
i magistrati. Non esiste, non
¢'é scritto in nessun testo, non
ci abbiamo mai pensato».
Mentre Maurizio Lupi sottoli-
nea che «il governo, come
metodo, € pronto a discutere.
Tutto cio che puo essere mi-
gliorativo ben venga. Questa &
una riforma per l'autonomia
della magistratura».

Ma il fatto che Giorgia Me-
loni volesse essere certa della
condivisione non puo sor-
prendere. Anche mentre ilea-
der sono riuniti, dalla mag-
gioranza c’é chi scarica pallet-
toni, soprattutto dall’area az-
zurra. Marina Calderone, la
ministra del Lavoro, si com-
plimenta con chi «ha deciso
di non aderire a uno sciopero
contro i poteri dello Stato. Se
l'ordine giudiziario sciopera
contro il Parlamento, la de-
mocrazia € in pericolo». An-
cora piu fumante Maurizio
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Gasparri, Forza Italia: «Certo
non cambieremo idea per
questo sciopero politico e so-
stanzialmente eversivo». Alte
adesioni? Lo sciopero «é stato
preceduto da un’autentica
pratica di rastrellamento delle
adesioni con moduli e richie-
ste di dati personali». Aggiun-
ge Gasparri che «l'intollerabi-
le» atteggiamento dei magi-
strati «anche in queste ore &

Lariforma

stato avallato in maniera im-
provvida».

Non é detto che parli della
segretaria dem Elly Schlein,
secondo cui la riforma «porta
al sogno malcelato della de-
stra: giudici assoggettati alla
politica». Il M5S invita il go-
verno ad ascoltare gli «allarmi
angoscianti» dei magistrati:
«Sarebbe deleterio se governo
e maggioranza si limitassero

La protesta
0 L'Associazione
nazionale magistrati ha
indetto ieri uno sciopero
contro il disegno di
legge costituzionale
sulla separazione
delle carriere di giudice
e pubblico ministero

Le misure

Il ddl costituzionale,
oltre a percorsi separati
per pm e giudici,
prevede il sorteggio

dei componenti del
Consiglio superiore della
magistratura e I'Alta
corte disciplinare

L'iter parlamentare
o Il ddl é stato approvato il

16 gennaio alla Camera:
174 51,92 no, 5 astenuti.
Il testo & quindi passato
al Senato per la seconda
delle 4 letture previste
per le leggi di modifica
della Costituzione

ad andare avanti a colpi di at-
tacchi muscolari privi di sen-
so e fondamento nei confron-
ti dei magistrati, palesando
un intento punitivos.

Marco Cremonesi

A Napolill procuratore Nicola
Gratteri ieri in assemblea
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«I nostri militari
solo sotto egida Onu
La piazza di Conte?
No a provocazioni»

Bonaccini: difesa, bisogna ratforzare la Ue

di Maria Teresa Meli

Presidente Stefano Bonac-
cini, si parla della possibilita
che I'Europa mandi militari
in Ucraina. Il governo italiano
€ contrario, pero apre all'ipo-
tesi di forze sotto I'egida del-
I'Onu...

«lo sono contrario a qualsi-
asi iniziativa che non rispon-
da a un corretto e legale pro-
cesso di pace sotto I'egida del-
le Nazioni Unite. E una pace
giusta richiede che al tavolo ci
siano il Paese aggredito,
I'Ucraina, e la Ue, a garanzia di
una pace giusta, del ripristino
della stabilita e delle garanzie
di sicurezza. A queste condi-
zioni ciascuno dovra fare tut-
to il necessario, con meno di
questo non sara pace, ma so-
pruso».

Trump sta gestendo i nego-
ziati di pace tra Ucraina e
Russia. E I'Europa?

«L’Europa € un attore indi-
spensabile rispetto a qualsiasi
scelta in Ucraina perché, oltre
che del sacrosanto diritto a
una pace giusta per chi ¢ stato
aggredito e invaso, stiamo
parlando di sicurezza euro-
pea, non degli Stati Uniti.
Qualsiasi accordo che tagli
fuori la Ue si rivelerebbe inef-
ficace e non garantirebbe si-
curezzax».

Non teme che Trump gio-
chi in favore di Putin?

«Temo che Trump cerchi
solo l'interesse per la sua am-
ministrazione, per di piu di

breve periodo, monetizzando
la trattativa. Lo dico non solo
pensando al conflitto in
Ucraina, ma ai dazi, alle be-
stialita che mette in circola-
zione su Gaza, alle uscite
sconsiderate su Panama e
Groenlandia. Potrei continua-
re, perché non ¢’é giorno in
cui non terremoti 'ordine in-
ternazionale o, meglio, non
accresca il disordine impe-
rante., Trump sembra dispo-
nibile a sacrificare al proprio
interesse immediato qualsiasi
pilastro del diritto internazio-
nale, qualsiasi stabilita giusta
e sostenibile, qualunque coo-
perazione atlantica».

A proposito di Trump, che
impressione le ha fatto il vi-
deo su Gaza?

«Sono inorridito. La pace in
Medio Oriente ci sara solo
quando avremo due popoli e
due Stati che potranno vivere
in sicurezza. E lui invece in-
cendia ulteriormente 'area e
accende gli animi evocando
deportazioni di massa e tra-
sformazioni territoriali sulla
testa di un popolo distrutto».

Siete contrari a portare le
spese militari al 2 per cento
del Pil, come chiede la Nato?

«Noi siamo contrari a una
corsa agli armamenti. Siamo
invece favorevoli a un piano di
rafforzamento strategico del-
I'Unione europea che ne ac-
cresca I'autonomia anche sul
piano difensivo. Attenzione
pero: il problema non si risol-
ve acquistando piu armi, ma
innalzando con politiche in-
dustriali e delle infrastrutture
il potenziale strategico d'in-
sieme».

Conte e contrario e fara
una manifestazione anche su
questo. Ha detto che se volete
aggiungervi potete farlo, in-
somma, vi fa i dispetti. Cosa
pensa dovrebbe fare il Pd?

«Fare il Pd. Non farsi di-
strarre dalle provocazioni do-
mestiche di sapore elettorale
e assumere invece un’iniziati-
va europea nella casa dei So-
cialisti e dei democratici per
rafforzare la Ue».

Si é votato in Germania: la
sonora sconfitta della Spd pa-
re sia dovuta anche a una cat-
tiva gestione delle migrazio-
ni. Non crede che il Pd do-
vrebbe fare tesoro di questa
lezione e concentrarsi sulle
politiche per il governo di
questo fenomeno?

«InItalia governa ladestrae
il declino economico e sociale
di questi oltre due anni sono
tutti sulle spalle di Meloni e
Salvini, non del Pd che é al-
l'opposizione. L'incapacita di
compiere passi avanti in Eu-
ropa € frutto del sovranismo
meloniano, noi eravamo per
una gestione comune del pro-
blema; il fallimento del cen-
tro per migranti in Albania,
costato ormai un miliardo
agli italiani, ¢ tutta farina del
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loro sacco, noi all'opposto
chiedevamo di far funzionare
i centri in Italia e di usare quei
poliziotti per la sicurezza del-
le nostre citta. L'inconsisten-
za del Piano Mattei lanciato
da Meloni e rimasto solo sulla
carta € un ennesimo insucces-
0, noi vogliamo investire nel-
la cooperazione allo sviluppo.
Ela destra che sta governando
e fallendo, anche sull'immi-

grazione».

All'orizzonte ci sono i refe-
rendum. Elly Schlein ha
schierato il Pd per il si al que-
sito sul Jobs act.

«Alcuni dei referendum

proposti dalla Cgil li ho firma-
tianch’io, cosicome ho firma-
to la proposta di legge d'ini-
ziativa popolare della Cisl sul-
la partecipazione dei lavora-
tori, che la destra ha svuotato.
E da sempre sostengo che il
tema della cittadinanza é que-
stione di civilta. E normale
che il Pd inviti a votarli. Ci sta
anche avere opinioni diverse
sui singoli quesiti, siamo un
partito plurale. Ma il nostro
compito é difendere il lavoro
buono e I'impresa di qualita.
Per questo incalzeremo il go-
verno in modo da costringer-
lo a uscire dalla bolla in cui vi-

ve: qualcuno ha mai sentito
Meloni parlare di precarieta,
di lavoro povero, di congedi
parentali o di sicurezza nei
luoghi di lavoro? Si occupano
di tutto fuorché della vita rea-
le delle persone».

I quesiti

I referendum? Ci sta
avere opinioni diverse
sui singoli quesiti,
siamo un partito plurale

Dem Stefano Bonaccini con Elly Schlein ieri a Roma
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Il caso Il ministero: inopportuno
[ira di Fontana:
«Sanita, classifiche
inaccettabili»

di Sara Bettoni

r I presidente della Lombardia, Attilio
| Fontana, contro la classifica sulla qualita di
cure nelle regioni: «Attacchi ingiustificati».

Il ministero: «Linguaggio inopportunos».

di Sara Bettoni

«Sono cose cervellotiche
che hanno l'obiettivo di pena-
lizzarci». In sintesi, «sono tut-
te put...nate». Attilio Fonta-
na, presidente della Lombar-
dia, non ha accettato di buon
grado (per usare un eufemi-
smo) la «pagella» del mini-
stero della Salute in cui la Re-
gione da lui guidata risulta se-
sta con 257 punti — a pari
merito con I'Umbria — per la
qualita delle cure, in calo di14
punti rispetto all'anno prece-
dente. Nella classifica svetta il
Veneto seguito da Toscana,
Provincia di Trento, Emilia-
Romagna e Piemonte.

Governatore, chi vuole pe-
nalizzare la Lombardia?

«Ce I'hanno con noi i super
burocrati romani».

E perché porterebbero
avanti questi attacchi?

«Guarda caso tutto é partito
da quando insisto sull’auto-
nomia e sul federalismo fisca-
le, che non ha bisogno di nul-
la per essere applicato, ci so-
no gia i decreti. Con il federa-

apagina 13

«Nol indietro nella sanita?
[ super burocrati romani

ci vogliono penalizzare
[’ autonomia da fastidio»

Fontana: tutto € partito da quando insisto sul federalismo fiscale

lismo una parte delle risorse
non sarebbe piu distribuita da
Roma, ma incassata dalle sin-
gole Regioni. Insomma, po-
tremmo prendere cio che é
nostro senza dover mendica-
re. E questa cosa da fastidio a
chi gestisce il potere».

Ovvero al governo, che é di
centrodestra come la giunta
lombarda?

«No, ai direttori generali e a
tutte quelle persone che riem-
piono i ministeri».

Ha sentito Orazio Schilla-
ci in questi due giorni?

«No, non I'ho sentito».

I1 ministero della Salute
pero ha replicato con una
nota alle sue parole, parlan-
do di «reazione mal indiriz-
zata», «linguaggio inoppor-
tuno» e ricordando che quei
dati non sono una classifica,
ma uno strumento di valuta-
zione.

«Ho usato parole forti per-
ché la misura era stata supe-
rata. Se non si tratta di una
graduatoria, questi documen-

ti dovrebbero rimanere riser-
vati. Se invece vengono dati
alla stampa, € chiaro che poi i
giornalisti fanno le classifi-
che. Peraltro, 'indicatore che
ci ha penalizzato é uno solo».

Quale?

«Quello relativo ai ricoveri
dei bambini per asma e ga-
stroenterite. Si parla di 1.400
casi in una Regione che ogni
anno fa circa 1 milione e 300
mila ricoveri. Nonostante
questo, il parametro ha scon-
volto la nostra graduatoria.
Senza contare che nell’analisi
sulla prevenzione si erano
scordati che ogni anno faccia-

oo

civogliono penalizzare
Lautonomia da fastidio
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mo milioni di vaccinazioni.
Probabilmente due indizi fan-
no una prova e la cosa mi ha
fatto perdere le staffex.

E nonostante questo, non
ha telefonato a Schillaci.

«Sono sicuro che questa
analisi non é passata dal go-
verno. Le valutazioni le fanno
i tecnici. Qualche mese fa era
successa una cosa analoga in
un altro ambito e il ministro
competente, quando gliene
parlai, mi rispose: “Chi ha
scritto questa stupidata?”. 11
mio profondo innervosimen-
to — ma non voglio di nuovo
esagerare — € nei confronti
della struttura burocratica».

Di tutt’altro tenore la clas-
sifica di Newsweek, in cui il
milanese Niguarda é miglior
ospedale italiano. E tra le
prime nove strutture del Pa-

GOVERNATORE

Attilio Fontana, 72 anni,
avvocato, esponente

della Lega, ex sindaco

di Induno Olona (Varese) e
Varese, € stato consigliere
lombardo dal 2000 e
presidente del consiglio
regionale fino al 2006.

E presidente della Regione
dal 2018, riconfermato

per un secondo mandato
nel 2023

ese, cinque sono lombarde.

«Siamo un'eccellenza dal
punto di vista tecnico e quali-
tativo».

Non neghera pero le lun-
ghe liste d’attesa per visite
ed esami.

«Certo, abbiamo problemi
perché mancano infermieri e
medici. Colpa delle scelte di-
sastrose dei governi dopo il
2011. Adesso abbiamo iniziato
a invertire la rotta. Stiamo
stressando, lo ammetto, il no-
stro personale per fare il mag-
gior numero di prestazioni.
Ma in questo sistema all’au-
mentare dell'offerta, aumenta
anche la domanda».

Resta molto da fare anche
sulle Case di comunita, car-
dine della sanita territoria-
le. Al momento 85 su 125 at-
tive non hanno un medico di

medicina generale.

«Per farle funzionare bene
occorre un ripensamento del
ruolo dei medici di famiglia.
Devono poter essere inseriti
in queste strutture e negli
ospedali di comunita. Cosi si
potrebbero anche evitare gli
accessi impropri ai pronto
$0CCOTSO: 0ggi sono il 40 per
cento».

| puntesg T questo settore

thassistong (Loa) i taia el 3023 nelearee ! sia;]no un’eccellenza

M Prevenzione M Distretto [l Ospedale  §i<60

e Veneto mm.r;tglse

o Toscana Em 286
ot CRCRE 275
i O I 275

O riemonte NN 270

o Lombardia mm 257
Umbria Em 257

e Marche 248
Venexia Giulia 235

€@ pugiia 72 |ea |ss [kt

@ Liguria m 219

€ vLazio ENEEIN 216

@ Campania 205
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€D Molise 193

@ sardegna  [EANEM 192

@ sasiicaa  EHIE THM 189

@ avruzzo 182

@ Sicilia 173

€0 vallednosta EZNE "5 165

@ Calabria

Fonte: ministero della Salute Corriere della Sera
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L'«AMBASCIATORE» DI ELON MUSK
Stroppaele4 (utili) lezioni
di Antonio Polito

T 1troppo Stroppa, si potrebbe dire
L parafrasando un antico detto della saggezza
popolare.

continua a pagina 34

PROMEMORIA DI DEMOCRAZIA

Quattro lezioni Consigli di relazioni istituzionali per chi aspire
ainterpretare il ruolo di «ambasciatore» di Elon Musk in Italia

di Antonio Polito

I'indeterminato «altro» ¢ solo il

Atreju, come € avvenuto nel 2023

SEGUE DALLA PRIMA frutto dell'approssimazione lessi- insieme con la premier, o perrice-
s1, perché nonostan-  cale dell'autore e non un’allusione  verne il fratello al ministero qual-
tele molte attenuan-  ricattatoria, la minaccia resta. Ma  che mese fa, come ¢ successo con
tidietaeformazione per quanto potente sia la fonte cui il vice-premier.

(€ un giovane perito

tecnico di 31 anni,

con un passato di

hacker, che si auto-

definisce «nerd lie-
vemente autistico»), Andrea
Stroppa dovrebbe iscriversi a un
corso di relazioni istituzionali, an-
che online, se davvero vuole inter-
pretare il ruolo di lobbista, anzi,
«ambasciatore» di Elon Musk in
Italia. O, almeno, glielo dovrebbe
pagare il suo datore di lavoro ame-
ricano. E non lo diciamo per una
questione di «bon ton», quell’anti-
quato e sorpassato galateo demo-
cratico che solo i liberal rammolli-
ti sulle due sponde dell’Atlantico
ancora osano opporre al nuovo
che avanza, alle statue d’oro e alle
incoronazioni di King Donald 1II.
Lo diciamo per lui, per avere suc-
cesso nel suo lavoro.

La prima lezione sarebbe: non
minacciare il Parlamento e il go-
verno della Repubblica italiana se
vuoi fare affari con lei. Perché que-
sto ha fatto il giovane «ambascia-
tore», avvisando Fratelli d’Italia, e
dunque la premier in persona, che
non si possono varare leggi sull'ac-
cesso allo spazio da parte di sog-
getti privati accogliendo anche i
suggerimenti e le proposte del Pd.
In materia ¢'é una sola legge, ed &
la legge di Musk e di Starlink, che
ha in ballo un contratto da un mi-
liardo e mezzo di dollari con I'lta-
lia. Altrimenti, ha detto, «evitate di
chiamarci per conferenze e altro».

Anche se, come crediamo, quel-

Stroppa dice di attingere la sua au-
torita, deve sapere che - seconda
lezione del corso accelerato - I'op-
posizione in Italia sara anche di-
fettosa, ma non ¢ ancora fuorileg-

ge.

D’altra parte Stroppa vorrebbe
pure cambiare il ministro Piante-
dosi con Matteo Salvini, e pro-
muove sondaggi su X in tal senso.
Pare che una volta abbia tentato
anche di procurarsi il numero di
telefono di Mattarella, per spiegar-
gli che si sbagliava (terza lezione:
la Presidenza della Repubblica ha
un centralino, il cui numero é di-
sponibile su Internet).

Perd, diciamoci la verita, il pro-
blema non ¢ lui. I problema é chi
lo manda. E davvero 'ambasciato-
re dell'imprenditore piu ricco del
mondo, che ormai fa anche parte a
pieno titolo del governo degli Stati
Uniti? Si direbbe di s, vista la defe-
renza con cui il parlamentare di
Fratelli d’Italia accusato di aver ac-
colto un paio di emendamenti, pe-
raltro logici, dell'opposizione, si ¢
quasi scusato precisando e mini-
mizzando, invece di mandare
Stroppa a quel paese. Ma allora
quanti ambasciatori hanno i nuovi
poteri americani per i loro interes-
si in Italia? Quando bisognera di-
scutere con loro si dovra chiamare
I'ambasciatore ufficiale, il texano
Tillman Fertitta, I'inviato speciale
di Trump, Paolo Zampolli, o il
rampollo di Musk?

Il problema, di conseguenza, €
anche nostro: Stroppa viene preso
sul serio e utilizzato sia da Meloni
sia da Salvini come intermediario
con Musk: per averlo sul palco di

E il problema sta in cid che ha
esplicitato di recente il presidente
della Repubblica Mattarella; quan-
do ha messo in guardia da quelle
«figure di neo-feudatari del Terzo
millennio — novelli corsari a cui
attribuire patenti — che aspirano
avedersi affidare signorie nella di-
mensione pubblica, per gestire
parti dei beni comuni rappresen-
tati dal cyberspazio nonché dallo
spazio extra-atmosferico, quasi
usurpatori delle sovranita demo-
cratiche».

Dunque, ricapitolando per il fi-
nale del corso che (inutilmente)
suggeriamo a Stroppa: 1) lo spazio
€ un bene comune, dunque la Re-
pubblica lo protegge dal monopo-
lio di privati che hanno tutto il di-
ritto di competere per trarne pro-
fitto, soprattutto se come nel caso
di Musk sono stati capaci di con-
quistare un vantaggio tecnologico
sui concorrenti (€ cosi che funzio-
na il capitalismo, chi innova vin-
ce); ma sono sottoposti anch'essi a
leggi che garantiscano la sicurezza
dello Stato, I'interesse pubblico e
la libera concorrenza 2) queste
leggi sono espressione della sovra-
nita nazionale, nel senso che si de-
cidono in Italia e per gli italiani; 3)
il processo attraverso il quale cio
avviene é democratico, perché so-
vrano ne ¢ il Parlamento eletto dal
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popolo; 4) le signorie le abbiamo
inventate noi, e sappiamo ricono-

scerne una quando la vediamo.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

ILLUSTRAZIONE DI DORIANO SOLINAS
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di Angelo Panebianco

ondo
cambiato,
problemi
inediti. Per
quanto tempo
ancora sara possibile
cercare (malamente) di
nascondere sotto la sabbia il
fatto che, quidanoi, a
destra come a sinistra, ci
siano divisioni
potenzialmente esplosive
che riguardano, niente
meno, la collocazione
internazionale dell'Ttalia?
Davvero sara possibile, alle
prossime elezioni, che si
presentino davanti agli

Il mondo nuovo

L’AUTENTICO
INTERESSE
NAZIONALE

italiani per ottenerne il voto,
due coalizioni, quella di
destra e quella di sinistra,
che pil1 sgangherate di cosi
non si puo, due coalizioni in
cui pretendono di convivere
filorussi e filoccidentali,
nemici e amici di chi guida
attualmente I'Unione
europea, nemici e amici di
Zelensky? Quanto tempo
occorrera prima che si
realizzi una convergenza fra
forze politiche di
maggioranza e di
opposizione suuna
definizione minima di
interesse nazionale,
declinata in chiave
finalmente realistica, non
ideologica? Perché ci si
arrivi occorre che ciascuna
di tali forze rinunci a
qualcosa, riconosca come

irrealistici, e
potenzialmente dannosi per
il Paese, alcuni dei messaggi
fin qui inviati agli elettori, e
su cui, almeno in parte, esse
avevano costruito la propria
identita.

Che cosa si puo
intendere, nelle condizioni
oggi date, per definizione
realistica dell'interesse
nazionale? Una definizione
minima, depurata da dogmi
ideologici, dell'interesse
nazionale italiano
dovrebbe, per lo meno,
accettare quanto segue.

continua a pagina 34

NOIE ILMONDONUOVO

L'AUTENTICO INTERESSE NAZIONALE

di Angelo Panebianco
SEGUE DALLA PRIMA
ovrebbe in primo luogo riconoscere che,
daun lato, non c’¢ incompatibilita fra inte-
resse italiano e interesse europeo (avverti-
mento per chi continua a coltivare, a de-
stra, sogni sovranisti) e, dall'altro, che non
esiste un interesse europeo che possa mangiarsi, so-
stituirsi all'interesse italiano (avvertimento per gli eu-
ro-entusiasti di sinistra). Dalla sicurezza militare al
controllo dei flussi migratori, alla cooperazione eco-
nomica, non ¢'¢ modo, né ha alcun senso, contrap-
porre interesse italiano e interesse europeo. Cosl co-
me non ha alcun senso raccontarsi che dobbiamo
perseguire l'interesse europeo a scapito dell'interesse
nazionale. Poiché ¢’¢ un solo modo sensato di defini-
re l'interesse europeo: come il frutto della negozia-
zione fra interessi nazionali, fra Paesi che convergono
su una piattaforma comune pur avendo differenti
priorita, sensibilita, tradizioni nazionali. L'interesse
europeo € cio che resta dopo che queste differenze si-
ano state smussate e rese compatibili grazie a conces-
sioni reciproche.

Facciamo un esempio: non ha senso, nelle condi-
zioni internazionali in cui ora ci troviamo, contrap-
porre difesa militare europea e difesa nazionale. Per-
ché investire sulla difesa europea non esime dal raf-

forzare la difesa nazionale. In un'ipotetica futura Eu-
ropa capace di difendersi militarmente, sarebbe
richiesto sia un coordinamento centralizzato a livello
europee delle forze armate (ombrello nucleare anglo-
francese incluso) sia un rafforzamento delle capacita
militari dei singoli Stati (a cominciare da quelli, come
I'ltalia, che hanno le maggiori carenze). Un'eventuale
futura difesa dell’Europa non puo che essere «multi-
livello», dovrebbe combinare capacita di deterrenza
e, eventualmente, di azione, a livello europeo, e capa-
cita di deterrenza e, eventualmente, di azione a livello
nazionale. Da attivare in un modo o nell’altro, o con-
giuntamente, a seconda delle circostanze e della na-
tura delle minacce. Piaccia 0 meno, tutto cio, sia ai so-
vranisti che, irrealisticamente, si accontenterebbero
di una difesa esclusivamente nazionale sia a coloro
che alla difesa nazionale contrappongono (ma, si te-
me, senza sapere di cosa stanno parlando)l'idea diun

IEMORIA DI DEMOCRAZIA
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esercito europeo che — neiloro sogni, nella loro pro- merciali e interessi di sicurezza devono sempre, in
paganda — dovrebbe prendere il posto di quellina- qualunque momento, essere tenuti presenti. Siamo
zionali. entrati in un mondo dove le certezze di un tempo so-

Per inciso, convergere su una definizione minima no svanite, in cui occorre, giorno per giorno, valutare
di interesse nazionale per quanto riguarda la sicurez-  ipro e i contro di qualunque mossa.
za, dovrebbe obbligare molti che lo hanno fin qui cre- Oggi ¢ fantapolitica ma domani chissa. Puo essere
duto a riconoscere che non € possibile contrapporre che arrivi il giorno in cui la pressione esterna impon-
la diplomazia ('arma dei sedicenti «buoni»)elaforza ga soluzioni un tempo inimmaginabili, che ai pil sa-
militare ('arma dei cattivi). In un mondo di lupi trat-  rebbero sembrate aberranti, contro-natura. Puo esse-
tare diplomaticamente si pu0 e si deve tutte le volte re che le circostanze costringano le forze politiche in-
che ¢ possibile farlo ma solo mettendo sul tavolo un teressate a preservare la democrazia nel senso occi-
grosso bastone (la forza militare). Altrimenti, 1a co- dentale (ossia, liberale) del termine e a farlo,
siddetta trattativa diplomatica sara soltanto una di- assicurando, nella misura del possibile, condizioni di
plomatica resa. relativa sicurezza al Paese, a inventare qualcosa che,
Diuna concezione realistica dell'interesse naziona-  detta cosi, puo scandalizzare, anzi scandalizza di si-
le dovrebbe anche essere parte 'idea che, per quanto ~ €uro, molti: la formazione di governi di salvezza na-
non ci piaccia (e alla schiacciante maggioranzadinoi ~ zionale. L'idea sarebbe certo dura da digerire per co-
non piace di sicuro), siamo comunque obbligati a loro che continuano a ragionare usando le categorie
trattare con Trump. E dunque fanno benissimo Ma-  che andavano dimoda nel XX secolo. Il secolo attuale,
cron, Meloni, Starmer (ma lo fara indubbiamente an- ~ Pero, e tuttaltra cosa.
che il prossimo cancelliere tedesco Friedrich Merz Ja ~ ©RPROPUZIONERISERUATA
trattare con lui. Tenendo anche conto della sua ostili-
ta perle autorita di Bruxelles. Per quanto quei rappor-
ti siano in crisi, non possiamo rinunciare all'atlanti-
smo e alla Nato. E dobbiamo tentare di salvare il salva-
bile dei legami economici fra Europa e America. Dob-
biamo insomma fare buon viso a cattivo gioco.
Infine, di una concezione realistica dell'interesse
nazionale deve essere parte integrante l'idea che, con
chiunque si tratti (cinesi, indiani, sauditi, eccetera,
nonché la Turchia, cosiddetta alleata ), interessi com-
Prospettive inedite
Siamo entrati in un mondo dove le certezze
di un tempo sono svanite, in cui occorre,
giorno per giorno, valutare i pro
e i contro di qualunque mossa
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Quanto varranno gli s
per le famiglie e le imp

Come sara favorito

il confronto tra le offerte

Domande

& risposte

di Enrico Marro

romA Perché il governo vuole
approvare oggi un decreto
legge contro il caro-bollet-
te?

Perché, negli ultimi sei me-
si, il prezzo del gas é salito da
circa 35 euro al megawattora
al picco di 58 euro del 10 feb-
braio, per poi cominciare una
lenta discesa (ieri ha chiuso a
45,10). Di conseguenza le bol-
lette della luce e del gas sono
aumentate. Secondo le stime
di Facile.it, per una famiglia
tipo la maggiore spesa nel
2025 nel mercato libero con
contratto a tariffe variabili sa-
rebbe di circa 350 euro.

Quanto stanziera il decre-
to per gli aiuti a famiglie e
imprese?

Secondo le indiscrezioni,
quasi tre miliardi, suddivisi
pill 0 meno a meta tra fami-
glie e imprese. Gli interventi
verranno concentrati in un ar-
co di tre mesi, confidando che
la primavera e i venti di pace
in Ucraina contribuiscano a
stabilizzare verso il basso le
quotazioni del gas.

Quali saranno le principa-
li misure a sostegno delle fa-
miglie?

Verra aumentato il tetto
Isee entro il quale si ha diritto
al bonus sociale sulle bollette:
dagli attuali 9.530 euro a 25
mila (e da 20 mila a 3omila
per le famiglie con almeno 4
figli a carico). In questo modo
la platea interessata allo scon-
toin bolletta (ora quello perla
luce va da 13,8 a 19,8 euro al
mese a seconda dei compo-
nenti dei nucleo familiare)
dovrebbe all'incirca raddop-
piare arrivando a quasi 8 mi-
lioni. I bonus, pero, non sara

piu di importo unico, ma mo-
dulato per fasce di Isee: lo
sconto sara piu alto per chi ha
un basso indicatore sintetico
della situazione economica
della famiglia e viceversa. In
particolare, secondo la bozza,
le famiglie con Isee fino a
9.530 euro riceveranno il nuo-
vo bonus determinato dal de-
creto in aggiunta a quello che
gia prendono mentre quelle
con Isee superiore avranno
solo il nuovo bonus.

E possibile anche una ri-
duzione del prelievo fiscale
sulle bollette?

11 testo non € ancora chiu-
so, ma nel decreto potrebbero
entrare, come nei precedenti
decreti di questo tipo, anche il
taglio degli oneri di sistema,
ma limitatamente alla bollet-
ta della luce, determinando
un risparmio di circa I'11%, se-
condo le stime di Facile.it. Nel
testo oggi in consiglio dei mi-
nistri c¢i saranno anche misu-
re contro il telemarketing ag-
gressivo e norme di traspa-
renza per facilitare la compa-
razione delle offerte, cosi da

aiutare in particolare gli uten-
ti del mercato libero con prez-
zo variabile a migrare verso
offerte pili convenienti.

Come si distribuiranno gli
aiuti alle imprese?

Circa 650 milioni finanzie-
ranno le misure per le piccole
e medie imprese mentre altri
600 milioni quelle per le

aziende energivore.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Le misure

® |l decreto
prevede circa

3 miliardi di
euro di aiuti,
con un miliardo
emezzo
destinato alle
famiglie e quasi
altrettanto
alleimprese

®Tra

le misure,
l'innalzamento
del tetto Isee
per avere il
bonus sociale
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|A CATANIA LE PROPOSTE DELLA CISL SICILIA PER L’ISOLA AL GOVERNO REGIONALE. ALL’ARS E AGLI EURODEPUTATI

«Secresceil Sud crescetuttal'ltalia

Investimenti, lavoro, welfare, legalita»

all’ambiente all’industria,
n dall’energia al welfare, dai

servizi alla formazione,
dall’universita alla sanita, dalla
cultura all’economia e al lavoro.
Ogni settore della vita sociale,
economico e produttivo della Si-
cilia & stato analizzato da tutte le
federazioni, dalle Unioni sinda-
caliterritorialie dallaUnionesin-
dacale regionale della Cisl, per
darevitaal primo piano di propo-
ste del sindacato, condiviso ed
elaborato con metodo partecipati-
vo. Destinatari del pianoilgover-
noregionale,l’Arsegli eurodepu-
tati eletti in Sicilia, «interlocuto-
ri principali perunavisione com-
plessivadel presente e del futuro
della Sicilia», come haribaditoil
segretariogenerale della Cisl Sici-
lia, Leonardo LaPianaieriaCata-
nia. Sono intervenuti I’assessore
regionale al Bilancio, Alessan-
dro Dagnino, il presidente
dell’Ars, Gaetano Galvagno, il
presidente della Cesi, Antonino
Raspanti, gli eurodeputati Marco
Falcone, Giuseppe Lupo, Rugge-
ro Razza e Gianfranco Caccamo
in rappresentanza di Sicindu-
stria. «L’errore principaleche vie-
ne fatto nella programmazione
dellescelteequellodiimmagina-
re i settori come slegati I'uno
dall’altro. Invece & esattamente il
contrario perché ogni segmento e
interconnesso con I'altro. Da qui
la decisione di elaborare un pia-

nochefossedituttalaCislsicilia-
na, perché pernoila partecipazio-
neédavveroun principio fondan-
tedareplicarecome fondamenta-
le metodo e strumento di lavoro»
ha detto il numero uno della Cisl
Siciliasottolineandochenon ser-
vono misure di assistenzialismo,
mentre occorre pianificare e pro-
gettare, per non essere costretti
poi ad affrontare le emergenze.

«Non siamo né saremo mai pro-
fessionistidel No-haaggiuntoLa
Piana - perché abbiamo scelto di
partecipareai percorsieai proces-
si, analizzandoli con approccio
propositivo e criticamente co-
struttivo». Ogni Federazione e
ogni Unione Sindacale Territoria-
le della Cisl siciliana ha elabora-
tounaschedadiapprofondimen-
to con proposte tematiche, una
sintesidellequali e poistatainse-
ritain unarelazionecomplessiva
elaborata dalla Confederazione
regionale del sindacato. La Cisl
Sicilia oltre al piano complessi-
vohapresentato6 propostediim-
mediata realizzazione che non
gravanosulle casseregionali, per-
ché la loro copertura finanziaria
elegataall'utilizzo efficace e tota-
le dei fondi comunitari eregiona-
li,allarazionalizzazione delle ri-
sorse e alla capacita di investire
su aree ancora non valorizzate.
Le proposte sono: creazione di
un centro d’eccellenza per la for-
mazione relativa all'intelligenza

artificiale, cheabbiasede a Castel-
lo Utveggio a Palermo e che sia
propedeutico alla creazione di
un Hub sull’Al nell’isola; sotto-
scrizione di un Accordo di Pro-
gramma Quadro sulla legalita fra
governo regionale, associazioni
datoriali, parti sociali, Anci, Inps
e Inail che abbia come focus la
centralizzazione delle informa-
zioni delle aziende attraverso la
creazione diunacentrale digitale
di tutte le informazioni, un data-
base delle aziende siciliane; pie-
naattuazione della continuita ter-
ritoriale, inrelazione della condi-
zione di insularita riconosciuta
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dal Parlamento Europeo; riforma
del Welfare che dotiiDistretti So-
cio Sanitari di effettiva personali-
tagiuridica; avvio diun percorso
legislativo finalizzato alla piena
attuazione dello Statuto sicilia-
no, relativamente all’obbligo del
versamento dell’ impostasuired-
diti delle societa (Ires) per le im-
prese che operano in Sicilia ma
hanno sede legale altrove e costi-
tuzionediunfondo perl’occupa-
zione da realizzare attraverso le
risorse reperite; istituzione della
giornata regionale delle vittime
del dovere, per onorare lamemo-
ria dei morti sul lavoro e incenti-
vare le azioni di sensibilizzazio-
ne e pianificazione di interventi
dedicati. «Con questo lavoro si
pongono le basi per’avvio di un
confronto permanente a livello

regionaleeterritoriale frale Fede-
razioni e le Unioni territoriali
con le istituzioni di riferimento-
hadetto LaPiana-perdarevalore
alcoraggiodelleideeetradurrele
proposte in atti concreti».

La neo leader della Cisl Daniela
Fumarola ha chiuso I'iniziativa:
«Nonostante il lieve migliora-
mento degli ultimi due anni, il
Mezzogiorno ha ancora ritardi
storici darecuperare ed elementi
di fragilita da sanare che non am-
mettono esitazioni o pigrizie cul-
turali. Questo vale in particolare

per la Sicilia, dove persistono
problemi e nodidasciogliere, co-
me ben evidenziatonel documen-
toarticolato presentato oggi dalla
Cisl siciliana : popolazione che
invecchia, servizi non all’altezza
dei bisogni, scarsa attrattivita per
gliinvestimenti, tassi di disoccu-
pazione alti e bassa partecipazio-
ne al mercato del lavoro, manca-
to collegamento tra formazione e
mondo del lavoro, carenza di in-
frastrutture materiali e immate-
riali, crisi idrica e conseguenze
dei cambiamenti climatici. Per
non parlare dell’abbandono sco-
lastico e del ricatto malavitoso
purtroppoancori presenti inmol-
te aree. Bisogna affrontare queste
sfide uscendo dal recinto chiuso
dell’antagonismo e della prote-
sta fine a se stessa per proseguire
sul terreno concreto delle propo-
ste, con il coraggio delle idee e

della partecipazione. Anche in
Siciliacomeintutte lealtreregio-
ni del Sud noi chiediamo una go-
vernance partecipata con il pie-
no coinvolgimento delle Parti so-
cialinella programmazione e nel
monitoraggio degli interventi.
Mettendo a sistema e coordinan-
do tra loro tutti gli strumenti di
politica territoriale. Utilizzando
inmodosinergicoifinanziamen-

ti della politica di coesione, sia
europei che nazionali. Perse-
guendo una strategia strutturata
che includa, oltre al piano trien-
naledellaZESunica,ancheicon-
trattidisviluppoeil creditodiim-
posta. Bisogna investire in modo
deciso sulle persone, sulle com-
petenze e sull'innovazione, per
trasformare le criticita in oppor-
tunita di crescita e sviluppo. Le
nostre proposte sono frutto della
nostra identita. Quella di un sin-
dacatolibero, autonomo, pragma-
tico, convinto che la strada del
dialogo, della corresponsabilita
e della partecipazione sia, oggi
pitchemai, I'unica che puo por-
tareairisultatidicuiilnostroPae-
sehaassolutobisogno. Misurarci
nel confronto concertativo,aqua-
lunque livello e con qualunque
controparte: datoriale, istituzio-
nale e politica. Insistere tenace-
mentenellapossibilita di “fare si-
stema”, diprogettareil futuronel-
lacondivisioneenel consensoso-
ciale».
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Su sicurezza
ed energia
siamo deboli

colloquio con ROBERTO GAROFOLI di FELICE FLORIO

uella chiamata non l'avrebbe potuta rifiutare. «Ha si-
gnificato, per me, rinunce personali, ansie e attenzioni
che non avevo mai cercato», racconta Roberto Garofoli,
seduto dietro a una scrivania di legno usurato dai tomi
di diritto. «Tuttavia, ho percepito quanto fosse importante, in quel
momento, dare un contributo al Paese». Terminata l'esperienza da
sottosegretario a Palazzo Chigi, il giudice & tornato a dividersi tra
Molfetta, dove ha casa, e il Consiglio di Stato. Insieme al professo-
re di Diritto amministrativo Bernardo Giorgio Mattarella, ha scrit-
to il libro “Governare le fragilita”.
Garofoli, lei ha operato nel cuore del governo, come sottosegreta-
rio alla presidenza del Consiglio quando a Palazzo Chigi c'era Ma-
rio Draghi. Ora, insieme a Bernardo Giorgio
Mattarella, pubblica un libro sulle debolez-
ze dell'Italia. Le ha osservate da vicino?
«Nel libro le abbiamo chiamate fragilita.
Abbiamo fotografato le debolezze del siste-
ma italiano che pit incidono sulla compe-
titivita, nella convinzione che sia a repen-
taglio la nostra sicurezza nazionale, oggi
molto piti che in passato».
Sono fragilita storiche, come I'approvvigio-
namento energetico. Cos'é cambiato?
«Il mondo é cambiato. Sulla lo-
gica di cooperazione tra Sta-
ti, ormai, & prevalsa un’idea di
forte competizione, se non ad-
dirittura di guerra. In questo
contesto, le nostre debolezze
energetiche, le nostre debolez-
ze idriche, le nostre debolezze
economiche, oltre alle compli-
cazioni amministrative e giudi-
ziarie, ad esempio, sono molto
piu pericolose che in passato».
Quali sono gli interventi pit ur-
genti per rafforzare, e quindi
proteggere, I'Italia e I'Europa?
«Non so se riesco a fare una gerarchia. Mi
pare non ci sia dubbio sulla difesa europea.
Poi annovererei la politica energetica, I'inno-
vazione industriale e la ricerca. Sono settori

problematici in quasi tutti gli Stati europei.
Sono i grandi problemi della Germania: il go-
verno che si formera dopo le elezioni dovra af-
frontare la crisi del sistema industriale tede-
sco, che non € legata soltanto alla difficolta di
trovare mercati di sbocco a causa dei dazi, ma
anche al costo di energia e gas che, in passato,
i tedeschi compravano a buon prezzo. Questo
mondo é finito e la Germania, come I'Italia,
dovra conquistare spazi di autonomia ener-
getica. Anche perché il fabbisogno energeti-
co ¢ destinato ad aumentare: basti pensare ai
data center per l'intelligenza artificiale per i
quali si chiede l'allaccio nell’area di Milano».
Oggi & un’utopia riconvertire il sistema
energetico e renderlo integralmente basato
sulle energie rinnovabili?

«Lo é senz'altro, nel senso che la continuita e
la sicurezza del nostro sistema elettrico sono
garantite dall'energia che ci vendono i fran-
cesi, che la producono con il nucleare pero.
Senza il loro apporto, si interromperebbe il
nostro sistema elettrico. In futuro temo che
la quantita di energia di cui avremo bisogno
non riusciranno a darcela il sole e il vento».
Tornando alla prima fragilita che ha citato,
I'assenza di una difesa comune europea, é
diventato centrale nel dibattito il tema del-
lo scorporo delle spese militari dai vinco-
li di bilancio. E altrettanto utopistico im-
maginare che ragionamenti di questo tipo
si facciano per il welfare, I'istruzione, la ri-
cerca, e non per le armi?

«Purtroppo, nel mondo ¢'¢ una corsa agli ar-
mamenti e abbiamo una guerra alle nostre
porte. Tutti abbiamo 'ambizione della pace,
ma bisogna calibrare le speranze con la realta.
E la realta é che il mondo é in forte deteriora-
mento. Occorre difendere il patrimonio di va-
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lori in cui abbiamo sempre sperato: la diplo-

mazia ¢ la prima strada da tentare, ma se c'é

qualcuno che vuole fare la guerra a tutti i co-

sti, bisogna dotarsi di capacita di deterrenza».
Difesa a parte, serve comunque incremen-
tare la spesa pubblica. L'Italia puo per-
metterselo?
«Nel 2023, in totale, lo Stato ha speso 1.150
miliardi, una cifra che supera quella delle en-
trate pubbliche. E cosi ogni anno. Non man-
cano sprechi e inefficienze nella spesa pub-
blica. Tentativi di ridurla ci sono stati, ma
non é facile. Esistono ostacoli difficili da su-
perare, come l'innalzamento delleta me-
dia che determina inevitabilmente pit spe-
sa previdenziale e assistenziale, ma esistono
anche molte resistenze nelle platee di sog-
getti che, ad esempio, beneficiano di agevo-
lazioni fiscali ormai anacronistiche. Pit che
parlare di tagli, si tratta di razionalizzazione:
penso a enti pubblici inutili che potrebbero
essere accorpati o eliminati. Ma non é sem-
plice per i decisori politici».
Sembra un programma che puo essere por-
tato avanti solo da un governo tecnico.
«No, é l'esatto contrario: solo un governo
assai politico puo affrontare temi che im-
pattano sulla vita della popolazione e sul
futuro del Paese. Sono tutte scelte politi-
che. Poi bisognerebbe intendersi su cosa
significhi davvero governo tecnico. Qualsi-
asi esecutivo deve avere un sostegno parla-
mentare: inizia con la fiducia delle Camere
e deve conservarla, altrimenti cade».
1l governo Draghi é stato un governo tecnico?
«No, era caratterizzato da profili politici
espressi dai partiti che sostenevano quel go-
verno, cioé pressoché tutti, perché era un go-
verno di unita nazionale. Certo, vi erano an-
che degli innesti tecnici, ma questa é una

qualificazione che attiene alla composizione, non alla natura del go-

verno. Lesecutivo Draghi é stato politico perché ha affrontato temi

politici. Ha affrontato l'emergenza pandemica: la scelta di ridurre o

meno le liberta personali per evitare la diffusione del contagio era

politica, non certo tecnico-amministrativas.

Concludendo con una domanda personale, le manca Palazzo Chigi?

«Tutti viviamo un conflitto perenne. Quando siamo nel pieno

«
dell'impegno, delle responsabilita, del ritmo adrenalinico, non ve- §
diamo l'ora che finisca. E stato un periodo importante, bello, ma an- £
che pieno di affanni e rinunce. Poi, pero... non é andata via l'esigenza §
di continuare a dare un contributo al dibattito pubblico. Questo li- £
bro ¢ anche la manifestazione di quella necessita». ‘Eeo

Investire

in deterrenza

e fonti vitali

per lo sviluppo,
le rinnovabili

non bastano, dice
Roberto Garofoli,
sottosegretario di
Mario Draghi

a palazzo Chigi
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Masdurtes
Garofoli

Meposards €
Mattarella

GOVERNARE LE

FRAGILITA

EETEL AN,
AL WAL NARI AR,
COMTETITINGNL

IL LIBRO

“Governare le fragili-
ta", Mondadori, &l li-
bro scritto da Roberto
Garofoli con Bernar-
do Giorgio Mattarel-
la, docente di Diritto

amministrativo
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I'opinione di
Carlo Cottarelli

Mosca e Kiev
pedine nella gara
tra States e Cina

toni usati da Trump sulla questione

Ucraina sono stati tali da distoglie-

re l'attenzione dell'opinione pubbli-
ca mondiale da quella che ¢ invece la que-
stione principale, ossia le motivazioni che
lo hanno spinto a schierarsi con Putin,
abbandonando, almeno cosi ora sembra,
Kiev al suo destino. Certo il suo compor-
tamento puo essere influenzato da “affini-
ta elettive” che lo avvicinano a Putin o dal
desiderio di aumentare il suo potere nego-
ziale avendo di mira le ricchezze naturali
dell’Ucraina. Ma queste possibili motiva-
zioni contingenti non potrebbero preva-
lere in assenza di un obiettivo strategico.
E quell'obiettivo strategico ha un nome
preciso: Cina. Trump deve allontanare la
Russia dall'orbita cinese verso la quale la
reazione occidentale all’invasione dell’U-
craina I'ha inevitabilmente spinta.
E chiaro, infatti, che la partita che I'’Ameri-
ca dovra giocare nei prossimi anni é quella
con la Cina. E questo perché, per la prima
volta dalla fine della Seconda guerra mon-
diale, gli Stati Uniti hanno un vero avver-
sario per l'egemonia globale. Per quanto
pericolosa per il suo arsenale nucleare, I'U-
nione Sovietica non era comparabile agli
Stati Uniti come potenza mondiale. Se-
condo il Global Power Index (Gpi) prepara-
to dal Frederick S. Pardee Center for Inter-
national Futures dell'Universita di Denver,
che tiene conto di un insieme di fatto-
ri economici, militari e politici per valuta-
re la quota di “potere” detenuto da un Pae-
se nel mondo, 1'Urss nel suo periodo d'oro
aveva una quota di potere di due o tre volte
inferiore a quella degli Stati Uniti. Le cose
sono ora cambiate. La quota di potere glo-
bale degli Stati Uniti ¢ stimata al 25 per

cento; quella cinese, che alla fine degli anni
70 era solo del 3 per cento, ¢ ora del 20 per
cento e nelle previsioni dello stesso Centro
nei prossimi anni superera quella america-
na. Per la prima volta dall'ultima guerra ci
sono due galli nel pollaio.

Per molti aspetti la Cina sopravanza gli
Stati Uniti. A tassi di cambio a parita di
potere d’acquisto - il che significa in ter-
mini di volumi di produzione - il Pil cinese
nel 2024 era del 27 per cento piu grande
di quello Usa, secondo il Fondo Monetario
Internazionale. Lo squilibrio ¢ poi mol-
to forte nel settore manifatturiero dove
la Cina rappresenta oltre il 30 per cento
del prodotto mondiale, pit del doppio de-
gli Stati Uniti. La Cina produce il 54 per
cento dell'acciaio mondiale, dodici vol-
te e mezza la produzione degli Stati Uni-
ti e il 70 per cento delle “terre rare”, una
percentuale che sale all’'85 per cento se si
considerano i materiali derivati da que-
ste. Gli Stati Uniti hanno la leadership nel
campo degli investimenti in intelligenza
artificiale (con spese ben oltre i 300 mi-
liardi I'anno, tre volte la spesa cinese). Ma
é l'eccezione, non la regola.

Nel campo militare la Cina sta pero indie-
tro. La sua spesa ¢ il 60-70 per cento di
quella americana e, soprattutto, il suo ar-
senale nucleare ¢ limitato a 500 testate.
Anche prevedendo un suo raddoppio en-
tro il 2030 (questa sembra essere l'inten-
zione) € poca cosa rispetto alle 3.700 te-
state a stelle e strisce. Ed é qui che entra
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in gioco la Russia, che di testate nucleari
ne ha ancora migliaia. Essenziale, quindi,
per '’America distanziare 'orso russo dal
dragone. Chi ci va di mezzo in questo gio-
co é 'Europa e, nel caso specifico, I'Ucrai-
na che viene sacrificata in nome degli in-
teressi strategici dello zio Sam. 'E

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’avvicinamento di Trump a Putin
¢ una mossa che serve ad allontanare
la Russia dall’'orbita di Pechino
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Dimenticate
il politicamente
corretto

MARCO MONTEMAGNO

rok 3 é arrivato sul mercato e, senza troppi giri di

parole, ¢ una bomba. In meno di un anno, xAl, la

startup di Elon Musk, ha creato uno dei model-

li di intelligenza artificiale piti potenti in circola-
zione. Pit veloce, piu libero, meno censurato.

Partiamo dallabase: Grok 3 é stato addestrato su Colossus,
un gigantesco data center da 200.000 Gpu situato a Mem-
phis, Tennessee. Questo significa che la sua potenza di calco-
lo & enorme, circa dieci volte superiore rispetto al suo prede-
cessore, Grok 2. In termini di performance, secondo i primi
test, Grok 3 ha superato modelli come GPT-40 di OpenAi e
V3 di DeepSeek in matematica, scienze e programmazione.

Grok 3 non ha filtri e non si preoccupa di essere politica-
mente corretto ed 3 ¢ integrato con X, il
che significa che puo accedere a news, ten-
denze e discussioni in tempo reale. Ti serve
un fact-checking istantaneo su una notizia
appena uscita? Lo fa. Vuoi capire come sta
andando un determinato trend di merca-
to? Ti da dati aggiornati al minuto. Questa
connessione diretta con il mondo social lo
rende estremamente dinamico e, soprat-
tutto, utile per chi lavora con l'informazio-
ne o con i dati.

Musk ha scelto un modello di busi-
ness che lega strettamente 'accesso a que-
sta Ia alla sua piattaforma X, limitando la
fruizione del modello agli abbonati Pre-
mium+. Questa scelta ha creato un ecosi-
stema chiuso, che da un lato rafforza il va-
lore dell'offerta di X, ma dall’altro potrebbe
rallentarne l'adozione di massa.

Musk ha dichiarato che il team sta
gia lavorando su Grok 4 e prevede di ri-
lasciare miglioramenti sostanziali nei
prossimi mesi. Un approccio aggressi-

vo, potrebbe permettere a Grok di su-
perare rapidamente i suoi concorrenti.
Musk riuscira a vincere la sfida dell’la? La
risposta non é semplice. OpenAl, Google e
altre big tech non staranno certo a guar-
dare. Ma se c'¢ una cosa che Musk ha di-
mostrato negli anni, & la sua capacita di
entrare in settori gia dominati da altri e ri-
baltare il tavolo.

Qui, adesso, l'articolo di sopra genera-
to con Grok 3

Attenzione, perché qui si fa sul serio.
Elon Musk ha tirato fuori dal cilindro Grok
3, e non é un giocattolino per nerd: ¢ una
bomba atomica digitale che sta riscriven-
do le regole del gioco. Pensavi che xAl fosse
solo un capriccio del miliardario visiona-
rio? Sbagliato. In meno di un anno, Musk
ha messo in piedi un’intelligenza artificia-
le che non solo corre piu veloce degli altri,
ma tira pure pugni senza guantoni. Pre-

parati, perché il futuro dell’la é arrivato, e
non fa prigionieri.

Partiamo dai fatti, che parlano da soli.
Grok 3 ¢ nato su Colossus, un mostro da
200.000 GPU piantato a Memphis, Ten-
nessee. Traduzione: una potenza di calco-
lo che farebbe tremare i polsi a chiunque,
dieci volte superiore a Grok 2. Risultato?
Nei primi test, ha messo in ginocchio gi-
ganti come GPT-40 di OpenAl e V3 di De-
epSeek in matematica, scienze e program-
mazione. Non ¢ solo un chatbot che ti fa
ridere su X con battute al vetriolo: ¢ una
macchina da guerra che macina dati e spu-
ta risposte di una precisione spaventosa.
Ma attenzione, qui arriva il colpo di scena:
Grok 3 non ha filtri. Zero politically cor-
rect, zero diplomazia da salotto. Mentre le
altre Ia si nascondono dietro un “non pos-
so dirlo” o un “restiamo neutrali”, Grok ti
sbatte la verita in faccia, nuda e cruda. Ti
piace? Bene. Non ti piace? Problema tuo.

E non é tutto. Musk ha legato Grok 3
a doppio filo con X, trasformandolo in
un’arma letale per chi vive di informazio-
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ni. Vuoi sapere cosa sta succedendo nel
mondo in questo esatto momento? Lui
te lo dice, con dati freschi di X, tenden-
ze in tempo reale, fact-checking al volo.
E come avere un giornalista, un analista
e un supercomputer in tasca, tutto insie-
me. Altro che chiacchiere da bar: qui si fa
sul serio, e si fa veloce. E poi c’¢ il ritmo.
Perché se c'é una cosa che Musk sa fare, é
correre. Mentre scrivo, il team di xAl sta

Grok 3 viaggia veloce

e promette di diventare
imbattibile: dati, news,
analisi in tempo reale.
E niente censure.

Il modello di Musk

ha un unico handicap:
il sistema chiuso di X.
Lo abbiamo provato

e ve lo mostriamo

o

gia sudando su Grok 4, con promesse di
miglioramenti che fanno venire i brividi.
Grazie a Colossus e ai dati in tempo rea-
le di X, Grok non é solo un modello: é un
organismo vivo, che cresce, evolve, impa-
ra a una velocita che spaventa. Gli anali-
sti gia scommettono: potrebbe diventare
il re assoluto dell’Al. E Musk? Lui non si
ferma. Mai.

o

DIVULGATORE

Ogni settimana, su
L'Espresso, Marco
Montemagno raccon-
ta un tema, una sto-
ria o un personaggio
legati al mondo dell'la
e della tecnologia.

In alto, Elon Musk

£5)

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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CARRIERE SEPARATE Con le toghe anche i grandi avvocati
Scioperal80% dei magistrati
Meloni, lite con Salvini- Tajani

= Chigi apre a mini-modifiche su sorteggio
e quote rosa, ma discute coi vicepremier e

lascia invariato il Ddl. Coppi: “Mai perso un
processo perché giudici e pm sono colleghi”

© FROSINA, MASCALI E SALVINI A PAG.2 -3

Separazione, Meloni apre solo
ite con Salvini-lajani

a ritocchi.

Il vertice La premier
costretta a mediare
conidue vicepremier

e il Guardasigilli, contrari
a ogni modifica del ddl

» Giacomo Salvini
n giro di tavolo. Durato mezz'ora. O poco
pill. Ameta mattina la premier Giorgia Me-
loni riunisce a Palazzo Chigi i suoi vicepre-
mier Matteo Salvini e Antonio Tajani, insie-
me a Maurizio Lupi, il sottosegretario Alfredo Man-
tovano, il ministro della Giustizia Carlo Nordio, la
presidente dellacommissione Giustizia Giulia Bon-
giorno e della Affari costituzionali, Nazario Pagano.
L'incontro ¢ anche simbolico perché viene convoca-
to il giorno dello sciopero dei magistrati che negli
stessi minuti manifestano davanti ai palazzi di giu-
stizia con la Costituzione in mano. La premier vo-
leva dare un segnale: abbassare i toni e chiudere lo
scontro con i magistrati, dopo gli attacchi successivi

all’avviso di garanzia ricevu-
to per il caso Almasri. Il nuo-
vo corso aperto dal presiden-
te dell’Anm Cesare Parodi
sembra convincere Meloni.
Chelo dice chiaramente: per
il momento serve maggiore
cautela. Bastaattacchi diretti
alle toghe. Tant’é vero che la
linea comunicativa che e-
merge dal vertice € chiara: o-
ra“dialogo”. I1 5 marzo cosila

premier incontrera il nuovo
presidente dell’Anm, anche
se lo stesso giorno il governo
vedra anche I'Ordine degli
avvocati.

DURANTE il vertice, assicura-
no i presenti, perd nonsi par-
la di contenuti, ma solo di li-
nea politica. Ed emerge un
po’ di tensione sulle possibili
modifiche alla riforma della
separazione delle carriere.
Perché la linea di Meloni &
quella di aspettare 'incontro
con I’Anm e ascoltare le ri-
chieste del sindacato dei ma-
gistrati. Mentre quella del
ministro Nordio, ma soprat-
tutto dei vicepremier Salvini
e Tajani, ¢ diversa. Il primo
vorrebbe evitare qualsiasi
modifica allariforma perevi-
tarelungagginie un ulteriore

passaggio parlamentare.
D’altronde si ¢ impegnato ad
approvare la riforma costitu-
zionale entroil 2026 e poiar-
rivare al referendum confer-
mativo entro un anno e mez-
zo. Salvini e Tajani invece
provano ad agitare lo scon-
tro. Entrambi sono per la li-
neadura. Possiamo pure mo-
dificare la riforma, € il senso
del loro ragionamento, ma
poi i magistrati troveranno
qualche altro problema per
protestare. Inoltre, sosten-
gono entrambi, sono due an-

ni che fanno la guerra al go-
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verno. Insomma, avanti spe-
diti. Non & un caso che il vi-
cepremier di Forza Italia, u-
scendo dal Senato, dica che
“nessuno vuole mettere le
toghe sotto il controllo
dell’esecutivo” ma allo stes-
so tempo “lo sciopero dei
magistrati é legittimo, ma é
un danno al Paese perché
vengono rinviate udienze
peri cittadini”.

E ALLA FINE Meloni deve pro-
vare a trovare una mediazio-
ne. Anche perché mercoledi
era stato il presidente della
Repubblica Sergio Mattarel-
la a difendere le toghe. Palaz-
zo Chigi, soprattutto per evi-
tare conflitti istituzionali,

nonpuoignorarelasirenadel
Quirinale. Dunque, la linea

Fl: “MAGISTRATI
EVERSIVI”; FDI:
“CORPORATIVI”

LA DESTRA non ha
preso benissimo lo
sciopero dei magistrati
contro [a separazione
delle carriere ¢ le altre
riforme del governo.
Maurizio Gasparri,
capogruppo Flin Senato,
stronca le proteste:

“E uno sciopero politico e
sostanzialmente eversivo
della magistratura”. Idem
Sergio Rastrelli, senatore
Fdl: "La sollevazione di
arroccamento corporativo
organizzata dallAnm
contro il disegno di
riforma costituzionale
della separazione delle
carriere & viziata nel
merito, inaccettabile nel
metodo ed eversiva nei
fini". E la leghista Matone;
“I pm non hanno

letto la Costituzione”

che esce dal vertice € una me-
diazione tra le posizioni in-
terne al governo: avanti spe-
ditisul disegno dilegge costi-
tuzionale senza modificarla.

Al massimo si potra ra-
gionare solo su piccoli ritoc-
chi sul sorteggio temperato
dei componenti del Csm o
sulle cosiddette “quote ro-
sa”. Ma questo potra avveni-
re solo nella legge attuativa
al ddl costituzionale. In-
somma un’apertura, ma so-
loameta. Edarinviareada-
ta da destinarsi.

Resteranno intatti invece i
tre pilastri della riforma: i
due Csm, I’Alta Corte e ovvia-
mente la separazione delle

carriere tra giudici e pubblici

ministeri. In particolare, co-
me anticipato dal Fatto, 1'i-
dea sul sorteggio temperato
riguarderebbe la legge elet-
torale: nello specifico la pos-
sibilita di creare un listino
per eleggere i nuovi compo-
nenti del Csm rendendo di
fatto meno efficace il mecca-
nismo del sorteggio.

Aperture Modifiche
su sorteggio € quote
rosa. - per il leader I']
Tagitazione dei pm

¢ un danno al Paese”
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» NicolaBorzi
armaceutica, agroalimentare, moda,
automotive, nautica da diporto... La
lista delle esportazioni italiane cheri-
schiano di essere azzoppate dai dazi
Usaal 25% annunciati da Trump dal 2 aprile
contro i prodotti Ue, in particolare I'auto, &
lunga. Se le tasse all'import dall'Unione eu-
ropea saranno lineari per tutti i Paesi e i set-

al netto della bolletta e-
nergetica, il surplus ha
raggiunto il record dal
1993 a 104 miliardi.
Tra i vari settori, Far-
mindustria ha stimato
che nel 2024 I'export di
farmaci italiani negli
Stati Uniti abbia supe-

tori, I'Ttalia paghera un tributo pesante al suo ratoi 10 miliardi di con-
surplus commerciale con gli Stati Uniti chelo trovalore e “chiede mol-
scorso anno, secondo ] Istat, haraggiuntoi3s ta rapidita alla politica
miliardigraziea venditenegli Usa pari acirca per evitare che le tariffe

65 miliardi, piazzando gli States al secondo
posto dopo la Germania tra i Paesi di desti-
nazione delle produzioni italiane e al primo
per avanzo commerciale. Per un’economia
dipendente dalle esportazioni, le conseguen-
ze sulle 100 mila imprese italiane che fanno
affari oltre Atlanticoe,a
ricasco, suiloro occupa-
ti saranno devastanti.
Specie adesso che la
produzione manifattu-
riera e in calo costante

si concretizzino”. Ettore

Prandini, presidente di

Coldiretti, stima che e-

ventuali dazi Usa al 25% sugli 8 miliardi
dell’exportagroalimentareitalianonegli Sta-
tes allontanerebbe molti consumatori ameri-
cani dal cibo made in Italy. Confindustria
nautica, I'associazione dei produttori della
nautica da diporto, stima che I'export di bar-
cheitaliane negli Stati Uniti rappresenti qua-
siil 20% delle vendite, pari a 830 milioni di
dollari nel 2023: nuove tariffe commerciali

da 24 mesi consecutivi. rischiano di affondare gli yacht prodottiin I-
1l made in Italy nel talia. Un’altra scoppola colossale arrivera
2024 haraggiuntoun e- sull'auto, cioé su Stellantis, in un momento

xport di 623 miliardi, in
calo dello 0,4% sul
2023, afronte diimpor-

drammatico con impianti produttivi fermi o
sottoutilizzati, immatricolazioni di veicoli i-
taliani ai minimi da sessant’anni e I'occupa-

tazioni per 568 miliardi
ridotte per il taglio di 16
miliardi all’import di
prodotti energetici do-
vutoal calodeiprezzidel
gas dopo il boom legato
alla guerra della Russia
contro I'Ucraina. L'a-
vanzo della bilancia
commerciale € stato di
54,9 miliardi, il 61% in
piu dei 34 del 2023. Ma

zione che arranca daun ciclo di cassa integrazio-
neall’altro. Nei primi 10 mesidel 2024]abilancia
commerciale dell’automotive italiano verso gli
Usa éstata positiva per 2,8 miliardi, i1 27% dell’e-
xport totale. Tra i marchi piti colpiti da eventuali
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dazi Usa cisono Ferrari (il 24% di tutte le “Rosse”
vendute all’estero nel 2023 ¢ andato negli Stati
Uniti, primo mercato mondiale), Maserati, per i
quali gli Usa sono il primo mercato con 38,6%
delle vendite 2023, e pure Alfa Romeo, casa per
la quale gli States valgono il 15,8% delle vendite.
Ma gli Usa sono anche il terzo mercato in valore
per la moda made in Italy, dopo Francia e Ger-
mania: nei primi 10 mesidel 2024 i consumatori
americani hanno comprato il 7,5% della produ-
zione nazionale, per 2,3 miliardi di euro.

UNA STANGATA che rischia di affossare la mani-
fattura che gia arranca da un paio d’anni. Ecco
perché I'annuncio di nuove barriere doganali

lanciato da
Trump contro
I’Europa solleva
gli alti lai delle
imprese. Il presi-
dente di Confin-
dustria, Ema-
nuele Orsini, ri-

Maxisurplus a rischio
Nel 2024 Tavanzo

¢ stato di 38 miliardi:
gli acquisti degli States
sostengono le imprese
gia con lacqua alla gola

badisce la neces-
sita di agire: “La
preoccupazione
éinnegabile”. Ma
la reazione non
arriva solo dalle
imprese. L'Unione europea risponde con fer-
mezza alle minacce di Trump. Per il portavoce
peril Commercio dellaCommissione Olof Gill, la
Ue “reagira con fermezza e immediatezza contro
le barriere ingiustificate al commercio libero ed
equo,anche quandoidazi vengonousati per con-
testare politiche legali e non discriminatorie”.
Ancor piti duro l'ex presidente francese Francois
Hollande, secondoil quale’Europadeve rispon-
dere all“aggressione” dei dazi di Trump e deve
“fargli male, molto male”. Intanto pero Meloni
tace e il ministro degli Esteri Tajani balbetta che
“dobbiamo tutelare i nostri interessi e le nostre
imprese” ma “le risposte sui dazi sono di livello
europeo”. Una difesa non proprio irresistibile.
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Schiein: “Né con Trump né con [’ Europa per continuare la guerra”

Roma. “Non siamo con Trump e il
finto pacifismo che cela una resa
all’aggressore e non saremo con I'Eu-
ropa per continuare la guerra”, dice
Elly Schlein. E’ la terza via della se-
gretaria del Pd, che ieri al Nazareno
ha riunito la direzione nazionale del
partito. Davanti ai suoi, la leader
dem torna a invocare una “pace giu-
sta”, cioé quella che vogliono gli
ucraini. Accusa I'Europa di non aver
fatto abbastanza, chiede a Bruxelles
un cambio di passo: “L’Europa e
I'Ucraina devono sedersi al tavolo e
I'Ue rivendicare il suo protagoni-
smo, il suo ruolo in questa pace che
ridefinira gli assetti. Non siamo nel
Far West: la pace non puo essere im-
posta con ricatti su terre rare e satel-
liti".

Un tema dopo l'altro la segretaria
dem fa il punto della situazione in-
terna e internazionale. “Trump e Pu-
tin - avverte - vogliono riscrivere
I'ordine mondiale a colpi di motose-
ga”. Un progetto che bisogna ferma-
re. “Noi non lo accettiamo. Ci oppo-
niamo con forza a questo disegno e
difendiamo il multilateralismo e la
cooperazione tra i popoli e gli stati”.
In questo senso la segretaria del Pd
condanna nettamente anche le pro-
poste del presidente americano per
Gaza e le politiche del premier israe-
liano Benjamin Netanyahu. Schlein
ha poi confermato che il partito so-
sterra i referendum, anche quello
contro il Jobs act che rischia di spac-
care i dem: “Ma non chiedo abiure”.
Quindi lancia un’altra, una nuova,
mobilitazione - il Progetto per I'Ita-
lia. dal lavoro alla sanita - convinta

che la destra si puo battere. E infatti:
“Quando governeremo-dice Schlein
-Trump non sara mai un alleato”. La
leader dem apre il suo intervento
con gli auguri di pronta guarigione a
Papa Francesco. Poi é lo scenario in-
ternazionale a tenere banco. L’acce-
lerata imposta da Trump d’ altra par-
te ha imposto a tutti un cambio di
marcia. E quasi per paradosso le
sparate quotidiane, le uscite stram-
palate, del presidente americano,
aiutano a smussare le differenze in-
terne al Nazareno. Offrono altri ar-
gomenti per attaccare Giorgia Melo-
ni. Ma I’'Ucraina resta il nodo piti spi-
noso, tra chi continua a chiedere
maggiore chiarezza a Schlein, impu-

tandole un appiattimento sulle posi-
zioni grilline, e chi invece gradireb-
be un maggiore slancio pacifista. La
segretaria intanto se la cava cosi.
“Sono giorni che Trump, il suo vice-
presidente Vance e Musk, alternano
insulti e attacchi all'Ue e all'Ucraina
ed e gravissimo che la presidente
Meloni non abbia detto una parola
suquesto”. Quindi aggiunge: “E’ arri-
vato in fretta il momento di sceglie-
re. Perché da prima della classe, in
una relazione privilegiata con la
nuova amministrazione, a vassalla in
un progetto di disgregazione euro-
pea, il passo € molto breve”.

La richiesta di Schlein é dunque
un’Europa pit forte. “Non & tempo di
incertezze, serve un salto quantico,
una svolta radicale o I'Ue rischia di
essere spazzata via”. La ricetta pre-
vede il superamento del meccani-
smo decisionale dell’unanimita, un
scatto verso il federalismo. Pili inve-

stimenti comuni, che favoriscano
l'autonomia strategica dell’Unione
europea. L’'unica via secondo la se-
gretaria per sopravvivere e garantire
la sicurezza nel continente e a Kyiv.
In che modo? “Con un Next Genera-
tion Eu da 800 miliardi”. Investimen-
ti nella politica industriale ed ener-
getica, quindi un impegno dal punto
di vista della transizione ecologica e
sulle filiere strategiche: “Se non ci
diamo una mossa, saremo stritolati
dalla competizione tra gli Stati Uniti
e la Cina, penso allintelligenza arti-
ficiale”. In questa cornice, dice la se-
gretaria, si pud affrontare il tema
della Difesa comune. “Siamo favore-
voli, con una economia di scala, met-
tendo insieme competenze, collabo-
razione, ricerca e sviluppo comune.
Non é la corsa al riarmo dei singoli
Stati”. Il punto essenziale & che gli
investimenti nel settore militare non
vadano a scapito della spesa sociale.
Tornando all'ltalia Schlein ha fatto
infine appello a tutte le forze di op-
posizione, per mettere in campo I'al-
ternativa al governo Meloni: “Il voca-
bolario del futuro non lo serivera la
destra”. Ma con un avvertimento ai
naviganti: “Non tolleriamo le carica-
ture che ci fanno da fuori”. Quelle
che arrivano dalla maggioranza, cer-
tamente. “E anche da qualche nostro
alleato”.

Ruggiero Montenegro

Rimgosien il ol Fioge i
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Viricordate di quando
Hugo Chavez, per dar
contro a George W. Bush, ;%
faceva un'improbabile i- “
mitazione di John Wa-
yne? I no global di mezzo globo
sghignazzavano come scolarette.
Noi alzavamo gli occhi al cielo, av-
viliti dalla pigra persistenza di que-
gli stereotipi anti-yankee vecchi di
cinquant’anni. Immaginate pero
che Bush stesso si fosse messo a cam-
minare ciondolando, come appena
sceso da cavallo, magari calzando
degli stivali con gli speroni. Cos’a-
vremmo potuto rispondere agli sfot-
titori? Probabilmente avremmo fat-
to orecchie da mercante e ci sarem-

ILBIE IL BA

di Guido Vitiello

mo allontanati fischiettando. E ve-
niamo cosi al surreale video su Gaza
generato dall’intelligenza artificiale
che Donald Trump ha diffuso 1'altro
ieri. La cifra di Trump non & nuova:
come tutte le creature partorite dai
reality show, mette in scena una co-
pia vivente di sé stesso, un Trump i-
perrealista in scala uno a uno. Qui
pero ¢’'e qualcosa di pit, e di peggio.
11 video della riviera di Gaza con la
statua d’oro di Trump, in cui lui beve
cocktail a bordo piscina con Neta-
nyahutra alberghi di lusso, danzatri-
ci del ventre, I'immancabile Trump
Tower ed Elon Musk che lancia dol-
lari ai bambini come fossero corian-
doli segna una tappa ulteriore. For-

se un punto di non ritorno. Non & piu
Trump che ingigantisce da sé i suoi
tratti per rendersi immune alla sati-

ra altrui, € Trump che rilancia una
caricatura degli Stati Uniti che cor-
risponde punto per punto a decenni
della pin sciatta retorica antiameri-
cana. Dubito che il gioco di trasfor-
mare una parodia ostile in un’auto-
parodia pubblicitaria gli riuscira, o
che immunizzera anche il suo paese
dalla derisione. Intanto a quelli co-
me me, che amano I’America almeno
quanto detestano Trump, non resta
che allontanarsi fischiettando. E u-
scire dal saloon a testa bassa - ma
con la camminata di John Wayne.
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Nonc’e nulladaridere
Un dubbio sul video di Gaza con
ITA: ha meno senso dell'umorismo,
Trump o chilo odia? Un trollaggio

posto a un cafonissimo litorale in stile
Las Vegas ma peggio, con grattacieli,
discoteche, statue dorate di Trump
(per giunta magro) e pioggia di dollari
ovunque. (segue nell'inserto 111)

ercoledi il presidente americano
Donald Trump ha condiviso su
X un video generato con I'TA in cui si
immagina il futuro della Striscia di

DI SAVERIO RAIMONDO
Gaza trasformata in “Riviera, Costa
Azzurra del medio oriente” - come da
parole dello stesso Trump. Nel video,
di circa 30 secondi, si vedono inizial-
mente immagini di morte e distruzio-
ne che poi come per magia fanno

[1 video grottesco su Gaza e provocazione pura, senza risate

(segue dalla prima pagina)

Si vedono Elon Musk mangiare
humus in spiaggia (cibo particolar-
mente pernicioso da mangiare al
mare, sia per il sapore sia per il
colore, difficilmente distinguibile
dalla sabbia bagnata), Trump che
balla con danzatrici del ventre, poi
in costume e pancia all’aria assie-
me a Netanyahu, spaparanzati al
sole su un paio di sdraio con due
cocktail coloratissimi. Non si cono-
scono le origini del video, né il suo
intento: & talmente grottesco e
iperbolico da legittimarne una let-
tura parodistica, satirica. Un video
fatto per trollare Trump, ma che
Trump, totalmente mancante di
senso dell’'umorismo, prende come
una celebrazione delle sue stesse
parole, arrivando cosi a condivide-
re sul suo profilo quello stesso vi-
deo che - forse - aveva l'intento di
prenderlo in giro. E che invece ha
fatto il giro ed & diventato arma in
mano al suo stesso bersaglio. Chi
sta trollando chi? Il fatto & che,
ammesso che fosse effettivamente
una satira, chi ha realizzato quel
video mancava di senso dell'umori-
smo tanto quanto il presidente de-
gli Stati Uniti: illustrare letteral-
mente le parole di Trump non ne
fanno caricatura né parodia, per-
ché essa deve sempre deformare e
superare la realta, esagerarla, non

banalmente visualizzarla senza il
minimo scarto. Del resto le parole
di Trump non erano “esagerabili”
dato che erano gia grottesche e
iperboliche - tanto che sarebbe
stata una battuta perfetta in bocca
a una parodia di Trump, mentre
non faceva ridere in bocca a lui
medesimo, perché é sempre il con-
testo a fare una battuta. In questo
caso la parodia e la satira dovreb-
bero cercare un’altra angolazione -
laterale, sotterranea, di certo inso-
lita - per trovare lo scarto comico
che apra una breccia nella retori-
ca e “castighi ridendo”. Nell'uni-
verso mediatico nel quale viviamo
immersi, la forma comica dilaga (si
veda il bellissimo saggio di Guido
Vitiello “Joker Scatenato” edito da
Feltrinelli) ma non il suo contenu-
to: che é il punto di vista che coglie
il ridicolo e da senso al comico.
Cosi invece la comicita, svuotata di
senso e privata del suo contesto, é
solo “triggerante”, provocazione a
uso e consumo: pud provocare
Trump come puod essere usata da
Trump per provocare chi lo odia,
indifferentemente. E’ una gara a
chi ha meno senso dell'umorismo,
a chi ci ecapisce meno dell’altro.
Come il video di risposta a questo
video dello scandalo, realizzato da
un attivista italiano sempre con
I'intelligenza artificiale, e dove

sulle spiagge di Gaza, assal piu
spoglie che nel video originale, si
vedono Trump, Musk e Netanyahu
(ma anche Joe Biden, Kamala Har-
ris, Ursula von der Leyen...) ba-
gnanti comuni che si mettono la
crema solare ma anche un po’ tristi
- Musk frigna solitario, forse per-
ché non ha nessuno con cui giocare
- mentre intorno a loro mare e sab-
bia sono intrisi di sangue. Vorreb-
be essere una sapida risposta criti-
ca alla visione precedente, una de-
nuncia aspra dallo sferzante dark
humour sulle responsabilita inter-
nazionali della tragica crisi medio-
rientale: e invece — mettendo sullo
stesso piano I’Amministrazione
Trump e quella Biden, gli Usa con
I'Ue - dimostra una visione infanti-
le e demenziale della questione
israelo-palestinese. Tanto da fare
il giro — anche lui - e ridicolizzare
un certo attivismo, una certa pro-
paganda. Ammesso che si abbia il
senso dell'umorismo, questo sco-
nosciuto.

Saverio Raimondo
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L’Europa incapace di dire “No”
Mentre si piange [a fine dell'occidente, nessuno si oppone a Trump

rump € in piena escalation ver-
bale, diplomatica, politica, d'im-
magine. Perfino una evidente satira
della “sua” Gaza ricostruita in oro

DI GIULIANO FERRARA
luccicante & stata considerata, forse
anche da lui o dai suoi uffici che
I'hanno rilanciata, come una distopia
che racconta un mondo nuovo, casino
e balli con le cortigiane, cocktail e
balli sensuali a bordo piscina tra pa-
lestinesi in livrea e statue in oro del
dittatore e liberatore con le bancono-
te a portata di mano, una specie di
Kim Il Sung del medio oriente, al po-
sto delle tragiche realta di una guer-
ra durissima e della prospettiva del-
la ricostruzione di uno sbocco post-

bellico. Sono settimane che questo
grandissimo impostore e bugiardo
prende a schiaffi gli interlocutori eu-
ropei e I'Ucraina e Zelensky perso-
nalmente. Commentatori autorevoli
e austeri del Financial Times, e occa-
sionalmente del Wall Street Journal,
si mostrano costernati. Dicono e scri-
vono senza timori che il Rubicone &
stato varcato e il tradimento & stato
perpetrato. (segue nell'inserto IV)

Impegnati a piagnucolare per la fine dell'occidente, nessuno ha detto a Trump un semplice “No”

(segue dalla prima pagina)

Non é una febbre loquace e lati-
na che porta a concludere per la fi-
ne dell’occidente, per ’addensarsi
diun superpotere ai limiti della eri-
si costituzionale negli Stati Uniti,
per l'impiego di categorie in appa-
renza moralistiche come umiliazio-
ne, tristezza, di fronte a come il pre-
sidente americano impazza con le
parole, con i voti all’Onu, nella sua
sindrome di tradimento e rinnega-
mento di alleanze che avevano retto
a decenni di storia atlantica. Pren-
dendo le parti di Putin con toni
smargiassi e irridendo apertamen-
te le ragioni di stati e governi che
hanno sostenuto la resistenza
ucraina in accordo e coordinamen-
to con gli Stati Uniti, estorcendo -
se ce la fara - un accordo capestro
sulle risorse minerarie a un presi-
dente ucraino escluso da un om-
brello difensivo che ¢ stato per tre
anni la base del drammatico oppor-
si di un popolo al prepotere di una
aggressione e a un atroce carnaio,
Trump santifica sé stesso, la sua
presunta onnipotenza, la beffarda
parabola di uno strapotere. Il pro-
blema & che lo fa senza una sia pur
minima elementare forma di oppo-
sizione.

Tutti a serutare il comportamen-
to dei governi europei, ora Macron
ora Starmer ora Meloni, tutti a in-
terrogarsi sul significato effettuale
di guarnigioni britanniche o france-
si da piazzarsi come garanzia a ot-
tanta chilometri dal fronte
nell’eventualitd di un accordo di
cessate il fuoco, magari sotto la fa-

tale bandiera Onu e sempre con
I'accordo preventivo del Cremlino
di cui la Casa Bianca si fa garante,
tutti a contendersi il primato della
mediazione che salva teoricamente
I'onore e la sicurezza dell’Ancien
Régime, tutti a domandarsi se ci sa-
ra una copertura americana di ter-
ra o di cielo, tutti a osservare i con-
sensi (pochi) e i contrasti (molti) fra
le capitali europee su come dare
manforte al progetto di spartizione
dell'Ucraina e di abbattimento del
suo presidente e della sua credibi-
litd, ma beninteso chiedendo “ga-
ranzie” agli spartitori e dipenden-
do dalla loro gentile risposta alle
richieste, mentre 'emissario diplo-
matico di Bruxelles non viene nem-
meno ricevuto e gli Usa votano coni
peggiori ceffi a favore di Putin e
contro gli alleati diieri alle Nazioni
Unite, mentre alle sberle si minac-
cia 'aggiunta dei dazi e si qualifica
I'intero progetto dell'Unione euro-
pea come un congegno per fregare
Washington.

Ora, si capisce lo smarrimento
delle opinioni libere che registrano
la fine di un'éra con il passagglo
dell’America dalla parte del nemi-
co delle democrazie liberali e del
suo vecchio sistema di alleanze, si
capisce d’altra parte che gli uomini
di stato debbano impegnarsi nel ri-
cercare soluzioni sedicenti realiste
che non compromettano lo status
quo, che tentino di rilanciare alme-
no I’apparenza di un accordo che
persiste al di 12 della sua evidente
disdetta contrattuale, si capisce
che I'impiego di metodi straordina-

ri di sconquasso da parte di un bul-
lo che ha con sé il Pentagono, il
Congresso, il dipartimento di stato,
la Corte suprema (forse), I'ondata
populista e di destra arrembante
nella stessa Europa, si capisce che
tutto questo generi uno squilibrio
indecente e manovre che sanno di
una resa mascherata, alle quali Ze-
lensky non pud opporsi in solitario
(fa quel che pud anche un eroe del-
la resistenza). Quello che non si ca-
pisce & la mancanza di un unico
possibile e realistico “no”, che nes-
suno finora ha pronunciato, un non
possumus, un non ci stiamo che da
solo potrebbe azzerare la frenesia
distruttiva del nuovo potere ameri-
cano e rimettere le cose, se non a
posto, in un equilibrio meno sfavo-
revole agli europei e all’'Ueraina,
alla sua frontiera violata e difesa.
Fino a ora nessun europeo che con-
ti si & pronunciato con semplicita e
fermezza contro I'accordo Trump-
Putin. II loro incontro sulla piatta-
forma del presunto vincitore della
guerra, e sulla base della necessita
assoluta di ottenere la pace subito,
la pace per il nostro tempo di stam-
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po Chamberlain-Daladier, e stato
dato per scontato come un evento
cataclismatico al quale prepararsi
mettendo sacchi di sabbia alle por-
te e tapparelle in legno alle fine-
stre. Stiamo assistendo da settima-
ne a un balletto incredibile, non
credibile, di viaggi alla corte del
Rais dell'occidente perduto per
confermare in wording dei comuni-
cati e in immagini da conferenza
stampa che il suo cambiare la con-
versazione in meglio (Starmer), sul-
la sicurezza e la guerra e la pace in
Europa, passando dalla parte del
nemico, & non solo una accettabile
premessa, ma anche un percorso
gia definito al quale non si puo fare

altro che associarsi. Se semplice-
mente gli europei avessero detto: no,
cosi no, bisogna ridiscutere tutto, sia-
mo con Zelensky e solo lui puo detta-
re tempi e modi di un’uscita sicura e
dignitosa dalla tragedia dell’aggres-
sione russa, quale sarebbe stato il ri-
schio intrattabile? Trump che scio-
glie la Nato? Cosa praticamente fatta,
a prescindere. Trump che va a sfilare
con Putin sulla Piazza Rossa per cer-
care di doppiare la foto di Yalta di
Roosevelt e Churchill con Stalin, e
qualcuno del suo staff gli avra sus-
surrato che la foto ha avuto una certa
fortuna e durata? Cosa probabile alla
data delle celebrazioni del 9 maggio.
Trump che vota contro gli alleati sto-

rici al fianco del suo dirimpettaio au-
tocrate? Fatto. Trump che mette i da-
zi? Ci siamo, pare. Oppure sarebbe
successo che di fronte a un semplice
“no”, discusso e varato con determi-
nazione dall’Unione europea, Trump
avrebbe dovuto rivedere capricei, ar-
bitrii e piani di battaglia diplomatica
in combutta saudita con Lavrov e
compagnia, e ricominciare da capo.
Ma questo “no” non lo ha pronuncia-
to alcuno. Di qui 'escalation dell’on-
nipotenza e la logica umiliante a cui
si sono sottoposti gli alleati traditi
del Caudillo globale al quale ora si
imputa vanamente la fine dell’ocei-
dente.

Giuliano Ferrara
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liberta, quando si parla di so-
al media? Quali sono i perimetri
per separare il free speech dall’hate
speech, quando si parla di piattafor-
me digitali? Quali sono le trasforma-
zioni indotte dal trumpismo al mon-
do della tecnologia, scazzottate a
parte? E quand’'e
che il confronto
brusco tra alleati,
tra alleati come gli
Stati Uniti e I'Eu-
ropa, da un’oppor-
tunitd per cresce-
re pud diventare
un terreno di in-
comprensioni mol-
to pericolose? Sia-
mo a Roma, a due
passi dall’amba-
seiata americana,
e al primo piano di
un famoso hotel
della Capitale, qui
di fronte a noi, sie-
de Joel Kaplan, fi-
sico asciutto,
sguardo di ghiac-
cio, tempi televisi-
vi perfetti e, nel bi-
glietto da visita, un
potere immenso.
Joel Kaplan & uno
di quei volti che
potrebbero facil-

Quali sono i nuovi confini della
ci

(segue dalla prima pagina)

Chiediamo a Kaplan: su quali te-
mi oggi Meta pud triangolare con
I'Italia e con I'Europa? “Credo che
la priorita per noi sia quella di im-
pegnarci con i leader europei per
garantire che in Europa ci sia un
ambiente che incoraggi la crescita,
I'innovazione e la concorrenza. In
Europa, lo sapete, sono in corso una
discussione e un dibattito molto vi-
vaci, a cui ha contribuito in modo
determinante il vostro ex primo mi-
nistro, Mario Draghi, con il suo Rap-
porto sulla competitivita. Ritenia-
mo che il Rapporto contenga alcuni
insegnamenti davvero cruciali per
la direzione futura dell’Europa e lo
sosteniamo con forza. Negli ultimi
trent’anni circa, si & verificata una
situazione di questo tipo: gli Stati
Uniti innovano, la Cina duplica e
I'Europa regolamenta. E non cre-
diamo che questo sia stato un suc-

mente rientrare
all'interno di quel-
la speciale catego- 4
ria delle persone
pitt importanti al mondo di cui non
avete mai sentito parlare. Ha cin-
quantasei anni, é stato a lungo un
personaggio di rilievo nello staff
dell’ex presidente degli Stati Uniti,
George W. Bush, come Deputy Chief
of Staff for Policy, succedendo a
Karl Rove, dopo aver gia avuto un
ruolo importante, come Deputy Di-
rector dell’Office of Management
and Budget e Special Assistant per
le Policy dello stesso presidente,
tra il 2001 e il 2003. Joel Kaplan, og-
gi, da pochi mesi, dalla fine di gen-
naio, e il Chief Global Affairs Offi-
cer di Meta, dove lavora dal 2011, e
di fatto e il braccio
destro di Mark
Zuckerberg. Una
delle sue prime
missioni, in questo
nuovo ruolo, é sta-
ta in Italia. Nella
giornata di ieri
Kaplan ha conver-
sato con la presi-
dente del Consi-
glio, Giorgia Melo-
ni, a Palazzo Chigi,
e poco prima di
quell’incontro ha
accettato di discu-

cesso per I'Europa. E non crediamo
possa essere considerato un succes-

so il fatto che, in questo periodo, il
pil pro capite europeo sia sceso a
circa il 50 per cento di quello degli
Stati Uniti. Negli ultimi 50 anni non
é stata creata una sola azienda eu-
ropea che valesse pitt di cento mi-
liardi di dollari, mentre negli Stati
Uniti ne sono state create sei che
valgono piu di mille miliardi di dol-
lari. E la disparita ha continuato a
crescere con 'adozione di approcei
diversi da parte dell’'Europa e degli
Stati Uniti. In questo senso, pensia-
mo che I'Europa abbia la possibilita
di cambiare direzione e pensiamo
che I'Europa possa modificare il
proprio ambiente normativo, sfrut-
tando le enormi risorse che I'Euro-
pa possiede con la sua diversita e i
suoi profondi serbatoi di talenti,
conisuoi grandi sviluppatori e con i
suoi grandi imprenditori. L'oppor-

tere a lungo con il
Foglio, in quella
che & la sua prima
intervista ufficia-
le da quando & sta-
to nominato come
Chief Global Af-
fairs Officer di
Meta.

“Sono qui in Ita-
lia - ci dice Ka-
plan - per alcuni
incontri politici. E
sono qui in Italia
perché, dal nostro
punto di vista,

I'Italia occupa una posizione molto
importante e potenzialmente mol-
to influente in questo momento.
Sia per il peso che ha nella nuova
Commissione europea siaperi |
rapporti che ha con la nuova
Amministrazione a Washin-
gton™. (segue nell'inserto IV)

tunita &€ enorme, ma deve esserei il
giusto ambiente normativo per
sfruttarla”.

Perché I'ltalia & cosi importante
in questo momento per gli Stati Uni-
ti e anche per le aziende tecnologi-
che europee? “Prima di tutto per
noi I'ltalia & incredibilmente impor-
tante perché abbiamo delle grandi
partnership qui. Come sapete, ab-
biamo una partnership con Essilor-
Luxottica per sviluppare i nostri
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Ray-Ban Meta, che finora ha avuto
un enorme successo. Abbiamo an-
nunciato che estenderemo e conti-
nueremo la partnership nel prossi-
mo decennio e quindi pensiamo di
avere l'opportunitd di sviluppare
con Luxottica diverse generazioni
di occhiali IA di primo livello. Si
tratta quindi di un grande mercato
per noi. Ma accanto a questo tema ce
n’é un altro. Pensiamo, per capirei,
che il primo ministro Meloni sia
estremamente rispettata su entram-
be le sponde dell’Atlantico, che si
sia gia affermata come leader in Eu-
ropa, e che sia anche estremamente
rispettata come leader negli Stati
Uniti e che abbia sviluppato un rap-
porto molto forte con il presidente
Trump. Credo che questo metta il
vostro primo ministro e I'Italia in
una posizione particolarmente forte
per svolgere un ruolo di ponte nelle
relazioni transatlantiche in un mo-
mento critico per i partner su en-
trambe le sponde dell’Atlantico”.
Facciamo notare a Kaplan che
parlare in queste ore di relazioni
transatlantiche solide non é sempli-
cissimo, considerando anche il fatto
che appena due giorni fa il presi-
dente americano ha testualmente
detto che I'Europa vuole “fottere”
gli Stati Uniti e che 'Unione euro-
pea, almeno dal punto di vista dei
rapporti commerciali, € un nemico
con cui combattere economicamen-
te. Chiediamo dunque a Kaplan in
che misura, dal suo punto di vista,
I’Europa, per una grande societa
tecnologica americana, sia una ne-
mica, e in che misura possa diventa-
re invece un’alleata. “Credo che
nell'ultimo periodo, negli ultimi
vent’anni, ’Europa abbia misurato
il suo successo normativo in base
all’entita e al numero di multe inflit-
te alle aziende tecnologiche statuni-
tensi, sicuramente nell’ultimo de-
cennio. E noi pensiamo che questo
non sia stato positivo per la volonta
o la capacita delle aziende tecnolo-
giche di investire in Europa. Non &
stato positivo per le ragioni di cui
abbiamo gia parlato, per la crescita
e la competitivita europea. E’ chiaro
che non sta funzionando per I'Euro-
pa. Vogliamo quindi impegnarei in
modo costruttivo con i politici euro-
pei per trovare una direzione mi-
gliore e pilt produttiva, ma certa-
mente la nostra esperienza, e credo
anche quella delle altre aziende
tecnologiche statunitensi, € che ci
sono stati diversi casi in cui I'Euro-
pa ha preso di mira le aziende tec-
nologiche statunitensi con tasse di-
sceriminatorie o ingiuste, o con I'ap-
plicazione di normative o multe,
che insieme si sommano a barriere
non tariffarie piuttosto significative
per le aziende statunitensi. Se que-

sto dovesse continuare, credo che le
relazioni tra Europa e Stati Uniti si
inasprirebbero con la nuova Ammi-
nistrazione, e pensiamo che sareb-
be un peccato. Vogliamo quindi im-
pegnarei con 1'Unione europea e i
leader europei per trovare un per-
corso migliore e pit produttivo che
sia positivo per I'Europa, per i con-
sumatori europei, per I'innovazione
in Europa e per le relazioni transa-
tlantiche”.

Cosa direbbe ai politici europei
per spiegare la ragione per cui le
regole europee rappresentano un
problema anche per I’Europa, non
solo per le aziende tecnologiche?
“Credo che si possa guardare alle
normative che hanno interessato
I'TA, per esempio. Si tratta di una
tecnologia incredibilmente trasfor-
mativa e rivoluzionaria che ha il po-
tenziale di trasformare le economie
e la societa in tutto il mondo, anche
in Europa, e se si guarda a cio che &
accaduto con il modo con cui I'Euro-
pa ha applicato le sue regole all'IA,
siscopre che si é finito per ritardare
alecune delle innovazioni pilt inte-
ressanti ed entusiasmanti prove-

nienti dalle aziende tecnologiche
statunitensi, a scapito degli utenti,
dei consumatori e delle imprese eu-
ropee. Prendiamo ad esempio que-
sti occhiali AI, che non solo sono
prodotti in Europa, ma proprio in
Italia”, dice Kaplan tirando fuori un
fodero di ultima generazione. “Ve-
dete, questi occhiali Ray-Ban Meta
possono utilizzare la propria tecno-
logia in forma ridotta in Italia e in
forma non ridotta negli Stati Uniti e
in altri luoghi del mondo. E la ragio-
ne é semplice: non siamo in grado di
implementare la nostra tecnologia
Meta AI negli occhiali in Italia, il
luogo in cui sono stati progettati e
sviluppati, a causa dell'incertezza
delle interpretazioni europee del
Gdpr, Regolamento generale sulla
protezione dei dati. In Italia, quindi,
si possono fare domande come a un
normale chatbot, ma non si puo inte-
ragire con il mondo circostante e fa-
re domande su cosa sia quell’opera
d’arte che sto guardando, o se vado
per strada e vedo uno degli ineredi-
bili monumenti storici qui a Roma,
non posso chiedere cosa sto guar-
dando o quale sia il suo significato,
perché non siamo stati in grado di
implementare la nostra capacita
multimodale negli occhiali per oltre
un anno. Se ci pensate, questa & una
delle teenologie pit diffuse al mon-
do in questo momento, ha venduto
due milioni di unita, e non si puo
usare. Non ¢& possibile utilizzarla
nello stesso modo nel suo paese
d’origine, e questo solo a causa
dell’incertezza sull’interpretazione
delle norme. E badate bene: questo

non vale solo per i Ray-Ban Meta
per Meta. Abbiamo una funzione
Meta-Al nelle nostre app che viene
utilizzata da 700 milioni di persone
in tutto il mondo, ma zero in Europa,
perché non siamo stati in grado di
introdurre la Meta-IA in Europa se-
dici mesi dopo averla introdotta nel
resto del mondo, o da quando I'ab-
biamo introdotta per la prima volta
negli Stati Uniti. Gemini ha ritarda-
toil lancio. Apple Intelligence hari-
tardato il lancio. Tutte queste cose,
con la tecnologia pill rivoluzionaria
degli ultimi decenni, sono state ri-
tardate in Europa perché il fram-
mentato sistema di regolamentazio-
ne europeo non riesce a capire co-
me applicare le regole alla tecnolo-
gia. Penso che questo sia un enorme
danno per le persone e le imprese in
Europa, e ’Europa non puo permet-
tersi di rimanere indietro nell'inno-
vazione dell'TA, e non deve farlo
perché I'Europa ha alcuni dei piu
grandi sviluppatori del mondo, e
possiamo parlare un po’ di quali so-
no le opportunita per I'Europa
nell'IA, ma penso che questo sia so-
lo un grande esempio di come 'Eu-
ropa sia danneggiata dal proprio re-
gime normativo”.

Vista dall’America, I'Italia é dav-
vero il paese pitinteressante dove é
possibile investire in Europa, oggi?
“Credo che ci siano enormi opportu-
nita in Italia, e noi stiamo investen-
do e ne siamo entusiasti, e credo che
ci saranno altre opportunita a veni-
re. Ma credo che, ancora una volta,
tutto dipenda dal fatto che I'Europa
riesca a creare un ambiente norma-
tivo adeguato, e per tutta una serie
di ragioni, questo € importante per
tutti i motivi di cui abbiamo parlato
per I'economia europea, ma ¢ anche
molto importante per 'occidente e
per il modo in cui questa tecnologia
viene sviluppata e da chi, e possia-
mo parlarne in modo piu approfon-
dito con I'TA, ma c’é il rischio con-
creto che se I'Europa non affronta
queste nuove tecnologie con saggez-
za, il paese che ne trarra i maggiori
benefici sara la Cina, e vedremo
queste tecnologie sviluppate con va-
lori cinesi incorporati piuttosto che
convalori oceidentali”. Dal punto di
vista tecnologico, in che cosala Cina

rappresenta un pericolo per I'Euro-
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pa, per ’America e per il cosi detto
mondo libero, quando si parla di In-
telligenza artificiale? “Credo che la
cosa pill importante da capire sia
che la Cina sta investendo molto
nell'TA, compresa I'IA open source.
La grande rivelazione, credo,
dell’'annuncio di DeepSeek di un
paio di settimane fa, é stata che ci
sono aziende cinesi che rilasciano
modelli di IA open source che sono
altrettanto buoni o migliori di quelli
rilasciati in occidente. Questo do-
vrebbe essere, credo, un campanel-
lo d’allarme sia per gli Stati Uniti
sia per I'Europa: se non lavoriamo
insieme per garantire che i modelli
open source statunitensi rimangano
disponibili, la Cina si muovera per
riempire questo vuoto. Il nostro
punto di vista ¢ che emergera un
unico standard open source globale.
Lo abbiamo visto con altre tecnolo-
gie in passato. Si pensi a Linux e ad
Android. Sono entrambe tecnologie
open source che sono diventate uno
standard globale. E credo che tutti
noi dovremmo essere grati che siano
state le aziende finlandesi e ameri-
cane a sviluppare lo open source, e
non quelle cinesi. Se non abbiamo
un ambiente normativo che promuo-
ve I'TA open source, significa che un
modello open source cinese diven-
tera lo standard globale. E questo
significa che i valori cinesi saranno
incorporati nella nostra tecnologia.
E questa ¢ la tecnologia che sara lo
strato fondamentale per le nostre
economie, giusto? Quindi, che si
tratti di produzione, finanza, salute
o tecnologia, vogliamo che lo stan-
dard open source dell’IA sia basato
su valori occidentali condivisi, non
su valori cinesi. Per me, quindi, il
rischio maggiore é che noi, facendo
scelte politiche shagliate, lasciamo
il campo alla Cina, che ha dimostra-
to di essere piu che disposta a inve-
stire per vincere. Stanno investen-
do, credo, un trilione di dollari en-
tro il 2030. Guardate: fanno sul se-
rio”. Cosa dovrebbe farci paura
dell'TA e cosa no? “Rispondo dicen-
do che penso che abbiamo gia speso
troppo tempo a parlare dei rischi
dell'TA e non abbastanza a parlare
delle opportunita dell'TA, e questo
si collega anche alle preoccupazioni
generali che abbiamo con I'approc-
cio normativo in Europa, che si con-
centra troppo sui rischi e non abba-
stanza sulle opportunita”.

Ci accontentiamo delle opportu-
nita! “Adoro parlare delle opportu-
nitd. E questo non & per dire: ehi,
abbiamo sviluppato I'TA per piu di
un decennio e quindi abbiamo mol-
ta esperienza nello sviluppo respon-
sabile, e continueremo a farlo. Non
e solo questo. Credo che si debba
iniziare a pensare a quali sono le

opportunitd che possiamo cogliere
dall'TA e quali sono le opportunita
che perderemo se non abbiamo
I'ambiente giusto per farlo. E' molto
semplice”.

Ci pud fare esempi concreti per
capire in che modo I'TA sta cambian-
do le nostre vite? “Abbiamo grandi
esempi di modelli di AI indossabili,
per cosi dire, che pensiamo conti-
nueranno a essere un’area di svilup-
po entusiasmante nel prossimo de-
cennio e per le prossime generazio-
ni. Siamo in grado di utilizzare I'in-

telligenza artificiale per la traduzio-
ne, per ottenere una traduzione dav-
vero perfetta nelle conversazioni e
anche nei testi letti. E’ un’altra cosa
che si potrebbe fare, per esempio
con gli occhiali in altre parti del
mondo, dove si pud guardare qual-
cosa e vederla tradotta per noi. Si
tratta di un uso quotidiano molto
utile che le persone stanno gia tro-
vando nell’TA e lo troveranno anco-
ra di piu in futuro. Per quanto ri-
guarda le scoperte mediche, uno dei
settori in cui I'TA viene gia impiega-
ta é la chimica e la capacita di scien-
ziati e ricercatori di scoprire nuovi
farmaci é aumentata a dismisura. Le
persone utilizzano i nostri modelli
di intelligenza artificiale open sour-
ce per scopi clinici, per raccogliere
e analizzare i dati in modo che i me-
dici siano in grado di fornire diagno-
si e preserizioni pit accurate. Ci so-
no quindi, eredo, innumerevoli mo-
di in cui I'IA verra incorporata in
tutti gli aspetti dell’economia e del-
la societa, che si tratti di produzio-
ne, ovviamente di ingegneria, di co-
difica. Una delle cose su cui stiamo
lavorando € avere un ingegnere
dell'TA, in pratica avere unlA in
grado di fare una sorta di codifica di
medio livello, e questo fornira una
sorta di superpoteri agli ingegneri
che lavorano sull'lA, che potranno
farsi assistere dall'TA per fare la co-
difica stessa e questo li liberera per
fare molte altre innovazioni interes-
santi”.

Se dovesse immaginare alla pit
grande rivoluzione che arrivera sul
tema dell’TA, nei prossimi anni, a
cosa penserebbe? “Sono molto con-
centrato sul modo in cui saremo in
grado di utilizzare I'IA e penso che
molte persone impegnate nella tec-
nologia si concentreranno su tutti i
diversi usi sociali, quindi per quan-
to mi riguarda mi concentrero solo
sui modi in cui Meta utilizzera I'TA,
che sono gia di per se particolar-
mente eccitanti. Penso che relati-
vamente presto avremo agenti di IA
in grado di eseguire compiti molto
pitt complessi e multitasking per
noi e che saranno anche persona-
lizzati, in modo da avere una mag-
giore comprensione dell’'utente e

di quali siano i suoi interessi e le
sue esigenze, e penso che questo
sara uno strumento di produttivita
davvero importante per le persone
in un futuro non molto lontano™.
Allontaniamoci dall’intelligenza
artificiale, torniamo alle origini e
cerchiamo di ragionare su un tema
centrale per chi si occupa di social
media. Parliamo di liberta di
espressione, dunque, e chiediamo
a Kaplan qual ¢ il confine oggi, dal
suo punto di vista, tra free speech e
hate speech. Nella stagione in cui
si deve essere liberi di dire tutto,
ma proprio tutto, &€ ancora possibi-
le trovare un modo per frenare
I’hate speech, o anche 'hate spee-
ch oggi fa parte del free speech,
della liberta d’espressione? “Per
noi l'obiettivo é tornare alle nostre
origini, alla liberta di espressione,
e fare in modo che le persone ab-
biano la possibilita di intraprende-
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“L’IA? Nella chimica la
capacitadi scienzjati e vicercatoni
di scoprire nuovi farmaci ¢
aumentataadismisura”

“Vogliamo impegnarci con
politici europei per trovare,
sulle regole, una direzione
migliore e pint produttiva”

"C1sono temi, come
[ immigrazione oil genere, per
qualilenostreregole imitavano
troppo il discorso pubblico”

“Ci sono enormi opportunitd
inItalia. Stiamoinvestendoe ne
siamo entusiasti, e ci saranno
dltre occasioni a venire”

“Trump? Rispondera “Senonabbiamoun ambiente
male quandoriterrachesiano  chepromuovel TAopensource, il
state trattate mgiustamentele - modello open source cinese
azgiende americane” dientera lo standard globale”

“L’Ue non puo rimanere “Dare voce a piti persone e
indietro nell innovazione: ha ~ consentire piti partecipazione

alcuni dei pin grandi

suiluppatori del mondo”

al processo democratico ¢
una buona cosa, no?”
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Palazzo Chigi-Quirinale

Le“scale” di Meloni.
Anche Mattarella
sinterroga sulla “linea”

[rritata dal “personaggio” Stroppa,
vuole essere incoronata dalla Ue
negorziatrice ufficiale con Trump

Lo “sconto” sui dazi

Roma. Scriverebbe Fazzolari: pio-
vono bimbiminkia. Giorgia Meloni si
sta mordendo la lingua. E’ incollerita
con Andrea Stroppa, l'amico alla se-
conda di Musk, il nerd che fa carotaggi
sui ministri, insegue direttori, sputa
bile contro FdI, sul ddl Spazio. C'¢ tut-
ta Meloni, lamigliore, quella che sado-

il Quil‘inal& Anche Gioraia MELON
Mattarella, perché la

notizia & che non la conosce e gli piace-
rebbe tanto, ma tanto, apprenderla,
vorrebbe sapere quale sia il piano del
governo su dazi, Trump, Ue. Il piano di
Meloni € semplice. Vuole che 'Europa
la scelga e le dica: con Trump, per noi,
tratti tu. (Caruso segue nell'inserto VII)

sare ironia e veleno,
in questa sua frase:
“Abbiamo un nuovo
grande personaggio”.
Teri sciopero dei ma-
gistrati, due vertici di
Iincontro
con Meta, oggi ¢ pre-
visto il Cdm sul earo
energia. Si aggiunge

Ucraina-Trump: la scommessa di Melons, la distanza da Mattarella

governo,

(segue dalla prima pagina)

Raccontano che Meloni non abbia
gradito come la stampa italiana abbia
coperto, “poco”, e “male”, i suoi accor-
di “storici” con gli Emirati Arabi (ieri
telefonata con Al Sisi). Non ha gradito
quelli che vengono definiti, cosi come
li chiama Bruno Tabacci, “i pizzini” di
Stroppa. Torna lo spirito di questo no-
stro tempo, gli anni villani, dei villani,
torna il ricatto. Piero De Luca, del Pd,
si domanda: “Meloni é forse ricattabi-
le da Stroppa?”. In Aula, Gianluca Ca-
ramanna, che & la pancia e la testa di
FdlI, assicura che “il governo Meloni
non dipende da nessuno”. Lo dice in
una Camera esodata, da giovedi ma-
gro, causa direzione del Pd. A Palazzo
Chigi va in scena il primo dei vertici
con Meloni, Tajani, Salvini, Lupi, Man-
tovano, Nordio sul tema giustizia dove
si sarebbe decisa la linea del dialogo,
la caramella, la disponibilitad a con-
frontarsi perché “lariformanon é con-
cepita contro i magistrati”. A spezzare
la giornata I'incontro fra Meloni e Joel
Kaplan, lo Chief Global Affair Officer
di Meta. Il ministro Giorgetti & in volo,
ritorna dal G20 in Sudafrica, perché
oggi, in Cdm deve trovare il denaro per

sterilizzare il carobollette. Dicono che
lo abbia trovato e che le misure saran-
no concentrate nel breve periodo, tre
mesi, ma dicono pure che al Quirinale
c’é molta attesa di sapere cosa Meloni
voglia fare. Lunedi ¢ passato, alla Ca-
mera, per il taglio dei capelli, France-
sco Saverio Garofani, consigliere di
Mattarella, che siede nel Consiglio Su-
premo di Difesa e tutti volevano chie-
dergli: ma il presidente che dice? Il
presidente sta consigliando la nostra
premier? L’'ultima volta che ¢ stato do-
mandato aFrancesco Filini, il dirigen-
te che ha sostituito Fazzolari come
coordinatore del centro studi di FdlI,
che per quanto se ne dica significa leg-
gere, studiare, bella vita di partito, co-
si come dovrebbe fare il Pd (esiste un
Piketty di Schlein? Chi & 'ambasciato-
re che consiglia Schlein?)ebbene, 'ul-
tima volta ci & stato spiegato che “que-
sta & 'epoca degli annuneci, del fare la
voee grossa, ma per noi, per Meloni,
contanoifatti”. A Bruxelles, i soliti eu-
rodem, lodano Meloni, in segreto “per-
ché questo é fare politica. Prima si ha
chiaro il quadro e poi si decide, e di
chiaro, oggi non ¢’¢ nulla”. Gianni Cu-
perlo, che la sera si vede “Il silenzio

dei comunisti” lo spettacolo di Ronco-
ni su Rai 5, segnala I'articolo dell’am-
basciatore Nelli Feroci suRepubblica
e dice, citando i Quaderni di Gramsei,
“quando il vecchio muore, e mi riferi-
sco al vecchio schema, e il nuovo non
arriva, crescono fenomeni morbosi”.
Andrea Orlando proponeva, e sarebbe
politica, “I’asse dei non allineati a
Trump”. Chi puo dire come finira? Chi
pud dire che in questo planisfero altic-
cio,Meloni nonpossatornare a casa, in
Italia, ed esclamare: non le abbiamo
date, manon le abbiamo neppure pre-
se. La disperazione é tale che c’é chi
nella vecchia sinistra, area D’Alema,
propone di guardare alla Cina, di spa-
rigliare il gioco. A destra ¢’é poi Tajani

LO SPAZIO DI MELONT
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che parla, al Senato, di “testa alta” e
“che nulla pud essere deciso
sull'Ucraina senza I'Ucraina”. Scopre
ogni giorno che Salvini gli toglie il me-
stiere e che ha aperto al Mit un resort
di politica estera, il suo Foreign Office
(ora & il turno di Rudy Giuliani). En-
trambi, Salvini e Tajani, non hanno
compreso che nell’attacco di Meloni a
Macron “matu a chetitolo hai negozia-
tocon Trump?” ¢’eramolto di pit. Non
era musoneria, ma la convinzione che
in Europa lei abbia gia vinto le prima-
rie da negoziatrice ufficiale con il co-
whoy Trump. Sta ferma perché, & que-
sto il suo pensiero, “o scelgono me op-
pure io tratto per conto mio”. Aspetta
divedere se Trump faccia figli e figlia-

striconidazi. Mattarella é preoccupa-
to. Non ha nulla da eccepire sul posi-
zionamento europeo, sul sostegno del
governo all'Ucraina, che per Fdl, per
Fazzolari, & una ragione d'onore, di
lealta. E’ preoccupato pilt per il peso
che Meloni ha deciso di caricarsi, per
la sua scelta di non condividere i tor-
menti con un vecchio padre, nonno,
uno che ne ha viste tante. Non ¢’é¢ mai
stata, sia chiaro, una scortesia. Meloni
ha sempre rispettato le liturgie: l'in-
contro prima di ogni Consiglio euro-
peo, 'ascolto sulle leggi, atteso la con-
trofirma. Quelloche éfinora mancatoeé
la confidenza che non & prevista da
nessuna carta. In due si possono sparti-
re le angosce, si pud sempre dire “ci

XTI

siamo consultati”, “abbiamo pensato
che...”indue, come la poesia di Monta-
le, si possono scendere le scale, ma
quando il passo ineiampa, cosa accade
senonc'é l'altro braccio? Al Quirinale
vorrebbero fare quelle piccole doman-
de che si fanno nelle famiglie affiatate,
“ma ti fidi davvero di lui, di Trump?”,
“sei certa che alla fine non inganni an-
che te?”. Meloni pratica di fatto il pre-
mierato e 'augurio, anche al Colle, &
che la sua scommessa, alla fine, si rive-
li vincente, ma se dovesse perdere,
mettersifuoridalla Uee finire presain
giro da Trump, come il verso sara per
leilatrappoladi “chicrede che lareal-
ta sia quella che (non) si vede”.
Carmelo Caruso
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Parla Zangyillo
Il ministro della Pa: “1 tagli di Musk
non sono un modello, Premiamoil
merito. Marina B. grande leader”

Roma. Da ministro della Pubblica
amministrazione, Paolo Zangrillo di-
ce che “il modello Musk non € il no-
stro. Noi non dobbiamo tagliare gli
organici, ma rinforzarli”. Ma é pron-
to comunque a lanciare una rivolu-
zione culturale. “La prossima setti-
mana presentero in Cdm un ddl per
premiare il merito che introduce
meccanismi di valutazione sulla ba-
se degli obiettivi. Cosi da rendere la

Papiuattrattivaanche perigiovani”.
Col Foglio parla anche di Forza Ita-
lia: “Marina Berlusconi puo essere
una leader, ma & innamorata del suo
lavoro”. {Roberto seque nell'inserto VII)

[l ministro Zangrillo: “Musk non & un modello per la nostra Pa”

(segue dalla prima pagina)

In questo colloquio con il ministro
della Pubblica amministrazione, par-
tiamo proprio dal messaggio disrupti-
ve che arriva dall’America di Trump e
di Musk, che lavora al Dipartimento
dell’efficienza. Ha iniziato a spedire
lettere ai dipendenti pubblici di modo
che giustifichino la loro mansione. Si
pud prendere spunto da quel model-
lo? “Todi Musk apprezzo la sua geniali-
ta come imprenditore”, dice Zangrillo.
“Mentre come gestore di grandi orga-
nizzazioni,non ho ancora capitocos’ha
in testa. Certo, preoccuparsi dell’effi-
cienza del sistema & importante, ma
non e detto, e questa non e sicuramen-
te la ricetta italiana, che il problema
della Pa italiana sia quello di tagliare
gli organiei. Noi gli organici li dobbia-
mo rinforzare, soprattutto negli enti
locali”. Lo ripete spesso, il ministro:
“Bisogna ripartire dai 3,2 milioni di
persone che lavorano nella Pubblica
amministrazione, mettendole al cen-
tro. Perché non sempre ¢ stato cosi. E
forse anche questo ha contribuito a
creare la narrazione del ‘dipendente
fannullone™. Eppure Zangrillo non
sfugge da un dato di realta. “L’ineffi-
cienza della Pace la fanno notare i no-
stri utenti, che sono cittadini e impre-
se. Ma allora com’é possibile che il 98

per cento delle valutazioni di chi lavo-
ra nella Pa, nel 2022, era ‘eccellente’
Qualcosa non torna. Per questo serve
un cambio. Abbiamo bisogno di un si-
stema di valutazione delle persone
che effettivamente ci consenta di dif-
ferenziare, di capire chi é meritevole e
chi invece ha bisogno di essere aiuta-
to, di essere supportato, perché hadel-
le lacune”. E di premiare chi & merite-
vole? “Si. La settimana prossima spero
di portare in Cdm un ddl che introduce
dei nuovi meccanismi di assegnazione
di obiettivi e di valutazione della per-
formance”, spiega il ministro. “Stiamo

andando verso una logica di gestione
delle persone per obiettivi. Vuol dire
che se voglio curare la capacita della
mia organizzazione di performare, de-
vo preoccuparmi di assegnare alle
persone degli obiettivi chiari e misu-
rabili. In modo da poter poi fare una
valutazione che & il pit possibile og-
gettiva”. Manon ¢ il solo corno dell’in-
tervento in cantiere. “Un aspetto criti-
co della Pubblica amministrazione &
che oggi la crescita del personale, sia
dal punto di vista retributivo che dal
puntodi vista della carriera, & rimessa
alla partecipazione dei concorsi. C'é
chi si pud permettere di rimettersi a
studiare e quindi di progredire. Ma
non € un meccanismo equo. Per questo

il sistema che proporrd con questo ddl
affianca alla dinamica concorsuale
anche un‘altra opzione che é quella
della progressione di carriera. E cioé
l'introduzione di un meccanismo che
consente al dirigente di proporre la
crescita di un proprio collaboratore,
naturalmente se sussistono determi-
nate condizioni di performance e se il
percorso risponde anche all'esigenza
di garantire che questo sviluppo di
carriera non sia in qualche modo in-
quinato da limiti di soggettivita”. Que-
sto perché, con le regole attuali, ag-
giunge Zangrillo, “i dirigenti sono de-
responsabilizzati a coltivare la cresci-
tadeiloro collaboratori, visto che tutto
passa dai concorsi”. Eppure, a propo-
sito di merito, ci si aspetta I'ostruzione
di Cgil e Uil, che si sono schierate an-
che contro il rinnovo del contratto na-
zionale nelle funzioni centrali, poi ap-
provato, e nella sanita. “Famolto male
pensare che il sindacato si presenti ai
tavoli negoziali non facendo relazioni
industriali ma politica”, ribadisce il
ministro. Cogliamo 'occasione di que-
sto colloquio per occuparei di temi che
vanno oltre il lavoro al ministero. Par-
tiamo dal suo partito, Forza Italia. Ci

derci”.

sono state diverse interpretazioni, a
lei & piaciuta 1”intervista di Marina
Berlusconi al Foglio? “Bellissima. A
me sembra assolutamente normale
che un’importante imprenditrice ita-
liana, figliadiuno degliimprenditorie
degli uomini politici piti rilevanti nel-
la storia repubblicana, abbia deside-
rio di esprimere le sue idee sul conte-
sto che stiamo vivendo, in un momento
particolarmente difficile. Ma non cre-
do sia un tentativo di influenzare For-
zaltalia.In larga parte le sue sensibili-
ta rientrano nel percorso che stiamo
facendo”. Secondo Zangrillo, a ogni
modo, “se guardo al contesto politico
odierno, ¢ chiaro che Marina Berlu-
sconi potrebbe direil suo alla grandis-
sima, sarebbe capace di esprimere
una grande leadership. Ma & innamo-
ratadel suo lavoro. Non credo cheino-
stri dirigenti di partito soffrano le sue
esposizioni”. A proposito di sofferen-
za, 'Europa soffre le uscite di Trump?
“E’ bullismo verbale fatto per sedersi
a negoziare. Potrebbero essere un
danno qualora precipitassero in
un'Europadivisa”. Il sostegno di Salvi-
ni agli Usa piti che all'Ue, non rischia
di creare ancora piu divisioni? “Pit di
certe dichiarazioni vale cosa succede
davvero. E al di 1a di alcune posizioni
diverse, anche Salvini sa bene che la
nostra forza e stare insieme, non divi-

Luca Roberto

LO SPAZIO DI MELONT
— i i d el _;:::
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IL’INCOGNITA AMERICANA

Trump, primi dubbi nella Lega

Il capogruppo Molinari: «Donald ci fara male e daranno la colpa a noi»
Preoccupato anche il ministro Urso. Tajani: «Difendiamo le imprese»

di Augusto Minzolini

/ @ chi getta acqua sul

C fuoco, chi spera an-
cora che siano solo

episodi di folklore trumpia-
no, ma in un governo che ha
molto puntato sulla nuova
amministrazione americana,
conla premier che si & propo-
sta come ponte tra '’America
e I'Europa e un vicepremier
che & diventato un tifoso sfe-
gatato MAGA (I'acronimo del

di Augusto Minzolini

Turbolenza Trump e scosse nella Lega. Il capogruppo
Molinari svela le perplessita: «La politica estera la fa il
leader ma il 90% non la condivide. Serviva dialogare con
il Ppe, non coi fascisti».

con Conti e Robecco da pagina 2 a pagina 4

Governo irritato:
adesso Donald

sta esagerando

E la Lega e assalita
dai primi dubbi

Il ministro Urso € preoccupato: «Siamo
vincolati alla Commissione europea»
Tajani: «Difenderemo le nostre imprese

movimento di Trump), un
po’ di imbarazzo c’e. A parte
il cambio di alleanze di The
Donald sull'Ucraina, ora sul
tappeto ci sono il 25% di dazi
su tutto I'export europeo, il ri-
schio ventilato a Bruxelles
che Washington faccia tassi
variabili tra un paese e I'altro
per dividere la Ue e, ancora, i
toni duri, per non dire sgarba-
ti del braccio destro di Musk

in Italia, Andrea Stroppa, per
due emendamenti di garan-
zia che hanno visto d’accor-
do maggioranza e opposizio-
ne sulla legge sullo spazio
che sta molto a cuore al mi-
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liardario americano. «Si vuo-
le far passare Starlink e Spa-
ceX per cattivi> ha twittato
I'nvomo di Elon «agli amici di
fratelli d'Italia: evitate di chia-
marci per conferenze o al-
tro».

Per ora Giorgia Meloni si tie-
ne defilata dalle polemiche,
ufficiosamente Palazzo Chigi
predica prudenza, anche se
un po’ di fastidio serpeggia.
Tant’e che con qualcuno dei
suoi la premier ha scherzato
con un pizzico di ironia
sull'ambasciatore in Italia di
Starlink: «Abbiamo un nuovo
grande personaggio».

Nessuno si nasconde pero
che, a parte Musk, la situazio-
ne e delicata e il nuovo padro-
ne di Washington imprevedi-
bile. I ministro Urso (foto) &
preoccupato con ragione: sia-
mo il quarto paese al mondo
per export, nella bilancia
commerciale Stati Uniti ed
Europa veniamo dietro solo
alla Germania e la legge sullo
spazio & una sua creatura. Né
tantomeno lipotesi che
all'ltalia Trump faccia un trat-
tamento di favore & rassicu-
rante: un’operazione del ge-
nere renderebbe chiara la vo-
lonta del tycoon di spaccare
I'Europa e in ogni caso il go-
verno di Roma dovrebbe ade-
guarsi alla risposta europea.
«Gli Stati Uniti possono deci-
dere - ragiona - dazi diversi

tra un paese europeo e l'altro.
Penalizzare dei prodotti che
stanno pil1a cuore ad un pae-
se che ad un altro. E magari
favorire questo o quel Paese
chessd per affinita politica.
Tecnicamen-

te & possibi-

le, Biden

nell’ultima

settimana

del suo gover-

no  blocco

'esportazio-

ne di prodot-

ti di microe-

lettronica ver-

so alcuni pae-

si europei e

verso altri, tra cui noi, no. Ma
bisogna essere chiari: la politi-
ca commerciale da decenni &
di esclusiva competenza del-
la Commissione europea. Se
quest'ultima avanza una pro-
posta di risposta ai dazi di
Trump non possiamo sottrar-
ci. Non scherziamo, siamo
vincolati».

Nessuno lo dice apertamen-
te ma anche nel governo eu-
ropeo pili aperto verso
Trump c'¢ chi comincia a
pensare che Washington stia
esagerando. «Io - osserva an-
cora Urso sulla polemica con

I'uvomo di Musk - sul provve-
dimento sullo spazio rispon-
do solo in Parlamento, ma ri-
spetto alle polemiche mi vie-

ne da dire che nei due emen-
damenti presentati dal Pd ve-
nivano riportati solo due con-
cetti espressi dalla Meloni al-
la Camera. Come pure del
progetto di una costellazione
nazionale avevo gia parlato
nelle relazioni che ho fatto pri-
ma di dar vita al provvedi-
mento. I documenti vanno
letti! Pensare che Report mi
aveva accusato di fare unaleg-
ge a favore di Trump... lascia-
mo stare».

L’aria a Roma si & fatta friz-
zantina. Anche il Quirinale
guarda le mosse del governo.

Pit1 Trump tira la corda e pitt
la scelta tra Washington e Bru-
xelles si avvicina. La premier
fara di tutto per evitarla, ma
se le due sponde dell’Atlanti-
cosiallontanano c’e il rischio
che ponte “Meloni” rischi di
crollare. Non per nulla nel go-
verno c¢'e chi spinge a guarda-
re da un’altra parte. «Sui dazi
- spiega il ministro degli Este-
ri, Antonio Tajani - dobbia-
mo difendere le nostre impre-
se. Spero che con il governo
tedesco si possa consolidare
ulteriormente il mercato uni-
CO europeo».

E Tlaltro vicepresidente?
Quel Matteo Salvini che & pitt
trumpiano di Trump. Lui
non cambia spartito, ma den-
tro la Lega il malumore cre-
sce. «L'uscita dell'uvomo di

Il capogruppo Molinari: «La politica estera
la fail leader, ma il 90% non la condivide
Serviva dialogare con il Ppe, non coi fascisti»

Musk - & lo sfogo confidenzia-
le in un angolo di Montecito-
rio del capogruppo Molinari -
e inquietante, inquietante.
Non so cosa ci sia dietro. Co-
me pure tutte le uscite di
Trump dovrebbero farriflette-
re...n,

L'unico che non ha dubbi e
Salvini. «Il problema e - va
avanti nel suo sfogo Molinari
- che la politica estera la fa
solo lui anche se il 90% del
partito non la condivide. E
purtroppo le conseguenze
della politica trumpiana non
ricadono sui partiti ma sul
Paese. Quando Trump ci fara
male, perché ci fara male vi-
sto che al di 1a del supposto
rapporto privilegiato con la
Meloni lui fa solo i suoi inte-
ressi, la colpa la daranno a
noi leghisti che siamo stati so-
lo ad agitare le mani, a fargli
da cheerleader».

Gia, i dubbi del Carroccio.
«E pensare - sospira Molinari
- che il nuovo cancelliere te-
desco sarebbe il nostro inter-
locutore naturale. Il peccato
originale é nella scelta che ab-
biamo fatto qualche anno fa:
alcuni di noi avrebbero volu-
to occupare lo spazio dei po-
polari, guardare al Ppe. Lui in-
vece si & buttato con i fasci-
sti»,

e immo s

= Governo rritato:
—== adesso Donald

sta esagerando
ElaLega ¢ assalita
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la stanza di
oz {48

alle pagine 20-21
Guerrafondai
senza soldati

la stanza di
iz 45

MACRON GUERRAFONDAIO

SENZA I NOSTRI SOLDATI

Gentile Direttore Feltri,

che cosa ne pensa dell'idea di inviare truppe in Ucraina pro-
prio ora che siamo in una delicatissima quanto decisiva fase di
negoziazione della pace? Io non la comprendo questa proposta
bislacca, non trovo sia scelta conveniente.

Giorgio Chirico

aro Giorgio,

avevo gia condannato categoricamente la proposta, avanza-
ta mesi addietro da Macron, di spedire soldati degli Stati mem-
bri dell'Unione Europea a combattere in Ucraina contro la
Russia. Peraltro si tratta di non meglio specificate truppe, dal
momento che non esiste un esercito europeo, dunque non
comprendo come e da chi dovrebbero essere composte queste
milizie e ancora meno capisco come certi leader europei possa-
no vagliare questa eventualita senza prima confrontarsi con
tutti gli altri Stati che quei soldati dovrebbero fornire. Non
sussiste in Europa un direttorio militare di Francia e Gran Breta-
gna, a meno che non sia stato creato questa notte a nostra
insaputa.

In ogni modo, tale atto, ovvero la spedizione di individui in
tuta mimetica e anfibi, avrebbe implicato un nostro coinvolgi-
mento diretto nella guerra e trasformato cosl, in un baleno, il
conflitto in corso in uno scontro globale tra potenze nucleari. [
rischi? Ebbene, sono facili da immaginare: bombardamenti
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immediati, minaccia atomica, stato di guerra, morti, e qui mi
fermo, rimettendomi all'immaginazione del lettore.

Mi sono domandato come un capo di Stato possa con tanta
leggerezza ipotizzare, contemplare e proporre una simile opzio-
ne senza valutarne le ripercussioni perniciose. Ma ancora di
pill desta sconcerto che tale ipotesi venga rimessa sul tavolo,
proprio ora, in una fase in cui, dopo tre anni di vittime, perdite,
distruzione, finalmente vediamo in lontananza il miraggio del-
la pace e se ne parla tutti i di e giorno dopo giorno essa pare pili
vicina. Soltanto un pazzo puo pensare che mandare i nostri
militari in Ucraina agevoli il negoziato o la tregua. Mi stupisce
anche l'invio da parte dell'Occidente di aiuti militari in codeste
circostanze. Forse avremmo dovuto sospenderlo, dimostrando
la nostra volonta di collaborare per la composizione e la cessa-
zione delle ostilita.

Tutto cio che i capi di Stato europei stanno compiendo dice
che I'Europa non sa cosa fare, dimostrando impreparazione,
incoerenza, non lungimiranza e una diffusa mediocrita della
sua classe politica. Vogliamo la pace? Si. E pensiamo davvero
di poterla favorire recapitando uomini armati? Non prendiamo-
ciin giro, suvvia. La premier Giorgia Meloni, cosi come il mini-
stro degli Esteri Antonio Tajani e quello della Difesa Guido
Crosetto, il quale ha affermato che « contingenti non si inviano
come fossero fax, soprattutto quelli di altre Nazioni», hanno

scartato la possibilita, ritenuta inopportuna, che si segua que-
sta linea, voluta fortemente da Francia e Regno Unito che pre-
tendono di parlare e di potere decidere a nome di chiunque,
anche dell'Italia, tanto pili, come ho specificato, in questa situa-
zione nella quale sono in corso incontri al vertice tra Usa e parti
interessate e coinvolte ai fini della risoluzione. Dello stesso
avviso il leader della Lega Matteo Salvini. Dunque c’é assoluta
certezza, caro amico, che i nostri soldati non vengano mandati
a crepare in una guerra folle contro la Russia. Il governo italia-
no ha posto un deciso e chiaro «stop». Un no categorico. Fonda-
to anche su questioni di ordine giuridico, che ha fatto presenti
il ministro Crosetto: una tale scelta non pud essere compiuta
scavalcando le aule in cui e rappresentato il popolo sovrano.

Attenzione pero. Non e stata rigettata l'ipotesi che vengano
inviati, a trattative di pace avanzate e su decisione non unilate-
rale, ma di tutte le parti, rinforzi militari sotto I'egida dell’'Onu,
come é gia accaduto altrove, ovvero in altri contesti, nell’ambi-
to di una missione di pace. Il che & molto diverso dall'invio di
soldati europei contro la Russia, cosi come auspicato dal presi-
dente francese, il guerrafondaio.
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PIER SILVIO
BERLUSCONI
CONTRO LE BIG TECH:
«SENZA REGOLE>

Zacché a pagina 23

EDITORIA MULTIMEDIALE Il ceo di Mfe contro i giganti del web per i rischi sul piano occupazionale e dei salari

Berlusconi: «Stop big tech senza regole»

Timori di danni gravi per le aziende Ue. Giorgetti: «Nessun passo indietro su global tax»

Marcello Zacché

Mfe-Mediaset chiude un
ottimo bilancio 2024 (conti
preliminari), rilancia le sue
ambizioni europee, ma nel-
lo stesso tempo lancia un for-
te allarme sullo strapotere
delle big tech americane. A
farsene carico ¢ lo stesso ad
del gruppo Pier Silvio Berlu-
sconi, che accusa i giganti di-
gitali di agire senza regole
stravolgendo la concorrenza
con i media di origine tradi-
zionale che, invece, le regole
le hanno e le rispettano.

«Siamo pronti alla sfida eu-
ropea - ha commentato Ber-
lusconi - ma ¢ arrivato il mo-
mento di regole piu giuste
per tutti. Le big tech e i colos-
si dello streaming godono di
vantaggi che, alla lunga, pe-
nalizzeranno non solo il set-
tore dei media, ma tutte le
aziende nazionali ed euro-
pee», andando a pesare, nel
lungo periodo, su occupazio-
ne e salari di tutto il sistema.

Parole che rimandano a
quanto dichiarato dalla so-
rella Marina Berlusconi, pre-
sidente della holding Finin-
vest oltre che di Mondadori:
«C'@ un problema di concor-
renza sleale grande come
una casa» ha detto Marina
in una recentissima intervi-
sta alludendo alle big tech e
aggiungendo che «sono riu-
sciti a imporre nella nostra
vita di tutti i giorni la dittatu-
ra dell'algoritmon.

L'appello di Pier Silvio Ber-
lusconi - che non chiede fa-
vori per il settore tivli, ma
reclama che almeno non ci
siano palesi svantaggi - e ri-
volto all'Unione Europea,
colpevole di non aver trasfor-
mato in strumenti efficaci le
imposte mirate quali la web
e la minimun tax. Non a ca-
so gli fa eco il presidente di
Confindustria, Emanule Or-
sini, che nel giorno dei dazi
di Trump ricorda alla Ue di
«agire per difendere il pro-
prio mercato e garantire una

concorrenza equa.
E l'appello di Berlusconi
raccoglie un immediato an-
che se indiretto sostegno dal
ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti che, sul-
la tassazione internazionale
ha detto: «Dovremmo punta-
re a consolidare quanto rea-
lizzato ed evitare di fare pas-
si indietro». Secondo Gior-
getti, che ha parlato a Cape
Town per il G20, «dobbiamo
essere consapevoli che ap-
procci unilaterali e non coor-
dinati creano tensioni tra i
paesi e un ambiente fiscale
incerto che scoraggerebbe
gli investimenti».
Nonostante la concorren-
za spietata dello streaming,

Mfe ha chiuso un bilancio
2024 con utili netti di 251 mi-

lioni, in crescita del 15% e
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del 60% rispetto a quanto
preventivato a inizio eserci-
zio. I ricavi toccano quota
2,94 miliardi (+5%), i flussi
di cassa il record di 343 mi-
lioni (+23%) con l'indebita-
mento finanziario a 692 mi-
lioni, ai minimi degli ultimi
10 anni. Mentre il 2025 di
Mfe é iniziato con una rac-
colta pubblicitaria che a gen-
naio ha segnato +1%.

Nessun cenno agli svilup-
pi su ProsiebenSat, la tv tede-
sca di cui Mediaset controlla
il 29,9%. La vittoria di Merz e
della Cdu alle elezioni del 23
febbraio & considerato un da-
to politico positivo. Ma biso-
gnera aspettare almeno il
prossimo 6 marzo, quando
sono in agenda I'approvazio-

ne del bilancio 2024 e le stra-
tegie future di ProsiebenSat.
A cui fara seguito il cda di
Mfe del 16 aprile.

1 Biscione chiude il 2024 con utili
in crescita a quota 251 milioni
Positiva la raccolta pubblicitaria

AL TIMONE Pier Silvio Berlusconi
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e immagini del telegiornale
sono ancora piu sconvol-
genti perché quei posti mi
sono familiari. Mostrano le
strade di Khartoum, la capi-
tale del Sudan, che percor-
revo da bambino. Lo zio Moneim mi pren-
deva per mano e mi portava in giro orgo-
glioso, per farmi conoscere il quartiere. Ci
fermavamo al negozietto all’angolo, dove
miregalavanole caramelle, oppure anda-
vamo dall'uomo che teneva le capre.
Mentre lo zio faceva due chiacchiere, io
accarezzavo le loro orecchie morbide.

Avolte passavoil fine settimana a casa
di mia nonna, nella zona nord di Khar-
toum. A quel tempo era un posto sempli-
ce, di case con pareti d’argilla e servizi
igienici rudimentali. La nonna e le zie cu-
cinavano su stufe ricavate da vecchie lat-
te.Iletti erano all’aperto, in giardino, e io
mi addormentavo sotto il cielo stellato,
mentre ascoltavo le donne che parlavano
sottovoce.

Nel servizio televisivo spiegano che
ora quella parte di Khartoum é stata libe-
rata dall’esercito sudanese. Sembra un
inferno: auto carbonizzate e muricrivella-
ti dai proiettili, il terreno bruciato & co-
sparso di macerie e di crateri di bombe.
Gliabitantisconvoltiraccontanodiessere
stati terrorizzati da uomini armati di fuci-
1i, le Forze di supporto rapido (Rsf), che
hanno compiuto nella capitale le stesse
atrocita commesse vent’anni fa nella re-
gione occidentale del Darfur. Gli abitanti
non hanno garanzie che la pace durera,
ma sono visibilmente sollevati dopo un
anno di maltrattamenti, minacce, stuprie
omicidi. I paramilitari delle Rsf hanno
preso con la forza tutto quello che voleva-
no, uccidendo chiunque li ostacolasse.
Com’e potuto succedere? Perché la legge
el'ordine pubblico, in quella che un tempo
era una nazione relativamente ben fun-

zionante, hanno subito un simile collasso?
In realta, i segnali erano presenti da de-
cenni, evidenziati dalla follia che avanza-
vaaritmo serrato senza che nessuno se ne
assumesse la responsabilita.

Nei primimesi della guerra civile scop-
piata nell’aprile 2023, noi sudanesi all’e-
stero abbiamo visto con orrore e incredu-
lita la citta che conoscevamo e amavamo
sgretolarsi sottoinostri occhi. Mai aveva-
mo avvistato una nube nera cosi grande
all'orizzonte. Abbiamo tentato disperata-
mente di contattare amici e familiari, ma
invano, per colpa dei blackout e delle co-
municazioni intermittenti. Gli scontri ar-
mati erano spietati e insensati, di una vio-
lenza che non avrebbe portato altro che
disgrazie. Le immagini sui social media
mostravano gente comune risucchiata
nell’incubo della guerra. Gli amici ciman-
davano le foto delle loro case invase dai
miliziani, con finestre e porte sfondate, i
loro averi distrutti o rubati. Gli elicotteri
militari sorvolavano gli alberi mentre nel-
le strade impazzavano le sparatorie. Di-
sperati e impotenti, abbiamo guardato
quel mondo crollare: 'aeroporto, il palaz-
zo presidenziale, la banca nazionale e
l’antico mercato all’aperto Suq al arabi
sono ridotti in macerie. Non importava
chi fosse a sparare: la vittima era sempre
lacitta.

Nelle prime settimane il conflitto in
Sudan ha attirato I'attenzione del resto del
mondo. I mezzi d’informazione occiden-
tali hanno raccontato la drammatica par-
tenza deiresidentistranieri. Il Regno Uni-
to e gli Stati Uniti hanno messo in salvo i
loro cittadini con degli aerei militari. Mol-
ti erano sudanesi fuggiti dal paese durante

il regime trentennale di Omar al Bashir e
durante'esilio avevano ottenuto la nazio-
nalita britannica o statunitense. Era surre-
ale vederli mettersiin fila per salire sugli
aerei della Royal air force per essere por-
tati al sicuro nel Regno Unito. Finitoilloro
trasferimento, la storia & scomparsa dalle
prime pagine. I problemi del Sudan non
toccavano pitinessuno.

Testa dileone, corpo di serpente
La Khartoumnegli anni della mia infanzia
non era una grande citta, ma una sonno-
lenta cittadina di provincia. Un posto
tranquillo, con vecchi taxi Hillman e asini
mansueti lungo le strade. Era collegata al
resto del mondo dal fragile cordone om-
belicale del Nilo che attraversando il de-
serto procede verso nord, versoI'Egitto, il
marMediterraneo e tuttocio che c'é oltre.
Lanostra era unavita semplice. Come
la maggior parte della classe media, non
eravamo ricchi. Imieigenitori lavoravano
sodo e litigavano senza sosta, di solito per
questioni di soldi. Allo stesso tempo non
cimancavanulla. Vivevamoinunavilletta
di un piano solo, dove la polvere entrava
dappertutto. Cispostavamo abordodiau-
to vecchie e inaffidabili. Lo svago era of-
ferto da una manciata di cinema all’aper-
to dove siproiettavano filmdialmeno due
anni prima: piti Cinecitta che Hollywood,;
pittShaw brothers (una casa di produzione
di Hong Kong) che Warner brothers.
Guardavamo film italiani commerciali,
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western e di guerra, con montaggi trabal-
lanti e doppiaggi bizzarri; melodrammi
egiziani e film di Bollywood che mescola-
vano scene d’azione di un certo livello a
balli e canti. Eravamo al centro diun cro-
cevia culturale tra oriente e occidente in
un’eco di influenze del passato incarnate
da Apedemak, I'antica divinita nubiana
dalla testa leonina e il corpo di serpente
che emerge da un fiore diloto. Apedemak
rimanda a una storiaricca e variegata, og-
giinbuona parte perduta.

In quegli anni era come vivere in un so-
gno, perché eravamo inconsapevoli di co-
sa succedeva intorno. Nel sud del paese
imperversava la guerra civile. Era abba-
stanza lontana da non minacciare la no-
stra sicurezza, maavrebbe piantatoisemi
del declino del Sudan. Con il passare del
tempo divenne chiaro a tutticheicombat-
timentinon sarebbero finiti abreve. Men-
tre amici e familiari fuggivano dalla capi-
tale, cirendemmo conto che ingiococ’era
il destino del paese. Io mi consolavo al
pensiero che i miei genitori erano mortie
non assistevano a quella catastrofe.

La generazione di mio padre aveva
ereditato il compito di creare uno stato
dall'insieme eterogeneo dipopoli presen-
ti all'interno dei confini nazionali. La sua
famiglia non era ricca - mio nonno aveva
lavorato come cuoco per le ferrovie suda-
nesi-ma mio padre era stato inviato nel
Regno Unito come responsabile degli stu-
denti, maschi e femmine, mandati a for-
marsi all’estero. Molti amici di famiglia -
le persone che si riunivano a casa nostra
per parlare di politica fino a notte fonda -
appartenevano alla prima generazione di
ministri,ambasciatori, professori e rettori
del Sudan. Erano tutti impegnati in prima
persona nella missione di trasformarlo in
unanazione.

Quella generazione dovette affrontare
una sfida dell'immaginazione: come cre-
are uno stato unitario, con un obiettivo e
un futuro comune, a partire da popolimol-
to diversi e segnati dalla diffidenza reci-
proca. Le lealta etniche, religiose e regio-
nali dovevano essere sostituite dalla coe-
sione politica. Ma il governo civile era
spesso turbatodalle interferenze deimili-
tari. Da bambini eravamo abituati a sve-
gliarci la mattina presto con i colpi d’arti-
glieria in lontananza. Ore e ore dimusica
marziale suRadio Omdurman lasciavano
intendere che era in corsoun nuovo colpo
distato. Alcuni duravano poco, altri anni.

I golpe causaronoun cortocircuitonel-
lo sviluppo politico del paese. Attivisti e
leader dell’opposizione furono uccisi o
scomparvero in carcere o in esilio. La poli-

tica raramente riusciva ad avere lameglio
sui tradizionali vincoli etnici, religiosi e
tribali. Il governo militare considerava
I'amministrazione civile una minacciaal-
lapropria autorita, forse una conseguenza
del fatto che il paese era stato governato
per piti di un secolo dai chedivé (viceré)
egiziani, una dinastia militare emanazio-
ne dell'impero ottomano. Il regime auto-
ritario che s’instauro a partire dagli anni
settanta trascurava la complessa e unica
rete didiversita culturale, etnica e politica
sudanese.

Difronte al fallimento della politica, il
paese si rifugio nelle tradizioni religiose
conservatrici che avevano dominato per
secoli il nord del Sudan. Ma l'islamismo,
entratoin scena negli anni ottanta,nonfu
ingradodirisolvere i problemi, anzi causo
un aumento della polarizzazione e delle
divisioni.

Disuguaglianzatranord e sud

Un fattore importante per la gestione di
un paese cosi vasto sono le distanze. Fino
all'indipendenzadel Sud Sudan, nel 2011,
ilSudanerail paese pitigrande dell’Africa,
con una superficie di 2,5 milioni di chilo-
metri quadrati, piti di tutta I'Europa occi-
dentale. Nel 1956, quando ottenne l'indi-
pendenza, il paese ereditd dai suoi domi-
natori coloniali britannici una serie di
confini che, pit che definire la neonata
nazione, indicavano la fine dell’'influenza
delle altre potenze europee, che premeva-
no da ogni direzione. In questo sistema
centralizzato quanto pit eri lontano dalla
capitale, tanto meno erano importanti le
tue preoccupazioni. Questo fece nascere
una serie di pregiudizi che si radicarono
profondamente. Il piti forte era quello re-
lativoal divario tranord e sud. Dopo seco-
li di schiavismo, gli abitanti del nord si
sentivano superiori a quelli del sud e li
chiamavano abeed (schiavi). Gli abitanti
del sud avevanolapelle scura e le cicatrici
tribali sul volto. Erano animisti o cristiani.
Per i musulmani del nord non erano civi-
lizzati.

La prima guerra civile sudanese, sca-
turita da questa frattura, durd quasi
vent'anni, dal 1955 al 1972. In origine lo
scopo non eral'indipendenza del sud, ma
la creazione di una nazione unitaria. Nel
2011, perd, la separazione era diventata
inevitabile eil Sud Sudan, con capitale Ju-
ba, proclamo l'indipendenza. Fu un duro
colpo per il paese e sotto molti punti di vi-
stasegnol'inizio della fine.

Oggi sembra probabile un’ulteriore
spaccatura del Sudan. Ma, anche se il
grande monolite si dividera in pezzi pit
piccoli, pace e armonia non sono garanti-
te. Disastri naturali, come inondazioni e
carestie, hanno reso pit vulnerabili le re-
gioniperiferiche. Iloro problemisono sta-

ti spesso ignorati, soprattutto in Darfur,
un territorio grande come la Spagna dove
vivono undici milionidi persone. Il Darfur
ha una storia illustre: un tempo i suoi sul-
tani vivevano in palazzi sontuosi, che un
visitatore straniero descrisse come
un’Alhambra sudanese. Inoltre ¢ al centro
dell’Africa, a pari distanza dall’'oceano
Atlantico e dalmar Rosso. Il sultanato che
lo governo nacque dall’'unione tra comu-
nita di pastori nomadi e agricoltori stan-
ziali, che hanno vissuto in relativa armo-
nia fino a trent’anni fa, quando i cambia-
menti climatici e la desertificazione han-
no cominciato a turbare il ciclo delle sta-
gioni, alimentandole tensioni etniche.

Negli anni ottanta la scoperta del pe-
trolio aveva gia portato alcuni gruppi etni-
ciche vivevano in territori contesi ad ar-
marsi. Il governo comincio a sua volta a
inviare armi alle milizie arabe del Darfur
per scacciare gli abitanti dalle terre asse-
gnate in concessione alle aziende petroli-
fere straniere. Le espulsioni erano illegali
e alcune sono state punite dalla legge solo
quarant’anni dopo, come nel caso dell’a-
zienda svedese Lundin Oil, attualmente
sotto processo in un tribunale di Stoccol-
ma per la sua complicita con il regime su-
danese di queglianni.

Nei primi anni duemila, in Darfur, il
dittatore Omaral Bashir strumentalizzo e
accentuo le divisioni etniche, rafforzando
la milizia araba dei janjawid, i “diavoli a
cavallo”, che oggi sono diventati le Rsf.
Quel conflitto attiro tanta attenzione al
livellointernazionale. Diverse celebritadi
Hollywood denunciarono le violenze,
chiedendo giustizia. La Corte penale in-
ternazionale (Cpi) spicco mandati d’arre-
sto per funzionari sudanesi di alto livello,
tra cui il presidente Al Bashir. Luis More-
no-Ocampo, l'allora procuratore della
Cpi, disse che il Darfur era la metafora di
un mondo diventato malvagio: “Se ce la
facciamo, il Darfur diventera come I'Ar-
gentina: non un posto perfetto, ma uno
dovela gente non siammazzera. Se fallia-
mo, tra venticinque anni il mondo sara
come il Darfur”. Purtroppo le sue parole
sono state profetiche.

Inuoviequilibri

Nel 2007, dopoun’assenza dipit di sedici
anni, tornai a Khartoum. Fuun momento
emozionante. Mio padre era stato costret-
to all’esilio dal regime di Al Bashir. All’e-
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poca dirigeva un giornale, e aveva dovuto
scegliere trail carcere e la fuga. Rimase in
esilio fino alla morte. Aveva giurato che
non avrebbe pitt messo piede nel paese
finché Al Bashir fosse rimasto al potere.
Eppure io avevo deciso di andarci. Avevo
intrapreso il viaggio senza sapere cosa
aspettarmi e trovai un paese profonda-
mente cambiato. Ritrovai vecchi posti,
amici e familiari che non vedevo da de-
cenni. Illibro che ho scritto su quell’espe-
rienza I’ho dedicato ai miei genitori, che
perme sono sempre statiuna fonte di spe-
ranza e d’ispirazione grazie alla loro fidu-
cianell'idea difondare una famiglia basa-
ta sulle loro differenze personali (mia
madre era britannica) in un paese che
tentava di costruire la sua identita.

Larivoluzione del 2019 che ha portato
alla caduta di Bashir ha scatenato unalot-
ta complessa per raggiungere un nuovo
equilibrio politico. La popolazione chie-
deva un governo progressista guidato dai
civili, ma quel progetto era ostacolato da
disaccordi e divisioni. Gli attivisti pit1 gio-
vani e impazienti si sono scontrati con i
pitanziani, che avevano vissutoil carcere
ol’esilio, facendo accumulare amarezza e
frustrazioni. Allo stesso tempo, le forze
controrivoluzionarie si sono messe all’'o-
pera per ostacolare i cambiamenti.

Gli uomini del vecchio regime si sono
tenuti stretti il potere con I'aiuto di altri
paesi come I'Egitto, gli Emirati Arabi Uni-
tie le forze conservatrici dell’Arabia Sau-
dita. In cima a questa pira traballante c’e-
rano le forze armate, che avevano saputo
ritagliarsi un ruolo redditizio nei tre de-
cenni del governo di Al Bashir. Nell'otto-
bre 2021 due generali - Abdel Fattah al
Burhane Mohamed Hamdan Dagalo, det-
to Hemetti - hanno perso la pazienza e
nellalunga tradizione diinterventi milita-
ri sudanesi hanno compiuto un colpo di
stato che ha messo fine alla transizione
verso un governo civile. La loro instabile
alleanza € durata fino all’aprile 2023,
quando Hemetti si & rifiutato di mettere i
paramilitari delle Rsf, da lui comandati,
sotto il controllo dell’esercito nazionale.

Non ¢ difficile capire perché Hemetti
abbia pensato di avere la benedizione dei
potenti. Nel 2014 1'Unione europea aveva
investito 4,5 miliardi di euro per fermare i
flussi migratori dal Corno d’Africa e gran
parte di quel denaro era andato a Hemetti
e ai suoi miliziani, nonostante la loro re-
putazione di genocidari. Quell'accordo ha
legittimato le Rsf. Da mercante di cam-
melli analfabeta a capo di bande di sac-
cheggiatorijanjawid in Darfur, Hemetti si
¢ trasformato in uno deipit fidi ufficialidi

Al Bashir. Isuoi uomini hanno anche com-
battuto in Yemen per conto degli Emirati
Arabi Uniti, permettendoglidi accumula-
re un patrimonio personale di centinaia di
milioni didollari.

La crudelta delle Rsf puo essere vista
come una forma di ritorsione, la vendetta
di coloro che si sono sentiti a lungo emar-
ginati, esclusi, ignorati e sfruttati. Tutta-
via, nonostante la classe dominante in
Sudan sia stata colpevole di negligenza,
corruzione e indifferenza verso gliabitan-
tidelle regioni pitilontane, nulla giustifica
laviolenzascatenata dalle Rsf:imilionidi
sfollati, le decine di migliaia di morti e
quelli che cisaranno. Stragi, torture e stu-
pri. I problemi politici richiedono inter-
ventipolitici, non violenza.

Evidentemente, lo stesso Hemetti pro-
va ancora questo rancore. Ha dichiarato
cheridurra la capitale aun “posto per gat-
ti”,un proclama che sirifa in modo bizzar-
ro alla storia della citta. Nel 1885 Khar-
toum furasaal suolo dai seguacidel Mah-
di(illeaderdiunaribellione locale contro
i colonizzatori britannici e il chedivato
egiziano). A quei tempisidicevachelacit-
ta abbandonata era abitata solo da gatti.
La dichiarazione di Hemetti rivela molto
sulle sue intenzioni e il suo disinteresse a
governare il paese. Dall’altra parte ¢’é Ab-
del Fattah al Burhan, un militare medio-
cre, sintomo dell'incompetenza diffusa
allinterno del regime di Al Bashir. Finora
entrambi hanno dimostrato un totale di-
sprezzo per le vite umane. Il paese in
quanto tale noné unloro problema.

In un modo o nell’altro il cerchio si
chiude, in una sorta di nuovo imperiali-
smo. Le grandipotenze della regione sono
laRussia e gli Emirati Arabi Uniti, insieme
ad Arabia Saudita, Egitto, Turchia e Cina,
mentre I'influenza europea ¢ in declino,
aggrappata avecchilegami coloniali. Nes-
suna di queste potenze esita a istigare la
macchina bellica, nonostante le conse-
guenze umanitarie. La Russia e alla ricer-
cadioroe minerali per finanziare la guer-
ra in Ucraina e per aumentare la sua in-
fluenza nell'area del mar Rosso. Gli Emi-
rati investono miliardi di dollari per avere
accessoai terreni fertili e all’acqua neces-
sari per realizzare enormi progetti agrico-
li, oltre a un porto moderno, un’area di li-
bero scambio e un aeroporto a nord di
Port Sudan. Traggono inoltre vantaggio
dall’oro sudanese, che frutta centinaia di
migliaia di dollari sul mercato di Dubai, e
forniscono soldie armialle Rsf. A sua vol-
ta ’Egitto vuole sicurezza, cioé controllo
militare e assenza di estremistiislamici ai
suoi confini, mantenendo il controllo sul-
le acque del Nilo, sua arteria vitale.

Unbuconero
Siamo tornati a un’epoca medievale di

carestie e sofferenze inflitte da signori
della guerra e mercenari. Le crepe si
estendono da Khartoum al Darfur e oltre,
in una faglia che attraversa il Sahel e pas-
saper|’Eritrea, il Ciad, la Repubblica De-
mocratica del Congo, il Burkina Faso, il
Niger, il Mali e 1a Libia. Armi e combat-
tenti circolano liberamente da uno stato
senza legge all’altro.

Forse 'assenza di interesse dei mezzi
d’informazione dipende dal fatto che il
Sudan ¢ un buco nero sulla mappa. Un
posto cosi poco meritevole di considera-
zione che distruzione premeditata, stu-
pri, omicidi di massa e genocidio passano
inosservati. Nel distopico mondo nuovo
di oggi, fatto di guerre con droni e armi
basate sull'intelligenza artificiale, in cui
falsiprofili sui social media sono usati per
seminare ancora piu caos, siamo finiti in
un labirinto di specchi in cui abbiamo ab-
bandonato i principi che affermiamo di
sostenere.

Negliannisuccessivialla presadel po-
tere di Omar al Bashir, nel giugno 1989, ci
fuun esodo dal Sudan. Molti se ne anda-
rono per non tornare piu, scappando in
paesi come la Cina e il Giappone, invece
che nei soliti Egitto, Regno Unito o Stati
Uniti. La repressione era inaudita. C’era-
no “case stregate” dove la gente spariva,
ma restava la speranza che il paese si sa-
rebbe ripreso: si diceva che c’erano gia
stati periodi bui, ma poi erano passati;

che ilSudan sarebbe sopravvissuto. Oggi
la sensazione ¢ che il centro sia imploso.
Le persone sispostano permettersiinsal-
vo, ma poi si rendono conto che devono
continuare a muoversi. [ numeridi telefo-
no vanno persi. La distruzione della capi-
tale ha stravolto il paese a vari livelli. Ol-
tre all’esodo delle persone, sono crollate
le istituzioni statali, la sanita, I'approvvi-
gionamento alimentare e le infrastruttu-
re. I sudanesi dipendono dal sostegno
delle comunita locali, perché gli aiuti in-
ternazionali raggiungono solo

una minima parte della popola-

zione. Tanti sopravvivono gra-

zie ai fondi inviati dalla diaspo-

ra attraverso connessioni inter-

net controllate dalle Rsf, che
pretendono la loro parte.

La distruzione ha colpito anche il pa-
trimonio culturale. Abbiamo ricevuto
messaggi che parlano di camion pieni di
manufatti d'inestimabile valore rubati al

Pes0:76-92%,77-93%,78-93%,79-93%,80-93%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

63

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Internazionale

Rassegna del: 28/02/25
Edizione del:28/02/25
Estratto da pag.:76-80
Foglio:4/5

museo nazionale. L'eliminazione della
storia sudanese & la forma pitt estrema di
cancellazione. Le immagini di antichi re
eregine, e i fini affreschi che narrano la
storia diquattrocento annididominazio-
ne cristiana nel nord sono tuttiin vendita
nel mercato nero mondiale. Cosa cono-
sceranno le generazioni future del loro
passato? E se il passato é stato rubato, non
¢’e garanzia per il futuro.

Dopo quasidue annidicombattimen-

Mio padre era stato
costretto all’esilio dal
regime di Al Bashir.
All’epocadirigevaun
giornale, e aveva
dovuto scegliere trail
carcere elafuga

Siamotornatia
un’epocamedievale di
carestie e sofferenze
inflitte da signoridella
guerra e mercenari.Le
crepe siestendonoda
Khartoum al Darfur

Da sapere Governi paralleli

# 1118 febbraio 2025, inun in-
contro nella capitale keniana
Nairobi, i rappresentanti delle
Forze di supporto rapido (Rsf)
e dialtri gruppi armati suda-
nesi hanno annunciato la crea-
zione di un “governo paralle-
lo” a quello con sede a Port
Sudan guidato dai militari che
fanno capo al generale Abdel
Fattah al Burhan. La decisione
del Kenya di ospitare l'incon-
tro delle Rsf'ha suscitato la du-
ra reazione delle autorita su-
danesi, che hanno parlato di
un’“azione ostile”, Per le Na-

zioni Unite I'iniziativa minac-
cia di “dividere il Sudan”. A
Nairobi era presente anche
Abdelaziz al Hilu, comandan-
te del movimento armato
Splm-N, che si oppone al go-
verno sudanese. Lalleanza tra
Al Hilu e le Rsf, , scrive il sito
Sudan War Monitor, minac-
cia di intensificare la guerra ci-
vile e di riaccendere i combat-
timenti sui monti Nuba, una
regione rimasta relativamente
tranquilla finora.

# Secondo le Nazioni Unite
637mila persone sono colpite

dalla carestia in cinque aree
del Sudan:i campi profughi di
Zamzam, di Abu Shouk e di Al
Salam, nel Darfur Settentrio-
nale; e due localita sui monti
Nuba. La situazione & destina-
ta a peggiorare con 'avvicinar-
sidella stagione dimagra a
maggio, cioe quando le fami-
glie esauriscono le provviste
accumulate prima dei nuovi
raccolti. La guerra civile co-
minciata nell’aprile 2023 ha
causato almeno 6omila morti
e piu di dodici milioni di pro-
fughi e sfollati.

Pes0:76-92%,77-93%,78-93%,79-93%,80-93%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

64

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

AQQTIN E. e Rassegna del: 28/02/25
jm“j . m‘wg“:m Edizione del:28/02/25
& Servie Fiducier Estratto da pag.:76-80

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:5/5
==
E=
=
=
L =

Pes0:76-92%,77-93%,78-93%,79-93%,80-93%

o ECONOMIA E POLITICA 65
@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

564- 001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 28/02/25
Edizione del:28/02/25
Estratto da pag.:3
Foglio:1/2

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi
Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000

Alta adesione allo sciopero del magistrati. La consigliera di Treviglio molla trale polemiche

Giustizia, il governo tira dritto

Austria, Stocker cancelliere. Ocalanfapace con Erdogan

D1 FRANCO ADRIANO o . ... pmsignifica garantire ad en-
] i r:‘;a %ﬁoﬁﬁeg‘;ﬂ-ggg& ~ trambe le magistrature, giu-

orte adesione in tutta - 81 ? dicante e requirente, con pie-
Ttalia allo sciopero dei 1@ io sono favorevole al sor- - indipendenza ed autono-
magistrati proclama- E?gglo delh c:lmpc;ilent} ::ile! mia, ma al tempo stesso ga-

to dall'Anm, il sindaca- SI € anche af Sorteggelo del . htire i magistrati dai condi-

to delle toghe, contro la sepa-
razione delle carriere e a dife-
sadella Costituzione. Manife-
stazioni pubbliche in molte
citta. A sostegno dello sciope-
ro circa un centinaio di magi-
strati italiani, con toga e coc-
carda tricolore e Costituzione
Italiana in mano, si sono radu-
nati sulla scalinata del Palaz-
zaccio, sede della Corte di Cas-
sazione a Roma, per dare vita
a un flash mob. A Mllano,
all'assemblea sono intervenu-
tialcuni attori teatrali per leg-
gere passi della Costituzione
brani tratti dal Discorso sulla
Costituzione di Piero Cala-
mandrei.

¢ «Non saranno il flash
mob, il ricorso a comici come
Cetto La Qualunque nel corso
delle manifestazioni dei magi-
strati e non saranno le intimi-
dazioni togate che ci indurran-
no a rinunciare alla rifor-
ma della giustizia. Il Par-
lamento andra avanti. In
nome della Costituzione,
della democrazia, della se-
parazione dei poteri. Scio-
peri dal sapore eversivo,
non bloccheranno il cam-
mino della democrazia.
Vogliamo la certezza del-
la pena, una giustizia rapi-
da e la fine dell'uso politi-
co della giustizia. Non ci
faremo fermare. Andre-
mo avanti, Le minacce al
Parlamento ci riportano a
momenti antichi di cui I'I-
talia non ha nessuna no-
stalgia», ha dichiarato il
presidente dei senatori di
Forza Italia, Maurizio
Gasparri.

componenti del Csm nomina-
ti dal Parlamento», ha dettoil
procuratore di Napoli Nicola
Gratteri, che questa matti-
na ha partecipato all'iniziati-
va dell'Anm Napoli organizza-
ta nel Palazzo di Giustizia
partenopeo. «Si divide 1'Italia
in macro aree, come per l'ele-
zione al Parlamento Europeo,
sl rispettano le proporzioni
pubblico ministero-giudice e
non si sorteggiano i magistra-
ti che hanno procedimenti di-
sciplinari, procedimenti pena-
li, che hannoritardi nelle sen-
tenze, nel deposito delle sen-
tenze o nelle indagini. Stessa
cosa vale per i laici nominati
dal Parlamento, cioé si esclu-
dono dall'iscrizione all'albo
degli avvocati o dei professori
universitari in materie giuri-
diche quelli che hanno prece-
denti penali o disciplinari.
Chi e in grado di scrivere sen-
tenze, chi e in grado di fare
una lezione all'universita, sa-
rasicuramentein gradodiva-
lutare se Tizio puo diventare
presidente del Tribunale o
meno», ha spiegato Gratteri.

«Errata nel merito e nei
modi la protesta organiz-
zata dall'Anm», hanno scrit-
to i penalisti in una nota, in
cui si sottolinea che «separare
le carriere significa infatti
rendere la giustizia penale
pit moderna, aderente al mo-
dello processuale vigente e
rendere finalmente 'terzo' il
giudice come vuole l'articolo
111 della stessa Costituzione.
Avere due Consigli Superiori
uno per i giudici e uno per i

zionamenti che derivano ine-
vitabilmente dall'avere un go-

verno comune che ne ammini-
stra le carriere e la discipli-
na».

e ]l fondatore e leader
del Partito dei Lavoratori
del Kurdistan, Abdullah
Ocalan, in carcere dal 1999
ha invitato il Pkk a scioglier-
si: «Ksaurito il nostro ciclo, &
arrivato il momento di volta-
re pagina». Il conflitto tra la
Turchia e 1 separatisti curdi
del partito dei Lavoratori del
Kurdistan & durato 40 anni
ed e costato la vita a 50 mila
persone. Ocalan haringrazia-
to tutti coloro che «<non vede-
vano l'ora di arrivare alla pa-
ce» e si e assunto «la responsa-
bilita dinanzi la storia della
decisione». Il leader curdo ha
fatto riferimento alle condizio-
ni che lo hanno spinto a chie-
dere la pace, ovvero «la buona
volonta mostrata dal presi-

dente Recep Tayyip Erdo-
gan» e «l'appello di Devlet
Bahceli», leader del partito
nazionalista Mhp, ossiai due
leader contro cui ha combattu-
to per anni. Rappresentanti e
sostenitori dei partiti di oppo-
sizione Chp, Iyi parti e Vatan
parlano di «tradimento» nei
confronti delle famiglie delle
vittime del terrorismo, metto-
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no in discussione le reali in-
tenzioni di Erdogan o accusa-
no il governo turco di «<scende-
re a patti con il capo dei terro-
risti».

¢ Al via un governo cen-
trista in Austria che man-
da la destra all’opposizio-
ne. I tre principali partiti mo-
derati in Parlamento hanno
raggiunto un accordo per for-
mare un governo di coalizione
senza la destra del Partito del-
la Liberta (Fpo), cinque mesi
dopo la vittoria dello stesso
Fpo alle ultime elezioni politi-
che. Dopo un primo tentativo,
fallito, di formare una coali-
zione con gli stessi tre partiti
in gennaio, il leader di Fpo,
Herbert Kickl, era stato in-
caricato dal presidente Ale-
xander vander Bellen. Inu-
tilmente. Finché il leader del
partito popolare austriaco
conservatore (Ovp), Chri-
stian Stocker, non ha an-
nunciato una coalizione di go-
verno con con isocialdemocra-
tici e liberali. L'accordo rag-
giunto tra Ovp, socialdemo-
cratici (Spo) e1i liberali (Neos)
prevede che il capo dei popola-
ri Stocker diventera cancellie-
re, mentre Andreas Babler
dell'Spo sara vicecancelliere.

¢ Calin Georgescu, in te-
sta al primo turno delle
presidenziali del 2024 in
Romania, poi annullate dalla
Corte costituzionale e candi-
dato alle elezioni previste a
maggio & indagato per incita-
mento ad azioni contro l'ordi-
ne costituzionale, diffusione

difalseinformazioni e false di-
chiarazioni riguardanti il fi-
nanziamento della campa-
gna elettorale. Nelle perquisi-
zioni condotte in locali appar-
tenenti allo staff di George-

scu la polizia avrebbe

trovato soldi e armi.

A casa di Hora@iu
Potra, guardia del
corpo dell’esponente
politico, sono state
trovate delle armi, se-
condo fonti giudizia-
rie riportate dai me-
dia. «Hanno appena
arrestato la persona
che ha preso il mag-
gior numero di voti
alle elezioni presi-
denziali  rumene.
Questo & assurdo»,
ha commentato
Elon Musk su X. Il
caso Georgescu era
stato sollevato an-
che dal vicepresiden-
te Usa, JD Vance
nel suo famoso inter-
vento di Monaco, sot-
tolineando che po-
trebbe trasformarsi in un
pericoloso precedente per la
democrazia in Europa.

e L’attore Gene Hack-
man, 95 anni, e stato trovato
morto insieme alla moglie, la
pianista Betsy Arakawa, 63
anni, e a uno dei suoi tre cani
nella sua casa di Santa Fe.
Non sono ancora state rese no-
te le cause delle morti. E stata
comunque aperta un'indagi-
ne. Per la polizia di Santa Fe,
infatti, la tragica fine dell'at-
tore e della moglie & da consi-
derare sospetta. I due addetti
alla manutenzione,che han-
no scoperto i cadaveri hanno
trovato la porta della casa
aperta senza segni di effrazio-
ne. Nel corso di una carriera
durata piu di sei decenni,
Hackman ha ricevuto due pre-
mi Oscar, due Bafta, quattro
Golden Globe.

* Si & dimessa la consi-
gliera comunale di Trevi-
glio (Bergamo) che ha invita-
to a non permettere alle colle-
gheincinte di collegarsidare-
moto durante le sedute dei
Consigli comunali: «Solo bufe-
ra mediatica, torno a fare la

mamma». Silvia Colombo,
capogruppo di Fratelli d'Ita-
lia in Comune ha lasciato an-
che in polemica con il suo par-
tito: «Hanno affrontato que-
sta bufera mediatica con trop-
paleggerezza». La frase incri-
minata era stata pronunciata
suuna mozione (bocciata) con
cuiil Pd chiedeva la possibili-
ta di partecipare on line al
Consiglio comunale per don-
ne in gravidanza a rischio e
per i neo genitori: «Nella vita
cisonodelle priorita, se unori-
copre la carica di consigliere
comunale al primo posto deve
metterci la partecipazione.
Poi nella vita capitano cose
belle come la nascita di un fi-
glio o cambiare lavoro o cose
brutte come la malattia, allo-
ra forse bisogna rivedere le
proprie priorita, a quel punto
bisogna dimettersi», aveva af-
fermato.

e Il sindaco di Latina,
Matilde Celentano (Fratel-
lid’Italia) ha vinto la sua bat-
taglia contro gli “odiatori” che
I’'hanno offesa sui social nel
giorno del suo compleanno, a
causa del suo aspetto fisico,
non considerando che lei si
era sottoposta a cure chemio-
terapiche. «In due mi hanno
inviato lettere di scuse che ho
decisodiaccettare», ha spiega-
to. «<Entrambi hanno accetta-
to di svolgere lavori social-
mente utili, contribuendo co-
si al benessere della comuni-
ta. Celentano ha aggiunto
che cisono altre persone anco-
ra in fase di identificazione e
che le indagini sono ancora in
corso da parte della procura.

D Riproduzione riservato ... |
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Nulovo contratto PA: cosa cambia
Marco Carlomagno (Fip):
“Ora sulla giusta strada”

di CINZIA ROLLI a pagina 6

Marco Garlomagno (Fip): “Finaimente sulla giusta strada”

riva il nuovo contratto
Cosa cambia nella Pa

di CINZIA ROLLI

a sottoscrizione del nuovo contrat-

to delle Funzioni Centrali

2022/2024 introduce delle impor-

tanti novita che possono favorire

un rinnovamento all'interno della
Pubblica Amministrazione per renderla an-
cora piu produttiva, dinamica e appetibile
per i giovani. Ne parliamo con il Segretario
Generale Flp, Federazione Lavoratori Pubbli-
ci e Funzioni Pubbliche, Marco Carloma-
gno.

Cosa sono le Funzioni Centrali e
quant dipendenti comprendono?

Il comparto di contrattazione delle Funzio-
ni centrali regolamenta il personale dei Mini-
steri delle Agenzie fiscali (Entrate e Dogane)
degli Enti previdenziali (Inps e Inail) nonché
tutti gli Enti Pubblici e le altre Agenzie gover-
native (Agenzia del farmaco, Agid, Agenzia
per la Cooperazione, Agenzia industrie Dife-
saetc), per complessivi 195.000 lavoratori.

Tra le novita introdotte nel nuovo
contratto € prevista la sperimentazio-
ne della settimana corta. In cosa consi-
ste concretamente?

11 Cenl prevede, per la prima volta nel pub-
blico impiego, la sperimentazione — su base
volontaria — della possibilita di articolare la
prestazione lavorativa su quattro giorni setti-
manali, mantenendo invariato l'orario com-
plessivo (36 ore). Si tratta ovviamente di un
primo passo, da adottare nelle singole ammi-
nistrazioni, che consentira da un lato di con-
ciliare meglio le esigenze di vita privata e la-
vorativa, e dall’altro di rendere maggiormen-
te fruibiliiservizi offerti a cittadini e imprese.
Infatti, sfruttando appieno gli strumenti di
flessibilita organizzativa — quali il lavoro agi-

le e da remoto, la settimana di quattro giorni
e l'articolazione dell’'orario — sara possibile
estendere gli orari di apertura e migliorare
I'accessibilita dei servizi amministrativi. Un’i-
niziativa che potra essere impiegata, in parti-
colare, per gestire al meglio i fenomeni di
pendolarismo dei nuovi assunti.

Quali sono invece le reali potenziali-
tadellavoro agile e in che consistono le
nuove disposizioni che ne consentono
l'accesso?

Il lavoro agile offre notevoli potenzialita
che vanno ben oltre una semplice misura di
emergenza. Tra i principali vantaggi si anno-
verano: flessibilita e qualita della vita, au-
mento della produttivita e sostenibilita am-
bientale. Con il Cenl 2019-2021 il lavoro agile
e stato pienamente integrato nelle disposizio-

ni contrattuali, segnando un passo decisivo
verso una modernizzazione del lavoro nel set-
tore pubblico. 11 nuovo contratto ha regola-
mentato in modo pitl puntuale sia gli aspetti
operativi che gli assetti a regime in merito a
modalita di attivazione, distribuzione e valu-
tazione delle ore e responsabilita e garanzie,
evitando il rischio di un ritorno a modelli or-
ganizzativi obsoleti.

Come verranno riconosciute le com-
petenze professionali?

Arrivail nuovo contratto
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I1 Cenl 2022-2024 conferma gran parte
delle disposizioni del precedente Ccnl1
2019-2021, mantenendo l'area delle elevate
professionalita e introducendo nuove fami-
glie professionali per rispondere alle compe-
tenze emergenti nel contesto digitale. Ricono-
sce anche lo sviluppo professionale attraver-
so procedure interne per tutte le aree, consen-
tendo un’applicazione concreta dell’area del-

le elevate professionalita e facilita 1'accesso
alla dirigenza per le professionalita interne.
Inoltre, chi ha ricoperto incarichi per oltre
sette anni ha diritto a un nuovo incarico, ridu-
cendo la precarieta associata a tali posizioni
L'organizzazione del personale ter-
ra conto delle diverse fasce d’eta? E co-
me avverra la valorizzazione dell'espe-
rienza dei senior tramite il mentoring
dei giovani e il reverse mentoring dei
piugiovani versoilavoratori senior?
Perla prima volta, si considera I'invecchia-
mento del personale, causato dall'aumento
dell'eta pensionabile e dalla mancanza di ri-
cambio generazionale. Le ore di permesso re-
tribuito per visite mediche per i lavoratori
over 60 aumentano da 18 a 20. Inoltre, si va-
lorizza l'esperienza dei lavoratori senior per
trasferire competenze ai nuovi assunti, men-
tre i neoassunti porteranno conoscenze digi-
tali. Lavorare da remoto sara utile per en-
trambi, facilitando l'attivita del personale se-
nior e rispondendo alle esigenze dei nuovi ar-
rivati, spesso lontani dal luogo di lavoro. Que-
sta iniziativa mira a migliorare la qualita del-
la vita nelle citta, ridurre lo stress degli spo-

stamenti e rendere i processi lavorativi piu di-
gitali e accessibili, semplificando i servizi per
gli utenti e ampliando gli orari di disponibili-
ta.

Perché i giovani dovrebbero preferi-
re la Pubblica Amministrazione per la
loro esperienzalavorativa?

Le Pubbliche Amministrazioni, nonostan-
teisalari non sempre adeguati alle competen-
ze richieste, sono fondamentali per il Paesee
offrono servizi essenziali a cittadini e impre-
se. Lavorare nella Pa ha un valore importan-
te, poiché si realizzano i principi della Costi-
tuzione. Anche se c'é ancora strada da fare,
stiamo impegnandoci per migliorare le car-
riere, la formazione e gli stipendi.

Per concludere, il nuove contratto
Funzioni Centrali promettebene: maé
davvero una rivoluzione o solo un pic-
colo passo avanti?

Unitamente alle basi gettate con il Cenl
2019-2021, il nuovo contratto rappresenta
un ulteriore passo avanti, rafforzando istituti
che favoriscono la modernizzazione del lavo-
ro pubblico, il benessere organizzativo e la tu-
tela dei diritti. Pur non essendo ancora la ri-
voluzione tanto attesa, si tratta di un progres-
so importante. Dopo decenni di investimenti
insufficienti, dequalificazione e politiche pe-
nalizzanti nei confronti del lavoro pubblico,
possiamo finalmente dire di essere sulla giu-
sta strada.

N oo s
Arriva il nuovo contratto
Cosa cambia nel
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LE TOGHE PASSANO AGLI INSULTI

IL CODICE INCIVILE

I magistrati scioperano e coprono di fango il centrodestra: «Attacchi cosi neanche
da mafia e terrorismoy, «eversione», «fomentano 'odio, a rischio la nostra incolumita»

FAUSTO CARIOTI, ALESSANDRO GONZATO, GIOVANNI M. JACOBAZZI alle pagine 2-3

6

«Subiamo attacchi gravissimi, ancora peggio

che negli anni di terrorismo e stragi mafiose»

Lucia Musti, procuratrice generale a Torino

«Politici e commentatori alimentano
I'odio nei confronti dei magistrati,

con rischi per la loro incolumita fisica»

Sergio Rossetti, componente della giunta esecutiva centrale Anm

«La magistratura che sciopera si oppone
a un tentativo sottilmente eversivo
della Costituzione (...) abbiamo interlocutori

poco inclini a considerare il tema della verita»

Gianrico Carofiglio, ex magistrato ed ex parlamentare Pd
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IL CODICE INCIVILE

L’Anm sciopera e insulta
«Attacchi cosi neanche
con mafia e terrorismo»

I magistrati, in protesta contro la legge sulla giustizia, fanno le vittime
ed evocano un clima da strage: «Da qui lanciamo un grido d’allarme,
per colpa di certi politici rischiamo». Chiassata davanti alla Cassazione

ALESSANDRO GONZATO d'allarme per costruire una venuto all’assemblea pubbli-
conftro-narrazione, perchéfino-  ca: «L.a magistratura che scio-

B Gliavampostihannospara- 12 la narrazione pubblica su  pera e si oppone a un tentativo
to fin dall’alba: «E il peggiorat-  questo tema ¢ totalmente sottilmente eversivo della Co-
tacco dai tempi della mafia e ~ schiacciata sulla prospettiva ~ stituzione parla al Paese, ma se
del terrorismo». L'attacco, ov-  che ha presentato il governo». lo fa, il Paese deve poter ascol-
viamente, & del governo. I segretario diMd ha prosegui- tare. A oggi questo dibattito
Lucia Musti, procuratore ge-  t0: «Ci preoccupa la separazio-  non arriva ai cittadini», ha pro-
nerale di Torino, ha scelto La  ne delle carriere per quello che  seguito Carofiglio, «dobbiamo
Stampa per caricare le truppe. ~ saraun effetto immediato, ren-  far capire loro cio che sta avve-
leri erail gran giorno delloscio- ~ dere i giudici e i pubblici mini- ~ nendo: su questo palco siamo
pero dei magistrati organizza-  steri meno autonomi e indi- ~ cinque uomini, una professo-
to dal’Anm contro la riforma  pendenti. Scioperiamo perché ~— ressa e nessuna donna magi-
della giustizia. «Per colpirci», modificare un sistema come  strato a parlare», e in effetti un
ha tuonato Musti, «minanoidi- ~ quello costituzionale significa  passaggio di questo tipo man-
ritti dei cittadini. E unariforma  mandare il Paese allo sfascio».  cava. «La nostra idea di magi-
liberticida». Poi il procuratore Altrettanto duro, anche se  stratura, capace di ragionare
ha provato a smentire cio che  piu rapido, I'affondo del presi-  sul presente ma proiettata sul
hanno dovuto ammettere perfi- ~ dente del tribunale di Milano,  futuro, manda un messaggio:
no a sinistra, ossia che Giovan- ~ Fabio Roia: «Ho paura quando  dobbiamo sempre tenere con-
ni Falcone era favorevole alla non sirispettano le sentenzee o che abbiamo interlocutori

separazione delle carriere. quando sivogliono le sentenze  molto spregiudicati e poco in-
Trasferiamoci a Roma sulla  piegate alla politica. Siamo qui  clini a considerare il tema della

scalinata della Corte di Cassa- per dare uno scossone». verita.

zione, dove i magistrati hanno [l presidente dell’Associazio- A Genova ¢ il turno dell’atto-

inscenato un flash mob_: 1083, ne nazionale magistrati, Cesa-  re Antonio Albanese: «[o oggi
coccarda tricolore, Costituzio-  re Parodi, ha cannoneggiato: ~ sono Calamandrei. E stato un
ne in mano. A meta mattinata,  «Che il pm possa essere condi-
davanti al Palazzaccio manon  zionato dai poteri forti & un ri-
solo - le manifestazioni sisono  schio concreto. Temiamo la ri-
svolte daNord aSud - e partito  visitazione del ruolo del pm,
il fuoco di fila. Offensive miste  che oggi & una grande garanzia
a vittimismo. «Scioperiamo  per tutti i cittadini». Il fronte si LT
mal volentieri, la sobrieta € lo ¢ spostato di pochi metri al Ci-
stile del magistrato», ha detto  nema Adriano. Sono arrivati i
Stefano Musolino, segretario  rinforzi: personaggi dello spet-
nazionale della corrente Magi-  tacolo e intellettuali vari. Ha
stratura Democratica e procu-  gpiccato Gianrico Carofiglio,

ratore aggiunto di Reggio Cala- ¢ eore ed ex magistrato, inter-
bria, «<ma questa & un’anoma-

lia che vuole essere un grido
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uomo coraggiosissimo. Nel no-
stro ambiente si dice che quan-
do ripeti le cose sei un po’ in
ritardo: lui era sempre avanti,
lavorava per il futuro». Tornia-
mo alle toghe. «Questa riforma
viene da lontano», ha accusato
Sergio Rossetti, componente
della giunta centrale dell’Anm,
«l disegno complessivo degli
ultimi trent'anni ¢ fin troppo
chiaro: avvilire la magistratu-
ra». E poi: «A quei tanti, troppi
politici e commentatori che
per calcolo o convenienza ripe-
tono ossessivamente questi
concetti razionalmente assur-
di, ma che alimentano nella so-

IL PROCURATORE
DI TORINO

Questa riforma
mina i diritti
dei cittadini
E liberticida

MUSOLINO
SEGRETARIO DI MD

[’esecutivo vuole
mandare il Paese
allo sfascio

E preoccupante

ROIA, PRESIDENTE
TRIBUNALE MILANO

La maggioranza
vuole piegare

le sentenze

alla politica

IL GIUDICE
SILVIA ALBANO

Se le pronunce
Sono contro

il governo

si lamentano

LO SCRITTORE
CAROFIGLIO

Su questo palco
non c’¢ neanche
una donna

a parlare

cieta irrazionalmente I'odio
per i magistrati anche con ri-
schi per la loro incolumita fisi-
ca, possiamo solo dire: “Irre-
sponsabili”».

In prima linea il giudice Sil-
via Albano, presidente di Magi-
stratura Democratica e mem-
bro della sezione immigrazio-
ne del tribunale di Roma: & il
magistrato che tra i primi ha
bocciato il frattenimento dei
migranti nelle strutture in Alba-
nia: «Ogni volta che sono stati
adottati provvedimenti sgradi-
ti alla maggioranza di governo
e stato detto “ci vuole la rifor-
ma della giustizia”. Mi pare

che gli obiettivi reali di questa
riforma siano chiari: credo che
voglia ridimensionare l'indi-
pendenza della magistratura
nel suo complesso». Da Bari il
presidente della Corte d'Appel-
lo, Franco Cassano, parla di
«grido di dolore» da parte delle
toghe.

Chiudiamo con Maurizio
Landini, capo della Cgil e costo-
la del Pd, che accusa il governo
divoler «controllare i magistra-
ti»:. Lo spettacolo é finito: sipa-

110. © RIPRODUZIONE RISERVATA

Nella foto centrale
la manifestazione
dei magistrati, ieri mattina
sulla scalinata della
Corte di Cassazione,
a Roma. In mezzo c'e
il presidente
dell'Associazione nazionale
magistrati (Anm),
Cesare Parodi.

A sinistra una carrozzina
Su cui ¢ stata appoggiata
simbolicamente
la rappresentazione
della Costituzione italiana
(Ansa)
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VERGOGNA A TORINO

Il centro sociale che piace al Pd:
«Galpestate Meloni e Salvini»

I militanti di Askatasuna costringono i consiglieri comunali in visita al palazzo occupato
a passare sulle foto dei leader travestiti da pagliacci. Il centrodestra: «Sinistra connivente»

PIETRO SENALDI a creare un corrodoio che ha costret-
to i consiglieri comunali a calpestare
M Nel cuore di Torino, quartiere di i ritratti dei politici per entrare nel
Borgo Vanchiglia, c’é¢ un palazzo di centro sociale, avanzando strattonati
proprieta del Comune che da 25 anni tra gli insulti, con la Digos costretta a
& occupato da un centro sociale che i rimanere fuori, a vigilare per evitare il
magistrati hanno pit volte descritto peggio. Scene direttamente dagli an-
come l'incubatore di «un’associazio- ni Settanta.
ne a delinquere». Su 28 dei suoi espo-
nenti pesano richieste di condanne FDI: «<SGOMBERARE SUBITO»
per un totale di 88 anni. La Procura di
Torino ritiene che da almeno una de- «ll Comune ha organizzato una pa-
cina di anni quel palazzo sia la centra- gliacciata. Si intervenga con lo sgom-
le che coordina e dirige gli scontri di bero e il sequestro dello stabile» ha
piazza in citta e gli attacchi ai cantieri commentato Augusta Montaruli, vi-
della Tav in Val di Susa. cepresidente della Camera e parla-
Stiamo parlando di Askatasuna (in mentare torinese di Fratelli d'Italia,
lingua basca significa “Liberta”), ieri accusando la sinistra di «complicita
teatro di uno spettacolo indecoroso, anti-istituzionale con il centro socia-
che ha portato il centrodestra a chie- le pit1 pericoloso del Paese». Parole di
dere lo sgombero dell'immobile e ad condanna sono arrivate anche dal se-
attaccare il sindaco dem, Stefano Lo gretario provinciale e da quello co-
Russo, che da sempre fornisce coper- munale di Forza Italia, il senatore Ro-
tura politica a questo gruppo di auto- berto Rosso e Marco Fontana: «Ab-
nomi attenzionato dalla Questura. biamo avuto consiglieri sequestrati
Dopo un anno dall’accordo tra il Co- durante tutto il sopralluogo, perché
mune e gli occupanti, per la cogestio- non potevano pil uscire dal cortile»
ne dell’edificio, i consiglieri comuna- hanno attaccato i due azzurri, Sono
li erano riusciti a ottenere dalla giun-  proteste destinate a restare inascolta-
tala possibilta di effettuare un sopral-  te. Askatasuna e un bacino elettorale
luogo. della sinistra torinese. I consiglieri Ja-

Ad accoglierli, davanti all'ingresso, ~ c0opo Rosatelli, diSinistra ecologica, e
i politici hanno trovato un tappeto di ~ Michela Favaro, del Pd, sono di casa
fotografie dei principali leader del ~— nel palazzo occupato, dove vivono
centrodestra nazionale, da Giorgia ~ abusivamente almeno una cinquanti-
Meloni ad Antonio Tajani e Matteo ~ 1a di persone. ) )
Salvini, e di quello locale alle quali Il centro si finanzia organizzando
era stato applicato un naso da pa-  €venti e con attivita di ristorazione
gliaccio. Ailati, i militanti di Askatasu- ~ dai dubbi profili dilegalita. Per dipit,
na schierati amo’ di falange militare, il Comune, proprio il mese scorso, ha
presentato una sorta di progetto cul-
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turale da centomila euro per dare
nuova linfa agli occupanti. «Abbia-
mo intrapreso un percorso per fare
uscire dall'illegalita I'immobile» si &
vantato il sindaco, spiegando che
«non e il palazzo che va ai cortei, ma
sono le persone, llluminante. «A noi
compete restituire 'edificio alla col-
lettivita, alla magistratura compete in-
dividuare chi si macchia di reati» & il
ragionamento di Lo Russo.

MAESTRI DEGLI SCONTRI DI PIAZZA

L’amministratore dem ritiene evi-
dentemente che I'occupazione abusi-
va sia una sorta di restituzione dei

beni pubblici alla collettivita; anche
se, come € capitato, per far parte del-
la comunita, non bisogna sgarrare e
si deve essere presenti in piazza alle
manifestazioni contro il governo, che
degenerano puntualmente in scontri
con le forze dell’ordine. Giova ricor-
dare, a proposito, che sugli antagoni-
sti di Askatasuna gravano richieste di
risarcimento danni da parte delle au-
torita per oltre sei milioni di euro. Ma
il sindaco non considera che questo
sia affare suo.

Le relazioni del Viminale la pensa-
no diversamente e ritengono il cen-

tro sociale torinese come uno dei nu-
clei eversivi pit attivi del Paese, se

non il maggiore.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Le foto dei politici
col naso

da pagliaccio

Su cui i consiglieri
comunali di Torino
sono stati costretti
a camminare

dai violenti

del centro sociale
Askatasuna,

che il Pd vuole
regolarizzare
(Ansa)
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OGGI IN CDM IL PIANO DA 3 MILIARDI

Il governo vara gli aiuti per le bollette
ANTONIO CASTRO a pagina 13

NUOVO BALZO DEL PREZZO DEL GAS
Bollette, pronto il decreto da 3 miliardi

Oggi il si del governo alla misura per famiglie e imprese in base all'lsee. Premiati i fragili e i nuclei numerosi

ANTONIO CASTRO

B Una torta finanziaria che servira
ad alleggerire le bollette energetiche
di famiglie e imprese. Il governo é riu-
scito a racimolare (per ora) circa 3
miliardi di euro per limare i costi che
stanno prosciugando i risparmi delle
famiglie e mettendo in difficolta i bi-
lanci delle aziende.

Laripartizione definitiva della dota-
zione finanziaria & ancora allo studio
dei tecnici di via XX Settembre che
dovranno incrociare la disponibilita
finanziaria con le capacita di spese e
di reddito dei nuclei pitt numerosi e
“fragili”. Insomma, 'intenzione (co-
me e gia stato fatto negli anni scorsi)
e di sostenere le famiglie pil1 in affan-
no (e con i redditi certificati Isee) pilt
modesti. L'intervento, per adesso, do-
vrebbe riguardare i prossimi 3 mesi,
nella speranza di coprire i maggiori
costi di questi spicchio di inverno.
Ora si tratta di vedere quanto durera
la stagione rigida. Confidando in un
colpo di primavera anticipata e in
una stabilizzazione dei costi della ma-
teria prima che continua a fluttuare
quotidianamente sull'onda della spe-
culazione, leri il prezzo del gas al Ttf
di Amsterdam ha chiuso in rialzo
(+9,106%) a quota 45,10 euro al mega-
wattora. Mercoledi sera le quotazioni
di gas naturale avevano registrato un
forte calo attestandosi al livello pit
basso dal 18 dicembre scorso. Rim-
balzi ripetuti che denotano un’onda-
ta speculativa.

Oggi al Consiglio dei ministri si
mettera nero su bianco la “formula
magica”. Secondo le anticipazioni si
vorrebbe alzare la soglia Isee del bo-
nus sociale fino a 20/25mila euro per
i clienti vulnerabili, ma con una mo-
dulazione per fasce, in modo che
l'aiuto sia pieno per i valori Isee pil
bassi e in percentuali ridotte per gli

altri. Ma attenzione: questa & solo
una delle ipotesi. Il decreto bollette
potrebbe riproporre quanto attuato
nel 2023, quando il bonus venne rico-
nosciuto pieno ai clienti disagiati con
Isee fino a 9.530 euro e ridotto
all'80% per Isee compreso tra 9.530 e
15.000. La decisione politica verra
presa nelle prossime ore.

Per quanto riguarda la ripartizione
delle risorse non é stata ancora adot-
tata una decisione definitiva: fonti di
Palazzo Chigi ipotizzavano circa un
miliardo complessivo da destinare a
imprese e Pmi. Gli altri due miliardi
trovati andrebbero a sostenere le fa-
miglie con interventi pili marcati per
favorire le fasce piti deboli.

Per quanto riguarda l'orizzonte
temporale, alcune misure dovrebbe-
ro coprire un periodo di tre mesi,
mentre altre potrebbero essere este-
se fino anove mesi. L'obiettivo princi-
pale resta quello di concentrare le ri-
sorse il piu possibile su interventi a
breve termine, cosi da garantirne
un'immediata efficacia e una perce-
zione del bonus gia dalle prossime
bollette. All'incontro a Palazzo Chigi,
presieduto dalla premier Giorgia Me-
loni, erano presenti anche i vicepre-
mier Matteo Salvini e Antonio Tajani,
ovviamente il ministro dell’Econo-
mia Giancarlo Giorgetti (ma collega-
to da remoto), il ministro dell’Am-
biente e dell'energia Gilberto Pichet-
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to e il titolare degli Affari Ue Tomma-
so Foti, oltre al sottosegretario Alfre-
do Mantovano.

Il problema delle oscillazioni dei
prezzi delle materie prime sta comun-
que facendo da traino anche per por-
tare avanti interventi che sono
nell’agenda del programma di gover-
no. Proprio oggi entrera in vigore il
decreto “Fer x transitorio”, vale a dire
il meccanismo che sostiene la realiz-
zazione degli impianti a fonti rinnova-

bili con costi di generazione vicini al-
la competitivita di mercato.

Il provvedimento che supporta tec-
nologie come il fotovoltaico, I'eolico,
l'idroelettrico e i gas residuati dai pro-

cessi di depurazione, é stato infatti
pubblicato sul sito del ministero
dell’Ambiente e della Sicurezza ener-
getica e avra validita fino al 31 dicem-
bre 2025. «Proseguiamo con |'obietti-
vo di sostenere la produzione italia-
na di energia elettrica di impianti a
fonti rinnovabili per favorire I'innova-
zione e la sicurezza energetica del
Paese», ha scandito il ministro Gilber-
to Pichetto Fratin, chiarendo che il
provvedimento & «molto atteso da im-
prese e famiglie a conferma che la
transizione verde e I'adozione di tec-
nologie pulite sta accelerando e coin-
volge un numero crescente di opera-
tori», ha aggiunto.

Ma c’e dell’altro. Sempre oggi po-

trebbe arrivare in Cdm «la legge dele-
gasul nucleare» che potrebbe cosi co-
minciare «l'iter burocratico». Pichet-
to Fratin non si sbilancia e a quanti
gli chiedono se arrivera gia oggi repli-
ca cosli «Venerdi? Si, puo darsi...». Te-
ma politicamente assai delicato da
portare avanti.
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Strategia anti-Donald
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gli Stati Uniti
di Trump

a sinistra
€CCOo spuntare
1 “Forza Cina”

FRANCESCO STORACE

Marmaglia, gli eroi della sinistra

italiana che si fregano le mani al
solo sentir parlare di “Forza Cina”. Poi,
gli armaioli in servizio permanente ef-
fettivo, il pacifismo & di un’epoca fa. I
primi sono individuabili - per coeren-
za - in quelli che in politica si sono
sempre mostrati con gli occhi a man-
dorla, basti pensare a Romano Prodi e
Massimo D’Alema. Di tempi piti recen-
til'amore pechinese di Giuseppe Con-
te - in questo preciso istante contro
Trump, ma chissa per quanti secondi
ancora - e tutti appassionati alla tesi
del nemico piti amico.

Contro Trump per schierarsi con la
Cina, ecco la nuova parola d’'ordine. E
ierise ne e fatto interprete su Repubbli-
ca I'ambasciatore Nelli Feroci, che ha
vergato in maniera forse un tantino
fantasiosa un pezzo sul ministro degli
Esteri della Repubblica Popolare cine-
se. In pratica illustrando un appello di
Wang Yi che ha ricordato all’Europa
«'impegno del suo governo per il ri-
spetto del diritto internazionale, la fidu-
cia nel multilateralismo, I'idiosincrasia
per iniziative unilaterali e I'opposizio-
ne al protezionismo». Venite a noi, di-
ce I'esponente del governo di Pechino
e I'ambasciatore Nelli Feroce se ne fa
portavoce sul quotidiano della Gedi.

E all'orizzonte si staglia la Grande

Ci vogliono proteggere, pare di capire,
perché in Europa saremmo «ancora
traumatizzati dalle dure parole del vi-
cepresidente americano J.D. Vance», e
quindi bisogna impegnarsi «a lavorare
con la Cina per gestire insieme le com-
plessita della congiuntura internazio-
nale».

E evidente il tentativo di schierare
I'Europa contro gli Usa, il solito gioco
di sempre, che stavolta vede perd im-
potente il vecchio Continente. Nessu-
no scommette un euro sulla capacita
di resistente dell'Unione europea, in
realta. Sul fronte si schiera da settima-
ne anche Elly Schlein, che pure lei pa-
re presa da questa voglia di corsa al
riarmo - e quindi alle guerre - che non
ha davvero alcun senso.

Basti pensare anche a quanto e acca-
duto ieri in Parlamento che é statorac-
contato in brevi parole dal senatore le-
ghista Claudio Borghi. L'altro Borghi,

LIBERE OPINIC
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quello renziano di nome Enrico, ha
presentato assieme al suo collega di
gruppo di Italia Viva Scalfarotto, un do-
cumento per impegnare il governo ad
«avviare quanto prima il percorso
dell’esercito unico europeo quale ele-
mento indispensabile per la definizio-
ne di una strategia europea nello sce-
nario globale». Traduzione: ueh’, sia-
mo armati pure noi. Esito: bocciato irri-
mediabilmente dal Senato. Il commen-
to di Borghi, quello leghista, eloquente
in piena sintonia con Salvini: «Con
buona pace di Ursula, viva la pace!».
Tra filocinesi ed europeisti allo sbara-
glio, si nota insomma nel campo sini-
stro della politica italiana davvero tan-
ta confusione. Come se debbano ritor-

nare a galla i profeti della cessione di
sovranita verso l'ignoto, come se gli
Stati dovessero rinunciare a garantire
la propria difesa nel nome dei soli inte-
ressi nazionali.

Ed & proprio qui il pericolo verso il
quale occorre la massima attenzione.
Mentre ci si distrae sui “dazi di
Trump” fingendo di non sapere che si
aprira una discussione che finira inevi-
tabilmente in una trattativa comples-
sa, si tenta di ignorare i danni che pos-
sono provocare certe politiche. Il cor-
teggiamento continuo verso Pechino e
la voglia di distinguersi con l'esercito
comune europeo sono le due facce di
una medaglia senza eroi.

Ma il tutti contro Trump é destinato

ad una sconfitta rovinosa: da una parte
perché Pechino fara da sola aldila de-
gli appelli di maniera e dall’altra per-
ché in Europa ognuno & geloso dell’al-
ro.
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Bollette, aiuti alle famiglie

»Oggi decreto in Cdm: 200 euro a nucleo, tetto Isee a 25 mila euro. La misura durera tre mesi
Gli stoccaggi riaccendono i prezzi del gas. Descalzi: «Difficile tornare alle forniture russe»

ROMA Bollette, aiuti alle famiglie.
Oggiin Cdm il decreto: 200 euroa
nucleo (solo per 3 mesi, si scom-
mette sulla fine della guerra in
Ucraina e dunque sul possibile
imminente calo dei prezzi) e tetto
Isee a 25 mila euro. Pili trasparen-

po che I'Ue ha confermato I'obbli-
go di riempimento al 90%. L’'am-
ministratore delegato di Eni Clau-
dio Descalzi: «Difficile tornare al-

le forniture russe».
Amoruso, Bassi e Rosana
allepag.2e3

za sui costi con un modello stan-
dardizzato per tutte le societa
energetiche. Intanto, per ora, gli
stoccaggi riaccendono i prezzi
del gas. Importi su dell’9,11% do-

Gli aiuti sulle bollette:
200 euro a famiglia
Dureranno tre mesi

»Oggi in Cdm il decreto: sostegni per 3 miliardi e tetto Isee a 25mila euro
Sul tavolo il nuovo ruolo dell’Acquirente unico per stabilizzare i prezzi

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Unaiutodicirca 200 europer
un trimestre a otto milioni di fami-
glie per ajutarle a pagare i conti
dell'energia. Dopo lo stop a inizio
settimana, ierisera un vertice a Pa-
lazzo Chigi € riuscito a sbloccare il
provvedimento sulle bollette. La
quadra & stata trovata, anche se gli
ultimi dettagli saranno limati fino
aquesta mattina, quando si terrail
consiglio dei ministri chiamato ad
approvare il decreto. Sul tavolo il
governo ha messo quasi tre miliar-
di di euro per alleviare il peso del
caro-energia non solo sulle fami-
glie, maanchesulleimprese. Lado-
te sara divisa in maniera pill o me-
no equa: un miliardo e mezzo ai

consumatori finali e un miliardo e
mezzo al sistema produttivo. Le ri-

sorse delle imprese, inoltre, saran-
no divise a loro volta a meta tra le
piccoleemedie impresee le societa
energivore, quelle che cioé hanno
processi produttivi che assorbono
grandi quantita di energia. Tenen-
doconto che queste aziende posso-
nogia contare da annisu molti sus-
sidi.

LESOGLIE

Ma partiamo dalle famiglie. Lo
sconto “sociale” oggiarrivaalle fa-
miglie con un redditoaifiniIseedi
9.530 euro annui. Questa soglia sa-

lira finoa 25 mila euro, allargando
la platea dei beneficiari ben pitt di
quanto previsto nelle prime bozze
di decreto. Di fatto sara raddoppia-
ta la quota di nuclei familiari che
sara coperta per i prossimi tre me-
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sidal bonus.

Questo nella speranza che i
prezzi del gas possano trovare un
ridimensionamento naturale in
prossimitd dell'estate anche gra-
zie alla definizione dell'accordo di
pace russo-ucraino. Nel frattem-
po qualcosa potrebbe smuoversi
anche in Europa, a partire da una
modifica del meccanismo Ets che
regola gli acquisti obbligatori di
permessi ad inquinare che finisco-
no oggi per pesare per circa il 25%

sul costo dell'elettricita. Il pres-
sing avviato dall'ltalia, ma ormai
sostenuto anche da altri paesi, a
Bruxelles punta a rivedere un
meccanismo di fatto in balia della
speculazione, visto che le quota-
zioni della CO2 sono arrivate a
quota 72 euro per tonnellata ri-
spetto al valore inferiore ai 20 eu-
rodel2019.

| PASSAGGI

Tra le altre misure tecniche valu-
tate finoall'ultimo c’eraancheil ri-
conoscimento di un nuovo ruolo
per I'’Aquirente unico, conl'idea di

La mappa del gas l

LIVORNO OLT (GNL)
PIOMBINO (GNL)

SEACORRIDOR

collega Algeria
e Italia passando
dalla Tunisia

It prezzo del gas

restituirgli la possibilita di siglare
contratti di medio-lungo termine
allo scopo di rifornire i clienti vul-
nerabili e ridurre I'impatto deirin-
cari. Una misura strutturale come
laltra proposta discussa fino
all'ultimo: l'introduzione di una

bolletta standardizzata, con venti
elementi uguali per tutti, capace
di aiutare le famiglie a orientarsi
meglio nei conti energetici ed e li-
mitare al massimo I'esposizione a
truffe e furbetti. Nella stessa dire-
zione va anche l'ipotesi di avvio di
un nuovo comparatore delle offer-
te che sia di sostegno alle famiglie
che hanno scelto un’offerta a prez-
zo variabile (il 20% del mercato li-
bero). Chi invece ha optato per il
prezzo fisso (I'80%) & gia protetto
dalle continue fluttuazioni. Di qui
«la soddisfazione» di Palazzo Chi-
gi, secondo quanto si apprende,
emersa in occasione dell'incontro
di maggioranza sul decreto con-
tro il caro-bollette. Per le stesse
fonti «verra adottato un pacchetto
di misure che va incontro alle esi-
genze delle famiglie e delle impre-

TRANSITGAS
fa passare il gas dal NordEuropa,
sulla tratta Norvegia-Olanda-Svizzera

MAZARA DEL VALLO

GREENSTREAM
(proprieta Eni)
collega la Libia
all'ltalia

L'andamento negli ultimi mesi sul mercato TTF di Amsterdam
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Fonte: Ice Amsterdam, ore 18

SET oTT NOV

se italiane, garantendo un soste-
gno concreto in un momento di
difficolta economica legato all'au-
mento dei costi energetici». Ma il
governo, sempre secondo quanto
si apprende, continuera a lavora-
re parallelamente per ulteriori ini-
ziative di medio-lungo periodo
che possano rafforzare ed efficien-

tare il sistemanel suocomplesso.
Roberta Amoruso
AndreaBassi

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

PIU TRASPARENZA

SUI COSTI CON

UN MODELLO
STANDARDIZZATO

PER TUTTE LE
SOCIETA ENERGETICHE

LA SODDISFAZIONE
DI PALAZZO CHIGI:
GARANTITO

UN SOSTEGNO
CONCRETO IN UN
MOMENTO DIFFICILE
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Pd, la battaglia di Schlein
per cancellare il Jobs Act
«Una legge ormai datata»

LO SCENARIO

ROMA Elly non vuole nemici a sini-
stra, Schlein ha bisogno anche in
chiave elezioni politiche 2027 di
fare asse con I'esercito della Cgil.
E non ha nessuna intenzione la
segretaria di farsi condizionare -
in questa sua strategia che ieri
I'ha portata ad annunciare alla
direzione il sostegno «attivo» del
Pd al referendum landiniano per
abolire il Jobs Act: «Sui diritti dei
lavoratori non staremo mai alla
finestral» - dai malumori che,
sempre in maniera impaurita vi-
sto che le liste per il voto delle Po-
litiche le fara lei, provengono dal-
la minoranza riformista del parti-
to. Ma serpeggiano anche questi
malumori, pili o meno dissimula-
ti, in alcuni dei maggiorenti dem
che hanno molto sostenuto la vit-
toria congressuale di Elly.

Il no al jobs act & un tema spi-
noso insomma tra i dem. Ma or-
mai Elly & cosi forte nel suo parti-
toche chi hadubbiselitiene elei
va avanti. Pur promettendo di la-
sciare «libertd di coscienza» nel
votochesiterratraill5aprileeil
15 giugno (la data precisa ancora
nonc'e).

Nella sua relazione, approvata
all'unanimita, ¢ molto chiara la
leader: «Il Pd sosterra i referen-
dum sul lavoro e il quesito per ri-
durre i tempi di richiesta della
cittadinanza italiana. So bene
che, al contrario della sottoscrit-
ta, molti di noi non hanno firma-
toil referendum sul jobsact. Non
chiediamo abiure a nessuno, tut-
ti si devono sentire a casa pro-
pria. Ma il partito deve scegliere
e noi supporteremo con chiarez-
za i referendum». Anche perché,
per quanto riguarda il Jobs Act,
si tratta agli occhi di Schlein di
una legge datata e da quando ven-

ne varata, nel 2014, ¢ cambiata I'l-
talia e anche ilmondo.

Qualche malumore lo ha su-
scitato la parte della relazione
della segretaria dedicata alla
guerra in Ucraina. E’ stata giudi-
cata da alcuni presenti - come Pi-
na Picierno e Piero De Luca e
non solo loro - troppo poco inci-
siva nel sostegno al Paese aggre-
dito. Schlein ha detto: «Non sia-
mo per il finto pacifismo di
Trump ma nemmeno siamo con
I'Europa per continuare la guer-
ra». Quindi per la resa a Putin?
Elly in serata ha voluto chiarire:
«Qualcuno cerca di strumenta-
lizzare le mie parole. Nessuno di
noi pensa che quella guerra I'ab-
bia voluta I'Europa. Ma I'Europa
avrebbe potuto gia prima fare di
pit».

Il nodo del Jobs Act é a sua vol-
ta a centro della discussione. So-
no chiari alcuni elementi in que-
sta partita del referendum. Il pri-
mo e che sostenendo la Cgil e
avendoavversato (alla fine I'altro
giorno alla Camera nel voto c'e
stata astensione dem contro il si
del centrodestra) la legge pro-
messa dalla Cisl sulla partecipa-
zione dei lavoratori nelle azien-
de, il Pd si scopre molto sul fron-
te riformista e moderato. Il se-
condo elemento é che, in una fa-
se di buoni rapporti con Renzi, la
posizione schleineriana rischia
di diventare problema, e Italia Vi-
va potrebbe addirittura allestire
comitati in difesa della legge. Il
terzo elemento € che, mentre c'e
accordo sul referendum sulla cit-
tadinanza come ha annunciato
ieri Riccardo Magi, con Pil1 Euro-
pa e con altri come Calenda sul
Jobs Act c’e netta divisione.

Ma la questione piu dolorosa e
quella del quorum. Sara difficile
da raggiungere - i referendum

vengono vanificati ormai quasi
sempre dalla scarsa partecipazio-
ne e in questo caso 'assenza del

voto sull'autonomia calderolia-
na complica tutto - e la prima a
sapere che il rischio flop é alto &
Schelin. Ieri lo ha detto ai suoi e
in generale: «Invitiamo tutti a vo-
tare, anche chivotano».

BANDIERA STRACCIATA

Eancora: «Sul jobsactc’é un solo
quesito, gli altri riguardano te-
matiche che l'azione Pd gia co-
pre: come le infiltrazioni crimi-
nali, la precarieta, come quello
sulla cittadinanza». Si spera in-
somma che la partecipazione a
tutti i referendum aiuti quello ri-
tenuto pili complicato e meno po-
polare. E come ha detto Chiara
Braga, capogruppo alla Camera,
adesso partira una grande cam-

pagna dei dem sia per i referen-
dum sul lavoro che per quello
sulla cittadinanza. Preoccupato
anche Maurizio Landini, che
chiede al governo «un decreto,
come per le elezioni europee, per
far votare ai referendum i resi-
dentiall’estero eifuorisede».

Il Nazareno ha deciso quindi
distracciare il simbolo del passa-
to renziano. Cioé la riforma che
nel 2014 segno uno degli strappi
piti profondi della storia dem.
Era dieci anni fa, ma quella vec-
chia storia adesso si ripropone
ed evidentemente brucia ancora.

Mario Ajello

& RIPRODUZIONE RISERVATA

__ Sanitd, calala Lombardia ==

Fontana attacca Schillaci
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La segretaria del Pd Elly Schlein

NELLA DIREZIONE

DELPARTITO  SULUCRAN
APPROVATA «NON SIAMO CON TRUMP
ALL'UNANIMITA MA NEMMENO PER LA

LA RELAZIONE ERRA. L'EUROPA
DELLA SEGRETARIA Egmm FARE DI PIU»
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Sicurezza, 'Unione
a due velocita:
Meloni ora deve scegliere
di CLAUDIA FUSANI
gli insulti di Donald Trump
A (“L'Ue & nata per truffarci”)
“risponde” il Presidente euro-
peo Antonio Costa con la lettera di in-
vitoperi27 leader europei al vertice
informale del 6 marzo. Indicando

l'agenda: “Prepararsi ad un possibile
contributo europeo alle garanzie di

VERSO IL VERTICE UE DEL 6 MARZO

Ue a cerchi concentrici?
Meloni deve scegliere

sicurezza che saranno necessarie per
assicurare una pace duratura in
Ucraina”.

apaginalll

di CLAUDIA FUSANI

gli insultidi Donald Trump

(“L'Ue & nata per truffarci”)

“risponde” il Presidente eu-
ropeo Antonio Costacon la letteradi
invito peri27 leader europei al ver-
tice informale del 6 marzo. Indican-
do T'agenda: “Prepararsi ad un pos-
sibile contributo europeo alle ga-
ranzie di sicurezza che saranno ne-
cessarieperassicurare unapacedu-
ratura in Ucraina”. Al summit cui
sara presente Zelensky, ormai un
socio di fatto del club (anche questo
non piace a Trump), “saranno prese
le prime decisioni a breve termine,
affinché 'Europa diventi pit sovra-
na, pit capace e meglio equipaggia-
ta per affrontare le sfide immediate
e future alla sua sicurezza”. Una ri-
sposta netta e istituzionale al tempo
stesso che arriva una seftimana pri-
ma del Consiglio (in genere I'invito
viene diffuso alla vigilia del sum-
mit)a dimostrazione di come, nel ri-
spetto dei ruoli e delle funzioni, a
Bruzxelles ¢i si morda la lingua di
frontealle provocazioni d'oltre ocea-
no. Oltre alle parole di Trump con-
tro un'Europa “da punire con i da-
zi”, non & stato menooffensivo il fat-
to che il sottosegretario Usa Marc
Rubio non abbia trovato il tempo pe
rincontrare 1'Alto Rappresentante
UeKajaKallas. “Trump avra unari-
sposta adeguata™hadettoil premier
spagnolo Sanchez. Intanto Macron
e il neo cancelliere Merz scoprono,
dopo il primo incontro “affinita ben
superiori alle aspettative”. Intese

che “saranno molto utili - secondo
la Frankfurter Allgemeine Zeitung
—atutta Europae ai nostri paesi”.
Certo, Costa scrive una settima-
na prima anche per anticipare
I'agenda del vertice convocato do-
menica a Londra dal premier Keir
Starmer. Pertoglieredubbi,achili
stesse coltivando, che Bruxelles
sia troppo silente e quindi impo-
tente nel nuovo disordine transa-
tlantico. Ursula von der Leyern sa-
raaLondra, cosicome é stata a Pa-
rigi due settimane fa.
Giorgia Meloni vi-
ve con sofferenza, il
nuovo attivismo di
Francia, Germania e
Polonia. Non era
questo il piano. 1l
“ponte” tra Stati Uni-
ti ed Europa doveva
essere il suo, al mo-
mento invece & fran-
cese e inglese. Facil-
mente prevedibile,
pero: Trump ragio-
na solo in termini di
forza e potere e Francia e Uk, oltre
ad essere potenzenucleari (Merzci
sta ragionando per la Germania),
sono nella cinguina che ha potere
di veto nel Consiglio di sicurezza
delle Nazioni Unite. Grande potere
contrattuale, insomma, che 1Tta-
lia purtroppo non ha. La premier
haanche, semprepit acuiti, i soli-
ti problemi interni tra Salvini e
Tajani ormai ai ferri corti, il pri-
mo tutto pro-Washington, il se-

condo immedesimatoin Merze al-
laricerca diun puntodiequilibrio
trail dialogonecessario con la Ca-
sa Bianca e la maggiore autono-
miadagli Usa. Il leader della Lega
anche ieri ha santificato Trump.
Forse meglio dire mistificato. Per
lui infatti l'amministrazione
Trump rappresenta “un’occasio-
nestorica eirripetibile per I'ltalia,
possiamo essere centrali a livello
centrale come ai tempi di Berlu-
sconi e Craxi”. Sfugge come. Ma
sarebbe un altro articolo. Dall’al-
tra parte Marina e Piersilvio Ber-
lusconi per la seconda volta in
una settimana attaccano le big te-
ch Usa, Musk &c. troppi vantag-
g1, troppa concorrenza sleale da
partedel governo Trump. Meloni,
che in attesa di andare a Londra
(lo staff parla ancora di “probabi-
le” presenza) ha dedicato la gior-
nata ai vertici di maggioranza su
giustizia e bollette, non ha smen-
tito le indiscrezioni per cui avreb-
be chiesto conto a Macron “a qua-
le titolo e in quale veste ha incon-
trato Trump a Washington”. L'ir-
ritazione per lo scippo del suo
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ruolo di pontiera prevale sulla lu-
cida analisi sul da farsi in un mo-
mento certamente difficile? Pri-
ma, o poi la premier dovra decide-
re, al di 1a dell'impegno al fianco
di Kiev, se vorra far parte senza e
senzamadel nucleocentraleesto-
rico di una nuova Europa “sem-

pre pit autonoma” dall’ammini-
strazione Trump.

L’Europa, quindi. Senza dubbio
sta uscendo, come ha detto il pre-
sidente ceco Petr Pavel, “da un
sonnoletargico”. Tra domenica (a
Londra) e giovedi (a Bruxelles)
dovranno arrivare risposte chia-
re. A cominciare dall'aumento dei
bilanci militari. Gli analisti sti-
mano che per difendersi senza il
sostegno Usa, I'Ue deve reclutare

LA PREMIER
Meloni sospetto-
sa per lattivismo
di Parigi, Lon-
dra e Berlino,
mentre Salvini
esalta Trump

300 mila nuovi soldati, acquista-
re 1400 nuovi carri armati e rad-
doppiarelaspesa. I cattivi pagato-
ridella Nato (sotto il 2%) sono ot-
to: Italia, Spagna, Portogallo, Bel-
gio, Lussemburgo. Slovenia,
Croazia e Canada. Trump pero de-
ve sapere che oggiil 63% degli ar-
mamenti europeil & americano e
vale 50 miliardi. Se viene chiuso
I'ombrello, quei 50 miliardi sa-
ranno investiti altrove. Magari
nella stessa Eu-
ropa (come au-
spicato in que-
ste ore al G20
dal minisfro
Giorgetti). Sta
prendendo for-
ma, basta legge-
re le parole di
Merz, un'BEuro-
pa dei “cerchi

concentrici” in-

torno a Francia,

Germania, Ita-

lia, Spagna, Polonia, i cinque pae-
si che rappresentano 1'80% della
capacita militare della Ue. Meloni
dovra decidere dove posizionare
I'Ttalia: nel cuore dell Europaosu-
bordinata a Trump.

UCRAINA

1l presidente Co-
sta indica le

priorita: bisogna

prepararsi alle
garanzie di si-
curezza’

il presidente del Consiglio europeo Antonio Costa e la premier italiana Giorgia Meloni
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Bollette, sconti per Isee fino a 25mila euro

Bonus a 8 milioni
di famiglie povere

di LIA ROMAGNO
C ontrol'emergenza caro-
energia, che sta metten-
dosempre pittin difficol-
ta famiglie e imprese, il governo
mettein campo circa 3 miliardi.
E in programma per questa

mattina, alle 11,30, in Consiglio
dei ministri- insieme al disegno
dilegge delega sul nucleare-il
provvedimento con le misure
che dovrebbero portare a un ri-
dimensionamento degli importi
delle bollette tornate stellari die-
troalla folle corsa del gas.
apaginaV

Oggi I'esame del decreto in Cdm. Tra le misure bonus sociale con Isee fino a 25mila euro

Bollette, ok agli aiuti
per 3 miliardi
1 famiglie e imprese

europei Tommaso Foti e, in collega-
mento dal Sudafrica, dove & impe-
gnato nella Ministeriale G20, il mi-
nistro dell'Economia Giancarlo

di LIA ROMAGNO

ontro l'emergenza caro-ener-
‘ gia, che sta mettendo sempre
pitt in difficoltd famiglie e
imprese, il governo mette in campo
circa 3 miliardi. E in programma
per questa mattina, alle 11,30, in
Consiglio dei ministri - insieme al
disegno di legge delega sul nuclea-
re - il provvedimento con le misure
che dovrebbero portare a un ridi-
mensionamento degli importi delle
bollette tornate stellari dietro alla
folle corsa del gas: al Ttf di Amster-
dam, ’hub di riferimento europeo,
ieri i contratti con scadenza a mar-
z0 hanno chiuso in netto rialzo a
45,1 euro al megawattora (+9,1%).
Ieri la presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni, ha presiedufo un
vertice a Palazzo Chigi, cui hanno
preso, i ministri dell'Ambiente Gil-
berto Pichetto Fratin, degli Affari

Giorgetti, per “per chiudere” il de-
creto bollette, scongiurando un al-
tro rinvio, l'ultimo lunedi quando
aveva cancellatoil Cdm in program-
ma per il giorno dopo perché aveva
giudicato il pacchetto confezionato
dal Mef e dal Mase “non soddisfacen-
te”, quindi l'indicazione di lavorare
alla messa a punto di interventi piti
incisivi, con effetti visibili. La “mis-
sione” sembrerebbe stata compiuta
data la “soddisfazione” fatta trapela-
re al termine del vertice per un pac-
chetto di misure che garantira, siri-
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leva, “un sostegno concreto” alle fa-
miglie e alle imprese “in un momen-
to di difficolta economica legato al-
l'aumento dei costi energetici”. Un
risultato, si sottolinea, frutto di un
lavoro “condiviso dalle forze politi-
chedi maggioranza, per dareunari-
sposta rapida e mirata a una delle
principali preoccupazioni di cittadi-
ni e imprese”. Il governo lavora, in-
tanto, a “ulteriori iniziative di me-
dio-lungo periodo che possano raf-
forzare ed efficientare il sistema nel
suo complesso”.

Lo sforzo ri-
chiesto dalla pre-
mier a Giorgetti
e Pichetto avreb-
be portato, in-
tanto, all'innal-
zamento della
soglia Isee del
bonus sociale fi-
no a 25mila euro
- era fino a 15mila nella bozza boc-
ciata dalla premier - per dare ristoro
alle famiglie. A loro sarebbero desti-
nati poco meno di 2 miliardi, rispet-

toagli 1,3/1,5 inizialmente previsti.
L’idea sarebbe quella di concentrare
gliaiuti su tre mesi, anziché sei mesi
come si era finora ipotizzato, confi-
dandoanche nel mitigarsi delle tem-
perature. In questo modo si riusci-
rebbe a garantire un sostegno a 8
milioni di utenti, con uno “sconto”
in media di circa 200 euro. Per ga-
rantire che gli aiuti arrivino soprat-
tutto ai pit vulnerabili, potrebbero
essere introdotti dei paletti. Una del-
le opzioni & di modulare il bonus per
fasce, in modo che 1'aiuto sia pieno
perivalori Isee pit1 bassi e in percen-
tuali ridotte per gli altri. Qualcosa
disimile a quanto fatto gia nel 2023

Circa 1.2 miliardi di euro dovreb-
bero invece andare alle imprese - at-

Fatturato
dell’'industria
in forte calo

nel 2024: -4,3%

torno ai 600 milioni euro per quelle
energivore e sui 700 per le Pmi - per
cuisivalutano pitinterventi, tra cui
anche il taglio degli onori di siste-
ma,
Mentre si prepara a registrare i
colpi dei dazi annunciati dal presi-
dente degli Stati Uniti, il sistema
economico e produttivo sta gia pa-
gando le ricadute di un combinato
disposto esplosivo, tra il rallenta-
mento dell'economia tedesca, le in-
certezze geopolifiche e il caro ener-
gia. Elementi pesanti che sembrano
gravare anche sul clima di fiducia

delle imprese, in calo di quasi un
punto a febbraio, in controtendenza
rispetto a quello, in crescita, dei con-
sumatori. L'industria, in particola-
Te, altre al calo della produzione che
si protrae da ormai 23 mesi, segna
nel 2024 una flessione del fatturato
annua in valore al netto degli effetti
di calendario del 4,3%, decisamente
piu marcata rispetto al
-0,7% dell'anno precedente. Anche i
volumi registrano dinamiche nega-
tive in media annua (-3,2% nel 2024
controil -1,2% del 2023).

Per le imprese il decreto bollette
dovrebbe mettere in campo il rinno-
vo o l'allungamento delle concessio-
ni idroelettriche, per cuiil via libera
sarebbe condizionato all’assegna-
zione al Gse del diritto di ritirare
parte dell’eletiricita prodotta da
questi impianti. 8i punta anche a
sbloccare l'energy release, il mecca-
nismo che assegna elettricita a prez-
zi calmierati in cambio dell'installa-
zione di impianti da fonti rinnovabi-
1i.

Il testo dovrebbe prevedere anche
delle prescrizioni 'anti furbetti’ per

la trasparenza delle tariffe e a con-
trollo delle le campagne di telemar-
keting utilizzate per proporre il
cambio trale trefasce di mercato esi-
stenti.

Le anticipazioni sono state accolte
con delusione dalle associazioni dei
consumatori. Per il Codacons, “limi-
tare a soli tre mesi la durata dei
provvedimenti in tema di bollette &
una presa in giro degli italiani”.
L'Unione dei consumatori (Unc) sol-
lecita “"unariduzione, per tutti, degli
oneri di sistema e dell'Iva sul gas al
10%, visto che oramai sono troppe le
famiglie in difficoltd con il paga-
mento delle bollette, ben oltre quel-
1Tsee”.

Tra le associazioni delle imprese,
la. Cna chiede anche lo snellimento
delle procedure per provvedimenti
gia varati, “che avrebbero potuto ri-
durre I'impatto della crescita dei co-
sti energetici, come l'autoproduzio-
ne da energie rinnovabili, che pro-
prio noi avevamo proposto”.

Dal fronte po-

litico Pd, Msb5 e

Avs hanno chie-

sto al governo di

accogliere le

proposte unita-

rie contro il caro

bollette: in parti-

colare che Ac-

quirente Unico

possa stipulare

contratti pluriennali con venditori

di energia da fonti rinnovabili per

produrre un disaccoppiamento di
fatto tra costo di elettricita e gas.

Clima di fiducia
delle imprese:
gitl di quasi un
punto a febbraio
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di GIUSEPPE ALBERTO FALCI
n lungo applauso per
| I Papa Francesco apre
ladirezione del Pd,
forse pii1 la attesa dell'ultimo
anno. Tante le questioni sul
tavolo: dall’ordine mondiale
che sta mutando alle due
guerre tra Russia e Ucraina e
in Medio Oriente. Unarela-
zione pill spostata a sinistra,
quella di Elly Schlein, dirito

Schlein vira tutto a sinistra

Ne con Trump né con la Ue per continuare la guerra»

berlingueriano, che traccia la
rotta di un Pd, distante da
quello di Matteo Renzi, che
sconfessa definitivamente il
jobs Act, rompe il legame con
gli Stati Uniti perché c'e
Trump, e si colloca rispetto
alla difesa comune europea
con un si ma «non ci deve es-
sere la corsa al riarmon.
apagina VIl

B LA DIREZIONE DELPD L impresa (ardua) per tenere insieme tutte le anime del partito

Schlein vira tutto a sinistra

No senza appello al jobs Act. St alla difesa comune ma senza corsa al riarmo

di GIUSEPPE ALBERTO FALCI

n lungo applauso per Papa

Francesco apre la direzione

del Pd, forse piu la attesa
dell'ultimo anno. Tante le questioni
sul tavolo: dall'ordine mondiale che
sta mutando alle due guerre tra Rus-
sia e Ucraina e in Medio Oriente. Una
relazione pit1 spostata a sinistra, quel-
la di Elly Schlein, di rito berlingueria-
no, che traccialarotta diun Pd, distan-
te da quello di Matteo Renzi, che scon-
fessa definitivamente il jobs Act, rom-
pe il legame con gli Stati Uniti perché
c'e Trump, e si colloca rispetto alla di-
fesa comune europea con un sl ma
«non cideve essere la corsaal riarmon.
Unmodoper tenereinsiemelesvariate
anime dentroa un Pd che ha un’anima
riformista ormai minoritaria e
un’area maggioritaria che ha occupa-
tol'area di sinistra.

Inevitabile cominciare dal conflitto
tra Russia e Ucraina. «In Ucraina c'e
statal'umiliazionedegliaggreditiela
riabilitazione  degli aggressori.
Quanto avvenuto all'Onu, col tentati-
vo da parte di Trump di riscrivere la
storia & stato inaccettabile. Un falso
storico che non pud essere condivisi-
bilein nessunasuaparte. Quando tor-
neremoal governo per noi Trump non
saraniente disimileaunalleator». Che
ne sara allora dei negoziati di pace in-
nescati dal presidente americano?
«Non siamo nel Far West, la pace non
puod essere imposta con ricatti sulle
terre rare e sui satelliti. Vanno co-
struite le condizioni per una discus-
sione equa, per una pace giusta e du-

ratura che va concordata non sulla te-
sta degli ucraini, ma con gli ucraini e
tenendo conto del loro punto di vista,

delle loro condizioni».

Insomma, Schlein dice no a chi co-
me I'ex ministro della Difesa, Lorenzo
Guerini, ritiene che si debba comun-
que tenere legato il filo con gli Stati
Uniti anche se alla guida degli States
¢'eil tycoon. «L'Ue non potra pit con-
taresull'affidabilita della partnership
degli Usa, almeno per il tempo della
presidenza Trump, che anche ieri e
tornato all'attacco dell'Ue. E gravissi-
moche Meloni non abbia detto una pa-
rola su questo, in tutti questi giorni».
E ancora: accusa la presidente del
Consiglio, Giorgia Meloni, che & «vas-
salla di un progetto di disgregazione
europea. Quella dei dazi & una guerra
commerciale che pagheranno impre-
se e lavoratoriitalianiy.

Sia come sia, la
segretaria del Pd
si dice favorevole
al progetto di di-
fesa comune eu-
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ropea, ma non
deve essere «la
corsa al riarmo
deisingoli Stati».
Un'affermazione
che serve a fene-
redentrol’anima pacificista capitana-
ta da Marco Tarquinio, europarla-
mentare ed ex direttore di Avvenire.
Per Schlein, a questo punto della sce-
na «’BEuropa &a unbivio, non & tempo
diincertezze, serve un salto quantico,
unasvoltaradicale o1'Uerischia dies-
sere spazzata via».

Quanto al sostegno all'Ucraina,
Schlein continua a dirsi d'accordo ma
acondizione che ci sia «una iniziativa
diplomatica della Ue».

Eccolo poi sfoderare tutto l'arma-
mentario valoriale che serve a dare
un'impronta pitt di sinistra al Pd e
all'intera coalizione: «Serve-afferma-
affrontare una grande questione sot-
tovalutata dallasinistra, il conflittodi
interessi, il contrasto degli oligopoli.
Non puo essere Musk a decidere il vo-
lume della voce dei suoi avversari po-
litici. L'Ue deve intervenire». Su que-
ste note Schlein fa sapere che «presto
lanceremo lamobilitazione del partito
per costruire il progetto per I'ltalia,
neiprossimimesi, in tuttoil Paese, un
dialogo aperto con la societa, le rap-
presentanze del lavoro, del mondo
produttivo, del terzo settore, aperto
agli interlocutori politici».

C’& un dossier che divide il Nazare-
no: referendum controil jobs Act, mi-
sura introdotta dal governo Matteo

Renzi che all’epo-
ca innescO una
scissione all'in-
terno del Pd.
Schlein annun-
cia che «sosterre-
mo i referendum
sul lavoro, so be-
ne chenel partito
c'e chi non li ha
firmati futti, e
non chiediamo abiure a nessuno, il
pluralismo éun valore, tutti si devono
sentire a casa propria. Ma il partito
devescegliere enoisupporteremoire-
ferendum su lavoro e cittadinanzan».
Lasegreteria del Pd cercadi tenerein-
sieme le anime del partito che hanno
visione differente: «C'e rispetto per
chinon li ha firmati. ma la posizione

Giorgia Meloni,
e wassalla diun

progetto di disgrega-

zione europea

del partito deve essere chiara. Ce n'e
unosul jobs Act, unalegge di 10 anni
fa, ampliamente rivisitata, siamo in
un'altra stagione, anche nel partito,
una discussione l'abbiamo fattas.

Schlein ritiene che sia possibile
cambiare il paradigma pii in voga in
Europa e nel mondo: «Il vocabolario
del futuro non lo scrivera la destra.
Riapriamolo sulla pagina della demo-
crazia e dei diritti e scriviamo insieme
un nuovo capitolo»,

Eccola poi accusare Meloni di scap-
pare sui casi Almasri, Paragon e Cu-
tro: «Vengain Parlamentoadirela ve-
ritaal Paese». Eancorasul carobollet-
te: «B urgente, e grave, che per due
anni il governo Meloni su questo non
abbia fattoniente».

Lalegislatura finiranel 2027 mada
orain avanti-tuona Schlein - «la sfida
che ci aspetta é fare opposizione insie-
me, con senso di responsabilita, a que-
sto governo, che oltre per incapacita

si contraddistin-
gue per impre-
sentabilita, co-
struire testarda-
mente lalterna-
tiva, consolidare
e rilanciare il
partito nei terri-
torin. Obiettivo
della segretaria
delPdeallargare
il perimetro della coalizione cosi da
creare «un’‘alternativa alle destre che
sia qualcosa di pil di un cartello fra
partitiche si accordano a tre mesi dal-
le elezioni, ma che sia un'alleanza nel-
la societas. Resta da capire come pos-
sanostare il Pd e il M5S che negli ulti-
mi giorni ha sposato una linea pit filo
Trump. Senza dimenticare le distanza
tra i partiti pit centristi, come Italia
viva e Azione di Calenda, e la sinistra
pit radicale di Alleanza Verdi e Sini-
stra capitanata da Angelo Bonelli e
Nicola Fratoianni,

Non puo essere Musk
a decidere il volume
della voce dei suoi av-
versari politici»
n Ucraina ce stata
lumiliazione degli ag-
grediti ela riabilitazio-
ne degli agaressori

|
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Eni fa il pieno di utili
e dividendi, il gas russo
non serve piu
di NINO SUNSERI
ni annuncial” incremento del
E 5% del dividendo per il 2025,
fissando la cedola a 1,05 euro
(un euro in precedenza) conferman-
do il suo impegno verso una remu-

nerazione crescente per gli azionisti.
a pagina Xl

1l bilancio positivo di una annata molto importante
Eni fa il pieno di utili
(5as russo, non serve piu

Annunciato un piano di investimenti
di 7 miliardi per i prossimi tre anmni

russo e le societa si sono
impegnate con contratti a

energetfica, con un focus

41N SURSER particolare sulla diversifi-

;o e T . cazione e lungo termine per sosti-
éﬁerﬂ;ﬁlcﬁef ;;; sulle nuo- tuire questo gas che era
del dividendo per il ve tecnolo- non disponibile. Anche se

2025, fissando la cedolaa | &6 Pro- in futuro, non so quando
1,05 euro (un euro in pre- prio  per percheé la m?;pazmne e an-
cedenza) confermando il questo. xi- gora. teaa, 0% una {g‘ue'r ra
SUOIMPEENO Verso uns, re- sponden- con azioni ch sabotaggio e
munerazione crescente do alle do- molti rischi, penso che dal
per gli azionisti. Questo mande dl punto dl \fmta del_mercat_o
aumento arriva nel conte- un anali- lo spazio & stato ridotto ri-

sta & stato spetto al passato. Il merca-

495- 001- 001

sto della presentazione del
nuovo piano strategico
2025-2028, che prevede
investimenti annuali di
circa 7 miliardi di euro e
un programma di riacqui-
sto azioni per un valore
inizialedi 1,5 miliardi, con
lapossibilita di arrivare fi-
no a 3,5 miliardi.Claudio
Descalzi, Ceo di Eni, illu-
strandoiconti 2024 hade-
lineato i dettagli di una
strategia ambiziosa che
punta a consolidare il core
business dell'esplorazione
e produzione, mentre si
accelera sulla transizione

molto esplicito per quanto
riguarda il gas russo
escludendo una ripresa
delle forniture in tempi
brevi: "Il mercato & merca-
to. se uno & assente qual-
cun altro lo sostituisce -di-
ce- e non e facile ora cam-
biare” perché lo spazio si
ridotto" ha spiegato a chi
gli chiedeva di un possibi-
le ritorno al gas anche in
caso di accordo tra Mosca
e Kiev. "Quello che penso -
ha detto - eche negli ultimi
tre, quattro anni non ab-
biamo avuto accesso a gas

to & mercato e se qualcuno
& assente viene sostituto,

non e facile cambiare", ha
concluso Descalzi.ll nuo-
vo piano include la crea-
zione di societa satelliti,
con la prima incentrata
sulla cattura e stoccaggio
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del carbonio, prevista per cifra sugli investimenti, vece, concentrera i suoi vative come la biochimica

il 2025. La seconda, sor-
presa, riguarda l'ingresso
nel business dei data cen-
ter, una mossa strategica
per rispondere alla cre-
scente domanda di ener-
gia per l'intelligenza arti-
ficiale e i servizi digita-
liL'adozione di questa
"strategia satellitare" rap-
presenta una novitd ri-
spetto ai concorrenti, con
Eni pronta a sfruttare le
sinergie tra i suoi asset
esistenti, come il super-
computer HPC6 e la capa-
cita di generazione elettri-
ca alimentata a gas, per
decarbonizzare la produ-
zione di energia destinata
ai data center. Eni stima
che questo segmento pos-
sa offrire ritorni a doppia

In arrivo la joint
venture con il

gruppo energetico

malese Petronas

Un impianto dell’Eni

creando nuove opportuni-
ta di business.Per quanto
riguarda le rinnovabili,

Eni ha intensificato gli in-
vestimenti in Plenitude ed
Enilive, le sue due princi-
pali piattaforme green.
Plenitude prevede un au-
mento della capacitad in-
stallata fi-

no a 15

GW entro

il 2030,

con  un

margine

che po-

trebbe

raddop-

piare, su-

perando i

2.5 miliardi di euro nello
stesso periodo. Enilive, in-

HANNO DETTO

DESCALZI

€€
Risultati
sopra le attese
e dassicurati
ritorni agli
azionisti di oltre
5 miliardi

John Elkann

(13
Limpegno
arimanere
il suo maggiore
azionista nel lungo
termine é pitl forte
che mai

sforzi sulla produzione di
biocarburanti, con 1'obiet-
tivodiraggiungereolire 5
milioni di tonnellate di
produzione annua entro il
2030. " Abbiamo una serie
di assunti e potenzialita di
fare una Ipo per una di
queste aziende. Dipendera,
dalle condizioni mercato,
ma bisogna considerare
che il contributo e limitato
perche c'& una quota degli
attori privati" Francesco

Gattei, Chief Transition &
Financial Officer EniAn-
che il settore chimico ve-
dra una trasformazione
con Versalis, attraverso la
chiusuradegli impianti di
raffinazione tradizionalie
T'espansione in aree inno-

e la bioraffinazione. Eni
punta a rendere il busi-
ness chimico sostenibile e
redditizio, con un obietti-
vo di pareggio operativo
entro il 2027 e un miglio-
ramento di circa 900 mi-
lioni di euro entroil 2028.
Confermata la chiusura
delle raffinerie tradiziona-
liaPrioloeBrindisidopoil
preaccordo con lamaggio-
ranza dei sindacati e in at-
tesa a giorni dell'intesa fi-
nale con il governo.

In crescila
glispin off legati
alla transizione
energetica
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L’intervista a Tremonti
«Togliere subito il voto all'unanimita
Solo cosi I’'Unione puo salvarsi»

Il presidente della Commissione Esteri della Camera: nel mirino degli Usa I'lva europea del 20% sull’import
«E terminata I'utopia della globalizzazione e questo € il fattore che produce I'effetto del disordine»

di Raffaele Marmo W
Donald Trump, i dazi e le guerrein
corso, la Russia, I'Europa, la Cina,
la globalizzazione in crisi, il nuovo
e il vecchio mondo. C'é quello che
vediamo sotto gli occhi, ma c’é an-
che l'origine del disordine attuale
e, in parte, anche quello che do-
vremmo fare nell’ultimo libro di
Giulio Tremonti, «Guerra o pace»
(edito da Solferino).

A che punto siamo?

«|l mondo & ancora globale - spie-
ga Tremonti, oggi alla guida della
Commissione Esteri della Camera
-. Dagli oceani alla rete il mondo &
rimasto globale come era stato. E
terminata, pero, la utopia della glo-
balizzazione e questo & il fattore
che produce l'effetto del disordi-
ne. Utopia vuol dire assenza di luo-
go e la utopia della globalizzazio-
ne, grosso modo, si identificava
con il mercatismo: I'idea che il mer-
cato fosse sopra, fabbrica perfetta
del bene, e tutto il resto fosse sot-
to: Stati, popoli, politica».

Che cosa é stato il mercatismo?
«E stata l'ultima ideologia del Nove-
cento. Il comunismo ha perso per-
ché ha perso, il mercatismo ha per-
so perché ha vinto troppo in fretta
con la pretesa di essere la forma su-
periore dell’esistenza, volendo sov-
vertire la realta. Cominciato con il
World Trade nel 1994, entrato in de-
clino con la crisi del 2008, ha trova-
to la sua forma iconica nella formu-
la di Obama nel discorso diinsedia-
mento, dove si dice che ‘'non abbia-
mo il passato, abbiamo solo il futu-
ro’, un mondo NUOVO per un uomo
nuovo».

1l disordine mondiale di oggi &,
dunque, anche la reazione alla
globalizzazione?

«Mettiamola giu cosi. L'origine e la
fine del mercatismo, dal 1994 a og-
gi, sono concentrate in un tempo
storico che & un tempo minimo. Se

vogliamo capire che cosa sta suc-
cedendo, guardiamo indietro al
Cinquecento, un secolo con den-
tro quattro fatti rivoluzionari, paral-
leli a quelli di queste tre decadi: la
scoperta dell’America, l'invenzio-
ne della stampa, la prima crisi fi-
nanziaria globale e I'attacco musul-
mano da Est. Shakespeare fa dire
al suo Amleto: ‘The time is out of
joint’, il tempo & scardinato».
Quali sono, invece, le quattro ri-
voluzioni del nostro trentennio?
«La scoperta dalla Cina, la rete, il ri-
schio della bolla finanziaria (con
I'ibridazione della finanza da parte
dell'Intelligenza artificiale) e poi la
guerra dell'Ucraina e del Mar Ros-
so. Nel Cinguecento esce un libro
intitolato Mundus furiosus, nel
2016 esce un mio libro intitolato
Mundus furiosus che anticipava
tutto guello che sta accadendo og-
gi».

Come arriviamo al mondo dei da-
zi?

«Per capire I'oggi e, se vogliamo,
I'insistenza americana sui dazi, bi-
sogna capire che cosa & successo
in America per effetto della globa-
lizzazione. Enormi capitali alla ricer-
ca di manodopera a basso costo
vanno in Asia. Il ritorno & un impat-
to negativo sulla working class. Va
benissimo per Wall Street, va malis-
simo per la classe operaia della Co-
sta orientale, perché perde il lavo-
ro o vede il salario livellato dalla
competizione globale. Se vuoi ca-
pire, dunque, i messaggi dell'am-
ministrazione Usa di oggi li puoi ca-
pire per 'impatto che hannoinuna
birreria a Pittsburgh. O, se vuoi, leg-
gendo il libro Elegia americana di
Vance. Per mio conto nel ‘94 ave-
vo scritto Il fantasma della pover-
tan.

I dazi, insomma, vengono da li.
Ma possono funzionare?

«E l'idea di correggere I'impatto ne-
gativo della  globalizzazione
sull’economia americana che ha
perso la manifattura. Che poi fun-
zionino & tutto un altro discorso. E

troppo presto per dirlo, anche per-
ché non sappiamo di che cosa si
tratta. E un meccanismo comples-
so perché i dazi muovono i tassi di
interesse, i tassi di cambio tra le
monete. Non & semplice».

E ipotizzabile, perd, che non fa-
ranno bene.

«Diciamo che possono essere an-
che un boomerang. La parola criti-
ca da tenere presente & reciproci-
ta. Dobbiamo considerare che I'Eu-
ropa ha nel suo Codice doganale
europeo l'lva al 20 per cento sui
prodotti di importazione, che &
molto superiore ai dazi americani.
L'ingresso di un bene sconta gia il
20 per cento. Vuol dire che faran-
no almeno il 20 per cento anche lo-
ro, pit di quello che & adesso».
L'Europa, pero, non sta messa be-
ne nel suo assetto attuale.

«lo credo che I'Europa oggi € in
una situazione fortemente critica.
C’é un ventennio perduto. Tanto
per non citarmi, nel 2005 quando
ero Ministro, ho scritto un libro inti-
tolato Rischi fatali su un’Europa
che era elitaria, monetaria, totalita-
ria con i rischi nel confronto con la
Cina. Ebbene, per vent'anni, da al-
lora, abbiamo fatto una serie infini-
ta di errori. L'Europa é diventata il
Continente piu regolato, e, dun-
que, pil bloccato del mondon.
Abbiamo capito la lezione o sia-
mo sempre nel pantano regolato-
rio?

«La cosa grottesca é che ora Ursu-
la von der Leyen scrive a gennaio
la bussola europea: il che vuol dire
che primanonc’era. Ma c’é di peg-
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gio. Perché mentre parla del nuo-
vo mondo continua con la vecchia
regolamentazione. Le do una novi-
ta: il 17 febbraio scorso esce il Re-
golamento ‘Misure per eradicare le
mosche della frutta’, il 10 febbraio
quello sulle ‘Nuove dimensioni di
maglie nella pesca del merluzzo
bianco’, il 5 un Regolamento che
semplifica la dichiarazione di ac-
cessori di strumenti musicali».
Perché?

«Perché? Perché sono sempre gli
stessi. Einstein diceva: ‘Non affide-
rei la soluzione dei problemi alle
menti che li hanno creati’. Ebbene,
tutti questi statisti che hanno fatto
queste cose dove erano? Sono

GIULIO
TREMONTI

GU %RRA
PACE

sempre loro e continuano. E tragi-
comicon».

L’Europa non ha scampo?

«Nel libro indico un’ipotesi di so-
pravvivenza: non & un problema di
competitivitd economica, semmai
un problema di liberta economica.
Ma prima il problema & politico: do-
vrebbe essere modificato il siste-
ma di voto, togliere I'unanimita: al-
meno su politica estera e difesa
(per inciso nel 2003 avevo propo-
sto gli eurobond per la difesa). E, in
secondo luogo, far entrare tutti i
Paesi dell’Est e dei Balcani: i giova-
ni i vogliono I'Europa. Poi i compiti

a casa li faranno dopo. Non repli-
chiamo, insomma, gli errori tragici
di questo ventennio».
C’é un ventennio
perduto che bisogna
recuperare
Balcani e Paesi
dell’Est devono
entrare a Bruxelles

Giulio Tremonti, 77 anni, & stato ministro dell’Economia nei governi Berlusconi
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Partecipazione all'impresa

Una Repubblica
fondata davvero

Raffaele e
Bonanni <

nrico Mattei, partigiano

cattolico e fondatore

dell’Eni, avrebbe
esultato per I'approvazione della
legge sulla partecipazione dei
lavoratori, finalmente passata alla
Camera. Gia negli anni ‘50
sognava un modello in cui il
potere fosse condiviso con chi
contribuisce alla produzione.
Tuttavia, il suo ideale si scontro
con due opposizioni:
Confindustria, contraria a cedere
controllo, e la sinistra comunista,
timorosa di indebolire il conflitto
di classe. Dopo 77 anni, l'articolo
46 della Costituzione diventa
realta. L'iniziativa popolare
promossa dalla Cisl con 400mila
firme segna una svolta storica.
Sostenuta dalla maggioranza di
governo e dall’'opposizione
riformatrice, la legge allinea
I'ltalia ai modelli partecipativi di
Germania e Francia, rafforzando
in Europa I'economia sociale di
mercato, fondamentale per

iifﬁv; §

sul lavoro

coesione sociale e sviluppo
sostenibile.

La normativa getta le basi per
una contrattazione collettiva piu
dinamica, in continuita con lo
Statuto dei Lavoratori del 1970.
Se gli articoli 39 e 40 della
Costituzione garantirono la tutela
sindacale, I'articolo 46 mirava a
promuovere la partecipazione
dei lavoratori nelle imprese,
principio rimasto inattuato per
decenni. Oggi, nonostante i
progressi, riemergono le stesse
resistenze del passato, celate
dietro allarmi retorici sulla
contrattazione collettiva.

Ora la sfida sara dare
concretezza alla legge nelle
diverse realta lavorative,
sviluppando i quattro ambiti di
partecipazione previsti:
gestionale, economica,
consultiva e organizzativa. La
contrattazione nazionale dovra
adattare questi strumenti ai vari
settori, mentre quella aziendale
definira la redistribuzione degli
utili d'impresa, fiscalmente
agevolata con un prelievo del 5%

in busta paga, come per il salario
di produttivita e partecipazione al
capitale.
In un’epoca in cui competitivita
e innovazione richiedono modelli
pilinclusivi, questa riforma
rappresenta un passo decisivo.
Valorizza il ruolo del lavoratore
nella vita d'impresa e
contribuisce alla costruzione di
una civilta del lavoro moderna e
sostenibile. La Repubblica, con
questo passo, ha riconfermato di
essere fondata sul lavoro.
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SCONTRO USA-UE

“Dazi, crollo mondiale”

Intervista al commissario europeo all’economia Dombrovskis: “I1 Pil globale puo calare del 7 per cento”
E annuncia contromisure di Bruxelles. La Casa Bianca va avanti sulle tariffe contro Messico, Canada e Cina

Trump-Starmer, distanze sull'impegno delle truppe in Ucraina

dal nostro corrispondente Claudio Tito

BRUXELLES — I dazi di Trump sono «ingiustificati» e risponderemo in manie-
ra «proporzionata», Ma provocheranno una recessione globale: «I1 Pil mon-
diale pud calare del 7 per cento». Il commissario Ue agli affari economici, Val-
dis Dombrovskis annuncia i “controdazi” della Ue. A Washington incontro

Trump-Starmer: distanze sull’'Ucraina. Servizi di Bini, Brera,
Castelletti, De Cicco, Mastrolilli, Santelli e Vecchio
® da pagina 2 apagina 7
Lintervista

Dombrovskis
"L’Unione reagira
il Pil mondiale
puo crollaredel 79"

dal nostro corrispondente Claudio Tito  rafforzarela difesa europea. Non

BRUXELLES — I dazi di Trump sono commenta leipotesidiricorrere al
«'jngiustjﬁcati» e I'isponderemo in debito comune ma per la prima volta
maniera «ferma e proporzionata». Ma nemmeno lo esclude esplicitamente.
provocheranno una recessione Come e quandorisponderete ai
globale: «I1 Pil mondiale pud calare daziimpostida Trump?

del 7 per cento». Ormai la Casa Bianca
sta cambiando «paradigma» delle
alleanza e «non possiamo piti contare
sul suo aiuto» contro la Russia.
«L’Europa dovra fare da sola» e
«spendere di pit». In tuttiimodi. Il
commissario Ue agli Affari
economici, Valdis Dombrovskis
replica con decisionealle ultime
mosse del presidente americanoe
annunciai“controdazi” dell’'Unione.
E soprattutto sottolinea la necessita
diaprire i cordoni della borsa per
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«Prendiamo atto e ci dispiace delle
sue dichiarazioni sull'intenzione di
introdurre dazi contro I'Unione
europea. Noi li consideriamo
ingiustificati. Sara un problema per la
crescita economica sia in Europa sia
negli Stati Uniti, E anche altri Paesi.
C'eilrischio chesiverifichi una
frammentazione economica globale.
Cisono stime del Fmi secondo cuia
medio termine il Pil globale scendera
del 7%. E come perdere il Pil
complessivo della Germania e della
Francia. L'impatto negativo &
evidente»,

_Quindi?
«Eunoscenario che vogliamo
scongiurare. Continueremoa
impegnarci con gli Stati Uniti conun
approccio positivo. Ma siamo pronti a
reagirein modo fermoe
proporzionato con dei contro-dazi
quando sara necessario.
Difenderemo le nostre aziende, i
nostri lavoratori e i consumatori».

Quando sara necessario?
«Almomento ci sono diversi annunci
del presidente Trump, ma solo quelli.
Quindi sara necessario quando
queste dichiarazioni si tradurranno
inmisure concrete».

Nello stesso tempo dovete
discutere con Washington anche
dell’Ucraina. E possibile separare i
due campi? Non é che la Casa Bianca
intende fare un baratto?

«Non dobbiamo mischiare tutto. Gia
4-5anni fa Trump ha imposto dei dazi
sull’acciaio e sull'alluminio e noi
abbiamo reagito e poi negoziato.
Prendiamo atto, pero, che c'@¢un
cambio di tono e di paradigma
nell’'amministrazione Trump
sull’'aggressione russa contro
I’'Ucraina. Il voto all'Onu é stato
chiaro ma al tempo stesso lavoriamo
con gli States per una pace giusta e
duratura. E importante non solo per
gli ucraini ma anche la sicurezza
dell’Europa. Per garantirla, dovremo
fare affidamento di pit1 su noi stessi».

Inche senso?

«Non possiamo pit dare per scontato
I'impegno americano. Dobbiamo

prevista

dalla Nato.
Secondo
Dombrovskis,
cisara
maggiore
flessibilita
rispetto al Patto
distabilita

rafforzare la nostra capacita di difesa
aumentando le spese del settore».

Cisono Paesi pero che non
vogliono spendere di piU.

«La maggior parte dei Paesi europei
sache bisogna farlo. Daremo una
maggiore flessibilita fiscale e stiamo
studiando cosa si puo fare all'interno
del Bilancio».

Sipué andare oltre i Trattati?
Bastail fondo con la Gran Bretagna
per raggiungere I'obiettivo del 2%
del Pil per la spesanella difesa?
Servono strumenti comunitari o
nazionali?

«Illavoro & in corso. Cisara
sicuramente maggiore flessibilita
rispetto al Patto di stabiliti con
attivazione di clausole nazionali per
pitianni. Bisognera distinguere tra
chi gia spende il 2% del Pil e chino, e
valutare le situazioni specifiche di
deficit e debito di ogni Paese. Stiamo
riflettendo su come avanzare sulla
capacitadi difesa a livello europeo
con fondi Ue. E poi dovremo
rafforzare la nostra industria. Ci
stiamo muovendo velocemente. La
situazione richiede un’azione
urgente».

A suo giudizio quanto bisognera
spendere? Ed esclude che si possa
ricorrere ancora al debito comune?
«Non stiamo fissando obiettivi di
spesa per la difesa. Lo fainvece la
Nato eal momento si sta discutendo
se questi target siano adeguati
all’emergenza che viviamo. Noi
stiamo lavorando sulla flessibilita
fiscale e anche su altri strumenti di
spesa»,

Tipo?

«Quelli all'interno del Bilancio e non
solo. Uno degli elementi riguarda
I'uso dei 93 miliardi di euro di prestiti
non reclamati del Recovery Fund. Su
tuttoil resto la valutazione € in corso.
Dobbiamo ricordarci che alcuni
Paesi, la Finlandia, la Polonia, i baltici,
ealtri spendono gia oltre il 2 per
centodel Pil».

Come faranno i paesi con debito
e deficit alti a superare questo 2 per
cento?

«Valuteremo la loro situazione in
relazione alla flessibilita del Patto e
alla loro capacita di sostenere il
debito. 112 per cento & un target Nato.
Ma é chiaro che in generale avremo
bisognodi spendere perl'Ue
sostanzialmente piu dell’attuale
obiettivo del 2% perché le situazioni
geopolitiche e quella complessiva
dellasicurezza sono completamente
diverse. Cisono Paesi aggressivi che
cistanno apertamente minacciando.
Non & pitt come dopo la Guerra
Fredda quando potevamo
risparmiare sulla Difesa».

Ha parlato di unimpatto
recessivo. Ha gia delle stime?

«Non faremo le previsioni
economiche invernali. Ma un
rallentamento ci sara. Anche sulla
fiducia sia degli investitori che dei
consumatori. La situazione
geopolitica, i dazi di Trump. Tutto
incidera. Questo ci riporta alle nostre
due politiche principali: creare uno
spazio per lanostra sicurezza e
rafforzare la competitivita».

Pué cambiare gli obiettivi della
Bce sull’inflazione e quinidi sui
tassi?

«Il compito della Bce & contenere
Iinflazione, quindi le sue decisioni
saranno guidate principalmente
dagli sviluppi sui prezzi».

L’emergenzasicurezza é
paragonabile all’emergenza Covid?
«Sono cose diverse. Durante il Covid
abbiamo sospeso tuttoil patto di
Stabilita perché avevamo una
recessione generale. Orano,
I'economia cresce anche se
lentamente. In alcuni casi forse c’¢
stagnazione ma nel complesso no».

Cosa farete coni beni russi
congelati?

«L'importante & chela Russia paghii
danni provocati in Ucraina. Per ora i
beni sono immobilizzati. Stiamo
discutendo se e come debbano
restare cosi fino a quandonon ci sara
unariparazione».

Stiamo riflettendo su [ beni russi restano

29, come avanzare sulla  congelati. Ed é

Lacites capacita di difesa importante che ci sia
e ulilizzando fondi riparazione peri
oo o ia in bilancio danniin Ucraina
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4. Il commissario agli Affari economici
Valdis Dombrovskis, 53 anni

A In Germania
Auto pronte
all'esportazione
sulla banchina
del porto
diBremerhaven
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Bombardieri

“Lavoro dimenticato
e stipendi fermi

governo senza alibi

diValentina Conte

ROMA — La Uil compie 75 anni il
prossimo 5 marzo. Per festeggiare e
confermare «il riformismo nondi
maniera, la tradizione socialista,
repubblicana e socialdemocratica
iscritta nell'anima del sindacato,
che per noi significa affrontare nel
meritoiproblemi senza pregiudizi e
senza temerelo scontron, il
segretario generale Pierpaolo
Bombardieri ha una proposta peril
governo Meloni.

Segretario, non vi vedete daun
po’ con la premier.

«Danovembre, daquandoleho
regalato la calcolatrice per fare
bene di conto sui tagli alla sanita in
manovra. Da allora stipendi e
pensioni non sono aumentati. Si
continua a morire di lavoro, ma
neppure una patente a punti & stata
ritirata, nessunaazienda punita. Le
famiglie e le imprese soffrono perle
bollette. Eil governosié
dimenticato del lavoro».

Un bel quadro. Cosa propone?
«Diamo forza al sindacato. Bastano
duenorme semplici perrafforzare
l'accordo interconfederale del 2021,
firmato da tutti. La prima: obbligo
delleimprese di comunicare
all'Inps gli iscritti al sindacato. La
seconda: voto in tutte le aziende
private, come gia nel pubblico, ogni
3-4anni per scegliere i propri
rappresentanti sindacali».

E questo cosa c’entra conil
lavoro dimenticato dal governo?
«Significa misurarsi. Sapere chi
rappresenta chi. E poi spazzare via i
contratti pirata e estendere erga
omnesicontratti collettivi nazionali.
E quindi diritti, tutele, salari degni. [
nostri iscritti ci chiedono di
rappresentare i problemi. Quale
sistema migliore di questo,
trasparente e democratico? Non ci
sono pit1alibi. A meno divoler
confermare cheil governo si sceglie
gliinterlocutori e vuole spaccare il
sindacato confederale».

Inrealta siete gia spaccatidi
vostro. Perché non vi piacela
propostadileggesulla
partecipazione della Cisl?

«Perché & una scatola vuota.
Ricordo chelaUil parla di
partecipazione dal1970. Il testo
approvato alla Camera é stato
stravolto dalla maggioranza. E
rappresenta una picconata al
sistema delle relazioni industriali».

Addirittura?

«Intantonon siapplica alle
partecipate dello Stato e alle
banche. Chissa come mai.
Confindustria, Confapi,
Confcommercio, Legacoop hanno
detto chenonla applicheranno.
Persino I'Ugl, sindacato non lontano
dal governo, la boccia. A chiea cosa
serve quellalegge?».

Dice la Cisl: a tutelare meglio
diritti, salari, produttivita.

«E come? Leimprese che
deciderannodiapplicare lalegge
adotteranno uno statuto. E nello
statutodecideranno anchela

e 9

redistribuzione di premi e stock
option, svuotando tutta la
contrattazione di secondo livello.
Un vulnus incredibile. E poi chi
decide quale lavoratore siede nel
cda?L’azienda. Eil sindacato?».

LaspaccaturaconlaCislé
insanabile?

«Dolorosa. E chiaro che c’é divisione
sui temi. La nostra prioritasonoi
salari. Ma ne abbiamo superate
tante, supereremo pure questan.

Il Primo maggio sarete insieme?
«A quanto mi risulta si».

Oggi arrivail decreto bollette.
«Un pannicello caldo. Non si
risolvonoi problemi strutturali».

Qualisono?

«Non mi pare che il governo lavori a
una politica energetica. Né mi
risultano proposte in Europa sul
tettoai prezzio sull’aiutoalle
aziende energivore».

La commissione Ue ha un nuovo
piano, il Clean industrial deal.
«Centomiliardi senza strategia.E a
partire dal 2028. Sono anni che
chiediamo l'istituzione di un fondo
sovrano per I'industria finanziato
daibond. E un nuovo programma
Sure da 100 miliardi per sostenere
aziende in crisi e cassaintegrazione.
L’effetto dazi di Trump puo essere
dirompente perl'occupazioneele
imprese: I'ltalia e 'Europarischiano
ladeindustrializzazione».

Lconomia
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Spaccatura dolorosa
con la Cisl: la legge
sulla partecipazione
e una scatola vuota
Meglio l'obbligo
di scegliere i propri
rappresentanti
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Ora a Meloni serve
un asse con Berlino

di Stefano Folli

aquestione della difesa europeasie

fatta impellente in termini politici, ma
sul piano pratico, se si parla di interventi
concreti e di chili decide, i tempi restano
lunghi. Come & sempre accaduto nel corso
degli anni. C’e, & vero, il senso di urgenza
provocato dal disprezzo manifestato da
Trump verso gli alleati (forse ormai ex), ma
e difficile credere che basti a sanare le
contraddizioni e gli interessi diversi che
sono in campo, in attesa di essere
ricomposti in qualche dichiarazione di
buona volonta. Al momento I'Ttalia si
aggrappa alla Nato e tenta di ricondurre la
crisiall’interno della cornice atlantica. E
quello che fara nel vertice di Londra,
giovedi 6 marzo. Del resto, 'organizzazione
non & stata smontata; anzi, il nuovo
segretario Rutte, olandese, ostenta a ogni
occasione un sorridente ottimismo a favore
ditelecamera. Magari avra avuto da Trump
qualche rassicurazione in pit1 di quelle che
sono state date ai vari governanti europei.
Lalinea americana resta quella dei contatti
bilaterali con le capitali, ma si capisce che
I'amministrazione fa di tutto per non essere
coinvolta nel dopoguerra ucraino, se si
discute di presenza militare. Il fatto che
I’'esecutivo di Giorgia Meloni si preoccupi di
salvaguardare il vecchio principio
dell'intesa euroatlantica, adattandola — e
non si sa ancora come — al terremoto
trumpiano, non & sufficiente a garantire un
ruolo all’Italia. Ma & ancora la strada pita
razionale. Non é realistico che il governo di
centrodestra si accodi alle iniziative
francesi, peraltro ancora in larga misura da
precisare. E vero che la tentazione della
“terza forza”, un’Europa “gollista” posta in
mezzo tra Usa e quella che un tempo era
I’'Unione Sovietica, & stata a lungo coltivata
dal vecchio Movimento Sociale. Ma da
allora molta acqua & passata sotto i ponti. Il
governo Meloni ha scelto la lealta atlantica
e oggi, incredibile a dirsi, € messo in
difficolta dal colpo di testa trumpiano, alla
ricerca di un negoziato diretto fraitre

“imperi”; Stati Uniti, Russia e Cina. Conil
rischio di essere messo nel sacco da un
nuovo patto tra Mosca e Pechino.

Per ilmomento, quindi, ’asse
euroatlantico, certo da restaurare, rimane il
cuore della politica estera del nostro paese.
E in Europa il primo interlocutore & il nuovo
cancelliere tedesco, che tra un mese o poco
pit entrera in carica. Anche Merz parla di
“indipendenza” dagli Stati Uniti, ma il suo
obiettivo sembra quello di rafforzare la
gamba europea della Nato, posizione vicina
aquellaitaliana. Tutto questo, s’intende,
dovra passare da un impressionante
aumento della spesa militare, un fattore di
stress da non sottovalutare. Qualcuno
pensa che Salvini, la cui linea & un
“trumpismo” di tendenza putiniana, ossia
spinto a favore di Mosca pit1 di quanto gia
non sia, non possa sostenere una nuova
forma di euro-atlantismo unito agli aumenti
della spesa. Le sue quotidiane critiche a
Ursula von der Leyen sono lette comela
premessa di una rottura. Ma restiamo coi
piedi per terra: a quale fine? Per andare
dove? Gli ultimi sondaggi collocano la Lega
intorno al 8,5 per cento. Segno che ci sono
scarsi margini perrisalire la china. Tutti
coloro che hanno puntato su Putin negli
anni dell’Ucraina hanno fallito.

Fa eccezione in parte il M5S di Conte. Oggi é
dato poco oltreil 12 per cento, non poco. Ma
dall’opposizione & pit1 semplice fare una
battaglia populista contro le spese militari,
richiamandosi a un ambiguo pacifismo
volto soprattutto a mettere in difficolta il
Pd. Quando si e al governo, tral’altrocon i
gradi da vice-premier, distinguersi sui temi
della pace e della guerra, nonché sulle
risorse perla difesa, come dire la sicurezza
nazionale, & assai piti complicato. E Salvini
lo sabene, appena dismette i toni da
comizio.
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Il terremoto-Trump scuote le coalizioni
Cdm sulle bollette, poi Meloni a Londra

Soldati in Ucraina, dazi, energia: maggioranza divisa, Salvini prenota per gli Usa, Tajani preme sull’Ue
Il centrosinistra «allarmato», si limita alla demonizzazione del tycoon. Atteso oggi il decreto sui rincari

m Aldo Torchiaro

a giostra della Casa Bian-

ca sta trasformando la di-

plomazia in un ottovolante
e certi bilaterali in macchinette a
scontro. Ma non e Eurodisney, né
Las Vegas: ¢ la nuova Washington,
la rinnovata Caput Mundi. L'ex ca
pitale ovattata in cui i lobbisti si
sono sempre potuti muovere con
circospezione, 0¢gi ¢ un recinto
delle grida in cui i titoli caldi hanno
termini geografici: «Groenlandia»,
«Canada», «Panama», oppure
economici: «Dazi», «Terre rare»,
«Fracking». Grida che vanno inter-
pretate, lette pilt spesso come pro-
vocazioni che come progetti. «Ca
se dit pour épater les bourgois», di
ceva Baudelaire. Si dice per sbalor-
dire i borghesi, mica si fa sul serio.
Gli analisti invitano alla prudenza
ma i riscontri della prima riunione
del gabinetto di governo trumpia-
no, in Europa e in Italia, hanno to-
ni allarmistici. Dominati dalla sola
certezza dell'inquietudine. Se a mi-
surare la febbre sono le borse, altro
recinto delle grida da tenere d’oc-
chio, I'Europa sembra aver subito il
contraccolpo delle ultime uscite di
Donald Trump. Con un andamen-
to altalenante che vede in territorio
negativo Londra, Parigi e Franco
forte. Perfino i futures statunitensi,
nelle ultime 24 ore, hanno annulla-
to i guadagni dopo che il presidente
ha proposto dazi del 25% sulle au-
to europee e altri beni. I dazi saran-
no reciproci, I'inflazione potrebbe
aumentare a brevissimo in Ameri-
ca e subito dopo da noi. I benefici
del trumpismo, se ce ne saranno,
si vedranno invece nel medio-lun-
g0 periodo. Un gap che rendera dif
ficile gestire le eventuali crisi negli
indicatori economici da qui alle
elezioni del 2027. Davanti a que-

sto scenario la politica italiana va
in ordine sparso. Se la sinistra trova
una nuova antinomia, e concentra
la sua attivita di opposizione nel-
la condanna dileggiante e colorita
degli ultimi video postati da Trump
sui social, il centrodestra non sem-
bra pronto ad affrontare un periodo
cosi complesso con la compattezza
necessaria. Matteo Salvini si ¢ fat-
to appuntare la spilletta Usa, con
scritto «47° presidente», dall’in-
viato speciale di Trump per I'ltalia,
Paolo Zampolli. Poi riceve I'altro
amico di The Donald, Rudy Giu

liani. Intanto in conferenza con la
stampa estera piccona I'Ue a tra-
zione von der Leyen, si dice «as-
solutamente contrario» alla difesa
comune europea e allontana l'in-
gresso dell’Ucraina nella famiglia
di Bruxelles. Davanti a Zampolli
prima e a Giuliani poi Salvini prova
anche a prenotare la sua visita ne-
¢li Usa: non ci ha affatto rinunciato,
anzi la prepara da qui all’estate. «Ci
rivediamo presto negli Usa», twitta
il leghista al termine della girandola
di riunioni. Dall’altra parte del cen

trodestra, Antonio Tajani, risponde
«Zampolli chi?» fuori Montecito

rio, non vede nemmeno Giuliani. In
un sondaggio viene reso noto che
il 67% degli elettori di Forza Italia
ritiene Trump «inaffidabile e pe-
ricoloso». Tajani ha pieno manda-
to per benedire I'esercito comune

europeo e buon gioco nel dire che

il percorso per portare Kiev nell’'U-
nione ¢ una «decisione gia presa».
Salvini e Tajani sono vicepremier
dello stesso governo, a guida Me-
loni. Lei fa I'adulto nella stanza. Per
prudenza, tiene la sua esposizio-
ne pubblica al minimo da quando
¢ stata eletta, nell’autunno 2022. |
social sono con il gas al minimo. Le
interviste rimandate. Perfino Gui

do Crosetto, inevitabilmente, fini

sce sotto i riflettori quando frena

sull'invio di truppe in Ucraina. Raf
faele Nevi, portavoce di Forza Italia,
cammina in equilibrio precario sul-
la sottile fune sospesa tra gli edifi-
ci della maggioranza. «In Ucraina
dobbiamo prima arrivare alla pace,
come ha detto giustamente il no-
stro ministro degli Esteri Antonio
Tajani, poi si discutera di come ga-
rantirla: questo ¢ un passaggio suc-
cessivo molto complesso perché,
come ha sottolineato il Ministro
Crosetto, non possiamo fare scelte
autonome e la decisione di inviare
truppe sara il frutto di una discus
sione e di un coordinamento con i
nostri partner internazionali, la Na
to e I'Unione Europea», ha dichia
rato ieri. E poi ha proseguito: «La
prima cosa ¢ garantire una pace
che sia giusta sia per i russi sia per
¢li ucraini, ma questo non ¢ sem-
plice. Per la prima volta, Trump ha
detto che anche la Russia dovra ce-
dere alcuni territori, si sta avviando
una trattativa per la pace che pen-
so sara lunga e complessa. Gior-
¢gia Meloni sta gestendo benissimo
questa fase perché € riuscita insie
me al ministro Tajani ad avere una
voce autorevole in Europa».

Oggi alle 11,30 il Consiglio dei
Ministri vedra in agenda, sullo
sfondo dello scenario internazio-
nale, le misure straordinarie per le
bollette di imprese e famiglie. leri
sera il vertice preparatorio a Palaz-
7o Chigi con a Palazzo Chigi presie-

Pes0:1-34%,2-46%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

102

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 28/02/25
Edizione del:28/02/25
Estratto da pag.:1-2
Foglio:3/3

duto dalla premier Giorgia Meloni,
con Matteo Salvini e Antonio Taja

ni, il ministro dell’Economia Gian

carlo Giorgetti (da remoto), il

ministro dell’Ambiente Gilber-
to Pichetto e il titolare degli Affari

Ue Tommaso Foti, oltre al sottose-
gretario Alfredo Mantovano. Ma la
testa ¢ gia a domenica, quando Me-
loni volera a Londra per il vertice
sull’eurodifesa.
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Mulé e la «convivenza civile» Usa-Ue-Italia
«Evitare innamoramenti e inutili strappi»

Il vicepresidente della Camera: «Trump non ci tratti come un himbo capriccioso che non ha fatto i compiti a casa»

m Antonio Picasso
na cosa ¢ la dittatu-
ra delle esternazio-

<< U ni, un'altra ¢ trovare il

giusto equilibrio tra la volonta degli
elettori Usa e gli interessi del nostro
paese». Giorgio Mule, vicepresiden
te della Camera dei deputati, Forza
Italia, non vuole scadere nella trap
pola delle provocazioni che hanno
segnato questo primo mese di am-
ministrazione repubblicana. «Do-
nald Trump ¢ un presidente eletto
democraticamente. Ricordiamoce-
lo sempre». D'altra parte, i rapporti
Usa-Ue sono al minimo storico.

Onorevole, come si convive con
Trump?

«Quello con Trump non ¢ un ma
trimonio forzato. E una convivenza
civile che va portata avanti evitando
sia innamoramenti sia inutili strappi.
La cosa essenziale e agire avendo ben
chiari i nostri interessi nazionali».

C’¢ il rischio pero di confondere
il reale con il percepito.

«l’onnipresenza dei social puo
farci travisare i fatti, si. Se si resta in
scia a questo trend, si perde di vista
il vero obiettivo fattuale. Le relazioni
[talia-Usa dovranno essere definite
volta per volta».

Agenda alla mano, punto per
punto.

«Esattamente. Relazioni commer-
ciali, militari, transizione digitale, cli-
mate change. Le nostre ambizioni
e le loro devono trovare una sintesi
condivisa».

In questo puo essere d’aiuto il
dialogo preferenziale che Giorgia
Meloni ha creato con il presidente
Usa.

«La nostra premier vanta un rap-
porto amicale con Trump che nessun
altro leader europeo ha».

E puo essere utile per tutta
I'Europa?

«Puo esserlo se Trump inizia a ca-
pirci. Se non ci tratta come un bam-

bino capriccioso che non ha fatto i
compiti a casa. La maturita del presi-
dente Usa stara nel dare rilievo all'Eu-
ropa nelle questioni che riguardano
pit da vicino gli Usa. Penso all'Ucrai-
na, alle politiche migratorie, al cam-
biamento climatico».

Temi pero su cui le due spon-
de dell’Atlantico sono distanti an-
ni luce. Pensiamo alla transizione
ecologica.

«Sicuramente la Commissione
Ue non puo fare come quella prece-
dente. L'ecologismo spinto si e dimo-
strato deleterio, per prima cosa per le
nostre imprese. Serve un approccio
pragmatico. Direi trumpiano. Par-
tiamo dal cancellare la deadline del
2035. Gia questo potrebbe migliorare
le relazioni con Washington».

Parlava di compiti a casa. Qual ¢
il primo? Mandare soldati in Ucrai-

na? Aumentare le spese militari?

«ll problema delle spese militari
nasce dalla nostra incapacita di vede-
re le cose in grande. Bisogna concor-
dare i programumi militari, superando
le capacita dei singoli governi europei.
Mentre per I'Ucraina, I'Europa de-
ve fare di tutto perché le venga rico-
nosciuta la guida di una forza di pace
sotto egida Onu.

Tutto molto impegnativo. Pen-
sa che sia possibile con la Ue che
abbiamo?

«I inevitabile. Visto I'atteggiamen-
to degli Usa e della Cina, dob-
biamo ragionare su un
periodo molto pit lun-
go. Altrimenti si perde
terreno. Penso all'ln-
telligenza Artificia-
le. Oggi Trump con un
ordine esecutivo can-
cella e cambia le rego-
le, mentre I'Europa resta
vincolata al suo Al Act
varato nel 2019,
ma ! cui pri
mi effetti si
vedranno

nel 2026.
Ovvero
quando
il conte-
sto sara
cam-
bia-
to del
tutto».

Quindi ok a Musk?

«Musk ¢ indispensabile. La sua
tecnologia ¢ avanti rispetto a qualsi-
asi altro player mondiale. E ci serve a
patto che la chiave di protezione del
dato sia in mano italiana. Come ab-
biamo scritto nel ddl Spazio, dobbia-
mo dotarci di un sistema di backup
di protezione delle infrastrutture, nel
rispetto della sovranita nazionale».

Che possibilita ha I'ltalia di
contribuire alla ricostruzione
dell’Ucraina?

«Ma noi lo stiamo gia facen-
do. La conferenza sulla ricostruzio-
ne dell’Ucraina, che si terra a Roma

I'IT il 12 luglio, non sara cer-

to un cocktail' Bensi un appun-

tamento voluto dal governo
italiano perché il nostro pa-
ese, fin da febbraio 2022, sta
operando per la ricostruzione
dell’'Ucraina. Penso agli accor-
di ratificati dal Parlamento nei
campi sanitario, cul-

turale ed ener-

getico. Penso

al contributo di

Confindustria

e di altre as-

sociazioni im-

prenditoriali.

La ricostruzio-

ne della catte-

drale di Odessa
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€, per incarico
Unesco, di nostra
competenza. Ci
sono poi gli inve-
stimenti promossi dalla Bei, ma rea-
lizzati come italiani. Stiamo facendo
formazione per l'aggiornamento
delle competenze della burocrazia
ucraina. Magistrati compresi. Cer-
to, ¢ un lavoro sottotraccia. Perché di
fronte a una guerra, tutto questo pas-
sa in seconda fila».

Onorevole, un’ultima battu-
ta sulle parole della segretaria Pd,
Elly Schlein, che ha detto «no» a

Trump pacifista di facciata, ma
anche «no» all’Europa che finan-
zia la guerra.

«E la vecchia camicia di forza
che ha imprigionato la sinistra fin
dai tempi pitt bui. Né con lo Stato
né con le Br. Il leitmotiv ¢ lo stesso.
L'opposizione continua a ripetere
gli stessi errori che non le permet-
tono di assumere una vera capacita
di governo».

Giorgio Mule &%
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Strumento o argine?
Il “woke” fa perdere
La sinistra é al bivio

Lossessione “woke” fa perdere la sinistra
Ora la scelta: diventare strumento o argine

Oggi l'opposizione difende valori e diritti delle minoranze (che sono sacrosanti), ma che parlano inevitabilmente

= Tomaso Greco

apag.6 m

solo a una parte di chi si vorrebbe rappresentare. Una versione artificiale ed elitaria della lotta di classe

= Tomaso Greco

olpisce un dato delle ele-

zioni tedesche: la sinistra é
largamente minoritaria tra

i lavoratori. Il consenso delle due
sinistre, radicale e socialdemocra
tica, sommato si ferma al 20% tra
gli operai e al 25% tra gli impiegati.
Anche in Italia il rapporto tra si
nistra e lavoro € da tempo in crisi.
La segretaria del principale partito
del centrosinistra annuncia di aver

“riportato il Pd davanti a fabbriche,

ospedali, nelle piazze”. Ma per dire
e fare cosa?

Per anni “la nuova sinistra”, nata
sulla spinta della woke culture, si ¢
concentrata sulla frammentazione
della societa in identita particola
ri, quasi fosse una versione artifi
ciale ed elitaria della lotta di classe.
Si difendono valori e diritti del
le minoranze che sono sacrosan
ti, ma che parlano inevitabilmente
solo a una parte di chi si vorrebbe
rappresentare.

Oggi sente la necessita di tor-
nare a frequentare il lavoro, ma lo
fa confermando paradigmi woke
e coniugandoli con nostalgie vete
ro comuniste. Si agitano ingiusti
zie senza fare nulla di concreto per
risolverle.

Il risultato ¢ un messaggio che
fa della retorica radicale e dell’in-
dignazione le sue caratteristiche

riconoscibili, finendo per risulta-
re vagamente anticapitalista, ma
non perché portatore di alternative,
quanto per mancanza di alternative.

Si preferisce una sconfitta iden-
titaria al candidarsi seriamente a
governare il Paese, del resto una
parte della sinistra guarda come
modelli alle sconfitte identitarie di
Corbyn e Mélenchon.

Se la sinistra vuole tornare a
parlare a chi lavora, deve avere il
coraggio di un’operazione verita. In
un Paese dove gli stipendi hanno
avuto il peggior andamento d'Eu
ropa negli ultimi trent’anni e I'e
migrazione dei giovani ha assunto i
connotati del fenomeno dimassa, ¢
necessario sgombrare il campo da
alcune bugie colossali.

A partire dal salario minimo. In
[talia ¢’¢ un problema di lavoro po-
vero, ma questa sinistra non ha fat-
to nulla per contrastarlo quando
era al governo e ha fatto peggio ora
all’opposizione. Il salario minimo
legale evidentemente non aveva i
numeri in Parlamento. Si poteva
invece combattere il lavoro povero
applicando l'articolo 39 della Co
stituzione, che prevede I'estensio
ne dei contratti pit rappresentativi.
Certo, al prezzo di colpire qualche
interesse corporalivo a sinistra e
di rinunciare allo scontro frontale
con il governo che tanto si e rivela-
to proficuo nella campagna eletto-
rale per le Europee.

Lo stesso schema si ripete con la

proposta sulla riduzione dell’orario
di lavoro. Sembra che lo scopo non
sia ottenere risultati favorevoli per
i lavoratori, ma semplicemente ca-
valcare una battaglia.

Inevitabile che si crei una di-
stanza che diventa diffidenza.

Serve allora abbandonare sia la
sinistra del barricaderismo steri
le che quella del governismo senza
visione, per costruire una sinistra
concreta. Che metta al centro i bi-
sogni reali delle persone e i cam-
biamenti che servono al Paese:
salari dignitosi per chiudere il gap
con I'Europa, ripartenza dell’a-
scensore sociale, politiche indu-
striali e investimenti strategici per
dare una prospettiva alle nuove
generazioni.

Alla tentazione del “pessimi
smo dell'indignazione” bisogna ri
spondere con una volonta tenace,
ottimista, misurabile nella vita dei
cittadini.

Anziché cercare nemici, ser-
ve costruire alleanze larghe tra di-
versi settori della societa. E non

Lossessione “woke” fa erdere lainstra
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accontentarsi di rappresentare mi-
noranze, ma candidarsi a unire la
maggioranza dei cittadini attorno a
un progetto.

Siamo di fronte a un’ondata del-
la destra populista e sovranista.
Bisogna scegliere se diventarne in-
volontario strumento, rifugiandosi
in consolazioni ideologiche, o pro-

porsi come argine e alternativa.
Europa, lavoro, democrazia: ¢ il
tempo delle scelte.
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L’ECONOMISTA

«Semplificazione Pa
serve a competitivita»
Parla Nazario Pagano

& Alessandro Caruso

apag.9m

«La semplificazione della PA
e cruciale per la competitivita»

Parla Nazario Pagano, presidente della commissione Affari costituzionali della Camera. SullAutonomia
differenziata: «Il principio cardine & far funzionare la macchina in modo organico ed equilibrato»

m Alessandro Caruso

| mantra e “semplificare”. Questa la via

per rafforzare la fiducia nei pubblici po-

teri e sostenere la produttivita del pae-
se. Ma il compito non e facile, spiega Nazario
Pagano, che guida la commissione Afffari
costituzionali della Camera, quella che sta
esaminando tutti i progetti legislativi stra
tegici per la riforma dell’assetto istituziona
le del paese, tra cui quello sul Premierato e
quello che introduce la cosiddetta Autono-
mia differenziata. Quest'ultimo fondamenta-
le per la riorganizzazione amministrativa. Ma
Pagano chiarisce: «La riforma deve miglio-
rare |'efficienza della pubblica amministra-
zione senza compromettere I'uguaglianza
dei diritti».

Partiamo dal D1 Pa, da poco approvato in
Cdm. Quali sono le novita piu rilevanti che
sono state introdotte?

«Si tratta del terzo decreto legge sulle
pubbliche amministrazioni di questa legi-
slatura, segno dell’attenzione del governo al
funzionamento della macchina pubblica. Il
testo ¢ ancora in bozza, non é stato pubbli-
cato in Gazzetta né trasmesso alle Camere
ma, da quello che ho letto, si articolera su tre
aree: reclutamento, organizzazione e funzio-
nalita. Tra le novita principali, la possibili
ta per regioni, province, citta metropolitane
ed enti locali di assumere come funziona
ri i diplomati degli ITS Academy, per attrar
re giovani e dotare le amministrazioni di
personale tecnico qualificato. Sono previsti
anche interventi per rafforzare la capacita
amministrativa degli enti locali, con la rias-

segnazione di risorse per i segretari comuna-
li e misure per i territori colpiti dal sisma del

2009 e 2016 e dall’alluvione del 2023. Si po-
tenziano le competenze della Commissione

RIPAM per rendere piu efficienti i concorsi e
assumere profili qualificati. Inoltre, per miti

¢are gli effetti del turnover, nel 2024 e 2025 é

sospesa la norma “taglia idonei”».

Lei si € speso piu volte in favore del-
la semplificazione amministrativa. Cosa
sta concretamente cambiando negli ultimi
anni?

«La semplificazione amministrativa ¢ cru-
ciale per la competitivita del paese e per at-
tuare i principi costituzionali sul rapporto tra
cittadini e istituzioni. Il Governo sta raggiun-
gendo gli obiettivi del Pnrr sulla sempli-
ficazione con un tasso di completamento
superiore al 94%. Entro giugno 2026 sa
ranno semplificate 400 procedure, oltre
alle 200 gia snellite nel 2024. Ritengo si-
gnificativa I'iniziativa “Facciamo sempli-
ce I'ltalia™, una consultazione pubblica
lanciata dal dipartimento della Funzio-
ne pubblica per raccogliere segnalazio-
ni sulle criticita burocratiche. A livello
UE, la “Bussola per la competitivi-
ta” della Commissione euro-

rEconomistd’

«La semplificazione della PA
& cruciale per la
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pea - che da seguito

al rapporto Draghi - punta a ridurre del 25%
gli oneri amministrativi per le imprese, e del
35% per le PMI».

Ora c’¢ il grande tema dell’lA, in che
modo puo essere messa al servizio nella
nuova PA?

«L'IA pud migliorare I'efficienza dei
servizi pubblici, personalizzandoli sul-
le esigenze dei cittadini e semplificando le
procedure. lo, ad esempio, mi occupo del
tema anche come co-presidente dell'inter-
gruppo “Innovazione sanitaria e tutela del
paziente”, che studia 'uso dell'IA in sani-
ta per analizzare dati clinici e ottimizzare
le terapie. Serve perd un quadro normativo
chiaro per garantire qualita dei dati, affida-
bilita, sicurezza cibernetica e trasparenza.
Ogni decisione supportata dall'lIA deve es-
sere motivata e tracciabile. Un passo avanti
in questa direzione e la consultazione pub-
blica avviata il 18 febbraio dall'Agenzia per
I'talia digitale sulle linee guida per I'ado-
zione dell'lA nella PA».

Nella sua Commissione state discutendo
il ddl per dare pii poteri a Roma Capitale.
Quanto ¢ opportuno creare queste concen-
trazioni di competenze ai fini della sempli-
ficazione? E un modello mutuabile anche
in altri territori?
«La Commissione Affari costituzionali sta
esaminando quatiro proposte di legge costi-
tuzionale su Roma Capitale, tra cui gquella del
nostro capogruppo di Forza Italia Paolo Ba-
relli, che attribuisce a Roma potesta legislati-
va e regolamentare in materie di legislazione
concorrente e residuale, fatta eccezione per
materie che riguardano la tutela della salute.
Roma € rimasta indietro rispetto ad altre Ca-
pitali europee, da quil'esigenza di darle una
natura giuridica, di livello costituzionale che,
da un lato da maggior prestigio alla citta ma
dall'altro tende a migliorare e semplificare le
procedure ¢ il raggiungimento degli obiettivi
che stanno a cuore ai residenti e ai cittadini
che la frequentano per lavoro. Roma ha una
posizione unica: ospita organi costituzionali,
rappresentanze diplomatiche e un patrimo-
nio artistico senza pari. La proposta assicura
forme di decentramen-
to, quindi non si
tratta di ac-
centra-

mento di
poteri,
ma del ri-

conosci

mento
della spe-

cificita

della Capi-

tale. Que-

sto modello,

a mio avviso,

non ¢ applica-

bile ad altre citta
italiane».

Lei ha una lunga esperienza di ammini-
stratore locale. Nella complessa rete am-
ministrativa nazionale come puo essere
migliorato il rapporto tra amministrazioni
centrali e locali?

«Alla luce della mia esperienza come pre-
sidente del Consiglio regionale dell’Abruzzo,
e piu in generale del mio percorso istituzio-
nale, posso affermare con convinzione che
¢li enti locali rappresentano il primo presi-
dio dello Stato sul territorio ma soffrono di
carenza di risorse e personale qualificato. Il
Governo, il ministro per la Pa, il collega Pa-
olo Zangrillo, sono intervenuti in modo ec-
cellente anche per rafforzare la capacita
amministrativa dei comuni, elemento cru-
ciale per il Pnrr. 11 DI PA, poi, che contiamo
di affrontare con serieta e determinazione in
Parlamento, introduce strumenti utili e indi-
spensabili per I'assunzione di personale spe-
cializzato. L'obiettivo ¢ costruire un sistema
di governance piu efficiente, in cui Stato, Re-
gioni e Comuni collaborino superando rigi-
dita burocratiche».

Pensa che I'Autonomia differenziata of-
fra delle soluzioni percorribili in tal senso?

«La legge n. 86/2024, punta a rafforzare
il decentramento, semplificare le procedu-
re e garantire trasparenza e responsabilita. Il
principio chiave € che ogni trasferimento di
competenze alle Regioni deve rispettare I'u-
nita nazionale e garantire livelli uniformi di
servizi essenziali per tutti i cittadini, come
sancito dalla Corte costituzionale nella sen-
tenza n. 192/2024. Forza Italia ha insistito in
particolare sulla definizione dei Lep (Livelli
Essenziali di Prestazione) prima di ogni tra-
sferimento di funzioni, per assicurare che il
processo di autonomia sia equo e non gene-
ri disparita tra i territori. Noi non vogliamo
bloccare niente ma dobbiamo tener fermo
un principio: quello di far star meglio i citta-

r€conomistd’
PA
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dini e di far funzionare la macchina in modo
organico ed equilibrato».

In che cosa la riforma potrebbe essere
perfezionata?

«Alla luce del mio ruolo istituzionale, non
voglio entrare nel merito dei singoli conte-
nuti della riforma, in quanto la legge 86 del
2024 dovra essere modificata dal Parlamen
to con i correttivi necessari per dare segui-
to alla sentenza della Corte costituzionale.
Posso dire che dovremo sicuramente de-
clinare con particolare attenzione i richia-
mi della Corte su due questioni di principio
che riguardano nodi essenziali del nostro
ordinamento costituzionale. Primo, I'au-
tonomia differenziata deve migliorare 1'ef-
ficienza della pubblica amministrazione
senza compromettere I'uguaglianza dei di
ritti. Il secondo aspetto riguarda, invece, la
sentenza relativa alla determinazione dei li
velli essenziali delle prestazioni. Si tratta di

Nazario Pagano

una questione cruciale perché, per effetto
dell’azione parlamentare di Forza Italia, al-
la determinazione dei lep ¢ subordinata I'at-
tuazione della legge, in modo da garantire la
parita di diritti tra i cittadini di tutti i territori
del nostro Paese».

Ritiene che la riorganizzazione dell’as-
setto istituzionale nazionale, penso al
Premierato di cui state discutendo in Com-
missione, possa avere una ricaduta sulla
complessita amministrativa italiana?

«Il premierato da senza dubbio maggio-
re stabilita al paese, rafforza la funzione del
presidente del Consiglio, garantendo mag-
giore coerenza nell’azione dei ministeri e

riducendo la complessita amministrativa.

E un passaggio chiave per rendere il siste-

ma piil efficiente e rispondere con tem-
pestivita alle esigenze del paese».
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La premier attende lemosse di Londra e Parigi e teme che I'America si sfili suicostidella Difesa
Il governo contesta il “format” di Macron. Incontro con Meta per la transizione tecnologica

Meloni irritata con gli alleati
«Nonaggiungiamo caos al caos»

Francesco Malfetano /roma

li incontri di Keir

Starmer ed Emma-

nuel Macron a Wa-

shington? Iniziati-
ve in ordine sparso. Le loro
proposte concrete? Ancora
indecifrabili. La posizione
italiana? Non aggiungere
confusione alla confusione.
Anche provando a seguire
uno a uno i fili dei pensieri
checorrono a Palazzo Chigi
in queste ore, sbrogliare la
matassa di come Roma vo-
glia muoversi tra Bruxelles,
Donald Trump, Kiev e Vladi-
mir Putinappare unamissio-
ne quasi impossibile. O me-
glio, la sensazione & che in
questa fase Giorgia Meloni
abbia scelto I'immobilismo:
I'unica strategia che le con-
sente di mantenere il delica-
toequilibrio imposto dal suo
pill 0 meno auto-attribuito
ruolodi “ponte” conl’ammi-
nistrazione Usa.

Nei giornidifficili sul fron-
te della politica interna, tra
decreto bollette e scontro
conimagistrati (acuiierisie
aggiuntoanchel’incontro su
transizione tecnologica e in-
telligenza artificiale con
JoelKaplan, Chief Global Af-
fairs Officer di Meta), la po-

stura della premier e quella
dell’ascolto. «Vedremo cosa
mettono sul tavolo domeni-
ca» confida un esponente di
governo che segue da vicino
il dossier, ma preferisce re-
stare anonimo, riferendosi
al summit di Londra, orga-
nizzato sulla falsa riga della
videochiamata promossa da
Macron mercoledi scorso.
«Al momento — aggiunge —
non ¢’é una proposta preci-
san. Alle critiche «di meto-
do»che Meloni continua ari-
volgerealla geometriavaria-
bile degli incontri promossi
dall’Eliseo e da Downing
Street—e che, adetta dei me-
loniani, rischiano «di favori-
re Trump o, peggio, Putiny —
si sommano quelle di meri-
to. A Palazzo Chigi cresce
I'insofferenza per i contorni
indefiniti delle iniziative an-
glo-francesi. Senza scoprirsi
troppo, il governo contesta
la mancanza di chiarezza su
cosa comporti il discusso im-
pegno militare di Francia e
Regno Unito e su chi sia di-
sposto a seguirli. Anzi, se I'i-
dea-come anticipato dal Fi-
nancial Times—dovesse esse-
requelladi metterea disposi-
zione 30mila uomini per un
ipotetico contingente euro-
peo, Roma € convinta che
nonsenefaranulla. Enonso-
lo perché il necessario via li-
beraamericanonon é affatto
scontato (cosi come quello

dellaNato), né perché’Euro-
pa non dispone di un eserci-
to comune. Ma anche per-
ché, per garantire la sicurez-
zadell'Ucraina, «servirebbe-
ro almeno 100mila uomi-
ni», si ragiona al ministero
della Difesa. Un contingente
che, realisticamente, solo
I’'Onu potrebbe schierare.

Tuttavia, prima ancora di po-
ter considerare uno scenario
di questo tipo, servira molto
tempo.

Aldiladelle mosse di Fran-
cia e Regno Unito, I'Italia

continua a puntare su una
sortadi«acrobazia» Nato: ga-
rantire all’'Ucraina, pur sen-
za un ingresso formale
nell’Alleanza, la protezione
dell’Articolo 5 del Tratta-
to. Una versione «minus» o
comunque limitata ai casi
di nuove invasioni rispetto
alla situazione esistente al
momento del sospirato ces-
sate il fuoco. Se ne parlera a
Londra? Forse. Piti probabil-
mente, Meloni attendera
quelloche considerail «con-
sesso giusto»: il Consiglio
europeo straordinario di
giovedi prossimo a Bruxel-
les. Edali, secondoil gover-
no, che dovra partire un se-
gnale verso Washington in
merito al richiesto impegno
per la difesa comune, con
maggiore flessibilita e nuo-
ve riflessioni sui finanzia-
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ANTONIO TAJANI
MINISTRO DEGLIESTERIITALIANG

Nulla puo essere
deciso senza
I'Ucraina e nulla puo
essere stabilito sulla
sicurezza europea
senzal'Europa

menti. Un messaggio che
possa portare I'Ue al tavolo
con Trump e Putin. Forzare
lamano ora sarebbe contro-
producente. Anche perché
esiste il rischio che gli Usa,
seirritati, decidano di passa-
re all’incasso con posizioni
piurigide e meno negoziali.
E non solo per i dazi. Un
esempio? Al vertice Nato di
giugno all’Aja verra rifor-
mulato I'obiettivo di spesa
militare, attualmente fissa-
to al 2% del Pil. Per I'Italia,
che oggi destina poco pili
dell’1,5% (pari a 32,7 mi-
liardi di euro), un aumento

ANTONIO COSTA
PRESIDENTE DEL CONSIGLIO EUROPED

oltre il punto di caduta ipo-
tizzato - il 3,6-3,7% - sareb-
be insostenibile. Inoltre,
sebbenel'ltaliasiatragliun-
dici Paesi Nato chenel 2024
hanno fornito aiuti superio-
ri al miliardo di euro all’'U-
craina (1,1 miliardisuun to-
tale di 51,5), & anche tra
quelli - insieme a Francia e
Canada - cherisultano sotto
laquotadicontributo previ-
sta (1,7 miliardi). Unimpe-
gno mancato nei confron-
ti dell’Alleanza su cui, nei
giorni in cui Trump si dice
truffato dall’'Ue, & meglio
noninsistere troppo.—

Dovremmo essere
preparatiaun
possibile contributo
europeo alle
garanzie di sicurezza
in Ucraina

. PR R

Contingentedipace
Meloni coni soldatiitaliani

f dellamissione Unifilin Libano
La premiervuole unombrello
Onuanche perl'Ucraina

ONRTE WA

[ S
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GUERRA DELLE TARIFFE

Gli Usa: su
idaziallaCina
del 10% e avanti
contro Canada
e Messico

Luca Veronese —apag. 2

Trump aumenta del 10%
i dazi alla Cina e va avanti
con Messico ¢ Canada

La guerra commerciale. Dalla Casa Bianca nuovo attacco all’Europa: «Non ci piace come ci tratta
la Ue, mettono restrizioni ai nostri prodotti sotto forma di Iva, da aprile avremo tariffe reciproche»

Luca Veronese

Donald Trump insiste nellaguerradei
dazi controilmondo. Dopoavere assi-
curato che colpira «presto I'Europa
con tariffe del 25%», dopo le misure
restrittive su acciaio e alluminio, il
presidente Usa haribaditoieril'attac-
co contro Messico e Canada e ha di-
chiarato che alzera ulteriormente le
barriere commerciali sulle importa-
zioni dalla Cina. Mentre & sempre pill
concretalaminaccia di «dazirecipro-
ci» contro'Europae tuttiiPaesiche -
adire del presidente - stanno ostaco-
lando le esportazioni dagli Stati Uniti.

Trump ha spiegato che le tariffe
servirannoa punire i due Paesi confi-
nanti ela Cina, perché non fanno ab-
bastanza per frenare i traffici di dro-
ghe sintetiche verso gli Usa. L’aggra-
vio del 25% sui prodotti messicani e
canadesi entrera in vigore il 4 marzo.
Dalla stessa data - ha chiaritoiericon
unmessaggio sul suosocial Truth - le
importazionidalla Cinaverrannoin-
veceappesantite daun ulteriore 10%,
daaggiungere ai dazidel10%giainvi-
gore dal 4 febbraio.

«Le droghe e in particolare il fen-

tanyl, stanno ancora arrivando negli
Stati Unitia livellimoltoaltieinaccet-
tabili», ha affermato il presidente.
«Non possiamo permettere - ha scrit-
tosui social - che questo flagello conti-
nuiadanneggiare gli Usa e quindi, fin-
ché non si fermera o non sara seria-
mentelimitato, i DAZI proposti, la cui
entrata in vigore € prevista per il 4
MARZO, entreranno effettivamentein
vigore, come previsto. Alla Cina verra
addebitata una tariffa aggiuntiva del
10% in quella data».

Trump ha dunque deciso di ag-
giungere dazi extra alla Cina e di ri-
spettare la scadenza di martedi per
Canada e Messico: troppo limitati -
secondo 'amministrazione repubbli-
cana - i progressi sui traffici di fen-
tanyl, ladroga sintetica che negliUsa,
secondoidati dei Centers for disease
control, uccide pittdi7omila persone
all’'anno. «Ci sonodiscussioniin cor-
so con Cina, Messico e Canada. Stia-
mo gestendo bene la questione del-
I'immigrazione, ma ci sono ancora
preoccupazioni sui decessi per fen-
tanyl», ha spiegato un funzionario
della Casa Bianca.

Messico e Canadastannocercando

di arginare una guerra commerciale
che provocherebbe danni enormialle
economie del Nord America forte-
mente integratein settorichiavecome
Pautomotive: secondoidati del dipar-
timento del Commercio Usa, I'inter-
scambio totale conil Canadavale 920
miliardi didollariall’anno, quello con
il Messico quasigoomiliardidi dollari.

Lenuove tensioni sul commercio -
secondo molti economisti - sonode-
stinate agenerareinflazioneeavran-
nounimpatto negativo sulla crescita
economica. ConlaCinaloscontroera
giainiziatodurante il primo mandato
di Trump (ed era proseguito con mi-
noreintensita con Joe Biden allaCasa
Bianca). Pechino per il momento ha

‘Trump aumenta del 105
idazialla Cina e va avanti
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scelto un approccio morbido: in una
lettera indirizzata a Jamieson Greer, il
governo cinese haesortatoal dialogo
inambitoeconomico e commerciale.
Lostesso presidente cinese, XiJinping,
hasottolineato la necessita di «gestire
con attenzione le sfide globali».

T presidente Usaé tornatoadattac-
care 'Europa, parlando ieri in serata
dallo Studio Ovale, prima di incontra-
reil premier britannico Keir Starmer.
«Abbiamo problemiconlaUeperché
cimettonodazisotto formadiimposta
sulvalore aggiunto, che écircail 20%,
e con molte altre tasse», ha detto
Trump. «Gli europei - ha aggiunto -
fannocausaalle nostre aziende, han-
nofattocausaad Apple per16e 17 mi-

liardi, che &€ completamente ridicolo.
Hanno fatto causa a Google. Non ci
piace come citrattala Ue».

Le «tariffe reciproche» potranno
scattaredal 2 aprile, controiPaesiche
condazi oaltre restrizioni colpiscono
ilmade in Usa:lohanno spiegatoi col-
laboratori del tycoon confermando
come I'lva dei Paesi europei sia da
considerarsiequivalente auna tariffa.
Kevin Hassett, il principale consiglie-
re economico della Casa Bianca, ha
dettogiovedi che «’amministrazione
determinera la misura dei dazi reci-
proci dopo il primo aprile, guando il
report sugli scambi commerciali Usa
sara completato»,

Trump nonhadubbi sulla suabat-

tagliacommerciale, controMessicoe
Canada, controla Cina, eanche contro
i tradizionalialleati europei: «Avremo
-hadetto - dazireciproci: tasseremo
quanto tassano noi».
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CONFINDUSTRIA
Orsini: «Imprese
preoccupate,
I'Europa deve
agire subito

con coraggio»

Nicoletta Picchio —a pag. 3

Orsini: «Siamo preoccupati, la Ue
abbia coraggio ¢ agisca subito»

Nicoletta Picchio

Preoccupazione peridaziannunciati
dal presidente degli Stati Uniti, Do-
nald Trump. E larichiestaall’'Unione
europea di agire subito, con coraggio
evisione, insiemead unappelloalle
forze politiche e alle parti sociali per
realizzare un patto bipartisan peril
paese. Azioni necessarie per tutelare
leimprese e le famiglie,

Arriva dal presidente di Confin-
dustria Emanuele Orsini 'allarme
per gli effetti delle politiche america-
nesull'ltalia e sul’Europa. «E saltato
un paradigma: serve coraggio e serve
agire subito conunavisione dilungo
termine. L’Europa deve mettere al
centro la competitivita del sistema
industriale e quindi la crescita socia-
le», sono state le parole di Orsini, af-
fidatead unanotadiffusaaltermine
del Consiglio generale di ieri. In Con-
siglio erastato invitato Fredrik Pers-
son, presidente di BusinessEurope,
Porganizzazione che riunisce le or-
ganizzazioni imprenditoriali euro-
pee e che pil volte ha inviato docu-
menti comuni alle istituzioni di Bru-
xelles per mettere alcentro la politica
industriale e la competitivita.

«Lapreoccupazione ¢ innegabile.
Euncambio di paradigmaimpensa-
bile e tutti noi imprenditori europei
confidavano che non accadesse. Ab-
biamo solouna possibilita: cambiare

Competitivita
«QOccorre tutelare imprese
e famiglie. Patto bipartisan
per il paese e 'Europa»

subito con misure straordinarie per
un momentostraordinario», haconti-
nuato Orsini, che ha riconfermatoun
impegno comune con le altre orga-
nizzazioni imprenditoriali Ue.

«Con BusinessEurope stiamo co-
struendo un percorso che coinvolge-
ra le confindustrie europee. Siamo
tutti europeisti, ma guello che & uscito
ieri (I'altroieri ndr) da Bruxelles sul
pacchetto Omnibus e sul Clean Indu-
strial Deal sono misure insufficien-
ti». Occorre accelerare e cambiare
rotta: «I tempi sono cambiati e le
azioni dell’Europa devono sterzare
decisamente per tutelare leimprese
e le famiglie. Le democrazie occiden-
talisibasano sul patto traimpresae
lavoro: mettiamoli finalmente al
centro con azioni decise».

Il presidente di Confindustriaha
indicatiitemi prioritari: «Costo del-
I'energia, sburocratizzazione, tran-
sizione ambientale e credito sono
aree sucuisideve intervenire...ieri».
Per poi concludere con un’esorta-
zione ad agire anche dentroinostri
confini: «chiediamo alle forze politi-
cheealle partisociali un patto bipar-
tisan per il paese e per 'Europa. Usa,
Cina, India si sono date una visione
ela perseguono. Serve che'Europa
faccia lo stesso, subito».

Gial'altroieri Orsini aveva com-
mentato immediatamentel’azione
di Trump diimporre daziallaUeele

decisioni prese a Bruxelles: «Il Clean
Industrial Deal —avevadettoil pre-
sidente di Confindustria - deve es-
sereun patto perlacrescita, non per
la decrescita». Nello specifico occor-
re uno «stop a multe e a dazi au-
toimposti sulla manifattura euro-
pea. Inoltre serve, e lo invochiamo
dallo scorso anno, un piano indu-
striale per la crescita economica e
sociale europea». Orsiniaveva defi-
nito «un’ora buia» la decisione sui
daziarrivata dagli Usa. «Unattacco
alle imprese e al lavoro europeo. II
vero obiettivo — & statala sua analisi
—eéladeindustrializzazione del no-
stro continente e quindilariduzione
dei suoi livelli occupazionali».

SRIPRODUZIONE RISERVATA

«Con BusinessEurope
stiamo costruendo

un percorso.

Le decisioni di Bruxelles
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Confindustria. Emanuele Orsini

FREDRIK
PERSSON
Presidente di
BusinessEurope
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Giorgetti: evitare passi ind

sulle tasse internazionali

Fisco globale. Il ministro del’Economia al G20 di Cape Town invita a consolidare quanto realizzato
dall’Ocse. Intanto a Milano si rompe lo schema giudiziario e Meta non vuole aderire alla transazione

In attesa delle conclusioni del
rappresentante per il Commercio
Usa, che entro il 20 marzo dovra
consegnare a Donald Trump il
carnet di sanzioni per chi si osti-
na aparlare del ripudiato Global
tax deal, il fronte della tassazione
alle big-tech americane resta
molto caldo.

Mentre la Procura della repub-
blica di Milano, braccio “armato”
fiscale della Gdf e delle Entrate,
ha aperto un nuovo fronte di con-
testazioni alle piattaforme social
perevasione dell’Iva, il ministro
Giancarlo Giorgetti da Cape
Townribadisce il sostegno ai due
Pilastri dell’Ocse (messial bando
da Trump il giorno dell’insedia-
mento) e, prima ancora, la pre-
mier Giorgia Meloniriceve a Pa-
lazzo Chigi Joel Kaplan, chief glo-
bal affairs officer di Meta, per
esplorare nuove possibilita di in-
vestimenti in Italia.

A Milano, fronte giudiziario,
dai vertici di Meta continua a tra-
pelare la volonta di non pagare
I’assegno da 877 milioni di euro
per evasione Iva - atto notificato
adicembre sulla scorta dell’inda-
gine della Gdf, - aprendo per la
prima voltain diecianniun brac-
cio di ferro giudiziario sulla que-
stione fiscale di rito ambrosiano.

Fino a poche settimane fa, in-
fatti, da Google a Facebook, ap-
punto, passando per Apple e Air-
bnb, tutti gli over the top astellee
strisce di fronte alle contestazioni
dell’agenzia delle Entrate aveva-
no scelto di estinguere il (non ri-
conosciuto) debito per evitare
Iincriminazione penale. La di-
chiarazione di belligeranza di
Meta, per nulla convinta oggi di
affermare un principio molto cri-
tico (I'acquisizione dei dati degli

utenti, anche se formalmente
gratuita, € un’operazione impo-
nibile ai fini Iva) potrebbe peral-
tro essere seguita a ruota da “X”,
I'ex Twitter diventata nel frattem-
po proprieta del consigliere
trumpiano Elon Musk: qui la con-
testazione notificata a dicembre
dall’Agenzia é infinitesimale (12
milioni complessivi spalmati su
sei anni, pre-Musk tra I’altro) ma
il principio e lo stesso.

E mentre la questione conti-
nua a covare sotto le cenere non
solo sul fronte italiano (le web tax
nel mirino di Trump in giro peril
mondo sono una dozzina) e in
attesa di nuovi ordini presiden-
ziali, in Sudafrica & in corso il
G20 proprio sulle tematiche fi-
scali internazionali. Il ministro
Giancarlo Giorgetti ha dichiarato
con molta chiarezza che «do-
vremmo puntare a consolidare
quanto realizzato ed evitare di
fare passiindietro», senza peral-
tro evocare direttamente il Me-
morandum di Washington del 20
gennaio scorso.

Giorgetti ha aggiunto che
«dobbiamo essere consapevoli
che approcci unilaterali e non
coordinati creano tensioni tra i
Paesi e un ambiente fiscale in-
certo che scoraggerebbe gli in-
vestimenti. A questo proposito,
eanche importante preservare i
progressi compiuti sulla solu-
zione cosiddetta a due pilastrie
continuare a puntare a una solu-
zione globale per affrontare le
sfide fiscali sollevate dalla digi-
talizzazione e dalla globalizza-
zione dell’economia. Possiamo
certamente lavorare per sempli-
ficare'imposta minima globale
per facilitare un’implementa-

zlone piu ampia».

L’apertura del ministro é ri-
volta quindi a semplificare la
Global minimum tax del 15% sui
redditi che I'Unione europea ha
gia avviato obbligatoriamente
periz2ytramite direttiva - quindi
non abrogabile ad nutum - men-
tre il riferimento all’altro pila-
stro (web tax) lascia intendere
cheil Governo non ha intenzione
di abbandonare la Digital service
tax nazionale che tassa il 3% dei
ricavi (e non dei redditi) delle
big-tech in Italia.

In attesa di nuovi segnali da
Washington sul punto, la premier
Giorgia Meloni ha incontrato in-
tanto ieri a Palazzo Chigi Joel Ka-
plan, chief global affairs officer di
Meta (Facebook), nell’ambito di
un ciclo di incontri mirati a discu-
tere i temilegati alla transizione
tecnologica e allo sviluppo del-
I'intelligenza artificiale.

Traipuntiall’ordine del gior-
no, inoltre, c’era anchela possi-
bilita di valorizzare le attivita gia
esistenti sul territorio italiano
ed esplorare nuove possibilita di
investimenti.

—A.Gal.
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La premier Meloni
haricevuto Kaplan,
chief global affairs
officer di Meta, su
possibili investimenti
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I tre filoni di indagini sulle big tech

1)

STABILE ORGANIZZAZIONE
Le tasse sui redditi

Dal 2015 la Procura di Milano,
d'intesa con la Guardia di
finanza e l'agenzia delle
Entrate, ha portato al tavolo
delle trattative fiscalii big della
tecnologia. Prima Apple (30
dicembre 2015) poi Google
(due volte), quindi Facebook, e
ancora Amazon fino a Netflix,
le multinazionali americane
hanno aderito (trattando) al
pagamento richiesto -
eviotando cosiil processo
penale - senza pero mai
riconoscere 'impostazione di
fondo dell'accertamento.In
dieci annilincasso & stato di
quasi 4 miliardi.

e

PERMUTA DEI DATI
ivadapagare

Il nuovo filone inaugurato lo
scorso anno dalla Guardia di
finanza e dall’agenzia delle
Entrate cambia I'angolo di
contestazione. Non piu solo
il mercato pubblicitario, ma
anche - e soprattutto -l
rapporto tra l'utente dei
social e la piattaforma che
prende i suoi dati, li traccia e
li utilizza per fare profitti.
Questo rapporto di permuta
gratuita, secondoiil fisco,
genera un valore aggiunto
che, per limitarsi solo a
Facebook,in seianni & stato
pari ad almeno 877 milioni
di euro.

©

ILSOSTITUTO D'IMPOSTA
Ritenute non versate

Il terzo filone fiscale contro le
big-tech riguardala
piattaforma monopolista
degli affitti brevi, Airbnb,
finita sotto indagine per non
aver versato la cedolare sui
milioni di contratti
intermediatitrail 2017 eil
2021, Dopo il sequestro di
779 milionidi euro, lasocieta
e le Entrate si sono sedute al
tavolo delle trattative, conil
risultato di 576 milioni
versatiintempo reale e
l'impegno «costruttivo» a
chiudere le due annualita
rimaste aperte, il 2022
e2023.
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ntanto ¢’e una questione di

tempi. Dettati non solo dalla

premier che vuole a tutti costi
ein fretta il decreto contro il
caro bollette. La concitazione &
dovutaanche al fatto che il
decreto deve essere pronto per
essere firmato da Mattarella
visto che domenica mattina
partira per il Giappone. Ma,
come si sa, tutta la questione
giraintorno alle risorse e, in
particolare, alla capacita che
avra il provvedimento di
raggiungere il numero pilt
ampio possibile di famiglie. Si
era partiti con 5 milioni, si
vorrebbe arrivare ad almeno 7
milioni per amplificare I'eco
sul consenso soprattutto sulle
fasce deboli. Non & ancora
chiaro quale sara I'effettivo
impatto economico ma intanto
'obiettivo politico
indispensabile per la leader di
Fdl & agire in un momento in
cui le incertezze sociali
crescono, le prospettive
dell’economia non rassicurano
e dunque serve mettere in

Politica 2.0

diLina

Palmerini

Bollette e
politica estera,
un incrocio
insidioso

campo una risposta. Un modo
per dire che la premier c’¢,
come quando dall’opposizione
parlava di misure su benzina e
bollette anche se, da Palazzo
Chigi, non sono piu praticabili.

Certo, resta il grande
dilesnma delle imprese che
vedono da un lato i costi
dell’energia tra i pit1 alti in
Europa e dall’altro 'ombra dei
dazidi Trump. Uno spazio
ridottissimo in cui si muove
Meloni e su cuiha sempre il
fiato sul collo di Salvini che
ancoraierila metteva facile.
«Trump - diceva - € un uomo
dibusiness, ti siedi al tavoloe
difendilinteresse italiano, la
strada non & quella di Von der
Leyen». Sivedra come gestira
la partita la premier, se in
modo bilaterale o con'Europa
ma intanto con il decreto di
oggi siinfila perfettamente nei
bisogni degli italiani. Del resto,
una premiership vive di novita
da offrire al suo popolo, a
maggior ragione quando gli
altri scenari diventano

complessi.

Ed € quello che sta
accadendo sul piano
internazionale, che primaerail
contesto in cui Meloni si
muoveva a suo agio, con una
linea molto chiara tra Bruxelles
e Washington mentre oggi
alterna parole con molti
silenzi. C'¢ poi, come si diceva,
la complicazione interna di
Salvini che lavora ai fianchi
sulla politica esterarilanciando
pure il rapporto con Putine
legandolo proprio al caro
bollette. Anche per questo la
premier doveva intervenire,
Ancoraieriil leader leghista ha
parlato in modo netto, un
modo che oggi Meloni non si
puo permettere. «La Russia
deve tornare ad essere un
paese amico dopola tragica
guerra. E chiaro che anche le
bollette ne risentiranno in
positivo». Ecco, il tentativo del
leader leghista di combinare
bisogni degli italiani con le

scelte internazionali &
un’insidia che la premier non
puo sottovalutare.
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Formazione 4.0, crediti d'imposta
2020-2021-2022

E possibile recuperare anche i crediti per la formazione dei dipendenti. Il compenso
“success fee” di Brainstorming

Non tutti sanno che i crediti d'imposta
Formazione 4.0 sono accessibili

anche con effetto retroattivo, per

le annualita 2020, 2021 e 2022. 1L
recupero di queste risorse finanziarie
pud garantire all'azienda nuovo cash
flow per proseguire gli investimenti in
ricerca e sviluppo, design, ideazione
ed estetica, oltre che per lacquisto

di nuovi macchinati, attrezzature,
dispositivi e software, che altrimenti
non si sarebbero potuti fare. A spiegare
come questo sia possibile & lo studio
di consulenza aziendale Brainstorming
LG, membro di Confindustria, con

400 mila euro di capitale sociale

e registrata all'albo Mimit dei
Certificatori di attivita di Ricerca e
Sviluppo e Innavazione Tecnologica
con il numero 000208. “Il fatto di aver
investito in tecnologia negli ultimi anni
- commenta Loredana Pia Rizzo, Ceo

di Brainstorming LG - ha sicuramente
comportato, per le aziende che hanno
fatto questa scelta, l'impiego di
svariate ore di lavoro dei dipendenti
dedicate ad attivita formative e di
training on the job interne, per fare
pratica sui macchinari per esempio.

La normativa é chiara nei requisiti
d'accesso, e non pone rischi di
interpretazione: queste ore rientrano
nel novero dei costi ammissibili

per il calcolo dei crediti d'imposta.
Brainstorming si occupa di ricostruire le
attivita formative e redige la relazione

di valutazione, auto accertamenti e
certificazione prevista dalla normativa.
Una volta certificata dal revisore
legale, dopo linvio telematico del
quadro Ru integrativo per ciascuna
annualita ancora disponibile a partire
dal 2020 al 2022, i crediti d'imposta
sono utilizzabili dall'azienda, in
compensazione all'interno del

proprio cassetto fiscale, utilizzando

l'apposito codice tributo”. In particolare,

la normativa Credito d'imposta
Formazione 4.0 prevede come pre-
requisiti la presenza di quello che
viene definito come “ambiente 4.0" e le
conseguenti attivita formative interne.
In sostanza, in azienda devono essere
presenti macchinati o attrezzature

o dispositivi 4.0, interconnessi con

un sistema gestionale di fabbrica
(ovvero, un software) all'interno

del quale operano i dipendenti. Le
attivita formative cui si fa riferimento
sono quelle che prevedono la
partecipazione dei dipendenti a

corsi, ma anche il training on the job,
l'affiancamento o addestramento
mentre si lavora. “Non si pud
immaginare, oggi, un'azienda che sia
in grado di produrre senza prima aver
preparato i dipendenti all'utilizzo della
tecnologia e dei software - prosegue
la manager - Per questo la norma
contempla sia le ore/uomo dedicate
alla formazione condotta da formatori
esterni all'azienda, ammissibili dal 1°

gennaio 2021, sia quelle di tutor interni
verso figure meno esperte discenti”.
Concretamente, per la determinazione
di questi costi si utilizzano tabelle
Excell specifiche per il monitoraggio
delle attivita di formazione, per
calcolare il complesso delle ore/

uomo da moltiplicare per il costo
orario di ciascun dipendente. La
rendicontazione entrera a far parte
della relazione di valutazione, auto
accertamento e certificazione dei
crediti d'imposta per la Formazione 4.0
allestita da Brainstorming LG una volta
che la perizia tecnica di conformita
asseveri 'effettiva esistenza del

primo requisito tecnico, lambiente

4.0. “Ci tengo a precisare che da

parte di Brainstorming LG non sono
previsti né fondi spese né alcun tipo

di anticipazione - dichiara Loredana
Pia Rizzo - poiché il compenso sara in
forma percentuale sui crediti d'imposta
fruibili, e sara corrisposto dal cliente
solo ‘success fee', ovvero dopo che il
credito d'imposta verra effettivamente
fruito in compensazione, nel cassetto
fiscale dell’azienda”. m

Il tuo team di innovazione, ricerca
es urcing

Formazione 4.0, rediti d'imposta.
2020-2021-2022.

Pes0:19%

ECONOMIA E POLITICA

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

120

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 28/02/25
Edizione del:28/02/25
Estratto da pag.:1,11
Foglio:1/2

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

LA GEOPOLITICA

Se Bruxellessiritrova
senza l'ombrello Usa

Stefano Stefanini
Se un contlitto tra Europa e America
non e piu uno scenario da fantascienza

Il confronto Washington-Mosca probabilmente continuera, addomesticato, e I'alleanza di difesa sara salva
Ma se The Donald riuscisse a fare un patto con Putin, non avra esitazioni a mettere all’asta i nostri Paesi

come la Finlandia e la Svezia, mai stati ne’
sovietici ne’ “satelliti” dell’Urss si sentono
minacciati, altrimenti non sisarebbero pre-
cipitati ad entrare nella Nato. O la Polonia
chespende giail 5% del Pilindifesa.

STEFANO STEFANINI

? Uedeveabituarsi all'idea di fa-
reameno degli Usa? -pacina11
STEFANO STEFANINI

La principale minaccia viene dunque da
Mosca che in questi tre anni di guerra
ucraina ha messo su, pur con un Pil mode-
sto, una temibile macchina di capacita mi-
litari, e industriali a sostegno. Un’econo-
miadiguerra habisogno di guerre per au-
toalimentarsi. Se poi la Russia non si az-
zarda a mettere un piede dentroil perime-
trodell’Alleanza Atlantica—inrealtalo fa

iper li era rimasta senza fiato. Con . e s
conuna gamma diarmiibride, attacchiin-

un paiodidiscorsiinun paiodi gior-

ni i rappresentanti di Donald

Trump avevano liquidato le sicu-

rezze di 75 anni di alleanza. Ora pero ’Eu-

ropa comincia ad abituarsi all’idea di do-

ver fare a meno degli americani. Di dover

difendersi da sola. Cosa faranno gli ameri-

cani? L’aiuteranno? Saranno neutrali? O

addirittura remeranno contro? Con Do-

nald Trump non si pud mai sapere. Non so-

lo perché ha elevato I'imprevedibilita a

dottrina di governo - e tanto

peggio per gli amici — ma per-

chétrattal’Europa, speciel’U-

nione, alla stregua di un av-

versario, poco meno della Ci-

na, sicuramente meno, in que-

sti ultimi tempi, della Russia.

Rivalita circoscritta al com-

mercio? Forse. Ma per Trump il surplus

commerciale di Paesi come la Germania o

I'Italia conta di piti deinostri caduti a Nassi-
ryaoinAfghanistan.

Da chi I’Europa deve potersi difendere e
come? Domande accademiche guardando
all’Ucraina invasa dallaRussia e al malcela-
to revisionismo di Vladimir Putin che, co-
me minimo, potrebbe spingersi ai confini
dell’ex-Urss quindi a tre Paesi che fanno
parte dell’Ue (Lettonia, Estonia, Lituania -
nei primi due sono presenti forti minoran-
ze russe) e alla Moldova, che ha status di
candidato. Ma evidentemente anche Paesi,

formatici, disinformazione, interferenze
nelle elezioni-1lo si deve all’effetto deter-
renza chela Nato esercita. Effetto oggi le-
gato principalmente al ruolo degli Usa
nell’Alleanza, compreso 1'ombrello nu-
cleare. Effetto che svanisce nel momento
in cui Pete Hegseth, neofita Segretario al-
la Difesa, zero conoscenza dell’Alleanza,
ci si domanda quanta del Pentagono, an-
nuncia che la sicurezza europea non é pit
un impegno “primario” degli Stati Uniti—
lo éinvecelasicurezza dei confini con Ca-
nada e Messico...

Hegseth passa esplicitamente agli euro-
peila palla («<ownership») della difesa con-
venzionale dell’Europa - e per corollario
dell’assistenza e future garanzie all’Ucrai-
na. Tuttavia assicura che, soddisfatte quel-
le condizioni, gli Usa mantengono il loro
impegno per la Nato e «la partnership di di-
fesacon’Europa». Purnonavendodettole

Pes0:1-67%,11-1%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

121

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQQTV/

L RAS ar

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

L

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Rassegna del: 28/02/25
Edizione del:28/02/25
Estratto da pag.:1,11
Foglio:2/2

due parole magiche — “Articolo 5” — & stato
abbastanza categorico. Gli europei si assu-
mano laresponsabilita di difendere il conti-
nente e gliamericani continuerannoad aiu-
tarli a farlo («empowering Europe»). Ed &
questala tela di fondo su cui si stanno muo-
vendoileader europei, Emmanuel Macron
e Keir Starmer andando a Washington, il
Cancelliere tedesco in pectore, Friedrich
Merz, annunciando di voler rendere’Euro-
pa«indipendente» dagli Stati Uniti. Chere-
stano alleati.

Questa prospettiva di «Europa senza
Usa», ma di un “senza” benevolo e com-
patibile con la continuazione della Nato,
rimane la pit plausibile. Ma non & 'uni-
ca. Gli Stati Uniti hanno sempre ’opzio-
ne del disimpegno dall’Europa e del ritor-
no alla vecchia neutralita sulle dinami-
che continentali. L’isolazionismo degli
Anni 30 non & mai morto e Donald
Trump («Abbiamo due meravigliosi
oceani») sicuramente lo preferisce all’in-
terventismo. In caso di neutralita ameri-
cana, per I’Europa, il difendersi da sola
diventa pitiarduo, si aggiunge la compli-
cazione nucleare se viene meno I'ombrel-
lo americano, ma i termini del problema
non cambiano radicalmente.

Ma puo il distacco transatlantico arriva-
re ad una contrapposizione strategica fra
Europa e Stati Uniti? No, nella misura in
cui Washington, pur con Trump presiden-
te, continua a mantenere alta la guardia
nei confronti della Russia. Il vertice fra i
due Presidenti chiude 'accordo di pace

sull’Ucraina, avvia il dialogo sulla sicurez-
za europea che Mosca insegue da tempo —
dal quale perd € impossibile escludere gli

europei — ma malgrado il disgelo e le op-
portunita di cooperazione economica il
confronto russo-americano, addomestica-
to, continua. Se larivalita Usa-Russia con-
tinua, continua anche la “partnership di
difesa” Usa-Europa. Si, invece se Donald
Trump e Vladimir Putin trovano una sin-
toniad’interessi tale da dare al presidente
russo carta bianca o quasi in Europa. Pili
difficile immaginare in cambio di cosa
per Trump che non ha bisogno del bene-
stare russo per prendersi la Groenlandia.
Puod riuscire ad allontanare Mosca da Pe-
chino? Ove cid avvenisse Donald non
avrebbe esitazioni a mettere pezzid’Euro-
paall’asta. Che, a questo punto, dovrebbe
“difendersi” anche dagli Usa. Non militar-
mente, ma politicamente, commercial-
mente eculturalmente.

116 marzoileader europeisono convoca-
ti proprio per parlare di come difendere
I’Europa. Una prima raccomandazione:
meno parole possibile, ma qualche piccolo
fatto concreto subito; e soprattutto non un
ennesimo voluminoso documento della
Commissione Ue. Gia in marzo aspettiamo
il libro bianco. Una seconda: pensare an-
chel'impensabile, cioé a trovarsiin campo
opposto agli Usa. E non soltanto in un voto
alleNazioni Unite. —

488- 001- 001

I16 marzo ileader Ue siritroveranno
per discutere come possiamo
prepararci a stare soli, o addirittura
nel campo opposto degli Usa

I1 Cremlino finora non si &
azzardato a mettere piede
sul nostro suolo grazie
alla deterrenza della Nato

SoldatiUsa durante
un'esercitazione
congiuntaNato
aKorzeniewo,
inPolonia
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Civediamo nel 2350

MATTIA
FELTRI
Anche Salo haritiratola cittadinanza onoraria conferitaa
Benito Mussolini oltre cent’anni fa, venti prima che lui ne
facessela capitale della Repubblicasociale italiana. La de-
cisione éstata presain fondo aunaccesodibattito tra favo-
revolie contrari, sulla traccia di identici dibattiti le cui re-
plichesi tengono da un trentennio sui palchi del gran tea-
troitaliano, dal mare di Lampedusa alle cime di Tarvisio.
Il problema non € la discussione in sé - io penso che la cit-
, tadinanzaandrebbe lasciata, perché fa parte della biogra-
; fianazionale, ci piaccia 0 no—malanoia mortale che infal-
- libilmente induce. Gli schieramenti e gli argomenti di Sa-

! 1dsono gli schieramenti e gli argomenti di Montelupo Fio-
- rentino, cherevoco 'onorificenza nel dicembre del 1992.
. Credo sia stata la prima. Da allora, al ritmo di due o tre 0

quattro all’anno, altre citta si liberano dell’incomodo,
mentre le peggiori e le migliori intelligenze dicono la lo-
ro, amanganellate, sull’eredita del fascismo e dell’antifa-
scismo. Non ne usciremo mai. Nessuno sa quante siano le
citta che col piti vivo entusiasmo, per le benemerenze che
loresero illustre eccetera, iscrissero il nome di Mussolini
nell’anagrafe comunale. Ma fosse anche una su dieci sa-
remmo attorno alle ottocento e, avanti di questo passo,
prima che 'ultima cancelli I'onta, sara il 2350, pili 0 me-
no. Allora io, con una buona dose di spericolato ottimi-
smo, me ne rendo conto, invito Giorgia Meloni a procla-
mare decadute da domattina le restanti cittadinanze ono-
rarie, dalla prima all’'ultima. Cosil'Italia, che fu tutta fasci-
sta, sara finalmente tutta antifascista. E chiusa li.

HpS5
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“Il nucleare contro il caro-energia

L'INTERVISTA
Urso: gli Usavogliono
spaccare ’Europa
ALESSANDRO BARBERA

> l odel ministroUrsoauna guer-
racommerciale.-pAciNA4

Adolfo Urso

Conidazigli Usavogliono dividerel’Ue”

[l ministro delle Imprese: “Sull’ex [lva useremo il Golden power e se necessario lo Stato sara nel capitale
Stroppa attacca FdI? Il governo si occupa dell’interesse pubblico. io rispondo solo al Parlamento™

ALESSANDROBARBERA
ROMA

, intervista telefoni-
ca con Adolfo Urso
éinterrottapitivol-
te dalle gallerie. 11

ministro delle Imprese ci tiene
afarnotare cheinotto oreé riu-
scito a partecipare ad un verti-
ce sulla siderurgia a Parigi e
all'inaugurazione della casa
del Made inItaly a Bolzano.
Ministro, partiamo da unafac-
cenda che tiene conil fiato so-
speso Taranto: chi si compra
I'Tlva?
«Celodirannoicommissarien-
tromarzo. Poi iniziera una trat-
tativainesclusiva conilsogget-
to prescelto». (In gara sono in
tre: gli azeri di Baku Steel, gli
indianidiJindal, gli americani
di Bedrock, ndr).

Gliultimi proprietari - 1a fami-
gliaanglo-indiana dei Mittal -
I’hanno prima comprata e poi
cercata di chiudere. Stavolta
andra meglio? Quanti posti
dilavorosaranno garantiti?
«Sul passatoin questa sede pre-
ferisco non esprimermi. Sul
presente: abbiamo fatto una
gara competitiva che permet-
te rilanci successivi da parte
dei possibili acquirenti in cui
l'aspetto occupazionale é es-
senziale come quello ambien-
tale. E per garantire I'interesse
diTarantoe del Paese introdur-
remo prescrizioni adeguate
con la golden power. Se neces-
sario, cisaraanchela presenza
delloStatoy.

La produzione di acciaio in
Europa ha un futuro?
«L’Europa puo e deve ripartire
dadoveavevainiziatoneglian-
ni Cinquanta, ovverodacarbo-
ne, acciaio, edifesacomuney.
DicosahadiscussoaParigi?
«L’acciaio europeo, in partico-
lare il nostro, sara sempre pitl
green, ovvero prodotto in for-
ni elettrici e non piti con il car-
bone. Ma per questo non puo
essere penalizzato sui mercati
internazionali: se [Ienergia
con cui produrlo costa troppo
e il materiale ferroso viene
esportato fuori dell'Unione é
unproblemay.

Ministro, veniamo da venti-
tré cali consecutivi della pro-
duzioneindustriale, e all’oriz-
zonte si vedono solo nubi. II
costo del gas & ai massimi da
due anni, ora arrivano i dazi
diTrump. Per parafrasare Ma-
rioDraghi, farete qualcosa?
«Noi siamo i primi ad essere
preoccupati per l'innesco di
una possibile guerra commer-
ciale, che chiaramente puntaa
dividere gli alleati europei. Ri-
cordo ai teorici del declinismo
che I'ltalia 'anno scorso ¢ di-
ventato il quarto esportatore
mondiale. E dunque é chiaro
cheabbiamo tutto!'interesse a
evitare unaescalationy.
Ecomelasievita?

«In una logica di coesione eu-

ropea puo essere solo la Com-
missione ad avere la risposta

giustay.

Il contrario di quel che dice
Matteo Salvini, il quale ieri
hainvitatoa “sfruttare’occa-
sione per!’Italia”.

«Non raccolgo la provocazio-
ney.

Cosa chiede Trump all’Euro-
pa?

«Lasuastrategia e evidente dal
primo provvedimento tariffa-
rio contro Canada e Messico.
In quel caso l'obiettivo era il
controllo delle frontiere. A noi
chiede innanzitutto due cose:
di spendere di pit per la Dife-
sa, e forse di acquistare piti gas
liquido dagli Stati Uniti».

E secondo lei lo dobbiamo
comprare?

«Puo essere parte di unastrate-
gia. Ma il vero obiettivo deve
essere il raggiungimento della
nostra autonomia strategica.
Gli americani hanno iniziato a
pensarci dopo 'attacco delle
Torri Gemelle. Per I’Europa
quel momento é arrivato solo
conlaguerrain Ucrainax.

Per il momento compriamo
piu gas dall’Algeria che dai
russi, in fondo siamo passati
da una dipendenza all’altra.
Domani (oggi per chi legge,
ndr), siete costretti all’ennesi-
mo provvedimento tampone
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sul costo dell’energia.
«Quello che faremo & un prov-

vedimento che darisposte im-
mediate aimprese e famiglie.
Ma la soluzione di lungo pe-
riodo non pud che essere nel-
la modifica del mix energeti-
co e nella sempre minore di-
pendenza dal gas. Io sono fa-
vorevole aspingere di pitisul-
le rinnovabili, ma sia il vento
cheil sole non sono una fonte
di energia continuativa. La
soluzione che garantira ap-
provvigionamentia basso co-
sto e nel contempo l'autono-
mia produttiva europea é
nell'altro provvedimento che
discuteremo in Consiglio dei
ministri: il nucleare di nuova
generazionep.

Non & una chimera il nuclea-
reinlItalia?

«Assolutamente no. Il nuclea-
redi domanisara “madein Ita-
ly”. Parliamo degli SMR, reat-
tori di piccole dimensioni, rea-
lizzati su base industriale, pic-
coli e sicuri, compatibili e
adattabili, in moduli non pit
grandi di un container. Poi sa-
ra la volta degli AMR, che uti-
lizzeranno anche le scorie nu-
cleari come combustibile, e
quindidella fusione, sucuil'E-
ni é all'avanguardia nel mon-

L'atomo didomani
saramadein Italy

grazie ai nuovi
Smr, reattori
piccolie sicuri

do. InItalia ¢’é un patrimonio
tecnologico edibrevetti di pri-
missimo ordiney.

Siamo partiti da problemi vi-
cini e siamo finiti lontano.
Torniamo ai ventritré mesi di
calo della produzione indu-
striale?

«Inquesti due anniil calo & sta-
to attorno al cinque per cento,
piti basso della Francia, la me-
tadella Germania. Il problema
& europeo, e I'epicentro della
crisiél’auto: meno autosignifi-

camenosiderurgia, meno com-
ponentistica, meno elettroni-
caemeno chimicay.

Restiamo al governo Meloni:
costastate facendo?
«Seoggisidiscute dellarevisio-
ne del Green Deal, se in questi
giorni si tratta su come modifi-
care le assurde multe per chi
produce auto a combustione,
se passa il principio della neu-
tralita tecnologica, il merito &
dell’Italia. L'iniziativa a cui ho
partecipato sulla siderurgia &
solo un pezzo della strategia
che intendiamo realizzare in
Europan.

11 nuovo cancelliere tedesco
sara un alleato del governo
Melonisuquesto?
«Mirassicurail fattocheFriedri-
chMerzsiaunesponentedei Po-

JSTRIE

S1E

STRY

polarieuropei: datempocondi-
vidiamo con loro la battaglia
percambiareleregole».

Il tempo perd passa e le case
automobilistiche lasciano
sempre pil lavoratori a casa.
Quando arriveranno le prime
indicazioni concrete per la
modifica delle regole sulle
multe per le emissioni di ani-
dride carbonica?

«Sono abbastanza ottimista.
Sperogianel corsodella prossi-
ma settimana con il piano set-
torialesull'autoy.

Andrea Stroppa, referente di
Elon Musk in Italia, ha attac-
catoil suo partito peraver vo-
tato a favore di un emenda-
mento dell’opposizione alla
legge sullo spazio. Cosa ri-
spondea Stroppa?

«La legge sullo spazio & stata
approvatain Consiglio dei mi-
nistri lo scorso giugno, e sin
dall'inizio era contenuta la
norma che consente la realiz-
zazione di una costellazione
satellitare nazionale a bassa
orbita. Per questo nel contem-
poabbiamo affidatoall’Agen-
zia spaziale la realizzazione
di uno studio di fattibilita in
merito. L’ho spiegato in Parla-
mento pill volte evidenzian-
doiritardi accumulati in Eu-

ropa nella realizzazione di
Iris2, di cui ho parlato con il
Commissario Kubilius».

Il Partito democratico dice
che la prima bozza della nor-
ma scritta avrebbe potuto es-
sereunregaloaStarlink.
«Non é affatto cosi. Lalinea del
governo, espressa sin dall’ini-
zio con un atto legislativo, era
chiaraatutti».

E dunque qual & la linea del
governo?

«Noi non siamo a favore o con-
tro qualcuno, agiamo sempre
e comunque a tutela dell'inte-
ressenazionaley.

E allora perché Stroppa vi at-
tacca?

«Lo vada a chiedere a lui. Il
mio unico interlocutore é il
Parlamento». —

La strategia
perrispondere alle
tariffe in modo
efficace puo essere
solo europea

Merz appartiene
aiPopolari Ue

e condivide con noi
labattaglia

per nuove regole

Il ministro delle Imprese, Adolfo Urso, conil ministro francese dell'Industria, Marc Ferracci
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LUCIA ALEOTTI La vicepresidente di Confindustria: “Per['ltaliae arischio soprattutto 'export”

“Un colpo mortale per I'industria
Bisogna aprirel’accesso al Mercosur”

L'INTERVISTA ambientale e queste politiche «L'talia € un grande paese  sto &uno dei migliori esempi
rischiano di consegnare leno-  esportatoreel’exportélacom-  di fattiva collaborazione. Se
Kéﬁ'f BARONI stre produzionisoprattuttoal- ponente della nostra econo-  si allarga lo sguardo al livel-

1 rischio di dazi al

25% & una minac-
cia che spaventa
moltissimo, che

non si spiega considerando
che 'Europa € sempre stato
un partner degli Stati Uniti e
nonunavversariccommercia-
le» sostiene Lucia Aleotti, vice-
presidente di Confindustria
con delega al Centro studi e
grande industriale farmaceu-
tico (e presidente di Pharma-
fin, la holding che controlla il
gruppoMenarini).

Il presidente Orsini ha parla-
todi “orabuia”...

«Concordo. La cosache preoc-
cupa di pit € che questo ri-
schia di essere il colpo finale
ad unsettore, quello industria-
le, che in Europa é fortemente
provato dalle scelte politiche

del Green deal che stannomet-
tendo leindustrie europee fuo-

la Cina che invece dagli anni
Novanta a oggi ha moltiplica-
to per cinque le proprie emis-
sionidi Co2».

Quindi?

«Suquesti temi adesso bisogna
assolutamente aprire una ri-

flessione in quella maniera
straordinaria di cui ’Europa si
égiadimostrata capacenei mo-
mentidi grande crisi. Perché di
fronte ad una iniziativa come
quella annunciata da Trump
vasuonata lacampana d’allar-
me, non solo nelle sedi euro-
pee, ma in tutte le famiglie, in
tuttele aziende perché’'econo-
mia del nostro continente &
sull'industriachesiregge».

E il nostro governo cosa do-
vrebbefare?

«Tutte le forze di un grande
paese quale I'Italia, il governo
ma anche l'opposizione, do-
vrebbero far sentir collettiva-
mente la loro voce in sede eu-

miache pitidellealtre ha tenu-
to in piedi I'Italia negli ultimi
anni ed ha fatto crescere an-
che le medie imprese. E chia-
ro che per noiil rischio & gran-
de e non riguarda solo le no-
stre esportazioni ma anche la
possibilita che le esportazioni
cinesi, una volta impedite di
approdare negli Stati Uniti,
possano arrivare addirittura
danoi sottocostoy.
Leimpresediloro cosaposso-
no fare per attenuare lo tsu-
nami chesiprofila?

«E difficile dare una risposta
univoca per tutte le tipologie
diimpresa. Sicuramentela co-
sa che stanno cercando di fa-
re, eche chiedonoancheall'U-
nione europea di agevolare, &
I'apertura di nuovi mercati.
Penso innanzitutto al Merco-
sur: poter avere rapporti con
l'areadell’ Americalatinaéim-
portantissimo in questo mo-

lo di sistema Italia un ele-
mento importante da tenere
in considerazione & proprio
il fatto che le nostre imprese
hanno investito mediamen-
te, nel periodo 2022-2023, 5
miliardi di euro all’anno ne-
gli Usa a fronte di investi-
menti americani nel nostro
paese per un miliardo e mez-
zo. Per noi gli Usa non sono
terradi conquistamadiinve-
stimento e questo & un ele-
mento importante che ades-
so andrebbe tenuto nella giu-
sta considerazione».—

Lucia Aleotti

Serve unareazione
immediata e forte
daparte della
Unione europea

ri dalla competitivita. ropea per chiedere un totale =~ Mentoy. . . Laminaccia e che
Cosa dovrebbe fare ora Eu-  cambio dipassoed unaatten. ~ Lei¢ancheunindustrialefar  [JEEEETIGEITIVEIE
ropa? zioneveraallaquestioneindu- ~ Maceutico, sulla carta uno | eesp ortazioni
cinesi sottocosto

«Serveunareazioneforteeur-
gentissima, un salto di qualita
nel sostegno alle imprese.
Mercoledi a Bruxelles hanno
presentato il nuovo Clean in-
dustrial deal, ma purtroppo
non va nella direzione giusta,
non da minimamente la spin-
ta che serve per rilocalizzare
nel continente imprese ed oc-
cupazione. Noi gia oggisiamo
il continente piu virtuoso del
mondo in termini di rispetto

striale. Sarebbe davvero im-
portantey.

Se alla fine si andasse muro
contromuro e ’Europa ai da-
zi Usa rispondesse con altri
dazi?

«Auspichiamo che la risposta
chedaral’Europanonsiaunari-
sposta di contrapposizione per-
ché perderemmoentrambiy.
Le nostre imprese rischiano?

dei settori piii esposti ai nuo-
vidazi...

«C'¢ una grande interconnes-
sione traItalia e Stati Unitiin
termini di sia di esportazioni
che di importazioni. Le im-
prese americane hanno inve-
stito in Italia e le nostre han-
no investito negli Usa e que-
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MARCELLO SORGI

opo che anche a

Starmer ieri

Trump ha detto di

si, il vertice euro-
peo di domenica a Londra,
ospitato da un primo mini-
stro che solo formalmente
nonéancorarientratonell’U-
nione, si preannuncia teso.
Da un lato infatti ci saranno i
leader inglese e francese, de-
cisiafarsiavanti con Trump,
agevolandolo nella partita
conclusiva della guerra in
Ucraina e offrendo i loro
eserciti perinterveniredast-
bito in favore di un cessate il
fuoco garantito da truppe di

IL
TACCUINO

A Londra

si rischiano
scintille
interposizione, o di pace, incorso. E che bisogna inve-
che si posizionerebbero su  ce lavorare per un interven-
quellachefinoraestatalali- to garantito dalle Nazioni
nea del fuoco, per garantire  Unite e operativamente affi-
latregua. Unasoluzionepos-  dato alla Nato, nella sua ve-
sibilesoloseotterraunlargo  steattuale o in quella che as-
gradodiconsensotraiPaesi sumerd quando saranno
che parteciperanno allariu-  chiari i piani in proposito di

nione promossa da Starmer
con l'approvazione di Ma-
cron. E con 'opposizionein-
vece, diMeloni.

La premier italiana ha in-
fattidettoeribadito, perboc-
ca sua e dei principali colla-
boratori (ilministro dellaDi-
fesaCrosetto, il sottosegreta-
rioalla presidenza del consi-
glioFazzolari)chenonc'éal-
cunaurgenza («Non & all’or-
dine del giorno») la costru-
zione di una forza multina-
zionaledi pace finchéle osti-
litatraRussiae Ucrainasono

Trump. Va da sé che Meloni
non ha affatto gradito la fu-
ga in avanti di Macron (con
il quale, si sa, i rapporti non
sono buoni) e di Starmer, in-
teressati a non trovarsi ta-
gliati fuori dal primo giro di
relazioni del Presidente ame-
ricano, e il modo in cui han-
notrattato, giudicandolane-
gativamente e insostanzadi-
latoria, l'iniziativaitaliana.
D’altra parte, Trump (che
in pubblico esprime giudizi
positivi anche su Meloni) in
principiosembravavoler de-

lineare per ’'Ucraina una so-
luzione a due con Putin, an-
che a costo di farla passare
sulla testa degli altri. Poi pe-
10 & apparso pit disponibile,
eoggivedra Zelensky, seppu-
re ufficialmente per discute-
reunaccordosulleterrerare.
Anche Von der Leyen ha
avanzato una sua proposta.
Insomma il negoziato sem-
bra allargarsi e rimettersi in
movimento. Di qui la resi-
stenza di Meloni alla frettadi
MacroneStarmer, chedome-
nica, a Londra, potrebbepro-
vocarepiudiunascintilla. —

VAR v

Peso0:13%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

127

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

479-001- 001

AQAIV A

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 28/02/25
Edizione del:28/02/25
Estratto da pag.:14
Foglio:1/1

Schleinschierail partito perireferendum, laminoranzanonvotalarelazione
Altatensione tra sinistra e riformisti, battibecco tra Quartapelle e Camusso

Jobs act e Ucraina
Il Pd rimane diviso
scintille in direzione

ILCASO

ALESSANDRODIMATTEO
ROMA

lly Schlein sapeva che

non sarebbe stata una

riunione della direzio-

ne facile, parlare di
guerra e Jobs act nello stesso
giorno & impresa che richiede
una certa dose di coraggio. Tan-
topitiselasegretariascegliediuf-
ficializzareilsidel partitoalrefe-
rendum che chiede I'abrogazio-
ne di pezzi di una legge voluta
dalPd,unaltroPd, quellodi Mat-
teo Renzi. E poi, appunto, c’era
da fissare una linea sulla guerra
inUcrainaesulriarmo Ue, Com-
pito delicatissimo, Schlein ne &
consapevole, e non a caso con-
cludela sua relazione con unin-
vito all’'unita, quasi a mettere le
mani avanti: «Questo momento
storicocirichiede unagrandere-
sponsabilitay, avverte, Ricordan-
do che «’anno scorso un partito
plurale eunitocomemaiharico-
minciatoavincerey, dunque me-
glioevitaredi «tornarea vecchie
abitudini e ricominciare con di-
namicheautoreferenziali». L’ap-

pello funziona fino a un certo
punto, perché dopo cinque ore
di discussione la sua relazione
viene approvata senza voti con-
trariné astensioni, ma nonall’u-
nanimita: buona parte della mi-
noranza non partecipa al voto,
troppiimaldi pancia.

Ilsuosial referendumerasta-
to gia annunciato durante la se-
greteriadi martedie gia pitid’u-
no le aveva suggerito di non af-
fondare troppo il colpo, visto
che tanti di quelli che sostenne-
roil Jobsactsonoancorali. Mes-
saggio recepito, tanto che
Schlein precisadinon pretende-
re «abiurey da nessuno: «Ma un
partito deve saper scegliere.
Noi supporteremo il referen-
dum sul lavoro e sulla cittadi-
nanza. Con rispetto di chi non li
ha firmati tutti, ma la posizione
deve essere chiara». Sulla guer-
ra, poi, illustraunalinea che do-
vrebbe tenere tutti d’accordo,
ma le esce una frase che provo-
capittdi un malumore e che poi
deve precisareal terminedel di-
battito: «Noi non siamo con

Trump e con il suo finto pacifi-
smo. E non siamo con I’Europa
per continuarela guerra. Siamo
con 'Europa per costruire una
pacegiustar, In tanti dellamino-
ranza interpretano le parole co-
me un accusa di militarismo
all’'Ue. Pina Picierno ribatte:
«Basta giocare a nascondino.
Non ¢ ’Europa a volere la guer-
ra, bisogna iniziare subito la
cooperazione sulla difesa, non
saranno le buone intenzioni a
rendere I'Ue forte». Alessandro
Alfieri chiede di«non far manca-
reilsostegnoall’Ucraina.
Simona Malpezzi, racconta-
no, puntualizza sul referen-
dum: «Beneil richiamo al plura-
lismodellasegretaria. Altrimen-
tisembra che il “nuovo Pd” can-
celliil“vecchioPd”, ricordiamo-
ci di chi ¢’¢ sempre stato, anche
quando gli altri andavano via.
Parole simili le pronuncia Piero
Fassino. Anche Lia Quartapelle
richiama il pluralismo, spiegan-
do che al referendum il Pd ri-
schia di rimanere «schiacciato
sul sindacato piti estremista, la

Cgil, rompendo con la Cisl e for-
se anche con la Uily. Frase che
prova un battibecco con Susana
Camusso. Ribattono in diversi,
LauraBoldrini, Roberto Speran-
za, Andrea Orlando. Sui social
Carlo Calenda polemizza per le
frasi di Schlein sulla guerra. La
segretaria risponde nella repli-
ca: «C'¢ chi strumentalizza le
mie parole. Nessuno di noi pen-
sa che la guerra I'abbia voluta
'Europa. E che I'Europa avreb-
be potuto prima faredi pitieche
oggi siamo chiamati a fare di
pitw. Esulla difesa Ue, chiarisce,
ilPde favorevole, purchésia«ve-
ray, e cioé purché non sia non
unriarmo dei singoli Stati e sia
partedi un piano per «l’autono-
mia strategica» che compren-
da anche welfare, transizione,
misure perl'industriay. —

Elly Schlein con Bonaccini e alcuni deicomponenti della direzione
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LE IDEE

Ma I'Unione politica

¢ un sogno impossibile

GABRIELE SEGRE

D ecifrareil pensierodi Trump &

sempre pitdifficile. -pacina2s

.MALUNIONE POLITICA
E UNSOGNO IMPOSSIBILE

GABRIELE SEGRE

“

ossiamo lamentar-
ci quanto voglia-
mo della faticanel
decifrareil pensie-
ro di Donald Trump, ma
le contraddizioni che at-
traversano la galassia dei
suoi sostenitori sono un rompi-
capo ancora maggiore. Il qua-
dro di chi appoggia il presiden-
te Usa é tutt’altro che un mosai-
co coerente: tecnocrati e nega-
zionisti della scienza, promoto-
ridella capitolazione dell’Ucrai-
na e fautori del suo riarmo, vec-
chi conservatori e anarcoliberi-
sti... convivono tutti inunacon-
fusa eterogeneita. E non & nem-
menodetto che glialleatiin giro
per il mondo, pur apparente-
mente affini, riescano a capirsi
traloro. Lo ha dimostrato la de-
stra francese di Marine Le Pen,
opponendosiall’intesa conlate-
desca AfD nonostante le effusio-
ni pubbliche con Elon Musk e la
benedizione della Casa Bianca.
Difronte a questo disordine, ap-
pare superfluo pretendere chia-
rezza sulla posizione dell’Italia
di Giorgia Meloni, sospesa
com’e tra I'amicizia trumpiana
e 'ambito ruolo di pontiere tra
leduesponde atlantiche.
Tuttavia, lo scenario diventa
pil chiaro se si considera la dif-
ferenzasostanziale tra chiha ab-
bracciato il cambiamento stori-
co dell’'ordine globale e chi, in-
vece, resta fedele agli schemi
del passato. E evidente che le
forze che cavalcano la trasfor-
mazione non necessitano di im-

mediata coerenza: iloro elettori
non le scelgono per una logica
ferrea, ma perché le percepisco-
no come il motore di un cambia-
mento in pieno slancio. Non
aspettano che Mario Draghi le
esorti a «fare qualcosa»: agisco-
no gia, anche se talvolta in ordi-
ne sparso e senza preoccuparsi
troppo delle conseguenze. Al
contrario, chi rifiuta il cambia-
mento in atto & costretto a inse-
guireunacoerenzaassolutaein-
transigente che lo fa risultare
anacronistico, simile a quei sol-
dati giapponesi che continuaro-
noacombattere nellaforesta do-
po la capitolazione dell’impero
del Sol Levante: troppo devoti
al loro credo per riconoscere
chenon esistevapitl. Mamentre
quei guerrieri resistevano con
un pugno di munizioni e trappo-
le ingegnose, la politica che og-
gisiaggrappaal passatononrie-
scealanciarsioltreinvettive pla-
tealie proteste insofferenti.
Certo, I'indignazione élegitti-
ma, marischiadiapparire grot-
tesca e fuori tempo massimo di
fronte agli attacchi di chi bran-
disce la propria potenza econo-
mica e militare. E evidente co-
me non ci si possa opporre ai
cannoni con laretorica: parlare
di politica non significa farla.
Né possiamoilludercicheil pro-
cesso in corso sia un incidente
dellastoria. Il primato del dirit-
to, il multilateralismo, la digni-

ta dei popoli... sono tutti
principi che oggi paiono
soccombere sotto i colpi
dei nuovi padroni del
mondo, mache non torne-
ranno forti da soli, nem-
menose Trump eisuoiac-
coliti dovesseroscomparire ma-
gicamente.
Se vogliamo che sopravviva-
no, dobbiamo abbandonare la

sterile retorica e impegnarci a
integrare questi valori in pro-
getti nuovi, ripensando le no-
stre convinzioni conrealismo e
senza timidezza, nonostante
¢io implichi anche per noi ac-
cettare qualche incongruenza.
Potremo cominciare proprio
dalle credenze piu radicate ri-
guardo!’Unione europea: conti-
nuare a invocarne un’evoluzio-
neimmediata eradicale signifi-
ca ignorarne la natura. E stata
progettata per essere rigida,
non rapida. Forse & arrivato il
momento di riconoscerla per
quella che ¢é nella sua essenza
—un’ottima alleanza economi-
ca ecommerciale — e smettere
diilluderci che possa diventare
un soggetto politico unitario.
Perché cio accadesse, infatti,
non basterebbe neanche la vo-
lonta unanime dei governi dei
Paesi membri: sarebbe necessa-
rio, prima di tutto, un reale e
condiviso sentimento di appar-
tenenza tra i popoli; un deside-
rio di casa comune in cui colti-
vare insieme visioni e passioni,
non solo interessi. Si tratta di
processi cruciali alla base del
patrimonio fondativo di ogni
comunita, cherichiedono seco-
li per svilupparsi e maturare.
Non possono certo emergere so-
lo per decisione di un’élite ra-
gionevole e lungimirante.
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Tuttavia, questa impasse, itri-
solta da oltre 80 anni, potrebbe
suggerirci un’altra strada: la-
sciare 'Europa cosi com’é, alme-
no per ora. Permetterle di resta-
re quel prezioso centro di scam-
bi economici, sociali e culturali
che ha dimostrato di essere, €,
parallelamente, costruire un’u-
nita politica— piti ristretta e so-
lida— conquei Paesi che condi-
vidono un autentico senso di
identita e di destino comune.
Guardiamoci attorno: nell’era
di Trump, siamo in molti a sen-
tirci costretti ai margini della
storia. Per evitarlo, & essenziale
uscire dalla foresta in cui ci ve-

diamo come guerrieriisolati, ra-
dunare le forze e preparare in-
sieme un futuro diverso. Spenta
I'illusione di un’Unione euro-
pea come progetto politico uni-
tario nel presente, & il momento
di concepirequalcosa diradical-
mente nuovo, magari riparten-
do proprio dallo spirito di al-
leanzatra popoli che, nonostan-
te tutto, ancora condividono
memoria, dolori, speranze. Se
non lo faremo, non sara per ca-
renza di comprensione, ma per
mancanza di coraggio. —
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na nato tuo figlio? Questa é la
porta. La vicenda di Treviglio,
con la consigliera di Fdi, poi di-
messasi, chesi éesercitata in una
[ilippicaimbarazzante incentra-
ta sull'analogia tra gravidanza
e dimissioni, offre uno spaccato
culturale di un Paese che non é
ospitale con i genitorie, in parti-
colare, con lemamme. La genito-
rialita non rda soltanto le
donne ma le donne restano, sen-

lascia poco spazio a fraintendi-
menti. Il governo, a partire dal
suo presidente del Consiglio, é
pubblicamente impegnato a pro-
muovere la natalita in un Paese
in pieno inverno demografico,
con una media di 1,2 fi 5& per
donna, il dato peggiore di sem-
pre. Meloni é lei stessa l'esempio
di una donna lavoratrice che, a
costo di enormi sacrifici, non ha
rinunciato alla maternita, e in
questi casi i gesti valgono pitt di
mille parole. Q Meloni si
Jaaccompagnare, in una missio-
ne internazionale, da sua figlia,
il messaggio é: tutto si puo fare,

mentie formedi flessibilita, volte
proprio a venire incontro a chi
decide di dare alla luce un figlio.
Potrebbero essere applicati di
piti e meglio, ma esistono. Se vo-
gliamo che le cose cambino dav-
vero, se non intendiamo rasse-
gnarciall'estinzione, dovremmo
tutti quanti, uomini e donne,
comprendere una volta per tutte
che chi mette al mondo un figlio
svolge anche un enorme servizio
per la societa intera. La procrea-
zione aggiunge, non toglie, e in
una societa che rischia di scom-
parire quest’azione assume un
valore sociale che dovrebbe vede-
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® ANNALISA CHIRICO
Quellaut aut

«0 lavoro o figli»

insulta le donne

apagina 8

’
[’aut aut
tra lavoro e figli
insulto alle donne
DI ANNALISA za dubbio, le grandi penalizzate  tutto si puo tenere insieme, non e la comunita tutta impegnata
\CHIRICO nel tentativo di conciliare lavoro  senza difficolta e non senza ri- - asostenere le famiglie. Del resto,
ei incin- ematernita. Fratellid'Italianon  nunce, ma la vita é un gioco di  ogni forma di amore & legittima
Sm? Di- poteva lasciar passare una pre-  equilibri, basta volerlo. Che nel  ma soltanto le donne danno la
mettiti. sa di posizione cosi insensata e, 2025, inltalia, qualcuno preten-  vita, é un’esclusiva assoluta del-
Pretendi di la- anche se la protagonista di que-  da di far valere un aut aut tra e donne. Percio ci attenderem-
vorare da re- sta brutta storia ha tentato poi ~ maternita e lavoro, e un insulto  mo maggiore sensibilita da par-
moto  perché di rettificare, in parte, il senso  alle donne e a secoli di lotte per  tedichiricopreun ruolo istituzio-
haiunagravi- delle sue parole, il filmato del ~ l'emancipazione. Laconciliazio-  nale (e, nel caso in questione, é

danza a ri- suo intervento durante il consi-  netrail tempo lavorativoequel-  pure una donna). In questo sen-
schio o éappe- glio comunale é visibile in Retee  lo familiareprevedegiaoggistru-  so, tornano alla mente le frasi

pronunciate nel 2022, durante
un evento a Milano, dall impren-
ditrice Elisabetta Franchi: anche
lei donna, anche lei assai poco
[fraintesa, si vantava di puntare,
nella scelta dei manager, su
«donne over 40» perché gia pas-
sate da eventuali matrimoni, di-
vorziegravidanze. Tali dichiara-
zioni sono costate a Franchi una
condanna del Tribunale del La-
voro di Busto Arsizio. Ma servo-
noi tribunali per sapere che una
neomamma non va discrimina-
ta? Doverlo spiegare a una don-
na é due volte pitt grave.

5 Arriva il decreto Bollette
Due miliardi alle famiglie

Peso0:1-1%,8-16%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

131

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

485- 001- 001

AQQTIV A
L AR B Y

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

VERITA

Dir. Resp.:Maurizio Belpietro

Rassegna del: 28/02/25
Edizione del:28/02/25
Estratto da pag.:9
Tiratura: 55.890 Diffusione: 27.768 Lettori: 279.450

Foglio:1/2

Bruxelles attende i dazi differenziati

11 tycoon annuncia tributi del 25% per Messico e Canada e del 10% per la Cina. Salvini
critica le minacce europee. Parigi e Madrid sugli scudi. Hollande: «Facciamogli male»

di NINO SUNSERI

¥ I dazi al 25% annunciati
dal presidente Usa Donald
Trump rischiano di dividere
I'Ue. Le implicazioni del di-
ktat della Casa Bianca po-
trebbero essere devastanti
per settori cruciali come I'a-
limentare, la moda e 'auto-
motive, con stime che parla-
no di danni fino a 2 miliardi
di euro per 1'Italia per i soli
prodotti agroalimentari.

Preoccupa molto I’annun-
ciodiieri.Idazi doganali Usa
del 25% sui prodotti impor-
tati dal Messico e dal Canada
- sospesi il 3 febbraio per un
mese - entreranno in vigore
il 4 marzo, mentre un’ulte-
riore tariffa del 10% sara ap-
plicata alla Cina.

Tuttavia, il contesto di
queste minacce é complesso
e non privo di sfumature.
L’'Unione europea sta cer-

candodigestirelasituazione
con grande cautela, cercan-
do di evitare la guerra com-
merciale.

Un portavoce della Com-
missione europea ha affer-
mato che «é tecnicamente
possibile» che gli Stati Uniti
impongano dazi selettivi, os-
sia scegliendo di applicare le
tariffe solo a determinati
Paesi dell’Unione, lasciando
altri relativamente esenti.
Questo scenario apre una se-
rie di interrogativi sulla ri-
sposta che ogni singolo go-
verno dovra dare.

Gia oggi le reazioni ap-
paiono contrastanti. Non so-
lo a Bruxelles, ma anche a

Roma. Mentre alcuni, come
il ministro Adolfo Urso, sot-
tolineano l'importanza di
una risposta unitaria da par-
te dell’Europa, altri, come
Matteo Salvini, sembrano
considerare il ritorno di
Trump alla Casa Bianca co-
me un’«occasione irripetibi-
le» per I'Italia di ritagliarsi
un ruolo centrale sulla scena
internazionale. Salvini in-
fatti interpreta la politica
commerciale della Casa
Bianca come un’opportunita
di negoziato, spiegando che
I'Italia potrebbe trovare van-
taggi nel dialogo diretto con
Washington. Salvini critica
le posizioni assunte da Ursu-
la von der Leyen, definendo
le minacce europee total-
mente «ridicole».

D’altra parte, la preoccu-
pazione e molto forte in set-
tori come I’agroalimentare
italiano, dove si teme una
perdita di export considere-
vole, con prodotti come il vi-
no, l'olio d’oliva, la pasta e i
formaggi, che potrebbero su-
bire danni gravissimi. La
Coldiretti ha previsto perdi-
te per quasi 500 milioni di

euro solo per il settore vitivi-
nicolo, mentre l'intera filiera
agroalimentare potrebbe af-
frontare un contraccolpo di
quasi 2 miliardi. Il rischio di
una tale misura é anche lega-
to alllimpatto sull’occupa-
zione, con la previsione di
circa 55.000 posti di lavoro
in pericolo.

I rischi si corrono anche
dal punto di vista industriale
perché «e saltato un paradig-
ma», dice il presidente di
Confindustria, Emanuele
Orsini. «Serve coraggio, bi-

sogna agire subito con una
visione di lungo termine»,
spiega. «L’Europa deve met-
tere al centro la competitivi-
ta del sistema industriale e
quindi la crescita sociale».
In tutto questo, il concetto
di «unita europea» € messo a
dura prova, non solo dai con-
trasti interni tra i vari Stati
membri, ma anche dalla pos-

sibilita che alcuni Paesi pos-
sano adottare misure diverse
a seconda delle loro specifi-
che esigenze.

La Spagna e la Francia, ad
esempio, sembrano essere
favorevoli a un approccio piu
fermo nei confronti degli
Stati Uniti, proponendo mi-
sure «proporzionate» in ri-
sposta ai dazi. L'ex presiden-
te francese, Francgois Hollan-
de, e stato molto diretto spie-
gando che la risposta a

Trump sui dazi deve essere
molto dura: «Bisogna fargli
male, molto male». L'ltalia
invece éincline aun compro-
messo che tuteli al meglio gli
interessi nazionali.

Non é escluso che alla fine
I'Ue si divida e la questione
dei dazi venga affrontata da
ciascuna nazione in modo
diverso, adattandosi alle spe-
cifiche realta economiche e
politiche.
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BETTINITRA IBENEFICIARI DEI FONDI DI GIULI

Il ministro «nazista» copre di soldi
il guru della sinistra e sua sorella

di ALESSANDRO DA ROLD

B Il ministero
della Cultura
pubblica i fon-
di assegnati
nel 2024: il
dem Goffredo
Bettini e la sorella Fabia

hanno incassato 315.000
euro per festival in parte
tenuti a Bangkok. Risorse
anche per Arcigay, Anpi e

gruppi queer. All’ex sinda-
co di Roma Francesco Ru-
telli 260.000 euro per la
sua kermesse digitale.
apagina14

Il ministro «fascista» da (tanti
all'uomo che manovraiprogressisti

Il dicastero di Giuli pubblica I'elenco dei fondi alla cultura assegnati nel 2024: il dem Bettini e la sorella Fabia
hanno incassato 315.000 euro per festival in parte tenuti a Bangkok. Foraggiati Arcigay, Anpi, gruppi queer...

di ALESSANDRO DA ROLD

B Goffredo Bettini, anima
del Partito democratico ma,
soprattutto, guru politico e
intellettuale di Roma (pur
stando spesso in Thailandia),
sostiene che altri cinque anni
di governo di Giorgia Meloni
sarebbero difficili da digerire.
«Diventerebbero un regime»,
spiegava ieri in un’intervista
al Foglio aggiungendo poi di
vedere «un certo degrado nel
Pd territoriale».

Non e chiaro su quali basi
Bettini intraveda all’orizzon-
te l'arrivo di una dittatura in
Italia. Forse se ne parla con
una certa apprensione nel
quartiere di Sukhumvit di
Bangkok. Di certo quasi ogni
settimana esponenti di cen-
trosinistra, storici esponenti
della sinistraradicale o, anco-
ra, iscritti all’Anpi o alle asso-
ciazioni Lgbt, si riversano in

piazza o sui social per prote-
stare controil governoma, so-
prattutto, contro il rischio
«fascismo» cosi come «i tagli
alla cultura».

Negli scorsi mesi il mini-
stro Alessandro Giuli e stato
accusatodiessere filonazista,
«influenzato di Julius Evola,
filosofo del nazismo, anima-
tore negli anni Trenta della
scuola di mistica fascista».
C’é poco da protestare o lan-
ciare accuse di regime nazi-
sta, perché quest’anno il mi-
nistero dei Beni culturali del
governo Meloni é stato davve-
ro generoso con le iniziative
cinematografiche della sini-
stra italiana, non solo quelle
legateallaresistenza partigia-
nama anche quelle promosse

da storici politici del Partito
democratico, come quelle
portate avanti dallo stesso
Bettini. E questononvale solo
per quelle organizzate dal gu-
ru democratico amante della
Thailandia, ma anche per
quelle di sua sorella Fabia.

11 10 febbraio scorso, infat-
ti, sul sito del ministero dei
Beni culturali sono stati pub-
blicati gli incentivi e i fondi
assegnati per le attivita e ini-
ziative di promozione cine-
matografica e audiovisiva del
2024. Vi sono stanziamenti
per progetti di internaziona-
lizzazione e cineturismo, per
la cultura audiovisiva, analisi
e studi, come per festival e
rassegne. Cosi, spulciando
nelle varie cartelle, si puo per
esempio trovare uno stanzia-
mento di 80.000 euro al Mo-
viemov Italian film festival,
ideato proprio da Bettini e or-
ganizzato in collaborazione
con l’'associazione culturale

) soldi
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Playtown Roma (di Fabia Bet-
tini) e la Camera di commer-
cio italo-thai. La rassegna si e
svolta lo scorso anno a Ban-
gkok dal 27 febbraio all'’a mar-
zo. Ha reso omaggio al regista
Ferzan Ozpetek, con una
proiezione di C’e¢ ancora do-
mant, il film con Paola Cortel-
lesi.

Tra i festival finanziati c’e
poi Alice nella citta, sempre
organizzato da Playtown Ro-
ma a cui sono stati destinati
fondi per 235.000. In sostan-
za, la famiglia Bettini, alle so-

glie di un regime dittatoriale
in Italia, ha incassato ben
315.000 per iniziative cultu-
rali. Mac’eunaltroesponente
dem che ha beneficiato di
questi finanziamenti. Ovvero
Francesco Rutelli, ex sindaco
di Roma e ideatore di «Video-
citta 2024. 1l Festival della vi-
sione e della cultura digitale»
che si e visto destinare
260.000 euro. D’altra parte, a
coordinare la commissione
per i contributi alle attivita di
promozione cinematografica
e audiovisiva c’é Rossana
Rummo, da pitidi 25 anni diri-
gente della pubblica ammini-
strazione con specializzazio-
ne culturale, braccio destro (e
sinistro) negli annidasindaco
di Roma dello stesso Rutelli,
maanche dei governi di Mario
Monti, Enrico Letta, Matteo
Renzi e Paolo Gentiloni al Mi-
bact come direttrice genera-

La kermesse digitale
di Francesco Rutelli
ha avuto contributi
pari a 260.000 euro

le.

Ma ci sono fondi destinati
anche per I’Archivio audiovi-
sivo del movimento operaio e
democratico, realta che ha
ereditato «il patrimonio filmi-
co del Partito comunista ita-
liano e della Unitelefilm - so-
cieta di produzione cinema-
tografica legata al Pci». L'ar-
chivio storico dei comunisti
italiani incassa 80.000 euro,
suddivisi tra30.000 peril pre-
mio Zavattini, altri 25.000 eu-
ro per L'Aperossa (che si defi-
nisce come «bibliomediateca
e cinema su tre ruote») e altri
25.000 euro ancora per Resi-

denza artistica «UnArchive
suoni e visioni», rassegna de-
dicata dedicati al riuso creati-
vo del cinema d’archivio. Ci
sono, cosi, anche altri 20.000
euro all’Archivio nazionale
cinematografico della Resi-
stenza fondato a Torino nel
febbraio del 1966 per iniziati-
va di Ferruccio Parri e soste-
nuto dall’Anpi, I’Associazio-
ne nazionale partigiani d’Ita-
lia. I fondi vengono destinati
per promuovere l'iniziativa:
«Il cinema fa la storia. Con-
servazione, valorizzazione,
studio e diffusione delle fonti
filmiche audiovisive docu-
mentarie nell’era digitale». Ci
sono anche 30.000 euro per
Piccolo America di Valerio
Carocci, tirato in ballo, senza
citarlo, dal presidente di Re-

gione Lazio, FrancescoRocca,
che negli scorsi giorni ha rac-
contato come molti soggetti
importanti gli avessero chie-
sto di salvarli «da questo per-
sonaggio».

Ma c’e spazio anche per il
cinema contro le discrimina-
zioni. Nelle tabelle pubblicate
si trovano 15.000 euro per il
trentottesimo MiX Festival
Internazionale di Cinema
Lgbtq+ e cultura geer di Mila-
no, altri 15.000 per il Sicilia
queer international new vi-
sions film fest 2024. Incassa
10.000 anche ’associazione
Arcigay il Cassero di Bologna
cheil 22 febbraioscorso é sce-
soin piazza contro il ddl Sicu-
rezza e che non perde giorno
per attaccare I'esecutivo. E
pensare che nemmeno un
mese fa, Irene Manzi, capo-
gruppo del Partito democra-
tico nella commissione Cul-
turadella Camera, spiegavain
una nota «come i130 giorni di
governo per il ministro Giuli»
sarebbero «stati 130 giorni di
nulla». Anzi, Manzi spiegava
che il decreto Cultura si sa-
rebbe limitato «a contenere i
danni causati dai tagli degli
ultimi tre anni operati dal go-
vernoMeloni, senza offrire al-
cuna visione complessiva o
strategia efficace per il siste-
ma culturaleitaliano».Chissa
cosa ne pensa Bettini.

E gli esponenti pd
hanno il coraggio

di dire che il governo
ha tagliato gli aiuti
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PIOGGIA DI DENARO Goffredo Bettini & considerato l'ideologo del Partito democratico

[Ansa]
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| O punll lo spread Btp-Bund

Il differenziale di rendimento tra i titoli di
Stato italiani (Btp) e quelli tedeschi (Bund)
ha chiuso ieria 107 punti base. Il
rendimento del Btp si & attestato al 3,49%
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Eni oltre 15 miliardi di profitti
Descalzi: il gas russo? Sostituito

['ad: conti soprale attese. Sara creata una newco sui datacenter e unajv con Petronas

di Fausta Chiesa

«Abbiamo dimostrato che
lanostra strategia funziona. Le
societa legate alla transizione
che abbiamo scorporato e va-
lorizzato sono ormai avviate
ad avere business solidi e auto-
nomi _che dureranno nel tem-
po». E con uno sguardo sul fu-
turo del Cane a sei zampe che
il ceo di Eni Claudio Descalzi
ha concluso la conference call
con gli analisti ieri a commen-
to dei conti annuali e dell'ag-
giornamento del piano indu-
striale. Il 2024 per il gruppo di
San Donato Milanese si € chiu-
so con profitti per 5,2 miliardi,
in calo del 37% rispetto al 2023
per via, tra l'altro, di un quarto
trimestre debole ('Ebit € stato
di 2,7 miliardi, in flessione del
28% su anno), ma anche della
dinamica dei prezzi energetici
e a causa di margini di raffina-
zione compressi. [l ceo Descal-
zi ha sottolineato che a livello
annuale i flussi di cassa e la
produzione sono andati oltre
le stime annuali fatte dal grup-
po.
Irisultati sono stati sostenu-

ti dal settore Exploration &
Production, che I'anno scorso
ha dato un utile operativo di
oltre 13 miliardi, con la produ-
zione di idrocarburi aumenta-
ta del 3% a 1,71 milioni di barili
equivalenti al giorno. Le attivi-
ta di esplorazione hanno por-
tato alla luce 1,2 miliardi di ba-
rili equivalenti di nuove risor-
se, segnando l'avvio di una
nuova fase di crescita del gas
grazie alle «rilevanti» scoperte
nell'offshore dell'Indonesia e
di Cipro. E a proposito di me-
tano, il gas russo é stato prati-
camente sostituito e riguardo
aun possibile ritorno Descalzi
ha detto che «se qualcuno
esce dal mercato, viene sosti-
tuito da qualcun altro, special-
mente se investe per farlo».
Nel gas, il Cane a sei zampe
preme l'acceleratore nel Far
East. Ieri ha annunciato la co-
stituzione di una nuova socie-
ta, una joint venture con la
malese Petronas (le quote sa-
ranno annunciate successiva-
mente) che racchiudera le atti-
vita del gas dell’Estremo
Oriente con asset in Malesia e
Indonesia per una produzione
di 500 mila barili di olio equi-
valente al giorno e un poten-
ziale esplorativo di circa 10 mi-

Al vertice
Claudio
Descalzi & ceo
del gruppo Eni
dal 2014

e, tral'altro,
éanche
membro

del National
Petroleum
Council

liardi di barili, per diventare
leader del mercato del gas in
Asia. Enilive e Plenitude han-
noraggiunto entrambe 'obiet-
tivo di Ebitda annuale, com-
plessivamente pari a 1,9 mi-
liardi. La galassia degli spin off
esprime un valore di oltre 21
miliardi (a fronte di una capi-
talizzazione dell'intero gruppo
di poco sotto i 47 miliardi).

Descalzi ha messo l'accento
sui 5,1 miliardi distribuiti (tra
dividendi e riacquisto di azio-
ni proprie) e sul rapporto d’in-
debitamento proforma sceso
al minimo storico del 15% se si
tiene conto dei prossimi incas-
si provenienti dalle cessioni
della quota del 25% di Enilive a
Kkr (2,9 miliardi)— conil fon-
do Usa che nel frattempo ha
raggiunto un accordo per ac-
quisirne un ulteriore 5% — e
della seconda tranche di Pleni-
tude al fondo svizzero Eip (cir-
ca 200 milioni) nonché di ulte-
riori transazioni in corso. Li-
vello di indebitamento «che
— ha commentato il ceo — ci
assicura la flessibilita finanzia-
ria per continuare a investire
nel business e a remunerare i
nostri azionisti».

La capacita installata di rin-
novabili in pancia a Plenitude

€ aumentata del 37% a 4,1 gi-
gawatt e dovrebbe crescere di
circa quattro volte entro il
2030. 1l piano strategico ag-
giornato per il periodo 2025-
2028 prevede investimenti
netti per circa 7 miliardi all'an-
no fino al 2028, un aumento
del dividendo 2025 del 5% a
1,05 euro per azione e un pro-
gramma di buyback da 1,5 mi-
liardi, che segue quello da due
miliardi concluso una settima-
na fa. In conference call il ceo
ha annunciato le novita «cor-
porate»: la nascita questanno
della societa dedicata alla cat-
tura e stoccaggio della CO2
(Ccs) e una nuova newco per i
datacenter. «Per la Ccs — ha
confermato il ceo — abbiamo
una gara in corso per far entra-
re nuovi soci. Per i datacenter
c’é una richiesta formidabile.
Abbiamo un progetto di socie-
ta con investitori di Abu Dhabi
firmato a Palazzo Chigi lunedi
scorso». La nuova attivita de-
buttera prima in Italia e poi sa-
ra estesa all'estero.

Resta da raddrizzare la chi-
mica (in perdita di oltre 8oo
milioni nel 2024) con Versalis
sotto ristrutturazione e attesa
in break even con I'Ebit entroil
2027.
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Negli Usa

Azimut sale
al 519% di Kem

ment Llc, specializzata in

zimut (in foto il azioni Small e Mid Cap e
presidente Pietro nei fondi d’investimento.
Giuliani), attraverso

la controllata Azimut US

Holdings, ha esercitato
I'opzione call per
aumentare la propria
quota dal 35% al 51% di
Kennedy Capital Manage-
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Il maxi compenso all’ex ceo

Stellantis cade in Borsa. A Tavares 35 milioni

di Giuliana Ferraino
Carlos Tavares, costretto a lasciare il
ruolo di amministratore delegato di
Stellantis lo scorso dicembre, in anticipo
sulla scadenza del 2026, se ne é andato
con in tasca un assegno di 35 milioni di
euro: 23 milioni a titolo di remunerazio-
ne per il 2024, 2 milioni di buonuscita
secondo la legge olandese e 10 milioni
come premio per aver raggiunto alcuni
traguardi aziendali, secondo quanto
emerge dai documenti inviati dal gruppo
automobilistico alla Sec, la Consob
americana. Una cifra ben lontana dai 100
milioni ipotizzati inizialmente. Ma che
stride al confronto con lo «scarno
premio di produzione» di 600 euro lordi
in media, stanziato per i lavoratori, che
ieri ha provocato 4 ore di sciopero

I titoli a Piazza Affari

Il gruppo ha persoil 5,2%

a Piazza Affari, Ferrari '8%
dopo la cessione del 4%

da parte della cassaforte Exor

all'inizio di ogni turno nello stabilimento
di Pomigliano. Nemmeno I'annuncio
dell'avvio dei lavori nello stabilimento di
Mirafiori per produrre la nuova Fiat 500
ibrida, con i primi prototipi attesi per
maggio, che costringera a fermare la
fabbrica ad aprile, secondo quanto
previsto dal Piano Italia, che stanzia oltre
2 miliardi di investimenti negli
stabilimenti italiani e piu di 6 miliardi
per la componentistica, é riuscito a
rasserenare il clima intorno al gruppo
nato dalla fusione tra Fiat Chrysler e la
francese Peugeot. La giornata si é chiusa
con un nuovo tonfo in Borsa: -5,21% dopo
il -4,1% segnato mercoledi. Oltre ai conti
deludenti del 2024, con il crollo degli
utili a 5,5 miliardi (-70%) e la caduta dei
ricavi a 156,9 miliardi (-17%), con 5,5
milioni di vetture vendute al livello
globale (-12%), ad affondare il titolo ha
contribuito la debolezza del settore auto
europeo, dopo che il presidente Trump
ha annunciato I'intenzione di imporre

R,
per cento

Il crolio dei
profitti,a 5,5
miliardi, di
Stellantis nel
2024. Iricavi
sonoscesia
156,9 miliardi
{-17%), con
5,5 milioni di
auto vendute
(-129%)

dazi del 25% sull'importazione di vari
beni, automobili incluse, provenienti
dall’'Ue. Ancora piu pesante il calo di
Ferrari, in calo del 7,91% a Milano, dopo
Ia decisione di Exor, 1a holding della
famiglia Agnelli, di vendere una quota
del 4% del Cavallino attraverso
un'operazione di accelerated book-
building, raccogliendo circa 3 miliardi.
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Azionisti in movimento
nella compagine del Monte
dei Paschi di Siena dove il
gruppo Caltagirone ha incre-
mentato la sua quota dal 5 al-
I'8%, secondo le anticipazioni
della Stampa, confermate poi
da fonti finanziarie. E un se-
gno di fiducia nella banca, di-
cono fonti del gruppo roma-
no, e nel suo piano industria-
le. Ma ¢ chiaro che la mossa
avra un peso in vista dell’as-
semblea del 17 aprile che avra
al centro la delega all'aumen-
to di capitale per l'offerta pub-
blica di scambio annunciata
da Siena su Mediobanca.

Caltagirone ormai é a un
passo dalla quota acquistata a
gennaio da Delfin, la holding
della famiglia Del Vecchio,
che ha aumentato le sue posi-
zioni dal 3,5% al 5% fino all'at-

L’istituto senese

Monte dei Paschi,
Caltagirone sale
di nuovo: ora ¢ all' 8%

tuale 9,8%. Si rafforza cosi a
Siena la compagine dei soci
che sostengono l'offerta pub-
blica di scambio su Piazzetta
Cuccia. Un'operazione che ve-
de il favore del governo inten-
zionato a dare vita a un nuovo
polo bancario dopo che Ban-
co Bpm é finito sotto l'offerta
pubblica di scambio di Uni-
credit.

Lo Stato possiede ancora
I'11,7% del Monte dopo la di-
scesa graduale della sua quota
originaria del 64,2%. Da valu-
tare le scelte che faranno il
Banco (5%) e Anima (4%) al-
I'assemblea di aprile di Mps,
dato che dall'aggregazione tra
Siena e Mediobanca potrebbe
nascere un nuovo polo finan-
ziario concorrente del Banco,
gia peraltro socio di riferi-
mento di una sgr sulla quale

ha annunciato un'Opa.

Dal 14 febbraio il titolo del
Monte dei Paschi é salito del
14,7%, con il picco massimo di
scambi registrato martedi
scorso, con un numero di
contratti tre volte superiore a
quello dei giorni precedenti.
Gli acquisti arrivano dopo che
Mps, a gennaio, ha lanciato a
sorpresa un'offerta di acqui-
sto di Mediobanca pari a 13,3
miliardi, tutta carta contro
carta, che Piazzetta Cuccia ha
definito ostile.

Sicuramente tanti investi-
tori sono rientrati a Siena do-
po i cali da inizio anno ma é
chiaro che gli acquisti rotondi
dei soci principali hanno inci-
so molto. Caltagirone ha d’al-
tronde da tempo un ampio
portafoglio di partecipazione
bancarie: ha I'8% di Medio-

banca, circa il 7% di Generali,
il 5,3% nell’asset manager
Anima Holding. Il ceo di Mps
Luigi Lovaglio sta continuan-
do intanto i suoi incontri con
gli investitori tra 'Europa e gli
Stati Uniti, un mercato, que-
st’'ultimo, diventato sempre
piu rilevante per il Monte do-
po le prime due tranche di
privatizzazioni realizzate dal-
lo Stato direttamente sul mer-
cato nel giro di un anno.
D.Pol.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Francesco Gaetano
Caltagirone
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Attualmente detengono il 4%

Dipendenti-azionisti, Essilux riapre le porte. Soci da 85 Paesi

Da ieri e fino al 17 marzo i dipendenti di
Essilorluxottica possono sottoscrivere
azioni della multinazionale che vede gia
oltre ottantamila addetti tra gli azionisti,
un gruppo che esprime ormai oltre il 4%
del capitale. Gli acquisti rientrano nel
Nuovo piano «Superboost», attivo in 85
Paesi tra i 150 in cui il gruppo é attivo nel
mondo.

Per soddisfare le richieste, e rendere
piu accessibile 'investimento, la societa
ha deciso di mettere a disposizione vari
livelli di offerta: da mezza azione fino a
quattro, I'azienda riconoscera al
dipendente il doppio dei titoli
gratuitamente. Poi c¢i saranno altre tre
opzioni: da 10, 20 fino a 40 a cui I'azienda
corrispondera 5, 10 0 15 azioni gratuite. 11
gruppo guidato dal presidente e ceo
Francesco Milleri ha insomma potenziato
il programma Boost lanciato nel 2019
diventato popolare tra i dipendenti. I
risultati dell'azienda in questi anni hanno
spinto il valore del titolo. Chi ha

partecipato al programma a novembre
2021 acquistando quattro azioni (piu le
quattro gratuite offerte dall’azienda), il
massimo consentito finora, ha speso
poco pill di 600 euro. Oggi, a conclusione
del periodo di vincolo del capitale della
durata di tre anni, si trova in portafoglio
un valore di oltre 2.300 euro, quasi
quattro volte il valore iniziale. Ieri il titolo
ha chiuso a 288 euro e diversi analisti
hanno di recente alzato il target price
anche oltre la soglia dei 300 euro. Bnp
Paribas Exane punta a 330 euro, Citi a 335,
Jefferies a 310 e Morgan Stanley a 300.

Quel 4% e oltre di dipendenti-azionisti
nel capitale é oggi rappresentato da

Valoptec, I'associazione dei dipendenti
che ai tempi della fusione tra Luxottica ed
Essilor era stata prima critica poi
essenziale per concludere 'operazione, e
che oggi ¢ diventata una realta inclusiva
che raccoglie azionisti italiani, francesie
internazionali legati da un interesse
comune. II 30 aprile si terra I'assemblea di

«Superboost»

Viene potenziato il programma
«Superboost» lanciato nel 2019
e diventato subito popolare

Essilorluxottica a Parigi. Potrebbe essere
I'occasione per un aggiornamento sulle
prospettive del gruppo che ha realizzato
oltre un miliardo di investimenti in
innovazione nel 2024, in prevalenza nel
med-tech.

Daniela Polizzi

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Milleri &
presidente e
amministratore
delegato

di Essilor-
Luxottica
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Prysmian fa il pieno di utili

ealzalacedolaa 0,80 euro
Main Borsa perde oltre il 12%

Profitti a 729 milioni (+37,8%). Battaini: possibili acquisizioni negli Usa

di Fausta Chiesa

Chiudere il bilancio 2024
con profitti in rialzo del 37,8%
a 729 milioni e perdere in
Piazza Affari il 12,2% in un
giorno, con il titolo tornato ai
livelli di agosto 2024 e la capi-
talizzazione a 16,7 miliardi
dopo aver visto il record a 20
miliardi. E accaduto ieri a Pry-
smian, che ameno di un mese
dal primo Capital Markets Day

con gli investitori internazio-
nali —a New York il 26 marzo
— paga in Borsa stime per il
2025 giudicate dal mercato
troppo conservative.

Il gruppo dei cavi che ha se-
de in Bicocca a Milano I'anno
scorso ha registrato un fattu-
rato stabile a 17 miliardi e un
margine operativo lordo in
crescita del 18,4% a 1,93 mi-
liardi. Il board proporra all'as-
semblea un dividendo in rial-
zo del 14,3% a 0,80 euro ad

azione. A deludere sono state
le previsioni per I'anno in cor-
so e i risultati del quarto tri-
mestre, che ha scontato quel-
la che il ceo Massimo Battaini
ha definito una «stagionalita

del business», riferendosi in
particolare ai prodotti speciali
per l'auto e per gli ascensori.
L'amministratore delegato ha
dichiarato che Prysmian si
guarda ancora intorno e pun-
ta a «cogliere opportunita di
crescita inorganica nel Nord

America anche se non rifiute-
remo altre proposte in Europa
e in Estremo Oriente». Equita
evidenzia per il quarto trime-
stre un ebitda adjusted so-
stanzialmente in linea con le
attese (1% sotto la stima di
consensus), principalmente
grazie all'accelerazione della
crescita organica nel Power
Grid e Transmission, com-
pensata dal calo dell’Electrifi-
cation Specialties per il ral-
lentamento dell’automotive.
In linea con le attese la Digital
Solutions, che ha proseguito

llceo
Massimo

Battaini

dal 2024 é ceo
di Prysmian,
dove é stato
chief operating
officer

il recupero. L'utile netto ¢ sta-
to impattato da maggiori one-
ri legati a riorganizzazioni
aziendali e non ricorrenti».

La guidance 2025 indica un
ebitda tra 2,25 e 2,35 miliardi
e il free cash flow tra 950 mi-
lioni 1,05 miliardi. Dovremo
aspettare 'appuntamento ne-
gli Usa per scoprire i nuovi
target, la strategia di medio
termine e la decisione sul
dual listing con il possibile
sbarco su Wall Street.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

1,9

miliardi

it valore

del margine
operativo lordo
realizzato

da Prysmian
nel 2024,

in crescita del
18,4% rispetto
al 2023
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112024 di Mediaset. Utili (senza ProSieben) a 251 min. Gennaio 2025: +1% di raccolta

Mfe sfiora i3 miliardi diricavi

Pier Silvio Berlusconi: ora ’Europa. Maregole per bigtech

DI ANDREA SECCHI +1% fra Italia e Spagna. Que- fendere il proprio mercato e
] sto significa che prosegue la garantire una concorrenza
heil 2024 sarebbesta-  scia con cui il gruppo ha chiu- equa. Noi andiamo avanti con

to un buon anno per
Mfe—MediaForEuro-
pegialosisapevaeie-
ri & arrivata la conferma dai
dati preliminari approvati dal
consiglio di amministrazione:
iricaviconsolidati sfioranoi3
miliardi di euro fra Spagna e
Italia (2,949 miliardi), in cre-
scita del 5% rispetto al 2023,
con un risultato operativo ad-
justed, escludendo le poste
non ricorrenti, di 370 milioni
(quello in bilancio & a 302 mi-
lioni, +18%) e un utile pari a
251 milioni, in crescita del
15%, escludendo ancorail con-
tributo economico della parte-
cipazione in ProSiebenSat.1, 1
cui risultati arriveranno la
prossima settimana.
Risultati che Pier Silvio
Berlusconi, definisce «otti-
mi, in controtendenza rispet-

s0112024 (sebbene sia statal'l-
talia a trainare, mentre la
Spagna ha un po' rallentato):
la raccolta nei due paesi e cre-
sciuta del 4,7% lo scorso anno.

Nella sola Penisola Media-
set ha registrato una perfor-
mance dei 12 mesi migliore
del mercato (+6,8%) «grazie al-
la contribuzione positiva di
tutti 1 mezzi nel portafoglio
crossmediale: tv, tv connesse,
digitale, radio e digital out of
home», spiega il gruppo.

E cresciuta cosi la quota di
mercato che raggiunge il valo-
re record di 40,9% rispetto al
38,3 % del 2019 (prima del pe-
riodo pandemico).

Mfe non si spinge oltre nel-
la stima sull'intero anno: ve-
dremo come sara il confronto
con un 2024 forte, anche se
nel 2025 non ci sara l'influen-

determinazione e una visione
strategica chiara, continuan-
doainnovare responsabilmen-
te. Il nostro sistema crossme-
diale - con al centro una tv cal-
da enazionale che connette ra-
dio, web e digital out of home -
€ unico, tra i piu avanzati per
gli inserzionisti pubblicitari.
Ancheil 2025 é iniziato in cre-
scita, con la raccolta pubblici-
taria di gennaio in aumento
dell’1% rispetto allo scorso an-
no. Il mercato rimane compli-
cato, ma noi continuiamo ad
assumere giovani. La nostra
strategia punta a rafforzare
ulteriormente il nostro essere
editoriin Italia e Spagna, inve-
stendo ancoradi pit in prodot-
ti locali. E in futuro anche in
altri paesieuropei. Ben sapen-
do che il domani dei broadca-
ster passa da una crescita di-

to a tutti gli altri broadcaster» za degli eventi sportivi. mensionale  indispensabile
nella nota che li ha diffusi. Ora, questi numeri dan-  Per poter resistere ai giganti
no all'a.d. un bell'assist. <Mfe  globali».

Selachiusura piuche po-
sitiva era scontata viste lean-
ticipazioni, nonostante la pre-

senza di Olimpiadi ed Euro-
pei in mano alla concorrenza,
c¢i sono pero un paio di punti
sui quali in particolare si sono
soffermati gli analisti valutan-
do la bonta dell'andamento di
Mfe: da una parte la genera-
zione di cassa, paria 343 milio-
nidi euro, un balzo del 23%ri-
spetto ai 280 milioni del 2023.
Questo ha permesso una ridu-
zione dell'indebitamento con-
sistente, sceso a 692 milioni a

finedicembre 2024 dai 903 mi-
lioni dell'anno prima.

In secondo luogo, & impor-
tante il dato di gennaio 2025
per la raccolta pubblicitaria:

cresce», ha detto, «investe e
rafforza la sua leadership in
Europa, nonostante una con-
correnza che opera senza gli
obblighi degli editori tradizio-
nali. Siamo pronti alla sfida
europea ma é arrivato il mo-
mento di regole piu giuste per
tutti. Le bigtech eicolossidel-
lo streaming godono di vantag-
gi che, alla lunga, penalizze-
ranno non solo il settore dei
media, matutte le aziende na-
zionali ed europee. Potere fi-
nanziario e poche regole, pe-
raltro non rispettate, nel me-
dio e lungo termine rischiano
di indebolire l'intera econo-
mia, colpendo i livelli occupa-
zionali e i salari dei lavoratori
italiani ed europei. L’Euro-
pa», ha continuato Pier Silvio
Berlusconi, «deve agire per di-

Nonostante tutto, le azioni
del gruppo hanno chiusoin ca-
lo:-3,43%1le Ae-2,781e B, ven-
dite dopo gli acquisti delle
scorse settimane, prima con le
anticipazioni sull'utile e poi
con le voci dell'opa imminente
su ProSieben. D’altronde le
azioni sono cresciute del 52%
nell'ultimo anno.

Pier Silvio Berlusconi
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DI GIACOMO BERBENNI

1 piano strategico 2025-28

dell’Eni accelera sulla tra-

sformazione e punta a rea-

lizzare investimenti, al
nettodelle operazioni di porta-
foglio, pari a 7 miliardi di euro
all’anno, in linea con lo scorso
esercizio. Un’eventuale quota-
zione di Enilive o di Plenitude
non é da escludere, ma dipen-
dera dalle condizioni del mer-
cato. «Eni continua a ottenere
risultati eccellenti in un conte-
sto in continua evoluzione, a
conferma della nostra consoli-
data capacita di esecuzione,
abilita nel gestire le sfide
emergenti e nel cogliere le op-
portunita future», ha osserva-
to l'a.d. Claudio Descalzi.
«Eni é focalizzata su business
in cui detiene punti di forza di-
stintivi in termini di competi-
tivita, basati su tecnologia e
catene del valore integrate e
che generano crescita e rendi-
menti attrattivi in rapporto al
rischio. Il nostro approccio
strategico sempre coerente ci
ha consentito di adattare all’e-
voluzione del mercato i nostri
punti di forza tradizionali co-
me l'upstream, di rilanciare
la chimica, di creare nuovi bu-
siness di valore in ogni ambito
delle nostre aree operative
quali Plenitude, Enilive, la so-
cieta satellite relativa alla

Ccus e la business combina-
tion in Indonesia-Malesia.
Questi risultati riflettono la
solidita della nostra strate-
gia: prevediamo di proseguire
nel nostro percorso di succes-
so anche nel 202, e di compie-
re ulteriori significativi pro-
gressi».

I1 Cane a sei zampe intende
aumentare il dividendo 2025
del 5% a 1,05 euro per azione,
mentre nel corso del piano
quadriennale si prevede una
cash neutrality in media sotto
140 dollari al barile. Si sta in-
crementando il payout target
al 35-40% del cffo (cash flow
from operations) dal preceden-
te 30-35% e, insieme al divi-
dendo, quest’anno & previsto
un buyback da 1,5 miliardi.
Nei prossimi mesi & atteso il
lancio della nuova societa sa-
telliterelativa al business del-
la Ccus (Carbon, capture, uti-
lisation and storage). Sia per
Plenitude sia per Enilive si
prevededi continuare ariceve-
re manifestazioni di interes-
se, ed & probabile che Eni acco-
gliera anche per Plenitude, co-

me gia fatto per Enilive, inve-
stimenti esterni finoa un livel-
lo di partecipazione intorno al
30%. Quanto a Versalis, & sta-

Lo prevedeilpiano al 2028. Quest’anno dividendo in crescita a 1,05 euro

Eniinveste 7mld all’anno
Allo studio cessione fino al 30% di Plenitude

to raggiunto un pre-accordo
con la maggioranza dei sinda-
cati ed & atteso a giorni un ac-
cordo finale con il governo.

Quanto ai numeri del 2024,
I'utile netto adjusted & sceso
del 37% su base annua a 5,26
miliardi. Il flusso di cassa ope-
rativo adjusted prima del capi-
tale circolante € ammontato a
13,6 miliardi, superiore alle
previsioni. Il free cash flow or-
ganicodi circa 5 miliardi ha so-
stanzialmente finanziato la
remunerazione degli azionisti
di 5,1 mld e ha permesso di
contenere I'indebitamento fi-
nanziario netto a 12,2 miliar-
didi euro.

Ne frattempo Eni e Petro-
nas hanno siglato un memo-
randum di intesa esclusivo
per costituire unajoint ventu-
re per la gestione di una sele-
zione di asset upstream in In-
donesia e Malesia. Sono in pro-
gramma investimenti in nuo-
vi progetti di sviluppo di gas.

Claudio Descalzi
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Trump annuncia misure anti-Ue. Milano (-1,53%) sotto 39 mila

I dazi frenano i mercati
Euro a 1,0477. In forte rialzo il petrolio

alla Casa Bianca ar-
rivano nuove minac-
ce di dazi per voce
del presidente Do-
nald Trump e I’'azionario eu-
ropeo ritorna sotto la parita,
con piazza Affari che perde
quota 39 mila: il Ftse Mib ha
chiuso in ribasso dell’1,53%
a 38.622 punti. Vendite an-
che a Francoforte (-1,11%) e
Parigi (-0,51%). A New York
gli indici viaggiavano a due
velocita, con il Dow Jones in
progressodello 0,44% e il Na-
sdaq -0,91%. A livello ma-
croeconomico, negli Usa le
nuove richieste settimanali
di sussidi di disoccupazione
(dato destagionalizzato) si
sono attestate a quota 242
mila, in aumento di 22 mila
rispetto al dato rivisto della
settimana precedente. Il pil
nel quarto trimestre 2024 &
salitodel 2,3% su base trime-
strale, in linea con le previ-
sionidel consenso.
Nell’'obbligazionario i ren-

dimenti dei Treasury Usa
erano in rialzo, poiché gli ul-
timi dati macro minacciano
un rallentamento dell’econo-
mia: il biennale é cresciutodi
1,8 punti base al 4,10% e il
decennale di 2,6 punti al
4,29%. Lo spread Btp-Bund
¢ rimasto invariato a
105,500.

A Milano Pirelli ha festeg-
giato 1 conti 2024 con un
+4,64% posizionandosi come
miglior blue chip: Deutsche
Bank, Mediobanca Resear-
ch, Hsbc e Oddo Bhf hanno
aumentato 1 rispettivi prezzi
obiettivo. Ben comprata Sai-
pem (+2,09%), su cui Inter-
monte ed Equita sim hanno
migliorati 1 target price. Su
di giri il comparto della dife-
sa: Leonardo +3,97%, Fin-
cantieri +0,91%.

In ambito finanziario Azi-
mut H., su cui Mediobanca
Research ha alzato il rating
a outperform, ha guadagna-

to lo 0,62% dopo essersi por-
tato dal 35 al 51% di Kenne-
dy Capital Management. An-
cora vendite per Stellantis

(-5,21%). Pesante Ferrari
(-7,91% a 44,99 euro) dopo
che Exor aveva piazzato il
49 del capitale con un accele-
rated bookbuilding.

Nei cambi, 'euro € sceso a
1,0477 dollari. Per le mate-
rie prime, quotazioni petroli-
fere in forte rialzo, con il
Brent a 73,39 dollari
(+1,83%) e il Wtia 70,10 dol-
lari(+2,16%).
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Exprivia, obiettivo ricavi
a 1 mld per essere big Ue

Dopo P’'addio a piazza Affari avvenuto ’anno scorso,
Exprivia punta a rafforzarsi diventando un big euro-
peonelmercato Ict. Il presidente e a.d. Domenico Fa-
vuzzi ha annunciato un piano di sviluppo aggressi-
vo che si svilupperain due tempi. E questo in seguito
all’acquisizione del gruppo Present con la firma del
closing. «La prima fase prevede il raddoppio del fat-
turato a 400 milioni di euro entro il 2026», ha spiega-
to Favuzzi, «e poi nel 2030 stimiamo un miliardo di

euro». Per quanto riguarda i capitali per investire e
crescere, arriveranno in parte dall’ingresso di fondi

nel capitale di Exprivia con quote di minoranza.
@ Rinroduzione riservatn——B
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A 729 milioninel 2024 (+38%). Ricavia 17 miiardi. Cresce il dividendo

Prysmian, balzo dell’utile

Crollailtitolo (-12%¢ ) su stime ebitda deboli

DI GIOVANNI GALLI

rysmian ha continuato

a crescere 'anno scor-

so, supportata da una

solida generazione di
cassa e dal miglioramento della
redditivita. E inoltre previsto
un significativo aumento dell’e-
bitda adjusted nel 2025 in atte-
sa dei nuovi obiettivi di medio
termine che verranno presenta-
ti al Capital markets day il 26
marzo a New York. 11 2024 si &
concluso con ricavi di gruppo
per 17,03 miliardi di euro, con
una crescita organica dello
0,5% annuo, e un utile netto in
aumento del 37,8% a 729 milio-
ni.
In miglioramento anche la
redditivita, con l'ebitda adju-
sted salito del 18,4% a 1,93 mi-
liardi e il margine all’11,3%,
mentre il free cash flow ha rag-
giunto 1,01 miliardi dai 724
mln eurodel 2023 con «un’eccel-
lente generazione di cassa».
L’'indebitamento  finanziario
netto e cresciuto da 1,19 a 4,29

miliardi. Il dividendo & aumen-
tatoda 0,70 a 0,80 euro per azio-
ne, che corrisponde a un totale
di 229 milioni. Il cda proporra
allassemblea programmi di
buyback. Prysmian stima que-
st’anno un ebitda adjusted com-
preso tra 2,25 e 2,35 miliardi e
un free cash flow fra 950 milioni
e 1,05 miliardi. Previsioni che,
tuttavia, non tengono conto del

potenziale impatto di dazi o di
interruzioni della catena di ap-
provvigionamento. Quanto al
dual listing a Wall Street, «pren-
deremo la decisione nelle prossi-
me settimane», ha annunciato
Pamministratore delegato Mas-
simo Battaini.

Intantoil Nord America conti-
nua a rappresentare un’area di

grande interesse per Prysmian.
Interpellato suun’eventuale ac-
quisizione, Battaini ha replica-
to che I'azienda rimane concen-
trata, come sempre, «sulle op-
portunita di crescita e sulla cre-
scita attraverso operazioni di

m&av». Il settore potrebbe esse-
re quello delle tle. <Abbiamo an-
cora margine sufficiente nella
nostra posizione finanziaria
per fare acquisizioni, anche se
non di grande entita come quel-
la di Encore Wire, ma di medie
dimensioni. Per un’operazione
di quella portata dovremo atten-
dere fino al 2027».

A piazza Affari il titolo Pry-
smian ha lasciato sul terreno il
12,18%, pagando prese di profit-
to sulle stime piti caute del pre-
visto. «Risultati sostanzialmen-
te in linea», commentano gli
analistidi Jefferies, evidenzian-
do la guidance sull’ebitda appe-
nasottoil consenso nel puntoin-
termedio e ricordando, comun-
que, cheil management e «gene-
ralmente conservativo» a inizio
anno.

——® Riproduzione riservate——
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n fondo ' Itahan Fme
Food

promosso da Avm liano Borromeo, Banca Ifis,
sgr, ha acquisito una quota Massimo Moratti sapa e
di maggioranzarelativa del gruppo Som
gruppo Bracca-Pineta (ac- s =
que mineralt) insieme a un
pool di investitori privati
tra cui Alexa Invest, Grup-
po Alfano Holding, Aretu-
sa, Alberto Bombassei, Vita-
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Intesa Sanpaolo

incontra del commercio, del turismo
e premia 120 piccole azien- € della ristorazione chesiar-
de che si sonodistinte in pro- ticolera fino al mese di apri-
getti di sostenibilita am- 5‘,9 In un percorso a tappe per
bientale, sociale e di gover- Ultalia.
nance e alle quali dedica
CresciBusiness Progettia-
mo Sostenibile, la nuova edi-
zione del programma rivol-
to alle aziende artigiane,
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La quota in Montepaschi

Mps, Caltagirone sale dal 5 all’'8%

Il gruppo Caltagirone é salito
dal 5all'8% della Banca Monte
dei Paschidi Siena. Lo si
apprende da fonti finanziarie
che confermano quanto
anticipatoda La Stampa.
Francesco Gaetano
Caltagirone (nella foto)
mostracosidicredere
nell’istituto di Rocca
Salimbeni e nel suo piano
industriale. Il gruppo

dell'imprenditore romano,
nel frattempo, ha preso
posizione in vista
dell'assembleain programma
il17 aprile che dovradarela
delega al consiglio di
amministrazione dellabanca
guidatada Luigi Lovaglio di
vararel'aumento di capitaleal
serviziodell'opslanciatasu
Mediobanca.

Economia

Bpm, spunta Deutsche (5%)
— verso ok allopasu Anima -
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Bpm, spunta Deutsche

20

verso l'ok all'opa su Anima

»La quota della banca tedesca detenuta «per conto di clienti terzi»: la pista di Parigi

LA STRATEGIA
ROMA Alla vigilia del (quasi) certo
via libera dell'assemblea - ore 10,a
Milano presso Allianz Convention
Centre, alle modifiche dell'opa su
Anima (prezzo da 6,2 a 7 euro e ri-
nuncia alle condizioni sospensive
del tetto del 66,67% e dell'ok al Da-
nish Compromise), in Piazza Me-
da spunta un altro socio estero.
Dalle comunicazioni Consob sulle
partecipazioni rilevanti, emerge
che Deutsche bank ha il 5,181% de-
tenuto  diretta-
mente. L'opera-
zione & datata 19
febbraio. La quo-
ta «& una posizio-
ne detenuta per
conto di un clien-
te terzo e non &
una  posizione
proprietaria», fa
sapere un porta-
voce dell'istituto
tedesco. E sul
mercato in tarda
serata & spuntata
lipotesi che il
«cliente terzo»
sia un nome co-
nosciuto in Bpm:
quello del primo
azionista Credit
Agricole che ha il
15,1% (il 9,8% di-
retto, il resto in
strumenti deriva-
ti) in attesa che la
Bce risponda po-
sitivamente alla
richiesta di atte-
starsial 19,9%. Da
Parigifiltra la pos-
sibilita che la ca-
pogruppo abbia aperto una posi-
zione per prepararsi al disco ver-
de.
Per realizzare i suoi obiettivi su

Anima e realizzare 200 milioni
I'anno di utile messi nel piano, a
Banco Bpm bastera disporre del
45% del capitale della sgr. E se que-
sto sara anche il livello minimo di
adesione per considerare valida
l'opa, si pud dire che Banco Bpm
abbia gia fatto centro, potendo
contare - grazie agli impegni di
adesione di Poste, Fsi e del mana-
gement di Anima - sul 44,8% del

capitale. E secondo quanto risulta
al Messaggero, il Credit Agricole
dovrebbe votare a favore, quindi
Bpm ha gia oltre il 60% di adesioni.
Le indicazioni arrivano dalle «in-
formazioni» aggiuntive chela Con-
sob ha chiesto alla banca in vista
dell'assemblea.

LA PONDERAZIONE

Nel documento informativo, Ban-
co Bpm ribadisce che I'acquisizio-
ne di Anima presenta una «forte ri-
levanza industriale e strategica»
anche senza il Danish Compromi-

se, la cui concessione da parte del-
la Bce farebbe risparmiare 268
punti base di capitale (Cetl). Listi-
tuto milanese sara comunque in
gradodi distribuireai soci 6 miliar-
di nel periodo 2024-2027, mante-
nendo un Cetl del 13-13,5%, con un
margine del 3,8% sui minimi rego-
lamentari, «in linea» con il settore
europeo, e garantendo un ritorno
sull'investimento in Anima supe-
riore al 13%. Tutti indicatori che
smentiscono le riserve di Unicre-
dit.

Perassicurarsi un livello di capi-
tale «adeguato» Castagna ricorre-
ra a operazioni di cartolarizzazio-
ne sintetica (48 punti base) e di otti-
mizzazione delle partecipazioni
(10 punti) oltre a rinunciare alla di-
stribuzione ai soci di un ulteriore

miliardo (159 punti) e ad ottimizza-

Credit Agricole votera a favore portando oltre il 60% le adesioni e spianando la strada

re gli asset ponderati per il rischio
(15-20 punti).

Buio fitto sui tempi in cui la Bee
deciderd sull'applicabilita della
ponderazione sull'assorbimento
di capitale: il termine, condiziona-
to ai chiarimenti attesi dall'Eba,
«non e ancora noto». Le sollecita-
zioni di Consob rispondono anche
alle perplessita di Unicredit, che

aveva lamentatouna mancanza di
chiarezza sulle «azioni di mitiga-
zione» che dovrebbero aiutare il
Cetl del Banco a restare sopra il
13% e dubitato della capacita di of-
frire ritorni sul capitale superiori
al 13%. Oggi i soci dell'ex popolare
dovrebbero autorizzare il cda a
modificare le condizioni dell'opa
per non lasciarsi sfuggire Anima,
gioiello da 220 miliardi di rispar-
mio gestito.

La minaccia di Unicredit di riti-
rare la sua offerta per il Banco in
presenza diun cambio dei termini
sara ininfluente sui soci che appro-
veranno a larga maggioranza la
propostadel consiglio, con gli inve-
stitori istituzionali, indirizzati dai
proxy advisor, e alcuni soci rilevan-
ti, come Davide Leone e il patto di
consultazione a cui aderiscono
fondazioni e casse previdenziali
(6,5%), che dovrebbero votare a fa-
vore.

C'e grande attesa di vedere co-
me si schierera il Credit Agricole:
comesidiceva, ierile indiscrezioni
di mercato attribuivano a Parigi il
5% rastrellatoda Deutsche Bank.

RosarioDimito

G RIPRODUZIONE RISERVATA

OLTRE POSTE, FSI

E MANAGEMENT

Cl SARA IL SOSTEGNO
DEI SOCI

DEL PATTO

DI CONSULTAZIONE
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NEL DOCUMENTO
PIAZZA MEDA

SPIEGA «LA RILEVANZA
STRATEGICA»
DELL'ACQUISIZIONE

DEL BIG DEL RISPARMIO

Il palazzo dove
ha sede Banco Bpm
in piazza Meda a Milano

Economia
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Tim, le manovre
per rifare il cda
tra Kuwait e bonus

»(Oggi un consiglio diviso al suo interno sul rinvio dell’assemblea
Il legame della presidente Figari con Mediobanca, advisor di Iliad

L’APPUNTAMENTO

ROMA Governance legata all’assen-
za dei due principali soci dal consi-
glio, politica di remunerazione in
piedi da mesi, piano rete in Kuwait,
spezzatino fra la Enterprise e la
Consumer che piace molto poco (o
niente) al governo, negoziato con lo
stato sul canone da riavere indie-
tro. Torna caldoil clima in Tim che
oggi (ore 9) affronta, in cda, alcuni
temi cruciali sui quali ci sarebbero
divergenze. E nelle ultime ore e
spuntata la richiesta di rinviare dal
10 aprile a giugno I'assemblea di bi-
lancio e di approvazione della re-
munerazione che potrebbe prelu-
dere a un rinnovo anticipato del
board, ipotesinon gradita ad alcuni
consiglieri, come la presidente Al-
berta Figari, eletta il 23 aprile 2024.
E che si muove, secondo alcuni, in
una sorta di atteggiamento non
neutrale percheé la professionista e
vicina a Mediobanca (nel 2013 fu
eletta nel consiglio delle Generali),
advisor di Iliad, interessatoa un'al-
leanza con Tim, osteggiata da go-
vernoe Vivendi.

Governo che due settimane ha
ispirato I'ingresso di Poste nel capi-
talediTim, rilevandoil9,8%di Cdp.
Il gruppodeirecapitisarailmotore
dinuovi progetti industriali, a parti-
re da accordi con PosteMobile che
potrebbero rivoluzionare la strate-
giadell'ex incumbent.

Dopo una prima telefonata di
cortesia fra I'ad di Poste Matteo del
Fanteeil ceodiVivendi Arnauld de
Puyfontaine, in attesa di un incon-
tro vis-2-vis non ancora program-
mato, ora in Poste Del Fante eil dg

Giuseppe Lasco stanno studiando
il dossier, su come fare sinergie e
prepararsi al confronto con Viven-
disul futuro del gruppo. Per questo
ilrinvio della riunionedei soci.

La prospettiva ¢ di mantenere
unitoil gruppo, diversamente dagli
obiettivi di Cve e Iliad che avevano
tentato un cordial entent fra loro in
funzione diun break-up dove il fon-

do britannico puntava ad acquista-
relaquota di Vivendi e integrare la
Enterprise, coinvolgendo nel mer-
ger MaticMind, divenuta una eccel-
lenza nel Network Integration gra-
zie al presidente Carmine Saladino
mentre l'operatore francese punta-
va a unirsi con la Consumer, Anti-
trust permettendo.

In attesa di preparare la nuova
Tim, si & convenuto di valutare un
rinvio dell'assemblea, e Vivendi ne
ha preso atto. Se ne discutera oggi
nel board anche se la delibera po-
trebbe essere presa nella riunione
del5marzo.

POSTIATAVOLA

Con il 10% circa Poste vorra spazio
in cda appena possibile per influire
sulle decisioni. Giovanni Gorno

Tempini, presidente di Cdpnonin-  ereroouzoneriservaTa
tende dimettersi per si considera
indipendente. Poste potrebbe chie-  IN CASO DI RINNOVO
dere la presidenza visto che il 34% GgLT IE[I]F;\%TDU
del capitale (comprendendo Viven-
o . N ; POSTE POTREBBE
di) é fuori dalle posizioni divertice.  pyerg
Parigi non ¢ presente nella stanza | p pPRESIDENZA B

deibottoni e potrebbe voler rientra-
re con il rinnovo, avendo pero un
atteggiamento di ostilita verso il
management che ha ceduto la rete

senza passare dal comitato parti
correlate e dall'assemblea.

Vivendi vorrebbe esprimere il
suo dissenso bocciando il bilancio
2024 che equivarrebbe a una sfidu-
cia del vertice. E potrebbe dire no
anchealla politica di remunerazio-
ne da mesi proposta dall'ad Pietro
Labriola: 25 milioni da distribuire
fra 350 manager. Nel 2022 e 2023
I'astensione francese € equivalsa a
una bocciatura.

Ma le grane in casa Tim non fini-
scono qui. In cda tornera oggi la
proposta di costruire una rete in
Kuwait che trovamalumoriinterni
perche a luglio 2024 ¢ stata vendu-
ta I'infrastruttura italiana a Kkr e
non sono chiare le ragioni di co-
struirne una simile nel Paese ara-
bo.

Infine la transazione sul canone
versatonel 1998 di circa 1 miliardo,
dopo che la Corte d’Appello ha ri-
gettato la richiesta di sospensiva ri-
chiesta da Palazzo Chigi e ha dato
ragioneaTim, in attesa del pronun-
ciamento della Cassazione entro il
2026: ci sarebbe un’ipotesi di chiu-
dere a 800-850 milioni a carico del-
lo Stato. E questa somma potrebbe
essererateizzata.

Rosario Dimito
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Una torre di Tim
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Prysmian, piu utili
ma cade in Borsa
229 milioni. I titolo pero ha

chiuso inBorsaconil-12,2%a
57.12euro.

» Balzo degliutili per
Prysmian, chechiudeil 2024
conun+37,8%subaseannuaa
729 milioni dieuro. Increscita
dello 0,5%ancheiricavi,chesi
portanoal7miliardi
superandoleattese.ll 22 aprile
arriveralostaccodellacedola
da 0,80 euro peruntotaledi
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Caltagirone all’8% di Mps. E sirafforzain Mediobanca

B Francesco Gaetano Caltagirone in mano-

vra su Mps e Mediobanca. Secondo quanto ri-

sulta a MF-Milano Finanza, il costruttore-edi-

tore romano ¢ tornato a comprare in Montepa-

schi e potrebbe presto fare lo stesso anche in

Mediobanca, su cui l’istituto se-

nese ha lanciato un’ offerta pub-

blica di scambio. A Siena, dove

Caltagirone & entrato a novem-

bre 2024 comprando il 3,5%

dal Tesoro nell’ambito dell ulti-

mo collocamento, sarebbe pas-

sato dal 5,026% di fine gennaio

all’8% circa.

La mossa non sorprende. Nei

mesi scorsi erano circolate indi-

screzioni sulle intenzioni di cre-

scita dell’azionista romano nel

capitale della banca, accanto al-

la holding Delfin della famiglia

Del Vecchio che & primo azionista privato

conil 9,78%, e in coda al Tesoro che ha anco-

ra I'11,7% come residuo del salvataggio di

Statodel 2017.

Mps ha lanciato a fine gennaio un’ops su Me-

diobanca: la mossa strategica del ceo Luigi
Lovaglio ¢ appoggiata da entrambi i soci pri-
vati, che puntano per questa via anche a un ri-
baltone nelle Generali, dove Piazzetta Cuccia

¢la prima azionistaconil 13,1%.

I rafforzamento di Caltagirone nel capitale di
Mps ¢ funzionale all’assemblea
del 17 aprile che deve varare
I"aumento di capitale al servi-
zio dello scambio di azioni con
Mediobanca. Ma & anche una
mossa strategica dell’ingegnere
romano, che non ha mai smesso
di avere mire sull’istituto sene-
se di cui & stato vicepresidente
finoal 2012.

Caltagirone e Delfin sono pre-

senti anche nel capitale di Me-

diobanca. E anche in quest’ulti-

ma banca, secondo indiscrezio-

ni, il costruttore romano avreb-
be fatto ripartire gli acquisti per portarsi a ri-
dosso del 10% (non ci sono indicazioni pun-
tuali sulla quota, che oscillerebbe). A fine gen-
naio il gruEpo Caltagirone avevail 5,5% della
merchant bank guidata da Alberto Nagel. (ri-
produzione riservata)

Francesco Gaetano

Caltagirone
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Endesa raddoppia lutile

ref-id-2074
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e alza la cedola del 32%

di Francesca Gerosa

tile e dividendo in netta crescita per Endesa. Il gruppo energe-

tico spagnolo controllato da Enel ha piti che raddoppiato I" uti-
le netto nel 2024 a 1,89 miliardi di euro dai 742 milioni dell’anno
precedente. La previsione media degli analisti si fermavaa 1,86
miliardi. L’ebitda & balzato del 40% a 5.3 miliardi (5,2 miliardi
la guidance, 5,25 miliardi il consenso). Merito della forte cresci-
ta dell’idroelettrico (+51%) e del solare fotovoltaico (+37%). La
societa ha proposto un dividendo di 1,32 euro per azione (sopra
la stima del consenso), in aumento del 32% rispetto al 2023 e del
10% rispetto alla guidance. Inoltre, ha dichiarato di avere la for-
za finanziaria per incrementare gli investimenti legati alla transi-
zione energetica, a condizione che il contesto normativo sia favo-
revole. Il debito netto & sceso pil del previsto di | miliardoa 9,3
miliardi (9,9 miliardi il consenso), grazie alla generazione di cas-
sa. Confermatoil payout al 70% con un minimo garantitodi | eu-
ro per azione. Per Equita I'aumento del dividendo dimostra la
possibilita di arrivare a una remunerazione maggiore se la gene-
razione di cassa sostiene il debito, tutto a vantaggio dell’azioni-
sta Enel.
Nel frattempo, Endesa Generacion ha perfezionato 1’acquisizio-
ne dell’intero capitale sociale di Corporacion Acciona Hidrauli-

ca da Corporacion Acciona Energias Renovables per 1 miliardo
di euro (enterprise value). Il portafoglio di impianti detenuto dal-
la neo acquisita € composto da 34 centrali idroelettriche, localiz-
zate nel nord-est della Spagna, per una capacita installata com-
plessivadi 626 Mw. In tutto Enel ha raggiunto nella penisola ibe-
rica una capacita idroelettrica installata di oltre 5,3 Gw, per una
capacita rinnovabile pari a 10,7 Gw. Equita continua a puntare
sul titolo (buy) con un target price a 7,9 euro in vista dei conti
2024 con il cda che si riunisce 1l 13 marzo. La Sim si aspetta rica-
via 152,75 miliardi, in netto aumento dai 95,5 miliardi del 2023,
un ebitda a 22,78 miliardi dai 21,96 miliardi del 2023, un utile
netto adjusted di 6,78 miliardi (6,508 miliardi nel precedente
esercizio) e un dividendo in crescita a 0,46 euro per.azione (0,43
euro nel 2023) che offre un rendimento del 6,6%. E visto in au-
mento anche a valere sul bilancio 2025 a 0.48 euro per azione
(yield del 6,9%). (riproduzione riservata)
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PARLA DESCALZI
Non torneremo al gas russo

L’addell’Eni esclude dietrofront: ricomprarlo sarebbe troppo oneroso perl’azienda

Il colosso energetico aumenta il dividendo del 5% e annuncia alleanza con Petronas

IMMOBILI PUBBLICI, DALLA RIGENERA ZIONE GREEN 200 MILIARDI DI PLUSVALENZA

PARLA DESCALZI: SAREBBE TROPPO ONEROSO, ABBIAMO INVESTITO MOLTO PER RIMPIAZZARLO

Eni non ritornera al gas russo

Valente e Zoppo alle pagine 3 e 4

L’ad della compagnia ora guarda a Malesia e Indonesia
La possibile alleanza con Petronas vale 500 mila barili
Col nuovo piano sale la cedola. Soci in arrivo per Plenitude

DI ANGELA ZOPPO
ornare ad acquistare il gas
russo? Per Eni ¢ unno. L’i-
deadi riprendere arifornir-
si da Mosca, quando sara
pace con I’Ucraina, non rientra
nellastrategia del Cane a sei zam-
pe: non dopo aver ricalibrato la
mappadi produzione e approvvi-
gionamenti a suon di accordi e in-
vestimenti. A spiegarlo a MF-Mi-
lano Finanzae lo stesso ad Clau-
dio Descalzi, in questa intervista
che spazia anche sui conti 2024 ¢
sull’aggiornamento del piano in-
dustriale 2025-28, presentati al
mercato il 27 febbraio con dop-
pia sorpresa: I’aumento del divi-
dendoda I a 1,05 euro e I’annun-
cio di una possibile jv con Petro-
nas in Indonesia e Malesia.

Domanda. Per il ministro Pi-
chetto una volta raggiunta la
pace in Ucraina sarebbe utile
riacquistare gas dalla Russia.
Cosane pensa?

Risposta. Tutti ci auguriamo
che si arrivi presto alla pace. Ma
da Ii a riavviare le forniture da
Gazprom ce ne corre, almeno
per quanto riguarda Eni. I1 gas
russo non € sottoposto a sanzio-
ni. Noi non ne acquistiamo pill
da oltre due anni, ma sul mercato
c’e, soprattutto in forma di gas
naturale liquefatto. Ci sono Pae-
si che ne hanno bisogno, come
Austria e Germania. Possono es-

serci anche utility italiane interes-
sate. Se vorranno procedere,
avranno la possibilita di farlo.
Molti operatori per sostituirlo
hanno siglato contratti di lungo
termine con altri fornitori. Eni,
che era il primo importatore di
gas russo, dopo averci dovuto ri-
nunciare e averlo sostituito fir-
mando accordi di lungo termine
in altri Paesi. non ha interesse a
tornare indietro. Abbiamo soste-
nuto investimenti importanti per
mettere in sicurezza I'ltalia e
I’Europa, e non possiamo pensa-
re di accollarci ulteriori spese
perriprenderlo. E poi chiediamo-
ci anche come potrebbe arrivare
tutto il gas russo che servirebbe:
il gasdotto Nord Stream & inuti-
lizzabile, il Nord Stream 2 non &
mai entrato a regime, il gasdotto
della Bielorussia ¢ fermo e quel-
lo a sud non ne trasporta perché
il transito attraverso I’ Ucraina si
¢ interrotto.

D. Venendo ai conti 2024, gli uti-
li sono scesi per via del petrolio,
mentre cassa e debito hanno
sorpreso in positivo gli analisti.
Come commenta?

R. Io credo che sia stato un anno
straordinario. Siamo riusciti an-
che ad aumentare la produzione
oltre il target di 1,7 milioni di ba-
rili al giorno. L.’accordo con Pe-
tronas creera un leader in Asia

con una produzione di 500mila
barili equivalenti. La forte gene-
razione di cassa per 13,6 miliardi
di euro ci ha permesso di coprire
capex ¢ dividendi. Ricordo che
abbiamo distribuito agli azioni-
sti oltre 5 miliardi di euro, tra ce-
dole e buyback.

D. Hanno contribuito anche le
societa satelliti. Kkr si ¢ porta-
ta al 30% di Enilive, acquistan-
do un ulteriore 5%. Per Pleni-
tude c’¢ spazio per altri azioni-
sti, dopo che Eip é salito al
10%?

R. E evidente che la strategia dei
satelliti ci stia dando grandi sod-
disfazioni, dalle cessioni di quo-
te di minoranza sono entrati 3,7
miliardi di euro con un forte be-
neficio sul leverage, che ¢ sceso
proforma dal 22 al 15%. Quanto
anuovi ingressi, tenendo come ri-
ferimento Enilive, Plenitude ha
ancora fino a un 20% di capitale
da poter cedere. E in corso un
beauty contest, ¢’¢ molto interes-
se. Una volta che avremo chiuso
questa seconda tranche pensere-
mo alla quotazione. L’ipo & fon-
damentale, ma quando ¢’¢ unari-
sposta cosi forte da parte di inve-
stitori privati diventa un secondo
passo.

D. Restando a Plenitude, ci so-
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no sviluppi su un interesse per
Acea Energia?

R. Plenitude finora ha avuto una
crescita organica, ma se si pre-
sentano opportunita vanno colte,
purché si sviluppino accordi win
win, compatibili con i budget.
Non dico certo di no, ma il dos-
sier non € ancora arrivato alla
mia attenzione.

D. Dal piano emerge anche un
ossibile nuovo business, la
ornitura di energia ai data

center, che sono grandi energi-
vori.

R. Si aprono grandi opportunita
tanto che stiamo valutando di
creare una societa satellite dedi-
cata. Si tratta di impianti che han-
no bisogno di forniture non inter-
rompibili, noi possiamo garantir-
gliele col gas e decarbonizzare at-
traverso la cattura e stoccaggio
di Co2, attivita peraltro da confe-
rire aun altro satellite che sara co-

stituito quest’anno. Inoltre pos-
siamo mettere a disposizione ter-
reni e capacitd computazionale.
(riproduzione riservata)
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Attraverso opzioni call-put Ia quota potra crescere fino ali’80% per puntare sul mercato delle pmi negli Stati Uniti

Azimut sale al 51% della americana Kennedy Capital

DI MARCO CAPPONI

zimut punta sugli investimenti in
piccole e medie imprese america-
ne e per farlo sale al 51% della so-
cieta di gestione Kennedy Capital Mana-
gement (Kem), specializzata proprio nel
mercato delle mid e small cap. L’ opera-
zione & stata realizzata attraverso la con-
trollata Azimut Us Holdings sfruttando
I"opzione call che ha permesso alla hol-
ding guidata dal presidente Pietro Giulia-
ni di aumentare la propria quota dal pre-
cedente 35%, cosi da salire fino alla mag-
gioranza assoluta.
Azimutin questo modo raggiunge il con-
trollo di una societa di gestione statuni-
tense, con I’ obiettivo di
presidiare in modo sem-
pre piti capillare il mer-
cato a stelle e strisce.
Oltre a essere presente
nell’asset management
tradizionale, il gruppo

italiano opera negli Sta-
ti Uniti anche nel weal-
th management attra-
verso la partecipazione
in Sanctuary, gmiattafor—
ma con circa 50 miliar-
di di asset. Azimut ha inoltre una presen-
zanel mondo degli investimenti alterna-
tivi tramite la controllata Azimut Alter-
native Capital Partners, specializzata in
investimenti in Gp Stakes nel segmento

lower-middel market
(aziende piccole e me-
die).

Fondata nel 1980 ¢ con
sede a St. Louis in Mis-
souri, Kem & una bouti-
que specializzata nella
gestione di prodotti
azionari statunitensi a
Ficcola e media capita-

izzazione. Gestisce cir-
ca 5 miliardi di dollari
di masse e, alla fine del

2024, ciascuno dei suoi comparti aveva
sovraperformato il proprio benchmark
su un orizzonte temporale di cinque e 10
anni, posizionandosi nel primo o secon-
do quartile in termini di performance.
Azimut potrd anche scegliere di aumen-
tare la propria quota in Kcnned%/. La so-
cietd di gestione italiana avra infatti I'op-
zione di incrementare la partecipazione
fino all’80%, attraverso I'esercizio di op-
zioni call/put.
leri a Piazza Affari il titolo della societa
dirisparmio & salito dello 0,6% a 26 euro
per azione. A favorirlo ¢ stato anche un
report degli analisti di Mediobanca Re-
search, che hanno alzato rating e prezzo
obiettivo (da 27 a 30 euro) sulla societa
in vista della nascita della nuova banca
digitale Tnb insieme al fondo Fsi. Gli
analisti vedono interessanti ritorni dall'o-
perazione, oltre al possibile lancio di un
programma di buyback da 300 milioni
di euro. (riproduzione riservata)
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CONTI 2024 IN LINEA CON LE STIME MA L’OBIETTIVO DI EBITDA 2025 E INFERIORE ALLE ATTESE

Stime caute: Prysmian fa -12%

Piazza Affari chiude in calodell’ 1,5% dopo laminaccia dei dazi Usa. Ferraricede il 7,9% allineandosi
al prezzo dell’abb. Il titolo Pirelli brilla (+4,6%) grazie agli investimenti promessi negli Stati Uniti

DI ALBERTO MAPELLI

eduta pesante a Piazza
Affari, affossata dai da-
zi del 25% minacciati
da Donal Trump anche
sull'Unione Europea e dalle
prestazioni negative di Ferrari
e Prysmian, le peggiori per di-
stacco del listino. Il Ftse Mib
ha chiuso con un ribasso
dell’1,53% a 38.622 punti.
La giornata pil pesante 1 *ha vis-
suta Prysmian dopo i conti
2024 e i primi target per il
2025, forniti in anticipo rispet-
to al iano  industriale
2025-2027 che verra illustrato
al Capital Market Day in pro-
gramma il 26 marzo a New
York, entro cui il cda decidera
anche sull’eventuale dual li-
sting a Wall Street. I risultati
sono stati in linea alle aspettati-
ve secondo gli analisti, ma a
Piazza Affan il titolo & caduto
del 12,18% chiudendo a 57,12
euro. La societa dei cavi guida-
ta da Massimo Battaini ha paga-
to una guidance 2025 giudica-
ta troppo prudente, con un ebit-
da adjusted leggermente sotto
il consesus: la forchetta indica-
ta, infatti, & statatra 2,25 e 2,35
miliardi, tral’1 e il 2% inferio-
re alle stime degli analisti. L al-
tro obiettivo indicato & quello
di un cash flow tra 950 milioni

BRILLA INVECE PIRELLI

Stime ebitda 2025

sotto alle attese:

Prysmian cede
inborsail 12%

Mapelli a pagina 7

Massimo
Battaini

e 1,05 miliardi, oltre le aspetta-
tive.

Tornando ai risultati 2024, i pri-
mi che includono almeno in
parte la maxi-acquisizione di
Encore Wire, i ricavi sono stati
di 17,03 miliardi (+0,5% la cre-
scita organica), saliti pero oltre
le aspettative (+6,9%) nel quar-
to trimestre. L’ebitda adjusted
¢ arrivato a quota 1,93 miliar-
di, con un ebitda margin salito

dal 10,6% all’11,3%. 11 flusso
di cassa ha sorpreso, passando
da 724 a 1,01 miliardi. L’ utile
netto si ¢ attestato a 729 milio-
ni, con un dividendo per azio-
ne proposto in crescita del
14,3% a 0,8 euro per azione
(+14.3%) per 229 milioni da di-
stribuire. L.’ indebitamento net-
to & cresciuto intorno a 4,3 mi-
liardi, complice 1’operazione
negli Usa che da sola ha genera-
to un incremento di oltre 4,1
miliardi del debito. Per gli
Usa, in cui Prysmian genera il
36% dei ricavi, i target 2025
non includono eventuali impat-
ti dei dazi: «La situazione ¢ an-
cora poco chiara, siamo produt-
tori locali sia negli Usa sia in
Europa», hadetto il ceo. L' uni-

co import negli Usa per Pry-
smian ¢ quello delle materie
prime, che accomuna tutti i pro-
duttori: «Il rischio maggiore ¢
legato al fatto che, se i dazi ve-
nissero imposti solo sulle mate-
rie prime e non sul prodotto fi-
nale, queste andrebbero a sfa-

vorire i produttori locali e non
ad agevolarli. Stiamo discuten-
do sul tema con il governo».
Ferrari invece ha scontato la
conclusione della vendita del
4% di Exor mediante accelera-
ted bookbuilding. L’incasso ¢
stato di 3 miliardi di euro, ma
la stessa Ferrari ha partecipato
all’abb acquistando 666.666
azioni proprie per circa 300 mi-
lioni. 11 titolo si & allineato al
prezzo dell’abb (che non ¢ sta-
to comunicato) chiudendo a
444 9 euro (-7,91%).

Ha brillato in borsa, invece, Pi-
relli. Il gruppo degli pneumati-
ci ha chiuso a 6,09 euro
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(+4.64%), forte dei risultati
presentati e del piano anti-dazi
1n preparazione e della volonta
di effettuare «investimenti si-
gnificativi» negli Usa, come
raccontato dal vicepresidente
esecutivo Marco Tronchetti
Provera, per aumentare la pro-
duzione locale in caso di appli-
cazione dei dazi. (riproduzione
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CONTRARIAIN

LA PROPOSTA DI SAVONA
PER SCIOGLIERE
ILNODO DELLE CRIPTO

P Nell'ambito dei lavori del G20 finanziario in Su-
dafrica il governatore della Banca d'Ttalia Fabio
Panetta ha sostenuto I'importanza di un sistema di
pagamenti integrato ed efficiente. A tal fine Panet-
ta, che si ¢ soffermato pure sulla situazione in que-
sto campo dell'Africa, ha sottolineato I'esigenza di
rafforzare la collaborazione tra i diversi Paesi, mi-
gliorando l'interoperabilita di tali sistemi, promuo-
vendo l'adozione di infrastrutture avanzate che faci-
litino la gestione dei pagamenti e ovviamente af-
frontando i temi della regolamentazione e della go-
vernance. Si tratta di questioni di grande rilievo,
che per di piui si affrontano ora mentre soffia il ven-
to del contrasto del multilateralismo, del rilancio
del protezionismo, dell'«America First» e degli at-
tacchi alle istituzioni internazionali, finanziarie e
non.

Ma seguendo le argomentazioni di Panetta, poiché
bisogna pur confidare nelle possibilita di sviluppa-
re l'accennata interoperabilita e le integrazioni rea-
lizzabili in una materia fondamentale per le relazio-
ni economiche internazionali qual & quella dei paga-
menti, un punto cruciale che non pud essere trascu-
rato ¢ quello dello sviluppo che sta registrando il
settore delle criptovalute. La posizione pill netta e
pilrargomentata che finora si ¢ potuto leggere al
riguardo & quella del presidente della Consob Paolo
Savonada ultimo espostaa Class Crbc in occasio-
ne dei 25 anni dell'emittente e riportata in sintesi su
queste colonne il 26 febbraio. Legittimazione, rego-
lamentazione e controlli sono necessari per un setto-
re in fieri in cui non si sa chi & il debitore nelle tran-
sazioni, se e quali sono le garanzie del rimborso, in
quale moneta legale quest'ultimo avviene, qual & il
ruolodello Stato. Non € possibile tutto cid (oppure
lo & ma finira con il dominare il caos) se non esisto-
no un sistema di contabilith comune e una istituzio-
ne - pud essere la banca centrale - che atale sistema
presieda. Cio non significa che I'istituzione anzidet-
ta debba essere prestatrice di ultima istanza, niente
affatto. Essa deve svolgere compiti per la trasparen-
za e l'unicitd della contabilita con la quale si regola-
no le operazioni decentrate in criptovalute. Non
significa neppure che lo Stato si debba fare carico

delle perdite che si registrino nell'operare nel setto-
re: anzi, sard necessario chiarire costantemente que-
sta specie di caveat emptor perché resterebbe in
vita la natura fortemente aleatoria di questi asset
che verrebbe solo adeguatamente disciplinata. An-
che i giochi del casind sono regolati e ciononostan-
te non perdono la natura di azzardo, di massima
aleatorietd. Pure le scommesse sono regolate. Ma
se st opera seguendo il percorso tracciato da Savo-
na, allora & necessaria una riflessione sull'intero
sistema dei pagamenti e sui rapporti con le funzioni
diunabanca centrale - nel nostro caso la Bee - di
politica monetaria e di Vigilanza bancaria e finan-
ziaria. Il progetto dell'euro digitale rafforza la ne-
cessita di soluzioni organiche, non a «pezzi e bocco-
ni». Cosi come le informazioni attribuite all'istitu-
zione preposta, con i poteri accennati, alle transazio-
ni sulle criptovalute andrebbero condivise con le
altre autorita con competenze nello stesso settore.
Finora passi sono stati compiuti, a livello europeo,
nella regolamentazione delle cripto, in particolare
con il regolamento Micar. Dal versante Usa, alme-
no per ora, non ci si pone alcun obiettivo per disci-
plinare queste attivitd che Trump vuole inserire nel-
le riserve della Fed facendo dell’America la capita-
le mondiale di questi asset, ma senza alcun riferi-
mento a norme regolatrici. Non & facile, dunque,
prevenire arbitraggi se permangono le posizioni
americane. Resta il fatto che le indicazioni di Savo-
na sono quelle pill complete e razionali finora espo-
ste e da esse bisogna passare se si vuole affrontare
seriamente il problema. Restano la freddezzae la
contrarietd americane? Certo, questo & un macigno,
nonacaso Savona ha parlato dell'esigenza di una
nuova Bretton Woods, della quale gli Usa furono
un pilastro. Allora bisogna sperare in una resipi-
scenza, senza che cio blocchi una linea riformatrice
che, anche con i rischi di arbitraggi, & oggi ineludi-
bile. (riproduzione riservata)

Angelo De Mattia
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Il private credit e diventato protagonista
di una nuova stagione degli investimenti

DI CLAUDIO NARDONE*

n un contesto in cui il sistema

bancario & sempre pit focalizza-

to sulla riduzione del rischio e
sul trasferimento delle attivita non
core verso la gestione patrimoniale,
si aprono opportunita senza prece-
denti per il credito privato. Questo
settore si sta diversificando oltre il
direct lending, offrendo un’ampia
gammadi soluzioni finanziarie. Per
cogliere al meglio questi cambia-
menti, ¢ fondamentale adottare un
approccio flessibile ed espandere le
proprie capacita operative.
Uno dei principali fattori di trasfor-
mazione ¢ il progressivo arretra-
mento delle banche dal mercato del
credito, che lascia spazio ai fondi di
credito privato. Le normative intro-
dotte dopo lacrisi finanziaria globa-
le, come gli stress test dell” Autorita
Bancaria Europea e l'imminente
Basilea-4, stanno spingendo le ban-
che a concentrarsi su attivita core a
basso rischio, delegando le alloca-
zioni di capitale pili rischiose al pri-
vate credit. A cio si aggiunge la ri-
duzione dei tassi di interesse che
spinge il mercato ad una progressi-
va concentrazione e consolidamen-
to in pochi grandi gruppi e la ricer-
cadi sinergie di costo e di sourcing,
come dimostra il risiko bancario
che sta caratterizzando questo av-
vio di 2025.
In questo contesto le imprese posso-
no pill facilmente trovarsi in situa-
zioni di squilibrio economico-finan-
ziario temporaneo, dovendosi distri-
care tra forme di finanziamento tra-
dizionali troppo rigide e bassa capi-
talizzazione, che € strutturale per le
nostre pmi. In alcuni casi si parla di
vere e proprie crisi, che richiedono
una revisione del modello di busi-
ness e interventi di ristrutturazione
spesso onerosi, per i quali sono ne-
cessari strumenti finanziari ad hoc

e che normalmente sono praticabili

da aziende di media-grande dimen-
sione con risorse per finanziare ad-
visor e professionisti necessari alla
formulazione dei piani di risana-
mento.

Pill in generale, le imprese italiane,
in particolare quelle di piccole e me-
die dimensioni, necessitano di nuo-
va finanza per sostenere ristruttura-
zioni finanziarie, investimenti in ca-
pex, capitale circolante e operazio-
ni di crescita tramite m&a. Secon-
do I'osservatorio di Sagitta, societi
di gestione del risparmio con una
lunga esperienza nel mondo della
crisi di impresa, il mercato italiano
dei crediti stage 2 e 3ammonta a cir-
ca 50 miliardi di euro di gross book
value: un bacino significativo di
aziende target per il direct lending
nelle cosiddette special situation.
L’ingresso di capitali privati nella
gestione della crisi d’impresa & og-
gi una opzione concreta a disposi-
zione delle aziende per preservare
lacontinuita aziendale. L immissio-
ne di nuova finanza attraverso ga-
ranzie, finanziamenti prededucibili
e altre forme specializzate di credi-
to rappresenta un elemento esterno
necessario per il turnaround azien-
dale, anche se non sufficiente da so-
lo a garantirne il successo.

Ecco quindi che il ruolo di investito-
ri e fondi di investimento diventa
complementare al sistema banca-
rio, fornendo capitali laddove le
banche sono piu selettive nei loro
interventi. Gli operatori specializza-
ti in queste aree non-core sono in
grado di offrire finanziamenti su mi-
sura con rendimenti interessanti.
Molti si chiedono se il private cre-
dit vivra il suo momento d’oro. In
Italia, I’ attivita di lending, tradizio-
nalmente riservata alle banche, si &
aperta al credito privato gia da una
decina d’anni (con il decreto legge
18/2016), quando 1 fondi di investi-
mento hanno ottenuto 1’autorizza-
zione di Banca d’Italia ad erogare fi-
nanziamenti diretti alle aziende,
aprendo cosi un canale alternativo
dicredito. Solo negli ultimi anni, pe-
10, si sono create le condizioni op-
portune per il suo sviluppo e in parti-
colare relativamente alle special si-

tuation, il nuovo codice della crisi
consente agli operatori maggiori ga-
ranzie rispetto al passato.
Il mercato del private credit si & evo-
luto rapidamente, tanto che oggi
non si puo parlare solo di direct len-
ding, bensidiun’asset class pitam-
pia e sofisticata, che ora include fi-
nanziamenti immobiliari, prestiti
per costruzioni, debito infrastruttu-
rale, litigation finance e finanzia-
menti per spese in conto capitale.
[fondi di directlending possono of-
frire soluzioni flessibili e su misu-
ra, diversamente dai finanziamenti
bancari standardizzati, e possono
strutturare prestiti con condizioni
altamente personalizzate, come so-
luzioni bullet, interest pick o rim-
borsi event-driven.
Non i tratta di un conflitto tra priva-
ti e banche ma di una relazione com-
plementare: sebbene queste ultime
stiano riducendo i prestiti, continue-
ranno a fornire capitale, lasciando
sempre pit il ruolo di sponsor ai fon-
di di credito privato. Questi ultimi
potranno cosi cogliere questa op-
portunita di crescita a lungo termi-
ne, offrendo agli investitori istitu-
zionali I’opportunita di contribuire
alla crescita economica, sostenen-
do aziende in temporaneo squili-
brio finanziario o in crisi e progetti
di sviluppo con soluzioni finanzia-
rie innovative e sumisura. (riprodu-
zione riservata)

*ceo di Sagitta sgr
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RISIKO BANCARIO

altagirone muove
su Generali e Mps
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Acquisti In corso

di Andrea Greco
e Giovanni Pons

MILANO — Francesco Gaetano Calta-
girone si rafforza ancora in Mps e in
Generali, con un doppio arrotonda-
mento che vede I'imprenditore lan-
ciato verso il 9,9% nella banca sene-
se, ein crescita nell’assicurazione ri-
spetto al 7% attuale. Gli acquisti,
che in Borsa valgono parecchie cen-
tinaia di milioni, arrivano a poche
settimane da assemblee determi-
nanti per le due societa.

A Siena gli azionisti sono convoca-
tiil 17 aprile per approvare 'emissio-
ne delle azioni che servono a paga-
rel’Ops lanciata su Mediobanca (do-
ve Caltagirone & azionista di peso
col 7,76%). Un voto non scontato,
perché i fondi del mercato ancora
non paiono essersi schierati sull’o-
perazione, benché il divario in Bor-
sa (piatte Mps e Mediobanca ieri) ri-
spetto al concambio offerto negli ul-
timi giorni si sia ridotto. Il rafforza-
mento nel Monte avrebbe anche I'ef-
fetto di tenere Caltagirone piu forte
dopo l'eventuale fusione tra le due
banche, rispetto al 6% inizialmente
calcolato.

Anche su Generali, dove I'impren-
ditore é al 6,9%, I'imperativo & cre-
scere. Ma in questo caso non cosi
tanto come su Mps, anche perché
un 3% di Generali costa 1.5 miliardi.

Oggi a Milano
assemblea Bpm
per alzare il valore
dell’offerta su Anima

Come gia alla vigilia dell’assemblea
2022, comunque, Caltagirone avreb-
be ridotto I'esborso tramite alcuni
contratti derivati di tipo put & call,
siglati con Banca Finnat e che po-
trebbero dargli modo di ridiscende-
re di quotadopol’assemblea. A Trie-
ste, nell'ultima decade di fine aprile
e con convocazione anticipata ri-
spetto all’8 maggio iniziale, i soci so-
no chiamati a rinnovare il cda. Me-
diobanca, primo azionista al 13%,
presentera la lista che chiede di con-
fermare 1'ad Philippe Donnet e il
presidente Andrea Sironi. Sul fron-
te avverso ci sara certo una lista di
Caltagirone e Delfin, da capire se
lunga col nome di un capoazienda
alternativo, per dare peso in cda ai
due azionisti critici.

Su un altro dei fronti bancari
aperti, che riguarda Banco Bpm, si
sta invece muovendo ancora Crédit
Agricole. Secondo fonti finanziarie
la banca francese sarebbe «il clien-
te» di cui parla Deutsche Bank, com-
parsa ieri nelle comunicazioni Con-
sob con un 5,1% di Banco Bpm. Il
gruppo tedesco sarebbe contropar-
te in un derivato sottoscritto dall’A-
gricole, che due mesi e mezzo faave-
va annunciato di voler salire al
19,9% rafforzando il ruolo di primo
azionista, forte di due partnership
commerciali. In quell’occasione, po-

co dopo il lancio dell’Ops di Unicre-
dit, i francesi erano saliti dal 10 al
15,1% e avevano chiesto alla Bee il
nulla osta al 19,9%. Il nuovo 5,1%,
cherisale al 19 febbraio, «& una posi-
zione detenuta per conto di un
cliente terzo e non di proprieta», ha
detto un portavoce di Deutsche
Bank; mentre i francesi non hanno
dato commenti. Proprio Deutsche
Bank, tra I'altro, secondo fonti ban-
carie starebbe finanziando per cir-
camezzo miliardo Caltagirone dire-
cente, per consentirgli gli arroton-
damenti attuali.

Anche Banco Bpm é alla vigilia di
un’assemblea calda, convocata og-
giper approvareilrilancioda6,2a7
euro su Anima Sgr - a sua volta sotto
Opa da parte dellistituto guidato
da Giuseppe Castagna - e se delega-
re al cda la facolta di procedere con
tale offerta senza lo “sconto dane-
se” chiesto alla vigilanza (vale 1,3 mi-
liardi) e accettando meno del
66,67% del capitale Anima in Opa.
Su richiesta di Consob, ieri Banco
Bpm ha chiarito che «per realizzare
i suoi programmi su Anima ed
estrarre i 60 milioni lordi di siner-
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gie messe a piano, le bastera dispor-
re del 45% del capitale». Un livello
gia raggiunto visto che tra il suo
22% e le quote promesse da Poste,
Fsi e dai manager di Anima é al
44,8%.

L’'imprenditore
Francesco
Gaetano
Caltagirone, 81
anni, & socio in
Mps e Mediobanca

CRNEERE

A Mps Rocca Salimbeni, sede del Monte dei Paschi di Siena

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Peso0:41%

. MERCATI 168
Te[mg_s Servizi di Media Monitoring




ref-id-2074

470- 001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:MERCATI

lica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

la Repubb

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Rassegna del: 28/02/25
Edizione del:28/02/25
Estratto da pag.:33
Foglio:1/1

Il bilancio 2024

Mediasetsfiorai3 miliardi
“L’Europa fa troppo poco
contro i giganti del web”

MILANO — Mfe chiude un 2024 ecce-
zionale, che la consacra come il pri-
mo broadcaster europeo per capi-
talizzazione, debiti in calo a 690 mi-
lioni, flussi di cassa record a 343 mi-
lioni e una solidita finanziaria con
cui potra consolidare la sua posi-
zione in Germania, dove & presen-
te con il 29,9% di ProsiebenSat. Il
mercato che gia scontava buoni ri-
sultati - con profitti su del 60% a
250 milioni di euro - ha venduto
sulla notizia (-3,41% le Mfe A), preoc-
cupato dall’allarme del colosso del-
la pubblicita Wpp sul 2025. Eppure
Mfe ha chiuso il 2024 con ricavi in
crescita del 5%, sfiorando quota 3
miliardi di fatturato, e ha gia an-
nunciato che anche il 2025 & parti-
to bene (con una raccolta pubblici-
taria a gennaio su dell’l% sia in Ita-
liache in Spagna).

«I dati preliminari parlano chia-
ro: i risultati del 2024 sono ottimi,

in controtendenza rispetto agli al-
tri broadcaster - ha detto ieri I'ad
Pier Silvio Berlusconi - Mfe cresce,
investe e rafforza la sua leadership
in Europa, nonostante una concor-
renza che opera con poche rego-
le». La stoccata e diretta ai colossi
Usa della tecnologia. «Giganti che
oggi hanno un enorme potere eco-
nomico-finanziario, con poche re-
gole che spesso non seguono - ha
incalzato il numero uno dell’ex Me-
diaset - E davvero un qualcosa che
rischia di fare male non solo agli
editori, ma a tutte le aziende italia-
ne e europee. Non chiediamo di es-
sere avvantaggiati, ma semplice-
mente di non essere svantaggiati ri-
spetto a questi giganti. E un feno-
meno che andra a toccare gli inte-
ressi degli italiani e dei lavoratori.
Queste multinazionali hanno un
potere enorme e pochi dipendenti
in Europa». Berlusconi auspica in-
fatti una «regolamentazione delle

big tech, che & una questione che
va portata anche all’opinione pub-
blica, interessa tutti noi».

Detto questo il leader della tv
commerciale italiana va avanti nel-
la sua strategia paneuropea, e lo fa
con una forte solidita finanziaria e
una generazione di cassa capace di
sostenere nuove acquisizioni, sen-
za contare che a giugno dovrebbe-
ro essere celebrate le nozze tra Rai
Way e Ei Towers (40% Mfe), che se-
condo gli analisti permetterebbero
al gruppo di valorizzare la quota
nella societa della antenne tv per
almeno altri 400 milioni. «Il nostro
indebitamento & ai minimi da dieci
anni, un segnale chiaro della solidi-
ta del gruppo - conclude Berlusco-
ni-in [talia abbiamo battuto il mer-
cato: la nostra quota raggiunge per
la prima volta il 40,9%». — s.b.
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MILANO — Prysmian chiude il
2024 con ricavi in aumento a
17,02 miliardi (+0,5% organi-
co), un margine operativo lor-
do rettificato di 1,927 miliardi
(+18,4% sul 2023), che sale al-
I'11,3% (da 10,6%) delle vendite
ma é un filo sotto le attese (di
1,93 miliardi), e utili su a 729
milioni (+37,8%).

Merito anche dell’acquisi-
zione di Encore Wire (pagata
4,12 miliardi lo scorso giu-
gno), che ha fatto salire il debi-
to a 4,29 miliardi (da 1,18 mi-
liardi del 2023). Quello che ha
deluso gli analisti (-12,18% in
Borsa) sono le stime prudenti

Tech

Prysmian
perde il 12%
dopoi conti

per il 2025: la cassa e attesa
tra 950 milioni e 1,05, in linea
con gli 1,01 miliardi 2024
(+39,6%), nonostante unincre-
mento del margine lordo
2025 atteso tra 2,25 e 2,35 mi-
liardi. «Questi risultati ecce-
zionali sono un’ottima base
da cui partire per nuovi suc-
cessi - ha detto il ceo Massimo
Battaini, che non ha escluso
neppure nuove acquisizioni
di medie dimensioniin Usa -.1
driver di mercato alla base del
nostro business sono solidi e
Prysmian & piu che mai ben

posizionata per sfruttare ap-
pieno le opportunita di cresci-
ta profittevole e sostenibile».
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Generali va avanti con Natixis
Donnet pronto con le deleghe

Laura Galvagni

L’accordovincolante tra Generali
e Natixis potrebbe arrivare ben
prima dell’estate. Non € un obiet-
tivo vincolante, tutt’altro, ma il
contesto generale sembra favori-
re, e per diverse ragioni, una solu-
zione di questo tipo.

Una tempistica ravvicinata, fan-
no notare alcune fonti finanziarie,
potrebbe essere conseguenza del-
I'incrocio parzialmente fortuito di
un paio di fattori. Il primo, centrale,
¢ la liberta di manovra di cui puo
disporre il ceo Philippe Donnet.
Con l'approvazione da parte del
consiglio di amministrazione del
memorandum of understanding
non vincolante, infatti, all’'ammini-
stratore delegato del Leone sonodi
fatto state consegnate anchele de-
leghe per il via libera all’accordo
definitivo. Certo il board resta or-
gano sovrano ma nulla fa pensare
che possasolo valutarediriconvo-
carsi per compiere un passo indie-
tro dopo aver dato il via libera a
maggioranza all’asse con Natixis
nell’asset management da 1.900

ASSICURAZIONI

Generali accelera
con Natixis
Donnet pronto
con le deleghe

Laura Galvagni —apag 33

Asset management

La trattativa per rendere
vincolante I'intesa é nelle
manidel ceo del Leone

L’operazione passera poi
al Governo che decidera
in merito al Golden power

miliardidi euro. La trattativa per gli
ultimi passaggi, perlo piu formali,
€ dunque nelle mani del manager
che, come ha dimostrato in pili oc-
casioni negli ultimi mesi, & ferma-
mente convinto della validita del-
I"accordo, motivo per cui starebbe
mettendo impegno totale al servi-
zio dell’intesa. Rispetto alla quale,
va sottolineato, gli aspetti ancora
da definire non sarebbero certo so-
stanziali. A tal proposito merita es-
serericordato che secondoalcune
interpretazioni legali, I'esistenza
stessa della break-up fee da 50 mi-
lioni di euro inserita nel mou
(usanzatipicadel diritto america-
no), per il diritto italiano puo essere
considerata come un elemento che
rende vincolante 'accordo. Detta-
glio che non aveva mancato di ge-
nerare dibattito nel corso del board
che aveva esaminato 'intesa.
Non solo, ¢’¢ un altro aspetto che
fa pensare che con lavolonta dien-
trambe le parti si possa chiudere
Paccordointempiragionevolmen-
terapidi. Guardandoil comunicato
a suo tempo diffuso da Generali
emergeinfatti che unica condizio-

ne sostanzialmente necessaria per-
ché si possa procedere all’intesa
“yincolante” & che entrambii fronti
avviino preventivamente una con-
sultazione in Francia con gli organi
cherappresentanoilavoratori «in
relazione ad iniziative che possano
comportare modifiche nell’orga-
nizzazione economica o giuridica
della societa». In altre parole va
aperto un confronto con le parti
sindacali per presentare I'iniziativa
e spiegarne i contorni. Una volta

completata questa procedura, che
sulla cartadovrebbe avere unadu-
ratadicirca tre mesi, potranno es-
sere siglati i contratti definitivi.
Ciascun controparte dovra infor-
marne I'altraed indicare se intende
procedere o meno con la sottoscri-
zione degli accordi tramitela“Co-
municazione di Conferma”. Un

Finanza & Mercati
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eventuale passo indietro di Gene-
rali piuttosto che di Natixis farebbe
scattare ’applicazione della break-
up fee ma il contratto sarebbe in
ogni caso risolto. Il mou, varicor-
dato, é stato firmato il 21 gennaio.
Salvo intoppi, dunque, il colpo
d’acceleratore potrebbe essereim-
presso avendo nel mirinola prima-
verainoltrata, complicile tempisti-
che di dialogo con i sindacati.
Unicaincognita, rispetto all’esito
finale, & la posizione che potrebbe
assumere il governo italiano, per
orareso edotto soloinformalmente
dei contenuti dell'intesa. L’accordo
verrainfatti depositato perché pos-
sa essere avviata la procedura di

golden power, che consente 'eser-
cizio dei poteri speciali con riguardo
atuttele societa che svolgono attivi-
tadirilevanza strategica, soloavalle
del “signing”. Dato quasi per asso-
dato che I'apposito dipartimento,
che dipende direttamente dalla Pre-
sidenza del Consiglio dei ministri,
abbia facolta di esprimersi anche
sulle joint venture, che élaspecifica
forma contrattuale di questa intesa,
¢’e da chiedersi a carico di chi sa-
rebbe, in caso di stop all’accordo,
I'onere previsto nel mou relativa-
mente allabreak-up fee.In teoriain
capo al responsabile del mancato
rispetto delle regole. Ma diverse
fonti legali fanno notare come sa-

oy

rebbe del tutto irrazionale che le
parti non avessero previsto nel con-
tratto specifiche clausole che tuteli-
no entrambi da rischi "politici”.
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Alleanze nel risparmio.
Verso 'accordo vincolante fra Generali
e Natixis nel risparmio gestito
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M&A BANCARIO

Mps, Caltagirone
sale al 8% capitale:
titolo soprai7 euro

Francesco Gaetano Caltagirone sirafforza nel
capitale di Mps in vista dell’assemblea a servizio
dell’Ops su Mediobanca.

Il gruppo che fa capo all'imprenditore romano,
secondo quanto anticipato dalla Stampa, sarebbe
salito nel capitale di Siena dal 5 all’8% del capitale. In
questo modo, 'imprenditore va a consolidare la
propria posizione di terzo azionista di Rocca
Salimbeni dietro da Delfin della famiglia Del
Vecchio, socia con il 9,78% e il Mef con I'11,73%.
Dietro di loro, nel libro soci della banca, figurano poi
Banco Bpm con il 5% e Anima con il 3,99%.
Complessivamente, dunque, il nocciolo duro di
azionisti tricolore "chiamati” dal Mefin occasione
del collocamento dell'ultima tranche, rafforzala
presa sulla banca e nel suo insieme oggi governa
quasi il 40% dell’istituto senese. Una quota rilevante
che, evidentemente, avra un peso specifico
significativo in occasione dell’assemblea di Mps del
17 aprile, chiamata a dare la delega per 'aumento di
capitale a servizio dell’Ops lanciata su Mediobanca.

I prossimi mesi saranno infatti assai delicati per
capire il futuro esito dell’offerta pubblica di scambio
di Mps su Mediobanca. L’Ops, annunciata lo scorso
gennaio a sorpresa e bocciata dal consiglio di
amministrazione di Mediobanca e dal patto di
consultazione perché giudicata “inadeguata”, potra
arrivare sul mercato tra fine giugno e inizio luglio,
una volta ottenute le autorizzazioni delle autorita
competenti. Prima servira 'esame dei soci Mps,
appunto, atteso ad aprile per approvare, oltre al
bilancio 2024, I'aumento di capitale a servizio dello
scambio. Si tratta di un passaggio delicato perché
bisognera capire se Rocca Salimbeni rivedra i
termini di un’offerta che la Borsa in queste

Lacrescita in Mps. Il rafforzamento dei grandi soci

settimane ha considerato insufficiente, nonostante
nelle ultime sedute il titolo Mps sia risalito soprai7
euro. L'obiettivo di un eventuale ritocco dei termini
dell’offerta sarebbe quello di convincere i soci
diversi da Delfin e Caltagirone (il cui sostegno
appare scontato) ad aderire all’Ops, quanto basta
almeno per poter contare sull’adesione di almeno il
40% del capitale di Mediobanca. I principali
azionisti di Mps sono infatti replicati nellibro soci di
Mediobanca, dove Delfin controlla il 20% del
capitale e Caltagirone circa il 10%. Tuttavia, per
avere il controllo dell’assemblea la quotadel 30%
non ¢ sufficiente: serve almeno il 40% del capitale di
piazzetta Cuccia.

I1 controllo di Mediobanca, del resto,
rappresenta solo il “mezzo” per poi arrivare a
quello delle Generali, in cui piazzetta Cuccia
detiene il 13%, Delfin ha una quota del 10%
destinata a salire in tempi stretti verso il 20% del
Leone e lo stesso Caltagirone detiene il 10%. Lo
showdown nella partita per 'elezione dei vertici
della compagnia triestina arrivera tuttavia prima
del verdetto su Mediobanca. L’appuntamento &
infatti conl’assemblea di fine aprile, Ago della
bilancia con ogni probabilita potra essere
UniCredit, che il 2 febbraio & uscita allo scoperto
rivelando di avere il 4,1% delle Generali. Quota
definita «finanziaria», che tuttavia nel frattempo
gia salita oltre il 5 per cento.

—Mar.Man.,
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Maximilian Cellino

Ancora un passo avanti negli Stati
Uniti per Azimut. Il gruppo attivo
nel settore del risparmio gestito &
diventato infatti azionista di mag-
gioranza di Kennedy Capital Mana-
gement, societad d’investimento
specializzata in azioni statunitensi
small e mid cap e nella gestione di
fondicomuni, esercitando I'opzio-
ne per aumentare la quotadetenuta
attraversola controllata Azimut Us
Holdings dal 35% al 51 per cento.
Rafforzandosi all'interno di un
gruppo che gestisce oggi patrimoni
per circa 5 miliardi di dollari, Azi-
mut accelera cosi i piani di espan-
sione. Riafferma inoltre il proprio
impegno nel mercato a stelle e stri-
sce dove, oltre a essere presente
nell’Asset Management tradiziona-
le, operaanche nel Wealth Manage-
ment (attraverso la sua partecipa-
zione in Sanctuary Wealth, piatta-
forma con circa 50 miliardi di dollari
diasset) e negliinvestimenti Alter-
nativi (tramite Azimut Alternative

Risparmio

Il gruppoitaliano saleal 51%
nella societa d’investimento
specializzata in azioni Usa

stimenti in Gp Stakes nel segmento
lower middle market).

Da quil'intenzione di continuare
acrescere, per sviluppare anche ne-
gli Usa un modello integrato dige-
stione e distribuzione e seguire lo
schemaadottato in altri mercatiin-
ternazionali. «Gli Stati Uniti rap-
presentanoun pilastro fondamen-
tale della nostra strategia interna-
zionale e siamo prontiad accelerare
il nostro percorso di crescita indu-
striale» ha riconosciuto Giorgio
Medda, Ceo del Gruppo Azimut,
sottolineando comeil rafforzamen-
todella collaborazione con Kenne-
dy Capital servira a «offrire soluzio-
ni di gestione attiva ad alto rendi-
mento e creare valore a lungo ter-
mine per lanostra clientela High Net
Worth e istituzionale».

Azimutsiriserval’opzionediri-
levare parte delle rimanenti quote
detenute dagli attuali partner della
boutique diinvestimento specializ-
zatanella gestione di prodotti azio-
nari che puntano sulle piccole e me-
die capitalizzazioni Usa e di crescere

Azimut conquista 'americana Kcm

gia» in Borsa, chiudendo a 26 euro
conun progresso dello 0,6% e muo-
vendosiin netta controtendenzari-
spetto all’andamento negativo
(-1,5%) di Piazza Affari. Gran parte
del merito va pero al giudizio degli
analisti di Mediobanca Securities,
che hanno migliorato laraccoman-
dazione a «Outperform» e fissato
un nuovo prezzo obiettivoa 30 euro.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Capital Partners, leader negliinve-  ulteriormente fino al’'80% nel corso 5
deltempo. Iltitolointanto «festeg- f
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Credito e Borsa

Banche, il rally d’inizio anno
spinge il valore di 36,6 miliardi

L'irrefrenabile corsain Borsa delle
grandibanche italiane & prosegui-
ta anche nei primi due mesi del
2025 portandole a raggiungere
nuovirecord di valutazione, anche
per l'effetto speculativo indotto
dal riassetto in atto nel sistema. I
dati di consuntivo del primo bime-
stre, aggiornati alla chiusura di
Borsa del 26 febbraio (si veda tabel-
la in pagina) fanno emergere un
maxi-rally del 20% per i titoli delle
prime sette banche italiane: Intesa
Sanpaolo, UniCredit, BancoBpm,
Mps, Mediobanca, Bper, Popolare
di Sondrio. Alla fine del 2024 1a ca-
pitalizzazione di mercato di queste
banche era di 173,1 miliardi di euro.
In due mesi il loro valore é arrivato
a209,7 miliardi, aggiungendo 36,6
miliardi alla market cap delle prin-
cipali banche italiane che hanno
surclassato, contribuendo a farlo
crescere dato illoro peso sull'indi-
ce, il pur positivo andamento del
FTSE Mib (+15% in due mesi).

La raffica di offerte pubbliche
lanciata in Italia negli ultimi mesi
ha certamente contribuito ad ac-
cendere il faro, anche speculativo,
sulle banche italiane con il merca-
to che ipotizza rilanci rispetto ai
prezzi “scontati” delle varie Ops.
Mailrisiko non basta a giustifica-
reil rally, chesibasaanche suun
piu generale re-rating del settore

In due mesii primi sette
gruppi italiani registrano
gia un rialzo del 20%
Sulla corsa a Piazza Affari
contano la febbre da Ops
ele attese peririlanci

da parte di analisti finanziari e in-
vestitori istituzionali internazio-
nali. Lo dimostra la performance
in Borsa di Intesa Sanpaolo, grup-
poleaderinItalia e per motivi An-
titrust escluso dal riassetto in cor-
s0, che nei primi due mesi dell’an-
no ha aumentato la sua capitaliz-
zazione di Borsa - dopo la
galoppata del 2024 - di un ulterio-
re 19% circa salendo dai 68,8 mi-
liardidifine 2024 agli 81,9 miliar-
di di fine febbraio.

A determinare il re-rating del
settore bancario hanno contribuito
diversi fattori. Il pil1 recente & la
convinzione degli investitori glo-
bali che, come documentato dagli
articoli degli ultimi giorni de Il So-
le 24 Ore, le Borse europee siano
sottovalutate rispetto a Wall Stre-
et e che cio stia determinando un
generale ribilanciamento dei por-
tafogli azionari globali verso il
Vecchio Continente.

Nel caso delle banche italiane
¢’¢ anche la convinzione, espressa
direcente invarireportdi banche
d’investimento tra cui quello di
Morgan Stanley diinizio settima-
na, che siano tra le pili attrezzate
per mantenere in alta quotala pro-
fittabilita malgrado il declino dei
tassidiinteresse che comprime la
marginalita della gestione del cre-
dito. Nell’innalzare le stime sugli

utili2o25-2026 eitarget price del-
le maggiori banche italiane, come
riportato da I1Sole240re Radiocor,
Morgan Stanley ha evidenziato
I'efficacia degli sforzi in atto da
parte delle banche «per mantenere
la redditivita attraverso una serie
di leve tra cui la generazione di
commissioni, I'efficienza dei costi
e la qualita dell’attivo».

Per orail rally settoriale & gene-
ralizzato. Si vedra nel corso del-
I’anno, trimestre dopo trimestre,
se davvero tutte le banche - a pre-
scindere dal modello di business -
saranno in grado dirispondere alle
(alte) attese degli investitori. Inodi
verranno al pettine soprattutto
nella seconda meta dell’anno se,
come prevedono tutti glianalistie
gli economisti, la Bce tagliera dav-
vero i tassi di interesse fino al 2%
entro luglio. Per ora in Borsal’eu-
foria & generalizzata.

—ALG.
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Il rally delle banche a Piazza Affari

Capitalizzazione alla chiusura del 26 febbraio e a fine 2024. In milioni di euro

o 20000 40000 60000 80000 100000
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7.9 miliard

AXA,UTILEIN RIALZONEL 2024

Axa chiude il 2024 con un utile netto di
7.2 miliardidieuro, in crescita del 10%
rispetto all'anno precedente e premi
lordi emessi e altriricavia 110 miliardi

di euro, inaumento dell'8% rispetto
all'esercizio 2023. E previsto un divi-
dendodi 2,15 euro per azione (+9%)
eil lancio di un programma diriacquisto
diazioni proprie finoa 1,2 miliardi

—
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Cavi

Prysmian, corre l'utile
ma la guidance delude
il mercato: titolo a picco

Matteo Meneghello

Prysmian punta a un incremento
del22% dell’utile nel 2025, trainato
dall’acquisizione di 4,2 miliardi di
dollari di Encore Wire. Il produttore
dicavi, che sta valutando la possibi-
lita di quotarsianche a New York (i
vertici prevedono di prendere una
decisione fraqualche settimana)si
aspetta per quest’announEbitdatra
2,25 e 2,35 miliardi e un flusso di
cassa positivo fino a 1,05 miliardi.
Una guidance giudicata perdecces-
sivamente conservativadal merca-
to, conil titolo cheieriha guidato la
giornata nera di Piazza Affari, scen-
dendosottoi6oeuro, (cedendooltre
il12%), anche sulla scia dei timorisui
daziperrameealluminio. Il gruppo
guidato da Massimo Battaini, intan-
to, haalzatolacedolaa o,8ocentesi-
mi (+14,3%). Non escluse, infine,
nuoveacquisizioni di mediataglia,
magari proprio negli Stati Uniti.
Nel dettaglio, Prysmianchiudeil
2024 con un utile di 729 milioni,
+37,8% rispetto ai 529 milioni del
2023.L’Ebitda adjusted ¢ aumenta-
todel18,4% raggiungendo1,927 mi-
liardi(1,628 miliardil’'anno prima),
conunmargine chesaleall’11,3%(da
10,6%). I ricavisonostatipariai7,02
miliardi, con una crescita organica

1l ceo Battaini: «Non

Nel 2025 previsto un Ebitda
di 2,25-2,35 miliardi, flusso
di cassa finoa 1,05 miliardi

dello0,5% tenendo conto dell’acqui-
sizionedi Encore Wire, Ilrisultato
stato ottenuto da Transmission
(+18,3% di crescita organica) e da
Power Grid (+3,1%), che hanno com-
pensato la contrazione di Electrifi-
cation (-2,8%, principalmente do-
vutoa Specialties) e diDigital Solu-
tions(-12,6%). Nel quarto trimestre
lacrescita organicaéstatadel 6,9%.
Questorisultato & statotrainatoan-
cora una volta da Transmission
(+33,7%di crescita organica) insie-
me a Power Grid (+7,4%), e Digital
Solutions (+6,6%).
«Idriverdimercatoallabase del
nostrobusiness - ha detto Battaini
- sonosolidi e Prysmian & ben posi-
zionata persfruttare le opportunita
dicrescita. Lastruttura finanziaria
ésolida, conun’eccezionale gene-
razionedicassa, e allo stesso tem-
po, possiamo migliorare ulterior-
mente la remunerazione dei soci.
Nel2024 Prysmian haeffettuatola
sua piti grande acquisizione, Enco-
re Wire negli Usa, che ¢ciha permes-
sodisuperareinanticipoitarget fi-

nanziari di medio termine».

Il Capital Markets Day, che sara
ospitatoa New York il mese prossi-
mo, saral’occasione per presenta-
re i nuovi obiettivi e, forse, ha la-
sciato intendere il ceo, annunciare
anche qualche novita (il mercato

attende nuove decisionisul dual li-
sting e sul’M&A). «Abbiamo anco-
ramargine sufficiente nellanostra
posizione finanziaria per sostene-
re acquisizionidi medie dimensio-
ni. Per un’operazione pit grande,
invece,dovremo attendere fino al
2027» hadettoilceoapropositodi
nuove acquisizioni.
Perquantoriguardalaquestione
dazi, «lasituazione éancoraincer-
ta. Tuttavia, rimaniamo fiduciosi
perché siamo produttori localisiain
Europache in Usa: non importiamo
praticamente nulla in Usa, a parte
alcuni cavi dal Messico peril settore
della rete elettrica. Inoltre, non
esportiamo prodottidall’Europa in
Usa senza una valida ragione. En-
trambe le regioni sono autosuffi-
cienti». L'inevitabileaumento dial-
cune materie prime, come rame e
alluminio «impattera su tutti i
player negli Usa:i dazisaranno pro-
babilmente trasferiti al mercato».
Quanto all’orientamento del Go-
verno Usa, «Trump non & contro
Pelettrificazioneinsé,ladomanda
eforte siaperidatacentercheperla
produzione industriale».

T RPRODUZIONE RISERVATA

Prysmian
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Automotive/2

Ferrari cade in Borsa:
-8% dopo la cessione

di quote della Exor

Marigia Mangano

Ferrari cede in Borsa quasil’8% do-
po la decisione di Exor di vendere
il 4% della Casa di Maranello. A
Piazza Affari Ferrari, con unbrusco
calo, finisce cosiincodaal Ftse Mib
(-1,46%) in parte per questioni tec-
niche ed allineamento dei prezzi
all’offerta Exor, ma anche periti-
mori, secondo quanto riportato
nelle sale operative, diundisimpe-
gno parziale da parte di Piero Fer-
rari (10%), sulla scia di quanto fatto
dallaholding della dinastia Agnelli.

La societa non ha comunicato
ufficialmente il prezzo unitario di
offerta, ma, secondo Equita, si
tratta di 450 euro per azione,
quindi il titolo di fatto si é allineato
a quello dell’offerta. Secondo
quanto ricostruito da Radiocor al-
Pannuncio dell'operazione, ’ope-
razione di collocamento delle
azioni presso gliinvestitori istitu-
zionali & avvenuta a un prezzo a
scontotrails% e il 7% rispetto alla
chiusura di mercoledi scorso a
483,1euroe fruttera alla famiglia
Agnelli-Elkann 3 miliardidieuro
(il perfezionamento dell’offerta &
previsto per il 3 marzo).

Exor, la holding della famiglia
Agnelli-Elkann che, trale altre co-
se, controlla Stellantis, rimarra il

Timoridiun disimpegno
parziale da parte di Piero
Ferrari, socio al 10%

maggiore azionista singolo di Fer-
rari concircail 20% dei diritti eco-
nomici e il 30% dei diritti di voto
nel capitale sociale della Casa di
Maranello e «conferma il suoim-
pegno di azionistadilungo termine
di Ferrari», haribadito la holding
nella nota in cui ha annunciato il
collocamento del pacchetto della
Rossa. Delresto, laquotadi Exoré
legataa un patto di consultazione
con Piero Ferrari, socioal10% della
Rossa, ma condirittidivotofinoal
15%, che garantisce un controllo
bensaldo sul 45% dei diritti di voto
della casa di Maranello. Tuttavia, a
piazza Affari, secondo quanto ri-
portato dagli operatori di Borsa,
c’eiltimore che I'operazione Exor
possa essere replicata, parzial-
mente, anche da Piero Ferrari,
quantobasta per comungque man-
tenere un controllo sul 10% deidi-
ritti di voto. Dagli ambienti vicini
aPiero Ferrari, si escludono ope-
razioni di disimpegno parziale.
Tornando a Exor, nell'ambito di
questa operazione, Ferrari ha an-
nunciato di aver acquistato azioni
per 300 milioni di euro, 10% del
placement, come settima tranche
del suo programma di riacquisto
azioniproprie. Il collocamento del
4% da parte di Exor, «hal’'obiettivo
di ridurre la concentrazione del
portafoglio: il peso di Ferrariscen-

-

derebbe dal 50% al 43%, per per-
mettere una grossaacquisizione e
quasi azzerando con l'incasso il
debitoalivello diholding (loanto
value da 8% a 1%). Assumendo la
confermadel Ltv capao,2 volte te-
oricamente avrebbe una potenza
di fuoco di 6-7 miliardi», spiega
Equita. Va detto che Exor non ha
dato indicazioni su nuovi poten-
zialiinvestimenti a parteisettoridi
interesse gia dichiarati (tech, lusso
e healthcare). «Riteniamo che
I'operazione abbia molto senso e
sia indubbiamente positiva per
Exor considerando sia la valuta-
zione di Ferrari e il rischio di dazi
da parte degli Stati Unitisiachelo
sconto sul Nav cui tratta Exor
(s0%) in quanto permette di cri-
stallizzare una parte della valuta-
zione di Ferrari, rafforza la struttu-
ra finanziaria e riparte con il buy-
back», dicono gli esperti di Equita.

Ferrari. Vendite in Borsa dopo la mossadi Exor
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I CONSUMATORI

Flop libero mercato
ilrisparmio nonesiste

SANDRARICCIO

onc’érisparmioin bollettado-

pola fine del mercato tutelato
dell’energia. La promessa che con
il passaggio al mercatolibero ci sa-
rebbe stata maggiore concorrenza
tra i fornitori che per rubarsi i
clienti avrebbero abbassatoi prez-
zinonsiérealizzata. -pasiNa3

del [ibero mercato

Niente risparmiin bolletta dopo lafine del sistema di tutela: le nuove offerte sono pitu care
Per I'elettricita centinaia di migliaia di persone pagano da 200 a 300 euro in pit all’'anno

Il flop

SANDRARICCIO

on c’é risparmio in

bolletta dopo la fi-

ne del mercatotute-

lato dell’energia.
La promessa che con il pas-
saggio al mercato libero cisa-
rebbe statamaggiore concor-
renza tra i fornitori, che per
conquistareiclienti avrebbe-
roabbassato i prezzi, nonsié
realizzata. Lo dimostrano gli
ultimi dati disponibili di Are-
ra, relativianovembre 2024:
per la luce, a piul di sei mesi
dalla fine del tutelato (termi-
nato a giugno 2024), le tarif-
fe del libero sono 10 centesi-
mial Kwh pitialte rispetto al-
la maggior tutela (0,25 con-
tro 0,35 euro) e addirittura
15 centesimi pil1 care rispet-
toal servizio a tutele gradua-
1i (0,20 euro), il mercato pon-
te che scadra nel 2027 e in
cuisono finiti i non vulnerabi-
li che allo scadere del termi-
ne non hanno fatto scelte. Si-
gnifica, su base annua, nell’i-

potesi che i prezzi restino sta-
bili, considerando i consumi
di un cliente tipo che utilizza
2.000 kWh all’anno, pagare
200 euro in meno nel tutela-
to e 300 nel servizo a tutele
graduali (Stg).

Andamento analogo si re-
gistra peril gas (qui il tutela-
to & cessato oltre un anno fa,
a gennaio 2024). Come per
la luce, anche qui la concor-
renza é al lumicino. Per fare
un esempio, per quanto ri-
guarda il gas a febbraio
2025, sul profilo di un clien-
te domestico che si trova a
Milano (1.400 Smc di consu-
mo annuo) soltanto il 4,5%
delle offerte pubblicate sul
PortaleOfferte di Arerarisul-
ta piti conveniente del mer-
cato tutelato (dove sono i
vulnerabili). Questa percen-
tuale scende all’1,4% se si
considerano i contratti a
prezzo variabile del gas.

Per molti clienti il libero
mercato é risultato una bef-
fa. «Inunannooltre 1,2 milio-

ni di famiglie non vulnerabili
sono passate al mercato libe-
ro dell’energia elettrica, pa-
gando per la luce tariffe me-
diamente pitialte dell’80%ri-
spetto a quelle applicate nel
Stg e del 44% rispetto a quel-
le del mercato tutelato, rima-
stoattivo periclienti vulnera-
bili», denuncia Assium I’asso-
ciazione degli utility mana-
ger, che ha analizzato gli ulti-
midatidi Arera.

Che cosa & successo? «Eli-
minare il mercato tutelato
perinonvulnerabili haridot-
to la concorrenza invece di
aumentarlae si sonorafforza-
tele posizioni dominati e an-
ticoncorrenziali  esistenti,
portando a un aumento del
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prezzo —evidenzia Marco Vi-
gnola, vicepresidente dell'U-
nione nazionale consumato-
ri -. Se si voleva eliminare il
mercato tutelato, in una si-
tuazione di scarsa concorren-
za, andava prima impedito
che la stessa societa potesse
offrire il servizio del mercato
di tutela, il libero e avesse la
rete di distribuzione. Anda-
vano separate le tre cosey. In
pratica serviva e serve anco-

ra, ad esempio, una scissione
societaria, tra Enel Energia
Libero mercato, Enel servi-
zioelettrico nazionale e E-di-
stribuzione che gestisce lare-
te e fa parte della holding
Enel. Stesso discorso per
Acea, A2A, Hera, solo per ci-
tarnealcune.

«Non per niente, tra le mi-
sure del Pnrr che avrebbero
dovuto precedere la fine del-
la tutela, c’era quella di fissa-

re un tetto alla quota massi-

ma di mercato a disposizione
di ciascun fornitorey dice Vi-
gnola, che poi aggiunge:
«Chiediamo un definitivoun-
bundling societario dei sog-
gettiancora verticalmente in-
tegrati per separare produzio-
ne, trasporto e venditay.

C’e anche un altro tema: il
settore dell’energia sconta
una scarsa trasparenza della
bolletta, anche per via di un

sistema fiscale complesso,
quindi i consumatori sono
spesso inconsapevoli del co-
sto effettivo. Dal 1° gennaio
2024 al 30 giugno 2024 non
ci sono state offerte del mer-
cato libero pilt convenienti
della tutela, eppure oltre
662 mila famiglie sono passa-
te al libero, finendo quindi
per pagare di piti. Un effetto
diretto non solo della scarsa
consapevolezza dei costi,
ma anche di pratiche com-
merciali scorrette, offerte po-
co trasparenti, pubblicita in-
gannevoli, telefonate indesi-
derate, venditori portaa por-

L'ANDAMENTO

| prezzi dell'energia elettrica
Consumo annuo di 2.000 kWh per consumatore in maggior tutela
(In centesimi di euro/kWh)

M spesa per la materia energia
spesa per oneri di sistema

30

25,84

"

20

o

(=]

M imposte
29,65

26,71

21 A

Fonte: /rcra

ta aggressivi, attivazione di
servizinonrichiesti.

Come possono fare le fami-
glie per evitare bollette sala-
te? «Devono avere la consa-
pevolezza cheil mercato libe-
ro dell’energia non & equipa-
rabile a quello della telefonia
—sostiene Luigi Gabriele, pre-
sidente  dell’associazione
Consumerismo-. L'unico mo-
do perrisparmiare éridurre i
consumi, per chi pud un’altra
strada & investire nell’auto-
produzione di energia, e per
chi ha i requisiti una soluzio-
neérientrareil prima possibi-
le, entro il 30 giugno, nel ser-
vizioatutele graduali».

Questo ultimo punto & un
ulteriore pasticcio legato al-
lafine del mercatoliberoeri-
guarda la luce. L’Stg, il mer-
cato ponte, era stato creato
pergliindecisi. Poile compa-
gnie hanno fissato le tariffe
per questo particolare mer-
cato e ’hanno fatto parteci-
pando a un’asta. Il risultato
sono stati prezzi molto pitl

spesa per il trasporto e la gestione del contatore

26,47

24,32

15
| I

—_

bassi del mercato tutelato,
quello che appunto doveva
tutelarei clienti fragili conli-
stini calmierati. Quindiades-
soivulnerabili (per eta, red-
dito, disabilita) si trovano a
pagaredi pittrispetto al libe-
ro ma anche rispetto all’Stg.
Possono perd chiedere di mi-
grarenell’Stg. Maentro il 30
giugno.—

31,28

1 flop
ddlibero mercato
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PRYSMIAN
Tonfo in Borsa
ma utile in salita
, , do & cresciuto del 14,3%a
Crollo di Prysmian, che (g eyro, Non abbastanza
perdeil 12,18%aPiazza Af- perilmercato. —
fari. La societa ha chiuso
Pesercizio con un balzo
dell’utile del 37,8% a 729
milioni di euro. I ricavi so-
nosalitia 17,03 miliardi, il
margine operativo lordo a
1,93 miliardi e il dividen-
Peso0:2%
MERCATI 182
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La giornata
a Piazza Affari
Pirelli in crescita dopo i conti Giu auto e Stmicroelectronics
Su Leonardo, Saipem, Italgas Deboli Fineco, Campari, Buzzi

MagliarosaaPiazza AffariperPirelli,cheésalita ~ Sottopressione 'automotive, maancheil settore
del 4,64%dopoidatifinanziari relativial 2024.Su  deisemiconduttori, con Stmicroelectronics che
Leonardo, increscitadel 3,97%, mentre Saipeme  cedeil 4,01%. Debolezza per Finecobank, che
salitadel 2,09%. Sultalgas (+0,89%) dopoil perdeil 2,06%, e per Campari, gi dell'1,89%. In
collocamento dibond per un miliardo dieuro. caloBuzzi(-1,81%) e Interpump (-1,51%).
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Crédit Agricole siavvicinaal 19,9% del Banco Bpm in attesadel via libera della Bce:ifrancesi decisivi nell'Ops di Unicredit

Caltagirone sale all’'S8% di Mps

e stringe la presa su Mediobanca

L'OPERAZIONE

GIULIANO BALESTRERI
MILANO

rancesco  Gaetano
Caltagirone sale an-
cora in Mps e stringe
lapresasuMedioban-
ca. Proprio mentre Crédit
Agricolesiavvicinaal 19,9%
diBanco Bpm. Secondo quan-
to ricostruito da La Stampa,
I'imprenditoreromano ésali-
todal 5all’8% del Monte pro-
prio mentre 'amministrato-
redelegatodiSiena, Luigi Lo-
vaglio, ¢inroadshow per con-
vincere i grandi fondi azioni-
sti della banca a sostenere la
scalata a Mediobanca. E, allo
stesso tempo, il 5,1% dichia-
ratodaDeutsche Banknel ca-
pitaledi Banco Bpm «detenu-
to per terzi» sarebbe dei fran-
cesi che aspettano il via libe-
ra della Bce per arrivare fino
al 19,9% del capitale. Nel
frattempo, losconto sull’offer-
ta di scambio lanciata da Mps
si e ridotto al 5,82 per cento.
Tradotto: per pareggiare il va-
loredi mercatoservono alme-
no 820 milioni di euro, men-
tre per raggiungere il premio
del 5% promesso conl’annun-
cio dell’Ops servono poco pilt
di1,5 miliardi.
Lamossa di Caltagirone ha

Peffettoimmediato di blinda-
re ulteriormente I’assemblea
di Mps che il prossimo 17
aprile dovra esprimersi
sull’aumentodi capitale aser-
vizio dell’'Ops su Medioban-
ca. A questo punto, a soste-
gno dell’operazione lanciata
da Lovaglio ci sara sicura-
mentel’11,7% del Mefche so-
stiene I'aggregazione banca-
ria, i19,9% di Delfin, la finan-
ziaria della famiglia Del Vec-
chio guidata da Francesco
Milleri e 1'8% di Caltagirone.
Poco meno del 30% del capi-
tale a cui, peraltro, potrebbe
aggiungersi il 5% di BancoB-
pmeil4%diAnima.
PiazzaMedael’assetmana-
ger non hanno ancora preso
posizione, anche perché so-
no in attesa di capire se la
passivity rule possa limitare
il loro diritto di voto, ma gli
addetti ailavori sono convin-
ti non sia un problema. Di
certo, non potessero votare
abbasserebbero  ulterior-
mente il quorum per rag-
giungere i due terzi necessa-
ridei voti. Un’opzione che ai
vertici della banca inizia a
prendere corpo anche per-
ché se da un lato, a Milano,
la mossa di Mps non dispia-

‘ <

ce, dall’altro apre una serie
di incognite relative all’au-
mento della concorrenza.

Non é escluso, peraltro,
che Caltagirone decida di ar-
rotondare ulteriormente la
propria partecipazione, an-
che perché la strategia del
gruppo segue un percorso
preciso: reinvestire nei titoli
laliquidita generata dai divi-
dendi incassati. A comincia-
re dagli 80 milioni che incas-
sera nei prossimi giorni pro-
prio da Mps: una cifra che ai
corsi attuali di Borsa equiva-
leall’1% circa del capitale.

A questo punto, pero, la
partita per il rinnovo del cda
di Generali, nell’assemblea
del 24 aprile, diventa quasi
secondaria. Il controllodiMe-
diobanca garantisce, acasca-
ta, quello sul Leone. E se la
mossa di Mps andasse a se-
gno, Delfin e Caltagirone sa-
rebbero abbondantemente
soprail 20%dellanuova enti-
ta. L'ingegnere romano, infat-
ti, hail7,6%di Piazzetta Cuc-
ciaeil 6,92% del Leone oltre
al5,2% di Anima.

A intricare il risiko banca-
rio, nel giorno dell’assem-
bleadi Bpm che dovrebbe de-

liberare il rilancio nell’'Opa
su Anima, c’e la mossa di
Crédit Agricole che in attesa
del via libera da parte della
Bcesiavvicina al 20% del ca-
pitale di Piazza Meda. I fran-
cesi non vogliono scalare il
banco, ma tutelarelaloro par-
tecipazione. D’altra parte,
traledue banche non manca-
no le partnership: dal credito
al consumo con Agos alla ban-
cassicurazione. Con Unicre-
dit, invece, la “banque verte”
sta trattando il rinnovo del
contratto con Amundi per la
gestione dei fondi della ban-
ca italiana. E I'Italia per il
gruppo francese rappresenta
il pitt grande mercato fuori
dall’Esagono.—

L'imprenditore ed editore Francesco Gaetano Caltagirone
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Sui cantieri equivalenza tra i contratti

L’accertamento dell’equivalenza delle
tutele economiche presuppone che il
valore economico complessivo delle
componenti fisse della retribuzione
globale annua previste nel Cenl indica-
to dall’operatore economico sia alme-
no pari a quello del contratto colletti-
vo dilavoro indicato dalla stazione ap-
paltante nel bando di gara o nell’invi-
to.

E’quanto affermal'Autorita naziona-
le anticorruzione con la delibera del 5
febbraio 2025, n.32 che ha preso in esa-
me la disciplina contenuta nel codice
appalti relativa all’accertamento
dell'equivalenza tra il contratto collet-
tivo di lavoro indicato dalla stazione
appaltante nella lex specialis e quello
prescelto dall'offerente.

Nell’istanza si eccepiva che non sa-
rebbe stato operato il raffronto tra i
due Cenl (quello indicato dalla stazio-
ne appaltante e quello dichiarato
dall’aggiudicatario in offerta) sul ver-
sante economico, confronto suggerito
dall’Autorita nella relazione illustrati-
va al bando tipo 1/2023 e dal quale
emergerebbe una differenza retributi-
vadel 25%.

Nell’ambito del procedimento di ve-
rifica dell’anomalia dell’offerta il Rup
aveva accertato che non sussistevano
sostanziali differenze tra i due Ccnl
per quantoriguarda le tutele sindacali
garantite al lavoratore dal punto di vi-
sta delle regole relative alle ferie, per-
messi, malattia, maternita, infortunio.

Invece era stata accertata la sussi-
stenza di differenze sotto il profilo re-
tributivo, posto chelaretribuzione del
Ccenl Metalmeccanico industria risul-
tapiuelevatarispettoaquelladel Cenl
Metalmeccanico artigiano. In ogni ca-
so la sola differenza retributiva non
era stata ritenuta impattante sulla

complessiva posizione dei lavoratori.

L'Anac accoglie larichiesta ribaden-
do che l'impresa che indica in offerta
un Cenl non equivalente a quello indi-
cato nella lex specialis deve essere
esclusa dalla gara e fornisce alcune in-
dicazioni, tratte dal bando-tipo 1 Anac,
circalavalutazione di equivalenza del-
le tutele offerte da diversi Ccnl in base
a quanto previsto dall’articolo 11 del
dlgs 36/2023.

Si tratta di indicazioni trasposte dal
d.lgs. 209/2024 nell'allegato 1.01, a men-
te del quale i Cenl sono considerati
equivalenti se il valore economico com-
plessivo delle componenti fisse della
retribuzione globale annua indicato
nel Cenl prescelto dall'operatore eco-
nomico sia almeno pari a quello previ-
sto dal Cenl prescelto dalla stazione ap-
paltante. L’Autorita suggerisce quindi
di effettuare prima la valutazione
dell'equivalenza economica, prenden-
do a riferimento le componenti fisse
dellaretribuzione globale annua (retri-
buzione tabellare annua, indennita di
contingenza, eventuali mensilita ag-
giuntive e ulteriori indennita previ-
ste) e passare successivamente alla va-
lutazione di equivalenza delle tutele
normative, verificando la sussistenza
di alcuni parametri specificamente in-
dividuati, fermo restando che uno sco-
stamento marginale dagli stessi (non
oltre 2) non e sintomo dell'assenza di
equivalenzatraidue Cenl.

Quindi 'Anac conclude nel senso di
dichiarare illegittima l'aggiudicazio-
ne ad un'impresa che applicava al pro-
prio personale il contratto metalmec-
canico artigiani, contratto che peral-
tro non garantiva le medesime tutele
del contratto metalmeccanico indu-
striaindicato dalla lex specialis.
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LAnac si e espressa sui requisiti della progettazione di fattibilita tecnico-economica

Vietato frazionare i progetti

Inincarichiapiuprofessionisti. Elusoil principio della gara

Pagina a cura verse anche rispettoallapro- ~sSpecializzazione; in partico-

DI ANDREA MASCOLINI gettazione architettonica la? at profe:s;omstl mcartl-
ietato suddividere ar- precedentemente affidata’. c?‘elstzcznilg)nis ?0 eetz‘ac1815:;%%1&??9(i
tificiosamente un in- L'Anac quindi affronta la Eenti sia alla{) a%te impianti-
carico i progettazio- duestione in ordine al calco- ' 2 a7aparte imp )

lo delle soglie per l'affida- stica, sia all’edilizia, nonché

ne di fattibilita tecni-
co-economica in tre incari-
chi diretti a piu professioni-
sti; si elude il principio della
gara (Ue) e si compromette
l'unitarieta del progetto e la
riconduzione ad un unico
centro decisionale anche ai
fini delle responsabilita.

Lo afferma rispetto alla
progettazione di fattibilita
tecnico economica, 1'Autori-
ta nazionale anticorruzione
con l'atto del Presidente Bu-
sia del 22 gennaio 2025 nel
quale, esaminata la docu-
mentazione, l'Anac arriva al-
la conclusione che la proget-
tazione del Pfte, afferente ai
lavori di riqualificazione e
adeguamento dello “Stadio
Italia” (per un importo di ol-
tre 445.000 euro) & stata sud-
divisa in piu incarichi. In
particolare erano stati ope-
rati diversi affidamenti di-
retti, ai sensi dell’art. 50,
comma 1, lett. b) del
d.lgs.36/2023 tutti quindi al
di sotto dei 140.000 euro: 1'e-
laborazione del Pfte, il servi-
zio di ingegneria per le pre-
stazioni strutturali e geotec-
niche di supporto all'elabora-
zione del Pfte, il servizio di
ingegneria per le prestazio-
ni specialistiche di antincen-
dio e sicurezza di supporto
all'elaborazione del Pfte.

I1 Comune aveva pero fat-
to presente la “particolare
specialita delle materie og-
getto di affidamento e 'onto-
logica diversita delle stes-
se”, evidenziando in partico-
lare che “le relazioni speciali-
stiche affidate, non solosono
diverse tra loro. ma sono di-

mento diretto, tema rispetto
al quale la stessa Autorita
nel Comunicato del
10/7/2024 aveva precisato
che "le stazioni appaltanti al
fine di non eludere il divieto
di artificioso frazionamento
sono, pertanto, tenute a da-
re priorita, anche nel rispet-
to di una corretta attivita di
programmazione di cui
all’art. 37 del nuovo codice,
all’affidamento complessivo
e congiunto della progetta-
zione e degli incarichi tecni-
ciconcernentilarealizzazio-
ne di un intervento o di un’o-
peraunitaria”.

Nella sua analisi 1'Anac
da torto all’ente locale affer-
mando che gli affidamenti
intervenuti con le determi-
ne su richiamate non hanno
riguardato meri compiti di
supporto e/o consulenza,
bensi I'affidamento di speci-
fici segmenti progettuali che
hanno comportato la reda-
zione di specifici elaborati
tecnici, con correlata parcel-
lizzazione del progetto di fat-
tibilita tecnico-economica.

Non sembra convincere
I'Anac il riferimento alla
“particolare specialita delle
materie oggetto di affida-
mento” e alla “ontologica di-
versita delle stesse”, risul-
tando evidente invece “che
la progettazione e stata og-
getto di frazionamento, an-
che nell’ambito di prestazio-
ni omogenee, senza poter ri-
scontrare traivari incarichi
in esame separati ambiti di

alle strutture, richiedendosi
pertanto il concorso di piu
professionisti nell’ambito
dello stesso settore e delle
stesse categorie di progetta-
zione, non coerentemente
con la necessita di assicura-
re una visione unitaria
dell'impostazione progettua-
le”.

In sostanza per I'Autorita
"non si evidenziano specifi-
che esigenze tecniche in gra-
do di giustificare la suddivi-
sione della progettazione in
una pluralita di incarichi,
che rendono peraltro mag-
giormente onerosa e com-
plessa la gestione della fase
progettuale in esame". Infi-
ne, aggiunge 1'Anac, cosi fa-
cendo si violail “principio ge-
nerale in base al quale la re-
sponsabilita della progetta-
zione deve potersi ricondur-
re ad un unico centro decisio-
nale, ossia il progettista”,
espresso dall’Autorita nelle
Linee guidan. 1 e tutt’ora ap-
plicabile".
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semplifica la vita delle Pmi

Spada (Assolombarda): la nuova piattaforma di pianificazione e gestione
finanziaria delle imprese si fa piu veloce e Esg. Piu di 19 mila analisi

BancoPass Evolution

finanziarie, 4.100 utenze attivate e 62 mila accessi

ancoPass, I'unico strumento gratuito

che permette di presentare la pro-

pria impresa in modo professionale e

semplice agli stakeholder, si conferma
uno strumento fondamentale per le piccole e
medie imprese italiane, fornendo loro un sup-
porto essenziale nella pianificazione e nella
gestione finanziaria. Ideato da Assolombarda
nel 2013, il sistema di pianificazione e auto-
valutazione ha visto una crescita esponenziale
nel tempo, con numeri impressionanti: oltre
19mila analisi finanziarie effettuate, 4.100
utenze attivate e pit di 62mila accessi alla
piattaforma soltanto I'anno scorso. Inoltre,
BancoPass coinvolge cinquantasei associa-
zioni confindustriali e cinquantuno finanziatori,
consolidando il suo ruolo chiave nel supporto
alle imprese, offrendo loro un quadro chiaro
della propria situazione economico-finanziaria.
«E stato un progetto di grande successo, I'ab-
biamo iniziato dieci anni fa ed & un progetto
che & evoluto, ha scalato e oggi tocca tutta
Confindustria», ha spiegato Alessandro Spa-
da, presidente di Assolombarda, a margine
della presentazione di «BancoPass Evolution
2025: piu semplice, piu veloce e piu Esg»,
evento tenutosi lo scorso 18 febbraio a Mila-
no: «Per noi & molto importante, soprattutto
a livello culturale: avvicina le Pmi al mondo
della finanza, aiutandole a capire come ap-
procciare il tema degli investimenti. Questo
compleanno e |'allargamento della sua porta-
ta rappresentano una notizia estremamente
positiva. BancoPass non & solo uno strumento
di calcolo, ma un vero e proprio alleato per
gli imprenditori che necessitano di strumenti
concreti per gestire al meglio i loro business».
BancoPass sta affrontando un significativo
processo di rinnovamento. «Da oggi inizia
un’importante fase di aggiornamento, che
parte con il nuovo sito pensato per rendere
pitu semplice la navigazione e migliorare la
descrizione delle caratteristiche e dei vantaggi

dello strumento», ha sottolineato Paolo Ge-
rardini, vice presidente di Assolombarda con
delega al Credito e alla Finanza. Il nuovo sito,
grazie a un’interfaccia pill intuitiva, consentira
agli utenti di trovare rapidamente le informa-
zioni di cui necessitano, riducendo il tempo
necessario per familiarizzare con lo strumento
e sfruttarne al massimo le potenzialita.

Uno degli sviluppi piu rilevanti riguarda I'inte-
grazione del finanziamento agevolato. «Negli
ultimi anni, infatti, BancoPass ha registrato
una crescita legata all’aspetto del finanzia-
mento agevolato, inizialmente non previsto,
ma oggi perfettamente integrato. Le aziende
possono monitorare i propri plafoni e gestire
in modo pil efficace gli investimenti agevola-
ti», ha aggiunto Gerardini. Questo aggiorna-
mento offre un valore aggiunto significativo
alle imprese che cercano di accedere a fondi
e finanziamenti in modo piu strutturato, per-
mettendo loro di pianificare meglio le proprie
strategie di sviluppo e crescita.

Un’altra area chiave della nuova versione di
BancoPass sara la rendicontazione Esg, acro-
nimo che sta per environmental, social, and
governance. «BancoPass accogliera a breve
tutti i dati Esg, semplificando la raccolta di
informazioni e rendendo pil agevole la comu-
nicazione con gli istituti di credito. Sara uno
strumento ancora piu utile, su misura per le
aziende e semplice da usare, capace di far
risparmiare tempo prezioso in un contesto
burocratico complesso», ha assicurato il vice
presidente dell’associazione datoriale. L'inte-
grazione Esg consentira alle imprese di avere
un quadro pitu chiaro della loro sostenibilita,
facilitando anche I'accesso a finanziamenti
mirati e migliorando la loro immagine agli oc-
chi degli stakeholder.

L'aggiornamento di BancoPass, il cui comple-

BancoPass Evolution
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tamento & previsto entro I'estate, rendera lo
strumento pil intuitivo, veloce e conforme agli
standard Esg. «Questo aiutera ogni azienda a
evidenziare gli elementi Esg che caratterizza-
no il proprio modello di business e le strategie
aziendali», ha aggiunto Gerardini. L'integrazio-
ne degli indicatori Esg sara un passo fonda-
mentale per rendere BancoPass ancora pil
utile e versatile, consentendo alle aziende di
misurare I'impatto delle proprie attivita sotto
il profilo ambientale, sociale e di governan-
ce, elementi sempre pil rilevanti nel mondo
finanziario attuale.

BancoPass non soltanto facilita la pianificazio-
ne finanziaria delle piccole e medie imprese,
ma permette anche di semplificare il dialogo
con gli istituti di credito. «Standardizzando i
dati e il loro utilizzo su una vasta scala con-
findustriale, forniamo alle aziende e ai loro
rappresentanti le informazioni necessarie per
interagire efficacemente con le banche, crean-
do un circolo virtuoso tra economia reale ed
economia finanziaria», ha concluso Gerardini.
Questo processo di standardizzazione consen-
te, inoltre, di raccogliere dati piu precisi e af-

fidabili, utili non solo per le singole imprese
ma anche per le associazioni di categoria e
gli enti finanziari.

Grazie al costante impegno di Assolombarda,
BancoPass si conferma quindi uno strumento
imprescindibile per le Pmi italiane, capace di
evolversi per rispondere alle sfide del mercato
e alle esigenze di finanziamento delle impre-
se. Con il nuovo aggiornamento e l'integrazio-
ne dei nuovi moduli, lo strumento sara ancora
pit performante e in linea con le esigenze di
un mercato sempre pill competitivo e rego-
lamentato. Il futuro delle Pmi italiane passa
anche attraverso strumenti di supporto come
BancoPass, che permettono alle imprese di
affrontare con maggiore consapevolezza e
preparazione le sfide finanziarie e gestionali
che il contesto economico attuale impone.

Come ottenere il Rating del Fondo di Garanzia

Calcolare velocemente il rating del Fondo di Garanzia con evidenza della classe di valutazione, della
fascia di valutazione, della probabilita di inadempimento e di come questo voto finale sia influen-
zato dalla componente finanziaria (bilanci) e da quella andamentale (Centrale Rischi). Costruire
in modo guidato e flessibile diversi «scenario business plan», producendo per ognuno di essi dei
report oppure confrontarne pil insieme per verificare quale potrebbe essere guello migliore da
perseguire. E ottenere con un click un report che analizza la situazione economico-patrimoniale,
i flussi finanziari e permette di personalizzare quali indici tenere sotto controllo. Con Bancopass
Assolombarda ha creato uno strumento che aiuta le imprese ad analizzare la propria Centrale dei
Rischi, creare il proprio business plan, valutare il valore della propria azienda e molto altro, tutto
in un’unica piattaforma. Un sistema completo che permette all’azienda di gestire internamente
le proprie informazioni finanziarie al meglio e di presentarsi in modo professionale e credibile
verso |'esterno a banche e stakeholder, ottenendo risposte rapide e concrete. Tra i partner che
hanno ci sono tutti i principali gruppi bancari italiani e anche molte banche locali, finanche quelle
di credito cooperativo sparse in tutto il territorio nazionale, nonché societa di factoring e advisor.

Alessandro Spada, presidente di Assolombarda
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I titoli di Trump e Musk calano in Borsa
Dal giuramento Tesla -33% e Bitcoin -18%

Politica e mercati
Neanche Nvidia tiene
a galla Wall Street: pesano
idazieidati dall’economia
Continua un po’ ovunque
la corsa delle azioni
del comparto della Difesa

471-001- 001

Trump finoranonhaportatobenea
Wall Streeteagliassetaluicollegati.
LaBorsastatunitenserestainnega-
tivodaquandosieinsediatoallaCa-

rang. CorronoinveceititolidellaDi-
fesa, soprattutto in Europa mentre
Nvidiacade (-7%) nonostante gli ot-
timi conti. Longo, Monti —apag. 5

saBiancaeinrossosonoancheititoli
pililegatial presidente oa Elon Mu-
sk: Teslaperdeil 33%dal 20 gennaio,
il titolo Trump Media il 39%. Malean-
che il Bitcoin (-18%). La guerra dei
dazi e la politica aggressiva si sta
dunquerivelando peroraun boome-

Wall Street rallenta su Trump,
colpita dall’'incertezza da dazi

Mercati. Cannuncio di nuove tariffe affonda i listini europei (Milano -1,53%), ma non risparmia
la Borsa Usa. Dall'insediamento del 20 gennaio crollano anche Tesla (-33%) e Trump Media (-39%)

Street & cadutaancora. La Borsasta-
tunitense restain negativo daquando
Trump si e insediato alla Casa Bianca
e in forte ribasso sono anche i titoli
piltlegatiin vario modo al presidente
oaElon Musk: Tesla perdeil 33%dal
20 gennaio e anche il titolo Trump
Media perde il 39%. Insomma: la
guerradeidazi elapoliticaaggressiva
si sta rivelando, almeno per ora, un
boomerang per Wall Street.

anno ancora tutte le previsioni erano
stra-ottimiste su Wall Street. Mada
quando il presidente & effettivamente
entratoalla Casa Bianca, il 20 genna-
i0, ha mostratoun volto molto pitiag-
gressivo di gquanto non si temesse: i
dazi (annunciati, varati, posticipatie
imposti) ela politica estera aggressiva
hanno pesato su Wall Street. Insieme
ai timori sul settore tecnologico, dopo
Pavvento dell'intelligenza artificiale
low cost della cinese DeepSeek.
Ilmotivo per cui gliinvestitori so-
no perplessi élegatoal fattoche que-
sta politica cosi aggressiva sta com-
promettendo la fiducia dei consuma-
torie delle imprese statunitensi, fra-
stornati da un atteggiamento cosi

Morya Longo

Laguerradeidazi affonda tuttiilisti-
ni. A partire da Wall Street. Dopoche
Trump ha annunciato tariffe al 25%
sull’Europa, era prevedibile che le
Borse europee cadessero. Non stupi-
scono dunque i -1,53% di Milano (su
cui hanno influito anche storie speci-
fiche come la caduta di Prysmian e
Ferrari), i -1,19% di Francoforte e i
-0,51% di Parigi. Quello che invece
stupiscedi piti €il fatto cheierianche
Wall Street abbia mostrato ulteriore
debolezza, dopo molte sedute di calo:
stupisce perché Nvidia (su cuierano
posati tutti gli occhi) haregistrato ot-
timi risultati ma e comunque caduta

Dai record ai timori

Itrapporto tra Trump elaBorsa é sta-
to duplice. Dopo le elezioni del 5 no-
vembre (ma in realta da ottobre
quandoisondaggilo davano vincen-
te),la Borsadi Wall Street haletteral-

in Borsa, stupisce perché i dazi li
stanno mettendo gli Stati Uniti sul-
I’Europae per oranon viceversa, stu-
pisce perché ieri sarebbe stato il gior-
no buono per il rimbalzo di Wall Stre-
et. Eppure neppure ieri c'é stato: Wall

mente festeggiato: gli investitori
scommettevano sulla deregulation
(che da la spinta all'economia) e sui
taglialle tasse. Insomma: scommet-
tevano su tutte le misure pro-busi-
ness che Trump aveva promesso in
campagna elettorale. EWall Street ha
inanellatounrecord vial’altro: daini-
zio ottobre (quando & partitoil cosid-
detto Trump-trade)afine 2024, I'in-

‘Wall Strect rallenta su Trump,
col dazi

dice S&P 500 & salito del 23%. A fine
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imprevedibile. «L’approccio della
nuovaamministrazione stacausando
un considerevole blocco» nell’'econo-
mia Usa, scrivono gli analisti di Com-
merzbank. Da settimane i dati sulla
fiducia dei consumatori e delle im-
prese escono sorprendentemente
bassi. L'indice diincertezza politicain
Usa costruito da Commerzbank é sa-
litoai massimi mai visti dai tempi del
Covid. Eanchele aspettative diinfla-
zione stanno salendo velocemente.

Ieri sono arrivati alcuni dati con-
giunturali che confermano le prime
vere crepe nell’economia statuniten-
se: I'inflazione Pce (quella pili guar-
datadallaFed) ésalita al 2,7%(contro
il 2,5%atteso) e isussidialladisoccu-
pazione sono aumentati ben oltre le
attesea 242milaunita. Si tratta del pit
elevato aumento da 5 mesia questa
parte. Bene inteso: 'economia Usa
resta tonica (il Pil del quarto trimestre
2024 & stato confermato in crescita

Effetto Trump su Wall Street

del2,3%), ma'umore stacambiando.

La caduta di Wall Street
CosilaBorsa Usasiémossadiconse-
guenza. Anche ieri Nasdag e Wall
Street sono cadute. Da quando
Trumpsi & insediato alla Casa Bian-
¢a, il 20 gennaio, sono entrambi in
negativo. Ma qualisiano le preoccu-
pazioni del mercato lo dimostranoin
maniera plasticaancheititoli stret-
tamente legati a Trump 0 a Musk.
Ancheil Bitcoin, che eravolato dopo
lavittoriadi Trump, ha fattounacla-
morosa marcia indietro: dal 20 gen-
naio perde circa il 18%. Nello stesso
arco di tempo gli investitori hanno
riscoperto le Borse europee: dagen-
naio Milano guadagna il 13%, Parigi
il 9,8%, Francoforte il 13,1%, Madrid
il14,5%€ Londrail 7,1%.

Apesare suWall Sreetéanchel’in-
certezza sul settore tecnologico: solo
le Magnifiche 7 stanno facendo inve-

stimenti miliardari (253 nel 2024,
mentre nel 2025 ne sono attesi 331
nel 2026 363) che perd hanno ritorni
incerti. Daquando éspuntata'intelli-
genza artificiale low cost di Deep-
Seek, tanti investitori sidomandano
se questi investimenti non siano
troppo ingenti e troppo incerti dal
puntodivista del futuroritorno. Cosi
ieri neppure gli ottimi risultati di Nvi-
dia (che erano molto attesi proprio
per capire come sta il settore dell’Al
negli Usa) hanno tirato su il morale
alla Borsa americana.

ERIFRODUDONE RISERVATA

Segnali sconfortanti
dall’economia Usa:
linflazione sale al 2,7%
e crescono i sussidi
alla disoccupazione

Andamento da inizio anno di Tesla, Trump Media, S&P 500 e Nasdag. Base 01/01/2025 = 100

130
—— 20/01/2025 S&P 500
Insediamento di Trump
120 A alla Casa Bianca + O ) 8
110 I |\ NASDAQ
A | \ 2,3
E ‘_‘,H ==
TRUMP MEDIA
9° A -28,6
V - ;
80
TESLA
70 | -
01 GENNAIO 01 FEBBRAIO 27 FEBBRAIO
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Come incentivare
gli investimenti
nelle Pmi quotate

Risparmio e imprese
Paolo Gualtieri

, Europa ¢ costretta a ridefinire il suo ruolo nello scenario
mondiale e per non perdere rilevanza ha bisogno di
rilanciare la propria ricca ma matura economia che
storicamente I'aveva resa un riferimento ineludibile per i
Paesi degli altri continenti, Un risultato della ricchezza
prodotta dal secondo Dopoguerra é 'enorme risparmio
privato che puo essere una leva decisiva per ripartire a patto diriuscire a
indirizzarlo verso le imprese del nostro continente per dotarle dei capitali
dirischio necessari agli investimenti tecnologici, alla crescita della
produttivita e allo sviluppo commerciale. In questa prospettiva nel nostro
Paese sonoallo studio iniziative normative perrendere pit attraente la
quotazione in borsa per le societa e perincentivare gli investimenti nelle
Pmi quotate e si profila anche I'ipotesi di modificare il Testo Unico della
Finanza. L'ordinamento puo agevolare la raccolta di capitali da parte delle
imprese attraverso laborsa ma & improbabile che questo tipodi iniziative
abbiano unimpatto significativo sull’allocazione del risparmio.
Siosserva da oltre vent’anni un trend di riduzione del numero di societa
quotate nei maggiori mercati, pur in presenza di fasi prolungate dirialzo
dei prezzi storicamente ritenute favorevoli per le nuove quotazioni, che
non sembra reversibile perché determinato da fattori strutturali. Il primo, e
pitrilevante, & lo sviluppo del mercato del private equity che ha raggiunto
una dimensione e un'articolazione tali da costituire una valida, e spesso
preferita dalle aziende, alternativa alla borsa per la raccolta di capitali di
rischio. [l secondo, collegato, & 1a trasformazione da un’economia
esclusivamente manifatturiera a una prevalentemente di servizi, nella
quale gli investimenti delle imprese, soprattutto di quelle piti innovative,
sono in attivitaimmateriali le cui caratteristiche e prospettive sono molto
pit difficili da capire. In questo contesto le Pmi pit1 innovative ma anchele
imprese medio-grandi che vogliono
espandersi tendono a preferire i
capitali offerti dal settore dei fondi di
venture capital e private equity,
oramai abbondanti, perché daun
latonon desiderano essere
sottoposte alla continua valutazione
del mercato diborsa, che mette
pressione sui risultatia breve
termine, e agli obblighi di frequente
informativa, che generano costi eil
rischio di perdere vantaggi
competifivi, dall'altro apprezzano il
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supporto strategico di investitori

professionali specializzati. Si osserva

percio la tendenza delleimprese in
espansione a posticipare il pil1 possibile la quotazione in borsa.
L'evoluzione dei mercati finanziari in atto e attesa ha rilevanti implicazioni
dipolicyin termini di regolazione e di definizione degli incentivi.
I paventati cambiamenti normativi per ridurre gli oneri per le societa
quotate derivanti dalla regolamentazione potrebbero rivelarsinon decisivi
per spingere le migliori societa ad andare in borsa perché sono altri i fattori
che maggiormente le inducono a preferire i capitali offerti nel private
market e potrebbero persino essere controproducenti perché potrebbero
accentuare un fenomeno di selezione avversa, gia osservabile, per cuile
Pmi che vanno in borsa sono quelle che non accettano o0 non superanoil
severo e diretto scrutinio dei fondi di venture capital e di private equity e
preferiscono rivolgersi a una platea generalizzata di investitori meno
esperta e motivata. Piuttosto appare potenzialmente efficace facilitare,
eliminando i vincoli normativi, l'investimento nei fondi di private market
da parte degli investitori individuali, anche piccoli risparmiatori, e
ampliare le possibilita d’investimento in societa non quotate da parte dei
fondi comuni generalisti. Questo allargamento del novero di soggetti che
possono sottoscrivere fondi di private equity e venture capital e delle
tipologie di fondi comuni che possono investire in societa non quotate
contribuirebbe a modificare la struttura dell’offerta dei servizi finanziari di
allocazione del risparmio agli investimenti produttivi.
Infine se queste riforme fossero accompagnate dall’eliminazione della
tassazione sui capital gain per gli investimenti di piccola e media taglia
fatti dai risparmiatori nel capitale di imprese non quotate, Pmi,
attraverso fondi, il risparmio privato affluirebbe copioso e stabile come
avvenuto in alcuni casi documentati in letteratura. Per fare scelte di policy
efficaci occorre seguire la corrente dei cambiamenti economico-
finanziari internazionali.

Universita Cattolica di Milano

5 RIPRODUDONE RISERVATA

RISPARMIO PRIVATO
COPIOSO

SE SI ELIMINA

LA TASSAZIONE SUI
CAPITAL GAIN PER
GLIINVESTIMENTI
DI MEDIA TAGLIA
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BRAINSTORMING LG / It recupero dei crediti d'imposta che permette alle aziende di continuare a fare innovazione

Il tuo team di innovazione, ricerca

e sviluppo in outsourcing

Grazie a una squadra di esperti che spaziano in ogni campo, dalla salute alla nautica fino all'agrifood,
risponde alle specifiche esigenze di ciascuna azienda

Un'importante novita che riguarda

da vicino le imprese pill innovative

e quella che a maggio 2024 & stato
awviato il processo di certificazione
delle attivita di ricerca e sviluppo,
disciplinato dall'articolo 23 del decreto
legge n. 73/2022. Questo meccanismo
consente alle imprese di proteggersi
dall'eventualita di contestazioni
riguardanti l'ammissibilita dei crediti
d'imposta attraverso una certificazione
che ha un impatto vincolante
sullamministrazione finanziaria, a
meno che non emergano discrepanze
sostanziali tra l'attivita certificata

e quella effettivamente condotta.

La certificazione include valutazioni
tecniche e verifiche sul campo, per
garantire che i progetti siano in linea
con gli obiettivi di ricerca e innovazione
richiamati.

Il compito di valutare se le attivita
aziendali rispettano i criteri stabiliti
per accedere ai benefici fiscali o ai
finanziamenti, e quello di validarle,
spetta al certificatore Mimit (Ministero
delle Imprese e del Made in Italy) dei
crediti d'imposta ricerca e sviluppo.
Brainstorming LG € una societa
specializzata, iscritta all'albo dei
certificatori Mimit, che si propone come
partner strategico di innovazione,
ricerca e sviluppo alle aziende che
desiderano migliorare processi e
prodotti nell'innovazione, nella crescita
e nella ricerca. Si tratta di una realta
nazionale, con sedi in Lombardia

e Puglia e collaboratori dislocati in
varie regioni italiane, che presidia
numerose discipline: information
technology, salute, biotecnologie,
telecomunicazioni, industria, agrifood,

nautica, solo per citarne alcune. Un
team multidisciplinare nel quale le
aziende possono trovare competenze
finanziarie, fiscali, tecniche, di
innovazione tecnologica, progettazione
europea e nazionale cosi da completare
e validare il proprio progetto.
“Analizziamo le tendenze di mercato e le
esigenze uniche di ogni cliente - spiega
Loredana Pia Rizzo, Ceo di Brainstorming
LG - per identificare opportunita di
sviluppo e crescita personalizzate.
Collaboriamo con Universita, ricercatori,
associazioni di categoria e professionisti
altamente qualificati, cosi da ampliare
la capacita di innovazione e sviluppo
tecnologico. Inoltre, ricerchiamo i

servizi a valore aggiunto finalizzati
allinnovazione dell'impresa resi
disponibili dalle articolazioni territoriali
imprenditoriali, come Confindustria”.
Brainstorming non si limita al solo
servizio di certificazione ex post della
correttezza della rendicontazione
dell'attivita di ricerca e sviluppo, ai fini
del riconoscimento del bonus fiscale.
Se occorre, pud anche affiancare
limpresa in tutto il percorso che

parte dall'individuazione dei processi

interni che richiedono innovazione,
a partire dall'assesment della

maturita digitale dell'impresa,

fino alla realizzazione dellintero
percorso di innovazione, anche
favorendo possibili sinergie con altre
organizzazioni non competitive che
offrono specifiche competenze sul
particolare segmento innovativo
{open innovation). Brainstorming e
in grado di affiancare l'azienda nel
percorso che porta alla realizzazione
di un prototipo funzionale del nuovo

prodotto o dello specifico elemento
che innova un processo interno
dell'azienda: & il ‘proof of concept,
oggetto di specifica rendicontazione
ai fini del riconoscimento del bonus
fiscale di R&S. Lattivita di consulenza
prosegue con la ricerca di partner e
finanziamenti europei, nazionali o
regionali per supportare linserimento
dell'innovazione prototipale in

piena scala all'interno del corrente
processo produttivo dell'impresa, con
associati interventi di formazione e
coaching per consolidare le nuove
competenze all'interno del know-
how aziendale.

“Brainstorming LG non fornisce
semplicemente servizi - prosegue la
(eo - ma si pone come un partner
strategico per l'impresa, capace di
accompagnarla in ogni fase del
processo di crescita, grazie a un
approccio personalizzato e una
profonda conoscenza dei processi
diinnovazione. Che si tratti diun
progetto di R&S, di design o di
ideazione estetica, Brainstorming
mette a disposizione dellimpresa

un team di esperti, insieme al

quale valutare le potenzialita di
credito: dagli strumenti fiscali fino
alla finanza agevolata regionale,
nazionale ed europea, attraverso

la partecipazione a specifici bandi,
senza dimenticare la finanza
straordinaria e il crowdfunding”. Dalla
consulenza esperta alla realizzazione
di progetti innovativi, Brainstorming
LG collabora alla costruzione

del successo dell'azienda per
trasformare le sfide in opportunita e
leidee in risultati concreti. m

il tuo team di innovazione, ricerca
e sviluppo in outsourcing
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LA DOTT.SA LOREDANA RIZZO CON IL SUO TEAM DI ESPERTI

I tuo team di innovazione, ricerca
itso

Formazione 4.0, cr
2020-2021-2022
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PARTERRE
GOVERNANCE E NORME

Lista del Cda, nuove
verifiche della Consob

Servono nuove verifiche giuridiche. La Consob ha
pubblicatoierile risposte alla seconda consultazione
conil mercato finanziario, conclusasiil 31 gennaio
scorso, sulle disposizioni attuative in materia di lista
del Consiglio di amministrazione. Nella gran parte
dei contributi pervenuti, spiega la Consob, é stato
espresso apprezzamento per le soluzioni regola-
mentari proposte; tuttavia, per quanto nella prima
consultazione con il mercato sia emersoun consen-
so unanime circa la possibilita e 'opportunita di
chiarire gli aspetti applicativi piti controversi della
nuova disciplina sulla lista del Cda, alcuni parteci-

panti alla seconda consultazione hanno posto in
dubbio la compatibilita delle disposizioni attuative
proposte dalla Consob con il dettato dell’articolo
147-ter.1del Tuf introdotto dalla Legge Capitali. La
Consob haritenuto pertanto di avviare ulteriori veri-
fiche di carattere giuridico prima di emanare le di-
sposizioniregolamentari sulla lista del Cda. (R.Fi.)
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Lampi di governance

LE LINEE GUIDA
DELLA GIUSTIZIA
PERMODELLI 231 DOC

di Alessandro De Nicola

1Dlgs 231/2001 éunanormacheoltreaistituirela

responsabilita amministrativadelle imprese, neha

influenzatolagovernance. Infatti, attraverso il valore
esimente dalla sanzione conferitoal modello
organizzativo, il decreto ha innescato un processoche
haridisegnato'assettointerno delle societa.

Orbene, il ministero della Giustizia, ha emanato
molto recentemente un documento, «Criteri guida
per laredazione di codici di comportamento delle
associazioni rappresentative degli enti» che offre
una guida per le associazioni imprenditorialie
professionali nella redazione delle linee guida (o
codici di comportamento) destinate agli associati,
previste dall’articolo 6, comma 3, del decretoe
sottoposte al vaglio del ministero. Il testo si propone
due scopi: informare le associazioni sui criteri che
Via Arenula utilizzera per valutarele linee guida e
fornire un quadro metodologico per laloro
elaborazione o aggiornamento.

I codici di comportamento, pur non obbligatori,
sonofondamentali perché ispiranoimodelli
organizzatividegli enti soggettial Digs 231/2001. 11
documento si presenta come una “bussola” per
orientare le associazioni. Due elementi giustificano
questa guida: I'evoluzione della giurisprudenza e il
confronto con esperienze internazionali. Una sentenza
della Corte di cassazione del 2021(n. 23401) ha
sottolineato che i codici, pur non essendo regole rigide,
servono a definire parametri perimodelli organizzativi
ealimitareladiscrezionalitadei giudici nel valutarela
«colpa di organizzazione». Seun modello segue un
codice approvato ma viene ritenutoinadeguato, il
giudice deve motivare specificamente tale giudizio,
indicando norme violate o standard tecnici disattesi.

Vengono citatia livello internazional, esempi come
lelinee guida del Briberyactbritannico (2010) 01i
documenti dell’Autorita anticorruzione francese (Loi
Sapin I, 2016) che mostrano l'utilita di indicazioni
pubbliche per la prevenzione della corruzione,
sebbene nei casi francese e britannicole
raccomandazioni sianorivolte direttamente aglientie
non alle associazioni di categoria.

Strutturatoin due parti, il documento analizza
prima il Dlgs 231/2001 e il ruolo del ministero nella
procedura di approvazione dei codici, poi definisce i
criteri guida perlalorovalutazione e redazione.

Ildecreto ministeriale 201,/2003 disciplinail
procedimentodi controllo: le associazionidevono
presentare codici che offrano indicazioni pratiche e
settoriali. L'approvazione del codice non garantisce
tuttavial'efficacia del modello in sede giudiziaria, dove
ilcontrollo resta esclusivo del giudice. I criteri guida per

I'esame includono in primis 1'«efficacia» (capacita di
guidare gli enti con indicazioni pratiche): «Dai codici di
comportamentoi singoli aderenti devono poter
ricavare strumenti concreti, sia di tipointerpretativo,
sia ditaglio pratico-operativo, da poter impiegare nel
contesto della propria attivita di prevenzione e gestione
del rischio». Grande importanza assumele
«specificita» (adattamento al settore di riferimento): «I
meccanismidirisk assessment e risk managementdi
ciascun ente dovranno essere costruiti su misura delle
sue caratteristiche e della sua operativita». Infine la
«dinamicita» (flessibilita peradeguarsi a cambiamenti
organizzativio normativi), Questi principi evitanola
«cosmetic compliance», ossia modelli solo
formalmente correttima inefficaci.

Per lastruttura, i codicidovrebbero distinguere tra
«parte generale» (organizzazione dell’ente,
organismo di vigilanza, codice etico, formazione del
personale, sistemna di monitoraggio, whistleblowing) e
«parte speciale» (mappatura dei rischi e protocolli per
reati specifici). La parte generale definisce la struttura
dell’ente e i sistemi di controllo, mentre la speciale
identifica attivita a rischio e misure preventive, con
metodologie come I'analisi per fattispecie direatoo
per processi aziendali.

Rilevante anche laraccomandazione che una
sezione del codice sia dedicata alla compliance
integrata, finalizzata al coordinamento degli
adempimenti e delle procedure necessari per
assicurare la conformita alle differenti e sovente
numerose normative cheisingoli enti sono chiamati
arispettare e presidiare. In altre parole, una
governance adeguata di un’impresa deve prevedere
la compliance integrata.

Questi criteri del ministero, in buona sostanza,
sembranorivolti in ugual maniera tantoalle
associazioni di categoria quantoalle singole imprese e
non c'@dubbio chelaloro forza persuasiva nei
confronti di queste ultime e di come esse
strutturerannola propria governance sara notevole.

ERIPRODUDIONE RISERVATA
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LA RUBRICA
Con
l'intervento sui
criteri «231»
del ministero
della Giustizia
parte lanuova
rubrica
«Lampi di
governance»,
con cadenza
quindicinale,
curatada
Alessandro
De Nicola
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| NOSTRI DATI:
CHI LI PROTEGGE?

Gli accordi tra Unione europea e Usa per il trattamento dei nostri dati online faticano a trovare
una forma soddisfacente, mentre un nuovo mondo hussa alle nostre finestre.

an mano che
immettiamo in rete
una quantita crescente
di dati personali, alcuni
dei quali anche molto sensibili, il
problema della loro protezione da
occhi indiscreti si fa sempre piu
pressante. [n realta é un problema
di lunga data, su cui il legislatore
europeo si e persino mosso in
anticipo rispetto alla sensibilita
dell'utente medio. Gia nel 2016

e stato istituito il Privacy Shield
(shield in inglese significa scudo),
un meccanismo legale per regolare
il trasferimento dei dati personali
tra 'Unione europea e gli Stati Uniti,
che andava a sostituire il vecchio
Safe Harbor Agreement (“accordo di
porto sicuro”), giudicato inadeguato
alle esigenze dei tempi moderni.

Il Privacy Shield si basava su una
serie di principi che le aziende
aderenti dovevano rispettare:

- le aziende dovevano comunicare
chiaramente come venivano
raccolti, utilizzati e protetti i dati
personali;

- idati personali potevano essere
utilizzati solo per le finalita per cui
erano stati raccolti;

- le aziende dovevano adottare
misure adeguate per proteggere

i dati personali da accessi non
autorizzati;

- gli interessati dovevano avere

il diritto di presentare reclamie
ottenere risposte tempestive.

SCUDO DIFETTOSO

Avrete notato che ne stiamo
parlando al passato: nel 2020,
infatti, la Corte di Giustizia europea
ha invalidato il Privacy Shield,
ritenendo che non garantisse una

protezione sufficiente contro la
sorveglianza di massa da parte delle
agenzie governative statunitensi.

In particolare, la Corte ha
evidenziato che la legislazione

statunitense contiene elementi »
»» che consentono alle autorita

americane di accedere ai dati
personali degli utenti senza
garantire tutele adeguate peri
cittadini non statunitensi. Inoltre,

i meccanismi di ricorso previsti
dal Privacy Shield non offrivano
agli interessati europei una tutela
equivalente a quella garantita
dalla normativa Ue, il Regolamento
Generale sulla Protezione dei Dati.

NUOVO ACCORDO

L'invalidazione del Privacy Shield
ha reso piu complicato trasferire
dati tra Ue e Usa, costringendo

le aziende interessate a basarsi

su strumenti legali alternativi,
come le Clausole Contrattuali
Standard (SCC), che pero a loro volta
presentano varie criticita.

Per risolvere tali problemi,

nel 2022 I'Ue e gli Usa hanno
annunciato un nuovo accordo
preliminare, il Trans-Atlantic Data
Privacy Framework, progettato

per affrontare le preoccupazioni
sollevate dalla Corte di Giustizia
Europea.

Questo quadro regolamentare mira
a fornire garanzie piu robuste per la
protezione dei nostri dati personali.
Tanto per cominciare il governo
Usa si impegna a introdurre
meccanismi che limitino l'accesso
ai dati personali da parte delle
agenzie di intelligence, assicurando
che qualsiasi raccolta di dati sia
proporzionata e necessaria per
finalita di sicurezza nazionale.
Inoltre si prevede l'istituzione di

di un Tribunale per la Protezione
dei Dati, un organismo

indipendente e imparziale che
dovrebbe consentire ai cittadini
europei di presentare reclami

relativi all'accesso ai loro dati
personali da parte delle autorita

statunitensi. A tale tribunale sara
concesso il potere di indagare e
ordinare correttivi, se necessario.

Le aziende statunitensi che vogliono
ricevere dati personali dall'Ue
dovranno aderire a rigidi standard
di protezione dei dati, simili a quelli
richiesti dal Gdpr (il regolamento
europeo in materia di protezione
dati personali). Questi standard
dovranno includere misure di
sicurezza informatica rafforzate e
meccanismi di ricorso per gli utenti.
Infine, I'accordo prevede una
supervisione continua e una
revisione periodica per garantire
che le misure adottate rimangano
efficaci e in linea con gli sviluppi
normativi e tecnologici.

TRAILDIRE E IL FARE...

Il successo di questo accordo

ha ricadute che vanno al di la
della protezione dei nostri dati:
offre maggiore certezza legale
alle aziende che operano nei
campi dell'informatica, che siano
giganti della rete americani o
piccole e medie imprese nostrane.
Ma l'insuccesso dei due quadri
regolamentari precedenti induce
alla cautela. Tra i possibili ostacoli
ci sono nuove sfide legali da

parte degli attivisti per la privacy,
gli stessi che hanno portato al
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pronunciamento della Corte
Europea hanno gia espresso il

loro scetticismo anche su questo
nuovo accordo e non & escluso che
possa essere impugnato dinanzi
alla Corte di Giustizia. Inoltre, la
reale applicazione delle limitazioni
sull’accesso ai dati da parte delle

autorita statunitensi e l'efficacia del

Tribunale per la Protezione dei dati
saranno determinanti. Se queste

misure non saranno percepite come

sufficientemente robuste, anche
questo accordo potrebbe essere

messo in discussione.
Infine, € imperativo trovare un

equilibrio tra innovazione e
protezione dei diritti. La necessita
di mantenere i flussi di dati
transatlantici & fondamentale per

Federico Cavallo
RESPONSABILE PUBLIC AFFAIRS
& MEDIA RELATIONS ALTROCONSUMO

Il 28 gennaio ¢ stata la Giornata della protezione
dei dati personali e Altroconsumo, insieme con

i propri partner europei di Euroconsumers, I’ha
festeggiata presentando una segnalazione al
Garante della Privacy sul trattamento dei dati
personali da parte di DeepSeek, la societa cinese di
intelligenza artificiale, che si & appena presentata
sul mercato come concorrente di ChatGPT. Ne
parliamo con Federico Cavallo.

M Protezione dei dati personali: come guarda
Altroconsumo alla diffusione degli strumenti

di intelligenza artificiale?

«lintelligenza artificiale avra un ruclo fondamentale nel
mercato per utenti e imprese. Per questo riteniamo che
si debbano avere massime garanzie sul trattamento dei
dati. E per questo, come gia per ChatGPT, Altroconsumo
ed Euroconsumers chiedono al Garante della privacy,
molto sensibile al tema, una restrizione del trattamento
dei dati degli utenti italiani da parte di DeepSeek fino a
quando questi problemi non saranno risolti».

B Quali problematiche particolari abbiamo
evidenziato per DeepSeek?

«Per via della legge cinese, i dati personali degli utenti
europei sono trasferiti in Cina senza adeguate garanzie
di trasparenza o proporzionalita. Linformativa sulla
privacy pubblicata sul sito ufficiale rivela molteplici
violazioni delle normative europee e nazionali sulla
protezione dei dati e ci sono dettagli insufficienti su
conservazione dei dati, diritti degli utenti e categorie di
dati. Infine, I'app non fa alcuna verifica dell’eta dell'iscritto
e quindi non ci sono dettagli sul trattamento dei dati dei
minori, che meritano ancora piu tuteles.

molte aziende, ma deve essere
bilanciata con la protezione dei
diritti fondamentali degli utenti.

E IL RESTO DEL MONDO?

Tutto questo concentrarsi sul
flusso di dati tra Europa e Usa ha
una sua ovvia radice nel primato
americano della rete: nei suoi
primi decenni internet é stata
molto americanocentrica e anche
quasi tutti i social su cui riversiamo
i dettagli delle nostre vite sono
multinazionali fortemente ancorate
agli Usa: Meta (proprietaria di
Facebook, Instagram, Whatsapp),
X, Youtube.. Ma negli ultimi

anni abbiamo assistito a uno
spostamento di questo asse verso
oriente: TikTok é di origine cinese,

Telegram é nato in Russia.

Una volta risolta, si spera, la
gquestione americana, tocchera
pensare a proteggere i nostri

dati anche da questi altri occhi
interessati e contemporaneamente
estendere la nostra attenzione alle
problematiche poste dall'avvento
dell'intelligenza artificiale. ®

IL NUOVO TRANS-ATLANTIC DATA PRIVACY
FRAMEWORK AFFRONTA LE PREOCCUPAZIONI
DELLA CORTE DI GIUSTIZIA EUROPEA
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Altroconsumo

EUROPA ASOCIALE

Gli Stati Uniti non sono pil I'unica area da cui provengono i colossi dei social network e della
messaggistica: anche Cina e Russia dicono la loro. Grande assente: I'Europa.

Social network e app di
messaggistica si sono
affermati negli ultimi anni
come uno dei pilastri

della comunicazione
interpersonale. Ciascuno di
essi rispecchia sensibilita
tipiche del paese in cui &
stato sviluppato e da questo
punto di vista I'assenza

di social network europei
rappresenta un problema,
che ci costringe a cercare di
“piegare” alle nostre regole
strumenti ideati e controllati
altrove. Applicazioni ideate
nel continente europeo forse
nascerebbero piu attente
alle nostre esigenze.

=
@3 YouTube - -
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INFRAZIONI E SANZIONI

Una parte essenziale dei regolamenti sono le pene previste per chi
liinfrange. Ecco quattro casi recenti in cui sono state applicate.

La questione “dati e privacy” &
regolamentata a livello europeo,
ma ad applicare il duro braccio
della legge sono le singole autorita
nazionali.

OLANDA VS UBER: 290.000.000 €
La nota azienda americana di
“simil-taxi” & stata sanzionata

per aver trasferito sui suoi server
oltreoceano in maniera scorretta i
dati personali di 170 autisti francesi,
inclusi documenti di identita, dati di
geolocalizzazione, fotografie, dati sui
pagamenti e anche fedine penali. Il
caso é stato trasmesso dall’'autorita

francese a quella olandese perché
quest'ultima & responsabile per i
casi che riguardano Uber.

FINLANDIA VS POSTI: 2.400.000 €
Il principale servizio di posta
finlandese & stato multato
dall’Autorita nazionale per la
protezione dei dati per aver
assegnato una casella di posta
elettronica a tutti i suoi clienti, anche
quelli che non I'avevano richiesta,
senza informarli adeguatamente e
senza dar loro modo di rinunciarvi.

ITALIA VS CLUBHOUSE:
2.000.000 €

Il nostro Garante della Privacy

ha multato il social “solo audio”,

che ebbe una breve parentesi di
notorieta nel 2021, per numerose
violazioni tra cui la possibilita per gli
utenti di memorizzare e condividere
gli audio senza il consenso delle
persone registrate.

FRANCIA VS KASPR: 200.000 €
L'autorita francese CNIL ha multato
gli sviluppatori di Kaspr, I'estensione
per Chrome che raccoglie dati sugli
utenti di Linkedin, perché, tra le altre
cose, raccoglieva anche i dati di chi
aveva scelto di limitare la visibilita
della propria rete di contatti.
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L’altacco informatico
Brescia nel mirino di hacker russi
Colpitoil sitointernetdella Loggia

BRESCIA 1l sito web del

Comune di Brescia ¢ sta-
to tra i nuovi bersagli
dell’'offensiva hacker de-
gli attivisti filorussi del
collettivo NoName057.
Nel mirino dell'undicesi-

attacchi anche stavolta figu-
rano soprattutto soggetti
dell'amministrazione locale:
oltre al sito della Loggia sono
stati presi di mira anche quel-
li delle Regioni Lombardia,
Friuli Venezia Giulia e Um-

bito dopo l'attacco informati-
co di tipo Ddos (Distributed
denial of service), & stato di-
sattivato in via precauziona-
le. SPATOLA PAGINE 1213

L’assessore all'lnnovazione

del Comune di Brescia ha
rassicurato: «Nessun dato
sensibile & finito nelle mani
dei pirati informatici russi
che hanno attaccato il sito»

mo giorno consecutivo di bria. Il sito istituzionale della

Loggia, che e gestito e ospita-
to dauno dei principali provi-
der di datacenter italiani, su-

Polizia postale al lavoro

Loggia sotto
altaccoinformatico
Hacker russi
«spengono» il sito

- C’e anche il portale web del Comune di Brescia oltre a quello

dell’Ordine nazionale dei giornalisti e di altri comuni italiani
trai nuovi bersagli dell'offensiva portata avanti dagli attivisti
del collettivo <NoNameO0S7», iniziata il 17 febbraio scorso

C'e anche il sito web del Comune di Brescia
oltre a quello dell'Ordine nazionale dei gior-
nalisti tra i nuovi bersagli dell'offensiva hac-
ker degli attivisti filorussi del collettivo No-

GIUSEPPESPATOLA
giuseppe.spatola@bresciacggiit

gurano soprattutto soggetti dell'amministra-
zione locale: oltre al sito della Loggia sono
stati presi di mira anche quelli delle regioni
Lombardia, Friuli Venezia Giulia e Umbria e

Name057. Nel mirino dell'undicesimo gior-

quelli dei comuni di Parma, Prato, BRegegial3%,12-61%,13-15%
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lerno, Sassari.

L'Agenzia per la cybersicurezza nazionale
ha allertato tempestivamente i target - sup-
portandoli nelle azioni di mitigazione - e in-
formato l'autorita’ politica. Come sempre, si
tratta di attacchi di tipo DDoS (Distributed
Denial of Service) che mirano a rendere irrag-
giungibili i siti bersaglio saturandoli di acces-
si.

IIsito istituzionale del Comune, che € gesti-
to ed ospitato da uno dei principali provider
di datacenter italiani, dopol'attacco informa-
tico di tipo Ddos (Distributed denial of servi-
ce), & stato disattivato in via precauzionale
cosi come ha precisato una nota di palazzo
Loggiainattesa cheiserver tornino ad essere
funzionanti.

L’assalto al sito

Il sistema informatico del Comune di Brescia
«non ha subito alcun attacco hacker- viene
aggiunto- ed e sempre rimasto perfettamen-
te funzionante». Il pubblico servizio e stato
garantito attraverso la pagina degli Sportelli
online a cui si accede direttamente dalla ho-
me page. Le funzioni dei principali servizi on-
line del Comune di Brescia sono state riatti-
vate: accedendo al sito istituzionale www.co-
mune.brescia.it si & indirizzati direttamente
alla pagina degli Sportelli online alla quale si
pud consultare anche I'Albo Pretorio. Dalla
stessa pagina si pud accedere alla sezione Ga-
re e appalti, Verbali della Polizia Locale, Cer-
tificati Anagrafe ed Enti terzi.

All'undicesimo giorno consecutivo di at-
tacchi hacker a obiettivi italiani, il gruppo fi-
lorusso NoName057 ha aggiunto tra i target
anchei siti dell'Associazione nazionale magi-
strati e della Direzione investigativa antima-
fia. Entrambi i portali sono risultati per lungo
tempo off line per tornare normalmente rag-
giungibili solo nella tardamattinata di ieri.

A quanto si apprende, la scelta dei target
conferma il trend del gruppo che, non riu-
scendo a generare impatti sui portali di sog-
gettidialto profilo, al fine di proseguire conla

Il sistema
informatico
del Comune
diBrescia
«& sempre
rimasto
funzionante
senza
problemi»

sua propaganda sta selezionando obiettivi
meno importanti e di conseguenza meno
protetti. «<Noname con gli attacchi Ddos cer-
ca di manipolare I'opinione pubblica Italia. I
siti istituzionali attaccati stanno reagendo be-
ne - ha spiegato il direttore generale dell'A-
genzia per la cybersicurezza nazionale (Acn)
Bruno Frattasi al Festival Ai di Milano -. L'Ia
contribuisce alla minaccia ransomware e
non c’entra coi Ddos. In alcuni casi I'intelli-
genza artificiale viene usata per avviare la ca-
tena d’attacco portata dai ransomware. L'la
che puo alimentare la minaccia informatica
& comunque una tecnologia dual use, serven-
do a fini medici e scientifici ma anche danno-
si. Noi abbiamo incominciato a usare I'la per
anticipare le minacce informatiche e lo stes-
souso malevolo della Ta». Hackeraggi di que-
sto tipo mirano a bloccare i siti saturandoli
con accessi da una rete di computer infetti.
L'Agenzia per la cybersicurezza nazionale,
che monitora costantemente il traffico, haal-
lertato tempestivamente i bersagli dell'offen-
siva e sta aiutando i rispettivi tecnici nella
predisposizione delle opportune misure di
mitigazione. A scatenare gli hacker sarebbe
statoil richiamo alle azioni della Russia di og-
gi e il Terzo Reich che annesse i Sudeti, evo-
cato durante il discorso del Presidente della
Repubblica Sergio Mattarella all'universita di
Marsiglia, lo scorso 5 febbraio. Le parole del
Capo dello Stato hanno trovato aspre con-
danne da parte dalla portavoce del ministero
degli Esteri russo, Maria Zakharova: «Duran-
te una conferenza in una delle istituzioni
educative, ha affermato di credere che la
Russia possa essere equiparata al Terzo Rei-
ch. Cid non pud e non sara mai lasciato senza
conseguenze» ha dichiarato la portavoce se-
condo l'agenzia ufficiale russa Ria Novosti.
NoName057 aveva gia in passato causato di-
sagiin coincidenza con polemiche sullalinea
Roma-Mosca.

Il sito
istituzionale
comunale

e stato
disattivato
per evitare
problemi

e avviare

i controlli
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Attacchi web | pirati informatici russi hanno attaccato il sito web della Loggia
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di
MAURIZIO FEDERICO

LAVISITA
Il Ministerodell'Interno,
Dipartimento della Pubblica
Sicurezza,el’Aci, hanno
firmato una convenzione che
rafforzalacooperazione nella
prevenzionedeicrimini
informatici e nella protezione
delleinfrastrutture digitali
critiche. L'accordo € stato
sottoscrittodal direttoredel
Servizio Polizia Postalee perla

L’editoriale

Cybersecurity
Sinergia

tra Aci
e Ministero

Sicurezza Cibernetica, dr.
Ivano Gabrielli, peril
Ministerodell'Interno, e

dal direttore dei Sistemi
Informativi ed Innovazione,
dr.Vincenzo Pensa, per Acil.
L’intesarappresentauna best
practice nell’ambito della
digitalizzazione della Pubblica
amministrazione,
promuovendolacondivisione
diinformazionistrategichee
strumenti innovativi perla
sicurezzainformaticaeperla
continuita operativadei
serviziessenziali. La
collaborazionesirinnovacon
un’attenzione particolare

all'usodelletecnologie
avanzateeallaresilienzadei
sistemi informativi,
avvalendosidel supporto

di Aci Informatica, societd in
house di Aci.Grazieanchea
questa convenzione, sirafforza
lasinergiatrale Pubbliche
amministrazioni, a beneficio
dellacollettivitiedella
sicurezzanazionale.e

INFORMFiC] 00 ==

sulla sicurezza

Peso0:9%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

CYBERSECURITY PRIVACY

205

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

491- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

Rassegna del: 28/02/25
Edizione del:28/02/25
Estratto da pag.:13
Foglio:1/1

CORRIERE/TUMBRIA

Dir. Resp.:Sergio Casagrande
Tiratura: 7.459 Diffusione: 4.213 Lettori: 146.000

Nessun furto di dati. Tanti portali internet nel mirino in tutta Italia, anche quello dell’Ordine dei giornalisti

Attacco degli hacker filorussi
Anche il sito del Comune in til

di Nicola Uras
PERUGIA

B Alla fine anche il Co-
mune di Perugia & caduto
nella trappola hacker degli
attivisti filorussi. 1l sito in-
ternet dell’ Amministrazio-
ne perugina e andato in tilt
nella mattinata di ieri ed &
stato ripristinato dopo
qualche ora. In realta solo
la parte per il pubblico e
stata off-line, mentre ha
sempre funzionato il ge-
stionale interno alla pub-
blica amministrazione sul
quale possono lavorare i
dipendenti.

Secondo quanto dichiarato
dall’agenzia per la cyber si-
curezza, il sito del Comune
di Perugia é stato tra i ber-
sagli degli hacker attivisti

filorussi, denominati No-
Name057, impegnati in
una campagna di attacchi
in corso ormai da 11 giorni.
Nella rete degli hacker so-
no caduti numerosi Comu-
nima ancheisiti dell’Asso-
ciazione nazionale magi-
strati (Anm) e della Dire-
zione investigativa
antimafia (Dia). Anche
quello dell'Ordine nazio-

nale dei giornalisti (Odg).
Ma tutti i portali, dopo al-
cune ore, sono tornati attivi
e consultabili.

11 sito web ufficiale del Co-
mune di Perugia haripreso

pienamente a funzionare
all'ora dipranzo. Dopol'at-
tacco di tipo DDoS (Distri-
buted denial of service) -
Noname057 subito nelle

prime ore della giornata, il
servizio €& stato pronta-
mente ripristinato, garan-
tendo il ritorno alla norma-
lita,

“Ci teniamo a rassicurare
la cittadinanza che non ci
sono stati furti di dati né
compromissioni delle in-
formazioni. Gli applicativi,
infatti, sono stati attivi fin
dalla mattinata, permet-
tendo ai dipendenti comu-
nali di proseguire nelle loro
attivita lavorative senza in-
terruzioni. Il problema &
stato risolto e i sistemi del-
I'ente sono tornati a funzio-
nare regolarmente. LAm-
ministrazione comunale
ringrazia per la compren-
sione e continua a monito-
rare costantemente la sicu-
rezza dei propri sistemi in-

w_;,msmlmcw-llltf
s Ul

2k
E;:Amnnq TEL FHBALY
B3, CORTRATT
ORI, COMs D GERHALE
B0 ATTAITA BITUR. E DECENTRAT
P WUERTO AMMBISTRATIVE
PO BERRAC ARGI Mt

SEGUITIRE Lo 0L -0« 17 <1
CONMA GONEILINGL PERNANEN

RS TS

LG R e T TP

formatici” ha spiegato con
una nota stampa il Comu-
ne di Perugia. Tutto & bene
quel che finisce bene.
nicola.uras@
gruppocorriere.it

Tutto risolto
Mattinata complicata
a palazzo dei Priori
g per il sito interet
Al del Comune
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I sito del Comune messo fuorigioco
da un attacco hacker generalizzato

SIENA

Bl 11 sito del Comune di Siena & stato preso di mira da un
attacco hacker che lo ha messo fuori uso. In corso verifi-
che per ripristinare il normale funzionamento.
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I comuni romagnoli

finiscono nel mirino

degli hacker russi

Un attacco informatico rende inaccessibili per ore
i siti delle amministrazioni di Ravenna e Rimini

ROMAGNA
Anche i siti dei Comuni roma-
gnoli finiscono nel mirino de-
gli hacker filo russi. E’ succes-
so nella mattinata di ieri,
quandoi portali web delle am-
ministrazioni di Ravenna e Ri-
mini sono stati resi inaccessi-
bili dagli esperti informatici al
soldo della contro-informa-
zione putiniana.

Ad agire é stato il gruppo No-
Name057, lo stesso che dal 16
febbraio scorso ha lasciato
partire un’offensiva informa-
tica contro I'ltalia che ogni
giorno sceglie un particolare
settore delle istituzioni.

Gli attacchi di NoName057
sono di tipo Ddos (Distributed
denial of service) e hanno, in
sostanza, 'effetto di
rendere inaccessibili
per diverse ore i siti
colpiti. Ad allertare i
bersagli dell’offensiva
in corso & stata
I'Agenzia per la cyber-
sicurezza nazionale.

leri era il “turno” delle piat-

taforme della pubblica ammi-
nistrazione locale, ma anche
dell'Ordine dei giornalisti.
Tra i siti colpiti anche quelli
dell’Associazione nazionale
magistrati (Anm) della Dire-
zione investigativa antimafia
(Dia), delle Regioni Lombar-
dia, Umbria e Friuli-
Venezia Giulia e dei
Comuni di Brescia,
Prato, Parma, Peru-
gia.
In Romagna invece
gli hacker hanno - co-
me detto - deciso di
colpire i Comuni di Ravenna e
Rimini. I tecnici informatici
delle due amministrazioni so-
no riusciti a ripristinare gia
nella tarda mattinata la fun-
zionalita a Rimini e nel primo
pomeriggio a Ravenna.

Nei giorni scorsi a finire nel
mirino degli hacker di NoNa-
me057 era stato anche il sito
dell’Autorita portuale di Ra-
venna, colpito nel giorno in
cui il collettivo si era “dedica-
to” alle Ap italiane, tra cui

| GIORNI

DI OFFENSIVA
CONTRO
LITALIA

quella di Genova.

Una scia di attacchi rivendi-
cati dal collettivo di hacker co-
me una reazione alle parole
pronunciate dal Presidente
della Repubblica Sergio Mat-
tarella durante un discorso te-
nuto all'Universita di Marsi-
glia il 5 febbraio scorso. In
quell’occasione il Capo dello
Stato aveva paragonato l'in-
vasione russa dell’Ucraina al-
le guerre di conquista della
Germania nazista in Europa.

Finora tra gli obiettivi del
sabotaggio ci sono stati anche
istituti bancari, gli aeroporti
di Malpensa e Linate, i mini-
steri dello Sviluppo Economi-
co e delle Infrastrutture e dei
Trasporti, ma anche i corpi ar-
mati dei Carabinieri, della
Guardia di Finanza e dell’Ae-
ronautica Militare, 'agenzia
Italia Energia Aerospaziale, fi-
no a societa di servizi idrici e
persino 'Aci.

@ Rciove W
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OFFENSIVA SUL WEB

Il gruppo dihacker filo russo sarebbe attivo gia dal 2022, da poco dopo I'inizio della guerra in Ucraina

- REGIONE -

I comuni romagnoli
finiscono nel mirino
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C'E ANCHE CROSETTO

“Controllato pure
Mattarella™ altri
tre spioni a Intesa

C PACELLIA PAG.5

GLI ACCERTAMENTI

Tecero ricerche pure
suMattarella™ altri tre
Spioni i Banca Intesa

LCHEETOltre al caso Puglia, i nuovi dipendenti nel mirino lavoravano
tra Trcwso Varese e Mantova. Visionate le spese del titolare della Difesa

) Valeria Pacelli
nunafilialediIntesaSan-
paolo un dipendente a-
vrebbe fatto ricerche ad-
dirittura sul presidente

della Repubblica Sergio

Mattarella. In una sede di-

versa, invece, a incuriosirne

un altro ¢ stato il conto del
ministro della Difesa Guido

Crosetto. Ci sono altri tre di-

pendenti del gruppo banca-
riofiniti, negli anni scorsi,
nel mirino degli accerta-
menti dell’istituto di cre-
dito per alcune ricerche
su soggetti istituzionali.
Sono tre impiegati che si
aggiungono, dunque, al

gia noto caso di Vincenzo
Coviello, il dipendente
della Agribusiness di Bi-
sceglie (in Puglia), finito
indagato dalla Procura di
Bari per accesso abusivo

ai sistemi informatici. A
quanto emerge,

pero, non era

I'unico che cu-

riosava nei con-

ti correnti delle

cosiddette per-

sone politica-

mente esposte.

Glialtri tredipendenti, iden-
tificati in passato da Intesa,
lavoravano in filiali diverse,

stavolta in Nord Italia: pre-
cisamente nelle agenzie di
Treviso, Varese e Suzzara (in
provincia di Mantova). A-
desso anche questi tre, come
Coviello, risultano indagati
(probabilmente in fascicoli
spediti per competenza ter-
ritoriale ad altre procure).

I1 primo fascicolo, che ha
coinvolto proprio il dipen-
dente della banca di Bisce-
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glie, & stato aperto dalla Pro-
cura di Bari, dove I'inchiesta
estata tenutariservatissima.
Adesso, dunque, I'indagine
si allarga. Ma i quattro sog-
getti, secondo quanto rico-
struito dal Fatto, non aveva-
no contatti tra loro.
OTTOBRE 2024 IL FASCICOLO
DEI PM DI BARI SU COVIELLO

Eral'ottobre del 2024 quan-
do Il Domanirivelala notizia
dell'indaginea carico, in quel
momento, di Vincenzo Co-
viello. “Dacci oggi il nostro
dossieraggio quotidiano”, a-
veva scritto su X, come rea-
zione, Giorgia Meloni il 10
ottobre 2024. Subito dopo &
arrivato il commento

del ministro della Di-

fesa: “Le domande le-
gittime sono molte:
quanti dossier hanno
costruito in questi an-

ni? Quanti sono quelli

che non conosciamo
ancora? E poi: perché,

su richiesta di chi, con

che finalita?” aveva
scritto Crosetto, il cui
conto - si scopre ora —
sarebbe stato visiona-

to non solo da Coviel-

lo, ma anche da un al-

tro dipendente della stessa
banca, benché in una filiale
diversa.

In realta, prove di dossie-
raggi per adesso non sareb-
bero emerse dalle investiga-
zioni. Secondo quanto scrit-
tosullastampain quei giorni
dell’ottobre scorso, 'ex di-
pendente della Agribusiness
di Bisceglie Vincenzo Coviel-
lo, licenziato dopo l'apertura
di un procedimento discipli-

I inchiesta Il primo episodio scoperto
a Bisceglie: entro nei conti di Giorgia
Meloni e pure dilgnazio .a Russa

Poi i controlli dellistituto di credito su
altri funzionari (non collegati tra loro)

nare, avrebbe effettuato, tra
febbraio 2022 e aprile 2024,
circa6milaaccessi, secondoi
pm abusivi, ai dati dei conti
correntidi 3.572 clientispar-
si tralefiliali di tutta Italia. E
tra questi c’erano - stando
sempre a quanto emerso nei
mesi scorsi — anche i conti
correnti della premier Gior-
gia Meloni e del suo ex com-
pagno Andrea Giambruno, e
poi quelli dei ministri Guido
Crosetto e Daniela Santan-
ché, del presidente del Sena-
toIgnazio LaRussaedel pro-
curatore nazionale Antima-
fia Giovanni Melillo.
Coviello era stato anche
perquisito. Poi i suoi legali,
gli avvocati Luigi Milani, Fe-
derico Straziota, Antonio
Arzanoe Domenica Lenato -
sempre nell’'ottobre scorso
quandovenne fuorilanotizia
- avevano spiegato: “Possia-
mo escludere che sia stata
compiuta un’attivita di dos-
sieraggio (di qualsiasi di-
mensione e natura) o, co-
munque, che vi sia stata ces-
sione di dati a terzi”. E ag-
giungevano: “Nel corso delle
perquisizioni eseguite il 10
ottobre presso 'abitazione e
altrilocaliin uso all'indagato

non ¢ stata rinvenuta nella
disponibilita di Coviello do-
cumentazione attinente ai
fatti per cui si procede”. Que-
sto elemento porta sostegno
alla tesi che l'attivita del di-
pendente della Agriscambi
avrebbe riguardato solo la
consultazione dei conti, ma
mai nessun dato é stato sca-
ricato. Inoltre la consultazio-
ne, in un numero elevato di

casi, sarebbe avvenuta con
accessisingoli delladuratadi
pochi secondi/minuti.

Quando esplose il caso la
banca spiego: “Il comporta-
mento del dipendente, non
in linea con le procedure in-
terne e lanormativa di setto-
re, ¢ emerso nel corso delle
ordinarie attivita di control-
lo, incluso un articolato si-
stema volto a individuare e-
ventuali comportamenti a-
nomalioarischiorelativialle
consultazioni effettuate dai
dipendentidella Bancaauto-
rizzati al trattamento dei dati
della clientela”.

SOSPETTI LE VERIFICHE
SUGLI ALTRI SOGGETTI

I controllidel gruppo banca-
rio, che suquesta vicendasta
collaborando con la Procura
di Bari e con altre procure,
pero non si sono fermati a
Coviello, ma sono stati svolti
accertamenti anche sulle at-
tivita di altri dipendenti. E
cosi che sono emersi gli ac-
cessi su soggetti istituzionali
di tre nuovi dipendenti. Ri-
cerche che risalirebbero agli
anni scorsi, ossia il 2023.
Secondo un servizio del
Tgl, lo stesso Coviello, du-
rante la perquisizione dei ca-
rabinieri, avrebbe detto: “Ho
guardato anche i conti di
Mattarella”, anche seil nome
del capo dello Stato non
comparenellalistadelle per-
sone i cui conti sarebbero
stati visionati dal dipenden-
te. Nel caso pero di uno dei
nuovi tre funzionaridi banca
finiti nel mirino, risultano,
invece, le ricerche sul presi-

Ampia

collahorazione
con competenti
autorita, tutela
della privacy
0id rafforzata

Intesa Sanpaolo 1

dente della Repubblica.

Il Fatto ha chiesto conto
anchediquesti nuovisogget-
ti e delle ricerche da loro ef-
fettuate a un portavoce di In-
tesa Sanpaolo. Dall’istituto
di credito non vengono rila-
sciati commenti, considerate
anche le indagini in corso. Al
contempo, pero, si ribadisce
che la banca sta fornendo la
pit1 ampia collaborazione al-
le autorita competenti e si e-
videnzia che i presidi volti a
tutelare la privacy dei propri
clienti sono stati significati-
vamente rafforzati.

A questo punto una ri-
sposta al perché delle ricer-
chesui contidisoggettiisti-
tuzionali effettuate da di-
pendenti(cheaquanto pare
nonsiconoscevanotraloro)
puoarrivare solo dalleinve-
stigazioni: saranno le inda-
gini a stabilire se sono state
fatte soltanto per semplice
curiosita.
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Ipersonaggi
In basso, il capo
dello Stato Sergio
Mattarella;
asinistra, il
ministro Guido
Crosetto LAPRESSE
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IL CASO

UDINE Sveglia sotto gli attacchi de-
gli hacker filorussi ieri in Friuli
Venezia Giulia: a essere preso di
mira & stato il sito web della Re-
gione Fvg e il collegato portale
del presidente della Regione,
Massimiliano Fedriga. Un nuovo

L’allarme

Gli hacker russi
colpiscono ancora:
in tilt i siti del FVG

Nuovo attacco dei pirati del
webrussi: colpitala
Regione e il portale del
presidente Fedriga. Un'ora
dirallentamenti, ma
nessun dato sottratto.

Lanfrit a pagina 9

[ pirati del web russi

colpiscono ancora:
in tilt i siti del FVG

»L’attacco degli hacker ha preso di mira la Regione e il portale del
presidente Fedriga. Un'ora di rallentamenti, ma nessun dato sottratto

monitorare il sito nelle ore suc-
cessive. Ad essere presa partico-
larmente di mira la sezione «No-
tizie dalla Giunta» che nel corso
della giornata ¢ stata poi aggior-
nata con minor frequenza rispet-
to al consueto al fine di mantene-
re un serrato controllo ed evitare

la Regione Fvg hanno ripristina-
to la funzionalita in un’ora e alle
9.45il servizio ¢ stato riattivato».
E poi la conferma della tipologia
di attacco: «Si & trattato di un at-
tacco Ddos che colpisce siti web
inviando una quantith enorme di
traffico al sito cosida renderlo ir-

me057(16) da undici giorni con-
secutivi stanno sferrando ai siti
italiani in concomitanza con la
data d'inizio, il 24 febbraio di tre
anni fa, della guerra fra Russia e
Ucraina. A differenza degliattac-
chidei giorni scorsi, perd, ierisul
sito preso di mira non é compar-

attaccoa due giornida quello che nuove infiltrazioni. raggiungibile per le troppe con- sol'emblema dell'orso con I'abbi-
ha messo Sotto scacco il sito isti- REAZIONE nessioni». Insiel ha ancheaggiun-  gliamento da guerra e il ghigno
to che «la situazione continua della vittoria. Solo il deprimente

tuzionale della Regione Veneto.
Nessun prelievo di dati, perd. E
neppure richieste di riscatto. “So-
lo" I'inagibilita del sito per un’ora
a causa di una mole enorme di
traffico riversata sul sito. Un'a-
zione di hacktivism, come viene
classificata, con attacchi Ddos,
Distributed  denial-of-service,
che hanno proprio la finalita di
impedire I'accesso ai siti per un
certo lasso di tempo.

Il blackout ¢ durato un’ora cir-
ca, per il pronto intervento di In-
siel, la societd informatica in
house della Regione Fvg, che ha
operato immediatamente per
fronteggiare l'attacco, riattivare
lafunzionalita delle paginewebe

Sindal primo mattino la Regio-
ne, con l'assessore ai Sistemi in-
formativi, Sebastiano Callari,
aveva dato conto di quanto stava
accadendo e dei contorni della vi-
cenda: «<E in corso in queste ore
un attacco hacker da parte di pi-
rati informatici verosimilmente
filo-russi - ha spiegato Callari -.
Al momento non si segnalano
disservizi importanti. La situa-
Zione viene costantemente moni-
torata dalla Regione con Insiel. Si
tratta di un attacco mirato a crea-
re disservizi e non a sottrarre da-
ti sensibili». Sin da subito si & sot-
tolineato che «non vi sono evi-
denze di accessi non autorizzati
aidati sensibili dei nostri utenti»,
ha precisato I'amministratore
unicodilnsiel, Diego Antonini.

In tarda mattinata, la notifica
che il problema era rientrato. «I
tecnici della societa in house del-

per prudenza a essere monitora-

ta e per maggior cautela la sezio-
ne “Notizie dalla Giunta” dalla
home page del portale regionale
¢ aggiornata con minor frequen-
za nella giornata odierna (ieri
per chi legge, ndr) per evitare
malfunzionamenti, dato che I'at-
tacco informatico ha insistito su
questa specifica funzionalita.
Tutto il resto del sito ¢ normal-
mente navigabile».

Il sito del Friuli Venezia Giulia
ieri & stato preso dall'assalto in-
sieme a quelli delle Regioni Lom-
bardia e Umbria e delle cirta di
Brescia, Parma, Reggio Emilia,
Perugia, Ravenna e Rimini e il si-
to dell'Ordine dei Giornalisti. An-
che se non ancora ufficialmente
appurato, I'attacco di ieriin Friu-
li Venezia Giulia potrebbe allun-
gare la lista di quelli che gli hac-
ker del gruppo filorusso NoNa-

simbolo del viso con le labbra ri-
verse e la piega a coprire un oc-
chio, per rendere immediata-
mente comprensibile il messag-
gio: «Impossibile raggiungere il
sito». Il gruppo NoName057(16)
sta dando corso all'annuncio che
aveva diffuso nei giorni scorsi at-
traverso i suoi canali social, av-
vertendo che «nel nostro pro-
gramma di attacco all'Ttalia ci so-
no i siti web di Regioni e Comuni
italiani». Questo gruppo di hac-
kersiédichiaratoa marzo 2022 a
supporto della Federazione Rus-
sa. In questi anni hanno rivendi-
cato la responsabilita di attacchi
informatici all'Ucraina, agli Stati
Uniti e ad altri Paesi europei. In
genere gli attacchi sono eseguiti
su agenzie governative, media e
sitiwebdi societa private.
Antonella Lanfrit
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Ipiratidel web russi
colpiscono ancora:
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Da un paio di
settimane gli
hacker filo
russi stanno
prendendo di
mira i siti
istituzionali
italiani. leri
sono stati
colpiti anche
quelli delle
Regioni
Lombardia e
Umbria, e
I'Ordine dei
giornalisti
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Vite digitali

|l diritto d'autore nell’era
dell'Intelligenza artificiale

ALESSANDRO SACCOMANDI

) Ufficio del Copyright degli Stati

L Uniti (US Copyright Office) ha
recentemente pubblicato un

rapporto che stabilisce un principio
fondamentale: le opere create interamente
dall'intelligenza artificiale non possono essere
protette da copyright. Questa decisione, definita
storica, ha implicazioni significative per artisti,
musicisti e creatori che utilizzano strumenti di IA
nel loro processo creativo. Secondo il rapporto,
affinché un’'opera sia idonea alla protezione del
diritto d’autore, deve contenere un livello
sufficiente di creativita umana. L'Ufficio ha
chiarito che I'A puo assistere nella creazione, ma
la protezione del copyright si applica solo
quando l'autore umano determina elementi
espressivi significativi dell'opera. Come affermato
da Shira Perlmutter, Direttrice US Copyright
Office: «Estendere la protezione a materiale i cui
elementi espressivi sono determinati da una
macchina minerebbe piuttosto che promuovere
gli obiettivi costituzionali del diritto d’autore».
In altre parole, premere un pulsante per generare
un brano, un'opera d’arte o un testo non ¢
considerato un atto creativo da proteggere con il
diritto d'autore. La legge & chiara: senza un
intervento umano significativo, non esiste
copyright. Questa decisione ¢ una bella batosta
per chi sperava di trarre profitto da opere create
interamente da IA. Le piattaforme e i servizi che
puntavano a monetizzare contenuti generati da
intelligenza artificiale potrebbero dover rivedere
completamente il loro modello di business. Non
e possibile registrare il copyright su una canzone,
un’immagine o un testo creato esclusivamente
da una macchina, indipendentemente da chi
abbia avviato il processo di generazione. Per i
musicisti e gli artisti che producono opere
originali questa ¢ una splendida notizia.
La piattaforma di streaming Deezer ha gia

sviluppato un sistema per rilevare la musica
generata da IA. Invece la questione dell'uso di
opere protette da diritto d'autore per
I'addestramento dei sistemi di IA rimane ancora
irrisolta. Anche nel Regno Unito si sta discutendo
una proposta dilegge molto controversa che
potrebbe rivoluzionare il rapporto tra arte,
copyright e IA. La normativa, se approvata,
consentirebbe alle aziende di utilizzare
legalmente qualsiasi materiale disponibile per
I'addestramento dei loro modelli senza bisogno
di permessi preventivi. Gli artisti contrari
dovrebbero esprimere esplicitamente il proprio
dissenso per impedire 1'uso dei loro lavori. In
risposta, un gruppo di 1.000 artisti ha lanciato
una singolare protesta per sensibilizzare
I'opinione pubblica. Tra i promotori spicca Ed
Newton-Rex, compositore che ha ideato il
progetto “Is This What We Want?’, un album
disponibile su Spotify. Lopera, creata da artisti
come Kate Bush e Annie Lennox, &€ composta da
12 tracce silenziose, che catturano unicamente i
rumori ambientali di studi vuoti. A livello
europeo, il dibattito sul diritto d'autore si
concentra sulla seconda bozza del General-
Purpose Al Code of Practice. Questo regolamento
& stato aspramente criticato perché basato su
criteri troppo vaghi. Invece di richiedere un
accesso autorizzato ai contenuti protetti il testo
propone che le aziende facciano solo «sforzi
ragionevoli e proporzionati» per garantire la
conformita. La battaglia tra creativita e tecnologia
si profila complessa e cruciale, coinvolgendo
politica, giustizia e innovazione. Gli artisti
chiedono regole chiare che salvaguardino il loro
lavoro, evitando che l'intelligenza artificiale
diventi una minaccia per il futuro dell'arte.
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di PAOLO POZZI

Le case degli italiani sono sempre
pit tecnologiche. Nonostante la
fine di bonus e incentivi energeti-
ci, nel 2024 il mercato della Smart
Home torna a crescere in doppia
cifra e raggiunge quota 900 milioni
di euro, +11% rispetto al 2023, Un
buon risultato, se confrontato con
I'Europa, dove nei primi sei mesi
dellanno si & osservata una cre-
scita media del +6,5%, anche se la
spesa pro-capite in Italia risulta an-
cora circa meta di quella europea:
15,5 euro per abitante, rispetto a
32,5. I mercato & trainato da solu-
Zioni per la sicurezza, come video-
camere, sensori per porte-finestre
e serrature connesse, che rappre-
sentano il 28% del valore. Seguo-
no elettrodomestici smart (19%),
dispositivi per il risparmio ener-
getico come caldaie, termosta-
ti, valvole termostatiche e condi-
zionatori connessi (16%) e smart
speaker (14%). Il 2024 ha portato
novita importanti sul fronte del-
la domanda di soluzioni smart
per la casa, con un aumento del-
la consapevolezza e della maturi-
ta dei consumatori italiani: oggi 6
su 10 possiedono gia degli ogget-
ti smart in casa, anche se solo 4 su
10 li hanno connessi alla rete inter-
net. Ma ci sono importanti novita
anche sul lato dell'offerta: aumen-
ta la gamma di servizi attivabili
dallutente e questi sono sempre
pill innovativi, grazie alla valorizza-
zione dei dati raccolti dai disposi-
tivi e allintegrazione delle soluzio-
ni lot con llntelligenza Artificiale.

IL MERCATO
La vendita dellhardware & un mez-
zo per ampliare la propria base

Smart Home,
il mercato italiano vale 900
milioni di euro (+11%)

Boom di case intelligenti (6 su 10). Guidano il mercato
le soluzioni per la sicurezza (28%), elettrodomestici (19%), riscaldamento
e climatizzazione (18%) e smart speaker (14%)

clienti. Sono alcuni risultati della
ricerca sulla Smart Home dell'Os-
servatorio Internet of Things del-
la School of Management del Po-
litecnico di Milano, presentata
durante il convegno "Nuove sfide
per la Smart Home tra Al e soste-
nibilita: mission (im)possible? “Si
sta assistendo a una platea sem-
pre maggiore di aziende che pun-
ta su valorizzazione dei dati, offer-
ta di nuovi servizi e integrazione
con soluzioni di Intelligenza Artifi-
ciale per fidelizzare i propri clienti,
garantendo unesperienza sempre
piu personalizzata e creando valo-
re grazie ai dati raccolti - afferma
Giulio Salvadori, direttore dell'Os-
servatorio Internet of Things - Nel
2025 le sfide per la Smart Home
saranno levoluzione degli eco-
sisterni per linteroperabilita, con
Matter in prima fila tra le iniziative
piu rilevanti, e l'arrivo del Data Act,
che si propone di regolare e armo-
nizzare l'accesso equo ai dati, in-
clusi quelli prodotti dagli ogget-
ti smart in casa” Anche nel 2024

sono le soluzioni per la sicurezza
a trainare le vendite del merca-

to Smart Home, con 250 milioni
di euro (28% del valore, +28% ri-
spetto al 2023). Uhardware gene-
ra la quota piu rilevante del fattu-
rato, ma cresce lofferta di servizi
e funzionalita avanzate. Ad esem-
pio, i dispositivi si integrano altri
oggetti smart in casa e/o utilizza-
no algoritmi di Al per rilevare po-
tenziali infrazioni. Seque il setto-
re degli elettrodomestici smart,
con 179 milioni di euro di merca-
to (19%) e una crescita importan-
te nell'ultimo anno (+13%). An-
che in questo ambito si lavora su

nuovi servizi abilitati dai dati rac-
colti dai dispositivi connessi e da
algoritmi di Al. Ad esempio, sono
nate partnership tra fornitori di
energia e produttori per utilizza-
re i dispositivi qguando lenergia
costa meno: il costo dellenergia
viene fatto variare in base ai livel-
li effettivi di domanda e gli elet-
trodomestici possono decidere di
attivarsi nel momento in cui le-
nergia € piu conveniente. Rallen-
ta il mercato dei dispositivi smart
per il risparmio energetico, che
vale 141 milioni di euro (16% del
valore complessivo, -5%), la ca-
tegoria che ha risentito piu del-
la riduzione degli incentivi statali,
soprattutto per i canali B2b presi-
diati da distributori e installatori.
Nonostante la flessione, si osser-
vano segnali positivi per l'offer-
ta: gli utenti sono sempre piu at-
tenti alla riduzione dei consumi,
sia per 'aumento dei costi delle-
nergia sia per la crescente sensi-
bilita ambientale. Il 32% dei con-
surnatori vorrebbe attivare servizi
per la gestione dei consumi e, tra
questi, il 71% sarebbe dispo- »

¥ sto a spendere per la loro afti-
vazione, Al guarto posto, il merca-
to degli smart speaker: 125 milioni
di euro, 14% del mercato, in leg-
gera flessione (-4%) in linea con
il quadro internazionale: nei pri-
mi sei mesi del 2024 sono stati
venduti 62 milioni di speaker nel
mondo, in riduzione (-5%) rispetto
allo stesso periodo del 2023 per la
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progressiva saturazione del mer-
cato. Ma sono in arrivo nuove fun-
zionalita smart abilitate dalla Ge-
nAl che consentiranno interazioni
piu intuitive con gli assistenti vo-
cali. Diventera pili semplice crea-
re scenari integrati con gli altri di-
spositivi smart presenti in casa.
Nei canali di vendita, il 2024 & sta-
to un anno positivo per molti at-
tori, ma non per la cosiddetta filie-
ra tradizionale che ha subito una
contrazione nel fatturato (345 mi-
lioni di euro, -5% vs 2023) princi-
palmente a causa della riduzione
degli incentivi,

I CONSUMATORI

Secondo i risultati dellindagine
realizzata dall'Osservatorio in col-
laborazione con BVA Doxa, il 69%
dei consumatori italiani conosce
la Smart Home (+10% vs 2023),
il 59% possiede oggetti smart e
il 41% li ha connessi alla rete in-
ternet di casa (+3%). Guardando
alle aspettative dei consumato-
ri per il futuro, si mantiene eleva-
ta la percentuale di utenti interes-
sati all'acquisto di nuovi dispositivi
connessi per la casa (32%, +2% vs
2023). Per gestire la Smart Home,
aumenta considerevolmente I'u-
so delle App (+18% vs 2023) e,
in misura minore, degli assisten-
ti vocali (24%, +4%). Aumenta an-
che la quota di coloro che utiliz-
zano entrambe le interfacce (15%,
+6%). Linterazione tramite App
& diventata non solo piu diffu-

{d Il mercato Smart Home: la suddivisione per ambiti applicativi

sa ma anche pit frequente: I'87%
dei consumatori le utilizza almeno
1-2 volte a settimana (il 72% ogni
giorno), il 10% almeno unavolta al
mese, mentre solo il 3% le utilizza
meno spesso. Questi risultati deri-
vano anche alla loro buona usabi-
lita: il 43% attribuisce il punteggio
massimo (5 su 5) alla facilita d'u-
50, il 37% assegna un punteggio
pari a 4 su 5. “App si conferma
la principale interfaccia tra uten-
te e i vari dispositivi smart (72%),
ma ¢'é ancora da lavorare sull'inte-
grazione con gli altri device casa-
linghi — spiega Angela Tumino, di-
rettrice dell'Osservatorio Internet
of Things - Guardando alle aspet-
tative dei consumatori per il fu-
turo, il desiderio € avere una casa
pill sicura (30%), in cui si possa in-
teragire comodamente con i di-
spositivi connessi e programmar-
ne il funzionamento (28%), e in
cui si possano controllare i consu-
mi energetici e risparmiare (23%)"
Sul fronte dei dispositivi smart per
il risparmio energetico, si registra
un forte interesse verso l'utilizzo
degli incentivi statali (53% dei ri-
spondenti), un elemento deter-
minante nelle intenzioni future di
acquisto. Quasi 1 consumatore su
5 afferma che un aumento delle
agevolazioni statali lo spingereb-
be a valutare l'acquisto nei prossi-
mi mesi, ma se gli incentivi subis-
sero delle riduzioni nei prossimi
anni, il 15% degli utenti interessati
rinuncerebbe all'acquisto,

LA DIRETTIVA CASE GREEN

La"Direttiva Case Green', da recepi-
re entro maggio 2026, deve garan-
tire una riduzione media dellener-
gia primaria utilizzata negli edifici
residenziali rispetto al 2020 di al-
meno il 16% entro il 2030 e del 20-
22% entro il 2035. Considerata la
situazione a fine 2024, la quota
addizionale di risparmio energe-
tico necessaria per allineare ['ltalia
con i target dovra essere di alme-
no 40000 GWh all'anno per i pros-
simi dieci anni. In gquesto scenario,
oltre alle fonti energetiche rinno-
vabili e ai materiali sostenibili, un
ruolo importante verra dalle solu-
zioni Smart Home per il risparmio
energetico. Molti consumatori si
dichiarano disponibili a investire in
guesto tipo di soluzioni a fronte di
un aumento di bonus e incentivi.
Questo potrebbe contribuire a ri-
durre i consumi energetici annuali
tra 2,600 e 3.100 GWh/anno in Ita-
lia, incidendo tra il 6,5% e il 7,8% su-
gli obiettivi previsti dalla Direttiva
Case Green. Inoltre, una maggio-
razione degli incentivi energetici
avrebbe un impatto considerevole
anche sul valore di mercato della
Srmart Home in Italia, quantificabi-
le in unincremento di 105 milioni
dieuro/anno per i prossimi 3 anni,

LE TECNOLOGIE

Continua levoluzione del proto-
collo Matter, che dal suo debutto
nellottobre 2022 ha rappresentato
una pietra miliare per l'interopera-

bilita nella Smart Home. La strada,
tuttavia, & ancora in salita.”Lultima
versione, porta con sé significati-
ve innovazioni, ampliando ulte-
riormente il potenziale dello stan-
dard, con unattenzione sempre
maggiore allefficienza energetica,
- spiega Antonio Capone, respon-
sabile scientifico dell'Osservatorio
Internet of Things - Tuttavia, il pro-
tocollo deve ancora affrontare al-
cune sfide tecniche ed ecosisterni-
che che ne rallentano la diffusione:
tra queste la capacita descrittiva li-
mitata, i requisiti hardware ele-
vati, la preferenza per ecosistemi
legacy da parte di alcuni produt-
tori e la complessita nell'aggiun-
ta didispositivi alla rete. Nonostan-
te cio, le novita introdotte stanno
progressivamente riducendo la
frammentazione dellecosistema,
contribuendo  alla maturazione
complessiva dello standard”

7 Osservatono Internet of Things
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Hotwirerivelale tendenze
che plasmerannoil 2025: dalle scelte etiche
legate allimpiego dell’Al alla digital trust

In un contesto nel quale lintelli-
genza artificiale & in continua evo-
luzione, il panorama della comuni-
cazione sta vivendo cambiamenti
significativi. Dall'ascesa della “sha-
dow" Al a nuovi standard per con-
solidare una fiducia digitale con gli
utenti, queste tendenze evidenzia-
No sia nuove opportunita sia sfide
per i brand. Comprendere come
adattarsi a tali mutamenti sara fon-
damentale per rimanere compe-
titivi nel 2025. Hotwire, societa di
consulenza globale in materia di
comunicazione e marketing, ha
individuato i cinque trend chiave
che plasmeranno il futuro del mar-
keting e della comunicazione. Tra
intelligenza artificiale, digital trust
ed evoluzione dei social media, vi
sono aspetti protagonistidella sce-
na contemporanea che aiuteran-
no i marchi a stare al passo con i
cambiamenti in corso nel 2025."Le
aziende tecnologiche, ma anche i
business che non sono radicati nel
mondo tech, hanno una respon-
sabilita unica nel plasmare il futuro.

SHADOW Al

Con linnovazione che avanza ra-
pidamente, & fondarmentale rima-
nere aggiornati circa le tenden-
ze emergenti e ascoltare il proprio
pubblico di riferimento’; afferma

La societa di
consulenza globale
in materia di
comunicazione e
marketing ne ha
individuate cinque, che
insieme costituiscono
sia nuove opportunita
sia sfide per i brand

Beatrice Agostinacchio, mana-
ging director di Hotwire per ['ltalia
e la Spagna. | consumatori stanno
gia utilizzando strumenti di intel-
ligenza artificiale ancor prima che
le aziende ne siano a conoscen-
za, un aspetto, chiamato “shadow”
Al, che pud offrire una compren-
sione preziosa dei comportamen-
ti inespressi delle persone e aiuta-
re i brand a progettare strategie di
marketing pil efficaci. Le azien-
de dovranno comprendere la dif-
fusione di questi tool e allineare i
loro team di comunicazione con i
reparti [T per garantire un utilizzo
efficiente dell’Al,

Al ESCELTE ETICHE
Bilanciare innovazione e respon-
sabilita: man mano che Al si inte-
gra sempre piu nella quotidianita,
i brand sono chiamati a bilancia-
re la promessa di innovazione con
le considerazioni etiche. La tra-
sparenza nell'uso dellAl divente-
ra fondamentale per costruire la
fiducia dei consurnatori e le azien-
de dovranno essere preparate per
investire in pratiche responsabi-
li di gestione dei dati e in cambia-
menti culturali a lungo termine,
per stare al passo con le evoluzio-
ni dellAl nella societa.

Al E DIGITAL TRUST

La nuova valuta: la fiducia non &
pill solo una questione di tecno-
logia, ma una strategia aziendale
fondamentale. In un contesto nel
quale I'Al aiuta a rilevare informa-
zioni e schemi incorretti nel web,
costruire fiducia in campo digita-
le sara essenziale. | brand sono in-
vitati ad abbracciare un approccio
trasparente, a integrare la fidu-
cia nella loro cultura organizzati-
va, rendendola il cardine della cu-
stomer experience basata sull’Al

Il ruolo dellintelligenza artificiale
sta cambiando, passando dall'ot-
timizzazione operativa alla cre-
azione di valore reale per i con-
sumatori. Nel report di Hotwire
“Intelligenza Artificiale: oltre l'effi-
cienza', l'attenzione é rivolta all'u-
so dell’Al generativa per stimola-
re la creativita, limpatto sociale
positivo e le connessioni signifi-
cative. | marchi sono chiamati ad
andare oltre la semplice raziona-
lizzazione dei processi e incorpo-
rare I'Al come strumento per cre-
are relazioni piu profonde con i
consumatori.

EVOLUZIONE

DEI SOCIAL MEDIA

| cambiamenti in ambito social
media, tra cui maggiore liber-
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ta nella thought leadership, mo-
derazione guidata dalla comuni-
ta e feed personalizzati, stanno
fornendo ai brand nuove oppor-
tunita di coinvolgere il proprio
pubblico. Tali cambiamenti per-
mettono conversazioni piu au-
tentiche e aiutano i marchi a rag-
giungere i loro target attraverso
contenuti personalizzati che ri-

BEATRICE

AGOSTINACCHIO

specchiano i propri valori. “Lin-
telligenza artificiale offre unop-
portunita senza precedenti di
organizzare e migliorare le infor-
mazioni, al tempo stesso i brand
dovranno impegnarsi nel gua-
dagnare la fiducia dei consuma-
tori attraverso la trasparenza e la
responsabilita nellimpiego del-
la tecnoloaia. Perché un marchio

possa considerarsi di successo
dovra sempre porre al centro del-
la propria visione l'esperienza del
cliente’, conclude Beatrice Ago-
stinacchio.

L&/,
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Fidatevi, I'la
sviluppera

‘arte del dubbio

colloquio con FRANCESCO PROFUMO di EMILIO CARELLI mo i numeri di telefono dei nostri genito-
on 'avvento dell'la si parla di Quarta rivoluzione indy- 11 € dei nostri amici. La scuola, quando ci
striale. Come dovranno cambiare il sistema educativoe ~[2C€Va imparare a memoria le poesie, sti-
pitl in generale la formazione scolastica? molava la memoria. Oggi nessuno di noi ri-
«Nelle tre rivoluzioni industriali precedenti, quella del- c?rda piu i .numeri di t.elefono., perché.abt
la fine del Settecento, della fine dellOttocento e della fine del No-  Piamo degli strumenti dove i numeri di
vecento si ¢ consolidata l'idea che esiste una stretta connessione t’ﬂefo,no sono memorizzati. E noi che cosa
tra rivoluzione industriale e modelli pedagogici, in quanto vengono ~ dobbiamo fare? Dobbiamo imparare a fare
create nuove necessita e quindi le persone debbono essere formate domande, a interagire in modo socrati-
in modo diverso. L'elemento caratterizzante ¢ stato una nuova for- C?’ fo.rmulanc'lo Fion.lande che consentano
ma di energia. Pensiamo al vapore tra 700 e 800, I'energia elettri- di arrivare allObIEtt1V9 finale, anche attra-
ca tra 800 e 900 e una forma che non é proprio di energia, ma che verso una sequenza di domande e non una

ha degli effetti simili che é 'automazione tra la fine del Novecento sempl'l‘c? d_o ma.nda se.cca».
e il 2000. Queste forme di ener- Non c'¢ il rischio che il cervello umano vada

gia hanno ridotto la necessita di incontro a una sorta di atrofizzazione? Ci
attivita muscolare delle persone sbar:ln "fla ?mod:ﬁcazlone antropologica e/o
creando condizioni morfologi- lologicar . . )
che diverse dello sviluppo fisico «lo credo di no, perché nella realta questi

" 1s . due sistemi, quello naturale e quello arti-
delle persone. Dallaltra parte, il ) S
. . ficiale, devono collaborare. Quindi c'¢ una
modello educativo ha contribui-

to:a creare le conoscanze e quelle forma ibrida di ir.1te1jazio'ne, diversa risp?t—
competenze atte a dare risposta to gl passato. Gli stimoli saranno mpltl e
alle nuove necessita. Con l'intel- quindi nel futuro avremo bisogno di per-
ligenza artificiale ci troviamo in sone the al?biano maggiore capacita critica
una situazione completamen- perché le rlSEIOStE glle dOmapdg che vengo-
te: diverss, Non o savh pivl wna no poste all'intelligenza artificiale potreb-
riduzione dell'attivita muscola- bero essere sbagliate, potrebbero avere li-
ve, ma o sach no'atbivith coadiv- miti. E allora bisogna che il nostro cervello
vante dell'attivita cerebrale natu- abbia una qualche modalita di modifica-

rale con l'attivita dell'intelligenza artificiale. zione. Una vc?lta rlcc?rdflvamp ! nurr.l‘e ri di
Questo implica un modello educativo com- telefono. .oggl non li ricordiamo p.lu. mé
pletamente diverso rispetto al passato, che a'bblam.o imparato come (?tte.ne're gli stessi
tenga conto che il cervello e l'intelligenza risultati attraverso operazioni diverse dalla
artificiale dovranno essere entrambi allena- sola memorizzazione». o

ti. Infatti ambedue quando vengono genera- Co.me Tl.solvere il tema della certificazione
ti, I'uno in modo naturale e l'altro artificia- dei dati in Rete e nella Ia?

le, hanno molta potenzialita ma non hanno

elementi costitutivi cosi rilevanti. I nuovi

modelli pedagogici dovranno essere indiriz-

zati a questi elementi, piuttosto che all'im-

parare o al sapere».

E vero che non sara piu importante ri-

cordare, ma saper formulare le doman-

de giuste?

«Quando noi eravamo giovani ricordava-
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«Sappiamo che il risultato & determinato
dalla base dei dati e dalla qualita dei dati che
il sistema generale ha a disposizione. Fino
a oggi il riferimento é stato la Rete dove ci
sono moltissimi dati, ma che non sono as-
solutamente certificati. Ci sono anche fake
news, ci sono dati incompleti. Quindi io mi
immagino che ci sara una fase di maggio-
re maturita dell'intelligenza artificiale, in
cui uno degli elementi centrali sara proprio
quello di avere grandi basi di dati certificati.
Questo consentira di avere dei risultati mi-
gliori e piu affidabili rispetto all'incertezza
derivata dal fatto di avere dei dati in rete di
cui non conosciamo l'origine».

In questo nuovo sistema educativo come
concilieremo gli elementi stem con l'u- »

P manesimo e la creativita?

«In futuro I'intelligenza artificiale verra sem-
pre piu utilizzata e proprio per questo ad-
destramento che dobbiamo fare per il no-
stro cervello avremo bisogno di avere una
dimensione molto pit rotonda, quindi non
potremo essere solo tecnologici, ma dovre-
mo avere un grado di umanita o di umanesi-
mo molto piti forte e certamente la creativita
sara un elemento centrale. E poi ¢'¢ un tema
fondamentale che é quello dell’etica. Se noi
mettiamo insieme tutti questi elementi, cre-
do che il nostro cervello sara sollecitato in
modo diverso ma forse piti che nel passato».
In Italia cosa si dovrebbe fare per migliora-
re la ricerca e la formazione?

«Le rivoluzioni industriali precedenti sono
durate decine di anni: un'ottantina di anni
la prima, piti 0 meno gli stessi anni la secon-
da, un poco meno la terza. Quello che si im-
parava a scuola era sufficiente per tutta la
vita. Lattuale quarta rivoluzione industria-
le, quella dell'intelligenza artificiale, durera
probabilmente meno di ventanni, quindi
sara necessario tornare a scuola tante volte
nella vita. Insomma bisognera avere impa-
rato a imparare nella prima fase

della vita, ma poi torneremo

tante volte a scuola. Tutto que-

sto ¢ molto bello perché con-

sentira alle persone di sentir-

si attive, sempre aggiornate ma

sara anche abbastanza faticoso.

Ecco perché abbiamo bisogno

di un ripensamento del nostro

modello educativo».

E vero che é un momento deli-

cato per l'autonomia delle uni-

versita, impegnate in un con-

fronto fra liberta di ricerca e

interessi economici?

«Indubbiamente dalla fine degli

anni 80 il ruolo delle universita & cambia-
to, come anche le relazioni con le aziende.
Anche il modo di operare e di fare ricerca e
cambiato. Gli strumenti che oggi abbiamo
a disposizione consentono di distribuire
la ricerca tra le universita e soggetti come

centri di ricerca privati. Pero tutto que-
sto deve avere delle regole. Non credo che
si possa lasciare al libero arbitrio. Da una
parte io sono positivo rispetto a un’apertu-
ra delle universita, ¢ pero necessario che ci
siano delle regole, perché le relazioni che si
vengono a stabilire devono proteggere i ri-
sultati ottenuti all'interno delle universi-
ta. Non bisogna svendere il sapere, bisogna
che il sapere sia condiviso tra le universita
e i fruitori di questo sapere che ¢ la societa
nel suo senso pit ampio».

Il governo italiano ha stanziato un miliar-
do per i data center dell'la, I'Europa ha an-
nunciato investimenti per 200 miliardi, gli
Stati Uniti 500 miliardi. Come commenta
questi dati?

«I data center sono certamente un elemen-
to centrale. L'intelligenza artificiale & nata
nel 1950. Un elemento certamente limitan-
te € stato proprio la capacita di calcolo. Oggi
questa ha avuto uno sviluppo enorme con
questi processori che consentono di fare ve-
ramente un numero di operazioni che era
non immaginabile. E uno degli elementi
centrali dello sviluppo dell'intelligenza arti-
ficiale e I'Europa deve fare operazioni che si-
ano almeno di dimensione europea. Il pre-
mio Nobel Parisi, qualche giorno fa, diceva
che ci vorrebbe un soggetto pubblico euro-
peo per l'intelligenza artificiale. Credo che la
sua intuizione sia corretta. Questo soggetto
dovrebbe avere poi delle ramificazioni per-
ché noi abbiamo tantissime istituzioni che
sono ottime e di grandissima qualita. Gli ele-
menti su cui investire sono da un lato i data
center con investimenti tecnologici, dall’al-
tro la parte piu intellettuale. Infine bisogna
tener conto anche delle regole. Sono i tre ele-
menti sui quali bisognera investire con gran-
de intelligenza, tenendo presente che i nostri
competitor sono fortissimi e che hanno in-
vestito molto gia fino a oggi e investiranno
moltissimo anche nel futuro».

Nel novembre scorso L'Espresso ha pubbli-
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cato un articolo su un processo di calcolo
con l'utilizzo di una nuova invenzione che
utilizza la fotonica. Come lo valuta?

«Uno dei temi posti dall'intelligenza artifi-
ciale ¢ che questa grandissima capacita di
calcolo necessita di moltissima energia e
le valutazioni fatte sono che i nostri siste-
mi energetici a oggi non saranno sufficien-
ti. Bisognera trovare nuove forme di ener-
gia che consentano di produrla in modo da
soddisfare questa esigenza, soprattutto nel
momento in cui l'intelligenza artificiale di-
ventera ancora piu importante nella nostra
vita. La quantum technology € qualcosa che
da una risposta a questo tema energetico. In
fondo la modalita con cui funzionano i no-
stri computer oggi & quella di utilizzare de-
gli elettroni che si spostano e che consuma-
no energia. Nel caso del processore fotonico,
citato nell’articolo di novembre, il trasferi-
mento avviene con la luce, che ha un gran-
dissimo vantaggio dal punto di vista ener-

fase primordiale. Perché? Cosa ci dobbia-
mo aspettare per il futuro?

«Se vediamo cosa ¢ successo negli ultimi
due anni capiamo che ci sono delle poten-
zialita ancora inespresse e che potrebbe-
ro emergere in tempi brevi. Abbiamo ca-
pito che c’& un tema di qualita di dati, che
c'e la necessita di avere dei sistemi compu-
tazionali che siano capaci di fare moltissi-
me operazioni inimmaginabili nella nostra
mente e sempre piu velocemente. Abbiamo
capito anche che ¢ necessario avere dei si-
stemi che siano sostenibili dal punto di vi-
sta energetico. Il tema etico dovra essere
tenuto in grande considerazione, ma allo
stesso tempo dobbiamo evitare che le rego-
le diventino un freno allo sviluppo. A que-
sto processo meraviglioso di sviluppo do-
vranno partecipare non solo gli scienziati
ma anche gli umanisti, i creativi e tutte le
persone che hanno una grande attenzione
per letica. E una rivoluzione cosi rilevante

getico. lo vedo veramente con grandissimo che deve avere il contributo di tutti». ’E
interesse questo tipo di sviluppo, perché
€ una risposta alla domanda di capacita di
calcolo sempre pit1 grande, ma nello stesso
tempo tiene conto che ci sono delle limita-
zioni dal punto di vista energetico che non
possono essere dimenticate».
Lei ha detto che lo sviluppo dell'Ia é in una
Impareremo - XD
La grandissima Francesco Profumo,
a porre domande, grandis: ia del Poli-
g . capacua dl gia Rettore del Poli
d ln[errOgarCl €a elaborazione tEQEiCO c'jl‘I il
valutare fonti e dati, B e g
Y . dell'intelligenza Aol Sall pao-
dice I'ex ministro. lo & FAcri. Gia mini-

Una rivoluzione che
investira tutte

artificiale necessita
di molta energia.

stro dell'lstruzione nel
governo Monti, at-

.~ Ilcalcolo fotonico ~ [Uamentepresiede
le branche di studio offre umarisposta T
e non solo quelle rometten lepa
scientifiche P

questo tema
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DATA CENTER

Il governo italiano ha

investito un miliardo

sui data center legati
allo sviluppo delle po-
tenzialita dell'intelli-

genza artificiale
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Descalzi dara energia anche all’Al

di Angela Zoppo

E ni potrebbe potenziare ancora il nuovo sistema di super calco-
lo Hpe6 (High Performance Computing - Hpe), gia in grado
di svolgere oltre 600 milioni di miliardi di operazioni matemati-
che complesse al secondo, quinto al mondo per potenza di calco-
lo e primo in Europa fra i supercomputer a uso industriale. Secon-
do quanto risulta a MF-Milano Finanza, nella strategia di valoriz-
zazione del business per la fornitura di energia ai data center che
alimentanol'intelligenza artificiale, potrebbe avere un ruolo pro-
prio il super computer del green data center di Eni. Il piano della
societd guidata da Claudio Descalzi sarebbe di portare la potenza

di calcolo di Hpc6 dai 600 petaflop attuali a un giga, quindi a mil-
le petaflop. I lavori sarebbero gia in corso, finalizzati alla creazio-
ne di una newco alla quale conferire gli asset legati all’intelligen-
za artificiale e alle capacita di calcolo. Oltre a rafforzare le siner-
gie con le societa satellite, come Plenitude, Enilive e la futura
newco della Co2, Eni avrebbe trovato cosi una nuova strada per
sfruttare al massimo il super computer. (riproduzione riservata)
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A Provaglio contro i vandali arriva [a vigilanza privata
notturna: aumenta il controllo su tutto il territorio

PROVAGLIO D'ISE0 (bdh) A Prova-
glio d'Iseo arriva la vigilanza not-
turna. Una scelta, quella della
Giunta Simonini, dettata «da una
necessita», sorta a fronte di diverse
segnalazioni di atti vandalici sul
patrimonio pubblico, effettuati du-
rante le ore di buio. Per potenziare
il controllo del territorio e garan-
tire una maggiore sicurezza alla
comunita, quindi, 'Amministra-
zione ha deciso di attivare il nuovo
servizio in collaborazione con Vi-
gilanza Group Scarl di Brescia.

Il protocollo sperimentale pre-
vede la presenza sul territorio di
pattuglie dedicate e gia attive du-
rante le ore notturne, con il com-
pito di monitorare alcuni luoghi e
aree potenzialmente soggette ad
attivita illecite. «Abbiamo ritenuto

necessario istituire il servizio
ispettivo di controllo notturno per
preservare i beni comunali e di
garantire I'incolumita dei cittadini,
offrendo al Corpo di Polizia locale
del Sebino Orientale e ai cara-
binieri un ulteriore strumento di
vigilanza e prevenzione di feno-
meni criminosi - ha spiegato il
sindaco Vincenzo Simonini - Gra-
zie a una continua condivisione di
informazioni e segnalazioni, le
aree ritenute critiche saranno og-
getto di controlli mirati, garanten-
do cosi interventi pilt efficaci e
tempestivi da parte delle forze del-
l'ordine».

Il servizio & attivo trale 22 e le 6
tutti i giorni della settimana, con
passaggi in orari sempre diversi,
tenendo d’occhio gli immobili e le
proprieta del Comune (municipio,

scuole, ambulatori, parchi pubbli-
ci e cimiteri), ma anche segna-
lando eventuali anomalie sull'in-
tero paese e sulle frazioni. «Lin-
tento & rendere visibili la presenza,

il controllo e prevenire il verificarsi
di atti vandalici e furti nelle strut-
ture di proprieta comunale e all'in-
terno del paese - ha continuato il
sindaco - In questo modo, a fronte
anche degli episodi di furto re-
gistrati nel capoluogo e nelle fra-
zioni, crediamo di poter restituire
alla cittadinanza un senso di si-
curezza e di poter contare su un'a-
zione sinergica tra Polizia locale e
le altre forze dell'ordine presenti
sul territorio».

seBNO

mento
ratico ¢ a Clusane: & polemica
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SAN CIPRIANO D'AVERSA

Ladri in azione: sventato 1l quinto
tentativo di furto in un supermercato

SAN CIPRIANO D’A-
VERSA (an) - Ancora un
tentativo di furto ai danni
di un supermercato, il quin-
to in poco tempo. Anche
stavolta, pero, il colpo ¢
stato sventato grazie all’in-
tervento tempestivo del si-
stema di videosorveglianza
e della sicurezza privata.
Lepisodio ¢ avvenuto nella
notte, quando una banda di
ladri a bordo di una BMW
ha raggiunto l'ingresso po-
steriore del supermercato.
Dalle immagini di videosor-
veglianza si vede chiaramen-
te come due uomini. armati

di attrezzature da scasso,
abbiano cercato di forzare
la saracinesca. Tuttavia, il
sistema di allarme, collega-
to a una centrale operativa
da remoto, ha fatto scattare
il protocollo di emergenza.
L'azione immediata ha mes-
so in fuga i malviventi prima
che potessero entrare nell’at-
tivita. Si tratta dell'ennesimo
episodio che colpisce lo stes-
so esercizio commerciale,
ormai nel mirino dei ladri
da tempo. Sul tentato furto
indagano le forze dell’ordi-
ne, che stanno analizzando

le immagini per risalire all’i-
dentita dei responsabili.

© RIPRODUZIONE
RISERVATA
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Tenta un furto notturno ad un distributore automatico
di cihi e bevande; la Polizia di Stato arresta 'autore

Palermo. Il giovane alla vista della volante della polizia ha subito cambiato
strada sbarazzandosi dell’ oggetto che teneva in mano, lanciandolo per terra

L a Polizia di
Stato hatratto
in arresto un
25enne della pro-
vinciadiAgrigento,
ritenuto responsa-
bile del reato di
tentatofurto aggra-
vato perpetrato in
danno di un eser-
cizio commerciale
cittadino.
GliagentidelCom-
missariato di P.S.
“Centro”impegnati
nell’attivita di con-
trollo del territorio,
nei giorni scorsied
inorario notturno, a
seguito di una se-
gnalazione giunta
da un istituto di
vigilanza privata,
sullalineadiemer-
genza 112 Nue,
sono intervenuti
nei pressi di via
Pignatelli d’Arago-
na per un furto in

atto in un esercizio
commerciale attivo
nella distribuzio-
ne di bevande e
snack.

Nella circostanza,
personale dell'isti-
tuto di vigilanza,
attraverso la vi-
sione, da remoto,
delle immagini del
sistema di video
sorveglianza, ha
scorto la presenza
di un giovane, di
cui ha fornito det-
tagliate descrizioni
che, fatto ingresso
nel locale ed ar-
mato di un grosso

palanchino, stava
tentando di for-
zare i distributori
automatici al suo
interno.

| poliziotti, che al
momento della se-
gnalazione dira-
matadalla Centra-
le Operativa si tro-
vavano nell'area

d'interesse, sono
subito intervenuti
riuscendo ad in-
tercettare in via
Volturno, un giova-
ne,coninmanoun
oggetto non meglio
identificato, cor-
rispondente alle
descrizioni ricevu-
te via radio.
Ilgiovaneallavista
della volante della
polizia ha subito
cambiato strada,
probabilmente al
fine di eludere un
possibile control-
lo, sbarazzandosi,
contestualmente,
dell’oggetto che
teneva in mano,
lanciandolo per
terra.

Gli agenti sono
pertanto interve-
nuti fermando il
sospetto (che &
stato identificato) e

recuperando I'og-
getto (una grossa
sbarradiferrodella
lunghezza di circa

80cm.)chelo stes-

SO aveva gettato a
terra pochi istanti
prima.

Il controllo del lo-
cale, effettuato dai
poliziotti unitamen-
te a personale di
vigilanza privata,
nelfrangenteinter-
venuto, haconsen-
tito di appurareche
lacoperturainferro
posta a protezione
dei distributori au-
tomatici era stata
diveltadalgiovane
con l'ausilio del
palanchino, come
confermato dalle
riprese del sistema
di video sorve-
glianza interna al
negozio.

Il giovane, da ul-
teriori controlli ef-
fettuati presso gli
uffici di polizia, &
risultare essere

gravato dall’Avvi-
so Orale e da un
divieto di ritorno
nel comune di Pa-
lermo perladurata
ditre anni, emesso
dal Questore di
Palermo, per tali
violazioni & stato
denunciatoin stato
di liberta.

Il giovane & sta-
to arrestato nella
flagranza del rea-
to di tentato furto
aggravato ed il
provvedimento &
stato convalidato
dall’Autorita Giu-
diziaria.
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Domenico Sicolo,
direttore del
dipartimento di
emergenza - urgenza,
annuncia la stretta

 Veroli a paginar2

Le aggressioni in corsia
Altre telecamere in arrivo
nei pronto soccorso

Videosorveglianza potenziata nel capoluogo: alcune aree erano scoperte
A Civitanova, che ne era del tutto sprovvista, sara installato un sistema ex novo

di Franco Veroli
«Presto gli operatori sanitari ri-

ceveranno un dispositivo per
lanciare tempestivamente ['al-
larme. Si tratta di un pulsante
collegato sia al vigilante che al-
le forze dell’'ordine, premendo il
quale scatta l'intervento imme-
diato. Sono anche state conclu-
se le procedure per potenziare
il sistema di videosorveglianza

presente nella sala d’attesa del
pronto soccorso dell’'ospedale
di Macerata, poiché con quello
attuale alcune aree restano
escluse, e ne sara installato uno
anche al pronto soccorso
dell’'ospedale di Civitanova, che
attualmente ne & sprovvisto».
Domenico Sicolo, direttore del
dipartimento di emergenza - ur-

genza dell’Ast di Macerata, fa il
punto sul «piano» di iniziative
che I’Azienda ha attivato per tu-
telare il personale sanitario e ga-
rantire la sicurezza in ospedale.
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Interventi che si uniscono ad al-
tri gia attuati, come il posiziona-
mento di porte con serrature di
sicurezza tra I'area del Triage e
la sala visita, che possono esse-
re aperte solo da un operatore
sanitario, le ronde periodiche
delle forze dell’'ordine, intensifi-
cate negli ultimi mesi dopo fre-
quenti episodi di aggressione a
medici e infermieri, sia nel capo-
luogo che all’'ospedale di Civita-
nova.

«Voglio pero sottolineare - af-
ferma Sicolo - che il rischio ze-
ro non esiste, in nessun ospeda-
le. Si sta facendo il massimo per
cercare di prevenire e contene-
re le aggressioni nei confronti
del personale sanitario, che van-
no condannate senza alcuna esi-
tazione. Ma chiediamo ai cittadi-
ni di essere comprensivi». Una
richiesta legata al fatto che cir-
ca ['80% degli accessi ai pronto

soccorso é costituito da codici
verdi e bianchi che - dunque -
potrebbero essere trattati sul
territorio, in quanto non presen-
tano le caratteristiche dell’ur-
genza. «Noi non mandiamo via
nessuno - sottolinea il direttore
- ma & chiaro che dobbiamo
trattare le priorita, vale a dire le
urgenze vere e proprie, e gli an-
ziani che soffrono di piu patolo-
gie e necessitano di una serie di
esami e attenzioni. Tutto questo
richiede tempo, che per gli altri
si traduce in ore d'attesa. Vo-
glio anche evidenziare che il nu-
mero degli anziani che si presen-
tano in pronto soccorso, spesso
non piu trattabili a domicilio, &
in continua crescita. Si tratta di
casi complessi, che non posso-
no essere affrontati in pochi mi-
nuti». Si ripropone il problema
dei cosiddetti accessi impropri,
anche se questa caratteristica &

definita dalle regole, ma non é
vista come tale da tanti pazien-
ti. «L’ultima aggressione - con-
clude Sicolo (foto) - & scattata
da parte di una persona per
un‘attesa che non era arrivata
ad un’ora, segno che il livello di
insofferenza é forte. Medici e in-
fermieri fanno di tutto e di pit. |
pazienti, specie quelli che non
corrono rischi particolari, devo-
no avere un po’ di pazienza».
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