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NELLA RELAZIONE ANNUALE DELL INTELLIGENCE, FARI PUNTATI SUI CONEFLITTI E SUI “SABOTAGGI"” RUSSI IN OCCIDENTE

[1 Governo: gli 007 agiscono nella legalita

Dopo i casi Paragon, Almasri e Caputi, la difesa del sottosegrelario Mantovano e del direffore del Dis

VINCENZO R. SPAGNOLO
Roma

N . . .

il panorama di un pianeta se-
E gnato dall'instabilita e lacerato

da una cinquantina di conflit-
ti, a partire da quello innescato dal-
la Russia a danno dell'Ucraina, quel-
lo tratteggiato nella Relazione annua-
le peril 2025 sulla politica dell’infor-
mazione per la sicurezza, illustrata
ieria Roma. Una presentazione aper-
ta daun minuto di silenzio in memo-
ria di Nicola Calipari, dirigente
dell'intelligence ucciso a un posto di
blocco Usa vent'anni fa in Iraq, du-
rante la liberazione della giornalista
Giuliana Sgrena, alla quale lui fece
da scudo: «Un gesto di eroismo,
iscritto nella storia della Repubbli-
ca», lo definisce in un messaggio il
capo dello Stato Sergio Mattarella.
Larelazione & «la fotografia del tem-
po che viviamo: il mondo si sta tra-
sformando a unavelocita straordina-
ria», considera il prefetto Vittorio Riz-
zi, succeduto alla guida del Dis (ca-
bina di regia del settore, composto
da Aisi, sicurezza interna, e Aise, si-
curezza esterna) all'ambasciatrice
Elisabetta Belloni, ringraziata «non
formalmente» peril suoimpegno dal
sottosegretario Alfredo Mantovano,
che sisofferma anche sualcune que-
stioni recenti: «Sul caso Paragon, tut-
to cid che si poteva dire pubblica-
mente & stato detto dal Governo», ri-
badisce, rivendicando che in certi ca-
si «il segreto non & omerta, protegge
I'intelligence». Il confronto su dati
sensibili, incalza, si fa nel «Comitato
parlamentare per la sicurezza della
Repubblica, che rappresenta il Par-
lamento e non & un luogo dove il Go-

verno si nasconden». E il presidente

del Copasir, il dem Lorenzo Guerini,
lo ringrazia per il «rispetto istituzio-
nale». Anche il prefetto Rizzi, dopo il
putiferio sollevato dai casi Almasri,
Paragon e Caputi, difende l'operato
dell'intelligence: « La nostra comuni-
ta simuove all'interno del perimetro

di legalita rappresentato dalla Costi-
tuzione e dalla legge 124»,

Larelazione (91 pagine dianalisi, con
datiriferiti al 2024) &€ impostata su tre
parole chiave: «Instabilita, incertez-
za e competizione». Sul piano infor-
matico, gli 007 italiani guardano con

attenzione allo sviluppo dell'Intelli-
genzaartificiale, «pericolosissima se
usata a scopo di minaccia», ma anche
una «grande opportunita». Mentre su
quello bellico, si fa notare come - nel
terzo anno di combattimenti - le for-
ze russe in Ucraina «hanno assunto
I'iniziativa in quasi tutti i settori del
fronte», acquisendo sei volte pili ter-
ritorio nel 2024 rispetto al 2023, «an-
che se al prezzo di perdite altissime»:
un migliaio di uomini, morti o ferit,
al giorno. Invece Kiev sconta «l'inca-
pacita di reclutare e addestrare un
numero di truppe sufficienti», oltre a
«gravi carenze nel munizionamento
di artiglieria e di difesa aerea» e alla
«debolezza delle linee difensive nel
Donbass». Ora pero «i 49 minuti cui
abbiamo assistito pochi giorni fa» al-
lo studio ovale della Casa Bianca, con
I'incontro fraipresidenti Trump e Ze-
lensky, «<hanno complicato ulterior-
mente lo scenario mondiale», ragio-
na il prefetto Rizzi, e «qualsiasi solu-
zione comportera una rimodulazio-
ne della sicurezza in Europa». Nella
relazione si segnala come «elemen-
to innovativo» 'aumento «delle azio-
ni di sabotaggio e degli atti di violen-

za» russe, col Cremlino che «sta am-
pliando la portata e il ritmo delle pro-
prie operazioni asimmetriche contro
gli Stati occidentali» compresi atti di
sabotaggio a siti militari o diaziende
interessate al sostegno degli sforzi
militari dell'Ucraina, affidandosi an-
che a persone senza cittadinanza rus-
sa «cosi da potere meglio argomen-
tare la propria estraneita alle opera-
zioni». Secondo gli 007 italiani, «la
volontarussa di compiere azionivio-
lente in Europa occidentale sarebbe
il segnale di una strategia finalizzata
allamanipolazione della percezione
disicurezza delle opinioni pubbliche
europee e alla delegittimazione dei
Governi schierati a fianco dell'Ucrai-
na». Finora, comunque, non sono
stati riscontrati «casi accertati di azio-
ni di sabotaggio da parte russa nel
nostro Paese». Da tempo, tuttavia,
vengono registrati cyber attacchi da
parte di hacker filorussi ai portali web
di istituzioni italiane.

Invece il conflitto fra Israele e Hamas
rappresenta «la costante di9 su 12 at-
tentati svoltisi in Europa nel 2024»
(erano stati 6 nel 2023), compiuti da
“lupi solitari” under 30 e spesso mi-
norenni, indottrinati sui social me-
dia, vero «terreno di coltura».

In Ucraina, ora Mosca € in
vantaggio, ma conta «mille
morti o feriti al giorno».
Nel 2024, in Ue c1 sono stati
12 attentati di jihadisti

= Bruselles, riprende quota il Qatargate
Autosospese l dem Moreti ¢ Gualmini
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53 MILIARDI DI INVESTIMENTI

Fondi ma Hamas fuori

il piano Gaza dell’Egitto

Geronico a pagina 14

[1 Piano egiziano per il «dopo Gaza»:
53 miliardi in 5 anni. E Hamas fuori

J alternativa alla “Riviera

L Gaza” di Donald Trump
econsegnato alle 112 pa-

gine - mappe e grafica svilup-
pata con l'intelligenza artificia-
le - del “Piano egiziano” per la
ricostruzione: per realizzarlo
servono 5 anni di tempo e 53
miliardi di dollari.
Li indica come budget il presi-
dente egiziano Abdel Fattah al-
Sisi, al vertice straordinario del-
la Lega Araba, ieri al Cairo dove
annuncia gia per aprile la Confe-
renza internazionale su Gaza,
sempre al Cairo.
LEgitto, dunque, capofila di un
mondo arabo mobilitato a rico-
struire case ed infrastrutture nel-
la Striscia, «affinchéil popolo pa-
lestinese possaricostruire il pro-
prio Stato e rimanere sulla pro-
pria terra», precisa al-Sisi. Esclu-
sa qualsiasi ipotesi di deporta-
zione forzata, ma anche, nessu-
na contrapposizione esplicita
con la Casa Bianca: «Trump & in
grado di portare la pace» sulla
questione palestinese nella re-
gione. «Lapacetralsraele e]'Egit-
to eunmodello che dimostra co-
me laguerra possa essere tramu-
tata in pace e prosperita», ha ag-
giunto al-Sisi.
Le consultazioni a porte chiuse
del 21 febbraio a Riad con Gior-
dania e Paesi del Golfo, pochi
giorni dopol'annunciodella “Ri-
viera Gaza” in programmaa Was-
hington, hanno messo al lavoro
i tecnici di Egitto e alleati.
Una ricostruzione della Striscia

che, per forza, deve sciogliere il
nodo di chi governera a Gaza “il
giornodopo”Noncisaraunave-
ra pace «senza la creazione di
uno Stato palestinese» precisaal-
Sisi che chiede il prolungamen-
todel cessateil fuoco. Per questo
I'Egitto propone di istituire un
«comitato amministrativo prov-
visorio di tecnocratiindipenden-
ti per gestire la Striscia di Gaza fi-
noalritorno dell' Autorita Nazio-
nalePalestinese». Una governan-
ce provvisoria che dovra sovrin-
tendere agli aiuti, garantire la si-
curezza, assicurare che i palesti-
nesi «timangano nella loro ter-
ra e riacquistino i loro diritti»,
ha precisato il presidente egi-
ziano. L'Egitto, fa sapere il se-
gretario della Lega araba, Ah-
med Aboul-Gheit, si sta impe-
gnando per addestrare le forze
disicurezza palestinesi, per ga-
rantire la sicurezza.
Lintento chiaro & una margina-
lizzazione di Hamas, fino ad
estrometterlo da ogni responsa-
bilita politica. Apertura colta al
balzo dal presidente dellAnp
Abu Mazen che, presente pure
lui al Cairo, ha annunciato entro
unanno elezionigeneralielano-
mina di un vice presidente pale-
stinese e dell'Olp. Abu Mazen
chiede a Trump di sostenere il
piano, abbandonando qualsiasi
progetto di sfollamento: «Anp
e prontaatomnarenella Striscia di
Gaza e ad assumersi le sue re-
sponsabilita a Gaza, con i servizi
disicurezza unificati che sioccu-

peranno della sicurezza della

Striscia», la promessadi Abu Ma-
zen che equivale auna estromis-
sione di Hamas.

Questa, in base alle bozze fatte
circolare, la struttura del “Piano
egiziano”: duefasi, laprimadiri-
presainiziale, lasecondadirico-
struzione. La prima - seimesi per
3 miliardi di dollari - & dedicata
alla rimozione di mine e ordigni
inesplosi, dei detriti e alla forni-
tura di «alloggi temporanei» in
sette siti designati all'interno di
Gaza. Lobiettivo & di ospitare ol-
tre 1,5 milioni di sfollati in unita
temporanee, previstaanchelari-
parazione di 60mila case dan-
neggiate per ospitare 360mila
persone.

Quattro anni e mezzo durera la
seconda fase, quella della rico-
struzione, suddivisa in due tem-
pi: in un primo periodo, fino al
2027 - 20 miliardi di dollari il bud-
get- il piano prevedelaricostru-
zione delle infrastrutture essen-
ziali e la costruzione di 200mila
abitazioni permanenti per 1,6
milioni di persone. Il secondo pe-
riodo dellaricostruzione - trean-
ni, per 30 miliardi di dollari -
puntaacompletarele infrastrut-
ture, costruire altre 200mila abi-
tazioni, un porto e un aeroporto.
Per finanziare il progetto, il Pia-

Piano egiziano per il «dopo Gaza»:
miliardi in 5 anni. E Hamas fuori
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no di al-Sisi si punta a creare un
fondo fiduciario supervisionato
internazionalmente per garanti-
re trasparenza ed efficienza.

Pieno appoggio dal segretario ge-
nerale dell'Onu Guterres, come
dal presidente del Consiglio Eu-
ropeo Antonio Costa al Piano
egiziano: i Paesi arabi, insieme
all'Ue, «lo metteranno in mar-
cia». Unaricostruzione che pre-
sumibilmente coinvolgera gliin-
genti capitali di Arabia Saudita
ed Emirati Arabi Uniti, che vedo-
no come una minaccia esisten-
ziale la presenza di Hamas. In
particolare gli Emirati chiedono
unimmediato disarmo del grup-

po di Resistenza islamica.
Richiestaanalogaa quella del mi-
nistrodegli Esteriisraeliano Saar
che, per procedere alla fase 2 del
cessate il fuoco, ha chiesto la
«completa smilitarizzazione di
Gaza». «Le armi della resistenza
sono una linearossa»lareplica di
Hamas che perd dice sia un Co-
mitato per gestire il dopoguerra.
Luca Geronico

@ RIPROOUZIONE RISERVATA

Il presidente
iL SUMMIT . . egiziano Abdel
Nella Striscia Fattah al-Sisi,
. . i H parla con
Al Cairo la risposta una distruzione il segretario
alla Riviera ~Senza generale Onu,
; . : recedenti Antonio
di Trump: 400mila P il
case e nessluna al vertice della
deportazione 5 0 8 Lega Araba
dei palestinesi 7 al Cairo/Reuters
«Pool di tecnici» fino i milioni di tonnellate
al ritorno del’Anp  di macerie che si
Il gruppo terrorista  dovranno rimuovere
prova a inserirsi  nella Striscia
Abu Mazen:  prima di ricostruire
elezioni entro I'anno

1,8

milioni gli abitanti

di Gaza, di cui quasi
un milione minori,
su una superficie
di 365 km quadrati

" TlPiano egiziano per il «dopo Gaza»:
= 53llll.|.|2ldl in 5 anni. E Hamas fuori
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«Senza ¢li Stati Uniti
la Ue non ¢ in grado
di garantire Kiev»

[ presidente lituano: Meloni puo fare da ponte

di Federico Fubini
1 presidente lituano Gita-
nas Nauseda, 60 anni, ha
visto ieri a Roma Giorgia
Meloni.

Dopo lo stop agli aiuti ame-
ricani, '’Europa da sola basta
a sostenere Kiev?

«Nel breve periodo, si. Ma
alla lunga non credo che sia-
mo capaci di sostituire il ruolo
degli Stati Uniti. Spero che al
Consiglio europeo (domani,
ndr) prenderemo tutte le deci-
sioni necessarie. Dobbiamo
smettere di essere un club di
discussioni e iniziare a essere
un club di decisioni. Anche se
uno o due Paesi sono contro,
credo che creeremo un pool di
risorse finanziarie; questo é
un momento assolutamente
cruciale della guerra».

Gli Stati Uniti puntano a un
accordo in tempi brevi...

«Per come la vediamo, fino-
ra un accordo di pace rapido
non é possibile. L'Ucraina non
€ disposta ad accettare una pa-
ce a qualunque prezzo e credo
che abbia ragione. Ha sofferto
molto in questi tre anni, ora
gli ucraini non devono vende-
re la loro sovranita e integrita
territoriale per una quasi-pace
insostenibiles.

Perché insostenibile?

«Perché non parliamo di un
cessate il fuoco di una o due
settimane, ma di garanzie di
lungo periodo e di fermare
I'aggressione. I russi non sono
pronti a stabilizzare la situa-
zione, sanno che si trovano in
posizione di forza».

Donald Trump sta svenden-
do I'Ucraina ai russi?

«Non credo. Gli Stati Uniti
sono interessati a finalizzare
I'accordo sui minerali. Questa
potrebbe essere una garanzia
di sicurezza se non ce ne fos-
sero altre, perché diventereb-
be interesse americano man-
tenere una presenza in Ucrai-
na. Gli Stati Uniti dicono che
non vogliono lunghe discus-
sioni, senza risultati chiari».

Ei russi chiedono che siano
tolte le sanzioni, in cambio di
un cessate il fuoco?

«Sicuro. Vorrebbero che
fossero tolte quelle america-
ne. Certo questo non deve in-
fluenzare Londra e I'Unione
europea, in questa fase della
guerra sarebbe imperdonabi-
le. Al contrario, noi dobbiamo
rafforzare le sanzioni».

Lei si aspetta un breve ces-
sate il fuoco con il ritiro di al-
cune sanzioni americane?

«Un breve cessate il fuoco
forse ¢ possibile, ma cosa por-
terebbe all'Ucraina? Qualche
giorno di sollievo? Dobbiamo
preservare questa pace o tre-
gualunga. E senza una forza di
mantenimento o imposizione

della pace, senza la rete di si-
curezza degli Stati Uniti, credo
che dovremmo essere onesti
connoistessi e dire che I'Euro-
pa non ¢ pronta da sola a for-
nire le garanzie di sicurezza. E
la triste realta.

Perché non é pronta?

«Perché la frontiera ¢ molto
lunga, servono almeno 100 mi-
la soldati. Oggi noi europei ne
possiamo dare 20 mila, 30 mi-
la, forse 40 mila se stiamo in-
sieme e troviamo un consenso
nell'Unione. Ma la Russia sara
molto interessata a violare il
cessate il fuoco, se non avre-
mo dietro il sostegno del-
I'America. Questo é il proble-
ma. In caso di violazione, se ¢'é
un incidente, se un soldato
viene ucciso, ci sarebbero ri-
percussioni politiche enormi.
Dunque non credo a questo
scenario».

Un vero cessate il fuoco re-
sta difficile?

«Potrebbe essere persino
impossibile. L'esito piu reali-
stico € che la guerra continui.
Gli ucraini combatteranno,
perché non vedono una fine a
un prezzo accettabile. Ma io
spero che gli Stati Uniti voglia-
no tornare al tavolo. So che Vo-
lodymyr Zelensky ha molto
desiderio di continuare a di-
scutere di tutto con gli Stati
Uniti. E pronto a tornare a
Washington e spero che acca-
da nel giro di qualche giorno o
almeno di settimane».
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Kiev e Washington si stan-
no parlando?

«Sempre. Non fra presiden-
ti ma al livello inferiore. I con-
tatti ci sono. Ho parlato con
Zelensky ieri (il 3 marzo, ndr)
e mi ha detto che prevedeva
contatti fra consiglieri oggi (4
marzo, ndr)».

Le ¢ chiaro com’é composto
il pacchetto per la Difesa da
800 miliardi annunciato da
Ursula von der Leyen?

«Nessuno I'ha capito bene,
ma spero che avremo la rispo-
sta al Consiglio europeo giove-
di (domani, ndr). Ci sono ele-
menti diversi».

Lei & per una confisca delle
riserve di Mosca, se la Russia
violasse un cessate il fuoco?

«Lo sono anche senza nean-
che attendere una violazio-
ne».

Meloni puo davvero fare da
ponte fra Europa e Stati Uniti?

«Le ho detto che la sua rela-
zione speciale con gli Stati
Uniti é preziosa per I'Unione
europea. Le da incisivita e una
possibilita di avere un impatto
maggiore sulle scelte degli
americani. Anche se non pos-
siamo cambiare subito le loro

posizioni, avere questo ponte
emotivo e politico con 'Ame-
rica ha molto valore».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

I'rapporti

La relazione speciale
della vostra premier con
Washington ¢ preziosa
per I'Unione europea
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Meloni convocai vice

e avverte Salvini:
decido io le politiche
su Europa e difesa

Per I'Ttalia possibile arrivare fino a 50 miliardi di spesa

di Marco Galluzzo
roMA Nel governo, a Palazzo
Chigi come al ministero della
Difesa, applaudono le comu-
nicazioni arrivate da Bruxel-
les. Ma lo fanno sottovoce, e
dunque senza alcun com-
mento ufficiale, perché come
sempre Giorgia Meloni deve
contemperare due linee di-
verse: se Antonio Tajani
esprime soddisfazione per
una scelta che va «nel solco
del Ppe e di quanto voleva il
presidente Berlusconi, il so-
gno di De Gasperi», per Mat-
teo Salvini invece I'annuncio
europeo € qualcosa di sba-
gliato, «sembra che possia-
mo fare debito comune solo
per armarci, e non per le
scuole o la saniti».
Insomma nel governo ci
sono almeno due posizioni
politiche, che ieri sera hanno
avuto modo di confrontarsi
in un vertice a Palazzo Chigi
fra la premier e i suoi due vi-
ce. Un vertice da cui non é
trapelato nulla di ufficiale,
ma che sembra sia servito al-

la premier per ribadire alme-
no due concetti diretti a Sal-
vini. Primo, non ci si puo di-
videre su una materia tanto
delicata e soprattutto in que-
sto momento. Il secondo,
stando a quel che si raccoglie
da fonti di governo, ¢ una
precisazione quasi di natura
gerarchica: «Sono io che de-
cido le politiche europee e di
difesa — avrebbe rivendicato
Meloni — e non ho nessuna
intenzione di aprire trattative
interne alla maggioranza su
obiettivi che da anni I'ltalia
chiede e sta ottenendo». Un
modo per avvertire Salvini
che non ci sono spazi politici
per divisioni o per aprire una
gestione collegiale di un dos-
sier che si ritiene faccia capo
al presidente del consiglio.
Ma nel vertice sono stati
discussi anche i dati, e 1 nu-
meri che fra i palazzi della
politica cominciano a essere
oggetto di ragionamento. In
sostanza nei prossimi mesi,
certamente nell’arco del
prossimo anno, Giorgia Me-
loni potrebbe trovarsi a gesti-
re non meno di 40 miliardi di
euro di investimenti nella Di-
fesa italiana. Ma l'asticella
potrebbe anche superare i 50

miliardi se tutti i dispostivi
che la Comunita europea sta
definendo verranno usati da
Roma. Sono cifre molto gros-
se per il bilancio italiano,
sempre costretto a contorsio-
ni contabili per trovare un
minimo di risorse in investi-
menti ritenuti strategici. So-
no circa 22 miliardi di euro
gli investimenti in piu se Pa-
lazzo Chigi decidera di salire
nella spesa militare dall’at-
tuale 1,5%9% sul Pil al 2,5%. So-
no 33 se — come ha suggeri-
to ieri Ursula von der Leyen
— tutti e 27 gli Stati della Ue
dovessero arrivare al 3% delle
spese militari sul Pil.

A questa somma, che sara
scomputabile dal patto di
Stabilita ma andra restituita
in un arco pluriennale, si ag-
giungera la quota dei 150 mi-
liardi di risorse finanziarie
che Bruxelles nel breve perio-
do ha deciso di reperire sul
mercato: il 12 % di questa ci-
fra, la percentuale del nostro
contributo al bilancio euro-
peo, fa 18 miliardi di euro.

Che potranno essere spesi
nella ricostituzione dei ma-
gazzini, nell'acquisto di nuo-
va e moderna artiglieria e si-
stemi antimissile, nel pro-
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gramma che secondo Guido
Crosetto é indispensabile, e
cioé avere una dotazione co-
spicua e moderna di carri ar-
mati cosi come di unita nava-
li capaci di coprire i quadran-
ti che oggi la nostra Marina
militare fatica a presidiare.

Insomma andranno prese
decisioni politiche di un cer-
to rilievo, e anche in fretta, e
da parte di un Paese che da
anni chiede le misure appena
arrivate da Bruxelles. Ma non
¢ detto che giunti al dunque
non prevalgano cautele lega-
te al consenso e alla popolari-
ta di queste misure.

Tutto questo mentre le op-
posizioni chiedono che Gior-
gia Meloni riferisca in Parla-
mento prima di domani,
quando si svolgera un Consi-
glio europeo di un giorno,
che precedera quello formale
del 20 e 21 marzo. Ma Meloni
ha deciso che interverra alla
Camera e al Senato solo alla
vigilia del secondo Consiglio
di marzo, scatenando la pro-
testa delle opposizioni.

Il governo

La premier: obiettivi
che chiediamo da anni
L'opposizione protesta:
subitoin Aula

F Palazzo Chigi Giorgia Meloni, ieri, con il presidente lituano Gitanas Nauseda

= Meloni convoca i vice
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[lleader ucraino: si a una tregua sotto la guida del presidente americano. Il Cremlino: positivo. Versol'accordo sulle Terre rare

Zelensky apre a Trump dopo la lite

E von der Leyen lancia il piano da 800 miliardi per il riarmo della Ue. Italia divisa, no di Schlein

I rilancio di Zelensky: «Pronti a lavorare sotto
la guida di Trump per la pace e si all'accordo sulle
Terre rare». Dopo lo stop agli aiuti militari, il pre-
sidente ucraino ha ufficialmente chiesto lumi agli
Stati Uniti e si dice pronto «a negoziare». E intan-
to «discute con i partner europei le opzioni» da
adottare per far fronte alla decisione di Trump.
Von der Leyen lancia un piano da 8co miliardi per
armare I'Europa. Italia divisa, il no di Schlein.
dapagina2apagna 9

/elensky cerca di placare Trump
«Pronti a una tregua, poi la trattativa»

Dopolo stop agli aiuti, ok ucraino all'intesa sui minerali. Il leader: dispiaciuto per com’'¢ andata

Volodymyr Zelensky dice di
essere «pronto a impegnarsi
per i colloqui di pace» e, per
la prima volta, sembra accet-
tare lo schema imposto dagli
americani. Prima una tregua,
sia pure limitata «al cielo e al
mare», poi il negoziato con
Vladimir Putin che dovrebbe
prevedere anche le ormai fa-
mose «garanzie di sicurezza»
per il futuro dell'Ucraina.

Euna svolta che ha spiazzato
un po’ tutti. Forse anche lo
stesso Donald Trump che I'al-
tro ieri aveva bloccato gli aiuti
militari a Kiev. Nel post pubbli-
cato sulla piattaforma X il lea-
der ucraino ritorna sullo scon-
tro con Trump e il suo vice J.D.
Vance, nello Studio Ovale, in
diretta televisiva: «Il nostro in-
contro a Washington, alla Casa
Bianca venerdi, non ¢ andato
come doveva. Dispiace che sia
successo. E ora di sistemare le
cose. Vorremmo che la coope-
razione e la comunicazione fu-
ture fossero costruttive».

Non é l'atto di contrizione

preteso da Vance, ma Zelensky
ha dovuto accantonare I'orgo-
glio: non si era mai vista una
simile aggressione verbale a
un leader straniero ospite della
Casa Bianca, per di piu davanti
ai giornalisti e alle telecamere.
1l presidente ucraino aggiunge
anche «i ringraziamenti» per il
sostegno americano negli ulti-
mi tre anni. Anzi, anche prima,
«quando il presidente Trump
ci ha fornito i Javelin (missili
anticarro, ndr)».

Zelensky, poi, traccia un
percorso inedito per arrivare
alla trattativa con i russi:
«L'Ucraina é pronta a sedersi al
tavolo delle trattative il prima
possibile... Il mio team e io sia-
mo pronti a lavorare sotto la
forte leadership del presidente
Trump per ottenere una pace
duratura. Siamo pronti a ope-
rare velocemente per porre fi-
ne alla guerra». Per prima co-
sa, si dovrebbe procedere «al
rilascio dei prigionieri». E, nel-
lo stesso tempo, concordare
«una tregua nel cielo» che fer-

mi i bombardamenti «di mis-
sili e droni a lungo raggio sugli
impianti elettrici e su altre in-
frastrutture civili». L'Ucraina &
pronta a una «tregua imme-
diata anche in mare», se «la
Russia fara lo stesso».

Come si vede, Zelensky non
accenna ad alcuna clausola di
garanzia, accettando di fatto
la sequenza che, nei giorni
scorsi, gli avevano prospettato
lo stesso Vance e il segretario
di Stato, Marco Rubio. Prima
la tregua e poi una trattativa,
di fatto al buio. Zelensky la
immagina cosi: «Vogliamo
procedere molto velocemente
attraverso tutte le fasi succes-
sive e lavorare con gli Stati
Uniti per concordare un ac-
cordo finale forte».

L'unica eventuale «garanzia
di sicurezza» sarebbe la sigla
dell’accordo con gli Stati Uniti
sulle terre rare, che secondo
le indiscrezioni della Reuters
sarebbe stato firmato e an-
nunciato nella notte italiana.
«Siamo pronti a firmare in

Peso0:1-9%,5-48%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

13

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 05/03/25
Edizione del:05/03/25
Estratto da pag.:1,5
Foglio:2/2

ogni momento», aveva detto
in giornata il primo ministro
ucraino Denys Shmyhal. E an-
che questo coincide con I'im-
postazione di Trump: non c'é
bisogno di soldati Usa sul
campo; Putin non osera attac-
care ancora I'Ucraina, perché
ci saranno imprese america-
ne al lavoro.

Prima di procedere, Zelen-
skv ha telefonato a Keir Star-

= ¥

L,

Lo scontro |l presidente degli Stati Uniti Donald Trump e quello deII'UCJaina Volodymyr Zelensky nello Studio Ovale alla Casa Bianca

mer. Nei giorni scorsi il pre-
mier britannico aveva incalzato
il presidente ucraino: devi ricu-
cire con Trump, altrimenti di-
venta tutto piu difficile. 11 lea-
der ucraino ha accolto il consi-
glio, in mancanza di alternative
migliori. Una scelta elogiata da
Emmanuel Macron, come rife-
riscono fonti dell’Eliseo. Il pre-
sidente francese ieri si & sentito
con Zelensky e con Trump. I ca-

nali diplomatici europei, com-
presi quelli italiani, sono in pie-
na attivita per far riprendere il
dialogo tra Washington e Kiev.
Giuseppe Sarcina

(Afp)

Zelenskycercadiplcare Trump

densky
Prontiauna regua, poi a raltay
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Schlein, le crepe per il no a Bruxelles
Si «stacca» dal Pse, malumori nel Pd

La telefonata con Sanchez. Guerini: I'esigenza della crescita della difesa ¢ ineludibile

di Maria Teresa Meli

ROMA Una mattinata di silen-
zio, mentre i futuribili alleati
del M5S e di Avs si scagliavano
contro Ursula von der Leyen,
poi, nel pomeriggio, con una
nota, Elly Schlein decide di
seguire la linea prevalente
nelle opposizioni, bocciando
la proposta della presidente
della Commissione europea.
«Quella presentata oggi — af-
ferma la segretaria pd — non
é la strada che serve all’Euro-
pa. Alla Ue serve la difesa co-
mune, non il riarmo naziona-
le. Sono due cose molto diver-
se». Secondo la leader dem,
inoltre, & «inaccettabile» usa-
re «i fondi di coesione per fi-
nanziare le spese militari na-
zionali».

L'apertura alle posizioni del
M5S non ottiene pero l'effetto
di convincere Conte a parteci-
pare insieme ai dem alla ma-
nifestazione per I'Europa pre-
vista per il 15 marzo: «k grave
se ci sara chi é a favore del
riarmo e chi é contro», chiude
I'ex premier.

. La parola

Prima di quel comunicato,
al telefono con il premier spa-
gnolo Pedro Sdnchez, Schlein
aveva gia illustrato tutti i suoi
dubbi. Anche perché laleader
del Pd corre il rischio di tro-
varsi isolata rispetto alle altre
forze pit importanti del grup-
po dei Socialisti e democratici
europei che si ritrovera doma-
ni a Bruxelles prima della riu-
nione straordinaria del Consi-
glio Ue. Francesi, spagnoli e
tedeschi, infatti, pur con di-
versi distinguo non hanno
bocciato quel piano. Ma an-
che nel Pd la linea di Schlein
suscita qualche perplessita.
Pina Picierno lancia 'appello
«Per un’Europa libera e for-
te». Un manifesto non esatta-
mente in sintonia con le posi-
zioni della segretaria, che ¢
gia stato firmato da alcuni
parlamentari dem. Tra i primi
a sottoscriverlo, Alberto Lo-
sacco, Alessandro Alfieri, Lia
Quartapelle e Filippo Sensi.
Lorenzo Guerini ha gia assi-
curato che lo firmera e lo ha
sottoscritto anche il leader so-
cialista francese Raphael
Glucksmann.

E il primo nome di quell'ap-
pello, pero, quello che colpi-
sce: Losacco, infatti, & un fe-

S&D

L’Alleanza progressista
dei socialisti e dei
democratici, € un gruppo
politico del Parlamento
Ue che riunisce
formazioni
socialdemocratiche di
centrosinistra a vocazione
europeista: € erede del
Partito del socialismo
europeo. Con 136
eurodeputati € il gruppo
piu numeroso dopo il Ppe

delissimo di Dario France-
schini. Quello stesso France-
schini che l'altro ieri ha
incontrato Paolo Gentiloni.
Parlamentari pd vicini a en-
trambi raccontano che i due
sono preoccupati per la linea
dem sulle vicende internazio-
nali e, in particolare, su quella
ucraina. Gli stessi timori si
leggono tra le righe delle di-
chiarazioni di Guerini. 1l pre-
sidente del Copasir ritiene
che non sia «pil rinviabile
procedere con risolutezza ver-
so una vera difesa europea»:
«Ora o mai pil. E necessario
farlo per la sicurezza futura
dei nostri Paesi e dei nostri
cittadini. Mi rendo conto che
non sia un argomento molto
popolare, ma la verita é que-
sta, piaccia 0 meno».
Secondo Guerini «l'esigen-
za della crescita della difesa
europea ¢ ineludibile»: «Al-
trimenti — osserva l'espo-
nente pd — facciamo solo
chiacchiere». Per Guerini, pe-
10, é «sbagliato» l'utilizzo dei
fondi di coesione e ¢'¢ «poco
coraggio» a sostenere «un ve-
ro salto in senso europeo del-
le spese per la difesa». «Ora
bisogna mettersi al lavoro, in-
nanzitutto all'interno del Pse
— ¢ la sua esortazione a Sch-

lein — per confermare in ma-
niera convinta il nostro impe-
€no per maggiori investimen-
ti e capacita militari europee
provando a dare un indirizzo
pil coerente agli strumenti
per farlo».

Ma i supporter della linea
della segretaria sono agguer-
riti. «Nelle parole di von der
Leyen non solo non ¢’é 'Euro-
pa che vorremmo, ma neppu-
re qualcosa che assomigli a
un sistema di difesa comu-
ne», taglia corto Andrea Or-
lando. «Cosi regaliamo la pa-
ce a Trump. Un capolavoro di
stupidita», dice Arturo Scotto.
Contrario alla corsa al riarmo
anche Roberto Speranza:
«Von der Leyen non convince
affatto». E I'indipendente
Marco Tarquinio chiede, co-
me fa da tre anni, di aprire su-
bito la trattativa con Putin.

Il segnale

Nell'appello pro Europa
dei riformisti spicca

la firma di Losacco
legato a Franceschini

Segretaria
Elly Schlein,
39anni,

guida il Partito
democratico
dal 12 marzo
2023.

Alle elezioni
europee del
giugno 2024,
leprimeconla
leadership

di Schlein, il Pd

ha conquistato
i124,1%
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0 Il viaggio

Mattarella in Giappone:
elogio delle democrazie

di Marzio Breda
ergio Mattarella chiede spesso allo
staff di includere una tappa alle
Assemblee legislative, quando si
pianifica un suo viaggio all'estero. L'ha
fatto anche per la visita a Tokyo di questi
giorni, e cosi ha potuto dedicare una tappa
alla Dieta nazionale del Giappone per
colloqui con i presidenti delle due Camere.
«Un momento di grande significato», ha
detto, «sia perché é importante il rapporto
dei Parlamenti nelle relazioni internazionali,
sia perché i Parlamenti impersonano il
principio su cui i nostri Paesi sono
accomunati: la democrazia. Un valore che,
insieme a quello dell'economia di mercato,
rende facile la collaborazione». Deferenza
inevitabile, per uno studioso (ed ex docente)
di diritto parlamentare come lui € stato per

o -

Palazzo Imperiale Sergio Mattarella e |a figlia Laura a Tokyo, accolti ieri dall'imperatore Naruhito e dalla moglie Masako

anni. Ma é un omaggio che sembra
evidenziare un supplemento di attenzione
verso lo stato di salute delle democrazie,
proprio mentre esse sono in sofferenza, il
multilateralismo in affanno e Fordine
meondiale in movimento. I primi contraccolpi
di quello che ¢ stato battezzato come «effetto
Trumps». Temi che il presidente forse
tocchera oggi, dopo gli appuntamenti con la
Confindustria giapponese e con il premier.
Momento clou di ieri, I'incontro e la
colazione con I'imperatore Naruhito e
I'imperatrice Masako, al Palazzo Imperiale, di
solito impenetrabile.

D RPRODUZIONE RISERVATA

(Afp)
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Occupazione record al 62,8%,
inun anno 513 mila postiin piu

Meloni: ora consolidare la crescita. Istat: i giovani senza lavoro giu al 18,7%

ROMA Pill occupati, meno di-
soccupati e meno inattivi. E
con 24,22 milioni di lavoratori
nel mese di gennaio e un tas-
so di occupazione del 62,8%,
si registra un nuovo record: il
livello pil alto dal gennaio
2004. Secondo i nuovi dati
Istat sull'occupazione, a gen-
naio 2025, sono oltre mezzo
milione i nuovi posti in pil in
un anno (513 mila) e dal di-
cembre 2024 crescono i di-
pendenti permanenti — 16
milioni 447 mila —, i dipen-
denti a termine (2 milioni 663
mila) e gli autonomi (5 milio-
ni 11: mila) per un totale di 145
mila nuovi occupati. In calo i
tassi di disoccupazione —
6,3%— e quello di inattivita al
32,9%, dato importante que-
st'ultimo visto che le ultime
serie Istat registravano una
crescita del numero di perso-
ne che non studia né cerca
un'occupazione: da dicembre
2024 sono scese di 146 mila
unita.

Ma se, nota I'Istat, «l'occu-

pazione cresce tra chi ha al-
meno 25 anni d’eta, cala tra i
piu giovani». E il tasso di di-
soccupazione nella fascia 15-
24 anni ¢ al 18,7% con I'inatti-
vita cresciuta dell's,6% in un
anno. Per quanto riguarda le
donne, il tasso di occupazione
sale dello 0,2% a 53,5% rispet-
to a dicembre 2024, ma ¢ sta-
bile nell'ultimo trimestre che
registra una crescita invece di
quello di disoccupazione a
7,3% (contro il 5,6% degli uo-
mini). Ma resta stabile il tasso
di inattivita.

Per la premier Giorgia Me-
loni i nuovi dati sono «nume-
ri importanti», ma si dice an-
che convinta che «possiamo e
dobbiamo fare ancora di pitt:
proseguiremo con determi-
nazione su questa strada per
consolidare la crescita e raf-
forzare la competitivita del-
I'Iltalia». Perla ministra del La-
voro Marina Calderone, «i da-
ti confermano il dinamismo
del mercato del lavoro anche
in un quadro economico

| dati

complesso» ed evidenzia: «In
un anno la disoccupazione é
scesa di oltre il 10% e si inizia a
erodere la quota di inattivi».
Per I'Ufficio studi di Con-
fcommercio i nuovi dati sul
lavoro indicano che «i miglio-
ramenti occupazionali sono
sostanzialmente diffusi», ma
resistono delle criticita «da
monitorare con attenzione»,
in particolare la fascia 35-49
anni che «si confermauno dei
segmenti meno reattivi ai
progressi del mercato del la-
voro» e l'occupazione femmi-
nile: «punto debole del no-
stro mercato del lavoro». An-
che la Uil sottolinea il «gap
con l'occupazione maschile»:
«L’Ttalia — dice la segretaria
confederale Ivana Veronese —
restaultima in Europa per tas-
so di occupazione femmini-
le» e attacca «'insufficienza
delle politiche di conciliazio-
ne vita-lavoro che condanna-
no le donne a supplire alla ca-
renza di servizi e welfare so-
ciale». Unioncamere calcola

® | nuovi dati

Istat su

occupatie

disoccupati con
le stime
relative a
gennaio 2025
registrano un
aumento
dell'occupazio-
nedel 2,2%
rispetto al

gennaio 2024

@ li numero di
occupati ha
raggiunto i 24
milionie 222
mila conil
tasso di
occupazione
che sale al
62,8%.
Disoccupazio-
neal 6,3%

che entro il 2028 ci sara un
fabbisogno tra imprese e pub-
blica amministrazione tra i
3,4 € 13,9 milioni di addetti. E
il presidente Andrea Prete ri-
corda la «carenza di compe-
tenze» dell'ltalia: avremo ne-
cessita di 2,5 milioni di occu-
pati con competenze green e
digitali».

C.Vol.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Donne

Il tasso di occupazione
femminile sale dello
0,2% a 53,5% rispetto
al dicembre 2024

Economia 10Qe
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I termini per le
candidature alla presiden-
za di Assolombarda si
sono chiusi il 2 marzo. A
fare un passo avanti
sarebbe stato soltanto
Alvise Biffi, oggi
vicepresidente della prima
territoriale di
Confindustria, che
illustrera la propria idea di
associazione al consiglio

Governance

Assolombarda,

sirafforza
il nome di Biffi
presidente

generale del 10 marzo.
Poi partiranno le
consultazioni dei saggi
che potranno ammettere
al voto solo chi pud
contare su almeno il 15%
dei voti dell'assemblea.
Biffi ¢ imprenditore della
cybersecurity e delle
soluzioni digitali con
Secure Network Srl. E
anche presidente di

Zakeke, piattaforma del
visual commerce. Ad
aprile il voto del consiglio
per la designazione, a
giugno I'assemblea.
(ri.que.) © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Appalti cyber, nei guaila Deas della Difesa

Limprenditrice Stefania Ranzato e lad di Sogei Cannarsa sono indagati a Roma per tentato peculato

Commesse milionarie anche conil ministero di Crosetto. Sentito Saladino, vicinissimo al ministro

IANNACCONE, RIERA e TIZIAN a pagina 8

Appalti sospetti, mazzette e rela-
zioni pericolose. L'inchiesta della
procura di Roma che a fine anno
ha scoperchiato un sistema «cor-
ruttivo» in grado di minare il cuo-
re dello Stato si allarga. Non solo
Sogei,lasocieta controllata dal Te-

per tentato peculato: sotto la len-
te degli investigatori c'é la propo-
sta di affidare alla societa un ap-
palto peroltre1,5milioni che—se
fatto internamente da Sogei — sa-
rebbe costato, secondo i pm, solo
200mila euro.

soro. C'¢ anche Deas nello svilup-
po dell'indagine. E cioé l'azienda
“stella” della cybersicurezza, gui-
data dall'imprenditrice Stefania
Ranzato, oggi indagata insieme
all'ad di Sogei, Cristiano Cannar-
sa, nello stesso procedimento. En-
trambi sono accusati di concorso

Cristiano
Cannarsaé
I'ad di Sogei
indagato con
Stefania
Ranzato:
Domani aveva
raccontato la
sua ascesa
fulmineaele
commesse
pubbliche da
milioni di euro
FOTOANSA
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Appaltinella cybersicurezza,
indagati Cannarsa e Ranzato
Sentito 'amico di Crosetto

L'ad di Sogei e [imprenditrice della Deas sono indagati per tentato peculato
Commesse milionarie anche conlaDifesa. Interrogato Saladino, vicino al ministro

- spositivi elettronici: sia nella se-
ENRICA RIERA de di Sogei e Deas, sia nelle abita-
ROMA zioni privatedi Cannarsa e Ranza-
to.Il primo in una nota ha sottoli-
neato di essere «sereno», mentre
la seconda, contattata da Doma-
ni, ha preferito non rispondere.
Fondamentali per i nuovi svilup-
pi dell'indagine gli interrogatori
resi ai magistrati dall'ex numero
duediSogei, PaolinoIorio,arresta-
to a ottobre 2024. Uno degli inter-
rogatori, piti in particolare, sem-
bra decisivo. L'ex manager infatti
riferisce ai pm di rapporti privile-
giati tra Sogei e Deas. «Cannarsa
tendeva ad avvantaggiare Deas
per lo sviluppo della cybersecuri-
ty — si legge nel verbale — Seppi a
settembre (..)J che su richiesta di
Cannarsa avrebbe dovuto fare un
contratto con Deas per l'importo
di un milione e 600 mila euro per
realizzare un prodotto che pote-
va essere realizzato con non piu
di 200 mila euro».

E cosichel'ex managersi insospet-
tisce. «Cannarsa chiese anche di
istituire un gruppo peravere sicu-
rezza in rete attraverso personale

Appalti  sospetti,

mazzette e relazioni

pericolose. Linchie-

sta della procura di

Roma che a fine an-

no ha scoperchiato
un sistema «corruttivo» in grado
di minareil cuoredello Statosial-
larga. Non solo Sogei, la societa
controllata al cento per cento dal
Tesoro. C'@ anche Deas nello svi-
luppo dell'indagine dei pm capi-
tolini. E cioé I'azienda “stella” del-
lacybersicurezza, guidata dall'im-
prenditricedi origini venete Stefa-
nia Ranzato, oggi indagata insie-
me all'ad di Sogei, Cristiano Can-
narsa, nello stesso procedimento.
Entrambisono accusatidiconcor-
so per tentato peculato: sotto la
lente degli investigatori c'e «la
proposta di fornitura da parte di
Deas di una piattaforma perla ge-
stione di un sistema documenta-
te per oltre un milione e mezzo di
euro, progettoin realta realizzabi-
le dalle strutture interne di Sogei

con un costo non superiore a
200mila euro». Per gli inquirenti,
aleggere il decreto di perquisizio-
ne, i due sarebbero stati intenzio-
nati ad «appropriarsi dell'impor-
to corrispondente alla differenza
tra i valori sopraindicati».

Ieri sono dunque scattate le per-
quisizionieisequestri dei vari di-

Pes0:1-15%,9-55%
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di Deas», continua Iorio che parla
anche di «vari messaggi per favo-
rire la Deas, tra cui un messaggio
su un subappalto da dare alla
Deas a luglio 2024».

Tutti gli appalti

Ma Ranzato ha fatto buoni affari
non solo con Sogei. Deas dal 2021
a oggi — tra raggruppamenti di
impreseoaccordi quadro—hasti-
pulato 17 contratti con la societa
del ministero delle Finanze. E 14
con Consip dal 2020 al 2023 e cioe
nello stesso arco di tempo in cui
Cannarsa vi ricopriva il ruolo di
amministratore delegato. Intan-
to,come rivelato da Domani alcu-
nesettimane fa, Deas&"amata”an-
che all'interno del ministero del-
la Difesa. La societa tra il 2023 el
2024 haricevuto 54 milioni di eu-
ro da Teledife, la sigla della dire-
zione informatica, telematica e
tecnologie avanzate del ministe-
rodella Difesa. Lasocieta di Ranza-
tosiéancheoccupatadellarealiz-
zazionedel Polo cibernetico all'in-
terno di una struttura della Mari-
na,a Roma,guidata dal capodiSta-
to maggiore Enrico Credendino.
Sempre per laMarina ha svoltola-
vori per due milioni di euro,
nell'ambito di accordi quadro. E
sempre attraverso la direzione di
intendenza della Marina ha pure
ottenuto affidamenti per circa
480mila euro.

L’amico del ministro dai pm

Cosibilanci positivi e ricche com-
messe pubbliche, sempre in base
a quanto ha rivelato questo gior-
nale, convincono Ranzato a pro-
vare a capitalizzare vendendo la
societa, Fincantieririfiuta. Ea far-
si avanti sarebbe Maticmind, so-
cieta specializzata in cybersicu-
rezza e fondata da Carmine Sala-
dino, che a Domani ha dichiarato
di «aver firmato ieri sera un exit

dalla societa». In realta dagli atti
societari risulta ancora socio. Sa-
ladino & molto amico del mini-
stro della Difesa Guido Crosetto e
del suo testimone di nozze, Gian-
carlo Innocenzi Botti (in passato
nel cda di Matimind). Gli altri soci
di Maticmind sono il fondo Cvc e
Cdp Equity. Da quanto risulta a
Domani, mentre Cvc era pronta a
fare un'offerta a Ranzato, Cdp
avrebbe espresso parere negativo
bloccando l'operazione, non con-
vinta dai fondamentali di Deas.
Anchelorioin sedediinterrogato-
rio ha parlato dei movimenti at-
torno a Deas. «Credo che Cannar-
sa—dichiara Iorio—stesse dando
una mano alla Deas (facendogli
aumentare il fatturato grazie ai
contratti con Sogei) per farla ac-
quisire da Maticmind di Saladino
o da altri, a condizioni favorevoli
ai titolari: posso dire questo per-
ché in un primo momento Can-
narsa mi diceva di non fare lavo-
rare Maticmind per poi chieder-
mi,dopo pochesettimane, se aves-
simo personale Maticmind in So-
gei, chiedendomi di essere meno
aggressivo e rigido nei loro con-
fronti».

Neiverbalicéancheil raccontodi
unpranzoacuilorio partecipain-
sieme agli ex vertici di Sogei e allo
stesso Saladino. E il 2023. «Elogia-
rono Maticmind cercando di ac-
creditarlo ma io affermai che lo
stesso avrebbe dovuto passare
per le gare Consip come tuttii for-
nitori», dicelorio.Cheinunsecon-
do momento aggiunge: «In realta
I'intenzione era solo quelladipre-
sentarci». Sui fatti di Deas e Sogei,
sempre in base a quantorisultaa

Pes0:1-15%,9-55%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

21

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



483-001- 001

AQQTIN E. DOMANI Rassegna del: 05/03/25
o~ m‘wg“:m Edizione del:05/03/25
& Servie Fiducier Estratto da pag.:1,9

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:4/4
Domani, Saladino é stato sentito smentitadaSaladinoai magistra- romana c'¢ Masala: 'ufficiale di-

dal pm di Roma come persona in-
formata dei fatti. Agli atti cé d'al-
tronde un'intercettazione del 18
giugno 2024 in cuiunodegliinda-
gati dell'inchiesta Sogei, I'ufficia-
le della Marina Antonio Angelo
Masala, riferisce al proprio inter-
locutore che Rossi (Massimo, arre-
stato a ottobre) e Saladino «si sta-
vanoincontrandoin quantoCan-
narsa stava spingendo entrambi
a procedere all'acquisizione della
Deasspariferibilealla“fidanzata”
di Cannarsa». Una circostanza

ti che, comunque, stanno cercan-
do di far chiarezza sui rapporti
traquest'ultimo e, appunto, Rossi,
tra i principali indagati nel fasci-
colo Sogei, che diventa noto il 15
ottobre quando Iorio viene arre-
stato in flagranza per corruzione.
Tangenti e incroci pericolosi che
portanoaiscrivere nel registrode-
gli indagati anche un manager di
Timedi Ntt Datae ancora,l'exhac-
ker Andrea Stroppa, meglio noto
come I'uomo di Elon Musk in Ita-
lia. Tra gli indagati dell'inchiesta

staccato presso lo stato maggiore
della Difesa éaccusatodiaverrice-
vutodenaroin cambiodell'aggiu-
dicazione di una gara da 180 mi-
lioni di euro all'impresa di Rossi.
Inbasea quantoapprende Doma-
ni, nella retedi conoscenze dell'uf-
ficiale figura anche Stefania Ran-
zato. Insieme alla sua Deas, sulla
quale I'indagine é solo all'inizio.

Stefania
Ranzato é
sociadiDeas
Domani aveva
raccontato la
sua ascesa a
novembre:
nell'ultimo
bilancio
fatturato
triplicato
FOTOSOCIAL
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per tagliare (poco) le bollette
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GIOVANNI CARROSIO e VITTORIO COGLIATI DEZZA

Forum disuguaglianze e diversita

a crescita della poverta

energetica nel nostro

Paese difficilmente

trovera una risposta

risolutiva nel decreto

Bollette approvato dal
Consiglio dei ministri. Nel 2023,
secondo dati Oipe, sono state 2,36
milioni le famiglie in poverta
energetica, il 9 per cento del totale, in
forte crescita rispetto all'anno
precedente: 340mila famiglie in pit,
di cui 293mila nei due scaglioni pit1
bassi della distribuzione della spesa
energetica domestica. Il valore pitl
alto mai raggiunto. Un risultato
provocato dalla concomitanza di
scelte politiche ideologiche e di
congiuntura economica: dalla
modifica del reddito di cittadinanza
alla crisi del manifatturiero fino
all'esplosione del costo della vita. E
peraltro nel 2023, anno in cui il costo
del gas (il TTF olandese) si & tenuto ai
minimi storici degli ultimi 4 anni.
All'inizio del 2025 é invece tornato
sopra i 50 euro a megawattora, mentre
crescono le preoccupazioni che i
nuovi dazi Usa provochino un
aumento dei costi del gnl, fornito
dagli Stati Uniti all' Europa.

Solo interventi spot

Sulla crescita della poverta energetica
ha influito la marcia indietro nelle
politiche pubbliche di sostegno alle
fasce pil vulnerabili, passate dai 27
miliardi di euro del 2022 ai 10
miliardi del 2023, secondo I'Upb. 11
decreto approvato dal Consiglio dei
ministri prevede solo pochi

Cosiil governo usai soldi peril clima
per tagliare (poco) le bollette elettriche

interventi, con uno stanziamento di
2,8 miliardi, di cui 1,6 per le famiglie,
per un contributo straordinario per il
prossimo trimestre di 200 euro per
Isee fino a 25.000 euro, che si cumula
al bonus elettricita e gas per chi gia ne
fruisce (con Isee fino a 9.530 euro). In
totale 8 milioni di famiglie. A questa
misura si dggiunge l'istituzione
futura di un meccanismo automatico
per I'adeguamento dei costi energetici
per famiglie e microimprese
vulnerabili, si garantisce il sistema a
tutele graduali per i clienti
vulnerabili fino al 31 marzo 2027 e si
inseriscono misure per rendere pitl
trasparenti le offerte di energia e gas

ai clienti domestici sul mercato libero.

Non molto, se lo confrontiamo con gli
interventi disposti dal governo
Draghi nel pieno della prima
tempesta dei prezzi del gas. Certo, nel
2021 e nel 2022 I'Europa é stata
sconvolta da un aumento dei costi del
gas di molto superiore a quello
attuale, con una punta massima del
TTF che superd i 300 euro a
megawattora, Allora si intervenne
ripetutamente, con 16 miliardi
aggiuntivi, su pit aspetti. Vanno
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individuati due fattori di continuita
tra i governi Draghi e Meloni:
prevalgono gli interventi spot e nulla
si fa per intaccare gli extraprofitti
delle compagnie del fossile.

Servono interventi strutturali

Oggi la situazione, gia profondamente
compromessa sul fronte sociale, con
lI'inflazione che ha consumato la
capacita di resistenza delle famiglie e
con i rischi che vengono dalle
tensioni internazionali, richiede
intervent strutturali.

Per esempio, il bonus elettricita e gas
non riesce a coprire i bisogni, tant'e
che solo il 18 per cento delle persone
in poverta energetica nel 2023
riuscito ad accedere al bonus. Servono
una riforma del bonus, perché l'isee
non riesce a cogliere tutte le
determinanti della poverta
energetica, e una riforma delle
bollette, per ripulirle da tutte le voci
improprie che vi sono caricate.
Inoltre, per ridurre la piaga degli
extraprofitti, oltre a interventi fiscali
diretti, serve incentivare i contratti di
lunga durata e soprattutto serve
modificare il meccanismo di ‘
formazione del prezzo dell'energia,
staccandolo da quello del gas. Vanno
valorizzate le energie rinnovabili, che
gia nel 2024 hanno superato il 50 per
cento della produzione di energia, e
occorre seguire con attenzione
quanto avverra con il passaggio dal
prezzo unico nazionale a quello per
zone geografiche, che dovrebbe
valorizzare la componente
rinnovabile.

Nel decreto, nulla di tutto cio

Per giunta, il decreto apre un vulnus e
un‘ulteriore preoccupazione, 1a dove
prenota l'utilizzo del 50 per cento

delle risorse (circa 3,5 miliardi) che
saranno disponibili nel Piano sociale
per il clima (da approvare entro
giugno 2025) per il sostegno a
famiglie e microimprese vulnerabili,
mentre il Regolamento europeo dice
chiaramente che quelle misure non
possono superare il 37,5 per cento
delle risorse del Piano, e in ogni caso
sono vincolate a contrastare gli
impatti sociali provocati dalla
decarbonizzazione dei sistemi di
produzione e consumo di energia, per
cui non possono coprire i prezzi
dell'energia prodotta con il fossile e
devono rispettare il principio europeo
di “non arrecare un danno
significativo”.

Insomma, si naviga al buio con
misure tampone e sernza strategia,
che, vista 'approvazione in
contemporanea, sembra essere
affidata al decreto che rilancia
I'energia nucleare, come se davvero il
governo pensasse che questa sia la
carta strategica da giocare per
abbassare il costo dell'energia
elettrica nei prossimi anni.

Eppure oggi si ¢ molto raffinata la
conoscenza del fenomeno grazie al
lavoro di istituti accademici e di
ricerca ed enti del terzo settore, che
pud ben supportare la messa in
campo di politiche pubbliche serie e
strutturali. Sono conoscenze a
disposizione anche del governo.
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lidecreto Bollette
él'ennesima
misura spot,

per altro finanziata
con i soldi destinati
a contrastare
I'impatto sociale
provocato dalla
decarbonizzazione
Sirischiano
sanzioni
dall’Europa
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REARM EUROPE VON DER LEYEN VUULE lNDEBlTAR_EI.'UEPER 800 MILIARDI LANNO
Il piano Furobomb spacca

le destre e unisce MOS e Pd

SALVINI CONTRO TAJANI
LA LEGA BOCCIA IL RIARMO
AVALLATO DAL MINISTRO Fi
E SCHLEIN INSEGUE CONTE

CANNAVD, DE CAROLIS, MARRA E SALVINI A PAG. 4 - 5
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Ursula arruola I'luropa:
¢ sono pit debiti per tutti

er il riarmo europeo, la

disavanzi eccessivi”. Se tutti gli

re condizionati aunaregiane-

privato” e quindi

Ue invita a indebitarsi.  Stati membri adottassero que- gliacquistie quindiaunruolo 1'accelerazione
Eil senso del program-  sta salvaguardia si produrreb-  sovranazionale che gia fastor-  sull'Unione del Ri-
ma ReArm Europepre-  bero risorse “di quasi 650 mi-  cere il naso ad alcuni stati  sparmio e una non

sentato ieri da Ursula von der
Leyen, del valore complessivo
di 800 miliardi di euro. Quasi
tutti a debito.
“Viviamoinun'epocaepoca-
le e pericolosa”, dice Von der
Leyen, e “la vera domanda che
abbiamo di fronte é se 'Europa

liardi di euro in un periodo di
quattro anni”.
Si parla di debito anche con

laseconda proposta, un “nuovo
strumento” per fornire “150
miliardi di euro di prestiti agli
Stati membri per investimenti
nel settore della difesa”. Fonti

membri come la Germania.
Terzo pilastro, gia annun-
ciato nei giorni scorsi, la possi-
bilita per gli Stati membri di u-
tilizzare per “aumentarelespe-
se per la difesa” i programmi
dellapolitica di coesione. I fon-
di ammontano a 392 miliardi

meglio precisata a-

zione sulla Banca

europeadegli Investimenti che
dovrebbe emettere, anch'essa,
obbligazioni perrecuperareul-
teriori risorse. “ReArm Europe
potrebbe mobilitare quasi 800
miliardi di euro per un’Europa

eprontaad agirecon dellaCommissione diconoche (P_el_‘ I’Ita‘ha sono 43) €VENgono  gicyraeresiliente”, haconcluso
la stessa determina- non sitratta di debito comune, ~ Utilizzati oggi per politiche so-  yjo der Leyen apparentemen-
zionechelasituazio- ma di un fondo ad hoc comeil ciali che verrebbero stravolte te fiduciosa della riuscita del
ne impone”. Le varie Sure, attivato duranteil Covid, da questa scelta. Ma, come piano. Oggi lo discutera con i
Capitalihannodetto ma anche sulla base dell’arti- confermato al Fatto, lo stesso  capigruppo dell’Eurocamera

di si e cosi Redrm
Europe descrive un
progetto basato su
cinque punti il cui

colo 122 del Trattato sul fun-
zionamentodellaUeche haat-
tivato il Mes. Von
der Leyen hasottoli-

commissario alla Coesione so-
ciale,I'italiano Raffaele Fitto, si
dice convinto che questa sia la
stradagiustaancheseil centro-

che chiederanno tempo. I
gruppieuropei stanno metten-
doapuntolapropriastrategiaa
partire dai Socialisti che do-

primo pilastro “con- neato che il fondo  destraitaliano ha toniopposti:  yrannotenere conto della posi-
siste nel liberare I'u- permettera di Antonio Tajani, Forza Italia, zione di contrarieta presa ieri
so dei finanziamenti “spendere meglio e plaudeavonder Leyen,mentre  d, Elly Schlein

pubbliciperla difesa spendere insieme™  Salvini spara a zero. Cosi come SAL.CAN.

a livello nazionale™.

Insomma, fare pit

deficit: “Per questo motivopro-
porremo a breve - ha detto Von
der Leyen - di attivare la clau-
sola di salvaguardia nazionale
del Patto di stabilita e crescita”
Si tratta della flessibilita, indi-
viduata nell'1,5%, per aumen-
tarele spese perladifesa“senza
far scattare la procedura per i

“Aiutera gli Stati
membriametterein
comune la doman-
da e ad acquistare
insieme.” A comin-
ciare dalle attrezza-
turemilitari per'U-
craina. Sembra di
capire, quindi, che
I'erogazione dei prestiti da
questo fondo potrebbero esse-

sparaazero il M5S che presen-
teraun emendamento al Parla-
mento europeo. Silenziosa la
presidente del Consiglio che
pero fa trapelare una certa in-
soddisfazione per le proposte
della presidente europea.

Le ultime due aree di inter-
vento, in ogni caso, “mirano a

mobilitareil capitale

PRIORITA
PRONTI

A SFORARE

| VINCOLI UE
PER LA DIFESA
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DOMANI
A BRUXELLES
ILVERTICE A 27

SI TERRA domani

un vertice straordinario
del Consiglio europeo,
a cui partecipano i 27
Paesi membri. A quanto
si apprende, il piano
per la Difesa proposto
da Ursula von der Leyen
dovrebbe essere
approvato allunanimita,
Invece resterebbe

[a contrarieta di
Ungheria e Slovacchia
sul piano di aiuti a Kiev,
convinte come gli Usa
che il sostegno a
Zelensky vada interrotto

Conlelmetto
Lapresidente
della
Commissione
europea Ursula
von der Leyen
ANSA/LAPRESSE
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AD CANNARSA INDAGATO
Scandalo Sogei
daLady Deas

al Crosetto-boy

© BISBIGLIA E PACELLI A PAG.8-9

. [ed.

INCHIESTA ¢ | e dichiarazioni inedite degli arrestati
SOGEI, IVERBALI SU‘LADY DEAS' EIL CROSETTO-FRIEND

» Vincenzo Bisbiglia

eValeriaPacelli

)

é stato un

momento

in cuigli in-

vestigatori
cheindagavano sugli appalti So-
gei, hanno acceso i fari su Deas,
gioiellino della cybersicurezza
che trai propri clienti vanta Ca-
mera e Senato, Difesa e soprat-
tutto Marina. Al punto che pro-
prio nella base militare di
Sant’Alessandro a Roma, si tro-
valasede del “cuore tecnologico
dei servizi di Cyber sicurezza
della societa”. La sua proprieta-
riaéun’imprenditrice di 47 anni
e sulle spalle una societa che fat-
tura 20 milioni di euro nel 2023
(piu del doppio del 2022). Si
muove bene nei ministeri etrale
stellette, e pure in Sogei, lasocie-
ta controllata dal Mef che si oc-
cupadei sistemi informatici del-
lo Stato.

L'intercettazione che incu-
riosisce i pm capitolini risale al
18 giugno 2024. Antonio Masa-
la, ufficiale di Marina distaccato
al IV Reparto dello Stato Mag-
giore Difesa, indagato percorru-
zione a Roma, parla con un im-
prenditore dell’intenzione
dellamministratore delegato di
Sogei, Cristiano Cannarsa, di far

acquistare Deas a MaticMind
(cosa che non avverra mai). Ma-
ticMind & un colosso del settore
informatico. Suo fondatore e
presidente era Carmine Saladi-
no, chenellescorse orehaceduto
le proprie quote di circa il 15 per
cento lasciando ogni ruolo ope-
rativo. Oraisocisono il fondo a-
mericano Cve (82 per cento) e
quasi tutto il resto & di Cdp. Sa-
ladino € anchel'amico di Croset-
to che ha affittato la casa al mi-
nistro permettendogli di non
pagare per alcunimesiil canone,
per unritardo neilavorisecondo
la versione fornita da entrambi.

Dopo gli arresti dell’'ex diret-
tore generale Paolino Iorio e
dell'imprenditore cheloavrebbe
pagato, Massimo Rossi, (vicen-
dechenon hanno nullaache ve-
dere con I'indagine su Cannarsa
e Ranzato, accusarti invece di
tentato peculato) i pm chie-
dono conto di quella frase
diMasalasu MaticMind ai
due. I1 10 dicembre 2024
Torio racconta al pm Del
Giudice dellasuaascesa
professionale legata
anche ai buoni rapporti
con Cannarsa, che
pero a un certo
punto si raf-
freddano. Se-
condo la sua
versione I’Ad
voleva “avvan-
taggiare Deas”.

Favorirla, dice,
anche a costo di

spendere piu de-
naro pubblico: Io-

riospiegadiaversa- #7
putoanchediuncon- &
tratto da 1,6 milioni e

per realizzare un pro-
dotto che, adettadei suoi
collaboratori, poteva es-
sere fatto con non pitt di 200 mi-
la euro. Per I'ex dg la strategia di
Cannarsa era far aumentare il
fatturato di Deas per “farla ac-
quisire da Maticmind o da altri”.
A verbale Torio fa riferimento
anche aunincontroin Sogei alla
presenza, a sua detta, del mini-
stro Crosetto: “(...) Non so com’é
andata a finire: (...) il 15 avevo
organizzato una presentazio-
ne in Sogei del ministro della
Difesa che doveva veni’ in So-
gei. (...)Iononho potuto par-
} tecipa'perchéstavooacasao
giam'avevate messo a Re-
gina Coeli, peroluisel'e
fatta fare in un‘area se-
curizzata facendo te-
nere dalle persone
di Deas (...) la di-
mostrazione”.
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Fonti vicine a
Crosettosmen-
tiscono: “Non
¢ mai andato
in Sogei”.

IL 3 GENNAIO
2025 poi viene sentito
anche Massimo Rossi:
¢ 'imprenditore di Di-
gital Value arrestato a
ottobre proprio per le tangenti a
Torio. Eindagatoancheperlaga-
ra Sdapa, un appalto da 180 mi-
lioni di euro indetto della Difesa
per il rinnovo licenze e apparati
per la componente tecnologica
Ipdelleretidel comparto Difesa.
Nel corso dell’interrogatorio
Rossi parla di due gare, entram-
be aggiudicate ad aziende a lui
riferibili. Ai pm Rossidicediaver
incontrato Cannarsa “due volte,
al primo incontro presero parte
Maurizio Nasso di Digital Value,
io, Iorio e Cannarsa. In quell'oc-
casione Cannarsa mi chiese di
inserire quale subappaltatrice
MaticMind, qualora avessivinto
la gara relativa all’Accordo Qua-
dro Consip per Reti e Sicurezza
al quale io partecipavoin Rticon
Telecom in qualita di mandata-
ria. Alsecondoin-
contro vi prese

parte oltre a me

stesso ea Cannar-

sa, Carmine Sala-

dino”. Contattato

dal Fatto, Saladi-

no, estraneo

all'inchiesta e

sentito dai pm co-

me testimone,

spiega: “E falso. A

noicihachiamato

la Telecom chie-

dendoci di met-

terci insieme per-

chéavevamoognunodinoileca-

ratteriste tecniche per parteci-

pare. Ho verificato con i miei e

abbiamo partecipato. Quindi la

richiesta e venuta da Tim e non

da Cannarsa, con il quale non ho

chissa quale rapporto”.
Torniamo al verbale di Rossi.

L'imprenditore ai pm dice aver

visto Saladino anche al ristoran-

te “La Darsena” a Fiumicino:

“Venni a sapere dell'interesse di

Cannarsaaffinché MaticMind si

comprasse Deas, me lo disse lo

stesso Saladino”. Poi Rossi parla

anche di Sdapa, gara che si ¢ ag-

giudicato, secondo i pm, cor-

rompendo l'ufficiale Masala. Sa-

ladino ha perso, poi ha fatto ri-

corso al Tar senza successo. Ai

pm Rossidice: “... Einutile chele

dico no di Saladino e il Ministro,

non ¢ che ¢’é bisogno che spendo
parole su questo, no”. Il pm
Gianfranco Gallo: “E quello che
glihaaffittatola casa; giusto?”. E
Rossi: “Si, & quello che ha fatto
ancheun incontro con Cisco pri-
ma della gara di cui parliamo
Sdapa. Le sembra normale che
un ministro fa un incontro con
I'ad della Cisco alla presenza di
Saladino?”. Poi aggiunge: “La
gara é stata bandita, vado a me-
moria, tra settembre e ottobre
’24, mala preparazionerisalivaa
tanto tempo prima...". In questo
casoRossiparladiunincontrodi
cui ha saputo de relato, avendo-
glielo riferito - dice lui — un di-
rigente di Cisco, Paolo Capoma-
si, mail cui oggetto sarebbestato
“T'accordo quadro Cisco relativo
allagara Sdapa”. “(...) Non ci tro-
vo niente di anomalo, fatto salvo
che ¢’¢ la presenza di un opera-
tore”, aggiunge Rossi. Fonti vici-
ne al ministro (completamente
estraneo a queste vicende) spie-
gano che Crosetto non ricorda
questoincontro con Saladino, di
certo havisto I'ad di Cisco, come
avviene conivertici ditante altre
aziende, e gli fu portato da Ma-
riani (ex Mbda, oggi Leonardo).
“Con I’Ad di Cisco - precisano -
nonsiparlodigare,chenonsono
competenza del ministro”. A

confermare l'incontro & Carmi-
ne Saladino: “Sié parlatodistra-
tegie mondiali di Cisco, non cer-
todi gare. - dice al Fatto -. Cero
perché sono un fornitore Cisco.
Questa gara I'abbiamo persa”.
Ma in questa storia si inseri-
sce un altro elemento: ieri nei
corridoi del ministero della Di-
fesa siripeteva incessantemente
una cosa: ossia che proprio Cro-
setto avesse fatto una segnala-
zione ai Servizi segreti perché
ceranoalcunedinamichedisog-
getti che gestivano le gare nella
Difesa che 'hanno insospettito.

[scritta anche
Stefania Ranzato,
regina della
cybersecurity
[Lasocieta partner
di Marina e Difesa
ha raddoppiato il
fatturato nel 2025

“ L'amministratore delegato Cannarsa sta cercando di far acquistare Deas a MaticMind

Lintercettazione dell Ufficiale della Marina Antonio Masala (cosi come riportata dai pm) = I8 gitgno 2024

Rossi ai magistrati

"Il ministro con 'amico
Saladino (non indagati)
prima della gara videro
[a Cisco’. Lareplica:
“Non si parlo di appalti”
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Ministero
della Difesa
La centrale
operativa
della Marina.
Sotto, Stefania
Ranzato, 47 anni

DA ELCROSETTOFREND
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STALLO SU PAPPALARDO
Impossibile pagare
il neopresidente Ita

© DIFOGGIA A PAG.13

Ita, al nuovo presidente niente stipendio
da 500mila €: ¢ pensionato. Si muove il Mef

gennaio. Mada alloraSandro Pappalardononha an-
cora potuto percepire lostipendio da Ita, 'ex Alitalia,
che-stando aquantofiltra-sarebbe dacolossoquotatoin
Borsa: circa 500 milaeuro, tra partefissa evariabile. Ilneo
presidente ¢ infatti pensionato e rischia diricadere nel di-
vieto previsto dallalegge Madia del 2012 che impedisce a
chiéin quiescenza di ricevere incarichi retribuiti dalla Pa,
anche ai vertici di enti o “societa da esse controllati”. Ita,
nata dalle ceneri della compagnia di bandiera, & control-
lata dal ministero dell’'Economia, che ha il 59% del capi-
tale, il restante ¢ della tedesca Lufthansa, entrata a meta
gennaio dopo un lungo negoziato. Il nuovo consiglio di
amministrazione e infatti seguito all'accordo con il colos-
sotedesco, che avra la guida della compagnia.
Nel Cdal’ad Jorg Eberhart & espressione di Lufthansa.
Al Mef spettavano tre consiglieri, tra cui il presidente. Li-
potesipitiprobabileeraunariconfermadi Antonino Ture-
chi, dirigente del ministero, invece asorpresa la spartizio-
nehapremiato Fratelli d Ttalia elanominaé finita su Pap-
palardo, ex pilota dell'aviazione dell'Esercito, consigliere
dell’Enit, 'agenzia nazionale del turismo, gia candidato
nel 2013 con FdI al Senato, senza successo, e nel 2017 as-
sessore al Turismo nella giunta siciliana di Nello Musu-
meci (FdI). E assai vicino al ministro della Difesa Guido

l anomina, per la veritd un po’ a sorpresa, & di meta

IN QUOTA FDI

Crosetto, di cui nel 2023 ¢ stato consigliere (gratuito) al
ministero. Il pasticcio della pensione € scattato quasi su-
bito, al punto che il Mef ha dovuto chiedere un parere
all'Avvocatura dello Stato per sapere se Pappalardo possa
ricevereilsuo(sontuoso)stipendio, peraltro senzaaverele
deleghe dipeso che avevail predecessore. Il parere al mo-
mento non é ancora arrivato e quindi si resta nel limbo.
Bizzarro che tutto sia avvenuto ex post, ma il rischio &
chela nomina possa essere persino revocata se gli appro-
fondimenti tecnici dovessero confermare chelalegge Ma-
dia si applica. Tanto piu che, per la stessa norma, I'inca-
rico, anche se gratuito, non puo durare pitt di un anno (al-
lungato adue dal decreto Milleproroghe). Unasituazione
imbarazzante per una controllata dello Stato. “E una vi-
cenda surreale - spiega Antonio Amoruso della Cub Tra-
sporti — chiedero chiarimenti alla Corte dei Conti”. Con-
tattata dal Fatto, Ita conferma che Pappalardo non sta ri-
cevendo lo stipendio.
CARLO DI FOGGIA
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0GG! IL VERTICE A CHIGI
Giustizia: ecco
le 8 richieste

Anm a Meloni
© FROSINAE MILELLA A PAG.15

GIUSTIZIA « Il sottosegretario cauto su Nordio: “Parliamo del ddI”

Stop inchieste ai pm, sconcerto
dell’ Anm. Mantovano ora frena

» Giacomo Salvini
oveva essere il verti-
ce del dialogo. Della
pace ritrovata. Del
chiarimento tra go-
verno e magistrati. E invece
alla vigilia della riunione che
si terra oggi pomeriggio a Pa-
lazzo Chigi tra 'esecutivo di
GiorgiaMeloniel’Associazio-
ne Nazionale Magistratisive-
rifica un nuovo scontro. L'og-
getto ¢1'idea del ministro del-
la Giustizia Carlo Nordio, ri-
velata ieri dal Fatto, di toglie-
re il controllo
del pubblico
ministero sulla
polizia giudi-
ziaria. Non nel
testo di riforma
della separazio-
ne delle carrie-
re, Ma con una
legge ordinaria

di attuazione alla riforma. Il
primo a commentare la noti-
zia ¢ proprio il presidente
dell’Anm, Cesare Parodi, che
a Un Giorno da Pecora dice
chiaramente: “Su questo so-
no agitato, & contrario alla
costituzione - spiega — i miei
colleghi sono stupiti e scon-
certati, domani (oggi, ndr)
chiederemo un chiarimento
al governo”.

UNA POLEMICA che Meloni a-
vrebbe evitato volentieri, pro-
prio perché nel vertice di
maggioranza di giovedi scor-
soa Chigi aveva chiesto ai vice
eaiministridiabbassareitoni
con i magistrati. Tant’e che le
opposizioni pertuttoil giorno
chiedono un chiarimento dal
governo, senza ottenerlo:
“Anche sololeggere un’ipotesi
del genere sconcerta, indigna
e rinnova sospetti di inade-
guatezza del Guardasigilli”’,
commenta Devis Dori di Avs.
I1 Pd, con la responsabile
Giustizia Debora Serrac-

chiani eicapigruppoin com-
missione, chiede a Nordio di
“smentire” altrimenti si con-
ferma l'obiettivo di “colpire
I'autonomia e indipendenza”
della magistratura. Anche il
M358, con le capigruppo in
commissione Giustizia, Va-
lentina D’Orso e Ada Lo-
preiato, spiega che “il gover-
no vuoleil controllo dei pm e
delleindagini”.

UNA PROPOSTA che perd im-
barazza il governo, che avreb-
be voluto evitare lo scontro a-
perto coi giudici. Tant’e che il
sottosegretario alla Presiden-
zadel Consiglio Alfredo Man-
tovano, figura di collegamen-
to conimagistrati, dice al Fat-
to che I'incontro di oggi “ser-

vira a dialogare e ascoltare e
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non arompere’, spiega uscen-
do da Palazzo Chigi. A propo-
sitodella propostadiseparare
i pmdalla polizia giudiziaria e
cauto, quasi a voler frenare il
collega Nordio: “Noi parlere-
mo con I'’Anm solo di quello
che c¢’é nella riforma, ascolte-
remo le loro preoccupazioni
ma nel testo non c’é la sotto-
missione del potere giudizia-
rio a quello esecutivo”, conti-

SCOOP DEL FATTO
PD-5S E AVS: “ORA
SERVE CHIARIRE"

IERI Il Fatto Quotidiano
ha raccontato [a nuova
idea di Nordio: togliere

il controllo del pubblico
ministero sulla polizia
giudiziaria. L'idea sarebbe
inserita in un ddl
attuativo alla separazione
delle carriere. leri Pd, M5S
e Avs hanno protestato:
"Serve chiarezza”

== Carviere. idea di Nordio:
toglicre le indagini a1 pm

nua Mantovano. Sul resto, la
linea del governo che sara
rappresentataoggiéchiara: si
amodifiche, masolodelleleg-
gi di attuazione della riforma
perevitarel'allungamentodei
tempi. Posizione confermata
anche dallo stesso Mantova-
no: “Possiamo aprire a modi-
fiche, ma con un approccio

collaborativo da parte di tut-
ti", conclude il sottosegretario
alla Presidenza del Consiglio.

Confronto Meloni e Nordio FOTO LAPRESSE

CALSTUIN Bttt N Pl o

Stopinchicstc ai pm. sconcerto
dell \nm. Mantovano orafrena
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NON SOLO “N0"

» PaoloFrosina
eLianaMilella
tto proposte per sfi-
dare il governo, per
mostrare che la ma-
gistratura non si li-
mita a dire no alla separazione
delle carriere, ma chiede inter-
venti davvero utili alla giusti-
zia: quelli sull'organico, le as-
sunzioni, il processo telemati-
co, l'edilizia giudiziaria. All'in-
contro con la premier Giorgia
Meloni, oggi pomeriggio apa-
lazzo Chigi, i vertici dell’As- y
sociazione nazionale magi-
strati non si presenteranno
soloconlelencodituttocio
che non va nella riforma
costituzionale. Ci sara an-
che quello, certo: il presi-
dente Cesare Parodi e il se-
gretario Rocco Maruotti
insisteranno per il ritiro del
testo, avvertendo ancora u- N
navolta dei rischi per I'indi-
pendenza del pubblico mini-
stero. E chiederanno chiarez-
zasul progetto, raccontato ieri
dal Fatto, di togliere alle toghe
il controllo della polizia giudi-
ziaria e quindi delle indagini.
Alla pars destruens, pero, se-
guirala pars construens: aMe-
loni e agli altri politici presenti
— tra cui il ministro della Giu-
stizia Carlo Nordio e il sottose-
gretario alla Presidenza del

Consiglio Alfredo Mantovano
- imembri della giunta
dell’Anm consegneranno un '
documento in otto punti
intitolato “Le nostre pro- ‘
B poste per una giustizia pit
efficiente”. Un modo per ri-
lanciare su un terreno concre-
to, che perd - sottolineano i
magistrati - non va inteso co-
me monetadiscambio: ilnoal-
la riforma resta inscalfibile a
prescindere dall'eventuale ac-
coglimento di uno o pit punti.

LE PRIME due proposte riguar-
dano gli organici: 1'Ttalia, si
legge, “ha il pili basso rap-
portotramagistratiepopo-
lazione in Europa, 11,8 giu-
dici ogni centomilaabitanti
rispetto a una media euro-
peadil7,6,3,8 pmognicen-
tomila abitanti, contro una
mediaeuropeadill,6.Inol-
tre, ogni pubblico ministe-
roitaliano gestisceinmedia
1.192 casi, rispetto ai 204 della
media europea”. Per questo
I'Anm chiede di assumere “al-
meno mille nuovi magistrati
all'anno per i prossimi cinque
anni”. L'altro corno del proble-
ma sono le piante organiche,
obsolete e inadeguate: le toghe
propongono di ridisegnarle “in
base agli effettivi carichi di la-
voro, di chiudere gli uffici con
meno di dieci pm e trenta giu-
dici e di destinare maggiori ri-
sorse agli uffici con maggiori
sofferenze”. Una prospettiva
opposta a quella di
Nordio, che invece
sogna di riaprire i
piccoli Tribunali
soppressi a partire

da quello di Bassano
del Grappa, nel suo
Veneto.
Il punto 3 & sul
personale ammini-
strativo: la scoper-
tura media, ricorda
la giunta Anm, & su-
periore al 30%, un
dato che “compro-
mette l'efficienza del sistema”.
Larichiestaal governoquindié
di “realizzare un piano
straordinario di assun-
zioni” edi “stabilizzareil
personale precario del-
I'Ufficio per il processo”,
i funzionari assunti con
fondi Pnrr che pero con-
tinuano a dimettersi in
massa, attratti da altri
impieghi a tempo inde-
terminato. Al punto 4 si
affronta il disastro di
App, il software del ministero
che dovrebbe digitalizzare il
processo penale, ma nelle pri-
me sperimentazioni si ¢ dimo-

strato inutilizzabile: “Propo-
niamo di procedere con una
reingegnerizzazione completa
deisistemiinformatici, miglio-
rare le funzionalita di App” e
“ripensare le tempistiche per il
suo utilizzo”, scrivono le toghe.
Subito dopo si chiedono “ini-
ziative urgenti sull’edilizia giu-
diziaria’”, cioe sugli edifici che
ospitano gli uffici e le aule,
“spesso inospitali e
insalubri”.

LA SESTA proposta
racchiude gli inter-
venti necessari per
“ottimizzare la giu-
stizia penale e civi-

OGGI L'INCONTRO IL PRESIDENTE DELLE TOGHE VEDE LA PREMIER. E PRESENTA UN ELENCO DI RICHIESTE

Soldi, assunzioni, processo telematico
Gli otto punti per il tavolo con Meloni
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le”: tra gli altri, la
“depenalizzazione
deireati minori” e u-
na revisione com-
pleta della riforma
Cartabia del proces-
so civile. Ilpunto 7 &
sulla situazione delle carceri,
definita “drammatica”: serve
“una misura immediata per
diminuire in tempi brevi il so-
vraffollamento”, oltre a “inve-

stimentiadeguati perrisanare
le strutture”. Infine, si chiede
una “maggiore flessibilita nel
passaggio tra le funzioni re-
quirenti e giudicanti’, esatta-
mente il contrario di quanto
prevedeilddlindiscussionein
Parlamento: un pm con espe-
rienza da giudice, silegge, puo
“valutare con maggiore solidi-

taeaccortezzaglielementine-
cessari per sostenere 'accusa
in giudizio”.

LINEA DURA
CONTRARI
ALLA
SEPARAZIONE
CARRIERE

| magistrati
hanno
protestato
il 27 febbraio
FOTO ANSA

L B B o O,
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Boscaini (Confindustria): “No ai dazi di Trump. Il governo sia coraggioso”

Venezia. Non & tempo di scherza-
re con le imprese. “Il Veneto non
pud permettersi dazi. E davanti alla
minaccia di Trump - se alle sue pa-
role dovessero seguire i fatti - servi-
ra un’Europa compatta e un'Italia
coraggiosa”. Si presenta cosi Raf-
faele Boscaini, il nuovo presidente
di Confindustria in regione. “Mi di-
cono che & un periodo difficile per
rilevare questa carica”, racconta al
Foglio. “Ma era forse semplice peril
mio predecessore, negli anni della
pandemia? Il nostro tessuto produt-
tivo & in grado di affrontare anche le
sfide pil dure”. Se ne preannuncia-
no diverse. “Ed & importante poter
contare su un supporto istituzionale
vigile e ben indirizzato: sbhagliare
certe scelte oggi vorrebbe dire pa-
garle domani”. Appunti per il gover-
no Meloni, senza tirate d’orecchie.
“Confidiamo nel loro lavoro in que-
sto momento delicato”, spiega Bo-
scaini. “Se l'attendismo di Giorgia
in politica estera mi preoccupa? No:
ha dimostrato di saper rappresenta-
re il nostro paese. E vero, sta assu-
mendo un atteggiamento diverso ri-
spetto agli altri leader europei”, che
subito hanno manifestato piena soli-
darieta a Zelensky e all'Ucraina do-
po il pandemonio nello Studio ova-
le. “Ma la prudenza non va confusa
con l'inerzia: 'obiettivo prioritario
resta far convergere Europa e Stati
Uniti verso una soluzione comune. E
in quest’ottica I'Italia puo assumere
un ruolo determinante”. L'ora ¢ ma-
tura, dopo tanti anni a inseguire nel-
le gerarchie comunitarie. “Va detto:
Bruxelles non ha fatto abbastanza

per garantire la compattezza degli
stati membri. Le imprese del conti-
nente perd hanno bisogno di
un’unione sovranazionale forte e
delle sue grandi risorse”. L’esatto
opposto di chi vorrebbe smantellar-
la. “Penso al Veneto, in chiave im-
prenditoriale: siamo la terza regio-
ne italiana per export”, Germania,
Francia e Stati Uniti le destinazioni
principali. “Ma esportare non & ab-
bastanza. La vera crescita avviene
attraverso l'internazionalizzazione
delle nostre aziende: cioé con la lo-
ro introduzione stabile all’interno
dell’ecosistema estero, in sinergia
con mercati e consumatori non ne-
cessariamente abituali”. Il confin-
dustriale non fa nomi. Ma cedimenti
a destra alla Salvini, tra le flammate
di Trump e quelle di Afd, potrebbe-
ro rivelarsi pericolosi. “I dazi ci ta-
glierebbero le gambe. E mettere in
discussione principi condivisi come
il mercato unico avrebbe conse-
guenze gravi per tutti”.

E una voce nuova dalla regione,
quella di Boscaini. Veronese, 55 an-
ni da compiere, a fine febbraio é sta-
to eletto all'unanimita ai vertici di
Confindustria Veneto dopo averne
guidato la sezione provinciale. Ora
conta di portare “un parere aggiun-
to all’interno del panorama mecca-
nico-manifatturiero che contraddi-
stingue le nostre Pmi”. Arriva dal
settore del vino: la sua famiglia ne
produce da tre secoli, Amarone in
prima linea. “Sfaccettature impren-
ditoriali diverse, ma mi faro carico
dell'interesse di tutti”, 9 mila azien-
de per oltre 400 mila lavoratori. “Da-

vanti a noi abbiamo impegni impor-
tanti, dall’innovazione ai grandi
eventi. Certo il Veneto oggi vede il
segno meno sotto molti aspetti: inve-
stimenti, esportazioni, assunzioni.
Continua a crescere invece la cassa
integrazione. E senza opportuni fi-
nanziamenti in ricerca e sviluppo,
le nostre realta - soprattutto in am-
bito tecnologico - subiranno sempre
di pitt il peso della concorrenza stra-
niera. Dobbiamo invece rendere il
Veneto ancora pilt attraente e
all’avanguardia”. Oltre la solita lo-
comotiva d'Italia. Con Zaia i rappor-
ti sono serenissimi. “Il governatore
ha sempre posto attenzione alle no-
stre istanze: quello che dice su dazi
ed equilibri internazionali rispec-
chia le preoccupazioni del cuore
produttivo del Veneto”. Si guarda
con fiducia anche a Roma. “Il dialo-
go non & mai mancato: il nostro com-
pito sara continuare a farci sentire e
il loro di ascoltarci”. Certo non di
far saltare il banco. “Tra venti di
guerra e crisi economica, ¢’¢ biso-
gno di politiche responsabili e prag-
matiche”, ne tengano conto gli acco-
liti europei di The Donald. “Il presi-
dente americano ha spesso dimo-
strato di esprimersi in modo pil
provocatorio e incendiario di quelle
che si sono poi rivelate le sue azioni
effettive. Dunque prudenza, ancora
una volta. Se pero dovesse rivelarsi
un’autentica minaccia, & bene sape-
re da che parte stare”. Quella del
Veneto operoso & presto detta.
Francesco Gottardi
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Smutandati da Putin
Salvini si dedica al coro pacifista con Conte, e Meloni lascia fare

% & un vecchio adagio che recita co-
si: sono i grandi sconfitti coloro
che turbano di piu il sonno dei vincito-
ri. Ma Matteo Salvini, anche adesso che
DI SAI.\’A’I'()RI{ MERLO
sembra il portavoce della portavoce del
Cremlino, non & piu un problema per
Giorgia Meloni. Anzi. Il presidente del
Consiglio gli ha persino trovato un ruo-
lo. Utile, addirittura. Benché I'aggettivo
“utile”, ce ne rendiamo conto, non sia

Smutandati da Putin,

(segue dalla prima pagina)

Coinvolto nell'impresa disperata
di recuperare i fasti d'un tempo
elettoralmente scaduto, ancora in-
consolabile per il giorno fatale in
cui il mondo si spense di colpo in
quel di Cervia, al Papeete del suo
scontento, Matteo Salviniieris’é pu-
re (ri)trovato accanto a Giuseppe
Conte. “Deriva bellicista”, hanno
detto entrambi. Le stesse identiche
parole. I due ormai cantano in sin-
crono, come Albano e Romina, i Ric-
chi e Poveri o i Moda. Fate voi. Per-
ché lo fanno? Come ha detto una vol-
ta Vittorio Feltri “Salvini é riuscito
aportare la Lega dal 4 al 34 per cen-
to. E quando uno produce un mira-
colo cosi, pensa di essere Padre Pio.
Ovviamente non é vero. Pero lui non
lo sa. Quindi pensa: come sono arri-
vato al 34 per cento una volta posso
farlo di nuovo. Di conseguenza le
prova tutte. E fa una minchiata die-

precisamente il primo che venga alla
mente quando si pensa a Salvini, Ma
tant’e. Lo ripetiamo: uomini influenti di
FdI ci spiegano che “Salvini & utile”.
Bisogna credergli. La sola presenza di
questo zuzzurellone, pare infatti di ca-
pire, con le sue sparate - ora s'é inven-
tato la manifestazione “pace fiscale e
pace in Ueraina”, che & un po’ come in-
dire una sagra “del cioccolato e del sale
grosso” - consente a Meloni, obbligata
al surplace tral’'Europa e gli Stati Uniti,
di allargare le braccia: io vi sembro po-
co chiara? Ma avete idea di chi ho ac-
canto? Avete idea di quanto devo ba-
dargli? Chi I'avrebbe mai detto. Quello
galleggia come un tocco di lesso nel

brodo, ma involontariamente serve a
qualcosa. Con quattro stecche, una
trombetta e del fumo colorato consente
alla premier di non pronunciare parole
decisive. (seque a pagina quattro)

['nvolontaria utilita di Salvini per Melon

tro I'altra”. Ecco. E' questa la ragio-
ne per la quale Salvini, dopo un lun-
go giro, si ritrova con Conte. Anzi
Giuseppi. Tra le poche certezze della
vita, assieme alla carbonara, al ri-
torno della primavera e della luna
piena c’é I'eterno ritorno dei giallo-
verdi, gia allegri sfasciacarrozze
della politica ai bei tempi del gover-
no Conte I. Quando volevano chiu-
dere I'Unione europea, uscire
dall’euro, siglare patti con la Cina e
“cedo due Mattarella in cambio di
mezzo Putin!”, tipo i fustini Dixan,
fino allo spettacolare: “Farei a cam-
bio e porterei Putin nella meta dei
paesi europei mal governati da pre-
sunti premiereletti”. Sicché, in que-
sto clima di Amarcord, ritornano pu-
re i personaggi, da noi amatissimi,
che piu di tutti incarnarono
quell’epoca felice in cui con Quota
cento non paghi i contributi ma ti
danno la pensione e in cui ti spiega-

no pure che per risolvere il proble-
ma del debito pubblico basta stam-
pare moneta ché gli zecchini cresco-
no sugli alberi. Da qualche giorno
infatti, quando le redazioni dei pro-
grammi tv chiedono alla Lega “chi ci
mandate?”, quelli, i leghisti, imman-
cabilmente rispondono: Bagnai! Al-
berto Bagnai! Il professore “econo-
mista” che scriveva sul blog di Bep-
pe Grillo e poi & diventato il John
Maynard Keynes di Salvini. Ieri mat-
tina era a “Start”, su Sky. I dazi?
“Colpa della Germania”. Come trat-
tare con Trump? “Singolarmente,
stato per stato, non tutta I'Unione eu-
ropea”. La difesa comune? “Posizio-
ne folle e pericolosa”. Insomma ecco
la linea: smutandati da Putin. Crede-
te che tutto questo irriti il presiden-
te del Consiglio? Niente affatto. An-
zi. Pitt smutandano, pit lei lascia ca-
pire chi é che porta i pantaloni.
Salvatore Merlo
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Ascoltarela gran rivolta del partito
del pil contro gli osceni dazi di Trump

Imprenditori, agricoltori, artigiani, cooperative, sindacati, commercianti,
chimici, farmaceutici, moda. Un appello alla politica (europea e italiana) per
non chiudere gli occhi di fronte alle minacce americane. Girotondo fogliante

9¢é una rivolta silenziosa allin-
terno del tessuto produttivo ita-

liano, in quello che un tempo avrem-
mo definito il famoso “Partito del
pil”. Una rivolta silenziosa, discreta,
ma decisa, il cui fine ultimo é quello
di chiedere alla classe politica euro-
pea, e anche a quella italiana, di
prendere sul serio le minacce ameri-
cane, le minacce sui
dazi, e di fare i conti .
con una realta che po- "
trebbe essere dram-
matica per il nostro
paese. La realta con
cui occorre farei conti
con urgenza € una
realta di cui si & spes-
so parlato, in questi
mesi, e che riguarda
uno dei corni della po-
derosa, sfacciata e sin-
cera battaglia che
I’Amministrazione
americana ha scelto
di lanciare contro
I’Europa per provare
a sfidarla, per provare
adividerla, per prova-

re a colpirla in uno
dei suoi grandi punti
di forza: le sue espor-
tazioni, il suo com-
mercio, il benessere
economico delle sue
imprese. Il primo aprile, ha annun-
ciato due giorni fa Donald Trump,
scatteranno i dazi contro Canada e
Messico. E pochi giorni fa il presi-
dente americano ha confermato an-
che di voler imporre tariffe doganali
del 25 per cento contro I'Unione eu-
ropea, “sulle auto e su tutto il resto”.
L’approccio scelto dal governo italia-
no, un governo amico non solo

dell’America ma anche dell’Ammini-
strazione americana, & stato un ap-
proccio prudente, per cosi dire. Gior-
gia Meloni, due giorni fa, ha detto che
“una guerra commerciale non con-
viene a nessuno, neanche agli Stati
Uniti”, ha rimarcato che sul tema del
surplus posto dagli americani “si pud
risolvere in maniera positiva piutto-
sto che avviando una
escalation”, ha promes-
so di voler affrontare il
tema con 'Europa e
con l'America aggiun-

gendo che fara “di tut-
to” per difendere 1'Tta-
lia che € una “nazione
esportatrice”. Antonio
Tajani, vicepremier e
ministro degli Esteri,
ha detto che “le rispo-
ste sulle questioni dei
dazi sono di livello eu-
ropeo” e ha promesso
che con i ministri “ne
parleremo a livello eu-
ropeo, dialogheremo e
cercheremo di trovare
le migliori soluzioni
possibili per tutelare i
nostri interessi in un
rapporto transatlantico
che non deve deterio-
rarsi”. Matteo Salvini,
l'altro vicepremier, ha
invece scelto di non prendere di pet-
to il problema, ha affermato che il
“contenzioso aperto vero & con con i
tedeschi” e che “noi non siamo
I'obiettivo di Trump”. C'é stato un
tempo, loricorderete, in cui il centro-
destra italiano compilava lunghi %
elenchi per dire quali categorie
avrebbe difeso una volta arriva-
to al governo. (segue nell'inserto I) .

RIBELLARSI AI DAZI DITRUMP

Da Confindustria a Confartigianato. Da Confcommercio a Confeooperative. E poi Confagricoltura, Coldiretti,
Ance, Federalberghi, Federvini, Federfarma, Federchimica. Prendere sul serio le minacce americane. Appello

(segue dalla prima pagina)

Uno degli elenchi pitt famosi era
quello di Salvini, i cui comizi veni-
vano sempre arricchiti da una lista
di categorie che la Lega avrebbe vo-
luto proteggere, costi quel che costi:
“Artigiani, studenti, operai, com-
mercianti, impiegati, pensionati, ca-
salinghe, infermieri, poliziotti, di-
soccupati”.

Abbiamo passato ieri un po’ di
tempo a chiedere ad alcune di que-
ste categorie i rischi concreti che
potrebbero generare i dazi dell’ami-
co Trump all'ltalia governata dagli
amici di Trump. E abbiamo anche
provato a rimettere insieme quelle
categorie che nel 2018 si incontraro-

no alle Ogr di Torino per chiedere
alla politica di tutelare maggior-
mente le imprese. Era il famoso par-
tito del pil: 3 milioni di imprese, 13
milioni di lavoratori, circa il 65 per
cento della ricchezza prodotta in
Italia e 1'80 per cento del valore
dell’export.

La cornice del nostro ragiona-
mento e del nostro piccolo giroton-
do ce la offre Luca Cordero di Monte-
zemolo, manager, imprenditore, ex
presidente della Ferrari, ex presi-
dente di Confindustria. “Bisogna
prendere sul serio le minacce di
Trump sui dazi”, ci dice. “I dazi per
le aziende italiane possono rappre-
sentare un fatto molto grave. Biso-

gna vedere se poi Trump dalle paro-
le passera ai fatti. Ma gia le parole
indicano uno scenario pericoloso,
da non sottovalutare, sul quale oec-
corre aprire gli oechi con tempismo,
senza pigrizia. Primo punto. Gli Sta-
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ti Uniti per I'Italia sono il paese pil
importante per le esportazioni, do-
po la Germania, e qualsiasi impatto
sulle esportazioni, anche minimo, é
un impatto rilevante per il nostro
paese. Secondo punto. La sola idea
che vi possano essere dei dazi in
Italia rischia di creare un effetto
pericoloso sugli investimenti in in-
novazioni e nello sviluppo: le azien-
de che hanno paura di perdere de-
naro in quello che é il secondo mer-
cato pil importante per I'ltalia di
fronte a una fase di incertezza pos-
sono scegliere di essere prudenti e
quando si é prudenti purtroppo l'in-
novazione spesso diventa la prima
vittima. Terzo punto. Le imprese
italiane sono uno dei principali mo-
tori del benessere in Italia. E piu le
imprese verranno colpite piu il be-
nessere del nostro paese ne risenti-
ra. E’ arrivato il momento di aprire
gli occhi”.

Aprire gli occhi, gia. E allora ve-
diamo cosa ne pensano le principali
associazioni di categoria, interpel-
late ieri dal Foglio. Federica Bran-
caccio, presidente di Ance, é preoc-
cupata per 'impatto che i dazi po-
tranno avere sul mondo delle co-
struzioni: “L'industria delle costru-
zioni - ci dice - & una delle leve del
mercato interno che con una mano-
dopera fortemente concentrata sul
territorio nazionale potrebbero rap-
presentare, ancora una volta, un for-
te antidoto alla erisi dell’export che
deriverebbe dalla introduzione dei
dazi americani. Ciononostante ¢ in-
dubbio che anche la nostra filiera
avrebbe dei contraccolpi in termini
di aumento dei prezzi e della diffi-
colta di reperire i materiali neces-
sari”. Maurizio Gardini presidente
Confcooperative, dice che “Dazio
chiama dazio”. E la mette cosi: “Ai
tanti conflitti nel mondo si aggiunge
la guerra dei dazi, che si somma a
sua volta alla tempesta dei costi
dell’energia e delle materie prime. I
dazi di Trump rappresentano un
conto pesante di almeno due miliar-
di di euro per l'agroalimentare ita-
liano di cui le cooperative sono pro-
tagoniste dal momento che un pro-
dotto italiano su quattro che arriva-
no sulle nostre tavole é cooperativo.
Bisogna preferire la strada degli ac-
cordi a quella del protezionismo. La
politica dei dazi non conviene a nes-
suno”. Sulla stessa lunghezza d’on-
da & Simone Gamberini, presidente
di Legacoop. “L’'imposizione di dazi
da parte degli Stati Uniti avrebbe
conseguenze  significative  per
I'agroalimentare italiano, in quanto
le esportazioni verso gli Stati Uniti,
uno dei principali mercati di sbocco
per il made in Italy, subirebbero un
calo, con impatti negativi, stimabili
intorno al 20-30 per cento, in parti-

colare nelle filiere del vino, dei for-
maggi dop, dell’olio d’oliva, dell’or-
tofrutta. L'impatto complessivo po-
trebbe superare i 2 miliardi di euro.

L’aumento dei prezzi dei prodotti
italiani potrebbe portare il consu-
matore statunitense a sostituirli con
prodotti interni: non é certo un caso
che ieri Trump abbia chiamato a
raccolta gli agricoltori americani
perché aumentino la produzione.
Non vanno poi trascurati gli effetti
negativi dei dazi sull’Automotive
per il settore manifatturiero, ad
esempio con danni, per ora difficil-
mente quantificabili, per le imprese
della componentistica che gia sono
alle prese con la crisi del settore. Va
poi considerato che pesa anche solo
I'effetto annuncio, nel senso che la
committenza potrebbe essere indot-
ta a sostituire i fornitori italiani ed
europei con quelli di altri paesi. In-
fine, per alcune nostre cooperative
fortemente internazionalizzate che
hanno impianti di produzione in Ca-
nada e in Messico potranno derivare
danni dall'imposizione gia decisa
dei dazi su quei paesi”.

Sul tema dell’agroalimentare,
Massimiliano Giansanti, presidente
di Confagricoltura e presidente del
Copa, 'associazione che rappresen-
ta oltre 22 milioni di agricoltori in
Europa, ha questa posizione: “Le re-
lazioni internazionali e gli accordi
commerciali sono centrali per la po-
litica agricola e in un contesto geo-
politico incerto il dialogo con gli
Stati Uniti é fondamentale, anche di
fronte alle minacce dei dazi di
Trump. E' necessario rinegoziare gli
accordi internazionali, visto che il
Ttip (Trattato transatlantico sul
commercio e gli investimenti) é fer-
mo da tempo. Gli Stati Uniti sono il
nostro secondo mercato di riferi-
mento e i dazi sarebbero un danno
enorme per il nostro agroalimenta-
re: pensiamo a vino, olio, formaggi e
prodotti trasformati molto richiesti
sul mercato statunitense. L'Italia,
inoltre € anche un importatore di
soia, mais e carne bovina dagli Stati
Uniti, il che potrebbe portare a un
doppio danno. Confido che le diplo-
maczie italiana ed europea riescano
a trovare una soluzione prima del 2
aprile”. Ettore Prandini, presidente
di Coldiretti, associazione di catego-
ria non ostile al governo, chiede alla
politica di aprire gli occhi e di ragio-
nare sul tema prima che sia troppo
tardi: “Un dazio del 25 per cento sul-
le esportazioni agroalimentari ma-
de in Italy negli Usa potrebbe costa-
re ai consumatori americani fino a 2
miliardi di euro in piu, con un sicu-
ro calo delle vendite, come dimo-
strato anche dalla precedente espe-
rienza nel primo mandato di Trump.
Si tratterebbe ovviamente di uno

scenario preoccupante, tanto piu in
considerazione dell'importanza che
il mercato statunitense ha per le no-
stre produzioni agroalimentari. Per

questo erediamo che debbano esse-
re messe in campo tutte le necessa-
rie azioni diplomatiche per scongiu-
rare una guerra commerciale che
danneggerebbe cittadini e imprese
europee e americane. Secondo
un’analisi condotta da Coldiretti su
dati Istat, i dazi imposti durante la
prima presidenza di Trump su vari
prodotti agroalimentari tricolori
hanno causato una riduzione del va-
lore delle esportazioni (confrontan-
do il 2019 con il 2020). La diminuzio-
ne é stata del -15 per cento per la
frutta, del -28 per carni e prodotti
ittici lavorati, del -19 per formaggi e
confetture, e del -20 per i liquori.
Anche il vino, sebbene inizialmente
non colpito dalle misure, ha regi-
strato un calo del 6 per cento”. E’
della stessa idea Cristiano Fini, pre-
sidente di Cia, la Confederazione
degli agricoltori italiani: “L’'imposi-
zione di nuovi dazi doganali inflig-
gerebbe danni alle imprese e ai pro-
duttori, mettendo a rischio un mer-
cato florido per le nostre aziende. I
nuovi dazi minacciati da Trump ri-
schierebbero di far saltare 1'11 per
cento dell’export agroalimentare
italiano, con un impatto economico
devastante sulle eccellenze del ma-
de in Italy. Il rischio & ben peggiore
rispetto ai dazi del 2019 che ebbero
effetto solo per un anno e riguarda-
rono formaggi, salumi e alcuni alco-
lici. Ad essere minacciati, stavolta,
sono anche prodotti come vino, olio
extravergine d’oliva e pasta e la du-
rata del dazio Usa potrebbe riguar-
dare tutto il mandato presidenziale
di Trump. Al momento, si puo parla-
re di un boom di vendite tricolori
negli Usa per I'agroalimentare ita-
liano, con 7.8 miliardi di euro e un
+17 per cento sul 2023, che ha visto

gli Stati Uniti scalzare, seppur di po-
co, la Francia dal secondo gradino
del podio dei paesi di destinazione
del nostro export agroalimentare”.
Cosi invece Micaela Pallini, presi-
dente di Federvini: “Lo scenario,
oggi, & estremamente preoccupante,
essendo aggravato dalle persistenti
tensioni politiche sempre piu acce-
se che stanno segnando una profon-

RIBELLARSI AT DAZI DI TRUMP
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da frattura tra I’Amministrazione
Trump e I'Europa. Il quadro politico
¢ imprevedibile e le nostre imprese
sono estremamente condizionate da
un clima di incertezza che sta diven-
tando pressante e ingestibile, osta-
colando qualunque previsione e
pianificazione del nostro business.
Gli Stati Uniti continuano a essere il
primo mercato di destinazione per i
vini, i liquori e i distillati italiani. I1
valore dei vini nel 2024 ha raggiunto
i 2 miliardi di euro con una crescita
del 6,6 per cento, gli spiriti si atte-
stano sui 250 milioni di euro con una
variazione positiva del 5.1 vini fermi
e frizzanti sono le categorie pil ven-
dute, seguiti dagli spumanti che re-
gistrano un valore di poco superiore
ai 630 milioni di euro; tra gli spiriti, i
liquori italiani sono i piu richiesti
dai consumatori americani con un
valore pari a 228 milioni di euro. Gia
da questi dati, possiamo immagina-

re quanto 'applicazione di eventua-
li dazi americani possa avere un im-
patto sui flussi di export atteso che,
in passato, i liquori italiani, tra il
2019 e il 2020, solo nel primo anno di
applicazione del dazio americano al
25 per cento, hanno subito una per-
dita del 40 per cento del valore,
mentre i vini francesi avevano perso
circa 400 milioni di dollari”. Questo
invece ¢ Paolo Castelletti, segretario
generale Unione italiana vini:
“L'imposizione di dazi al 25 per cen-
to anche sul vino comporterebbe
una contrazione dell’export pari a
quasi un miliardo di euro di export,
a cui si aggiungerebbe la riduzione
dei consumi domestici dovuto al ca-
lo del pil. Un danno economico im-
mediato, ma che rischia di erodere
la relazione con i consumatori ame-
ricani anche nel lungo periodo, con
effetti deleteri per 'intero compar-
to del vino italiano”. Sentite anche

Francesco Mutti, amministratore de-
legato di Mutti: “Vedere i dazi di
Trump come un mero fatto economi-
co credo sia estremamente ridutti-
vo. E’ 'ingiustificata rottura dell’al-
leanza tra i mondi democratici e li-
beri, che nel tempo crearono un
grande progetto comune. Poi resta
la perdita della sana liberta econo-
mica, a cui I'Europa deve inesora-
bilmente essere in grado di reagire.
Come unica, inevitabile, ma triste ri-
sposta”.

Bugzella: “Rischi anche
dai dazi sui prodotti cinesi”.
Cattani: “Mimacce concrete
her la manifattura”

Montezemolo: “Piit le
imprese verranno colpite pisk
il benessere del nostro paese
ne risentira”

RIBELLARSI AT DAZI DI TRUMP
B e
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Ascoltare la granrivolta del partito
del pil contro gli osceni dazi di Trump

Imprenditori, agricoltori, artigiani, cooperative, sindacati, commercianti,
chimici, farmaceutici, moda. Un appello alla politica (europea eitaliana) per
non chiudere gli occhi di fronte alle minacce americane. Girotondo fogliante

RIBELLARSI AI DAZI DITRUMP

Da Confindustria a Confartigianato. Da Confcommercio a Confcooperative. E poi Confagricoltura, Coldiretti,
Ance, Federalberghi, Federvini, Federfarma, Federchimica. Prendere sul serio le minacce americane. Appello

g w———

Stefano Firpo, direttore di Assoni-
me, sposta la questione su un altro
orizzonte: “Il rischio piu grosso é
quello indiretto ovvero dazi che ri-
ducono il commercio internazionale
e noi come paese export oriented ri-
schiamo di essere fra i piu colpiti.
Fra gli effetti indiretti vi & anche il
rischio che la Cina sposti molti dei
suoi flussi commerciali dagli Stati
Uniti all’Europa facendo una com-
petizione feroce sul nostro export
intra Ue”. Daniela Fumarola, segre-
tario generale della Cisl, la mette
cosi: “Con il protezionismo non si
vinee. Mai. Una guerra commerciale
tra le due sponde dell’Atlantico por-
tera solo macerie, isolamento, arre-
tramento economico, della concor-
renza, della qualita di prodotto. Con
effetti estremamente negativi sul la-
voro e sul tessuto produttivo di en-

trambi i blocchi contrapposti. Un
mondo governato da queste logiche
€ un mondo meno cooperativo, pilt
insicuro, piu instabile e pericoloso.
La speranza € che Trump torni in-
dietro. In ogni caso, 'Europa deve
attrezzarsi, rafforzando la propria
sovranita industriale e accelerando
la propria integrazione interna se-
condo la road map indicata da Ma-
rio Draghi”. Maria Anghileri, vice-
presidente di Confindustria e presi-
dente di Confindustria Giovani, of-
fre uno spunto ulteriore. “Cosa ri-
schiano le imprese con i dazi di
Trump? Ci danneggiano non solo i
dazi effettivamente imposti ma an-
che e soprattutto 'incertezza. Que-
sta politica di Trump é infatti pit
imprevedibile della precedente.
Per prima cosa, i dazi rischiano di
indebolire gli scambi dei prodotti
anche nelle catene di fornitura, di
deprimere l'accesso ai mercati, al-
zare i prezzi e ridurre i margini. Poi,
generando ansia e incertezza frena-
no gli investimenti. Infine, le merci
che non trovano pilt accesso al mer-
cato americano cercheranno altre
destinazioni, quindi I'Europa ri-
schia di essere travolta dalla so-

vrapproduzione cinese”. Secondo
Riccardo Rosa, presidente Ucimu,
I’associazione dei costruttori italia-
ni di macchine utensili, robot, auto-
mazione, il punto & anche un altro:
“Se direttamente le vendite di mac-
chine utensili italiane potrebbero
non subire particolari contraccolpi
negli Usa, grandi consumatori di no-
stra tecnologia di produzione, & an-
che vero che gli effetti indiretti lega-
ti alla tassazione dei settori utilizza-
tori, a partire dall’Automotive made
in Ue, potrebbero compromettere
parte della nostra attivita. Questo ci
fa dire che all’'Europa e richiesto,
ora pil che mai, un salto di qualita”.
Cosi invece Marcello Cattani, presi-
dente di Farmindustria: “L’annun-
cio di dazi da parte del governo
americano rappresenta un rischio
concereto per le nostre aziende e per
Iintera industria manifatturiera.
Una misura che potrebbe pero ave-
re anche contraccolpi per gli Stati
Uniti e per i suoi cittadini, con rialzi
dei prezzi e possibili carenze di far-
maci nell'immediato. Ecco perché é
fondamentale un’opera di moral
suasion dell’Ue e del governo italia-
no, che molto sta facendo, per scon-
giurare uno scenario che non porte-
rebbe vantaggi a nessuno. Abbiamo
fiducia in Giorgia Meloni e Antonio
Tajani affinché possano condurre
I’Europa a una negoziazione positi-
va con gli Stati Uniti per tutelare
I'industria farmaceutica, il maggior
contributore manifatturiero
dell’export italiano nel mondo di
beni primari come i farmaci made
in Italy che rappresentano uno
straordinario mezzo di cura anche
peri cittadini americani”. E ancora,
ascoltate Francesco Buzzella, presi-
dente di Federchimica: “Gli Stati
Uniti rappresentano il quarto mer-
cato di esportazione per I'industria
chimica in Italia: normalmente il
dazio statunitense applicato ai pro-
dotti chimiei & pari al 6,5 per cento,
ma se dovesse aumentare, come si
paventa, al 10-25 per cento, le bar-
riere commerciali di fatto sarebbe-

ro piu del doppio. Per quanto ri-
guarda la chimiea, I’attenzione & ora
rivolta al rischio di dazi annunciati
sui prodotti cinesi che comportereb-
bero un riorientamento dell’export
dalla Cina verso il mercato europeo,
aggravando la gia forte pressione
competitiva”.

Secondo Marco Granelli, presi-
dente di Confartigianato, “I'Italia
sarebbe tra 1 paesi pin colpiti
dall’applicazione di dazi americani
sui prodotti europei. Gli Stati Uniti
rappresentano infatti il secondo
mercato, dopo la Germania, per il
maggior valore del nostro export,
pari a 66,4 miliardi. Abbiamo calco-
lato che I'applicazione di dazi fareb-
be calare le nostre esportazioni per
un valore di 11 miliardi. I pili pena-
lizzati sarebbero i settori con la
maggiore presenza di micro e picco-
le imprese nella moda, mobili, le-
eno, metalli, gioielleria e occhiale-
ria che nel 2024 hanno esportato ne-
¢li Usa prodotti per 17,9 miliardi di
euro”. La posizione del presidente
di Unioncamere, Andrea Prete, per-
mette di inquadrare un altro ele-
mento. “Guerre, recessione tedesca
e minaccia dei dazi statunitensi
hanno gia fatto risalire l'indice di
incertezza politico-economica a li-
vello globale, che ha raggiunto il suo
massimo storico a gennaio scorso. E’
possibile che una parte delle nostre
produzioni, per tipologia e per tar-
get di riferimento (la fascia medio
alta della popolazione) non registri-
no un brusco erollo degli ordinativi
nell'immediato. Perd effetto incer-
tezza e dazi finiranno anche per pe-
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sare sul commercio mondiale. E per
I'ltalia sara un problema, conside-
rando anche che il mercato statuni-
tense ¢ la seconda destinazione, do-
po la Germania, del nostro export, di
cui assorbe I'11 per cento”. Secondo
Serafino Cremonini, presidente di
Assocarni, “eventuali dazi statuni-
tensi, per quanto riguarda le carni
bovine italiane, non avrebbero al-
cun effetto in quanto non ci sono ac-
cordi tra Italia e Stati Uniti, sem-
mai, qualora gli Stati Uniti dovesse-
ro decidere di colpire il settore
agroalimentare europeo, temiamo
le possibili ritorsioni dell'Ue nei ri-
guardi delle carni bovine statuni-
tensi che importiamo regolarmente.
Una maggiorazione dei dazi su que-
ste carni pregiate impatterebbe ee-
cessivamente sui prezzi”. Per Anto-
nio D’Amato, imprenditore, ex presi-
dente di Confindustria, presidente
Seda International Packaging
Group, presidente Fondazione Mez-
zogiorno: “Una cattiva notizia per
I'Italia ma una pessima decisione
per I'economia americana. I prodot-
ti che I'ltalia vende negli Stati Uniti
sono prevalentemente di fascia me-
dio-alta, alta o altissima, dove il va-
lore del marchio Made in Italy e la
sua unicita giocano un ruolo fonda-
mentale. Piuttosto, il grave danno
che questa offensiva commerciale
di Trump sta determinando & nel
rendere piu difficile la ridefinizio-
ne delle regole del commercio a li-

vello globale e del Wto. La ridefini-
zione delle regole del commercio
globale ¢, infatti, una priorita sem-
pre piu stringente soprattutto per
I'Europa, che continua a essere in-
vasa da prodotti di provenienza
asiatica, esportati da noi in pieno
dumping ambientale oltre che so-
ciale ed economico”. Anche il setto-
re della moda teme fortissimamente
I'arrivo dei dazi di Trump e chiede
di prendere la minaccia terribil-
mente sul serio. “I dazi - c¢i dice Lu-
ca Sburlati, presidente di Confindu-
stria Moda - alla fine penalizzano gli
scambi commerciali mondiali spes-
so ritorcendosi contro chi li ha ap-
plicati per primo. Ricordiamo che
se in Europa abbiamo nei confronti
degli Usa una bilancia attiva per
quanto riguarda le merci, abbiamo
una bilancia largamente passiva per
quanto riguarda i servizi e gli acqui-
sti di quei diritti di proprieta intel-
lettuale che ogni giorno sottoscri-
viamo sulle varie piattaforme ame-
ricane. Aumentando i dazi recipro-
ci, perché credo che I'Europa sareb-
be obbligata a farlo, ne avremo solo
un danno per i consumatori di tutto
il mondo e un aumento dell’inflazio-
ne globale. Mi auguro che non suc-
ceda. L’industria della moda oltre

agli aumenti sui costi di spedizione
quadruplicati negli ultimi 5 anni,
sconta gia dazi rilevanti (tra il 5 e il
25 per cento) sulle proprie esporta-
zioni verso gli Stati Uniti, in partico-
lare sui prodotti in cotone e un au-
mento ulteriore sarebbe oltremodo
ingiustificato”. “L’industria mon-
diale - ci dice Sergio Tamborini, ceo
di Ratti e presidente di Sistema Mo-
da Italia - e la moda italiana nel det-
taglio, cosi come sono strutturate, fa
siche i dazi non abbiano effetti sem-
plicemente su scala regionale, ma
colpiscano globalmente le fasi pro-
duttive e distributive: a partire cioe
dalle catene di approvvigionamento
delle materie prime, per passare al-
la fase di confezione dei capi e, infi-
ne, influendo sul sentiment generale
che schiaccia i consumi. In quest’ot-
tica il nearshoring in Italia e nel ba-
cino del Mediterraneo assumera un
significato sempre piu rilevante e
sard vitale ricostruire intere filiere
che tradizionalmente hanno fatto
grande la tradizione manifatturiera
in Italia”. Il presidente di Confcom-
mercio, Carlo Sangalli, che nel 2018
era li alle Ogr di Torino a chiedere
al governo maggiore attenzione a un
tema importante: gli effetti dei dazi
sul lavoro. “I dazi annunciati da
Trump - ci dice Sangalli - rischiano
di compromettere i rapporti econo-
mici tra Europa e Stati Uniti, senza

un reale beneficio per I'economia
americana e con potenziali impatti
sulla crescita del pil europeo. L'Ita-
lia, in particolare, con un surplus
commerciale di 43 miliardi di euro
verso gli Stati Uniti, sarebbe tra i
paesi europei quello maggiormente
esposto. Le maggiori ripercussioni
si avranno sulle imprese di alcuni
settori in particolare - come l'ali-
mentare, I’Automotive e la moda -
con impatti negativi a lungo termine
sui fatturati e sull’occupazione”.

E sul turismo? Anche qui i dazi
possono creare problemi. Bernabo
Bocea, presidente di Federalberghi:
“Che I'ltalia abbia sempre avuto
buoni rapporti con gli Stati Uniti e
cosa nota. Degli Usa siamo amici,
ma vale il detto: “Cicero pro domo
sua”. E" ovvio che ogni stato si muo-
va nella direzione dei propri inte-
ressi. I dazi annunciati da Trump
fanno bene all’America, forse. Per
I'Italia invece questo tema rappre-
senta un problema non indifferente,
in quanto rischia di gravare sulle
imprese che esportano larga parte
della propria produzione negli Stati
Uniti. Al momento siamo di fronte
pit a una comunicazione sui dazi
che non a una modalita definita. Ma
possiamo solo augurarci che si trovi
una soluzione sufficientemente effi-
cace per far recedere ’America da
questo suo intento”. La rivolta del-

le imprese, delle associazioni di ca-
tegoria, del ceto produttivo é con-
tro i dazi di Trump, non contro il
governo amico dell’Amministrazio-
ne Trump, ma é evidente che la ri-
chiesta di attenzione che emerge
dalle dichiarazioni che abbiamo
raccolto indica una direzione pre-
cisa: non c’é da scherzare di fronte
alle minacce di Trump, non c’é da
perdere tempo, occorre muoversi,
non farsi trovare impreparati, non
sottovalutare il nuovo equilibrio e
muoversi anche in Europa con la
consapevolezza che per difendere
I'interesse nazionale mai come og-
gi bisogna contrapporsi all’agenda
dei nazionalisti americani. Matteo
Zoppas, presidente di Ice, Agenzia
per la promozione all’estero e I'in-
ternazionalizzazione delle imprese
italiane, aggiunge alla nostra ri-
flessione un elemento ulteriore:
“Non sono ai tavoli dove si trattano
direttamente le scelte sui dazi, se-
guo pero con attenzione il loro im-
patto sul commercio estero del ma-
de in Italy. Siamo in una fase com-
plessa. La questione é europea, se-
guita dal ministro Antonio Tajani
con la diplomazia e dalla premier
Giorgia Meloni, forte dei buoni rap-
porti con ’Amministrazione ameri-
cana. Un dazio del 25 per cento
avrebbe un impatto altissimo, ma
serve attendere le decisioni defini-
tive. Sul come, dove e quando. L'im-
patto, se confermato, colpirebbe
soprattutto le commodity e una par-
te del lusso gia in difficolta per i
prezzi elevati. Fare previsioni oggi
e davvero azzardato. Come eviden-
ziato dal tavolo avviato dal mini-
stro Tajani raggruppando il siste-
ma paese, Ice, Sace, Simest, Cdp, &
cruciale attivare subito soluzioni
concrete, agendo come sistema
paese sia sugli Stati Uniti che su
altri mercati strategici per non per-
dere di vista I'obiettivo dei 700 mi-
liardi da raggiungere nel pil breve
tempo”. Schierarsi in difesa
dell’interesse nazionale per argi-
nare l'interesse tossico dei nazio-
nalismi: se non ora quando? La ri-
volta c¢’e, é discreta e silenzio-

sa, ma chiudere gli occhi sareb-

be un errore mortale, per I'Eu-
ropa e soprattutto per I'Italia.
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Giansanti: “Rinegoziare gli Prete: “L incertexxapesera
accordi internazionali”.  sul nostro commercio”.
Prandini: “Necessaria ogni ~ Brancaccio: “Contraccolpi

soluzione diplomatica” anche sulla nostra filiera”

Come paese export oriented, I'ltalia rischia di essere fra i piii colpiti dai dazi (foto Ansa)
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Kallas, Frederiksen, von der Leyen. Se 'Europa dei maschi latita, tre donne fanno da argine al realismo di Trump, a suon di armi e quattrini

1 problema ¢ di trovare qualcuno che dica qualcosa
di serio in Europa. Per ora ci sono tre donne di stato,
Kaja Kallas, Mette Frederiksen e Ursula von der Le-
yen, che dicono qualcosa di serio, che lavorano a qual-

DI GIUI,IAN() FERRARA
cosa di serio, che esprimono nella piena consapevolez-
za la serieta di quel che sta effettivamente succedendo.
Kallas & una politica estone, liberale, formatasi come
avvocato in ambiente elitario, recentemente passata
dal governo del suo paese alla funzione di “ministro
degli Esteri” di Bruxelles: ha detto che bisogna cercare
una nuova leadership per l'occidente. Mette Frederi-
ksen & una socialdemocratica danese, figlia di un tipo-
grafo, dirige il governo e il Partito socialdemocratico,
ha tempra di realista e sull'immigrazione illegale e i
suoi costi per le classi popolari prima di tutto ha posi-
zioni severe: ha detto che I’Europa ha due mesi per
prendere decisioni capaci di affermare la sua autono-
mia e capacita di deterrenza verso 1'aggressore russo,
spalleggiato da Trump, dopodiché sara troppo tardi.
Ursula von der Leyen ha un padre eminente nella buro-
crazia europea, un marito ricco e aristocratico, sette
figli, studi di Medicina sociale ed Epidemiologia,
un’esperienza politica di prim’ordine nei popolari te-
deschi e nei governi di Angela Merkel fino alla sua
nomina, prima donna, come capo della Commissione di
Bruxelles (¢ i dal 2019): ha proposto un piano di riarmo
dell’Europa che prevede la mobilitazione di risorse fi-
no a ottocento miliardi. Queste tre donne sono a oggi,

mentre tutto diventa chiaro e serio, I'unico segno di

vera luce dalle nostre parti. I maschietti in assetto di
leadership tradizionale che abitano i palazzi del potere
di Londra, Parigi, Madrid si danno da fare, non hanno
ceduto di schianto al ricatto di un presidente america-
no passato dalla parte del nemico della sicurezza e
della liberta europea, ma si barcamenano in un gioco
competitivo spesso meschino, travestito da serieta di-
plomatica e da stato di necessita: sembrano accettare o
filtrare la premessa del tradimento della Casa Bianca,
I'urgenza della pace in Ucraina, sorvolando sul suo per-
seguimento forzato attraverso un asse collusivo tra Wa-
shington e Mosca, cercano con qualche ipocrisia la li-
nea di distinzione tra pace e capitolazione di fronte
all’aggressione russa, parlano di garanzie da ottenere
dall’alleato, “alleato”, americano e di incunearsi in un
cessate il fuoco concesso dal negoziato a due tra i com-
pari Trump e Putin con una guarnigione di soldati che
sembrano la replica con I’elmetto, ma senza forza effet-
tiva di deterrenza, delle linee rosse fissate dagli accor-
di di Minsk, preludio all'invasione della Crimea e poi
del Donbas e poi dell’Ucraina tutta con obiettivo il do-
minio su Kyiv e le sue istituzioni democratiche e il suo
popolo. Troppo per Trump e Putin, che hanno in mano
il gioco e le carte evocate nello Studio Ovale, troppo
poco per I'Europa e la sua pretesa di sicurezza e liberta
dalle minacce neosovietiche. Non incarnano una con-
cezione seria di quanto sta accadendo, non affermano
una voce alternativa forte e unificante capace di conta-
re e farsi rispettare. (segue nell'inserto IV)

Le tre donne che si battono per 'autonomia strategica dellUe

(segue dalla prima pagina)

Al conto politico europeo manca
ancora la Germania, e non e poco,
perché il governo in uscita non & an-
cora stato rimpiazzato dalla nuova
formazione capeggiata da Friedrich
Merz, la cui uscita sull'indipendenza
dagli Stati Uniti da conquistare non
sembra una semplificazione o una
mera escogitazione retorica, il che fa
“sperare”, ma non piu di questo.

La questione & semplice anche
contro ogni semplicismo. Trump la-
vora contro 'Ucraina e contro I'Eu-
ropa occidentale, contro I’Alleanza
atlantica nel suo fondamento stori-
co, lavora d’'intesa con Putin che lo
applaude sfrontatamente, e per gli
illusi che attendono la mossa del ca-
vallo anticinese c’é la sua stupefa-
cente (ma non tanto) dichiarazione
sull’attrezzarsi del suo paese per la
produzione di microprocessori “nel
caso succeda qualcosa a Taiwan”, la

casa madre dei semiconduttori. Il
fatto & che all’origine del passaggio
di campo degli Stati Uniti del trio
Trump-Vance-Musk ci sono due pi-
lastri decisivi che non si possono
sottovalutare. II primo & I’America
first!, che fa le sue prove micidiali
anche nel settore dell’economia e
del commercio internazionale, e che
considera con naturalezza elementi
come sovranita, indipendenza, sicu-
rezza delle frontiere altrui una va-
riante subalterna rispetto al busi-
ness e al riequilibrio di potere isti-
tuzionale militare economico tra le
aree del mondo, a detrimento del
fronte delle democrazie (presunte
in declino, europee innanzitutto) e
in vista di una gestione tripolare e
autocratica degli interessi, la nuova
Yalta delle nuove aree d'influenza.
Il secondo pilastro & anch’esso una
cosa solida e seria, I'idea classica di
buon senso machiavellico che la for-

za fa il diritto, non 'opposto. In que-
sto panorama di solido realismo
I'unica possibilita realista, per non
restare in una posizione subalterna
e di resa mal mascherata, & la via
indicata dai segnali emessi dalle tre
leadership femminili citate: armi e
quattrini, quattrini e armi per 'au-
tonomia strategica nella frontiera
orientale dell’'Europa libera. Il re-
sto e fuffa.

Giuliano Ferrara
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(segue dalla prima ]Jagr'na} )
Dovendo fare il conto della serva il

no “al piano Ursula

muna Pd, M5s, Avs e Lega. E allo stes-
so tempo, visto che la guerra in Uerai-
na € ormai una battaglia di politica

interna piu che di
tutto un rincorrersi

te per esempio non andra a quella del
15marzo a cui aderirail Pd e il Pd allo
stesso tempo ci sara, pur avendo boc-
ciato il piano di Bruxelles. Passaggio

abbastanza stretto

per non sentirsi isolata dentro il
gruppo di S&D fa uscire dopo la boc-
ciatura di aver parlato con il premier
socialista Pedro Sanchez “per fare un
punto sullo scenario internazionale”.
Oggi si vedranno gli eletti “per verifi-
care nella discussione le sfumature

per capire a quale

La ChatGpt del Pd, cioé I'intelligenza
artificiale che scrive in automatico le
interne del
porterebbe al seguente risultato: i ri-
formisti, dunque la minoranza, sono
contrari alla bocciatura della segre-
taria, senza mediazione della segre-
taria. Tuttavia le posizioni sono meno
nette. Lorenzo Guerini, dopo aver
presieduto la seduta del Copasir, dice
che “l'esigenza della crescita della
Difesa europea ¢ ineludibile”. Per-
ché, spiega I'ex ministro, lo richiede
il contesto attuale e la definizione di
una vera autonomia strategica euro-
pea. “Altrimenti facciamo solo chiac-
chiere”. E la proposta von der Leyen?
“Definisce giustamente I'obiettivo in
termini di risorse, ma cosi come é sta-
ta prospettata necessita di essere mo-
dificata: & sbagliato I'utilizzo dei fon-

dinamiche

Il Pd spara a salve
Schlein bocciail piano di
Ursula, mai Socialisti in Europa
sono molto piu aperturisti

Roma. Fuori dal Parlamento, quan-
do Elly si ¢ fatta verbo gia da un po’,
Arturo Scotto e Paolo Ciani - sinistra
dem e correntina di Sant'Egidio - pas-
seggiano felici e contenti: “La segreta-
ria Schlein é stata bravissima, e ha det-
to tutto”. La segretaria del Pd, prima
delegazione socialista all’Eurocame-
ra, alla fine ha boeciato il piano di Ur-
sula von der Leyen. “A partire dal tito-
lo e¢he punta sul riarmo e non emerge
un indirizzo politico chiaro verso la di-

fesa comune”. E poi nel merito * su co-
me funzionerebbe il nuovo meeccani-
smo in stile Sure” ma anche “nell’'uti-
lizzare i fondi di coesione per finanzia-
re le spese militari nazionali”. Schlein
sentenzia: “E’ inaccettabile”. La fac-
cenda & complessa, ma adesso la se-
gretaria deve provare a non restare
isolata nella famiglia dei socialisti per
non dare adito a chi, nella minoranza,
le dice sottovoce: “Cosi inseguiamo
Conte e il M5s”. (segue nell'inserto VI

Il Pd spara a salve

Schlein boccia il piano di
Ursula, marischia di essere
isolata dai Socialisti

sul riarmo” acco-

assetto estero, &
nelle piazze. Con-

per Schlein che

sintesi si arriva”.

Nazareno,

di di coesione e c'eé poco coraggio a
sostenere un vero salto in senso euro-
peo delle spese per la difesa”. Vista
dall’alto e sommando i dubbi, sembra
quasi che il Pd fatichi a trovare una
posizione netta in queste ore folli e
sincopate del conflitto ai confini
dell’Europa: né con Trump, né con
Putin né con Zelensky ma con chi?
Una foto sbiadita di una posizione
che a specchio sembra fare il verso
alle accuse che proprio Schlein sca-
glia alla premier Meloni. Anche qui,
per gli amanti delle semplificazioni,
gli unici partiti di governo che schie-
rano a favore del riarmo di von der
Leyen sono Forza Italia, con il vice-
premier Antonio Tajani, e Fratelli
d'Italia, per bocca del capo delegazio-
ne di Fratelli d'Italia a Strasburgo di
Fratelli d’Italia Carlo Fidanza per-
ché “passa finalmente dalla mera
enunciazione di principio a strumen-
ti concreti per rafforzare il quadro
degli investimenti europei nella dife-
sa”, Sugli investimenti comuni, il par-
tito di Meloni vuole capire come sa-
ranno scritte le norme perché sugli
acquisti comuni “rischiamo di perde-
re spazio nei confronti delle aziende
francesi”. Mentre sui fondi di coesio-
ne, Fratelli d’Italia, assicura che non
usufruird della possibile flessibilita
di dirottare i fondi. Ma bisogna torna-
re al Pd dove il dibattito interno sep-
pur soffocato resta la medicina con-
tro la stabilita. Per esempio, per gli
amanti del genere, il primo a boccia-
re il piano, anticipando Schlein, é sta-
to Andrea Orlando, il big tornato in
Liguria come consigliere regionale
seppur con un ruolo nazionale, attra-

comune”.

verso un tweet: “Nelle parole di von
der Leyen non solo non c’é I'Europa
che vorremmo ma neppure qualcosa
che assomigli ad un sistema di Difesa
E mentre
nell’aria il “non possumus” della si-
nistra dem, da Strasburgo Pina Pi-
cierno, vicepresidente del parlamen-
to europeo, lanciava 'appello “per
un’Europa libera e forte in 5 punti”.
Tra i firmatari i parlamentari Ales-
sandro Alfieri, Filippo Sensi, Lia
Quartapelle e Piero Fassino insieme,
tra gli altri, a Raphael Glucksmann,
membro del gruppo S&D al Parla-
mento europeo e fondatore di Place
Publique. Sono mille le adesioni, se-
condo i promotori. Tra i punti ¢'é la
difesa comune. A fine serata ecco la
posizione del gruppo socialista, inter-
cettata dal Foglio. Va riportata inte-
gralmente per capire le differenze
con quella del Pd, ben piti aspra: “Ac-
cogliamo con favore l'idea di poten-
ziare la capacita di difesa dell'Ue.
L’attuale contesto geopolitico neces-
sita di una vera mobilitazione. Dob-
biamo migliorare il nostro modo di
agire e investire, ridurre la nostra di-
pendenza e aumentare la nostra auto-
nomia strategica. La sicurezza non ri-
guarda solo l'armamento dell'Euro-
pa, ma anche il miglioramento della
nostra resilienza e la salvaguardia
del nostro stato sociale. Non possia-
mo fare affidamento solo sulla clau-

volteggiava

CONTRO ’AGENDA DELLA FUFFA
ey Oy
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sola di salvaguardia del Patto di sta-
bilita e crescita, dobbiamo anche au-
mentare il debito comune tenendo
conto dell’esperienza della Next Ge-
neration Eu”. (s.can.)
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Tra Roma e Bruxelles

Crosetto dice siavon
der Leyen: “ L'Europa
deve riarmarsi”

[I ministro: “Non abbiamo capacita
di deterrenza. L’ America non sara
piti garante della nostra difesa”

Vertice da Meloni sull Ucraina

Roma. Per Guido Crosetto non e cer-
to una deriva bellicista, ma la consta-
tazione di una necessita: “Se davvero
I'Europa ritiene di dover disporre di
una Difesa e vuole costruire una sua
capacita di deterrenza deve riarmar-
si”. Il ministro della Difesa non vede
troppe alternative, & in gioco il futuro
dell'Unione europea e la sicurezza del
continente. Per questo crede che il
piano anticipato da Ursulavon der Le-
yen, 800 miliardi per rafforzare la Di-
fesa europea, vada nella giusta dire-
zione. E’ il contesto internazionale, il
disimpegno annunciato dagli Stati
Uniti, che lo impone. E di questo ha
parlato ieri a Palazzo Chigi Giorgia
Meloni inun vertice con Salvini e Taja-

ni.“Lasituazione € ormai definita”, di-
ce Crosetto al Foglio alla vigilia del
Consiglio europeo straordinario che si
terra domani a Bruxelles, offrendo
qualche indicazione in pilt su quale
potra essere la posizione del governo
italiano. (Montenegro segie nell inserto VI)

Crosetto: “Oggi'Ue ha una capacita di deterrenza pari a zero”

[ MINISTRO DELLA DIFESA SPIEGA PERCHE IL PIANO VON DER LEYEN VA NELLA GIUSTA DIREZIONE. LA SINERGIA CON LA NATO

(segue dalla prima pagina)

Il ragionamento di Crosetto, mini-
stromeloniano che sin dall’inizio del
suo mandato ha sostenuto la necessi-
tadirafforzare 'Europa dal punto di
vista militare, parte da una presa di
coscienza. E’ ormai chiaro che
I’America ridurra il suo impegno in
Europa, mentre Donald Trump sem-
bra avvicinarsi sempre piu alla pro-
spettiva del Cremlino, tanto da an-
nunciarelostop delle forniture di ar-
mamenti per I'Ucraina. “Gli Stati
Uniti che fino a ieri avevano ritenuto
utile essere i garanti della Difesa eu-
ropea, pensano oggi che i loro inte-
ressi, e quindi la loro spesa militare
debbano essere orientati altrove”,
dice il ministro - che ieri ha parteci-
pato in videoconferenza all’incontro
con i rappresentanti della Difesa di
Regno Unito, Francia, Germania e
Polonia. Un vertice in cui ¢ stato ri-
badito il sostegno a Kyiv.

La questione della Difesa euro-
pea, in ogni caso, non riguarda solo
I'Ucraina ma si inserisce in una pro-
spettiva pitt ampia. Perché la fine
dell’ombrello americano, almeno
nei termini e nelle modalita a cui si

era abituati fino a oggi, pone le can-
cellerie europee in una condizione
nuova, nel breve e nel lungo periodo.
Ed ¢ in questo senso che domani von
der Leyen presentera ReArm Euro-
pe, la sua proposta ai leader dei 27
paesi Ue. “L’'Europaéprontaaincre-
mentare in manieramassiceialaspe-
sa”, ha annunciato la presidente del-
la Commissione, descrivendo un pia-
no complessivo da circa 800 miliardi
di euro, trainvestimenti darichiede-
reai singolistati e un nuovo strumen-
to comune che garantira prestiti per
150 miliardi. Il piano dovrebbe inol-
tre prevedere lo scorporo delle spe-
se militari dal Patto di stabilita.
“Lasciando da parte le considera-
zione politiche sulle scelte degli Sta-
ti Uniti e sugli effetti che queste de-
cisioni avranno sullo scenario inter-
nazionale, la conseguenzaé che'Eu-
ropa, se vuole davvero costruire la
sua capacita di de-
terrenza, deve riar-
marsi. Oggi 'Unione
europea da sola,
escludendo la Fran-
cia, ha una forza di
deterrenza pari a ze-
ro”, & Il'impietosa
analisi di Crosetto,
che lascia ben poco

Guino CroseTTo  Spazio alle interpre-

tazioni.  “Tertium
non datur”, sottolinea il ministro se-
condo cui comunque “non esiste con-
correnzatrala costruzione di una di-
fesanazionale euna Unione europea
della Difesa”. Inoltre, dice ancora
Crosetto, “costruire Difesa europea
vuol dire, semplicemente, assumere
lebasielalogicadel ‘modello Nato’e
farlo camminare con gambe proprie
ma in totale sinergia tra Ue, Nato e
nazioni”. Un concetto che I'esponen-
te meloniano ha ribadito ieri anche
con un post su X, in cui si é chiesto
pure come la Difesa, un tema cosi
cruciale e di interesse nazionale,
possa diventare “terreno su cui scon-
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trarsi” perguadagnare qualche deci-
male nei sondaggi. Forse Crosetto si
riferiva ai distinguo del Pd o alle in-
vettive di Conte. O forse, ancor di pit,
alle prese di posizione che arrivano
direttamente dal collega di governo
Matteo Salvini, ormai apertamente
schierato con Trump, spesso in chia-
ve anti Zelensky. Il leghista non per-
de infatti occasione per attacecare
Bruxelles e ieri ha bollato come

“preoccupanti” i toni di von der Le-
yen, oltre che “pericolosi e irrespon-
sabili”,

Ruggiero Montenegro
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PIU OSTRICHE PER TUTTI

di Luigi Mascheroni

eri, quando abbiamo sentito il ministro Lollobrigida
proporre di abbassare al 10% I'Iva sulle ostriche per
mettere pil1 consumatori possibili nella condizione di
acquistarle «perché non devono essere un prodotto di
lusso, ci siamo subito detti d’accordo con lui. E que-
sto in nome del noto principio per cuila destra vorreb-
be fare diventare piu ricchi anche i poveri mentre la
sinistra far diventare pilt poveri i ric-
chi. L'utopia della prima & che tutti
pasteggino a champagne; quella della
seconda e che tutti mangino panini.
Poi abbiamo sentito i risolini della
sinistra, che ha cominciato a prendere
in giro il ministro con il solito populismo d’accatto - «i
prezzi delle uova e del burro continuano a salire e
Lollobrigida pensa alle ostriche!» - e ci siamo ancora
pili schierati dalla sua parte. Provare a salvare un set-
tore in crisi e aiutare i pescatori messi in ginocchio dal
granchio blu & un’ottima idea.

Infine ci siamo ricordati che nel 2018 sette senatori
del Pd chiesero un emendamento per ridurre le tasse
sulle ostriche dal 22 al 10% (e nessuno parlo di «popo-
lo affamato»), mentre nel 2024 a volere la medesima
cosa furono Forza Italia, Lega e 5Stelle. Emendamen-
to bipartisan per un mollusco bivalve. Ci sta. A quel
punto Lollobrigida aveva vinto a chele basse.

Certo, poi rimane l'impressione che la politica sia
un solo grande partito delle ostriche, trasversale e go-
loso. Cosi si passa dalla Magna Charta al magna ma-
gna. E alla fine il vero gusto & vedere la destra delle
ostriche farsi fare la morale dalla gauche caviar.

Giornale ©
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1

di Alessandro Sallusti

davvero difficile stargli die-
tro. Nelle ultime 24 ore
Donald Trump ha
annunciato che
sospendera gli aiuti militari
all’'Ucraina, ha anticipato che
firmera pero 'accordo sulle terre
rare con Zelensky, ha varato i
dazi verso Canada, Messico e
Cina (facendo crollare le Borse
mondiali) e - avendo tra una
cosa e |'altra un po’ di tempo
libero - si &€ comprato, via fondo
BlackRock e I'italiano Aponte
(Gruppo Msc), pure un pezzo di
Panama come da promessa. E
siccome gira voce pure che da
un momento all’altro potrebbe
annunciare |'uscita degli Stati
Uniti dalla Nato, I'Europa mette
le mani avanti varando in tutta
corsa un piano per il riarmo da
ottocento miliardi che almeno io
non ho capito dove andremo a
prendere. Questo non & ancora
un bollettino di guerra, ma poco
ci manca. Credo che, stante la
confusione e le divisioni, I'unica

RIPARTIRE DALLA
DESTRA LIBERALE

cosa possibile per noi europei sia
far passare la prima ondata del
ciclone per ragionare poia
bocce, se non proprio ferme,
almeno non cosi in movimento.
Mi viene in mente un paragone
con quello che successe nel 1986
il giorno in cui scoppio la
centrale di Cernobyl: panico
generale e maxi processo
planetario all’energia nucleare,
di cui soprattutto noi italiani
paghiamo ancora un conto
salatissimo. Ma ci si era sbagliati:
quella non fu una tragedia
provocata dal nucleare, bensi dal
comunismo, ideologia inadatta a
gestire la modernita. Oggi piti o
meno accade la stessa cosa: la
bomba Trump & deflagrata a
causa del globalismo, delle
teorie woke e gender, degli
eccessi di ambientalismo, della
cancel culture,

dell’annullamento delle identita,
insomma di un disastro politico,
culturale ed economico fatto
dagli eredi della centrale di
Cernobyl. Non illudiamoci che
sara facile e indolore trovare una

via d’uscita, il conto, comunque
andra, sara salato. In questo
momento nessuno si illuda di
poter fermare le follie di Trump,
se vogliamo rimetterci in piedi
¢’é una sola cosa da fare e che,
quella si, possiamo fare da soli:
azzerare tutto e ripartire sulle
solide basi della destra liberale e
conservatrice. Se vogliamo
recuperare la fiducia e la stima
dell’America non c’e altra via,
ma soprattutto non c’e altra via
per salvare I'Europa e
I'Occidente.
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E guerra commerciale:
Cina, Canada e Messico
si vendicano di Trump

Che «compra» Panama

Contro-dazi sull’export Usa. Ottawa bandisce tutti
gli alcolici americani. Donald apre al compromesso

di Rodolfo Parietti

a guerra commerciale Stati Uni-
|_ ti vs Resto del mondo é formal-

mente scoppiata ieri non appe-
na Donald Trump ha gettato lama-
schera: i dazi del 25% su Canada e
Messico e del 10% aggiuntivo sulla
Cina, gia assoggettata a un +10%
da inizio febbraio, sono entrati in
vigore senza sconti, Dalle minacce
ai fatti il passo & stato breve, cosi
come immediate le misure di ritor-
sione con cui Ottawa ha colpito,
con tariffe punitive del 25%, 155 mi-
liardi di dollari di esportazioni sta-
tunitensi. Alcune province canade-
si - compresa quella dell'Ontario,
la pit1 popolosa - hanno inoltre de-
ciso di bandire tutti gli alcolici sta-
tunitensi e di rimuovere dagli scaf-
fali dei negozi quelli attualmente
invendita. Pechino ha invece mes-
so nel mirino soia, carne di maiale,
manzo, frutta (sovrattassa del 10%
a partire dal 10 marzo), pollo, gra-
no, mais e cotone (15%) disponen-
do anche la sospensione dell'im-
port di legname statunitense e
I'apertura di un’azione legale pres-
so I'Organizzazione del commer-
cio mondiale (Wto) nei confronti
degli Usa. La reazione di Citta del
Messico arrivera invece domenica
e non sara morbida: nei giorni scor-
si la presidente messicana, Clau-
dia Sheinbaum, aveva gia ventilato
forme di boicottaggio massiccio

nei confronti dei brand di punta
del «made in Usa» come Nike, Mc-
Donald’s e Apple. A la guerre com-
me a la guerre, insomma.

A tarda sera, pero, la Casa Bian-
ca sembra aprire uno spiraglio. 1
segretario al Commercio Howard
Lutnick fa infatti sapere che oggi
Trump potrebbe annunciare «un
compromesso» sui dazi contro Ca-
nada e Messico.

L'Europa, intanto, non & stata an-
cora investita dalla furia daziaria
dell'inquilino della Casa Bianca,
ma nessuno si fa illusioni sulla pos-
sibilita di sfangarla. Come sottoli-
nea Jp Morgan, poiché la stretta
commerciale ha colpito due Paesi
(Canada e Messico) verso cui gli
Usa avrebbero potuto evitare il pu-
gno di ferro a causa del potenziale
contraccolpo sulla crescita statuni-
tense, appare del tutto evidente
l'intenzione di Trump di procede-
re come uno schiacciasassi. I ty-
coon ha insomma svelato le sue
reali intenzioni: non intende nego-
ziare compromessi ragionevoli per
evitare la Trade war. E piuttosto
un «cosi & anche se non vi pare»,
retto dall’alibi - quantomeno discu-
tibile - di voler punire chi non eser-
cita il richiesto controllo sull’ex-
port del Fentanyl e sui flussi di mi-
granti illegali negli Usa. Senza pe-
raltro perdere di vista altri obiettivi
geo-strategici. La societa di investi-
mento BlackRock ha infatti messo
le mani su due dei maggiori porti
del Canale di Panama in seguito a
un accordo con CK Hutchinson,

societa basata a Hong Kong, oltre
ad altri 40 porti dell’azienda stessa
per circa 19 miliardi di dollari. Nel
dettaglio, BlackRock, insieme alla
divisione porti di Mediterranean
Shipping Company (Msc), che fa
capo all'armatore italiano Gianlui-
gi Aponte, acquisiranno anche il
90% di Panama Ports che gestisce i
due accessi di Balboa e Cristobal.
«Una vittoria per Trump», ricorda
il Financial Times, che pil volte
aveva accusato i panamensi di
aver ceduto alla Cina il controllo
del Canale.

L'Ue, che rischia di vedersi ap-
pioppare dazi del 25%, invita intan-
to senza troppa convinzione gli
americani «a riconsiderare il loro
approccio», «Per un Paese come il
nostro che esporta 626 miliardi e
ovvio che qualsiasi tipo di dazio ¢
un dato brutto. E una sveglia che
ormai é suonata da un po’, ma qui
squilla ancora pit forte verso 'Eu-
ropa», commenta Emanuele Orsi-
ni, presidente di Confindustria. Pa-
role cui fa eco la Coldiretti, secon-
do cui «'imposizione di dazi sul
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cibo made in Italy negli Usa mette-
rebbe a rischio il record di 7,8 mi-
liardi fatto segnare nel 2024».

Ma anche Washington non do-
vrebbe dormire sonni tranquilli, vi-
sta l'aria di tempesta che tira. Le
probabilita che una recessione col-
pisca gli Usa sono balzate ieri al
43% (fonte Polymarket) dopo esse-
re rimaste per buona parte del
2025 al di sotto del 25%. I trader si
aspettano ora che la Fed tagli tre
volte quest’anno i tassi per un tota-
le di 75 punti proprio a causa dei
dazi e del loro impatto sulla cresci-
ta. Ma se l'inflazione rialzera la te-
sta, Jerome Powell dovra farei con-
ti con un dubbio amletico legato al
percorso della politica monetaria.

Martedi nero per le Bor-
se mondiali, con l'unica ec-
cezione della Borsa russa
schizzata in alto del 3%. In
corrispondenza con 'avvio
effettivo dei dazi su Cana-
da, Messico e Cina, la pau-
ra ha preso il sopravvento
sui mercati. L'escalation
della guerra commerciale
rischia seriamente di intac-
care le prospettive econo-
miche a livello globale con
i dazi trumpiani che vanno
a colpire complessivamen-
te circa 1.500 miliardi di
dollari di importazioni.
Wall Street ieri e arrivata ad
azzerare i guadagni po-
st-elettorali prima di tenta-
re una risalita nella secon-
da parte della seduta. Dal
corporate statunitense arri-

vano i primi scricchiolii.
Target, gigante statuniten-
se della grande distribuzio-
ne, ha infatti avvertito che i
dazi metteranno pressione
sui profitti del primo trime-
stre e in generale emerge
un’elevata cautela sulle pre-
visioni per l'intero 2025. Se-
condo gli strategist di Citi

Il fondo BlackRock acquista i due principali porti
del Canale. Una societa di Hong Kong cede gli scali
per 19 miliardi. Nel consorzio anche I'italiano Aponte
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ILCONVEGNO DEL «GIORNALE»
La certezza di Pichetto Fratin:

«Per I'lItalia il nucleare é vitale»

Carnieletto e De Francesco alle pagine 20-21

Nuova frontiera
Pichetto: «Atomo
necessario
Anno molto duro
per le bollette»

Il ministro: «Focus formazione
perché l'ltalia resti nel futuro»

Matteo Carnieletto

In uno scenario sempre pit com-
plesso come quello che stiamo vi-
vendo, l'energia diventa sempre
pitt importante. E questo il cuore
dell'intervista realizzata dal diretto-
re del Giornale, Alessandro Sallu-
sti, al ministro dell’Ambiente e del-
la Sicurezza energetica, Gilberto Pi-
chetto Fratin. Che ha spiegato:
«Dobbiamo avere un mix energeti-
co se vogliamo che il nostro Paese
resti nel futuro. Sul nucleare, pero,
I'Ttalia non ha ancora un quadro
giuridico che preveda norme di
controllo e di formazione: dobbia-
mo preparare tutti, anche il saldato-
re per il reattore, che deve avere
una specializzazione. Far progredi-
re le professionalita sara fondamen-
tale anche perché, dopo la Francia,
siamo il Paese con i cervelli piltim-
portanti, che sono impegnati an-
che negli Stati Uniti».

L'obiezione che viene fatta pilt
frequentemente, pero, & che il nu-
cleare costa troppo. «Manon é pro-
prio cosl - precisa il ministro - servi-
ra qualche anno prima di dirlo dav-
vero». Anche perché la prima goc-
cia di energia, sottolinea Sallusti,

arrivera tra un po’. «La tecnologia
sta andando avanti in modo inim-
maginabile - prosegue Pichetto Fra-
tin - Quattro anni fa mi occupavo
dei grandi progetti europei, come
viceministro di Giancarlo Giorgetti,
e vennero a parlarci dei treni ad
idrogeno. Ci dissero che sarebbero
arrivati nel 2026 ma sono arrivati
due anni prima del previsto. Dob-
biamo attrezzarci perché laricchez-
za del futuro risiedera nella capaci-
ta di avere energia».

E questo soprattutto nei momen-
ti di maggior crisi, come quelli che
stiamo vivendo. Spiega il ministro:
«Una parte dell’Europa e in difficol-

ta, ma noi non abbiamo un proble-
ma di quantita. Stiamo pero pagan-
do a prezzi internazionali, che so-
no legati ai flussi. Le tensioni alza-
Nno 1 prezzi».

L’obiettivo del governo non é so-
lo il nucleare perché «nel piano na-
zionale gli viene dato solo un peso
del 22%. Dobbiamo puntare sulle
rinnovabili: eolico, fotovoltaico e
idroelettrico. Non é quindi il nu-
cleare che affossa quest'ultime per-

ché dobbiamo avere un equili-
brio». Equilibrio che spesso manca
a Bruxelles, dove vengono prese de-
cisioni ideologiche, come quella
sull’'auto elettrica: «Era un errore
sin dall’origine», spiega Pichetto
Fratin. «Se il problema erano le
emissioni dei motori tradizionali
dovevamo intervenire su quelli.
Era una norma assurda e lo dimo-
stra il fatto che non si sia andati
avanti». Poi il dubbio: «Ci si chiede
poi perché solo in Europa doveva
avvenire questo cambiamento».
Ma questi sono i grandi progetti,
fondamentali. C'e poi la quotidiani-
ta, come il prezzo delle bollette il
cui costo non diminuira: «Per il
2025 sara molto dura - ammette
amaramente il ministro - salvo che
ci sia una diminuzione violenta del
prezzo del gas. Tutto dipende dagli
accadimenti geopolitici». Proprio
ieri, infatti, I'’Autorita per 'energia,

neria alleata
er computer
izione
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I'Arera, ha certifica un aumento del  abbassi. Ottimismo vuol dire anche
3% del prezzo del metano a febbra-  avere il nucleare di nuova genera-
io rispetto a gennaio. Si tratta delle  zione per coloro che verranno».
tariffe che saranno applicate ai

clienti vulnerabili: anziani, redditi

bassi e malati. Infine, uno sguardo

in prospettiva: «Essere ottimisti ci

porta a lavorare per il futuro. Mi

auguro che si arrivi alla pace in

Ucraina e che il prezzo del gas si

[MPEGNO Il ministro dell’Ambiente e della Sicurezza energetica Gilberto Pichetto Fratin
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L’ITALIA CHE VA Il big farmaceutico spinge la redditivita

Aleotti: «L’Unione europea

ref-id-2074
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si e condannata da sola»

L"azionista di controllo di Menarini: «Frenato o spirito
imprenditoriale». |l gruppo aumenta i ricavi a 4,6 miliardi

di Marcello Zacché
Firenze Menarini cresce
con forza anche nel 2024:
il fatturato consolidato del-
la prima azienda farmaceu-
tica italiana ha toccato i
4,6 miliardi di euro, con
una crescita del 5,2%: un
ritmo che si mantiene re-
golare ormai da tre anni e
che ha permesso alla socie-
ta fiorentina di aumentare
i ricavi di oltre il 50% dal
2010. Un risultato dovuto,
oltre al pilastro tradiziona-
le del primary e secondary
care, allo sviluppo dell’'on-
cologia, ormai secondo pi-
lastro del gruppo: dal
2020, quando in pieno loc-
kdown Menarini ha acqui-
sito in Usa la societa Stem-
line, il fatturato del settore
é arrivato da quasi zero fi-
no ai 530 milioni del 2024,
di cui 450 nel Stati Uniti,
che sono cosi diventati il
secondo mercato per il
gruppo fiorentino.

Il bilancio 2024 & stato
presentato ieri a Firenze

da Lucia Aleotti, azionista
di controllo e consigliere
di amministrazione di Me-
narini, e dal ceo Elcin Bar-
ker Ergun. «I risultati - ha
detto Aleotti - sono stati
particolarmente buoni per-
ché negli ultimi tre anni
abbiamo perduto brevetti
per oltre 300 milioni di fat-
turato che siamo riusciti a
recuperare e poi supera-
re». E cosi e stato anche
nei margini: «L'ebitda &
cresciuto nel 2024 a
430-460 milioni» contro i
350 del 2023, che rifletteva-
no la frenata dovuta
all’enorme sforzo compiu-
to negli Usa. «La redditivi-
ta - ha aggiunto Aleotti -
segue la nostra politica di
investimenti in ricerca e
sviluppo: 500 milioni nel
2024, pari all'11% del fattu-
rato, contro i 470 del
2023». Allo stesso modo
«proseguiamo nella strate-
gia di avere bilanci puliti e
di non distribuire dividen-
do ai soci» come Menarini
fa ormai da 25 anni, sce-
gliendo di reinvestire tutti
i profitti.

«Le sfide perd saranno
sempre pitt grandi», dice
Aleotti, e per affrontarle
serve una scossa soprattut-
to all’Europa. Non & tanto
per il tema dei dazi che,
dice la ceo del gruppo
«non ci riguarda perché
nel mercato Usa operiamo
dall'interno». La questio-
ne & piu generale e Lucia
Aleotti - che & anche vice-
presidente di Confindu-
stria con delega al Centro

Studi - non ci gira intorno:
«L’Europa si e fatta male
da sola. Mario Draghi ha

parlato di dazi autoinflitti,
che sono le burocrazie, le
tracciature, obblighi, obbli-
ghi e obblighi. Nelle speri-
mentazioni cliniche le
aziende Usa erano al pri-
mo posto, ma le europee
al secondo e le cinesi lonta-
ne anni luce. Oggi c’e stato
il ribaltone: la Cina corre e
le imprese Ue sono crolla-

te lasciando spazio di inno-
vazione e competitivita tut-
to guadagnato dalle cine-
si. Cosi la Ue ha voluto im-

AL VERTICE
Lucia Aleotti
azionista

di controllo e
consigliere di
amministrazio-
ne di Menarini

prigionare lo spirito im-
prenditoriale e non c'é
niente di peggio».

Peccato, perché le poten-
zialita del settore, soprat-
tutto nell’oncologia dove
Menarini sta crescendo di
pili, sono enormi: «Anche
grazie all'intelligenza artifi-
ciale generativa - dice la
ceo Barker Ergun - siamo
alle soglie di un nuovo ri-
nascimento per la sanita».
Speriamo che I'Europa lo
sappia cogliere.

L'Italia resta comunque
il primo mercato di Mena-
rini, con quasi un miliardo
di fatturato. Mentre il 79%
arriva dai 140 Paesi in cui
é presente il gruppo, che
conta 17.800 dipendenti,
18 stabilimenti produttivi
e 9 centri di ricerca.
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Non st capisce perché la segretaria Pd si sia unita a un voto referendario inutile

Landini-Elly, partita persa

I due col Jobs act vogliono punire Renzi che Uapprovo

DI GIULIANO CAZZOLA

er il viaggio inaugurale

il Titanic parti in dire-

zione di New York da

Southampton (Inghil-
terra) I'11 aprile 1912 e nello
stesso giorno fece tappa prima a
Cherbourg, in Francia, e poi a
Cobh (co. Cork), in Irlanda, pri-
madilasciare 'Europa e naviga-
re in mare aperto nell’'Oceano
Atlantico. Pochi giorni dopo, il
14 aprile 1912, dopo aver urtato
un iceberg alle 23:40 la nave af-
fondo in 2 ore e 40 minuti spez-
zandosi in due tronconi. Dopo
I'affondamento coloro che ave-
vano prenotato il viaggio cam-
biando, poi, idea, spiegarono
questo cambiamento come una
premonizione che la nave fosse
stregata.

Mettiamo il caso che al mo-
mento della partenza un passeg-
gero non fosse presente all'im-
barco, ma che avesse fatto il dia-
volo a quattro sul molo di Sou-
thampton per noleggiare un ri-
morchiatore veloce che gli faces-
seraggiungere lanave e che fos-
se riuscito nell'intento di salire
a bordo. Dopo il naufragio si sa-
rebbe parlato sui quotidiani di
tuttoil mondo del suo tragico de-
stino, di come la sua insistenza
sarebbe divenuta un cammino
inconsapevole incontro alla
morte. Salvo scoprire, poi che in
realta il nostro poche sere pri-
ma aveva sognato di un gigante-
sco iceberg che avrebbe urtato
la nave condannandola senza

viedi scampo al naufragio.
Dove c¢i conduce questa
metafora? Al nettodegli aspet-
ti tragici (che non si verifiche-
ranno) il Titanic é rappresenta-
to dalla mobilitazione e dall’or-
ganizzazione per i quattro refe-

rendum sul lavoro promossi dal-
la Cgil sui quali si votera in una
domenica e un lunedi fissati tra
il 15 aprile eil 15 giugno (ai qua-
li si aggiunge anche il quesito
sulla cittadinanza). Mentre il
passeggero ritardatario che si
affanna a salire a bordo nono-
stante il fosco presentimento
non e altri che il Pd di Elly
Schlein. Con un aggravante: la
segretariadem —se conserva un
barlume di senso della realta —
sa perfettamente di impegnare
il suo partito in una battaglia
persa in partenza, perché il refe-
rendum non riuscira a consegui-
re il numero di voti necessari
peril quorum.

Peraltro, non si capisce
per quale motivoil Pd che—a
causa di dissensi interni — non

si era impegnato ufficialmente
nella raccolta delle firme, abbia
poi deciso di imbarcarsi a cose
fatte, in un contesto diverso da
quello iniziale, quando I'attacco
per via referendaria al Governo
e alla maggioranza sarebbe sta-
to assai piu consistente per via
del quesito sull'autonomia diffe-
renziata, prima che la Consulta
lo facesse uscire di scena. La vi-
cenda, poi, e tanto piu singolare
per altri motivi.

Mentrela Cgil e sempre stata
contraria al Jobs Act, anche al
momento della sua approvazio-
ne, il Pd era al Governo e detene-
va la presidenza del Consiglio
con Matteo Renzi quando &
stato approvatoil provvedimen-
to dal Parlamento.

Tanto che la formula che
sblocceo il dibattito sul licenzia-
mento per motivi oggettivi tro-
vo una sistemazione definita in
un punto di un documento ap-
provato dalla direzione del Pd
che recitava: «Una disciplina
per i licenziamenti economici
che sostituisca l'incertezza e la
discrezionalita di un procedi-

mento giudiziario con la chiarez-
za di un indennizzo economico
certo e crescente con l'anziani-
ta, abolendo la possibilita del
reintegro. Il diritto al reintegro
viene mantenuto per i licenzia-
menti discriminatori e per quel-
li ingiustificati di natura disci-
plinare, previa qualificazione
specifica della fattispecie».

Anche la materia del con-
tratto a termine conobbe
un’ampia flessibilita (fino a 36
mesi senza necessita di indica-
rele causali) grazie al c.d. decre-
to Poletti (ministro del lavoro
di Renzi) che precedette la com-
plessa innovazione legislativa
connessa al Jobs Act che consi-
steva in una legge delega da cui
derivarono ben otto decreti legi-
slativi (I'istituzione del contrat-
to a tutele crescenti con dlgs n.
23/2015 era solo uno di questi).
Ecco perché I'insistenza sul ter-
mine Jobs Act ha un obiettivo
propagandistico, perché il refe-
rendum abrogativo riguarda so-
lo un provvedimento tra quelli
riconducibili all'intero pacchet-
to.

Come ha poi sottolineato
la Corte nell'ammettere il que-
sito, il dlgs n. 23 e stato parec-
chio demolito nei suoi principali
aspetti innovativi dalla giuri-
sprudenza costituzionale, tanto
da rendere dubbia [I'utilita
dell’'abrogazione ai fini di una
maggiore tutela dei lavoratori.

L’eventuale abrogazione
di tali norme, attualmente ap-
plicabili ai rapporti di lavoro co-
stituiti dopo i1l 7 marzo 2015,
non ripristinerebbe affatto la
reintegrazione nel posto dilavo-
ro come sanzione standard per i
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licenziamenti invalidi (come
stabilito dallo storico articolo 18
della legge n. 300/1970); I'intro-
duzione di un’indennita risarci-
toria in caso di invalidita dei li-
cenziamenti era infatti gia sta-
taintrodotta dalla riforma For-
nero, applicabile ai rapporti di
lavoro pit vecchi, che limita le
ipotesi di reintegrazione (oltre
che nei gia citati casi di nullita)
ai casi di insussistenza del fatto
sucui il licenziamento si basa, o
qualorail licenziamento sia ori-
ginato da comportamenti che la
contrattazione collettiva consi-
dera punibili con sanzioni meno
gravi.

Se poi si passa a esamina-
re 'entita dei possibili risarci-
menti per un licenziamento in-
giusto, I'eventuale successo del
referendum peggiorerebbe il
meccanismo automatico delle
«tutele crescenti» che era stato
dapprima corretto al rialzo per
legge dal «Decreto Dignita», e
successivamente cancellato dal-
la Corte Costituzionale, conil ri-
sultato che oggi il risarcimento
puo variare da un minimo di 6 a
un massimo di 36 mensilita,
non pit in base a una formula,
ma con scelta discrezionale da

parte del Giudice, che di fatto e
spesso basata anche sulla dura-
ta del rapporto. Diversamente,
irisarcimenti previsti dalla Leg-
ge Fornero prevedono normal-
mente un risarcimento ricom-
preso fra 12 e 24 mensilita, di-
screzionale ma sempre da moti-
vare sulla base di durata del
rapporto e dimensioni del dato-
redilavoro.

In definitiva, ’eventuale
successo del primo dei referen-
dum in questione potrebbe perfi-
no peggiorare le aspettative ri-
sarcitorie dei lavoratori con
maggiore anzianita aziendale.

Il secondo referendum
abrogativo, che intende inter-
venire sulla legge fondamenta-
lein tema dilicenziamenti indi-
viduali, solo marginalmente toc-
cata dal Jobs Act, propone inve-
ce di sopprimere il pit basso li-
mite risarcitorio massimo (6 me-
si) applicabile ai licenziamenti
nelle imprese che occupano fino
a 15 dipendenti nell’'unita pro-
duttiva del dipendente licenzia-
to, che sono escluse dalle regole
risarcitorie sopra accennate.

Ma Landini e Schlein vo-
gliono vendicarsi di Matteo
Renzi, a qualunque costo. Pe-
raltro sotto agli occhi di un go-

verno e di una maggioranza a
cui del Jobs Act non interessa
quasi nulla visto che, a suo tem-
po, erano all’'opposizione. In so-
stanza, il referendum si risolve-
rainuna caccia all'uomo nei con-
fronti dei superstiti dei riformi-
sti dem che presero parte all’a-
zione di rinnovamento del dirit-
to del lavoro voluta da Matteo
Renzi in collaborazione con un
gruppo di intellettuali rigorosa-
mente dem, ma privi della pa-
tente che ormai viene rilasciata
soltanto da Landini. Poi, se si os-
serva la storia della sinistra
dell’ultimo secolo, ci si accorge
che 1 peggiori nemici di talune
fazioni appartengono ad altre
dello stesso partito.

Il Sussidiario.net

Maurizio Landini ed Elly Schlein
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Si ALLA GUERRA, NO ALLE ARMI

La sinistra senza pace

Pd e Avs contro il piano di riarmo Ue, perd vogliono continuare lo scontro con Putin
Ma Zelensky innesta la retro: «Lavoriamo con Trumpy. Vertice a Palazzo Chigi sulla difesa

I dazi piegano la Cina, che cede due porti agli Usa. Le Borse pero crollano

CASTRO, DE LEQ, LEGNANI, MAZZOCCHI, NICOLATO, RESPINTI, STORACE alle pagine 2-7

LE MOSSE DI BRUXELLES

Il piano von der Leyen:
riarmo da 800 miliardi

per aumentare la Difesa
Meloni convoca un vertice

La Presidente della Commissione svela i 5 punti del pacchetto Rearm Europe
A Palazzo Chigi la premier ne discute con i vice in vista del Consiglio Ue

PIETRO DE LEO europeo di domani. vo» dovrebbe essere quello or-
Nell'esecutivo italiano, il piano  dinario convocato per il 20

B Al primo impatto le parole € stato accolto con reazioni @  marzo. «Viviamo in tempi mol-

diUrsulavon der Leyen suona-  Varia intensita. Favorevole il  to pericolosi» ha detto parlan-

no un po’ apocalittiche. Quella ~ Ministeo degli Esteri e segreta-  do ai cronisti Von der Leyen.

attuale, ha detto la Presidente  rio diForzaltalia Antonio Taja-  «Non serve che descriva la gra-

della Commissione Europea, &  ni(che haricordato comeladi-  ve natura delle minacce che af-

«n'eradiriarmo». Eperbave- ~ fesa comune sia stato anche  frontiamo. O le conseguenze

dere quanto accade nel mon-  un sogno di Berlusconi), cosi  devastanti che dovremmo sop-

do si coglie l'oggettivita di ~come il ministro della Difesa portare se quelle minacce si

quanto affermato dalla Presi- Guido Crosetto. Pollice verso realizzassero.

dente della Commissione Ue, invece dal ministro delle infra-

che ha incontrato i giornalisti ~ strutture e leader della Lega

per presentare il piano “Rearm Matteo Salvini. Ieri sera, intan-

Europe”. Von der Leyen aveva 10, Giorgia Meloni ha convoca-

gia anticipato l'intenzione di  tounvertice con Tajanie Salvi-

mettere nero su bianco il pia- ni e Palazzo Chigi. Al centro

no in occasione del vertice che ~ del tavolo, proprio il “Rearm

si & tenuto a Londra domenica, ~Europe” in vista del Consiglio

e ne ha anticipato i contenuto ~ europeo di giovedi. A quanto

in una lettera inviata ieri ai ca- ~ trapelato, essendo informale,

pidi Stato e di governo del’'Ue, ~ quello del 6 marzo & un Consi-

prima di calarlo nel Consiglio ~ glio «preparatorio», mentre «ra-

gionevolmente quello decisi- Peso:1-20%,2-55%,3-17%
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E ancora, continua von der
Leyen, «la questione non & pilt
se la sicurezza dell’Europa sia
minacciata in modo reale. O se
I'Europa debba assumersi una
maggiore responsabilita per la
propria sicurezza. In verita, co-
nosciamo da tempo le risposte
a queste domande. La vera do-
manda che abbiamo di fronte
e se I'Europa ¢ disposta ad agi-
re con la decisione che la situa-
zione richiede. E se I'Europa e
pronta e in grado di agire con
larapidita e 'ambizione neces-
sarie».

La “risposta” a tutto questo
vale 800 miliardi di euro, e pre-
vede una realizzazione in cin-
que punti che significa, in virti
di un’esigenza generale che ri-
guarda un’epoca difficile, il su-
peramento di fatto delle nor-
me sul debito. 1l primo punto
riguarda la possibilita, peri sin-
goli Paesi, di sospendere il Pat-
to di stabilita e crescita, attivan-
do la clausola di “salvaguardia
nazionale”. Tutto ci0 consenti-

Il piano ReArm

Europe

ra agli Stati membri di aumen-
tare significativamente le spe-
se per la difesa senza innescare
la procedura per i disavanzi ec-
cessivi.

Pertanto, se gli Stati membi
aumentassero la spesa per la
difesa in media dell'l,5% del
Pil, cid potrebbe creare uno
spazio fiscale di quasi 650 mi-
liardi di euro in un periodo di
quattro anni. Il secondo punto,
invece, & il “nuovo strumento”
comunitario, da attivare facen-
do ricorso all’articolo 122 del
Trattato sul funzionamento
dell'’ Unione europea per le
emergenze economiche. E a
cosa servira? «Fornira 150 mi-
liardi di euro di prestiti agli Sta-
ti membri per investimenti nel-
la difesa». Tradotto: «Spendere
meglio e spendere insieme».

Su quali comparti andra ad
abbracciare? «Stiamo parlan-
do di settori delle capacita pa-
neuropee come, ad esempio,
la difesa aerea e missilistica, i
sistemi di artiglieria, i missili e

* %

miliardi
La eifra
mobilitata
dal piano

La presidente della Commissione
Ue, Ursula von der Leyen, durante
la conferenza stampa di ieri sul
piano di riarmo lanciato da
Bruxelles (LaPresse)

le munizioni, i droni e i sistemni
anti-drone, ma anche di altre
esigenze, dalla cibernetica alla
mobilita militare. Ad esempio,
questo aiutera gli Stati membri
amettere in comune ladoman-
da e ad acquistare insieme».
Poi ha aggiunto la presidente
della Commissione: «Natural-
mente, grazie a questo equi-
paggiamento, gli Stati membi
possono aumentare in modo
massiccio il loro sostegno
all'Ucraina».

Dunque «questo approccio
di approvvigionamento con-
giunto ridurra anche i costi, ri-
durra la frammentazione, ma
aumentera l'interoperabilita e,
naturalmente, rafforzera la no-
stra base industriale della dife-
sa». [l terzo punto coincide con
la possibilita di utilizzare i fon-
di di Coesione, tra cui quelli de-
stinati alle regioni, e altri voci
di bilancio per la difesa. Penul-
timo punto riguarda la Bei (la
Banca europea per gli investi-
menti) che dovra «ampliare il

suo campo d'azione per garan-
tire che il settore della difesa
abbia accesso ai finanziamenti
necessari». Il quinto punto, infi-
ne, ¢ la mobilitazione dei capi-
tali privati. A questo proposito,
la Presidente della Commissio-
ne ha affermato: «Abbiamo bi-
sogno chei risparmi degli euro-
pei vengano investiti nei mer-
cati interni dell'Ue. Per questo,
il completamento dell'Unione
dei mercati dei capitali & fonda-
mentale»,

Ora la parola passa al Consi-
glio europeo. Il piano, per esse-
re approvato, necessita della
maggioranza qualificata e tra-
pela gia la posizione contraria
dell'ungherese Viktor Orban e
dello slovacco Robert Fico.
«L'Europa - ha scandito anco-
ravon der Leyen - & pronta ad
assumersi le proprie responsa-
bilita. Naturalmente - ha assi-
curato - continueremo a lavora-
re a stretto contatto con i nostri
partner nella Nato».

(@ Clausola di salvaguardia del Patto di stabilita
Gli Stati potranno sforare il 3% del deficit per spese

per la difesa.

Un aumento dell' 1.5% del Pil di sp

se per la difesa,

libera a livello Ue 630 miliardi di euro
in un periodo di quattro anni

@V

150 miliare

» di un nuovo strumento per fornire
li euro di pl'l’slili

Stati membri

per investimenti nella difesa

(@) Flessibilita

Fondi Coesione

nel bilaneic
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L’intelligence conferma: aumentati gli attentati jihadisti

Nel 2024 attacchi raddoppiati e anche I'Italia ¢ nel mirino. Allarme per la moltiplicazione degli scenari di crisi

LA RELAZIONE ANNUALE DEPOSITATA IN PARLAMENTO

ELISA CALESSI

B 112024 é stato I'anno con «il mag-
gior numero di conflitti dalla fine del-
la Seconda Guerra Mondiale: 56». Co-
mincia con questa notazione, non cer-
to consolante, I'ultima Relazione an-
nuale dell'Intelligence depositata, ie-
ri, in Parlamento. Ma I'osservazione &
solo uno degli indici di un «quadro
securitario in costante deterioramen-
to», segnato dalla moltiplicazione de-
gli scenari di crisi e da «attacchi sem-
pre pit forti alle fondamenta delle de-
mocrazie liberali».

La novita forse piu rilevante riguar-
da la minaccia jihadista che torna a
riaffacciarsi in Europa. Secondo i no-
stri servizi di sicurezza sarebbe in fase
di crescita. E a dirlo sono i numeri: 12
sono gli attentati fatti nel 2024, il dop-
pio rispetto all'anno prima. E anche
I'Ttalia & nel mirino. E questo perché,
in virtl1 della sua centralita nel mon-
do cristiano, continua a essere tra i
principali target della propaganda ji-
hadista. Ma non solo. Guardando,
poi, al conflitto russo-ucraino, la no-
stra intelligence osserva come la Rus-
sia abbia rafforzato il proprio ruolo di
primo piano nelle offensive “ibride”
nei confronti di governi che sostengo-
no 'Ucraina. E ancora, le organizza-
zioni terroristiche internazionali di-
mostrano una grandissima capacita
di adattamento e di utilizzo delle tec-
nologie come 'Intelligenza artificiale.

A giocare un ruolo decisivo in que-
sto risveglio del mondo jihadista & la
guerra in Medio Oriente, tra Hamas e

Israele. «Al Qaida e Daesh hanno
sfruttato la crisi mediorientale per ispi-
rare soprattutto i giovani, in alcuni ca-
si persino in eta adolescenziale, gia
presenti in territorio europeo e spesso
privi di legami diretti con le organizza-
zioni jihadiste, a compiere attacchi».
Gli attacchi sono stati prevalentemen-
te compiuti attraverso 1'utilizzo di ar-
mi bianche e, in misura minore, di
armi da fuoco e ordigni esplosivi, da
militanti che avevano in genere meno
di trent’anni. Alcuni di loro addirittu-
raminorenni. L'Ttalia, osservano i no-
stri 007, «continua a costituire oggetto
di attenzione da parte della propagan-
da jihadista, in virti della sua centrali-
tanel mondo cristiano, I'impegno nel-
la coalizione anti-Daesh e la presen-
za, sul territorio nazionale, di luoghi
simbolo della cultura e della storia oc-
cidentale». I rischi arrivano soprattut-
to dal web, luogo in cui agisce la pro-
paganda e la radicalizzazione, dove si
«incita al compimento di atti violenti
anche nel nostro Paese». Un altro vei-
colo & la presenza o il passaggio «di
cittadini centro-asiatici e nord-cauca-
sici a vario titolo legati all'sis della
provincia di Khorasan».

Sul fronte dell'Intelligenza Artificia-
le, emerge come «le nuove tecnologie
stanno contribuendo a trasformare il
modo in cui le organizzazioni estremi-
ste e terroristiche comunicano e ope-
rano». In particolare, «in ambienti ji-
hadist, ma anche nell'ambito
dell’estrema destra suprematista in-
ternazionale, sono state riscontrate ca-
pacita d'innovazione e di adattamen-
to tecnologico, nell'intento di ottimiz-
zare le attivita di propaganda, di reclu-

tamento, di pianificazione ed esecu-
zione operativa». Per quanto concer-
ne la cybersicurezza, «al netto del per-
durante attivismo di gruppi ostili ri-
conducibili alla matrice della crimina-
lita cibernetica contro obiettivi nazio-
nali, il significativo aumento delle of-
fensive cyber perpetrate da molteplici
attori della minaccia che, per capacita
tecniche e disponibilita di risorse, ap-
paiono verosimilmente contigui ad
apparati governativi stranieri».

Un ampio capitolo & poi riservato al
conflitto in Ucraina. Nel terzo anno di
guerra, le forze di Mosca «<hanno as-
sunto l'iniziativa in quasi tutti i settori
del fronte, concretizzando progressivi
guadagni territoriali sempre pitt am-
pli, anche se al prezzo di perdite altis-
sime, calcolate - lo scorso autunno - a
oltre un migliaio di uomini, morti o
feriti, al giorno». Da parte sua, Kiev
sconta «l'incapacita di reclutare e ad-
destrare un numero di truppe suffi-
cienti», «gravi carenze nel muniziona-
mento di artiglieria e di difesa aerea»
e la «debolezza delle linee difensive
nel Donbass». Ma la guerra non si
combatte solo sul fronte: Mosca porta
avanti anche una guerra ibrida «fina-
lizzata alla manipolazione della perce-
zione di sicurezza delle opinioni pub-
bliche europee e alla delegittimazio-
ne dei governi schierati a fianco
dell'Ucraina.
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Intelligence Mantovanotace
suElmasry e Paragon

GIANSANDRO MERLI

PAGINA 6

ISERVIZIPRESENTANOLARELAZIONE ANNUALE:AUMENTANOLEMINACCEDIJIHADISTIED ESTREMADESTRA

ElmasryeParagon, per Mantovanoilgoverno «hagiadettotutto»

GIANSANDRO MERLI
Roma

BB Una conferenza stampa dei
servizi segreti pud® sembrare
una contraddizione in termini.
E infatti i giornalisti tornano a
casa quasi senza risposte alle in-
formazioni richieste. Il sottose-
gretario di Stato Alfredo Manto-
vano replica alle domande: «Su
Paragon abbiamo gia detto tutto
quello che si poteva dire e conti-
nuano le audizioni al Copasiry;
idem su Elmasry «su cui ¢i sono
state relazioni al parlamento, il
tribunale dei ministri sta condu-
cendo approfondimenti ed ¢ in
corso un’interlocuzione con la
Corte penale internazionale». Di
Alberto Trentini, cooperante ita-
liano arrestato in Venezuela il
15 novembre scorso, Mantova-
no si limita ad affermare che «la
situazione ¢ estremamente com-
plessa e di difficile soluzione,
ma tutti i canali sono arrivati».
Sul resto «serve riservatezzas.

Ai cronisti, comunque, in ta-
sca resta I'interessante Relazione
annuale sulla politica dell'informa-
zione per la sicurezza. L'edizione
2025 é stata presentata ieri per
omaggiare Nicola Calipari, agen-
te del Sismi ucciso il 4 marzo di
vent'anni prima da proiettili sta-

tunitensi in Iraq, mentre porta-
va a termine il salvataggio della
giornalista del manifesto Giulia-
na Sgrena a un mese dal rapi-
mento. Il centinaio di pagine del-
la pubblicazione, arricchita da
tante mappe e da un inserto
sull'intelligenza artificiale, oltre
a un bilancio dell’anno prece-
denterappresenta un «quadrodi
lettura» che la «comunita dell’in-
telligence» proietta verso il futu-
ro, afferma il presidente del Co-
pasir Lorenzo Guerini (Pd).

In prima fila siedono i fratelli
d’Italia Giovanni Donzelli e An-
drea Delmastro, accanto il leghi-
sta Claudio Borghi. Marco Minni-
ti, attuale presidente della fonda-
zione Med-Or appartenente all'a-

zienda di armi Leonardo, ¢ giu-
sto dietro ma all’ingresso riceve
isaluti pit calorosi. Tra i relatori
ci sono i direttori dei servizi
esterni e interni, Giovanni Cara-
velli e Bruno Valensise, e quello
del Dis Vittorio Rizzi.
All'ultimo, nominato a inizio
gennaio da palazzo Chigi al po-
sto di Elisabetta Belloni, spetta
la corposa introduzione in cui ci-
ta gli elementi piu significativi
dellarelazione. Su tuttile minac-
ce terroristiche e le prospettive
demografiche. La situazione a

Gaza ha rivitalizzato la propa-
ganda jiadhista di Daesh e Al Qai-
da e fatto aumentare gli attenta-
ti in Europa, «raddoppiati tra il

2023 e il 2024». Rizzi spiega che
oggi la radicalizzazione tende a
definirsi nei «non luoghi» dei so-
cialnetwork e va soprattutto per
slogan, senza fortibasi culturali.
La meta degli autori di attacchi
sono under 30 e buona parte mi-
nori. Potrebbe risultare sorpren-
dente, almeno per qualcuno,
che «anche in Italia, come in al-
tri Paesi europei, sono stati rile-
vati punti di contatto tra la sfera
della destra suprematista e “ac-
celerazionista” e quella jiadhi-
sta». Cosi dice larelazione che ri-
leva come lo scorso anno confer-
mi «l trend di progressivo innal-
zamento del rischio derivante
dall’estrema destrax le cui «inci-
tazioni alla violenza nichilista,
indiscriminata e d’impronta po-
litica e razziale» stanno transi-
tando dall’online all’offline.
L’altro elemento centrale ten-
de ad avere minore rilevanza me-
diatica ai tempi delle campagne
planetarie contro I'immigrazio-
ne, ma dovrebbe suonare pit in-
quietante del primo. L'Italia & il
paese del G7 dove il calo, o me-
glio il crollo, demografico sara

pitt marcato. In appena 70 anni
la popolazionetrai15ei64anni
sara dimezzata: da 37,7 milioni
a 18,9 milioni di individui. Nel
2100 in eta lavorativa si trovera
il 51% degli italiani, nel 1992 era
il 69%. Se I'ltalia aumentasse i
flussi migratori in entrata con-
centrandosi sull'immigrazione
regolare e qualificata - come Sta-
ti Uniti, almeno fino all’anno
scorso, Regno Unito e Canada -il
declino demografico potrebbe
rallentare ma certo non fermar-
si. Ancora piu stretta I'ipotesi
dell’aumento dei tassi di natali-
ta: «Anche Paesi autoritari [...] si
stanno rendendo conto che in-
durre la propria popolazione a
fare piu figli ¢ molto piu difficile
che costringerla a farne di me-
nos,

Chissa se irappresentanti del-
la maggioranza seduti davanti
hanno preso appunti.

L’Italia éil paese
del G7 dove
ilcrollo
demografico
sara piuforte
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Qatargate Nell'inchiesta
due eurodeputate del Pd

MARIO DIVITO
PAGINA G

Rieccoil Qatargate:
«Revocatel immunita
a Moretti e Gualmini»

Le due eurodeputate del Pd si autosospendono dal loro gruppo
Nuove prove degli inquirenti belgi, I'indagine pero non decolla

MARIO DIVITO

Bl Céun’inchiesta che va avan-
tidadue anni emezzo e che anco-
rafa parlare di sé anche se nonac-
cenna a chiudersi. E il cosiddetto
Qatargate, aspirante scandalo
che coinvolge a vario titolo alcu-
ni europarlamentari per i loro
rapporti non limpidissimi con il
Qatar(eforse anche con il Maroc-
co). leri é trapelata la notizia che
la procura federale belga ha chie-
sto al parlamento europeo la re-
voca dell'immunita per Alessan-
dra Moretti ed Elisabetta Gualmi-
ni, elette con il Pd e iscritte al
gruppo dei Socialisti e democrati-
ci. La richiesta verra annunciata
durante la seduta di lunedi pros-
simo e poi passera al vaglio della
commissione Affari giuridici. Se
verranno ritenuti sussistent i
motivi della revoca, la decisione
finale verra presa con unvotoin
assemblea plenaria.

APPRESA la notizia, Moretti e
Gualmini si sono autosospese
dalloro gruppo, «per essere pie-
namente a disposizione della
magistratura per qualsiasi esi-
genza istruttoria». Decisione
che ¢ stata molto apprezzata in
casa Pd. «Le ringraziamo per evi-
tare ogni forma di strumentaliz-
zazione rispetto a una procedu-

ra aperta da anni - si legge in una
nota firmata dalla delegazione
all'europarlamento -. Ci auguria-
mo cheorasi proceda peraccerta-
re e fare piena chiarezza sui fatti
contestati». Le indagini sono pero
piuttosto fumose. E lo sono alme-
no da quando sono state rese
pubbliche nel dicembre del
2022. I parlamentari indagati -
per primi furono la vicepresiden-
te greca Eva Kaili e I'italiano An-
tonio Panzeri, nelle cui disponi-
bilita vennero trovate ingenti
somme di denaro in contante,
ma l'accusa di averlo incassato
per fare buona pubblicita al Qa-

tar sul versante del rispetto dei
diritti umani e alle mire espan-
sionistiche del Marocco sul Saha-
ra Occidentale non ha mai trova-
to concretezza. Nel senso che
non risultano agli atti provvedi-
menti assunti in sede Ue in favo-
re del Qatar o del Marocco frutto
di corruzione. Da specificare che
gli europarlamentari possono ri-
cevere soldi da chiunque purché
lodichiarino: se nonlofanno, pe-
10, al massimo si puo parlare di
evasione fiscale, perchéil reato di
corruzione va sempre circostan-
ziato. Bisogna insomma collega-
re le busarelle a degli atti concreti
everificabili, non bastaaccostarli
a prese di posizione piti 0 meno

discutibili.

INOLTRE l'inchiesta € stata resa
orma fatalmente monca dalla
decisione degli inquirenti belgi
dinon perseguire i presunti cor-
ruttori gatarini e marocchini. A
tutto questo, infine, bisogna ag-
giungere che il procuratore che
ha istruito il caso, Michael Clai-
se, aveva rinunciato all'incarico
lo scorso maggio per candidarsi
in patria (senza peraltro essere
eletto) e, a dicembre, la decisio-
ne di mollareI'ha presa anche la
donna che aveva ereditato il fa-
scicolo, Aurélie Déjaiffe.

Ad ognimodo, Moretti & coin-
volta perché, nel febbraio del
2020, si reco in Qatar a visitare
uno dei cantieri degli stadi che
due anni pit tardi avrebbero
ospitato i mondiali di calcio in-
sieme al belga Marc Tarabella
(indagato). I1 14 novembre del
2022, poi, Moretti & intervenuta
durante unariunione dellacom-
missione dirittiumanidel parla-
mento europeo in cui si ascolta-
va il ministro del lavoro gatari-
no Ali Bin Samikh Al Marri, uno
dei presunti corruttori. In
quell’occasione, Moretti aveva
fatto domande sulla precedente
edizione dei mondiali, quelli
che si sono svolti nel 2016 in
Russia. Dalle intercettazioni é
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emerso che appena pochisecon-
di prima Panzeri stava dando
istruzioni sul da farsi al suo ex
assistente Francesco Giorgi
(compagno di Kaili e anche lui
indagato), presente in sala: «Fal-
la intervenire dicendo: "Non ho
visto tutto questo interesse quat-
tro anni fa, quando era in Rus-
sia"». Poco meno di un anno pri-
ma, nel dicembre del 2021, men-
tre si discuteva della possibilita
di produrre unarisoluzione con-
tro lo scarso rispetto dei diritti
umani in Qatar, un altro assi-
stente di Panzeri scriveva via
sms: «Qatar risolto. Il quadrium-
virato Cozzolino - Moretti- Are-

na - Tarabella ha colpito con
precisione, attenzione ed effica-
ciar. E se Moretti ancora aspetta
di conoscere il suo destino giudi-
ziario, gli altri tre risultano tutti
incriminati.

GUALMINI, da parte sua, é finita
nel Qatargate perché, il giorno
dopo l'audizione del ministro
qatarino, si scambiava messaggi
con Giorgi e diceva che non si
poteva esporre ulteriormente»
sul caso, promettendo perd che
pit avanti sarebbe diventata
«pill aggressiva col tempos.

Le conosciamo come
persone di spiccata

onestd. Esprimiamo
la nostra solidarieta

evicinanza

Ladelegazione del Pd

al Parlamento europeo
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GiustiziaA palazzo Chigi
Meloniincontra’Anm

M.D.V.
PAGINA 6

OGGI APALAZZO CHIGI

Meloniincontraletoghe,
maildialogo égiachiuso

BA E I'abc della politica: in una
trattativa non si concede mai
nulla in cambio diuna promes-
sa da mantenere in futuro.
Giorgia Meloni, che di politica
un po' se ne intende, lo sa be-
nissimo e quindi é perfetta-
mente consapevole che quan-
do oggi pomeriggio, alle 15 e
30, ricevera i vertici dell'Asso-
ciazione nazionale magistrati
dovra fare un'offerta impossi-
bile da accettare: disponibilita
al dialogo non per modificare
la riforma della giustizia ma
per accordarsi sui successivi
decreti attuativi sul sorteggio
«temperator dei togati del Csm
esulle quote rosa.

POCHISSIMO, quasi niente, e
conuna parte della sua maggio-
ranza (Forza Italia, lo stesso mi-
nistro Carlo Nordio) che non so-
no nemmeno tanto d'accordo.
Ma questo passera il convento,
anche perché in fondo non c'é
nessuna reale volonta del go-
verno di riaprire la partita sul-
la separazione delle carriere e
I'unico vero obiettivo & divide-
re il parlamentino delle toghe.
Magistratura indipendente, la
corrente conservatrice che tra
le altre cose esprime la presi-
denza dell'Anm con Cesare Pa-
rodi, quasi non vede I'ora di po-
ter distendere i rapporti con
un esecutivo che ha due suoi
ex iscrittiin posizioni di assolu-
to rilievo (oltre a Nordio, il sot-
tosegretario Alfredo Mantova-
no). E pero oggi Parodi sara
pressoché costretto a dire dino
a Meloni: la magistratura, del
resto, € ancora piuttosto com-
patta nel suo rifiuto totale del-
la riforma, prova ne sia la riu-
scita dello sciopero della setti-

mana scorsa, che ha toccato
1I'80% diadesioni tra le toghe.

«NON CI SONO margini per una
trattativa- dice al manifesto il se-
gretario dell’Anm Rocco Ma-
ruotti -, autonomia e indipen-
denza della magistratura, che
rischiano concretamente di
essere ridimensionate, non
sono negoziabili. Questo per-
ché non sono nella disponibi-
lita dei magistrati, in quanto
costituiscono una garanzia
per tutti i cittadini. E la base
di un discorso chiaro almeno
dallo scorso 15 dicembre,

quando I’'assemblea della ma-
gistratura organizzata ha va-
rato la linea dura: sciopero e
futura costituzione di comita-
ti per il No quando la riforma
uscira dalle aule parlamenta-
ri e comincera a solcare il ma-
re aperto della campagna refe-
rendaria. Calendario alla ma-
no, il momento della consulta-
zione popolare non arrivera
prima della primavera del
2026, un orizzonte lontano.

ANCHE TROPPO lontano per Me-
loni che - sempre in virtd del
fatto di avere una qualche di-
mestichezza con la politica - sa
che per allora i sondaggi sul
suo governo potrebbero non es-

sere piu buoni come adesso e
che il referendum verra facil-
mente letto come un quesito
su di lei: pro o contro, senza
che il merito della vicenda im-
porti granché. E la stessa cosa
che successe a Renzinel 2016.E
Iallora premier ci lascio le pen-
ne nonostante partisse da vette
di consenso addirittura pit alte
rispetto all’attuale inquilina di
palazzo Chigi. Questo & anche il

principale motivo per cui Melo-
ni non pud fare un passo indie-
tro sulla riforma: rimangiarse-
ne un pezzo e allungare ulte-
riormente i tempi porterebbe il
referendum sempre piti a ridos-
so delle prossime politiche, au-
mentando la possibilita che il
tutto diventi un giudizio antici-
pato sul suo operato. Facile dun-
que che si andra avanti ciascu-
no per la sua strada. «Non ci so-
no possibili soluzioni di com-
promesso - dice ancora Maruot-
ti-, e non potremmo mai accet-
tare accomodamenti al ribasso.
E mi pare che, per ragioni oppo-
ste, questa sia anche la posizio-
ne del governos.
IL PROBLEMA, per le toghe, sara
quello di mantenere intatta la
compattezza dimostrata fino a
questo momento. Qualche in-
dizio al riguardo, dopo I'incon-
tro odierno (preceduto in mat-
tinata da quello tra Meloni e
I'Unione delle camere penali,
cioeé gli avvocati), si avra saba-
to, quando in Cassazione si ter-
ra il Comitato direttivo centra-
le del’Anm. La prima volta
dell’era Parodi.

m.d.v.

Lariformaresta
blindata.
Maruotti (Anm):
«Nessun margine
di trattativa»
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IL FOCUS/2
da New York

opoun mese di parole e minac-

ce, le decisioni di Donald

Trump iniziano a farsi sentire

anche sull'economia. I dazi en-
trati in vigore ieri che colpiscono la
Cina, nemico storico di Washing-
ton, mostrano al mondo come il
Trump 2.0 potrebbe erodere per
sempre l'equilibrio degli ultimi qua-
rant’anni. Proprio ieri Pechino, tra-
volta dalle nuove tariffe del 10% su
tutti iprodotti in ingressonegliStati
Uniti, ha risposto spiegando che
nonstaraa guardare, usando un to-
no minaccioso e cambiando dire-
zione rispetto alla strategia del si-
lenzio adottata negli ultimi mesi:
«Se gli Stati Uniti persistono nel
condurre una guerra tariffaria, una
guerra commerciale o qualsiasi al-
tro tipo di guerra, la parte cinese
combattera fino in fondo, fino a
una conclusione amara», ha detto
ieri il portavoce del ministero degli
EsteriLin Jian.

AGRICOLTORIIN CRISI

Intanto dal10 marzo entreranno in
vigore dazi del 15% su pollo, grano,
mais e cotone prodottiin Americae
un’aggiunta del 10% su prodotti co-
me il sorgo, la soia, la carne dimaia-
le e di mucea, il pesce, la frutta, ive-
getalieiprodotti caseari. Inoltre, ha
sospeso I'importazione del legna-
me prodotto negli Usa. Un disastro
per gli agricoltori e gli allevatori
americani, che in queste ultime ele-
zioni hanno votato in massa per
Trump e vivono in Stati rurali dove
la principale industria & proprio

IL DRAGONE PUNTA 15
AZIENDE AMERICANE
TRA CUI | PRODUTTORI
DI DRONI DELLA SILICON
VALLEY E LE INDUSTRIE
BIOTECNOLOGICHE

quella agricola. Con un valore di
24,7 miliardi di dollari, nel 2024 la
Cina e stato il terzo importatore di
prodotti agricoli Usa. Va ricordato
inoltre che ¢ il principale importa-
tore di soia americana: I'anno scor-
so ne ha comprata 12,8 miliardi di
dollari. La soia & una coltura centra-
le nella produzione statunitense e
in questo momento Pechino ne
compracirca il 50% dagliUsa, dopo
che, nel corso della prima guerra
commerciale iniziata da Trump
nel 2018, era sceso sotto il 20%. Nel-
la prima guerra commerciale gli
Stati Uniti avevano registrato perdi-
te per 1,4 miliardi di dollarial mese,

Wall Street era crollata (come sta
succedendo ora), e il governo fede-
rale era stato costretto a dare sussi-
di agli agricoltori, con una spesa di
28miliardididollari.

FENTANYL

Anche in quel caso Trump aveva
iniziato lo scontro commerciale
promettendo di fermare il traffico
difentanyl: non aveva risolto il pro-
blema e molti analisti si attendono
chenonlorisolva neppure con que-
sto nuovo attacco. Finora la rispo-
sta della Cina ¢ sempre stata abba-
stanza misurata, colpendo indu-
strie specifiche, mentre adesso mi-

naccia tariffe asimmetriche e
pil punitive. Questo nuovo atteg-
giamento potrebbe fare saltare il
banco a Trump, che chiaramen-
te vuole usare i dazi per stancare
i propriavversari e costringerlia
sedersi al tavolo delle trattative.
Infatti Pechino ha aggiunto altre
15 aziende alla lista di quelle da
colpire con restrizioni: tra que-
ste ci sono diversi produttori di

La rappresaglia di Pechino:
«S1amo pronti a ogni guerra»

Importazioni di soia nel mirino

droni della Silicon Valley come

Skydio, e l'azienda di intelligenza
artificiale sempre per droni Shield
Al Non potranno importare mate-
riale cinese visto che i loro prodotti
hanno sia uso civile che militare.
Sono state colpite anche le indu-
strie biotecnologiche che hanno
stretti rapporti con la Cina. Infine
Pechino ha detto di aver fatto causa
a Washington presso I'Organizza-
zione mondiale del commercio pro-
prio per queste nuove tariffe, cosa
che aveva gia fatto a febbraio quan-
do Trump aveva firmato il primo
round didazidel10%.

LA QUESTIONE TAIWAN
L’altra questione spinosa & Taiwan:
l'amministrazione americana sta
cercando di spostare la produzione
di microchip in America. Questa
settimana il presidente Usa ha an-
nunciato un accordo da 100 miliar-
di di dollari in quattro anni per la
produzionedi processorinegli Stati
Uniti da parte di Taiwan Semicon-
ductor Manufacturing (Tsmc). 1l
governo dell'isola ha detto di voler
analizzare I'accordo e dinon essere
disposto a permettere lo sposta-
mento della produzione delle tec-
nologie pilt avanzate, considerate
un asset strategico per la sicurezza
nazionale.

AngeloPaura

Container
con merce
cinese
vengono
scaricati

nel porto

di Oakland,
in California
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Italia ed Eurepa
cosa rischiamo
con le tariffe

»Le misure adottate potrebbero pesare per 6 miliardi sull'auto Ue
E i dazi generalizzati dal 2 aprile rischiano di portare a una stagnazione

ra “ordini” esecutivi e sempli- dal Messico e dal Canadarischiano
ciannunci, districarsi traida- di cancellare 5,88 miliardi di dolla-

zi americani non & semplice. ridi utili operativi per i grandi pro-

Ed é la ragione, per esempio, duttori europei. Le case automobi-

per cui le stime di impatto so- listiche del Vecchio continente, tra

no spesso differenti e anche cuianche Bmw e Mercedes, produ-
distanti tra di loro. Vale dunque la cono in Messico e vendono negli
pena, provare a capire quali tariffe Usa 620.000 veicoli, mentre Stel-
sono gia entrate effettivamente in lantis importa anche dal Canada
vigore e che effetti avranno sull’e- circa 170.000 autovetture. Questo
conomia italiana ed europea, e significa che una buona parte dei
quali invece per adesso sono anco- veicoli europei venduti nelle con-
rasolominacciate. cessionarie americane, arriva da-
gli stabilimenti di Canada e Messi-

QUALI SONO | DAZI DECIS| co. Gl analist s inerrogeno sulle

ibili contromosse che e

DALL'AMMINISTRAZIONE bero essere messe in campo dai
TRUMP IN VIGORE DA IERI? gruppi europei. Una prima soluzio-

ne, quella auspicata da Trump, e di

traferire la produzione negli Stati

Uniti. Secondo stime citate da

Bloomberg, questo comporterebbe

tempi non brevi e un costo per au-

tovettura prodotta di 3.500 euro.

Scaricare il costo dei dazi sul prez-
Prp-Zpty . finale di vendita, secondo gli

tratta di dazi gia approvati a febbra- Zo Hnale ¢ -

io e poi sospesi dal presidente Do- stessi analist, comporterebbe fnve-

nald Trump, in attesa di un possibi- ce un aumento sul listino in media

le accordo con i Paesi interessati dilOmiladollariavettura.

perbloccare le esportazioniillegali

di Fenatil, un potente oppiaceo,

molto diffuso negli Stati Uniti d’A-

merica. Il valore complessivo dei

prodotti di Canada e Messico che

sono sottoposti alle nuove tariffe &

di918 miliardididollari.

PERCHE | DAZI A CANADAE
MESSICO COLPISCONO ANCHE
L'AUTO EUROPEA?

Idazi di Trump sulle importazioni

Da ieril’America ha iniziato ad ap-
plicare tariffe generalizzate del 25
per cento per i prodotti importati
da Messico e Canada, del 10 per
cento per i prodotti petroliferi ca-
nadesi, e di un ulteriore 10 per cen-
toper le importazionidalla Cina. Si
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QUALI SONO LE TARIFFE PER
L'EUROPA PREVISTE AMARZO E
CON QUALIEFFETTI?

Donald Trump ha gia firmato un
ordine esecutivo che prevede I'im-
posizione di una tariffa del 25 per
cento sulle importazioni in Ameri-
ca di acciaio e alluminio a partire
dal prossimo 12 marzo. Gia la pri-
ma amministrazione guidata dal
Tycoon aveva introdotto nel 2018
un dazio sulle importazioni di que-
stidue prodottiverso gli Stati Uniti.
Nel 2021 l'amministrazione Biden
aveva deciso di sospendere i dazi
del 25 per cento per alcuni Paesi
“amici”, tra cui I'Unione Europea.
Che impattoavra il ritorno delle ta-
riffe di acciaio e alluminio sull'lta-
lia? Secondo quanto aveva spiega-
to il presidente di Federacciai, An-
tonio Gozzi, in realta I'Ttalia si era

I mercati

La variazione di ieri e dalle elezioni di Trump
0
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gia “riorganizzata” al tempo dei
primi dazi di Trump spostando

una parte della produzione in
America. Cosi I'export italiano di
acciaio verso gli Stati Uniti ha gia
subito un drastico calo dalle 600
mila tonnellate vendute nel 2018 al-
le 200 mila tonnellate del 2024.

QUALI SONO | SETTORIPIU
ESPOSTI Al POSSIBILI DAZIE
COSA RISCHIA L'ITALIA?

Trump ha annunciato per il 2apri-
le nuovi dazi che colpiranno diret-
tamente I'Europa. I settori pit a ri-
schio, secondo gli analisti, sonoan-
cora unavolta quello dell'auto, del-
la chimica e della farmaceutica.
L’Europa ha un surplus di 157 mi-
liardi verso gli Usa. Per I'ltalia I'A-
merica é il secondo partner com-
merciale con un surplus di 40 mi-
liardi. Secondo il Centro Studi di
Confindustria, stimare l'impatto

Donald Trump

dei dazi americani sia sull'econo-
mia europea che su quella italiana
non € al momento possibile. Molto
dipendera da come saranno effetti-
vamente attuati e dalle contromi-
sure che saranno prese. Ma in si-
tuazionianaloghe, nei tre mesisuc-
cessivi all'introduzione dei dazi, il
commercio mondiale ha subito un
calodel 10 per cento. Secondo Ales-
sandro Terzulli, capo economista
della Sace, i dazi non avranno un
impatto nel 2025, ma peseranno
negli anni successivi tra 16,8 ei10
miliardi di euro per I'Ttalia. Inoltre
in uno scenario di “guerra com-
merciale”, il prossimo anno il Pae-
se potrebbe entrare in stagnazione
economica. Secondo diversi econo-
misti per 'America andrebbe peg-
gio, perché finirebbe entro un an-
noinrecessione.

AndreaBassi

aiMolto

Lee misure di Lo
che scuotono i mercati

ooooo
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Difesa Ue, piano da 800 miliardi (con Eurobond)

»Svolta tedesca:
via entro 'anno
il freno sul debito

BRUXELLES Von der Leyen pre-
senta il piano “ReArm” per la Di-
fesa: 'Unione libera 650 miliar-
di dai vincoli del patto. Anche
un bond da 150 miliardi emesso
per i prestiti. Germania, via il
“frenoal debito”.

Bussotti e Rosanaapag. 6

Le mosse di Bruxelles

Ue, riarmo da 800 miliardi
Passo verso il debito comune

»Von der Leyen presenta il piano “ReArm” per la difesa: 'Unione
libera 650 miliardi dai vincoli del patto. E arriva un nuovo fondo:
bond da 150 miliardi emessi dalla Commissione per prestiti agli Stati

LO SCENARIO

da Bruxelles

Europa mette I'elmetto. E si
faicontiin tasca: tra risorse
nazionali “liberate” dai vin-
colidibilancioe'emissione

di eurobond per la difesa,

Ursula von der Leyen stima

di poter destinare 800 miliardi di eu-
roal riarmo del continente. La sicu-
rezza, del resto, & la nuova priorita
esistenziale che hastravolto le agen-
debrussellesi. Il perché lo ha spiega-
tolastessa presidente della Commis-
sione, illustrando da palazzo Berlay-
mont le misure- riunite sotto le inse-
gnedel pacchetto“ReArm Europe” -
con cui l'esecutivo Ue vuole «au-
mentare in maniera massiccia le
spese per la difesa e la deterrenza»:
«Viviamo in tempi estremamente
critici e pericolosi. Non é necessario
descrivere la gravita delle minacce

Trump agli aiuti statunitensi all'U-
craina. Se '’America si ritira, 'Euro-
parilancia. Von der Leyen ha spiega-
to che un'immediata iniziativa Ue
serve «sia per rispondere all'urgen-
zaa breve termine diagire e sostene-
re I'Ucraina, sia per affrontare l'esi-
genza a lungo termine di farci mag-
giormente carico della nostra sicu-
rezza europea». Tra il disimpegno
americano e l'inedita saldatura tra
Mosca e Washington, «la rapidita
dei cambiamenti» all'ordine inter-
nazionale del secondo dopoguerra
«esconcertante eallarmante».

GLIOBIETTIVI

Von der Leyen ha dettagliato i5 pun-
ti del piano “ReArm Europe” in una
lettera inviata ai leader dei 27 Paesi
Ue alla vigilia del Consiglio europeo
straordinario di do-
mani. Cé, anzitutto,
come anticipato, la

dispongonodellospa-

zio di bilancio» per

farlo, senza andare a

sbattere contro le pro-

cedure per deficit ec-

cessivo.] Paesiinteres-

sati, cioe quelli con

margini di spesa pil

ristretti, dovranno presentare istan-
zaa Bruxelles e poi ottenere I'ok en-
tro un mese dagli altri governi riuni-
ti nel Consiglio. In concreto, saran-
no consentite deviazioni dell'15%
del Pil dai piani di risanamento dei
conti: se tutti incrementassero in
questo modo i loro investimenti in
difesa, in 4 anni si riuscirebbero a
mobilitare in media almeno 650 mi-
liardi di euro, calcola la Commissio-
ne. E neiforzieri nazionali che sitro-
va, insomma, il “grosso” del bottino
pensatodavon der Leyen per la dife-
sa.

cheaffrontiamo o le devastanti con- possibilita per gli Stati

seguenze che dovremmo sopporta- dispendere (molto) di ——

rese questi rischi si tramutassero in pitt per la difesa: cio i
avverra attraversol'at-

realta». Nei tavoli tecnici, il lavoro
preparatorio era in corso da giorni,
traisummit d'emergenza diParigie

tivazione “mirata” del-
le clausole nazionali

Londra, ma l'annuncio finisce per di salvaguardia all'in-
cadere solouna manciata di ore do- terno del nuovo Patto
po lo stop ordinato da Donald di stabilita poiché «gli

Stati sono pronti a in-

vestire di pilt nella
propria sicurezza se
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LASTRATEGIA

Pill modesta I'entita del nuovo fon-
do comune, che tuttavia spazza via
una serie di tabil. A cominciare da
quel “mai pil debito comune” scan-
dito a pil1 riprese dopo la pandemia
daifrugalidel Nord Europa. Gia, per-

ché 1150 miliardi di euro che com-
pletano la dotazione finanziaria di
“ReArm Europe” saranno raccolti
da Bruxelles emettendo obbligazio-
ni garantite dal bilancio Ue e poi di-
stribuiti, sotto forma di prestitia tas-
so agevolato (escluse, invece, le sov-

venzioni), ai governi che ne faranno

domanda, anche in maniera con-
giunta. Questi soldi andrebbero, in-
fatti, impiegati per rafforzare le ca-
pacita di difesa paneuropea, che si
potranno pure condividere con le
forze armate ucraine. Nella “lista
dellaspesa”vonderLeyen citascudi

aerei e antimissilistici, artiglieria,

munizioni, missili, droni e sistemi
anti-droni, programmi di mobilita
militare, sistemi di sicurezza ciber-
neticaela. Proprio perchél'esigenza
e fare presto, gli equipaggiamenti

PER L'APPROVAZIONE

DEFINITIVA NON SERVIRA
L'UNANIMITA MA BASTERA

IL §I A MAGGIORANZA
QUALIFICATA DEI
SINGOLI GOVERNI

non dovranno essere necessaria-
mente “made in Europe”, ma po-
tranno essere difabbricazione ame-
ricana. A valere sull'attuale bilancio
Ue arriva, invece, I'opzione perché
gli Stati utilizzino, «se lo vorranno, i
programmi della politica di coesio-
ne per aumentare le spese in dife-
sa»; un‘eventualita subito condan-
nata dalle neopresidente del Comi-
tato delle Regioni, Kata Titt6: «Di-
stogliere questifondisarebbe un er-
rore catastrofico». Completano il
quadro della strategia von der
Leyen le risorse private: acceleran-
do, da una parte, I'integrazione dei
mercati dei capitali per svegliare
fondi “dormienti” neiconticorrente
(obiettivoin stallo da oltre un decen-
nio), e dall’altra attraverso un mag-
giore protagonismo della Bei, la
Banca europea per gli investimenti,
che ha gia cominciato a finanziare
progetti “dual use” con applicazioni
civili e militari. Il proposito di von
der Leyen é incassare, domani, I'ok
dei leader, in modo da mettere a

punto i testi legislativi nelle due

settimane che ci separano dal

prossimo vertice, gia in calenda-
rio il 20 marzo. Anche la base le-
gale prescelta da il senso dell'ur-
genza: ¢ la stessa impiegata per
approvare Sure, la cassa integra-
zione pandemica, e poi per il ta-
glio dei consumi di gas durante la
crisi energetica. Per “ReArm Eu-
rope” non servira l'unanimita
(Bruxelles e determinata a bypas-
sare cosl il prevedibile veto
dell'Ungheria e della Slovacchia)
né un passaggio parlamentare (a
parte per le modifiche sulla coe-
sione): bastera il si a maggioran-
zaqualificatadeigoverni.
Gabriele Rosana

LA PROPOSTA SUL
TAVOLO DEL VERTICE
PREVISTO PER DOMANI
LE RISORSE PER MISSILI,
DRONI E ARMAMENTI
SPAZIALI E CIBERNETICI

| PUNTI

Le clausole
di salvaguardia

Uno spazio fiscale di
circa 650 miliardi,
fondi nazionali che
potranno essere
“liberati” esentando le
spese in difesa dai
vincoli del Patto di
stabilita

La flessibilita
nel bilancio Ue

Flessibilita nel
bilancio europeo con
deroghe sull'impiego

dei fondi della
coesione: gli Stati
potranno destinarli
per finanziare
iniziative per ladifesa

La mobilitazione
della Banca europea

Maggior
protagonismo della
Bei, la Bancaeuropea
per gliinvestimenti,
che gia finanzia
progetti “dual use”,
dagliimpieghi civilia
quelli militari

Il nuovo fondo
con gli eurobond

Unnuovo fondo Ue di
150 miliardi per
potenziareladifesa,
tra cui missili,
munizioniescudi
antiaerei, finanziato
conl’emissionedi
Eurobond

L'impiego
di capitali privati

La mobilitazione dei
capitali privati,
attraverso
I'integrazione dei
mercati finanziari
europei, obiettivoin
stalloda piitdiun
decennio

a
Meloni, i palett sui fondi:

non usare quelli per il Sud
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Ogni Paese potra sforare et
fino all'L,5% del Pil dagli B
obiettivi di risanamento [
dei conti. La road map ¢

spalmata in quattro anni

0 Ia : / _
e : e ¥ B Viviamoin
i g tempi critici
| e pericolosi,
la sicurezza
dellEuropa
e minacciata
in modo serio
URSULA VON DER LEYEN

Presidente Commissione Ue

piano “ReArm”

Meloni, i paletti sui fc
non usare quelli per
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Mattarella e il ricordo di Calipari
Il servitore dello Stato che unisce

LA STORIA

ROMA Un film in stile americano- rit-
mo e spettacolarita - ma non fi-
lo-americano questo sulla morte di
Nicola Calipari, ucciso dal “fuoco
amico” di un soldato statunitense
mentre portava in salvo, ventanni
fa, Giuliana Sgrena, che era appena
riuscitoa liberare dalle mani dei ter-
roristiislamicia Baghdad. Delresto,
come ha dettoieri Sergio Mattarella
ricordando Calipari, non solo «il
suo gesto di eroismo ¢ iscritto nella
storiadella Repubblica» (fece scudo
con il suo corpo ai proiettili salvan-
do la giornalista del Manifesto) ma
sulle cause della sua morte «le spie-
gazioni permangono tuttora non
esaurienti». Gli americani insom-
ma, oltre a catalogare come «inci-
dente» le raffiche che hanno colpito
la Toyota su cuiviaggiava lo 007 ita-
liano, non hanno mai detto altro o
favorito una verita processuale. E
per questo che ieri sera, all'antepri-
madi«Il Nibbio», il film che raccon-
ta i 28 giorni precedenti al tragico
evento del 5 marzo 2005, Claudio

Santamaria, che interpreta I'agente
del Sismi, ha detto: «Questo film &
dedicato a tutte le vittime rimaste
senzaverita e senza giustizia».

Alla presentazione del «Nibbio», il
nome di battaglia che Calipari ave-
va scelto richiamandosi da calabre-
seaun uccellodell’ Aspromonte, c’e-
rano tutti ma proprio tutti ieri sera
all'’Auditorium Parco della Musica,
accolti dalla presidente Claudia
Mazzola e dall'ad Raffaele Ranucci.
I1 pienone con i vertici dell'intelli-
gence, da Giovanni Caravelli diretto-
re Aise a Vittorio Rizzi direttore del

Dis, e quelli della polizia compreso
il prefetto Lamberto Giannini per
non dire di Bruno Frattasi che é ca-
po della cyber security e grande ci-
nefilo (Fellini uber alles, ma gli & pia-
ciuto questo film diretto da Alessan-
droTonda). E con la destra di gover-
no: guidata da Alfredo Mantovano
che a Palazzo Chigi ha la delega ai
Servizi (aveva conosciuto Calipari
un anno prima della sua morte e lo
considera «un modello di professio-
nalit edidiscrezionedicuilltaliae
fiera») e i ministri Piantedosi e Giu-
1i, il sottosegretario Alberto Barachi-
ni, Licia Ronzulliin rappresentanza
del Senato («Berlusconoi voleva la
veritasu Calipari») e via cosl.
Cisono gli esponenti di quella é sta-
ta e che & la sinistra: Marco Minniti
(amico di Calipari, di Reggio Cala-
bria come lui, scoutinsiemealuieil
padre del futuro agente dei servizi
erailmedicodifamigliadiMinnitie
Minniti sarebbe stato il suo superio-
re quando aveva la delega governa-
tiva all'intelligence: quanti intrec-
ci!), Walter Veltroni che € molto vici-
no alla vedova di Nicola, Rosa Cali-
parianche leiin sala coniduefiglie
ex parlamentare dem, Lorenzo
Guerini, presidente del Copasir
(«Calipari era uomo di intelligence
e anche attraverso l'azione di servi-
tori delle istituzioni come lui si rin-
nova il pattosociale tra Stato e citta-
diniche si basa soprattutto sulla ga-

ranzia della sicurezza»), Walter Ve-
rini, il renziano Enrico Borghi, I'ex
direttore del Manifesto (Gabriele
Polo, che ebbe una sua funzione nel-
lavicenda Sgrena e c’¢ unattore che
lo interpreta nel film che domani
esce nelle sale), la stessa Sgrena in
prima fila (sullo schermo é Sonia
Bergamasco) e l'elenco potrebbe es-

sere lungo. Occhio per esempio ai
verticidella Rai,conl’ad Giampaolo

Rossie Simona Agnes e Roberto Na-
tale del Cda, piu Paolo Del Brocco
numerounodiRaiCinemaemagna
parsin questa produzione.

L'ARTE DEL COMPROMESSO

Il sindaco Gualtieri non poteva
mancare, e infatti eccolo. Eneppure
poteva mancare Gianni Letta che,
da sottosegretario di Belusconia Pa-
lazzo Chigi, fu uno dei protagonisti
della liberazione della giornalista
sottratta alla jihad grazie alla forte
capacita trattativista di Calipari.
Non c’¢ in sala Giorgia Meloni, mol-
toattesa, ma tra vertici di governo e
preparazione del consiglio d’Euro-
pa, non e stata ieri una giornata pro-
priofacilissima per la premier.
LLa morale di questa storia, ogni sto-
ria ne ha una, € che Calipari era un
eccellenteuomo del dialogo, sapeva
mediare (perfino con i tagliagola) e
la mediazione e politica, & interesse
nazionale, & patriottismo. Ad aver-
cene, dicevano ieri sera all’Audito-
rium un po’ tutti negli spalti. Guaia
smettere di cercarli e a non capire
cheil nostro futuro dipende da loro,
ammessoche cenesianoancora.
Mario Ajello

IL CAPO DELLO STATO:
«UN GESTO DI EROISMO»
ALLA PRESENTAZIONE
DEL FILM “IL NIBBIO"
MINISTRI DEL GOVERNO
ED ESPONENTI DEM

1Servizi: minacce ibride
da Russia, Cina e jihadist
Mantovano, nodo riforma
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Sopra, il cast del film “Il Nibbio” (con Claudio Santamaria, il
protagonista, al centro) per I'anteprima all’Auditorium del
film su Nicola Calipari (a sinistra)

1Servizi: minacce ibride

la Russia, Cina e jihadist
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LA STRATEGIA

ROMA L'acuirsidellaminacciajihadi-
staela guerra ibrida combattuta dal-
la Russia, gli attacchi hacker. Eanco-
ra, i sabotaggi alle infrastrutture
energetiche in Europa e la disinfor-
mazione del Cremlino che viaggia
spedita in Italia, oggi pil diieri. Eun
quadro che sulla carta non tiene
conto del “terremoto” trumpiano
quello illustrato nella relazione an-
nuale dei servizi segreti presentata
ierinella sededel Dis. Eppure ¢ anco-
ra lui, il presidente americano che
sta riscrivendo l'ordine mondiale,
l'elefantedellastanza.

[ TIMORI

A Piazza Dante I'Autorita delega-
ta Alfredo Mantovano, affiancato
dai vertici dell'intelligence, ammet-
te fra le righe i timori del governo
sulle ultime mosse del Tycoon. Su
tutte, 'annuncio del Pentagono di
voler sospendere le operazioni con-
tro gli hacker russi. Un buio infor-
mativo improvviso che interroga i
nostri 007. «Ci sara un approfondi-
mento dellintelligence, credo che
tra l'annuncio e l'applicazione ci sa-
raunospazio di operativita -ammet-
te il sottosegretario - questo e uno di
quei terreni in cui il confronto tra
agenzie delle varie nazioni & neces-
sario. C’e una riflessione in corso..».
«I 49 minuti cui abbiamo assistito
pochi giorni fa allo Studio ovale del-
la Casa Bianca - dice invece il prefet-
to Vittorio Rizzi, a capo del Dis, sullo
scontro-choc tra Trump e Zelensky,
«hanno complicato ulteriormente
lo scenario mondiale». Mentre il di-

rettore dell'agenzia esterna Alise,
Giovanni Caravelli, si spinge a im-

maginare, visti i tempi che corrono,
una «intelligence comune euro-
pea», sullascia della Difesa comune,
«['ipotesiesul tavolo».

Sono tempi di burrasca per chi si
occupa disicurezza nazionale. Man-
tovano coglie l'occasione perblinda-
re i Servizi dopo settimane di pole-
miche politiche - il caso Iran-Sala,
l'affaire Almasri, il giallo dello spy-
ware Paragon - che hanno agitato
l'intelligence. Ammette che una ri-
forma del comparto non & oggi in
programma, troppo clamore media-
tico, troppe le divisioni: «Qualunque
intervento normativosull'intelligen-
ce fa scattare l'allarme». E nel ven-
tennale dalla morte dell'agente Si-
smiNicola Calipari, morto in missio-

ne in Iraq nel 2005, ricorda che c'e
«un silenzio che vuol dire omerta o
ignavia e c'é quello funzionale a pro-
teggere l'operosita». Restano pero
diversi interrogativi che non trova-
no risposta nell'incontro con la
stampa. Come i no-comment su cui
siinfrangono le domande sul tortu-
ratore libico rimpatriato nonostan-
te il mandato di arresto della Corte
dell’Aja, osullo spyware Graphite in
uso ai Servizi. Il governo riferisce al
Copasir, ¢ la replica secca. Il diretto-
re del Dis Rizzi citiene peroa chiari-
re: «Voglio garantire e testimoniare
che la nostra comunita si muove
all'interno del perimetro di legalita
rappresentato dalla Costituzione e
dallalegge 124». Sull'inedito esposto

presentato dal Dis contro la procura

[ Servizi: minacce ibride
da Russia, Cina e jihadisti
Mantovano, nodo riforma

»leri la relazione annuale degli 007. I timori per le mosse di Trump con il Cremlino
[ sottosegretario: qualunque intervento normativo sull'intelligence fa scattare I'allarme

perdiffusionedinotizieriservatesul
capodi gabinetto di Meloni Gaetano
Caputi, Rizzi, che lo ha firmato, pun-
tualizza: «Non & una questione per-
sonale. Io per legge sono chiamato
ad esercitare vigilanza in tema di
classificazione documenti. Il Dis
non ha denunciato il procuratore

Francesco Lo Voi,ma la compromis-
sione di un documento», Mantova-
no rilancia parlando alle opposizio-
ni, in difesa delle nuove norme sui
Servizi, dalle garanzie funzionali de-
gli agenti sotto copertura alla colla-
borazione con le universita che ha
scatenato un polverone: «Quando &
in gioco la sicurezza nazionale non
dovrebbe esserci questa diversita di
spartiti,aseconda dichigoverna».

LARUSSIA

La relazione, si diceva, accende i ri-
flettori sulla minaccia russa, spiega
comeilCremlinostia«ampliandola
portata e il ritmo delle proprie ope-
razioniasimmetriche contro gli sta-
ti occidentali, compresi atti fisici di
sabotaggioasitimilitariodiaziende
interessate al sostegno degli sforzi
militari dellUcraina, affidandosian-
cheapersone chenon hanno cittadi-
nanza russa cosi da potere meglio
argomentare la propria estraneita
alle operazioni». L'intelligence italia-
na non ha riscontrato casi accertati
di azioni di sabotaggio da parte rus-
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sa nel nostro Paese, né sono stati re- velli disofisticazione, compreso il ri- diluoghi simbolodella cultura e del-

gistrati eventi di natura violenta sul corsoa contenuti generati con intel- lastoria occidentale».

territorio italiano riconducibili a ligenza artificiale e reti di bot dall'e- Francesco Bechis

quellamatrice. levato grado di interazione con gli Valentina Errante

mll}{[enn'e aceertata, eccome, € la di- utenti social reali», avvisano ancora

sinformazione russa chenello Stiva- gli 007 nella relazione. Che accende

le trova praterie e ha registrato un un faro sulla minaccia jihadista tor- IL BRABBIO DESTRU

picco sotto le scorse elezioni euro- nata attuale in Europa, complice il DELLA PREMIER

pee per «spingere 'elettorato euro- caos in Medio Oriente. In Italia, per .

peo verso l'astensione dal voto o, in ora, nessun attentato. Ma il nostro SUI‘ [:Asu PARAGUN

alternativa, a votare I'ala politica eu- Paese «continua a costituire oggetto ABB'AMU DE'TU TUT[U,

roscettica». Russia che rischia di tor- di attenzione da parte della propa- IL SILENZIO

nare pericolosamente attiva in Afri- ganda jihadista, in virtl della sua x 3

ca, chiusoil conflitto ucraino, avvisa centralita nel mondo cristiano, I'im- NON E OMERTA

Caravelli. Complice il regime-chan- pegno nella Coalizione anti-Daesh e

ge in Siria, con la caduta di Assad. la presenza, sul territorio nazionale,

«Anche la disinformazione di matri-

ce cinese ha mostrato significativi li-
Alfredo
Mantovano,
Sottosegreta-
rioalla
Presidenza
del Consiglio
con delega ai
servizi segreti,
ha
evidenziato la
crescente
minaccia delle
operazioni
ibride
condotte da
attori statali
come la
Russiae ha
sottolineato la
necessita di

una riforma
dei servizi di
intelligence
italiani,
perché queste
minacce
combinano
disinformazio-
nee
cyber-attacchi
per
destabilizzare
le democrazie
occidentali
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L’ipotesi del governo
«Polizia giudiziaria
sottratta ai pm»

Valentina Pigliautile

iustizia, nuovo fronte: via

la polizia giudiziaria dal

“controllo” dei pm.
Apag.13

Giustizia, nuovo fronte;
via la polizia giudiziaria

dal “controllo” dei pm

»La novita alla vigilia dell'incontro tra I'’Anm, la premier e il ministro Nordio
sulla separazione delle carriere. «Indagini delle forze dell'ordine senza giudizi»

LO SCENARIO

ROMA «Nessuna trattativa», mail
«desiderio» di esporre le «no-
stre ragioni» sulla riforma della
separazione delle carriere. Ci
tiene a metterlo in chiaro, Cesa-
re Parodi, il presidente
dell’Anm, contattato dal Messag-
gero alla vigilia dell'incontro a
Palazzo Chigi, in programma
per oggi pomeriggio alle 15.30.
Un faccia a faccia a cui prende-
ranno parte, insieme alla pre-
mier Giorgia Meloni, anche il
ministro della Giustizia, Carlo
Nordio, e il sottosegretario, Al-
fredo Mantovano. E che arriva
dopo I'ennesimo colpo di scena:
I'idea - che si starebbe facendo
largo all'interno dell’esecutivo -
di togliere ai pm il controllo del-
la polizia giudiziaria, come pre-
visto dall'articolo 109 della Co-
stituzione. Una prospettiva, di-
ce Parodi, che rende i colleghi
«sconcertati e preoccupati», e
«pill concreti» i timori gia avan-
zati sulla riforma. Da via Arenu-
la nessuno conferma, anche se
alcuni fanno notare come, gia in
passato, il Guardasigilli abbia

messo in evidenza che porre sul-
lo stesso piano difesa e accusa,
concedendo a quest'ultima il
controllo della polizia giudizia-
ria, possa risultare “bizzarro”. Il
tema, insomma, non & nuovo.

— e mm—— gy = = = m e wes w

La stessa riforma Cartabia ha
stabilito che i criteri prioritari
sull'esercizio dell'azione penale
siano sottratti al Csm e vengano
fissati con un atto di indirizzo
da parte del Parlamento. Che, a
dirla tutta, da novembre ¢ all’e-
same del Senato:si tratta del ddl
presentato dal senatore di For-
za Italia, Pierantonio Zanettin.
Sul nuovo possibile intervento
dell’esecutivo - che potrebbe tro-
vare spazio in un ddl attuativo
della riforma sulla separazione
delle carriere - non si sbilancia
neppure il capogruppo di Fratel-
li d’'Italia: «Quando questa pro-
posta sara articolata, sara utile
esaminarla», dice Lucio Malan.
Che pure sottolinea a questo
giornale che «la polizia giudizia-
ria svolge un compito estrema-

mente importante e che a volte
influenza lo stesso lavoro dei
magistrati». Le idee sul tavolo, a
detta di Malan, non mancano e
non richiederebbero una modi-
fica costituzionale: «Per esem-
pio, si potrebbe pensare a una
rotazione del personale, o fare

in modo che la polizia si limiti a
relazionare i fatti senza formu-
lare giudizi». Un tema su cui il
Guardasigilli ha tutta «l'espe-
rienza e la competenza» neces-
saria. La questione, nemmeno a
dirlo, sembra essere destinata a
finire sul tavolo dell'incontro di
oggi. Se il presidente dell’Anm
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siaugura che pure i colleghi av-
vocati prendano una posizione,
dall'Unione delle Camere penali
- attese a Chigi, questa mattina
alle 11 - si attende di conoscere
nel dettaglio la proposta che ver-
ra formulata. Quel che ¢ certo,
ribadiscono entrambe le parti
convocate, quest'ultimo punto
difficilmente sarad la “portata
principale” dell'incontro.

L'INCONTRO

Nessun paletto o proposta gia
confezionata. Da Palazzo Chigi
viene riferito che la “postura”
che verra adottata sara quella
dell’'ascolto. Molto dipendera

dagli interlocutori. Quindi, non
e detto che le soluzioni ipotizza-
te in queste settimane - due su
tutte, I'introduzione del sorteg-
gio temperato o un intervento

IL GOVERNO DISPOSTO
AD APRIRE A PICCOLI

RITOCCHI,
SUL SORTEGGIO
TEMPERATO

E SULLE QUOTE ROSA

Carlo Nordio,
78 anni,

ex magistrato,
saggista

edal 2022
ministro
della
Giustizia

nel governo
Meloni

Con la
premier
econil
sottosegretario
alla
Presidenza
Alfredo
Mantovano,
partecipera
all’incontro
con i nuovi
vertici della
Associazione
nazionale
magistrati

per favorire le quote rosa - miti-
ghino le critiche alla riforma.
Che da parte dell’Anm, in parti-
colare, non mancano. Oltre a ri-
badire la contrarieta al ddl costi-
tuzionale, il sindacato dei magi-
strati si fara portavoce di una se-
giustizia: dagli organici, alla di-
gitalizzazione, passando per le
carenze del personale ammini-
strativi. Un cahier des dolean-
ces, a cui, di pari passo, saranno
affiancate soluzioni per favorire
una maggiore efficienza. Di
tutt’altro tenore lintervento
che ci si attende da parte dell'U-
nione delle Camere penali, tra i
primi ad aver proposto un refe-
rendum per introdurre la sepa-
razione delle carriere. «Noi - ri-
badisce all'Adnkronos il presi-
dente Francesco Pretelli - andre-
mo a ribadire la nostra posizio-

ne di sempre, confermeremo
I'appoggio alla riforma costitu-
zionale; insisteremo perché non
vengano fatte modifiche e si va-
da direttamente verso l'approva-
zione della legge». Il D-day della
giustizia, dopo settimane di
scontri e tensioni, ¢ arrivato. Ma
non si preannuncia facile.
Valentina Pigliautile

PARODI, PRESIDENTE
DELL’ASSOCIAZIONE
MAGISTRATI:
«NESSUNA TRATTATIVA
MA ESPORREMO

LE NOSTRE POSIZIONI»
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(ONE IMMAGINE: STEFANO CARRARA

=

‘e merciinEuropa

@ in contrazione da troppo
tempo, stretta tra eccessi
normativi, competizione

e shock globali. L’America
aggressiva di Donald Trump
ora ci mette alle strette.

E la tenuta di un intero
continente é in gioco.
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di Carlo Cambi
‘Unione europea e I’'euro

sono stati un buon affare?
La domanda é lecita all’in-
domani delle elezioni tede-
sche e alla luce dei dati che
testimoniano una caduta
verticale della capacita pro-
duttiva dell’eurozona. Nel
2024 e scesa del 2 per cento
rispetto al 2023. Negli ultimi
cinque anni-dal 2019 a oggi
- la Germania ha perso il 9,3 per cento,
la Francia il 5 e I'ltalia il 3,5 per cento.
Stando al nostro Paese e alla stagione
delle privatizzazioni nel 1992-94 che ¢
crollata la produzione industriale e con
I’avvio dell’euro I'economia italiana si e
praticamente fermata.

Notava in uno studio di un paio di
anni fa Tommaso Monacelli dell’Univer-
sita Bocconi che «in termini cumulati, a
partire dal 1990 fino al 2022, I"'economia
italiana e cresciuta, su base pro capite,
di soli 19 punti percentuali, mentre la
media della zona euro & cresciuta di 46
punti percentuali».

Tutto questo mentre si sviluppano
- con crescita a doppia cifra - i Paesi del
Nord ed ex sovietici che non hanno I'euro
(Polonia, Ungheria, Repubblica Ceca),
aumentano le performance economiche
di Belgio e Danimarca, in forza di un
minor costo dell’energia, e anche della
Grecia dove salari molto al di sotto della
media continentale nel manifatturiero
hanno favorito una delocalizzazione
produttiva sulle rive del Dodecaneso.
Significativo un rapporto della Bunde-
sbank che é ripreso dall’ormai famoso
di «dossier Draghi» dei mesi scorsi in cui
si esplicitano due dati che diventano em-
blematici alla luce degli strappi imposti
da Donald Trump all’assetto mondiale:
«Se I’'Ue dovesse mantenere il suo tasso
medio di crescita della produttivita dal
2015, sarebbe sufficiente solo per tenere
il Pil costante fino al 2050»; e ancora: «Si

é aperto un ampio divario nel Pil tral’'Ue e
gli Stati Uniti, guidato principalmente da
un rallentamento pit pronunciato della
crescita della produttivita in Europa. Le
famiglie europee hanno pagato il prezzo
della perdita del tenore di vita. Su base
pro capite, il reddito disponibile reale e
cresciuto quasi il doppio negli Stati Uniti
rispetto all’'Ue dal 2000».

I recentissimi risultati delle elezioni
tedesche sono la rappresentazione plasti-
ca di questa «perdita» e disegnano sulla
mappa del consenso elettorale I’esisten-
za di una doppia Germania. E tornata,

per usare una battuta del comico Uwe
Steimle, la Ostalgie e cioé la nostalgia
della Germania comunista dove si stava
dignitosamente peggio, mentre oggi nei
Lander orientali si sta precariamente me-
glio e li trionfa la destra di Alternative fiir
Deutschland.

Ai tempi dell’unificazione il can-
celliere tedesco Helmut Kohl dichiaro:
«Siamo qui per costruire una Germania
europea e non un’Europa germanica». Il
gigante centroeuropeo pero ha imposto
le sue regole di bilancio, ha sfruttato al
massimo le sue esportazioni soprattutto
verso la Cina, haridotto i suoi costi gra-
zie al gas russo, ha contenuto la doman-
da interna e gli investimenti. Ha usato le
industrie degli altri Stati come subforni-
tori e segnatamente quella italiana, che
e pur sempre la seconda manifattura del
Vecchio continente.

La prova? Non sta in fabbrica, ma
al supermercato: con Schwarz (com-
prende anche Lidl), Edeka, Aldi e Rewe
controlla il 15,2 per cento del mercato
europeo della distribuzione. Quattro sog-
getti mettono assieme poco meno di 440
miliardi di euro di fatturato, un quarto
dell’intero Pil italiano. E comprano a
basso costo per rivendere a prezzo pill
caro. Ma ora la Bundesbank stima che
anche quest’anno la Germania sarainre-
cessione - ulteriore contrazione del Pil di
0,2 punti - e la crisi tedesca, drammatico
il tonfo dell’auto, evidenzia il fallimento
del modello dell’Unione. Aggravato dai
vincoli normativi che via via I’Europa
ha prodotto - il tempo medio per una
deliberazione e di 19 mesi (si veda il
servizio sulla burocrazia nell’'Unione a
pag. 16) - e soprattutto dalle ideologie
del Green deal. Fatto il danno ora la pre-
sidente della Commissione Ursula von
der Leyen pensa di rivedere lo stop ai
motori endotermici, la carbon tax.

Intanto le start-up innovative emi-
grano: trail 2008 e il 2021, quasi il 30 per
cento dei cosiddetti «unicorni» europei
si sono trasferiti negli Stati Uniti. Il pre-
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sidente americano Joe Biden, dunque,
non il «<nemico» Donald Trump, con il
Reduction Inflation Act ha stanziato
un piano che vale con i moltiplicatori
duemila miliardi di dollari per le impre-
se, promuovendo decarbonizzazione e
innovazione. Un’attrazione irresistibile.

Il Wall Street Journal scrive che le
case automobilistiche tedesche nel 2023
hanno investito 15,9 miliardi di euro in
America, atteso che la produzione di
veicoli fino a 15 anni fa era appannaggio
di Europa e Usa (75 per cento del mer-
cato) e oggi € per il 60 per cento in Asia.

John Elkann ha deciso di investire
cinque miliardi negli States e nulla in
Italia, a fronte di un crollo di oltre 70
punti del fatturato di Stellantis. Con
quasi 290 miliardi di dollari nel 2023,
I’America é stato il primo mercato d’in-
vestimento estero. Perché? Una risposta
indiretta viene da Alessandro Riello a
capo di Aermec (quasi mezzo miliardo
di fatturato nel settore della climatizza-
zione) che dice: «Basta Europa con il
Green deal e una burocrazia soffocante,
andiamo a produrre negli Stati Uniti.
Abbiamo gia un investimento da 25
milioni, poi vedremo».

Da 30 anni I’Italia perde industrie.
Il professor Vincenzo Comito, docente
di economia aziendale alla Sapienza e a
Urbino, ha messo in evidenza che «nel
2023 I'’Europa ha registrato soltanto il 6,7
per cento degli investimenti industriali
mondiali, controil 54,5 dell’Asia e il 28,5
degli Stati Uniti».

Inevitabile, visto che nella Ue del
Duemila I’allora presidente della Com-
missione Romano Prodi apri le porte alla
Cina chel’anno successivo fu ammessa
senza condizioni nella World trade orga-
nization, I'Organizzazione mondiale del
commercio, grazie al presidente ameri-
cano Bill Clinton.

L'Europa si e illusa che la Cina restas-
se la fabbrica del mondo da cui attingere
a costi bassi. [ pit grandi scali europei,
da Amburgo a Rotterdam, sono diventati
la porta d’ingresso della concorrenza del
Dragone. Il risultato e che - il dato ¢ del
Financial Times - il Vecchio continente &
passato dal 20 per cento del Pil mondiale
nel 1993 al 13,3 per cento di oggi. La
stessa traiettoria ha avuto I'ltalia.

Nella stagione delle privatizzazioni
volute dal ministro Beniamino Andreatta
- e messe in pratica da Mario Draghi al

Tesoro e da Romano Prodi all'lri e Palaz-
zo Chigi - a fronte di un corrispettivo di
153 miliardi di euro incassati (di cui 97
nel periodo 1994-2010) abbiamo perso
alcuni colossi industriali e tanti primati:
la Montedison nella chimica, la Sme
nell’agroalimentare, I'llva nella siderur-
gia, la Stet e Telecom nelle comunica-
zioni e ancora le Autostrade,

Finmare, ’Alfa Romeo, le ban-

che colonizzate dai francesi.

Cisono pero rimasti alcuni
«debiti». Due esempi: non é
ancora chiuso il capitolo ex
Ilva di Taranto (e costata al
contribuente oltre un miliardo
e mezzo da quando la famiglia
Riva € stata estromessa), I'Ali-
talia e stata ceduta a Lufthansa
per 325 milioni mai contribuenti ci hanno
rimesso 13,4 miliardi. Le privatizzazioni
sono servite a un unico scopo: aggancia-
re I'euro, ma hanno destrutturato interi
comparti industriali.

Gia alcuni anni fa, lo studioso dell"u-
niversita Bocconi Francesco Daveri sotto-
lineava: «Dopo I'entrata del nostro Paese

nell’euro e della Cina nel Wto, la crisi suc-
cessiva al fallimento di Lehman Brothers
(2008) e dopo la recente mini-recessione
o stagnazione del 2018-2019, I'industria
italiana e in declino, forse irreversibile».
Da questo studio si ricava che; «Fatto 100
il livello della produzione industriale nel
1991, I'indice della produzione
industriale italiana sali fino a
116,3 nel 2000. Oggi manca-
no 5 punti rispetto ai livelli di
produzione del 1991 per I'in-

dustria nel suo complesso».
Cisono ancora alcuni «co-
lossi» come Fincantieri, Le-
onardo, StMicroelectronics,
la stessa Stellantis anche se
in severa contrazione, ma i
big sono banche, multiutility e imprese
dell’energia, con Enel ed Eni che hanno

una forte componente industriale.

Lindustria nel suo complesso pesa
ormai per il 18,1 per cento sul Pil (ha
perso due punti dal post-Covid) e interi
comparti dal tessile agli elettrodomestici,
dalla carta alla metallurgia, sono in forte
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contrazione. L'indagine di Confindustria
per il 2024 mostra che «solo il settore
dell’energia ha una crescita (+5,5 per
cento), mentre sono in caduta i beni stru-
mentali (-10,7), quelli intermedi (-9,5) e
quelli di consumo (-7,3)». Confcommer-
cio, dal canto suo, racconta che «nella
fabbricazione di mezzi di trasporto (-23,6
per cento), nelle industrie tessili, abbi-
gliamento, pelli e accessori (-18,3) enella
metallurgia e fabbricazione di prodotti in
metallo (-14,6)» la crisi  stata pesante.
Al ministero del Made in Italy, Adolfo
Urso affronta 42 tavoli di crisi per oltre
centomila lavoratori.

Nonostante questo, in Italia si ha il
record di occupati: oltre 24 milioni con
un tasso di disoccupazione sceso al 6,8
per cento. Com’e possibile? L'industria
spera che molto cambi a Bruxelles con
la liquidazione del Green deal; il taglio
dei tassi che la Banca centrale europea
dovrebbe proseguire e offrire un’oppor-
tunita; una stabilizzazione dei mercati
possa favorirel’export se Ucraina e Medio

Vecchi e nuovi «su hase pro capite

protagonisti.

D destra e ilreddi ]
sonso orario, llredditoreale
R Prodi = 3 o
gia presidente. ecresciutoquasi

del Consiglio

italiano e della iI doppio negli usa

Commissione

rispettoallaUe

Draghi, gia

acardela (13| 2000» hascritto

Banca centrale

e e ivo MarioDraghi

italiano;

il francese
Stéphane
Séjourné,
attuale
commissario
europeo
dell’Industria.

Cisiéillusichela
Cinarestassela
fabbricadel mondo
daiprezzibassi.
lirisultatoeche
I'Europaé passata
dal20percento
delPilmondiale nel
1993 al 13,3 di oggi

Oriente vengono finalmente pacificati. A
gennaio sono migliorate le aspettative,
percio le imprese confermano i 400 mila
postidi lavoro creati negli ultimi due anni.

E poi c’e la grande risorsa dell’a-
groalimentare - il fatturato sfiora i 200
miliardi di euro con oltre 6.500 aziende
e dell’export: é cresciuto del 3,7 per cen-
to facendo dell’Italia il quarto Paese al
mondo . Dice Matteo Zoppas, presidente
dell’Agenzia di promozione delle imprese
italiane all’estero, a Il Sole 24 ore: «LItalia
e forte e’obiettivo auspicato dal ministro
degli Esteri Antonio Tajani di arrivare a
700 miliardi di fatturato estero entro il
2027 e raggiungibile».

I problemi principali vanno risolti a
Bruxelles. Il neo commissario Ue all’In-
dustria, il francese Stéphane Séjourné,
deve rispondere alle obiezioni del dos-
sier Draghi e darsi da fare. Scrive I'ex
presidente della Bece: «Non c’e alcuna
azienda della Ue con una capitalizza-
zione superiore a 100 miliardi di euro

che sia stata creata da zero negli ultimi
cinquant’anni, tutte le sei aziende sta-
tunitensi con una valutazione superiore
a mille miliardi di euro sono state create
in questo periodo. Le aziende europee
hanno investito in innovazione 270 mi-
liardi meno delle statunitensi».
Quanto alla «rivoluzione verde»
Draghi aggiunge: «C’é il rischio che la
decarbonizzazione sia contraria alla
competitivita e alla crescita. Le aziende
dell’Ue devono affrontare prezzi dell’e-
lettricita che sono due-tre volte quelli
degli Usa, i prezzi del gas sono quattro-
cinque volte superiori».
Dunque, tirando le somme: I’Europa
e I’euro sono stati un buon affare? n
< RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le banchine del porto di
Amburgo, uno dei principali
terminali delle merci cinesi
in Europa. Nell’altra pagina,
la nuova segretaria della
Cisl Daniela Fumarola.
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LAGRANDE

di Maurizio Tortorella

Il leggendario generale Sun
Tzu, glocando CO1m 1 para-
dossi, sosteneva che «’in-
vincibilita sta nella difesa e
la vulnerabilita sta nell’at-
tacco, e spesso sono le riti-
rate piu brusche a condurre
alle migliori vittorie».

Vista la clamorosa ritirata appena
messa in atto da Xi Jinping, viene da pen-
sare che L'arte della guerra, il capolavoro
scritto dallo stratega-filosofo cinese nel
quinto secolo avanti Cristo, possa essere
tra i suoi saggi di formazione.

Il presidente cinese,

dopo anni di

freddezza, «riabilita»

un imprenditore
dell’hi-tech come
Jack Ma. Il motivo?
Far fronte comune

con i gruppi nazionali

contro i dazi

minacciati da Trump,

Non si riuscirebbe a spiegare altri-
menti la serafica indifferenza con cui il
17 febbraio il presidente-autarca della
Cina ha letteralmente ribaltato
gli ultimi quattro-cinque anni
di linea politica ed economica.

Quel giorno, a Pechino, Xi ha
incontrato Jack Ma di Alibaba
e tuttii principali leader dei co-
lossi privati cinesi dell’hi-tech:

che potrebbero
frenare I'export.
E danneggiare
gravemente
P'economia

del Dragone.
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dal fondatore del gigante delle
telecomunicazioni Huawei, Ren
Zhengfei, a quello del primo
produttore di veicoli elettrici

BYD, Wang Chuanfu, fino al geniale svi-
luppatore dell’intelligenza artificiale di
DeepSeek, Liang Wenfeng.

La cerimonia, scenografica e pom-
posa, € andata in scena nel cuore del
potere cinese: la Grande sala del Popolo
di Pechino, I'immenso palazzo all’angolo
di piazza Tienanmen che ospita 'Assem-
blea nazionale e i congressi del Partito
comunista. A suo modo, I'incontro verra
ricordato come un momento storico, ma
di certo & stato anche un passaggio stra-
no. Da quasi un lustro, infatti, Xi aveva
decretato il brusco ridimensionamento
dei maggiori imprenditori privati. In molti
casi li aveva espropriati. E alcuni di loro
erano stati perfino estromessi brutalmen-
te dalla scena, com’era accaduto proprio
aJack Ma, sparito dall’orizzonte nell’au-
tunno 2020 per le critiche che aveva osa-

to rivolgere al sistema bancario. Come
spesso succede in Cina, all'improvviso e
misteriosamente tutto cambia di nuovo.
1l fondatore di Alibaba, il gigante delle
vendite online con un fatturato da 130
miliardi di dollari per 205 mila dipenden-
ti, viene riabilitato con tutti gli onori e a
favore di telecamera. E il Partito decreta
unanuova era di fraterna alleanza con gli
imprenditori privati: in piedi nella Grande
sala, Xi- che perI'occasione aveva lascia-
to nell’armadio la divisa paramilitare di
foggia maoista per indossare un pacioso
giaccone blu che faceva quasi pensa-
re a Sergio Marchionne - li ha esortati a
«essere pieni di spirito imprenditoriale e
patriottico, a elevare gliideali e a coltivare

il profondo senso della respon-

sabilita nazionale».
Cosi il pit comunista tra

gli ultimi presidenti cinesi s’é
messo di colpo a fare il «libe-
rale». Durante e dopo il Covid,
Xi Jinping aveva riesumato i
dogmi e le regole della dottri-
na marxista, e aveva stretto il
cappio al collo di tutte le grandi
imprese. Oggi, dopo la frenata economi-
ca del Paese, il presidente-quasi-a-vita
chiede invece a quelle stesse imprese di
«contribuire sempre di pit alla promo-
zione tecnologica e alla costruzione diun
moderno sistema industriale». Sembra di
sentire Deng Xiaoping, il predecessore di
Xi che nel 1992 aveva lanciato lo slogan
«Arricchirsi e glorioso» - decisamente

eretico per il leader di un Paese comu-
nista - e aveva gettato le basi per oltre
due decenni di crescita impetuosa per la
Repubblica popolare.
Gia. Ma perché Xi decide proprio og-
gi la sua ritirata? Il vero motivo sono i
dazi commerciali imposti e minacciati
dal nuovo presidente americano Donald
Trump: ai primi di febbraio & entrato in
vigore un primo 10 per cento di tasse
sull'import da Pechino, e ora Washington
minaccia un 25 per cento d’imposte sulle
auto elettriche made in China, che stanno
massacrando la concorrenza occidentale.
Nell'insieme, i nuovi dazi assesterebbero
un colpo durissimo a un Paese gia da un
po’ in rallentamento. E Xi sa bene che
per la Repubblica popolare le imprese
private restano fondamentali, perché -
dati dell’ultimo report del suo Istituto
nazionale di statistica - contribuiscono a
pit del 60 per cento del Pil e delle entrate
fiscali, a quasi meta del commercio estero
e a otto decimi dell’occupazione urbana.
Nel 2024, il Prodotto interno lordo cinese
e cresciuto ufficialmente del 5 per cento,
la misura pitt bassa degli ultimi decenni, e
nel 2025 rallentera ancora al 4-4,5. Colpa
della brusca frenata dei consumi interni,
la cui crescita annua media era al 10-15
per cento trail 2014 e il 2019, ma da allora
si e pit1 che dimezzata. E a nulla é servito
il taglio dei tassi d’interesse, deciso dalla
Banca centrale alla fine di ottobre.

Oggi, insomma, I'unica vera forza
della Repubblica popolare restano le
sue esportazioni: nel 2024 hanno pro-
dotto un surplus commerciale di 992
miliardi di dollari, realizzato soprattutto
nei confronti degli Stati Uniti (361 mi-
liardi) e dell’Europa (247). Se i dazi di
Trump finissero per bloccare gli ingra-
naggi dell’export, insomma, per Pechi-
no sarebbero guai seri. Questo spiega
I'inattesa «chiamata alle armi» di Xi agli
imprenditori. Il presidente cerca di ri-
mettere sui binari I'economia naziona-
le, in parte deragliata proprio per le sue
politiche degli ultimi due-tre anni. Xi,
che ormai e al potere dal 2013, non ha
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mai saputo affrontare la disastrosa crisi
immobiliare, che ammorbala Cina dalla
fine del 2016 con il suo micidiale eccesso
di offerta: i prezzi delle case continuano a
scendere e i fallimenti delle grandi societa
del settore proseguono senza sosta. E
come seil presidente-autarca mescolasse
in sé eccessi di autoritarismo e paralisi
decisionali. Xi ha gestito con pugno di
ferro la pandemia, spedendo I'esercito a
segregare intere citta e grandi fabbriche, e
frenando le fondamentali attivita portuali
per tutto il 2020 e per buona parte dei due
anni successivi. Xi s’é mosso ancor peg-
gioin campo internazionale, esercitando
crescenti pressioni militari su Taiwan e
sulle Filippine, e decretando I’abolizione
delle liberta democratiche e gli arresti dei
dissidenti nella provincia «<normalizzata»
di Hong Kong. Cosi facendo, pero, ha
spaventato e indotto alla fuga di massa
le grandi societa occidentali.

Nel 2024 gli investimenti diretti stra-
nieri nella Repubblica popolare sono
crollati di quasi 170 miliardi di dollari,

G . P
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un calo vicino al 30 per cento. E la ten-
denza é continuata questo gennaio, con
una nuova riduzione del 13 per cento.
Per quanto incline all’autoritarismo,
Xi sembra pero incapace di gestire i
problemi interni. A partire dalla crisi
demografica: i tassi di natalita in discesa
hanno fatto si che nel 2024, per la prima
voltada almeno 70 anni, la popolazione
cinese calasse di 1,4 milioni di unita,
regalando all’India il primato globale.
Intanto la disoccupazione giovanile
resta sopra il 17 per cento. E il debi-
to pubblico esplode, soprattutto nelle
province. La misura effettiva dell’inde-
bitamento degli enti locali cinesi viene
gestita come un segreto di Stato, ma il
settimanale economico The Economist
stima superi gli 8.400 miliardi di dol-
lari, tanto che in ottobre il governo ha
dovuto varare un piano da 840 miliardi
per iniziare a ripianarlo, pitt 0 meno di
un decimo.

I1 debito, peraltro, inizia a essere un

problema anche alivello centrale, in par-
te per I'impressionante aumento della
spesa militare (vedere il box a sinistra).
Ce la fara Xi Jinping? Vedremo.

Di certo, in attesa dei dazi di Trump,
che per lui sono gia molto peggio della
classica spada di Damocle, il presidente
cinese fara bene a mettere il suo amato
Marx nel cassetto. Meglio rileggere qual-
che capitolo dello stratega Sun Tzu. =

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Sopra,

il presidente
cinese Xi
Jinping (71
anni) e, sotto,
il fondatore
del colosso
Alibaba Jack
Ma (60 anni).
Il gruppo
investira
53 miliardi di
dollari nell’la.

Sopra, un
nuovo quartiere
a Nanchino,

in Cina, dove

i prezzi delle
case sono
incaloda

oltre un anno

e mezzo.

A sinistra,
alcuni
pensionati
giocano a carte
a Chongqing:
dal 1° gennaio
Pechino ha
innalzato I'eta
pensionabile
per uomini

e donne.
Nellaltra
pagina, la
nuova portaerei
Fujian, che ha
circa 71mila
tonnellate

di stazza

edé lunga

320 metri.
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Meloni salta ’Aula
ira delle opposizioni

di GIUSEPPE ALBERTO FALCI a pagina Vill

LO SCONTRO Non ci sard la consueta relazione al Parlamento

Consiglio Euro%)
Melonidribbla'Aula
L'ira dell'opposizione

L'inquilina di Palazzo Chigi sarebbe infastidita dallennesima mossa di
Salvini di invocare Trump e dire no alle mosse di Macron e von der Leyen.
Pd e Cinquestelle: vuole nascondere le divisioni della maggioranza

rire in Parlamento, dal caso Alma-

di GIUSEPPE ALBERTO FALCI sri al fatto che vengano spiati

meta pomeriggio viene

diffusa la notizia che la

presidente del Consiglio
Giorgia Meloni non riferira in
aula al Senato prima del Consi-
glio europeo straordinario con-
vocato per domani che fra le al-
tre cose dovrebbe occuparsi del
conflitto fra Russia e Ucraina,
delle mosse di Trump, di un pia-
nodipace che stentaadecollaree
soprattuttodel nuovostrumento
che regolamenta il riarmo.

Cosi prima di volare a Bruxelles
Meloni non si presentera in aulae
non informera il Parlamento, co-
me avviene tradizionalmente pri-
ma di ogni vertice europeo. Un'as-
senza che diventa un caso. Le op-

giornalisti e ong, ma ha sempre
rifiutato». Rincara la dose il capo-
gruppo dei 55telle, Stefano Patua-
nelli: «Il fatto & che la maggioran-
za €& divisa». Dall'altra parte la
maggioranza

scende in campo

a difesa della pre-

mier. Luca Ciria-

ni, ministro per i

Rapporti con il

Parlamento, re-

spinge tutte le ac-

cuse che vengo-

no rivolto alla

premier da parte

posizioni non ci stanno e protesta-
no, amargine della conferenza dei
capigruppo del Senato. Il pit lesto
& il presidente dei senatori del Pd,
Francesco Boccia: «La decisione
di non esserci ci dispiace molto.
Siamo preoccupati. Sono settima-

G aguerra
elom%]ama Costil paficismo
{ iz diventa bipartisan
c

ne che chiediamo che venga a rife- Peso0:1-1%,8-47%
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di Pd, Cinquestelle e Avs: «La pre-
sidente del Consiglio non fugge
da nulla, né dal parlamento. Le
sue presenze sono in linea con
quelle degli altri presidenti del
Consiglio, anzi di pit. Meloni la-
vora h24 per rappresentaree tute-
lare 1'Italia in un contesto molto

difficile in grande evoluzione,
Non mi aspetto collaborazione o
comprensione dalle opposizioni.
Abbiamo accolto la richiesta delle
opposizioni sia alla Camera che al
Senato di individuare dei premier
question time. la presidente del
Consiglio sara nei prossimi quat-
tro mesi sei volte in parlamento: il
18eil 19 sara qui
a fare le comuni-
cazioni in vista
del Consiglio eu-
ropeo. In quell'oc-
casione ci sara
tutto il tempo di
discutere anche
della situazione
internazionale».

Parole che non
soddisfano i partiti che occupano
l'emiciclo sinistro del Parlamen-
to. «Tutte le opposizioni, insiste
ancora Boccia, hanno chiesto che
Meloni venga in Aula prima di
questo Consiglio straordinario
del 6 marzo, ma ci hannodettoche
non & nella condizione di venire e
questo ci dispiace molto.Siamo
molto preoccupati perché avrem-
mo voluto capire prima di questo
Consiglio straordinario quale sia

Il ministro

la posizione del presidente del
Consiglio sulla collocazione inter-
nazionale del nostro paese, sulla
difesa comune, sull'Ucraina, sui
dazi e in generale sull'Europan».
In questo contesto il titolo di
giornata diventa: Meloni fugge
dal Parlamento. Il sospetto & che
dietro questa decisione ci sia la
necessita da parte della premier
di non far sapere all'esterno che
la maggioranza & di fatto divisa
su Trump, esercito europeo,
= Triarmo, postura da tenere sull'i-
potesidipace in Ucraina. Meloni.
D'altro canto, nel corso di un'in-
formativa sarebbero intervenuti
gli esponenti della Lega che in
questo momento non & allineata a
Fratelli d Ttalia e a Forza Italia.
Raccontano che linguilina di
Palazzo Chigi sarebbe particolar-
mente infastidita dall'ennesima

mossa del leghista Salvini di invo-
care Trump e soprattutto di dire
no alle mosse di Macron e di Ursu-
la von der Leyen. E che il medesi-
mo fastidio serpeggiall'internodi
Forza Italia, unico fraipartiti che
compongono la maggioranza a
sedere nel gruppo del Ppe. L'azio-
ne diSalvini all'interno della Lega
s viene spiegata in un solo modo:
occupare la destra di Meloni per
provare a risalire nei sondaggi.
Inoltre, come sussurra un parla-
mentare leghista ma critico: «C'é
il congresso alle porte e Matteo
ha bisogno di rilegittimare la
sua leadership».
Non & un caso se anche nella

Fastidio

Ciriani: nessuna  perla Lega
Juga da parte anche da parte

del governo

di Forza Italia

o giornatadiieriilleader della Le-
ga batta lo stesso tasto. Dicendo
no al piano di 800 miliardi di Ur-
sula von der Leyen per riarmare
1'Europa: «Spero che sia shagliato
quello che ho letto», ricordando
quello che «non abbiamo potuto
fare in questi anni per investirein
sanitd, in educazione e sostegno
alle imprese e alle famiglie. E la
via maestra per sostenere e lascia-
reinostri figliin un continente in
pace?». Un Salvini in modalita
Trump del Belpaese, che si mostra
euroscettico ed esalta l'interesse
nazionale: «Se mi chiedono se per
me prevale l'interesse europeo o
quello nazionale, fatto salvo che

in un mon-
doideale do-
vrebbero
coincidere,
rispondo
che per me
prevale
quello ita-
liano. Oggi
pomeriggio
vado nel

mio ufficio e sto trattando con la
commissione europea sui balnea-
riesullespiagge». Iinoe, vadasé,
esteso all'esercito comune euro-
peo, oggetto di dibattito fra gli
Stati che compongono la Ue: «Mi
tengo stretto la marina militare
italiana» risponde piccato.

Il Carroccio
contrario
anche al piano
Ue per il riarmo

Comio

Jrv—

Laguerra costa cara

Melmdrﬂ)b]ai’mﬂa Cosiil pafici

Liira dell'opposizi bipartisan
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Il ministro delle Infrastrutture Matteo Salvini e la premier, Giorgia haiorgia Meloni
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Le lacune del nostro arsenale
«Le tecnologie sono la priorita»

L"analisi di Pagani (Unibo): rendiamoci autonomi nella copertura satellitare

di Beppe Boni
ROMA

Difesa europea il dado é tratto,
ma la strada € lunga.

Professor Alberto Pagani
(foto), docente all’'universita di
Bologna e advisor nel settore
di sicurezza, terrorismo e
intelligence, approva il piano
di 800 miliardi annunciato da
Ursula von der Leyen per la
Difesa Ue?

«E sbagliato chiamarlo riarmo.
Le priorita con cui utilizzare quei
soldi non saranno solo gli
armamenti. Abbiamo bisogno
delle tecnologie abilitanti, che
servono sia per scopi militari,
per far funzionare le armi
moderne, che negli usi civili».
Ovvero?

«Bisogna essere autonomi nella
copertura satellitare, orbita
media e bassa, necessaria per le
comunicazioni e per
I'intelligence. Fino ad oggi ci
siamo affidati agli Usa, ma non
possiamo dipendere da Elon
Musk, che pud decidere se
concederci o no l'uso della rete
Starlink. Israele, in guerra da
quando esiste, ha capito che per

la sicurezza deve contare sulle
proprie forze e non dipendere
dagli alleati. Non & un
atteggiamento ostile verso gli
Usa, anzi cosi si fornisce una
garanzia migliore gli alleati».

E possibile una media di spesa
di 1,5% del Pil in Europa?

«E il minimo, ma ci vuole un
dibattitto corretto,perché si
parla di investire nella mobilita
militare, quindi logistica, nella
comunicazione, analisi dati,
intelligenza artificiale. Bisogna
capire le priorita. Col Pnrrsi &
finanziato di tutto, poi ci
mancano i satelliti».

Possiamo fare a meno
dell’'ombrello americano?
«Attualmente no, ma possiamo
organizzarci. Donald Trump ci
mette con le spalle al muro,
dicendo che la pacchia della
sicurezza europea a spese degli
americani & finita, ma gia il
presidente Obama chiese agli
alleati di portare la spesa del Pil
per la Difesa al 2%».

L’'Europa, come sostiene von
der Leyen, & minacciata?

«E evidente. Noi italiani siamo gli
unici a pensare che su questo
fronte si stia scherzando. La
Germania e i Paesi Baltici
distribuiscono le compresse allo
iodio come prevenzione per le

radiazioni atomiche e noi
pensiamo all’apericena. La
Russia prepara un esercito da 1
milione mezzo di uomini e ha
convertito gran parte
dell'industria ad uso bellico».
Come si pud organizzare la
difesa europea?

«Smettiamo di parlare di
esercito europeo, & una
sciocchezza. E necessaria una
forza di pronto intervento di
300mila uomini, con un
comando e controllo unico e gli
armamenti che ci rendono
autonomi dagli Usa, ad esempio
nella difesa missilistica. Basta la
cooperazione rafforzata,
prevista dai trattati, tra i pit
volonterosi, senza poteri di veto.
Il modello organizzativo & quello
della Nato».

I punti su cui far leva?

«Gli investimenti su sistemi
d’arma comune comportano
economie di scala. Avviene gia
con la collaborazione tra la
nostra Leonardo e la tedesca
Rheinmetall per i carri armati di
nuova generazione. L'Europa
deve finanziare i progetti
comuni, non I'acquisto
individuale di tecnologia
americana, altrimenti non
cresceremo mai».
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Viaggio alla centrale del Brasimone
La spinta di governo e imprese
«Il nucleare é il ritorno al futuro»

Nel centro ricerche Enea del Bolognese si sviluppano i metodi di raffreddamento al piombo liquido
Il presidente di Confindustria Orsini: «La tecnologia richiede tempo, ma bisogna cominciare subito»

di Cristina Degliesposti
CAMUGNANO (Bologna)
Un’investitura, né piu né meno.
E apparsa cosi la visita di ieri di
due ministri - Urso e Pichetto Fra-
tin - nell'ex centrale nucleare
Enea sul bacino di Brasimone.
Una centrale sperimentale mai
portata a termine sull’Appennino
bolognese, fermata nel 1987 dal
referendum dove, pero, datre an-
ni la societa newcleo (know-how
italiano, cosi come la maggior
parte dei capitali) ha insediato il
proprio centro ricerche. La mis-
sion: produrre in serie piccoli
reattori nucleari a fissione di quar-
ta generazione, che sfruttano il
piombo fuso come refrigerante
anziché l'acqua, ossia quella tec-
nologia che proprio Enea ha svi-
luppato in questi anni al Brasimo-
ne. Ad alimentare i nuovi mini-
reattori modulari da 200 MW sa-
ra un combustibile - il MOX -
creato rigenerando le scorie di al-
tre centrali. Circolarita.

Non & un caso, quindi, che a una
manciata di giorni dal Ddl sul nu-
cleare sostenibile (delega attesa
in autunno, poi i decreti in 12 me-
si) proprio i titolari di Imprese e
Ambiente abbiano fatto tappa al
Brasimone. Enon éun casoche a
scortare Adolfo Urso e Gilberto Pi-
chetto Fratin ci fosse anche il nu-
mero uno di Confindustria, Ema-
nuele Orsini che al centro ha te-

nuto lo Steering Comittee degli
industriali. «In ltalia si consuma-
no 312 Twh per 33 miliardi e mez-
zo di bolletta complessiva. Utiliz-
zando questa tecnologia sareb-
be 18 miliardi», ha rimarcato Orsi-
ni che chiede «un’operazione bi-
partisan per il Paese» per arrivare
a riequilibrare i costi dell’energia
per le imprese: -50% come in
Francia, o almeno -30-40% sul
modello spagnolo. «Abbiamo
riacceso la luce», ha detto ai mini-
stri ricordando loro pero che set-
tori come «carta, vetro e cerami-
ca non sono stati toccati dalle mi-
sure licenziate fino a oggi» e che
sull’energia «& in atto una specu-
lazione in mano a cinque aziende
non vigilate dall'Europan».

Il messaggio & chiaro e arrivato
ameta. Per Urso «I’Europa ha avu-
to il suo 11 settembre con l'inva-
sione russa dell’Ucraina: non pos-
siamo che sviluppare energia nel
nostro continente» e non si pud
non passare dal nucleare che as-
sicura «energia stabile, continua-
tiva, a un costo ridotto». E se fino
a qualche tempo fa la newco a
trazione pubblica dell'energia
con Leonardo, Ansaldo Nucleare
ed Enel sembrava puntare solo ai
reattori di terza generazione
avanzata, ora |'apertura ai mini
reattori raffreddati al piombo &
acclarata: «La nuova societa po-
tra eventualmente supportare
I'attivita di newcleo. Occorre fare
sistema per ottimizzare le risor-
se». Un cambio di paradigma che

L'ANNUNCIO DEL MINISTRO
Pichetto Fratin:
«Per le scorie
stiamo valutando
piu di un deposito»

trova in linea anche il ministro Pi-
chetto Fratin che parla di «ritorno
al futuro» e che in un’ottica di de-
carbonizzazione punta a un «mix
energetico» tra nucleare e fonti
rinnovabili, dove il primo incide-
rebbe per il 20%. Ma dove far sor-
gere i mini reattori? «Saranno i
consorzi di imprese o gli indu-
striali a decidere» ha estremizza-
to il ministro che tra i distretti
energivori cita apertamente i «da-
ta center e i sistemi di Al». Poi c’é
il nodo scorie, per cui «in questi
giorni rinnoviamo |'accordo con
la Francia per il mantenimento
(da loro) delle scorie riprocessa-
te» mentre sui rifiuti radioattivi di
origine ospedaliera e civile «par-
lerd con le Regioni, bisogna capi-
re se e il caso di fare un solo depo-
sito o piut d’'uno».

Intanto newcleo si prepara. «Ap-
pena ci sara un ente regolatore
frontale per avanzare una doman-
da sicuramente abbiamo i docu-
menti per farla», ha dichiarato il
ceo Stefano Buono che ha gia al-
zato l'investimento sul Brasimo-
ne da 70 a 90 milioni dieuro e ha
acquistato a Chinon (Francia) il
terreno su cui sorgera nel 2031 la
prima centrale. Il tutto in attesa
che «intorno al 2050, la fusione
nucleare potra segnare la svolta
verso la grande sfida dell’energia
illimitata, pulita e sicura», ha ag-
giunto il direttore di Enea Giorgio
Graditi.
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Khodorkovsky
cisaraunanuova Guerratredda”

L’ex oligarca russo: “Putin € un gangster e puo sempre attaccare di nuovo
Ma Zelensky si € mosso male, non € cosi che si tratta con I’ America di Trump”

dal nostro corrispondente
ANTONELLO GUERRERA
LONDRA
e arrivasse la pace in Ucraina, lo
(( S scenario migliore sarebbe una nuo-
va Guerra fredda. Ma Putin conti-

nuera ad attaccare 'Europa». Mikhail Kho-
dorkovsky ci accoglie nel suo studio al cen-
tro di Londra. Non ha mai perso il sorriso e
I'umorismo, difatti ci mostra sul cellulare
un video fatto con l'intelligenza artificiale
di Putin che ride a crepapelle mentre si go-
de in tv 'umiliazione di Zelensky da parte
di Trump e Vance. Oggi l'ex oligarca e attivi-
sta democratico russo, a 61 anni, € in esilioa
Londra dopo esser stato incarcerato da Pu-
tin per oltre un decennio. Ma non & ottimi-
sta, «perché I'incubo quotidiano dello zar &
perdere consenso e potere».

Anche oggi, che sembra avere una
posizione di forza?
«Si. Per questo scatena sempre nuove
guerre. Quando si trova in difficolta,
attacca: Cecenia, Georgia, Crimea e nel
2022 T offensiva finale in Ucraina. E il suo
modus operandi».

E ora a che punto siamo?
«Cisono due scenari possibili. Il primo,
quello peggiore, € un’escalation di Putin,
fomentata dalleincertezze e
incomprensioni che stanno spaccando
I'Occidente. Potrebbe convincersi che &l
momento buono per prendersi quasi tutta
I'Ucraina, vista la riluttanza degli
americania continuare a combattere. A
quel punto potrebbe anche andare avanti,
e le prossime vittime saranno i Paesi
Baltici, la Moldavia, fino alla Polonia e alla
Romania».

Elo scenario migliore?
«Siarriva aun cessate il fuoco sulle linee
attuali di occupazione russa, ma non aun
vero accordo di pace. Allora iniziera una
nuova Guerra fredda, tra la Russia e
I’Europa. Difficile dire come si
comporteranno gli Stati Uniti di Trump,
ma ipotizziamo che questo stallo durera
cinque anni. Allora puo succedere di
tutto».

Per esempio?
«Senon cisaranno garanzie di sicurezza in

Ucraina, magari Putin riattacchera di
nuovo. Oppure non sara pitu al potere e
magaril’opposizione in Russia rinascera.
In ogni caso, dopo le clamorose e
controproducenti scene che abbiamo visto
I'altro giorno alla Casa Bianca tra Trump,
Vance e Zelensky, Putin e piti forte e avra
ancora pitt peso sul tavolo negoziale».

E stataun’imboscata a Zelensky?

«Non lo so. Perd Zelensky nell'ultimo
periodo ha giocato malele sue carte.

Non so se sia il presidente giusto in questo
momento. L’America, anche con Trump
presidente, guida comunque I’'Occidente.
Zelensky avrebbe dovuto essere pill
accondiscendente, e per esempio firmare
subito I'accordo sui minerali. Andare da
soli, o forzare la mano, non porta frutti.
Difatti, Trump ha tagliato subito gli aiuti
militari a Kiev. Non & stata una mossa
affatto giusta, sia chiaro, ma cosi Zelensky
ha perso soltanto tempo. Difatti nelle
ultime ore, Regno Unito, Francia e gli altri
lo hanno convinto a firmare».

Ma, qualorasiraggiungesse un cessateil
fuoco, la proposta di truppe di
peacekeeping di Londra e Parigiin Ucraina
per convincere Trump aun ombrello
militare di sicurezza, secondolei &
realistica?

«Sarei estremamente sorpreso se Putin
accettasse una cosa del genere. Ha
scatenato questa guerra anche perla
“eccessiva” vicinanza della Nato, secondo
lui. Potrebbe mai ora dire di si? A meno che
siano forze piu di polizia che militari».

Un altro buco nell’acqua dell’Europa?
«Non in questo caso. E cosi che si negozia
con Trump. Macron e Starmer sono andati
anegoziare faccia a faccia con lui,
cercando di portare proposte concrete, da
businessmen. Mentre 'Europa spesso non
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capisce che le vecchie convenzioni oggi
sono saltate. Bisogna andare da Trump,
dire chiaramente cosa si vuole, cosa si offre
in cambio, e ricordare a questa
amministrazione i legami storici tra le due
sponde dell’Atlantico e come possiamo
essergli utili. Perché questi hannola
memoria corta. Oppure odiano
platealmente I'Europa, vedi Vance nel suo
recente discorso a Monacon».
Ma questo appeasement di Trump con
Putin quanto é pericoloso secondo lei?
«Purtroppo la posizione occidentale oggi
piut debole di quella di Putin. EI’Europa
avrebbe dovuto muoversi molto prima su
Difesa e Sicurezza. Ora non ha tempo da
perdere. Ma non deve commettere errori.
Per esempio, 'ultima proposte di utilizzare
Un cessate
il fuoco sulle
linee attuali di
occupazione
non sarebbe
unavera pace
Nella migliore
delle ipotesi,
traMosca e
I'Europa nascera
Una huova

cortinadiferro

L’altro scenario
€ peggiore: le
incomprensioni
eleincertezze
che stanno
spaccando
I'Occidente
convincono

lo Zar che
eilmomento
ditornare

all' offensiva

© Putinal Cremlino. Sotto, Khodorkovsky

le centinaia di miliardi di asset russi
congelati mi sembra sbagliata».

Perché?
«Sarebbe un cattivo precedente nel mondo
della finanza e andrebbe contro la Rule of
Law.In ogni caso, Putin & un gangster, e gli
piaccionoimodidi Trump. Parlano la
stessa lingua. Non dico che Trump sia un
bandito, e per me non & neanche colluso
con laRussia. Maidue si prendono, &
innegabile. E se Trump, nonostante tutte le
polemiche, riuscisse a ottenere un accordo
decente per'Ucraina, allora potrebbe
meritarsi anche il Nobel per la Pace».

PAVEL BEDNYAKOV /AP POOL / POOL/EPA
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Stiglitz "Usa inaffidabili

con le taritfe perdono tutti
‘Ue sia piu indipendente”

di WALTER GALBIATI
ROMA

L’economista definisce

un imperativo per 'Europa
avviare politiche industriali
che garantiscano

pit autonomia possibile

I'imbroglio», convinto che Do-
nald Trump «abbia calpesta-

to ogni norma relativa al conflitto
di interesse» e che il suo sodale
Elon Musk sia andato anche oltre.
I1 Nobel americano, Joseph Stigli-
tz, analizza il nuovo corso degli
Stati Uniti e suggerisce all’Europa
di non considerarli piti come «un
alleato affidabile». Sui dazi «scate-
neranno una guerra commerciale
che nessuno potra vinceren».

Quando ha scrittoil suo ultimo
libro, “La strada per la liberta”,
Trump non era ancora stato
eletto. Quella strada oggi é piu
impervia?
«La battaglia si e fatta pin
difficile, uno dei punti centrali del
mio libro & che laliberta di uno
pud sopprimere o diminuire
quelladi un altro. La societa deve
trovare un equilibrio. Si puo
arrivare a soluzioni accettabili e a
me sembra che la liberta di vivere
sia pitt importante della liberta di
comprarsi un kalashnikov o di
non portare la mascherina
quando scoppiano le pandemie»,

Cosa & cambiato con Trump?
«Lui & convinto che la nostra
liberta sia sfruttare chiunque,
usare la nostraricchezza, il nostro
potere finanziario. L'ultimo
esempio € la cancellazione della
legge che vietale pratiche di
corruzione all’estero».

Leisostiene che laliberta

| o definisce «il maestro del-

economica non coincide coniil
libero mercato. Perché?
«Economistidi destra come
Milton Friedman affrontanoil
concetto di liberta economica
usando parole come libero
mercato. Identificanoil
neoliberismo con laliberta da
ogni regolamentazione e anche
da ogni tassazione. Pensano che il
ruolo crescente del governo nel
tutelare 'occupazione o proporre
sistemni di welfare vada nel senso
opposto. Io penso che sbaglinoa
180 gradi. Non vedo emergere un
populismo autoritario doveil
governo ha fatto troppo, piuttosto
avviene dove ha fatto poco, come
negli Usa».

Trump ha avviato unaforte
deregulation. Eun bene per
I’economia?

«Leimi parla di economia. E
I'impatto sull’ambiente? Lo
metterei al primo posto. Dalla
deregolamentazione discende
direttamente 'aumento
dell'inquinamento e della CO2».

Cos’altro peggiorera con
I'alleggerimento delle regole?
«Le banche torneranno alle
pratiche predatorie sui mutui e a
quelle usuraie sulle carte di
credito o a prendersi troppi
rischi, diventare instabiliea
rischio di fallimento. I grandi
gruppiindustriali, invece,
contrasteranno la libera
concorrenza. Siamo di fronte a un
mondo dove nulla & pitial sicuro».

Anche in settori come la salute?
«Quando compri un farmaco,
vuoi che sia efficace e sicuro, non
vuoi comprare, come si dice negli
Usa, “I'olio di serpente”. Trump
minaccia di privare la Food and
Drug Administration dei suoi
poteri. In passato ho sottolineato
I'importanza delle leggi sulle
truffe commerciali, perché
I'economia non pud funzionare
bene se non c’e fiducia: se mi dici
una bugia quando mi vendi il tuo
prodotto, puoi andare sotto

processo. E per me Trump &il
maestro dell'imbroglio».

Settori nuovi come
PIntelligenza artificiale peré non
si possono deregolamentare.
«Non si pud perché non c’era, ma
servono regole perché funzioniin
modo sicuro ed etico».

Come si contrastano colossi
come le Big Tech?

«Abbiamo una grande esperienza
dilotta alle pratiche
anti-competitive e ai monopoli,
con pit di 100 anni di successi sia
negli Stati Uniti che in Europa,
che hanno funzionato, non dico al
100 per cento, ma hanno
funzionato. Credo che ci siano
molte strade per fare in modo che
non adottino tuttii
comportamenti negativi».

Trump ha pensato bene di
introdurre nuove regole sui
mercati, i dazi. Che ne pensa?

«I mercatisenzaregole hanno
aumentato la polarizzazionee le
disuguaglianze sul piano sociale e
politico, malarisposta a questi
problemi non & certo quella di
Trump. E importante lo stato di
diritto, anche alivello
internazionale. Quando firmi un
accordointernazionale, deve
significare qualcosa ono? I dazi
creeranno il caos sui mercati
globali, faranno aumentare i
prezzi e scateneranno guerre
commerciali che neanche gli Stati
Uniti possono vincere».

Ha promesso dazi per tutti.

«ll fatto che Trump attacchi
anche i nostri amici, come gli
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altri, desta preoccupazione.
Abbiamo gia fatto un regalone
alla Cina in termini di influenza
geopolitica: ora € considerata piti
incline degli Stati Unitia
rispettare l'ordinamento
internazionale».

L’ha avvantaggiata anche sulla
transizione green?

«Trump forse non si rende conto
che nel momento in cui attaccala
transizione verde, non fa altro
che regalare vantaggi tecnologici
alla Cina. Ora le auto elettriche
cinesi sono considerate migliori
delle Tesla sotto tanti profili e non
solo per il fatto che costano
menos.

Come ssideve porre I'Europa?
«Questo comporta grandi sfide e
grandi problemi, perché per
I'Unione europeanon & pit
possibile considerare gli Stati
Uniti come un alleato fidato, al
pari della Cina. Lo vediamo per
esempio nella creazione di una
forza di difesa comune. Sarebbe
pittopportuno, anzi € un
imperativo, dare il via a politiche
industriali che le consentano di
rendersi piti indipendente».

Cosa pensa del fatto che un
imprenditore come Elon Musk,
con moltiinteressiin diverse
aziende, abbia tanto potere
nell’amministrazione

Il ruolo di Musk
dimostra una mancanza
dirispetto verso norme

che esistono da piu
di un secolo, soprattutto
sul conflitto diinteressi

statunitense?
«La figura e il ruolo di Musk sono
molto inquietanti ed & un’altra
dimostrazione della mia tesiche
le disuguaglianze economiche
generano le disuguaglianze
politiche. Cisono ricchissimi che
fanno gli interessi dei ricchi,
specieipropri. E il ruolo di Musk
dimostra una mancanza di
rispetto dinorme che esistono da
pit1 di un secolo, soprattutto
quelle sul conflitto di interessi».
In che modo?
«Se fai parte del governo, devi
ricevere solo il tuo compenso
pubblico. Trump ha violato
queste leggi e Musk e andato oltre
peril tipo di coinvolgimento,
perché é una persona esterna.
Avevamo stabilito che un
funzionario governativo non puo
essere proprietario di cespitio
trarre profitto dalle proprie
attivita, i suoi capitali e il suo
patrimonio devono essere
congelati. Viene da stropicciarsi
gli occhi perché uno pensa di
stravedere. Siamo disposti a
metterci sottoitacchi qualsiasi
legge e cid non sembra
preoccupare non dico Trump, ma
neanche tutti i repubblicani».
lIDoge fara bene?
«No, non penso. Esistono sprechi
sia nel settore pubblico che in

quello privato, ma I'approccio del
Doge non & da uso del bisturi,
bensi dell’accetta. Avevamo Us
Aid, un programma di aiuti
umanitari soprattutto nei
confronti dell’Africa, con ottimi
motivi sia di natura geopolitica
che geoeconomica».

Perché é stata fatta fuori?
«Ho I'impressione che non si sia
cercato di andare a trovare gli
imbrogli e le frodi: Musk ha voluto
colpire il sostegno che gli Stati
Uniti hanno sempre dato alla
lotta all’apartheid in Sud Africa,
perché quella & la mentalita da
cui proviene. Non possiamo
saperlo con certezza, ma penserei
che si tratti di questo, diun
pregiudizio».

A cosapuntaallorailDoge?
«Al potere di stanziamento che &
nelle mani del Congresso, mala
Corte costituzionale ha gia
stabilito che il potere esecutivo
deve fare applicare le leggi cosi
come vengono promulgate».

Non vedo emergere
un populismo autoritario
dove il governo ha fatto
troppo. Questo avviene

dove ha fatto poco

come negli Stati Uniti

IL PREMIO NOBEL

Joseph Stiglitz

Economista, Nobel nel 2001, autore
per Einaudidel libro “La Strada per la
liberta - L'economia e la societa
giusta”, parteciperail18 marzo
all’evento annuale di Affari&Finanza

all'universita Bocconi di Milano
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@ IL RETROSCENA

di TOMMASO CIRIACO
ROMA

premier shotta con il vice

“Parli come quelli del Pd

Nnon

sta con i giochini», si arrab-
(( B bia a un certo punto Gior-

gia Meloni. Ha di fronte Mat-
teo Salvini. «Non & normale dire le
stesse cose di Elly Schlein...», aggiun-
ge con asprezza, secondo quanto ri-
feriscono. La premier ha appena con-
vocato i due vicepremier per un ver-
tice a Palazzo Chigl, in vista del Con-
siglio europeo di domani. Al tavolo
siedono anche Antonio Tajani e Gui-
do Crosetto. E infastidita. E lascia
spazio allirritazione per I'alleato,
chela colpisce ogni giorno la dove fa
pilt male: nella gara di fedelta al ty-
coon.

Una premessa: Meloni & preoccu-
pata dal piano di Ursula von der
Leyen. Non perché consente di spen-
dere di pit1 per le armi, ma per gli ef-
fetti sull'opinione pubblica della pa-
rola “riarmo”. Sa pero che non potra
sfilarsi, al massimo chiedere qual-
cheritocco. E anzi, pensa che sia giu-
sto rivendicare una battaglia antica,
portata avanti per primo dal suo mi-
nistrodella Difesa Guido Crosetto:lo
scorporo delle spese militari dai pa-
rametri che tengono sotto controllo
il deficit di fronte all’Europa. Meloni
& sospettosa, infastidita dalle mosse
dell’alleato. Chiede «serieta» invece
che sparate quotidiane. Pretende
lealta: «Io posso costruire una posi-
zione ragionevole per il governo — &
il suo ragionamento —ma se qualcu-

Le preoccupazioni della
presidente del Consiglio
“Su questi temi non si lucra
consenso. Solo non mi
convince la parola riarmo”

no pensa che si possano fare giochi-
ni su una materia cosi seria, ha fatto
malei conti». Chiede, di fatto, di evi-
tare azioni di sciacallaggio politico
in un momento cruciale. Tanto pitt
che il governo é gia alle prese con
una posizione scomoda, divisa tra il
destino europeo e la tentazione
americana.

Concorda con Crosetto un inter-
vento durissimo, implicitamente ri-
volto al vicepremier del Carroccio.
Pretende compattezza nella mag-
gioranza. Manda avanti anche Carlo
Fidanza per plaudire al piano, sia
pure con alcuni distinguo. Quali? Pa-
lazzo Chigiritiene che la presidente
della Commissione abbia sbagliato
alcune mosse. Intanto il nome,
“Rearm Europe”, scivolosissimo di
fronte all’elettorato italiano. Quan-
to alla possibilita di utilizzare i fon-
di di coesione per spese di difesa, la
posizione & chiara: quelle risorse so-
no vitali per molte regioni meridio-
nali, dunque Meloni dira che I'ltalia
non intende utilizzare quella leva. Il
fatto che sia solo un’opzione affida-
ta agli Stati membri, d’altra parte, &
frutto della mediazione del commis-
sario Raffaele Fitto. Ma non basta.
La presidente del Consiglio teme
che il piano favorisca I'industria bel-
lica francese, che pud contare su
una filiera piti solida: in prospettiva,
potrebbero approfittare meglio del-

possiamo tirarciindietro”

le commesse militari. La solita, anti-
ca ossessione per Macrorn. Sono dub-
biche non cambiano la sostanza del-
la posizione italiana. Meloni non si
sfilerd. La sostiene Tajani, ormai stu-
fo del costante controcanto del Car-
roccio, che indebolisce la posizione
negoziale di Roma con gli europei, e
fa apparire Meloni timida anche ri-
spetto a Trump. La prudenza, co-
munque, sara la cifra della posizio-
ne pubblica meloniana sul riarmo.
Un approccio dettato dal timore di
perdere consenso nei sondaggi. E
una dinamica che assomiglia a quel-
la del possibile invio di militari italia-
niin Ucraina: peradesso Romanega
questa intenzione, ma di fronte al
via libera dell’Onu — I'unico percor-
so praticabile, come € noto a tuttele
cancellerie — aprira all'impiego di
truppe tricolori.

Guido Crosetto, 61 anni, ministro
della Difesa e tra i fondatori di
Fratelli d'Italia
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Schlein, Conte e Avs
“(Quella di Ursula
e lastrada sbagliata’

di GIOVANNA VITALE
ROMA

L piano perriarmare I'Europa agi-
Ita le opposizioni, non solo il go-

verno. Il no al programma von
der Leyen per sopperire alla defezio-
ne Usa in Ucraina riavvicina difattiil
Pd all’asse 55-Avs — da sempre anti-
militaristi intransigenti, anche a co-
sto di ignorare il disegno imperiali-
sta di Putin — ma scava un solco pro-
fondo con le forze pitt moderate del
centrosinistra. Decise invece a difen-
dere, sia Azione sia +Europa, quella
che Carlo Calenda definisce «una
proposta sacrosanta», addirittura
«inevitabile» per Riccardo Magi.

Preceduta dall’attacco violentissi-
mo di Andrea Orlando, la segretaria
democratica prende le distanze dal-
la presidente della Commissione.
«Quella presentata ogginon e la stra-
da che serve all’Europa. Alla Ue ser-
ve la difesa comune, non il riarmo
nazionale. Sono due cose molto di-
verse», l'altola lanciato da Elly
Schlein, che ieri ha sentito il pre-
mier spagnolo Pedro Sanchez in vi-
sta del vertice socialista e del succes-
sivo Consiglio europeo sull’Ucraina.
«In questo piano, a partire dal titolo,
marnca la volonta dei singoli governi
di fare davvero una difesa comune e
mancano gli investimenti finanziati
dal debito comune, come durante la
pandemia», rincara la leader pd.
«Cosi rischia di diventare il mero
riarmo di 27 paesi e noi non ci stia-

mo». Per di pitl utilizzando «i fondi
di coesione per finanziare le spese
militari nazionali»: una scelta «inac-
cettabile». D’accordo per una volta
col governatore campano Enzo De
Luca: «Per il Sud sarebbe mortale»,

Una sortita studiata, anche, per
mettere in difficolta la premier. Ri-
sultata tuttavia indigesta all’ala ri-
formista del suo partito. Subito in-
tervenuta per correggere la rotta.
«Prendersela con von der Leyen che
prova a reagire alla prepotenza del
duo Trump-Putin non mi sembra
unagrande idea», critica Pina Picier-
no. Pitt diplomatico Lorenzo Gueri-
ni: «La proposta sul riarmo defini-
sce giustamente |'obiettivo in termi-
ni di risorse, ma cosi come & stata
prospettata necessita di essere mo-
dificata», avverte il presidente del
Copasir. 11 quale stronca «l"utilizzo
dei fondi di coesione» e il «poco co-
raggio a sostenere un vero salto in
senso europeo delle spese perla di-
fesa». Ma invita a non alzare muri:
«Ora bisogna mettersi al lavoro, in-
nanzitutto all’interno del Pse, per
confermare il nostro impegno per
maggiori investimenti e capacita mi-
litari europee». Ne faanche una que-
stione lessicale, il senatore Alessan-
dro Alfieri: «Magari chiamiamo que-
sta sfida Protect Europe invece di
Rearm. Pure il linguaggio ha la sua
importanzar. Riflessioni pitt morbi-
derispetto a quelle di Schlein.

Chi al contrario va giti durissimo
& Giuseppe Conte: «Noi siamo per
I'Europa del Next Generation che ha
portato inItalia 209 miliardi. L’Euro-
pa di VdL ne vuole investire 800 per

il riarmo: per noi significa 30 miliar-
disottratti a sanita, istruzione, scuo-
la, al sostegno per famiglie e impre-
se, al caro bollette e al carovita». E
pronto a salire sulle barricate, il lea-
der 5S: «Noi contrasteremo questa
furia bellicista» che «tinge di verde
militare il blu dell’Europa». Motivo
per cui il 15marzo il Movimento non
partecipera alla manifestazione
pro-Ue (dove ci sara il Pd) in pro-
gramma a Roma: «Se si ritrova nella
stessa piazza chi combatte il riarmo
echieéa favore, c’¢ qualcosa che non
funziona. Questi sono punti diri-
menti per il futuro confronto», I'av-
viso spedito agli alleati. Colto al volo
da Calenda per la marcare le distan-
ze: «Adesso che gli Stati Uniti sisono
defilati, per evitare che i russi ci at-
tacchino serve un esercito forte.
Von der Leyen va nella direzione
giusta. E sta definitivamente sotter-
rando il bipolarismo italiano. Come
puo esistere un campo largo con
Schlein che va in piazza per I'Euro-
pa contro Fratoianni e Conte? Oggi
I'unica posizione accostabile alla no-
stra & quella di Forza Italia. Per il re-
sto mi sembrano tutti impazziti».

Ci pensa il verde Angelo Bonelli a
replicare a brutto muso: «Calenda
metta I’elmetto e vada a fare la guer-
ra: un milione di morti non sono suf-
ficienti per capire che le armi non
hanno risolto nulla? Il piano da 800
miliardi e follia pura». E anche oggi
le opposizioni si uniscono domani.
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1 SEGRETARI

+Europa
Riccardo Magi
segretario di
+ Europadal
2023 e
deputatoalla
Cameradal
2022

Azione

Carlo Calenda
segretario di
Azione ed ex
ministro dello
Sviluppo
economico nel
governo Renzi
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L’INTERVISTA

di ALESSANDRA ZINITI

Piantedosi: “Citta
e referendum
al voto insieme”

dell’Interno Matteo Piantedosi.

“Abbiamo individuato ben cinque

> apagina19

inque nuovi CprinItaliae un
C altro centro di trattenimento

perimigranti che arrivano
da Paesi sicuri. Voto perle
amministrative e referendum,
inun’unica tornata in primavera,
annuncia a Repubblica il ministro

Piantedosi

L'INTERVISTA

%

“In primavera abbiniamo
i quesiti con le Comunali

Per le Regioni in autunno
sarebbe utile convergere

suuna data unica”

inque nuovi Cpr in Italia e
C un altro centro di tratteni-

mento per i migranti che ar-
rivano da Paesi sicuri. E voto perle
amministrative e referendum, in
un’unica tornatain primavera,
annuncia a Repubblica il ministro
dell'Interno Matteo Piantedosi.

Ministro, ’avanti tuttaconi

rimpatri che lei e Giorgia Meloni
avete ribadito ai questorie
prefetti riparte dunque dall’ltalia
piU che dall’Albania?
«L’indicazione & che migranti
irregolari con precedenti e
pericolosi per la sicurezza dei
cittadini vanno rimpatriati. In
molti casi ricercandoli se gia noti
agli uffici. Questa scelta, che
abbiamo dato come vero e proprio
obiettivo prioritario, sta dando i
suoi frutti: siamo gia a un pit 35%
rispetto allo stesso periodo dello

di ALESSANDRA ZINITI
ROMA

“Migranti, altri 5 Cpr
ection day per i relerendum’

scorso anno che pure aveva fatto
registrare una crescita».

E per far questo servono altri
Cpr? Da due anni ne annunciate
uno per Regione einvece avete
puntato tutto sull’Albania.

«Non & vero che siamo fermi al
palo. Abbiamo individuato ben
cinque nuovisiti dove realizzare
Cpr e per due di essi abbiamo gia
affidato e realizzato gli studi
preliminari e contiamo di partire
con l'affidamento della
realizzazione entro primavera.
Abbiamo riattivato oltre 700 posti
precedentemente resi inagibili da
atti di vandalismo e siamo
prossimi alla riapertura del Cpr di
Torino. Abbiamo realizzato sul
territorio nazionale due strutture
di trattenimento per le procedure
di frontiera, come quellain
Albania, e un’altra & in via di
progettazione».

Ei centri albanesi che fine
faranno? Cpr o aspettate la
decisione della Corte di giustizia
europea?

«[ centriin Albania sono pronti ad
accogliere altri immigrati e sono
gia organizzati per esprimere pit
funzioni, una parte & gia destinata
a Cpr. Avere rimesso la questione
di diritto alla Corte di giustizia
europea puo solo ritardare la loro
entrata in pieno funzionamento,

nuovisiti dove realizzare Cpr”.

che avverra al pit presto nell’'una
enelle altre funzioni. E intanto
abbiamo incassato una prima
udienza favorevole alle nostre
tesi, alle quali hanno aderito
molti Paesi e anche la
Commissione europea.

In primavera gliitaliani saranno
chiamati al voto per
amministrative e referendum.
Avete deciso come e quando?
«Nell’ottica di favorire la
partecipazione al voto dei
cittadini contrastando
I'astensionismo stiamo lavorando
ad un provvedimento per
consentire il voto su due giorni,
abbinando la consultazione peri
quesiti referendari alle
amministrative di primavera. Le
Regioni che vanno a scadenza in
autunno seguiranno le regole
previste dalle rispettive norme
elettorali. Sarebbe importante
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trovare il modo perché
convergano verso un'unica data
concordata».

Per lei le ultime settimane sono
state particolarmente complicate,
si é ritrovato pure sfiduciato sui
social da Andrea Stroppa, 'uvomo
di Musk in Italia. Fuoco amico?
«Assolutamente impensabile che
ci possano essere manovre
all'interno della maggioranza che
& composta da persone
intelligenti. Una investitura
“social” coslimbastita non mi pare
possa agevolare 'auspicio che
pure ha platealmente ispiratoil
televotoin questione. Per quanto
miriguardaricopro il ruolo di
ministro dell'Interno per spirito di
servizio e non per ambizione
personale. Con questa liberta di
pensiero le dico che Salvini non
solo &stato in passato ma sarebbe
anche in futuro un ottimo
ministro dell'Interno».

llgoverno non ha ancora detto
una parola di chiarezza sul caso
Paragon. La preoccupalo
spionaggio di giornalisti, attivisti,
persino un sacerdote, conun
software fornito solo ai governi?
«Le intercettazioni devono
sempre ritenersilegittime in

quanto sempre disposte o
autorizzate dall’autorita
giudiziaria nell’ambito di
procedimenti che perloro natura
sono coperti da riservatezza
giudiziaria. Ecco perché faccio
fatica a comprendere una
polemica che si fonda sulla
presunzione che sitratti di

Paragon, polemica

iniziative illegali».

Passiamo al caso Almasri, il
generale capo della polizia
giudiziaria libica conun
impressionante curriculum
criminale. Lei sapeva chiera
prima che fosse arrestatoa
Torino il 19 gennaio scorso?
«Non & mai stato interlocutore
mio o del governo per la gestione
dei temi migratori o di altro. Non
I’ho mai conosciuto e non ne
conoscevo l'esistenza. Lo
conosceva di certola Corte
penale internazionale che ha
deciso dirichiederne I'arresto e di
mettercene a conoscenza solo
quando questo soggetto &
arrivato in Italia dopo essere stato
lasciato libero di girare tutta
I'Europa con l'avvertenza di non
metterlo sull’avviso».

Certo, quel volo pronto sulla
pista dell’aeroporto di Torino
ancor prima della scarcerazione
desta perplessita. Non sarebbe
stato meglio parlare subito di
ragion diStato?

«Horiferito sul caso ben quattro
volte in Parlamento. Avere
parlato in ognuna di queste
occasioni di “sicurezza
nazionale” e di “interessi
nazionali” non le sembraun
sufficiente riferimento alla ragion
di Stato? o credo che una parte
dell’opposizione avrebbe avuto
daridire anche se ci fossimo
comportati esattamente al
contrario di come abbiamo fatto.
Male posso assicurare che la
stragrande maggioranza dei

cittadini ha capito benissimo che
abbiamo agito per 'esclusiva
protezione degli interessi di
sicurezza ed economici del nostro
Paese».

1115 marzo a Roma si prepara
una piazza molto partecipata,
senza bandiere di partito, a
sostegno diun’Europa forte e
unita. Come vede P'iniziativa
lanciata da Michele Serrasu
Repubblica?

«Non credo che il governo abbia
bisogno diiniziative di piazza per
confermare una posizione che
Giorgia Meloni, prima di tutti, ha
avuto: lavorare per un’Europa
forte e unita, coltivando al
contempo I'irrinunciabile
alleanza strategica con gli Stati
Uniti. Il governo Meloni & bene
ancorato ad una chiara
prospettiva atlantica, € solido ed
esprime una linea pragmatica».

Quale?

«Una pace giusta tra Ucraina e
Russia, un accordo che pud
avvenire solamente con gli Stati
Unitinel ruolo di attore
protagonista e garante. Possiamo
avere unrapporto privilegiato
con 'amministrazione Trump e
questo lo dobbiamo considerare
un punto di forza, non di
debolezza come qualcuno
vorrebbe far passare».

Il sondaggio di Stroppa?
Impensabile che siano
manovre dentro la
maggioranza. Salviniin
futuro sarebbe un ottimo

ministro dell'lnterno

basata sulla presunzione
che si tratti diiniziative

illegali. Le intercettazioni
sono sempre disposte
da autorita giudiziarie

Migrantiin
marein
attesa di
essere salvati

nel
Mediterraneo
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Matteo Piantedosi, 61
anni, ex prefetto, el
ministro dell'Interno
da ottobre 2022
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di MARIO ORFEO

hi siamo? Da dove veniamo?
C Dove andiamo? A che

velocita ci andiamo? Diceva
simpaticamente cosi il
personaggio di una celebre
vignetta di Altan pubblicata
qualche tempo fa proprio su
Repubblica. Chi siamo e da dove
veniamo lo sapete bene e non &
un caso che lanuova grafica — che
scoprirete sfogliando questa
copia del giornale — arrivi alla

LLa nostra
plazza
quotidiana

vigilia dei nostri primi 50 anni. Un
compleanno significativo, un
traguardo importante a cui ci
avviciniamo riconoscenti alle
generazionidi lettori che ci
hanno accompagnato e portato
fin qui, condividendo idee e
progetti, talvolta dissentendo ma
sempre apprezzando la assoluta
liberta di pensiero, necessaria
come non maiin questa stagione
delmondo cosi buia.

E questa nuova grafica parlaa
voi, parla alla comunita di
Repubblica. Perchéla graficaela
veste del giornale, la sua cornice

mutevolezza, figlia della realta in
continuo movimento. Non &
dunque un fattore
esclusivamente estetico, maun
elemento fondamentale del
giornale, del suo modo di
esprimersi e di mostrarsi al
lettore, in uno scambio continuo
di segni diriconoscimento.

=) continua a pagina 21

cheraccogliei contenuti, e li
rende coerentinella loro

[La nostra piazza
quotidiana

di MARIO ORFEO

© segue dalla prima

I disegno complessivo del giornale diventa una
I componente della sua identita generale. La

grafica cambia quandoil giornale sente I’'esigenza
diriallineare i tanti esperimenti che fa ogni giorno
nelle sue pagine, riaggiornando un canone che &
stato replicato e rinnovato pit volte nei decenni alle
nostre spalle. Si cercano nuove forme di espressione
grafica, diversi equilibri tra gli spazi, disegni che
sappiano interpretare I'urto della modernita. A
conferma che la grafica— anche questa pensata
dall’art director Angelo Rinaldi con Francesco
Franchi — & sostanza, non apparenza. E i giornali
cambiano per la buona ragione che fanno parte della
vita di un Paese, non della sua rappresentazione.

Con la nuova grafica ci sara da oggi un aumento
del prezzo: da1,70 a 1,90 euro. Passaggio sofferto ma
obbligato per mantenere I'impegno diun
giornalismo di qualita. All'interno troverete piu
pagine, piti notizie, pitt opinioni: svilupperemo i
processidiapprofondimento dei fatti del giorno e
dei temi del dibattito civile e sociale, nel solco della
tradizione di serializzazione che proprio Repubblica
ha inaugurato mezzo secolo fa, daremo maggiore
rilievo ai temi economici e finanziari con un

approccio che sara volutamente divulgativo,
accentueremo una navigazione nelle pagine
coerente con il nostro sito web (leader sul mercato).
Punteremo sull'informazione locale presidiata dalle
edizioni nelle grandi citta, cosi come sul raccordo
conisettimanali — il Venerdi si presentera
dopodomani in veste rinnovata —, mensili e
supplementi che arricchiscono I'offerta del giornale
insieme con le iniziative speciali, con gli
appuntamenti collettivi di Repubblica delle idee e
Repubblicainsieme.

Dove andiamo? E a che velocita ci andiamo? La
nostra sfida ai populismi e ai sovranismi anche di
casanostra e culturale — ancora prima che politica —
in un momento di crisi profonda della
rappresentanzain Italia e di stravolgimenti epocali
nel pianeta. La guerra & tornata nel Vecchio
Continente con I'aggressione russa all’Ucraina, il
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Medio Oriente & stato riacceso dal terrorismo e dalla
reazione militare, la destra di Trump e Musk uscita
vincitrice dalle urne americane sta spazzando via il
simulacro dell’Occidente andando ben oltre le piti
pessimistiche previsioni. Contro questa minaccia
che corre apparentemente senza ostacoli una
speranza pero c’é e si chiama Europa. Non I’Europa
dei burocrati e dei veti ma quella ambiziosa dei padri
fondatori, dei popoli e della pace. Un’Europa che sia
in grado di esprimere una posizione e una difesa
comuni, che sappia cosa vuole e quale direzione
prendere, che sia — in sintesi — all’altezza della
competizione con Stati Uniti da una parte e Cina
dall’altra.

Su tutto saremo indipendenti e mai neutrali.
Aperti al pluralismo del campo progressista,
consapevoli dell’esistenza di opinioni diverse che su
Repubblicatrovano il luogo naturale dell’ascolto e
del confronto. Ma il punto di vista del giornale sara
sempre netto e chiaro. Come appunto nel caso
dell’Europa con la proposta di Michele Serra lanciata
venerdi scorso proprio da queste colonne: “Penso
che una manifestazione di sole bandiere europee,
che abbia come unico obiettivo (non importa quanto

alla portata: conta la visione, conta il valore) la
liberta e I'unita dei popoli europei, avrebbe un
significato profondo e rasserenante per chi la fa, e si
sentirebbe meno solo e meno impotente di fronte
agli eventi...Un progetto politico innovativo e
rivoluzionario che non sirivolge al passato ma parla
del domani. Parla dei figli e dei nipoti”. Nei giorni
successivi con Michele abbiamo raccolto migliaia di
adesioni (che continuano ad arrivare): partiti,
sindacati, associazioni, artisti, cittadini, nostri lettori
e non solo. La piazza ci sara, il 15 marzo, e sara piazza
del Popolo a Roma. Organizzata in modo
assolutamente spontaneo. Da Serra, dai sindaci e da
tante persone di buona volonta. Noi ¢i saremo. Come
cisiamo ogni giorno per voi.
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Lirresistibile ascesa di Lady cyber
un ombra nei palazzi del potere

di GIUSEPPE SCARPA

C ome un’‘ombra dentro Sogei.

Stefania Ranzato era difficilis-

sima da vedere, ma impossibi-
ledaignorare. Scivolava discreta nei
corridoi dell'azienda, facendo so-
prattutto visita all’amministratore
delegato Cristiano Cannarsa. A rac-
contarla cosi ai pm é I'ex direttore
generale di Sogei, Paolino lorio. L’ad
- dice I'ex manager - la incontrava
senza informare lui, che pure era il
suo braccio destro. In quanto tale, te-
nuto a presenziare abitualmente
agli incontri con rappresentanti di
imprese con cui la societa controlla-
ta dal Mef siglava accordi e appalti.
Un comportamento che inizialmen-
te infastidisce Iorio, fino a quando -
sostiene - non intuisce il vero moti-
vo di tanta discrezione. «Co ‘sta si-
gnora io mi so’ visto di sfuggita una
volta», dice a verbale, aggiungendo
poi con tono greve: «Dato che & una
bella figa, so’ rimasto un po’ cosi. Al-
lora ho detto a Cannarsa: “Aho, caz-
70, mi vedo tutti ‘sti rompicazzo e te
viene a trova’ questa e non mi chia-
mi?” Poi ho chiesto alla segretaria
dell’ad: “Ma chi & questa bella signo-
ra?”. E lei: “Non posso dirtelo”.»

Alla fine, lorio scopre I'identita
della signora che Cannarsa riceve
da solo. E Stefania Ranzato, la mana-
ger che nei corridoi del potere roma-
no si ¢ guadagnata il soprannome di
“lady cyber”. E la proprietaria della

Deas Spa, societa nata quasinell’om-
bra e arrivata rapidamente ai vertici
del mercato della cybersecurity.
«Partner di rilievo — si legge sul sito
— di Dicasteri e Forze Armate». E
non & solo un claim: a maggio 2024,
durante I'esercitazione Mare Aperto
24/Polaris, la portaerei Cavour della
Marina Militare beneficia infatti di-
rettamente dei servizi di Deas per te-
stare la cyber-resilienza.

Insomma un’azienda partita in
sordina che in pochi anni si impone
come protagonista del settore. Deas
sul suo portale rivendica il suo sta-
tus di societa top: «Siamo I'azienda
italiana leader nel settore della cy-
bersecurity». Un’affermazione, a
ben vedere, non lontana dal vero. E

questo grazie anche a rapporti sem-
pre pil solidi con la Difesa. Fino al
punto da attirare su di sé I'attenzio-
ne interessata di competitor e del
mondo della politica. Accade percio
che nella Capitale il nome Deas co-
minci a circolare con sempre mag-
giore insistenza. E che la sua cresci-
taesponenziale venga messa in rela-
zione con i legami che Ranzato ha
con esponenti del governo Meloni e
della sua maggioranza.

La storia della societa indica che
Deas, fondata nel 2019, nasca da Tec-
noet srl, una piccola realta specializ-
zata in portali web di proprieta di
Ranzato, con un fatturato iniziale di
appena 200 mila euro. Deas non por-
ta sul mercato un’idea rivoluziona-
ria, ma in pochi anni riesce a guada-
gnarsi la fiducia degli interlocutori
giusti. La svolta arriva in coinciden-

za conil governo Meloni: trail 2022 e
il 2023, il suo fatturato passada 8 a
20 milioni di euro, con utili in cresci-
tada 2,3 a 8,7 milioni. Nel 2024 conta
gia 102 dipendenti.

Il principale cliente e il settore
pubblico, in particolare la Difesa.
Deas entra cosi in un settore strategi-
co, diventandone un fornitore privi-
legiato. Il passaggio chiave arriva
nel luglio 2022, quando, pur essen-
do ancora una realta di piccole di-
mensioni, firma il primo accordo
pubblico-privato per la difesa cyber,
annunciato dall’allora sottosegreta-
rio Giorgio Mulé. Da quel momento
la crescita € inarrestabile: vince ban-
di pubblici, stringe collaborazioni
con la Marina militare, partecipa a
esercitazioni e consulenze, sigla
ur’intesa con Fincantieri nell’ambi-
to dell’accordo quadro per la sicu-
rezza informatica.

Nel luglio 2024, Deas annuncia la
sua partecipazione al progetto Ame-
rigo Vespucei, la nave scuola della
Marina destinata a promuovere le ec-
cellenze italiane nel mondo. Pochi
giorni dopo, sempre sotto lo sguar-
do del sottosegretario Muleé e di nu-
merosi alti ufficiali delle forze arma-
te, I'azienda celebra la conclusione
del primo corso avanzato della sua
scuoladi alta formazione. Un succes-
sodi cui fa fede anche I'indirizzo del-
la sua sede di rappresentanza a Ro-
ma: Piazza Montecitorio, il cuore del
potere politico italiano.

imesisifessecsadi Ly b
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I PUNTI

Telefonate e confessioni
al centro dell’inchiesta

Tentato peculato éilreato
con cuilaprocura della
Repubblica diRoma ha
iscritto sul registro degli
indagati Cristiano
Cannarsa, I'ad di Soge:i.

L’indagine riguarda una
e propostadiappaltodal,7
milioni di euro in favore
dellasocieta Deas che si
occupa dicybersicurezza

e intelligenza artificiale

L'inchiesta nasce dalle
dichiarazionidell’'ex
direttore generale di
Sogei Paolino lorio,
arrestato per corruzione
nello scorso ottobre.

Indagatainsieme a
Cannarsa anche Stefania
Ranzato, legale
rappresentante della
Deas che opera nel
settore della
cybersicurezza e della
intelligenza artificiale

Perno centrale dell'accusa
anche una intercettazione
ambientale del I'ufficiale

di Marina Antonio Angelo
Masala, captata a giugno

o

L’azienda di Stefania
Ranzato e diventata
leader nella sicurezza
Conilgoverno Meloni
il fatturato & passato
da 8 a 20 milioni di euro

@ StefaniaRanzato, legale rappresentante della Deas - Difesa e Analisi Sistemi Spa
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| trenta denari di Bibi Netanyahu

Quel voto all'assemblea delle Nazioni Unite, a fianco delle peggiori dittature del pianeta,
contro la risoluzione che condannava linvasione russa, & stato un grande errore di Israele

m Giuliano Cazzola

er la prima volta nella sto-

ria, all'assemblea generale

dell’Onu, Israele ha votato
a fianco delle peggiori dittature del
pianeta, Corea del Nord, Bielorus-
sia, Nicaragua e ovviamente Russia,
contro una risoluzione presentata
dall'Unione europea che condan-
nava l'invasione russa e chiedeva
il ritiro delle sue truppe in Ucraina,
garantendo l'integrita territoriale
del paese invaso. Altri Paesi - co
me la Cina popolare e gli Stati ara
bi - si sono astenuti: un possibile
atto di “neutralita” che Israele non
ha preso neppure in considerazio
ne, allo scopo di non perdere l'oc
casione per allinearsi alla giravolta
della nuova Amministrazione sta-
tunitense a proposito della guerra
in Ucraina. Del resto che Netanyahu
nelle elezioni del 5 novembre “ti-
fasse” per il tycoon-belli capelli
era ampiamente noto: un tifo ri-
compensato da Trump con l'invito
del premier israeliano come primo
ospite alla Casa Bianca subito do-
po l'insediamento. E in quella sede
Bibi Netanyahu si era persino spin-
to a prendere per buona la propo-
sta trumpiana su Gaza Beach, con
la stessa ipocrisia che induce i cor-
tigiani a sorridere quando il poten-
te di turno racconta una barzelletta
risaputa.

Chi scrive ha sostenuto la causa
dello stato ebraico in tutte le guer-
re che ha dovuto sostenere com
presa la reazione all’aggressione
del 7 ottobre; si ¢ vergognato della
deriva antisemita che si ¢ diffusa
nel mondo occidentale e dei mo
vimenti pro-Pal. Eppure, in queste
ore, mi sono ricordato di una do-
manda che Ugo Intini rivolse a un
grande statista come Simon Peres
(ripresa nel saggio Testimoni di un
secolo del 2022): «Poiché ¢li anni

e le generazioni passano, sei sicu-
ro che il senso di colpa per la Sho-
ah possa consentire in eterno agli
israeliani di fare cio che agli altri
non é consentito?». Un popolo che
porta sulle spalle la croce della Sho-
ah, che basa il suo diritto di esistere
su secoli di persecuzioni fino all’O-
locausto, che vede legittimata dal-
le esigenze di difesa la sovranita su

di un lembo di territorio in mezzo a

popoli nemici, non pud permetter-
si concessioni alla realpolitik che

ne snaturino i valori fondamentali.
La realpolitik, poi, € un’arma a dop

pio taglio: I'dea che per salvaguar

dare la pace si possa abbandonare a

sé stessa I'Ucraina, domani potreb-
be essere invocata per Israele con il

medesimo cinismo.

Ecco perché il voto ¢ stato un er-
rore e lo ¢ stato per diversi motivi.
In primo luogo ¢ sbhagliato fidarsi
di Donald Trump e blandirlo nella
convinzione che in caso di neces-
sita la potenza dell’America sara
sempre al fianco di Israele. U'Am-
ministrazione Biden come non esi-
tava a suggerire moderazione al
premier israeliano, cosi non si sot
trasse mai a far circolare una flot-
ta nel Mar Rosso (per dissuadere
¢li Ayatollah a dare seguito alle lo-
ro minacce contro I'entita sionista)
da cui si levarono stormi di aerei
quando nell’aprile del 2024 dall'l-
ran parti un massiccio bombarda-
mento su Israele. Per ora Trump si ¢
limitato a promettere fuoco e fiam
me se Hamas non consegna tutti gli
ostaggi, ma la gestione degli scambi
resta affidata al governo di Gerusa-
lemme costretto a sostenere dei co-
sti altissimi nel rilascio di centinaia
di terroristi e militanti avversari in
cambio di cadaveri di concittadini.

In sostanza, Bibi non ha incas-
sato neppure i trenta denari di Giu-
da Iscariota. Ma l'errore pin grave
¢ un altro: quello di prestarsi ad

una ricostruzione delle responsa

bilita non solo fallace ma che puo
danneggiare la stessa causa d’Isra

ele. Lo Stato ebraico ha lottato con

tro i mulini a vento dal 7 ottobre
per farsi riconoscere la condizione
dell’aggredito, quando veniva accu-
sato di essere |'effettivo aggressore
neocolonialista dell'inerme popo-
lo palestinese, il quale si limitava
a praticare legittime azioni di resi-
stenza. Il delirio pro-Pal ha attra-
versato le frontiere, corrotto ampi
settori di opinione pubblica, a par

tire dalle universita dominate da
minoranze faziose e rette da auto

rita accademiche imbelli. Un pa-
ese che ha subito la falsificazione
della storia per secoli, non puo pre-
starsi a convalidare un’operazione
analoga ai danni dell’Ucraina, in-
truppandosi con i suoi nemici di ie-
ri soltanto perché nell'ambito delle
cosche malavitose della geopoliti

ca sono cambiati i giri di valzer del

le alleanze. Gia I'8 ottobre del 2023
Zelensky aveva difeso fortemente
Israele dopo l'offensiva militare di
Hamas, affermando che Israele ha
il diritto indiscutibile di difender-
si dagli attacchi dei terroristi pale-
stinesi. “Il terrorismo ¢ sempre un
crimine, non solo contro un Pae-
se o contro vittime specifiche, ma
contro I'umanita nel suo insieme.
Il mondo deve restare unito... affin

ché il terrorismo non tenti di toglie

re o distruggere la vita ovunque e in
nessun momento”.
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Fondi Ue, spesa inchiodata al 4,6%

Risorse 2021-2027. Bilancio della Ragioneria a fine 2024: su 74,9 miliardi, pagamenti per 3,4. Sette programmi dei ministeri
sono sotto I'1%. Sul ritardo pesa la sovrapposizione con i progetti del Pnrr. Arranca anche il Fondo sviluppo e coesione

Carmine Fotina
ROMA

La prospettiva di convogliare
una parte dei fondi Ue sul piano
europeo per il riarmo scuotereb-
be dalle fondamentai principi su
cui da decennisiregge la politica
di coesione. L’Italia pero, guar-
dando I'ultimo bilancio di spesa
redatto dagli uffici della Ragio-
neria dello Stato, piti che discet-
tare sul cambio epocale delinea-
to dalla presidente von der
Leven dovrebbe darsi rapida-
mente una mossa.

Alla fine del 2024, i pagamen-
ti relativi al ciclo di programma-
zione 2021-2027 erano fermi al
4,59% delle risorse programma-
te, tra Fondo di sviluppo regio-
nale (Fesr), Fondo sociale plus
(Fse+), Just transition fund e Fe-
ampa, e colpisce che dal moni-
toraggio di meta anno - quando
il dato era pariall’s,71% — il pro-
gresso sia stato minimo. Vaun
po’ meglio se invece sivalutano
le risorse impegnate, passate
dal 10,7% di giugno al 16,8% di
dicembre.

Incombe la verifica
Ricapitolando, le risorse dovreb-
bero essere totalmente impegna-
te entro il 2027 e spese entro il
2029. In termini assoluti, al 31 di-
cembre dello scorso annoipaga-
menti sono pero fermi a 3,4 mi-
liardi di euro su un valore dei
programmi pari a 74,9 miliardi
(di cui 42,7 miliardi di contributo
Ue) e gli impegni si attestano a
12,6 miliardi.

I ritardi maggiori sono stati
accumulati dai Programmi na-
zionali, gestiti cioé direttamente
dai ministeri, e dalle Regioni del

POLITICA DI COESIONE

Fondi europei, a fine 2024
P'Italia ha speso solo il 4,6%

La spesaitaliana dei fondi
strutturali europei 2021-2027a
fine 2024 era inchiodataal 4,59%:
3,4 miliardisu 75 disponibili. In
ritardo soprattutto i ministeri. A
fineanno scattail disimpegno.
—apagina 8

Centro-Sud, delineando un qua-
dro preoccupante in considera-
zione del fatto che siamo entrati
nel 2025, I'anno della verifica in-
termedia che materializza il pri-
mo rischio di disimpegno dei
fondi. Inun anno, in altre parole,
I'Italia dovra chiudere pagamenti
pari quasi al doppio di quanto
fatto nei primi quattro anni di
programmazione.

L'effetto Pnrr

La sovrapposizione con il Pnrr,
che ha un target di chiusura pit
ravvicinato (il 2026) e ha calami-
tato la maggior parte dello sforzo
di progettazione e messa a gara
delle amministrazioni, € uno de-
gli elementi che hainciso su que-
ste performance. I1 23 gennaio, in
audizione davanti alle commis-
sioni politiche europee di Camera
e Senato, il ministro per gli Affari
europei, il Pnrr e le politiche di
coesione, Tommaso Foti, si dice-
va convinto che «in questa fase,
essendociuna scansione diversa
rispetto alle scadenze del Pnrr, &
probabile che si faccia anche una
scelta, da parte dei soggetti attua-
tori che dovessero avere unacon-
temporaneita di interventi, di da-
re una priorita al Pnrr rispetto al-
la coesione». Non solo. E anche
verosimile che tutta ’'architettura
di spesa dei fondi Ue risulti in
qualche modo frenata dall’attesa
dell’imminente riprogrammazio-
ne del Pnrr che, come avvenuto
nella primarevisione operata con
I’ex ministro Fitto, potrebbe an-
che portare allo stralcio dei pro-
getti piu in ritardo per coprirli,
successivamente, proprio conri-
sorse della coesione.

Stallo dei programmi nazionali
Anche questa asimmetria che ha
sbilanciato i pagamenti a favore
del Pnrr spiega I'andamento dei
programmi nazionali finanziati
conifondi Ue 2021-2027.

Nel pacchetto totale composto
da 48 programmi, 11 sono a titola-
rita di amministrazioni centrali
con pagamenti totali al 2,5% ma
in sette casiirisultati sono ancora
inferiori all'1%: Scuola e compe-
tenze; Salute; Inclusione e lotta
alla poverta; Giovani, donne e la-
voro; Sicurezza e legalita; Cultu-
ra; Just transition fund (che con-
tiene gli interventi per le aree di
Taranto e del Sulcis Iglesiente).

Tra le Regioni, invece, le per-
formance peggiori le mettono a
segno quelle meno sviluppate
(Basilicata, Calabria, Campania,
Molise, Puglia, Sardegna, Sicilia)
con un complessivo 2,85 per cen-
to. Fanno poco meglio — 4,3% - le
Regioniin transizione (Abruzzo,
Marche, Umbria) mentre si stac-
cano, con un complessivo 10%,
tutte quelle del Centro-Nord
classificate come piu sviluppate.

Arranca anche I'Fsc

Volgiamo oralo sguardo al Fondo
sviluppo e coesione (Fsc), il vei-
colo nazionale che dovrebbe ri-

Peso0:1-1%,8-30%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

113

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



478-001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 05/03/25

Edizione del:05/03/25
Estratto da pag.:1,8
Foglio:2/2

durreidivariterritoriali con una
chiave diriparto 80% Mezzogior-
no-20% Centro-Nord. Anche se
in questo caso non ¢’¢ 'ansia del-
la verifica intermedia né quella
della scadenza finale del 2029,
I’'andamento non convince.

Per il periodo 2021-20271'Fsc
dispone di 73,5 miliardi di euro
ma di questa dote le risorse gia
assegnate dal Cipess alle ammi-
nistrazioni competenti per la
spesa sono al momento pari a
poco meno di 26,2 miliardi, di
cui 10,7 miliardi a titolo di anti-
cipazioni, 15 miliardi relativiagli
Accordi per la coesione firmati
da governo e Regioni e 360 mi-

La fotografia

lioni per contratti istituzionali.
Gliimpegni ammontano quasi al
18% dei 26,2 miliardi assegnati,
i pagamenti si fermano invece

ancora al 2,8 per cento.
ERIPRODUZIONE RISERVATA

| progetti su scuola,
sanita, giovani e lavoro
tra quelli piu indietro.
Regioni del Sud al 2,8%,
Centro-Nord al 10%

Su 26 miliardi di Fsc
gia assegnati

dal Cipess la quota
pagata si attesta

al 2,8 per cento

Stato di attuazione dei Fondi Strutturali 2021-2027. In milioni di euro

FONDO P\;&D&Eﬁﬁ: IMPEG(:; P&GnHET‘g nvmnfg}'ﬂ Avmmnfgg
FESR 44.102,78 649143 1.856,36 14,72% 4,21%
FSE+ 2863994 591700 1.532,26 20,66% 5,35%
JTF 1.211,28 7,13 1,34 0,59% 0,11%
FEAMPA 987,29 181,44 50,36 18,38% 5,10%
Totale 74.941,29 12.597,00 3.440,32 16,81% 4,59%

Fonte: Ispettorato generale per i rapporti finanziari con I'Unione europea

Fondi Ue, spesa inchiodata al 4,6%
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CONFINDUSTRIA

Orsini: nucleare
necessario

e sui dazi
I’Europa si svegli

Nicoletta Picchio —a pag. 11

Orsini: «Nucleare necessario
I dazi sveglia forte per la Ue»

Competitivita. «Occorre fermare le speculazioni sul gas. Alla Bee serve un atto di coraggio
con un taglio dei tassi dello 0,5%». Regina: «A maggio verra presentato un documento sull’energia»

Nicoletta Picchio

Inumeri per valutare 'impatto: «InIta-
lia oggisiconsumano 312 Twhconuna
bolletta complessiva di 33,5 miliardi.
Seutilizzassimo questatecnologiasa-
rebbe di 18 miliardi». E il nucleare Ia
tecnologia alla quale fa riferimento il
presidente di Confindustria, Emanue-
le Orsini, parlando al Centro Eneadel
Brasimone. Da qui, con la collabora-
zionetraEneae Newcleo, stariparten-
dolasfidaitaliana alreattorediquarta
generazione. Eieri, pochigiorni dopo
ilvarodelin Consigliodei ministridel
disegnodilegge delega sulnucleare, il
presidente Orsini, Aurelio Regina, de-
legato per 'Energia del presidente di
Confindustria, i ministridell’Ambiente
e della Sicurezza energetica, Gilberto
PichettoFratin, edell'Industriae Made
in Italy, Adolfo Urso, si sono ritrovati
perunavisitaagliimpianti,insiemeal-
Pad diNewrcleo, Stefano Buono, al di-
rettoregeneraledi Enea, Giorgio Gra-
diti, e altrivertici del Centro.

«Siamo consapevoli che ci vuole
tempo, maoccorre partire. Oggiab-
biamo cominciatoadaccenderelalu-
cesulnuclearecheeélatecnologiadel
futuro. Dal mio primo giornoin Con-
findustriami sono speso peril nucle-
are,’energia &€ un tema di sicurezza
nazionale e di competitivita. Deve es-
sereunasceltabipartisan, e nell'inte-
resse generale del paese salvaguar-

dareleimpreseequindiillavoro»,ha
detto Orsini. Al tavolo, accanto a lui,
iministri Pichetto Fratine Urso han-
nosottolineato'impegnodel gover-
no. «Il nucleare & una scelta necessa-
ria, & unafonte di energia continuati-
va, abasso costo, prodottanelnostro
continente, consentira di realizzare
unmixenergetico. Creeremo le con-
dizioni perrealizzarlo il prima possi-
bile», ha detto Urso ringraziando la
scienza, latecnologia ele impreseita-
liane «che non hanno mai mollato».
Per Pichetto Fratin «oggi siamo a
metadelguadoinunasceltacherap-
presentaunritorno al futuro. Abbia-
mo il dovere come governo - hadetto
il ministro - didisegnareil futurodel
paese: nel 2023 abbiamo consumato
312 Twh, nei prossimi 15 anni sfiore-
remo i 700. Mi auguro che la delega
possaessereapprovatainautunno, il
nucleare completerebbeconun20%
il mix energeticon.
C'¢ingiocolacompetitivitadel pae-
se, chesiconfronta con continentico-
me Cina, India e Usa, con "'amministra-
zione Trump che sta andando avanti
suidazi: «L'Europa devedare unaster-
zata. Siamo un paese che esporta 626
miliardidieuro, gliUsa valgono 64 mi-
liardi. Eun temaimportante, @unafor-
te svegliasuonataperlaUe, giadatem-
po», hadetto Orsini, sottolineando che
in Italiala produzione industriale &in
caloda23 mesie che le percentuali di

aumento della integrazione sono un
segnale che occorre cambiare rotta.
L’energia &in primo piano, inItalia
e in Europa: «Paghiamo 'energia il
doppiorispettoagli altri paesi Ue. Oc-
corre fermare le speculazionifinan-
ziarie che cisonoin Europasulgase
quindi sul TTF: costano al paese 5,5
miliardiche suddivisivoglionodire 17
euro a mwh per impresa», ha detto
Orsini, rilanciandolanecessitadella
neutralita tecnologicae diunprezzo
unico dell’energia nella Ue. Tutti gli
aspetti della politica energetica sa-
ranno approfonditi nei lavori dello
Steering Committee di Confindustria
che si é riunito ieri al Centro Enea:
«Analizzeremo i temi economici e
normativi, lo stato della filiera, le
competenze che servono all'indu-
stria. A maggio sara presentato un
documento elo Steering Committee
—hadetto Regina - diventera un Os-
servatorio permanente».
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Il confronto.

Argomento prioritario, maoccorre
agireanchesualtri fronti:«Serveunat-
todicoraggiodapartedellaBce, cido-
vrebbe essere un taglio almeno dello
0,50 per cento. Gli investimenti sono
fermi», hadetto Orsini. E sul piano Ue
perladifesa: «Eimportante, macredo
sia piltuntema geopolitico. Anoiserve
unavisionedi futuro, preservareleim-
prese che vanno bene, trovare nuovi
mercati. Dobbiamo capire dove vuole
andare!'Europa, non possiamopensa-
re che per un annuncio sispostil'eco-
nomia», hadettoil presidente di Con-
findustria. «La Ue deve comportarsi
come uno Stato unico, ’'Europa dei
vaccini, sburocratizzarsi, realizzare il
mercatodei capitali, eavere neutralitd

Il presidente di Confindustria Emanuele
Orsini (primo asinistra) con (a fianco) il
ministro del Made in Italy Adolfo Urso

tecnologica. lpuntonon éilrinviodelle
sanzioniper'auto: nonsicambianole
tecnologie pernorma. LaUe-hacon-
cluso Orsini-deve spingere sui temi vi-
cini allindustria. Non ¢’€ pili tempo».

ERIFRODUDIONE RESERVATA

Pichetto: «Siamo a meta
del guado per il ritorno
al futuro». Urso:
«Possibile realizzare
nuovo mix energetico»
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Russia leader della minaccia ibrida
In aumento sabotaggi e atti di violenza

La relazione annuale delFintelligence. Il Cremlino primo per disinformazione e attacchi alle democrazie liberali
Terrorismo: saldatura tra jihadismo e destra suprematista. Rizzi (Dis) difende gli 007: «Ci muoviamo nella legalita»

Manuela Perrone
ROMA

Leader dellecampagne ibride, Ia Rus-
sia «staampliandola portataeil ritmo
delle proprie operazioniasimmetri-
che contro gli Stati occidentali», con
un «aumento delle azionidi sabotag-
gioedegliattidiviolenza». Obiettivo:
delegittimare i Governi schierati a
fiancodell'Ucraina. Nonfascontialla
Federazione russa la relazione an-
nuale 2025 al Parlamento sulla politi-
cadell'informazione perlasicurezza
presentataieriaRomaaPiazza Dan-
te,avent’anni dall'uccisione di Nicola
Calipariacui e stato dedicato un mi-
nuto di silenzio. A illustrare il docu-
mento, il direttore del Dis, il prefetto
Vittorio Rizzi, e autorita delegataai
servizi segreti, il sottosegretario Al-
fredo Mantovano, assieme al presi-
dente del Copasir, Lorenzo Guerini, e
aidirettori di Aise e Aisi, Giovanni Ca-
ravelli e Bruno Valensise.
Unapremessa e d’obbligo: la foto-
grafia scattatariguardail2zo24enon
tiene conto del nuovo asse Trump-
Putinchestamettendoaduraprova
I'alleanza euroatlantica. «Rischiamo
diavere lastessaattualitadiunlibro
sui Sumeri», scherza Mantovano. «I
49 minuti divenerdi hanno ulterior-
mente complicato lo scenario mon-
diale», ammette Rizzi: «Qualsiasiso-
luzionedel conflitto in Ucraina com-
portera una rimodulazione dell’ar-
chitetturadellasicurezzain Europa.
I numeri, in ogni caso, sono chiari:
laRussiaéil primo Paese, seguitoda
Iran e Cina, per origine di retiimpe-
gnate in «comportamenti inautentici
coordinati» rilevate daMetadal2o17
al2024;1.1351 contenutidisinforma-
tivi pubblicati da outlet pro-Cremli-
no e 37 gli incidenti sospetti e sabo-
taggidenunciati in Europanel 2024.
Malosforzodestabilizzante ele con-

quiste in Ucraina non si accompa-
gnanoaunavanzamentonel mondo:
il Cremlino & stato obbligato a «offri-
re o subire concessioniin aree strate-
giche»,comein Siria oin Africa, dove
«Mosca ha gia accettato sconfina-
menti cinesi».

Letre parole chiave scelte dall’in-
telligence sonoeloquenti: instabilita,
incertezza, competizione. I1 2024, lo
haricordato Mantovano, éstatol’an-
no con il maggior numero di conflitti
dallafine della Seconda guerramon-
diale: 56. Enormi le incognite sugli
equilibrisulloscacchiereinternazio-
nale, dal Mediterraneo allargato al-
T'Africa, con la Cina impegnata «ad
accreditarsi quale potenza di riferi-
mento del Sud globale». Cresce il ri-
schiodicampagne di «economicwar-
fare». Aumentano i domini contesi,
dalsubacqueoallospazio, finoall’in-
telligenza artificiale, «big bang del
millennio». Lavelocita della «surmo-
dernité» elafluidita dei «nonluoghi»:
Rizzi cita due volte I'antropologo
francese Marc Augé per rappresenta-
relacomplessita dell’oggi. Un rompi-
capo per 'Europa, anche prima di
Trump: il conflittoa Gazaha generato
9 dei 12 attentati compiuti lo scorso
annoeil jihadismosisaldaconlade-
strasuprematista. In comune hanno
anchela giovanissima eta degliadep-
ti, reclutati spesso nel cyberspazio.

11 compito degli oo7 & improbo.
«Vagestitol'imprevedibile», perdirla
con Guerini, convinto che «il con-
fronto aperto con Governo eagenzie
eunelemento digaranziaimportan-
te». La presentazione serve anche per
serrare i ranghi dopo le vicende che
hanno riportato i servizi segreti al
centrodi «sospetti ediffidenze»: I'ad-
dio di Elisabetta Belloni, che Manto-
vanoringrazia; i casi Almasrie Para-
gon, sucuiil sottosegretario nonvuo-
le fornire informazioni aggiuntive

(«Tutto quel chesipoteva direé stato
detto»); 'espostodel Disalla procura
di Perugia per la diffusione di docu-
menti riservatidell’Aisida parte della
procuradi Roma(«IlDis - precisa Riz-
zi -nondenuncia il procuratore Fran-
cesco Lo Voi,malacompromissione
diun documento»).

La difesa dell’operato degli oo7 &
corale. «Lacomunita dellintelligence
simuove all'interno del perimetrodi
legalita rappresentato dalla Costitu-
zione edallalegge 124,/2007», scandi-
sce Rizzi, «Lo dico a nome di Nicola
Calipari e delle donne e uomini che
servono ogni giorno questo Paese per
garantire gli interessi dell'Italia».
Mantovano ricorda i successi del
2024:laliberazione di Cecilia Sala in
Iranedella famiglia Langonein Mali,
il salvataggio di Ornella Carrara in
Benin. Assicura che si sta facendo
ogni sforzo per Alberto Trentini, il co-
operante detenutoinVenezuela. Poi
elenca le tre doti chiave dell'intelli-
gence («professionalita, strumenti
anche giuridiciadeguati eriservatez-
zaw)erivendica lanecessita delle nor-
me controversedel Ddl sicurezza, co-
me quellasulla collaborazione traooy
euniversita. «Viviamouno diquegli
snodi della storia - avverte - in cui &
necessario unospiritoveramente na-
zionale». E il messaggio incarnato
dalla presenzadellapremier Giorgia
Meloni, inserata, alla proiezione del
film "Il Nibbio” dedicato a Calipari.
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Il fenomeno in cifre

LA DISINFORMAZIONE RUSSA
Contenuti disinformativi pubblicati da outlet
pro-Cremlino rilevati da EUvsDisinfo nelle principali

1 SITi SOSIA
Domini di Doppelganger per Paese Target,
che imitano o simulano siti di informazione

lingue di produzione, escluso il russo (2024) o governativi
(4] 100 200 2022 2023 2024
Inglese RS 10 1 67 14 20
Polacco SRR RIS 186 Germania Sisassasss i
Spagnolo DEEESR 133
Arabo st ] 126
Francese e 108 e 1 16 26
Armeno e 82 i ENEEEE, ... EiSiinsamE
Tedesco PR 81
ITALIANO  mommmssmm 5 Francia 3 18 20
Azero AR 48 P -
Bulgaro RS 32
GeorEiano _ 31 ucrajna Il é‘:‘..llll'l :-
Complessivi = 51135
Polonia 3 e ° Lt
amE O
0 4 5
- GLI INVESTIMENTI PRIVATI NELLIA Israele Siaieduiniie | Sadeaigi:
Dati in miliardi di dollari (2013-2023) : :
0 3
Usa Cina - Altri* ITALIA - diceansnpd pinssaming | dds sy
335,24 103,65 87,65 > 6 4
8 2 2
Altri REEREEEE  @E mm

(*) Regno Unito, Israele, Canada, Germania, India, Francia, Corea del Sud, Singapore. Fonte: Presidenza del Consiglio dei Ministri
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POLITICA ED ECONOMIA

SENZA LIMITI
ALPOTERE
NON CE
DEMOCRAZIA

di Federico Maurizio
d’Andrea —a pagina 16

Se la democrazia
risiede nel concetto
di limite

Politica ed economia
Federico Maurizio d’Andrea

olitica ed economia sono le due facce visibili di una stessa
medaglia che, sinteticamente, definiamo “potere” e sui cui
rapporti sono stati, nel tempo, versati davveroi classici
fiumi d’inchiostro.
Inrealta, il tema dei rapporti trai due ambiti, oggi
attualissimo, non ha una risposta certa che valga per
sempre, essendo la sua analisi influenzata dalle idee - o, meglio,
ideologie, - di ciascuno studioso, che sul tema si sia cimentato.
Grosso modo, tuttavia, si oscilla tra liberalismo e statalismo, con
sfaccettature diverse in entrambi i campi, alcune pilt manifeste (la
supremazia del potere politico), altre meno sbandierate (quando a

prevalere ¢ il potere economico), in una pluralita di visioni che portano a

risultati sistemicamente differenti. Lo Stato e il mercato, comunque,

sono le cornici entro cui politica ed economia si muovono, senza tuttavia
mai dimenticare che, soprattutto in politica, operano protagonisti molto

transeunti e con chiari limiti di durata (almeno nelle democrazie e
almeno fino a ora). Questo permette di marcare un primo, importante
caposaldo in questa mia, pur breve, analisi: la previsione di limiti —
valevoli per qualsiasi potere e qualsiasi carica - e, anzi, la supremazia del
limite, &il baluardo della democrazia, costituendone la vera cifra
distintiva. L'idea di democrazia € incompatibile conI'assenza di limiti
temporali nelle cariche e con la mancata o carente affermazione di
limitazioni (ciog, contrappesi e garanzie) nel quotidiano agire di
chiunque. L’alternanza al potere nel campo della politica dovrebbe
essere improntata alla esaltazione delle differenti visioni della societa,
che dovrebbero manifestarsi proprio e massimamente nella
discontinuita della politica economica.

In guesto senso, peraltro, pur dovendosi sostenere che, proprio in
economia, non esistono politiche sempre corrette ed efficaci (o, al
contrario, sempre shagliate), ma che ogni misura deve essere valutata

Peso0:1-1%,16-21%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

119

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



565- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 05/03/25
Edizione del:05/03/25
Estratto da pag.:1,16
Foglio:2/2

nel contesto (anche storico) in cui viene presa, non si deve comunque
dimenticare che un sistema di democrazia politicanon &
ontologicamente conciliabile con 'affermarsi di forme di eccessiva
concentrazione di potere economico, a maggior ragione se trattasidi
monopoli o oligopoli pubblici che, solitamente nelle mani di soggetti che
non rispondono a logiche concorrenziali o di mercato, rappresentano, di
fatto, propaggini del potere pubblico, con il fine prioritario, anche se non
dichiarato o dichiarabile, di mantenere lo status quo.

Da quanto sopradiscende I'importanza della funzione dello Stato quale
regolatore (presente, ma non invadente) e quale arbitro (imparziale ma
inflessibile) per assicurare il miglior andamento del mercato e per darea
chiunque la possibilita di affermare I'effettiva partecipazione
all'organizzazione economicadel Paese.

E ne discende anche la consapevolezza che I'osmosi tra il mondo politico
e quello delle imprese é tipica di mondi dominati dall’autoritarismoe
dalla prevalenza di concezioni privatistiche della “cosa” pubblica.

E un tema, quello della commistione tra politica ed economia, su cui val
la pena continuare ariflettere, per le implicazioni che esso ha, o
comunque sembra avere, in questo particolare momento, soprattutto
nel Paese che, nell'immaginario collettivo, ha sempre rappresentato il
luogo in cui i sogni sono realizzabili e le cui capacita democratiche sono
state studiate e, da Tocqueville, illustrate al mondo sin dal 1835.

Fino a qualche tempo fa, infatti, il concetto di “oligarchia” richiamava
alla mente un mondo ben individuato, e credo che pochi fossero coloro
i quali avrebbero scommesso sul fatto che, in un attimo e senza batter
ciglio, uomini dalla ricchezza incalcolabile e la cui influenza nel mondo
e di straordinaria levatura, corressero in soccorso del vincitore,
influendo direttamente, peraltro, sulle fonti di informazione (daloro
stessi create e controllate) nel mondo. In merito, val la pena
sottolineare che I'unico mondo nel quale lo sfacciato dominio degli
oligarchi, almeno al momento, non ha fatto breccia & propriola cara,
vecchia Europa che, pur tra enormi problemi, continua a rappresentare
un esempio di democrazia, anche economica, e un argine al dilagare di
suprematismi e suprematisti.

Certo, ¢ innegabile che in tanta parte di Europa vi siano persone che
occupano ruoli politici pur in presenza di una loro manifesta
inadeguatezza (a volte accompagnata anche da pura ridicolaggine):
ma, almeno nella mia ottica, € comungue preferibile fare i conticon i
professionisti del pensiero debole, piuttosto che assistere allo
strapotere di pochissimi che, a prescindere da ogni altra
considerazione, rappresentano un pericolo immanente perlatenutae
lo sviluppo del mercato e, per quel che ho ricordato prima, della
democrazia politica ed economica.
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CONSIGLIO DISTATO

Decreto investimenti, parere sospeso

il decreto che ponele regole base
pergliinvestimenti delle Casse di
previdenza private, previsto
inizialmente dal decreto
98/2011,ancoranonvedrala
luce. Il Consiglio di Stato, ha
sospesoil parere (117/2025)in
attesa degliadempimentiistrut-
tori. L'intervento normativo,
ricorda il Consiglio di Stato, stabi-
lisce leregole chele Cassedi
previdenza dovranno recepire nei
propriregolamenti per orientare
lattivita diinvestimento. Il CdS
rileva che lo schemadidecreto
portala firma congiuntadelMefe
del ministerodel Lavoro mentre
«occorre evitare che il regolamen-
to, destinatoad assumere laveste
formale di decreto ministeriale “di
concerto”,assumaitrattialterna-
tivi del decreto interministeriale».
In merito alle osservazioni fatte
dalla Covip, il CdS chiede al mini-

stero dispiegare il perché non
tutte sono state recepite. Viene
inoltre evidenziato che I'analisi di
impatto dellaregolamentazione
viene giudicata carente dal Nucleo
divalutazione. Un altro aspetto da
approfondireriguarda la “gestio-
ne indiretta" dove nonviene
richiamata la disciplina del Codice
dei contratti pubblici, riformato
nel 2023 con il DIgs 36 che tratta
esplicitamente della selezione dei
gestori. Un passaggio su cuisi
chieseasuotempo(nel 2016) e si
chiede nuovamente un parere
dell’Anac, I'Autorita nazionale
anticorruzione, che sieraespres-
sasulla base dei principi del vec-
chio Codice orariformulato. Il
Consiglio di Stato, il cui parerein
guestocaso évincolante, lamenta

anche lamancata consegna dei
resoconti degli incontri avvenuti
con glistakeholder.

—Federica Micardi
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BUONGIORNO

Lultimo passaggio

MATTIA
FELTRI
Ogni tanto mi domandavo: e il Qatargate? Probabilmente
molti di voi nemmeno piti se lo ricordano: roba del Natale
2022, oltre due anni fa. Era un’inchiesta attorno a cui - si
disse e si scrisse — sarebbe collassato il Parlamento euro-
peo, i cui membri, a decine, a centinaia, sarebbero stati
beccati conin tasca le tangenti per fare gli interessi del Qa-
tar, anziché quelli dell'Unione europea. Siingaggio un’ap-
passionante gara fra chi era pitt schifato dall’Eurotangen-
topoli (il nome non & mio, giuro). Si invoco il massimo
dellinflessibilita, si promise una pulizia spietata e poi, co-
me sempre, trascorse qualche settimana e non se ne parlo
pitl. Anche perché ai primi arresti non ne seguirono altri.

Finquiabbiamouna condanna per patteggiamento, di An-
tonio Panzeri, ex sindacalista e nemmeno europarlamen-
tare, e le dimissioni del procuratore, Michel Claise, perché
salto fuori chenella vicenda ¢’entrava anche suo figlio, pe-
ro risparmiato dall’inchiesta. Intanto tutti gli altri indaga-
ti sono usciti di galera, compresa Eva Kaili, ex vicepresi-
dente dell’Europarlamento che in galera ci era finita per-
ché le avevano revocato I'immunita. L'immunita che ieri
la procurabelga, in un sussulto di Qatargate, ha chiesto di
revocare a due parlamentari italiane: Elisabetta Gualmini
e Alessandra Moretti. Se gliela revocheranno, si vedra set-
timana prossima. Intanto le due si sono autosospese dal Pd
perché, immagino, sanno che aria tira: o lo fanno loro o lo
fail partito, com’e d’abitudine. E I'ultimo decisivo passag-
gio, di preciso stampo orwelliano: ’accusato costrettoari-
nunciare dasé alla presunzione della propriainnocenza.
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La strettola di Meloni sulle armi
tra Salvini, il debito e la Francia

[.a premier convoca i vice e si sfoga contro il leghista: “Cosi mi complichi le cose”

Itimorididover sottoscrivere nuoviprestiti o di avvantaggiare I'industria transalpina

ILARIOLOMBARDO
FRANCESCOMALFETANO
ROMA

n piano epocale, ep-

pure Giorgia Meloni

non ha commentato

la proposta per i ma-
xiinvestimenti sulla Difesa eu-
ropea che domani Ursula von
der Leyen presentera al Consi-
gliostraordinariodi Bruxelles.
Eunsilenziocheserveavaluta-
re meglio i contenuti, ma an-
che anon manifestare un entu-
siasmo che esaspererebbe an-
cora di piti le distanze da Mat-
teo Salvini. Anche per questo,
in vista del vertice, e per cerca-
re di neutralizzare i distinguo
del leghistaieriserala premier
ha voluto rivedere lui e Anto-
nio Tajania Palazzo Chigi.

La questione Salvini resta
un ostacolo evidente nella sua
strategia. Inqueste ore'escala-
tion trumpiana del leader le-
ghista, impegnato quotidiana-
mentea parlare di ¢pace» e con-
troil riarmo, ha provocatomol-
tonervosismo a Palazzo Chigi.
LosfogodiMeloni contro Salvi-
nivieneriferito in questi termi-
ni da fonti alei vicine: «Mi ren-
di le cose piti complicate, que-
sto & un metodo...». La pre-
mier non si & pero limitata a
chiedere compattezza. Al tavo-
lo serale ha soprattutto chiari-
tochesaralei aprendereinpri-
ma persona ogni decisione. In
accordo con Tajani, certo, ma
intestandosi qualsiasi scelta.
Contestarne il contenuto, in-
somma, per Salvini vorrebbe
direattaccarladirettamente.

A Meloni non va proprio
giticheapremere un tasto tan-
to dolente a livello di consen-
so politico sia la Lega, agitan-
do lo spettro di una «deriva
bellicista» dell’Ue. Quel «per
Ursula von der Leyen gli Stati
europei possono fare debito
solo per armarsi» scandito ieri
dal vicepremier a un conve-

gnosullalogistica, le ha infat-
ti dato molto da pensare. E as-
sieme aleia Guido Crosetto. Il
ministrodella Difesa hareagi-
to a modo suo, prima con un
post da quattromila caratteri
su X il cui succo € «non capi-
sco come questo possa diven-
tare un terreno su cuiscontrar-
si perqualche0, in pitineison-
daggi», riferito tanto a Salvini
quanto alle opposizioni. Poi
con una lunga conversazione
proprio con Meloni, che ha de-
finitivamente convinto la pre-
mier a chiedere un facciaafac-
cia ai leader del centrodestra.
Nessun problema con Tajani,
europeistasenzaripensamen-
ti, e sostenitore di «una indi-

spensabile difesa europea»,
da realizzare «senza indugiy,
nonché «grande sogno di De
Gasperi e Berlusconi».

Meloni si trova in una stret-
toia, che emergedalledichiara-
zioni dei due principali espo-
nenti di FdI all’Europarlamen-
to, Carlo Fidanza e Nicola Pro-
caccini. Ilsecondo, copresiden-
tedi Ecra Strasburgo e Bruxel-
les, pare incarnare la soddisfa-
zione meloniana per un inter-

vento che tra l'altro va, per
buona parte, nella direzione
auspicata dal governo, perché
sposa il principiodello scorpo-
ro delle spese per la difesa dal
calcolo deficit/Pil secondo le
regole delnuovoPattodi stabi-
lita. «La spesamilitare & svilup-
po» dice Procaccini. Il primo,
invece, € piti prudente. «Quan-
to agli investimenti comuni e
allealtremisure proposteleva-
luteremo nel merito una volta
presentate» spiega il capodele-
gazione di FdI-Ecr in Europa.
La premier non puo sfilare
I'Italia da una decisione stori-
ca, per0 nutre molte perplessi-
ta. Alcune di sostanza, altre pu-
ramente politiche. Sa da sem-

prechel’opinione pubblicaita-
liana non é molto sensibile al
tema delle spese militari. Te-
me che tutti i partiti, la Lega
nellamaggioranza di governo,
ma anche il M5S, il Pd e la sini-
stra, possano approfittarne.
Meloni é stata all’'opposizione
tanti anni, conosce le logiche
della propaganda populista.
Per questo ha dato gia manda-
toai suoi fedelissimi di precisa-
re chei fondi di coesione desti-
nati al Sud non saranno tocca-
ti. Se tutto andasse come deve,
inbase alle proiezionil’esecuti-
vostima che grazieal piano Ue
Melonissi ritroverebbe nel giro
diunpaiodimesiadover gesti-
requalcosatrai40ei50miliar-
di di euro. Una cifra monstre
che consentirebbe di realizza-
re i piani di riarmo auspicati
da mesi da Crosetto. Prima pe-
10, e questo motiva la tituban-
za di ieri, ¢’e da capire come
verra realmente redatto il
provvedimento annunciatoda
vonder Leyen. In particolareri-
spetto a come 1'Ue chiedera di
spendere i fondi. Per questo, si
attende che il piano di Bruxel-
les si sostanzi prima di com-
mentarlo ufficialmente.

La premier intende sgonfia-
re, il piti possibile con rapidita,
la campagna di chi, come Giu-
seppe Conte, le rinfaccia gia di
pensare pitiaimissilie carri ar-
mati che agli asili nido. Anche
per questo a Palazzo Chigi iro-
nizzano con un po’ di amarez-
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za su quello che definiscono
un «boomerangy lessicale di
Von der Leyen, di chiamare
“ReArm Europe” il piano.
Nella sostanza, invece, altri
dubbi riguardano le prospetti-
ve sul debito. La parte dei pre-
stiti - 150 miliardi in totale su
800 previsti dalla proposta eu-
ropea—avrebbe unimpatto sui
contiitaliani e su unasituazio-
ne debitoria preoccupante.
Per di piti con il rischio di av-
vantaggiare una diretta con-
corrente - politica e commer-
ciale —comela Francia. Specie
secisiorienterasuinvestimen-
ti 0 acquisti comuni privile-
giando il buy european. «La fi-

LaposturadiRoma
Lapremier Melonia Roma, alla
Scuolaufficiali dell’Arma dei Ca-
rabinieri, perl'inaugurazione
dell’annoaccademico

liera produttiva nostrana é di
primo livello - spiega una fon-
te ai vertici dell’esecutivo che
preferisce restare anonima —
masi fonda sulinee di approv-
vigionamento extra-eurgpee,
soprattutto americaney. E per
questo che a Palazzo Chiginon
solo temono che il piano di Ur-
sula finisca con'arricchire Pa-
rigi, ma pure cheinaspriscaan-
coralagiaincandescentesitua-
zione con Trump. Tant’é che
Meloni chiedera delucidazio-
ni sul punto domani, a Bruxel-
les. D’altro canto, ragionanole
stesse fonti, ¢’é pure il rischio
di innescare una dinamica in-

flattiva controproducente. Se
non si dovessero centralizzare
gliacquisti con un piano comu-
ne sul modello dei vaccini an-
ti-Covid, il timore italiano &
chei prezzi della componenti-
sticaschizzinoallestelle. Al mi-
nistero della Difesa ¢’é chi pre-
dica calma o «facciamo la fine
delSuperbonusal 110%». —

Sotto accusa le parole
del leader
del Carroccio: “Deriva
bellicista dell’Ue”

-
ANSA/GIUSEPPE LAMI
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Il presidente Orsini: “Un problema per il nostro export”. Agricoltoriin allarme: “Per noi gli Stati Unitivalgono 7,8 miliardi”

Confindustria: “Perl’Ue e suonatala sveglia”
Coldiretti: “Cibo italiano a rischio stangata”

ILCASO mo per i consumatori ameri- noromano, Prosecco, Brunel- Valpolicella (2.400 aziende
cani, che potrebbero essere loetutteleDopelgpmadein  associate ed un giro d’affari

PAOLO BARONI portati a indirizzarsi su altri  Italy, il cui exportin Usavale  annuo di 600 milioni di euro,
ROMA beni pitia buon mercato, pro-  oltre 2,4 miliardi, una ric-  di cui pitt della meta riferito
desssoédavveroal- prio a partire dai cosiddetti chezza anche per I'Europa  all’Amarone), le parole di

larme rosso tra le “italian fake™ suicuitralal- cherichiedeunarispostafer- Trump rappresentano «una
impreseed in tuttii  tro proprio gli Stati Uniti de- maerisolutay. minacciaseria» per tuttoil set-

settori dell’agroin-

dustria italiana dopo che
Trump ha confermato che a
partire dal 2 aprile appliche-
ra dazi del 25% anche sui be-
ni importati dall’Europa.
«Per un Paese come il nostro
che esporta 626 miliardié ov-
vio che qualsiasi tipo di da-
zio & un dato brutto. Noi sap-
piamo benissimo che, essen-
do il quarto Paese del 2024
come esportatore, per noi &
un tema importante. E una
sveglia che ormai & suonata
daun po'maquisquillaanco-
ra piu forte verso I'Europa»
avverte il presidente di Con-
findustria, Emanuele Orsini.
Secondo Coldiretti «l'im-
posizione di dazi sul cibo Ma-

de in Italy negli Usa mette-
rebbe a rischio il record di
7,8 miliardi fatto segnare
nel 2024 in un mercato, quel-
lo statunitense, divenuto
sempre pill strategico per il
settore agroalimentare trico-
lore, con l'ulteriore pericolo
di alimentare la gia fiorente
industriadel falso».
Secondol’associazione gui-
datadaEttore Prandinila pre-
occupazione, in particolare,
«e legata al fatto che un dazio
del 25% sul cibo italiano fa-
rebbe alzare i prezzi al consu-

tengonosaldamentelaleader-
ship produttiva. «Basti pensa-
re che i1 90% dei formaggi di
tipo italiano in Usa — sottoli-
neano Coldiretti e Filiera Ita-
lia - sono in realta realizzati
in Wisconsin, California e
New York, dal Parmesan al
Romano senza latte di peco-
ra, dall’Asiago al Gorgonzola,
dallamozzarella fino al Provo-
lone. Mail problemariguarda
un po’ tutte le categorie,
dall’olio d’oliva ai salumi fino
apassataesughi».

Anche peril presidente na-
zionaledi Cia-AgricoltoriIta-
liani, Cristiano Fini, si prefi-
gurano «danni miliardari per
il cibo italiano che faranno
male non soloal nostro Paese
maanche al portafoglio degli

americani che acquistano le
nostre eccellenze. Gli agricol-
tori di Trump non potranno
mai produrre Grana Padano,
Prosciutto di Parma, Pecori-

L’allarme € grande anche
traiproduttoridivinoealcoli-
ci. Gli Stati Uniti continuano
infatti ad essere il primo mer-
cato di destinazione per vini,
liquori e distillati italiani. 11
valore dei vini nel 2024 ha
raggiunto i 2 miliardi di euro
con una crescita del 6,6%, gli
spiriti si attestano sui 250 mi-
lioni (5%). «Loscenario, oggi,
€ estremamente preoccupan-
te, essendo aggravato da ten-
sioni politiche sempre pit ac-
cese tra l'amministrazione
Trump el’Europa - commenta
lapresidente di Federvini, Mi-
caela Pallini -. Il quadro politi-
coéimprevedibile e perleno-
stre imprese il clima di incer-
tezza sta diventando pressan-
te ed ingestibile, ostacolando
qualunque previsione e piani-
ficazione del business».

La sola Campari ha stimato
un impatto potenziale dei
nuovi dazi paria circa90-100
milioni in 12 mesi «prima di
potenzialiazionidimitigazio-
ne, attualmente in fase di valu-
tazione». Per Christian Mar-
chesini, presidente del Con-
sorzio per la tutela dei vini

Madein Italy
Lafiliera
alimentaredel
nostroPaese
haunpeso

. importante
intermini

_ diexportnel
=~ Nord America
. W soprattutto

. | negliUsa

L

tore vitivinicoloitaliano e per
questo «e necessario cheil go-
vernoitaliano ela Commissio-
ne europea intervengano rapi-
damente per scongiurare I'ap-
plicazionedi nuovidazi».
Anche se non sisaancorase
il caffé sara una delle catego-
rie merceologiche sui cui ver-
ranno imposti i dazi, il grup-
po llly, che ricava dal merca-
to nordamericano il 20% del
proprio export, «gia da diver-
sesettimane hainiziatoavalu-
tare la possibilita di produrre
anche negli Usa, ovviamente
esclusivamente per il merca-
toamericano, perridurrel'im-
patto di eventuali dazi - spie-
ga l'ad di Illycaffe, Cristina
Scocchia -. Vedremo nelle
prossime settimane, nei pros-
simi mesi, non é una decisio-
ne che si prende su due piedi.
Il mercato del caffé, coi prezzi
della materia prima che han-
no raggiunto quotazioni re-
cord, € nel bel mezzo di una
tempesta perfetta — conclude
lamanager - cimancavanoso-
loidazidi Trump!». —
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Trump

alfossa le

[daziimpostidagli Usamandano al tappetoilistini europei, in un giorno persi 367 miliardi

LEREAZIONI
CLAUDIA LUISE

1 primo effetto della guerra
scatenata da

Trump ¢ un crollo generale

delle Borseeuropee, travol-
te dall'incertezza per le conse-
guenze difficili da prevedere di
queste scelte di politica com-
merciale imposte dagli Usa. Il
primo giorno di barriere doga-
nali contro Canada, Messico e
Cina sfociano in un martedi ne-
ro per i listini europei, consape-
voli che il presidente america-
no ha confermato poi la prossi-
maentratainvigoredi tariffean-
che nei confronti dell’Europa:
lo stoxx 600, I'indice che racco-
glie 600 delle principali capita-
lizzazioni di mercato Ue, con-
clude la seduta in calo del
2,14% a 551 punti e manda in
fumo 367,27 miliardi di capita-
lizzazione. A Piazza Affari, il ca-
lo del 3,41% dell'indice Ftse
Mib porta a bruciare 31,61 mi-
liardi. Cedono terreno soprat-
tutto i titoli legati all'automoti-
ve, tra i settori pil colpiti, con
Stellantis segna -10,16%, Iveco
-7,63%, Pirelli -6%. Nel resto
d’Europa Francoforte ha cedu-
toil 3,53%, Parigil’1,85%, Lon-
dra I'1,27%,
I'1,76% e Madrid il 2,55%. Una
fotografia chiara dei Paesi che
esportano di pit negli States e
che quindi temono maggiori
conseguenze: Italia e Germa-
nia, appunto.

Maanche Wall Streetnerisen-
te tanto che e tornata al livello
delle elezioni presidenziali, an-
nullando cosi i guadagni seguiti
al voto sull’aspettativa che
Trump potesse varare un’agen-
da di sostegno all'economia.

dei dazi

Sul mercatovalutario, il dollaro
éscivolatoai minimidatre mesi
sul timore che la guerra com-
merciale fermila crescita dell’e-
conomia mondiale. Il Bitcoin
perdeil 5% circa in area 82.300
dollari dopo I'impennata di ini-
ziosettimana innescata dall’an-
nunciodel tycoonsulla creazio-
ne di una riserva strategica na-
zionalein criptovalute. Laricer-
ca di porti sicuri da parte degli
investitori premia l'oro, con la
consegna spot che sale dello
0,3%a2.902,65dollari I'oncia.

La ricetta per sottrarsi all'in-
crementodellatassazionelafor-
niscelostessopresidente: «Nien-
te dazi per le imprese che si spo-
stanonegli Stati Uniti»scrive. E
infatti cisonogiale prime dispo-
nibilith anche dalle aziende ita-
liane con Marco Tronchetti Pro-
vera, vicepresidente esecutivo
di Pirelli, che ha detto che «sta
valutando investimenti negli
States» mentre Abb ha annun-
ciato che investira 120 milioni
di dollari in un nuovo stabili-
mento di produzione avanzato
a Selmer, nel Tennessee e nel
raddoppio delle dimensioni del
suosito di produzione esistente
nel Mississippi. Sul cibo Made
in Italy, Coldiretti stima che si
metterebbero a rischio 7,8 mi-
liardi. Ma ¢ ancora una volta
I'automotive a preoccupare di
pitl. Gia solo le barriere verso
Messico e Canada rischiano di
cancellare 5,88 miliardi di dol-
lari di utili operativi peri gran-
di produttori europei e, secon-
do gli analisti di Bloomberg In-
telligence, le piti colpite sareb-
bero Stellantis e Volkswagen
se non verranno attuate misu-
redimitigazione. Le caseauto-

Borse

.

mobilistiche europee, tra cui
anche Bmw e Mercedes, produ-
cono in Messico e vendono ne-
gli Usa 620.000 veicoli, men-
tre Stellantis importa anche
dal Canada circa 170.000 uni-
ta. Provaareagire ’'Ue che, co-
me afferma il portavoce della
Commissione Olof Gill, «si
rammarica profondamente di
questa mossa rischia di inter-
rompere il commercio globa-
le». Una guerra commerciale
tra Europa e Usa «non giova a
nessuno. Dobbiamo evitarlo
perché ne paghiamo il prezzo»
evidenzia il ministro delle Im-
preseedel Made inItaly, Adol-
fo Urso. «Per un Paese come il
nostro che esporta 626 miliar-
di questa e una sveglia che or-
mai € suonata da un po’, ma
squilla ancora piti forte verso
I'Europa» evidenzia il presi-
dente di Confindustria, Ema-
nuele Orsini. L’Ue spera di fare
leva su quelli che possono i ri-
schi anche per gli stessi Usa e
in particolare la minaccia che
possano trasformarsi per le fa-
miglieamericane innuovirial-
zi dei prezzi al consumo.

Al momento di certo ci sono
solo le tariffe entrate in vigore
sull'import di prodotti canadesi
e messicani, mentre raddoppia-
noal 20%idazisulleimportazio-
ni cinesi. Misure a cui Ottawa e
Pechino hanno gia annunciato
risposta. La Cina ha reagito an-
nunciando che imporra ulterio-
ridazifinoal 15%sulleimporta-
zioni di prodotti agricolistatuni-

Giu anche Wall Street. A Piazza Affari frena ['auto e Tronchetti valuta nuovi investimenti
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| mercati europei

FRANCOFORTE

-3,03%

Forti vendite anche sul Dax,
l'indicedella Borsa

di Francoforte. A pesare
sullistino tedescoititoli
del settore automotive,
I'industria, i chip eI'hi-tech

66

Donald Trump

Non saranno colpite
dalle tariffe Usa
[N ENEENEE
che spostano

le produzioni
ealtreattivita

negli Stati Uniti

AWall Street
¢ llpresidente americano
/. Donald Trumpinvisita
allaBorsadiNew York

" XINHUA/ABACA
tensiehaampliatoicontrollisul-
le attivita commerciali con le
principali aziende statunitensi.
Inoltre ha presentato un ricor-
soall’Organizzazione mondia-
le del commercio (Wto). Il Ca-
nada prevede di imporre tarif-
fesuoltre 100miliardi di dolla-
ridi merci americane nell’arco
di 21 giomi: «Non saremo mai
il51mostato americanoyhari-
badito il premier canadese Ju-

-3.41%

APiazza Affan l'indice Ftse
Mib perde oltreitre punti
percentuali. In calosono
soprattuttoi titoli legati
all'industriadell’automobile e
anche al settore dei microchip

66

La Commissione Ue

L'Europa
sirammarica
profondamente
diquesta mossa
Rischia di
interrompere il
commercio globale

stin Trudeau. «Quello che vuo-
le vedere Trump € un crollo to-
tale dell’economia canadese.
Perché cosi sara piti facile an-
netterci». Enellanottail segre-
tario Usa al commercio Ho-
ward Lutnick ha annunciato
che le tariffe verso Canada e
Messico potrebbero essere ri-
dotte. Prima che la presidente
messicana Claudia Shein-
baum possa annunciare, dome-
nica, le suecontromisure. —

PARIGI

1,85%

Perdite pil contenute a Parigi,
conl'indice Cac 40 che perso
menodel 2%. Frenanoi titoli
del comparto pubblicitario
con Publicis (-5,17%) e quelli
dellusso con Kering (-4,88%)

LONDRA

L'indice Ftse 100 della Borsa
diLondralimitale perdite
rispetto ailistini europei
Frenanoin ordine sparso,
leazionidella finanza, delle
compagnie aeree ei petroliferi

" AWall Street
 llpresidente americano

Donald Trumpinvisita

’ allaBorsadiNew York

XINHUA/ABACA
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Il gruppo farmaceutico cresce, ma esclude di quotarsi a Piazza Affari

Menarini, i ricavi superano 4,6 miliardi
Aleotti: “Investiamo nellaricercal’11%”

lL CDLLOQUlO

TEODORO CHIARELLI
FIRENZE

ome Menari-
non ci

<< aspettlamo
particolari ri-

percussioni dai dazi di
Trump. Produciamo negli Sta-
ti Uniti direttamente per quel
mercato. Vale 450 milioni di
euro, circa il 10% del nostro
fatturato. Diversaé la preoccu-

pazione che abbiamo come
imprenditori per il sistema in-
dustriale italiano ed euro-
peox. Lucia Aleotti & azionista
con il fratello Alberto Giovan-
ni dellaprincipale azienda far-
maceuticaitaliana, nonchévi-
cepresidente di Confindustria
per il Centro Studi: insieme
all’ad, Elcin Barker Ergun, ha
presentato ieri i conti del
2024. «In un anno complicato
- spiega Aleotti - abbiamo per
la prima volta superato quota

4,6 miliardi di euro di fattura-
to, con una crescita del 5,2%
sul 2023. E un Ebitda di
430-460 milioni. Sono decisa-
mente soddisfatta del lavoro
deinostri 17.800 dipendenti».

E per il 2025? La previsio-
ne & di una crescita analoga
aquelladello scorso anno, in-
torno al 5%. «Siamo consape-
volidiessere un’azienda me-
dio-piccola nel panorama
della farmaceutica mondia-
le - prosegue Aleotti - Anche
sesiamo presentiin 140 Pae-
si. Siamo un’azienda familia-

re, che non distribuisce divi-
dendi ereinveste tutti gli uti-
li in azienda. Abbiamo zero
debiti einvestimenti eacqui-
sizioni sono tutti autofinan-
ziati. Siamo orgogliosi di in-
vestire ogni anno circa 500
milioni, oltre’11% del fattu-
rato, inricercay.

Questo significa non fare il

passo pitt lungo della gamba e
tenersi alla larga dalla Borsa.
«Siamo pragmatici - spiega

Aleotti - Non sentiamo la ne-
cessita di Piazza Affari. Se do-
vesse capitare un’opportunita
importante per la quale fosse
necessario aprire il capitale,
vedremo e valuteremoy. Oggi
la Menarini é focalizzata sulla
crescita per vie interne, desti-
nando gli investimenti alla
creazione di medicinali onco-
logici e cardiologici. Ad esem-
pionel 2024 sonostati ottenu-
ti risultati importanti su tre
studi per lamolecola Obicetra-
pib, un farmaco diarea cardio-
vascolare che riesce a ridurre
il colesterolo Ldl, quello “catti-
vo”, resistente alla terapia
massima di statina. «Quest’an-
no presenteremo domanda di
registrazione all’Ema. Questo

cifasperare, dopo la registra-
zione anche in Europa, a un
importante incremento del
fatturato nel 2026».
Quelloche preoccupa Aleot-
ti sono le politiche dell’Euro-
paverso l'industria. «Assistia-
mo da anni a una filosofia pu-
nitiva. Per rimanere nella far-

maceutica, la Ue vuole ridur-
reidiritti di proprieta intellet-
tuale delle aziende, proprio
mentre Usa e Cina li aumenta-
no per proteggere le loro
aziende. Gli investimenti este-
ri in Europa sono passati dai
365 miliardi di dollari del
2018 ai 103 miliardi del bien-
nio 2021-2022, mentre negli
Usa hanno superato i 365 mi-
liardiein Cinai192miliardi. I
soldi vanno dove gli investi-
mentirendonoy. —

LuciaAleotti
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Confindustria: “Aiutera le nostre imprese”

LTtalia spinge ilnucleare
Urso: “Pronti a partire”

ILCASO sco-emiliano, dal Lago di Laspinta verso I’autono-
Brasimone dove ha sede il  mia, ancheinchiave nego-

FABRIZIO GORIA centro Enea dedicato all’a-  ziale, & un tema ricorren-
INVIATO ACAMUGNANO (BO) tomoche ospiterailprecur-  te. Secondo Urso, «l no-

1 nucleare italiano &
prontoaripartire. «L’a-
tomo di quarta genera-
zione é il futuro, per
avere sicurezza energetica

soredel piccoloreattore nu-
cleare di Newcleo, arriva
un passaggio importante.
Uno dei piccoli tasselli che
potra portare, a regime, ad

stro obiettivo & quello
dell’energia strategican.
Opinione condivisada Or-
sini, che chiede alla Ue un
passoinavanti: «Oggiil te-

eindipendenzaalivelloeu- ~ avereunmixenergeticoita-  ma € che la nostra manca-
ropeow, dicono quasiinco-  lianoconil 23%dinuclea-  ta competitivita € ancora
roil ministro delle Imprese ~ Te- Iprocessisull'atomoso-  troppo poca. Lo ha detto
e del Made in Italy, Adolfo ~ noincorso,comehasottoli-  anche Draghi. Dobbiamo

Urso, e il titolare del dica-
stero dell’Ambiente e della
Sicurezza Energetica, Gil-
berto Pichetto Fratin. A
spingere & anche il presi-
dente di Confindustria,
Emanuele Orsini: «Con la
nuova legge delega abbia-
moriaccesolaluceemonta-
toil primo contatore». A 38
anni dall’addio al nucleare
siavvicinail suoritorno.
Dall’appennino to-

neato Pichetto Fratin: «Ab-
biamo il dovere, come go-
verno, di disegnare un futu-
ro per questo Paese. Fra

una ventina di anni saremo
oltre 700TWh, dagli attua-
li 300TWh». Motivo per
cui, l'indipendenza euro-
pea & da porre come punto
finaledi questo processo.

Il ministro Adolfo Urso

tenere le nostre imprese in
Europa. Per farlo I'energia
servey. E poil'affondo: «Se
vogliamo essere competiti-
vi come Paese, dobbiamo
far si chel'Italia venga scel-
ta anche in base dei costi
dell’energia». Con il nu-
cleare, secondo Orsini,
«questo sara possibile». —

ERIPRONTHNERISFRVATA

i
|

L
[
i
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JEuropaelapezza
peggiore del buco

Serena Sileoni

LEUROPA E LA PEZZA
PEGGIORE DEL BUCO

506- 001- 001

SERENA SILEONI
rumpeé larealta che hasfondato la porta, dopo aver smesso
dibussare perché nessuno apriva. Vale per I'agenda politi-
cadei democratici, in lunga fase di de-pensiero woke, vale
per l'illusione della pace perpetua nel nostro angolo di
mondo, della tenuta del multilateralismo, della forza intrinseca
dell’Unione europea. In particolare, dare addosso a questultima per
la sua inconsistenza, burocrazia e retorica é lo sport del momento,
ma iperrealismo sulle cause conduce poco lontano nella gestione
delle conseguenze. E vero,'Uearranca daquindici anni di emergen-
zainemergenza ed & probabile che vivasolo grazie ad esse. In fondo,
ilmottoche I’Europasi sarebbe fatta nelle crisi & un modo pitielegan-
te di dirlo. Ma una volta riconosciuto tutto cio, che si fa ora che
Trump ha sfondato la porta e ci ha sorpresi, come il famoso re, nudi
incasanostra? L'effetto spiazzante agisce su duelivelli. Cé un primo
livello, pitisuperficiale, che riguarda il riassestamento delle compe-
tenze, delle risorse e dei posizionamenti in diritto e in politica inter-
nazionale. Riguarda il cosa fare per organizzare una difesa europea,
come assicurarci la pace nel nostro continente anche senza il soste-
gno americano, come reagire ai dazi. C’e poi il secondo livello pit
profondo, cheregge il primo. Riguardanonil cosa fare, mail perché.
Coniperralismo, si potrebbe ritenere che & meglio non far nulla che
fardanni. L'Ue, sempre cheabbia gambeforti per correre, nonavreb-
be il tempo di organizzare una difesa utile all'Ucraina e ai suoi stessi
confini. La possibile risposta del piu debito, ieri esposta da Von der
Leyen in una lettera inviata agli Stati, sara una pezza peggio del bu-
co. Infine, sui dazi nel breve termine sarebbe piti conveniente nego-
ziare accordi economici bilaterali con gli Usa, specie per!'Italiail cui
capo di governo ha un rapporto diretto e amichevo-
le con Trump.

Perché, quindi, gli Stati dell’'Ue dovrebbero fare
qualcosa, dati i costi e I'incerto risultato?E su que-
sta domanda che agisce 'effetto spiazzante di
Trump, in maniera complicata e penosa, perché
sgretola categorie di pensiero in cui eravamo acco-
modati e ci lascia sorpresi nel trovarci in disaccor-
do con chi pensavamo la pensasse come noi, o viceversa. Il riasse-
stamento dell’asse Salvini-Conte e una certa somiglianza trale dif-
ficolta di scelta di Meloni e di Schlein sono soloil riflesso di cio che
resta in tante nostre comuni, private conversazioni. Nei giorni del-
larecitadel de profundis dell'Ue, non dovremmo confondere la dif-
ficoltadel momento con un fallimento strutturale, né’orientamen-

toattuale dell'Unione conil percorso storico che haavuto. Solo per
stare a esempi di cui abbiamoricordodiretto, il rigetto versol’Unio-
ne della cd. austerity (ammesso che significhi qualcosa) ha acco-
munato pochi anni fa le estreme destre nazionaliste e le sinistre ere-
di dei movimenti no global. Eppure il sistema europeo, euro com-
preso, ha consentito agli Stati con piti alto debito di salvare i conti
pubblici. Se una colpa va attribuita, € a carico di alcuni di loro, Ita-
lia per prima, che non hanno fatto tesoro del minor costodel debito
edel sostegnoricevuto. Anchealzandolo sguardorispettoagliinte-
ressidicasanostra, non possiamo trascurare che ’Europanon ¢sta-
tasolo esoltanto un mostruoso ordinamentodilacci elaccioli. Ean-
che unospazio di mercato comune (ancorché incompleto) edirule
of law, che ha garantito non meno bene di quanto sarebbero state
ingradodiassicurare comunita politiche pit ridotte.

Essere critici nei confronti dell’'Europa della Commissione Von
der Leyen - quindidell’Europa dei Pnrr, del Green Deal e del debito
comune - non deve portarci a buttare, con ’acqua sporca, un bam-
bino che haormai 70 annidi integrazione. C’e poi un secondo argo-
mento, che riguarda in particolare difesa e Ucraina.Si puo essere
consapevoli che gli affari tra Stati sono affari, non agende politiche
basate su valori comuni, e riconoscere al tempo stesso che il siste-
ma giuridico e economico che ha fatto il benessere dell’Europa e
della sua gemmazione americana poggia non solo sul senso della
convenienza, ma sul riconoscimento della liberta di fare affari in
un contestostabile in cuii diritti e le liberta contano. I principiodi
non aggressione & il presupposto piti basilare di pacifica conviven-
za, tra le persone e tra gli Stati. Ed & anche la base minima di quel
sistema di diritti, a partire dalla proprieta e dalla liberta personale,
chel’Atlantico non ha ancora diviso. Per questo, la conta dei danni
non ¢ uguale da una trincea all’altra, né lo sono le responsabilita,
né le condizioni di cessate il fuoco, né le modalita con cui ci si pro-
pone comenegoziatori. Per questo, non eindifferente quantoavve-
nuto e detto dallo Studio Ovale fino a ieri, quando Zelensky ha ri-
convenuto sull’accordo sulle terre rare a fronte della sospensione
degli aiuti militari. Per quanto realistici o cinici in questo momen-
to si possa essere (non possiamo difenderci da soli, non nell’'imme-
diato, né possiamo senza gli Usa aiutare]’Ucrainaa trovare una pa-
ce con la Russia), é difficile non vedere come la posta in gioco ¢ il
mantenimento di quel presupposto minimo del nostro modo di
convivere con gli altri, amici o nemici che siano. Ed € quello che
’Europa dovrebbe continuare a difendere. Auspicabilmente con
gli Stati Uniti, ma senza abdicare ai principi pitt elementari. —
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Il tempismo sbhagliato
del tycoon con Pechino

Alessandro Arduino
IL TEMPISMO SBAGLIATO DEL TYCOON CON PECHINO

ALESSANDRO ARDUINO affari. Aseguito deinuovidazilaCinaavevagia pronta unaritorsione

rumpnon hasceltoil momentomigliore per colpire controi prodotti agricoli statunitensi, accompagnata nel con-

laCina conidazi. Laprimaondata del 10%¢éarriva- tempo da uno stimolo economicoa supporto delle esportazio-

tain pieno Capodanno lunare, quando I'intero Pae- ni. Unarticolo dell'economista cinese Wang Changling, vice-

se—nomenclatura inclusa—&1in ferie. Nessuna tele- presidente dell’Accademia cinesedellescienze socialie giadi-
fonata tra i leader per negoziare un accordo, nessuna trattati- rettore dell’Accademia di ricerca macroeconomica presso la
va. La seconda ondata che prevede un nuovo aumento del Commissionenazionale perlosviluppoelariforma, pubblica-
10%dei dazi é stata annunciata all'inizio delle «due sessioni», to poco primadell’inizio delle «due sessioniy, traccia le princi-
ilmomentoin cuiil Partito comunista cinese valutaquanto fatto'an- - pali linee programmatiche dei dibattiti previsti nelle prossime setti-

noprecedente edefiniscelestrategieperl'annoavenire. LaConferen- - mane, focalizzandosisullestrategie peraffrontarele debolezzedell’e-
zapoliticaconsultivadel popolo cinese, il principaleorganoconsulti- - conomia cinese nonostante la guerradei dazi. Secondo Wang perov-
vo politico del Paese, e il Congresso nazionale del popolossi riunisco-  viare alla debole domanda interna il Partito deve agire su tre diretti-
no in due sessioni per una settimana permettendo alle lite politiche ve, Ja prima favorire la crescita del mercato del lavoro, la seconda tu-
eai legislatori cinesi di definire gli obiettivi annuali per rilanciarela  telareiredditi pitibassi migliorandoisistemi disicurezzasociale e in-
crescita economica e affrontare la crescente guerra commerciale e - troducendo politichea sostegno della natalita e l terzo e ultimo pun-
tecnologica con gli Stati Uniti. Il portavoce del ministero degli Esteri o il sostegno dei consumi, allentando le restrizioni sugli acquisti di
cinese Lin Jian non ha lasciato spazio a fraintendimenti dichiarando - autoe immobili eincentivando laspesa neisettori deiservizia partire
che i cinesi non hanno mai tollerato egemonia e bullismo e tentare dal turismo. In questo contesto, i dazi di Trump rappresentano un
una politicadimassimapressionesullaCinaéunerroredicalcolo.  ostacolo, manon sono il problema principale, ed & probabile che Pe-
Pechino ¢ stata vaccinata dalle sanzioni durante la primaammini-  chino intraveda ancora ampi margini di negoziazione con Washing-
strazione Trump edé prontaaestenderelaguerradei daziallageopo-  tonperridurneglieffettinegativisullaeconomia.
litica e alla sicurezza internazionale. A riprova, nel 2024 le esporta-  Lasituazione economica cinesenoné rosea ma nemmeno dispera-
zioni totali della Cinasono cresciutedel 5,9%subaseannua, raggiun-  ta, a seguito delle «due sessioni» il prossimo obiettivo di crescita do-
gendoi 3,58 trilionididollari, dicuileesportazioni versogli Stati Uni- yrebbe essere fissato intornoal 5%, conil bilancio di quest’anno che
tirappresentanomenodel 15%del totale. Xi sui dazi commerciali,co- potrebbe includere stimoli economici pili incisivi per il settore im-
mePutinsull'Ucraina, non ha frettadiarrivarea una trattativaimme- - mobiliare e le esportazioni, e un deficit fiscale piti elevato in linea
diatacon Trump. Il sistema cinese si muove con una burocrazialenta conl’'impegno di Pechinoad ampliare laspesa pubblica nel corso del
ma metodica di confuciana memoria, che permette al leaderdinego- 2025, Essere preparati non significa essere immuni. Anche le azien-
ziaresolo quando ogni dettaglio éstato discusso eapprovatodietrole - de cinesi subiranno I'impatto della guerra commerciale ma possono
quinte. Per la diplomazia economica cinese, un vertice tra leader € contare su un appoggio governativo a lungo termine. Al contrario
I'attofinale, non un'operazione mediatica gestita nell'immediato co- I’Europa ancora sotto «choc da granata» dopo il susseguirsi dei dub-
mequellea cui Trump éabituato, comela recente gogna pubblicadel  bi sul futuro della Nato, dei dazi americani e il mancato ruolo sulle
presidente ucrainoalla Casa Bianca. Se gli Stati Uniti hannoapertole - trattativedipace in Ucrainastentaacapireladirezione daintrapren-
ostilita in febbraio con dazi su oltre 400 miliardi di beni cinesi, Pechi-  dere. A differenza degli alleati della Casa Bianca, colti disorpresa da
nonon € rimasta a guardare. Il ministero del Commercio cinese ave- - un amico»imprevedibile ma determinato, Pechinodisponedirisor-
vareagito conmisure mirate: restrizioni sull'exportdi materialichia- seediunastrategiachiaraperrispondere colposu colpo. Inoltre, Pe-
veper 'hi-tech e una lista nera di aziende americane con cuinonfare - chino offre all’Europaun’alternativa. Maaquale prezzo? —
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IL GIRO DI VITE DI DONALD. IN GALERA CHI PROTESTA

IL CASO DEI COLLEGE PRO PAL

Il girodivitedi Donald
in galera chi protesta

MONICAMAGGIONI

eve essersi sve-
gliato nel mood
del capo supremo. Al-
le 7,30 del mattino di
Washington di marte-
di Donald Trump po- °
sta sui social il suo ultimo ordi-
ne. Sembra di vederlo con il dito
alzato mentre intima la sospen-
sione di tutti i fondi federali ver-
soicollege, lescuole, le universi-
ta che ospitano proteste illegali.
Peccato che non definisca con
chiarezza quali siano le proteste
cheluiritieneillegali. Si sa, inve-
ce, che ha in programma di san-
zionare le universita come la Co-
lumbia o la Chicago University
che hanno ospitato le manifesta-

MONICA MAGGIONI
SEGUEDALLA PRIMA

zioni pro Palestina. Ma non ba-
sta. Si capisce che non si fermera
qui. E pronto ad allargare ’oriz-
zonte. L’affermazione contenuta
nel post € molto grave ma il tono
é persino peggio. Chiude in cin-
que righe un lungo e doloroso di-
battito sulla liberta di espressio-
ne, sul diritto a manifestare (che
negli Stati Uniti ha caratteristi-
che molto particolari e diverse
dalle nostre).

CONTINUA APAGINA23

er mesi ci siamo divisisuquantostavaaccaden-
donei college dove quella stessa idea liberta di
espressione ha portato a orribili ed esecrabili
episodi di antisemitismo. Oggi perd Trump con
il suo«stopy» digitato in maiuscolo e il suo «no masks!y,
niente mascherine, sempre in stampatello e punto esclamati-
vo, dice qualcosa di diverso. Che ha deciso lui, per tutti. Che
ha interrotto il dibattito, il confronto, persino lo scontro tra
pensieridiversi. Non spiega quali sono le violazioni cui si rife-
risce, siguarda bene dal direa quale testo dilegge fariferimen-
to o quale dovrebbe essere I'organismo federale incaricato
della repressione. Niente di tutto cio. Lancia minacce col dito
puntato. Prosegue nellostile che da un paio di settimane scon-
volge ilmondo. Dice: «Avete manifestato per la Palestina, vi
stiamo avvisando, vi troveremo e vi deporteremon, e se non
siete stranieri ma cittadini americani, finirete in galera. Il 30
gennaioinfatti ha firmatol’ennesimo ordineesecutivo perde-
portare gli studenti stranieri ritenuti simpatizzanti di Hamas
emanifestantidefiniti projihadisti e haincaricatole universi-
ta stesse di monitorare gli studenti. Poi lunedi sera annuncia
che cinque universita saranno messe sotto inchiesta dal Dipar-
timento dell’Educazione per «casi di antisemitismo durante
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lalsrael-Gazawar».

Dinuovo. Contanoil tonoeil contesto. Sgombriamoil cam-
poda ogni dubbio. Non si tratta qui in alcun modo di lasciare
spazio achinei campus, la primaverascorsa, si € macchiatodi
atteggiamenti violenti e aggressivi nei confronti degli studen-
ti ebrei. Non di tollerare, nemmeno per un istante, le manife-
stazioni di antisemitismo. Sarebbe troppo facile qui dividersi
trachicrede, abuon diritto, che certe manifestazioni pro Pale-
stinasianostate unoscempio che haincoraggiato'antisemiti-
smo, echiinveceleha giustificate. Valelapena piuttosto di fer-
marsi a riflettere sul metodo usato dall’Amministrazione e
sull’obiettivo finale. Il problema & che oggi sono gli studenti
pro Palestina (che comunque Trump non nomina), e domani
chissa chi. Non basta dire che & solo una reazione, la risposta
furibondaagli anni della cultura woke e della dittatura del po-
liticamente corretto, perché quello che staaccadendodavanti

ai nostri occhi trascende di molto qualsiasi idea di nuo-
vadialetticanel discorso pubblico, ove se ne fosse senti-
to il bisogno. E in corso un tentativo sistematico di im-
plementare la conformitaideologicaal trumpismoepu-
nire ogni forma di dissenso in un Paese dove invece le
manifestazioni piti disgustose (dalle passeggiate con le
svastiche nei centri urbani ai saluti al grido di Heil Hi-
tler) vengono tollerate proprio in nome del Primo Emenda-
mento. La American Civil Liberties Union infatti spiega bene
che il First Amendment proibisce la restrizione delle diverse
formedi protesta basata sul contenuto del discorso. In pratica,
i limiti darispettare, per non essere fuorilegge, riguardano so-
lole modalita operative della protesta, mai il contenuto. Sono
iprincipiinnome deiqualiil vicepresidente UsaJD Vance éve-
nutoin Europa, un paiodi settimane fa, a tenerci una lezionci-
na sullaliberta di parola e di espressione. Ma questa volta, al-

meno da ieri mattina alle 7,30, il free speech non vale pii1. A
chi dice delle cose che non vanno bene al’Amministrazione
verranno tolti i fondi. Dalla mattina alla sera. Ela modalita di
queste «energiche» decisioni & sempre la stessa. Nelle ultime
settimane lo abbiamo visto con i fondi di Usaid tagliati, le mi-
naccea Zelensky. Lacomunita scientifica sottoscacco.

Loschemassiripete identico: nonmivaibene, titaglioi vive-
ri. E quello che, alcuni giorni fa, il professor Cassese, uno dei
maggiori giuristi italiani, ha definito il «kmetodo imperiale» di
Donald Trump. Isuoi executive orders«somigliano pitia procla-
mi e editti che a provvedimenti di altaamministrazioney. Lui
e isuoi Presidenti-ombra hanno deciso di riscrivere il mondo
inuncontesto in cuinon valgono pitile vecchieregole e lenuo-
ve sono solo quello che decidono loro. In mezzo non ¢i sono i
passaggi istituzionali (le istituzioni democratiche per moltidi
lorosono solo unfastidioso ostacolo sul cammino dellaliberta
assoluta), non c’¢ confronto. C'¢ la legge del piti forte e di chi
oggihail potere. Vale in Ucraina, vale nei Campus. L'America
che conoscevamo non ¢’é piti. In questi anni abbiamo sempre
detto che gli Stati Uniti erano attraversati da una frattura pro-
fonda. Se € vero, qualcunoiniziera a ribellarsi. Purché non sia
troppo tardi. Loro corrono veloci. E noi aspettiamo di leggere
il prossimo proclama via Truth. Domattinaalle 7, 30. —
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DI TOMMASO CERNO

he diamine potra mai

c’entrare il nostro

Landini vestito da fra-
te con Trump, i dazi, Zelen-
sky e il suo dietrofront e per-
fino con il Canale di Pana-
ma e le grandi risate che ci
siamo fatti in Europa quan-
do Donald ridipingeva le
sue cartine cambiando no-
mi e bandiere? Una rispo-
sta é questa: c'e l'Europa del-
le chiacchiere, delle polemi-
che, dello scontro perenne
fra destra e sinistra. E c'e
UAmerica, con la Cina e di-
rei anche con la Russia, che

Trump, Giorgia®
e quel detto
«Ride bene...»

si occupano di fatti. Ed ecco
che mentre il leader della
Cgil rilancia la sua rivolta
sociale, moltiplica gli sciope-
ri del weekend, ferma i tre-
ni, tiene a terra gli aerei,
agita i metalmeccanici, i da-
ti Istat sul lavoro segnano
un record italiano. E cosi,
allo stesso modo, mentre
noi ci commuoviamo nella
retorica tra invasi e invaso-
ri, sacrosanta ma del tutto
eterea rispetto alla contin-
genza della guerra che conti-
nua, il nostre Trump apre
davvero la guerra dei dazi e
riposiziona l’America in Me-
dio Oriente (ieri un B52 sor-

volava I'Egitto mentre veni-
vano stesi gli accordi con
Gaza). E mentre noi ridia-
mo, in poco pit di un mese
la Cina vende davvero Pa-
nama a BlackRock. Non sa-
ra che ride bene chi...
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ALESSANDRO
USAIL

i deve
essere
un vi-

rus che colpi-
sce la Cgil.
Deve avere
probabil-
mente un ef-
fetto storden-
te, facendo perdere il senso di
orientamento. Capita cosi
che il lavoro aumenta, tutti
dovrebbero esserne contenti,
ma il sindacato alza le barri-
cate contro il governo. 1l sub-
dolo virus é sempre in aggua-
to. Cosi il segretario naziona-
le della Cgil Maurizio Landi-
ni sara giovedi 6 marzo alla
Fiera di Cagliari per lanciare
anchein Sardegna la campa-
gna referendaria su lavoro e
cittadinanza. L'Istat comuni-
ca che a gennaio si rafforza il
mercato del lavoro con una
crescita degli occupati affian-
cata alla diminuzione dei di-
soccupati e degli inattivi. E il
sindacato rilancia la campa-
gna referendaria. Tutto sur-
reale. I dati diffusi dall'lstat
mostrano  un  aumento
dell’occupazione (+0,6 per
cento, pari a 145mila unita
in piu) che riguarda gli uomi-
ni e le donne, i dipendenti e
gli autonomi. Questo consen-

DI ALESSANDRO
USAI

Quel virus
che ha colpito
il sindacato

a pagina 2

Il virus
che ha colpito
il sindacato

te al tasso di occupazione di
salire al 62,8 per cento. Evi-
dentemente non sono numeri
che fanno piacere al sindaca-
to che promuove le iniziative
con 4 referendum solo sul la-
voro. La battaglia della Cgil é
quella di abrogare alcune
norme del Jobs Act, di interve-
nire sulla precarieta e sui pro-
blemi della sicurezza e degli
appalti. Tutto legittimo ma
stride con la realta che mo-
stra, in una situazione con-
giunturalecomplicata, unin-
vidiabile stato di salute
dell'occupazione. Il tasso di
disoccupazione scende al 6,3
per cento, quello giovanile al
18,7 per cento. Ognuno é libe-
ro di raccontare la realta co-
me vuole ma poi ci sono i
numeri che fissano un oriz-
zonte chiaro della discussio-
ne. Commentando i dati
sull'occupazione a gennaio
'Istat sottolinea che a genna-
i0 2025 il numero di occupati
e salito a quota 24,2 milioni.
La crescita rispetto al mese
precedente coinvolge i dipen-
denti permanenti, che salgo-
noa 16,4 milioni, i dipenden-
ti a termine (2,6 milioni) e gli
autonomi (5,1 milioni). Dzﬁi-
cile sostenere che c'é una
emergenza lavoro visto che in
generale l'occupazione au-
menta ancherispetto a genna-
io del 2024 con un incremen-
to di 513 mila occupati. Nu-
meri che lasciano poco spa-
zio alle intemerate della sini-

stra, capace solo di nascon-
dersi dietro al virus che deve
aver intorbidito le idee alla
Cgil. Possibile che anche da-
vanti a buone notizie si deb-
ba per forza fare polemica po-
litica? 1l premier Meloni in-
cassa i dati Istat e guarda
avanti. In una nota precisa
che sono «numeri importan-
ti, che confermano la crescita
dell’occupazione eil buon an-
damento del mercato del la-
voro. Ma sappiamo che pos-
siamo e dobbiamo fare anco-
ra di piit. Proseguiremo con
determinazione su questa
strada, per consolidare la cre-
scita erafforzare la competiti-
vita dell’Italia». La strada é
ancora lunga, non mancano
le incognite sulla crescita,
strozzata da diversi fattori, in
primis il costo dell'energia.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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MELONI LABO

* Mentre il segretario della Cgil inneggia alla «rivolta socialey
I'lstat certifica il record di occupati in Italia
Meloni: «Numeri importanti ma possiamo fare ancora di pit»

Campigli a pagina 2

LANDINI ORA
MELONI LABORA

Mentre il segretario Cgil inneggia alla «rivoltay, Ulstat Certrf cailboomdi occupatl
La premier: «Sono 24,2 milioni, numeri importanti, ma possiamo ancora fare di pit»

CHRISTIAN CAMPIGLI ne e il buon andamento del mercato del

lavoro. Ma sappiamo che possiamo e dobbia-

498- 001- 001

ese ] Occupazione aumenta, i conti pubblici

sono in ordine e I'Europa loda il lavoro del

governo di centrodestra. E un periodo neris-

simo per Elly Schlein, Giuseppe Conte e

Maurizio Landini. Letteralmente travolti

ieri dai dati dell'Istat. Che hanno certifi-

cato con me a gennaio 2025 vi sia stato

un aumento dell’occupazione (+0,6%,

paria +145mila unitéﬁ)rispetm al me-

se precedente. E che la stessa abbia

riguardato i dipendenti e gli autono-

mi e tutte le classi d’eta ad eccezio-

ne dei 35-49enni. Il tasso di occu-

pazione, in assoluto, & salito al

62,8% (+0,4 punti). Numeri di

grande impatto, che si somma-

no al calo delle persone in cer-

" cadilavoro (-0,6%, pari a -9mi-

la unita) e che ha interessato tut-

te le classi d’eta, con 'eccezione dei

25-34enni pe i quali il numero di
disoccupati € cresciuto.

Un successo evidente, che Giorgia Melo-

ni ha voluto considerare solo come un pun-

to di partenza. «Secondo i dati diffusi oggi

dall’Istat, a gennaio 2025 il numero di occu-

pati in Italia ha raggiunto quota 24 milioni

222 mila. - hascritto sui propri profili social il

Premier Giorgia Meloni - Numeri importan-

ti, che confermano la crescita dell'occupazio-

mo fare ancora di piu. Proseguiremo con
determinazione su questa strada, per consoli-
dare la crescita e rafforzare la competitivita
dell'Ttalia». Per mesi Maurizio Landini in pri-
mis, ma anche Elly Schlein e Giuseppe Conte
hanno recitato la parte di moderne Sibille.
Perché la sinistra, convinta di avere in tasca
la verita assoluta, aveva scommesso sulla
devastazione del Paese da parte dei conserva-
tori. La storia di questi tre anni ha sancito
I'esatto contrario: i conti pubblici godono di
ottima salute, 'Unione Europea ha pil1 volte
lodato i nostri interventi di politica economi-
ca e, dulcis in fundo, il numero di occupati
sta salendo. In modo costante. In una gior-

nata cosi positiva il nostro Paese, € rumoroso
il silenzio (tombale) del segretario della Cgil
e deisegretari di Partito Democratico e Movi-

Stavolta Pde 5Stelle
cehanno conle ostriche
| Maeralaloro battaglia
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mento Cinque Stelle. Maurizio Landini, me-
ta sindacalista, meta politico che, a pitt ripre-
se, ha gridato alla «rivolta» sociale come uni-
co strumento per "convincere" 'esecutivo ad
investire sul tema del lavoro. Parole giudica-
te, da molti analisti, come al limite dell'ever-
sione. Di certo, tuttaltro che tenere nei con-
fronti di Meloni e soci.
Ieri il successo targato centrodestra, quello
certificato da Istat, ha provocato un rosica-
mento importante al nativo di Castelnovo ne'
Monti. Tornando ai numeri, il tasso di disoc-
cupazione & sceso al 6,3% (-0,1 punti), quello
giovanile al 18,7% (-0,3 punti). La diminuzio-
ne degli inattivi (-1,2%, pari a -146mila unita)
ha coinvolto entrambi i generi, i minori di 35
anni e chi ha almeno 50 anni d’eta, mentre si
e registrato un aumento tra i 35-49enni. Il
tasso di inattivita & altresi calato al 32,9%
(-0,4 punti).Se si paragona il trimestre no-
vembre 2024-gennaio 2025 con quello prece-
dente (agosto-ottobre 2024), si evidenzia un
aumento di 85 mila occupati(+0,4%). L'occu-
pazione ¢ aumentata anche rispetto a genna-
i0 2024 (+513 mila occupati), ma in questo
caso & sintesi della crescita dei dipendenti
ermanenti (+702 mila) e degli autonomi
F+4 1mila) e del calo dei dipendenti a termine

(-230mila). Su base mensile, il tasso di occu-
pazione e cresciuto al 62,8%, mentre sono
diminuiti quello di disoccupazione, al 6,3%,
e quello di inattivita, al 32,9%. Evidente soddi-
sfazione & stata espressa dal ministro per gli
Affari europei, le politiche di coesione e il
Pnrr, Tommaso Foti: «I dati Istat pubblicati
oggi certificano un nuovo record peril merca-
to del lavoro, confermando il successo delle
politiche del governo Meloni. Questi numeri
dimostrano che la strada intrapresa & quella
giusta: investire sulla crescita e sulle impre-
se che creano lavoro e ricchezza. E finita
Pepoca fallimentare delle mancette e dei
sussidi a pioggia: il nostro obiettivo &
un’ltalia forte, competitiva e protagoni- . .
sta».
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~ liTempodiOshe
Attaccano Lollo sulle ostriche
’ L
MaI'Iva al 10% la propose il Pd
Martini a pagina 3
>y
*“*“mfseiinﬁéf -
mhescheria? Nun $
pijale ostfiche che €z
. 4 . . . -~ . - . . .
[ronizzano sull’iniziativa al Senato di FdI con il ministro
. . b
Eppure proprio loro avevano proposto di abbassare ['Iva
DARIO MARTINI da. La sua colpa? Aver partecipato  scrive su X: «In questi tempi cupi &
d.martini@iltempo.it a un’iniziativa di Fratelli d’Italia ricomparso il ministro Lollobrigida
(con tanto di degustazione aPalaz-  con il suo (involontario) umori-
ess Pri : Na f zo Madama), organizzata dalsena-  smo. Il popolo ha fame? Abbassia-
sull'fggllfso ?iel?}:gguglglfe g ml:::ﬁ tore Alberto Balboni, per abbassa-  mo I'IVA sulle ostriche!». A stretto
estrapolata da un ragionamento e dal 22 al 10% I'lva sui prelibati  giroarrivail commento del deputa- e T—
contro la criminalizzazione del vi- molluschi. Unmodo pernon consi- /3 eltamouiont
no. Stavolta ¢ toccato alle ostriche, ~ derarli pittbene dilusso e aiutare il o
Al centro degli attacchi della sini- ~ Settore. ) o .
stra ¢’¢ sempre lui: il ministro Il primo a partire lancia in resta e
dell’Agricoltura e della Sovranita ~Antonio Misiani, responsabile Eco-
alimentare Francesco Lollobrigi- nomia della segreteria del Pd, che
Pes0:1-4%,3-37%
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to pentastellato Francesco Silve-
stri: «Parli di ostriche e arriva una
perla: Lollobrigida, I'uomo che fer-
ma i treni che con Salvini nemme-
no partono e che non beve I'acqua
perché fa male. Lollobridiga & un
uomo incompreso, un eroe del no-
stro tempo. L'unica domanda che
60 milioni di italiani dovrebbero
farsi é: se le ostriche non sono un
bene di lusso, perché non le ho
comprate?». Dichiarazioni che si
rivelano un boomerang. Infatti, ba-
sta avere un po’ di memoria per
ricordare che I'abbassamento
dell'lva sulle ostriche era proprio
una proposta del Pd. Nel dicembre
2017 se ne erano fatti promotori

Al Senato La degustazione di ostriche ieri a Palazzo
Madama. Accanto, il ministro dell‘Agricoltura e
Sovranitd alimentare Francesco Lollobrigida

sette senatori Dem (Albano, Bertuz-
zi, Santini, Cantini, Fasiolo, Pigne-
doli e Saggese) con un emenda-
mento ad hoc. Stessa iniziativa, sta-
volta bipartisan, e stata riproposta
nel novembre scorso dal M5S insie-
me a ForzaItalia e Lega. A firmareil
nuovo emendamento i 5 Stelle Ca-
ramiello, Cherchi, Carmina, Sergio
Costa, Dell’Olio, Donno e Torto.

Se loro hanno la memoria corta,
Lollobrigida sottolinea la contrad-
dizione: «Pd e M5S ridicolizzano la
proposta sulle ostriche ma primala
sostenevano. Insomma, comici ag-
giunti senza lo spessore di chi fa

satira». E il senatore Balboni rispon-
de direttamente a Misiani: «<Hamo-
strato tutto il disprezzo che prova
per questo comparto economico».
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Unabomba
nella politica:
tuttiin ordine
sparso

CARLOTARALLO
apaginad

Sulle bombe tra i partiti é tutti contro tutti

Fdi approva il piano: «La Ue si sveglia». Fi: «Era il sogno di Berlusconi». La Lega denuncia la «deriva bellicista». La Schlein:
«Non ¢ la strada giustar. Ma il Pd si divide. Vertice Meloni-Salvini-Tajani: avanza I'idea di una difesa comune «modello Nato»

di CARLO TARALLO
B Ilpianodiriar-
mo dell’Europa
presentatoda Ur-
sula von der Le-
yen divide tra-
i . sversalmente il
centrodestra di governo e le
opposizioni. Un sostanziale
via libera arriva dal capodele-
gazione di Fratelli d’Italia-Ecr
al Parlamento europeo, Carlo
Fidanza: «Il piano ReArm Eu-
rope, delineato nella lettera
della presidente Ursula von
der Leyen», argomenta Fidan-
za, «ha il merito di passare fi-
nalmente dalla mera enuncia-
zione di principio a strumenti
concreti per rafforzare il qua-
dro degli investimenti europei
nella difesa. Particolarmente
importante per'Italia éla pos-
sibilita di attivare la clausoladi
salvaguardia nazionale del
Pattodistabilita, che consenti-
ra finalmente di scomputare i
maggiori investimenti richie-
sti dai parametri deficit/Pil.
Quanto agli investimenti co-
munieallealtre misure propo-
ste», aggiunge Fidanza, «le va-
luteremo nel merito una volta
presentate».«Conilnuovo pia-
no per la difesa», sottolinea il
co-presidente dei conservato-

ri. Giusto aumentare gli inve-
stimenti in difesa e sicurezza,
cheeildirittocheconsentel’e-
sercizio degli altri diritti, nella
speranzanaturalmente dinon
dover mai utilizzare gli stru-
menti della difesa militare. Gli
investimenti in campo milita-

re, inoltre», osserva Procacci-
ni, <hanno una forte compo-
nente “dual use” perché sono
da sempre un formidabile vei-
colodicrescitaincampocivile,
come e accaduto per lo svilup-
po della rete internet».
Vialiberaanchedapartedel
leader di Forza Italia, Antonio
Tajani: «<Bene Von der Leyen:
finalmente si fanno concreti
passi in avanti per costruire
una indispensabile difesa eu-
ropea. Era il grande sogno di
De Gasperi e Berlusconi. Ora
bisogna realizzarlo, senza in-
dugi, nel modo migliore possi-
bile per rendere pit forte 'Eu-
ropa nel contesto di una solida
alleanza con gli Stati Uniti». A
proposito di Berlusconi: i fatti
delle ultime settimane, come
forse Tajani potrebbe ogni
tanto riconoscere pubblica-
mente, stanno rendendo giu-
stizia al Cav, che fu
attaccato piu volte
per le sue dichiara-

ri al Parlamento europeo, Ni- zioni critiche su Ze-
cola Procaccini di Fdi, «final- lensky, in tempi in
mente 1'Ue si risveglia dal so- cuiilleaderueraino

gno bucolico di poter essere
una sorta di superpotenza er-
bivorainunmondodicarnivo-

era idolatrato da

tutti o quasi. Il 12
febbraio 2023, tan-
to perfare un esem-
pio, Berlusconi dis-
se: «Il signor presi-
dente americano
(Biden, ndr) dovreb-
be prendersi Zelen-
sky e dirgli: «E a tua
disposizione, dopo
la fine della guerra,
un Piano Marshall
per ricostruire I'Ucraina da
9.000 miliardidi dollari, a una
condizione, che tu domani or-
dini il cessate il fuoco, anche
perché noi da domani non vi
daremo pit dollari e non tida-
remo piu armi. Soltanto una

cosa del genere potrebbe con-
vincere questo signore a un
cessate il fuoco». Una profezia
verae propria.

Contrariaal pianodiriarmo
la Lega: «La presidente Von
der Leyen», commenta il lea-
der del Carroccio, Matteo Sal-
vini, «presenta il piano per
riarmare I’Europa, con una
potenzadifuoco di 8oo miliar-
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di, lasciando eventualmente,
stando a quello che leggo e che
spero sia sbagliato, la possibi-

lita agli Stati di fare debito. Ri-
cordo quello che non abbiamo
potuto fare in questi anni per
investire in sanitd, in educa-
zione e sostegno alleimprese e
alle famiglie». Di «preoccu-
pante deriva bellicista» parla
la delegazione della Lega al
Parlamento europeo.

Molta curiosita c’era ieri su
cosa avrebbe detto Elly
Schlein, considerato che il Pd
ha al suo interno posizioni di-
verse. In mattinata Lorenzo
Guerini e Pina Picierno, tra gli
altri,apronoal piano (con Gue-
rini che pero chiede alcune
modifiche), mentre Andrea
Orlando si oppone. Nel pome-
riggio la leader dei dem si
esprime contro il piano: «Non
é la strada che serve all’Euro-
pa.All'Ueserveladifesacomu-
ne, non il riarmo nazionale.
Sono due cose moltodiverse. Il
piano Von der Leyen, a partire
dal titolo punta sul riarmo e

non emerge un indirizzo poli-
tico chiaro verso la difesa co-
mune. Questa non ¢ la strada
giusta. Manca ancorala volon-
ta politica dei governi di fare
davvero una difesa comune e
in questo piano della Commis-
sione mancano gliinvestimen-
ti europei finanziati dal debito
comune, come durante la pan-
demia. Cosirischia di diventa-
re il mero riarmo nazionale di
27 Paesi e noi non ci stiamo».

Contrarissimo il presidente
delM5s, Giuseppe Conte: «Von
der Leyen vuole investire 800
miliardi per il riarmo, questo
significagomiliardiper!'Ttalia
sottratti a sanita, istruzione,
scuola, sottrattiagliaiuti,al so-
stegno per famiglie e imprese
che sonovessati, al carobollet-
te, al carovita. Eunafuriabelli-
cista, una visione strategica
folle che noi contrasteremo in
ognimodo.Ilbludell’Europasi
tinge di verde militare». Trale
altreforze politiche, siregistra
I'ok al piano di Azione di Carlo
Calenda, mentre sono contra-
rigli esponentidi Avs.

In serata, vertice a Palazzo
Chigi tra Meloni, Salvini e Ta-
Jjaniinvista del Consiglio euro-
peo di domani. Nel quale, a
quanto apprende La Verita, la
posizione italiana dovrebbe
essere quella di una difesa co-
mune che abbia come modello
la Nato. In sostanza, una orga-
nizzazione con struttura col-
legiale e procedure standar-
dizzate, che nonabbiauneser-
cito unico, cosa che sarebbe
impossibile da realizzare, ma
che possa disporre delle forze
armate dei singoli Statiin mis-
sioni specifiche.
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NIENTE SINTESI
Inalto,idue
vicepremier Matteo
Salvini e Antonio
Tajani. Lega e Forza
Italia hanno dato
un giudizio
diametralmente
opposto al piano
diriarmo annunciato
da Ursulavonder
Leyen. A sinistra,

il segretario del Pd,
Elly Schlein: leiha
criticatoil piano,
maidem sisono
spaccati[Ansa]
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punti spread Btp-Bund

\

Lo spread tra Btp e Bund tedeschi ha chiusoieria
109 punti base, in ribasso rispettoai 112

, dell'apertura. Il rendimento del titolo decennale
italiano si e attestato al 3,62%.
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La Lente

Titoli di Stato

a 12.300 miliardi
La Bundesbank:

pitt flessibilita

di Giovanni Stringa precedente, per un totale «freno al debito»,
ai Btp italiani ai di 4.goo miliardi. La Cina aumentando lo spazio di
D Bund tedeschi fino arriva seconda con un indebitamento del
ai Treasuries fabbisogno di 2.100 governo fino a un
americani, le emissioni di _ massimo dell'1,4% del Pil
titoli di Stato nel mondo miliardi, segnando (ora ¢ dello 0,35%).
raggiungeranno i12.300 iaun?ento nom!naie piu A £ RIPRODUZIONE RISERVATA
miliardi di dollari nel consistente, trainato dagli
2025, alimentati dai sforzi per sostenere il Pil.
disavanzi fiscali e dalle Per i governi della zona
pressioni sulla spesa, euro le emissioni _
anche per la difesa. E il %‘ggdﬁgg llar:;ulilait . g
calcolo degli esperti di > i cento
S&P, per i quali gli Stati volta dal 2020 Il costodel - ™ mgtg d:ghStan Uniti
Uniti rappresenteranno il debito Timrta nelle emissioni globali per
40% delle emissioni probabilmente elevato, un totale di 4.900 miliardi
sovrane globali a lungo poiché i tassi di interesse
termine, con un aumento potrebbero restare piu alti
di 200 miliardi sull’anno rispetto alle previsioni.
Intanto la Bundesbank, la
banca centrale tedesca
simbolo di rigore
finanziario, ha presentato
una proposta perla
riforma del cosiddetto
=
Pes0:9%
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I conti 2024

Campari, le vendite
salgono a 3,07 miliardi
Utile a quota 202 milioni
Cedolaa 0,065 euro

Campari ha chiuso il 2024 con ricavi netti di 3,07 miliardi,in ~ marzo 2025. Il piano di contenimento dei costi e atteso
aumento del 2,4% al netto del consolidamento di portare un beneficio 50 punti base sulle vendite nette nel
Courvoisier, e complessivamente del 5,2%. In calodel 39%  2025. (d.pol)

a 202 milioni I'utile netto del gruppo, a fronte del qualeil cda ~ ©MPROPUAONE RISERVATA

ha proposto all’Assemblea la distribuzione di un dividendo
di 0,065 euro per azione, allineato rispetto all'anno
precedente. | conti dello scorso esercizio hanno segnatoil
debutto in pubblico del nuovo ceo Simon Hunt che ha
sottolineato come Campari abbia «conseguito nuovamente
risultati positivi e una sovra performance rispetto ai nel T ——
2024, un anno sfidante» per il settore «in quanto segnato

dagli effetti della volatilita macroeconomica e geopolitica».

Il potenziale «impatto in dodici mesi dei dazi al 25% sulle

importazioni da Messico, Canada e dall'Europa verso gli Usa

& stimato in 90-100 milioni prima di potenziali azioni di

mitigazione», ha detto Hunt. Sara di 35 milioni a partire da
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Unicredit, I'ipotesi rilancio
Avanza il dossier Generali
Castagna parla alle imprese

Audizione a Palazzo Chigi dei due manager sul golden power

di Daniela Polizzi
e Andrea Rinaldi

11 dossier Golden power
sull'operazione Unicredit-
Banco Bpm € ormai instrada-
to. Dopo la prima riunione
del gruppo di coordinamento
dei poteri speciali di Palazzo
Chigi, i prossimi passaggi ri-
guarderanno i paletti da fissa-
re su risparmio, filiali e forza
lavoro e il calendario delle au-
dizioni, a cui dovranno parte-
cipare i ceo dei due istituti,
Andrea Orcel e Giuseppe Ca-
stagna. Verosimilmente la
convocazione a Roma dovreb-
be arrivare entro le prossimi
due-massimo tre settimane.
Sempre che il gruppo di lavo-
ro dell'esecutivo ritenga esau-
rienti i materiali forniti da
Unicredit per illustrare la cor-
rettezza dell'ops sull’'ex popo-
lare di Milano. L'ad di Unicre-
dit lunedi ha incontrato il ca-

po di gabinetto della premier
Giorgia Meloni, Gaetano Ca-
puti, e poi anche il presidente
Consob Paolo Savona e il go-
vernatore di Bankitalia, Fabio
Panetta; con quest'ultimo ha
recuperato I'incontro manca-
to all’Assiom Forex di Torino.

Intanto prende forma il ca-
lendario finanziario delle due
banche. Sara una fine marzo
denso di appuntamenti per il
mercato. L'offerta pubblica di
acquisto su Anima Holding
— come hanno segnalato Ca-
stagna e il presidente di Ban-
co Bpm Massimo Tononi al-
l'assemblea di venerdi scorso

— potrebbe partire la terza
settimana di marzo, quindi
dopo il 20. Pochi giorni dopo,
il 27, l'assemblea dei soci di
Unicredit sara chiamata ad
approvare l'aumento da 10,1
miliardi al servizio dell'offerta
pubblica di scambio sul Ban-
co che a quel punto sara, al-
meno teoricamente, una
«banca piut completa», come
I'ha definita lo stesso Casta-

| gna, in grado di inglobare pu-
re I'asset management. E
quindi che potrebbe valere di
pil rispetto all'offerta carta
contro carta di Piazza Gae Au-
lenti. Orcel pero si prendera
ancora del tempo per raffina-
re la sua proposta, d’altronde
puo aspettare fino all'ultimo
giorno prima della chiusura
dell'offerta su Banco Bpm. Nel
caso infatti non gli venissero
portate le azioni, una compo-
nente cash non sarebbe esclu-
sa. C'é chi ipotizza nell'ordine
del miliardo-miliardo e mez-
zo, tutto dipende dal via libe-
ra all'utilizzo del Danish com-
promise da parte della Bce-
Eba sull’acquisto di Anima
Holding da parte del Banco.
Da cerchiare c’¢ anche I'assise
delle Generali che potrebbe
essere anticipata al 24 aprile e
su cui ci si attende una mossa
da parte di Unicredit, fresco
azionista del Leone con il
5,01% e accreditato per oltre il
9%. Come € gia avvenuto, il
ceo attendera la nuova trime-

strale di Piazza Meda, fissata
per il 7 maggio (stessa data di
Unicredit).

Banco Bpm, per parte sua,
sta continuando nella strate-
gia di comunicazione a soste-
gno del buon credito. Gli in-
contri delle varie direzioni
territoriali con le pmi stanno
dando buoni frutti e dimo-
strano che gli imprenditori
hanno colto di buon grado le
attenzioni che I'ex popolare
ha dedicato ai loro piani di
crescita. E di ieri ad esempio
l'ultimo finanziamento co-
municato in ordine di tempo,
50 milioni a favore del gruppo
Marcegaglia.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Credito

Gli incontri tra pmi

e direzioni territoriali
del Banco stanno
dando buoni responsi

492-001- 001

Banche
Andrea Orcel,
61anni,é
amministratore
delegato

di UniCredit
dall'aprile

del 2021.

In precedenza
ha lavorato per
I'istituto svizzero
Ubs e per

Bank of America

Audizioni

® Dopola
prima riunione
del gruppo di
coordinamento
dei poteri
specialidi
Palazzo Chigi, i
prossimi
passaggi
riguarderanno
le audizioni a
cui dovranno
partecipare i
ceo delle due
banche

L]
Verosimilment
ela
convocazione a
Roma
dovrebbe
arrivare entro
le prossime
due massimo
tre settimane

@ BancoBpm,
per parte sua,
sta
continuando
nella strategia
di
comunicazione
a sostegno del
buon credito
con gliincontri
tra pmie
direzioni
territoriali
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Assicurazioni

Allianz, intesa
con Chery

llianz partners

(nella foto il ceo

Tomas Kunzmann)
ha siglato un accordo di
partnership strategica per
i mercati europei con
Chery international.
L’accordo quadro di
cooperazione triennale
partira dall’Europa e sara
valido fino al 2027.
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di Emily Capozucca

Una crescita solida e supe-
riore alla media del mercato,
con ricavi netti in aumento
del 15% a 5,4 miliardi di euro.
Sono i risultati finanziari
2024 del gruppo del lusso
Prada, che, nonostante il con-
testo sfidante, ha chiuso lo
scorso anno con vendite retail
in salita del 16% grazie alle
buone performance del mar-
chio Prada e a quelle record di
Miu Miu, che ha registrato un
incremento del 93% rispetto
al 2023. L'utile ¢é salito del
25%, toccando 839 milioni di
euro e la posizione finanziaria
netta é positiva di 600 milioni.
«Siamo soddisfatti nel vedere
che la nostra strategia conti-
nui a generare una perfor-
mance superiore alla media
del mercato, nonostante il
contesto di settore sfidante»

I conti

Prada,

ricavi

a 5,4 miliardi
Stretta finale
su Versace

ha commentato Patrizio Ber-
telli, presidente e ammini-
stratore esecutivo della multi-
nazionale.

Tra le geografie brilla il
Giappone con un balzo del
369% a cambi correnti, suppor-
tato da una domanda locale
solida ma anche da positivi
flussi turistici, seguito da Me-
dio Oriente (+26%), Europa
(+17%), Asia Pacifico (+11%) e
Americhe (+8%). «Abbiamo
chiuso il 2024 con risultati
molto positivi per tutti i nostri
marchi, registrando quattro
anni consecutivi di crescita
like-for-like a doppia cifra, ol-
tre ad un significativo incre-
mento dei margini e genera-
zione di cassa — ha aggiunto
il ceo Andrea Guerra —, con-
tribuendo ad una situazione
patrimoniale molto solida».
Una solidita che crea una con-
dizione favorevole per un'ope-
razione straordinaria come
I'acquisizione di Versace e
Jimmy Choo, messi in vendita
dall’americana Capri Holdin-

acquisto di
Versace
sarebbe
graditoa
Lorenzo
Bertelli, il figlio
dei fondatori

@ Sulla doppia
quotazione del
titolo Prada,
ora quotato a
Hong Kong,
Andrea Guerra
(foto) ha detto
che non cisono
progressi

gs, per cui si parla di un accor-
do atteso per marzo (anche se
i vertici di Prada non com-
mentano) da 1,5- 2 miliardi.
Una mossa che segnerebbe
un cambio di passo per Prada,
storicamente piu incline alla
crescita organica. Tuttavia, il
successo di Miu Miu dimostra
che il gruppo sa rilanciare
marchi con forte identita, una
competenza chiave per un
eventuale riposizionamento
dei due brand che negli anni
hanno perso un po’ di smalto:
secondo le stime chiuderan-
no il 2024 in calo del 14% a 1,4
miliardi di fatturato comples-
sivo. Se confermata, l'acquisi-
zione porterebbe nel portafo-
glio di Prada due brand che,
nel breve termine, rischiereb-
bero di impattare sui margini
e sulla cassa, ma nel lungo pe-
riodo il gruppo potrebbe trar-
ne vantaggi strategici, au-
mentando il proprio peso nel
settore del lusso e avvicinan-
dosi ai grandi colossi.

Al momento, «siamo al

100% concentrati sulla crescita
dei nostri marchi» ha risposto
Guerra in conference call con
gli analisti sulla strategia del
gruppo per eventuali acquisi-
zioni. Tuftavia «sarebbe arro-
gante non tenere gli occhi
aperti». Intanto, per I'anno in
corso, 'ambizione € «di gene-
rare una crescita solida, soste-
nibile e superiore alla media
di mercato».

S RIPRODUTICNE RISERVATA

I numeri

@ | conti hanno
beneficiato
molto della
performance di
Miu Miu, con le
vendite retail in
volata del 93%
sopra la soglia
di 1,2 miliardi

@ Un
eventuale
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Siamo Uunico Paese G'7 a essere tornato all' avanzo primario dopo il Covid gia nel 2024

Peroral’economiarestarobusta

Marco Fortis, docente economiaindustriale alla Cattolica

DI LORENZO TORRISI penalizzata in Europa e  levariecomponentidel-
. suimercati? la manifattura. In par-
econdoidati diffusi ie- R.11debito/Pil & passatodal ticolare, nel nostro Pae-

11 dall'Istat, il Pil no-

minale dell'ltalia nel

2024 & cresciuto del
2,9%, mentre in volume l'au-
mento e stato dello 0,7%. Un
dato quest’ultimo che ci ripor-
ta aquanto Marco Fortis, di-
rettore della Fondazione Edi-
son e docente di Economia in-
dustriale all'Universita Catto-
lica di Milano, ci aveva detto
in un’intervista di inizio di-
cembre.

Domanda. Professore, il
Pil nel 2024 alle fine ¢ cre-
sciuto piu di quello che si
pensava nei mesi scorsi...

Risposta. In effetti, negli
ultimi tempi quasi tutti i pre-
visori pensavano si potesse ar-
rivare a una crescita dello
0,5%. Tuttavia, come
ebbi modo di spiega-
re gia tre mesi fa, mi
sembra che non ci sia
accorti che nel 2024
cerano quattro gior-
ni lavorativi in piti ri-
spetto al 2023. Di con-

134,6% del 2023 al 135,3%, fa-
cendo meglio non solo delle sti-
me del Governo (135,8%), ma
soprattutto di quelle della
Commissione europea
(136,6%), del Fmi (136,9%) e
di Moody’s (139,7%). Forse il
nostro Paese meriterebbe ben
altra considerazione da parte
delle agenzie di rating, la stes-
sa che 1 mercati stanno dimo-
strando vistiilivelli cui si atte-
sta lo spread. Questi risultati
sono ancor piu sorprendenti
se si considera che, sempre
stando a quanto comunicato
dall’Istat, la spesa per gli inte-
ressi sul debito 'anno scorso e
aumentata del 9,5%. Di fatto,
com’e stato per piu di 20 anni
prima del Covid, esclusi i pe-
riodi di recessione, la voce che
incide maggiormente sul debi-
to pubblico del nostro Paese e
quella relativa alla spesa per
gliinteressi. I'Italia sta quin-
di dando una dimostrazione
di buon comportamento fisca-
le.

se si producono meno
beni a basso valore ag-
giunto, mentre aumen-
tano quelli con un valo-
re aggiunto piu elevato.

D. Come valuta, invece,
Pandamento di consumi,
investimenti ed export?

R. Se consideriamo che lo
scorso anno stavamo uscendo

da un periodo di elevata infla-
zione e non mancavano preoc-
cupazionidettate dal contesto
internazionale, penso sia piu
che positivo aver visto cresce-
re dello 0,2% il contributo al
Pil della spesa delle famiglie e
dello 0,4% quello della doman-
daesteranetta. Per quantori-
guarda gli investimenti, quel-
liin fabbricati non residenzia-
li e altre opere sono cresciuti
del 10% circa. Significa che
qualcosa dal puntodi vistadel-
la messa a terra delle risorse
del Pnrr si sta muovendo. A
proposito degli investimenti
sl pud esprimere un piccolo ap-

. Lty unto.

seguenlzlaal dati tri- D. Torniamo ai dati sul D. Quale?

i ippbnisin sver Pil. L’Istat ha mostrato R Viste anche le difficolta
calendaric sndasant che il valore ageiunto relative a Tran‘sizionge 5.0, si
valutati tenendone dellindustria maggi}‘a thu sarebbe potuto investire sulla

conto. Penso in ogni
caso che siano altri i dati piu

riera & sceso dello 0,7%.
Questononostante un calo

piu rodata Industria 4.0 sen-
za incidere troppo sui conti
pubblici, visto come sono an-

sorprendenti comunicati della produzione indu- . ;
; dati bene. I to mod
dallTetat. .« oo striale del 3,5%. Come si saar;:bl:ﬁ;l}:?otuli0%111;t(?esn(érrélun?cu.sl3
D.; A quali dati si riferi- spiega? mento del Pil nominale piu
sce: R. 1l dato relativo al

R. A quelli relativi alla fi-

valore aggiunto delle

consistente rispetto al +2,9%

nanza pubblica, visto il pessi- A : ., registrato. ..
mismo in merito deglt bt ?;tgégiraml?nn;fggg;i D. Dopo un 2024 che si &
mesi. Siamo, infatti, 'unico ca molto diversa e me-
Paese del G7 a essere tornato no drammatica rispet-
all’avanzo primariodopoil Co- to a quella dell'indice
vid gia nel 2024, addirittura della produzione indu-
con un +0,4%. Stiamo parlan- striale.  Que-
dodi quasi 10 miliardi di euro. st’ultimo & uno
E cosi ora il deficit su Pil e sce- strumento sem-
so dal 7,2% del 2023 al 3,4% pre pit impreci-
ed e vicino alla soglia del 3%. 50 in un conte-
D.- E per quanto riguar- stoin cui vi sono modifi-
da il debltoﬂ:’ll, il datD su cazioni Stmttura]i de]_-

cui I'Italia e stata spesso
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chiuso forse meglio di
quanto ci si potesse imma-
ginare negli ultimi tempi,
come dobbiamo guardare
al 2025?

R. Non & facile oggi fare una
previsione economica tenen-

do conto di un quadro partico-
larmente incerto tra gli an-
nunciati dazi Usa, I'inflazione
in lieve aumento e la possibile
pace in Ucraina. Non dimenti-
chiamo poi che potrebbero es-
serci importanti investimenti
nella difesa in Europa che
avrebbero certamente ricadu-
te anche su parte della nostra
industria. Abbiamo in ogni ca-
so una situazione demografi-
ca che non ci favorisce, visto
che perdiamo ogni anno dei

Il debito/Pil italiano e passato dal
134,69 del 2023 al 135,3%,
facendo meglio non solo delle

stime del Governo (135,8% ), ma

soprattutto di quelle della
Commissione europea
(136,6%),del Fmi(136,9% ) e
diMoody’s (139,7%)

consumatori.

D. In questo quadro ab-
biamo qualche certezza o
punto di forza su cui poter
contare?

R. Al momento le certezze
che abbiamo sono relative ai
conti pubblici in ordine e a un
buon livello di resistenza com-
plessivo del sistema Italia in
un contesto europeo molto dif-
ficile, vista la erisi industriale
della Germania e la situazio-
ne fiscale della Francia. Non
va trascurata, in ogni caso,
una caratteristica importante
del nostro sistema produttivo.

D. A che cosa si riferi-
sce?

R. Ci sono nuove
componenti del Made
in Italy che rappresen-
tano degli elementi di

resilienza del nostro

sistema produttivo.

Se negli anni Novan-

tail Made in Italy era

prevalentemente rap-

presentato da moda e

mobili, oggi abbiamo

anche farmaceutica,

agroalimentare e co-

smetica. A differenza

di altri Paesi, abbiamo, quin-

di, una diversificazione che ci

permette di poter affrontare
meglio i cali di alcuni settori.

Il Sussidiario.net

L’indice della produzione
industriale é uno strumento
sempre piit impreciso. In
particolare, nel nostro Paese
dove si producono meno benia
basso valore aggiunto, menire
aumentano quelli con unvalore
aggiunto piu elevato

Marco Fortis
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L’editoriain Piazza Affart

Indice Chiusura Var% o

FTSEIT All Share 39.944,9 -3,38 9,77

FTSEIT MEDIA 9.932,57 -2,81 6,05

Titolo PrzRif.  TotRet% i c(?r"’l'rt‘"’é'}z

Cairo Communication ~ 2,8100 - 14,93 3117

Caltagirone Editore 11,5950 -1,24 13,93 1994

Class Editori 0,0960 3,23 19,40 31,0

I1 Sole 24 Ore 0,6680 2,62 8,79 37,6

MFEB 4,3640 31 5,97 1.031,0

Mondadori 2,0950 -1,87 -1,18 5478

Monrif 0,0542 - 8,40 11,2

Rcs Mediagroup 0,9900 -3,88 11,49 516,6
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Milano (-3,41%) crolla sotto 38 mila. L. ’Europa brucia 367 miliardi

I dazi affossano le borse

Aimercati non piace la guerra commerciale

DI MASSIMO GALLI

Trump hanno mandato al
tappeto i mercati azionari,
soprattutto quelli europei
che hanno bruciato 367 miliar-
di di capitalizzazione. Il presi-
dente americano ha confermato
1dazi del 25% sui prodotti prove-
nienti da Canada e Messico, af-
fermando che non c’e pit spazio
per negoziare. Immediata la ri-
sposta dei governi messicano e
canadese, che hanno annuncia-
to provvedimenti di ritorsione.
La prospettiva di una guerra
commerciale spaventa gli inve-
stitori. A Milano il Ftse Mib ha
ceduto il 3,41%: I'indice, che lu-
nedi aveva superato quota 39
mila, si e riportato di colpo sotto
38 mila a 37.736. Giu anche
Francoforte (-3,32%) e Parigi
(-2,06%). A New York il Dow Jo-
nes e il Nasdagq erano in calo ri-
spettivamente dell’1,59% e del-
100,92%.
Nell'obbligazionario lo
spread Btp-Bund si ¢ allargato

Idazi dell’amministrazione

di 2 punti a 114. Il rendimento
del Treasury Usabiennale é sce-
sodi4,4 punti base al 3,91%.
«Quando le parole si trasfor-
mano in azioni, il margine per
la diplomazia si assottiglia. E
quando scatta una guerra com-
merciale ¢’& poco da stare sere-
ni: il risk-off prende il soprav-
vento, 1 mercati si adeguano e
lavversione al rischio detta il
passo. Anche il comparto della
difesa europea, nonostante i
nuovi stanziamenti in arrivo,
non sfugge alle prese di profit-
to»: cosi Gabriel Debach, anali-
sta di eToro, commenta I'anda-

mento delle principali borse eu-
ropee. «T'roppi segnali di tempe-
sta all’'orizzonte: meglio tirare i
remi in barca e attendere acque
pittranquille».

A piazza Affari sono sprofon-
dati i titoli delle aziende piu
esposte al mercato americano,
a cominciare da Stellantis, peg-
gior blue chip, che ha lasciato
sul terreno il 10,16%, seguita

da Stm (-8,37%), Iveco (-7,73%)
e Pirelli (-6%). Ha sofferto an-
che 1l settore bancario: Unicre-
dit -4,25%, Intesa Sanpaolo
-2,94%, Bper -4,24%, Mps
-2,70%, Bp Sondrio -4,60%.

E rimasta in territorio positi-
vo Lottomatica (+0,18%) dopo
la pubblicazione dei conti 2024
che hanno evidenziato una cre-
scita. Pesante Sogefi (-8,93% a
1,909 euro): Equita sim ha ab-
bassato il prezzo obiettivo a
2,25 euro. In caduta libera Mai-
re (-13,57%, articolo a pagina
27). In rosso anche Leonardo
(-2,86%) dopo il +16% di lunedi
e la recente corsa legata all’an-
nuncio di maggiori spese milita-
riin Europa. SuEgm ben raccol-
ta SolidWorld (+2,35%) grazie a
una commessada 500 mila euro
nel comparto della difesa.

Nei cambi, 'euro ha superato
1,05 dollari a 1,0557. Per le ma-
terie prime, quotazioni petroli-
fere in ribasso, con il Brent a
70,19 dollari (-2%) e il Wti a
67,34 dollari(-1,51%).

Il panic selling & scattato in tutto il continente
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I ricavi di Lottomatica
superano quota 2 miliardi

Lottomatica ha archiviato il 2024 con ricavi di poco
superiori a 2 miliardi di euro, in crescita del 23% ri-
spetto all’anno precedente. L’ebitda adjusted e salito
del 22% a '706,9 milioni. L’operating cash flow ha rag-
giunto 556,8 milioni dai 469,6 min del 2023 e 'indebi-
tamento finanziario netto ammontava a 1,87 miliar-
di. L'utile netto adjusted e stato pari a 254,3 milioni.

11 cda proporra il pagamento di un dividendo di
0,30 euro per azione. Tenuto conto delle azioni emes-
sefinora, cio equivale a una distribuzione complessi-
vadi 75,5 milioni, con un payout del 30% sull’utile ret-
tificato consolidato del 2024, in linea con la politica
dei dividendi del gruppo. La data di pagamento ¢ il
21 maggio, con stacco cedola il girono 19. Il board,
inoltre, intende proporre all’assemblea la delega per
attuare un programma di acquisto di azioni proprie
fino al 10% del capitale per un periodo di 18 mesi. Il
consiglio ritiene che 'autorizzazione proposta con-
sentira alla societa di avere uno strumento aggiunti-
vo per remunerare il capitale con liquidita in ecces-
s0, in concorrenza con opportunita di m& e altre op-
portunita di allocazione del capitale, sempre con l'o-
biettivo di massimizzare i rendimenti per gli azioni-
sti.

Lottomatica prevede quest’anno ricavi compresi
fra 2,32 e 2,37 miliardi di euro e un ebitda adjusted di
840-870 milioni. Gli investimenti ricorrenti sono atte-
si a 85 milioni. Sono previsti investimenti pari a 105
milioni per le concessioni, di cui 75 mln per la proro-
ga delle concessioni retail, 8 milioni per il pagamen-
to relativo all’estensione dei Noe Awp per gli anni
2025 e 2026 e 22 milioni per il pagamento una tantum
della primarata perla concessione online dinove an-
ni.
Positivi i commenti degli analisti. «Un 2024 in li-
nea, guidance 2025 migliore, forte partenza d’anno»,
spieganodaBanca Akros, parlando di unavvio dell’e-
sercizio in corso e di una guidance molto rassicuran-
ti. «Numeri solidi nel quarto trimestre», aggiunge Me-
diobanca Research, secondo cui le recenti attivita di
mé&a hanno portato a un mercato piu razionale, con
unnumero minore di operatori ma piuforti, conil po-
tenziale per un ulteriore consolidamento.
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Inborsa-13,57%. Pesano { numeri attesi quest anno. L’a.d. Bernini: siamo fiduciosi

Maire, il titolo crollasulle stime
I profitti 2024 a 2 12,4 milioni sono i piu alti di sempre

488- 001- 001

DI GIOVANNI GALLI

eduta in profondo ros-
so per Maire a piazza
Affari, che ha chiuso
le contrattazioni con
un tonfo del 13,57% a 8,60 eu-
ro. Per gli analisti le stime re-
lative al 2025 hanno sorpreso
negativamenteil mercato. I ri-
cavi di gruppo sono attesi fra
6,4 e 6,6 miliardi di euro, con
una crescita nella forchetta
dell’8-12%, e I'ebitda ammon-
tera a 420-455 milioni
(+9/18%). Jefferies spiega che
la guidance 2025 nel punto in-
termedio e del 7% sotto il con-
senso sull’ebitda e del 6% infe-
riore suiricavi.
«Ero convinto che i risultati
e la guidance sarebbero stati
accolti positivamente dalla co-
munita finanziaria», ha osser-
vato 'a.d. Alessandro Berni-
ni. «<Ma a quanto pare no, for-
se non siamo stati chiari. Pro-
babilmente la comunita finan-
ziaria si aspettava un aumen-

to maggiore dei ricavi nel
2025 ma, come detto, le deci-
sioni dei clienti sui progetti
non dipendono da noi. Ci

aspettavamo, come detto in oc-
casione della presentazione
dei risultati del terzo trime-
stre, di contabilizzare almeno
6 miliardi euro di nuove aggiu-
dicazioni nell’ultima parte
dell’anno, cosa che non é suc-
cessa». [l capo azienda ha assi-
curato che «queste opportuni-
ta ci sono ancora, meno i 3,5
miliardi gia aggiudicati, e non
abbiamo personessun proget-
to, sono slittati di cinque-sei
mesirispetto alle mie previsio-
ni». Bernini si & detto «fiducio-
so che sara possibile cattura-
re almeno 8 miliardi di euro di
nuovi progetti nel 2025», di
cui 3,5 miliardi gia assicurati
nei primi due mesi, che «entre-
rannoin produzione progressi-
vamente».

Alessandro Bernini

Quanto al 2024, la societa
ha messo a segno l'utile netto
piu alto della sua storia a
212,4 milioni, con un incre-
mento del 64% su base annua.
Il dividendo balza dell’'81% a
0,356 euro per azione. I ricavi
sono cresciutidel 64% a 5,9 mi-
liardi e I'ebitda del 40,8% a
386,4 milioni. «Nel 2024 abbia-
mo registratoinostri risultati
migliori di sempre», ha eviden-
ziato Bernini. «Questo ¢ il no-
stro momento, la nostra stra-
tegia sta funzionando e stia-
mo creando un vero impatto.
Lanostra storia di crescita va
avanti».

A medio termine, nel 2034
Maire stima ricavi superiori a
11 miliardi e un ebitda sopra
1,1 miliardi, con un margine
che dovrebbe raggiungere il
10% grazie al crescente contri-
buto delle tecnologie e dei pro-
getti integrati ad alto valore
aggiunto.
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Effetto dazi, le Borse affondano

»L'Europa brucia 367 miliardi, Milano perde il 3,41%, Francoforte il 3,54%. Male anche Wall Street
La Cina risponde, lo choc in Canada. Trump: niente tariffe alle aziende che vengono a produrre qui

ROMA Trump, effetto dazi: le Borse affondano. L’Europa brucia
367 miliardi. Amoruso, Bassi, Guaitae Pauraallepag.2e 3

I dazi atfondano le Borse
Gli Usa: «Producete qui»

»Gill i listini europei e a Wall Street I'indice S&P ha bruciato il rialzo post elezioni
Diplomazie al lavoro. Lutnick: «Ci sara un compromesso con Canada e Messico»

LO SCONTRO

ROMA La guerra commerciale
del secolo parte in tutta la sua
durezza. Il botta e risposta tra
Donald Trump e Justin Tru-
deau ha dato ieri solo un assag-
gio di quella che potenzialmen-
te puo essere un’escalation sen-
za fine e senza esclusione di col-
piin cui hanno tutti da perdere.
Lo hanno capito anche i merca-
ti. Fino al punto che l'indice
S&P 500 Usa, dopo un’apertura
in netto calo e il recupero sul fi-
nale, ha bruciato per intero la
preziosa dote post-elezioni:
3.400 miliardi di dollari di rally
accumulati dal 5 novembre an-
dati in fumo sull’altare della
guerra dei dazi e dell"America
First”. E questo non & un detta-
glioda poco per The Donald, un
presidente che misura il suo
successo politico con il termo-
metro della Borsa. Ecco perché
strategist e operatori da una
parte all’altra del globo si stan-
no chiedendo quando arrivera
la “Trump put”, la parola o la
strategia magica capace di in-
vertire al rotta in picchiata e far
rialzare i listini, visto che nel
Trump 1.0 e arrivata a quota
-10%.

Intanto il bilancio & in rosso

per tutti i listini, da Tokyo

(-1,34%) a quelli Ue. Le piazze fi-
nanziare del Vecchio Continen-
te hanno chiuso tutte in rosso
bruciando 367 miliardi di capi-
talizzazione, con Milano che ha
archiviato la seduta in calo del
3,41%. Del resto, nessuno si sal-
va dalle continue revisioni al ri-
basso per la crescita da una par-
te all'altra dell'Oceano alle qua-
li sono costretti analisti ed eco-
nomisti da settimane. Il timore
é quello di una stagflazione ne-
gli Stati Uniti, un mix di bassa
crescita e alta inflazione di sca-
tenato soprattutto dalle tariffe
che potrebbe spingere la Fed a
tre nuovi tagli di tassi di interes-
se da un quarto di punto nel
2025. Impossibile non immagi-
nare un effetto a catenaalivello
globale, mentre la crescita

dell'Europa é gia lenta e sull'e-
conomia cinese incombono pe-
santinubi.

COLPOCONTROCOLPO

Dopo gli annunci a catena ieri
sono entrate in vigore puntuali
a mezzanotte le tariffe Usa del
25% sulle importazioni di merci
dal Canada e Messico e l'ulterio-
re tariffa del 10% sulle importa-
zioni cinesi, raddoppiando il da-
zio del 10% che lo stesso presi-
dente Donald Trump aveva im-

posto a Pechino all'inizio di feb-
braio. Anche se il presidente
Usa potrebbe annunciare oggi
un accordo di compromesso
con il Canada e il Messico. A so-

stenerlo ¢ il segretario al com-
mercio Usa, Howard Lutnick a
Fox Business: «Penso che trove-
ra un accordo con loro - ha sot-
tolineato Lutnick - Probabil-
mente il risultato sara una via
di mezzo, il Presidente si muo-
vera con i canadesi e i messica-
ni, manon fino in fondo».

Il premier canadese Justin
Trudeau é stato il primo a reagi-
re annunciando un'imposta ri-
torsiva del 25% (con effetto im-
mediato) sulle importazioni sta-
tunitensi, per un valore di 30
miliardi di dollari canadesi. I
dazi su altri 125 miliardi di dol-
lari canadesi entreranno in vi-
gore a fine mese. Dura anche la
risposta della Cina che ha an-
nunciatorialzitrail1l0eil 15 per
cento dei dazi sull'import di
una gamma di prodotti agroali-

mentari statunitensi e sottopo-
nendo 25 aziende Usa a restri-
zioni su export e investimenti,
inserendole nella lista nera del
commercio. Il Messico, da par-
te sua, non ha ancora risposto

Peso0:1-8%,2-60%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

MERCATI

155



488- 001- 001

AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Jl Messannero

Rassegna del: 05/03/25
Edizione del:05/03/25
Estratto da pag.:1-
Foglio:2/2

2

L'INVITO

ALLE AZIENDE
STRANIERE:

«SE VI SPOSTERETE

IN AMERICA

NON AVRETE TARIFFE»

ufficialmente ai dazi al 25% di
Trump: lo fara domenica, ha
detto la presidente Claudia
Sheinbaum sperando in un mi-
racolo nel colloquio, in pro-
gramma domani, con il tycoon.
Un compito non facile: il presi-
dente Usa vuole che le case au-
tomobilistiche a stelle e strisce
che producono in Messico tor-
nino negli Usa. Se non lo faran-
no dovranno pagare dazi e ve-

der salire, secondo le stime, i
prezzi delle proprie auto sul
mercato americano fino a
3.000 dollari. E le pressioni in
Borsa su Stellantis, Ford e Gene-

DI TRUMP

3 , 4 /0
ILcaloregistratoieria
Piazza Affaridall’indice
Ftse Mib. ILbilancio da
inizio anno rimane pero

positivo segnando un
rialzodel 10%.

ral Motors - tutte in forte calo -
sono un chiaro indicatore dei ti-
mori per il settore. L'Europa,
che presto potrebbe di finire nel
mirino di Trump con i dazi reci-
proci attesi il 2 aprile, quelli sul-
le auto e sull'agroalimentare,
lancia l'allarme: «Le tariffe so-
no un rischio per il commercio
globale e gli Stati Uniti», ha det-
to il portavoce della Commissio-
ne Ue Olof Gill, «dovrebbero
«adoperarsi su una soluzione
cooperativa basata sulle regole
che avvantaggi tutte le parti».
Roberta Amoruso

L2 RIPRODUZIONE RISERVATA

LE PIAZZE EUROPEE
HANNO PERSO

367 MILIARDI

IN TERMINI

DI CAPITALIZZAZIONE
MILANO CHIUDE A -3,4%

o~
> Gli operatori di Borsa fanno i
conti da settimane con gli
annunci di Trump sui dazi: ora
y sichiedono quanto dureranno
le tariffe appena introdotte.

QUI CANADA .
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Menarini, su il fatturato:
[ ] L] L] 0
corre a 4,6 miliardi (+5%)
LE STRATEGIE Menarini, Elcin Barker Ergun,ve-  tamento dell’angina pectoris e il

dalnostroinviato
FIRENZE Gli Stati Uniti - con un pe-
$0di450 milioni - hanno spintoa
quota 4,6 miliardi il fatturato del-
la Menarini, che Oltreoceano ha
investito sulla produzione di far-
maci per i trattamenti oncologici.
Idazi minacciati dall'amministra-
zione Trump sono uno spettro al-
larmante per il mondo farmaceu-
tico. Ma per Lucia Aleotti, presi-
dente di Pharmfin, holding della
multinazionale con quartier gene-
ralea Firenze, non meno preoccu-
pante per la crescita del settore
l'atteggiamento dell’Europa. «La
Ue - spiega - si é fatta e si fa male
dasolo. Vuole imprigionare la no-
stra spinta imprenditoriale. E
non c'¢ nulla di peggio». Per ag-
giungere pil1 nello specifico: «Ma-
rio Draghi, non a caso, ha parlato
di dazi autoinflitti imponendo re-
gole, burocrazia, obblighi e trac-
ciature». Emblematico il ruolo
delle realtd europee nelle speri-
mentazioni cliniche a livellomon-
diale: dopo aver conteso il prima-
to agli americani, il loro peso «&
crollato. E tutto quanto perso é
stato guadagnato dall'industria ci-
nese».

Secondo Aleotti, 'Europa diffi-
cilmente rinuncera al mercato
americano in termini di investi-
menti o commerciali. La ceo di

de un altro rischio: «Tante azien-
de degli Stati Uniti presenti nel
Vecchio Continente potrebbero
tornare a casa, riportando le pro-
duzioni».

INUMERI

Tornando ai conti, il gruppo far-
maceutico ha chiusoloscorsoan-
no con un fatturato di 4,603 mi-

liardi (+228 milioni e +5,2 per cen-
to rispetto al 2023), realizzato per
il 79 per cento all’estero. L'ebitda
é tra i 430-460 milioni, contro i
350dell'ultimoesercizio.

Dietro questi numeri - per la
multinazionale che opera in 140
Paesi e ha vistoaumentare nell'ul-
timo anno il personale di mille
unita - ¢'e una produzione di 875
milioni di farmaci, dei quali 609
milioni realizzati principalmente
negli stabilimenti di Italia, Spa-
gnaeGermania.

Aleotti parla «di risultati indub-
biamente positivi con una cresci-
ta del 5,2 per cento rispetto al 4,3
del 2023». Dati per gli azionisti di
Menariniancora pit soddisfacen-
ti, se si pensa che lo scorso anno
I'azienda e riuscita a recuperare il
fatturato - 300 milioni di euro -
perso dopo la scadenza dei brevet-
tidi duefarmaciimportanticome
il Ranexa in Germania per il trat-

Sitagliptina. Forte la spinta della
ricerca: «Quest'anno abbiamo
speso in questa direzione 500 mi-
lioni, oltre'll per centodel nostro
fatturato. Quandomi chiedonose
guardiamo a operazioni di M&A,
rispondo sempre che investendo
mezzo miliardo all'anno in ricer-
ca equesta la nostra principaleac-
quisizione».
Propriol'acquisizionenel 2020
dell'americana Stemline ha aper-
toa Menarini importanti prospet-
tive sul fronte del mercato biofar-
maceutico oncologico. Lo scorso
anno queste attivita hanno gene-
rato 450 milioni di fatturato. A li-
vello globale crescita dei ricavian-
che in Spagna, nei Paesi dell’Est
Europa, del quadrante di Turchia
e Africa (dasolovale 270milioni).
“Delude” ancora la Cina, dove il
fatturatonon supera i155 milioni.
Ma dall'ex Impero di Mezzo - ag-
giunge Aleotti - «ci attendiamo
una maggiore ripresa», Il tutto in
attesa che le autorita di regola-
mentazione di Usa ed Europa dia-
noilvia libera, in campo oncologi-
co all’Elacestran, la molecola per
trattare il tumoreal seno metasta-
ticoavanzato, e il cardiometaboli-
coObicetrapib.
FrancescoPacifico
(EIRIPRODUZONE RISERVATA

LUCIA ALEOTTI:
«NO Al DAZI

MA L'EUROPA

SI FA MALE

DA SOLA CON
TROPPE REGOLE»

J i - & 4
v ‘. 1

Da sinistra Elcin Barker Ergun e Lucia Aleotti
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Unicredit sposta
'ops su Bpm
a fine giugno

»Nei colloqui romani di lunedi Orcel ha svelato di voler attendere
alcuni step di Piazza Meda e l'esito delle altre partite in corso

LA STRATEGIA

ROMA Non ha fretta Andrea Orcel di
lanciare I'ops su Bpm, potrebbe es-
sere I'ultima, o una delle ultime of-
ferte delle cinque in piedi, a finire
sulmercato. E potrebbe incrociarsi
con quella di Mps su Mediobanca.
Nel grande incastro finanziario da
qui all'estate, il banchiere non vuo-
le restare imbrigliato e ai suoi tre in-
terlocutori istituzionali - Fabio Pa-
netta, i vertici Consob, Gaetano Ca-
puti - incontrati due giorni fa nella
missione romana, ha ripetuto lo
stesso ritornello: «Se decidiamo di
andare avanti su Bpm, lo faremo
tra meta e fine giugno, perché vo-
gliamo analizzare una serie di tas-
selli, interni all'operazione e anche
esterni». Sul cammino verso la me-
ta, ci sono troppe incognite che po-
trebbero influenzare la stessa deci-
sione diandare in fondo e non eser-
citarelafacolta direcedere.
Sarebberoalmenotrele variabili
connesse direttamente alla banca
target, cioé Piazza Meda. La prima

¢ l'esito dell'opa su Anima, al viaa
fine marzo di cui Bpm ha goduto
del plebiscito assembleare a modifi-
care l'offerta, alzando il prezzo da
6,2 a 7 euro. Per I'ad di Unicredit
molto dipende se I'opa raccogliera
il 51, 70 0 100% perché a seconda
della percentuale raccolta varia I'e-
sborso finale con riflessisugliindici
patrimoniali. La seconda: Bpm ha
ottenuto la deroga a completare

l'offerta a prescindere dall'otteni-
mento dalla Bee del Danish Com-
promise, cioe I'abbuono nell'assor-
bimento di capitale sul quale era
scoppiata una divergenza mediati-
ca fra le parti. L'offerente ha soste-
nuto che Piazza Meda avrebbe sop-

portatouna discesa del Cetl attorno
all'll,38% invece del 13,1% dichiara-
to. Terzo elemento, il banchiere
vorra considerare i risultati del pri-
mo trimestre resi noti il 7 maggio
per valutare alcune poste contabili,
come il cosiddetto overlay, cioé l'ac-
cantonamento addizionale deri-
vantedall'inclusione delloscenario
geopolitico, pariacirca 30 milionia
fine 2024. Al lancio dell'ops Orcel
dichiaro di voler adeguare le svalu-
tazioni crediti di Bpm al livello (pit1
elevato) di quelli di Unicredit, di
modo che un innalzamento delle
poste di Piazza Meda ridurrebbe il
costo di Unicredit, Siccome eviden-
temente Giuseppe Castagna potreb-

be aver intuito questo escamotage,
vorrebbe evitare diavvantaggiare il
rivale, Si consideri che ieri in borsa
c’era uno sconto di 1 miliardo tra il
valore offerto da Gae Aulenti (0,175
azioni) eil valoredel titolo Bpm.

LATESSERAINBILICO

Inmezzoa questo percorso ci so-
noalcuni incroci, come la procedu-
ra del golden power che 'altro gior-
no ha registrato la prima riunione
del gruppo di coordinamento nel
quale gliuomini di Unicreditavreb-
bero iniziato a proporre i primi re-
medies, impegni su filiali, dipenden-
ti, impieghi, compatibilmente con
I'Antitrust. L'iter & di 45 giorni pill
15, potrebbe terminareattornoal 10
maggio.

Ma la strada di questa ops puori-
sentire, in qualche modo, degli svi-
luppi esteri della scalata su Com-

merzbank osteggiata da Berlino e,
sul pianointerno, si interseca conle
altre partite in corso come l'offerta
di Mps su Mediobanca, azionista di
Generali. A Trieste non a caso,
all'improvviso, € spuntato anche
Gae Aulenti con il 5,23%, quota risa-
lente - secondo quello che ha detto
Orcel I'altro giorno ai suoi interlo-
cutori-a oltre seimesiaddietro. Per
quali ragioni? A questa domanda,
postagli dagli esponenti istituziona-
li, la risposta del banchiere sembra
rimasta vaga. Inoltre I'offerta di Sie-
na su Piazzetta Cuccia, secondo
quanto rivelato da Luigi Lovaglio
nella conference call con gli analisti,
potrebbe partire a fine giugno. E’lo
stesso periodo in cui adesso Orcel
vorrebbe spostare il lancio della
sua offerta su Bpm, dopo che il 27
marzo l'assemblea approvera l'au-
mento di capitale al servizio dell'of-
ferta.

Cipotrebbe essere, secondo alcu-
ni osservatori, un rischio di affolla-
mento di Ops sul mercato. Senza
considerare poi la fretta del vertice
diGenerali,che ha colto disorpresa
il mercato, di proporre al cda del 12
marzo I'anticipoal 24 aprile dell'as-
semblea per la nomina del nuovo
Consiglio. In assemblea Unicredit
ha il diritto di votare come gli altri
azionisti. In questo gioco del domi-

Unicredit sposta -
Tops su Bpm
afine giugno
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| TRE PASSAGGI CHIAVE:
L'ESITO DELL'OPA

SU ANIMA

IL DANISH COMPROMISE
E | RISULTATI

DEL PRIMO TRIMESTRE

no, basta una tessera spostata per
modificareipiani.
Rosario Dimito

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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PIAZZA AFFARI

Si salvano Snam e Terna

In forte calo Stellantis e Iveco

La Borsa di Milano (-3,4%) chiude pesante la seduta, in li-
nea con gli altri listini europei. I dazi americani creano
scompiglio sui mercati che bruciano in Europa 367,27 mi-
liardi di valore di cui ¢ 31,61 a Milano. In fondo al listino
principale Stellantis (-10,1%), Stm (-8,4%), e Iveco -
(-7,7%). Male anche Pirelli e Tenaris (-6%). Vendi-

te per Tim (-5,3%), Saipem ¢ Prysmian (-53,1%).
Giornata da dimenticare anche per le banche,

con le prospettive di aleri tagli ai tassi e con i ti-

mori per la crescita economica. In rosso Popola-

re Sondrio (-4,6%), Unicredit e Bper (-4,2%), Ban-

co Bpm (-3,8%), Intesa (-2,9%), Mps ¢ Mediobanca

(-2,7%). Giir il settore della moda dove Cucinelli cede il 2%
e Moncler (-1.9%). Dopo un avvio brillante, inverte larotta
Leonardo (-2,8%). In controtendenza Inwit (+2,1%), Snam
(+2% nella foto Stefano Venier), Terna (+1,4%) e Campari
(+1,3%). Tra i titoli a minor capitalizzazione sono pesanti
Maire (-13%) e Piaggio (-11%), dopoi conti.

Canale i Panama agli Usa
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ILCONTO PER L’ITALIA DI SPESA MILITARE, MANCATO EXPORT E CALO DI BORSA

Riarmoedazi: 63 miliardi

L’avvio delle tariffe Usa fa perdere a Milano il 3,4% (31 miliardi di capitalizzazione)
Vonder Leyen costa 30miliardiall’esercito, i balzelli di Trump 2 miliardi alle imprese

I COLLOQUI DI PACE NON RALLENTERANNO L’USCITA DELLE BANCHE DALLA RUSSIA

Carrello, Gerosa e Gualtieri alle pagine 2, 3e4

BORSA DI MILANO CHIUDE A -3,4% E BRUCIA 31 MILIARDI. IN ROSSO ANCHE GLI ALTRILISTINI UE

Fuoco amico su Piazza Affari

L’S&P500 cancella i rialzi accumulati
dalla vittoria di Trump. Cina, Canada
e Messico reagiscono ai dazi americani

DI FRANCESCA GEROSA
1 picconatore  Donald
Trump torna a spaventare i
mercati azionari. A Milano
'indice Ftse Mib ha lascia-
to sul terreno il 3,4%, riportan-
dosi sotto 38.000 (37.736 pun-
ti) e bruciando 31,6 miliardi di
capitalizzazione. Il Dax ¢ cadu-
to del 3,5%, il Cac40 dell’1.8%
e il Ftsel001°1,2% con il setto-
re auto in panne (-5% lo Stoxx,
Stellantis -10% e Pirelli -6% i
peggiori) dopo che il presidente
degli Stati Uniti ha confermato
che da ieri sono entrati in vigo-
re i dazi al 25% sulle importa-
zioni da Messico e Canada. In
pitt ha firmato un ordine che rad-
doppia al 20% le tariffe sui beni
cinesi. L’escalation colpisce
1.500 miliardi di dollari di im-
portazioni, portando i dazi Usa
ai livelli pin alti dal 1943. Se-
condo Bloomberg, rischiano di
cancellare 5,8 miliardi di utili
operativi dei produttori europei
d1 auto con Stellantis (-3,4 mi-
liardi) e Volkswagen (-1,7 mi-
liardi) 1 pitt penalizzati. Come
se non bastasse Trump vuole
colpire dal 2 aﬂrile i prodotti
agricoli. Non ¢ chiaro se rientra-

no nei dazi reciproci che inten-
de imporre a tutti, Europa com-
presa. Cosi alla fine in Ue sono
andati in fumo 367 miliardi.

L’effetto boomerang ¢ statori-
levante a Wall Street. A meta se-
duta I'indice S&P 500 perdeva
lo 0,7%, bruciando i guadagni
accumulati dalle elezioni presi-
denziali del 5 novembre, il
Dow Jones 1’ 1%, mentre il Na-
sdaq reggeva (-0,3%). Le tasse
doganali non faranno altro che

interrompere le catene di ap-
provvigionamento e indebolire
la domanda di esportazioni,
danneggiando la crescita econo-
mica globale. Per S&P i dazi po-
trebbero costare alle case auto-
mobilistiche Usa il 10%-25%

del loro ebitda annuo. Contro
corrente & andata solo la Borsa
di Mosca con I'indice Moex a
+2,9% grazie alla possibile ridu-
zione delle sanzioni Usa.

L’indice della paura, il Vix, &
inoltre volato del 10,7% a
25,22 punti e il bene rifugio per
eccellenza, I’oro, dello 0,8% a
2.914 dollari. Storicamente il
mese di marzo tende a essere po-
sitivo con una performance me-
dia dell’S&P 500 pari a +1,3%
dal 2000 al 2025. «Questa sta-
gionalita suggerisce che marzo
non & un mese ribassista, ma
neanche tra i piu forti dell’an-
no», ha detto Gabriel Debach,
analista di eToro. Ma la statisti-
ca potrebbe non bastare a pro-
teggere 1 mercati, anche perché
negli anni post-elettorali dal
1950 a oggi il mese di marzo ha
spesso perso slancio nella se-
conda parte. In aggiunta, ha pre-

cisato Debach, quest’annola vo-
latilita potrebbe impennarsi an-
cora a causa di una combinazio-
ne esplosiva: oltre ai dazi di
Trump, il giorno delle tre stre-
ghe del 21 marzo, il ribilancia-
mento dei portafogli istituziona-
li e le decisioni di Fed e Bee (il
6 marzo ¢ atteso un ulteriore ta-
glio dei tassi dal 2,75% al
2,5%).

La risposta di Pechino non si ¢
fatta attendere. Dal 10 marzo
imporra dazi al 10-15% su di-
versi prodotti agricoli e alimen-
tari americani. 11 Canada, inve-
ce, ha reagito con dazi del 25%
su 155 miliardi di dollari di mer-
ci Usa. Subito in vigore su 30
miliardi, il resto tra 21 giorni.
«Nessuno vince con questa de-
cisione», ha detto la presidente
messicana, Claudia  Shein-
baum. Anche il suo governo ri-
spondera con 1 contro-dazi. (ri-
produzione riservata)
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L’ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

Chiusura Perf% | Perf%da | Perf.%
04-mar-25 | 03-mar-25 | 23-feb-22 | 2025

DowJones - New Yok 42.603,0 -1,36 28,59 0,14
Nasdaq Comp. - New York®  18.283,1 -0,37 40,23  -5,32

S&P 500 - New York* 5.791,1 -1,00 37,05 -1,54
FTSE MIB 37.736,2 -3,41 45,39 10,38
Fse 100 - Londra 8.759,0 -1,27 16,82 7,17
Dax Francoforte Xetra 22.328,7 -3,54 52,61 12,15
Cac 40 - Parigi 8.029,3 -2,08 18,41 8,79
Ibex 35 - Madrid 13.026,9 -2,59 54,35 12,35
Swiss Mkt - Zurigo 13.005,9 -1,36 8,91 12,11
Nikkei - Tokyo 37.331,2 -1,20 41,14 -6,43
Hang Seng - Hong Kong 22.941,8 -0,28 -3,04 14,37
Shanghai Shenzhen CSI 300  3.885,2 -0,08 -15,96 -2,85
* Dati aggiornati h. 18:30 Withub
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Pill ricavi e meno utili per Gampari

della prossima assemblea di
bilancio il cda rimettera al vo-

c ampari ha chiuso il 2024 con vendite nette in crescitaanno  t0 dei soci la proposta di di-
suanno del 2,4% a 3,07 miliardi di euro a livello organico. stribuzione di una cedola uni-
L’ebitda rettificato & stato pari a 733 milioni, in crescita dello  taria di 0,065 euro, in linea
0,1% anno su anno, con una marginalita del 23,9%. L’ebitret- ~ conquella dello scorso anno.
tificato si & attestato a sua volta a 605 milioni (-2,5%) e corri-  (fiproduzione riservata)
sponde al 19,7% delle vendite nette. L'ultima riga del conto

economico riporta un utile rettificato di 376 milioni, pari a

una flessione tendenziale del 3,7%, mentre 1'utile netto di

gruppo & calato del 39% a 202 milioni. L’indebitamento finan-

ziario netto & cresciuto di 523 milioni e si attestava a fine eser-

cizio a 2,38 miliardi. Dinamica quest’ultima che il gruppo de-

gli spirit imputa principalmente «alle acquisizioni e agl inve-

stimenti straordinari, parzialmente compensati da una gener&

zione di cassa solida». Si appesantisce poi il multiplo di debi-

to finanziario netto rispetto all’ebitda rettificato: s1 attesta ora

a 3,2 volte rispetto alle 2,5 volte con cui si era chiuso il 2023,

se?pure in miglioramento dalle 3,5 volte registrate al termine

del terzo trimestre 2024. Alla luce dei risultati, in occasione

di Donatello Braghieri
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LE PRIME MOSSE PER ATTUARE IL PIANO MESSO A PUNTO DAL DIRETTORE GENERALE ROTTIGNI

Parte la riorganizzazione Abi

Uno dei nodi é individuare i nomi che andranno a guidare le cinque aree del nuovo modello
operativo. Possibile trasformazione della controllata Abi Lab da consorzio in societa per azioni

DI ANDREA DEUGENI
i aprono i cantieri in
Abi, 1'associazione
bancaria italiana pre-
sieduta da Antonio Pa-
tuelli, del nuovo piano di rior-
ganizzazione interna presen-
tato a meta febbraio dal diret-
tore generale Marco Elio Rot-
tigni. Il piano sarebbe stato
oggetto di illustrazione an-
che di una convention inter-
na con tutti i dirigenti e i qua-
dri dell’associazione svolto-
si la scorsa settima a Napoli.
Secondo quanto riferiscono
alcune fonti interne a MF-Mi-
lano Finanza sono partiti i
primi ragionamenti su chi po-
trebbe andare a guidare le
cinque aree del nuovo model-
lo operativo: ricerca e consu-
lenza, internazionalizzazio-
ne e innovazione, comunica-
zione e relazioni istituziona-
1i, sindacale e affari e operati-
vitd interna. A Gianfranco

Torriero, confermato come
vicedirettore generale vica-
rio, dovrebbe restare la re-
sponsabilita della prima area
(ricerca e consulenza) a cui
fanno capoil centro studie le
tradizionali funzioni dei cre-
diti, fiscale e finanza. Per
quanto riguarda invece 1’a-
rea sindacale (che si occupa
delle relazioni industriali) la
guida potrebbe andare a Vit-
torio Cianchi, gia impiegato
nella stessa struttura e che
prenderebbe il posto di Stefa-
no Bottino, attuale responsa-
bile della direzione sindaca-
le e del lavoro in Abi.

Alla comunicazione e rela-
zioni istituzionali restera
molto probabilmente come
vicedirettore generale Chia-
ra Mancini, mentre la guida
dell’area affari e operativita
interna potrebbe essere affi-
data a Veronika Vavrova,
top manager arrivata da Inte-
sa Sanpaolo con Rottigni, ca-
po della divisione banche
estere di Ca’ de Sass che a
giugno dello scorso anno ha
preso il posto di Giovanni Sa-

Marco Elio
Rottigni
Abi

batini. Nel nuovo modello
operativo targato Rottigni
avra un ruolo centrale l'area
internazionalizzazione e in-
novazione che si occupa an-
che della nuova frontiera dei
pagamenti. Responsabile di
questa struttura potrebbe es-
sere Gianluca Tiani, attuale
senior staff general manager
dell’Abi, in forza anche lui
in passato a Intesa Sanpaolo.
A Tiani potrebbe spettare an-
che il coordinamento di Abi
Servizi, la controllata dell’as-
sociazione che si occupa del-
la formazione interna e degli
eventi attualmente presied:u-
ta da Torriero. Infine, pare si
stia ragionando anche sulla
trasformazione  societaria
della controllata Abi Lab, da
consorzio a societa per azio-
ni. Abi Lab ¢ il centro di ricer-
che per I'innovazione dell’as-
sociazione bancaria che al
termine del cambio di forma
giuridica potrebbe avere 1’ A-
bi in maggioranza relativa
(con una quota intorno al
30%), che a rirebbeilcapita—
le alle altre banche associate.

Come negli anni passati, il
piano di trasformazione - di-
segnato con1’advisory di De-
loitte, Bain e Egon Zehnder
per la parte occupazionale -

revede anche un forte ricam-

i0 generazionale favorito
da incentivi al prepensiona-
mento che potrebbe interes-
sare una sessantina di dipen-
denti (su 300) attraverso il ri-
corso al Fondo di Solidarie-
ta. E lo strumento con cui si
gestiscono le uscite nel setto-
re bancario. Secondo i primi
sondaggi fra coloro che sono
in possesso dei requisiti, i nu-
meri potrebbero perd essere
maggiori: circa una novanti-
na di dipendenti frail 2025 e
il 2027, di cui una parte an-
che in Abi Servizi. (riprodu-
zione riservata)
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IPROFITTIBALZANO DEL 64% A 212,4 MILIONI E IL. DIVIDENDO CRESCE DELL’80% A 0,356 EURO

Maire migliora
conti e cedola
ma é prudente
sulle stime:
-13% in borsa

Carosielli apagina 13

Maire inciampa sulle guidance

Il gruppo registra utilirecord maitarget inferiorialle attese
gravano sul titoloinborsa: -13,6%. Nel nuovo piano al 2034
previsti investimenti per un miliardo di euro e acquisizioni

D1 N1COLA CAROSIELLI

aire chiude un altro
anno record, archi-
viando il 2024 con ri-
cavi in crescita del
38,5% a 5,9 miliardi, un ebitda
in aumento del 40,8% a 386 mi-
lioni, un backlog arrivato a
13.8 miliardi a fine 2024 (a cui
si aggiungono 3,5 miliardi di
inizio 20235), ma soprattutto un
utile in progresso del 64% a
212,4 milioni, il pit alto nella
storia del gruppo. Un risultato
che ha permesso di distribuire
un dividendo di 0,356 euro per
azione (+80% su quello distri-
buito nel 2024), con il pay-out
che passa dal 50% al 55%, per
un importo complessivo di
116,9 milioni.

Guardando piti da vicinole due
anime che compongono il grup-
po guidato dal ceo Alessandro
Bernini, la controllata Next-
Chem, che lunedi ha visto I'in-
gresso di  Azzurra Capital
all’8%, ha registrato un aumen-
to dei ricavi a 357,6 milioni

(+36,6%) e un ebitda di 85,6

milioni (+31.,4%). In rialzo an-
che la business unit Integrated
E&C Solutions, con ricavi per
5,5 miliardi (+38,6%) e un ebit-
da di 300,7 milioni (+43,7%),
grazie anche al puntuale avan-
zamento del progetto Hail and
Ghasha.

Nel corso di quest’anno la so-
cieta presieduta da Fabrizio Di
Amato prevede un’ulteriore
crescita e stima di raggiungere
ricavi tra 6,4-6,6 miliardi (in
crescita dell’8-12%) e un ebit-
da tra 420 e 455 milioni
(+9-18%), a fronte di un margi-
ne del 6,6-6,9%, con un livello
di capex compreso tra 130 e
150 milioni. Sarebbero proprio
queste stime, per quanto impor-
tanti, alla base del forte calo
che haregistratoil titolo a Piaz-
za Affari. Nonostante i risultati
record, le azioni sono arrivate
a scivolare anche del 20%, sal-
vo poi ripiegare lasciando sul
terreno il 13,57% a 8.6 euro.
Secondo quanto riferito da al-
cuni analisti. I'outlook sull’an-

no in corso risulterebbe meno
generoso rispetto alle previsio-
ni delle sale operative: I’attesa
di ricavi compresi tra 6,4 ¢ 6,6
miliardi ¢ inferiore ai 6,86 mi-
liardi stimati dal consensus, co-
si come ’ebitda previsto tra i
420 e 455 milion ¢ al di sotto
dei 469 milioni del consensus.
L’ad, riguardo alla performan-
ce del titolo, si ¢ detto sorpre-
$0: «pensavo che i risultati ba-
stassero ma forse non & stato co-
si», ha osservato nel corso di
una conferenza stampa al ter-
mine della presentazione. «Ci
aspettavamo di aggiungere 6
miliardi di commesse verso la
fine dello scorso anno, non ci
siamo riusciti ma non abbiamo
personulla, siamo solo 4-5 me-
si inritardo; assicuro che cattu-
reremo almeno 8 miliardi di
rogetti nel corso dell’anno»,
a specificato il capo azienda,
sottolineando che il portafo-
glio ordini del 2025 dovrebbe
arrivare a 15 miliardi.
Maire ha anche aggiornato il
piano industriale al 2034, anno
in cui prevede di raggiungere ri-
cavi per oltre |1 miliardi, circa
il doppio rispetto al 2024, con
un margine lordo che raggiun-

gerail 10% a fine piano. Attesi
a circa | miliardo gli investi-
menti cumulati, incluse le ope-
razioni di mé&a per ampliare il
portafoglio tecnologico e le ini-
ziative di Met Development.
L’obiettivo sard anche remune-
rare gli azionisti: il dividend
pay-out & previsto in crescita al
66% a decorrere dal 2026.
Sullo sfondo resta la possibile
quotazione di NextChem, so-
prattutto dopo I'ingresso di Ste-
fano Marsaglia comunicato lu-
nedi. Mentre lo scorso anno le
possibilita di una ipo della con-
trollata tecnologica sembrava-
no piu lontane, ieri il ceo non
ha escluso tale possibilita ma
ha ribadito che tutto accadra
quando il mercato «sara pronto
a cogliere il vero valore della
societa». L’ingresso di Azzur-
ra Capital ¢ stato condotto sul-
la base di una valutazione in ter-
mini di enterprise value di 1,4
miliardi. Bernini ha pero chiari-
to: «Non ¢ questo il vero valore
da attribuire alla societa per
quotarla; servira ancora tem-
po». (riproduzione riservata)

i

Y Withub
COME SARA MAIRE AL 2034 ’

Sustainable Integrated Gruppo

Technology E&C
Solutions Solutions
Ricavi 2029 900-1.000 milioni  7,1-7,5 miliardi 8-8,5 miliardi
775 ¥ Ricavi 2034 1,8 miliardi 10 miliardi + 11 miliardi
- Q Cagr 2024-2029 +20-25% +4-7% +6-10%
oaromos ooyooss  EDIda2020 200250 milioni 420470 milioni  620-720 milioni
Ebitda 2034 450 milioni 650 milioni 1,1 miliardi
Cagr 2024-2029 + 20-25% +6-10% +10-15%
Pes0:1-1%,13-40%
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Perché dopo la sforbiciata di domani
la Bce dovra tagliare ancora i tassi

DI ANGELO DE MATTIA

n uno scenario globale che ha

fatto parlare dell'ipotesi di una

seconda Yalta (senza la Gran
Bretagna), mentre i rapporti geo-
politici presentano inedite diffi-
colta, si riunisce domani il consi-
glio direttivo della Bce per le pe-
riodiche decisioni di politica mo-
netaria. La seduta si svolge in
contemporanea con il previsto
meeting del Consiglio lguropeo
dei capi di Stato e di governo sul-
la guerra in corso in Ucraina e sul
«che fare», come si auspica, in
una fase di straordinarie difficol-
ta, per il cessate il fuoco, la pace,
ma anche per il punctum dolens
del riarmo: il tutto inquadrato nei
per nulla soddisfacenti rapporti
con gli Usa, tra spese militari del
Vecchio Continente e la prospet-
tiva di dazi americani sui prodot-
ti europei.
La Bce non potra di certo fare
astrazione da tale contesto, ai fini
delle sue decisioni; non vive ov-
viamente nel vuoto torricelliano.
Finora le previsioni sono incen-
trate su di un ulteriore taglio dei
tassi di riferimento di 25 punti ba-
se che porterebbe al 2,50% il tas-
so sui depositi il quale guida in
questa fase il governo della mone-
ta. L'inflazione al 2,4% a febbra-
io per la zona euro, il ridimensio-
namento delle preoccupazioni
per un impatto dell'aumento dei
salari sui prezzi e |'attenuarsi, co-
me sembrerebbe, della spinta de-
rivante dai prezzi dell'energia,
mentre I'economia nell'area resta
ancora debole, dovrebbero
senz'altro spingere per il taglio,
considerato che si ¢ vicini al tar-

get del 2% il cui raggiungimento
sancisce la piena ottemperanza,
da parte deFa Bce, al mandato
per 11 mantenimento della stabili-
ta dei prezzi. L'orientamento da

assumere, infatti, riguarda que-
sto target discendente dall'attua-
zione del Trattato Ue piuttosto
che ingarbugliarsi in altri criteri,
a cominciare dal cosiddetto tasso
neutrale che sarebbe compreso
tral'l,75 e il 2,25% che la stessa
Bce ritiene valido, perd per consi-
derazioni ex post.

Sarebbe comunque inaccettabi-
le, dati i diversi parametri econo-
mico-finanziari, se si ritenesse il
taglio che molto probabilmente
verra deciso domani (e che se fos-
se pari a 50 punti non sarebbe di
certo un azzardo) come l'ultimo
dopodiché inizierebbe una fase
nella quale non si deciderebbero
altre riduzioni. Spazi, mentre si
aprono i margini, per ulteriori ri-
duzioni ben sussistono, se non al-
tro per arrivare al 2%. Bisogna
sempre ricordare quel che il go-
vernatore Fabio Panetta ha detto
al congresso di febbraio di As-
siom Forex a proposito dell'allen-
tamento monetario, sostenendo
che se fosse meno deciso, dato lo
scenario, ¢io potrebbe comporta-
re un'inflazione troppo bassa nel
medio periodo.

Ora, come si ¢ detto all'inizio, lo
scenario ¢ diventato ancora pil
difficile. Sideve quindi continua-
re con determinazione il proces-
sodi normalizzazione della politi-
ca monetaria, come ha puntualiz-
zato Panetta. Naturalmente biso-
gnera riscontrare se ¢ come que-
ste posizioni avranno inciso nel
dibattito nel direttivo. Esse co-
munque sono state espresse con
tali argomentazioni e tale convin-
cimento che unaloro sottovaluta-

zione nella riunione e nella deci-
sione finale non potrebbe rimane-

re, per ragioni di coerenza, priva
della formalizzazione del dissen-
s0. Ma c'¢ da augurarsi che a cid
non si arrivi. D'altro canto, dopo
aver escluso da diverso tempo la
forward guidance (e avere esalta-
to le decisioni riunione per riunio-
ne in base ai dati), sarebbe assur-
do introdurla ora solo per sostene-
re che, dopo il 6 marzo, vi sara
una pausa di una certa lunghezza
nella riduzione dei tassi, mentre
il contesto globale continua a pre-
sentare sorprese. Piuttosto, non
sarebbe affatto fuori luogo che,
vista la situazione delle banche
nell'area e, in particolare conside-
rate le progettate operazioni di
concentrazione in Italia e in Ger-
mania, ma non solo, il direttivo
affrontasse, nelle linee generali,
un discussione su questo argo-
mento che ricade nelle decisioni
del Supervisory Board della Vigi-
lanza, decisioni che poi, pero,
peril vialibera finale, sono sotto-
ste al direttivo stesso.
n'informativa sarebbe opportu-
na sullo stato dei lavori per l'euro
digitale che da diverso tempo
sembra scomparso dalle comuni-
cazioni e dalle cronache economi-
che, anche in relazione allo svi-
luppo dei cripto asset e della re-
centissima decisione dell'ammi-
nistrazione Usadi includere alcu-
ne delle cripto nelle riserve strate-
giche dello Stato. Si tratta della
stessa amministrazione che av-
versa l'ipotesi dell'introduzione
del dollaro digitale. Insomma, il
contesto internazionale richiede
un esame approfondito e, con es-
so, la valutazione delle inferenze
sul piano attuativo sia per la poli-
tica monetaria come per il siste-
ma dei pagamenti, sia per la Vigi-
lanza bancaria e finanziaria. (ri-
produzione riservata)
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LA BORSA ITALIANA VIENE RESPINTA DA QUOTA 39.250 E SUBISCE UNA BRUSCA CORREZIONE

Il Ftse Mib cerca un supporto

Un’ulteriore flessione puo spingere i prezzi verso il sostegno grafico posto in area 37.150-37.100
Intanto il cambio euro/dollaro rimbalza verso 1,055 e il petrolio scende sotto i 68 dollari al barile

e tensioni geopolitiche
degli ultimi giorni hanno
riportato un clima di ten-
sione ¢ di incertezza sui
mercati azionari di tutto il
mondo. Anche T'indice Ftse
Mib ne ha fatto le spese, con i
prezzi non sono riusciti a supe-
rare i 39.250 punti e hanno poi
accusato una brusca correzio-
ne. Il quadro tecnico di breve
periodo si & quindi indebolito,
con diversi indicatori che han-
no registrato un rafforzamen-
to della pressione ribassista e
si sono girati in posizione
short.
Un ulteriore cedimento pud
spingere 1 prezzi a quota
37.600-37.560 prima e verso
I’importante sostegno grafico
situato in area 37.150-37.100
punti in un secondo momento.
Prima di poter iniziare un nuo-
vo trend al rialzo sara pertanto
necessaria un’adeguata fase
riaccumulativa. Da un punto
di vista grafico, infatti, solo il
breakout di quota 39.250 po-
trebbe fornire una nuova dimo-
strazione di forza e aprire ulte-
riori spazi di crescita.

11 quadro tecnico del Btp fu-
ture, 11 Btp future (scadenza
dicembre 2024) non é riuscito

a superare la barriera grafica
posta in area 120,80-120,90
punti e ha subito una correzio-
ne. Il quadro tecnico di breve
periodo appare contrastato:
primadi poter iniziare una risa-
litadi una certa consistenza sa-
ra pertanto necessaria una fase
riaccumulativa. Una nuova di-
mostrazione di forza arrivera
solo con il breakout di quota
120,90 (con un primo target a
121,40 e un secondo obiettivo
in area 121,75-121,80 punti).
Pericolosa invece una discesa
sotto 118,95 anche se, da un
punto di vista grafico, un se-
gnale negativo arrivera soltan-
to con la rottura del supporto
statico osto a quota
118,65-118,60 punti.

La struttura tecnica
dell’euro/dollaro. 1i
cambio  euro/dollaro
ha compiuto un veloce
recupero ed ¢ risalito
oltre a 1,0550. La situa-
zione tecnica di breve
termine sta miglioran-
do: dopo unabreve pau-
sa di consolidamento &
possibile pertanto un
ulteriore allungo, con
un primo target a ridos-
so di 1,0590. Pericolo-

FTSEMIB!

so solo il ritorno sotto

1,0450 anche se un’eventuale
correzione (rovera un primo
sostegno a quota
1,0425-1,0415 e un secondo
supporto a ridosso di 1,0360.
Negativa solo una discesa sot-
to quest’ultimo livello.

La discesa del petrolio. Il pe-
trolio (E-Mini Crude Oil futu-
re) ha subito una nuova flessio-
ne ed & sceso sotto i 68%. 11
trend rimane quindi negativo,
coni principali indicatori dire-
zionali (Macd, Parabolic Sare
Vortex) che si trovano in posi-
zione short. Solo il forte 1per-
venduto puo impedire un’ulte-
riore flessione che pud spinge-
re 1 prezzi verso il sostegno
grafico situato in area
67-66,80 dollari. Il cedimento
di questa zona fornira un ulte-
riore segnale di debolezza. Pri-
ma di poter iniziare una risali-
ta di una certa consistenza sa-
ra pertanto necessaria un’ade-
guata fase riaccumulativa.
Una prima dimostrazione di
forza arrivera soltanto con il ri-
torno sopra 71 dollari.

La situazione tecnica del bit-
coin. Il bitcoin & stato respinto

LA SITUAZIONE TECNICA DI PIAZZA AFFARI
H .
At Bl

CRUDE OIL

“ iﬁ [H* IHH il T
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LA TENDENZA NEGATIVA DEL WTI

e
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dalla solida resistenza grafica
posta a quota 95.000$ e ha su-
bito una brusca correzione,
con i prezzi che sono tornati
sotto gli 83.000 dollari. La si-
tuazione tecnica di breve pe-
riodo rimane ancora precaria:
prima di poter iniziare un
trend rialzista di una certa con-
sistenza sard pertanto necessa-
riaun’adeguata fase riaccumu-
lativa. Una dimostrazione for-
zaarrivera soltanto con il ritor-
no sopra la soglia psicologica
dei 100.000 dollari (anche se,
daun punto di vista grafico, so-
lo il breakout della resistenza
posta aquota 107.000$ potreb-
be fornire un nuovo segnale
rialzista di tipo direzionale).
Una discesa sotto 78.0008, in-
vece, potrebbe fornire un nuo-
vo segnale ribassista: il cedi-
mento di quest’ultimo livello
puo spingere i prezzi verso il
sostegno grafico situato in
area 71.400-70.000 dollari. (ri-
produzione riservata)
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Dazi, martedi nero per le Borse
“Accordo conMessicoe Canada”

Washington minaccia: “Se reagite saliranno ancora”. Ma poi chiude I'intesa con i vicini
Sui mercati bruciati 367 miliardi. Milano e Francoforte le piazze con le maggiori perdite

di FILIPPO SANTELLI
ROMA

dazi di Trump, e le ritorsioni dei
] Paesi colpiti, mandano al tappeto

le Borse mondiali. Ma nella tarda
serata di ieri gli Usa cambiano anco-
ra versione. Ora Trump ipotizza un
accordo con Canada e Messico, che
dovrebbe essere annunciato oggi. A
dirlo é il segretario al Commercio,
Howard Lutnick, che parla di com-
promesso. Intanto i listini europei
chiudono tutti in rosso di oltre un
punto percentuale dopo I'annuncio
delle tariffe da parte delle Casa Bian-
ca:l'indice delle maggiori 600 socie-
ta brucia 367 miliardi di capitalizza-
zione. Piazza Affari (-3,41%) e Franco-
forte (-3,32%), le due economie pit
esposte all’export verso gli Usa, so-
no maglie nere. Cadono perd anche
i mercati americani (-0,35% il Na-
sdaq), gia in striscia negativa, cancel-
lando i guadagni registrati dal 6 no-
vembre, giorno dell’elezione di
Trump. Tutti erano convinti che
I'uomo delle tariffe avrebbe abbaia-
to ma non morso, che i dazi sarebbe-
ro stati pit1 che altro uno strumento
negoziale per ottenere da avversari
e partner concessioni di vario tipo.
Dopo le parole di Lutnick ¢’¢ ancora

la possibilita che la guerra commer-
ciale possa non esplodere: Messico e
Canada saranno il banco di prova.

Trump ha mostrato di essere fede-
le alla sua nota strategia: prima col-
pire e sconcertare, poi - chissa - trat-
tare. I dazi al 25% scattati oggi con-
troivicini Canada e Messico, compa-
gni di un’area di libero scambio alta-
mente integrata, sono quelli pii1 cla-
morosi, anche per I'impatto che pos-
sono avere suimprese e consumato-
riamericani. Il premier canadese Ju-
stin Trudeau, ieri ha subito varato
una ritorsione, imponendo tariffe
immediate del 25% su 30 miliardi di
beni Usa e annunciandone altre su
beni per 120 miliardi entro tre setti-
mane. «Gli Stati Uniti hanno lancia-
to una guerra commerciale. Non ci
tireremo indietro», ha detto. E Wa-
shington replica: «Se reagite, i no-
stri dazi aumenteranno». Il Messico
varera le sue controtariffe domeni-
ca, mentre lo ha gia fatto la Cina,
contro cui il muro doganale trum-
piano € raddoppiato al 20%: Pechi-
no imporra dazi tra il 10 e il 15% su
una serie di prodotti agroalimentari
americani come la soia.

Trump colpirebbe i tre principali
partner commerciali degli Stati Uni-
ti, con scambi complessivi oltre i
2mila miliardi di dollari. Viste le pre-
messe, sembra destinata a coinvol-
gere presto anche I'Europa, contro

cuiil presidente ha minacciato tarif-
fe reciproche dal 2 aprile. C’¢ anco-
ra tempo per trattare, ancora un me-
se. Sui listini Ue ieri hanno pagato i
titoli pit1 legati al mercato Usa: indu-
striali e auto. In Italia i peggiori sono
stati Stellantis (-10,1%), il produttore
di microprocessori Stm (-8,3%), Ive-
co (-7,73) e Pirelli (-6). Sisono salvati i
settori “difensivi” come I'energia.

Sperando di aprire una trattativa,
Bruxelles ha gia preparato ritorsio-
i e concessioni, cioé maggiori ac-
quisti di prodotti americani. Nessu-
no, fuori dagli Stati Uniti, vuole I'e-
scalation. Il problema, sintetizzato
da Trudeau, & che al momento non
si capisce cio che vuole Trump: l'ac-
cusa rivolta a Messico, Canada e Ci-
na € non aver fatto abbastanza per
arrestare il flusso di oppioidi verso
gli Stati Uniti. La speranza che si fer-
mi & piti che altro legata agli effetti
negativi che i dazi avranno sull’eco-
nomia americana. Gli indicatori di fi-
ducia delle imprese mostrano cre-
scente pessimismo. Il tonfo di Wall
Street - a cui Trump ¢ attento - po-
trebbe spingerlo a tirare il freno: gli
indici di incertezza economica, peg-
gior nemico degli investimenti, so-
no a livelli record. E vicino ai massi-
mi storici risale I'oro. Una guerra
commerciale avrebbe un impatto
sulla crescita globale e all’Europa co-
sterebbe un punto di Pil.

Dazi, ero perle Borse:
“AccordoconMessicoe Canada™
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la Repubblica

LA GIORNATA DELLE BORSE
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BLACKROCK E APONTE RILEVANO | PORTI DI PANAMA

Il consorzio guidato dal fondo americano BlackRock ha raggiunto un ac-
cordo per acquistare due dei maggiori porti del Canale diPanama da CK
Hutchinson per 19 miliardi di dollari. La cordata, della quale fa parte la Msc
diGianluigi Aponte, gestira gli accessi di Balboa e Cristobal. L’acquisizio-

ne richiedera I'approvazione del governo, hareso noto BlackRock.
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aire, bilancio record

di FLAVIO BINI
MILANO

1 2024 chiuso con l'utile piu alto
]de]la propria storia non basta a

Maire a bilanciare la delusione
del mercato sulle prospettive del
gruppo per il 2025. 1l giudizio di Piaz-
za Affari € implacabile, con il titolo
che lascia sul terreno il 13,57%. Un
tonfo guardato con sorpresa dall’ad
Alessandro Bernini: «Ero convinto
cheirisultati e la guidance sarebbe-
ro stati accettati dalla comunita fi-
nanziaria, forse non siamo stati chia-
ri», ha detto parlando al Capital Mar-
kets Day illustrando il piano strategi-
coaggiornato al 2034, che vede rica-
via quota 11 miliardi di euro franove
anni. A mettere in allarme gli investi-
tori, le previsioni sul 2025 suricavi e
margine operativo lordo, sotto le
aspettative. L’azienda vede per 'an-

no in corsoricavitra 6,4 e 6,6 miliar-
di, in crescita dell’8-12%, e un ebitda
tra 420 e 455 milioni contro 6,85 mi-

A Piazza Affari -13,57%
sulle previsioni per il 2025
sotto le attese degli analisti
Cautela sull'ipo Nextchem:
“Vale almeno 2 miliardi”

liardi di ricavi e 469,3 milioni di mol
attesi dagli analisti. Niente allarmi-
smi. Gli ordini «che contavamo di
portare a bordo entro il 2024 e di
mettere in produzione all'inizio del
2025 hanno avuto uno slittamento»,
quindi il 2025 «beneficera dei pro-
getti di nuova acquisizione ma con
un timing diverso», ha spiegato Ber-
nini. Nuove commesse sono in arri-
voma gli annunci per ora sono rima-
sti ai box. Prima della diffusione dei
risultati del primo trimestre 2025 -
ha lasciato intendere il ceo - nuovi
annunci potrebbero arrivare a con-
ferma che gli ordini attesi a fine
2024 hanno dovuto solo attendere
qualche mese. Presto invece per ve-
dere affacciarsi sul mercato Next-
chem, la societa a capo della busi-
ness unit Sustainable Technology So-
lutions e che il piano aggiornato al
2034 vede con fatturato ed Ebitda in
crescita del 20-25% dal 2024 al 2029.
La quotazione, ha detto Bernini, «&
un dato di fatto, ma resta da definire
quando». Ora «& presto», il momen-
to giusto sara quando il mercato «sa-
ra pronto a riconoscerne il corretto
valore». Lunedi, con I'ingresso di Az-

@ Alessandro

il titolo cade sulle stime

zurra Capital e i 110 milioni investiti
per I'8%, Nextchem é stata valutata
1,4 miliardi di euro. Non basta. Una
valutazione interessante per portar-
la in Borsa puo essere «di 15-16 volte
I'ebitda e quindi intorno ai 2 miliar-
di», ha detto ancora Bernini.

Il gruppo archivia comunque il
2024 con risultati positivi: ricavi in
crescita del 38,5% a quota 5,9 miliar-
di, ebitda in miglioramento del
40,8% a 386,4 milioni e utile a 212,4
milioni (+64%), il pit alto di sempre
della propria storia. Sorridono an-
cheisoci, con la cedola che sale del-
1'81% a 0,356 euro ad azione.
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Mercati e commercio
Lag dei dazi aft leB
Cina e Canada rispondono
subito alle tariffe Usa
Il Messico prepara misure
Vendite sui titoli auto,

Stellantis -10%. Sale I'oro,
giu rendimenti dei Treasury

Usa. Pesantiititolidell’auto (Stellan-
tis -10%). Salel'oro, Gitii rendimenti
dei Treasury.

Giornatadadimenticareperle Borse
europee, affossate dallaguerra com-
merciale di Trump(Milano-3,4%). 11
presidente Usa ha confermato 'en-
trata invigore di dazi del 25% suCa-
nada e Messico e il raddoppio delle
tariffe sui prodotti cinesi (al 20%).
ImmediatalarispostadiPechino,che
ha colpitoibeniagricoli Usa con tarif-
fefinoal15%,ediOttawacondazidel
25% su 30 miliardi di import dagli

Le Borse

nel caos dazi
Balzo di oro

e beni rifugio:
fuga dai rischi

Mercati/1. Parte la guerra delle tariffe e aumenta
la volatilita (indice Vix +6%). Male Piazza Affari,

in calo del 3,4%, Francoforte (-3,5%) e Parigi (-1,8%)
Ancora git i rendimenti dei Treasury al 4,2%

—Servizia pag. 2-3

Vito Lops

E tornata lavolatilita in Borsa. Anche
sui mercati europei che sembravano
indenni in questo primo scorcio del
2025 dalle tensioni. Nell'ultima seduta

il Ftse Mib di Piazza Affari hacedutoil
3,4%, scendendo sotto la soglia dei
38mila punti, penalizzato anche da
vendite sul settore bancario macon ti-
toli industriali come Stellantis in ri-
bassodioltreil 10%. Maleancheil Dax

4o di Francoforte (-3,53%) in una se-
duta in cui a livello generale (indice
Eurostoxx 50) I'azionario europeo ha
lasciato sul terrenoil 2,7%. Il bilancio
da inizio anno resta positivo (+10%)
ma 'ultima giornata di contrattazioni

Pes0:1-6%,2-62%,3-17%
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ha lasciato la sensazione che la que-
stione dazi(finora quasi ignorata dagli
investitori europei) potrebbe pesare
anche suilistini del Vecchio Continen-
te. Anche perché Donald Trump, in
merito, non stabluffando. Proprioieri
sono partitii dazial 25% nei confronti
di Canada e Messico. Inizialmente
Trump li aveva rimandati a inizio
aprile, salvo poineigiorni scorsicam-
biare idea. StessodiscorsoperlaCina,
nei confronti della quale Trump ha
impostodaziaggiuntivi del 10%, inri-
spostaal presunto mancato controllo
delflussodidrogheillecite, in partico-
lareil fentanyl. In risposta, la Cinaha
annunciato I'introduzione di dazi di
ritorsione che entrerannoin vigoreil
10 marzo. Questiincludonoundazio
aggiuntivo del 15% su importazioni
statunitensi di pollo, grano, maise co-
tone, eun dazio del 10% su soia, Sorgo,
carne suina, manzo, prodotti ittici,
frutta, verdura elatticini. Insomma, la
guerra commerciale & partita.

A questo punto ¢’é daaspettarsi
una mossa anche nei confronti del-
PEurozonainuna partitaa scacchi
che coinvolge anche la chiusura
degli Stati Uniti a finanziare ulte-
riormente I'Ucraina nella guerra
contro la Russia.

L’amministrazione Trump vuole
ridurreil deficit(chedadueannicon-
secutivi & superiore al 6% del prodotto
interno lordo) spingendo allo stesso
tempo gli altri Paesi ad aumentarlo
(nell’Eurozona ¢ circa la meta). Cosi
facendo - nellalogicadi Trump- il dif-
ferenziale dei tassitra Usa ed Eurozo-
na potrebbe ridursifavorendoin scia
unasvalutazione del dollaro che,asua
volta, potrebbe favorire le esportazio-
ni statunitensi per riequilibrare labi-
lancia commerciale americana. Una
strategia complicatamacheil tycoon
intende perseguire senza esitazioni.

Ecco perché sui mercati finanziari
prevale in questa fase un sentiment
da risk-off. Sivendono le azioni (ieri
perlaprimavoltaanche quelle euro-
pee)esiacquistano bond. Prevalente-
mente statunitensi sia perché sono
beni rifugio ma anche perché stanno
iniziandoascontare un rallentamen-

todell’economia statunitense.I tassi
dei decennali governativi Usa ieri
hannotoccatounminimodiperiodo
al 4,1%, per poi rimbalzare legger-
mente nel finale verso il 4,2%.

Sono tornati gli acquisti anche
sull’oro che ha superato nuovamen-
te la soglia dei 2.900 dollaril'oncia,
mentre il dollaro continua ad inde-
bolirsi. Il dollar index ha cedutoieri
lo 0,6% scendendo sotto i 106 punti
(afinegennaio eraa110). Questoan-
che perché si sta riducendo il diffe-
renziale dei rendimenti tra Stati
Uniti ed Eurozona. In un mese lo
spread trabond Usa ebond tedeschi
esceso da230a 165 punti. Il tuttoa
poche ore dall’attesa decisione sui
tassi della Banca centrale europea
che domani con ogni probabilita do-
vra tagliare ulteriormente il costo
del denaro di 25 punti base.

«Nelle ultime settimane, l'incer-
tezza sulle prospettive economiche &
aumentataacausadella minacciadei
dazi commerciali statunitensi. Poi-
ché tali dazi devono ancora essere
applicati, per orarimangonoun’ulte-
riore fonte di incertezza - spiega
Martin Van Vliet, global macro stra-
tegistdi Robeco -, La nostra view sui
tassi della Bce é rimasta invariata. Ci
aspettiamo che continui a tagliare i
tassidi2s puntibase per riunione fi-
noaquandoil tasso di depositonon
raggiungerail 2,0%a giugno. I rischi
sono orientati verso ulteriori tagli,
ma questi dovrebbero essere sup-

portati prima dai dati».

Lavolatilitaresta elevata e sembra
lastessadel 2022, I'ultimo annoribas-
sista dei mercatiazionari. L'indice Vix
(che misura la volatilita dell'indice
S&P 500) € balzato del 6% fino a 25
punti (nettamente sopralasogliadei
20 punti che separa un mercato tran-
quillo da uno nervoso). L'ultima se-
duta ¢ stata decisamente ballerina
dalle parti di Wall Street con gli indici
azionari che sono arrivati a perdere
oltreil 29z per poirecuperare durante
la seduta e poi, di nuovo, in rosso in
chiusura. Bisognera per0 vedere se gli
acquistidell’'ultima ora proseguiran-
noanche nelle prossime giornate op-
pure se il sentiment & cambiato,

Anche le criptovalute - ulteriore
barometro dell’appetitoal rischio sui
mercati - hanno vissuto una giornata
per cuori forti. I prezzo di Bitcoin &
scivolato del 6% a 81imila dollari per
poi recuperare tutto e riprendere gli
88mila dollari. Oltre al tema dazi gli
investitori vorranno vedere piti chiaro
lo scenario macroeconomico. Secon-
do gli ultimi calcoli della Federal Re-
serve di Atlanta nel primo trimestre
del 2025 il Pil degli Usa & visto con-
trarsidel 2,8%. Un dato in parte distor-
todall'eccezionale ricorso alle impor-
tazioni daparte delleimprese Usaper
anticipareidazidi Trumpedesserne
meno penalizzate, ma anche per gli
evidentisegnalidirallentamentodelle
spesedei consumatori e degliinvesti-
menti, Stagflazione o soft landing?
Questo il dilemma degli investitori
che i prossimi dati macro (a partire
dall'inflazione Usa del 13 marzo) po-
tranno aiutare a dipanare.

& RIPRODUZIONE RESERVATA

Il prezzo del Bitcoin

& scivolato del 6%

a 81miladollari per
poi recuperare tutto

e riprendere gli 87mila
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Effetto dazi sui mercati globali

LE BORSE
Performance di ieri e dainizio anno. In %
Francoforte |  Milano Madrid Toronto

DAX . FTSEMIB : IBEX 35 TSX

Parigi
CAC 40

Amsterdam
AEX

Londra
FTSE 100

Tokyo

NIKKE!

New York
S&P 500

New York
NASDAQ

-0,50*
353 | oA
P DAINIZIO
ANNO
A A A v A A A v v v
+12,15 +10,38 | +12,38 -1,27 +9,04 +4,03 +7,17 -1,80 -1,09 -5,49
(*) Alle 21:55 di ieri o;'a icaliaﬁa
LA TOP TEN DI PIAZZA AFFARI
Dividendi versati nel 2024 dalle principali societa quotate a Piazza Affari. Sono presenti le sole societa
comprese nelflo Janus Henderson Dividend Index. Ammontare in miliardi di doflari.
Iintesa Stellantis Unicredit Enel Eni Generali Poste Snam Tenaris Terna
Sanpaolo Italiane
6,20
5,27
1,24
! 1 ,02 i 0,74

Fonte: Janus Henderson

PETROLIO SOTTO | 70 DOLLARI
6 9 8 Scende il petrolio acausa della
i decisione dell'Opec+ di mantenere il

programma di aumenti graduali della
produzione a partire da aprile, poche

settimane dopo le pressioni di
Trump per abbassare i prezzi.
liBrentcedeil 2,47% e vasottoi 70
dollari (69,82), dopo aver toccato
69,76 dollari.

0,78
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IN DISCESA
Andamento da inizio anno
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LA CORSA DEI DIVIDENDI GLOBALI

Dati in miliardi di doliari 1 830
# DIVIDENDI ORDINARI [ DIVIDENDI STRAORDINARI miliardi di §

2.000 +5,0% A

2009 2015 2020 2025*

BORSA DI MOSCA POSITIVA

Nel giorno nero delle Borse globali,
colpite dalla guerra dei dazi, unlistino
si & mosso in controtendenza: quello
di Mosca, salito del 2,90%

Pes0:1-6%,2-62%,3-17%
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onald Trump parte lancia
D in resta controi partner
pil grandi e stretti,
sfidando le ripercussioni di
escalation senza fine delle
guerre commerciali per
P'economia e per alleanze
storiche. Sotto tiro certo la rivale
Cina, ma piliesemplare dei
sacrifici alla sua visione di
America First & 'assalto ai vicini
Canada e Messico, coniquali
aveva rinnovato I'accordo di
libero scambio nordamericano.
La posta in gioco emerge con
chiarezza dalle parole del
premier di Ottawa, Justin
Trudeau, ancora una volta
insultato da Trump come
«governatore»: con toni sobri
hainvitato i canadesia
prepararsia tempi duri, ma
affermato che il Paese non si
arrendera. Ha denunciato il
traffico di fentanyl, citato da
Trump a motivazione delle
tariffe, come un pretesto (i
sequestri al confine sono ormai
minimi) per protezionismo e
isolazionismo. La presidente
messicana Claudia Sheinbaum,
rinunciando all’abituale cautela,
ha a sua volta definito le mosse
Usa «offensive e insensate».

Maseidue Paesieleloro

L’analisi

PRIMI SEGNI
NEGATIVI

SU CRESCITA
E PREZZI USA

di Marco Valsania

economie rischiano molto nello
scontro con la superpotenza in
costume Maga, gli Stati Uniti
non sono immuni. Quella di
Trump, se insistera sui dazi, &
una scommessa pericolosa,
foriera di pit1 di «qualche
malessere» temporaneo in
patria. A cominciare proprio
dall’espansione dell’economia:
suonano campanellid’allarme
davantia terremoti su2.200
miliardi di interscambio
annuale con i tre Paesi, 1.600
solo conipartner
nordamericani (senza contare
altri dazi che incombono su
scala globale). Invece di una eta
dell’oro, alle porte potrebbe
bussare una Trump Recession.
Caos e tensioni scoraggiano
business e consumatori: I'indice
Gdp Now della Fed di Atlanta
suggerisce una contrazione del
Pil del 2,8% nel primo trimestre
el'indice manifatturiero segnala
imminenti retromarce. La
fiducia dagli americania
febbraio ha subito il peggior
calo dal 2021. L'inflazione gia
testarda (dal 2,6% al 3,3%a
seconda della misura) puo
accelerare dello 0,6% stando a
Goldman Sachs peridazisu
Canada e Messico, tra cori di
aziende che paventano rincari.

Tensioni e incertezze
colpiscono le imprese:
la Casa Bianca
tradisce la lotta
contro l'inflazione

Trump potrebbe usare i dazi
quale spregiudicata arma
negoziale e temporanea. Ma
alla White House sono oggi di
casa fautori di crociate
aggressive e permanenti,
convinti che i dazi sostengano
I'industria domestica e impervi
asmentite. Neppure futuri
maxi-investimenti di imprese
compiacenti, pero, basteranno
a zittire prove contrarie o dati
meno rosei. Per Trump la
partita diventa cosi rischiosa in
politica interna, non solo
internazionale: i dazi sonouna
tassa su consumatorie
aziende, che li pagano, per un
presidente che invoca sgravi
fiscali. E alzando i prezzi
tradiscono la promessa al
cuore della sua vittoria
elettorale: la lotta al carovita.

£ RPRODUZIONE RISERVATA

Tensioni e incertezze
colpiscono le imprese:
la Casa Bianca
tradisce la lotta
contro l'inflazione
Tensioni e incertezze
colpiscono le imprese:
laCasaBianca

tradisce la lotta
contro l'inflazione
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Laura Galvagni
-—apag. 27

Le mire sul Leone. La sede di Generali nel auartiere Citvlife. a Milano

Generali, il mercato scommette
su acquisti di UniCredit

Assicurazioni
Labanca ha annunciato
diesseregiaal 5,2% ma,
secondo fonti, puntaal 9,9%

Le mosse dei soci in vista
dell’assembleala cui data
sara decisa il 12 marzo

Laura Galvagni

La data per I’'assembilea di bilancio
edirinnovodelboard delle Generali
verra fissata definitivamente inoc-
casione del consiglio di ammini-
strazione del prossimo 12 marzo(le
opzioni sul tavolo sono diverse). Nel
mentre, pero, in vista di quell’ap-
puntamento il mercato ha alzato il
livello di attenzione sui movimenti

attorno al titolo. E diverse fontiin-
dicano UniCredit traisociattivisul
Leone di Trieste. A tal proposito la
banca ha gia fatto sapere di detenere
il 5,229% della compagnia assicura-
tiva (4,18% dei diritti di voto). Tutta-

via, in vista dell’assise, secondo fon-
ti, istituto si & attrezzato per porta-
rela partecipazione a un passo dal
10%del capitale. Il 13 febbraio scor-
so, inun’intervista a Il Sole 24 Ore,
I’'amministratore delegato Andrea

Finanza & Mercati

Generali, il mercato scommette
suacquisti di UniCredit

Pes0:1-15%,27-32%
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Orcel aveva risposto cosi riguardo
allaratio dell’investimento nel Leo-
ne: «Generali € una partecipazione
importante ma finanziaria, senza
risvolti industriali». Etale, nei fatti,
potrebbe rimanere anche seil peso
dovesse crescere dialmeno un altro
4%. La corsa di questi ultimi mesi,
tralasciando il passo falso di ieri
(-0,78%)legato all’allarme scattato
in Borsa per il caso dazi americani,
ha portato ormaila capitalizzazione
aridossodeiso miliardi dieuro. Li-
velli che la compagnia non vedeva
da tempo e non per forza legati
esclusivamente ai riposizionamenti
invista dell’assemblea ma specchio,
almenoin parte, del percorsoindu-
striale compiuto dal gruppo e di
quello che in prospettivala compa-
gnia potrebbe ancora fare (al di 1a
dei 7 miliardi di cedole previsti nel
nuovo piano e che indubbiamente
fanno gola al mercato).
Nell'imminenza, pero, ¢’¢laque-

stione chiave delrinnovo del consi-
glio, e, come ha dimostrato la prece-
dente tornata di rinnovo delle cari-
che, non si possono escludere nuovi
colpi discena e Piazza Affari é pronta
a fiutarli. Cosi, sebbene il mercato
dia gia per scontato un arrotonda-
mento del gruppo Caltagirone e
un’ascesadi Delfin (gruppo Del Vec-
chio) soprail10%, unavolta incassa-
te tuttele autorizzazioni(record date
permettendo), al momento non &
possibile dire se cio sia effettivamen-
teavvenuto. Complice ancheil fatto
cheiprezziraggiunti dalle Generali
potrebbero nonrendere cosiconve-

niente 'arrotondamento. Di sicuro,
I'attenzione & massima(comeivolu-
mi in Borsa) e proprio nell’'ambito di
questo contesto sonoinmoltiachie-
dersi cosa faranno gli altri azionisti,
apartire da Mediobanca, promotrice
dellalista di maggioranzaperilrin-
novo del consiglio. Tutti ricorderan-
no quantoaccadde nel 2022, Piazzet-
ta Cucciaasettembre 2021, quindiin
largo anticiporispettoall’assise della
primavera successiva, ufficializzo la
salita al 17,249% dal 13,465% attra-
verso un’operazione di prestito titoli,
Un’iniziativa “temporanea” che ri-
sulto utile ad aumentarela potenza
di fuoco per blindarelalista del cda
eche, proprio perlasuanatura, sca-
teno diverse polemiche vistala sola
finalita del voto. Ad ogginonrisulta
che Piazzetta Cuccia sisia mossa in
questadirezionemasonoinmoltia
interrogarsise, viste leregole di pas-
sivity rule, lo potrebbe fare. Secondo
I'interpretazione di alcune fontile-
gali, ’'Opslanciata dal Monte su Me-
diobanca farebbe scattare «il divieto
dicompiereatti o operazionichenon
rientrino nel corso normale delle at-
tivita della societa». Eun prestito ti-
toli potrebbe rientrare in questa ca-
tegoria cosi come I'acquisto di una
partecipazionerilevante in Generali.
Per poterlo fare, €1a tesi degli stessi
legali, Mediobanca, nel caso incuiri-
tenesse l'operazione di rafforza-
mento strategica, dovrebbe convo-
care nel termine di quindici giorni
un’assemblea per farsiautorizzare.
Né potrebbe, avendo annunciato di
fare una propria lista, giustificare
I’eventuale prestito titoli con la ne-

cessita di tutelare un asset strategi-
co, tenuto conto che potra in ogni ca-
so eleggere i propri amministratori
eavvalersidel danish compromisea
tutela del proprio bilancio.

In questo quadro I'attenzione
delle Autorita, rispetto alle mano-
vre complessive, € altissima. Cru-
ciale,in quest’ottica, anche la deci-
sione del12 marzo. Se il cda dovesse
decidere di anticiparel’assemblea
(al240al 29 aprilerispettoal previ-
sto 8 maggio), potrebbe modificare
in parte le regole del gioco scritte
diverse mesifa quandosi pensava
dipoter procedere conuna listadel
consiglio diamministrazione. Il re-
cord date, ossialadata peril depo-
sito delle azioni funzionalialla par-
tecipazione dell’assemblea, verreb-

be infatti spostata.
& RIPROCUZIONE RISERVATA

1l nodo della
passivity rule
sulle possibili
strategie di
Mediobanca
che la scorsa
volta aveva
annunciato il
prestito titoli
a settembre
Dopoil rally
degli ultimi
mesi il gruppo
ora capitalizza
quasi 50
miliardi
La governance del Leone.

Il grattacielo di Milano
delle Assicurazioni Generali

In Borsa

Andamento del titolo a 12 mesi
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Intercos batte le attese: il fatturato
supera il miliardo, utili a 49 milioni

Marika Gervasio

Intercos chiudeil 2024 superandoil
miliardodieuro di fatturato conuna
crescitadel 7,8% rispettoal 2023 e del
+8,2% a tassi costanti. E calato del
7%, invece, I'utile netto consolidato,
a48,8 milioni, a causa dei maggiori
oneri non ricorrenti, mentre I'utile
netto rettificato é stato pari a 56,7
milioniinlineaconil2023.L’ebitda
rettificato, paria 143,3 milioni, & sali-
todel 4,3%: sul risultato dellareddi-
tivita ha pesato 'attaccoinformatico
subitoallinizio dell’anno dal gruppo
lombardo terzista di cosmetica che
ha visto il margine operativo lordo
crollare del 30% nei primi tre mesi
dell’'anno, recuperando negli altri
trimestri. La posizione finanziaria
netta pariagy7,7 milioni - inlieve di-
minuzione rispetto al 31 dicembre
2023 - riflette, tra gli altri, il paga-
mento di18 milioni di dividendiav-
venuto nel 2024. Conriferimento al-
I'esercizio concluso al 31 dicembre
2024 ilcda ha proposto di distribui-
re, come previsto dalladividend poli-
¢y di gruppo, dividendi per un am-
montare di 19 milioni, pariacircail
39% dell’utile netto consolidato.
«Ilnostro modello di business ha
dimostratoun’elevata capacita dire-
silienza in un anno che si é rivelato
complesso per ilgruppoe pitiin ge-

Industria cosmetica
Nel 2024 il mercato asiatico
haregistrato un incremento
del 24,3% trainato dalla Cina

nerale per il mercato del beauty -
commenta Renato Semerari, ceo di
Intercos -. Lanostradiversificazione
strategica, la capacita dianticiparei
trend el'innovazione sviluppata nel-
le diverse aree geografiche in cui
operiamo c¢i hanno consentito di
raggiungere tassi dicrescita signifi-
cativi. L’Asia haregistrato per il no-
stro gruppo un incremento del
24,3%, trainata anche dall’ottima
performance del mercatocinese. Un
ulteriore contributo significativo &
derivato dalla Corea del Sud, chesta
acquisendo un ruolo sempre piu
strategico per il gruppo, anche gra-
zie alla sua capacita di sviluppare in-
novazione non solo per il mercato
domestico, maanche su scalagloba-
le. La regione americana ha invece
subito una contrazione del 5,5%, do-
vutain primis all'impattodell’attac-
co informatico subito e successiva-
mente al progressivo rallentamento
delmercatodel beauty Usa. Tuttavia,
ancheinquestaregioneabbiamore-
gistrato segnali di ripresa nell’ulti-
mo trimestre dell’anno (+1,8%). Infi-
ne, la regione Emea ha registrato
unacrescitadel10,3%, sovraperfor-
mando il mercato diriferimento».
112024 & stato caratterizzato dagli
investimentiin Cina e Corea. Dopoil
completamento dell’espansione del-
lo stabilimento in Polonia e di quello
dedicato alle fragranze in Italia nel

Avviati i lavori
per ampliare
Pimpianto

in Corea

del Sud euno
dei quattro
stabilimenti
cinesi

2023, nella seconda meta del 2024
sono stati avviati i lavori di amplia-
mento dell'impianto in Corea del Sud
e di uno dei quattro stabilimenti ci-
nesi. I1 primo sara completato nel
2025, mentre il secondo ¢ gia stato
inaugurato nei primi mesidell’anno.

«Intercos - continua Semerari -
continua a guardare al futuro con
ottimismo. I tre anni successivialla
quotazione, avvenuta a fine 2021,
hanno visto lanostra crescita supe-
rare ampiamente le previsioniini-
ziali conun incremento delle ven-
dite superiore al 50% e dell’ebitda
dioltreil 40%. Questo a dimostra-
zione della nostra capacita di anti-
cipare le tendenze del mercato in
tutte le regioni del mondo e del
conseguente riconoscimento del
nostro ruolo come motore di inno-
vazione nelsettore del beauty ali-
vello globale».

& RIPRODUZIONE RESSERVATA

4,3%

L'EBITDA

La crescita, nel
2024 rispetto al
2023, dell'ebitda
rettificato di
Intercos che ha
raggiuntoi143,3
milioni di euro
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Matteo Meneghello

Campari chiudeil 2024 conunleg-
gero incremento delle vendite
(+2,4% a 3,07 miliardi), confer-
mando la flessione nell’Ebit rettifi-
cato, -2,5%sottoil 2023, a 605 mi-
lioni (il 19,7% dei ricavi). Risultati
«positivi, considerando un anno
sfidante comeil 2024 ha spiegato
Simon Hunt, alla guida da cinque
settimane. Anche il 2025, pero, si
annuncia con moltiventi contrari,
apartire dai dazidi Trump (perle
importazioni daMessico, Canada
ed Europa verso gli Usa) che, se-
condoicalcoli dell'azienda, impat-
teranno per circa 9o-100 milioni,
escluse eventualiazioni di mitiga-
zione, legatea politichediprezzoe
di posizionamento del brand an-
che se il quadro, ha specificato il
ceo Hunt, e ancora tutto da defini-
re. Anche per questa ragione, il
2025 saraunanno di transizione,
con una crescita delle vendite an-
coramoderata e conunmigliora-
mento atteso solo nella seconda
meta. Cisiattende in particolareun
phasing delle venditea causadella
calendarizzazione della Pasqua,
che generera una decrescita low-
single digit dovuta principalmente
all’Europa. Siprevede poiche'Ebit
resti «invariato nell’anno», mentre

Campari, i dazi
di Trump
impatteranno

per 100 milioni
Made in Italy

Emma Marcegaglia entra
nel nuovo consiglio
d’amministrazione

«il trend del margine lordo sara
determinato dall’evoluzione del
mix di vendita». Molte le decisioni
che il nuovo ceo Simon Hunt, do-
vraassumere. A partire dal ventila-
tointervento sulla forzalavoro.«Ci
stiamolavorando, & presto perda-
requalcheindicazione- spiega-: é
un programma globale, non sono
in grado di commentare ora, vo-
gliamo prendere le decisioni cor-
rette». Il programma di conteni-
mento dei costi & atteso portare
complessivamenteunbeneficiodi
circa 50 punti base sulle vendite
nette del 2025, concentrato soprat-
tutto nella seconda meta dell’an-
no»ediconseguenza anchelaper-
formance dell’Ebit rettificato do-
vrebbe dispiegarsisoprattuttonel
secondo semestre. A differenzadi
quanto fattodaaltri, perd, Campari
noncambiale previsioni dimedio
termine: 'aspettativarestaperuna
sovraperformance suicompetitor,
conungraduale ritornoaunacre-
scita organica delle vendite mid-
to-high single digitin uncontesto
macro normalizzato, escludendo
Pimpatto di potenziali dazi. L’in-
cremento della marginalita del-
I’Ebit sara supportatadalle inizia-
tive-chiave, che genereranno un
beneficio di 200 punti base nei co-
stidi strutturasulle vendite nel tri-
ennio entro il 2027. L'indebita-

mento a fine anno intanto sale a
2.377 milioni, soprattutto a causa
delleacquisizioni. «Laprioritaora
eildeleveraging,nonvedo M&Aa
breve» hadetto Hunt, al lavoroan-
che sulla razionalizzazione dei
brand non core («&ancoratroppo
presto - ha detto - per capire cosa
vendere, dobbiamostareattentia
valutare potenzialita e valore di
ogni dismissione». Cedola confer-
mata a 0,065 euro. Proposto il
nuovoboard peril triennio, conla
conferma dei membri uscenti
(compreso I'ex ceo Kunze Con-
cewitzcome amministratorenon
esecutivo) e il nuovo ingresso di
Emma Marcegaglia.

ERIPRODUBONE RISERVATA

Leggero incremento
delle vendite: +2,4%
a 3,07 miliardi
Simon Hunt: risultati
positivi dato I'anno
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Il Gruppo Prada cresce del 17%,

i ricavi arrivano a 5,4 miliardi

Giulia Crivelli

Irisultati2024 delgruppo Pradaera-
no i pit attesi: nei primi nove mesi
dello scorso anno la societa fondata
da Miuccia Prada e Patrizio Bertelli
erastata traipochissimi protagonisti
dell’altagammaa crescere aduecifre:
+17%. Il calendario finanziarionon si
cambia, salvo casi eccezionali, eieri,
comeda programma, subitodopola
chiusuradi HongKong, doveilgrup-
poPrada équotatodal 2011,idatisono
stati annunciati e sono persino mi-
gliori di quelli del periodo gennaio-
settembre:iricavial 31dicembre 2024
sono arrivati a 5,4 miliardi (+17% ri-
spettoal2023e «benal disopradella
media del mercato», sottolinealano-
ta ufficiale) e anche la redditivita &
statadarecord, conunebitdii,3 mi-
liardi (parial 23% del fatturato)el'uti-
le netto di gruppo & salito del 25% a
839 milioni. Male prime domanderi-
volteal chief executive officer Andrea
Guerra, al chief financial officer An-
dreaBoniniea Lorenzo Bertelli, pri-
mogenito dei fondatori e chief
marketing officer del gruppo e re-
sponsabile Csr, sono state sulla possi-
bileacquisizionediVersace(sivedall
Sole 24 Ore di ieri). Le risposte pero
nonsono cambiate, sebbeneirumor
sifacciano pili dettagliati: sié scritto
di un mese di trattative in esclusiva
concesse a Prada dagli attuali pro-
prietari di Versace, gli americani di
Capri Holdings; diannunciodell’ac-
quisizione entro marzo; diunaopera-
zione da 1,5 miliardi e persino diun
interesse di Prada anche per Jimmy
Choo, altrobrand in portafoglioa Ca-
priHoldings,asuavolta - parrebbe -
sul mercato. «Ildossier Versace e sui
tavoli di tutti», aveva tagliato corto
Miuccia Prada giovediscorsodopola

Alta gamma

Guerra (ceo) e Bonini (cfo)
insistono: «No comment
sull’operazione Versace»

L'utile netto ¢ salito del 25%
a 839 milioni, Miu Miu
supera il miliardo

sfilata del marchio che dailnome al
gruppo. «Non commentiamo ru-
mor», hanno ribadito ieri Guerra e
Bonini, mentre Lorenzo Bertellinon
ha proferito parola sul tema.

Torniamoalloraai conti: il gruppo
Prada, insieme a Brunello Cucinelli ed
Hermes, ripetiamo, é stato I'unico,
nell’altagamma, acrescereaduecifre
inun2024digeneralerallentamento
odecrescita(&il caso, rispettivamen-
te, deidue pitigrandi polidellussoal
mondo, Kering, circa 20 miliardidiri-
cavi nel 2024, e Lvinh, quattro volte
piu grande, con 8o miliardi, ma so-
stanzialmente in linea con il 2023).
«Siamoun gruppo fattoda due mar-
chi, Prada e Miu Miu», hadettoilceo
Andrea Guerra, con la chiarezza che
gli e solitama cheforseancoraspiaz-
zaalcuni analisti, chespesso chiedo-
no lumisui “fratelliminori”, Church’s
eCar Shoe. «Levenditeretail del pri-
mo sono cresciute del 4% a 3,56 mi-
liardi, quelle del secondo del 93%, su-
perando per la primavoltail miliardo
e arrivando, per la precisione, 21,23
miliardi». L’andamento di Miu Miu «é
stato possibile perché ¢’é Prada», ha
detto Guerrarispondendoa chi, con
un pizzico di malizia, suggerivariva-
litaconil marchio principale (ipotesi
bizzarra, visto che MiucciaPradadi-~
segna entrambi). «Lo stesso si puo di-
reperilsuccessodi MiuMiuin termi-
nidirilevanza culturale eall’interno
dell’industria della moda globale. E
pure perl'evoluzionedel retail, perla
capacita manifatturieraedistributi-
va: Miu Miu corre perché ha un mo-
dello, Prada, appunto. Nonciilludia-
modipoterraddoppiareiricaviaogni
esercizio, ma c’é spazio per cresceree
per farloin modosostenibile, in ogni
senso, finanziario e non solo».

Per completezza, i ricavi retail di
Church’s sono cresciuti del 10% a 32
milioni, quelli di Car Shoe non sono

dettagliati, bensi contenuti nellavoce
“altro”, che comprende Marchesi1824
echearrivaa26 milioni (+9%). Nume-
ri che fanno tornare all’operazione
Versace: la maison ha chiusoil 2024
con circa 200 milioni di ricavi (-15%
sul 2023) e non basterebbe certo ad
avvicinareil gruppoaKering o Lvmbh.
C’éstatochi, senza entrarenel merito
di Versace, ha chiesto quale fosse la
differenzarispettoaglianni Duemila,
quando Bertelli aveva fatto diverse
acquisizioni, daJil Sander (oggi Otb)
aHelmutLang. Lapidarialarisposta
di Collini: «Eravamo un'azienda di-
versa, con dimensioni diversee com-
petenze interne diverse: non si pos-
sono fare paragoni». Sul possibile
duallisting (quotazionea Milano ol-
trecheaHong Kong), Guerra ha detto
che «non ci sono novita» e, sempre
Versacea parte, sulla possibilitadial-
tre acquisizioni, il ceo ha aggiunto:
«Sarebbe arrogante non guardare ai
dossier che civengono proposti, ma
ognioccasione vavalutata quandosi
presenta, non in astratto».

Suuno dei temi pit delicati,lacre-
scita dei prezzi nei negozi ben oltre
inflazione eaumento dei costi, Guerra
nonhasentito ragioni: «I nostrientry
price non sono cresciuti, quellidi altri
prodottisie pensiamo checisial'op-
portunita di alzarli ancora, propo-
nendo nuovi prodotti ai clienti “adat-
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Nessuna
novita sul dual
listing Milano-
Hong Kong, su
possibili
acquisizionii
vertici dicono:
«Esaminiamo
ogni dossier»

ti” e creando spazi appositi nei nego-
zi». Risposta o ammissione sibillina,
mapur sempreunarisposta,afronte
dialtriincontriin cuiilrialzo deiprez-
zi & stato di fatto negato.

ERIPRODUTIONE RESERVATA

In passerella.
Uno dei «best
look» della sfilata
Pradachesié
svoltail 28 feb-
braio durante la
settimana della
moda di Milano
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LUSSO
Corrono i conti
di Prada e Guerra
apre al’M&A
: : : buiti in dividendi. «Non  nostante il contesto incer-
gﬁf ail‘,l;:‘:llildjﬁuqﬁisl: possiamo controllareilmo- to, guardiamo al 2025 con
M Teto o presnang i, Pradaauna g
lanoi contidiPradachee-  \€OPportunitaesarebbear-  zione finanziaria netta po-
sta concentrata sul . rogante non tenere gli oc-  sitiva per 600 milioni e ha
marchivanchesen onpgi:lp; chi aperti» ha detto il ceo, ~ continuato a investire
d PR Andrea Guerra. La casa di (493 milioni). cLA.LUL —
e acqmsmlonl Pur selllza' moda milanese quﬂtata a SRPROOUZIONE RISEAVATA
ﬁgﬂi‘:lnl entarealctl: ;Ec?slesstlard; Hong Kong, non si & intan-
’ to mossa per portare il tito-
Versace o Jimmy Choo, t .
duebrand messiin vendita megz;?p?;azzfog?;:‘ls
da l(l;apcl? Holdmgg. 1 g;:g— «non c¢i sono progressi», ha
gode? 17’;‘:: csoggfia].“ lie indicato Guerra. Il mana-
unutilenetto cresciutodel  8¢¥ haconfermato d’ambi-
25%a839milionideiquali 490 di generare una cre-
420 milioni sarannodistri-  :! B et
dente Patrizio Bertelli «no-
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Lottomatica, raccolta su del 30%
Boom del comparto del gioco online

@ Lottomatica ha chiuso il 2024
segnando una crescita in tutti i
suoi segmenti e marchi. Fatturato
di poco superiore ai 2 miliardi con
unincremento del 23% rispetto al-
I'anno precedente e un margine
operativo di 739,4 milioni, in cre-
scita del 24%. Particolarmente si-
gnificativo € I'aumento della rac-
colta, che ha toccato i 39,2 miliar-
di, con un incremento del 30% ri-
spetto al 2023. Il segmento online,
in particolare, ha visto un’espan-
sione del 51%, contribuendo a un
balzo di 7 punti percentuali nella
quota di mercato negli ultimi tre
anni. Il consiglio ha deciso di pro-
porre un dividendo di 0,30 euro,
peruntotaledi7s,5milioni, parial
30% dell’utile.

L’ad Guglielmo Angelozzi (foto
Imagoeconomica) ha commenta-
to: «Il 2024 & stato un anno ecce-
zionale consolidando la nostra po-
sizione dileadership in tutti i seg-
menti operativi e brand. Abbiamo

continuato a crescere sia organi-
camente che attraverso acquisi-

zioni come quella di Pwo». Per il
2025, Lottomatica prepara un ul-
teriore rafforzamento della pro-
pria leadership. Il gruppo preve-
de, infatti, ricavi tra i 2,32 e i 2,37
miliardi e un margine lordo com-
preso tra 840 e 870 milioni. Le pre-
visioni d’affari puntano a consoli-
darelacrescitain tuttiisegmentie
marchi, con un focus sull'innova-
zione di prodotto e tecnologica, e
sullo sviluppo del modello multi-
canale. La transizione dal retail al-
I'online, che continua a segnare il
mercato, sara una delle principali
sfide e opportunita per I'azienda.
Infine il consiglio di ammini-
strazione di Lottomatica ha pro-
posto un programma di riacquisto

di azioni proprie fino al 10% del |

capitale sociale, come ulteriore
strumento per remunerare il capi-
tale con la liquidita in eccesso,
confermando I'impegno dell’a-
zienda a massimizzare i rendi-
menti per gli azionisti.

N. Sun.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Vietiamo il fumo in Europa
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Lacrime di coccodrillo di Stellantis sul green

Oggi arriva il piano di Bruxelles per rilanciare il comparto: il gruppo, che fino a poco tempo fa spingeva I'elettrico, adesso tifa
per un cambio di passo. DopoI'ltalia, anche la Francia diffonde dati allarmanti sulle immatricolazioni: -22% rispetto al pre Covid

Crollo inarrestabile
Ora Stellantis rinnega
ilgreen che invocava

di LAURA DELLA PASQUA

M Se I'ltalia piange, i cu-
gini d’oltralpe non hanno
motivi per ridere. Dopo i
dati sulle immatricola-
zioni di febbraio nel no-
stro Paese con un vistoso

calo del 6,3%, ieri ¢ stata la volta (...)

Segue dalla prima pagina

di LAURA DELLA PASQUA

(...) di quelli in Francia. Anche
qui la crisi batte duro a dimo-
strazione che servirebbero
misure importanti da parte
della Commissione europea. Il
piano di azione per I'auto che
sara presentato oggi € solo un
primo passo, un’aspirina per
un settore che & malato grave.
Il ministero francese della
Transizione economica ha se-
gnalato che il 2024 ha visto un
calo delle vendite di auto nuo-
ve del 3,4% e di ben il 22,3% sul
2019, nel periodo pre Covid.
Una flessione che «si inserisce

segue a pagina 13
RETRO John Elkann, presidente di Stellantis

in un contesto di significativa
ristrutturazione dell’offertas,
hanno commentato i tecnici
ministeriali. La soluzione che
continua a piacere al consu-
matori e 'ibrido-benzina che
I’anno scorso ha superato il
motore termico, con una quo-
ta del 33,4%. Nel 2024 in Fran-
cia sono stati immatricolati

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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1,755 milioni di autovetture
nuove e sono stati venduti
5,485 milioni di vetture usate
(+2,9% dopo un 2023 di flessio-
nerecord). L'eta media dei vei-
coli sul mercato dell’'usato si &
stabilizzata a10,6 anni.Imoto-
ri termici a benzina non solo
nonsonoabbandonatimacon-
tinuano a crescere. A gennaio
2025, la loro quota € aumenta-
ta notevolmente rispetto al
mese precedente di 9,8 punti,
attestandosi al 70,8% (inclusi
gli ibridi non ricaricabili). In
crescita anche la quota delle
autoibride abenzinanonrica-
ricabili, che aumentano di 7,7
punti, raggiungendo il 44.%
dellevendite. La quota dei mo-
tori diesel (inclusi gli ibridi
non ricaricabili) & scesa leg-
germente di 2,2 punti, atte-
standosi al 5,1%. La vendita di
auto elettriche € aumentata di
soli 1,2 punti, raggiungendo il
17,0% del mercato.

E questo il contesto in cui
saracalatooggiil pianodiazio-
ne dell’auto di Bruxelles, che
prevede di spalmare su tre an-
ni le multe sulle emissioni di
COz2dellecase produttriciein-
troduceil concetto di neutrali-
ta tecnologica al 2035, ipotiz-
zando la possibilita per le vet-
ture a zero emissioni di non
essere alimentate solo a batte-
ria, ma con efuel. Previste poi
iniziative sulla guida autono-
ma, sul sostegno al settore del-
le batterie e sugli incentivi. Il
presidentedellaCommissione

europea, Ursula von der Le-
yen, ha parlato di progetti pilo-
ta su larga scala per la guida
autonoma. Quanto alle batte-
rie,'Europaeinforteritardoe
I'intenzioneédicolmareil gap,
creando filiere di fornitura pit
solide. Le batterie importate
sono piu economiche. Il presi-
dente ha riconosciuto che i
veicoli elettrici non possono
essere costosi a causa delle

batterie ma non € nemmeno
possibile creare nuove dipen-
denze. Dichiarazioni di buon-
senso che riconoscono le diffi-
colta del settore automotive
ma che non hanno nulla a che
vedere con un ripensamento
radicale della strategia green.
«Dobbiamo attenerci agli
obiettivi concordati», conti-
nuaaripetere comeunmantra
la Von der Leyen.

Stupisce pero che Stellantis
apprezzi il pragmatismo della
Commissione dopo che con
I'ex ad, Carlos Tavares, si era
opposta a qualsiasi ripensa-
mento rispetto alla tabella di
marcia della transizione eco-
logica. Ieri una nota dai toni
entusiastici: «Stellantis acco-
glie con favore gli annunci del-
la presidente della Commis-
sione Von der Leyen dopo il se-

condo incontro del dialogo
strategico sul futuro dell'indu-
stria automobilistica europea.
Apprezziamo inoltre 'impe-
gno, la proattivita e il pragma-
tismo di tutti i commissari e
vicepresidenti esecutivi par-
tecipanti, in particolare del vi-
cepresidente Stéphane Sé-
journéedel commissario Apo-
stolos Tzitzikostas».

Sembra passato un secolo
(ma era il settembre 2024) da
quando Tavares definiva «sur-
reale cambiare le regole sulle
emissioni di CO2» mentre
Acea chiedeva all'Unione eu-
ropea di attivare una rara pro-

cedura d’urgenza per postici-
paredidue annil’applicazione
delle sanzioni. Parlando al-
I’Afp, il manager diceva che
«dal punto di vista della con-
correnza, che é cosi cara all'U-
nione europea, sarebbe sur-
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reale cambiare le regole ora.
Tutti conoscono le regole da
molto tempo, tutti hanno avu-
to il tempo di prepararsi, e
quindi ora stiamo correndo».
Non solo. Diceva che il gruppo
«si € imposto da un punto di
vista etico di non acquistare
crediti» (che permettono ai
produttori pit inquinanti di
unireleforze conimenoinqui-
nanti, come Tesla), «perché
pensiamodidover davvero da-
reuncontributoallariduzione
delle emissioni».

Ieri invece grandi applausi
alla rimodulazione delle san-
zioni sulle emissioni. Nellano-
ta si dice anche che l'azienda
condivide «I'importanza attri-

LE QUATTRO RUOTE IN FRANCIA

-3,4%

Il calo delle vendite
di auto nuove in Francia
nel 2024 rispetto al 2023

-22,3%

Il calo delle vendite di auto
nuove in Francia nel 2024

rispetto al 2019
710,8%

di auto nuove
a benzina
immatricolate

Il mercato in Italia

La percentuale

a gennaio 2025
(inclusi i motori
ibridi non ricaricabili

buita all'innovazione, in parti-
colare al software e alla guida
autonoma» e «I'impegno della
Commissione a esplorare la
possibilita di fornire supporto
diretto ai produttori di batte-
rie dell’Ue. La creazione di
campioni europei in settori
critici come batterie elettri-
che, semiconduttori, Intelli-
genza artificiale e dati e la ga-
ranzia dell’accesso alle mate-
rie prime chiave», sottolineala
nota, «sono la spina dorsale di
un’industria automobilistica
europea forte». Il gruppo chie-
de poi di accelerare la conver-
sione dell’emendamento in
legge. «Questa iniziativa, in-
sieme a un ulteriore supporto

Immatricolazioni periodo gennaio-febbraio
2024 I 28919

-B,07%
2025 I 271.638

Fonte: ministero francese della Transizione economica, Mit

agli incentivi fiscali e di acqui-
sto mirati, all’energia piu eco-
nomica (verde) e agli investi-
menti nelle infrastrutture di
ricarica puo essere un accele-
ratore verso l'elettrificazio-
ne».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

17%

La percentuale
di auto nuove
elettriche
immatricolate
a gennaio
2025

LaVerita
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Bertolaso
“Sui gettonisti
Anac sbaglia
i calcoli”

Anac ha sbagliato i conti. Cosi
l'assessore al Welfare lom-
bardo, Guido Bertolaso, ha
risposto ieri all'interrogazione
delfM5s Nicola Di Marco, sui
105 milioni di euro spesi dal
Pirellone nel 2024 per medici e
infermieri gettonisti. Una cifra
monstre in sé, che perd diventa
gigantesca se si considera la de-
libera del dicembre 2023 con la
guale la Lombardia sosteneva
di aver bandito i gettonisti dagli

ospedali. Per Bertolaso & “inte-
ressante questo lavoro che ha
fatto 'Anac, peccato che riguar-
da una metodologia di calcolo
completamente diversa alla
realtd”. “Bertolaso oggi ha ag-
giornato la classifica dei nemi-
ci. Dopo sindacati, assaciazioni
indipendenti, ministero della
Salute, oggi tocca all'Anac finire
nella lista dei cattivi”, la risposta
del consigliere Bi Marco.

Peso0:6%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

AZIENDE

187

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

565- 001- 001

AQQTV/

L

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:AZIENDE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 05/03/25
Edizione del:05/03/25
Estratto da pag.:1,25
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Foglio:1/4

Lavoro 24

Extracurriculari
Tirocinio e tecnici,
assunzioni piu facili

Casadei e Tucci —apag. 25

Tirocini, studi tecnici
e giovane eta accelerano
le future assunzioni

Occupazione giovanile. Finita Garanzia giovani, gli stage extracurriculari
scesi a 284mila. Colombo (Adapt): «Polarizzazione piu netta negli sbocchi»

Paginaacuradi
Cristina Casadei
Claudio Tucci

inital’euforialegataa Garan-
ziagiovani - il programma Ue
—— permigliorare 'occupazione

deinostriragazzi, esauritosi

unpaiodianni fa - il tirocinio
extracurriculare é tornato a registrare
numeri pili contenuti. Dal2014 in poi
leattivazioni sono salite stabilmente
raggiungendo il numero di circa
3s0mila ogni anno, fino alla pande-
mia. Nel 2020 i tirocini attivati sono
scesiad appena 226.001,nel 2022 era-
no 314.230,nel 2023 sene sono contati
283.985, conuncalodiquasiil 10%ri-
spetto all'anno precedente, secondo
idati Inapp e ministerodel Lavoro. In-
vernodemografico e mismatch sem-
brano aver frenatoI'istituto, che é en-
tratoin competizione (specie per trat-
tenereitalenti) conaltre formediin-
gresso nel mercato del lavoro pill
stabili. Secondo Eleonora Voltolina,
founder della Repubblica degli stagi-
sti, «il calo degli stage ci deve fare ri-
flettere anche sul fatto chelattitudine
dei giovani verso il mercato del lavoro
sta cambiando e chi puo permetterse-
lo, perché ha un livello di istruzione
altoevivein unaregione doveil mer-
cato del lavoro € dinamico, dicenoa
proposte non qualificanti, di realta
che non hannoun set divalori con cui
cisiidentifica»n. Le primeregioniper
tirocini attivati sono Lombardia
(59.500), Lazio (30.462), Piemonte

(26.742), Veneto (25.932), Emilia-Ro-
magna(23.339), Campania(23.400).

Le polarizzazioni
Un’interessanteanalisi, curata, peril
nostro giornale, dal direttore della
Fondazione Adpat, Matteo Colombo,
mostra ancora oggi nette polarizza-
zioni: I'efficacia diquesto strumento
variasensibilmentein base altitolo di
studi possedutodal tirocinanteealla
suaeta. «Perigiovani laureatio diplo-
matiin professioni tecniche - sottoli-
nea Colombo - rappresentaun canale
di primo ingresso nel mondo del la-
voro, a cui fa seguito spesso un con-
tratto di apprendistato con lo stesso
datore di lavoro. Le finalita sono
quindi, in questo caso, prevalente-
mente occupazionali. Per gli adulti
conbassi titoli di studio, rappresenta
invece un’occasione direinserimento
nelmercatodel lavoro, anche a segui-
todilunghiperiodididisoccupazione
oinattivita. A percorsi formatividi ec-
cellenzasiaffiancano poi tirocini che
altro non sono che normali rapporti
dilavoro “mascherati™.

Le criticita

Le criticita non devono pero portare
agiudizi frettolosi. «Piuttosto,anche
alla luce della riflessione in atto a li-
vello comunitario sui tirocini di qua-
lita - aggiunge Colombo - sitratta di
dare finalmente seguito a quanto di-

sposto dalla legge di Bilancio per il
2022, adottando nuove linee guida
che sappiano contrastare I'evidente
abusodell’istituto quandofinalizzato
all’abbattimento del costo dellavoro
e impedire la sua riduzione a stru-
mentocon finalita prevalentemente
occupazionali, valorizzandone ladi-
mensione formativa».

Leragioni

Tornando ai dati, «il loro calo non
deve necessariamente rappresenta-
reun campanello d'allarme perchéil
numero assoluto non eil solo che va
considerato e forse per una volta, an-
cheuncalopotrebbe avere un suola-
to positivo - osserva Voltolina -, Ave-
re meno stage, madi qualita, riferiti
a mansioni complesse e con un’in-
dennita adeguata non sarebbe ne-
cessariamente una cattiva notizia.
Ciod su cui ci si deve soffermare & la
qualita pili chela quantita. Anche per
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questo sarebbe utile avere dati meno
aggregatie pit di dettaglio perinter-
pretarel’uso dello strumento. Ciso-
no stati anni, quelli del finanziamen-
to prima e del cofinanziamento poi,
dell'indennita per gli stagisti attra-
verso il programma Garanzia giova-
ni in cui si € arrivati fino a 370mila
stage e abbiamo visto diffondersi
stage anche per mansioni ripetitive,
come accaduto nel commercio e nel
turismo, per camerieri, baristi, com-
messi, peraltro in molti casi di eta
adulta. Il valore dello stage dipende
in gran parte dal suo contenuto edal
contributo che puod dareal percorso
professionale di chi lo fa». Il princi-
pale settore economico nel quale si
sono concentratiitirocini extracur-
riculari nel 2023 & quello dei “Tra-
sporti, comunicazioni, attivita fi-
nanziarie e altri servizi alleimprese”,
con 75.390 attivazioni. A seguire
“Commercio e riparazioni”, con
67.493. Untirocinio, quindi, sempre
pil1 “terziario”. Al terzo posto trovia-
moinvecel'Industria in senso stret-
to, con 48.877 tirocini attivati.

La durata e gli sbocchi

Idatirelativialladuratadicono cheil
6,3% deitirocini nel 2023 hauna du-
rata finoad un mese. Quasiun tiroci-
niosucinque, il 17,5% perl'esattezza,
hauna™vita”dai1a3mesi.Il73% ha
unaduratacompresatra 3 e12 mesi,
mentresoloil 3,2% haunaduratasu-
perioreall’anno. Quasiil 50% (preci-
samente il 48,6%) dei tirocini si con-
clude conl'attivazione diunrapporto
dilavoroentroun mese, quasiil 6% (il
5,9%) conlattivazione di un nuovo ti-

rocinio. Emergono pero notevoli dif-
ferenze sesiconsiderail titolo di stu-
dio posseduto el’etadel tirocinante.
I tirocinanti con titolo terziario nel
58% dei casi si vedono attivare un
contratto al termine del tirocinio,
percentuale che scende al 33,7% per
coloro che hannoraggiunto al massi-
molaterzamedia. I152,1% dei giovani
finoa 29 anni si vedeattivare un con-
tratto al termine del tirocinio, percen-
tuale che scende al 19,1% per gli over
50,iquali pit frequentemente (inun
casosucinque, il 20,2%) attivano un
altro tirocinio. Infine una notasul ge-
nere: la platea degli stagisti € formata
in maggioranza da donne: nel 2023
erano 147.029. Laquota maggiorita-
ria, considerandoi maschi, era collo-
cabile nella fascia di eta under 25
(74.678) cosi come per le femmine,
anche se per quest’ultime, inpercen-
tualerispettoal totale, emergeil peso
della fascia 25-34 (54.873). «Nel no-
stro Paese I'utilizzo dello stage per
persone adulte e per mansioniripeti-
tive hanumeri piuttosto alti - osserva
Voltolina - ma si tratta di un utilizzo
NOoN sempre virtuoso».

La pubblica amministrazione

Pur essendoci un mercatodel lavoro
diversoperleregole diingresso (che
prevedono, di norma, un concorso)
circail 10% dei tirocini extracurricu-
larisono attivati nella Pubblica am-
ministrazione e nell’ambito istru-
zione e sanita, come diconoidatidel
ministero del Lavoro. A partire dal
2024 € stato lanciato il progetto “Ti-
rocinio InPA”, grazie al quale tream-

ministrazioni regionali (Marche, Pu-
glia, Toscana) e tre Pa centrali (presi-
denza del Consiglio dei ministri,
Istat, agenzia delle Entrate) hanno
attivato 181 tirocini ('obiettivo era
pero 300) dedicati a giovani studenti
universitari under 28 e con lamedia
di 28/30esimi, per la stesura della
laurea magistrale e quindi con evi-
denti finalita formative, conla previ-
sione di un’indennita di 600 euro
mensilie unaduratadi6 mesi. Itiro-
cini extracurriculari nella Pasicon-
centrano pero in poche regioni e non
sono particolarmente diffusi, anche
perivincoli normativi e, un po’ come
per'apprendistato, per lascarsa di-
mestichezza delle amministrazioni
conquesti istituti privatistici. Secon-
dolalettura di Adapt, non mancail
rischio di distorsioni qualora siano
utilizzati quale canale per contrasta-
re la disoccupazione e I'inattivita
senza vere prospettive formative o di
carriera al termine.

ERIPRODUSONE RISERVATA
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I NUMERI DEGLI STAGE

10%

Il calo

L'ultimo dato sui tirocini
extracurriculari disponibile
(Inapp-Ministero del Lavoro)
érelativoal 2023 e parla

di 283.985 tirocini
extracurriculari. Il dato

ein calo del 10% rispetto
all'anno prima ed & molto
lontano dai 350mila che si
contavano mediamente nel
periodo prepandemico.

DB

Il fattore titolo di studio
Il titolo di studio & il fattore
che determina la maggiore
differenza per gli sbocchi dei
tirocini. Sono infatti il 58%,
quasi 3 su5itirocinanti con
titolo di studio terziario che
vedono attivarsi un
contratto al termine del
tirocinio. La percentuale
scende al 33,7% per chi

ha la terza media.

52,1%

Il fattore giovane eta

I tirocinanti che si vedono
attivare un contratto al
termine del percorso sono
il 52,1% tra chi ha meno di
29 anni. Tragli over 50

la percentuale scende e
arrivaal 19,1%. In questa
fascia di eta & pili frequente
(20,2%) che venga attivato
un altro tirocinio al termine
diquello svolto.

Foglio:3/4
Le storie
PwC,i190% Mutti, percorso | In Bankitalia
dei tirocinanti | diformazione | volano
vengono dedicato a chi per i concorsi
stabilizzati ¢ stagista eil curriculum
Consulenza Alimentare Credito
Privato Privato Pubblico

n PwC ogni anno, circa il 90%

degli stagisti che desiderano

continuare il percorso nella
multinazinale della consulenza
vengono stabilizzati. L’inseri-
mento di stagisti ha infatti
I'obiettivodiformarelerisorsee
trasformarle in solidi professio-
nisti che continuino il loro per-
corso all'interno della societa.
Nell'ultimo anno sono stati atti-
vati 1.216 stage, oltre la meta,
53%, extracurriculari. Nel trien-
nio gli stagisti sono arrivati vici-
no a 4mila (3.748), con percen-
tuali simili di bilanciamento tra
curriculari ed extra. Nella multi-
nazionale della consulenza gli
stage sono tutti retribuiticonun
compenso che varia in base al
profilo professionale. Il rimborso
standard ¢ di 800 euro al mese
oltre ai buoni pasto. L’inseri-
mentodigiovaniin stage & un’at-
tivita continua, cosi come la ri-
cerca di nuovi talenti. Per qualsi-
asi annuncio junior & prevista la
possibilita di entrare con stage
sia curriculari che extra, in base
alle necessita dei giovani inte-
ressati. Dopoil “welcome onbo-
ard”, dedicato al processo diin-
serimento, i ragazzi affrontato
una fase di esperienze sul campo
eun percorso di formazione che
prevede sia contenuti di taglio
tecnico, che miratiarafforzare la
capacita di relazionarsi con gli
altrie conil complesso ecosiste-
ma in cuiinteragiamo. L'inseri-
mento di nuovi professionisti
avviene spesso con uno stage,
seguito daunapprendistatoe da
un contratto a tempo indetermi-
nato. I profili che vengono inse-
ritiarrivano da percorsi multidi-
sciplinari e da tutta Italia. Vengo-
no ricercati in base alle esigenze
del mercato, ai trend emergenti
e alle progettualita complesse
chelasocieta risolve periclienti.
Tra gli stagisti il 70% arriva da
economia, il 2%% da giurispru-
denza, il20% da percorsiSteme
il restante 2% da altri percorsi.
nuovi paradigmi del lavoro ri-
chiedono sempre dipitidi porre
grande attenzione alle compe-
tenze umanistiche delle persone
per la necessita di persone che
primadi ognialtracosa vogliano
navigare la complessita. Quelle
che unavolta si chiamavano soft
skill, oggi in PwC vengono chia-
mate life skill.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

econdo i dati Ocse del
<< S 2022 in Italia i giovani

trai2sei34annilaure-
atisonoappenail 29%, controuna
mediaUedel 42%. Fa peggiodi noi
sololaRomania. La Germania eal
37%, ilRegnounitoéal 56 percen-
to. Secondo lo European innova-
tion Scoreboard 2022 (Report 2023
Global Review Weare Social), 1'Tta-
lia & inoltre 16esima in Europa (su
27Paesi) perinvestimentiin ricerca
esviluppo. Perquesto-ciracconta
FedericoLuddi, Hr Director di Mut-
ti- éimportante mettere incampo
strumenti utili per valorizzare i
giovani talenti, fin dalloro primo
passonelmondodellavoro, e per-
ché no per trattenerli in azienda.
Quest'anno abbiamolanciatol'In-
tern Training Programme, un per-
corso diformazione dedicato pro-
prio ai giovani professionisti che
muovonoiprimi passi nel mondo
del lavoro all'interno di Mutti».

Aesserecoinvoltisonoglistagisti.
Negli ultimi tre anni in Mutti sono
entrati 44 tirocinanti extracurriculari
(31donne, 13 uomini),dicui 25 (pari
al56%)hannoproseguitoinazienda
oltreil tirocinio. InMuttilostage du-
ra sei mesi, ed & retribuito con 600
euronettial mese(ildoppiorispetto
ai 300 eurodi Garanzia giovani).

Di qui I'idea di Mutti, 'azienda
leader in Europa nelmercato deide-
rivati di pomodoro, di puntare su
unaformazionea 360 gradiper tutti
glistagisti, e nonsolo perquelliche
proseguononell’azienda. «Credia-
mocheleimpreseabbiano il compi-
to diaffiancare chi inizia, offrendo
loropercorsiconcreti masoprattut-
toglistrumenti pittutili peraffron-
tareal meglioun momentodelicato
come I'avvio di ogni percorso pro-
fessionale. ConIntern Training Pro-
gramme - ha proseguito Luddi -
ognisettimana e dalla duratadi tre
mesi(perpoiricominciare), inostri
espertiinterni guidanoitirocinanti
attraverso sessioni formative pen-
sate peroffrireunavisione concreta
ecompletadelleattivitadelle singole
funzioniaziendali. Dallasostenibili-
taalla finanza, dalle risorse umane
all'engineering. Questoprogramma
rappresenta quindi un’ottima op-
portunitaper chi éall'iniziodel pro-
prio percorso, utile a farsi un‘idea
pilt chiara di come funziona
un’aziendaeacontinuareil proprio
cammino professionalein modopilt
consapevole. Insomma, investiamo
nei professionistidel futuro».
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nostageinBancad’Italiaé
U sicuramenteunvolano per

entrare nelmercatodella-
voro, siachelasceltasiadiandare
a lavorare nel pubblico che nel
privato. L'istituzione haavviato i
tirocini extracurriculari a partire
dal 2011. Negli ultimi 8 anni - ad
eccezione del biennio 2020/21,
caratterizzato dallapandemiada
Covid-19 - I'istituzione haaccolto
130 tirocinanti all’anno, distribui-
ti traamministrazionecentralee
rete territoriale. La Banca, comele
altre pubbliche amministrazioni,
pudassumereil proprio persona-
le solo attraverso un concorso
pubblico per cui i tirocini non
possono sfociare in un rapporto
dilavorostabile. Rappresentano
perdun’esperienzadicui farete-
soronel curriculum e per chisce-
glie di partecipare ai concorsi.
Dalla Banca spiegano che diversi
tirocinantiriesconoasuperareil
concorsopubblicoead essereas-
sunti nell’Istituto.

Nel tempoi tirocini sisono pro-
gressivamente ampliati nel nume-
roenella tipologia di progetti for-
mativi proposti. Attualmente la
Banca d’Italia offre ai tirocinanti
progetti chespaziano dalle attivita
istituzionali, come la vigilanza
bancaria e finanziaria, supervisio-
ne sui mercati, sistemi di paga-
mento, educazione finanziaria,
segreteria tecnica dell’Arbitro
Bancario e Finanziario, ricerca
economicaterritoriale, finoalleat-
tivita aziendali, come la gestione
deisistemiIT, delle risorse umane,
del patrimonioimmobiliare, laco-
municazione, il procurement. Tra
le finalita dei tirocini ¢’¢ il contri-
butodatoinnanzituttoagli obietti-
vidiimpegno sociale della Banca
d'Italia, valorizzando giovani neo-
laureati con qualificate esperienze
formative sul campo. DallaBanca
spiegano che per le realtd, anche
sulterritorio, i tirocini rappresen-
tano un’occasione preziosa per
rafforzare ulteriormente ilegami
conleUniversitaeilmondoacca-
demico. Per candidarsi & necessa-
rioessere in possessodiunalaurea
magistrale in diverse discipline,
tenuto contochela varieta dei pro-
getti formativi proposti consente
dirivolgersiapersonein possesso
dibackground universitari molto
diversi,daeconomiaagiurispru-
denza, informatica, ingegneria,
architettura, comunicazione.
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Luca Gaiani

Investimenti 4.0, la prenotazione
entro il 31 dicembre 2024 consente
I'accesso al credito di imposta “au-
tomatico” anche se la spesaacon-
suntivo superal'importo coperto
dall’acconto 20% per oneri non
prevedibili al momento dell’ordi-
ne. Soltanto I’eccedenza slittera
nel regime con tetto di spesa diz,2
miliardi introdotto dalla legge
207/2024. Sono queste le conclu-
sioni cui si giunge applicando, agli
attuali bonus 4.0, le regole stabili-
te nellarisposta 60/2025 (si veda
il Sole 24 Ore del 4 marzo).
Lalegge di Bilancio 2025 ha de-
potenziato il credito di imposta
per gli investimenti in beni mate-
riali con caratteristiche 4.0 effet-
tuati nel 2025, nonché nella coda
del primo semestre 2026 con
“prenotazioni” entro la fine del
corrente anno. E stato introdotto
un tetto di spesa di 2,2 miliardi,
eliminando il meccanismo di at-
tribuzione “automatica”; I'attri-
buzione del bonus verra dunque

Agevolazioni
Bonus 4.0

non automatico
per le spese
oltre I'acconto

Luca Gaiani
—a pag 33

Crediti d'imposta
Per gli importi oltre il 20%
scatta il nuovo regime

con tetto di 2,2 miliardi
Le risorse sono attribuite

fino a esaurimento in base
all’ordine cronologico

effettuata fino ad esaurimento
dellerisorse sulla base dell’ordine
cronologico delle comunicazioni
trasmesse al Gse.
Laleggefasalvo il meccanismo
precedente (credito svincolato
dalle risorse disponibili) per gli

investimenti “prenotati” (ordine
confermato e pagamento diun ac-
conto almeno del 20%) entro il 31
dicembre 2024.

Negli ultimi giorni dello scorso
anno molte imprese, che stavano
ancora pianificando gli investi-
menti 4.0 del 2025, hanno accele-
rato la trasmissione degli ordini
al fine di rientrare nella finestra
con credito automatico e hanno
pagato I'acconto del 20% su un
corrispettivo che, in taluni casi, &
stato fissato su caratteristiche
standard e con una quantificazio-
ne provvisoria di taluni oneri. Le
imprese potrebbero cosi trovarsi,
in corso d’opera, nella necessita
di sostenere maggiori costi(non
preventivati né preventivabili al
momento dell’ordine) per effetto,
ad esempio, dellaaggiunta o della

Bonus 4.0 non automatico
per la spesa eccedente I'acconto

modifica qualitativa di talune
componenti, oppure del sosteni-
mento di ulteriorioneriaccesso-
ri, oppure ancora di complessita
nella installazione. In questi casi,
nei quali, cioé, il costo finale ren-
de incapiente I’acconto del 20%,
ci si si chiede se e per quale im-
porto si potra accedere al credito
“automatico”. Ad esempio, si
pensi ad un contratto firmato il
30 dicembre 2024 con un prezzo
complessivo di 100.000 euro, con
pagamento di acconto di 20.000
euro. Durante la realizzazione del
bene, insorgono maggiori acces-
sori non preventivati che com-
portano un onere aggiuntivo di
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15.000 euro (totale costo 115.000
euro con acconto cherisulta cosi
sotto soglia 20%). E da ritenere
che a questo interrogativo possa-
no essere applicate le regole pre-
viste dallarisposta 60/2025 peri
casi di passaggio tra annualita
con differenti misure del credito.
La risposta ha stabilito che, se il
costo finale supera quello su cui
si era quantificato I"'acconto del
20%a seguito di maggiorazioni di
costo non prevedibili, non viene
meno l'efficacia della prenotazio-
ne, ma semplicemente slitta nel
regime dell’anno successivo
I’'onere eccedente.

Applicando questa correttain-

terpretazione al regime vigente, si
avra, riprendendo I'esempio pre-
cedente, che I'importo di100.000
(coperto dall’acconto di 20.000)
accede comungque al credito auto-
matico, mentre soltanto i 15.000
aggiuntivi saranno soggetti ai
nuovivincoli di spesa. E auspica-
bile, sul punto, una tempestiva
conferma delle Entrate, che do-
vrebbe essere accompagnata dal-
I’'aggiornamento, da parte del Mi-
mit, della modulistica per le co-
municazionial GSE per la verifica
delle risorse impiegate sul totale
di 2,2 miliardi.
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L’analisi

VERIFICA DELLINL SOLO
SULLA COMUNICAZIONE

di Enrico Maria D’Onofrio e Arturo Maresca

I messaggio Inps 63/2025 del19
febbraio scorso sulle cosiddette
dimissioni per fatti concludenti
(articolo1g dellalegge 203/2024)
offre alcuni motivi diriflessione
sulle conseguenze di ordine
retributivo, contributivo e delle
tutele azionabili una volta che
I'Ispettorato abbia contestato
Pavvenuta estinzione del rapporto
di lavoro conseguente all’'assenza
ingiustificata dellavoratore. Per
inquadrarele varie questioni che
si pongono, occorre muovere
dallaformulazione letterale della
disposizione che affida
all'Ispettorato’accertamento
della «veridicita» della
comunicazione del datore di
lavoro. Accertamento, quindi,
avente a oggetto il fatto storico
della mancata comunicazione da
parte del lavoratore dei motivi
dell’assenza, essendo invece
preclusa all’Ispettorato la verifica
dell'impossibilita del lavoratore di
provvedere a tale comunicazione
per cause di forza maggiore o fatto
imputabile al datore dilavoro.

Questioni la cui valutazione
(stando al tenore letterale della
disposizione) il legislatore non
ha rimesso all'Ispettorato e cheil
dipendente dovra provare ove
intenda contestare I’estinzione
del rapporto dilavoro. La verifica
dell'Ispettorato & eventuale e
priva di un termine finale fissato
dal legislatore (ancorché la
direzione centrale dell’Inl,
connotas79,/2025, abbia
indicato agli Ufficiun termine
massimo di 30 giorni), quindi
non puo condizionare
sospensivamente 'effetto
estintivo del rapporto dilavoro
che, invece, si produce con la
trasmissione della

comunicazione all’Ispettorato da
parte del datore di lavoro. 11
legislatore non ha neppure
attribuito all'Ispettorato il potere
diricostituire il rapporto di
lavoro ove dovesse ritenere non
veritiera la comunicazione del
datore dilavoro, sicchéla
rimozione dell’effetto estintivo
del rapporto dilavoro - chesié
gia prodotto per effetto della
trasmissione della
comunicazione datoriale — potra
avvenire soltanto su iniziativa del
datore di lavoro, allorquando si
avvede dellainsussistenza delle
condizioni previste dal
legislatore oppure a seguito diun
provvedimento del giudice del
lavoro sollecitato dal lavoratore,
in mancanza del quale
quest’ultimo non potra
pretendere il pagamento della
retribuzione. Inoltre, la
comunicazione dell’Inl che
accerta la non veridicita della
dichiarazione del datore di lavoro
non dovra essere impugnata
avanti al giudice amministrativo,
in quanto essa non si configura
come un provvedimento
amministrativo a contenuto
ordinatorio, analogo agli attidi
disposizione ex articolo 14 del
Dlgs124/2004.

Pili complesso &il tema della
contribuzione previdenziale. Nel
messaggio Inps 639/2025, si
legge che «a seguitodella
comunicazione della Sede
territoriale dell’Inl al datore di
inefficacia della risoluzione,
questi e tenuto agli adempimenti
conseguenti in materia di obbligo
contributivo».

Non é chiaro se I'istituto
previdenziale si riferisca al
periodo che va dalla risoluzione

PREVIDENZA

In caso d'inefficacia
dellarisoluzione
adempimenti
contributivi solo dopo
la decisione del giudice

del rapporto di lavoro alla
comunicazione dell’Inl oppure a
quello successivo, né se gli

«adempimenti conseguenti in
materia di obbligo contributivo»
sirisolvano nelle mere formalita
amministrative relative ai flussi
informativi oppure comportino
anche I'obbligo di versare la
contribuzione. In quest’ultimo
caso, sitratterebbe a nostro
avviso di una impostazione non
condivisibile perché, fin tanto
che non sara ricostituito il
rapporto di lavoro, risulta
carente la fonte costitutiva
dell’obbligo contributivo, ossia
la giuridica sussistenza del
rapporto di lavoro.

Infatti, il principio
dell’autonomia
dell’obbligazione contributiva -
che opera, in mancanza delle
condizioni necessarie perla
produzione dell’effettivo
estintivo, purin assenza di
erogazione dellaretribuzione -
resta subordinato al presupposto
indefettibile della ricostituzione
del rapporto di lavoro (estintosi
per effetto della comunicazione
datoriale all’Ispettorato
nazionale del lavoro) che solo il
giudice del lavoro potrebbe
disporre. Conseguentemente se
il datore dilavoro dovesse
ricevere da parte dell’'Inps un
avviso di addebito contributivo,
riteniamo che possa contestarne
la legittimita.

ERIPRODUDIONE RISERVATA

PERIMETRO
Rapporto estinto
con la trasmissione.
L'Inl non ha il potere

di ricostituire
il rapporto di lavoro
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Dimissioni di fatto, il riferimento
nei 15 giorni di assenza non motivata

Giampiero Falasca

La disciplina delle “dimissioni di
fatto” introdotta dal Collegatolavo-
ro(legge 203/2024) ruotaintornoa
un elemento che, in teoria, dovreb-
be essere oggettivo e di facile appli-
cazione: 'assenza ingiustificata del
dipendente «oltre il termine previ-
sto dal contratto collettivo naziona-
ledilavoro applicatoal rapporto di
lavoro» (articolo 19) 0,in mancanza
di norma collettiva, per un periodo
superiore a1g5 giorni.

Il superamento di questa soglia
temporale legittima il datore dila-
vOoro a comunicare I'avvenuta ces-
sazione del rapporto per dimissioni,
fatta salva I'eventuale inefficacia
delle stesse qualora i controlli effet-
tuati dall'Ispettorato competente
perterritorio dimostrinola non ve-
ridicita della comunicazione.

Per far funzionare questaimpor-
tante innovazione & essenziale capi-
re se il termine cui fa riferimento
I'articolo 19 &€ quello gia previsto nei
contratti collettivi per I’'applicazio-
ne del licenziamento disciplinare,
oppure serve che le parti sociali fis-
sinoun termine ad hoc. Gran parte
dei commentatori(anche suqueste
pagine) ha sostenuto che il termine
che consente di attivare le dimissio-
ni di fatto coincide con quello gia
previsto dai contratti collettivi per
applicareillicenziamento discipli-
nare per assenza ingiustificata.
Questa coincidenza sarebbe sancita
dal testo letterale della nuova disci-
plina che, in effetti, cita I'assenza in-
giustificata come presupposto ap-
plicativo delle dimissioni di fatto.

L’apparente logicita di questa
lettura si scontra, tuttavia, con un
problema difficilmente risolvibile:
i contratti collettivi collegano all’as-
senzaingiustificata effetti diversia

La disciplina
Ragionevole propendere
per Fopportunita
di una norma ad hoc nei Ccnl

I1limite potrebbe coincidere
con quello che fa scattare
illicenziamento disciplinare

seconda della durata dell’assenza
medesima. Nella quasi totalita degli
accordi esistenti, pochi giornidi as-
senza ingiustificata producono una
sanzione conservativa, mentre solo
dopo il superamento di una certa
soglia si applica la sanzione pil1 gra-
ve,quelladel licenziamento. Quin-
di, lo stesso fatto giuridico - I'assen-
za ingiustificata - produce conse-
guenze disciplinari molto diverse.

Afronte diquesta varieta dicon-
seguenze disciplinari, quale soglia
si deve utilizzare per considerare
applicabile le dimissioni di fatto?
Un ragionamento di buon senso
porta certamente a pensare che la
soglia cui pensavaillegislatore sia
quellache produce la conseguenza
pili grave, il licenziamento. Il pro-
blema insito in questo ragiona-
mento sta nel fatto che il collega-
mento trasoglia per le dimissioni e
soglia per il licenziamento é rima-
sto nella penna del legislatore, ma
manca nellanormadilegge qualsi-
asiindicazione precisaintal senso.
E quindi il buon senso potrebbe
non bastare; una lacuna che apri-
rebbe lo spazio all'impugnazione di
dimissioni di fatto comunicate in
assenza di un termine ad hoc nel
contratto collettivo.

Questa lacuna non pare colmabi-
le neanche facendoleva sullipoteti-
ca sussistenza di un’urgenza nel
contrasto alle praticheillecite. L'ur-
genza, tutta da dimostrare, non &
motivo sufficiente per mutare I'in-
terpretazione di una norma. Allo
stesso modo, non ha un rilievo deci-
sivoil fatto chel'articolo 19 facciari-
ferimento al Ccnl applicato, in
quantotaleindicazione servesoloa
individuare qual é 'accordo in cui
va cercata la norma collettiva, ma
non offre indicazioni sul contenuto
concreto che deve avere la specifica

norma collettiva da utilizzare ai fini
della procedura. La sovrapposizio-
ne tra i termini del licenziamento
disciplinare e quello per le dimis-
sioni di fatto €, quindi, un’opzione
interpretativalegittima matuttada
verificare in sede giurisprudenziale.

Per superare l'incertezza con-
nessa a questo tema, i nuovi con-
tratti collettivi dovrebbero definire
una sogliaad hoc per far funzionare
le dimissioni di fatto, soglia che po-
trebbe coincidere oppure no con
quella che fa scattare il licenzia-
mento disciplinare, secondo la di-
sciplina divoltainvoltaconcordata
nei diversi accordi collettivi.

1l problema & pili complesso ri-
spetto alle clausole dei principali
contratti collettivi sottoscritti prima
dell’entrata in vigore del collegato
lavoro che non fanno alcun rinvio
alla legge 203/2024. Per ovviare a
qualsiasi dubbio, sipotrebbero in-
tegrare gli accordi esistenti, specifi-
cando cheitermini applicabiliai fini
dellicenziamento disciplinare val-
gono anche ai fini delle dimissioni
di fatto, oppure fissano unaregola
specifica. Un percorso non agevole,
considerata la complessita delle re-
lazioni sindacali.

Nelle more dell’aggiornamento
e dell’integrazione dei Ccnl e del
consolidamento di un orientamen-
tointerpretativo certo, idatoridila-
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voro potrebbero valutare Poppor-
tunita di utilizzare la procedura
delle dimissioni di fatto solo per as-
senze che superanoiis giorni(ter-
mine chelalegge fissain via sussi-
diaria) sanzionando le assenze di
duratainferiore conirimedidisci-
plinari ordinari.

Un approccio di questo tipo sa-
rebbe perfettamentelecito:1a legge,
infatti, non pone alcun obbligo in
capoaidatori dilavoro discegliere
laproceduradelle dimissioni di fat-
to, restando assolutamente lecitala
scelta diutilizzare, in luogodi que-
sta procedura, il tradizionale per-
corso disciplinare. E se la scelta di
questa opzione é lecita, per defini-

zione chila persegue non & esposto
ad alcuna conseguenza negativa.

In attesa di chiare indicazioni
della giurisprudenza, sara impor-
tante capire anche gli orientamenti
dell'Ispettorato nazionale dellavo-
ro, che sulla procedura ha un potere
diverifica e, quindi, potra indiriz-
zare Pattivita dei propri ispettori
verso'una olaltra interpretazione
(la prima nota di commento, la
579/2025 del 22 gennaio scorso,
non affronta questi temi).

ERIPRODUZIONE RISERVATA

La norma non obbliga

a utilizzare la procedura
delle dimissioni di fatto
Resta lecito il percorso
disciplinare ordinario
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COLPITE PICCOLE E MEDIE IMPRESE IN TUTTO IL VENETO: RAID INFORMATICO MESSO A SEGNO IL 21 FEBBRAIO

Attacco hacker a centinaia di aziende

Chiesti riscatti fino a 400 mila euro

Lorenza Raffaello /TREVISO
Centinaia di aziende venete
colpiteinappena72ore. Eil bi-
lancio dell’attacco pianificato
I’estate scorsa e messo a segno
il 21 febbraio 2025 dai cyber-
criminali di Akira, organizza-
zione nata nel Nord Europa,
per cui lavorano hacker di tut-
to il mondo che hanno messo
in ginocchio i sistemi informa-
tici di diverse imprese venete.
Traqueste, trenta ne sono usci-
te indenni o quasi, grazie al
tempestivo intervento di Ya-
rix, il centro di competenza
per la cybersecurity di Var
Group, con sede a Treviso, che
haripristinatola piena operati-
vita delle aziende in meno di
tre giorni.

LEAZIENDE

Ad essersi rivolte a Yarix sono
state 30 aziende, traqueste no-
ve con sede nella Marca trevi-
giana, altrettante nel Vicenti-
noenel Veronese, unadi Pado-
va e una di Cittadella. L’attac-
co ha interessato, tra le altre,
aziende del settore manifattu-
riero, fashion e medico. Tutte
piccole e medie imprese, con
un fatturato che va da qualche
centinaia di migliaia di euro fi-

noai6 o7 milioni di euro. L'in-

tervento di Yarix ha impedito
il blocco della produzione e
delle attivita gestionali delle
imprese ed evitato una richie-
sta di riscatto che, secondo le
stime, poteva oscillare tra i
100 milae 400 milaeuro. Lein-
dagini del team di Incident Re-
sponse di Yarix hanno indivi-
duato un elemento comune tra
le aziende venete colpite: una
falla nel firewall, dispositivo
disicurezza chefiltrail traffico
di rete. Gli esperti di Var
Group, di concerto con la poli-
zia postale in virtli del proto-
collo d’intesa sottoscritto in
precedenza, hanno lavorato
ininterrottamente per isolare
le minacce, bonificare i siste-
mi e ripristinare i dati. In que-
stomodosono stati minimizza-
ti i danni e le imprese sono po-
tuteripartire senza dover cede-
re al riscatto. «Le aziende non
sono state selezionate né per
questioni di territorio, né per
fatturato, spiega Nicolas Faso-
lodel team diIncident Respon-
se, «L’attaccante ha preso de-
gli indirizzi pubblici che spes-
sosicontraddistinguono per la
loro geolocalizzazione, e ha
colpito nel gruppo, senza te-
ner conto di particolari para-

metri. Il reperimento degli in-
dirizzi Ip e avvenuto l'estate
scorsa, ma hanno agito solo
ora. Ci hanno contattato si so-
no accorte di quello che stava
succedendo.

CHIE AKIRA

L’attacco informatico & stato
orchestrato dal Threat Actor
Akira, noto per attacchi mirati

e una particolare predilezione
per aziende di piccole e medie
dimensioni. Il gruppo é solito
sfruttare vulnerabilita infor-
matiche e credenziali compro-
messe per accedere alle reti
aziendali, crittografare i dati
sensibili erichiedereingentiri-
scatti per riacquisire i dati.
«Troppospessosi pensacheso-
lo le grandi aziende siano ber-
saglio di attacchi informatici,
mentre le piccole e medie im-
prese ne siano al riparo. Que-
sto incidente ha dimostrato
quanto questa convinzione sia
errata. I cybercriminali sfrutta-
novulnerabilita note per colpi-
rerealtd che nonsono adegua-
tamente protette», ha aggiun-
to Mirko Gatto, head of Cyber-
security di Var Group.

La sede di Yarix, il centro di
competenzaperlacybersecuri-
ty di Var Group, ¢ alla cittadel-
la Appiani, a Treviso, e ci lavo-
rano 70 hacker “buoni” in
squadra con altri 50 sparsi nel
mondo. Mirko Gatto é I'Head
of Cybersecurity di Var Group.

PRECEDENTI

Pur essendo appena iniziato, il
2025 él'annodegliattacchiin-
formatici. NellasolaMarcatre-
vigiana 'episodio piti eclatan-
te si ¢ verificato alla Alf, grup-

podiaziende e marchi del mo-
bile con sedi a Cordignano e a
Francenigo di Gaiarine, con
un volume d’affari capace di
superare quota 100 milioni di
euro nel 2022, L'attacco infor-
matico € stato messo a segno
nella notte tra il 10 e I'11 feb-
braio: il personale si & accorto
che comunicazioni, logistica,
lettori ottici, avevano smesso
di funzionare. I computer ri-
portavano il messaggio di ri-
vendicazione dell’attacco e
una richiesta di riscatto per
sbloccare la rete. Cosa assolu-
tamente non contemplata dai
titolari e che ha portatoad uno
stop forzato, che ha costretto
alricorsoalla cassa integrazio-
ne per tutti i circa 350 dipen-
denti. L’attacco éstatorivendi-
cato da una cyber-gang inter-
nazionale. Intrusione e furto
di dati, ma senza blocco della
produzione é successo alla Re-
play di Asolo. La comunicazio-
ne ¢ arrivata il 19 febbraio di-
rettamenteda partedell’azien-
da Fashion Box, proprietaria
del marchio, che «ha gia pre-
sentato denuncia all’autorita
giudiziaria. —

Lasede di Yarix, il centro di competenza per la cybersecurity di Var Group, a Treviso
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Nordest

Attacco hacker
a 3l pmi venete
Ma le aziende

vincono la sfida

505- 001- 001

venete del settore manifatturie-

AngelaPederiva ro, moda ¢ medico, situate pre-
valentemente nelle province di
I messaggio bianco su sfondo Treviso, Vicenza e Verona, ma

neroéarrivato nella serata di

venerdi 21 febbraio: «Ciao

amici, chiunque voi siate e
qualunque sia la vostra qualifi-
ca, se state leggendo questo si-
gnifica che l'infrastruttura in-
terna della vostra azienda & pie-
namente o parzialmente mor-
ta...» Cosi ¢ cominciato il gra-
duale blocco della produzione
per 31 piccole e medie imprese

induecasiancheaPadova(..)
Continua a paginal2

Attacco hacker a 31 Pmi
«Pagate o faremo danni»
Ma le aziende reagiscono

»Blocco produttivo per manifatturiero, moda

L'INCURSIONE

VENEZIA Il messaggio bianco su
sfondo nero ¢ arrivato nella se-
rata di venerdi 21 febbraio:
«Ciao amici, chiunque voi siate
e qualunque sia la vostra qualifi-
ca, se state leggendo questo si-
gnifica che l'infrastruttura inter-
na della vostra azienda ¢ piena-
mente o parzialmente morta...».
Cosi ¢ cominciato il graduale
blocco della produzione per 31
piccole ¢ medie imprese venete
del settore manifatturiero, mo-
da e medico, situate prevalente-
mente nelle provinee di Treviso,
Vicenza e Verona, ma in due ca-
si anche a Padova e Cittadella,
com'¢ trapelato ieri quando &
emersa la vicenda. L'operativita
¢ rimasta ferma a causa dell’at-
tacco informatico sferrato dal
gruppo di cybereriminali Akira
e delle misure difensive adotta-
te dal centro di competenza Ya-
rix, dove i tecnici che fanno ca-
poa Var Group fra domenica 23
¢ mercoledi 26 febbraio sono
riusciti a sventare il pagamento
di un riscatto stimato fra
100.000 ¢ 400.000 euro a un’or-
ganizzazione che in un solo an-
no ¢ riuscita a incassare 42 mi-
lionididollariin tuttoil mondo.

VULNERABILITA

Attiva da marzo del 2023, la

banda ¢ costituita da ex affiliati
alle gang russe Contie Lockbit, i
quali si sono specializzati nelle
incursioni alle Pmi, di cui sfrut-
tano le vulnerabilita informati-
che e le credenziali compromes-
se per accedere alle reti azienda-
li, crittografare i dati sensibili
ed appunto chiedere le ingenti
somme, a differenza invece di
NoName057(16) che colpiscono
prevalentemente le istituzioni
per motivi ideologico-politici.
Spiega infatti Nicolas Fasolo, re-
sponsabile della squadra di inci-
dent response, cioé¢ di risposta
all'offensiva, formata da una
trentina di informatici: «Secon-
do quanto abbiamo ricostruito,
da agosto a novembre scorsi gli
attaccanti hanno operato su sca-
la globale per raccogliere quan-
te pill credenziali possibili nei
dispositivi raggiungibili su In-
ternet, aggredendo i “portoni di
accesso” che permettono ai col-
laboratori esterni di lavorare
per le aziende da remoto. Dopo-
diché due settimane fa i cyber-
criminali hanno usato quelle pa-
role di accesso per carpire i dati
¢ inviare le rivendicazioni. Rite-
niamo che in questa seconda fa-
se abbiano agito 2 o 3 persone
daluoghiimprecisati».

»Ripristino grazie a Yarix. «Credenziali rubate
e medicale a Treviso, Padova, Vicenza e Verona fra agosto e novembre, poi la cattura dei dati»

AVVERTIMENTO

Seritto in un inglese piuttosto
basico ¢ con uno stile grafica-
mente rétro, 'avvertimento rice-
vuto dalle ditte alterna toni con-
cilianti e minatori. Ad esempio:
«Non siamo interessati a rovi-
narvi finanziariamente. Studie-
remoin profondita i vostri conti
finanziari, bancari e reddituali,
risparmi, investimenti e vi pre-
senteremo la nostra ragionevo-
le richiesta. Se avete un'assicu-
razione cyber attiva, fatecelo sa-

pere e vi guideremo per come
usarla correttamente. Inoltre,
prolungare il processo di nego-
ziazione portera al fallimento
dell'accordo. Pagandoci, salve-
rete tempo, soldi, sforzi e ritor-
nerete in pista approssimativa-
mente entro 24 ore». Oppure:
«Se non troviamo un accordo,
proveremo a vendere informa-
zioni personali, segreti commer-
ciali, banche dati, codici sorgen-
te - generalmente parlando, tut-
to cid che ha un valore sul mer-
cato nero - a pii1 attori della mi-
naccia contemporancamentes,
Ancora: «Tenete a mente che
pilt rapidamente vi metterete in
contatto, meno danni causia-
mos».

BONIFICA

Ma gli imprenditori veneti
non hanno ceduto al ricatto e si
sono rivolti a Yarix -Var Group,
i cui tecnici di concerto con la
Polizia postale hanno lavorato
ininterrottamente per isolare le
minacce, bonificare i sistemi ¢
ripristinare i dati, completando
I'impresa nel giro di 72 ore.
«Nessuno ha pagato - conferma
Fasolo - malgrado Akira avesse
mandato a ciascuno l'indirizzo
del sito a cui collegarsi e la rela-
tiva password dedicata, per en-
trare in una pagina di chat attra-
verso cui trattare I'importo del
riscatto per la restituzione dei
dati. Noi abbiamo contenuto la
minaccia, bloccato gliaccessie i
movimenti laterali, eradicato
tutte le persistenze quindi gliul-
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LA BANDA AKIRA: «SE
NON CI ACCORDIAMO
VENDIAMO | DATABASE
SUL MERCATO NERO»
SVENTATO IL RISCATTO
FINO A 400.000 EURO

teriori virus, in modo da ripristi-
nare l'operativita produttiva, Il
nostro consiglio alle imprese?
Conoscere il proprio perimetro
infrastrutturale informatico e
prestarc una particolare atten-
zione alla sicurezza aziendale».
Aggiunge a questo proposito
Mirko Gatto, capo della cybersi-
curezza di Var Group: «Troppo
spesso si pensa che solo le gran-
di aziende siano bersaglio di at-
tacchi informatici, mentre le
piccole e medie imprese ne sia-

LA RIVENDICAZIONE

destra I'avvertimento
anda Akira

no al riparo. Questo incidente
ha dimostrato quanto questa
convinzione sia errata. I cyber-
criminali sfruttano vulnerabili-
td note per colpire realtd che
non sono adeguatamente pro-
tette. La risoluzione positiva di
questa emergenza fa emergere
un altro aspetto rilevante: non
basta una difesa reattiva, serve
una gestione proattiva della si-
curezza informatica».
AngelaPederiva
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La Corte di giustizia dell’'Ue ha sciolto un nodo interpretativo riferito all’articolo 4 del Gdpr

Pure 'ufficio tenuto alla privacy

Servizio senza personalita giuridica titolare del trattamento

DIANTONIO CICCIAMESSINA ~ postiil problema se quest'uf-  dunque, un’entita ammini-
o . ficio potesse essere conside- Strativa ausiliaria priva di

ncheun servizio, pri-  ratg titolare del trattamen- Personalita e capacita giuri-
vodipersonalitagiu- 5 dal momento che Iopera- dica, anche quando la legge

ridica, pud essere un
titolare del tratta-
mento di dati personali. E
quanto ha stabilito la Corte
di giustizia dell'UE (Cgue),
con la sentenza del 27 febbra-
io 2025, resa nella causa n.
C-638/23, che ha sciolto un
nodo interpretativo riferito
all’articolo 4, punto 7, del re-
golamento UE sulla privacy
n. 2016/679 (Gdpr).
Lavicenda, in cui si inseri-
sce la pronuncia dei giudici
europei, viene dall’Austria e
riguarda un’entitd ammini-
strativa ausiliaria al servi-
zio di un governo regionale.
In particolare, da questa “en-
tita” e partita una lettera di
promemoria per la vaccina-
zione contro il Covid, inviata
atutte le persone maggioren-
ni residenti in un land, che
non si erano ancora vaccina-
te. L’operazione ha violato il
Gdpr, in quanto a monte ¢’
stata una consultazione in-
debita di una base di dati.
Tanto che un destinatario
della lettera ha presentato
un reclamo al Garante au-
striaco della privacy. Que-
st’ultimo ha aperto un proce-
dimento contro I'ufficio, auto-
re della lettera, e ne ha di-
chiarato l'illegittimita della
condotta. L’ufficio ha impu-
gnatoin giudizio la decisione
del Garante. I giudici si sono

todell'ufficio stesso era sotto-
posto all’approvazione del go-
vernatore del Land, il quale,
peraltro, avrebbe dato il suo
benestare all’invio della let-
tera.

Nel caso concreto, inoltre,
la legge nazionale ha indivi-
duato la predetta entita, pur
se priva di personalita giuri-
dica e di una capacita giuridi-
ca propria, quale titolare del
trattamento, senza specifica-
re pero tipi, finalita e mezzi
del trattamento dei dati asse-
gnati all'ufficio.

Nel dubbio, la corte au-
striaca ha girato il fascicolo
alla Cgue, per l'interpreta-
zione dell’articolo 4, punto 7,
del Gdpr, nella parte in cui
elenca tra i possibili titolari
di trattamento anche un “ser-
vizio o altro organismo”. Lo
stesso articolo 4 aggiunge
che quando finalita e mezzi
di un trattamento sono stabi-
liti per legge, ¢ la legge stes-
sa che puo stabilire chi e il ti-
tolare del trattamento.

Ci si e chiesti dunque se
tra “servizi e altri organi-
smi” possano ricomprender-
si anche uffici che non sono
persona giuridica né un’auto-
rita pubblica, ma agiscono so-
lo come un apparato ausilia-
rio privo di capacita giuridi-
caautonoma.

La risposta della Cgue e
stata affermativa. Puo esse-
re titolare del trattamento,

che la designi non precisi le
operazioni specifiche di trat-
tamento né la finalita di tali
operazioni, purché, ricorra-
no due condizioni: deve esse-
re un’entita che abbia le
strutture per adempiere gli
obblighi previsti dal Gdpr e
dalla legge deve potersi desu-
mere, almeno implicitamen-
te, la portata del trattamen-
todidati personalidi cui tale
entita e titolare. D’altra par-
te, aggiunge la Cgue, se una
legge designa una certa enti-
ta come titolare del tratta-
mento, non si pud mettere in
discussioneil dettato norma-
tivo e, in questo caso, 'entita
rimane titolare del tratta-
mento anche se non ha pote-
re decisionale su finalita e
mezzi del trattamento e se
non esercita nessun control-
losuidati trattati.

La pronuncia ¢ particolar-
mente interessante, in quan-
to il principio formulato, po-
trebbe essere utilizzato dal
legislatore per avvalersi del
rinvio alla legge nazionale
operato dall’articolo 4, n. 7,
secondo periodo, del Gdpr, e
pertanto suddividere eripar-
tire gli adempimenti e le re-
sponsabilita privacy anche
tra piu unita organizzative
del medesimo ente o creando
apparati organizzativi ad
hoc.
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Un hacker entra nella posta
e riesce a rubare 54mila euro

»Cambia i dati in fattura e i soldi finiscono sul suo conto corrente

Cambiati i dati in fattura e soldi spariti

PERUGIA Una truffa che riesce a bef-
fare due persone. Chi versa decine
di migliaia di euro per un’auto e
chi quei soldi avrebbe dovuto in-
cassarli. Ma nella transazione fini-
sce per infilarsi una banda di hac-
ker truffatori che intercetta il paga-
mento e sparisce, con un piccolo
tesoro. Almeno finché la polizia
postale risale ai soldi e la procura
riesce a restituire il maltolto al le-
gittimo proprietario, scoprendo
insieme anche una modalita di
truffa davveroben architettata.

Prioloapag.41
LA STORIA

Una truffa che riesce a beffare due
persone. Chiversa decine di miglia-
ia di euro per un‘auto e chi quei sol-
di avrebbe dovuto incassarli. Ma
nella transazione finisce per infilar-
si una banda di hacker truffatori
cheintercetta il pagamento e spari-
sce, con un piccolo tesoro. Almeno
finché la polizia postale risale ai
soldie la procura riesce a restituire
il maltolto al legittimo proprieta-
rio, scoprendo insieme anche una
modalita di truffa davvero ben ar-
chitettata e, come

spesso  accade,

compiuta senza al-

zarsi dalla scriva-

nia come tutte le

frodi informati-

che.

Questa la storia av-

venuta qualche

tempo fanel Peru-

gino, precisamen-

te a Corciano, con
la procura diretta
da Raffaele Canto-
ne che I'ha chiusa
emettendo  un
provvedimento di
dissequestro e la
contestuale resti-
tuzione al proprie-
tario di 54mila eu-
ro. Somma, ap-
punto che era sta-
ta in precedenza
sottoposta a se-
questro, perché ri-
sultata il provento
di una frode informatica che, spie-
ga Cantone «aveva permesso ai
truffatori di inserirsi nelle mail re-
lative a una trattativa di compra-
vendita di un'auto e cambiare I'-
ban per l'accredito», Il titolare del
conto corrente sul quale & stata ac-
creditata la somma e stato denun-
ciatoperireati diaccessoabusivoa
sistema informatico e frode infor-
matica. Che gli uffici di via Fioren-

zoDi Lorenzospiegano cosi: «F sta-
ta eseguita attraverso un attacco in-
formatico denominato “Bec”, acro-
nimo di Business Email Compro-
mise (compromissione di caselle
di posta elettronica aziendali), at-
traverso il quale i truffatori riesco-
no ad inserirsi tra le comunicazio-
ni di posta elettronica di due azien-
de, per poi usare le informazioni
acquisite per trarne profitto»,

In questo caso, come ricostruito
dall'attivita diindagine nata da una
denuncia presentata al Centro ope-

Entra nella posta elettronica
hacker ruba 54mila euro

»La truffa scoperta dalla polizia postale »Vittima il capo di una concessionaria:
ha pagato un’auto ma su un conto falso

rativo per la sicurezza cibernetica
polizia postale e delle comunica-
zioni Umbria dal titolare di una
concessionaria del Corcianese, la
vittima dopo aver ricevuto una fat-
tura relativa all'acquisto di un vei-
colo, ha pagato la somma di 54mi-
la euro effettuando un bonifico
sull'iban indicato nella fattura. I
truffatori perd, dopo essersi intro-
dotti nelle caselle di posta elettroni-
ca e averne intercettato i messaggi,
sonoriuscitia modificare la fattura
destinata all'acquirente, indicando
nella stessa un codice iban relativo
aun conto, invece, nellaloro dispo-
nibilita, e dove sonostati poi accre-
ditatii54mila euro pagati.

I1titolare della concessionaria, ap-
pena si & reso conto del raggiro, ha
immediatamente chiestoaiutoalla
polizia postale denunciando quan-
toaccaduto. E le successive attivita
di indagine del personale del Cosc
polizia postale e delle comunica-
zioni dell'Umbria hannopermesso
diindividuare il conto corrente do-
ve era stata accreditata la somma.
Che, incredibilmente, era ancora
giacente su quel conto e quindi &
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LA PROCURA
ADESSO E A CACCIA
DI EVENTUALI
COMPLICI

PER SMANTELLARE
UN SISTEMA DI FRODI

La polizia postale &
i a trovare i soldi

nascosti sul conto di una

persona ora indagata per
frode telematica

stata sequestrata. La procura della
Repubblica, dopoaver convalidato
il sequestro, ha disposto la restitu-
zione del denaroa favore della vitti-
ma. Ma la storia non finisce qui, an-
cora. Perché sonoin corsoulteriori
approfondimenti investigativi per
individuare eventuali altri compli-
ciesmantellarelabandadihacker.

EglePriolo

) RIPRODUZIDNE RISERVATA
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| robot del futuro

Le prospettive

lavoreranno
tra big data e cloud

»? Le prospettive di sviluppo
della robotica industriale nel
prossimo futuro si orientano
Verso un approccio sinergico,
in cuila convergenza di diver-
se tecnologie riveste un ruolo
centrale. L'ampia adozione di
intelligenza artificiale, machi-
ne learning e cloud compu-
ting, riconosciuti come fon-
damentali progressi software
negli ultimi anni, si unisce alla
diffusione di forme di robotica
sempre pill avanzate e auto-
nome, quali i cobot e gli AMR
(Autonomous Mobile Robots),
delineando una direzione ap-
plicativa altamente probabile.

Queste forme di robotica di-
mostrano una crescente abi-
litd nell'assolvere autonoma-
mente compiti predetermina-
ti, mentre simultaneamente
apprendono dall'ambiente
circostante, adattando i loro
parametri operativi in rispo-
sta alle variazioni emergenti
allinterno del vero e proprio
processo produttivo.

Gli scenari

Un fattore cruciale per rea-
lizzare tali prospettive risiede
nell'evoluzione di nuove e piti
efficienti metodologie per l'e-

laborazione dei Big Data, con
I'obiettivo di estendere tali
capacita anche alle piccole e
medie imprese. Solamente
attraverso 'accesso completo
a vasti, ben strutturati e ve-
rificati database sara possi-
bile sviluppare le solide basi
informative necessarie per
fronteggiare e implementare
appieno questo promettente
futuro della robotica nell'in-
dustria.

Analisi e decisioni: il passo avanti della robotizzazione

Pes0:15%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

203

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:INNOVAZIONE

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 05/03/25
Edizione del:05/03/25
Estratto da pag.:35
Foglio:1/1

Bancari, ragionieri e notai
La lista dei mestieri a rischio
con l'intelligenza artificiale

Censis Confcooperative: un lavoratore su 4 usa ' Al

Lo studio
di Claudia Voltattorni
ROMA I pill a rischio sono i la-
voratori che potranno essere
sostituiti, coloro cioé che han-
no un tipo di professione au-
tomatizzabile, come contabi-
li, tecnici bancari, statistici,
matematici, periti, tesorieri,
ragionieri. Le donne lo saran-
no ancora piu, e i laureati pitt
di chi ha un basso livello di
istruzione. Il focus Censis
Confcooperative «Intelligenza
artificiale e persone: chi servi-
ra a chir», presentato ieri a
Roma, stima 6 milioni di lavo-
ratori che potrebbero perdere
il proprio posto perché sosti-
tuiti nel processo produttivo
dall'intelligenza artificiale.
Ma allo stesso tempo, rivela
lo studio, fino al 2035 il Pil po-
trebbe salire dell’1,8%, pari a
una crescita fino a 38 miliardi
di euro, proprio grazie all'im-

Il r_ischi

\WMPLE

O Lep

AEN'

1 Direttori e dirigenti

piego dell’Al

Luci e ombre. La strada del-
I'intelligenza artificiale in Ita-
lia non ¢ ancora cosi battuta
come in altri Paesi, ma certa-
mente sempre piul fara sentire
i suoi effetti anche sull'occu-
pazione e non ¢é detto che sa-
ranno solo positivi. Ecco per-
ché, il presidente di Confcoo-
perative Maurizio Gardini av-
verte: «L.a persona va messa al
centro del modello di svilup-
po con l'intelligenza artificiale
al servizio dei lavoratori e non
viceversa: il paradigma va cor-
retto».

Secondo il focus sono al-
meno 15 milioni i lavoratori
che avranno conseguenze sul-
la propria professione. Entro
il 2035, almeno 6 milioni po-
trebbero essere sostituiti,
mentre altri 9 milioni saranno
affiancati dall’Al nelle loro
mansioni. Avvocati, notai,
magistrati, dirigenti, psicolo-
gi, archeologi: tutti professio-
nisti che potranno avvalersi
dell'Al e in certi casi potrebbe-
10 essere parzialmente sosti-
tuiti in alcune mansioni, sot-
tolinea il focus, che indica an-
che come «il grado di esposi-
zione alla sostituzione o
complementarita aumenta

5 Espertilegali

della finanza e in enti pubblici
amministrazione 6 Magistrati

2 Direttoriedirigenti 7
dell'organizzazione
gestione delle risorse
umane e delle
relazioni industriali

Specialistiin
sistemi economici
8 Psicologi clinici

e psicoterapeuti

con l'aumentare del livello di
istruzione».

Nel 2024 solo 1'8,2% delle
imprese italiane utilizza I'Al,
contro il 19,7% della Germania
e la media Ue del 13,5%. In
Francia la percentuale é del
9,91%; in Spagna del 19,7%. 11
divario é soprattutto nei setto-
1ri del commercio e della ma-
nifattura. Secondo unaricerca
del Censis, circa un lavoratore
italiano su 4 usa I’Al, ma so-
prattutto per la scrittura di
mail, per inviare messaggi,
scrivere rapporti e curricula.
Al crescere dell’eta, ne dimi-
nuisce l'utilizzo. Nella fascia
18-34 anni, il 35,8% usa I'Al. E
resta ancora bassa la percen-
tuale delle aziende che nei
prossimi anni pensano di in-
vestire in beni e servizi legati
all’Al: solo il 19,5%. E infatti
I'Italia, secondo il Govern-
ment Al Readiness Index 2024
occupa il 25° posto, dietroa13
Paesi europei, tra cui Francia
(4° posto), Regno Unito (5),
Olanda (7), Germania (8). Sul
podio Stati Uniti, Singapore e
Corea del Sud.

«E necessario — dice Gar-
dini — investire di piu in ri-
cerca e sviluppo: I'ltalia inve-
ste I'1,33% del Pil, rispetto alla

media europea del 2,33%».
L'obiettivo Ue é arrivare al 3%
per il 2030: «Soglia gia supe-
rata dalla Germania che inve-
ste il 3,15%, — sottolinea il fo-
cus — mentre la Francia inve-
ste il 2,18%». Per il futuro si
prevede che entro il 2023 il
27% delle ore lavorate in Euro-
pa sara automatizzato: ristora-
zione, supporto di ufficio e
produzione saranno i settori
dove I'Al avra piu1 spazi di im-
piego.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

rime 10 professioni esposte alla complementarita o al rischio di sostituzione

SOSTITUZIONE
1 Matematico 8 Tecnicidel _
2 Contabile lavoro bancario

3 Tecnicidella
gestione finanziaria

9 Specialisti della
gestione e controllo
nelle imprese private

4 Tecnici statistici 10

5 Espertiin calligrafia

3 Notai

9 Archeologi

6 Economi e tesorieri

10 Specialisti in

4 Avvocati

discipline religiose

7 Periti, valutatori
dirischio e liquidatori

gestione e controllo
nelle imprese
pubbliche

Fonte: Censis su
dati Bancad'ltalia CdS

Specialisti della
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Risorse umane
conlTA in azienda
cambia tutto

Le novita anche nel fisco

DERINALDIS, DURANTE E SERVIZIO IN 95>

Risorse umane, arriva
[intelligenza artificiale

Formazione, dati e buste paga: cosi cambiera la gestione digitale

@ Gran parte delle piccole e medie aziende
italianesi affidano ancoraasistemiobsoletiea
processi manuali nel settore risorse umane e
payroll (buste paga). Spesso, informazioni fon-
damentali sono custodite dai singoli individui,
esponendo i processi aziendali a diversirischi,
e sono elaborate attraverso sistemi degli anni
'90 e fogli di calcolo manuali che gestiscono i
dati sensibili dei dipendenti. A tracciare un
quadro di quanto I'intelligenza artificiale stia
ancora stentando ad entrare nellaculturad’im-
prese é il «Company payroll complexity report
2024» condotto dalla multinazionale Strada: il
51% degli intervistati ha dichiarato di utiliz-
zare ancora fogli di calcolo per gestire i pro-
cessidipayrolleil 19% utilizzametodi manuali
o cartacei.

Poiché solo i1 37% dei manager aziendali si
fida deidatie delle analisifornite dal personale
addetto, diventa fondamentale aggiornare i si-
stemi hr e payroll per migliorare I'accuratezza
delle operazioni e snellire i processi: si con-
sideri che il numero dei dati varia da 500a 1.000
per ciascun dipendente. E per il 2025 si stima
che vi sara un progressivo ritiro dei program-
mi informatici installati e gestiti direttamente
dai pc in azienda, anche tramite piattaforme
cloud. Di quil'indicazione di quattro aree chia-
ve che, secondo Strada, tracceranno il futuro
del settore risorse umane.

La prima e, appunto, l'intelligenza artificia-
le: grazie alla centralizzazione dei dati, i ma-
nager aziendali potranno beneficiare dell’au-
tomatizzazione dei processi come l'inserimen-
to dei dati, i calcoli delle retribuzioni e la con-
formita fiscale, integrandoli tra loro. I1 95%
degli intervistati, nel rapporto, riconosce il
valore dell'intelligenza artificiale in termini di
ottimizzazione del tempo a favore dell'inno-
vazione, nel miglioramento del sistema di re-
porting, nellariduzione degli errori e nell’ana-
lisi predittiva. Tuttavia, molte aziende esitano
ancora a implementare soluzioni di questo ti-
po.

La seconda strada offerta sempre dall'in-
telligenza artificale riguarda il reclutamento e
la formazione del personale: gli analytics gui-
dati dall’AI, secondo lo studio, svolgeranno
infatti un ruolo fondamentale nell'identificare
le competenze mancanti e le esigenze froma-
tive, supportando cosi la produttivita dei di-
pendenti e i risultati azienda. La terza strada
legata all’Al & quella dello sviluppo delle com-
petenze nel settore risorse umane e payroll.
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Mentre l'automazione promette vantaggi in
termini di efficienza e precisione, é opinione
condivisa che l'elemento umano debba rima-
nere centrale nell gestione aziendale e pertanto
gli investimenti in piattaforme di apprendi-
mento e sviluppo diventano cruciali ai fini
dell'innovazione dei processi.

Infine, la quarta strada: quella della traspa-
renza ed equita retributiva. Le legislazioni di
tutto il mondo, come la direttiva europea sulla
trasparenza retributiva e l'obbligo di comu-
nicare il divario retributivo di genere, raf-
forzeranno ulteriormente la necessita di ri-
spettare le norme e di garantire l'attendibilita
dei dati. I professionisti delle Risorse umane e
del payroll svolgeranno, dungue, un ruolo fon-
damentale nell'implementazione dei cambia-
menti normativi e nell'assicurare la confor-

mita dei processi adottati.

In conclusione, il 2025 viene visto dagli ana-
listi come un anno di profonda trasformazione
perleaziende, dovediventacrucialelasinergia
tralavalorizzazione deitalentiel’integrazione
di soluzioni tecnologiche. Una sfida che le im-
prese - secondo Strada - potranno affrontare
solo, appunto, organizzando i dati, integrando
l'intelligenza artificiale e 'automazione, qua-
lificando i dipendenti e adattandosi alle nuove
sfide di conformita normativa. [fred.p.p]

IL REPORT DI «<STRADA»

(Gran parte delle aziende utilizzaancora
sistemi di calcolo manuale per processare
500-1000 informazioni su ogni dipendente
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Cosi I’Al gioca a favore dei neolaureati

DI FABIO TOMASSINI*

¥ intelligenza artificiale gene-
rativa staridefinendo il mon-
do del lavoro, creando uno
scenario inedito: i giovani neo-lau-
reati entrano in azienda con compe-
tenze immediatamente impattanti,
invertendo le tradizionali dinami-
che di apprendimento organizzati-
vo. I dati del World Economic Fo-
rum sono illuminanti: mentre si
prevede una creazione netta di 9,9
milioni di posti di lavoro grazie al-
le nuove tecnologie, emerge anche
un ostacolo significativo. Il 50%
dei dirigenti a livello mondiale
identifica la mancanza di compe-
tenze come principale barriera
all'adozione dell’ Al seguito da un
43% che evidenzia una carenza di
visione tra manager e leader.
In questo contesto, la Generazione
Z sta giocando un ruolo cruciale.
Osserviamo un fenomeno crescen-
te: i vertici aziendali, ceo e prime li-
nee di multinazionali, richiedono
sempre pitl frequentemente l'intera-
zione diretta con giovani studenti e
neo-laureati. Non si tratta solo di
contaminazione culturale. ma di

un vero e proprio reverse mento-
ring dove i giovani mostrano ai se-
nior come I’Al generativa possa
trasformare processi e modalita di

lavoro.Questo fenomeno staridefi-
nendo le dinamiche organizzative
tradizionali. Se fino a ieri un
neo-assunto doveva attraversare
un lungo periodo di apprendimen-
to prima di poter dare un contribu-
to significativo, oggi pud fin dal
primo giorno ottimizzare processi
e migliorare l'efficacia operativa
grazie alla sua naturale dimesti-
chezza con gli strumenti di Al

Le competenze piu richieste, se-
condo il Wef, non sono solo tecni-
che. Accanto ad Al e Big Data, cre-
scono di importanza 1l pensiero
creativo, la resilienza, la flessibili-
ta, I'agilita, la curiosita e la capaci-
ta di apprendimento continuo. E
proprio in queste aree che i giovani
talenti mostrano una naturale predi-
SEosizione. La sfida per la leader-
ship & duplice: superare la resisten-
za al cambiamento e integrare effi-
cacemente le competenze dei gio-
vani con l’esperienza strategica
dei senior.

Le organizzazioni pilt lungimiran-
ti stanno gia creando team interge-
nerazionali dove entrambe le pro-
spettive si rafforzano a vicen-

da.Per le aziende italiane, lasfidae
particolarmente urgente. Non & pitl
tempo di lunghi percorsi di inseri-
mento: il contributo dei giovani &
prezioso da subito e le organizza-

zioni devono struttyrarsi per valo-
rizzarlo al meglio. E tempo che le
imprese ripensino i loro program-
mi di sviluppo, creando percorsi
che valorizzino fin da subito le
competenze tecnologiche dei gio-
vani talenti. Solo cosi potranno tra-
sformare la sfida generazionale in
un vantaggio competitivo duraturo
e navigare con successo la transi-
zione verso un futuro sempre pitl
%uidato dall'intelligenza artificia-
e.
La vera trasformazione della lea-
dership contemporanea sta qui: nel
saper orchestrare questo scambio
intergenerazionale di competenze,
mantenendo salda la governance
dei processi ma aprendosi all”inno-
vazione portata dai giovani. Le
aziende che non comprenderanno
questa necessita rischiano di perde-
re non solo talenti preziosi, ma an-
che il treno dell'innovazione tecno-
logica che staridefinendo ogni set-
tore. (riproduzione riservata)
*direttore scientifico
H-Farm business school
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Lintelligenza artificiale
una possibile strada
per ridurre il turn over

Laricerca di Ey. In Italia la usa I'80% delle imprese con un picco tra settori
professionali e scienze della vita: impatto positivo su produttivita e benessere

Cristina Casadei

isonomolte opportunita

di crescita nell’'uso del-
I'intelligenza artificiale
generativa. Della produt-

tivita, per esempio, ma

anche della soddisfazione al lavoro
che potrebbe innescare un maggiore
attaccamentoallapropriaaziendae
quindiridurreil turn over. Tutto perd
dipende da quantole organizzazioni
eilavoratori sono e saranno capaci di
farne un uso corretto, come ci rac-
conta Andrea D’Acunto, People Advi-
sory Services Leader diEy Italia, leg-
gendoidatidella Ey Work Reimagi-
ned Survey 2024, che ha coinvolto ol-
tre 17mila dipendenti e quasi 1.600
datori dilavoroin 27 settorie 23 Pae-
si, inclusa I'Italia, esplorando comela
trasformazione tecnologica, suppor-
tatadall’evoluzione delle competen-
Ze, possa creare opportunita perila-
voratori eidatori dilavoro. Non tutti
sonougualmente coinvolti. Sul piano
generazionale emerge una certa di-
screpanzada colmare perarrivarea
un’adozione ottimale, efficace einli-
neacon glistrumentiele competen-
ze dei diversi settori. Lostudio diEy
rileva infatti che I'uso da parte dei
millennials &al 27%, mentre traibaby
boomers al 7%. Trailavoratori italia-
ni intervistati, il 28% ha intenzione di
rimanere nel proprio settore attuale,
mentre il 26% vorrebbe cambiarlo.
Questodatoé particolarmente signi-
ficativo tra i millennials, con il 36%
che prevede di lasciare il propriola-
voro, e traibabyboomers conil 55%.
D’Acunto interpreta le risposte
comeilsegno che «laIA generativa

hatrasformato numerosi paradig-
mi legati agli investimenti in tec-
nologia, alle competenze richieste
ein generale alla cultura dellavo-
ro.Nel 2023 circa il20% deilavora-
toririlevavano, grazieall’adozione
dell’intelligenza artificiale, un mi-
glioramento importante della pro-
pria produttivita, dato che & salito
al75% lo scorso anno alivellomon-
diale, secondo il campione com-
plessivo. Questa percentuale in
Italia sfiora ’'So%».

L'impatto cambia nelle diverse
geografie, ma éincoraggiante notare
chel'ltalianon sembra indietro. «Nel
nostro Paese, - continua D’Acunto -
il 27% dei lavoratori ha sottolineato
un impatto positivo sull’aumento
della produttivita grazie all’'uso della
IA. Se confrontato con la media mon-
diale, del 23%, significa un posizio-
namento di rilievo davanti a Paesi
come Regno Unito e Germania».

Se invece siindaga I'impatto sui
settori, nel nostro Paese I'adozione
della IA generativa in ambito lavo-
rativo ha raggiunto il 79%, in una
forbice che va dal 100% nei servizi
professionali e nelle scienze della
vita al 34% nei media. Secondoiri-
sultati della survey mondiale, I'uti-
lizzo piu elevato dell'intelligenza
artificiale generativa viene attribui-
to al settore tecnologico (90%) men-
tre i settori che pitthanno difficolta
ad integrarla sono quello pubblicoe
governativo (60%). D’Acunto osser-
va che «il rapido e significativo au-
mento dell’adozione della Ianel bu-
siness, staridefinendoillavoroali-
vello globale. I risultati dimostrano

che, oveintegrata correttamente nei
processidilavoro, l'intelligenzaar-
tificiale aumenta la produttivita
senza diminuire il lavoro umano,
migliorando al contempoillivellodi
benessere e di soddisfazione perce-
piti e limitando il turnover».

Oltre un terzo dei lavoratori, il
36%, parla di effetti positivi sulla
capacita di concentrazione per
quantoriguardailavoricherichie-
dono un elevato livello di specia-
lizzazione. In Italia ¢’ un po’ pit
cautela nelle risposte: a evidenzia-
re un aumento della produttivita
grazie alla GenAi e il 27,5% dei di-
pendenti, mentre un quarto parla
dimiglioramento nella capacita di
concentrazione perilavoridispe-
cializzazione elevata. Molto dipen-
deanche dagli investimenti su for-
mazione e sviluppo delle compe-
tenze che sono stati fatti. A questo
proposito, il 58% deilavoratori che
utilizzano la GenAi afferma che i
programmi di sviluppo e forma-
zione della propria organizzazione
sono sopralamedia oeccellenti,a
dimostrazione chele aziende stan-
no investendo per consolidare le
competenze su questa tecnologia
per massimizzare i benefici.

& RIPRODUTIONE RISERVATA

Un quarto dei lavoratori
italiani parla di impatto
positivo sull'aumento
della produttivita

e pill concentrazione
D'Acunto (Ey):
«Miglioramenti solo se
viene integrata

nei processi di lavoro
in modo corretto»
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Lacorsaitaliana.

Nelnostro Paese il 27% dei lavoratori
parla diimpatto positivo della GenAi,
mentre lamedia mondiale & del 23%

CALLFORI
LEVOCIDELDOMAN!
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Citta sicura e fake news: borse di studio in memoria di Merlo

VARESE - (a.m.) E stata pre-
sentata ieri in Questura la
quarta edizione della borsa di
studio in memoria del com-
mendator Mario Merlo. Un
premio istituito dall'Associa-
zione Nazionale Polizia di Sta-
to (Anps) per i figli dei dipen-
denti della Polizia di Stato e
fortemente voluto da Angelo
Merlo per commemorare la fi-
gura del padre, «che vedeva
nella famiglia un valore im-
portante».

«lIl concorso ha l'obiettivo di
ricordare I'importanza avuta
da Mario Merlo nella Polizia di
Varese e mandare un messag-
gio ai ragazzidel futuro, figlidi
poliziotti, creando anche un
legame particolare con 'asso-
ciazione Anps, che é un valore
aggiunto per Varese, perché
non é scontato avere sezioni

cosl attive e pronte a dare il
proprio contributo», ha detto
il questore Carlo Mazza.

Mario Merlo - ricordato «con
affetto e gratitudine» dall’at-
tuale presidente di Anps Vare-
se, Agostino Scuncia -, nato a
Busto Arsizio nel 1927, entro
giovanissimo nel Corpo delle
Guardie di Pubblica Sicurezza
dove rimase fino al 1956, ac-
quisendo e consolidando i va-
lori di “essere poliziotto”, di
“servire” e di “essere fedele al-
lo Stato”. Nel 1957 divento
collaboratore di un istituto di
vigilanza di Gallarate. Negli
anni ‘80 venne eletto presi-
dente dell'Anps di Varese, do-
ve rimane per 30 anni svol-
gendol'incarico condedizione
escrupolo, distinguendosi per
impegno, spirito diabnegazio-
ne, diligenza e cortesia. Nel

1980 fu nominato Cavaliere al
Merito della Repubblica e nel
2005 il presidente della Re-
pubblica Carlo Azeglio Ciampi
lonomino Commendatore.

Come ha spiegato il viceque-
store aggiunto Francesco Pi-
no, il concorso - riservato ai fi-
gli dei dipendenti della Polizia
di Stato in servizio e in quie-
scenza, e dei soci Anps Sezione
Varese e Gallarate - si compo-
ne di tre tracce ideate con il
supporto di Rete 55. Gli stu-
denti delle scuole medie do-
vranno fare un disegno dal ti-
tolo “Citta sicura”; quelli delle
superiori un elaborato scritto
di 1.500 caratterisul tema “Si-
curezza e fake news, come di-
fendersi dal web”, parlando di
casi di cronaca e dando consi-
gli ai coetanei; agli universita-
riil compito di girare un video

Inquadra il QR Code
con il tuo smartphone
per visualizzare il video
della presentazione

sul tema della sicurezza.
Domande di partecipazione
entro il 16 marzo. Ai vincitori
andraunaborsadi studio: 800
euro per le scuole medie,
1.000 per le superiori e 1.200
per l'universita.
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Bolzano. sassaiola contro I’ autobus

E successo a Don Bosco, vetriin frantumi

+Unautobus preso a sassate poco dopo la mezzanotte. E successo in via Bari, sulla linea N35 della Sasa. Il
responsabile, dopo aver gettato la pietra e aver mandato in frantumi i vetri, &€ scappato. Si sta cercando di
identificarlo grazie alle telecamere, presenti sia all'interno del bus che sullavia. > Il servizioa paginal8

Bus preso a sassate in via Bari
«Nol autisti abbiamo paura>

A mezzanotte. Un vetro del mezzo e andato in frantumi: illesi per miracolo i passeggeri. Si cercano i responsabili
ILconducente: «Servono pili controlli e provvedimenti severi». Poi parla un collega: «Negli orarinotturni accade di tutto»

BoLZANO. Un autobus preso a sas-
sate poco dopo la mezzanotte. E
successo in via Barid, all’altezza
del civico 15, sulla linea N35 del-
la Sasa. Il responsabile, dopo
aver gettato la pietra e aver
mandato in frantumi un fine-
strino del mezzo pubblico, ¢
scappato. Sista cercando dirisa-
lire a lui grazie alle telecamere,
presenti sia all'interno del bus
chesullestradeall’esterno. Eun

miracolo che nessuno dei tre
passeggeri a bordo in quel mo-
mento sia rimasto ferito, visto
che i vetri si sono sparpagliati
ovunque. A riprendere i mo-
menti successivi al lancio della

pietra estato'autista, che ha su-
bito contattato le forze dell’ordi-
ne, spiegando che potrebbe trat-
tarsi di una semplice, ma quan-
tomai triste e pericolosa brava-
ta. L’autore infatti &€ sempre ri-
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masto al di fuori del bus e ha sca-
tenato la propria rabbia mentre
il mezzo era fermo su una ferma-
ta, in attesa di ripartire. Nel vi-
deo girato dal conducente sino-
ta il finestrino, non lontano dal
posto di guida, completamente
distrutto. Poi la camera ripren-
de anche il sasso accanto ai pez-
zidivetro.

Lereazioni

«Questo episodio - spiega il
conducente che vuole rimanere
anonimo per motivi di privacy
- non solo ha causato danni ma-
terialial mezzo di trasporto, ma
ha anche messo a rischio la mia
incolumita e quella degli altri
passeggeri presenti. Trovo inac-
cettabile che atti di tale incivilta
possano verificarsi nella nostra
comunita. E fondamentale che

HANNODETTO

ILconducente haagito
inmaniera corretta
Notiamotante

problematiche sociali
Astrid Kofler, Sasa

Vengano prese misure appro-
priate per garantire la sicurezza
dei cittadini e che i responsabili
di tali azioni vengano individua-
ti e puniti. Chiedo quindi che le
autorita locali intensifichino i
controlli e adottino provvedi-
menti per prevenire futuri inci-
dentidiquesto genere».

Gli fa eco Girolamo Frenna,
autista Sasa: «Il problema ¢ che
di notte succede di tutto. Sap-
piamo che spesso bisogna avere
a che fare con persone complica-
te. E spesso qualcuno, tra noiau-
tisti, dice che non vale la pena
fare la fascia notturna e rischia-
re certi episodi. Per non parlare
dichinon pagail biglietto e crea
scompiglio. Le forze dell’ordine
perd agiscono sempre con tem-
pestivitae per questo dobbiamo
ringraziarle».

« ILfinestrino dell'autobus Sasa preso a sassate in via Bari

Nuove tecnologie e controlli
Inumeridicono che nel 2024 so-
no stati effettuati dalla Polizia
ben 54 interventi tra aggressio-
nia passeggeri, autisti e control-
lori, oltre a liti, minacce, furti e
molestie suibus.

Nel corso di questi anni sono
stati fatti numerosi investimen-
ti sui mezzi pubblici targati Sa-
sa: dalla bodycam sulle divise
per il personale di controllo in
grado di registrare le situazioni
critiche ai pulsanti rossi di emer-
genza posizionati accanto al
conducente. La novita piu re-
cente sono le cabine chiuse per
gli autisti. La videosorveglianza
eattiva su tutti i nuovi bus e nei
centri di mobilita. Il personale,
formatoadhoc, sacomereagire
correttamente in caso di emer-
genza. A bordo ¢ aumentata la

presenza di controllori, vigilan-
teseanchediagentiinborghese
sulinee e orari pil1 arischio.
«Nelcasoaccadutoin via Bari
- conclude la presidente di Sa-
sa, Astrid Kofler - ilconducente
si ¢ attivato e haagito in manie-
ra adeguata contattando subito
le forze dell’ordine. Per fortuna
non ci sono stati feriti. Cid che
sta capitando coinvolge proble-
matiche a livello sociale. I rap-
porti con le autorita restano otti-
mi e questo aiuta a intervenire
tempestivamente». AL.BO.

5

= Pezzidi vetro ovunque all'interno. Trovato anche il sasso lanciato
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Piu sicurezza aMilano 2
Vigili e privati insieme

Zanardi all'interno

Segrate, obiettivo sicurezza
| vigili al lavoro coi vigilantes

Siglato I'accordo, di durata biennale, per tenere sotto controllo Milano 2
Le guardie giurate segnaleranno alle forze dell’ordine persone e veicoli sospetti

di Alessandra Zanardi
SEGRATE

Con I'obiettivo di aumentare la
sicurezza, il Comune di Segrate
e il Comprensorio di Milano 2
hanno firmato un protocollo
d’intesa che prevede di rafforza-
re la collaborazione tra la polizia
locale della citta e la vigilanza
privata del quartiere. Della dura-
ta di due anni, 'accordo sotto-
scritto dal sindaco Paolo Miche-
li, I'assessore alla sicurezza Li-
via Achilli e 'amministratore del
comprensorio Luca Bellisomo
prevede che le guardie giurate
della frazione si tengano in stret-
to contatto con le forze dell’ordi-
ne, segnalando la presenza di
persone o veicoli sospetti, gli
schiamazzi, gli episodi di distur-
bo alla quiete pubblica, la neces-
sita di prestare aiuto a individui
in difficolta.

Tra gli elementi oggetto di at-

tenzione anche presunti abusivi
edilizi che dovessero essere ri-
scontrati. Da parte sua, la poli-
zia locale assicurera passaggi
giornalieri di pattuglie e agenti
tra le residenze, anche con
I'obiettivo di fare da deterrente
a vandalismi e micro-criminali-
ta. Incontri a cadenza mensile
permetteranno di valutare I'effi-
cacia delle azioni messe in cam-
po. Sempre in accordo con |'am-
ministrazione di Milano 2, dove
vivono tra le 5 e le 6mila perso-
ne, il Comune progettera l'instal-
lazione e la gestione di un nuo-
vo e sofisticato sistema di video-
sorveglianza, collegato alla cen-
trale operativa della polizia loca-
le. Gli occhi elettronici permet-
teranno di fare prevenzione, ol-
tre che di ricostruire a posterio-
ri la dinamica di eventuali reati.
Nel complesso, l'obiettivo del
programma é favorire la sicurez-
za, da quella reale a quella per-
cepita, migliorando cosi la quali-
ta di vita dei residenti.

Segrate non & l'unico centro
dell’hinterland che punta ad in-

crementare i controlli, anche at-
traverso la videosorveglianza.
San Giuliano ha appena appro-
vato un investimento di 168mila
euro per rinnovare e potenziare
le telecamere, sia quelle di con-
testo che quelle posizionate ai
varchi di accesso alla citta. Il
controllo del vicinato & un altro
strumento, che pud rivelarsi uti-
le: ne & un esempio Cerro al
Lambro, dove sono attivi 23
gruppi. | guardiani naturali del
territorio, come qualcuno li ha ri-
battezzati, collaborano con le
forze dell’'ordine per tenere
sott’occhio strade e zone resi-
denziali, segnalando le situazio-
ni sospette.

NEL MIRINO

Anche gli schiamazzi
e gli episodi

di disturbo

alla quiete pubblica
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ILFINANZIAMENTO REGIONALE

Guardie giurate sui bus
Fondi per proseguire

Il progetto delle guardie
giurate sugli autobus, ean-
che sulle linee extraurba-
ne, pud proseguire grazie
al nuovo finanziamento
stanziatodallaRegione.
Laprosecuzione delle at-
tivita volte ad assicurare la
presenza di operatori della
sicurezza privata sui mezzi
pubblici di trasporto, av-
viate con Atap Spa e previ-
ste dalla Convenzione sot-
toscritta lo scorso anno &
stata garantita dal Comu-
ne di Pordenone attraver-
sounadeterminazione (fir-
mata dal comandante del-

la polizia municipale, Mau-
rizio Zorzetto), che preve-
de«!’integrazione al proto-
collo operativo, nella qua-
le € prevista la possibilita
dimonitorare le linee Atap
anchealdi fuoridel territo-
rio comunale, nel rispetto
delle direttive regionali».
La Regione Friuli Vene-
ziaGiulia, attraversoil Ser-
vizioPolizia localesicurez-
zae politichedell'immigra-
zione ha concesso un con-
tributo straordinario di ul-
teriori 37.671,60 per la
prosecuzione dell’attivita.
Lelinee autobus piti pro-

blematiche nel tempo siso-
no rivelate quelle dirette
verso la zona nord della
provincia. Negli ultimi an-
ni Atap e intervenuta con
parecchie misure per mi-
gliorare la sicurezza a bor-
do. Per esempio é stata la
prima azienda in regione
che, giaunanno fa, hadota-
to i propri verificatori (ov-
verosia icontrollori di bor-
do che accertano la validi-
ta dei biglietti) di body-
cam da poter azionare in
caso di aggressivita dell’u-
tente. —

PORDENONE £
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Comacchio

La sicurezza dai suoi frutti
Reati in drastico calo
«Unincentivo per i turisti»

yBovaapag.27

Rapine e furti in forte calo
Cosi Comacchio eiLidi piut sicuri

[ datirelativial 2024 forniti dal comandante provinciale dei carabinieri Di Stefano
Il sindaco Negri: «Senza dubbio un elemento di ulteriore attrazione per i turisti»

) di Annarita Bova

Comacchio Controlli mira-
ti, maggiore presenzasul ter-
ritorio e campagne di sensi-
bilizzazione che evidente-
mente stanno dando i loro
frutti: i delitti denunciati nel
territorio di Comacchio so-
noincalodel 17,5%. Cosico-
me calano le rapine
(-61,54%) eifurti(-21,8%) .1
numeri, confortanti, sui de-
litti commessi Comacchio e
ai Lidi, e riferiti al periodo
dal 1 luglio 2023 al gennaio
2024 al1luglio 2024 al genna-
i02025,li ha fornitiil coman-
dante provinciale dei carabi-
nieri Alessandro Di Stefano,
nel corso dellasedutadel Co-
mitato sull’ordine e la sicu-
rezza pubblica che il prefet-
to Massimo Marchesiello,
ha presieduto lunedi scorso
nella sala consiliare del Co-

mune di Comacchio, con il
sindaco Pierluigi Negri. Nel
report fornito dai carabinie-
ri, ma che comprende tutti i
delitti e reati registrati dalle
forze dell'ordine territoriali,
emerge anche che le violen-
ze sessuali sono in calo
(-50%), ovvero si sono regi-
strate due violenze nel 2023
e una nel 2024. In sensibile
diminuzione anche il reato
di ricettazione: in un anno
sonopassatedal3a4.

I numeri Dal report emer-
ge che il totale dei delitti de-
nunciati in un anno ¢ passa-
to da 920 a 759, le rapine da
13sonosceseabs e ancheifur-
ti registrano un calo, scen-
dendo da 394 nel 2023 a 308
nel 2024. «Numeri che, oltre
all'impegno delle forze
dell'ordine territoriali, sono
il frutto anche diunacollabo-
razione che si & creata con i
privati che hanno investito
sullasicurezza delleloro atti-
vita, con sistemi di videosor-

1 delitti
denunciati
sono in calo
del17,5%

su tutto

il territorio

I cittadini
hanno
iniziato
asegnalare
eanche a
collaborare

veglianza e vigilanza privata,
come fu programmato nel
comitato diordine e sicurez-
za pubblica di un anno fa, su
impulso dello stesso comita-
to», commenta il sindaco
Pierluigi Negriche aggiunge:
«Un quadro che dice che il
territorio di Comacchio & si-
curo e con questi numerirap-
presentaun elemento diulte-
riore attrazione per i turisti
che vogliono venire da noi,
dopoun trend chedaduean-
ni, secondo leindagini di So-
ciometrica, ci vede guada-
gnare posti nella classifica

delle presenze nelle attivita
ricettive, registrando una
242 posizione sulle localita
turistiche».

Negli ultimimesiicontrol-
li soprattutto per quel cheri-
guardalo spaccio di stupefa-
centi sono stati costati e mi-
rati, con arresti di particola-
re rilievo proprio nel territo-
rio comacchiese. Ricordia-
moancheleindagini portate
avanti dai carabinieri per

Numeri sul tavolo

In sensibile diminuzione
anche le ricettazione:

in un anno sono infatti
passate dal3asole 4

quel cheriguardaifurtinelle
abitazioni. I militari hanno
eseguito nei giorni scorsi
unaperquisizione domicilia-
reacarico diunnucleo fami-
liare composto dadue uomi-
ni e tre donne residenti nel
Copparese, in quantoritenu-

ti responsabili di numerosi
furtiin abitazionemessiase-
gno negli ultimi mesilungoil
litorale comacchiese. 1 so-
spettati, individuati nel cor-
so di attivita investigativa
scaturitaaseguito di metico-
losi sopralluoghi effettuati
dai militari dell’Arma di Co-
macchio nelle abitazioni og-
getto dei furti, sono stati tro-
vati in possesso di numerosi
monili in oro e argento, vari
orologi di valore, e numerosi
attrezzi atti allo scasso fra i
quali flessibili a batteria uti-
lizzati per tagliare inferriate
di porte e finestre, nonché
cassaforte e cassette di sicu-
rezza. ®
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