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APalazzo Chigi termina conunnul-
la di fatto l'incontro fra il Governo
e 'Anm. Meloni insiste: andremo

RIFORMA GIUSTIZIA
Governo e magistrati
si confrontano

ma non si capiscono

avanti con la riforma. Ma smentisce
di voler togliere ai pm il controllo
della polizia giudiziaria. Deluse le
toghe, che restano in mobilitazione.

H P e
La premier e il presidente Anm

Spagnolo
a pagina 10

Giustizia, il dialogo non decolla
Governo e Anm restano lontani

VINCENZO R. SPAGNOLO
Roma

lla fine, l'atteso incontro a Palaz-
Azzo Chigi frail Governo el’Associa-
ione nazionale magistrati si &
concluso conun sostanziale nulladifat-
to. Dopo due ore di confronto pomeri-
diano - al netto di strette di mano, con-
venevoli, precisazioni e chiarimenti -
sulla dibattuta riforma costituzionale
dell'ordinamento giudiziario (che sepa-
rain modo ferreo le carriere dipm e giu-
dice, crea due diversi Csm e istituisce
un’Alta cortedisciplinare), ciascunapar-
te e rimasta con le proprie convinzioni,
Le voci su alcune aperture governative,
circolate nei giorni scorsi, non hanno
trovato conferma. Eloscontroin atto da
mesi, che ha portato allo sciope-
ro dell'80% dei magistrati il 27
febbraio, nonsié ricomposto. La
premier Giorgia Meloni, i vice-
premier Matteo Salvini e Anto-
nio Tajani, il Guardasigilli Carlo

Nordio eil sottosegretario Alfre-
do Mantovano hanno ribadito
che la riforma «non & contro i
magistrati, ma per i cittadini» e
sono intenzionati ad andare
avanti; i vertici dell’Anm, la cui
delegazione era guidata dal pre-
sidente Cesare Parodi e dal se-
gretario Rocco Maruotti, resta-
no critici sulle modifiche, rite-
nendo che pregiudichinol'auto-
nomiael'indipendenzadelleto-
ghe, e continueranno con la pro-
pria mobilitazione,

Il muro del Governo:
«Avanti con la riforma»
Posizioni che trovano eco nelle
considerazioni finali delle due
parti, Lesecutivo affida le pro-
prie a una nota, in cui giudica
I'incontro «franco e proficuo», ringra-
ziando'’Anm per «le osservazionieicon-
tributi», annunciando «la disponibilita

ad aprire un tavolo di confronto» non
sul testo costituzionale in sé ma «sulle
leggi ordinarie di attuazione» e sul do-
cumento in 8 punti presentato dalle to-
ghe, conrichieste per far funzionare me-
gliol'amministrazione della giustiziaele
carceri. Cio detto, pero, la nota si chiu-
de conlaperentoriariaffermazione del-
la «volonta di proseguire con determi-
nazione e velocita nel percorso di attua-
zione della riforma» (che per orahain-
cassato il primo dei 4 s, due per Came-
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ra, necessari), auspicando «la sua ap-
provazione in tempi rapidi» (verosimil-
mente, non prima dell'autunno).

La delusione dell/Anm:
almeno ¢'¢ stata chiarezza
Dal canto loro, dopo essere entratia Pa-
lazzo Chigi con una coccarda tricolore
appuntasulle giacche, i magistrati ne so-
no usciti senza grandi entusiasmi. « Ab-
biamo chiesto maggiorrispetto perima-
gistrati, spesso accusati di produrre dei
provvedimenti non giurisdizionali ma
ideologici», comenel caso delle senten-
ze sui migranti, riferisce Parodi dopol'in-
contro, spiegando che Ja presidente del
Consiglio «ha risposto che la politica a
sua volta sente di essere attaccata». In
ogni caso, aggiunge il presidente
dell’Anm, «<nonmiaspettavo di pitie non
lo considero un fallimento, & stato un
lungo scambio di opinioni. Enonhapor-
tato a sostanziali modifiche delle nostre
posizioni, né di quelle del Governo. Lo
considero un momento di chiarezza».
Parodi, esponente di Magistratura Indi-
pendente (la corrente conservatrice del-
le toghe), si dice ben consapevole che
«questo processo & destinato ad andare
avanti legittimamente», & una procedu-
ra costituzionale «nella quale ci inseri-
remo come cittadini». Lamobilitazione
continuera, in vista di un possibile refe-
rendum confermativo, necessario nel
caso in cui il Parlamento non dovesse

_IL CONFRONTO

A Palazzo Chigi,
due intense ore

di discussione fra
la premier e le toghe
non sbloccano
I'impasse. Meloni
lamenta di «sentirsi
attaccata», ma
smentisce di voler
togliere ai pm

il controllo della
polizia giudiziaria

approvare il testo con la maggioranza
dei due terzi. Nessun punto diincontro
neppure rispetto alle possibili modifi-
cheventilate da fonti di governonel gior-
nodellosciopero. «Nonabbiamo parla-
to disorteggio temperato - dice Parodi -
.Ero certo chenulla sarebbe arrivato, per
unaragionedi tempi. Seilgoverno vuo-
le approvare lariformain questa legisla-
tura, non puo neanche fare una piccola
correzione perché altrimenti dovrebbe
ripartire da capo alle Camere». Lunico
«dato positivo», aggiunge, & che sulla
presunta intenzione di togliere ai pmiil
coordinamentodella polizia giudiziaria
«c'e stata una netta smentita della noti-
zia, sia Meloni che Nordio non hanno
intenzione di dare corso a quest'illazio-
ne giornalistica». A sera, una nota della
Giunta esecutiva dellAnm conferma
I'impasse: «Siamo fortemente contrari
e lavoreremo fino all'ultimo giorno per
spiegareai cittadinii pericoli dellarifor-
ma costituzionale, che compromette
I'equilibrio fra i poteri dello Stato. E ab-
biamo chiesto di cessare le ingiuste ac-
cuse di politicizzazione della magistra-
tura, ogni volta che viene adottato un
provvedimento sgradito al Governo».

La sponda degli avvocati penalisti:
I'esecutivo vada avanti

In mattinata, a Palazzo Chigi ¢ stata ri-

cevuta unadelegazione dell'Unione ca-

mere penali, guidata dal presidente

Francesco Petrelli. Anche lui usa il ter-
mine «proficuo» per definire I'incontro
con la premier, che gli ha assicurato che
cenesarannoaltri. A Meloni, Petrelliha
confermatoil «pieno sostegno» allarifor-
mada parte degli avvocati penalisti, con-
vinti che sara utile per frenare «le dege-
nerazioni correntizie» nella magistratu-
ra. Al Governo, Petrelli ha rappresenta-
to anche altre questioni, come larichie-
sta di rivedere alcuni «punti critici del
pacchettosicurezza», fermoin Senato, e
diintervenire sul «problema tragico dei
suicidi in carcere e del sovraffollamen-
to». Dal canto suo, la presidente del Con-
siglio ha ribadito ai penalisti che «la se-
parazione delle carriere costituisce
ormai un processo ineludibile» e che «la
riforma prevede la separazione fra chi
accusa e chi giudica e punta a garantire
unavera parita processuale fra accusa e
difesa». Nessun cedimento, nélimature
oritocchi, dunque. E cio fa presagire che
il clima di tensione, al dila dei giri di pa-
role, fra toghe e governo proseguira.
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«Ramadan qui, tra le macerie di Gaza»
Colloqui diretti Usa-Hamas sugli ostaggi

FRANCESCA GHIRARDELLI
spettava la chiamata alla
preghiera, Zakaria Baker,

escatore di Gaza City, ma
nonl'hasentita. «Allafine siamo
arrivati in ritardo alla rottura del
digiuno», ha raccontato ad Av-
venire all'inizio di questo mese
sacro di Ramadan. «Quasi tutte
le moschee sono state bombar-
date e distrutte. Ci sono tentati-

vi di azionare i microfoni per ri-

chiamare i fedeli a pregare, ma

non sisente quasialcunsuono».

Eun Ramadan diversorispettoa

quellodiunannofa, cheera tra-

scorso sotto il fragore dei raid.

Fra le macerie pero, oggi si sep-

pellisconoimortiesi prende co-

scienza della reale dimensione
della distruzione, appesi a un
cessate il fuoco che resta fragile.

«Laftristezza offuscaivolti, le ani-

me sono spente. Senza casa, le

persone cercanorifugi. Comesa-

Nelle ultime settimane, a Doha, l'invia-
to Usa, Adam Boehler, eivertici di Ha-
massisono incontrati per negoriare il
rilascio dei cinque ostaggi americani
ancoranelle mani del gruppo armato.
Di questi, si ritiene che soloil 21lenne
Edan Alexandersiaancorain vita.Non
solo. Negli incontri sarebbe stato di-
scusso anche un piano pitiampio per
metterefineal conflitto. La notizia, dif-
fusa da Axios, & stata confermata dalle
parti. La Casa Bianca ha precisato di

avere «consultator Israelementresul-
lavicenda il governo di Benjamin Ne-

tanyahu si & limitatoa dire diavere fat-
to conoscere la propria posizione sul-
181 1 a Washi gton. I 11, ] 1
diretti segretirappresentano unascel-
ta inedita in quasi diciassette mesi di
conflitto a Gaza, interrotto dal 19 gen-
naio dopo il faticoso raggiungimento
diunatregua. Laprima fase dell'accor-
doéscadutail fine settir s0,La
seconda, pero, non & ancora comin-
ciata. Lo scoglio principale & il futuro
governo della Striscia. Washington ha
subitorigettato il piano egiziano emer-
sodal vertice della Lega Arabadi mar-
tedi che prevede un ritorno dell’Auto-
ritanazionale palesti llaguida. E
resta fermo su «Riviera Gaza» ovvero
I'idea di trasformare I'enclave in una
meta turistica, con tanto di video illu-
strativo elaborato dall'intelligenza ar-
tificiale. 11 Cairo, perd, preme e, doma-
ni, durante la riunione dell'Organizza-
zione della Cooperazione islamica a
Gedda cerchera il sostegno delle na-
zioni islamiche alla proposta.

ra il Ramadan? Molti trasporta-
noi corpi dei figli nelle tombe di
famiglia. Due giorni fa noi abbia-
mo portato quattro cugini al ci-
mitero», aggiunge Zakaria.

Secondo quanto dichiarato dal
ministero della Salute di Gaza,
controllatoda Hamas, dall'entra-
tainvigore del cessate il fuoco, il
19 gennaio, sarebbero stati recu-
perati 771 corpi da aree prima
inaccessibili. Il dato non e verifi-
cabile. Come non & possibile
comprovare la cifra complessi-
va delle vittime fornita dal grup-
po terrorista, che parla di oltre
48.400 morti. Per il momento,
concludeil pescatore, «il cibore-
sta disponibile, ma i prezzisono
molto alti, & difficile procurarsi
alimenti per interrompere il di-
giuno». Anche la giovane inse-
gnante Reem Hamad conferma
che, malgradoil blocco degliaiu-
ti imposto da Israele dal 2 mar-
zo,igeneri alimentarirestanore-
peribili. «Si trova cibo ma negli
ultimi tre giomni alcuni beni so-
no spariti. Edopo lo stop, i prez-
zisono dinuovo cresciuti. 'Onu

haunruoloimportante nella di-
stribuzione gratuita, ma alcune
famiglie ricevono piu di altre. La
mia, con una madre anziana,
non ha ancora avuto nulla.
Nell'aggiornamento settimana-
le dell’Ufficio Onu per gli affari
umanitari si riferisce che se lo
stop agli aiuti prosegue «almeno
80 cucine comunitarie potreb-
bero presto esaurire le scorte.
Mentre la distribuzione dei pac-
chialimentari gia spediti ¢in cor-
so, le scorte rimanenti, che so-
sterranno 500.000 persone, pre-
sto si consumeranno».

Dal Nord, da Beit Hanoun, par-
la di «situazione pessima» Sa-

Peso0:37%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



478-001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

o

Rassegna del: 06/03/25
Edizione del:06/03/25
Estratto da pag.:13
Foglio:2/2

maher Al-Masry. «Nonc'¢ abba-
stanza cibonéacqua. Alcuni aiu-
ti, soprattutto alimentari, sono
arrivati, ma una decisione di
Israele pud influire sull'ingresso
dellamerce e sui banchi deimer-
cati». Dell'assistenza umanitaria
chiediamo alla giornalista Ha-
nan Al-Rifi: «Gli aiuti sono arri-
vati, ma non sappiamo a chi e
dove sono andati. Ci sono stra-
nezze nelladistribuzione e mol-
te famiglie non hanno ricevuto
ancoraniente, né tende, né uten-
sili,anche seleloro casesonode-
molite. Molti altri hanno ricevu-
to aiuti cospicui. Il meccanismo
di distribuzione & ingiusto. Una

Il dramma
degli oltre 250
catturati

dai miliziani

59

sono i rapiti ancora
in prigionia a Gaza.
Venticinque di loro
sono ritenuti ancora
in vita

196

gli ostaggi scambiati o
liberati finora sui 255
rapiti da Hamas. Di 48
di loro sono tornate a
casa le salme

| palestinesi si
riuniscono vicino
alle loro tende
per rompere

il digiuno

di Ramadan

a Khan Yunis,
nel sud della
Striscia di Gaza
JAnsa

famiglia di due individui & come
se non esistesse. Ci sono distri-
buzioni gratuite, ma le disponi-
bilita dell'Unrwa sono molto
scarse per la cessazione del so-
stegno dimoltiPaesi». Inavvio di
Ramadan, la giornalista ha con-
diviso un post su Facebook, una
riflessione sulle immagini della
lunga tavolata allestita traluci co-
lorate e macerie a Rafah, perl'lf-
tar del 1° marzo. «Le persone
non hanno bisogno di tavoli de-
corati, macchine fotografiche e
poster. Vogliono una casa in cui
tornare esicurezza. Vogliono che
terrore e paura finiscano. La ve-

ra interruzione del digiuno &
quella che riunisce la famiglia in
una casa con tetto e muri, non
tra macerie e dolore continuo».

MEDIO ORIENTE

Le testimonianze
dall’enclave:

«llcibo resta
disponibile, ma

1 prezzi sono molto
alti ed ¢ difficile
procurarsi alimenti
per interrompere

il digiunow. E ¢’¢ chi
denuncia «stranezze»
nella distribuzione
degli aiuti
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Giorgetti boccia la Ue sul riarmo
«Piano frettoloso e senza logica»

[l ministro: non ¢ come al supermercato. Tajani contro Salvini: le tifoserie non servono

ROMA La posizione ufficiale
dell'ltalia sara esposta solo
oggil da Giorgia Meloni, nel
vertice europeo straordinario
di Bruxelles convocato per da-
re una risposta unitaria, se
possibile, alle mosse di
Trump sull'Ucraina, allo stop
all'invio di armi a Kiev e al pia-
no della presidente della
commissione Ursula von der
Leyen che prevede un riarmo
da 800 miliardi. Ma nella
maggioranza, alla vigilia del
Summit al quale prendera
parte anche Zelensky, le divi-
sioni sono molto evidenti, so-
prattutto tra FI e Lega.

Ieri sono intervenuti sia il
leader di FI, Tajani, sia quello
della Lega Salvini, sia il mini-
stro dell’Economia Giorgetti.
Tutti molto netti e su posizio-
ni ben diverse. Il ministro dei
Trasporti ¢ tranchant da gior-
ni: «Domani von der Leyen
presentera il piano, credo che
nessuno si aspettasse 800 mi-
liardi di investimenti militari.
Fino all’altro giorno non si po-

teva investire un euro in pil
per la sanita e per le pensioni,
ora invece si puo fare senza
indebitarsi? Una scelta sba-
gliata a partire dal nome...
Riarmo», ha detto alla riunio-
ne dei gruppi del suo partito.
Mentre Tajani insomma so-
stiene il piano di von der
Leyen, esponente del Ppe co-
me lui, i leghisti sono su posi-
zioni nettamente contrarie.
Ma stavolta le decisioni che
vanno prese non possono
prevedere una maggioranza
che si muove in ordine spar-
so. Giorgetti — dopo che Sal-
vini ha detto no anche alla di-
fesa europea («Francia e Ger-
mania ci avrebbero portato in
guerra») — tira a sua volta il
freno a mano: gli aiuti al-
I'Ucraina non sono in discus-
sione, ma «altra cosa ¢ la dife-
sa e sicurezza europea che im-
plica un programma ragiona-
to, meditato, di investimenti
in infrastrutture militari che
abbiano un senso, e non fatto
in fretta e furia senza una lo-

Lo scontro

gica. Ricordo che per compra-
re un drone o un missile su-
personico, non si va al super-
mercato, c¢i vogliono investi-
menti pluriennali». 11 leader
di FI, che Meloni aveva ricevu-
to martedi sera a Palazzo Chi-
gi assieme a Salvini per cerca-
re di evitare che nessuno dei
suoi vicepremier faccia fughe
in avanti, replica indiretta-
mente al collega: «I dibattiti
sono sempre benvenuti. La
nostra posizione, quella di
Forza Italia, € che siamo a fa-
vore dell'unita dell'Ue, che de-
ve lavorare per I'unita dell’Oc-
cidente. Le tifoserie servono a
pocox». Per chiarire: sia sul-
I'Europa che su Trump «la li-
nea in politica estera e quella
che traccia il presidente del
Consiglio con il ministro de-
gli Esteri», non quello dei Tra-
sporti.

Poi Tajani spiega di essere a
favore di quello che chiama
«non un piano di riarmo, ma
di sicurezza» — in linea con
quello che sostiene il mini-

[l leader di Fl all'alleato:
la linea la traccia la

premier insieme al

ministro degli Esteri

Il piano «Rearm Europe»
annunciato dalla
presidente della
commissione Ue Ursula
von der Leyen é articolato
in cinque punti e mira ad
aumentare la spesa
europea nella difesa.
L'obiettivo & mobilitare
un investimento di circa
800 miliardi in ambito

militare

Ia ministra ucraina Antonio Taiani. 71 anni. viceoremier e ministro degli Esteri. ieri a Milano con Yulia Swurvdenko. 39. ministra ucraina dello Svil

stro della Difesa Crosetto — e
ricorda che una difesa comu-
ne europea era «il sogno di De
Gasperi e di Berlusconi».
Quindi, ospite alla conferenza
per la ricostruzione del-
I'Ucraina, avverte: «Io sono
europeista, convintamente
europeista, e se questo fosse
un governo anti-europeo non
ne farei parte», ma cosi non ¢
perché «questo governo fa
sempre delle scelte che vanno
nella direzione dell'unita del-
I'Europa» e quindi si va avanti
con convinzione.

Interviene anche Matteo
Renzi sul tema del piano Ue:
«Se ¢'¢ una persona che non ¢
in grado di fare piani strategi-
ci in Europa € Ursula von der
Leyen, perché il Green deal
che ha fatto € stato un disa-
stro. Brava von der Leyen, otti-
mo, ma prima che questi sol-
di arrivino Putin é gia in Por-
togallo».

Paola Di Caro

Ii“ — ﬂ —

Giorgetti boceia la Ue sul riarmo
Piano frettoloso e senza logica»
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No di Giorgetti al piano von der Leyen: frettoloso e senza logica. Divise Il e Lega, spaccato il Pd. Macron: la Russia ¢ una minaccia

Riarmo europeo, il governo frena

Trump al Congresso, show e attacco alla Ue. Primo stop della Corte suprema al leader. La Cia scarica Kiev

La voce del governo sara
esposta oggi da Giorgia Meloni
al vertice europeo straordinario
di Bruxelles, chiamato a reagire
dopo le mosse di Trump. Tutta-
via all'interno della maggioran-
za, che sul riarmo europeo re-
calcitra, le divisioni sono chiare.
Se Salvini é netto nella sua posi-
zione contraria al piano del riar-
mo suggerito da von der Leyen,
Tajani si dice favorevole, mentre

Giorgetti tira a sua volta il freno.
E per altro é spaccato anche il
Pd, dove pil1 di un malumore
serpeggia per lalinea di Schlein.
Intanto negli Stati Uniti, dopo il
Congresso show di Trump, la
Corte Suprema lo blocca sulla
sospensione dei fondi Usaid. E
Macron avvisa: «La Russia ¢ una
minaccia per 'Europax».
dapagina 2apagina 13

Giorgetti boccia la Ue sul riarmo
«Piano frettoloso e senza logica»

[l ministro: non ¢ come al supermercato. Tajani contro Salvini: le tifoserie non servono

ROMA La posizione ufficiale
dell'ltalia sara esposta solo
oggil da Giorgia Meloni, nel
vertice europeo straordinario
di Bruxelles convocato per da-
re una risposta unitaria, se
possibile, alle mosse di
Trump sull'Ucraina, allo stop
all'invio di armi a Kiev e al pia-
no della presidente della
commissione Ursula von der
Leyen che prevede un riarmo
da 800 miliardi. Ma nella
maggioranza, alla vigilia del
Summit al quale prendera
parte anche Zelensky, le divi-
sioni sono molto evidenti, so-
prattutto tra FI e Lega.

Ieri sono intervenuti sia il
leader di FI, Tajani, sia quello
della Lega Salvini, sia il mini-
stro dell’Economia Giorgetti.
Tutti molto netti e su posizio-
ni ben diverse. Il ministro dei
Trasporti ¢ tranchant da gior-
ni: «Domani von der Leyen
presentera il piano, credo che
nessuno si aspettasse 800 mi-
liardi di investimenti militari.
Fino all’altro giorno non si po-

teva investire un euro in pil
per la sanita e per le pensioni,
ora invece si puo fare senza
indebitarsi? Una scelta sba-
gliata a partire dal nome...
Riarmo», ha detto alla riunio-
ne dei gruppi del suo partito.
Mentre Tajani insomma so-
stiene il piano di von der
Leyen, esponente del Ppe co-
me lui, i leghisti sono su posi-
zioni nettamente contrarie.
Ma stavolta le decisioni che
vanno prese non possono
prevedere una maggioranza
che si muove in ordine spar-
so. Giorgetti — dopo che Sal-
vini ha detto no anche alla di-
fesa europea («Francia e Ger-
mania ci avrebbero portato in
guerra») — tira a sua volta il
freno a mano: gli aiuti al-
I'Ucraina non sono in discus-
sione, ma «altra cosa ¢ la dife-
sa e sicurezza europea che im-
plica un programma ragiona-
to, meditato, di investimenti
in infrastrutture militari che
abbiano un senso, e non fatto
in fretta e furia senza una lo-

gica. Ricordo che per compra-
re un drone o un missile su-
personico, non si va al super-
mercato, c¢i vogliono investi-
menti pluriennali». 11 leader
di FI, che Meloni aveva ricevu-
to martedi sera a Palazzo Chi-
gi assieme a Salvini per cerca-
re di evitare che nessuno dei
suoi vicepremier faccia fughe
in avanti, replica indiretta-
mente al collega: «I dibattiti
sono sempre benvenuti. La
nostra posizione, quella di
Forza Italia, € che siamo a fa-
vore dell'unita dell'Ue, che de-
ve lavorare per I'unita dell’Oc-
cidente. Le tifoserie servono a
pocox». Per chiarire: sia sul-
I'Europa che su Trump «la li-
nea in politica estera e quella
che traccia il presidente del
Consiglio con il ministro de-
gli Esteri», non quello dei Tra-
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sporti.

Poi Tajani spiega di essere a
favore di quello che chiama
«non un piano di riarmo, ma
di sicurezza» — in linea con
quello che sostiene il mini-
stro della Difesa Crosetto — e
ricorda che una difesa comu-
ne europea era «il sogno di De
Gasperi e di Berlusconi».
Quindi, ospite alla conferenza
per la ricostruzione del-
I'Ucraina, avverte: «Io sono
europeista, convintamente
europeista, e se questo fosse
un governo anti-europeo non
ne farei parte», ma cosi non ¢
perché «questo governo fa

Lo scontro

11 piano «Rearm Europe»
annunciato dalla
presidente della
commissione Ue Ursula
von der Leyen ¢ articolato
in cinque punti e mira ad
aumentare la spesa
europea nella difesa.
L'obiettivo € mobilitare
un investimento di circa
800 miliardi in ambito
militare

| - 4

Con la ministra ucraina Antonio Tajani, 71 anni, vicepremier e ministro degli Esteri, ieri a Milano con Yulia Svyrydenko, 39, ministra ucraina dello Sviluppo economico

sempre delle scelte che vanno
nella direzione dell'unita del-
I'Europa» e quindi si va avanti
con convinzione.

Interviene anche Matteo
Renzi sul tema del piano Ue:
«Se ¢'¢ una persona che non ¢
in grado di fare piani strategi-
ci in Europa € Ursula von der
Leyen, perché il Green deal
che ha fatto € stato un disa-
stro. Brava von der Leyen, otti-
mo, ma prima che questi sol-
di arrivino Putin é gia in Por-
togallo».

Paola Di Caro

Il leader di Fl all'alleato:
la linea la traccia la
premier insieme al
ministro degli Esteri
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E le armi dividono (ancora) il Pd

Si di Gentiloni, stop di Franceschini

L'ex premier con il Pse: il piano Ue va nella direzione giusta. L. ex ministro: haragione Schlein

roma Oggi Elly Schlein sara a
Bruxelles per incontrare gli al-
tri esponenti dell'eurogruppo
S&D e decidere una linea co-
mune sul piano di riarmo di
Ursula von der Leyen. «Noi in-
sisteremo per cambiare quelle
proposte e speriamo di farlo
anche insieme alle altre forze
socialiste», annuncia la segre-

taria.

Non sara una riunione faci-
le, anche se Sanchez sta lavo-
rando a una mediazione: le po-
sizioni di Schlein, infatti, non
coincidono con quelle degli al-
tri leader socialisti, che non
hanno bocciato il piano per il
riarmo ma lo hanno definito

«un punto di partenza».

Anche in Italia, pero, la lea-
der dem incontra difficolta. Se
Conte I'altro ieri sera gongola-
va («avevo ragione io. Avete
letto Schlein?»), perché la se-
gretaria pd é sulla sua stessa li-
nea, non altrettanto si puo dire
di un pezzo importante del
Partito democratico, preoccu-
pato per le mosse del Nazare-

Le linee Il piano
di von der
® Il Pd ha Leyen va
2&;:1:;::0@0 profonda-
dell'invio mente
diarmi r1visto
all'Ucraina, perché non
ma non tutti porta alla
nel partito difesa
z:;ﬁgr‘;e“' comune
d'accordo. curoped,
Oraancheil ma rafforza
piano europeo lc 27 difCSL‘
annunciatoda  nazionali,
Ursula von der erallro coi
Leyen divide ondi di
il partito coesione
Dario
Franceschini

no. I solitamente cauto Paolo
Gentiloni, notoriamente poco
propenso alla polemica, tanto
piul interna, ieri non ha potuto
non dire la sua su quel piano:
«Penso che sia un primo passo
che va nella direzione giusta. E
chiaro che pud essere miglio-
rato, pero nelle ore difficili che
stiamo attraversando € un se-
gnale nella direzione giusta».
Gia, per Gentiloni la propo-
sta di von der Leyen puo essere
modificata; pero, avverte, «un
conto é dire che va migliorata e
un conto ¢ dire, magari per un
titolo infelice, che I'Europa &
bellicista e guerrafondaia». Il
riferimento questa volta ¢ a
Conte. Ma Gentiloni, pur evi-
tando la polemica diretta, non
nega che il suo punto di vista
non sia quello di Schlein:
«0Ognuno da il suo contribu-
to...». E Conte, in perenne
competizione con i dem, iro-
nizza sulle contraddizioni in-
terne al Pd: «Si mettessero
d’accordo. Comunque, non
permetteremo che il governo
spenda 30 miliardi in pittin ar-

mi».

Dunque, le posizioni di Gen-
tiloni sono le stesse dell'euro-
gruppo dei Socialisti e demo-
cratici. Non altrettanto si puo
dire della linea adottata da
Schlein, che, pero, in patria ha
diversi supporter dentro il suo
partito. A cominciare da An-
drea Orlando, che osserva:
«Nonvedo un serio passo nella
direzione della costruzione
della difesa europea». Dichia-
razione agli antipodi di quella
di Gentiloni.

Ma é soprattutto Dario Fran-
ceschini, che pure pilt d'uno
nel Pd descriveva come per-
plesso di fronte alla linea di
politica internazionale della
leader, a fornire una «copertu-
ra» alla segretaria: «Condivido
Schlein, il piano di von der
Leyen va profondamente rivi-
sto».

Fuori dai posizionamenti
interni, 'eurodeputata Irene
Tinagli, che sottolinea: «Per il
momento il piano Rearm é una
scatola vuota. Non c’é¢ ancora

In disaccordo
Paolo Gentiloni,
70 anni, e Dario
Franceschini, 66 anni

un euro degli 8oo miliardi an-
nunciati, né un’indicazione
chiara di come saranno spesi e
coordinati. Se I'obiettivo era
rafforzare la capacita di difesa
europea direi che mancano dei
pezzi e ci sono ancora molte
cose su cui lavorare per miglio-
rare la proposta, ma stiamo a
Bruxelles apposta e faremo la
nostra parte».

Maria Teresa Meli

Penso

che sia

un primo
passo. E
chiaro che
puo essere
miglioralo,
maun
conto ¢ dire
che va
migliorato
€ un conto
¢ dire che
I'Europa é
bellicista

0 guerra-
fondaia

Gentiloni

-

Elearmi dividono (ancora) il Pd.
Sidi Gentiloni,stop di Franceschini
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«] MERCATI APERTI GARANZIA PER LA PACE»
Mattarella contro i dazi
di Marzio Breda

l ’ antidoto del presidente Mattarella, dalla

J visita a Tokyo, alla guerra commerciale di
Trump: «I mercati aperti sono una garanzia di
pace, no al protezionismo di ritorno. L'ordine

mondiale sia libero e inclusivo».

apagnal2

«Mercati aperti e liberi
sono garanzia dipace
Presidiare la stabilita»

Mattarella: per Kiev soluzione in linea con i principi Onu

di Marzio Breda

Serve ben altro, avverte Ser-
gio Mattarella, che esser
schiacciati «dall’alternativa
tra cooperazione e pretese di
dominio», come accade ora.
«L'obiettivo», spiega, é di ave-
re «un ordine internazionale
basato sulle regole, libero,
aperto, inclusivo, pacifico.
Con norme certe, applicabili a
tutti i Paesi, a prescindere da
ogni considerazione di poten-
za economica o militare. Que-
ste norme certe, chiare, che
valgano per tutti, costituisco-
no l'unico possibile presidio
per la stabilita mondiale».

Ecco quello che il presiden-
te della Repubblica suggeri-
sce come precondizione per
spegnare i conflitti, preserva-
re la tenuta delle democrazie,
revisionare su basi fisiologi-
camente accettabili i rapporti
fra le Nazioni. Sono cose che
dice da tempo ma, ripetute
adesso, suonano come la pro-
posta di un antidoto, data la
crisi del multilateralismo, la
delegittimazione dei fori di

confronto (come I'Onu) e I'in-
cognita aperta dalle barriere
tariffarie imposte da Trump.
I1 capo dello Stato non cita
I'inquilino della Casa Bianca,
né quello del Cremlino. E in
visita a Tokyo, e questi cenni
gli servono per spiegare il ri-
lancio del partenariato tra
Giappone e Italia. Tuttavia,
proprio la guerra dei dazi sta
provocando sconquassi tali
che inevitabilmente la sua vo-
ce appare anche come un
controcanto alla svolta politi-
ca di Washington e alle attese
su quanto avverra a Mosca.
Tra Italia e Giappone, dice
Mattarella parlando alla Con-
findustria nipponica, «c’é una
collaborazione piena basata
su rispetto e fiducia recipro-
ca. Sono principi e valori che
auspichiamo vengano mante-
nuti e sviluppati nella comu-
nita internazionale. Cioé
quelli dell'apertura dei mer-
cati e delle cooperazioni vi-
cendevoli, nella consapevo-
lezza di un reciproco arricchi-
mento e della interdipenden-
za che si crea e che sottolinea
le condizioni per cui la pace &
garantita nel mondo». Perché
sono entrambe «societa aper-
te, con mercati aperti alla col-

laborazione con qualunque
Paese».

Non basta. Il capo dello Sta-
to aggiunge che «l'idea di un
Indo-Pacifico libero e aperto
é essenziale per lo sviluppo
del mondo e un campo deci-
sivo per l'alleggerimento del-
le tensioni e il contenimento
di spinte all'esercizio di si-
gnorie in questi mari». In-
somma, in quest'angolo del-
l'atlante geopolitico come al-
trove, «l'alternativa ¢ tra coo-
perazione e pretese di
dominio». Per cui, allargando
all’Europa l'orizzonte del ra-
gionamento, sintetizza il cri-
terio secondo il quale «solo
un rapporto tra eguali nella
vita internazionale porta a
vantaggi diffusi». Lo si é veri-
ficato con l'intesa tra il Paese
del Sol Levante e Bruxelles si-
glata nel 2019, che ha elimina-
to i reciproci dazi. «Un accor-
do lontano da protezionismi
di ritorno». Come quelli che
vediamo ora e contro i quali la
Ue si prepara a reagire.
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L'evocazione della pace,
porta per forza di cose Matta-
rella e il premier Shigeru Ishi-
ba a discutere dei destini di
Kiev. 1l risultato del dialogo
tra loro é che esprimono in-
sieme l'auspicio che «una pa-
ce giusta e in linea con i prin-
cipi della carta dell’'Onu, ade-
guatamente garantita a livello
internazionale, possa essere
trovata per I'Ucraina». Per

porre fine, sillaba ancora il ca-
podello Stato, tenendo il pun-
to sulle responsabilita della
guerra, «alla tragedia che l'ag-
gressione russa di tre anni fa
ha provocatox. E qui, su come
andra costruito il percorso
verso il cessate il fuoco e i suc-
cessivi negoziati, non tocche-
ra a lui intervenire, mentre sa-
ra messa alla prova la premier
Meloni. Che dovra misurarsi

con la coerenza del nostro
Parlamento, oltre che con la
mutata logica delle apparte-
nenze alle diverse sfere d'in-
fluenza del pianeta.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

| ligesto
- Il presidente
I punti della
Repubblica
- - - A—f italiana Sergi
Il viaggio Il ritorno Le relazioni Mot
istituzionale dopo 16 anni diplomatiche stringe la mano
al primo
Il presidente della Mattarella andra poi a La visita del presidente miFr':istro del
Repubblica, Sergio Kyoto, I'antica capitale, per italiano giunge al culmine Giappone
Mattarella, & in Giappone concludere infine a diun periodo nel quale si Shigeru Ishiba
per una visita che si Hirgshima. L'ultimo capo di sono intensificate le aTokyo :
concludera il 9 marzo. La Stato italiano a recarsiin relazioni bilateralie la duranterla sua
prima parte del viaggio sié Giappone era stato Giorgio caoperazione economica, visita
concentrata negli incontri Napblitano, quasi 16 anni nel quadro dell'accordo di istituzionale nel
con le autorita politiche fa partenariato strategico Paese asiatico
che lo portera
anche a Kyoto
(I'antica
capitale) ea
Hiroshima
(foto via
Quirinale)
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I DATI DELLA FEDERAL RESERVE

[ contraccolpi per gli Usa

di Federico Fubini

1 ue giorni fa la Federal Reserve di Atlanta
./ ha pubblicato quello che sembrava un
errore di stampa: una previsione del prodotto

interno lordo degli Stati Uniti che crolla

del 2,89%. continua a pagina 15

Incertezza e freni agli scambi
colpiscono anche ¢li Usa
[l giallo sui dati della Fed

Dollaro e Wall Street deboli. Europa, volano le Borse e i rendimenti

di Federico Fubini
SEGUE DALLA PRIMA

1l dato (proiettato in ritmo
annuale) si riferisce al primo
trimestre del 2025. La banca
centrale specifica che non si
tratta di un proprio giudizio,
ma di un indice generato da
un modello che tiene mecca-
nicamente conto degli anda-
menti su consumi, investi-
menti e cosivia. Elarealta é si-
curamente molto migliore di
quel crollo del 2,8%: i timori
sui dazi hanno spinto molti
importatori ad accaparrare
scorte prima del ritorno di Do-
nald Trump alla Casa Bianca,
ora i magazzini sono pieni, gli
acquisti fermi e dunque I'indi-
ce della Fed di Atlanta crolla.

Dietro le anomalie statisti-
che, tuttavia, dev'esserci an-
che un po’ di sostanza. Qual-
che nube si sta affacciando
sull'economia americana, so-

spinta dall'incertezza e dallo
stress generati dalle prime sei
settimane di Trump. Senz'al-
tro dev'esserci preoccupazio-
ne da parte dell'amministra-
zione stessa, a giudicare dalle
contromisure che sta cercan-
do di prendere. Non c’¢ solo
I'ennesima marcia indietro di
ieri riguardo ai dazi, stavolta
sulle auto; c'é soprattutto il
tentativo di controllare le sta-
tistiche sull'economia del Pae-
se. Domenica Howard Lutni-
ck, segretario al Commercio,
ha spiegato che I'amministra-
zione valuta di scomputare
I'impatto del settore pubblico
dal calcolo ufficiale del pro-
dotto interno lordo. Gli ha da-
to subito man forte Elon Mu-
sk: «Una misura piu1 accurata
del Pil escluderebbe la spesa
pubblica» ha scritto I'uomo
pit ricco del mondo, incarica-
to (da “consulente™) di falci-
diare il bilancio pubblico.
Pochi esperti sarebbero
d’accordo: impossibile misu-
rare un'economia senza tene-
re conto — per esempio — del
fatturato dei contratti pubblici
per la difesa, per la ricerca me-
dica o per l'acquisto di farma-
ci. Ma dietro un’idea del gene-
re s'intravede il timore che i li-

cenziamenti in corso di deci-
ne o centinaia di migliaia di
funzionari o la chiusura di in-
teri rami del governo stiano
nuocendo alla crescita. E pre-
sto gli americani potrebbero
vederlo anche nei numeri. Di
certo martedi si é saputo che
I'amministrazione ha sciolto
due comitati di tecnici indi-
pendenti — il Federal Econo-
mic Statistics Advisory Com-
mittee e il Bureau of Economic
Analysis Advisory Committee
— che affiancavano le agenzie
federali nel garantire la quali-
ta dei dati sull'economia.

I mercati perd non sono
soggetti al controllo nemme-
no di Trump. Quanto a questo,
non sorprende tanto la debo-
lezza di Wall Street: con gli ul-
timi annunci sui dazi lo
S&P500, il principale indice di
Borsa americano, ha perso
tutti i guadagni delle elezioni
di quattro mesi fa ed € in rosso
del 3,4%da quando un mese fa
la Casa Bianca ha annunciato
le prime misure contro Cana-
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da, Messico e Cina. Piu note-
vole é la debolezza del dollaro.
Tradizionalmente il biglietto
verde, bene rifugio per eccel-
lenza, sirafforzava nelle fasi di
tensioni internazionali e a
ogni mossa protezionista de-
gli Stati Uniti. Negli ultimi due
giorni invece sono scattati da-
zi al 25% contro Messico e Ca-
nada e sono saliti di un altro
10% contro la Cina - i tre part-
ner pit grandi dell’America —,
eppure il dollaro é precipitato
dell'1,69% sulla media delle al-
tre grandi valute.

Gli investitori sembrano so-
spettare qualcosa. Visti gli ul-

I mercati

® Lo S&P500, il
principale
indice di Borsa
americano, ha 4

timi deludenti dati di fiducia
delle famiglie, i mercati vedo-
no debolezza economica al-
l'orizzonte negli Stati Uniti e
tagli dei tassi da parte della
Fed; oppure iniziano a dubita-
re che un’America cosi dura-
mente protezionista possa
fornire I'unica grande moneta
di riserva del mondo. Di certo
un cambio di paradigma sem-
bra in corso anche in Europa.
Le svolte annunciate a Berlino
e a Bruxelles di spesa da centi-
naia di miliardi di euro per in-
vestimenti in difesa e infra-
strutture fanno correre le Bor-
se dell’'area euro (+4% in un

mese) e i rendimenti dei titoli
pubblici a dieci anni: solo ieri,
sono saliti di quasi lo 0,3% per
tutti i governi della zona mo-
netaria.

Le stime sul Pil Usa nel 2025

Indice GdpNow della Fed di Atlanta (variazione % trimestrale)

perso tuttii
guadagni delle 3
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Fonte: Federal Reserve Bank of Atlanta

febbraio

18 25 4

febbraio marzo

Corriere della Sera

Peso0:1-2%,15-39%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

18

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

AQAIV A

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Dir. Resp.:Luciano Fontana

CORRIERE DELLA SERA

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 06/03/25
Edizione del:06/03/25
Estratto da pag.:1,16
Foglio:1/2

L'ANM EL'INCONTRO: CHIEDIAMO RISPETTO

Toghe-Meloni,
resta la distanza
«Riforma avanti»

di Giovanni Bianconi e Virgilia Piccolillo

] ' accia a faccia di due ore a Palazzo Chigi fra
L le toghe e la premier. «La riforma va

avanti», fa sapere il governo. «Ora ciascuno
per la sua strada», il commento di Parodi,

presidente Anm.

alle pagine 16 e 17

Tra governo e toghe resta un muro
Meloni: avanti tutta con la riforma

L'incontro a Palazzo Chigi. Nordio: non mi aspettavo di pitt. Parodi (Anm): non c’e stata trattativa

ROMA «Un incontro franco e
proficuo», per il governo. «Un
momento di chiarezza», per
I'Associazione Nazionale ma-
gistrati. Ma in realta il primo
incontro sulla riforma della
separazione dopo lo sciopero
¢ finito cosi: un garbato e ri-
spettoso muro contro muro.

Nessuno nutriva speranze
diverse. Lo rivela al Corriere il
ministro della Giustizia, Carlo
Nordio: «Non ci aspettavamo
di pil. E credo neanche loro.
Ma é stato un colloquio reali-
stico e utile». Certo, ammette,
«le posizioni rimangono inva-
riate. Tuttavia auspichiamoun
dialogo sulle altre problemati-
che da affrontare. In particola-
re gli aumenti degli organici e,
pil in generale, l'efficienza
della giustizia». E rientrato
l'allarme sull'ipotesi che si in-
tendesse toccare i rapporti fra
pm e polizia giudiziaria, bolla-
ta dal ministro come «frotto-
la», ma ciascuno € poi rimasto
sulle proprie posizioni.

«Il governo ha ribadito la

volonta di proseguire con de-
terminazione e velocita nel
percorso di attuazione della
riforma, auspicando la sua
approvazione in tempi rapi-
di», ha sottolineato una nota
di Palazzo Chigi che, al termi-
ne dell'incontro, evidenziava i
ringraziamenti della premier
Giorgia Meloni allAnm «per
osservazioni e spunti» forniti
dai magistrati e annunciava
«disponibilita al dialogo».

E il presidente Anm, Cesare
Parodi ha commentato: «Me-
glio cosi. L'incontro ¢ stato
utile perché abbiamo potuto
esprimere le nostre critiche
alla riforma. Non c’¢ stata al-
cuna trattativa, perché nulla
avevamo da offrire. Ma le po-
sizioni restano distanti e la
nostra posizione esce para-
dossalmente rafforzata per-
ché sappiamo che dobbiamo
andare avanti con le nostre
gambe».

Critiche al governo dal Mo-
vimento Cinque Stelle.
«L’apertura al dialogo era il
solito bluff targato Meloni-

Nordio. 1l centrodestra andra
avanti per la sua strada per
rendere la giustizia piu debo-
le, farraginosa e costosa», de-
nuncia il leader Giuseppe
Conte.

All'incontro, cui hanno pre-
so parte anche il sottosegreta-
rio alla presidenza del Consi-
glio, Alfredo Mantovano, i vi-
cepremier Antonio Tajani e,
all'inizio, Matteo Salvini, la de-
legazione Anm ¢ arrivata con
la coccarda tricolore sul petto.
«Abbiamo chiesto un maggio-
re rispetto per i magistrati, che
vengono spesso accusati di
produrre dei provvedimenti
non giurisdizionali ma ideolo-
gici», ha riferito il presidente
Anm Parodi che puntualizza la
necessita di «battere con forza
la convinzione di tanti che sia-
mo qui per difendere interessi
corporativi». «Anche la politi-
ca si sente attaccata», ha repli-
cato pero la premier Meloni.

L'unica apertura, apprezza-
ta dall’Anm, ¢ stata sulla pro-
posta in otto punti presentata
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Lo scontro

Il primo
via libera

0 Il 16 gennaio scorso la
Camera dei deputati ha
approvato
in prima lettura il
disegno dilegge per la
riforma costituzionale
sulla giustizia voluta
dal governo guidato
da Giorgia Meloni

La separazione
delle carriere

0 La riforma firmata

dal ministro della
Giustizia Carlo Nordio
introduce carriere con
concorsi di ammissione
diversi e diverse norme
organizzative interne
per i pubblici ministeri e
per i magistrati
giudicanti

La protesta
dei magistrati

0 Il progetto governativo
vede la netta contrarieta
delle toghe perché
ritengono chela
giustizia venga messa
sotto il controllo della

politica. Per questo
hanno scioperato
manifestando con la
Costituzione in mano

Le critiche
delle opposizioni

0 Anche le opposizioni

contestano duramente
la riforma
e alla Camera hanno
votato contro. Con
I'eccezione di Azione e
+Europa che invece si
sono espresse a favore
del ddl Nordio (v
astenuta)

dai magistrati. Su questo ci sa-
ranno altri incontri. Ma sulla
riforma no. La mobilitazione
quindi continua fra la gente
per spiegare le ragioni per vo-
tare «no» al futuro referen-
dum.

«Non demordiamo. Non
potevamo aspettarci altro per-
ché le posizioni si sono radi-
calizzate e la riforma é diven-
tata una bandiera per il gover-

no. Ma é stato importante
spiegarne i rischi», spiega
Rossella Marro, presidente di
Unicost, corrente centrista
delle toghe. Certa che «le cor-
renti continueranno questa
battaglia in modo compatto».

Virginia Piccolillo

. Liiniziativa

LE COCCARDE

Gli esponenti
dell’Associazione nazionale
magistrati che ieri
pomeriggio hanno
incontrato a Palazzo Chigi
la premier Giorgia Meloni
sfoggiavano una coccarda
tricolore come hanno fatto
durante lo sciopero del 27
febbraio

A Roma L'incontro tra I'esecutivo e I'Anm. Presenti tra gli altri per il governo Giorgia Meloni, Antonio Tajani, Matteo Salvini, Carlo Nordio e Cesare Parodi per i magistrati
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& 11 corsivo del giorno

ergli Insoumis, i
deputati della
sinistra radicale di
.. Jean-Luc Mélenchon,
«@ immorale essere
miliardari», a meno che il
riccastro non sia russo. In
quel caso la virulenza
anticapitalista scompare,
le invocazioni all’esproprio
vengono dimenticate, la
lotta di classe
abbandonata: di fronte
allipotesi di confiscare i
beni congelati degli
oligarchi di Mosca, la
proprieta non é piu
denunciata come un furto,
ma doviziosamente
tutelata. Gli Insoumis, di
solito chiassosi
rivoluzionari adepti del
«rumore e del furore»
anche all’Assemblea

s "5‘“'&\
P

ot

di Stefano Montefiori

MELENCHON
ELA MORALITA
ALTERNATA

nazionale, diventano
pensosi guardiani della
legalita internazionale: non
sia mai ledere il sacrosanto
diritto alla ricchezza di un
oligarca, magari amico di
Putin e complice dei
massacri condotti dalla
Russia in Ucraina.

Nel momento in cui Trump
volta la faccia e 'Unione
europea € chiamata a
aumentare gli sforzi per
aiutare Kiev, uno dei modi
possibili per trovare i soldi
necessari é ricorrere agli
oltre 200 miliardi di euro
congelati nelle banche
europee. E una questione
difficile, controversa, e tra i
meno entusiasti ¢’é anche il
presidente francese
Emmanuel Macron. Ma
Macron é sempre stato

dipinto, proprio dagli
Insoumis di Mélenchon,
come I'ex banchiere di
Rothschild, il servo della
finanza mondiale, Ualfiere
della prepotenza del
capitale. Se si tratta di
difendere i beni dei
miliardari russi,
all'improvviso anche gli
anticapitalisti «insoumis»
si piegano alle ragioni del
rispetto del patrimonio. Il
deputato Bastien Lachaud
lo spiega cosi: «La bussola
e il rispetto del diritto
internazionale. E poi, se
confiscassimo i beni russi,
nessun investitore
straniero metterebbe pitt i
suoi soldi in Francia, e la
Russia applicherebbe le

stesse misure contro di noi.

Invece di mettere in

ginocchio U'economia russa,
danneggeremmo la
nostra». Neanche il Medef,
la Confindustria francese,
avrebbe saputo esprimere
meglio lo scrupolo di non
turbare i capitalisti.
Quanta prudenza, quanta
cautela, grazie alla Russia.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Carlo Verdelli

’ ha appena
annunciato al
Congresso degli
ormai suoi Stati

Uniti. Un vasto programma,
quello di Donald Trump al
giorno 44 del suo secondo
mandato: ci riprenderemo il
Canale di Panama e anche la
Groenlandia, «in un modo o
nell’altro»; Zelensky ci deve
aver ripensato e ora € pronto
arisarcirci di quel che ci
spetta e a mettere fine a un
«conflitto insensato»;
andremo su Marte;
cancelleremo l'ideologia

del politicamente corretto;

QUEI FILI
TAGLIATI

regaleremo all’America
un'eta dell'oro che € appena
cominciata. Il mandato del
presidente Usa dura 1.461
giorni. Ma gia questo inizio
prefigura svolte neanche
immaginate nelle pit1 ardite
previsioni. Avendo la Storia
spazio soltanto per un mondo
alla volta, per costruire

un mondo nuovo bisogna
necessariamente demolire
quello esistente, comprese

le radici, perché non gli

sia concesso di resistere
sottotraccia e un domani
riprendersi la scena. E quello
che ¢ successo nel 1945 a Jalta,
dove i vincitori della Seconda
Guerra, Roosevelt-Churchill-
Stalin, si riunirono per una
settimana in Crimea allo
scopo di resettare e spartirsi
in «sfere d'influenza» il teatro

principale del conflitto,

cioé I'Europa, disarmare

la Germania che il conflitto

l'aveva generato e gettare

le basi per la nascita delle

democrazie occidentali e degli

organismi internazionali che

vigilassero sul rispetto delle

nuove regole di convivenza.
continua a pagina 36

LA DEMOCRAZIA ARCHIVIATA

Quei fili tagliati [ attacco di Trump contro I'Europa, declassata
dal rango di fratellanza a quello di Unione di 27 Stati da disunire

di Carlo Verdelli
SEGUE DALLA PRIMA

utto questo, bene o
male, con pagine
anche nefaste ma
altre piu in linea
con lo sviluppo di
uno spirito di paci-
fica vicinanza e
collaborazione (la
nascita dell'Euro, per esempio), €
stato I'ambiente che per 8o anni
abbiamo conosciuto, sperimenta-
to, e della cui liberta, anche di
contestarlo, abbiamo goduto.
Con l'avvento del 2025, e il rapi-
do cambio di passo imposto pro-
prio da Trump, ci troviamo davan-
ti a uno scenario che promette di
spazzare via il precedente, usando
tutte le armi a disposizione del co-
mandante in capo del Paese ege-
mone e dei suoi sempre pill nu-
merosi e solerti alleati. Armi civili,
come la legittimazione della cac-
cia al migrante non in regola, la
negazione di diritti a ogni sfuma-
tura di sesso tra maschio e femmi-
na, i licenziamenti di massa in
gangli variamente amministrati
dal governo, I'evidente ridimen-
sionamento fino a cancellazione
degli organismi di cooperazione
internazionale, dalla sanita al-

I'ambiente. Armi commerciali, co-
me i dazi che stanno gia facendo
vacillare le Borse europee (367
miliardi di perdite in un giorno)
ma anche Wall Street. Armi diplo-
matiche, come la fine del soste-
gno alla causa di Kiev e I'inizio di
un asse con Mosca. Armi politi-
che, come il palese tentativo di di-
videre gli alleati storici per ricom-
porre un quadro globale a imma-
gine e somiglianza delle logiche
piu da impero che da repubblica
ormai dettate giorno per giorno
da Washington. E ¢'é chi gia preve-
de una diversa forma di pace im-
posta dagli accordi tra Trump, Pu-
tin e Xi Jinping, con la sponda di
Netanyahu nel Medio Oriente.

Sul percorso della costruzione
di un altro tipo di ordine mondia-
le, con altri protagonisti e altri
principi destinati a sostituire
quelli ancora in vigore, restereb-
be I'ingombro dell’Europa, de-
classata dal rango di fratellanza a
quello di Unione da disunire per
meglio trattare con ogni singolo
Stato invece che con un fronte, al-
meno formale, di 27. Dopo un

primo e comprensibile disorien-
tamento, il tentativo di risposta
forte di Ursula von der Leyen ¢
stato I'annuncio di un riarmo da
800 miliardi di euro per la difesa
Ue. «Viviamo tempi pericolosi. La
nostra sicurezza ¢ minacciata». Il
riferimento ¢é all'inversione di
marcia degli Stati Uniti nei con-
fronti della Russia e quindi al ri-
schio, oltre a quello di perdere la
faccia sull'Ucraina fin qui difesa
anche con ingenti investimenti,
di ritrovarsi un Putin minaccioso
dentro il perimetro continentale.
Ma forse il vero tema non ¢ tanto
o soltanto la sicurezza, quanto la
perdita del collante che proprio
dal 1945 ha unito I'Europa al di la
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della diversita di culture, di lin-
gue, di storia: un puzzle di nazio-
ni riunite sotto una bandiera blu e
un cerchio con 12 stelle dorate
gialle, a rappresentare gli ideali di
unita, solidarietd, armonia tra gli
aderenti. Quel collante, la sintesi
di quelle stelle, si chiama demo-
crazia e mai come oggi qualche
pericolo lo corre davvero.
L'obiezione che Trump sia stato
democraticamente eletto (come
del resto Putin o Xi Jinping o Or-
béan o Erdogan, sorvolando sull’af-
fidabilita di certe votazioni) non
sposta di un millimetro il rischio
che la forma di governo che ha
consentito quasi un secolo di di-
ritto alla dignita della persona, e
impedito che tante guerre fredde
diventassero calde, sia entrata in
una fase clinica delicatissima. La
cultura del rispetto dei trattati,
delle Carte fondamentali, dell’au-
todeterminazione dei popoli e an-
che dei singoli, é al momento in
prognosi riservata. Prendere pilt
voti dell'avversario non significhe-
rebbe prendere tutti i voti ma que-
sta é la piega che sta orientando

La nostra forma di governo

Ha consentito quasi un

secolo di diritto alla dignita
della persona, e impedito che
le guerre diventassero calde

l'azione dell’Esecutivo, e non sol-
tanto negli Usa. Chi vince dovreb-
be governare nell'interesse collet-
tivo, che prevede anche i bisogni e
le istanze di chi ha perso, e non
soltanto la tutela della parte che
rappresenta; rispettare i contrap-
pesi garantiti dalle varie Costitu-
zioni; adoperarsi per rafforzare
l'azione diplomatica ovunque si
manifestino spinte alla sopraffa-
zione di Stati o entita piu deboli.
L’ha ricordato Mario Draghi nel
suo rapporto del settembre scorso
sulla competitivita della Ue: «I va-
lori fondamentali dell’Europa so-
no prosperita, equita, liberta, pace
e democrazia, in un ambiente so-
stenibile. Se I'Unione non sara piu
in grado di garantire questi diritti
avra perso la sua ragione d’esse-
re». E quello che sta molto rapida-
mente accadendo, senza pero la
percezione della gravita della crisi
di sistema in corso. E non sara un
piu di arsenale bellico a scongiu-
rarla, e neppure a limitarla.
Donald Trump non ha inventa-
to nulla di nuovo. Ha solo offerto
un grande ombrello alle tante for-

ze nazionaliste, e quindi centrifu-
ghe, che gia stavano tagliando i fi-
li della coesistenza democratica.
Ha tolto il velo, con una neolingua
cruda e all'occasione brutale, alle
prudenze di chi non osava dire
apertamente quello che covava.
Ha legittimato il potere della forza
nuda a dispetto di ogni argine al-
zato contro le oppressioni e gli
oppressori. La sintesi perfetta 'ha
offerta il suo vice, James David
Vance: «Il modo migliore per im-
pedire un’altra invasione russa ¢
consentire agli americani di gua-
dagnare soldi in Ucraina». Si chia-
ma post-democrazia, dove la se-
conda parola ¢ gia sul punto di
staccarsi per finire archiviata nel

capitolo precedente della Storia.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

1l presidente Usa

Non ha inventato nulla
di nuovo. Ha solo offerto
un grande ombrello alle
tante forze nazionaliste
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La polemica

«Pensione dopo 42 anni di lavoro, altro che anticipata»

remetto che ho 64 anni e sono in pensione da due anni. Ho

cominciato a lavorare giovanissimo nel settore privato, con
pesanti vicissitudini di fallimenti aziendali e casse integrazioni.
Sono andato in pensione dopo 42 anni di lavoro e relativi contributi
versati. Nonostante cio la mia pensione é considerata «anticipatas»
(quota 103) e quindi con una consistente riduzione economica,

dignitoso. Ritengo siano norme severe e inique soprattutto nei
confronti dei piu fragili. La discutibilissima legge Fornero era da
cancellare come promesso in campagna elettorale e invece resta
ben salda e operativa. Ci sono categorie e persone che, nonostante
abbiano lavorato per una vita con relativi contributi a sostegno del
welfare, adesso si ritrovano penalizzate ingiustamente. Solo il

percependo quasi 1.300 euro. governo pub cambiare qucsta situazione.

Ritengo non sia giusto avere un assegno cosi basso,
considerando anche le eccesive detrazioni fiscali che ho nel
cedolino, come le trattenute Irpef (332 euro), nonché le addizionali
Irpef regionali (48 euro) e comunali (15 euro).

Laspetto peggiore é che non si possono fare altre attivita poiché
I'Inps vieta la possibilita di percepire altri redditi, tranne quelli
occasionali fino a 5.000 euro lordi, altrimenti l'istituto sospende
l'erogazione della pensione. Tuttavia il costo della vita aumenta di
mese in mese e i pensionati con quota 100 0103, in gran parte a
basso reddito, fanno fatica a sostenere le spese quotidiane e sono
impediti a guadagnare qualcosa in piu per poter vivere in modo

Marco Moon

Ilettore

ha iniziato
alavorare
giovanissimo
edopo 42anni
éandatoin
pensione. La sua
& considerata
una pensione
anticipata, quindi
viene penalizzata
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di Enrico Marro

rima che i dazi decisi
P dal presidente Usa,

Donald Trump,
facciano sentire i loro
effetti negativi «il 2025 é
I'anno per fare gli
investimenti», dice
Alessandra Ricci,
amministratrice delegata
della Sace,il gruppo
assicurativo-finanziario
controllato dal ministero
dell’Economia che
supporta le imprese
italiane sui mercati esteri.
Nonostante incombano i
dazi, sottolinea Ricci, ci
sono grandi opportunita

Sace: nel 2025
serve investire
Opportunita

per 100 miliardi

che le nostre aziende
potrebbero cogliere,
valutate in «100 miliardi di
euro, puntando su due
leve: I'innovazione, che
rende le imprese piu agili
e competfitive e I'export nei
mercati a alto potenziale».
Di questi 100 miliardi, 15
potrebbero essere colti
attraverso investimenti
aggiuntivi annui in
innovazione, secondo
Sace, necessari per portare
le spese inricercae
sviluppo delle imprese in
Italia al livello dell'area
euro, dall’attuale 0,8% del
Pil all'1, 5%. Altri 85
miliardi potrebbero
arrivare dall'espansione
delle esportazioni in 14
Paesi ad alto potenziale,
secondo una mappa

interattiva che Sace mette
a disposizione delle
aziende. Tra gli altri,
Emirati, Arabia Saudita,
Egitto, Marocco, Turchia,
Sudafrica, Serbia, India,
Vietnam, Singapore, Cina.

© RIPROCUZIONE RISERVATA

Alessandra
Ricci, ad e
direttore
generale di
Saceda
maggio 2022
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Il mondo della finanza
reggera
al disordine mondiale?

Non passa giorno senza un proclama di Trump, tra annunci di dazi e tagli radicali. E 'economia internazionale
¢ piombata in una totale incertezza. Mai in passato opportunita e rischi si erano cosi concentrati in un solo Paese: gli Stati
Uniti rappresentano il 279 del Pil mondiale e il 40% del deficit planetario. Una situazione che puo far male all Europa

di FEDERICO FUBINI

1 momento in cui il lettore avra sotto
gli occhi questo articolo, avra pil
informazioni dell'autore al momen-
to di scriverlo. Eppure saranno pas-
sate appena 48 ore. Gia questo da la
misura dell'incertezza nella quale
'economia internazionale & piomba-
ta con il ritorno di Donald Trump
alla Casa Bianca.

Dopo che questo supplemento sa-
ra andato in stampa, nello specifico,
Donald Trump dovrebbe aver preso
decisioni sui dazi al 25% su tutte le
importazioni da Canada e Messico.
Qualcosa di simile poi dovra accade-
re per la minaccia di raddoppiare i
prelievi contro la Cina al 20%. Entro
il 12 di marzo, poi, il presidente do-
vrebbe confermare o cancellare op-
pure di nuovo rinviare altri dazi al
25% sull’acciaio o I'alluminio dal re-
sto del mondo. Ancora poche setti-
mane e arrivera quindi il momento
delle scelte (0 magari no) su nuove
tariffe al 25% contro I'Unione euro-
pea. Intanto Trump ha chiesto
un’indagine sul legname del Canada
e minaccia ritorsioni contro I'Euro-
pa, se dovesse applicare le proprie
norme antitrust alle Big Tech di Sili-
con Valley.

Solo di un punto si pud essere
sicuri: comunque vadano queste
scelte, non saranno finali; seguiran-
no altre intimidazioni, altre motiva-

zioni diverse — commerciali, finan-
ziarie, politiche — per gli stessi da-
zi, altre ritirate camuffate da vittorie.
L'amministrazione, tramite il «con-
sulente» Elon Musk, continuera a
sbandierare altri tagli radicali a
sempre nuovi centri di spesa. Eppu-
re il deficit federale continuera a
essere rivisto al rialzo.

Gli Stati Uniti rappresentano il 27%
del prodotto lordo della Terra, han-
no un debito pubblico che da solo
sfiora il 40% del Pil della Terra, listi-
ni azionari che capitalizzano da soli
pil della meta del valore delle mon-
diali e al loro interno sette aziende
(le «Magnifiche 7») valgono da sole
un quarto dei mercati azionari ame-
ricani. Mai in passato opportunita e
rischi si erano cosi concentrati in un
solo Paese con al vertice un uomo

cosi imprevedibile e libero di pesi e
contrappesi istituzionali. Ma pro-
prio questo € tema. Sei settimane
dopo il ritorno di Trump, nessuno
sa quale direzione imbocchera per
I'economia. E tutta questa impreve-
dibilita pesa in primo luogo sul-
I'’America stessa. L'indice del Confe-
rence Board indica una caduta della
fiducia dei consumatori, in primo
luogo fra le famiglie ad alto reddito
pili attente agli annunci del presi-
dente. Le aspettative d’inflazione
salgono e il mercato sente odore di
una frenata americana, che potreb-
be spingere la Federal Reserve a ri-
prendere i tagli dei tassi d’interesse.

Voler leggere un disegno razionale
in tutto questo forse sarebbe trop-
po. Ma un filo rosso c’e: gli Stati
Uniti per certi aspetti sono all'apice
della loro potenza tecnologica e fi-
nanziaria; ma sarebbe difficile leg-
gere le mosse di Trump senza tener
conto delle vulnerabilita dell’Ameri-
ca. 11 debito pubblico é di 36 mila
miliardi di dollari, piu altri cinque-
mila di agenzie garantite dal gover-
no. I deficit pubblico viaggia verso

il 7% del Pil anche se il Paese viene
da un poderoso ciclo di crescita. C'é
solo da chiedersi cosa sarebbe dei
conti pubblici, se 'economia confer-
masse i recenti cenni di frenata in-
dotti dal caos che promana dalla
Casa Bianca.

Ora Trump vuole tagliare ancora
di piu le tasse alle imprese, al 15%,
dopo la sforbiciata dal 35% al 21%
data nel 2017. La Camera dei rappre-
sentanti ha appena approvato nuovi
tagli alle tasse per 4.500 miliardi nei
prossimi dieci anni. Saranno com-
pensati solo in parte da tagli di spe-
sa promessi per 1.700 miliardi: gli
interventi (sempre che riescano) del
Department of Government Efficien-
¢y di Musk.

Tutto questo pone un problema
che investe I'Unione europea. Ste-
phen Miran, presidente del Council
of Economic Advisors di Trump,
scrive che la minaccia dei dazi serve
a intimidire e indurre cosi le princi-
pali economie del mondo a investire
in debito americano per contenerne
il costo in interessi. I dazi sarebbero
dunque una forma di coercizione
per forzare il resto del mondo a fi-
nanziare le politiche in deficit degli
Stati Uniti. Cio chiama in causa
T'area dell’euro, che in aggregato gia
oggi ¢ il principale creditore estero
del governo americano. Il debito fe-
derale € detenuto all'estero per pili
di 10 mila miliardi di dollari, un
terzo del totale, ma Cina e Giappone
negli ultimi anni hanno silenziosa-
mente ridotto la loro esposizione.
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L’Europa, 0 meglio migliaia di inve-
stitori europei, si trovano cosi in
mano una carta potente e pericolo-
sissima: ridurre gli investimenti nel-
la carta sovrana degli Stati Uniti, per
applicare sullAmerica stessa pres-
sione politica e respingere qualun-
que ricatto sui dazi. Di certo delle
tensioni sul mercato del debito pub-
blico americano potrebbero portare
gli Stati Uniti in recessione, ma sa-
rebbero tossiche per I'area euro stes-
sa e per l'intera economia mondiale.

Dopo sei settimane, é chiaro che
l'aggressivita di Trump € una costru-

Si potrebbero
ridurre gli
investimenti
nella carta
sovrana degli
Usa per
respingere i
ricatti sui dazi.
Ma una
recessione
americana
sarebbe
tossica per
I'economia
mondiale

Un trader impostail
lavoro prima dell‘inizio
della giornata di
contrattazioni che si
svolgera nella sede della
Borsa di New York,

a Wall Street
Justin Lane/ Epa

zione volta anche a coprire il tallone
d’Achille finanziario dell’America.
Ma prendere di mira quel punto de-
bole, per I'Europa, significherebbe
sparare il primo colpo dell’equiva-
lente economico di una guerra nu-
cleare. E tempo di allacciarsi le cin-

ture.
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I tecnocrati
sono ormai piu potenti
degli Stati?

La questione si ¢ posta un decennio fa. Ed ¢ poi esplosa con
le presidenziali Usa del 2020 e I'assalto al Congresso. Il caso di
Musk che con la sua Ai ha aiutato e in seguito bloccato Zelensky.
Ai tycoon Trump ha gia affidato molti centri decisionali...

di MASSIMO GAGGI

uo Big Tech, protagonista della rivo-
luzione dell'intelligenza artificiale
(Al), diventare piu potente degli
Stati? Abbiamo cominciato a chie-
dercelo dieci anni fa con lo svilup-
po planetario delle reti sociali e la
loro capacita di influenzare le opi-
nioni pubbliche, spesso al di fuori
di ogni controllo delle autorita di
governo.

Quattro anni fa sembrava che gli
Stati, protagonisti della storia nel-
I'ultimo mezzo millennio, potessero
vedere la loro sovranita intaccata, o
addirittura compromessa, dai gi-
ganti tecnologici capaci di cambiare
la cultura, condizionare i rapporti
sociali, alterare i circuiti informativi
e le dinamiche politiche attraverso
il dominio dello spazio digitale con
la diffusione delle reti sociali e, piu’
di recente, con la rivoluzione del-
I'AL

Mentre in Cina cresceva l'influen-
za di Alibaba, Tencent, ByteDance (e

una controllata di quest'ultima, Tik-
Tok, conquistava i giovani del mon-
do, compresi quelli degli Stati Uni-
ti), in America Twitter, Facebook,
Instagram, YouTube, erano state
protagoniste assolute durante la
campagna elettorale 2020. Surclas-
sati tv e giornali, avevano poi con-
sentito ai ribelli trumpiani di orga-
nizzare l'assalto al Congresso del 6
gennaio 2021, decretando, infine, la
messa al bando di Trump.
Scrutato l'orizzonte politico e tec-
nologico, gli analisti sostenevano

che & ormai tempo di considerare i
giganti digitali alla stessa stregua
degli Stati: capaci di estendere la
loro sovranita su un nuovo spazio,
quello digitale che consente loro di
conquistare un grande potere eco-
nomico e anche di influenza politi-
ca.

Aziende che pesano quanto i go-
verni> E gid accaduto: nel passato
remoto con imprese come la East
India Company, per oltre due secoli
strumento di espansione dellTmpe-
ro britannico in Asia. O, in tempi
recenti, coi giganti di «big oil» ca-
paci di condizionare la politica este-
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ra di molti Paesi.

Il modo in cui le reti sociali han-
no contribuito alla vittoria della
Brexit in Gran Bretagna o la capaci-
ta di Bolsonaro di costruire attraver-
so YouTube la sua scalata alla presi-
denza del Brasile hanno dato la sen-
sazione di una crescita incontenibi-
le del potere di queste imprese.

Ulteriormente rafforzato nel 2022:
anno iniziato con l'invasione russa
contenuta dagli ucraini anche gra-
zie a Elon Musk, strategico nel con-
flitto coi suoi satelliti Starlink, pri-
ma regalando a Kiev un sistema di
comunicazione sostitutivo di quello
distrutto dall'esercito del Cremlino,
poi bloccando l'offensiva dei missili
di Zelensky contro la flotta russa
nel Mar Nero spegnendo i satelliti
che davano loro la rotta. Un anno
concluso col lancio di ChatGPT che
ha trasformato uno sconosciuto
amministratore di OpenAl, Sam Alt-
man, in una rockstar internaziona-
le, contesa da tutti i governi, affa-
mati di progressi nell'intelligenza
artificiale.

In realtd, perd, gia allora era co-
minciata la controffensiva dei go-

verni: quelli europei che hanno po-
tuto imporre forme di regolamenta-
zione abbastanza severe, non aven-
do in casa giganti tech capaci di
armare potenti lobby. E quello cine-
se con Xi Jinping che, davanti al
rischio di perdere il controllo di
gruppi tecnologici ormai in grado
di competere da pari a pari con
quelli della Silicon Valley (e, forse,
anche di sopravanzarli) ha imposto
un rigido controllo su tutto il siste-
ma, facendo perfino sparire per un
po’ dalla circolazione i manager piu’
estroversi come Jack Ma, anche a
costo di rallentare il progresso tec-
nologico del gigante asiatico.

Restavano gli Stati Uniti dove Mu-
sk e gli altri tycoon hanno deciso di
contrastare i blandi tentativi di Joe
Biden di far rispettare norme anti-
trust finite nel dimenticatoio da de-
cenni e di introdurre un sistema di
regolamentazione dei modelli fon-
dativi dell’Al, tirando la volata a Do-
nald Trump.

Il quale, una volta eletto, li ha
ripagati consentendo a Musk, Thiel
e Andreessen di affidare molti im-
portanti centri decisionali dell'Am-

3

L’Europa ha
potuto imporre
forme di
regolamenta-
zione
abbastanza
severe non
avendo in casa
giganti tech
capaci di armare
potenti lobby

ministrazione federale a manager
da loro designati. E accettando di
scegliere come suo vice JD Vance:
una creatura di Thiel, appoggiato
anche da Musk, e affidando a que-
st'ultimo la missione «rivoluziona-
ria» di ribaltare e ridimensionare la
macchina del governo di Washin-
gton, anche ricorrendo a licenzia-
menti di massa.

I giganti tecnologici entrano in
forze nel governo e un giorno po-
trebbero prendere anche virtual-
mente il potere attraverso JD Vance,
se e quando diventera presidente.
Ma per ora il Trump che, pure, ac-
cetta per la prima volta di avere a
fianco un coprotagonista, Musk, é
deciso a mantenere un controllo as-
soluto: concede spazio ai tech-tyco-
on nella misura in cui questo é fun-
zionale al suo esercizio del potere.
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ARRESTATOUNDIRIGENTE DEL COMUNE. PRESSIONI SUFOTIPERILSALVA-MILANO.SALA: STOPALLALEGGE

Tangenti e urbanistica, ¢ il sistema Milano

LORENZO
STASI
apagina9

—

| pmdi Milano
hanno
ottenutoi
domiciliari per
un ex dirigente
accusato di
prendere
mazzette per
progetti
urbanistici
FOTO ANSA

LE CARTE DELLA PROCURA

Tangenti e urbanistica, arrestato un dirigente
Gli indagati pressavano Foti sul Salva-Milano

Unaltraindagine sullufficio comunale pitin vista del capoluogo: accuse di corruzione e depistaggio. Un ex dipendente ai domiciliari
Il pressing sui parlamentaridiLegae Fratelli d'ltalia per farapprovareal pit prestolanorma-sanatoria. Lamarciaindietraodi Benne Sala

Con i domiciliari euro, le inchieste sull'urbanisti-
LORENZO STASI perlexdirigenteco-  ca che stanno terremotando Mi-
MILAND munale Giovanni lano fanno un passo in avanti.
Oggioni, a cui sono  Non solo perché ora viene colpi-
stati anche seque- ta per la prima volta con misure
strati circa 300mila  cautelari una persona. Ma anche
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per il salto qualitativo nelle accu-
sedei pm, che non ipotizzano pitt
solo la lottizzazione abusiva, ma
anche i reati di corruzione, frode
processuale, depistaggio e falso.
La situazione é ritenuta seria a
tal punto che in serata arriva un
clamoroso dietrofront: una nota
del Comune guidatoda BeppeSa-
la, massimo sostenitore del “Sal-
va Milano”, annuncia che visti
«glielementi di novita, e purtrop-
po di maggiore gravita, descritti
negliatti diaccusainducono que-
staamministrazioneanonsoste-
nere pitt liter di approvazione
della proposta di legge considet-
ta Salva Milano.

11 comune peraltro ha fatto sape-
re che si costituira parte civile
nei processi futuri. Ora, dunque,
il Pd sara libero di non votare il
provvedimenti senza alcuna con-
seguenza interna.

1l passo indietro di Sala é proba-
bilmente dovuto a un intreccio
politico emerso dalle carte: per
sbloccare I'impasse edilizia e far
correre spedita la politica sul Sal-
va-Milano sono stati registrati
contatti frequenti con Maurizio
Lupi di Noi con I'talia, con il mi-
nistrodi FdI Tommaso Foti e con
il leghista Alessandro Morelli
(noncoinvolti nell'inchiesta). So-
nogli stessi magistratiaipotizza-
re il perché di questattivismo:
«Paralizzareleindagini, senzaal-
cuna considerazione in tema di
interesse pubblico». Congliinda-
gati—non solo Oggioni, gia coin-
volto penalmente in altri due fa-
scicoli, ma anche Emilio Marco
Cerri, architetto e anche lui ex
componente della commissione
—chehannorivendicatola pater-
nita del testo d'interpretazione
autentica che la prossima setti-
mana riprendera il suo difficile
iter al Senato.

«Illecitamente remunerato»
Oggioni avrebbe «ricevuto utili-
ta» da un‘associazione di catego-
ria, Assimpredil-Ance Milano, in-
dagata per corruzione. Sotto la
lentedegli inquirenti sono finite
alcune consulenze che hanno
fruttato all'ex dirigente 178mila
euroin treanmni. Incambio, secon-
do chi indaga, di un occhio di fa-
vore su diverse pratiche urbani-
stiche.

Nel registro degli indagati com-
pare anche Abitare In, societa di
sviluppo immobiliare tra le pit

attive a Milano, per cui dal 2020
collabora stabilmente la figlia
dell'ex dirigente. Secondo la pro-
cura, Oggioni veniva in questo
modo «illecitamente remunera-
toper le funzioni svoltedi pubbli-
co ufficiale (...), omettendo di di-
chiarareil conflitto di interessi e
di astenersi dai lavori della Com-
missione» Paesaggio, di cui per
anni é stato vicepresidente.

Che la commissione Paesaggio
operassein «uncontesto caratte-
rizzato da conflitti d'interesse e
opacita» era gia stato scritto
quando a novembre era stato se-
questrato il cantiere Scalo Hou-
se. Ma ora emerge chiaramente
come l'ex dirigente comunale si
comportasse di fatto da «cernie-
ra» tra pubblico e privato, muo-

vendosi «apertamente a favore
di quest'ultimo» quandosi tratta-
va di deliberare «l'esito positivo
delle pratiche». Non solo: Oggio-
niéancheindagatoper falsoede-
pistaggio perchési éattivato,con
l'obiettivodi«depistarele indagi-
ni e sopprimere le prove», per
cambiare le password e cancella-
re la messaggistica dai dispositi-
vi che gli erano stati sequestrati.
Quelcheinmolti avevanoipotiz-
zatoma che ora emerge plastica-
mente dalle nuove carte ¢ l'esi-
stenza diunveroe proprio«siste-
man» fattodilobby «che controlla-
noleoperazioni immobiliari pitt
lucrative» echeavrebberolavora-
to per «assicurare il manteni-
mento di tale sistema, escluden-
done chi non vi appartiene».

Tra i nuovi indagati ci sono an-
che Andrea Viaroli e Carla Baro-
ne, due funzionari dello Sportel-
lo unico edilizia del comune, e il
giacitatoCerri. Ieri sonostatian-
cheperquisiti alcuni ufficidel Co-
mune di Milano, mentre Oggio-
ni, prima di finire ai domiciliari,
dovra essere sentito in un inter-
rogatorio di garanzia, come pre-
vedonole nuove normeintrodot-
te da poco da Nordio.

1 contatti con la politica

Quel che sta accadendo nel capo-
luogo lombardo non é solo una
questionedi cronaca giudiziaria,
perché dalle carte emerge come
gli indagati abbiano «brigato»
un pressing sui parlamentari
per far approvare al pit presto il
Salva-Milano: per moltiinbuona-
fede era un modo per riordinare
la babele di norme in tema di ur-

banistica, per Cerri serviva per
«mettere cosi una volta per tutte
in scacco le indagini». 11 21 no-
vembre scorso, il giorno in cui a
Montecitorio € statoapprovatoil
provvedimento, Cerri sente Lupi.
Il deputatogliaveva fattoavereil
mese prima la bozza della nor-
ma, chiedendogli di esprimere
«opinioni, pareri e commenti».
Cerri, che a ottobre ha fatto due
missioni in parlamento, confes-
sa di essere stato lui a dare «il te-
stoal relatore del disegno di leg-
ge, onorevole Tommaso Foti
(allepoca capogruppo di FdI,
ndr) in accordo con Guido» Bar-
delli, assessore alla Casa (non in-
dagato). E sempre Cerri avrebbe
inviato «a Oggioni in anteprima
la bozza del testo del disegno di
legge, ricevuta direttamente dal
ministero, con la richiesta di ap-
portarvi le modifiche che ritiene
necessarie». Per questo i pmscri-
vono che la legge Salva-Milano é
stata «direttamente dettata» dai
due indagati, interessati in pri-
ma persona alla sua approvazio-
ne.
I contatti si sono strutturati su
pitlivelli. Ecéstatoancheil ten-
tativo—di cui parlal'avvocataed
ex assessora all'Urbanistica Ada
Lucia De Cesaris con la numero
uno di Assimprendil Regina De
Albertis (entrambe non indaga-
te) — di ottenere «un colloquio»
con la «presidente del Consiglio
dei ministri».
Nonostante la Lega abbia subito
attaccato 'amministrazione mi-
lanesedi centrosinistra, nelle car-
te sbuca anche il nome di un suo
deputato, Alessandro Morelli
(nonindagato),cheavrebbe dato
a Oggioni notizie sulle legge na-
zionale sull'urbanistica e avreb-
be ricevuto tramite Franco Zin-
na, direttore del settore Casa in
comune, pressioni da «lobby di
imprenditori che spingono per
aggiungere cose in pit.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il “Salva-Milano” peri pm frenerebbe le numerose inchieste della procura di Milano in corso nell'ambito dell'urbanistica roto ans
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EUROBOMB DA 800 MLD
Sul piano Ursula
Schlein ¢ isolata

(nel Pse e nel Pd)

9 APAG.9

Schlein ¢ isolata nel Pse
(e nei guai dentro il Pd)
Ursula non vuole il voto

IL PIANO EUROBOMB

» WandaMarra
1piano di Von der Leyen “é un
primo passo, vanelladirezione
giusta”. Ieri di prima mattina
Paolo Gentilonivaa RadioAn-
ch’ioachiarirea Elly Schlein chela

andare avanti sulla Difesa comu-
ne. Spiegavano ieri dalla mino-
ranza dem chel'idea & quelladi a-
prire un negoziato, per cercare di
spuntare qualcosa, magari solo
sulla parte dei Fondi di coesione.
Perché poil'ideadi Von der Leyen

chebisogna“farepresto”edunque
cominciare da dove si puo, € am-

ni federatore. In
questo clima oggi la
segretaria parteci-
pera al vertice dei
Socialisti a Bruxel-
les. “Insisteremo per
cambiare ReaArm e
speriamo di farlo
anche insieme alle
altre forze sociali-

sua posizione sul Redrm Europe piamente condivisa. ste“. hadetto. Lasua
non é condivisibile. “L’Occidente . .. & una posizione isolata anche li: i
MARTEDI, Pina Picierno P

non & mai stato cosi malatoed é u-
no dei motivi per cui € giusto che
I'Europa punti a difendersi”. An-

si era fatta promotrice
di un documento che

paesi baltici che sono schiacciati
suVon der Leyen, mala Spd tede-
sca, i francesi e anche gli spagnoli

cora. “Si pud migliorare questa andta;ra. n d;tr;zall(lme op- sono su posizioni ben

proposta” di Von der Leyen, “perd Post dr'lsSl(J:il . f post= piu “belliciste” di

un conto é dire che vamiglioratae ziom dischlem. Lo ave= Schlein. La settimana
va firmato anche Alber-

un conto ¢ dire, magari per un ti-
tolo infelice, che 'Europa é belli-
cista o guerrafondaia”. Parole che

to Losacco, vicinissimo
a Dario Franceschini.
Che pero0 ieri ha scritto

prossima il Parlamento
europeo vota la quarta
risoluzione sul soste-

e .h' .h !" 1 S A = 1 “, in-
cehimundeliendiser LS i e groakiovstamee
chelasegreteriademavevadatola Tl CN Loy el e, vedere con quali distin-

suadilinea. Ovvero, cheil pianodi
Ursulaéinaccettabile perché met-
tere le spese per la Difesa fuori dal
Patto di stabilita significa dare il
vianonaunesercitoeuropeo,maa
27 eserciti; e perché non si posso-
nousare per le armiiFondi di coe-
sione. Da Lorenzo Guerini in poi
erano intervenuti i riformisti per
dire che alcune delle critiche era-
nocondivisibili, machebisognava

piano di riarmo di Von
der Leyen va profonda-
mente rivisto”. Il classi-
comododidarele carte dell'ex mi-
nistrodella Cultura, ufficialmente
tra i sostenitori di Schlein, ma
sempre pronto a cercare un’altra
soluzione. Perché sono molti a di-
re dentro al Pd che Schlein é “ina-
deguata”allafasestorica, che “non
faramaila premier”. Etornail tor-

mentonedi Gentilo-
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CORRENTI

IL TWEET DI
FRANCESCHINI,
LA STOCCATA
DI GENTILONI

guolofarannoidemese
Schlein terra il suo
gruppo. Nel frattempo,
la presidente della
Commissione europea
ha detto ai capigruppo
che, viceversa, bypassera il voto
del Parlamento europeo sul piano
ReArm Europe utilizzando l'arti-
colo 122 dei trattati dell’Ue, che

AUTO, IL 21 MARZO
CONTEEDIAZ
A MIRAFIORI

UN EVENTO davanti

alla fabbrica di Stellantis
a Mirafiori, per chiedere
“Un vero piano
industriale” della Ue per
le auto. L'ha organizzato
peril 21 marzola
delegazione in Ue del
M5S, a cui parteciperanno
Giuseppe Conte e la
ministra del Lavoro
spagnola Yolanda Diaz.
“La commissione Ue

ha come priorita armi e
guerra, ma cos! rischiamo
la desertificazione
industriale” scrivono

gli eletti 5Stelle.

permette all'esecutivo Ue di por-
tare un testo direttamente al Con-
siglio senza il passaggio in aula, in
caso di emergenze o catastrofi.

La segretaria del Pd Elly Schlein FOTO LAPRESSE
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M5S, PARLA PATUANELLI
“Elly in difficolta,
Gentiloni pensi

atutti quei morti”

© DECAROLIS A PAG.9

STEFANO PATUANELLI [L CAPOGRUPPO DEI 5STELLE: “GENTILONI PENSI A TUTTI QUEI MORTI IN GUERRA"
“Elly e in difficolta: una contraddizione
il sostegno dei dem a Von der Leyen”

W LucaDeCarolis
earmi, ipossibili alleati,
il Salva-Milano. I punti
di distanza tra Pd e Cin-
que Stelle aumentano e
si espandono come faglie, e ora
ci sarebbe anche da discutere
seriamente di come e se accor-
darsi nelle sei regioni che an-
dranno al voto. Cosi il capo-
gruppo in Senato del Movi-
mento, Stefano Patuanelli, lo
dice quasi con sollievo: “A li-
vello locale ci confrontere-
mo innanzitutto con i dem
e Avs, 1 partiti del fronte
progressista: per fortuna
i presidenti regionali
non devono occuparsidi
politica estera...”.
Elly Schlein ha detto
No al piano da 800
miliardi di Von der
Leyen, come voi
5Stelle, e meta del Pd
éinsorta. Complicato
perla segretaria stare -
in asse con il M5S, no?
Cominciamo con il dire che il
pianodi Vonder Leyen éil con-
trario di cio che servirebbe
all’Europa, ossia unadifesae u-
na, politica estera comuni, im-
postazione che comporterebbe
unnotevolerisparmio. Epoil’i-
dea di scorporare solo le spese
perlearmidal Pattodistabilita,

in una Ue aggredita dai dazi e
con tutte le emergenze econo-
miche e sociali che abbiamo, &
inaccettabile.
Detto questo, Schlein ha a-
vuto coraggio, vista la si-

tuazione nel partito. O
. no?
E arrivata a questo percorso,
seppurein modoun po’tardivo.
Capisco le difficolta che sta in-
contrando. Ma il punto é cheil
Pd fa parte dei Socialisti e De-
mocratici, gruppo che sostiene
Von der Leyen. I dem fanno
parte della maggioranza in Ue,
edéunacontraddizionecheso-
no loro a dover sciogliere. Do-
podiché ci chiediamo dove sia

finita Giorgia Meloni. Forse
non se la sente di venire in
Parlamento, e allora deve
cambiare mestiere.
Secondo 'ex commis-
sario europeo Paolo
Gentiloni, “dire che la
Ueéguerrafondaiavale
solo per avere un tito-
lo™.
Vale per qualche centinaio di
migliaio di morti, che merite-
rebberorispetto. I dem sosten-
gonolacommissione assiemea
Fdl, e Von der Leyen vuole sca-

valcare il Parlamento europeo

portando il testo sul riarmo di-
rettamente al Consiglio. Mi fa-
rei qualche domanda.
Perché avete gia detto no
allapiazza per’Europadel

15marzo? Nonhaunapiat-

taforma, e non ci saranno

simboli di partito.

Proprio perché ap-
pare abbastanza e-
videntechesarauna
manifestazione a
sostegno di questa
Europa, quella del
riarmo. Noi abbia-
mo la nostra piazza
del 5 aprile, chesara
contro questo deli-
rio bellicista e su te-
mi come il caro bol-
lette elanecessitadi
misure a sostegno
dei redditi. Spero
cheil Pd cisara.

E se Schlein non venisse?
Penso che perderebbe
un’occasione. Dopodi-
ché esiste un dialogo tra
noi e il Pd che deve an-
dare avanti per costrui-
re un'alternativa a que-
sto governo, ma nel se-
gnodelreciprocorispet-
to e del riconoscimento
della rispettiva agibilita
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politica.

Magari anche I’at-
teggiamento verso Donald
Trump puo dividervi. Il Pd
ha condannato il modo in
cuihaumiliato Zelenskyin

diretta tv. Lei che ne pen-

sa?
Trump gli ha inflitto davvero
un‘umiliazione, in un modo
che éfuori da ogni modalita di-
plomatica. Certe cose non si di-
cono davanti alle telecamere,
anche se ritengo che Zelensky
siastatoun po’ingenuo. Dopo-
diché il presidente americano
lo conosciamo, purtroppo si

TRUMP
“NON DOVEVA
UMILIARE
COSHINTV
ZELENSKY"

comporta in questo
modo.
Trump fa il gioco
di Vladimir Pu-
tin, no?
Noi 5Stelle avevamo
avvertito da tempo
sul grave rischio che,
andando avanti con
questa logica delle
armi, sisarebbearri-
vatiaunapacestipu-
lata soprala Ue e so-
pra I’Ucraina. Ma
nessuno ci ha ascol-
tato. E orasiparladidestinarei
fondi di coesione alle armi,
quando il M58 ottenne il Reco-

very fund per spese sociali.
Giuseppe Sala ha abiurato
sulla Salva-Milano: “Gli e-
lementi descritti negli atti
di accusa inducono il Co-
mune a non sostenerla
"
Alla Camera solo noi e Avs era-
vamo contro. Per il M5S, am-
biente e legalita sono temi non
trattabili. Penso che il passoin-
dietro sia una buona notizia,
forse effetto delle novita giudi-
ziarie. Meglio tardi che mai.

Veterano 58
Stefano
Patuanelli &

al 2° mandato
in Senato
coni5Stelle
FOTO LAPRESSE
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evisentite conservatori, sevisentite repubblicani, se nonvisen-
tite di sinistra, se avete persino osservato con un briciolo di irre-
sponsabile speranzal’ascesa al potere di Donald Trump, mossidalla
convinzione ingenua che il presidente americano nella sua azione
di governo potesse essere melonianamente incoerente rispetto alle
sue promesse elettorali, e sevisentite spaesati, increduli, incapaci di
capire come sia possibile, per chi si riconosce nei valori storici della
destra, osservare senza fiatare un presidente degli Stati Uniti deciso
a combattere i propri alleati, a dividersi il mondo con i dittatori, a
inondare il pianeta di dazi, ainoculare il virus del protezionismo dei
mercatimondiali. Se vi sentite confusi, scombussolati, aggrovigliati
newasmtmnentzemchwdetecmnempmbdemnmagm da
destra, alle oscenita del trumpismo vi sara forse di conforto sapere
che in America, e non solo in America, ¢’e un vecchietto arzillo, di
nome Rupert Murdoch, combattivo, conservatore, mpubbhcano
non di sinistra, che ha osservato con irresponsabile speranza U'asce
sa di Trump, anche finanziandola, e che da qualche settimana a
questa parte ha scelto dinon ostacolare, e forse anche diincentivare,
una formidabile campagna frondista del giornale conservatore pidl
autorevole d’America: il Wall Street Journal. Il Wall Street Journal,
per Trump, non & un giornale come gli altri. E’ il giornale di Wall
Street, dunque il piil vicino agli operatori delle borse, e se ¢’é un
avversario silenzioso che Trump teme, da sempre, coincide proprio
con il mondo deimercati. E*pronto a sfidare tutti Trump, sisa, mai
mercatino, almenonon fino in fondo. In questo senso, la campagna
frondista del giormale conservatore piit autorevole d’America (Mur-
doch ha anche Fox: lila musica ¢ diversa)  insieme spietata e formi-
dabile. E da un mese il Wsj non gliene perdona una a Trump. II
primo affondo arrivail 17 febbraio. Tema: 'Ucraina sarail Vietnam
di Trump? Svolgimento:il problema non & portare il leader russo al

DallUcraina ai dazi. Il frondismo da destra contro Trump & possibile. Il caso del Wall Street Journal & una buona pista anche per Meloni

tavolo, ma fargli onorare un accordo. Il secondo affondo arriva due
dopo Tema: Trump propende verso la svendita dell Ueraina.
Svolgmwnto allo stato attuale, Uapparente affanno di Trump nel
cercare un accordo a tuttii oosti con Putin é un rischio per l'Ucrai-
na, per UEuropa, gli interessi degli Stati Uniti e la sua stessa presi-
denza. Il terzo affondo arrivail 24 febbraio, a tre anni dallinvasione,
quando gli Stati Uniti scelgono di votare con la Russia contro una
risoluzione dell’Onu che accusava la Russia di aver invaso U'Ucrai-
na tre anni fa. Tema: “Per gli Stati Uniti é stato un giorno triste,
deplorevole”. Il quarto sganassone arriva il due marzoquandoil Wsj
deserive cosi il nuovo ordine mondiale immaginato da Trump: la
sua strategia sembra muoversiverso quella di Tucker CarlsoneJ. D.
Vance, che vedono 'America in declino e non piivin grado di guida-
reodifenderel'occidente. La quinta sberla arriva il tre marzo. Tema:
Trumpfail pii stupido dei passi sui dazi. Svolgimento: le imposte in
Messicoe Canadasonole “pittstupide” della storia, Trump sta mas-
sacrando gli amici, non gli avversari, le sue tasse colpiranno ogni
transazione transfrontaliera e il mercato automobilistico nordame-
ricano é cosi interconnesso che i primi a rimetterci saranno i consu-
matori americani. leri, Uultimo sigillo. Vance accusa il Regno Unito
e la Francia di non aver combattuto alcuna guerra negli ultimi
quarant anni. Il Wsj ricorda che le truppe britanniche hanno com-
battuto al fianco degli americani in Afghanistan e in Iraq per Uinte-
radurata di quelle guerre, che 457 soldati britannici hanno perso la
vita in Afghanistan e 179in Iraq e che la stessa Francia hainviato
70 mila soldati in Afghanistan in 13 anni, 89 dei quali sono stati
wuccisi, Il frondismo, con Trump, é possibile. Lo fannoin Ame-
rica, alivelli importanti, e chissa se € solo un sogno, un gior-
no, anche vederloin Italia, non nei giornali ma direttamente
a Palazzo Chigi. Viva il frondismo, viva il Wsj.
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“Un po’ di disturbo”

Trump minimizza l'impatto dei

dazi, ma studi e numeri dicono che

eun salasso (per i suoi elettori)

Roma. “Ci sara un po’ di disturbo, ma
per noi va bene. Non sara molto”, ha det-
to Donald Trump nel discorso al Con-
gresso, in una parziale ammissione di
reazioni negative alla valanga di dazi da
lui imposti 0 annunciati. “T dazi servono
a rendere I'America di nuovo ricca e
grande, e sta accadendo piuttosto in fret-
ta”, ha comunque aggiunto il presidente
degli Stati Uniti. Ma la realta & molto di-
versa. “T dazi sono tasse, e gli ultimi dazi
del signor Trump sono pari a cirea 150

miliardi di dollari di aumento delle tasse
all’anno. Le tasse sono anti crescita”, ha
serifto in un editoriale il Wall Street
Journal, che pure non ¢ un media anta-
gonista dell'’Amministrazione repubbli-
cana. (Capone seque a paging quattro)

(segue dalla prima pagina)

I nuovi dazi del 25 per cento sulle
importazioni dal Canada e dal Messi-
co (oltre a un dazio addizionale del 10
percentosulla Cina)sono entrati in vi-
gore martedi 4 marzo, ma le trattative
sono ancora in corso. Ancora ieri il se-
gretario al Commercio statunitense,
Howard Lutnick, diceva che era in
corso una valutazione rispetto ai dazi
su Messico e Canada, accennando alla
possibile esenzione di aleuni settori.
“Penso che sara da qualche parte nel
mezz0. Quindi non il 100 per cento di
tutti i prodotti e non nessuno”, ha det-
to Lutnick. In serata, la CasaBianca ha
annunciato la sospensione per un me-
se dei dazi imposti a Messico e Canada
perle case automobilistiche, dopo che
Trump ha parlato con i vertiei di Ford,
General Motors e Stellantis.

Evidentemente, ’Amministrazione
sta seguendo con attenzione quel “po’
di disturbo” che si vede sui merecati fi-
nanziari, con il erollo dei listini borsi-
stici, e con le proteste di vari settori
industriali colpiti che vedranno au-
mentare notevolmente i propri costi
di produzione dato che importano
molti input e beni intermedi. Oltre al-
le imprese, i pil colpiti dalla nuova
ondata di tasse sono, ovviamente, i
consumatori e in particolare quelli
che hanno votato per portare il candi-
dato repubblicano alla Casa Bianca:
“I'dazi di Trump colpiscono gli eletto-
ri di Trump” & il titolo dell’editoriale
del Wsj, che definisce 'amore forsen-
nato per i dazi del presidente degli
Stati Uniti come “il trionfo dell’ideo-
logia sul buonsenso”.

I1 problema, per quanto Trump si
sia circondato di yes man, é che l'eco-
nomianon si adeguaallasuaideologia
né obbedisce ai suoi ordini esecutivi.
Diversi think tank indipendenti in
questi giorni stanno producendo studi
e analisi d'impatto dei dazi dell’Am-

Un po’ di disturbo
Idazi di Trump ridurranno
crescita e occupazione, Gli

studi sull’effetto di una “tassa”

ministrazione Trump e i risultati sono
tutti negativi. Secondo la Tax Founda-
tion, organizzazione nonpartisan e tra
le pitt autorevoli sulla politica fiscale,
i nuovi dazi del 25 per cento sulle im-
portazioni da Canada e Messico ridur-
ranno la crescita di lungo termine del-
lo 0,2 per cento del pil, faranno perde-
re ore di lavoro equivalenti a 223 mila
occupati a tempo pieno e porteranno a
una contrazione dei redditi dello 0,6
per cento al netto delle imposte.

A coneclusioni analoghe arriva la
Brookings Institution. Secondo il
think tank, i dazi su Canada e Messico
riducono la crescita degli Stati Uniti
dello 0,25 per eento del pil, dato che in
caso diritorsioni da parte dei due pae-
si vieini arriverebbe allo 0,3 per cento
del pil (una perdita di produzione sti-
mata tra 45 e 75 miliardi di dollari).
L'impatto ovviamente & negativo an-
che per l'occupazione: da 177 mila a
400 mila posti di lavoro in meno, se-
condo Brookings. Naturalmente il
danno, in rapporto alla dimensione
dell’economia, & maggiore per Messi-
co e Canada che subiranno una perdi-
ta di pil e occupazione che va dall’l al
3 per cento, in base anche all'intensita
delle loro contromisure.

Pergiunta,idazisuCanada e Messi-
co non sono gli unici annunciati da
Trump. Nell'arsenale ci sono quelli
sulla Cina e sull'Unione europea, ol-
tre a quelli generalizzati su alluminio
& acciaio e sugli autoveicoli e 1a com-
ponentistica auto (per ora sospesi per
un mese sull'import da Messico e Ca-
nada). Sempre senza considerare I'ef-
fetto delle ritorsioni, secondo la Tax
Foundation, allo 0,2 per cento di pil
annuo perso a causa dei dazi su Messi-
co e Canada, si deve aggiungere un al-
tro 0,1 per cento ciascuno per i dazi
sulla Cina e sull’automotive, uno 0,2
per eento per i dazi sull'Unione Euro-
pea e uno 0,05 per cento per i dazi

sull’alluminio. In totale fa oltre mezzo
punto di pil perso ogni anno.

D’altronde 'aumento delle tasse, e
la conseguente restrizione del com-
mercio, & senza precedenti nel Dopo-
guerra. Secondo la Tax Foundation,
aliquota tariffaria media su tutte le
importazioni salirebbe dal 2,5 per
cento nel 2024 - livello a cui si é atte-
stata dopo l'introduzione dei dazi
Trump-Biden - al 13,8 per cento: si
tratta dell’aliquota media sulle im-
portazioni piu alta dal 1939, quando
gli Stati Uniti stavano smantellando lo
Smoot-Hawley Tariff Act, la norma
che aumentod notevolmente i dazi ag-
gravando e prolungando la Grande
Depressione.

Nel complesso, secondo la Tax
Foundation, i dazi su Messico, Cina e
Canada aumenteranno quest’anno le
entrate fiscali federali di 142 miliardi
di dollari, il che equivale a un aumen-
to medio delle tasse di 1.072 dollari
per ogni nucleo familiare statuniten-
se. Una stima analoga a quella del Pe-
terson Institute for International Eco-
nomics (Piie), secondo cui il costo dei
dazi per la famiglia mediana statuni-
tense & di oltre 1.200 dollari all’anno.
Un bel controsenso per chi aveva vota-
to Trump per I'incapacita dell’Ammi-
nistrazione Biden di contrastare 1'in-
flazione. Ma & “solo un po’ di distur-
bo”, garantisce Trump.

Luciano Capone
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Giorgetti a Lourdes

Eccola Salvininomics: carbone,
dazi e Trump. Salvini tenta
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il putsch in Rai con Marano

Roma. O vincono il Nobel per 1'eco-
nomia o la borsa dell’acqua calda.
Giancarlo Giorgetti é influenzato e si
collega, con la tuta Arena, per far sape-
re che il piano “diriarmo Ue é frettolo-
so, senza logica”, il eapogruppo Moli-
nari ascolta Salvini, tifa Salvini, ma lo

rilegge i caminetti. Lo capite? Se do-
vessi leggere i giornali andrei a Lour-
des”. Sono i leghisti della scuola di
Chicago, gli economisti basettoni. Rac-
contano le loro proposte ma sembra di
stare in un programma di Renzo Arbo-
re:moneta, Rinazina, Madonnina. Alto

guardacome chi hamangiatoun'intera  scuotimento. {Caruso segue nell'inserto I)
treccia d’aglio. L'altro, Salvini, fa l'elo-
gio di Trump (“se svaluta il dollaro &
peggio dei dazi”) del carbone, perché
in Europa, dice, “vogliono mettere fuo-
Salvini a Lourdes
Illustra la sua economia,
poi elogia carbone e dazi.
Alla fine tenta il putsch in Rai

(segue dalla prima pagina)

Parlano per quattro ore, alla Came-
ra, del “blocco renano”, che dice Ba-
gnai, il Milton Friedman della Lega,
l'organizzatore di questo “Interessi
nazionali e scenari globali”, ha causa-
to la crisi economica. Crucchi? Puh.
Giorgetti che sembra sceso dal letto,
con il naso chiuso, ecci, quando viene
celebrato da Bagnai, come “il miglior
ministro del mondo”, ricorda che in
verita I'ultimo a vincere quel premio &
stato il ministro del Costarica. Seduto
in prima fila ¢’¢ Antonio Maria Rinal-
di, ex europarlamentare Lega, allievo
di Paolo Savona, non piil eletto, che
non ha ricevuto una carica, nulla, uno
che si veste da lord inglese e che ci ri-
vela: “Ho einquanta motociclette le re-
stauro tutte io, fumando toscani. Vi
faccio una confidenza: er vero problema
¢la Cina”. 1l suo ufficio di Bruxelleslo
ha preso il generale Vannacci che ha
osato maltrattare Susanna Ceccardi,
la leghista che se lo vede gli da unari-
bollita. La fermiamo, anche lei pre-
sente, e le chiediamo: cara Ceccardi,
Vannacci dice che é stata eletta grazie
alui,cheharinunciato al seggio, e Cec-
cardi: “Vannacei non ha capito come
funzionano i partiti, si regoli. Io non
devo dire grazie a nessuno. E poi sono
stata eletta, non mi frega nulla di lui”.
Ceccardi 2 - Vannacci 0. Bagnai, sfre-
nato, si lancia su una metafora sangui-
nolenta, ancora controi erucchi, arida-
je, perché “quando devi massacrare i
lavoratori devi chiamare il macellaio
conilvestito rossosporcodi sangue eil
macellaio é stato Schroder”. Dal Mef,
con cravatta Hermes, arriva il sottose-
gretario Freni, conti e bolero, che

quando va a dormire si spruzzail Davi-
doff Cool e si mette nel grammofono
Chopin. Esteta. Prima che inizi, Moli-
nari viene abbracciato da Rinaldi che
si complimenta perché “quando parli
tu, alla Camera, Riccardo, mi incanti”,
al che Molinari risponde: “Speriamo
di poterlo continuare a fare”. Salvini,
per la cronaca, & gia al suo terzo punto
stampa. La mattina ha parlato di turi-
smo, un’ora dopo di sport, con il mini-
stro Abodi, e su certi architetti che me-
riterebbero “una commissione d'in-
chiesta”. Lo scomparso Bruno Pizzul,
lavoce Rai, avrebbe chiosato: “E’ tutto
molto bello”. A cento metri, i colleghi
vedono passare Rossi, I’ad Rai, diretto
a Chigi, perché il presidente Rai, Ma-
rano, Tony Marano, quota Lega, sta
provando a fare il putsh insieme a Si-
mona Agnes di Forza Italia. Tony Ma-
rano chiede a Rossi di procedere pre-
sto con le nomine Rai, anzi, si dice, con
tanto di agenzia, “dispiaciuto che 'ad
tentenni”. E’ presidente a interim ma
prova a fare anche I'ad in pectore per-
ché il mandato di Salvini, e di Morelli
(un altro che si collega dall’abitacolo;
ora sembra di stare alla Zanzara) & di
difendere la Tgr che vuole FdI per Ni-
cola Rao. In Rai tanto per cambiare
un’altra redazione, Rai Parlamento,
ha deliberato cinque giorni si sciope-
ro. Olé. La sala si riempie di commer-
cialisti, e di ex di Casa Pound ma il piu
cercatoel’on. Gusmeroli, il presidente
delle Attivita produttive, che ad Aro-
na,dove ¢ anche sindaco, sié inventato
uno sportello comunale con i soldi del
Pnrr: “Offriamo consulenza gratuita
sulle bollette, spieghiamo come passa-
re dal mercato libero al mercato pro-

tetto”. E''ultima grande scoperta del-
la scuola di Chicago, il nuovo ordina-
rio di macrorottamazione (é luichesié
inventato la pace fiscale) I'ultimo be-
niamino di Salvini che intanto ci parla
dei suoi acciacchi, della sua pillola
della pressione. Si lamenta che gli
hanno dato “dell’agente putiniano ma
io spero che Putin li seelga meglio”.
Claudio Borghi fa segno di battere le
mani. Matteo Renzi, uno che anche
quando fai il suo evento, Bastage (per
dire basta agli stage) riesce a sapere
cosa fanno i rivali, ci scrive: “Essere
dalla parte dei dazi, come Salvini, puo
piacere solo chi vive la politica come
esperienza sadomaso. Gli imprendito-
ri del nord lorincorreranno presto per
levallipadane”. Un manipolo didepu-
tati leghisti, capeggiato da Andrea
Crippa, il Renato Salvatori di Poveri
ma Belli, si precipita per ascoltare Sal-
vini dire che “l'esercito comune ci
avrebbero portato in guerra; teniamo-
ci stretta la nostra marina, i bersaglie-
ri. Ionondo le chiavi di casa a francesi
e tedeschi”. Rinaldi ricorda: “Il pro-
blema & la Cina”. Passano la parola a
Giorgetti, la cui febbre sara intanto sa-
lita a 38.9, che ci mette un po’ di cipria:
“Diciamo la verita, sono le decisioni
americane che segnano la traiettoria,
c¢’e poco da fare. Senza '’America &
complicato”. Credeteci, i leghisti ba-
settoni sono pitl simpatici di quanto
immaginate, hanno perfino parlato di
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Draghi, “come dice Draghi”, non han-
no proposto di tornare alla Lira. Ovvio.
Avevano tutti la febbre. Sembravano
Giavazzi. Ecel.

Carmelo Caruso
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Salvini balla sui binari
Valzer di nomine.
Ma il cambio da Rfi a Trenitalia
di Strisciuglio agita il Mef

ref-id-2074
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Roma. Come il macchinista ferro-
viere cantato da Guecini, Matteo
Salvini con la stessa forza della di-
namite vuole chiudere oggi le nomi-
ne nelle principali aziende pubbli-
che dei trasporti, doloretto interco-
stale del ministro, vicepremier non-
ché capo della Lega. Dopo mesi di
ritardi pazzeschi e presunti sabo-
taggi, sembra arrivato il momento
della svolta. Tutto il risiko si basa
su un binario di scambio abbastan-

za discusso: Gianpiero Strisciuglio,
attuale amministratore delegato di
Rfi - Rete ferroviaria italiana, la
societd che gestisce le infrastruttu-
re ferroviarie del paese — planera a
Trenitalia, che si occupa del tra-
sporto dei passeggeri, al posto di
Luigi Corradi, destinato a F's inter-
national. Il problema sono le leggi e
le regole. (Canettieri segue nell'inserto 1)

(segue dalla prima pagina)

Nelle scorse settimane il primo
a sollevare dubbi alla manovra di
Salvini é stato il collega di partito
e titolare del ministero dell’Eco-
nomia Giancarlo Giorgetti, chia-
mato a dare I'ultimo via libera. Il
decreto legislativo 112/2015, che
recepisce una normativa europea,
vieta il passaggio diretto tra
un’azienda che gestisce l'infra-
struttura (Rfi) e una che la utiliz-
za (Trenitalia). La regola esiste
per un motivo banale: evitare con-
flitti di interesse. In un carteggio
tra Mef e Mit, il dicastero di Via
XX Settembre nelle scorse setti-
mane ha messo in allerta Salvini
sulla fattibilita dell’operazione. E
si e arrivati cosi alla stretta finale
dei pareri pro wveritate richiesti
dalle societad interessate. Quello
commissionato dal collegio dei
sindaci di Trenitalia allo studio
Ubertazzi, e visionato dal Foglio,
ritiene “incompatibile” la nomina
di Strisciuglio per via delle nor-
mative italiane ed europee per
via anche delle leggi sulla concor-
renza. Tanto che la nomina tecni-
camente “@ impugnabile”. Questo
parere — 40 pagine - & arrivato ieri
I'altro sulla scrivania di Salvini. I1
quale attraverso Rfi ne ha voluto
un altro, redatto da Deloitte, che
al contrario darebbe 1’0ok all’ope-
razione. Salvini intende andare
dritto e oggi, salvo sorprese e no-
nostante i dubbi dell’Economia,
vuole chiudere questo dossier.
Potenzialmente esplosivo dal
punto di vista politico: dopo mesi

Salvini il ferroviere
RfI, Trenitalia, Anas:
eil giorno delle nomine.
Con il rischio impugnazione

di corse soppresse, assalti ai tre-
ni, ritardi bestiali sull’Alta veloci-
ta e battute dei leghisti sulle
Frecce in ritardo passa il messag-
gio che il responsabile della rete
e stato promosso. Ma forse é tutto
piu complesso. Sui binari italiani
corrono 40 miliardi di investimen-
ti di cui 20 da rimodulare con una
corsa contro il tempo riguardano
il Pnrr, per non parlare dei can-
tieri disseminati come mine ovun-
que. Ecco perché Salvini ha fretta
di cambiare il capo di Rfi piaz-
zando al posto di Strisciuglio Al-
do Isi, dal 2021 amministratore
delegato di Anas. Spettera a lui
portare avanti le trattative, non
semplicissime, per ottenere con
Bruxelles una proroga dei fondi
del Pnrr a fronte di progetti cam-
biati e rimodulati. Queste nomine
si tengono l'una con l'altra ecco
perché se ci fosse un problema
alla base tutto si bloccherebbe di
nuovo e di botto. Per I’Anas infatti
- la societa che gestisce buona
parte di strade e autostrade - &
stato gia designato Claudio An-
drea Gemme, manager genovese
che di Anas ¢ gia stato presidente
nel 2018, con trascorsi importanti
in Fincantieri, l'azienda pubblica
di cantieristica navale.

In tutto questo pendolarismo di
poltrone che vanno avanti e indie-
tro, Fratelli d’'Italia, come le Stel-
le del romanzo di Cronin, sta a
guardare. Nessuna particolare
opposizione, trattandosi di un am-
bito prettamente salviniano, in un
ministero, quello dei Trasporti,

che ha perso anche la “vedetta
meloniana di Porta Pia” Galeazzo
Bignami che si é tolto 1 galloni di
viceministro per diventare capo-
gruppo di Fratelli d'Italia alla Ca-
mera. E ancora non e stato rim-
piazzato. Nel sacco delle nomine
ci sono altri tasselli: a dirigere
Sistemi Urbani, il ramo di Fs che
si occupa della rigualificazione
degli scali non pil funzionanti,
dovrebbe andare probabilmente
Matteo Colamussi, mentre il nuo-
vo amministratore delegato di
Italferr, che si occupa della pro-
gettazione e dello sviluppo delle
reti ferroviarie, al netto di colpi
di scena sara Dario Lo Bosco, in-
gegnere agrigentino che oggi pre-
siede Rfi. Che viavai. Per il capo
della Lega questo & uno snodo im-
portante anche perché per esem-
pio finisce I’éra di Corradi, dopo 4
anni alla guida di Trenitalia.
Dentro Fratelli d’Italia con un
pizzico di cattiveria e nel rispetto
dell’autonomia dell’alleato dico-
no di “voler lasciare giocare Mat-
teo con i treni”. Anche perché fi-
nora ha avuto piu rogne che onori.
E quindi che faccia, nessun ostru-
zionismo. Ma per far scattare il
giro di valzer, servira l'innesco.
Contestato a e rischio impugna-
zione del balzo di Strisciuglio da
Rfi a Trenitalia. Oggi ¢ dunque il
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giorno dell’Alta velocita di Salvi-
ni o forse quello del frenatore
Giorgetti. Basta restare fermi al
binario.

Simone Canettieri
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= =

Peso0:1-4%,5-16%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

43

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQTV/

L RAS

L

ar

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Dir. Resp.:Claudio Cerasa

Rassegna del: 06/03/25
Edizione del:06/03/25
Estratto da pag.:1,9

Tiratura: 25.000 Diffusione: 25.000 Lettori: 120.000

Foglio:1/1

[’AMERICA INFANTILIZZATA

Chiassosa e carnevalesca tutta Porchestrazione del consenso
eccitato, delle ovazioni al’'impiedi dei tifosi, che faceva folgorante
contrasto con il broncio ridicolo e forzato del’opposizione democratica

L)America infantilizzata. Questo

é stato il fluviale, favoloso, bu-
giardo, iperbolico, surreale discor-
so di Trump al Congresso. Un’ora e

DI GIULIANO FERRARA

quaranta di pedagogia e bacchetta-
te e tronfiaggini e divertenti men-
zogne e esagerazioni
(su tutto: guerra cul-
turale, esercizio del
potere esecutivo, geo-
politica, lotta all'im-
migrazione, dazi, tri-
lioni che giravano nel
cielo come aquiloni),
una platea da asilo ni-
do irrequieto e de-
presso, secondo lo
spirito della divisio-
ne partisan. L'impo-
store si & detto primo
in una lista di merito
in cui George Washin-
gton era il secondo, e
ne ha ghignato. Ha
detto di avere appena
cominciato a costrui-
re 'eta dell’oro, per-
ché Dio lo ha salvato

per fare di nuovo
grande I’America, ma
intendiamoci  bene,
ha aggiunto, é un’im-
presa che non ha pre-
cedenti, che non &
mai stata squadernata davanti ai
nostri occhi in passato, nell'intera
storia della nazione, e mai ne sara
costruita una simile in futuro. Ha
inserito nei servizi segreti un deli-

zioso e spaurito ragazzino guarito
da un cancro al cervello, con le ci-
catrici ancora fresche e in vista, po-
verino, e il padre lo ha issato sulle
spalle tra gli applausi della folla
per il compimento di questo suo de-
siderio bambino. Ha fatto una ras-
segna splatter di morti ammazzati,
vittime della crimi-
nalita da immigra-
zione illegale,
neanche uno fatto
fuori da uno di quei
buoni  americani
che sparacchiano a
volonta in scuole
universita e sale da
concerto, e ha pre-

miato un delizioso

poliziotto di fron-

tiera latino, omag-

gio sui generis alla

diversity, che aveva

salvato un commili-

tone con sprezzo

del pericolo perso-

nale. Ha celebrato

il ritorno per suo

merito di un prigio-

niero di Putin, feli-

ce che ora sia a ca-

sa e in salute dopo

1 lo scambio, ma sor-

volando sull’abitu-

i ] dine del suo nuovo
socio di arraffare

cittadini stranieri per scambiarli
con favori vari e il ritorno nel fred-
do delle spie che avvelenano i dis-
sidenti e si rifugiano a Londra o al-
trove in occidente. (segue nell'inserto V)

La sceneggiatura della incredibile serata per piccini cresciuti

(segue dalla prima pagina)

Tutto il linguaggio del corpo del
capo parlava da solo, nella torsione
imbronciata e autoritaria e paterna
e affettuosa verso la first lady, mu-
setto imbronciato pure lei. Chiasso-
sa e carnevalesca tutta I'orchestra-
zione del consenso eccitato, delle
ovazioni all’impiedi dei tifosi, che
faceva folgorante contrasto con il
broneio ridicolo e forzato dell’oppo-
sizione democratica, divisa tra si-
lenzio composto, protesta e espul-
sione di un deputato texano quasi
ottantenne con bastone da passeg-
gio agitato minacciosamente, car-

tellini modesti d’effetto su tasse da
lui evase, tagli ai servizi sociali da
lui effettuati o effettuandi, insulti a
Musk che si agitava contento
nell’asilo materno della tribuna
quando il capo lo lodava. Uno spet-
tacolo fantastico a suo modo, in ar-
monia con la tradizione coreografi-

ca del cheerleaderismo americano,
majorette e parate, in disarmonia
con i poveri giudici della Corte su-
prema costretti all'immobilita sta-
tuaria da funzione in quell’asilo dei
matti, dove almeno i militari, alme-
no loro insieme con i giudici, hanno
evitato di prostrarsi al Dio infantile
della  democrazia  americana
nell’'ora dell’esplosione populista,
la faccia imbarazzata del joint
chiefs of staff con le stellette. La
bambinaggine che ormai ci domina
e ci ricatta e c¢i muove guerra com-
merciale, costringendoci alla scelta
fra politica e cotillon, si é concen-
trata anche su due figure da car-
toon, il vice intraprendente venuto
dagli Appalachi e passato da Har-
vard, J. D., che con Mike Johnson,
speaker della Camera, si alzava e si
sedeva di continuo, plaudendo i due
estasiati, giovanili, statisti in robu-
sta prospettiva di carriera, al vee-

chio bonzo autorevolissimo nello
spacciare frottole arancioni a una
palude washingtoniana che vuole
prosciugare a colpi di accetta rivo-
luzionaria, ovvero di ghigliottina.
La fantasia di Mel Brooks, I'inven-
zione comica di Groucho Marx e la
freddezza intellettualistica di Woo-
dy Allen avrebbero potuto scrivere
la sceneggiatura della incredibile
serata per piccini cresciuti, ma ci
ha pensato da sola la goffa e pro-
mettente realta della democrazia
americana ritornata nella sua posi-
zione fetale.

Giuliano Ferrara
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di Alessandro Sallusti

vero che il sistema
istituzionale europeo, ma
anche quello dei singoli
Paesi membri, &
imparagonabile a quello
americano, nel quale il presidente
puo fare e disfare con una
semplice firma senza dover
rendere conto - semplifico un po’,
ma la sostanza e quella - a
chicchessia. Ma & anche vero che
un po’ pilt di coraggio e realismo
aiuterebbero a muovere qualche
passo verso l'uscita dalla palude
nella quale ci troviamo. leri, per
esempio, la von der Leyen ha
annunciato una timida - per
I'appunto solo timida - correzione
al progetto di abolire le auto a
motore a scoppio entro il 2035 in
tutta Europa. E inspiegabile che da
quelle parti non si prenda atto che
quel progetto gia non stava in
piedi quando fu pensato, figurati
oggi che il mondo intero sta
scappando a gambe levate dalla
condanna a morte non via sedia
elettrica, bensi auto elettrica.

SEDIA ELETTRICA
E AUTO ELETTRICA

Niente, si va avanti come se niente
fosse, succubi di Greta Thumberg
e delle utopie della sinistra. Che
poi quello che in Italia sta
accadendo sul nucleare: non
abbiamo né petrolio né gas
sufficienti al fabbisogno, ci
dissanguiamo economicamente
per comperarlo da Paesi nemici o
instabili ma le opposizioni
avversano in ogni modo il progetto
del governo di aprire mini centrali
nucleari di ultima generazione e
quindi ipersicure. Gia non
abbiamo un esercito
sufficientemente armato per
difenderci e contare nelle trattative
sui destini del mondo, se poi ci
manchera anche I'energia per
farlo funzionare andiamo bene. E
non mi riferisco alla benzina per i
carri armati, ma alla tecnologia
per stare allineati al progresso che
oggi significa stare al passo con
I'intelligenza artificiale. E stato
calcolato che entro il 2027 i data
center che la alimentano
potrebbero consumare tra 85 e
134 terawattora di energia I'anno,
I'equivalente del consumo di
intere nazioni come I’Argentina o i

Paesi Bassi, la meta di quello oggi
utilizzato in Italia. Senza industria
pesante - I'acciaio se n’e gia quasi
del tutto andato, il comparto auto
e sulla stessa strada -, senza una
difesa minimamente autonoma e
senza centrali adeguate per gestire
l'intelligenza artificiale, dove si
puo pensare di andare? E tutto
paradossale, e, paradosso nel
paradosso, e che ce la prendiamo
con Trump quando a frenare sono
i progressisti e a voler accelerare i
conservatori.

Peso0:15%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

45

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

/\ QQ—[‘T ‘ ﬂ G_. al Rassegna del: 06/03/25
o~ E:WE v 101'11 e Edizione del:06/03/25
& Serviz Fiduciar Dir. Resp.:Alessandro Sallusti Estratto da pag.:2-3

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 64.791 Diffusione: 28.107 Lettori: 292.000 Foglio:1/2

Mattarella punge il presidente Usa:
«Pace giusta e garantita per Kiev
e mercati aperti alla collaborazione»

Il capo dello Stato in Giappone incontra il primo ministro
Ishiba. No ai dazi e a soluzioni sfavorevoli per I'Ucraina

Massimiliano Scafi

Roma Dunque, la linea & questa:
«commercio libero», dialogo,
«cooperazione», multilaterali-
smo, e addirittura una pace giu-
sta per I'Ucraina nel solco «dei
principi dell’Onu» e «adeguata-
mente garantita a livello interna-
zionale», perché solo cosi si pud
«porre fine a una tragedia provo-

cata dall’aggressione russa».
Srotolata come un papiro giap-
ponese, Sergio Mattarella spie-
ga da Tokyo quella che al mo-
mento resta la posizione italia-
na e che si sintetizza in due pun-
ti. No ai dazi, che portano danni
a tutti, no a cedimenti a Mosca.
Trump? Silenzio. Dopo l'impera-
tore, il capo dello Stato nel suo
terzo giorno di visita ufficiale in-

contra il premier Shigeru Ishiba
a Palazzo Kantei e poi la Keidan-
ren, la Confindustria locale.
L’occasione perfetta, in mezzo
alla tempesta che si & scatenata
tra Usa e Ue, per lanciare un ro-
busto messaggio dal sapore dra-
ghiano, che abbraccia sia il prag-
matismo che i valori. Nessuna
critica aperta alle scelte di The
Donald, per carita, gli america-
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ESERCITO UE

Soldi per le armi, Giorgetti frena

Il ministro sul piano europeo:
di Adalberto Signore

nato. Niente da fare.

«Frettoloso e senza una logica»

Il vertice di maggioranza voluto da Giorgia Me-
loni martedi sera doveva essere 1'occasione per
fare il punto con gli alleati sulla situazione in
Ucraina e sul piano ReArm Europe proposto da
Ursula von der Leyen. Con 'obiettivo non certo di
mettere d'accordo sensibilita che restano diverse,
ma almeno di provare a muoversi in modo coordi-

8

a pagina 3; servizi da pagina 2 a pagina 5

Il ministro: il ReArm Ue e frettoloso e senza
logica. Nuove tensioni tra Tajani e Salvini
Per la premier le spese devono rientrare
nel calcolo dell'obiettivo spese militari/Pil

di Adaiberio Signore

1 vertice di maggioranza
vohito da Giorgia Meloni
martedi sera doveva esse-
reF'occasione per fare il pun-
to con ghi alieati sulia situa-
zione in Ucraina e s plano
Hedrm Europe proposto da
Ursula von der Leven. Con
{'obiettivo non certo di met-
tere d'accordo  sensibilitd
che restano diverse, ma al-
meno di provare a muoverst
in modo coordinato in vista
dei Consighio europeo straor-
dinario in programma oggi a
Bruseiles, Niente da fare.
Non solo i due vicepremier

Antonio Tajani e Matteo Sal-
vini coptinuano ad avere po-
sizioni diametralmente op-
poste, toa pure U moinisivo
delEconomia  Glancario
Giorgetti decide di manife-
stare le sue perplessita e si
dice confrario a «an piano di
difesa fretioloso e senza logi-
car, Una presa di posizione
che fa rumore, non solo per-
ché arriva da chi ha in mano
i cordory della borsa del go-
verno ma anche perché Gior-
gettl st muove in scia a Saivi-
i, confermando la netta
contrarietd della Lega alla
proposta von der Leyen.

Pubblicamente, Meloni
sceglie di non prendere posi-
zione. Anche se chi ha avoto
occasione di sentirla assicuo-
ra che la premier ha un ap-
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proceio «moderatarnente fa-
vorevide» al Hedrm Europe.
Certo, anche lei ritiene non
azzeceata la scelta del nome
{sarebbe stato megho «Pia-
no per la sicwrezza euro-
preas, concorda Tajand) ed é
consapevole di quanto il te-
ma sia eleftoralmente sensi-
hile. E per questo - & fa con-
vinziope ai pian alfl di Fratel-
i d'ltalia - che Salvini lo sta
cavalcando. Nel merito, ed ¢
queilo che cerchera di capire
ogai a Bruxelles, ¢'¢ invece
da fave chiarezza sut una se-
rie di dettagli per nulla ind-
dentali del pilano. A partire
dalla tempistica per la resting-
zione di soldi che non saran-
no certo a fondo perduto, -
no al cosa sard possibile §-
nanziarie e come (con quali
sirtonentt monetari). Ma la
premier chiederd chiarimen-
t sopratiutto su un altro pun-
to, perche per un via libera
convinto dell Ttalia & determi-
narite che sia rmesso nero su
bianco i fatto che e spese
del ReArm Furope rienfrino
nel caleolo deliobiettive del
2% del PH come spesa milita-
re {che Meloni auspica di
portare al 2,5% .

Al Consiglic europeo
straordinario di oggl, perd, la
premer si presenta con alle
spalle una maggioranza divi-
sa. Al punto che, intercettato
in  Transatlantico, Tajani
non esita a dive che «la posi-
zione del governo su guest
temi la da in primo luogoe la
presidente dei Consiglio e
poi il mindstre degh Esteris. B
aggiunge: «Nessun  alto.
Prritor. Con buona pace, ¢ i
non detto, di Salvini e Gior-
getth, Che, in collegamento
con i convegno del dipart-
mento econornia della Lega
che si tiene a Montecitorio,
invita a non nnioverst in pre-
da alla «frenesia», altrimenti
st ripetera «quello che & suc-
cesse con H# Pomr dove
«all'inizio sono state buttate
dentro opere a casg, tanto
per fare massa criticar. In-
SOnNG, «per CompIare un
drone, un missite supersoni-
co o un tand, non siva al sa-
permercato ma servono inve-
stirnenti plariennaliy. Rinca-
ra la dose Salvini, «Fare debi-

to per andare a comprare
ail’estero nuovi armament -

L'affonds del leader di Forza Halin: «5u questi
femi la posizione del geverns la da la premier
e pot il ministro degli Esterd. E nessun alteo»

dice il vicepremier - non &
fare linteresse nazionales.
Che non ¢ esattamente co-
me la vedono Tajani e Forza
Ttalia. «Se questo fosse un go-
VEImo noN curepeista e non
filo etropeo - dice il ministto
degli Esteri - io non ne favel
parte. Non potrei mai stare
in un governo anti-europei-
sta, i pare che sia chiaror.
Meloni, dal canto suo, cer-
ca di rnuoversi tenendo nsie-
me le distanze siderali dei
suoi alleati. Nonostante la
necessita di alcuni chiari-
menti, la premier & sostan-
zialmente favorevole al pia-
no, Ma ritiene sia importan-
te sottolineare che investire
in difesa non significa sotrar-
re fondi ad alti settori fonda-
mentali come sanita, welfare
o scupla. «Non sono cose al-
ternativer, spiega i ministro
della Difesa. Mentre il vice-
presidente defla Commissio-
ne Ue Raffale Fitto senibrala-
sciare intendere che Ultalia
non & intenzionata a utilizza-
re perladifesaifondi di Coe-
sione, visto che si fata di
una «possibilitds che pud es-
sere perseguita su «base vo-
lontariar dai singoli Paesi.
Da oggl, dunque, sl apre i

confronto sul viarmo in Ue.
Con il «no» dell'ungherese

Viktor Orban e i dubbi dello

slovaceo Roberto Fico. E con
Meloni che ribadirala neces-
sita di tenere ancorate Ue e
Stati Unifi, Proprio feri matti-
na, font vicine alla Commnis-
sione avevano definito «ben-
vemiar la proposta della pre-
moier di un sunvunit sull'Ucrai-
na con al tavolo Bruxelles &
Washington.

{dggi 2 Bruselies ln presidents del Consigle
chiedera delucidazioni sul plans ven dev Leyen
e rinnovera Uinvite a {fenere uniti Ue e Usa

T
un ok cauto al piano
[} ldubhllilGlMegl":’l
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(Qatargate, le deputate Pd
rischiano I'interrogatorio

L'indagine appesa al voto sulla revoca della immunita
per Gualmini e Moretti. Tutti i buchi dell’'inchiesta belga

Lodovica Bulian

| Lo scossone arrivato sul
Parlamento europeo nelle
ultime ore dalla Procura di
Bruxelles, che ha trasmesso
la richiesta di revoca
dell'immunita parlamenta-
re per le due eurodeputate
del Pd, Alessandra Moretti
ed Elisabetta Gualmini, agi-
ta le istituzioni. E fa trema-
re gli indagati finiti in un'in-
chiesta, il cosiddetto Qatar-
gate, dai contorni che si so-
no rivelati nel tempo opa-
chi, e con elementi a soste-
gno delle accuse apparente-
mente deboli. Inconsisten-
ti, almeno stando a quanto
si apprende finora, quelli a
carico delle due eurodepu-
tate dem, che si dichiarano
estranee a tutto, e che si tro-
vano ora a dover affrontare
la revoca della protezione
parlamentare. I loro nomi
erano emersi in modo del
tutto marginale nella prima
fase dell'indagine. Moretti
citata in una relazione della
polizia belga per dei presun-
ti interventi in Aula a favore
del Qatar, Gualmini in alcu-
ne intercettazioni con uno
degli indagati, nell’ambito
di discussioni sulla linea po-
litica a favore dell’Emirato.

Entrambe mai associate a
scambi di denaro. Denaro
che sarebbe invece il cuore
dell'impianto accusatorio
costruito dagli inquirenti
belgi, secondo cui il Qatar
avrebbe distribuito mazzet-
te per orientare le posizioni
del Parlamento Ue. Sotto ac-
cusa eurodeputati, ed ex,
del gruppo Socialisti e de-
mocratici, tra cui le due pid-
dine, che ora rischiano di
finire nel mirino di nuovi at-
ti da parte dei magistrati, ve-
rosimilmente un interroga-
torio. Comunque uno sce-
nario preoccupante, vista la

facilita con cui sono scatta-
te le manette e le carcerazio-
ni preventive in questi due
anni. I pm belgi per ascolta-
re Gualmini e Moretti, devo-
no attendere che decada
I'immunita. La presidente
del Parlamento Ue, Roberta
Metsola, annuncera la ri-
chiesta durante la plenaria
del 10 marzo a Strasburgo,
e da li ci vorranno diverse
settimane per arrivare a vo-
tare la revoca. Dalle parti di
Bruxelles non si esclude
che la decisione dei magi-
strati sia finalizzata a chiu-
dere il cerchio: o stralcian-
do definitivamente le posi-
zioni dei parlamentari coin-
volti, o formulando capi di
imputazione a loro carico.
Restano i tanti punti oscu-

ri di un caso giudiziario na-
to da un’indagine dei servi-
zi segreti belgi poi portata
avanti da un sistema che in
questi due anni e mezzo ha
aperto parecchi interrogati-
vi sulle garanzie per chici e
rimasto imbrigliato. E so-
prattutto sulla consistenza
dell’accusa di associazione
a delinquere e corruzione.
Il dominus della presunta
rete sarebbe stato per i pm
Antonio Panzeri, ex euro-
parlamentare di Articolo
Uno, diventato il grande
pentito di questa storia at-
traverso un controverso ac-
cordo di collaborazione fir-
mato con i magistrati belgi,
che il suo stesso avvocato
ha denunciato essere stato
confezionato sotto indebite
pressioni da parte degli in-
quirenti. Ma sotto accusa
erano gia finiti anche, oltre
alla ex vice presidente del
Parlamento Ue, la greca
Eva Kaili, rimasta 4 mesi in
carcere preventivo - cosi co-
me il suo compagno France-
sco Giorgi, ex assistente di
Panzeri - anche I'ex euro-
parlamentare del Pd An-
drea Cozzolino, tenuto agli
arresti domiciliari per 4 me-
si.

Oggi sono cambiati gli in-
quirenti e i magistrati titola-
ri del fascicolo, istruito ini-
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zialmente dal celebre Mi-
chel Clause, il giudice so-
prannominato «lo sceriffo»,
che si era poi ritirato per un
presunto conflitto di inte-
ressi: il figlio era socio in af-
fari con il figlio di una euro-
parlamentare, Maria Are-
na, oggi indagata. Il magi-
strato si era poi candidato
alle elezioni nazionali, sen-
za successo. Si pensava che

tutto fosse finito su un bina-
rio morto. Fino a 48 ore fa,
con la mossa della nuova
giudice Pascale Monteiro
Barreto. Salvini attacca:
«Per anni certi giornali han-
no infangato la Lega su
scandali inesistenti, oggi si
cerca di minimizzare e in-
sabbiare la questione mol-

to grave. Il classico metodo
due pesi, due misure quan-
do di mezzo c’¢ la sinistra».
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I DAZI, SOLO IL SINTOMO DELLA CRISI

di Carlo Tortarolo
ietro i dazi di Trump sinasconde 'ul-
D tima grande occasione dell’Occiden-
te? Mentre tutti si concentrano sulle
conseguenze dei dazi americani, & essen-
ziale comprenderne le reali motivazioni. E
per farlo, occorre guardare all’Oriente.

La Cina avanza su due fronti strategici: lo
sviluppo dell'Intelligenza Artificiale (IA),
con un focus su modelli open-source, e il
potenziamento militare, incluso un nuovo
centro di comando a Pechino. Per aggirare
le restrizioni americane sui semicondutto-
ri, la Cina sta sviluppando chip alternativi
con aziende come Huawei. Inoltre, punta
sulla fusione nucleare, con la costruzione
del piti grande impianto di fusione laser a
Mianyang, una tecnologia che potrebbe ri-
voluzionare I'energia e avere implicazioni
militari.

La fusione laser, o fusione a confinamen-
to inerziale, & una delle frontiere pili pro-
mettenti nella ricerca energetica. Questa
tecnologia mira a replicare in laboratorio i
processi che alimentano il sole e le stelle,
utilizzando laser estremamente potenti
per creare condizioni di calore e pressione
tali da innescare reazioni di fusione nuclea-
re sumicroscala. Il progetto cinese si inseri-
sce in un contesto di crescente competizio-
ne internazionale nel campo della fusione

nucleare.

Allora forse i dazi celano il vero rischio
del nostro tempo: il ritorno a un sistema
chiuso per I'incapacita di competere. L'Oc-
cidente ha attraversato una crescita straor-
dinaria seguita da un lento declino nelle
strutture sociali, politiche ed economiche.
L'illusione di un sistema infallibile si & in-
franta di fronte a un mondo che evolve a
velocita senza precedenti.

La domanda oggi & chiara: possiamo evi-
tare il tramonto? E, se si, come?

Il modello economico occidentale & ob-
soleto. Globalizzazione e finanza speculati-
va hanno arricchito pochi, erodendo la
classe media e amplificando le disugua-
glianze. L'economia & schiacciata da un
sistema finanziario predatorio, che ha
esaurito le risorse e creato dipendenze.
Nel frattempo, la Cina riscrive le regole
dell’economia avanzando nei settori strate-
gici.

Alle difficolta di una narrazione insoste-
nibile per la societa occidentale, si aggiun-
gono anche minacce esterne. Ma mentre
I'Occidente si dibatte in una crisi economi-
ca e politica, c'e ancora spazio per la risco-
perta del potenziale umano. La tecnologia,
lungi dal rappresentare solo una minaccia,
offre la possibilita di riscoprire il nostro ge-
nio individuale e collettivo, permettendoci
di superare le limitazioni dei sistemi esi-
stenti e di progettare un mondo nuovo.

Non e solo una questione di innovazio-
ne, ma di riappropriarsi delle capacita

mentali, oggi disorientate dalla tecnologia,
per canalizzarle in uno sforzo collettivo.
L'Occidente ha il potenziale per rialzarsi,
purché sia disposto a una rivoluzione cul-
turale che non si traduca nella semplice
competizione, ma nell'unione delle forze
individuali per un progetto comune.

Serve un approccio olistico al cambia-
mento: unire innovazione tecnologica e be-
nessere umano, creativita e sostenibilita.
Occorre superare la logica del profitto a
breve termine e adottare una visione che
favorisca la crescita personale e sociale.

La nuova narrazione deve essere quella
della riscoperta delle capacita umane attra-
verso tecnologia, educazione e solidarieta.
Non i tratta solo di resistere al declino, ma
di risvegliare il genio in ogni individuo,
dando vita a una societa pil1 equa e prospe-
ra per tutti.

Il futuro dell'Occidente non & ancora
scritto. Possiamo riscoprire i valori che ci
hanno reso grandi: innovazione, coraggio
e capacita di pensare oltre i limiti. Servono
visione e impegno collettivo. Il tempo del
cambiamento e ora, e la chiave sta nel ri-
sveglio del genio umano: solo cosi 1'Occi-
dente potrariconquistare la leadership glo-
bale.
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La cura Meloni
e Zelensky

la stanza di

i [t

ZELENSKY SI E RAVVEDUTO
PER MERITO DI MELONI

Gentile Direttore Feltri,
cosa ne pensa della giravolta di Zelensky, che ora ci ripensa,
abbassa i toni, scrive una letterina d’amore e di scuse a Trump e
dichiara di essere pronto a collaborare per la pace?
Gino Inzago

aro Gino,

cosa pensare? Zelensky ha calato le bra-
che perché si & reso conto che i rubinetti
verranno chiusi e che seguitare a compiere
pellegrinaggi ovunque allo scopo di chiede-
re (pretendere) miliardi di aiuti militari sa-
rebbe sforzo vano e controproducente. Ma
cosa ha indotto il presidente ucraino a com-
piere quella che tu definisci «giravolta»?
Quello che non si dice & che determinante
¢ stato l'intervento della nostra premier
Giorgia Meloni, la quale ha indotto al ragio-
namento non solo Zelensky, ma anche il
primo ministro inglese e il presidente fran-
cese, i quali seguitavano ad inasprire il rap-
porto tra Europa e Usa nonché la tensione
tra Ucraina e Russia avanzando proposte
folli come I'invio di truppe europee in Ucrai-
na, per combattere contro i russi.

Giorgia Meloni e stata I'unico leader occi-
dentale a rendersi conto che la pace deve
essere (e non puo che essere) costruita in-
sieme agli Stati Uniti e che porci di traverso
a Trump é scelta sconsiderata e nociva.

Non si arriva alla tregua e all’armistizio né
con le armi, né dando addosso al capo della
Casa Bianca né attaccando Putin e provo-
candolo.

Meloni ha invitato i suoi omologhi euro-
pei e pure Zelensky alla moderazione, da
qui ritengo - e questa non € una deduzione
azzardata - che nasca la decisione di Zelen-
sky, rassicurato dal fatto che Meloni lo ha
sempre appoggiato e ha sempre sostenuto
'Ucraina, ad esprimere fiducia al presiden-
te americano mediante una lettera di scuse
pubbliche, in cui 'ucraino ha affermato
con toni accorti la sua volonta di impegnar-
si per la pace affidandosi alla mediazione e
alla operosita del tycoon. Del resto, la ma-
niera in cui Zelensky si & presentato alla
Casa Bianca qualche giorno fa e stata, a
mio avviso, indecente. Egli & stato descritto
come una vittima, ma io credo che il suo
atteggiamento sia stato insolente, al di la
della tenuta militare che indossava come se
si fosse recato al fronte, a combattere, quan-
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do in questi anni non ha mai imbracciato
un fucile, nemmeno di plastica. Gli manca-
va solo I'elmetto, ma forse quello avrebbe-
ro dovuto metterselo i presenti alla confe-
renza al fine di difendersi dalle sue sparate.
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Sara Digiesi: pie attrattivi con sinergie tra i brand che nel mondo fanno grande Ultalia

Senza guerre, il turismo cresce

Prezzi stabili. Arriva UIA. Il Sud sara competitivo

DI CARLO VALENTINI

, ospitalita e
la ricettivita
<< alberghiera

italiana sono
caratterizzate da una fortissi-
ma frammentazione: persi-
stonoin prevalenza strutture
a gestione familiare che fati-
cano ad adattarsi ai cambia-
menti del mercato e alle ri-
chieste dei consumatori. Ri-
spetto ad altri paesi europei,
I'Italia registra una quota si-
gnificativamente inferiore di

sono e devono essere compiu-
tipassi avanti per acquisire e
valorizzare competenze e ta-
lenti indispensabili per il suc-
cesso del comparto. Poi biso-
gna accelerare sull’aggiorna-
mento dell’offerta, conside-
randoi cicli di vita delle strut-
ture e 'evoluzione del design,
in modo da offrire una propo-
sta sempre contemporanea.
Infine occorre imparare a va-
lorizzazione tutti gli spazi e
servizi, a partire dall’offerta
food and beverage come ele-
mento di soddisfazione e quin-

rato e dalla riqualificazione
delle strutture. Crescono in-
fatti gli spazi benessere, le
terrazze attrezzate, e si tra-
sformano gli spazi comuni,
che sempre piu sono valutati
e apprezzati dagli ospiti come

parte sostanziale dell’espe-
rienza di soggiorno. La cresci-
ta dei prezzi che si & registra-
tanegli scorsi anni si é ferma-
ta, ¢’ un livello di assesta-
mento, quindi di maggiore
stabilita, nondimeno operia-
mo in un paese che riesce ad
attrarre curiosita e domanda

struttureche fannopar- __  §i del ritorno del cliente. : ;

te di gruppi alber:ghler_l. D.Inchemodoaumenta- g?vgf‘g;lsesg;gﬁeha?gﬁg I&Eﬁ
Attualmente, circa il re appeal turistico dell’'l- |, spesa: se vogliamo mante-
6% deglialberghiitalia- talia? nere corr'lpetitiva la nostra of-
ni & affiliato a gruppi al- R. I'Ttalia pud vantare un  forta daun puntodivista qua-

berghieri, contro oltre il
20% della Francia. E
chiaro che questa fram-
mentazione si traduce
in minori economie di
scala, menoricerca e svi-
luppo e maggiori diffi-

patrimonio naturalistico, ar-
tistico, culturale ampiamen-
te apprezzato, che spesso pe-
ro pecca di una promozione
troppo campanilistica su mer-
cati lontani. Quello che muo-
ve il turista che arriva da lon-

litativo dobbiamo investire e
quindi adeguareilistini. Que-
st’anno ci aspettia-
mo una crescita del
flusso turisticodall’e-
stero favorito anche
dalla fine, speriamo,

Ol ool megionge  molisepodunrande  Galepuro
nell’adottare  sistemi PACSE K 0. re unotie e D. Che fare per
competitivi di commercializ- €2 e diversificata ma in un destagionalizzare
zazione»: Sara Digiesi, lau- ambito unitario. Ed & quello il turismo? '

rog in Economia @ ma;:lage- che dobbiamo offrirgli, oltre R.  Llestensione
ment del turismo, tra le «50 allaqualitadeiservizi. Sareb- della stagione turisti-

donne piu potenti d’Ttalia», se-
condo Fortune, & Ceo di BWH
(Best Western Hotel) Italia e
Malta, 170 alberghi (sono
4300 nel mondo) con un fattu-
rato lo scorso anno di 377 mi-
lioni di euro.

Domanda. Gli operatori
italiani cos’hanno da im-
parare dai loro colleghi
stranieri?

Risposta. L’attitudine a
ragionare in modo sinergico,
per esempio nello scambio
delle informazioni e dei dati,
essenziali per essere competi-
tivi e offrire esperienze inte-
grate e complete. Inoltre pos-

be anche importante realizza-
re sinergie tra i vari brand
che nel mondo fanno grande
I'Italia. Un’iniziativa in que-
sto senso gioverebbe molto al
turismo.

D. Ci sono preoccupazio-
ni per la minore capacita
di spesa delle persone?
C’échisilamenta peril ca-
ro-prezzi.

R. Siamo in un’epoca diffe-

renterispetto a quella pre-Co-
vid da un punto di vista delle
tariffe alberghiere: I'Italia ha
visto effettivamente un au-
mento dei prezzi, molto spes-
so allineandosi ai valori di al-
tre destinazioniinternaziona-
li. Tuttavia questo rialzo e
stato generalmente accompa-
gnato daunservizio piu accu-

ca passa attraverso
un ampliamento dei
servizi e delle espe-
rienze fruibili sul ter-
ritorio anche al di fuori di
quella che e considerata tipi-
camente alta stagione. Trop-
po spesso, soprattutto nelle
destinazioni leisure costiere,
la programmazione parte da
una prospettiva condizionata
dalla nostra visione e perce-
zione del clima e delle stagio-
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ni, senza considerare le reali
richieste e aspettative del tu-
rista internazionale. Inoltre,
destagionalizzare significa
anche fare i conti con condi-
zioni climatiche che cambia-
no e che necessariamente ri-
chiedono il ripensamento di

alcune strategie di destinazio-
ne, oltre che un lavoro profon-
do sulle vocazioni del territo-
10,

D. Ci sono spazi per lo
sviluppo al Sud di un turi-
smo competitivo?

R. Certamente. 'immagi-
ne che alcune regioni stanno
costruendo, guardo alla Pu-
glia in primis, € quella di un
turismo di qualita che rag-
giunge mercati lontani. Per-
ché questo avvenga, & essen-
ziale creare reti capaci di uni-
re tante piccole, piccolissime
realta, per un racconto unico,
spendibile e attrattivo.

D. L’online & diventato
centrale nel rapporto tra
domanda e offerta?

R. L’online & ormai essen-
ziale, gli ospiti ricorrono ai
mezzi di prenotazione online,
incluse le App e 1 siti mobile
diretti degli hotel e soprattut-
to di brand. Negli ultimi due
anni vi & una lieve contrazio-
ne nell'intermediazione delle
Online Travel Agency a van-
taggio dei canali gestiti diret-
tamente dal marchio: i siti di-

ventano la vetrina per la rap-
presentazione dettagliata
dei servizi degli hotel e la pre-
notazione comoda e facile,
con sistemi di pagamento cer-
tiesicuri. Sitratta di una ten-
denza destinata a crescere ul-
teriormente.

D. Cosa cambiera con
Pintelligenza artificiale?

R. Cambiera innanzi tutto
la modalita con cui si portano
avanti alcuni processi di back
office, cioe la gestione di tutto
il flusso di dati, documenti e
informazioni, ma anche con-
sentira una piu corretta indi-
viduazione del prezzo giusto
e definira i contenuti delle
campagne di marketing poi-
ché entrera in modo dirom-
pente nel customer journey,
cioé nel percorso che un clien-
te intraprende per instaura-
re una relazione col brand.

D. E positivo che ci sia-
no catene straniere che
entranooaumentano lalo-
ro presenza sul mercato
italiano?

R. Sicuramente lo & per ac-
compagnare la crescita quali-
tativa delle strutture secon-
dostandard essenziali per un
cliente internazionale. Inol-
tre significa permettere al no-
stro paese e alle destinazioni
italiane di essere inserite nel-
le mappe e nei sistemi evoluti

di prenotazione di questi
brand, dando all’hotellerie e
ai nostri imprenditori stru-
menti preziosi di crescita im-
prenditoriale e competitivi-
ta.

D. Quali sono i piani di
sviluppidel suo gruppo?

R. Il gruppo continua a cre-
scere in diverse destinazioni,
loscorso anno abbiamoinaugu-
rato strutture a Milano, Par-
ma, Matera e Torino ma anche
a Torri del Benaco, Lago di
Garda, Lericiin Liguria, Porto
Palo in Sicilia, Pesaro e Modi-
ca,oltre aMalta, con una strut-
tura da 170 camere nella Baia
di Saint Paul. Peril 2025 preve-
diamo altre aperture, tra cui
Sant’Antioco in Sardegna e
San Vito di Cadore, oltre ad al-
cuni restyling, a Malta, Pado-
vaein Calabria.

L’immagine che alcune regioni
del Sud stanno costruendo,
guardo alla Puglia in primis,
¢ quella di un turismo di qualita
che raggiunge mercatilontani.
Perché questo avvenga,

e essenziale creare reti capaci di
unire tante piccole, piccolissime
realta, per unracconto unico
e spendibile nel mondo

===
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Musk perde una prima battaglia contro

OpenAl

. Klon Musk ha perso una prima bat-
tagl;a contro OpenAl e non potra impedire al-
la startup di intelligenza artificiale di porta-
re avanti i propri piani per diventare una so-
cieta a scopo di lucro. Lo ha stabilito un giudi-
ce federale del North Carolina, Yvonne Gon-
zales Rogers, che ha respinto la richiesta pre-
sentata dal fondatore di Tesla di emettere
«un'ingiuzione immediata» contro OpenAl
per impedire la transizione del suo business
model. Nel suo verdetto, il giudice spiega che,

in linea generale, Musk non é riuscito a pre-
sentare «prove sufficienti nel merito» per giu-
stificare ['emissione di un'ordinanza imme-
diata in grado di bloccare la transizione di
OpenAl in una societd a scopo di lucro. La
causa ¢ stata intentata lo scorso agosto e am-
pliata con nuove rivendicazioni e imputati
(tra cui Microsoft) a novembre.
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Confindustria Radio Tv: serve una con-
vergenza delle misurazioni degli ascolti.

L’associazione sottolinea ['timportanza di svi-
luppare e implementare sistemi di misurazio-
ne degli ascolti «che siano non solo accurati,
ma anche in grado di valorizzare realmente il
patrimonio radiotelevisivo italiano». «Siamo
in un’epoca in cui i contenuti di qualita devo-
no essere sostenuti da misurazioniefficaci e si-
gnificative», ha detto il presidente di Confin-
dustria Radio TV, Antonio Marano, «solo cosi
possiamo garantire che gli investimenti nel
settore radiotelevisivo non solo siano valoriz-
zati, ma contribuiscano attivamente alla cre-

scita e alla sostenibilita dell'industria radiote-
levisiva come protagonista del sistema cultu-
rale del paese». La riflessione in occasione del
convegno Convergenze nella rilevazione del si-
stema dei media, organizzato da Upa, che si é
svolto ieri a Milano (st veda larticolo a pag.
19).
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Ecco il piano di Trump

Ucraina, droga, Groenlandia, dazi, migranti: il programma punto per punto
Si della Ue alla proposta Meloni per un vertice tra Stati Uniti e Paesi europei

COSTANZA CAVALLI e CARLO NICOLATO alle pagine 2-3

L’ANALISI

Donald parla agli Stati Uniti
e li riarma con la fiducia

COSTANZA CAVALLI

M Capisci quasi tutto di Do-
nald Trump quando capisci il
MAGA, e capisciil MAGA quan-
do acquisisci il concetto di “for-
tress America”, fortezza ameri-
cana (versione 2.0).

Dei cento minuti di discorso
alla sessione congiunta del Con-
gresso, scegliamo tre temi: dife-
sa, economia, societa.

Difesa per gli Stati Uniti di
Trump significa Cina. Da mesi,
immagini satellitari rivelano
che nel cantiere navale di Da-
lian, sullo stretto di Bohai, si
danno un gran daffare: si tratta,
inequivocabilmente, della co-
struzione di una portaerei. Non
una qualunque, ma un aggeggi-
no che potrebbe dislocare fino
a 120mila tonnellate, superan-
do la USS Gerald R. Ford, che
con 100mila tonnellate & la pit
grande del mondo. Giusto ieri
Pechino ha annunciato il piano
per aumentare la spesa per la
difesa del 7,2% per il raggiungi-
mento di un esercito moderno
entro il 2027.

In questo senso parla Trump
nell'annunciare la costruzione
di un “Golden Dome”, ovvero
un sistema di difesa per proteg-
gere «la nostra patria» dagli at-

tacchi missilistici in arrivo. Non so-
lo: «Stiamo per far risorgere I'indu-
stria cantieristica americana, com-
presa la costruzione navale com-

merciale e militare», ha detto, e
che sia tutto Made in USA. Nasce-
ra quindi un Office of Shipbuilding
dedicato e varati incentivi fiscali.
Cosi come sara incrementata la
produzione di minerali critici e ter-
rerare negli Stati Uniti, componen-
ti essenziali per il comparto milita-
re, dalla costruzione dell'F-35
Lightning II ai sottomarini di clas-
se Virginia e Columbia fino ai dro-
ni. Infine, gli Stati Uniti dovrebbe-
1o, in un modo o nell'altro, acquisi-
re la Groenlandia e riprendere il
controllo del Canale di Panama.
La prima é fondamentale per la si-
curezza nazionale e internaziona-
le. Il secondo e il cruciale choke
point, via d’acqua marittima, che
collega i due oceani.

Economia per gli Stati Uniti di
Trump vuol dire autosufficienza e
quindi dazi, investimenti, detassa-
zione. I presidente ha ribadito i da-
zi al 25% sulle importazioni da
Messico e Canada e i nuovi dazi
imposti alla Cina (il Messico, in se-
gno di pace, ha ipotizzato di adotta-
re le stesse misure degli americani
contro Pechino: “Il Canada potreb-
be fare lo stesso” - ha spiegato il
Segretario al commercio Scott Bes-
sent durante un'intervista a
Bloomberg - potremmo cosi ave-
re una fortezza Nordamericana
contro le importazioni cinesi”).
Ha annunciato gli investimenti
negli Stati Uniti del gigante taiwa-
nese dei semiconduttori Tsmc,
quelli della giapponese Honda,
quelli di OpenAl, Oracle e Apple.
Ha confermato l'arrivo di “tariffe
reciproche” a partire dal 2 aprile

(ha spiegato che avrebbe voluto
farle scattare dal 1° aprile, “ma
nonvolevo essere accusato di Pe-
sce d'aprile”), per esempio 1'Ilva
nell'Unione Europea, che Wa-
shington considera discriminato-
ria ed equipara a un dazio.
Societa per gli Stati Unit di
Trump vuol dire benessere, mi-
nato dall'immigrazione illegale e
dal fentanyl. Trump ha elencato
le misure per il controllo dei con-
fini e per le espulsioni, e ha parla-
to della strage provocata dal fen-
tanyl, oppioide sintetico che ha
causato 840mila morti in vent’an-
ni, tanto da essere considerato
causa dell'abbassamento
dell’aspettativa di vita negli Usa.
Il discorso di Trump riflette
l'ideale di un’America come una
fortezza, e non perché deve smal-
tire i postumi di un eccesso di in-
terventismo durato decenni ma
perché I'ordine internazionale li-
berale forgiato dopo la Seconda
guerra mondiale - un ordine che
pende a favore di governi e mer-
cati liberi, con un’Europa in pace
e il quadrante dell'Asia-Pacifico
stabile, nutrito da libero flusso di
petrolio attraverso il Golfo Persi-
co e da un sistema commerciale
aperto collegato da rotte maritti-
me aperte - ha ormai dimostrato
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di essere anacronistico. E soprat-
tutto inefficace.

Fin qui potremmo pero pensa-
re a un secondo mandato copia
carbone del primdel primo. La
novita & che la fortezza non & pil
solo un'infrastruttura muraria
ma digitale, costruita da Elon Mu-
sk, che sta ricablando la macchi-
na del governo, e dalla Silicon
Valley, la fazione tecnologica del
MAGA, con Peter Thiel e David
Sacks in testa. Qvvero Marte (do-
ve 'America arrivera, ha detto
Trump, e anche “molto oltre”) e
l'intelligenza artificiale (oggi, le
sette piti grandi aziende del mon-
do sono aziende tecnologiche sta-

tunitensi, dal valore collettivo di
17 trilioni di dollari, e tutte con la
barra puntata sull'TA).

Per far tutto, e perché gli ameri-
cani possano goderne gli effetti,
civorra tempo. Ed e sorprenden-
te che un progetto politico simile
provenga da un uomo anagrafica-
mente in affanno sulle lunghe di-
stanze. Ma I'uomo ha un’indole
messianica e, come ieri sera, alle
sue spalle applaude ].D. Vance,
che ha come livre de chevet “La
Citta di Dio” di Sant’Agostino, e
non viene difficile pensare che la

stiano difendendo e custodendo
dalla corruzione della Citta terre-

na. &) RIPRODUZIONE RISERVATA

II presidente americano Donald Trump
riceve gli applausi del vicepresidente J.D.
Vance e dello speaker della Camera, Mike

Johnsen, durante il discorso sullo Stato
dell’Unione davanti al Congresso Usa
riunito in seduta congiunta (LaPresse

Turchia e Bielorussia
si candidano per ospitare
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© CALDERONE
A «LIBERO»

«Meno inattivi
senza reddito
Cinquestellex»

MICHELE ZACCARDI

Il mercato del lavoro non &
mai stato cosi in salute. L'oc-
cupazione continua a segna-
re nuovi record - a gennaio
ha toccato il 62,8% -, la disoc-
cupazione & ai minimi dal
2008 e in un anno sono stati
creati oltre mezzo milione di
posti di lavoro. Merito anche

del governo? «Il merito & sem-
pre di chi produce e di chi
lavora» si schermisce il mini-
stro del Lavoro, Marina Elvi-
ra Calderone. «Noi come go-
verno» spiega a Libero, «ab-
biamo cercato di mettere in
campo tante misure per aiu-
tare imprese e lavoratori, eli-
minando tante storture, co-
me il reddito di (...)

segue apagina 10

IS © MARINA ELVIRA CALDERONE

«Senza reddito grillino
meno nattivi
€ pIll assunzioni»

Il ministro del Lavoro conferma che I'assistenzialismo
¢ nemico della produttivita: «Il 26% di chi aveva

beneficiato del sussidio di cittadinanza, nel 2024 ha
trovato un impiego. E non mi risultano rivolte sociali»

segue dalla prima

MICHELE ZACCARDI

(...) cittadinanza, e creando
incentivi al lavoro».

Quindi ha inciso anche
I’abolizione del reddito di
cittadinanza, ministro Cal-
derone?

«Gli effetti sono certificati
dai dati Istat di questi ultimi

due anni: abbiamo aiutato le
imprese ad assumere eilavo-
ratori a trovare lavoro. Se il
26% di coloro che nel 2023
hanno preso il reddito di citta-
dinanza nel 2024 hanno poi
trovato lavoro, qualcosa vor-
ra pur dire. Meno assistenzia-
lismo e pili lavoro. Noi abbia-
mo agito di conseguenza e i
numeri ci stanno dando ra-
gione: a inizio 2025 abbiamo

raggiunto il nuovo record di
occupazione».

I due strumenti che han-
no sostituito il Reddito di
cittadinanza (Adi e Sfl) fun-
zionano?
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«Direi di si. Non mi risulta
alcuna rivolta sociale, come
tanti avevano preconizzato
se non auspicato. Le persone
che avevano bisogno di tute-
la sono state giustamente di-
fese, chi poteva lavorare e sta-
to indirizzato verso il lavoro.
E ha trovato un lavoro. Spe-
cialmente al sud, dove l'occu-
pazione cresce piu del nord,
smentendo tanti luoghi co-
muni».,

Al contrario di quanto
continua a sostenere 'op-
posizione, il precariato & in
picchiata: in un anno i po-
sti fissi sono cresciuti di ol-
tre 700mila unita, mentre
quelli a termine sono calati
di 230mila.

«Se le assunzioni a tempo
indeterminato crescono e in-
vece crollano i contratti “pre-
cari”, se ainizio 2025 c’e stato
il boom dei contratti di pro-
duttivitd, se abbiamo ridotto
il cuneo fiscale in favore dei
lavoratori e la Commissione
Ue ha approvato i bonus per
giovani e donne, vuol dire
che alle spalle c’¢ un grande
lavoro del Ministero e del Go-
verno Meloni nel suo insie-
me. Noi dobbiamo aiutare
imprese e lavoratori. E quello
che ci chiedono, & quello che
proviamo a fare tutti i giorni.
D’altronde faccio questo da
una vita, ieri come consulen-
te del lavoro e oggi come mi-
nistro del lavoro».

Pensa che questa tenden-
za a una maggiore stabilita
lavorativa possa prosegui-
re?

«8, lo certifica Istat. In que-
sto & di aiuto anche la questio-
ne demografica: i lavoratori
saranno sempre di meno e
quindi le aziende cercano di
formare e assumere figure
professionali a tempo indeter-
minato, perché in futuro il tur-
nover sara sempre pit diffici-
le da realizzare. Parliamo di
un fenomeno storico, di cui
oggi vediamo solo gli albori».

Nonostante i record, ci so-
no ancora delle grosse criti-
cita. A cominciare dall’ele-
vato numero di inattivi. Ci
sono delle iniziative in can-
tiere su questo fronte?

«Noi stiamo facendo un
grande lavoro di sensibilizza-

zione e gli ultimi dati Istat ci
dicono che gli inattivi a gen-
naio 2025 sono calati di
146mila unita, in particolare
giovani e donne. Consideri
che i Neet (giovani che non
studiano e non lavorano,
ndr) sono diminuiti di un mi-
lione dal 2018 a oggi. Ma sia-
mo anche consapevoli che so-
no ancora troppi e al contem-
po sono la vera opportunita
da intercettare per rafforzare
il nostro tessuto produttivo.
Non a caso stiamo sviluppan-
do un’implementazione del-
la piattaforma Siisl (Sistema
Informativo per I'Inclusione
Sociale e Lavorativa, ndr) che
sara dedicata proprio ai
Neet».

Passiamo al mismatch.
Quali strumenti avete vara-
to per facilitare I'incontro
tra domanda e offerta di la-
voro?

«Quello delle competenze
e un grandissimo tema. Noi
abbiamo puntato sul Siisl che
€ una straordinaria innovazio-
ne per le politiche del lavoro.
Dallo scorso 18 dicembre &
accessibile a tutti i cittadini e
le imprese, come promesso
fin dall'avvio della piattafor-
ma nel settembre 2023, per il
caricamento dei curricula e
delle offerte di lavoro. E un
sistema in continua evoluzio-
ne, come lo & il mondo del
lavoro con cui ci confrontia-
mo, ma ¢ anche un’operazio-
ne a tutto tondo che porta lo

sportello del lavoro nelle case
dei cittadini e ci permettera
di migliorare 'efficacia dei
servizi offerti. Un’operazione
trasparenza (anche rispetto
alla validita della formazione
erogata), che guarda allalega-
lita (con controlli preventivi
grazie all'interoperabilita del-
le banche dati), caratterizzata
dalla dinamicita per rispon-
dere aun mondo del lavoro e
della formazione che ha ne-
cessita di una governance
unitaria e, al tempo stesso, di
specificita nella messa a terra

delle azioni (per rispondere
alle esigenze territoriali, dei
distretti produttivi, delle spe-
cifiche competenze offerte e
richieste...). E un’opportuni-

ta per i lavoratori e per le
aziende e mette in rete tutte
le realtd, tuttii professionisti e
tutti gli enti del mondo del la-
voro. A febbraio 2025 ci sono
oltre 840mila iscritti attivabili
allavoro, 450mila curriculum
caricati in piattaforma, 500mi-
la cittadini attivati, 50mila cit-
tadini assunti con contratto
di lavoro dipendente, 70mila
gli utenti che hanno svolto at-
tivita formativa. E poi ci sono
400mila posizioni lavorative
pubblicate dalle agenzie per
il lavoro e dalle imprese e
60mila corsi di formazione
pubblicati dalle Regioni e dal-
le agenzie formative. Inoltre,
utilizzeremo sempre di piu
l'intelligenza artificiale per
migliorare il matching tra la
domanda e I'offerta di lavoro
e formazione e ottimizzare i
percorsi dei cittadini. Per noi
si tratta della priorita princi-
pale: il costo economico del
mismatch € stimato in 44 mi-
liardi di euro (il 2,5% del Pil
italiano). E un costo che non
possiamo permetterci. Per
questo motivo, il governo ha
messo in campo una serie di
azioni che vanno dalla rifor-
ma dell’istruzione tecnica e
professionale, basata sul dia-
logo tra imprese e istituzioni
formative, alla tecnologia at-
traverso  appunto  Siisl,
un’evoluzione della Borsa
continua nazionale del lavo-
ro del Prof. Marco Biagi, che
tra pochi giorni ricorderemo
nell'anniversario della sua
barbara uccisione».

Un altro punto debole
dell'ltalia & I'occupazione
femminile, ancora molto al
di sotto della media euro-
pea. Quali misure avete
messo in campo?

«Proprio recentemente la
Commissione europea ha ap-
provato le nuove misure con
cui I'Italia sostiene I'occupa-
zione di donne e giovani:
adesso serviranno i decreti at-
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tuativi. Parliamo di una spesa
di 1,1 miliardi di euro, in par-
te finanziati attraverso Fse+
(Fondo sociale europeo Plus,
ndr), perl'esonero contributi-
vo riconosciuto ai datori dila-
voro in caso di assunzione,
entro il 31 dicembre 2025, a
tempo indeterminato delle
donne disoccupate da oltre
24 mesi. Mentre al sud le
mensilita scendono a sei, una
grande opportunita. L'esone-
ro ha un tetto massimo di 650
euro al mese per singola lavo-
ratrice. Ma non c’é solo que-
sta misura: in ogni legge di bi-
lancio abbiamo destinato tan-
te risorse per specifici inter-
venti in favore delle donne e
della genitorialita».
L’esonero contributivo ri-
guarda anche i giovani?

9

CONTRATTI

Anche nel 2025
le assunzioni

a tempo
indeterminato
Crescono

e i contratti
precari stanno
crollando

DONNE

L’Italia sostiene
'occupazione
femminile:

in ogni legge

di bilancio
abbiamo messo
risorse per loro
e per i giovani

29

«Si, sempre con il tetto mas-
simo di 650 euro. Dalla com-
binazione delle varie misure
messe in campo dal Decreto
Coesione e poi approvate da
Bruxelles, contiamo di creare
fino a 180.000 nuovi posti di
lavoro a tempo indetermina-
ton.

Cosa puo fare il governo
per far crescere i salari, ol-
tre al taglio del cuneo fisca-
le?

«Noi dobbiamo puntare
sull'incremento della produt-
tivita, sulla formazione e sulle
nuove COI’I’IthBI’IZB necessa-
rie alle imprese per vincere le
sfide del cambiamento del
mondo del lavoro, che sta
mutando con grande rapidi-
ta. Dobbiamo essere piui velo-
ci, pit efficaci e piu attenti a
intercettare le nuove opportu-

nita. Solo cosi si difende dav-
vero il lavoro, non certo con
le gabbie ideologiche».

La produzione industria-
le & in territorio negativo
da 23 mesi, mentre i lavora-
tori coinvolti nei tavoli di
crisi aperti al Mimit sono ol-
tre 120mila. Il governo sta
studiando qualche inter-
vento?

«Noi abbiamo messo in
campo tantissime risorse, co-
me Ministero del lavoro e del-
le politiche sociali, per accom-
pagnare le imprese e i lavora-
tori. Ci sono settori in crisi
strutturale, altri invece sono
coinvolti dalla transizione di-
gitale ed ambientale. Lavoria-
mo su tantissimi tavoli: abbia-
mo appena siglato I'accordo
con i sindacati per la proroga

della cassa integrazione
straordinaria per l'ex Ilva di
Taranto, che resta un assetin-
dustriale strategico per il pae-
se e - dato il momento stori-
co - per I'Europa intera».

Puntate a rafforzare la
contrattazione di secondo
livello?

«E un mio vecchio pallino,
da consulente del lavoro. Ab-
biamoridotto le tasse sui sala-
ri di produttivita e la risposta
da parte delle imprese e dei
lavoratori e stata positiva,
con un incremento medio in
busta paga di 1.500 euro I'an-
no. Si puo e si deve fare sem-
pre di piti. Io credo molto nel-
la contrattazione, soprattutto
in quella di secondo livello».

Peso0:1-5%,10-81%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

63

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

~ibero

Dir. Resp.:Mario Sechi
Tiratura: 56.602 Diffusione: 20.497 Lettori: 253.000

Rassegna del: 06/03/25
Edizione del:06/03/25
Estratto da pag.:14
Foglio:1/2

L’evento di Serra & compagni
Sinistra In piazza
per 'Europa:

il falo delle vanita

PIETRO SENALDI

capace la storia il fatto chelama-

nifestazione che sabato 15 mar-
z0 a Roma vedra sfilare per I'Europala
sinistra disunita sia stata lanciata da
Michele Serra, nella sua rubrica su Re-
pubblica. In serra tutto cresce al di fuo-
ri del proprio ambiente naturale e il
prodotto che ne esce é artificiale. Sono
frutti fuori stagione, come l'adunata
programmata troppo presto e che
quindi finira per rivelarsi sorpassata
dagli eventi; con un effetto boome-
rang fantastico. Se, come probabile,
oggi al Consiglio straordinario convo-
cato a Bruxelles sull'Ucraina dovesse
prevalere la visione di Giorgia Meloni
sul riarmo del Vecchio Continente, la
guerra e irapporti Usa-Ue, assisterem-
mo al capolavoro di Elly Schlein, Nico-
la Fratoianni, Maurizio Landini e com-
pagni in piazza per I'Europa, che vuo-
le le armi che loro non vogliono, e
quindi a favore della premier e contro
se stessi.

Se a sinistra qualcuno facesse davve-
ro politica, potrebbe essere un proble-
ma. Poiché pero il fronte progressista
e un falo delle vanita nel quale tutti
sono insieme apparentemente ma in
realta ciascuno e contro I'altro nel gio-
co di mettersi in mostra per vincere il
premio di chi é pil1 anti-Giorgia, non
resta che mettersi in poltrona e non
perdersi per nulla al mondo lo spetta-
colo d’arte varia degli intellettuali e
onorevoli rossi innamorati di loro stes-
si. Serra si € inabissato, sulla sua Ama-
ca quotidiana divaga. Dopo aver lan-
ciato la pietra, gira al largo dalla piazza
che lo vedra protagonista, forse suo
malgrado, data la pigrizia del perso-
naggio. Eppure ha un merito: ha inse-
gnato a Massimo Giannini, ideatore di

P are una di quelle beffe di cui &

Bella Chat, il microfono aperto antifa-
scista fallito, malgrado non vi parteci-
passero né Trump né J.D. Vance, per
eccesso di litigiosita e brutalita dei de-
mocratici partecipanti, come si fa a te-
nere insieme capra e cavoli. Basta lan-
ciare uno slogan, anche una sola paro-
la, e non preoccuparsi di sostanziarla
con un contenuto.

Nella bagarre avanza Antonio Scura-
ti, in cerca di palcoscenici per lanciare
la sua quinta biografia di Benito Mus-
solini, di prossima uscita. Sara che ha
studiato tanto il Duce, ma pare aver
centrato il punto: per battere la Russia
servono soldati e armi, scrive su Re-
pubblica, rammaricandosi che l'Euro-
pa non sia piti guerriera; quindi o sida

una sveglia, o addio anti-fascismo.
Chissa se glielo fara dire Schlein, che
alla direzione Pd ha invocato un “salto
quantico” dell'Europa, prendendo a
prestito una terminologia della fisica
incomprensibile ai pil1 per far passare
il suo concetto folle: per vincere la
guerra, disarmiamoci e gridiamo pa-
ce; un po’ come dire: per spegnere un
incendio, gettiamo gli estintori e gridia-
mo al fuoco.

Il palco romano della manifestazio-
ne ricordera i tavoloni di Che tempo
che fa di Fabio Fazio, dove ognuno va
per conto suo parlando di sé; solo che
quello é varieta, oltre che la parte che
fa meno audience del programma.
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Non per caso lo showman, riconoscen-
do aria di casa, ha parlato, sempre a
Repubblica, confessato da Annalisa
Cuzzocrea, auto-detta la Kuzzo. “So-
no un ragazzo del Novecento, non c’e
piti la tv di una volta”, signora mia; “La
mia generazione sognava 'Europa
unita e si & risvegliata con Trump” & il
gemito sconsolato. Al solito, manca
l'autocritica. Tra il sogno e il risveglio,
c'é la dormita generale della sinistra,
finita fuori dal tempo per averlo impie-
gato tutto a fare i soldi spacciando una
serie di idiozie al pubblico degli eletto-
ri, che le ha pagate care e da un po’
non se le beve piu e ha iniziato a pre-
sentare il conto.

Da qui al 15, ci si pud scommettere,

non manchera di far sentire ancora la
sua il rancoroso, Roberto Saviano.
L'ex socio d’onore del club di Repub-
blica sta studiando un modo elegante
per infilarsi alla festa e si € portato
avanti sostenendo che Trump e Vladi-
mir Putin sarebbero “alleati per di-
struggere le democrazie in Europa”.
La prova, dice, & che Washington vuol
farla finita con quello che la sinistra ha
sempre combattuto come “I'imperiali-
smo americano nel mondo”. Solita tec-
nica per lo scrittore: prima individua il
nemico, poi spara parole in liberta.

1l guaio sarebbe se, tra dieci giorni,
qualcuno sul palco facesse la doman-
da: “Siamo qui per I'Europa, ma che
Europa vogliamo?”. Seguirebbero cen-

to risposte diverse, tutte riassumibili
in un unico concetto. La sinistra italia-
na vuole una Ue, e un'America, che
facciano i suoi comodi, come pare a
lei e non a loro; soprattutto, una Ue e
un’America che coprano i peccati e le
inadeguatezze dei progressisti nostra-
ni, consentendogli di giocare ancora
come ragazzini viziati nel salotto di ca-
sa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’ALTRA SUPERPOTENZA: ALLE «DUE SESSIONI» C’E Xl JINPING, MA SEMBRA KENNEDY

«Stabilita globale», sipresentala Cinaanti-Maga

LORENZO LAMPERTI
Taipei

BB «LaCina é pronta a collabo-
rare con gli altri membri della
comunita internazionale per
promuovere un mondo multi-
polare equo e ordinato e una
globalizzazione economica
universale e inclusiva». A Pe-
chino, la plenaria annuale
dell'’Assemblea nazionale del
popolo si apre con quello che
pare un richiamo all'irriducibi-
le presa di distanza dagli Stati
uniti. Dalle 32 pagine del rap-
porto di lavoro del governo,
presentate al via delle "due ses-
sioni" dal premier Li Qiang
emergono due parole chiave:
stabilita e sicurezza. Quasi co-
me a voler dare un'immagine
opposta a quella imprevedibi-
le della Casa bianca guidata da
Donald Trump.

La stabilita & anche nell'o-
biettivo di crescita del pil, fissa-
to «intorno al 5%» cosi come
era accaduto l'anno scorso.
Una stima pit cautarispetto al-
la rapida corsa di qualche an-
no fa, a conferma che ora si
punta sulla qualita pit che sul-
la velocita. D'altronde, da tem-
po Pechino punta a trasforma-
re il suo modello di sviluppo

per renderlo meno dipenden-
te dall'esterno, aumentando il
peso di quelle che Xi Jinping
chiama «nuove forze produtti-
venr. Si tratta di chip, intelligen-
za artificiale, industria tecnolo-
gica verde, che trovano ampio
spazio tra gli obiettivi del
2025, l'ultimo anno coperto
dal piano quinquennale lancia-
tonel 2021.

Ma intanto bisogna rispon-
dere alle necessita immediate.
Ilgoverno ammette l'esistenza
di diversi problemi. «Le basi
per una ripresa economica so-
stenuta e una crescita della Ci-
na non sono abbastanza soli-
de. La domanda é debole e i
consumi sono stagnanti. Alcu-
ne imprese affrontano difficol-
tanella produzione e nelle ope-
razioni, e i pagamenti in ritar-
do restano un problema rile-
vante. Vi sono pressioni sulla
creazione di posti di lavoro e
sulla crescita dei redditi», sileg-
ge nel report. In risposta, ven-
gono promesse politiche «pit
proattives. In particolare, ver-
ra innalzato il deficit di bilan-
ciodal 3 al 4% del pil, per la pri-
ma volta dopo diverso tempo.
Saranno emessi un totale di
1,3 trilioni di yuan di obbliga-
zioni speciali del tesoro a lun-

ghissimo termine, 300 miliar-
di in piu rispetto al 2024, con
ulteriori 500 miliardi per soste-
nere le grandi banche commer-
ciali statali nella ricapitalizza-
zione e 4,4 trilioni per le ammi-
nistrazioni locali. Allo stesso
tempo, in arrivo il primo allen-
tamento della politica moneta-
ria dopo 14 anni. L'aumento
della spesa pubblica é destina-
to a mettere in sicurezza setto-
ri in crisi come l'immobiliare,
ma anche ad ampliare i fondi
per ricerca e sviluppo, nel ten-
tativo di accelerare il persegui-
mento dell'autosufficienza tec-
nologica. Un obiettivo che la
Cina vuole raggiungere per
schermarsi dalle sanzioni e dal-
le restrizioni alle catene di ap-
provvigionamento imposte da
Washington.

Stabile anche il budget mili-
tare, il cui tasso di crescita per
il 2025 resta al 7,2%, come nei
due anni precedenti. Nell'ulti-
mo decennio, la spesa totale é
comunque raddoppiata, arri-
vando a 246 miliardi di dollari.
Si tratta di una cifra oltre quat-
tro volte pit grande di quanto
speso dal Giappone, ma anco-
rasolo unterzo di quanto spen-
dono gli Usa. Per il 2025, il go-
verno chiede di rafforzare 'ad-

destramento militare e la pron-
tezza a combattere, ma anche
di intensificare 'implementa-
zione di «grandi progetti» lega-
ti alla difesa. Il pensiero va al
nuovo vasto comando genera-
le peritempi di crisi, in costru-
zione nei pressi di Pechino,
ma anche allo sviluppo di por-
taereia propulsione nucleare.

Li ha ribadito la «fermezza»
della Cina nel portare avantila
«riunificazione» con Taiwan,
anche se rispetto al 2024 i toni
non segnalano una maggiore
urgenza e paiono anzi legger-
mente meno duri. Anche qui
effetto Trump, forse.

Prontia collaborare con

la comunita internazionale
per promuovere un mondo
multipolare equo e ordinato
e una globalizzazione
universale e inclusiva

Il premierLiQiang
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L’ARRESTO DELL’EX DIRETTORE DELLO SPORTELLO EDILIZIA. | CONTATTI CON FDI E NOl MODERATI

SalvaMilano, ’inchiestaaffondaSala

Bl 11 salto di qualita nelle in-
chieste sull’'urbanistica milane-
se manda in soffitta il Salva Mila-
no. E colpisceil sindaco Sala per-
ché si & scoperto che I'assessore
alla Casa diceva a dicembre
2023 a uno degli indagati che la
giuntaandava fatta cadere. La te-
gola é arrivata ieri con il primo
arresto: finora il braccio di ferro
tra politica e magistratura ave-
va riguardato I'interpretazione

delle norme urbanistiche, da ie-
ri c’¢ anche la corruzione e que-
sto cambia tutto perché i perso-
naggi coinvolti rivendicavano
di aver scritto loro il Salva Mila-
no, consegnandolo a Tommaso
Fotidi Fdi e Maurizio Lupi di Noi
Moderati (entrambi non indaga-
ti). Lo scopo: bloccare le indagi-
nideipm. E «<non buttare nel ces-
so» 30 anni di urbanistica mila-

nese, come diceva 'arrestato
Giovanni Oggioni, ex direttore
dello Sportello unico edilizia.
MAGGIONI APAGINA S

Stopal SalvaMilano, inchiestaaffondaSala

L'arresto dell’ex direttore Sportello unico edilizia mette una pietra tombale sul ddl al Senato. Gli indagati: «Fermiamo i pm»

ROBERTO MAGGIONI
Milano

BN 11 salto di qualita nelle in-
chieste sull’urbanistica mila-
nese manda in soffitta il Salva
Milano (a meno che la destra
non se lo voglia intestare in so-
litaria). E colpisce la giunta Sa-
la perché si é scoperto che uno
degli arrestati, insieme a colui
che oggi é I’assessore alla Casa,
diceva a dicembre 2023 che la
giunta Sala andava fatta cade-
re. La tegola é arrivata ieri mat-
tina con il primo arresto in
queste inchieste sull’edilizia
meneghina avviate dalla Pro-
curaa ottobre 2022 e per la pri-
ma volta tra i reati contestati
c’e anche la corruzione. Cosi
dopo mesi di pressioni sul par-
lamento, ieri € arrivata I'am-
missione: «Gli elementi di no-
vita, e gravita, inducono que-
sta amministrazione a non so-
stenere piu 'approvazione del
Salva Milano» spiaggiato al Se-
nato dopoil si della Camera.

FINOAIERI il braccio di ferro tra
politica e magistratura aveva
riguardato l'interpretazione
delle norme urbanistiche, da
ieri c’é anche la corruzione e
cambia tutto perché gli indaga-
tirivendicavanodiaverlo scrit-
to loro il Salva Milano conse-
gnandolo a Tommaso Foti di
Fdi e Maurizio Lupi di Noi Mo-
derati, entrambi non indagati.
11 Salva Milano, scrivono i pm,
serviva nella buona sostanza a

bloccare le indagini della magi-
stratura e «non buttare nel ces-
so» 30 anni di urbanistica mila-
nese, come diceva l'arrestato.
leri mattina su ordine del gip
Mattia Fiorentini é stato mes-
so agli arresti domiciliari Gio-
vanni Oggioni, architetto, ex
direttore dello Sportello unico
edilizia del comune di Milano
edexvicepresidente della com-
missione Paesaggio, oltre che
consulente dell’Ance, I'associa-
zione dei costruttori.

LE ACCUSE sono di corruzione,
frode processuale, depistaggio
e falso per 16 progetti immobi-
liari. La procura usa la parola
«sistemar per descrivere quan-
tosuccessoattornoa Oggioni e
alla commissione Paesaggio. Il
«sistemar lavorava per favori-
re il rilascio di titoli edilizi ille-
citi e far realizzare operazioni
immobiliari altamente specu-
lative, dicono i pm. Oggioni
avrebbe ricevuto utilita da
un’associazione di categoria
dei costruttori edili, Assimpre-
dil-Ance Milano, e daun opera-
tore economico del real estate,

Abitare In, per favorire il buon
esitodi numerose pratiche edi-
lizie. In base alla legge sulla re-
sponsabilita amministrativa
degli enti, anche Assimpre-
dil-Ance Milano e Abitare In ri-
sultano indagate. Tra le utilita
ottenute da Giovanni Oggioni
cisarebbe proprio I'assunzio-
ne in Abitare In della figlia,

anche lei architetto, con con-
tratti tra il 2020 e i1 2023 per
oltre 124mila euro. Oggioni
avrebbe ottenuto anche un
contratto di consulenza da
Assimpredil Ance per oltre
178mila euro tra il febbraio
2022 e novembre 2024.

DAL LIVELLO MILANESE a quello
nazionale entra in gioco la
scrittura della Salva Milano.
Gli indagati dicono di aver
scritto la norma facendola ar-
rivare ai loro referenti politi-
ci: I'ex capogruppo Fdi alla Ca-
mera Foti, oggi ministro per
gli Affari europei, Lupi. Con
un Pd milanese e un sindaco
area dem gia convinti della
correttezza dello strumento
di interpretazione autentica
della legge, era Fratelli d'Ita-
lia da portare su quella stessa
posizione. La Lega aveva pro-

posto di fare un classico con-
dono, ma gli indagati non vo-
levano perché il condono non
avrebbe fermato le indagini,
I'interpretazione autentica
della norma si. Nell’ordinan-

‘StopalSalvaMilano, VinchiestaaffondaSala
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zad’arresto ci sono intercetta-
zioni dalle quali si capisce che
anche l'attuale assessore alla
Casa della giunta Sala, Guido
Bardelli (non indagato), in
qualita di avvocato del princi-
pale studio amministrativista
di Milano, avrebbe collabora-
to con gli indagati. Dalle carte
emergono contatti tra I’arre-
stato e Bardelli, che nel dicem-
bre 2023 scriveva in un mes-
saggio: «Dobbiamo far cadere
questa giunta». Bardelli, non
indagato, € citato 30 volte
nell’'ordinanza del gip Mattia
Fiorentini.

PERSALA e il centrosinistra mi-

]
:?:l?:n-.-h-

lanese si apre un problema po-
litico enorme: puo restare in
giunta un assessore che parla-
vain questo modo e che ha la-
vorato a stretto contatto con i
principali indagati di questa
inchiesta? «Dopo i gravi fatti
emersi oggi dalla magistratu-
ra & evidente che non ci sono
le condizioni per andare avan-
tiin unadiscussione sul ddl Sal-
va Milano - ha detto la segrete-
ria del Pd, Elly Schlein -. E una
scelta giusta quella presa dal
sindaco Sala di chiedere che
non prosegua piu I'iter parla-
mentare per l'approvazione
del ddl Salva Milano. Ora la de-
stra eviti blitz». Anche Frato-

ianni (Avs)dice: «Sul Salva Mila-
no non si tentino blitz». Per il
leader 5S Conte: «Non guardia-
mo a colori politici. Non per-
metteremo che passi».

L’accusaformulata
@ corruzione.
llsindaco:

«Ritiro Pappoggio
al provvedimento»
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SUD. LA ZES FA IL PIENO: INVESTIMENTT PER 10 MILIARDI

Nando Santonastaso a pag. 3

/es, a Ostuni c'e Four Season
2025: record di investimenti

» 11 gruppo alberghiero tra i 150 progetti proposti nei primi due mesi dell'anno
Campania e Puglia, le regioni che attraggono di piu. Ma cresce anche la Sicilia

565- 001- 001

LO SCENARIO mia meridionale, che sin dall'i- sempre moltoalta.
nizio (la Campania pil di ogni
Nando Santonastaso altra) occupano i primi due po-  (QSTUNI

Nei primi due mesi del 2025 le
autorizzazioni ai nuovi investi-
menti della Zes unica sono state
pit del doppio di quelle registra-
ti nello stesso periodo dello
scorso anno. Per la precisione
130 che aggiunte a quelle rila-
sciate nel 2024 portano il totale
a 550, per un valore in termini
di investimenti di circa 10 mi-
liardi di euro, la meta dei quali
coperti dal credito d'imposta.
Tira che & un piacere la Zona
economica speciale per il Mez-
zogiorno entrata in vigore I'l
gennaio di un anno fa ma di fat-
to pienamente operativa dall’a-
gosto scorso dopo la nomina,
decisa dall’allora ministro Raf-
faele Fitto, dell'avvocato napole-
tano Giosy Romano a coordina-
tore della Struttura di missione
insediata a Palazzo Chigi. Da al-
lora non c’e stata praticamente
soluzione di continuita nella
presentazione delle istanze da
parte di imprese interessate ad
allargare la propria dimensione
produttiva, ad acquisire spazi li-
mitrofi per potenziare le pro-
prie infrastrutture, ad acquista-
re macchinari e quant’altro per
accrescere i livelli di competiti-
vita.

LA SPINTA

La spinta maggiore, in termini
di nuovi investimenti, continua
ad arrivare da Campania e Pu-
glia, le regioni guida dell’econo-

sti della classifica. Ma nelle ulti-
me settimane si segnala una for-
te impennata di richieste di au-
torizzazioni anche da parte del-
la Sicilia (una sessantina negli
ultimi tre mesi), un segnale im-
portante che sembra conferma-
re come lattrattivita della Zes
stia inesorabilmente permean-
do tutto il territorio meridiona-
le (nel quale, non a caso, il saldo
tra imprese che nascono e im-
prese che cessano l'attivita si
mantiene annualmente piu alto
delresto del Paese).

Si muovono un po’ tutti i settori
produttivi, dall'aerospazio al tu-
rismo, ed é significativo che an-
che chiha appena ottenuto il via
libera per un investimento im-
portante si fa avanti per chieder-
ne un altro, sfruttando favorevo-
li condizioni di mercato. E il ca-
so di MBDA, la partecipata di
Leonardo del settore difesa, che
per il sito del Fusaro, in provin-
cia di Napoli & pronta a presen-
tare una nuova richiesta di auto-
rizzazione dopo quella che solo
pochimesi fa hamessoal sicuro
il progetto di raddoppio dello
stabilimento, uno dei pilt avan-
zati tecnologicamente e specia-
lizzato nei sistemi radar missili-
stici. Crescono le domande di in-
vestimenti nel turismo e con un
livello di capitalizzazione signi-
ficativo: scendono in campo le
grandi catene alberghiere inter-
nazionali, consapevoli che i nu-
meri si fanno soprattutto al Sud
dove la presenza di strutture a
cinque stelle & ancora limitata
al contrario della domanda di
turismo di lusso che & invece da

Un colosso come Four Season
ha puntato su Ostuni grazie alla
Zes unica ma anche in Sicilia e
in Sardegna ci sono richieste
dello stesso valore finanziario
gia all’'attenzione della Struttu-
ra di missione. L'agroalimenta-
re non € da meno: in Sicilia ha
avuto I'ok all'investimento la SI-
BEG, la societa di distribuzione
tra I'altro della Coca Cola nell’i-
solamentre il Gruppo De Cecco,
in Abruzzo, sta per presentareil
gia finanziato progetto del pili
grande pastificio d’Europa e for-
se anche del mondo, reso possi-
bile sempre grazie alla Zona
economica speciale Sud e alle
sue irripetibili opportunita sul
piano finanziario (credito d'im-
postafinoal 60%) e procedurale
(30 giorni per l'autorizzazione
all'investimento con la possibili-
ta di funzionare per le aziende
di settore anche come variante
urbanistica nel caso di acquisi-
zione di terreni confinanti ma
con diversa destinazione d'uso).

AREE INTERNE

Non & un caso che l'interesse
per quella che é impossibile non
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definire una vera e propria rivo-
luzione nel rapporto tra investi-
tori e burocrazia sta coinvolgen-
do un numero crescente di terri-
tori, anche in aree interne del
Sud. I1 24 marzo, prossimo, ad
esempio gli imprenditori e isin-
daci della Valle Caudina, tra le
province di Benevento e Avelli-
no, incontreranno Romano a
Montesarchio per capire come
inserire nel percorso il loro ter-
ritorio, peraltro ricco di piccole
e medie aziende di grande valo-
re produttivo, dalla Sapa di Ar-
paia che ha appena acquisito
un’azienda austriaca di 1.800 di-
pendenti nell’automotive alle
pmi del legno che, come raccon-
tato dal Mattino, vendono i loro
manufatti di qualita, dalle caset-
te alpine alle cassettine per vini
pregiati, ancheal Nord.

La Zes unica, oltre tutto, non ha

PRONTO UN ALTRO
INVESTIMENTO
NELL'IMPIANTO

PER LA PRODUZIONE
DI MISSILI DI MBDA
AL FUSARO

| Zes, la scheda

nuovi investimenti autorizzazioni
nel 2025,
piu del doppio
della stesso periodo
del 2024

problemi di dotazione finanzia-
ria. Nonsolo perché anche nella
legge di Bilancio 2025 sono stati
previsti 2,2 miliardi di credito
d'imposta ma soprattutto per-
ché il Governo ha messi onrosu
bianco che allorquando le risor-
se non fossero sufficienti si po-
tranno utilizzare quelle della
Coesione, un serbatoio che non
a caso destina 1'80% dei soldi al
Mezzogiorno e che, come chiari-
to dalla premier Meloni, non do-
vrebbe essere interessato da
una eventuale necessita di fondi
per sostenere le spese della dife-
sanazionale.

NUOVE DATE

A proposito di credito d'impo-
sta, 'Agenzia delle Entrate ha
precisato che le nuove istanze
dovranno essere presentate nel

130 550 10 10

_ MILIARDI .
- Ammontare complessivo |
: degli investimenti !
di cui la meta coperti
con il credito d'imposta

periodo compreso tra il 31 mar-
zo e il 30 maggio prossimo. Sara
necessaria una certificazione ri-
lasciata dal soggetto incaricato
della revisione legale dei conti
per attestare le spese effettiva-
mente sostenute. A questa op-
portunita potranno accedere
tutte le imprese, indipendente-
mente dalla forma giuridica e
dal regime contabile adottato,
gia operative o che hanno deci-
so di insediarsi nell'area della
Zona economica speciale, ovve-
ro nelle otto regioni del Mezzo-
giorno.

FINORA IN TOTALE
930 AUTORIZZAZIONI
PER | PROGETTI
PRESENTAT]I

E INVESTIMENT!I

PER 10 MILIARDI

MILA Regioni sedi
Nuovi posti di maggiori investimenti
i ::\:2:? Campania Sicilia
= ? Puglia
WITHUB
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Cambio di paradigma/ Leggere bene i numeri per non danneggiare la reputazione del Paese

IL PIL ITALIANO ACCELERA
LA CRESCITA A FINE 2024

Nel quarto trimestre +0,1% congiunturale
e +1% tendenziale in base ai dati grezzi

diMarco Fortis

L a seconda stima Istat ha fis-
sato ieri la crescita congiun-
turale del Pil italiano a +0,1% in
termini reali (cioé¢ al netto
dell'inflazione) nel quarto trime-
stre 2024 rispetto al terzo trime-
stre.

Continuaa pag.5

I Italia: dinamica del Pil nel 2024

Variazioni % tendenziali rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente

= clati grezzi === dati destagionalizzati e corretti per il calendario

(PIL vero) (PIL manipolato statisticamente)
10
08
06
04 =
0,28
DD rerremriie @ 0,25 T
1T24 2T24 3124 4124
Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat WITHUB

Pil, scatto a fine 2024:
la crescita tendenziale
raggiunge quota 1%

»LTstat corregge al rialzo le stime sul prodotto del quarto trimestre. Le an31151
hanno sottovalutato i dati grezzi e la forza reale dell'industria del nos

segue dalla prima pagina
Marco Fortis

La stima preliminare era stata di
una crescita zero. Il 2024 si e
chiuso dunque per l'economia
del nostro Paese leggermente

meglio di quanto calcolato prece-
dentemente e si confronta con
un -0,1% del Pil della Francia e un
-0,2% del Pil della Germania nel-
lo stesso trimestre.

Nel quarto trimestre dello

scorso anno, spiega I'lstat, la do-
manda nazionale al netto delle
scorte ha contribuito per 0,5
punti percentuali alla crescita
del Pil, cosi suddivisi: +0,1 i con-
sumi delle famiglie e delle Istitu-
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zioni Sociali Private, +0,4 gli in-
vestimenti fissi lordi, con un con-
tributo nullo della spesa delle
Amministrazioni Pubbliche. Per
contro, la variazione delle scorte
ha sottratto 0,4 punti percentua-
li alla variazione del Pil (cioe le
imprese hanno prodotto meno e
preferito smaltire i magazzini),
mentre il contributo della do-
manda estera netta ¢ risultato
positivo nella misura di 0,1 punti
percentuali.

LE COMPONENTI

La lettura della dinamica del Pil
italiano e delle sue componenti
nel corso del 2024 & stata “falsa-
ta” dal fatto che lo scorso anno
ha avuto ben quattro giorni lavo-
rativi in pill rispetto al 2023, Cio
ha fatto si che i dati destagiona-
lizzati e corretti per il calenda-
rio, che normalmente si utilizza-
no nelle analisi congiunturali
per poter confrontare in modo
omogeneo i trimestri tra di loro,
fornissero una immagine siste-
maticamente sottovalutata delle
tendenze reali della nostra eco-
nomia sull’arco dell'anno. Il che
ha dato la stura anche a com-
menti spesso drammatizzati di
cio che stava avvenendo, secon-
do un classico copione negativo
e sensazionalistico che caratte-
rizza I'informazione economica
nel nostro Paese. Ricordiamo
chealungosi é scritto e detto che
il Pil avrebbe chiuso il 2024 con
una crescita disastrosa dello
0,5% rispetto al 2023, mentre i
dati grezzi definitivi, non desta-
gionalizzati e corretti per il ca-
lendario, hanno sancito che I'au-
mento del Pil italiano lo scorso
anno e statoparia un +0,73% che
per un pelo non e diventato un
+0,8% con gli arrotondamenti
deidecimali.

La confusione nella lettura dei
numeri appare ancor pili ampia
se si confrontano le diverse dina-
miche delle variazioni tenden-

ziali del Pil nazionale in base ai
dati grezzi (quelli veri) con quel-
le dei dati destagionalizzati e cor-
retti per il calendario. I dati grez-
zi indicano che il Pil italiano nel
quarto trimestre 2024 ¢ aumen-
tato dell'l% rispetto allo stesso
trimestre del 2023, mentre i dati
destagionalizzati e corretti per il
calendario direbbero invece che
la crescita & stata soltanto dello
0,56%. In altri termini, nel quar-
to trimestre 2024 la nostra eco-
nomia é cresciuta in realta quasi
del doppio rispetto a quanto
sembrerebbe in base ai dati ma-
nipolati dagli statistici per scopi
di analisi congiunturale, Inoltre,
il profilo tendenziale dei dati
grezzi trimestrali del Pil si ¢ mos-
so sistematicamente in crescen-
do nel corso del 2024 al contra-
rio del profilo piatto disegnato
dai dati congiunturali e aggiusta-
ti per i diversi giorni lavorativi,
come appare chiaramente dal
graficoa sinistra.

LE TENDENZE

Due altri aspetti, che gia aveva-
mo sottolineato due giorni fa,
meritano di essere approfonditi.
Il primo & che nel quarto trime-
stre 2024 la crescita tendenziale
degli investimenti in edilizia non
residenziale e altre opere rispet-
to allo stesso trimestre dell'anno
precedente é stata secondo i dati
grezzidiffusiieri dall'Istat parial
12,3%, con una ulteriore accelera-
zione rispetto al +10,4% gia fatto
segnare nel terzo trimestre. Dun-
que, la spinta del Pnrr si sta fa-
cendo sentire ed ¢ stata decisiva
per la crescita del Pil in chiusura
delloscorsoanno.

Il secondo aspetto & che la cri-
si attuale dell'industria italiana,
in massima parte determinata
da fattori internazionali e non da

una perdita di competitivita,
stata nel 2024 meno forte di
quanto indicato dai dati desta-
gionalizzati e corretti per il ca-
lendario, che a lungo hanno sup-
portato chiavi di lettura catastro-

fistiche. Infatti, il valore aggiun-
to dell'industria in senso stretto
(cioé l'insieme delle attivita mi-
nerarie pitt la manifattura e la
produzione di elettricita, gas e
acqua) € diminuito nel 2024 sol-
tanto dello 0,1% e non dell'l1% co-
me indicato dai dati manipolati
statisticamente,

Un po’ pil1 pesante risulta la si-
tuazione della sola manifattura,
il cui valore aggiunto sull’arco
dell'intero 2024 ha persolo 0,7%
rispetto al 2023, con un peggiora-
mento progressivo durante l'an-
no che ha visto chiudere il quar-
to trimestre, in base ai dati grez-
zi, con un calo tendenziale
dell’1,05% rispetto allo stesso tri-
mestre dell'anno prima. Si tratta
tuttavia di una flessione che &
soltanto di un terzo rispetto a
quella, invero “surreale”, pari a
-3,11%, indicata dai dati destagio-
nalizzati e corretti per il calenda-
rio.

In conclusione, un anno dav-
vero anomalo come il 2024, con
parecchi giorni lavorativi in piu,
dovrebbe forse insegnare, sia
agli statistici sia agli economisti
e ai commentatori, che in simili
casi con la manipolazione dei nu-
meri e la loro lettura bisogna an-
darci molto piano. Altrimenti si
correil rischio di fare una cattiva
informazione, nonché di danneg-
giare senza motivo I'immagine
internazionale del Paese.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

SMENTITO

IL CATASTROFISMO
SUL MANIFATTURIERO
E SULLE UTILITY:

LA FLESSIONE ANNUA
E SOLTANTO DI 0.1%

11 2024 & stato
un anno
particolare,
con meno
giornate
festive e
quindi
quattro
giorni
lavorativi in
pil rispetto
al 2023. Per le
statistiche
economiche, i
confronti
vanno
effettuati
tenendo
conto del
diverso
calendario
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I pil e valore aggiunto

ITALIA: DINAMICA DEL PIL NEL 2024 ITALIA: DINAMICA DEL VALORE AGGIUNTO DELL'INDUSTRIA
Variazioni % tendenziali rispetto allo stesso trimestre IN SENSO STRETTO NEL 2024
dell'anno precedente Variazioni % tendenziali rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente
== dati grezzi (PIL vero) = dati grezzi (Valore aggiunto industria vero)
- dati destagionalizzati e corretti per il calendario = dati destagionalizzati e corretti per il calendario
(PIL manipolato statisticamente) (Valore aggiunto industria manipolato statisticamente)
L e ] R
1,00 0,30 @
0,85 ' /
/. o
-0,40
®
-05 r -0,37.\
et L
0,63 \. -0,
0,56 A0
-15
B
124 2T24 3T24 4T24 124 2724 3724 4T24
Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat WITHUB
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Trentatré industrie tra le prime cento

ma I'Europa si arma in ordine sparso

L'ANALISI

ROMA I colossi dell'industria della di-
fesa europei hanno finora pill
esportato che prodotto per il mer-
cato interno, mentre le capitali Ue
hanno comprato armie componen-
tistica da Stati Uniti, Giappone, Co-
rea del Sud e Cina. Adesso, con il
brusco cambio di politica da parte
degli Stati Uniti e I'annuncio di un
possibile disimpegno dall'Europa,
il programma annunciato da Ursu-
la Von der Leyen per il riarmo “ur-
gente” e investimenti per 800 mi-
liardi di euro rimescolano tutte le
carte.

Da un lato i governi, dall'altro le
principali aziende europee della Di-
fesa si muovono per posizionarsi
sul mercato e partecipare allo sfor-
zo continentale per riuscire in po-
chianniamettere il vecchiomondo
nella condizione di rispondere a un
attaccorusso senza lo scudoameri-
cano. In campo ci sono le italiane
Leonardo e Fincantieri, con il loro
indotto, i francesi di Thales e Das-
sault, gli inglesi di Bae Systems e
Rolls Royce, i tedeschi di Rheinme-
tall e poi Airbus, la svedese Saab, le
spagnole Indra e Navantia. Gli stes-
si ucraini sono all'avanguardia nel
fabbricare i nuovi protagonisti di
tutti i fronti: droni per la guerra ro-
botica.

Cé poi il capitolo nucleare, che
vede in vantaggioifrancesisugliin-
glesi, perché questi ultimi hanno te-
state montate su vettori americani
e hanno bisogno di tecnologia d'ol-
treoceano, mentre Parigi adotta da

sempre una politica dell'autosuffi-
cienza che la rende indipendente
dal supporto della industria bellica
Usa. Le prove generali di una difesa
europeasenza gli Stati Uniti cisono

state e pochi ne hanno parlato: le
esercitazioni della Forza di reazio-
ne rapida della Nato, Steadfast
Dart, in Romania, finite da poco,
che hanno impiegato truppe euro-
peeanchese dietro c'eranostruttu-
re tecnico-logistiche americane.
Guida britannica, a indicare la dire-
zione che potrebbe prendere la
nuova architettura di difesa euro-
pea. Oltre la Brexit, il Regno Unito &
destinato a rientrare nell'orbita Ue
essendo pure il Paese in cui e pili ra-
dicata a livello popolare la cultura
delladifesa.

La Germania, da parte sua, scon-
ta restrizioni costituzionali e I'ap-
proccio pacifista indotto dalle tra-
gedie della Seconda guerra mon-
diale, pronta a impiegare perlopili
le sue risorse economiche. «Sono i
militari a vincere le battaglie, ma
sono le economie a vincere le guer-
re», & il motto lapidario dell’'ammi-
raglio Rob Bauer, olandese, a capo
del Comitato militare della Nato fi-
noalloscorso gennaio.

L’Europa, oggi, ha urgente biso-
gno di difesa aerea, sistima che nel-
le regioni centro-orientali lo scudo
aereo copre solo per il 5 per cento
le necessita di protezione da attac-
chi missilistici. Servono poi missili
a lungo raggio, droni e sistemi ro-
botici e carri armati per i quali e di
questi giorni la notizia della joint

venture Leonardo-Rheinmetall.

I problemi riguardano pure la
logistica, in particolare i riforni-
menti involo. E la cyberwar, che do-
vrebbe disporre sempre di pil
dell'Intelligenza artificiale. Gli eu-
ropei non hanno sviluppato finora
missili terra-terra di attacco in pro-
fondita, oltre i 500 km, per questo
esiste il progetto “Elsa” lanciato da
Francia, Germania, Italia e Polonia.
Gli europei non hanno neanche la
capacita “Sead” di soppressione del-
le difese aree nemiche. La Germa-
nia ha pero lanciato nel 2022 il siste-
ma Sky Shield, e la Francia spinge i
Sampt/Ngalternativiai Patriot Usa.

Oggi ci sono progetti italo-tede-
schi e franco-tedeschi per la produ-
zione di carri armati, anglo-ita-
lo-nipponici e ancora franco-tede-
schi peri caccia dinuova generazio-
ne. Nel frattempo, i sistemi d’'arma
inuso, a decine diversi I'uno dall’al-
tro, non riesconoa dialogare tra lo-
ro e operare in sinergia. I francesi,
soprattutto, sono gelosi della loro
autonomia. Ma 33 sonoleindustrie
della difesa europea tra le prime
centodel mondo per fatturato.

Marco Ventura

LE AZIENDE FRANCESI
GELOSE DELLA LORO
AUTONOMIA. | LEGAMI
INTERNAZIONALI

DI LEONARDO

E FINCANTIERI
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ECONOMIA DI GUERRA, ECCO COSA VUOL DIRE

diPaolo Balduzzi a pag. 35

I’analisi

ECONOMIA DI GUERRA
ECCO COSA VUOL DIRE

Paolo Balduzzi

re anni fa, I'll marzo 2022, a

margine di un vertice infor-
male tenutosi a Versailles subito
dopo l'invasione russa in Ucraina,
alcuni giornalisti chiesero all’allo-
ra presidente del Consiglio, Mario
Draghi, se 'Europa avrebbe a bre-
ve sperimentato un’“economia di
guerra”. La risposta del premier fu
categoricamente negativa: e per
questi tre anni la validita di quella
negazione e rimasta intatta. Tutta-
via, il progetto di Ursula von der
Leyen di investire fino a 800 miliar-
di di euro nei prossimi quattro an-
ni in spese e investimenti per la di-
fesa e la deterrenza potrebbe apri-
reuna fase nuova.

E difficile definire precisamente
cosa sia un’economia di guerra, so-
prattutto perché ogni conflitto e
ogni epoca storica hanno caratteri-
stiche molto peculiari. Tuttavia, de-
stinare gran parte del bilancio pub-
blico al capitolo della difesa, e fi-
nanziarlo attraverso debito pubbli-
co, costituisce certamente uno de-
gli aspetti pill paradigmatici di tale
espressione. L'esperienza recente
pil1 simile a quello che potrebbe ac-

cadere, tuttavia, poco ha a che fare
con un conflitto. Fu infatti in occa-
sione della pandemia da corona vi-
rus che la Commissione europea
annuncid e realizzd interventi
straordinari, finanziati in deroga a
tutte le regole sul deficit e, a volte,
anche a quelle sulla governance. A
differenza di oggi, allora la difesa
della salute sostituiva quella dei
confini. Come oggi, invece, anche
allora il secondo dividendo di tutti
gliinvestimenti sarebbe stato la di-
fesa delle nostre economie. E sba-
gliato, e miope, pensare che il nuo-
vo piano europeo ReArm Europe,
nonostante un nome poco azzecca-
to, abbia il solo fine di incrementa-
re inostri arsenali.

Le guerre moderne, soprattutto
a partire dalla guerra fredda del se-
colo scorso, si giocano su un piano

di innovazione e altissima tecnolo-
gia le cui ricadute di medio lungo
periodo influenzano la vita ordina-
riamolto di pit1 di quanto & possibi-
le immaginare. Internet, per esem-
pio, nacque proprio come una tec-
nologia militare. Vale inoltre la pe-
na diricordare che quella dell'inno-
vazione, guerra o non guerra, € co-
mungque una sfida che 'Europa do-

vra al pil presto affrontare, per
non restare ai margini dei commer-
ci e delle influenze mondiali. In-
somma, senza negare la necessita
contingente di sentirci piu sicuri,
I'Europa avrebbe comunque dovu-
to destinare gli stessi fondi e le stes-
se ambizioni alla ricerca e allo svi-
luppo. La contingenza, in realta,
potrebbe addirittura rendere le co-
se un po’ pitl semplici. Se infatti da
pill parti si critica la governance
dell'Unione europea come troppo
farraginosa, a partire dalla regola
dell'unanimit, e, in alcuni casi, an-
che troppo chiusa su questioni fi-
scali, la minaccia di possibili nuovi
conflitti e la necessita di interventi
diretti in quelli esistenti stanno aiu-
tandoa cambiare le cose.
L'esempio pill eclatante arriva
da Berlino, tradizionale roccaforte
del rigore di bilancio, che dopo le
elezioni ha al contrario mostrato
un'inaspettata e larga apertura pro-
prio alla possibilita di indebita-
mento. Ma nella stessa direzione
vanno la scelta di semplificare le
procedure per l'approvazione e
I'implementazione di ReArm Euro-
pe, nonché quella di finanziarne
una buona parte, circa 150 miliardi
di euro, con titoli di debito garanti-
ti dal bilancio europeo (cosiddetti
“eurobond”). Bene cosi, quindi? Fi-
noaun certo punto. Proprio I'espe-
rienza recente del Covid, che in ter-
mini di grandi investimenti pubbli-
ci ci ha lasciato in eredita il Piano
nazionale di ripresa e resilienza
(Pnrr), mostra che i soldi, le buone

intenzionie i progetti sulla cartada
soli non bastano. L'Italia finora é
stata eccellente nel rispettare sca-

denze intermedie e impegni. Tutta-
via, ed é inutile far finta di nulla, le
attese in termini di crescita econo-
mica erano molto piu elevate. Met-
tiamoci la crisi energetica, delle
materie prime e di quelle alimenta-
ri. Ma quando il governo italiano
ottenne il via libera sui 200 miliar-
di di prestiti a tasso agevolato o a
fondo perduto, le previsioni di cre-
scita economica erano alle stelle,
non certo limitate a poco meno o
poco piul dell'1%. Cio significa che
non qualunque progetto & valido
per l'economia e che non qualun-
que investimento produce cio chei
keynesiani, con un’espressione dal-
la rara efficacia, chiamano il “mol-
tiplicatore™: trasformare un euro
di spesa pubblica in pil di un euro
direddito da distribuire a cittadini,
imprese e creditori. Sarebbe un er-
rore anche utilizzare parte dei fon-
di di coesione territoriale per finan-
ziare ReArm Europe; anzi, sarebbe
un vero e proprio paradosso.

La drammaticita degli eventi e
delle minacce che stiamo subendo,
anche in riferimento alla nostra
cultura di liberta e democrazia, ri-
chiede una fase di maggiore impe-
gno. Se non vogliamo far precipita-
re I'Europa in una economia di
guerra, che spesso porta sconfitte
per tutti, la sfida sara quindi quella
di combattere, e vincere, la guerra
per un’economia pill forte e pil li-
bera.
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Decisivi due giudici conservatori

E la Corte Suprema boccia Trump
«Gli aiuti all’estero vanno sbloccati»

Anna Guaita

a luna di miele fra
Trump e la Corte
Suprema potrebbe
essere giunta alla fi-

to il potere del Congres-
so sulle spese federali e
posto un freno alle am-
bizioni espansive di Do-
nald Trump.

ne. I giudici hanno con-
fermatoil ripristino di 2
miliardi di dollari in aiu-
ti umanitari congelati
dal presidente e cosi fa-
cendo hannoriafferma-

Colpo della Corte Suprema a Donald
sbloccati 2 miliardi di aiuti per 'estero

IL CASO
da New York

a luna di miele fra Trump e

la Corte Suprema potrebbe

essere giunta alla fine. Con

una maggioranza di5a 4, i
giudici hanno confermato il ri-
pristino di 2 miliardi di dollari
in aiuti umanitari congelati dal
presidente e cosi facendo hanno
riaffermato il potere del Con-
gresso sulle spese federali e po-
sto un freno alle ambizioni
espansive di Donald Trump. Il
blocco dei fondi era stato impo-
sto dal presidente il primo gior-
no del suo secondo mandato, co-
me parte di una revisione globa-
le degli aiuti esteri. Ma le orga-
nizzazioni umanitarie colpite
dalla scure hanno fatto ricorso,
ottenendo che il giudice distret-
tuale Amir H. Ali emanasse
un’ingiunzione per il ripristino
dei fondi destinati a programmi
sanitari critici. A sua voltal’Am-
ministrazione ha fatto ricorso
d'urgenza alla Corte Suprema,
sbattendo contro un muro. E in-
tanto arriva un altro stop alle de-
cisioni dell’Amministrazione
un'agenzia federale ha ordinato
al Dipartimento dell'Agricoltu-
ra (Usda) di reintegrare tempo-
raneamente circa 6.000 dipen-
denti licenziati dal 13 febbraio. Il
provvedimento sospende i licen-

ziamenti per 45 giorni in attesa
diulterioriindagini.

IL CONTENZIOSO

Va detto che il contenzioso lega-
le non riguarda l'intera macchi-
na di aiuti internazionali della
Usaid, ma si & concentrato su
questi specifici 2 miliardi di dol-
lari perché riguardavano paga-
menti per lavori completati da
organizzazioni umanitarie in-
ternazionali. Le organizzazioni
hanno contestato il congela-
mento accusando ' Amministra-
zione Trump di violare la legge
federale per servizi gia resi e ap-
provati dal Congresso. Il caso
torna ora al tribunale federale
d'appello, che dovra meglio
chiarire gli obblighi del governo
nei confronti degli creditori,
considerando la fattibilita e i
tempi di attuazione. Nella sen-
tenza, la Cortesi e spaccata. Due
conservatori, Amy Coney Bar-

rett, giudice nominata da Do-
nald Trump nel suo primo man-
dato, e il giudice capo della Cor-
te, John Roberts, si sono uniti ai
tre giudici liberal, nel mettere in
discussione il diritto del presi-
dente di sovvertire il controllo
costituzionale del Congresso
sulla spesa pubblica. I quattro

giudici pill conservatori - Sa-
muel Alito, Clarence Thomas,
Neil Gorsuch e Brett Kavanaugh
- hanno espresso un dissenso fe-
roce, sostenendo che un giudice
distrettuale non abbia l'autorita
di costringere il governo federa-
le a spendere quei fondi. Ma
questa volta, il blocco conserva-
tore si & incrinato. Barrett ha se-
gnalato che non & disposta a se-

guire automaticamente Trump
in ogni sua battaglia legale,
mentre Roberts ha confermato
la sua tendenza a proteggere le
istituzioni dall'erosione del loro
ruolo costituzionale. Nei giorni
scorsi la Corte aveva gia dato un
piccolo segnale di dissenso
sull’operato di Trump, bloccan-
do il licenziamento di Hampton
Dellinger dalla guida dell'Uffi-
cio del Consigliere speciale,
un'agenzia indipendente che tu-
tela i whistleblower governati-
vi. La decisione ha mantenuto
in vigore l'ordine del tribunale
del 12 febbraio che bloccava il li-
cenziamento mentre la disputa

a, trattano gli Usa
ntatti con Hamas»

trumpiana

Colpo della Corte Suprema a Donald
= shioccati2millard it per Testero
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legale prosegue.

Queste prese di posizione del-
la Corte potrebbero essere solo
le prime di una serie di sentenze
che definiranno i limiti del pote-
re presidenziale nel secondo
mandato di Trump. Almeno al-
tri due casi critici sono in attesa
di giudizio: il blocco dei pro-
grammi di diversita, equita e in-
clusione (Dei) e la revoca dello
ius soli. Ma ora appare chiaro:

MIGLIAIA DI LAVORATORI
LICENZIATI

DAL DIPARTIMENTO
DELL'AGRICOLTURA

i st B

REINTEGRATI

o AL

DOVRANNO ESSERE s W

se alcuni giudici pil1 conservato-
ri sembrano intenzionati a raf-
forzare I'esecutivo, altri stanno
difendendo il ruolo del Congres-
so e delle istituzioni federali.

AnnaGuaita
L RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ex amministratore di Usaid, Samantha Power con i manifestanti
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Dazi, I'altola di Mattarella:
«No a protezionismi di ritorno
[ mercati aperti portano pace»

L'INTERVENTO

ooperazione» tra le econo-

mie mondiali, oppure «do-
(( minio». Non ha dubbi, Ser-

gio Mattarella, su quale sia
la strada da seguire in un contesto
internazionale segnato dal ritorno
di dazi e protezionismi. E cosl il suo
appello & netto: & solo con «l'apertu-
radei mercati», la «cooperazione vi-
cendevole» tra Paesianche lontanie
«['interdipendenza» dei commerci
che si possono creare «le condizioni

per cui la pace é garantita nel mon-
do».

INTERDIPENDENZA

Il presidente della Repubblica pren-
de la parola da Tokyo, dove ¢ in visi-
ta di Stato da lunedi. E di fronte alle
decine di rappresentanti della Fede-
razione delle associazioni economi-
che giapponesi (di fattola Confindu-
stria locale), pronuncia un lungo
elogio delle relazioni tra Roma e il
Sol Levante. Paesi che «<hannosapu-
to fare della laboriosita dei loro po-
poli veicolo per un sempre maggio-
re sviluppo del commercio interna-
zionale e della interdipendenza»:
elementi che, sottolinea Mattarella,
«garantiscono la pace nel mondo».
L'opposto, sembra suggerire 'inqui-
lino del Quirinale, di quanto sta fa-
cendo Donald Trump, le cui tariffe
hanno gia affossato i mercati finan-
ziari e minacciano di zavorrare l'e-
conomia europea e mondiale. Quel-
la dei dazi del resto € una preoccu-
pazione comune a Italia e Giappo-
ne, entrambi grandi esportatori. E
per Mattarella e proprio all'esem-
piovincente dei rapporti con Tokyo

che bisogna guardare. Il capo dello
Stato prende a esempio il partena-
riato tra Giappone e Unione euro-
pea del 2019, che ha eliminatoi dazi
sui rispettivi export. Un accordo
«Jontano - scandisce - da protezio-
nismidiritorno», come quelli torna-
tiinvogadirecente.

Si tratta di un esempio, insom-
ma, di quella «collaborazione pie-
na, basata sul rispetto ela fiducia re-
ciproca» che «auspichiamo venga-
no mantenuti e sviluppati nella co-
munita internazionale». Con la con-
sapevolezza che «solo un rapporto
traeguali nella vita internazionale-
éilmonito- portaavantaggi diffusi.
E che questo si basa sul diritto e sul-
le istituzioni disposte a questo sco-
po». Come le organizzazioni inter-
nazionali tanto bersagliate dalla
nuova amministrazione Usa. Unno-
do, quello delle tariffe in salsa trum-
piana, che resta al centro del collo-
quio con il primo ministro giappo-
nese Shigeru Ishiba nel tardo pome-
riggio, quando in Italia sono le dieci
del mattino. Al termine del quale

Mattarella invoca ancora una volta
la necessita di «un ordine interna-
zionale libero, aperto, inclusivo, pa-
cifico», con «norme certe, applicabi-
lia tutti iPaesia prescindere da ogni
considerazione di potenza economi-
ca o militari». Norme di convivenza
che «valgano per tutti» e che «costi-
tuiscono I'unico possibile presidio
per lastabilita internazionale».

ILCOLLOQUID

Nel colloquio si affronta anche il te-
madella guerra a Kiev. Eil capo del-
lo Stato ribadisce la linea condivisa
con il Giappone, che passa anche
dalle responsabilita di Vladimir Pu-
tin: «T'okyo e Roma auspicano che
una pace giusta e in linea con i prin-

IL CAPO DELLO STATO

DA TOKYO: «SOLO UN
RAPPORTO TRA EGUALI
DA VANTAGGI DIFFUSI
KIEV, PACE GIUSTA CON
GARANZIE INTERNAZIONAL»

cipi della carta dell'Onu, adeguata-
mente garantitaa livello internazio-
nale», che metta fine «a questa tra-
gedia che l'aggressione russa tre an-
nifa ha provocato». Siregistra gran-

de sintonia, sui dossier internazio-
nali. Cosicomesulle parole d'ordine
ribadite dal Colle per assicurare al
mondo altri 70 anni di pace. Eccole:
«Societa aperte», «rispetto recipro-
co», «fiducia reciproca», «mercati
aperti». Una «comunanza divalori»
chesi riscontra anche sul fronte del-
lesfide imposte dalle nuove tecnolo-
gie. Mattarella elogia il codice di
condotta sull'intelligenza artificiale

promosso dal Giappone. E invoca
un nuovo «umanesimo digitale»
per «governare» e «orientare alla
crescita dell'umanita» la rivoluzio-
ne del terzo millennio, paragonabi-
le «all'invenzione della stampaa ca-
ratteri mobili di Gutenberg». Chissa
cheaElon Musk, nel frattempo, non
sianofischiatele orecchie.

AndreaBulleri
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Trump-show al Congresso
Ma per Messico e Canadk
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Paolo Balduzzi

reannifa, I'll marzo 2022,

amargine di un vertice in-

formale tenutosi a Ver-

sailles subito dopo l'inva-
sione russa in Ucraina, alcuni
giornalisti chiesero all’allora
Presidente del Consiglio, Ma-
rio Draghi, se I'Europa avreb-
be a breve sperimentato
un™‘economia di guerra”. La
risposta del premier fu catego-
ricamente negativa: e per que-
stitre annila validita di quella
negazione € rimasta intatta.
Tuttavia, il progetto di Ursula
von der Leyen di investire fino

L’editoriale

ECCO COSA
VUOL DIRE
ECONOMIA
DI GUERRA

a 800 miliardi di euro nei
prossimi quattro anni in spe-
se e investimenti per la difesa
e la deterrenza potrebbe apri-
re una fase nuova. E difficile
definire precisamente cosa
sia un'economia di guerra, so-
prattutto perché ogni conflit-
to e ogni epoca storica hanno
caratteristiche molto peculia-
ri. Tuttavia, destinare gran
parte del bilancio pubblico al
capitolo della difesa, e finan-
ziarlo attraverso debito pub-
blico, costituisce certamente
uno degli aspetti piti paradig-
matici di tale espressione.

L’esperienza recente piu si-
mile a quello che potrebbe ac-
cadere, tuttavia, pocohaache
fare con un conflitto.

Continuaa pag.27

Paolo Balduzzi

segue dalla prima pagina

Fu infatti in occasione della pandemia da
corona virus che la Commissione europea
annuncio e realizzo interventi straordina-
ri, finanziati in deroga a tutte le regole sul
deficit e, a volte, anche a quelle sulla gover-
nance. A differenza di oggi, allora la difesa
della salute sostituiva quella dei confini.
Come oggi, invece, anche allora il secondo
dividendo di tutti gli investimenti sarebbe
stato la difesa delle nostre economie. E sba-
gliato, e miope, pensare che il nuovo piano
europeo ReArm Europe, nonostante un no-
me poco azzeccato, abbia il solo fine di in-
crementare i nostri arsenali. Le guerre mo-
derne, soprattutto a partire dalla guerra
fredda del secolo scorso, si giocano su un
piano di innovazione e altissima tecnologia
le cui ricadute di medio lungo periodo in-
fluenzano la vita ordinaria molto di piu di
quanto e possibile immaginare. Internet,
per esempio, nacque proprio come una tec-
nologia militare.

Vale inoltre la pena di ricordare che quel-
la dell'innovazione, guerra o non guerra,
comunque una sfida che I'Europa dovra al
pitl presto affrontare, per non restare ai
margini dei commerci e delle influenze
mondiali. Insomma, senza negare la neces-
sita contingente di sentirci pil sicuri, I'Eu-
ropa avrebbe comunque dovuto destinare

gli stessi fondi e le stesse ambizioni alla ri-
cerca eallosviluppo.

La contingenza, in realta, potrebbe addi-
rittura rendere le cose un po’ pitt semplici.
Se infatti da pili parti si critica la governan-
ce dell'Unione europea come troppo farra-
ginosa, a partire dalla regola dell'unanimi-
ta, e, in alcuni casi, anche troppo chiusa su
questioni fiscali, la minaccia di possibili
nuovi conflitti e la necessita di interventi di-
retti in quelli esistenti stanno aiutando a
cambiare le cose. L'esempio pill eclatante
arriva da Berlino, tradizionale roccaforte
del rigore di bilancio, che dopo le elezioni
ha al contrario mostrato un’inaspettata e
larga apertura proprio alla possibilita di in-
debitamento. Ma nella stessa direzione
vanno la scelta di semplificare le procedure
per l'approvazione e I'implementazione di
ReArm Europe, nonché quella di finanziar-
ne una buona parte, circa 150 miliardi di
euro, con titoli di debito garantiti dal bilan-
cio europeo (cosiddetti “eurobond”). Bene
cosi, quindi? Fino a un certo punto. Proprio

Ecco cosa vuol dire economia di guerra
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I'esperienza recente del covid, che in termi-
ni di grandi investimenti pubblici ci ha la-
sciato in eredita il Piano nazionale di ripre-
sa e resilienza (Pnrr), mostra che i soldi, le
buone intenzioni e i progetti sulla carta da
soli non bastano. L'Italia finora é stata ec-
cellente nel rispettare scadenze intermedie
e impegni. Tuttavia, ed é inutile far finta di
nulla, le attese in termini di crescita econo-
mica erano molto piu elevate. Mettiamoci
la crisi energetica, delle materie prime e di
quelle alimentari. Ma quando il governo
italiano ottenne il via libera sui 200 miliar-
didi prestiti a tasso agevolato o a fondo per-
duto, le previsioni di crescita economica
erano alle stelle, non certo limitate a poco
meno o poco pill dell'1%. Cio significa che
non qualunque progetto & valido per I'eco-
nomia e che non qualunque investimento
produce cio che i keynesiani, con un’e-
spressione dalla rara efficacia, chiamano il
“moltiplicatore™: trasformare un euro di
spesa pubblica in pil di un euro di reddito
da distribuire a cittadini, imprese e credito-

ri. Sarebbe un errore anche utilizzare parte
dei fondi di coesione territoriale per finan-
ziare ReArm Europe; anzi, sarebbe un vero
e proprio paradosso.

La drammaticita degli eventi e delle mi-
nacce che stiamo subendo, anche in riferi-
mento alla nostra cultura di liberta e demo-
crazia, richiede una fase di maggiore impe-
gno. Se non vogliamo far precipitare I'Euro-
pa in una economia di guerra, che spesso
porta sconfitte per tutti, la sfida sara quindi
quella di combattere, e vincere, la guerra
per un’economia pili forte e pilt libera.

' RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dollaro, cripto, energia
¢ Borsa: ecco dove punta
la bussola di Trump

Dopo i post sui social e le dichiarazioni a raffica, la strategia del presidente
americano prende forma negli ordini esecutivi. E la nebbia sugli obiettivi inizia

a diradarsi: la dominanza monetaria, finanziaria, energetica e tecnologica
testi a cura di ANDREA BASSI, GIANNI BESSI e ANGELO PAURA
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unico sondaggio che conta per Donald
Trump - e che guarda quotidianamente e
ossessivamente — & 'andamento degli indici
del New York Stock exchange. La Borsa
americana. Questo, almeno, dicono quelli
che lo conoscono (se € possibile conoscerlo
davvero). Il Dow Jones e il Nasdaq sono an-
che i benchmark dell'americano medio. So-
no, in sintesi, il suo “welfare”. Diversamente
che per noi europei, l'indice azionario &
quello che permette ai cittadini americani
attraverso l'investimento dei loro risparmi
di programmare una parte consistente del
proprio futuro.

Nel Nyse ci sono i fondi per le pensioni,
per la sanité, per 'universita dei figli. Se gli
indici di Borsa salgono, gli americani si sen-

tono ricchi e sicuri. Se vanno gill sorge la
paura. Quindi come sostengono alcuni sara
ilmercatoadisciplinare Trump? Sivedra.
Intanto il presidente nei suoi primi qua-
ranta giorni ha emanato una miriade di “or-
dini esecutivi”, pitl simili a editti che ad atti
legislativi. Ed & proprio dalla lettura integra-
le di questi ordini esecutivi, che si puo prova-
re a fare una prima analisi per provare a ca-

pire dove The Donald abbia intenzione di
traghettare, economicamente parlando, I'A-
merica. Se ciog, come direbbe Vasco Rossi,
¢’e un equilibrio sopra la follia. I pilastri sui
quali Trump sta edificando il suo progetto
economico degli Stati Uniti d’America sono
sostanzialmente quattro: capitale della fi-
nanza mondiale; dominanza energetica; po-
tenza del dollaro nelle transizioni moneta-
rie globali e, infine, dominanza in tutti i set-
toriall'avanguardia della tecnologia.

I dazi non sono un obiettivo, ma uno stru-
mento per raggiungere i propri obiettivi.
Con sullo sfondo la Cina, disegnata come il
principale avversario strategico sulla scena
politica ed economica mondiale. I quattro
pilastri possono essere anche visti come i
quattro punti cardinali, necessari per orien-
tarsi nel profluvio di dichiarazioni e di ordi-
ni esecutivi di Trump. Per esempio il «drill
baby, drill» della campagna elettorale, ha
preso forma negli ordini esecutivi con la
proclamazione dell'emergenza energetica
nazionale, per liberare I'energia americana
finoa quelladell’Alaska.

E la potenza del dollaro? Intanto Trump
ha pil1 volte ribadito la minaccia ai Brics e
Opec plus (in tutte e due ci sono con ruoli
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importanti Russia e Arabia Saudita) di non
proseguire nel portare avanti il progetto di
abbandonare il dollaro nelle transazioni del
petrolio. E poi ha firmato un ordine esecuti-
vo per “liberare” un particolare tipo di crip-
tovaluta: le stable coin. Qual € la particolari-
ta? Che si tratta di monete virtuali aggancia-
te al dollaro e che quindi lo sostengono. La
difesa poi, delle grandi multinazionali del
web € un altro dei pilastri della strategia.
Nessuno tocchi, € I'avvertimento degli ordi-
ni esecutivi, Meta, Apple, Amazon & Co. Per

questo gli Usa si sono subito sfilati dalla Glo-
bal Tax e hannomessonella lista nera (Italia
compresa) tutti i Paesi che 'hanno adottata.
Saranno questi giganti a dover garantire I'ul-
timo e pill importante obiettivo: la dominan-

zaneimercati finanziari globali.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

CINA FUORI DALLE IMPRESE
GLI ALLEATI SOCI SILENTI

Pitiche la sintesi delle decisioni finali, &
I'analisiche colpisce. Nel suo ordine
esecutivo per la “Politica diinvestimento
America First”, Donald Trunp concentra
la sua attenzione soprattutto suquelloche
avviene fuori dai confini degli Stati Uniti
d’America. Lo sguardo é rivolto
all'avversario strategico numero uno, la
Cina. L’America, spiega Trump, vuole gli
investimenti dei suoi partner e alleati, ma
non a «tuttiicosti». Perché non tutti gli
investimenti sononell'interesse del Paese,
E quiarriviamoa Pechino, ilcui governo
dirige «sistematicamente l'investimento
inassetstatunitensi per ottenere
tecnologie all'avanguardia, proprieta
intellettuale e influenza nei settori
strategici». La Repubblica Popolare
Cinese, secondo quanto scrive il presidente
UsaTrump, utilizza «il capitale
statunitense per svilupparee
modernizzare il suo apparatomilitare».
Alla base cisarebbe unastrategia di
fusione «militare-civile». Le aziende cinesi,
insostanza, sarebbero parte del sistema.
Per questo quando siquotanosulle Borse
americane o occidentalio quando
chiedonoaifondidi investimento di

Per garantire la sicurezza
restano ancora aperte

le porte agli investimenti

di Pechino ma solo “passivi”

inserirle nei loro panieri, sfruttano «gli
investitoristatunitensiper finanziaree
promuovere losviluppoela
modernizzazione» dell'esercito cinese. Se
le premesse sonoqueste, le direttive
impartite dal presidente Trump sono
chiare. Icinesi non potranno in nessun
modoinvestire in infrastrutture critiche
americane, inassistenza sanitaria, in
agricoltura, energia, materie primee
qualsiasialtro settorestrategico. Enon
potranno nemmeno comprare terreni
nellevicinanze di queste strutture critiche.
LaCina, insomma, deve allontanarsi
dall’America. Ma anche per tutti glialtri
investitoristranierinonsi prospettano
tempifacili. Gli Stati Uniti continueranno
ad«accogliere e incoraggiare» gli
investimenti «passivi» da parte delle
persone straniere. Dove per «passivi» si
intende investimenti che includono
partecipazioni non dicontrollo, azioni
senza diritti di voto e che non conferiscano
nessuna influenza gestionale, decisione
sostanziale o accesso non pubblicoa
tecnologie o informazioni tecniche.
«Questo», spiegasempre Trump,
«consentiraallenostreaziende
all'avanguardia di continuarea beneficiare
del capitalediinvestimento straniero,
garantendo al tempo stesso la protezione
della nostra sicurezza nazionale». Lo si
puo tradurre anche in termini pitl diretti:a
essere benvenutisono soltanto isoldi.
soci stranieri, se vorranno partecipare alle
imprese statunitensi dovranno essere
pazienti e, soprattutto, silenti.

2

STABLECOIN, LA STRATEGIA
PER SOSTENERE IL DOLLARO

Nelmondo di The Donald non é tutto
come appare. C'¢ una distanza tra il dettoe
ilrealizzato. Durante la campagna
elettorale pil1 di un osservatore si era
chiesto che senso avesse peril Paese con la
valuta mondiale dominante, il dollaro,
volersi proclamare la capitale mondiale
delle criptovalute. Un’apertura
incondizionata che, per esempio, aveva
spintoil Bitcoin ben oltre la soglia dei
100mila dollari. Tutto invece, & reso piit
chiaro dall’ordine esecutivo firmato da
Trumpsullamoneta digitale. L'obiettivo
strategico, silegge, & «<promuovere la
sovranita del dollaro Usa, anche attraverso
losviluppo distablecoin sostenute dal
dollaro». Questa semplice affermazione
cambia tutte lecarte in tavola. La
caratteristica delle stablecoin € che per
ogni unita emessa, ci deve esserein
contropartitaun assetreale. Pud essere
l'oro, pud essere un’altra cripto comeil
Bitcoin, ma puo soprattutto essere il
dollaro. Ed ¢ aquesto che punta Trump.
Ogni stablecoin emessa deveavere come
sottostante il dollaro. In questomodo
I’America puo sostenere il valore della sua
valuta, pud finanziare il proprio deficit in
una fase nella quale ci sara, molto
probabilmente, da “sostituire” la presenza
cinese nel debito americano. Le stablecoin,
nel progetto trumpiano, serviranno per

rafforzare il peso del dollaroal

livellointernazionaleea
frenare qualsiasi progettodi

Tariffa sull'import
di alluminio

sostituirlo come moneta di
¢ acciaio

riferimento. Anche quila
sfida conlaCinae
evidente, che stava
tentandodifaremergere,
tramite i Brics, lo Yuan
come moneta alternativa per
ilcommercio internazionale. Si
vedrase Trumprivedra anche le

regole nazionali, per fareinmodo chele
stablecoin abbiano “base” negli Stati Uniti
enon in Paesi offshore (come nel caso di
Teheter, la principale di queste monete).
C'e un effetto collaterale sia per la Fed sia
perlaBce.L'ordine esecutivodi Trump e
una pietra tombale sul dollaro digitale,

visto che ne vieta la creazione, ma anche
sull'euro digitale, visto che, sempre
secondol'ordine presidenziale, non potra
circolare in America. EiBitcoin? Una parte
diquelli confiscati dalle Autorita
americane nel corso deglianni, ce ne sono
per 20 miliardi circa nelle casse del Tesoro
americano, potranno essere utilizzati per
costituire una riserva nazionale di
criptovalute. Una mossa per strizzare
l'occhio alla comunita dei criptoinvestiori
chelo ha massicciamente votato.

©

IL DRILL BABY, DRILL
TRA CORPORATE E ARABIA

Ladominanzaenergetica ¢l'altro
manifesto disegnato negli ordini esecutivi.
Una dominanza che passa dagli
idrocarburi: carbone, petrolio e gas
naturale, e con letecnologie sviluppate in
pittdiun secolo. Esoprattutto conta
sull'ultima rivoluzione: la tecnologia del
fracking. Gliidrocarburiamericani
scontano per geologia, qualita chimica
fisica e tecnica, costisuperioria quelli di
estrazione del medio oriente (piit
qualitativoe meno costi). E la possibilita di
azionare “spare capacity”, valea dire
quantithaggiuntive, dei sauditi condiziona
chiaramente anche i trivellatori americani.
Quindi drill baby drill - richiamati dagli

Le risorse nel mar d’Alaska
e le scelte geopolitiche:
garantirsi il mercato interno
¢ i prezzi al gallone del retail

ordini esecutivi dall'emergenza energetica
nazionalealiberare l'energia americanaa
quella dell’Alaska - deve fareiconticon le
decisioni della “Corporate America” e dei
suoi conti. Soprattutto se prendiamo in
considerazione, appunto, cheliberare
zone come le estrazioni inmare delle
acque profonde oin Alaska, vuol dire
portaresul mercato potenzialmente barili
“marginali”, quelli pil costosi. Vero che da
una parte la capacita di evoluzione delle
tecnichefracking (effetto cornucopia)e le
recentiaggregazioni societarie hannoreso
forse pili resiliente il sistema dello shale oil
rispettoall’ondata tumultuosa della corsa
conmigliaiadiimprese che trivellavano.
Tanto che gli arabi reagironoaprendo i
rubinettia tutta manetta facendo crollare il
prezzomandando loshalein crisie le
societa in difficolta finanziaria.
Potrebbe non essere dunque un caso la
sceltadi Riad come sede delle trattative per
lapace Ucraina. Ela presenza Russa non
hasolo parte diattore (e aggressore) della
guerra con |'Ucraina, ma ¢ ancheil
principalealleato nell'Opecplusdei
sauditi. Nonostantel'aumento della
produzione nazionale americana di
petrolio e gas, resta che anche gli Stati Uniti
devonoimportare una certa quantita di
greggiodal Golfo persico per soddisfare la
qualita del sistema di raffinazione che lo
shaleoilnon copre. Forse uno degli
obiettividi Trump pitiche sul prezzo
internazionale, difficile da muovere con lo
shale, & garantirsi il mercatointernoe i
prezzial gallone delretail della benzina.

Nelleelezioniamericanec’e un postulato
chetuttiipresidentiin caricatemono:seil
prezzo del gallone di benzina supera i
quattrodollari, 'amministrazione perde
consenso. E oggiil prezzodellabenzina
americanasta attornoai 3,2dollarial

gallone,

IL DIKTAT SUL TAVOLO
DAZI A CHINON SI ADEGUA

Donald Trumpallafine ha deciso di
rivelare le sue carte. «Questo & un grande
momentodi televisione», hadettoinun
incontro-show con il presidente ucraino
Zelensky nelloStudio Ovale. Il reality show
dallanuova presidenza coinvolge tutto. E
alloranon cidevestupireil fatto che nel
ginepraio di ordini presidenziali (cosi tanti
einmaterie cosi diversenon se n’eranomai
visti) una parte consistente sia dedicata ai
daziche, come ha pil1volte ripetuto «sono
lamia parola preferita». Ma dei quasi 100
ordini firmati dal 20 gennaio, il giorno del
suoinsediamento, uno dei pitirilevanti &
stato pubblicato 111 febbraioscorsoe
prevede diimporre tariffe del 25%sulle
importazioni dialluminio eacciaio da tuttii
Paesidelmondo. Per Trumpil principale
problemaeé prevenire I'ingresso delle due
materie prime della Cina, principale
produttoremondiale, evitando che «le
esenzionidateadalcuniPaesi vengano
usate dalla Cina perapprofittarsi dinoi». In
realta molti Paesineglianni passati hanno
compratoacciaioe alluminio cinese che poi
hannovendutoagli Stati Uniti, unodei

Pes0:34-67%,35-72%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

83

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



472-001- 001

AQQTV/

L RAS ar

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

L

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Jl Messannero

Rassegna del: 06/03/25
Edizione del:06/03/25

Estratto da pag.:34-35

Foglio:3/3

principali consumatori globali delle due
materie prime. Eanche veroche la quantita
delle due materie prime importate dalla
Cina é bassissima: nel 2024 i15,2%
dell'alluminioel'l,8% dell’acciaio. E quie
importante fare un’altra distinzione:
Washington produce parecchioacciaio,
circa il 74% del suo fabbisogno annuale.
Mentre importa moltissimoalluminio,
circa i144% di quello che consuma ogni
anno. [ Paesi che saranno piii colpiti sono
soprattutto il Canada, il Messico, la Corea
delSud, il Brasile e il Giappone. In
particolareiduealleati—Canada e Messico
—chericavanorispettivamentelo0,8%e lo
0,3% delloroPil dall'esportazione deidue
materiali in Usa. Cisono poi le tariffe
reciproche che Trump sostiene divoler
imporre su tuttiibeni agli alleati—europei
compresi-inbaseaidazi cheimpongono
agliUsa, includendotasse comel'lva
all'internodel conteggio. Molti analisti
mettono in dubbioil calcolo
dell'amministrazione Trump, che continua
asostenere dipoter guadagnare edi
riuscirearafforzarela
produzione interna: il rischio
équellodifaraumentare i
prezziediminuire la
crescita, portando
Washingtonversouna
recessione. Intantoil
Canada hainiziatoa
boicottareiprodotti
americanineisupermercatie
promette di rispondere imponendo
dazi. Manel reality show di Trump questa
nuova guerra delle tariffe potrebbe
risolversicon un “deal” ealloramostrarsi
per quello che e veramente: un rischioso
tentativodinegoziare condizioni migliori
pergliUsa.

) RIPRODUZIONE RISERVATA

Primo piano

sulle mani

del presidente
Donald Trump
dopo aver firmato
ordini esecutivi

Dollaro, petrolio e bitcoin: gli andamenti di un anno
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[a difesa riaccende
la luce dell’Europa
ma con «equilibrio»

[effetto riarmo puo spingere la rivalutazione del comparto
fino al 25%. E gli analisti misurano la capacita di traino
di medio-lungo periodo anche per il Pil del Vecchio Continente

B

|

inora le incertezze sulla guerra dei
dazi pesavano come un macigno
sulle prospettive europee. Meglio
essere cauti, dicevano gli analisti,
veder diradare la nebbia prima di
azzardare previsioni. Anche se le
azioniUesononei fatti sottovaluta-
te rispetto a quelle Usa, spinte nel
2024 dalla febbre per I'intelligenza
artificiale, meglio dosare con cura
il peso dell’Europa in portafoglio.
Certi timori restano, ma qualcosa
& cambiato di colpo dopo il dram-
matico confronto Zelen-
sky-Trump. La spinta inevitabile
dell'Europaverso le spese perladi-
fesa ha spostato, pili che cambiato,
le carte in tavola. E allora potrebbe
venire da qui un nuovo scenario
per'Europa, diconoimercatia cal-
do, che comprende anche la possi-
bilita che la Bce continui a tagliare
il costo del denaro fino a un tasso
terminale dell',5% quest'anno.

Le ombre sui Magnifici 7 targati
Usa potrebbero lasciare spazio a

un po’ di Europa, oltre cheall’Asia.
Il clima é quello di un «equilibrio
fragile», dicono gli esperti di Gam,
incuil’Europastarecuperandoun

po’ del gap di valutazione con gli
Stati Uniti. Ma attenzione, dice
Massimo De Palma; non va sotto-
valutata la "putdi Trump". Il presi-
dente «ha sempre considerato il
mercato azionario un indicatore
del suo successo politico e potreb-
be intervenire in caso di cali signifi-
cativi».

Nelfrattempo, Jp Morgan ha fat-
to lievitare le valutazioni sul setto-
re difesa in media del 25 per cento.
Per gli analisti di Alphavalue «non
€ un rally» quello che ha reso pro-
tagonisti un po’ tutti ititoli Ue della
difesa, a partire da Leonardo, ma
l'alba di una nuova fase di crescita
per il settore». Mentre da Ing parla-
nodi«tendenza rialzista indubbia-
mente forte che potrebbe perdura-
re nel tempo soprattutto in casodi
nuovoaumento delle tensioni geo-
politiche». Nel brevissimo termi-
ne, proseguono, «ciaspettiamodei
movimenti correttivi», ma «le pro-
spettive di medio/lungo termine
sonorialziste».

Anche per Candriam, «I'Europa
beneficia diunrinnovato interesse
da parte degli investitori». In que-

stocontesto, «da gennaioabbiamo
ribilanciato la nostra allocazione
regionale verso I'Europa, ma re-
stiamo flessibili per adattarla in
qualsiasi momento». Per Capital
Group é il momento di mantenere
la calma: & il momento di bilancia-
re. «Datol'attuale contesto», avver-
te William Robbins, «é meglio cer-
care un equilibrio tra crescita e
conservazione del capitale», Ma
come? «Le scelte di investimento
non possono essere esclusive al
momento. Non ci si puo concentra-
resuunsolosettore, unasolaasset
class o una sola area geografica. E
essenziale perseguire opportunita
sia nel segmento growth che in
quello value, sia negli Stati Uniti
chea livello globale, sia nelle large
cap che nelle small cap». Per que-
sto, dice, «ci concentriamo sia sui
titoli favoriti che su quelli trascura-
ti». Del resto, per gli investitori pa-
zienti«che bilancianoiportafoglie
rimangono concentrati sul lungo
termine, 'incertezza e pili simile a

un rumoredifondo».
ERIPRODUZIONE RISERVATA
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Si entra in una nuova epoca.
la Germania abbandona il rigore

DI ANGELO DE MATTIA

i stanno verificando vicende

che stanno per segnare un pas-

saggio d'epoca: dalla guerra
contro I'Ucraina e il ruolo del presi-
dente Donald Trump nonché
dell'amministrazione americana ai
dazi, alla difesa europea, alle politi-
che che la Germania si accinge ad
adottare nel campo degli armamen-
ti e delle infrastrutture con il can-
celliere in pectore Friedrich Merz
e la prossima alleanza di governo
Cdu-Spd: politiche che comporte-
ranno, con lI'impiego di risorse che
alcuni osservatori stimano fino a
mille miliardi, il superamento del
«freno al debito» finora quasi in-
scritto nel Dna della Germania. E
¢id con una posizione nel comples-
so concordante dell'iper rigorista
Bundesbank fin qui fermamente
sostenitrice, con i governi succedu-
tisi, della linea dello Schwarze
null, del debito zero.
Intanto nel Consiglio Europeo
straordinario che si tiene oggi si di-
scutera delle misure per la difesa
europea (formula da preferire net-
tamente a quelladel riarmo dell'Eu-
ropa) impegnando somme che
complessivamente, tra stanziamen-
ti diretti nei bilanci nazionali, sot-
tratti ai vincoli del Patto di Stabili-
ta, e partecipazioni a un debito co-
mune, raggiungerebbero gli 800
miliardi. In poche ore, a partire dal-
la penosissima vicenda dello Stu-
dio Ovale della Casa Bianca segui-
ta dai nuovi dazi americani che
hanno registrato un pesante impat-
to nelle Borse mondiali, si presen-
ta un volto nuovo della situazione
geopolitica mondiale, a comincia-
re dai rapporti tra Usa e Russia.
Quel che non & accaduto nell'inte-
ro periodo successivo alla seconda
guerra mondiale potrebbe verifi-
carsi ora con una nuova, diversa
Yalta, mettendo in discussione
molti dei punti di riferimento politi-
ci, sociali, economici e con essi il

diritto e le convenzioni internazio-
nali. Ci sarebbe da ricordare, in pre-
senza di questo rivolgimento, il
verso di Isaia: «Sentinella quanto
resta della notte»?

Tutto cid a livello internazionale,
mentre all'interno, a proposito di
casi specifici, ovviamente incom-
parabili con i mutamenti globali,
non si riesce, per esempio, a venire
a capo della a suo tempo progettata
incorporazione dell'Ivass nella
Banca d'Ttalia, argomento compiu-
tamente trattato ieri su queste co-
lonne ricordando che a giugno sca-
dra il mandato non pil rinnovabile
del solo membro rimasto nella cari-
ca nel consiglio dell'Istituto, Ric-
cardo Cesarl, con la conseguenza
che proseguira il mandato soltanto
del presidente Luigi Federico Si-
gnorini che & direttore generale del-
la Banca d'Ttalia. Ammesso che
duo faciunt collegium, fra poco
neppure cid sara pit possibile. Di
recente, abbiamo ripetutamente
scritto sul disegno di piena integra-
zione prospettato dalla Banca co-
me a livello avanzato sin dallo scor-
so giugno, rilevando le inadegua-
tezze del modo in cui l'operazione
veniva condotta ipotizzandosi fi-
nanche l'approvazione con la ne-
cessaria legge utilizzando la sessio-
ne di bilancio che, invece, non pud
varare misure ordinamentali. D'al-
tro canto, non era immaginabile
che il governo, prima, e il parla-
mento poi agissero quasi per litte-
ram, varando, a richiesta, un pro-
getto costruito 0 comunque imma-
ginato altrove, sia pure in un'istitu-
zione del prestigio della banca di
Via Nazionale. Si dovrebbe pren-
dere insegnamento dall'opera silen-
ziosa e intensa svolta, sempre nei li-
miti istituzionali, quando venne af-
frontato il tema della collocazione
della Banca nella riforma costitu-
zionale ai tempi affidata alla nota
commissione bicamerale. In effet-
ti, non sarebbe, per esempio, fuori
luogo se a Palazzo Chigi si pensas-
se di cogliere I'occasione per stu-
diare una riforma in generale delle
Autorita di regolazione e controllo
lacuiesigenza era avvertita gia cir-
ca 20 anni fa ed & rimasta insoddi-

sfatta. Sottolineata, dunque, I'im-
prudenza con la quale si & data per
scontata la futura concentrazione
dell'lvass, ora occorre decidere: se
€sistono i presupposti per arrivare
in tempi adeguat: all'integrazione,
allora semmai siacceleri e si atten-
dala conclusione; diversamente, si
passi alla ricostituzione del ple-
num del consiglio.

E difficile intravedere un tertium
che potrebbe forse verificarsi solo
se si intendesse adottare misure di
revisione sostanziale e nel frattem-
po affidare il governo dell'Istituto
di vigilanza auna soluzione tempo-
ranea e straordinaria. Ma cio che &
necessario e urgente ¢ fare chiarez-
za, innanzitutto nell'interesse dei
vigilati e del personale dell'istitu-
to, che si distingue per professiona-
lita e impegno, 1l quale giustamen-
te da tempo prospetta l'esigenza di
conoscere se € quale sara la propria
futura collocazione e, prima anco-
ra, che questa fase di attesa non si
traduca in una sottovalutazione del-
le sue legittime aspettative. Analo-
ga esigenza di trasparenza e di in-
formazione & verosimilmente av-
vertita anche dal personale della
Banca, con la sua nota professiona-
lita e dedizione. Sarebbe grave non
corrispondervi. (riproduzione riser-
vata)
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di TOMMASO TUPPINI

a Commissione Europea ha
I presentatoil piano ReArm
Europe, una proposta da
800 miliardi per rafforzare la dife-
sa dell'Unione. L'obiettivo e chiaro:
rendere l'Europa meno dipendente

QUEL PAESE
CHE SCANSA
LE SCELTE
DIFFICILI

ma Friedrich Merz, leader della
CDU, e Lars Klingbeil, co-presi-
dente dell'SPD, sisono gia messi
d'accordo per rafforzare la spesa
militare. Qui, invece, &1l solito gio-
codi specchi: c'e chi cambia idea in
base ai sondaggi, chi sirifugianel-
leillusioni di cinquant'anni fa, chi

Stato, ora veste i panni della mam-
mola pacifista. "Non possiamo
spendere miliardi in armi mentre
le famiglie fanno faticaa pagarele
bollette", dice. Lui, che per anni ha
accusato gli avversari di essere
troppo soffici e non saper difende-
re la sovranita italiana, ora si op-

. g prende posizione ma deve guar- pone all'idea di riarmarsi.
da Washingto 1. Un cambio di pas- darsi le spalle dalla sua stessa apaginall
sochea tutti gl'interpellati richie- maggioranza. Una sceneggiatura
deserieta, pragmatismoe una vi- vista e stravista.

sione comune. Peccato che la poli-
tica italiana, fedele alla sua tradi-
zione, sia precipitata istantanea-
mente in unarissa da telenovela
sudamericana. In Germania un
governo ufficiale non ¢'@ ancora

Tra tutti, il fenomenoantropolo-
gicamente pil interessante & Mat-
teo Salvini. L'uomo delle "ruspe”,
del pugnodi ferroe dei "pieni pote-
ri', quello che si faceva fotografa-
re con le divise di ogni corpo dello

SE L'TTALIA

495- 001- 001

SCANSA
LE SCELTE
DIFFICILI

Segue dalla prima

1ly Schlein, dal canto suo, usa un truec-

co rodatissimo a sinistra: chiedere

l'impossibile per non ottenere nulla.
Invoca la necessita di una difesa comune eu-
ropea, qui, ora, subito, sapendo molto bene
che nel breve termine ¢ irrealizzabile. E come
voler disegnare un cerchio quadrato oppure
far uscire Napoleone dal sarcofago agli Inva-
lides. Il suo gesuitismo & di un'ingenuita im-
barazzante: rifiutare l'aumento della spesa
militare senza pero dirlo. Ecco servita la pen-
tastellizzazione della sinistra. Lo spirito che
per anni ha sostenuto i grillini nella predica
delle loro strampalatezze, oggi si & imposses-
sato delle cento anime del PD, sempre pit1 in-
capace di prendere decisioni impopolari e ri-
fugiatonelle formule pili scontatamente ideo-
logiche. Giorgia Meloni, almeno, non si na-
sconde. I1 suo ruolo istituzionale le impone di
affrontare la realta e di tenere la barra dritta.
Sabenechel'Ttalia non puod restare fuoridaun
pianodi riarmo europeo.

Il problema € che nella sua stessa maggio-
ranza i tentennamenti non mancano. Forza
Italia, piu atlantista, sarebbe anche favore-
vole, ma deve fare i conti con un elettorato
che in parte guarda con nostalgia alla vec-
chia politica filo-putiniana di Berlusconi. La
Lega, come detto, & ormai ostaggio del salvi-
nismo piu trumpista. Se i rimasugli di Liga
Veneta andati in sonno, si risvegliassero e
battessero un colpo, sarebbe un bel miraco-
lo. Una menzione speciale merita chi in que-
sto manicomio mostra di essere per lo meno
lucido e che, per cid stesso, conta come il due
dibriscola, Carlo Calenda.

Mentre 1'Ttalia litiga con se stessa, la Ger-
maniafaesattamentel'opposto. Non echeda
quelle parti le divisioni non esistano, ma di
fronte alle grandi crisi la politica tedesca sa
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trovare una ragione d'unione. Un esempio
concreto @ Rheinmetall, che, con la benedi-
zione di tutti, ha annunciato la riconversio-
ne di due stabilimenti automobilistici a Ber-
lino e Neuss per produrre munizioni. Se il
riarmo diventa la priorita, la riconversione
industriale potrebbe essere un'opzione per
altre aziende, trasformando la crisi del set-
tore automobilistico in un'opportunita di ri-
lancio. Intanto, in Italia si manifesta contro
le aziende che producono materiale bellico.
Migliaia di studenti chiedono ai loro atenei
diinferrompere ogni contrattocon il settore
della difesa e, puntualmente, rettori e senati
accademici rispondono come da copione: ca-
lando le brache. E questa la cosa pilt sor-
prendente: 1'assoluta prevedibilita di cio che
staaccadendo. Ancheil confrontotraItaliae

Germania racconta sempre la stessa storia.
Da una parte, un Paese che, con tutti i suoi
difetti, sa prendere decisionidifficili quando
serve. Dall'altra, un Paesein cui il dibattito e
un circo, dove le posizioni sono dettate piti
dalle convenienze personali che da una vi-
sione strategica. Von der Leyen ha messo
sul tavoloun progetto serio, di portata stori-
ca. I tedeschi si mettono subito al lavoro per
attuarlo, gliitaliani si accapigliano. In mez-
z0, il destino dell'Europa. Ma a Roma sono
troppo impegnati a litigare per rendersene
conto. Che altro ci si poteva aspettare?

di Tommaso Tuppini
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L’'industria della difesa
«Non é questione di soldi
Serve la volonta politica»

Giuseppe Cossiga € presidente della federazione italiana delle imprese del settore
«Attualmente la Ue spende 350 miliardi, ma la meta va a industrie americane

Civuole tempo per adeguare il sistema produttivo: € troppo frammentato»

di Giorgio Caccamo
ROMA

Si fa presto a dire “difesa comu-
ne europea”. E si fa presto a dire
che sia solo questione di soldi.
C’entra il fattore tempo, ¢’entra la
politica, c’entra un sistema indu-
striale frammentato. Ne & convin-
to Giuseppe Cossiga, ex sottose-
gretario alla Difesa, dal 2022 presi-
dente di Aiad, federazione delle
Aziende lItaliane per I'Aerospazio,
la Difesa e la Sicurezza.

Il dibattito sulla difesa comune
europea suscita polemiche e
preoccupazioni. Ma “difesa” &
sinonimo di “esercito”?

«Un esercito comune non & per-
corribile al momento. Quando si
parla di difesa europea, possiamo
paragonarci alla Nato, un‘alleanza
difensiva senza un esercito comu-
ne. Ma I'Europa & ancora in fase
embrionale: il problema & se pud
operare concretamente in manie-
ra coordinata su questo temas».
Quindi il tema é politico...
«L'industria della difesa & abituata
a lavorare con i governi. Ci sono
decine di programmi di coopera-
zione Ue. Quando c’e volonta poli-
tica, un accordo si trova sempre».
Appunto, la volonta politica. Ma
laUe & eterogenea, come si con-
ciliano priorita diverse?

«E owvio che I'Estonia si sente un
po’ sotto pressione e magari il Por-
togallo meno. Su 32 Paesi Nato,
23 sono membri Ue. Non ha senso
duplicare cose che fa gia la Nato,
I'Ue dovrebbe avere a disposizio-
ne strumenti che la Nato non ha».
Quindi che cosa puo fare I'Euro-
pa concretamente?

«Pu0 dire “finanzio I'acquisto de-

s

gli armamenti”, “tolgo I'lva”, “fac-
cio un accordo per cui le aziende
del Regno Unito sono trattate co-
me quelle europee”. L'Europa in
realta & complementare alla Nato.
Certe cose non puo che farle I'Ue,
siamo consapevoli che gli Stati da
soli non ce la fanno. Il problema,
piuttosto, € come & organizzata».
E per quanto riguarda i rapporti
con la Nato e gli Usa? Trump
chiede di alzare dal 2% al 5% del
Pil la spesa per la difesa.
«Numeri impensabili. Gli america-
ni vogliono far credere che la loro
spesa militare sia dovuta al fatto
che pagano per un’Europa che
spende in sanita e welfare. Gli Usa
casomai hanno un impero che
I'Europa non ha né vuole avere».
Pero proprio sul tema spesa ci
sono le maggiori resistenze. Ap-
punto: spendere in difesa ta-
gliando welfare e sanita?

«ll dibattito in Italia & legato a moti-
vazioni storiche, sociali e cultura-
li. La Chiesa cattolica ha una ricca
tradizione in un senso o nell’altro,
dalla guerra giusta di San Tomma-
so al pacifismo. E poi una cultura
di sinistra estremamente evoluta:
c’era il Partito comunista piu im-
portante d’Europa. Nel tempo,
inoltre, c’e stata una specie di taci-
to accordo: la politica diceva “io
non mi occupo di difesa, tanto c’é
la Nato”. Ora che le cose sono pil
complicate, I'assenza di dibattito
si vede. Evidentemente & anche
colpa di noi addetti ai lavori, do-
vremmo spiegare meglio che non
si tolgono soldi ad altri settori».
Dato che parliamo di soldi, ma
da dove li prende I'Europa?

«La difesa non é nei trattati, & com-
petenza degli Stati. Magari la Ue
puo decidere che i sostegnialle in-
dustrie europee non sono aiuti di

Stato. Ma l'unico modo che ha di
maneggiare danaro & contrarre
debito. Altrimenti siamo alle “rac-
comandazioni”, che in italiano si
chiamano chiacchiere... In alterna-
tiva si aumentanole tasse, ma nes-
sun governo vuole farlo».

Com’é lo stato dell’arte dell’in-
dustria della difesa?

«La Ue spende 350 miliardi all'an-
no per la difesa. Ma piu della meta
per comprare dagli Usa. Che suc-
cedera a breve, quando dovrem-
mo aumentare la spesa? Le azien-
de tentano di ottimizzare, ma cer-
ti processi richiedono tempo».
Pero intanto Trump dice che
non difendera piu I’'Europa...
«Si, ma avra anche rassicurato le
industrie Usa che tanto poi saran-
no gli europei a comprare quello
che non compra piu lui... Ecco,
guesto lo dovremmo evitare».
Attualmente che cosa é in gra-
do di produrre I'Europa?
«Abbiamo sostanzialmente tutto
e di qualita pari, se non superiore,
a quella americanan.

La qualita. Ma la quantita?

«Non siamo ancora in grado per-
ché troppo spezzettati: di sistemi
antierei a breve gittata ce ne sono
inutilmente 4-5 anziché uno solo.
Ci sonoproblemi su nicchie eco-
nomicamente meno attraenti. E
siamo indietro su asset necessari
nella guerra moderna: satelliti di
osservazione, velivoli da riforni-
mento in volo, radar».

E I'ltalia?

«E uno dei tre Paesi Ue in grado di
competere, con Francia e Germa-
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nia. La nostra industria dimostra
di saper lavorare bene in coopera-
zione. E ¢’& un colosso come Leo-
nardo che di fatto controlla tutte
le capacita italiane nel campon».

. Non ha senso
Nel sistema duplicare la Nato

(=G ({E Il  L'Europa dovrebbe
usare gli strumenti

PRODUTTORI STRATEGICI a sua disposizione

HAL

IE.I!I!IOII ANENDE ITALIANE PER
URAERGSPATIO, LA DEFESA L LA SICUREZLA

Oltre 200 aziende federate
Aerospazio, difesa e sicurezza

Aiad é la federazione, membro
di Confindustria, delle Aziende
Italiane per I’'Aerospazio, la
Difesa e la Sicurezza. Sono 227
imprese ad alta tecnologia
attive nella progettazione,
produzione, ricerca e servizi
nei comparti: aerospaziale
civile e militare; navale e
terrestre militare; sistemi
elettronici, cyber e sicurezza

Giuseppe Cossiga, 61 anni, presidente dell’Aiad

Il dibattito in Italia

é legato alla presenza
di culture radicate
come la sinistra

e la Chiesa cattolica
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Tutte le grandi manovre
dei signori del mattone

"Bisogna arrivare a Me

* 9

Ol

Per la procura un’organizzazione parallela aveva trovato il modo
di sanare qualsiasi abuso. “Se serve, faremo cadere questa giunta”

di ROSARIO DI RAIMONDO
MILANO

periamo che facciano sta
(( S legge, cazzo!». Non sara ele-

gante, ma forse la sintesi &
tutta in questa frase. La pronuncia
un signore poco noto al grande pub-
blico eppure ritenuto «il grande ma-
novratore», il protagonista di quella
cheipm chiamano «organizzazione
parallela» capace di rendere il siste-
ma pubblico «un mero simulacro».
Si chiama Giovanni Oggioni, ha 68
anni, da ieri & ai domiciliari per cor-
ruzione.

Era ai vertici dell’'Urbanistica mi-
lanese, motore di affari, soldi e mol-
tiguai, poi s'@ messo a fare il vicepre-
sidente della Commissione paesag-
gio, organo nominato dal sindaco e
nato per dare pareri consultivi sui
progetti edilizi, diventato parto la
corte suprema delle pratiche sul ce-
mento: chi indaga & convinto che
questo trust di esperti avesse in ma-
no i destini del mattone, favorendo
gli amici, sfavorendo chi non era dei
loro. Oggioni, gia indagato o imputa-
to in diverse inchieste, stava un po’
di qua, con Palazzo Marino, e un po’
di 14, coi privati, grazie a una consu-
lenza offerta dall’associazione dei
costruttori, mentre la figlia architet-
ta veniva assunta da un colosso le
cuiidee lui stesso era chiamato a giu-
dicare. «Nel caso sei sempre in tem-

poacancellare qualcosa ancora», di-
cevaalla figlia, dopo le prime perqui-
sizioni di novembre. Conflitto d’inte-
ressi, rapporti discutibili: Oggioni
era in una chat denominata «Com-
pagni di merende», assieme al mana-
ger della societa oggi indagato per
averlo corrotto, aun dipendente del-

lo Sportello urbanistica e a un altro
collega in pensione.
Da quando scoppia la Palazzopoli

milanese e la procura indaga sui
grattacieli che spuntano al posto di
capannoni, o sugli edifici sorti nel
mezzo di un cortile che tolgono luce
e aria al vicinato, o ancora sulle nuo-
ve costruzioni spacciate per ristrut-
turazioni con grandi sconti di oneri
per gli imprenditori, i cantieri si fer-
mano. Inizia la «paralisi». C’é chi s’in-
venta la soluzione: il Salva Milano.
L’ossessione € una «legge di inter-
pretazione autentica»: tutto quello
che abbiamo fatto finora va bene.
Nella stesura dei codicilli s'impegna-
no, e tanto, gli indagati di oggi.

Non solo Oggioni. «Questi sono
pazzi. Chi &la Petruzzella (pm chein-
daga sull'urbanistica, ndr)? Dobbia-
mo fare cadere questa giunta», dice
nel dicembre 2023 Guido Bardelli,
gia presidente della Compagnia del-
le Opere, dall’estate scorsa assesso-
re alla Casa. Un altro professionista
si muove: e il «facilitatore» Marco
Cerri, architetto, «redattore occulto
di parte del Salva Milano», indagato
per traffico di influenze illecite. 11
nucleo Pef della Guardia di finanza
documenta due suoi viaggi a Roma
a ottobre, destinazione Parlamento.
Il testo «I'avevo fattoio fin da febbra-
io», si vanta. Parla con Maurizio Lu-
pi (il testo «arriva direttamente dal-
la Camera, cioe da Lupi») e il 21 no-
vembre 2024 i due si sentono al tele-
fono. Lo stesso giorno, viene appro-
vata la proposta di legge sull’'urbani-
stica: tra gli interventi in aula, an-
che quello dell’onorevole. L’architet-
to parla con Tommaso Foti, mini-
strodi Fratelli d’Italia, ed ¢ al corren-
te che un altro ex dirigente comuna-
le riceve notizie da Alessandro Mo-
relli della Lega. Di una cosa € convin-
to, Cerri: «L’interpretazione autenti-

cae¢l'unica che mettein scaccolein-
dagini». «Siccome quel testo I'ho
scritto io, ho il terrore che questi ci
mettano le mani», si rabbuia invece
un esperto avvocato, consulente del-
la potente associazione di costrutto-
ri Assimprendil-Ance, che oggi an-
novera due indagati per corruzione.
Il timore del legale? Le mosse del
«solito Salvini», che pensava a una
«riformulazione del testo».

Ma c’é chi punta piu in alto. L’av-
vocata Ada Lucia De Cesaris - nonin-
dagata - che cura gli interessi di im-
portanti societa dell'immobiliare e
che & stata assessora all’'Urbanistica
di Milano con Giuliano Pisapia, dia-
loga in chat con Regina De Albertis,
numero uno di Assimprendil (non
indagata e perquisita ieri). La prima
scrive che ci vuole «un colloguio ri-
servato ma serve lei», riferendosi al-
la «presidente del Consiglio dei Mi-
nistri». Il perché lo ipotizzano i magi-
strati: «Per fermare I'indagine».

Il gip Mattia Fiorentini, nella sua
ordinanza, ripercorre «i crismi di un
patto corruttivo volto a favorire una
speculazione edilizia selvaggia».
Per il «grande manovratore» Oggio-
ni, che apprezzavai giudici peril «ri-
gore logico delle accuse», il cui con-
tratto di consulenza con gli impren-
ditori annoverava la «prevalidazio-
ne dei progetti edilizi ai fini della lo-
rosuccessiva presentazione agli uffi-
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ci comunali» (un po’ di qua e un po’
dila...), che voleva «distruggere» un
architettorivale perun articolo criti-
co sulla gestione dell’'urbanistica,
«le norme ci sono gia e sono chiaris-
sime». Lui si che aveva un sogno (o
forse era nostalgia). Il ritorno del Ce-
leste: «Con un presidente come For-
migoni non sarebbe mai successa
una cosa cosi».
Per spingere l'iter
I'architetto Marco Cerri,
indagato, parla con Lupi,
il ministro Foti e il leghista
Morelli. L’ossessione

di un’inchiesta giudiziaria

IVOLTI

o Maurizio Lupi Tommaso Foti Alessandro Morelli

Marco Cerri, 'architetto Secondo quanto ricostruito Sempre secondo Cerri,

dalle carte, I'architetto
parla anche con il ministro
diFratellid'ltalia Tommaso
Foti. Aimeno un paio
divolte, tral'altro,
I'indagato (per cui & stata
chiesta una misura
interdittiva dalla procura)
éandatoaRoma,

in Parlamento, sempre
per parlare del Salva
Milano coi suoi referenti

e «facilitatore» indagato
nell'inchiesta, aveva
contatticonil
parlamentare. | due,
ricostruisce la Guardia
difinanza, sisentono al
telefono anche nelgiorno
dell'approvazione alla
Camera della proposta
sul Salva Milano. Cerri,
peripm, ha contribuito
ascrivereil testo

-

i

@ L’exdirigente comunale Giovanni Oggioni, agli arresti domiciliari

anche un altro ex dirigente
dell'Urbanistica milanese
erain contatto conisuoi
referenti politici per avere
notizia sulla norma che
dovrebbe sanare le
irregolarita edilizie in citta:
viene cosi fuoriilnome del
leghista Alessandro Morelli.
Ec'échitemecheil
vicepremier Salvini

cambi il testo
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Macron: scudonucleare

Prima del vertice a Bruxelles il presidente francese offre I'ombrello atomico contro Putin
Il governo si spacca sul riarmo, anche Giorgetti boccia il piano von der Leyen: “[llogico”

«Chi puo credere che la Russia si
fermera all’'Ucraina?» avverte il
presidente francese Macron nel di-
scorso alla nazione. E offre all'Ue
lo scudo nucleare contro Putin. In
Italia il governo si divide sul pro-
getto di riarmo europeo. Giorget-
ti: «No a un piano frettoloso».

di CASTELLETTI, CERAMI, CIRIACO,
DE CICCO, DI FEO, FRANCESCHINI,
GINORI, MASTROLILLI, SANTELLI

e TONACCI ) da pagina 2 apaginan

Macron parla all Europa
“Offriremo agli alleati
il nostro scudo nucleare”

Alla vigilia del vertice straordinario dei 27 il presidente francese
annuncia una riunione dei capi di Stato maggiore sul peacekeeping
“Chi puo pensare ora che la Russia si fermera?”

dalla nostra corrispondente
ANAIS GINORI
PARIGI

9 avvenire dell’Europa non
(( L puo essere deciso a Wa-

shington o Mosca» dice

Emmanuel Macron in un discorso ai
francesi che punta a Bruxelles. A po-
che ore dal Consiglio europeo straor-
dinario con i Ventisette leader del-
I'Unione, Macron appare in tv per
sottolineare il momento storico.
«Abbiamo cambiato era» sottolinea,
indicando uno «sconvolgimento del-
I'ordine mondiale» di fronte al qua-
le «sarebbe folle rimanere spettato-
ri». Mentre alla Casa Bianca la mi-
naccia russa viene ridimensionata,
Macron mostra con un grafico gli
spettacolari investimenti bellici di
Mosca. «Chi pud pensare che la Rus-

sia si fermera?» osserva il leader
francese.

«Il cammino per la pace non pud
passare che dall'Ucraina - continua
- e la pace non puo essere una capi-
tolazione dell’'Ucraina». Il leader
francese lancia un appello all'impe-
gno dei francesi, a una mobilitazio-
ne per «proteggere le generazioni fu-
ture» e ribadisce I'esigenza di raffor-
zare una Difesa europea «indipen-
dente», ovvero meno legata agli Sta-
ti Uniti. «Speriamo che gli Usa resti-
no dalla nostra parte, ma dobbiamo
essere pronti se non lo faranno», ha
avvertito. Macron cita i «dazi incom-
prensibili» voluti da Donald Trump
che, dice, tentera ancora di “dissua-
dere” da lanciare una guerra com-
merciale conI'Ue. Il presidente fran-

cese insiste pero su come questa ine-
dita crisi delle relazioni transatlanti-
che debba portare a una rivoluzione
strategica sul continente. Macron ri-

badisce di voler discutere con gli al-
leati europei, in primo luogo con il
futuro cancelliere tedesco Friedrich
Merz, sulla possibile condivisione
della deterrenza nucleare francese.
Unasvolta per la Francia, unico pae-
se dotato dell’arma atomica nell'Ue.

Forte di questa posizione, Ma-
cron vuole assumere un ruolo di pri-
mo piano anche nelle garanzie di si-
curezza da fornire all’'Ucraina. Il ca-
po dello Stato torna a prospettare il
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dispiegamento di truppe europee
per sostenere Kiev. «Saranno la per
garantire il rispetto della pace, una
volta raggiunta». E a dimostrazione
che Parigi pensa di guidare con Lon-
dra una «coalizione dei volenterosi»
nello scenario postbellico, Macron
ha annunciato «una riunione dei ca-
pidiStato maggiore dei Paesi che ac-
cetteranno di farne parte». Un for-
mato ancora tutto da verificare e di
cui si discutera a Bruxelles nel Con-
siglio europeo straordinario nel qua-
le & invitato Volodymyr Zelensky.

Il presidente ucraino ha pit volte
chiesto «truppe europee» per garan-
tire la pace. L'ipotesi atterra sul tavo-
lo dei Ventisette ma molti governi
dell’Ue, tra cui I'Ttalia, chiedono pre-
cise garanzie su un appoggio ameri-
cano, che perod al momento manca-
no. Improbabile quindi che su que-
sto punto emerga oggi una conver-
genza. Cosl come sul piano fran-

Insieme a Germania

co-britannico per garantire un cessa-
te-il-fuoco negoziato dagli Usa con
la Russia. Macron aveva parlato do-
menica di una «tregua di un mese
nei cieli, in mare e contro le infra-
strutture elettriche». Resta una del-
le opzioni che Macron e il premier
britannico Keir Starmer potrebbero
presentare alla Casa Bianca. Forse
in un viaggio a Washington insieme
a Zelensky. L’ipotesi di una trasferta
a tre - con Francia e Regno Unito a
spalleggiare il presidente ucraino
dopo I'agguato subito nello studio
ovale - & stata smentita nell’attesa di
verificare molte, troppe variabili nel-
la strategia di Trump.

L’Ue oggi dovra dare una prova di
unita ma planano i veti dei primi mi-
nistri slovacco Robert Fico e unghe-
rese Viktor Orban che ieri & volato a
Parigi per una cena di lavoro con Ma-
cron. L'Ungheria sembrava prontaa
bloccare dalle conclusioni del verti-

LA DIPLOMAZIA

e Regno Unito, Parigi vuole
unruolo leader per le
garanzie di sicurezza a Kiev

Lastaffetta diZelensky
tra Bruxelles e Washington

Oggiil presidente ucraino

(1)

Keir Starmer, primo
ministro britannico
dal luglio scorso

Volodymyr Zelensky partecipera

al Consiglio europeo straordinario
diBruxelles, il primo da quando
Donald Trump ha impresso la sua
svolta nella posizione americana
sulla guerra tra Ucraina e Russia.

Il Consiglio arriva due giorni

dopo lo storico annuncio della
presidente della Commissione

Ue Ursula von der Leyen, che ha
presentato un piano da 800
miliardi per il riarmo dell’Unione.

La settimana prossima Zelensky
potrebbe tornare a Washington da
Trump, stavolta accompagnato dai
leader di Francia e Regno Unito,
Emmanuel Macron e Keir Starmer.

ce Ue qualsiasi riferimento a nuovi
aiuti perl'Ucraina che infatti non do-
vrebbero apparire. Per rassicurare
Orban, Macron ha anche scartato I'i-
potesi di utilizzare gli asset russi
congelati come garanzia perunatre-
gua. Il premier ungherese in cambio
ha rassicurato sul sostegno dell’'Un-
gheria al piano ReArm che il leader
francese vuole sia perd vincolato al
buy european. La Francia chiedera
oggi che ci sia un chiaro impegno a
usare i nuovi fondi Ue per acquistia
industrie belliche del continente.
Un modo, spiegano all’Eliseo, per
«ridurre la dipendenza strategica»
dell’'Ue. Ma & una clausola che ri-
schia di spaventare i partner euro-
pei piu legati all'industria militare
americana e che temono di urtare la
suscettibilita dell’alleato Usa.
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Macron all’Air
show di Parigi
nel 2023
insieme a Eric
Trappier Ceo
diDassault

POOL/VIA RFUTFRS
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Ca

L

VINo

L’INTERVISTA

o)

dalnostro inviato
FILIPPO SANTELLI
LUSSEMBURGO

“Dalla Bei

piu fondi per la difesa
Unione in pericolo”

mento epocale, in cui biso-

gna tornare alle basi: con-
centrarsi sulla sicurezza». Nadia
Calvifo dirige da un anno la Banca
europea per gli investimenti. E il
giorno dopo I'annuncio di von der
Leyen del piano di riarmo da 800
miliardi spiega che il braccio finan-
ziario della Ue, finora concentrato
soprattutto sulla transizione verde,
e pronto a fare di pit.. «Al nostro
prossimo consiglio, il 21 marzo, pre-
senteremo delle proposte per au-
mentare il supporto a sicurezza e di-
fesa», dice incontrando un gruppo
di giornalisti al Forum Bei in Lus-
semburgo.

Quest’anno investirete in difesa
2 miliardi su 95. Quanterisorse
volete dedicarle in futuro?

«Come ho anticipato in una lettera
aileader Ue, proporremo di
inserire la sicurezza, che oggi & una
iniziativa ad hoc conun limite di 8
miliardi da spendere entro il 2027,
nei nostri obiettivi strutturalie
permanenti a fianco di sostenibilita
e coesione, Significa che potremmo
andare oltre quella cifra, anche se
dipendera della quantita di
richieste che riceveremon».

Che tipo di progetti saranno
ammessi? Fino ad oggi dovevano
avere una componente civile.
«Abbiamo gia rivisto i criteri, ma

(14 S iamoin mezzo a un cambia-

proporremo di allargare ancora la
lista di progetti ammissibili
riducendoil pitt possibile quelli
esclusi, e conservando il nostro
rating tripla A. Questo ci consentira
di finanziare progetti puramente
militari come caserme, depositi,
elicotteri, droni, satelliti, veicoli
aerei e terrestri, cybersicurezza.
Trail4 che stiamo valutando ¢’ un
campo militare in Lituania, al
confine con la Bielorussia, che
ospitera una brigata tedesca sotto
comando Nato. Con gli attuali
criteri sarebbe escluso».

Finorala domanda di
finanziamenti da parte delle
aziende della difesanon é stata
molto grande. Cosi crescera?

«La nostra proposta nasce dauna
approfondita analisti di mercato,
durante la quale abbiamo
incontrato governi, istituzioni
finanziarie e aziende nei vari Paesi
per capire dove possiamo fare la
differenza. C’¢ per esempio un gap
di finanziamento per le piccole e
medie imprese che lavorano come
fornitori dei grandi gruppi europei.
Le domande cresceranno».

Armi e munizioni resteranno
escluse? Metterebbero arischioil
vostrorating?

«Siamo in contatto con investitorie
agenzie di rating, ridurremo la lista
di esclusioni al minimo

compatibile con il mantenimento
della nostra capacita di
finanziamento».

Nei primi 14 progetti sono
coinvolte anche aziende italiane?
«S1, ma non posso entrare nel
dettaglio».

Mettete sul piatto oltre 8
miliardi, ma secondoil pianovon
der Leyen ne servono 800...

«Il piano combina finanziamenti
nazionali, comunitari e di
istituzioni come la Bei: in questo
modo I’Europa riuscira a mobilitare
le risorse necessarie. Siamo una
parte della soluzione».

Aumenterete il sostegno
all’Ucraina dopo lo stop di Trump?
«Siamo in contatto con Kieve la
Commissione per capire se &
possibile aumentare il supporto in
aree dove il ritiro americano lascia
un vuoto. Siamo i principali partner
finanziari dell'Ucraina e domani
(oggi, ndr) firmeremo un accordo
per mobilitare altri 2 miliardi perle
infrastrutture chiave».
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ECONOMISTA

Al vertice

Nadia Calvifio

e presidente della
Banca europea
per gli
investimenti

CJ
Andremo oltre gli 8
miliardi di investimenti
€ saranno ammessi
progetti puramente
militari. Coinvolte
anche aziende italiane
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La Cina prova a disinnescare le ricadute
“Crescita dai consumi interni

dito. Entranoirappresentan-

ti delle minoranze etniche ar-
rivati fin qui dalle province pit re-
mote con i loro costumi tradizio-
nali, sempre sorridenti. Piano pia-
no, dopo un paio di foto e qualche
chiacchiera sui tappeti rossi, en-
trano a prender posto nella Gran-
de Sala del Popolo che affaccia su
Piazza Tiananmen blindata fin dal-
I'alba tutti gli oltre 2.900 delegati
richiamati dal suono della campa-
nella. I cronisti che fanno la posta
fino all'ultimo secondo davanti al-
I'ingresso riservato ai diplomatici
stranieri per cercare di strappare
in anteprima una copia del discor-
so del premier. Alle 9 in punto en-
tra il padrone di casa, Xi Jinping,
seguito dai suoi fedelissimi. Tutti
in piedi per la Marcia dei Volonta-
ri, 'inno nazionale.

Il palcoscenico non spetta al se-
gretario generale comunista, pe-
ro. Ma al premier. Li Qiang, dopo
qualche battuta e sorriso con Xi,
apre come ogni anno i lavori del-

I’Assemblea Nazionale del Popolo,
il massimo organo legislativo del
Paese, per esporre il “Rapporto di
lavoro del governo”. Un discorso
quello di Li - il numero due della
gerarchia comunista - che dura
meno di un’ora, durante il quale il
messaggio principale, per la Cina
e per il resto del mondo, é: abbia-
mo fiducia nella nostra economia.
Per il terzo anno consecutivo Pe-
chino fissa infatti I'obiettivo di cre-
scita del Pil «attorno al 5%», nono-
stante i problemi interni, le incer-

I j ntrano i militari a passo spe-

L’ASSEMBLEA

dal nostro corrispondente
GIANLUCA MODOLO
PECHINO

tezze geopolitiche e soprattuttole
crescenti tensioni commerciali
con gli Stati Uniti. Ma «la gigante-
scanave dell’economia cinese con-
tinuera a solcare le onde e a navi-
gare con sicurezza verso il futu-
ro». Al primo posto delle cose da
fare in questo 2025 c’& quella di
«aumentare vigorosamente i con-
sumi». Stimolare i cinesi a spende-
re & diventata la priorita assoluta.
«Dobbiamo rendere la domanda
interna il motore principale e I'an-
coradella crescita economica», di-
ce il premier. In tempi di venti di
guerre commerciali con Washing-
ton che potrebbero fare male al-
I'export, Pechino ha bisogno che i
compagni spendano di pitu in pa-
tria, se vuole raggiungere gli obiet-
tivi di crescita che si & data. E infat-
ti ¢’@ un sostegno ai consumi pin
evidente nel discorso di Li rispet-
to agli anni precedenti. Il deficit di
bilancio é stato fissato al 4% del Pil
rispetto al 3% dello scorso anno: il
dato piu alto degli ultimi tre de-
cenni. Per stimolare ladomanda e
proteggersi dagli effetti dei dazi.
L’obiettivo per l'inflazione viene
abbassato dal 3% al 2%. Li promet-
te 12 milioni di nuovi posti di lavo-
ro e «una politica fiscale proatti-
var: 1,3 trilioni di yuan in obbliga-
zioni a lunghissimo termine (con-
tro il trilione del 2024); 4,4 trilioni
di yuan di obbligazioni speciali
dei governi locali (contro i 3,9 del-
I'anno scorso) per infrastrutture e
altri investimenti; 300 miliardi di
yuan per un programma di sussidi
per I'acquisto di beni di consumo

@ |l presidente Xi Jinping assiste
all'annuale assemblea nazionale

9

(automobili, elettrodomestici). La
domanda é: bastera? A spezzare la
litania di Li il fruscio delle pagine
del rapporto del governo sfogliate
dai delegati con una sincronia per-
fetta. E le eleganti hostess in tail-
leur in tinta con la tappezzeria
che si muovono come in una co-
reografia di danza con i loro ther-
mos per riempire le tazze di té sui
banchi. Come di consueto Xi, sedu-
to al centro, di tazze ne ha due da-
vantia sé.

Pechino guarda a lungo termi-
ne. Bisogna continuare a puntare
sullo sviluppo delle «industrie del
futuro» e le tecnologie all’avan-
guardia, andare avanti con i pro-
gressi nel campo dell’intelligenza
artificiale, «la tecnologia quantisti-
ca e quella 6G», dice Li. La spesa
militare aumentera del 7,2%, co-
me lo scorso anno, a circa 1,78 tri-
lioni di yuan (245 miliardi di dolla-
ri). «Porteremo avanti con fermez-
za la causa della riunificazione»
con Taiwan, dice il premier.

Il discorso del premier Li
davantia 2.900 delegati
arrivati da tutto il Paese
“Dobbiamo rendere
la domanda il motore
e I'ancora dello sviluppo”
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‘I mercati aperti
portano la pace”
Mattarella rilancia

dalnostro inviato
CONCETTO VECCHIO
TOKYO
9 alternativa & tra cooperazio-
L ne e pretese di dominio». Il
nostromondo & drammatica-
mente a un bivio e Sergio Mattarella
¢in Giappone per annodare i fili con
chi ci & ancora amico. Col premier
Shigeru Ishiba la pensano allo stes-
so modo su dazi e Ucraina. Il presi-
denteinvoca «una pace giusta». In li-
nea «coniprincipi della carta dell’O-
nu e adeguatamente garantita a li-
vello internazionale». Non se la pos-
sono vedere soltanto Trump e Pu-
tin: si pud tradurre cosi la posizione
del Quirinale. E la sola via «per porre
fine a questa tragedia che 'aggres-
sione russa tre anni fa ha provoca-
to». Mattarella chiama ancora le co-
se colloro nome.
1l Giappone, dopo cinquant’anni
di stretto legame con gli Usa, ha il
problema di come rintuzzare le mi-
nacce protezionistiche su alluminio
e acciaio e diripensare la difesa del-
I'intero Indo Pacifico in caso di di-
simpegno trumpiano. Sono le stesse
preoccupazioni dell’Europa. La mis-
sione di Mattarella quindi & doppia:
commerciale (vanno trovate nuove
rotte, consolidate le sintonie gia esi-

Il capo dello Stato a Tokyo
parla di Ucraina e dazi

La convergenza

con il premier Ishiba

sulle minacce di Trump

stenti) e diplomatica (bisogna imma-
ginare un possibile nuovo asse mon-
diale sulla difesa dopo la rupture pa-
ventata da Donald Trump). «Un ordi-
ne internazionale basato sulle rego-
le, libero, aperto, inclusivo, pacifi-
co» lo immagina Mattarella. «Con
norme certe, applicabili a tutti i Pae-
si e a prescindere da ogni considera-
zione di potenza economica o milita-
re. Queste norme certe, chiare, che
valgano per tutti, costituiscono I'u-
nico possibile presidio per la stabili-
ta internazionale».

E il multilateralismo. Ed & esatta-
mente I'opposto del mondo diviso
in blocchi tipo Jalta. Perché la stra-
da non puo che essere quella di
«una societa aperta». Il che implica
anche «mercati aperti alla collabora-
zione, con disponibilita a collabora-
re su ogni campo, con chiunque al-
tro, con chiunque altro Paese, conri-
spetto e fiducia reciproca». E siamo
aidazi. E alla guerra commerciale in-
nescatadalla Casa Bianca con Messi-
co, Canada e Cina che rischia seria-
mente di toccare anche noi.

«Solo un rapporto tra eguali nella
vita internazionale porta a vantaggi
diffusi», dice in mattinata ai rappre-
sentanti della Confindustria giappo-
nese, presente una folta delegazio-
ne di imprenditori italiani. I dazi so-
no il veleno che pud mettere a ri-
schio la pace. [ rapporti con I'econo-

mia nipponica sono ottimi anche
perché nel 2019 I'accordo di «parte-
nariato economico (Epa), siglato tra
Tokyo e Bruxelles, ha eliminato i da-
zi delle esportazioni europee verso
il Giappone e viceversa, lontano da
protezionismi di ritorno».

Nella sala riecheggiano parole co-
me “liberta”, “rispetto”, “pace”. Dice
Mattarella: «<L’idea di un Indo-Pacifi-
co libero e aperto € essenziale perlo
sviluppo del mondo e un campo de-
cisivo per I'alleggerimento delle ten-
sioni il contenimento di spinte all’e-
sercizio di signorie in questi mari».
Tutto il discorso & incentrato sulla
necessita di collaborazione su base
paritaria. Il protezionismo del resto
spaventa anche Tokyo. Ma «ci sono
numerosissime occasioni da coglie-
re», cerca di essere fiducioso il Capo
dello Stato. Non bisogna avere pau-
ra, né farsi schiacciare. Insieme con
chi ci sta si possono «fronteggiare le
nuove sfide, questioni globali che in-
terpellano il nostro tempo». Poi, cer-
to, 'economia deve essere incentra-
ta «per la persona, non sulla perso-
na». L'esatto contrario della legge
del pit forte.
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IL LEADER

Dal 2024
Shigeru Ishiba,
68 anni, & primo
ministro del
Giappone
dall’'ottobre
2024. Eanche
presidente del
partito liberal
democratico,
chehala
maggioranza
relativa

Il presidente
dellaRepubblica
Mattarella conil
premier
giapponese
Shigeru Ishiba
aTokyo
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[Luropa, cosa
difendiamo
difendendoci

di MICHELE SERRA
e c’e una maniera di
S indebolire 'Europa é farne
I'imitatrice forzuta,
affannata e tardiva delle
superpotenze militari
formatesi nel Novecento, nel
bipolarismo della Guerra
fredda.

Gli ottocento miliardi
promessi da von der Leyen,
tuttiin una volta, ai Paesi
membri, fanno 'effetto di una

overdose di anabolizzanti
inflitti aun corpo che teme, o
sa, di essere senile, e cerca di
gonfiare i muscoli per
nascondere la sua fiacchezza.
Dando una immagine, dunque,
di profonda e quasi
imbarazzante insicurezza. E
buttando un bel po’ di quattrini
(pubblici) nel pozzo infernale
del riarmo generalizzato.

Il tema della “difesa comune”
edunque di un esercito

essere, un tema del tutto
nuovo, cheriguarda un’Europa
giovane e ancora inedita, e
richiederebbe dunque uno
sforzo di intelligenza, di
coraggio e di fantasia, specie
ora che il Grande Protettore,
I’America, starifacendo i suoi
conti politici ed economici.

(%) continua a pagina 23

comune, che nemmeno il pitt
distratto degli europei puo
ignorare senza sembrare
sconnesso dalla realta delle
cose, € invece, o meriterebbe di

Cosa difendiamo difendendoci

di MICHELE SERRA

© segue dalla prima

e la parola “valori” vi sembra vaga (vaga quanto:
S liberta, unita, democrazia, diritti), ed esposta a

qualunque prepotenza e violazione se non
provvede a munirsi di un guscio protettivo, va detto
che nemmeno il piti solido dei gusci, nemmeno la
piul tetra e inespugnabile delle fortezze, servea
qualcosa se € vuota dentro. Vuota di valori e dunque
disenso. E il fatto che il seme dell’unita europea sia
stato gettato, nel mezzo della carneficina della
Seconda guerra mondiale, prima di tutto per
scongiurare nuove guerre, e con la grande
ambizione politica di costruire una potenza
pacifica, forte e pacifica, libera e pacifica,
democratica e pacifica, non & per nulla una belluria
retorica. E un fatto costitutivo. Genetico. L’Europa
non era solo stata il teatro del massacro, ne era stata
anche I'indiscussa responsabile. E arrivata al
culmine estremo di una catena secolare di guerre
nazionaliste e imperialiste, le sue avanguardie
politiche e intellettuali, i suoi capi pit1 generosi e
visionari, capirono, dissero, scrissero che solamente
un futuro trans-nazionale avrebbe potuto cambiare
la storia, chiudendo i conti con lagrettezzae
I'aggressivita del nazionalismo e con il puzzo di
morte che ne sprigiona.

Se negli ultimi tempi si & ricominciato a discutere
accanitamente di Europa, andando a frugare nei
cassetti novecenteschi come studenti che hanno
bisogno diripassare, & proprio perché quel puzzo di
morte ha ricominciato a spandersi. E alle nostre

porte e alle nostre finestre. Oggi con la guerra
d’occupazione russa in Ucraina, trent’anni fa con la
sanguinosa dissoluzione nazionalista e
micronazionalista della ex Jugoslavia: che sarebbe
importante non dimenticare, perché gia allora, di
fronte prima alle indolenze, poi alle complicita dei
Paesi europei, qualcuno si chiese “ma dov'e

I'Europa? Esiste un’Europa? E perché non fa nulla?”.

Si udi, in quei momenti terribili, la voce della Nato,
che aggiunse la sua al fracasso militare. Non fu
udibile la voce dell’Europa.

Trent’anni dopo & ancora come se I’Europa, come
soggetto politico e come punto di riferimento etico,
fosse soprattutto un vuoto da riempire, e questa
percezione non e solamente delle é/ife. Mario
Draghi, al Parlamento europeo, con il suo do
something!ha espresso, con disarmante semplicita,
lo stesso sentimento, con le stesse parole, delle
persone semplici che in mezzo a questa tempesta
pensano e dicono: fate qualcosa. L’ansia e
I'incertezza, in questa fase storica, sono un
sentimento popolare.

Dunque chiunque prenda la parola nel nome
della difesa europea non puo ignorare di che cosa si
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parla, quando si parla di difesa europea. C’¢, come &
ovvio, una questione tecnico-militare (i Paesi
membri spendono gia oggi, tutti assieme, duecento
miliardi ogni anno, tanto quanto la Cina e parecchio
pittdella Russia: per la serie “massimo sforzo,
minimo rendimento”). Mal’argomento & anche
fortemente valoriale. Che cosa difendiamo,
difendendoci, &la domanda che conta, e la risposta
edeterminante. Difendiamo la pace e la tolleranza,
prima di tutto, e le inseguiamo dovunque si
nascondano, perché l'intera architettura europea é
concepita, proprio dalle fondamenta, per questo
scopo. Difendiamo i diritti, il multilinguismo, la
liberta religiosa, I'inclusione, la separazione dei
poteri; e non da ultimo, e forse in questo momento
per primo, difendiamo lo stato sociale, che & la sola
vera difesa dei piti deboli e non per caso el
bersaglio numero uno della tecno-plutocrazia salita

al potere negli Stati Uniti. Ricchi che dicono ai
poveri: di qui in poi, arrangiatevi.

Se I’Europa fosse anche solo la meta di tutto
questo, la proposta di von der Leyen non sarebbe
stata nemmeno formulata, per quanto stridente con
lo statuto di fondazione e con il diffuso sentimento
popolare che & di grande preoccupazione, quasi di
angoscia, perla corsa mondiale al riarmo. Il fatto
che sia stata formulata conferma che I’Europa, pur
essendo ancora una grande speranza, un grande
ideale, un grande progetto, € una costruzione
politica ed etica ancora molto fragile. La percepibile
carenza di altre concrete speranze suggerisce di
continuare a provarci.

Le idee

Una piazza per I’ Europa

di Michele Serra

onuna

sria galoppae
mo ai pitt

nlivello non
ti d’animo
ercepirli nelle
{onserve un
taunamico al

© L'appello diMichele Serrail 28 febbraio su
Repubblica. La manifestazione sarail15 marzo a Roma

al presente col
con apprensio
Esiste ancora i
strategicodi*
cresciute le ult
appunto—oce
I'Europa, che
di coccio trad

ricolmi di bom
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on soloil residuo degli
I\I investimenti degli ultimi

cinque anni non ancora
ammortizzati, ma anche il valore
materiale e immateriale dei beni
che passano al nuovo gestore,
compreso marchio e avviamento,
perché «se hai lavorato bene,
quello che hai lasciato ha un valore
che deve essere indennizzato».
Matteo Salvini rimette la palla al
centro per le concessioni balneari.
Agli “Stati generali” indetti dalla
Sib-Confcommercio il ministro
delle Infrastrutture presenta le
linee portanti del decreto attuativo
del Dl Infrazioni che verra
emanato entro il 31 marzo,

/_.

e

Salvini inventa
I superbonus
per i balneari

andando ben oltre i paletti posti
dalla Ue nel complesso negoziato
che qualche mese fa ha permesso
di congelare la procedura
d’'infrazione. “L’ equa
remunerazione” prevede anche
unarivalutazione del valore
nominale degli investimenti,
ancorataal tasso di rendimento
medio dei buoni decennali del
Tesoro. La stima per stabilire il
valore dei beni verra affidata «a un
professionista o a un collegio di
professionisti». L'indennizzo,
«inclusa I'equa remunerazione,
dovrebbe essere corrispostoin
misura non inferiore al 20% all’atto
dell’assegnazione, e per il resto

ILPUNTO

di ROSARIA AMATO

entro sei mesi». Le organizzazioni
dei balneari accolgono con
soddisfazione le indicazioni del
ministro, sia i padroni di casa del
Sib che Fiba-Confesercenti. Mentre
per i consumatori si tratta di «un
regalo ai balneari inaccettabile e
contrario a quantorichiede I'Ue»,
come afferma I’'Unc. Definita in
questi termini, “'equa
remunerazione” non passerebbe, e
il ministro lo sa bene: «Ho fatto
sapere a Bruxelles che il decreto ce
lo scriviamo noi», rivendica, tra gli
applausi dei gestori.

= Reconomia
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REPORTAGE DALL'ISOLA CONTINENTE

Groenlandia, incubo Trump
¢ sogno d’indipendenza

Roberto DaRin

R g

Al voto peril rinnovo del Parlamento. L'11 marzo sono in programma le elezioni in Groenlandia, Nella foto un paesaggio
dipinto dall’aurora boreale a Ogaatsut, un villaggio nell'ovest dell'isola

La Groenlandia, ’Eldorado bianco

che Trump vorrebbe sottrarre agli inuit

Llisola contesa. 11 marzo si vota il rinnovo del Parlamento. Ne conseguiranno scelte politiche e tempi per I'indipendenza
dalla Danimarca, che potra essere immediata o graduale. Ma I'incubo degli Stati Uniti allarma i 57mila cittadini groenlandesi

Roberto DaRin
Dal nostro inviato
NUUK

Gli ultimi trenta minuti del volo che
collega Reykjavik a Nuuk, I'Islanda
alla Groenlandia, consentonounave-
duta dall'alto, che forse €una visione
immaginifica: le geometrieirregolari
deipiccoliicebergeigiochidilucedi
unaregione quasiartica, sono unlif-
ting dell’anima.

Lastradache collegal’aeroporto
alla piccola cittadina di Nuuk, Ia “ca-
pitale” della Groenlandia, & ghiac-
ciata, il silenzio ancestrale violato
solo dal picchiettio delle gomme
chiodate dell’auto. Unraggio di sole

trapassai finestrini del taxi, ma é un
pomeriggio di perturbazioni: ¢’é ne-
ve nell’aria (ganik), neve per terra
(aput), e cumuli ailati della carreg-
giata (apusiniq). La lingua inuit pos-
siede almeno 20 parole per definire
laneve, mala questione € aperta: il
linguista David Harrison, nel suo li-
bro “The last speakers”, sostiene che
siano pilt1 di 9o le parole usate dagli
eschimesi per dire neve.

Dopo aver costeggiato il porto,
quello dei pescherecci, ¢’¢ un solo
edifico che si staglia all'ora del tra-
monto: Arctic Command. (Comando
Artico). Come a ricordare che nel-
I'isola contesa, non siano gliinuita
comandare. Il primo accordo tra

Stati Uniti e Danimarca risaleal 1951,
rinnovatonel 2004, sancisceilcon-
trollo militare di Washington sul-
P'isola la cui superficie € sette volte
quelladell'Italia con una popolazio-
ne di 57mila persone.
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Pochesettimane fa Donald Trump
haavuto il (de)merito di dire chiaro,
«voglio comperare laGroenlandia».
Aretiunificate, affinché non ci fosse-
ro fraintendimenti né a Mosca, né a
Pechino eneanche a Copenhagen. La
Groenlandia, varicordato, & un pro-
tettorato della Danimarca. Ecco per-
ché gli accordi di sovranita militare
americana, gia vigenti, rendono «as-
surde» le dichiarazioni di The Do-
nald. Lo dice Peter Viggo Jacobsen,
docente al Royal Danish Defence Col-
lege di Copenhagen.

Trapochigiorni,I'11marzo,a Nu-
uk sivotae cid avviene inun momen-
to di elevata tensione geopolitica.
L’appuntamento per il rinnovo del
parlamento monocamerale della
Groenlandia ha riacceso il dibattito
sull’indipendenza dell’isola; le mi-
nacce di Trump hanno generato,
quasifosseunriflessopavloviano, la
replica piu prevedibile. Il governo da-
nese ha fattosapere di... «non essere
interessatoavendere». Oggiun son-
daggio condotto dalle societa di ricer-
caVerian per il quotidiano Sermitsiaq
in Groenlandia e peril danese Berlin-
gske dice che solo il 6% deiresidenti
vorrebbe “appartenere” agli Stati
Uniti,"85% respinge con forzal'idea
di diventare nipoti dello Zio Sam.

Jette, 38 anni, insegnante a Nuuk,
ne da una sintesichiara : «Le popola-
zioni inuit non sono interessate a
scambiare un “colonizzatore” (laDa-
nimarca)con unaltro(gli Stati Uniti)».

Impossibile prevederei prossimi
eventi di politica internazionale ai
tempidi Trump. L'unicacertezzae
la distanza siderale tra la cultura
inuit e quella yankee. Quando Knud
Rasmussen, esploratore e antropo-
logo, definito il “padre dell’eschi-
mologia” un secolo fa descrisse il
rapporto con lanatura, sempre ma-
trigna, ostile, pronta a rapire vite,
raccolse storie che é bene chiamare
leggende. Inverita sono verie pro-
pri miti. «Non ci sono fate, né ma-
gie, mamitologie quotidiane, nelle
qualisiriconosconoigestidellavita
di tutti i giorni» dice Bruno Berni,

docente universitario e autore di
saggi sulle letterature nordiche.

Lo scopo primario, nel rapporto
conle entitache governano la natura
—il ghiaccio, il clima, il mare - & otte-
nere I'apertura della banchisa elaric-
chezzadi prede; il contatto & assicu-
rato dalla sciamano, cacciatore e in-
termediario con il mondo delle pro-
fondita del mare.

L'ultimoappuntamento conleur-
nerisaleall’aprile 2021. Attualmente
il governo guidato dal primoministro
Mute Egede detiene 22 dei 31 seggi to-
tali. Lamaggioranzadi centrosinistra
& composta dai 12 deputati di Inuit
Atagqatigiit (Ia), il partito del premier,
pitti 10 di Siumut. Entrambe le for-
mazioni sono favorevoli all'indipen-
denza; la prima (che difende dasini-
stra una posizione nazionalista) si
batte per un distacco pitt rapido pos-
sibiledalla corona danese, i socialde-
mocraticispingono perunallontana-
mento graduale.

Lerisorse

Lerisorse mineralisonoal centrodel
dibattitoeirapporticonla Danimar-
ca si configurano in una palese di-
pendenzaeconomica: Nuukincassa
ognianno soomilionidieuro da Co-
penhageneppuretra il premier gro-
enlandese Mute Egede e quelladane-
se Mette Frederiksen, i rapportinon
sono affatto lineari. La Groenlandia si
trova sotto il controllo del regno di
Danimarcadal1721. Dal1814al1953 &
stata una colonia di Copenaghen,
mentre nel 1979 ha ottenuto lostatus
di territorio autonomo. Dal 2009 a
Nuuk é riconosciuto il diritto di di-
chiarare I'indipendenza, mentre la
Danimarca ¢ responsabile di garanti-
re la sicurezza dell'isola, che nono-
stante le ampie autonomie, non ha
una voce in politica estera.

Unodei temicentrali, a cavallo tra
politicainterna e internazionale, eil
modello disviluppo della Groenlan-
dia. «Che non deve essere rigidamen-
te estrattivo, né soverchiare la deci-
sione della popolazione. Chiediamo
delle procedure rigorose, sempre va-

gliate da chiabita le nostre regioni».
E'questalalineaespressadaSaraOl-
svig, presidente dell’lcc (Inuit cir-
cumpolar council), una della pittim-
portanti organizzazioni non gover-
native dellaregione artica che riuni-
scono 18omila Inuit di Alaska, Cana-
da, Groenlandia e Ciukotka (Russia).

Eppure la questione dell’ indi-
pendenza politicanon & cosi sempli-
ce da dirimere. Anelata e auspicata
da molti prevede I'immediata riap-
propriazione delle risorse dell'isola
ma ¢’ chi esprime qualche riserva
sulla capacita di gestione politica e
amministrativa di una popolazione
con tassi di istruzione molto bassi,
impreparata a fronteggiare le insidie
geopolitiche di questi anni.

Poche settimane fa il governo
danese, in riferimento alle dichia-
razioni di conquista della Groen-
landia, haannunciato 2 miliardi di
dollari di investimenti per la «sicu-
rezza nella regione artica». La
stampa di Nuuk ha giudicato «irri-
spettosa e arrogante» la replica di
Trump, puntellata solo dai rapporti
diforza: « Hanno aggiunto un paio
di cani e delle slitte, pensando sia
una protezione». Alcuni politologi
hanno definito questa postura poli-
tica: “plasmata di neo-oscuranti-
smo”. Il popolo dei ghiacci & senza
storia, la memoria € affidata ai miti.
E nella contrapposizione tral’eroe
e le forze antagoniste dell’Artico &
pitt importante difendersi dallaluce
che dall’oscurita.

& RIPRODUTIONE RISERVATA

MODELLO DI SVILUPPO
E uno dei temi centrali
del dibattito politico

e sociale. La modalita
rigidamente estrattiva
non & concepibile

LA DECOLONIZZAZIONE
Proprio quando
'autonomia dalla
Danimarca pareva vicina
si rafforza lo spettro
dell’«acquisto» di Trump

= ==
LaGroenlandia, Ildorado banco
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Perché Trump ha messo gli occhi sulla Groenlandia

Posizione strategica Zona prioritaria per la difesa degli Usa

— ROTTA MARINA DEL NORD OVEST
— ROTTA MARINA DEL NORD EST e BASE MILITARE AMERICANA

L PORARE é ALTRE CAPACITA MILITARI AMERICANE NELL'ARTICO

Questo spazio marittimo attira CORRIDOIO GIUK (GROENLANDIA, ISLANDA E REGNO_UNITO!
il trasporto navale a fronte COLLO DI BOTTIGLIA MARITTIMO iL CUI CONTROLLO E CRUC!
dello scioglimento dei ghiacci. )
Queste rotte permetteranno Risorse naturali considerevoli

Elac i s i niaricd ® TERRE RARE (METALLI E COMPOSTI 1l ZONA RICCA PER LA PESCA
considerevole le distanze su METALLICI INDISPENSABILI
scala mondiale PER LA TRANSIZIONE ENERGETICA M ZONA DI GIACIMENTI
E L'ALTA TECNOLOGIA) PETROLIFERI

 URANIO ® ALTRIMETALLI -~ ZONA ECONOMICA
ESCLUSIVA
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Il rimbalzo degli investimenti
(+1,6%) consente all’economia
di uscire dalla stagnazione nel

STIME ISTAT

Mini rimbalzo
del Pil (+0,1%)

a fine 2024 grazie
agli investimenti

crescita zero.

quarto trimestre con un +0,1% €
un conseguente trascinamento
statistico diun decimale sulla
crescita acquisita peril 2025. 1
conti diffusi ieri dall’Istat ritoc-
cano al rialzo la stima prelimi-

Mini rimbalzo
di fine anno

I1 Pil 2025
iniziada +0,1%

Congiuntura. Nei conti trimestrali I'Istat ritocca
al rialzo la crescita del quarto trimestre 2024
Spinta dagli investimenti, rimbalzati dell’1,6%

Gianni Trovati
ROMA

Il rimbalzo degli investimenti fissi
lordi regala all’economia italiana
unafine d’anno in territorio positi-
vo, conunaumento del Pil nel quar-
to trimestre del +0,1 per cento e un
conseguente trascinamento statisti-
co di un decimale sulla crescita ac-
quisita per il 2025,

I conti economicitrimestrali Istat
diffusiieri dall’Istatritoccanoal rialzo
lastima preliminare diffusail 30 gen-
naio scorso, che nell’'ultimo trimestre
del 2024 aveva fotografato una cre-
scita piatta come nel terzo. I nuovi
calcoli, sidiceva, evitano al 2025 dies-
sere il primo anno post Covid a partire
senzauna spinta ereditatadal perio-
doprecedente. Maal diladell’effetto
statistico, non cambiail quadro diffi-
cile che attende un anno alle prese
conincognite commerciali e geopoli-

tiche prive di precedenti recenti.

Conil +0,1% di crescita cumulata
fra ottobre e dicembreI'ltalia tiene il
passodella media dell’Eurozona, che
pero in termini tendenziali (nel con-
fronto cioé conlo stesso periodo del-
I'anno precedente) cresce dello 0,9%
controil +0,6% italiano. In ogni caso
il finale d’anno tricolore & stato mi-
gliore di quelli francese (-0,1%) e te-
desco (-0,2%), ma resta ovviamente
lontanissimo dai ritmi di Spagna
{(+0,8%) e Stati Uniti (+0,6%).

Il rush finale italiano & stato ali-
mentato dagli investimentifissilor-
di, cresciuti dell’1,6% dopo tre trime-
strivissutiin negativo. Labenzina &
arrivata prima di tutto dall’edilizia,
che haregistrato unnetto +4,1%(do-
poil+2,1%, 1,4% € 2,6% dei primi tre
trimestri del’anno) alla voce «fab-
bricati non residenziali e altre ope-
re», E il segno cheinterminidi com-

nare diffusail 30 gennaio
scorso, che nell’ultimo trime-
stre 2024 aveva fotografato una

—a pagina 11

parto I'effetto sostituzione del Pnrr
stafunzionando, eriesce acompen-
sare abbondantemente la flessione
dell’edilizia residenziale (-1,4% tra
ottobre edicembre, meglio comun-
que deitrimestri precedenti)orfana
delle superagevolazioni fiscali del
110 per cento. Nettaanchelaripresa
degliinvestimenti in impianti e mac-

chinari, che sul finale d’anno segna
un +3,2% (dopolaflessione del 4,1%
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vissuta in estate). Un dato, questo, in
cui sipuo leggere lo sprint finale del-
lavecchia Transizione 4.0, che infatti
I'anno scorso ha sforato ilbudget di
4,7 miliardi coperti poi con 'ultimo
decreto fiscale. E natoda quiil nuovo
meccanismo dell'incentivo, che ora
ha un tetto predeterminato (a 2,2 mi-
liardi di euro nel 2025) nella speran-
za, fin qui disattesa, che la Transizio-
ne ora decolli in formato 5.0. Per il
resto, la calma e quasi piatta, legger-
mente increspata solo dal +0,2%del-
laspesa delle famiglie e delle ammi-
nistrazioni pubbliche.

Queste cifre determinano la distri-
buzione dei contributialla crescita.l
cinquedecimali portati dalladoman-
danazionale al netto delle scorte sono
determinati dagli investimenti per
’80%, mentre i consumi delle fami-
glie non vanno oltre il decimale sin-
golononostanteilivellielevati dioc-
cupazione, migliorati ulteriormente

Aumento della spesa
in conto capitale

con il rush finale

di Transizione 4.0.
Quasi fermii consumi

agennaio. La spinta & nulla da parte
delle amministrazioni pubbliche,
mentre la variazione delle scorte ta-
gliala crescita del periodo diquattro
decimali. «La divaricazione tral’au-
mentodei posti dilavoro elafrenata
dei consumi & un paradosso che, per
ora, non trova spiegazione», lamenta
Confesercenti, anche se'analisi della
qualita settoriale dell’occupazionee
glieffettidella guerrain Europa e del-
leincognite geopolitiche possono of-
frire qualche elemento utile.
Ilquadro comunquesiriflette sulle
dinamiche di comparto, che a fine
2024 hanno visto un aumento netto
nel valore aggiunto dellindustria,
conun +0,9%trainato appunto dagli
investimenti, a cui fanno da contral-
tare le flessioni di servizi (-0,1%) e
agricoltura (-0,7%).
Maaldiladell'indagine statistica,
ora gli occhi sono inevitabilmente
rivolti alle previsionisul 2025. Quila

variabile chiave, accanto al prote-
zionismo Usa, é rappresentata dagli
effetti del plausibile «riarmo» euro-
peo. Cherischiadiarchiviare in fret-
ta il consolidamento fiscale realiz-
zato dall'Italia nel 2024 ma puo (o
deve, come ha sottolineato nei gior-
ni scorsi il ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti, che ieri é torna-
to a chiedere di evitare «frenesie»
sullaspesamilitare) riflettersi sulla
crescita: in termini, pero, al momen-
to tutti da misurare.

CRIPRODUDONE RISERVATA

La fotografia

Var. % congiunturali (IV/IIl trim.24) e te

ndenziali (IV trim. '24/1V trim.'23)

CONGIUNTURALI TENDENZIALI

-6 -3 0 3 46
PIL | +0,1 +0,6 A
Consumi finali nazionali | +0,2 +1,4 A
Spesa delle famiglie ] +0,2 +1,6 A
Spesa delle AP | +0,2 +0,8 A
Investimenti - +1,6 -08v
Abitazioni -14 ‘ -86V
Fabbricati non residenziali m +10,6 A
Impianti, macch., armamenti m -20Vv
Mezzi di trasporto +0,1 -112v

Fonte: Istat
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Lina Palmerini

Una visita per rinsaldare i rap-
porti bilaterali con il Giappone
ma, naturalmente, & impossibile
ignorare quello che staaccaden-
doin questi giorni, in queste ore.
Soprattutto le durissime prese di
posizione di Trump con Zelensky
e gli scossoni finanziari causati
dalla promessa — mantenuta —
dei dazi. Cosi senza mai fare al-
cun riferimento esplicito, ieri
Mattarella ha messo in fila una
serie diriflessioni dopo il collo-
quioconil premier Shigeru Ishi-
ba.Elaprimariguardal’Ucraina,
verso la qualeinsiste nel porre la
pace sudeterminate coordinate.
Ossia «una pace giusta in linea
con principidella carta dell’Onu»
e aggiunge «garantita a livello
internazionale, per porre fine a
questa tragedia provocata con
I’'aggressione russa». Ma ad ali-
mentare le tensioni globali ¢i so-
no pure i nuovi dazi imposti da
Trump che rischiano di diventare
una premessa a nuove guerre,
non solo commerciali. Mattarella

LA VISITA IN GIAPPONE

Mattarella: no

ai protezionismi
[ mercati aperti
portano la pace

Lina Palmerini —apag 12

Mattarella:
«Pace aKiev
con garanzie

internazionali»

Visita in Giappone

Controidazi: «L’apertura
dei mercati € garanzia

di convivenza tra gli Stati»

ieri ha ripetuto la sua visione a
favore di «umercati aperti e della
disponibilitaa collaborare nella
fiducia reciproca in ogni parte
del mondo». In sostanza, «un
sempre maggiore sviluppo del
commercio internazionale e del-
lainterdipendenza garantiscono
la pace nel mondo».

Oltre al premier giapponese,
ieri ha incontrato anche la Con-
findustria locale ribadendo, ap-
punto, il principio di aperta e fi-
duciosa collaborazione tra Paesi.
«L’Italia sa di poter costruire con
il Giappone un partenariato sem-
pre piu solido, a tutto vantaggiodi
un ordine internazionale libero,
aperto, inclusivo, pacifico». Torna
I'eco del suo discorso di Marsiglia
quando affronto la nuovafase che
stanno vivendo le relazioni inter-
nazionali che sembrano ripiom-
bareairapporti di forza. E Matta-
rellainveceva controil mainstre-
am: «Norme certe, applicabili a
tutti i Paesi e a prescindere da
ogni considerazione di potenza
economica o militare, sono I'uni-
copossibile presidio perla stabili-

tainternazionale». L’alternativa,
dice «&tra cooperazione e domi-
nio». Certo, vale per 'Europa «co-
me per I'immenso spazio dell'In-
dopacifico. Difendere i principi
come lalibera navigazione serve
agarantire un orizzonte di svilup-
po che altrimenti verrebbe pre-
cluso». Un riferimento non ca-
suale viste le tensioni nell’area.
Alla fine il bilancio delle rela-
zioni bilaterali & positivo visto
che sisonoampliate e 'aspettati-
vaé diunulteriore aumento del-
I'interscambioricordando chetra
i principali appuntamenti, c’e
quello dell’Expoelariunione del
Gruppo Business Italia-Giappo-
ne, a Romail 13 maggio, mentre
nel 2026 si festeggiano i160 anni
delle relazioni bilaterali. Ma, in-
nanzitutto, siguardaall’Esposi-
zione di Osaka, alla qualeI'Italia
partecipa «con un padiglione in
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cui ha riversato molto impegno
peressere all’altezzadiungran-
deimpegno cheperilmondosara
un richiamo alla collaborazione
e alla convivenza».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

AlIlExpo di Osaka
I'ltalia partecipa con
un padiglione in cui
hariversato tutto
Pimpegno
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BUONGIORNO

Tanto di cappello

MATTIA
FELTRI
Caro Roma 21, quando torno al Nord, dove sono nato,
quelloche nonriescoa far capire allamia famiglia eai miei
amici é che attorno alla citta dove lei e io viviamo, eche da
il nome al suo taxi, c¢’¢ un’enfasi autolesionistica incom-
mensurabile e incomprensibile. Al Nord sono convinti che
noialtri, quando usciamo allamattina, dobbiamo farcilar-
go fra catene montuose di rifiuti, respingere assalti di ratti
e cinghiali, azzuffarci con borseggiatrici rom, ingaggiare
scontriafuoco concommandomafiosi. locercodispiegar-
gli che Roma ha problemi, come tutte le citta del mondo,
ma in fondo é la capitale pitisicura d’Europa, e forse la pitt
bella del pianeta. Niente da fare. Mi si rivolgono compas-

sionevoli come se vivessi in un sobborgo di Caracas. Frala
mitologiadella capitale, poi, ¢’¢ quella dei tassisti. Itemibi-

lissimi tassisti romani. A Milano (e a Torino, a Genova, a
Bologna...) pensano che chiunque guidi un taxi a Roma
sia un reduce della Banda della Magliana evaso da Rebib-
bia.losonoromanoda vent’anni e da vent’anni prendoita-
xi, e credo mi sia capitato di incontrare qualche maleduca-
to o qualche mascalzone nella stessa percentuale di male-
ducati e mascalzoni che vantano gli idraulici ogliavvocati
oigiornalisti: una piccolaminoranza. Poicisonoquellico-
me lei. Ho dimenticato sul suo taxi il mio prezioso cappel-
lo, prezioso perché meloharegalatoa Natale miafiglia. So-
no riuscito a contattarla perché ricordavo la sigla, e lei mi
ha raggiunto e me lo ha restituito. Non ha voluto la man-
cia, non ha voluto nemmeno che le pagassi la corsa: «Dav-
vero, abito qua dietroy. VivaRoma, vivaitassistiromani.
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ILRETROSCENA

Telefonata Meloni-Trump
tuttiino del presidente Usa

Dalvertice conI’'Ue all’ombrello Nato per Kiev, la Casa Bianca [redda sulle idee della premier
Riarmo europeo, Giorgetti critico: “Frettoloso™. I dubbidi Palazzo Chigi sul nucleare di Parigi

ILARIOLOMBARDO
ROMA

a telefonata di sabato
scorso tra Giorgia Me-
loni e Donald Trump
non € andata bene. E
quanto la stessa premier ha ri-
ferito ad alcuni collaboratori.
Una conversazione franca, sec-
ca,dedicataall’'Ucraina e ai ne-
goziatidi pace, che ha permes-
soallapremier di avere confer-
madelle volonta e del compor-
tamento deciso, a tratti spieta-
to, del presidente americano.
Ritornare a quella telefona-
ta aiuta a capire anche come
Meloni siedera oggi al tavolo
del Consiglio europeo straordi-
nario: con un governo spacca-
toalle suespalle, certo, ma an-
che con poche certezze, qual-
cherisultato gia ottenuto (scor-
poro delle spese della Difesa
dal calcolo Deficit/Pil), molti
dubbi, qualcuno ancora su cui
lavorare (I'impatto sul debito
degli investimenti militari) e
qualche piccola speranza di
riavvicinare Trump e i vertici
dell’'Unione europea.
Lapremier dira come lapen-
sa: vanno bene gli accordi sul
riarmo europeo, ma senza ab-
bandonare la Nato. Mentre si &
giadetta poco favorevolesulla
copertura nucleare offerta a

tutta I'Unione da Emmanuel
Macron: «Perché confermereb-
beil disimpegno Usay.

In questi quattro giorni tra-
scorsi dal colloquio telefonico
non ci sono state ricostruzioni
di quanto i due leader si sono
detti, solo pochi accenni frutto
di un comunicato privo di con-
tenuti, pubblicato da Palazzo
Chigi a tarda sera di sabato, e
I'unica battuta di Meloni. I'in-

domani, al termine del vertice
di Londra: «Non entro mai nei
dettagli dei colloqui telefoni-
ci. Ma posso assicurarvi che
quello che dico in pubblico lo
dico anche in privatoy. La pre-
mier elude cosi la domanda,
confermando, pero, due ele-
menti: chelatelefonatanonha
avutounaconclusioneesaltan-
tee spendibile, e che ha prova-
toa convincereil suo osticoin-
terlocutore con argomentazio-
ni che poi avrebbe effettiva-
mente espostoinmodoaperto.

Su diversi punti Meloni si &
sentita rispondere un’infilata
di no. Ha chiesto a Trump di
prendere parte aunvertice Eu-
ropa-Stati Uniti su Kiev, come
proposto dalla leader, per su-
perare il formato ristretto che
ha caratterizzato le riunioni di
Macron e Keir Starmer, orga-
nizzate in risposta alla brutale
esclusione  dell’Unione e
dell’Ucraina dal tavolo delle
trattative Usa-Russia. Meloni
e convinta che solo cosi, con
I’Europa compatta e legata al
patto atlantico con Washing-
ton, si preserverebbe unaforza
negoziale. Avrebbe volutoil so-
stegno del presidente e invece:
la risposta di Trump é stata da
negoziatore implacabile, co-
me Meloni stessa ha ammesso
una volta chiusa la telefonata.
Le divisioni dell’Europa — ha
detto il capo della Casa Bianca
—sono fatti dell’Europa, non &
interesseamericano farela pri-
mamossa. Accorciare ledistan-
ze con Bruxelles vorrebbe dire
preparare il terreno di un ac-
cordo che farebbe rientrare
I'Uetraiprotagonisti. E, secon-
do Meloni, & proprio questo
quello che Trump teme possa
scatenare un irrigidimento di
Vladimir Putin. Soprattutto se
dovesse nascere su iniziativa
americana. Inoltre, & ormai evi-
dente che al leader Usa, come

all’autocrate russo, non dispia-
ce I'idea di un’Europa frantu-
mata, e dunque, pittdebole.
Meloni ha comunque con-
cluso la telefonata con I'im-
pressione che qualche margi-
ne per tenere invita il confron-
to, Trump lo abbia lasciato.
Ma a una condizione: che la
proposta parta da Bruxelles.

Ecco perché ieri la premier ha
accolto con soddisfazione che
ivertici Ueabbiano fatto filtra-
re da “fonti ufficiali” di «essere
pronti a un summit Ue-Usa, e
di considerare utile la propo-
sta» di Meloni: «Vedremo - ag-
giungono — quando ci saranno
le condizioni, in particolare da
parte americanan.

Lastrategia per tentaredi cu-
cire su di sé un ruolo di media-
trice si fonda su due proposte:
laprimaeil vertice euroatlanti-
co, la seconda é I'ideazione di
unombrelloprotettivo perI'U-
crainasenzail suo ingressonel-
la Nato: Trump non la vuole,
quindi il tema per i prossimi
quattro anni di mandato — a
meno di ripensamenti —é fuori
discussione. Meloni ha prova-
to a sondarlo sulla sua idea, di
una forma adattabile a Kiev di
articolo 5, che impone ai Paesi
membri di intervenire in caso
di aggressione anche a uno so-
lodiloro, edi nuovo haricevu-
tounnodal leaderrepubblica-
no. Ma € un no in cui dice di
aver intravisto una crepa:
«Trump fa sempre cosi — con-
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Giorgia Meloni

Non entro mainei
dettagli dei colloqui
telefonici
Ma quello che dico
in pubblicolodico
anche in privato

fessa — poi si siede a trattare e
in una seconda fase negoziale
concedequalcosa».

Meloni cerca una possibile
convivenza con la nuova am-
ministrazione Usa. Se cambia-
no le priorita americane cam-
biano gli equilibri: qualcosa
perde Putin e qualcosa perde
Volodymyr Zelensky. E ormai
probabile che il secondo per-
dera di pitt. Meloni non puo
mollarlo, perché manifeste-
rebbe un’incoerenza enorme
dopoaverlosostenuto convin-
tamente per tre anni. Per que-
sto, il cedimento del presiden-
te ucraino, che ha accettato i
termini americani dell’accor-
do sulle terre rare, in qualche
modol'aiuta.

A complicarle il lavoro ci
pensano, invece, le divisioni
dellasuamaggioranza. Le per-

plessita sugli effetti che Rearm
Europe, il piano di Ursula von
der Leyen, puo avere sul debi-
to italiano sono anche quelle
della premier. Ecco perché da
Palazzo Chigi considerano «ra-
gionevoli» le critiche del mini-
stro dell’Economia Giancarlo
Giorgetti, che mette in guardia
daunapropostadi investimen-
ti «fatta in fretta e in furia», e
dalrischio diripeteregli «erro-
ri clamorosi» avvenuti duran-
te il Covid. Va detto che Gior-
getti parlava in un contesto di
partito, un convegno della Le-
ga,dunque, comespesso gliac-
cade, cerca con grandi acroba-
zie di non sconfessare la linea
ultra-trumpianadel segretario
Matteo Salvini, anche sui dazi.
Nonostante un vertice a tre a
Palazzo Chigi, i leader e vice-
premier hanno continuatoadi-

Antonio Tajani
Questonon
e un governo

anti-europeista

Meloni decide
lalineacon me

re come la pensano, uno con-
tro I'altro. 11 leghista & contro
Von der Leyen: «Il suo piano
non piace agli italiani. Possia-
mo investire di piti in difesa
senza indebitarciy. E 'azzurro
Antonio Tajani contro Salvini:
«Il quadro del piano va bene.
Questo non & un governo an-
ti-europeista. La linea la deci-
deMeloni con me». —

Salvini cavalcalalinea
ultra-trumpiana
“Il piano Von der Leyen
non piace agli italiani”
Il messaggio arrivato
da Washington
“SeI’Europa e divisa
sono fatti vostri”

Leposizioni
dell'italia

M Sopra,lapremier

GiorgiaMeloni

(Fratellid'Italia)

Alato,idue

vicepresidenti

del Consiglio

| Antonio Tajani

. (Forzaltalia)

eMatteo Salvini
(Lega)
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Il cuore altrove
del Pd di Schlein

AlessandroDe Angelis

ILCOMMENTO

11 cuore altrove di Elly (e del Pd)

479-001- 001

ALESSANDRODE ANGELIS

artiamo da qui: dalla
sfasatura, nell’ambi-
to della stessa fami-
glia politica europea.
Ieri i partiti socialisti, riuniti-
si per discutere del piang Ur-
sula, hanno dichiarato: «E un
puntodi partenza, non un tra-
guardo. Abbiamo bisogno di
nuovi finanziamenti e questa
é l'unica strada per un’Euro-
pa sicuray. Insomma, tutto &
migliorabile e perfettibile
ma, nelle parole e nel tono,
c’¢il riconoscimentodi un’esi-
genza e di un obiettivo condi-
visodisicurezza.
Laposizione é sensibilmen-
te diversa da quella di Elly
Schlein per cui il medesimo
piano «non € lastrada che ser-
ve all’Europa», perché quel-
lo che occorre ¢ la difesa co-
mune, non il «riarmo nazio-
nale». Si potrebbe obiettare

che per arrivare agli Stati
Uniti d’Europa si deve passa-
re, come prima tappa, attra-
verso unrafforzamento della
capacita di difesa e che, per
dirlacon Hegel, «lascala del-

la ragione si sale un
gradinoallavoltay.

In fondo, pero, noné
questo il punto. Prima
ancoradel meritosulle
modalita tecniche con
cui vengono erogate le
risorse, su quanta spesa na-
zionale, suquanti progetti co-
muni, il punto, ¢’¢ pocodafa-
re, & la postura. Rispetto a
quella dei partiti, si sarebbe
detto una volta, “fratelli”,
racconta, da parte della se-
gretaria del Pd, di un biso-
gnodienfatizzare semprel’e-
lemento critico. E un rifles-
so, quasi pavloviano, che la
spingesemprea differenziar-
sisu certi temiappenavengo-
no evocati. Quasi a prescin-
dere dal contesto. In questo
caso, € quello di un’Europa
che sconta gia un ritardo in
materia. Anche dopo I'inva-
sione russa in Ucraina si dis-
se «se non ora quando» e, a
forza di bozze, & arrivato
Trump e ha trovato 'Unione

europea impreparata
allasfida comeallora.

La storia di questa
“viaitaliana” &, sempli-
cemente, la storia di
un cuore altrove. Non
tattica o calcolo. C'é

poco da fare, si capisce che
la segretaria del Pd vorreb-
be tanto andare li dove la
porta il cuore (dalle parti di
Marco Tarquinio e Cecilia
Strada per intenderci) ma,
poiché guida un partito che
ha uninsieme di compatibili-
ta, non puo (o non riesce) fi-
no in fondo. E sempre cosi:
una volta si ritrovo pure sot-
to un palco dove Moni Ova-
dia arringava contro la Nato
e le colpe dell’Occidente,
mentre Putin avanzava in
Donbass e scoppi0 un putife-
rio. Per evitare il bisrecente-
mente ha evitato di andare
alla manifestazione della
“rete per disarmo” adducen-
do, soloalla fine, come prete-
sto non il sentimento rispet-

to a una piattaforma terzo-
mondista, mal’agenda fitta.

Insomma, 'ambiguita alber-
ga qui: sta con Kiev proprio
perché deve, con “due popoli
dueStati”, perolaseradel 7 ot-
tobresiétenutaadistanzadal-
le celebrazioni alla Sinagoga,
preferendo salire sul palco di
J-Ax per una bella cantata. La

verita & che le € estranea la ri-
flessione sulla sicurezza come
terreno su cui si gioca la parti-
ta in questo mondo confuso.
Anzi subisce 'approcciodi chi
dice, lisciando il pelo alla de-
magogia e toccando corde
d’antan, che ogni euro messo
in sicurezza - concetto pitl am-
piodi“armi” - é toltoalle scuo-
le. Perché quell’approccio é il
suo. Il che rende I'europeismo
un wishful thinking valoriale
chenon simisura con la conte-
sareale. Lanovita é che, sicco-
me Elly Schlein fara le prossi-
melisteelettorali, sul cuore al-
trove ha portato il grosso del
Pd. Prossimo capitolo: lamuta-
zione genetica,—
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MARCELLOSORGI
anascita, olarinasci-
ta, di un movimento
pacifista che passa
trasversalmente per

lecoalizioni di centrodestrae

centrosinistra, mettendolein
sofferenza, ha caratteristiche
diversedal passato, chemeri-
tano di essere approfondite.

In primo luogo, se non & pro-

prioassente, certoha unruo-

lonondi primo piano, anche
acausadelsuostatodisalute,

il leader spirituale del movi-

mento, cioé Papa Francesco.

Beninteso, il pontefice conti-

nuaa predicare in ogni occa-

sione contro laguerra, mané

IL
TACCUINO

Conte, Salvini
e gli effetti
del pacifismo

lui, né il cattolicesimo orga-
nizzato, impegnato semmai
a ritrovare un ruolo politico
al centro, scnoallatestadelle
manifestazioni, salvo qual-
che eccezione ('ex-direttore
di Avvenire Tarquinio eletto
all’Europarlamento con il
Pd). La maggiore delle quali
le organizza il Movimento 5
stelle, da sempre schierato
anche in Parlamento contro
ilconflittoin Ucrainae gliaiu-
tiinarmiaZelensky, che nel-
le Camere sono stati votati
perdieci volte daunasorta di
larga coalizione compren-
denteilgovernoeil Pd.

E stata una delle rarissime
occasioni di convergenza tra
Meloni e Schlein, se si esclu-
deilrecente votoperigiudici
costituzionali, che ha richie-
stotuttavia unadifficilee lun-
ga gestazione. Anche in que-

sto caso perd Conte é riuscito
all'ultimo giro a inserire una
sua candidata, muovendosi
autonomamentedal Pd.
Dunque é attorno al vec-
chio, rinato asse gialloverde
su cui era stato costruito il
primo governo presieduto
dall™avvocato del popolo”
che ruota il vecchio/nuovo
pacifismo. Un’asse che ha
sempre spinto, e continua a
spingere, per un accordo
con Putin, infischiandosene
(nelcasodi Salvini) dellacol-
locazione atlantista,
pre-Trump, del governo; e
della parallela convergenza
suquesta posizionedel Pd.
Ma batti e ribatti, pur con-
sapevoli delle difficolta in
cui mettono le alleanze, ma
convinti cheil nuovoquadro
internazionale chesistadeli-
neandoallafinedaralorora-

gione, oltre che voti, Contee
Salvini continuano per lelo-
rostrade parallele. E tutto fa
pensare che nonsi fermeran-
no. Specialmente a sinistra,
se anche dentro il Pd la spin-
ta pacifista si fa cosi forte da
influiresullasegretaria. Seb-
bene una svolta pacifista
dell'intero vertice del parti-
tonon resterebbe senza con-
seguenze, aumentando ri-
schidi scissioni nell’area pitt
centristadel Pd. —

1
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IL. PUNTO
Mattarella
el’esempio

dell’accordo
Giappone-Ue

UGOMAGRI
% T

Sifaprestoadire «pa-

9 cen: la veraimpresa é
costruirlagiustaedu-
revole, Ad esempio, segna-
laSergio Mattarella, occor-
rechein Ucrainalafine del-
leostilita venga «adeguata-
mente garantitaalivelloin-
ternazionaley. In altre paro-
le qualcuno dovra farsi ca-
ricodellasicurezzadiKiev,
altrimenti Mosca potrebbe
cadereintenta-

zione come gia

& avvenuto in

passato, col ri-
sultatodiritro-

varci nuova-

mentenel mez-
zodelle ostilita. Il presiden-
te solleva il tema delle ga-
ranzie internazionali dal
Giappone, dove si trova in
visitadi Stato, al terminedi
un colloquio col premier
Shigeru Ishiba. Ha appena
riscontratoquantosiagran-
delasintoniacol Sol Levan-
te, non solo sul terreno del
business (Mattarella hafat-
to visita alla Confindustria
nipponica esiaspetta un fi-
gurone dell’Italia al’Expo
2025 di Osaka). Entrambi i
Paesi hanno attraversato,
spiega, I'«oscuro periodo
dell’autoritarismo espan-
sionistico», dunque del na-
zionalismo aggressivo, ma
dopo l'ultimo conflitto
mondiale hanno aderito a
un ordine mondiale «libe-
ro, aperto, inclusivo, pacifi-
co, basato sulle regole, con
norme certe applicabili a
tutti prescindendo da ogni
considerazione di potenza
economica o militare». E

dal rispetto di queste rego-
le che discende la pace, os-
serva il capo dello Stato. Di
qui auspicio di «una pace
giusta, in linea coni princi-
pi della Carta del’Onu per
porre fine a questa trage-
dia che I'aggressione russa
tre anni fa ha provocato».
Far tacere le armi non pud
diventare un premio alla
prepotenza secondo la leg-
gedella giungla.
Nessunriferimento diret-
to a Vladimir Putin e tanto-
meno a Donald Trump seb-
bene, nel caso del presiden-
teUsa, facciariflettere insi-
stenza di Mattarella sul «ri-
spetton, sulla «fiducia reci-
procay che sempre dovreb-
be regnare nei rapporti tra
le nazioni e soprattutto sul-
lalibertadeimercati contro
i «protezionismi di ritor-
no»: ovveroibalzelli che gli
Stati Uniti vogliono impor-
reaiprincipali partnercom-
merciali. Esemplare inve-
ce, agli occhi di Mattarella,
& laccordo stipulato nel

2019 tra Tokyo e Bruxelles
«cheha eliminato i dazi del-
leesportazioniversoil Giap-
poneeviceversay. Neabbia-
moguadagnatonoi, nehan-
no tratto vantaggio loro in
unrapportotraeguali chesi
tendonolamano. —

T RPRDDUTIONERISERVATA
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LALETTERA

Al fianco dei rettori contro gli abusi
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ANNAMARIA BERNINI* fa parte, garantendo un am-  dioel'intolleranza. cente a vivere e lavorare in un
9 universita & molto biente sano, inclusivoe fonda- ~ Tornandoal tema degliabu-  ambientesicuro, liberoerispet-
piti di un luogo di  tosulrispettoreciproco. si, nei gioni scorsi 'Universita  toso, doveilsapere possaessere
formazione: & uno Idatiraccoltidal preziosola- ~ diPaviahaadottatounprovve-  trasmesso e coltivato senza ti-
spazio di conoscen- voro della Crui raccontanoun  dimento esemplare, disponen- morio prevaricazioni. Solo cosi
za, condivisione e crescita, do- fenomeno vergognoso. Dietro ~ docondecretorettoraleladesti- possiamo costruire un’universi-
veilsaperesiintrecciaconespe-  queinumeri cisono persone,a  tuzione immediata, al termine  ta degna del suo ruolo, pilastro
rienze di vita, si costruisconole- del procedimento penale per  dellasocieta, della democrazia
gami destinatiadurarenel tem- cui rivolgo il mio pensiero pilt  molestie, di un professore. La  edelfuturo.—
po. E unambiente che deve ga- affettuoso, che non abbiamo  decisione & arrivata al termine *Ministra dell'Universiti
rantire a tutti sicurezza, rispet- ~ SaPUto protegagere Ce ancora di un procedimento disciplina- edellaRicerca
toeliberta sen-  Moltastradadapercorrere,raf- e che ha visto il parere vinco-
v zone doi forzando soprattutto gli s_aspet— lante del Collegio didisciplinae —
bra.Nessunodo- U culturali ed educativi, per 1, deliberazione del Consiglio S
vrebbe maisen-  ouipnre j) ripetersi di violenze diamministrazione,
tirsi minaccia- oo o lenze che non esauri- Il mio ministero € pronto ad
to, insicuro o di- sconolefattispeciedi intimida- ascoltare proposte e suggeri- ) h:gllc;u;;ummmmnmm:mug
,  Sximsingto zioni su cui dobbiamo tenere  Mentilegislatividelmondoac-
allinternodi una comunitaac- - guardiaalta. cademicosunorme pittincisive

cademica. Come ho ribadito
piti volte negli ultimi mesi, gli
atenei non sono e non devono
esserezone franche. L'universi-
tahail doveredi tutelarechine

Neigiorni scorsi,lacomunita
accademica dell’Aquila, insie-
me all'intera citta, ha respinto
con fermezza e indignazione lo
sfregio di alcune scritte omofo-
be comparse sui muri dell’ate-
neo. Unareazione immediata e
unanime, a cui ho deciso di uni-
re lamia voce, per ribadire con

perrafforzare le proprie misure
disciplinari, per valutarle insie-
me agli altri colleghi di gover-
no, per le varie articolazioni di
competenza. L'unico principio
irrinunciabile & che ogni inter-
vento normativo avvenga nel
pieno rispetto dell’articolo 33
della Costituzione, a tutela

L'intervista alla presidente della
Conferenza dei rettori, Giovan-
nalannantuoni, che ha presenta-
to il primo report su molestie e
abusi negli Atenei, invitando il

4 € ; dell’autonomia universitaria. governo a intervenire sostenen-
forza che non ¢’é spazio per l'o- L’impegno & chiaro: difende- dol'impegno delle universita
reildirittodi ognistudenteedo-
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Perché tagliarela spesa
conviene piu delle tasse

VERONICA DEROMANIS

orpresa, mettere i conti in or-

dine non fa cosi male all’eco-
nomia: nel 2024, il disavanzo in
rapporto al Pil & sceso dal 7,2 per
cento del 2023 al 3,4 eppure la
crescita € rimasta invariata e pa-
ri allo 0,7 per cento. Il motivo &
presto detto. -paciNA23

PERCHE TAGLIARE LA SPESA CONVIENE PIU DELLE TASSE

VERONICA DE ROMANIS

orpresa, mettere i conti in ordine non fa cosi

male all’economia: nel 2024, il disavanzo in

rapporto al Pil & sceso dal 7,2 per cento del

2023 al 3,4 eppure la crescita é rimasta inva-
riata e pari allo 0,7 per cento. Il motivo & presto det-
to. L'impattodi un aggiustamento di bilancio dipen-
de dalla composizione dell'intervento e dalla quali-
ta dei tagli. Nello specifico, &€ meglio ridurre la spesa - a co-
minciare dai bonus - piuttosto che aumentarele tasse. I da-
ti Istat, pubblicati recentemente, evidenziano entrambe le
dinamiche. Inprimoluogo, lacomposizione dell’aggiusta-
mento. Nel 2024 lariduzione del deficitéstata paria 78 mi-
liardi. L’intervento si & concentrato - prevalentemente -
dallatodelle spese: le uscite totali sono scese di41 miliardi
mentre le entrate sono aumentate di 37. La variazione del
Pil é rimasta ferma allo 0,7 per cento, come nel 2023. Non
un dato per cui essere orgogliosi, intendiamoci. Tuttavia,
I'impattorecessivonon c’estato adifferenzadiciod cheéac-
caduto’anno precedente quando la correzione dei conti e
avvenutasenza tagli allaspesa. Dal 2022 al 2023, il deficit
é sceso di 8 miliardi per effetto di 60 miliardi di maggiori
entrate e 52 miliardi di maggiori uscite. La crescita del Pil
éscesadrasticamente, dal4,8 per centoallo0,7.

In secondo luogo, la qualita dei tagli. La spesa, co-

me &noto, non é uguale in termini di impatto sullo svi-

luppo del Paese: tanto maggiori sono i tagli agli
impieghi non produttivi tanto minore sara |’ef-
fetto recessivo. Il caso del bonus 110 lo dimo-
stra chiaramente. Dal 2021 al 2022 i contributi
agli investimenti, che per la quasi totalita sono
composti dalle risorse destinate al finanziamen-
todel sussidio edilizio, aumentano di 31 miliar-
di: il Pil cresce del 4,8 per cento. L’anno successivo
I’incremento & minore (28 miliardi) e la crescita scen-
deallo 0,7. Nel 2024, per la prima volta dopo un trien-
nio, i contributi vengono tagliati in maniera significa-
tiva: 86 miliardi. La crescita, come si & detto, resta al-
lo 0,7. Che cosa si evince da questi risultati? I bonus
sono una droga: non bastano mai. E, soprattutto, il lo-
ro impatto & temporaneo: la capacita produttiva del
Paese non cambia.

A conti fatti, ridurre il deficit si puo e si deve. Finanze
in ordine mettono in moto un circolo virtuoso: maggio-
re credibilita e, quindi, minore spesa per interessi. L'in-
tervento dovrebbe avvenire (principalmente) con tagli
mirati della spesa. Selezionare gli usi delle risorse pub-
bliche, delresto, & fondamentale in una fase - come quel-
laattuale - in cui bisogna fare spazio al finanziamento di
nuove sfide. A cominciare da quella perlasicurezza.—

S;

Pes0:1-3%,23-16%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

120

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

506- 001- 001

LA_LSQI‘YT o LA STAMPA' Raé;lez}?onna:addeellgggggg

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr Dir. Resp.:Andrea Malaguti Estratto da pag.:1,23
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000 Foglio:1/2
Le imprese italiane
eil volo del calabrone
MARIODEAGLIO

a Stampa di sabato ha dedicato

un servizio alle difficolta dell'in-
dustriadell’Italia Settentrionale—in
particolare del Piemonte—e al ruolo
devastante dei meccanismi di prez-
zodell’energianel determinare diffi-
colta aggiuntive a qualsiasi politica
dirilanciodell’economia. -rasinaz3

LE IMPRESE ITALIANE EILVOLO DEL CALABRONE

MARIO DEAGLIO
a Stampa di sabato scorso ha dedicato un am-
pioservizioalle difficolta dell'industriadell’l-
talia settentrionale — e in particolare del Pie-
monte-eal ruolo devastante dei meccanismi
di prezzo dell’energia nel determinare nei fatti una
difficolta aggiuntiva a qualsiasi politica di rilancio
della nostra economia. Tutto cio, purtroppo, si verifi-
cainunmomentodensodidifficoltd imprevisteditipo geo-
politico: con le sanzioni imposte dagli Stati Uniti, siamo
coinvolti una vera e propria guerra commerciale. Non & pe-
roil caso limitarsi alle lamentele. Occorre, invece, prima di
tutto, determinare una risposta efficace a livello di sistema
economico, tenendo conto che, quando cambiano forte-
mentesialaquantita sia la qualita, i dati economici diventa-
nomoltoimprecisi.

Un esempio importante viene dal settore agroalimenta-
re:la produzione vitivinicola ha segnato, negli ultimi decen-
ni, un buon aumento di quantitd ma anche miglioramenti
qualitativi fortemente apprezzati sui mercati mondiali che
ci hanno portato a vendere molto bene i nostri vini all’este-
ro. Se, com’e normale, si misura, la produzione a prezzi co-
stanti, questo miglioramento si vede assai poco perché, ap-
punto, si guarda alle sole variazioni quantitative. Quando
un’economia € quasi ferma, una variazione del Pil, dicia-
mo, da +0,5a +0, 4 non indica nulla: non disponiamo di
un cronometrodi precisione masolodistimeimperfette.

Parallelamente, nei dibattiti attualmente in corso sulle
spese per ladifesa (che gli Stati Uniti chiedono con insisten-
zaall’Europa di aumentare in maniera sensibile) I'aumento
viene misuratorispetto al Pil. Con questo sistemanonsi con-
sideral’efficacia dellearmimasololamaggior spesa: un mi-
glioramento delle paghe dei militari dei nostri eserciti fa au-
mentare questa spesa, mentre 'aumento del numero dei mi-
litari di leva, non pagati o pagati pochissimo (come in Rus-
sia) provoca variazioni nulle o molto piccole nell’efficacia
delle armi. E quest’efficaciache dovrebbe essere misurata.

Nella confusione di questo quadro spiccano le difficolta
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del settore automobilistico europeo rese piti acute dalle re-
gole anti-inquinamento la cui entrata in vigore dovra esse-
re, come minimo, rallentata per laloro manifesta inattuabi-
lita. Emerge altresi la tendenza delle imprese italiane, so-
prattutto di medie dimensioni, a effettuare all’estero inve-
stimenti che avrebbero potuto fare in Italia. Il motivo prin-
cipale é rappresentato dai meccanismi burocratici italiani:
inmolti Paesi si riesce a costruire un nuovo stabilimento in-
dustriale nel tempo necessario per ottenere in Italia il per-
messodiiniziareilavori.

1l Terzo rapporto sul Mondo postglobale del Centro Ei-
naudi — pubblicato meno di un anno fa — mostra che le
esportazioni industriali nazionali hanno raggiunto un va-
lore di 500-600 miliardi di euro, all'incirca pari al valore

aggiunto realizzato all’estero dalle imprese italiane.
Molte di queste imprese sono di piccole e medie di-
mensioni, si sono «emancipate dalla subfornitura» e
tendono ad affrontare da sole i mercati mondiali.
Quando si esamina la realta italiana occorre distin-
guere tra «fabbriche cacciavite» che assemblano pro-
dotti pensati altrove, e fabbriche innovative, legate
al«quartier generaley e allasperimentazione di nuovereal-
taproduttive.

Per sperimentare i nuovi prodotti, occorre collegare fab-
briche e laboratori, in base a piani, tipicamente realizzati
da giovani. Purtroppo, pero, un numero notevole e crescen-
tedigiovaniitalianieitaliane, complessivamente a buonli-
vello di preparazione scolastica, cerca - e trova — lavoro in
altri Paesi d’Europa non solo con paghe dal potere d’acqui-
sto piti elevato ma anche con prospettive future pititampie.
L’azione sindacale si concentra soprattutto sulla difesa di
posti di lavoro esistenti ma oltre a questo dovrebbe dedica-
re maggiore spazio all’aumento delle possibilita di un im-
piego «avanzato» per le donne e i giovani. El’azione gover-
nativanondovrebbe essere «aombrelloy, conladifesa gene-
ralizzata, e quindi fatalmente pocoefficiente, di tuttele pic-

cole e micro imprese in difficolta ma dovrebbe concentrare
isussidi su quelle di dimensioni sostenibili nel lungo perio-
do e quelle, piu piccole, disposte a unirsi e che mostrano
progetti credibili di crescita.

Occorre poi sfatarela favola diun’arretratezza generaliz-
zatadelleimpreseitaliane che, al contrario, negli ultimian-
ni stanno aumentando la loro presenza all’estero in alcuni
settori in cui erano tradizionalmente presenti in decenni
lontani e nei quali ora stanno recuperando posizioni. Il pitt
importate & il settore petrolifero, con le tecnologie avanza-
te del gruppo Eni nelle esplorazioni e nella gestione dei gia-
cimenti scoperti. Vainoltre considerato che gli Emirati ara-
bi uniti hanno siglato il mese scorso quaranta accordi pro-
duttivi conI'Italia, del valore medio di un miliardo 'uno, in
aree che vanno dall’energia (compresa quella nucleare pa-
cifica) alla cultura. Nella costruzione della metropolitana
di Riad, capitale dell’Arabia saudita, € coinvolta, con una
commessa di circa 5 miliardi, I’italiana Ansaldo. E non di-
mentichiamo il settore dell’aerospazio, il cui fulcro si trova
nell’area torinese, unarealta al centro dei progetti spaziali
europei, in rapido sviluppo, qualitativo e quantitativo ne-
gliultimi anni.

L’Italia, insomma, continua a essere in volo. Un volo stra-
no, impacciato, disordinato come quello di un calabrone
(«il volo del calabrone» lo definisce, appunto, il rapporto
del Centro Einaudi sopra citato) e sono non solo auspicabi-
li, ma anche necessari, cospicui miglioramenti. Quello che
assolutamente non bisogna fare é piangersiaddosso. —
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Lavanzata di Donald
elaresistenza europea

STEFANO STEFANINI

anama reclamata,

Groenlandia ap-
propriata e dazi a 360
gradi: Donald Trump
hadettocosaaspettar-
ci dai prossimi 46 me-
si e mezzo di presidenza. Lo ascol-
tavoinAustralia. -pacina23

[’AVANZATA DIDONALD
E LARESISTENZA
EUROPEA

STEFANO STEFANINI
anamareclamata, Groenlandia appropriatae dazia
360 gradi: Donald Trump ha detto cosa aspettarci
dai prossimi 46 mesi e mezzo di presidenza. Lo
ascoltavo in Australia. Un commento spontaneo,
non politico, raccolto a caldo, & stato «speriamo che I’Euro-
paresistay. Noi, vecchi europei, siamo improvvisamente di-
ventati il fronte della resistenza dell’Occidente spaccato.

Nonéstatoun discorsoall’America. E stato un discorso su
Donald Trump. I1 47mo presidente americano assicura di
aver fatto pit1di chiunque altro nel primo mese di presiden-
za. George Washington e relegato al secondo posto. Eabbia-
mo appena cominciato, avverte Trump. Il discorso & stato
tantoabile e accattivante verso il suo elettorato quanto divi-
sivo e denigratorio del resto della nazione. Poco o niente di
unificante. Ha gelato la meta democratica dell’emiciclo.
Nessun presidente americano aveva mai pronunciato un’a-
pologia cosi personale e trionfale. Per trovare precedentiin
Occidente si torna ai tempi oscuri e dittatoriali del secolo
scorso. Questo il problema per la democrazia, le istituzioni
e gli equilibri interni degli Stati Uniti. Se la vedranno gli
americani. Ma Trump parlava anche al mondo. Quella par-
teciriguardadirettamente.

Cisono cose che non hadetto pur in un’ora e mezza abbon-
dante di fronte a un Congresso per meta ossequiosamente
plaudente permeta ostilmente silente, riflesso della profon-
da e pericolosa spaccatura nazionale. Quasi :
non menzionate le Forze armate, salvo che
per il controllo delle frontiere terrestri
dall’immigrazione. Non parlare dei militari &
un’omissione incredibile per un presidente
americano. Ma voluta: Trump non si fida dei
generali che hanno il difetto di aver giurato
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sulla Costituzione. Ha appena licenziato i vertici del Penta-
gono e messogli alla guida un giornalista televisivo di dub-
bie competenze militari. Lodate invece a pgni pié sospinto
polizia e forze dell’ordine. Gli servono e sono fedeli — e por-
tavoti evocare legge e ordine, criminalita organizzata e im-
migrazioneillegale.

FraiPaesi chehanno derubato («ripped off») gli Stati Uni-
ti di «trilioni e trilioni» di dollari — quelli che ha nominato,
Europacompresa, corrispondono acirca due terzi del'uma-
nita — non figura la Russia. Che spunta solo riguardo alla
guerra, per le enormi perdite di vite umane, sia russe sia
ucraine in totale equivalenza fra aggressore e aggredito.
Mosca & ora «pronta per la pacey. Trump si rallegra che lo
sia anche Kiev, dopo un’apprezzata lettera ricevuta da Ze-
lensky. Nonne rivela il contenuto malo scontro dell’Ufficio
Ovale pare dimenticato. In effetti, poche ore prima, Kiev
aveva fattosapere diessere disposta aun cessateil fuocoim-
mediato, a condizione direciprocita da parterussa.

Nessun accenno invece alle proposte che vengono
dall’Europa, di tregua immediata da parte di Keir Starmer
ed Emmanuel Macron, e di un vertice fra europei e america-
ni ventilatoripetutamente da Giorgia Meloni. Sull’'Ucraina,
I’Europa continua a non esistere, colpevole di non aver fat-
to abbastanza. Trump, infatti, accusa gli europei di conti-
nuare acomprare gas e petrolio dalla Russia, mentre gli Usa
fornivano generosamente 350 miliardi di dollariaKiev, sor-
volando sui costi delle sanzioni a Mosca, molto pilt pesanti
per gli europeiche per gliamericani.

L’Europatornera invece a esistere il 2 aprile quando scat-
terannoidazi«reciproci» erga omnes —un giornodopo il pre-

visto, ha detto Trump, per evitare ’equivoco che si tratti di
un pesce d’aprile. Nel calcolo della «reciprocita» entrera
qualsiasi onere fiscale o tariffario imposto da ogni singolo
Paesealle importazioni Usa. Il concetto € ancora imprecisa-
to. In teoria, ad esempio, gli americani vi potrebbero far
rientrarel’Iva. L’Ue & al primo posto fraidestinatari evocati
dal presidente americano. Allacciamo le cinture.

I dazi causeranno «qualche piccolo disturbo»? Gia prima
del discorso i mercati avevano perso tutti guadagni fatti do-
po 'elezione del 5 novembre. Pazienza, ci vorra un «perio-
dodiaggiustamenton, rassicura Trump. Ma intanto, il Cana-
le di Panama tornera a essere americano e «in un modo o
nell’altro ci prenderemo la Groenlandia». Immediato il
«manco per idea» del pimo ministro groenlandese Mite
Bourup Eged.

Saremo altrettanto fermi noi europei nel tener testa alla
presidenza imperiale di Donald Trump? Oggi il primo ban-
co di prova al vertice straordinario Ue su Ucraina e difesa.
Auguriamoci che diaragione agli amici australiani. —
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DI TOMMASO CERNO

Yha detto perfino Paolo
Gentiloni, ex premier,

ex commissario europeo,
moderato fra i moderati
del Pd, che se a dare la sve-
glia all’Europa che per cin-
quer anni Ursula von der
Leyen, con lui commissa-
rio, ha portato fuori strada
é servito Donald Trump,
non possiamo che andare
avanti verso una grande
trasformazione. Conside-
riamo che questo concetto é
alla base del programma
di governo del centrodestra
italiano e non da oggi e che

R

Il Moviola
ela Schlein
in offside

quando lo dice Giorgia Me-
loni si prende della fassci-
sta, sovranista, nazionali-
sta, antieuropeista. Non de-
ve essere un caso che il so-
prannome di Gentiloni, fra
i suoi critici, fosse «Il Movio-
la» per i passi felpati. Sta-
volta ci azzecca. Perché par-
lava a Elly Schlein, la sua
segretaria, quella del no a
Trump e del no a Ursula.
Una posizione che appun-
to nel calcio si chiama fuori-
gloco, e spesso viene colta
dalla moviola, quando si
vede che una fuga in avanti
(verso un’idea progressista
teorica) sta fuori dalle rego-

le del gioco. E cosi Giuseppe
Conte non detta la linea
agli ex grillini, ma per dirla
con Gentiloni e con i rifor-
misti che sempre pitt nume-
rosi lo seguonoi, la detta
agli ex piddini. I suoi.

ERIPRODUZIGNE RISERVATA
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Ora 800 miliardi»

;' Romagnoli a p

INTERVISTA A CLAUDIO BORGHI
Il senatore leghista: «Francia e Germania ci guadagnano e anche I'Ue perché col debito aumenta il suo potere»

«Fino a ieri non si poteva spendere
ora ecco 800 miliardi per le armi»

EDOARDO ROMAGNOLI
e.romagnoli@iltempo.it

sss «Von der Leyen ha fatto
tutta da sola, senza che pri-
ma ci sia stato alcun dibatti-
to sia nel Parlamento nazio-
nale sia in quello europeo.
Tral'altro in Italia non abbia-
mo nessuna emergenza dife-
sa in questo momento. Non
c’é nessuno che ci vuole in-
vadere». Claudio Borghi, se-
natore della Lega, critica sen-
za mezzi termini il piano di
riarmo europeo firmato Ur-
sula von der Leyen.
Senatore cosa ne pensa del
piano presentato dalla pre-
sidente della Commissione
europea?

«C’e innanzitutto un proble-
ma di metodo, il piano non e
stato discusso. Appare cosi
all'improvviso in un conte-
stoin cuinon c’era un cente-
simo per qualunque cosa an-
chela pitinecessaria mentre
ora spuntano 800 miliardi
per le armi. E il solito meto-

dovon der Leyen, creare del-
le emergenze in modo che si
possa fare debito comune.
L'aveva gia fatto coi vaccini
quando compro miliardi di
dosi per poi buttarne via tre
quarti».

Masecondo lei era gia pron-
to o & stato preparato in fret-

ta e furia dopo il faccia a
faccia Trump Zelensky?
«L'operazione era in cantie-
re gia dai tempi del nuovo
patto di stabilita, ma non ve-
niva attuata per paura delle
reazioni. Hanno colto I'occa-
sione del vis a vis per tirare
fuori questo piano».

La Germania ha sdoganato
lo sforamento del debito
per far fronte alle spese mili-
tari vincolando lo stanzia-
mento direttamente in Co-
stituzione.

«Non mi stupisce che la Ger-
mania voglia fare carri arma-
ti, hanno una certa tradizio-
ne. In pitt Germania e Fran-
cia confidano di fare un sac-
co di soldi avendo le piu
grandi industrie di difesa. Lo-
ro ci guadagnano e anche
I'Unione ci guadagna per-
ché aumenta il suo potere
sugli Stati membri facendoli

indebitare e quando uno &
indebitato con 1'Ue poi di-
venta piu facile da controlla-
re».,

Come si arriva a una sintesi
all'interno della maggioran-
za? Perché Fl e FdI la pensa-
no diversamente sul piano
del riarmo europeo.

«Mi sembra che la premier
non voglia correre dietro a
cose affrettate. Bisogna con-
cordare con gli alleati un ral-
lentamento del processo in
modo tale che si possa fare
una riflessione approfondi-
ta».

Ma la sintesi quale potreb-
be essere?

«Potremmo anche trovarci
sull’aumento delle spese mi-
litari ma solo per il nostro
esercito. In fondo potrebbe
portare ricchezza perché le
aziende che fanno armicele
abbiamo anche noi e sono

ottime. E aumentare gli orga-
nici dell’esercito permette-
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rebbe di abbattere la disoc-
cupazione, non certo per un
esercito Ue».

In questa trattativa
Usa-Russia, due superpo-
tenze, davvero I'Italia po-
trebbe fare da ponte?
«L'Italia non & un Paese pic-
colo. Abbiamo un Pil mag-
giore della Russia e abbiamo
20 milioni di abitanti in piu
del Canada. Noi abbiamo un
vantaggio incredibile rispet-
to agli altri. Siamo storica-
mente amici di tutti. 11 no-

stro ruolo naturale e quello
di collegare le persone, sia-
mo portatoridi pace e amba-
sciatori della bellezza. Non
saremo mai una potenza mi-
litare a livello mondiale ma
il nostro ruolo nel mondo
c’'eé e c'e sempre stato».

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Claudio Borghi Senatore della Lega
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L RIARMO D" 300 MLD AI. CONSIGLIO UE .g

Allarmi...ancheno

Meloni vola al Consiglio Ue sulla Difesa
Giorgetti frena, Crosetto: «Avanti»

Il leghista: «Un conto gli aiuti a Kiev, ma un piano di riarmo non si improvvisa»
Botta e risposta Salvini-Tajani, il ministro della Difesa: «Investimenti necessari»

TOMMASO MANNI

ee¢ Dalle parti di Palazzo Chigi
la parola d’'ordine e «mediare».
Tral’Europa e gli Stati Uniti. Tra
i paesi dell'Ue ostili al riarmo e
quelli favorevole. Tra gli alleati
di governo divisi sul piano
"ReArm Eu" da 800 miliardi di
Ursula von der Leyen. Giorgia
Meloni vola a Bruxelles per il
Consiglio straordinario di oggi
sull'Ucraina e sembra intenzio-
nata a vestire ancora i panni di
"pontiere" trale diverse posizio-
ni in campo. A quanto filtra,
infatti, la presidente del Consi-
glio e pronta ad appoggiare il
piano von der Leyen e viene
ricordato che da anni chiede
una difesa comune europea.
Ma la premier sembra non ap-
prezzarel'eccessiva enfasi sulla
corsa al riarmo, che rischia di
spaventare i cittadini. Lo stesso
nome "ReArm Eu" non piace.
L’accentova posto sulla sicurez-
zaeil vicepremier Antonio Taja-
nilo dice in chiaro: «Lo chiame-
rei Piano per la sicurezza euro-

pea»r. In ogni caso, il Consiglio
Ue non sara decisivo, «difficil-
mente si chiudera ma é impor-
tante parlarsi tutti prima di in-
contrare Zelensky». Quanto
aglialtri Paesi Ue, bisognera an-
che tenere I'equilibrio con quel-
li pit ostili al piano von der
Leyen, a partire dall'Ungheria
di Orban. Sembra infine sconta-
to che Meloni ribadira la sua
proposta di un vertice tra Ue,
Usa e alleati Nato per fare il
punto sul futuro dell'Ucraina.
C'¢ un altro punto. Von der
Leyen vuole bypassare il Parla-
mento europeo per l'approva-
zione del piano; per la presiden-
te della Commissione sarebbe
sufficiente I'approvazione del
Consiglio Ue.

Antonio Tajani e Matteo Salvini
restano su posizioni diverse.
L'obiettivo primario & la pace, &
ilrefrain del ministro delle Infra-
strutture, e «nel migliore dei
mondi possibili, I'interesse na-
zionale dovrebbe coincidere
conquello comunitario. Pertor-
nareall'incontro Trump-Zelen-

sky, l'interesse nazionale non &
quello di fare alcune decine di
miliardi di debito per andare a
comprare all’'estero nuovi ar-
mamenti. Penso chel'interesse
nazionale possa essere diverso,
sicuramente potenziare la dife-
sa e remunerare meglio e assu-
meredi pit forze armate e forze

dell'ordine», sottolinea nuova-
mente. Ma il ministro degli Este-
rireplica a stretto giro: «I dibatti-
tisono sempre benvenuti, lapo-
sizione di Forza Italia & che noi
siamo a favore dell'unita
dell'Unione europea, che deve
lavorare per l'unita dell’Occi-
dente, le tifoserie servono a po-
co». E inoltre, rimarca, «lalinea
in politica estera & quella che
traccia il presidente del Consi-
glio con il ministro degli Esteri».
Su Salvini spiega: «Ognuno ha

le sue opinioni, io sono favore-
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vole» a un esercito comune eu-
ropeo. E qualunque siail nome
da dare al piano proposta dalla
presidente della Commisione
Ue, a Salvini non piace: «E inte-
ressante il dibattito su 800 mi-
liardi di spesa militare per riar-
mare I'Europa, fatto salvo che
spero che non servano con un
accordo di pace fra Russia e
Ucraina e tra Israele e Medio-
riente, e quei soldi si possano
utilizzare in altra maniera». Per
Giorgetti: «Una cosa sono gli
aiuti emergenziali all'Ucrai-
na, altro un programma di
difesa dell’Europa che ha bi-
sogno di programmazione e
non si puo fare all'improvvi-

Giancarlo Giorgetti Ministro dell'Economia e delle Finanze

sata». E non fare «come in
passato quando tutti insieme
siamo andati a comprare i
vaccini o il gas facendo danni
enormi»,

Poi haricordato come «senza
gli Usa é difficile immaginare
soluzioni».

All'interno dell'esecutivo a spin-
gere fortemente sugli investi-
menti in armi e il ministro della
Difesa Guido Crosetto. «Investi-
re nella Difesa di una nazione
non puo e non deve essere con-
siderato alternativo ad altre co-
se fondamentali, come la Sani-
ta, la Scuola, il Sociale. Ci sono

Guido Crosetto Ministro della Difesa

stati tempinei qualinon nesen-
tivamo la necessita e non ne
percepivamo l'urgenza e quin-
di non lo abbiamo fatto»,
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MAUR!ZIO GASPARRI

INTERVISTA A MAURIZIO GASPARRI
Il capogruppo Fl al Senato: «La Comunita europea di difesa e un’idea di De Gasperi rilanciata da Berlusconi»

«Favorevoli ma non togliamo un euro
da pensioni, sanita e spesa sociale»

PIETRO DE LEO

ses Alla vigilia del Consiglio
europeo straordinario in cui
verra calato il piano “Rearm
Europe”, Il Tempo parla della
questione con Maurizio Ga-
sparri, capogruppo di Forza
Italia al Senato. Gli azzurri si
sono dimostrati favorevoli
sin dall’annuncio al percorso
indicato dalla Presidente del-
la Commissione Ue von der
Leyen.

Quali prospettiva apre “Re-
arm Europe”?

«Il tema parte da lontano. Fu
addirittura Alcide De Gaspe-
riaproporre la Ced, Comuni-
ta Europea di difesa, nei pri-
mianni 50, che poinon prese
corpo perché la Francia e al-
tri avevano delle perplessita.
Poi questo dibattito & sempre
apparso e scomparso. Silvio
Berlusconi rilancio il tema di
una difesa comune europea
anche negli ultimi suoi mes-
saggi. Ora, se si decide, ci sa-
ra un investimento, perché
su alcuni settori abbiamo dei

gap da colmare. Poi pero se
hai una tecnologia comune
sugliarmamenti o, per esem-
pio, sui satelliti, sara ben di-
versorispetto che averne ven-
ti diverse. E quindi ci sara un
risparmio. Poi ¢'é anche una
scelta politica, di forza. Oggi
se uno dice "Europa” si pen-

sa solo a regolamenti e codi-
cilli. Al contrario, se si lega il
concetto a un'idea di difesa,
di protezione della liberta,
puo migliorare anche la per-
cezione. Oggi sento dire
"svuotiamo gli arsenali, riem-
piamo i granai". Benissimo,
ma i granai come li difendi
senza le armi? Se non avessi-
mo mandato armi agli ucrai-
ni sarebbero stati sterminati.
A me fa rabbrividire quel che
sento dire dall’opposizione,
in particolare dal Movimen-
to 5 Stelle. Non conoscono la
storia, non sanno chi fosse
Reagan. Oltre a spendere pil
nella difesa dovremmo spen-
dere per l'aggiornamento
professionale dell’opposizio-
ne italiana».

Pero c’é anche un tema aper-
to in maggioranza e nel go-
verno. Salvini ha fin da subi-
to contestato il piano di von

der Leyen, e Giorgetti ha det-
to che si tratta di un piano
“frettoloso”. Come si scio-
glie questo nodo?

«A me risulta che Salvini ne-
gli incontri che sono stati fat-
tiabbia discusso pacatamen-
te di questa scelta. Ma poi se
uno vuole essere sovranista,
deve voler unire I'Europa e
renderla sovrana, e questo ¢
possibile solo se ci si puo di-
fendere. Qualcuno pensa
che il Veneto, la Baviera, la
Catalogna, la Renania-Palati-
nato si difenderebbero me-
glio da sole nel mondo? Per
tutto questo servono investi-
menti. E noi siamo favorevoli
a farli se non si toglie 1 solo
euro alla spesa sociale, alle
pensioni, alla sanita e
all'istruzione. Dunque van-
no sganciati dal rapporto de-
ficit-Pil. Vedremo poi i detta-
gli».

C’¢ un dato che emerge, e
cioe il venir meno del dog-
ma anti-debito. Anche CDU
e SPD in Germania hanno
fissato come punto program-
matico la riforma del freno
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rato per introdurre iniziative
come il reddito di cittadinan-
za dei grillini».

al debito. Che messaggio se
ne ricava?

«C’é un cambiamento di pa-
rametri. Anche Draghi, che
era un uomo dell’austerita,
ha detto che quella attuale &
un’epocain cui bisogna spen-
dere per far crescere l’econo-
mia e difendersi dalla concor-
renza di altri. Bisogna spen-
dere bene, pero. Draghi stes-
so distingueva il debito buo-
no dal debito cattivo. E buo-
no un debito per sviluppare
la tecnologia e difendersi. E
nefasto invece il debito matu-

Maurizio Gasparri Senatore Forza lfclia
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| tema dei

daziinfiam-

ma, oltremi-
sura,la politica
di Eurolandia.
Le solite tifose-
rie tendono a
contrapporsiin
una partita in
cui l'unico protagonista é solo il
modello Trump che é stato elet-
to per rifare grande 'America.
Da li segue un percorso, ad oggi
non ancora compiutamente
identificato, in cui l'obiettivo di
Trump ¢ molto chiaro, seppur
pieno di incognite sul risultato
che possa essere raggiunto, che
siriflette pesantemente sulla de-
bolezza della politica europea. I
paesi guida, a cominciare dalla
locomotiva tedesca, per ora in
panne, dovrebbero imparare
ad evitare di farsi travolgere
dall'emotivita, abituandosi a
ragionare con e sul modello
Trumpiano. Ed é propriola Ger-
mania, in attesa di definire co-
me possa delinearsi la coalizio-
neche la guidera, che appare in
piena confusione strategica. La
tensione socio-economica, di
cui e vittima e carnefice, deriva
daunaseriedierroricheriguar-
dano l'esagerata linea adottata
a favore del modello green, alla
quale si é associata la politica

\DI BRUNO
CVILLOIS

Lafiliera tedesca

non prenda il posto

di quella italiana

altrettanto esagerata del rigore,
il tutto condito dai postumi del-
la corsa inflattiva, dalla quale é
derivato il sostanzioso calo del
potere di acquisto per la grande
maggioranza della popolazio-
ne. Condizione peggiorata dal-
la, seppur temporanea, debacle
della prima industria teutoni-
ca, che é quella dell'automotive,
che per la prima volta nella sto-
ria ha cominciato a chiudere
stabilimenti e ridurre l'occupa-
zione in misura non certo irrile-
vante. L'insieme dei fattori cita-
ti ha innescato una reazione di
ampie proporzioni nella gran-
de maggioranza delle popola-
zione, andando a votare come
non accadeva da decenni. Il
candidato premier sta puntan-
do a ridimensionare la politica
del rigore, accettando criteri di
deficit, impensabili anche solo
prima delle elezioni. Parimenti
e in corso una sollecitazione al
potentissimo capitalismo ger-
manico che, adifferenza del no-
stro, tiene saldamente nelle pro-
prie mani le maggiori industrie
di ogni settore, le quali sono so-
vente committenti delle nostre
filiere, soprattutto di componen-
tistica, auto e meccanica. A leg-
gere i numeri del rallentamento
delle produzioni italiane e tede-
sche si capisce che quelle teutoni-
che hanno iniziato a produr-

re,a discapito delle nostre, nuo-
ve linee di filiere in grado pro-
gressivamente di limitare ulte-
riormente quelle italiane. Se si
proseguisse nella direzione di
mantenere in Germania la filie-
redella componentistica si cree-
rebbe un gran problema. Il Go-
verno, e sopratutto Confindu-
stria, dovrebbero valutare con
estrema attenzione il rischio di
un udteriore crisi del settore auto
e quali possano essere i motivi
che spingono itedeschiafareda
se. Sicuramente hanno una ca-
pacita produttiva superiore di
circaun punto percentuale e co-
sti dell'energia inferiori del
40/50%, rendendo il tutto conve-
niente. Una locomotiva tedesca
che riparte é essenziale, ben piti
dell'incidenza dei possibili dazi
per le nostre produzioni, fonda-
mentale ¢ evitare che la filiera
italiana venga sostituita da
una nascente tedesca.
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L'inchiesta sugli spioni
ora punta dritta
sul parlamentino del giudici

(liindagati di Equalize ai pm parlano di nomine, cambio di banca e
passaggi di soldi quando vicepresidente del Csm era il dem Legnini

di GIACOMO AMADORI lize di Enrico Paz;ali, sta
M L’inchiesta milanese sulle Ppuntando sulle nomine (...)
presunte attivita illecite del- segue a pagina 14
'agenzia investigativa Equa-

L'inchiesta sugli spioni di Equalize
ora punta sulle nomine del Csm

Interrogati dai pm di Milano gli indagati hanno raccontato di presunte mazzette in cambio di incarichi
e di un cambio sospetto di banca, risalenti a quando il vicepresidente era I'ex parlamentare del Pd Legnini

Segue dalla prima pagina

di GIACOMO AMADORI

(...) dei magistrati e sul Consi-
glio superiore della magistra-
tura.

Gliindagati Carmine Gallo,
ex super poliziotto e ad della
societd, e Samuele Calamue-
ci, hackerche collaboravacon
la ditta di detective privati (si
trovano entrambi agli arresti
domiciliari) hanno iniziato a
riferire quanto avrebbero ap-
preso dall'imprenditore Lo-
renzo Sbraccia, uno dei prin-
cipali clienti della ditta con la
sua societa di costruzioni Fe-
nice srl (avrebbe pagato circa
300.000 di euro in servizi), a
proposito delle nomine del
Csm e deirapporti con alcuni
vecchi consiglieri di Palazzo
Bachelet ai tempi in cui era
vicepresidente l'ex deputato
dem Giovanni Legnini.

Di tale questione si stareb-
be interessando personal-

mente il procuratore di Mila-
no Marcello Viola, il quale
avrebbe partecipato ad alme-
no un interrogatorio.

I verbali non sono ancora
stati depositati e la Procura
ha prorogato il segreto istrut-
torio, nonostante il Tribunale
del riesame abbia fissato per
il 19 marzo I'udienza per il ri-

corso presentato dai pm con-
tro il mancato arresto di alcu-
niindagati, Pazzali in primis.

A quanto risulta alla Verita
negli interrogatori si sarebbe
parlato in particolare di due
vicende: della nomina a pro-
curatore di Larino (Campo-
basso) della pm antimafia Isa-
bella Ginefra e dellasceltaco-
me banca del Csm della Popo-
lare di Bari al posto di Intesa
San Paolo.

Sbraccia e Legnini sareb-
bero stati in stretti rapporti
sia tra loro che con i vecchi
manager dell’istituto puglie-
se, Marco e Gianluca Jacobi-
ni, presidente e condirettore
generale della Popolare pri-

ma del commissariamento
dell'istituto.

Calamucci, in un’intercet-
tazione, esclama: «Uno dei
nostriclienti éil primo player
nella ricostruzione [...] si
chiamaLorenzo Sbracciaed é
supportato da Giovanni Le-
gnini, palesemente contro la
parte del nostro presidente
(Pazzali, ndr)... perché quella
¢é estrema sinistra e lui & de-
stra, pitt 0 meno...».

In un’altra conversazione,
sempre Calamucci, spiega:
«Jo e Carmine siamo a Roma
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venerdi perché andiamo da

Sbraccia... siamo con le cari-
che piu alte dello Stato». Qui
I'interlocutore domanda chi
siano questi signori, ma pur-
troppo larisposta é pocodeci-
frabile: «Giovanni Legnini
(incomprensibile)... & gente
che spingono il dottor Sbhrac-
cia (incomprensibile)... per
questo noi andiamo per tre e
ore e mezza».Sui verbali resi
su tali rapporti al momento &
emerso molto poco.

Gli indagati avrebbero par-
lato della nomina della Gine-
fra e avrebbero riportato, co-
me detto, quanto appreso, a
lorodire, proprio da Sbraccia,
il quale avrebbe fatto esplicito
riferimento a passaggi di de-
naro. I presunti spioni avreb-
berotiratoinballoilsolito Lu-
ca Palamara (gia completa-
mente prosciolto dall’accusa
di aver intascato 70.000 euro
per indirizzare la nomina di
procuratore di Gela), i cui
conti, pero, sono stati passati
al setaccio in questi anni da
diverse Procure.

La supposta tangente in
questo caso sarebbe ben piu
ingente di quella contestatain
passato all’ex presidente del-
I’Anm. Secondo le nostre fon-
ti si parlerebbe addirittura di
400.000 euro.

Trattandosi di testimo-
nianze de relato, sulle dichia-
razioni di Gallo e Calamueeci,
sarebbero in corso delicate e
non semplici indagini. Le loro
confessioni, «<autoed eteroac-
cusatorie», potrebbero avere
gia portato a nuove iscrizioni
sulregistrodegliindagatiatu-
tela dei soggetti chiamati in
causa.

Palamara respinge con
sdegno i sospetti: «<Ancora
con questestorie? Io ho soste-
nuto con convinzione la Gine-
fra,esponentediprimo piano
della mia corrente. Il resto so-
no tutte calunnie. Ho visto
Sbraccia e Legnini insieme
un paio di volte a casa dell'im-
prenditore e in un bar sotto il
Csm, ma, in mia presenza,
non si € mai parlato dinomine
nella magistratura».

Va detto che, effettivamen-
te, la Ginefra era una compa-
gna di corrente di Palamara,
quella centrista di Unicost, e
avevarappresentato il gruppo
dentro al comitato direttivo
centrale (il parlamentino)
dell’Associazione nazionale
magistrati. Quindi non risul-
ta strano che Palamara, in
quinta commissione (quella
che si occupa delle nomine),
abbia perorato la causa della
collega. Nell’occasione, pero,
prevalse 4-2 la candidatura
del magistrato romano Anto-
nio Clemente. Per quest’ulti-
mo votarono il relatore della
proposta, Luca Forteleoni, di
Magistratura indipendente
(corrente conservatrice), I’e-
sponente di Autonomia e in-
dipendenza (altro gruppo di
destra) e quello di Area (car-
tello progressista), oltre all’ex
ministro Renato Balduzzi,
rappresentante a Palazzo Ba-
chelet di Scelta civica di Ma-
rio Monti. Per la Ginefra si
spesero Palamara, relatore
della proposta, e 'avvocato
aretino Giuseppe Fanfani, lai-
co dem di stretta osservanza
renziana e boschiana.

Circa dieci giorni prima
della fine di quel Csm e del-
I'arrivo di quello nuovo, pero,
il plenum ribalto il voto e pro-
mosse con ben 13 preferenze a
9 la Ginefra. Votarono per la
toga i rappresentanti di Mi
(solo Forteleoni rimase sulla
sua posizione), i laici della si-
nistra Fanfani e PaolaBalduc-
ci (in quota Nichi Vendola),

quello di Forza Italia Antonio
Leone, il grillino Alessio Zac-
caria, i cinque consiglieri di
Unicost, capitanati da Pala-
mara,due di Mieicomponen-
ti di diritto dell’assemblea (il
primo presidente della Cassa-
zione eil procuratore genera-
le, rispettivamente di Mi e
Unicost). L’ex ministro Bal-
duzziquestavoltasiastennee
Legnini non voto come sem-
pre.

La delibera che ha portato

alla nomina della Ginefra
venne annullata dal Tar, tra
gli altri motivi, per «erroneita
dei presupposti, difetto di
istruttoria ed illogicita mani-
festa», decisione confermata
dal Consiglio di Stato.

A peggiorare la situazione
furono anchele chat conPala-
mara di entrambi i candidati.

In un messaggio la Ginefra
si mostra preoccupata: «Caro
Luca ho fatto conti su conti,
non abbiamo i numeri. La co-
sa migliore e andare all’altro
consiglio, in questa situazio-
nemischiantoeprendoun’al-
tra mazzata. Meglio avere pa-
zienza e sperare in situazioni
forse pitufavorevoli». Ma Pala-
mara la rassicura: «Abbiamo
tempo fino a mercoledi, se vo-
tiamo vuol dire che vinei, al-
trimenti rinviamo. Per me &
una questione d’onore».

Dopo la vittoria della Gine-
fra, Clemente scrive sconso-
lato e sarcastico: «Al plenum
non avrei avuto problemi.
Grazie». Palamara risponde:
«Antonio io non potevo fare
una cosa diversa da quella
dellacommissione, erovinco-
lato al voto espresso. E sai be-
ne che mai sarei andato con-
tro te». Clemente: «Dai Luca
avete organizzato tutto per
fottermi, avevi detto che non
avrei avuto problemi». L'ex

presidente dell’Anm rispon-
de: «Antonio non é cosl. Mi
spiace se dici e pensi que-
sto».
Contemporaneamente,
manda un sms alla Ginefra:
«Haivinto!». La pm antimafia
esulta: «Grazie. Sono davvero
felice, grazie davvero con tut-
toil cuore. Grande festa!».
Nei verbali di Milano sem-
bra che gli indagati abbiano
sostenuto che a sponsorizza-
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re la candidatura della Gine-
fra siano stati anche gli Jaco-
bini, che sarebbero legati siaa
Sbraccia che a Legnini.

Chi ha buona memoria ri-
corda che Marco Jacobini
passO, prima del commissa-
riamento, il testimone di pre-
sidente al nipote Gianvito
Giannelli, all’epoca docente
di diritto commerciale, ma
soprattutto marito della Gi-
nefra.

Sbraccia con gli indagati si
sarebbe vantato di essere
molto amico di Gianlueca Ja-
cobini e della moglie Amalia
Alicino, chelavoravanella sua
societa, oggi Sbr costruzioni
generali.

Per questo i tre si incontra-
vano in unamasseriapugliese
sia per motivi di amicizia che
di affari.

A verbale Sbraccia viene
descritto come uomo di fidu-
ciadi Legnini.

L’ex vicepresidente del
Csm viene definito consiglie-
re o consulente dell'impren-
ditore, a cui Shraceia si rivol-
geva per decidere su quali bu-
siness e appalti puntare.

Gli indagati indicano il co-
struttore come legato al Pd e
raccontano che nella sua ma-
gnifica casa di via Torlonia a
Roma si riunivano esponenti
della politica edellamagistra-
tura.

Al centro delle nuove inda-
gini ci sarebbe anche la gara
per la gestione dei correnti
deidipendentiedeiconsiglie-
ridel Csm.

Nel settembre del 2014 Le-
gnini lascia il governo per di-
ventare vicepresidente del
Csm. Nel 2015 il comitato di
presidenza del parlamentino
deigiudiciindice unagaraper
«l’affidamento in concessio-
ne del servizio di cassa» del
Consiglio, che in quel mo-
mento aveva da parte una
trentina di milioni di milioni
di euro. La gara precedente
era stata vinta dalla prima
banca italiana, Intesa San
Paolo.

Il bando, firmato dal segre-
tario generale Paola Piracci-
ni, compare sulla Gazzetta uf-
ficiale il 7 agosto e ha come
termine ultimo per la presen-
tazione delle offerte domeni-
ca 16 agosto. Ovviamente,
considerato il periodo estivo,
le offerte scarseggiano. Oltre
a Intesa, presenta una propo-
sta solo la Popolare di Bari. I
due istituti hanno una solidi-
ta molto diversa, ma il bando
pone condizioni di partecipa-
zione non proprio restrittive
eil criterioper’aggiudicazio-
ne é «l’offerta economica-
mente piu vantaggiosa». L'a-
pertura delle buste avviene il
21 settembre e a presiedere la

commissione aggiudicatrice
eilconsigliere del Csm Loren-
zo Pontecorvo, di Magistratu-
ra indipendente. Il quale ha
ricordato alla Verita: «Abbia-
mo calcolato i punteggi in ba-
se ai parametri, maladecisio-
nel’hapresail plenum». Dove
Legnini ha dichiarato orgo-
glioso che la commissione
aveva avuto un compito «rela-
tivamente agevole perché la
distanza tra le due offerte era
siderale: una ha conseguito
85 punti, l'altra 25 punti».

Per questo nella seduta del
18 novembre 2015 ’aggiudica-
zioneallaPopolare di Barivie-
ne approvata all’'unanimita.

I conti erano a costo zero, il
tasso di interesse attivo sui
depositi arrivava all'1,50 per
cento, il tasso debitorio sul fi-
do dello 0,50 per cento. Otti-
mo anche il tasso dei mutui.
Inoltre I'istituto di credito ba-
rese offriva a consiglieri e di-
pendenti del Parlamentino
dei giudici la possibilita di
sconfinare di 10.000 euro, a
fronte dei 2.000 offerti di In-
tesa.

La Popolare di Bari ¢ finita
nel 2019 sull’orlo del craced e
stata salvata solo dall’inter-
vento del governo e del fondo
interbancario di garanzia.
Marco e Gianluca Jacobini so-
no finiti agliarresti domicilia-
ri.

A Milanogliindagati hanno
anche parlato dei «positio-
ning» che Sbraccia avrebbe
chiesto a Equalize, in partico-
lare per controllare glisposta-
mentidellamoglie di Jacobini
che collaborava con la sua so-
cieta.

La ditta si sarebbe rivolta
per avere queste informazio-
ni a un importante 007 che, a
sua volta, avrebbe contattato
un inglese, il quale sarebbe
stato pagato in contanti.

I controllisarebbero partiti
perché Shraccia temeva che
la Alicino potesse fare il dop-
pio gioco e occuparsi del bo-
nus 110 per una societa costi-
tuita dal marito.

Equalize avrebbe riferito
all'imprenditore romano il
contenuto di Segnalazioni di
operazioni sospette che lo ri-
gurdavano e Sbraccia, accom-
pagnato da Legnini, sarebbe
andato a caccia di conferme
presso alti ufficiali della
Guardia di finanza, anche al
Comando generale, riceven-
do rassicurazioni che aveva-
no portato il costruttore a
pensare che quellidi Equalize
volesserospaventarlo, magari
per indurlo a spendere sem-
pre di piu.

Sbhraccia, che, a giudizio
degli indagati, era conscio
della delicatezza dei dossier
commissionati, non é maista-
tosentitodai magistrati,ma,a
chi gli ha parlato, ha spiegato
di essersi rivolto all’Equalize
su consiglio di un amico pre-
fetto, sospettando di essere
vittima di spionaggio indu-
striale. E haaggiuntoanche di
non aver mai chiesto attivita
illecite e di sentirsi danneg-
giato da tutta la vicenda.

Gli accertamenti
$0n0 sequili

dal procuralore capo
Marcello Viola,

ma le copiedegli atti
$0n0 coperte

da wna proroga

del segreto
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[ due protagonisti
della vicenda

hanno raccontato

di un pagamento

da 400.000 euro dato
a Luca Palamara per
spingere la nomina
di un magistrato

POLIEDRICO Giovanni Legnini, vicepresidente del Csm dal 2014 al 2018

spioni
%II =
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Anima, si di Bankitalia

all'offerta di Banco Bpm

Orcel guarda al risparmio

Unicredit valuta la crescita nelle polizze e nell asset management

di Daniela Polizzi
e Andrea Rinaldi

Banca d'Ttalia ha dato il nul-
laosta a Banco Bpm per I'Of-
ferta pubblica di acquisto sul-
la totalita delle azioni di Ani-
ma Holding. Dopo il plenum
dell’assemblea di venerdi
scorso, che ha acceso il sema-
foro verde al rilancio dell'of-
ferta a7 euro ad azione, il dos-
sier sulla sgr procede spedito
tanto che, dopo quello di Pa-
lazzo Koch, ¢ in arrivo a breve
anche il via libera dell'Ivass al-
l'operazione, ora alle fasi fina-
1i dell'istruttoria dellistituto
di vigilanza sulle assicurazio-
ni. L’'Opa su Anima ¢ infatti
promossa tramite la control-
lata Banco Bpm Vita, tanto
che il management della ban-
ca conta di poter dedurre un
miliardo di capitale tramite
'uso del Danish Compromise,
di cui si attende, anche qui,
un responso da parte di Bce-
Eba. L'Ivass dovrebbe inoltre
dare via libera pure all’altra
offerta, quella di pubblico
scambio da 10,1 miliardi di
Unicredit sul Banco, anche se
qui fa fede l'autorizzazione
dell’Eurotower.

La banca guidata da Andrea
Orcel avra tutto il tempo per
decidere come muoversi. 1l
nulla osta dalla Bce per l'ope-

razione sul Banco potrebbe
arrivare a ridosso del 27 mar-
zo, quando si riunira I'assem-
blea di Unicredit. Dopodiché
la Consob avra cinque giorni
di tempo per approvare il pro-
spetto dell'ops e dopo altri
cinque giorni potra partire sul
mercato l'offerta di Gae Au-
lenti su Piazza Meda. L'opera-
zione quindi partirebbe verso
meta aprile e rimarra aperta
da 15 a 45 giorni, in funzione
delle scelte di Unicredit.

Orcel prendera tempo per
eventualmente rilanciare con
una componente per cassa:
ieri lo sconto tra le due ban-
che si ¢ ridotto scendendo al
5,01%. Oppure ritirarsi, visto
che il rialzo del prezzo per
Anima rientra tra le condizio-
ni sospensive per I'intera ope-
razione su Banco Bpm. Per
decidere c¢’é ancora tempo.
Unicredit potra scegliere di
aumentare il valore dell'ops
fino a due giorni prima della
chiusura dell'offerta. E potra
eventualmente decidere di ri-
nunciare alla partita anche
dopo la chiusura dell'ops, e
cioé fino al giorno prima del
regolamento dell'offerta,
quando gli azionisti del Banco
che hanno aderito porteran-
no i loro titoli a Unicredit.

Da qui, fino alla conclusio-
ne di tutto l'iter, ci sara un
passaggio rilevante: I'assem-
blea delle Generali — proba-
bilmente anticipata al 24 apri-

le — che dovra rinnovare i
vertici della compagnia. Uni-
credit ha oltre il 5% del Leone
e dovra scegliere se esprimer-
si 0 meno sulle liste: quella di
Mediobanca e quella attesa da
Caltagirone e Delfin.

Orcel non ha perso occasio-
ne per ribadire che I'investi-
mento a Trieste € solo di natu-
ra finanziaria. Ma é chiaro
che, visto il perimetro del suo
business, Generali per il ceo
possa essere anche un'occa-
sione per fare crescere le atti-
vita della banca che guida. I
fronti possono essere due. Da
una parte ci sono gli accordi
stretti tra Trieste e Milano nel
2018 per la distribuzione di
soluzioni assicurative nell’Eu-
ropa centro orientale. Nel-
I'area Cee il Leone nel 2023 ha
raccolto 4,8 miliardi di premi
(+7%), con un risultato opera-
tivo di 660 milioni e un raggio
di azione in dieci Paesi del-
I'area, che conta 12 mila di-
pendenti. Unicredit in questo
business ¢ un partner rilevan-
te (anche se il maggior ruolo ¢
quello degli agenti Generali) e
potrebbe crescere ancora. Poi
¢’ un campo tutto da esplora-
re, quello dell'asset manage-
ment. Gae Aulenti ha costrui-
to Onemarkets, una piattafor-
ma di 50 fondi costruiti inter-
namente e affidati in gestione
a operatori globali che ha
grandi ambizioni e con cui la
banca ha fin qui raccolto ri-
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sparmi per 14,5 miliardi tra
Italia e i principali mercati del
gruppo. Amundi resta ancora

Crédit Agricole tiene ancora
le carte coperte sull’'ops lan-
ciata sul Banco, in cui proget-

la colonna portante dell'asset tano di salire al 20%.
management Unicredit che — ©FFROPUHONERSERVATA
distribuisce i suoi fondi: UNO  pytorizzazioni

stock di circa 8o miliardi in
Italia e 20 all'estero. Ma le in-
tese con i francesi scado-

Anche I'lvass a breve
darail suo nullaosta
all'Opa di Banco Bpm
su Anima Holding

no nel 2027. E la controllante

L'offerta

@ Banca
d'ltalia ha dato
il via libera
all'Opa di
Banco Bpm su

Anima Holding

@ Abreve
arrivera anche
il nullaosta
dell'lvass
sull'offerta
dell'ex
popolare

di Milano

@ Unicredit
intanto punta
su polizze

e risparmio
con Generali
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Iren, Torino compra il 2,86%

L

Per pareggiare la quota di Genova

a Citta Metropolitana di Torino, attraverso Metro
Holding, lancia un reverse Abb su Iren per massimo 83
milioni di euro ovvero a un prezzo per azione fino a

2,228 euro. Nel caso I'operazione si chiudesse a questo
prezzo, Torino rileverebbe il 2,86% circa del capitale. Con la
restante partecipazione che ha in portafoglio
I'amministrazione subalpina arriverebbe a pareggiare di
fatto la quota detenuta da Genova, ad oggi primo socio di
Iren con il 23,58%. In passato i due comuni erano il primo
azionista dell'utility attraverso la holding Finanziaria
Sviluppo Utilities, in cui detenevano quote paritetiche.

= '&h
Sindaco
Stefano

Lo Russo,

del Pd, guida

il Comune

di Torino
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$ Piazza Affari

Balzi per Buzzi e Prysmian
In calo Snam e Terna

di Emily Capozucca

dopo il tonfo di mercoledi sulla scia

dei dazi Usa, hanno chiuso ieri in
rialzo, spinte dalla notizia di un maxi-
fondo da 500 miliardi per le infrastrutture
in Germania. A Milano il Ftse Mib ha
segnato +2,08%, seconda solo a Francoforte
(+3,38%). Tra i titoli di Piazza Affari ha
brillato Buzzi (+16,3%), beneficiando della

R imbalzo per le Borse europee che,

sua forte presenza in Germania. La

notizia del maxi-fondo ha spinto anche
Prysmian (+4,95%). Bene anche Unicredit
(+7,42%) sulle speculazioni di un aumento
della partecipazione in Generali, mentre
nel comparto auto balzi per Iveco (+6,62%)
e Stellantis (+4,51%), con il nuovo piano Ue
sulle emissioni. Sul fronte opposto hanno
sofferto le utility: Smam ha ceduto il 4,45%
e Terna il 4,3%, penalizzate dal rialzo dei
rendimenti obbligazionari.
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Spread sotto
quota 100
Assist tedesco

Titta Ferrraro a pagina 6

Spread sotto 100 con I’assist tedesco

Il bazooka da 500 miliardi della Germania abbatte il Bund. La Borsa recupera il 2%

Titta Ferraro
Il bazooka fiscale tedesco
da la scossa ai mercati europei
e indirettamente offre sponda
al colpo di reni dello spread
Btp-Bund, sceso sotto i 100
punti base sulla piattaforma
Mts. Il differenziale tra i titoli
di Stato italiani e quelli tede-
schi non scendeva sotto tale so-
glia dal lontano settembre
2021. L'intesa di massima rag-
giunta tra Cdu e Spd sulla crea-
zione di un maxi-fondo da 500
miliardi di euro, affiancato
dall’allentamento del “freno
sul debito“ per consentire mag-
giori spese per la difesa, ha in-
nescato una reazione violenta
degli investitori sui Bund, i cui
rendimenti sono schizzati in al-
to di 29 punti base, ossia il bal-
zo maggiore dalla riunificazio-
ne tedesca nel 1990. Un movi-
mento che riflette la maggiore
offerta di debito che il mercato
dovra assorbire. Anche i rendi-
menti dei Btp sono saliti ma in
misura minore rispetto al
Bund e questo si & tradotto in
un calo dello spread (risalito
in chiusura a 106).
Asorprendere i mercati & sta-
ta la taglia extra-large delle
somme messe in campo da
Berlino. Tra le Borse spicca lo

Albano (Mef): «C’e una rinnovata fiducia sull'Ttalia»
Il deficit 2024 migliore del previsto apre la strada
a future promozioni da parte delle agenzie di rating

sprint di Francoforte (+3,55%)
che gia pregusta una riparten-
za della locomotiva tedesca,
inceppatasi negli ultimi anni.
II piano targato Friedrich
Merz, probabile prossimo can-
celliere, potrebbe vedere le
prospettive economiche tede-
sche «migliorare fino
all'1,5-2% annuo dal 2026, so-
prattutto se la spesa pubblica
verra utilizzata in modo effi-
ciente», indica Luigi De Bellis,
co-head del Research Team di
Equita, che inoltre vede que-
sta manovra limitare la neces-
sita di tagli profondi da parte
della Bce, con effetti positivi
per le banche. E ieri & andato
in scena un rally prepotente
proprio delle banche con oltre
+12% per Deutsche Bank e
+11% di Commerzbank, ogget-
to del desiderio dell’italiana
Unicredit che si e accodata
all’entusiasmo in salsa teutoni-
ca segnando oltre +7% anche
perché esposta in Germania

con la controllata Hvb. A Mila-
no (+2,08% il Ftse Mib) spicca
anche Buzzi (+16%) in quanto
il piano Merz prevede anche
una buona dose di investimen-
ti in edilizia abitativa.
Tornando allo spread, la sot-
tosegretaria al Mef e deputata
di Fratelli d'Italia, Lucia Alba-
no ha rimarcato come il tra-
guardo di quota 100 rappre-
senti un segnale tangibile del-
la rinnovata fiducia dei merca-

ti nell’economia italiana e nel-
la solidita dell’azione di gover-
no». «In un contesto geopoliti-
co complesso - aggiunge - la

stabilita politica e la prudenza
nella gestione della finanza
pubblica hanno avuto un ruo-
lo fondamentale nel ristabilire
la credibilita dell'Ttalia sui mer-
cati internazionali. Guardan-
do al futuro, il netto calo del
deficit nel 2024 al 3,4%, miglio-
re del previsto «potrebbe fare
da assist ad alcuni upgrade da
parte delle agenzie di rating»,
sottolinea a Il Giornale Annali-
sa Piazza, fixed income portfo-
lio manager di MFS IM, che
nel medio termine si aspetta
un aumento della domanda
estera di Btp dal Giappone (in
sostituzione degli Oat france-
si) «e sicuramente alcune assi-
curazioni e fondi pensione ap-
profitteranno della curva italia-
narelativamente ripida per ac-
quistare titoli a pilt lunga sca-
denza».
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Rimbalzo (Milano +2,08%) dopo l'annuncio di una maxispesapubblica

Borse, si alla Germania
Merz cita il Draghi salva-euro del 2012

DI MASSIMO GALLI po un avvio sotto la parita, il  (+7,42%), seguita da Mps
o Dow Jones eil Nasdaq avanza-  (+4,33%), Bp Sondrio
orsi ericorsidellasto-  vano rispettivamente dello (+4,07%), Intesa Sampaolo

ria, che stavolta fanno

bene ai mercati finan-

ziari. Le borse euro-
pee hanno spiccato il volo,
allindomani del crollo legato
ai dazi, dopo che il cancelliere
tedesco in pectore, Friedrich
Merz, aveva annunciato, d’ac-
cordo con il partito Spd, sia un
fondo da 500 miliardi di euro
per le infrastrutture, sia la vo-
lonta di fare qualunque cosa
per difendere la liberta e la si-
curezza del continente. Si trat-
ta di aumentare le spese per la
difesa, e qui Merz ha ripetuto
la celebre espressione pronun-
ciata da Mario Draghi nel
2012, quando era presidente
della Bee, riferita al salvatag-
gio della moneta unica: «Wha-
tever it takes», a qualunque co-
sto. E pensare che Draghi era
stato combattuto a lungo dai te-
deschi per la politica dei tassi
ZEro.

I mercati ’hanno presa mol-
tobene, con Milano che ha gua-
dagnato il 2,08% risalendo so-
pra 38 mila punti a 38.519. An-
cora meglio ha fatto Francofor-
te (+3,46%), mentre Parigi & sa-
litadell'1,56%. A New York, do-

0,58% e dello 0,72%.
Nell'obbligazionario il Bund
decennale & balzato di 30 punti
base al 2,78%. L’incremento
della spesa pubblica in Germa-
nia aumentera significativa-
mente 'emissione di titoli di
stato e «questo cambiamento

radicale alterera in modo per-
manente il sentiment con il
quale vengono scambiati i
Bund», afferma Tomasz Wiela-
dek, chief European economist
diT. Rowe Price.

A Milano in gran spolvero
Buzzi (+16,30%), miglior blue

chip, che ha beneficiato dell’an-
nuncio dei forti investimenti in-
frastrutturali in Germania.
Ben comprata anche Danieli
(+5,78%). In luce anche Campa-
ri (+7,01%) dopo i giudizi degli
analisti che ritengono che il ti-
tolo sia sceso troppo. Rimbalzo

anche per Stellantis e Stm, sali-
te rispettivamente del 4,51% e
del 5,53% dopo i forti ribassi di
martedi. Nel comparto banca-
rio su di giri Unicredit

(+3,67%) e Bper (+3,26%). S&P
ha assegnato a Banco Desio
(+5,52%) il rating Investment
grade. Banche protagoniste an-
che a Francoforte grazie all’an-
nuncio della revisione della po-
litica del debito: Commerz-
bank ha guadagnato il 10,95%
e Deutsche Bank il 12,36%.
Nei cambi, I'euro & balzato so-
pra 1,07 dollari, ai massimi da
novembre, dopo l'accordo tede-
sco. Per le materie prime, quo-
tazioni petrolifere ai minimi
dal 2021 con il Brent a 68,78
dollari e il Wti a 65,78 dollari.

Il cancelliere tedesco in pectore Friedrich Merz
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Spicca il volo a piazza Affari dopo i conti 2024. Ricavi e margini in calo

Ariston, titolosudel 25%

Merloni: nostra reazione molto equilibrata

orte rimbalzo per Ari-
ston, che ha archiviato
la seduta a piazza Affa-
ri in rialzo di quasi il
25% (+24,81% a 4,226 euro), se-
gnando la migliore performan-
ce dell'intero listino dopo la
pubblicazione dei conti 2024. 1
ricavi netti sono ammontati a
2,63 miliardi di euro, in calo
del 12,7% rispetto all’'anno pre-
cedente. L'ebit adjusted e qua-
si dimezzato a 160 milioni. 11
free cash flow & salitoda 112 a
152 milioni nonostante la con-
trazione dei margini, grazie al-
lo sforzo di gestione delle scor-
te. La posizione finanziaria
netta (debito netto) ha toccato
603 milioni da 611 min del
2023. Verra proposta la distri-
buzione di un dividendo di 8
centesimi di euro per azione,
con un payout del 33%.
Quest’anno Ariston prevede
ricavi netti organici tra 0% e
+3% su base annua like-for-li-
ke, grazie alla domanda di mer-
cato di riscaldamento europea,

alle prestazioni nel settore
dell’acqua calda e a un mix di

prodotti ottimizzato. Il margi-
ne ebit adjusted e atteso supe-
riore al 7% per via del program-
ma di efficienze. La prospetti-
vadi medio termine rimane in-
variata, con aspettative di una
crescita organica deiricavi net-
tiintorno al 5%, sostenute dal-
la ripresa della domanda di
mercato e da un migliore mix
di prodotti e geografie.
«I12024 ha messo alla prova
il nostro settore e Ariston
Group, con complessita senza
precedenti soprattuttoin Euro-
pa», ha osservato il presidente
esecutivo Paolo Merloni. «So-
no orgoglioso della reazione
molto equilibrata di cui abbia-
mo dato prova. Abbiamo ridi-
mensionato la nostra base di
costi e le nostre attivita per alli-
nearci alladomanda del merca-
to, continuando nello stesso
tempo a investire nella nostra
strategia a lungo termine, raf-

forzando la nostra presenza
globale, favorendo I'innovazio-
ne tecnologica, migliorando il
nostrorapporto con i professio-
nisti e portando avanti la no-
stra roadmap Esg. Riteniamo
che i fondamentali del settore
siano forti e, guidati dalla no-
stra visione lungimirante, ri-
maniamo concentrati sulla
creazione di valore per i nostri
azionisti»,
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Geox ha realizzato nel
2024 ricavi per 663,8 milioni
di euro, in calo del 7,8% ri-
spetto all’anno precedente.
L’ebitdarettificato & scesoda
37 a26,2 milioni e 'ebit retti-
ficato da 15,6 a 8,8 milioni.
La perdita netta rettificata &
pitt che raddoppiata a 17,3
milioni. Il quarto trimestre
ha visto performance legger-
mente superiori all’esercizio
precedente, con ricavi per
138 milioni (+0,5% a cambi
correnti). Il cdaha approvato
un allineamento del piano in-
dustriale 2025-29, le cui li-

Geox, il rosso
aumenta
al?,3milioni

nee guida verranno illustra-
te il 13 marzo in un incontro
con il mercato.

«I12024 si e rivelato un an-
no complesso per il gruppo,
segnato dal protrarsi di con-
dizioni di mercato difficili
che hanno condizionato le
performance aziendali e i vo-
lumi di vendita», ha riferito
Pamministratore delegato
Enrico Mistron. «Il calo del
fatturato rispetto all’anno
precedente & stato parzial-
mente compensato da un’at-
tenta e oculata gestione dei
costi e degli investimenti,

che hanno portato a rispar-
mi significativi, pari a circa
20 milioni, nella gestione ope-
rativar.
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L'OPERAZIONE

ROMA Banco Bpm ha ottenuto
il nulla osta della Banca d'Ita-
lia per 1'Offerta pubblica diac-
quisto (Opa) volontaria pro-
mossa sulla totalita delle azio-
ni ordinarie di Anima Hol-
ding. Lo rende noto un comu-
nicato della banca milanese,
nel quale si specifica che il
nulla osta dell’Autorita & «in
relazione all'acquisizione del-
le partecipazioni indirette di

Bankitalia
dalok a Bpm
per I'opa

su Anima

controllo nelle societa di ge-
stione del risparmio control-
late da Anima ai sensi
dell'art. 15 del Tuf e relativa
normativa di attuazione, di
cui alle disposizioni della
Banca d'Italia in materia di
assetti proprietari di banche
e altri intermediari del 26 lu-
glio 2022, senza prescrizioni,
condizioni o limitazioni».
«La relativa condizione di ef-
ficacia all'offerta si considera
pertanto avverata», conclude
ilBanco Bpm.

Come ¢ noto venerdi scor-
so I'assemblea ha approvato

dell'offerta, alzando il prezzo
a 7 euro e togliendo le condi-
zioni sul Danish Compromi-
se e il raggiungimento del
66,67%.

(@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Avanti Unicredit e Campari
Snam ¢ Terna in negativo

Rimbalzo, ieri, per le Borse europee. L'intenzione da par-
te dei due principali partiti tedeschi di creare un ma-
xi-fondo da 500 miliardi per le infrastrutture ha ridato
slancio ai listini. L'entusiasmo del Vecchio contiente non
ha per0d contagiato Wall Street, nonostante la
possibile schiarita sul fronte dei dazi e la cresci-
ta dell'economia statunitense. A Piazza Affari
I'indice Frse Mib ha chiuso in rialzo del 2%. Tra i
titoli in evidenza Buzzi (+16,3%). Giornata bril-
lante anche per il settore bancario, dove ha pri-
meggiato Unicredit (+7,4%, nella foto il ceo An-

drea Orcel) e per Campari (+7%). In crescita an-

che Iveco (+6,6%) e Stellantis (+4,5%), dopo I'ok al nuovo
piano auto dell'Ue. Hanno invece chiuso in coda le utility,
con Snam (-4,4%) e Terna(-4,3%): il movimento del settore
¢ conseguenza anche dei forti movimenti sull'obbligazio-
nario, con I'impennata dei rendimenti del Bund tedesco.

Tiva, arrivano 480 milioni
avanti I'asse Baku-Invitalia
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Lottomatica, Gamma

colloca il 10,3%

partecipazione diretta paria

>Gar ““}la ln]tlermediate:l'l.a circail 31,6%del capitale
AVVIRG T co _oca?n}ento 126 sociale di Lottomatica.
milionidiazionidi

Lottomatica, parial 10,3%
del capitale della societa,
tramite uncollocamento
privato. Al termine del
collocamento Gamma
Intermediate manterrauna

Iiva,arrivano 480 milioni ==
avanti [asse Baku-Invitalia
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«La supplenza di Bee in Europa
per sostenere I'economia
in mancanza di investimenti»

[l patron di Algebris: «Siamo azionisti di molti gruppi finanziari, negli ultimi
anni siamo quelli che hanno puntato di pit, i risultati ci hanno premiato»

DAVIDE
SERRA

ROSARIO
DIMITO

irruzione di Trump nel mondo
non ¢ lineare, crea inquietudine.
La Fed e un azzardo sui tassi, do-
vra fare marcia indietro. Musk &
un’opportunita. Il risiko bancario
si nutre degli utili a gogo. Davide
Serra & uno dei maggiori investito-
ri finanziari internazionali dopo
essere stato un attivista 15 anni fa
dando filo da torcere ad alcune
grandi societa. Ha fondato Alge-
bris che gestisce 28 miliardi, dalla
scalataad Abn Amro cui ha parte-
cipato nel 2007, a oggi ha vissuto
gran parte delle principali opera-
zioni, come I'aumento di capitale
Mps dell'ottobre 2022. Genovese,
54 anni, laurea alla Bocconi, ex
pallavolista, ha esperienza ed ex-
pertise per dire la sua a MoltoEco-
nomia, dalla nuova America ai re-
corddella Borsa di Milano.

L'elezione di Trump, i dazi, la
guerra in Ucraina, la strana pace
a Gaza, i tassi, l'inflazione, qual &
il futuro?

«La seconda elezione di Trump ¢

un cambiamento importante. La
nuova amministrazione Usa pro-
pone una rottura di equilibri poli-
tico-economico globali esistenti
da decenni. Il problema échelofa
in modo imprevedibile e poco li-
neare. Questo rende il mondo
moltopillincertodi qualche mese
fa. A livello geopolitico, I'accordo
implicito Nato é finito con le trat-
tative bilaterali tra Usa e Russia
sullUcraina. L’Europa si trova
quindi di fronte a un bivio: o si
crea un polo unito per investire e
rimanere rilevanti sullo scacchie-
re geopolitico, o il peso del nostro
Continente scendera. Lo stesso va-
le per la partita commerciale: co-
me detto in maniera chiara da
Draghi, o I'Europa affronta le di-
storsioni interne, o rimarra vulne-
rabile alle minacce di tariffe da
fuori. Per 'economia Usa, la ricet-
ta di Trump vuol dire inflazione
nel breve periodo. Nel lungo pe-
riodo, crea incertezza per leazien-
de americane e si traduce in ral-
lentamentoeconomico»,

Sul piano economico i mercati ri-
sentono delle variabili geopoliti-
che, inun contesto di tassi instabi-

li: la Fed frena, Bce va avanti, chi
prevarra?

«L.a scommessa della Fed sui tagli
¢ stata un azzardo, e secondo noi
dovra fare marcia indietro. L'in-
flazione non riesce a scendere sot-
toil 3%, e la forte spesa fiscale ren-
de possibili ulteriori aumenti.
Non vediamo rialzi, ma i tagli po-
trebbero essere finiti. In Europa il
problema é opposto. La crescita
debole e l'inflazione in calo sono
lo specchio di un declino pil1 pro-
fondo, che trova le proprie cause
in un eccesso di burocrazia e as-

senza di investimenti. Quindi o in-
vestimenti e de-burocratizzazio-
ne arrivano - difficile -, o la Bee
continuera a proporsi come uni-
cosupportoall'economia dell'Eu-
ropa. Chiaramente & una strate-
giamiope peril lungo periodo».

Il mondo fa i conti con lUincognita
Musk, pensasiaun pericolo?
«Musk con auto elettrica, Space X
e Starlink sta cambiando il mon-
do. Credo sia pilt un’opportunita
cheun pericolo. I social networke
I'abuso che ne viene fatto sono in-
vece pericolosi, cosi come I'impat-
to che questi hannonella comuni-
cazione sociale e politica, soprat-
tutto negli Stati Uniti. Questa &
una delle poche aree dove pil re-
gole, e non meno, sarebbero a be-
neficiodi tutti».

Lei & uno dei grandi investitori in-
ternazionali, verso quali settori si
starivolgendo?

«Noisiamo specializzati nei finan-
ziari globali. Il nostro settore &
uno dei pochi dove pit1 inflazione
e tassi in aumento non sono una
cattiva notizia. Le banche sono
tra i pochi settori che hanno visto
utiliin forteaumento dal 2022, eil
credito risente meno dell'aumen-
to nei costi di rifinanziamento ri-
spetto ad altri settori, in quanto i
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marginine beneficiano».

Le banche le conosce molto be-
ne, Algebris & un investitore stori-
co nel settore e ha ancora una
quotadiMps che ha lanciato'ops
suMediobanca, che ne pensa?
«Siamo azionisti di molti gruppi
finanziariin Italia. Negli ultimi an-
ni siamo stati coloro che forse
hanno puntato di pittal mondo fi-
nanziarioe i risultati ci hanno pre-
miato. Riteniamo ci siaancora va-
lore, basta guardare ai dividendi
che possono ancora distribuire al-
cune banche italiane».

In Europa il consolidamento sta
avvenendo e in particolare in lta-
lia pit che altrove, perché?

«Le banche italiane per anni sono
state sottovalutate. La crisi del
2011 ha portato perdite per 100 mi-

liardi di euro. Molti gruppi hanno
rischiato. Ma il lavoro fatto, la pu-
lizia dei bilanci, il taglio di costi e i
tassi, che ora tornano normali,
hanno portatoautili record che ci
saranno sino alla prossima reces-
sione».

Al termine di questo ciclo di opa,
gualesaralageografiabancaria?

«Nessunolosa. Ma cio che e certo
& che avremo meno banche, ma
pilt forti e con dimensioni pil1 eu-
ropee per poter competere poi
all'estero».

Valore ed eccellenza delle Pmi
italiane, da supportare anche me-
diante il mercato dei capitali, il
fondo dei fondi di Cdp pensa pos-
saservirealla Borsa?
«Assolutamente si. L'Italia ha nel
proprio tessuto imprenditoriale
molte eccellenze. Le aziende ita-
liane sono spesso sottovalutate ri-
spetto a quelle europee per non
parlare di quelle statunitensi. Noi
investiamo nell'equity delle Pmi
in Borsa e ci crediamo. Penso lo
strumento di Cdp sia un’idea bril-
lante che apre la possibilita a cre-
scite interessanti nei ritorni, e al
contempo contribuisce a creare
crescita per il Paese. Inoltre, oggi
cisono troppi capitali investiti ne-
gli Usa tramite asset manager
americani. Quello & un vero ri-
schio. Gli investimenti andrebbe-
ro distribuiti un po’ pit1 in Italia e
un po’' menonegli Usa».

Come spiega che la Borsa diMila-
no & ai massimi dal 2007 nono-
stanteun Pil che arrancaeimpre-
secheinvestono poco?

«L.a Borsa italiana
¢ ai massimi perché

«Le aziende quotate italiane sono
guidate da imprenditori illumina-
ti e rappresentano centri di eccel-
lenza globale nelle loro nicchie di
riferimento. Queste aziende han-
nosempre dimostratodi investire
molto, non solo in ricerca, svilup-
po e innovazione, ma anche tra-
mite acquisizioni, riuscendo cosi
a penetrare nuovi mercati e diffe-
renti geografie con nuovi prodot-
ti. Negli ultimi tre anni il mondo
industriale, italiano e non solo, ha
sofferto di un rallentamento degli
utili a causa del reset dopo l'acce-
lerazione post-Covid, delle tensio-
ni sulla catena di approvvigiona-
mento, della crisi energetica e dei
conflitti in Russia e Medio Orien-
te. Inoltre, l'aumento dei tassi di
interesse ha portatoa una contra-
zione dei multipli. Per quanto ri-
guarda i record della Borsa italia-
na, questi sono principalmente
dovuti alla grande performance
delsettore finanziario».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

2 8 le societa quotate sono

In miliardi di euro sono le masse guidate da imprenditori
gCS[itL‘ dalla societa cal)aci e illllmil]ati»
di investimento fondata da Serra

E in percentuale il livello
dell'inflazione impermeabile
ai tagli fatti della Fed
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Adestra, Davide Serra, genovese, 54 anni,
laureato alla Bocconi, ¢ il fondatore
di Algebris. Oggi ¢ uno dei maggiori
investitori finanziari internazionali
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I LISTINI RECUPERANO DOPO IL MARTEDI NERO. CORRONO I TITOLI DI BANCHE E COSTRUZIONI

Leborse Ue centranoil rimbalzo

A Piazza Affari vola Buzzi (+16%) grazie al maxi piano

tedesco per le infrastrutture. Bene anche I’ automotive

pero in Germania crollano le immatricolazioni di Tesla

DI SARA BICHICCHI
E FRANCESCA GEROSA
e borse europee rimbalza-
no dopo le forti perdite di
martedi. Ieri il Ftse Mib
ha chiuso in rialzo del
2,1%, riagganciando i 38.519
punti, e anche gli altri listini del
Vecchio Continente hanno ri-
preso quota. La migliore ¢ stata
Francoforte, salita del 3,5%, da-
vanti a Parigi (+1,6%) e Madrid
(+1.4%). Piu volatile Wall
Street, divisa tra gli spiragli per
un accordo sui dazi imposti da-
gli Stati Uniti a Messico e Cana-
da (Bloomberg ha riportato, per
esempio, di un possibile slitta-
mento di un mese o sospensione
delle tariffe sul settore auto) e
dati macro non del tutto soddi-
sfacenti. L’occupazione nel set-
tore privato, in particolare, ha
mostrato segnali di rallentamen-
to a febbraio, deludendo le atte-
se degli economisti.
A Piazza Affari lamigliore & sta-
ta Buzzi con un balzo del 16.3%

grazie alla notizia di un accordo
tra 1 conservatori della Cdu e i
socialdemocratici della Spd per
un maxi fondo da 500 miliardi
per potenziare le infrastrutture
in Germania (si veda articolo
nella pagina a fianco). «La Ger-
mania, che viene da una stagna-
zione dell’economia negli ulti-
mi anni, potrebbe vedere le pro-
spettive  migliorare  fino
all’1,5-2% annuo dal 2026, so-
prattutto se la spesa pubblica
verra utilizzata in modo efficien-
te», ha commentato Luigi De
Bellis, co-responsabile dell uffi-
cio studi di Equita. A livello ma-
cro, ha continuato [’esperto,
questa manovrariduce il rischio
di peggioramento dell’econo-
mia e potrebbe limitare la neces-
sita di tagli dei tassi profondi da
parte della Bee, con effetti posi-
tivi per le banche italiane (Uni-
credit +7,4% e Intesa Sanpaolo
+3,7%) ed europee (Commerz-
bank +10,9% e Deutsche Bank
+12,3%). Il rally del settore ban-
cario europeo, ha osservato Jo-
hann Scholtz, analista di Mor-
ningstar, ha annullato le forti

perdite subite martedi 4. Tutta-
via, «siamo in qualche modo

sorpresi dalla rapida inversione
di tendenza, dato che la narrati-
va sui dazi rimane invariata. Ri-
teniamo che le banche europee,
spesso considerate un indicato-
re dell’economia in generale,
possano continuare a subire una
maggiore volatilita a causa del-
le incertezze geopolitiche in cor-
so», ha avvertito Scholtz. Co-
munque, la Germania dispone
di un ampio margine fiscale per
rilanciare I'economia (debito
pubblico al 62% del pil), un cata-
lyst positivo per gli investitori.
«Questo effetto sarebbe amplifi-
cato se si concretizzassero le
prospettive di una tregua nel
conflitto in Ucraina», ha precisa-
to De Bellis. Il paradosso ¢ che
con una pace armata i titoli euro-
pei del settore aerospaziale e
della difesa hanno proseguito il
rally. La tedesca Rheinmetall e
I’italiana Leonardo hanno gua-
dagnato rispettivamente il 7,2%
e il 3,9%, la francese Thales il
7,6%, Dassault Aviation 1l
4,2% e lasvedese Saab il 6,1%.
Le pili avvantaggiate tra le so-
cieta italiane quotate esposte al-
la Germania sono Buzzi, che fa
il 13% dell’ebitda in Germania,
poi Cementir (+7,8%) e Danieli
(+5,8%, complice anche un nuo-
vo contratto dalla cinese Don-
ghua Iron & Steel), ha segnalato
Gianmarco Bonacina, capo del-
la ricerca di Banca Akros. A

L’ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

queste De Bellis ha aggiunto
Wiit con il 50% dell’ebitda e
Ariston  (+24,8%) con il
20-25% dell’ ebitda.

Trale societa di costruzioni, po-
sitive Webuild (+7,2%) e Trevi
(+1%). E tra gli industriali, Pry-
smian ¢ Interpump che, pero,
hanno un’esposizione inferiore
al 5% dell’ebitda. Ma ci sono al-
tre societa esposte: Stellantis,
Brembo, Iveco, Ferrari, Piag-
gio, Generali, Erg, Amplifon,
Campari, Nexi, De” Longhi, Se-
co, Reply, Carel, Elica e Sol.
Proprio Campari ha segnato un
rialzo del 7% dopo i giudizi de-
gli analisti che ritengono che il
titolo sia sceso troppo e valga di
pii. Bene anche Stellantis
(+4,5%). Restando nell” automo-
tive, Tesla, la casa automobili-
stica guidata da Elon Musk, ha
registrato un brusco calo delle
immatricolazioni in Germania
nel mese di febbraio: -76% a
1.429 veicoli. A confronto, le
immatricolazioni complessive
di veicoli elettrici sono invece
rimbalzate del 31%. (riproduzio-
ne riservata)

Peri% | Peri%da
04-mar-25 § 23-feb-22 2025
Dow Jones - New York" 42.773,5 0,59 29,10 0,54
Nasdag Comp. - New York*  18.398,5 0,62 41,12 -4,72
S&P 500 - New York* 5.803,6 0,44 37,35 -1,33
FTSE MIB 38.519,4 2,08 48,41 12,68
Ftse 100 - Londra 8.755,8 -0,04 16,77 7,13
Dax Francoforte Xetra 231214 3,56 58,03 16,13
Cac 40 - Parigi 81914 1,78 20,81 10,98
Ibex 35 - Madrid 13.214,0 1,40 56,56 13,96
Swiss Mkt - Zurigo 13.112,8 0,82 9,80 13,03
Nikkei - Tokyo 37.418,2 0,23 41,47 -6,21
Hang Seng - Hong Kong 23.594,2 2,84 0,28 17,62
Shanghai Shenzhen CS1300  3.902,6 0,45 -15,58 -2,41

* Dati aggiornati h. 18:30 Withub
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Bayer perde 2,6 mid ma il mercato crede nel rilancio

di Sara Bichicchi

s ul mercato le aspettative sono importanti € a
volte incidono piu dei numeri. E il caso di
Bayer, il colosso chimico-farmaceutico tedesco
che ieri ha visto le sue azioni correre (+2,39 a
24,16 euro) nonostante un rosso di 2,55 miliardi
di euro nel 2024, L’amministratore delegato Bill
Anderson ha detto di aspettarsi un miglioramen-
to dal 2026 e gli investitori sembrano condivide-
re la sua fiducia.

La societa arriva da due anni di difficoltd che
I’hanno portata a perdere 2,9 miliardi nel 2023 e
2,55 miliardi nel 2024. Guardando i numeri
2024 glu nel dettaglio, Bayer ha realizzato ricavi
per 46,6 miliardi (-2,2%) e un ebitda di 8,7 mi-
liardi (-21,8%), menu*e]'ebitérisul{ato negativo
per 71 milioni (contro il dato

positivo per 612 milioni dell’e-

sercizio precedente). In netto
miglioramento il flusso di cas-

sa, pari a 3,1 miliardi, e I'indebitamento finanzia-
rio netto, sceso da 34,5 a 32,6 miliardi. Per i soci
undividendodi 11 centesimi.

Sui conti ha pesato la performance negativa del-
ladivisione Crop Science, attiva nel settore agri-
colo, oltre a svalutazioni e risarcimenti miliarda-
ri legati agli asset comprati da Monsanto. Per il
2025 la societa si attende ricavi a 45-47 miliardi
con un ebitda rettificato a 9,5-10 miliardi. Tutta-
via per i profitti quello in corso dovrebbe essere
I’anno «piu difficile», con le stime sull’ utile per
azione core scese a 4,5-5 euro. Secondo Deu-
tsche Bank, la guidance non & incoraggiante ma
«le prospettive a lungo termine e i piant di ristrut-
turazione offrono speranze di miglioramento».
Di conseguenza «gli investitori dovranno avere
pazienza». (riproduzione riservata)
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FRENI (MEF): LAVORIAMO A UN TESTO UNICO DI NORME PER IL MERCATO DEI CAPITALI

Presto il codice della finanza

DISILVIA VALENTE

alorizzare il risparmio do-
mestico, fornire strumenti
alle pmi italiane per attira-
re capitale anche estero
nonché creare un testo unico che
raccolga tutte le disposizioni in
materia di finanza. Queste le di-
rettrici per riuscire a realizzare in
Italia «le condizioni di contesto
normativo (presenti in Olanda,

in Francia e anche sul mercato
londinese, ndr) che rendono pitl
efficiente e pill attrattivo non so-
lo I'accesso, ma anche la perma-
nenza delle imprese sui mercati
dei capitali, senza per altro ridur-
reipresidi atutela degli investito-
ri e dell'integrita dei mercati». E
cosi, con un «mercato dei capita-
li pitt solido, efficiente e pilt am-
pio», indurre il rilancio dell'eco-
nomia nazionale tricolore. Lo ha

Obiettivo della riforma é valorizzare
il sistema produttivo e il risparmio
Imminente ’avvio del Fondo di fondi

dichiarato il sottosegretario al
Mef, Federico Freni, risponden-
do in Commissione Finanze del
Senato all’interrogazione siglata
Movimento Cinque Stelle (Ma-
rio Turco, Marco Croatti e Barba-
raFloridia).

Gli interventi multilaterali nel
mercato dei capitali si rendono
necessari, continua Freni, in
quanto il saldo di Piazza Affari
«non ¢ di certo confortante». Da
un lato, nel corso del 2024 i
1,023 miliardi di capitale raccol-
to dalle nuove matricole in sede
di offerta pubblica iniziale (ipo)
non sono riusciti a controbilan-
ciare una lunga lista di delisting
che ha comportato una perdita di
capitalizzazione di ben 27,8 mi-
liardi. Dall'altro lato, sul mercato
Euronext Growth Milan si & regi-
strato un risultato al di sotto della
mediastorica, inquanto per la pri-
ma volta le small caps non sono
riuscite a compensare la carenza
di offerta nel mercato principale.
La riforma del mercato dei capi-

tali deve tener conto di due ele-
menti caratterizzanti del Paese:
la struttura parcellizzata e diffu-
sa dell'economia nazionale fon-
data sulle piccole e medie azien-
de nonché I"alto livello di rispar-
mio privato. Le pmi hanno biso-
gnodi «rafforzamento della liqui-
dita anche attraverso un ruolo
pil incisivo degli investitori isti-
tuzionali e gli strumenti dei fon-
di» spiega Freni. In questo qua-
dro si inserisce I'iniziativa - di
imminente attivazione - del go-
verno del Fondo dei fondi, lo
strumento strategico indiretto
che potra investire, in sinergia
con Cdp, attraverso una serie di
fondi nelle pmi quotate. Allo
stesso tempo 1l governo sta perfe-
zionando strumenti per «accom-
pagnare le imprese verso la quo-
tazione ovvero di fornire loro li-
quidita per le attivita di ricerca e
sviluppo, nonché creare un orga-
nismo in grado di individuare e
accompagnare alla quotazione le
imprese pill innovative».

Con un mercato dei capitali do-
mestico «robusto ed efficiente»
"abbondanza di risparmio potra
trovare «occasione di allocazio-
ne e di redditivita e trasformarsi
in un’opportunita di crescita».
Nondimeno il governo punta a
creare un «codice dei mercati fi-
nanziari», ossia un testo unico
delle disposizioni finanziarie na-
zionali ed europee che «potrebbe
fornire quel quadro di certezza,
chiarezza e stabilita normativa
utile ad incrementare 'attrattivita
del mercato borsistico italiano».
Sempre ieri, in risposta a un’in-
terrogazione leghista questa vol-
ta alla Camera, il Mef precisa
che I'imposta di bollo sulle crip-
to mantiene il limite minimo di |
euro I'anno come tutti gli altri
prodotti finanziari. Anche se ¢
possibile che durante I'anno il va-
lore delle cripto sia inferiore a |
euro.(riproduzione riservata)
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IL GRUPPO FRANCESE VALUTA LA VENDITA DEL SUO 23% NELLA MULTIUTILITY ROMANA

FRANCESI VIA DA ROMA?

Il gruppo Suez
valuta la vendita
del suo 23,3%

el’uscitada Acea

Carosiellia pagina 1 1

Suez studia I’uscita da Acea

La quota in borsa vale oltre 800 milioni di euro. La mossa
rientrerebbe nel riassetto delle partecipazioni del colosso
energetico parigino, che potrebbe dire addio anche alla Cina

DINICOLA CAROSIELLI

otrebbe aprirsi un im-
portante riassetto azio-
nario nella compagine
di una delle principali
multiutility italiane, in un per-
corso che partendo da Parigi
arriverebbe dritto a Roma. Se-
condo indiscrezioni il gruppo
energetico francese Suez sta
valutando una parziale riorga-
nizzazione delle attivita inter-
nazionali, tra le quali sarebbe-
ro coinvolte anche quelle ita-
liane. Una scelta importante
perché nel perimetro delle at-
tivita da valorizzare puo rien-
trare anche la partecipazione
in Acea, il gruppo energetico
controllato dal Comune di Ro-
ma.
Il big, partecipato dai fondi
Meridiam (39%) e Gip (39%)
e che vede la Caisse des Dép-
ots et Consignations al 19%,
detiene una partecipazione
del 23.33% in Acea. Una

eventuale mossa avrebbe un
valore prettamente finanzia-
rio, considerando che la quo-

ta in pancia a Suez — ai valori
di borsa di ieri — vale quasi
850 milioni di euro. Il gruppo
ruidato dal ceo Fabrizio Pa-
ermo, del resto, nell’ultimo
anno ha registrato una solida
performance di borsa, con le
azioni aumentate del 17,85%

(dalla nomina di Palermo il ti-
tolo ha ottenuto un guadagno
del 429% circa).

In Italia Suez ¢ attivanella ge-
stione del ciclo idrico — sia in
termini di progettazione, rea-
lizzazione e gestione di im-
planti municipali e industriali
per la gestione delle acque sia
cuardando alla manutenzio-
ne e gestione di impianti di
trattamento delle acque —e an-
che nel riciclo e recupero dei
rifiuti industriali e municipali
(dai servizi di ingegneria, pro-
gettazione e costruzione) fi-
no alla produzione di biome-
tano da fonti rinnovabili. La
societa attiva in Italia, Suez
Italy Spa, secondo il bilancio
2023 (I'ultimo disponibile)
ha registrato un giro d affari
in crescita a 54,4 milioni da
48,3 milioni del 2022, ma un

ebitda negativo per 3,5 milio-
ni e una perdita di 3,74 milio-
ni di euro.

Sulla possibilita 0o meno di un
addio all’Italia bisognera pe-
ro condurre alcune valutazio-
ni. Tra tutte bisognera consi-
derare che Suez fa parte del-
la cordata che, con Acea Hi-
tachi Zosen Innovae e Viani-
ni Lavori, & risultata unica
promotrice per il termovalo-
rizzatore di Roma, presentan-
do lo scorso ottobre il proget-
to per I'infrastruttura che ge-
stira 600 mila tonnellate di ri-
fiuti indifferenziati ogni an-
no, recuperando energia e
materiali (dall’acciaio al ra-
me) e che potrebbe essere
pronta gia nell’estate del
2027.

I piano di riorganizzazione
potrebbe non terminare nei
confini italiani, visto che se-
condo la stampa francese
Suez starebbe anche valutan-
do la vendita delle sue attivi-
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tain Cina, che mostrano un gi-
ro d’affari di 600 milioni di
euro e coinvolgono 6.500 di-
pendenti. Il gruppo & presen-
te in Asia attraverso una mol-
titudine di joint venture e part-

nership con aziende locali.

Tra gh addetti ai lavori, ac-
canto a chi & convinto che la
societa francese possa decide-
re di avviare tali dismissioni,
c¢’¢& chi si sofferma a riflettere

sul fatto che la vendita dei va-
ri asset potrebbe avere poco
senso industriale scontrando-
si con la visione a lungo ter-
mine di Suez, rischiando an-
che di dare al mercato I’im-
pressione che il gruppo stia
continuando a ridurre le sue
dimensioni. (riproduzione ri-
servata)

ACEA
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Apollo cede il 10,3% di Lottomatica

un’offerta pubblica in nessun Paese. Barclays Bank e Deu-

di Marco Fusi (MF-Newswires) tsche Bank hanno agito come joint global coordinator e f’oint
. L bookrunner, Apollo Capital Solutions Europe nel ruolo di
G amma Intelzmegila.tt; (fondo Apollo) ha avviato ieriin sera- joint bookrunner e Latham & Watkins come advisor legale

Lottomatica (il 10,3% del capitale), gestito tramite un accele-
rated bookbuilding. Al termine dell’operazione, spiega una
nota, Gamma Intermediate manterra una partecipazione diret-
ta del 31,6%. 1l socio venditore ha accettato un lock-up di 60
giorni sulle azioni di Lottomatica che ancora possiede, subor-
dinatamente al waiver da parte di Barclays e di Deutsche
Bank e ad alcune altre deroghe consuete.

Per consentire il collocamento Barclays Bank e Deutsche
Bank hanno rinunciato agli impegni relativi al rimanente pe-
riodo di lock-up assunti in relazione al bookbuilding effettua-
to 1’8 gennaio scorso sempre da Gamma Intermediate. Il collo-
camento € rivolto a investitori istituzionali idonei. Non ci sara
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[152 MILIONI DI EURO IN CASSA SORPRENDONO IL MERCATO E IL TITOLO PRENDE IL VOLO

Ariston esplode col cash: +24 %

Per il gruppo della climatizzazione ricavi in calo del 12,7% ed ebit gin del 48% ma superiore alle
stime grazie ai risparmi sui costi. Cedola di 8 centesimi. Decisivo il contributo della Germania

DI FRANCESCA GEROSA

riston  strappa  un
+24.8% a Piazza Affari,
il maggior incremento di
sempre per il titolo in
scia ai conti 2024 oltre le attese.
Inoltre il produttore italiano di
impianti di riscaldamento e cli-
matizzazione ha previsto una
crescita del margine nel 2025,
L azione ha chiuso la seduta di
ieri a 4,226 euro, dopo un top a
4,318 euro, livello del 7 ottobre
2024, complice anche la decisio-
ne della Germania di creare un
fondo speciale da 500 miliardi
di euro per le infrastrutture. I1
gruppo & esposto al Paese con il
20-25% dell’ebitda.
Nell'esercizio 2024 i ricavi so-
no calati del 12,7% anno su an-
noa 2,633 miliardi di euro, supe-
rando le stime del consenso a
2,613 miliardi. 727 milioni solo
nel quarto trimestre (-6,8%)
«con un trend in miglioramen-
to», ha precisato 1’azienda. L'e-
bit adjusted & sceso meno del
previsto del 48% a 160 milioni.
63 milioni nell'ultimo trimestre
(-26%) con un
margine
all’§,7%. +240

punti base rispet-
to al trimestre
precedente.
«L’obiettivo di
80 milioni per le
efficienze sui co-
sti operativi ¢ in-
vestimenti & sta-
toraggiunto», ha
detto la societa.
L’utile netto, pe-
ro, & calato a 2,5 milioni dai
191,2 dell’anno precedente e
quello adjusted a 89 milioni
(211,8 milioni nel 2023; 88 il
consenso) dopo la svalutazione
di Ariston Thermo Rus. Il cda di
Ariston ha proposto all’assem-
blea dei soci la distribuzione di
un dividendo di 8 centesimi di
euro per azione. Dato ancora
pili importante, nonostante la
contrazione dei margini (ebitda
dimezzato a 203 milioni dai 410
milioni del 2023; era atteso a
263 milioni),
grazie alla ge-
stione delle
scorte il free
cash flow ¢
aumentato a 152 milioni dai
112 milioni del 2023 e il quarto
trimestre ha contribuito per 139
milioni. Al contempo il debito
netto & migliorato a 603 milioni
(611 milioni nel 2023). Per il
ceo, Maurizio Brusadelli, il

2024 & statoun anno di transizio-
ne. segnato dallanormalizzazio-
ne della domanda di soluzioni
per il riscaldamento in Europa.
Guardando al 2025, Ariston ha
stimato ricavi organici in cresci-
ta tra 0 e 3% e un margine ebit
adjusted oltre il 7% grazie al pro-
gramma di efficienze. Nel me-
dio termine, invece, si aspetta
una crescita organica dei ricavi
mid-single-digit con una ripre-
sa della domanda e un miglior
mix di prodotti. La guidance, pe-
ro, non include l'impatto dei re-
centi e futuri sviluppi sui dazi
dell’amministrazione  Trump.
«Nel 2025 1 nostri sforzi saran-
no focalizzati sull'espansione
della nostra quota di mercato,
sugli investimenti per il futuro e
sulle iniziative di efficienza,
sfruttando il potenziale della
crescita della domandax, ha con-
cluso Brusadelli. (riproduzione
riservata)
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Campari al top da meta dicembre

B Campari rivede in borsa i massimi da meta dicembre 2024 in
scia ai conti oltre le attese e nonostante I’outlook pilt cauto per il
2025, identificato come un anno di transizione. L’ azione ha segna-
to ieri un +7% a 6,256 euro. Tutti gli analisti hanno apprezzato il
fatturato, cresciuto del 5,2% a 3,07 miliardi (+2,4% a livello orga-
nico). Anche il debito netto, pur aumentato a 2,37 miliardi (+523
milioni), & risultato pit basso
del previsto. Riguardo ai dazi
Usa, la societa ha indicato un
impatto delle nuove tariffe sul
Messico di 50 milioni su base
annua (35 solonel 2025) e diul-

teriori 40-30 milioni per le

eventuali tariffe al 25% ai dan-

ni dell’Europa. Equita ha lascia-

toinvariate le stime sul fattura-

t0 2025, con una minor crescita

organica (+3% contro la stima

precedente di un +5%), mentre

ha tagliato quelle sull’ebit del

5% a 623 milioni (605 milioni,

-2,2% nel 2024) e sull’ utile del 6% a 365 milioni (202, -39%). Gli
analisti hanno ipotizzato un impatto dei dazi di 25 milioni assu-
mendo un leggero aumento dei prezzi dal secondo semestre. Il tar-
get price scende del 9% a 8,1 euro (buy). Akros ha alzato il rating
daaccumulate abuy, purabbassandoil target price da 9,6 a 7.5 eu-
ro, dopo aver rivisto la crescita delle vendite 2025 da +5% a
+1,2% (a 3,107 miliardi). (riproduzione riservata)
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Accordo fra Saipem e Divento per Star1

di Serena Zagami (MF-Newswires)

s aipem e Divento, partnership tra Copenhagen Infrastructu-
re Partners, GreenlT, joint venture tra Plenitude (societa
controllata da Eni) e Cdp Equity (Gruppo Cdp), 7 Seas Wind
Power e NiceTechnology hanno siglato un accordo di collabo-
razione relativo all'utilizzo di Star 1, la tecnologia proprieta-
ria di Saipem per l'eolico galle%%iante, a favore dei progetti 7
Seas Meg, in §)i?:i]ja, e Ichnusa Wind Power, in Sardegna, allo
scopo di sostenere la loro partecipazione alle prime aste previ-
ste dal Decreto Fer2.Star 1 & una tecnologia sviluppata per la
realizzazione delle fondazioni semisommergibili destinate
all'industria dell'eolico galleggiante, nata dall'esperienza plu-
ridecennale di Saipem nella progettazione, costruzione e in-
stallazione di infrastrutture marine, in grado di offrire una so-
luzione industriale leggera, facile da costruire, assemblare e
mantenere. (riproduzione riservata)

Peso0:8%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

159

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

AQAIV A

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:o Sommella
Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 06/03/25
Edizione del:06/03/25
Estratto da pag.:16
Foglio:1/1

CHIUDEIL 2024 INROSSO DI 364 MILIONI. MA DOPO LA CESSIONE DIFIBERCOP PROFITTIPER 139 MLN

Tim torna in utile senza rete

Il fondo Cvc non chiude il dossier ma ci sono molti ostacoli
I nodi della strategia di Poste nella gestione del gruppo tlc
Mentre Vivendi vuole cedere la quota in un’unica soluzione

DI ALBERTO MAPELLI

im senza rete torna a ve-

dere un segno positivo

nell’ultima riga di bilan-

cio. Il gruppo delle tlc ha
approvato il bilancio consoli-
dato di Tim e il progetto di bi-
lancio della capogruppo. Se
Tim ha chiuso il 2024 con una
perdita di 364 milioni (in calo
del 67%), il gruppo guidato
dall’ad Pietro llzabl'iola ha
chiuso il secondo semestre
dell’anno, il primo dopo il clo-
sing della cessione di Fiber-
cop al consorzio guidato da
Mef e Kkr, con un risultato po-
sitivo per 139 milioni. La quo-
taattribuibile ai soci della con-
trollante & negativa per 610
milioni per I’intero anno, men-
tre quella relativa al solo se-
condo semestre & positiva per
36 milioni. Nel 2024 1’ebitda

after lease del gruppo ¢ stato
di 3,7 miliardi (+10,1%), men-
tre I’ebit & stato di 1,5 miliardi
(+15.1%).

Guardando alla sola capogrup-
po, Tim spa ha chiuso il 2024
con unaperdita di 1,24 miliar-
di, con il secondo semestre
che ha registrato un rosso per
419 milioni. Va sottolineato
che il pagamento dei dividen-

di arretrati ai possessori delle
azioni di risparmio di Tim —
pari a circa 500 milioni di eu-
o — scattera solo nel momen-
to in cui la capogruppo torne-
rain utile.

Intanto la partita sull’aziona-
riato di Tim vive un momento
di calma apparente. Secondo
quanto risulta a MF-Milano
Finanza, Cve, nonostante 1'ini-
ziale disappunto per I’ingres-
so di Poste Italiane che ha
bloccato all’ultimo miglio |’ o-
perazione con Vivendi, stareb-
be continuando a ragionare
sul dossier. 11 fondo britanni-

co avrebbe informalmente
proseguito il confronto con il
gruppo guidato da Matteo Del
Fante e 1 francesi nelle scorse
settimane per valutare i margi-
ni di manovra rimasti. Gli osta-
coli pero sono molteplici. Vi-
vendi continua a voler vende-
re in blocco I'intera partecipa-
zione, per poter valorizzare ap-
pieno un pacchetto che con-
sentirebbe all’acquirente di es-
sere primo azionista. Cvc si
era giadetto disponibile arile-
vare il 23,75% di azioni ordi-
narie, ma non ¢ chiaro se que-
sta mossa possa sposarsi con
un ruolo di Poste nella gover-
nance di Tim.

I gruppo di Del Fante sta an-
cora definendo la strategia
sul gruppo tlc e tutte le opzio-
ni sono sul tavolo, ma il suo
voler essere un partner indu-
striale potrebbe implicare la
volonta di avere un certo peso
nella gestione di Tim, a parti-
re da una rappresentanza nel
board in definizione. Resta

da capire se gli interessi di Po-
ste (e in seconda battuta del
gOverno) possano  sposarsi
con quelli di un fondo come
Cvc. Anche qualora si trovas-
se una sintesl, perd, restereb-
be un ultimo tema, altrettanto
$pinoso: un’azione congiunta
sulla quota di Vivendi farebbe
scattare per Poste e Cve I'ob-
bligo di lanciare un’opa. Idea
che al momento non sarebbe
presa in considerazione. (ri-
produzione riservata)
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IL RISIKO

Ok di Bankitalia a Banco Bpm
per ’Opa su Anima

BancoBpmha ottenutoilvialibera  presidente Massimo Tononiaveva
della Banca d'ltalia all'offerta ipotizzato una partenza dell'Opa

pubblica diacquistovolontariasulla  «non oltre la terza decade di marzon.

totalita delle azionidi Anima
Holding, al prezzo direcente alzato
a7 euro per titolo. «Larelativa
condizione di efficacia all'offerta si
considera pertanto avverata» fa
sapere una nota del gruppo
bancario milanese. Venerdiil
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L’Europa primo detentore del debito Usa

Superati sia il Giappone che la Cina

Lo spaccato
Dal 2013 Pechino ha ridotto
I’esposizione ai Treasuries
da1.300a759 miliardidi ¢

Alessandro Graziani

Nel complesso e inedito scontro
atutto campo avviato dal presi-
dente Usa Donald Trump contro
itradizionali alleati europei, che
in prima battuta riguarda i dazi
commercialisull’exporte gliin-
vestimenti militari, il Vecchio
Continente pare costretto agio-
care in difesa. Ma tra gliinvesti-
torie gli analisti finanziari euro-
peic’é chiinvitaa guardare al ve-
ro anello debole degli Usa in
questa fase storica, ovverola ne-
cessita dirifinanziare continua-
mente I'enorme debito pubblico
che ha ormai superato i 36.200
miliardi di dollari. Un tema che
preoccupa sempre piu anche i
big investors americani come te-
stimonia I'allarme lanciato pochi
giorni fa da Ray Dalio, ex numero
uno del fondo Bridgewaters, che
ha messo in guardia gli States dal
rischio di una crisi del debito so-
vrano entro due-tre anni.

Ma chisonoimaggiorideten-
tori esteri dello stock del debito
americano? Secondo gli ultimi
dati del Tesoro Usa aggiornatial-
la fine di dicembre del 2024, il
24% del debito americano é dete-
nuto da investitori esteri per un
ammontare che in valore assolu-
to & pari a circa 8.512 miliardi di
dollari. Pur avendo ridotto la pro-
pria esposizione negli ultimi an-
ni, il Giappone rimane ancora il
primo detentore estero del debito
pubblico Usa con circa 1.059 mi-
liardi. Al secondo posto, guar-

dando alle singole nazioni, viéla
Cina che pero nel 2024 ha tagliato
ancoraa7s9miliardididollarila
sua esposizione ai T-Bond dagli
816 miliardi del 2023, seguendo
un piano “geopolitico” di ridu-
zione al finanziamento del debito
Usa che va avanti da almeno un
decennio (nel 2013 erano 1.300
miliardi). Aggiungendo all’espo-
sizione di “China Mainland” an-
che quella di Hong Kong (255 mi-
liardi di dollari), il totale supera
di poco i mille miliardi ed egua-
gliail Giappone.

Ben pill corposo e crescente e
il sostegno al debito Usa che arri-
va dai Paesi del continente euro-
peo che, complessivamente, de-
tengono circa 2.733 miliardi di
Treasuries americani conside-
rando la somma degli stock dete-
nutida Regno Unito, Lussembur-
go, Belgio, Irlanda, Francia, Sviz-
zera, Norvegia e Germania (I'Ita-
lianonrientra nella graduatoria
dei primi venti sottoscrittoriglo-
bali del debito Usa). In pratica, al-
I’Europa fa capo circa il 32% del
debito Usa sottoscritto da Paesi
esteri. Tra i maggiori detentori
europeidi Treasuries americani
vi & il Regno Unito che, con 722
miliardi di dollari, é al terzo po-
stotraicreditori americanie ha
ormai quasi eguagliato la Cina.

Il valore assoluto del debito
Usa in mano ad alcuni Paesi eu-
ropeinon &sempre un indicatore
esaustivo poiché in taluni casi
(Irlanda, Lussemburgo) fa capo
abanche o fondiamericani basa-
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ti in Europa. Ma il trend di au-
mento & comunque consistente
se si pensa che alle nazioni del-
I’'Unione Europea fanno capo cir-
ca1.500 miliardi del debito Usa,
livello che da solo ormai supera
abbondantemente quelli singoli
di Giappone e Cina.
Eunelemento da far pesare se
si dovesse aprire un negoziato
commerciale-militare-finanzia-
rio a tutto campo tra Europa e
Usa? Molti analisti sostengono
cosl, ipotizzando che i Paesi del
Vecchio Continente procedano
compatti, e non singolarmente,
nelconfronto congli Usa. Labat-
taglia commerciale e sulla Nato

La fotografia del debito Usa

pud trasformarsi in una guerra
dei debiti pubblici? Il tema esiste
ma, in caso di vero scontro, non va
dimenticata la potenza globale del
sistema finanziario americano. I
grandi fondi Usasonoiprincipali
detentoriesteri dei debiti pubblici
europei. Eirating vengono decisi
dalle agenzie, che sono indipen-
denti. Ma tutte americane.

£ RIPRODUZIONE RESERVATA

La somma dei titoli Usa
inmano a UK e Francia
ha uguagliato quella del
Giappone superando
quota 1.000 miliardi

CHIDETIENE IL DEBITO USA

Ammontare in mid di dollari, quota % dei detentori esteri e quota % totale

IL SORPASSO DELL’EUROPA
Quota di detentori non
americani di debito Usa

PAESE AMMONTARE QUOTA SUIDETENTORI QUOTA SUL

Inmid di dollari ESTERI=In% DEBITOTOT in percentuafe

0 20 40 &0 80100 in% 35

Giappone 10598 M 1245 2,93
Cina 759,0 [ ] 8,92 2,10 Jcnl;:sa Hong Kong
Regno Unito 7227 L 849 2,00 50 |
Lussemburgo 4239 1 4,98 1,17
Isole Cayman 4189 ] 492 116
Canada 3788 | 4,45 1,05 i
Belgio 3746 I 440 1,03 :
Irlanda 336,2 1 395 093
Francia 3323 I 39 092 20 I‘V\\
Svizzera 2885 1 3,39 0,80 T
Taiwan 2825 | 3,32 0,78
Hong Kong 255,0 | 300 0,70
Singapore 2490 | 293 069
India 2191 | 257 060
Brasile 201,6 | 2,37 0,56
Norvegia 157,6 | 185 044
Arabia Saudita 1375 I 162 038 ARERERRS
Corea del Sud 124,9 [ 147 034 5
Messico 102,6 | 1,21 028
Germania 97,0 | 1,14 0,27
Restodelmondo  1.591,3 M 1867 439 U .
TOT Detentoriesteri 8512,8 IMMMMNNEEN 100 235 S S
Debito Naz. USA  36.218,6 76,5

Fonte: Us Treasury Department

Fonte: Us Treasury Department,
Axa IM Research

Volano

i rendimenti
diBund
etitoli
diStato Ue

Pes0:36%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

163

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

AQQTV/

L RAS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

) AR

Rassegna del: 06/03/25
Edizione del:06/03/25

Estratto da pag.:2
Foglio:3/3

Il rialzo dei rendimenti

IL CONFRONTO 300

Spread fraBTp e Bund
e fra Treasury e Bund
decennali. In punti base

06/03/2020

== 1807

06/03/2020

100 143'5

BTP-BUND

5 novembre 2024
Elezioni presidenziali Usa

TREASURY-BUND

BTP-BUND

05/03/2025

146,2

'A-vw 05/03/2025

TREASURY-BUND

1089

2021 2022 2023 2024 2025
LA MAPPA DEI — =
TITOLI DI STATO e 5 l ‘ = I I r - Q
Rendimenti Regno Unito Stati Uniti ITALIA Grecia Francia Spagna Portogallo Germania
a confrondo 7\4,66
RENDIMENTO/ s 3,83
4 DIGioRNATA - ] ) 361 3,47 342 327
364 SRR 57 I ] [ . 2,74
RENDIMENTO 2!60 2,80
AINZIO 2024 2,06
2
=
i rendimenti
diBund

diStato Ue
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Borse Ue, rally con il maxi piano tedesco

I listini azionari. Uannuncio di stimoli fiscali per 500 miliardi rimette le ali
a Francoforte (+3,55%) e agli altri listini continentali: Piazza Affari +2,08%

Il confronto. UEuropa rilancia la sfida a Wall Street: New York ancora cauta,
avvolta dai dubbi legati ai dazi. Si allarga la forbice con il Vecchio continente

Maximilian Cellino

Le Borse europeenon sembranoen-
trate nel periodo di Quaresima, non
ancoraalmeno. Dopoil martedidadi-
menticare, ilistini del Vecchio Conti-
nente hanno anzi provato subito a
rialzare la testa, arrivando quasi ad
annullare le perdite subite il giorno
precedente principalmente a causa
dei timori per gli effetti della possibile
imposizionedidazialle merciimpor-
tate negli Stati Uniti. Ancora pili rile-
vante forseil fatto cheil corposorim-
balzo sia avvenuto in concomitanza
di un andamento ancora debole a
Wall Street, per confermareladiver-
genza che si avverte ormai da inizio
anno frale due sponde dell’Atlantico.

Adeterminareinfattilanuovare-
pentina inversione di tendenza per
I’Europanon sembrano aver contri-
buitoidebolisegnalidischiarita pro-
venienti dagli Stati Uniti proprio sul
temadelle guerre commerciali, quan-
toinvece il forte segnaleinviato dalla
Germaniaattraverso ilmaxi-pianodi
investimenti edistimoli fiscalida 500
miliardi dieuroannunciatodalla coa-
lizione che si appresta a formare il
nuovo governo. Noné uncasoinfatti
cheaguidareil rimbalzosia statol'in-
dice Dax diFrancoforte, che ha chiuso
a +3,55% e sopravanzato le pur bril-

lanti Borse di Milano(+2,08%), Parigi
(+1,56%) e Madrid (+1,40%).

Quasi letale per i Bund, come si
evidenzia nelle precedenti pagine
delgiornale, 'iniziativa che potrebbe
rappresentare unasvolta epocale per
la Germania viene percepita invece
in modo estremamente favorevole
dachiinvestesulle azioni. «Incasodi
esecuzione del piano - segnala Luigi
De Bellis, responsabile del team di ri-
cerca di Equita - I'impatto sara im-
portante soprattutto nel medio ter-
mineelaGermania, chevienedauna

29248

stagnazione dell’economia negliul-
timi anni, potrebbe vedere le pro-
spettive migliorare fino all’1,5-2%
annuoapartire dal2026, soprattutto
sela spesa pubblica verra utilizzata
in modo efficiente».

L’iniziativa tedesca rappresenta
insomma un catalizzatore positivo
per gli investitori, ma il suo influsso
potrebbe estendersi anche al resto
dell’Europa. «Anche altri Paesi po-
trebbero seguire con piani simili» ag-
giunge infatti De Bellis, prontoinoltre
a sottolineare che «questa manovra
riduce il rischio di peggioramento

dell’economia e potrebbelimitare la
necessita di tagli profondi da parte
della Bce, con effetti positivi per le
bancheitaliane ed europee».
Sultemadellapoliticamonetariae
della riunione che portera con tutta
probabiliti oggi 'Eurotower ad ab-
bassare ulteriormente di 25 puntiba-
seal2,50%iltassosudepositi invigo-
re nell'area eurosi soffermano anche
altri esperti. Bill Papadakis, senior
macro strategist di Lombard Odier,
sottolinea per esempio che «insieme
alleiniziative dellaCommissione Eu-
ropea volte a costruire un pacchetto
per la difesa, la decisione tedesca si
inserisceinuncontestoincuil’Euro-
pa, spessodeludente nelle aspettati-
ve, riesce asorprendere positivamen-
te difronte auna crisireale».
L’analista prevede unariduzione
minore del livello dei tassi da parte
della Bcerispettoa quanto preventi-
vato, proprio «grazie a un migliora-
mento delle prospettive di crescita
derivante dallo stimolo fiscale». Ma
non é certo 'unico che ascoltera con
ancora piu interesse la conferenza
stampa successiva del presidente
Christine Lagarde. «Le domande -
suggerisce Elizabeth Martins, senior
economist di Hsbc - riguarderanno

L'ORO NON FRENA

Nonostante il rimbalzo delle Borse
e ilminor appeal da “benerifugio”,
ieri'oro non ha perso quotaed &
rimasto oltre i 2.900 dollari I'oncia

probabilmente I'effetto che tutte le
notizie della settimana avranno sul
dibattitoin corso sui tassi terminali».

Due i possibili esiti opposti della
discussioneinmeritoaquestoargo-
mento: «A nostro avviso - spiega
I'economista - un aumento sostan-
ziale dell’emissione di obbligazioni
potrebbe significareunaumentodei
tassi terminali, mentre altri potreb-
beroritenere che'inasprimento delle
condizioni finanziarie dovrebbe es-
sere compensato daunallentamento
monetario, in particolarein unconte-
stodiincertezzalegatonelbreve ter-
mineaidazi». Comungue vada, come
ammette Martins, «ci sara sicura-
mente moltodi cui parlare» dopol'in-
terventodiLagarde.

Cosi come ¢ indubbioil peso che gli
investitori hanno perilmomento da-
toallasvolta, finendo peralimentare
quel disallineamento fra i mercati
azionariUsae quellieuropeiinattoda
inizio anno a vantaggio di questiulti-
mi. «Cisonochiarisegnaliin tal senso
frale due aree», conferma Chris Be-
auchamp, chief market analyst della
piattaforma di trading online Ig, no-
tando che «le azioni di tutto il conti-
nente hanno guadagnato terreno
man mano chele notevoli dimensioni
del pacchetto divenivano chiare» e
sottolineando soprattuttocomeil fat-
to che altri Paesi europei possanose-
guirel’esempio tedesco possa «con-
vincere gli investitoria continuaread
accumulare posizioni in Europa».

£ RPRODUZIONE RISERVATA,
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Il rally delle Borse europee

Performance % di ieri e da inizio anno

Francoforte Milano Parigi Madrid Europa Londra
DAX FTSE MIB CAC 40 IBEX 35 STOXX 600 FTSE 100
+3,55
_ = M 1,40 +1,01
. I | e

-0,04

+16,13

+13,96

Secondo Equita,
i maxi-investimenti

tedeschi potrebbero
aumentare la crescita
fino all'1.5-2% l'anno

+12,68

9 I

Il rimbalzo di Francoforte. La Borsa tedesca in forte rialzo ieri

REUTERS

e N
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IL RIASSETTO DEL CREDITO
l - -

Mps, Lovaglio incontra

gli investitori a Milano
Mentre il titolo vola ancora a Piazza Affari (ieri questo Inizio 2025. ‘Secm'ldo quanto riporta
+4,3% ai massimi di 7,22 euro), Famministratore Bloomberg, Lovaglio ha 1n01tre_ programmato un
delegato di Banca Monte dei Paschi di Siena, road shqw aNew York }a prossima settimana,
Luigi Lovaglio, prepara una serie di incontri con mentre il mese scorso 'amministratore delegato
gliinvestitori istituzionali per spingere 'offerta dﬁliid‘?er;i?g)a;;hiéﬁ(;::um diversi incontri con
lanciata da Siena su Mediobanca. Secondo & : )
quanto riferisce Bloomberg, il manager ha in [RPRODUEONERSERATA
programma pil1 di 30 incontri a Milano questa
settimana con societa di investimento
statunitensi ed europee, gestori patrimoniali e SUMMIT
hedge fund per presentare la sua strategiaele !' manager ha
motivazioni alla base dell’Ops su Piazzetta in programma
Cuccia. I colloqui sono stati organizzati dalle piu di 30
banche d’investimento per iloro clienti, e alcuni incontri per
degli investitori incontreranno anche altre presentare !a
banche italiane coinvolte nelle varie operazioni sua strategia
che stanno caratterizzando il risiko bancario in su Mediobanca

l:lnﬂlllil & Mercati
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Banco Bpm e Banco Bpm Vita
hanno ottenuto il nulla osta della
Banca d’Italia all’acquisizione
indiretta del controllo nelle so-
cieta di gestione del risparmio
del gruppo Anima. Pit1 nel detta-
glio. Il gruppo bancario guidato
da Giuseppe Castagna ha fatto
sapere l'offerta pubblica di ac-
quisto volontaria promossa da
Banco Bpm Vita sulla totalita del-
le azioni ordinarie di Anima Hol-
ding, Banco Bpm e Banco Bpm
Vita ha «ottenuto il nulla ostada
parte della Banca d’Italiain rela-
zione all’acquisizione delle par-
tecipazioniindirette di controllo
nelle societa di gestione del ri-
sparmio controllate da Anima,
senza prescrizioni, condizionio
limitazioni». La relativa condi-
zione di efficacia all’offerta si
considera pertanto avverata.
Venerdi scorso, ’assemblea

Nulla osta della vigilanza
all’offerta volontaria
sulla societa di gestione

degli azionisti di Banco Bpm ha
approvato la modifica delle con-
dizioni dell’Opa su Anima, auto-
rizzando il rialzo del corrispetti-
vo da 6,2 a 7 euro ad azione e
dando al consiglio di ammini-
strazione la facolta di procedere
anche in assenza dei benefici del
Danish Compromise e anche in
caso di conseguimento di una
partecipazione inferiore al
66,67%. A favore della proposta
si era espresso il 97,64% del capi-
tale presente. In un’intervista al
Sole 24 Ore uscita martedi, il nu-
mero uno di Banco Bpm, Giusep-
pe Castagna, ha spiegato le logi-
che del piano di acquisizione e
dello sviluppo della banca nel
settore del risparmio: «Abbiamo
prospettato un piano di crescita
solido che poggia su un percorso
sviluppato in questi anni, e con
importanti prospettive peril fu-

Banco Bpm

L'andamento del titolo
10,0

9,878

_9.0 Ny

85

1 1

18/02/2025 05/03/2025

Bpm, ok di Bankitalia all’lOpa su Anima

turo legittimate dai risultati ec-
cellenti che abbiamo generato
nel 2024 e dall’entrata a regime
delle fabbriche prodotto. Con
Animaavremo aregime 500 mi-
lioni di ricavi e 200 milioni di
utili in pil1, una banca con fonti
di reddito bilanciate al 50% tra
commissioni e margine diinte-
resse, conricavi pili stabili, una
politica di distribuzione genero-
sa per gli azionisti e meno rischi,
perché per la banca ci sara minor
assorbimento di capitale».

Ora questo progetto ottiene
anche il via libera della vigilanza.
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UniCredit vola del 7% in Borsa
Colpo di tfreno ai fondi Amundi

UniCredit strappa
in Borsa ¢ taglia
i fondi di Amundi

Luca Davi

Mentre il titolo UniCredit continuaad
aggiornare nuovi record (il balzo del
7.4%diieri haportatola capitalizzazio-
neaquota83miliardi), ai pianialtidel
grattacielodipiazza Gae Aulentisila-
voraadiversidossier legatial'M&A,a
partire daBancoBpm.Edé proprio nel-
I'ambitodi questa partita che siinseri-
sce il duello a distanza con il Credit
Agricole, con cui i rapporti sono adir
pocotesi. LaBanque Verte, comenoto,
ésiaazionista al 15% di piazza Meda -
conl’obiettivodisalire al 209 - sia part-
nerdi UniCredit sul fronte del rispar-
miogestito, tramite Amundi, invirtu di
un accordoinscadenzanel 2027.

Le trattative in vista del rinnovo
oggi appaiono in stallo, complice la
distanzadelle posizioni. Macid cheri-
salta con chiarezza & come la banca
guidatada Andrea Orcel nel frattem-

Banche

UniCreditdarecord in Borsa: ieriil
titolo éschizzatodel7,4%, portando
la capitalizzazione a quota 83 mi-
liardi. Intanto continualasfidaadi-
stanzacon Crédit Agricole, partner
di UniCredit nel risparmio gestito
tramite Amundi. Labancaguidata
da Andrea Orcel sta riducendo la
quotadeifondi Amundisulla “tor-
ta” dell’offerta verso la clientela.

LucaDavi —apag 25

Credito
A Piazza Affarilabanca

supera gli 83 miliardi

di capitalizzazione di Borsa
La quota dei fondi venduti
che fa capoalla casa francese
¢scesaal 69 per cento

po stiagiada tempo tentando di alleg-
gerire il vincolo stretto conla contro-
parte: dauna parte stariducendol'in-
cidenza deifondi Amundi sulla “torta”
dell’offerta complessiva verso la
clientela, e dall’altra sta trattenendo,
diconverso, una quota maggiore di ri-
cavi provenienti da fonti alternative
create internamente.

Ildato emerge con forzadainume-
ri del 2024, che mettono in evidenza
comeonemarkets fund - la piattafor-
ma varata da UniCredit nel 2022 per
distribuire fondi propriinItalia, Ger-
maniae Austria e poi estesa agli altri
paesidel gruppo -afineannosiaarri-
vataaraccogliere 14,5 miliardi dimas-
se, inforte crescita rispetto ai 4 miliar-
didifine2023.Iltuttoaccade mentre,
nel contempo, sistariducendolaquo-
ta di fondi targati Amundi collocati
tramite sportelli UniCredit. Il colpo di
freno éevidente. Dalla presentazione
spuntacomel’incidenza deifondico-

munidisegnatiin-houseda UniCredit
sia salita dal 14% al 31% del totale di
quelli distribuiti. La quota dei fondi
targati dalla casa francese & scesa di
conseguenzaal 69%. Unnumero coe-
rente conl'obiettivo dichiarato dal ceo
Orceldiscendereal 70%. Macheében
lontanadalla quota che, inizialmente,
in base all’accordo firmato nel 2017,
quando UniCredit aveva venduto ad
Amundi leattivita relative alle gestio-
ni patrimoniali, era addirittura parial

Finanza & Mercati
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100%, NUMETO POoi rivisto successiva-
mente dallo stesso Orcel.
Sottolaguida delbanchiereroma-
no, UniCredit hainiziato insommaun
processodidiversificazione, amplian-
dolofferta di fondi ad altri operatori,
come Azimutoinomidella piattafor-
ma multimarca. Difficile che questo
processo per piazza Gae Aulenti sia
statodel tuttoindolore, vistocheinca-
so di mancato raggiungimento delle
quote di collocamento sono previste
delle penali. Ma ¢ evidente chelabanca
hadecisodisostenere tali costi innome
di un ritorno maggiore piu elevato.
Inmoltiguardano alla sceltastrate-
gicadiridurreicollocamentidi Amun-
di come un segnale di fumo inviato
proprionel quadrodelladelicata parti-
ta legata a BancoBpm. Al bivio tra
Iipotesidiun rinnovo pluriennale del-
'accordo(conunaeventualeestensio-
nedel perimetro) o un suo scioglimen-
to, UniCredit prova ad aumentare la

suaforzanegoziale conifrancesi.Elo
stesso fanno i transalpini che, incre-
mentando la propria quota in Ban-
coBpm, si pongono come interlocuto-
redipeso —eforsedecisivo—per Uni-
Credit per far sichel'Ops su piazza Me-
da vada a segno e aumentano cosi le
chance di rinnovo dell'accordo.
Mentre lo sconto sullofferta con
BancoBpm si va riducendo, da parte
sua UniCredit prosegue nellaroad map
invistadell'offerta. Lastradaétraccia-
ta. E vede il 27 marzo come data cer-
chiata di rosso per il vialibera assem-
bleareall’aumentodi capitale aservizio
diun’offertache,amenodicolpidisce-
na, potrebbe scattare nella seconda
metadi aprile per concludersi tra fine
maggio/inizio giugno. Complice la
mossadi BancoBpm su Anima, laban-
caavra spazio pero per rinunciare al-
I’Opsfinoal giorno precedente il rego-

IMAGOECONOMICA

Al vertice di UniCredit. L'amministratore delegato Andrea Orcel

lamentodelleazioni: per ogni decisio-
ne, insomma, UniCredit si tiene mani
liberefinoalla prima decade digiugno.
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Bayer lima le perdite a 2,55 miliardi
Il ceo Anderson: «Restiamo ottimisti»

ref-id-2074

478-001- 001

Isabella Bufacchi
FRANCOFORTE

«Restiamo ottimisti», harassicurato
ieriilceodel gruppo Bayer Bill Ander-
son, presentandoirisultatiin chiaro-
scuro di un 2024 in linea con la gui-
dancerettificatama«nonall’altezza
degliobiettivi». Anderson hadescrit-
to il 2025 come «l’anno piu difficile
della trasformazione» del gruppoav-
viatanel 2024. Latempestalegale sca-
tenatadall’acquisizione di Monsanto
dovrebbe tuttaviaplacarsiperlafine
del2026 conundrasticocalodel con-
tenzioso, soprattutto sul glifosato.E
dal2o026la performance complessiva
del gruppo migliorera.

Bayer prevede unritornoallacre-
scita dei ricavi nel settore farmaceuti-
co entro il 2027 e un aumento dei
margini a partire dal 2028. Crop
Science dovrebbe generare 3,5 mi-
liardidieurodiricavigrazie alle nuo-
ve innovazioni entro il 2029, con un
margine EBITDA rettificatointornoal
25% (rispetto al 19,4% del 2024). I
gruppo punta sul contenimento dei
costi(nel 2024 idipendentisonoscesi
di7ooo unitaalivellomanageriale) e
sullosnellimentodegliiterdecisiona-
li, sull'innovazione e la rapidita.

112024 ha chiuso con una perdita
netta di 2,55 miliardi, in calodai-2,9
miliardi del 2023. Sulrisultato hanno
pesatooneri eccezionali (5,5 miliardi)

e,

Farmaceutica

Peril 2025, il gruppo
siaspettaricaviinlinea
con I'anno precedente

per le svalutazioni delle attivita di
agrochimica (Crop Science Division).
L’Ebitda e calato del 13,5% a 10,1 mi-
liardisuricavi leggermente migliorati
(+0,7%) a 46,6 miliardi rettificati: 'ef-
fettovalutario estato fortemente ne-
gativo per 1,349 miliardi (al netto delle
operazioni di copertura) e I'elevata
incertezza geopolitica, 'aumento
della volatilita, conil loroimpattosul-
le fluttuazioni dei cambi, continue-
rannoad essere monitorati davicino
dal gruppo, che produce I'80% dei
suoiricavi fuori dallazonadell’euro.
«L'utile core per azione, pari a 5,05
euro, &stato inferiore al 2024», ma é
aumentato il flusso di cassa di poco
pitudi 3 miliardi, e «abbiamo miglio-
ratol'indebitamento finanziario net-
to» a 32,6 miliardi, ha indicato il ceo
segnalando undividendoinvariatoa
0,11 euro per azione.

Peril 2025, il colosso chimico-far-
maceutico si aspetta ricavi in linea
conil2024(tra4s e 47 miliardi aggiu-
stati per i cambi) e un Ebitda prima
dellevocistraordinariedig,5-10 mi-
liardi. Gli utili per azione delle attivita
coresonostimati tra4,5e5euro(s,05
nel2024incalo del 21%) e il free cash
flow tra 1,5 e 2,5 miliardi. Il debito &
stimato a 31-32 miliardi a fine 2025.

In risposta a una domanda del
Sole240re, Anderson ha sottolineato
ipuntidiforzadiBayer Italia, che ol-
tre ad aver ridotto i costi, ha tratto

prontamente beneficio dal nuovo
modellooperativoche taglialacate-
nadecisionale.Ilceoha avuto parole
di apprezzamento per il team di
Bayer Italia peril successodelmaisa
bassastatura, (“Short corn” prodotto
soloinltalia, SpagnaeUsa).Ilceoha
descritto come “eccezionale”la pro-
duzione dello stabilimento italiano
delle capsule di gelatina, che sono
molto difficili da produrre. Il titolo
Bayer e salitoaquota 24,6 euro (+4%)

alla Borsa di Francoforte.

DRIPRODUSONE RESERVATA

Farmaci.

Risultati in chiaro-
scuro per il colos-
so tedesco.
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Prysmian sigla accordo
in Norvegia peri cavi
ad altissima tensione

Prysmian si aggiudica un accordo
quadriennale, pil1 due periodi op-
zionali di estensione di due anni
ciascuno, per la fornitura di sistemi
in cavo interrato ad altissima ten-
sione con Statnett, operatore del si-
stemadi trasmissione in Norvegia
eattore chiave all'internodel siste-
ma elettricoin Nord Europa. «L’ac-
cordo - sispiega inun comunicato
-confermala posizione dileaderdi
Prysmian nel segmento e sottolinea
la partnership tra Statnett e Pry-
smian. I criteri di assegnazione era-
no legati all'impatto climatico e
ambientale della proposta, insieme
alla qualita, criteri per i quali Pry-
smian ha ottenuto il punteggio
massimon». Il produttore di cavi é
tornatoacorrereieriin Borsa, dopo
le prese dibeneficio dei giorniscor-
si,avalle della presentazione deiri-
sultati(in quell’occasione avevala-
sciatosul terreno oltre il 12%):ieriil
titolo ha chiuso intorno a 56 euro,
guadagnandocircail 5%

11 nuovo contratto prevede la
forniturael'installazione chiaviin
mano di cavi e accessoria 420 kV,
che saranno prodotti nello stabili-

Energia/2
Intesa quadriennale con
Statnett per la fornitura
nel mercato nordeuropeo

mento Prysmian di Delft, in Olan-
da. «Questo successo - spiega Cin-
zia Farisé, EVP Power Grid di Pry-
smian, - conferma il ruolo di Pry-
smiancome partnerdifiduciaela
grande attenzione che dedichiamo
a soddisfare i bisogni dei nostri
clienti con la velocita, la qualita e
I'affidabilita necessarie perlo svi-
luppo di reti elettriche pili sosteni-
bili». «Con questoaccordo-haag-
giunto da parte sua Marcello Del
Brenna, ceo della regione Europa
di Prysmian -, abbiamo compiuto
un ulteriore importante passo in
termini di crescita, consolidandola
nostra posizione dileaderin Euro-
pa. Siamo lieti che Statnett abbia
sceltodicollaborare con Prysmian
anche in virtu dell’elevata valuta-
zione ottenuta in termini di qualita
e sostenibilita».

Prysmian ha chiusoil 2024 con
un utile di 729 milioni, +37,8% ri-
spetto ai 529 milioni del 2023.
L’Ebitda adjusted nell’anno é au-
mentato del 18,4% raggiungendo
1,927 miliardi (1,628 miliardiI’anno
prima), conun margine che sale al-
1'11,3%(da 10,6%). Iricavi sono stati

pari a 17,02 miliardi, con una cre-
scita organica dello 0,5% tenendo
conto dell’acquisizione di Encore
Wire. Il risultato € stato ottenutoda
Transmission (+18,3% di crescita
organica)eda Power Grid (+3,1%),
che hanno compensato la contra-
zione di Electrification (-2,8%,
principalmente dovuto a Special-
ties) e di Digital Solutions (-12,6%).
Per il 2025 il gruppo prevede un
Ebitda tra 2,25 ¢ 2,35 miliardi e un
flusso di cassa positivo fino a 1,05
miliardi di euro. Ulteriori dettagli
sulla guidance (oltre che sullaven-
tilata possibilita di una doppia quo-
tazione negli Stati Uniti) dovrebbe-
ro essere forniti in occasione del
Capital Markets Day, organizzatoa
New York il prossimo 26 marzo.
—M.Me.
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LOTTOMATICA, GAMMA SCENDE

Gamma Intermediate ha avviato il
collocamento di 26 milioni di azioni di
Lottomatica, parial 10,3% del capita-
le della societa, attraverso un collo-
camento privato. Al termine del
collocamento, Gamma Intermediate
manterra una partecipazione diretta
pariacircail 31,6% del capitale
sociale di Lottomatica.

10,3%

tnstane delsole S 5P
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Risparmio gestito, corsa dei big
a lanciare i fondi digitali

Pierangelo Soldavini

Jp Morgan ha creato piu di cinque
anni fa Jpm Coin, la stablecoin per
agevolare i sistemi di pagamento,
Citi ha introdotto una piattaforma
integrata per digital asset, Hsbc e
Ubs stanno lavorandoin questo. In
Europa Société Générale ha lanciato
laprimastablecoinlegataall’euroe
Caceis, controllata da Crédit Agri-
cole, offre un’intera business line
dedicata ai digital asset, mentre in
Italia Cdp haemessoloscorsoanno
un primo bond digitale, interamen-
te sottoscritto da Intesa Sanpaolo.

Ora, dietro BlackRock € Franklin
Templeton, € il mondo del rispar-
mio gestito italiano a muoversicon
decisione sulla strada della toke-
nizzazione deifondi. Giustounan-
no fa Assogestioni ha messoa pun-
to, insieme a PwC e all’Osservatorio
Fintech & Insurtech del Politecnico
diMilano, lelinee guida per “Fondi
italiani digitali” candidandosiafare
dapivotdisistema perlatransizio-
ne verso il digitale. «La finanza tra-
dizionale sta traghettando versoil
nuovo mondo: la tokenizzazione &
pronta al decollo perché & ormai
chiaro cheil vero valore € on-chain,
sui registri distribuiti della
blockchain», sintetizza Stefano
Rossi, senior manager di PwC, nel
corso di un seminario riservato di
Assogestioni: oggi i digital asset
hanno un valore complessivo paria
poco piudi tre trilioni di dollari, una
frazione diuna finanza globale che

vale pittdi cento trilioni. Ma le stime

Investimenti
I primi prodotti
per il mercato in Europa
sono tutti fondi monetari

indicano che la finanza su
blockchain possaarrivarefinoais
trilioni. Liquidita, bond e fondiso-
no le asset class candidate alla tra-
sformazione per la gestione su
blockchain. «Per il momento leipo-
tesi sono limitate ai fondi che emet-
tono quote tokenizzate, ma & evi-
dente che il massimo dell’efficienza
siotterra quando gli stessi fondiin-
vestirannoin digital asset», sottoli-
neaRoberta D’Apice, direttore Affa-
rilegali di Assogestioni.

I primi fondi lanciati anche in
Europa, da Buidl di BlackRock a
Franklin Templeton, compresi
quelli europeidi Spiko Sicave Ondo
Finance, sono tuttifondi monetari,
pit semplici da gestire in maniera
digitale, con tanto di rendimentie
income distribuiti mediante token,
grazie alle blockchain permission-
less, quelle pubbliche.

I1 quadro regolamentare inte-
gratoalivelloeuropeoconilregola-
mento Mica per i cryptoasset eil Pi-
lot Regime perlagestione deiregi-
striDIt aprelastradaaun’adozione
sicura e tutelata da parte delle isti-
tuzioni finanziarie. Al sistema
mancaancoralagamba della valuta
digitale, lo strumento monetario
che abilita il passaggio tra i due
mondi, le valute fiat e le criptovalu-
te. Al momento le stablecoin pilt
diffuse sono quelle legate al dollaro:
inattesa che si concretizziil proget-
todieurodigitale che procede pres-
so la Banca centrale europea, ope-
ratori e banche lavoranoaipotesidi
e-money token o stablecoin.

Intanto, gli operatori del rispar-

PAROLA CHIAVE
#Tokenizzazione

La tokenizzazione & il
processo di assegnazione di
untoken a un dato bene,
che comportala
rappresentazione digitale di
asset fisici su un registro
distribuito oppure
I'emissione diclassidi asset
tradizionali sotto forma di
token. La blockchain & un
database che garantisce un
“certificato” pubblico,
condiviso e immutabile
delle informazioni legate a
questibeni.

mio gestito vanno avanti, avendo
compreso la portata dei potenziali
impatti. Tra gli attori pilt avanzati
¢’e@ Eurizon Capital Sgr cheha in fa-
se di definizione la strategia e la
roadmap per un progetto di toke-
nizzazione di quote di fondi pronto
a partire. Manon é sola: Banca Sella
e Generali Investments stanno la-
vorando a progettiin questo ambi-
to, Franklin Templeton ha appena
lanciato in Europa il suo fondo mo-
netario tokenizzato, disponibile so-
lo peristituzionali, Société Généra-
le si propone come soggetto in gra-
do di accompagnare le istituzioni
finanziarie lungo il percorso. Conio,
grazie al suo progetto di utility to-
ken realizzato per Enel con tokeniz-
zazione dellagenerazione di ener-
gia da fonti rinnovabili per i suoi
clienti, inizia a mettere in tasca al
cliente finale un wallet cripto, gia
pronto per token simili, euro digita-
le e prodotti finanziari tokenizzati.
Per gli operatori & disponibile la
piattaforma di BlockInvest, startup
partecipata da Crédit Agricole che
offre una soluzione pensata appo-
sitamente per la tokenizzazione
delle quote di fondi, con tuttiipas-
saggi e i ruoli connessi alla indu-
stry. E tanto di efficienze e risparmi.

£ RIPRODUZIONE RISERVATAE

Pes0:20%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

MERCATI

174

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

476- 001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 06/03/25
Edizione del:06/03/25
Estratto da pag.:20
Foglio:1/2

Merz annunciainvestimentiper difesa einfrastrutture. Cadela clausola del pareggio dibilancio

Piano da 900 miliardi

Cosil il bazooka tedesco
rida fiato alle Borse

ILCASO

USKIAUDINO

BERLINO
, iniezione di finan-
za pubblica da cir-
ca novecento mi-
liardi annunciata a
Berlino martedi seratirail vola-
no ai mercati finanziari euro-
pei. Le borse ieri hanno regi-
strato un forte rialzo e i costi di
indebitamentodella Germania
sono saliti drasticamente dopo
che i leader della coalizione in
fieri hanno annunciato un ac-
cordo storico che permettera
diallentare la clausola del «fre-
no all'indebitamento» presen-
te in Costituzione per finanzia-
reinvestimenti in difesa einfra-
strutture. E si trattera di un ba-
zookadidimensioni tali damet-
tere nel cassetto settant'anni di
finanzapubblicatedesca.

Il piano tedesco prevede que-
sto: sara istituito un fondo spe-
ciale, quindi extra bilancio,
per gli investimenti in infra-
strutture da 500 miliardiin die-
ci anni. Inoltre, tutte le spese
perladifesachesuperanolaso-
gliadell'1% del prodotto inter-
no lordo tedesco - pari a circa
45 miliardi di euro - potranno
essere approvate senza tener
conto del meccanismo del «fre-
no all'indebitamento», ovvero
il principio che prevede un tet-

to limite al deficit di bilancio
annualeentrolo0,35%del Pil.

Lastampa tedesca nei giorni
scorsi riferiva di progetti di in-
vestimento nella difesa tede-
sca tra i duecento e i quattro-
cento miliardi di euro. Giusto
peravereun'idea: il bilancio fe-
derale del 2025 é di quattro-
centoottanta miliardi.

«Di fronte alla crescente si-
tuazione di minaccia - ha det-
toilleaderdellaCdue probabi-
le futuro cancelliere Friedrich
Merz - la Germania con 'Euro-
pa deve compiere velocemen-
te tutti gli sforzi per rafforzare
lacapacita di difesa del Paesee
del continente» e «di fronte al-
la minaccia della nostra liber-
ta e della pace nel nostro conti-
nente anche per la nostra dife-
sa deve valere il “whatever it
takes”». Merz, delfino del fal-
co tedesco dell'economia, 1'ex
ministro delle Finanze Wol-
fgang Schéuble, cita la frase di
Mario Draghidel 2012 per giu-

stificarel'eccezionalita delmo-
mento storico. Inoltre, lo stes-
socancelliere in pectore haan-
nunciato di puntare ad un ac-
cordo per sbloccare aiuti sup-
plementariall'Ucraina peruna
sommatraitreeitremiliardie
mezzo, dopo ladecisione della

Casa Bianca di voler sospende-
reilsostegnoaKiev.

A tutto questo le borse euro-
pee hanno reagito volando. In
primis la Borsa di Francoforte.
Lindice Dax30 delle trenta
maggiori aziendequotate tede-
sche, ieri ha chiuso in progres-
sodel 3,55%, sostenuto soprat-
tutto dai titoli dell'industria e
della chimica. Il titolo migliore
del listino e stato quello dell’a-
zienda della Difesa Rheinme-
tall, che ha chiuso gli scambi a
+8%. Ma in generale tutte le
borse europee hanno reagito
positivamente dopo lo scivolo-
nedellavigilia sulle notizie dei
dazidi Trump. Parigi ha chiuso
inrialzo dell'l,56%, Milano ha
chiuso con il Ftse Mib in pro-
gressodel 2,08%, mentre l'indi-
ce azionario che raccoglie 600
delle principali capitalizzazio-
ni di mercato europee, lo stoxx
600, ha conclusoinrialzo dello
0,91%recuperando 153 miliar-
di di capitalizzazione. La pro-
spettiva di indebitamento del
governo federale ha fatto
schizzare i rendimenti del
Bund tedesco, che archiviala
giornata al 2,78% segnando
un progresso di 30 punti base,
cioe il pitt grande balzo dalla
caduta del muro di Berlino.

Cosi il bazooka tedesco ha
avuto un impatto anche sullo
spread tra Btp e Bund, che
chiude in calo a 110,9 punti
dai 113 punti della vigilia,
malgraso il balzo del rendi-
mento del decennale italiano
di 27,6 puntibase.

Per la Germania questo pas-
sosignifical'addioufficialealla
politica dello schwarze null (lo
zero nero, per intendere il pa-
reggio di bilancio). Una svolta
peraltrononimprovvisaein fa-
se di maturazione da tempo.
Esclusi i liberali, gia i socialde-
mocratici e i verdi erano d’ac-
cordo nel riformare la clausola
del «freno all'indebitamentoy.
EperfinolaBundesbankha pre-
sentato l'altro ieri una sua pro-
postadi riforma che permettes-
se di passare dal tetto di spesa
massima annuale dello 0,35%
all'1,4% in caso di un rapporto
deficit/Pil inferiore al 60% e
dello 0,9% in in caso di un rap-
porto deficit/Pil superiore al
60%. Oral'accento viene posto
sulla crescita: solo in questo ca-
so la credibilita di una Germa-
nia maggiormente indebitata
potraesseremantenuta, —
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Il cancelliere
in pectore cita Draghi
“Whatever it takes per
la nostra sicurezza”

Il cancelliere in pectore tedesco Friedrich Merz
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Scavalcata Genova, cambiano gli equilibri nel patto di sindacato
Confermata l'indicazione di rinnovare la governance attuale

'Torino acquista azionidilren
Cosllacitta e primo azionista

L'OPERAZIONE
CLAUDIALUISE

orino aumenta il

suo peso nell’azio-

nariato di Iren e

puntaasuperare Ge-
nova per avere pit potere de-
cisionale nella gestione della
multiutility. Un piano, forte-
mente voluto dal sindaco Ste-
fano Lo Russo, che & matura-
toin oltre un anno dilavoroe
che ieri ha portato Citta Me-
tropolitana di Torino, attra-
verso Metro Holding Torino
(Mht), a lanciare un reverse
Abb su Iren per 83 milioni di
euro OVVEro a un prezzo per
azione finoa 2,228 euro (pre-
mio del 9% sulla chiusura
odierna del titolo). Loscopo &
rilevare una quota vicina al
3% del capitale arrivando a
comprare poco pil di 37 mi-

lioni di azioni (il limite per
eguagliare Genovaeé 33,5 mi-
lioni azioni): un traguardo
possibileanche perchéavvan-
taggiatodall'andamentodiie-
riin Borsa quando il titolo ha
segnato-3,72%.

In questo modo si ridise-
gnano gli assetti del patto di

sindacato: Genova ha il
18,85%; Fct (la holding del
Comune di Torino) il
13,80% a cui va sommato il
5,37% circa di Mht (per un
totale del 19,17%); Reggio
Emilia il 6,42% a cui si ag-
giunge il 5,23% degli altri
Comuni della provincia. Un
altro 3,85% e, invece, di
Compagnia di San Paolo an-
che se non rientra nel com-
putoutile al patto disindaca-
to. Mth, che é stata supporta-
ta da Deloitte e Intesa San-
paolo, copriral'acquisto del-

le quote con 80 milioni sti-
mati di avanzo ordinario
che non é ancora vigente fi-
noall’approvazione del ren-
diconto e, intanto, conun fi-
nanziamento. Cosi punta a

incassare gia ad aprilei mag-
giori dividendi che arrive-
ranno con l'aumento della
quota. Un’operazione, per
portare la citta nuovamente
al timone, in piti fasi: innan-
zitutto sanando quello che
Lo Russo riteneva un punto
debole perché I'ex sindaca,
Chiara Appendino, aveva
venduto e poi ricomprato il
2,5% attraverso Mht ma fuo-
ri dal patto di sindacato.
Quindi la Citta Metropolita-
naincassava soloidividendi
ma non aveva diritto di voto
maggiorato. Lo scorso autun-

Lo Russo e Dal Fabbro

no Lo Russo ha rinegoziato
un subpatto che consente a
Mht di rientrare e sommare
la partecipazione con quella
diFtc. Poi, lasettimanascor-
sa, hastabilito con Genova e
Reggio Emilia che all’assem-
blea dei soci di aprile si pro-
porralaconferma dell’asset-
to attuale con il presidente,
Luca Dal Fabbro che detiene
anche deleghe operative,
I’ad Gianluca Bufo (indicato
daGenova)eil vice presiden-
te Moris Ferretti (Reggio
Emilia). Ma Torino sara
pronta a passare all’incasso
alla prossima tornata. —

i

B
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Chat con Jane Shoemake
gestore di Janus Henderson

Qual é stato lo stato di salute

dei dividendi nel 2024?

«Secondo il Janus Henderson global
dividend index, lo studio a lungo
termine sulle cedole che la societa
porta avanti da tempo, i dividendi
globali hanno raggiunto la cifra
record di 1.750 miliardi di dollari
nel 2024. La crescita sottostante,
che include i dividendi speciali

una tantum, adeguata ai tassi

di cambio e ad altri fattori teenici,

e stata del 6,6%. Da un punto di vista
settoriale, quasila meta

della crescita dei dividendi del 2024
proviene dai titoli finanziari,

icui dividendi sono aumentati
del12,5%. Anche i dividendi

del settore media hanno registrato
una buona crescita, grazie

ai pagamenti di Meta e Alphabet.

La crescita e stata ampia: Tle,
edilizia, assicurazioni, beni

di consumo e tempo libero hanno
registrato una crescita a due cifre».

E in Italia?

«I dividendi italiani hanno segnato
il record di 30,8 miliardi di dollari,
in crescita del 18,5%. Ogni societa
italiana nel nostro indice

ha aumentato il dividendo anno

su anno, ma Unicredit e Intesa
Sanpaolo hanno dato di gran lunga
il maggior contributo alla crescita,
rappresentando un terzo
dell’'aumento rispetto al 2023».

Quali sono le previsioni

per il futuro?

«Per il 2025 prevediamo una crescita
dei dividendi, portando il totale

dei pagamenti alla cifra record

di 1.830 miliardi di dollari.

Con il rafforzamento del dollaro
rispetto a molte valute é probabile
che la crescita sottostante si avvicini
al 5,1% per ’anno in corso».

«Dividendi globali, € record a quota 1.760 miliardi di dollari»

Segnali di ripresa per I'immobiliare
Lariscossa parte dal Regno Unito
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IL GOVERNO RIVENDICA. AL VIA MISSIONE IN ITALIA DI FITTO

Foti: «Superati target per le imprese femminili»

Roma

er smentire le critiche su even-
tuali ritardi nel Pnrr, il governo
Meloni continua arivendicare ri-
sultati. Dopo quelli ('altroieri )sui pro-
getti relativi ai piccoli borghi ieri, men-
tre il vicepresidente europeo ed ex mi-
nistro del governo Meloni, Raffaele Fit-
to, cominciava unavisita in Italia, il suo
erede alla guida del dicastero degli Af-
fari europei, Tommaso Foti, ha sottoli-
neato i passi avanti in materia di im-
prese femminili.

1l Piano nazionale di ripresa e di resi-
lienza « prevede l'inclusione sociale e
da priorita alla parita di genere - hari-
cordato Foti -: & un obiettivo trasversa-
le, che vede continuita con I'impegno
assunto dall'Ttalia nella strategia nazio-
nale sulla parita di genere adottata nel
2021». Durante un'informativa del go-
verno sulle politiche femminili in vista
della Giornata internazionale della
donna, dopoaver richiamato il fatto che
il Pnrr prevede l'ottenimento della pa-

rita di genere (che da diritto a un con-
tributo) per almeno 1.000 imprese en-
tro giugno 2026, Foti ha affermato che
«l'obiettivo & gia ampiamente raggiun-
to: ad oggi sono state ammesse 1.400
imprese che sono chiamate a comple-

tare il percorso di certificazione entro
maggio 2025». E stato gia emanato1'11
febbraio (e con termine 18 aprile) un
secondo avviso per l'erogazione delle ri-
sorse rimanenti, destinato a tutti i sog-
getti con partita Iva. Ad oggi, comun-
que, «<hanno ottenuto la certificazione
5.277 aziende di ogni tipologia e dimen-
sione».

Un'altra delle misure presenti nel Pnir
riguarda poi i contratti pubblici: ogni
stazione appaltante deve inserire nei
bandi di gara e negli avvisi finalizzati a
sottoscrivere contratti pubblici una
clausola specificamente mirata alla pa-
rita di genere». La materia & verificata
dall’Anace il ministro ha detto che «sul-
labase delle stime disponibili il 60% de-
gli appalti pubblici di valore superiore
al milione rispetta le clausole sociali. Il
monitoraggio forse ¢ limitato, ma signi-
ficativo. Abbiamo inoltre dedicato un
investimento - ha proseguito - alla crea-
zione di imprese femminili, allo scopo

Informativa del ministro
degli Affari Ue sulle politiche
femminili legate al Piano:
gia 1.400 le imprese, in regola
con gli obiettivi, ammesse
al contributo. Da ieri a
domani serie d’incontri per
il vicepresidente esecutivo

diincrementare la partecipazione del-
le donne al mercato del lavoro: la mi-
sura éin capo al ministero delle Impre-
se e del Made in Italy e ha una dotazio-
ne finanziaria di 400 milioni».

Intanto ieri Fitto & arrivato in Italia, do-
ve si tratterra fino a oggi per confron-
tarsi con le autorita nazionali, regiona-
lielocali sull'attuazione e sul futurodel-
la politica di Coesione (coi fondi ora a
rischio di essere dirottati verso gli ar-
mamenti) e del Pnrr. Prevista una serie
d’incontri con ministri: Antonio Tajani,
vicepremier per Fl e ministro degli Este-
ri, Matteo Salvini, l'altro vicepremier le-
ghistatitolare delle Infrastrutture, Gian-
carlo Giorgetti (Economia) e lo stesso
Foti. Programmata anchela partecipa-
zione alla Conferenza delle Regioni
(con i governatori che hanno rilancia-
to i timori sui fondi di Coesione) e un
incontro con i sindaci dell’Anci. La vi-
sita si concludera domani in Emilia-
Romagna, doveil commissario Ue par-
tecipera in mattinata a un dialogo con
gli studenti di un liceo di Vignola (Mo-
dena). (r.r.)

Costruttori e sindaci a g0
r esalvares le opere del P
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Convalidato

sequestro

di 46 milioni a Dhi

Il gip Luca Milani ha convalidato il sequestro
preventivo d’urgenza, disposto a fine febbraio
dai pm di Milano Paolo Storari e Valentina
Mondovi, da oltre 46,8 milioni di euro per
Fipotesi di frode fiscale sull’lva a carico di Dhi
Express ltaly, che fa parte del gruppo della
logistica controllato da Deutsche Post. La srl,
scrive il giudice nel provvedimento, ha «operato
esercitando i poteri di gestione del datore di
lavoro, senza sopportare gli oneri, contributivi,
stipendiali e contrattuali, dell’assunzione di
decine di dipendenti». Un settimana fa, oltre al

sequestro, ¢’era stata anche una maxi
operazione, condotta dai Carabinieri dei Nuclei
ispettorato del lavoro, in un filone parallelo di
inchiesta per caporalato, con controlli su 45
hub e aziende in rapporti con Dhl e sulle
posizioni di quasi mille driver delle consegne.

 Utbanistica, arrestato un ex dirigente
11 Pdssisfila. Saltal «Salva-Milano»
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| Sussurri & Grida

Giotto Cellino, I'ok dalla Consob

Giotto Cellino Sim ha ricevuto dalla Consob I'au-
torizzazione ad ampliare i servizi di investimen-
to, includendo il servizio di collocamento e raf-
forzando cosi la divisione capital markets.
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L'ANTICORRUZIONE Chiede “chiarimenti” a tre ministeri

[l Ponte sullo Stretto senza
gare nel mirino dell Anac

= Dopo un esposto, ' Autorita diretta da Busia

accende un faro e chiede le carte a 3 dicasteri tra
cui quello di Salvini: iter sempre piti arilento. In-
tanto si negozia l'indennizzo, in attesa del Cipess

» CarloDiFoggia

Autorita anti-
corruzione

I mette ufficial-

. mente nel miri-
no il pit grande appalto d'Tta-
lia. Nelle scorse settimane, I'A-
nac ha infatti inviato la richie-
sta di avere accesso alla docu-
mentazione riguardante il
Ponte sullo Stretto di Messinaa
ben tre ministeri: Economia,
Infrastrutture e Ambiente. Ai
dicasteri guidati da Giancarlo
Giorgetti, Matteo Salvini e Gil-
berto Pichetto Fratin la richie-
staéarrivatail 19 febbraioscor-
s0, con tanto di avviso che 'au-
torita guidata da Giuseppe Bu-
siaha avviato un monitoraggio
specifico sulla mega opera da
14,5 miliardi, secondo i costi
stimati ufficialmente dal go-
verno. Lamossanascerebbe da
un dettagliatissimo esposto in-
viato all’Anac agli inizi di di-
cembre, che mette in luce di-
verse problematiche dell'ope-
ra: dagli aspettiingegneristicie
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di effettiva realizzabilita tecni-
ca e di sicurezza a quelli piu
prettamente economici del
progetto redatto dal costrutto-
re, il consorzio Eurolink, capi-
tanato da Webuild, il colosso
guidato da Pietro Salini, oggi
quasi monopolista degli appal-
ti pubblici italiani.

IL MONITORAGGIO di fatto avvia
unafasediattente valutazionie
accertamenti. Anac chiede di
avere accesso alla documenta-
zione prevista dal decreto con
cuiamarzo 2023 Salvini hade-
ciso di far resuscitare I'opera
fermata nel 2012 dal governo
Monti e con essa tutto I'arma-
mentario, compresa la Stretto
diMessinaSpa,laconcessiona-
ria pubblica incaricata di rea-
lizzare il ponte, dove Salvini ha
rimesso Pietro Ciucci, gia alla
guidaquandofumessainliqui-
dazione 12 anni fa. La docu-
mentazione deve essere porta-
ta al Cipess, il comitato per le
grandi opere e, trale altre cose,
comprende anche il piano eco-

I.a maxi opera da 15 miliardi

ANACMETTENEL MIRINOIL PONTE SULLO STRETTO

nomico finanziario, non anco-
raapprovatononostantelasca-
denza prevista dal decreto (pit1
volte prorogata) fosse a fine
2024. La richiesta di Anac é di
venire aggiornata se dovesse
essere approvato dal Cipess. A
interessare Anac c'é soprattut-
to il rispetto della direttiva Ue
del 2014 sugli appalti, che pre-
vedel'obbligo di gara se un ap-
palto é ripristinato e il nuovo
valore supera del 50% quello
vecchio. Basti ricordare che il
costo del ponte é lievitato dai
4,5 miliardi della garadel 2005
agli 8,5del 2012. Ilministero di
Salvini ha aggirato la norma
con una complessa architettu-
ra tecnica per dimostrare che
l’aumento é legato quasi solo
all'aggiornamento prezzi.
Lamossa dell’Anacarrivain
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un momento delicato per la
maxi-opera che Salvinis'@ inte-
stato. A dicembre ha blindato
la parte finanziaria, intera-
mente a carico dello Stato, au-
mentandodi 2 miliardilo stan-
ziamento per l'opera con un e-
mendamentoin manovra, por-
tandolo da 11,6 a 13,6 miliardi.
Buona parte delle risorse arri-
vano saccheggiando brutal-
mente il Fondo di sviluppo e
coesione (per 1'80% vincolato
al Sud) che perdecirca 6 miliar-
di, 1,6 dei quali dalla quota
spettante a Calabria e Sicilia.
Ma a pagare sono anche i Co-
muni che perdono 1,5 miliardi
di fondi per la manutenzione
dellestrade. I1tutto perrendere
possibile I'approvazione al Ci-
pess “entro dicembre 2024”,
ma il termine é stato bucato.
Salvini ha annunciato l'ok en-
tro gennaio e poi febbraio, ma
almomento la proceduranoné
affatto conclusa. “Noi stiamo
preparando il dossier per l'ap-
provazione del progetto defini-
tivoal Cipess, mal'ultimopare-
re da cui dipende la vita o la
morte del progetto & di Bruxel-
les. E una gabbia di matti”, ha
detto il leghista la scorsa setti-
mana. Il riferimento é alla Va-
lutazione diincidenza ambien-
tale (Vinea), che non ha avuto
I'ok del ministro dell’Ambiente
perché alcune aree dello Stret-
to, e i siti della rete “Natura
2000% sono tutelati dall’'Ue e
non si possono escludere “inci-
denze significative”, cioe lo
stravolgimento dell’area dello
Stretto, che puo essere autoriz-
zato da Bruxelles solo per “mo-
tiviimperativi dirilevante inte-

resse pubblico del progetto”.
Maé tuttala procedura aes-
sere un controsenso. A novem-
bre la Commissione di Valuta-
zione ambientale ha dato pa-
rere positivo al progetto, ma
condizionandolo a ben 62
“prescrizioni’, alcune molto
pesanti, 56 da ottemperare
“prima dell’approvazione
del progetto esecutivo”. Ben
8 prevedono monitoraggi da
svolgere per “un anno intero”
Le richieste spaziano da un
dettagliato piano di approvvi-
gionamento idrico all’appro-
fondimento dello studio sullo
smaltimento dei rifiuti, dalla
dislocazione e sicurezza delle
discariche all’approfondi-
mento dei rilevamenti geolo-
giciegeomorfologici,leindagi-
ni geofisiche, sismologiche e
paleo-sismologiche, la caratte-
rizzazione delle faglie. Da
Stretto di Messina fanno sape-
redivolerapprovare tutto al Ci-
pess “presto”, per avviare la fase
esecutiva - che Salvini ha in-
credibilmente concesso di po-
ter fare per “fasi” e non tutta in-
tera, per un’opera unica al
mondo -, far cosi partire le “o-
pere anticipate” e aprire “i can-
tieri principali entro il 2025”
Stando a quanto filtra, la spe-
ranza e di portare tutto al Ci-

pess per Pasqua. La vera

corsaéperoperlapenale al co-
struttore. Nel 2013 We-
build&C. hannofatto causaallo
Stato chiedendo 700 milioni di
risarcimento, main primo gra-
do hanno perso anche perchéil

progetto definitivo era stato

approvato. La prossimaudien-
za e a giugno. Il decreto di Sal-
vini prevede che dopo I'ok del
Cipess - presieduto da Meloni

ziato sugli atti aggiuntivi sia
partito datempoeunodeinodi

sia proprio la penale, sulla qua-
lealmomentononc’éaccordo.
Eurolink vorrebbe ripristi-

nare un modello simile alla

vecchia penale. Nel 2009 (go-
verno Berlusconi), Ciucei rine-

gozio il contratto con Eurolink,
dopo il primo stop voluto da
Prodi, inserendo una penale
che scattava anche in caso di
non approvazione del progetto
definitivo al Cipess, e prevede-
va il pagamento delle spese so-
stenute e del 5% dell'importo
dellintero contratto. L'ipotesi
e chesisalgaal 10%. Si trattadi
oltre 1 miliardo. Blindare la pe-
nale significherebbe blindare
anche il contratto dell'opera.
Nel frattempo Stretto di
Messina continua a siglare
contratti. Daultimo,a gennaio,
il rinnovo di quattro membri
del comitatoscientifico(50 mi-
la euro atesta). Lo stesso comi-
tato che peraltro ha fatto 68
raccomandazioni (cioé nuove
indaginidafare)al progettode-
finitivo, da realizzare in “fase e-
secutiva”, un controsenso.

“Monitoraggio”
[ Anticorruzione,
dopo un esposto,

attenziona e chiede
le carte a5 ministeri

traiquali quello di

Salvini: iter a rilento
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1 COSTI dell'opera,
stimati a tutt'oggi
dal governo Meloni

RACCOMANDAZIONI
(cioé nuove indagini

da fare) indicate dal
Comitato scientifico
rispetto al progetio
definitivo, da realizzare
anche durante

la “fase esecutiva™

Un Vero controsenso

LE PRESCRIZIONI
presentate a novembre
dalla Commissione di
Valutazione ambientale
alle guali & condizionato
il parere positivo al
progetto: 56 da svolgere
prima dellapprovazione
del progetto esecutivo,
8 prevedono monitoragg
Per un anno intero

LA PENALE STIMATA
che potrebbe salire sino
al 10% del valore
dell'opera; blindarla
significherebbe blindare
anche il contratto

“ L'ultimo via libera deve darlo un funzionario Ue. Una gabbia di matti

Matteo Salvini « 28 lebbraio 2025
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Corsa contro
il tempo
Giuseppe Busia
(Anac), Giorgia
Meloni e Salvini,
che vuole 'ok
entro aprile
ANSA/LAPRESSE
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RECLAMI | "appello “Bruxelles fermi i cantieri’

lar, Pm, Antitrust
e Ue:Tollensiva
delle associazioni

Ricorso perso I comitati
condannati a rimborsare
340 mila € alla societa
Stretto di Messina Spa

» ManuelaModica
9 ultima fatica degli avvocati im-
I pegnatisul fronteavversoal Pon-
tesullo Stretto e statail ricorsoin
appello presentato controlasen-
tenza del Tribunale delle Imprese che ha
condannato pitdi 100 ricorrenti al paga-
mento della cifra monstre di 340 milaen-
ro(comprese speseamministrative varie)
afavoredella Strettodi Messina Spa. Mail
movimento “noal Ponte”non hala-
sciato nulla di intentato: “Due
ricorsi al Tar, tre denunce pe-
nali e un esposto all’Autori-
ta garante della concor-
renzadelmercato”,elenca
Aurora Notarianni, avvo-
cata messinese impegna-
tain primalineasul fronte
legale, per conto del Wwfe
Legambiente.

UN LUNGO ELENCO che racconta il

clima battagliero che impera sulle due
sponde sullo Stretto. Uno dei due ricorsi
presentati al Tar del Lazio & infatti quello
del Comune di villa San Giovanni e della
Citta metropolitana di Reggio Calabria,
unaltro & invece stato presentato dalle as-
sociazioni ambientaliste Wwi, Legam-
biente e Lipu. Tutti i ricorsi al Tar sono
contro il parere positivo sull impatto am-
bientale dell'opera rilasciato dalla com-
missione Via Vas del Mase: “E di fatto un
parere negativo mascherato da positivo”,
spiegaancoraNotarianni. Il parere, infat-
ti, approvato all'unanimita dai membri
della commissione presenta ben 62 pre-
scrizioni “chene condizionanolavalidita”,
dice ancora I'avvocata messinese. D’al-
tronde il parererisulta negativo “con rife-
rimento alla valutazione di incidenza ap-
propriata (livello IT) per i siti Zps, Monti

Peloritani, Dorsale Curcuraci, Antenna-
mare e Area Marina Stretto (ovvero tutta
la zona siciliana, ndr) e Zsc, fondali da
punta Pezzo a capo dell’Armi (dal lato ca-
labrese, ndr), periqualinon é possibile e-
scludere che il progetto determinerainci-
denze significative”.

E quanto si legge dalla relazione della
commissione ViaVas, eperquestoilricor-
so davanti al Tar del Lazio: “Come si puo
ritenere positivo un parere che & negativo
perlaVinca?’, chiede Notarianni. Intanto
la Stretto di Messina Spa si € difesa chie-
dendo che venisse dichiarato inammissi-

bileil ricorso presentato da Villa San Gio-
vanni e Reggio Calabria, mail Tar del La-
zio ha bocciato la richiesta della societa
guidata da Pietro Ciucciesiéin attesa che
venga fissatal'udienza di discussione.

A queste battaglie giudiziarie si ag-
giungono le tre denunce penali perle ipo-
tesi di truffa e di disastro ambientale con-
tro il decreto Ponte che ha ripristinato il
progetto del 2011. Sonostate presentatea
Messinada unaserie di professionisti, tra
cui alcuni ex magistrati in pensione, a
Reggio Calabria dal comitato TiTengo-
Stretto e a Roma - dove é stata aperta
un’indagine - da Angelo Bonelli, Nicola
Fratoiannied Elly Schlein. Mentre é stato
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da poco presentato il ricorso in appello
contro la dura sentenza del Tribunale del-
le Imprese, chehacondannatoiricorrenti
al pagamento delle spese nei confronti
della Stretto di Messina Spa. Un'azione i-
nibitoria collettiva presentata da

pit1 di 100 ricorrenti che conti-

nuano adesso a dare batta-

glia: “Noné chiaro comesia

stata calcolata questa ci-

fra, perquesto éstato pro-

posto appello. Mala con-

danna pesa come un ma-

cigno, non solo su chi ha

intrapreso questa batta-

glialegale, masu tutte e tutti

”" noi che ci opponiamo a un'o-
perainutile, dannosa eprivadiun

progetto credibile”, hanno seritto i ricor-
renti nel sito in cui lanciano la raccolta
fondi per sostenere le spese legali. I cento
ricorrenti hanno, infatti, presentato I'ap-
pelloalla sentenza del Tribunale delle Im-
prese, sottolineando come “T’'abnormita
della condanna ha come effetto quello di
disincentivare i cittadini e soprattutto le
classi sociali piti deboli nel far ricorso alla
giustizia per le conseguenze economiche
che ne possano derivare”. Una condanna
che & anche, per i ricorrenti, “un unicum
nell'ordinamento’, spiega Notarianni.
Solo due settimane fa, invece, una de-
legazione del coordinamento No Ponte &
intervenuto al Parlamento europeo a
Bruxelles, per chiedere di fermare il pro-
getto non concedendo la deroga che I'lta-

lia dovra chiedere perivincoli ambientali
vigentisullatomessinese. Intantoil clima
sullo Stretto si fa sempre pit rovente. Lo
scorso primo marzo all'ultima manifesta-
zione No Ponte ci sono state cariche di al-
leggerimento controimanifestanti chea-
vevano lanciato un fumogeno, un evento
che ha scatenato la reazione del gruppo
della Legamessinese che ha presentatou-
na mozione in consiglio comunale per
chiedere l'interdizione dei manifestanti
pit violenti. “Rigettiamo il tentativo di
strumentalizzare o, peggio, criminalizza-
re un movimento di popolo nonviolento”,
ha, invece, ribattuto il comitato “Invece
del Ponte”.
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| creditori dimenticati dal fisco
Signor Carioti, di voti potenziali. Non ho trovato statistiche su-

ho letto su Libero del 4 marzo che Matteo Salvini
annuncia, per le giornate di sabato e domenica,
una mobilitazione del Carroccio volta anche alla
richiesta di rottamazione di milioni di cartelle esat-
toriali, per aiutare i contribuenti in buona fede
incagliati nella rete del fisco. Premesso che concor-
do pienamente, chiederei a Salvini di cavalcare
anche un altro argomento che interessa ai contri-
buenti onesti: i rimborsi da parte dell’Agenzia del-
le Entrate e dell'Inps. Un mio congiunto, nel lonta-
no 2018, ha erroneamente pagato quasi 2.500 eu-
ro di contributi non dovuti, e da allora non ha visto
il becco di un quattrino, nonostante ripetuti solleci-
ti. Se vogliamo aiutare i contribuenti onesti, aiutia-
mo sia quelli che devono definire il contenzioso
pagando, sia quelli che devono ricevere. Non fac-
ciamo che se lo Stato deve incassare ci si mobilita,
e se deve sborsare non frega niente a nessuno.
Gabriele Orlando
e.mail

Caro signor Orlando,

le cause meritevoli di essere difese sono tantissi-
me e i politici privilegiano, inevitabilmente,
quelle che interessano molte persone. I contri-
buenti che hanno almeno una cartella esattoria-
le in sospeso sono 22,8 milioni, la grandissima
parte dei quali - 19,2 milioni - sono persone
fisiche. Un esercito, insomma. Una montagna

gli italiani che si trovano nella situazione del
suo parente, ma ¢ evidente che sono assai po-
chi: € raro che qualcuno paghi pili del dovuto al
fisco, al Comune, all'Inps o all'Inail, molto piltt
probabile che abbia fatto il contrario e versato
un cifra inferiore. Lei ha ragione: non é civile
che un contribuente iper-onesto, uno di quelli
che sbaglia il pagamento per eccesso, sia co-
stretto ad aspettare sette anni e perdere tempo
e bile con i solleciti. Qui non si tratta di fare una
concessione agli indebitati (questo e la rottama-
zione delle cartelle, comunque condivisibile
perché ispirata al realismo), bensi di restituire
il dovuto. Ma la giustizia di una causa c’entra
poco con la politica: la verita & che per i partiti
(tutti) conta molto di pil il numero degli eletto-
ri interessati. In bocca al lupo.

a cura di Fausto Carioti
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Metalmeccanici SCIOpero
unitario per il contratto

ALEX GIUZIO
PAGINA 6

PROTESTAINDETTAPERIL 28 MARZO

Metalmeccanici, 8 ore
di sciopero unitario

ALEX GIUZIO

BB I metalmeccanici hanno
proclamato otto ore di sciope-
ro nazionale per chiedere la ri-
presadella trattativa sul rinno-
vo del contratto collettivo. La
manifestazione é stata indetta
da Fiom-Cgil, Fim-Cisl e
Uilm-Uil e si terra il 28 marzo,
con iniziative in tutte le regio-
ni. La giornata di mobilitazio-
ne sara preceduta il 21 marzo
da tre grandi assemblee al
nord, centro e sud Italia.

Il contratto collettivo dei ca-
tegoria ¢ scaduto a giugno
2024. 1l negoziato con le asso-
ciazioni datoriali Federmecca-
nica e Assistal era iniziato il 30
maggio, masi é interrotto a no-
vembre dopo otto incontri in-
fruttuosi. Anziché trattare sul-
la piattaforma elaborata dai
sindacati, Federmeccanica e
Assistal hanno presentato una
contro proposta che é stata re-
spinta dalle sigle dei lavorato-
ri. La questione tiene in sospe-
so oltre 1,5 milioni di operai,
che tra dicembre e febbraio
hanno gia scioperato per 16
ore. Aggiungendo quelle di
marzo, sottolineano i sindaca-
ti, una tale quantita di ore di
astensione nel settore non si

vedevano dal 1999.

I rappresentanti dei metal-
meccanici hanno chiesto un
aumento di 280 euro al mese
sui salari minimi C3 (ex quinto
livello) per il prossimo trien-
nio, mentre le associazioni da-
toriali hanno rilanciato con
173 euro in 4 anni, giustifican-
doli con le previsioni Istat
sull’inflazione. Fim, Fiom e
Uilm giudicano «irresponsabi-
le» il comportamento di Feder-
meccanica e Assistal «che con
lalorointransigenza e arrogan-
za continuano a impedire I'av-
vio della trattativa peril rinno-
vodel contratto nazionale». Se-
condoisindacati, le associazio-
ni datoriali «vogliono cambia-
re le regole del modello con-

trattuale, che nella sostanza si-
gnifica nessun aumento certo
periprossimi anni, ma tutto le-
gato all’andamento dell’infla-
zione». Per questo hanno ab-
bandonatoil tavolo. Tra i tenta-
tivi di Fiom, Fim e Uilm c’é sta-
tala proposta diuna fase di spe-
rimentazione contrattuale, al-
lo scopo diridurre progressiva-
mente l'orario di lavoro a 35
ore settimanali, ma anche que-
sta e stata respinta.

Secondo il segretario Fiom

Rotturasul
contratto: muro
padronale contro
Paumento di 280
euro al mese

Michele De Palma «il compor-
tamento di Assistal e Feder-
meccanica determina un dan-
no nei confronti non solo delle
lavoratrici e dei lavoratori, ma
anche del paese. In una fase co-
me questa c'é bisogno di rinno-
vare il contratto, visto il conte-
sto geopolitico in cui ci trovia-
mo, la situazione energetica e
il calo della produzione indu-
striale». Per Rocco Palombella
(Uilm) «non si puod continuare
ad agire di retroguardia, serve
la responsabilita sociale e il co-
raggio di osare, di innovare, di
essere protagonisti del futuro
e non di subirlo. Vogliamo pit
salario e meno orario, su que-
sto non molleremos.

Dalla politica arriva'appog-
gio del deputato Pd Arturo
Scotto, che hachiamatoin cau-
sail governo: «C’é un tentativo
esplicito di cambiare il model-
lo contrattuale che cambiera
le condizioni materiali dei la-
voratori. Il governo faccia pres-
sione su Federmeccanica e As-
sistal perché diano risposte
concrete alla piattaforma pre-
sentata dai sindacati». Soste-
gno anche dai segretari nazio-
nali di Cgil, Cisl e Uil.
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Appalti pubblici
e salario minimo

le mosse della Regione

di AZZURRA GIORGI
*apagina2

alario minimo
negli appalti pubblici
la Regione ci prova

di AZZURRA GIORGI
alariominimo, anche la Regio-
S ne ci prova. Con una proposta
dilegge, approvata dalla giun-
ta lunedi scorso, che ora dovra esse-
re vagliata dal consiglioregionale.
Prevede che nei futuri bandi di
gara si tenga conto, nel momento
della valutazione delle offerte, del-
le retribuzioni che le aziende pa-
gheranno ai propri lavoratori. In
particolare, verranno inseriti pun-
teggi premiali per chi retribuira i
propri addetti almeno nove euro
I'ora. Ossia, appunto, la soglia del
salario minimo che venne indicata
due anni fa da Pd, M5S, Azione,
Avs, +Europa nella loro proposta di
legge e che pure Cgil e Uil sposano.
A marzo scorso, fu il Comune di Fi-
renze a dare un via libera del gene-
re, prima lo aveva fatto Livorno.
Orail passolo fala Regione, dan-
do seguito all’approvazione di una
mozione in consiglio, nel settem-

“Nove euro |'ora

nei futuri bandi di gara”

La proposta di legge

approvata dalla giunta

bre 2024, che impegnava la giunta
a verificare che i contratti indicati
nelle procedure di gara prevedes-
sero un minimo salariale. La nuova
soglia, se la proposta di legge verra
approvata, riguardera tutti i futuri
bandi, inclusi — spiega la Regione
—quellirelativia enti strumentalie
dipendenti, aziende sanitarie e so-
cieta in house. Tutelera tutti, an-
che se verra “sentito” pit da deter-
minate categorie dilavoratori ciog,
chiaramente, quelli che al momen-
to hanno una posizione svantaggia-
tain terminidi retribuzione. Addet-
ti della pulizia, ad esempio, ma an-
che alla guardiania, al portierato e
al facchinaggio. Categorie che at-
tualmente guadagnano meno di 9
euro l'ora. Un esempio: le paghe

della guardiania variano in base al
livello: peril 2° e 3° — quelli in cui so-
no inquadrati piti addetti — vanno
dagli 8,23 euro lordi agli 8,38. Per i
neoassunti la paga oraria e di 7,59
euro lordi. In base alle ore lavorate
non siarriva a mille euro al mese.
Nei bandi, essendo i salari mate-
ria nazionale, non verra imposto
un salario minimo da rispettare

ma ci sara, appunto, un meccani-
smo premiale per chi garantira al-
meno quella soglia. Una sorta di in-
centivo, perle aziende che parteci-
pano ai bandi, a pagare di pit cosi
anche da avere pit possibilita di ag-
giudicarsila gara. «Di pit e diversa-
mente non era possibile fare —spie-
gano il presidente Eugenio Giani e
I'assessore con delega agli appalti
Stefano Ciuoffo —. Il rischio era I'il-
legittimita della norma e il conse-
guente annullamento».

Tra I'altro, per oggi & fissato un
tentativo di conciliazione in Prefet-
tura sullo stato di agitazione pro-
clamato dall’Usb per oltre 300 lavo-
ratori del servizio di portierato del-
la Regione, «un servizio affidato a
soggetti privati che applicano il
contratto “pirata” multiservizi con
paghe da fame. La proposta di leg-
ge attuale & un passo avanti — spie-
ga il sindacato — mala Regione do-
vrebbe ritirare il bando pubblicato
per il rinnovo del servizio e ripub-
blicarlo con la nuova clausola. Og-
gilo chiederemo in Prefettura».

LaToscana
approvauna
propostadi

legge che

adesso arriva in consiglio

z prevedeil salario
minimo negli
appalti pubblici
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RAPPRESENTANZA

Uil: election day
per i sindacati del privato

Unelection day per consentire ai lavoratori del settore
privatodieleggereliberamente i proprirappresentan-
ti sindacali, sul modello di quanto gia esiste nel pubbli-
co.llleader dellaUil, PierPaolo Bombardieri,amargi-
ne della celebrazione peri7s anni del sindacato, ieri
harilanciatolaproposta sulla misurazionedellarap-
presentanza: «E arrivatoilmomentodipesareisinda-
cati-hadetto-ognunodevechiarire chirappresenta
eche cosa. Ogni volta checi presentiamo al tavolo con
il governo ci sono 16 sindacati».

Bombardieri ha citato I'accordo interconfederale
con Confindustria, il testo unico del 2014 che stabilisce
dei criteri per misurare le associazioni datorialieisin-
dacati: «Chiediamoal governodi fare unalegislazione
disostegnoconduearticoli - ha aggiunto - il primo che
costringa leaziendea comunicare gliiscrittialsinda-
cato, perché abbiamo problemi a riscontrare gliiscritti
alsindacatoinalcuneaziende. Ilsecondochecisiauna

datauguale per tutti in tuttoil Paese in cuiilavoratori
possano liberamente eleggere i propri rappresentanti
sindacali».Iltema dellarappresentanzavarisolto, ha
aggiuntoilleaderdella Uil ricordando che il Cnel certi-
fica che «abbiamo piu di mille contratti depositati»
presso I'Archivio, ma «molti di questi sono fatti in
dumping perchériduconole condizioni economiche
eidiritti deilavoratori».

—G.Pog.

& RPRODUZIONE RISERVATA
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Parita di genere lontana
tra pinkwashing e pericoli
dell’intelligenza artificiale

Verso I’'S marzo
Paola Profeta

a Giornata Internazionale della

Donna del 2025 sicelebrain un

momento cruciale, in cui il

dibattito sulla parita di genere

sifa piltacceso che mai. Daun

lato, i dati continuano a
mostrare che la parita ¢ ancoraun
traguardo lontano; dall’altro, emergono nuove
resistenze che rischiano di ostacolare i progressi
faticosamente ottenuti fino ad ora.
I dati mostrano che la parita di genere & ancora
lontana. Nonostante gli sforzi e i progressi
compiuti, secondo I'ultimo Global Gender Gap
Reportdel World Economic Forum, nessun Paese al
mondo ha raggiunto la parita di genere. Ci
vorranno ancora 152 anni per colmare i divari di
genere nel campo economico. I dato pilt
preoccupante per il nostro Paese, al solito, & quello
dell’occupazione: in Italia, il tasso di occupazione
femminile & fermo a circa il 51% e scende al 33% al
Sud. Questo dato ci mantiene stabilmente
all’'ultimo posto tra i Paesi europei per
partecipazione femminile nel mondo del lavoro.
Solo poco piti di un anno fa, il premio Nobel per
I’Economia assegnato a Claudia Goldin per i suoi
studi sull’occupazione femminile aveva riportato
I'attenzione globale sul tema della parita di genere
nel mondo dellavoro. Uno dei meriti principali di
Goldin é stato porre la questione del lavoro
femminile non come tema “femminista”, ovvero
non solo come questione di diritti o pari
opportunita, ma come tema economico centrale.
Tuttavia, negli ultimi mesi, abbiamo assistito aun
preoccupante cambiamento di rotta. Negli Stati
Uniti, il presidente Donald Trump ha dichiarato che
i programmi a favore della diversita, equita e
inclusione (DEI), inclusi quelli per la parita di
genere, sono illegali, immorali e inutili.
Parallelamente, numerose aziende che fino a poco
tempo fa si erano fatte portavoce del valore della
diversita stanno ora ridimensionando o addirittura
abolendo le loro politiche DEL Il valore stesso
dell’inclusione & messo in discussione, sostituito da
una diffusa celebrazione dell’energia maschile
come necessaria per la performance delle aziende.
Questa resistenza non é del tutto inaspettata.
Spesso le politiche di parita di genere sono state
percepite come un fine, piuttosto che un mezzo
per valorizzare i talenti. Molte iniziative sono state
viste come operazioni di pinkwashing, pili che
impegni autentici. L’idea che la DEI sia
un’imposizione, invece che un processo condiviso,
ha alimentato una narrazione secondo cui essa
genererebbe nuove discriminazioni, anziché

favorire inclusione e merito. Anche la mancanza
ricorrente di una misurazione rigorosa degli
impatti di tali programmi ha contribuito a
rafforzare le resistenze.
Promuovere la parita di genere significa invece
valorizzare merito e competenze, garantendo pari
opportunita a tutti i talenti. E facile intuire che
escludere meta della popolazione - istruita e
competente almeno quanto ’altra meta — dal
mondo del lavoro o dalle posizioni decisionali
significhi rinunciare a risorse preziose. Allo stesso
modo, ampliare la platea di candidati per i ruoli di
leadership aumenta la probabilita di individuare i
migliori. La parita di genere non ¢ solo una
questione di equitd, ma una leva essenziale per la
crescita economica. Secondo le stime dell’Istituto
Europeo per la Parita di Genere (EIGE), se I'Italia
riuscisse ad aumentare il tasso di occupazione
femminile portandolo al livello di quello maschile
entro il 2050, il Pil nazionale crescerebbe del 12 per
cento. Numerosi studi dimostrano inoltre che
ambienti di studio e lavoro pil inclusivi generano
performance migliori per tutti, uomini e donne,
portando a decisioni pili efficaci e
. arisultati concreti. Gli studi pili
» recenti permettono di
identificare relazioni di causa
effetto tra i processi che
promuovono inclusione e i
risultati di performance.
i Ilmomento attuale &
particolarmente critico,
poiché alle sfide politiche e
culturali si aggiungono quelle
imposte dal contesto
tecnologico. Nonostante le
donne abbiano superato gli
uomini in termini di livello di
istruzione, restano
sottorappresentate nelle discipline
»I'EM (scienza, tecnologia,
ingegneria e matematica). Solo il 16%
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deilavoratori STEM in Europa ¢ donna, un

dato allarmante considerando la crescente
rilevanza dell’intelligenza artificiale e delle nuove
tecnologie nel mercato del lavoro del futuro.
Inoltre, I'intelligenza artificiale stessa non € un
sistema neutrale. I nostri studi in corso evidenziano
come i modelli di Al generativa possano riprodurre
stereotipi e bias di genere, contribuendo a
perpetuare le discriminazioni nei processi
di assunzione e promozione. L’intelligenza
artificiale rappresenta un’opportunita per il
futuro del lavoro, ma anche una sfida, soprattutto
per la parita di genere.
In questo scenario, la Giornata Internazionale della
Donna del 2025 deve lanciare un messaggio chiaro:
la parita di genere é un valore imprescindibile per la
crescita e la competitivita. Non possiamo
permettere che le resistenze culturali e politiche

frenino il progresso. Serve un impegno concreto da
parte di istituzioni, imprese e organizzazioni per
garantire pari opportunita, eliminare le barriere
strutturali all’'occupazione femminile e assicurare
che le nuove tecnologie siano sviluppate in modo
equo e inclusivo. Celebrare I'8 marzo significa
ribadire che la parita di genere non & solo un
obiettivo da perseguire, ma una condizione
necessaria per costruire una societa pil giusta, pit
efficiente e sostenibile per tutti.

Universita Bocconi

ILREPORTAGE economiaaziendale all'Universita di
Radio 24 proponeil reportage8marzo  Milano e co-direttrice dellosservato-
ogni giorno: il potere delle donne tra rio sull'equita di genere nellasanita, e
sanitd escuola, '8 marzoalle 8:15, con ad Anna Gervasoni, rettrice della Liuc
leinterviste aMartaMarsilio, docentedi  Universita Cattaneo e direttrice Aifi.

Pes0:34%

' . - AZIENDE
@ Servizi di Media Monitoring

193

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

497-001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:AZIENDE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 06/03/25
Edizione del:06/03/25
Estratto da pag.:1,27
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Foglio:1/2

Antonella Olivieri

Tim chiude ancora in perdita
Pesercizio che hasegnatoil distac-
co della rete, ceduta al consorzio
Kkr cui partecipaanche il Mef, ma,
con l'alleggerimento del debito
conseguente, il secondo semestre
torna all’'utile. Nel contempoil bi-
lanciodel gruppo preparala pros-
sima uscita di Sparkle, conlasva-
lutazione che allinea di fatto il va-
lore di carico della societa dei cavi
internazionaliall’offertaricevuta
dal Tesoro insieme a Retelit.
Aparteilsaldo finale, irisultati
dell’esercizio erano gia stati co-
municatiin sede di preconsuntivo
ameta febbraio. Il 2024, dunque,
si & chiuso con ricavi a 14,44 mi-
liardi, in crescita dello 0,9% a li-
vello contabile e del 3,1% alivello
di confronto omogeneo (+1,5% il
mercato domestico, +6,8%il Bra-
sile). L’Ebitda si é attestato a 4,8
miliardi, +3,9% sul 2023 ¢ +8,3%
like for like, con una marginalita
migliorata di 0,9 punti al 33,4%.
L’Ebitda after leasesiattestaa3,7

139

L'UTILE NETTO NEL SEMESTRE
In milioni di euro (secondo seme-
stre) dopo la cessione di NetCo

DOPO LA REVISIONE

Tim: il rosso
del 2024 ridotto

a 364 milioni
Antonella Olivieri —a pag. 27

Tic

La perdita netta consolidata
& di 364 milioni, in calo del
67% sull’esercizio precedente

In vista della cessione
il prezzo di carico di Sparkle
scende a180 milioni

miliardi (+10,1%). L’Ebit sale del
15,1% a 1,5 miliardi.

L’esercizio salda con una per-
ditaalivellodigruppo di 364 mi-
lioni, in calo del 67% rispetto al
2023 (610 milioni la perdita attri-
buibile ai soci della controllante
rispetto a1,44 miliardi nell’eser-
cizio precedente). La rete & uscita
dal perimetro il 1° luglio e nella
seconda meta dell’anno il risulta-
to netto consolidato & stato posi-
tivo per 139 milioni, la quota di

utile attribuibile ai soci della con-
trollante & di 36 milioni. Nel pri-
mo semestre siregistravainvece
una perdita di 503 milioni (646
milionila quota attribuibile aiso-
cidella controllante), «connessa
anche alle attivita incluse nelle
discontinued operations», come
precisala nota della societa.
Il1bilancio del 2024 & particola-
re perche riflette I'operazione
straordinaria della cessione della
rete a meta esercizio, cessione
che ha permesso di registrare
una plusvalenza di 183 milioni,

Tim archivia in rosso il 2024
ma torna all’'utile nel semestre

gia al netto degli oneriaccessori,
che é stata iscrittanel rendiconto
del secondo e semestre, a seguito
del completamento della cessio-
ne della Netco.

Nel secondo semestre, a vendita
dellareterealizzata, Tim ha gene-
rato cassa per 600 milioni (after le-
ase) e, insieme conla cessione della
residua quotadi Inwit,I'indebita-
mento netto after lease & sceso cosi
nella seconda parte dell'anno da
8,1miliardia 7,26 miliardi. L’inde-
bitamento netto rettificato a fine
2024 ammontavaa 10,126 miliardi
rispetto ai 25,656 miliardi del 2023,
quandoil gruppo eraancora verti-
calmente integrato.
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Afebbraio diquest’anno,inol-  senzadebiti pregressi.Perunaltrg = ©F/oouzoneRssrAT

tre, Tim ha accettato I'offerta di  anno la societa restera pero nei

Mef-Retelitper Sparkleda7oomi-  conti del gruppo, dato che si pre-

lioni in termini di enterprisevalue  vedeil closing nel primo trimestre

(equity pit debito). Per Tim il dell’anno prossimo, una volta

prezzo di carico della societa dei  completato 'iter autorizzativo.

cavi sottomarini, che era di 480 A fine dicembre il numero dei

milioni nel 2023, éscesoa18omi-  dipedenti del gruppo era pari a

lioni, riflettendo laperditadieser-  26.90,dicui17.630 inItalia. A fine

cizio di 70 milioni e un’ulteriore  2023,quandoancorac’eralarete,

svalutazionedi23omilioni.L’im-  P’organico eracomposto da47.180

patto a conto economico per Tim  unita, di cui 37.670 in Italia, Vener-

éstatodi 8o milioni, relativiper52  di pomeriggiol’ad Pietro Labriola

milioniall’avviamento attribuitoa  illustreraai sindacati le prospetti-

Sparkle. Il debito intercompany, vedellasocieta nella nuova confi-

cheammontaas7omilioni,verra  gurazione, nell’ambito di un in-

interamente compensato e Spark-  contro chiesto dalle rappresentan-

le passera alla nuova proprieta  ze deilavoratori.

imacoEconoMicA ] bilancio 2024.

Telecom Italia

L'andamento del titolo da inizio anno

0,32
030
028
026 FaX 6
‘[\/ Vv | .
0,258 Domani
024 I'ad I'-'letro
~ 0,250 Labriola
illustrera
022 . ai smdacat[
le prospettive
02/01/2025 05/03/2025  del gruppo

Il ritorno agli utili
per Tim nell'ultimo
semestre
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Il calendario

7S unica nel Mezzogiorno,
domande dal 31 marzo

Paginaacuradi
Roberto Lenzi

Parte il 31 marzo 2025 la finestra per
richiedere il credito d'imposta Zes
Unica Sud per il 2025. La misura &
volta a incentivare nuovi investi-
menti produttivi, offrendoil credito
diimposta perl’acquistodi macchi-
nari, impianti e attrezzature, oltre
che perl'acquisizione di terreni e la
realizzazione o 'ampliamento diim-
mobili funzionali agli investimentiin
una quota pari al 50% della spesa.

Le comunicazioni potranno esse-
re presentate dal 31 marzo al 30 mag-
gio 2025, il mancato invio in questa
finestra temporale inibisce la possi-
bilita alleimprese di ottenere il credi-
to diimposta.

Grazie alle modifiche introdotte
dalla legge di Bilancio 2025 € ora
prevista la possibilita di cumulare il
beneficio con il credito d'imposta
Transizione 5.0 ealtre misure di so-
stegno. La scadenza ériservata alle
imprese attive nel Mezzogiorno. I
progetto di investimento ammissi-
bile deve avere importo di spesa
compreso traun minimo di 2o0omila
euro eun massimo di 100 milioni di
euro. Nelcaso diimprese del settore
agricolo, della pesca e dell’acquacol-
tura il limite minimo dell’investi-
mento complessivo scende asomila
euro. Gli investimenti devono essere
realizzati entroil 15 novembre 2025,
Aoggieprevistounlimite di spesa di
2,2 miliardi che puo essere integrato
anche con risorse regionali.

Maglie pil1larghe sul cumulo con
altri ajuti e percentuali di incentivo
pitialte sonolastrategiaperilrilan-
cio del piano Transizione 5.0, alle
prese con gli ultimi dieci mesi utili
per la realizzazione degli investi-
menti e gran parte dei fondiancora
daimpegnare. Sull’'onda dellalegge

Ammesso il cumulo

conil credito d'imposta

Transizione 5.0 e altri
Per il bando Inail Isi istanze
sul portale telematico
dell'istituto dal 14 aprile

diBilancio peril2025,il Gseha pub-
blicatounanuova tornata di Fagche
spieganoanche le semplificazioniin-
trodotte per la sostituzione di beni
ammortizzati da oltre due anni.

Il bandoInail Isi 2024 si piazza
finalmente ai blocchi di partenza,
ledomande potranno essere pre-
disposte sul portale telematico
dell’istituto a partire dal 14 aprile
2025 e fino al 30 maggio 2025.
Inail mette in campo fondi per 600
milioniconlo scopo dimigliorare
la sicurezza deilavoratori. Le im-
prese sitroveranno a dover gestire
alcune modifiche rispetto alle pre-
cedentiedizioni, ancheinrelazio-
ne alla modifica del sistema dei
punteggi per accedere alla proce-
dura. Ancora nessuna notizia per
ladatadel click-day che I'Inail sta-
bilira piti avanti.

Presto sara nuovamente operati-
vo lo strumento «investimenti so-
stenibili 4.0» visto che il ministero
delle Imprese e del madeinItaly ha

presto saranno fissatiitermini perla
presentazione delle domande. In
questocaso, lerisorse adisposizione
ammontano a 300 milioni.

Guadagnano tempoisoggettiinte-
ressatiad accedere al fondo interessi
dilsmea, visto chel'ente ha disposto
laproroga del termine per presentare
domanda al 21 marzo 2025.

Rimane ancora apertolo sportel-
lo per accedere al terzo avviso del
Fondo Nuove Competenze che fi-
nanzia la formazione professionale
nelle imprese. I fondi inizialmente
disponibiliammontano a 731 milio-
ni di euro ma sono integrabili con
altre eventuali fonti di finanzia-
mento. Dal ministero del Lavoro e
delle politiche sociali sono emersii
primi datisul boom didomandere-
gistratoall’apertura della finestradi
presentazione delle domande, ma
rimane comunque tecnicamente
possibile presentare ancora doman-
da, entro la scadenza attualmente
previstaalio aprile 2025,

approvato modalitd e condizioniper —®OCTONERSERVATA

laconcessione e 'erogazione di age-
volazioni a programmi di investi-
mento proposti da piccole e medie
impreselocalizzate nei territoridelle
Regioni meno sviluppate. Gliincen-
tivi sono destinati ai progettirispet-
tosi dei principi e delladisciplinain
materiadi tutela dell'ambiente e co-
erenti con il piano Transizione 4.0,
sono privilegiati i programmi che, in
aggiunta alle predette caratteristi-
che, sono in grado di contribuire al
raggiungimento degli obiettivi cli-
matici e ambientali definiti dal-
I’'Unione europea e perseguiti dal
programma nazionale «Ricerca, In-
novazione e Competitivita per la
transizione verde e digitale 2021-
2027». Il decreto ministeriale 22 no-
vembre 2024 € stato pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale il 29 gennaio e
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I bandi in scadenza

FONDO TRA! iari

INDUSTRIALE Imprese in area Zes Unica

Agevolazione Mezzogiorno

Contributo a fondo perduto Apertura

nell’ambito di una dotazione 31marzo 2025

di 400 milioni di euro Scadenza

Beneficiari 30 maggio 2025

Impr di qual: i sul Sole 24 Ore

Apertura 28dicembre 2024

5febbraio 2025

Scadenza ZES UNICA

8aprile 2025 AGRICOLTURA 2025

Pubblicato sul Sole 24 Ore Agevolazione

23 gennaio 2025 Credito d'imposta
Beneficiari

BANDO INAIL IS1 2024
Agevolazione

Contributo a fondo perduto
fino del 65% fino a 130milaeuro
Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione
Apertura

14 aprile 2025

Scadenza

30 maggio 2025

Pubblicato sul Sole 24 Ore

20 febbraio 2025

INVESTIMENTI
SOSTENIBILI 4.0
Agevolazione

Incentivi del 35% a fondo
perduto e finanziamento del 40%
Beneficiari

Piccole e medie imprese del
Mezzogiorno

Apertura

Dadefinire

Scadenza

Dadefinire

Pubblicato sul Sole 24 Ore
7 febbraio 2025

BANDO PROGETTI R&S
EINNOVAZIONE
TECNOLOGICA MATERIE
PRIME CRITICHE E MATERIE
PRIME STRATEGICHE
Agevolazione

Contributo del 50% per ricerca
Industriale e Studi di Fattibilita
edel 25% per sviluppo
sperimentale

Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione

Apertura

3febbraio 2025

Scadenza

18 marzo 2025

Pubblicato sul Sole 24 Ore
16 gennaio 2025

MINI CONTRATTI

DI SVILUPPO PER
TECNOLOGIE STRATEGICHE
Agevolazione

Contributo a fondo perduto
finoal 55%

Beneficiari

Imprese agricole nella Zes Unica
del Mezzogiorno

Apertura

31marzo 2025

Scadenza

30 maggio 2025

Pubblicato sul Sole 24 Ore

13 febbraio 2025

INNOVATION FUND
Agevolazione

Contributo a fondo perduto
fino al 60%

Beneficiari

Entita legali pubbliche o private
(imprese incluse)

Apertura

3dicembre 2024

Scadenza

24 aprile 2025

Pubblicato sul Sole 24 Ore
19 dicembre 2024

FONDO INTERESSI ISMEA
Agevolazione

Rimborso fino al 100% degli
interessi sostenuti nel 2023
Beneficiari
Organizzazioni di produttori,
del settc livicolo-oleario,

ApouEsTOCK
=

filiera su tuttoil territorio
nazionale

Apertura

Bando operativo

Scadenza

Fino a esaurimento fondi
Pubblicato sul Sole 24 Ore
26 settembre 2024

TRANSIZIONE 5.0
Agevolazione

Credito d'imposta fino al 45%
Beneficiari

Imprese di tutte le dimensioni
che effettuano investimenti
perla Transizione 5.0
Apertura

Bando Operativo

Scadenza

Fino a esaurimento fondi
Pubblicato sul Sole 24 Ore
20,21 e27 febbraio 2025

RESTO AL SUD 2.0
Agevolazione

Contributo a fondo perduto
finoal 75%

Beneficiari

PMI e libero professionisti
Apertura

In attesa decreto attuativo
Scadenza

Pubblicato sul Sole 24 Ore
5 settembre 2024

AUTOIMPIEGO
CENTRO-NORD ITALIA
Agevolazione

Contributo a fondo perduto
fino al 65%

Beneficiari

Under 35 in situazioni di
marginalita, vulnerabilita sociale

odiscr

del settore agrumicoloediquello  Apertura
lattiero caseario del comparto In attesa decreto attuativo
del latte ovi pril
Apertura -
20 gennaio 2025 Pubblicato sul Sole 24 Ore
Scadenza 5 settembre 2024
21marzo 2025
Pubblicato sul Sole 24 Ore R&SSUD
19 dicembre 2024 Agevolazione

Contributo a fondo perduto
SOSTEGNO fino al 40%

PER L’AUTOPRODUZIONE
DI ENERGIA DA FONTI
RINNOVABILINELLE PMI
Agevolazione

Contributo in conto impianti
finoal 40%

Beneficiari

Pmi

Apertura

In attesa di operativita
Scadenza

Pubblicato sul Sole 24 Ore

Imprese di qual

per investimenti nelle regioni
del Mezzogiorno

Apertura

5 febbraio 2025

Scadenza

8aprile 2025

Pubblicato sul Sole 24 Ore
31 gennaio 2025

FONDO NUOVE COMPETENZE
Agevolazione

Sistemadi contributi a fondo
perduto che possono coprire
fino al 100% del costo del lavoro
dedicato ai percorsi formativi
Beneficiari

11di bre 2024

CONTRATTI DI SVILUPPO -
TRANSIZIONE ECOLOGICA
Agevolazione

Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione
Basilicata, Calabria, Molise,
Puglia, Sardegna e Sicilia
Apertura

10settembre 2024

Scadenza

Fino a esaurimento fondi
Pubblicato sul Sole 24 Ore

5 settembre 2024

SABATINICAPITALIZZAZIONE
Agevolazione

Contributo in conto impianti
Beneficiari

Micro, piccole e medie imprese
Apertura

1°ottobre 2024

nei limiti del 75% delle spese
ammissibili;

contributo in conto interessi;
contributo in conto impianti;
contributo diretto alla spesa
Beneficiari

Piccole, medie e grandiimprese
Apertura

11 novembre 2024
Scadenza

Fino a esaurimento fondi

p! di qualsiasi di
Apertura
10 febbraio 2025
Scadenza
10aprile 2025
Pubblicato sul Sole 24 Ore
7 febbraio 2025

ZES UNICA 2025
Agevolazione
Credito Imposta fino al 60%

sul Sole 24 Ore
7 novembre 2024

SIMEST - FONDO 394

Fino a esaurimento fondi
Pubblicato sul Sole 24 Ore
25uglio 2024

SIMEST - MISURA AFRICA
Agevolazione

Contributo a fondo perduto
fino al 20% e finanziamento
agevolato

Beneficiari

imprese italiane che siano
stabilmente presenti

o0 esportino o si approwvigionino
nel continente africano

o che siano stabilmente fornitrici

Agevolazione ditaliimprese

Contributi a fondo perduto Apertura

del 10% (20% al sud) e 25luglio 2024

finanziamenti agevolati Scadenza

finoal 100% Fino a esaurimento fondi

Beneficiari Pubblicato sul Sole 24 Ore

Imprese esportatrici o della 18luglio 2024
NT+LAVORO

Dipendentisettore turistico

Nel settore turistico due aspetti assu-
mono un'importanza particolare nella
compilazione della Cu 2025: la detas-

sazione delle mance e I'applicazione
del trattamento integrativo speciale.
di Camilla Fino

La versione integrale dell'articolo su:
ntpluslavoro.ilsole24ore.com
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Attacchi cyber, I'Ttalia € un bersaglio
e con1'IA la pericolosita aumenta

on diminuiscono gli attacchi

cyber nel mondo: nel 2024,

3.541 con una crescita del

27,4%. L'ltalia & un bersaglio:
subisce il 10% delle aggressioni globali, il
settore news e multimedia il piu colpito.
Oltre unterzo degliincidentiin Italia & sta-
to causato da malware. Un quadro che si
complica con l'arrivo dell'lA. E' quanto
conclude il rapporto annuale del Clusit,
I'Associazione italiana per la sicurezza in-
formatica che rappresenta oltre 600 orga-
nizzazioni di tuttii settoridel sistema-Pae-
se.Trail2020 eil 2024 iricercatori del Clu-
sithannorrilevato nel nostro paese 973 in-

cidenti noti diparticolare gravita, ben 357
- quasi il 39% del totale - & avvenuto solo
nell'ultimo anno. Ed é superiore alla me-
dia mondiale la percentuale di incidenti
classificati con alto impatto. L'ltalia nel
complesso registra una crescita del 15%
degli attacchi: “un quarto di quelli mon-
diali al settore manifatturiero & avvenuto
contro nostre realta, cosi come un quarto
degli attacchi globali al settore trasportie
logistica”. Ma la categoria che ha subito
pitincidenti nel 2024 & stata news e multi-
media, con il 18% del totale e la compro-
missione dei dati di 5 milioni di persone.
A.B.
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VITTIMA UN IMPRENDITORE

Parte il bonifico
Ad incassarlo
oli hacker russi

Aveva fatto un bonifico di
30 mila euro a un fornitore
ma i soldi sono spariti perché
hacker russi li hanno dirottati
su una banca abruzzese. Vitti-
ma l'imprenditore salentino
Antonio Pascali.

apagina 6

«Lamia azienda agricola colpita dagli hacker russi
E cosi da un bonifico sono spariti 30 mila euro»

Pascali, imprenditore di Vernole, si € rivolto ai carabinieri: «Ricevute oltre 50 mila mail»

LECCE Non solo intemperie, pa-
rassiti e rincari, ora gli agricol-
tori pugliesi devono fare i con-
ti anche con i cybercriminali.
L'ultima, inquietante minaccia
arriva dal web, dove hacker
senza scrupoli stanno colpen-
do le aziende agricole con at-
tacchi informatici mirati,
svuotando conti correnti e
bloccando intere attivita. A de-
nunciarlo é Coldiretti Puglia,
che mette in guardia contro
una nuova ondata di crimini
digitali ai danni delle imprese
del settore.

L'ultimo episodio € avvenu-
to a Vernole, in provincia di
Lecce, dove I'imprenditore
agricolo Antonio Pascali ¢ sta-
to vittima di una frode infor-
matica che gli € costata una
somma ingente di denaro.
«Tutto ha avuto inizio il 25

febbraio scorso, dopo aver
emesso un bonifico di 30.000
euro ad un nostro fornitore.
Pochi istanti dopo - racconta
Pascali - tutte le caselle mail
aziendali sono state bersaglia-
te da migliaia di email spam
con caratteri russi. All'inizio
non ci abbiamo fatto caso né
abbiamo pensato ci fosse un
collegamento con il bonifico.
Due giorni dopo, perd, il no-
stro fornitore ci ha avvisati di
non aver ricevuto i soldi». Do-
po una verifica, la scoperta
sconcertante: «Controllando
la distinta, abbiamo notato
che, sebbene I'intestatario fos-
se corretto, I'Tban indicato era
totalmente differente. Come
hanno scoperto i carabinieri,
gli hacker erano riusciti a sfon-
dare il sistema di sicurezza del
sito, attaccando tutti i disposi-

tivi collegati alla mail azienda-
le. E cosi sono riusciti a dirot-
tare i soldi su un altro Iban
presso un istituto bancario a
L’Aquila, peraltro intestato alla
Regione Abruzzo. Chi ha fatto
questo saccheggio o ha sba-
gliato a sua volta I'Tban o ha vo-
Iuto solo compiere un’azione
dimostrativa per creare scom-
piglio». L'attacco, durato gior-
ni, ha mandatoin tilt 'azienda:

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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I
La vicenda

@ Nei confronti
degli agricoltori
la minaccia
arriva dal web,
dove hacker
senza scrupoli
stanno
colpendo le
aziende con
attacchi
informatici
mirati,
svuotando
conti correnti e
bloccando
intere attivita

@ AVernole, in
provincia di
Lecce,
l'imprenditore
agricolo
Antonio Pascali
& stato vittima
di una frode
informatica che
gli & costata
circa trentamila

euro

T

«Le mail sono continuate fino
a martedi sera - continua an-
cora Pascali - solo alla mia ca-
sella personale ne sono arriva-
te oltre 50.000. Nei giorni pre-
cedenti non avevamo avuto al-
cuna avvisaglia. I soldi per ora
sono ancora in Italia, ma per
poterli bloccare la banca ne-
cessita di un provvedimento di
sequestro da parte di un giudi-
ce, che ancora non arriva. Se
¢i0 non avverra in tempi brevi,
isoldi potrebbero essere dirot-
tati verso una banca interna-
zionale. E a quel punto saran-
no persi».

Oltre al danno economico,

Lo scenario

1 soldi trovati su un conto
intestato alla Regione
Abruzzo. Temo vadano in
una banca internazionale

l'azienda é ormai paralizzata
da giorni: «Da una settimana
siamo impossibilitati a contat-
tare clienti e fornitori. Tutti gli
ordini urgenti li abbiamo per-
si. Speriamo di riuscire a recu-
perare tutti i dati, oltre che i
soldi». Pascali, infine, esprime
le sue perplessita su un aspet-
to del sistema bancario: «Tro-
vo assurdo che una banca per-
meftta di erogare un bonifico
verso un Iban che non corri-
sponde al destinatario: avreb-
be dovuto bloccarlo a monte,
ma cio non € accaduto».

C. Tad.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il protagonista
Nella foto
asinistra
I'imprenditore
agricolo
salentino
Antonio Pascali
A destra le mail
con caratteri
russi inviate
all'azienda

2 Konnpin OZON paga aperecTh.., D56 i
Olio S Basibs - Infaemneionl

[

& Mheset peoyT Aaseannp dlpnerm, . D4R :
OFa 5an fasilio - informesiani

[

@! B pAciim JomyT Aeescangp Wy s, . 00047 |
io See Bailio « informaniont

Peso0:1-4%,6-32%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CYBERSECURITY PRIVACY

200

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

497-001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

@D

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

IL GAZZETTINO
REVISO

Dir. Resp.:Roberto Papetti
Tiratura: 9.286 Diffusione: 9.400 Lettori: 68.391

Rassegna del: 06/03/25
Edizione del:06/03/25
Estratto da pag.:26

Foglio:1/2

IL CASO

Economia, gli scenari

Hacker all’attacco:
«Alle aziende costano
60mila euro al giorno»

»Le stime di Unindustria Treviso:

«Le imprese del nord sono in pericolo»

TREVISO Un'azienda trevigiana di
medie dimensioni, presa di mira
da un attacco hacker, subisce un
danno quantificabile in circa
60mila euro al giorno. E questo
solo nel caso in cui il blitz dei pi-
ratiinformatici si limiti (si fa per
dire) a bloccare la produzione
infettando tutti i sistemi infor-
matici che si trova davanti. Se a
questi danni si aggiunge invece
una richiesta di riscatto, la son-
ma ¢ destinata inesorabilmente
asalire. Per le aziende della Mar-
ca il pericolo ¢ concreto, come
dimostrano gli attacchi subiti
negli ultimi giorni da 30 picco-
le-medie imprese in tutto il Ve-
neto finite sotto l'assedio del
gruppo di cybercriminali Akira.
Assalto contrastato dagli esperti
diYarix, il centrodicompetenza

per la cybersecurity di Var

Group, che ha ripristinato la pie-
na operativita di tutti nel giro di
72 ore evitando di pagare riscat-
ti che andavano dai 100mila ai
400mila euro. Ma ogni ora di
macchinari fermi, di personale
a casa, di computer spenti, co-
sta. Un altro dato: la sola Yarix,
nell'ultimo anno, ha intercetta-
to 480mila attacchi hacker di
ogni tipo e dimensione. Nume-
ro, purtroppo, destinato ad au-
mentare. E la stima dei 60mila

euro giornalieri di danni, fatta
dagli esperti del gruppo IT di
Confindustria Treviso, puo esse-
re anche benevola. La stima in-
vece ¢ che l'esposizione agli at-
tacchi informatici, soprattutto
se andati a segno, possa arrivare
a incidere tra lo 0,5 e 1% del fat-
turato delle aziende. Centinaia
di migliaia di euro, nei casi delle
aziende pili grosse si parla diret-
tamente di milioni. E ogni im-
prenditore &, potenzialmente,
sotto scacco.

L'ANALISI

«Sono tutti a rischio, anche le
piccole e medie imprese che, un
tempo, si credevano immuni da
questo tipo di attacchi», spiega
Sandro Sana, direttore dell'Euro-
system Villorba, colonna dello
staff tecnico di Unindustria Tre-
viso che si occupa di dei cyber at-
tacchi. Presidente del gruppo IT
della Confindustria trevigiana &
Gian Nello Piccoli, presidente di
Eurosystem: nessuno deidue na-
sconde i rischi che si corrono.
«Gli attacchi sono di due tipi -
spiega Sana - ci sono quelli che
fermano la produzione di un‘a-
zienda per uno o pill giorni e
quelli che sottraggono dati. In
entrambi i casi pud essere ri-
chiesto anche un riscatto». E i
blitz sono sempre pit frequenti:
«[ picchi non sono lineari - conti-

»In 2 mesi il 40% in piu di blitz informatici
«] danni arrivano all'1% del fatturato»

nuaSana-agennaioinItaliasie
registrato un 40% in pit di attac-
chi, a febbraio c’¢ stato un legge-
rocalo. Ma il trend é in costante
aumento. Non ci sono analisi
specifiche per i singoli territori,
ma questi dati si adattano perfet-
tamente anche alla nostra Pro-
vincia. Il report 2024 del "Dark
Mirror-osservatorio delle mi-
nacce Ransomware” mette nero
su bianco un aspetto: “La mag-
gior parte degli attacchi si ¢ con-
centrata nel nord del Paese - si
legge - un dato che non sorpren-
de considerando la densitd im-
prenditoriale e il livello di digita-
lizzazione di queste aree. Regio-
ni come Lombardia, Veneto ed
Emilia-Romagna si confermano
tra i bersagli preferiti, con i cy-
bercriminali che puntano alle
infrastrutture critiche e alle
aziende leader nei settori indu-
striali e tecnologici. Pili una re-
gione ¢ avanzata dal punto di vi-
sta tecnologico, pil & vulnerabi-
le agli attacchi informatici. Le
aziende con un elevato livello di
digitalizzazione spesso rappre-
sentano bersagli redditizi per i
cybercriminali, che mirano a
compromettere dati sensibili, in-
terrompere le attivitd operative
¢ richiedere riscatti elevati”. 1l

mirino, insomma, € puntato an-
che sulla Marca. «L'86% degli at-
tacchi ¢ generico, non mirato e il
pit delle volte favorito da errori
umani come aprire mail sospet-
te o cliccare link non sicure. Nel
resto dei casi si tratta di attacchi
mirati da cuié quasi impossibile
difendersi. Al momento possia-
mo solo rallentare e rendere pii1
difficile I'intrusione».

LADIFESA
«Le aziende hanno iniziato a
investire nelle difese informati-
che - continua 'esperto - un po’
perché la normativa Europee lo
sta imponendo, un po’ percheé i
rischi sono reali e anche i piccoli
imprenditori, quelli che un tem-
po erano convinti che cose del
genere non sarebbero mai capi-
tate alle loro aziende, si stanno
convincendo del contrario». Nel-
la Marca la sensibilita sull'argo-
mento € in crescita: «Fortunata-
mente si anche per la sensibiliz-
zazione che sta facendo Unindu-
stria».
Paolo Calia

«| RISCHI SONO REALI
ANCHE PER LE

AZIENDE MEDIO PICCOLE,
MA NELLA MARCA
CRESCE LA CULTURA
DELLA DIFESA»
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ILDISCORSO ALLA NAZIONE DI MACRON

«ll nostro futuro non puo
dipendere daUsa o Russia»

ANNA MARIA MERLO
Parigi

BE<E la fine dell'innocenza»
ha dichiarato ieri il presidente
francese, Emmanuel Macron.
In un discorso alla nazione tra-
smesso sulle televisioni e su in-
ternet, il capo dell’Eliseo ha
utilizzato la guerra in Ucraina
per giustificare uno dei procla-
mi pit duri della sua presiden-
za: bisogna riarmarsi e biso-
gna farlo in fretta. «L’aggressi-
vita russa testa i nostri limiti e
non sembra conoscere frontie-
re» sottolinea il presidente, «la
nostra prosperita e la nostra si-
curezza sono diventate pil in-
certe e, bisogna pur dirlo, sia-
mo entrati in una nuova eras.
Per Macron é I'era del riarmo,
nella quale la Francia «non &
impreparata» perché negli ulti-
mi «dieci anni abbiamo rad-
doppiato gli investimenti per
la Difesa». Ma ora Parigi alza il
tiro: vuole che sia tutta I'Euro-
pa - unita, sottolinea Macron -
a far fronte comune contro la
minaccia russa che «riguarda i
Paesi europei, che ci riguarda.
La Russia ha gia trasformato la
guerra in Ucraina in un conflit-
to mondiale» attraverso i con-
tingenti nord-coreani e learmi

iraniane. Ma non solo: «La Rus-
sia di Putin viola le nostre fron-
tiere per assassinare gli opposi-
tori, manipola le elezioni in
Moldavia e in Romania» porta
avanti campagne di attacchi
hacker... Insomma, non usa
mezzi termini Macron: biso-
gna prepararsi alla minaccia
che viene da Mosca.
Militarmente prima di tut-
to. Il presidente ha annuncia-
to di aver notificato agli indu-
striali che operano nel campo
della Difesa che presto si terra
un incontro con il governo
per incrementare gli sforzi
per il riarmo. Mentre il leader
francese parla, sullo schermo
scorrono grafici e immagini

che sintetizzano la spropor-
zione tra le forze russe e quel-
le francesi e che quindi, nelle
parole di Macron, ora giustifi-
cano la necessita di avviare
una nuova corsa agli arma-
menti. «Chi puo dunque crede-

re che la Russia di oggi si fer-
mera all'Ucraina?s.

In quest’ottica il capo dell’E-
liseo palesa ancora una volta il
suo sogno di una Difesa comu-
ne europea, anche se dichiara
di sperare che gli Stati uniti

non scelgano di abbandonare
I'Ue. Oggi, c’e il Consiglio euro-
peo straordinario sulla Difesa,
dove si discutera dell’accelera-
zione sugli aiuti all’'Ucraina e
della definizione di una difesa
europea (al momento non é in
discussione I'esercito comu-
ne) sulla base dei cinque punti

della Commissione. Si parlera
di un coordinamento tra le for-
ze europee attuali (che non so-
no trascurabili, anzi) anche se
I’apparato militare-industriale
spinge per alzare la spesa degli
stati. La prossima settimana,
Macron ricevera i capi di stato
maggiore del paesi che non
escludono una partecipazio-
ne dei "volontari” per un’ope-
razione di peace keeping in
Ucraina, ma solo dopo una
«pace firmata», «<non per bat-
tersi» ma per «garantire» I'ac-
cordo. E fuori questione di in-
viare delle truppe sul terreno,
per il momento. Macron affer-
ma: «il futuro dell’Europa non
dovrebbe essere deciso a Wa-
shington e a Mosca». L'obietti-
vo della Francia e dell’Europa
resta lo stesso: permettere
all'Ucraina diresistere, dinon
crollare, per arrivare a una pa-
ce solida. Una posizione sem-
pre piu difficile, soprattutto
dopo linterruzione di Wa-

«Mosca ha gia trasformato il conflitto in Ucraina in
un conflitto mondiale e viola le nostre frontiere»

shington alla collaborazione
con l'intelligence Ucraina.

In Francia imperversa la po-
lemica sull’estensione dell’'om-
brello nucleare agli europei.
Macron ha confermato ieri
quello che il ministro della Di-
fesa ripete da giorni: «la bom-
ba restera franceses, cioé il co-
mando sara sempre nella ma-
ni del presidente. Ma questo
non esclude di estendere una
protezione, sulla base della di-
fesa degli "interessi vitali", che
riguardano anche I'Europa. La
forzanucleare francese & auto-
noma, mentre quella britanni-
caélegataagli Usa.

llcapodell’Eliseo
offre al Vecchio
continente
IPombrello
nucleare

Pes0:32%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

CYBERSECURITY PRIVACY

203

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

565- 001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

La Provincia

Dir. Resp.:Diego Minonzio
Tiratura: 12.306 Diffusione: 13.368 Lettori: 59.134

Rassegna del: 06/03/25
Edizione del:06/03/25
Estratto da pag.:12
Foglio:1/1

I rischi per la cybersicurezza
“Deep fake” e frodi sofisticate

Le contromisure

Gli esperti del governo
valutano con attenzione
i potenziali pericoli
chederivanodallalA

Attenzione ai rischi
che con l'intelligenza artificia-
le generativa si possono corre-
re alivello di cybersicurezza. E’
il messaggio che il Consiglio fe-
derale ha mandato legandolo
alla diffusione dell’intelligenza
artificiale. Una comunicazione
fatta dal Cyber-Defence Cam-
pus dell'Ufficio federale del-
I'armamento armasuisse attra-
verso uno studio per sottoline-
are rischi e sfide a livello di cy-
bersicurezza in conseguenza
dell’impiego dell'intelligenza
artificiale (IA) generativa e per
aiutare specialisti e decisori

dellamministrazione pubblica

e dell’economia a valutare i ri-
schi e a sviluppare misure di si-
curezza.

Tra i rischi evidenziati nel-
I'uso dell’TA generativa, il do-
cumento indica quellidiabuso:
deep fake, messaggi contraffat-
ti o tentativi di frode.

«Lo studio evidenzia che la
manipolazione e I'abuso degli
algoritmi di apprendimento
puod mettere in pericolo lasicu-
rezza delle applicazioni 1A uti-
lizzate. Per esempio - si legge
nella pubblicazione federale - i
modelli basati sull’apprendi-
mento automatico sonoin gra-
do di generare testi o software
contenentiin parte lievierrori,
che sono tuttavia molto difficili
da individuare. I cosiddetti
modelli linguistici di grandi di-

Grandi opportunita, ma anche nuovi rischi

mensioni (Large Language
Model, LLM) hanno rivoluzio-
nato la comprensione lingui-
stica e vengono impiegati gia
oggi in prodotti e applicazioni
rilevantiperlasicurezza. Daun
lato gli LLM consentono di
contrastare in maniera piu ef-
ficiente gli attacchi informati-
ci, ma al tempo stesso i malin-
tenzionati possono ricorrervi
per generare a basso costo
malware, messaggi di phishing
e chatbot malevoli»

Per la Svizzera c’e poi un al-
tro aspetto da considerare e
cioé quello per cui oggi «gli
LLM vengono prodotti preva-
lentemente all’estero. Per atto-
ri statali come la Svizzera -
spiega lo studio - &€ dunque im-
portante capire quali siano i
rapporti di dipendenza dai
produttori esteri e quali rischi

comporti tale situazione». Lo
studio é statoelaboratodaCYD
Campus e la Scuola universita-
ria professionale della Svizzera
occidentale (HES-SO)ehaevi-
denziato tre considerazioni
principali: «L'intelligenza arti-
ficiale generativa e in partico-
lare i modelli linguistici di
grandi dimensioni (LLM)
comportano nuove notevoli
minacce sul piano della ciber-
sicurezza; I'impiego dell’intel-
ligenza artificiale generativa
dapartedelloStato,dell’'econo-
mia e dellasocieta deve avveni-
re con cautela; per uno svilup-
po e un impiego sicuri dell’in-
telligenza artificiale generati-
va devono essere attuati con-
trolli di sicurezza nella catena
di trattamento dei dati». €. col.

Anche la Svizzera
prepara regole precise &
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[a priorita resta
la cybersicurezza
della rete aziendale

C J éunrovescio della meda-
gliacorrelato all'invasio-
ne delle tecnologie digita-

liedell’Alin fabbrica, ed & il fattore
cybersecurity. Proteggere i dati
aziendali (e quellidei clienti), cosi
come garantire I'integrita delle in-
frastrutture critiche, & una compo-
nente vitale di industria 5.0 e per
non disattenderlale aziende sono
chiamate non solo ad adottare so-
lide politiche di sicurezza infor-
matica ma anche ad attivare una
stretta collaborazione con partner
efornitori per garantire chel'inte-
ro ecosistema sia protetto.

Lacybersecurity, in altre paro-
le, va intesa come un processo
continuo, che include la valuta-
zione regolare delle minacce, la
verificadelle vulnerabilita ela ca-
pacita dirispondere efficacemen-
te a incidenti (attacchi informatici
e sabotaggidei sistemi di produ-
zione in primis) che sono destina-
ti potenzialmente ad aumentare
inrelazione alla sempre piu spin-
ta interconnessione degli asset
industriali alle reti e all’incre-
mento delleattivita di analisi dei
datiin tempo reale.

La casistica dei principali rischi
disicurezza legati all’applicazio-
ne dell’intelligenza artificiale in
fabbrica e giaben delineata e pre-
vede fra questi la nuova genera-
zione di attacchi diransomwaree
diphishing (finalizzati al furto di
proprieta intellettuale) pilotati
proprio dall’Ai, la possibilita che
i dati forniti agli algoritmi siano
alterati o falsificati al punto da
poter corrompere i flussi decisio-
nali legati alla produzione e, non
di meno, la vulnerabilita dei di-
spositivi IoT, che puo trasformare
i macchinari connessiin puntidi
accesso per gli hacker. Facciamo
qualche pratico esempio. Unalgo-
ritmo di controllo qualita basato
sustrumentidi visione artificiale
potrebbe essere ingannato con
immagini “fake” per nonrilevare
difetti nei prodotti; un malware

Rischi
Prevenzione

camuffato da e-mail ufficiale di
un fornitore potrebbe invece in-
durre un dipendente a scaricare
un file infetto, permettendo ai
malintenzionati di ottenere ’ac-
cesso ai sistemi industriali; un
ransomware intelligente potreb-
beinfine analizzare il comporta-
mento degli operatori per trovare
ilmomento migliore per bloccare
gli impianti e massimizzare il
danno. E non é finita qui. Un hac-
ker, infatti, potrebbe introdurre
un codice malevoloinunbraccio
robotico per farlo funzionare in
modo impreciso, causando errori
nellalinea diassemblaggio o ad-
dirittura incidenti sul lavoro, e
potrebbe altresi modificare i dati
di un gemello digitale per far
sembrare un macchinario perfet-
tamente funzionante guando in
realtd questista operando con pa-
rametri fuori norma, portando a
danni o malfunzionamenti.
Unarecente indagine di Abi Re-
search (“Industrial and Manufac-
turing Survey: Cybersecurity Im-
pacts and Investments”) ha messo
sotto la lente di ingrandimento
questo temarivelando comel’area
principale di investimento in cy-
bersecurity del settore manufac-
turing sia la domanda di tecnolo-
gie perlasicurezzaelasegmenta-
zione della rete. Dei circa due mi-
liardi di dollari di spesa stimati per
il 2024, pilt nello specifico, la fetta
pit grande avrebbe interessato so-
luzioni per garantire I'accesso si-
curo ai sistemi, per’'autenticazio-
ne dei profili e per il rilevamento
delle minacce. La vulnerabilita
nella catena di approvvigiona-
mento e le tecniche di ingegneria
sociale, come confermano gli spe-
cialisti di Abi Research, rappre-
sentano i vettori piu significativi
per gli attaccanti mentre la preoc-
cupazione dei produttori perlasi-

curezza dei loro sistemi cresce
man mano che aumentanole con-
nessioni delle lororisorse allereti.
Aquestosiaggiunge, inoltre, 'im-
patto esercitato dalle normative
sulla sicurezzaindustriale, che in
Europa si traduce nell’obbligo di
conformitaai principi definiti dal
Gdpr (il Regolamento Ue sulla pro-
tezione dei dati), dalla Direttiva
Nis2 edal Cyber Resilience Act. Le
aziende del mondo manifatturiero
sono quindi sotto pressione per
mettere al riparo le loro operazioni
perché & ormaichiaroa tuttichele
violazioni della rete di fabbrica
possono avere ripercussioni signi-
ficative sul conto economico di
un’azienda, vuoi per'incidenza di
forzati blocchinon pianificatidelle
linee di produzione, vuoi per le
mancate entrate e le sanzioni di
legge legate al furto deidati. Lari-
cettaper difendersiadeguatamen-
te? Sempre la stessa: implementa-
re sistemi di sicurezza aggiornati
(e alimentati dall’AI), monitorare
costantemente i dispositivi con-
nessi, sensibilizzare i dipendenti
suirischie sulle best practice disi-
curezza e disporre di un piano di
risposta agli attacchi con sistemi di
backup erecoveryper minimizza-
re i danni. Non c¢’¢ industria 5.0,
insomma, senza una corretta stra-
tegia di cybersecurity.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Uno studio Abi
Research evidenzia
la vulnerabilita

nella catena di
approvvigionamento

In fabbrica. Industria 5.0 prevede l'integrazione uomo-macchina
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Juantum computing,

biotecnologie, materiali
avanzati, robotica, spazio:

le “tecnologie profonde” trovano soluzioni

evolute a esigenze complesse, generando aziende
che —a livello internazionale - attirano investimenti
e rispondono alle grandi sfide dei nostri tempi.
Eppure in Italia si fatica ancora a trasformare
la ricerca in impresa

sto |di Tiziana Tripepi

egli| Stati Uniti tra il 2018 e il 2023 aziende e startup

questo settore hanno ricevuto finanziamenti per 215
iliatdi di euro. In Cina nello stesso periodo la quota di
vestimenti é salita dal 15% al 71% (Global Private Capi-

497-001- 001

Ci pensa il

DEEP
TECH

tal Association). L’'Europa, pur in ritardo, ha investitp 1¢
miliardi di dollari nel 2023, il quadruplo di quanto ayev:
fatto nel 2018 (Dealroom). Stiamo parlando del deep tect
(letteralmente: “tecnologie profonde”), I'insieme di| tec
nologie «fondate su scoperte scientifiche o innovazion
ingegneristiche significative» in grado di rispondere| alle
grandi sfide dei nostri tempi, come il cambiamentq cli
matico, la transizione energetica o la scoperta di nuov
farmaci. Il termine & stato coniato nel 2015 dalla venture
capitalist Swati Chaturvedi, fondatrice del primo fqndc
dedicato al deep tech, Propel(x). Cercava un terming §e1
identificare quelle startup nel campo life science, ene

e
f+5]

clean tech, computer science, nuovi materiali e chim
Oggi le aziende deep tech coprono una gamma ang
pit vasta di settori. Ma che cosa hanno in comune qy
diverse aree tecnologiche?

©ulg
o

- =
e

Ricerca scientifica, brevetti, tempo,
competenze

«Per capire i confini del deep tech dobbiamo fare
rimento a quattro elementi imprescindibili», spiega
ardo Furlani, fondatore di Innova, incubatore che ¢
servizi specialistici per sostenere la nascita e la cresci

| committente e non@‘ d

) B z
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startup innovative nei settori deep tech. «Il primo e
cerca scientifica: la maggior parte delle innovazioni ¢
tech nasce all'interno di laboratori di ricerca, univer
poli di eccellenza come l'Istituto Nazionale di Fisica
cleare, I'Istituto Superiore Sant’Anna, il Cnr, I'Istitut
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liano di Tecnologia, capaci di sviluppare soluzioni tecno-
logiche di avanguardia grazie a infrastrutture avanzate e
al know how dei propri ricercatori. Il secondo ¢ la presen-
za di una forte proprieta intellettuale: i brevetti proteggo-
no e fanno crescere le innovazioni deep tech, attraggono
nuovi investimenti e accordi di licenza. Il terzo é il fat-
tore tempo: si tratta di tecnologie che, oltre a richiedere
maggiori capitali, necessitano in media di sei anni in piu
rispetto ad altre per dare risultati. 11 quarto & il tipo di
competenze necessarie: le aziende deep tech sonc fonda-
te da team con background tecnici avanzati». Il parago-
ne € con tutte le altre startup “tech”, che si concentrano
spesso sullo sviluppo software o innovano nel modello di
business o nel passaggio dall’offline all’online, ma non
apportano innovazioni dirompenti. «Non si tratta di cre-
are una nuova app o un nuovo servizio di delivery, ma
di trovare soluzioni tecnologicamente robuste a problemi
complessi», precisa Furlani.

Gli esempi all’estero e in Italia

«Deep tech sono aziende come le statunitensi Impossi-
ble Food o Air Protein, che ricercano sostituti della car-
ne», continua Furlani. «La prima lo fa attraverso l'uso
di proteine vegetali come soia e piselli, la seconda tra-
sformando 1'aria (la CO2) in una proteina commestibile
completa, grazie a una tecnologia di fermentazione ispi-
rata dalla Nasa. O, in Europa, l'azienda farmaceutica da-
nese Novo Nordisk che, per curare 1'obesita, ha studiato

una nuova formulazione del suo farmaco per il diabete
Ozempic: la sua valutazione ha superato il pil della Dani-
marca con conseguenze sull'intera economia del Paese».
E in Italia? I settori in cui nascono piu startup in questo
campo sono I'healthcare, il manufacturing (automazio-
ne intelligente e stampa 3D), le biotecnologie, i dispo-
sitivi medici, I'automotive (fonte Crunchbase). Qualche
esempio: Aiko sviluppa tecnologie di intelligenza artifi-
ciale per l'automazione delle missioni spaziali. Tuc ha
ideato una soluzione modulare per veicoli, una sorta di
Usb della mobilita. Inta System, spinoff della Normale e
del Cnr di Pisa, ha inventato un chip che ¢ in grado di
fare analisi biologiche, trovando virus, batteri e Dna in
maniera veloce e a basso costo. Newcleo, fondata dallo
scienziato Stefano Buono, sviluppa una tecnologia in-
novativa per la produzione di energia nucleare pulita.
X-Farm realizza applicazioni per la digitalizzazione del
settore agroalimentare e ha appena chiuso un round da
36 milioni di euro.

—
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LE AREE CHE
ATTRAGGONO PIU
INVESTIMENTI

]._ Novel Al: intelligenza
artificiale generativa,
guida autonoma.

2 Future of computing:
insieme delle innovazioni
abilitate dal calcolo, tra
le quali primeggia il
quantum computing, la
tecnologia che sfrutta

le leggi della meccanica
quantistica per risolvere
problemi troppo
complessi per i computer
classici.

3_ Novel energy: tutte le
tecnologie legate alla
decarbonizzazione, tra
cui idrogeno verde,
nucleare e solare di nuova
generazione.

> 4_ Space tech: lanci,
osservazione della
terra, manifattura di
componenti, nanosatelliti.

5_. Robotica: robot umanoidi,
nanorobotica.

E_ Biotecnologie: biologia
sintetica, cibo prodotto
in laboratorio, scoperta
di nuovi farmaci grazie
all'intelligenza artificiale.

7_ Materiali avanzati
e nanotecnologie:
cemento verde, grafene,
nanomateriali.

: B_ Defense tech:
cybersecurity, droni.

(fonte: Dealroom.co)

quantistico modulare

FINESS IS BUSINESS
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Spacex durante la
preparazione del
primo volo spaziale
con astronauti Nasa
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PRESENTATA a Roma laRelazione annuale 2025

IA e impatto sul lavoro:

non e dettodebba

essere negativo

stata presentata a Roma la

Relazione annuale 2025 sul-

la politica dell’informazio -

ne per la sicurezza, che a

partire da tre parole chiave
ha descritto le principali tendenze so-
cioeconomiche dello scenario interna-
zionale:instabilita, incertezza, competi-
zione. Nel report dell’Intelligence, tro-
va spazio anche il tema del lavoro, lad-
dove I'inserto dedicato all’'intelligenza
artificiale mette in evidenza come un
quarto dei posti dilavoro, il 23%, sia de-
stinato a cambiare entroil 2027. “Que -
sta trasformazione - afferma il docu-
mento - & in larga misura riconducibile
all'impatto dell'innovazione tecnologi-
ca nei sistemi produttivi e nei processi
di lavoro, nonché alle scelte compiute
dalle maggiorieconomie mondialiin di-
rezione dellatransizione digitale e della
green economy”. Ma attenzione, i
maggiori rischi occupazionali sembra-
no provenire piuttosto da fattori classi-
ci come inflazione, carenze nella cate-
na degli approvvigionamentiorallenta-
menti della crescita economica. Infatti
leinnovazioniin passato hanno general-
mente portato a un saldo positivo nel
mercato del lavoro: saranno indispen-
sabili pero politiche pubbliche e private
all’altezza, capaci di “ridurre irischie
massimizzare i benefici, sostenendo lo
sviluppo di capacita utili per I'econo -
mia dell’lA e la riqualificazione delle ri-
sorse umane”, La centralita della per-

]

neN, A>0=

’

sona sara dungue essenziale nei nuovi
equilibri tra risorsa umana e altri fattori
produttivi: “Gli approcci al rapporto
traintelligenza artificiale e forza lavoro,
tra algoritmi e risorse specializzate so-
no due: uno di natura competitiva/so-
stitutiva (i sistemilA sono in competizio-
ne con il lavoro umano e lo sostituisco-
no) el’altro dinatura collaborativa (i si-
stemi IA collaborano con il lavoro uma-
noincrementandone qualita e produtti-
vita). La collaborazione genera effetti
pil positivi della conflittualita”. Quali
sono ad oggi le maggiori richieste da
parte del sistema produttivo di risorse
con competenze nell’lA? Riguardano
principalmentei cosiddetti “data engi-
neer”, “data scientist” e “machine

learning engineer” nel settore finan-
ziario e nelle telecomunicazioni. L'ana -
lisi va anche oltre, evidenziando il rap-
porto tra crisi demografica e scarsa di-
sponibilita di manodopera. La popola-
zione italiana scendera a 58,1 milioni di
persone nel 2030 e 54,4 milioni nel
2050. Rispetto ai 59 milioni di residenti
nel 2022, si registrerebbe un loro calo
di 0,9 milioni nel 2030 e 4,6 milioni nel
2050. Un dato negativo al quale si ag-
giungono le previsioni sulla composizio-
ne della popolazione: nel 2022, nella fa-
scia di eta lavorativa (15-64 anni) rien-
trava il 63,5% della popolazione, nel
2050 si ridurra al 54,3%. Tra il 2022 e il
2050 svanirebbero dunque 8 milioni di
risorse in eta lavorativa per il solo effet-

:r"vi‘-zvvx.
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to delle dinamiche demografiche, con
una contrazione che gia nel 2030 am-
monterebbe a 1,3 milioni di persone.
Datiche fannoil paioconl’indagine co-
noscitivasull’'lA della Cameradei Depu-
tati, secondo laqualeentroil2040/'lta -
lia perdera circa 3,7 milioni di occupati.
Tutto questo a parita di innovazione
tecnologica e di flussi migratori e indi-
pendentemente dalla congiuntura eco-
nomica. Oltre alla carenza di lavoratori,
una seconda grave conseguenza dique-
sto scenario sta nelle difficolta di man-
tenimento dei livelli di protezione socia-
le. Tuttavia, i sistemi A potrebbero rap-
presentare una risposta positiva pro-
prio per incrementare la produttivita e
sopperire alla riduzione dei lavoratori.

Rossano Colagrossi

ExSaga Coffee:
tornalincubo
chiusura
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di Paolo Ottolina
DAL NOSTRO INVIATO

BARCELLONA «Il cloud, l'intelli-
genza artificiale e il 5G sono le
grandi rivoluzioni tecnologi-
che del decennio. Ma é nel 5G
che I'Europa ha i suoi campio-
ni industriali e qui possiamo
ancora fare la differenza»
spiega Andrea Missori, presi-
dente e Ad di Ericsson Italia,
che incontriamo al Mobile
World Congress di Barcellona.
«I trend sono strettamente
collegati: il cloud serve per
avere capacita computaziona-
le su larga scala, il 5G per con-
nettere oggetti dispersi e I'Al
per gestire processi in tempi
non piu umani, nel “machine

Missori (Ericsson)

Rivoluzione 5
«LEuropa

puo ancora fare
la differenza»

to machine”», spiega. E pro-
segue: «Il cloud é finito nelle
mani degli hyperscaler, so-
prattutto americani e asiatici.
Sull'intelligenza artificiale ci
stiamo difendendo con spade
contro artiglieria pesante, ri-
spetto agli investimenti ma-
stodontici di Usa e Cina. Ma
sul 5G abbiamo campioni in-
dustriali come Ericsson e No-
kia». Sul ruolo dell’Europa
nello scenario attuale, Missori
¢ chiaro: «Serve un approccio
sovranazionale. Oggi noi eu-
ropei dipendiamo troppo dal-
l'esterno e questo cirende de-
boli nei tavoli globali. Serve
una visione comune, anche se
storicamente non é nel nostro
Dna. E tutto scritto nero su
bianco nei rapporti Draghi e
Letta, ma bisogna leggerli
davvero e tradurli in azione».
Guardando al 5G italiano, il
giudizio é severo: «Siamo in
ritardo. Manca il vero consoli-
damento di mercato. I prezzi
restano troppo bassi e non so-
stenibili per chi investe nelle

nella telefonia
ebanda larga

@ ligruppo,
fondato

nel 1876,

ha chiuso
il2023 conun
fatturato di
263 miliardi di
corone svedesi
(circa 25,21
miliardi di euro)
eimpiega
quasi 100 mila
persone
alivello globale

reti. Un esempio cui guarda-
re? La Grecia. Tre operatori,
due infrastrutture mobili, 5G
standalone con servizi pre-
mium. In Italia si potrebbe fa-
re molto di pili, ma serve una
spinta decisa anche dai gran-
di player industriali, che de-
vono capire che le telecomu-
nicazioni sono un asset stra-
tegico per il business del Pae-
se. La mia azienda ¢ in Italia
dal 1918. Produciamo un bre-
vetto a settimana, ma € un
mercato con pochi investi-
menti e dinamiche lente.
Continuiamo a crederci, ma ci
aspettiamo un ritorno dal Si-
stema Paese».

Parlando di intelligenza ar-
tificiale, il numero uno di Eri-
csson Italia ricorda come «la
realizzazione di casi d’'uso per
il 5G diventeranno ancora pill
interessanti con I'avvento del-
I'AL Portare la potenza dell’Al
nel cuore del business e al li-
vello dei dispositivi genera
una domanda di prestazioni
nuova per le reti, che devono

|

essere molto pil1 performanti,
resilienti e sicure. Ovvero reti
5G Standalone, in banda me-
dia, aperte e programmabili».
Sul satellite come alternativa
al 5G, Missori & netto: «E fon-
damentale, ma complemen-
tare. Non sostituisce le reti
terrestri, ha limiti di latenza e
scalabilita. E poi bisogna
chiedersi: chi lo controlla?
Chi garantisce la regolamen-
tazione? Lo dico perché, occu-
pandomi anche dell'Ucraina,
so bene cosa significhi conta-
re su infrastrutture sicure e
affidabili in contesti critici».

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Il gruppo

® Andrea
Missori (foto) &
il presidente e
amministratore
delegato di
Ericsson Italia

® Daoltre 100
anni nel nostro
Paese,
ilgruppo
svedese lavora
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L’intelligenza artificiale
rischia di deragliare?
E chi strappera il primato?
La crescita esponenziale che I'Ai fara compiere al progresso scientifico chiama in campo I'etica e la politica. La Ue ha gia varato

una legislazione per frenare i maggiori pericoli potenziali. Ma deve fare i conti con i nuovi Usa che mirano a un protagonismo
sregolato. E con una Cina pronta a tutto per la supremazia. L'Onu avverte: le strutture di governance sono inadeguate

di DAVIDE CASATI

on «'invenzione dell'intelligenza arti-
ficiale, noi umani ora abbiamo il po-
tere divino di dividere il Mar Rosso.
Ma se non riusciamo a trasmettere
gli uni agli altri, e alle nostre macchi-
ne, i dieci comandamenti, avremo un
problema». Londra, 18 novembre
2024. Con la consueta chiarezza, dal
palco dell’Ai for science forum ledi-
torialista del New York Times Tho-
mas Friedman puntualizza perché
I'umanita si trovi davanti a un pas-
saggio «unico»: di fronte al moltipli-
carsi vertiginoso delle crisi - da quel-
la climatica a quella delle democrazie
industriali - un’altra crescita espo-
nenziale, quella promessa dall'Ai al
progresso scientifico, potrebbe esse-
re decisiva. Medicina, sostenibilita,
educazione, lavoro saranno rivoluzio-
nati. Ma il salto che I'Ai permettera
«necessita che etica e politica defini-
scano le salvaguardie necessarie». I
comandamenti, appunto. Ma chi sara
a scriverli?

La risposta é pilt complicata che
mai. Perché sul futuro dell’Ai ¢ in
€orso una spaccatura tripartita tra gli
approcci e gli interessi di Usa, Europa
e Cina. Una spaccatura mai come ora
evidente, e profonda.

Gli Stati Uniti, dunque. Quelli di
Trump, ma anche di JD Vance: I'uo-
mo cui il presidente ha dato mandato
di mettere in chiaro la posizione di

Washington nel recente summit sul-
IAi di Parigi. 11 messaggio € stato
duro: se si deve parlare di comanda-
menti, dieci sono comunque troppi.
Vance ha criticato «l'iper regolamen-
tazione» europea, «freno all'innova-
zione» e ingiusto ostacolo a una su-
premazia che gli Usa intendono ag-
gressivamente perseguire. Saranno
gli Usa, per Vance, a dominare la gara
per I'Ai, e a dettarne le regole. A
partire, ha specificato, dalla certezza
che «non ci saranno pregiudizi ideo-
logici, né limiti alla liberta di parola»:
una nota dietro a cui si intravvede
I'ombra di Musk. All'Europa, in que-
sta minacciosa visione, non resta che
salire a bordo, senza fare storie, per
non cadere preda di «avversari stra-
nieri ostili».

Cioé la Cina: eccola, la seconda li-
nea di faglia. Una linea emersa con
evidenza pochi giorni dopo l'insedia-
mento di Trump, quando DeepSeek -
chatbot sviluppato da un'oscura star-
tup cinese con costi risibili rispetto a
quelli dei giganti Usa - fa capire
lenormita della posta in gioco. Pechi-
no é determinata a prendere la testa
nella corsa all’Ai, e per farlo € pronta
a sostenere i suoi giganti tecnologici
fino ad oggi tenuti a freno. La guerra
sui semiconduttori; la correzione di
rotta di Xi sullo sviluppo del settore
privato; la «riemersione» di figure
come Jack Ma: tutti segnali inequivo-
cabili. Ma le preoccupazioni non
mancano: la gestione dei dati degli
utenti, e il peso della censura - per
DeepSeek, Tien An Men «non esiste»
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- rimangono problematici. Certo: Pe-
chino promette che «vuole contribui-
re a stabilire le regole globali del-
I'Ai», e spinge per l'approccio open
source, che «portera benefici a tutti».
Ma in molti c¢i vedono un cavallo di
Troia per espandere la sua influenza.

E poi ¢’¢ I'Europa. Primo mercato al
mondo a varare una legislazione - 'Ai
Act - per frenare i potenziali rischi
dell’Ai: dal riconoscimento facciale e
delle emozioni alla manipolazione
del comportamento, dalla polizia
predittiva al «social scoring». Regole
«giuste» perché valide per tutti, re-
plica Bruxelles alle accuse Usa. Men-
tre assicura che la corsa per I'Ai non
¢é che appena iniziata, avvia e sovven-
ziona progetti autonomi di sviluppo
(OpenEuroLLM), e - con Henna Vi-
rkkunen, la vicepresidente della
Commissione per la tecnologia - pro-
mette un approccio «piu innovation-
friendly».

(¢ pero chi i comandamenti ha ini-

I rischi messiin
evidenza dalle
Nazioni Unite:
una corsa agli
armamenti
potenziata
dall'Ai; l'uso
per fini
criminali, e
I'esclusione
del Sud del
mondo

Un robot umanoide di
Unitree Robotics
durante la Global

Developer Conference,
organizzata dalla

Shanghai Al Industry

Association, a
Shanghaiil 21 febbraio
2025. (Hector Retamal

/ Afp)

“"._. P"'r- r

ziato, quantomeno, a delinearli. Nel
settembre scorso, 'Onu ha pubblica-
to il report «Governare I'Ai per I'uma-
nita», frutto del lavoro di un Advisory
Board di cui hanno fatto parte esper-
ti, aziende, policymakers di tutto il
mondo. Sette raccomandazioni, una
direttrice: fare in modo che una tec-
nologia cosi potente venga sviluppata
e usata in modo responsabile, equo,
giusto. Nessuno dei rischi viene na-
scosto: dalla disinformazione all'uso
improprio per fini militari. Le con-
clusioni sono ottimiste: ma il report
mette in guardia su quello che defini-
sce «unevidente inadeguatezza delle
strutture» di governance. Ci sono
«centinaia di guide, framework»,
summit, ma «nessuno ha portata glo-
bale»: e per non «dividere il mondo
in regimi incompatibili» occorre «un
coordinamento» delle iniziative che
saranno prese dai diversi Paesi».
Ian Bremmer, politologo di Eurasia
e tra gli autori del report, teme che

questa carenza sia destinata ad au-
mentare: «Cina e Usa spingeranno
per uno sviluppo tecnologico il pilt
veloce possibile, con meno focus sul-
le regole. E quanto accaduto sul-
I'Ucraina - il disallineamento tra le
sponde dell’Atlantico - potrebbe ri-
flettersi sulla governance dell’Ai». I
rischi? «Tre: che Usa e Cina si lancino
in una corsa agli armamenti poten-
ziati dall’Ai, pericolosa quanto quella
nucleare. Che bad actors - stati, indi-
vidui, aziende - utilizzino I'Ai per fini
criminali. E che milioni di persone,
specie nel Sud del mondo, siano ta-
gliati fuori da uno sviluppo epocale.
Il timore, ora, & che ci sara molta
meno attenzione a questi aspetti».
Proprio mentre - per dirla di nuovo
con Friedman - «la politica non ha
mai avuto cosi bisogno della scienza,
né la scienza di politica». E di co-
mandamenti.

y &
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Intelligenza

artificiale e sicurezza
informatica, un
matrimonio possibile?

Sebbene I'lA abbia un
enorme potenziale,
non € certo una panacea
e non puo sostituire
completamente le strategie
di sicurezza esistenti, ne
funzionare efficacemente
senza l'intervento umano

di EMILIANO MASSA,
area vice president sales SEUR, Proofpoint

Lintelligenza artificiale ha trasformato molti
settori, e la sicurezza informatica non fa ec-
cezione, La promessa dell’Al di automatizza-
re le attivita, rilevare minacce sconosciute e
migliorare le nostre difese cyber ha genera-
to un'ondata di entusiasmo. Secondo 'ultimo
report ‘Al Radar' di Boston Consulting Group,
il 75% dei leader del mondo ritiene l'intelli-
genza artificiale una risorsa strategica per il
2025, anche se solo il 25% delle societa rie-
sce gia a ottenerne un valore significativo. Il
generale ottimismo riguarda anche ['talia.
LISTAT ha evidenziato come nel 2024, le im-
prese italiane con almeno 10 dipendenti ab-
biano incrementato I'adozione di tecnologie
digitali e di Al, con 1'8,2% di aziende coinvol-
te rispetto al 5% dell'anno precedente. E se-
condo dati recenti di PwC, il 60% dei CEQ ita-
liani (vs. 49% a livello globale) si aspetta che
i propri investimenti, in particolare nella Ge-
nAl, porteranno a un aumento della reddi-
tivita gia entro la fine di quest'anno. In pa-
rallelo, ricerche Proofpoint mettono in luce
come il 45% dei CISO italiani intervistati ri-
tenga che I'Al generativa rappresenti un ri-
schio per la sicurezza della propria azienda.

TRA CERTEZZE E PREGIUDIZI

| dati riportati sottolineano come sia pero
fondamentale affrontare il panorama in ra-
pida evoluzione con una dose di realismo.
Come con qualsiasi nuova tecnologia, c'é
molta confusione e disinformazione che
circonda I'Al nella cybersecurity. E essenzia-
le separare |a realta dalla finzione per pren-

dere decisioni informate e investire nelle
giuste soluzioni. Uno dei miti piu comu-
ni & che I'Al sia un tool miracoloso in gra-
do di risolvere magicamente tutti i proble-
mi di sicurezza. Sebbene abbia un enorme
potenziale, non & certo una panacea e non
puo sostituire completamente le strategie
di sicurezza esistenti, né puo funzionare ef-
ficacemente senza lintervento umano. LAl
& uno strumento e la sua efficacia dipende
da come viene utilizzato. Un ulteriore ma-
linteso comune e che tutti gli strumenti di
Al siano uguali; in realta, la qualita delle so-
luzioni varia notevolmente. Un fattore chia-
ve da considerare ¢ la qualita e la quanti-
ta dei dati utilizzati per addestrare i modelli
di Al'i quali, se limitati o di parte, potrebbe-
ro essere inefficaci o addirittura contropro-
ducenti. E essenziale porre ai fornitori do-
mande specifiche sulla loro provenienza e
su come vengono addestrati e mantenuti i
loro modelli. Incltre, & importante ricorda-
re che I'Al non é una soluzione che si pud
impostare una sola volta per sempre: i suoi
modelli richiedono monitoraggio e mes-
sa a punto continui per rimanere efficaci di
fronte a minacce in continua evoluzione., |
provider dovrebbero essere trasparenti su
come aggiornano i loro modelli e su come
ne affrontano la deriva.
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SERVE UN APPROCCIO

PRAGMATICO E INFORMATO

Infine, & fondamentale considerare il ruo-
lo dell'intervento umano nell’Al applica-
ta alla cybersecurity. Sebbene la tecno-
logia possa automatizzare molte attivita,
non pud sostituire completamente il giu-
dizio e l'esperienza umana. Gli analisti di
sicurezza svolgono ancora un ruolo cru-
ciale nell'interpretare i risultati dell’Al, ana-
lizzare degli incidenti e prendere decisioni
strategiche. Senza ogni dubbio, I'Al &€ uno
strumento prezioso e potente che pud mi-
gliorare significativamente le difese infor-

EMILIANO
MASSA

matiche nonché mitigare minacce in con-
tinua evoluzione. Tuttavia, € essenziale
adottare un approccio pragmatico e infor-
mato, comprendendo i limiti della tecnolo-
gia e ponendo le domande giuste ai forni-
tori, in modo da poterne sfruttare appieno
il potenziale e costruire una strategia di si-
curezza piu solida e resiliente. Separando la
realta dalla finzione e investendo in modo
opportuno nelle giuste soluzioni, sara pos-
sibile sfruttare il potere dell’Al per proteg-
gere in modo efficace utenti, dati e aziende,
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tellicenza artificiale
“cavallodiTroia” contro
il sovraffollamento?

DAMIANO ALIPRANDI

el cuore di una crisi ormai cronica, il sistema

penitenziario si trova a fare i conti con una

realtainsostenibile: 62.132 detenuti costret-
tiaconvivereinstrutture progettate peraccoglie-
re appena 46.910 persone, con un tasso di occu-
pazione pari al 132,4%. 1 dati, emersi nell’ambi-
to della mobilitazione nazionale indetta dalla
ConferenzaNazionale deiGaranti, dipingonoun
quadro allarmante che ha spinto, lo scorso lune-
di,igaranti dei detenuti—capitanati dal portavo-
ce deiGaranti e Garante campano Samuele Ciam-
briello—amanifestare per chiedere interventiur-
genti e strutturali.
Il sovraffollamentonon ésoloun problemaquan-
titativo, masi traduce quotidianamente in condi-
zioni di vita degradanti peri detenuti, conunim-
patto diretto sulla salute mentale e fisica degli
stessi. Numerosi casi disuicidietentativi diauto-
lesionismo testimoniano il peso insostenibile di
un sistema che, oltre a non garantire spazi ade-
guati, fatica a fornire un supporto psicologico e
riabilitativo efficace. Lacrisi,dunque, non e solo
un’onta istituzionale, ma un grave affronto ai di-
ritti umani e alla dignita delle persone detenute.
Nel mezzo di questo scenario, emerge la propo-
stadilrmaConti,membro del Collegio del Garan-
te Nazionale dei Detenuti. Secondo i suoi dati,
ben 19.000 detenuti, con pene residue fino a tre

anni, potrebbero — in linea teorica — beneficiare
di misure alternative alla detenzione. Purtrop-
po, la realta & ben diversa: la burocrazia, con le
sue procedure interminabili e labirintiche, si er-
ge come un ostacolo insormontabile, impeden-
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do a molti di accedere a soluzioni piti umane e
risorse riabilitative. Il sistema, infatti, & vincola-
to non solo dai limiti fisici degli edifici, ma an-
che da una gestione amministrativa che rischia
di soffocare, almeno, I'utilizzo delle leggi gia esi-
stenti, come i benefici.

Proprio in questo contesto si delinea una propo-
stainnovativae, seppur futuristica, decisamente
pragmatica: I'utilizzo dell’intelligenza artificia-
lenella fasericognitiva delleistanze perleistrut-
toriefinalizzate all’adozione di misure alternati-
ve e alla scarcerazione. L’idea & quella di sfrutta-
realgoritmi capaci di esaminare in manierarapi-
da e accurata le numerose richieste burocrati-
che, alleggerendo il carico di lavoro degli uffici
dell’esecuzione penitenziaria e, allo stesso tem-
po, garantendo una valutazione — almeno sulla
carta—piu obiettiva e tempestiva delle pratiche.
In questo modo, I’AI potrebbe trasformarsi nel
“cavallo di Troia” che apre la porta all’impiego
di tecnologie avanzate in vari ambiti del sistema
penitenziario, dalla gestione dei detenutial sup-
porto nelle attivita riabilitative, passando per la
formazione e la selezione del personale.

Il progresso non si puo fermare ed & inevitabile
che si debbano affrontare le sfide, prevenendo

ogni forma di stortura. Per questo, lo scorso anno
il Consiglio d’Europa ha elaborato un documen-
toche ogfre un quadro normativo e deontologico
estremamente dettagliato sull'usodell’Ale delle
tecnologie digitali nel contesto penitenziario e
della probabilita. II documento, frutto di un at-
tento esame delle condizioni operative delle
strutture carcerarie, evidenziaalcuni punti chia-
ve.Innanzitutto, ribadiscel'importanza diutiliz-
zare I'intelligenza artificiale nel rispetto assolu-
todelladignita umana e dei diritti fondamentali,
garantendosempre lamassimatrasparenza.Inal-
tre parole, anche quando si fa ricorso a tecnolo-
gieautomatizzate, eimprescindibile cheil rispet-
to per la dignita ei diritti delle persone non ven-
ga mai compromesso. Inoltre, il documento sot-
tolinea come ogni sistema di Al debba operare in
linea con lenormative vigentialivellonazionale
e internazionale, assicurando che, in caso di
eventuali danni, vi sia una chiara responsabilita
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nell’uso di tali tecnologie.

LE NORME E L’ETICA

Il documento chiarisce sin dall'inizio cosa si in-
tende per “intelligenza artificiale” e “tecnologie
digitali correlate”, spiegando che tali strumenti
devono essere concepiti come un supportoal la-
voroumano, piuttosto che comesostituti dei pro-
fessionisti che operanonei servizi penitenziari e
diprobabilita. Inquestomodo, I'innovazione tec-
nologica si integra armoniosamente con ’essen-
zastessadel lavororiabilitativo, mantenendo in-
tatto il valore del contatto umano. Il testo prose-
gue evidenziando una serie di principi etici e or-
ganizzativi fondamentali. Innanzitutto, sottoli-
neachel'impiego dell’Al deve essere strettamen-
tenecessario e proporzionato agli obiettivi perse-
guiti, evitando I'introduzione di strumenti trop-
po invasivi che potrebbero nuocere al benessere
delle persone interessate. Ogni decisione auto-
matizzata, infatti, deve essere sempre spiegabile
esoggettaaunarevisione umana,inmodo daper-
mettere il controllo e, se necessario, la contesta-
zione dei processi decisionali. Particolare atten-
zione eriservata anche alla protezione dei dati e
alla tutela della privacy. Il documento impone
che le informazioni raccolte siano gestite con il
massimo rigore e conservate solo per il tempo
strettamente necessario, adottando il principio
della minimizzazione. In pratica, si suggerisce

direcidiva, facilitando la predisposizione di pia-
ni personalizzati diriabilitazione. Tuttavia, ¢ es-
senziale che le decisioni finali non sianoaffidate
esclusivamenteallatecnologia, mache siano pre-
se da operatori qualificati in grado di integrare il
giudizio umano con i benefici offerti dagli stru-
menti digitali. L’adozione di tali linee guidarap-
presenta un passo fondamentale per I’approccio
dell’Al nel sistema penitenziario. Tale impiego,
seattuatonelrispettodei principietici e dei dirit-
ti umani, potrebbe non solo snellire il percorso
burocratico — rendendo possibile, per esempio,
I'uscitaanticipata di migliaia di detenuti con pe-
neresidue brevi—maanche instaurare un nuovo
modello di gestione penitenziaria che metta al
centro la riabilitazione e il reinserimento socia-
le. Non diffidenza, anche perché sara inevitabile
a lungo termine, ma piena regolamentazione.
Ma soprattutto chenon diventi I’alibi per non fa-
reriforme penitenziarie volte al carcere comel’e-
stremasoluzione. «L'articolo 27 della Costituzio-
ne parla di pena, non di carcere. Noi abbiamo
unatradizione centratasul carcere, mala Costitu-
zione lascia un campo molto aperto enon e detto
che il carcere sia sempre la pena pit adeguata»,
disse Marta Cartabiaquando erapresidente della
Consulta e prima di diventare ministra della giu-
stizia. Ma di misure deflattive non se ne parlo
all’epoca, cosi come non se ne parla oggi.

diutilizzare tecnichedianonimizzazioneladdo-
ve possibile, cosi daridurre al minimoirischi di
abusi o violazioni della riservatezza.

Infine, il documento distingue chiaramente tra
gliusi dell’Al finalizzati alla sicurezza e all’ordi-
ne e quelli orientati al reinserimento sociale. Da
un lato, gli strumenti peril monitoraggio e la ge-
stione del rischio devono essere sempreaffianca-
ti daun controlloumanoeapplicatiin modo pro-
porzionato. Dall’altro, I’Al puo offrire un valido
supporto nella valutazione oggettiva del rischio

L’AI puo offrire una soluzione per velocizzare le pratiche come
evocato dalla Garante nazionale, ma a una condizione: il Consiglio
d’Europa chiede I’'adozione di principi etici rigorosi
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Intelligenza Artificiale: siamo

gia

entrati nella fase della commodity?

DeepSeek e Alibaba sono la prova della velocita evolutiva dell’Al che alimenta la confusione tra le imprese, incerte
sul se e come utilizzare la tecnologia per sfruttarne capacita e potenzialita, garantendo affidabilita e sicurezza

di Emma Marcandalli ed Enrico Ferretti, Managing Director Protiviti Italia

ntelligenza  artificiale  generati-
va low cost: la Cina ha di recente
lanciato al mondo la sua sfida e
ha gia reso disponibili applicazioni a basso
costo in quei mercati che non hanno posto
veti (come ad esempio 'ltalia, dove il Ga-
rante della Privacy ha ritenuto insufficiente
la protezione dei dati degli utenti). Siamo
gia entrati nella fase dellAl commodity? Le

barriere all'ingresso imposte dalle big tech

americane sono gia saltate? Forse.

DeepSeek e Alibaba, in ogni caso, sono 'en-
nesima prova dell'estrema velocitd evolu-
tiva dell’Al che alimenta la confusione tra
persone e imprese, incerte sul se e come
utilizz.

re la tecnologia per sfruttarne capa-
cita e potenzialita, garantendo affidabilita e
sicurezza.

Linnovazione cinese, modificando poten-
zialmente i termini economici dell’Al, deve

indu ipensare ambiti applicativi e pia-

ni d'investimento? E presto per rispondere,

anche perché la portata della novith & tale

da impattare sugli equilibri geopolitici e
aprird quindi una partita che non potri es-
sere risolta con le sole regole dell’ economia
di mercato.

Di certo ¢'¢ che oggi le imprese, di ogni di-
mensione e settore, stanno valutando i po-
tenziali effetti dell’Al su prodotti e servizi

PROCESSO COLLEGATO ALLA|

cosi come su modelli di business e organiz-

zativi, mentre la velocita evolutiva obbliga
giorno dopo giorno a riscrivere le priorita
e a rivalutare opportunita e rischi. A che
punto sono le imprese italiane? Come stan-
no approcciando il tema? Lesperienza sul
campo disegna un quadro molto fluido. Le
grandi imprese sono avanti nell'adozione
delle policy (che cosa si pud fare o non si
pud fare) e front runner nella sperimenta-
zione di casi d'uso e nella successiva loro
adozione in caso di successo. Le medio-pic-
cole, pilt indietro nel percorso di adozione,
sono comungue orientate a considerare I'Al
la svolta per incrementare efficienza e pro-
duttivith (tema storicamente molto sentito
in Italia).
La questione fondamentale, per tutti, & il go-
verno, da intendersi in un‘accezione estesa,
al di 13, ciog, di stabilire chi fa che cosa o ne
& responsabile. Il governo include diverse
voci: definizione dei processi organizzativi;
impatto su competenze, persone e organiz-
zazione; controllo dei dati; utilizzo degli
output; gestione dei rischi e della sicurezza;
controllo dei costi (trasparenti e occulti);
governo di chi fornisce I'Al o la utilizza nei
servizi che rende all'impresa; valutazione e
gestione degli aspetti di sostenibilita.
Per ogni voce vanno stabilite linee guida e

regole chiare. Prendiamo, per esempio, il
controllo dei dati, alimento base dei modelli
di Al generativa, Se si vuole integrarla pie-
namente nei processi aziendali, bisogna sta-
bilire precisamente chi pud accedere a cosa,
per evitare che chiungue nell'organizzazio-
ne possa visionare informazioni sensibili (le
performance del business, per dirne una). E
quindi necessario segregare i dati e selezio-
nare gli accessi stabilendo chi pud visionar-

li, maneggiarli, autorizzarne l'uso.

Regole di governo, appunto, che devono es-
sere stabilite per l'intero ciclo di vita dall’Al
(analisi dei fabbisogni, studio delle soluzioni,
sviluppo delle applicazioni; adozione; mi-
glioramento continuo, dismissione o sostitu-
zione), ancora pil se la tecnologia é sviluppa-
ta autonomamente dall'impresa.

Il governo, anche nelle grandi organizzazio-
ni, non & stato fin qui sempre tenuto nella
dovuta considerazione ed & certamente una

lacuna nelle imprese medie e piccole, meno

s

utturate nei processi organizzativi e ge-
stionali e con minori disponibilita di compe-
tenze professionali adeguate, Se sivorra ren-
dere I'Al una svolta sicura e sostenibile per il
business, insomma, le regole di governo non

posSsono essere messe in secondo |]i£1‘ﬂ(}.
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uando c¢’é di mezzo l'intelligenza
artificiale si assiste spesso, so-
prattutto in politica, a una polarizza-
zione binaria tra entusiasti e apoca-
littici, quasi non ci fosse possibilita
di una via di mezzo. Va spesso cosi
quando si ha a che fare con una tec-
nologia che puo impattare significati-
vamente nella vita dei pil. Eppure,
sintetizza Luisa Torchia, professores-
sa ordinaria di Diritto amministrati-
vo all'universita Roma Tre “se siamo
riusciti a dominare l'energia nuclea-
re, possiamo dominare anche I'TA.
Abbiamo vissuto in un mondo che
sembrava poter essere distrutto da
un giorno all’altro. Non & andata cosi.
Ovviamente esiste la possibilita che
questa tecnologia possa essere utiliz-
zata contro l'umanita e si deve agire
tenendo in considerazione questa
ipotesi, ma & necessario e utile anche
concentrarsi sulle sue potenzialita”.
Potenzialita che potrebbero esse-
re utilizzate anche dalla politica per
ridare vigore al processo di semplifi-
cazione normativa che, iniziato negli
anni Novanta, ha rallentato negli ul-
timi anni. Alla Camera é stato pre-
sentato un progetto per la trasforma-
zione di tutte le norme dello stato in
un formato leggibile dagli algoritmi.
L'idea ¢ quella di utilizzare I'IA per
mettere ordine nelle leggi, sistema-
tizzarle e quindi renderle non solo
pil accessibili, ma anche pit funzio-
nali. L'idea & piaciuta sia a destra
che asinistra. Giulio Centemero (Le-
ga), Giulia Pastorella (Azione) e Lo-
renzo Basso (Pd) hanno dichiarato di
essere pronti a fare il possibile affin-
ché tutte le leggi siano disponibili in

IA nello stato

Governare l'intelligenza
artificiale. Parlala
professoressa Luisa Torchia

un formato machine-readable e quin-
di utilizzabili dagli algoritmi di in-
telligenza artificiale. E questo é il
primo passo per poter utilizzare I'TA
in materia legislativa. Una buona
idea, che pero dovrebbe essere por-
tata avanti assieme all’Unione euro-
pea perché da soli, soprattutto in
questo settore, non si va da nessuna
parte.

Una buona idea certamente, ma
c¢’eé un ma.

Secondo la professoressa Luisa
Torchia “il problema é sempre lo
stesso: la volonta politica. Se ¢’é, al-
lora si puo dare il via alla semplifica-
zione, altrimenti non si va da nessu-
na parte. L'TA puo dare una mano”,
spiega. “Quello che I'TA puo fare é
rendere piu veloci le ricerche, met-
tere insieme idati sulle norme esi-
stenti, sui possibili conflitti tra nor-
me. Da la possibilita di capire velo-
cemente se un argomento € gia nor-
mato e in che modo. E’ in grado quin-
di di offrire informazioni al legisla-
tore che puo utilizzare per decidere
in maniera pili consapevole. Pensare
perd che possa sostituirsi al legisla-
tore € utopia. Le norme non sono og-
getti cosi facili da maneggiare, seri-
verle, sapere quali possono essere
gli effetti e cosi via & qualcosa che un
algoritmo non puo fare e soprattutto
non é il caso che faccia”.

In Germaniasi é iniziato a discute-
re a proposito della possibilita di uti-
lizzare I'TA in ambito giudiziario:
Iidea & quella di servirsi di essa per
diminuire gli errori giudiziari ed ef-
fettuare ex post controlli su casi con-
troversi. Il dibattito é solo all’inizio.

“Ci sono stati dei tentativi negli
Stati Uniti, di avere delle applicazio-
ni che potessero supportare i giudici
nella definizione della pena, ma si
sono rivelate fortemente afflitte da
bias, perché i dati che erano stati in-
seriti rispecchiavano situazioni di
diseriminazione razziale, di genere,
contro i poveri. Il problema degli al-
goritmi € che rispecchiano sempre
ci0 che viene inserito in essi: non si
riesce a ottenere un risultato futuro
che nonsiala proiezione deirisultati
del passato. La giurisprudenza, inve-
ce, ¢ cambiamento: si modifica al
cambiare della societa”. L’'intelli-
genza artificiale pero potrebbe esse-
re utile per altro, “soprattutto alla
giustizia tributaria. Si sta gia svilup-
pando un database che classifica tut-
te le sentenze e che quindi da un'i-
dea sia all'Agenzia delle entrate, sia
al contribuente di qual & la chance
che una certa controversia si conclu-
da in un certo modo. E questo aiute-
rebbe, anche perché quasi il 50 per
cento del contenzioso pendente in
Cassazione riguarda proprio il con-
tenzioso tributario. Anche in questo
caso pero stiamo parlando di infor-
mazioni. Informazioni che vengono
date in tempo molto pit breve, in mi-
sura molto pili completa e con costi
molto pin bassi. Non stiamo parlan-
do di esercizio della giustizia™.

Giovanni Battistuzzi
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Nello Cristianini

«La prossima sfida
e una Super la

che comprenda cose
a Nno1 sconosciute»

Lo scienziato: «| test ci dicono che ormai
le macchine possono anche ragionare»

Eleonora Barhieri
ono frent'anni che
Nello Cristianini sioc-
cupa di una doman-
da per molti irritante:
una macchina pud essere
piut intelligente di un essere
umano? Oggi la risposta &
quanto mai concreta, per-
ché «tutti i gruppi di ricerca,
al momento - spiega - han-
no come obiettivo quello di
riprodurre le capacita uma-
ne, le abilita in cui eccellia-
mo». E 'argomento che Cri-
stianini, professore di Intelli-
genza artificiale a Bath, af-
fronta nel suo nuovo saggio,
Sovrumano (11 Mulino; lo
presentera il 10 mar-
zo a Milano, ore
18.30, Fondazione
Feltrinelli).
Professor Cristia-
nini, una macchi-
na puo davvero ri-
produrre le no-
stre abilita?
«E chiamata Agi,
intelligenza artificia-
le generale: quella
che ha prestazioni
identiche alle nostre
negli stessi compiti
nostri. E che pud an-
che superarci in que-
sti compiti».
I «sovrumano»
del titolo?
«E cid che trascen-
deilimiti della natu-
ra umana. In questo

€aso, 10 mi 0ccupo
dell'intelligenza».

Come si fa a stabi-

lire?

«Non possiamo fa-
re test su tutte le sin-
gole abilita, quindi prendia-
mo in considerazione dei
modelli elaborati dagli psico-
logi, che identificano 7-9 di-
mensioni diverse dell'intelli-
genza umana, da quella visi-
va a quella linguistica, da
quella aritmetica a quella
spaziale, per ciascuna della
quale esistono dei test appo-
siti, con dei punteggi; e poi
possiamo andare a vedere
come si comportano le mac-
chine in ciascuno di questi
test e confrontare i punteggi
ottenuti, dagli umani e dalle
macchine».

I test chi li elabora?

«I valutatori di macchine.
Un mondo bellissimo. Perso-
ne specializzate nel costrui-
re test sempre pilt difficili,
per farinciampare le macchi-
ne... Un test, per esempio,
ha combinato quasi sedici-
mila domande di geografia,
chimica, storia, psicologia».

E...?

«Ad alcune domande, co-
me quelle legate alle abilita
linguistiche, la macchina ri-
spondeva facilmente: & ba-
stato aumentare il numero
di dati in addestramento, il
cosiddetto incremento di

scala. Ma le domande logi-
che e matematiche “resiste-
vano”».

Come mai?

«Si e capito che,
leggendo milioni di
dati e dilibri e facen-
do collegamenti, la
macchinariesce ari-
spondere in modo
istantaneo, un po’
come quando noi ri-
spondiamo intuitiva-
mente. Ma per alcu-
ne decisioni o rispo-
ste anche noi dobbia-
mo fare una serie di
passaggi: ebbene,
questa capacita dira-
gionare non si ottie-
ne incrementando
la scala».

Ma si ottiene?

«Lo scorso settem-
bre € uscito un mo-
dello di intelligenza
artificiale che riesce
a eseguire i passaggi
ad alta voce».

Come i bambini a
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scuola?
«S1. Si obbhga la
macchina a pensare
ad alta voce, descrivendo i
singoli passaggi. Lo chiamia-
mo “monologo interiore”...
E, da quel giorno, le macchi-
ne superano anche i test di
matematica, fisica, chimica
e programmazione»,
In ambito «ristretto» sia-
mo gia stati superati?

«Si. Esistono modelli spe-
cializzati nel fare una cosa so-
laveramente bene: giocare a
scacchi e a go, riconoscere i
volti negli aeroporti, leggere
le mammografie. Questo ac-
cade dal giorno in cui sono
state sviluppate le reti neura-
li enormi: le macchine si so-
no specializzate benissimo,
e nessuno si sente offeso.
Magari gli scacchisti...».

Invece la sfida dell'la ge-

nerale?

«E ben diversa. Ha I'ambi-
zione di essere un singolo
meccanismo che fa “tutto”
quello che facciamo noi,
unaipotetica forma di intelli-
genza che ci possa uguaglia-
re».

Ipotetica quanto?

«Diciamo che siamo mol-
to vicini. C'e ancora qualche
test che lamacchina nonrie-
sce a superare e noi si... Pero
c’e¢ una domanda: se le mac-
chine ci raggiungono, per-
ché dovrebbero fermarsi 1i?
E chiaro che, se ci raggiungo-

no, dopo ci supereranno,
esattamente come € avvenu-
to nel go o negli scacchi. Per-
cid dobbiamo considerare
che non sia impossibile una
macchina in grado di ugua-
gliarcie, in certi campi, di su-
perarci: una “Super Ia”».

Non ¢ fantascienza?

«Se ne parla seriamente. E
una missione presente in al-
cuni progetti pubblici».

Che cosa farebbe questa

Super Ia?

«Pud essere pitt brava nei
nostri stessi compiti, come
guidare I'auto, risolvere pro-
blemi di matematica, etc.
Oppure fare cosa che noi
non sappiamo fare. Fare un
altro gioco. E interessante: &
l'idea che esistano cose che
noi non siamo in grado di
comprendere, che ci eludo-
no totalmente e non possia-
mo nemmeno sapere di non
sapere, ma che la macchina
potrebbe comprendere».

Come certi animali?

«Si, che hanno abilita sen-
soriali e cognitive a volte
migliori delle nostre. Non &
blasfemia. Abbiamo dei limi-
ti, per esempio la memoria
dilavoro, che & fondamenta-
le per il ragionamento: una
macchina potrebbe avere
una memoria di lavoro piu
ampia e, quindi, tenere a
mente passaggi intermedi
pilt numerosi».

Che altro?

L’incontro
a Milano

CAIs TEANENE

SOURUMAND

TSt

Nello Cristianini & profes-
sore di Intelligenza artifi-
ciale all’'Universita di Ba-
th. All’argomento dell’la
e del machine leaming
ha dedicato articoli e
saggi. In particolare, la
trilogia edita dal Mulino
e composta da «La scor-
ciatoia» (2023), «Machi-
na Sapiens» (2024) e il
nuovo saggio «Sovruma-
no» (pagg. 146, euro
15), che presentera a Mi-
lano lunedi 10 marzo
(ore 18.30, Sala di lettu-
ra della Fondazione Gian-
giacomo Feltrinelli, via-
le Pasubio 5).

«Le conoscenze di base.
Noi ci aspettiamo che alcu-
ne regole siano rispettate:
che il mondo contenga og-
getti, che essi non scompaia-
no nel nulla, che valga il rap-
porto di causa-effetto. Que-
ste conoscenze ci aiutano,
ma sono arbitrarie: se abitas-
simo in un atomo non var-
rebbero. Infatti la meccanica
quantistica non puo essere
compresa intuitivamente».

La macchina potrebbe?

«Potrebbe scoprire delle re-
gole che noi non abbiamo
mai trovato, perché non pos-
siamo comprenderle, ma
magari esistono. Non é faci-
le pensare all'impensabile.
La frase di Amleto, “ci sono
pil cose in cielo e in terra,
Orazio, di quante ne sogni la
tua filosofia”, puo valere an-
che per la macchina».

Pero ci da fastidio.

«Ci attrae e ci respinge. Lo
perseguiamo con forza e, al-
lo stesso tempo, speriamo
non capiti. E, di fronte a ogni
passo della macchina, ri-
spondiamo: “si, pero”...».

Resistiamo?

«Aftraverso un momento
di progresso rapidissimo ci
siamo trovati di fronte a do-
mande umanissime: non do-
vremmo scartarle solo per-
ché non ci piacciono».

Intelligenza pero e diver-

so da umanita?

«E banalmente vero. L'in-

Progresso
Se saremo
eguagliati
potremo
anche essere
superati

Timori
Parliamo solo
di compiti
cognitivi

Noi siamo
molto altro

telligenza é la capacita di ri-
solvere problemi di tipo co-
gnitivo. Molti si offendono e
dicono: abbiamo di piti. Cer-
to, ci sono il libero arbitrio,
le emozioni, la liberta, la co-
scienza. Nessuno sta cercan-
do di fare un essere umano».
Lavora da molto tempo
su questi temi. Che cosa
la affascina di piu?
«Avent'anni, leggendoI'In-
finito di Leopardi, ho prova-
to questa emozione forte:
quella di un orizzonte enor-
me, che non possiamo vede-
re, ma c’e. Daalloral’ho sem-
pre cercato e oggi mi sembra
diessere quasi al suo cospet-
to, di essere in grado di con-
templare 'esistenza di cose
piu grandi di noi. Essere po-
sti di fronte ai nostri limiti &
una emozione, ed e quella
che Leopardi descrive. E per
lui & bello: non ha paura
dell'infinito...».

rossima sida [ 5
una Super la

che compronda cose [l ==
‘anoisconosciuter g
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Riducendo i posti del 54% per cento degli occupati con un titolo di studio superiore

I.’1a colpirai piu preparati

Essa inoltre tagliera maggiormente posti delle donne

DI GIOVANNI VOLPI

ntelligenza artificiale: 6

milioni di lavoratori ita-

liani saranno a rischio

sostituzione entro il
2035, mentre altri 9 milioni
dovranno integrarla nelle
loro mansioni.

Il quadro emerge dal re-
port realizzato da Censis e
Confcooperative, che evi-
denzia come I'la, intelligen-
za artificiale, potrebbe con-
tribuire a una crescita del
pil fino a 38 miliardi di euro
(+1,8%) sempre nei prossi-
mi dieci anni. Le professio-
ni piu esposte alla sostitu-
zione con l'la sono quelle ba-
sate su attivita altamente
automatizzabili, nell’ordi-
ne: Matematici; Contabili;
Tecnici della gestione finan-
ziaria; Tecnici statistici;
Economi e tesorieri; Valuta-
tori di rischio e liquidatori;
Tecnici del lavoro bancario;
Specialisti della gestione e
del controllo delle imprese
pubbliche e private.

Al contrario, altre pro-
fessioni potranno integra-
re I'la senza essere sostitui-
te, mantenendo un ruolo
centrale grazie a competen-
ze umane difficilmente re-
plicabili, come quelle di: Di-
rettori e dirigenti di finanza
e amministrazione; Respon-
sabili delle risorse umane;
Notai; Avvocati ed esperti le-
gali in enti pubblici; Magi-
strati; Specialisti in sistemi
economici; Psicologi e psico-
terapeuti; Archeologi e spe-
cialisti in discipline religio-
se.
Altro elemento chee-
merge dallo studio: le pro-
fessioni ad alta esposizione
di sostituzione con I'la coin-
volgono il 54% dei lavorato-

ri che hanno un’istruzione
superiore e il 33% di quelli
con un diploma di laurea.
Nella fascia di lavoratori
meno esposti al’automazio-
ne, il 64% invece non ha con-
seguito un diploma di scuo-
la superiore e solo il 3% e
laureato. Mentre tra coloro
che potranno integrare I'la
nei propri compiti, il 59%
possiede una laurea e il
29% haun diploma superio-
re. Il livello di esposizione
all’intelligenza artificiale,
che aumenta con il grado di
istruzione, provoca anche
un acuirsi del gender gap,
dal momento che le donne
risultano piu esposte rispet-
to agli uomini. Rappresen-
tano infatti il 54% dei lavo-
ratori ad alta esposizione di
sostituzione e il 57% di quel-
li ad alta complementarita.

I1 gap non e solo di ge-
nere, ma emerge anche nel
confronto tra i sistemi im-
prenditoriali dei paesi euro-
pei. Nel 2024, solo 1'8,2%
delle imprese italiane ha
utilizzato 1Ia, contro il
19,7% della Germania,
11,3% della Spagna, il
9,91% della Francia e a fron-
te di una media Ue del
13,5%. Un divario evidente
in particolare nei settori del
commercio e della manifat-
tura, dove I'Italia registra
tassi di adozione dell'la an-
cora inferiorialla media eu-
ropea. E con le grandi im-
prese nazionali che mostra-
nounamaggiore propensio-
ne all'investimento rispet-
to alle pmi.

Un altro elemento cri-
tico riguarda gli investi-
menti in ricerca e sviluppo.
L’Italia destina solo1'1,33%
del Pil a questo settore,
mentre la media europea si
attesta al 2,33%. L’obietti-
vo Ue per il 2030 e raggiun-
gereil 3% del pil, gia supera-

to dalla Germania (3,15%),
mentre la Francia si ferma
al 2,18%. Anche in questo
caso, il ritardoitaliano e do-
vuto alla predominanza di
microimprese, meno inclini
a investire in innovazione
rispetto alle grandi azien-

e.

Nel biennio 2025-2026,
i1 19,5% delle imprese italia-
ne prevede comunque di in-
vestirein beni e servizi lega-
ti all'la, con differenze signi-
ficative traisettoriche van-
no dal 55% nell’'informatica
all’l,4% nella ristorazione.
E con le grandi imprese che
risultano piu inclini a inve-
stire in intelligenza artifi-
ciale rispetto alle piccole e
medie imprese, evidenzian-
do un ulteriore divario com-
petitivo.

«E un conto economi-
co in chiaroscuro quello
che l'intelligenza artificiale
si appresta a presentare al
nostro paese», dice Mauri-
zio Gardini, presidente di
Confcooperative. «Da qui al
2035 I'intelligenza artificia-
le portera una crescita del
pil fino a 38 miliardi, parial
+1,8%; ma 6 milioni di lavo-
ratori rischiano la sostitu-
zione, mentre 9 milioni po-
trebbero vedere I'Ia inte-
grarsi con le loro mansioni.
Questi dati dimostrano co-
me il paradigma vada subi-
to corretto: la persona va
messa al centro del modello
di sviluppo, con l'intelligen-
za artificiale al servizio dei
lavoratori e non viceversa»,
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conclude Gardini.
«Le cooperative, so-

prattutto in Emilia-Roma-
gna, possono giocare un ruo-
lo chiave per promuovere
una transizione tecnologica
inclusiva, che non lasci in-
dietronessuno, promuoven-
do T'utilizzo dell’intelligen-
za artificiale nei processi
produttivi, organizzativi e
di erogazione dei servizi, co-
me gia in molti casi stanno
facendo», afferma France-
sco Milza, presidente re-
gionale di Confcooperative.
«E indispensabile investire

in formazione sia nelle im-
prese che nella pubblica am-
ministrazione, per far si
che I'la non sottragga posti
di lavoro, ma migliori le con-
dizioni lavorative e valoriz-
zi il capitale umano. Dobbia-
mo farci trovare pronti da-
vanti a questo cambiamento
per certi versi rivoluziona-
rio».Per Milza quindi «¢ es-
senziale un impegno comu-
ne tra istituzioni, imprese e
lavoratori. E vanno proprio
in questa direzione le azioni
portate avantida Confcoope-
rative Emilia-Romagna, co-

me l'adesione alla Fondazio-
ne Ifab del Tecnopolo di Bolo-
gna (rinominato Dama), per
mettere a disposizione delle
imprese dei nostri territori le
grandiinnovazioni tecnologi-
che e digitali portate avanti
in quell’hub, sia sull’intelli-
genza artificiale che sui big
data».

Neie21?24, '8,2%
e imprese
imbz:?;e
ha utilizzato Ula a
fronte di una media
Uedel 13,5%.
Un divario evidente
inparticolare
nel commercio
enella manifattura

Il supercomputer quantistico Leonardo
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Il dibattito

Giustizia e Intelligenza artificiale, un aiuto
ma senza spegnere la creativita dei giuristi

Massimo Di Lauro

on so se l'affermazione dello storico e

filosofo israeliano Yuval Noah Harari
per cui i modelli informatici generativi, as-
sieme ad enormi vantaggi, espongono an-
che ad enormi rischi, su tutti la fine dell'u-
manita, sia accettabile per tuttiicasi.

Andrea Prencipe, gia rettore della Luiss,
in un suo recente saggio (“L'universita ge-
nerativa”, ed. il Mulino) non I'accetta, ba-
sando il suo rifiuto sull'idea che nell'ambi-
to dell’'alta formazione I'intelligenza artifi-
ciale puo diventare «un prezioso strumen-
to di apprendimento, a condizione che ven-
ga utilizzato per integrare e potenziare e
non sostituire il proprio pensiero. Ad esem-
pio, puo aiutare la nostra capacita di argo-
mentare e di scrivere».

Non tutti sono d’accordo, naturalmente.
Per il filosofo Eric Sadin l'uso dell'la nel
campo dell'istruzione determinera una
drastica riduzione dell'intelligenza insita
in ogni essere umano e potra rivelarsi fata-
le per il futuro dei nostri figli, che non
avranno piu la necessita di imparare a scri-
vere.

L’alleanza tra Ia e umanesimo e auspica-
ta dal fisico tedesco Fritjof Capra, il quale
pone il problema di quali usi dell'la siano
utili ed appropriati e quali no, visto che
quella artificiale puo diminuire I'intelligen-
za incarnata in ogni essere umano.

Com’é facile intendere, Capra ritiene ne-
cessario porre certi limiti all'utilizzo dell'la
che possono valere anche nell'ambito della
dimensione pratica del diritto.

La riduzione dell'uomo ad una protesi
della macchina, dovuta all'uso del ed. ma-
chine learning, la forma forse piu diffusa
dell’algoritmo generativo, ¢ esclusa dall'ex
ministra della giustizia e presidente della
School of Law della Luis Paola Severino. La
quale, consapevole delle trasformazioni
che stanno subendo tante professioni, in-
clusa quella legale, per effetto dei sistemi
algoritmici, rileva come la gestione integra-
ta tra [a e capacita umana di elaborare il da-
to giuridico rendera pill giusta, perché piu
efficiente, la giustizia.

Perrestare nell'ambito della dimensione
pratica dell’'esperienza giuridica e senza su-

perare i limiti propri di un articolo di gior-
nale, vale segnalare la posizione critica del-
le Camere penali, condivisa dal prof. Vitto-
rio Manes, docente di diritto penale all'Uni-
versita di Bologna. Il quale mette in guardia
dalla disumanizzazione del giudizio dovu-
ta all'uso dell'la, che rischia di trasformare
il giudicante in un burocrate, estrometten-
do dalla decisione giudiziale un'insostitui-
bile dimensione umana ed emotiva. «L’e-
sperienza del processo da remoto durante
la pandemia - argomenta Manes, autore di
un editoriale sulla rivista “Diritto di difesa”
- si e tradotta in un numero percentual-
mente crescente di condanne ed in un in-
nalzamento del livello di severita delle pe-
ne irrogate da un giudice che non aveva
I'imputato davanti agli occhi». Dove é fin
troppo evidente come il timore dei penali-
sti sia dovuto al pericolo che l'algoritmo,
con le sue presunte certezze, possa soffoca-
re la liberta e la soggettivita del Giudice. E
in questo paradigma antropocentrico ha
ragione Manes a ricordarci che «la distan-
za con il coefficiente umanistico richiesta
in talune decisioni potrebbe amplificarsi
quanto piu la questione si avvicini all’irro-
gazionediuna pena carceraria».

Diverso invece & I'impatto che I'utilizzo
degli algoritmi ha avuto sugli studi legali
“strutturati”.

Il recente rapporto Censis—Cassa forense
ci restituisce I'immagine di un’avvocatura
dalle caratteristiche organizzative e opera-
tive diverse dal modello tradizionale, che
vede l'intelligenza artificiale come un’op-
portunita e ha gia adattato le proprie prati-
che ed il flusso di lavoro all'adozione di si-
stemiintelligenti chiamati Large Language
Models, a cui appartiene Chat Gpt.

Da un questionario inviato agli iscritti
dall'Ordine forense di Milano é risultato
chel'80% degli interpellati & fiducioso della
qualitad dei contenuti generati dall'la, sia
per laredazione degliatti giudiziari che per
la contrattualistica. Resta naturalmente
I'allarme posto sul pittimmediato dei rischi
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legato all'la generativa, ovvero il pericolo
che essa, subentrando nelle attivita intellet-
tuali, finisca per spegnere la creativita e la
fantasia del giurista. E questo non é un be-
ne.
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Banche hi-tech

con un tocco umano:
il futuro delle filiali
grazie ai sistemi [A

Studio di Accenture: in un istituto su tre oltre il 60% dei lavorator
viene gia preparato sull'uso dell'intelligenza artificiale generativa

FRANCESCO
BISOZZI

el 2024 Jp Morgan Chase ha lan-
ciato uno strumento denomina-
to LLM Suite che consente al per-
sonale di sfruttare l'intelligenza
artificiale generativa di OpenAl
ealtrisoggetti. Risultato? La ban-
ca pilt grande degli Stati Uniti
ora ha 200.000 dipendenti che
utilizzano quotidianamente que-
sto strumento per aumentare la
produttivita. Secondo una previ-
sione di Bloomberg Business I'in-
telligenza artificiale potrebbe far
licenziare nei prossimi 5 anni cir-
ca duecentomila impiegati ban-
cari, ma l'esperienza di Jp Mor-
gan dimostra che 1TA non deve
per forza essere vista come una
minaccia per la forza lavoro.
«LTA - spiega

Massimiliano Co-

langelo, respon-

sabile dei Finan-

cial services di
Accentureltalia—
trasformera la na-
tura dei lavori
bancari. Sebbene
alcuni ruoli pos-
sano essere elimi-
nati, emergeran-
Nno nuove oppor-
tunitd. Le espe-
rienze bancarie
devono evolvere
combinando I'TA
con iltoccoumano».

1PUNTI

Da uno studio di Accenture sui
principali trend che stanno inve-
stendo il settore bancario a livel-
lo globale, intitolato “The future
is back”, emerge che nel 57% del-
la banche I'TA sta avendo un im-
patto positivo prevalentemente
nel campo delle relazioni con il
cliente. «Questo impatto non
coinvolge soloi canali digitali, su
cui le banche hanno puntato
molto negli ultimi anni in un'otti-
cadiinclusivitd, maanche quelli
fisici, dove I'IA & destinata a po-
tenziare la relazione tra il gesto-
re che sede in filiale e il cliente fi-
nale. Il canale fisico rimane un
punto di forza e un elemento dif-
ferenziante delle banche, al pun-
to che il 62% degli italiani non

vuole rinunciare alla filiale a pre-
scindere dalla frequenza con cui
ci si reca», prosegue Colangelo.

Sfruttando algoritmi avanzati,
capaci di riconoscere anche le
sfumature emotive, gli istituti
ora dunque possono trasforma-
re radicalmente il contatto con il
cliente, con servizi e offerte al
cento per cento taylor made. Al-
lo stesso tempo l'adozione di
queste tecnologie contribuisce a
liberare il personale dalle routi-
ne operative, spingendolo verso
ruoli pill strategici e creativi.
«Abbiamo calcolato-rivela il re-
sponsabile dei Financial Servi-
ces di Accenture Italia - che il
67% delle orelavorate all'interno
di una banca possono giovare
dell'utilizzo dell'TA, generativa e
non, e che la meta di queste pos-
sono essere completamente au-
tomatizzate, mentre I'altra meta
necessitera sempre del cosiddet-
to toccoumano»,

OBIETTIVI

Secondo i dati raccolti da Accen-
ture nella survey “The future is
back”, in una banca su tre oltre il
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60% della forza lavoro viene gia
formata sull'uso dell'TA. Un isti-
tuto su dieci risulta al contrario
in grave ritardo su questo fronte,
con meno del 20% dei dipenden-
ti in grado di adoperare la nuova
tecnologia. «Gli investimentinel-
la formazione sono strategici in
questa fase, siamo all'inizio di
una nuova ondata trasformativa
che coinvolgera in modo partico-
larel'industria bancaria. Chinon
saprasfruttare i vantaggi dell'in-
telligenza artificialenonsara piti
competitivo sul mercato», avver-
te Colangelo. Nel 69% dei casi, af-
fermano gli addetti ai lavori che
hanno risposto al sondaggio di
Accenture, l'uso dell'TIA permet-
te agli impiegati di accedere pill
rapidamente a dati e informazio-
ni. Il 61% dei rispondenti ritiene
che lo strumento migliori la col-

Colangelo, responsabile
dei Financial services
Accenture Italia:

«Ci si conformi

all’Al Act per garantire
Ieticita delle azioni
degli algoritmi»

laborazione tra i dipendenti. Per
i142% il maggiore impatto positi-
vo dell'TA si riflettera sui percor-
si formativi e di sviluppo della
forzalavoro.

Insomma, nel settore della fi-
nanza I'lA generativa ¢ vista sem-
pre pill come una leva per l'effi-
cientamento interno e uno stru-
mento con cui iper-personalizza-
re i servizi e l'offerta. Un’indagi-
ne condotta da Abi Lab indica
chein Italia il 69% degli istituti fi-
nanziari sta sperimentando pro-
getti di Generative Al Inoltre
I'82% delle banche prevede un
aumento del budget per le inizia-
tive legate all'intelligenza artifi-
ciale. Entro la fine dell'anno si
prevede poi che I'88% degli istitu-
ti italiani avra una strategia per
I'IA generativa. Infine, il 70% sta
lavorando per garantire la con-

formita di processi e strumenti
all'Al Act, il regolamento euro-
peo per la sicurezza e leticita
dell'intelligenza artificiale. «L'u-
so dell'intelligenza artificiale —
conclude Massimiliano Colange-
lo - deve rispettare le regole de-
clinate nell'Al Act. Per questo &
necessario istituire all'interno
delle aziende un nuovo modello
di governo che garantisca I'etici-
ta dell'applicazione degli algorit-
mi dotati di IA lungo tutta la cate-
na delvalore».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Massimiliano
Colangelo,
responsabile
dei Financial
services di
Accenture
Italia
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L'Intelligenza
artificiale

SULL'IA GENERATIVA
" Haun significativo
- numero di dipendenti
formati:

Dove U'IA generativa pud avere
un maggiore impatto?

| SETTORI NEGLI ISTITUTI DI CREDITO

Assistenza 57%

ai clienti

Processi

e funzioni . 14%
Forza lavoro. 19%

Operazioni I 9%

fisiche/concrete

Fonti: elaborazione su dati Accenture
Pulse of charge L4esima edizione 2024,
Accenture Tech Vision 20

anuum
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BANKITALIA

Con il digitale
piu crediti erogati

Lebanche che sfruttano I'TA
erogano piitcreditoea tassi
inferioririspettoallealtre.
L'offertadicreditoda partedi
questi istitutirisulta inoltre meno
influenzata dagli sviluppi
macroeconomici. Lo afferma un
working paper della Banca d'Italia
intitolato «Intelligenza artificiale
erapportibancaribasatisulle
relazioni banca-impresa». Oggi gli
istitutidi credito si affidano
sempre pittspessoall'IA per
valutareil merito creditizio.
L'utilizzo dell'intelligenza
artificiale da parte delle banche, si
legge nello studio, permette di

elaborare pitiefficacementele
informazioniditipo quantitativo.
I pitt tradizionale approccio
basato sullerelazionitra banchee
clienti fa invece maggiore
affidamento suinformazionidi
tipo qualitativo, affermail
working paper. L'indagine divia
Nazionale studia la rilevanza
dell'interazionetra questi due
approcci per l'offerta di credito.
FBis

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso0:4%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

231

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

565- 001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:INNOVAZIONE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Rassegna del: 06/03/25
Edizione del:06/03/25
Estratto da pag.:1,22
Foglio:1/3

Nova 24

Tecnologia

Cosi I'Al rivoluziona
i processi industriali

Gianni Rusconi —a pag. 22

Lintelligenza artificiale pronta
a entrare nell'industria 5.0

Manifatturiero. Cosi la fabbrica parlante ¢ in grado di dare informazioni per anticipare le tendenze,
identificare i rischi e consentire una gestione pit accurata delle risorse e della manutenzione

Pagina a cura di
Gianni Rusconi

un mix di innovazione a
traghettare il mondo del
—  manufacturing dalmodello
diIndustria 4.0aquellos.o:

intelligenza artificiale, digi-
tal twin, Internet delle cose, sensori-
stica avanzata, realtd aumentata e
virtuale, machinelearning e natural-
menteanchel'ultimaarrivata,laGen
Al Gli impatti di questa “nuova” ri-
voluzionericalcano quelli che hanno
accompagnato il concetto di fabbrica
intelligente fin dall’inizio, e quindi
maggiore efficienza, maggiore sicu-
rezza e non dimeno maggiore soste-
nibilita. II tutto parametrato al ri-
spetto delle normative europee in
materia, dal nuovoregolamento re-

sposizione capacitadi elaborazione
edianalisidei dati (in cloud)suuna
scala senza precedenti. L'intelligen-
zaartificiale & di fatto il tassello man-
cante per rendere la fabbrica real-
mente “parlante” ein grado diforni-

lativo alle macchine industriali co-
struite in Ue che entrera in vigore a
gennaio 2027 all’Al Act passando per
il Gdpr. Cio che gli esperti identifica-
no come tratto distintivodi Industria
5.0 & la collaborazione uomo-mac-
china: ilcompito dell’addettoumano
non silimita pittalsolo controllodei
sistemi automatizzati ma evolve in
unruoloattivo di interazione con gli
stessisistemi, mettendoincampole
proprie capacita cognitive per au-
mentare la capacita di risoluzione
dei problemi. Le macchine, questa
I'essenza del nuovo salto in avanti,
diventano sempre piti capaci di ap-
prendere e di adattarsi per ottimiz-
zare in modalita continua i modelli
produttivi e migliorare efficienzae
la flessibilita operativa, facendo leva
suun’infrastruttura informaticache
deve necessariamente mettere a di-

reinformazioni peranticiparele ten-
denze, identificarei potenzialirischi
e consentire una gestione pil1 accu-
rata delle risorse e della manuten-
zione degli impianti, viatico indi-
spensabile per ridurre in modo si-
gnificativo i tempi di inattivita non
previsti. L’Al generativaentraasua
volta in scena per abilitare nuove
possibilita comela creazione di piani
di lavoro dinamici in base alle flut-
tuazioni delladomanda, I'attivazio-
ne di chatbot per fornire assistenza
immediata ai tecnici sul campo su
come risolvere problemi senza inter-
rompere il cicloproduttivo oancora
lagestione dell'inventarioe della ca-
tenadifornitura, candidandosiaun
ruolo di primo piano nell’automa-
zione delle linee produttive.Idigital
twin, e cioé modelli virtuali che repli-
cano macchinari o interi processi,
possono aloro volta prendersi carico

i
i
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dieffettuare test, simulazioni e otti-
mizzazioni senza interferire con la
produzionereale, impattando posi-
tivamente sui costidi prototipazione
fisica e suitempi diintroduzione sul
mercato dei nuovi prodotti. Nella
fabbrica 5.0, al fianco degli umani,
operano anche i cosiddetti cobot, i
robot collaborativi, dotati della ne-
cessaria intelligenza per riconoscere
P'ambiente e svolgere compiti ripeti-
tivianche complessi. Non in ultimo
il fattore connettivita: la disponibili-
tadelle retimobili5G hagia datoun
impulsoimportante alla trasforma-
zione di determinate procedure e
Pavvento dellanuovagenerazione di
reti wireless 6G promette capacita di
trasmissionedidati(e quindidi con-
nessioni machine to machine)anco-
ra pit1 veloci. Se questa ¢ la dimen-
sione della fabbrica del futuro, perle
aziende manifatturiere il paradigma
diindustria 5.0 & sinonimo anche di
una serie disfide da affrontare. L'in-
tegrazione tecnologica negli am-
bienti produttivi esistenti, e nella fat-
tispeciele soluzioni Al eisistemiro-
botici avanzati, pudessere comples-
sa nonché costosa e richiede
competenze tecniche particolar-
mente qualificate da una parte (con
investimenti e strategie per la for-
mazione elariqualificazionediquei
lavoratori chelavorerannoin colla-
borazione con le macchine) e ade-

guati aggiornamenti a livello di in-
frastrutturadall’altra. E infine, e cer-
to non meno importanti di altri fat-
tori, I'utilizzo etico e responsabile
(perilrispetto della privacy)dell’in-
telligenza artificiale e la sicurezza in-
formaticael'imperativodi protegge-
re le infrastrutture critiche, i dati
aziendali e gli stessi robot dagli at-
tacchi dei cybercriminali.

Quanto sara rilevante 'impatto
del mix di nuove tecnologie nelle
fabbriche lo confermano una serie
di studi che hanno osservato le prin-
cipali tendenze del settore manufat-
turiero. Un’indagine su scala globale
di Abi Research di qualche mese fa,
per esempio, harilevato comeperla
totalita delleimprese produttricie il
97% di quelle medie il ritmo del
cambiamento tecnologico nel pros-
simo quinquennio superera quello
degli ultimi dieci anni. L'ultimo
“Manufacturing Trend Report” di
Salesforce ha evidenziato in propo-
sito come ben il g6% delle aziende
manifatturiere abbia piani per
I'adozione dell’intelligenza artifi-
ciale e come molte di queste lastiano
giasperimentando concretamente.
I tema della qualita dei dati e delle
infrastrutture di gestione dei dati,
con il progressivo sviluppodelleap-
plicazioni di Al generativa, & diven-
tato centrale per molte aziende e
rappresentauna sfida critica perla

piena implementazione di questa
tecnologia anche nel comparto ma-
nifatturiero. Un’approfondita anali-
sidi McKinsey evidenzia per contro
come la scarsa capacita di raccoglie-
re informazioni dalle macchine e
I’elevata difettosita dei sensori pos-
sano limitare sensibilmente il po-
tenziale delle applicazioni di questa
tecnologia. E che l'ordine di gran-
dezzadiquesto potenziale siaassai
significativoloribadiscono del resto
proprio gli analisti della societa
americana, secondoiqualiil ricorso
sistemico agli strumenti di Gen Al
potrebbe generare per il settore ma-
nifatturiero risparmi quantificabili
in mezzo trilione di dollari.
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Prevista l'integrazione
con Internet of Things,
gemelli digitali,
sensoristica

e realta aumentata

Robot e internet of things

‘GLI Al ROBOT IN EUROPA

Il valore del mercato per segmento. In milioni di euro

Fonte: Statista 2024

ROBOTICA
INDUSTRIALE IA

ROBOTICA
DI SERVIZIO 1A

7202 9485

12918
400 6855 9791

4.007,5

31052 29289
23625 52675

1.774,3 1.726,2

1.296,7

2023 2024 2025 2026

50468 45397 :
3.698,7 e

88216
7.433,4 6.568,8

6.167,2 55014

2028 2029 2030

2020 2021 2022
INITALIA 905 NEL MONDO 454.9
llvalore delle 780 Quanto vale 'Internet of Things X
smart factory 640 In miliardi di dollari
In milioni Fonte: Statista Market Insight
dieuro
14gq 1843 206,1
102,4 1265 131,2 2
Fonte: Osserv.
Internet
of Things
del Politecnico
di Milano 2021 2022 2023 2018 '19 20 21 22 24 26 '26 27 '28 2029
Lintellig artificiale
aentrare nellindustria 5.0
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MOTTO PERPETUO
Il primo passo nell'innovazione

& sapere di poter creare qualcosa.

Fatto questo, il resto é solo
questione di dettagli.

BRIAN HERBERT

I nf O SU INFODATA
Questa settimana sul blog di
data journalism e Ai abbia-
D t mo provato Sorail generato-
a a re di video di OpenAi. Inoltre
trovate analistisu Grok-3 e
alcuni grafici sull’'Ucraina,

DOMENICA SUNOVA
Le frontiere
dell'intelligenza
organoide

aprono nuovi scenari
perlaricerca

sulle neurodivergenze
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Leonardo, pronta la partnership
con Baykar sui droni senza pilota

Celestina Dominelli
ROMA

Leonardo e pronto a ufficializzare la
partnership strategica con la turca
Baykar Technologies nell'ambitodel-
letecnologieunmanned (senza pilo-
ta) confermando cosileindiscrezioni
delle ultime settimane che indicava-
noun'accelerazione del percorsover-
so un’intesa tra i due gruppi. Salvo
cambiamentiin zona Cesarini, idet-
tagli sarannoannunciati ogginel cor-
so di una conferenza stampa dal’ad
del gruppo, Roberto Cingolani.
Come siricordera, il top manager
eravolatoalnstanbul afine gennaio
pervisitare il centro tecnologico na-
zionale Ozdemir Bayraktar e vedere
davicinolalineadidronidell’azienda,
il cui successo e frutto della visione
lungimirante di Sel¢uk Bayraktar,
chief technology officer e presidente
delcda, nonché genero del presidente
Recep Tayyip Erdogan.
Sichiudecosiilcerchioattornoal-
I’alleanza tra il gruppo italiano e
I'azienda famosa in tutto il mondo
per il celebre drone Bayraktar che,

Difesa

I dettagli saranno annunciati

oggi dall’ad del gruppo
Roberto Cingolani
L’asse potrebbe schiudere
nuove opportunita
con un occhioai piani Ue

nelle due varianti TB-1e TB2, sié par-
ticolarmente distinto nel conflitto

russo-ucraino e, ancor prima, nella
guerra del Nagorno-Karabakh del
2020. Aconferma dellasolida exper-
tise del produttore turcoche harile-
vatoancheicomplessiindustrialidi
Piaggio Aerospace e che, dunque,
guardaall'ltaliain un’otticadicolla-
borazione pil1 ampia.

Dal canto suo, Leonardo portera
sull’altare della partnership le sue
competenze nel settore, acomincia-
re dall’elettronicae dall'intelligenza
artificiale, oltre che specifiche espe-
rienze nell’aerospazio. Senza conta-
rechel’accordopotrebbe schiudere
alle due aziende tutta una serie di
opportunita con un occhio al nuovo
piano “Rearm Europe” appena an-
nunciato dalla presidente della
Commissione Europea Ursula von
der Leyen e che oggi sara sul tavolo
del Consiglio europeo straordinario
dedicato alla difesa e all’'Ucraina.

Uno snodo, quest’ultimo, su cui
con molta probabilita oggi si soffer-
meraanche Cingolanicheé uno stre-
nuosostenitore dellanecessitadiun

L'ATTIVISMO DELLA TURCHIA

= _&v . ILSOLE 24 ORE,30 AGOSTO 2024,P.14

Sul sole 24 Ore dello scorso 30 agosto un
articolo di Barbara Carfagna metteva in evidenza
lattivismo della Turchia, che punta a diventare
leader nella tecnologia. In parte focus sulla
costruzione e vendita di droni senza pilota, i
famosi Bayraktar TB2, utilizzati da ben 34 Paesi
dopo che hanno ribaltato le sorti dell'Azerbaijan
nella guerra del Nagorno-Karabakh, in Libia e,
successivamente, dell'Ucraina contro la Russia

consolidamento dell'industria euro-
peadelladifesa. Nonacaso, sialajoint
venture conitedeschidi Rheinmetall
perlaproduzione di veicoli dacom-
battimento siala possibile nascita di
unasse con Airbuse Thales sulleatti-
vita spaziali puntano con decisione
versoquestoobiettivo. Eadesso Cin-
golanisipreparaadaggiungereunal-
tro tassello. «Con i nostri colleghi di
Baykar, abbiamo visto che, se faccia-
mo alcune cose insieme, possiamo
davverofareunbalzoin avanti nei si-
stemi senzapilotaeaprire nuovearee
di mercato, soprattutto in Europa»,
avevadetto inoccasione del viaggioin
Turchia. Ora, per quel salto, manca
solo la firmain calce all'intesa.

SRIFRODUDONE RISERVATA

Toan
-

Leonardo. La produzione del drone Astore nel sito di Ronchi dei Legionari

Leonardo,prontala
Baykar sul droni senvza pilota
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L’intelligenza artificiale in studio

CONTRO I RISCHI DELLAI
SERVE UNA PRECISA
POLICY INTERNA

di Giovanni De Gregorio, Giulia Gentile
e Oreste Pollicino
n altro caso ha posto I'attenzione sulle
U problematiche legate all’utilizzo dell’in-
telligenza artificiale nel settore legale, in
particolare relativamente all’affidabilita degli
strumenti nell’lambito della ricerca e della reda-
zione di atti giudiziari.

In una controversia negli Stati Uniti avviata
nel Wyoming riguardante la responsabilita per
un giocattolo difettoso, un giudice federale ha
emesso un provvedimento nei confronti di due
avvocati dello studio Morgan & Morgan per
aver incluso citazioni di casi inesistenti in una
causa intentata contro Walmart.

Come evidenziato dal giudice Rankin, otto
delle nove citazioni presentate dagli avvocati
non esistono oppure rimandano a casi con
nomi differenti, rendendo il documento giuri-
dico gravemente inattendibile.

Nel provvedimento, il giudice ha fatto riferi-
mento anche ad altri episodi simili avvenuti in
passato, tra cui i casi Mata v. Avianca, Inc.,
United States v. Hayes e United States v. Cohen,
nei quali I'uso improprio dell’intelligenza artifi-
ciale ha portato a errori significativi.

Sulla base di questi precedenti, il giudice ha
ordinato agli avvocati coinvolti di fornire giu-
stificazioni adeguate per spiegare perché non
dovrebbero essere soggetti a sanzioni discipli-
nari per la loro condotta.

La reazione dello studio Morgan & Morgan
non si e fatta attendere. Nonostante gli avvo-
cati abbiano ammesso ’errore e presentato le
loro scuse, lo studio ha deciso di adottare
misure immediate, in particolare inviando
una comunicazione urgente ai propri collabo-
ratori per scoraggiare I’uso indiscriminato
dell'intelligenza artificiale nella redazione di
atti legali, tenendo conto anche di conseguen-
ze relative alla possibile interruzione del
rapporto di collaborazione.

Tuttavia, i casi citati rappresentano solo
la punta dell’iceberg di un fenomeno molto
pitt ampio.

L'impiego dell’intelligenza artificiale negli
studi legali non si limita alla fase di litigation,
ma si estende a numerosi ambiti della profes-
sione forense.

Molti studi legali stanno sperimentando e

utilizzando strumenti basati su intelligenza
artificiale per automatizzare attivita di routine,
come la ricerca giurisprudenziale o la revisione
dei contratti. L'utilizzo di tali strumenti € sem-
pre pili esteso, come dimostrato, ad esempio,
dalla scelta dello studio Hill Dickinson di limi-
tare I'accesso ai sistemi di Al esclusivamente su
richiesta e previa autorizzazione per via del-
I'utilizzo estensivo di tali strumenti.

La rapidita con cui queste tecnologie si stan-
no sviluppando impone agli studi legali di
bilanciare i vantaggi in termini di efficienza con
irischilegati a errori e imprecisioni.

I progressi nell’intelligenza artificiale gene-
rativa stanno effettivamente riducendo il tem-
po necessario per analizzare e redigere atti
legali, spingendo verso I'utilizzo di sistemi
disponibili sul mercato o a sviluppare stru-
menti propri. In entrambi i casi, I'affidabilita
delle informazioni prodotte da questi stru-
menti resta un tema critico e non puo essere
sottovalutato, come dimostrato dai casi recen-
ti, come un uso indiscriminato di tali sistemi
possa non solo arrecare un danno ai clienti ma
anche danneggiare la reputazione degli studi e
mettere a rischio le carriere professionali degli
avvocati coinvolti.

Tali sviluppi sottolineano una sempre piti
evidente necessita di maggiore consapevolezza
da parte dell’'avvocatura sull’utilizzo dei sistemi
di intelligenza artificiale.

Non solo risulta fondamentale per gli studi
I'adozione di una policy interna insieme a stru-
menti di verifica, ma anche per gli ordini foren-
si, come dimostrato dal caso dell’Ordine di
Milano, intervenire con linee guida per garanti-
re un utilizzo responsabile di queste tecnologie.
In un contesto in cui tali sistemi fanno parte del
quotidiano, la soluzione non risiede nella chiu-
sura verso tali strumenti ma nella creazione di
consapevolezza e responsabilita in modo che
I'intelligenza artificiale sia un supporto utile e
non un rischio per il sistema giustizia.
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LA RUBRICA
«L'intelligenza
artificiale

in studio» &
coordinata da
Giulia Gentile
(Universita di
Essex) e Oreste
Pollicino
(Universita
Bocconie
founder

Oreste Pollicino
Aldvisory)
Comitato
scientifico:
Marco Bassini
(Universita di
Tilburg);
Giovanni de
Gregorio
(Universita
Catdlica,
Lishona);
Federica Paolucci
(Universita
Bocconi)

Norme & Tributi
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Al centro commerciale Terranovale procedure di selezione per aspiranti guardie giurate e servizi fiduciari

Sicurezza Sabato'open day di Vedetta 2 Mondialpol

Olbia Sabato 8 marzo Ve-
detta 2 Mondialpol, azien-
daleader nei servizi di vigi-
lanza privataesicurezza, or-
ganizza un open day di re-
cruiting, cioel'insieme del-
le procedure di selezione e
inserimento di nuovo per-
sonale in azienda. L’'open
day si svolgera nello spazio
del centro commerciale
Terranova di Olbia, a parti-
re dalle 9.30 e fino alle
18.30. Gliinteressati, poten-
ziali candidati ad entrare
nell'organico Vedetta 2
Mondialpol potranno in-
contrare e conoscere il

team risorse umane dell’a-
zienda e candidarsi per le
posizioni di guardia parti-
colare giurata, aspirante
guardia Gpg e servizi fidu-
ciari. «Sitrattadiun'oppor-
tunita concreta per entrare
afarpartediun'aziendaso-
lida e in continua crescitan-
che nel territorio — spiega
Domenico Salvaggio, con-
sulente strategico di Vedet-
ta 2 Mondialpol ed esperto
di sicurezza e vigilanza pri-
vata —. Sicuramente si trat-
ta di una interessante pro-
spettiva per il proprio futu-
ro professionale».

Vedetta 2 Mondialpol ri-
corda a tutti gli interessati
di presentarsi all’'open day
conoscitivo disabato al cen-
tro commerciale Terrano-
va con un proprio curricu-
lumvitae.

Domenico
Salvaggio
consulente
strategico
diVedetta 2
Mondialpol

»Olbia
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Yia Roma

Ruba e scappa. Bloccato da vigilante e da un passante

ALESSANDRAVACCARI

alessandra.vaccari@larenait

Aggredisce vigilantes che lo
scoprearubare.

Arrestato dalla polizia di
Stato con l'accusa di tentata
rapinail diciottenne che, do-
po aver cercato di rubare di-
versicapid’abbigliamentoin
un negozio di via Roma, da

Oviesse, si & scagliato contro
l'addetto alla sicurezza che
I'aveva fermato all'uscita.

E accaduto martedj, intor-
noalle10.30.

Dopo essere entrato nell’e-
sercizio commerciale, il gio-
vane ha prelevato diversi abi-
ti e si & diretto verso l'uscita
senza pagare. Ma i suoi movi-
menti erano stati notati dal

+ Diciottenne con
precedenti scoperto
con 200 euro di merce
Aveva sottratto

capi d'abbigliamento

personale del negozio, che

sono sempre molto attenti. E

quindi hanno anche segnala-

to i loro sospetti all'addetto

alla sicurezza che gia stava

monitorando i movimenti

delragazzo.

Allarme

Il giovane non ha neanche
provato a togliere le placche
antitaccheggio per poi uscire
dalle barrse senza farle suo-
nare,

Dopo aver oltrepassato le
barriere antitaccheggio, fa-
cendole suonare, il diciotten-
ne ha cercato di allontanarsi,
ma ¢é stato fermato dall’ad-
dettoallavigilanza.

A quel punto, il giovane si
& scagliato con violenza con-
tro di lui nel tentativo di fug-
gire, ma é stato bloccato an-
che grazie all'ausilio di un

passante e riaccompagnato
nel negozio in attesa dell’arri-
vo degli agenti delle Volanti.
Per lui dunque si & configura-
to il reato di rapina impro-
pria.

Verbale
Ultimati gli accertamenti, la
merce del valore dicirca 200
euro, é stata restituita al re-
sponsabile del negozio e il
giovane, gia noto alle forze
dell’'ordine per reati contro il
patrimonio, € stato arrestato
per tentata rapina. Il giudice
ha convalidato I'arresto.

E ils econdo arresto in due
giorni per lo stessoreato.

Via Roma Sventato unfurto, il ladro consegnato alla polizia
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grazie alla bravura dei po-
liziotti é stato evitato un
omicidio.

llfermo
Versole 2 dellanotte frado-
menica e lunedi gli agenti

Dopo essersi calmato, ha
dichiarato agli agenti di
aver avuto un diverbio con
il personale di sicurezza
privata diVilla Rotondo, in
Corso Alcide De Gasperi e

ne illegale dell'arma. La
convalida si terra in queste
ore dinanzi al tribunale di
Bari.

Il precedente

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA Tiratura: 15.000 Diffusione: 15.000 Lettori: 60.000 Foglio:1/1
Voleva uccidere
un buttafuori
con la pistola
Gli agenti
delle Volanti
hanno bloccato
un pregiudicato
fra domenica
e lunedi scorso
9 BARI con il caricatore pieno e il nopoiallontanati. per aver impedito ad un uo-
colpo in canna, e a sparare mo di entrare senza green
Eraprontoasparare, anche contro di loro, ma e stato Larresto pass (erano gli anni del post
contro gli agenti che lo vo- : o . -
levano fermare. Ma il stio fermato e disarmato. 11 45enne pregiudicato e lockdown). Per il tentato
obiettivoeraun altro. esolo statoquindiarrestatoconle omicidio era stato subito
2 La spiegazione accuse di porto e detenzio- identificato, arrestato, per

poi finire sotto processo,
GiovanniGualberti. ’abitu-
dine di entrare in discoteca
armati é emersa prepoten-
temente anche nelle ultime
inchieste della Direzione di-

: per questaragionesieraar- Non é purtroppo la prima strettuale antimafia di Bari,
ﬁﬁg&g%ﬁ%ﬂﬁ%gﬁ tz:g_) matoestavatornandoaVil- volta che si verificano gesti che hanno preso le mosse
> P la Rotondo con l'intento di di questo tipo contro il per- proprio dall'omicidio di An-

cedenti penali, in via Dei
Mille, al quartiere San Pa-
squale di Bari, in atteggia-
mento sospetto. Quando
hanno provato a fermarlo,

sparare contro diloro. Ari-

scontrodellasuaspiegazio-
ne, ipoliziotti hanno accer-

sonale addetto alla vigilan-
za nei locali notturni. Nel
novembre 2021, il 48enne
addetto alla sicurezza della

; . 2 tato che alcune ore prima il discoteca Demode di Modu-
%‘;‘ hiitp;loa"a;g: E‘éi;’?af&:’;f personale di vigilanzadi ~ gno era stato ferito con due
P! ) ; . VillaRotondo aveva segna- colpi di arma da fuoco, al-
matica clandestina, CZ, di lat diverbi leuni l'add 1 ia d
roduzione ceca calibro 9 ato un CUyerbo con aictni adcome € alia coscia, da-
p ’ soggettiubriachichesiera- vanti all'ingresso del locale,

tonella Lopez, il 22 settem-
bre scorso all'interno del
“Bahia” aMolfetta. Mm.CHIA.

Una volante della Questura di Bari ha visto il 45enne aggirarsi
con fare sospetto in via Dei Mille al rione San Pasquale

ria s

AntonellaLopez vittima  Volsva ueoders
dllamaia:ilsuonome st
allaGiomata
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Vigilantes a bordo
dei bus interurbani
Il servizio raddoppia

»Le guardie giurate saliranno anche
sui mezzi diretti fuori da Pordenone

TRASPORTI

PORDENONE Non solo sulle linee
urbane, dove il sistema ha di-
mostrato di poter funzionare
soprattutto come deterrente,
Adesso le guardie giurate sali-
ranno anche a bordo degli au-
tobus che percorrono le tratte
interurbane, quindi che da
Pordenone si addentrano per
raggiungere tutti i paesi della
provincia. Lo ha stabilito una
determinazione del Munici-
pio che ha rivisto I'impegno di
spesa del Comune per la sicu-
rezza a bordo dei mezzi del
trasporto pubblico locale.

LASTRETTA

Nel dettaglio, il Comando di
polizia locale di Pordenone
aveva chiesto a Atap Spa di
produrre una nota di integra-
zione progettuale con la de-
scrizione della modalita di
prosecuzione del servizio, con
la previsione della possibilita
per gli operatori di mantener-
sia bordo dei veicoli anche du-

rante il tragitto sulle tratte
esterne ai territori comunali
di Pordenone e Cordenons,
poiché siano in partenza o in
arrivo dagli stessi. E Atap ha
risposto positivamente a que-
sta istanza. Nella determina-
zione si parla della «presenza
degli operatori della sicurezza
ausiliaria sui mezzi pubblici
che percorrono tratti a rischio
di fenomeni eriminali e o di
comportamenti di incivilta dif-
fusa».

ILQUADRD

Risorse per guardie giurate
a bordo dei mezzi pubblici su
gomma per prevenire e dissua-
dere le aggressioni, ma anche
fondi per dotazioni fisiche
allinterno del bus non com-
prese negli obblighi contrat-
tuali e interventi legati alla for-
mazione dei dipendenti delle
societa che in Fvg gestisconoil
trasporto pubblico locale.
Complessivamente, la dotazio-
ne messa a disposizione della
Regione supera per quest'an-
noil0 milioni e ulteriori fondi
sono previsti per i prossimi
due anni. In parallelo, il feno-
meno delle aggressioni sui
mezzi pubblici sara costante-

SICUREZZA Guardie giurate a bordo dei bus

»Atap ha detto si alla richesta presentata
dalla polizia locale e dall’amministrazione

mente monitorato da un tavo-
lo regionale, perché «si comin-
cia a registrare non solamente
nei capoluoghi, ma anche in
altre localitd della regione».
Sono stat questi, alcuni giorni
fa i principali contenuti emer-
si ieri al vertice organizzato
nella sede della Prefettura di
Udine, con il prefetto Domeni-
co Lione, gli assessori regiona-
li Cristina Amirante e Pierpao-
lo Roberti e tutti i soggetti
coinvolti nel problema tra-
sporto pubblico su gomma e
sicurezza.

GLI ALLARMI

L'incontro si ¢ originato a
seguito dei casi di aggressione
che si sono registrati prima e
dopo le festivita sul finire
dell’anno scorso e ha permes-
so di evidenziare quali sono le
iniziative gia messe in atto e
quelle che seguiranno. «La Re-
gione € estremamente attenta
alla sicurezza nell'ambito del
trasporto pubblico locale del
Fvg per il comparto su gom-
ma. Per garantire tutela e tran-
quillita al personale che svol-
ge il servizio e agli utenti che
ne usufruiscono continua a
mettere a disposizione signifi-

(Huove Tecniche/Caruso!

cative risorse per migliorare
la qualita dei mezzi impiegati,
per la formazione e I'attrazio-
ne del personale, ¢ per imple-
mentare i controlli da parte
della vigilanza privata, in ac-
cordo con le quattro societa
del Tpl e con le forze dell'ordi-
ne, anche per il tramite della
preziosa attivita di coordina-
mento delle prefetture», han-
no sottolineato 'assessore al
Territorio Amirante ¢ 'asses-
sore alla Sicurezza Roberti.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rifiuti in strada, nuovo affondo di Fdi
«Servono controlli, multe e denunce»

MONDRAGONE

Pierluigi Benvenuti

«Via Como e via Carducci sono
ormai ridotte a discariche a cie-
lo aperto. Il servizio di raccolta
dei rifiuti continua a essere in-
sufficiente in tutta la citta e la si-
tuazione sta diventando ormai
insostenibile». E il grido d’allar-
me del segretario cittadino di
Fratelli d’Italia, Antonio Belli,
che torna a denunciare le diffi-
colta nel servizio di igiene urba-
na e a puntare il dito contro so-
cietda incaricata e amministra-
zione comunale. Citando due ca-
si emblematici come quelli di
via Como e via Carducci dove or-
mai quotidianamente giacciono
cumulidi immondizia, sacchetti
neri, ingombranti, materassi e
cartoni. Una situazione analoga
a quella di tante altre zone della
citta, come ad esempio delle

aree periferiche a ridosso del
lungomare come la localita San-
cello, oppure via Savona. Oppu-
reai rifiuti sistematicamente ab-
bandonatiall'incrocio tra via Se-
mentini e piazza Umberto, adue
passi dal Palazzo di citta e sotto

l'occhio elettronico delle teleca-
mere dell'impianto di videosor-
veglianza del Comune.
«’'amministrazione ha speso
circa 500mila euro perricorrere
aunservizio divigilanza privata
e controllare il fenomeno dello
sversamento illecito dei rifiuti.
Una spesa inutile, visto lo stato
della situazione e i risultati disa-
strosi ottenuti», attacca ancora
Belli. Il quale chiama in causa di-
rettamente il sindaco Francesco
Lavanga: «Ha tenuto per sé la de-
lega all’Ambiente e quindi il pri-
mo responsabile e lui. Dovrebbe
trarne le dovute conseguenze.
Sorprende l'inerzia dell'ammini-
strazione e soprattutto sorpren-
de il silenzio sulla vicenda dei
consiglieri comunali. Il sindaco
spesso chiama in causa le re-
sponsabilita dei cittadini e lo

scarso senso civico di una parte
di essi, aspetto che contribuisce
ad aggravare la situazione. Ha
ragione. Mi chiedo perché non
si faccia nulla per cambiare, do-
ve sono i controlli, le denunce e
le multe nei confronti dei re-
sponsabili».

Il segretario cittadino dei me-
loniani guarda anche all'immi-
nente scadenza del contratto
d’appalto: «L'attuale concessio-
naria non ha assicurato un servi-
zio di qualita, efficiente ed effica-
ce. Speriamo che non si vada in
un regime di proroga, visto che
gliuffici comunaliancora non si
sono attivati per la gara». L'am-
ministrazione comunale ha pili
volte fatto sapere che i compe-
tenti uffici del'Ente sono al lavo-
ro per mettere a punto il nuovo
capitolato e bandire la gara. E
come per un servizio efficace oc-
corra «una ditta solida, con mez-
zi e capitali adeguati».

GLI INGOMBRANTI Via Carducci

Jabil, pressing per intesa in ¢

ard
T

,gélgs
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ANDREA GIACOBINO

eee Grande balzo ieri in borsa
per il titolo UniCredit salito in
chiusura del 7,4% a 53,5 euro,
rialzo favorito da un lato dalla
generaleripresa dellistinoma
anche da molte indiscrezioni
sulla banca guidata dall'ammi-
nistratore delegato Andrea
Ocel. Nelfrattempo proprioie-
ri mattina Banco Bpm
(+5,08% in borsa a 9,85 euro),
oggetto di una offerta pubbli-
ca di scambio (ops) da parte
di UniCredit ritenuta ostile

dall'istituto guidato dall’ad
Giuseppe Castagna, ha ottenu-
toilvialibera dalla Banca d'Tta-
lia all'offerta pubblica di acqui-
sto (opa) su Anima, il pit1 gran-
de gruppo indipendente di ri-
sparmio gestito in Italia, con
oltre 200 miliardi di euro in
gestione e pitt di un milione di
clienti. «Con riferimento
all'offerta pubblica di acqui-
sto volontaria promossa sulla
totalita delle azioni ordinarie
di Anima Holding - dicelano-
ta della banca guidata da Ca-
stagna - Banco Bpm e Banco
Bpm Vita hanno ottenuto il
nulla osta da parte della Ban-
ca d'ltalia, in relazione
all'acquisizione delle parteci-
pazioni indirette di controllo
nelle societa di gestione del
risparmio controllate da Ani-
ma senza limitazioni, condi-
zioni o limitazioni».

RISIKOFINANZIARIO
L’ad Orcel starebbe rafforzando la posizione azionaria in Generali. Caltagirone smentisce altri acquisti del Leone di Trieste

Si di Bankitalia al’Opa su Anima

Bpm puo acquisire la societa del risparmio. Rumors sul via libera di Bee a Unicredit per Commerz

Intanto Orcel gioca non solo
sul tavolo del Banco Bpm, ma
anche su quello tedesco di
Commerzbank di chi ha gia
quasi il 30% (parte in derivati)
e su quello recente dell’entra-
ta col 5,3% nelle Assicurazioni
Generali. Alcune indicrezioni
riferiscono che la Bee quale
soggetto vigilante non avreb-
be trovato criticita circal'inve-
stimento di UniCredit nella
banca tedesca e sul fronte ita-
liano, altre indiscrezioni dico-
no che per Orcel la decisione
finale sull'offerta sul Banco
Bpm non arrivera prima di
meta-fine giugno, nonostante
I'assemblea straordinaria anti-
cipata al 27 marzo per appro-
vare 'aumento di capitale a
servizio dell’ops. Il numero
uno di UniCredit, infatti, nella
sua recente «missione roma-
na» di lunedi scorsa, avrebbe
lasciato intendere che la ban-
cavuole primavalutare tre fat-
tori chiave: l'esito dell'opa di

Banco Bpm su Anima, il via
libera della Bce al Danish
Compromise e i risultati del
primo trimestre di Banco
Bpm, attesi per il 7 maggio. Il
mercato, intanto, assegna alla
banca milanese un valore su-
periore di circa 1 miliardo ri-

spetto al concambio iniziale di
Unicredit. Un divario che po-
trebbe spingere Orcel arivede-
re la proposta (si parla di un
miliardo cash) o addirittura a
rinunciarvi, soprattutto dopo
il rialzo del prezzo dell'opa su

Anima da 6,2 a 7 euro deciso
dall'assemblea dei soci di Ban-
co Bpm.

Parallelamente, Orcel stareb-
be rafforzando la posizione di
UniCreditin Generali, per arri-
vare a una soglia vicina al 10%
in vista dell’assemblea per il
rinnovo del consiglio d"ammi-
nistrazione prevista per 1'8
maggio ma che potrebbe esse-
reanticipata ad aprile. La ban-
ca non ha ancora preso una
posizione ufficiale, magli ana-
listi ritengono questa mossa
strategica per avere un ruolo
pitt influente nella governan-
ce della compagnia triestina. E
a proposito di Generali ieri la
societa del gruppo di France-
sco Gaetano Caltagirone, VM
2006, ha smentito!'indiscrezio-
nedistampa secondo la quale
il gruppo sarebbe salito dal 7%
all'8% del capitale del gruppo
di Trieste. 1l gruppo nei giorni
scorsi, invece, non ha smenti-
to l'indiscrezione di una salita
dal 5% circa all'8% nel capitale
di Banca Monte dei Paschi, in
vista dell'assemblea che dovra
decidere sull'ops lanciata su
Mediobanca.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Piazza Affari

Il titolo di Unicredit
chiudein salita del 7,4%
Un rialzo favorito non solo
dalla ripresa del listino
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Bankitalia

Lo sede

della Banca
d'ltalio a Roma
& nello storico
edificio

di Palozzo Koch
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