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LA SCELTA DELL' «ELECTION DAY»

Referendum e amministrative
il 25-26 maggio o I'8-9 giugno

Per l'election day sembra fatta, da definire la data: i
comitati referendari, ieriricevutia Palazzo Chigi, pre-
ferirebbero il 25-26 maggio (quando si dovrebbe te-
nere il primo turno delle amministrative di primave-
ra), perché a scuole ancora aperte I'affluenza potreb-
be essere maggiore; il Governo punta invece all'8-9
giugno per «esigenze di continuita didattica». Resta
in forse la possibilita di estendere il voto ai fuori sede.

Marcelli

MATTEO MARCELLI
Roma

er l'election day sembra
Pfatta, maresta da definire

ladata. Eanche sulla visi-
bilita si dovrebbe poter fare
qualcosa, benché non sia re-
sponsabilita diretta del gover-
no. Resta in forse la possibilita
di estendere il voto ai fuori se-
de, ma non & detto che anche
per i prossimi referendum (uno
sulla cittadinanza e quattro sul
lavoro), non venga alla fine re-
plicata la sperimentazione del-
le scorse europee, quando, sep-
pur tra mille difficolta, si & con-
sentito di votare agli studenti
lontani dal loro luogo di resi-
denza. Questo il bilancio, tutto
sommato positivo, dell'incon-
trodiieritraireferenti deicomi-
tati referendari, Riccardo Magi
di Pil1 Europa e il leader Cgil
Maurizio Landini, e il governo,
rappresentato per la circostan-
za dal sottosegretario Alfredo
Mantovano e dal titolare degli
Interni Matteo Piantedosi.
Magi & Landini sono arrivati a
Palazzo Chigi “scortati” da una

a pagina 8

Referendum, via libera a election day
Braccio di ferro sulle date del voto

piccola folla di sostenitori dei
referendum, tra cartelli, facsi-
mile di cinque urne (una per
quesito) e perfino diverse mati-
te giganti gonfiabili. Al termine
dell'incontro & stato il segreta-
rio di Pit1 Europaa tirare le som-
me, certificandola «volonta del
Governo diandare suunicada-
ta». Probabilmente sara il 25 eil
26 maggio, quando dovrebbe
tenersi il primo turno delle
prossime amministrative.
Un'opzione preferibile rispetto
all'altra ipotesi, quella che por-
ta all'8 e al 9 giugno, che pero,
come ha fatto notare lo stesso
Magi, sarebbe oltre la chiusura
dell'anno scolastico e cadrebbe
quindi «in una zona oggettiva-
mente di maggiore mobilita
delle famiglie e dei cittadini».
Per questo, ha ribadito il leader
diPit Europa, «lanostrarichie-
sta & di stare sulla date del 25 e
26 maggio». «Ci hanno detto
che la decisione ¢ imminente,
gia questa settimana e checisa-
ra un provvedimento - ha con-
tinuato - probabilmente un de-
creto elezioni, che conterra in-
tanto la copertura normativar.
Tuttavia, in unanota diffusa do-
po l'incontro, Palazzo Chigi ha
fatto sapere divoler conciliare la
«pittampia possibilita di parte-

cipazione dei cittadini con le
esigenze di continuita dell‘atti-
vitadidattica nelle scuole sedidi
seggio elettorale», il che signifi-
cache molto probabilmente sta
puntando all'8 e al 9 giugno.
Rispetto all'informazione tele-
visiva, la disponibilita non man-
ca, ma il confronto in grado di
smuovere le acque sara quello
dilunedi prossimo conl'ad del-
la Rai, Giampaolo Rossi. Il pro-
blema, éil ragionamento di Ma-
gi, & che «i soggetti istituzionali
che dovrebbero muoversivivo-
no uno stallo per motivi politi-
ci». Ilriferimento éallacommis-
sione di Vigilanza Rai, che do-
vrebbe approvare il regolamen-
to per la disciplina degli spazi
della campagna elettorale, ma
almomento & bloccata sulla no-
mina vertici aziendali.

Nel frattempo, pero, il Governo

Referendum, via libera a lection day
0 di ferro sulle date del voto
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potrebbe sbloccare uno stan-
ziamento «che in questi casiri-
guarda le radio e le televisio-
ni», ha fatto notare Landini, e
che prevede che «tutti quelli
che sirendono disponibilia da-
re informazioni possano avere
anche un contributo». Il pun-
to per il leader della Cgil & che
«il referendum & uno strumen-
tochenella Costituzione esiste

proprio per permettere ai citta-
dini di potersi pronunciare di-
rettamente anche sulle leggi»
e «lademocrazia esiste seicit-
tadini hanno la possibilita di
praticarla e I'informazione di-
venta decisivar.

Da parte sua Palazzo Chigi ha
confermato «l'intenzione diin-
dividuare le date per le prossi-
me consultazioni amministra-
tive e referendarie in modo da
conciliare la piltampia possibi-
lita di partecipazione», apren-
do anche a «una valutazione
sulla possibilita divotare in due
giorni anziché, come previsto
dalla normativa vigente, in un
solo giorno». Inoltre starebbe
anche «analizzando le modali-
ta tecniche per consentire il vo-
to dei fuori sede». Difficile dire
se anche su quest'ultimo pun-

to i Comitati riusciranno a
spuntarla, maviste le premesse
e |'iniziale contrarieta, il risul-
tato non é da buttare.

[l Governo punta
all'8 ¢ al 9 giugno,
ma i comitati
chiedono 25¢ 26
maggio, con le scuole
ancora aperte, per
avere pit affluenza
Da Palazzo Chigi
arrivate aperture
sull'informazione
televisiva e sul voto
ai fuori sede

| presidenti

dei comitati
referendari

su cittadinanza

e lavoro, Riccardo
Magi e Maurizio
Landini, con delle
matite giganti e
dei fac-simile
delle schede
prima
dell'incontro ieri

a Palazzo Chig.
/Ansa
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Trump: parlero con Putin in settimana e rivedro Zelensky alla Casa Bianca. Ripresi gli aiuti all Ucraina

Usa-Kiev, intesasullatregua

Colloqui a Gedda: stop alle armi per 30 giorni. Rubio: adesso pallaa Mosca

di Viviana Mazza grazia: «Ora convinca Moscax.

da pagina 2apagina 5
| " ai colloqui di Gedda arriva Basso, Cremonesi,
I/ il si dell'Ucraina alla pro- Ippolito, Montefiori

posta americana di una tregua
di 30 giorni. Gli Usa hanno per-
tanto deciso di ripristinare gli
aiuti militari. Trump: «In setti-
mana parlerod con Putin, spero
sia d'accordo». Zelenskv rin-

«S1 alla tregua di un mese»
Tornano ¢li aiuti Usa a Kiev

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE
NEW YORK L.'Ucraina é pronta ad
accettare la proposta america-
na di un cessate il fuoco di 30
giorni se anche la Russia lo ac-
cetta. La notizia ¢ arrivata con
comunicato congiunto delle
delegazioni americana e
ucraina, dopo un incontro di
otto ore a Gedda, in Arabia
Saudita. Il cessate il fuoco po-
trebbe essere esteso con l'ac-
cordo di Kiev e di Mosca. Mail
segretario di Stato americano
Marco Rubio ha specificato:
«Non vogliamo una tregua
eterna ma la pace». E ha ag-
giunto che, se la Russia accetta
latregua, si entrera «in una se-
conda fase, ovvero nel reale
negoziato per porre fine al
conflitto». Intanto, gli Stati
Uniti riattiveranno «immedia-
tamente» gli aiuti militari e la
condivisione di intelligence
con Kiev. Entrambi i Paesi vo-
gliono inoltre concludere un
accordo sui minerali «il prima
possibile».

L’'«Ucraina ha accettato,
adesso si spera che Putin sia
d’accordo con il piano», ha
detto poco dopo Donald
Trump dalla Casa Bianca. «Sa-
rebbe fantastico. Se non ciriu-
sciamo andremo avanti e ci sa-
ranno moltissimi morti». Alla

domanda se Zelensky sara in-
vitato a tornare nello Studio
Ovale ha replicato: «Certo, as-
solutamente». Ha aggiunto
che spera di parlare con Putin
«nei prossimi giorni».

La delegazione di Kiev gui-
data dal braccio destro di Ze-
lensky, Andriy Yermak, aveva
portato la proposta di una tre-
gua parziale, ma gli americani
I'hanno ampliata mettendo
sul tavolo un cessate il fuoco
completo di 30 giorni, che non
solo fermi gli attacchi missili-
stici, dei droni e delle bombe,
non solo nel Mar Nero, ma an-
che lungo l'intera linea del
fronte. Gli inviati di Kiev han-
no accettato. «Ora la palla per
la tregua in Ucraina é nel cam-
po della Russia», ha detto Ru-
bio. «Dire sialla pace, € questo
il gesto che ora i russi possono
fare. Io spero che dicano si ...
Se dicono no, allora sfortuna-
tamente sapremo chi ostacola
la pace».

Si é discusso anche dello
scambio di prigionieri e del ri-
torno di bambini ucraini por-
tati in Russia. Non si parla del-
le garanzie di sicurezza su cui
Zelensky si era scontrato con
gli americani, ma il comunica-
to menziona «una pace dura-

tura che garantisca la sicurez-
za di lungo periodo per
I'Ucraina» e si legge che «gli
Stati Uniti si impegnano a di-
scutere le specifiche proposte
con i rappresentanti russi». La
delegazione di Kiev ha ribadi-
to che gli alleati europei devo-
no essere coinvolti nel proces-
so di pace, mentre a Parigi Ma-
cron ospitava i capi delle forze
armate di 34 Paesi per passare
alla pianificazione delle ga-
ranzie di sicurezza.

Non ¢ chiaro se Putin sia
pronto ad accettare la tregua:
non ha ancora riconquistato
I'intera zona di Kursk e ha me-
no interesse a cessare i com-
battimenti fino ad allora. 11
consigliere per la sicurezza na-
zionale Usa, Mike Waltz, ha di-
chiarato che parlera con russi.
Trump ha detto che ci sarebbe
stato un incontro tra america-
ni e russi gia ieri sera o oggi. I
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A Gedd

media americani avevano an-
ticipato che il suo inviato Steve
Witkoff dovrebbe vedere Putin
a Mosca.

Zelensky, che non era all'in-
contro di Gedda, ha ringrazia-
to Trump su X, ha dichiarato
che gli Stati Uniti «capiscono
le nostre argomentazioni» e
che adesso «devono convince-
re» Mosca: «L'Ucraina é pron-
ta per la pace. E la Russia che
deve mostrare di essere pron-
ta... E T'ora della verita». A una
giornalista che chiedeva se lo
strappo con Zelensky sia stato
ricucito, Rubio ha replicato:
«Guardate, questo non ¢ Me-

Mi congratulo con il presidente Trump e il presidente Zelensky per questa
straordinaria svolta, ora dobbiamo tutti raddoppiare i nostri sforzi
Keir Starmer premier britannico

aok degliucraini,

an Girls o una serie tv. Le per-
sone muoiono, il presidente
Trump vuole che ¢i0 abbia fi-
ne, per questo siamo venuti
qui». Indipendentemente dal-
la risposta russa, la giornata di
ieri cambia la dinamica tra
ucraini e americani. Zelensky
puo dire di non rappresentare
un ostacolo al ripristino della
pace.

Il presidente del Consiglio
europeo Antonio Costa e la
presidente della Commissio-
ne Ursula von der Leyen hanno
definito la notizia «un passo
avanti verso una pace globale,
giusta e duratura in Ucraina»,

Rubio: palla orain campo
russo. Trump: spero di

parlare presto con Putin

A seguito dei negoziati di Gedda non escludiamo contatti con i

rappresentanti degli Stati Uniti nei prossimi giorni

Maria Zakharova portavoce del ministero degli Esteri russo

Proteggere gli interessi dell'Ucraina ¢ la cosa pit importante per noi. Una
pace giusta ¢ per noi fondamentale. Vogliamo una pace duratura
Andriy Yermak capo dell'ufficio presidenziale ucraino

dicendo che I'Ue é pronta a
«svolgere appieno il suo ruolo
nei negoziati di pace» e riba-
dendo che «ora la palla passa
alla Russia». La premier Melo-
ni ha sottolineato che «LTtalia
sostiene pienamente gli sforzi
degli Stati Uniti, sotto la guida
del presidente Trump, a favore
diuna pace giusta che garanti-
scala sicurezza di lungo perio-
do dell'Ucraina»

V. Ma.

Labozza

® Laproposta
americana di
un cessateil
fuocoentro 30
giorni,da
estendersicon
l'accordo di
Kiev e Mosca,
comportera

settimane, ma

Kiev si e detta
perlaprima

accettare

@ Accordo

sui minerali:
da concludere
«il prima
possibile»,
comporta una
prelazione
degli Stati Uniti

risorse
minerariee
gasiere
dell'Ucraina,

500 miliardi di
dollari

immediata
degliaiuti
militariedella

Kiev

se Putin
accettera,
essendoil
Kursk ancora
occupato,
Nessuna
menzione per
ora digaranzie

alcuni aspetti di
cuisidiscuteda

cheieriaGedda

volta pronta ad

su quasituttele

per un valoredi

@ Riattivazione

condivisione di
intelligence con

@ Non é chiaro
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L'Ucraina
I AGeddasi
la Sicurezza sono sedutial
nazionale degli tavolo delle
Stati Uniti Mike trattative
Waltz, 51 anni, a anche tre
destra del membri della
segretario di delegazione di
Stato Marco Kiev, che sono,
Rubio, 53 anni. dasinistra
| due membri verso destra:il
dell'ammini- ministro degli
strazione Trump Esteri ucraino
sonovolatia Andriy Sybiha,
Gedda, in Arabia 50anni, il capo
Saudita, per dell'ufficio del
discutere degli presidente
accordi di pace Zelensky
tra Russia e Andriy Yermak,
Ucraina con la 53anni,eil
mediazione del ministro della
ministro degli Difesa Rustem
Esterisaudita Umerov, 42
Faisal bin anni.
Farhan e del Alle loro spalle,
consigliere per aleuni
la Sicurezza funzionarial
nazionale seguito delle
Musaad bin due
Mohammed al- delegazioni
Aiban (al centro) (Ap)
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Chi va, chinon va

(e con quali bandiere)
Psicodramma a sinistra
sulla piazza europea

Dai vessilli Ue a quelli arcobaleno e pro Kiev

di Roberto Gressi

RrROMA E insomma, una cosa El-
ly l'aveva portata a casa: il dirit-
to di cittadinanza in piazza per
il suo Pd. Ve lo ricordate quan-
ti segretari del Partito demo-
cratico, negli anni, sono dovu-
ti scappare via dai cortei per-
ché subissati dai fischi, dalle
urla e pure dai pomodori? Op-
pure sono restati, con 'umi-
liazione della protezione del
servizio d'ordine e della poli-
zia? Stavolta pareva fatta, mac-
ché, non ¢’é pace tra gli ulivi, si
ricomincia, e pure la manife-
stazione di sabato prossimo, a
piazza del Popolo, che pareva
un pranzo di gala, rischia di
diventare un calvario.

Gia di per sé si é trasformata
via via, dialetticamente si in-
tende, in un guazzabuglio che
ognuno si cucina come vuole.
Schlein aderisce all’appello
lanciato su Repubblica da Mi-
chele Serra e si presentera con
le bandiere dell’Europa, Nico-
la Fratoianni si porta le ban-
diere arcobaleno, Carlo Calen-
da sventolera quelle ucraine e
georgiane, Daniela Fumarola
con i vessilli Ue e Cisl, mentre
Annamaria Furlan, mollato il
Pd, sara insieme a Matteo
Renzi. Ancora bandiere della
pace per Maurizio Landini,

che poco lo riparano dal fron-
te pacifista-ista, che vede
quella manifestazione come
una banda di ipocriti al servi-
zio della reazione e delle lobby
delle armi. Tanto da spingere
Serra a chiosare: «Credo che
nessuna delle persone che sa-
ranno in piazza ignori che la
risposta armigera formulata
da Ursula von der Leyen cozzi
tristemente contro i valori
fondativi della Ue».

Sidira: é lademocrazia, bel-
lezza, e non puoi farci nulla, si
puo stare insieme anche cosi.
E magari ¢ anche un po’ vero,
ma per il Pd é un altro paio di
maniche. Perché da Schlein si
pretende che il suo parlare sia
81 si, no no, ché tutto il di pi
viene dal demonio. Fino a tar-
da notte la segretaria é stata
sulle spine: che cosa votare
oggi a Strasburgo sulla risolu-
zione che riafferma il soste-
gno all'Ucraina e, soprattutto,
sorride all'idea del Re-arm Ue?
Cosi, per non saper né leggere
né scrivere, una tentazione sa-
rebbe quella dell’astensione,
un po’ pilatesca, magari, ma
passa la paura. Si, la fai facile.
1l problema é che il gruppo si
spacca a meta. In testa Pina Pi-
cierno, Giorgio Gori e Pier-
francesco Maran. Per altro so-
stenuti dai padri nobili, Ro-
mano Prodi e Paolo Gentiloni
che salutano il Re-arm come
una prima tappa per arrivare
alla difesa comune, dannazio-

ne di Putin. Elly in realta sa-
rebbe piu attirata dal votare
no, ma il gruppo altroché se si
spacca, e poi, le dicono, se
aspiri a fare la presidente del
Consiglio, mica ti puoi mette-
re contro tutta 'Europa. E in
ballo c¢’é pure il si, con la foglia
di fico che sono state raccolte
alcune tue raccomandazioni,
ma Giuseppe Conte, che di
manifestazioni si fa le sue,
non aspetta altro per prender-
la di infilata. E soprattutto,
poi, chi civa a dirglielo a piaz-
za del Popolo? Roba da Danie-
le nella fossa dei leoni.

Certo, 1i ci saranno pure
Matteo Renzi e Carlo Calenda,
che dicono che «il riarmo non
cozza contro i valori europei».
Ma staranno accanto alla Fon-
dazione Perugia Assisi, il cui
verbo € «spendere 800 miliar-
di per fare la guerra é una fol-
lia, non bastera dire Europa
Europa per evitare I'inferno».
Cosi, ad occhio, sara quest’ul-
tima posizione a interpretare
il sentimento di chi affollera
piazza del Popolo, e non quel-
la di Sandro Gozi, deputato
del gruppo Renew Europe,
convinto che «l’Europa deve
difendersi da sola».

Pero, bisognera pur dirlo, il
vero casino I'ha combinato Ur-
sula von der Leyen. Ma come?
Si organizza una manifesta-
zione a favore dell’Europa, piu
che giustamente, per ribellar-
si al modo indegno con il qua-
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le Donald Trump ha trattato
Volodymyr Zelensky e una na-
zione invasa, e lei che fa? Ti
chiede 800 milioni per i can-
noni. Per forza poi si creano le
fibrillazioni.

La Cgil aderisce ma Landini
fa i conti con i maldipancia di
un bel po’ di Rsu aziendali.
L’Arci non si fida e si chiama
fuori, I'Arcigay rincara: «No
alla piazza di un blu indistin-
tow. Le Acli si che ci vanno, e
pure la Comunita di Sant’Egi-
dio, la Legacoop e I'Alleanza
per lo sviluppo sostenibile.
Anche un po’ di Anpi ci sara,
ma sconta una ribellione nelle

sezioni locali. I sindaci tengo-
no duro e in parecchi saranno
in piazza con i loro gonfaloni,
a cominciare dal bolognese
Matteo Lepore e dal napoleta-
no Gaetano Manfredi, e poi
Roma, Bari, Cagliari, Milano,
Firenze, Reggio Calabria, e
I'elenco € lungo. Anche i Dem
c¢i sanno un po’ tutti, almeno
nelle intenzioni. Da Gori a Pi-
cierno, da Gianni Cuperlo a
Sandra Zampa, Stefano Bo-
naccini, Pierfrancesco Maran,
Walter Verini, Matteo Ricci,
Piero Fassino, Anna Ascani,
Simona Malpezzi e tanti altri.
Un po’ perché I'idea originaria

L'evento

®Dauna
proposta

del giornalista
Michele Serra
eénatala
manifestazione
«Una piazza
per I'Europa»
in programma
sabato
prossimo

in piazza del
Popoloa Roma
® All'iniziativa
hanno aderito
alcuni partiti
(Pd e Avs),
organizzazioni
sindacali (Cgil
e Cisl),
associazioni

e personalita
della sinistra

piaceva davvero, e anche dopo
il Re-arm, che li divide, nessu-
no ha voglia di sfidare piu di
tanto a viso aperto la segreta-
ria, anche perché sara lei a fare
le liste per le elezioni politi-
che.

Il sindacato

Anche Landini
aderisce ma deve
fareiconticon le Rsu
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O La Nota

IL PARADOSSO
DEL TRUMPISMO
CHE RICOMPATTA
L'EUROPA

di Massimo Franco
a scelta di Mark Carney come primo
ministro del Canada ricorda quella
che fu fatta nel febbraio del 2021in
Italia con Mario Draghi. L'ex
governatore della banca centrale del
Canada e della Banca d'Inghilterra ¢ stato
designato come espressione di un Paese
deciso a reagire ai dazi imposti da Donald
Trump,; gradito ai mercati anglo-americani;
e pronto a rispondere «dollaro su dollaro»
alle minacce della Casa Bianca, in nome di
un patriottismo che la nazione riscopre in
risposta all'idea della Casa Bianca di farne il
suo cinquantunesimo Stato.

Non ¢ da escludersi che Carney alla fine
diavita a un governo di unita nazionale. E
questo, osservato da remoto, potrebbe dire
qualcosa anche all'Europa e all'Ttalia. Con
un paradosso venato di ironia, ieri I'ex
premier del Pd Enrico Letta ha osservato
che Trump potrebbe «essere candidato con
successo al premio Carlo Magno 2025,
perché una tale spinta all'integrazione
europea non ¢’¢ mai stata negli ultimi
anni». Al netto dell'iperbole, € vero che il
«partito trumpiano» nell'Ue appare un po’
sulla difensiva.

Gode di appoggi entusiasti in alcune
forze di estrerna destra e, in modo meno
limpido, tra i populisti di sinistra. E tutti
sanno di doversi confrontare con la nuova
Amministrazione. Ma lo smarcamento al
quale sono costretti altri partiti segnala un
imbarazzo alimentato dalle sparate del suo
«braccio digitale» Elon Musk. E, quasi di
rimbalzo, nonostante 'ambiguo pacifismo

tardo-grillino, della sinistra e cattolico
«contro il riarmo voluto da Ursula von der
Leyen», si delinea un‘alleanza europeista in
apparenza debole ma determinata.

A plasmarla sono il voltafaccia Usa
sull'aggressione russa all'Ucraina; la
prospettiva di dazi pesanti sui prodotti
dell'Ue; e gli insulti dei putiniani all’Europa,
additata come nuovo nemico del Cremlino.
E indicativo che il presidente del Senato,
Ignazio La Russa, di Fdl, ieri abbia difeso la
vicepresidente del Parlamento Ue, Pina
Picierno del Pd, dopo l'attacco becero di un
giornalista russo vicino a Putin. Motivo?
Avere chiesto alla Rai di escluderlo dauna
trasmissione.

Vista la reazione, la prudenza era
motivata. Non significa che questo prepari
una rottura con la Casa Bianca, anzi. Il
rapporto, per I'Ue, rimane indispensabile; e
non solo per motivi strategici e militari. Ma
come il vicepremier Antonio Tajani, di FI,
anche il partito della premier Giorgia
Meloni é costretto a dissociarsi da Musk e
dai suoi deliri sull'uscita degli Usa dalla
Nato. Dopo il sostegno al miliardario della
Lega di Matteo Salvini, alleato di governo
ingombrante, ¢'é I'abbozzo di una
convergenza che scavalca gli schieramenti
di maggioranza e delle opposizioni.
Bisognera capire con quale ricaduta finale.

£ RIPROCUZIONE RISERVATA

Hl partito trasversale

Le uscite maldestre di Musk

la minaccia dei dazi e gli insulti
dei russi creano un partito
trasversale a favore della Ue
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NELLA DESTRA DIFARAGE
RISSA CONLOWE (EMUSK)

e

s,
“¥ lpartito di Nigel Farage, «Reform», sta
implodendo: e dietro si intravede la
mano di Elon Musk. E una faida
‘.. interna quella che dilania la
formazione della destra populista
britannica e che ne rimette in discussione le
possibilita di successo, proprio ora che i
sondaggi la davano davanti a laburistie
conservatori. Venerdi scorso é stato sospeso
dal partito Rupert Lowe, il piu in vista dei
loro cinque deputati (dopo Farage): é stato
accusato di bullismo verso le donne dello
staff e perfino di minacce fisiche contro il
presidente, Zia Yusuf, cosa per la quale &
stato denunciato alla polizia. Lui perd nega
tutto e accusa il leader di averlo fatto fuori
per gelosia personale. Ma in realta c’e di
piu: Farage e Lowe sono ai ferri corti da
quando Musk, dopo aver fatto balenare una
donazione da 100 milioni a favore di
«Reform», ha detto che il partito avrebbe
bisogno di un leader diverso da Farage e che
il «papabile» sarebbe Lowe. Secondo il

di Luigi Ippolito

Financial Times, il miliardario americano
starebbe tramando per provocare una
scissione e appoggiare un nuovo partito
ancora pit a destra di «Reform». In tutto
questo a godere ¢ Keir Starmer: i laburisti
avevano gia individuato in Farage la sfida
pitt pericolosa, molto piit degli ormai
spompati conservatori, ma ora la «bolla»
sembra gia scoppiare. Lo confermano i
sondaggi: se fino a poco fa Farage era il
leader politico piti popolare e Starmer il pitt
impopolare, ora le posizioni si sono
rovesciate. Sic transit gloria mundi.

E RIPRODUZIONE RISERVATA

LAVERASHDA ALLE ELITE
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L'INTERVENTO SULLA PROPOSTA DI URSULA VON DER LEYEN

di Enrico Morando e Giorgio Tonini

aro direttore, se ¢ vero, come € cer-

tamente vero, che il nostro partito,

il Pd, é unito attorno all'obiettivo

«federalista» di dotare I'Europa di

una vera difesa comune e, conse-

guentemente, di un’ autorita poli-
tica federale che la governi, l'ultima cosa che
il partito puo fare in questo momento é inde-
bolire I'unico embrione di politica europea
che esiste. Ci riferiamo ai partiti politici eu-
ropei e ai relativi gruppi al parlamento di
Strasburgo, e quindi, per quanto ci riguarda,
al partito e al gruppo parlamentare dei socia-
listi e democratici europei. Non ¢é infatti pen-
sabile far avanzare il progetto federalista eu-
ropeo, e quindi la dimensione «comunita-
ria» dell’'Unione, rispetto a quella «intergo-
vernativa», e poi misconoscere il carattere
impegnativo e vincolante, per tutte le delega-
zioni nazionali, della sintesi raggiunta collet-
tivamente a livello europeo. E infatti solo a
quel livello, a livello europeo, che puo essere
individuato il punto di equilibrio pilt avanza-
to, tra I'Europa necessaria e 'Europa possibi-
le. Ogni fuga nazionale dalla comune re-
sponsabilita europea avrebbe come unico ef-
fetto quello non di accelerare e avvicinare,
ma di ritardare e allontanare, la costruzione
della difesa comune e della sovranita euro-
pea.

I1 progetto federalista europeo nasce dalle
ceneri dell'autodistruzione del vecchio conti-
nente, dilaniato e devastato dai nazionali-
smi, esplosi nella disumana furia distruttrice
delle due guerre mondiali, entrambe nate
come guerre civili europee. Il ripudio della
guerra tra europei € quindi il fondamento es-
senziale del progetto europeo, che non a ca-
so prende I'avvio dal tentativo di dar vita alla
CED, la Comunita europea di difesa. Perché
I'Europa non € nemica di nessuno, ma cio
non significa che non abbia nemici, allora
come oggi. E che quindi possa permettersi di
non organizzare un suo strumento militare.
Ma il progetto della CED non ando in porto,
per le resistenze nazionali, in Francia ma non
solo, e la costruzione dell’Europa unita do-
vette imboccare un’altra strada, inevitabil-

mente pilt lunga e tortuosa, anche se comun-
que ricca di straordinari risultati.

Nel frattempo, la guida della difesa euro-
pea venne assunta dagli Stati Uniti, attraver-
so la NATO, alla quale i paesi europei aderi-
scono come singoli e non collettivamente.
Per settant’anni, la politica estera e di difesa ¢
rimasta quindi prerogativa degli Stati e dei
governi nazionali, che hanno ceduto nei fatti
la loro sovranita non a un’istituzione euro-
pea comune, ma all'unico vero federatore
dell’Occidente, gli Stati Uniti d’America.

Proprio i radicali cambiamenti a Washin-
gton hanno reso nuovamente necessaria e
urgente l'organizzazione di un sistema di di-
fesa europeo, non sappiamo ancora in quale
forma integrato con la NATO. Siamo dunque
in una terra di nessuno, per attraversare la
quale ¢ indispensabile la chiarezza degli
obiettivi, ma anche la flessibilita degli stru-
menti che vanno adattati alla concretezza
della realta. Il piano von der Leyen, opportu-
namente precisato e arricchito dal contribu-
to collettivo dei socialisti e democratici euro-
pei, va dunque salutato come un passo im-
portante nella direzione giusta.

Come é stato per il Next Generation EU,
giustamente rivendicato come modello da
tutto il Pd, che di quella stagione ¢ stato pro-
tagonista essenziale.

Anche allora, il NGEU non fu il punto di av-
vio, fu I'atto finale di un processo iniziato col
SURE (un meccanismo di prestito agli Stati,
sostanzialmente identico a quello oggi pro-
posto per il ReArmEurope), proseguito con la
sospensione del Patto di stabilita (esatta-
mente cio che é previsto ora dal ReArm EU), e
concluso con il NGEU. E di palmare evidenza
che il voto contrario al primo passo, avrebbe
allora compromesso irrimediabilmente I'esi-
to finale (emissione di debito comune sul
merito di credito dell'intera unione), esatta-
mente come avverrebbe oggi sul terreno an-
cor piu decisivo della difesa comune. Perché
se non si compie il primo passo, non si arriva
al traguardo, ma ci si assume la responsabili-

ta di una fuga dalla storia.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il contesto internazionale

I'radicali cambiamenti a Washington
hanno reso necessario e urgente un
sistema di difesa europeo, non
sappiamo come integrato con laNATO

«IL.PD APPOGGIILPROGETTO EUROPEO»
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IL PARTITO SPACCATO SUL PIANO VON DER LEYEN. ORLANDO: «SERVE PIU AGLI USA CHE ALL'EUROPA»

Riarmo, caos Pd: la via stretta di Schlein

DE BENEDETTI
e MERLO conun
commento di
GUIDO
RAMPOLDI
dapagina3ab

Elly Schleinin
vista del voto
di oggi sul
piano di riarmo
Ue sta cercando
di compattareil
partito: lei é per
l'astensione, i
riformisti per il
si

FOTO ANSA

INTERVISTA AD ANDREA ORLANDO
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«Il riarmo lavorisce
gli Usa, non ’Europa
Un congresso? Orano»

L'ex ministro dem sta con Schlein nella critica al piano von der Leyen

«|valoricattolicivalgono sulle questionietiche, maanche perlapace»

GIULIA MERLO

ROMA

«L'impostazione sul

riarmo di Ursula

von der Leyen non &

condivisibile né dal

punto di vista degli

interessi della comu-
nitaeuropea nédaquellodellade-
terrenza». L'ex ministro Andrea
Orlando é in linea con la segreta-
riadel Pd Elly Schlein, eppureil te-
ma sta dividendo il partito e ri-
schia di allontanarlo dal gruppo
dei Socialisti europei.

Leicosasiaspettadall'orientamen-
tocheusciradallariunione deglieu-
rodeputatidem, invistadelvotosul
testo?

Sara determinante vedere il testo
su cui si votera. Cio che mi augu-
10, pero, é che si mantenga unacri-
tica forte alla proposta von der
Leyen, la cui impostazione non
mi sembra condivisibile né
nell'ottica di un interesse euro-
peo né in quella della deterrenza.

Qual é I'errore, secondo lei?

La questione cardine é di caratte-
re strategico, e su questo dovreb-
beroconfrontarsiisocialisti euro-
pei.Larispostadivonder Leyenri-
schiadi essere inadeguata alla fa-
se storica che attraversiamo. von
der Leyen ha spiegato che la mol-
laperil riarmoeélinstabilitadella
Russiadi Vladimir Putin, che pero
non é un fatto nuovo. Il salto logi-
co sta qui: la novita non é Putin,
ma la non affidabilita degli Stati
Uniti guidati da Donald Trump.
Quindi la grande questione euro-

pea diventa la collocazione
dell'Uenel mutatoscenariogloba-
le. Una eventualita, quella della
vittoriadi Trump, chele classi diri-
genti hanno volutamente rimos-
so, continuando a parlare oltre il
tempo massimo di difesa euroa-
tlantica. Basti pensare al tratta-

mento riservato a chiunque po-
nesse il tema della adeguatezza
della Nato.

Ritiene che manchi una riflessione
sul rapporto con Trump?

La metto in questi termini: il pia-
no parla di 800 miliardi, che sono
lasommadi quello che potenzial-
mente possonospendereisingoli
stati,seusanotuttiimarginidiin-
vestimento in difesa. Tuttavia é
un fatto che il 70 per centodi que-
staspesavada in favore dell'acqui-
sto di tecnologie americane. Ep-
pure questa America cosi instabi-
le é proprio il soggetto nei con-
fronti del qualesivorrebbero, sen-
za dirlo, prendere contromisure.
Mivienedifficile capire come que-
sto sia un modo per rafforzare il
protagonismo europeo.

Eppureleisabene che questa posi-
zione ¢ in dissonanza con gli altri
partiti della famiglia socialista.

E probabile che, nei paesi europei
aguidasocialista, incida moltol'e-
lemento di maggior flessibilita
dei conti che la proposta von der
Leyen consente, utile nell'ottica
diunacostruzionediconsensoin-
terno. Consentire di scorporare le
spese militari dal bilancio per-
mette ai paesi con una buona ca-
pacita fiscale di poter dare rispo-
ste anche su altri capitoli. In Ita-
lia, invece, il problema non sonoi
vincolidi stabilita, malascarsa ca-

pacita fiscale a causa dell'alto de-
bito pubblico, dunque il piano

von der Leyen non risponde nem-
{neno al nostrointeresse naziona-
e.

Dentro al Pd nomi di peso come
quelli di Romano Prodi, Luigi Zanda
e Paolo Gentiloni hanno sostenuto
invece cheil pianodivonderLeyen
sia un primo passo nella direzione
giusta.

Tutti esponentipolitici periquali
nutrogrande rispetto, ma misem-
bra che la retorica del primo pas-
sonon spieghi in quale direzione
vada, questo passo. Il piano von
derLeyenrischiadi produrre,ase-
conda delle condizioni finanzia-
rie dei paesi, velocita diverse E ri-
schiadidivaricare anchele poten-
ze militari allinterno dell'Ue, con
riflessi anche sulle iniziative di-
plomatiche, cosi come quelle vi-
ste in questi mesi. Mi piacerebbe
checi fosse da parte degli osserva-
toririspettoanche perqueste pre-
occupazioni,senzal‘utilizzodi ca-
tegorie del criptoputinismo o del
pacifismo untuoso, come lo defi-
niva Thomas Mann.

Eppureilmondo cattolico eriformi-
staéinebollizione neiconfrontidel-
lalinea della segreteria.
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Iosono unodi quelli che si ésem-
pre posto il tema del rapporto coi
cattolici perché seil Pdvuoledav-
vero coltivare la sua vocazione
maggioritaria, deve assolutamen-
te tenere conto dell'interlocuzio-
neconquestomondo. Eppure tro-
vo sospetto che i valori cattolici
vengano fattivalere quandosi di-
scute di questioni etiche, mentre
non vengano chiamati in causa
quando i temi sono la pace e il ri-
schiodiunolocausto nucleare. Te-
ma al quale ci richiama spesso il
presidente della Cei, Matteo Zup-
pi. Bisogna prendereattochel'au-
tomatismo cattolici e centro non
sempre é valido.

Zanda ha ipotizzato la necessita di
uncongresso straordinario perrial-
linearsi sui temi di politica estera.

Nonsi puo chiedere un congresso
ogni volta che non si concorda
conlesceltedellasegreteria, Peral-
trovotateda unadirezione.C'é pe-
10 la necessita di chiarirsi le idee
E gli strumenti ci sono senza dar
luogo a una conta sugli organi-
grammi: unoequellodel congres-

so tematico, che potrebbe essere
utile anche per portare la discus-
sione fuori dal solo gruppo diri-
gente, l'altro quello del referen-
dum tra gli iscritti.

Non la convince nemmeno la tesi
che il riarmo serva nell'ottica della
deterrenza?

La deterrenza é fondamentale e
non lo nega nessuno. Ho qualche
dubbioche Putin si spaventi segli
stati europei fanno investimenti
in armi con ricadute positive su-
gli Usa, che oggi perd non si pon-
gono pitt come avversari della
Russia.Credoinvece cheil Cremli-
no si spaventerebbe di pit1 se I'Ue
si muovesse verso una sua auto-
nomia strategica e verso una pro-
gressiva integrazione europea
delle forze armate.

Siobiettache percostituireuneser-
cito europeo serviranno decenni.

Mi sembra tina caricatura. Nessu-
no pretende un esercito domatti-
na.RicordochelaNato ha una for-
za di deterrenza anche senza un
esercito, grazie al coordinamento

tralediverse forzearmate. Ma tut-
to questo, nel piano von der
Leyen, nonc'e e nemimeno un pic-
colo primo passo in questa dire-
zione. Un passo avanti sarebbe
stato almeno un ragionamento
sulla necessita di allinearsi
nell'otticadi unaautonomiastra-
tegica, attraverso progetti comu-
ni nell'industria della difesa, ma
anche su questo non ho visto se-
gnali forti.

Come valuta invece la posizione
che sta tenendo Meloni?

Mi sembra che la premier non sia
pervenuta. Ha fattocambiaretito-
lo al piano e rivendichera questa
come una vittoria politica, ma di
fatto € immobile. Del resto, Melo-
ni non puo far nulla perché non
ha risolto la domanda di fondo:
stacon Trump o con 1'Ue? Proprio
perché noi abbiamo sciolto que-
sto nodo possiamo permetterci
di argomentarele nostre critiche.
Noi stiamo con 1'Ue, ma non ri-
nunciamo a chiedere una Ue di-
versa.

«Non credo
che Putin si
spaventise
I'Ueinvestein
armi in favore
degli Usa, che

. 0ggi

non si pongono
piticome
avversari della
Russia»
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EUROBOMB VON DER LEYEN IMPONE LESCALATION SENZA VOTO: SOLO UNA MOZIONE

Ursula umilia il Parlamento
Pd: riarmo no, ma anche si

OSTELLE: “BASTA ARMI”
CONTE E1SUOI PROTESTANC.
| DEM SCONFESSANO SCHLEIN
TRA FAVOREVOLI E ASTENUTI

DE CAROLIS E MARRA A PAG. 2 -3

Ursula umilia il Parlamento Ue

Oggi un inutile si (tra i lament

» WandaMarra
INVIATA A STRASBURGO

1 presidente del Partito popola-
Ire europeo, Manfred Weber,
sostiene che “bypassare il Par-
lamento europeo” sul piano

ReArm Eu “é un errore”. Il Pd, che
insieme ai Socialisti spagnoli & la
maggior delegazione del gruppo
S&D, e dilaniato. Giuseppe Conte
si presenta con 50 parlamentari
M5S e la bandiera della pace. Ro-

berto Vannacci annunciail no del-
la Lega alla risoluzione di maggio-
ranza (Ppe, Socialisti e Liberali)
sul Piano, allineatoaquello dei Pa-
trioti, cosi come Leoluca Orlando
guidail no dei Verdi italiani. Men-
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tre Fratelli d’Italia presenta un e-
mendamento per cambiare il no-
me del piano: da Redrm Eu a De-

Jend Eu. Einquesto climache oggi

il Parlamento europeo si preparaa
una votazione di puro indirizzo
nonvincolante: perché Ursulavon
der Leyenhagiaincassatoilsidella
maggioranza. E in questo clima
che ieri é intervenuta, in apertura
di giornata, in un’aula ancora non
pienissima, con illeader dei 5 Stel-
le ad assistere, fornito di bandiera
della pace.

“ABBIAMO bisogno di velocita e di
scala. E per questo che abbiamo
sceltola procedura demergenza di
cui all’articolo 122, che € pensata
proprio per i momenti in cui sor-
gono gravi difficolta nell’approvvi-
gionamento di determinati pro-
dotti”,spiega Ursula. In altre paro-
le,“Tarticolo122 ci permettedirac-
cogliere denaro, di prestarlo agli
Stati membri perché lo investano
nella difesa”. Peccato che solo un
sesto dei fondi (150 miliardi) arri-
verebbero da bond europei, sul
modello del programma Sure.
Mentre spiega al Parlamento eu-
ropeo perché lo sta bypassando,
Von der Leyen lo umilia pure
nell'argomentazione. Ma la presi-
dente della Commissione europea
va avanti, diritta per la sua strada.
Cita Alcide de Gasperi: “Non ab-
biamo bisogno solo della pace tra
noi, ma di costruire una difesa co-
mune. Questo é il compito della
nostragenerazione”. Eripete quel-
lo che va dicendo da settimane:

SILAPKA
WERER

Guerra continua
leri a Strasburgo:
inaula Ursula

von der Leyen

e fuorila protesta
del Movimento
FOTO ANSA

“Questo ¢ il momento della pace
attraverso la forza”. Rafforza in
particolare la parte che rignardala
produzione delle armi: “Vogliamo
tirare fuori ogni singola leva finan-
ziaria che abbiamo, per rafforzare
e accelerare la nostra produzione
di difesa”. Non evita un passaggio
sull’'uso dei Fondi di coesione, la
cuiutilizzazione previstadal Piano
ha visto molte voci contrarie, com-
presaquelladi GiorgiaMeloni, che
per Ursula resta alleata preziosa:
“E una possibilita che stiamo of-
frendo agli Stati membri. Si tratta
diunasceltavolontaria. Spetteraal
Parlamento eal Consiglio decidere
su questa opzione aggiuntiva”. E
poi fornisce un’affermazione
smentita da molte ricerche (tra le
ultime quella dell'Osservatorio di
Carlo Cottarelli): “Se consideria-
molaspesamilitarein terminirea-
li, il Cremlino staspendendo piu di

tutta ’Europa messa insieme”.

Tra un piano che non convince,
le dinamiche all'interno dei vari
paesi che entrano nel dibattito elo
showdiConte, la giornatava avan-
ti tradistinguo e provocazioni. Co-
me quelladiBardella, il presidente
dei Patrioti, che in conferenza
stampa sottolinea: “La proposta
formulata da Meloni, che consiste
nel riunire la famiglia occidentale
prima di presentarsi davanti alla
Federazione russa, mi sembra la
posizione pil saggia”. Uno sgam-
betto alla strategia di Macron, ma
anche un pungolo nei confronti

della premier italiana. Perché FdI
e indecisa (& passata da pendere
verso il si a pendere verso il no), FI
dirasi,laLegano.Scontatoilnodei
CinqueStellee anche quellodi Avs.
I1 Pd si avvia a dividersi in due.

IERI A STRASBURGO si ¢ discusso
anche sul piano dei rimpatri forza-
ti, che apre alla deportazione verso
i Paesi terzi che abbiano stretto ac-
cordi con uno o pit Stati membri.
Lalinea dura, che dal modello Al-
bania riprende almeno la possibi-
litadifareaccordibilaterali. Sipro-
filauna nuovamaggioranza: Ppee
sovranisti a favore, Socialisti con-
trari. Mentre sul Redrm Eu c¢’é chi
tirain ballo il paragone conla scel-
ta di passare all’'euro, la poca com-
pattezzaaumenta. Oggisivoterala
Risoluzione sul sostegno militare
all'Ucraina. Da attendersi schiera-
menti trasversali.

1o show Strasburgo
chiamata a dare

parere non vincolante
Von der Leyen tira dritto
(anche sui migranti)
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FDI NON LO DISTURBERA

Flkann vain aula
Ma ha gia fatto
pace con Meloni

> BOFFANO E SALVINI A PAG. 6

POLTRONE&POTERE ¢ Ordine FdI: niente attacchi a Stellantis

Diktat di Meloni: alle Camere
¢ pronta la pace con Elkann

) Ettore Boffano
eGiacomoSalvini
n Parlamento I'hanno gia
ribattezzata comel'audizio-
ne dell'appeasement. John
Elkann, presidente del
gruppo Stellantis, mercoledi
prossimo alle commissioni At-
tivita Produttive di Camera e
Senato elogera la produzione
del suo gruppo chiedendo al
governo di non essere ostile. E
la maggioranza di destra che
sostiene il governo Meloni, do-
po mesi di scontri, non ha in-
tenzione di tenere una linea
duraeattaccareil presidente di
Stellantis. Sara proprio quel
giorno, pit che al tavolo convo-
cato dal ministro Adolfo Urso
venerdi, che si celebrerala pax
tra il governo e il gruppo Stel-
lantis annunciata a dicembre
scorso conil pianoda 2 miliardi
dell’esecutivo per il settore
dell'automotive.

PER ARRIVARCI pero gli ufficiali
di collegamento di Stellantis
hanno tastato il terreno con i
parlamentari della maggio-
ranza delle commissioni Atti-

vita Produttive. Negli ultimi
giorni, raccontano due fontia
conoscenza dei colloqui, i
rappresentanti istituzionali
di Stellantis hanno sondato
deputati e senatori della
destra per capire che “cli-
ma” avrebbero trovato ir
commissione.

La primarisposta, da
parte dei parlamentari |
di Fratelli d'Ttalia e Le-
ga, & stata positiva. Da
parte dei parlamentari
meloniani non ¢’& alcuna ~
intenzione di alzareillivello
dello scontro con Elkann do-
po le polemiche degli ultimi
mesi in cui la premier Giorgia
Meloni accusava il presidente
di Stellantis di aver spostato la
produzione in Francia. “Mor-
bida”, & stata la risposta che si
sono sentiti ripetere a Torino.

Un'indicazione che, assicu-
rano fonti di maggioranza, ri-
specchierebbe i nuovi rapporti
tra il governo e l'azienda e il
nuovo clima che I'esecutivo
vuoleinstaurare. Non € escluso
che Meloni ed Elkann possano
addirittura incrociarsi, fortui-

tamente, in Parlamento visto
cheil capodell’'aziendatorinese
parlera pochi minuti dopo le
comunicazioni della premier
in aula alla vigilia del Consiglio
europeo (il giorno prima, inve-
ce, al Senato si presentera l'ex
presidente del Consiglio, Ma-
rio Draghi).

Un cambio di rotta evidente
vistocheaottobreerastatapro-
prio la stessa Meloni ad attac-
care Elkann per la decisione di
non presentarsi in Parlamen-
to: “Gli sfuggono i fondamen-
tali della Repubblica italiana -
aveva detto la premier da Bru-
no Vespa - sarebbe stato piu
che sensato andare in Parla-
mento ad ascoltare che cosa il
Parlamentodella Repubblicai-

taliana, nazione che a quella

che oggi ¢ Stellantis ha
dato moltissimo, avesse
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da dire all'azienda”.

Il tentativo di sonda-
re i parlamentari di
maggioranza rientra
anche all'interno di una
strategia pili ampia ini-
ziata un mese fa, quan-
do John Elkann ha ini-
ziato a farsi consigliare
daesperti per far fareun
salto di qualita alla sua imma-
gine dopo le vicende negative
dell’eredita di casa Agnelli.
Nella sua audizione, secondo
fonti ben informate, il presi-
dentedi Stellantis dira chelui e
il pit importante datore di la-
voro d’Italia, non solo per Stel-
lantis ma anche in quanto pro-
prietario di altre societa della
galassia Exor.

Inoltre, Elkann dira che, no-
nostante gli aiuti di Stato rice-
vuti negli anni, Stellantis a-

VERSOIL19
JOHN SONDAI
PARLAMENTARI
E CHIEDERA

UNA
DISTENSIONE

vrebbefattoilbenedell’Ttalia. Il
presidente dell’aziendachiede-
ra alla maggioranza anche un
segnale di “non ostilitd” visto
che la sua azienda sara porta-
trice di innovazione ed elogera
la nuova linea della Fiat 500.
Infine ricordera quanto Mira-
fiori sia tornata centrale dopo
lo spostamento in quella sede

della “Direzione Euro-
pa”di Stellantis, proces-
so che per la verita ri-
chiedera almeno tuttoil
2025 e il 2026 (e nel
2024 da quegli sessi uf-
fici se ne sono andati ol-
tre mille quadri azien-
dali incentivati). La
realta, pero, e che El-
kann non potra fare an-
nunci sul futuro vero di
Stellantis in Italia. Non c¢’¢ an-
corailnuovo Ade,dunque,non

esiste un piano del gruppo di-
verso da quellodell’'ex Ad Tava-
res, cacciato mesi fa.

DALLA MAGGIORANZA, in ogni
caso, non dovrebbe ricevere
critiche. Il format é stabilito: u-
na domanda singola per ogni
parlamentare. Probabile inve-
ce - e questo & uno dei crucci
delladestradiquesteore - chei
toni pit duri saranno utilizzati
da una parte dell'opposizione.
I1leader di Azione Carlo Calen-
da in primis, ma anche Marco
Grimaldidi Alleanza Verdi e Si-
nistra e non e escluso anche
Giuseppe Conte del M5S. Piu
difficile invece che a utilizzare
tonidabattagliasarail Pd di El-
ly Schlein.

............... EreT———
Diktat di Meloni: alle Camere
&prontaapace con Elkann
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ALLESTERO SOLO ESPULSI
Migranti: il piano Ue
sui rimpatri senza ok
a Roma sull' Albania

© MANTOVANI A PAG.7

. |RETURN HUB DIVERSI DAI CENTRI ITALIANI E SONO A RISCHIO | PIANI DI MELONIIN TUNISIA

M1grant1 verso rimpatri e deportazioni Ue
Si del Ppe, no del Pse. I ' Albania resta tuori

a stretta sull'immigrazione
L c'e,laCommissione Uedi Ur-
sula von der Leyen proporra
al Consiglio e al Parlamento un re-
golamento - direttamente appli-
cabileintuttiiPaesi- perintrodur-
reunordinedirimpatriovalidonel
territorio dei 27 e la possibilita di
istituire hub in Paesi terzi per le
persone gia destinate al rimpatrio.
La destra italiana ha dunque ra-
gione di esultare, come le destre di
altri Paesi: c’é il si dei popolari del
Ppe oltre che dei vari sovranisti,
mentre i socialisti, Pd compreso,
non cistanno, come i Verdi e la Si-
nistra. La maggioranza Ursula
non esiste pitt. Ma non cé un viali-
beraai centridi detenzione italiani
in Albania, fin qui molto costosi
ma inutili perché la magistratura
in applicazione della direttiva Ue
2013/32 non ha consentito la de-
tenzione amministrativa e la pro-
cedura accelerata (sommaria) per
le richieste d’asilo sulla sola base
dell'indicazione governativa dei
Paesi d'origine come “sicuri”.
La direttiva dovrebbe comun-
queesseresuperatadal Patto euro-

peo per 'immigrazione e I'asilo,
approvato la scorsa primavera
dall’Europarlamento e destinato a
entrare in vigore nel 2026. E sten-
dela procedura accelerata almeno
ai Paesiperi quali vengono respin-
te]'80% delle domande d’asilo. In-
tanto pero bisogna aspettare la
Corte di Giustizia Ue, fermo re-
stando che se gli sbarchi aumen-
tassero con la stagione caldaicen-
triin Albaniaanchea pienoregime
sarebbero quasi irrilevanti.

“Il protocollo Italia-Albania ri-
guardai richiedenti asilo - ha spie-
gato ieri il commissario Ue agli Af-
fari interni e migrazione, il demo-
cristiano austriaco Magnus Brun-
ner - mentregli hub peririmpatri”
acuipensal'Ue“riguardano perso-
ne che si sono gia viste rifiutare la
domanda d’asilo”. In realta la pro-
posta della Commissione potreb-
be creare problemi al progetto ita-
liano di un “return hub” in Tunisia
nel quale trasferire persone dell’A-
fricasubsahariana:labozzapreve-
de accordi solo con Paesi “dove so-
no rispettati gli standard e i prin-
cipiinternazionaliin materiadidi-
ritti umani, compreso il principio
dinonrespingimento”,malaTuni-
sia non ha firmato queste conven-
zioni. Naturalmentel'Ttaliapuofa-
re un nuovo accordo con I’Albania,
maperle persone gidespulseitem-

pi di permanenza sarebbero pit
lunghi rispetto ai 28 giorni della
procedura accelerata per l'asilo,
come gia accade nei Centri di per-
manenza per il rimpatrio (Cpr) in
Italia. Per ora nulla cambia, & pre-
visto che la Commissione Ue esa-
mini le intese nel luglio 2027.
L'ordine di rimpatrio europeo &
una novita importante: lo stranie-
ro gia espulso da un Paese Ue non
saraammesso neglialtri, superan-
do le procedure nazionali. Quanto
ai rimpatri, tutti d’accordo che
vanno aumentati rispetto all’at-
tuale 20%, I'Ue sembra puntare
soprattutto su quelli volontari, in-
centivati, piuttosto che su quelli
forzati. Ovviamente c¢’& sempre il
problema degli accordi con i Paesi
d’origine,ingenere onerosi. Dall'l-
talia nel 2024 sono state rimpa-
triate coattivamente poco piu di
5.400 persone contro le 4.74.3 del
2023, le 4.304 del 2022 ele 3.837
del 2021: un trend in aumento a
fronte una stima di circa 460 mila
irregolari. E il carattere realmente
volontario dei rimpatri cosiddetti
assistiti e fortemente contestato.
ALESSANDRO MANTOVANI
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IL 40% VIENE
DA “PAESI
SICURI”

QUASI IL 40%

dei migranti ospiti
del nostro Sistema
d'accoglienza a fine
2023 proveniva dai
per decreto dal
governo Meloni,
secondo ActionAid

e Openpolis; si tratta
di 12 mila persone. La
norma per loro rende
pill probabile il rifiuto
della richiesta d'asilo

Migranti nella Manica FOTO ANSA
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Meloni e i dubbi su Kyiv
Dice si alla risoluzione sulle

armi, ma bolla quella
sull’'Ucraina anti trumpiana

Roma. Si al riarmo, ma dubbi
sull'Ucraina. Meloni al telefono con i
proconsoli brussellesi Carlo Fidanza
e Nicola Procaccini fino a ieri sera
aveva una certezza e un dubbio. Fdl
seppur con qualche proposta di cor-
rezione, votera la risoluzione sul pia-
no della Commissione. Tuttavia
sull'Ucraina Meloni potrebbe aste-
nersi perché reputa la risoluzione
seritta dal tandem a guida Ppe-Socia-

listi troppo anti Trump, troppo anti
americana. Sarebbe una scelta di
campo clamorosa: prendere le distan-
ze da Kyiv. (Canettieri segue nell’inserto IV)

(segue dalla prima pagina)

La decisione ieri sera non era
stata ancora presa, ma nel dubbio
Fidanza per FdI ha messo agli atti
un emendamento che tenta di rie-
quilibrare una posizione europea,
vista dalla premier, come eccessi-
vamente e ideologicamente contro
I’Amministrazione di The Donald.
Il testo di FdI chiede un vertice con
America ed Europa per arrivare al-
la pace. Se non dovesse passare,
per riequilibrare la risoluzione, il
partito & pronto all’astensione o
forse addirittura a dividersi. Tutto
€ ancora possibile. Il voto di Stra-
shurgo servira a pesare gli umori
nel partito di Meloni.

Cosa diversa accadra in Parla-
mento la prossima settimana.

Quando - martedi e mercoledi
prossimi - la premier si presentera
in Aula per le consuete comunica-
zioni in vista del Consiglio euro-
peo. Un momento che sara accom-
pagnato, come da prassi, anche da
una risoluzione di maggioranza.
Ecco in questa occasione, con un
buon esercizio di equilibrismo, Le-
ga, Forza Italia e Fratelli d'Italia
dovranno marciare uniti. A partire
dal piano di riarmo presentato da
Ursula von der Leyen, motivo per il
quale da giorni i Fratelli che conta-
no si incontrano e cercano di tene-
re tutto insieme, anche se la posi-

I dubbi su Kyiv

Meloni vede dellanti
trumpismo nella mozione
Ue sull'Ucraina. Negoziati

zione di Salvini sembra chiara: no.
Lunedi si vedranno i capigruppo di
Camera e Senato che reggono la
maggioranza, facile che alla fine
anche i leader si daranno un colpo
di telefono o discuteranno de wvisu
per uscire con una linea comune.
Di questo hanno parlato ieri I'altro
in via della Scrofa i vertici del par-
tito. Alla riunione erano presenti,
tra gli altri, Arianna Meloni, segre-
taria politica, e Luca Ciriani, mini-
stro di FdI con la delega ai Rappor-
ti con il Parlamento.

La giornata interessante inizia
oggi a Strasburgo. Fidanza e Melo-
ni hanno preparato 'appuntamen-
to del voto per cercare di segnare
un’identita dei Conservatori all'in-
terno di un si che allarghera la
maggioranza della Commissione.
Senza ambizioni di riuscire nel col-
paccio, ma per marcare il territorio
e i distinguo, per esempio, la dele-
gazione meloniana ha presentato
un emendamento per modificare il
titolo del piano presentato da Ur-
sula von der Leyen dall’attuale
“ReArm Europe” a “Defend Euro-
pe”. Perché, si legge, “rischia di es-
sere fuorviante e troppo restrittivo
per un Piano che mira a rafforzare
la difesa europea in tutti i settori e
i domini essenziali per garantire la
sicurezza dei nostri cittadini”. Una
posizione che piacerebbe o piacera

anche al Pd di Elly Schlein in piena
crisi di coscienza in queste ore con
la segretaria che manda a dire agli
europarlamentari “attenzione, mi
ricordero di chi votera in contrasto
all'indicazione del partito”. Nella
burocrazia asettica dei testi che sa-
ranno discussi e votati dalle dele-
gazioni a Strasburgo Meloni, con il
compasso, disegna cerchi per in-
viare messaggi. Ecco perché per
esempio si opporra alla parte del
piano del “Buy european”, cioé la
possibilita in ottica di riarmo di fa-
re acquisti per la difesa solo da so-
cieta europee. E quindi prettamen-
te francesi. Una mossa che non pia-
ce agli Usa. Tutto & in movimento,
compresi i negoziati per la tregua,
e dunque Meloni aspetta a esporsi.
Per questo motivo ieri sera era an-
cora in dubbio la sua partecipazio-
ne alla video call indetta per saba-
to dal governo britannico di Keir
Starmer con i leader europei, i vo-
lenterosi. La premier italiana & po-
co convinta del formato e teme che
questa riunione possa essere un
nuovo sprint per l'invio di truppe
europee, scenario che ha sempre
respinto senza le garanzie
dell’America in un quadro nato e
con una missione sotto l'egida
dell’Onu.

Simone Canettieri
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Trump come un Re Mida al contrario

Distrugge cio che tocca, trasforma in oro cio che combatte, rivitalizza
gli avversari, mette in difficolta gli alleati. Dal bitcoin al Nasdaq finoa
Starmer e Tesla. Le inaspettate conseguenze del trumpismo, Kyiv a parte

L aleggenda di Re Mida, probabil-
mente, la conoscete tutti, e la
particolarita di uno dei figli di Zeus,
nella mitologia antica, era legata al
suo tocco proverbiale: tutto quello a
cui si avvicinava, magicamente, di-
ventava oro. Nella fase storica in cui
¢i troviamo oggi, che a suo modo
presenta dei trat-
ti di mitologia, ol-
tre che di mito-
mania, trovare un
Re Mida non &
semplice ma tro-
vare il suo esatto
opposto non & co-
si difficile. E se
sulla scena inter-
nazionale doves-
se essere indivi-
duato un Re Mida
al contrario, per
cosi dire, la scelta
non potrebbe che
ricadere sul pro-
filo di Donald
Trump. Re Mida,
cosl dice la leg-
genda, trasforma-
va in oro tutto

(segue dalla prima pagina)

Aveva promosso un bitcoin con il
nome della moglie, Melania. Risulta-
to. A gennaio 2025, il bitcoin raggiun-
ge un nuovo massimo storico, supe-
rando per la prima volta la soglia dei
centomila dollari, con un picco di
109.356 dollari registrato il 20 gen-
naio, in concomitanza con l'insedia-
mento. Dopo questo picco, il mercato
ha subito una correzione notevole.
Nel mese di febbraio, il prezzo del
bitcoin é sceso del 17,66 per cento,
toccando un minimo di 78.197 dollari.
I1 9 marzo 2025, il bitcoin ha subito
una flessione del 547 per cento, atte-
standosi a 81.554,67 dollari. Un disa-
stro. L'essere un Re Mida al contra-
rio, pero, per Trump, non riguarda so-
lo il terreno dell’economia ma, se
possibile, riguarda ancora di piu il
terreno della politica. Da quando
Trump & alla Casa Bianca, i suoi av-
versari politici hanno trovato una
nuova giovinezza e i suoi bersagli tat-
tici hanno trovato nuova linfa per
guardare avanti. L'Europa che
Trump voleva indebolire, e dividere,
si & improvvisamente unita e sui temi
della difesa ha accorciato le distanze

quello che tocca-

va. Re Trump, co-

si dice la cronaca,

trasforma in pat-

tumiera tutto

quello abbraccia,

facendo diventa-

re oro tutto quello

che respinge, che sfida, che combat-

te. La storia pili nota, riguarda natu-

ralmente la Borsa. Trump, autode-

scrivendosi come un Re Mida, aveva

promesso, agli elettori, che con il

suo attivismo I'economia americana

avrebbe istantaneamente vissuto

una nuova eta dell’oro. Da quando

Trump é arrivato nuovamente al po-

tere, pero, ad aver vissuto un passag-

gio d’'oro non & stata l'economia

americana ma é stata quella euro-

pea, malamente minacciata da
Trump a colpi di
dazi (per ora solo
annunciati). Da
quando Trump é al-
la Casa Bianca, da
gennaio, le borse
europee hanno
guadagnato il 15
per cento, mentre

anche con chi oggi si trova fuori
dall’'Unione europea, come il Regno
Unito e come la Norvegia. In Germa-
nia, con un’agenda anti trumpiana e
anti muskiana, ha vinto le elezioni il
cancelliere in pectore della Cdu,
Friedrich Merz. In Francia, ponendo-
si come un argine anche mediatico al
trumpismo, ha trovato un nuovo mar-
gine d’azione il presidente francese
Emmanuel Macron, in grande diffi-
colta prima dell’arrivo di Trump e al
centro della scena in Francia ora do-
po la vittoria di Trump. In Gran Bre-
tagna, prima dell’arrivo di Trump,
anche il primo ministro, Keir Star-
mer, ha attraversato mesi difficili,
quasi drammatici, ma dal momento
in cui Starmer ha messo in campo
un’agenda fieramente anti trumpia-
na, sull’'Uecraina, il suo consenso & mi-
gliorato, gli avversari si sono congra-
tulati con lui e lo stesso Economist,
non tenero in questi mesi con Star-
mer, lo ha incoronato, come il Chur-
chill d’Europa. Gli stessi paesi che
Trump ha minacciato attraverso I'ar-
ma dei dazi (il Messico) o attraverso
I'arma della possibile annessione (il
Canada e la Groenlandia) hanno per-

la Borsa americana,
il Nasdaq, ha perso
il 15 per cento. Un
disastro. E una sor-
te ancora piu me-
schina, finora, I'ha
avuta anche I'azien-
da pitt famosa del
suo braccio destro,
la Tesla di Elon Mu-
sk, che dal 20 gen-
naio scorso ha se-
gnato una diminu-
zione di circa il 434
per cento (Trump,
consapevole del di-
sastro, due giorni fa
ha invitato tutti a
comprare Tesla). Lo
stesso, restando sul
terreno dell’econo-
mia, si potrebbe dire sui Bitcoin.
Trump, anche sul bitcoin, aveva
promesso una nuova eta
dell’'oro. Aveva lanciato un suo
biteoin. (segue nell'inserto IV)

Fconomia e politica. Come Trump é diventato un Re Mida al contrario

formato in modo diverso da come si
sarebbe aspettato Trump. Da quando
il Messico e stato minacciato, la pre-
sidente del Messico, Claudia Shein-
baum, ha aumentato il suo consenso
personale, portandolo a livelli re-
cord, circa all'85 per cento, e domeni-
ca scorsa decine di migliaia di perso-
ne si sono riversate nella piazza prin-
cipale di Citta del Messico per festeg-
giare con la presidente la decisione
degli Stati Uniti di rinviare i dazi su
molte merci del paese. In Canada, in-
vece, i liberali di Trudeau, oggi gui-
dati da Mark Carney, dopo l'aggres-
sione di Trump (che ieri ha promesso
al Canada dazi fino al 50 per cento)
hanno recuperato dieci punti nei
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sondaggi, e anche il leader del partito
piu vicino alle istanze di Trump, il
partito conservatore, ha dovuto
schierarsi contro Trump, per non
perdere consenso in patria. Persino
in Groenlandia Trump ha avuto un
effetto di Re Mida al contrario e la
sua battaglia per I'annessione ha pro-
dotto una situazione di questo tipo:
cinque dei sei principali partiti poli-
tici dell'isola sostengono l'indipen-
denza dalla Danimarca e 1'85 per cen-
to dei groenlandesi si oppone all’an-
nessione agli Stati Uniti. Un effetto
del genere, in fondo, un effetto Re Mi-
da al contrario, lo ha generato anche
tra i suoi follower. L’endorsement di
Musk a AfD non ha prodotto risultati,
I'arrivo di Trump alla Casa Bianca ha
portato i partiti europeisti in Austria
a organizzarsi per fare un governo an-
ti estremista, il presidente argentino
Javier Milei ¢ stato costretto ad abdi-
care alla sua difesa dell'Ucraina vo-
tando all’'Onu contro la risoluzione
con cui le Nazioni Unite hanno ricor-
dato che sono stati i russi ad aggredi-
re I'Ucraina e la stessa Giorgia Melo-
ni si é ritrovata a camminare sui tiz-
zoni ardenti tra un attacco all’'opera-

to di un ministro del suo governo
(Piantedosi, via Stroppa), una polemi-
ca sui satelliti di Starlink (che ha
mandato in cortocircuito FdD), un Sal-
vini scatenato contro un inevitabile
alleato di Meloni (Macron), un gover-
no diviso sulla difesa dell’Europa e
sul suo riarmo (Salvini & contro,
trumpianamente e putinianamente
parlando, Meloni no), una minaccia
dei dazi che ha scaldato e preoccupa-
to il ceto produttivo italiano (Salvini
dice pero che la minaccia non riguar-
da I'ltalia anche se Trump ha detto
che riguarda tutti i paesi europei che
hanno un avanzo commerciale im-
portante con I'’America: tra anti Re
Mida ci si intende alla grande). Ci
piacerebbe poter dire lo stesso
dell’'Uecraina, la cui difesa da quando
Trump é arrivato alla Casa Bianca &
diventata negoziabile sull’altare del-
la strategia del riavvicinamento di-
plomatico con la Russia, ma in verita
qui il toceo da Re Mida di Trump ha
avuto due effetti. Da un lato, ha per-
messo all’'Europa di ricompattarsi at-
torno a Zelensky, negli stessi istanti
in cui Zelensky veniva maltrattato da
Trump, ma dall’altro lato ha trasfor-

mato in oro I'offensiva putiniana, e da
quando Trump ¢ alla Casa Bianca, co-
me ha testimoniato I'Institute for the
Study of War, I'intensita degli attacchi
russi con missili e droni sull'Ucraina ¢
semplicemente raddoppiata. Ci piace-
rebbe pensare che anche questo é un
effetto involontario del Re Mida ame-
ricano. Ma l'idea che la sua azione
diplomatica potesse trasformare in
oro il putinismo forse non & esat-
tamente uno degli effetti invo-
lontari generati da un Re Mida al
contrario di nome Trump.
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[Imomento Comiso di Elly Schlein

Europeismo fiacco e vago. La goffa mutazione genetica del duo Pd-Rep.

uando Elly Schlein, la segreta-
ria del Pd eletta da una coalizio-
ne esterna al suo partito, con il con-
tributo determinante di una parte

DI GIULIANO FERRARA
della constituency grillina, mise lo
sguardo triste di Enrico Berlinguer
sulla prima tessera stampata nel
corso del suo mandato, forse non ri-
cordava che Berlinguer nel 1976
aveva detto di sentirsi piu sicuro e
protetto sotto 'ombrello della Nato.
Oppure ricordava che nel 1981,
qualche anno dopo quella fatale di-
chiarazione, I'Italia fu teatro, in un
concerto pacifista europeo che poi
fu schiacciato dalla Realpolitik eu-
roatlantica di Helmut Schmidt, di

(segue dalla prima pagina)

Travestito da “momento Ventote-
ne” e da scelta di valori europeisti
fiacchi e vaghi, dunque politicamen-
te vuoti, il Pd sotto la regia di Re-
pubblica e di Michele Serra si avvia
a una manifestazione contro il riar-
mo europeo che é in realta una rie-
dizione del “momento Comiso”.
Fanno molti sforzi per escludere
contenuti politiei solidi, visibili, per
colorare di azzurro Berlaymont lo
sventolio della piazza che minaccia
il nulla sotto I'immagine prometten-
te dell’'utopia. La falsa propaganda

di grillini e schegge della sinistra
radicale imputa loro un inesistente
appoggio al piano di Ursula von der
Leyen. Vero e 'opposto. La loro Eu-
ropa in realta & uno di quei “princi-
pati che non si conoscono”, di cui
non ¢'é succo a parlare, citati da Ma-
chiavelli nel Principe. Celebrano
I'europeismo di Ventotene, un docu-

Francesco Cossiga e di Bettino Cra-
xi, di una ondata di opposizione alla
installazione dei missili Pershing II
e Cruise nella base di Comiso, in
provincia di Ragusa. Una piattafor-
ma protoarcobaleno contro il rie-
quilibrio militare nel teatro euro-
peo, dopo l'installazione sovietica
dei missili SS-20, scateno I'insoffe-
renza impotente della direzione del
Pci o di una sua parte ma si impose
come carta dei valori e delle retori-
che neomonacensi, in epoca di ri-
flusso delle ambizioni riformiste e di
governo di quel partito, e di selvag-
gio anticraxismo. Quella scelta e il
referendum sulla scala mobile furo-
no i pilastri della governabilita cra-

mento del 1941, il testo illustre di
una visione dell’Europa che non ha
nulla a che fare con le scelte strate-
giche poste all’Europa com’e dopo
tre anni di guerra russa all’'Ucraina
e dopo un mese di pugnalate alle

spalle inferte da Washington, un al-
leato Nato e occidentale sempre piu
lontano e riluttante.

Il paradosso di questa goffa muta-
zione genetica realizzata dall’accop-
piata Schlein-Repubblica & che ora
la guida del fronte che vuole indebo-
lire o liquidare la Nato e l'atlanti-
smo, una guida trumpiana che cede
alla visione espansionista e neoim-
perialista del sovietismo di Putin,
I’ha assunta la Casa Bianca. Se ¢’é un
momento in cui la retorica del “mo-
mento Comiso” si sgonfia, con tutti i
suoi valori e antenati, & questo. L'im-
perialismo viene da est, la sicurezza
e l'autonomia strategica europea
vanno difese, in nome dell’equili-

xiana e del dominio del pentapartito
nel corso di tutti gli anni Ottanta, fi-
no alla sua crisi intorno alla caduta
del Muro di Berlino, alla fine del de-
cennio, e alla controffensiva togata
che travolse la Repubblica dei parti-
ti e i suoi capi. (segue nell'inserto IV)

La manifestazione anti riarmo & una riedizione del “momento Comiso”

brio, della deterrenza e di una vera
pace, cercando una autonomia da
Washington anche nei sistemi d’ar-
ma e di difesa comune. Il no opposto
agli Helmut Schmidt di oggi, gli Star-
mer, i Merz, i Macron e le von der
Leyen, oltre al Partito socialista eu-
ropeo nella sua grande maggioranza,
raddoppia gli errori e le ambiguita
fatali di ieri, e conduce a una bril-
lante e azzurrina sconfitta.

Giuliano Ferrara
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Il numero: 62,2 miliardi
Abbiamo finalmente scoperto
quanti soldi del Pnrr sono stati

spesi dall'Ttalia. Storia dei ritardi

Roma. La spesa Pnrr contabilizza-
ta ¢ di 62,2 miliardi: I'ultimo dato in
mano al governo, di cui il Foglio ¢
entrato in possesso, conferma a pie-
no che gli investimenti procedono a
ritmo molto blando. Il ministro Foti
sta impostando il suo racconto sul
rapporto fra la spesa effettiva e le
risorse incassate finora dall'Unione
europea: quindi poco pit del 50 per
cento dei 120 miliardi ricevuti a oggi.
Operazione “matematica” legittima,

finalizzata a creare un nesso fra l'at-
tuazione buona del Pnrr - le rate in-
cassate con il raggiungimento di tutti
gli obiettivi — e I'attuazione “cattiva”
- la spesa effettiva di investimento.
Operazione che pero non cancella né
i ritardi cumulati nel tempo (certa-
mente non responsabilita di Foti) né
la sfida del rush finale verso il 30
giugno 2026. (Santilli segue nell'inserto VI)

I soldi spesi dallTtalia sul Pnrr? Eccoli. Non buone notizie

(segue dalla prima pagina)

La matematica ci dice che va peg-
gio di quanto ci si sarebbe aspettato.
Al 30 settembre 2024 la spesa era a
57,7 miliardi. Da allora la crescita
sarebbe limitata a meno di cinque
miliardi in 34 mesi, quando biso-
gnerebbe spendere mediamente di
qui alla fine del Piano almeno 7-8
miliardi al mese.

Non si e visto neanche quell’effet-
to Regis atteso da tutti, a partire da
Raffaele Fitto, che, presentando la
sua ultima relazione disse che man-
cavano all’appello alcuni miliardi
per la lentezza di contabilizzazione
e che le norme del decreto legge
Pnrr 4 avrebbero portato a un'im-
missione straordinaria di dati nel si-
stema proprio per superare i ritardi
di contabilizzazione. Un paio di set-
timane fa, Foti ha ribadito che la
contabilizzazione & uno dei proble-
mi e che ¢’¢ una trattativa con Bru-
xelles per alleggerire procedure e
documentazione.

Se la matematica & matematica,
come dice il ministro, & anche vero
che a questo punto del percorso sia-
mo in grado di scattare una fotogra-
fia molto piu approfondita di cosa
sta andando e cosa € fermo. Le luci
si fanno sempre pit luci e le ombre
sempre piu buie, a dispetto anche di
rappresentazioni sintetiche per cui
tutto e ritardo.

Ci aiutano alcuni dati del ministero
delle Infrastrutture, resi noti di recen-
te. Ci sono tre numeri che, affiancati,
sono davvero clamorosi: il dato medio
della spesa delle opere Mit & del 57
per cento sul totale previsto (piuttosto

buono); la spesa media delle opere
ferroviarie dell’Alta velocita é del 27
per cento (in pratica sara completata
solo la Brescia-Padova); la spesa me-
dia di tutte le altre opere ferroviarie &
del 93 per cento. Qualche altro nume-
ro: le metropolitane sono messe anche
peggio, ferme al 22 per cento mentre
al 27 per cento sono pure le altre in-
frastrutture della Zes, dei porti e degli
aeroporti (digitalizzazione).

C’é poi l'altro tema, la revisione
generale del Pnrr, scomparsa dai ra-
dar. Doveva essere inviata a Bruxel-
les a febbraio, poi a fine febbraio,
poi ai primi di marzo. Non solo non é
arrivato nulla a Bruxelles, ma sono
pure rallentate le riunioni che por-
tano a quel documento. Scomparse
le cabine di regia che in genere pre-
ludono all’invio delle proposte.

Quello che trapela é che il gover-
no - e ogni singolo ministero -lavora
su tre soluzioni. Prima soluzione:
mettere fuori dal Pnrr, del tutto o
parzialmente, le opere che non po-
tranno rispettare le scadenze e so-
stituirle con opere pil facili da rea-
lizzare in tempi rapidi. Seconda so-
luzione, la rimodulazione finanzia-
ria: € un negoziato con la Commis-
sione per consentire di ricevere i fi-
nanziamenti parziali di opere che
non si riusciranno a completare, de-
finendo i pagamenti in funzione di
quanto effettivamente speso. Terza
soluzione: la rimodulazione creati-
va per individuare soluzioni, mecca-
nismi e metodi che portino a “un
Pnrr nel Pnrr” o, se si preferisce, a
una transizione “post Pnrr”.

E’ la vera trovata su cui sono arri-

vate aperture da Bruxelles. Nuove ri-
forme e i fondi necessari per finan-
ziarle con una parte delle risorse
non spese entro il 2026. Una prosecu-
zione riformatrice post Pnrr ancora
sotto la sorveglianza della Commis-
sione Ue per casa, acqua, ferrovie,
digitalizzazione, ambiente. Qualche
ministero — come il Mit che I'ha in-
ventata - & pil avanti, altri arranca-
no alla ricerca di proposte.

Bisogna attendere solo qualche
giorno per capire come stanno le co-
se. Perché la proposta di revisione
entro un paio di settimane dovra es-
sere comungue presentata se non si
vogliono perdere i mesi che restano
per recuperare almeno una parte dei
ritardi. Dopo la presentazione ¢'é un
tempo inevitabile per I'approvazione
europea e poi bisogna inserire le
nuove misure nel Piano e riaccende-
re i motori per marciare veloci. Nella
revisione del dicembre 2023 questa
fase di approvazione, messa a punto
e avvio duro piu di sei mesi. Stavolta
bisogna fare piu in fretta.

Giorgio Santilli
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(rarlasco, caso riaperto: indag

Svolta a 17 anni dai fatti: nel mirino degli investigatori 'amico del fratello della vittima

t - amico del fratello di Chiara: la
Procura della Repubblica di Pavia
W Si riapre a sorpresa Vindagine  gh ha ioviato un avviso di garanzia
sull’omicidic di Chiara Poggi. A per omicidio.

quasi 18 annd dal delitto, dopo ¢in-  servizi da pagina 2 a paginz 4

que processt ad Alberto Stasi con-
dannato nel 2015 in via definitiva a
16 anni di carcere (sta finendo di
scontare la sua condanna nel carce-
re mnilanese di Bollate), Nel midno
¢ tornato ora Andrea Semypio - gia
indagato otto anni fa e pot archivia-

«Chiara Poggi caso da riaprire»
Indagato I’amico del fratello

Trovati frammenti del Dna di Andrea Sempio sotto le unghie della vittima, oggi i
test di verifica. Perché le accuse contro il ragazzo vennero archiviate otto anni fa

Luca Fazzo

Luca Fazzo

Forse c¢’é un innocente in cella
per 'omicidio di Chiara Poggi, la
ragazza ammazzata il 13 agosto
2007 nella sua casa di Garlasco:
Alberto Stasi, il fidanzato di Chia-
ra, che sta scontando una condan-
na a sedici anni di carcere. E forse
il vero colpevole & rimasto libero
per tutti questi diciotto anni. La
Procura di Pavia ha iscritto un nuo-
vo nome nel registro degli indaga-

ti: € quello di Andrea Sempio, ami-
co del fratello di Chiara. E la pista
alternativa su cui da tempo punta
la difesa di Stasi, gia in passato
Sempio e stato indagato e poi pro-
sciolto. Ma ora la Procura di Pavia
ha in mano qualcosa di pilt: nuo-
ve, affinate analisi dei frammenti
di Dna trovati sotto le unghie di
Chiara. Sempio, che finora si era
sempre rifiutato di sottoporsi al
prelievo del Dna, dovra presentar-
si dai carabinieri di Milano per ef-
fettuare il tampone salivare: se
non lo fara, lo avvisano i pm, la

Procura chiedera il prelievo forza-
to. E dal risultato di quel confron-
to potrebbero aprirsi scenari a cui
finora ben pochi credevano.
Lanotizia dell'incriminazione di
Sempio e stata data ieri dal Tgl e
ha trovato conferma in ambienti
investigativi. L'avviso di garanzia
notificato all'uomo - oggi trenta-
settenne - porta la firma del pub-
blico ministero pavese Valentina
De Stefano e del procuratore ag-
giunto Stefano Civardi, che dopo
un primo tentativo infruttuoso
hanno nei mesi scorsi ottenuto la
riapertura del fascicolo a carico di
Sempio. Il capo d’accusa lascia
aperta formalmente aperta l'ipote-
si che Sempio e Stasi siano entram-
bi colpevoli: 'uomo infatti & inda-
gato per omicidio volontario per-
che «con il concorso di altri sogget-
ti o con Alberto Stasi cagionava la
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morte di Chiara Poggi, colpendola
al capo e al volto con un corpo
contundente», causando gravissi-
me «lesioni dalle quali derivava la
morte», Ma & chiaro che & solo
uno scrupolo, l'ipotesi che Sem-
pio e Stasi fossero complici e pale-
semente assurda. Se Sempio e col-
pevole, Stasi & innocente. Altri
semmai, dice la Procura di Pavia,

possono essere stati i complici del
vero colpevole.

Alberto Stasi é in carcere dal 12
dicembre 2015, quando la Cassa-
zione rese definitiva la sua condan-
na. Da due anni esce ogni giorno
dal carcere per lavorare, e non ha
mai smesso di proclamare la sua
innocenza: «Alla sera quando mi
corico io non ho nulla da rimpro-
verarmi». E sua madre e i suoi di-
fensori hanno continuato a cerca-
re di cercare prove della sua inno-

Un detective ingaggiato
dagli Stasi ha ispezionato
i residui su una tazzina

cenza, battendo altre piste. Come
quella che portava a Sempio: a cui
un detective ingaggiato dagli Stasi
prelevd di nascosto tracce geneti-
che da una bottiglietta d’acqua,
una tazzina e un cucchiaino tocca-
ti dall'uomo in un bar. Una memo-
ria dei difensori inviata alla Procu-
rariportava una consulenza secon-
do cui il Dna di Sempio era «com-
patibile» con quello trovato sulle
dita di Chiara. Perizia che venne
smonta dal giudice preliminare,
che defini «radicalmente priva di
attendibilita la consulenza tecnica
sul materiale genetico offerto dal-
la difesa Stasi». Secondo gli inqui-
renti, «i risultati sui profili genetici
non erano attendibili per possibili
degradazione e contaminazioni

ambientali». La quantita di Dna di-
sponibile, dissero allora i periti del
tribunale, erano «insignificanti»:
Ma le tecniche di analisi evolvo-
no. I residui lasciati sul corpo di
Chiara sono stati di nuovo esami-
nati dal genetista tedesco Lutz
Roewer e dal professor Ugo Ricci.
Adesso la difesa di Stasi parla di
una traccia di Dna «straleggibile».
I risultati stavolta hanno convinto
la Procura di Pavia a scavare dav-
vero sul conto di Sempio. E secon-
do I'’Ansa anche una consulenza
disposta nei mesi scorsi dalla Pro-
cura di Pavia avrebbe confermato
che sotto le unghie di Chiara Pog-
gi, in pil punti, erano presenti trac-
ce di Dna riconducibile a Sem-
pio». Che pero ha sempre detto di
non avere nulla a che fare col delit-
to, di avere un alibi di ferro: e che
ieri, davanti all’avviso di garanzia,
si dichiara «allibito e sconvolto».

[l nome dell’'uomo, oggi 37enne, ¢ stato iscritto

nel registro degli indagati dalla Procura di Pavia

Ora si apre un nuovo filone investigativo
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LA RICOSTRUZIONE
DEL DELITTO

Impiegata a Milano,
viveva con i genitori a Garlasco (Pavia).
Viene uccisa il 13 agosto del 2007

Alberto Stasi

24.anni allepoca dellomicidio

Era il fidanzato di Chiara, la loro relazione
durava da quattro anni.

E stato condannato in via definitiva
a16anni di carcere

Andrea Sempio
19 anni all'epoca dell omicidio
Amico del fratello di Chiara, il suo nome
era gia emerso (e archiviato nel 2016).
Leindagini sono state riaperte dopo
ilritrovamento del suo DNA sotto
le unghie della vittima

L'OMICIDIO

Alle 9.10, Chiara disattiva 'allarme
della villetta di Garlasco
eaprelaportaal suoassassino

Viene colpita con un oggetto pesante

e spigoloso (mai trovato), quindi tenta la fuga,
ma l'aggressore si accaniscee le sferra 10 colpi
alla nuca e alla parte anteriore del capo

Il corpo privo divita e trascinato in cantina
e gettato git dalle scale, dove sara ritrovato,
nel primo pomeriggio, dal fidanzato Alberto

LE TAPPE PRECEDENTI

o

Chiara Poggi, una studentessa di Garlasco, viene
trovata senzavita allinterno della villetta nella quale
abitava. Atrovare il corpo éil fidanzato Alberto Stasi

La Procura di Vigevano indaga Stasi con 'accusa
di omicidio volontario. | carabinieri sequestrano
la sua bici bordeaux e il suo computer. Da questo
momento sara ['unico sospettato per il delitto

Il pm Rosa Muscio ordina il fermo di Stasi.

La prova ereginas consiste nella presenza del dna
dellavittima sui pedali della bicicletta in sella
alla quale Alberto sarebbe fuggito

28 settembre 2007

Il gip Giulia Pravon dispone |a scarcerazione
di Alberto: non cisono prove, ma solamente
suggestioni accusatorie

3 novembre 2008

La Procura di Vigevano chiede il rinvio a giudizio di Stasi
23 febbraio 2009 .

Comincia ludienza preliminare davanti al gup Stefano
Vitelli. 1 legali di Stasi scelgono il rito abbreviato

I pm Rosa Muscio e Claudio Michelucci
chiedono la condanna a 30 anni di carcere

O

30 aprile 2009

Il gup si ritira in camera di consiglio e ne esce con una
dedsione a sorpresa, disponendo 4 nuove perizie sui
Ppunti oscuri dellinchiesta, partendo dal presupposto
che le indagini sono state <lacunoses

Alberto Stasi viene assolto. Decisiva |a perizia
informatica che dimostra come Stasi stesse lavorando a
casa sua alla tesi di laurea durante il probabile orario del
crimine, tralegele 12

C

Comincia il processo d'appello davanti ai giudici
milanesi. Il procuratore generale Laura Barbaini

chiede 30anni di carcere per Stasi

La Corte dAssise d'appello conferma l'assoluzione
18 aprile 2013

La C; ] wilala

e dispone un nuovo processo

[0 aprile2014 |
Inizia a Milano il processo d'appello bis per Stasi.
1l Pg chiede nuove indagini

30aprile2024 |
I giudici della Corte dassise d'appello di Milano
ichiesta di riaprire il dibatti

24 novembre 2014

Il Pg Laura Barbaini chiede la condanna di Stasi a 30
anni di P icidie dall delta
17 dicembre 2014

Stasi viene condannato a 16 anni di carcere

e 1milione di euro di risarcimento

11 dicembre 2015

Si apre ludienza nellAula Magna della Cassazione
con la relazione del giudice Rosa Pezzullo

12 dicembre 2015

Viene emessa |a sentenza definitiva

Alberto Stasi ha ucciso la fidanzata Chiara Poggi

e deve scontare 16 anni di carcere

ile, ' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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LeaTo 3

arpe pulite
Le prove mai trovate

SENZA PACE
La 26enne Chiara Poggi &
stata uccisa nella sua casa di
Garlasco il 13 agosto 2007
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LE MOSSE D ROME
Armi, ok al piano Giorgetti
Pd diviso: Schlein si astiene

di Augusto Minzolini

sta del pd, Plero Fassino, non nasconde di essere

E_ / ultimo segretario dei Ds, cioe la costola ex-comuni-

perplesso. Scendere in piazza per Europa, ma pot
storcere il naso sul «riarmo» dell’Unione.
a pagina 9 con B Sanzo a pagina 8

Il Pd marcia diviso:
in piazza per la Ue
ma no alla sua difesa
E Schlein si astiene

Fassino ammette: «LLa nostra posizione €
iIncomprensibile». |l voto sulla risoluzione

di Augusto Minzolini
/ ultimo segretario dei
|_ Ds, cioé la costola
ex-comunista del pd,
Piero Fassino, non nascon-
de di essere perplesso.
Scendere in piazza per I'Eu-
ropa, ma poi storcere il na-
so sul «riarmo» dell’Unio-
ne, condizione indispensa-
bile per conquistare un pe-
so maggiore sul piano in-
ternazionale, € una con-
traddizione immanente. Si
puo anche far finta di nien-
te ma ¢ chiaro che la con-
traddizione pesa sulla ma-
nifestazione del 15 marzo
che rischia di diventare so-
lo il festival della retorica.
«E incomprensibile...», 0s-
serva Fassino, che da voce
al suo stato d’animo sospe-
so tra delusione e fatali-
smo: «La sinistra soffre di

un riflesso pavloviano:
ogni volta che parli di armi
e difesa c¢’é un rifiuto. Un
meccanismo psicologico,
un’ossessione. Solo che in
questo contesto internazio-
nale la priorita dell’Europa
e quella. E ipocrita nascon-
derlo. E inutile andare in
piazza se poi rifiuti una si-
mile scelta. La Bindi oggi
scopre che c’e la NATO, so-
lo che con Trump
quell’ombrello non é poi
piti tanto sicuro. Senza con-
tare che se investi sulla di-
fesa, se metti in piedi un
sistema serio, non saranno
i generali a gestirlo, ma la
politica e questo significa
che si compie un passo im-
portante se non addirittu-
ra definitivo verso il proces-

so d’integrazione. La verita
é che la sinistra italiana og-
gi dovrebbe andare a scuo-
la da De Gasperi».

Siamo arrivati al punto
che un ex-Pci (Fassino)
consiglia ad una ex-Dc
(Bindi) di rileggersi il gran-
de Alcide, citato proprio ie-
ri da Ursula von der Leyen.
Succede quando si & alle
prese con un paradosso la-
tente, cioé marciare per
I’Europa ma nel contempo
esorcizzare la scelta che do-
vrebbe assicurare all’Unio-
ne un nuovo protagoni-
smo, che dovrebbe consen-

LEaTIO 9
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tirgli di uscire dall’eta
dell’adolescenza. Un’ambi-
guita che come le ciliegie
se ne trascina dietro un’al-
tra, quella di stare dalla
parte di Kiev rimuovendo,
pero, il riarmo, la condizio-
ne principale che serve a
Kiev per la sua sicurezza.
«Non ho parole», si limita
adire il pasionario degli eu-
ropeisti del Pd, Vincenzo
Amendola.

La sinistra italiana e pre-
da di una strana follia che
cura con una buona dose
di ipocrisia. Un meccani-
smo perverso. Ne sa qualco-
sa Michele Serra, 'ideatore
della manifestazione per
I'Europa, che un giorno si e
I'altro pure deve modifica-
re la piattaforma per con-
sentire a tutti di partecipa-
re. Da Giuseppe Conte che
appena ieri ha manifestato
con tanto di cartelli a Bru-
xelles contro le decisioni
della Commissione (per lui
sarebbe un triplo salto mor-

tale andare poi in piazza
per 'Europa), alla sinistra
radicale di Fratoianni. Ser-
ra per soddisfare le richie-
ste deve aggiungere un po’
di parmigiano e un altro
pizzico di pepe, solo che
una spolverata di formag-
gio oggi e un’altra di spezie
domani, il piatto sta diven-
tando immangiabile anche
perché molti di quelli che
aderiscono alla manifesta-
zione un attimo dopo fan-
no a gara per distinguersi
dalla politica dell'Unione.

In questa confusione an-
che i pezzi da novanta si
barcamenano. «Chi dice -
osserva Matteo Renzi, in
versione “cerchiobottista”
- che le armi non servono e
inneggiano al “peace and
love” vi prende in giro: &
populista. Ma anche chi di-
ce armiamoci e arriviamo
a Mosca é folle. Gli 800 mi-
liardi mirabolanti di Ursu-
la servono per stare sui
giornali».

Il massimo - mi scuso
per il gioco di parole - lo
raggiunge 'ex- leader Ma-
ximo. Nel solito convegno
pacifista, davanti ad una
platea di giovani di estre-
ma sinistra, D’ Alema liqui-
da il piano della VdL come
«incomprensibile». Poi, pe-
ro, l'inviato del Foglio sor-
prende !'ex-premier men-
tre sussurra all’orecchio
dell’organizzatore: «il pia-
no di riarmo della Ue & un
buon piano».

Succede. Sta peggio, mol-
to peggio di lui, Elly
Schlein che deve dare alla
sua delegazione a Strasbur-
go l'indicazione di voto sul-
la «risoluzione» del Parla-
mento sul «piano» della
von der Leyen. Da giorni si
strugge sul dubbio amleti-
CO «rearm» 0 «not rearmo.
Ieri sera, dopo tanto pena-
re, & stata esclusa l'ipotesi
del voto contrario. La mag-
gioranza del gruppo vor-
rebbe votare «si». Elly, inve-

ce, si & posizionata
sull’«astensione» sulla ba-
se del concetto del si al riar-
mo europeo ma no a quel-
lo dei singoli paesi: una teo-
ria complicata come quel-
la della relativita di Ein-
stein. «Astenerci - spiega
un autorevole esponente
del gruppo Pd - ci isolereb-
be dalla sinistra europea.
Senza contare che i grandi
nomi del partito da Prodi a
Letta, da Gentiloni, sono
per il si. Per non parlare di
Mattarella. Elly rischia di
bruciarsi un futuro ruolo
nazionale con questa scel-
ta». Si, ma guadagnerebbe
- quando si ha a che fare
con una gabbia di matti
'ironia & d’obbligo - uno
slogan per la manifestazio-
ne del 15: «Asteniamoci
per I’Europal».

im0 s

[ o= o 1 P marcia diviso:
== in piazza per la Ue

manoalasuadifesa
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CAMBIA L'ACCESSD A MEDICINA:
ADDIC & OUIZ E NUMERG CHIUSO

B Fep apagina 14

Cambia Medicina:
accesso libero

e addio ai test

«Sl1 volta pagina»

Approvata la legge alla Camera: 149 si
Il ministro Bernini: «Basta roulette russa

Fabrizio de Feo

Niente pill quiz e nume-
ro chiuso per I'accesso alla
Facolta di Medicina, Odon-
toiatria e Veterinaria. Do-
po I'approvazione al Sena-
to, dall’Aula della Camera -
con 149 voti favorevoli e 63
contrari - arriva il via libera
definitivo alla riforma. Un
intervento che diventera
operativo gia dal prossimo
anno accademico elimi-
nando i tradizionali test di
ingresso, ma non cancel-
lando del tutto il numero
programmarto.

La riforma sposta in so-

stanza il momento della se-
lezione: non pit all'inizio
del percorso accademico,
ma alla fine del primo se-
mestre di studi. Solo coloro
che avranno superato la se-
lezione, basata su una serie
di esami, potranno prose-
guire con il secondo anno.
Chi non riuscira a entrare
potra continuare il secon-

do semestre frequentando
un corso scelto tra quelli di
area scientifica, senza per-
dere I'anno. Gli esami so-
stenuti, se compatibili con
il percorso di studi, saran-
no considerati validi. La
nuova legge riguarda gli

atenei statali. Le universita
private, invece, stanno gia
organizzando i tradizionali
test di accesso. «L'Universi-
ta italiana volta pagina - ha
fatto sapere la ministra
dell’Universita Anna Maria
Bernini, che ha aggiunto di
essere «soddisfatta»: «Final-
mente cambia un sistema
che ha tenuto troppo chiu-
se le porte dell'universita e
ha costretto i ragazzi a sot-
toporsi alla gogna di test
inutili, che erano diventati
una specie di roulette rus-
sa». «Ora - ha aggiunto - il
numero chiuso € superato,
abbiamo 30mila posti in
pit di qui ai prossimi me-
si». Festeggia il vicepre-
mier Matteo Salvini: «Lo
stop al test d’ingresso per
entrare nella facolta di me-
dicina e fi-

nalmente

legge. Era
un impegno
per permet-
tere a tanti
ragazziera-
gazze aspi-
ranti medi-
ci di metter-
si alla pro-
va, studian-
do e passando i primi esa-
mi universitari anziché do-
ver far dipendere il giudi-
zio sul proprio percorso da
una prova a crocette. Si al
talento e alla meritocrazia:
dalle parole ai fattil». Rita
dalla Chiesa, vicepresiden-
te dei deputati di Forza Ita-
lia, in Aula, saluta «un pas-
so avanti significativo ver-
s0 un sistema pilt equo e
meritocratico. Fare il medi-
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co, ricordiamocelo, ¢ una
missione. I nostri ragazzi
non saranno piu costretti
ad andare a studiare
all'estero, ma ci sara una
selezione basata sulle loro
reali capacita e competen-
ze. In un momento in cui
la domanda di professioni-
sti sanitari € in costante
crescita, € essenziale che
le modalita di accesso sia-
no aggiornate e risponda-
no alle esigenze del nostro
tempo. Grazie al ministro
Bernini per la tenacia e il
coraggio».

Augusta Montaruli per

Fdi, giudica la legge «una
prova tangibile di come il
governo stia  attuando
quanto promesso. Fin
dall'inizio di questa legisla-
tura eravamo al lavoro per
questa modifica che ripor-
tera il merito tra gli studen-
ti». E dalla Conferenza dei
Rettori arriva la massima
apertura. «Siamo pronti a
lavorare con il Parlamento.
Faremo del nostro meglio
affinché il livello qualitati-
vo della formazione in Me-
dicina non scenda mai» di-
ce Giovanna Innantuoni,
presidente Crui, che rilan-

cia anche il tema della ca-
renza di infermieri: «Sap-
piamo che ne mancano»,
quindi «dobbiamo guarda-
re con attenzione anche a
scienze infermieristiche».

Il primo risultato: 30mila posti in pilt
Salvini: «Impegno verso i giovani rispettato»
I rettori: «Illivello non scendera»
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Audizioni sul di Boliette in com-
missione Attivita produttive del-
la Camera. Se da un lato gli ope-
ratori del settore hanno apprez-
zato il passo avanti del governo
per affrontare 'emergenza ener-
getica, dall’altro emergono ri-
chieste pressanti per soluzioni
strutturali capaci di garantire
stabilita e competitivita a lungo
termine. Confindustria ha accol-
to positivamente ['attivazione
dei 600 milioni di euro per la
compensazione dei costi indiret-
ti Ets nel 2025, ma ha sottoli-
neato alcune criticita. Marco
Ravazzolo, direttore Politiche
dell’Ambiente, ha evidenziato

Bollette, chieste
misure strutturali

che «diversi settori manifattu-
rieri energivori soggetti alla nor-
mativa Ets sono esclusi da gue-
sta compensazione per via di
una normativa europea restritti-
va», citando ceramica, cemen-
to, vetro, chimica e fonderie.
Confindustria ha inoltre suggeri-
to di ampliare il perimetro delle
aree idonee per gli impianti fo-
tovoltaici. Elettricita Futura ha
accolto con favore il decreto, lo-
dando I'Energy Release ma au-
spicando interventi strutturali:
«Va sbloccato il permitting di
120 Giga di impianti gia presen-
ti» ha sottolineato il presidente
Gianni Vittorio Armani, sugge-

rendo anche contratti a lungo
termine per Ia cessione
dell’energia prodotta. Eni Pleni-
tude ha sottolineato I'importan-
za di distinguere tra vulnerabili-
ta e poverta energetica, per cali-
brare meglio i bonus sociali. H
responsabile Affari regolatori
Michele Pizzolat ha inoltre ricor-
dato che <Arera & gia dotata di
ampi e adeguati poteri sanzio-
natori», invitando a valutare
con attenzione le modifiche.
GDeF
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L’INTERVISTA, VITTORIO FELTRI
«I fatti ci danno ragione
Stasi in galera da innocente»

SIMONA BERTUZZI

sino perfetto per tutti. Invece
pare che avesse ragione lei, se

Direttore, € appena arrivata in adesso emerge un nuovo inda-
redazione la notizia di un nuo- gato. Accusa di omicidio in con-

vo indagato nel ca-
so Garlasco. Cosa
ne pensa?

«Sono  sorpreso,
quasi  cOmmMmosso.
Non ci speravo pitr».

Ha sempre soste-
nuto I'innocenza di
Alberto Stasi. E scu-
si se glielo dico, ma

COrso...

«Evidentemente i
fatti mi stanno dan-
do ragione, con mol-
to ritardo rispetto a
quello che mi sarei
aspettato. Ma, come
si dice, meglio tardi
che mai».

Che cosa lalascia-

sembrava una mosca bianca in
un Paese ostinatamente colpe-
volista. Quel ragazzo eral'assas-

NESEEE S VITTORIO FELTRI

«S0N0 COMmMOSSO,
avevo ragione 10:
Alberto € innocentey

Il fondatore di Libero: «Contro Stasi nessuna prova,
ha pagato la sua faccia e le fesserie dei magistrati

E un mio carissimo amico, I'ho incontrato la scorsa

settimana. Il nuovo indagato? Bisogna essere cauti»

va perplesso?

«Tutto quanto. Dalle indagini
alla vicenda giudiziaria. Stasi vie-

ne processato (...)

segue apagina 5

Vittorio Feltri

segue dalla prima

SIMONA BERTUZZI

(...)in Corte d’assise e assol-
to per mancanza di elemen-
ti di colpevolezza. La pub-
blica accusa, come spesso
avviene (anche se non com-
prendo come un pm possa
impugnare il verdetto di un
collega togato), fa ricorso. E

in secondo grado il giudizio
non cambia di una virgola.
Poinon so che cosa accada,
ma la Cassazione lo con-
danna. Sedici anni».
Un'ingiustizia?
«Acclarata, e per me evi-
dentissima. Aggiungo che
sedici anni sono un’eterni-
ta per un ragazzo che evi-
dentemente ha perduto in
carcere gli anni migliori del-

la sua vita».

Cortocircuito tra giudi-
ci?

«Non serve essere giuristi
per capire che la Cassazio-
ne ha dato degli imbecilli ai
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giudici di primo grado e se-
condo grado. Converra con
me che si tratta di una pro-
cedura altamente improba-
bile. E anche questo mi ha
confortato nella mia idea
che Stasi fosse innocente.
Se due Corti ti assolvono e
una terza ti condanna, co-
me si fa a non essere scetti-

ci?».

Qualcuno potrebbe par-
lare di scontri tra procu-

re.

«Mah... E possibile. To
penso che peggio dei magi-
strati ci siano solo i giornali-
sti. L'importante adesso &
che venga riconosciuta la
sua innocenza».

Lei spesso ha criticato
le indagini.

«Leindagini e le deduzio-
ni tratte da quelle indagini
erano chiaramente errate.
Avevo capito subito che
quel ragazzo non c’entrava
nulla. Poi davanti alla con-
danna mi sono arreso».

Non c’erano prove?

«Neanche una vera e con-
creta. I pedali della biciclet-
ta; le scarpe da ginnastica;
lei che aveva aperto la por-
taall’aggressore, quindi per
tutti era inevitabile che fos-
se Alberto. Ma non c’erano
I'arma del delitto e neppu-
re il movente. Anche la fac-
cenda del materiale porno-
grafico era subito caduta. E
poi gli orari, mi scusi. Stasi
non avrebbe potuto uccide-
re Chiara Poggi semplice-
mente perché nell'ora in
cui Chiara veniva uccisa lui
era a casa sua e lavorava al-
la sua tesi di laurea. Sul pc
resta la memoria di tutto
cio che sifa. Come € possibi-
le che non sia emerso? Sa
che cosa penso?».

Mi dica.

«Che quelle che veniva-
no definite prove inconfuta-
bili fossero solo frattaglie e
sospetti  ingigantiti  dai
mass media affamati di un
mostro credibile da sbatte-
re in prima pagina. Stasi pe-

raltro sembrava il colpevo-

le perfetto. Perbene. Educa-
to. Mai un comportamento
scomposto o una frase so-
pra le righe. La gente ci
sguazza in certi delitti, e se
il colpevole hal’aria di esse-
re un contabile serio che va
fuori di testa e ammazza la
sua fidanzata, trae un certo
godimento».

E poi a Garlasco non si
muoveva foglia. Qualcu-
no disse che c’erano solo
Stasi e Chiara Poggi in
quei giorni di agosto.

«Un paesino di poche ani-
me dove si conoscevano tut-
ti e all'improvviso arrivano
i riflettori della stampa. Ov-
vio che si volesse trovare
qualcuno da spedire in gab-
bia. Non voglio mettermi in
cattedra. Diventa difficile
contestare la magistratura
che ha le carte. Ma io ho
usato la mia logica. Ho in-
contrato gli avvocati. Ho
parlato con quel ragazzo e
mi sono fatto una mia opi-
nione».

Malagiustizia?

«Parlerei di un comples-
so di fesserie commesse sul-
la pelle di un giovane che
non meritava nessuna puni-
zione. Chiara lavorava, con-
duceva una vita sua, eviden-
temente aveva amici e co-
noscenti come tutti i giova-
nidiquell’eta. Manon han-
no fatto nessuna indagine
nell'ambiente di lavoro di
lei, magari un innamorato
deluso, magari un collega
arrabbiato...».

Un mese fa si € messa
in mezzo anche la Corte
Europea, che ha bocciato
il ricorso di Alberto. E an-
che allora, direttore, lei
ha scritto in difesa dell'im-
putato e contro I'accani-
mento giudiziario.

«[ennesimo fatto che mi
ha sconvolto e addolorato.
Stasi chiedeva solo I'oppor-
tunita di far testimoniare
una signora - mi pare fosse

la vicina di casa di Chiara -
che nei minuti in cui si con-
sumava il delitto avrebbe vi-
sto una bicicletta da donna
appoggiata al marciapiede
dell'abitazione dei Poggi.
Ma e arrivato il no della Cor-
te. A dimostrazione di quan-
to possa essere fallimentare
un sistema giudiziario se
persiste nel lasciare in gale-
ra un ragazzo pur in assen-
za di elementi certi».

Cosa pensa del nuovo
indagato?

«Bisogna essere cauti, so-
prattutto alla luce dell’espe-
rienza passata. Non lo cono-
sco e non ho seguito nel det-
taglio la vicenda che ha por-
tato a individuarlo. II mio
pensiero va solo ad Alberto.
Chesi e fatto 14 anni di gale-
ra da innocente».

E stata l'inchiesta piu
pasticciata che ricorda?

«Uguale al caso Tortora.
Imperizia da parte della ma-
gistratura. Il punto e che
I'ordinamento della giusti-
zia a volte non funziona, co-
me tutte le cose umane».

Finira bene?

«Quando si sbaglia una
volta, poi ti aspetti che sia
facile sbagliare una secon-
da. Questa & la prassi e il
convincimento generale. Io
mi auguro che si arrivi pre-
sto a stabilire I'innocenza
di Stasi».

Anche nel caso di Erba
lei ha avuto una posizio-
ne innocentista.

«Anche i non mi hanno
convinto le indagini e le pro-
veraccolte. Furono condan-
nati per una strage efferata
e una confessione rilasciata
non so a chi e non so come.
Quattro morti e non una
traccia di sangue sui vestiti,
nelle docce, nei lavandini...
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Dopo tanti anni di cronaca
comincio a pensare che ci
si debba fidare piti dell'in-
giustizia che della giusti-
Zla».

Lei e Stasi siete diventa-
ti amici.

«Mai abbandonato, nean-
che un momento. L'ho in-
contrato proprio la settima-
na scorsa e I'ho sentito due
giorni fa. E un carissimo
amico, un bravo ragazzo, in-
telligente, laureato alla Boc-
coni. Ha un buon lavoro da
contabile, esce la mattina
dal carcere e ci torna alla se-
ra».

Come lo ha visto?

«Un ragazzo sereno. Ma
gli hanno rovinato la vita».

Pensa che se sara stabi-
lita la sua innocenza po-

VERDETTI

Assolto

in primo e
secondo grado
e poila
Cassazione ha
di fatto dato
degli imbecilli
a quei giudici

PERSECUZIONE

Quelle che
venivano
definite prove
erano sospetti
ingigantiti

dai media

alla ricerca

di un mostro

INGIUSTIZIA

Nessun
risarcimento
potra ripagare
Stasi, che ha
passato gli
anni migliori
della sua vita
in carcere

tra avere un risarcimen-
to?

«Nessun risarcimento po-
tra mai ripagarlo di quello
che gli e capitato. Cosa vuoi
risarcire di fronte a una vita
stroncata cosi?».

Cosa prova, direttore?

«Come ho detto, sono
COMIMOSSO € Provo tenerez-
za per Alberto. Ricordo an-
cora la prima volta che lo
vidi. La sua ragazza trucida-
tain quel modo, e lui dispe-
rato per la perdita terribile
e per le accuse. Si proclama-
va innocente, ma era chia-
ro che avevo davanti a me
una persona timida, messa
di fronte a una prova imma-
ne. O hai una capacita di-
fensiva irruente, o sei finito.
Lui pero ce I'ha fatta, e ha
tenuto duro nonostante le

apparenze. Sarei felice che
uscisse presto di galera e po-
tessimo andare a cena libe-
ramente come due perso-
ne civili e libere».

Sela sarebbe mai aspet-
tata una svolta del gene-
re?

«Assolutamente no. Era
passato troppo tempo, le
confesso che la novita mi
rallegra la giornata. Vedia-
mo come va a finire».

Mi sembra perplesso, di-
rettore,

«Ho sempre dei dubbi, e
resto sempre un po’ scetti-
CO...».
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© LA PAGLIACCIATA DI GIUSEPPI
Conte mette sale sulle ferite di Elly: su Kiev sta con noi

Il capo MSS, in gita a Strasburgo, sventola la bandiera della pace per provocare I'ex alleata. Poi il siparietto con Ursula
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PIETRO SENALDI

I Giuseppe Conte e i cinquanta im-
bucati. Siccome il Movimento Cinque
Stelle all’Europarlamento ha solo otto
deputati, I'avvocato carica sul treno
per Strasburgo qualche decina di ono-
revoli pentastellati romani per far volu-
me. Motivo della gita: protestare con-
tro il piano di sicurezza di Ursula Von
der Leyen per dotare la Ue di una dife-
sa comune efficace, vistiiventi di guer-
ra che spirano. «Faremo un’opposizio-
ne durissima» ha detto alla presidente
della Commissione, incrociata nei cor-
ridoi, rimediando come rispota un geli-
do «vedremo». Scopo reale: togliere il
palcoscenico a Elly Schlein, che oggi
non votera la risoluzione favorevole al
ReArm della presidente e andra incon-
tro a una doppia sconfitta. Da una par-
te spacchera il Partito Socialista Euro-
peo, e anche il Pd, dall'altra non riusci-
raneppure a capitalizzare la sua scelta
pacifista con un minimo di ribalta, per-
ché se I'é presa tutta M58, sottraendo-
la anche ad Alleanza Verdi e Sinistra.
L'avvocato Giuseppe non ha manca-
to di spargere sale sulle lacerazioni
dell’alleata rivale, dichiarando che la
leader del Pd la pensa come lui, per-
ché «é stata chiara sul no al riarmo».
Elly cornuta e mazziata quindi. E il peg-
gio per la segretaria deve venire, saba-
to prossimo alla manifestazione di
piazza, partita in favore dell'Europa e

ora diventata quasi contro.
La trasferta europea contro I'Europa
e un dejavu per i grillini. L'aveva fatta
I'accoppiata Alessandro Di Battista -
Luigi Di Maio, nell'inverno del '19, sei
mesi prima che Conte imponesse il
cambio dilinea e votasse la maggioran-
za Ursula ponendo le basi per la spac-
catura del governo gialloverde. La spre-
giudicatezza non € mai mancata nei
quartieri alti di M5S, che afferma che
«’Europa alle trattative di pace dovreb-
be esserci», ma poi la cannoneggia, ac-
cusandola di «ripetuti fallimenti». Nel
mentre rimprovera I'Unione «per aver
lasciato solo a Donald Trump il ruolo
di difendere I'Ucraina», fa di tutto per-
ché essa rimanga imbelle, accusando-
la di costringere gli Stati membri a fare
tagli al Welfare per armarsi.
losi, che saprei come fare, dice Con-
te, esponendo un bandierone pacifista
all’Europarlamento e anche sui seggi
vuoti della Camera a Roma: «Bisogna
sedersi al tavolo con Vladimir Putin in
Arabia per costruire un negoziato di
pace che si preannuncia faticoso».
«L’Europa puo essere protagonista di
un nuovo equilibrio mondiale, in un
percorso che ci proti a una conferenza
di pace e sicurezza», vaneggia I'ex pre-
sidente del Consiglio, che riesce a sca-
ricare sull'Unione perfino le responsa-
bilita del conflitto, forse la sola colpa
che non le si puo attribuire,
Facile la vita per il leader grillino,

accusato dal Pd che non sta con
Schlein di «lucrare facili consensi con
cartelli contro il riarmo e di dividere il
mondo in pacifisti e guerrafondai in
una semplificazione che non ha eguali
in nessun altro Paese europeo». Fosse
capace difarlo laleader dem, che inve-
ce, mantenendo le medesime posizio-
ni dell’avvocato, perde credibilita nel
suo partito e tra molti suoi elettori.

Giuseppe la lepre, Elly il cacciatore
stanco. Ogni volta che la segretaria
pensa di avergli messo il sale sulla co-
da, di aver stretto una mezza intesa,
I'avvocato rilancia: un passo in pil,
una provocazione in pit, tanto I'obiet-
tivo prioritario non & governare insie-
me un giorno, ma portare quanti piti
elettori del Pd a votare M5S, facendo
fallire cosi la missione della segretaria.
Euno schema che ai grillini & gia riusci-
o una volta, ma almeno ai tempi al
Nazareno ¢’era una proposta alternati-
vaallaloro. Oggi, si fatica sempre piti a
intravederla.

La protesta di Conte ieri a Strasburgo con i parlamentari M5S italiani

Sul iarmo dellEuropa
il Pd si spacca ancora
Tra
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LO SCENARIO

ROMA Spaccarsi si. Ma non in tre.
Sono ore concitate, nella delegazio-
ne Pd a Strasburgo. Alle prese con
una sequela di vertici di gruppo
(I'ultimo prima del voto é fissato
perquestamattina alle9) e faticosi
tentativi di mediazione tra le varie
anime per provare a trovare una
quadra sul piano per il Riarmo di
Ursula von der Leyen. A poche ore
dall'approdo in Aula della risolu-
zione sul ReArm da 800 miliardi,
perd, i dem ancora sfogliano la
margherita. Con il capodelegazio-
ne NicolaZingaretti che tienei con-
tatti col Nazareno e prova a evitare
che il gruppo vada in tre direzioni
diverse, come successo quando si
discuteva di aumentare la produ-
zione di armi per Kiev: favorevoli,
contrarieastenuti.

La possibilita pero e tuttaltro
che remota. Nonostante il grosso
del gruppo dei socialisti e demo-
cratici che sostiene von der Leyen
(edicuiilPd rappresenta la delega-
zione pill numerosa) oggi non fara
mancare il proprio si. Il Pd del re-
sto non ha mai nascosto i propri
dubbi sul piano: troppo concentra-
tosul riarmo dei Ventisette e trop-
po poco sull’avvio di una vera dife-
sa europea, secondo Elly Schlein.
Che hainsistito con i colleghi socia-
listi sulla necessita di un nuovo
piano modello Next Generation
Eu. Esull'urgenza diaccompagna-
re le nuove spese in Difesa a inve-
stimentisulsociale. Eccoperchéla
linea caldeggiata dal Nazareno al-
la fine — considerato anche il pres-
sing dei padri nobili come Roma-
no Prodi, Enrico Letta e Paolo Gen-
tiloni sul si al Piano - & quella
dell'astensione sul voto finale.
Spingendo, nel frattempo, per inse-

rire nel testo della risoluzione alcu-
ni emendamenti che vadano nella
direzione indicata da Schlein. Ad
esempio: sbianchettare il riferi-
mento al 3% del Pil in spese per la
Difesa e inserirne unosulle «inizia-
tive comuni europee». E prevedere
che le spese in armamenti «si ag-
giungano agli importanti investi-
menti nella coesione sociale e nel
benessere, e non li sostituiscano».
Punti su cui Zingaretti ha insistito
sia nel suo intervento in plenaria,
sia nel colloquio con il commissa-
rio Ue alla Difesa Andrius Kubi-
lius: «La deterrenza é tale solo se &
europea», ha sottolineato il capo-
delegazione dem.«Controil nazio-
nalismo serve il federalismo. L'au-
mento della spesa militare per 27
eserciti nazionali non basta a ren-
dercipilisicuri».

PUNTO DICADUTA

Chissa se bastera a convincere i
pill scettici a non dire no al piano
Ursula, come gli indipendenti Ceci-
lia Strada e Marco Tarquinio. Evi-
tare voti contrari viene vista come
una priorita, e per pilt motivi: signi-
ficherebbe non spaccarsi in tre e
non votare insieme alle forze anti-
europeiste, Seil puntodi caduta in-
somma potrebbe essere I'astensio-
ne, pitt d’'uno nelle file dem é co-
munque intenzionato a dire si al
ReArm, considerandolo «un pri-
mo passo» nella giusta direzione.
E la linea, tra gli altri, dei riformisti
Giorgio Gori, Elisabetta Gualmini,
Pina Picierno. Che si augura ci sia-
no molti altri favorevoli perché «si
lavora sulle cose standoci dentro»,
mentre «midispiacerebbe - avver-
te - se prevalesse un atteggiamen-
todi bocciatura totale». Il pallotto-
liere della vigilia dice che i si po-
trebbero essere di pil, forse tanti

Il progetto di Ursula divide le sinistre
e nel Pd si tratta per non spaccarsi in tre

quantileastensioni.

Chi a sinistra non ha dubbi su
come votare (al pari dei Verdi) & il
Movimento 5 stelle, compatto sul
«noal riarmo». Con Giuseppe Con-
te cheieri & volato a Strasburgo in-

sieme ai gruppi di Camera e Sena-
to al gran completo per inscenare
la protesta contro la Commissione
divon der Leyen che «ci porta ver-
so un'economia di guerra» (men-
tre Luigi Marattin, a Roma, ironiz-
zava sull’Aula senza pentastellati:
perché non chiudiamo le frontie-
re?). A Strasburgo i Cinquestelle
sventolano cartelli e srotolano la
bandiera della pace, cucita con
quella europea. Mentre Conte in
una sala di Strasburgo incrocia
von der Leyen. Sorrisi, scambi di
battute. «Ti avverto — le dice lui -
che continueremo con un’opposi-
zione forte. Saremo pit forti di te».

E lei, sorriso serafico: «Lo vedre-
mo».

AndreaBulleri

IL NAZARENO SPINGE

PER L'ASTENSIONE

MOLTI DEM ORIENTATI
VERSO IL §I, ALTRI SUL NO
E A STRASBURGO VA IN
SCENA LA PROTESTA M5S

Elly Schlein al vertice del Pse a Bruxelles di giovedi scorso

Dprytod Uil

Riarmo, proposta italiana
«accolta con favore»
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Romano Prodi

on ho mai avuto alcun

dubbio che, se avessimo

avuto una comune difesa

europea, la Russia non
avrebbe attaccato I'Ucraina.
L’aggressione ha infatti conta-
to sulla sproporzione fra le
forze russe e le forze ucraine,
che Putin pensava sarebbero
state lasciate sole proprio in
conseguenza delle divisioni
europee.

Queste divisioni sono state
cancellate e si & potuto fron-
teggiare per lunghi mesi la
Russia unicamente grazie al

L’editoriale

L’editoriale

DIFESA
COMUNE
UNA SCELTA
DOVEROSA

sostegno dei paesi occidenta-
li, con gli Stati Uniti in prima
fila.

L'ombrello americano, ope-
rante fin dal 1949, ha reso pos-
sibile un’azione unitaria da
parte dei paesi europei. Con
I'arrivo di Trump 'ombrello
si & chiuso e si & aperta un’e-
pocanuova: quella in cui dob-
biamo difenderci da soli. L’al-
leato americano non solo si &
separato dall'Europa, ma € ar-
rivato a dire che abbiamo
creato 'Unione Europea solo
per “fare dispetto” (uso un’e-
spressione molto pili educata
da quella usata da Trump)

agli Stati Uniti.

A questo punto si € riaper-
to con urgenza il secolare di-
battito sulla necessita di dare
finalmente vita ad un comu-
ne sistema di difesa europea
uno dei passi fondamentali
che ancora manca al compi-
mento della nostra Unione,
da anni impegnata pill nei
processi di mediazione che
nel compimento dei necessa-
ri passiverso l'unita.

Il voltafaccia di Trump ha
riportato il problema della di-
fesa comune con uno stru-
mento militare condiviso (...)

Continua a pag. 23

Difesa comune, una scelta doverosa

Romano Prodi

segue dalla prima pagina

(...) sul tavolo europeo con un nuovo e crescen-
te senso di urgenza, ma non é stato in grado di
portarne a buon fine le conclusioni, data la di-
versita di posizioni esistenti in seno al Consi-
glioEuropeo e I'impossibilita di prendere deci-
sioni conil folle sistema del voto all'unanimita.
Inoltre, nonostante l'inizio dell'auspicato riav-
vicinamento fra Francia e Germania, non so-
no certo scomparsi gli antichi dissensi che
hannofinora impedito il compimentodel dise-
gno che era stato proposto da De Gasperi fin
dal1952. Tra questi basta ricordare il possesso
dell'arma nucleare, oggi esclusivamente in
mano alla Francia anche se, con l'inizio della
guerra di Ucraina, il bilancio della difesa tede-
sca éorapiltdel doppiodi quellofrancese.

Difronte alla nuova realta, anche se nei limi-
ti dell’attuale possibilita di decisione, la Com-
missione Europea ha proposto un progetto di
aumento delle spese militari dei singoli paesi e
il rafforzamento delle industrie nazionali, in
modo da diventare progressivamente indipen-
denti dagli Stati Uniti dove, negli ultimi cinque
anni,sono stati fabbricati quasii due terzi degli
armamenti acquistati dai paesi europei mem-
bridella Nato.

Nell'impossibilita di realizzare in tempi bre-
viun sistema di difesa comune, si & quindi deci-
so di procedere ad un rafforzamento di quelli
nazionali gia esistenti, con I'impiego delle ri-

sorse dei singoli paesialle quali ' Unione euro-
pea accompagna un contributo di 150 miliardi
diEurodidebitocomune.

Stretti nello schiaccianoci fra Putin e
Trump si & fatto di necessita virtii. Si tratta di
unavirtu che, pur dirigendosi nella giusta dire-
zione e di un impegno finanziario non certo
trascurabile, contribuisce solo parzialmente a
riaprire'ombrello dellanostrasicurezza.

Perché il passosia efficace, oltre ad accelera-
re la costruzione di una difesa comune euro-
pea, € necessario procedere ad un maggiore
coordinamento della politica militare dei di-
versi paesi, alla standardizzazione degli arma-
menti, e all'armonizzazione dei sistemi di co-
municazione, compresalaccelerazionediuna
comune rete satellitare. L'aiuto europeo, pur li-
mitato rispetto allimpegno finanziario richie-
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sto ai singoli paesi, deve essere quindi esclusi-
vamente dedicatoa preparare il cammino ver-
soun comune sistema di difesa europea.

Data la rapidita e la grandezza dei cambia-
menti avvenuti, non dobbiamo stupirci che la
proposta di maggiori spese militari desti sor-
presa e turbamento in molta parte dell'opinio-
ne pubblica e, soprattutto, nelle giovani gene-
razioni che, conl'abolizione della leva militare
e con una pace che appariva del tutto garanti-
ta, non hanno mai dovuto aprire il capitolo del
dovereedel costodellasicurezza.

In questi anni, tutte le volte nelle quali ho
parlato ai giovani sul tema della pace spiegan-
do che mai, dalla caduta dell'impero romano
in poi, I'Europa aveva goduto di un periodo
senza guerre per tre generazioni e che la pace
deve essere quotidianamente difesa, mi guar-
davano con sincero stupore. Adesso bisogna
spiegare loro il costo del cambiamento, i sacri-
fici che esso comporta, le riforme per fare fron-
te a questi cambiamenti e la garanzia che tutto
venga accompagnato dalle necessarie azioni
per difendere la pace e peraumentareil potere
e l'autorita delle istituzioni internazionali che,
apartire dall’'ONU, sono dedicate a questo sco-
po.
Ed e ancora pill necessario spiegare che,
all'improvviso, si sono voltate le spalle al dirit-
to, facendo ricorso esclusivamente alla forza,

come & stato reso evidente dall'assalto della
Russia all'Ucraina e dalle inedite interferenze
del presidente Trump nella vita di tanti paesi.
Un comportamento ribadito anche nelle ulti-
me ore con la ripetizione di una postura ag-
gressiva nei confronti di Canada e Danimarca,
due paesi membri della NATO. Siamo quindi
difronte a un quadro totalmente nuovo, in cui
solo un'azione comune dei paesi europei pud
metterci almeno parzialmente al riparo sotto
I'aspetto della sicurezza custodendo, nello stes-
so tempo, i diritti e le garanzie di liberta sulle
quali 'Europa si & sempre fondata. Le decisio-
ni prese negli scorsi giorni a Bruxelles non
danno certo una risposta esauriente a queste
nuove sfide, ma sono almeno la premessa per
poterle affrontare in futuro. L'unica scelta oggi
possibile & che, finita la protezione della ban-
diera a stelle e strisce, ci si riunisca progressi-
vamente sotto quella delle dodici stelle. Una
scelta doverosa per ogni cittadino. Doverosa
anche per il nostro governo e faticosa per le op-
posizioni.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'EFFETTO
DOMINO

E LA RISPOSTA
DELL'UNIONE

Angelo De Mattia a pag. 23

L’effetto domino e la risposta dell'Unione

Angelo De Mattia

ia vengono al pettine i nodi.
Ieri nuove cadute delle Borse.
E'prevedibile che,al dila difa-
si di pause e di stabilita, scos-
soni a Wall Street si verificheran-
no ancora se l'amministrazione e
lo stesso Trump continueranno a
spiegare gli impatti negativi di
Borsa come dovuti alla fase di
transizione, al rischio di una reces-
sione, al livello dei tassi d'interes-
se,ai possibili primi effetti dei dazi
e cosi di seguito. "Ex ore tuo", biso-
gnerebbe dire, con la tua stessa
bocca, mentre si riscontranoi dan-
ni degli annunci dei dazi, gia es-
sendosufficientisoltanto quellisu
acciaio e alluminio portati al 50
per cento per il Canada con le rela-
tive puntuali risposte. In questo
modo, l'incertezza si accentua e si
disorientano gli investitori, i quali
a buon diritto potrebbero chiede-
re quando si avviera la promessa
eta dell'oro, perché mai sia neces-
sario che sopravvenga una reces-
sione per poi stare meglio, come
promesso, se i numerosi licenzia-
menti dei dipendenti pubblicinon
concorrano a rafforzare preoccu-
pazioni e indeterminatezze, men-
tre la disoccupazione é salita a
gennaioal 4,1 per cento e i posti di
lavoro a febbraio, in aumento, ri-
sultano tuttavia inferiori alle sti-
me (cosa che viene normalmente
vistainmanieranegativa).

Oggi il quadro sara integrato
dalla pubblicazione dell'indice dei
prezzi al consumo e si potra me-
glio valutare I'andamento dell'in-
flazione, anche in relazione alla
spinta che potra subire dall'au-
mento dei dazi sui beni importati,
mentre analisi e previsioni metto-
no in evidenza pressoché unani-
memente la catena negativa, co-
me un boomerang, che dai dazi e
dai pil alti prezzi si potra svilup-
pare con riflessi sul debito e sul
dollaro. Si comincia percio a guar-
dare con maggiore attenzione e

aspettative alla riunione dl Comi-
tato monetario della Federal Re-
serve del prossimo 18 marzo: ma
cisideve chiedere se, in uno scena-
rio come questo che si va profilan-

do, laFed possa imboccare con de-
terminazione una fase di allenta-
mentomonetario (alcuni osserva-
tori pensavano a tre tagli dei tassi
nell'anno). Certo, incombe sem-
pre una sorta di sorveglianza spe-
ciale su di essa, mentre di tanto in
tantosi torna a parlare del risorge-
redell'intentodi una eventuale de-
stituzione, da parte di Trump, del
presidente Jerome Powell. Questi,
perd, halalegge dallasua parteesi
conferma determinato a difende-
re l'autonomia della Banca centra-
le che &, tra l'altro, insidiata anche
dall'incentivato sviluppo, da parte
dell'amministrazione, dei "cripto
asset’.

Il "contrappeso” Federal Reser-
ve échiamatoa una fondamentale
prova. Sia chiaro: quanto sta acca-
dendo potrebbe anche registrare
un cambiamento trasformando
molte delle progettate innovazio-
ni in negoziati con le parti coinvol-
te, o comunque collocando quelle
pill insidiose su binari morti. E
non siamo gia avvolti in un pessi-
mismo cosmico. Anzi, & possibile
che una resipiscenza induca ad
un'attenuazione e a una migliore
calibrazione delle misure che si
vuole introdurre. Cid che soprat-

tutto preoccupa &, pero, il mix di
scelte economiche e finanziarie
con la visione trumpiana dei rap-
porti internazionali, basata suuna
impostazione ispirata al protezio-
nismo e che, dunque, comporta
un colpo al multilateralismo non-
ché lanota dura posizione nei con-
fronti dellEuropa. Se, come si &
detto, non si puo essere subito pes-
simisti, neppure ci si pud tuttavia
illudere, sesolosipensacheesiste,
nella strategia trumpiana, un coe-
rente "sequitur” tra posizioni di
politica non solo economica inter-
na e politica internazionale. Basti

pensare che Trump avverte che
potrebbe annullare i dazi control
Canada se quest'ultimoaccettasse
di diventare il cinquantunesimo
Statoamericano.

Limitarsi alla "Schadenfreude”,
al gioire perché cade la Borsa ame-
ricana, sprofonda in essa Tesla, o
vengono colpite le Big Tech, sareb-
be solo miopia, innanzitutto per-
ché non si metterebbe in conto il
possibile effetto dominoanchenel
Vecchio Continente. E, allora, sia-
mo noi, I'Unione , che dobbiamo
fare il nostro gioco, avendo pre-
sente che anche personaggi amici
da sempre degli Usa sostengono

ormai la necessita di doverci ren-
dere indipendenti da essi, come
ha detto di recente il Cancelliere
tedesco in pectore, Friedrich
Merz, a proposito della difesa.

Non é certo facile, ma si deve ca-
pire che ormai siamo agli inizi di
un cambiamento storico, un mu-
tamento d'epoca. Per la stessa dife-
sa occorre che sia L'Unione in
quanto tale, piti che i singoli Paesi,
ad avere un ruolo. Se si cita Alcide
De Gasperi, come ha fatto ieri Ur-
sula von der Leyen, bisogna dire
cheegli per la difesa si riferiva, co-
me ¢ chiaro nella citazione, a una
difesa europea. Tutte le vie sono
da percorrere anche riacquistan-
do flessibilita, da parte dell' Euro-
pa e dei singoli Stati, nelle relazio-
ni internazionali (come conse-
guenza dell'accennata indipen-
denza) e pure con riferimentoal ri-
lancio degli organismi finanziari
globali e all'utilizzo di tutte le sedi
di confronto, senza con cid smarri-
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re l'essere parte fondamentale
dell'Occidente nei suoi diversi
aspetti. Mai come oravale il moni-
to einaudiano "sta in noi" con rife-
rimento in questo caso , innanzi-
tutto,allUnione.

L RIPRODUZIONE RISERVATA
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La guerra di Mosca nel cyberspazio
e un’altra sfida alle istituzioni europee

p1 PIERGUIDO IEZZ1*

iti di banche, ministeri e ferro-

vie improvvisamente non rag-

giungibili. Disfunzioni nei
servizi online di aziende sanitarie e
di pubbliche amministrazioni, inac-
cessibili per ore. E quello che sta
succedendo in tutta Europa come
effetto della crescente ondata di at-
tacchi informatici provenienti dal-
laRussia, che per ora si stanno limi-
tando a sovraccaricare 1 sistemi
web di istituzioni e realtd economi-
che europee con il moltiplicarsi di
richieste di accesso massicce che ri-
sultano insostenibili, portando al
collasso temporaneo delle infra-
strutture digitali. Questa ¢ la prima
conseguenza del ruvido confronto
tra Zelensky, Trump e JD Vance,
che ha portato alla sospensione
americana delle operazioni cyber
contro Mosca, lasciandola libera di
concentrare maggiori sforzi per au-
mentare la pressione sugli Stati che
proseguono a sostenere Kiev con
strumenti di guerra informatica.
Gli attacchi di questi giorni non so-
no particolarmente dannosi, per-
ché in poche ore si riesce a ovviare
alla difficolta e ripristinare la fun-
zionalita dei siti, ma ha conseguen-
ze importanti: prendere di mira fi-
nanza, trasporti e servizi pubblici
non significa solo creare disagi mo-
mentanei a milioni di cittadini, ma

enera effetti a catena che minano
a fiducia nelle istituzioni.
Gli attacchi sono condotti da grup-
pi come Noname(057(016), non di-
rettamente riconducibili al Cremli-
no e pertanto immediatamente di-
sconoscibili da Mosca qualora ne-
cessario: una guerra corsara che da-
gli oceani solcati nel Seicento da

Francis Drake si trasfonde nei mari
digitali del web, con vascelli che
possono essere anche pitl pericolo-
si.Agli attacchi Ddos possono se-
guire minacce ancora pill pericolo-
se, come i wiper, virus informatici
capaci di distruggere i sistemi a cui
accedono, o i ransomware, che sot-
traggono e rendono indisponibili i
dati delle aziende colpite, bloccan-
done le attivita e richiedendo il pa-
gamento di un riscatto per ripristi-
narne I"accesso. Tramite la piatta-
forma Ddossia, inoltre, questi grup-
pi corsari reclutano mercenari paga-
ti in criptovalute da utilizzare nella
guerra informatica, pescando nel
mare torbido degli hacktivisti, dei
mercenari e dei narcisisti digitali
da trasformare in pedine, a volte in-
consapevoli, del Cremlino.

A questa guerra corsara se ne ag-
giunge poi un’altra, in cui sono pro-
tagoniste realta create dal governo
di Mosca e capaci di azioni pill insi-
diose e prolungate: I'infiltramento
di lungo corso nei sistemi informa-
tici avversari per sottrarre informa-
zioni strategiche con atti di vero e
proprio cyberspionaggio e la disin-
formazione digitale, in cui da sem-
pre il Cremlino € maestro. Entram-
bi I:»ossono seriamente destabilizza-
re le istituzioni e I’opinione pubbli-
cadi uno Stato colpito, con effettia
cui stiamo in parte assistendo in
questi giorni turbolenti.

In questa tempesta ¢ quanto mai ne-
cessario attrezzarsi per far fronte al
disimpegno nello scenario atlanti-
co dell’alleato Usa, che in questo

frangente mina la sicurezza euro-
pea. E in questo bisogna considera-
re la difesa del cyberspazio, dove la
minaccia ¢ sin d’ora assai pit con-
creta. L'urgenza ¢ testimoniata dal-
la presa di posizione bipartisan per
la costituzione immediata di una

forza armata europea digitale, da fi-
nanziare attraverso un allentamen-
to del patto di stabilita, debito co-
mune e fondi di investimento comu-
nitari,
Il tutto deve poi portare a una messa
a fattor comune della base industria-
le e tecnologica che consenta di fa-
re economie di scala, insieme a una
revisione delle norme europee sulla
condivisione delle informazioni di
sicurezza. Al momento, infatti, que-
ste ultime sono di competenza
esclusiva dei singoli Stati, impeden-
do una efficace difesa cibernetica
integrata fra i membri della Ue.
L’Europa quindi sembra destinata
a diventre sempre pill un’entita fe-
derale sovranazionale sulla spinta
delle crisi che si & trovata ad affron-
tare negli ultimi quindici anni: se la
crisi del debito sovrano ha portato
nel 2012 al famoso «Whatever it ta-
kes» dell’allora governatore della
Bce Mario Draghi, avviando per la
prima volta una politica bancaria e
monetaria europea, se il Covid ha
indotto nel 2020 la Commissione
Ue a emettere per la prima volta ti-
toli di debito comunitari per rispon-
dere alla pandemia, ora la momen-
tanea - si spera - rottura del patto
atlantico impone il salto successi-
vo. Unadifesacomune europea, ca-
pace di garantire la nostra liberta.
(riproduzione riservata)

*esperto di cybersecurity
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CONTRARIAN

IL VERO ANTI-TRUMP?
E IL FUTURO PREMIER
CANADESE MARK CARNEY

P [ dazi «metti leva e poi rimetti» da parte di Do-
nald Trump sulle importazioni di merci canadesi e,
prima ancora, l'intento di questi di fare del Canada
il cinquantunesimo Stato della federazione, ma an-
che gli impatti di mercato negli Usa in questi giorni
- con effetto domino pure in altri mercati - che sta
avendo il mix di misure economiche e scelte politi-
che, annunciate (e in parte attuate) dalla nuova am-
ministrazione, potrebbero avere determinato una
scelta adeguata con la designazione di Mark Car-
ney a opera del Partito liberale per la successione al
dimissionario premier Justin Trudeau. Carney, che
halavorato a Goldman Sachs ed & stato prima go-
vernatore della Banca del Canada e poi della Banca
d’Inghilterra (caso pitt unico che raro di un governa-
tore straniero) e ha ricoperto altri incarichi nel cam-
poeconomico e finanziario, ¢ considerato il Draghi
canadese. Poiché alle gravi difficolta avvertite an-
che nel Canada, dovute alle guerre in atto, alle di-
verse transizioni, agli altri contrasti geopolitici si
uniscono i rischi per la liberta dei commerci e, pri-
ma ancora, la minaccia americana campale perl'in-
dipendenza del Canada, I'indicazione di un perso-
naggio con una particolare competenza ed esperien-
za economica, che con una posizione di netta indi-
pendenza ha affrontato anche la vicenda della Bre-
Xit, costituisce un segnale per gli sfidanti. Certo,
non ha una diretta esperienza politica. Tuttavial’e-
sercizio delle cariche di governatore non ¢ affatto
estraneo alla politica. Resta perd pur sempre una
soluzione di emergenza che dovra cominciare a
dare prove, innanzitutto con la formazione del nuo-
vo governo, nella prospettiva delle elezioni previ-
ste ad ottobre. Pitt in generale, la scelta in questione
hadegli illustri precedenti anche se non nel Cana-
da: siregistrano, invece, in Italia, con ex governato-
ri quali Luigi Einaudi (poi vice presidente del Con-
siglio, quindi presidente della Repubblica), Carlo
Azeglio Ciampi (presidente del Consiglio, ministro
del Tesoro, poi presidente della Repubblica), Ma-
rio Draghi (governatore prima della Banca d'Italia,
poi presidente della Bee, quindi presidente del Con-
siglio); all'estero, si riscontrano pochi casi, uno dei
quali riguarda Lucas Papademos, prima vice presi-
dente della Bee, poi ai vertici del governo greco.
Pil nutrita ¢ la schiera in Italia di membri del diret-

torio (non governatori) della Banca d'Italia chiama-
ti aricoprire cariche di governo: innanzitutto, Lam-
berto Dini, prima direttore generale a Palazzo Koch
¢ poi ministro del Tesoro, quindi presidente del
Consiglio, in seguito ministro degli Esteri. Sono
tutti casi di scelte adottate in situazioni di gravi diffi-
colta economiche, ma anche d’impasse politico.
L’allora governatore Antonio Fazio era solito dire
che, mentre nei secoli passati si tentava con gli eser-
citi di opporsi alle invasioni di Stati, quanto ora alle
particolari invasioni delle crisi finanziarie, sono i
banchieri centrali in prima linea nella difesa e nel
contrattacco. Svolgono meglio tali straordinari
compiti se poi si spostano ai piani del governo?
Nonessendovi la controprova, € impossibile dirlo;
tuttavia l'azione di resistenza, nelle difficolta, & sem-
pre apparsa chiara, cosi come l'efficacia delle misu-
re messe in campo. Non bisogna pero dimenticare
che stiamo parlando di personalita eccezionali per
cultura, rigore, professionalita ed esperienza. S1
puo dire, perd, che il governo delle istituzioni ¢ i
rapporti conl’economia potra ritenersi avere rag-
giunto la normalitd quando non si avra piti bisogno
diricorrere a scelte di questo tipo. Comungque, oc-
corre evitare che la banca centrale diventi un corri-
doio per passare negli ambienti dell’esecutivo: ne
trarrebbe danno, innanzitutto, I'indipendenza della
banca, che non solo deve essere tale, ma tale deve
apparire. Per queste ragioni, Fazio non accolse le
autorevoli e diffuse sollecitazioni ad assumere con
ampie garanzie la carica di presidente del Consi-
glio. E neppure sarebbe un segnale rassicurante se
si ripetesse ancora quel che diceva pressappoco, ai
tempi, il governatore Paolo Baffi: quando i politici
non sanno cosa fare, mettono in giro la voce che ¢
necessario il trasferimento del governatore a una
carica di governo. (riproduzione riservata)

Angelo De Mattia
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« OGGI IL VOTO SULLA RISOLUZIONE DELLA MAGGIORANZA URSULA

A STRASBURGO
Il voto

che spacca
la sinistra

di MARIO LAVIA

N\ N
la spaccatura piu
E grave da quando
Elly Schlein guida
il Pd. Sono ore di grande
agitazione a Strasburgo
(ma anche al Nazareno.
apaginaV

ReArmEu mette a nudo

le troppe anime del Pd

di MARIO LAVIA

ht la spaccatura pitu gra-

E ve da quando Elly

Schlein guida il Pd. So-
no ore di grande agitazione a
Strasburgo (ma anche al Na-
zareno, la sede nazionale del
partito) perche la delegazione
europea dei dem oggi si divi-
dera come una mela su una
questione di straordinaria ri-
levanza come il giudizio sul
ReArmEu varato dai Ventiset-
te paesi della Ue: sulla risolu-
zione della maggioranza Ur-
sula (socialisti, popolari, libe-
rali e conservatori) gli eurode-
putati vicini a Schlein stanno
discutendo se astenersi o vota-
re no mentre i riformisti ten-
gono fermo il loro si, in sinto-
nia con il Partito socialista eu-
Tropeo.

Vedremo oggi i numeri di
una votazione che la leader sta
drammatizzando molto. Lo vive
come un voto di fiducia su di lei.
Ieri mattina ha chiamato tuttii
riformisti per dirgli sostanzial-

mente che chi votera si al Piano
si schierera contro contro la se-
gretaria, un aut aut che pero
non sembra ottenere grandi ri-
sultati giacché si prevede che i
riformisti resteranno sul si.
Quanti sono? Potrebbero arri-
vare quasi pari agli schleiniani.
Siamo 1i, dipende da tre o quat-
tro indecisi. Il gruppo vicino a
Schlein alla fine probabilmente
siasterra.

Teri mattina I'ordine i scude-
ria era di votare no, poi Zinga-
retti, il capodelegazione, ha
concordato che nella mozione
di maggioranza venissero inse-
riti punti che rafforzano il ruo-
lodell'Europa eanche unostan-
ziamento di 150 miliardi per
progetti comuni. «Il testo & mi-
gliorato», dicevano ieri espo-
nenti vicini alla segretaria. Ma
non al punto di passare dal no
alsi, e fortuna che hannoinven-
tato l'astensione,
che perd e sempre
una posizione de-
boleeche rischiadi
essere criticata sia

dagli intransigen-
tisia dagli europei-
sti convinti della
giustezza del Pia-
no.

Malgrado il fatto
che quasi mezzo
gruppo votera si
(fra cui anche Ste-
fano Bonaccini), la leader del
Nazareno va avanti a festa bas-
sa incurante delle opinioni di
Prodi, Gentiloni Enrico Letta,
Veltroni con una scelta intran-
sigente che le sta costando l'iso-

lamento nel Pse e del suo grup-
po parlamentare che il Pd vor-
rebbe andare a presiedere con
Nicola Zingaretti: diciamo pu-
re che con il no al Piano di Ur-
sula von der Leyen, approvato
anche da socialisti a quaranta
carati come Pedro Sanchez,
Schlein schiera il Pd sulle posi-
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zioni dell'estrema sinistra e del
MS5S (che ieri a Strasburgo ha
inscenato una manifestazione
di protesta abbastanza fiacca e
non seguita da altri gruppi eu-
ropei).

E intransigente, Elly, anche
perché a pochi giorni dalla ma-
nifestazione romana convoca-
ta da Michele Serra, che nel
frattempo e diventata una mo-
bilitazione anche contro il
ReArmEu, vuole andare in
quella piazza super-pacifista
avendo sulla testa l'aureola
della leader “anti-riarmista”™
ed & da vedere se una triste
astensione la agevolera in cque-
sto senso. Soprattutto non ha
la minima intenzione di rega-
lare il pacifismo a Giuseppe
Conte, l'altro pezzo dell'ago-
gnato “campo largo”. Daltra
parte & vero quello che dicono
gli schleiniani: la base del par-
tito & con la segretaria. E nor-
male: se alle persone chiedi se &
meglio spendere per gli ospe-
dali o per le armi, lei ha gioco
facile a intercettare i nostri al

LE POSIZIONI

Gli eurodeputati
vicini a Schlein
discutono se astenersi
o volare no. I riformisti
tengono fermo il loro si,
in sintonia con il Pse

La segretaria del Pd, Elly Schlein

Pianoeuropeo, élo stesso gioco
di Conte e, dall'altra parte, di
Salvini. Dopodiché si pongono
un paio di questioni di non pic-

colarilevanza. Laprima écheil
Pd dicendo le stesse cose di
Conte e Salvini perde di credi-
bilita come partito di governo.
La seconda & una domanda:
quanto puo reggere un partito
ormai spaccato in due su que-
stioni fondamentali come la
politica internazionale? Si ten-
ga presente che la settimana
prossima si votera in Parla-
mento sul Piano ReArmEu. Si
spacchera anche a Montecito-
rio, i1 Pd? Storicamente, la que-
stione della guerra e della pace
ha divisola sinistraitaliana: fu
una delle ragioni essenziali
della rottura e delle scissioni
durante la Prima guerra mon-
diale, pil1 di cent'anni fa. La si-
tuazione odierna & completa-
mente diversa, eppure, a voler-
lonobilitare, il contrastoé sem-
pre tra utopisti

e realisti. Solo

un utopista

puo infatti pen-

sare che

un'Europa im-
provvisamente

senza l'alleato

americano e

con la minac-

cla russa non

lontana dai

confini di casa

nostra possa

non costituire un'emergenza
storica. Eppure Elly Schlein ti-
ra dritto e forse mette in conto
una rottura con la parte piu ri-
formista e europeista del suo
partito. Il Pd balla.

LA LEADER DEL PD
Drammatizza
il voto sul piano
ReArmkEiu.

Lo vive come uun
volo di fiducia
su di lei
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Intervista al vicepremier
Salvini:
«Assurdo
indebitarsi
per il riarmo»

Raffaele Marmo a pagina 6

vini «No al riarmo»

Il leader leghista: assurdo indebitarsi
«L’'Europa non segua i toni bellicisti»

Ilnodo della pace in Ucraina: «Bisogna caldeggiare la trattativa Zelensky-Putin
Investiamo sulla sicurezza, ma non a discapito di sanita e spese per le famiglie»

494-001- 001

di Raffaele Marmo
ROMA

Giorgia Meloni appogagia il pia-
no von der Leyen per il riarmo.
Come si concilia con la sua posi-
zione contraria?

«In realta al governo la pensiamo
nella stessa maniera - avvisa il lea-
der della Lega, Matteo Salvini -.
Come ha detto Giorgetti, prima
di giudicare occorre capire qual
e la proposta in campo, che anco-
ranon & chiara. Non possiamo es-
sere favorevoli o contrari a qual-
cosa che ancora non conoscia-
mo. Investire di pil sulla sicurez-
za nazionale per la Lega & positi-
vo, ovwviamente non a discapito
di sanita e spese per le famiglie.
Occorrono prudenza e responsa-
bilita, quando si parla di indebita-
reinostri figli e soprattutto quan-
do si tratta di armi e di guerra».
Perché I'impostazione di quel
piano non va bene?

«Da gquanto leggiamo, perché un
“piano” concreto ancora non c'e,

non comprendiamo perché do-
vremmo fare debito pubblico per
comprare altre armi. Da chi? In
guanto tempo? Per fare cosa?
Con quali soldi? Fino a un mese
fa Bruxelles impediva all'ltalia di
investire troppi soldi per sistema-
re ospedali e scuole, per aumen-
tare stipendi e pensioni. Oggi in-
vece i soldi ci sono, addirittura
800 miliardi, ma per comprare ar-
mi? E poi, mi permetta, da tre an-
ni ci raccontano che la Russia éin
ginocchio, che & in crisi e che sta
perdendo la guerra, mentre ora
improvvisamente diventa addirit-
tura una “emergenza esistenzia-
le”, come dice von der Leyen? O
hanno raccontato sciocchezze
prima, o ce le raccontano ades-
so. Ultima annotazione: se Roma-
no Prodi é favorevole all’'esercito
europeo, come era favorevole
all’euro, sarebbe saggio fare I'op-
posto».

Perché contesta anche le pro-
poste di Macron?

«Mentre Zelensky, Putin e Trump
parlano di pace, di tregua e di
cessare il fuoco, qualcuno parla

invece di armi nucleari, di eserci-
to europeo e di invio di soldati in
Ucraina. Non vi sembra un con-
trosenso? Oltretutto Macron,
stando ai dati, rappresenta ormai
una minoranza della minoranza
perfino in Francia».

Come si puo garantire la sicu-
rezzain Europa senza spendere
in armi, se Trump spinge per il
disimpegno americano nella
Nato?

«La spesa va garantita con scelte
ragionevoli, su base nazionale, e
certamente non in un’ottica di
contrapposizione con gli Stati
Uniti. L'Italia ha eccellenze mon-
diali nel campo della Difesa: pen-
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siamo a Leonardo. Possiamo e
dobbiamo dire la nostra, quindi,
su questi temi. Ma senza fretta e
senza con quell’approssimazione
che stiamo vedendo a Bruxel-
less».

Che cosa (che non fa) dovreb-
be fare I'Europa per la pace?
«Negli ultimi tre anni I'Ue non &
mai stata un interlocutore credibi-
le, non ha mai costruito un dialo-
go con le parti in guerra, a diffe-
renza di quanto ha invece prova-
to a fare il Santo Padre. Prima si &
accodata a Biden, che non é riu-
scito minimamente a incidere e
anzi ha inasprito il clima, ora Bru-
xelles sta attaccando Trump, che
invece finalmente sta lavorando
per la pace. L'Europa dovrebbe
essere un ponte fragliUsaeidue
Paesiin guerra, come giustamen-
te chiede il nostro presidente del
Consiglio, noninseguire i toni bel-
lici di qualcuno che non vuole la
pacen».

C’é chi I'accusa di pensarla co-
me Schlein.

«Semmai & vero il contrario. Il Pd
governa da anni in Europa, e ha
approvato tutte le scelte suicide
contro le imprese italiane, contro
le auto e le moto, contro I'agricol-
tura e a favore di un'immigrazio-
ne di massa. Ora cambiano idea?
Meglio tardi che mai. Per la Lega,

L'impegno

della Lega

Giancarlo Giorgetti
Ministro dell’Economia

Sabato la Lega sara ad Ancona

per il primo dei tre eventiin
vista del Congresso del 5 e 6
aprile a Firenze. Attesi Matteo
Salvini e Giancarlo Giorgetti

I'ltalia deve poter rafforzare la
propria sicurezza interna e la dife-
sa dei confini, e lo stesso devono
poter fare gli altri Paesi, senza pe-
ro tagliare la sanita o le pensioni.
E se davvero Ursula von der
Leyen volesse perfino evitare un
voto nel Parlamento europeo, uni-
co organismo eletto dai cittadini,
sarebbe gravissimon.

Come arrivare, pero, alla pace
senza sacrificare I'Ucraina e
con garanzie per la sicurezza
europea?

«Caldeggiando la trattativa Zelen-
sky-Putin, cosi come suggerito
da Trump: saranno poiloro a deci-
dere di confini e tutto il resto. Il
ruolo degli Stati Uniti & fonda-
mentale per tutelare I'Occiden-
tex.

Trump, pero, sta sconvolgendo
gli assetti mondiali anche con i
dazi: come possiamo difender-
ci?

«Confermandoci  interlocutori
credibili e facendo quel che per
troppo tempo hanno fatto Fran-
cia o Germania: difendendo i no-
stri interessi nazionali, senza
aspettare la mediazione europea
che avrebbe effetti nefasti. Gia in
passato gli Usa hanno messo nu-
merosi dazi, e le nostre aziende
non ne hanno risentito, aumen-
tando anzile esportazioni. Noi ab-

Matteo Salvini, 52 anni, vicepremier, ministro dei Trasporti e leader leghista

biamo imprenditori eccezionali:
le imprese italiane sono cresciu-
te nonostante guerre, pandemie,
sanzioni e dazi. E continueranno
a farlo, con un governo serio e
credibile».

Un'ultima nota “interna”: che
cosa sara la Lega al congresso?
«La Lega sta aumentando gl
iscritti, abbiamo superato quota
500 sindaci, si stanno avvicinan-
do imprenditori e liberi professio-
nisti. Il congresso sara determi-
nante per confermare lo slancio
di un partito coraggioso e deter-
minato, mentre stiamo portando
a casa alcuni provvedimenti co-
me la pace fiscale che liberera mi-
lioni di italiani ostaggio del fisco.
Si tratta di cittadini in buonafede

che sono in emergenza: la Lega
c'en.
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Usa-Ucraina: “Si alla tregua™

Concordato a Gedda un cessate il fuoco di 30 giorni da proporre alla Russia. Ripristinati gli aiuti militari
Trump: “Parlero con Putin in settimana, spero che accetti’. Non ancora chiuso I'accordo sulle terre rare

Dal vertice di Gedda, con un comu-
nicato congiunto, arriva una possi-
bile svolta per il conflitto in Ucrai-
na. Kiev accettala proposta ameri-
canadiuna tregua di trenta giorni
e Washington in cambio revoca la
sospensione degli aiuti militari e
della condivisione di informazio-
nidiintelligence. Trump: «Sentirod
Putin, spero accetti».

di BRERA, CASTELLETTI, DI FEO ¢
MASTROLILLI > alle pagine2,3,4¢6

L2

A

@ -Zelensky e bin Salman

Gedda, svolta tra Usa e Ucraina
sl a una tregua immediata
Trump: “La palla passaa Putin”

L’accordo a sorpresa arriva dopo otto ore di vertice tra le delegazioni dei due Paesi
Stop alla guerra per 30 giorni. Riprendono gli aiuti militari e di intelligence
Rubio: “Vicina la firma sui minerali”. Eil leader americano: “A breve sentiro Vladimir”

dal nostro inviato la Russia», come ha commentato il  controllo di Kiev, senza un accordo
PAOLO MASTROLILLI segretario di Stato Macro Rubio,che  generale sul dopoguerra con Wa-
WASHINGTON deve accettare orifiutare 'offerta. E  shington gia pronto. Il rischio che

posta americana di un cessa-
te il fuoco immediato, e in
cambio gli Usa hanno riattivato gli
aiuti militari e di intelligence. Cosi
«la palla adesso passa nel campo del-

I 9 Ucraina ha accettato la pro-

la mossa del cavallo orchestrata dal-
I'amministrazione Trump durante i
colloqui di ieri in Arabia Saudita,
che potenzialmente mette in diffi-
colta Putin, perché in questo mo-
mento pensa di avere il vantaggio
militare e potrebbe non ritenere
conveniente fermare I'offensiva, la-
sciando la regione di Kursk sotto il

corre pero € quello di urtare il capo
della Casa Bianca con un rifiuto,
spingendolo a potenziare le sanzio-
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ni a Mosca e le forniture militari al-
I'Ucraina. Infatti Trump ha subito
commentato cosi: «Ora dobbiamo
parlare con la Russia, si spera che
Putin sia d’accordo con il piano. Lo
sentird in settimana. Altrimenti la
guerra andra avanti».

Al tavolo di Gedda, verso mezzo-
giorno, si sono seduti il capo di gabi-
netto del presidente Zelensky, An-
driy Yermak, il vice Pavlo Palisa, i mi-
nistri degli Esteri e della Difesa An-
drii Sybiha e Rustem Umerov. La de-
legazione americana era composta
da Rubio e dal consigliere perlasicu-
rezza nazionale Mike Waltz. Gli
ucraini erano venuti con la propo-
sta di un cessate il fuoco parziale, li-
mitato alle operazioni navali nel
Mar Nero e ai droni, nella speranza
diriconquistare la fiducia e I'appog-
gio di Trump, dopo lo scontro alla
Casa Bianca con Zelensky (che orail
tycoon annuncia di voler nuovamen-
te invitare a Washington). Durante i
colloqui tanto la Casa Bianca, quan-
to Kiev, hanno lasciato trapelare se-
gnali di ottimismo. Poi, dopo circa
otto ore di negoziato, Rubio e Waltz
si sono presentati ai giornalisti per
annunciare I'intesa che va oltre le at-
tese: «L’Ucraina ha accettato la pro-
posta americana di un cessate il fuo-
coimmediato di trenta giorni, e I'av-
vio di negoziati di pace con la Rus-
sia. Di conseguenza, gli Stati Uniti re-

vocheranno subito il blocco degli
aiuti militari e di intelligence. I due
paesi concordano di concludere I'ac-
cordo sui minerali il prima possibi-
le, affidandolo a funzionari incarica-
ti di finalizzarlo». Quindi Rubio ha
aggiunto: «Ora la palla per la tregua
in Ucraina & nel campo della Russia.
Se dira di no, sapremo purtroppo
chi & I'ostacolo alla pace». Le comu-
nicazioni con i russi sono gia in cor-
s0, come ha confermato Trump, ma
domani dovrebbe sbarcare a Mosca
l'inviato speciale Witkoff per parla-
re di persona con Putin.

Gedda in sostanza ha rovesciato il
tavolo. I dettagli chiave, come la li-
nea del fronte lungo cui dovrebbe
scattarela tregua o le misure di sicu-
rezza da adottare per garantirla, so-
no stati volutamente lasciati fuori. Il
punto centrale & che Kiev ha accetta-
to di fermare i combattimenti, sep-
pure in maniera provvisoria, ma la
reciprocitd da parte di Mosca ¢ la
condizione necessaria e irrinuncia-
bile per procedere. Quindi Putin de-
ve decidere se accettare l'offerta,
fermando l'offensiva in corso per ri-
prendersi il Kursk, e poi sedersial ta-
volo in un secondo momento per ne-
goziare la soluzione di lungo termi-
ne al conflitto; oppure rifiutarla e
proseguire gli attacchi, fino a quan-
do non avra concordato con Trump
un accordo generale che vada oltre

la stessa guerra in Ucraina, per ride-
finire nel complesso le relazioni con
gli Stati Uniti e le rispettive sfere
d’influenza. Oppure inventare una
terza via, che gli consenta di non
bocciare la proposta Usa, vincolan-
dola pero all’intesa pitt ampia a cui
ambisce, sempre tenendo gli euro-
pei fuori dal negoziato.

Il rischio qui diventa I'imprevedi-
bilita del capo della Casa Bianca, fi-
nora accondiscendente col Cremli-
no e duro con Zelensky, ma potreb-
be cambiare linea in caso di rifiuto.
Washington ritiene di avere spazio
di manovra per indurire e sfruttare
meglio le sanzioni contro Mosca, ad
esempio rafforzando le misure fi-
nanziarie applicate finora solo peril
30% delle loro potenzialita, o colpen-
do la flotta fantasma che continua a
consentire le esportazioni di petro-
lio e gas. Poi puo riamare Kiev, se co-
me ha detto Rubio la Russia dimo-
strera di essere I’ ostacolo alla pace.

Domani I'inviato della
Casa Bianca Witkoff sara

al Cremlino per presentare
di persona la proposta

al presidente russo

1 PUNTI

| L’intesa

Latregua
di 30 giorni

\n /

L'Ucraina
ha accettato
la proposta
degli Stati Uniti
perun cessate
il fuoco
immediato
di30 giorniedi
adottare misure
perripristinare
una pace
duratura

Gli aiuti
e Pintelligence

0

A

Dietrofront
degli Stati Uniti
riprenderanno

subito
gliaiuti
militari
all'Ucraina
e la condivisione
delle
informazioni
diintelligence
conl'alleato

Lerisorse
minerarie

| due Paesi hanno
concordato
diconcludere
il prima possibile
unaccordo
globale perlo
sfruttamento da
parte degli Stati
Unitiviluppo
dellerisorse
minerarie
dell'Ucraina

LE TAPPE

Oggi a Parigi

A Parigi, dove ierisisono
incontratiirappresentanti
degliesercitidioltre
30Paesi per discutere di
una forza di peacekeeping
per 'Ucraina, si vedranno
oggii ministri della Difesa
di Francia, Germania, Italia,
Polonia e Regno Unito

DomaniaMosca

L'inviato della Casa Bianca
Steve Witkoff sara giovedi
aMosca per unincontro
con il presidente russo
Vladimir Putin, il quale

" insettimanadovrebbe

parlare con Trump. Enon
éesclusounincontro
dipersonatraidue

Sabatoalondra

Il premier britannico, Keir
Starmer, ha convocato
per sabatouna
videoconferenza dei
Paesi pronti a sostenereil
cessate il fuoco in Ucraina
“per discutere i prossimi
passi”. Lo silegge inuna
nota di Downing Street

Peso0:1-17%,2-92%,3-33%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

54

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

AQQTIN E. la lica Rassegna del: 12/03/25
LAk LY Edizione del:12/03/25

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Servie Fiducier Estratto da pag.:1-3
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:3/3

Da destra, ieri 5558
a Gedda:
gliucraini
Andriy
Yermak e
Andrii Sybiha,
idue
mediatori
sauditi.

Per gli Usa,
Marco Rubio
e Mike Waltz
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[l riarmo divide i partiti
Lega, M5S e Avs contrari
il Pd per l'astensione

Oggil'Eurocamera vota sulla proposta von der Leyen. Flfavorevole
Da FdI ok con alcuni distinguo. Conte attacca la presidente Ue

di GIOVANNA VITALE
ROMA

isuniti alla meta. Sul piano di
D riarmo presentato da Ursula

von der Leyen, cuore della ri-
soluzione sulla difesa Ue attesa og-
gi al voto in plenaria a Strasburgo, i
partiti italiani spaccano le rispetti-
ve coalizioni e, in qualche caso, an-
che le famiglie europee d’apparte-
nenza. Una diversita di posizioni e
di vedute che restituisce la fotogra-
fia di un Belpaese con poche idee e
pure (politicamente) confuse. Go-
verno e opposizioni accomunati dal
medesimo destino: il disaccordo sul
programma in cinque punti per raf-
forzare I'Europa sotto il profilo mili-
tare.

L’istantanea della maggioranza
tricolore somiglia molto a una sche-
dina del totocalcio: 1X2. La Lega &
schierata sul no senza condizioni,
come il resto dei Patrioti, al cui in-
terno pero convivono opinioni piut-
tosto variegate. Bastava ascoltare ie-
riillepenista Jordan Bardella, presi-
dente del gruppo di estrema destra,
che ha stigmatizzato «la guerra di
aggressione di Putin» e invitato a
«prendere atto che gli Stati Uniti
hanno scelto di rimettere in discus-
sione il loro impegno storico verso
il continente europeo e verso I'U-
craina». Dunque: «Dobbiamo agire
di conseguenza». L'esatto opposto
di cio che pensa Matteo Salvini, or-
mai attestato su una linea marcata-
mente filo-russa e ultra-trumpiana.
Riassunta dal vicesegretario An-
drea Crippa in un lapidario: «Dopo
tre anni di bombe e morte, a Bruxel-
lesvainscenail teatro dell'incapaci-
ta e dei guerrafondai».

Contrarieta che fa a pugni con il
«si convintissimo» espresso da uno
dei principali alleati in patria, Anto-
nio Tajani, leader di Forza Italia non-
ché vicepresidente del Ppe, il parti-
to di Ursula. Mentre Fratelli d’'Italia
stanel mezzo: approvera solo la tesi
finale, non lintera risoluzione,
smarcandosi su alcune parti del te-
sto ritenute indigeste. Non prima,
pero, diaver visto passare 'emenda-
mento per cambiare nome al piano:
da ReArm a Defend Europe.

Altrettanto articolato, pernon di-
re caotico, lo scenario offerto dalle
opposizioni. Il piti tormentato (e di-
viso) appare il Pd. Il capodelegazio-
ne Nicola Zingaretti ha dovuto suda-
re sette camicie per far capire alla
segretaria Elly Schlein e ai suoi fede-
lissimi — decisi ad affossare la pro-
posta VdL perché «serve una difesa
Ue, non il riarmo dei singoli Stati» —
quanto una strada del genere fosse
insostenibile. Avrebbe finito per
frantumare il partito in almeno tre
tronconi — si, no, boh — e prodotto
una figuraccia internazionale, dal
momento chela stragrande maggio-
ranza dei socialisti e indiscutibil-
mente a favore. Da qui la mediazio-
ne avanzata nella notte dall’'ex go-
vernatore del Lazio: «E necessario
che non ci sia nessun contrario». In-
dicazione tradotta da Schlein nella
scelta (sofferta) dell’astensione.
Con tanto di telefonata personale
agli irriducibili: Marco Tarquinio e
Cecilia Strada. Opzione che pero po-
trebbe essere disattesa da una deci-
na di esponenti della minoranza ri-
formista: oltre a Pina Picierno, Gior-
gio Gori e Irene Tinagli, anche dal
presidente del partito Stefano Bo-
naccini. Orientati ad ascoltare il sug-
gerimento degli ex premier Roma-
no Prodi e Paolo Gentiloni, secondo
cuiil ReArmEu € solo «un primo pas-

so» verso la difesa comune.

Chi non ha nessun dubbio & inve-
ce il M5S. Dopo aver protestato con-
tro il piano von der Leyen, Giusep-
pe Conte haincrociato fuori dall’Eu-
roparlamento la presidente della
Commissione e I'’ha avvertita: «Con-
tinueremo a fare un’opposizione
durissima, saremo piu forti di te».
Ricevendo in risposta un sorriso, pu-
re quello armato: «Vedremo». In
perfetta sintonia con Avs. Per Nico-
la Fratoianni, il rosso dell’alleanza,
il programma militare lanciato dal-
latedesca € «pericoloso e demenzia-
le». Il no in aula a Strasburgo € per-
ci0o scontato, lo stesso dell'intero
gruppo Left. A cui si uniranno an-
che i verdi italiani, in dissenso pero
daiverdi europei, allineati sul si. Ma
Angelo Bonelli non intende cambia-
re idea: «Investendo 800 miliardi
I'anno in armi si condanna I’Europa
alla fragilita economica e sociale».

Il risultato? Surreale. La Lega si
salda come ai vecchi tempi coni5S,
a cuisiaccoda la sinistra. Il Pd resta
a bordo campo. FdI si barcamena,
seguendo i berlusconiani solo in
parte e di malavoglia. Preparate i po-
pcorn: quando martedi prossimo si
dovra votare alla Camera un’analo-
garisoluzione, ci sara da divertirsi.

Pes0:10-61%,11-42%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

56

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 12/03/25
Edizione del:12/03/25
Estratto da pag.:10-11
Foglio:2/3

COME VOTANO GLI ITALIANI

Fdl
L'orientamento
diFdl, che fa
parte del gruppo
Ecr, évotaresi
suRearm

Forza ltalia
Voterasi
convintamente
Forza ltalia che fa
parte del gruppo
del Ppe

Lega
Scontatoilno da
parte dellalLega

che al Parlamento

europeo siede
coni“Patrioti”

Pd
Tormentatala
scelta del Pdche

dovrebbe dividersi

tra astenutie
favorevoli

M5S
Contrarialla
risoluzione sulla
Difesa europeai
55 che siedono
nel gruppo Left

Avs
Sinistraitaliana e
Verdivoteranno
controil piano di
riarmo divon der
Leyen

FRATELLI
&’ITALIA
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La presidente
- delConsiglio, ==
. Giorgia
= Meloni,conla
premier
danese Mette
Frederiksen
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La destra che disprezza le liberta

di LUIGI MANCONI

ome nel romanzo distopico di uno scrittore
C mediocre, oggi la bandiera delle liberta viene

brandita dalle mani robuste della destra
politica e mediatica di tutto il mondo. J. D. Vance,
vicepresidente degli Stati Uniti, ed Elon Musk,
“T'uomo piti ricco del mondo”, accusano le
democrazie liberali di mortificare la liberta di
pensiero e di espressione: e, per tutelarla,
promuovono le autarchie e i regimi dispotici.

Eun paradosso grottesco e tragico che manifesta
una tendenza in rapida crescita e che ha numerose
radici. Tra queste, I'incapacita della sinistra politica
di mobilitare grandi masse perrivendicare i diritti
sociali, economici e civili; la sopravvalutazione del
ruolo dello Stato nell’economia e nellaregolazione
della vita collettiva; un’idea di ordine sociale
disciplinato dal centralismo e dalla burocrazia.

Questo apre vaste praterie alle incursioni delle
destre, che si propongono come nuovi tribuni della
plebe e pugnaci tutori dell’autonomia individuale. E
tuttavia le istanze rivendicate rivelano una
concezione di liberta assai simile a quella
magnificamente raccontata trent’anni fa da
Corrado Guzzanti. Una voglia di sregolatezza che
reclamail diritto a sottrarsi a tuttii vincoli, i limiti e
le responsabilita comuni: una forma
nazional-popolare di anarcocapitalismo, un po’
familista e un po’ alla rucola.

Oggi quella stessa impostazione viene riproposta
in maniera piu strutturata e appena piu sofisticata
da parte di chi ha letto le sinossi dei saggi di Robert
Nozick e di Friedrich von Hayek, si eccita davanti
alle performance gaglioffe di Javier Milei e si
compiace voluttuosamente della conquistata
liberta di poter chiamare ancora frocii frocie negrii
negri. Di conseguenza trova ampio ascoltoil
messaggio che definisce liberticida la sinistra (non
che questa non abbia le sue responsabilita, e
pesanti) e che indica la destra come paladina
dell'indipendenza dell'individuo. Ma poi succede
che qui, nel nostro cortile domestico, le destre non
reggano a lungoil gioco di finzione. E leistanze che
si vorrebbero libertarie finiscono con il rivelare una
significativa tentazione autoritaria. Lo confermano
due esempi recentissimi.

Il primo: il tema della violenza maschile contro le
donne é di una urgenza tale da non consentire un
approccio tutto simbolico. Eppure sembra proprio
questo l'orientamento sotteso all'introduzione del
femminicidio come reato autonomo proposta dal
governo. E vero che rispetto all’omicidio il
femminicidio contiene un ulteriore disvalore
rappresentato dalla volonta di assoggettamento e
possesso e dalla violazione della dignita della donna

in quanto tale. Ma ha davvero senso rendere questa
condotta, la piti riprovevole, una figura di reato
autonoma e applicabile solo quando la vittima
dell’'uccisione motivata da odio e discriminazione
sia una donna?

Da un lato, infatti, ’assassinio, se originato da
odio o discriminazione nei confronti di una
categoria (un genere, una minoranza...), assume una
gravita maggiore e meriterebbe un trattamento
sanzionatorio non inferiore a quello del
femminicidio. Dall’altro, il contrasto di questo
crimine intollerabile puo affidarsi soltanto al mero
inasprimento sanzionatorio quando non si
finanziano a sufficienza i centri antiviolenza e non si
investe sulla prevenzione? In assenza di cio, temo
che neppure la previsione dell’ergastolo possa
rappresentare un valido deterrente rispetto a delitti
che non hanno una dinamica razionale e sui quali,
dunque, la sola minaccia di pena difficilmente puo
risultare efficace (Federica Resta). D’altra parte, sul
piano empirico, come ha notato Tamar Pitch, si pud
dubitare che questo provvedimento incida pitu di
tanto, dal momento che «molti di quelli che
uccidono poisi suicidano o tentano di farlo».

Dell’intero provvedimento emerge soprattutto
I'evocazione dell’ergastolo, coerentemente a una
politica penale illiberale che é riuscita a introdurre
in poco pit di due anni oltre cinquanta tra nuovi
reati, incrementi di pena e aggravanti di varia
natura.

Ma sirintraccia la medesima tendenza autoritaria
anche in una proposta dilegge sul fine vita che
prevede, in aggiunta ai quattro requisiti indicati
dalla Corte costituzionale per consentire I'accesso
al suicidio assistito, un’ulteriore condizione. Ovvero
cheil paziente sisottoponga a un trattamento di
cure palliative.

Se questo obbligo diventasse legge, si avrebbe
una duplice conseguenza: ridurre il principio
essenziale dell’autodeterminazione e disattendere
la giurisprudenza della Corte Costituzionale che ha
pit volte ribadito il diritto del paziente a rifiutare le
cure. E cio sulla base di quel comma 2 dell’articolo
32 della Costituzione che cosi recita: “Nessuno pud
essere obbligato a un determinato trattamento
sanitario se non per disposizione di legge. La legge
non pud in nessun caso violare i limiti imposti dal
rispetto della persona umana”. E rispettoso della
“persona umana” obbligarla a sottoporsi, perché
possa accedere al suicidio assistito, a terapieil cui
esito étutt’altro che garantito e i cui risultati sono in
genere parziali? Vedete quanto é facile che dietro la
rivendicazione della liberta si palesi lo sprezzo per
le liberta fondamentali.

7

Ladestra che diprezz e bert
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m Giuliano Cazzola

er qualificare la posizione dell'Italia nei

confronti di ReArm Europe basta la pa-

rola, come per il confetto Falqui. Am-
bedue le signore del nostro scontento, anziché
assumere - nell'ambito delle responsabilita che
ricoprono - posizioni nette all'altezza delle sfi-
de da affrontare, giocano con le parole. La pre-
mier Giorgia Meloni - pur portando I'adesione
dell’ltalia al piano di Ursula von der Leyen - va
alla ricerca di sinonimi politicamente piu corret
ti al posto delle parole dure che circolano nelle
cancellerie europee. Non le piace la parola «ri-
armo»; con la competenza di una generalessa
reduce da tante battaglie, sostiene che non ¢ la
parola adatta perché I'acquisto di armi piu ade
guate € solo uno degli aspetti di una Difesa eu-
ropea, che chiama in causa la cibernetica, la
disponibilita delle materie prime e tantissimi al-
tri domini, tra cui le infrastrutture. Ovvero le ar-
mi della nuova tecnologia. A meno che Giorgia
non intenda fare il verso al generale Italo Gari-
boldi. il comandante dell’Armir durante la cam
pagna di Russia nella Seconda guerra mondiale,
secondo il quale erano i petti dei bersaglieri le
truppe corazzate italiane.

Quanto alla presenza di forze armate euro
pee in Ucraina, Meloni ribadisce di essere «mol-
to perplessa, non lo considero efficace». Esclude
comungque «che possano essere inviati soldati
italiani». A suo giudizio, «meglio pensare a so-
luzioni pili durature», come estendere le garan-
zie dell’articolo 5 della Nato all’'Ucraina senza
farla entrare nella Nato. Un triplo salto morta-
le, in quanto I'Alleanza atlantica si impegnereb
be a difendere I'Ucraina come se fosse un Paese
membro, senza accettarla come tale in ossequio
al veto di Trump.

Ma I'Oscar per la migliore “faccia di tolla” va
conferita alla sceneggiata riguardante i fondi di
coesione. «Abbiamo condotto - ha dichiarato la
premier - una battaglia per escludere i fondi di
coesione, cioé per escludere la possibilita che
venissero forzatamente dirottate risorse dai fon-
di di coesione alle spese sulla Difesa. E rimasta
una clausola per cui volontariamente le nazioni
possono fare questa scelta. Chiaramente noi non
possiamo impedire (come abbiamo fatto nel ca
so del Mes, ndr) che altre nazioni decidano di fa

re questa scelta, soprattutto quelle che sono piu
esposte, ma per quello che mi riguarda io pro-
porro al Parlamento di chiarire fin da subito che
I'ltalia non intende dirottare fondi della coesione,
sono fondi importantissimi per noi, sull'acquisto
di armi». In verita, sono fondi tanto importanti
che evitiamo pure di impiegarli e spenderli. La
spesa effettiva sui fondi di coesione 2021-2027,
pari a 74 miliardi, sta solo al 4%; mentre i progetti
che risultavano attivati a fine 2024, per 12,6 mi
liardi, erano pari al 17% del totale.

In sostanza, il governo italiano - che si vantava
della sua stabilita grazie alla quale si candidava a
esercitare un ruolo primario sullo scenario inter-
nazionale, anche in nome dell’'Unione europea
- si ritrova con una maggioranza divisa e deve ce-
dere I'iniziativa a Regno Unito, Francia e Germa-
nia. Ovvero a un Paese extra Ue e a due partner
a cui I'entourage meloniano guardava dall’alto in
basso in considerazione della loro instabilita po
litica. Per nostra fortuna, pur nell’ambito del suo
ruolo e con la cautela necessaria in questi tempi,
dal Giappone sono arrivati messaggi inequivoca
bili da parte del presidente Mattarella.

Sul fronte opposto, anche la giovane caudilla
Elly Schlein gioca con le parole, contando sulla
solita protezione che viene assicurata (dai me-
dia di regime) alle sue improvvisazioni. Il Pd su
ReArm Europe prende in carico molte riserve di
Meloni e si isola anche all'interno della “fami
glia” dei Socialisti&Democratici, inventandosi
una posizione palesemente truffaldina, che suo
na come uno slogan pubblicitario: «Siamo favo-
revoli a una Difesa comune e contrari al riarmo
dei 27 Paesi». Come se alla Difesa comune do
vesse provvedere un esercito parallelo, costituito
€X novo con risorse umane e materiali aggiunti-
ve e distinte dallo strumento militare dei singo-
li Paesi.

La posizione di Schlein mi ha fatto tornare
in mente una storiella che raccontava mia non-
na. Un contadino - stanco di mangiare sempre
polenta e baccala - decide di andare a pranzo in

Schlein gioca con le parole sul riarmo della Ue
L Pd spacca il gruppo S&D e si isola a Bruxelles

La segretaria dem si rifugia nella retorica contro il piano di Ursula: si alla Difesa comune, no alle armi

Schlei giocaconloaroesul o della e
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cittd in un ristorante raccomandato da un cono-
scente. Seduto a tavola e consultato, il menu ¢ in-
curiosito dal nome di un piatto: «Pesce veloce
del Baltico con budino di mais». E lo ordina.

=7
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CONTI EPROGRAMMI

Leonardo punta sui satelliti

Cingolani: «L’Europacrei

un proprio colosso spaziale»

[PAGINEGET

Nell'aggiornamento del piano industriale il via alla divisione Hypercomputing Continuum

Supercalcolo e militare
[.eonardorilanciaal 2029

ILPROGRAM
ilda errarUGENo\m

azionalizzazione del
portafoglio prodotti,
efficientamento dei
processi attraverso la
digitalizzazione e ricerca di
nuovi partner internazionali a
cominciare dalle Aerostruttu-
re.Sono lestelle polari che gui-
dano I'aggiornamento del pia-
no industriale di Leonardo,
presentato dall’ad Roberto Cin-
golani ieri, dopo cheil cda pre-
sieduto da Stefano Pontecorvo
haapprovatoicontidel 2024 e
ilnuovo pianoal 2029.
L’obiettivo é crescere, con-
quistare unruolo daprotago-
nista nella partita della sicu-
rezza globale, dove «le tecno-
logie multidominio interope-
rabili» saranno trainanti e im-
prescindibili nellacompetitivi-
ta. Cingolani ha annunciato
cheil gruppo dell’aerospazio e
difesa sta lavorando al lancio,
trail 2027 e il 2028, di una co-
stellazione in orbita bassa di
satelliti militari e civili. Sono
previsti 18 satelliti militari, di
cuibainfrarossi, e 20 dautiliz-

zareinambitocivile.
Quanto ai risparmi, uno dei
chiodi fissi del mana-

ger-scienziato che si divide
traRoma e Genova, nei primi
dodici mesi «l’accelerazione
del piano di efficientamento
ha portato un obiettivo di ri-
sparmi quantificabile in 191
milioni di euro, rispetto ai 150
milioni di euro previsti a mar-
z02024.1l target é confermato

al,8miliardidieuro».

ILGRUPPO IN LIGURIA

Leonardo impiega 3.170 per-
sone nei duesiti produttivi li-
guri, come mostra il dettaglio
dei numeri nella tabella in pa-
gina. La filiera al servizio del
gruppo arruola almeno 230
aziende per complessivi 7.200
dipendenti, cui si affiancano

Orizzonte Sistemi Navali a
Genova e Mbda, la jv con Bae
System e Airbus attiva con 320
addettiallaSpezia.

L'IMPATTODEL PIANO SUL TERRITORIO

Le attivita di Leonardo in joint
venture con Rheinmetall, nei
mezzi militari terrestri, e con
Baykar, nei droni, sono attese

portare, rispettivamente, rica-
vi per circa 1 miliardo e per
circa 600 milioni di euro
nell’arco di piano. Leonardo
Rheinmetall Military Vehicles
¢ ilnome della societa nata dal
matrimonioitalo-tedescocele-
brato persviluppare le tecnolo-
gie pittavanzate e di nuova ge-
nerazionerelative a carriarma-
ti e altri sistemi. Solo conside-
rando il contratto per i veicoli
militari da fornire all’esercito
italiano, i ricavi stimati rag-
giungonoil miliardo.

La collaborazione Leonar-
do-Baykar punta invece a co-
struire un player globale nel
segmento dei droni (e potreb-
be presto coinvolgere anche
Piaggio Aerospace con i suoi
stabilimenti di Genova e Villa-
nova d’Albenga): qui i ricavi
stimati al 2029 sono pari 600
milioni dieuro.

LANOVITA PER GENOVA

Il progetto non e ancora opera-
tivo, ma a giudicare da come &
stato presentato manca poco:
dentro il gruppo guidato da
Cingolani sta per nascere una
nuova linea di business Leo-
nardo Hypercomputing Con-
tinuum, che sviluppera le po-
tenzialita delle tecnologie di-
gitali, intelligenza artificia-
le, supercalcolo, per migliora-
re l'intera filiera del valore del
gruppo, dalla simulazione in-
gegneristica, ai sistemi predit-
tivi Al generativi, fino all’anali-
sidelleimmaginisatellitari.

Il potenziale del mercato
perquesta tipologiadi soluzio-
nisiallargaall’energia, allasa-
lute, ai trasporti, ai servizi fi-
nanziari alle amministrazioni
pubbliche. Considerandolein-
frastrutture presentisul territo-
rio, a cominciare dal super-
computer davinci-1 di Torre
Fiumara, Genova é destinata
a giocare un ruolo protagoni-
stain questanuova linea di bu-
siness, i cui ricavi stimati sono
paria230milionidieuro.

IBUSINESS AL 2029
Nell’arco di piano, rispetto al-
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la divisione Elettronica Leo-
nardo punta a una crescita di
ordini, ricavi ed Ebita rispetti-
vamente del 6%, 8,5% e 13%.
Perladivisione Cybersipreve-

de una crescitadi ordini, ricavi
ed Ebita del 14%, 15% e 30%.
Per le Aerostrutture, la societa
ha valutato diverse soluzioni e
«ora sta portando avanti la di-
scussione con il partner pil
promettente» con cui & in cor-
so«unaanalisi dellesinergie in-
dustriali e commerciali, lo svi-
luppo di un piano industriale
congiuntoy, dice Cingolani.

CONTI 2024 E DIVIDENDO

11 bilancio 2024 chiude con ri-
sultati in crescita. E la societa
alza di oltre 1'85% la proposta
di dividendo, da 0,28 a 0,52

Elettronica

"'wmaz'o"e Genova Via Puccini

e hub logistici Ricevitori e software
per la navigazione satellitare
Soluzioni per reti militari sicure

Lavoratori
Cyber & Security

Genova Torre Fiumara

Leonardo Innovation Labs

610

Elettronica

utomazione .
La Spezia

con realta virtuale immersiva
Sede operativa Jv Lrmv (Leonardo
Rheinmetall Military Vehicles)

Soluzioni di automazione per aeroporti

e componenti sistemi avionici e navali

1.210

Sicurezza fisica e cyber Supercomputer davinci-1

europer azione: per ilministe-
ro dell’Economia, che ha in
portafoglio il 30,2%, si profila
una cedola da oltre 90 milioni.
112024 si chiude con unrisulta-
to netto di 1,159 miliardi,
+63%. 1l risultato netto ordi-
nario, che non include la plu-
svalenza per il consolidamen-
todiTelespazio, edi 786 milio-
ni, +3,7%. Gli ordini salgono
a 20,9 miliardi (+12,2%), i ri-

cavi a 17,8 miliardi
(+11,1%). L’Ebita sale a
1.525 milioni, +12,9%. E in
crescita anche la guidance
2025chevedericavia18,6 mi-
liardi, ordinia 21 miliardi, Ebi-
taal,66miliardi. Esonoincre-
scitaitargetdel piano: al 2029
Leonardo vede ordini in cre-
scita a 26,2 miliardi, ricavi a
24 miliardi, Ebita a 2,8 miliar-
di, un flusso di cassa operativo

| siti Leonardo presenti in Liguria

LA FILIERA

=l

Composta da circa
30 aziende locali

al,53miliardi.

ISINDACATI

Rispetto alle Aerostrutture,
Fiom Cgil «respinge qualsiasi
ipotesi di scorporo della divi-
sione» e chiede che venga ga-
rantito «un confronto reale»
prima di ogni decisione. Fim
Cisl evidenzia «tra le principa-
li novita» presentate, la jv con
Baykar per i droni, e «un piano
perlacreazionediuna costella-
zione di satellitiy. Perla Uilm e
«importantelasceltadifocaliz-
zarsi» sullo Spazio. «Gliinvesti-
menti in tutti isegmenti, dall’E-
lettronica alle piattaforme,
consentiranno di continuare il
percorsodicrescitay. —

Genova Fiumara,

con il supercomputer
davinci-1, avra
unruolo centrale

La societa propone

Genera occupazione
altamente qualificata
per un totale di 7.200
addetti complessivi

Sistemi per la difesa terrestre e navale Consorzio Cio
(lveco-Oto Melara) Centro di addestramento

Lavoratori 1.350
TOTALE -
Sono presenti
'{ DIPENDENTI circa 320 dipendenti

3.170

di alzare di oltre '85%
il dividendo, da 0,28
a 0,52 euro per azione
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utto giraintorno a
| Trump. L’Europa che si
prepara al piano di

Riarmo e gli schieramenti che
sidividono, gli annunci sui
dazi che ieri hanno inferto un
segno meno anche alla Borsa di
Milano e fatto crollare il settore
auto. Un giro di giostra che
pero sta portando pili problemi
che buone notizie - almeno
finora - e che sta trasformando
il presidente americano da
personaggio con cui vantare
relazioni speciali, a personalita
scomoda. Se prima del suo
insediamento e nel giorno
dell’inauguration day, Meloni
condivideva stima e sorrisia
favore di telecamere con
I'inquilino della Casa Bianca,
oggi diventa pili complesso
abbracciarlo totalmente dal
punto di vista ideale e politico.

E non cisono solo le scelte
sugli esteri, I'incivile modo con
cui e stato trattato Zelensky,
Pavvertimento all’Europa di
non contare pil su
Washington, adesso c’e il

Politica 2.0

La bufera
Trump ela
maggior cautela
della premier

piano inclinato dell’economia
aspargere dubbi. E a mettere
in pausa diriflessione pure chi,
come la premier italiana, era
stata svelta nel creare un
legame speciale con Trump e
pure con Musk. In effetti,
anche il tycoon che finoa
qualche settimana fa veniva
descritto come il genio
visionario, alfiere della
modernita e portatore del salto
tecnologico in Italia, viene
messo per un attimo da un
lato. Diciamo che nel Governo
— fatta eccezione per Salvini -
hanno messo in stand by
quella coppia a cui Meloni si
era affiancata con molta
velocita e abilita. Al punto da
ritagliarsi il ruolo di pontiere
con I’Europa che i fatti - o forse
lo stesso Trump - non hanno
ancora reso possibile.

Ma soprattutto, oggi ci sono
isondaggi negativi ei segni
meno sulle Borse che stanno
ridisegnando I'atmosfera
intorno a Trump mostrando
tutte le diffidenze italiane. E

tanto piu accelera la paura
dopo le scelte di chiusura
commerciale, Pure le imprese
- mondo naturalmente incline
al presidente Usa - guardano
con sempre maggiore
preoccupazione. leri, queste
emozioni hanno toccatoun
nuovo acuto dopo I'annuncio
del presidente Usa di
raddoppio dei dazi sul Canada,
con la conseguente bufera sui
mercati. In qualche modo sié
prodotto uno shock sul piano
economico quasi pari a quello
che aveva ottenuto trattando
da subalterno e ingrato
Zelensky.

Ecco, ameno di nuovi cambi
d’abito, sembra chiaro che chi
oggi comanda a Washington lo
fa con I'assoluta priorita di
imporre un potere e una
primazia sul mondo anche - o
perfino — a scapito delle regole
economiche. La domanda per
Meloni é come adattarsia

questo nuovo clima che si sta
creando intorno a Trump e che
I'Italia potrebbe subire e pure
pagarne i danni.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

diLina
Palmerini

ONLINE

«Politica 2.0
Economia & Societa»
di Lina Palmerini
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L'INTERVENTO

AUTO, DALLAUE
RISPOSTA
ANCORA DEBOLE

di Adolfo Urso
I piano europeo
sull’automotive, illustrato
dal commissario
Tzitzikostas in un intervento
pubblicato dal Sole 24 Ore
domenica 9 marzo, appare

come una risposta ancora
troppo timida e fuori tempo
massimo rispetto alle sfide
epocali che I'industria si trova
ad affrontare. —a pagina 13

L’intervento

Adolfo Urso.
Ministro per
le Impresee
il made in Italy

IL. PIANO UE SULLAUTO
E UNA RISPOSTA ANCORA
TROPPO INCERTA

di Adolfo Urso*
1 piano europeo sull’automotive, illustrato dal
commissario Tzitzikostas in un intervento su questo
quotidiano, appare come una risposta ancora troppo
timida e fuori tempo massimo rispetto alle sfide
epocali chel'industria si trova ad affrontare.

Siamo ad un punto di svolta decisivo perla
sopravvivenza del settore. L'automotive europea,
stretta tra obiettivi climatici che minanola
competitivita del comparto e una concorrenza globale
sempre pill aggressiva, ha bisogno di interventi rapidi
ed efficaci, senza infingimenti. In questo contesto,

I'Europa non puo permettersi incertezze né ambiguita.

Le scelte che faremo nei prossimi mesi avranno un
impatto significativo sulla sua capacita di tornare ad
essere un leader tecnologico e conseguentemente una
grande potenza industriale dal respiro mondiale.

Purtroppo, propriol'incertezza & cid che emerge dal
documento della Commissione europea sull’auto. In
questi ultimi giorni abbiamo troppo spesso assistito,
daBruxelles, adichiarazioni divergenti sulla strategia
sul comparto, che poi non hanno trovato concreta
rispondenza nelle proposte dei documenti strategici.
Mentre nelle conferenze stampa si parla di “piena
neutralita tecnologica”, il testo ufficiale restaancora
ambiguo su questo principio fondamentale.
Analogamente, sebbene nelle affermazioni pubbliche
siinsista sull'importanza di valutare carburanti
alternativi come il biofuel, una battaglia che portiamo
avanti con decisione da tempo, nel piano strategico
europeo laquestione & quasi assente.

Queste contraddizioni non sono semplici dettagli:
generano confusione nelle imprese e rischiano di
frenare gli investimenti in un momentoin cui le
fabbriche in Europa chiudono, la disoccupazione
cresce e i consumatori non sono ingrado diacquistare
veicoli perché troppo onerosi. E indispensabile che
I'Ue definisca chiaramente i principi guida della
transizione, allineando dichiarazioni e decisioni.

L’Italia si € mossa per prima, guida il fronte delle
riforme. Con il non-paper promosso assieme alla
Repubblica Ceca e sostenuto da altri tredici Paesi
dell’'Ue e dalle principali associazioni industriali
europee, e riuscitaa far inserire nel documento della
Commissione due pre condizioni fondamentali,
assolutamente necessarie ma non sufficienti: il rinvio
delle multe previste per il 2025, che avrebbero
condotto all'immediato collasso dell'industria
automobilistica, e 'anticipo dellarevisione del
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regolamento sui veicoli commercialileggeri, anche da una strategia efficace perla produzione di
inizialmente previsto perla fine del 2026, gia nella batterie elettriche in Europa, senza le quali
seconda meta di quest'anno. P'autonomia strategica del continente rimarrebbe una
Ma non basta. Adesso dobbiamo, senza promessa vuota, con il rischio di ulteriori gravi
infingimenti, rivedere I'impianto di politicaindustriale  dipendenze da altri attori mondiali. Nel frattempo,
europeo fondato sulla ideologia del Green Deal del abbiamo il dovere di continuare a puntare
2020. Il rischio € che la transizione ecologica cosi sull’affinamento delle tecnologie esistenti per i motori
concepita, lungi dall’aiutare a posizionare ’'Unione a combustione ed esplorare nuove tecnologie in
europea all’avanguardia tecnologica globale, sitraduca  coerenza con quanto fatto con gli Ipcei (Importanti
inun’accelerazione della deindustrializzazione del progetti di comune interesse europeo).
nostro continente. Non possiamo permettercelo. L’'industria europeadell’automotive ha bisogno di
A fronte didichiarazioniin favore del principiodella  unascossadi fiducia per evitare la spirale di
neutralita tecnologica, le decisioni che vengono deindustrializzazione. E necessario un cambiamento
assunte vanno nella direzione opposta, ponendo radicale. Se non saremo all’altezza delle aspettative
standard che, nei fatti, si traducono in scelte definitive dell'industria, aggraveremo soltantoil problema,
in favore del solo elettrico. Vanno contemperate le dimostrando I'incapacita delI’'Ue di affrontare questa
varie esigenze: quella ambientale, quelladelleimprese,  crisiepocale. La Commissione deve fare di pit, e pilt
quella dei consumatori. Le scelte devono essere rapidamente: il futuro del settore merita risposte
pragmatiche, non ideologiche e, possibilmente, non chiare, coerenti e coraggiose.
autolesionistiche, come avvenuto sinora. * Ministro delle Imprese e del Made in Italy
Delocalizzare I'inquinamento non € una soluzione ©AIPRODUZONE RISERVATA

sostenibile nel lungo periodo: il calcolo delle emissioni
deve tenere conto dell’intero ciclo di vita del mezzo, sin
dalla sua produzione. Abbiamo 'opportunita di
riacquisire un vantaggio competitivo puntando su
tecnologie alternative con carburanti sostenibili, a
partire dai biocarburanti e dall’idrogeno, per
salvaguardare competitivita e occupazione in Europa Perillhicre
senza limitarci soltanto al paradigma elettrico. delle Imprese e
Serve inoltre uno sforzo finanziario ben pitirobusto ~ 9¢!Madeinltalylo
» " " sforzo finanziario
econcreto di quellodelineato finora dalla delineato
Commissione. L’Europa deve mettere in camporisorse ~ nelpiano
sufficienti per sostenere concretamente il settore Sl
automobilistico e stimolare una domanda interna europea non
stabile, per colmare rapidamente il divario con Usae & sufficiente

Cina. Questo sforzo dovra necessariamente passare

ADOLFO URSO

igranti, e’
per impari obbligatori

’ ‘WI"IIMQ

Th
L
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Foti: «Passo avanti». Il Pd: «Rischioso»

ROMA

Se il messaggio che arriva dalla
maggioranzaé cheil nuovoregola-
mento suirimpatri presentatodalla
Commissione europea dimostrache
il problema non é solo italiano ma
riguarda tutta I’Europa, le opposi-
zioni lanciano I'allarme: quella di
esternalizzare la gestione delle
frontiere non solo & una decisione
sbagliata, ma anche rischiosa. Si
puoinfattireplicare un modello Li-
bia, Non solo: laproposta Ue nonda
ragione al modello Albania, pro-
mosso dal governo Meloni.

Dalla maggioranza, il ministro
per gli Affari europei, le Politiche di
coesioneeilPnrr, Tommaso Fotiha
postol'accentosul fatto che «ilnuo-
vo regolamento sui rimpatri del-
I'Unione Europea, costituisceunsi-
gnificativo passo avanti verso una
gestione realmente condivisa e piu
efficacedell’immigrazioneirregola-
re. L'introduzione dell”’Ordine di
rimpatrio europeo” eil divietodiin-
gresso fino a dieci anni, per coloro
che non collaborano o che rappre-
sentanounrischio perlasicurezza-
ha continuato Foti - , sono misure
fondamentali per armonizzare le
procedure, superare laframmenta-
zionenormativa attualeerendereil
sistema pit efficiente e tempestivo».
Sempre da Fdi Galeazzo Bignami,
capogruppo alla Camera, haricorda-
toche il regolamento Ue «dimostra
chele soluzioniadottate dal governo
Meloni erano concrete e corrette,
perché devono essere gli stati nazio-
naliagovernareiflussie nonitraffi-
canti diesseriumani, come vorrebbe
la sinistra, e certa magistratura».
«Oggi, la Commissione compie un
passo fondamentale» ha scritto su
Facebook Raffaele Fitto, oggi vice-
presidente esecutivo della Commis-

Le reazioni in Italia
Tajani: Ue ha compreso
che non € nostra questione
nazionale ma un tema euro

sione europea, ex ministro di Fdi
nell’esecutivo Meloni. «L’Europaha
mostrato finora profonde lacune -
ha aggiunto Fitto - . Solo il 20% dei
migranti che dovrebbero essererim-
patriati effettivamentelo fa, mentre
I'8o% resta illegalmente sul territo-
rio europeo. Questa situazione mina
I'intero sistema diaccoglienza, sot-
traendo risorse e opportunita a chi
ha diritto di trovare protezione in
Europa, aumentando la pressione
suiPaesidiprima accoglienza, ein-
debolendo Yefficacia della politica
migratoria europea,che nonpuoli-
mitarsi ad un’accoglienza indiscri-
minata e incondizionata».

Sul tema & intervenuto anche il
ministro degli Esteri e vice premier di
Fi Antonio Tajani: «Mi pare chean-
cheaBruxelles sisianoresicontoche
la battaglia storica che abbiamo
combattuto noi italiani sulla que-
stione migratoria non&una questio-
nenazionale odeipaesidelSudmaé
un grande tema europeo. Il fatto di
poter rimandareacasapropriacolo-
ro che sono immigrati clandestina-
mente enonhannodiritto ad essere
considerati rifugiati mi pare unacosa
saggia», ha aggiunto Tajani.

«Incredibile, finalmente laCom-
missione europea si sveglia: dopo
anni di parole vuote e atteggiamenti
buonistisull’accoglienza, sirendo-
nocontochevacambiata lastrategia
suirimpatri ein generale comelavo-
rare per limitare 'immigrazione
clandestina - ha commentato I'eu-
roparlamentare della Lega Silvia
Sardone -. Oralasbloccano, manon
affrontanoun problema importan-
tissimo: non € previstaalcuna san-
zione verso gli Stati terzi che non si
voglionoriprendereiloro connazio-
nali presenti in Europa».

Dalle opposizioniintervieneil Pd.
Pierfrancesco Majorino, responsabi-

le Immigrazione Dem, ha detto di
considerare il piano rimpatri «pro-
fondamente sbagliato. Siamo di
fronteallaformalizzazione della ge-
stione dell’esternalizzazione delle
frontiere neimeccanismidirimpatri.
Rimpatri che, ébenericordatlo, pos-
sono verificarsisolo conil consenso
dei Paesi d’origine. Il rischio che
dunque oggi si corre ¢ quellodirea-
lizzare ennesime zone esterne al-
I'Unione Europea dove concentrare
migranti ipoteticamente rimpatria-
bili. Una correttastrategia suirimpa-
tri-ha concluso Majorino - € neces-
saria. Marealizzarla senza godere di
garanzie riguardanti il rispetto dei
dirittiumanieaprescinderedagliac-
cordibilaterali e assairischioso. Ilri-
schio & chesiverifichi quanto giaav-
venuto in Libia». Cecilia Strada, eu-
rodeputata del Pd (S&D), non ha
dubbi: il regolamento sui rimpatri
«nonda per nienteragioneal model-
loAlbania, comequalcunodadestra
vorrebbe far credere».

RIPRODUZIONE HISERVATA

Secondo il responsabile
immigrazione del Pd
Majorino il rischio & che
si verifichi quanto gia
avvenuto in Libia
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Confindustria: «Energia,
bene impegno del Governo
ora misure strutturali»

Nicoletta Picchio

Unapprezzamento per lo sforzo fat-
todalGovernodicontenereil costo
dell'energia. Ma éfondamentale co-
niugare nel provvedimento misure
dicarattere emergenziale, dovuteal
contesto, con misure strutturali per
garantire aglioperatoridipoter pia-
nificare gliinvestimenti nel medio-
lungo termine, promuovendo la
certezzadel quadronormativo.Ela
posizione espressa da Confindustria
nellaudizione in Commissione Atti-
vitaproduttive della Camerasul de-
creto bollette. L’auspicio € che si
possaintervenire con misure strut-
turali durante la fase emendativa,
«per ottenere maggiori effettinel re-
stituire ossigeno alle famiglie e alle
imprese». L'Italia si trova nella mor-
sa deirincarienergeticiperl’assenza
diinterventistrutturali. Per far fron-
tealle criticita del gas énecessariolo
sviluppo di contratti di acquisto di
lungo termine, la previsione di un
maggiore controllo sul mercato e
I'incremento della produzione na-
zionale di metano e biometano.

Ildecreto prevedeinterventiri-
levanti, sottolinea Confindustria,
anche se temporanei, che si ag-
giungono ai benefici che arrive-
ranno dall’Energy Release. «A que-
sto proposito cogliamo’'occasione
per esprimere un forte apprezza-
mento per 'operato del Governoe
delleistituzionicoinvolte», &stato
sottolineato in audizione.

Per quantoriguarda le imprese
conildecreto & finalmente diven-
tatooperativo lo stanziamento di

L'audizione
Alla Camera: «Bisogna
garantire agli operatori

di pianificare investimenti»

600 milionidieuro perla compen-
sazione dei costi indiretti ETS per
il2025.Ma, ha messoin evidenza
Confindustria, diversi settori ma-
nifatturieri energivori soggettial-
lanormativa ETS sono esclusi per
una normativa Ue restrittiva: ce-
ramica, cemento, vetro, alcuni set-
tori appartenenti alla chimica e
gran parte delle fonderie.
Sempre nei confronti delleim-
prese, ’'azzeramento degli oneri
generali di sistema per un seme-
stre potra dare un contributo limi-
tato alle industrie, perché é rivolta
solo alle utenze sopraii6,5 kw di
potenzaallacciate abassatensio-
ne. Cio non permette di dare una
valutazione pienamente positiva:
siauspica, in sede di conversione,
un allargamento anche alle Pmi
allacciate in media tensione.
Andrebberoinoltre inserite mi-
sure strutturali: sul gas é impor-
tante eliminareil differenziale tra
le quotazioni di prezzo italiane e
quelle del Centro-Nord Europa
che potrebbe portare un beneficio
atuttiiconsumatoripariacirca3
miliardidieuro all’anno. A questo
devono essere associati interventi
per le imprese gasivore, come le
release di gas e biometano, che
potrebbero avereunvaloredicirca
600-700 milioni di euro.

Sulsettoreelettrico sidovrebbero
adottare iniziative affinché il GSE
possastipulare con leimprese con-
sumatrici finali contrattidi cessione
alungo termine. Il meccanismo pro-

posto da Confindustria e di carattere
transitorio, dovrebbe limitarsiadare
P'avvioad un mercatoliquido e libe-
ralizzato dicontrattialungo termine
nel futuro. A questamisuradi medio
termine potrebbe essere associato
un interventoimmediato correlato
allacontrattualizzazione a termine
dell’energia elettrica rinnovabile
prodottadaimpiantia fine ciclo-vita
con programmi di revamping. A
questa messa a disposizione del-
Penergiapotrebbe essere collegatala
liberalizzazione delle autorizzazioni
perilrepowering diquesti impianti.
Inoltre sarebbe opportuno ga-
rantire al settore biocarburanti li-
quidi, destinati alla produzione di
energiaelettrica, le stesse misuredi
incentivazione previste per le fonti
rinnovabili. Nelbreve termine sido-
vrebbe lavorare al permitting di
nuoviimpianti rinnovabili.

& RIPRODUZIONE

Sul gas éimportante

eliminare il differenziale
trale quotazionidi
prezzoitaliane e quelle
del Centro-Nord Europa

ADORESTOCK

1l nodo. L'energia &al centro delle preoccupazioni delle imprese
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Nasce Big, Boccia industria grafica,
dall’intesa siglata con Promomedia

Editoria
La societa ha un patrimonio
netto di 21 milioni. Invitalia
detiene una quotadel 25%
Boccia: «Si consolida un
accordo di filiera, integriamo
competenze complementari»

VeraViola in brevetti, tecnologia e risparmio Chiomenti. Per le relazioni indu-
energetico e che sipreparano allasfi- striali & intervenuto I'avvocato Carlo

TraSalerno e Bari un’alleanza per ri- dedel futuro conun managementdi Marinelli. E stato costituito un cda
lanciare dueaziende deisettoridella  altissimo profilo». cheépresiedutoda Carmela D’Ama-
grafica e della editoria. Vincenzo Big propone almercato servizidi to, designata da Invitalia, esperta di
BocciaeSaverio Addante hannoco-  Stampadigitalroto-offset per catalo- politiche industriali, ed &€ composto
stituito Big, che sta per Boccia indu- ghl voia‘nFini perla grande distribu- tra glialtrida Vincenzo Boccia come
stria graficaSpa, unanewcocherac-  Zoneeriviste(tra cuianche quelle le- amministratore delegato, Andrea
chiudeunafilieraintegratadiservizi 8ateallintrattenimento come cruci- Gabola (partner di Ranalli e oggi pre-
e prodotti di stampa. verbaesudoku) potendocontaresu  sidente di Coin) e Daniele Pelli (ad
Big nasce a Salerno dalla espe- UD elevata capacita cqmgetmya. . dell’azienda didesign e arredamento
rienza quarantennale di Saverio «Il mercz‘lto della distribuzionee Luxy). Presidente del collegio sinda-
Addante, presidente di Confindu- ancoraoggilegatoalla carta stam- cale, designata da Invitalia, & Monica

stria Intellect, che conil suoGruppo ~ Pata-spiegaAddante-Conquesto  Scipione con una lunga esperienza
Promomedia & leader in Italia nei investimento,chevaadaggiungersi come revisore legale.

servizi promozionali (volantini) per adaltriimportanti fatti negliultimi Arti grafiche Boccia é stata fon-
la grande distribuzione. Enascean- ~ annineicampideldigitaleedellin-  datapiudi 60 annifacirca da Ora-
chedallalunga militanzanel settore 0vazione tecnologica, abbiamo zio Boccia. E una piccola azienda
delle arti grafiche del past president ~ volutorafforzareilnostro ruolo co- artigianale che diventa, nel corso di
di Confindustria, Vincenzo Boccia,. M€ interlocutore affidabile e solido mezzo secolo, una delle imprese
Traiduedatempo erainiziatauna Pertuttiiplayeritalianidella Distri- del settore pill internazionalizzate.
collaborazione. buzione moderna e Grande distri- Dopo il Covid I'impresa salernitana

La nuova societa ha un patrimo-  Puzione organizzata». _ ha attraversato una fase di crisi,
nionettodi21 milioni.Iduesocipri-  Molta attenzione verra dedicata  adesso superata.
vati detengono la maggioranza del daBig al_la innovazionee al risparmio Promomedia, da oltre 40 anni,
capitalesociale e Invitalia, ’Agenzia ~ SPer8etico. o le ILEFEVE A0, T SubpotaDIFIAEIocMadelia
Nazionale perloSviluppo,inqualita ¢ la fea{lzzaZIODE diunimpianto fo- laGDO el'Industria conservizidiin-
di gestore del Fondo Salvaguardia tovoltaico cheabbassera r}ello. Stesso centivazioneallevendite, consulen-
Imprese promossodal ministerodel- ~ ¢mpo1cost ene‘rgeucl el'emissione za, creativita, mediabuying e gestio-
leImpresee del Made in1taly, detiene 4 carbonio nel’atmosfera. ne promozionale nei punti vendita.
una quota di minoranza del 25%. L'operazionedicostituzionedella  Ha fondato Promomedia Enginee-

«Si tratta di un grande salto, da  uoOvasocietacstataconclusapresso  ring, incollaborazione conI'Univer-
azienda familiare ad azienda istitu-  10StudiodelnotaioNicolaAtlantedi sita di Bari, per sviluppare soluzioni
zione —commentaBoccia—, checon-  Roma.LostudioRanallieassociatidi  tecnologiche per il retail.
solidaunaccordodifilieraintegran- 1 0¥inoconAndreaGabola, Alessan-  crmonmowrsg:

dl"O Pascluini ed ElenaVaudano, non- Addante: «Interlocutori

do competenze complementari che

si propongono come un global servi-

ce nel segmento dei servizi e della
stampa per la Gdo, coniugando servizi
eprodotti potenziatidainvestimenti

ché PwC-TLS, quale advisor legale, affidabili e solidi per
. . . tuttii player italiani
congliavvocati Francesco Galloe Si- della distribuzione
mone Demurtas, in collaborazione MM RRd 5"
conlacommercialista Paola Memola,
hannoassistito gli imprenditori. In-

vitalia & stata affiancata dallo studio

SAVERIO
ADDANTE
Fondatore

e amministratore
Promomedia
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Tradizione e innovazione.
Vincenzo Boccia nel cda come ammini-
stratore delegato di Big
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«Difesa, il settore puo essere
target di shopping estero»

Laura Serafini

La prospettiva di una fase di riarmo
dellaUeharichiamatol'attenzionedel
mondodeifondiedelprivate banking
perleprospettive diinvestimento che
sipossono prospettarenelle industrie
che operano nel settore della difesa.

Un mercato che in realta anche in
Italia & comungue dinamico e che, in
prospettiva, nel momento in questa
transizione della difesa proseguisse,
potrebbe esporre le imprese italiane
pili promettenti a diventare target di
acquirenti esterise non cisaranno gli
strumentiche consentanolorodicre-
scereesvilupparsi. Unreportelaborato
dall’Associazione italiana del private
banking(AIPB)calcolacheil settorein
Italia abbia avuto un fatturato pari a
40,7miliardidieuronel 2023 eoltre54
mila addetti impiegati direttamente
nellafiliera: un sistemaindustrialear-
ticolatoe molto proiettato suimercati
internazionali.

Dopo RearmEu

Massari (AIPB):«ll private
banking pronto a investire
nelle imprese italiane»

mento che non sono utilizzatisoloda
investitori istituzionali ma anche dai
clienti del private banking. E questo
perché privateequity e privatedebtche
sono indispensabili per sostenere la
crescitael'innovazioneinsettoricarat-
terizzati da programmi pluriennali e
daesigenze di investimento elevate,

L'ingressodelfondoCharmeIll nel-
Ia storica Fiocchi Munizioni, con una
quota di maggioranza acquisita nel
2017, viene indicato come uncasoem-
blematico di come il capitale privato
possaaffiancarel'industriadelladife-
s3,inuncomparto caratterizzatopre-
valentemente da commesse pubbli-
che. AIPB ritiene che accanto a quella
energetica eaquella digitalecisiaora
Popportunitadiunaterzatransizione
perlasicurezza, cherichiederainvesti-
mentiin cyber security, spazio, sotto-
marini e trasporti.

Lapropostadella Commissione di
avviare investimento per 150 miliardi
tramite finanziamento comune, per

startup eimpresealtamente tecnolo-
gicheattraverso strumenti diinvesti-
mentoalternativocomeil privatedebt,
venture capital oi private equity, che
permettanoalleimpresedicresceree
svilupparsie crearepartnershipconle
aziende pili importanti. Questo per
nonrischiare che le imprese piu pro-
mettentidel settore possanodiventare
esse stesse terreno di conquista». E
ancora: «f privatebanking puinoltre
sostenere piani diinvestimentoalun-
go termine, aiutando a strutturare
fondi a lungo termine destinati a fi-
nanziare progettistrategici esostene-
re la stabilita economica in un mo-
mentoincuisistavalutandoin Europa
larevisione del patto di stabilita». Se-
condolostudiocrescitadellaspesaper
la difesa europea € salita all'11,7% in
termini reali nel 2024.

RIPRODUDONE RISERVATA

Dal comparto 40
miliardi di fatturato
«Per sostenere start up
elinnovazione servono
private equity e debt»

I grandi gruppi come Leonardo, quanto ci siano divisioni tra i paesi  Oltre ai big
Fincantieri e MBDA Italia, secondolo  membri, vienevistacomeunmeccani- il comparto
studio, costituisconolaspinadorsale  smo che possa catalizzare attraverso  si estende
diuncompartoche siestendeaunsi-  Peffettolevagliinvestimentiprivatie  a un sistema
stemadiimpresespecializzateinnic-  nonpersostituirsiadessi.«Allinterno ~ d'imprese
chietecnologichedialtoprofilo,dalle  delruolopittampiodellafinanzaege- _spe;ia::_zzate

in nicchie

piattaforme aereeaisistemisubacquei,
dallacomponentisticaaerospazialeal-
laguerraelettronica. Ancor primache
Pamministrazione Trumpcambiasse
rottasullastrategiainternazionalede-
gli Usa, minacciando di uscire dalla
Natoetogliendoilsupportoall’Ucrai-
na, ilsettoreindustriale delladifesaita-
liano, secondo AIPB, aveva cominciato
adattrarrel'interessedel privateequity
edelprivatedebt, strumenti di investi-

stendo una ricchezza importante at-
traversounaconsulenzaevoluta, I'in-
dustria del private banking puo sia
trarre beneficio dalle opportunita di
investimento e dalla crescita delle
aziende quotatee nondelladifesa, sia
sostenernelacrescitaattraversoinve-
stimenti mirati», afferma Antonella
Massari, segretario generale di AIPB.

SecondoMassari, inoltre, «gliinve-
stimenti mirati possono riguardare:

tecnologiche
di alto profilo

Finanza & Mercati
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BUONGIORNO

Doppio cheddar

MATTIA
FELTRI

Sulsitodi Beppe Grillo si éapprofondita unanotizia in cir-
colazioneda unpo’: é inarrivoil latte sintetico da cuisiot-
terranno formaggi, yogurt e gelati senza ricorrere al latte
delle mucche. Lo dico a beneficio del ministro dell’Agri-
coltura, Francesco Lollobrigida, il quale ha gia vietato la
vendita di carne coltivata, sebbene non sia ancora in ven-
dita e, quando lo sara, nessun Lollobrigida potra vietarla.
Dungque il ministrodovra presto dichiarare guerra pureal-
la ricotta e alla fontina sintetiche, che promette di essere
illusoria einfruttuosaquanto quellaallacarne. Lodicoan-
che a beneficio di un mio giovanissimo amico, con soffe-
renzae tenacia vegetariano per motivi etici, e attrattodal

veganesimo poiché gli ripugnano gli allevamenti intensi-
vi, da cui il latte & ottenuto strappandoil vitellino alle ma-
dri. Non vedo I'ora, mi dice, che arrivi la carne coltivata
per farmi un hamburger da un chilo e mezzo. Se ha un po’
di pazienza, il mio giovane amico potra farsi un cheese-
burger con doppia fetta di formaggio: il latte sintetico e i
conseguentilatticini sistanno sperimentandoin Gran Bre-
tagna, Francia, Israele, Stati Uniti. La start up citata da
Grillo e I'inglese Better Dairy, e un video mostra una cop-
piamangiare dei toast con una fetta fusa di cheddar. Il sa-
pore, diconoidue, & quellodel cheddar, identico. Alla Bet-
ter Dairy spiegano di essere gia in grado di riprodurre il
gorgonzola o la mozzarella, e ci vorra ancora un po’ di
tempo per ridurre i prezzi e ottenere i permessi, ma non
tanto. La sfida fra il futuro e Lollobrigida sara appassio-
nante, per quanto squilibrata, temo per Lollobrigida.

[ LASTAMPA Py

craina, treguaa un pass
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‘1 Professoressa Goulard, nel
suo libro Grande da morire (11 Mu-
lino, prefazione di Romano Pro-
di), ha messo in evidenza la dia-
lettica trainclusionee approfon-
dimento. Crede che questa im-
passe possa essere superata?
«Non ho niente contro i Paesi
che bussano alla porta
dell’Ue, ricordo che alcuni di
loro vivono [I’esperienza
drammatica della guerra. Af-
fermo chechiha preso tale de-
cisione dovrebbe spiegare co-
me far convivere nelle istitu-
zioni europee i cittadini dei
Paesi fondatori dell’'Ue con
quelli dei nuovi membri e in-
terrogarsi sulla coesione inter-
na di fronte alle sfide molto
difficili che ci si presentano».
2 Le recenti azioni e dichiara-
zioni di Trump hanno messo in
risaltola fragilita dell’Ue, che co-
mincia a riflettere sull’opportu-

TREDOMANDEA

Sylvie Goulard

Ex ministra francese alla Difesa

“Se’Europa
e cosli debole
la responsabilita
e di Stati egoisti”

nita di una Difesa comune. Si
concretizzera?

«Se I'Europa € debole, i suoi
membri attuali hanno unacer-
ta responsabilitd in merito.
L’Europa siamo noi, e ora che
lasfida si & fatta molto pilicon-
creta e immediata dobbiamo
rafforzare la nostra Difesa.
C’¢ un aspetto finanziario im-
portante di cui si parla molto
e riguarda il 2 o il 3% del Pil
dainvestire: € sicuramente im-
portante, ma non sufficiente.
Dobbiamo sapere che cosa vo-
gliamo difendere: Paesi, terri-
tori, solidarieta, Un vero e pro-
prio patriottismo europeo de-
veancoranascerey.

3 Ildirittodivetoeilricorsoal-
la decisione all’unanimita pro-
duce, da partedi alcuni Paesi, av-
visaglie di ricatto (si pensi a Or-
ban): 2un frenoalleriforme?

«Cio costituisce una doppia
debolezza. Abbiamo, all’'inter-
no dell’Ue l'ostacolo rappre-
sentato da qualche Paese che
non & leale nei nostri confron-
ti, in quanto fa parte della fa-
miglia, riceve soldi, solidarie-
ta, l’accesso al mercato e poi
nonsiconsideralegato alle re-
gole europee. Vié poi un altro
aspetto: i sovranisti che difen-
dono il loro diritto di veto ci
mettono nelle mani di mani-
polazioni provenienti dall’e-
sterno. Quando Orban ha ten-
tatodibloccare decisioni riso-
lutive, ha agito perché vicino
allaRussia. Il veto & una debo-
lezza. PertuttiiPaesi della Na-
to, non disposti ad accettare
'Ucraina nell’organizzazione
- Usa, Canada, Regno Unito,
Turchia —, costituisce una so-
luzione ideale: li accettiamo

noi nell’Ue. A loro non costa
nulla e noi dovremmo rappre-
sentare il piano B rispetto
all'inclusione o meno nella
Nato». ORL.TRI. —
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L'INTERVISTA

ILCOLLOQuUIO

Cingolani: “Ora serve
la Difesa comune Ue”
GIUSEPPEBOTTERO

l na Difesa comune europea é
<< fondamentale. Viviamo un

momento storico in cui occorreridur-
rela dipendenza dagli alleati esterni
per aumentare la capacita di rispon-
dereconrapiditaascenaridi crisi glo-
bali» dice Roberto Cingolani. - pAcinA4

Roberto Cingolani

“Unasola catena di comando perla Difesa
E ora serve un colosso spaziale europeo”

[ amministratore delegato di Leonardo: “Il progetto di Ursula? Evitiamo che gli investimenti si frammentino”
Lastrategia controil dominio di Musk: “Alleanze con Thales e Airbus. Lavoriamo allancio di 18 satelliti militari”

idea di una

GIUSEPPEBOTTERO
Difesa co-
mune euro-

«l s

passo fondamentale per raffor-
zare l'autonomia strategica
del Continente. Viviamo in un
momento storico nel quale oc-
correridurreladipendenza da-
gli alleati esterni per aumenta-
re la capacita di rispondere
con rapidita a scenari di crisi
globali» dice Roberto Cingola-
ni. L’amministratore delegato
diLeonardo, un colossoda 17,
8 miliardi di ricavi, 20, 9 mi-
liardi di ordini e oltre 47 mila
dipendenti, sa perfettamente
che I’era in cui si poteva com-
petere da soli & finita. Bisogna
«armonizzare le politiche didi-
fesa nazionali, coordinare gli
investimentie creare una cate-
na di comando unificatay, di-
ce, e non si pud pit aspettare,
perché «solo attraverso una
cooperazione concreta e delle
risorse condivise questa ambi-
zione potra diventare realtay.
Secondo I'ex ministro della
Transizione Energetica, & 'o-
ra di abbassare le barriere an-
che nello Spazio, un comparto
dominato da Musk e dalla sua
Starlink: «Stiamo lavorando
con Thales e Airbus - spiega-.

Eevidente che in uno scenario
cosi competitivo servono dei
“giganti” europei». Il prossi-
mo passo per il gruppo italia-
no, aggiunge, ¢illanciodiuna
costellazione in orbita bassa
disatelliti militarie civili.
Cingolani, mentre I’Europa
discute di riarmo, con il pia-
no Von der Leyen che puntaa
iniettare nel mercato della Di-
fesa 800 miliardi di euro di
fondi pubblici, la Germania
hagia iniziato a muoversi. Co-
me prima cosa, il prossimo
cancelliere Friedrich Merz ha
annunciato che la sua priori-
ta e ’aumento delle spese mi-
litari, con 'obiettivo di rag-
giungere e superare il 2% del
Prodottointernolordo.
«Eauspicabile che glialtri Pae-
si europei seguano la direzio-
neindicata da Merz, spinti dal-
le tensioni geopolitiche cre-
scentiedallerichieste dellaNa-
to di rispettare I'obiettivo del
2%del Pil perlaDifesa. Lasicu-
rezza ha bisogno di investi-
menti in nuove tecnologie ma
sara cruciale evitare la loro
frammentazione, promuoven-
do progetti congiunti per crea-
re economie di scala e rendere
il settore pili competitivo a li-
vello globaley.

Negli ultimi anni si & parlato

molto di consolidamento in-
dustriale in Europa e lei ha
sempresostenuto I'importan-
za delle alleanze continenta-
li. Eancora convinto che que-
stasialavia giusta?

«Il consolidamento industria-
le europeo nella Difesa non é

solo auspicabile, ma impre-
scindibile. In un contesto sem-
pre pitiinstabile, & fondamen-
tale agire con maggiore coor-
dinamento, rapidita ed effi-
cienza. Questo obiettivo puo
essereraggiuntosolo attraver-
so alleanze strategiche, inve-
stimenti congiunti e una base
industriale solida e integrata.
Perché queste collaborazioni
siano realmente efficaci e
competitive, serve innanzitut-
tounchiaroindirizzo strategi-
co comune, capace di ridurre
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laframmentazione decisiona-
le e colmare il divario con gli
altri attori globali. Il riarmo &
un dovere dell’Ue e I’Europa
ha compreso che deverecupe-
rare la capacita di difendersi.
In questa direzione, iniziati-
vecome “ReArm Europe” rap-
presentano una scelta corag-
giosa e necessaria, in grado di
imprimere un impulso decisi-
vo anche alla costruzione di
un’industria delladifesa euro-
pea pitifortey.

Voi vi siete gia mossi e avete
unito le forze con la tedesca
Rheinmetall, creando una
jointventure. Come agira?
«La joint venture tra Leonar-
doeRheinmetall &é fondamen-
tale per la creazione di un
nuovo polo europeo nella pro-
duzione di veicoli da combat-
timento terrestri. La sinergia
tra le due aziende unisce I'e-

sperienza di Rheinmetall nei
veicoli blindati e le capacita
di Leonardo nei sistemi di
missione e nell’elettronica,
con l'obiettivo di sviluppare,
con il 60% delle attivita rea-
lizzate in Italia, piattaforme
all’avanguardia per I’Eserci-
toItaliano. Poi, nel medio ter-
mine, ci concentreremo sul
consolidamento della joint
venture come attore di riferi-
mento per il mercato euro-
peo della difesa terrestre. E
punteremo  all'espansione
sui mercati internazionali».

Come risponde I’Europa allo

strapotere di Starlink e di
Elon Musk?

«Lo Spazio & diventato un fat-
tore cruciale per garantire la
sicurezza globale, non solo
come frontiera da esplorare,
ma anche come infrastruttu-

ra indispensabile per la no-
stra societa e le nostre vite
quotidiane. E anche sulla pos-
sibilita di monitorare e com-
prendere dallo Spazio cosa
accade sulla Terra e cosa ac-
cade nell’ambiente spaziale
chesi giocherala capacita de-
gli Stati di garantire la sicu-
rezza. E chiaro che la costru-
zione di un soggetto indu-
striale europeo ha bisogno di
valutare la complementarita
dei prodotti e la risposta dei
mercati. Noi abbiamo proget-
ti con I’Esa, ma anche con la
Nasa e altri partner interna-
zionali. Noi vogliamo lancia-
re una nuova costellazione di
satelliti in orbita bassa che
consiste in 18 satelliti milita-
ri finanziati principalmente
dal ministero della Difesa.
Maeésufficiente?

«L’Europa rimane tradizio-
nalmentelegata al suo model-
lo di 27 stati membri molto
frammentati, con poca siner-
gia e, per quanto ci sia 'Esa,
sitende a fare dei programmi
che devono garantire il ritor-
no geografico degli investi-
menti. Da un lato questo ¢
comprensibile, perd dall’al-
tro fa si che la competitivita

si perda. E questo modello
sembra non essere pilt ade-
guato a competere con il mo-
dello pubblico-privato come
quello americano. Altri Paesi
si stanno affacciando rapida-
mente su questo mercato. E il
fatto che per il 2030 si preve-
dano mille miliardi di dollari
nell’economia dello spazio fa
capire che chi rimane fuori
da questo mercato, tra pochi
anni, rischia di rimanere fuo-
ri persemprey.

Qualisono, in questo momen-
to,leminacce piit pericolose?
«L’incremento di conflitti ai
confini dell’Ue, il cyberterro-
rismo, le campagne di disin-
formazione, le tensioni lega-
te alla competizione per le ri-
sorse strategiche. A queste si
aggiungono le cosiddette mi-
nacce ibride, come gli attac-
chiinformaticialleinfrastrut-
ture critiche e I'uso della mi-
grazione come strumento di
pressione politica. I governi
devonorafforzare la coopera-
zione anche in materia di in-
telligence. E I'industria deve
puntare sull’innovazione —
penso ai droni, all’intelligen-
za artificiale, alla cyber-sicu-
rezza — e sempre in un qua-
dro di massima collaborazio-
ne per garantire efficienza e
competitivitay.

Ha citato I’intelligenza artifi-
ciale. Quanto incidera nei
nuovi scenari di Difesa? E co-
me si stanno preparando

| NUMERI CHIAVE
Anno 2024

20,9

c i miliardi

17,8

Ricavi

Risultato netto ordinario

Lajoint venture

con Rheinmetall

e fondamentale
peril polo dei veicoli
da combattimento

Sullo Spazio
ilmodello dell'Ue
non & adeguato
acompetere
conqguello Usa

786 milioni

Risultato netto

1.159 milioni
Indebitamento netto

1.795 milioni

Le prospettive

Mag 2024 Lug Set Nov

aziende come Leonardo a un
salto tecnologicodel genere?
«Avra un ruolo fondamentale,
potenziando l'analisi dei dati
in tempo reale, la previsione
delle minacce e 'automazione
di sistemi complessi. La partita
principalesi giocanellaraccol-
ta, gestione ed elaborazione
dei dati: c’e bisogno di capaci-
tadi calcolo, di memoria suffi-
cientee di unastrutturachetra-
smetta in modo molto veloce,
altrimenti si corre il rischio di
ingolfare il processo con una
sortadiimbutoincuil’enorme
quantita di dati raccolti finisce
per imbottigliarsi. I dati critici
vanno protetti in tutti i settori
che sono ritenuti strategici per
un Paese. Dobbiamo renderci
conto che, mentre un tempo
servivano due o tre generazio-
ni per assistere a unarivoluzio-
ne tecnologica, oggi in pochi
anni possiamo vedere cambia-
menti epocali». —
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Donald el'economia

Usa & getta

Fabrizio Goria

Economia,

Le Borse non sifidano di Trump: preoccupano tariffe, spesafiscale e incertezza
leri I'ultima altalena sul Canada con I'annuncio di pitt imposte, poi il dietrofront

ILCASO

FABRIZIO GORIA

, America

tornata.
<< iniziata I’E-
ta dell’Oro

degli Stati Uniti». Giovedi 23
gennaio il presidente statuni-
tense Donald Trump pronun-
ciava queste parole al World
economic forum di Trump. La
brusca frenata vissuta dalle
Borse lunedi 10 marzo ha cam-
biato la percezione degli inve-
stitori istituzionali. L'indice
S&P 500 cede il 5,5% da inizio
anno ed é in piena correzione.
I1Nasdaq perdeil doppio. Le so-
cieta di Big Tech hanno lascia-
tosul terrenooltre 1.600 miliar-
didi dollari di capitalizzazione
dal primo gennaio a oggi. I dazi
doganali - ieri lo scontro diret-
tocol Canada - preoccupano, le
aspettatived’inflazione peggio-
rano, solo l'ipotesi di una tre-
gua in Ucraina ha fatto virare
la seduta di Wall Street di ieri,
che pero ha chiuso in pesante
rosso comungque. Gli indicatori
della Federal Reserve Bank of
New York fotografano una si-
tuazioneinnettodeterioramen-
tosu tre fronti: tasso di disoccu-
pazione, insolvenze, aspettati-
ve di accesso al credito. Forse

s e T8

nonunarecessione, maqualco-
sa di molto simile. Senza l'ap-
poggio dei cittadini, e nemme-
noquellodegliinvestitori, i pri-
mi cento giorni di The Donald
sonosempre pittinsalita.

Commercio e stime

Ancora domenica scorsa la Ca-
saBianca ha ricordato, nel con-
sueto resoconto settimanale,
che “I'Eta dell’Oro € qui”. Po-
cheorepittardi, il realismo de-
gli investitori istituzionali di
Wall Street & stato sufficiente
per creare un solco non solo
conMain Street, quindila popo-
lazione, bensi con la presiden-
za. Insediato il 20 gennaio co-
me da prassi americana,
Trump ha compiuto piti giravol-
te sulle tariffe, con I'ultima ieri
contro il Canada per quanto ri-
guarda le importazioni di allu-
minioeacciaio, chesaliranno fi-
noal 50%. Forse, data la nuova
frenata di ieri, con dazi al 25%.
Un approccio che ha aumenta-
toleincognite. A gennaio la bi-
lancia commerciale statuniten-
se haregistrato un disavanzo di
131,4 miliardi di dollari. Per
trovare un valore peggiore
nell’ultima decade bisogna tor-
nare al marzo 2022, post ag-
gressione russa in Ucraina. Al
netto dei possibili incrementi

dimagazzino, quindi scorte, da
parte delle imprese manifattu-
riere americane in previsione
dei dazi, le banche d’affari evi-
denziano un clima cambiato.
«Lamancanza di chiarezza ¢ si-
gnificativa, e potrebbe peggio-
rare», hanno evidenziato la
scorsa settimana gli analisti di
Wells Fargo. Gli hanno fatto se-
guito gli esperti di Citigroup,
che hanno sottolineato quanto
sia evidente «il nervosismo dei
mercati finanziari». Specie per-
ché il rapporto fra disavanzo e
Prodotto interno lordo non &
previsto in contrazione. Secon-
do le stime del Fondo moneta-
rio internazionale (Fmi), nonci
saranno sostanziali variazioni
rispetto al 6,5% registrato lo
SCOTrsoanno.

Pile spesa

Acalaresonotanti fattori. In pri-
mis, il Pil, che nella lettura del
quarto trimestre € stato visto in
incremento del 2,3%, contro
'aumento del 3,1% fatto regi-
strare nel periodo precedente.
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Le previsioni di gennaio del Fmi
lasciano poco spazio all’ottimi-
smo. Il Pil si espandera del 2,7%
dopo il 2,9 dello scorso anno.
Poi, il tracollo nel prossimo an-
no, con una riduzione di 8 deci-
malifinoaquota2,1%.Maasali-
re & anche il costo dello Stato,
conierila Camera che havotato
in modo positivo per evitare lo
shutdown, il blocco della spesa
federale. Ora la palla passera al
Senato. Periprossimi dueanniil
rapporto fra spesa e Pil restera
stabile intorno quota 23,1%, se-
condo il Congressional Budget
Office. «Nessun mega taglio e
previstoy, rimarca TD Bank.

Costiepercezione

Gli analisti hanno pochi dubbi
sull'impatto della politica com-
merciale di Trump a quasi due
mesi dal giuramento. Come
evidenzia lo European council

| NUMERI

Gli indici di Borsa statunitensi
Le performance % da inizio anno

5%,

on foreign relations (Ecfr), «i
dazi statunitensi agiranno co-
me una tassa». Imodelli econo-
mici, spiegano gli esperti, «<mo-
strano che le tariffe di Trump
del2018sono costati all’econo-
mia Usa 7,2 miliardi di dolla-
ri». Ed & anche per questo che,
dice la Fed di New York, «la

percentuale di famiglie che
prevede un peggioramento
dellasituazione finanziaria tra
un anno é salita al 27,4%, il li-
vello pit alto dal novembre
2023». Poli, ci sono gli incre-
menti degli interessi passivi
sul debito pubblico. Dagli 881
miliardidi dollariregistratia fi-
ne dello scorso anno si passera
ai 952 miliardi di quest’anno.

Dubbierisposte
Trump e la Casa Bianca conti-

Dow Jones Industrial Average S&P 500 Nasdag Composite

5%
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Gen 2025 Feb 2025
Spesa ed entrate federali (in percentuale del Pil)
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Il debito crescente & causato da una discrepanza strutturale tra spesa ed entrate

nuano a dirsi non turbati dalle
fibrillazioni. Ed sono convinti
che T'obiettivo di lungo termi-
ne,ovveroriportarelamanifat-
tura sul suolo domestico, sia
prioritario. L'ultimo sondag-
gio della Fed di New York e de-
solante: «La probabilita media
percepitacheiprezzidelleazio-
ni statunitensi saranno pit alti
tra 12 mesi € scesa di 3,3 punti
percentuali al 37,0%». Il peg-
gio dal dicembre 2023. Il debi-
tosale, il malumore idem, la fi-
ducia scende, il tasso di appro-
vazione di Trump é ai minimi
dall'insediamento. —

I due leader
ElonMusk con
il presidente Usa
La crescita del Pil Donald Trump
davantiaunavettura
220%";5 diTesla, lasocieta
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Il disavanzo della
bilancia commerciale
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dal marzo 2022
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Per Francia e Germania nuovoruolo fortenell’Ue. I.’[talia decida da che parte stare

FABIO MARTINI

-\
Jlun’istantanea che
_Ja prima vista pud
apparire fuori dalle
mappe politiciste o geo-
politiche, ma Romano
Prodi & convinto che

L'INTERVISTA

Prodi: “Cosi Pechino
prepara le proposte
per attrarre
l'economia europea”

Pechino a studenti cinesi: ebbene le

nel grande tumulto del mondo ci sia
qualcosa che vagia in controtenden-
za: «E la mia speranza. Negli ultimi
mesi ho tenuto lezioni e conferenze,
ad Harvard a studenti americani ea

L'INTERVISTA

Romano Prodi

“La Cinasta aprendo all’Europa
Pechino punta sulla tecnologia”

[’ex premier: “Il Dragone sta cambiando attitudine agli investimenti internazionali

FABIOMARTINI
un’istantanea che a
prima vista puoappa-
rire fuori dalle map-
pe politiciste o geopo-
litiche, ma Romano Prodi &
convinto che nel grande tu-
multodel mondo cisiaqualco-
sa che va gia in controtenden-
za:«Elamiasperanza. Negli ul-
timi mesi ho tenuto lezioni e
conferenze, ad Harvard a stu-
denti americani e a Pechino a
studenti cinesi: ebbene le cu-
riosita, le sensibilita ela atten-
zioni di studenti cosi distanti
geograficamente sono pro-
prio molto simili. Certo, i so-
cial sono divisivi, certo i mes-
saggi vengono manipolati e
tuttavia nelle “primitive” rea-
zioni di questi ragazzi ci sono
moltesimilitudini. Lacosache
mi fainoltresorridereé che ve-
stono allo stesso modo!». E co-

me chiosa finale, quasi araffor-
zare un punto di vista suggeri-
todalla frequentazionediaule
universitarie, il Professore ag-
giunge una osservazione che &
invece € ispirata dalla “stra-
da™ «A Pechino nel tragitto
che dalla residenza in cui ero,
mi portava all’aula universita-
ria, sacosac’erano? Uncampo
da tennis, un campo di base-
balleunodibasket!».

Da alcune ore Romano Pro-
di é rientrato a Bologna, dopo
aver trascorso due settimane a
Pechino, nella qualita di pri-
mo titolare della Agnelli Chair
of Italian Culture, I'iniziativa
promossa dalla Fondazione
Agnelli e inaugurata il 9 no-
vembre alla presenzadel Capo
dello Stato Sergio Mattarellae
del presidente della Fondazio-
ne John Elkann. Il progetto,

curiosita, le sensibilita e la attenzio-
ni di studenti cosi distanti geografi-
camente sono moltosimili». -pagiNa11

cheha coinvolto ancheil presi-
dente cinese Xi Jinping, € un
unicum anche rispetto agli al-
tri Paesi europei e punta a rac-
contare alla futura classe diri-
gente cinese la cultura italia-
na nei suoi diversi aspetti, at-
traverso una cattedra struttu-
rata a rotazione che vedra im-
pegnati docenti ed esperti au-
torevoliin tuttelediscipline.

In Cina non lasciano trapela-
re le emozioni e misurano i

L
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passi mail ciclone Trump sta gnodelvisto perentrarein Ci-
provocando preoccupazione na, mentre per andare qual-

o confidano di trovare una
composizione? C’e pil1 Euro-
panelloro futuro?

Il Professore sorride: «I cinesi
cenano presto e dopo le sei di
sera, si puo parlare in confi-
denza! Direi che quel che & ac-
caduto al recente congresso
del Partito comunista & assai
importante: il primo ministro
nelsuodiscorsoharipetutoun
numero considerevole di vol-
te, mai tante nella storia cine-
se, 'espressione “aumento dei
consumi”. Non siamo sicuri
che questo possa avverarsi,
ma é un fattonuovo: perlorosi
puoriequilibrare ladiminuzio-
ne dell’export con 'aumento
dei consumi interni. Un pri-
mo, implicito passo per rende-
re pil praticabile unaeventua-
le, ora lontana, collaborazio-
ne con I’Europa. Secondo per-
no, gli investimenti cambia-
no: non piti case ed infrastrut-
turema tecnologiay.

Icinesi dovrannoscommette-
resull’Europa?

«Intanto € in corso una
non-detta e silenziosa apertu-
ra agli europei. Per dirne solo
una: per la prima volta nella
mia vita non ho avuto biso-

66

Il commercio

PerlaCinaun’intesa
conglieuropei

puo riequilibrare
ladiminuzione
delle esportazioni

La diplomazia
Pechino ha sempre

mostrato un certo
stupore per le
mosse della Russia
di Vladimir Putin

La difesa

Non sono certo
un guerrafondaio
ma per dirsitale
ogni Paese

ha un suo esercito

che mese fa ad Harvard ho
chiesto il visto all’ambasciata
americana. Un paradosso che
qualcosaci dicey.

Poche ore dopo l'invasione
russa in Ucraina, proprioaLa
Stampa, leidisse: la pace si tro-
veraquando Cinae Usasi par-
leranno. Ora c¢’¢ un’altra
Americamala Cina potrebbe
giocare un ruolo nel processo
di pace?

«Lo schema é ancora vero, ma
bisogna dire che in Cina ¢’¢ un
certostupore perlemosse di Pu-
tin. Quando parli confidenzial-
mente, si chiedono se ci sia sta-
to un “avvertimento” a Xi da
parte di Putin e poiché lo chie-
dono con un punto interrogati-
vo, nella interpretazione di chi
ascolta, quel punto interrogati-
vo diventa esclamativo. Sem-
bradi intuire che non ci sia sta-
ta una comunicazione. Certo,
si capisce che l'alleanza tra Pe-
chino e Mosca € ritenuta soli-
da, tanti sono gli interessi, tan-
ta e la diffidenza verso gli ame-
ricani, ci sono 4.500 chilome-
tri di confine, l'interscambio &
fortemente aumentato negli ul-
timi tempi, anche se non e al li-

vellodi quello con gli Stati Uni-
ti e con ’Europa. Il sentimento
popolare non é tuttavia ami-
chevole con il popolo russo.
Una cosa mi ha colpito: & un
sentimento che la persistente
memoria dei lunghi conflitti
del passato. E la storia ha il suo
peso. Tutto questo sottintende
un interrogativo di fondo che
sempre ricorreva nei discorsi:
quanto sono forti gli accordi
traTrumpe Putin?».

Davanti al ciclone Trump I’I-
talia sta alla finestra: se lo
puod permettere?

«Sta tornando il rapporto tra
Germania e Francia, i due pi-
stoni del motore europeo. Ma
I'ltalia & sempre stata determi-
nante per chiudere il patto de-
cisionalee trasferirloall’inter-
no dell’Unione. Ecco perché il
problema italiano diventa un
problemaserio: il governo do-
vraprendere unadecisione tra
I'Europa e Trump e nonsara fa-
cile. Ma dovra farlo in un bre-
vearcoditempoy.

Le opposizioni in Italia, con
diverse gradazioni, sono con-
tro il Pse e contro 1’accordo
dei27 sul “riarmo”...

«lo non sono certo un guerra-
fondaio, ma ogni Paese, per
chiamarsi Paese, hail suo eser-

cito. Ce I'ha persino la Svizze-
ra. La decisione presa dai 26
Paesi ¢ il primo passo, certo
non ancorasufficiente, manel-
la giusta direzione: verso I'e-
sercito europeo. Il problema
ora é fare il secondo, il terzo, e
ilquarto passo».

Non le pare sottovalutatala
reazione in poche settimane
di Parigi, Berlino e Londra?
Siamoad un avvio di protago-
nismo europeo?
«Intendiamoci: non ¢’& un pro-
tagonismoeuropeo, ¢’¢ unano-
vita europeaede una grandissi-
ma novita! A cominciare dalle
elezioni tedesche. A caldosiri-
peteva: ¢ il trionfo della destra.
Manon ¢ affatto vero. Si & subi-
toformata una coalizione omo-
genea che ha gia preso le due
decisioni che possono portare
ad un cambiamento totale del-
la politica europea: I'apporto
quantitativo dei tedeschi al bi-
lanciomilitareeuropeoelapro-
posta della fine del tabui del bi-
lancioinpareggio». —

Economista
Romano Prodié
statopresidente
del Consiglio per
duevolte. Dal
1999al 2004
haguidatola
Commissione Ue
einprecedenzaé
statoil numero
unodell'lri. Ha
unalungastoria
accademicain
Italiaeall'estero
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MARCELLO SORGI
Ila fine Conte ha
scelto ed & andato
a manifestare per
la pace a Bruxelles

conunacinquantinadiparla-

mentari 5 stelle. Fino a due
giorni fa provava a negozia-
re con gli organizzatori della
manifestazione europeista
del 15 marzo voluta da Mi-
cheleSerraperunpienorico-
noscimento del suo “no” al
pianodi Riarmo europeo vo-
lutodaVonderLeyen. Poiha
capitochetenereil punto, in-
vece che trattare, avrebbe fi-
nito col rendere pin evidenti
le divisioni interne al Pd, che

Conte, la pace
eidolori
dei democratici

sfoceranno in un’astensione
nel voto di stamane all’Euro-
parlamento. Doveil maggior
partitodi opposizione, secon-
dole indicazioni della segre-
taria Schlein, non votera il
progetto di VdL, che tral'al-
troleri & tornata aribadire la
necessita di un veloce raffor-
zamento degli armamenti.
Una posizione ininfluente su
un tema delicato come la di-
fesaeuropea.
Laspaccaturanel partito e
stataevidenteneigiorniscor-
si; e vedra ancora dissensi
con la segretaria anche di
esponenti cherivestono posi-
zioni rilevanti a Strasburgo,
come la vicepresidente Pi-
cierno. Poisiripercuoteraan-
che in Italia, dato che I'ala
centrista da giorni & a rumo-
re, e le divergenze avranno

P'occasionediriemergerenel-
la manifestazione di sabato.
La quale, proposta da Serra
sulle colonne di Repubblica,
era nata prima che la presi-
dente della Commissione
presentasse il suo piano. Ed
era cresciuta, sempre prima
didover fare i conti con il te-
ma del riarmo, anche grazie
ad adesioni le pitidiverse, da
AvsedallaCgilaCalenda, so-
lo per fare qualche esempio.
Tanto chelo stesso promoto-
reavevasuggeritodi marcia-
re nel nome dell’Europa e
conlesolebandiere europee,
proprio per limitare le pole-
micheinterne. Tuttocioésta-
to chiaramente superato
dall'avvento dell'iniziativa
di VdL e dall’adesione che i
Socialistidell'Europarlamen-
to hanno subito espresso, ul-
terioredifficolta per Schlein.

Perchésitratta, perlalea-
derdel Pd, dirimetterein di-
scussione la sua linea «te-
stardamente unitaria» con
Conte, che invecesul pacifi-
smo pentastellato e sostan-
zialmente filo-Putin non &
disposto a cedere di un mil-
limetro. E di rinunciare alle
praterie di voti pacifisti che
i sondaggi cominciano a ri-
velare. Due prezzi che
Schlein non é disposta a pa-
gare, anche a costo di gio-
carsilacredibilita del Pd co-
me partito di governo. —
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NICOLA PROCACCINI Eurodeputato Fdl: “Buon progetto, maall'inizio gestiremo pit persone”

“Potremo chiedere cauzioni pre-rimpatrio
laCorte Ue ci dararagione suiPaesisicuri”

476- 001- 001

L'INTERVISTA fuggire nel Nord Europa, co-  in Italia. Solo dopo andrain  «Questogoverno &sempresta-
meavvenivaprima? un centro come quelli co- to favorevole a un’ipotesi del

FEDERICO CAPURSO «Adesso potranno essere trat- ~ struiti in Albania. Dov’eé la  genere. Tanto & vero che ave-
ROMA tenuti pit facilmente. Vengo-  deterrenza? vamo gia provato a introdur-

i sembra
unbuonre-
<< ‘ \/ I golamen-
to, sara un

tassello importante del nuo-
vo patto sulla migrazioney. E
soddisfatto Nicola Procacci-
ni, europarlamentare di Fra-
telli d’Italia e copresidente
dei Conservatori europei. Lo
€ soprattutto perché questo
nuovo regolamento Ue sui
rimpatri «mostra un approc-
cio severo che segue ilmodel-
loitaliano, che evidentemen-
tenon é xenofobo comesostie-

no introdotte unaserie di mo-
tivazioni per fermare il mi-
grante findalsuoarrivo».
Questo vuol dire che gestire-
momolti pittmigrantisulno-
stroterritorio,

«E possibile, ma per poco.
D’altra parte € normale che le
nazionidestinatarie dei movi-
menti secondari, come Fran-
cia e Germania, pretendesse-
rodiridurreilrischio dimovi-
menti secondari. C'é comun-
que una strettacomplessiva. I
Centriperil rimpatrionei Pae-
si terzi, ad esempio, avranno

«Puod andarci anche subito, in
attesa di sapere l'esito della
suadomandad’asilo».

In teoria, forse. Nella prati-
ca, i tribunali italiani hanno
sancitoche nonsipuo.
«Comunque questo regola-
mento, come ha detto bene il
commissario europeo Brun-
ner,non c’entranullaconl’Al-
bania. E in ogni caso, su quel
fronte, aspettiamo anche la
decisione della Corte di Giu-
stizia europea, che arrivera
tra poco e mi aspetto ci diara-
gione: la lista dei Paesi sicuri

re I'idea di una cauzione da 5
mila euro per i migranti in at-
tesa di rimpatrio lo scorso an-
no, ma un tribunaleavevadet-
to che era in contrasto con le
norme Ue. Ecco, da oggi que-
sta possibilita & prevista pro-
priodall’Europany.

La politica ha reagito con
sdegno alla sentenza con cui
la Cassazione ha aperto
all’indennizzo dei migranti
trattenuti annifaabordodel-
la nave Diciotti. Ora il Csm
chiede di aprire una pratica
a tutela della Cassazione.

ne la sinistray, rimarca pit uneffettodeterrenza. ladecideilgovernoesesiarri- ~ Screditare ogni volta le sen-
voltenel corsodell'intervista. In che modo avranno un ef- vadaunPaesesicurosiposso-  tenze sfavorevoli al governo
«Vapersinooltreil protocollo  fetto deterrenza? nodisporre proceduredirim-  noné pericoloso?

Italia-Albania; si avvicina
quasi al modello Ruanda pro-

«Perché il migrante prima di
pagare unoscafista5 o 10mi-

patrio accelerate. I tribunali
italiani hanno invece preso

«Quindinon si possono com-
mentare le sentenze, mentre

postoin Inghilterra. la euro ci pensa due volte se  Una precec‘lente sentenzadel- i magistrati possono com-
Inchemodosivaversoilmo-  rischia di non mettere piede laCorteelhannoallargatain  mentare le leggi e persino di-
delloRuanda? in Europa e di finire in un modo abnorme, in modo che  sapplicarle? Credo che nel

«I migranti destinati al rim-
patrio potranno essere tra-
sferiti in centri ospitati da
Paesi terzi e a quel punto po-

tranno andar via volontaria-
mente, e ci sono dei vantag-
gi, altrimenti verranno rim-
patriati coattivamentey.

Quindi sara piti difficile peri
migranti lasciare I'lItalia per

Cpr ospitato da un Paese
esterno ai confini europei,
dove puo essere trattenuto fi-
noa 24 mesi».

Prima di entrarenei Cpr, per
tuttoil tempo delle procedu-
rediasilo edeglieventualiri-
corsi, quel migrante restera

non potesse essere pit rimpa-
triato nessuno».

Torniamo al regolamento.
Ci sara la possibilita di chie-
dere una garanzia finanzia-
ria al migrante in attesa rim-
patrio, se vuole evitare il
trattenimento nei Cpr. L'Ita-
liadovrebbesfruttarla?

NICOLAPROCACCINI

EURODEPUTATO
FRATELLID'ITALIA

@()E]

Introdotta una serie
di motivazioni per
trattenere il migrante
findal suoarrivoe
rendergli difficile
spostarsiin Europa

commento politico, educato
e senza eccessi, non ci sia
nulla di maley». —
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SE EIL TEMPO A CREARE IL VERO GAP FRA DONNE E UOMINI

TOMMASO NANNICINI
empo. Eil grande assente nel dibattito
politicosullequestioni di genere inIta-
lia. Ma se vogliamo che I'8 marzo non
si esaurisca con le mimose, dovrem-
mo parlare di pili del tempo: del potere di chilo
controlla rispetto a chi ne é prigioniero. In que-
sti giorni, sié discusso molto dei divari tra uomi-
ni e donne nel mondo del lavoro. Si é parlato del
fatto chele donne lavorano di meno, con un tas-
so di occupazione del 54% contro il 72% degli
uomini. Che, se lavorano, hannounaretribuzio-
ne pitt bassa, a causa di un maggior ricorso al
part-time, di qualifiche inferiori e un uso mino-
re degli straordinari. E che sono solo i121% dei
dirigenti, nonostante abbiano superato gli uo-
mini tra chi silaurea.

Sié parlato meno, pero, del padredi tutte le di-
suguaglianze: I'uso del tempo. «L’unica cosa che
ciappartiene éil tempoy, diceva Seneca. Einvece
no. Appartiene solo a chi ha potere, a chi puo
usarlo. Per alcuni, il tempo é liberta. Solo chi ce
I’ha puo investire sui propri progetti, perché puo
aspettare che si realizzino. Per altri, invece, il
tempo € unasfidaquotidiana. Lo é per chisi pren-

de cura di una persona non autosufficien-
te, con ore che non bastanomaia tenerein-
sieme amore, vitaelavoro inunequilibrio
sfuggente, sempre in affanno. Lo e per chi
deve rinunciare a inseguire i propri sogni
e accettare un lavoro purchessia, perché
nonpuo permettersi illussodiaspettare.

Noné un casose gran parte dei divari di genere
elencati sopra sono innescati dall’arrivo di un fi-
glio. Ogni anno, una donna che lavora e ha figli
dedica 64 giorni in piti alla cura della famiglia di
un uomo nelle stesse condizioni. Due mesi in cui
I'uomo in questione puo leggere, bere una birra
con gli amici, giocarea calcettocol capodacuidi-
pende la sua promozione, fare straordinari: in
una parola, essere padrone del suo tempo. Undi-
vario cosi sfacciato éaccettato solo perché la no-
stra cultura collettiva si fonda sull’equazione
«donna uguale curay. Un'equazione tanto sba-
gliata quanto dura da estirpare. Un’equazione
che travalica ogni confine, come quello tra lavo-
ro autonomo e subordinato. Secondo un’indagi-
ne dell’Osservatorio delle Libere Professioni, do-
polarrivodi un figlio, i168% dei lavoratori auto-

nomi dichiara che la propria attivitanon &
cambiata, contro il 37% delle lavoratrici
autonome (un terzodelle qualisi évistaco-
strettaaridurre gli orari dilavoroosvolge-
relestesseattivitainmenotempo).
Tra i giovani, carriera, genitorialita e
realizzazione sono meno schiacciate da
schemi di genere e di tempo cosi soffocanti.
Ma quegli schemi restano ossificati nelle strut-
ture di welfare e nell’'organizzazione del lavo-
ro nate nel secolo scorso. Se vogliamo abbatte-
reidivari di genere e ampliare la liberta di tut-
te e di tutti, dobbiamo scardinarli. Gli investi-
menti in asili e la trasparenza sui divari retribu-
tivinelle aziende sono misure utili, ma non col-
pisconoil cuore del problema.

Chefare, allora? Invecedichiederesempreal-
le donne di risolvere le cose, dovremmo essere
noi, collettivamente, a cambiare. Servono poli-
tiche che redistribuiscano il tempo di cura tra
uominie donne, a partire da congedi obbligato-
ridi genitorialita generosi e paritari: cinque me-
siperlemadri(comeavviene oggi) e cinque me-
si per i padri (al posto dei dieci giorni attuali),

con le stesse sanzioni in caso di mancato utiliz-
z0, la stessa coperturaretributivaal 100%el'im-
possibilita di trasferirli da un genitore all’altro.
Quando una giovane e un giovane sostengono
un colloquio di lavoro, a nessuno deve passare
per la mente che, a parita di competenze, po-
trebbe perdere la prima per un certo numero di
mesi, ma non il secondo. In aggiunta, servono
congedi parentali facoltativi, anch’essi paritari
ebenretribuiti. Serve un part-time di coppia, in-
centivato sia per le imprese sia per chilavora, a
patto che venga utilizzato da entrambi i genito-
ri. Serve un sostegno maggiore per le famiglie
monogenitoriali e omogenitoriali. E serve una
diversa organizzazione del lavoro che liberi il
tempo delle persone. Per dirla con la Nobel per
'’economia Claudia Goldin, la «grande conver-
genzay tra uomini e donne vivra il suo capitolo
finale quando i datori di lavoro smetteranno di
remunerare in modo sproporzionato chilavora
tante ore, in certe fasce orarie e con disponibili-
ta senza limiti. Il tempo deve essere valutato (e
bilanciato) diversamente per tutte e per tutti. —
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ATTACCHIPREVENTIVIALLE TOGHE
LANUOVA PRASSI DEL. GOVERNO

GIAN CARLO CASELLI, VITTORIO BAROSIO

rmai — e purtroppo
—da parecchio tem-
po, il nostro gover-
no ha adottato una
prassi precisa: ogni volta che
qualche giudice emette una
sentenza che non gli fa piacere
gridachesitrattadiun’invasio-
ne di campo da parte della ma-
gistratura. Con questo attacco
preventivo il governo cerca di
nascondere il fatto che, esatta-
mente al contrario, chi invade
ilcampoé propriolui.

Solo due esempi.

1l primo. I giudici dei Tribunali
hanno ripetutamente dato torto al
governo sulla questione dei migran-
ti trasferiti in Albania. Qual é statala
reazione del governo? Non gia pren-
dere atto delle sentenze dei giudici,
comeavviene in ogni Paese del mon-
doin cui la giustizia (accanto alla li-
berta) é il bene supremo, ma urlare
che quelle decisioni sono sbagliate e
dovuteagiudici politicizzati, e quin-
diin malafede. Cio significa giudica-
real posto dei giudici e arrogarsiil di-
ritto di prendere il loro posto. Ilche &
una precisa invasione di campo nei

confronti dellamagistratura.

I secondo. La Cassazione (anzi, le
Sezioni Unitedella Cassazione, che so-
no il massimo organo del nostro siste-
ma giudiziario) ha innanzitutto esclu-
so,conun’ordinanzaesemplare per lu-
cidita e completezza, che il tratteni-
mentodei migranti perdieci giornico-
stituisse un atto politico del governo,
cometalenonsindacabile (ehasupera-
to cosi la tesi della difesa). Dopodi-
ché, com’e noto, ha condannatoil go-
vernoarisarcire il danno ai migranti.
E il governo, anziché prendere atto
anche di questa sentenza e imparare
per il futuro che si devono rispettare
le leggi e le sentenze che le applicano
(rispettarle davvero, e non per finta),
si & messo a strillare, pretendendo di
giudicarei giudici, cioé distabilire lui

stessoche cosaélecitoeche co-
sanon lo & Di nuovo, un’inva-

sione di campo clamorosa.
Ilministro Salvini infatti, pre-
messe parole di facciata sul ri-
spetto delle sentenze, ha osato
definire quelladella Cassazione
«vergognosay, utilizzandounto-
no deprecabile, soprattutto per
un ministro. E, come se non ba-
stasse, ha aggiunto: «Pagassero
i giudici -se ¢’& qualche giudice
che ama cosi tantoi clandestini,
li accolga un po’ a casa sua e li
mantenga—chissa, sedifronteallaCas-
sazione allestissero un bel campo rom

e un bel centro profughi, magariqual-
cunocambierebbeidean.

Per parte sua la premier Meloni
non haesitato a dichiarare: «<Non cre-
do siano queste le decisioni che avvi-
cinanoicittadinialleistituzioni. Ilgo-
verno dovra risarcire con i soldi dei
cittadini italiani onesti che pagano le
tasse (ma non erano un pizzo dello
Stato? n.d.r) persone chehanno tenta-
todi entrareinItaliaillegalmente».

A questi attacchi ha reagito la Pri-
ma Presidente della Cassazione con
parole ferme e precise: «Le decisioni
ditutti i giudici possono essere ogget-
todicritica. Sono invece inaccettabi-
ligli insulti che mettono in discussio-
neladivisione dei poteri sucuisi fon-
daloStato didiritto».

Allasacrosantareazione dellaPre-
sidente Cassano & necessario che se
ne aggiungano altre. Per fortuna sin
daieriil CSM ha deciso di aprire una
pratica a tutela dei magistrati della
Cassazione, “responsabili” del prov-
vedimento tanto inviso al Governo.
Comecittadini di una Repubblicade-
mocratica, speriamo di cuore che in
futuro i nostri governanti sappiano
riflettere almeno un po’ prima di ag-
gredire il massimo organo del siste-
ma giudiziario italiano quali sono le
sezioni unite della Cassazione. —
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La strada tradita
di De Gasperi

Giovanni Orsina

LA STRADATRADITA
DIDE GASPERI

GIOVANNI ORSINA
prendoil suodiscorsoal Parla-
mento europeo con una frase
di Alcide De Gasperi, la presi-
dente della Commissione Ur-
sula von der Leyen ha tirato una linea
di continuita fra il 2025 e il 1950, fra
leurgenzedell’Europadioggielaspin-
ta che settantacinque anni fa porto al Piano
Pleven e al trattato istitutivo della Comuni-
taeuropeadidifesa (Ced). La citazione dello
statista democristiano-la difesa comune co-
me «compito della nostra generazione» — &
all’altezza delladrammaticita dei nostri tem-
pi. Ma fa pur sempre riferimento al pit gra-
ve frai fallimenti storici del processo di inte-
grazione europea: il trattato Ced fu affonda-
to da un voto dell’assemblea nazionale fran-
cese il 30 agosto del 1954. Il processo d’inte-
grazioneriparti gial’anno seguente a Messi-
na, certo. Ma riacciuffo il filo del discorso
sul terreno economico e commerciale, non
suquellodella politica estera e di sicurezza.

Guardareall’indietro non ha soltanto un va-
lore simbolico o evocativo, in questo caso.
Ma ci consente di porci una domanda fonda-
mentale: nei settantuno anni che ci separano
daquellochein Francia é noto comeil «crimi-
ney del 30 agosto, abbiamo sciolto i vincoli
chestrangolaronoallora nella cullala sventu-
rata Comunita di difesa? Nonostante tutto,
malgrado i progressi straordinari che I'inte-
grazione continentale ha compiuto in questi
decenni, resto convinto chela rispostasia pili
no che si. E che questo robusto elemento di
perplessita vada tenuto ben presente nel mo-
mento in cui ciinterroghiamo sulle forme che
dovraassumereil riarmoeuropeo.

Alfondo della questione, allora come oggi,
c’@ladurezza dello Stato nazionale. All’indo-
mani della seconda guerra mondiale, certo,
nelle culture e mentalita del Vecchio Conti-
nente quella durezza era molto maggiore.
Malgrado i Paesi sconfitti, I'Italia e 1a Germa-
nia, lacuisovranita nel primo caso eramolto
fragile, nel secondo non era ancora stata ri-
conquistata, fossero disposti a concedere
molto pur di rientrare in gioco. Oggi vivia-
mo su un Pianeta ben pili integrato, econo-
micamente e culturalmente, e I'identita na-
zionale éstatasgretolata dalla mutazionein-
dividualisticaelibertariache hapresoavvio
negli anni Sessanta del secolo scorso. Eppu-
re, questo Stato nazionale cosi indebolito &
rimasto il luogo della politica e della sovrani-
ta democratica. I tentativi di politicizzare e
democratizzare I’Europa hanno avuto fino-

ra risultati non irrilevanti, ma tutto
sommato modesti. E nell’'ultimo de-
cennio il conflitto fra la dimensione
nazionale, prevalentemente politica,
equellacontinentale, prevalentemen-
te tecnocratica, ha generato la reazio-
ne che abbiamo chiamato sovranista,
spingendo i singoli Paesi europei a chiudersi
ancoradipiliin se stessi.

Alla citazione degasperiana, Ursula von
der Leyen ha aggiunto una notazione che ap-
partiene ormai al repertorio classico dellasto-
ria dell'integrazione: «Siamo di fronte a una
crisi della sicurezza europea. Ma sappiamo
chel’Europaé sempre stata costruita nelle cri-
si». L’idea, insomma, € che il disimpegno sta-
tunitense rappresenti uno choc talmente vio-
lento, una cesura cosi profonda da squagliare
la durezza degli Stati nazionali e indurre infi-
ne la politica, la sovranita e la democrazia a
«trasferirsi» sul livello continentale. L'ar-
ci-antieuropeista Donald Trump avrebbe ot-
tenuto il risultato che gli europeisti hanno in-
seguitoinvano persettantunoanni.

Ma sara davvero cosi? I primi segnali mar-
ciano in realta nella direzione esattamente
opposta: verso il rafforzamento dei singoli
Stati prima, e poi verso unaloromaggiore col-
laborazione e pill stretto coordinamento —
manon versola costruzionedi unadifesareal-
mente comune. Anche I'iniziativa europea
che Von der Leyen ha presentato ieri al parla-
mento, il piano ReArm Europe, punta ad am-
pliare gli spazi di azione dei membri dell’U-
nione ben pit che a produrre un’iniziativa
continentale. E lo stretto dialogo col Regno
Unito non rappresentaaffatto, come spesso si
dice, unamarcia indietro rispetto alla Brexit.
E I’esatto contrario: & la dimostrazione di co-
meil temadelladifesa europea veda protago-
nisti i singoli Stati, in dialogo 1'uno con I’al-
tro,al di fuori della cornice dell'Unione.

Oggi & cosi, e mi pare molto difficile che in
tempi brevi possa essere altrimenti. Il futuro
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pittremoto & nel grembo di Giove, enulla pud
essere escluso. Ma non ci sono scorciatoie: la
difesa europea ha bisogno di unapoliticaeste-
raeuropea, cherichiede asua volta unademo-
crazia europea, impensabile in assenza di un
demos europeo. E negli ultimi settantuno an-
ni — malgrado il processo di integrazione, di
crisi in crisi, abbia mosso tanti passi in avanti
—la costruzione di un demos europeo & rima-
staterribilmente insufficiente. —
gorsina@luiss.it
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DECENNI DI BALLE

SULLE ARMI

CADE

ILDOGMA

DEL 3%

di MAURIZIO BELPIETRO

B Per anni e sta-
to il dogma di
una religione
laica che nessu-
no hamaiprova-
to a mettere in
discussione. Scolpito nelle
tavole di Maastricht, I’assio-
ma del 3 per cento ha messo
in crisi diversi governi italia-
ni e imposto misure draco-

niane che sono state pagate
con il blocco delle pensioni e
i tagli alla sanita e all’istru-
zione. Ricordate i tempi di
Mario Monti, quando I'ex
rettore della Bocconi prese il
posto (...)

seaue apaaina 3

L'Europa rinnega il comandamento del 3%

In nome del vincolo del rapporto deficit-Pil, scolpito sulle tavole di Maastricht, sono state imposte misure draconiane (pensioni,
sanita e istruzione). E sono stati fatti cadere dei governi. Ma ora, magicamente, il principio cardine di tuttaI'Ue si puo calpestare

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...) di Silvio Berlusconi?
L’Europa guidata da Angela
Merkel e Nicolas Sarkozy ci
chiese di fare i compiti a
casa, ovvero di rispettare il
primo comandamento di
Bruxelles, cioé un deficit
pubblico inferiore al 3 per
cento del Prodotto interno
lordo, con il risultato che
I’equilibrio di bilancio é sta-
to scritto nella Costituzio-
ne. Piu tardi, con il governo
gialloverde, addirittura ci
venne imposto il 2 e per
settimane la discussione
ruoto intorno all'impossibi-
lita di salire al 2,4, con la
tagliola dello spread sempre
in agguato e il fiato sul collo
delle agenzie di rating pron-
te a declassare i titoli del
nostro debito pubblico. Lo
scorso anno la Commissio-
ne minaccio la procedura
d’infrazione, chiedendo un

aggiustamento di bilancio
nell’ordine dei 10-12 miliar-

di a causa dello sforamento
del 3 per cento. Insomma,
negli ultimi 30 anniil deficit
oltre una certa soglia e stato
'obiettivo a cui si sono vota-
ti tuttiigoverni, i quali veni-
vano giudicati non dagli ita-
liani, ma dai funzionari eu-
ropei, sulla base dello zero
virgola. Mezzo punto in pit
appariva una catastrofe, un
peccato mortale di impossi-
bile remissione, i cui effetti
rischiavano di mettere a re-
pentaglio la tenuta finanzia-
ria del Paese.

Beh, dimenticate tutto. O
meglio: se ne sono dimenti-
cati a Bruxelles. Dopo aver
minacciato procedure d’in-
frazione nei confronti di
chiunque sgarrasse e uscis-
se dai binari di Maastricht,
ora I’Europa dice che il pa-
reggio di bilancio, ovvero il
deficit, non € un problema.
Se prima la regola del 3 era
un principio fondamentale
e indiscutibile sul quale

poggiava I'intera architettu-
ra della Ue, da ieri tutto e

cambiato. Violare il para-
metro su cui e fondata I'Eu-
ropa non € piu una colpa
grave. Non crolla la finanza
e neppure il mondo se ci si
indebita e gli Stati che han-
no una differenza tra entra-
te e uscite superiore non
rischiano il fallimento.
L'importante ¢ che i soldi
vengano spesi per armarci.
Si, per riempire gli arsenali
(che sono stati svuotati ne-
gli ultimi tre anni regalando
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missili, blindati e cannoni
all’Ucraina) ci si puo indebi-
tare e ce ne si puo anche

fottere della regola del 3.
Premesso che per quanto
ci riguarda siamo favorevoli
ai tagli agli sprechi e alla
riduzione dell’indebita-
mento, da tempo pero ci
chiedevamo da dove arri-
vasse quel parametro fissa-
to nelle tavole della legge di
Maastricht. La scelta di por-
re un limite al deficit pub-
blico al 3 per cento, infatti,
ci era sempre sembrata ar-
bitraria e priva di una giu-
stificazione economica. L’i-
dea di una soglia di debito
per regolare il funziona-

mento dell’Unione europea
i sottoscrittori del trattato
I’hanno presa in prestito da
un ex ministro francese del-
I’epoca di Francois Mitter-
rand. Ma nessuno sa dire se
davvero ci fosse qualche co-
sadi scientifico alla base del
limite preso come unita di
misura di una buona gestio-

ne finanziaria.

Sta di fatto che per annila
regola del 3 per cento e stata
imposta con rigore, condan-
nando Paesi a stringere la
cinghia e altri a tirare le
cuoia (vedasi Grecia). Ma

ora, senza alcun preavviso,
la Ue ha deciso di cambiare.
Se prima il 2,4 era il male
assoluto, ora spendere il
doppio per armarsi fino ai
denti e un bene. Qualcuno
potrebbe obiettare che si fa
di necessita virtu e che trail
rischio di essere ammazzati
dalle bombe russe e quello
di venire strozzati dalla spe-
culazione dei caimani della
finanza é meglio la seconda
ipotesi. Il problema & che né
la prima minaccia né la se-
conda sono reali. Mosca
non ha nessuna intenzione
di invadere I’Europa, cosi
come far fallire I'’euro e il
Vecchio continente e prati-
camente impossibile, per-
ché provocherebbe effetti
incontrollati a livello plane-

Per 30 anni ci siamo
danneggiali da soli
grazie a unaregola
senza basi scientifiche

INVERSIONE A U A destra, Ursula von der Leyen, guida della Commissione Ue, saluta I'ex cacelliera tedesca, Angela Merkel

tario.

Dunque, con la storia del
3 per cento per 30 anni ci
siamo fatti del male da soli,
impiccandoci a un parame-
tro che adesso con assoluta
nonchalance ci viene detto
che si puo violare. Per cura-
re i malati non si poteva

spendere, per armarsi si. E
questa la Ue per cui la sini-
stra sabato scende in piaz-
za? Beh, dal nostro punto di
vista e un’Europa governata
da guerrafondai e burocrati
dove, come spiegavamo ieri,
laliberta di parola e in liber-
ta vigilata. Ma dato che per
30 anni il 3 per cento é stato
un tabu inviolabile, forse lo
e anche la liberta di pensie-
ro.

Uno zero virgola

scatenava procedure

di infrazione
e crisi di panico
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INTERVISTA CON LUCA RICOLFI
«Ilreato di femminicidio & vago
e da un potere immenso ai giudici»

di FRANCESCO BORGONOVO una opportunita politica. Il

testo, tuttavia suscita pa-

B Il disegnodi recchi dubbi. Soprattutto
legge sul fem- perché, a una prima lettu-
minicidio che ra, manca una chiarezza
il Consigliodei che sarebbe invece fonda-

mentale. Ad esempio e dif-
ficile stabilire che cosa sia
esattamente (...)

segue a pagina 14

ministri ha li-
cenziato nei
giorni scorsi in occasione
dell’8 marzo ha senz’altro

LINTERVISTA LUCA RICOLFI

«Femminicidio? Troppo arbitrio alle toghe»

I sociologo: «Il disegno di legge punisce chi reprime, uccidendo, I'espressione della personalita di una donna: non & una fattispecie
chiara. La norma, dunque, esalta al massimo la discrezionalita dei magistrati: esattamente quello che il governo vuole combattere»

Segue dalla prima pagina

di FRANCESCO BORGONOVO
(...) il femminicidio e che cosa
lo differenzi da altrireati. Ed e
proprio suquestispazididub-
bio che insiste I'analisi del so-
ciologo Luca Ricolfi.

Professore, che cos’é che
non torna secondo lei in que-
sto ddl sul femminicidio, qua-
li sono le criticita?

«Per prima cosami colpisce
il fatto che venga adottata una
definizione del reato che da
un enorme potere discrezio-
nale ai giudici. Se si va a legge-
re laformulazione, sivede che
i margini di interpretazione
lasciati al giudice sono enor-
mi».

Ovvero?

«Un giudice ostile alle don-
ne potrebbe per esempio ar-
rampicarsi sugli specchi di-
cendo che e indimostrabile
che nel caso concreto ricorra-
no le condizioni del femmini-
cidio. Un giudice invece ostile
ai maschi potrebbe arrivare

alle conclusioni che desidera
sullabase del medesimo testo.
Questo perché la definizione
sociologicadi “femminicidio”,
anche se come sociologo la ri-
fiuto, &€ “l'uccisione di una
donna in quanto donna”. Ma
che cosa dovrebbe significare
questo “in quanto donna”?

Perché rifiuta questa defi-
nizione di femminicidio?

«La rifiuto perché noi so-
ciologi - o almeno i sociologi
analitici, quelli della corrente
cui appartengo - pretendono
che i concetti abbiano delle
definizioni operative. Io non
posso per esempiodefinire un
Paese “molto religioso” se non
do una definizione operativa
di come rilevo il grado di reli-

giosita di quel Paese; se non
dico quale sia la soglia che mi
permette appunto di dire che
e “molto” religioso. E cosi per
qualsiasi variabile uno rilevi:
'opinione politica di un citta-
dino che cos’e¢? Con un son-
daggio posso rilevarla, ma de-
vo dare una definizione. Che

cosa e, per dire, una opinione
politica di sinistra? L'autocol-
locazione sull’asse destra-si-
nistra? Il votare un partito di
sinistra? L’averlo fatto nelle
elezioni ultime, o alle prossi-
me? Ci vuole una definizione
precisas.

Nel testodelddlsilegge che
c’é femminicidio quando I'o-
micidio «é commesso come at-
todidiscriminazione odiodio
verso la persona offesa in
guanto donna o per reprime-
re I’esercizio dei suoi dirittio
delle suelibertao,comunque,
I'espressione della sua perso-
nalita». Seguendoil suo ragio-
namento, ci sono almeno due
punti un po’ vaghi. Quali sono
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le liberta di cui si parla? E che
cosa significa reprimere 1’e-
spressione della personalita?
«Infatti qualcuno potrebbe
interpretare come repressio-
ne della personalita il fatto
che il marito, o il partner, non
gradisca qualche scelta esi-
stenziale della moglie. Qui
parliamo di un percorso tor-
mentato alla fine del quale vi é
un omicidio o comunque I'uc-
cisione di una donna. Ci sono
infinite vicende che toccano
le liberta individuali, le abitu-
dini, le consuetudini all'inter-
no della coppia, le scelte esi-
stenziali della donna... E chia-
ro che dato che questielemen-
ti ci sono quasi sempre, allora
quasi sempre l'uccisione di
una donna potra essere letta
come un femminicidio».
Insomma ci sono in gioco
troppi elementi, troppe in-
tenzioni per avere una fatti-
specie chiara.
«Tral’altroiomichiedouna
cosa: nel caso un marito o un
partner uccida una donna per
avere un vantaggio economi-
co, perché magari c’e un’assi-
curazione sulla vita che per-
mette di ereditare, e dunque
c’e una motivazione di puro
lucro, di che cosa si tratta?
Non é femminicidio perché la
donna non viene uccisa in
quanto donna, ma € uccisa per
appropriarsi delle sue risorse
economiche? Capite che si

apre un vaso di Pandora di in-
terpretazioni».

In effetti...

«Questa cosa mi colpisce:
abbiamo un governo che si la-
menta del fatto cheimagistra-
tiabbianotroppadiscreziona-
lita, poi fa una norma in cui si
esaltaal massimoladiscrezio-
nalita dei magistrati».

E che cosa la colpisce anco-
ra?

«Cisono anche passaggi ap-
prezzabili perché vanno nella
direzione di mettere la donna
in condizione di difendersi.
Ad esempio € previsto che il
pmsentaladonnadenuncian-
te entro tre giorni, e previsto
un sostegno economico. Qui

quello che mi colpisce é peroil
fatto di non aver considerato,
almeno per ora (non esiste un
testodefinitivo), 'aspetto pra-
tico».

Cioé?

«E stato fatto rilevare dai
magistratichenoncisononel-
le procurele risorse per ascol-
tare le donne entro tre giorni.
Qui stiamo forse dimentican-
do cheil vero problema in Ita-
lia,lodicointerministatistici,
non sono i femminicidi, che
sono molto infrequenti ri-
spetto ad altri Paesi, ma sono
tutte le altre forme di violenza
sulle donne, ad esempio i mal-
trattamenti e le violenze. Le
violenze sessuali, per esem-

pio, sono in forte aumento in
Italia, piu che in molti altri
Paesi»

Quindi la vera emergenza
sonomaltrattamentie violen-
ze e non i femminicidi?

«Si. Non solo perché au-
mentano di piu, ma perché so-
no di pit.. Quando parliamo di
femminicidio, ci riferiamo a
60-70 donne all’anno; se con-
sideriamo tutte le donne ucci-
se parliamo di100-110. Che so-
no certo troppe. Ma le violen-
Ze sono circa 30.000: quelle
denunciate sono 6.000 e quel-
le effettive sonoalmeno 5volte
tanto. Sono ordini di grandez-
za decisamente differenti».

Radicalmente differenti.

«Si, e il fatto che non siano
per ora previste misure di rin-
forzo delle Procure mi preoc-
cupa molto. Quale sara I'esito
pratico? Che il fascicolo verra
tolto al magistrato che non ha
rispettato la regola dei tre
giorni e verra avocato dal pro-
curatore, ma questo significa
che il procuratore avra un la-
VOro enorme...».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il pm ha tre giorni
di tempo per sentire
la presunta vittima
Bene, ma mancano
le risorse per farlo
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Le vere emergenze
sono maltrattamenti
e violenze sessuali
dlegge A dimostrarlo
E}LE?EE%&%Z‘.:EL‘ES'° son? le statistiche

dell'8 marzo, giornata "
internazionale della donna. ‘

IL VIA LIBERA
Lo scorso T marzoil cdm
ha approvato lo schema
didisegno dilegge

COSA PREVEDE

Il femminicidio diventa
reato autonomo, inserito
nel nuovo articolo 577-bis
del codice penale. Sara
punito con I'ergastolo chi
provoca lamorte

di una donna per motivi

di discriminazione, odio

di genere o per ostacolare
I'esercizio dei suoi diritti

e I'espressione della sua
personalita. Previsti
aggravanti e aumenti

di pena per maltrattamenti
stalking, nonché violenza
sessuale e revenge porn.

IL GOVERNO ESULTA

«E un altro passoiin avanti
per contrastare la violenza
sulle donne. Queste norme
danno una sferzata nella
lotta a questa intollerabile
piaganr, ha detto il premier
Meloni. Soddisfatto anche
il ministro per le Pari
opportunita Roccella: «E
una novita dirompente,
non solo giuridica ma
anche sul piano culturale»,
perché sitrattadiun
«tentativo di produrre

un mutamento culturale».

LE POLEMICHE

Scettiche le opposizioni. «Il
governo agisce con misure
penali che intervengono a
femminicidio ormai agito e
ignora l'azione preventiva
dell'educazione», dice il Pd.
«La vita delle donne si
salva prevenendo l'atto di
violenza, prima ancora che
reprimendo il geston, fa
eco Avs. Per il M5s, il ddi
«é una presa d'atto

di un problema reale».

PREOCCUPATO Il sociologo Luca Ricolfi denuncia I'assenza di misure di rinforzo per le procure [Imago]
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punti spread Btp-Bund

Lhiusura in lieve calo perlo spread
tra Btp e Bund a 111 punti (113 ieri).
Al 4,01% dal 3,95% della vigilia

il rendimento del Btp decennale
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Generali, Unicredit decisivo
per gli equilibri del consiglio

Versoil sidella Bee su Commerz. Freni (Mef): Mps-Mediobanca? Decide il mercato

di Daniela Polizzi

Conto alla rovescia per il via
libera a Unicredit da parte del-
la Bee a salire al 29% di Com-
merzbank. Il nulla osta po-
trebbe arrivare entro venerdi,
in base al timing che ha visto
la banca guidata dal ceo An-
drea Orcel completare a di-
cembre il dossier per la richie-
sta di autorizzazione a Franco-
forte. Se i tempi saranno ri-
spettati, dalla prossima
settimana Unicredit avra le
mani libere per trasformare in
azioni quei contratti derivati
che gli permetteranno di sali-
re dall'attuale g% al 29%, appe-
na sotto la soglia d’'Opa, una
quota che ai corsi di Borsa var-
rebbe 7,5 miliardi. Orcel ha
sempre ribadito di tenere tutte
le opzioni aperte in Germania:
conservare la partecipazione
come investimento finanzia-
rio, ridurla, venderla o lancia-

re l'opa che a prezzi di mercato
varrebbe 25,6 miliardi.

Orcel ha sempre ribadito la
necessita del consenso da par-
te del governo di Berlino per
varare un'eventuale operazio-
ne, un supporto che fin qui
non é arrivato. Cosl come net-
ta ¢ sempre stata l'opposizio-
ne del vertice di Commerz, la
ceo Bettina Orlopp e il presi-
dente del consiglio di sorve-
glianza Jens Weidmann. Biso-
gnera aspettare il nuovo ese-
cutivo (lo Stato ha il 10%) che
potrebbe richiedere tempo.
Intanto la campagna italiana
di Orcel é in pieno svolgimen-
to.

I1 nulla osta dalla Bce per
I'ops su Banco Bpm potrebbe
arrivare a ridosso del 277 mar-
z0, quando si riunira l'assem-
blea di Unicredit. E ieri I'istitu-
to avrebbe incassato il via libe-
ra dell'lvass sul Banco, il pri-
mo da un’authority italiana.
L’autorizzazione dell'lvass si
spiega con il fatto che Banco
Bpm ha lanciato I'Opa su Ani-

ma attraverso la compagnia
Banco Bpm Vita. Secondo la
tabella di marcia complessiva,
l'operazione su Piazza Meda
partirebbe verso meta aprile.
Orcel prendera tempo per
eventualmente rilanciare con
una componente per cassa fi-
no a due giorni prima della
chiusura dell'offerta.

L'intensa partita di Orcel si
allunga poi verso Trieste dove
ha rilevato il 5,2% (o forse di
piun) di Generali. L'assemblea
di aprile del Leone ¢ chiamata
a rinnovare cda e vertici della
compagnia. E tra i vari schie-
ramenti — la lista di Medio-
banca e quella con sei espo-
nenti di Caltagirone-Delfin —
l'orientamento nel voto di Uni-
credit potrebbe essere decisi-
vo. In questo contesto biso-
gnera anche capire quali sono
le scelte del Comitato dei ge-
stori che potrebbe presentare
una lista per il Leone come tre
anni fa. Si sta per aprire una
stagione accesa sul fronte del
riassetto bancario. L'assem-

blea di Mps del 17 aprile dovra
esprimersi sull’aumento al
servizio dell'ops su Medioban-
ca. «E una partita di mercato,
il governo la guarda nulla di
pili», ha detto ieri il sottose-
gretario all’Economia, Federi-
co Freni.

S RIPRODUZIONE RISERVATA
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@ linulla osta
della Bce
potrebbe
arrivare entro
venerdi e, sulla
carta, Unicredit
potrebbe
arrivare al 29%
della banca
tedesca,
dall'attuale 9%
@ Unicredit
avrebbe poi
incassato il via
libera dell'lvass
relativa all'ops
sul Banco Bpm,
impegnato
nell'Opa su
Anima
attraverso
Banco Bpm
Vita

1 volti

Da sinistra, I'ad
di Unicredit,
Andrea Orcel,
I'ad di
Commerzbank,
Bettina Orlopp,
Jeans
Weidmann
(presidente
Commerzbank)
e Claudia Buch,
alla guida della
vigilanza della
Banca Centrale
europea
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Nexi ottiene
un prestito

di 2,9 miliardi
da 25 banche

exi ha ottenuto un

finanziamento di

2,9 miliardi da un
gruppo di 25 banche.
L'operazione consente al
gruppo dei pagamenti di
coprire la maggior parte
delle scadenze del debito
fino al 2027, allungandone
anche la vita media da
circa 2,4 a circa 3,4 anni.
1 finanziamento verra
utilizzato per rimborsare
integralmente il prestito
da un miliardo con
scadenza al 2026 e quello
da goo milioni con
scadenza al 2027. Nexi, in

una nota, ha confermato
I'impegno a mantenere il
rating Investment Grade e
il focus a ridurre la leva
finanziaria. «Questo
finanziamento non solo
migliora in maniera
significativa la nostra
flessibilita finanziaria», ha
rimarcato il cfo del gruppo
Bernardo Mingrone (foto),
«ma dimostra anche la
grande fiducia da parte del
mercato nei confronti
della strategia di Nexi».
Advisor sono stati
Mediobanca, Intesa
Sanpaolo e Unicredit.
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Banco Bpm, parte I Opa
per il controllo di Anima
Crescono le adesioni

Si di Caltagirone. Listituto fa tappa a Verona tra le imprese

di Andrea Rinaldi

L’avvio dell'opa su Anima
entro fine marzo? «Anche
prima» ha auspicato il presi-
dente di Banco Bpm, Massi-
mo Tononi, a margine del
convegno di Assonime a Piaz-
za Affari, interpellato ieri dai
giornalisti. E c’e da credergli.
Ieri sera, dopo la riunione del
direttorio integrato, I'Ivass ha
inviato all'indirizzo di Piazza
Meda il suo nullaosta all'of-
ferta di pubblico acquisto su
Anima Holding. Incassato il
via libera di Bankitalia la
scorsa settimana, a questo
punto manca solo l'ok di Con-
sob, che per esprimersi ha
cinque giorni di tempo dal ri-
cevimento dell'ultima auto-
rizzazione da parte delle au-
torita di vigilanza prudenzia-
le. Da oggi a venerdi, quindi,
ogni giorno ¢ buono. A quel
punto gia probabilmente al-
I'inizio della prossima setti-
mana, lunedi o martedi, po-
trebbe partire 'opa di Banco
Bpm Vita sulla sgr, che, se-
condo indiscrezioni, durera

molto poco, 15 giorni minimi.
Un ulteriore passo in avanti
dell'istituto milanese per
sfuggire all’abbraccio di Uni-
credit, che punta a rilevarlo
con un'ops da 10,1 miliardi.
Chi aderira all’'offerta su
Anima, che I'assemblea del-
I'ex popolare ha deciso di va-
lorizzare da 6,2 a 7 euro ad
azione? Tra i soci della sgr a
manifestare il proprio impe-
gno sull'operazione erano gia
stati Poste (11,7%) e Fsi (9,6%)
per un numero di azioni pari
al 21% del capitale sociale di
Anima, che consentira al
Banco Bpm, anch’esso azioni-
sta con il 22%, di salire al 43%.
A questa quota va aggiunto
I'1,5% del top management di
Anima. Surichiesta, potrebbe
conferire i suoi titoli pure il
gruppo Caltagirone (oggi ac-
creditato intorno al 7%). L’al-
tro grande pacchetto potreb-
be essere conferito dai cosid-
detti «arbitraggisti», ovvero
quei soggetti — per lo piu
fondi di investimento — che
comprano azioni sfruttando
inefficienze di mercato e poi
le rivendono realizzando gua-
dagni dalle differenze di
prezzo. Si tratta di un altro
buon 20-25%. Gia cosi, senza

contare altri azionisti long
only, I'opa di Bpm potrebbe
arrivare al 70% dell’asset ma-
nagement, che oggi conta
204 miliardi di euro di masse.
Resta ancora pendente la
richiesta di chiarimento al-
I’Eurotower sull'uso del Da-
nish Compromise, che con-
sentirebbe al Banco Bpm uno
sconto di un miliardo nell'ac-
quisto di Anima, anche se
I'istituto milanese ha deciso
di procedere all'opa senza
I'ottenimento di questo bene-
ficio, convinto che il il Cet1ra-
tio rimarra in area 13-13,5% €
di poter distribuire I'80% del-
I'utile netto per oltre 6 miliar-
di di euro di dividendi cumu-
lati nel periodo 2024-2027.
lIeri intanto il roadshow
dell'ex popolare per illustrare
l'aggiornamento del piano in-
dustriale ha fatto tappa a Ve-
rona, dove l'istituto ha una
forte e storica presenza: quo-
ta di mercato del 21% come
numero di sportelli e del 19%
con riferimento agli impie-
ghi. Agli imprenditori e alle
loro istanze ¢é stata dedicata
una tavola rotonda a cui han-
no preso parte il ceo Giusep-
pe Castagna, Lisa Anselmi e
Francesco Parolini, rappre-

sentanti delle omonime
aziende, lacopo Meghini, am-
ministratore delegato di Me-
talmont e il commercialista
Giovanni Boldrin. «Il legame
che unisce Banco Bpm ai ter-
ritori in cui opera e, in questo
caso, a Verona e al Nord Est —
ha detto Castagna — & molto
profondo anche grazie alla
presenza di marchi storici co-
me Banca Popolare di Verona,
Banco San Marco e ricono-
sciuti come Banca Aletti e
Banca Akros. Inoltre, Verona
¢, con Milano, una delle due
citta fondatrici di questo no-
stro gruppo e in Veneto van-
tiamo una presenza capillare
che si riflette nel legame con-
solidato con le famiglie e le

imprese».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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204

miliardi

le masse
gestite

da Anima

nel 2024, anno
che si e chiuso
con un utile
netto di 227,92
milioni di euro,
in aumento
del 53,1%
rispetto

al 2023

6

miliardi
I'utile netto
cumulato
distribuito

in dividendi
per |'esercizio
2024-2027
del Banco Bpm,
dopo I'opa

su Anima
senzal'uso
del Danish
Compromise

L'Opa

Il ceo del gruppo
Banco Bpm
Giuseppe
Castagna.
L'offerta
pubblica di
acquisto su
Anima, societa
di gestione del
risparmio,
dovrebbe
essere lanciata
la prossima
settimana
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Sia Italgas con 2iRete Gas
Nasce un campione europeo

Ok dell’ Antitrust all operazione, a patto di cedere 600 mila utenze

diFausta Chiesa

Entro fine mese. E la sca-
denza che Italgas prevede per
chiudere quella che € l'acqui-
sizione della vita. La tempisti-
ca ¢ stata annunciata ieri in
una nota del gruppo guidato
da Paolo Gallo, dopo che 'An-
titrust ha autorizzato l'acqui-
sto per 5,3 miliardi di 2i Rete
Gas, stabilendo alcune condi-
zioni a tutela della concorren-
za. Italgas ha convocato per il
10 aprile I'assemblea ordina-
ria e straordinaria degli azio-
nisti (i principali sono Cdp col
26%, Snam col 13,5% e Lazard
col 9,7%) a cui sara sottoposta

ampio potere» per definire
termini e condizioni, come il
prezzo e l'eventuale sovrap-
prezzo, 'ammontare definiti-
vo e i tempi. Dal secondo tri-
mestre, Italgas avviera l'inte-
grazione in anticipo rispetto
alle previsioni. Gli azionisti di
2i Rete Gas —F2iconil 64%ei
fondi Ardian e Apg con il 36%
— dovrebbero ricevere circa
2,1 miliardi.

Dall'unione di Italgas e 2i
Rete Gas nascera un campio-
ne europeo da quasi tre mi-
liardi di ricavi. Fra Italia e Gre-
cia, Italgas serve 1.983 Comu-
ni e nel 2024 ha registrato 1,8

(Punti di riconsegna, Pdr) e di
adottare misure per favorire
la partecipazione di altri ope-
ratori alle gare Atem (Ambiti
Territoriali Ottimali). Le uten-
ze potrebbero valere circa 600
milioni. Le dismissioni — ri-
porta la nota di Italgas — «av-
verranno attraverso procedu-
re trasparenti, competitive e
pubblicizzate, aperte a opera-
tori idonei e qualificati, con
adeguati mezzi finanziari e
capaci di mantenere e svilup-
pare le attivita anche ai fini
della partecipazione alle futu-
re gare d’ambito». Riguardo
alle cessioni — analizza Staf-

sunta da Italgas negli Atem
interessati dalle cessioni —
scrive 'Antitrust nel provvedi-
mento — si ritiene opportuno
ammettere alle procedure di
cessione anche eventuali ac-
quirenti che siano gia incum-
bent nell’Atem a prescindere
dalla quota di Pdr gestita. La
stessa Italgas, peraltro, ha af-
fermato di ritenere preferibile
tale impostazione al fine di
tutelare il miglior esito possi-
bile delle procedure di cessio-
ne». Secondo indiscrezioni,
Ascopiave é pronta a rilevare
una parte dei Pdr nelle aree
della Lombardia e del Nor-

la proposta di aumento di ca- miliardi di ricavi. Sotto la re- fetta Quotidiana — una diffe- ~dest. © RIPRODUZIONE RISERVATA
pitale per un importo massi- gia di F2i, che 'aveva compra- renza rispetto a quanto pro-
mo pari a 1.020 milioni (com- ta nel 2009 per circa 550 mi- spettato nelle risultanze
prensivo di eventuale sovrap- lioni, 2i Rete Gas é passata da  istruttorie di febbraio é che
prezzo) per finanziare l'opera- 1,9 milioni di utenti agli attua-  tra i requisiti dei potenziali
zione. Inoltre, sara proposto li 4,9 milioni, con 815 milioni acquirenti non figura pil
di dare al consiglio «ogni pill  di ricavi nel 2023. quello di non dover essere gia
Nel frattempo, si aprira la presenti nellAtem interessato
partita per la cessione. L'Au- con una quota di Pdr sopra il
torita presieduta da Roberto 20 per cento. «Anche in con-
Rustichelli ha imposto diven- siderazione della posizione
dere circa 600 mila utenze comunque preminente as-
E— Il ceo
In Grecia Paolo Gallo
® Fraltalia adkete
e Grecia, Italgas ge“e'fa!e x
serve 1.983 amministratore
Comuni delegato
einBorsa diltalgas
capitalizza oltre dal 2016.
cinque miliardi In precedenza
(+20% negli - & stato ceo di
:'::’:r:ts:' mesi), Acea, Edipower
diun fatturato e Gr?nd.'
di 1,8 miliardi Slaon
J— Ha iniziato
® Sotto la carriera
laregiadiF2i, in Fiat Avio
che l'aveva
comprata nel
2009 per circa
550 milioni,
2iRete Gas
& passata
da 1,9 milioni
diutenti
agli attuali
4,9 milioni, con
815 milioni di
ricavi nel 2023
Peso0:28%
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In calo Stellantis e Campari
Positive Leonardo e A2A

di Emilv Capozucca fortemente presente nel territorio canadese,
¥ Lapo ¢ crollata del 5,2%. Ad andare gili anche le
banche: Mps (-3,02%) e Mediobanca

I timori di una guerra commerciale (-2,37%), prime tra i ribassi, seguite da

rinvigoriti dalle minacce di nuovi dazial ~ Unicredit a-2,31% e Intesaa -2,u%. In

Canada e le incertezze iniziali per le terreno negativo pure Campari (-4,06%) e

trattative sulla pace tra Russia e Ucraina Generali (-1,07%) in attesa dei conti.
pesano sulle Borse europee che hanno Leonardo ¢ tra i pochi titoli in positivo
chiuso ieri tutte in rosso tra I'1 e I',5%. A (+1,74%), sostenuta dal piano di riarmo Ue e
Piazza Affari il Ftse Mib ha lasciato sul dai conti 2024. Bene anche A2A (+1,22%),
terreno I'1,38%, tornando sotto i 38.000 Prysmian (+0,95%) ed Enel (+0,33%).

punti. Guardando I'azionariato, Stellantis, ©RPRODUZIONE RISERUATA
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Sussurri & Grida
'Mediobanca, il bond Tier2

Mediobanca colloca il primo bond Tier2 Sustai-
nable da 300 milioni con durata 10 anni e 6 mesi.
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L’Africa si dota della sua agenzia di rating

riuscendo in un’impresa sfuggita all’Europa

Mario Lettieri e Paclo Raimondi apag. 11

Pernon essere in balia dei giudizi e dei pregiudizi di Fitch, S&P Global Ratings e Moody'’s

I.’Africa ha I’agenzia di rating

E quella che UEuropa non ha saputo e voluto fare

DI MARIO LETTIERI #

EPAOLO RAIMONDI #*
ntro giugno sara operati-
val’agenzia dirating pa-
nafricana, 'Africa credit
rating agency (Afcra).
Dovrebbe essere uno strumento
importante per lintegrazione
economica del continente. Lo ha
decisoil 38imo Summit dell Unio-
ne africana (Ua) tenutosi ad Ad-
dis Abeba, in Etiopia. L’'annun-
cio e stato dato al termine di uno
specifico Dialogo Presidenziale
sul tema con i leader dei paesi
africani presenti, tra cui il presi-
dentedell'Ua, Moussa Faki Ma-
hamat, quello dell’Etiopia,
Taye Atske Selassie, ¢ Wil-
liam Ruto del Kenia.

«F tempo che I'Africa si doti di
strumenti propri per valutare la
propria performance economica
senza pregiudizi esterni», e stato
affermato al Summit. L’iniziati-
vamira a fornire valutazioni eco-
nomiche pill eque ai vari paesi
africani e a ridurre la loro dipen-
denza dalle agenzie di rating in-
ternazionali. Oggi tutto & in ba-
lia dei giudizi, e dei pregiudizi,
forniti dalle cosiddette «tre sorel-
le» americane del rating, Fitch,
S&P Global Ratings e Moody’s.

Le conseguenze economi-
che dei loro voti sono pesantissi-
me, Si stima che ogni annoil con-
tinente debba pagare un surplus
di interessi per circa 24 miliardi
didollari e che perda altri 46 mi-
liardi di crediti negati a causa dei
loro rating negativi o insufficien-
ti. Secondo I'United Nations De-
velopment Program, I’Africa per-
de annualmente circa 75 miliar-
diin opportunita economiche.

L’Afera si concentrera
esclusivamente sulle econo-

mie africane, incorporandodatie
indicatori socioeconomici specifi-
ci per ogni singola regione, in par-
ticolare le valutazioni del credito
orientato allo sviluppo, con lo sco-
po di rafforzare i mercati finan-
ziari locali. L'utilizzo dei dati e
delle valutazioni fornite dalle co-
munita economiche regionali sa-
raimportante per raccogliere ca-
pitali per sostenere il processo
d’integrazionedell'African Conti-
nental Free Trade Area (AfCF-
TA), il mercato comune panafri-
cano, che ancora soffre di bassi li-
velli di infrastrutture e di reti
produttive.

La nuova agenzia non in-

tende competere con quelle esi-
stenti, ma colmare le lacune nei
dati e nelle analisi sulla base del-
la conoscenza delle situazioni
reali. «L'Africa non accettera pit
di essere giudicata male dai voti
delle agenzie di rating globali
che trascurano la nostra realta»,
ha detto il presidente keniano
Ruto. Egli ha anche criticatoil lo-
ro affidamento a modelli imper-
fetti, ipotesi obsolete e pregiudizi
sistemici, sostenendo che queste
agenzie hanno distorto le pro-
spettive economiche dell'Africa,
esagerato 1 rischi e imposto cosi
costi di credito ingiustificatamen-
te elevati.

I leader africani sono con-
sapevoli che I’Afera dovra far
fronte a delle sfide immediate: la
raccolta e la qualita dei dati ne-
cessari per avere valutazioni cor-
rette e credibili e I'elaborazione
di metodi e processi validi e inno-
vativi, anche attraverso gli stru-
menti dell'intelligenza artificia-
le. Si dovra tener conto di tutto
cio che potra favorirei processidi

sviluppo, come le ricchezze del
sottosuolo, lecommodity, gliinve-
stimenti nei progettidi crescitae
d’integrazione infrastrutturale,
commerciale, e tecnologica, 1'i-

struzione e la professionalita del-
la forza lavoro, le potenzialita di
una popolazione giovane, ecc. So-
no argomenti che le «tre sorelle»
ignorano del tutto. Al riguardo si
intende contare sulle esperienze
del Sudafrica, che vanta unalun-
ga esperienza nel rapporto con le
agenzie di rating.

Il Summit & stato dedicato
anche alla «Giustizia per gli afri-
cani e per le persone di discenden-
za africana attraverso le ripara-
zioni». Il Primo Ministro etiope,
Abiy Ahmed, ha voluto chiarire
che le riparazioni non significa-
no aiuti finanziari, ma sono una
richiesta di giustizia per i secoli
di sfruttamento della ricchezza e
delle risorse del continente. Ha
esortato 1 governi a «superare le
tensioni geopolitiche e le divisio-
ni storiche imposte, dai confini co-
loniali». Si ricordi che alla Confe-
renza di Berlino del 1884-5 le po-
tenze imperiali e coloniali euro-
pee divisero ’Africa in sfere d’in-
fluenza tracciando con il righello
sulla carta geografica le aree da
assegnare e da sfruttare. A farne
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le spese, fino ad oggi, sono i popo-
li africani.

L’incontro ha evidenziato
Pimportanza strategica dell’A-

genda 2063 dell'Unione africana
come principio guida nel campo
della medicina e dell'assistenza
sanitaria, nello sviluppo di stra-
tegie minerarie e nel vero svilup-
po economico. Ahmed ha invita-
to i leader africani a prepararsi
«all'avvento di una nuova gover-
nance economica e politica globa-
le». «L'Africa deve imperativa-
mente gettarsi nella battaglia

in fase di progettazione. Non & fa-
cile», ha detto.

L’Afcrasuona come una le-
zione per 'Europa, che non ha
mai voluto creare una sua agen-
zia di rating indipendente. So-
prattutto adesso che con i dazi e
altre misure 'Amministrazione
Trump va allo scontro economi-
co con 'Unione europea. Sitenga
presente che, comeimpone daan-
ni anche la Bee, per ogni nuova li-
nea di credito e per qualsiasi
emissione di azioni e obbligazio-
ni private e pubbliche in Europa

le «tre sorelle» americane.
*gia sottosegretario
all’Economia
**economista

per ritagliarsiil proprio postonel- sirichiede unrating dapartedel-
le configurazioni internazionali
By
Peso:1-4%,11-41%
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DI ANDREA SECCHI

n buon gennaio per

l'informazione onli-

ne: la maggior parte

dei siti di news pre-
senti nella rilevazione Com-
score & in crescita nel primo
mese dell'anno rispetto a di-
cembre 2024 e qualcuno di
questia doppia cifra. Un anda-
mento piuttosto normale nel-
laripresa dopole attivita nata-
lizie ma quest'anno accentua-
to.

Guardando innanzitutto il
dato desktop e mobile, gli uten-
ti mensili sulle properties de-
glieditori, sette siti su 10 della
top ten delle news segnano un
progresso: Citynews cresce del
10%, l'aggregato Caltagirone
editore sale del 7%, News Me-
diaset & a +11% cosi come Sky
Sport, Msn fa un balzo del
25%, Quotidiano Nazionale
del +19%, Sport Network cre-
sce del 22%. Uniche testate in
lieve calo sono Fanpage (-3%)
che resta stabile al terzo po-

sto, Sky Tg24 (-3%) e Ansa
(-2%).

Ma vanno bene anche altri
siti oltre la top ten: Fatto Quo-
tidiano +14, Sole 24 Ore
+22%, Libero +25%

Se si considerano gli utenti
unici che provengono dai so-
cial per quei siti che hanno at-
tivato questo tipo di rilevazio-
ne, la spinta maggiore va a
quelli sportivi: Sky Sport se-
gna un +21% dai social (ha 8,6
milioni di utenti sul sito e qua-
siidoppio suisocial: 16,5 milio-
ni) che porta la total audience
(i dati che si trovano nella ta-
bella in pagina) a crescere del
18% a 19,4 milioni di utenti.
Sport Network (Corriere dello
Sport, TuttoSport ecc.) cresce
del 20% sui social (+22% in to-
tal audience). Anche Calcio-
mercato.com cresce sia sui so-
cial (+25%), sia sul digital
(+20%). Eccezione é quella di
Goal.com: +58% sul sito di pro-
prietae -3% suisocial. In gene-
rale, comunque, gennaio é sta-

[ dati Comscore. Bene isiti dedicati a calcio & co. daSport Network (+22%) a Sky Sport (+15%)

News online, gennaio dislancio

Libero e Msn+25Y%. Intesta Citynews, Caltagirone, Fanpage

to un mese particolarmente
importante per lo sport perché
ricco di eventi: il calciomerca-
to, la fase finale del girone uni-
co di Champions, la vittoria di
Sinner agli Australian Open,
la Supercoppa.

Nel settore lifestyle, Com-
score segnala la performance
di Vanityfair.it: il miglior ri-
sultato degli ultimi tre anni
sul sito web, 7,8 milioni di visi-
tatori (+16%) che, deduplicati
coni6,2 milioni sui social, por-
tano l'audience totale vicina
alla soglia dei 12 milioni
(+9%). Crescite anche per Di-
lei.it (+20%) e Webboh (+9%),
quest'ultima con 183%
dell’audience esclusivamente
social. Sul lifestyle le audien-
ce dei siti di proprieta sono po-
co concentrate sulla fascia d’e-
ta 18-24, che rappresenta in-
vece il target di elezione dei
contenuti distribuiti sui so-
cial, dimostrando la capacita
delle testate del lifestyle diin-
tercettare sui social le audien-
ce piu giovani.

| | lience deil primi 20 media a gennaio 20U
. o "
wsa | oS Ve YO o
eSocial nov.24 Mobile
Total Internet 45.154 0 45.154 35.482
1 | Citynews (¢) 30.658 11 26.467 11.200
2 | Caltagirone Editore 28.821 7 28.821
3 | Giallozafferano.it(e) 23.991 -4 18.000 14.751
4 | Fanpage.it 22.873 -3 22.873
5 | NewsMediaset Sites 21,195 11 21.195
6 | Sky Sport Sites () 19.370 18 8613 16.528
7 |MSN 17.692 25 17.692
8 | SkyTG24 Sites (+) 15.941 9 9.767 9519
9 | Caffeina Media (+) 15.341 16 2.756 14.192
10 | QuotidianoNazionale 14.875 19 14.875
11 | Mypersonaltrainer (s) 14.394 15 12.582 4973
12 | Sport Network () 13.785 22 12.302 2.956
13 | Ansa.it 12.039 -2 12.039
14 | Vanityfair.it () 11.687 9 7.836 6.203
15 | lifattoquotidiano.it 11.538 14 11.538
16 Iiattoincasadabenedetta.it 11.424 19 7253 7156
17 |MovingUp IT 9.580 14 9.580
18 | TheWom (=) 9.487 9 7.251 3.824
19 |llgiornale.it 8.852 2 8.852
20 | Adnkronos.com 8.847 6 8.847

Fonte: Comscore. ¢ : sili / enlita editoriali che includono il traffico social
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Trump raddoppia tariffe anti-Canada. Milano (-1,47%) sotto 38§ mila

Dazi ammazza mercati

Pesante il settore auto. L’euro supera 1,09

DI GIACOMO BERBENNI

er il secondo giorno
consecutivo il presi-
dente americano Do-

nald Trump entra a
gamba tesa sull’argomento da-
zi e fa scattare le vendite sui
mercati azionari. A Milano il
Ftse Mib ha ceduto 1'1,38%
scendendo sotto 38 mila punti
a 37.698. In territorio negativo
anche Parigi (-1,31%) e Franco-
forte (-1,34%). A New York il
Dow Jones e il Nasdaq erano

assorbire il Canada negli Usa
come 51° stato.
Nell'obbligazionarioil rendi-
mento del Treasury Usa decen-
nale era al 4,24%, il livello mi-
nimo da ottobre, a causa dei ti-
mori sulla salute dell’econo-
mia americana. Gli investitori
sono preoccupati per la possibi-
lita che una recessione colpi-
sca il paese. Gli investitori at-

tendono la pubblicazione odier-
na dell’indice dei prezzi al con-
sumo e dell'indice dei prezzi al-
la produzione per domani: en-

nebuyda parte di Equitasime
Intesa Sanpaolo. Debole Ital-
gas (-0,72%) dopo che 'Antitru-
st avevadatoil vialibera all’ac-
quisizione di 2i Rete gas.

Pesante il comparto dell’au-
tomobile con  Stellantis
(-5,22%), maglia nera sul listi-
no principale, che ha peso ter-
reno a causa degli annunci di
Trump sui dazi. Giu gli altri ti-
toli europei: Bmw -1,58%, Mer-
cedes -1,82%, Volkswagen
-0,23%.

Nei cambi, 'euro ha supera-

in calo rispettivamente : L P ) to 1,09 sul dollaro a 1,0912.
dell'1,71% e dell'1,24%. Tesla ;ﬁ?gb?nfogl?téﬁ?cafﬁgsfgnﬂ; Per le materie prime, petrolio
era in leggero recupero 11 1mp 1 in rialzo di quasi un punto per-

(+1,50%) dopo il crollo di lune-
di. Il retailer Kohl’s lasciava
sul terreno il 26% a causa del
quarto trimestre segnato da
una flessione delle vendite e
della redditivita, con stime
2025 inferiori alle attese.
Trumpha annunciatoil rad-
doppio dei dazi su acciaio e al-
luminio provenienti dal Cana-
da, portandoli al 50%. La mos-
sa e arrivatain risposta alla de-
cisione del governo dell’'Onta-
rio di imporre una tassa del
25% sulle esportazioni di elet-
tricita negli Stati Uniti. L'in-
quilino della Casa Bianca ha
anche ribadito la richiesta di

spread Btp-Bund & sceso leg-
germentea 112.

A piazza Affari ben raccolta
Leonardo (+1,74%), miglior
blue chip, dopo la presentazio-
ne del nuovo piano industriale
(articolo a pagina 28). Acquisti
anche per A2A (+1,22%), Pry-
smian (+0,95%) e Enel
(+0,33%). Ha strappato al rial-

zo Eurogroup L. (+3,05%) che
ha siglato un contratto perl'e-
spansione nel mercato cinese:
confermata la raccomandazio-

centuale, con il Brent a 66,62
dollari eil Wti a 69,94 dollari.

Le vendite hanno colpito ancora la borsa americana
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Nexiraccoglie sul mercato
finanziamento di 2,9 mld

Nexi ha siglato un finanziamento da 2,9 miliardi di
euro. Inizialmente previsto come un rifinanziamen-
to da 2 miliardi delle Ipo facilities in scadenza nel
2026, 'offerta ha ricevuto un notevole interesse da
parte del mercato, essendo stata ampiamente over-
subscribed. Cio ha permesso di aumentare 'impor-
toa2,9miliardi che, in aggiunta alla liquidita dispo-
nibile in bilancio, ¢ in grado di coprire la maggior
parte delle scadenze del debito fino al 2027. Il finan-
ziamento comprende due term facilities per un valo-
re totale di 1,9 miliardi, con scadenza bullet nel
2030, e una linea di credito rotativa Ref committed
daun miliardo con la stessa scadenza. Un pool di 25
banche ha partecipato all’operazione, con Medio-
banca nel ruolo di global coordinator e documenta-
tion agent, Intesa Sanpaolo global coordinator e fa-
cility agent e Unicredit global coordinator.

«Questo finanziamento non solo migliora in ma-
niera significativa la nostra flessibilita finanzia-
ria», ha commentatoil direttore finanziario Bernar-
do Mingrone, <ma dimostra anche la grande fiducia
da parte del mercato nei confronti della strategia e
dell’eccellenza operativa di Nexi. Questo traguardo
€ una conferma del nostro impegno a mantenere un
approccio rigoroso nella gestione del debito elo sta-
tus di investment grade».

Bernardo Mingrone, direttore finanziario di Nexi
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«Tariffe al Canada al 50% su acciaio e alluminio». Poi la frenata

‘Le Borse in calo, Donald ritira i super-dazi

NEW YORK Di fronte al calo delle
Borse e senza ammettere il cam-
biodidirezione, Trump ha detto
che non ci sara recessione e di
«Non essere preoccupato» per le
perdite di Wall Street. Lo stesso
suidazial Canada: prima ha an-
nunciato tariffe del 50% su allu-
minioeacciaio, poila frenata.
Pauraapag.4

Trump e le Borse in calo
«Non vedo la recessione»
Ma frena sui super-dazi

» 1l presidente annuncia una stangata del 50% sull import di alluminio e acciaio canadese
Poi ci ripensa. La Casa Bianca: i mercati sono naturalmente volatili, arrivera 'eta dell’oro

ILCASO

sto Paese», ha detto Trump. E la

NEW YORK Donald Trump ha impa-
rato il metodo per superare i mo-
menti di crisi da Roy Cohn negli
anni ‘80 e, piu di recente, da Steve
Bannon: evitare assolutamente di
ammettere colpe e, se la situazio-
ne peggiora, invece di ritirarsi &
fondamentale rispondere in mo-
do ancora pilt convinto e forte.
Queste due regole sono state appli-
cate ancora una volta ieri. Dopo
quattro giorni di crolli delle borse
di tutto il mondo a causa dell'in-
certezza creata da Trump e dai ti-
moridiuna possibile recessione, il
presidente € tornatosull'argomen-
to: i mercati vanno su e gill, men-
tre «noi dobbiamo ricostruire que-

stessa Casa Bianca ha di nuovo ri-
cordato: «Siamo in un periodo di
transizione dall'incubo di Joe Bi-
den all'eta dell'oro di Donald
Trump», ha detto la portavoce Ka-
roline Leavitt, sminuendo quello
che sta succedendo a Wall Street:
«Inumeri della borsa sono la foto-

grafia di un momento». Poi, pero,
senza ammettere il cambio di dire-
zione, nel pomeriggio ha detto
che, in realta, I'economia america-
na non entrera in recessione que-
st'anno, aggiungendo di «non es-
sere preoccupato» per i cali di
WallStreet.

CAMBI DI DIREZIONE

Ha adottato lo stesso approccio
con il Canada: prima ha promesso
tariffe del 50% sull’alluminio e l'ac-
ciaio, poi, dopo che il premier
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dell’'Ontario Doug Ford ha ritirato
idazi del 25% sull’energia che ven-
de agli Stati del Nordest, ha detto
che «probabilmente» cambiera
idea sul raddoppio delle tariffe
che dovrebbero entrare in vigore
da oggi. Ovviamente tutto e possi-
bile, visti i cambi di direzione e le
cancellazioni degli ultimi giorni.
Cambi di direzione che, come dice-
vamo, stanno coinvolgendo an-
che il Canada, visto che ieri il pre-
mier dell'Ontario, Doug Ford, ha
deciso di sospendere le tariffe
sull'energia. «Gli Stati Uniti ci han-

no offertoun ramoscello di ulivo»,
ha detto Ford. Poco dopo, il segre-
tario al Commercio Howard Lut-
nick ha affermato che Stati Uniti e
Canada si incontreranno domani
a Washington per trovare un ac-
cordo prima della scadenza del 2
aprile.

Sempre ieri il presidente Usa si
e concentrato anche sul settore au-
tomobilistico, che continua a defi-
nire «americano», ignorando le ri-
chieste fatte dai principali produt-
tori, che gli hanno spiegato che il
settore dell'automotive & ormai
nordamericano, visto che la pro-
duzione € integrata tra Canada,
Messico e Stati Uniti da decennied

eilmotivo perilquale continuaad
essere competitivo a livello mon-
diale. «Porteremo al fallimento il
vostro settore automobilistico»,
ha scritto Trump sul suo social
media Truth Social, chiedendo in
cambio I'eliminazione dei dazi sui

| CAMBI DI DIREZIONE
COINVOLGONO ANCHE

IL CANADA: IL PREMIER

DELL'ONTARIQ RITIRA

LE TARIFFE SULL'ENERGIA
VENDUTA AGLI STATES

prodotti caseari e agricoli ameri-
cani per evitare di aumentare le ta-

riffe sull'automotive canadese dal
2aprile. Trump ha anche rispolve-
rato cio che inizialmente i politici
e gli analisti credevano fosse uno
scherzo: «Il Canada deve diventa-
re parte degli Stati Uniti e in que-
sto modo tutte le tariffe sparireb-
bero», ha scritto, aggiungendo:
«La linea artificiale che ci separa,
tracciata molti anni fa, scompari-
rafinalmente e avremo la piti sicu-
ra e la pil bella nazione al mon-
do». Ma mentre da una parte
Trumpdiceche «I'unica scelta che
ha senso» & aderire all'Unione co-
me 5lesimo stato, proposta rifiuta-
ta da Ottawa, gli Stati Uniti dall'al-
tra potrebbero iniziare a creare
problemi ai cittadini canadesi che
vogliono restare nel Paese per pitll
di 30 giorni. Secondo fonti anoni-
me canadesi citate dal New York
Times, la polizia di frontiera statu-
nitense inizierebbe ad applicare
una regola non rispettata da de-
cenni: prevede che tutti i cittadini
canadesiin entrata negli Stati Uni-
ti che vogliono restare piu di 30
giorni debbano essere inseriti in
un registro e depositino le loro im-
pronte digitali. Un altro cattivo se-
gnale per i rapporti reciproci tra i
dueStati.

TRUDEAU

Prima di lasciare l'incarico, I'ex
primo ministro Justin Trudeau ha
risposto alla proposta di Trump:
«Lui vuole far collassare la nostra
economia perché sarebbe pil faci-
le annetterci. Non succedera mai,

non diventeremo il 5lesimo Sta-
to», ha detto. E proprio nel corso
diuna telefonata tra i duea febbra-
io, Trump aveva detto a Trudeau
di non credere che il trattato che
traccia i confini tra i due Paesi sia
valido. Ma soprattutto vuole rive-
dere i confini. La Casa Bianca ha
dato ulteriori spiegazioni nel cor-
so di una conferenza stampa, so-
stenendo che il Canada passerada
alleato ad essere un avversario. «Il
presidente Trump non ripetera la
tendenza dei precedenti presiden-
tiamericani che hanno infranto le
loro promesse davanti al pubblico
americano e hanno sorriso men-
tre piantavano un coltello nella
schiena dei lavoratori americani e
spostavano i loro posti di lavoro
all'estero», ha detto la portavoce
di Trump, Karoline Leavitt. «Le
minacce contro il Canada non
avranno ripercussioni in Nord
America ma sulla stabilita dell’or-
dine mondiale», ha detto Eswar
Prasad, economista esperto di
scambi commerciali e professore
alla Cornell University.

AngeloPaura
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Donald
Trump con
Elon Musk
davanti a una

annunciato
che comprera
un’auto del
produttore Usa

Peso0:1-4%,4-47%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

106

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

ASQI\‘T L

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Jl Messannero

Dir. Resp.:Guido Boffo

Rassegna del: 12/03/25
Edizione del:12/03/25
Estratto da pag.:16

Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000 Foglio:1/2

Cementir Holding

I'utile a 201 milioni

Cedola a 0,28 euro

»Margine operativo a 407 milioni, ricavi 2025 previsti a 1,75 miliardi
L’ad Francesco Caltagirone: «E stato un altro anno soddisfacente»

I RISULTATI

ROMA Via libera dal consiglio di
amministrazione di Cementir
Holding al bilancio di esercizio
chiuso lo scorso 31 dicembre. Nel
2024 i ricavi del gruppo ammon-
tano a 1,68 miliardi di euro (in ca-
lo dello 0,4% sul 2023), I'utile net-
to di gruppo a 201,6 milioni di eu-
ro (+0,1%) e il margine operativo
lordo a 407,3 milioni di euro
(-0,9%).

I1cda ha deliberato di proporre
all’assemblea degli azionisti, pre-
vista per il 28 aprile in un’unica
convocazione, la distribuzione di
un dividendo di 0,28 euro per cia-
scuna azione ordinaria in circola-
zione, invariato rispetto al 2023,
al lordo delle eventuali ritenute
di legge, per un importo comples-
sivo al netto delle azioni proprie
di 43,5 milioni di euro utilizzan-
do il risultato d'esercizio. Il divi-
dendo sara posto in pagamento il
21 maggio previo stacco della ce-
dolail19 maggio.

PREVISIONI

Lo scenario geopolitico e la politi-
ca commerciale Usa sono due fat-
tori di complessita per l'attivita
del gruppo che, tuttavia, per il
2025 indica una stima di ricavi
consolidati in crescita a circa 1,75
miliardi grazie a una ripresa dei
volumi e un aumento dei prezzi

trainati dall'inflazione e dall'im-
patto della tassa danese sulle
emissioni di CO2. Il margine ope-
rativo lordo atteso per I'anno in
corso e di circa 415 milioni. La po-
sizione di cassa netta prevista e di
circa 410 milioni a fine periodo, a
paritd di perimetro. Gli investi-

menti previsti sono pari a circa
98 milioni, di cui circa 14 in pro-
getti di sostenibilita. Le spese di
ricerca e sviluppo sono previste
stabili rispetto al 2024, cosi come
il numero medio di dipendenti.
Grazie alla generazione di cassa,
Cementir non avra bisogno di
nuovo credito bancario quest'an-
no.

RESILIENZA E FIDUCIA

Proprio nella giornata di ieri, pe-
raltro, I'Agenzia Esecutiva Euro-
pea per il Clima, le Infrastrutture
e 'Ambiente (CINEA) ha ufficia-
lizzato I'assegnazione di un finan-
ziamento di 220 milioni dal Fon-
do per I'Innovazione dell'UE per
sostenere lo sviluppo dell'impian-
to di cattura della CO, di Cemen-
tir ad Aalborg, in Danimarca.
«Questo progetto - ha commenta-
to Francesco Caltagirone, presi-
dente e amministratore delegato
del gruppo - rafforza il nostro im-
pegno verso la sostenibilita e I'in-
novazione: la cattura del carbo-
nio svolge un ruolo fondamenta-
le nella nostra strategia per ridur-
re le emissioni e contribuire alla
transizione verso un’economia a
basse emissioni di carbonio. Vo-
gliamo stabilire un punto di riferi-

mento per l'industria del cemen-
to, sostenendo al contempo gli
obiettivi climatici globali».
Commentando i risultati del
gruppo, inoltre, il presidente e ad
di Cementir ha sottolineato: «Il
2024 ¢ stato un altro anno soddi-
sfacente per il nostro gruppo, che
ha dimostrato una notevole resi-
lienza nonostante il complesso
contesto geopolitico e macroeco-
nomico. Ci prepariamo ad affron-
tare il prossimo triennio con una
presenza industriale rafforzata
grazie allammodernamento del
forno 4 in Belgio, alla seconda li-
nea di produzione in Egitto e
all'opportunita di decarbonizza-
re completamente il nostro im-
pianto di Aalborg entro il 2030
con un investimento contenuto:
guardiamo con rinnovata fiducia
alle sfide future».
A.Ciar.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

OK DEL FONDO UE
INFRASTRUTTURE AL
FINANZIAMENTO DI 220
MILIONI PER IL PROGETTO
DI CATTURA DELLA
C02 IN DANIMARCA

Cementir Holding =
Tutile a 201 mil
Cedolaa 0,28
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Il presidente e a.d. di Cementir Holding, Francesco Caltagirone
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Crescono Prysmian ed Enel
Stellantis e Campari in calo

Seduta negativa, ieri, per le Borse europee. I nuovidazi
americani sulle merci dal Canada hanno spaventato gli
operatori, facendo scivolare in rosso i listini statuni-
tensi e del Veechio Continente. A Piazza Affari
il Ftse Mib ha perso I'l,3%. tornando sotto quo-
ta38mila punti. Trai titoli in evidenza Leonar-
do (+1,7%), che ha beneficiato della prospettiva
di un incremento delle spese militari curopee
ed ¢ stata premiata per i conti positivi del
2024. In rialzo anche Prysmian (+0,9%, nella
foto il ceo Massimo Battaini) ed Enel (+0,33%).
Tra i titoli in negativo, invece, Stellantis
(-5.2%). La societa italo-francese ¢ infatti fortemente
presente in territorio canadese, con due impianti di as-

semblaggio un impianto produttivo ¢ un centro di ri-
cerca e sviluppo. Gili anche Campari (-4%). Mps (-3%),
Stm (-2,7%) e Mediobanca (-2,4%).

Ttalgas, ok dall Antitrust S=====tin
allacquisto di 2i Rete gas H
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ALCONVEGNO ASSONIME LAPROPOSTADILETTA: STRUMENTIAPERTIALRETAIL PER IL PIANOUE

L’Europasiriarma coniprivati

L’associazione sollecita il Mercato Unico dei Capitali

Bini Smaghi: regole comuni per Euronext e Deutsche Boerse
Gros Pietro e Padoan: il risparmio non finisca negli Usa

DI ELENA DAL MASO
iazza Affari ha perso
150 miliardi negli ultimi
10 anni e le societd che
hanno lasciato la borsa
sono cresciute bene nel merca-
to privato. Ma la crisi delle bor-
senonri guarda solo I'Italia: toc-
ca tutta I'Europa, col-
pendo anche Londra.
Ecco perché Assoni-
me, 1’associazione
delle societa per azio-
ni italiane, ha chiesto
ieri ufficialmente at-
traverso il suo mana-
ging director, Stefano
Firpo, un’accelerazio-
ne sulla Capital Mar-
kets Union, I'unione
delle borse europee.
Lo ha chiesto al mer-
cato e alla politica pre-
senti nella sala conve-
eni (affollatissima) di
Borsa Italiana, alla
resenza del suo ad, Fabrizio
esta.
La strategia su come ci si pud
muovere ora I"ha illustrata ieri
Enrico Letta, che assieme a Ma-
rio Draghi ha stilato il rapporto
sulla competitivita dell’Unione

Europea. leri il politico italiano
ha sottolineato che ora «I'Ue
sta correndo grazie alla politica
di Donald Trump. La vera novi-
ta, la forte accelerazione ¢ arri-
vata la settimana scorsa con la
lettera di Ursula von der Leyen
al Consiglio Ue, un testo che
collega difesa a integrazione
dei mercati. E una svolta da co-
sliere, occasione irripetibile».
etta ha aggiunto che non biso-
gnaconcentrarsi solo sugli inve-
stimenti nella difesa europea,
«bisogna finanziarie i grandi te-
mi come la transizione verde, il
digitale, il mercato comune con
investimenti privati, questo per-
ché i Paesi del Nord, con bilan-
ci pubblici forti, non vogliono
emettere obbligazioni comuni
con i Paesi del Sud come Italia
e Spagna, per esempio, molto
indebitati». Riecheggiando la
proposta italiana di Giorgetti di
un fondo per la crescita Ue so-
stenuto dalle imprese, Letta ha

fatto riferimento a uno strumen-
to aperto al retail. «Ci vuole ca-
pitale privato per sostenere
I’Europa unita; servono stru-
menti d’investimento per il pub-
blico accessibili anche al retail
che siano concorrenziali ed &
quindi necessario che abbiano
un incentivo fiscale. Prodotti
ad hoc di risparmio (il piano Sa-

vings and investment

Union) per tfinanziarie

gli investimenti pub-

blici europei e1’econo-
mia reale».
Letta ha parlato anche
di «rafforzare I'indu-
stria europea di asset
management amplian-
do la scala per evitare
di essere una semi co-
lonia Usa». Tema sul
uale ¢ intervenuto
ian Maria Gros-Pie-
tro, presidente di Inte-
sa Sanpaolo: «Le no-
stre terre rare sono il ri-
sparmio gestito. Non
Eossiamo erderlo a favore di
ig tech o dei grandi asset mana-
ger mondiali». Ha concordato
Pier Carlo Padoan, presidente
di Unicredit: «I1 grande rispar-
mio europeo va verso gli Usa.
Abbiamo bisogno di usare lo
strumento fiscale per canalizza-
zione il risparmio retail e istitu-
zionale, sono oltre 30.000 mi-
liardi in Europa».
Federico Freni, sottosegretario

al Mef, ha citato il romanzo /I
Giardino dei Finzi Contini per
spiegare che «quando I’io nar-
rante scopre di essere stato ri-
mandato in matematica ¢ un
po’ come 1'Unione Europea
che si accorge troppo tardi che
la crisi delle borse ¢ in stato
avanzato. Se si fard I"Unione
dei capitali, sard forse pil per
una prospettiva di sopravviven-
za che di sviluppo».

Un passo avanti deve essere fat-
to, 1n questa situazione di crisi

con |'Ue stretta fra la Russia da
un lato, gli Stati Uniti dall’al-
tro. Lorenzo Bini Smaghi, presi-
dente di Société Générale, ha
sottolineato che i governi fran-

cese e tedesco dovrebbero fare
un passo avanti accordandosi
verso regole comuni per le due
maggiori borse europee: Euro-
next e Deutsche Boerse. Perché
«il rischio ¢ di scomparire e che
le societa europee vadano a quo-
tarsi solo a Wall Street». Su co-
me possa concretamente avve-
nire la Capital Markets Union
ha riflettuto il presidente di
Cdp, Giovanni Gorno Tempini:
«Per canalizzare la liquidita ser-
vono meno listini in Europa e
EJUE) essere utile guardare agli

sa come modello con la defini-
zione di un Nasdaq europeo e li-
stini verticali». (riproduzione ri-

servata)

l‘j.r

¥

4
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Enrico
Letta
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IL PRESIDENTE USA MINACCIA DAZI DEL 50% SUI PRODOTTI CANADESI: TENSIONE SUI LISTINI

Trump colpisce ancora le borse

Il tycoon prende di mira l'industria automobilistica di Ottawa e fa cadere il settore: Stellantis maglia
nerain Ue. Ancora gin Wall Street: il 72% dei titoli ha perso piiidel 10% dai massimi dell ultimo anno

DI MARCO CAPPONI

e 1l Canada non
eliminera le sue
(( tariffe contro di

noi aumenterod
sostanzialmente, il 2 aprile,
idazi sulle auto in arrivo ne-
gli Stati Uniti, il che essen-
zialmente fara chiudere defi-
nitivamente il settore di pro-
duzione automobilistica in
Canada». Donald Trump
continua ad alzare 1’asticel-
la della guerra commerciale
contro il mondo e stavolta i
nemici designati sono i vici-
ni di casa di Ottawa.
Ma la reazione del mercato
¢ stata molto pil estesa e ha
interessato anche le borse
europee. E bastata |’ afferma-
zione sulle auto (unita
all’annuncio di dazi al 50%
su acciaio e alluminio cana-
desi), veicolata tramite il so-

DAZI A RAFFICA
Trump minaccia

il Canada e piega

ancorale borse:

Piazza Affari-1,4%

Capponi a pagina 7

D

onald
wmp

cial network Truth, per sca-
tenare una nuova gilornata
di vendite sui mercati, redu-
ci peraltro dal lunedi nero in
cui il Nasdaq aveva lasciato
per strada il 4% in una sola
seduta.

Le prime sconfitte del mar-
tedi sono state proprio le
borse europee, trascinate al
ribasso dai titoli del compar-
to automobilistico. Il Ftse
Mib ha chiuso in perdita
dell’1,4%, il Cac dell’ 1,3%,
cosi come il Dax, mentre
I’Euro Stoxx 50 ha lasciato
er strada 1’ 1,5%, con Stel-
antis che si & distinta (in ne-
gativo) come maglia nera
del continente: -5,2%.
Il gruppo del presidente
John Elkann ha infatti una
forte presenza in Canada,
con lo stabilimento di Wind-
sor dedicato alla produzio-
ne della nuova Dodge Char-
ger e dell'unico modello
Chrysler ancora in gamma,
la Pacifica. A Brampton, in-
vece. viene assemblata la

Jeep Compass. Male anche
Mercedes (-2,2%), Bmw
(-1,9%) e Volkswagen a
-1,7% (vedere 1’articolo a
pagina 13).

L’ attacco di Trump contro
il Canada, di fronte al quale
il governo di Ottawa sta gia
studiando le possibili con-
tromosse, non ¢ stato gradi-
to neanche della borse ame-
ricane. Non solo i principali
indici hanno mancato il rim-
balzo dopo il crollo di inizio
settimana, ma hanno allarga-
to le perdite. A meta seduta
il Dow Jones perdeva quasi
I'1,5%, I’'S&P 500 1'1%, il
Nasdaq lo 0,5%. Particolar-
mente rilevante, visto il suo
peso nel mercato, era la
débicle di Apple (-3,8% a
meta seduta), tra i titoli peg-
giori del Nasdaq 100.
Un’analisi pubblicata ieri
da Cnbc ha mostrato come
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quasi i tre quarti dei titoli
dell’S&P 500 (il 72%) alla
chiusura di lunedi aveva per-
so pitt del 10% rispetto ai
massimi dell’ultimo anno.
Cio significa che questi 366
titoli hanno gia sofferto una
correzione. Mentre 203 quo-
tate, i140% del totale, ha per-
so piu del 20% rispetto al
picco delle ultime 52 setti-

mane. Si stanno cio€é muo-
vendo in quello che, in ger-
go, viene indicato come mer-
cato orso. L’intero indice
era invece in perdita del 9%
rispetto ai massimi dell’ ulti-
mo anno.

Per quanto riguarda Piaz-
za Affari, ieri nel Ftse Mib,
Stellantis & stata solo la vitti-
ma pil illustre delle parole
di Trump. Hanno sofferto
anche Campari (-3,9%), Re-
cordati (-3,1%), Amplifon
(-2,.9%), Stm (-2,8%): tutti
titoli che, in un modo o
nell’altro, sono esposti ai
mercati nordamericani e su-
birebbero in qualche manie-
ra le ripercussioni di una
guerra commerciale tra Ca-
nada e Stati Uniti. A salvar-
si sono stati solo pochi tito-
li: tra questi spicca Leonar-
do (+2,2%), nella giornata
dei conti e del piano (vedere
articolo a pagina 11). (ripro-
duzione riservata)

L’ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

Chiusura
11-mar-25

Perf.% Perf%da J§ Perf%
10-mar-25 J§ 23-feb-22 2025
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Dow Jones - New York” 41.238,1 -1,61 24,47 -3,07
Nasdag Comp. - Usa® 17.276,4 -1,10 32,51 -10,54
S&P 500 - New York™ 5.536,9 -1,38 31,04 -5,86
FTSE MIB 37.698,3 -1,38 45,24 10,27
Fise 100 - Londra 8.495,0 -1,21 13,31 3,95

Dax Francoforte Xetra 22.316,5 -1,35 52,52 12,09
Cac 40 - Parigi 7.941,9 -1,31 17,13 7,60

Ibex 35 - Madrid 12.861,4 -1,69 52,38 10,92
Swiss Mkt - Zurigo 12.692,3 -2,47 6,28 9,41

Nikkei - Tokyo 36.793,1 -0,64 39,11 -7,77
Hang Seng - Hong Kong 23.829,1 0,19 0,71 18,79
Shanghai Shenzhen CS1 300  3.941,4 0,32 -14,74 -1,44
* Dati aggiomati h. 18:30 Withub
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Mediobanca colloca hond da 300 min

[l collocamento del bond ha visto la partecipazione dei principa-

di Giorgio Migliore li investitori istituzionali esteri
M ediobanca ha concluso il collocamento del primo Sustaina- El?;}l?hca%régdlmﬂ%%in&g%g?

ble Tier2 bond con durata di 10 anni e 6 mesi (in scadenza mania, Anstria.e Svizzera peril
a settembre 2035) e opzione call dopo il quinto anno, per un 18%, da Regno Unito e Irlanda
ammontare complessivo di 300 milioni di euro. Il bond ha at- per il 9%) e italiani (29%). (ri-

tratto sul mercato una domanda che ha consentito di rivedere
il rendimento inizialmente comunicato (200 bps sopra il
mid-swap) fissandolo a quota 175 bps. Il nuovo prestito obbli-
gazionario garantira dunque una cedola pari al 4.25%. Nel cor-
so del collocamento sono stati registrati ordini per oltre 1 mi-
liardo di euro, valore oltre 3 volte superiore I’ammontare
obiettivo di 300 milioni. Risultato che conferma I’ ottima capa-
cita di funding della merchant milanese, malgrado a fine gen-
naio fosse arrivata la revisione, da stabile a negativo, dell’ou-
tlook da parte di Moody’s «per la pressione al ribasso sul meri-
to di credito che potrebbe derivare dalla combinazione con un
gruppo pill debole come Mps». Un timore che dunque, al mo-
mento, non ha trovato riscontro sul mercato.

produzione riservata)
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DI ANGELA ZOPPO
I titolo Leonardo torna a cre-
scere in coda ai conti 2024,
alle guidance 2025 e all’ag-
giornamento del piano stra-
tegico al 2029. La chiusura a
Piazza Affari a 43,7 euro vede
un aumento dell’1,7%. Parten-
do dai conti, nel 2024 I'ebita ha
superato quota 1,5 miliardi di
euro (+15,8%), mentre sul fron-
te degli utili Leonardo ha regi-
strato un risultato netto ordina-
rio di 786 milioni dai 758 milio-
ni del 2023. L’utile netto com-
plessivo ¢ balzato invece di
1,16 miliardi di euro, con un au-
mento di ben il 63% rispetto
all’anno precedente, inclusa la
plusvalenza di 366 milioni deri-
vante dalla valutazione al fair
value di Telespazio.
Guardando all’esercizio in cor-
so, Leonardo stima per il 2025
un’ulteriore crescita, pur tenen-
do conto delle incertezze geopo-
litiche e macroeconomiche che

Per quest’anno
Leonardo
stima ordini
per 21 miliardi
Sale lacedola

Zoppo a pagina 11

Leonardo vede 21 mld di ordini

A giugno il gruppo paghera una cedola
di 0,52 euro, quasi il doppio di quella
dell’anno scorso. Il titolo saledell’ 1,7%

potrebbero influenzare il merca-
to.

Le previsioni indicano ordini
percirca 21 miliardi di euro e ri-
caviattornoai 18,6 miliardi. L'e-
bita & atteso a circa 1.660 milio-
ni, mentre il Focf dovrebbe rag-
giungere gli 870 milioni. II grup-
po punta inoltre a ridurre ulte-
riormente il debito, al netto di fu-
sioni e acquisizioni per circa
mezzo miliardo di euro e della
distribuzione di dividendi cre-
scenti. In arrivo, infatti, ci sono
benefici per gli azionisti: il grup-
pO Proporra un aumento consi-
stente della cedola 2025 a 0,52
euro per azione, quasi il doppio
rispetto agli 0,28 euro del 2024,
Nel piano, infatti, & indicato un
incremento del dividendo del
90% nel 2025 rispetto al 2024,
La cedola, se arrivera il via libe-
ra degli azionisti all’assemblea
del 26 maggio prossimo, verra
messa in pagamento dal 25 giu-
gno, con stacco cedola il 23 giu-

gno.
Passando  all’aggiornamento
del piano industriale

2025-2029. I’ obiettivo cumula-

LEONARDO

tivo prevede ordini per 118 mi-
liardi ¢ ricavi per 106 miliardi.
L’ebita ¢ stimato in crescitaaun
tasso medio annuo del 13,1% e
il Focf del 15,2%. 1l piano prece-
dente 2024-2028 prevedeva in-
vece ordini complessivi per 105
miliardi di euro, ricavi a 95 mi-
liardi e redditivita in aumento
del 10% nel 2026 ¢ dell’11,5%
nel 2028, a fonte di un raddop-
pio del flusso di cassaa 1,35 mi-
liardi.

Nell’arco di piano al 2029 sono
attesi anche risparmi per 1,8 mi-
liardi di euro, 191 milioni dei
quali gia realizzati nel 2024. 1
focus strategico ¢ sulle tecnolo-
gie interoperabili e le alleanze
internazionali. Le iniziative
chiave riguardano la realizzazio-
ne della joint venture con Bay-
kar peri velivoli senza pilota, lo
sviluppo del caccia di nuova ge-
nerazione attraverso il consor-
zio Geap con britannici e giap-
ponesi e la divisione Spazio.
Per quest’ultima ¢’¢ attesa sul
possibile accordo per creare un
gruppo europeo dei satelliti in-
sieme ad Airbus e Thales, alter-
nativo a Starlink di Elon Musk.
Nella call con gli analisti I’ad di
Leonardo Roberto Cingolani,
ha annunciato che Leonardo ha

in programma il lancio dil8 sa-
telliti militari, di cui 6 a infraros-
si, trail 2027 e il 2028, finanzia-
ti dal ministero della Difesa. Al-
lo studio anche una nuova al-
leanza nelle  Aecrostrutture.
L’ambizione, spiegano da Leo-
nardo, «¢ quella di divenire un
partner di riferimento per gli
operatori manifatturieri, espan-
dendo il business su nuovi mer-
cati». Per Cingolani, «l’avvio
delle alleanze e delle partner-
ship internazionali degli ultimi
mesi sono I’elemento che ci sta
consentendo di accelerare lo svi-
luppo completando le nostre ca-
pacita industriali e tecnologi-
che. Questa crescita si sta dimo-
strando un elemento determi-
nante di competitivita a livello
globale, anche alla luce dell’
evoluzione del contesto geopoli-
tico internazionale. Nessuno,
Stato o azienda, ¢ in grado di svi-
luppare da solo le tecnologie
multidominio e interoperabili
necessarie per garantire la sicu-
rezza, preservando il diritto alla
pace». (riproduzione riservata)
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Azimut, a febbraio raccolti 3 miliardi di euro

di Paola Valentini

1 gruppo Azimut chiude il mese di febbra-

i0 con una raccolta netta di 2,96 miliardi di
euro di cui 3,19 miliardi riferiti al risparmio
gestito e 226 milioni di risparmio ammini-
strato. Nei primi due mesi del 2025 i flussi
netti salgono cosi a 3,66 miliardi.
Il totale delle masse comprensive del rispar-
mio amministrato del gruppo presieduto da
Pietro Giuliani a fine febbraio si attesta a
112,6 miliardi, il 4,7% in pit da fine 2024, di
cui 75,8 miliardi fanno riferimento alle mas-
se gestite e 36,8 miliardi al risparmio ammi-
nistrato. Sul fronte geografico, dei 112,6 mi-
liardi, circa la meta (5%,1%), 57.5 miliardi,
sono relativi all’Italia, 9,62 miliardi all’Euro-
pae Medio Oriente, 38,8 miliardi al mercato
americano e 6,56 miliardi all’ Asia Pacifico.

«Febbraio conferma il trend positivo del
gruppo», spiega il ceo Gabriele Blei. «Larac-
colta ha beneficiato dell’aumento della no-
stra partecipazione in Kennedy Capital Ma-
nagement, un’operazione che consolida la
nostra Fres_,cnza negli Stati Uniti e rappresen-
ta un ulteriore passo avanti nella nostra stra-
tegia di espansione globale. Allo stesso tem-
0, il forte interesse per le nostre soluzioni di
investimento nei mercati chiave dimostra la
solidita della nostra piattaforma globale e il
successo della nostra strategia di innovazio-
ne e diversificazione nei mercati pubblici e
privati». (riproduzione riser-

vata)

Consulenti,
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FTSE MIB

di Gianluca Defendi

P Quella di martedi 11 febbraio & stata una giornata negativa sul
mercato azionario italiano con I'indice Ftse Mib che ha subito
una rapida correzione, alimentata dalla debolezza del comparto
bancario e dalle difficolta di Wall Street. La situazione tecnica di
breve termine si staindebolendo: prima di poter tentare un nuovo
allungo sara %)ertanto necessaria uniadeguata fase riaccumulati-
va. Soltanto il ritorno sopra la soglia psicologica dei 39.000 gum
ti, infatti, potrebbe fornire una nuova dimostrazione di forza. Peri-
coloso invece il cedimento del sostegno grafico posto in area
37.530-37.500 punti: la rottura di questa zona potrebbe infatti in-
nescare un’ulteriore flessione, con target teorici a quota
37.170-37.130 prima e in area 36.700-36.580 punti in un secon-
do momento. (riproduzione riservata)
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di FILIPPO SANTELLI
ROMA

ontinuano a traballare le Bor-
C se mondiali, scosse dall'incer-

tezza legata alle parole e alle
azioni di Trump, e preoccupate dal
loro impatto sulla crescita. Ieri & sta-
ta 'Europa a cadere, in una prima
parte di giornata dominata dallo
spettro di una recessione Usa e dal-
la nuova escalation tariffaria an-
nunciata dal presidente nei con-
fronti del Canada, poi rientrata in
serata. Mentre Wall Street, reduce
da un lunedi nero, € andata sulle
montagne russe, aprendo male,
provando a riprendersi dopo I'ipo-
tesi di cessate il fuoco in Ucraina e
poi chiudendo in perdita, anche se
piu limitata del giorno precedente
(S&P 500 a -0,8%, Dow a -1,1%, Na-
sdaqa -0,2%).

A penalizzare i listini del Vec-
chio Continente, con le 600 mag-
giori societd che hanno bruciato
279 miliardi di capitalizzazione, &
soprattutto il nuovo affondo sui da-
zi. Non a caso i titoli pit colpiti so-
no quelli dell’'auto, molto esposti al
commercio Nordamericano al cen-
tro del botta e risposta tra Trump
(«fardo chiudere definitivamente la

['escalation commerciale
colpisce i titoli industriali:
il Vecchio Continente

brucia 279 miliardi
Ma I'euro recupera ancora

produzione in Canada») e il nuovo
leader vicino di casa Carney. Stel-
lantis ha perso il 6%, Volkswagen il
3,2, Mercedes e Porsche oltre il 2,5.
Male anche la farmaceutica, gran-
de esportatrice oltre Atlantico. Piaz-
za Affari ha lasciato sul campo
I'1,38%, in linea con gli altri listini
europei. I mercati vanno su e giu
ma noi dobbiamo ricostruire que-
sto Paese, ha detto ieri Trump, con-
fermando che - almeno per ora -
non pare curarsi degli effetti delle
sue politiche sull’economia finan-
ziaria. Boccheggia anche quella rea-
le perd, con i dati di febbraio che
confermano il terzo mese consecu-
tivo di calo della fiducia delle picco-
le imprese americane. leri l'ex se-
gretario al Tesoro Larry Summers
(democratico) ha detto che la possi-
bilita che gli Stati Uniti vadano in re-
cessione sono del 50% e oggi tutti
gli occhi saranno puntati sulla let-
tura dell’inflazione, per capire se
confermera una temibile ripresa
dei prezzi. Dopo il crollo di lunedi
ha recuperato qualcosa almeno Te-
sla (+5%), con Trump che ha soccor-
so l'alleato Musk comprando e fa-
cendosi consegnare una delle sue
elettriche a favore di fotografi.
Nonostanteil calodiierile aspet-
tative sull’Europa restano un po’
pil1 rosee, o almeno meno grigie e
incerte rispetto a quelle sugli Stati

Bufera sulle Borse europee
e Wall Street scivola ancora

Uniti. Lo conferma l'ulteriore ap-
prezzamento dell’euro, tornato a
1,09 nel cambio con il dollaro, su li-
velli che non vedeva da quattro me-
si. La domanda & se questa diver-
genza potra continuare, Si vedra co-
me oggi i listini del Vecchio Conti-
nente reagiranno alla prospettiva
di una tregua in Ucraina, emersa
dopo che le contrattazioni erano
gia chiuse. Ma molto dipendera an-
che dal destino dei piani di spesa,
militare e non, europei e tedeschi.
E da quello che succedera il 2 apri-
le, quando Trump dovrebbe far
scattare le tariffe contro il Vecchio
Continente. Manca un’eternita, du-
rante la quale il presidente america-
no dira tutto e il suo contrario.

Bufera sulle Borse europee:
reet scivola ancora
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| MERCATI

Nasdaq

-0,18%

Dow Jones

-1,14%

S&P500
-0,76%

Francoforte

-1,29%

Milano
-1,38%

Londra

-1,21%

Parigi
-1,31%

Hong Kong

-0,01%

Tokyo
-0,64%
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@ |l presidente
Donald Trump
con Elon Musk
alla CasaBianca
davantiauna
Tesla. “Me ne
comprero una,
éunagrande
azienda”, ha
dettoiltycoon
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Mercati giu
con l'industria
e le banche

Martedinero per le Borse Ue, che mandanoin  Recordati (-3,33%), Amplifon (-2,91%), Stm
fumo 279 miliardi dopo la decisione di Trump ~ (-2,79%) e Tim (-2,37%). Giornata no anche
dialzare al 50% i dazi sull’alluminio e per le banche: Mps (-3,02%) é stata la
sull'acciaio canadese. Piazza Affaricede I',38  peggiore, seguita da Mediobanca (-2,37%),
012,52 miliardi di controvalore, conlospread  Unicredit (-2,31%) e Intesa (-2,11%). Bene

in calo alll punti. |l conto piusalatolo pagano  Leonardo (+1,74) grazie al piano diriarmo

i titoli dell'auto, con Stellantis git del 5,32%, dell’'Ue ei contimigliori delle attese, denaro
lveco dello 0,83% e Pirelli dello 0,88%. sui titoli dell’'energia tra cui A2a (+1,22%),
Realizzianche su Campari (- 4,06%), Prysmian (+0,95%) ed Enel (+0,33%).

Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

| MIGLIORI | PEGGIORI
ERG © | STELLANTIS (4]
+3,35% -5,22%
LEONARDO © CAMPARI (4]
+1,74% -4,06%
A2A @ RECORDATI (4]
+1,22% -3,33%
PRYSMIAN © | MONTE PASCHI ]
+0,95% -3,02%
ENEL © AMPLIFON (4]
+0,33% -2,91%

= —
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Tank e droni perutili darecord
il nuovo piano spinge Leonardo

di DIEGO LONGHIN
ROMA

uanto varranno in termini di

ricavi le ultime due joint ven-

ture che Leonardo ha costrui-
to con Rheinmetall, nei carri armati,
e con Baykar, nella costruzione di
droni? La risposta si trova nell’ag-
giornamento del piano industriale
presentato ieri dalla societa a con-
trollo pubblico e attiva nei settori
della difesa, dell’aerospazio e della
sicurezza. Ben 1,6 miliardi di ricavi
al 2029. «Un piano che ci consente -
sottolinea 'amministratore delega-
to di Leonardo, Roberto Cingolani -
di giocare un ruolo da protagonista
nell’attuale scenario competitivo in-
ternazionale». Il Mef, che ha in por-
tafoglio il 30,2% della societa, puo
brindare. Dividendo che cresce del-
1'85% rispetto all’'ultimo, da 0,28 a

0,52 euro per azione. Per I'Econo-
mia vuol dire una cedola da 90 milio-
ni (ieri Leonardo ha guadagnato
I'1,7% a Piazza Affari, in una giornata
difficile peri mercati mondiali).

Nel percorso tracciato dall’ex mi-
nistro ora ¢’ un’altra tappa. Cingo-
lani la definisce «una priorita»: il ri-
lancio della divisione Aerostruttu-

® Untank Rheinmetall, societa tedesca partner di Leonardo

re, che ha sofferto per le difficolta
del committente Boeing. E stato in-
dividuato il possibile partner «pit
promettente» e si lavora per conclu-
dere I'alleanza. La soluzione potreb-
be arrivare entro I'anno. I sindacati
dicono si a un partner, ma non vo-
gliono sentire la parola scorporo.
C’¢ poi la discussione in corso per
rinnovare la joint venture con Tha-
les sull’aerospazio, polo dove po-
trebbe entrare anche Airbus. Nasce-
rebbe cosi un campione europeo su
satelliti, lanciatori e moduli. Sui sa-
telliti, tema delicato viste le polemi-
che politiche intorno a Starlink, Cin-
golani indica un altro progetto che
sararealizzato da Leonardo: la socie-
ta lavora al lancio, tra il 2027 ed il
2028, di una costellazione in orbita
bassa di satelliti militari e civili. So-
no previsti 18 satelliti militari, di cui
sei a infrarossi, e 20 da utilizzare in
ambito civile.

11 2024 si chiude con un risultato
netto di 1,159 miliardi, +63% (i con-
fronti sono con i dati proforma 2023
che includono il contributo del
gruppo Telespazio consolidato dal-
I'inizio dello scorso anno). Il risulta-
to netto ordinario, che non include
la plusvalenza per il consolidamen-
to di Telespazio, ¢ di 786 milioni,
+3,7%. Gli ordini salgono a 20,9 mi-
liardi (+12,2%), i ricavi a 17,8 miliardi
(+11,1%). L’Ebita a 1.525 milioni,

+12,9%. In crescita anche gli obiettivi
2025, che vedono ricavi per 18,6 mi-
liardi, ordini a quota 21, Ebita a circa
1,66 miliardi. Rivisti al rialzo i target
del piano, che combacia con le nuo-
ve sfide per la difesa europea, per-
ché «nessuno, Stato o azienda, € in
grado di sviluppare da solo quelle
tecnologie necessarie per garantire
lasicurezza dei propri cittadini - sot-
tolinea Cingolani - preservandoil di-
ritto alla pace, conquista messa in di-
scussione». Al 2029 Leonardo vede
ordini in crescita a 26,2 miliardi, ri-
cavia 24, Ebitaa 2,8, un flusso di cas-
sa operativo a 1,53 miliardi. E per il
2025-2029 stima ordini per 118 mi-
liardi e ricavi a 106 miliardi, con una
crescita media annua 2023-2029 del
5% degli ordini, del 7% periricavi.

Previsti 1,6 miliardi

al 2029 e una costellazione
di satelliti. E caccia

al partner per rilanciare

le aerostrutture
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Caos sui dazi degli Usa al Canada:
cedono le Borse europee ¢ Wall Street

Guerre commerciali
L’Ontario prevede una tassa
sull’elettricita. Trump: tariffa
doppia su acciaio e alluminio
Ottawa e Washington
fanno marcia indietroma i
mercati pagano lI'incertezza

Stellantis git del 5,2%. Wall Street

in altalena: l'indice S&p 500 in

chiusura cede lo 0,76 per cento.
—Serviziapag. 2-3

E ancora caos dazi. Donald Trump
haannunciatoilraddoppiodal 25 al
50%delle tariffe suacciaio e allumi-
niocanadesiinrispostaaquelladel
25% imposta dall’Ontario sull’elet-
tricita esportata negli Usa. Inserata
pero'Ontario haritirato la sovrat-
tassa eanche gli Usa hanno fattore-
tromarcia.I mercati hanno giratoin
negativo dopo gliannunci: Milano
ha chiuso in calo dell’1,38% con

Wall Street barcolla sui dazi,
vendite sulle Borse europee

Listini. Le continue giravolte del presidente Usa Trump sui dazi tengono in ostaggio i mercati finanziari
Dopo il tracollo di lunedi, nuova seduta in rosso per New York: indice S&P 500 a - 0,8%, Nasdaq a -0,2%

Marco Valsania dell’auto canadese: «Conimieida- nedi si & presto frantumata, con
Dal nostro corrispondente Zi - hadetto - il vostro settoreauto  nervose altalene traricadute e recu-
NEW YORK fallira». Inserata, pero, unodeino-  peri. L’S&P 500, dopo flessioni di

Donald Trump evoca nuove, dram-
matiche, escalation nello scontro
economico con il Canada. Le tensio-
ni e le continue giravolte sui dazi
contro gli alleati e non solo rivali
tengono pil che mai in ostaggio i
mercati finanziari, che barcollano
in cerca di chiarezza.

Trump ha minacciato un rad-
doppio al 50% dei dazi control’ac-
ciaio e'alluminio che provengono
dal vicino e stretto alleato setten-
trionale, che entrano in vigore da
oggi. L'import globale dei due me-
talli negli Stati Uniti viene colpito
senza esenzionida gia decise tarif-
fe del 25 per cento. Di pitt: Trump
ha invocato, se necessario, la
«chiusura permanente» a colpi di
tariffe del settore manifatturiero

di che avevano scatenato le ire di
Trump, una sovrattassadirappre-
saglia sull’elettricita esportata ne-
gli Usa dalla provincia canadese
dell’Ontario, € stata sospesa e Sono
in preparazione colloquibilaterali
a Washington, mentre lo stesso
Trump (che afferma di «<non vedere
assolutamente una recessione») ha
annullato la minaccia diraddoppio
dei dazi al 50 per cento.

Le grandi manovre sulle guerre
commerciali si sono abbattute co-
me un ciclone sulle piazze interna-
zionali, preda dirischidiun «atter-
raggio duro» della stessa economia
statunitense, con all’orizzonte
spettridirecessione o stagflazione.
AWall Street hanno dominato lein-
cognite: una iniziale calma, seguita
da bruschi cali generalizzati di lu-

oltre I'1% nel pomeriggio é risalito
per poi chiudere comungque incalo:
-0,76%. 11 Nasdaq, che lunedi era
scivolato del 4% nella peggior sedu-
ta dal 2022, ha perso un altro 0,8%
e poi ha guadagnato oltre 10 0,4%
per chiudere alla fine a -0,18%. 11
dollarohasuavolta perso quota,lo
0,4% contro un paniere di valute. La

‘Wall Street barcolla sui dazi,
vendite sulle Borse:
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tendenzaalle vendite é salitaallari-
balta in Europa, dove lo Stoxx Euro-
pe 6oo é scivolato dell’1, 8 per cento.
Il Dax 30 tedesco ¢ sceso dell'1,3%,
il francese Cac401'1,3%, il Ftse 100
londineseI'1,2% e I'Ftse Mib di Mila-
nol'1,4 per cento. Particolarmente
colpito il settore auto, con Stellantis
chehalasciato sul terrenoaPiazza
Affariil 5,22 per cento.

Trump ha affidato il nuovo af-
fondo, completo di desideri di an-
nessione del Canada, ad un mes-
saggio sui social media. L’ha de-
scritto come una risposta alle rap-
presaglie di Ottawa alle prime
ondate di barriere Usa controI'im-

port dal Canada, solo in parte rin-
viate e comunque non cancellate. In
particolare, a scatenare la furia del
Presidente & stata una sovrattassa
del 25% dell’Ontario sull’elettricita
direttanegli Usa, usata da 1,5 milio-
nidiabitazioni e aziende nei tre sta-
ti confinanti di New York, Michigan
e Minnesota. Il primo ministro en-
trante del Canada Mark Carney ave-
va da parte sue nelle ore precedenti
seccamente dichiarato che il Cana-
da «non é e non sara mai» parte del-
’America e di essere pronto a bat-
tersi. E il Canada ha fatto scattare
altre progressive ritorsioni.

A tenere in allarme operatori e
investitori é il crescente timore che

il Presidente statunitense sia di-
sposto asacrificare 'andamento di
Wall Street e dell’economia in no-
me di un’agenda ideologica e ag-
gressiva, con toni non solo nazio-
nalisti ma imperiali nel cercare di
ridisegnare l'ordine economico
mondiale. Portavoce della Casa
Bianca hanno dato credito a questa
visione, minimizzando le turbo-
lenze aWall Street. «I numeri della
Borsa sonola fotografia di un mo-
mento», ha detto la portavoce Ka-
roline Leavitt, aggiungendo che
«siamo inun periodo di transizio-
ne dall'incubo di Joe Biden all’eta
dell’oro di Donald Trump».
Ancora: «II Presidente e impe-
gnatoarilanciarel'industria eil do-
minio globale americano», ha assi-
curato Leavitt, nonostante gran
parte delle analisi indipendenti e
passate esperienze mettanoindub-
bio le ambizioni diriscatto manifat-
turierodel protezionismo invocato
dal’amministrazione. Trump stes-
soavevagiaindicatodiessere pron-
toaignorare la Borsa qualebarome-
tro dell’efficacia della sua agenda.
In serata Trump aveva in pro-
gramma un intervento alla Busi-
ness Roundtable, la grande associa-
zione che riunisce i preoccupati
amministratori di grandi aziende,
ma significative marce indietro so-
no parse improbabili. Al di la delle

mosse e dei colpi di scena delle ulti-
me ore, ha tuttora in programma
ulteriori manovre suidazi, su latti-
cini elegname canadese comeassai
pit diffuse: contro settori globali
quali auto, semiconduttorie farma-
ceutica, accanto atariffe reciproche
contro tutti i paesi a partire dal 2
aprile, basate su unaformulaame-
ricana che valuti le barriere, tariffa-
rie e non, imposte contro Washin-
gton da nazioni alleate e rivali.
Quelle che sisusseguono, in que-
sto clima, sono cosi oggi stime sui
danni che anche gli Stati Uniti po-
trebbero soffrire dauna spirale in-
controllata di conflitti commerciali:
il produttore di alluminio Alcoa ha
calcolato che dazi del 25% sul metal-
lo potrebbero costare centomila po-
stidilavoro. Un’ipotesi che semmai
appare adesso una sottovalutazio-
ne, se si considera che oltre meta
dell’alluminio importato dagliUsa
eun quinto dell’acciaio arrivano dal
Canada, che avra dazialso per cen-
to. Di recente JP Morgan ha alzato
da 30% al 40%le probabilita di una
recessione Usa in agguato.

' RIPRODUZIONE RISERVATA

Trai settori pili colpiti
ancora il comparto auto:
Stellantis lascia

sul terrenoil 5,22%
aPlazza Affari

GEOFF ROBINS / AF

Sostegno a Tesla. Dopo averlo annunciato sui social network, il presidente
americano Danald Trump ha acquistato una Tesla come sostegno a Elon Musk
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Pechino (finora) non svaluta
contro il dollaro: la strategia
¢ sfruttare il rialzo di euro e yen

Vittorio Carlini

Il dollaroverso il renminbi “on sho-
re” nel 20257 E praticamente piatto
(-0,9%). Diversa, invece, la dinamica
dell’euro. Lamoneta unica, sempre
versolavaluta del Dragone, & passa-
ta-secondoil terminale Bloomberg
-dallaquotadi7,560adinizioanno
allivellodi7,864(11/3/2025).Inaltre
parole: la divisa di Pechino si é sva-
lutatadicircail 4% neiconfrontidel-
la moneta del Vecchio continente.
Chedire, poi, dello yen giapponese.
Qui il rafforzamento & ancoramag-
giore. Ilrialzo del “biglietto” del Sol
Levantee del 6,5%. Insomma: il ren-
minbi(daquiinavantiyuan)haper-
so pochissimo valore nei confronti
della valuta statunitense, mentre &
fortemente sceso rispetto ad altre
importanti divise (compresala ster-
linainglese). Vero! Nell'ultimomese
le differenze sono andate restrin-
gendosi. La svalutazione del dollaro
édello 0,7% mentre il ribasso dello
yen (contro lo yuan) é del 4,5%. Ci0
detto, pero, Fandamento indicatori-
mane. Pechino, da un lato, pilota il
cambio dellasuavalutaconil dolla-
ro, mantenendolo fin qui stabile; e,
dall"altro, sfruttala discesa delleal-
tre divise per favorire I'export. «La
moneta della Cina - conferma BofA
- mostra(nel 2025, ndr) una notevole
stabilita, conil modesto guadagnodi
quasil'1%. Cioavviene mentreidazi
statunitensi con 'importdell’ex Re-
gno di Mezzo salgono al 20%».
Abenvedere, il trend &ancora pilt
chiaro nel momento in cui si mette
aconfrontoilDollarindex eladina-
micadelbiglietto verde rispetto allo
yuan. L'indice della divisa statuni-
tense controaltre sei valute ponde-
rate per il peso (euro, yen, sterlina,
dollaro canadese, corona svedese e
franco svizzero), sempre a partireda

Laleva dei cambi

Ladivisa cinese, ieri in calo,
rimane forte: per adesso
non é usata contro i dazi

inizio gennaio, € passato da 108 al
massimo di 109,9 per, successiva-
mente, mettersi a danzare in area
103. In altre parole: dal record di
quest’anno la discesa e intorno al
6,3%. «Una percentuale -indicaGian
Marco Salcioli di Assiom Forex - ben
maggiore di quella cherappresenta
il ridimensionamento del biglietto
verde nei confronti dello yuan».
Alchevienedachiedersi: comeée
possibile che cid concretamenteac-
cada? La risposta consiste nel fatto
cheil sistema dei cambidelloyuan e
diviso in due. In primis ¢’é quello “off
shore” che é cosiddetto “free float”.
Cioe: in teoria (nella realta e forte-
mente correlato con1“onshore”) ¢
mosso dal meccanismo della do-
manda e dellaofferta. Poic’éil cross
“onshore” il quale, invece, € “mana-
gedfloat”. Valeadire:halabandadi
oscillazione giornaliera (+/-2%)ela
People Bank of China (PBoC), anche
attraverso il suo fixing quotidiano,
nei guida nei fatti 'andamento.
«Quest’ultimo - riprende Salcioli- &
ilcambio conil maggiore valore se-
gnaletico». E il cross che, essendo
per definizione indirizzato dalla
PBoC, consente diintuire quale pos-
saessere lastrategia di Pechino sul
fronte valutario. Ebbene: «in questo
momento la Cina, daunaparte, con-
tinua a sostenere la propria divisa
verso gli Stati Uniti e, dall’altra, siav-
vantaggia della svalutazione com-
petitiva nei confronti del mondo
asiatico e di quello europeo».

llmercato

Gia,lasvalutazione competitiva. La
dinamicaalribasso delle divise qua-
li, ad esempio, I'euro é 'effetto di
cause di mercato e geopolitiche.

L’aggressiva e spesso confusastra-
tegia di Donald Trump sui dazi -
avendo creato la possibilita della
frenatadell’economiaastelle e stri-
sce - hafatto cadereirendimentidei
titoli di Stato statunitensi. Non solo.
Lacorrispondente volonta - in Euro-
pa-diaumentarelaspesapubblica
- soprattutto perle nuove necessita
didifesa - ha,al contrario, spintoal-
I'inst gli stessi rendimenti. Con il
che, il differenziale trai tassiameri-
cani e quelli del Vecchio continente
si & allargato. Una dinamica in cui
-rispettoal cambio euro-dollaro-1la
moneta europea si & rafforzata. It
rialzo, aben vedere, non dispiace a
Pechino. L'Europa - indicala Gene-
ral Administration of Customscine-
se - & diventato il secondo partner
commerciale dopoimercatiasiatici
(terzi sono gli Usa). A fronte di cio,
potere contare, senzaalcun allenta-
mento quantitativo, sull’euro forte
€molto utileal Dragone. «Cosicome
€ positivo - conclude Salcioli - il rial-
zo di monete dell’area del Pacifico
qualilo yen», afronte del fattocheil
Giappone il quinto paese finale di
destinazione dell’exportdell’ex Re-
gno di Mezzo.

Certo! Altri mercati importanti
dell’'areaasiatica - ad esempiolaCo-
readel Sud - hannovistolaloromo-
neta svalutarsi verso Pechino. Cio
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detto, per0, il ragionamento indicato
mantienelasuarilevanza. Ele stesse
reazioni del Governo sul fronte dei
daziloconfermano. Le nuove tariffe
del10-15%- inreazione alrialzo ge-
neralizzato al 20% voluto da
‘Washington su tutto 'import dalla
Cina-sonoacaricosolamentedial-
cuni prodottiagricoli (I'obiettivo sa-
rebbe, anche, colpirelabase elettora-
le di Trump). E un approccio conte-
nuto e finalizzato ad evitare (per
adesso) la reale escalation con
I’America. Quel reale inasprirsi dei
rapportiche finora viene eluso anche
grazie al mancatouso- per 'appunto
- della leva del cambio dello yuan
verso il dollaro.

Il cambio

Prossimo futuro

Unastrategiadestinataa cambiare?
Gli esperti rispondono in maniera
nonconcorde. Alcuni sidiconosicuri
di assistere alla futura svalutazione
competitiva della moneta. La dimi-
nuzionesara moderata. Unadiscesa
nétroppo violenta né di dimensioni
eccessive. Anche per evitare che la
ricchezza interna venga invogliata
ad imboccare la strada dell’estero.
Altri, invece, non prevedono il calo
delloyuan. La Cina - & 'indicazione
- vuole porsi quale valuta di riferi-
mento per i Paesi non allineati. Di
conseguenza, I'obiettivo € mantene-
re una divisa forte che ne segnali la

Il rafforzamento dell’euro nei
confronti dello yuan

0,136

3,79%

0,133

0,132 \f\ P

ANV

0,128
0,126
0,124 .
3/2/2025  11/3/2025

rilevanza economica. Non solo, Pe-
chino punta a mostrarsi - come la
stessa garasull'Intelligenza artificia-
leabasso costo mostra - quale realta
cui investitori ed imprese possono
guardare con fiducia. Insomma: co-
me sempre il futuro diraqualesarala
strategia adottata. Per adesso Pechi-
no preferisce sfruttare la debolezza
dello yuan verso, ad esempio, 'euro.
E poi, magari, fare un accordo con
Washington e “The Donald”.

& RIPRODUDIONE RISERVATA

Nel 2025 Asia

ed Europa sono

idue principali
partner commerciali
deil’ex Regno di Mezzo

TESLA, MINI RIMBALZO

Dopoil crollo dilunedi, ieri i titoli di
Tesla hanno rialzato leggermente la
testa chiudendo con unrialzo del
3,79 percento
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EMISSIONE DA 300 MILIONI

Mediobanca colloca
bond sostenibile

Mediobanca ha concluso con successo il
collocamento del primo Sustainable Tier2 Bond con
duratadi 10 anni e 6 mesi (in scadenza a settembre
2035) e opzione call dopo il quinto anno, per un
ammontare complessivo di 300 milioni di euro. 11
bond ha attratto sul mercato una domandaampia e
diversificata, che ha consentito di rivedere il
rendimento inizialmente comunicato (200 bps sopra
il mid-swap) fissandolo a quota 175 bps. Il nuovo
prestito obbligazionario garantira dunque una
cedola pari al 4,25%. Nel corso del collocamento sono
stati registrati ordini per oltre un miliardo di euro,
valore oltre tre volte superiore 'ammontare obiettivo
di 300 milioni. Con questa emissione istituzionale,
Mediobanca completa conlargo anticipo la debt
capital strategy prevista nel Piano Strategico 2023-26
“One Brand One Culture”, raggiungendo inoltre

I'obiettivo Esg relativo all'emissione di due
Sustainability bond. Il collocamento del bond ha
visto la partecipazione dei principali investitori
istituzionali esteri (71%, con ordini in particolare dalla
Francia per il 30%, da Germania, Austria e Svizzera
peril 18%, da Regno Unito e Irlanda per il 9%) e
italiani (ordini parial 29%).

#® REPRODUDIONE RISERVATA
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Erg, Ebitda a 535 milioni
Via all’aggiornamento
del piano industriale

Raoul de Forcade

Ergchiudeil 2024 conunEbitdaa
535 milioni di euro, sostanzial-
menteinlinea coi534 milionidel-
lostesso periodo del 2023, grazie
al contributo degli investimenti
effettuati nell’anno, che hanno
permesso di compensare condi-
zioni divento straordinariamente
sfavorevoli;il risulato nettosie at-
testato a 175 milioni (controi226
del2023)eiricavisonostatiparia
738 milioni (741 nel 2023).
Ilcdadel gruppo, che haappro-
vato il bilancio dell’anno scorso,
haanche propostoundividendo di
1europerazione e varatol'aggior-
namento del piano industriale per
il periodo 2025-2026 rafforzando
I'approccio value over volume, vol-
to amassimizzare il ritorno degli
investimenti, basandosi «su una
crescita selettiva e flessibile, capa-
ce dicogliere le opportunitadibu-
siness di maggior valore».
Irisultati del 2024 «e, in parti-
colare, dell’ultimo trimestre - ha
detto Paolo Merli,ad di Erg - han-
no risentito di una ventosita am-

Rinnovabili

Merli: «Riduzione degli
investimenti e focus
su asset e repowering»

piamente inferiore allo scorso an-
no e alle medie storiche del perio-
do. Tale fenomeno, a livello di
margine operativo, € stato intera-
mente compensato dal contributo
della nuova capacita installata,

cresciutadicirca 580 megawatt, di
cuioltre 300 negli Stati Uniti. Nel-
I’anno abbiamo chiuso ancheim-
portantiaccordidi ppa (power pur-
chase agreement) con controparti
industriali, per stabilizzare i nostri
ricavi. Confermato il nostro rating
investment grade, abbiamo emesso
CON SUCCesso un Nuovo green
bond e sottoscritto il primo finan-
ziamento con la Bei».,
Nell'aggiornare il piano 2024~
26, ha aggiunto Merli, «abbiamo
rafforzatoI'approccio selettivo va-
lue over volume, gia introdotto lo
scorso anno, riducendo gli inve-
stimenti periprossimidueannie
concentrandoci sugli asset attual-
mente in costruzione, sviluppo
organico e repowering. Nono-
stanteiminoriinvestimenti, con-
tinuiamo a prevedere un Ebitda di
oltre 600 milioni di euro nel 2026.

Confermiamo, dunque, il dividen-
do annuale a 1 euro per azione,
mantenendo la flessibilita di mi-
gliorare la remunerazione agli
azionisti con ulteriori buyback».

Riguardo al rafforzamento del
value over volume, «in considera-
zione - precisano alla Erg - delle
tempistiche pit1 lunghe delle atte-
secircal’approvazione del decreto
FerX (a sostegno delle rinnovabili
mature, ndr), nonché di un ap-
proccio piti cauto negli Usa, in at-
tesa di comprendere meglio gli
orientamenti della nuova ammi-
nistrazione, le capexsono stateri-
dotte del 20%, nel periodo 2024-
2026, a1 miliardo di euro; di con-
seguenza, il target di crescita del
portafoglio asset & stato fissato a
4,2 gigawatt nel 2026 (in prece-
denza a 4,5 gigawatt)».

& RIPRODUDIONE RISERVATA
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BancoBpm, Bruxelles
e Ivass danno il via libera
all’Offerta su Anima Sgr

BancoBpm ottiene, come previsto,
il nulla osta senza prescrizioni da
parte di Ivass e della Commissione
Europea perl'acquisizione di Ani-
ma Holding. E a questo punto si
prepara a lanciare 'Opa sulla Sgr
nei prossimi giorni. Con il passag-
gio di ieri, come comunicato dal-
Pistituto, risultano completate tut-
te le autorizzazioni previste dalla
normativa disettore. L'ultimo pas-
saggio sara I'ok della Consob, che
dovra approvare entro cinque
giorni la pubblicazione del docu-
mento di offerta relativo all’Ops
sull’asset manager. A quel punto si
potra procedere con 'offerta.

A confermare la road map € an-
che il presidente di Banco Bpm,
Massimo Tononi, secondocuil'ope-
razione potrebbe partire anche «pri-
ma della fine di marzo», accelerando
ilprocessodiintegrazionedellaso-
cieta di gestione del risparmio, gia
partner strategico dell’istituto.

Nel frattempo, restaaltal’atten-
zione sull'Opslanciata da UniCredit.
1l governo italiano ha manifestato,
inalcune sue componenti, una posi-
zionedipreferenzasuun possibile

M&Anel credito/2

L'operazione potrebbe
partire abreve, entro
la fine del mese di marzo

consolidamento bancario, ma se-
condo Tononi la decisione finale
spetta esclusivamente ai meccani-
smi regolatori. «Il processo non &
ancoraterminatoe aspettiamoleri-
sultanze. Il potere autorizzativo €in
mano a chi di dovere e per me vale
solo quellow, ha dichiaratoil presi-
dente di BancoBpm, sottolineando
ilruolo centrale del golden power, il
meccanismo concuiloStato puoin-
tervenire su operazioni strategiche
per la sicurezza nazionale.
Tononihapoievidenziatolane-
cessitadinon trasformarela vicen-
dainunaquestionedischieramenti,
ma di valutare attentamente I'im-
pattosull’intero sistema economico
esugli stakeholders coinvolti: «Qui
nonbisogna fare il tifo, male scelte
giuste per 'economia italiana, per
gliazionisti e per i clienti».
L’eventualeacquisizione dipiaz-
za Meda da parte di UniCredit po-
trebbe infatti ridurreil grado di plu-
ralismo bancario, elemento che, se-
condo Tononi, rappresenta oggi un
puntodi forza del sistemaitaliano:

«Molti clienti apprezzano la plurali-
tadiofferta, eil venir meno di que-
stadiversificazione potrebbe essere
un fattore di fragilita». Infine, a
margine del convegno Assonime,
Tononi haaffrontatoancheil tema
della governance, con particolareri-
ferimento all'istituto della lista del
CdA, strumento che, a suo avviso,
sta diventando sempre piu difficile
daapplicare nel contesto normativo
italiano. «Abbiamo davanti unaleg-
gedeicapitaliche rende gia oggi dif-
ficile, incerto e forse impraticabile
I'utilizzo di questo strumento», ha
osservato il presidente di Ban-
coBpm, sottolineando il ruolo cru-
ciale della Consob, che nelle prossi-
me settimane sara chiamataa defi-
nire il guadro attuativo.

—R.Fi.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il presidente Tononi
sull’Ops di UniCredit:
«Non bisogna fare il
tifo, ma le scelte giuste
per 'economia italiana»
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UniCredit, Bce verso I'ok
a crescere fino al 29,9%
in Commerzbank

UniCredit é vicina a ottenere il
via libera della Banca Centrale
Europea per incrementare la
propria partecipazione in Com-
merzbank fino al 29,9%, un pas-
saggio chiave nel piano dell’am-
ministratore delegato Andrea
Orcel per un’eventuale acquisi-
zione dell’istituto tedesco.

Secondo fonti vicine al dossier,
I'approvazione regolamentare do-
vrebbe arrivare entroI'inizio della
prossimasettimana. Attualmente,
UniCredit detiene giacircail 28%
di Commerzbank, in gran parte at-
traverso strumenti derivati, e ha
bisogno del via libera della Bce per
convertirliin azioni. Nessun com-
mento é stato rilasciato dai porta-
voce della banca italiana, della
stessa Commerzbank e dell’istitu-
to di Francoforte.

L’operazione avvicinerebbe
Orcel alla possibilita di lanciare
un’offerta sulla banca tedesca,
un’ipotesi che ha gia innescato
reazioni nel panorama politico di
Berlino. La stessa Commerzbank,
istituto chiave per il finanzia-
mento delle Pmi tedesche, hari-

M&A nel credito/1

L’approvazione dovrebbe
arrivare gia all'inizio
della settimana prossima

sposto rafforzando la propria
strategia: Pamministratore dele-
gato Bettina Orlopp ha fissato
nuovi obiettivi di crescita ered-
ditivita, nel tentativo di scorag-
giare eventuali operazioni ostili.
UniCredit aveva gia anticipato
chel'autorizzazione della Bceera
attesa per marzo. Il regolatore eu-
ropeo, nella valutazione di una
partecipazione qualificata, consi-
dera principalmente lasolidita fi-
nanziaria e lareputazione dell’ac-
quirente. Con un Cet1 ratio del
15,9% 4a fine dicembre — ben al di
sopradeirequisiti regolamentari
- la banca italiana appare in una
posizione solida per ottenere ’ap-
provazione. La conversione dei
derivatiin azioni comporterebbe
unariduzione del capitale prima-
rio di 30 puntibase, unimpatto ri-
tenuto tutto sommato gestibile.
Orcel ha piu volte ribadito che
una decisione su una potenziale
offerta per Commerzbank verra
presaentro fineanno, inbasealla
posizione del futuro governo te-
desco, che potrebbe influenzare
I’esito dell’operazione. Berlino,

che detiene ancora circa il 12% di
Commerzbank, & infattiin una fa-
se di transizione dopo le recenti
elezioni anticipate.

L’AD di UniCredité protagoni-
sta di un riassetto del settore fi-
nanziario europeo, conun’agen-
da strategica che va oltre il dos-
sier Commerzbank. Trale opera-
zioni pil rilevanti, spiccano il
recente acquisto del 5% di Assicu-
razioni Generalie’Opssu Banco
Bpm, mirata alla creazione del
primo istituto di credito italiano
per dimensioni. Intanto ieri il
gruppo ha ottenuto da Ivass I'ok
perl’Ops suBpm per il fronte as-
sicurativo, visto che con Bpm il
gruppo comprerebbe anche Bpm
Vita e Vera Vita.

—R.Fi.

& RPRODUZIONE RISERVATA
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Gae Aulenti compra quote dai fondi istituzionali che nel 2022 avevano sostenuto Mediobanca

Orcel versoil10% del L.eone
Unicredit ago della bilancia
nella battaglia per Generali

ILRETROSCENA

GIULIANO BALESTRERI
MILANO

ella prossima as-

semblea di Genera-

li, 'ago della bilan-

cia sara Unicredit.
La banca guidata da Andrea
Orcel detiene il 5,2% del Leo-
ne, una partecipazione che in
Piazza Gae Aulenti definisco-
no «puramente finanziaria,
ma secondo diverse fonti fi-
nanziarie l'istituto sarebbe in
manovra per presentarsi al re-
cord date degli azionisti con
unaquota«vicina, mainferio-
re»al 10 per cento. Limite che
puo essere superato solo do-
po aver ottenuto il via libera
del regolatore, da Bankitalia
all’Ivass. Di certo Generali e
Unicredit hanno diversi ac-
cordi di distribuzione in est
Europa e inoltre il contratto
tra Amundi e la banca di Or-
cel sul risparmio gestito & in
scadenza: nullavietadi pensa-
re cheil Leone possa candidar-
si a diventare il nuovo part-
ner del gruppo. Anche allalu-
ce dell’accordo con Natixis.
Che la partecipazione sia fi-
nanziaria o industriale, pero,

poco cambia ai fini dell’as-
semblea che oggi il cda di Ge-

Generali, Unicredit

puntaal10 percento

GIULIANO BALESTRERI

ellaprossimaassembleadiGe-
nerali, ago della bilancia sara
Unicreditche puntaaunaquota«vi-

cina, mainferiore»al 10%. -raciNa2s

neralianticiperaal 24 aprile.
L’entratain giocodi Unicre-
dit sta rapidamente spostan-
do gli equilibri. Anche perché
gli acquisti di Orcel non sono
fatti direttamente sul merca-
to, ma da fondi istituzionali:
gli stessi che storicamente
hanno sostenuto la lista di
maggioranza. Prima della
comparsa di Gae Aulenti nel
capitale di Generali, Medio-
banca - che presentera una li-
sta di maggioranza guidata
dal presidente uscente An-
drea Sironi e dell’ad Philippe
Donnet - poteva contare sul so-
stegno di gran parte degli isti-
tuzionali che avevano il 35%
del capitale. Se davvero Orcel
arriveravicinoal 10%, gliisti-
tuzionali scenderanno intor-
noal 25 per cento. Tre anni fa
I’'assembleasi era spaccata tra
il voto dei grandi fondi che
avevanosostenuto Medioban-
ca - la cui lista incasso il
39,6%dei voti -eisociitaliani
cheavevano votato perlalista
sostenutada Francesco Gaeta-
no Caltagirone che propone-

va Luciano Cirina arrivando
al 29,5 per cento. Oggi lo sce-
nario & cambiato radicalmen-
te: nel 2022 Mediobanca ave-

va preso a prestito circa il 4%
dei titoli e contava anche sul
sostegno di De Agostini che
nel frattempo ha venduto
1'1,4 per cento. Tradotto: per
confermare il risultato di tre
anni fa, Piazzetta Cuccia do-
vrebbe incassare i voti di tutti
ifondiistituzionali.

Motivo per cui sara Orcel a
definire |’esito della battaglia
del Leone. Il banchiere potreb-
be scegliere la terza e sostene-
re la lista di Assogestioni che
nel 2022 si fermo all’1% del
capitale non prendendo alcun
consigliere; se balzasse oltreil
10%entrerebbein consiglio.

Intanto, secondo Bloomberg,
entro I'inizio della prossima
settimana, Unicredit ricevera
ilvialibera dellaBce asalire fi-
no al 29,9% di Commerzbank:
Piazza Gae Aulenti, che di
Commerz ha gia il 9,5%, avra
cosilafacoltaditrasformarein
azioni gli strumenti finanziari
che detiene su un altro 18,6%
del capitale, al cuiinternosi so-
no mossi anche Blackrock, i
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cuidiritti divotosonosalitidal Massimo Tononi, ha detto so non é ancora terminato e
7,18 al 7,88%, e Bofa Merrill che «non bisogna fare il tifo  aspettiamo le risultanze. Per
Lynch, che ha arrotondato la  ma le scelte giuste per 'eco- mevale solo quello», ha chio-
sua partecipazione, quasiinte- nomiaitalianaetuttelecom- satoTononi.—
ramenterappresentatadastru-  ponenticoinvolte, gli azioni- .
menti finanziari, dal 10,16%  sti in primis ma poi anche i LaBcedarailvia
al10,29 percento. nostri clienti che sono tantie libera a Gae Aulenti
cevuto i n]_ll:)lla osta di Ivass e nuare alavorare con noi». Se- p(.’r_‘sa'hrc al 29,9 o
Commissione europea, per il condo il banchiere «il venir dl (,'OmmCPZba.nk
lancio dell’'Opa su Anima. menodelpluralismo»banca-
Una mossa che potrebbe far  rio «potrebbe essere un ele-
desistere Unicredit dallasca- mento di fragilita» per il si-
lata a Piazza Meda che - pe- stema Paese. Considerazioni
raltro - non incontra i favori ~ che rinviano alle scelte che
del governo. E parlando pro-  fara il governo nell’ambito
prio della scalata di Unicre- ~ del golden power: «Il proces-
dit, il presidente del Banco,
Ok di Bruxelles
GLI AZIONISTI DI GENERALI —— 39,94% edell’lvass all’Opa
e l maggiori azionisti, dieui: (i Banco Bpm sull’asset
,84% Ao
investitori 13,10% manager Anima
istituzionali Gruppo Mediobanca
0,55% 9,93%
azionisti Gruppo Del Vecchio
non identificabili
6,92%
Gruppo Caltagirone
5,2%
3,55% Gruppo Unicredit
azioni proprie
4,80%

6,10%

altri investitori

20,61%
azionisti retail

Gruppo Benetton

WITHUB

"r] LaTorre UniCreditdi Piazza Gae Aulenti a Milano, inauguratanel 2014
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Contattitra i due soci del gruppo di telecomunicazioni. La presidente Figari: “Un confronto tra gli azionisti? Spero di si”

Poste-Vivendi, trattativa per Tim

IInodo del prezzo perifrancesi

ILCASO

MICHELE CHICCO
MILANO

1 dialogo tra Poste Italia-

nee Vivendi perdecidere

del futuro di Tim c’¢ ed &

ben avviato. L’auspicio
dellapresidente Alberta Figa-
ri é realta e quel «spero di si»,
bisbigliato ai giornalisti che
le chiedevano se si augurasse
unconfrontotrasoci, nascon-
deva pit di un semplice desi-
derio: i due principali azioni-
sti di Tim si sono infatti senti-
ti pitt volte nell'ultimo mese,
dopo che Poste il 15 febbraio
ha rilevato il 9,81% che era
nelle mani di Cassa depositi e
prestiti. Chi & vicino alla par-
tita la definisce una normale
interlocuzione tra soci, ma
non sfugge anessuno che, so-
lo una manciata di giorni fa,
Vivendi ha confermato la vo-
lonta di uscire da Tim, della
quale controlla il 23,75%.
Yannick Bolloré lo ha detto
chiaramente: «L'intenzione &
vendere lanostra quota, que-
sto & il piano. Abbiamo senti-
to diverse speculazioni, ma
quando potremo vendere a
buone condizioni lo faremo:
il nostro & un approccio mol-
to pragmaticoy.

.

Lo scenario & cambiato

proprio con l'ingresso di Po-
ste Italiane. Secondo Figari,
«l’operazione di Poste ¢
estremamente positiva, per-
ché & un partner industriale
e, quindi, non puramente fi-
nanziario», ha ricordato ieri
in piazza Affari. «<E credo
che Tim ne abbia bisognoy,
ha aggiunto la presidente ri-
marcando una differenza so-
stanziale rispetto agli anni
in cui é stata la Cassa a rap-
presentare l'italianita nel li-
bro soci dell’azienda guida-
ta dall’'amministratore dele-
gato Pietro Labriola.

Poste si € fatta avanti in
Tim proprio con l'obiettivo
di favorire il consolidamento
del mercatodelle telecomuni-
cazioni in Italia e punta a
creare sinergie con l'incum-
bent, per ampliare lo spettro
dei ricavi. Scalare posizioni
nell’azionariato pud essere
funzionalea un progetto con-
siderato dal principio «di na-
tura strategica», ma non po-
traavvenire ad ogni costo. Le
trattative potrebbero andare
avanti a lungo, con un esito
perniente scontato: Poste po-
trebbe portarsi oltre il 33%
di Tim, rilevando'intero pac-
chetto azionario di Vivendi;

ma puo anche restar ferma e
agevolare 'uscita dei france-
si facendo spazio a un altro
player, finanziario o indu-
striale. In Tim sanno che tut-
to é in evoluzione, tanto che
ilconsigliodiamministrazio-
ne ha fatto slittare ’assem-
blea dei soci al 24 giugno do-
polo‘swap’dipacchettiazio-
nari tra Poste e Cdp, che han-
noscambiato le partecipazio-
ni in Tim e Nexi. Un rinvio
«necessario per aggiornare e
completareleattivita di enga-
gement verso i soci, con l'o-
biettivo di valorizzare al me-
glio lefficienza e la comple-
tezza del confronto assem-
bleare», ha spiegato Tim per
motivareladecisione.
IInodo e il valore che viene
attribuito alla partecipazio-
ne di Vivendi. Per far andare
al loro posto tutte le pedine
sulla scacchiera, francesi ed
italiani devono accordarsi
sul prezzo delle azioni, con i
primi che puntano a ridurre
almassimo le perdite. Il com-
pitodeglisherpanon & facile.
Nelbilancio 2024, Vivendiri-
corda che le azioni di Tele-
com Italia sono state acqui-
state a un prezzo medio di
1,08 euro ciascuna, per una

spesa complessiva chesiavvi-
cina ai 4 miliardi di euro. Ci-
fre ora impensabili: Tim
scambia in Borsa intorno ai
27 centesimi, con 'intera ca-
pitalizzazione di 5,99 miliar-
di. A conti fatti, il 23,75%
controllato da Vivendi vale
poco pilt di 1,4 miliardi con
una perdita seccadi oltre due
miliardi e mezzo. Il mercato
crede pero in una buonausci-
ta. Coniprimirumors, Viven-
di a Parigi ha guadagnato in
chiusura I'1,56%, portando-
sia 2,87 euro per azione. Op-
posti gli andamenti sul fron-
te italiano: Tim ha lasciato
sul parterre il 2,37%, mentre
Posteha persolo0,4%. —

Poste-Vivendi, rattativa per Tim
Iinododel prezzo peri francesi
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Confindustria Toscana:
per trattenere i capitali
esteri piu formazione

Silvia Pieraccini

Attrarre investimenti esteri de-
v’essere un obiettivo strategico
delle politiche pubbliche, ma al-
trettanto (e sempre pill) impor-
tante & trattenere i gruppi stra-
nieri e le multinazionali gia pre-
senti sul territorio, creando le
condizioni di contesto per farli
crescere e per spingerli su seg-
mentia pitialto valore aggiunto.
Elacosiddetta retention’, attivita
su cui la commissione Multina-
zionalidi Confindustria Toscana
chiede ora alla Regione Toscana
uno sforzo supplementare, con
un nuovo documento.
«Dobbiamo prestare grandissi-
maattenzione al tema dellareten-
tion — spiega Paolo Ruggeri, vice-
presidente di Baker Hughes-Nuo-
vo Pignone e coordinatore della
commissione Multinazionali di
Confindustria Toscana —. [ cam-
biamentiin atto nel mercato sono
talmente tanti e veloci che non si
puo stare a guardare, bisogna dare
risposte alle aziende a capitale
estero». I casi di Bekaert (filo d’ac-
ciaio per pneumatici) e Gkn (se-
miassi per auto), e quelli pili recen-
ti di Beko (elettrodomestici) e Na-
vico (sistemi elettronici), tutte
multinazionali che hanno deciso,
per motivi diversi, diabbandonare
laToscana, hanno lasciato il segno.
Le proposte avanzate dalla
commissione Multinazionali toc-
cano quattro ambiti: formazione,
infrastrutture, burocrazia, ricerca
& sviluppo e digitalizzazione. Sul
terreno della formazione, I'appello

Il documento
Infrastrutture e meno
burocrazia per supportare
le multinazionali in regione

emigliorare I'incontro tradoman-
da e offerta dilavoro. «In Toscana
quasi cinque figure su dieci sono
didifficilereperimento - segnala
il documento di Confindustria To-
scana -, Se si guarda allarichiesta
di operai specializzati, oltre sei su
dieci risultano irreperibili, cosi co-
me risulta difficile da trovare qua-
si I'Bo% degli ingegneri e oltre il
60% di matematici e fisici». Le
strade da seguire, secondo Con-
findustria, sono potenziare Ialter-
nanza scuola-lavoro, soprattutto
quella degli istituti tecnici e pro-
fessionali; rafforzareillegametra
glilts Academy e ilmondo produt-
tivo, estendendo da due atreanni
la pianificazione dei bandi Por/
Fse. «Il sisterna degli Its toscani da
ottimi risultati ma non basta -
spiega Ruggeri - perché non riu-
sciamoad attrarre sufficienti gio-
vani, e abbiamo difficolta ad at-
trarli nelle discipline Stem. Serve
un piano strutturale che preveda
la collaborazione di aziende, Re-
gione, Fondazioni Its».

Il secondo terreno € quello delle
infrastrutture: «Le aziende hanno
difficoltd enormi per spostare ma-
teriali dall’area centrale della To-
scana verso lacosta — spiegailma-
nager - conlimitazioni che metto-
no in discussione la loro stessa
permanenza. Non éun problema di
esclusiva competenza della Regio-
ne, malaRegione deve attivarsiper
risolverlo». Dalla superstrada Fi-
renze-Pisa-Livornoallaterza cor-
sia dell’A11tra Firenze e Pistoia, fi-
no allo scavalco ferroviario train-

terporto e porto di Livorno, i ritardi
sono difficili da accettare. Gli altri
scogli darisolvere sonolaburocra-
zia; i bandi per accedere ai finan-
ziamenti europei di ricerca&svi-
luppo che prevedono aggravi “re-
gionali”; 'intelligenza artificiale da
diffondere nei rapporti di filiera.

Le multinazionali radicate in
Toscanahanno un pesorilevante,
con 3.500 stabilimenti (unitaloca-
li) a controllo estero presenti sul
territorio (di cui 600 industriali),
cheimpiegano circa 9smila addetti
e producono 12,3 miliardi di valore
aggiunto, parial 18,4%diquellore-
gionale. Questo peso piazzalaTo-
scanaal quarto postoinItaliadopo
Lombardia, Lazio e Piemonte.

«Il nostro documento vuole
spingerela Regione a lavorare me-
glio — conclude Ruggeri -. Abbia-
mo voluto evidenziare le aree in
cui possiamo sviluppare proget-
tualita insieme, perché il mondo
sta cambiandoin fretta e non pos-
siamo rischiare di perdere le mul-
tinazionali».

& RIPRODUBDONE RISERVATA

PAOLO
RUGGERI
Coordinatore
commissioni
multinazionali
di Confindustria
Toscana

Imprese & Territori
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Decreto Irpef-Ires
Laffrancamento
delle riserve premia
la distribuzione

ai soci

Luca Gaiani
—a pag 33

Laffrancamento delle riserve
premia la distribuzione ai soci

Decreto Irpef-Ires

Meglio nonaderiresela
riserva resta nel patrimonio
o copre le perdite

Sostitutiva del 10%
in quattro rate annualida
giugno 2025 a giugno 2028

Luca Gaiani

Affrancamento riserve in sospen-
sione, 'imposta del 10% genera
vantaggi soloin caso disuccessiva
distribuzione ai soci. Selariserva
e destinata a permanere nel patri-
monio o ad essere utilizzata per la
copertura di perdite, meglio non
aderire al provvedimento.

L'imposta al 10%

Nella chiusura dei bilanci, le im-
prese valutano 'opportunita del-
I'affrancamento straordinario dei
saldiattivi dirivalutazione e delle
riserve in sospensione diimposta
previsto dall’articolo 14 del Dlgs
192/2024. La norma consente di
eliminare il regime di sospensione
perleriserve che erano giaiscritte
nelbilancio al 31 dicembre 2023 e

che sono ancora esistenti nel bi-
lancio successivo, pagandoun’im-
posta sostitutiva dell’Ires e del-
I'Irap del 10%.

Chi si avvarra dell’affranca-
mento, che puo riguardare anche

Norme & Tributi
e o
soci
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solouna parte delle riserve, dovra
versare la sostitutivain quattrora-
te annuali senzainteressialle sca-
denze di versamento dell’Ires da
giugno 2025 a giugno 2028. L’af-
francamento, che dovra risultare

dal quadro RQ del modello Redditi
2025, siperfeziona conla presen-
tazione ditale dichiarazione (rela-
zioneal DIgs192/2024) e, secondo
quanto fuindicato per precedenti
affrancamenti (circolare 33/
E/2005),irelativi effetti retroagi-
scono al1° gennaio 2025. Cid signi-
fica che potranno essere affrancate
anche le riserve distribuite prima
del pagamento dell’imposta, pur-
ché dopo il 31 dicembre 2024.

Test di convenienza
L’affrancamento elimina, in capo
allasocieta, latassazione che scat-
taincasodidistribuzione dellari-
serva o dialtriutilizzi che compor-
tino il realizzo della sospensione.
Perisoci, ladistribuzione dellari-
serva affrancata (equiparata a ri-
serva diutili) & tassata nelle societa
di capitali come un dividendo,
mentre non comporta alcuna im-
posizione suisocidisocieta di per-
sone o di capitali trasparenti (oltre
che per gli imprenditori individua-
li)in quanto I'affrancamento equi-
vale ad una tassazione per traspa-
renzae generaunincremento del
costo fiscale della partecipazione
(poiridotto dalla distribuzione).
La convenienza ad avvalersi
dell’'affrancamento varicercataal-
laluce degli utilizzi successividelle

riserve. Avranno interesse a paga-
re il 10%le societa che devono pro-
cedere, nelcorsodel 2025 0inanni
immediatamente successivi,a di-
stribuire la riserva ai soci (ricor-
dando, pero, che I'affrancamento
dei saldi di rivalutazione non eli-
minaivincoli civilistici allaloro at-
tribuzione ai soci che vanno dun-
que rispettati).

Intrecci conl'lres premiale
Oltre che per le imprese in liguida-
zione, 'opportunita a distribuire
la riserva potrebbe riguardare le
societa che si avvarranno della
nuova Ires premiale (legge
207/2024) e che dovranno accan-
tonare almeno I'S8o% dell'utile
2024. Queste societa, in mancanza
di altreriserve, potrebbero utiliz-
zare (qualora cid non vengaimpe-
dito dall’emanando decreto attua-
tivo) quelle di rivalutazione (pre-
vio affrancamento) per garantire
un flusso di dividendi ai soci nel
2025 o nel 2026. Per le societa che
dovranno intaccare le riserve in
sospensione per effettuare I’asse-
gnazione agevolataentroil 30 set-
tembre, va tenuto conto che la so-
stitutiva prevista dalla norma sulle
assegnazionié sipilt alta (13%), ma
assolve ogni tassazione anche per
i soci (circolare 37/E/2016).
Nonc’é convenienza ad affran-
care se esistono perdite che ver-
ranno coperte con le riserve di ri-
valutazione in sospensione (even-
tualmente con ratifica della assem-
blea straordinaria per renderne
definitivala cancellazione), utilizzo

LE RICADUTE CONTABILI DELL'AFFRANCAMENTO

Conto economico
o patrimonio netto

Nei precedenti affrancamenti era
espressamente previsto (legge
311/2004 e Dl 104/2020) che

'imposta sostitutiva poteva
essereimputataariserve

preesistenti(compresa la riserva
affrancata). E daritenere che

questa modalita contabile sia
tuttora consentita in alternativa
alla ordinaria imputazione a
conto economico (imposte
indeducibili)

Bilancio 2025 0 2024
Il debito per 'imposta sostitutiva
vaiscritto (Oic 19, paragrafo 39),

che nonne comportal’imponibilita.

Un ulteriore caso da conside-
rare & quello di una successiva fu-
sione della societa. Se si tratta di
riserve dirivalutazione (che sono
tassabili soloin caso di distribu-

zione), esse andranno ricostituite
neilimiti dell’avanzo di fusione.
Pertanto, se non vi é avanzo lari-
serva scompare € non conviene
affrancarla, mentre se’avanzo &
capiente la sospensione sitrasfe-
risce sullaincorporante e lacon-
venienza dipende dall’utilizzo
che ne faratale societa. Se visono
inveceriserve in sospensione tas-
sabili per qualunque utilizzo, oc-
corre ricostituirle, anche in as-
senzadiavanzo, conriservelibe-
re della incorporante. Se queste
ultime mancano, la cancellazione
per fusione fa scattare la tassa-
zione e sara conveniente unpre-

ventivo affrancamento.
S RIPRODUZIONE RISERVATA

con contropartita lariserva
oppure il conto economico,
quando sorge I'obbligazione di
pagamento e dunque quando &
assunta la decisione di procedere
all'affrancamento e viene
presentata la dichiarazione dei
redditi. Si trattera generalmente
del bilancio 2025

Norme & Tributi
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ILCOLLOQUIO

Calderone eicaporali
“Non daremo respiro
ma vittime gia calate”

“Sul caporalatonon si abbassala guardia
Nel 2024 aumentati controlli e sanzioni”

[La ministra del Lavoro:"l’anno passato le vittime di queste pratiche sono calate del 60%
Abbiamo assunto 500 nuovi ispettori e introdotto nuovi sistemi informativi che stanno funzionando”™

PAOLOBARONI

Le vittime di
<< caporalatoso-
no scese del 60% nel
2024 rispetto all'an-
no precedente» assi-

curailministrodelLa-

tissimeiniziativeinquestidueanni
emezzo. Soloil decretoagricoltura

voro Marina Calderone. Che liqui-
da come «propaganda» chi accusa
il governo di aver allentato i con-
trolli. Che anzi, assicura, sono stati
potenziati. <Abbiamoadottatotan-

L'INTERVISTA

ha autorizzato I'assunzione di 500
ispettoriinInpseinInaily.-pacina1s

Marina Calderone

PAOLOBARONI
ROMA

e vittime di ca-

poralato sono
<< L scese del 60%

nel 2024 rispet-
toall’anno precedente» assicu-
ra il ministro del Lavoro Mari-
na Calderone. Che liquida co-
me «propaganday chi accusail
governodiaverallentatoicon-
trolli. Che anzi, assicura, sono
stati potenziati. «Abbiamo
adottato tantissime iniziative
inquesti dueanni e mezzo-ag-
giunge laministra— Soloilde-
creto agricoltura ha autorizza-
to 'assunzione di 500 nuovi
ispettori in Inps e in Inail. In
pitisono stati istituiti due stru-
menti innovativi per farsi chei
controlli siano sempre pit effi-
caci: il sistema informativo
per la lotta al caporalato e la
bancadatidegli appaltiinagri-
coltura, che a breve saranno
completati. Il nostro approc-
cio punta amettere inrete tutti
gli strumenti adisposizione. In
pit, attraverso il SIISL, il Siste-

ma informativo per I'inclusio-
ne sociale e lavorativa, creia-
mo un sistema di monitorag-
giodeilavoratori attivi, soprat-
tuttoinagricolturay.

Isindacati (e non solo) sosten-
gono che non state facendo
abbastanza, cheaveteallenta-
toicontrolli rendendo la vita
facilealleimprese...

«Guardi, non intendo insegui-
relapropaganda, masono abi-
tuata a parlare di fatti, numeri
enorme, Nel 2024 abbiamo po-
tenziatoicontrolli dell'Ispetto-
rato nazionale del lavoro, cre-
sciuti del 40% rispetto all’an-
no precedente e del 100% in
agricoltura, resi pit efficaci
dall’utilizzo delle nuove tecno-
logie che consentono di effet-
tuare accessi “mirati” e quindi
pit efficaci. Non a caso, I'indi-
ce di irregolarita riscontrato &
del 71, 7%nel 2024 e quindi so-
no aumentati i provvedimenti
di sospensione adottati, passa-
ti da poco pitt di 8. 000 nel
2022 a oltre 15. 000 lo scorso
anno. Abbiamo adottato la pa-

tente a crediti in edilizia pro-
prio per la qualificazione ulte-
riore di un comparto strategi-
coper il Paesey.
Ecomestaandando?

1«A fine dello scorso febbraio
sono 432. 649 le patenti emes-
seelaVigilanza dell'Ispettora-
tonazionale dellavoronegli ul-
timi quattro mesi ha provvedu-
toa5s. 692 controlli, contestan-
do solo 8 violazioni per man-
canza della patente. Con il
Commissario  straordinario
del Governo per lariparazione
e la ricostruzione sisma 2016,
il senatore Guido Castelli, ab-
biamo appena presentato il
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badge di cantiere nell’area del
cratere, che ¢ il cantiere pill
grande d’Europa. Ovviamente
sono tutte riforme che richie-
donotempo peressere applica-
te e vederne i risultati, ma sia-
mo all’avanguardia in Europa.
Si tratta di best practice che
poi valuteremo se estendere a
platee pili ampie di aziende e
operatori economici, ovvia-
mente condividendoiprocessi
conleparti sociali».
Allargando il campo, il lavo-
ro nero che secondo!'Istatin-
teressa 3 milioni di persone
restaunapiagavera...

«Gli ultimi dati Istat siriferisco-
no all’anno 2022. Abbiamo ri-

1l fenomeno del caporalato, come
abbiamo raccontato lunedi su La
Stampa nell'inchiesta che ha pre-
so spunto dai sequestri a carico
del gruppo Dhl, va oltre il compar-
toagricolo e oggiinveste anche lo-
gistica, trasporti e moda. Secon-
do l'ex direttore dell'lspettorato
del lavoro Bruno Giordano, intervi-
stato poi ieri, il governo «non fa

‘ ‘Ha detto

Patente a crediti

Afebbraiotoccata
quota 432.649
Su5.962 controlli
contestate
solo 8violazioni

Lavoro nero

Abbiamo ricevuto
un‘eredita pesante
Ma dal 2022

cison stati 800 mila
postiregolariin piu

nulla» per contrastarlo. E cosi pro-
liferano finte cooperative messe
in piedi da colletti bianchi per sfrut-
tareil lavoro ed evadere letasse.
cevuto un’eredita molto pesan-
te. Vedremo le nostre riforme
quali effetti avranno nei prossi-
mianni: aognimodo, dal 2022
inItalia ci sonostati pit1di 800.
000 nuovi posti dilavororego-
lari. I1lavoro sommerso ¢ un fe-
nomeno da contrastare, & con-
correnza sleale e oggi ci sono
tantissimi strumenti che ren-
dono piti convenientiicontrat-
ti dilavoro regolari, soprattut-
toatempo indeterminatoy.
Sul fronte della sicurezza il
2025 non é partito bene. I
mortisullavoroaumentano.
«Invece nel 2024 i morti sui
luoghi di lavoro sono stati in
leggerissimo calo. Siamo di-
nanzi a un dramma vero che,
come haricordatoil nostro Pre-
sidente della Repubblica, e
un’intollerabile offesa per la
coscienza collettiva. L'obietti-
vo é ovviamente quello di sal-
vaguardare la vita umana nei

luoghi di lavoro e su questo lo
sforzo di tutti & massimo. Non
voglio sottolineare il fatto che
idati vanno analizzati facendo
riferimento al numero crescen-
te di occupati e soprattutto
non voglio mettermi a puntua-
lizzare su criteri statistici. I
contrasto agli incidenti e agli
infortunimortali sul lavoro de-
ve essere uno sforzo collettivo
e culturale che deve riguarda-
re tutti: istituzioni, imprese,
scuole e societa civile. Per la
prevenzione abbiamo messo a
disposizione tantissime risor-
se, attraverso il bando Isi Inail
2024, pari a 600 milioni di eu-
roafondo perdutoy.

Inun quadro con molte critici-
ta i dati sull’occupazione so-
no positivi. Sipud faredi pit1?
«A inizio 2025 abbiamo rag-
gunto il record del tasso di oc-
cupazione. Il tasso di disoccu-
pazione ¢ in linea con lamedia
europea e in alcuni mesi € sta-
to anche al di sotto. La Bce ha
detto che I'ltalia negli ultimi
anni é statalamigliorein Euro-

i Controllie sanzioni

¥ Nel2024'indice di
irregolarita é stato del
71,7%, in tutto sospese

| 15milaattivita

Cosi su “La Stampa”

panel contrastoalladisoccupa-
zione. Abbiamo tantissime po-
sizioni lavorative disponibili
ma ancora troppi giovani e
donne, soprattutto al Sud, che
non lavorano. Ilcalo dei Neeté
una buona notizia ma quello
che fara la differenza nei pros-
simiannisaralosviluppo delle
competenze. Ne ho parlato
proprio lunedi a Bruxelles con
la Vice presidente della Com-
missione europea, Roxana
Minzatu, che sara presto a Ro-
ma. L'Unione europea ha re-
centemente presentato
“Union of skills”, un program-
ma per migliorare I'istruzione
di alta qualita, la formazione e
I'apprendimento permanente.
L’Italia sosterra questo sforzo
edarailsuocontributoallarea-
lizzazione degli obiettivi. Le
competenze sono l'unica ga-
ranziadi lavoro stabiley. —
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L'OPERAZIONE
Via libera Antitrust
per Italgas - 2iRete
Sichiudeafine mese
L’Antitrust da il vialibera -hagiudicatoirimedipro- in occasione delle future

a Italgas per 1’acquisizio-
ne di 2iRete Gas. Annun-
ciataa inizio ottobre scor-
so, 'operazione havistoil
via libera dell’authority e
si perfezionera entro fine
mese. Nascera un colosso
dell’energia capace di
competeresul mercatoeu-
ropeo. llvaloredell’opera-
zione & di 5,3 miliardi di
euro, di cui 2,06 in contan-
ti e 3,24 a titolo di indebi-
tamento finanziario netto
e altre passivita nette al
31 dicembre del 2023.
L’Autorita - spiega Italgas

posti didoneiarisolverele
potenziali criticita indivi-
duate in sede di apertura
di istruttoria». Per dare il
proprio via libera ’Agem
ha chiesto la cessione di
circa 600 mila contatori
(Pdr) in 35 ambiti territo-
riali entrola fine del pros-
simomesedi ottobre attra-
verso gare ad hoc. In vista
delle battute finali dell’o-
perazione, I’Antitrust ha
chiesto a Italgas di attua-
re «misure di carattere
comportamentale in tutti
gli Atem - ovvero gli ambi-
ti territoriali - oggetto di
istruttoria, da applicare

gare d’ambito». A partire
dal prossimo trimestre,
Pavvio del processo di in-
tegrazione.F.GOR. —
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Eventi GoB
riconosce

CYO

nd, il 76% delle aziende

l'urgenza di migliorare le

misure di cyber security legate all’Al

L , evoluzione del ruolo
del CIO & al centro del
dibattito della quin-

ta edizione di GoBeyond, il pri-
mo e unico evento in Italia delle-
cosistema IT. Lintroduzione di
ChatGPT ha segnato un punto di
svolta, rendendo lintelligenza ar-
tificiale accessibile a tutti e trasfor-
mando radicalmente il proces-
so di innovazione: se un tempo il
cambiamento era guidato dall‘al-
to, oggi & l'end-user a dettare il rit-
mo, portando nuove esigenze e
aspettative direttamente allinter-
no delle aziende. In questo scena-
rio in continua evoluzione, il CIO
assume un ruolo cruciale: non
solo deve facilitare l'adozione
dellAl, ma deve anche governar-
la, garantendo che linnovazione
avvenga in modo sicuro, efficace
e strategico. Grazie alle sue com-
petenze tecnologiche, & il punto
di equilibrio tra opportunita e ri-
schio, un rischio che pud esse-
re mitigato sicuramente attraver-
S0 un preciso quadro normativo,
ma anche creando consapevo-
lezza. La formazione del persona-
le ha un ruolo strategico in que-
sto contesto: da una parte aiuta
a cambiare la cultura azienda-
le con l'obiettivo di far compren-
dere a dipendenti e collaborato-
ri come I'Al pud essere un partner
per semplificare alcuni aspetti del
proprio lavoro, dall'altra crea con-
sapevolezza del rischio che deriva
dall'uso inappropriato dello stru-
mento, che pud minare la sicurez-
za dell'azienda.

“Total Cost of Ownership
dellAl”

Lintelligenza artificiale sta ride-
finendo i modelli di business e

il panorama della cybersecurity,

Attualmente I'adozione
dell'intelligenza artificiale
nelle aziende € quidata
nel 50% dei casi dal CI0,
ma come evolvera questo
ruolo nei prossimi anni?

aprendo nuove opportunita e, al
tempo stesso, nuove sfide per le
aziende. In occasione delleven-
to, sono stati presentati i risultati
dello studio “Total Cost of Owner-
ship dell’Al', realizzato da IKN Italy,
in collaborazione con Casaleg-
gio Associati e grazie al supporto
di Nomios. Lindagine parte dal-
le due metriche tra cui scegliere
per valutare il costo di un proget-
to Al +: il TCO, che viene spesso
utilizzato per confrontare i costi di
nuovi progetti infrastrutturali con
quelli delle strutture gia esistenti,
e I'Al RO, che mette in luce il co-
sto dellindecisione, evidenzian-
do le opportunita perse a causa
di ritardi nelle scelte. Il 32% del-
le aziende intervistate non mo-
nitora il valore generato dall’Al, il
28% valuta i ritorni a livello ope-
rativo: quindi il 60% non monito-
ra ritorni finanziari. Il valore gene-

rato dall’Al solo a livello finanziario
viene misurato dal 16% degli in-

tervistati, mentre il 24% monitora
ritorni finanziari e operativi. | pro-
getti Al hanno diversi costi na-
scosti, che vanno dal Data pre-
paration and governance ai costi
infrastrutturali, dalla manutenzio-
ne alla formazione fino al lega-
cy: il technical debt vale il 20-40%
dei budget tecnologici e pud ral-
lentare lo sviluppo. Lanalisi evi-
denzia i costi dei vari approcci, da
SaaS o applicativi installati local-
mente (come Copilot), cui tutto
il personale aziendale ha acces-
50, a LLM via APl o LLM in locale.
Un esperimento condotto sul co-
sto della sintesi di Wikipedia con
diverse lunghezze di output ha
messo in luce come le variabili
nei token influenzino i costi ope-
rativi, rendendo cruciale una scel-
ta consapevole delle soluzioni Al
in azienda. Parallelamente, linte-
grazione dellintelligenza artificia-

le nella cybersecurity & ormai una
necessita per contrastare minac-

ce sempre piu avanzate, Se da un
lato Al sta rivoluzionando la sicu-
rezza informatica grazie a sistemi
di rilevamento avanzato, machi-
ne learning, automazione e ana-
lisi predittiva, dall'altro rappresen-
ta anche un'arma nelle mani dei
cybercriminali, capaci di svilup-
pare attacchi sempre pil sofisti-
cati. Ma qual & il livello di utilizzo
dellAl nella Cybersecurity? Il 22%
degli intervistati dichiara che non
prevede alcuna introduzione, il
22% la introdurra entro i prossi-
mi 12 mesi, il 34% utilizza solu-
zioni Al in modo marginale, solo
il 22% la utilizza in modo esteso.
Per sfruttare appieno il potenzia-
le dellAl nella cybersecurity, le
aziende devono adottare un ap-
proccio equilibrato tra innovazio-
ne e gestione dei rischi. La ricerca
sottolinea cinque strategie fonda-
mentali per un uso sicuro ed effi-
cace dellAl: una solida strategia »
¥ di cybersecurity, investimen-
ti mirati in soluzioni Al, formazio-
ne continua, collaborazione con
partner del settore e monitorag-
gio costante delle tecnologie im-
plementate.

La leadership nell'intelligenza
artificiale

Il terna della leadership nell'intel-
ligenza artificiale & sempre pil
centrale nelle strategie azienda-
li. Durante GoBeyond, Gaetano
Correnti, Partner CIO Advisory
Services di KPMG, ha presenta-
to i risultati della survey condot-
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ta per IKN Italy, mettendo in evi-
denza come la definizione del
ruolo e delle competenze sia
strettamente legata alla maturi-
ta e alle ambizioni delle impre-
se. Lindagine, che ha coinvolto
120 player, ha rilevato che at-
tualmente I'adozione dell’Al nel-
le aziende & guidata nel 50% dei
casi dal CIO, nel 32% dal CDO e
solo nel 18% dal CAIO. Dati che
aprono una riflessione piu am-
pia: quale valore aggiunto ap-
portano queste figure e quale
grado di coinvolgimento richie-
de realmente l'intelligenza artifi-
ciale in base alle esigenze azien-
dali? Dal quadro emerso, il CIO
considera I'Al una responsabili-
ta secondaria, con un ruolo for-
temente tecnologico orienta-
to a garantire l'efficienza della
macchina operativa. Il CDO, in-

vece, si muove in una dimensio-
ne pit trasversale, affrontando
le tematiche Al spesso al di fuo-
ri dell'lT, con una visione strate-
gica piu ampia. Il CAIO, guando
presente, & la figura trasformati-
va per eccellenza, capace di ride-
finire equilibri organizzativi e di
traghettare l'azienda verso nuo-
vi modelli di business. Tuttavia, la
scelta della leadership nellintelli-
genza artificiale non pud essere
standardizzata, ma deve basarsi
su tre criteri fondamentali: il livel-
lo di maturita Al dell'azienda, che
ad ogai risulta essere ancora me-
dio-basso; il modello operativo,
che dipende da variabili come la
diversificazione del business, il li-
vello di centralizzazione e la stra-
tegia di governance; e infine le
aspirazioni strategiche, ovvero

Powered by

il grado di trasformazione che si
desidera ottenere attraverso I'Al.
Quello che emerge chiaramen-
te dallo studio & che non tutte le
aziende, in base alle loro ambi-
zioni, hanno bisogno di un CAIO.
ClO e CDO possono guidare con
successo l'adozione dell’Al, a pat-
to che vi sia un'integrazione effi-
cace delle competenze necessa-
rie. Cid che conta & costruire un
modello operativo solido, in cui
ruoli e responsabilita siano defi-
niti con chiarezza per garantire
un utilizzo strategico dellintel-
ligenza artificiale e il suo pieno
potenziale di innovazione.,
Conclusioni

Nel corso della giornata si e di-
scusso anche delle implicazio-
ni etiche legate all'adozione
degli strumenti di intelligenza
artificiale. Sebbene I'Al offra nu-

merosi vantaggi in diversi setto-
ri, presenta anche rischi significa-
tivi, che possono essere mitigati
solo attraverso un'efficace go-
vernance. £ essenziale adotta-
re soluzioni Al affidabili, che ri-
spettino standard rigorosi e
garantiscano un uso responsa-
bile dei dati. Ogni impresa ha il
dovere di strutturare un sistema
di governance solido, in grado
di regolamentare I'utilizzo del-
le informazioni personali e di as-
sicurare trasparenza e sicurez-
za. Innovazione e responsabilita
devono procedere di pari passo:
solo un’Al sviluppata e utilizzata
in modo etico puo trasformar-
si in un motore di crescita per |l
Paese.
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Hacker, altre due aziende sotto scacco

» Finite nel mirino la Adrenalina di Caerano e la Fantin
Group di Istrana, a colpire i pirati informatici di “Akira”

» Gatto (Var Group): «Da inizio anno le piccole e medie imprese
sotto attacco», Frizzarin (AptGet): <E necessario alzare le difese»

ILCASO

TREVISO Da inizio anno le piccole
e medie imprese trevigiane so-
nofinite nel mirino degli hacker
con sempre pil attacchi. Gli ulti-
mi blitz dei pirati informatici
hanno preso di mira due azien-
de: la Adrenalina di Caerano
San Marco specializzata in abbi-
gliamento sportivo ¢ la Fantin
Group di Istrana, produttrice di
infissi ¢ non solo. Due eccellen-
ze delterritorio alle prese con la
parte oscura del web. Il gruppo
di hacker “Akira”, attivo dal
2023 ¢ con all'attivo diversi as-
salti a imprese di tutto il mondo
e che si sospetta abbia radici in
Russia, ha pubblicato sul pro-
priosito neldarkwebinomidei
due marchi trevigiani dicendo
diessere in possesso di vari deci-

PUBBLICATO NEL DARK
WEB L'INVITO ALLE DUE
DITTE DI PAGARE

PER POTER RIPRENDERE
LA NORMALE ATTIVITA:
«FATE CIO CHE DICIAMO»

ne di gigabit di informazioni,
senza specificarne la natura, e
diessere pronti a pubblicarli. In
genere questo tipo di minacce
viene accompagnato da richie-
ste di riscatto, una prassi gia vi-
sta in altre occasioni. Le due
aziende, contattate, non hanno
perd voluto rilasciare dichiara-
zioni. Sulla pagina dei pirati si
leggono perd messaggi eloquen-
ti: “Bene, sei qui - scrivono gli
hacker - significa che stai suben-
do un incidente informatico in
questo momento. Pensa alle no-
stre azioni come a un controllo
forzato, non programmato, del-
la tua rete. Tieni presente che
c'¢ un prezzo equo per far spari-
re tutto. La cosa migliore che
puoi fare & seguire le nostre
istruzioni per tornare alla tua
routine quotidiana».

IL QUADRO

«Da tre mesi - conferma Miko
Gatto fondatore di Yarix e Head
of Cybersecurity di Var Group -

LA SORVEGLIANZA La centrale operativa di Yairx (Var Group) dove tengono sotto controllo gli attacchi hacker che in questi mesi si stanno moltiplicando

ilVenetoé la regione pil1 colpita
da attacchi hacker diretti alle
piccole e medie imprese». E ov-
viamente la Marca ¢ finita in pri-
ma linea. I pirati informatici, do-
po aver assalito a piQi riprese i
grossi marchi, adesso si stanno
concentrando sulla vastissime
platea dei “pili piccoli”: «In te-
ma di difesa dai cyber attacchi
la sensibilita dei grandi marchi
¢ sicuramente aumentata - af-
ferma Gatto - ora sono pill pro-
tetti anche se non in senso asso-
luto e nessuno puo dirsi al sicu-
ro. E vero pero che adesso stan-
no prendendo di mira le piccole
e medie imprese». E mentre i pi-
ratidel webquandodecidono di
attaccare una grande azienda
fanno attacchi mirati, con le me-
dio-piccole utilizzano invece
una sorta di pesca a strascico:
«La platea ¢ pili vasta - osserva
Gatto - ¢ magari alle pmi non
chiedono riscatti da milioni di
euro ma nettamente pitt bassi.
Cifre che comunque possono in-

cidere sui bilanci». Da qui la ne-
cessitadidifendersi.

L'APPELLO

Anche Andrea Frizzarin e Pie-
tro Boccaletto, fondatori della
AptGetDefence, invitano ad al-
zare le difese: «La sfida ¢ anche
per le piccole aziende che nel lo-
ro piccolo devono organizzarsi
per questo genere di minacee -
dicono - anche loro possono ave-
re a che fare con attori malevoli
potenti in grado di bloccare la
produttivita e interrompere l'o-
perativith aziendale. Ci sono
bandi della Camera di Commer-
cio e della Regione per investi-
menti in cybersecurity e anche
bandi per la formazione del per-
sonale attraverso Fondimpre-
sar.

Paolo Calia
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Anche Beppe Caccia, co-fonda-
tore, responsabile delle opera-
zioni di Mediterranea e armato-
re della nave Mare Jonio, ha pre-
sentato esposto penale alla Pro-
cura defla Repubblica di Vene-
zia, sua citta di residenza, per
denunciare attivita di spionag-
gio attraverso lo spyware «Gra-
phite» dell’azienda Paragon So-
lutions Usa, di cui é risultato vit-
tima. Accompagnato dagli avvo-
cati Agnese Shraccia e Giusep-
pe Romano, penalisti del Legal
Team di Mediterranea, ha con-
segnato il cellulare oggetio
dell’attacco informatico agli Uf-

Paragon, un altro
esposto ai pm

fici del Procuratore Capo e nomi-
nato un proprio Consulente tec-
nico che seguira tutte le fasi de-
gli  accertamenti  tecnici.
Nell’esposto si ipotizzano i reati
di «accesso abusivo a sistema
informatico aggravato dalla qua-
lifica di Pubblico Ufficiale con
abuso di poteri», «Detenzione,
diffusione e installazione abusi-
va di apparati informatici» e «il-
lecite interferenze nella vita pri-
vata». Chiediamo - spiegano
Sbraccia e Romano - che I'Auto-
rita Giudiziaria dia un nome e
un volto ai responsabili di tale
attivita spionistica e, soprattut-

to, si riesca a capire perche sia
stato oggetto di un’intrusione co-
sA-pesante nelle sue comunica-
zioni e nella sua vita privata
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Per trasmettere
le competenze

sara meglio

andare oltre I'lA

ensate alla vostra abilita pit
preziosa, quella che vi permet-
te di essere affidabili anche
sotto pressione quando dove-
te ottenere risultati. Come l'avete
imparata? Qualunque sia la vostra
professione - idraulico, giornalista,
insegnante, chirurgo, avvocata -
decenni di ricerche dimostrano
che questa padronanza si raggiun-
ge lavorando con qualcuno che ne
sa pitt di noi. Questa ¢ la teoria del
tecnologo americano Matt Beane:
scuola e libri forniscono le neces-
sarie conoscenze concettuali per
l'apprendimento formale, ma per
imparare a lavorare sotto pressio-
ne sono necessarie abilita profes-
sionali che possono svilupparsi so-
lo nella dialettica e nel confronto
con un collega, un coordinatore,
un capo pil esperto e motivato a
trasmettere il suo sapere. «Osser-
vando una persona esperta per un
po’ di tempo, venendo coinvolti
nelle fasi pil1 semplici e sicure del
lavoro, passando a compiti piu dif-
ficili e rischiosi sotto la sua guidae,
infine, facendo da guida ad altre
persone. In chirurgia questo pro-
cesso si chiama «see one, do one,
teach one, osserva, esegui, inse-
gna» ha scritto Matt Beane nel suo
ultimo libro Il Dna delle competen-
ze (editore Egea). Che si tratti di
idraulica, ostetricia o falegname-
ria, diun’aula delle elementari o di
un laboratorio di fisica delle parti-
celle, & sempre lo stesso processo
di apprendimento, uguale a sé stes-
so dai tempi antichi.
Oggi questo legame essenziale vie-
ne minacciato dall’avvento di stru-
menti di intelligenza artificiale e
macchine-robot in ambito lavora-
tivo: quale sara il loro impatto nel
futuro? A rispondere & stato diret-
tamente il tecnologo americano,
che & professore associato del di-
partimento di Technology Mana-
gement dell'Universita della Cali-
fornia, ma anche Digital Fellow al
Digital Economy Lab di Stanford e
all'Initiative on the Digital Eco-

nomy del MIT. «Le moderne forme
diautomazione e condivisione del-
le informazioni permettono a un
singolo lavoratore di risolvere pro-
blemi complessi in modo autono-
mo», spiega il professore america-
no. Ma ci sono diverse conseguen-
ze: gli output generati automatica-
mente dagli assistenti di intelligen-
za artificiale, come Copilot o Gemi-
ni o ChatGpt, possono offrire solu-
zioni a problemi sul lavoro. «Que-
sto puo portare a una riduzione del-
le sfide sia per chi & considerato un
principiante, all'inizio della propria
carriera lavorativa, sia per chiha gia
grande esperienza: per i princi-
pianti il rischio & che le loro com-
petenze diventino superflue. Gli
esperti, invece, possono avanzare

rapidamente e risolvere l'intero
problema da soli conI'TA. Gli esper-
ti adorano questa possibilita: sono
stati formati per affrontare proble-
mi complessi. Anche le aziende ne
traggono vantaggio: pii un esper-
to risolve problemi in modo effi-
ciente, migliore e il ritorno sugli in-
vestimenti. Tuttavia, i principianti
vengono esclusidal processo e per-
dono l'opportunita di acquisire
esperienza, assistendo un esperto»
ha aggiunto Beane. D’altra parte,
anche gli esperti potrebbero per-
dere stimoli sullavoro, perché rice-
vono risposte automatiche ed esau-
stive senza alcuno sforzo. Conl'au-
tomazione basata su modelli lin-
guistici di grandi dimensioni
(LLM), arrivano al risultato finale
molto pit1 velocemente. Ma questo
significa anche che dedicano meno
tempo all'esplorazione di opzioni
alternative e a nuove modalita di
pensiero, oltre a non dover affron-
tare direttamente le fasi pil criti-
che del lavoro. Questa riduzione
delle sfide pud minacciare il man-
tenimento delle loro competenze.
Dunque, il nodo centrale & utiliz-
zare gli strumenti diintelligenza ar-
tificiale e le nuove tecnologie e al
tempo stesso preservare la sfida, la
complessita e la connessione ne-

cessarie all'apprendimento. «Sfida
(in inglese, Challenge, ndr) signifi-
ca lavorare ai propri limiti. Com-
plessita & comprendere la visio-
ne d'insieme. Connessione si-
gnifica costruire rapporti di fi-
ducia e rispetto. Come i quat-

tro nucleotidi del Dna, que-

ste tre “C” rappresentano i
mattoni fondamentali
dell'apprendimento delle
competenze piu preziose.

Sono presentinel percorso

di ogni persona verso la pa-
dronanza e nelmodo in cui
aiutiamo gli altri a svilup-

parla. Ma conoscere questi
elementi & solo l'inizio - ha
aggiunto Beane -. Come &
successo con la genetica, ora
dobbiamo capire come appli-

care questo codice per miglio-

rare il nostro modo di lavorare

e apprendere, subito». Per fare
questo, secondo il tecnologo, «ci
sono due strategie fondamentali:
ridefinire il lavoro affinché 1'uso
delle nuove tecnologie intelligenti
migliori lo sviluppo delle compe-
tenze pilt di quanto accadesse in
passato. Un esempio interessante
proviene da un ambito particolare:
lo smaltimento degli ordigni esplo-
sivi. Prima dell'introduzione deiro-
bot, un tecnico doveva avvicinarsi
all'ordigno con una tuta protettiva,
mentre il collega meno esperto ri-
maneva a centinaia di metri di di-
stanza, senza possibilita di appren-
dere direttamente. Con l'introdu-
zione dei robot, invece, entrambi i
tecnici possono operare fianco a
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fianco inun camion protetto, conil
principiante che controllaicoman-
di e l'esperto che lo guida verbal-
mente. In questo modo, 'appren-
dimento & molto pit efficace».

E possibile con le nuove tecnologie
che stiamo adottando migliorare le
competenze sul lavoro? Secondo
Beane, si, «sviluppando sistemi ba-
sati sull'TA che collaborino proatti-
vamente con gli esseri umani per
migliorare lo sviluppo delle com-
petenze. Per esempio, un sistema
potrebbe facilitare I'abbinamento
tra esperti e principianti nei pro-
getti pit1 adatti per la formazione.
Oppure potrebbe permettere ai
principianti di osservare in tempo
reale il lavoro degli esperti. Potreb-
be persino fornire suggerimenti per
rendere le interazioni con gli esper-
ti pilt mirate e produttive. Dobbia-
mo sfruttare queste opportunitas.
Quello che vediamo finora, pero, &

che nel nome della produttivita, le
organizzazioni e gli esperti stanno
adottando 'automazione e I'IA, in
modi che riducono il coinvolgi-
mento significativo di milioni di la-
voratori nell'economia globale: se-
condo Beane in questa maniera si
rischia non solo di perdere le com-
petenze tecniche delle persone.
«Pensiamo a cosa accade alla cul-
tura di un ospedale quando viene
meno la collaborazione tra esperti
e principianti: si riduce l'insegna-
mento e 'apprendimento, ma an-
che le opportunita di crescita pro-
fessionale, poiché i chirurghi ten-
dono a sostenere meno i medici in
formazione. Quale sara l'impatto
sull’'innovazione nelle pratiche chi-
rurgiche? Sara limitata, perché le
scoperte fatte dai colleghi potreb-
bero essere soffocate da prestazio-
ni chirurgiche sempre pil focaliz-
zate ed efficienti, guidate esclusi-

Affiancando i colleghi
piu esperti, da sempre
i principianti riescono
ad acquisire tecniche
cruciali: molte imprese,

vamente dagli esperti. E per quan-
toriguarda la capacita di soddisfa-
re 'aumento della domanda di in-
terventi chirurgici? Nel breve ter-
mine, si possono trattare piu pa-
zienti, ma nel medio periodo sara
difficile stare al passo, poichéil ba-
cino di nuovi talenti si restringera.
Ogni settore e professione affron-
tera questa problematica con tem-
pistiche e strategie diverse. Tutta-
via, le organizzazioni non percepi-
ranno il problema in modo diretto:
accumuleranno progressivamente
costi pili elevati per la formazione
e ridurranno il tempo fatturabile o
produttivo, creando una burocra-
zia per gestire questo divario di
competenze - conclude il profes-
sore americano -. Senza una cor-
rezione tempestiva e mirata, questa
nostra crisi delle competenze ci co-
stera miliardi di dollari».

perod, oggi puntano

sull’automazione

Per il tecnologo
americano Matt Beane,
accanto alle tecnologie
non va tralasciato

il fattore umano
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Giappone, bulldozer guidati dall’Al

DI MAicoL MERCURIALI

Nel cuore del Giappone, tra le mon-
tagne della prefettura di Akita, un
cantiere sta ridefinendo il futuro
dell’edilizia. Qui, al Naruse Dam,
scavatori erulli compressorilavora-
no senza nessuno al volante, grazie
a un sistema avanzato di intelligen-
za artificiale.

La tecnologia in questione, come
riporta il quoti-
diano giappone-
se The Asahi

Shimbun,

si

chiama
A4CSEL (Quad
Accel) ed é sta-

ta

sviluppata

dal general con-
tractor Kajima
Corp. Fino a 14
macchine ope-
rano contempo-
raneamente

per edificare la
diga vicino al
piccolo villag-

gio

di Higa-

shi-Naruse, di-

mostrando Pef-

ficacia di una soluzione che potreb-
be rivoluzionare il settore. LAl non
solo guida i macchinari, ma ottimiz-
za l'intero processo di costruzione,
simulando i movimenti degli opera-
tori umani e combinando migliaia
dimicro-task per garantire la massi-
ma efficienza.

Grazie a questo sistema, i macchi-
nari possono lavorare senza sosta,
evitandolanecessita di turni di ope-
raie accelerandoitempidirealizza-
zione. Il lavoro umano, invece, si
sposta nei centri di controllo, dove

pochi tecnici monitorano I'anda-

mento del cantiere attraverso scher-
mi e software avanzati.

Il progettorisponde a un’esigenza
sempre piu pressante: la carenza di
manodopera nel settore delle co-
struzioni. In Giappone, il numero di
lavoratori edili € diminuito del 30%
trail 1997 e il 2022, e le proiezioni in-
dicano un ulteriore calo del 20% en-
tro il 2040 ricorda il giornale nippo-

nico. Il progres-
sivo invecchia-
mento della po-
polazione e la
scarsa attratti-
vita del settore
per le nuove ge-
nerazioni han-
no reso necessa-
ria una trasfor-
mazione radica-
le.

«Prima anco-
rachele macchi-
ne ci potessero
togliessero il la-
voro, il proble-
maeracheican-
tieri rischiava-
no di fermarsi

per mancanza di operai», ha spiega-
to Kenichi Hamamoto, ricercatore
di Kajima.

L’Al, dunque, non si limita a sosti-
tuire gli operai, ma ripensa il modo
in cuiicantieri vengono gestiti. Il si-
stema ha dimostrato di poter supe-
rare i record di produttivita: i 14
mezzi in funzione al Naruse Dam
hanno permesso di completare in
un solo mese un volume di lavoro
mairaggiunto prima in un progetto
simile.
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Un cantiere edile
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Mountain View sarebbe in trat-
tative con Snowflake per mettere a
disposizione dei suoi clienti i mo-
delli di intelligenza artificiale Ge-
muni. Lo riporta The Information,
c];rzando un dipendente di Snowfla-

Peso0:2%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

145

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:INNOVAZIONE

Rassegna del: 12/03/25
Edizione del:12/03/25
Estratto da pag.:21
Foglio:1/1

Dir. Resp.:o Sommella
Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Musk ha un asso nella manica: i robotaxi

DI BRETT WINTON*

ratutte le opportunita che emer-
gonodall’ascesa dell'intelligen-

za artificiale, I'avvento dei ro-
botaxi € una delle pill interessanti. I
veicoli autonomi diventano ogni
giorno pit sofisticati, pi sicuri e me-
no costosi da gestire. Entro pochi an-
ni prevediamo che il mercato globa-
le del servizio di trasporto autono-
mo sard valutato in 10.000 miliardi
di dollari. Naturalmente i vantaggi
per chi sard in testa in questa rivolu-
zione e per i suoi investitori saranno
enormi. Waymo di Alphabet potreb-
be essere avanti per ora, ma credia-
mo che alla fine sara Tesla a guidare
la rivoluzione dei robotaxi verso il
suo pieno potenziale.
Il vincitore della guerra dei robotaxi
sara infatti il fornitore che effettuera
il maggior numero di corse e cio ri-
chiede che i clienti scelgano una cor-
sa in taxi autonomo rispetto alle al-
ternative a gestione umana a cui so-
no abituati. Affinché questo avven-
gasularga scala, ci sono due impor-
tanti campi di battaglia su cui Tesla
e Waymo dovranno combattere. 1l
primo ¢ la sicurezza. Le persone so-
no pit propense a prendere un taxi
robotizzato se sanno che & altrettan-
to sicuro, o addirittura pil sicuro,
che guidare da soli o chiamare un ta-
xia guida umana. In questo momen-

to, Waymo ¢ in testa. Il suo servizio
commerciale di robotaxi, attualmen-
te in funzione a San Francisco, Phoe-
nix e Los Angeles, registra circa
400.000 miglia senza collisioni se-
gnalate dalla polizia. Tesla, che do-
vrebbe lanciare il suo servizio di ro-
botaxi entro la fine dell'anno, regi-
stra invece circa 10.000 miglia tra
un incidente e 1'altro. Tuttavia il rit-
mo di sviluppo della tecnologia Au-
topilot ¢ talmente rapido che Tesla
prevede di superare le 700.000 mi-
lia entro ottobre. A quel punto, la
requenza degli incidenti non solo
sara inferiore a quella di Waymo,
ma anche al tasso di incidenti nazio-
nale per tutti i veicoli negli Stati Uni-
ti, a controllo umano o meno. 1l se-
condo ostacolo fondamentale ¢ il
prezzo. Le persone tenderanno sem-
pre a scegliere il mezzo di trasporto
pill economico a loro disposizione.
Man mano che il costo per miglio
delle corse in robotaxi diminuisce,
sl aprono enormi mercati a cui rivol-
gersi. Quando si raggiungera il co-
sto di 0,25 dollari a miglio, il merca-
to totale indirizzabile alivello globa-
le avra un valore di circa dieci trilio-
ni di dollari.
Chi vincera la corsa al ribasso? Noi
puntiamo su Tesla, per una serie di
ragioni. Per cominciare, il servizio
dirobotaxi di Waymo & destinato ad
essere pill costoso di quello di Tesla.
L'azienda dipende da produttori ad
alto costo come Hyundai per costrui-
re le auto che utilizzano la sua tecno-
logia. E la sua piattaforma di guida
autonoma si basa sulla costosa tec-
nologia Lidar. Tesla, invece, ¢ inte-
grata verticalmente: produce da sé

le sue auto. E invece dei Lidar, la
sua piattaforma ¢ ora alimentata da
telecamere e apprendimento auto-
matico. Il risultato & un costo inferio-
re per portare sulle strade ciascuno
dei robotaxi di Tesla. Rispetto alle
Hyundai loniq di Waymo, I'azienda
sara in grado di lanciare molti piu
Cybercab per ogni 5 miliardi di dol-
lari di investimento. Allo stesso mo-
do, i costi di ammortamento dei suoi
veicoli saranno molto pil bassi una
volta in servizio. Di fatto, ci aspettia-
mo che il costo operativo per miglio
del Cybercab sia inferiore di circa il
30-40% rispetto alla 6th Gen di
Waymo una volta su scala.
Perché & importante? Su larga scala,
iminori costi di produzione e manu-
tenzione di Tesla consentiranno ai
clienti di ottenere prezzi pill compe-
titivi per chilometro. Con l'avanzare
della tecnologia e la continua ridu-
zione dei prezzi, ci aspettiamo che
l'azienda s1aggiudichi il maggior nu-
mero di corse nel mercato. Questo ti-
podi veicoli autonomi sta gia percor-
rendo le strade di tutto il mondo. Di-
ventando piti sicuri, pill economici e
pit diffusi, hanno il potenziale perri-
voluzionare il nostro modo di viag-
giare in un periodo di tempo molto
breve. (riproduzione riservata)
*chief futurist di Ark Invest
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ArrivaUdineesprime vicinan-
za e supporto all’autista coin-
volto nell’episodio di aggres-
sione avvenuto all’autosta-
zione di Tolmezzo e ringrazia
il personale del prontosoccor-
so che gli ha prestato cure
tempestive. «Il tema della si-
curezza nello svolgimento
del servizio ha un ruolo cen-
trale per I’'azienda - fa sapere
la direzione -, che da tempo &
impegnata con le istituzioni
competenti, al fine di ridurre
irischi peril personale azien-
daleeperiviaggiatori».
Grazie alla collaborazione

TOLMEZZO

Autista aggredito
Piu sorveglianza
abordo dei bus

conlaRegione, il programma
sperimentale disicurezzasus-
sidiaria partito la scorsa esta-
te sul servizio urbano verra
riattivato a partire da aprile.
Oltre che nella citta di Udine,
le guardie giurate saranno
operative anche sul servizio
extraurbano, nelle aree e sul-
le direttrici che presentano
maggiori criticit, tra cui pro-
priolazonadi Tolmezzo. Inol-
tre, sono gia in corso interlo-
cuzioniconlaRegione perl’a-
nalisidel territorio, I'identifi-
cazione ela programmazione
di unservizio disorveglianza
stabile. Dalla prossima setti-

mana partira il progettodi for-
mazionesullasicurezzaa bor-
do dedicato a autisti e perso-
nale di terra, realizzato gra-
zie alla collaborazione della
Questura.

T
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odyguard davanti al palazzi
Bodyguard davant |
per difendersi dagli ultra olandesi

uscire in tranquillita. «Quando ci
somno i tifosi - spiegano - abbiamo

Gli ultimi festeggiamenti dei tifo-
si del Feyenoord erano costati ai

residentidivia Casale 6 circa 5mi- pauraatornare acasa».
laeuro didanni. Questa voltahan- </ FEDERICA ZANIBONI
no deciso di attrezzarsi con un > apagina?

servizio di sicurezza privata: quat-
tro uomini schierati davanti al
portone del palazzo il giorno pri-
ma e il giorno stesso della partita.
Oltre a scongiurare eventuali dan-
ni, i vigilantes il compito di con-
sentire agli inquilini di entrare e

(]

Bodyguard davanti ai palazzi

Tifosi scatenati sui Navigli
tappeto di bottiglie rotte
e i bodyguard ai palazzi

Centinaia di sostenitori
del Feyenoord in citta per
la partita con I'Inter
occupano via Casale
lasciando molti danni

di FEDERICA ZANIBONI
9 odore di birra si sente fin dalle
L scale dell'uscita del metro alla
fermata di Porta Genova. In
via Casale, tra centinaia di tifosi olan-
desi assiepati fuori dai bar in attesa
della partita Inter-Feyenoord a San Si-

ro, quattro uomini vestiti di nero ri-
mangono schierati davanti al porto-
nedel civico 6. Lavorano perun’agen-
zia di vigilanza privata. Ad averne
chiesto il servizio sono stati gli stessi
abitanti del palazzo, che da mesi si
sentono «ostaggio» delle partite di
Champions League giocate a Milano.
«La zona — spiegano — ¢ diventata il
punto di ritrovo degli ultras stranie-
Ti»,

Dopo il match dello scorso 18 feb-

braio, quando si & registrato quello
che i residenti definiscono «l'episo-
dio peggiore di sempre», con i tifosi
del Feyenoord che allora giocava con-
troil Milan, hannodeciso di attrezzar-
si con la sicurezza privata. «Ovvia-
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mente a nostre spese», precisano. Ma
dovendoscegliere tra pagare i vigilan-
tes e farsi carico di eventuali nuovi
danni, hanno optato per la prima, da-
tocheitregiorniin cuiitifosi eranori-
masti a festeggiare sono costati «cir-
ca 5mila eurow, trala pulizia delle fine-
stre e il danneggiamento del portone
automatico a causa della birra e del-
I'urina. Oltre a controllare la facciata
del palazzo, gli addetti alla sicurezza
hanno poi anche il compito di consen-
tire agli inquilini di entrare e uscire in
tranquillitd. «L’altra volta alcuni di
noi sono stati minacciati», spiegano.
«E quando ci sono i tifosi, abbiamo
pauraa tornare a casa».

Ma se la giornata prima della parti-
ta étrascorsa «insolitamente tranquil-
la», il martedi pomeriggio la situazio-
ne sembra essere dinuovo quella del-
I'ultima volta. Per percorrere la via a
piedi da un capo all’altro, quindi po-
co pit1 di un centinaio di metri, ci vo-
gliono circa tre minuti. Un muro di
gente rende impossibile accelerare il
passo e migliaia di sticker della squa-
dra olandese finisce attaccata sui ta-
voli dei bar, sui cartelli stradali e sulle
finestre delle abitazioni. A terra c’¢

un tappeto di pezzi di vetro, bicchieri
di plastica, cartacce e pacchetti di si-
garette. Al passaggio di auto e furgo-
ni, i tifosi approfittano della calca che
rallenta gli spostamenti per appicci-
care adesivi anche sui parabrezzaele
carrozzerie. Intorno alle 15,30 parto-
noifumogeni,ipetardieifuochi d'ar-
tificio. Accompagnati, naturalmente,
sempre dai cori da stadio.

«I ragazzi della nostra vigilanza
hanno cercato di impedire che attac-
cassero gli adesivi sui vetri delle fine-
stre — spiegano dal palazzo al 6 -, ma
a un certo punto un tifoso ubriaco ha
cercato di forzare la mano e c'e stata
tensione. Gli agenti della Digos han-
no detto ai vigilantes di non interagi-
re con gli ultras, cosi da evitare scon-
tri di qualunque tipo». Per tutto il po-
meriggio la zona & stata presidiata
dalle forze dell’ordine. Intorno alle
16,30 I'arrivo degli agentidella polizia
in tenuta antisommossa, in prepara-
zioneal deflusso verso San Siro. Gli ul-
tras hanno infatti organizzato un cor-
teo in partenza alle 18 da Lampugna-
no. E per consentire loro I'arrivo alla
fermata, sonostati riservati alcuni tre-
nidelle linee M1 e M2, la cui circolazio-

ne é statarallentata per circa mezz'o-
ra. Un’altra delle misure per la tutela
dell'ordine pubblico, oltre a unadiret-
tiva della prefettura che ha disposto
per tutto il giorno il divieto di vendita
di alcolici d’asporto nelle zone piu
sensibili. Daltardo pomeriggio via Ca-
salesi ¢ svuotata quasidel tutto: resta-
no soltanto montagne di rifiuti a ter-
ra,'odore della birrarovesciata e 'an-
goscia dei residenti. «Siamo molto
preoccupati», dicono. «Ormai ci sen-
tiamo condannati».

@ Poliziain tenuta antisommossa
per accompagnare gli olandesi
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