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Conte: follia dilapidare
800 miliardi di euro
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senza un vero progetto

Parla il leader di M5s Giuseppe Conte:

a pagina 3

«Troppe bugie sul conflittoin Ucraina, 'Ue
ha rinunciato a un ruolo e Kiev oggi ha
condizionimeno favorevoli. 15 aprile piaz-
za pacifista per dire basta alla bellicista
Meloni. Schlein? Spero compatti il partito
controilriarmo». Erivendica: «Sul memo-
randum con la Cina avevamo ragione noi».

INTERVISTA AL LEADER M5S

lasevoli

«Bugie sul conflitto, il no al riarmo € buon senso
Su memorandum con la Cina avevamo ragione»

y forse il momento in cui Giuseppe Conte sta
producendo il massimo sforzo per ridisegna-
dre I'identita politica del Movimento cinque
stelle. La parola chiave & «pace». La dimensione cui
guardail capo del M5s ¢ italiana, con la piazza del 5
aprile che ambisce a diventare una piattaforma uni-
taria del pacifismo. Ed europea, come dimostra la
missione a Strasburgo di pochi giornifa, «Da tre an-
ni - spiega l'ex premier - M5s porta avanti una posi-
zione di chiarezza e coerenza: no all'escalation mi-
litare, no a piti soldi per le armi. E l'abbiamo ribadi-
ta anche mercoledi al Parlamento europeo votan-
donoallarisoluzione sul riarmo. Il piano da 800 mi-
liardi di Von der Leyen & una follia, nessuna perso-
naragionevoledilapiderebbe, peraltrosenza unve-
1o progetto organico, una montagna di miliardi per
avere pilt armi, mentre gli italiani sono alle prese
conlaumento delle bollette e del carrello della spe-
saeconunasanitaal collasso. Eppure Meloni ha fir-
mato questo disastro sulla pelle dei cittadini. Per
questo il 5 aprile scenderemo in piazza a Roma per
dire basta, fermiamo questo governon.
Stanascendo un fronte europeoasinistrasu que-
ste posizioni, a suo parere?

Parlerei piuttosto di un fronte del buon senso. Con
i parlamentari di M5s siamo stati a Strasburgo per
protestare contro il piano di riarmo e in quell’'occa-
sione un folto gruppo di europarlamentari & venu-
toaringraziarciperaver datovoce a tutti coloro che
sono contrari a questa follia, purtroppo sostenuta
in Europa da una maggioranza trasversale che va
da destra a sinistra. Noi siamo convinti che si pos-
sa costruire questo fronte dal basso, con tutti i cit-
tadini, per ribaltare scelte che passano sopra le te-
ste delle persone.

Il riarmo intanto & un dato di fatto. E viene moti-

vato conlaminacciarappresentata da Putin. Per

lei esiste questa minaccia? E quale ¢ I'alternativa

per affrontarla?

Nel 2022 é stato fatto saltare un accordo di pace

sull'Ucraina, mentre ai cittadini si raccontava che

Putin era pronto a invadere I'Europa fino a Lisbona
e che noi con invii di armi a oltranza avremmo po-
tuto batterlo militarmente. Serve sicuramente un
progetto di Difesa comune per garantire la sicurez-
za degli europei, ma I'Europa oggi investe gia pit
della Russia in spese militari: coordiniamo e razio-
nalizziamo queste spese anziché far spendere 800
miliardi in pittin armiin ordine sparso ai singoli Sta-
ti. Cosisi arricchisce solol'industria delle armi, sen-
za aumentare la sicurezza dei cittadini.
E infastidito dal parallelo tra la posizione di M5s
e quella della Lega?
E pura disonesta intellettuale accostarci. La Lega
hasostenuto conifattile politiche belliciste di Gior-
gia Meloni, Salvini fa parte di un governo che ha
firmato in Europa quel Patto di stabilita che stran-
golagli investimenti in sanita, scuola, imprese e in-
frastrutture e da cui adesso si scorporano le spese
in armamenti.

. llnuovoattaccodi Mosca a Mattarella
@& Roma reagisce e convoca lambasciatore
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Econsapevoledelfatto chele divergenzesullapo-
litica estera potrebbero creare una frattura insa-
nabile con il Pd, al netto dei tentativi di sintesi di
Elly Schlein, tral’altro naufragati con le divisioni
dem nell’Europarlamento?

Lanostra posizioneésemprestata chiara, nellacam-
pagnaelettorale per le elezioni europee prendemmo
un impegno coninostri elettorie lo abbiamorispet-
tato: dicevamo che avremmo portato a Bruxelles dei
“costruttori di pace” e cosi & stato. Naturalmente ho
apprezzatola presa di posizione personale diSchlein
contro il piano di riarmo e dispiace che poi questaa
Strasburgo sisia tradottainunaastensione, mail mio
auspicio & che la segretaria riesca a compattare tut-
toil Pd su questa sua contrarieta al piano.

I segnali di tregua secondo lei potrebbero essere
l'occasione per rivedere i piani di riarmo?
L'Europa per tre anni ha portato avanti una strate-
gia fallimentare, illudendosi che I'Ucraina potesse
battere militarmente la Russia. E oggi, invece di chie-
dere scusa ai cittadini, perpetua i propri errori but-
tando 800 miliardi in armi, proprio mentre Trump
¢ al tavolo dei negoziati, come noi chiediamo da 3
anni. La pace non scende dal cielo: va costruita con
determinazione. E invece Meloni ha mantenuto
sempre una postura bellicista: ha allontanato la pa-
ce, hadanneggiato economicamentel'ltalia e ha re-
so il nostro Paese ininfluente.

Ma lei da premier cosa avrebbe fatto in una con-
giuntura cosi difficile?

Bisognava costruire traiettorie di pace e di dialogo,
com'e nella tradizione del nostro Paese. Avrei lavo-
rato senza sosta perché al tavolo dei negoziati a tu-
telare gli interessi dell Ucraina potessero essercil'Eu-
ropael'Ttalia, senzalasciare questo pallino nellema-
ni esclusive degli Usa. Avremmo potutolavorare per
una pace con condizioni per I'Ucraina sicuramen-
te piu favorevoli rispetto a quelle che le si prospet-
tano oggi. Ricordo che aduemesi dall'inizio del con-
flitto la pace era a portata di mano, ma non si & vo-
luta afferrarla.

Lei da premier aveva un buon rapporto con

Trump: il riarmo non é anche una risposta alle
sollecitazioni dellamministrazione Usa a diven-
tare pili autonomi sulla difesa?

Un riarmo insensato che ingrassa i conti delle mul-
tinazionali della difesa non e di per sé una dichiara-
zione di autonomia. E una difesa comune europea
non puod prescindere da un'intesa sugli obiettivi di
una politica estera anch'essa comune. Il tema dun-
que oggi € capire quale é il denominatore comune
dei 27 Stati dell'Ue e in virtt1 di questo costruire una
postura autonoma rispetto alle sfide poste dagli al-
tri players internazionali: dagli Stati Uniti alla Nato,
passando per Cina e Brics.

Nato e Onu hanno un futuro?

E prioritario rivalutare le finalita per cui le organiz-
zazioni internazionali operano adattandole alle sfi-
de attuali e future: non possono essere ostaggio di
interessi particolari o peggio essere sovrastate e smi-
nuite, come accaduto alle Nazioni Unite durante la
lunga crisi in Medio Oriente. Pur nellambito di dif-
ferenti finalita, dovrebbero diventare luoghi privile-
giati in cui perseguire un nuovo equilibrio mondia-
le all'insegna del multilateralismo.

L'Ue si riavvicina alla Cina, alla luce dei dazi. Ri-
vendical'accordo con Pechino?

Qualcuno ha provato a fare del terrorismo mediati-
co e politico sul Memorandumdel 2019, mai fattici
danno ragione. Meloni ha cancellato l'intesa per
mera propaganda, salvo poi tornare con il cappello
in mano da Xi Jinping per ristabilire |'unico stru-
mento che garantiva un riequilibrio della bilancia
commerciale tra i due Paesi. E politica, non il circo
a cui ci abitua Meloni.

) FPROCUDONE RBERMATA

«Una follia dilapidare 800 miliardi
senza un progetto, a Strasburgo molti
europarlamentari c¢i hanno ringraziato
Spero che Schlein ricompatti il partito
contro il piano. Io come Salvini?
Lui sostiene la bellicista Meloni»

Giuseppe Conte

. llnuovoattaccodi Mosca a Mattarella
@& Roma reagisce e convoca lambasciatore

gl st
S
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1 PRODOTTI DI PUNTA

Sul mercato a dare gli ordini sono gli Usa

Dal 2014 nel Vecchio continente lespese per la difesa sono salite el 60% senza svilufpare un primato tecrologico

FRANCESCO PALMAS

a . R .
unrincorrersi di cifre, di aspetta-
Eu‘ve e di concezioni dissimili sul-

la difesa europea e sul piano di ri-
armo europeo, tralinee diindirizzo del-
la Commissione e istanze dei governi
nazionali, decisori di ultimaistanza. Sul-
lo sfondo, si stagliano requisiti disomo-
geneisul mix di coerenza, massa e qua-
lita tecnologica, variabili legate alle di-
namiche del conflitto in Ucraina, in-
fluenzate dal disimpegno americano
dal vecchio continente e dal venir me-
no di un ecosistema di protezioni e di
abilitatori strategici. Fattori che creeran-
no tensioni sulle spese, galvanizzando
investimenti bellici che partono dalon-
tano, dal 2014, dal primo blitz russo in
Crimea, foriero di un incremento di ol-
tre il 60% di quattrini europei dedicati
alla difesa, un quinto dei quali destina-
to ad approvvigionamenti di sistemi
d'arma complessi.
Uno shopping improntato a logiche
reattive, eminentemente politiche pit
che strategiche, spesso di corto respiro
e senzaafflato cooperativo. Nell'ultimo
quinquennio, si e comprato americano
pil che nel precedente, e I'intero de-
cennio ha strutturato su mezzi esogeni

alcune forze e altrettante aeronautiche
europee: sono arrivati lanciarazzi Hi-
mars e batterie antimissile Patriot. Il cac-
ciabombardiere F-35 si & imposto co-
me standard di riferimento, con pit di
500 velivoli in servizio o attesi, tutti cir-
condati dall'aura rivoluzionaria del jet
daguerraastelle e strisce, sensore-pan-
software, al contempo divoratore e pro-
duttore di dati per gli utenti del campo
di battaglia. Una macchina che ha dre-
nato risorse e

autonomia logi-
stica, realizzan-
do nei fatti gri-
glie interconnes-
se, interagentiin
reti multisenso-
riali, aeree, ra-
dar, satellitari o
presenti abordo
di piattaforme telecomandate. E di F-
35, a controllo americano, c'e fame nei
documenti programmatici ditanti pae-
si, dall'Ttalia ai Paesi Bassi, dal Regno
Unito alla Romania. La recente nota di
difesa del governo olandese rispecchia
priorita comuni a molti paesi europei,
segna un ritorno al passato e tracciain
parte 'avvenire: compendia una com-
ponente corazzata, un tempo dismes-
sa, che va a braccetto con il potenzia-
mento delle difese aeree e dell'antisom-
mergibile. Un capitolo punta sull'irro-
bustimento degli stock di munizioni,
delle capacita logistiche e di trasporto,
e un altro guarda alla robotica che ac-
compagnera le forze meccanizzate. Un
altro ancora scommette sull'intelligen-
ceinterarma, pervasiva e alungoraggio.
Sona tante le urgenze diun’Europache,
dal febbraio 2022, ha aumentato di ol-
tre il 40% la ca-
pacitainternadi
produzione di
proiettilimache
fatica a tenere i
ritmi russi.
Un'Europa in
cui il mercato
del lavoro civile
affascina  pil
delladivisa; in cuila Royal Navy e sma-
grita, irriconoscibile rispetto ai fasti
d’antan, fra tagli di materiali e aumen-
tidibilancio maisinergici, in attesa del-
la Rivista di difesa strategica di meta
2025. Un’Europa fatta di convergenze
terrestri industriali italo-tedesche e
franco-tedesche-belghe intorno a si-

stemi di nuova generazione. Noccioli
d'industria in consolidamento, che
scommette su programmi bilaterali o
minilaterali pit1 che su coordinamenti
strategici pancontinentali. < Dobbiamo
sviluppare sistemi d'arma comuni, con-
solidare la nostraindustria della difesa,
diventare pitinteroperabili e creare un
mercato unico per la difesa, capace di
produrre quello di cui necessitiamo»,
ripete da tempo Kaja Kallas, alta rap-
presentante dell'Ue perla politica este-
ra. Divisioni e concorrenze emergono
dai programmi futuristici di meta-si-
stemi aerei di prossima generazione
(Gcap e Scaf). Ci lavorano I'Ttalia, con
il Regno Unito e il Giappone, le tre se-
parate per ora dai disegni franco-tede-
schi, ma tutte protese verso la guerra
del 2035-2040, quando il combattimen-
to aerospaziale sara integrato in una
prospettiva multidominio, con una di-
mensione collaborativa fra piattaforme
principali e gregarie, animate da algo-
ritmi di intelligenza artificiale. Concet-
ti impegnativi, dispendiosi, sposati pu-
re dalle antagoniste Cina e Russia, la
cui forza militare incute timore, sebbe-
ne manchi della forza d'urto sovietica
che, fino al 1989, presidio la cortina di
ferro, schierando cinque gruppi d'ar-
mata nella sola Germania Est.

Nonostante 1 tentativi
di sinergia tra Paesi Ue
(come sui carri armati)
la leadership ¢ saldamente
in mano ai colossi a stelle
e strisce: emblematico il caso
del cacciabombardiere F-35
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«Riconosciuto il valore»
Bellucci: una svolta
I'ok della Ue al fisco
per il Terzo settore

vamente poche ore prima che cominciasse il Giu-
bileo del volontariato '8 marzo scorso. Il via libe-
ra dell'Europa infatti &, a tutti gli effetti, il ricono-
scimento da una parte dello straordinario valore so-
ciale degli enti e degli operatori che sono impe-
gnati nella solidarieta sociale in Italia. Ma al con-
tempo eéanche l'aperturadiunaviaitaliana all'eco-
nomia sociale».
LIntervista e un’analisi di Bobba a pagina 7

FRANCESCO RIGCARDI

«Per il Governo Meloni & un grande risultato, ma
vorrei dire che e soprattutto un passaggio storico
per I'Italia e per I'Europa stessa». La viceministra
al Lavoro e alle Politiche sociali Maria Teresa Bel-
lucci non nasconde la soddisfazione - e «confesso
anche una grande emozione» - perlalettera diau-
torizzazione della Commissione Europea alle nor-
me fiscali in favore del Terzo settore. Quella che in
gergo burocratico si chiama comfort letter, una “let-
tera di conforto” «arrivata da Bruxelles significati-

478-001- 001

Bellucci: col via libera Ue
al fisco per il Terzo settore
¢’e un’occasione storica

FRANCESCO RICCARDI

er il Governo Melo-
(( P ni ¢ un grande risul-
tato, ma vorrei dire

che & soprattutto un passaggio
storico per I'Ttalia e per 'Euro-
pa stessa». La viceministra al
Lavoro e alle Politiche sociali
Maria Teresa Bellucci non na-
sconde la soddisfazione - e
«confesso anche una grande
emozione» - per lalettera diau-
torizzazione della Commissio-
ne Europeaallenorme fiscaliin
favore del Terzo settore. Quella
che in gergo burocratico si chia-
ma comfortletter,una “lettera di
conforto” «arrivata da Bruxel-
les significativamente poche
ore prima che cominciasse il
Giubileo del volontariato 1'8
IMArzo sCorso».

Perché viceministra, qual &
il valore di questa autoriz-
zazione al di la dell’aspetto

burocratico?

Il vialibera dell’Europa &, a tut-
ti gli effetti, il riconoscimento
da una parte dello straordina-
riovalore sociale degli enti e de-
gli operatori che sono impe-
gnatinellasolidarieta sociale in
Italia. Ma al contempo & anche
l'apertura di una via italiana
all'economia sociale, un uni-
cum a livello internazionale. 11
nostro patrimonio - cosi ricco
di associazioni di promozione
sociale, organizzazioni di vo-
lontariato, fondazioni, coope-
rative sociali, imprese sociali -
puo ispirare I'Europa stessa
nell'interpretare il modello di
economia sociale. Intesa, lo ha
spiegato Papa Francesco, come
il cammino da seguire per un
vero sviluppo. Dando vita ad
entiche non perseguonoil pro-
fitto fine a se stesso, ma invece

investono ereinvestono in atti-
vita di interesse generale per la
costruzione del bene comune.
E la Ue concorda su questo
modello?

Il passaggio cruciale ¢ esatta-
mente questo: la Ue riconosce
cheiregimifiscali attenuati per
il Terzo settore sono validie non
costituiscono un aiuto di Stato,
proprio perché si valorizza la
differenza tra profit che perse-
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gue il profitto e non profit che  voro e delle Politiche sociali ¢ possiamo chiarire diversi tivi per chiinveste inimprese
reinveste nell'utilita sociale a  pronto a diffondere. Gia aspetti. Abbiamo gia iniziatoa  sociali. Tocca a voi o all’Euro-
beneficio di tutti. dall'aprile del 2023, poi, abbia- ~ confrontarcisuquestoinparti- ~ pa sciogliere questi nodi? E

La riforma pero e del 2017, &
I'Europaad averci messo tan-
to tempo o la questione non
gli era stata sottoposta?
Questa & stata una sorpresa.
Quando sono arrivata al mini-
stero abbiamo scoperto che la
richiesta diautorizzazione non
era stata mai formalizzata pri-
ma di quel momento, Da allo-
ra ci abbiamo lavorato per un
anno e mezzo confrontandoci
con la Direzione Ue della Con-
correnza. Un lavoro non facile
proprio perché gli altri Paesi
non hanno la nostra articola-
zione di enti e associazioni, che
affondanolelororadiciaddirit-
tura nel Medioevo e si sono
stratificate ed evolute nei seco-
li. Cosi siamo partiti daunarac-
colta di dati e da un‘analisi ap-
profondita utile per 'Europa
ma anche per noi.

Sul piano piu pratico che
cosa sblocca adesso questa
autorizzazione?

La comfort letter & sufficiente a
far partire il nuovo regime per
il Terzo settore dal 1 gennaio
2026. Quindi si comincia. Non
serve nient'altro, se non infor-
mazioni che il ministerodel La-

_INTERVISTA

La viceministra
del Lavoro spiega
portata ed effetti
pratici della
autorizzazione
da parte della
Commissione

di Bruxelles al
regime tributario
agevolato

per associazioni
e non profit

S / /
La viceministra del Lavoro e delle Politiche sociali, Maria Teresa Bellucci

mo aperto un tavolo comune
conil Ministero delle Finanze e
con I'Agenzia delle entrate per
chiarire alcuni aspetti del nuo-
vo regime e delle agevolazioni
fiscali che saranno in vigore
dall'anno prossimo.
C’eéancoraun po’ diincertez-
za, ad esempio per le Onlus
che entro marzo 2026 devono
decidere seiscriversial Runts
o “sciogliersi” e suquale potra
essere il loro trattamento.
Esatto, prima di quella scaden-
za come Governo daremo tut-
te le informazioni utili alle at-
tuali Onlus per scegliere qua-
le sia la nuova figura giuridica
pil propria rispetto alle loro
caratteristiche, la loro identita
e decidere se iscriversial Regi-
stro oppure no.

Restano da chiarire anche
altri aspetti come la distin-
zione tra Ets commerciali e
non commerciali o la que-
stione dell’esclusione dal
regime dell'Iva che é stata
prorogata sino a fine anno.
Saranno materia del Tavolo
interministeriale?

Assolutamente si. Unavolta ot-
tenuto I'ok dalla Commissione

colare con il viceministro alle
Finanze Maurizio Leo, ma
sull'lva dopo l'autorizzazione
generale al regime fiscale dob-
biamo lavorare anche conla Di-
rezione Fiscalita dell'Unione.
Ma l'intenzione del Gover-
no & ancora quella di esclu-
dere gli enti per quanto ri-
guarda I'Iva nelle attivita
coni proprisoci? Oppure ci
sono ipotesi diverse?

E troppo presto per dare una ri-
sposta definitiva. Lintenzione
& agevolare al massimo gli Enti
del Terzo settore ma dobbiamo
trovare un punto di equilibrio
che cieviti una procedura diin-
frazione e un lungo contenzio-
so. Il principio che ci muove &
voler sostenere la libera inizia-
tiva dei cittadini in forma asso-
ciata nella costruzione del be-
ne comune, perché riteniamo
che sia estremamente prezio-
sa. E cercheremo di dare parti-
colare attenzione a tutte le or-
ganizzazioni: le piccole, le me-
die e le grandi, graduandone
adempimenti e agevolazioni.
Insospeso anche alcune que-
stioni comeil trattamentodei
titolidi solidarieta egliincen-

qual & 'obiettivo finale?

Dopo il via libera generale, su
questi aspetti deve esprimersi
ancora la Direzione Affari Fi-
nanziari UE. E con il Mef e
I'Agenzia delle Entrate concor-
deremo come incentivare al
meglio chi investe i propri ri-
sparmi in attivita solidali. Su
tuttala materia, pero, intendia-
mo confrontarci sempre con i
rappresentanti del Terzo setto-
re. Questo € un impegno che il
Governo intende onorare in
maniera continuativa, con
un’amministrazione condivisa
chefavorisca al massimo lasus-
sidiarieta. Mettendosi al servi-
zio del Paese, con umilta e de-
terminazione, cercando di co-
struire ponti, assicurare tutelea
tutti e promuovere appunto
uno sviluppo e un'economia
davvero sociale. Noi ci credia-
mo, 'Europa ciha dato fiducia,
ora rafforziamola al massimo.

E il riconoscimento dello
straordinario valore degli enti
impegnati nella solidarieta

in Italia. Ma é anche ['apertura
di una via italiana all'economia
sociale. Il nostro patrimonio cosi
ricco pud ispirare I' Europa come
modello di economia sociale
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AUMENTANO GLI INATTIVI

Il mercato del lavoro
ha perso la spinta

Saced a paaina 12

E in via d’esaurimento il boom del lavoro
Sei disoccupati su dieci diventano inattivi

PIETRO SACCO

Milano

-1 boom del lavoro in Ita-
lia sembra andare verso
‘L 'esaurimento, dopo ave-
re portato un aumento di ol-
tre un milione di occupati
nel giro di cinque anni. Ora
ilnumero di persone con un
impiego cresce meno, com-
plici anche fattori demogra-
fici, e non sembra esserci
molto spazio per un ulterio-
re aumento del tasso di oc-
cupazione, che pur restan-
do ai massimi storici (66,3%
di occupati tra la popolazio-
ne italiana con eta compre-
satrai20ei64 anni)restail
pilt basso d’Europa, dove la
media & al 75,3%.

I dati sugli ultimi tre mesi del
2024, pubblicati dall'Istat,
mostrano che alla fine dello
SCOrso anno c'é stato un
nuovo un rallentamento del-
la crescita delle ore lavorate
(+0,2% sui tre mesi prece-
denti) e soprattutto degli oc-

IL DATO

cupati, che hanno segnato
variazione zero: il numero
totale delle persone con un
impiego é rimasto stabile ri-
spetto al trimestre prece-
dente, cioé poco sopra i 24
milioni, che é - conviene ri-
cordarlo - il numero di oc-
cupati pitt elevato di sempre.
In media, calcola I'Istat, ri-
spetto al 2023 in Italia le per-
sone che lavoravano sono
state 352milain piti (+1,5%),
i disoccupati erano 283mila
in meno (-14,6%) e gli inat-
tivi 56mila in pit (+0,5%).

Le scarse speranze di una
nuova fase di espansione del
lavoro arrivano dalle tabelle
dei “flussi’, quelle in cui
I'Istat mostra com’e cambia-
ta la situazione lavorativa
delle persone nel tempo. E
in queste tabelle che emer-
ge il problema: le persone
che nonlavorano tendono a
continuare a non lavorare.
Succede per gli inattivi, che
sono 12,5 milioni di perso-
ne che non lavorano e un la-

Lo scorso anno creati

L'ultimo trimestre

del 2024 conferma  nuovo massimo storico
la frenata La frenata €
dell’occupazione,  fisiologica, ma anche

che ha raggiunto

record storici ma
conferma I'Italia
agli ultimi posti
dell'Unione europea
Sembra esserci
ormai poco spazio
per miglioramenti

352mila nuovi posti,
ora gli occupati sono
a quota 24 milioni,

legata a un Pil debole

voro nemmeno lo cercano.
Nell'ultimo trimestre del
2024 la quota di persone che
hanno fatto il “grande salto’,

passando dalla situazione di
inattivita a quellalavorativa,
¢ scesa dal 7,5% al 5,4% (il
minimo dal 2021, quando
inizia questa serie statistica)
mentre & salita dall’88,1%
all’89,7% (e qui & invece il
massimo degli ultimi cinque
anni) la quota di inattivi ri-
masti tali. Altrettanto allar-
manti sono i dati sui “flussi”
dei disoccupati. Quello che
nel gergo statistico chiama-
no il “tasso di transizione
dalla disoccupazione verso
l'occupazione” nell'ultimo
trimestre del 2024 é stato del
19,1%, e anche in questo ca-
so eillivello pitt basso alme-
no da inizio 2021. Nei mo-
menti di maggiore crescita
del mercato del lavoro que-
sto tasso di passaggio dallo
stato di disoccupazione
all'occupazione era sopra al

|
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30% , addirittura al 36,2% nel
secondo trimestre del 2022,
mentre nella media degli ul-
timi tre anni si era sempre
mantenuto attorno al 25%. E
rimasto pilt 0 meno stabile
(salito dal 21,6 al 21,8%) in-
vece il tasso di disoccupati
rimasti nella situazione di
disoccupazione. Ma non
perché trovino lavoro, piut-
tosto perché si arrendono:
I'Istat ha rilevato un balzo
del “tasso di transizione dal-
la disoccupazione all’inatti-
vita” che sié portato aridos-
so del 60% (precisamente al
59,1%) dopo che fino alla
prima parte del 2024 era ra-
ramente salito al 45%.
Tutte tendenze che si lega-
no anche al rallentamento
dell'economia, con una cre-
scita del Pil debole per il
2024 (+0,7%) che rischia di
rallentare ulteriormente per
I'anno in corso.

Un'addetta al
lavoro in una
catena di
elettronica:

nel commercio
'occupazione
& in leggero
aumento
/Imagoeconomica

desaurimento il boom del lavoro

inattivi
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Per Mosca «c’e tanto da discutere, forse al telefono conil leader Usa». Nuovo attacco a Mattarella, Tajani convoca I'ambasciatore

Tregua, le condizioni di Putin

Lo zar: «Solo se porta a una pace duratura». Trump: «Parole promettenti ma incomplete»

Putin, sulla tregua in Ucraina,
detta le condizioni. Non chiu-
de, ma puntualizza che «do-
vrebbe portare auna pace alun-
go termine e affrontare le cause
di fondo del conflitto». Per il
leader russo, che ha incontrato
a Mosca l'inviato Usa Witkoff,
«C’é ancora molto da discute-
re», probabilmente in una tele-
fonata con Trump. «Dichiara-

zione promettente ma incom-
pleta, molto deludente se rifiu-
tasse», ha commentato Trump
ricevendo il segretario generale
della Nato Rutte. Kiev intanto si
ritira progressivamente dalla
regione russa di Kursk, mentre
la portavoce del ministero degli
Esteri di Mosca Zakharova tor-
na ad attaccare Mattarella: «Da
lui menzogne e falsita».

da pagina 2apagina 11

reguain Ucraina,

tuttii vincoli di Putin

Trump: loincontrero

di Marco Imarisio
e Viviana Mazza,
inviata a Washington

egli ultimi quattro

anni, Vladimir Putin

e Aleksandr

Lukashenko si sono
visti di persona venticinque
volte. Per dire dei rapporti di
forza, 23 di questi incontri si
sono svolti in Russia, e solo
due in Bielorussia. Mai come
ieri pero c'é stata una attesa
cosi spasmodica per la fine
del loro vertice, non certo do-
vuta ai nuovi accordi com-
merciali tra i due Paesi, ma al
fatto che il Cremlino ha an-
nunciato che al termine dei
collogui in corso con
Lukashenko, Vladimir Putin
avrebbe parlato. E avrebbe
detto la sua sulla proposta di
tregua mensile giunta da Usa
e Ucraina, dopo che il suo pri-
mo assistente per la politica

Lo zar: «Nel Kursk hanno due possibilita,

internazionale, il solitamente
taciturno Yuri Ushakov, dopo
aver confermato il viaggio
nella capitale russa dell'invia-
to Usa Steve Witkoff, aveva
raffreddato gli entusiasmi af-
fermando che «una tregua
provvisoria non serve alla pa-
ce, é utile solo a far riarmare
I'Ucraina».

La premessa

Ma siccome a Mosca I'unica
parola che conta davvero é
quella del presidente, ¢ co-
minciato un lungo conto alla
rovescia. «Prima di tutto vor-
rei cominciare con parole di
ringraziamento al presidente
degli Usa, il signor Trump per-
ché riserva alla questione
ucraina tanta attenzione».
Esaurita la premessa, un Putin
prudente nell'eloquio ¢ anda-

to al punto. Si alla tregua, ma
con molte condizioni, con i
tempi necessari alla Russia, e
con un unico interlocutore, il
presidente americano. «Noi
accettiamo la proposta di ces-

sare le azioni belliche, ma
questo stop deve essere tale da
portare ad una pace a lungo
termine, eliminando le cause
prime di questa crisi».

Vale la pena di riportare
quasi per intero i sette minuti
dell'intervento di Putin. «Il ri-

sultato dell'incontro america-
no-ucraino in Arabia Saudita
viene presentato come una
decisione presa da Kiev, sotto

arrendersi o0 morire»

prnopno e
Treguain Ucraina,
tuttiivincoli di Putin
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la pressione degli Usa. Io cre-
do che la parte ucraina avreb-
be dovuto chiedere di partire
dalla situazione che si sta ve-
nendo a creare sul terreno. So-
no appena stato nella regione
di Kursk, ormai quasi comple-
tamente sotto il nostro con-
trollo. Le truppe ucraine han-
no solo due possibilita: arren-
dersi o morire. Capisco che
per loro sia conveniente otte-
nere un armistizio. E noi sia-
mo a favore. Ma ci sono delle
cose da chiarire. Cosa faccia-
mo con la parte ancora occu-
patadella regione di Kursk? Se
smettiamo le ostilita per 30
giorni, cosa significa? Che tut-
ti coloro che vi si trovano,
escono senza combattere. Li
dobbiamo lasciar andare do-
po che hanno commesso cri-
mini di massa oppure il co-

mando ucraino dara loro l'or-
dine di deporre le armi? Non &
chiaro. E come si risolveranno
le altre questioni lungo i due-
mila chilometri della linea di
contatto? Le truppe russe
stanno avanzando pratica-
mente in ogni tratto. Come sa-
ranno utilizzati questi trenta
giorni? L'Ucraina continuera
la sua mobilitazione forzata?
Ricevera altre armi? Addestre-
ra altre unita da combatti-
mento? Chi fara i controlli?
Chi decidera se la tregua € sta-
ta violata, e da chi? Sono que-
siti che richiedono uno studio
minuzioso da ambo le parti.
C'é molto da discutere, anche
con i nostri partner america-
ni. Forse é necessario che io
mi senta con il presidente
Trumps».

Le sanzioni

La risposta americana non si ¢
fatta attendere. Trump ha de-
finito «molto promettenti an-
che se incomplete» le dichia-
razioni di Putin, dicendo che
gli «piacerebbe molto» incon-
trarlo. Ha evitato di ripetere le
minacce di sanzioni, ripeten-
do che bisogna porre fine «ra-
pidamente» alla guerra. «Spe-
ro che facciano la cosa giu-
sta», ha aggiunto, «altrimenti
sara un momento molto delu-
dente per il mondo». Il presi-
dente americano era affianca-
to dal segretario generale del-
la Nato Mark Rutte, che non ha
detto quasi nulla davanti alle
telecamere, a parte chiedere di
lavorare insieme per una Nato
«rinvigorita». Trump ha spie-
gato che, per evitare che la tre-
gua sia una «perdita di tem-
po», sono gia stati discussi

molti dettagli dell'accordo fi-
nale con gli ucraini («Quali
pezzi di terra verrebbero tenu-
ti e perduti», a chi andra il
«grosso impianto energeti-
co», ovvero la centrale nuclea-
re di Zaporizhzhya occupata
dai russi) e ha chiesto al suo
inviato a Mosca Steve Witkoff
di fare altrettanto. Trump ha
aggiunto che a Gedda gli
ucraini hanno discusso con la
delegazione americana anche
del loro ingresso nella Nato.
Ma «conoscono la risposta, la
conoscono da 40 anni» ¢ stata
la sua conclusione. Che Putin
avra senz’altro apprezzato.

) RIPRODUZIONE RISERVATA

Ogni cessate il fuoco deve essere tale da portare ad una pace a lungo termine
e affrontare le cause di fondo del conflitto

Viadimir Putin presidente russo
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Mosca, nuovi attacchi a Mattarella

Zakharova: bugie sulla minaccia nucleare russa. Tajani convoca I'ambasciatore. Solidarieta bipartisan

ROMA Antonio Tajani ha con-
vocato alla Farnesina 'amba-
sciatore russo in Italia, Alek-
sej Paramonov. Tajani, che in
queste ore si trova in Canada
per partecipare al G7 dei mi-
nistri degli Esteri, dopo gli en-
nesimi attacchi del governo
russo contro il capo dello Sta-
to, ha deciso di convocarlo.
Non ¢ stata una decisione
rapida. Ci sono volute almeno
sei o sette ore, dal momento
in cui le autorita russe hanno
messo nel mirino per la se-
conda volta in pochi giorni
Mattarella, per registrare la
protesta del governo italiano.
Con queste parole Tajani ha
motivato l'atto: «Condanna
severa contro I'ennesimo at-
tacco verbale verso Mattarella.
Uomo di pace e simbolo di
unita nazionale ed europea.

Per questo ho deciso di far
convocare 'ambasciatore rus-
so in Farnesina. Al capo dello
Stato la mia piu sincera soli-
darieta».

L’annuncio di Tajani é
giunto dopo che la portavoce
del ministero degli Esteri rus-
s0, Maria Zakharova, ha accu-
sato Mattarella di dire «men-
zogne». «Le dichiarazioni se-
condo cui la Russia starebbe
minacciando I'Europa con ar-
mi nucleari sono menzogne e
falsita». E ancora: «Potete be-
nissimo chiedere al presiden-
te per quali motivi si é per-
messo di mentire in quel mo-
do. Forse si degnera di prova-
re in qualche modo le sue
parole? Ma posso dirvelo su-
bito: non potra farlo. Non tro-
vera una dichiarazione della
Federazione Russa che possa

essere interpretata cosi».

1l riferimento delle autorita
russe é relativo alle dichiara-
zioni di Mattarella durante il
suo viaggio in Giappone: «La
Federazione Russa si é fatta
promotrice di una rinnovata e
pericolosa narrativa nuclea-
re». Con «le minacce all'Ucrai-
na», Mosca ha agito «instil-
lando l'inaccettabile idea che
ordigni nucleari possano di-
venire strumento ordinario
nella gestione dei conflitti, co-
me se non conducessero ine-
vitabilmente alla distruzione
totale», aveva aggiunto Matta-
rella. Solidarieta a Mattarella &
arrivata da tutti i partiti politi-
ci. Netta la reazione della se-
conda carica dello Stato: «An-
cora una volta arrivano dichia-
razioni farneticanti e inaccet-

Potete chiedere al presidente per quali motivi si ¢ permesso di mentire
in quel modo. Forse si degnera di provare in qualche modo le sue parole?

Maria Zakharova portavoce del ministero degli Esteri russo

tabili», ha detto il presidente
del Senato, Ignazio La Russa.

Marco Galluzzo

© RIPRODUZIONE RISERVATA
-
Chie

® Maria
Zakharova,
portavoce
del ministero
degli Esteri
russo, aveva
gia attaccato
il presidente
della
Repubblica
per un discorso
in Francia

2

assalti verbali
Quellodiieri ha
preso di mira
le parole di
Sergio
Mattarellain
Giappone, a
proposito delle
minacce
nucleari russe
in Ucraina

dellatrattativa
Cosac'einballo
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SCONTRO TRA MELONI E GIORGETTI IN CDM
Alta tensione nel governo

di Monica Guerzoni

(\ lima teso nella maggioranza. Nonostante
le smentite, tra la presidente Meloni e il

ministro Giorgetti ci sarebbe stata un'accesa
discussione per le posizioni prese dalla Lega

su Ucraina e riarmo.

apagina6

Scintille tra Meloni e la Lega
L.a Russa: controllare i toni

Acceso confronto tra la premier e Giorgetti in Consiglio dei ministri. Gli staff: non ¢ vero

ROMA Guai a parlare di «scon-
tro», da quando a Palazzo Chi-
gi ¢’é Giorgia Meloni. Nelle
stanze con vista su piazza Co-
lonna la parola € bandita, so-
prattutto quando i duellanti
sono i «big» della maggioran-
za. Ecco allora che, alle otto
della sera, una nota concertata
dagli uffici stampa della Presi-
denza del Consiglio e delle Fi-
nanze atterra sugli smartpho-
ne dei giornalisti per smentire
«categoricamente» attriti e
acuti tra Meloni e Giorgetti. La
premier e il responsabile dei
conti pubblici, assicurano i ri-
spettivi staff, lavorano «in pie-
na sintonia e con la massima
condivisione» su tutti i dos-
sier, «inclusa la difesa Ue».
Eppure, alla discussione in
Consiglio dei ministri hanno
assistito diversi esponenti del-
I'esecutivo. E forse non € un
caso che il presidente del Se-
nato, Ignazio La Russa, su
Rete4 abbia fatto un appello:
«Sarebbe giusto controllare i
toni al nostro interno e non
creare una rottura capace di
indebolire I'ltalia e quindi an-
che I'Europa». La scena € in
due tempi. In un angolo della
sala, la donna che guida il go-
verno pianta gli occhi negli

occhi di Giancarlo Giorgetti e,
senza limare gli accenti, sfoga
il fastidio per la presa di posi-
zione dei vertici della Lega al
consiglio federale. L'invito al-
la prudenza sulla guerra in
Ucraina e il no a «ulteriori de-
biti» per armare 'Unione han-
no irritato la presidente. Me-
loni vuole muoversi da media-
trice tra Washington e Bruxel-
les e il controcanto continuo
di Salvini, con tanto di ban-
chetti, le complica il lavoro. Il
chiarimento con Giorgetti é a
tratti brusco, ma Chigi e Mef
smontano come «infondate»
le ricostruzioni su un confron-
to-scontro, con qualche deci-
bel di troppo.

«Quando Matteo ¢ entrato,
Giorgia ha cambiato espres-
sione — racconta chi c'era —.
Non un gran clima». Il proble-
ma ¢ il continuo stillicidio di
dichiarazioni, per dirla con un
ministro, «filo Trump, filo Pu-
tin, filo tutto». Salvini prende
posto accanto alla premier, fa
un breve intervento molto tec-
nico sui Trasporti, i due parla-
no fitto per qualche minuto
finché lui si alza e se ne va, in-
seguito dalle battute sottovoce
dei colleghi di Fdl: «Prima vo-
leva la leva obbligatoria, ora &

pacifista... Con Berlusconi e
Conte era favorevole al 2% del
Pil per le spese militari, ora &
contrario... Va bene che ha il
congresso, ma sta esageran-
do». E non ¢ finita. Roberto
Calderoli ¢ furibondo perché
la legge delega sui Livelli es-
senziali delle prestazioni
(Lep), fondamentale per farri-
partire I’Autonomia, si ¢ im-
pantanata: «Ho scritto ai mi-
nistri e nessuno mi ha rispo-
sto». La premier media e il
sottosegretario Alfredo Man-
tovano sprona tutti a dar se-
guito alla richiesta del titolare
degli Affari regionali. Tensio-
ni che hanno innervosito Me-
loni, determinata a ricompat-
tare una coalizione andata in
frantumi in Europa sul piano
di riarmo di Ursula von der
Leyen e sul sostegno all'Ucrai-
na, con la clamorosa astensio-
ne di Fdl. Martedi al Senato e
mercoledi alla Camera la pre-
sidente parlera in Aula in vista
del Consiglio Ue e vuole scon-
giurare una spaccatura sul vo-

to. 1l testo della risoluzione di
maggioranza sara scritto a Pa-
lazzo Chigi, poi verra sottopo-
sto a Salvini e Tajani e infine
potranno visionarlo i capi-
gruppo. La premier, a dispetto

e
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delle fibrillazioni, ¢ ottimista: Meloni, salvo sorprese, non si
«Troveremo la quadra». colleghera. «Se si parla del-
Dal Canada, dove ¢ volato I'invio di truppe al fronte

per il G7, il ministro degli ucraino io non ci saro», é la li-
Esteri e leader di Forza Italia nea. Ieri i cambi in corsa nel-
ha confermato che il governo TI'agenda della premier hanno
«non ¢ favorevole all'invio di rilanciato I'ipotesi di un «bli-
truppe della Nato o dellaUe in  tz» imminente per incontrare
Ucraina». Ragionare sullapar- Donald Trump alla Casa Bian-
tecipazione dell'ltalia alla coa- ¢a, ma lo staff non conferma:
lizione dei volenterosia cuila-  «Non ci sono viaggi all’'oriz-
vorano Francia e Regno Unito  zonte».
¢ per Tajani «molto prematu- Monica Guerzoni
ro, perche prima bisogna arri- © RIPRODUZIONE RISERVATA
vare alla pace». Il primo mini-
stro Keir Starmer ha invitato
per domani i leader dei «vo-
lenterosi» a una video-call e

| punti Il caso Autonomia

@ ll Consiglio Calderoli e furibondo

dgeimnisti  Perchela legge delega

diieri, sui Lep € impantanata:

convocato su nessuno mirisponde

altre questioni,

si e svoltoil

giornodopola

votazione al

Parlamento

europeo sul

piano di riarmo

europeo messo

a punto dalla

presidente

della

Commissione

Uevon der

Leyen

® Nel

centrodestra

Fdl e Fl hanno

votato a favore,

laLegaha

detto no

A Parigiil 17 febbraio A Londra il 2 marzo A Bruxelles il 6 marzo "sz.fn::]mmmm?

La premier Giorgia Meloni al vertice informale su
Kiev con il presidente francese Emmanuel Macron

Il bilaterale tra Meloni e il primo ministro britannico
Keir Starmer prima del summit coi leader

L'arrivo di Giorgia Meloni per partecipare al
Consiglio europeo informale e straordinario

°

Peso0:1-2%,6-48%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

16

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 14/03/25
Edizione del:14/03/25
Estratto da pag.:6
Foglio:1/1

di Massimo Franco
e l'obiettivo del vertice del Pd era di
rabbonire il M5S sulla politica
estera, l'operazione é fallita. Invece
di placare la polemica «pacifista»
del post-grillino Giuseppe Conte, la
segretaria Elly Schlein 'ha nutrita. E ieri ha
esposto il suo partito agli attacchi quasi
irridenti dei presunti alleati nel campo
delle opposizioni. L'astensione di
mercoledi a Strasburgo sulla proposta di
riarmo della presidente della
Commissione Ue, Ursula von der Leyen,
non ha solo spaccato a meta il Pd. Ha
offerto I'immagine di una forza nel limbo,
lontana da quella di un partito affidabile
almeno su Europa e Nato; e distante
perfino dal resto del socialismo
continentale, schierato senza esitazioni a

O La Nota

SE LA SINISTRA
SIFA DETTARE
L’AGENDA
DAI5 STELLE

sostegno dell'Ucraina e del piano della
Commissione. In modo un po’ surreale,
ieri alcuni degli 11 astenuti del Pd hanno
spiegato di averlo fatto «per non spaccare
il partito»: come se non fosse avvenuto,
con 10 voti favorevoli contro i loro. Ma é il
segno di una dirigenza allo sbando.

E pensare che nei mesi scorsi si erano
ascoltate lodi pii1 0 meno convinte allo
«spirito unitario» dimostrato dalla
maggiore formazione di opposizione; e su
come questa strategia stesse svuotando
progressivamente il serbatoio elettorale
del M5S. 11 voto di mercoledi a Strasburgo
magari non capovolgera la tendenza. Ma
sottolinea una contraddizione crescente,
subito sfruttata da un Movimento che
naviga con abile opportunismo tra lodi
«pacifiste» a Donald Trump e attacchi al
«bellicismo» europeo.

Si tratta di un'operazione impostata da
tempo. Solo che ora, 'approdo di Trump
alla Casa Bianca le ha dato piu evidenza. E
le esitazioni della sinistra la stanno

Ricaduta doppia

Il tentativo di rabbonire

il Movimento astenendosi

sulle armi e fallito. E si inasprisce
la protesta nel partito

favorendo. E come se il postgrillismo che
perde voti nelle urne, guadagnasse punti
simbolici sull'onda di una sorta di
populismo pacifista. E attirasse nella sua
orbita pezzi di Pd, dell'estrema sinistra, del
sindacato, di un mondo cattolico
disorientato dal richiamo astratto alla
pace; e pronto a benedire con i suoi vertici
qualunque «piazza» che la invochi.

Cosi, la Russia resiste alla tregua di
Ucraina e Usa. Da Mosca arrivano insulti al
capo dello Stato, Sergio Mattarella, reo di
avere additato le sue minacce nucleari. Ma
la solidarieta non € unanime. I M5S
guarda altrove. Conte si rivolge al Pd con
I'aria di chi vede non tanto un alleato ma
un concorrente in crisi. E osserva: «Posso
parlare della mia coerenza, non mi sento di
fare considerazioni in casa altrui. Ma
l'astensione ¢ la cosa pilt
incomprensibile». Sa che Schlein era per il
no, come il M5S. Per questo, forse
comincia davvero a pensare di poterla
addomesticare, o destabilizzare.
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Salvini schiera il partito:

«No a deleghe sul riarmo

e»

[I1eader: con gli alleati troveremo un'intesa. E fa il punto sul dossier Starlink

di Marco Cremonesi

ROMA «Il piano che non ¢’é». 1
leghisti chiamano cosi ReArm
Europe, il progetto di difesa
appena approvato dal Parla-
mento europeo. E, per loro, il
fatto che ancora ci sia molto
da capire, € un'eccellente no-
tizia. Perché non solo consen-
te di dare filo alle tradizionali
posizioni ultra euro scettiche,
ma rende meno problematico
anche mettere a punto il testo
della mozione sulle comuni-
cazioni della premier Giorgia
Meloni, la prossima settima-
na. Matteo Salvini ¢ ottimista:
la maggioranza trovera «sicu-
ramente» un accordo.

Di ReArm Ue si € parlato ie-
1i in una riunione tra Matteo
Salvini, il ministro all'Econo-
mia Giancarlo Giorgetti, gli
economisti della Lega Clau-
dio Borghi e Alberto Bagnai, il
presidente della commissio-
ne Difesa della Camera, Nino
Minardo. Quello che della
riunione si diffonde nella Le-
ga é, spiega un deputato, che
«il piano di riarmo di fatto

. La campagna

LE PIAZZE

non ¢'¢, é un libro bianco tut-
to da scrivere e gli 800 miliar-
di cui si parla al momento so-
no sparati cosi, senza che
nessuno abbia ancora capito
di che cosa davvero si parli».
E in ogni caso, come ha ricor-
dato ieri la presidente dell'Uf-
ficio parlamentare di bilan-
cio, Lilia Cavallari, lo scorpo-
ro delle spese per la difesa dal
patto di Stabilita, «pur com-
patibile con il rispetto delle
regole europee potrebbe ral-
lentare se non invertire la di-
scesa del debito e pesare sul
costo dell'indebitamento». Il
deputato leghista ricorda che
«sul piano Ursula neanche
sono d’accordo tutti i Paesi. E
dunque, molto probabilmen-
te, non si andra al di la delle
dichiarazioni d’intenti. In
ogni caso, noi vigileremo. E
impediremo scelte intollera-
bili». Quali? «Esercito comu-
ne, scippo dei fondi di coe-
sione...».

L'industria nazionale dovra
essere I'interlocutore priorita-
rio per 'acquisto di arma-
menti. Dove I'lItalia da sola
non puo provvedere ¢ sui ser-
vizi satellitari. Salvini avrebbe
chiesto aggiornamenti su Eu-
telsat, il provider di servizi sa-

L'8 e g marzo la Lega

ha organizzato in diverse
citta dei gazebo per
promuovere «la pace tra
Russia e Ucraina e la pace
fiscale», cioé la
rottamazione delle cartelle
esattoriali. La campagna &
stata voluta dal leader del
partito e vicepremier
Matteo Salvini. «La nostra
speranza per la pace — ha
detto Salvini — é il
presidente degli Stati Uniti
Donald Trump»

tellitari francese. Ma, come &
noto, il leader tifa apertamen-
te per Starlink di Elon Musk.
Sulle difficolta della messa
a terra di ReArm Ue, la Lega
puo cosi fissare i suoi paletti.
E in una nota se ne leggono al-
cuni: «Sul fronte internazio-
nale, I'intero Consiglio fede-
rale ha confermato la posizio-
ne della Lega: invito alla pru-
denza, no a deleghe in bianco
su imprecisati eserciti euro-
pei, disponibilitd a investire
in sicurezza nazionale pre-
miando le imprese italiane».
Ultimo ma non meno impor-
tante, «priorita alla pace so-
stenendo gli sforzi sollecitati
dagli Stati Uniti». Insomma,
«per il Consiglio federale del-
la Lega, 'Europa non ha biso-
gno di ulteriori debiti, di riar-
mo nucleare o di ulteriori ces-
sioni di sovranita, bensi di so-
stegno a famiglie, sanita e
lavoro». E un punto che la Le-
ga stressera molto riguarda il
fatto che la difesa comune
non potra riguardare solo i
confini a Est, ma anche quelli
mediterranei. Ma al federale
leghista si é parlato soprattut-
to del congresso che si svolge-
ra il 5 e 6 aprile alla Fortezza
da Basso di Firenze. Tra gli

ospiti ci sara il presidente del
Rassemblement national, Jor-
dan Bardella. Invitato anche il
presidente di Confindustria
Emanuele Orsini. La rielezio-
ne di Salvini, che non avra an-
tagonisti, avverra sulla base di
una mozione («Identita e fu-
turo») messa a punto dal se-
gretario del partito in Veneto,
il deputato Alberto Stefani.
Anche se nella Lega si attende
la sentenza della Consulta del
g aprile, che potenzialmente
potrebbe riaprire la questione
del terzo mandato per Luca
Zaia. Ma nel partito si mastica
amaro per la scelta di Giorgia
Meloni di non rinviare alla
primavera 2026 le Regionali
ma soltanto le Amministrati-
ve: «In Veneto si votera in au-
tunno e a Venezia nel maggio
successivos.
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«INo1 con Kiev,
ma | Europa

non allarghi il solco

con ¢li Stati Uniti»

[l ministro: per questo

noi ¢l siamo astenuti
Lalega? Sitroveralasintesi

di Paola Di Caro

ROMA Nessun abbandono del-
I'Ucraina al suo destino. Anzi,
l'astensione di Fratelli d’Italia
sulla mozione del Parlamento
europeo che attacca gli Usa e
impegna a difendere Kiev fino
all'ultimo significa «esatta-
mente il contrario».

Tommaso Foti, ministro
per gli Affari europei, coesio-
ne e Pnrr, cosa significa?

«Noi abbiamo sostenuto
I'Ucraina dal primo momen-
to, anche quando eravamo
opposizione. Adesso lo fac-
ciamo cercando di evitare di
ampliare il solco tra Usa ed
Europa con documenti che
sembrano fatti per rompere
anziché per ricomporre».

Una posizione I'Europa de-
ve pur prenderla.

«Certo, ma occorrono sfor-
zi diplomatici per tenere as-
sieme i Paesi che hanno aiuta-
to I'Ucraina a respingere l'ag-
gressione russa. Se ci spac-
chiamo non si fa un favore a
Zelensky, ma solo a Putin».

Ma il nostro governo non
sembra troppo preoccupato
di non dispiacere Trump, con
i suoi stop and go continui e
metodi brutali?

«Trump vuole portare al ta-
volo le parti in conflitto e il

suo metodo ¢ usare bastone e
carota. Lo fa a modo suo, ma
questa € la sua strategia. Per
ora i suoi metodi si sono visti
con Zelensky, adesso aspet-
tiamo di capire cosa fara con
Putin. E secondo noi non era
il caso di mettere al voto un
documento cosi duro».

Non crede che I'Ue debba
fare anche la faccia feroce per
contare? Infatti si & appena
votato il piano ReArm Euro-
pe, e non si ¢ cambiato nome
in Defend Europe come vole-
vate voi.

«Ed € un errore anche que-
sto, perché stiamo prendendo
decisioni che devono essere
filtrate all'opinione pubblica e
ben comunicate. Il messaggio
che andava dato é che sipensa
a un piano per una difesa eu-
ropea, non per un mero riar-
mo. Perché in sostanza ¢ esat-
tamente di difesa che si parla,
e una formulazione diversa
sarebbe stata molto piu cal-
zante».

Domani il premier ingle-
se Starmer ha indetto un
summit in video-collega-
mento con i leader dei mag-
giori Paesi europei: la presi-
dente del Consiglio deve
partecipare o no?

«Dipende dal perimetro
delle discussioni. Noi non
siamo mai mancati quando
si é parlato di Ucraina, ma é
cosa diversa se I'argomento
principe é l'invio di truppe
europee, e quindi anche ita-

liane, in missioni dal man-
dato non chiaro e che ri-
schiano di essere inefficaci.
A questo siamo contrari, e lo
abbiamo detto piu volte,
mentre pensiamo che sia
possibile, a conflitto conclu-
so, estendere I'articolo 5 del
Trattato Nato che prevede
I'intervento se uno dei Paesi
partner ¢ attaccato, anche se
I'Ucraina non farebbe parte
della Nato. Oppure, in futu-
ro, siamo disponibili a mis-
sioni sotto mandato Onu.
Non si possono cercare solu-
zioni operative prima che la
tregua e la pace, che sono il
fatto primario, siano rag-
giunte».

Intanto avete un grosso
problema: la maggioranza é
divisa, la Lega & contraria al
ReArm Europe, FI & favorevo-
le a tutto. Meloni andra in
Parlamento martedi e si vote-
ra: come ne uscite?

«Non € una novita che al
Parlamento europeo si voti in
modo differente, ma in tutti i
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voti nel Parlamento italiano
non ci siamo mai divisi, e cosi
sara anche stavolta. Mi pare
piu divisa l'opposizione, addi-
rittura il primo partito del-
l'opposizione al suo interno».

Si, ma é il governo che deve
prendere decisioni sul ReArm
Ue, non 'opposizione: come

farete?

«Sul piano von der Leyen
dobbiamo distinguere: noi
abbiamo sempre detto che le
spese per la difesa vanno
estrapolate dal patto di Stabi-
lita, e benvenuta Europa che
finalmente ci arriva. Cosi co-
me siamo contrari a che si di-

stolgano fondi di coesione, al-
meno non lo faremo noi. Poi
altri perimetri della discus-
sione vanno calati nel concre-
to. Per ora c’¢ quello finanzia-
rio, gli 800 miliardi, ma biso-
gnera vedere come si decline-
ranno queste spese. Perché in
ogni caso si tratta di debito,
che ha un peso, soprattutto
per Paesi come I'ltaliax.
Insomma avete dubbi an-
che voi su ReArm Europe?
«Nessun dubbio di princi-
pio, é giusto pensare a raffor-
zare la nostra difesa, perché o
si fa o semplicemente si resta
senza, bisogna prendere atto

Giusto distinguere, noi abbiamo sempre detto che le spese

per la difesa vanno estrapolate dal patto di Stabilita, benvenuta Europa

che finalmente ci arriva. Ma non si distolgano fondi di coesione

Non siamo mai mancati quando si parlava di Ucraina, diverso se si parla
dell'invio di truppe europee in missioni dal mandato non chiaro e che
rischiano di essere poco efficaci. Sia estendere il perimetro del Trattato Nato

dei cambiamenti sul piano in-
ternazionale. I una necessita,
non un capriccio».

E questo il possibile punto
di incontro con la Lega per
una risoluzione comune?

«E il buonsenso. Non ci si
difende senza spesa, che deve
perd essere valutata e calata in
progetti concreti. Siamo al-
I'inizio. C'é la cornice, ora an-
dra riempita di contenuti».

La difesa comune
Non ci sono dubbi

di principio sul piano
europeo. Rafforzare
la difesa europea

€ una necessita,
non un capriccio

AFFARI EUROPEI

Tommaso Foti, 64 anni,
piacentino, dirigente
d’azienda, ex Msi, An e
Pdl, é stato deputato dal
1996 al 2013, e poi ancora
dal 2018 con Fdl. Dal 2025
€ ministro per gli Affari
europei, le politiche di

coesione e il Pnrr

«Noi con Kiev,

malTuropa
nonallanghil ol
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INTERVISTA CON BONACCINI
«]1 Pd non salti in aria»

di Maria Teresa Meli

<«
N

1 Pd é pienamente europeista — dice
Bonaccini —, vuole un’Europa forte che

parli con una voce sola in politica estera e con

una difesa comune. Nel Pd ora serve un
confronto responsabile».

apaginall

«Ilmio voto afavore

in linea conil Pse

Ora tranoi un confronto
responsabile»

Bonaccini: la pace ha bisogno di un’Europa forte

di Maria Teresa Meli
tefano Bonaccini, per-
ché, proprio lei — il
presidente del Partito
democratico — ha de-
ciso di votare si alla risolu-
zione del Parlamento euro-
peo che sosteneva il ReArm
di Ursula von der Leyen e
non ha seguito le indicazio-
ni del partito?

«La risoluzione ¢ stata sot-
toscritta e votata dal gruppo
dei Socialisti e Democratici a
cui apparteniamo. E noi, gra-
zie in particolare al lavoro di
Nicola Zingaretti, abbiamo
contribuito a rafforzare le co-
se buone che contiene e ad at-
tenuare quelle meno condivi-
sibili, che pure ci sono. Grazie
a noi é stato meglio precisato
che l'obiettivo cui lavorare é la
difesa comune europea, non
il riarmo anarchico e sbaglia-
to dei singoli Stati. Alcune
ambiguita e limiti permango-
no, ma nessuno della delega-
zione del Pd ha votato con-
tro».

E vero che é stato pressato
dalla sua area, che la critica
per essere troppo morbido
con la segretaria, perché al-
trimenti avrebbe optato per
I'astensione come voleva Elly
Schlein?

«No. Anzi, ho lavorato fino
all'ultimo per provare ad avvi-
cinare le posizioni, ascoltan-
do e provando a convincere.
Come ho sempre fatto in que-
sti due anni, da quando Elly
ha vinto le primarie».

Ha cercato di convincere
Elly Schlein a votare si? E lei
ha cercato di convincerla ad
astenersi?

«Ci siamo parlati piu volte,
com’¢ naturale. E non abbia-
mo idee distanti. Quando ti
trovi a dover comporre, e alla
fine a votare, un testo che va
mediato tra piu forze politi-
che — e, all'interno di ciascu-
na, con le singole delegazioni
nazionali — le rigidita sono
tante. Avessimo potuto scrive-
re noi quel testo avremmo
senz'altro trovato una sintesi
molto pil avanzata».

Non teme I'isolamento del
Partito democratico nel grup-
po dei Socialisti e Democrati-
ci europei dopo I'astensione
voluta dalla segretaria?

«Non dobbiamo permette-
re che questo voto sia stru-
mentalizzato o frainteso: il Pd
¢ pienamente europeista, dal-
la segretaria in giu, ed é tutto
impegnato a realizzare un’Eu-
ropa piu unita e piu forte, ca-

pace di parlare con una voce
sola in politica estera e di cre-
are una difesa comune».

Cosa risponde a chi I'accu-
sa di volere la guerra anziché
la pace?

«Che ho due figlie e una ni-
potina di un anno e voglio
crescano in un mondo senza
guerre. Ma so anche che la pa-
ce ha bisogno di un’Europa
piu forte e autonoma. Abbia-
mo vissuto per 8o anni sotto
I'ombrello della Nato che
adesso Trump vuole chiude-
re. lo non affido il futuro delle
mie figlie né a Putin né a
Trump. Come ha detto Prodi
non c'e dissonanza tra difesa e
pace».

Crede che sulla decisione
di Elly Schlein di astenersi ab-
biano influito 'atteggiamen-
to dei 5 Stelle e il timore che la

Peso0:1-2%,11-40%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

21

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 14/03/25
Edizione del:14/03/25
Estratto da pag.:1,11
Foglio:2/2

piazza della manifestazione
per I'Europa di domani prote-
stasse contro di lei?

«No. C¢il timore che larea-
zione europea alla rottura di
Trump del Patto atlantico non
sia sufficientemente unitaria,
ma affidata ai singoli Stati. Ar-
mi anziché integrazione. Io
condivido questa preoccupa-
zione, ma credo anche che la
difesa comune sia ora final-
mente all'ordine del giorno.
L’esito dipendera da noi; da
come sapremo stare in campo
in questa discussione come
Socialisti e Democratici che
sostengono la Commissione
von der Leyen e pretendono
risposte; e dalla nostra capaci-
ta come Pd di incalzare il go-
verno Meloni perché sciolga
le sue ambiguita e scelga I'Eu-
ropa. Aggiungo che dipende-

ra anche dalle opinioni pub-
bliche, compresa la nostra:
per questo considero impor-
tante la manifestazione di sa-
bato a Roma. Il voto di ieri era
un primo passaggio, peraltro
di indirizzo sul libro bianco
della difesa e non su un pro-
gramma come il ReArm. Ci
saranno tutte le occasioni per
misurare e inchiodare la
Commissione e i singoli go-
verni a una risposta forte e co-
erente. La prossima settimana
Meloni dovra riferire in Parla-
mento e sono fiducioso che il
Pd sapra esprimere una posi-
zione forte e unitaria».

Tutti a questo punto invo-
cano un confronto, un chiari-
mento, un congresso temati-
co. Anche nella stessa mag-
gioranza che sostiene la se-
gretaria. Secondo lei ci vuole

Chie

Stefano
Bonaccini,

58 anni, presi-
dente del Pd,
ex governatore
dell'Emilia-
Romagna,

e europarla-
mentare

un momento di confronto in-
terno al Partito democratico?
E di che tipo?

«Un confronto intelligente
e responsabile, né muscolare
né tanto piu di conta interna.
Serve la volonta e la capacita
di ascoltarsi e di costruire sin-
tesi. Il mondo ¢ in subbuglio,
le opinioni pubbliche sono
smarrite e impaurite, abbon-
dano le offerte populiste e le
scorciatoie sovraniste, anche
antidemocratiche. Mandare
per aria anche il Pd non mi
sembra un gran contributo al-
la causa dell'europeismo, del
progressismo e del campo de-
mocratico».

Luigi Zanda, intervistato da
Lilli Gruber su La7, ha soste-
nuto che la decisione di aste-
nersi all'Europarlamento di-
mostra che Elly Schlein non

puo essere la candidata pre-
mier...

«E un giudizio personale,
che non condivido, piu che
un contributo politico alla
sintesi. A me pare che oggi il
nostro compito, pil1 che dare
pagelle, sia quello di incalzare
il governo della destra a non
isolare I'ltalia dall’'Europa e la
Commissione europea a raf-
forzare la difesa comune, an-
ziché assecondare spinte so-
vraniste e schizofreniche».

11 futuro del partito
Mandare per aria anche
il Pd non mi sembra un
gran contributo alla
causa dell'europeismo
Abbiamo vissuto per 80
anni sotto 'ombrello
della Nato che adesso
Trump vuole chiudere
Come ha detto Prodi
non c’é dissonanza

tra difesa e pace

= e e dlmiovoloafivore
Jinea conil e

=
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Guerra dei dazi,
Donald rilancia:
al 200% su vino
e Champagne

di Valentina lorio

1) itorsione del presidente
L\ Trump dopo che I'Ue ha
deciso di applicare dazi su
whisky e bourbon prodotti
negli Stati Uniti. «Se questa
imposta non sara rimossa, ne
imporremo una del 200% su
tutti i vini, Champagne e altri
alcolici fatti in Francia e Paesi

Ue», ha minacciato. «Siamo
aperti ai negoziati, ma non ci
piacciono i dazi e difendiamo
i nostri interessi», ha risposto
von der Leyen. Timori per

le esportazioni di bottiglie
italiane negli Usa che nel
2024 hanno raggiunto quasi
due miliardi di euro di valore.
Federvini: «Possibili effetti
drammatici per il settore».
alle pagine 12 e 13 Capozucca

Trump: vino, dazi fino

Nel mirino Italia e Francia. Von der Leyen: siamo pronti al negoziato

al 200%

di Valentina lorio

Nel mirino questa volta ci
sono vini e champagne. Se-
condo uno schema che ormai
si ripete da giorni, Donald
Trump ieri ha minacciato
I'ennesima ritorsione contro
le misure annunciate dal-
I'Unione europea in risposta
ai dazi Usa su acciaio e allumi-
nio. 1l presidente americano
ha accusato I'Europa di essere
«una delle autorita fiscali e ta-
riffarie pili ostili e abusive al
mondo», minacciando di im-
porre dazi del 200% su tutti i
vini, champagne e prodotti al-
colici europei, se I'Unione eu-
ropea imporra un dazio del
50% sul whisky. In serata la
presidente della Commissio-
ne europea Ursula von der
Leyen ha ribadito che I'Europa
¢ aperta ai negoziati e annun-
ciato che oggi il commissario

al Commercio avra una telefo-
nata con la sua controparte
americana proprio su questo.
Ma Trump non ha intenzione
di cedere. «Ci hanno fregato
per anni e non ci fregheranno
piu. Non ci piegheremo. Sia-
mo stati sottoposti a costi che
non dovremmo sosteneres,
ha dichiarato ai giornalisti.

Nel mirino ci sono soprat-
tutto Italia e Francia, i due
principali produttori di vino
in Europa. «Siamo decisi a re-
plicare. Non cederemo mai al-
le minacce e proteggeremo
sempre le nostre filiere», ha
avvertito Parigi. Mentre Roma
punta a negoziare. Il ministro
degli Esteri Antonio Tajani, in
Canada per il G7 degli Esteri,
oggi vedra il segretario di Sta-
to americano, Marco Rubio.
«Gli dird soltanto che una
guerra commerciale non con-
viene a nessuno», ha antici-
pato Tajani.

Le tariffe statunitensi dan-
neggerebbero pesantemente
le esportazioni di bottiglie

Made in Italy, che lo scorso
anno hanno raggiunto un va-
lore di quasi 2 miliardi. «Gia
in passato il comparto ha pa-
gato a caro prezzo dazi impo-
sti per motivi estranei al setto-
re. Non possiamo permettere
che cio siripeta con effetti an-
cora pitt drammatici», ricorda
Federvini. «Occorre fermare
una pericolosa escalation che
sta conducendo a una guerra
commerciale globale», dice il
presidente di Coldiretti, Etto-
re Prandini. L'associazione ri-
corda che negli ultimi venti
anni le vendite negli Stati Uni-
ti sono quasi triplicate in valo-
re. «Una tassazione del 200%
le azzererebbe. Speriamo che
questa di Trump sia solo una
provocazione», aggiunge il
presidente di Cia-Agricoltori
italiani, Cristiano Fini. Per
Massimiliano Giansanti, pre-
sidente di Confagricoltura,
«I'Unione europea deve agire
in modo coeso privilegiando
la negoziazione. Con tariffe di
queste (s)proporzioni, i nostri
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2

miliardi

Il valore
raggiunto

nel 2024
dall'export
delle etichette
italiane verso
gli Stati Uniti,
principale
mercato

di sbocco

Export Italia verso.gliUsa _
Popolare W Premiuﬂi'. =
Lusso 2 o

0
volume valore

Fonte: elaborazioni Osservatorio del Vino Uiv

produttori perderebbero il
partner commerciale numero
uno». I dazi americani sul vi-
no e le contromisure Ue
avrebbero «conseguenze ne-
gative su entrambe le econo-
mie», sottolinea il presidente
del settore Vino di Confcoo-
perative Fedagripesca, Luca
Rigotti .

Le prime perdite il settore
le ha accusate gia ieri. Le mi-

s iento delle esportazioni
dati in milioni di euro

2016/19

L evoluzione delle quote dei principa

W2019 2024

ITALIA

Al governo
Laurent
Saint-Martin
@il ministro
delegato
responsabile
del Commercio
estero -~

edei francesi 3
all'estero
{foto Epa)

N.Zelanda

Spagna &

nacce di Trump hanno fatto
affondare i titoli di diverse
aziende: Lvmh, produttore
del Moet & Chandon, ha per-
so I'1%, Remy Cointreau il 4%,
Pernod Ricard il 3% . A Piazza
Affari Campari ha lasciato sul
terreno il 4,3%.
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di Sabino Cassese

el mondo vi é
stato, in questi
ultimi anni, un
improvviso e
non previsto
cambio di registro. Hanno
ripreso quota le pretese
territoriali. La Russia verso
la vicina Ucraina, la
Repubblica popolare di
Cina verso Taiwan, Israele
verso la striscia di Gaza,
gli Stati Uniti verso
Canada, Groenlandia e
canale di Panama.
Sono pretese di tipo
diverso e si manifestano
in modi diversi. La Russia

L'EUROPA
SI DIFENDA

ha invaso con le armi la
nazione vicina, che ha
fatto parte prima
dell'impero russo, poi
dell'Unione delle
repubbliche socialiste
sovietiche. Pechino ha
sempre rivendicato la
propria sovranita su
Taiwan, come, viceversa,
quest’ultima fa rispetto a
Pechino. Washington
rivendica quasi
all'improvviso, ma
rispolverando aspettative
che risalgono al 1823, una
sovranita pitt ampia nel
proprio continente. Israele
intende liberarsi di una
forza vicina aggressiva e
quindi stabilire il proprio
dominio su un’altra
popolazione e un altro
territorio.

Ma sono pretese
territoriali con molti
elementi comuni. Sono
minacce che provengono
da nazioni piu forti (hanno
molti piu abitanti, eserciti
pil agguerriti, con armi
nucleari) a danno
di entita piu deboli.

continua a pagina 26

LE MINACCE SUI TERRITORI

La lotta dei piu forti Hanno ripreso quota le pretese
sui Paesi limitrofi. Il ruolo dell Europa contro I'escalation

di Sabino Cassese
SEGUE DALLA PRIMA,

iolano un principio sta-
bilito dall'articolo 2 dello
Statuto dell'Organizza-
zione delle Nazioni Uni-
te, secondo il quale i
membri dell’Onu devo-
no astenersi dalla mi-
naccia e dall’'uso della
forza contro l'integrita territoriale di qual-
siasi Stato. Muovono non solo da Paesi au-
toritari, ma anche da antiche e recenti de-
mocrazie. Ricordano tante guerre del pas-
sato: per citarne solo una, la «Guerra dei
cento anni», durata 116 anni tra il 1337 e il
1453, motivata dalla rivendicazione della
Corona francese da parte del re d'Inghil-

terra.

molte, ma una sta certamente nella circo-
stanza che per settanta anni ci si sia cullati
nell'ideale kantiano secondo il quale i
commerci avrebbero portato la pace. Di
qui la globalizzazione innanzitutto dei
mercati.

E accaduto nel mondo qualcosa di si-
mile a quello che era successo in Europa:
fallito il 30 agosto 1954 il progetto della
Comunita europea della difesa, si penso
che bastasse unire i mercati e (in parte) le
economie, con listituzione, nel 1957, del-
la Comunita economica europea.

Ma l'economia ha costituito una base
troppo esile, nel mondo e in Europa, per
fermare le pretese territoriali, ora alimen-
tate anche dal sovranismo di nuovi prota-
gonisti, questa volta privati.

L’'Unione europea sta correndo ai ripari,

Perché siamo ripiombati in un mondo
nel quale non si riconoscono gli ambiti
territoriali degli altri Stati? Le cause sono
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ma nel farlo incorre negli stessi errori del
passato. Ha avviato un piano di difesa, ma
per aiutare gli Stati ad aumentare rapida-
mente e significativamente le spese in
questo settore (sono le parole della presi-
dente della Commissione europea). L’ha
fatto facendo ridiventare protagonisti gli
Stati, con cinque strumenti: dare uno
«spazio fiscale» agli Stati nel Patto di sta-
bilita e di crescita, consentendo loro di in-
debitarsi per la difesa; prevedere prestiti
dell’'Unione agli Stati per investimenti per
la difesa; consentire agli Stati di trarre ri-
sorse dai fondi per la coesione; mobilizza-
re capitale privato, attraverso 'Unione del
risparmio e degli investimenti e la Banca
europea degli investimenti. Quindi, di-
stribuendo risorse per fare pit forti le di-

%

Le aree di crisi

Le pretese della Russia sulla vicina
Ucraina, quelle cinesi su Taiwan

E anche Washington e Israele

si scontrano con 1 vicini

%

Il peso

L’Unione europea, con i suoi 450
milioni di abitanti e un governo
nazionale con I'atomica, potrebbe
far sentire meglio la propria voce

fese nazionali, non per ottenere una dife-
sa unica.

Molti illustri europeisti, da Alcide De
Gasperi a Helmut Schmidt, a Jean Mon-
net, hanno sostenuto che I'Europa vive di
crisi, nel senso che ogni passo avanti fatto
dall'Unione europea é una soluzione ad
una crisi. Ma se la soluzione va nella dire-
zione sbagliata, si finisce per sprecare
un'utile occasione. L'Unione europea, con
i suoi quasi 450 milioni di abitanti e un
governo nazionale dotato della deterrenza
nucleare, potrebbe far sentire la propria
voce in maniera molto piu efficace nel
mondo, per impedire ed eventualmente
combattere nuove pretese territoriali.
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FRANCESCA DE BENEDETTI
Chissa se Madeleine Albright si
sta contorcendo nella tomba:
era stata proprio lei, da segreta-
ria di stato Usa, a definire Milo-
rad Dodik «una boccata d'aria
frescar», unleader capace di con-
trastare i rigurgiti nazionalisti
di fine anni Novanta, in tempi
non lontani dagli accordi di pa-
ce di Dayton che trentanni fa
avevano placatolaguerrainBo-
sniaed Erzegovina. Invece é pro-
prio Dodik oggi avestireipanni
del separatista e a sabotare atti-
vamentenon soltanto gli accor-
didi Dayton, ma gli equilibri nel-
laregione, con effetti potenzial-
mente esplosivi per la stabilita
europeg, in una fase in cui 1'Ue
ha gia da agitarsi per le garan-
zie di sicurezza in Ucraina.
Trattasidel vecchio assioma del
divideet impera,dove perdadivi-
dere la Bosnia ed Erzegovina ¢
Dodik maa imperare sono pure
isuoi alleati, il pitt ingombran-
te dei quali é senzaltro Vladi-
mir Putin. Ma il leader che ha
un mandato di arresto penden-

IL PIANO DEL LEADER SEPARATISTA

Bosnia, Dodik sta
con Putin e Orban
Nuovaminaperl’Ue

Oltre a presiedere

la Republika Srpska,

il leader puntaa sabotare
gliaccordi di Dayton

e adestabilizzare l'area
Conilbeneplacito

del premier ungherese

te, che prova a sovvertire gli
equilibri costituzionali e a farsi
ilsuo—separatoe separatista—
esercito ha anche un aggancio
dentro I'Unione europea, e chi
potevaesserelosfacciatoinque-
stione, se non Viktor Orban? Pu-
re il premier ungherese vanta
unpassatodagiovaneebrillan-
te leader con borsa a Oxford ed
entrature nel mondo liberale,
cosi come Dodik — che é stato
premier e poi presidente della
Republika Srpska a piu riprese
nell'arco di oltre ventanni —
puo aver abbagliato gli Usa in
passato,. Larealtaécheamuove-
reidueleader non éla coerenza
ideologica, ma una corsa per il
potere che sfrutta semmai 1'i-
deologia per il proprio scopo.

L’agente provocatore

Iprodromi delle tensioni in cor-
so risalgono a ben prima della
guerra in Ucraina. Nel 2010,
quando il Consiglio per l'attua-
zione della pace chiedeva di
nondimenticareil genocidiodi
Srebrenica, Dodik dava una del-

Un sodalizio
stabile

e acclarato
Gli incontri

di Dodik con

il presidente
russo Vladimir
Putin sono

frequenti

le sue tante esibizioni di nega-
zionismo. Quantoallaspinta se-
paratista, € memorabile il fatto
che lallora commissario Ue
all’Allargamento (tuttora com-
missario ma con altra delega)
Olivér varhelyi, fedelissimo di
Orban, fosse gia a conoscenza a
novembre 2021 dei piani di Do-
dik per disgiungere fisco, forze
armate e sfera giudiziaria della
Republica Srpska dal resto della
Bosnia. Una volta avviata l'ag-
gressione russa dell'Ucraina,
non c'é stata alcuna interruzio-
ne degli incontri tra Dodik e Pu-
tin, anzi: le strette di mano con-
crete e politiche abbondano. La
frequentazione con Orban e il
supporto dell'autocrate unghe-
rese ai piani secessionisti sono
altrettanto collaudati.

Le ultime puntate

All'incontro tra i due (e Vucic) a
Budapestameta febbraio ha fat-
toseguitounepisodio clamoro-
s0:Orban ha speditoin Republi-
ka Srpska la sua ex guardia del
corpo Janos Hajda e la squadra

speciale da lui diretta (Terrore-
lharitasi Kozpont, I'antiterrori-
smo). Laversione ufficiale é che
si sia trattato di una «esercita-
zione», voltaanche ad addestra-
rela polizia locale, a ogni modo
Dodik ha fatto filtrare la cosa a
ridosso della condanna piom-
bata su di lui dal tribunale bo-
sniaco:unannodi carcereel'in-
terdizione per sei anni dalla ca-
rica di presidente; condanna di
primo grado con possibilita di
ricorso. Dodik ha ripetutamen-
terifiutatodirispondereagliin-
terrogatori e lavorato per disco-
noscereleautorita (anchegiudi-
ziarie) bosniache. Un mandato
diarrestoeéarrivatodalla procu-
ra questo mercoledi, per «atten-
tato all'ordine costituzionale»,
alla vigilia del voto del parla-
mentino della Republika Srp-
ska sulla proposta di nuova co-
stituzione autonoma, volta a
cambiarne lo status politico e
giuridico, una violazione
dell'accordo di Dayton e, quel

che piti conta, della pace.
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INCAMPANIA DICHIARATO LOSTATO DI MOBILITAZIONE DOPO IL TERREMOTO

Sud, Meloni haunadelegache nonusa

MentreiCampiFlegreitremano, lapremiersitiene strettaipoterisul Mezzogiornountempoinmanoakitto

Ilgoverno pero del Meridione se ne frega: dopo il taglio al reddito, fermi miliardi diinvestimenti e incentivi

STEFANO IANNACCONE a paginaé
Laterra torna a tremare nei Cam-
piFlegrei, con un sisma di magni-
tudo4.4,elascossaarriva politica-
mente fino a palazzo Chigi. Per-
ché svela la disattenzione del go-
verno Meloni nei confronti di
quel territorio, nonostante un de-
creto ad hoc approvato la scorsa
estate. Piuin generale peril Sud re-
stano ferme risorse economiche
importanti. Almeno un miliardo

e mezzo, sebbene sia gia stanzia-
to, é fermo per la mancata attua-
zione del decreto Coesione, uno
dei fiori all'occhiello della gestio-
nedi Raffaele Fittoquandoerami-
nistro del Sud.
Laprioritaéoralarispostaalla po-
polazione dei Campi Flegrei. «Sto
monitorando l'evolversi della si-
tuazione», hascrittola presidente
del Consiglio sui propri social.

Laterraha
tremato
ancora ai Campi
Flegrei: la scossa
ha spaventato
migliaia di
persone, che
chiedono alla
politica risposte
sull'emergenza
FOTO ANSA

DICHIARATO LOSTATO DI MOBILITAZIONE DOPO IL. TERREMOTO

I Campi Flegrei tremano ancora
Ma la destra se ne frega del Sud

Conil passaggio di consegne tra Fitto e Foti, ladelega al Mezzogiorno e rimasta alla premier
Ancorafermounmiliardo e mezzodieurotrainvestimentiinfrastrutturalieincentivialleimprese

STEFANO IANNACCONE
ROMA

La terra torna a tre-
mare nei Campi Fle-
grei, con un sisma
di magnitudo 44, e
lascossaarriva poli-
ticamente finoa pa-
lazzo Chigi. Perché svela la disat-
tenzione del governo Meloni nei
confronti di quel territorio, no-
nostante un decreto ad hoc ap-
provato la scorsa estate.
Pittin generale per il Sud restano

fermerisorse economicheimpor-
tanti. Almenoun miliardoe mez-
z0,sebbenesia gia stanziato, e fer-
mo per la mancata attuazione
del decreto Coesione, uno dei fio-
ri all'occhiello della gestione di
Raffaele Fitto, quando era mini-
stro del Sud.

La priorita é ora la risposta alla
popolazione dei Campi Flegrei.
«Sto monitorando costantemen-
te l'evolversi della situazione»,

hascrittola presidente del Consi-
gliosui propri profili social. 1 mi-
nistrodella Protezionecivile, Nel-
lo Musumeci, ha poi annunciato
l'attivazionedello «stato di mobi-
litazionenazionale», che garanti-
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sce la possibilita di usare soldi
prima della dichiarazione dello
stato di emergenza.

Emergenza perenne

Un passaggio che conferma la
strategia della navigazione a vi-
sta.Il decretosui Campi Flegreiri-
sale all'estate del 2024 ed é stato
unarisposta solo mediatica: non
ha spostato di una virgola la si-
tuazione, scaricando alcune re-
sponsabilita sulla regione Cam-
pania.

Delrestocome, hannoricordatoi
parlamentaricampanidi Allean-
za verdi-sinistra, Francesco Bor-
relli e Peppe De Cristofaro, «il Mef
non ha ancora stanziato i fondi
per il controllo degli edifici, 20
milioni per il 2024 e 15 milioni di
euro per il 2025», Con tanto di at-
tacco politico: «Per fare le sfilate
aCaivanosono tutti pronti, men-
treiCampi Flegrei non interessa-
N0 a Nessuno».

Agli atti,al momento, resta la no-
mina di un commissario straor-
dinario (per un compenso di
100mila euro all'anno tra parte
fissa e variabile), Fulvio Maria
Soccodato, figura esperta in casi
di emergenza, che dal luglio del-
lo scorso anno prova a gestire
unasituazione complicata. Ma ¢,
appunto,laconfermadella“com-
missarite”, la tendenza a ricorre-
reai commissari appena possibi-
le. Lincarico é di lunga durata,
scadra solo nel 2027. Percio l'ese-
cutivo puo prendersela comoda
sul provvedimento attuativo, in-
serito nel decreto post calamita,
che prevede «il subentro ordina-
rio» dell'autorita competente al
posto del commissario.
Lavicenda flegrea é una spia del-
la scarsa attenzione nei confron-
ti del Mezzogiorno. Nel governo
Meloni c'é unministro perle Poli-
tiche del mare e uno dedicato al-
la Protezione civile, Nello Musu-
meci appunto.

Lexpresidente della regioneSici-

lia é chiamatoa coordinarsi poli-
ticamente conil dipartimentoaf-
fidato a Fabio Ciciliano. Ma non
céunministro, né unsottosegre-
tario, per il Sud.

Ufficialmente la delega é nelle
mani di Meloni, che é per forza di
cose impegnata su vari fronti.
Non puo essere l'interlocutrice
di enti e associazioni. L'inghippo
é tutto politico: nel passaggio di
consegnetra Raffaele Fittoe Tom-
maso Foti, sono state trasferite
solo le competenze su Pnrr, Affa-
rieuropei e Politiche di coesione.
La premier, per evitare di presta-
reil fiancoalle polemiche dicon-
segnareil meridioneaun piacen-
tino, ha tenuto per sé le delega.
Un errore strategico. «Abbiamo
sempreritenutoche fosseimpor-
tante non spacchettare le dele-
ghe:cosisi poteva tenere tuttoin-
sieme come é stato scelto all'ini-
zio dal governo», dice a Domani
Luca Bianchi, direttore della Svi-
mez. «Invece C'é stato un mezzo
spacchettamento che ha diviso
la gestione delle risorse, che fan-
nocapoalla Coesione, dalla regia
politica, che spettaal titolaredel-
la delega», osserva Bianchi. 11 ri-
sultato é che la Zona economica
speciale unica é avviata, ma rap-
presenta una centraledi autoriz-
zazione di investimenti. Al Mez-
zogiorno manca una regia di po-
litica industriale.

Investimenti fermi

11 vuoto si traduce nel mancato
impiego di risorse. Misure come
“resto al Sud 2.0", i contributi per
fare impresa nel meridione, so-
no tuttora bloccate: il mezzo mi-
liardo a disposizione, spalmato
sul biennio 2024/2025, non €
spendibile perché bisogna ema-
nare il decreto.
Cosicomerestada definirelamo-
dalita di funzionamento per gli
interventi infrastrutturali nelle
regioni meridionali, con il pla-
fond di un miliardodieurocirca,

residuo dell'ex fondo perequati-
vo infrastrutturale, definanzia-
to dal governo Meloni.

Un rebus. Anche perché la deci-
sione di non distribuire le man-
sioni ad altre figure élegataall'o-

stinazione di evitare nomine po-
tenzialmente divisive. Cosi me-
glio non avere un titolare delle
politiche per il Sud.

«L'assenza di un ministero per il
Mezzogiorno é 'ennesima prova
cheil Sud non é una priorita per
ilgovernoMeloni. Intermini elet-
torali rappresenta unodei princi-
pali problemi per una destra che
si éautodefinita patriota ma che
ha provato a spaccare il paese
con l'autonomia differenziata»,
dice a Domani Marco Sarracino,
deputato del Pd.

Nelle ultime ore, pero, la maggio-
ranza ha esultato per il rilancio
del Mezzogiorno, comerivendica-
todal deputatodi Fratelli d'Ttalia
SaverioCongedo,conla«diminu-
zione della disoccupazione, al
Sud, del 2,9 per cento nell'ultimo
trimestre dell'anno scorso».
Maicontinontornano. Dall'inse-
diamento dell'esecutivo ci sono
stativari tagli. I pit1 pesante é ar-
rivatoconil dimezzamentodi De-
contribuzioneSud, che pesavaol-
tre Smiliardi di euro,acuisiéag-
giunto lo svuotamento del fon-
do perequativo. Un maxi proget-
to che serviva a migliorare, stra-
de, ponti e scuole nel Mezzogior-

no.
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Giorgia Meloni
ha tenuto
ladelega
peril Sud
perevitare

di affidarla

al piacentino
Tonmaso Foti
Ma non puo
seguire tutti

i dossier
FOTDANSA
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ANDREA MATTIOLI

I.e relazioni
al centro
del lavoro

evolvere insieme al cambiamento tecnologi-

1 mondo sta cambiando a una velocita senza precedenti e, €0, maquesto potrebbe non bastare.

mai come oggi, il concetto di capitale umano necessita di

Oggi é necessario sviluppare sempre pit

una riflessione profonda: cosa significa essere “esseri uma- e abilita umane che devono attraversare la-
ni” in un contesto in cui 1'la diventa sempre piti centrale vori di gruppo e condivisione delle espe-
per i sistemi produttivi, le organizzazioni e il modo stesso in cui  rienze, ricordando che I'la contribuisce a
lavoriamo? E soprattutto, come possiamo far evolvere il nostro ap- ~ generare dei cambiamenti anche nei com-
proccio al lavoro senza perdere cio che ci rende unici? Siamo pron-  portamenti umani alla base delle organiz-
ti ad accettare intelligenze non antropologiche e considerarle par- ~ zazioni stesse e che senza dialogo non vi e

te del nostro mondo?

alcuna relazione. La relazione uomo-mac-

Le paure sono tangibili e reali e spesso le domande non han-  china, infatti, non passa solo da interfacce
no una risposta certa; si chiama incertezza e credo sia una costan- ~ su schermo, ma si trasforma in dialogo in-
te nel presente e del futuro. Molti lavoratori temono di essere so-  timo: parliamo con linguaggio umano e ot-

stituiti dalle macchine, di vedere le proprie
competenze diventare obsolete,
di perdere il senso del proprio
contributo all'interno dell'or-
ganizzazione, ma Spesso SONo
gli stessi che non vogliono fare
i lavori delle macchine e lavo-
ri faticosi. L'umano, orienta-
to nella maggior parte dei suoi
pensieri al futuro, deve scova-
re le nuove opportunita della
tecnologia per ridefinire il suo
ruolo nel sistema economico e
produttivo. Il valore delle per-
sone non sta piu nella capaci-
ta di eseguire compiti ripetiti-
vi, ma nella capacita di adattarsi, pensare
in modo critico, innovare e costruire rela-
zioni autentiche in un chiave sostenibile
dal punto di vista economico.

Per le risorse umane, il reskilling diven-
ta il pilastro per garantire che il talento ri-
manga al centro dell'evoluzione azienda-
le. Fare reskilling significa investire e vedere
i risultati nel tempo ma, se la tecnologia va
piu veloce del reskilling stesso, questo pone
le aziende davanti a una sfida epocale. Non
possiamo piu pensare alla formazione come
a un momento isolato nella carriera di un
lavoratore, bensi a un processo continuo,
quotidiano, agile e personalizzato. Le azien-
de piu innovative stanno gia investendo in
academy interne, percorsi di apprendimen-
to ibrido e piattaforme di formazione basate
su la per garantire che ogni individuo possa

teniamo risposte umane.

Delegare decisioni a un algoritmo puo ri-
durre l'empatia nelle relazioni professiona-
li, rendere piu impersonale la gestione dei
team e spingere verso un modello in cui la
performance ¢ l'unica variabile valutata. Ed
¢ qui che entra in gioco il ruolo strategico
delle Hr, i custodi della cultura aziendale e
i garanti dell'integrazione dell'la con un ap-
proccio etico e umano-centrico che sappia
preservare e valorizzare le relazioni.

Un aspetto fondamentale di questa tra-
sformazione é la gestione della privacy e
della sicurezza dei dati personali, spes-
so sensibili, che non solo suscita preoccu-
pazioni legali e normative, ma impatta di-
rettamente sulla fiducia dei lavoratori. Le
aziende devono adottare modelli di gestio-
ne trasparenti, proteggere i dati con stan-
dard rigorosi e garantire che ogni utilizzo
dell'la rispetti la dignita delle persone.

A quello della sicurezza, si aggiunge an-
che il tema cruciale delletica dell’la. Gli al-
goritmi, se non controllati, possono perpe-
tuare e amplificare bias esistenti, creando
discriminazioni involontarie nei processi di
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selezione, valutazione e promozione. E in-
dispensabile implementare meccanismi di
controllo che rendano I'la uno strumento
equo e inclusivo, piuttosto che un ulteriore
fattore di esclusione.

Ma ¢ nel terreno dell'economia del lavo-
ro che si presenta la sfida piu grande. Se I'la
sta progressivamente prendendo il posto
delle persone in diverse mansioni opera-
tive, come possiamo garantire un sistema
che continui a valorizzare il lavoro umano?
Il problema é che il nostro modello econo-
mico premia la produttivita misurabile, ma
spesso trascura il valore delle attivita che
hanno a che fare con le persone: educa-
zione, cura, supporto, leadership. E fonda-
mentale trovare nuove metriche per valuta-
re e premiare questi ruoli, perché il futuro
del lavoro non sara solo una questione di
efficienza, ma di significato.

Le relazioni umane non sono un lusso,
sono l'unico vero capitale che ci differenzia
dalle macchine. Eppure, se non troviamo un
modo per tradurre questo valore in un mo-
dello economico sostenibile, rischiamo di

Lo sviluppo
dell'intelligenza
artificiale pone
nuove sfide alle
aziende. Che
devono valorizzare

i rapporti umani.
Anche se non si
misurano in termini
di produttivita

impoverire il tessuto sociale e organizzativo
delle nostre imprese. E nostra responsabilita
immaginare nuovi modelli di redistribuzio-
ne, incentivi per il lavoro relazionale e stru-
menti per garantire che l'evoluzione tecnolo-
gica non vada a discapito dell'umanita.

Il futuro del capitale umano nellera
dell'la dipende da come sapremo risponde-
re a queste sfide. Non si tratta solo di inte-
grare nuove tecnologie, ma di costruire un
sistema di lavoro piu equo, piu intelligente
e soprattutto pitt umano. Gli Hr hanno un
compito non solo di adattamento al cambia-
mento, ma di guida con visione e responsa-
bilita e, sebbene la tecnologia possa essere
un'alleata straordinaria, la vera innovazione
sara nelle mani delle persone che dovranno
ampliare gli orizzonti dei propri punti di vi-
sta utilizzando I'la come acceleratore e non
come competitor. E

*Digital consultant & Al trainer, Docente
presso I'Universita Cattolica del Sacro Cuore

LESPERTO
Pubblichiamo in que-
ste pagine l'inter-
vento di Andrea Mat-
tioli, in occasione
degli Stati Generali
del Consorzio Nazio-
nale della Coopera-
zione Sociale "G. Mat-
tarelli”. In alto, robot
in una fabbrica auto-
matizzata cinese
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LITE SULLA LINEA DA TENERE AL CONSIGLIO UE

In Cdm rissa Meloni-Giorgetti sul riarmo
Salvini: “No al 3% di Pil, al massimo il 2"

SALVINI A PAG.5

iarmo, I.ega; "Ora
comprare italiano”
Scontro con Meloni

I Giorgetti propone di dare priorita alle
nostre imprese, lei lo affronta: “Non si puo fare

» Giacomo Salvini
utto sembrava relegato a
Strasburgo. Ma a venti-
quattrore di distanza dal
voto europeo, la spaccatu-
ranel governo sul riarmo si sposta
aRoma.Inunagiornatacomplica-
tissima per la maggioranza di de-
stra. Una tensione continua tra la
Lega e Giorgia Meloni che passa
per il ministero dei Trasporti, Pa-
lazzo Chigi e la Camera. E coinvol-
geivertici del governo: loscontroe
tra la premier, il suo vice Matteo
Salvini eil ministro del'Economia
Giancarlo Giorgetti.

LAGIORNATA inizia con unariunio-
nedella Lega. Laconvoca Salvinial
ministero delle Infrastrutture. In-
sieme a lui ci sono Giorgetti e i re-
sponsabili economici della Lega
Claudio Borghi e Alberto Bagnai, i
pittrumpiani e critici nei confron-
tidel pianodiriarmodi Ursulavon
der Leyen. La Lega, a differenza di
FdI, ha votato “no” a Strasburgo,
ma Salvini vuole essere aggiornato
da Giorgetti. Il vicepremier si la-
sciaandarea un primo affondo nei
confronti della premier: sull’'U-

craina sta diventando pit pruden-
te, &il senso del suo ragionamento,
la dimostrazione che avevamo ra-
gione noi fin dall’inizio, dice. Si
parla anche dei satelliti Starlink di
Elon Musk e del programma euro-
peo concorrente Eutelstat: “Sidice
noaElonesiaquestichehannoco-
me azionisti i francesi e gli india-
ni?”. Poi Salvini chiede al ministro
dell’Economia, che lunedi aveva
portato una proposta italiana
all’Ecofin, i dettagli del piano. Non
ci sono. Fare pitt deficit per la Di-
fesa ci tiene lontani da procedure
d’'infrazione, & la domanda. Il mi-
nistro dell’Economia perd non ha
risposte perchéil pianoancoranon
c’e. Lunica cosa che viene decisa &
che se proprio bisogna spendere
dei soldi per acquistare le armi e i
sistemi di Difesa almeno si dia la
precedenza alle industrie italiane,
rispetto a quelle francesi e tede-
sche. Dopo la riunione, la posizio-
ne della Lega viene fatta trapelare
alle agenzie di stampa: gli acquisti
siano da aziende italiane. Un'indi-
screzione che pero fa arrabbiare la
premier. In primis, sul metodo:

Melonisostienecheinun momen-
tocosidelicatosidebbapar-
lare conunavoce solasenza
fughe in avanti, soprattutto
dopo il voto di mercoledi al
Parlamento europeo. Inol-
tre, nonostante la clausola
buy european (“comprare
europeo”) trovid’accordola
presidente del Consiglio,
allo stesso tempo Fratelli
d'Ttalia sa che difficilmente
unpianodelgeneresarebbe
fattibile perchéleimpresei-
taliane della Difesa non so-
no preparate a commesse
cosl sostanziose.

Cosi, dopo aver annullato I'im-
pegno a Milano per la Fashion
Week e anticipato il Consiglio dei
ministri, decide di affrontare sia
Giorgetti che Salvini. Con entram-
bi ha un confronto acceso, come
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anticipa 71 Foglio. Il ministro
dell’EconomiasidividetrailCdme
il consiglio federale della Lega che
sisvolgeallaCamera. E,amargine,
i due hanno una discussione fitta

proprio sulla
questione della
propostadi com-
prare italiano.
Meloni affronta
Giorgetti a brut-
tomuso. Una lite
che, in serata,
viene smentita
da una nota con-
giunta Chi-

gi-Mef.

POI MELONI si vede anche con Sal-
vini. Quest'ultimo arriva a Palazzo
Chigi dopo il question time al Se-

DUELLO

LA LITE

CON SALVINI:
NO ACCORDO
SULLA
RISOLUZIONE

ELECTION DAY
PER COMUNALI
E REFERENDUM

nato e prima di presiedere il con-
siglio federale. I due si parlano.
Faccia a faccia, per pochi minuti.
Parlano dell'atteggiamento e delle
sparate del leghista sulla guerra. E
in particolare sulla risoluzione di
maggioranza successiva alle co-
municazioni che Meloni fara mar-
tedi in Parlamento alla vigilia del
Consiglio europeo. “Serve unita”,
chiede la premier. Sa che Salvini
invece vuole chiedere un impegno
per non inviare pit armi a Kiev e,
appunto, quello di comprare solo
armi italiane. Sulla risoluzione di
maggioranza non ¢ € accor-
do. Lunedi i capigruppo si
riuniranno con il ministro
dei Rapporti col Parlamen-
to Luca Ciriani per trovare
laquadra. FdIvorrebbeuna
solasemplice rigada prassi:
“Sentite le comunicazioni
del premier, il Parlamento

-

MINISTESEE DL IR TERN

IL CONSIGLIO

dei ministri ha approvato
le date per le elezioni
amministrative di
primavera e i vari
referendum previsti,

da quelli sul Jobs Act a
quello sulla cittadinanza.
[l primo turno delle
Comunali si terrd il 25

e 26 maggio, mentre

i ballottaggi sono previsti
per '8 e 9 giugno insieme
al voto sui referendum,
Protesta perd Riccardo
Magi, promotore

della battaglia sulla
cittadinanza: “Abbiamo
80 giorni per rompere

il muro di silenzio"

Scontro

La premier
Giorgia Meloni
eil vicepremier
leghista
Matteo Salvini
FOTO ANSA

approva”, La Lega non &
d’accordo. E alla fine & pro-
babile che cosi sara.

Il vicepremier leghista
lascia in anticipo il Cdm
per trasferirsi alla Camera
per il consiglio federale.

Durante la riunione coi leghisti,
Salvini pero spara ancora sul riar-
mo: “Va bene arrivare al 2% ma
poi la priorita va data a flat tax,
pensioni e sanita”, dice il leghista
mettendo il dito nella piaga delle
contraddizioni di Meloni. Che
stamattinasaraaTorino periGio-
chi olimpici invernali. Si parla di
un possibile blitz a Washington,
ma Palazzo Chigi smentisce.
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PSICODRAMMA « Dopo il voto sul riarmo in Ue

CONGRESSO PD: | BELLI CISTI SENZA CANDIDATO

» WandaMarra

——

liberal guidati da Stefa-
no Ceccanti sispingono
fino a fare la “card”, ci-
—. tando per nome e co-
gnome i 10 che hanno detto si
alla risoluzione sul Libro
Bianco della Difesa (ovveroun
sidi massima al piano ReArm
Eu), sotto a un enorme “Gra-
zie”, perché “Col vostro voto
europeista avete salvato l'or-
goglio dei riformisti”. Segno
del clima, del tifo, dell'intol-
leranzareciprocatraleduea-
nime del Pd, che - il giorno
dopo il voto di Strasburgo -
sono entrambe sul piede di
guerra. E se Luigi Zanda é ar-
rivato a evocare il congresso,
puntellandosi - almeno “i-
dealmente” - con le sue stori-
che relazioni con Sergio Mat-
tarella, con Paolo Gentiloni,
anche con Dario Franceschi-
ni - ieri & la segretaria a evo-
carlo il confronto.

“SERVE UN chiarimento politi-
co, le forme e i modi li valute-
remo”, dice Elly Schlein, che
non ha alcuna intenzione di
tornare indietro su una linea
faticosamente presa. Che ri-
guarda la posizione rispetto al

MARCO REVELLI: “ELITE"

Dem: i bellicisti
contro Schlein

senza candidati

© DECAROLIS, GIARELLI E
MARRAAPAG.6-7

Piano Ursula, secondo I'idea
che serve la Difesa europea,
ma non quella evocata da Von
der Leyen. Ma, poi, tiene den-
tro alcune delle scelte fatte in
questi mesi: dal si al referen-
dum sul Jobs act, allo stop al
terzo mandato di Vincenzo De
Luca. E in generale, tutta la
suadirezione politica. E infat-
ti, ieri a evocare il congresso e-
rano gli stessi schleiniani. Al-
cuni con pit convinzione, altri
con prudenza, come gli orlan-
diani. “La segretaria e il parti-
to decideranno come affron-
tare la discussione, stabiliran-

noqualesaralo strumentopil
idoneo”, ha dichiarato al ma-
nifesto il capogruppo in Sena-
to, Francesco Boccia. Il con-
gresso vero e proprio resta
un’ipotesi estrema, pitt una
tentazione che un obiettivo.
Tra le opzioni che vengono
prese in considerazione c’é il
congresso tematico, magari
proprio sul tema della pace e
delle armi, e la consultazione
tra gli iscritti (lanciata da Al-
fonso D’Attorre proprio sul
Fatto).

Ieri, preso dalla vis agoni-
stica,c’erachisispingevaadir-
si convinto che Schlein il con-
gresso lo vincerebbe di nuovo
e che a quel punto i riformisti
“dovrebbero andarsene”. E un
po’la cifra originaria della vit-
toria di Schlein ai gazebo: la
segretaria ha di fatto preso in

manoun partito del qualefino
a poco prima non aveva nem-
meno la tessera, finora ha cer-
catoditenere dentrolevariea-
nime, ma con l'idea di cam-
biarlo, di trasformarlo,
dall’interno. Dall’inizio, la
scissione é stata evocata, te-
muta e agognata a cor-

rente alterna. Restau-

no scenario che torna

e ritorna, ma che a un

certo punto potrebbe
diventare piu con-

creto. O forse inevi-

tabile. Basta pensa-

re ai continui tenta-

tivi dei cattolici dem

di trovare un leader
(I'ultimo, Ernesto
Ruffini) e poi, magari,

di fare un partito. Che
pochitrairiformistivo-
gliono davvero (troppo
rischiosouscire dal Pd),

ma che potrebbe di-
ventare I'unica opzio-

ne. Ierii riformisti sul
congresso frenavano:
igentiloniani, cosico-

me Stefano Bonacci-

ni. Alessandro Alfie-

11, coordinatore di E-

nergia popolare,
chiariva: “Non penso

che serva un con-

gresso. Serve, invece,
registrare un meto-

do di confronto

quando cisono que-

stioni pitcritiche,

in cui tutti posso-
no portare il pro-
prio punto di vista
dandoci i tempi
necessari’”. Va detto
che Bonaccini stes-
so ha iniziato a ridi-

mensionarelapropria
posizione, non appena
ha detto si. I rumors di
corridoio raccontano
che stavoltanon poteva
che essere duro, visto
che Lorenzo Guerini &
entrato nella sua Ener-
gia popolare. In realta,
la minoranza non ha un
candidato: Gentiloni
non ci pensa proprio a
correre per la guida del
Nazareno, al limite fareb-
be il federatore; Pina Pi-
cierno non sembraavere
voti (e neanche lo status),
tanto chetornail nomedi
Antonio Decaro, che pe-
rovuol giocarsila parti-
ta della Regione Pu-
glia. Insomma, le trup-
pe sono scariche e come
unico obiettivo certo c’e
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Re
ne

sa dei conti
Schlein vuole

un “chiarimento’:
non si esclude e
diinterpellare

la base. [ falchi
riformisti frenano,
in bilico tranuovo

quellodiindebolirelasegreta-
ria, dilogorarla.

“NON C’E UN disegno politico
chiaro, maavolteil caos pren-
deil sopravvento e le cose pre-
cipitano”, commentava ieri u-
no storico dirigente dem. E al-
lora, nulla puo escludersi.
Martedi e mercoledi é atteso il
prossimoshowdown.Sivotaal
Senato e alla Camera sulle co-
municazioni di Giorgia Melo-
ni in vista del Consiglio euro-
peo. Difficile pensare che i
dem tengano unaposizione u-
nitaria. I distinguo, stavolta,

LA DESTRA

RIFORMISTA
PRO-GUERRA

LIBERTA EGUALE

dem nata prima del
2000 e raccoglie la

fa capo a Enrico
Morando e Stefano

¢ una sorta di corrente

destra riformista del Pd:

flop e scissione

Ceccanti e ieri ha
ringraziato i dieci
eurodeputati dem che
hanno votato si al piano
di riarmo di Von der
Leyen: per loro
[europeismo coincide
con le posizioni
guerrafondaie

“ Ora serve un chiarimento politico, le forme e modi

potrebbero essere di piu e pit
radicali che in precedenza.
Con un’ala che sempre pit
guarda a Giuseppe Conte co-
me fumo negli occhi e un’altra
area che lo considera un com-
petitor da rincorrere. Ma in-
tanto, domani ¢’é la manife-
stazioneper]’Europainpiazza
del Popolo, convocata da Mi-
chele Serra. Senza una piatta-
forma chiara, ognuno andra
con lo spirito che crede. Da at-
tenzionare dichiarazioni, slo-
gan, eventuali striscioni.

li valuteremo

Elly Schlein o segretaria del P
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Le due anime
Elly Schlein

e Paolo Gentiloni,
il garante del Pd
disistema
allineato alle élite

FOTO ANSA
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i
IL DECRETO ENTROIL 2030 I PREZZI DEI CARBURANTI SI EQUIPARERANNG. STANGATA DA 1,21 MILIARDIIN 5 ANNI

Accise, altro che taglio: il diesel rincara

» PatriziaDe Rubertis dell’Economia, dei Trasporti e  pieni al mese, sara quindi pari a
ecnicamente si trattadiun  dell’Agricoltura da adottarsidi  +14,64 euro ad autovettura, con

I riallineamento, nelrispetto  anno in anno. un aggravio complessivo da +243
delle indicazioni di Bruxel- Come promesso a piu riprese  milioni di euro annui sulla totali-

les, per penalizzare fiscalmentei  dalgoverno, il decreto prevedee-  tadelle auto diesel circolantiin I-
carburanti piti inquinanti. In  spressamente che i maggiori in-  talia. In5annilamisuracostereb-
pratica,allafacciadeiproclamidi  cassi (500 milioni di euro al  be in totale circa 1,21 miliardi di
cancellare una volta per tuttele ~ 2030) saranno destinati al tra-  euro ai proprietari di autovetture
accise, si tratta di una stangata  sporto pubblico locale. Una pre-  alimentate a gasolio.
per gliautomobilistiche hannola  cisazionenondapoco,vistochelo Intanto delle accise introdotte
macchina a gasolio (la maggior  scorso autunno - da quandosié  nel corso dei decenni per finan-
parte degli italiani), mentre lo  cominciato a parlarne - il gettito  ziare di tutto (perfino guerre or-
Stato finira anche per fareun po’  previsto, in prima battuta, era  mai archiviate nei libri di storia,
di cassa. Questoil pianorealizza-  statodirottatoin manovra. Edel-  disastri o ricostruzioni post cala-
to dal governo con l'ok al decreto  lo scorso settembre, infatti,Jade-  mita naturali), se ne contano 20
legge approvato ieriin Cdm. cisione del governo di allinearele ~ dal 1935 al 2014. Millesimi su
accise per diesel e benzina piaz- millesimi che garantiscono in-
ILGOVERNO, al finediridurreisus-  zando la misura nel Piano strut-  troiti allo Stato per oltre 25 mi-
sidi ambientalmente dannosi  turaledibilancio(Psb)concui“u- liardi e valgono il 60% di quanto
(Sad), ha deciso di aumentare le  tilizzare il riordino delle spese fi-  paghiamo al distributore, com-
accisesul gasolioconunariduzio-  scali (tax expenditures) in deter- ~ presal’lva al 22%. Non & un caso
necontestualediquellesullaben-  minati ambiti di tassazione”. Una  che siano un pallino di tutti i po-
zina, attraversoaumentidelleac-  decisione che ha fatto infilare la  litici che negli anni hanno pro-
cise sul gasoliotrale 1,5 centesi-  premier Meloni in un gran para- messo di eliminarle, fino alla ca-
mi allitro ogni anno, perarrivare  dosso: & passata dall'aver sempre  priola del governo Meloni.
nel 2030 a 0,673 euroal litroper ~ giuratodivoler abolireleacciseal
entrambiicarburanti. Ogg] le ac- tag]ial‘e, invece, lo sconto sui car-
cise sono rispettivamente paria  buranti del governo Draghi per
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ALZATE PER IL GASOLIO
Promesse tradite:
accise in aumento

0,61740 euro al litro sul diesel e~ fronteggiare il caro-energia, per :g‘i:)'gnﬂl'"s
0,728 europerlaverde.Unpiano  poi decidere di fare cassa con il
chesirealizzeraincinqueanni,a  diesel.Cosi,segliaumentidell’ac- SONO STATI
partire da quest’anno, fino al  cisanonavranno effetto peril set- preish E”{“: nes!
2030quandoladisparitaditrat- toredeltrasporto mercie passeg- al Concorato
tamento non ci sara pit. Ma, a  geri, sui biocarburanti e nel com- DTP‘{?%%UE%E!"WE
fissare l'aliquota delle accise, sa-  parto agricolo, secondo i calcoli Iptet[elrmme attuale
ra comunque un decreto inter-  del Codacons,’'aumento di1cen- del 31 luglio verra
ministeriale del’Ambiente, tesimo equivale a una maggiore §gﬂ§%'§,slf'g narie
spesada 0,61 euro suun pieno da Iva avranno cosi pil
50 litri. In un anno - spiega l'as- tempo per decidere
.. . se scegliere il patto
sociazione - la maggiore spesa, ol fisco

considerando una media di due
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Un rifornimento FOTO ANSA
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LOBBY PRO 56 Corruzione all Furocamera

Ue, altro scandalo:

“Pressioni Huawei

9

= Ulfici perquisiti, sigilli, assistenti parlamentari inda-
gati. E un presunto giro di soldi e favori. Nella possibile
corruzione del colosso cinese arrestato un manager
italo-belga. I'ra i contatti sospetti, membri di FT e Fd]

© BISBIGLIA E ROSINI A PAG. 14

UNIONE EUROPEA

I-urogate del 5G: "Pressioni
Huawei su parlamentari Ue”

{x Sospetta corruzione: arrestato un manager italo-belga

8101111 8211 uffici di Bruxelles, nel mirino la delegazione di Forza Italia

» Vincenzo Bisbiglia
e Gianni Rosini
ffici parlamentari per-
quisiti, sigilli alle stan-
ze, manager indagati.
E un presunto giro di
soldi, viaggi, cene e pure bi-
glietti perlostadioin cambiodi
provvedimenti e iniziative fa-
vorevoli alla causadei gruppidi
pressione. Adueanni dal cosid-
detto “Qatargate”, tornal’incu-
bo corruzione e lobby al Parla-
mento europeo. Con almenou-
na decina di eurodeputati nel
mirino, tra cui alcuni italiani.
Stavolta all’attenzione della
Procura federale di Bruxelles,
che si occupa dei reati relativi
all'Unione europea, sono finite
le attivita dilobbying per conto
di Huaweli, il colossocinese del-
latelefonia,interessataallosvi-
luppo della rete 5G, messa al
bando prima dagli Stati Uniti
nel 2019 (presidente era Do-
nald Trump) e poi dal 2021 pe-
nalizzataanche dall'Ue. Al cen-
tro dell'indagine il belga di ori-
gini italiane Valerio Otatti, di-
rettore dell'ufficio di Huawei a
Bruxelles, con alle spalle una

carriera di assistente parla-
mentare in vari schieramenti
(tra cui Pd e Forza Italia).

Secondo il quotidiano belga
Le Soir - che insieme al fiam-
mingo Knack e a Follow The
Money hanno riportato in e-
sclusiva la notizia - 1a presunta
corruzione,inattodal 2021, sa-
rebbe consistita in oggetti di
qualche valore, come smar-
tphone Huawei, biglietti per le
partite dell’Anderlecht - la pit
blasonata squadra di calcio
belga - e bonifici per qualche
migliaio di euro, alcuni dei
quali sarebbero passati attra-
verso una societa portoghese.
Omaggi, perleaccuse, divalore
superiore ai 150 euro che dun-
que andavano dichiarati.

IERI oltre al giro di perquisizio-
ni - su 21 indirizzi, tra cui la se-
de Huawei di Bruxelles - la
gendarmeria ha fatto visita an-
che agli uffici parlamentari.
Qui, a quanto risulta al Fatto,
sonostatipostiisigilliallastan-
zadiun assistente parlamenta-

re di Forza Italia che collabora,
tra gli altri, con il capo delega-
zione, Flavio Martusciello -
non indagato, deputato Ue sin
dal 2014 - e col sici-
liano Marco Falcone
(quest’ultimo é to-
talmente estraneo
all'inchiesta).

Perquisita poi la
stanza di un assi-
stente del bulgaro
Nikola Minchev
(non indagato).

Lo staff di Martu-
sciello, al Fatto, ha
smentito ogni coin-

volgimento e azione degli inve-
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CONTATTI
INCONTRI
ANCHE CON
ESPONENTI
DI FDI

stigatori nei confronti suoi o di
suoi collaboratori. Il suo nome
compare negli atti in cima alla
lista dei firmatari di unalettera
- datata 4 gennaio 2021 e indi-
rizzata a Margrethe Vestager,
ex commissario europeo per la
Concorrenza - in cui 8 euro-
parlamentari prendevano le
difese di Huawei, parlando di
“razzismo tecnologico” e soste-
nendo che escludereivenditori
in base alla loro provenienza
fosse discriminatorio. Tra loro
cerano altri due forzisti, Aldo
Patriciello - oggi coi Patrioti
per 'Europa di Roberto Van-
nacci — e Giuseppe Ferrandino
(che non é pili europarlamen-
tare), entrambi non indagati.

Per la Procura belga, proprio
Martusciello e Ferrandino sa-
rebbero i parlamentari rag-
giunti dalle pressioni degli e-

MARTUSCIELLO
EGLIALTRI: LA
LETTERA DEL 2021

PER | PM BELGI i due ex
europarlamentari italiani
raggiunti dalle pressioni
di Huawei dopo il 2021
sono Fulvio Martusciello,
attuale capo-delegazione
di Forza Italia (nella foto),
e Giuseppe Ferrandino,
ormai ex deputato Ue.

| due non sono indagati e
al Fatto smentiscono ogni
coinvolgimento. Entrambi
compaiono tra i firmatari
di una lettera del

4 gennaio 2021, destinata
alla Commissione
europea, in cui ribadivano
iL diritto della societd
cinese a competere

nel mercato europeo per
il 56. Tra oli 8 firmatari
anche Aldo Patriciello,
00gi nei Patrioti per
[Europa di Vannacci

missari della societa cinese.
“Non solo non ho mai avuto a
che fare con nessuno di Hua-
wei, ma non ricordo nemmeno
di aver firmato la lettera”, ha
detto Ferrandino al Fatto.

“Nessun tipo di utilita & mai
stata conferita a membri o
componentidello staff. Nessun
invito ¢ stato mai raccolto, né
pervisitein Cinané per assiste-
reaeventiallostadio” hainvece
fatto sapere la delegazione Ue
di Forza Italia in una nota.

NON SOLO. Fonti parlamentari
spiegano al Fatto che il mana-
ger Huawei Ottati, il 17
luglio 2024, aveva otte-
nuto un incontro con
I'eurodeputata di FdI
Maria Chiara Gemma.
Tutto registrato sulla
pagina web della politi-

L_-;v!m!”n:‘r .__Tfé‘l:a .K{ -
NN fv g1l
h‘\ L ThE

ca, come da regolamen-

to. Non emerge, pero,

che a quell'incontro ha

preso parte anche il suo

compagno di partito
Denis Nesci, senza che la sua
presenza sia stata segnalata.
Ottati aveva portato in offerta
due viaggi pagati da Huawei in
Croazia e a Shanghai. Piu fonti
riferiscono che i parlamentari
hanno preferito rifiutare. Due
mesi dopo, il 17 settembre,
Huawei ha fatto visita all'uffi-
cio dell’'eurodeputato Pietro
Fiocchi, mentreil 15 gennaiossi
sono presentati in quello del
co-presidente dei Conservatori
europei, Nicola Procaccini. Gli
incontri con i deputati Ue di F-
dI non sono oggetto dell’in-
chiestabelga.

Una seduta

al Parlamento
europeo
diBruxelles
FOTO LAPRESSE

e

Furogate del 5G: “Pressioni
Huawei su parfamentari Ue™

Peso0:1-3%,14-56%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

41

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQTV L F

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

ASEIV IL FOGLIO

& Serviz Ficucisr Dir. Resp.:Claudio Cerasa
Tiratura: 25.000 Diffusione: 25.000 Lettori: 120.000

Rassegna del: 14/03/25
Edizione del:14/03/25
Estratto da pag.:1
Foglio:1/1

e ambiguita italiane sui temi della difesa dell’Ucraina sono

purtroppo un fatto oggettivo ed é difficile non notare il modo
repentino con cui negli wltimi tempi, tristemente, il nostro paese &
passato in Europa dallo status di modello ¢ quello di bordello. Le
ambiguitditaliane suitemi della difesa dell’ Ueraina sono un fatto
oggettivo che sta investendo sia i partiti di centrodestra siai partiti
di centrosinistra. E mai come oggi sono lontaniitempiin cuil'lta-
lia era un esempio positivo, quando cioé sulla linea della difesa a
oltranza di Kyiv erano schierati sia i partiti della maggioranza
(Pd, M5s, F1, Lega, e i partitini di centro, ai tempi del governo Dra-
ghi) sia i partiti d’'opposizione (Fratelli d'Ttalia). Oggi, Ultalia é un
esempio al contrario, su ambo i lati. E’ unico grande paese, in
Ewropa, in cui vi & un partito di governo contemporaneamente
contro la difesa a oltranza dell’Ucraina e contro la difesa a oltran-
za dell’ Ewropa attraverso il riarmo (la Lega). E allo stessotempo, é

Punico paese in Europa in cui vi e un partito che aderisce al grup-
po dei socialisti che ha scelto di essere ambiguo sulla difesa
dell’Ueraina e non a favore del viarmo dell’ Europa (il Pd). Le am-
biguita italiane avranno conseguenze sia per il governo, ormaa'
sempre pit distante dalle stanze dei bottoni europee, sia per Loppo
sizione, e non era semplice per il Pd marginalizzarsi nel Pse pur
essendo all'interno del Pse il gruppo parlamentare pin grande. Le
stesse ambiguitd, pero, all'interno delle coalizioni e dei partiti,
avranno conseguenze differenti, e persino sorprendenti, eil datoin-
teressante diqueste settimane  che leincertezze parallele della poli-
tica italiana contribuiscono in modo simmetrico, grazie al famoso
effetto semaforo, arafforzare il presidente del Com‘sglw Il centrode-
stra, negli anni, eriuscito cinicamente atrasformare le sue divisioni
i un punto di forza, in una sua peculiarita figlia della stagione
berlusconiana: si marcia divisi, si colpisce uniti, si litiga a lwello

mediaticosui grandie piccolitemi, perdividersil'elettorato e, quan-
do conta, si colpisce uniti, sapendo che poi si tornera a marciare
divisi. Il centrosinistra, invece, puressendo abituato piil del centro-
destra a fareiconti, allinterno dei partiti, con la presenza di corren-
ti impazzite, divise, in lotta tra loro, da anni non riesce pitl a fare
della sua varieta, e della sua disomogeneita, un punto diforza, e le
sue divisioni oggi arrivano non soltanto alogorare il rapporto trai
partiti della coalizione (Pd e M5s) ma anche a logorare il rapporto
tra componenti dello stesso partito (il Pd). E cosi, inunafase in cui
la premier cerca afatica di fare Uequilibrista tra difesa dell Uerai-
na e difesa del trumpismo le ambiguita di un alleato (la Lega) e
delle opposizioni (Pd e M3s) hanno permesso a Meloni di rimanere
salda pitt che mai, non per meriti propri ma per demeriti altrui, In
fondo, la solapresenza al suo fianco, afianco di Meloni, diun allea-
to ultra trumpista, anti europeista, pitt preoccupato per il nuclea-
refrancese che perl'atomica di Putin, é per Meloni sia un elemento
diimbarazzo, per ovvie ragioni, sia un punto di forza, grazie al fa-
moso effetto semaforo. Anni fa, ricorderete, Corrado Guzzanti, in
una riuscitissima imitazione di Romano Prodi, diceva, vestendo i
panni dell’'ex premier, che essere Romano Prodi e come essere un
semaforo. “Sotto il semaforo, tutte le macchine corrono, han fretta,
devono scappare, si agitano, fanno le corna dal finestrino, e lui, cioé
10, il semaforo, ¢ li sempre fermo, tranquillo, governa in mezzo alla
strada, senza fave nulla”. Per Meloni, Ueffetto semaforo, oggi & piil
vero che mai: ¢ sufficiente la presenza di Salvini, e a suo modo an-
che di Schlein, per essere considerata ancora oggi, nonostante le
ambiguita, come un argine ai populismi di destra e di sini-

stra. Come un semaforo, senza fare nulla, ferma, tranquilla,
osservando immobile i partiti che, quando si avvicinano
all’Europa, fanno le corna dal ﬁmstﬂm

Lambigua Meloni & ancora un argine contro le ambiguit? di Schlein e Salvini. Merito della modalith semaforo (chiedere a Prodi e Guzzant)
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Gli spettri di Schlein

I'suoila tentano con il congresso
anticipato, maleiteme le insidie
dello statuto del Pd: la reggenza

Roma. Elly Schlein si é melonizzata:
vede spettri, come Meloni, fa minaccia-
re “li porto al voto”, al congresso, come
Meloni, con Mattarella non si confida,
come lei. E’ tentata dalla conta, dopo il
Titanic Europa, il voto sul riarmo, e lo
dichiara: “Serve un chiarimento politi-
co. Tempi e modi li valuteremo”, Teme
lo statuto del Pd, I'eventuale reggenza.
Franceschini dice al Foglio: “Sento che
gira la voce del congresso ma non so se
lo voglia lei o i suoi”. Non comunica

I'agenda. Si presenta al convegno del-
la Cia, gli agricoltori, tra l'altro ap-
plaudita, manon lo sa nessuno. E’ atte-
saaun altro evento, ma si presenta po-
co prima della fine. E’ in “riunione”
da due giorni. Il Pd é ora il partito del-
le cuffie, delle Ellypods. Che fate?
“Riunione”™.  (Carusosegue nell'inserto 111}

(rli spettri i Schlein, i tentata dal congressoma teme lo statuto del Pd

(segue dalla prima pagina)

Debora Serracchiani, con le cuffie,
Peppe Provenzano, il responsabile
della politica estera, che deve prepa-
rare la mozione della prossima setti-
mana, sull’'Ucraina, anche lui, con le
cuffie, ma la mattina a Omnibus, dice:
“Non serve il congresso, e neppure un
regolamento di conti. Serve un mo-
mento di confronto”. Igor Taruffi, il re-
sponsabile dell'organizzazione, alla
Camera, parla fitto fitto con Michela
De Biase, poi, pure lui, resta al telefo-
no per oltre mezz’ora, come se stesse
cambiandoil contratto del gas.Non ha
le cuffie. Le avra perse. Marco Furfa-
ro, che e diventato padre, auguri, quel-
lo che doveva dire lo ha detto. E' peril
“prendiamoci il partito una volta per
tutte. La base e con noi”. Si e assem-
blato un gruppo di svapatori scelti, il
centro sociale magico di Schlein, ed e
composto da Furfaro, Marta Bonafoni,
Igor Taruffi, Michele Fina e le stanno
dicendo: “Portiamoli al congresso, lo
vinciamo. Non dobbiamo avere paura.
Questo ¢ il tempo nostro”. E forse han-
no anche ragione. In una delle loro
riunioni, quelle sedute dove si é co-
stretti ad ascoltare e prendersi i rim-
proveri, dove c¢'é¢ sempre un’affinita
con qualcuno di speciale, & natura, e
gli altri sono tenuti al tavolo tanto per
far numero, si sono rinfacciatila debo-
lezza. A Flavio Alivernini, capo della
comunicazione, che fa il suo mestiere,
che deve rispondere ai cronisti, e cer-
carsi le informazioni da Schlein, che
non sempre gliele da, e lo dicono nel
partito, hanno rimproverato, come se
potesse anche guardare i social, il post
storto che strizzava l'occhio a Salvini.

C’¢ Furfaro che ha la legittima ambi-
zione di fare il vicesegretario, Bonafo-
ni vuole farlo al posto di Furfaro. E sa-
rebbe politica che, ricorda Stefano
Graziano, mentre va a incontrare Mar-
co Damilano, & “la piu violenta tra gli
sportnon violenti”. La parte pit rifles-
siva, Arturo Scotto, ricorda “che anda-
re a congresso sarebbe fare unarenza-
ta, e noi non siamo Renzi”. Gira e vie-
ne pescato dal cestino della sinistra
qualsiasiforma di artificio per trovare
il modo, per quello che la segretaria
chiama “il chiarimento politico”. Il

congresso viene declinato, in confe-
renza programmatica, e resta sempre
la proposta di D’Attorre, il referen-
dum tra gli iscritti. Altri, ancora pro-
pongono una bella settimana di temi,
manca solo chi proponga una gita a
Ventotene. A Piazza di Pietra, per
I’evento “donne al lavoro”, nella piaz-
za doveicronisti attendono la segrete-
ria per oltre un'ora mezza, ¢’é un can-
tante di strada che canta Let it be, che &
il lascia correre, lascia fare, ma si
puo? Se Schlien prende tempo ¢ solo
perché teme, proprio come Meloni, il
Quirinale del Pd. Se si dovesse andare
a congresso, con lo statuto del Pd, non
si esclude il segretario tecnico, il reg-
gente, come e accaduto con Martina ed
Epifani. La reggenza passa, in automa-
tico, al presidente che & Bonaccini,
proprio ora che Bonaccini non e piutil
pesomolle del Pd. Non si pud minimiz-
zare, lo dicono tutti, lo dice Provenza-
no, lo pensa Franceschini, lo pensa
Guerini, ma congresso, nel Pd, equiva-
le a primarie. I riformisti chi hanno?
Al momento, la pit spendibile, anche
solo per la sua tempra, per le belle pe-

date che scalcia contro la propaganda
russa, € Pina Picierno, ma per i rifomi-
sti non basta. Si torna nuovamente a
Decaro, ma anche lui, come Zaia, con
Salvini, piuttosto che farlo sifaindica-
re progovernatore di Bari vecchia.
Zingaretti & cosi disarmato che oggi
depone le armi a Roma e fa un evento
congiunto con Gualtieri. Una soluzio-
ne, studiata, & mettere fine alla segre-
teria unitaria, procedere nelle dire-
zioni a colpi di maggioranza. Quando
Gentiloni e Franceschini si sono visti
in officina si sarebbe parlato anche di
questo. I riformisti ne beneficerebbe-
ro, ma se si mette fine alla segreteria
unitaria anche Franceschini esce dal-
la gestione, se anche Franceschini
esce dalla gestione, Schlein, a quel
punto, finirebbe logorata dalle cor-
renti. Forse é la volta che Schlein di-
venta grande, imprendibile. La sola
cosa che non le verra perdonato € non
scegliere, proprio come rinfaccia a
Meloni, ladonna che hapresoamodel-
lo. O lasciare correre o sceglie di cor-
rere il rischio.

Carmelo Caruso

It ey S g

LITIGI PUBBLICI E PRIVATI
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La piazza pienadi vuoto
Quelle anime belle che sognano
un’Europa di pace e senza armi,

ma slegata da politica e realta

uella che si ritrovera sabato in
piazza del Popolo, a Roma, & I'Tta-
lia dei valori (brutta denominazione).
Se manifestassero per il riarmo euro-

DI GIULIANO FERRARA
peo, verrebbe voglia di marciare con
loro. Aleuni, pochi, avranno questo re-
tropensiero favorevole alla Difesa eu-
ropea, quattrini e armi, la maggioran-
za & composta di valoristi, persone che
aderiscono a un appello, stilato
dall'intelligente stilista Michele Serra,
pieno del vuoto dei valori. In questo
vuoto danzano con trasporto e slancio i
pacifisti, i monacensi, quelli che il wel-
fare viene prima dell'industria delle
armi e 'Ueraina o i prossimi nella lista
di Putin vanno bene finché sono valori,

ideologismi o caciocavalli appesi, co-
me diceva Benedetto Croce, non vanno
bene se sono una resistenza da difen-
dere con la deterrenza, con la tecnolo-
gia militare, con I'intelligence, con le
garanzie blindate di una dissuasione
verso le aggressioni. (segue nell'inserto 111)

La “realta m movimento” che la piazza della pace non vuole vedere

(segue dalla prima pagina)

Sono manifestanti benintenziona-
ti, quelli di piazza del Popolo, bravis-
sima gente che ha nel cuore il valore
evanescente di un’Europa disincar-
nata e disarmata, un’Europa del cuo-
re e della memoria. Tutti con in tasca
il Manifesto di Ventotene, illustre e
venerabile anticaglia, lontana come
sempre sono i valori ideali dal loro
opposto che é il concetto politico, il
rispetto della realta e della ragione.

Ezio Mauro ieri, recensendo un li-
bro di Jean Starobinski su Monte-
squieu, ha seritto, proprio su Repub-
blica, organo dei valoristi, un formi-
dabile articolo che & come un contro-
manifesto, letto il quale uno dovreb-
be salire sul paleo della piazza per
dire “viva Ursula von der Leyen” e il
suo piano ReArm Europe, viva I'Eu-
ropa istituzione che decide, che si
scuote dal sonno servile dei valori
vacui e prende le misure di una sto-
ria che cambia sotto i suoi occhi, co-
sa che sara invece interdetta per evi-
tare appunto che una presa raziona-
le sulla realta che viviamo, un con-
cetto politico e storico, cancelli le
deliranti visioni valoriali verso cui

sara chiamato il plauso confortante
della folla. Forse con la cultura non
si mangia e non si condisce nemme-
no l'insalata dei valori, ma si puo
cercare di pensare la conoscenza, la
verita, con qualche risultato proba-
bile che sfuggirebbe alle comodita
intellettuali dell'idealismo. Nella
sua lettura di Starobinski, interprete
del colossale filosofo politico dell'Tl-
luminismo, Mauro vede “con un’evi-
denza vivida, quasi fisica, tutta
I'azione della storia che modifica gli
esiti mentre si compie, cambia la fa-
se, conclude un’esperienza, autoriz-
za una speranza, chiede alle idee di
non chiudersi nel dogma ma di tarar-
si sulla nuova realta in movimento”.
Sono le basi del programma politico
che nasce dalla necessita di un riar-
mo intellettuale di fronte alla nuova
fase della vita del mondo imposta
dalla guerra in Europa e dalla crisi
dell’occidente, il contrario delle bel-
lurie valoristiche sbandierate da chi
é chiamato a mobilitarsi contro il
riarmo europeo e per la genericarie-
vocazione di un'Europa di pace. Tut-
to € imperniato sul “rapporto tra si-
curezza e liberta”, perché “la liberta

ha bisogno di organizzazione” e “so-
lo la legge ci libera, e siamo liberi
dovunque ci siano delle istituzioni.
Anche perché é ben chiaro che la li-
berta consiste nella sicurezza e non
significa ‘fare cio che si vuole’, in
quanto la liberta é ‘il diritto di fare
tutto quello che le leggi permetto-
no™. Concetti solidi, che si compiono
nell’affermazione secondo la quale
felicita volonta e liberta hanno biso-
gno di quell'atto “fondamentale
dell’agire umano” che & “il conosce-
re, concatenare le cause, usare 'uni-
versalita della ragione”.

Ogni piazza ha anche bisogno di
una sua retorica dei valori, ma il
tempo che viviamo richiede di anco-
rare i valori ai concetti politici, di
“prendere la misura delle cose” sen-
za accontentarsi dello smisurato fa-
scino delle suggestioni belle e scon-
tate.

Giuliano Ferrara
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Fuffa anti inflazione

Urso eil terzo guaio sul caro prezzi:
la Commissione avviala procedura
d'infrazione control'Ttalia

Roma. La norma contro la cosiddet-
ta shrinkflation ideata dal ministro
Adolfo Urso, e appena bocciata dalla
Commissione europea, rappresenta
un triplice paradosso. Il primo & che
nella legge annuale sulla Concorren-
za il governo Meloni aveva inserito
una norma anti concorrenziale. Il se-
condo ¢ che una norma che ostacola il
mercato interno europeo era conside-
rata dal suoideatore, il ministro delle
Imprese Adolfo Urso, una misura anti

inflazione. Il terzo & che si tratta
dell’ennesima norma contro il “caro
prezzi”, escogitata dal Mimit, che vie-
ne boceiata dalle autorita di controllo
perché considerata inutile o spropor-
zionata.

La novita, in questo caso, & che la
Commissione europea ha avviato
una procedura d’infrazione contro
I'Italia. (Capone segue nell'inserto I11)

(segue dalla prima pagina)

La norma in questione, inserita nel
ddl Concorrenza, prevedeva per i pro-
duttori di qualsiasi bene 'obbligo di
mettere un’etichetta informativa sulla
confezione, qualora il prodotto avesse
subito una riduzione della quantita a
prezzo invariato (quindi con un au-
mento del prezzo per unita di misura):
“Questa confezione contiene un pro-
dotto inferiore di X (unita di misura)
rispetto alla precedente quantita” do-
veva recitare I'etichetta, obbligatoria
per sei mesi dalla nuova immissione
in commercio. L'obiettivo era quello
di contrastare la cosiddetta shrinkfla-
tion, ovvero la pratica commerciale
usata dalle aziende - spesso in periodi
diinflazione - di ridurre la quantita di
un prodotto mantenendo lo stesso
prezzo (invece di aumentare il prezzo
mantenendo la stessa quantita, come
pitt generalmente accade). “Ci siamo
mossi subito per porre un freno alla
shrinkflation - disse Urso durante una
Commissione di allerta rapida di sor-
veglianza dei prezzi-1'Italia é statatra
i primi in Europa ad aver introdotto
una normativa tecnica per arginare il
fenomeno. Ancora una volta abbiamo
fatto da apripista”. La pista, in realta,
érimasta chiusa ancor prima di essere
aperta. Perché 'Europa ha bocciato la
misura prima che entrasse in vigore
(ad aprile 2025 inizialmente, poi a otto-
bre dopo un rinvio).

Secondo la Commissione Ue la nor-
ma italiana “non € proporzionata” da-
to che “sono disponibili altre opzioni
meno restrittive” e ha ricordato che “i
requisiti nazionali di etichettatura co-
stituiscono un importante ostacolo al

Fuffa anti inflazione
Storia delle tante battaglie
perse dal Mimit sul tema del

caro prezzi, con una novita

mercato interno e compromettono se-
riamente la libera circolazione delle
merci”. Il governo ora ha due mesi per
rispondere alle obiezioni e modifica-
re lanorma che, peraltro, € comunque
morta prima di nascere. Perché oltre
alla contestazione di merito, la Com-
missione ha boeciato anche il metodo:
I'Italia ha adottato la misura in viola-
zione della procedura Tris, che serve
proprio a una valutazione preventiva
sulle norme tecniche che possano
ostacolare la libera circolazione delle
merci, e questo rende la norma disap-
plicabile (la violazione della medesi-
ma procedura ha portato alla disap-
plicabilita della legge Lollobrigida
che vieta la carne sintetica). Non si
tratta di un fulmine a ciel sereno, per-
ché proprio nell’ambito della proce-
dura Tris la Commissione europea il
12 dicembre 2024 aveva inviato al go-
verno un parere circostanziato che in
sei pagine indicava tutte le criticita e
le violazioni a cui andava incontro la
norma. A quello della Commissione, si
erano aggiunti due pareri circostan-
ziati analoghi di Austria e Svezia.
L'Ttalia ha ignorato sia le osservazioni
sia la procedura, e orasi trovaimpela-
gata in una procedura d'infrazione.
L’etichetta anti-shrinkflation & una
delle tante frecce nella faretra di
Adolfo Urso per colpire l'inflazione.
Tutte queste frecce, pero, si sono in
breve tempo rivelate spuntate. O per-
chéillegittime o perché inutili, spesso
entrambe. In principio ¢’é stato il tetto
ai prezzi dei biglietti aerei che avreb-
be dovuto “sgominare l'algoritmo” e
stroncareil “carovoli”. Il tetto ai prez-
zi era in contrasto con il diritto euro-

peo, e infatti il ministro ha dovuto riti-
rarla, ma nel decreto per colpire gli
abusi di mercato delle compagnie low
cost Urso affidd nuovi poteri all’Anti-
trust che, dopo un anno d’indagine,
concluse che non ¢’era alcuna anoma-
lia nei prezzi dei biglietti e non ¢’era
alcun “caro voli”. Poi Urso escogito il
cartello conil prezzo medio dei carbu-
ranti da esporre nei distributori di
benzina che, oltre a essersi rivelato
inutile, é stato bocciato dal Consiglio
distato. Poi & giunto il cosiddetto “car-
rello tricolore” (un‘iniziativa di moda
in Argentina qualche anno fa) che, con
tanto di bollino nei supermercati,
avrebbe dovuto abbassare i prezzi dei
beni di prima necessita, ma é stata tal-
mente inutile che dopo un solo trime-
stre non é stata rinnovata dal governo.

Pocoricordataé I'iniziativa iniziati-
va “Aggiungi un posto a tavola che ¢'é
un bambino in pitt™: il ministero dava
un bollino da esporre in vetrina ai ri-
storanti che si impegnavano a fornire
menu per bambini con prodottitipicie
sotto i 10 euro: il progetto ¢ misera-
mente terminato, anche perché la
gran parte degli aderenti erano fast-
food che gia avevano meni a prezzi
bassi (ci sono dubbi sul requisito “pro-
dotti tipici e produzioni di qualita™).
Ora anche il bollino anti-shrinkflation,
I’'ennesimo inutile obbligo messo a ca-
rico delle imprese, & finito nel nulla.
Tutte le frecce di Urso si sono rivelate
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spuntate, anche se il ministro & con-
vinto che se l'inflazione si é ridotta &
pitt merito dei suoi bollini che della
politica monetaria della Bee.

Luciano Capone
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Maggioranzain guerra |
Meloni-Giorgetti, franco

confronto:la Lega si impunta sul

piano Ue in vista della risoluzione

Roma. I distinguo della Lega sul
piano di riarmo presentato dalla
Commissione europea. E, a cascata,
larisoluzione che martedi e mercole-
di dovra votare la maggioranza han-
no avuto un punto di caduta intenso,
per cosi dire, a margine del Consiglio
dei ministri. Quando la premier Gior-
gia Meloni e il ministro dell’Econo-
mia Giancarlo Giorgetti si sono con-
frontati in maniera “franca”. L'episo-
dio & avvenuto nella stanza che fa da

anticamera alla sala dove si svolgono
le riunioni del governo. La presiden-
te del Consiglio ha spiegato in manie-
ra spiccia al titolare di Via XX Set-
tembre che occorre trovare una sin-
tesi anche perché I'Italia si & gia
esposta sul piano in Consiglio euro-
peo. {Canettieri segue nell'inserto 111)

(segue dalla prima pagina)

Diversi ministri, contattati dal Fo-
glio, non hanno problemi a descrive-
re il faccia a faccia come “molto acce-
so” all'insegna di decibel non proprio
da cinema muto. Forse Giorgetti in
qualche modo “ha pagato” le scelte
del Carroccio che per tutta la giorna-
ta con una serie di note e offha voluto
segnare la differenza con il resto del-
la maggioranza sul piano europeo di
riarmo. Mentre era in corso il Cdm il
partito di Salvini si riuniva infatti per
un consiglio federale incentrato si sul
congresso, ma anche sulle vicende le-
gate alla guerra in Ucraina. Un modo,
all'indomani del voto all'Eurocame-
ra, per costruire trincee con il resto
della maggioranza (FdI-Forza Italia).
Questo il suggerimento vergato dalla
Lega a proposito dello situazione in-
ternazionale: “Invito alla prudenza,
no a deleghe in bianco su imprecisati
eserciti europei, disponibilita a inve-
stire in sicurezza nazionale premian-
do le imprese italiane, priorita alla
pace sostenendo gli sforzi sollecitati
dagli Stati Uniti”. Insomma, per il
consiglio federale “I'Europa non ha
bisogno di ulteriori debiti, di riarmo
nucleare o di ulteriori cessioni di so-
vranita bensi di sostegno a famiglie,
sanita e lavoro”. Parole che ribaltate,
visto il silenzio di Meloni di questi
giorni, sembrano porre Fratelli d’Ita-
lia e dunque la presidente del Consi-
glio diametralmente dalla parte op-
posta. Si spiega anche cosi latensione
verbale scoppiata a margine del Con-
siglio dei ministri, al quale Salvini ha
partecipato per una manciata di mi-
nuti, prima di correre a gestire la riu-

Legain guerra
Tensione sulla risoluzione sul
piano Ue. Franco confronto
Meloni-Giorgetti

nione del suo partito. Assente Anto-
nio Tajani, il vicepremier della Lega
ha avuto anche modo di confrontarsi
con Meloni su questa faccenda per
qualche attimo. Tuttavia, si puo im-
maginare, che la discussione non ab-
bia avuto esiti positivi. D’altronde,
I'offensiva salviniana su questo tema,
quello delle armi, é stata tambureg-
giante per tutta la giornata. Durante
un altro vertice leghista - presente
anche Giorgetti - il partito di Salvini
ha piantato una serie di paletti sulla
questione. A partire dal vincolo di ac-
quistare solo da industrie belliche
italiane. Tutti sassolini, disseminati
qua e la, che rendono chiara la tensio-
ne che sirespira in maggioranza.

Ora pero occorre prendere una de-
cisione e soprattutto metterla nero su
bianco in vista del testo che la coali-
zione dovra approvare in Parlamento
martedi (in Senato) e mercoledi (alla
Camera) per dare mandato pieno alla
premier al Consiglio europeo di gio-
vedi. Una decisione su cosa scrivere
ancoranon ¢ stata presa. Sara oggetto
di un vertice fra i capigruppo lunedi.
Vertice che potrebbe essere anticipa-
to anche da un incontro fra i leader
vista la distanza di posizione che si
registra al momento. Due opzioni.
Quella pilatesca e vaga si limiterebbe
adire “che la maggioranza prende at-
to delle comunicazioni della premier
e approva”. Quella piu articolata, e di
merito, entrerebbe nei dossier che
saranno discussi a Bruxelles. Sicura-
mente ci sara 'immigrazione, certo.
Ma poi non manchera la guerra in
Ucraina e la risposta della Commis-
sione con il piano ReArm. La formula

magica su cui si sta cercando di trova-
re un compromesso € questa: “colon-
na europea della Nato”. Una frase in-
serita nel programma di governo con
il quale il centrodestra ha vinto le
elezioni nel 2022. Senza entrare in
particolari, spiegano da Fratelli
d’'Italia, “si trattera si sottolineare
I'esigenza dell’Europa di essere se
non autosufficiente, ma di sicuro un
po’indipendente dall’America”. Que-
sto non vuol dire, mettono ancora le
mani avanti dal partito della premier,
“che siamo a favore di un esercito eu-
ropeo a guida francese o tedesca, co-
me d’altronde abbiamo sempre ripe-
tuto pubblicamente”.

Meloni da leader della coalizione
si trova pero alle prese con una me-
diazione che contempli gli impegni
presi con von der Leyen, ma anche
con i rapporti con Trump, rapporti
che vuole continuare a coltivare.
Un’evidenza che I'ha portata a far
astenere a Strashurgo la delegazione
di FdI sulla risoluzione sull'Ucraina.
Considerata contro Trump. “E’ piena
di insulti”. Uno scenario complesso
che va gestito con la massima sereni-
ta, almeno conservando le apparenze.
Si spiega cosi la nota di Palazzo Chigi
e Mef per cercare di spegnere il fuoco
del diverbio, raccontato dal Foglio.it,
fra Meloni e Giorgetti. “I due conti-
nuano a lavorare in piena sintonia e
con la massima condivisione sui vari
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dossier aperti, inclusa la difesa euro-
pea”. “Senza alcun contrasto”, speci-
ficano con una mano dal governo,
mentre con I'altra cereano la talpa.
Simone Canettieri
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UN PARLAMENTO FLUIDO

I1 suo primo compito & quello legislativo, ma I'iniziativa in materia di leggi si € ormai spostata sul governo.
Per Camera e Senato si aprono spazi diversi di intervento. La difficile convivenza di leggi vecchie e nuove

di Sabino Cassese

La voce del Parlamento diviene
sempre piil flebile. E’ composto
di due rami, ma ormai uno dei due,
alternativamente, si limita a ratifica-

RAPPORTI ALLA MANO /25

re, per cui e stata coniata I'espressio-
ne “monocameralismo alternato”. Il
suo primo compito & quello legislati-
vo, ma l'iniziativa in materia di leggi
si & ormai spostata sul governo. Ai
controlli tradizionali dell’attivita go-
vernativa e amministrativa il Parla-
mento appare aver rinunciato da
tempo. Tuttavia, si aprono al Parla-
mento funzioni nuove, che sono svol-
te sempre pil frequentemente.

Per capire quello che sta accaden-
do, bisogna ispirarsi all'opera di un
geniale giornalista inglese dell’Otto-
cento, Walter Bagehot, il quale seris-
se nel 1867 un libro intitolato “The
English Constitution”. Erano gli anni
degli allargamenti del suffragio. Ba-
gehot distingueva, nella costituzione
inglese, una parte efficiente e un’al-
tra “dignified”. Osservava che la mag-
giore funzione del Parlamento ingle-
se era una di quelle di cui non si par-
lava, la funzione di camera elettorale,
per scegliere un governo. E' bene se-
guire 'esempio di Bagehot.

I1 Parlamento e lo spazio pubblico
In quale misura il Parlamento si
identifica con lo spazio pubblico, nel
senso che incorpora interessi collet-
tivie daad essivoce? Il Parlamento e
un luogo di incontro, un “forum”, ed
e importante accertare quanta parte
di quello che avviene nello spazio

pubblico passa peril Parlamento o si
riflette in esso. Qui vale l'insegna-
mento di Bagehot, il quale sosteneva
che il secondo compito importante
del Parlamento ¢ una funzione
espressiva, di esprimere le opinioni
del popolo in ogni materia o argo-
mento che si presenta davanti ad es-
so; la terza é una funzione di insegna-
mento; la quarta una funzione di in-
formazione e di raccolta di opinioni.

Ora, nel Parlamento italiano que-
sta funzione sembra presente e viva.
Un indicatore sta nel numero di
emendamenti dell’opposizione che
sono stati incorporati negli atti nor-
mativi approvati dal Parlamento. Il
17 per cento degli emendamenti de-
gli atti normativi proposti all’atten-

zione del Parlamento proviene
dall’opposizione. Si tratta del 20 per
cento degli emendamenti ai disegni
di legge governativi e del 14 per cen-
to degli emendamenti ai decreti leg-
ge, in sede di conversione. Quindi,
nel Parlamento c’¢ un dialogo tra
maggioranza e opposizione e il Par-
lamento funziona come luogo di in-
contro tra le due parti.

Una recente circolare del sottose-
gretario alla Presidenza del Consi-
glio dei ministri Mantovano e del mi-
nistro per i Rapporti con il Parla-
mento cerca di mettere ordine
nell’iter” della conversione dei de-
creti legge, per assicurarne 'omoge-
neita tematica.

L'iniziativa parlamentare delle leggi

Se si va a esaminare quanta parte
dell’attivita legislativa, oltre a passa-
re per il Parlamento, origina dal Par-
lamento, il quadro diventa molto me-
no ottimistico. Infatti, l'iniziativa
delle leggi e, per tre quarti, del go-
verno in termini di atti, per una par-
te ancor maggiore in termini di paro-
le. Quindi, si puo dire che vi é stato
uno spostamento della funzione legi-
slativa sul governo. Questo trova la
sua spiegazione nel fatto che il go-
verno opera come comitato direttivo
della maggioranza parlamentare, la
quale non smentisce sé stessa; nei
tempi determinati di approvazione
dei decreti legge; nella loro forza
particolare, perché, una volta appro-
vati dal governo, hanno anche l'ap-
poggio degli interessi la cui cura é
affidata al decreto legge; nella circo-
stanza che una parte di essi contiene
anche norme che sono state volute
dall’'opposizione.

Sullo sfondo di questo quadro ¢’é il
fallimento delle regioni come legisla-
tori, sia perché lo Stato chiude gli spa-
zi della funzione legislativa regiona-
le, sia perché la gestione della sanita
ha duramente colpito, in termini di
funzioni, di personale e di competen-
ze, le deboli forze regionali.

Un’anomalia ulteriore é quella co-
stituita dal fatto che molti decreti
legge, approvati in breve tempo, rin-
viano a un atto successivo gli adem-
pimenti necessari per l'attuazione,
per cui il governo ritiene il potere di
decidere, ma finisce per smaltire
lentamente I'attivita ulteriore di ese-
cuzione.

La funzione di controllo

La funzione di controllo del Parla-
mento si sta ampliando, anche in mo-
di nuovi, con le audizioni anche infor-
mali, che sono in forte aumento, i pa-
reri sulle nomine e sui provvedimen-
ti di attuazione, le indagini conosciti-
ve e le relative commissioni, il sinda-
cato ispettivo con interrogazioni e in-
terpellanze (nella precedente legi-
slatura cirea 26.000), le comunicazio-
ni e informative in assemblea. Le fun-
zioni del Parlamento si ampliano cosi
verso il potere esecutivo e la societa
civile e in questo modo la democrazia
si arricchisce, nel senso che ad essasi
accompagna quella che & stata defi-
nita epistocrazia.

Il Parlamento continua a non svol-
gere il controllo sulla gestione del
bilancio dello Stato e degli enti a cui
lo Stato contribuisce in via ordina-
ria, una funzione per la quale il Par-
lamento dovrebbe valersi della Cor-
te dei Conti, che non & in grado di
adempiere questo compito.

Una funzione di cui il Parlamento
potrebbe privarsi, ma che continua a
svolgere, e quella della normazione
secondaria costituita dai decreti le-
gislativi di recepimento della nor-
mativa dell'Unione europea che,
nella maggior parte dei casi, costitui-
scono ratifiche di direttive europee
sempre pilt minuziose.

Nuovi compiti per il Parlamento
Molti di questi cambiamenti sono
ormai stabili e richiedono interventi
correttivi che il Parlamento stesso
potrebbe adottare per rimediare ai

relativi inconvenienti.

Occorre tener conto che, con la
globalizzazione dei poteri pubblici e
I'influenza della politica estera su
quella interna, nonché lo svolgimen-
to della politica interna attraverso la
politica estera, si € prodotta una ver-
ticalizzazione dei poteri. Quindi il
Parlamento deve cercare spazi e fun-
zioni nuove: perfezionamento e raf-
forzamento del Parlamento come
strumento di conoscenza; razionaliz-
zazione e semplificazione; codifica-
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Accanto alle statistiche sulla pro-  to tante volte enunciato di delegifi-
duzione normativa, qn‘opera _eccel— care, perché troppe leggi sono atti
lente svolta dal Servizio studi della ~ amministrativi in forma di legge, con
Camera dei deputati, sarebbe utile  iquali il governo assorbe la funzione
raccogliere dati ulteriori, anche sul-  esecutiva in quella governativa, sup-
le tempistiche della funzione legi-  plendo cosi alla debolezza della
slativa. Sarebbe importante adottare ~ pubblica amministrazione, e soddi-
il “Codice di stile” preparato nel  sfacendo I'aspirazione a stabilire re-
1994 al fine di evitare I'attuale oscu-  gole che siano auto-applicative. Oc-
ritadelle norme. Bisognerebbe prov-  correrebbe, infine, adottare la tecni-
vedere all’abrogazione di leggi esi-  ca francese della codificazione a di-
stenti ogni volta che si adottanonuo-  ritto costante, anche avvalendosi
ve leggi (nella relazione ai due rami  della banca dati costituita da “Nor-
del Parlamento statunitense, il pre-  mattiva”.
sidente Trump ha dichiarato che in-
tende sopprimere dieci atti normati-
vi ogni nuovo che viene approvato).
] o .o . .
E’ un luogo di incontro e~ Audizioni, pareri sulle
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Per ciascuna delle legislature considerate il dato dei decreti-legge non comprende quelli gid presentatinella legislatura precedente. Nei primimesi della X111 legislatura risulta
ancora moltofrequente il fenomeno della reiterazione dei decreti-legge, dichiarato illegittimo dalla Corte costituzionale con la sentenza n. 360 del 1996: nella tabella non si tiene
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ACCUSE A MATTARELLA

Mosca ancora
contro il Colle;
«Menzogne»

Massimiliano Scafi

Nuovo attacco al presi-
dente Sergio Mattarella
dalla portavoce del mini-
stero degli Esteri russo
Maria Zakharova, che ha
definito «menzogne» le di-
chiarazioni sulle minacce

nucleari della Russia nei
confronti dell’Europa.

a pagina 6

Mosca torna all’assalto di Mattarella

La portavoce russa: «Menzogne e falsita sul nucleare». Ambasciatore convocato

di Massimiliano Scafi
ccola di nuovo. «Le af-
E fermazioni di Sergio
Mattarella, secondo cui
la Russia minaccia I'Europa
con armi nucleari, sono
menzogne e falsita». La Za-
kharova, ancoralei. Un attac-
co durissimo, il terzo nel gi-
ro di due settimane, un con-
centrato di veleni, provoca-
zioni e avvertimenti nemme-
no troppo velati: questa la di-
plomazia del Cremlino. «Bu-
gie e disinformazione - insi-
ste - come si & permesso? Di
certe parole bisogna rispon-
dere». E infatti Antonio Taja-
ni risponde, convocando
'ambasciatore russo. «Il pre-
sidente della Repubblica &
uomo di pace simbolo di
unita nazionale e europea».
Dal Quirinale invece nes-
suna replica, solo una calma
olimpica. Lalinea restala so-
lita: Mosca ha aggredito un
Paese sovrano violando il di-
ritto internazionale e, come
Mattarella stesso ha spiega-
to ad Hiroshima, «si e fatta

promotrice di una pericolo-
sa narrativa instillando
l'idea che ordigni atomici
possano diventare strumen-
to ordinario nei conflitti».
Non c’e proprio nulla da cor-
reggere, niente di cui avere
paura. Semmai, ad infastidi-
re di piti il capo dello Stato
l'ordine sparso dei partiti ita-
liani, maggioranza e opposi-
zione, mostrato a Bruxelles
sulla risoluzione a favore
dell'Ucraina.

Comunque sia, insieme a
Emmanuel Macron, il presi-
dente & diventato il bersa-
glio principale della propa-
ganda putiniana anti-occi-
dentale. Maria Zakharova,
portavoce del ministero de-
gli Esteri, ha parlato di luiin
una conferenza stampa, ri-
spondendo a una domanda
del sito International Repor-
ters. «Ho capito bene? Ha
detto che la Russia minac-
cia I'Europa con armi nu-
cleari? Su che base poggia
questa fantasia, questa fake
news? Non trovera nessuna
dichiarazione di nessun rap-
presentante della Federa-
zione che possa essere inter-
pretata cosi». E ancora, con
un tono sfottente. «Forse ci

ha confusi con un altro Pae-
se, forse intendeva dire che
¢ la Francia sua confinante
che minaccia I'Europa, vi-
ste le dichiarazioni di Ma-
cron che vuole aprire un
ombrello nucleare. Per so-
stenere il tema della russo-
fobia servono fatti».

E proprio dei «fatti» aveva
citato I'altro giorno Mattarel-
la dal Giappone, per sostene-
re come Mosca stia cercan-
do di «erodere il tabti» atomi-
co, e cioe il blocco dei lavori
dei trattati di non prolifera-
zione. «La Repubblica italia-
na condanna simili rischio-
se derive», Lo zar non ha gra-
dito. Come nemmeno & sta-
to felice quando il 14 febbra-
ioil presidente, dall’aula ma-
gna dell'Universita di Marsi-
glia, ha paragonato «/’aggres-
sione all'Ucraina» al «proget-
to di conquista del Terzo Rei-
ch». O quando, pochi giorni
pit tardi, ha detto che la Rus-
sia ha calpestato la carta
dell'Onu e le regole di convi-
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venza tra i popoli. Tanto da
attirare la furia della Zakha-
rova e una serie di attacchi
informatici a infrastrutture,
aeroporti e ministeri italiani.

Adesso il Colle tende a mi-
nimizzare e a circoscrivere.
«Il capo dello Stato & al lavo-
ro tranquillo». Un appoggio
immediato arriva dai presi-
denti delle Camere. «Di fron-
te a dichiarazioni farnetican-
ti e inaccettabili, la vicinan-
za sincera e affettuosa mia
personale e del Senato», scri-
ve Ignazio La Russa. E Loren-
zo Fontana: «Solidarieta a
Sergio Mattarella. Le sue pa-

role sono unriferimento fon-
damentale per la difesa del-
la pace e per la tutela del Pae-
se». La Lega auspica che «si
abbassino i toni».

Francesco  Lollobrigida,
ministro  dell’Agricoltura,
parla di «inqualificabile at-
tacco delle autorita russe: di
fronte a queste provocazio-
ni, doveroso ribadire I'impe-
gno della tutela delle istitu-
zioni e dei principi di demo-
crazia e liberta». Giorgio Mu-
le, Forza Italia, vicepresiden-
te di Montecitorio ritiene
che «lo stesso Quirinale non
gradisca molto il cancan in-

torno alle frasi della portavo-
ce, ma se pensano di mette-
re in difficolta il nostro Pae-
serispetto alle parole del pre-
sidente, cascano male».

Solidarieta trasversale delle forze politiche
La Russa: «Parole farneticanti e inaccettabili»
Il Quirinale: «Il capo dello Stato é tranquillo»

Il Terzo Reich

1114 febbraio la portavoce del
ministero degli Esteri Maria
Zakharova: «Oliraggioso il pa-
rallelismo del capo dello Sta-
to Sergio Mattarella tra la Ger-

La minaccia

Tre giorni dopo sempre Zakha-
rova minaceia il Quirinale e
avverte: «Le sue parole blasfe-
me non possono rimanere e
non rimarranno senza conse-

Le armi atomiche

leri I'ultimo attacco: «Le affer-
mazioni di Mattarella secon-
do cui la Russia starebbe mi-
nacciando I'Europa con armi
nucleari sono menzogne e fal-

mania nazista e la Russia»

guenze»

MINACCIA
La portavoce
del ministro
degli Esteri
russo, Maria
Zakharova
(sotto) &
tornata ad
attaccare il
presidente
della
Repubblica
Sergio
Mattarella

sita»
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Inchiesta sui lobbisti di Huawei:
arresti e perquisizioni a Bruxelles

Lodovica Bulian

apagina9

Inchiesta sui lobbisti Ue
Perquisizioni e arresti

Faro su Huawel, ipotesi corruzione, falso e riciclaggio
Fermato ex assistente di deputati italiani, non indagatsi

Lodovica Bulian
Unanuovaretata a Bruxel-
les, e I'ombra di una nuova
corruzione dentro il Parla-
mento europeo. Due anni e
mezzo dopo il Qatargate
un’altra indagine scuote il
cuore delle istituzioni Ue. An-
cora presunte mazzette, e
un’inchiesta che percorre il
confine sottile che separa il
lobbismo dalle tangenti.
Questa volta, secondo le pri-
me e ancora poco circostan-
ziate accuse, per portare
avanti gli interessi di un co-
losso delle telecomunicazio-
ni, la societa cinese Huawei.
Sarebbero una quindicina
gli eurodeputati ed ex coin-
volti, secondo il quotidiano
belga Le Soir, ma sui nomi la
Procura mantiene il massi-
mo riserbo. I magistrati ipo-
tizzano I'esistenza di un’or-
ganizzazione criminale, e i
reati di corruzione, falso e ri-
ciclaggio. Sotto la lente ci sa-
rebbero regali, biglietti per
partite di calcio, con Huawei
che & sponsor di diverse

squadre, e viaggi da migliaia
di euro che non sarebbero
stati dichiarati al Parlamen-
to Ue. Ma anche bonifici.
leri all’alba un centinaio di
agenti della polizia giudizia-
ria federale hanno perquisi-
to 21 indirizzi nella capitale
belga, nelle Fiandre, in Vallo-
nia e in Portogallo. Secondo
Le Soir, alcuni trasferimenti
di denaro sarebbero avvenu-
ti anche tramite societa por-
toghesi, da qui le perquisizio-
ni in loco. Gli agenti sono an-
dati anche agli uffici Huawei
di Bruxelles. In manette so-
no finiti diversi lobbisti so-
spettati di aver corrotto at-
tuali o ex parlamentari euro-
pei per spingere la politica
commerciale di Huawei sul-
la tecnologia 5g. Arrestato
un italo belga, Valerio Ottati,
41 anni, direttore degli affari
pubblici dell'ufficio Huawei
a Bruxelles dal 2019, da
quando ciog, secondo gli in-
quirenti, la societa avrebbe
cercato di promuovere la
sua tecnologia in Europa. Se-
condo le indagini, partite dai
servizi segreti, la presunta
corruzione andrebbe pero
avanti dal 2021, «praticata re-

golarmente e in modo molto

discreto sotto le mentite spo-
glie di attivita di lobbying
commerciale e assumendo
varie forme, come la remune-
razione per posizioni politi-
che o persino regali eccessi-
vi, come spese di vitto e di
viaggio, o inviti regolari a par-
tite di calcio», ha confermato
la Procura federale. Ottati
prima di lavorare per il colos-
so cinese aveva fatto l'assi-
stente per I'ex europarlamen-
tare di Forza Italia Enzo Ri-
vellini, e per quello del Pd,
Nicola Caputo, oggi in Italia
Viva. Né Rivellini né Caputo
risultano essere indagati an-
che perché i reati ipotizzati
risalgono a quando loro non
erano pil in Parlamento Ue.
I sigilli sono stati messi an-
che a due uffici di due assi-

stenti parlamentari, uno dei
quali nello staff di un eurode-
putato di Forza Italia, Marco
Falcone, estraneo all'inchie-
sta. L'altro sarebbe di Adam
Mouchtar, assistente dell’eu-
roparlamentare bulgaro Ni-
kola Minchev, che fa parte
della commissione per il
mercato interno e la prote-

Inchiesta sui lobbisti Ue

Peso0:1-2%,9-37%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

53

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQAIV A
L RS N R
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Rassegna del: 14/03/25
Edizione del:14/03/25
Estratto da pag.:1,9
Foglio:2/2

zione dei consumatori, an-
che lui non indagato. In tut-
to, secondo quanto scrivono
i media, sarebbero circa 15
gli attuali o ex eurodeputati
coinvolti. «I benefici finanzia-
ri legati alla presunta corru-
zione sarebbero stati mesco-
lati a flussi finanziari collega-
ti al pagamento delle spese
della conferenza e versati a
vari intermediari allo scopo
di nasconderne la natura ille-
cita o di consentire agli auto-
1i di sfuggire alle conseguen-
ze delle loro azioni - dicono
dalla Procura di Bruxelles -
Da questo punto di vista, l'in-

BUFERA Dopo il «Qatargate», torna a tremare I'Europarlamento

dagine mira anche a rileva-
re, ove opportuno, elementi
di riciclaggio di denaro». 11
presunto attivismo di Hua-
wei sarebbe stato finalizzato
a impedire che pressioni osti-
li, soprattutto americane,
escludessero le compagnie
cinesi dai mercati. I giornali
ora vanno a caccia di dichia-
razioni degli europarlamen-
tari a favore della Cina. Co-
me era accaduto per il Qatar-
gate. Col rischio di mettere
tutto insieme: I'attivita politi-
ca, le lobby, e presunte corru-
zioni tutte da dimostrare.

Bl T

Al 11]” I ﬁ
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la stanza di

e

alle pagine 20-21

Sbandata
a sinistra

la stanza ci

iz [

L'INCIDENTE IDEOLOGICO
DEI CONIUGI FRATOIANNI

Gentile Direttore Feltri,

la sinistra ecologista attacca tanto Elon Musk, e poi Nicola Frato-
ianni e sua moglie tengono la Tesla in garage e se ne vanno in
giro con I'automobile prodotta dal miliardario avversato dai pro-
gressisti. Lei che cosa pensa di questa contraddizione?

aro Lucio,

se i nostri acquisti dovessero essere vinco-
lati al pensiero di chi produce e immette
sul mercato un determinato prodotto, allo-
ra fare la spesa o comprare qualsiasi bene
diventerebbe un grosso problema, poiché
prima dovremmo informarci riguardo le
opinioni del produttore e del venditore
che, nel caso non collimassero con le no-
stre, comporterebbero il fallimento della
trattativa e della compravendita. Mi pare
un pochino esagerato, eppure mi rendo
conto che da un po’ si é diffusa questa ten-
denza a sinistra: le compere devono essere
etiche, ecosolidali, ecologiste, ecosostenibi-
li, virtuose, altrimenti si rischia di essere
giudicati e condannati, bollati quali razzi-
sti, fascisti, sessisti e cosl via.

Esempio emblematico di questa moda &
rappresentato dal leader di Alleanza Verdi
e Sinistra Nicola Fratoianni e da sua mo-
glie, la deputata Elisabetta Piccolotti, una
piccola impresa politico-familiare (eppure
il familismo e visto solo a destra, in partico-
lare in casa Meloni), i quali si vergognano
di avere preso e di utilizzare una macchina
uscita dall'industria di Elon Musk, braccio
destro del presidente Donald Trump, en-
trambi reputati estremisti di destra. I coniu-
gi Fratoianni hanno affannosamente spie-

Lucio Delfino

gato, scendendo nei dettagli, come e per-
ché dispongono di una Tesla, giustificando-
si, nemmeno si fosse trattato di un crimine,
davanti all'opinione pubblica e garantendo
che, non appena sara possibile, se ne libere-
ranno in quanto «Musk & diventato nazi-
sta» e loro I'auto se la sono procurata pri-
ma che Elon prendesse questa piega e fa-
cesse il saluto romano. Queste le parole
della signora, sulla quale il marito ha scari-
cato la responsabilita di un simile immora-
le affare. «Quell’automobile non é mia, e di
mia moglie, chiedete a lei», ha puntualizza-
to Fratoianni.

Sarebbe bastato che i due dicessero che,
essendo ecologisti, ritengono che la Tesla
sia un’ottima soluzione per spostarsi a im-
patto zero. Invece no, come sempre acca-
de, la sinistra mette di mezzo l'ideologia. E
l'ideologia vieta di acquistare le quattro
ruote di Musk, sebbene imponga di essere
verdi, quindi di girare con il motore elettri-
co e non con quello a benzina, che accorcia
la vita del pianeta. Insomma, si & venuto a
creare un incidente, uno scontro ideologi-
co: da un lato, I'esigenza di tutelare l'ecosi-
stema; dall’altro, l'esigenza di tutelare la
propria reputazione e di discriminare, poi-
ché di discriminazione ideologica si trattaa
tutti gli effetti, un uomo considerato reo di
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non pensarla alla maniera progressista e
tacciato per questo di essere fascista.

Piccolotti ha optato per codesta soluzio-
ne pratica: terra ancora l'auto, perché in
fondo funziona molto bene ed ella deve
pur spostarsi, ma - ha assicurato - quando
estinguera il leasing la cedera, poiché lei
sulla macchina di un nazista non vuole pro-
prio stare. Intanto la signora ne avra maci-
nati di chilometri a bordo di quella Tesla
un po’ fascista ma pure tanto tanto como-
da.
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La Gaza artificiale

di Donald Trump

Zadie Smith

125 febbraio 2025 il presidente degli Stati Uni-
ti ha postato un video sui suoi social, una vi-
sione del dopoguerraa Gaza creata daun’in-
telligenza artificiale. Per entrare in questa
utopia trumpiana bisogna prima passare per
un grande buco, come!'imbocco diuna grot-
ta o l'entrata di una miniera. Da un lato del portale ci
sono la guerra, la devastazione, i massacri, gli orfani,
le case distrutte. Dall’altro, un resort sul mare conle
palme, cestini di pane pieni di hummus, hotel in stile
Las Vegas e immagini dorate del grand'uomoin per-
sona. Cisono dollari che piovono democraticamente
su bambini vestiti di stracci come su Elon Musk. Nel
frattempo, Donald Trump e Bibi Netanyahu sorseg-
giano cocktail sudue lettini da spiaggia, inun panora-
ma modificato per adattarsi alle loro esigenze e ailoro
interessi. Il tutto accompagnato da una canzoncina:

Donald’s coming to set you free / Bringing the light for
all to see / No more tunnels, no more fear / Trump Ga-
zaisfinally here. / Tramp Gaza shining bright / Gol-
denfuture, a brand new light / Feast and dance, the
dealisdone / Trump Gaza number one

(Staarrivando Donald a liberarvi tutti /A portarvila
luce e aprirvi gli occhi / Niente pit tunnel, niente pit
paura / Trump Gaza ¢ quifinalmente / La Gaza di
Trump splende luminosa / Futuro dorato, una luce ra-
diosa / Festeggiate e ballate, 'accordo é concluso / La
Gaza di Trump € la numero uno)

Durava solo trentatré secondi, questo video “sati-
rico”, ma & uno dei ritratti pitt completi che io abbia
maivisto diquelloche chiamero'immaginario ame-
ricano. All'interno dell'immaginario americano, ¢
sempre esistita una sottocategoria di persone che non
solo sono nate per soffrire in questo mondo, ma ci so-
noanche abituate. Vengono dagli shithole countries, “i
paesidi merda”, come li ha definiti il presidente du-
rante il suo primo mandato. Nel corso della storia
questa regione ha avuto vari nomi: “il terzo mondo”,
“ilsud del mondo”, “I’Arabia” (E potrebbe allargarsi:
forse prestoincludera anche tutta “I'Europa orienta-
le”, come sta scoprendo il presidente ucraino Zelen-
skyj). In questi luoghi vivono i “dannati della Terra”,
come lidefiniva Frantz Fanon, lo psichiatra e filosofo
della Martinica che, anche se ¢ mortonel 1961, ¢ uno
dei pensatori politici pit rappresentativi del nostro
momento storico. Fanon aveva diagnosticato tutto
questo, molto tempo fa. Capiva che nell'immaginario
coloniale i dannati sono una specie a parte, un tipo
particolare dipersone desensibilizzate che non pian-

gono i morti come noi, e guardano alla loro poverta
con la relativa imparzialita di chi non puo aspettarsi
nulla di meglio. Collettivamente, i dannati possiedo-
no cio che Fanon chiamava un’oggettivita schiaccian-
te. Non sono esseri umani sacri in sé e per sé ma piut-
tosto elementidella scenografia davanti a cui si svol-
ge il dramma del potere in occidente. Non possiamo
sapere esattamente quali prompt hanno usato con
I'intelligenza artificiale i creatoridi Trump Gaza num-
ber one, ma avrebbero ottenuto piti 0 meno lo stesso
risultato se avessero usato I'analisi di Fanon dell’at-
teggiamento francese versol’Algeria: “Glialgerini, le
donneinhaik,ipalmetieicammelli formanoil pano-
rama, lo sfondo naturale della presenza umana fran-
cese. La natura ostile, restia, fondamentalmente ri-
belle é rappresentata nelle colonie dalla boscaglia, le
zanzare, gliindigeni e le febbri. La colonizzazione ha
avuto buon esito quando tutta quella natura indocile
¢ stata finalmente domata. Ferrovie attraverso la bo-
scaglia, bonifica delle paludi, inesistenza politica ed
economica dell'indigenato sono, in realta, una sola e
medesima cosa”.

Primache cadanole bombe, o che si possa firmare
un qualunque contratto immobiliare, il paese va in-
nanzitutto ridotto all'inesistenza concettuale, a un
fondale che sia strumentale agli interessi e ai piaceri
occidentali. Ha tutto il senso del mondo che il video
prendastrutturalmente la forma diuna pubblicita per
turisti: molti cittadini degli Stati Uniti intravedono i
dannati nel mondo reale solo durante una vacanza.
Gaza,inquestavisione, & lo stesso postodel Marocco,
¢lostesso postodell’“Arabia”, ¢ lo stesso luogo fanta-
smagoricoin cuila Disney ha ambientato Aladdin. Le
sue caratteristiche distintive sono: orfanelli a piedi
scalzi, palmizi e danza del ventre (anche se in Trump
Gaza number one la visione € cosi implacabilmente
maschilista che perfino le danzatricihannolabarba).
Finché seinel resort non vedi altro che questo, e dal
resort non te ne andraimai-se sei sveglio. Nel mondo
di Trump, questa logica puo essere perfezionata: esi-
stera solo il resort. Laltro mondo, il mondo dei dan-
nati, ¢ stato lasciato sul lato Bdel portale, dal quale si
vedono uscire di corsa orfanelli felici, pitiche prontia
perdonare, dimenticare e spassarsela su un boule-
vard costruito sopra le ossa dei loro genitori.

Che un'intelligenza artificiale (ia) abbia rappre-
sentatoil portale in modo da farlo somigliare alla boc-
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ca di una miniera non sembra una coincidenza. La
stessa ia & una tecnologia-portale, che appare in un
modo quandoviene vista dal “nostro” lato, e in modo
bendiverso dalle popolazioni di paesi ricchi di mine-
ralicome la Repubblica Democratica del Congo. Ne-
gli Stati Uniti, I'ia & un problema di copyright, un vi-
deo inquietante, uno strumento di propaganda.
Dall’altrolato del portale & la corsadistruttiva, estrat-
tiva e violenta a ricavare una quantita sufficiente di
cobalto e di coltan dal terreno africano.

Molte cose viaggiano attraverso quel portale che
rimuove se stesso e vengono nascoste. Non solo le
sanguinose conseguenze delle guerre che finanzia-
mo o che ignoriamo, ma anche tutto cio che la nostra
societa produce e con cui non vogliamo avere a che
fare. Usando quello stesso portale invadiamo di nuo-
vo imolti “paesi di merda” gia colonizzati in passato
con tutte le vecchie batterie delle nostre auto, navida
crociera sfasciate, montagne di vestiti usati, conti-
nenti di bottiglie di plastica. E a questo che serve un
portale. A trasferirsi da un posto a un altro, da un
mondo aun altro, e a mantenere la separazione.

1l compito piu pressante della sinistra, al momen-
to, &€ smascherare questa illusione. Ribadire che il
mondo in cui viviamo ¢ a tutti gli effetti uno solo, nel
quale € ancora possibile stabilire norme universali in
grado diproteggerela vitaumana nel suo complesso.
Per fare questo ci servono istituzioni transnazionali
che-anche se imperfette - persistano nel tempo e che
non possano essere distrutte unilateralmente dal
gruppo digangster ideologici che in questo momento
occupa la Casa Bianca. L'unica cosa che aloro sta a
cuore & la disruption, creare una frattura. Non cisono
valori universali nel loro mondo, solo valori statuni-
tensi. Nel loro immaginario, la cura ai mali di questo
mondo ¢ lacompleta sottomissione deideboliai forti,
e il rimodellamento di tutte le nazioni a immagine e
somiglianza dellaloro. Per contrastare questa visione
del mondo servira lavoro politico, pratico e legislati-
vo, ma anche un fondamento filosofico almeno altret-

tanto forte del banale “prima gli americani” placcato

oro che viene fieramente ostentato in Trump Gaza
number one.

Perla Casa Biancanon esiste un concetto generale
dell'umano. Ci sono gli americani e poi tutti gli altri.
Unmondo che vive parassitariamente sopra unaltro.
Ma anche noi, di sinistra, siamo complici di queste
persone quando non riusciamo a trovare un linguag-
gio perribadire I'esistenza diuna singola realta uma-
na, popolata da miliardi di esseri umani sacri, a cui si
possono applicare leggi e tutele universali.

Se Fanon ¢ davvero 'uomo del momento, a questo
punto ¢ autoindulgente applaudire una chiamata fa-
noniana alla resistenza violenta e contemporanea-
mente ignorare la sua altrettanto forte convinzione in
un umanesimo radicale come base necessaria per
qualunque politica progressista socialista. “Quel che
conta oggi”, sosteneva Fanon, “il problema che sbar-
ra l'orizzonte, € la necessita di una redistribuzione
delle ricchezze. L'umanita, sotto pena di esserne
sconvolta, dovra rispondere a questa domanda”. Non
noi, non loro: 'umanita.

Lacriticaincisiva di Fanon alle pretese colonialidi
universalita ¢ stata di un’importanza fondamentale.
Ma Fanon non hamaipersola speranza nella possibi-
lita di un universo giusto, in cui gli esseri umani non
siano piti trattati unicamente come risorse da sfrutta-
re. Questo tipo di giustizia richiede una difesa dell’u-
mano in quanto umano. Senza la quale ci resta un
vuoto, un buco, un portale. Che Trump € ben conten-
to di riempire, con la complicita dell’ia. Ma non pos-
siamo affidare alle macchine le valutazioni che fac-
ciamo come esseri umani né permettere a Trump di
condurre 'interaumanita inun mondo binario e ma-
nicheo dinumeriuno contro numerizero. Dichicon-
taechino. ¢ mt

Daun lato

del portale ¢i sono
la guerr:

e le case distrutte.

ZADIE SMITH

€ una scrittrice
britannica. Il suo
ultimo romanzo
pubblicato in Italia
é L'impostore
(Mondadori 2023).
Questo articolo e
uscito sulla New
York Review of

Per la Casa Bianc:
non esiste un
concetto generale
dell'umano.
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Lanuovatratta

degli schiavi

N. Hochet-Bodin, L. Savoye e A. Aublanc,
Le Monde, Francia

cominciato tutto con il passaparo-

la. All'inizio del 2022 Bridget Mo-

tari, 22 anni, sl annoiava in una

scuola alberghiera di Eldoret, nel
Kenya occidentale. La ragazza aveva
grandi sogni, e soprattutto cercava uno
stipendio pit generosodiquelliche il suo
paese puo offrire. Una conoscente le ave-
va detto che cercavano persone per un
servizio di assistenza clienti in Thailan-
dia e la paga era di circa 9oo euro al me-
se. Motari aveva colto'occasione al volo,
anche se l'agenzia interinale non le ispi-
rava molta fiducia. “E stata la peggiore
decisione della mia vita”, sospira la ra-
gazza, che incontriamo un giorno dimag-
gio a Nairobi.

All’arrivo a Bangkok, nel luglio 2022,
non aveva trovato né un lavoro né uno sti-
pendio. Finita nelle maglie della mafia ci-
nese, aveva visto il suo destino cambiare
radicalmente. Il suo calvario ¢ durato
quattro mesi, nel corso dei quali ¢ stata
trasferita con la forza a Van Pak Len, in
Laos, nella provincia di Bokeo, nellazona
economica speciale del Triangolo d’oro,
unaregione compresa tra Birmania, Laos
e Thailandia. Qui & stata sequestrata e
sfruttata in uno dei piu grandi centri di
truffe online che abbondano in questo
punto nevralgico della criminalita infor-
matica mondiale. Molti cittadini africani
siritrovano prigionieri in queste citta del
sudest asiatico specializzate nelle frodi
informatiche.

Terradinessuno

Secondole stime dello United States insti-
tute of peace, un centro studi statuniten-
se, 1 prigionieri dei cartelli cinesi che do-
minano il settore sarebbero 305mila, per
lo pitiasiatici. Un tempo crocevia del traf-
fico di oppio, durante la pandemia questa
regione si ¢ trasformata in un centro
dell’estorsione online. Gruppi criminali
legati alle triadi cinesi si sono insediati in
questa zona resa praticamente inaccessi-
bile dalla guerra civile in Birmania e dalla

La mafia cinese rapisce cittadini
africani e asiatici, attirati con la
promessa di un guadagno facile,
costringendoli a truffare online
gli occidentali

complicita delle élite locali. Tra i boss
coinvolti ¢’ Wan Kuok-koi, capo storico
della Triade 14 di Macao, noto anche con
il soprannome di “Dente rotto”. Un altro
grande nome delle truffe online & 'uvomo
d’affari cambogiano Ly Yong Phat, che &
stato consigliere economico speciale
dell'ex primo ministro Hun Sen, e da set-
tembre ¢ sottoposto alle sanzioni statuni-
tensi per “violazione dei diritti umani le-
gati al trattamento di persone costrette ai
lavori forzati in operazioni illegali legate
agli investimentionline”,

Questa industria fiorente ha un nome:
pig butchering (macellazione del maiale),
che consiste nell’“ingrassare” delle vitti-
me online (cioé conquistare la loro fidu-
cia) prima di sottrargli denaro attraverso
dei siti di criptovalute. Secondo uno stu-
dio dell'universita del Texas pubblicato a
marzo del 2024, dal 2020 l'attivitd avreb-
be fruttato circa 75 miliardididollari (cioé
69 miliardidieuro).

Sedurre uominionline per poi truffar-
li: questo e il compito assegnato a Bridget
Motari. La donna ha accettato di raccon-
tare la sua esperienza usando il suo no-
me, al contrario di altri che preferiscono
testimoniare in modo anonimo, terroriz-
zati dall’idea di essere identificati e di-
ventare oggetto di possibili rappresaglie.
Al suo arrivo a Bangkok, Motari pensava
di andare a lavorare in un’azienda di
commercio online. “Mi ha prelevato un
uomo con un van, il giorno dopo ha gui-
dato per molte ore e abbiamo attraversa-
to un fiume in barca. Io non sospettavo
nulla e pensavo di essere ancora in Thai-
landia”, racconta. In realta era entrata in
Laos, dove degli sconosciutil’hanno por-
tata in uno delle migliaia di centri desti-
nati alle truffe online. All'interno c’erano
degli open space conle postazionieidor-
mitori perilavoratori.

Pagareildebito

Nel caso della Birmania e della Cambo-
gia, si puo parlare di campi di lavoro e di
prigionieri, poiché alle persone impiegate
sequestrano il telefono e il passaporto. E
impossibile uscire da questi compound,
circondati da alti muri di cinta sovrastati
da filo spinato e sorvegliati da guardie. A
Tai Chang, nel sud della Birmania, ce n’é
uno soprannominato “I'inferno in Terra”
da chi ci halavorato.

L'unico modo per uscire da questi po-
sti & raggiungere gli obiettivi stabiliti dai
criminali per pagare il proprio “debito” o,
come hanno fatto alcuni, raccogliere ab-
bastanza denaro per pagare un riscatto.
“Ero terrorizzata, midicevano che se vo-
levo tornare a casa, dovevo ripagare la
somma che avevano investito su di me
per portarmi qui. E 'unico modo per
uscirne era collaborare”, dice Motari, che
dopo un mese, per scarsa produttivita, &
stata venduta a un'altra organizzazione
mafiosa in Laos.

E cosi che le vittime si trasformano in
truffatori. “Avevo almeno cinque obietti-
vi al giorno”, rivela la ragazza, che si ¢
trovata costretta a lavorare piu di quindi-
ciore al giorno, spesso di notte per adat-
tarsi ai fusi orari statunitensi. Motari de-
scrive la sua vita quotidiana: “Ti danno
un computer e quattro telefoni, ticreidei
falsi profili su Instagram, Telegram, Tin-
der o Facebook. Tidicono di trovare delle
foto di donne, spesso russe, sulla trenti-
na, piuttosto belle, perlo piti scattate nel-
le loro case, a bordo piscina, in cucina e
cosivia. E apartire da queste fotot’inven-
tiuna storia, una falsa carriera, un’infan-
zia fittizia e un finto divorzio”.
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Gliingegneri informatici cinesi hanno
sviluppato dei software d'intelligenza ar-
tificiale per ingannare meglio le vittime,
di solito uomini occidentali, preferibil-
mente statunitensi. “Loscopo é farliinna-
morare”, sintetizza Motari. Una volta che
le persone hanno abboccato, gli viene pro-
posto un investimento in criptovalute. A
quel punto intervengono gli informatici
cinesi, che sottraggonoil denaro dirottan-
doibonifici delle vittime. Nel 2023 queste
frodi sono costate, secondo le stime
dell'Fbi, quattro miliardi di dollari a deci-
ne di migliaia di statunitensi.

Chinonraggiunge gli obiettivi stabiliti
dall'organizzazione & arischio. “E comein
prigione”, confida una keniana di 42 anni
che ha passato sei mesi in un campo in
Laos. [ lavoratori sono terrorizzati perché
se non sono abbastanza produttivi, ven-
gono picchiati”. Qui si commettono sevi-
zie di ogni tipo. “All'inizio misonorifiuta-
to di lavorare, ma mi hanno appeso a un
cancello e mi hanno picchiato”, dice trale
lacrime un marocchino intrappolato in
Birmania. Una ragazza dello Zambia ha
assistitoa scene di tortura, havistoun tan-
zaniano seduto su una “sedia elettrica”.
Talvolta i prigionieri di origine asiatica
sono costrettia prostituirsi. Alcunilavora-
tori hanno addirittura subito 'asportazio-
ne di organi, racconta’'ong Blue Dragon.

Forse ¢ successo anche a Grace Mata,
una keniana di22 anni morta in circostan-
ze misteriose nel 2022 nel “KK Park”, il
pitigrande centro di criminalita informa-
tica della Birmania. La ragazza ha subito
un intervento chirurgico in una clinica
improvvisata all’interno del centro, dove
sono rinchiuse diverse migliaia di perso-
ne. Global Alms, un’organizzazione au-
straliana di sostegno alle vittime, ritiene
che 'obiettivo dell’intervento chirurgico
fosse toglierle un rene. La salma ¢ stata
rimpatriata dall'ambasciata del Kenya in

Un'operazione in un centro delle truffe a Myawaddy, in Birmania, 23 febbraio 2025

Thailandia. “Solo seipaesiafricani hanno
una sede diplomatica nel paese, quindi
aiutiamo ancheicittadini dialtri paesidel
continente”, racconta 'ambasciatore ke-
niano Kiptiness Lindsay Kimwole. I suoi
funzionari hanno aiutato a rimpatriare
ugandesi, etiopi, zimbabweani, maroc-
chinie burundesi.

Fino al 2022 la selezione dei giovani
africani si faceva attraverso delle false
agenzie di reclutamento. In Kenya il prin-
cipale trafficante & stato identificato nel
2023 ¢ lasua organizzazione smantellata.
Wycliffe Onguti Magara, che avevareclu-
tato Bridget Motari e centinaia di altre
persone a Nairobi, sinasconde oggi negli
Emirati Arabi Uniti ed é ricercatodall’In-
terpol. Tuttavia “i reclutamenti conti-
nuano e in Birmania gli africani arrivano
ancoraacentinaia”, raccontal’ambascia-
tore keniano. “Ora pero tutto si svolge
online, e i criminali usano i prigionieri
per attirarne altri”.

Nel gennaio 2023 una cittadina dello
Zambia di 27 anni lavorava in un istituto
di microfinanza a Lusaka, quando su
Facebook haricevuto dauno sconosciuto
un’offerta per un posto di assistenza
clientia distanza. Un mese dopo ¢ atter-
rata a Bangkok ed ¢é stata condotta contro
la sua volonta in Birmania. Al KK Park
non le hanno chiesto di sedurre uomini
online ma di trovare nuove reclute. “Per
ogni persona reclutata ricevi mille dolla-
ri. E perottenere lamialiberta ho dovuto
reclutare altre persone”, ci spiega la ra-
gazza tra le lacrime. Le hanno promesso
dirilasciarla se fosse riuscita a mettere da
parte diecimila dollari. “Si cercano per-
sone online, si selezionano i profili piu
interessanti sui social media, poili si con-
tatta. La priorita viene data agli asiatici e
agli africani (anglofoni). Il secondo mese
ho reclutato un ghaneano e uno zim-
babweano. Unavolta sul posto il ghanea-
no, arrabbiatissimo, mi ha detto: ‘Come

hai potuto farmi una cosa del genere?". To
gli ho risposto: ‘Se vuoi tornare libero
non hai scelta, devi fare come me’”.

Situazione inedita

Di fatto questo nuovo metodo di recluta-
mento rende piu difficile la caccia ai finti
annunci. “E una situazione inedita”, os-
serva Mercy Otieno, incaricata della pro-
tezione all’'ong Haart. Con sede in Kenya,
questa organizzazione lotta contro il traf-
fico di esseri umani e sioccupa per lo pit
deimolti casididonne che lavorano come
domestiche nei paesi del golfo Persico.
“Ma, al contrario di quello che succede li,
qui tutte le vittime sonolaureate. [l nume-
ro di uomini e donne & grosso modo lo
stesso e il punto in comune & che hanno
gia un lavoro. Disolito accettano le offerte
perché vogliono uno stipendio pit alto”,
spiegaladonna.

Ma se in Africa sorprende il fatto che
queste nuove vittime del traffico diesseri
umani hanno un livello d’istruzione ele-
vato, nel sudest asiatico ormai € una real-
ta acquisita. “Ogni volta che vediamo ar-
rivare degli africani all’aeroporto di
Bangkok, sappiamo dove vanno”, ha con-
fidato un agente dell'immigrazione in
Thailandia alla giovane abitante dello
Zambiaingannata in Birmania. Dopo es-
sere fuggita dal campo dov’era rinchiusa
e dove aveva ricevuto soccorso dall’Orga-
nizzazione internazionale per le migra-
zioni, nel giugno 2023 laragazza & potuta
tornare nel suo paese. ® adr
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ul fondo
del Baltico

Ondrej Kundra, Respekt, Repubblica Ceca
Negli ultimi mesi sono aumentati gli incidenti ai cavi
sottomarini tra la Svezia, la Finlandia e 1 paest baltici.
Il sospetto ¢ che siano sabotaggi della “flotta ombra”
di Mosca. Il reportage del settimanale ceco Respekt

e si potesse scegliere il luogo
ideale dove fermarsi con la
barca per le vacanze, forse sa-
rebbe questa remota baia del
litorale baltico poco lontano
da Helsinki, immersa in un
paesaggio mozzafiato dominatoda spero-
ni di roccia e abeti. Ma i nove uomini a
bordo della nave ancorata qui da settima-
ne probabilmente non fanno caso alla bel-
lezza dei dintorni. Non sono in vacanza e
non hanno scelto loro il posto. Inoltre,
hannola vista bloccatadauna motovedet-
tadellaguardia costiera finlandese che gli
impedisce dimollare gli ormeggi.

La nave su cui si trovano, la Eagle S,
non é un’imbarcazione da diporto, ma
una petroliera lunga 230 metri che il 25 di-
cembre 2024, trascinando un’ancora sul
tondo del mare, ha danneggiato il cavo
sottomarino Estlink 2, che trasportava
elettricita dalla Finlandia alla vicina Esto-
nia. La polizia locale, sospettando che non
sisiatrattato diun incidente madiun atto
voluto, ha vietato a nove delle 24 persone
dell’equipaggio di lasciare il paese fino
alla fine delle indagini.

LaEagle S, battente bandieradelle Iso-
le Cook, era partita da un porto russo con
un carico dipetrolio destinato alla Turchia
ed é diventatala piti famosa trale navidel-
la cosiddetta “flotta ombra russa”, le im-
barcazioni che Mosca usa per aggirare le
sanzioni occidentali sull’esportazione di
petrolio e gas e, con tutta evidenza, per
compiere operazioni di sabotaggio. L'Eu-
ropa ha accolto positivamente la decisio-
ne finlandese di fermare la nave e far luce
sull'incidente, giudicandola una risposta
coraggiosa e decisa alla “guerra ibrida”
condotta dal Cremlino. Nel frattempo, dai
boschi che circondano la baia, si affaccia-
no turisti provenienti da tutta la Finlandia
pervedere quello che succede.

Oltre le speculazioni
A cento chilometri di distanza, dall’altra
parte del golfo di Finlandia, sono ormeg-
giate tre navi da guerra della Nato. Attra-
verso la fitta nebbia il porto di Tallinn &
appenavisibile. Pioviggina. Uno dei mari-
nai viene a prendermi al molo e mi porta
sul ponte di comando della fregata Tromp
dellamarina olandese. “Sa perché la nave
si chiama cosi?”, mi chiede il capitano di
vascello Arjen Warnaar, unuomodi 61an-
ni dal viso spigoloso che ha dedicato tutta
la vita al servizio nelle forze navali dei Pa-
esi Bassi. Provo a fare una battuta e dico
che il nome potrebbe avere qualcosaa che
fare con il nuovo presidente degli Stati
Uniti Donald Trump, notoriamente molto
vanitoso, ma Warnaar ribatte serio: “Ma-
arten Tromp ¢é stato uno dei grandi co-
mandanti di marina nel seicento. Com-
batté per permettere alle navi mercantili
dinavigare in sicurezza. Era consapevole
dell'importanza della liberta ed &€ morto
perdifenderla. C'é una relazione traquel-
lo per cuiluihalottato e quello che stiamo
facendo qui oggi. Se Tromp fosse vivo, gli
incidentinelle nostre acque lo preoccupe-
rebberomolto, anche se non sonolegatial
commercio, ma soprattutto alla liberta di
comunicare, trasportare energia e dati”.
Le sue non sonospeculazioni:il capita-
no di vascello elenca le sempre pit fre-
quenti operazioni delle petroliere che,
battendo bandiera di stati esotici, espor-
tano dai porti di San Pietroburgo e Ust-Lu-
gapetrolio, gas e benzina versol’Asia cen-
trale in violazione delle sanzioniocciden-
tali. I profitti di questo commercio servo-
noafinanziare la guerrain Ucraina. Dallo
scorso anno, queste petroliere hanno co-
minciato a compiere anche azionidisabo-
taggio: per esempio gettare I'ancora dove
il mare e poco profondo e trascinarla per
decine di chilometri con la chiara inten-
zione di distruggere i cavi sottomarini che
trasportano dati ed elettricita tra gli stati
balticie la Finlandia ola Svezia.

La Russia, accusata direttamente dalla
Nato, nega ogni responsabilita: le petro-
liere navigano sotto bandiere straniere e
hanno equipaggi internazionali (la Eagle
S, per esempio, & di proprieta di una so-
cietadi Dubai, & gestitadauna compagnia
indiana, batte bandiera delle Isole Cook
ed ¢ comandata da un capitano georgia-
no), quindie difficile dimostrare il legame
con Mosca. Tuttavia, gli esperti disicurez-
za della Nato non hanno dubbi sul coin-
volgimento della Russia. Per questo la
flotta - centinaia di navi non assicurate e
in cattive condizioni - & stata chiamata
“flotta ombra” della Russia.

“Certo, gli alieni”, mi risponde sarca-
sticamente Warnaar quando gli chiedo se
ildanneggiamento del cavo Estlink 2 pos-
sa essere opera di qualcun altro. “Siamo
qui per scoraggiare possibili aggressori.
Raccogliamo dati sul movimento delle
navie siamo pronti aintervenire in qualsi-
asimomento”, dice il capitano divascello
a proposito della missione nel Baltico. La
zona é sorvegliata anche da droni, aereie
satelliti.

L'operazione Baltic sentry (sentinella
del Baltico) prevede il dispiegamento di
navimilitari, aerei di pattugliamento ma-
rittimo e droni navali di paesi della Nato,
che avranno il supporto di altre imbarca-
zioni provenienti da Svezia, Finlandia,
Lituania, Lettonia ed Estonia. “Ogninave
che lascia San Pietroburgo sa di essere
sorvegliata”,aggiunge Erik Kockx, il capi-
tano della fregata Luymes.

L'equipaggio della Eagle S, composto
da nove persone, non si sta preparando
per nessuna battaglia. I finlandesi hanno
intercettato la nave con un’operazione
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lampo, perché, dopo diversi incidenti si-
mili, stavano monitorando il passaggio
delle navi della flotta ombra russa. Quan-

do ¢ saltata la corrente in Estonia hanno
immediatamente individuato leimbarca-
zioni vicine al tracciato del cavo rotto. La
pitvicina era la Eagle S. Quindila marina
finlandese & intervenuta sulla base delle
coordinate radar che evidenziavanola ve-
locita di crociera stranamente bassa della
petroliera.

Anche i paracadutisti estoni erano
pronti a intervenire, ma i finlandesi, in
quel momento pill vicini, sono atterrati
sulla Eagle S con I’elicottero. L'imbarca-
zione si ¢ diretta versole coste finlandesie
ha gettato I'ancora nella baia vicino alla
citta di Porvoo, a cinquanta chilometri da
Helsinki. I finlandesi hanno aperto un’in-
dagine e l'equipaggio ha negato di essere
responsabile dell'incidente, maisub fin-
landesi hanno trovato una delle ancore
della Eagle S sul fondo del mare, indizio
del coinvolgimento della nave nellarottu-
radel cavo Estlink 2.

Mango, cioccolato e vaniglia
L'indagine continua, la parte pit difficile
ora sara dimostrare che & stata un’azione
deliberata. Nel frattempo i giornalie le tv
finlandesi si concentrano sullavitadell'e-
quipaggio agli arresti: nessuno é autoriz-
zatoalasciarelanave, ma a giudicare dal-
le interviste rilasciate dai dipendentidelle
aziende di catering svedesi che portanoi
pastia bordo, nessuno sta soffrendola fa-
me. I marinai della Eagle S chiedono e ri-
cevono regolarmente uova, yogurt, latte,
riso, noodles, carne, pesce congelato,
hamburger, ma anche gelati: al mango, al
cioccolato e alla vaniglia. Chi paghinon &
dato saperlo. “Comunque sembrano tutti
in salute”, racconta ai giornali finlandesi
Mika Teittinen, il capitano della nave che
trasporta le provviste sull’Eagle S.

Chi oggi vuole osservare |'enorme pe-
troliera dalla riva deve fare attenzione. 1l
percorso di accesso alla baia é ghiacciato,
ma camminando con cautela & percorribi-
le. Alla fine ¢’ un molo di legno: la nave &
ormeggiata a circa un chilometro di di-
stanza. Laguardomentre unaltro curioso
sifermainsilenzioaccanto ame.

“Inizialmente pensavodiandare auna
mostra a Helsinki oggi, ma questo & me-
glio, Ed é merito del nostro governo! Ne
sono orgoglioso”, mi dice 'uvomo mentre
fotografal’Eagle S con il cellulare. “Ima-
rinai hanno tutto quello che gli serve,'’ho
letto sul giornale. Noi non siamo come lo-

ro, lanostra forzasta nel rispettare le rego-
le e nel comportarci correttamente. Co-
munque sia, I'indagine sard condotta in
modorigoroso”.

Armatid’ancora

I mercatini di Natale nel centro storico di
Tallinn sono tra i pit famosi e pittoreschi
d’Europa. Forse ¢ per questo che oltre un
mese dopola fine delle vacanze le decora-
zione sono ancora al loro posto. Le lumi-
narie abbelliscono il vicino edificio del
ministero degli esteri, che era la sede del
Partito comunista estone durante il regi-
me sovietico.

Il palazzo non ¢ particolarmente bel-
lo, ma le finestre ai piani superiori offro-
no una vista meravigliosa della citta, in-
cluso il porto dove la Tromp & tempora-
neamente ormeggiata. “Siamo
contenti che le navi della Nato
sianoqui”, affermail capodella
cancelleria del ministero Jona-
tan Vseviov. “Le minacce alla
sicurezza che dobbiamo affron-
tare sono reali. Dopo l'incidente con la
petroliera Eagle S siamo ancora piu at-
tenti e coordiniamo la situazione con gli
alleati. Posso assicurarle che siamo pit
preparati che maiad agire”.

Marius Cesnulevidius, consigliere per
la sicurezza del presidente lituano, che in-
contro a Vilnius, a seicento chilometri di
distanza, e sulla stessa lunghezza d’onda.
Nel corridoio dello storico edificio del pa-
lazzo presidenziale ci sono una serie di
fotografie dell’attuale presidente Gitanas
Nauséda, in gran parte scattate insieme a
soldati lituani o in Ucraina: qui la sicurez-
za ¢ un tema cruciale. A gennaio la Litua-
nia ha annunciato che si impegnera a
spendere trail 5 e il 6 per cento del pil per
la difesa trail 2026 e il 2030, come richie-
stodal presidente degli Stati Uniti Donald
Trump. Parte dei fondi sara destinata
all’'ammodernamento dellamarina.

“I finlandesi hanno dimostrato un’ec-
cellente prontezza nel caso dell'Eagle S”,
mi dice Cesnulevi¢ius. “Tuttavia, le navi
della flotta ombra continuano a solcare il
Baltico, quindi € necessario investire in
sicurezza e parlarne ampiamente all’'opi-
nione pubblica. Se non lo facessimo, i co-
sti di eventuali danni e rischi sarebbero
moltomaggiori”.

L'esperto militare Aleksandras Mato-
nis aggiunge che in Lituania gli attacchi
nel mar Baltico sono un argomento di
grande attualita: “L’8 febbraio ci siamo
scollegatidallarete elettrica russaper col-
legarci a quella europea. Prima che questo

succedesse, 1 russi hanno testato in tuttii

iy

modi ogninostra possibile vulnerabilita

Le stime degli esperti suggerlscono
che la flotta ombra russa attualmente sia
composta da un migliaio dipetroliere. Al-
cune sonotraquelle sanzionate dall'Unio-
ne europea o dai suoi paesi, quindi non
possono attraccare nei porti europei e
muoversi nelle acque territoriali dei sin-
goli stati. Tuttavia, possono passare attra-
verso le cosiddette zone economiche
esclusive, che possono estendersi fino a
188 miglia nautiche dal limite esternodel-
le acque territoriali, che disolito arrivano
a12migliadalla costa.

Sein queste acque non succede niente
diillegale, nessun paese europeointervie-
ne, anche se tutti sanno cosa trasportano

le naviin questione e che il denaro raccol-

to dalla vendita di materie prime
russe alimenta la guerra di Mo-
scain Ucraina.
I'governioccidentali temono
che, se decidessero di bloccare
le petroliere, i russi potrebbero

farle scortare da navi militari, aumentan-

docosiilrischio diun conflitto tra Mosca e
la Nato. Inoltre,anche irussieiloro alleati
potrebbero decidere di bloccare le navi
occidentali che transitano nelle loro zone
economiche, mettendo in pericoloicom-
merci internazionali.

Ma quando le navi della flotta ombra
russa cominciano a usare le ancore come
un’arma, allora la questione cambia.

Ilruolo di Pechino

La situazione ¢ delicata. I finlandesi sono
intervenuti nelle loro acque territoriali,
ma nellazona economica esclusiva nessu-
noéancora entrato in azione, e quindinon
sisaquale potrebbe essere la reazione del-
la Russia. Inoltre non tuttigli attacchiibri-
diprovengono dalla flotta ombra russa: ci

sono anche azioni di cui & sospettata la
Cina. Nell'ottobre 2023 la portacontainer
cinese Newnew Polar Bear, battente ban-
diera diHong Kong, hatagliato conun’an-
cora il gasdotto Balticconnector tra Fin-
landia ed Estonia. Dopol’accaduto Pechi-
no ha condottoun’indagine e ha ammesso
la responsabilita della portacontainer, af-
fermando pero che si era trattato di un in-
cidente.
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In seguito, il 20 novembre dello stesso
anno, un’altra nave cinese, la Yi Peng 3, &
stata accusata dagli svedesi di aver di-
strutto due cavi di comunicazione tra la
Finlandia, la Germania, la Lituaniae l'iso-
lasvedese di Gotland. Nonostante 'impe-
gnoa collaborare, Pechino non halasciato
salire a bordo gli investigatori svedesie la
YiPeng 3 halasciatoil Baltico prima che si
facesse luce sull’accaduto. Quandola pe-
troliera Eagle S ha provato fare lo stesso, i
paesiaffacciati sul mar Baltico hanno per-
so la pazienza e i finlandesi hanno agito
con grande determinazione. Se i russi
avessero cercato di riprendersi la nave,
avrebberodifattoammessoillorolegame
conla flotta ombra.

La partecipazione dinavi cinesi in ope-
razionidiguerraibrida controipaesidella
Nato solleva la questione di un possibile
coordinamento conla Russia. “Nelle ope-
razioni di guerra ibrida di solito le prove
dirette sono quasi inesistenti. Dovrebbe
essere il capitano adire: ‘Si,abbiamo dan-
neggiato i cavi e lo abbiamo fatto perché
qualcuno ce I'ha ordinato o ci ha pagato
per farlo™, osserva I'analista finlandese
Sari Arho Havrén, espertadi Cina del cen-
tro studi britannico Royal united services
institute. “Ma il fatto & che la Cina e la
Russia si stanno coordinando in vari set-
tori, tra cui sicurezza e difesa. Quindi non
sivede perché in questa cooperazione non
dovrebbero rientrare anche gli attacchi
ibridi in mare contro l'occidente”.

Arho Havrén sottolinea che gli eserciti
cinese e russo, cosi come le loro guardie
costiere, hanno condotto piu di cento ad-
destramenti congiunti. Nel 2023, per
esempio, alcuni bombardieri cinesi e russi
hanno volato insieme vicino all’Alaska di-
chiarando poi il sostegno reciproco in al-
cuni comunicati pubblici. Difronte a que-
sta minaccia, la Nato e i suoi alleati nella
regione stanno cercando direagire su pit
livelli.

Ancor prima dellanciodell’operazione
Baltic sentry, il Regno Unito, i Paesi Bassi
e 1 paesinordici e le repubbliche baltiche
avevanoideatoun’iniziativa basata sull'u-
so dell'intelligenza artificiale per analiz-

zare 1 dati sui movimenti delle navi nel
mar Baltico e individuare potenziali mi-
nacce. Le navi sospette sarebbero poi sta-
te monitorate e segnalate alla Nato.

In un articolo per il sito d’informazio-
ne Politico, Elisabeth Braw, del centro stu-
diAtlantic council di Washington, ha sug-
gerito una strategia ancora pit innovativa:
offrire incentivi economici agli equipaggi
delle navi sospette per fargli rispettare le
regole. Tuttavia su quest’ultimo progetto
non ¢’é ancora un accordo, di conseguen-
za ad avere I'ultima parola continuano a
essere le forze navali alleate.

L’algoritmo speciale

Quandoil comandante dellamarinalitua-
na, 'ammiraglio Giedrius Premeneckas,
sale abordo sulla nave comando Jotvingis,
lunga 60 metri, il penultimo martedi di
gennaio, i marinai lo accolgono con un fi-
schio, come si conviene alla carica. Lo se-
guo sul ponte e misiedoinuna delle cabi-
ne piacevolmente riscaldate, con sediliin
pelle e piccoli oblo attraverso cui si puo
osservare il mare.

Proprio come cinque giorni fa a Tal-
linn, pero, a Klaipeda, il porto pit grande
della Lituania, la visibilita & scarsa. Tutto
e coperto di nebbia, prodotta dall’'incon-

tro tra il calore del mare e I'aria fredda.
“Ottimo tempo per la vela”, scherza Pre-
meneckas. Poi passa rapidamente a un
tono serio. “Oggi, dopo questa serie diin-
cidenti, dobbiamo stare tuttiin mare il pit
possibile e raccogliere dati su quello che
succede. Abbiamo uno speciale algoritmo
che cipermette diriconoscere le minacce
ibride. Teniamo sotto controllola velocita
e la decelerazione delle petroliere e una
serie dialtri parametri”, spiega 'ammira-
glio, aggiungendo che i lituani sono co-
stantemente in contatto con la Nato.
Sono le undici del mattino, la nostra
breve conversazione termina e il coman-
dante torna a terra per svolgere i suoi com-
piti. Rimango a bordo e con I'equipaggio
salpiamo verso il mare aperto. Le navi
della marina lituana - nel porto di Klaipe-

dace ne sono sei durante la mia visita-so-
no ormeggiate vicino a dove i lituani han-
no costruito un terminale per il gas natu-
rale liquefatto, nella penisola di Neringa.
La maggior parte arriva dagli Stati Uniti:
Vilnius I'ha sostituito al gas russo.

Stiamo lentamente circumnavigando
il terminal, gli ufficiali osservano le map-
pe di profondita del mare su schermi elet-
tronici e correggono la direzione di navi-
gazione. Possono anche vedere tutte le
barche nelle vicinanze: sul monitor hanno
la forma di piccoli triangoli. A sette chilo-
metri dalla costa, uno degli ufficiali mi
porta sul ponte inferiore, dove alcuni dei
suoi uomini stanno indossando tute im-
permeabili rosse. E un’esercitazione: un
equipaggio formatoda tre persone esce su
un motoscafo per lanciare un drone su-
bacqueomunitodi sonar. Ildrone fotogra-
fa il fondo del mare perrintracciare even-
tuali danni ai cavi. “Si parte!”, uno dei
marinaiesortaicompagni.

Un quarto d’ora dopo ¢ tutto finito: 'e-
quipaggio riporta a bordo il motoscafo
con il sonar e gli uomini scendono sotto-
coperta per scaricare i dati. Stavoltanon &
stato rilevato nessun problema. “Faccia-
mo tutto quello che puo essere utile nella
lotta contro gli aggressori. Pitt saremo
preparati, meglio potremo proteggere
questo mare e lavita neinostripaesi”, dice
uno degliufficiali, che trascorrera i prossi-
misei giorniin mare con il suo equipaggio.

C’¢ ancora molto lavoro da fare. Una
settimana dopo il mio viaggio, alla fine di
gennaio, gli svedesi hannoriferito che la
petroliera Vezen, salpata dal porto russo
diUst-Luga, aveva danneggiato un cavoin
fibra ottica sottomarino tra la Svezia e la
Lettonia. ¢ ab
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Lanave cinese Yi Peng 3 ancorataal
largo della Danimarca, 20 novembre
2024

Connessioni fragili

Cause degli incidenti ai cavi sottomarini, stime
basate sull’analisi di dati globali dal 1959 al
2021, percentuale del totale
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JOHN LEICESTER (AP/LAPRESSE)

Abordodellanave della marina militare francese Atlantique 2, in

missione nel Baltico, 23 gennaio 2025
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Se la salute non e piu
un diritto universale

Quali sono le criticita strutturali della sanita pubblica? E quali le soluzioni
affinché, grazie a scelte politiche coerenti con le evidenze scientifiche,
il Ssn torni a garantire a tutti il diritto alle cure? Ne parliamo
con Nino Cartabellotta, medico e presidente della Fondazione Gimbe

di Federico Tulli

QL

tempo che la politica faccia chiarezza e condivida con i cittadini una vi-
(( sione concreta sul futuro del Servizio sanitario nazionale (Ssn). Serve una
presa di responsabilita collettiva: se le azioni devono seguire gli annunci,
oggi ¢ indispensabile un nuovo patto politico e sociale per rilanciare la sanita pubblica.
Un accordo che vada oltre le ideologie partitiche e gli avvicendamenti di governo, rico-
noscendo nel Ssn un pilastro fondamentale della democrazia, uno strumento di coesione
sociale e un motore per lo sviluppo economico del Paese. Se non si interviene subito,
perderemo definitivamente un modello di sanita pubblica che, per decenni, ha garantito
il diritto alla tutela della salute di tutte le persone e che il mondo intero ci ha invidiato».
Arriva forte e chiaro il grido d’allarme di Nino Cartabellotta, medico e presidente della
Fondazione Gimbe, sullo stato di salute del Ssn. Da quasi dieci anni 'Osservatorio della
Fondazione documenta il progressivo smantellamento della dimensione pubblica e uni-
versalistica del nostro sistema sanitario e dei suoi principi fondanti, in una inesorabile
avanzata della privatizzazione dei servizi. Per orientarci nella ricerca di possibili soluzioni
abbiamo rivolto alcune domande a Cartabellotta, ed ecco cosa ci ha risposto.
Le politiche sanitarie degli ultimi governi sono andate tutte nella stessa di-
rezione, togliendo risorse alla sanita pubblica in favore della privatizzazio-
ne dei servizi. Come dovrebbe intervenire il governo Meloni per garantire
ai cittadini, senza distinzione, il diritto alle cure?
Negli ultimi quindici anni, il Ssn ha subito un progressivo definanziamento,
perdendo oltre 37 miliardi tra il 2010 e il 2019, dovuto a tagli per il risanamen-
to dei cont pubblici e alla riduzione delle risorse assegnate rispetto ai livelli pro-

grammati. Durante la pandemia (2020-2022), 'aumento del Fondo sanitario
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nazionale (Fsn) di 11,6 miliardi ¢ stato interamente assorbito dall’emergenza

Covid-19, mentre nel periodo post-pandemico (2023-2024) I'incremento di 8,6 miliardi
¢ stato in larga misura eroso dall'inflazione e dall'aumento dei costi energetici. La legge di
Bilancio 2025 ha previsto un aumento di 2,5 miliardi - di cui 1,2 ereditati dalla manovra
precedente - ma per gli anni successivi gli incrementi saranno minimi, con un tasso di
crescita quasi nullo dal 2027. Per invertire questa deriva, il Governo dovrebbe intervenire
in tre ambiti chiave. Il primo ¢ 'aumento del finanziamento pubblico, necessario per ade-
guare le risorse alla crescente domanda di salute e all’aumento dei costi sanitari. Il secondo
¢ il potenziamento del personale sanitario con assunzioni stabili e condizioni di lavoro
dignitose, per arginare la fuga di medici e infermieri verso il privato o I'estero. Il terzo ¢ il
rafforzamento della governance del sistema, con riforme sulle liste d’attesa, sulla medicina
territoriale e sulla sanita digitale, strumend indispensabili per ottimizzare le risorse e ridur-
re sprechi e inefficienze che non devono rimanere solo sulla carta.

Ritiene che lo fara?
A fronte di roboanti annunci sul rilancio del Ssn, le misure del governo sono frammen-
tarie e, soprattutto, prive di una visione di medio-lungo periodo. Di conseguenza, non si
puo affermare che le scelte politiche del governo vadano realmente nella direzione di un
potenziamento della sanitd pubblica. Il Fsn rimane largamente insufficiente, ma il pro-
blema oltre alla quantita di risorse stanziate ¢ anche la loro destinazione e il loro utilizzo
appropriato. Senza programmazione mirata e coraggiose riforme volte anche a ridurre gli
sprechi, il rischio ¢ che si continui con interventi tampone, senza affrontare le criticita
strutturali del sistema.

Tagli alla spesa pubblica sanitaria, crisi del personale sanitario, liste d’attesa, sono
queste attualmente le criticita pit insidiose?

Si, perché sono problemi connessi e si alimentano a vicenda. Il sottofinanziamento del
Ssn ha impedito il turnover del personale, aggravando la crisi della sanita pubblica. Tra il
2019 e il 2022 si sono persi oltre 11.000 medici e, solo nel primo semestre del 2023, altri
2.500 hanno lasciato il Ssn. Inoltre tra il 2020 e il 2023, pitt di 40mila infermieri si sono
cancellati dall’'albo, un trend in crescita che rappresenta un grave segnale di allarme. La
carenza di personale ha un impatto diretto sulle liste d’attesa, oggi la pili grande barriera
d’accesso alle cure. Con sempre meno professionisti sanitari, I'erogazione delle prestazioni
rallenta e i cittadini sono costretti ad aspettare mesi per visite specialistiche ed esami dia-
gnostici. Leffetto combinato della carenza di personale e dei tagli alla sanitd pubblica sta
spingendo sempre pill persone verso la sanita privata: chi puod permetterselo paga, chi non

puo ¢ costretto a rinunciare alle cure, con conseguenze drammatiche per la salute pubblica.
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Come siamo arrivati a questo punto? Come se ne esce?

Nel 2023, 4,5 milioni di persone hanno rinunciato a visite o esami diagnostici e, per 2,5
milioni di loro, il motivo principale & stato economico. Significa che una parte sempre pit
ampia della popolazione non riesce ad accedere a cure adeguate, conseguenza diretta di po-
litiche sanitarie che non hanno mai affrontato in modo strutturale il problema dell’accesso
alle prestazioni. Per uscire da questa situazione, ¢ necessario un intervento strutturale, che
non si limiti esclusivamente a incrementare le risorse, ma che ridefinisca le priorita del si-
stema sanitario pubblico. Nel dettaglio occorre riformare i meccanismi di accesso alle cure,
garantendo tempi certi per visite e rafforzando la rete dei servizi di prossimitd per evitare
che i cittadini si trovino costretti a ricorrere a prestazioni a pagamento.

A febbraio lei ha fatto notare il ritardo nell’emanazione dei decreti attuativi sulle liste
d’attesa, subendo inaccettabili attacchi soprattutto da esponenti di Fratelli d’Italia.

Com’¢ la situazione dopo la sua denuncia?

(Al momento di andare in stampa, ndr) Solo la meta dei sei decreti attuativi previst dal
DI173/2024 sulle liste d’attesa ¢ stata approvata, gli altri risultano ancora in fase di valuta-
zione o di confronto tra governo e Regioni. Il ritardo ha un impatto diretto su milioni di
cittadini, costretti a tempi di attesa inaccettabili per visite specialistiche, esami diagnostici
e interventi chirurgici. Il problema delle liste d’attesa non nasce oggi, ma negli ultimi anni
si € acuito a causa della carenza di personale, del sovraccarico degli ospedali e della mancata
riorganizzazione dei servizi territoriali. Il DI 73, presentato come la soluzione per ridurre i
tempi di attesa, senza i decreti attuativi ¢ una misura inefhicace, priva di strumenti operativi
concreti. Dopo la denuncia pubblica della Fondazione Gimbe, il dibattito si ¢ acceso, ma
anziché concentrarsi sulle soluzioni ¢ sfociato in attacchi personali, soprattutto da parte di
esponenti della maggioranza. Questo ¢ inaccettabile, perché significa spostare 'attenzione
dal problema reale - I'accesso alle cure per milioni di italiani - alla polemica politica.
Quali sono i punti di forza del nostro Ssn che ancora resistono agli “attacchi” delle
politiche di privatizzazione?

Nonostante le crescenti difficolta, resta uno dei pochi sistemi sanitari universalistici, basato
sul diritto alla tutela della salute, volto a garantire a tutti 'accesso alle cure, a prescindere
dal reddito o dalla condizione sociale. Un altro punto di forza ¢ rappresentato dalla qualica
dei nostri professionisti sanitari, che, nonostante salari poco competitivi, carichi di lavoro
crescenti e difficili condizioni lavorative continuano a garantire un alto livello di assistenza
sia sul territorio che negli ospedali. Il nostro Ssn ¢ ancora in grado di fornire prestazioni
di eccellenza, soprattutto nelle grandi strutture pubbliche e nei centri di riferimento per
la cura delle patologie complesse. Infine, le coperture vaccinali e i programmi di screening

oncologico, pur con marcate differenze regionali, rappresentano un altro aspetto positivo.
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In Italia, i vaccini obbligatori sono gratuiti e la prevenzione oncologica ¢ inclusa nei Livelli
essenziali di assistenza (Lea), consentendo di intercettare precocemente molte patologie
gravi. Ma senza un adeguato rifinanziamento e interventi mirati a ridurre le disuguaglianze
regionali, anche questi punti di forza rischiano di essere progressivamente compromessi.
Gli italiani sono sufficientemente informati sull’'importanza di un Ssn efficace?

No, purtroppo la consapevolezza dell'importanza della sanita pubblica ¢ ancora troppo
bassa. Molti cittadini si rendono conto del valore del Ssn solo quando incontrano difficolta
nell’accesso alle cure. Per decenni, il Ssn ¢ stato percepito come un diritto acquisito e intoc-
cabile, portando a una visione distorta della crisi attuale. Si tende a credere che i problemi
siano solo organizzativi, senza considerare il sottofinanziamento cronico, la grave carenza di
personale e la mancanza di riforme da oltre 25 anni. Oggi il 23% della spesa sanitaria totale
¢ a carico diretto delle famiglie, con un impatto crescente sulle fasce piu deboli della popo-
lazione. Eppure, il dibattito pubblico sulla necessita di rilanciare il Ssn rimane marginale
e fuori dall’agenda politica di tutti i governi. Senza strumenti adeguati per comprendere
la gravita della situazione, i cittadini non possono difendere il loro diritto alla tutela della
salute. Per questo si deve investire in educazione sanitaria, promuovere un uso consapevole
e informato del Ssn e rendere la popolazione protagonista attiva nella difesa della sanita
pubblica. La Fondazione Gimbe ¢ impegnata in prima linea in questo percorso, con la rete
civica #SalviamoSsn nata per sensibilizzare cittadini e istituzioni sulla necessita di tutelare la
sanita pubblica, e con il progetto “La Salute tiene banco”, dedicato agli studenti delle scuole
superiori, per diffondere la cultura della salute e della prevenzione tra le nuove generazioni.
La Commissione Covid ¢ nata per indagare sulle responsabilita del passato, dice la
destra in Parlamento. Cosa ne pensa?

Lattenzione della politica ¢ piti rivolta alla ricerca di responsabilita passate che alla preven-
zione delle future emergenze. La pandemia ha evidenziato sia le debolezze strutturali del
Ssn, sia 'urgente necessita di rivedere le strategie di risposta alle crisi sanitarie. Eppure, la
bozza del nuovo Piano pandemico nazionale ¢ rimasta per oltre un anno nei cassetti del

ministero della Salute, ostaggio di limature politiche imposte da una parte della maggio-

ranza. Dopo I'invio alle Regioni, si & persino cercato di far passare il messaggio che il nuovo
piano non preveda né vaccini, né lockdown, quando in realta ¢ esattamente il contrario.
Nel frattempo la Commissione Covid si sta rivelando pili un tribunale politico che un'oc-
casione di analisi costruttiva. Invece di concentrarsi sulle lezioni apprese per migliorare il
Ssn, si ¢ trasformata in un teatro di scontro, aggravato dalla decisione di escludere I'operato
delle Regioni dalle valutazioni. E mentre la politica si divide sul passato, il Paese rischia di

essere impreparato di fronte a future emergenze sanitarie.
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Durante la pandemia, molte persone hanno sottovalutato 'importanza dei vaccini.
La politica che li mette in discussione non diffonde ulteriore disinformazione?

Non si ¢ trattato solo di sottovalutazione, ma di una vera e propria campagna di disinfor-
mazione pubblica, alimentata anche da esponenti politici, che ha gia portato al calo delle
coperture vaccinali in diverse Regioni, sia nei bambini che negli anziani. Cosi ¢ aumen-
tata la vulnerabilita della popolazione nei confronti delle malattie infettive. Durante la
pandemia, le evidenze hanno dimostrato che i vaccini hanno salvato milioni di vite: una
Commissione parlamentare che riaccende polemiche prive di basi scientifiche favorisce I'e-
rosione della fiducia nella scienza e nella sanita pubblica, con conseguenze potenzialmente
devastanti sulla protezione della salute collettiva.

Alla luce di quanto detto fin qui, come vede il futuro della sanita pubblica?

Se non ci sar un'inversione di tendenza nelle politiche sanitarie, il futuro appare estrema-
mente critico. Il Ssn rischia di diventare sempre pitl residuale, con un modello di assistenza
in cui chi pud permetterselo si rivolgera alla sanita privata, mentre chi non ha risorse ade-
guate sara costretto a rinunciare alle cure. Nel 2023, la spesa out of pocket, quella sostenu-
ta direttamente dai cittadini, ha raggiunto 40,6 miliardi, cio¢ +29% tra il 2012 e il 2023.
Significa che sempre piti famiglie devono pagare di tasca propria per accedere alle cure, con
un impatto devastante sulle fasce pit fragili della popolazione.

Senza interventi strutturali, la sanita pubblica sara progressivamente sostituita da un siste-
ma in cui le cure diventeranno un lusso per pochi, tradendo i principi di equita e univer-

salismo su cui si fonda il Ssn.

«Milioni di persone non riescono pil1 a curarsi a causa di
politiche sanitarie che non hanno mai affrontato in modo
strutturale il problema dell’accesso alle cure»

«Serve un patto politico e sociale per rilanciare la sanita
pubblica, che é pilastro della democrazia, strumento
di coesione sociale e motore di sviluppo economico»

[lmedico e presi-
dente della Fonda-
zione Gimbe, Nino

Cartabelotta Spesa sanitaria delle famiglie: 2012-2023 (dati Istat elaborati da Gimbe)
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L editoriale

La partita a scacchi
¢ appena iniziata

MARIO SECHI

Siamo alle prime mosse, tutto puo fallire, ma
la partita a scacchi tra Donald Trump e
Vladimir Putin & iniziata. All'apertura
fulminea del presidente americano, 'uomo
del Cremlino ha risposto muovendo un
pedone, cogliendo di sorpresa i tanti che si
erano affrettati a dire che la Russia non aveva
alcun motivo per raccogliere la sfida. Putin
viene dalla scuola del Kgb, resta un figlio
della storia dell'Unione sovietica che, bisogna
ricordarlo, é stata una grande scuola di
scacchisti e strateghi. Dopo il crollo del Muro
di Berlino, la categoria dei “cremlinologi” fu
mandata in pensione, si disse che non
servivano piti, che I'Orso russo era andato
per sempre in letargo. Fu un grande errore
dell'Occidente, il primo di una lunga serie, la
storia non era finita come sentenzio Francis
Fukuyama, ne stava iniziando un’altra e
improvvisamente I'Europa ha scoperto di
non essere pronta a leggere la nuova mappa.
Trump ha innescato un Big Bang nelle
relazioni internazionali e molte cose
accadranno, sta finendo I'ordine costruito
dagli americani dopo il 1945. Tutti si
chiedono cosa c’é nella testa di Putin,
immaginando di sapere cosa ronza nella

testa di Trump e in quella di Zelensky, ma
non essendo ancora chiaro cosa ¢ la vittoria e
la sconfitta per gli Stati Uniti, la Russia e
I'Ucraina, lo scenario € aperto. Il fatto nuovo
e che dopo tre anni di guerra di logoramento,
c’@ un movimento diverso dei pezzi sulla
scacchiera. E I'elemento della “pazienza” a
fare della Russia un avversario difficile per
chiunque, Putin ha dimostrato di essere un
erede della tradizione militare sovietica, con
un elemento nuovo rispetto alle campagne
sanguinose di Stalin: ai limiti della battaglia
sul terreno dell’'Ucraina ha aggiunto lo spazio
di una guerra senza limiti, quella con la
bomba atomica. Per questo Trump alla Casa
Bianca ha detto a Zelensky «stai giocando
con la terza guerra mondiale». Non &
un’iperbole trumpiana, & la realta. E
I'elemento della deterrenza nucleare a
cambiare lo schema, il mito dell'invincibile
Armata Rossa € svanito, ma sostituito dal
Pulsante Rosso, la minaccia dei missili
intercontinentali armati di testata nucleare. E
per questo sono Washington e Mosca a
parlare, tutti conoscono il finale del film
“WarGames”, dove all'ultima schermata del
videogioco si scopre che non vince nessuno.
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Putin tratta, panico a sinistra
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PACE MAI COSI VICINA

Putin tratta, panico a sinistra

Trump pressa, Mosca apre sulla tregua: «Ma mancano ancora alcune condizioni»
Iniziano a vacillare le tesi di chi criticava i tentativi degli Usa per trovare un accordo

Nuovi insulti dal Cremlino a Mattarella: Tajani convoca ’ambasciatore russo

MIRKO MOLTENI, DARIO MAZZOCCHI alle pagine 2-3, PIETRO DE LEO a pagina 4

TAJANI PROTESTA CON PARAMONOV

Russi contro Mattarella

Convocato ’ambasciatore

La Zakharova: «Menzogne e falsita» da parte del Quirinale sulla volonta
del Cremlino di usare la bomba atomica. La Farnesina reagisce duramente

PIETRO DE LEO

M Di nuovo un messaggio
dal Cremlino al Quirinale. E
non amichevole. Ancora una
volta, infatti, Maria Zakharova,
portavoce del ministero degli
esteri russo, e ormai volto pub-
blico della retorica anti occi-
dentale del regime, ha attacca-
to il Presidente della Repubbli-
ca Sergio Mattarella. Un attac-
co durissimo, che ha avuto
una perentoria reazione diplo-
matica italiana, con il Ministro
degli Esteri Antonio Tajani che
ha dato mandato al segretario
generale della Farnesina di
convocare 'ambasciatore rus-
soin Italia. Perché «Il Presiden-
te della Repubblica & un uomo
di pace e simbolo di unita na-
zionale ed europea», ha scritto
Tajani. Il tema intorno a cui si
e generato lo scontro & uno de-
gli incubi piti volte ri-sollevato
nelle terribili suggestioni che
hanno accompagnato questi
tre anni di conflitto, e cioé il pe-

ricolo di una guerra atomica.
Mattarella, infatti, durante la
sua visita di Stato in Giappone
qualche giorno fa avevaaccusa-
to: «la Federazione Russa si &
fatta promotrice di una rinno-
vata e pericolosa narrativa nu-
cleare». Questo, secondo il Ca-
po dello Stato, dopo l'invasio-
ne in Ucraina & avvenuto «in-
stillando l'inaccettabile idea
che ordigni nucleari possano
divenire strumento ordinario
nella gestione dei conflitti, co-
me se non conducessero inevi-
tabilmente alla distruzione to-
tale». Zacharova, durante un
briefing con i giornalisti, secon-
do quanto riferito dall’agenzia
Tass, ha derubricato a «menzo-
gne e falsita» le dichiarazioni di
Mattarella. «Potete benissimo
chiedere al Presidente della Re-
pubblica italiana -ha aggiunto-
per quali motivi si & permesso
di mentire in quel modo. Forse
si degnera di confermare in

qualche modo le sue parole?».

Domanda retorica: «posso dir-
velo subito: non potra farlo.
Non trovera una sola dichiara-
zione di alcun funzionario del-
la Federazione Russa che pos-
sa essere interpretata in questo
modo». Perché «la leadership
russa, il presidente del nostro
Paese, i ministri autorizzati, i
funzionari governativi si sono
ripetutamente pronunciati su
questo argomento e hanno fat-
to di tutto per smentire tali fal-
si». Mica tanto. Basta lavorare
di archivio per ricostruire co-
me ciod non sia vero. Per esem-
pio Dmitri Medvedev, vicepre-
sidente del Consiglio di sicurez-
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Eibero

zarusso, ha pittvolte richiama-
toall’'opzione atomica. «La Rus-
sia ha il diritto di utilizzare ar-
mi nucleari, se necessario, in
base alla dottrina nucleare»
(27 settembre 2022). «La mi-
naccia del conflitto nucleare
non ¢ passata, ma sta crescen-
do» (22 marzo 2023). O ancora
lo stesso Putin: la minaccia di
una guerra nucleare, disse il 7
dicembre 2022 «staaumentan-
do». Dunque ¢ vero: la “cittadi-
nanza” dell'opzione nucleare
nel dibattito pubblico intorno
alla guerra é stata restituita dal-
la Russia. Le dichiarazioni di
Zakharova hanno poi suscitato
reazioni nel quadro politico ita-
liano. Dall'opposizione, nel Pd
il capogruppo al Senato Fran-
cesco Boccia osserva: «ll presi-
dente Mattarella rappresenta

A sinistra, I’Ambasciatore della Federazione Russa presso la Repubblica Italiana Alexei Paramanov ospite della trasmissione Porta a porta di Bruno Vespa. A destra, Maria Zakharova, portavoce del ministero degli esteri russo (LaP)

lo Stato italiano. Il reiterato at-
tacco al presidente della Re-
pubblica della portavoce del
ministro degli esteri russo Ma-
ria Zakharova é inaccettabile e
imbarazzante». E «solidarieta
totale piena, affettuosa» al Ca-
po dello Stato viene espressa
dal leader di Italia Viva Matteo
Renzi. Di «attacchi irricevibili»
parla, da Azione, Elena Bonet-
ti. Voci solidali verso il capo del-
lo Stato arrivano poi nel gover-
no e maggioranza, al di la
dell'iniziativa di Tajani.ll mini-
stro dell’Agricoltura, France-
sco Lollobrigida, punta il dito
contro il «nuovo ingiustificato
e inqualificabile attacco da par-
te delle autorita russe» espri-
mendo solidarieta al Capo del-
lo Stato. «Che proprio da Za-

kharova, megafono della pro-
paganda del Cremlino, arrivi
'accusa di “disinformazione”,
e davvero surreale», osserva il
leader di Noi Moderati Mauri-
zio Lupi. Da Forza Italia, la vice-
segretaria nazionale e respon-
sabile Esteri Deborah Bergami-
ni dice: «Attacco che rispedia-
mo al mittente. Il trucco propa-
gandistico € chiaro: puntare
sul Capo dello Stato per divide-
re 'opinione pubblica. La de-
mocrazia italiana, pero, & mol-
to superiore a questi espedien-
ti». Interviene anche il vicepre-
sidente della Commissione

Esteri, il leghista Paolo Formen-
tini: «La Lega -dice- & sempre
per la tutela della sovranita na-
zionale: solidarieta al Presiden-
te, & necessario abbassare i to-
ni. Tutti lavorino per arrivare
finalmente alla pace». Si strin-

gono poi attorno a Sergio Mat-
tarella, nella solidarieta, anche
i Presidenti delle Camere Igna-
zio La Russa e Lorenzo Fonta-
na.
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L’EVENTO DI DOMANI A ROMA

Prodi e Bersani danno buca,
sul palco Bisio e Littizzetto
Alla piazzata pro-Europa
resta il manipolo del comici

Defezioni di peso alla manifestazione lanciata da Michele Serra e “Repubblica”
La scelta del leader dell’'Ulivo: «Avevo gia un impegno, ma sar0 li col cuore»
Presenti Antonio Albanese e Claudio Amendola, Jovanotti mandera un video

FABIO RUBINI

“brand” della sinistra: Emer-  video), Antonio Albanese,
gency perché «non & chiaro  Giancarlo Carofiglio, Corra-

B 1l dilemma, quandociso- se si manifesta per la Ue del  do Augias, Claudio Amendo-
no manifestazioni come riarmo o per quella deidirit-  la, Roberto Vecchioni e sem-
quella di oggi, & sempre lo ti» “Noinoncisaremo”&an-  pre invideo tre senatori a vi-
stesso: mi sinotadipiuseci che il titolo di una lette- ta: Renzo Piano, Elena Catta-
vado o se resto a casa? A ra-manifesto firmata da cir- neo e Liliana Segre. Anche il
guardare I'elenco delle per- ~ca duecento intellettuali ca- mondo  dell’associazioni-
sonalitd che saranno a Ro- pitanati dallo scrittore Mar-  smo che vita a sinistra e piut-
ma sembra vincere la prima €0 Bersani, nella quale si tosto ben rappresentato: ci
opzione. Quindi partiamo spiega che non si puo mani-  saranno Alessia Crocini (Pre-
da chi, invece, ha declinato festareafavorediun’Europa  sidente Famiglie Arcobale-
I'invito. Il nome pii1 pesante ~ che spende 800 miliardi per  no), Alice Manoni (segrete-
& quello di Romano Prodi, comperare armi. ria organizzativa del coordi-
che si e giustificato col pill Saranno in piazza, invece, namento nazionale giovani
classico dei: «Avevounimpe- un sacco di comici, attori,  {eJje ACLI), Andrea Riccardi
gno preso in precedenza...al- ~ scrittori e intellettuali. Alme-  (1orico e fondatore della Co-
trimenti ci sarei andato». 1o 40 di loro saliranno sul  mynit di Sant’Egidio), Fran-
Stessa scusa accampata palco-cheinvecesarainter-  cesco Sansone (Parma Capi-
dall’ex segretario della “Dit- detto ai politici, forse per ;e Europeo Giovani 2027).
ta”, Pier Luigi Bersani. Mar- ~paura che facciano pitride- g ancora il giornalista Corra-
cheranno visita anche 'Arci 1€ d€i comiciveri - Traque- g6 Formigli e il giurista Gu-

e ’Arcigay perché «in piazza
ci sara solo il colore blu
dell’Europa». Urge armocro-
mista. L'Anpi ci sara a meta.
La dirigenza nazionale ha
aderito, ma per evitare spac-
cature interne, ha lasciato li- )
berta di coscienza alle sezio- ~ ¢ora quello di Verona Da-
ni locali. E cosi quella di Ro- ~ Miano Tommasi e addirittu-
ma ha deciso che se nestara @ quello di Barcellona Jau-
acasa. Ein piazzanon cian- e Collboni. Per il mondo
dra neppure un altro della cultura manifesteran-

sti ¢i saranno Luciana Littiz-  gi4v0 Zagrebelsky.
zetto, Claudio Bisio e Luca
Bizzarri (quello del duo Lu-
ca e Paolo). E ancora i sinda-
ci come quello di Roma Ro-
berto Gualtieri, quello di Na-
poli Gaetano Manfredi e an-

no per ’Europa Jovanotti (in
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Anche se non saliranno
sul palco i politici saranno
comunque in piazza. Con la
sola eccezione di Giuseppe
Conte ileader del cosiddetto
“campolargo” cisaranno tut-
ti da Elly Schlein a Carlo Ca-
lenda, da Matteo Renzi al
duo di Avs Bonelli-Fratoian-
ni.
Anche ieri, nel presentare
in Campidoglio, il parterre
dei partecipanti, l'ideatore
della manifestazione “Una
piazza per I'Europa”, Miche-
le Serra ha provato a spiega-
re che «il mio appello e per i
cittadini, uno ad uno: che sia
I'imperatore del mondo o
un uomo qualunque, chi ver-
ra verra e un cittadino». Poi
ha precisato che «la manife-
stazione non ha una piatta-

forma politica, & per sua na-
tura molto indeterminata e
neutrale: gli europei ci sono,
vorrebbero che ci fosse an-
che pit1 Europa e questa sara
I'occasione buona per dir-
lo».

Manifestazione apolitica,
si, ma fino a un certo punto,
perché se é vero che si tratta
di «aggregare una grande po-
lis di persone tra loro anche
molto diverse», lo € altrettan-
to che chi scendera in piazza
sara accomunato, spiega Ser-
ra, «dalla necessita di riaffer-
mare un'idea di Europa e di
difendere valori e diritti che
oggi appaiono, anzi sono, a
rischio, se & vero che i primi
due atti da presidente di
Trump sono stati 'amnistia

periprotagonisti dell’assalto
a Capitol Hill e dichiarare il-
legali le politiche di inclusio-
ne». E a chi gli ha chiesto se
da questa piazza potra nasce-
re un nuovo soggetto politi-
co, Serra risponde lapidario:
«Cosa faro dopo la manife-
stazione? Spariro...».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Da sinistra Luciana Littizzetto, Luca Bizzarri, Claudio Bisio e Michele Serra. Nella foto al centro Elly Schlein (LaPresse e Ansa)
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DOPOLAROTTURA ASTRASBURGO
Pd. Schlein vuole unaverifica

Bl «Valuteremo le forme del
chiarimento», sono le parole
di Elly Schlein rivolte a chi le
chiede cosa succede nel Parti-
to democrtico dopo la spacca-
tura sul riarmo. Anche in vista
della votazione sulle risoluzio-
ni sul Consiglio europeo, calen-
darizzate per la settimana
prossima. SANTORO A PAGINA 4

Schleinallaricerca
del chiarimento:
«Troveremoleforme»

Da Strasburgo a Roma, i dem verso il voto sul Consiglio europeo
Provenzano: «Linea approvata in direzione». Frecciata di Conte

GIULIANO SANTORO

Bl «Chiediamo investimenti
comuni per entrare in questa
avventura sociale, ambienta-
le, d’'innovazione digitale. Se
non investiamo insieme come
Unione europea, nessuno dei
nostri stati da solo potra com-
petere in questa concorrenza
sfrenata tra gli Usa e la Cina.
Non facciamoci schiacciare,
I'Unione fa davvero la forza.
Quando vediamo piani di inve-
stimenti sull'autonomia strate-
gica dobbiamo parlare anche
di difesa comune, che pernoié
una cosa ben diversa dal riar-
mo dei singoli ventisette stati
membri, e che non deve anda-
re a detrimento degli investi-
menti sul sociale e sulla coesio-
ne territoriale». Elly Schlein &
tornata a parlare di Europa e di-
fesa comune alla conferenza
economica organizzata da
Cia-Agricoltori Italiani mentre
prosegue il dibattito all'inter-
no del Partito democratico sul
voto di mercoledi scorso a Stra-
sburgo e sulla postura interna-
zionale da assumere.

SU UNA c0SA sembrano alme-
no tutti d’accordo: il Pd ha biso-
gno di trovare una posizione e
ha bisogno di farlo in fretta, vi-

sto che gia la prossima settima-
na(martedi 18 al senato e mer-
coledi 19 alla camera) ci si do-
vra esprimere in parlamento,
in occasione dell’esame delle
risoluzioni che precedono il
Consiglio europeo. Ma lo scon-
troriguarda proprio la possibili-
ta di mettere in discussione, di
fronte alla situazione globale
inedita, gli schemi attuati fin
d’ora. «l posizionamento inter-
nazionale di un partito ne defi-
nisce identita, profilo e credibi-
lita - afferma ad esempio Piero
Fassino criticando la segretaria
-Non si puo sbagliare su questo
terreno, perché ti giudica il
mondo». Per il vicepresidente
della commissione Difesa, I'a-
stensione proposta da Schlein
ai parlamentari europei «€ una
mezza strada, né carne né pe-
sce e una scelta sbagliata perra-
gioni di merito e per ragioni po-
litiche, perché le delegazioni so-
cialiste di 26 paesi europei su
27 hanno votato compattamen-
te la risoluzione che sostiene il
progetto proposto da Ursula
von der Leyen, mentre il Pd,
prima delegazione del gruppo
socialista in Europa, ha votato
diversamente».

A SOSTEGNO della segretaria,
tra gli altri, si e schierato il sin-

daco di Roma Roberto Gualtie-
ri, il quale ha detto che avreb-
be votato come da indicazioni
del partito, per una questione
di disciplina interna. Ma é suc-
cesso, appunto che dieci eletti
su ventuno abbiano scelto di
contraddire la segretaria. Il re-
sponsabile esteri Peppe Pro-
venzano, che gestira il passag-
gio parlamentare insieme ai
due capigruppo, sottolinea
che «la scelta dell'astensione
sulla risoluzione é stata coe-
rente con la linea esposta dalla
segretaria all'ultima direzione
e approvata Senza astensioni 0
voto contrari». Dalle parti del
Nazareno non si fa finta di nul-
la, ma si ribadisce la necessita
di un cambio di linea rispetto
al passato. Perché la fase & cam-
biata e perché non avrebbe
senso accodarsi a scelte che
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hanno portato alla sconfitta i
partiti socialisti fratelli in giro
per I'Europa.

RESTA CHE SCHLEIN avrebbe vo-
luto presentarsi come apripi-
sta di un nuovo corso anche
nel socialismo europeo, forte
anche del fatto che quello del
Pd al parlamento Ue & la dele-
gazione piu nutrita del grup-
po. E tuttavia difficile negare
che la spaccatura all'interno
dei suoirischidiinficiare ’ope-
razione. Cio non significa che i
vertici dem abbiano scelto di
cambiare posizione. Dalla lo-
ro, oltre cheisegnaliche arriva-
no dalla base e dall’area piti va-
sta dell’elettorato, considerano
un vantaggio che la destra non
potra permettersi di giocare
sporco nel dibattito parlamen-
tare, magari tentando alleanze
trasversali coi moderati dell’op-

La difesa comune

é cosa diversa dal riarmo

dei singoli stati membri.

E non deve andare

a detrimento degli

investimenti sul sociale
Elly Schlein

posizione: anche a destra si
avanza a ranghi separati.

DUNQUE, COME se ne esce? «Le
forme e i modi del chiarimen-
to politico li valuteremo» dice
la segretaria, non sottraendosi
alla situazione ma allo stesso
tempo manifestando l'inten-
zione di voler tenere il pallino.
Resta l'ipotesi, prevista dallo
statuto, di convocare un «con-
gresso tematico». Mentre vie-
ne considerata molto pit
estrema la possibilita di inter-
rogare gli iscritti sulle linee
guida della politica europea:
sarebbe un vero e proprio refe-
rendum  sulla  gestione

Schlein a due anni dalla sua af-
fermazione alle primarie con-
tro Stefano Bonaccini, per al-
tro con il contributo determi-
nante proprio dei non iscritti.

INTANTO ARRIVA il giudizio di

I
‘. /2

Lasegretaria del Pd Elly Schlein in uno studio televisivo foto LaPresse

Giuseppe Conte, che nei gior-
ni scorsiaveva riconosciuto al-
la segretaria dem la chiarezza
delle posizioni sul riarmo: «ll
Pd si e diviso in Europarla-
mento - dice il leader dei 5
Stelle - E un partito in forte
difficolta: I’astensione & la
cosa piu incomprensibile,
non ¢ ammissibile in un mo-
mento cosi cruciale».

Il Partito democratico
e in forte difficolta:
['astensione é la cosa
pitl incomprensibile,
non é ammissibile in un
momento cosi cruciale

Giuseppe Conte
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REFERENDUM
llgoverno sabota

il voto: seggi agiugno

Bl Il Cdm non accoglie le richieste
della Cgil e PititEuropa: si votera per i
referendum al secondo turno delle co-
munali, a scuole chiuse. Aperture solo
sulvoto ai fuori sede. I comitati e le op-
posizioni accusano il governo: «Deci-
sione pilatesca per affossare la parteci-
pazione» CIMINO APAGINA 6

Referendum,sivotaagiugno
llgovemo sabotail quorum

Bocciatele richieste dei comitati, aperturasolo sul voto ai fuorisede. Magi: <Hanno paura»

LUCIANA CIMINO

Bl La bozza del decreto elezio-
ni, circolata prima dell'inizio
del consiglio dei ministri di ie-
ri, aveva fatto per qualche ora
esultare i comitati referendari.
Nel testo provvisorio sembrava-
no accolte tutte le richieste del-
la Cgil e PitiIEuropa per i quesiti
sul lavoro e sulla cittadinanza
alle persone di origine migran-
te: voto ai fuori sede ed Elec-
tion Day al primo turno delle
amministrative, per consenti-
re la piu alta partecipazione.
Ma a neanche 10 minuti dall’i-
nizio dell'incontro, Palazzo
Chigi ha reso nota la versione
reale del decreto. E, come pre-
vedibile, dall’atto si percepisce
che la posizione del governo
non € cambiata: i referendum
devono fallire.

ILDECRETO elezioni ha stabilito
che il primo turno delle ammi-
nistrative si terra in due giorni,
domenica 25 e lunedi 26 mag-
gio, mentre per i referendum si
votera nelle date dei ballottag-

gi, I8 e 9 giugno, a scuole chiu-
se. «L’affluenza é in relazione ai
quesiti e non al giorno», ha ten-
tato di minimizzare il ministro
per gli Affari europei e il Pnrr
Tommaso Foti, ma per le oppo-
sizioni non é altro che «la con-
ferma che I'esecutivo ha paura
-come spiega Riccardo Magi di
PitnEuropa - perché tra le ipote-
siavanzate la data scelta é quel-
la pit sfavorevole alla parteci-
pazione». «La strada ¢ in salita-
ha aggiunto durante il flash
mob con matite gonfiabili or-
ganizzato davanti a Palazzo
Chigi alla fine del Cdm - ma fa-
remo di tutto per proteggere il
voto degli elettoris.
NELLABOZZA del testo veniva pa-
ventato anche un meccanismo
di partecipazione per i fuori se-
de, sia studenti che lavoratori
(una platea stimata intorno ai
cinque milioni di persone),
punto dirimente per i comitati
referendari.

«Dobbiamo leggere le norme
ma se fosse cosi si tratterebbe
diunimportante passo avanti»,

commenta Magi che ha anche
ricordato a Foti come i referen-
dum siano «<sempre stati fregati
dalla scelta di date estive al ter-
mine dell’anno scolastico, que-
sta é storia di questo Paese, cosi

come sono sempre stati neutra-
lizzati anche con la mancanza
diinformazione».

L’ARROCCAMENTO del governo,
che non ha nessuna intenzione
di mettere in discussione quel
cherestadel Jobs Act e che ideo-
logicamente avversal'ideadi fa-
cilitare I’accesso ai diritti di cit-
tadinanza per le persone con
background migratorio (come
sa il segretario forzista Tajani
che aveva provato a proporre
un temperato Ius Scholae), aizza
la minoranza. «Quella del go-
verno & una forma di sabotag-
gio della democrazia», ha detto
Angelo Bonelli di Avs, mentre il

Peso0:1-4%,6-44%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

79

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il manifesto

Rassegna del: 14/03/25
Edizione del:14/03/25
Estratto da pag.:1,6

Foglio:2/2

Pd, compattamente almeno su
questo, parla di «decisione pila-
tesca, fatta con I'unico obietti-
vo di affossare la partecipazio-
ne popolare» (il senatore dem
Marco Meloni) e di necessita di

«una risposta forte, popolare,
partecipata perché i cinque re-
ferendum possono cambiare la
vita di milioni di cittadiniv, (il
collega alla Camera, Arturo
Scotto). Anche per il Prc si é in
presenza di «furbizie di piccolo
cabotaggio da parte dei soliti la-
drididemocraziay.

ADESSO si tratta di lavorare per
provare a raggiungere il quo-
rum. A partire dalla dovuta co-

pertura informativa.

Lunedi prossimo i comitati
incontreranno Giampaolo Ros-
si,amministratore delegato del-
laRai. La campagna di comuni-
cazione deve cominciare in
tempo utile per consentire an-
che agli elettori di comunicare
entro 35 giorni prima dell’a-
pertura dei seggi, la volonta di
votare in un comune e diverso
da quello di residenza. «Sono
tutte cose che non sono tecni-
che - nota Magi - sono il modo
con cui si neutralizza la volon-
ta popolare e pensare che que-
sto & il governo che vorrebbe

.rdol'ora
d abolired

/ contratti precari

esaltarla per far eleggere diret-
tamente il presidente del Con-
siglio ma poi hanno paura del
voto referendarios.

li Pd: «<Decisione
pilatesca, presa
per affossare la
partecipazione
popolare»

Supporter della Cgil e di +Europa fuori dal Parlamento a Roma in sostegno al voto peri referendum foto Marco Di Gianvito/Ansa
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ANDREA FABOZZI

9 éun trenoche
corTe Verso una
destinazione

ignota, sicuramente peri-
colosa.Riesce a salire un
uomo, vuole fargli cam-
biare direzione. Sale pero
anche un altro uomo,
chiede che il treno accele-
ri e prosegua lungo la stes-
sa strada, piu veloce. A
bordo ¢’¢ gia un terzo uo-
mo: vorrebbe semplice-
mente che gli altri lascias-
sero fare erispettasseroil
viaggio per quel che é. Per
lui ¢ importante difende-
re il treno. Tuttie tre vo-
gliono esserci su quel tre-
no per provare ad averla
vinta. Ma nessuno dei tre
vorrebbe la compagnia

15 marzo
Lapiazza
di quale
popolo

degli altri due, dichi ha
intenzioniopposte alle
sue. Vale peril treno. Non
per lapiazza di domania
Roma, dove si trovera chi
pensa chei paesi europei
devono armarsi sempre di
pitie velocemente prepa-
rarsia combattere, assie-
me a chi considera folle e
pericolosoil piano di riar-
mo della Commissione e
adesso anche del parla-
mento europeo e vorreb-
be fermarlo. Ci sara anche
chine fa una questione di
orgoglio: quest’Europa
magarinon ¢ chiarissimo
cosasia e dove stia andan-
do mavadifesa e lasciata
andare.

Forse sbagliamo, non &
giusto mancare dirispet-
to achidecide di portare

se stesso e se stessa in piaz-
za per manifestare, e sa-
ranno tanti, e non voglia-
mo farlo, neanche nei con-
frontidi quelli che credo-
no che larisposta piu effi-
cace auna grande piazza
ambigua sia una piazza
contemporanea, pit chia-
rama inevitabilmente
piu piccola. Il problema
non é infattiil gesto, e il
movente.

Qual é il valore politico di
una piazza piena, mado-
ve si pud entrare a pieno
titolo sia esibendo la ban-
dieradella Nato che la
bandiera della pace, la
bandiera dell’Europa buo-
na per coprire tuttoma
non la bandiera del popo-
lo palestinese che1'Ue
non é riuscita a difendere

nemmeno a parole, conti-
nuando ad armare Israele
eisuoi «atti genocidiari»?
Una piazza che potra esse-
re piegata in ogni direzio-
ne, perché una convoca-
zione vuota lorende legit-
timo.

—segue a pagina 7 —

ANDREA FABOZZ1

ci, in quella piazzaro-

mana, perché sié con-
vinti che il welfare vada
ancora tagliato per fare
con gli armamenti quello
che non si & fatto con la sa-
nita o con la scuola, che
sia adesso necessario dirot-
tare i fondi di coesione dal-
le aree povere del conti-
nente ai missili e ai canno-
ni. Ma anche legittimo
starci perché si é consape-
voli che questa & una corsa
verso il baratro. Essere pre-
senti, perché decisia inco-
raggiare gli ucraini a conti-
nuare la guerra: si puo
sconfiggere Putin e fare
dispetto a Trump. O essere
presenti perché convinti

S ara cosi legittimo star-

— segue dalla prima —

15 marzo
Lapiazza
diquale
popolo

che la fine della guerra ar-
rivera sempre e comun-
que troppo tardi.

Da quando la manifestazio-
ne di domani é stata lancia-
tada Michele Serra, non ci
sono state solo le adesionidi
diversi soggettiindividualie
collettividi tutto rispetto e
con le migliori intenzioni,
assieme a tanti altri con in-
tenzioni pessime. Non ci so-
no state solo un paio di cor-
rezioni di tiro nella convoca-
zione che pero hanno ag-
giunto confusione, come
per esempio stabilire chein
piazza parleranno solo intel-
lettuali e artisti e non parti-
ti, sindacati e associazioni
che cosi si sentiranno spiega-
re dal palco il motivo per cui
sono li. In pochi giorni si so-
no aggiunte anche nuove

ragioni per dubitare che la
bandiera dell’Unione euro-
peain quanto tale possa es-
sere un vessillo, I'unico, da
sventolare orgogliosi. Il pia-
nodiriarmo comune ha
smesso subito di essere co-
mune: la fetta grossa e
ognun persé, altro che eser-
cito europeo, e andra ripaga-
ta, altro che spese sociali sal-
vaguardate.

Invece I'unita, quellasi, c’eé
stata immediatamente
sull’immigrazione, cioé con-
tro i migranti mal accolti
prima e malissimo adesso
che stiamo diventando una
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caserma. Stringersi a coorte
in Europa gia si colora di tin-
te cupe, piil cupe del blu con
le stelle. La piazza di domani
accogliera cosi chi trova ras-
sicurante che la piti grande
azienda di armamenti tede-
sca abbia fatto pit contratti
negli ultimi dodici mesi che
nei precedenti quindici an-
ni e si prepara a convertire
le fabbriche di auto in fab-
briche di carri armati, e chi
ne é terrorizzato. Chi consi-
dera un segno di autono-
mia continentale, o nazio-
nale, riempire gli arsenali,
e chi non dimentica che
pitt del 90 per cento della
spesa in armi dell’Italia va
in favore di aziende degli
Stati uniti (Trump non
puo chiedere di meglio).
Chi é convinto, con Ursula

von der Leyen, che gli inve-
stimenti in materiale belli-
co muovano I’economia e
arricchiscano tutti, e chi
ricorda che le munizioni,
prima o poi, si usano.
Gliuni e glialtri saranno
insieme domani e insieme
saranno raccontati. Come?
Lo vediamo ogni giorno, se
persino il tentativo della
segretaria del partito demo-
cratico di opporsi - tardiva-
mente, timidamente, ma
opporsi - alle scelte euro-
pee pitl ottuse e belliciste

é stato raccontato come

un gesto di pericolosa in-
subordinazione. Immedia-
tamente circondato, in-
gabbiato, dal cordone dei
responsabili. Un cordone
vestito di blu e di stelline
anche quello.

Storie e provenienze diver-
se per fare insieme un pez-
zo di strada sono una ric-
chezza, sempre. Maideee
soluzioni diverse nella stes-
sa piazza perdire divolere
la stessa cosa non lo sono.
Perché alcune di queste ri-
cette gonfiano e non da og-
gilarimontadelle destre, i
nuovi fascismi, il ritorno
della guerra. E altre conti-
nuano a offrire almeno una
speranza disalvezza, anche
per I’Europa. Compito no-
stro é tenerle distinte.
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Il nichilismo di Tru

mp,

1dazi e lalotta diclasse

ALFONSO GIANNI

Bl Se la guerra mondiale con
armi pitt 0 meno convenziona-
li & ancora a pezzetti, che perd
tendono a congiungersi in un
diabolico puzzle, quella dei da-
zi @ gia in essere. Procede con
strappi, improvvisi dietro-
front, ricatti ma é certamente
il pezzo forte della Trumpno-
mics. Il suo effetto immediato e
creare pesanti turbolenze e
sbandamenti in primo luogo
per 'economia Usa, oltre che
per quella internazionale, ove
le previsioni sono ancora pil
cupe. Tanto che l'autorevole
Wall Street Journal - ma anche
The Economist concorda-1'ha de-
finita «la guerra commerciale
piu stupida della storia». Ma
non é proprio cosi.

In realta le guerre commer-
ciali sono guerre di classe. Gli
effetti dei dazi contrapposti
porteranno ad una perdita di
reddito per le classi inferiori,
oltre che per i paesi del Global
South. Nella fase montante del-
la globalizzazione, nella quale
la Cina era la fabbrica del mon-
do, gli Stati uniti potevano ac-
quistare prodotti cinesi a bas-
so costo e di modesta qualita,
davendere alle classi lavoratri-
ci pur lasciando modesto il lo-
ro tenore di vita. Ma ora che la

Cina compete sui rami alti del-
lo sviluppo tecnologico (dagli
autoveicoli con motori elettri-
ciall'intelligenza artificiale) ta-
le sistema non pud piu essere
replicato. La crisi del processo
di globalizzazione ha generato
il ritorno al protezionismo - e
Trump ne ¢ il sacerdote piu
cheil profeta - visto che la com-
petitivita sulla qualita e I'inno-
vazione dei prodotti rimane
un mantra della (falsa) ideolo-
gia del capitalismo.

Chi comanda ora non si ac-
contenta pit di avere vinto la lot-
ta di classe, come disse Warren
Buffet, ma vuole stravincere,
con la brutalita di chi minaccia
“guai ai vinti!”. E cosi la «distru-
zione creatrice» di Schumpeter
affonda nella furia nichilista di
chi tiene in mano le leve del po-
tere politico ed economico.

Il nichilismo dall’alto di
Trump si basa su una riduzio-
ne totale del valore d'uso di
ogni cosa, materiale ed imma-

teriale, al valore di scambio. La
pace in Ucraina diventa cosi lo
sfruttamento delle terre rare.
Quella in Palestina, la costru-
zione diun luogo divilleggiatu-
radieccellenza, cacciando-sal-
vo ripensamenti - il popolo pa-
lestinese in un improbabile al-
trove. L’esplorazione dell'uni-
verso € strumento di arricchi-
mento esclusivo per Elon Mu-
sk, calpestando il Trattato in-
ternazionale del 1967 per cui
invece avrebbe dovuto essere

cappannaggio dell'intera uma-
nita». La moneta stessa non &
piu - come scriveva Charles
Kindelberger - quel particolaris-
simo bene comune che percio
deve essere protetto dalla specu-
lazione privata, ma strumento
inmano al Presidente degli Usa,
non solo impegnato in uno
scontro con la Fed, che ha gia
comportato I'amputazione di
sue importanti funzioni, quale
lavigilanza bancaria, ma anche
nella costruzione di un futuro
radioso per le criptovalute, tra-
mite la World Liberty Financial, so-
cieta saldamente in manoaThe
Donald e ai suoi rampolli.

Quando Donald Trump spa-
valdamente afferma di non
temere la recessione (che gli
analisti chiamano Trumpces-
sion) perché al massimo si
tratterebbe di un inevitabile
periodo di transizione verso
il rilancio dell’economia,
non fa altro che tradurre nel
suo linguaggio il disegno con-
tenuto in un documento ela-
borato nel novembre del
2024 dal suo consigliere eco-
nomico, Stephen Miran, per
evitare la bancarotta minac-
ciata da un crescente debito
pubblico.

Infatti diversi analisti parla-
no di una recessione o almeno
di una crisi pilotata ai fini di
rallentare '’economia, giunge-
re ad una svalutazione del dol-
laro per rilanciare le esporta-
zioni, ridurre il disavanzo del-

la bilancia commerciale, co-
stringere la Fed ad una riduzio-
ne dei tassi di interesse.

In sostanza se la Trumpno-
mics riuscisse a fare scendere
I'inflazione e i tassi di interes-
se-osserva un importante ma-
nager del colosso finanziario
gilapponese Nomura - sarebbe
pit facile mettere in atto una
politica economica basata sui
tagli fiscali e sulla deregola-
mentazione. Esattamente cio
che vogliono le elite economi-
co-finanziarie e cio che ha pro-
messo Trump in campagna
elettorale.

Un disegno che non puo es-
sere contrastato solo entro i
confini degli Stati uniti, maali-
vello internazionale. Per que-
sto sono decisivi i passi che
compiranno i Brics e laripresa
della lotta di classe nei paesi a
capitalismo maturo.

La sua "distruzione
creatrice" e una riduzione
totale del valore d'uso
d’ogni cosa, materiale ed
immateriale, al valore di
scambio: pace in Ucraina,
Palestina, spazio e moneta
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No di Salvini all’alternativa francese Eutelsat

Spese per la difesa, tensione FdI-Lega

Palazzo Chigi frena sui satelliti Starlink

IleanaSciarra
rmamenti solo
italiani». Tensio-

(‘ ne Meloni-Lega
sulle spese per la

Difesa. Un “controvertice”

chiedere forniture militari
da aziende nazionali. Ma
I'ipotesi appare di difficile
applicazione in un settore
dominato dall'industria
Usa. Voci (poismentite) di

di Salvini e Giorgetti per unaliteinCdm.
Apag.6
Bechis e Pigliautile

allepag.6e7
-\

]
P

«Armamenti solo italiani»
[irritazione dentro Fdl
per la linea della Lega

» “Controvertice” di Salvini e Giorgetti per ancorare le forniture militari alle aziende nazionali
Nella risoluzione da votare in Parlamento il no all'uso dei fondi di coesione per il riarmo

ILRETROSCENA

ROMA Una maionese impazzita.
All'indomani del voto a Strasbur-
go che ha visto la maggioranza
andare al voto in ordine sparso
su Difesa e Ucraina, il piano
ReArms voluto da Ursula von
der Leyen continua a dividere il
governo. Con la premier Giorgia
Meloni che finisce ancora una
volta sotto fuoco amico, mentre
alcuni fedelissimi accusano la
Lega di «fare propaganda» sulla
pelle del governo in un contro-
canto perenne. Nel tardo pome-
riggio, a stretto giro dal termine
del Consiglio dei ministri, rim-
balza la notizia di una lite tra la
premier e il responsabile del Mef

Giancarlo Giorgetti, un confron-
to a due in cui sarebbero volati
stracci. Una conversazione
«franca», nella sala del Consiglio
a riunione appena finita, prose-
guita a pil riprese e rimbalzata
velocemente fuori dal palazzo.
Ma gli staff della premier e del
ministro dell’Economia smenti-
scono a muso duro il diverbio,
mettendo nero su bianco che Me-
loni e Giorgetti «continuano a la-
vorare in piena sintonia e con la
massima condivisione sui vari
dossier aperti, inclusa la difesa
europea». Cosl come vengono
negate frizioni con Salvini: «<Mat-
teo € passato in Cdm al volo, a

malapena é riuscito a dire ciao»,
tagliano corto dallo staff del lea-
derleghista.

LERIUNIONI

Sarebbero state cinque le riunio-
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ni che ieri Meloni ha avuto a
margine del Cdm, in diverse di
queste - compresa una Ssu
ReArm - era presente il titolare
di via XX Settembre. «E se c'e
uno con cui Meloni si intende,
quello & Giancarlo...», assicura-
no alcuni ministri presenti. Ma
riavvolgiamo il nastro portando-
lo indietro di 24 ore. Ieri in tarda
mattinata la presidente del Con-
siglio era attesa a Milano per un
incontro con gli imprenditori del
comparto moda. L'appuntamen-
to salta, il Consiglio dei ministri
dove é atteso il voto sull’election
day e su alcuni provvedimenti
economici viene anticipato di
due ore. Bocche cucite sul moti-
vo del cambio d’agenda, anche
se pare che dietro ci fosse una ri-
chiesta del sottosegretario alla
presidenza del Consiglio Alfredo
Mantovano. Alle 15 spaccate il
Cdm ha inizio e, a riunione in
corso, le agenzie battono la noti-
ziadiun precedente confrontoal
Mit tra Salvini, Giorgetti e altri
esponenti leghisti per fare il pun-
to sul piano ReArm Europe e su-
gli investimenti destinati alla di-

fesa. Il diktat che emerge in casa
del Carroccio € comprare mezzi
militari e altri strumenti per la
difesa da aziende italiane, non
francesi o tedesche, assieme
all'alert, gia lanciato dal respon-
sabile del Mef a Bruxelles, a non
penalizzare il debito pubblico
nella corsa al riarmo. Ma com-
prare italiano quando si tratta di

L'IPOTESI DI BLOCCARE
GLI ACQUISTI ESTERI
APPARE DI DIFFICILE
APPLICAZIONE IN

UN SETTORE DOMINATO
DALL'INDUSTRIA USA

armi e difesa e pressoché impos-
sibile. Perché gran parte dell'in-
dustria italiana poggia sulla
componentistica statunitense.
Ragion per cui, tra Bruxelles e
Strasburgo, Fdl teme che il Pia-
no VdL venga vincolato agli ac-
quisti europei, finendo per av-
vantaggiare i soli francesi, gli
unici ad essere dotati di un'indu-
stria nazionale indipendente. In
Lega «fanno solo propaganda,
ma qui non siamo mica all’oste-
ria...»», commenta con sarcasmo
un big di via della Scrofa.

LA PARTITA DEL NORD

Via Bellerio va avanti con la sua
narrazione pacifista e strizza
I'occhio alla base, allo zoccolo

duro del Nord, visto che gran
parte dell'industria della difesa
italiana ha radici tra Lombardia,
Piemonte e Friuli Venezia Giu-
lia. Il tema torna anche sul tavo-
lo del consiglio federale leghista,
convocato a poche ore dal “con-
trovertice” voluto da Salvini. E
pazienza se la linea in politica
estera la danno «Palazzo Chigi e
la Farnesina», come rimarcato
nei giorni scorsi da Antonio Taja-
ni e ribadito in queste ore dall'az-
zurro Giorgio Mule. Il Carroccio
torna a ribadire I'esigenza di pre-
miare le imprese italiane che
operano nel settore, rimarcando
anche il «no a deleghe in bianco
su imprecisati eserciti europei».
Almeno sul niet ai “boots on the
ground” in linea con Meloni, che

non ha ancora sciolto la riserva
sulla partecipazione alla video-
call dei “volenterosi” voluta dal
primo ministro del Regno Unito
Keir Starmer in programma do-
mani: «Se il tema e I'invio di trup-
pe, non haalcun senso collegarsi
visto che tutti sanno come la pen-
so», il suo ragionamento. Oggi la
premier sara a Torino, per una

visita in vista dei Giochi mondia-
li invernali, e poi allo SpacePark

di Argotec, li dove si costruisco-
no costellazioni di satelliti. Ha
anticipato entrambi gli appunta-
menti per liberarsi una mancia-
ta di ore prima. E anche se da Pa-
lazzo Chigi negano viaggi in vi-
sta, 'allerta suisuoi movimenti &
massima. Intanto lunedi il mini-
stro Luca Ciriani riunira i capi-
gruppo di maggioranza per risol-
vere la grana della risoluzione di
maggioranza in vista del Consi-
glio Ue. Per evitare dissidi po-
trebbe essere molto stringata e
includere il no all'uso dei fondi
di coesione per la difesa, un tema
che mette tutti d'accordo, nessu-
no escluso. «Sicuramente si tro-
vera un'intesa», sentenzia Salvi-
ni. E selodice lui...

Ileana Sciarra

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Nella foto
la premier

dei ministri
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IL DOSSIER

ROMA Il rapporto semestrale
sulle retribuzioni dei dipen-
denti pubblici viene pubblica-
to da anni. Fino ad oggi nessu-
no vi ha mai prestato eccessiva
attenzione. Attorno al docu-
mento pubblicato dall’Aran,
I'’Agenzia guidata da Antonio
Naddeo che tratta il rinnovo
dei contratti, & scoppiata inve-
ce una bagarre. Frutto delle
tensioni accumulate dopo che
due importanti tavoli del rinno-
vo, quello degli Enti locali e
quello della Sanita, sono saltati
per l'opposizione di Cgil e Uil.
Ma perché il documento pub-
blicato ieri ha scaldato gli ani-
mi? Perché ha messo in luce
come, in effetti, nel casoin cui i
contratti fossero firmati, nelle
buste paga di una parte dei di-
pendenti pubblici arriverebbe-
ro somme di un certo rilie-
vo. L’Aran, per la prima volta,
ha aggiunto alle risorse stan-
ziate dal governo nelle mano-
vre di bilancio, anche quelle ar-
rivate grazie ad altri provvedi-
menti legislativi. E il totale é
ben piu alto. Dal 2022 al 2027 i
soldi a disposizione sono com-
plessivamente oltre 21 miliardi
di euro. A cui vanno aggiunti
altri 9 miliardi della tornata
del 2019-2021. Cosa significa?
Prendiamo la Sanita, il com-
parto il cui negoziato é saltato.
Il totale delle risorse stanziate
dal 2019 al 2027 é di 5,4 miliar-
di, che sitraduce in un aumen-
to di 530 euro lordi al mese per

tredici mensilita. Le Funzioni
centrali, che invece i 1 contrat-
to lo hanno firmato, oltre alle
risorse della tornata hanno ri-
cevuto fondi per le indennita di
amministrazione e stanno per
ricevere un adeguamento an-
chedelsalario accessorio.

LE CIFRE

In totale, i 194 mila dipendenti
del comparto, dal 2019 al 2027
hanno ottenuto risorse per 2
miliardi e un aumento medio
mensile di 562 euro. Il compar-
to istruzione e ricerca, il pit

numeroso con 1,3 milioni di di-
pendenti, nello stesso periodo
ha ricevuto 9,1 miliardi di stan-
ziamenti e un aumento medio
mensile di 400 euro. Chi resta
sempre indietro, perché non
ha mai ottenuto fondi “ad hoc”
oltre quelli della contrattazio-
ne, sono gli enti locali. I dipen-
denti comunali si sono dovuti
accontentare di aumenti medi
di 395 euro. A fronte di un’in-
flazione Ipca che tra il 2016 e il
2027 é stata del 25,4 per cento,
la Sanita ha recuperato con gli
aumenti il 24,6 per cento, le
Funzioni centrali il 23,9 per
cento, la scuola il 20,1 per cento
e le Funzioni Locali il 20,2 per
cento.

Peril presidente dell’Aran, An-
tonio Naddeo, ha invitato tutta-
via, a non focalizzarsi solo sul-
la parte economica. «Anche un
contratto che puo essere giudi-
cato, non ottimo ma, diciamo,
sufficiente, € un contratto im-
portante perché da disposizio-
ni normative rilevanti per i di-
pendenti», ha sostenuto citan-
dol'orario, i permessi, il lavoro

[l rapporto dell’ Aran sui contratti:
nel pubblico aumenti fino a 562 euro

agile, i buoni pasti o la settima-
na corta», ha detto. Nel caso
della Sanita, Naddeo ha anche
ricordato come nella proposta
«C'era una norma di tutela che
consentiva il patrocino gratui-
to da parte dell'azienda nei
confronti del lavoratore, nei ca-
sidiaggressione. Abbiamo pre-
visto», ha aggiunto, «anche il
supporto psicologico sempre
gratuito e volontario, ovvia-
mente, in questo caso». Pit1 du-
ro il ministro per la Pubblica
amministrazione Paolo Zan-
grillo, che ha accusato i sinda-
catidi «una falsa narrazione» e
«ostracismo ingiustificato»
per il rifiuto di firmare i rinno-
vi contrattuali. «Mai prima d'o-
ra», ha detto, «erano state allo-
cate cosi tante risorse e con ta-
le anticipo».

LA REPLICA

La replica di Cgil e Uil non si &
fatta attendere. La «vera falsa
narrazione» per la segretaria
generale della Uil-Fpl, Rita
Longobardi, & invece quella del
ministro, invitato ad «<ammet-
tere la realta: il rinnovo propo-
sto & insufficiente». Dalla Fp
Cgil, il segretario nazionale Flo-
rindo Oliverio ha citato pro-
prio il rapporto Aran per dimo-
strare che «le retribuzioni dei
dipendenti pubblici crescono
meno di quelle dei dipendenti
privati».

Andrea Bassi
L RIPRODUZIONE RISERVATA

PER | RINNOVI GIA
STANZIATI 21 MILIARDI
FINO AL 2030

SANITA E FUNZIONI
CENTRALI RECUPERAND
L'INFLAZIONE

tiin prova 4 anni

premia pioggia

viaalle nuove regole
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Il ministro per la Pubblica amministrazione Paolo Zangrillo
ia alle nuove rcgolc-
ni in prova 4 ann
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LA RILEVAZIONE

ROMA PiQ posti di lavoro, meno
disoccupazione e, soprattutto,
un aumento di mezzo milione
di contratti stabili, segnale che
la precarieta si riduce.

Istat registra elementi positi-
vi sul fronte del mercato. Nella
media del 2024 si registra, infat-
ti, un aumento del numero di oc-
cupati pari a 352 mila unita
(+1,5% in un anno), che si asso-
cia alla riduzione del numero di
disoccupati (-283 mila, -14,6%) e
alla crescita di quello degli inat-
tivi di 15-64 anni (+56 mila,
+0,5%).

Piti nel dettaglio il tasso di oc-
cupazione nella fascia 15-64 an-
ni sale al 62,2% (+0,7 punti per-
centuali in un anno), mentre
quello di disoccupazione scen-
de al 6,5% (-1,1 punti) e quello di
inattivita trail5 e i64 annisiat-
testa al 33,4%(-+0,1 punti).

Secondo le statistiche, il nu-
mero di occupati nel quarto tri-
mestre 2024 rimane sostanzial-
mente stabile rispetto al terzo
(grazie alla crescita del lavoro
stabile che compensa il calo del
tempo indeterminato e del lavo-
ro indipendente) e cresce di 170
mila unita rispetto allo stesso

periodo del 2023 (+0,7% sul
quarto trimestre 2023).

ITASSI

In questo quadro, il tasso di oc-
cupazione é al 62,4%, stabile sul
trimestre precedente e in au-
mento dello 0,2% sullo stesso pe-

riodo del 2023, mentre quello di
disoccupazione scende al 6,1%
(-0,1% congiunturale, -1,5% ten-
denziale).

Gli occupati, in media nel
2024, erano 23 milioni e 932mi-
la, con un aumento di 352mila
unita sul 2023. L’'aumento, co-
me ricordato, ¢ legato soprattut-
to al lavoro a tempo indetermi-
nato che, con 508mila occupati
dipendenti permanenti in pit,
raggiunge quota 16 milioni e
78mila (+3,3%). I dipendenti con
contratto a termine sono invece
diminuiti di 203mila unita a
quota 2milioni 769mila (-6,8%).
Gli indipendenti sono 47mila in
pil e sono 5 milioni e 85mila. I
disoccupati, in media annua,
nel 2024 sono 1 milione e 664mi-
la, 283mila in meno rispetto al
2023. Il tasso di disoccupazione
eal 6,5% con 1,1 punti in meno ri-
spettoal 2023,

Il buono stato di salute
dell'occupazione & determinato
anche dalla vitalita del mercato
nel Centro-Sud: nel quarto tri-
mestre 2024, il tasso di occupa-

zione aumenta infatti nel Cen-
tro e nel Mezzogiorno (rispetti-
vamente del +0,3% e +0,8%), a
fronte del calonel Nord (-0,4%).

La diminuzione del tasso di
disoccupazione é pili forte nelle
regioni meridionali (-2,9 punti
rispetto a -1,6 punti nel Centro e
-0,6 punti nel Nord) e in tutte le
ripartizioni si associa all'au-
mento del tasso di inattivita
15-64 anni (+0,9 punti nel Cen-
tro e nel Nord e +1,0 punti nel
Mezzogiorno).

L'INPUT

L'input di lavoro nelle imprese,
fa sapere ancora I'lstat, cresce:

Crescono gli occupati stabili
Nel 2024 oltre 500mila in piu

»Istat: nel 2024 piu di 16 milioni di lavoratori a tempo indeterminato, in salita del 3,3% annuo
La ministra Calderone: «Le politiche del governo funzionano, ma ¢ solo un punto di partenza»

le posizioni dipendenti aumen-
tano del 2,3% e il monte ore lavo-
rate del 2,8% (al netto degli effet-
ti di calendario). Diminuiscono
lievemente il ricorso alla Cig
(-0,4 ore ogni mille lavorate) e il
ricorso al lavoro straordinario
(-0,2%). Cresce in misura soste-
nuta il costo del lavoro (+3,4%),
a seguito dei miglioramenti sta-
biliti nei rinnovi contrattuali re-
gistratinell'anno.

La soddisfazione del governo
é affidata alle parole di Marina
Calderone: «I dati - ha spiegato
la ministra del Lavoro - smenti-
scono le narrazioni fantasiose e
dimostrano che le politiche del
governo Meloni hanno affronta-
to con successo le due principali
criticita del mondo del lavoro in
Italia: la precarieta e il mezzo-
giorno». «Ovviamente - ha ag-
giunto-idati del 2024 sonosolo
un punto di partenza per fare
sempre meglio»,

Michele Di Branco
[ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'AUMENTO MEDIO
DEL NUMERD

DI ADDETTI

LO SCORSO ANNO

E STATO DELL',5%,
PER 352MILA UNITA

A MOSTRARE
PARTICQLARE
VITALITA

NEL 4" TRIMESTRE
IL MERCATO

DEL CENTRO-SUD
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La stampa e un pilastro della democrazia
Lo insegna sempre lo scandalo Watergate

D1 ROBERTO SOMMELLA

ingue womini, uno dei quali ha
dichiarato di essere un ex di-

pendente della Cia, sono stati

arrestati alle 2:30 del mattino du-
rante quello che le autorita hanno
definito un elaborato complotto per
installare microspie negli uffici del
Comitato nazionale dei Democrati-
cl, a Washington.
Cosi cominciava il primo articolo
del Washington Post sul caso Water-
gate. Carl Bernstein e Bob Wood-
ward in poche righe non solo rispet-
tavano le regole deontologiche del-
la professione - chi, dove, perché -
ma anticipavano quello che sarebbe
stato uno dei pin grandi scandali del-
la storia americana, lo spionaggio
diuna parte politica al potere sull"al-
tra che era all opposizione.
Quell’inchiesta leggendaria del
1972, che portd alle dimissioni del
Ercsidente Richard Nixon, fu possi-

ile grazie all’esercizio della liberta
di stampa, cardine di ogni democra-
zia. Senza di esso non sarebbe arri-
vata in fondo e I'editore del giorna-
le sarebbe stato costretto a chinare il
capo di fronte al potere.
Oggi ¢ cambiato tutto, non siamo
pitinegli anni Settanta, quando si fu-
mavanei cinema dove venivano pro-
iettati film leggendari come Tutti
gli nomini del presidente, Serpico e
il Padrino, eppure la stampa, con
tutte le difficolta che affronta, resta
inauge: haancora un futuro? Provia-
mo a rispondere, cambiando il pun-
to di osservazione e spostandoci sul
lettore.
Domanda e offerta di informazione
non si incrociano pili come un tem-
po e lo fanno con modalita diversa,
perché le persone desiderano co-
mungque essere informate, anche se
non spengono mai il telefonino.
Da tempo quasi un quarto della po-
polazione americana non legge li-
bri. Un terzo della popolazio-
ne adulta tedesca legge un li-
bro meno di una volta al mese.
I piti recenti sondaggi dell’Oc-
se mostrano un forte declino
della lettura per il tempo libe-
10, con circa un terzo degli stu-
denti che dichiarano di non leg-

gere o leggere molto raramen-
te. Generalmente, i149% degli
studenti intervistati ha detto
che legge solo se di fatto obbli-
gato a farlo, 13 punti gercen-
tuali in piti rispetto al 2000, La
disaffezione alla lettura non ¢
solo un fenomeno editoriale
né rappresentail semplice con-
to da pagare all’avvento della
tecnologia digitale.

E un cambiamento mentale,
scaturito, come ha anticipato
con il suo bellissimo libro Su-
san Greenfield, dall’utilizzo
smodato dei social e della lettura

ue.
%a lettura distratta genera una ancor
pit_ampia distrazione nei rapporti
sociali e nel controllo che ogni so-
cieta, ogni individuo che la compo-
ne, devono avere su chi li ammini-
stra, sulle aziende che ne decidono i
gusti e i consumi, sulle autocrazie
che vogliono imporre con la forza e
le guerre il loro punto di vista. Sen-
za una lettura attenta dei fatti non
esiste una democrazia sana, compiu-
ta. In fondo, non si scrive corretta-
mente la cronaca e si dimentica la
storia.

Questa distrazione di massa ci porta
a non essere nemmeno in grado di
valutare quando una legge sia fatta
per il bene comune o per il desiderio
di pochi, perché non abbiamo il tem-
po di approfondire cosa nascondo-
no e come sono composte leggi e re-
golamenti, cosi come fatichiamo a
discernere tra vero, virtuale e verosi-

mile da quando nel giugno del 2020
le fake news in rete hanno superato
le notizie vere.

Non basta approfondire, come pur
si deve fare, il rapporto tra giornali-
smo e meccanismi di divulgazione
digitale, occorre ripartire dalle basi
della scrittura, come insegna I espe-
rienza del New York Times, unico
grande giornale ad essersi opposto
ad accordi con Open Ai improntan-
do una causa a ChatGpt affinché
venga stabilito da un giudice quali
sono i confini dell’intelligenza arti-
ficiale e quali quelli dell’editore.
Per questo & sicuramente da segnala-
re e fa ben sperare una ricerca deno-
minata I/ Manifesto di Lubiana, con-
dotta da alcuni studiosi universitari

interessati a spiegare «perché la let-
turadiun piu alto livello & importan-
e».
Nellaricercasi legge un’analisi del-
la situazione piuttosto lucida che vo-
?lio qui in parte condividere con i
ettori perché la considero essenzia-
le per capire il momento che stiamo
vivendo.
Le societa stanno affrontando tra-
sformazioni fondamentali, poiché
le tecnologie digitali stanno cam-
biando il modo in cui viviamo, inte-
ragiamo, lavoriamo, studiamo e leg-
giamo. L'impatto sociale e culturale
del processo di digitalizzazione sul-
le capacita di lettura resta poco stu-
diato.
Mentre le tecnologie digitali offro-
no molto potenziale per nuove for-
me di lettura, recenti ricerche empi-
riche dimostrano che I'ambiente di-
gitale sta avendo un impatto negati-
vo sulla lettura, in particolare sulla
forma lunga e sulla comprensione
della lettura, che comporta
un declino delle competen-
ze.
La politica, nel frattempo, si
basa invece fortemente sul
collaudo standardizzato mo-
noculturale delle capacita di
lettura di base su un uso sem-
pre pittdiffuso delle tecnolo-
gie digitali. Lalettura, l'istru-
zione, la valutazione, laricer-
ca e la definizione di politi-
che dovrebbero invece con-
centrarsi maggiormente sul-
le pratiche di lettura di livel-
lo superiore sia negli adulti
che nei bambini, conclude il
manifesto di Lubiana.
Leggere per elaborare il pen-
siero, scrivere per esprimer-
si, conoscere per deliberare,
In questa evoluzione |"infor-
mazione si innesta per forma-
re il pensiero critico, preservare la li-
berta di stampa, infine proteggere la
democrazia.
Occorrono azioni su tre fronti per
preservare questo bene primario. Il
primo & quello di dotare I'Italia di
una legge sull’editoria che garanti-
scail pluralismo dell’informazione,
che definisce di per sé il tasso di de-
mocrazia di un Paese, reperendo le
risorse che servono all’esercizio di
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tale diritto sancito dalla Costituzio-
ne e tutelando coloro che operano
nel settore e sopportano i costi e le
difficolta crescenti del momento.

In secondo luogo, dal punto di vista
del mercato, grazie alle leggi antitru-
st vigenti, va assicurato che la forza
monopolista delle grandi piattafor-
me digitali non si riverberi nell uti-
lizzo e nella applicazione dei siste-
mi di intelligenza artificiale nel
comparto editoriale come in tanti al-
tri settori, dal credito alla politica.

In terzo luogo, I'Italia deve dotarsi
di una avanzata legge sulla Al, co-
me il Comitato di cui faccio parte ha
proposto, che tuteli sia I’occupazio-
ne nei settori in cui verra applicata
che la formazione di nuove profes-
sioni umane, garantendo, per quan-
to riguarda I'editoria, il rispetto del

diritto d’autore.

«Non ¢’¢ democrazia senza plurali-
smo e imparzialita dell’informazio-
ne», scrisse il presidente della Re-
pubblica Carlo Azeglio Ciampi in
un messaggio al parlamento, per sot-
tolineare il valore imprescindibile
di un’informazione libera e indipen-
dente come pilastro della democra-
zia. Questo obiettivo deve essere la
stella polare della nostra attivita, co-
me di ogni soggetto politico e istitu-
zionale, e in fondo lo era anche peri
due giovani giornalisti del Washing-
ton Post. Anche oggi 1 loro articoli
sarebbero pubblicati? A questa do-
manda dogbiamo rispondere tutti.
(riproduzione riservata)

(estratto della Lectio alla Spes
Academy Carlo Azeglio Ciampi)

Bob
Woodward
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di GLAUDIA FUSANI

= una doccia fredda ma

E non ghiacciata quella
che arriva su palazzo

Chigia fine mattinata. Da
Mosca non arriva né un si, né
un no al “patto di Gedda”.
“Valuteremo la proposta - di-
ce Putin nel pomeriggio-ma
sulla base di come evolve la si-
tuazione sul campoe sul cam-

Ucraina, Meloni in impasse

GOVERNO

I dubbi

amletici

di Giorgia

eco Putin prova a dare I

carte sfidando e diffidando.
apagina VIl

polasituazione é a favore del-
la Russia. Abbiano ancora
moltodachiarire. Anche con
Trump. Di sicuro Kiev non
puosfruttarela tregua per
riarmarsi”. Nessunosi aspet-
tala pace in cinque minuti.

Di fronte ad un'offerta
chiara (treguaditrenta gior-
ni)serviva perd unarisposta

tra pressing della Ue
e dlella sua maggioranza

Lassenza della premier alla riunione da remoto convocata per
domani da Starmer sarebbe letta come una segnale di rottura

di NIND SUNSERI

una doccia fredda ma non
ghiacciata quella che arriva

su palazzo Chigi a fine mat-

tinata. Da Mosca non arriva né un
si, né unnoal “pattodi Gedda”. “Va-
luteremo la proposta - dice Putin
nelpomeriggio- masullabase dico-
me evolve la sifuazione sul campo e
sul campo la situazione é a favore
della Russia. Abbiano ancora molto

da chiarire. Anche con Trump. Di
sicuroKievnon puosfruttarelatre-
gua per riarmarsi”. Nessuno si
aspetta la pace in cinque minuti.

Di fronte ad un'offerta chiara
(tregua di trenta giorni) serviva
perd una risposta chiara. Ancora
unavoltainvece Putin provaadare
le carte sfidando e diffidando. Il re
enudo, &il casodi dire una volta di
pit. Eilrein questocasoéPutin. Il
Cremlino potra, forse, affrontareil

tavolo di pace ma alle
sue condizioni (legit-
timazione della Cri-
mea russa, cessione
di quattro regioni del
Donbass. no all'in-
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gresso dell'Ucraina
nella Nato, no a forze
di interposizione,
peace keeping o peace
enforcing o missioni
Nato e neppure Onu)
che non sono quelle
proposte da Kiev. E
neppureda Washington per quello
che senepuosapere. Soprattuttole
condizioni del Cremlino non sono
quelle che porterebbero ad una pa-
ce “giusta e duratura” che sono le
precondizioni europee.

1 ni di Mosca ¢ stato subito com-
mentato dal premier britannico
Keir Starmer. “Non sono del tutto
sorpreso - ha spiegato - Putin ha
sempre detto di non volere garan-
zie di sicurezza in relazione all’ac-
cordo. Viene da pensare che possa
volere mani libere per nuove ag-
gressioni, come ha gia fattoe come
puo fare in futuro. Tutto questo
rafforza le nostre convinzioni per
cui le garanzie di sicurezza sono la
precondizione di una tregua e poi

della pace”.

Gli annunci enigmatici di Mosca
rendono ancora piti scomodalapo-
sizione di Giorgia Meloni, a livello
europeo e in maggioranza. “In at-
tesa di Mosca, sempre al fianco de-
gli Usa” e un alibi che sembralisoe
inutile. E’ stato buono 48 ore, ha
potuto giustificare il voltafaccia al
Parlamento europeo dove per la
prima volta in tre anni Fratelli
d’Ttalia si & astenuta nella risolu-
zione a favore del sostegno a Kiev.
E’ servito finora per giustificare
I'indecisione sulla partecipazione
al “vertice” da remoto convocato
per domani dal premier britanni-
co. “Inutile, questo come gli altri
vertici (a Parigi, ad esempio)”,
“dobbiamoaspettare e vedere come
evolve la trattativa fra Trump e Pu-

L'indecisione di Meloni comin-
cia ad insospettire le cancellerie
europee. L'Italia deve decidere,
non puo stare nel mezzo, cioé sedu-
ta al tavolo nel ruolo di “osservato-
re-spettatore”. A meno che - ¢ il so-
spettochecircola suimedia france-
si e britannici - tanta indecisione
sia il modo per mostrare “I'insoffe-
renza” della premier italiana ri-
spetto al ruolo di Francia e Regno
Unito, all’attivismo di Macron e
Starmer. “Dimenticando” che
Franciae Uk sonoleunicheduepo-
tenze militari e nucleari in Europa
e sono anche le uniche che siedono
nel consiglio di sicurezza dell’'Onu
con relativo potere di veto. L'Italia
éper forza laterale quandosi tratta
di questioni con prospettive milita-
ri. B se punta ad un ruolodiploma-
tico, I'indecisione e il silenzio non
sonobuone premesse.

ITeri sera la premier non aveva
ancorascioltolariserva: nellanuo-
va agenda aggiornata, domani re-
sta una giornata vuota. Il pressing
perché decida per 'Europa. é forte
anche a livello di governo e mag-
gioranza. Tajani al G7 in Canada
resta fedele al suo mantra: “Una
missione Onu & migliore della coa-
lizione dei Volenterosi” e “per I'lta-
lia & cruciale I'unita dell’Occiden-
te” che quindi tiene insieme Usa e
Ue. Siintravede unadiversa postu-
ra, rispetto allindecisione di Chi-
gi, anche nel ministro della Difesa
Guido Crosetto che due giorni fa
ha preso parte, non certo come os-
servatore, al vertice dei ministri
della Difesa europei convocato a
Parigi da Macron. 1 titolare della
Difesa conferma che la spesa mili-
taredell’Italia “arriveraal 2% come
gli Stati Uniti chiedono dai tempi
della presidenza Obama”, L'Ttalia &
all’l,6% e recuperera il gap entro
giugno. Sul piano di riarmo euro-

che cambia co-

st profonda-

mente, in caso
di attacco al mio paese sono in gra-
dodi garantirne la difesa?” Croset-
tolascia in sospeso la risposta. Che
potrebbe non essere affermativa se
si sta ai dati relativi a due anni fa.
Quindi pit1 che di riarmo, sarebbe
giusto parlare di “costruzione del-
la difesa”. dell'Ttalia e dell’'Europa.
Anche il ministro della Difesa re-
sta fermo su un punto: “Senza gli
Stati Uniti non esiste per noi e per
I'Buropa possibilita di deterren-
za”. Circa i summit convocati da
Magcron e Starmer, Crosetto ha sot-
tolineato come “queste riunioniso-
noimportanti perché costruiscono
ogni volta maggiore fiducia e que-
sta e la cosa pil importante in un
momento come questo”.

L'assenza di Meloni alla riunio-
ne da remoto convocata per doma-
ni da Starmer sarebbe letta come
una segnale di rottura. Su questo
deve ragionare bene
la premier che ri-
schia ogni volta di
voler sembrare pil
fedele agli Usa che
all'Unione europea.

Al tempo stesso Me-

loni deve fare 'ecpui-

librista in vista delle
comunicazioni

all’Aula (18-19 mar-

7o) e delle mozioni

presentate e votate

dall’Aula. La mag-

gioranza e spaccata, lelinee di frat-
tura oramai corrono non solo tra
Forza Italia e Lega maanche all'in-
terno di Fratelli dTtalia. La pre-
mier deve farein mondochesiarri-
vi ad una mozione unitaria. E non
se la puo cavare, in questo caos,
con una riga con cui si “ritengono
approvate le comunicazioni della

tin”, “lavoriamo piuttosto ad un — — 1§2?1tt ;oaﬁm- premier”.
vertice Ue-Usa per lanciare la coo- di destrs esini- IL SOSPETTO
per@ziqne transatlantica™ sono le stra si sciolgo- - L _
ragioni fatte trapelare da palazzo nocomeneveal Perimedia francesi e
Chigi in queeteore. Insieme ad una sole all'unica britannici lindecisione
posizione molto chiara: “Se anche domanda che di Meloni mostra
sabatol'ordine del giornosonoivo- an  Toinietro
lenterosi, ciogé l'invio di uomini, della Difesa de- l'insofferenza
per noi ¢ inutile andare perche ve farsi: “In perlattivo di Macron
I'ltalia non mandera uomini in sty yaonydDd )
Ucraina”. qu e Siarmer

Tajani CROSETTO

Una missione Onu o Stmmit sono

emiglioredella coalizione  importanti perche

d@i VO!EH;@?OST/‘ ew COSIVLISCONO ogni volla

. E ” g 5 R r [ H 152 gy,
[laliaécrucialelunita ”tf‘ag?”o’ tf;‘;’ if “
; : cd e mponanie
dellOcciderne: che oo
o in quiesto momento-
tiene insieme Usa e Ue
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Lite sulle spese militari
tra Meloni e Giorgetti
poi confronto con Salvini

[l Carroccio irrita la premier: prima fondi per fisco e pensioni
esulla Difesa favorire le aziende italiane. La Russa: “Abbassare itoni”

di GIUSEPPE COLOMBO zati comprando da aziende italia- anche con il titolare della Difesa,
¢ LORENZO DE CICCO ne. E basta. Filosofia su cui Fdl po-  Guido Crosetto.
ROMA trebbe essere d’accordo in linea Sono ore tese, in maggioranza e

di maggioranza ci sara? «Si-

curamente», sibila Matteo
Salvini sbucando da una sala di
Montecitorio, dopo il federale del-
la Lega. In realta la quadra sul te-
sto cheil centrodestra dovra vota-
re martedi e mercoledi in Parla-
mento, prima del consiglio euro-
peo del 20-21 marzo, ancora non
c’e. Per oggi é attesa una bozza,
ma le posizioni tra i partiti del cen-
trodestra sono all’opposto. FdI e
FI hanno votato a favore del
Rearm Eu all’Eurocamera di Stra-
sburgo. La Lega ha dettono, bersa-
gliando Ursula von der Leyen. E ie-
ri per tutto il giorno ha continua-
to a mettere paletti.

Salvini fissa la linea a meta mat-
tinata, in unariunione con il mini-
stro dell’Economia, Giancarlo
Giorgetti, che da FdI e FI bollano
come «un controvertice». Poi tor-
na di nuovo alla carica nel consi-
glio federale del tardo pomerig-
gio. Cosa chiede il Carroccio? Di
aumentare gli investimenti nella
difesa, ma solo dopo il via libera
ad altre misure, cioé le pensioni,
la flat tax, la nuova rottamazione
delle cartelle fiscali, che Salvini
vuole far approvare in commissio-
ne Finanze, al Senato, entro fine
marzo. E ancora: se si dovranno fa-

L? accordo sulla risoluzione

re acquisti militari, vanno realiz-

di principio, ma che — spiegano
ambienti della Difesa —non si pud
mettere in pratica logisticamen-
te. Anche perché molte aziende
italiane attive nel comparto han-
no_joint veniure o rami in condivi-
sione con Francia e Germania.
Paesi che peraltro non vanno indi-
spettiti, per portare a dama le mo-
difiche al Rearm Eu ed evitare che
sia finanziato principalmente a
debito, senza garanzie europee.
La presidente del consiglio & ir-
ritata per le notizie che fanno cir-
colare dal Carroccio. Su questo si
confronta a margine del Cdm, da-
vanti a testimoni, proprio con
Giorgetti. Uno scambio «teso»,
raccontano diverse fonti. La pre-
mier non condividerebbe le sorti-
te leghiste, il modo, i toni scelti.
Le richieste insostenibili. Quando
la notizia del diverbio — per ore
sullabocca di diversi ministri — al-
la fine trapela online, sia Palazzo
Chigi che il Mef «smentiscono ca-
tegoricamente qualsiasi ipotesidi
contrasto» tra la presidente del
consiglio e il titolare delle Finan-
ze. Poco dopo il confronto con
Giorgetti, Meloni comunque vie-
ne vista parlare per diversi minuti
con Salvini, che si accomoda ac-
cantoaleiin Cdm, nel postodi An-
tonio Tajani, impegnato ieriin Ca-
nada peril G7 degli Esteri (oggi ve-
drain unbilaterale il segretario di
Stato Usa, Marco Rubio). Poi la
premier ha modo di confrontarsi

al governo. Anche perché la Lega
insiste su altri dossier, dai dazi,
premendo per trattare a due con
Washington, all’autonomia diffe-
renziata: il ministro Roberto Cal-
deroli in Cdm ha chiesto ai colle-
ghi di andare avanti sulla norma
riguardante i Lep, ricordando an-
che che il federalismo fiscale é
una riforma compresa tra quelle
legate al Pnrr.

Il clima & questo. Tanto che a se-
ra, dagli schermi di Rete4, intervie-
ne anche il presidente del Senato,
Ignazio La Russa. «Dovremmo
controllare i toni almeno in politi-
ca estera — e I'invito — mantenere
posizioni anche diverse ma senza
urlare o creare una rottura che in-
debolisca I'ltalia e 'Europa». Me-
loni, per La Russa, vuole essere
«un punto di raccordo» tra I'Ue e
Trump. E a proposito: la premier
continua a cambiare 'agenda. le-
ri ha annullato la trasferta a Mila-
no, oggi ha anticipato di due ore
la visita agli Special Olympics di
Torino. Secondo fonti governati-
ve sarebbero in corso valutazioni
suunviaggio lampo negli Usa. An-
che se per Palazzo Chigi non ci so-
no novita sulle missioni interna-
zionali.
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LA DESTRA SU REARM

Fdl
AStrasburgo Fdl
votasisu
RearmEumasi
astiene sul
sostegno aKiev

Forza ltalia
Doppiosi
convinto da parte
diForza ltalia nei
due votisu Rearm
e sostegno aKiev

Lega

Doppio no nel
voto dellalLega
all'Eurocamera
perladifesaUee
il sostegno aKiev

© Giorgia Meloni, 48 anni,
presidente del Consiglio
dall'ottobre 2022, leader di Fratelli

d’ltalia
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Quei guerrieri
e la voglia di pace

mi ha procurato da parte di alcuni-a me
come a molti altri - 'accusa infondata e
infamante di essere un “guerrafondaio”.
) a pagina 10

di ANTONIO SCURATI
evuoi la pace, prepara la pace.
S Parole sacrosante. Le condivido a
pieno. E aggiungo: se vuoi
preparare la pace, sforzarti di
comprendere la guerra. Questo sforzo

L’INTERVENTO

0 di ANTONIO SCURATI

Scurati

[ guerrieri
d Europa
e la pace

Superiamo la mitologia bellica e cerchiamo
una nuovavia. L'Ue ha bisogno di un esercito
democratico esclusivamente difensivo

pace. Parole sacrosante. Le

condivido a pieno. E
aggiungo: se vuoi preparare la
pace, sforzarti di comprendere
la guerra.

Questosforzo mi ha
procurato da parte dialcuni-a
me come a molti altri - I'accusa
infondata e infamante di essere
un “guerrafondaio”. La
questione personale e di scarsa
importanza ma ne porta con sé
una generale che richiede un
chiarimento cruciale. Ottanta
benedetti anni di pacein
Europa occidentale hanno
trasformato la guerra in un
tabt, sottoponendo la parola a
una interdizione lessicale (chi
la pronuncia viene accusato di
fomentarla), ad aberranti
eufemismi (“guerre
umanitarie®) e la cosa stessa a

S evuoila pace, preparala

rimozione: la guerra, contenuto
psichico disturbante, & stata
allontanata dalla nostra
coscienza. Non la abbiamo
attivamente ripudiata, come
suggerito dalla nostra
meravigliosa Costituzione; la
abbiamo inconsciamente
rimossa. A questo ci siamo
limitati. E, infatti, le guerre non
somno per niente cessate. Sono
state semplicemente respinte ai
confini del nostro mondo e ai
margini oscuri della nostra
coscienza e, loribadisco,
combattute da altrianchein
nostro nome (alleati, eserciti
professionali, popoli satelliti,
tecnologie missilistiche). Basti
pensare ai bombardamenti
aerei di Belgrado nel 1999 o alle
due sciagurate guerre del Golfo.
Poco alla volta, siamo diventati
guerrieri da salotto, inerti

consumatori dell’osceno
spettacolo della distruzione,
siamo diventati spettatori della
guerra.

Sto forse suggerendo che
dovremmo tornare ad essere
veri e propri guerrieri? Niente
affatto. Mi & stato rimproverato
diaver scritto che anche in
Europa, e fino alle guerre
fasciste, per millennila guerra
“non é stata solo il dominio
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della forza, e stata ancheil
luogo di genesi del senso”, di
averricordato che i nostri avi
hanno cantato nella guerra
eroica “l’esperienza plenaria,
I'accadimento fatidico, il
momento della verita nel quale
si sono generate le forme della
politica, i valori della societa, si
sono decisi i destini individuali
e collettivi”. Stavo
rimpiangendo e riaffermando
quell’idea sciagurata? Niente
affatto. Quella storia millenaria
muore nelle pianure d’Europa
seminate di milioni di cadaveri
di due guerre mondiali e io sono
pienamente convinto che non
possa e non debba essere
riesumata. In quel testo mi
sforzavo di comprendere
I'ideologia bellica occidentale,
non certo di riaffermarla.
Attribuire a me quella visione &
un equivoco totale. Ma € un
equivoco che vameditato.

Oggi il terribile spettro della
guerra si aggira nuovamente
per I’Europa. E noi dobbiamo
fronteggiarlo. Non possiamo
piurifugiarci in una comoda
rimozione. Diventa, percio, pit
che mai importante
comprendere I'ideologia bellica
occidentale, il mito della guerra
su cui si fonda e che attribuisce
allo scontro armato frontalela
doppia virtii di essere rivelativo
e decisivo, la sedicente capacita
dirivelare le identita dei
combattentiedirisolverei
conflitti una volta e per tutte. E
un mito sciagurato, un
sanguinoso desiderio di luce
smentito migliaia di volta dalla
storia e dai campi di battaglia
eppure maiabbadonato.
Decostruire, demistificare,
smascherare quel mito &
compito degli uomini di pace.
Per farlo, bisogna perdo prima
capire. Capire la guerra e capire
la pace. Non si comprende 'una
senza comprendere I’altra.

Oggipitichemaieé
fondamentale rendersi conto
della forza di seduzione della
mitologia bellica, al pari della
seduzione fascista, perché,
purtroppo, quei miti sono
ancora tra noi, sono di nuovo
tra noi e, soprattutto, sono
tutt’intorno a noi. Noi europei
occidentali ce ne siamo
finalmente liberati ma altri
ancora vivono e uccidono nel

solco di quella ideologiae
mitologia bellica (i soldati
imperialisti di Putin, certo, ma
anche quelli di Netanyahu che
s'illudono di portare laluce
della guerra aperta nei cunicoli
tenebrosi dell’orribile massacro
terroristico compiendo
massacri pit grandi). E
importante comprendere e
demistificare perché anche per
noila mitologia della guerra
rivelativa e decisiva é servitaa
rappresentare, a motivare e a
giustificareil ricorso alle armi
ben dopo la fine della Seconda
guerra mondiale - da Baghdad a
Kandhaar, da Belgrado a Tripoli
e, per alcuni aspetti, anche a
Kiev - con il solo risultato di
generare altra distruzione, altra
violenza, altre guerre.
Soprattutto, € importante
comprendere e demistificare
I'ideologia bellica perché la
guerra non € mai finita. E di
certonon finira domani.

L’abbandono dell’antica via
del guerriero - salutata senza
nostalgia, senzaritorno -ci
obbliga a cercare una nuova via.
Ci chiama all'impegno, alla
responsabilita, all'inventiva e,
si, ci chiama anche alla lotta.

Il pacifismo fanatico, irrelato
eacritico, & un atteggiamento
irresponsabile, talvolta perfino
complice. Ma il pacifismo
critico, maturo e consapevole &
una irrinunciabile conquista
culturale dell’Occidente
europeo. lo, proprio perché
studioso delle ideologie
guerriere e narratore delle
guerre fasciste, mi dichiaro
pacifista. Ma, se non vogliamo
chedichiarazioni del genere
restino irresponsabili e
complici esercizi retorici,
dobbiamo prepararci a batterci.
Lo ribadisco: dobbiamo
ritrovare il senso della lotta;
della lotta, sottolineo, non della
guerra. Spirito combattivo e
spirito guerriero non sono la
stessa cosa. Anzi, nel nostro
caso sono addirittura
contrapposti. La democrazia
liberale, la giustizia sociale, i
diritti umani, ecco alcuni dei
fondamentali valori europei la
cui difesa oggi richiede il nostro
impegno, la nostra intelligenza
critica, la nostra lotta. E non
puo essere una difesa guidata
dalla miopia dello sguardo

nazionale o, addirittura,
nazionalista. Deve essere una
difesa comune a tutti gli
europei che condividono quei
valori quali ragioni di vita, di
buona vita. Difesa comune non
significa riarmo, significa
risveglio. Troppo a lungo
abbiamo sonnecchiato nei
nostri salotti, agiati, terrorizzati
e protetti. Troppo a lungo
abbiamo disconosciuto le
pretese, illegittime eppure
incombenti, della realta, al
riparo sul lato incruento
dell’arma da fuoco impugnata
da altri.

Cisono momenti nei qualila
politica fa la storia. Questo &
uno di quelli nei quali & la storia
adover fare la politica. Noi
europei non siamo chiamatia
riarmarci, siamo chiamatia
reinventarci. Non nel solco
della tradizione bellicista
ancestrale main quello del
pacifismo attivo, militante e
antifascista nato in Europa
sull’isola di Ventotene negli
anni della Seconda guerra
mondiale.

Un esercito europeo unitario
di pace, democratico,
esclusivamente difensivo,
affiancato ad apparati
specializzati nella soluzione
diplomatica dei conflitti, nonin
competizione ma al servizio del
welfare, non culmine ma
fondamento del lungo, incerto
ma necessario processo di
unificazione politica
dell’Europa. Ecco, questa
mirabile invenzione
riempirebbe il vuoto lasciato
dalla benefica estinzione dei
guerrieri europei. Senon lo
riempiremo noi quel vuoto,
altri lo faranno. E non in modo
pacifico.
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La democrazia liberale,
la giustizia sociale,

i diritti umani, ecco alcuni
dei fondamentali
valori europei
la cui tutela oggi richiede
il nostro impegno

Questo e uno di quei
momenti nei quali
e la storia a dover fare la
politica. Noi europei
non siamo chiamati a
riarmarci, siamo chiamati
areinventarci

Dobbiamoritrovare
il senso della lotta:
della lotta, sottolineo,
non della guerra
Troppo alungo
abbiamo sonnecchiato
nei nostri salotti

A
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LA PIAZZA ROSSA

A Roma si prepara 'adunata dei pacifinti, altro che Europa
E intanto Mosca insulta ancora Mattarella: «Dice menzogne»
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Zanda alza il tiro: «Congresso»
E Schlein? «Spacca il partito
e come premier é immatura»

m Aldo Torchiaro

uigi Zanda, tra i fondatori

del Pd, é stato cinque volte

senatore e nella XVII legi-
slatura capogruppo dem al Senato.
I tra i dirigenti che chiedono a gran
voce un congresso.

Senatore Zanda, viviamo un’e-
poca senza precedenti. Che fase
sta attraversando I'Europa, I'Occi-
dente, il mondo?

«Gli storici guarderanno a que-
sti ultimi decenni come a una sorta
di Medioevo, un tempo di passag-
gio dalla prima meta del Novecento
a un Terzo millennio ancora scono-
sciuto. Oggi stiamo vivendo una fa
se molto difficile e rischiosa nella
quale Trump e Putin stanno lavo
rando a una ridefinizione delle loro
aree di influenza ».

Interessante che lei dica Trump
e Putin insieme...

« Trump e Putin hanno oggetti
vamente interessi simili, anche se
una ridefinizione del mondo dovra
comprendere anche la voce della
Cina di Xi Jinping. Ma scimmiottare
Yalta non sara facile, perché oggi la
situazione ¢ molto pitt complessa».

Dal grande caos, un nuovo ordi-
ne mondiale?

«Non sara facile che i tre leader
da soli possano ridisegnare il mon-
do, perché I'Europa se ¢ unita conta,
ci sono giganti come I'India, ci sono
i BRICS, ¢’é una serie di medie po-
tenze molto armate, molto deter-
minate a far valere i loro interessi a
cominciare dalla Turchia. dall'lran,
dalle due Coree, dal Giappone, dalla
stessa Israele, dall'’Arabia Saudita».

Un processo di disgregazione
che non ha ancora una riaggrega-
zione in vista?

«Siamo in una fase accelerata di
un processo di transizione e non
possiamo francamente dire come
finira».

Una sorta di sub-conflit-
to mondiale, un conflitto ibrido
sotterraneo?

«La direi diversamente. Direi che
nei rapporti geopolitici tra gli Stati
¢ entrata anche I'opzione militare».

Per la prima volta, per quanto
ci riguarda, dopo tanti anni.

«81, 'opzione militare ¢ entrata a
gamba tesa nel Vecchio Continente
con la guerra ai confini est dell’Eu-
ropa e con la guerra nel Mediterra-
neo che era un mare occidentale e
nel frattempo ¢ diventato un mare
russo-turco».

La Russia di Putin rappresen-
ta una minaccia per I’Europa, per
I’Occidente, persino per noi?

«Putin non ha mai nascosto le
sue intenzioni. Ha piu volte ricor-
dato con nostalgia i confini della
Russia zarista e anche i confini re-
ali dell’'Unione Sovietica. Non ¢ la
prima volta che I’Europa si trova
in una grave situazione di pericolo.
Negli anni Settanta lo schieramen-
to dei missili atomici SS-20 costitu-
ivano per I'Europa un rischio molto
grave. E soltanto il controschiera-
mento dei Pershing e Cruise porto
aunaccordo di disarmo».

Alla de-escalation si arriva toc-
cando un’apice di deterrenza?

«Ci si dovrebbe arrivare con la
diplomazia, purtroppo la storia di-
mostra che serve la deterrenza.
Senza l'azione decisa di John Ken
nedy, Cuba avrebbe avuto nume-
rose postazioni di missili atomici
puntati contro gli Stati Uniti. Senza
la posizione di Reagan, di Brandt e
di Cossiga I'Europa sarebbe stata

circondata da una fila di SS-20 ato-
mici sovietici ».

E og¢i Ursula von der Leyen di-
ce che dobbiamo correre ai pari.
Rimaniamo sguarniti sul fronte
est, bisognera investire in Difesa e
riarmare I’Europa?

«['Furopa ha necessita assoluta
di difendersi. Finanziare un sistema
di difesa antimissilistico, finanzia
re una rete di satelliti che sottragga
I’Europa dall'incubo dei satelliti di
Musk. Queste sono soprattutto del
le decisioni di Difesa che I'Europa
deve prendere anche prima di tra-
sformarsi in uno Stato federale».

E dunque?

«[’Europa deve difendersi, nelle
relazioni internazionali valgono gli
stessi principi che valgono all'inter
no di un paese. Noi vogliamo che i
carabinieri siano armati, ma questo
non significa trasformare i carabi
nieri in criminali. Anzi. Li armiamo
perché vogliamo che lo Stato abbia
la capacita di far rispettare il dirit-
to. L’Europa nasce sostanzialmen-
te dalla Shoah, ed ha nel suo DNA
la difesa del diritto internazionale
contro I'uso della forza».

Scusi Zanda ma, secondo lei, il
nostro centrosinistra ha nel DNA
la guerra di Liberazione, la Shoah
e le regole di Yalta?

«La sinistra italiana ¢ quella che
vediamo in Europa, divisa in due
parti perfettamente identiche. Ed ¢
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una divisione che la descrive, la de-
finisce. Perché un partito deve ave-
re una sua unita politica, una linea
condivisa da una parte quanto piu
larga possibile nelle grandi scel-
te di politica internazionale. E vero
- come € vero — che oggi la politi-
ca estera ¢ tutto, anche la politica
interna, il welfare, I'organizzazio-
ne civile dipendono da come siamo
integrati in Europa, da quale parte
del mondo scegliamo di stare. L'u-
nita in politica estera dovrebbe es-
sere una priorita assoluta. Quando
il segretario di un partito chiede al
gruppo parlamentare di adottare
una linea che non unisce ma spac-
ca il partito, o ha un disegno (e allo-
ra lo deve spiegare) o fa un grande
errore».

Torno sul punto: questo Pd é fi-
glio della Resistenza o del movi-
mentismo del "'68? Mi sembra che
tra i Padri costituenti e i figli dei
fiori, abbiano scelto questi ultimi.

«C’¢ molto movimentismo, ma
ci sono anche delle spiegazioni
piu profonde. Aveva molta ragio-
ne Emanuele Macaluso quando so-
steneva che il PD stesse nascendo
troppo in fretta e che non doveva
essere una semplice sommatoria
tra i due partiti, ma avrebbe dovuto
avere il tempo e la voglia di elabo-
rare una linea politica propria. Una
linea politica del nuovo partito. E
credo che sia ancora necessario ri-
mediare a questo ritardo».

Qual ¢ il percorso che indica,
un congresso?

«Jo chiedo un congresso stra-
ordinario perché mi sembra
tuttora che sia l'iniziativa

politicamente pilt for-

e, ma possono essere
scelte altre strade. C'é

chi ha chiesto un con-
¢gresso tematico, chi

una conferenza nazio-

nale. lo peraltro la con-
ferenza nazionale sulla
politica estera la sto chie-
dendo da un paio d’anni. A
me interessa molto il ‘co-
me’ I'argomento della poli-
tica internazionale verra
affrontato. Perché, se

si trattasse di qual-

che discorsetto fat-

to online, allora ¢

meglio lasciar per-

dere. Sulla poli-

tica estera serve

molta serieta:

un approfon-

dimento, un'i

niziativa forte

che deve coin-

volgere tutto

il partito, de-

ve partire dai

circoli. In presenza. Bisogna che ci
guardiamo negli occhi mentre par-
liamo, che sentiamo la voce dei no-
stri amici quando parlano».

E mancato questo tipo di con-
fronto in questi anni?
«Manca da moltissimo tempo».

Elly Schlein ha la caratura per
fare la Premier?

«Elly Schlein é stata eletta segre
taria, su questo punto non ho altro
da aggiungere. Mi sembra pero che
debba ancora maturare per mo
strarsi adeguata alla carica di Pre
sidente del Consiglio. E che debba

maturare proprio sulla politica
estera».

C’¢ stato un problema di tenuta,
di coordinamento, di sintesi sulla

risoluzione votata a Strasburgo?
«Sul voto di mercoledi a Stra
sburgo abbiamo tutti notato la
spaccatura nel gruppo del PD, ma
abbiamo poco sottolineato che
quell’astensione ha prodotto una
posizione di nettissima minoran-
za all'interno del gruppo dei Socia-
listi & Democratici. Non abbiamo
tenuto conto della posizione dei so-
cialisti tedeschi, della posizione di
Sanchez.. Mi sembra un

aspetto molto serio».

D’altronde la
segretaria ¢ gio-
vane, ha preso
la testa del par-
tito poco prima

di candidarsi: ¢
una iscritta giova-
ne, diciamo.

«Preferisco non
parlare».

Luigi Zanda
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ACCISE CARBURANTI

Con il riallineamento
gettito da 1,1 miliardi

Gianni Trovati —apag 3

Dal «riallineamento» delle accise
fino a 1,1 miliardi di gettito in piu

Gianni Trovati
ROMA

Quello sulle accise € un «riallinea-
mento e non un aumento», come ha
tenuto a sottolineare pil1 di un
esponente del Governo durante la
lungavigilia dell’intervento, finito
nel testo finale del decreto legislati-
vo che attua sul tema la delega fi-
scale e ieri ha ottenuto il «si» defini-
tivo in consiglio dei ministri. Fatto
stachele accise si«allineano» mail
gettito aumenta.

Lo certifica lo stesso provvedi-
mento, che destina espressamente
«lemaggiori risorse derivanti dalle
variazioni delle aliquote» al fondo
nazionale peril trasporto pubblico
eal fondo per la delega (articolo 3,
comma 6 del decreto). Nel primo
caso, i nuovi fondi serviranno a
chiudereil rinnovo contrattuale de-
gliautoferrontranvieri che sié inca-
gliato da mesi proprio sull’ostacolo
delle risorse giudicate insufficienti
dai sindacati del settore, come sa
bene chinelle citta italiane ha dovu-
toaffrontarei tanti scioperidique-
stoinverno. Per quelcheriguardala
seconda quota, invece, chi guida
un’auto diesel e sivedra crescereil
conto al distributore potra conside-
rarel’extracosto come una sorta di
acconto dibeneficifiscaliattesicon
le prossime tappe nell’attuazione

Carburanti

In cinque anni 5,5 centesimi
al litro in piti sul gasolio
e sconto uguale sulla benzina

dellariforma. Ma al momento que-
sta & una scommessaal buio, perché
occorrera vedere platea e peso spe-
cificodelle nuove misure, chiamate
a farsi largo in un quadro di conti
pubblici reso ogni giorno pittincer-
todalle guerre commerciali e dalle
incognite internazionali che pesano
sulle ambizioni di crescita.

Piu chiaro, invece, € il conto in
arrivo per chi al distributore chie-
de gasolio e, specularmente, lo
sconto rispetto a oggi per chiinve-
ce guida auto abenzina. Vediamo
come. Punto primo: il meccanismo
tracciato dal decreto prevede un
aumento delle accise sul gasolioe
unariduzione equivalente di quel-
le applicate allabenzina. Oggil’ac-
cisasullabenzinaé di 72,8 centesi-
mi al litro, quella sul gasolio e di
61,7 centesimi. Ladistanza e di1i,1
centesimi, quindil'incontro ame-
ta strada dovrebbe avvenire a quo-
ta 67,25 centesimi, con un aumen-
todis,55 centesimi per il gasolio e
una riduzione equivalente per la
benzina. Per arrivare al traguardo,
spiega sempre il decreto, ci vor-
ranno cinque annia partire daora,
conunaumento annuale compre-
so fra1e1,5 centesimi.

Punto secondo: aumenti sul ga-
solio e sconti sulla benzina sono
equivalenti, mail giocononéasom-
ma zero perché il gasolio & venduto

molto pilt della benzina. Nel 2024,
come si puo calcolare dai dati del-
I'Unem (I'ex Unione petrolifera) in
attesa dellarelazione tecnicaal de-
creto, sonostatiacquistati quasi 28,8
miliardidilitri di gasolio, € 12,3 mi-
liardi dilitridi benzina. Ecco perché
una carta si muove all’insii, I'altra si
muove all’ingili, ma il banco vince.

Coniconsumidello scorsoanno,
ogniritoccodiun centesimo vale cir-
ca 165 milioni all’anno, che sono il
saldo fra i 288 milioni in pil1 pagati
sul gasolio e i 123 in meno versati
sullabenzina. Al termine dell'alline-
amento, fa 1,1 miliardi di gettito ag-
giuntivo, che sono la differenza fra
gli1,93 miliardiin piticaricatisulga-
solio e gli 830 milioniin meno prele-
vatidallabenzina. Dalconto andran-
no pero sottrattiil gasolio impiegato
inagricoltura e i biocarburanti, che
manterranno I'aliquota ridotta. Il
contratto degli autoferrotranvieri,
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con un fabbisogno a regime di 500
milioni, &€ destinato ad assorbire cir-
cameta delle nuove entrate
Corollario: I'arrivo del decreto in
Gazzetta Ufficiale chiudera 'ennesi-
mo cortocircuito politico. Perchéla
maggioranza in campagna elettora-
le aveva promesso riduzioni o aboli-
zioni delle accise, e sitrovaoraadat-
tuare Paddio a un «sussidioambien-
talmente dannoso» come chiesto
dalleindicazioni Uerecepite del re-
stonel Piano strutturale dibilancio.
L’opposizione, dopo anni di propo-
ste ditagliai sussidi dannosi perfi-
nanziare questa o quella spesa, ha

invece tuonato contro «l'aumento di
tasse» deciso dal Governo. Larealta,
intanto, segue la propria strada.

S RIPRODUZIONE RISERVATA

1l contratto nazionale
del trasporto locale
assorbira meta

delle risorse

Il resto al fondo delega
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Pa, tetto ai premi e carriera
per i dirigenti: via alla riforma

TETTO A PREMI E CARRIERE

Dirigenti della Pa,

via alla riforma

—Servizoapag. 5

Cdm. Ok al Ddl che apre il 30% dei posti in seconda fascia e il 50% in prima alle promozioni interne
senza concorso pubblico. Zangrillo: «Passo fondamentale per motivare le nostre persone»

Gianni Trovati
ROMA

Nell'architettura delle carriere della
Pubblicaamministrazione ridisegna-
ta dal disegno di legge Zangrillo ap-
provatoieri dal consiglio dei ministri
sipotraarrivare in futurofinoalla pri-
ma fascia delia dirigenza senza pas-

sare dal concorso pubblico.

Allo «sviluppodi carriera» che per-
mettera di salire i gradi dell'organi-
gramma attraverso selezioniindivi-
dualisaraaperto infatti il 50%deiver-
ticiapicali delle Pa centrale, a cui po-
tranno concorrere i dirigenti con
almeno cingue anni diesperienza, eil
30% dei posti dellaseconda fascia. A
questoscalinoiniziale delladirigen-
za,comeanticipato sulSole 24 Oredel
12 e del 13 marzo, si potra candidare
invecechiha passatoalmenocinque
annidiservizioatempoindetermina-
tonell’areadeifunzionariodue anni
in quella dei quadri, cioe le «elevate
qualificazioni» create dalla scorsa
tornatacontrattualeeorainviadifa-

ticosa formazione nelle Pa.

Con la riforma «passiamo da un
approccio burocratico della valuta-
zione e misurazione della perfor-
mance auno per obiettivi in cuicon-
tanoirisultatiraggiunti - commenta
il ministro per la Pa Paolo Zangrillo
cheierihaincassatoil vialiberaaPa-

+0,5%

lazzo Chigidopolunghe trattative con
I'Esecutivo e conil cuore dell’appara-
to pubblico centrale -. Eun passaggio
fondamentale per motivarele perso-
ne e, in questo modo, offrire servizi
piu efficienti a cittadini e imprese».

Lenovitasull'accessoalladirigen-
zarappresentano delrestoil capitolo
pitdiscussoneicorridoi ministeriali,
ma non sonol'unica novita prospet-
tatadaun provvedimentocheguarda
al dila delle stanze romane.

11 tratto piti ambizioso, che si af-
faccia infatti su un terreno gia in-
gombro di passati tentativi vani, &
quelloche puntaaripensareimecca-
nismi divalutazionedidirigentie di-
pendenti pubblici, per superare il
quadro attuale di “premi” ricono-
sciuti in modo indifferenziato per
mantenere la pace negli ufficie rin-
forzare un po’ buste paga affannate
dalivelliretributivi avari(fuoridalla
dirigenza) eritardi contrattuali.

[ tentativo poggia su due pilastri.
Il primo cambia le valutazioni, che per
la riforma dovranno affiancare agli

terni di valutazione.

ERIPRODUZONE RISERVATA

obiettivi (reali, quindi fissati entro

ORE LAVORATE IN AUMENTO

Nel quarto trimestre 2024, le ore
lavorate sono aumentate dello 0,2%
rispetto al trimestre precedente e dello
0,5% rispetto al quarto trimestre 2023,

marzo e non ex post a fine an-
no) 'esame delle competenze «tra-
sversali» (organizzative e di leader-
ship nel caso dei dirigenti). Il secondo
modifica le pagelle, che non potranno
riconoscere «punteggiapicali» a pitt
del30% del personale diognicatego-

Premi massimi

solo al 30% del personale
di ogni categoria
Obiettivi da fissare

entro marzo

COVIP,NODO NUOVA PRESIDENZA
La presidente facente funzione della
Covip Balzani hadettoche nonsisa
ancoraquando siinsediera il nuovo
presidente, Pepe, designatoa dicembre

ria o qualifica (le «eccellenze» non
potrannoandare oltreil20%).1 premi
conseguenti dovranno essere «stret-
tamente corrispondenti in termini
percentuali alla valutazione».
L’esame delle competenze profes-
sionali e trasversalisara crucialean-
chepersalireairuolidelladirigenza.
Ci si potra arrivare senza il classico
concorso pubblico, madopotrevalu-
tazioni (condotte da commissioni
conquattrointerni e un esterno) che
decideranno sul primo incarico a
tempo (2-3 anni), sul suo rinnovo e
poisull’accessoal ruolo. Per entrare
neiruoli dellaseconda fasciasaranno
necessari quattro annia tempo deter-
minato, per la prima fascia cinque.
Una delega, poi, affida al Governoil
compitodirinforzare qualificazione
e indipendenza degli organismi in-

p— osREmm ==
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Trump: dazi al 200% sui vini Ue
E Wall Street scivola ancora

Commerci globali
Il presidente attacca ancora:
«Europa cattiva, non cambio
idea su tariffe dal 2 aprile»

ma apre al dialogo. E leimprese Usa
chiedono di fermare lo scontro.
Cellino e Veronese —allepag 8eg

Borseinternazionali in fibrillazione
(ribassi soprattutto a Wall Street) ieri
dopo le ultime dichiarazioni Donal
Trump. Il presidente Usa minaccia
dazidel 200% sull'import dall’Europa
divino e di tutti glialcolici, in risposta
all’«odiosatariffa del 50% sul whisky
decisa dalla Ue. «Il mondo intero ci
sta derubando» ha tuonato Trump.
Anche Bruxellesaccusa Washington,

La minaccia di Trump:
dazi del 200% contro
vino e alcolici europei

Guerra commerciale. Il presidente americano risponde alle tariffe
decise dalla Ue sul bourbon Usa : «Il mondo intero ci sta derubando!»

LucaVeronese

Donald Trump ha minacciato ieridi
imporre dazi del 200% sulleimporta-
zioniamericanedall’Europadelvino
edituttiglialcolici. Il presidente sta-
tunitense ha aperto cosi un nuovo
frontenella guerra commerciale glo-
bale che ha gia sconvoltoimercati fi-
nanziariehafattoaumentareitimori
direcessione perl’'economiaglobale.
In un post pubblicato sui social,
Trump ha affermato che la mossa &
unarispostaalla decisione dell'Unio-
ne europea di imporre «una odiosa
tariffa del 5o% sul whiskey». «Se que-
sta tariffa non verra rimossa imme-
diatamente, gli Stati Uniti - ha scritto
- imporranno a breve una tariffa del
200%sututtiivini, glichampagneei
prodotti alcolici che arrivano dalla
Francia e dagli altri Paesi della Ue.
Questo sara fantastico per le attivita
divino e champagne negli Usa».

«Ilmondointero ci staderuban-
do!!!», ha scritto ancora Trump che
étornatoancheadattaccarel"Unio-
ne come istituzione e progetto: «E
una delle autorita fiscali e tariffarie
pit ostili eingiuste del mondo, crea-
ta al solo scopo di trarre vantaggio
dagli Stati Uniti», ha detto, confer-
mandoanchei«dazireciprociapar-
tire dal 2 aprile».

Mercoledila Ue hadichiarato che
imporradazisul whiskeyamericano
fino al 50% a partire da aprile, come
rappresaglia perle misure di Washin-
gtonsulleimportazionidiacciaioeal-
luminio. Lo scontro sul commercio
internazionale hagia coinvolto anche
Cina, MessicoeCanada, il pitgrande
fornitoredialluminio degli Usa, che,
come la Ue, haannunciato contromi-
sure alle tariffe sui metalli di Trump.

Il vino e gli alcolici sono diventati
centrali nella guerra commerciale
scatenata da Trump. Molte dellecon-

tromisure proposte dalla Ue, perun
valore complessivo di 26 miliardi di
euro, riguarderebbero prodotti che
hannopoco pitidi unvalore simboli-
¢0. Ma i dazi del 50% sul whiskey
americano sarebbero un duro colpo
pergliUsa. L’'Unione europeacompra
circail4o%dituttele esportazionidi
alcolici americani, secondoidatidel
Distilled Spirits Council. Mentre gli
Stati Unitirappresentanoil 31%delle
esportazionidivinoealcolicidalla Ue,

o = .
Laminaccia difrumps

dazi del 200% contro
-y, 3

vinoe
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secondo Eurostat. Nel 2024 gli Stati
Uniti hanno importato circa 5,4 mi-
liardidi dollaridivino dalla Ue (di cui
circa 1,7 miliardi di vino frizzante e
champagne), oltre a un miliardo di
dollaridibirraeapitidi3,s miliardidi
dollari di superalcolici.
LaCommissione europeahafatto
sapere che chiederaagli Usadi «revo-
careimmediatamente letariffe» esié
dettaprontaa«negoziare per evitare
daziin futuro».Gia oggi il commissa-
rio Ue per il Commercio, Maros Sefco-
vicavrauncolloquio telefonicoconla
sua controparte Usa.
Malarichiestaditrattare per non
danneggiarel'attivitadi produzione
egliinterscambi & venutasubitoan-

chedal Distilled Spirits Council ame-
ricano: «Esortiamo il presidente
Trump - ha detto Chris Swonger,
presidente dell’associazione che
mette assieme produttorie distribu-
toridi distillati - a garantireunaccor-
dosuiliquoriconlaUe perriportarci
a tariffe zero per zero».

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Bruxellesaccusa
Washington ma apre
aldialogo. Anche
leimprese Usa chiedono
difermare lo scontro
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Politica 2.0

Dal Colle faro
sul ruolo italiano

- -
nella Ue, silenzio
su Mosca
L. rispondono. gia se ne parlava, Mattarellaha italiano dafuori, sivede chela
di Lina Semmai, 'attenzione & ricordato come la difesa linea del Quirinale sulla pace a
Palmerini dedicata all’evoluzione del europea sia un tassello previsto  Kiev e sull’Ue non é mutata
contesto internazionale ed nei Trattati e fondamentalenel nemmeno dinanziai cambi di
europeo con le ultime novita processo diintegrazione. Il scena dettati da Washington o
che arrivano sul fronte della fatto & che il voto dell’altroieri ai segnali poco amichevoli
— : - tregua proposta da Trump a all’Eurocamera ha visto di Mosca.
uelnuovoattaccodiieri  pytin. La grande sfida & come lacerarsi sialamaggioranzadi =~ “"TRERSEAR
della portavoce degli (e se) verra costruita la pace, Governo che le opposizioni.
Esteri russa, la signora ma intorno ¢’¢ anche un Divisioni che, come sisa, non
Zakharova, non e quasientrato  guadro europeo in movimento.  rafforzano maile posizioni di
neiradar df:l Quirinale. Dt?i Sull’'Ue, come sulla pace un Paese soprattutto in un
resto, non e pit una novita. leri  «gjustan, il pensiero di momento negoziale delicato
sel'¢ presa con le parole che Mattarella & noto e non & come I'attuale. Dal Colle non si
Mattarella ha pronunciato a cambiato. Circaunmesefa,da  sentono commenti, ma
Hiroshima ricordando la Marsiglia, ha pronunciato un seguendo il filo delle
tragedia nucleare causatadagli  discorso in cui hamessoin dichiarazioni pubbliche, si pud
Stati Uniti ma facendo notare chiaro il bivio che ha davanti desumere la preoccupazione
che, oggi, € 1a Russia di Putin I'Unione: essere protagonistao  che I'iniziativa italiana venga
ad avere una «pericolosa arrendersia un vassallaggio indebolita da quelle spaccature
narrativa» sugli armamenti verso le grandi potenze. Si e dagli equilibrismi
atomi_ci. In effetti, risale sqlo al  gapeva della volonta di conseguenti. E assai probabile
maggio sCOrso un annuncio disimpegno del nuovo che il capo dello Stato ne abbia
pubblico del ministero della presidente Usasull'Uee parlato direttamente con
Difesa russo di organizzare quell'interventodelcapodello  Meloni, come & naturale che
esercitazioni per simulare 'uso  Stato spronaval’Europa a un accada in passaggi cosi
di armi nucleari tattiche. Si cambio di pagina. complessi e che ci sia stato
capisce, quindi, che ricordarea Solodopo é arrivatoil piano  modo di confrontarsi sui
Mosca cio che promette possa sul Riarmo, ma la settimana prossimi appuntamenti. Di
disturbare, madal Collenonse  gcorsadal Giappone, quando certo, a guardare il panorama
ne curano e anche stavolta non
ONLINE
«Politicaz.0
Economia & Societa»
com di Lina Palmerini
Pes0:13%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

108

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 14/03/25
Edizione del:14/03/25
Estratto da pag.:10

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000 Foglio:1/1

Emilia Patta

«Serve un chiarimento politico, le
forme eimodili troveremon. Il gior-
no dopo la semi sfiducia tra gli euro-
parlamentari dem - che solo in 11
hanno seguitol'indicazione diaste-
nersisul ReArm EU da 800 miliardi
messo in campo dalla presidente del-
la Commissione Ursula von der
Leyenmentre ben1ohannovotatoa
favore - Elly Schlein passa al contrat-
tacco. Enon esclude conisuoinean-
cheun congresso anticipato ad appe-
na due anni dalle ultime primarie da
lei vinte a sorpresa dopo aver preso
soloil 35% al congresso tra gliiscritti
(erail 26 febbraio del 2023).
Daquando per primouno dei pa-
drifondatori del Pd come Luigi Zan-
da ha pronunciato la parola impro-
nunciabile da una posizione molto
criticanei confronti della segretaria,
infatti, la tentazione di un chiari-
mento definitivo cherinsaldi Schlein
elasualinea politica di sinistrae at-
tenta alle istanze pacifiste & molto
forte a Largo del Nazareno. Per al-
meno tre motivi: gli schleiniani sono
convinti cheil consenso della segre-
tariasui territori e tra gli stessi iscrit-
ti sia molto piu forte di due anni fa,
che la maggior parte degli elettori
demnonvedadibuonocchiogliin-
vestimenti peril riarmo puressendo
europeisti, e infine (forse il punto

La bufera trai Dem
«Forme e modi da trovare»
Trale ipotesi non € escluso
un vero congresso

politicamente piti importante) chela
minoranza non sia prontaa contrap-
porre una figura popolare che non
sia un big della vecchia guardia. Le
alternative sonoun congresso tema-
tico, magari per cambiare la vecchia
cartadeivaloriveltronianacomeda
tempo chiede la sinistra, oppure un
voto sui temi della difesa e del riarmo
nei circoli, tra gli iscritti.

I timore non espresso dell’attuale
dirigenza ésempre quello di una di-
scesaincampodell’ex premieredex
commissario Ue Paolo Gentiloni, da
giorni molto critico conla posizione
assunta da Schlein sulla questione
della difesa europea al pari dialtribig
e padri fondatori come Walter Vel-
troni e Romano Prodi. Ma natural-
mente Gentiloni non ¢i pensa proprio
a mettersi alla guida del baraccone
dem e semmai si rendera disponibile,
seequandosariil caso, perunruolo
pit istituzionale. «Se vogliamo tor-
nare a governare guidati da Schlein
dobbiamo farci carico dei temi piltt
spinosi come quello della necessita di
investire pili risorse nella difesa co-
mune, unico modo per garantireuna
pace duratura in Europa», rilancia
Alessandro Alfieri, membrodella se-
greteria “unitaria” (ancora per quan-
to?) e coordinatore dellaminoranza
riformista di Energia popolare. Ep-
pure & lo stesso Alfieria escluderela
necessita di un congresso: «Non

ELLY

SCHLEIN

La segretaria del
Pd sfida la
minoranza
riformista dopo
i 10 voti

in dissenso a
Strasburgo

Dopo lo strappo a Strasburgo Schlein
contrattacca: «Serve un chiarimento»

penso che serva. Se vogliamo chiude-
re questa pagina e guardare avanti
non serve rimproverarsi reciproca-
mente. Costruiamo una posizione
comune invista del passaggio parla-
mentare di martedi, con le mozioni
sulle comunicazioni di Giorgia Melo-
niin vista del Consiglio Ue».

Per gli esponenti della minoranza
€ presto, insomma, per una sfida di-
rettaalla segretaria cheli costringe-
rebbe a convergere in fretta e furia
suunnome (lo stesso Alfierir I'euro-
deputata Pina Picierno?). Visto pero
cheil Consiglio Ue del 20 e 21marzo
avra al centro proprio la questione
del ReArm e della Difesa, e visto che
dal Nazarenosiribadisce chelalinea
é «sialladifesa comune e non al riar-
mo», sara difficile eludere il nodo
della discordia.

Eintanto, dafuori, incalzailleader
del Mss Giuseppe Conte: «L'asten-
sione & la cosa pitl incomprensibile.
Di fronte a una Von der Leyen che
spreca 800 miliardi in armi, senza
una difesa comune, tu cosa fai? Dici
non mi pronuncios».

& RIPRODUZIONE RESSERVATA

Conte attacca
Schlein per
l'astensione
sul ReArm:
«Assurdonon
pronunciarsi
contro le armi»
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L’intervista. Carlo Sangalli. Per il presidente di Confcommercio, confermato
per la quinta volta alla guida dell’associazione, sui dazi «servono risposte
negoziali. Riforme e investimenti per sostenere produttivita e innovazione»

«Energia meno cara
e taglio dell’'Irpef per
spingere la crescita»

Nicoletta Picchio

iforme e investimenti per
spingere innovazione e
produttivita. E quello che
occorre per aumentarela
crescita del Paese, strategia
che passa attraversouna serie di
azioni: da interventi tempestivi per
ridurreil costo dell’'energiaaun
utilizzo efficace dei fondi Ue. Carlo
Sangalli € stato confermato perla
quintavolta, a 87 anni, alla guida di
Confcommercio.

Presidente, & stato riconfermato
in un momento molto complesso.
Tante emergenze ed incertezze. I
dazi sono la principale?

Viviamo il tempo incerto ed anche
pericoloso della “policrisi” globale.
Dagzi annunciati o praticati e pro-
spettive di guerre commerciali ne
costituiscono manifestazioni conun
grave impatto suimprese, consuma-
tori, mercati. Servono soluzioni
negoziali costruite a partire dai dati
reali: tenendo conto dell'import-
export tanto dei beni quanto dei
servizi, il deficit della bilancia com-
merciale Usa nei confronti dell’Eu-
ropaa27ammonta, pill o meno, a 52
miliardi di dollari, cioé meno dello
0,2% del Pil Usa. Dunque, dazi?
Percheé ? A chi gioverebbero?

Il costo dell’energia continuaa
crescere, il Governo havaratoun
provvedimento. Servono interventi
strutturali?

A gennaio 2025, le tariffe dell’ener-
gia elettrica per il settore del terzia-
rio hanno subito un incremento del
24% rispetto a quelle di gennaio
2024, € un aumento del 56,5%
rispetto alle tariffe del 2019. Ancor
piu critica la dinamica delle tariffe
del gas, aumentate del 27 % rispetto
agennaio 2024, e persino del 90,4%
rispetto ai valori del 2019. Servono
interventi tempestivi e coordinati -

nazionali ed europei- per rafforza-
rela sicurezza energetica e la stabi-
lita dei mercati, anche attraverso
strategie di acquisto congiunto a
livello europeo per incrementare il

potere negoziale. Andrebbero poi
valutati ’'adozione temporanea di
un tetto — dinamico e flessibile - al
prezzo del gas, il disaccoppiamento
del prezzo dell’elettricita da quello
del gas e la sospensione del mecca-
nismo Ets. Inoltre, a livello nazio-
nale, va avviata la riforma degli
oneri generali di sistema e vanno
rafforzate le strategie di efficienta-
mento energetico. E bene, intanto,
il varo dellalegge delega per il
nucleare sostenibile. Quanto al
recente decreto per mitigare gli
impatti del caro energia, auspichia-
mo che la temporanea e parziale
riduzione degli oneri di sistema per
le imprese con potenza superiore a
16,5 kW sia estesa anche alle impre-
se sotto questa soglia.

L’inflazione é scesa, ma i consu-
mi non stanno ripartendo.

La sfida resta quella della crescita:
una crescita, quella per il 2025, quasi
tutta da costruire, poiché I'eredita
dello scorso anno € appenadiun
decimo di punto.

Abbiamo, comungue, qualche
buon presupposto: occupazione ai
massimi storici e trainata dal terzia-
rio di mercato, reddito reale in
crescita, inflazione che non desta
particolari preoccupazioni. E I'attesa
diun consolidamento del record
storico del turismoitalianonel 2024
- quasi 460 milioni di notti trascorse
nelle strutture ricettive italiane —
visto che, gia a gennaio 2025, sié
registrato un incremento delle
presenze di quasi il 4%. Presupposti
per cui stimiamo, nel 2025, una
crescita del prodotto dello 0,8% e dei

consumi dello 0,9%. Mail punto
debole & stato, nel 2024, laspesa
delle famiglie: la crescita reale dei
redditi da lavoro dipendente e stata
superiore ai quattro punti percen-
tuali, mentre i consumi sono cre-
sciuti dieci volte di meno: quattro
decimidi punto, che diventano
cinque tenendo conto anche dei
consumi turistici. Cosi, in conside-
razione tanto del rallentamento
della congiuntura, quanto dell'im-
pattodel drenaggio fiscale sui redditi
di mediolivello e dell’avviata ridu-
zione delle detrazioni, restiamo
convinti dell'importanza dell’avan-
zamento del processo di attuazione
dellariforma fiscale e, in particolare,
del conseguimento dell'obiettivo di
riduzione della seconda aliquota
Irpef dal 35% al 33%, nonche di
quello dell'innalzamento del corri-
spondente scaglione diredditoda
somila a 6omila euro.

Come spingere la crescita?
La“ricetta” & nota: riforme e investi-
menti per spingere innovazione e
produttivita . A partire proprio dal
terziario: settore che, gia oggi, con-
tribuisce in modo maggioritario alla
formazione della crescita e dell’oc-
cupazione del nostro Paese. Servono
risorse, certo. Ed occorre, intanto,
fare di tutto per mettere a fruttoi
fondi europei, a partire da quelli del
Pnrr e da quelli perla politica di
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di Confcommercio

coesione: politica che giustamente il
nostro governo intende salvaguar-
dare anche rispetto alla discussione
sul finanziamento della politica di
difesa europea. Vanno anche coltele
opportunita della diffusione delle
applicazioni di un'intelligenza
artificiale opportunamente regolata.
In collaborazione con Microsofted
altri grandi player, vareremo una

CARLO
SANGALLI
Presidente

task-force dedicata ad approfondire
gliimpatti dell’Al sul sistema del
terziario di mercato che Confcom-
mercio rappresenta.

& RIFRODUZIONE RISERVATA

Terziario. |l settore ha contribuito molto alla crescita dell'occupazione nel Paese
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BUONGIORNO

Presto e meglio

MATTIA
FELTRI

Seilministro Giuseppe Valditara dice qualcosa, e qualsia-
si cosa dica, mezza Italia, quella che risponde all’algorit-
modell’opposizione, sisente in dovere di dargli del troglo-
ditaintento aripristinare abachi e calamai. Quella mezza
Italia é stavolta ironica e ridanciana all’annuncio che a
scuolasi anticipera lostudio del latino, si introdurraquel-
lo dellaBibbia, si tornera alle poesie mandate a memoria.
Iosono invece molto affine al liberale Andrea Cangini (se-
gretario generale della fondazione Einaudi) e al marxista
Luciano Canfora (sopraffino storico del mondo classico),
sebbene non disponga della loro scienza, e anzi ritengo
non ne serva troppa per sapere che il latino € la base delle

lingue europee, la Bibbiadella tradizione ebraica e cristia-
na e dunque occidentale, e lo studio dell'uno e dell’altra,

come delle poesie mandate a memoria, insegna anzitutto
ausarela testa (lodiceva Gramsci e oggi loricordano Can-
ginie Canfora). Altrettanto saggia e la sperimentazione in
quindici scuole dell’'uso dell'Intelligenza artificiale a sup-
portodegliinsegnanti: dominarela tecnologia e nonesser-
ne dominati. Purtroppo il ministro continua a essere osti-
le, e severamente, all'Intelligenza artificiale nella disponi-
bilita degli studenti. Sembra coerente con quanto detto
fin qua ma non lo &. Perché I'Intelligenza artificiale c’é e
gli studenti la useranno, che a Valditara piaccia o no. E
proprio questa settimana, la Cina ha annunciato che nelle
scuole primarie e secondarie di Pechino 1'uso dell'Intelli-
genza artificiale diventa materia di studio. Siccome ¢’é,
edéil futuro, & meglio imparare e usarla presto e meglio.

= %
I LASTAMPA Py

Tregua, lecondizionidi Puti
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Il Libro Bianco della Difesa
“Acquisti comuni diarmi Ue”

La bozza della Commissione europea per il “ReArm” entro giugno
“lLa Russia @ una minaccia esistenziale, serve uno scudo anti-missili”

MARCOBRESOLIN
CORRISPONDENTE DABRUXELLES

a Commissione euro-
peacomecentrale uni-
cadiacquisto delle for-
niture militari, esatta-
mente come accadde perivac-
cini. Priorita all'industriaeuro-
pea per gli ordini, includendo
anche!'Ucraina in mododain-
tegrare la sua industria milita-
re con quella del Vecchio Con-
tinente. Sostegno finanziarioe
normativo all'industria della
Difesa del Vecchio Continente
anche per snellire gli oneri bu-
rocratici, favorirne lo sviluppo
erecuperareil gapconquelladi
altri attori globali. E poi nuove
partnership in materia di sicu-
rezza con Stati come Canada,
Norvegia, Regno Unito, ma an-
che Turchia e i Paesi dell’Indo-
pacifico. Dopo aver presentato
il piano “ReArm Europe”, Ursu-
lavonder Leyen ha completato
il suo “Libro Bianco sul futuro
della Difesa europea” che defi-
nisce una strategia a 360 gradi
per andare al di 14 degli aspetti
finanziari che dovrebbero por-
tare gli Stati a mobilitare fino a
800 miliardi di euro nei prossi-
mi quattroanni.
Il documento di 20 pagine
sarapresentato la prossimaset-
timana e finira sul tavolo del

Consiglio europeo di giovedi e
venerdi. «La Russia € una mi-
naccia esistenziale per I'Unio-
ne - si legge nella bozza visio-
natada La Stampa—e la necessi-
ta di dissuadere da un’aggres-
sione armata russa rimarra an-
che dopo un accordo di pace
duraturo con I'Ucraina». La
Commissione sottolinea che
«la Nato resta la pietra miliare
della difesa collettiva euro-
pea, ma le garanzie di sicurez-
za degli Stati Uniti non posso-
no essere date per scontatey.
Quindi bisogna spendere «me-
glio, insieme ed europeo». An-
che perché il contesto strategi-
co é«radicalmente cambiato»:
non c¢'é soltanto il pericolo rus-
so, visto che - si spiega nel Li-
bro Bianco—altre minacce arri-
vano dalla Cina, dal Medio
Orientee dall’Africa, soprattut-
to dal Sahel, dalla Libia e dal
Sudan.

Nell'immediato, pero, la
priorita sara il supporto all’U-
craina perché «e da li che biso-
gna iniziare per ricostruire la
Difesa europeay. La Commis-
sione chiede di aumentareil so-
stegnosu tre fronti. Innanzitut-
to, in termini di forniture mili-
tari: servono 1,5 milioni dimu-
nizioni di grosso calibro entro
i12025, sistemi di difesa aerea,
missili, droni, addestramento
ed equipaggiamento per l’eser-
cito, sostegno diretto allindu-
stria militare di Kiev attraver-
so commesse, rafforzamento

della mobilita militare e asso-
ciazione parziale ai program-
mi spaziali Ue. Dopodiché von
der Leyen chiede di includere
Kiev nelle iniziative europee
per gli acquisti congiunti di ar-
mi e di integrare il pili possibi-
le I'industria della Difesa di
Kievinquellaeuropea.

11 Libro Biancoindividua set-
te aree critiche in cui ’'Europa
presenta ancoradeigap dacol-
mare. Tra queste, ¢’élanecessi-
ta di introdurre uno scudo ae-
reo e missilistico multilivelloe
integrato sotto il comando Na-
to, sistemi di artiglieria, unari-
servastrategica di munizionie
missili, una flotta di droni, una
rete europea per favorirelamo-
bilitd militare, protezione del-
le infrastrutture critiche, svi-
luppare applicazioni nel cam-
po dell’intelligenza artificiale
e realizzare uno scudo spazia-
leeunoscudoterrestre sul fian-
co orientale (si tratta del pro-
getto di Difesa portato avanti
dal governo polacco).

La Commissione chiede agli
Stati dimuoversi attraversoap-
palti congiunti («almeno il
35% degli acquisti») per evita-
re una spirale inflazionistica
sui prezzi e scongiurare una
concorrenza interna sulle ma-
terie prime e si offre come cen-
trale unica per gli acquisti. In
arrivo anche una modifica del-
la Direttiva sugli appalti per la
sicurezza e la Difesa in modo
da introdurre il concetto di
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“buy European” nei settori
strategici per i prodotti che so-
no a disposizione. In sostanza
bisognera innanzitutto cerca-
re una soluzione all’interno
dell’Ue, poi eventualmente ne-
goziareconaltrifornitorieuro-
pei. Se non fosse possibile otte-
nere le forniture a condizioni
accettabili, a quel punto ci si
dovra rivolgere a Paesi «con
idee simili».

Confermati gli strumenti fi-
nanziari gia anticipati da Ursu-
la von der Leyen per mobilita-
re gli 800 miliardi ritenuti ne-
cessari. La Commissione chie-
de agli Stati di attivare in ma-

I

Le aree critiche
individuate dal dossier
incuil’Europa
presenta gap da colmare

niera coordinata la clausola di
salvaguardia del Patto di Stabi-
lita «entro aprile» e di mante-
nerla per quattro anni (coprira
sia gli investimenti che la spe-
sa corrente per la Difesa), di
adottare «con urgenzay il rego-
lamento per il nuovo strumen-
to finanziario da 150 miliardi
dieurocheforniraprestiti a tas-
siagevolatiagli Stati, di utilizza-
re i fondi del bilancio Ue anche
per lespese militari edicambia-
reil mandato della Banca euro-
peaper gliinvestimenti. Accan-
to a queste iniziative, la Com-
missione suggerisce di mobili-
tare investimenti privati trami-

Protezione aerea

tel’Unione dei risparmi, ma nel
documento non c’é traccia del-
la proposta italiana di utilizza-
re il piano InvestEU per fornire
garanzie pubbliche. —

Lo

I milioni di munizioni
digrosso calibro
necessari
entroil 2025

Intercettori, radare altri dispositivi
rilevano e neutralizzano leminacce
primache raggiunganoil bersaglio
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MARCELLO SORGI

ella maggioranza

e nell'opposizio-

nesilavoradi ago

e filo perricucirei
diversistrappi avvenuti mer-
colediaStrasburgo,inuncre-
scendo che nessuno & riusci-
toafermare. Unlavorocom-
plicato, che dovra tener con-
to dell'evoluzione del qua-
dro internazionale e del ne-
goziato Trump-Putin sulla
tregua in Ucraina. Ma non
impossibile nel destra-cen-
tro, in cui si tratta alla fine
per Meloni di calibrare la
parte critica della sua posi-
zione rispetto all’Europa,

Gli strappi

dimaggioranza
e opposizione
sopportare gli interventi le-  tita dall'idea di votare “no”
ghisti—non esclusoSalvini-  al testo proposto dai Sociali-
inapertarotturaconlalinea  stieuropeidicui il Pd fa par-
delgoverno, eincassare,alla  te.Schleinsacheaverottenu-
fine,comelevoltepreceden-  to una maggioranza risicata

ti, la generica approvazione
del Carroccio alla premier e
il conseguente voto in aula.
“Rappattumare”, si dice, nel
gergo piti greve della mano-
vrapolitica.
Nell'opposizione tutto &
pit difficile. Innanzitutto
perché si tratta di ricompor-
re la frattura che s’é aperta
nel gruppodel Pd aStrasbur-
go: un compito che tocca al-
laSchlein, ancora molto irri-
tata, per quanto € avvenuto,
conidiecieurodeputati, gui-
dati da Bonaccini, che nonsi
sono riconosciuti nella scel-
tadell’astensione, considera-
ta dalla segretaria gia un
compromesso, essendo par-

traisuoi-undiciadieci-ha
in realta mascherato la pri-
ma occasione pubblica in
cui & andata in minoranza,
Gliundici voti, che sul tabel-
lone elettronico dell’Euro-
parlamentoeranodieci, eta-
li sarebbero rimasti se An-
nunziatanonavesse cambia-
to il suo, non venivano tutti
da suoi sostenitori: per fare
solo due esempi, Nardella e
Di Caro, in attesa del rimpa-
trio come candidati nelle ri-
spettive regioni, si erano
espressi per il “si”. Ma
Schlein avrebbe voluto vota-
re“no” anche pernonlascia-
re libero nel centrosinistra il

campo pacifista a Conte, che
invece ha potuto cosisdraiar-
si e occuparlo senza nessun
disturbo. Il danno e le beffe:
peggiodicosinonpotevaan-
dare perlaleader movimen-
tista del maggior partito di
opposizione. Che sperava di
essersi liberatadi tutti gli op-
positori e campioni del mu-
gugno interno spedendoli in
Europa. Einvece dovrafarei
conti con un partito che siri-
presenta tale e quale all’ap-
puntamentoalleCameredel-
laprossimasettimana. —
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LaconfermadiCiriani: trattativa con ilmagnate aperta. Ira verso Salvini: la premier vorrebbe cautela

Un occhio a Musk, I'altro a Eutelsat
La politica dei due forni di Giorgia

ILRETROSCENA in joint venture sponsorizzati ad oggieattivay, e potrannoes-
daLeonardo,colossodellaDife-  sere riattivate «solo ove si ren-
mo LOMBARDO sa controllato dal governo. dessenecessarioy.

satelliti di Elon Musk sono

ancora li, pronti per essere

attivati. Anzi, una embrio-

nale forma di connessione
per le comunicazioni diploma-
tiche e militari italiani gia esi-
ste. Dalla risposta del ministro
per i Rapporti con il Parlamen-
toLucaCirianialleinterrogazio-
ni parlamentari presentate da
FrancescoBocciadel Pd ed Enri-
co Borghi di Italia Viva emerge
undatoincontrovertibile: letrat-
tative tra il governo italiano e
Starlink sono ancora in corso.
Giorgia Meloni vorrebbe se ne
parlasseil menopossibile, moti-
vo per cui non sta apprezzando
che Matteo Salvini invece rilan-
ci I'affare ogni giorno, come ha
fattoieri, accendendolalucesul-
lacomposizione societariadi Eu-
telsat, societa francese concor-
rentedi Starlink.

Se una sintesi si puo trovare
nelresocontodiCiriani in Sena-
to,équellachelapremierstaat-
tuando unaclassica politicadei
due forni, adattandola al capi-
tolo strategico della sicurezza
del Paese. L'evoluzione politi-
caglobale, la posa piti aggressi-
va dell’'amministrazione di Do-
nald Trump, dicui Musk é mem-
bro attivo, i dubbi espressi dal
Quirinale, alla luce anche delle
ingerenze nelle democrazie eu-
ropeedell'ultramiliardario pro-
prietario di Tesla e di X, gli in-
sulti ai parlamentari diffusi via
social da Andrea Stroppa, una
sorta di lobbista mediatico per
conto di Musk: tutto questo ha
indubbiamente rallentato la
chiusura dell'accordo e aperto
alla possibilita di sondare altre
ipotesi, da Eurostat ai progetti

«Meloni conferma la nuova fa-
se “né-né”: un po’ non sconten-
ta 'Europa, un po’ tiene calmo
Stroppa—commentaBorghi, ca-
pogruppodiIv—. Siamonel clas-
sicobadoglismoitaliano: nessu-
no si prende la responsabilita
di una scelta». Sullo sfondo re-
stail progetto Iris 2dell'Unione
europea. «Un programma per
le comunicazioni satellitari go-
vernative sicure di cui il gover-
no € consapevole e partecipe,
ma - ammette Ciriani davanti
ai senatori- che non avra una
pienacapacita operativa prima
del 2030». Per questa ragione,
aggiunge il ministro, « & stata
avviata un’attivita esplorati-
vay per verificare altre possibili-
ta, «in modo complementare e
nonalternativo»alle infrastrut-
ture europee.

E la prima volta che un espo-
nentedel governo parlanell’au-
ladel Parlamentodiuna vicen-
da che é stata avvolta da trop-
pereticenze. L'intervento di Ci-
riani parte da un articolo di
questo giornale, del 13 novem-
bre scorso: il ministro parla di
«ricostruzione imprecisa» dei
rapporti tra Starlink eil gover-
no, ma conferma i contenuti
dell’articolo citato, come an-
che di altri sempre pubblicati
su La Stampa. Conferma, per
esempio, che sono state avvia-
te alcune sperimentazioni con
i sistemi satellitari Starlink
presso le sedi diplomatiche in
Burkina Faso, in Bangladesh,
in Libano e in Irany», che dun-
que sono state dotate di anten-
ne Starlink, «<anche se nessuna

La data & importante: sono i
giorni in cui Meloni prendeva
ledifese di Musk, cheeratorna-
toad attaccare i magistrati ita-
liani, mentre il governo appro-
fondiva con progetti pilota I'i-
potesi di accordo con isatelliti
di SpaceX, azienda di proprie-
ta del magnate. Da li a poco
Musk avrebbe visto formaliz-
zarsi il suo ruolo di consigliere
di Trump, con poteri di inter-
vento sulle spese dell’ammini-
strazione Usa. Una promozio-
ne che ridefinisce la figura di
Musk e, di conseguenza, an-
che I'interlocuzione con il go-
verno italiano. Non parliamo
pitdiunsempliceimprendito-
re, ma di un attore politico,
che attraverso larete disatelli-
ti puo avere nelle sue manilasi-
curezza di un Paese. Lo ha di-
mostrato qualche giorno fa
con 'Ucraina, quando ha mi-
nacciatodispegnerele connes-
sioni se Volodymyr Zelensky
nonavesse accettatola trattati-
vacon laRussia secondo la vo-
lonta di Trump.

Indirettamente, Ciriani con-
ferma anche tutte le tappe che
hanno portato a offrire una via
preferenzialeaStarlink. «La sti-
pula dei contratti - dice il mini-
stro - avviene non con accordi
diretti con le societa che forni-
scono il servizio, cioé con Spa-
ceX, ma tramite imprese terze
italianey, come «ad esempio Te-
lespazio, e viene perfezionata
«sul portale della pubblica am-
ministrazione o, in situazioni
diurgenza,daparte delleamba-
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sciaten. L'intesa tra Starlink e
Telespazio & del giugno 2024,
pochigiorni dopol’approvazio-
ne in Consiglio dei ministri del-
lalegge - adesso in Parlamento
-chefavoriscel'ingresso deipri-
vatinel settore spazio».

Adesso il governo Meloni si
trova di fronte a un bivio. Il di-
scorsodi Ciriani & stato prepara-
to sotto la supervisione dello
staff della presidente del Consi-
glio:éleichehail poteredispin-

gerein unadirezione oppurein
un’altra, sapendo che le mosse
di Musk e del suo uomo in Ita-
lia, Stroppa, non facilitanoil la-
voro. Nei mesi scorsi i vertici
militari, d’accordo conil Colle,
hanno chiesto e ottenuto rassi-
curazioni sulla protezione dei
dati. Un aspetto, cruciale, sulla
sicurezza chele parole del mini-
stro confermano: le tecnologie
di SpaceX saranno «sottoposte

alvagliodellegaranziesullaso-
vranita nazionale» attraverso
«requisiti di crittografia sia a
monte, sia a valle dei flussi in-
formativiy. —

Molteplici
interessi
ElonMuskha
aziende nel settore
aerospazialee
dell’automotive
oltreaesseraa
capodiun
ministeronel
governo Trump
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La leader allergica al confronto
ma voltare pagina e un rischio

Nel Pd e onde tornano alte dopo due anni di pace interna pitt obbligata che convinta
Senza un chiarimento sara scontro: 'Europa forse si riarmera, i dem ’hanno gia fatto

[ gattopardi dem
eil fortino di Elly

FEDERICO GEREMICCA

hi si intende di Partito democra-

tico-edelleautolesionistiche li-
turgie che precedono ogni frequente
cambio di segretario — non ha dubbi
e assicura che la “caccia” a Elly
Schlein stavolta sia ufficialmente co-
minciata. Non abbiamo ragione per
dubitarne. Anzi. Un paiodi elementi,
infatti, sembranoesserli a conferma-
rel'ufficialita dell’affondo. -pacina13

Federico Geremicca

FEDERICO GEREMICCA

hisiintende di Parti-
to democratico — e
delle autolesionisti-
che liturgie che pre-

cedono ogni frequente cam-
bio disegretario—nonha dub-
bi e assicura che la “caccia”
ad Elly Schleinstavolta sia uf-
ficialmente cominciata. Non
abbiamo ragione perdubitar-
ne. Anzi. Un paio di elemen-

ti, infatti, sem-
brano esser i a
confermarel’uf-
ficialita dell’af-
fondo: l'inedito
voto contrario
alla linea della

segreteria espresso in Euro-

pa da Bonaccini,

leader

dell’'opposizione interna e
presidente del partito (e fin
qui pit1 vicino che lontano da
Elly Schlein. . .) e larichiesta
di un Congresso straordina-

rio (avanzata proprio in una
intervistaa La Stampa da Lui-
gi Zanda, membro della Dire-
zionePd).

La novita, forse, &€ appunto
in questi due elementi, per-
ché insofferenze, dubbi e vo-
gliadirivincitahannoaccom-
pagnato la prima donna lea-

der dei democratici fin dal
passo d’avvio. Anzi, perfino
prima del passo d’avvio: per-
ché bisognerebbe sempre ri-
cordare che gli iscritti e i
gruppi dirigenti avevano
scelto Bonaccini e soloi citta-
dini-elettori delle primarie
(con oltre il cinquanta per
cento dei consensi) I'aveva-
no portata alla guida del Pd.
Partito che — sempre per non
dimenticare — nel gennaio
del 2023 era precipitato - se-
condo i sondaggi — fino al
14%, in una caduta che pare-
va inarrestabile: meno di un
anno e mezzo dopo, alle ele-
zioni europee, si & attestato
al 24%, dieci puntiin pitL...
L’opposizione interna ed i
suoi capi faranno quel che ri-
terranno, macerto quest’ulti-
mo attacco colpisce per i te-
mi ed i tempi scelti: una riso-
luzione non vincolante sul

riarmo europeo (ce ne sono
state e ce ne saranno di pill
impegnative) e la settimana
cheportaallagiadelicatama-
nifestazione per I’Europa fis-
sata per domani. I dieci si al
“riarmo” espressi a Strasbur-
goindissensodallalineaindi-
cata dalla segreteria (’asten-
sione) saranno forse utilialla
battaglia interna, marischia-
noinevitabilmentedi aggiun-

gere ulteriore confusione in
una piazza che avra certa-
mente i coloridellapace. Det-
to questo, sostenere che Elly
Schlein abbia fatto il possibi-
leperevitarelaspaccaturain
Europa, sarebbe un falso.
Sipuo osservare chel’erro-
re principale della segretaria
abbia confermato I’obiezio-
ne di fondo mossa—fin dall’i-
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nizio — dall’opposizione “ri-
formista”: chiamiamolaaller-
gia al confronto, alla discus-

sione edallaricerca diunaso-
luzione unitaria. «E pit pa-
ziente e dialogante con Con-
te che con noi», si sente dire
dalle parti dellaminoranza: e
diremmo che & una fotogra-
fia credibile. Alla vigilia del
voto di martedi scorso (che
pure sapeva difficile per le
differenti posizioni emerse
nel gruppo pd in Europa) la
Schlein ha evitato perfino di
confrontarsi via videocall
conisuoi parlamentari. Ten-
tatividi mediazione vicinial-
lo zero, dunque. Quasi fosse
leiacercarelaspaccatura...
Dalle parti del Nazareno, &
noto, si limitano a ripetere
che “Elly é fatta cosi”. Ed ef-
fettivamentehaunostile poli-
tico, diciamo, che malsi com-
pone (eufemismo) con quel-
lo del tradizionale gruppo di-
rigentePd. Gli osservatori’a-
vevano intuito da tempo:

una che lascia il partito
(2015) con un post su Face-

book denunciando la politi-
cadi “centrodestra” di Renzi
e che sette anni dopo rientra
annunciandodicandidarsial-
la segreteria con una diretta
sulstagram,non éunada“ca-
minetti” e unita a ogni costo.
Ma due anni fa, gli esausti
elettori democratici scelsero
lei per voltare pagina: esi é vi-
sto, anche elettoralmente, co-
me quell’ideanonsisiarivela-
tasbagliata. Dicerto, hainau-
gurato nuove sintonie. Si
vuol rivoltare quella pagina
all'indietro, magari sovver-
tendo — gattopardescamente
-l'esitodelle primarie?
Sarebbe rischiosissimo,
pur essendo una mossa possi-
bile e legittima. II terreno —
per altro - sarebbe di certo
scivoloso, perché sull’euro-
peismo di Elly Schlein e sul
suo sostegno all’Ucraina non
paiono esserci dubbi. Oggi
nonéconvintacheriarmare i

| protagonisti

StefanoBonaccini

Matteo Renzi

singoli Stati sia il giusto “pri-
mo passo” verso la difesa eu-
ropea. Di questo si parla: e
non é detto che non sia una
posizione assai diffusatracit-
tadini-elettori di ogni parte
politica.
Maaldiladeitemiedelter-
reno del possibile nuovo
scontro, ¢’& un altro proble-
ma: chi contrapporre a Elly
Schlein? Immaginando che
nonsia pitipossibileripropor-
re i “soliti noti”, ci si guarda
intorno: ed & un po’che ¢ ap-
parsa all’'orizzonte una or-
mai “nemica giurata” della
segretaria. Toni netti come
lei, donna come lei, giovane
come lei: non ¢ ancora un in-
vestimento politico, ma nel-
le ultime settimane 'opposi-
zione “riformista” hacomin-
clatoaguardare con occhi di-
versi la battagliera Pina Pi-
cierno. Per altro protagoni-
sta, dopo la spaccatura di
Strasburgo, delle critiche
pitt dirette ed esplicite nei
confronti della segretaria.

PinaPicierno

Donna contro donna? Non
sapremmo dire: ma non sa-
rebbe una cattiva notizia.
Per concludere: dopo due
annidi pace interna piti obbli-
gatache convinta, nel Partito
democraticole onde tornano
alte. Senzaun qualche impro-
babile chiarimento, sara diffi-
cile evitare lo scontro. Even-
tualita che porta mestamen-
te a ipotizzare che I’Europa
forsesi riarmera, macheil Pd
I'hagiafatto.—

Due anni fa gli elettori
vollero cambiare
Ora si vuole sovvertire
l'esito delle primarie?
Einunaipotetica
nuova sfida
ora c’e chi guarda
aPicierno

lIpresidente del partito, sconfitto
daSchleinalle primarie, &il leader
dellaminoranzainterna main otti-
mirapporticon laleader:a Stra-

sburgo perd havotatoin dissenso

Illeader dilv, ex segretario dem,
elaragione per cui Schlein
lascioil partitonel 2015 conun
post suFacebook denunciando-
ne lapolitica di centrodestra

Labattaglieravice presidente
del Parlamentoeuropeoé
emersa come protagonista
dopolaspaccaturadi Strasbur-
go nellecritiche alla segretaria

Lebandiere arcobaleno
Unamanifestazione
perlapace

inUcraina

inpiazza Santa Croce
aFirenze
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Un manager italiano al centro della rete di lobbisti del colosso cinese
Perquisizioni e fermi, sequestrato ['ufficio di un assistente diForza Italia

Scandalo tangenti
all’Europarlamento
Nel mirino Huawel

ILCASO

MARCO BRESOLIN
CORRISPONDENTE DABRUXELLES

naraffica di perqui-
sizioni, i fermi, i si-
gilli agli uffici di al-
cuni assistenti al
Parlamento europeo. A due
anni e mezzo dall’esplosione
del cosiddetto Qatargate —la
cui inchiesta non ha ancora
avuto sviluppi giudiziari con-
creti — nuove ombre si allun-
ganosulla casadellademocra-
zia europea. Ancora una vol-
talavicendanascedaun’inda-
ginedeiservizi belgi cheinda-
gano sulle ingerenze esterne
di un Paese terzo (dopoil Qa-
tar e il Marocco, questa é la
voltadella Cina) e ancora una
voltail dossier finisce sul tavo-
lo della procura ordinaria per
capire se la legittima attivita
di lobbying sia effettivamen-
te sfociata in corruzione, in
questo caso «a beneficio della
societa Huawei», come ha in-
formato la procura federale
belga. Ancorauna volta,ipro-
tagonisti di questa storia euro-
peaparlanoitaliano.
Secondo quanto riportato
dal quotidiano Le Soir, al cen-
tro dellindagine ci sarebbe
Valerio Ottati, un 41enne di
origini italiane, ma nato a

Bruxelles. Dal 2019 éil diret-
tore per gli affari pubblici
dell’ufficio di Huawei pres-
so I'Unione europea e dal
2009 al 2019 e stato assisten-
te parlamentare per due legi-
slature, una con Enzo Rivelli-
ni (del Ppe) e una conildem
Nicola Caputo. Entrambi pe-
ro sarebbero estranei alla vi-
cenda, visto che le indagini
si concentrano sulle attivita
di lobbying condotte da Ot-
tati grazie al suo bagaglio di
contatti e conoscenze all’in-
terno dell’Eurocamera a par-
tire dal 2021, quando si & in-
tensificato il pressing di Hua-
wei per contrastarei tentati-
vi di limitare la sua diffusio-
nesullereti strategiche euro-
pee a causa dei timori legati

alla sicurezza. La societa
spiega di aver «appreso con
grande serieta le accuse» e
rende noto che comuniche-
ra «urgentemente con i re-
sponsabili delle indagini per
comprendere meglio la si-
tuazione. Huawei haunapo-
litica di tolleranza zero nei
confronti della corruzioney.

Due gli uffici che sono stati
posti sotto sequestri nella se-
de del Parlamento europeo di
Bruxelles. Quello di un vetera-

nochelavora conl’eurodepu-
tatobulgaro deiliberali di Re-
new Europe Adam Mouchtar,
e quello di un giovane italia-

no che risulta essere assisten-
te del neo-eletto parlamenta-
redi ForzaItalia, Marco Falco-
ne, che pero non risulta coin-
volto nell’inchiesta. La dele-
gazionediForzaltalia fasape-
re che «nessun tipo di utilita
diqualsiasi genere € mai stata
conferita a membri o compo-
nenti dello staffy. Al momen-
tononcisarebbero eurodepu-
tati sul registro degli indaga-
ti, ma secondo il quotidiano
belga Le Soir gli investigatori
sospettano il coinvolgimento
di «una manciata» di parla-
mentari europei, anche se
quelli nel mirino sarebbero
«unaquindicina.
L’'operazione “Génération”
€ scattata ieri mattina all’al-
ba, quando piti di cento agen-
ti della polizia giudiziaria fe-
derale hanno condotto per-
quisizioni in 21 abitazioni e
ufficiointutto il Belgio. Alme-
nosettelobbisti sarebberosta-
ti fermati, tutti legati a Hua-
wei. Unarresto éstato condot-
to in Francia. Le accuse sono
di corruzione, utilizzo di do-

cumenti falsi, riciclaggio e as-
sociazioneadelinquere. Stan-
doalleipotesi accusatorie, gli
eurodeputati sarebbero stati
corrotti attraverso regali, bi-
glietti d’ingresso allo stadio,
smartphone Huawei, viaggi,
ma ci sarebbero stati anche
versamenti di denaro per mi-
gliaia di euro attraverso 'in-
termediazione di una societa
portoghese la cui sede ieri &
stata perquisita. —
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L'inchiesta

— ~ Moltele perquisizioniintutto

il Belgio. Al centro'attivita di Valerio
Ottati, dal 2019 direttore pergli affari
pubblici dell'ufficio di Huawei
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LA GEOPOLITICA

Quei fucili di cartapesta
dell’'Unione senza idee
Gabriele Segre

QUEI FUCILI DICARTAPESTA
DELIL’UNIONE SENZA IDEE

GABRIELE SEGRE

e ¢’é un fucile in scena, do-

vra sparare prima della fine
<< dell’'ultimo attoy. Il celebre

aforisma di Anton Cechov
sembra oggi interpretare pitidi tante anali-
siicupipresagiche gravano sul nostro tem-
po. Eppure, mentre I’Europa discute pro-
priodiquante migliaia di fucili, carri armati e sol-
dati portare in scena per riaffermare il proprio
ruolo, la metafora appare persino ottimista. Non
e affatto scontato che quelle armi resteranno si-
lenti, in attesa di un finale che finora nessuno ha
voluto, se non chi ama la tragedia. In uno scena-
rio in cui gli attori sembrano tutti improvvisare
senza un copione condiviso, nessuno puo dire
con certezza chi sara il prossimo a imbracciare il
fucile, né quandolofara.

Una cosa é sicura: il dibattito sul riarmo esplo-
soquestasettimanasegna l'ennesimo «tettodicri-
stallo» infranto dal tempo che stiamo vivendo.
Cosi, alle nostre inquietudini se ne aggiunge una
ancor pit profonda: la perdita di fiducianell'idea
che le scelte della comunita internazionale siano
ancora guidate dalla razionalita. Un principio
checonsideravamo come acquisito dalla fine del-
lasecondaguerramondiale e cheritenevamo po-
tesse metterci al sicuro da qualsiasi spinta desta-
bilizzatrice, se non altro per puro istinto di so-
pravvivenza. Ora, la volonta dichiaratadi Trump
dirimodellarel'ordine globale ha infranto anche
l'ultima speranza che quella logica potesse anco-
rareggere.

Una rottura difficile da ricomporre. In primo
luogo, perché tornare a fare affidamento su unaal-
leato che ha tradito le aspettative & un processo
lungo e doloroso. Poi, perché Trump non & I'uni-
coresponsabile. Come ogni leader che segna un’e-
poca, anchelui il prodotto del propriotempo. II-
ludersi che tutto possa risolversi con la fine del
suo mandato non bastera a ricostruire un equili-
brio ormai compromesso. Questa crisi di fiducia
inun mondo prevedibile perché razionale non fi-
nira con Trump, cosi come non & iniziata con lui.
E un processo che dura da tempo e che & stato se-
gnato dadiversi traumi: I'invasione Russa dell’'U-
crainael'attacco di Hamasdel 7 ottobre, conle lo-
ro conseguenze, ne sono la prova. Fino ad allora,
potevamo ancorailluderci che il mondo fosse abi-
tato da soggetti che, pur diversi per identita, ra-
gionavano in maniera simile nel calcolare ogni
conseguenza delle proprie azioni: tutti impegna-
tiamigliorare la propria posizione strategica, ma
allo stesso tempo attenti alimitare i danni.

Ladottrina della Mutua Distruzione Assicurata
durante la Guerra Fredda funzionava cosi, per-
mettendo di tracciare chiare e invalicabili «linee

rosse», dettate dal terrore reciproco, ma
proprio per questo efficaci. L'obiettivo
dell’arsenaleatomico non era solopreveni-
re I'olocausto nucleare, ma impedire del
tutto la guerra, anche convenzionale, tra
superpotenze. Per questo, pili armi si pro-
ducevano, minore erail rischioche venisse-
ro usate: se fosse successo, allora si che il sipario
sarebbe calatodavvero. Oggi, quella coerenzalo-
gica & stata spazzata via da eventi che sfidano
ognischema. Difronte all'inimmaginabile, persi-
no I'atto pili irrazionale di tutti — un’esplosione
daqualchekilotone—diventa plausibile.

La vera domanda, allora, & se, in questo scena-
rio, abbia ancorasenso costruire un sistema di de-
terrenza sulle regole del passato. Anche se
Trump e Putin diventassero d'un tratto gli attori
piu prevedibili e scontati del mondo, sarebbe co-
munque difficile recuperare la fiducia nell’idea
cheil contesto internazionale sia ancora governa-
to da una razionalita di fondo, in cui la deterren-
zarestavalida.

Ed & proprio per questo che noi europei ci tro-
viamo in una paralisi concettuale ancor prima
chestrategica. Daunlato, siamoincerti e reticen-
tiall’idea di concepire un sistema di sicurezza in-
dipendente dal nostrostoricoalleato d’oltreocea-
no, anche di fronte alla sua evidente volonta di
staccarsi da noi. Dall’altro, proviamo a immagi-
nare una risposta autonoma, ma ancorata a una
concezione della deterrenza che, in un mondo
sempre pit imprevedibile, si sta rivelando quan-
tomenoinattuale.

Se I'Europa intende davvero ridefinire il pro-
prio posizionamento strategico, prima ancora
che investire miliardi in armamenti ed elmetti,
deveaffrontare questaimpasse. La politica é chia-
mata a riconoscere i limiti delle attuali posizioni
e I'inadeguatezza del nostro modello culturale
nel comprenderelanovita del momento. Esoprat-
tutto, deve spiegare che, per costruirne unodiffe-
renteanche sul piano militare, non bastera I’enne-
simo maxi-prestito, ma serviranno tempo e one-
sta intellettuale nell’'ammettere che la soluzione
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é tutt’altro che scontata. L’alternativa & il rischio
di commettere errori di valutazione, illudendosi
di poter appendere fucili di cartapesta su un pal-
coscenico dove l'ultimo atto non puo essere ri-
mandato all’infinito. Quello che di certo non pos-
siamo permetterci édi assemblare frettolosamen-
te unarsenale sull’onda del panico. Una capacita
di risposta europea richiede una strategia politi-
casolida. Per questo, prima di dotarsi dell'ultimo
modello di carro armato, sara necessario moder-
nizzareleidee.—
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I'TAGLI ALIISTRUZIONE
SONO UNA SCELTA MIOPE

MARIANNA FILANDRI
agliare la spesa pubblica. Imperativo
della nuova amministrazione america-
naanchenel settore dell’istruzione. Pro-
prio in questi giorni con la motivazione
divolerassicurare chelerisorse sianodirette astu-
denti, genitori e insegnanti, il Dipartimento dell'I-
struzione sotto 'amministrazione Trump ha an-
nunciatoil licenziamento di metadel suo persona-
le. L'obiettivo apertamente dichiarato & lo sman-
tellamentodel Dipartimento, che tradizionalmen-
te ha supportato programmi per scuole inaree de-
gradate estudenticondifficolta.

Iltemadei taglinon e estraneo nemmenonel di-
battito italiano. Rimanendo nel settore dell’istru-
zione, negli ultimi mesi, si sono susseguiti una se-
riedi interventi—stanziamentodel FondodiFinan-
ziamento Ordinario 2024, legge dibilancio, defini-
zionedelle copertureministeriali perlespese- che
hanno ridotto in modo significativo le risorse per
le universita pubbliche. Per il periodo 2025-2027
si stimano tagli complessivi superiori al miliardo
di euro. In questo caso, il Ministero non rivendica
le scelte ma sostiene che le risorse siano addirittu-
raaumentate. Sebbene la materia sia complessae

sidebbano considerare finanziamenti ordi-

nari e straordinari, nonché le competenze

di spese, é difficile credere all'aumento di-

chiarato. Se i tagli non esistessero (oltre

all’oggettiva riduzione del Fondo ordina-

rio) non si spiegherebbero le proteste della

ConferenzadeiRettorie,soprattutto, ledra-

stiche misure - blocco delle assunzioni e congela-

mento dei fondi di ricerca - adottate da molti ate-

nei per far quadrare i conti. Al di 1a delle dichiara-

zioni pubbliche, quali sono le ragioni che sosten-

gono le politiche dei tagli? Sono molte e apparen-

temente razionali. Si parla di riduzione del debito

pubblico, alleggerimento della pressione fiscale,

incentivo all’efficienza ealla riduzione deglispre-

chi. Tuttavia, considerando le conseguenze che
comportano, la presunta razionalita é di-
scutibile,almeno inalcuni ambiti.

Perl’istruzione, appare chiaro: ridurrela

spesa & una scelta miope. Ci limitiamo a ri-
chiamare due argomentazioni. La prima ri-
guardal'impatto sulla qualita dell'istruzio-
ne: meno risorse si traducono in meno per-
sonale, meno strumentazioni e meno opportunita
di apprendimento. Questa € una perdita per ogni
studente, ma é particolarmente penalizzante per i
piti svantaggiati, per i quali la scuola rappresenta
I'ambito principale di inclusione e mobilita socia-
le. Senzarisorsela scuolanon puofarealtro cheri-
produrrele disuguaglianze, cristallizzando le dif-
ferenze socioeconomiche esistenti. La seconda &
relativa a un orizzonte temporale pitt ampio di
questi interventi. Si parlaspessodell’istruzione co-
medi un investimento fondamentale per il futuro
del Paese. Numerose ricerche sugli effetti dei tagli
nell'istruzione hannomostratoche ridurrei finan-
ziamentinon colpiscesoltantola presenzadieven-
tuali sprechi — per fare un esempio viaggi d’istru-
zione eccessivamente onerosi - ma incide diretta-
mente sui risultati scolasticie sui tassi di abbando-
no. Al contrario, 'aumento dei finanziamenti ¢ as-
sociato a risultati positivi come il completamento
degli studi superiori e universitari, nonché a effet-
ti benefici — di lungo periodo - sull’occupazione,
sull'innovazione e, piti in generale, sul benessere
collettivo. Itagli risultano dunque miopiesolleva-
no un’altra domanda: quale modello di spesa si
vuole perseguire? Quelladel modelloamericano?
Non si dovrebbe piuttosto perseguire una finanza
pubblica orientata a sviluppo e solidarieta? Solo
attraverso una gestione fiscale attenta non solo
all’efficienza ma anche all’equita si rafforzano 'e-
conomia e la credibilita dello Stato come garante
dellaprotezionesociale. Equesto generaeffetti po-
sitivinonsolo peripitideboli ma pertutti. —

T

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Peso0:19%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

124



492- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 14/03/25
Edizione del:14/03/25
Estratto da pag.:28
Foglio:1/1

Indice delle Borse
Dati di New York aggiornati alle ore 20.00
FTSEMIB 3799973 -080% ¥
Dow Jones {98777 -088% W
Nasdaq 1934552  -128% ¥
S&P 500 554100 -104% W
Londra 854256  002% #

Francoforte 2256714 -048% W
Parigi (Cac 40) 793821 -064% ¥

Madrid 1282130  014%
Tokyo (Nikkei) 3679003 -008% W
Cambi

1euro 10830 dollani -051% ¥
lewo 1606400 yen -098% ¥
1euro 08378 steine  -036% ¥
lewro 09579 frsu. -042% V¥

Titoli di Slaéo

Quet Beelelt
348 %

Btp19-28/10/27 0330% 9839 242
Btp20-14/07/30 0650% 9062 316
Btp19-01/03/40  1550% 8727 387
BTPi21-15/05/51 (Q080% 5798 446
SPREAD BUND / BTP 10 anni 114ph.
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puntl' spread Btp-Bund

Inrialzo lo spread tra Btp e Bund

a 114 punti base, dai 111 punti del
closing precedente. In leggero calo,
invece, il rendimento del Btp decennale
benchmark, al 3,99%.
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Generali, utili a 3,8 miliardi

Donnet: compreremo piu Btp

11 ceo del Leone: «Il golden power utile per fare chiarezza su Natixis»

di Daniela Polizzi

Philippe Donnet conclude il
suo terzo mandato come ceo
firmando un bilancio con nu-
meri che nel 2024 hanno supe-
rato il suo stesso piano presen-
tato tre anni fa. Nel triennio
‘22-'24 Generali ha registrato
un utile per azione in aumento
dell'11,3% contro il +6,8% atteso
e una capacita di generare cas-
sa pari a 9,6 miliardi contro gli
8,5 previsti. Da qui il dividendo
proposto questanno che sale
dell'11,7%a 1,43 euro, pari a una
distribuzione agli azionisti di
2,1 miliardi cui si aggiunge un
buyback da 500 milioni previ-
sto nel 2025. Numeri resi pos-
sibili dall'utile netto normaliz-
zato (al netto delle cessioni) re-
gistrato lo scorso esercizio e
pari a 3,8 miliardi (+5,4%), il pil
alto nella storia del gruppo.

«In 194 anni Generali non é
mai stata cosi forte — ha detto
il ceo — e guarda con fiducia
allanuova fase con il piano pre-
sentato a gennaio». Proprio
quel piano contiene anche un
elemento di sfida nella cresci-
ta, con il progetto di aggrega-
zione nell'asset management
con la francese Natixis. Un ca-
pitolo che ha visto lo scontento
dei soci Caltagirone e Delfin e
che ha fatto sollevare piti di un

dubbio da parte del governo
per il timore che il risparmio
vada all'estero. «Ritengo la pro-
cedura di golden power un'op-
portunita di fare chiarezza», ha
rimarcato il ceo. A riprova della
volonta di investire nel Paese,
Donnet ha annunciato che la
compagnia valuta di aumenta-
re gli acquisti di Btp (a fine an-
no valevano 35,6 miliardi) «vi-
sti i dati positivi della nuova
raccolta vita in Italia» che nel
2024 € stata di 9,7 miliardi.
«Abbiamo circa un terzo delle
attivita in Italia», ha detto il ceo
sottolineando come la decisio-
ne sara presa «nel quadro della
nostra tolleranza al rischio».
All'assemblea del 24 aprile il
board della compagnia andra a
rinnovo con la presenza di un
nuovo socio: Unicredit ha il 5%
ed é accreditato di una quota
superiore. Donnet non teme
scalate? «Da quando sono in
questo ruolo, e ormai Sono no-
ve anni, ho sempre sentito par-
lare di scalate. Generali nel
2016 valeva 15 miliardi in Borsa,
adesso 50». Insomma, scalare
Generali costa. E il valore po-
trebbe aumentare con la spinta
del piano gia partito. Il segnale
viene dal risultato operativo re-
cord a 7,3 miliardi (+8,2%), gui-
dato da tutti i segmenti di busi-
ness. «Il Leone non é pil quel-
lo di una volta — ha sottolineato
il ceo — Proseguiamo nel per-
corso di trasformazione e di-
versificazione in un leader glo-

bale dell'assicurazione e del-
l'asset management».

Intanto procede il lavoro sul-
leliste da parte dei soci. Medio-
banca (13,1% del Leone) per pri-
ma. Candidera nel suo elenco a
13 il ceo Donnet e il presidente
Andrea Sironi. Caltagirone e
Delfin potrebbero presentare
una lista a sei che ambisce aun
posto in prima fila. Non é anco-
ra chiaro se il Comitato dei ge-
stori di Assogestioni presente-
ra i suoi nomi. Oggi si riunira
nuovamente per valutare se
scendere in campo. Nell'ipotesi
in cui la proposta di Caltagiro-
ne e Delfin prendesse piu voti,
I'imprenditore romano potreb-
be schierare in consiglio tutti e
sei i suoi rappresentanti. I re-
stanti sette posti andrebbero
ripartiti in modo proporziona-
le tra la lista di Mediobanca e
nel caso quella di Assogestioni.
In questo momento all'interno
del Comitato il dialogo avviene
principalmente tra il gruppo
Intesa Sanpaolo e Anima sgr,
con Mediobanca e Generali
che, essendo parte in causa,
non partecipano ai colloqui ma
le interlocuzioni sono in corso
tra tutte le parti.

Qualora Assogestioni deci-
desse di entra in partita e supe-
rasse la soglia del 5% (con un
posto in cda), si profilerebbe
una corsa a tre, con il rischio,
sostiene il mercato, di avere un
quadro di governabilita com-
plessa nel cda del Leone. Molto

Al vertice
Philippe
Donnetéilceo
di Assicurazioni
Generali.

E al vertice
della
compagnia

da nove anni

dipendera anche da Unicredit
che potrebbe scegliere di non
depositare le azioni, oppure di
non votare, 0 ancora votare As-
sogestioni. E un quadro in forte
movimento al quale Donnet el
management oppongono i ri-
sultati raggiunti. Generali nel
2024 ha registrato premi lordi
per 95,2 miliardi (+14,9%), con
una crescita del 19,2% dei seg-
menti vita e danni (+7,7%). Il 1i-
sultato operativo di asset & we-
alth management ¢ salito del
22,6% a 1,2 miliardi grazie a
Banca Generali e all'asset ma-
nagement, che beneficia del
consolidamento di Conning.
Gliasset in gestione del gruppo
hanno raggiunto 863 miliardi.

I numeri

® Generalinel
2024 ha
registrato
premi lordi per
95,2 miliardi
(+14,9%), con
una crescita del
19,2% dei
segmenti vita e
danni (+7,7%)

@ L'utile netto
normalizzato
(al netto delle
cessioni)
registrato lo
SCorso
esercizio & pari
a 3,8 miliardi
(+5.4%)
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=7 Generali,utlia 38 miliard
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La holding

Caltagirone, ricavi

in crescita a 2,14 miliardi
Profitti del gruppo

a quota 449,3 milioni

Il gruppo Caltagirone — che opera nei settori del cemento,
dell'editoria, dei grandi lavori, immobiliare e finanziario —
ha chiuso l'esercizio 2024 con un risultato netto di 2575
milioni. L'utile rilevato nel conto economico complessivo é
paria 449,3 milioni (182,7 milioni nel 2023), di cui 295,6
milioni di competenza del gruppo «dovuto principalmente -
viene spiegato - alla variazione positiva nella valutazione al
fair value delle quote azionarie detenute» |l cda ha proposto
la distribuzione di un dividendo di 27 centesimi per azione
(+8%). I ricavi operativi, a 2,14 miliardi, in crescita del 75%,

«beneficiano principalmente dell'incremento dei ricavi nel
settore delle costruzioni». In crescita il margine operativo
lordo, positivo per 439,4 milioni «con un incremento del
2,1% conseguente al miglioramento della redditivita nelle
costruzioni». Guardando all'anno in corso, nel settore del
cemento, «il gruppo Cementir Holding prevede di
raggiungere risultati superiori rispetto al 2024 sia in termini
di ricavi che di disponibilita finanziaria». Nel settore dei
grandi lavori, «il gruppo Vianini Lavori prevede un aumento
del fatturato nel prossimo esercizio». © RIPRODUZIONE RISERVATA

Francesco Gaetano Caltagirone
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Il bilancio 2024

Acea, profitti
su del 13%
Dividendo

a livelli record

Acea ha chiuso il 2024 con «risultati ai
massimi storici» anticipando di un anno gli
obiettivi del piano industriale al 2028. 11
gruppo attivo nei settori idrico, ambientale ed
energetico ha chiuso I'anno con un ebitda di
1,6 miliardi (+12%). L'utile ¢ salito del 13% a
332 milioni, consentendo di alzare la cedola a
livelli record: 95 centesimi per azione (+8%).

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Fabrizio
Palermo, ceo
del gruppo Acea

Peso0:4%

@ Servizi di Media Monitoring M ERCATI

129

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

AQQTIV A
L AN E Y
Associazione l@liana Vigilanza

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 14/03/25
Edizione del:14/03/25

= Servie S Dir. Resp.:Luciano Fontana Estratto da pag.:35
Sezione:MERCATI Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000 Foglio:1/1
$ Piazza Affari
Salgono Nexi e Mondadori
In calo banche e Saipem

di Francesco Bertolino
C hiusura in calo per le Borse europee a
causa dell'escalation nelle tensioni
commerciali e dell'incertezza
sull'evoluzione della guerra in Ucraina.
Milano ha ceduto lo 0,8%, Parigi 10 0,643,
Francoforte 1o 0,48%, Londra e Madrid
ferme sulla parita. A Piazza Affari in forte
calo Campari (-4,31%) a causa della
prospettiva di maxi dazi sul settore degli
alcolici. Bene Nexi (+2,23%) dopo la
promozione da parte degli analisti di Citi.
Buoni rialzi anche di Tim (+2,15%) e Mps
(+1,95%). Deboli le banche: Unicredit

(-1,75%), Intesa (-1,05%), Bper (-1%), Banco
Bpm (-0,47%) e Pop Sondrio (-1,61%).
Ancora in spolvero i titoli della difesa con
Leonardo (+0,78%). In coda Saipem
(-3,41%), con il calo del petrolio, Stm
(-2,64%) e Moncler (-2,75%). Fuori dal
listino principale, in luce Mondadori

(+3,]3%). £ RIPRODUZIONE RISERVATA
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INVESTIMENTI PER 2,6 MILIARDI SULLA RETE

Aspi, nell’anno del tra
la cedola vale il 60% dei profitti

Autostrade per ['Italia
manda in archivio un 2024
con il record di traffico sul-
la rete, con oltre 51 miliardi
di chilometri percorsi
(+1,9% rispetto all’anno pri-
ma). E, nonostante le incer-
tezze del contesto macroe-
conomico del 2025, Aspi
prevede che il traffico sulla
rete continuera a crescere
intorno allo 0,5 per cento.
Un segnale di buona vitali-
ta dell’economia italiana,
che per i trasporti vede an-
cora un ruolo strategico
per la gomma.

Il cda del gruppo guidato
dall’ad Roberto Tomasi (in
foto) ieri ha approvato il bi-
lancio dello scorso anno,
che ha chiuso con un utile
dell’esercizio pari a 1,06 mi-
liardi di euro, in aumento
di 83 milioni su base omo-

genea, mentre i ricavi ope-
rativi sono arrivati a 4,38
miliardi (+1% rispetto al
2023) mentre il margine
operativo lordo (ebitda) &
stato di 2,6 miliardi. Il con-
siglio di amministrazione
di Aspi ha cosi deciso di
proporre un dividendo di
790 milioni circa, dei quali
354,7 milioni finiranno a
Cassa depositi e prestiti. 11
17 aprile saranno corrispo-
sti 648 milioni: 568 milioni
di euro, pari al 60% dell’uti-
le della gestione caratteristi-
ca della societa, e 80 milio-
ni, ovvero i proventi deri-
vanti dalle operazioni
straordinarie e dai dividen-
di delle societa del gruppo.
Irestanti 142 milioni saran-
no distribuiti dopo I'ok alla
semestrale 2025,

Il gruppo Aspi sottolinea
di aver investito 2,6 miliar-
di per la manutenzione, la
rigenerazione e il potenzia-
mento, con 150mila cantie-
ri attivati (di cui il 40% not-
turni). Sono state ultimate
arterie di rilievo, tra le qua-
li la quinta corsia dell’A8, la
piu grande autostrada ita-
liana, la quarta corsia dina-
mica dell’Ad4 «tangenziale»
di Milano, la prima con si-
stemi di controllo del traffi-
co (telecamere e radar evo-
luti) gestiti con l'ausilio
dell'intelligenza artificiale.

«Questi risultati (+21% ri-
spetto al 2023) testimonia-
no - sottolinea la nota di
Aspi - la capacita di affron-
tare le sfide e il valore di un
gruppo integrato, capace
di sostenere rilevanti piani

fico record

diinvestimento e manuten-
zione e sostenere come lea-
der la trasformazione digi-
tale» della mobilita. Gli al-
tri dati finanziari registrano
un indebitamento finanzia-
rio netto di 9.9 miliardi.
Nel 2025, infine, & previ-
sta la prosecuzione dei pia-
ni di investimenti e manu-
tenzione con circa 2,5 mi-
liardi per potenziare i nodi
critici e le tratte pilt conge-
stionate della rete.
MaNe
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llmarchio di footwear ha presentato il piano al 2029. Previsti investimenti per 110 mln

Via al rinascimento di Geox

Focus sul segmento premium. Sulpiatto 31 minperilretail

DI ELENA GALLI gia,qualitaebe- business», ha spiegato Geox.
_ _ nessere) e Va-
iaffermarsi come lue (funzionale In ogni caso, il footwear

marchio leader nel
segmento «Everyday
Premium Footwear»,
quello cioe delle calzature pre-
mium per tutti 1 giorni: un
mercato che vale 22 miliardi
di euro alivello globale.
E una delle principali linee

con un buon
rapporto quali-
ta-prezzo).
«Ponendo il
consumatore al
centro di ogni
nostra decisio-
ne, investiremo

«rimarra il nucleo strategico
dell'offerta» del marchio, ol-
tre che «la parte predominan-
te del fatturato», mentre «l'ab-
bigliamento  Rtw  (rea-
dy-to-wear, ndr) e gli accesso-
ri avranno un ruolo per l'im-
magine eil cross-selling (ovve-

strategiche del piano indu- nellinnovazio- rol'offerta aiclienti di prodot-
striale al 2029 ne di prodottoe ti compatibili con quelli che
presentato da nell'evoluzione stannoacquistando, ndr)».

Geox. Un pia- dello stile, mi- Il piano industriale pre-
no dal nome gliorando Il'e- vede inoltre il rafforzamen-
emblematico, sperienza cliente in ogni pun-  to della presenza di Geox nei

Renaissance, e
dagli obiettivi
ambiziosi, non
ultimo quello
raggiungere

gli 850 milioni
di ricavi (dai

to di contatto grazie a un ap-
proccio omnicanale sempre
piu efficace, pratico e coinvol-
gente», afferma in una nota il
ceo Enrico Mistron.

La strategia omnicana-

mercati chiave e un rinnova-
to impulso all'espansione in-
ternazionale. Traifocusc’ela
Cina, dove ’azienda ha chiu-
so le sue attivita dirette. Tut-
tavia, gia in occasione della
call di presentazione dei conti

663,7 min del le & centrale per l'azienda, per i primi 9 mesi del 2024,
202«;{) g;tr% fi- conun focus sul miglioramen- Mistron aveva annunciato la
ne . Con : finalizzazione degli accordi di
: ; . todella formula retail. In par- 1na . g

mvesflme;n_tl ticolare, la catena di negozi Partnership nell'ex Celeste
complessivi Geox & considerata un «asset 1mpero con alcuni importanti

che ammonteranno a circa
110 milioni di euro, di cui il
28% (pari a quasi 31 milioni)
destinati al retail.

Il marchio fondato nel
1995 da Mario Moretti Pole-
gato, attuale presidente, pun-
ta, in particolare, a potenzia-
re la brand identity «Respi-
ra», «con contenuti non solo
funzionali-tecnologici ma an-
che emozionali» e a «protegge-
re e valorizzare i clienti esi-
stenti», puntando al tempo
stesso ad «acquisire progressi-
vamente un nuovo pubblico
piugiovane».

Quanto alla strategia di
prodotto, essa prevede tre li-
nee: Premium (apice di stile),

Core (tecnolo-

chiave per presentare la nuo-
va direzione stilistica. Si mi-
ra a riconquistare una distri-
buzione qualitativa con la
nuova collezione Premiumea
massimizzare ed espandere
la distribuzione di massa con
un'offerta Value dedicata»,
ha precisato l'azienda, che
prevede nuove aperture («se-
lezionate») di punti vendita,
principalmente in Europa
(Spagna, Belgio, Francia, Gre-
cia e Regno Unito), il resty-
ling di negozi esistenti, «prin-
cipalmente in Italia» e un nuo-
vo concept (i cuilavori sono at-
tualmente «in corso»). Senza
trascurare I'online: «Si punta
a portare il canale web a rap-
presentare circa 1'8-10% del

player del settore. Un nuovo
modello operativo che potreb-
be essere esportato nei prossi-
mi mesi anche negli Stati Uni-
ti.

Infine prosegue anche
per la spring-summer 2025 la
partnership con lattrice Pe-
nélope Cruz. Una partner-
ship proficua, quella con 'am-
bassador Geox, dal momento
che, come aveva dichiarato lo
scorso settembre a MF Fa-
shion Moretti Polegato, «i ri-
sultati che riscontriamo dalla
collaborazione con lei sono ot-

m Marketing (:
- B
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timi, continua a supportare le
vendite quando siamoin cam-
pagna e anche nei nostri cana-
li diretti, sia retail che e-com-
merce, il fatturato cresce del
15-18%».

Enrico Mistron

Geox prevede nuove aperture di negozi, principalmente in Europa
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L’editoria in Piazza Affari
. o Var%.
Indice Chiusura Var.% 30/12/24
FTSEIT All Share
FTSEIT MEDIA -10.401,89 2,03
Titolo PR TotRets  guheth  Camnele
CalroCommunication 20450 333 2045  3%9
Caltagirone Editore ~ 1,6550 -1,78 18,21 206,9
ClassEditori 00880 - %% 03
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MILANO-0,80%

Guerra e dazi
frenano
le borse

Tornano le vendite compartodeisemicondut- (+0,78%), su cuil Jefferies
sull’azionario europeo, tori. Nell'obbligazionario ha avviato la copertura
conleincertezze legateal- lo spread Btp-Bund si ¢ conrating buy. Hanno fe-
la guerrain Ucrainaeai allargatoa 114. steggiato i numeri del
dazi americani. A Milano A piazza Affari pesan- 2024 Webuild (+4,36%),
il Ftse Mib ha ceduto lo te Campari(-4,31%),peg- Alerion (+14,85%), Acea
0,80% poco sotto 38 mila  giorblue chip: il presiden- (+2,98%) e Reply
punti. Vendite anche a te americano Donald (+5,43%).

Parigi (-0,64%) e Franco- Trump ha minacciato Nei cambi, I'euro & sce-
forte (-0,49%). A New lapplicazione di dazi del so0a1,0830dollari.
YorkilDow JoneseilNa- 200% su vino, champa- © Riproduzione riservata—— 1

sdaqg eranoin calorispet- gne e altri alcolici di pro-
tivamente dell’l,36% e venienza europea. Con-
del2,15%. Intel rimbalza- trastatoil lusso, con Mon-
va a +15% dopo la nomi- cler in ribasso del 2,75%
na di Lip-Bu Tan come eB.Cucinellia+1,19%in
a.d.: & un veterano del attesa dei conti. Ancora

sottoi riflettori Leonardo
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DI MAssIMO (GALLI

‘amministratore delega-
to Philippe Donnet, in vi-
sta dell’assemblea delle
Generali del 24 aprile
cherinnoverail cda, si presenta
agli azionisti con un bigliettoda
visita di tutto rispetto: risultati
di bilancio 2024 in crescita e in
linea con le stime del mercato.
La compagnia ha archiviato lo
scorso esercizio con premi lordi
per 95,2 miliardi di euro
(+14,9%) e un utile netto di
3,724 miliardi (3,747 mld nel
2023). L'utile netto normalizza-
to ha raggiunto il record storico
di 3,769 miliardi. Le masse ge-
stite ammontavano a 863 mi-
liardidi euro (+31,6%) grazie al-
la raccolta netta e al consolida-
mento di Conning Holdings. 11
Solvency era al 210%. Verra pro-
posto un dividendo di 1,43 euro
per azione, in crescita
dell’l11,7%, per un totale di
2,172 miliardi.
Sono stati superati gli obietti-
vi del piano industriale e nel
2025-27 Generali punta a unin-
cremento dell’'utile per azione
dell’8-10% all’anno, a oltre 11
miliardi di flussi di cassa netti
cumulativi, a un +10% del divi-
dendo per azione (7 miliardi cu-
mulativi)e a buyback per 1,5 mi-
liardi, di cui 500 milioni nel
2025. «Nel 2024 Generali ha
raggiunto risultati eccellenti e
ha portato a termine con succes-
so il piano strategico, superan-

do tutti i target finanziari», ha
sottolineato Donnet. «Il gruppo
si trova oggi nella posizione piu
forte di sempre, come dimostra-
no il risultato operativo e 'utile

netto normalizzato a livelli re-
cord: un traguardo che siamo
riusciti a raggiungere grazie
allimpegno e alla passione del-
le nostre persone e della nostra
rete distributiva»r.

Donnet ha ribadito la disponi-
bilita a continuare a guidare la
compagnia triestina, pur non
commentando la sua eventuale
presenza in un’ipotetica lista di
Mediobanca per il rinnovo del
board: «Bisogna aspettare la fi-
ne del mese per conoscere la li-
sta dell’azionista. Non commen-
to il lavoro dei nostri azionisti.
Posso confermare la mia dispo-
nibilita a implementare, insie-
me ai miei colleghi, questo nuo-
vo piano strategico che & molto
ambizioso e motivante».

Nessuna novita sull'operazio-
ne con Natixis nel risparmio ge-
stito: «Non ci sono aggiornamen-
ti. Sono partite le consultazioni

conisindacati. Queste consulta-
zioni dureranno un altro paio di
mesi. Ritengo la procedura di
golden power un’opportunita
per fare chiarezza e rispondere
a tutte le domande, preoccupa-
zioni e perplessita che ci sono in
giro». Il riferimento & ai dubbi

Nel 2024 utile netto adjusted al massimo storico di 3,77 miliardi dieuro

Generali superai target

L’a.d.:valutiamo di aumentare acquisti Bip

emersi sul fatto cheisoldideiri-
sparmiatori italiani finiscano
in terra francese.

Infine, il Leone sta pensando
di aumentare gli acquisti in tito-
li di stato italiani. «La nostra
esposizione ai Btp a fine 2024 e
di 35,6 miliardi di euro», harife-
rito I'a.d. «I Btp rappresentano
una parte importante nell’allo-
cazione dei nostri investimenti.
Considerando l'attuale anda-
mento dei mercati e la raccolta
netta Vita nuovamente positi-
va, parliamo di 10 miliardi, e
una buona parte di questi sono
in Italia. Stiamo valutando di
aumentare 1 nostri acquisti, ov-
viamente in linea con la nostra
politica di investimenti e di tol-
leranza al rischio»,

In borsa Generali ha chiuso
in leggero calo (-0,16% a 31,85
euro).

Philippe Donnet
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Banco Bpm.

La Consob ha approvato il
documento di offerta relativo all'opa su
Anima H. Il periodo di adesione avra ini-
zioil 17 marzoe terminera il 4 aprile.
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I risultati trainati dalle attivita estere. Ebitda in crescita del 3,5% a 22,8 miliardi di euro

Enelraggiunge gli obiettivi 2024

L’a.d.: puntiamo a comprare soltanto asset profittevoli

564- 001- 001

DI GIOVANNI GALLI

nel ha conseguito tutti

gli obiettivi strategici

previsti peril 2024 con

risultati solidi trainati
dall’estero. Il gruppo ha rad-
doppiato l'utile netto su base
annua a 7,016 miliardi di euro,
mentre il risultato netto ordi-
nario e salito del 9,6% a 7,135
miliardi. I ricavi sono ammon-
tatia 78,947 miliardi (-17,4%).
La variazione e principalmen-
te riconducibile ai minori volu-
mi di energia termoelettrica
prodotta e alla diminuzione
delle quantita di energia elet-
trica e gas vendute nei mercati
finali in un regime di prezzi de-
crescenti, oltre che alle varia-
zioni di perimetro. Le emissio-
ni zero hanno raggiunto I'83%
del totale della produzione di
gruppo rispetto al 756% del
2023, confermando il percorso
di decarbonizzazione che pro-
seguein linea conil piano stra-
tegico.

L’ebitda ordinario é stato di
22,8 miliardi (+3,8%) grazie al
contributo dei business inte-
grati in Spagna, Stati Uniti e

America Latina. L’indebita-
mento finanziario netto am-
montava a 55,767 miliardi
(-7,3%). L attenzione alla gene-
razione di cassa e il completa-
mento del programma di dispo-
salhanno consentito diridurre
il rapporto fra debito netto e
ebitda a circa 2,4x, un livello
migliore della media del setto-
re. Il dividendo complessivo
propostoedi 0,47 euro per azio-
ne, di cui 0,215 euro gia corri-
sposti come acconto, in cresci-
ta del 9% sull’esercizio 2023.
Nel periodo 2025-27 & previsto
un minimo annuo di 0,46 euro,

con un potenziale incremento
fino a un payout del 70%.

Il nuovo piano strategico
2025-27 prevede investimenti
lordi di 43 miliardi, in aumen-
to di 7 mld. In particolare, 26

Flavio Cattaneo

miliardi sono destinati alle re-
ti per migliorare la resilienza,
la digitalizzazione e l'efficien-
za della distribuzione. Inoltre
il gruppo proseguira l'attivita
di advocacy per favorire qua-
dri regolatori che supportinoil
ruolo centrale svolto dalle reti
nella transizione energetica.
Le azioni strategiche consento-
no di prevedere per il 2027 un
ebitda ordinario di gruppo com-
preso tra 24,1 e 24,5 miliardi e
un utile netto ordinario di
7,1-7,5 miliardi.

«[ solidi risultati economicie
finanziari ci consentono di con-
fermare la guidance per l'inte-
ro anno 2025», ha riferito 'am-
ministratore delegato Flavio
Cattaneo. «Intendiamo com-
prare asset conritorni profitte-
voli. Abbiamo interesse, ma
non vogliamo comprare a qual-
siasi prezzo, altrimenti com-
priamo le nostre azioni».
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Opa Anima, ok da lunedi 17 al 4 aprile

DISCO VERDE
MILAND Arriva il via libera della
Consob all’opa lanciata da Ban-
co Bpm su Anima. Il periodo di
adesione all’offerta, concordato
con Borsa Italiana, avra inizio il
17 marzo (cioé lunedi prossimo)
per concludersial termine della
seduta del 4 aprile (salvo proro-
ghe) e, pertanto, sara pari a 15
giorni di Borsa aperta.

Il quinto giorno di borsa aper-
ta successivo alla chiusura del

periodo di adesione, ossia —sal-
vo proroghe del periodo di ade-
sione - il giorno 11 aprile, ai ter-
mini e alle condizioni indicati
nel documento di offerta, I'Offe-
rente paghera a ciascun azioni-
sta di Anima che abbia aderito
validamente all’Offerta un cor-
rispettivo paria 7 euro (cum di-
videndo) per ciascuna azione di
Anima portata in adesione
all'offerta. Il cda di Anima ha
valutato «congruo» il prezzo
dell'opa.

Finora si & impegnato ad ade-
rire il 43% circa degli azionisti
tra i quali Poste Italiane, Fsi e il

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

top management.
ai;;gimv|c, sale la cedola |ﬂn! 1
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BILANCIO 2024

ROMA L'estero (Spagna, Stati Uniti
e America Latina) spinge I'ebitda
2024 diEnel a 22,8 miliardi, in cre-
scita del 4% circa, caratterizzan-
do il bilancio dello scorso eserci-
zioapprovato ieri. I business inte-
grati dei tre paesi hanno «pili che
compensato la lieve flessione in
Italia riconducibile alla diminu-
zione dei margini nei mercati fi-
nali e nella generazione termoe-
lettrica nonostante la maggiore
idraulicita registrata nell’eserci-
Zio», si legge nella nota. L'altro ele-

mento qualificante del rendicon-
to e il forte taglio dell'indebita-
mento (- 7,3%) a 55,7 miliardi gra-
zie ai «positivi flussi di cassa gene-
rati dalla gestione operativa e dal
perfezionamento delle operazio-
ni di cessione di attivi realizzate
nell'ambitodel programma di de-
leverage erazionalizzazione della
presenza geografica» che «<hanno
pili che compensatoil fabbisogno
generato dagli investimenti del
periodo e dal pagamento dei divi-
dendi».

«I solidi risultati economici e fi-
nanziari confermano le capacita

Enel, I'estero spinge il margine lordo
forte diminuzione dell'indebitamento

di del gruppo. La guidance per
l'intero anno 2025 é pienamente
confermata sulla base della visibi-
lita che abbiamo dell'evoluzione»
volta «a catturare ulteriori oppor-
tunita di crescita redditizia» e «ga-
rantire una remunerazione at-
traente per gli azionisti sia con il
dividendo che conil buyback», ha
dettol'ad Flavio Cattaneo agliana-
listi. Crescita per m&a? «Guardia-

mo soloalle giuste opportunita».

1l dividendo complessivo pro-
postoperil 2024 & paria 0,47 euro
per azione (di cui 0,215 euro per
azione gia corrisposti quale ac-
conto a gennaio 2025), in crescita
di circa i19% rispettoal dividendo
complessivo di 0,43 euro perazio-
ne riconosciuto per I'intero eserci-
zio 2023. All'assemblea del 22
maggio verra proposto il rinnovo
delbuybackfinoa 3,5 miliardi.

La gestione si & caratterizzata
peraver conseguito tutti gli obiet-
tivi strategici previsti per il 2024:
ebitda ordinario a 22,8 miliardi e
utile netto ordinario del gruppo a

7 1miliardi.

Oltre alla positiva evoluzione
del business integrato prevalente-
mente in Iberia e nelle Americhe,
spicca la solida performance del-
le reti grazie all'aumento degli in-
vestimentinei business regolati.

Le azioni manageriali realizza-
teperrafforzarela generazione di
cassa nonché il completamento
del programma di deleverage
hanno consentito di migliorare la
flessibilita finanziaria.

Iricavisono calatia 78,9 miliar-
di a causa «dei minori volumi di
energia termoelettrica prodotta e
alladiminuzione delle quantita di
energiaelettrica e gas vendutenei
mercati finali». Il risultato netto
ordinario del gruppo a 7,1 miliar-
di, in crescita del 9,6% & dovuto
principalmente all'andamento
positivo della gestione operativa
ordinaria

r.dim.

@ FIPRODUZIONE RISERVATA

BALZO DELL'EBITDA

A 228 MILIARDI

GRAZIE A SPAGNA,

USA E AMERICA LATINA
CHE HANNO COMPENSATO
IL CALO IN ITALIA

DIVIDENDO DI 0,47 EURO

AD AZIONE DI CUI

0,215 EURO GIA DATI

COME ACCONTO

CATTANED: «CONFERMIAMO
LA GUIDANCE 2025~

Caltagirone, sale la cedola
utile di conto economico
complessivo a 449 milioni
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»Nel 2024 ricavi operativi in aumento del 7,5% a 2,14 miliardi di euro
[1 patrimonio netto supera i 3,2 miliardi, Mol positivo per 439 milioni

IRISULTATI

ROMA Il gruppo Caltagirone, che
opera nei settori del cemento,
dell'editoria, dei grandi lavori, im-
mobiliare e finanziario, ha chiuso
l'esercizio 2024 con un risultato
nettoparia 257,5 milioni di euro, di
cui 130,1 milioni di competenza del
gruppo.

L'utile rilevato nel conto econo-
mico complessivo ammonta a
449 3 milioni di euro (182,7 milioni
dieuronel 2023), di cui 295,6 milio-
ni di competenza del gruppo (122,7
milioni dieuronel 2023).

I ricavi operativi si sono attestati
a 2,14 miliardi di euro, in crescita
del7,5% rispettoall’'esercizio prece-
dente, e beneficiano principalmen-
tedell'incrementodeiricavinel set-

tore delle costruzioni.

Il margine operativo lordo é sta-
to positivo per 439,4 milioni di eu-
ro, con un incremento del 2,1% con-
seguente al miglioramento della
redditivita nel settore delle costru-
zioni.

1l risultato operativo (al netto di
ammortamenti, accantonamenti e
svalutazioni per177,2 milioni) & sta-
topositivo per 262,2 milioni: il risul-
tato include la svalutazione di 15
milioni di euro delle attivita imma-
teriali a vita indefinita relative al
settoreeditoriale.

Il risultato netto della gestione fi-
nanziaria, positivo per 61 milioni di
euro (59,2milionidieuronel 2023),
e influenzato principalmente dai
dividendi su azioni quotate, dagli
utili netti su cambi e dagli onerinet-
tiper lavalutazione al fair value dei

derivati in portafoglio.
La posizione finanziaria netta,
pari a 3704 milioni (237,9 milioni

nel 2023), cresce di132,5 milioni ri-
spettoall'esercizio precedente prin-
cipalmente per effetto del flusso di
cassa operativo positivodel gruppo
Cementir e del gruppo Vianini La-
vori.

Il patrimonio netto complessivo
e risultato pari a 3,257 miliardi di
euro (2,788 miliardi nel 2023) di
cuil,87 miliardi di competenza del
gruppo (1532 miliardinel 2023).

LACEDOLA

Il consiglio di amministrazione,
presieduto da Francesco Gaetano
Caltagirone, ha deliberato di pro-

porre all'assemblea degli azionisti
ladistribuzione di un dividendo pa-
ria 0,27 euro per azione, inaumen-
to dell'8% rispetto al precedente
esercizio (0,25 euro per azione). Il
dividendo sara posto in pagamen-
toil 21 maggio, con stacco cedola il
19 maggio e record date il 20 mag-
gio.

L'EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Guardandoall'evoluzione prevedi-
bile della gestione, nel settore del
cemento il gruppo Cementir Hol-
ding prevede di raggiungere risul-
tati superiori rispetto al 2024 sia in
termini di ricavi che di disponibili-
tafinanziaria.

Nel settore dell’editoria, il grup-
po Caltagirone Editore proseguira
le iniziative di valorizzazione delle
versioni multimediali e di miglio-
ramentodelleattivita internet fina-
lizzate ad incrementare i nuovi
flussi di pubblicita e ad acquisire
nuovilettori.

Nel settore dei grandi lavori, il
gruppo Vianini Lavori prevede un

aumento del fatturato nel prossi-
mo esercizio proseguendo, compa-
tibilmente con l'andamento della
domanda, nell'attivita di partecipa-
zionea gare con l'obiettivo di stabi-
lizzare la crescita del fatturato
avendo cura di preservare la diver-
sificazione del portafoglio ed assi-
curare I'adeguata marginalita del-
lecommesseacquisite.

Nel settore della locazione im-
mobiliare, il gruppo Domus Italia
persegue 'obiettivo di razionaliz-
zare il portafoglio immobiliare di-
smettendogliasset nonstrategicie
consolidando il volume dei clienti
esistenti.

AngeloCiardullo

L RIPRODUZIONE RISERVATA

IL CDA PROPORRA
ALL'ASSEMBLEA

UN DIVIDENDO

IN CRESCITA DELL'8%
A 0,27 EURD

PER AZIONE

Caltag‘mne. salela cedola
utile di conto economico
complessivoa 449 milioni
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Francesco Gaetano Caltagirone, presidente di Caltagirone Spa
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OBBLIGAZIONARIO

ROMA Il ministero dell'Eco-
nomia ha assegnato ieri in
asta 8,25 miliardi di Btp,
compresa la prima tranche
di una nuova emissione a 3
anni e la quarta tranche del
Btp GreenalOanni.

In dettaglio, sono stati col-
locati 4 miliardi del Btp
triennale con scadenza 15
giugno 2028: la domanda é
stata di oltre 6,3 miliardi eil
rendimento ottenuto & stato
del 2,77% in aumento di 25
punti base.

In emissione anche la ven-

Nell’'asta
Btp Green
rendimento
al 3,4%

tunesima tranche da 1,25 mi-
liardi del Btp a 15 anni con
un tasso del 3,72%, e la quin-
tatranchedal,5 miliardidel
trentennale con un tasso del
4,70%.

Infine il Btp Green con
scadenza 30 ottobre 2031 ha
ottenuto con la quarta tran-
che da 1,5 miliardi un rendi-
mento del 3,4%.

La data di regolamento
delle emissioni cade sul
prossimo 17 marzo.

Le emissioni di ieri testi-
moniano il persistente appe-
tito degli investitori verso i
titoli di Stato italiani, in una

giornata in cui spread tra
Btp e Bund tedeschi ha chiu-
so a 114 punti base, in legge-
ro rialzo rispetto ai 113
dell'apertura. Il rendimento
del titolo decennale italiano
siattestaal 3,99%.

i RIPRODUZIONE RISERVATA

Viazza A perde per

a Parigile attvita di listing
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Salgono Nexi e Telecom
Soffrono Campari e Saipem

Piazza Affari chiude la seduta in calo, al pari delle al-
tre Borse europee, preoccupate per la politica dei da- la foto I'ad Pietro Labriola) e Mps (+1,9%). Banco Bpm
zi del presidente Usa, Donald Trump, che ha minac-
ciato di imporre tariffe del 200% sugli alcolici europei

nel caso in cui la Ue non ritirasse i dazi sul
whiskey Usa. 11 Ftse Mib ha perso lo 0,8%, a
37.999 punti, appesantito dalle vendite su
Campari (-4,3%), seguita da Saipem (-3.4%),
Moncler (-2,7%). Stm (-2,6%). Buzzi (-2.3%) ¢
Stellantis (-2,3%). Male anche le banche con
Fineco (-1.9%), Unicredit (-1,7%) e Popolare di

Sondrio (-1,6%). Dall'altra parte del listino si
mettono in luce Nexi (+2.2%), Tim (+2,1%. nel-

termina in leggera flessione dello 0.5%, prima di rice-
vere 1'ok Consob all'opa su Anima. Bene Cucinelli
(+1.2%), che a Borsa chiusa ha dato i conti.

a Alfar perde

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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® ® ®
Piazza Affari perde pezzi
® ® ® & 4 ® ® ®
a Parigi le attivita di listing
»Forza Italia presenta un’interpellanza al Mef e denuncia: «<Accentramenti
di funzioni a scapito di Milano e a favore di altri listini finanziari di Euronext»

L'ALLARME

ROMA Forza Italia accende un faro
sul perimetro delle attivita di Borsa
Italiana all'interno della galassia Eu-
ronext. Paventando il trasferimen-
to di pezzi importanti - per esempio
il listing per le nuove azioni e le
emissioni di debito - da Piazza Affa-
riaglialtri headquarters del gruppo
diParigie Amsterdam.

Questa mattina il parlamentare
azzurro, e responsabile economico
del partito, Maurizio Casasco, illu-
strera alla Camera una interpellan-
za ad hoc al ministero dell’Econo-
mia. Nella quale si fa notare che nel
«piano strategico 2025-2027 “Inno-
vate for Growth” di Euronext» siin-
travede pil1 di un rischio di «alcuni
accentramenti di funzioni a scapito
diMilano e a favore dialtre piazze fi-
nanziarie, confermando un trend
che nel corso del 2024 aveva dato vi-
ta al primo sciopero del personale
diBorsalItaliana».

Nei prossimimesi Euronext com-
pletera il trasferimento del proprio
Data center a Bergamo. Mentre nel-
le scorse ore é stato annunciato che
aMilano entro il 2026 saranno spo-
state anche le attivita di «Securities
come Central Securities Depository

(Csd) per il regolamento delle tran-
sazioni azionarie» dei listini di Pari-
gi, Amsterdam e Bruxelles. Paralle-
lamente, ci sono rumors che parla-
no della “migrazione” tra Parigi e
Amsterdam delle attivita italiane di
vigilanza real time e vigilanza post
trade o di quelle listing per autoriz-
zare lo sbarco di azionisti ed emis-
sioni obbligazionarie. Su questo ver-
sante, nel piano Innovate for Grow-
th, si parla dell'obiettivo da qui al
2027 di «fornire agli investitori al
dettaglioun accesso semplificatoal-
le emissioni primarie e secondarie
dellesocieta quotate»,

Secondo Forza Italia si aprono
quindi una serie di questioni che
comprendono le funzioni del siste-

ma Paese Italia nello scacchiere eu-
ropeo, il numero dei dipendenti, il
tentativo di spingere le piccole e me-
die imprese a quotarsi per superare
il nanismo delle aziende italiane, il
rischio di ulteriori aggravi burocra-
tici delle Pmi, il trasferimento da
Piazza Affari verso altri centri del
gruppo di asset dall'alta remunera-
zione. Masoprattuttosidevono fare
i conti con la gestione e della difesa
del risparmio italiano, che nella Bor-
sa ha un suo sfogo naturale. Da qui
la richiesta degli azzurri al governo
e alle autorita italiane di vigilare su
questi passaggi.
Afinedelloscorsoannola capita-
lizzazione di Piazza Affari é salita
8l miliardi, con una crescita del 6,6
per cento rispetto ai 794 registrati
nel2023. Sul fronte delleIpo, inuovi
ingressi sono stati 22, il numero di
societa quotate € sceso a 421. Nel

LE IPOTESI

SUL TRASFERIMENTO
DELLE ATTIVITA
LEGATE ALLE IPO

E BOND: PARIGI

0 AMSTERDAM

2021 Borsaltaliana éstatavendutaa
Euronext (in cordata con Intesa
Sanpaolo e Cassa Depositi e Prestiti
attraverso la controllata Cdp Equi-
ty), per 4,44 miliardi di euro nell'ot-
tica di creare un listino paneuropeo
(oltre Milano controll, tra le altre,
le borse di Amsterdam, Bruxelles e

Parigi).
IMPEGNI

Quando fu chiusa I'operazione,
fu garantito che la parte italiana
avrebbe avuto «un ruolo strategi-
co in termini di tecnologia, busi-
ness e funzioni di supporto», che
sarebbe stata consolidata «la lea-
dership di Mercato Telematico
dei titoli di Stato (MTS)», che
avrebbe assunto «una posizione
competitiva di preminenza a li-
vello internazionale» le unita di
trading obbligazionario. Fu an-
che deciso di tenere a Milano I'u-
nica clearing house, la Cassa di
compensazione e garanzia: an-
che perché sul Mts soltanto nel
2023 sono stati scambiati titoli di
Statoitaliani per un controvalore
di4,3 miliardi.

Per la cronaca, nel 2021, il Co-
pasir aveva chiesto al governo di
intervenire per «evitare tagli e ra-
zionalizzazioni», mentre a giu-
gno dell’anno scorso i lavoratori
di Piazza Affari avevano sciope-
rato per la prima volta nella loro
storia denunciando «il sistemati-
codisinvestimento dall'Ttalia».

F.Pac.
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Palazzo Mezzanotte a Milano, la storica sede di Borsa Italiana
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I SEITOP BANKER ASSOLTI NEL PROCESSO MPS ORA CHIEDONO I DANNI AL GRUPPO TEDESCO

Deutsche Bank, le cause degli ex

DOPO LE ASSOLUZIONI

Massaro a pagina 2

Mps, gli ex manager
di Deutsche Bank
chiedono i danni

alla banca tedesca

Giaavviataun’azione civile in Germania per un risarcimento
da 152 mlin, gli altri cinque vogliono citare l'istituto a Londra
Le carte della sentenza di appello alla base delle richieste

DI FABRIZIO MASSARO
li ex dipendenti di Deu-
tsche Bank che nel pro-
cesso Mps erano stati
condannati in primo gra-
do e poi assolti definitivamente
dalle accuse di concorso in fal-
so in bilancio e aggiotaggio in-
formativo relativamente alle
operazioni con i cosiddetti «de-
rivati Santorini» (e a quelle pa-
rallele di “Alexandria” sotto-
scritte da Siena con Nomura),
che poi le sentenze di appello
hanno stabilito non essere deri-
vati, ora vogliono essere risarci-
ti dalla loro ex banca.
Uno dei top manager del grup-
po tedesco guidato dal ceo Chri-
stian Sewing, che secondo
quanto risulta a MF-Milano Fi-
nanza ¢ Dario Schiraldi, ha gia
mosso causa in Germania chie-
dendo 152 milioni di euro di
danni. Gli altri cinque ex dipen-
denti anch’essi imputati e poi
assolti —1i top banker Ivor Scott
Dunbar, Michele Faissola, Mi-
chele Foresti, Matteo Vaghi e
Marco Veroni — invece sono
pronti a citare davanti al tribu-
nale inglese 1'istituto tedesco.
A rivelare il contrattacco degli
ex imputati ¢ la stessa banca
nella relazione al bilancio an-
nuale pubblicato giovedi 13
marzo. La causa in Germania ¢
stata intentata nel secondo tri-

mestre 2024. «Altri cinque ex
dipendenti coinvolti nel proce-
dimento penale hanno minac-
ciato di intentare azioni legali
analoghe presso 1 tribunali in-
glesi».

La banca - che ieri non ha rila-
sciato dichiarazioni - sottolinea
nel bilancio che «considera pri-
ve di fondamento tutte queste ri-
chieste e intende difendersi con
fermezza, contestando anche le
richieste di risarcimento consi-
derate gonfiate o irrealistiche,
come la somma avanzata in
Germania». Il bilancio specifi-
cainoltre che «il gruppo non ha
reso noto se abbia accantonato
fondi o rilevato passivita poten-
ziali in relazione a queste vicen-
de, poiché ritiene che tale divul-
gazione possa pregiudicare se-
riamente I’esito delle cause».
Le operazioni Santorini e Ale-
xandria sono state alla base del-
la tempesta reputazionale e poi
finanziaria che ha travolto Mps
per quasi un decennio. Le sen-
tenze definitive dei processi a
carico degli ex vertici Giusep-
pe Mussari e Antonio Vigni
(nei quali erano imputati i ban-
chieri di DB e di Nomura, non-
ché gli stessi istituti) e poi an-
che quelli a carico del manage-

ment successivo, ovvero Ales-
sandro Profumo e Fabrizio Vio-
la, hanno escluso «perché il fat-
to non sussiste» ogni reato in re-
lazione alla contabilizzazione
di quelle operazioni (tecnica-
mente, degh enhanced repo).

Come abbiano fatto i giudici a
mutare radicalmente opinione
rispetto alle condanne di primo
grado ¢ spiegato nelle motiva-
zioni della corte d appello di
Milano su Mussari-Vigni. In se-
condo grado sono stati acquisi-
ti nuovi documenti, scoperti in
particolare dalla difesa di Vero-
ni solo nel 2021, tra i quali mail
e I’audit completo che DB ordi-
no su Santorini e su altre opera-
zioni simili. Secondo i giudici
milanesi, «Deutsche Bank sce-
glieva deliberatamente di riqua-
lificare Santorini e altre 36 ope-
razioni come derivati per con-
sentire alle funzioni contabili
di aggirare le possibili ripercus-
sioni sul bilancio di Deutsche

Peso0:1-3%,2-41%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

147

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



505- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 14/03/25

Edizione del:14/03/25
Estratto da pag.:1-2
Foglio:2/2

Bank derivanti dalle problema-
tiche interpretative sollevate
dalla Fed, che stava attenzio-
nando I'attivita di Deutsche
Bank in tutti i campi».

La banca decise di procedere
anche a un audit su quelle ope-
razioni, che perd per i giudici
milanesi era «opaco». Scrivo-
no nella sentenza: «L’audit nel
2013 aveva finto di scoprire tar-
divamente il ruolo di Abax (un
terzo istituto coinvolto in Santo-
rini, ndr) per neutralizzare
un’altra problematica interpre-
tativa sorta dopo che la banca
era stata oggetto delle attenzio-
ni della Fed, ovvero il ricorso
al cosiddetto “netting”, che
avrebbe costretto a rilevanti
variazioni di bilancio la banca
tedesca che - siricordi - nel so-
lo 2008 aveva perso 10 miliar-
di di euro, come ricordato nel

corso del suo esame da Miche-
le Faissola». Iscriverli come
derivati ha consentito di alleg-
gerire le pressioni della Fed.
La sentenza evidenzia che «il
restatement di Deutsche Bank
proveniva dalla stessa funzio-
ne che avrebbe dovuto effettua-
re rilievi nel 2008; che, anzi-
ché accusare di scarsa traspa-
renza i propri colleghi, alcuni
dei quali avevano gia lasciato
la banca, avrebbe dovuto assu-
mersi la responsabilita delle
proprie valutazioni dell’epo-
§a>>.

E anche su queste basi che ora i
sei ex banker vogliono ottenere
il risarcimento dei danni dall’i-
stituto. Insomma ritengono di
essere stati trattati come dei ca-
pri espiatori dall’istituto. C’e
un precedente di una maxi-ri-
chiesta di danni avanzata a DB
da un ex dipendente coinvolto

in un’inchiesta per uno scanda-
lo mondiale: il processo per la
manipolazione del Libor, nel
quale era stato condannato, e
poi assolto in appello nel 2022,
1l manager del trading desk
Matthew Connolly. Nel 2023
aveva fatto causa a New York
chiedendo 150 milioni alla sua
ex banca definendosi «un ca-

ro espiatorio». A luglio 2024

atransato per una cifra non re-
sa) nota. (riproduzione riserva-
ta
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Banca Ifis compra portafogli npl per 350 milioni

di Luca Gualtieri

B anca Ifis mette a segno nuovi acquisti nel set-
tore dei crediti deteriorati. Secondo quanto
risulta a MF-Milano Finanza, nei primi due me-
si del 2025 I'istituto veneziano guidato da Frede-
rik Geertman e proponente di un’opas da quasi
300 milioni su Illimity si & aggiudicato quattro
processi competitivi per 1’acquisto di portafogli
npl per un totale di circa 350 milioni di euro. Le
operazioni sono avvenute attraverso la controlla-
ta Ifis Npl Investing e porteranno il portafoglio
totale gestito da Banca Ifis a

uota 22 miliardi di euro.

1i acquisti hanno riguardato
posizioni derivanti da contrat-
ti di credito al consumo origi-
nate da primari operatori fi-
nanziari. Si tratta (Frincipak
mente di contratti di prestito
personale, prestito finalizzato
e carte di credito, in coerenza
con il posizionamento nel seg-
mento small tickets unsecu-
red in cui la banca & il principa-
le operatore in Italia. Nello
specifico Banca Ifis stipulera
rapporti di collaborazione
con gli originator per i prossimi 12 mesi, attra-
verso programmi di cessione forward flow.
Adoggi l'istituto amministra 1,6 milioni di posi-
zioni debitorie che vengono gestite attraverso
piani di recupero sostenibili costruiti in base alle
esigenze del cliente al fine di favorire lareinclu-
sione finanziaria dei clienti in difficoltd. Attra-
verso le sue due societa operative, Ifis Npl Inve-
sting e Ifis Npl Servicing, Banca Ifis assicura
una gestione verticale dell’intera filiera del cre-
dito deteriorato, dall’acquisto all’onboarding
del Eonafo lio, fino all’ascolto e al dialogo con
i debitori. A questi ultimi, I’istituto mette a di-
sposizione una struttura fisica dedicata che si af-

fianca ad un portale web - chiamato Pagachiaro
- disegnato per facilitare la gestione delle posi-
zioni attraverso %)roposte dr piano di recupero
gia modellate sulle singole esigenze. A questo si
aggiunge un percorso di onboarding diretto e in-
teramente digitale che consente risparmio di
tempo e carta, oltre alla possibilita di accedere a
contenuti educativi dedicati per avviare percorsi
di formazione sull’educazione finanziaria.

Gli ultimi dati del Market Watch npl dell’istitu-
to segnalano anche I’andamento generale del set-
tore a livello europeo. Nel terzo trimestre del
2024 & proseguito - seppur a un
ritmo ridotto - I’aumento dello
stock dei crediti deteriorati
(+19 miliardi di euro rispetto
all’inizio del 2023) e dell’'npe
ratio (+13 punti base) delle ban-
che significative Ue, principal-
mente per un incremento del de-
teriorato nelle tedesche e fran-
cesi. L'Ttalia mostra, in contro-
tendenza, una riduzione men-
tre la crescita degli npe in Ger-
mania e Francia & principal-
mente attribuibile al segmento
Imprese, quasi interamente nel
caso tedesco, con il peso piti ri-
levante da parte delle attivitd immobiliari. In pa-
rallelo all’aumento dello stock npe, le banche te-
desche hanno aumentato sensibilmente la per-
centuale di crediti in stage 2 e I'incidenza dei for-
borne performing, evidenziando un peggiora-
mento del profilo di rischio prospettico. L'Italia
¢ in controtendenza anche su questi due indicato-
ri. Qui il tasso di deterioramento del credito € sti-
mato rimanere a un livello storicamente basso.
Rispetto alle previsioni di settembre 2024, nel
triennio 2024-2026 si stimano 7 miliardi in pilt
di nuovo deteriorato, con I'npe ratio leggermen-
te pil alto nel 2024 e nel 2026. (riproduzione ri-
servata)

Frederik

b (o n

Banca Ifis
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TARIFFE SUL VINO

Trump piega
ancora
Wall Street

Oro darecord

Bichicehi e Capponi a paginag 4e 5

Trump minaccia dazi del 200% sugli alcolici europei

di Sara Bichicchi

tavolta tocca all’alcol. Nel mirino del presi-
dente degli Stati Uniti, Donald Trump, sono
finiti vino, champagne e altre bevande alcoliche
di origine europea. Se I'Unione Europea impor-
ra un dazio del 50% sul whisky, gli Usa «impor-
ranno una tariffa del 200% su tutti i vini, champa-
l%‘ne e altri prodotti alcolici provenienti dalla
rancia e da altri Paesi europei», ha detto Trump
in un post sul social Truth di ieri. Aggiungendo
che «questo sarebbe grandioso per 1l business

del vino e dello champagne negli Stati Uniti».
La minaccia del tycoon ha avuto un effetto im-
mediato, almeno sul mercato. Campari, il princi-
pale rappresentante del settore a Piazza Affari,
hacedutoil 4,3%. A Parigi, Remy Cointreau (co-
gnac), Pernod Ricard (vini e liquori) ¢ Lvmh,
proprietario dei brand di champagne Moét &
Chandon e
Veuve Clic-
quot, hanno
perso rispetti-
vamente il

4,7%,i14% el'1,1%.

11 provvedimento ipotizzato da Trump colpireb-
be soprattutto Francia e Italia, primi due Paesi eu-
ropei per export di bevande alcoliche negli Usa.
Nel dettaglio, le esportazioni di vino dalla Ue

verso gli Stati Uniti hanno avuto un valore di cir-
ca 4,9 miliardi di euro nel 2024, secondo i dati
dell’Osservatorio sul vino della Commissione
Ue. Francia e dall’Italia insieme pesavano per
circa 4,3 miliardi: 1,9 miliardi da Roma e oltre
2,3 miliardi da Parigi.

L'ipotesi di un maxi-dazio del 200% sull’alcol
europeo ¢ la risposta di Trump alla presa di posi-
zione dell’ Europa, pronta a imporre tariffe su nu-
merosi prodotti americani da meta aprile, con un
impatto stimato di 26 miliardi di dollari. Questa
¢ stata la reazione di Bruxelles all’entrata in vigo-
re, mercoledi, di una tassa del 25% sull’acciaioe
'alluminio importati negli Stati Uniti. La Ue
non ha replicato alla nuova corsa in avanti di
Trump, mentre unarisposta & arrivata a stretto gi-
ro dalla Francia. «<Non cederemo», ha detto il mi-
nistro del Commercio Estero francese, Laurent
Saint-Martin. (riproduzione riservata)
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5

Leonardo, volano gli ordini di elicotteri

di Angela Zoppo

Leona.rdo ha ricevuto ordini per circa 30 elicotteri al salone
Verticon di Dallas. 11 valore complessivo delle vendite & di
circa 370 milioni di euro. Le consegne sono attese a partire dal
2026 al 2028. I contratti riguardano I’intera gamma di elicotteri
per uso civile: Aw109 GrandNew, Aw169, Aw139 ¢ Aw189, a
sua)lpom) all’industria energetica, pubblica utilita e trasporto vfi_p
nelle Americhe, in Europa, in Africae nella regione Asia-Pacifi-
co.Gli ordini si aggiungono a contratti preliminari per altri 15 eli-
cotteri monomotore di nuova generazione Aw09, destinati a
clienti in Europa e nel Sudest Asiatico. Con questi ordini Leonar-
do fa anche ingresso in nuovi mercati, in particolare a supporto
dell’industria energetica, per missioni di soccorso con i modelli
Aw169 e Aw189 e per la fornitura delle tecnologie di simulazio-
ne per I’addestramento dei piloti. Parallelamente il mercato cine-
se di Leonardo ¢ in crescita: la China General Aviation Compa-
ny ha ordinato tre elicotteri e altrettanti sono stati appena conse-
gnati a Citic Offshore Helicopter Company. Intanto, I’ aggiorna-
mento del piano industriale e i conti 2024 presentati I’ 1 marzo
continuano a tenere accesa 1’attenzione delle banche d’affari.

Jefferies ha avviato la copertura sul titolo mentre Mediobanca
Research ha fissato un nuovo prezzo obiettivo a 51 euro, correg-
gendolo leggermente al ribasso dai 52 euro precedenti. (riprodu-
zione riservata)
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Borse colpite dall’ennesima mossa di Trump sui dazi, mentre I’incertezza sul fronte ucraino fa decollare il lingotto

Il Nasdaq cade di nuovo e [’oro fa un nuovo record

D1 MARCO CAPPONI

ancora una volta il ciclone Do-

nald Trump a mettere i bastoni tra

le ruote a un rimbalzo di borsa
che, appena abbozzato nella seduta di
mercoledi, ieri & fallito su tutta la linea.
Protagonista in negativo ¢ stato ancora
una volta il Nasdaq, che a meta seduta
perdeva il 2% trascinato al ribasso dal
tonfo a doppia cifra di Adobe, ma an-
che dall’ennesima débidcle di Tesla
(-3,7% dopo le prime ore di contratta-
zioni), dalla debolezza di Meta (-5%) e
da Apple, in forte calo (perdeva oltre il
2,5%) per la quarta seduta consecuti-
va. Non andava meglio allo S&P 500,
in flessione di circa I'1,5%: stessa sor-
te che stava toccando al Dow Jones.
La minaccia del presidente Trump agli
alcolici europei, con tariffe del 200%
su vino, champagne e altre bevande
(articolo a pagina 4), oltre ad alzare |'a-
sticella dello scontro commerciale tra
Stati Uniti e Unione Europea ha riporta-
to tensione tra gli investitori, sempre
piu spaventati dall’impatto che questa
lotta senza quartiere sulle
tariffe avra per le economie
occidentali. A nulla o quasi

sono serviti i dati sull’ occu-

pazione americana, un po’

migliori delle attese: nella

settimana terminata I'8

marzo il numero di lavora-

tori che hanno chiesto sussi-

di di disoccupazione & sce-

so di 2 mila unita a quota

220 mila, contro i 225 mila

attesi dal consenso.

Complici le parole del go-

vernatore della Bundesbank Joachim

Nagel sul rischio recessione in Germa-

nia (altro articolo apagina 4) e i giaci-

tati dazi sugli alcolici europei annun-

ciati da Trump, anche le borse del con-

tinente hanno perso terreno: -0,7% il

Ftse Mib, -0,4% il Dax, -0,6% il Cac e

lo Stoxx 600 (-0,2%). Piatti il Ftse 100

di Londra e I’Ibex di Madrid.

A far parlare di sé, al di la dei mercati

azionari, & stato ieri il prezzo dell’oro,

salito fino a sfondare il tetto dei 2.990

dollari I’oncia: un record storico per il

lingotto, I'ennesimo toccato negli ulti-

mi mesi. A innescare la corsa del metal-

lo verso I'importante soglia psicologi-

ca dei 3.000 dollari sono state le incer-

tezze geopolitiche sul fronte rus-
so-ucraino, con Mosca che

prima ha lasciato intendere
di voler rigettare in toto la
proposta di tregua con Kiev
- in quel momento 1’ oro, be-
ne rifugio per eccellenza, ha
spiccato il volo— per poi apri-
re lo spiraglio per un cessate
il fuoco, purché porti «a una
pace duratura», come specifi-
cato dal presidente Vladimir
Putin,
Protagonista della giornata
dei mercatié stata comunque
ancora una volta la volatilita: I'indice
Vix a meta seduta di Wall Street saliva
dioltreil 2%, a 24,7 punt. (riproduzio-
neriservata)

ORO NASDAQ COMPOSITE

3000 Prezz0 §/Oncia 20100
19375,

18850

Tises pt 17.249,1
17200

1312/ 13103/ 13112/ 13/03/
2024 2025 2024 2025
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Fondo Italiano chiude la raccolta di Fipec a 113 min

F ondo Italiano d’Investimento sgr ha comple-
tato un ulteriore closing del Fondo Italiano
Private Equity Co-investimenti-Fipec a quota
113 milioni di euro. Dedicato a sostenere la cre-
scita delle pmi in co-investimento con operatori
di private equity nazionali e internazionali, il
Fondo ha gia impegnato circa il 25% della sua do-
tazione e, a un anno dal primo closing, ha realiz-
zato investimenti in quattro societa.Errevi Sy-
stem, fornitore di soluzioni e servizi IT per il
cloud e cybersecurity, a fianco di Kyip Capital
(dicembre 2024); di The Nice Kitchen, che pro-
duce accessori per cucine professionali rilevata
da 21Invest (novembre 2024); di Eurosirel, atti-
va nella produzione di dispositivi medici e co-
smetici, al fianco di Arca Space Capital ed Alto

Partners (giugno 2024); e di Crm, conosciuta sul
mercato come Casa della Piada, specializzata in
prodotti da forno, a supporto dell’investimento
realizzato da Wise Equity (giugno 2024).

Marco Lucchini, senior partner di Fondo Italia-
no d’Investimento e co-responsabile del Fondo

Fipec sottolinea: «Questo ulteriore closing testi-
monia il grande interesse per questa iniziativa.
Larapida attivita di investimento e la significati-
va pipeline creata anche grazie alle sinergie con
le attivita di fondi di fondi di Fondo Italiano di-
mostrano la bonta della strategia, innovativa per
il mercato italiano».Fipec opera con il sostegno
del Cornerstone Investor Cassa Depositi e Presti-
ti, che agisce anche in qualita di sponsor, e di al-
tri investitori istituzionali e family office.
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Dopo Borsa spa
Euronext fa

il bis: compra
Admincontrol
per 398 milioni

DalMaso apagina7

Euronext rileva Admincontrol per 398 milioni

di Elena Dal Maso

uronext, la holding dei listini che ¢ ontrolla

Borsa Spa, ha stipulato un accordo per acqui-
sire il 100% di Admincontrol per 398 milioni di
euro in contanti. E la seconda pill importante ope-
razione di mé&a dopo Borsa spa. A essere rileva-
to ¢ un fornitore di soluzioni Software as a Servi-
ce (SaaS) con una forte presenza nei Paesi nordi-
ci e nel Regno Unito. L’operazione rientra nel
piano industriale Innovate for Growth 2027 che
punta ad espandere 'offerta di tipo SaaS (sono
servizi di clound computing rivolti alle aziende)
e ad aumentare in questo modo la quota di ricavi
ricorrenti anche grazie ai clienti italiani. La co-
pertura geografica e I’offerta di prodotti di Ad-

mincontrol «si integrano perfettamente con quel-
le di Euronext Corporate Solutions (quest’ulti-
ma ha registrato ricavi per 50 milioni nel 2024,
ndr), rendendo questa acquisizione strategica
perespandere la clientela e aprire nuove opportu-
nita di cross-selling, in particolare nei Paesi nor-
dici», spiega il grupcgo guidato dall’ad Stéphane
Boujnah. Euronext Corporate Solutions oftre so-

luzioni SaaS nel settore della governance, della
compliance e delle relazioni con gli investitori a
oltre 5.000 clienti in 30 Paesi. Admincontrol,
fondata nel 2005 a Oslo, ha oltre 4.000 clienti e
200.000 utenti e ha registrato nel 2024 ricavi per
39 milioni e un ebitda di 17 milioni. Il completa-
mento dell’acquisizione ¢ previsto per il secon-
do trimestre 2025. (riproduzione riservata)
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FORZA ITALIA PREME PERCHE AUMENTI L’ AUTONOMIA DI MILANO ALL’INTERNO DI EURONEXT

Piazza Affari deve farsi spazio

L’esponente azzurro Casasco chiede
al governo iniziative (anche attraverso
la Cdp) mirate a valorizzare la borsa

DISILVIA VALENTE
iazza Affari ¢ un'infra-
struttura  strategica per
consentire che 1’ampia
mole di risparmio delle fa-
miglie italiane incontri le picco-
le e medie imprese a sostegno
dell’economia reale. In tal modo
si riescono a valorizzare due ca-
ratteristiche strutturali del siste-
ma [talia. Ma senza I’autonomia
nazionale pattuita dal Paese al
momento dell'ingresso in Euro-
next (nel 2021) e dunque la ga-
ranzia di piena funzionalita di
Piazza Affari, il listino milanese
non potra enfatizzare le sue spe-
cificita e mantenersi attraente
per i capitali domestici e non.
Questo il messaggio dell’ interro-
gazione firmata dal responsabile
economico di Forza Italia, Mau-
rizio Casasco, che oggi sara di-
scussa alla Camera per avere ri-
sposte dal Governo sulle iniziati-
Ve in campo o ipotizzate per «ga-
rantire la piena valorizzazione

dell'Infrastruttura nazionale in ot-
tica federale europea e per porre
laquestione dell’importanza del-
la Borsa di Piazza Affari a soste-
gno dello sviluppo del Paese».
L’autonomia di Milano sembra
oscuratadai fatti e dal piano stra-
tegico Innovate for Growth
2025-27 di Euronext, che, si leg-
ge nell’interrogazione, «sembre-
rebbe evidenziare alcuni accen-
tramenti di funzioni a scapito di
Milano e a favore di altre piazze
finanziarie, confermando un
trend che nel corso del 2024 ave-
va dato vita al primo sciopero
del personale di Borsa Italiana al
quale & seguita una convocazio-
ne da parte del governo peril tra-
mite del Ministro delle imprese e
del made in Italy».

Nello specifico, se all’ Italia sono
stati concessi il data center a Ber-
gamo ¢ il Monte Titoli (gia in
maggioranza italiano), il mana-
gement di piti alto rango di Mila-
no ¢ stato spostato senza essere
sostituito, dunque la funzionalita
di Piazza Affari & stata sminuita
nei fatti.

Un problema non solo italiano: si
nota una centralizzazione del po-

tere e delle funzionalita verso i
centri di Parigi ¢ Amsterdam il
che sembra limare I'idea fonda-
tivadi Euronext, come «un grup-
po di borse federate a favore in-
vece di un gruppo centralizzato,
lontano dai territori di riferimen-
to» spiega |'interrogazione az-
Zurra.

La limitazione dell’autonomia
di Piazza Affari nel gruppo borsi-
stico europeo pone inoltre «per
I'[talia anche un eventuale pro-
blema nell’esercizio dei poteri di
vigilanza da parte dell’ Autorita
preposta» ossia andrebbe ad esse-
re ridotta la possibilita di azione
della Consob e il suo sistema au-
torizzativo a priori.

Alla luce di tutti questi rischi e
problemi riscontrati, Casasco
chiede «quale sia I'intendimen-
to del governo e se non intenda
assumere iniziative, anche attra-
verso l'azione dell'azionista Cas-
sa Depositi e Prestiti (quale azio-
nista di rilievo del gruppo Euro-
next) e dei suoi rappresentanti
nel board di Euronext».
L’intenzione di FI ¢ accendere
un faro e far si che I'esecutivo
prema al pitl presto 1’accelerato-
re per far tornare protagonista
Piazza Affari, anche perché man-

cano meno di due mesi alla nomi-
na del presidente di Euronext
programmata a maggio. Un’oc-
castone per far valere I'importan-
za di Milano. E poi trovare un
equilibrio tra economie e borse
europee non pud che essere un ri-
sultato positivo in ottica del per-
fezionamento dell'auspicato mer-
cato unico dei capitali in Ue. (ri-
produzione riservata)
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Eni cerca ancora I’accordo in Nigeria

di Angela Zoppo

u n NUOVO rinvio con%ela Iarbitrato che oppone Eni al go-
verno nigeriano per la licenza Opl 245 in Nigeria e tiene vi-

ve le speranze di un accordo. La nuova scadenza & fissata al 7

aprile ed ¢ il segnale che il Cane a sei zampe sta ancora nego-

ziando con le autorita di Abuja e chiudere un braccio di ferro

legale che si trascina ormai da anni. Si tratta del settimo rinvio

in poco piti di un anno per I’ arbitrato, avviato all’Icsid (il cen-

tro per la risoluzione delle controversie internazionali sugli in-

vestimenti, che fa capo alla

Banca Mondiale), il 13 lu-

glio 2021, datain cui si & co-

stituito il tribunale. La pri-

ma sospensione, infatti, & da-

tata 23 febbraio 2024.

Con la procedura in

stand-by, Eni aveva anche

deciso di non svalutare 1’as-

set, mantenendone il valore

a 1,2 miliardi di euro, som-

mando il valore iniziale di

888 milioni di euro, corri-

spondente al prezzo ricono-

sciuto nel 2011 al governo

nigeriano per I’ acquisizione del 50% del permesso a meta con

Shell, ai costi di ricerca e pre-sviluppo capitalizzati successi-

vamente.

Larichiesta di Eni & chiara: trasformare la licenza esplorativa
Opl 245 in licenza produttiva Oml, per mettere a frutto gli in-
vestimenti effettuati, divisi tra 1'altro con il partner Shell. In
questo lasso di tempo, le parti non sono rimaste a guardar, ed
unbuon seﬁno anche che il governo nigeriano non abbiano da-
to seguito alle minacce di assegnare la licenza ad altri operato-
ri.

Nell’arbitrato Eni & seguita dai legali di Three Crowns eAlu-
ko & Oyebode. La controparte nigeriana, invece, ¢ assistita da
Afe Babalola & Co e Squire Patton Boggs. (riproduzione ri-
servata)
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POTRANNO ENTRARE NELLA HOLDING CHE CONTROLILA LA RETE INVESTENDO FINO A 57 MILIONI

I manager puntano su Fibercop

DI ALBERTO MAPELLI
nche i manager potranno
investire nella rete di Fi-
bercop. Secondo quanto
risulta a MF-Milano Fi-
nanza da documenti visionati, a
inizio marzo un’assemblea dei
soci di Optics Holdco — la hol-
ding che controlla la societa
dell’ex rete Tim raggruppando
il consorzio di investitori guida-
to da Kkr e Mef — ha dato il via
libera a un aumento di capitale
da 57 milioni di euro compreso
sovrapprezzo da sottoscrivere
entro quattro mesi, ossia inizio
luglio. Alla guida della holding
¢ sempre Massimo Sarmi, presi-
dente e amministratore delega-
to di Fibercop dopo 1'uscita di
Luigi Ferraris, visto che per sta-

Inoffertalo0,5% di Optics Holdco, quota

da intestare a una fiduciaria. Lock-up
fino al 2040 e rendimento annuo dell’ 8%

tutoi cda di holding e controlla-
te sono uguali.

Optics Holdco (e a cascata Fi-
bercop) ha avviato nelle scorse
settimane un piano di incentiva-
zione destinato di fatto alle pri-
me linee del management delle
societa del gruppo. Chi ¢ stato o
verra individuato dal cda della
societa potra quindi partecipare
su base volontaria all’aumento
di capitale e acquistare una per-
centuale delle nuove azioni. Se
verra sottoscritto integralmen-
te, dara ai manager lo 0,5% del
capitale di Optics Holdco. L’o-
biettivo di Fibercop ¢ di mante-
nere coinvolto il management
sullabuonariuscita della strate-
gia della societa.

La particolarita dell’operazio-
ne risiede nel fatto che i mana-
ger potranno investire nella rete
solo affidando poi la gestione
delle proprie azioni a una fidu-

ciaria che gestira le quote dei
nuovi azionisti, classificati col-

lettivamente come «Socio B»
nel nuovo statuto. La fiduciaria
¢ gia stataindividuata da Optics
Holdco e si tratta di Servizio Ita-
lia, societa del gruppo Bnp Pari-
bas in Italia.

L’investimento per i manager,
al netto di operazioni straordina-
rie sul capitale da parte di tutti o
gran parte dei soci Erincipali, e
di lungo periodo. Chi sottoscri-
vera ["aumento di capitale avra
un lockup sulla partecipazione
fino alla fine del 5040 e sara so-
stanzialmente un socio silente,
visto che non avra diritti di voto
salvo che per le decisioni che in-
ciderebbero «in modo spropor-
zionato e negativo» sui loro di-
ritti_rispetto a quelli di Kkr,
Mef, F2i, il fondo di Abu Dhabi
Adiae il fondo canadese Cppib.
L’investimento perd potrebbe
fruttare un bel rendimento, sep-
pure dipendera molto da quanto
avanzera rispetto alle distribu-
zioni preferenziali che spettano
a tutti gli investitori principali.
Nella gerarchia di distribuzione

Massimo
Sarmi

Fibercop

di utili e dividendi, il Socio B
avra diritto a ottenere fino a un
importo pari a quanto versato a
cui aggiungere un rendimento
annuo composto fisso dell’8%
sull’importo investito e gli inte-
ressi maturati.

Intanto proseguono le manovre
all’interno della prima linea di
manager di Fibercop. Secondo
quanto risulta a MF-Milano Fi-
nanza, dopo 1'uscita di Ferraris
¢ arrivata nelle scorse settima-
ne anche quella del capo delle
relazioni esterne Massimo Bru-
no. Il manager era arrivato in Fi-
bercop proprio su indicazione
dell’ex ad, seguendolo dalle
Ferrovie dello Stato dove rico-
priva il ruolo di chief corporate
affairs officer. Le deleghe sareb-
bero passate ad interim a Sarmi.
(riproduzione riservata)
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IL FATTURATO CRESCE DEL 20% E L’EBITDA DEL 18%. IL TITOLO A PIAZZA AFFARI FA +4.4%

Webuild corre dopo 1 conti

Bene anche i profitti del general contractor, saliti a 247 milioni. 11 95% dei progetti acquisiti l'anno
scorso arriva da Paesi a basso rischio. Dividendo di 0,081 euro e stime per il 2025 riviste al rialzo

DI ELISABETTA ROVIS
MF-NEWSWIRES

ebuild chiude il

2024 con un utile in

crescita a 247 milio-

ni di euro e aumenti

a doppia cifra per ricavi ed
ebitda. La guidance per il
2025 viene rivista al rialzo,
con la previsione di ricavi ol-
tre 1 12,5 miliardi. L’ utile net-
to adjusted ammonta a 247 mi-

lioni, in crescita rispetto ai
236 milioni del 2023. 1 ricavi

si attestano a 11,958 miliardi,
in aumento del 20% rispetto al
2023 e anticipano di un anno i

target del piano industriale per
2025. La guidance li indicava
superiori agli 11 miliardi. L’e-
bitda ammonta a 967 milioni,

in crescita del 18%, a fronte
della guidance che indicava
un valore superiore ai 900 mi-
lioni. L’ebit si attestaa 577 mi-
lioni, con un incremento del
22% rispetto al 2023. La posi-
zione finanziaria netta delle at-
tivita continuative a fine 2024
¢ positiva per 1,445 miliardi,
rispetto a una guidance con va-
lore superiore ai 400 milioni.
L’indebitamento lordo, al net-
to dell’effetto temporaneo di
incremento del debito legato
all’operazione di liability ma-
nagement di ottobre 2024, si
attesta a 2,765 miliardi (2,609
miliardi nel 2023). La leva fi-
nanziaria si & ridotta a 2,9 vol-
te rispetto alle 3,2 volte di fine
2023.

Webuild ha rivisto al rialzo i
target 2025. La nuova guidan-
ce prevede ricavi maggiori di
12,5 miliardi, in crescita rispet-
to al precedente target di
10,5-11 miliardi, un ebitda su-

periore a 1,1 miliardi, rispetto
al precedente target compreso
tra 990 milioni e 1,05 miliardi,
€ una cassa netta superiore a
700 milioni rispetto all'indica-
zione di una cassa netta positi-
va. Il book-to-bill & previsto
superiore a 1: dopo aver rag-
giunto con un anno di anticipo
gli ordini target per il triennio,
il gruppo si aspetta 13 miliardi
di ordini in pit rispetto a quan-
to previsto nel piano.

Nel 2024 il portafoglio ordini
di Webuild € pari a 63,2 miliar-
di, di cui 54,3 miliardi relativi
a contruction e 8,9 miliardi ri-
feriti a concessions e opera-
tion & maintenance. In termi-
ni di geografie il portafoglio ri-
sulta prevalentemente distri-
buito tra Italia, Paesi dell’'Eu-
ropa Centrale e del Nord, Stati
Uniti, Medio Oriente ed Au-
stralia, principalmente in seg-
menti legati alla mobilita so-
stenibile quali I’alta velocita,

WEBUILD

35
32
3,0
2.7

T

1312/
2024

EEEO

13/03/
2025

il settore ferroviario e il setto-
re stradale, portando i progetti
in queste geografie a quasi il
90% del backlog construc-
tion. Nel 2024 sono stati acqui-
siti nuovi ordini per 13 miliar-
di: questo risultato ha permes-
so di raggiungere oltre il
100% dell’ obiettivo di ordini
previsto per il triennio
2023-2025. Piu del 95% dei
nuovi progetti acquisiti nel
2024 derivano da geografie a
basso rischio. Nel 2025 We-
build risulta migliore offerente
in gare per circa 2,5 miliardi.

Il cda di Webuild proporra
all’assemblea degli azionisti,
convocata peril 16 aprile, ladi-
stribuzione di un dividendo pa-
ri a 0,081 euro per ciascuna
azione ordinaria e di 0,26 euro
per ciascuna azione di rispar-
mio. Il titolo ha chiuso in rial-
zo del 4,3% a 3.4 euro. (ripro-
duzione riservata)
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Acea chiude un hilancio record. Il dividendo sale a 0,95 euro

di Angela Zoppo

A cea ha chiuso i1 2024 con una cresci-
ta a doppia cifra di ebitda (+12%) a
1,56 miliardi di euro, e utile netto
(+13%) a 332 milioni di euro. I risultati
rappresentano dei massimi storici per il
gruppo. L’ebitda, in particolare, & supe-
riore alle stime interne, e trainato dallo
sviluppo organico, prevalentemente Fer
crescita tariffaria, dei business regolati
gestiti da Acqua Italia, Reti e Illumina-
zione Pubblica, e dall’area commercia-
le. Sulla scia dei numeri di bilancio, il
cda proporra all’assemblea degli azioni-
sti del 29 aprile un dividendo di 0,95 eu-
ro per azione, in aumento dell’8%, che
sara messo in pagamento a partire dal 25
giugno, con staccodella cedola il 23 giu-
gno e record date il 24.

Forte crescita anche per gli investimenti
totali, a circa 1,44 miliardi di euro
(+26%), soprattutto nei settori regola-
mentati. Migliorato il rapporto debito
netto/ebitda che si attesta a 3,18.Conti e

aumento della cedola sono stati ben ac-
colti dal mercato: il titolo dell’utility ro-

mana ha chiuso in rialzo di quasi il 3% a
17,6 euro.

Il gruppo guidato dall’ad Fabrizio Paler-
mo sta portando avanti il piano di cresci-
ta. In particolare nel settore idrico, Acea
ha fatto ingresso in due nuove regioni, la
Sicilia e la Liguria. Nell’ambito del pro-
gramma di valorizzazio-

ne e ottimizzazione degli

asset in Portafoglio, ha

firmato 1’accordo per la

cessione a Ternadellare-

te Alta Tensione, appro-

fittando di un’opportuni-

ta fornita dal quadro rego-

latorio.

Alla voce Ambiente pro-

segue I’iter per la realiz-

zazione del termovaloriz-

zatore di Roma, con la

proposta di aggiudicazio-

ne, da parte della Commissione giudica-
trice per I’affidamento della concessio-
ne, al raggruppamento di impresa con ca-
pogruppo Acea Ambiente, in attesa
dell’aggiudicazione definitiva. «I risulta-
ti finanziari del 2024, in crescita e supe-

riori alla guidance, confermano la solidi-
ta del gruppo gia evidenziata nei primi
nove mesi», commenta Palermo. «I risul-
tati conseguiti ci hanno, inoltre, consenti-
to la distribuzione di un dividendo in cre-

scita, superiore rispetto a quanto previ-
sto dal piano industriale, continuando in
questo modo a creare va-
lore per tutti gli stakehol-
der».
Guardando all’andamen-
to dell’esercizio in cor-
so, il management con-
ferma I’attenzione alla
gestione dei costi e degli
investimenti «attraverso
I'implementazione di ef-
ficaci ﬁjrocedure di acqui-
sto». Il gruppo continue-
ra la sua strategia di foca-
lizzazione per lo svilup-
po di infrastrutture sostenibili in contesti
regolati, con |’obiettivo di mantenere
una solida struttura finanziaria e conti-
nuare a generare un impatto positivo sul-
le performance operative ed economi-
che. (riproduzione riservata)

Fabrizio
Palermo
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Generali, un bilancio da record
Donnet: “Compreremo piu Btp~

L’ad della compagnia manda segnali distensivial governo. Entroil 20 marzole liste peril cda
in vista dell’assemblea del 24 aprile. Ci sara anche Assogestioni, che nomina Gota al vertice

470- 001- 001

di GIOVANNI PONS
MILANO

enerali si presenta all’'appun-
G tamento dell’assemblea di fi-

ne aprile mettendo sul piatto
il pieno di utili. I1 2024 si & chiuso
molto bene perla compagnia triesti-
na, che mette in archivio un utile
netto normalizzato record paria 3,8
miliardi di euro (pitu 5,4%), che si ac-
compagna a un utile operativo an-
ch’esso record di 7,3 miliardi (pit
8,2%). A trainare la performance so-
no stati tutti i segmenti di business:
il Vita la cuiraccolta & tornata a sali-
re fino a 9,7 miliardi, il Danni con un
aumento del 5,1% del risultato opera-
tivo e ’area Asset & Wealth Manage-
ment, il cui risultato & salito del
22,6% grazie alla continua e forte
performance di Banca Generali ma
beneficiando anche del consolida-
mento dell’americana Conning ac-
quisita nella primavera 2024. Con le
ultime acquisizioni gli asset in ge-
stione complessivi del gruppo sono
saliti a 863 miliardi mantenendo co-
mungque una solida posizione patri-
moniale (solvency ratio al 210% dal
220%del 2023).

«In 194 anni di vita - ha detto il
Ceo Philippe Donnet commentan-
do i risultati - le Generali non sono
mai state cosi forti, abbiamo realiz-
zato tre piani strategici superando
tuttiitarget finanziari, in nove anni
la capitalizzazione di Borsa della
compagnia e salita da 14 a 50 miliar-

di)).

Migliore delle previsioni ¢ anche
il dividendo di 1,43 euro (+11,7%), pa-
ri a un ammontare complessivo di
2,1 miliardi, che il cda propone al-
I'assemblea in programma in pre-
senzaa Trieste il 24 aprile con all’or-
dine del giorno anche il rinnovo del-
I'intero cda. In vista di quel delicato
appuntamento Donnet ha cercato
di inviare messaggi di pace all'indi-
rizzo del governo Meloni: «Stiamo
valutando di aumentare i nostri ac-
quisti di Btp ovviamente in linea
con la nostra politica di investimen-
to e della nostra tolleranza al ri-
schio», ha detto il ceo di Generali.

Il1governo si & messoin allarme al-
I'indomani dell’annuncio, lo scorso
gennaio, dellajoint venture di Gene-
rali con il gruppo francese Natixis.
Un’operazione che potrebbe fare
pensare che enti francesi possano
aumentare la loro influenza sulle
decisioni di investimento della com-
pagnia triestina sui flussi di rispar-
mio provenienti dalla raccolta assi-
curativa italiana. Un’eventualita
che Donnet ha smentito categorica-
mente in pill occasioni spiegando
chel'allocazione strategica delle at-
tivita di Generali ha una procedura
molto meticolosa che parte dalle
compagnie vita italiane, passa per il
cda della holding per poi approda-
re, per la sua esecuzione, alla con-
trollata Gih (Generali investment
holding).

L’operazione Natixis non & anco-
ra stata notificata a Palazzo Chigi ai
fini della normativa sul golden po-
wer perché, secondo Generali, non

€ ancora stato firmato il contratto
vincolante per il quale ci vorranno
ancora un paio di mesi. Dunque sa-
ra il prossimo cda a doversi far cari-
codella vicenda e chiarire con gli uf-
fici del golden power tutti i passag-
gi. «La procedura & un’opportunita
per fare chiarezza e rispondere a
tutte le perplessita e alle domande
che ci sono in giro», ha ammesso
Donnet.

Il tema Natixis rischia di essere al
centro di una battaglia tra cordate
concorrenti in vista dell’assemblea
del 24 aprile. La lista di minoranza
lunga (5-6 persone) che presentera
Francesco Gaetano Caltagirone fa-
ra leva proprio sulla contrarieta al-
I'operazione Natixis per raccogliere
adesioni. Mentre € ormai sicuro che
Assogestioni presentera una pro-
pria lista di minoranza. Lo hanno de-
ciso ieri i gestori dei fondi azionisti
di Generali. Inoltre dal prossimo 7
aprile Maria Luisa Gota, ad di Euri-
zon (gruppo Intesa Sanpaolo, sosti-
tuira Carlo Trabattoni alla presiden-
za di Assogestioni.

(1] PHiIippe Donnet, ad Generali

Reconomia

Generali, un bl

Peso0:37%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

160

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

L

la Repubb

lica

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Rassegna del: 14/03/25
Edizione del:14/03/25
Estratto da pag.:39
Foglio:1/1

Malele aziende
che esportano

Balzo dii

Borse Ue in calo, preoccupate per la guerra
commerciale che il presidente Usa Donald
Trump rischia diinnescare. Piazza Affari cede
lo 0,8% conlo spread che risale a 113,9 punti. Il
conto pit salato lo pagano aziende come
Campari (-4,31%), Saipem (-3,41%), Moncler
(-2,75%), Stm (-2,64%) e Stellantis (-2,29%)
cherischiano di avere importantiricadute
dalla politica dei dazi Usa. Realizzi anche sui

Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

Mps

finanziari, a cominciare da Fineco (-1,94%) e
proseguendo con Unicredit (-1,75%), Pop
Sondrio (-1,61%), Mediobanca (-1,4%) e Intesa
(-1,05%) con I'eccezione di Mps (+1,95%).
Rimbalzano alcuni titoli che avevano sofferto
(Nexi +2,23% e Telecom +2,15%), aziende
domestiche (come Hera +1,38% e Poste
+1,12%), e Brunello Cucinelli (+1,19%) in vista
deirisultati positivi, diffusi a mercato chiuso.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

I MIGLIORI | PEGGIORI
NEXI © | CAMPARI (L]
+2,23% -4,31%
TELECOM ITALIA © | SAIPEM o
+2,15% -3,41%
MONTE PASCHI © | MONCLER o
+1,95% -2,75%
HERA Q  sTm (1]
+1,38% -2,64%
CUCINELLI © BUZZI (L)
+1,19% -2,34%
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Enel, la spinta arriva
da estero e rinnovabili

di EMMA BONOTTI
MILANO

icaviin diminuzione ma reddi-
Rtivita in aumento. Si potrebbe

riassumere cosi l'esercizio
2024 di Enel che, tra produzione, di-
stribuzione e vendita dienergia elet-
trica, ha realizzato un utile netto di
gruppo di 7,1 miliardi. L’'indebita-
mento finanziario & sceso da 60 a
55,7 miliardi grazie alle dismissioni
che hanno pit che compensato il
fabbisogno legato agli investimenti
e il pagamento dei dividendi, cre-
sciuti del 9% a 0,47 euro per azione.

La diminuzione dei ricavi, da 95,5
a 78,9 miliardi, &€ dovuta ai minori vo-
lumi di energia termoelettrica pro-
dotta e alla diminuzione delle quan-

tita di elettricita e gas venduti nei
mercati finali, in un regime di prezzi
decrescenti. Ma cid non ha impedito
al margine operativo lordo (Ebitda)
di crescere da 20,2 a 24 miliardi gra-
zie al positivo contributo dei busi-
ness integrati in Spagna, Stati Uniti
e America Latina. Proprio a questul-
tima regione guarda I’ad Flavio Cat-
taneo quando si parla di fusioni e ac-
quisizioni. «Abbiamo interesse (in
tuttii Paesi dell'area, ndr) manon vo-
gliamo comprare a qualsiasi prez-
Z0», precisa il manager, «altrimenti
riacquistiamo le nostre azioni». A
trainare i numeri sono stati dunque
i mercati esteri, mentre in Italia si &
registrata una lieve flessione dovuta
aminori margini nei mercati finali e
nella generazione termoelettrica.
Passando ai settori, il maggior
contributo in termini di redditivita
viene dalle rinnovabili: 'Ebitda di
Enel Green Power ¢ salito del 30% a

7,2 miliardi e ha quasi raggiunto la
redditivita di Enel Grids (7,8 miliar-
di), 1a societa che gestisce le reti di
distribuzione elettrica. In diminu-
zione il contributo della generazio-
ne termoelettrica e del trading, sce-
soda 3,5 a 3,2 miliardi. E quello delle
vendite di energia ai cittadini, in ca-
lodell’l1,4% a 4,6 miliardi. Anche nel
mix di energia prodottale rinnovabi-
li si affermano prima fonte per di-
stacco, raggiungendo il 69,5% del to-
tale. Il termoelettrico ¢ al 17,9%, men-
treil nucleare, in Spagna e in Repub-
blica Ceca, ¢ al 12,6%. Per I'anno in
corso Enel conferma la guidance.

Il gruppo ottiene profitti
netti per 7,1 miliardi con
I'indebitamento che
scende a 55,7 miliardi
grazie alle dismissioni
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Borse sotto pressione sui dazi

Oro al record, il BTp al 4%

La giornata. Il lingotto a un passo dai 3mila dollari, il Nasdaqg cade ancora lasciando quasi il 2%
Il Tesoro colloca titoli per 8,25 miliardi con rendimenti in rialzo: sul triennale 25 centesimi in piu

Maximilian Cellino

Borsedinuovoinfibrillazione e tassi
sovrani pilicari, fino asfiorareil 4%in
Italia. Ha avuto vita breve la tregua sui
mercati, compliceuna nuovaescala-
tion delle tensioni legate alle guerre
commerciali. Se i listini del Vecchio
Continente hanno sostanzialmente
limitato i danni con Milano in calo
dello 0,8% in chiusura, Francoforte e
Parigia-0,6%,aWall Streetécalatadi
nuovo lascuredelle vendite con pas-
sivi dell’1,39% per I'S&P 500 e del-
1'1,96% per il Nasdagq.

Del tutto conseguentelafuga verso
i tradizionali «porti sicuri», che ha
portatol'oroaregistrare un nuovo re-
cordstoricooltre 2.970dollaril'oncia.
«L’accresciutaincertezzatornaape-
sare sull’'umore degliinvestitori, no-
nostante i prezzi alla produzione sta-
tunitensisianorallentati pitidel pre-
vistoelerichiestedidisoccupazione
diminuiteinaspettatamente» spiega
Axel Rudolph, analista della piatta-
formadi tradingonlinelg, ammetten-
do che «anche il rimbalzo della pro-
duzioneindustriale dell’Eurozonaa
gennaio non ériuscitoad arginare il
flusso di vendite, dato che il rendi-
mento dei titoli francesiaioanniha
toccato un massimo di 14 anni».

Proprio sul fronte del debito so-
vrano il Tesoroitaliano hasperimen-
tato per la prima volta sulla propria
pelleglieffetti del cambiodidirezione
epocale impresso ai listini obbliga-
zionaridalladoppiasvolta della scor-
sa settimana sulla politica fiscale in
Europa.lllanciodel programmaRe-
ArmEU, conisuoi 8oomiliardidieu-
rodispeseperrafforzare lasicurezza
continentale da finanziarsisiaalivello
comunitario sianazionale, unitoalla
propostadisospensione del limiteal
debito perle spese militari e all'istitu-
zione di un fondo straordinario da

500 miliardi per le infrastrutture da
parte della Germania, ha infatti pro-
vocato uno spostamento paralleloal
rialzo della curva dei tassi sovrani per
tuttiiPaesidell’area euro.

IBund hanno quindi ulteriormen-
teallargato fino a15 punti baseildiva-
rioneiconfronti dell’Irs, il tasso swap
che sui mercati europeirecitail ruolo
di attivita priva di rischio, e si sono
portati ormai vicino alla soglia del 3%
sulla scadenza decennale. Sortealla
quale non si sono potuti sottrarre i
BTpche, purmantenendosostanzial-
mente invariateledistanze coni titoli
tedeschi attorno a 110 punti base,
hanno vistoirendimentitornareatiro
diquel 4% che mancadai monitor de-
gli operatori dallo scorso luglio.

E se ¢ vero che il fenomeno non &
circoscritto al solonostrodebito pub-
blico, resta tuttavia evidente come a
scontare il nuovo scenario siano in
definitivale casse dello Stato. Gli ef-
fetti sono apparsi subito chiari dalle
aste di meta mese effettuate proprio
inquestigiorni: non tantosui BoTan-
nuali collocati per g miliardi due gior-
nifaauntassolordodel2,337%diun
centesimo superiore al mese prece-
dente, quantosuititoliamediolungo
termine piazzatiieri. Sul mercato so-
noinfattifinitiBTpconscadenzeva-
rie comprese fra 3 e 30anniediverse
tipologie (compreso un green bond)
percomplessivi 8,25 miliardi, ma con
undenominatore comune: itassiso-
no salitiin tuttiicasirispettoalle ope-
razioni precedenti. Il nuovo bench-
mark triennale & stato collocato al
2,77%,25 centesimi in pilt, mentre per
le altreriaperturedititoliaise3oan-
nie per il BTp Green i rendimenti si
sono attestati rispettivamente al
3,72%, 4,70% € 3,40 per cento.

Ladomanda daparte degli investi-
tori non & certo mancata, come di
consueto, mal’elementodiperséin-

coraggiante non puo fardimenticare
quello che in prospettivapuorappre-
sentare un problema: imaggiorioneri
da sostenere per finanziare le casse
dello Stato. Finora la fase tutto som-
mato favorevole attraversata dai
mercatiaveva permessoal Tesorodi
contenere al 3,11% il costo medio dei
titoliitaliania partire dainiziogenna-
io. Un valore, questo, inferiore al
3,41% dell’intero 2024 o al picco del
3,76% registrato 'anno precedente,
cherischiaperoditornarea crescere
proprio a causa del nuovo scenario.
I1 Mefsi € portato piuttostoavanti
conil piano di finanziamento, collo-
candooltre unquartodell’lammonta-
re previsto a medio-lungo termine
nel2025(330-350 miliardi). Come gia
segnalatodall Sole 24 Ore, seil rincaro
compreso fra 20 e50 puntibase regi-
strato sulle diverse scadenze rispetto
airendimentidi fine febbraiodovesse
rivelarsi permanente, perlerestanti
operazioni da quiadicembre occor-
rerebbe versare ai sottoscrittori in
ciascunanno finoascadenzaquasiun
miliardodi eurodiinteressiinpitiri-
spetto a quanto si poteva ipotizzare
diecigiorni fa. Un conto salato, forse
anche perché del tutto imprevisto.
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Borse sotto stress

Performance % di ieri e da inizio anno

New York New York | Milano Parigi |Francoforte| Londra
NASDAQ S&P 500 FTSE MIB CAC 40 DAX FTSE 100

-0,63

-1,96

+0,02

INIZIO ANNO
v

v A A A A
-10,40  -6,12 | +11,16 | +854 | +13,18 | +5,19
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Guadagnare al ribasso:
i fondi che fanno soldi
quando il listino perde

Andrea Gennai

Dopo mesi e mesi di rialzi che
apparivano ininterrottila Borsa
Usa e il particolare il Nasdaq
100 sono stati interessati da
un’ondata di vendite, che ha
portato il bilancio a quasi il
-7% da inizio anno.

La notizia di per sé non é cla-
morosa maladicelungasull’ec-
cesso di ottimismo che aveva av-
volto il mercato.

Dopo quasisoo giornil'indice
Nasdaq 100 é tornato sotto la
media 200, tradizionale spar-
tiacque tra mercato rialzistaeri-
bassista: si tratta di uno dei pit
lunghi rally della storia recente.

Il1ribassoha colto di sorpresa
molti operatori ma come sem-
pre qualcuno ci ha guadagnato.
Si tratta degli hedge fund long
short che hanno avuto partico-
lare coraggio a esporsi mag-
giormente al ribasso. Ovvero
coloro che settimane fa avevano
posizioni aperte al ribasso sui
titoli pit1 colpitia partire da Te-
sla (che lascia sul terreno quasi

Gli hedge fund
long short hanno avuto
particolare coraggio

aesporsi maggiormente

alribasso

Negli ultimi due anni
tutti i tentativi

di sfruttare gli short
con le correzioni
sono falliti

Risparmio

Su Plus24 come regolarsi

conil ciclone Trump
che ha colpito i mercati

il 40% da inizio anno).

A dir la verita nelle ultime
settimane le posizioni short sui
grandi titoli tecnologici non
erano altissime: pre Tesla ad
esempio si trattava di circa il
2,5% del flottante. Lo scorso an-
no erano decisamente pit alte.
La motivazione & da ricondurre
al fatto che negli ultimi due anni
tutti i tentativi di sfruttare gli
short con le correzioni sono fal-
liti eiribassisti hanno registra-
to pesanti perdite.

«Nonostante ci sia stata disce-
sadel 7-8% sui listini Usa — spie-
ga Alberto Conca responsabile
investimenti Ifg+Zest — strana-
mente le posizioni ribassiste sui
titoli non sono elevate. Probabil-
mente ci sono gia state ricoper-
ture per portare a casa i guadagni
dopo il calo. Quello che & accadu-
to a nostro avviso é un difetto di
posizionamento, erano tutti
troppo carichi di equity ci sono
state un po’ di prese di profitto».

Idatidella fiducia brutti e altri
indicatori sotto le attese hanno
fatto scattare le vendite. Secondo

PLUS24

Plus24

Tm

La cover del numero del
settimanale del Sole 24 Ore
dedicato al risparmio in
edicola domani: faro sul
ciclone Trump che di fatto ha
cambiato le regole del gioco
sul mercato azionario: capire
come oggi reagiscono

i mercati @ fondamentale

per impostare il portafoglio

r

‘Wall Street. L'ingresso del New York Stock Exchange

il gestore, «sono statisoprattutto
glihedge fund long short a trarre
vantaggio da questa discesa ma
non ¢ facile oggi fare soldi al ri-
basso in un mercato del genere.
Anche le nostre strategie long
short hanno faticato negli ultimi
tempi a trovare occasioni al ri-
basso e probabilmente sono stati
bravi quellihedge che hanno cre-
duto di pil1 su alcune storie. Detto
questo al momento non abbiamo

indicazione che questo mercato
possa trasformarsi in un mercato
ribassista strutturato. Una ron-
dine non fa primavera».

La volatilita sull’azionario ¢
anche effetto del ciclone Trump,
chedifatto hacambiato leregole
del gioco sul mercato azionario.
Sara questo il tema della coperti-
na di Plus24 in edicola domani.
Capire come oggi reagiscono i
mercati € fondamentale per im-
postare il portafoglio in questa
fase molto particolare.
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Troppo caro per le Pmi, solo
le big al Tribunale dei brevetti

Raffaella Calandra

IImomento pit delicato sonole fiere.
Esoprattuttonegliappuntamenti in-
ternazionaliche le presunte contraf-
fazioni possono essere scoperte. Cosi
estato, ad esempio, allavigiliadell'ul-
tima Esposizione Internazionale Ci-
clo e Motocicloa Rho, quando Pirelli
ha chiesto e ottenuto il sequestro
d'urgenza, da parte del Tribunale
unificato deibrevetti, di pneumatici
diunasocieta cinese e di un’altra te-
desca; cosi ancora & avvenuto per
Oerlikon Textile, specializzata in
macchinari tessili, nei confrontidiun
marchio indiano in occasione diun
appuntamento disettore. Due colossi
della farmaceutica, come Pfizer e Gla-
X0, sonoinvece in causaper larevoca
diunbrevetto.

Si entra nei meandri di intricate
guerre commerciali sfogliandogliatti
pubblici del Tribunale unificato dei
brevetti. Dopo sei mesi effettividiat-
tivita della divisione di Milano della
Corte centrale e quasi due anni di
quellalocale. Ma al Tub - per ora - si
rivolgono quasi solo le big. Troppo
costosoperle piccole emedie impre-
se: le tasse fisse partono da nmilaeu-
roasecondadel procedimento equel-
levariabiliarrivanoa 325mila, in pro-
porzione al valore della causa. Oltre
ad eventualicondannedi risarcimen-
to in caso di sconfitta. La questione
dell’accessibilita del Tub costituira
unodeinodiquando, terminatala fa-
sedi transizione, si fara il punto sul-
Iattivita di questa Corte che ha per-
messo «unpassoinavanti significati-
vo — commenta il presidente della
Corte d’Appello a Lussemburgo,
Klaus Grabinski — nella creazione di
ununicosistemaforte ed efficiente».
Inunsettorestrategico,comelapro-
prietaintellettuale e in un momento

Negli uffici milanesi
Le tasse fisse variano
da 11milaa 325mila euro
Previsti comunque sconti

Nella divisione centrale
italiana nove pronunce in sei
mesi effettivi, 35 alla locale

di nuove chiusure.

«IlTubhalacelerita, laflessibilita
elacertezza deitempitipici della giu-
stizia internazionale», riflette Andrea
Postiglione, alla guida della Corte
centrale milanese. Nel suo ufficio dal-
le grandi vetrate, come nell'intero
edificio di via San Barnaba, tutto ri-
mandaal Nord Europa,acominciare
dalleaule con arredi essenziali e cabi-
ne per le traduzioni. Dalla prima cau-
sadel settembre 2024 aoggi sonostati
10icasitrattati dalla divisione centra-
le, inauguratail 1° luglio dai Ministri
della Giustizia e degli Esteri, Carlo
Nordio e Antonio Tajani, insieme a
Grabinski, dopounacomplessatrat-
tativasull’assegnazione delle compe-
tenze di Londra uscitaconla Brexit. E
propriolinflusso degliinglesisiritro-
va nei costi di accesso «che noi rap-
presentanti di altri Paesi riuscimmo
afar diminuire e soprattuttoa mante-
nere piu contenuti per alcune voci»,
ricorda Marina Tavassi, coordinatore
deltavolo tecnico peril Tub e membro
dell’Expertpanel chehacontribuitoa
scrivere il sistema.

Undicimila euro la tassa fissa per
una contraffazione (le piti ricorrenti
trai34casiesaminatidallasezionelo-
cale da giugno 2023); altrettanti per
l'aziendache contrattacca; 2omila per
unadomandadirevocadiunbrevet-
to.Vanno poi aggiunte tasse collegate
al valore della causa, zero fino a
soomila euro, 325mila oltre i 50 mi-
lioni. «E un temasoprattutto cultura-
len, riflettono gli esperti, mettendoa
confronto'ltalia ola Francia con altri
Paesiabituati ai costi delserviziogiu-
stizia. Anche perché —finitalaprima
fasea caricodel Dicastero di via Are-
nula - il sistema dovrareggersidasé.

Traglioperatorinonmancachiri-
corda che «senza il Tub la tutela dei
brevetti passerebbe attraverso pill
Corti in pit1 Paesi, con spese legali di

30-50mila euro». Per aiutare lerealta
pittpiccole &écomunque previstauna
riduzionedel60% dei costi finoal gra-
tuito patrocinio per imprese indivi-
duali entro una soglia da definire (si
ipotizza 25-30mila euro).

Per oraaleggereinomidelle socie-
tacitate negliatti delle Corti milanesi
sono perlo pitt multinazionali: colos-
si della farmaceutica come Pfizer e
Glaxo, Insulet o Eoflow, specializzate
nella cura di diabetici; SharkNinja,
conlasuatecnologia; o ancora—pas-
sando ai diversiambiti dellasede lo-
cale —daPirellia Menarini, da Dainese
ad Alpinestars a Danieli. Analoga si-
tuazione nelle Corti europee, doveri-
corronoinomidi Novartis, Ericsson,
Kodak, Sanofi, Genomics, Panasonic,
Volkswagen, Google commerce ecc.
Nondiradole cause siinterrompono
primacontransazionitrale parti. An-
che alla luce dei costi fissi sista lavo-
rando «per far entrare in funzione
forseasettembreun centro dimedia-
zioneedarbitratodel Tub», anticipa
Cristiano Bacchini, avvocato membro
del comitato di esperti.

All'apparenza poche, le cause del
Tub - lacuidurata non puod superare
unanno - sono complesse questioni
ingradodi modificare taloragliequi-
libri di segmenti di mercato annul-
lando, ad esempio, dei brevetti. Il Tri-
bunale unificato non ha azzerato le
controversie nazionali gestite dai Tri-

Imprese & Territori _

Troppo caro perle Pmi. solo
lebigal Tribunale dei brevetti

Pes0:32%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

MERCATI

166

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



565-001- 001

A QAT A
L RN S B Y

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

24 DR

Rassegna del: 14/03/25
Edizione del:14/03/25
Estratto da pag.:16
Foglio:2/2

bunali delle imprese, a cui le societa
possono continuare a rivolgersi in
virtudel periodo previsto per decide-
re serestare fuoridalla giurisdizione
unitaria(549.9771e cosiddette opt-out
ricevute intotale dal 2023) o rientrar-
ne.Sono 633, traordinanze e senten-
ze di merito, le pronunce dell'intero
Tub, gia sottoscritto da 18 Paesi. Se
Parigi ¢ la sede principale, I'attivita
della Corte centrale di Milano € in li-
nea con quellaMonaco «i cuivolumi
potrebberoaumentare al capitoloar-
mi», rifletteun operatore; € invece nei
numeri delle sedi locali, rielaborati
nel primorapporto annuale, che pre-
valelaGermania (1o casidipresunta
contraffazione e 5 misure provvisorie

- DIVISIONE centra
- DIVISIONE LOCALE

UNIFIED PATENT COURT

L DWIS’DN

A
- CENTR ™ is0%

CAL

ecautelariinItalia; il triploa Diissel-
dorfe Amburgo).

I tre giudiciitaliani (alla divisione
centrale Postiglione; per la locale
Pierluigi Perrotti e Alima Zana) stan-
no lavorando part-time, in attesa di
chiarimenti dal Consiglio superiore
della magistratura sulle modalita di
rientronellagiurisdizione ordinaria
atermine del mandatoal Tub.

ERPRODUTIONE RISERVATA

Le principali cause per
contraffazione o revoca
di brevetti. Silavora
all'introduzione diun
centro di mediazione

La sede di Milano del Tub.
Laterza divisione centrale, dopo Parigi

eMonaco, & statainaugurata il 1°luglio 2024
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Biagio Simonetta

Erail 2 dicembre scorso gquando Pat
Gelsinger lasciava Intel. Da allora
I'azienda di Santa Clarahavissuto
oltre 5 mesi con una guida un po’
ibrida: il ruolo di ceo, infatti, era
stato assunto ad interim da David
Zinsner e Michelle Johnston Hol-
thaus. Daieri pero Intel ha unnuo-
vo ceo, e il mercato brinda conil ti-
toloche aWall Streethaguadagna-
to fino al 16%.

Il timone di Intel passa adesso
nelle mani Lip-Bu Tan, che assume-
ralacaricaapartire dal prossimo 18
marzo.

Tan, ex amministratore delegato
di Cadence Design Systems e mem-
bro del consiglio di amministrazio-
ne di Intel fino all’agosto scorso, &
riconosciuto perla sua vasta espe-
rienza nel settore dei semicondut-
tori e per le sue profonde connes-
sioni nell’ecosistema tecnologico.

La nomina di Tan arriva in un
momento cruciale per Intel, che sta
affrontando sfide significative nel
mercato dei semiconduttori, nel
tentativo di recuperare terreno nei

Semiconduttori
Dopo oltre 5 mesi di guidaad
interim, la scelta é caduta su
Lip-Bu Tan (ex Cadence)

confronti dei competitor dopo un
biennio abbastanza opaco. Negli ul-
timi anni, infatti, ’'azienda ha perso
quote di mercato a favore di concor-
renti come Nvidia e AMD, regi-
strando una diminuzione del 60%
del valore delle sue azioni negli ulti-
mi cinque anni. Inoltre il colosso
di Santa Clara ha subito perdite mi-
liardarie nel settore della produzio-
ne, mentre la domanda di chip per
data center e intelligenza artificiale
€ cresciuta, con Nvidia e AMD che
hanno consolidato la loro leader-
ship in questi segmenti.

Lareazione del mercato allano-
minadi Tan ¢ stata all'insegna del-
Peuforia, con le azioni di Intel che
hanno guadagnato finoal 16% dopo
I'annuncio, riflettendo la fiducia
degli investitori nella capacita del
nuovo ceo di guidare’azienda ver-
so acque pilt tranquille.

L’esperienza di Tan nel trasfor-
mare Cadence Design Systemsele
sue profonde relazioni nel settore
potrebberorivelarsifondamentali
per il futuro di Intel.

In una lettera ai dipendenti il
manager ha espresso fiducia nella
g LIP-BU TAN
Il manager & stato

nominato nuovo
amministratore
delegato di Intel

possibilita di invertire la rotta del-
I'azienda, sottolineando la sua de-
terminazione ad affrontare le sfide
eacreare valore per gli azionisti. Ha
inoltre evidenziato I'importanza di
costruire attivita dilivello mondiale
sianel settore delle fonderie chein
quello dei prodotti.

Ciononostante, glianalisti temo-
no che la ripresa di Intel possa ri-
chiedere anni. Soprattutto conside-
rando la concorrenza diaziende co-
me TSMC, che in questi ultimi anni
sono cresciute massicciamente sia
intermini economiciche ditecno-
logia. Inoltre la capacita di Intel di
attrarre clienti per il suo business di
fonderia rimane incerta, poiché i
progettisti di chip potrebbero esita-
re aaffidare la produzione aun con-
corrente diretto.

ERPRODUZIONE RISERVATA

il gruppo ha
perso terreno
rispetto ai
concorrenti:
al manager

la sfida di
recuperare

Intel vola in Borsa dopo la nomina del ceo
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NON PERFORMING

Banca Ifis torna a fare
shopping nei deteriorati

Mentre & impegnata nell’Ops su illimity, Banca Ifis
torna a fare shopping di portafogli di crediti
deteriorati. A distanza di quasi due anni
dall’operazione Revalea, nei primi due mesi del
2025, tramite la controllata Ifis Npl Investing, la
banca guidata da Frederik Geertman si &
aggiudicata quattro processi competitivi per
Pacquisto di portafogli Npl per un totale di circa 350
milioni di euro di Gbv. Il portafoglio totale di Npl
raggiunge cosi i 22 miliardi di euro. Gli acquisti
riguardano posizioni relative al credito al consumo,
in linea conil tradizionale posizionamento della
banca nel segmento small tickets unsecured. Nello
specifico Banca Ifis stipulera rapporti di
collaborazione con gli originator per i prossimi 12
mesi, attraverso programmi di cessione forward
flow. In un’intervista rilasciata al Sole 24 Ore lo

SCOrso 4 gennaio, il presidente Ernesto Fiirstenberg
Fassio aveva anticipato la volonta di «consolidare la
nostra posizione sul mercato Npl. E vero che oggi i
portafogli sul mercato sono un po’ meno
performanti e un po’ piu1 cari rispetto al passato. Ma
noi abbiamo un approccio industriale, con un
portafoglio al 9o% di proprieta e una macchina di
recupero efficiente che opera con unapproccio
attento e responsabile nei confronti del debitore».
—L.D.

& RPRODUZIONE RISERVATA
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Celestina Dominelli
ROMA

La performance del business re-
golato, sostenuto dalla crescitata-
riffaria, spingeicontidi Acea.Che
arriva al bilancio di fine anno al-
zando la cedola a 0,95 euro per
azione (+8% sull’anno prima) e
conrisultati «ai massimistorici»,
precisa il gruppo romano nella
nota con cui ieri sono stati diffusi
inumeri. Per'aziendaguidatada
Fabrizio Palermoil 2024 sichiude
cosi con un utile netto di 331,6 mi-
lioni (+ 12,8%), un Ebitda pari a
1,55 miliardi (+11,9%) - sopra la
guidance come il risultato netto —,
un Ebit di702,7milioni(+14,8%)e
ricavi consolidati per 4,26 miliardi
(afronte dei 4,62 miliardidell’an-
no prima), in flessione pervia del
calodeiprezzidell’energia. Gliin-
vestimenti si attestano a 1,43 mi-

Acea, cresce
la redditivita
Il dividendo
sale dell’8%

Utility

Palermo: «Anticipati
di un anno gli obiettivi
del piano 2024-2028»

liardi, in rialzo del 25,9%, e sono
concentrati soprattutto sui busi-
ness regolati. Sul fronte del debito,
I'asticellasi posizionaafine 2024
a 4,95 miliardi a fronte dei 4,84
miliardidel 2023 con unrapporto
tra I'esposizione e I'Ebitda paria
3,18x%, sensibilmente pittbassori-
spetto allivello di fine 2023 (3,49x)
ealla guidance (circa 3,4x).

Nel commentare il bilancio
approvato ieridal cda presiedu-
to da Barbara Marinali, Palermo
ha detto «che i risultati finan-
ziari del 2024, in crescita e supe-
riorialla guidance, confermano
la solidita del gruppo gia evi-
denziata nei primi nove mesi».
Di fatto, ha poi chiarito nella
conference call, «abbiamo anti-
cipato diun anno gli obiettivi del
pianoal 2028 annunciatoa ini-
Zio 2024. Abbiamo superato la
guidance, che era stata gia rivi-

sta al rialzo durante ’'anno».

Quantoai target peril 20235, il
grupporomano ha fissato obiet-
tivi altrettanto ambiziosi con
I'Ebitdaattesoinrialzo del 2-3%
rispetto al 2024 restated di 1,42
miliardi (calcolato cioé al netto
delle partite non ricorrenti,
escludendo il contributo della
rete ad alta tensione e consoli-
dando Acquedotto del Fiora), in-
vestimenti stimati a circa 1,6 mi-
liardi eilrapporto debito netto/
Ebitda tra 3,4 € 3,5X.

Davanti agli analisti il cfo Pier
Francesco Ragni € poi tornato sul
dividendo, escludendo modifi-
che in corsa nonostante la ricca
cedola proposta per il 2024
(«Non diamo guidance diverse
dal piano, il payoutdi quest’anno
e frutto di un risultato migliore
delle attese»). Ragni ha inoltre
confermato il possibile interesse

FABRIZIO
PALERMO
Amministratore
delegato

di Acea

di Acea verso gli asset che Italgas
dovra cedere per venire incontro
alle richieste dettate dall’Anti-
trustnella partita su 2i Rete Gas.
«Guarderemo questa opportuni-
ta come facciamo su quelle che ci
sono sul mercato per ampliare il
nostro business, manon possia-
mo anticipare la nostra decisione
finale», ha precisato il manager,
che ha poi annunciato unaggior-
namento del piano entrofine an-
no. Mentre sul termovalorizza-
tore di Roma «attendiamo abre-
ve I'assegnazione finale».

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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Generali, conti record nel 2024:
ora focus su Natixis e assemblea

Laura Galvagni

Sullo sfondo i conti 2024, record in
termini di risultato operativo, eil pia-
noarchiviato conitargetsuperati. Sul
tavolo la prossimatappa, chiave, del
percorso di Generali: I'assemblea di
bilancio e di rinnovo delle cariche
convocata peril 24 aprile. Unbinomio
chespiega, in parte, I'incertezza con
laquale sisono mosse ierile azionidel
Leone che in Borsa hanno chiusoin
discesadello 0,16%a 31,8 europurre-
stando sui massimi dal 2007.
Scontatiinumeri, il focus oraésul-
I'assise e sullachiusura dell'operazio-
ne nell’asset management con Na-
tixis. Riguardoal primo aspetto, il ceo
Philippe Donnet ha spiegatola deci-
sione di modificare la data dell’as-
semblea conlanecessitadiriportarla
suibinari della consuetudine (€ sem-
pre stata a cavallo di fine aprile) una
voltaappurato che «lanormativadel-
laConsob sull'articolo 12 del decreto
capitali» non sarebbe arrivata entro
'8 maggio. Unarevisione che cambia
siail record date che la tempisticadi
depositodelle liste. «Bisogna aspet-
tarelafine del mese», hasottolineato
il ceo. Il riferimento era ai candidati
che verranno messinerosubiancoda
Mediobanca. Ilmanagernonhavolu-
tocommentare «il lavorodell’azioni-
sta» maha confermatola «disponibi-

1 CONTI DEL 2024
Generali, risultato
operativo record a 7,3 mld

Generali nel 2024 ha registrato
premi lordi per 95,2 miliardi
(+14,9%), un risultato operativo
record a 7,3 miliardi (+8,2%),
con il forte contributo del
segmento asset & wealth
management. —a pagina 26

Assicurazioni
L'operazione con i francesi
solo dopolariunione
deisocidel 24 aprile

La compagnia si dice pronta
ad aumentare il peso
dei Btp in portafoglio

lita a lavorare insieme ai colleghi sul
Nuovo piano strategico». In quell’as-
sise verranno presentate con ogni
probabilita altre dueliste. Unada par-
te del comitato deigestoridi Assoge-
stioni, che oggidovrebbescioglierela
riserva, e I'altra, anch’essa di mino-
ranza,delgruppo Caltagirone. Diffi-
cile dire, in questo momento, quale
tra queste prevarra. Il ruolo del mer-
cato sara centrale, cosi come quello di
UniCredit. L’assembleadi Trieste,in
ognicaso, sembra essereunatappadi
passaggiolegata adoppiofilo all’esito
della riunione dei socidi Mps, impe-
gnata nell’offerta su Mediobanca.

Dicerto, daquelche e emersoieri
avalle della presentazione dei conti
delLeone, ancheildestinodellacom-
pagnia nell'asset management si
compiradopoil 24 aprile. Ilceohale
deleghe per chiudere I’'accordo defi-
nitivo con Natixis ma non potra farlo
finché nonsicompleteralaprocedura
diconsultazioniconle partisindacali
in Francia. Il processo & partito, ma
nelleattese del manager «dureraan-
cora un paio di mesi».

Quanto alla procedura di golden
power Donnet ha ribadito che «sara
un’occasione per fare chiarezza sul-
I'operazione e rispondere a tutte le
perplessiti». In primisquellarelativa
a un possibile disimpegno nei con-
frontidel Paese. Preoccupazionealla

quale la compagnia harisposto sotto-
lineando chea fineannoavevain por-
tafoglio 35,6 miliardidi Btp,ammon-
tare che in prospettiva potrebbe sali-
re: «Stiamovalutandodi aumentare
i nostri acquisti ovviamente in linea
con lanostra politicadiinvestimento
e la nostra tolleranza al rischio», ha
sottolineato Donnet. Ribadendo
quanto detto dal presidente Andrea
Sironiin occasione del cdadiappro-
vazione dei conti, archiviaticon unri-
sultato operativo eun utile nettonor-
malizzato record, rispettivamente a
7,3 miliardi (+8,2%) grazie a «tutti i
segmentidibusiness, conil forte con-
tributo di Asset & Wealth Manage-
ment» e a 3,77 miliardi (+5,4%). En-
trambiivalorisonoinlineaconleat-
tese del mercato mala crescita, haga-
rantito Donnet, nonsi fermera qui. In
termini di capitalizzazione, vadetto,
sié passati— come haricordatoil ma-
nager —daiis miliardidiquandoluié
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arrivato ai 5o miliardiattuali (coeren-
ticonleindicazionideglianalistiche
indicano attorno a 31 euro il prezzo
obiettivo).

Molti dei futuri progressi in ogni
caso ruoteranno attorno alla remu-
nerazione degli azionisti che, hariba-
ditoilceo, &uno deifocus chiave. A tal
proposito e stato proposto un divi-
dendoperazioneai,43euro(+11,7%)
perun monte cedole complessivo di
2,17 miliardi, oltre a un piano di buy
back da 500 milioni. I premilordiso-
no stati «in significativo aumento a
05,2 miliardi (+14,9%), con una forte
crescita dei segmenti Vita (+19,2% a
33,8 miliardi) e Danni(+7,7%a9,7 mi-
liardi)», a fronte diun combined ratio

Manager.

Da sinistra Giulio
Terzariol, ceo
Insurance Genera-
li, il dg Marco
Sesana, il ceo
Philippe Donnet e
il cfo Cristiano
Borean

stabile al 94%. Gli Asset Under Mana-
gement del gruppo hannoraggiunto
gli 863 miliardi (+31,6%) «grazie alla
raccolta netta positiva eal consolida-
mento di Conning Holdings Limited»
mentre risulta «solida la posizione di
capitale, conil Solvency Ratioal 210%
(dal 220% di fine 2023), che riflette
principalmente le acquisizioni e il
buyback del 2024 da 500 milioni». A
marzo I'indicatore era in risalita al
214%. Per guardare pitt nel dettaglioi
contidel Leone, ilrisultato operativo
del Vitaéaumentato aquasi 4 miliardi
(+6,6%)mentre quellodel Danniéau-
mentatoa 3,05 miliardi(+5%). L risul-
tato operativodi Asset & Wealth Ma-
nagement «cresce significativamente

a 1,176 miliardi (+22,6%) grazie alla
continua e forte performance di Ban-
ca Generali e al risultato in aumento
dell’Asset Management, che beneficia
delconsolidamento di Conning Hol-
dings Limited».

GOLDEN

POWER

Donnet: «Sara

un‘occasione

per fare

chiarezza

sull'operazione

erisponderea

tuttele

perplessita»

IMAGOECONOMICA
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BILANCIO 2024
Caltagirone migliora
i conti e aumenta la cedola

It gruppo Caltagirone chiude il
2024 con un utile complessivo
di 449,3 milioni di euro e ricavi
a quota 2,14 miliardi (+7,5%). Il
Cda propone la distribuzione
diundividendo di 0,27 euro
perazione (+8%). —a pagina27

Caltagirone migliora i conti
e aumenta la cedola dell’'S%

Celestina Dominelli
ROMA

Il gruppo Caltagirone arriva al bi-
lanciodifine anno con margini e ri-
cavi in crescita che consentono di
ritoccare al rialzo la cedola, portan-
dolaao,27euro per azione (+8%ri-
spetto all’esercizio precedente).
La holding romana, guidata da
Francesco Gaetano Caltagirone e
attiva nei settori del cemento, del-
I’editoria, deigrandilavori, immo-
biliare e finanziario, ha chiuso i
contidel 2024 conun margine ope-
rativolordo di439,4 milioni (+2,1%
rispetto al 2023) e ricavi per 2,14
miliardi, in crescita del 7,5% grazie
soprattutto alla spinta arrivata
dalla performance del settore delle
costruzioni. Il risultato netto siat-
testa a 257,5 milioni, in flessione
dell’1,5% rispetto al 2023, di cui
130,1milioni di euro dicompeten-
zadelgruppo (131,1 milionidi euro
I'anno prima). L’utile rilevato nel
conto economico complessivo &
pari a 449,3 milioni di euro (182,7
milioni nel 2023), di cui 295,6 mi-
lioni di competenza del gruppo
(122,7 milioni), grazie soprattutto
allavariazione positivalegataalla

valutazione fair value della parte-
cipazioni azionarie nel portafoglio

Holding
11 Mol del gruppo romano
sale a 439,4 milioni di euro
conun incremento del 2,1%
Ricaviinrialzo del 7,5%
Il patrimonio netto
raggiunge i 3,25 miliardi

della holding romana.

L’Ebit & positivo per 262,2 milio-
nidieuro (268,5 milioni di euronel
2023). I risultato netto della gestio-
ne finanziaria, positivo per 61 mi-
lioni di euro (59,2 milioni di euro
nel 2023), € dovuto principalmente
all’effetto dei dividendiincassati su
azioni quotate e degli oneri netti
per la valutazione al fair value dei
derivati in portafoglio.

Sul fronte del debito I'asticella &
a370,4 milioni di euro (237,9 mi-
lioni di euro a fine 2023), in au-
mento di132,5 milioni di euro so-
prattutto per viadel flusso dicassa
operativo positivo del gruppo Ce-
mentir e di Vianini Lavori. Il patri-
monio netto complessivo ammon-
taa 3,25 miliardi dieuro (2,78 mi-
liardi di euro a fine 2021). La quota
di competenza del gruppo siatte-
staa1,87 miliardi di euro (1,53 mi-
liardiI'anno prima): I'incremento
€ dovuto principalmente alla va-
riazione positiva nella valutazione
al fair value delle partecipazioni
azionarie detenute dal gruppo,
nonché al risultato positivo regi-
strato nell’esercizio.

Guardando alle sfide future, nel
settore del cemento la holding ca-
pitolina prevede diraggiungereri-
sultati superiorial 2024 siain ter-
mini diricavi che di disponibilita fi-
nanziaria. Nell’editoria, invece,

proseguono le iniziative di valoriz-
zazione delle versioni multimediali
edi miglioramento delle attivita in-
ternet finalizzate ad incrementare
i nuovi flussi di pubblicita e ad ac-
quisire nuovi lettori. Il gruppo con-
tinuera poiad attuare misure volte
al contenimento di tutti i costi di
natura discrezionale e alla riduzio-
ne strutturale dei costi diretti e
operativi. Nel comparto dei grandi
lavori, Vianini Lavori prevede un
aumento del fatturato nel prossimo
esercizio e, compatibilmente con
I'andamento della domanda, conti-
nuera a partecipare alle gare con
I'obiettivo distabilizzare la crescita
del fatturato in modo da diversifi-
care il portafoglio e assicurare
I'adeguata marginalita delle com-
messe acquisite. Quanto al settore
dellalocazione immobiliare, la rot-
ta battuta dal gruppo Domus sara
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quella della razionalizzazione del
portafoglio immobiliare attraverso
ladismissione degli assetnon stra-
tegicie il consolidamento del volu-
me dei clienti esistenti.

ERPRODUZICNE RISERVATA

Al timone. Francesco Gaetano Caltagirone
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Ilgruppo chiude il 2024 conricavia 79 miliardie confermala guidance

Enel, I'estero traina i risultati
Cattaneo spingele rinnovabili

L'ENERGIA
FABRIZIO GORIA

nel ha chiuso il

2024 conl’utile net-

to ordinario in au-

mento del 9,6% su
base annua, per complessivi
7,13 miliardi di euro, e un
Ebitdainsalitadel 3,8%, per
22,8 miliardi. In calo del
17,4%iricavichearrivanoa
quota 78,95 miliardi. In di-
scesa anche I'indebitamento
netto, che si attesta a 55,77
miliardi (meno 7,3% sull’e-
sercizio precedente). Risul-
tati che sono in linea con la
guidance del gruppo e che
hanno portato al consegui-
mento di tutti gli obiettivi
strategici previsti perloscor-
soanno, Nederivacheil divi-
dendo complessivo propo-
sto € pari a 0,47 euro per
azione (dicui 0,215 gia corri-
sposti nello scorso gennaio},
in crescita del 9% sulla cedo-
la staccata nel 2023. A trai-
nare, spiega una nota della
societd, «la positiva evolu-
zione» delle integrazioni in
Spagna, Stati Uniti e Ameri-

ca Latina. Risultati che han-
no «pitt che compensato la
lieve flessioneinItaliaricon-
ducibile alla diminuzione
dei margini nei mercati fina-
li e nella generazione ter-
moelettrica». E peril 2025si
continua con la spinta sulle
rinnovabili.

Un anno in linea con le
aspettative, a preludio di un
2025 in cui si potra, secondo
I'amministratore delegato
del gruppo, Flavio Cattaneo,
confermare il percorso di
transizione energetica ed
ecologica gia avviato. «Con-
fermiamo pienamentela gui-
dance per il 2025», ha detto
Cattaneo. Le vendite diener-
gia elettrica di Enel nel 2024
sono ammontate a 273,5
Twh (-9,1%; -4,7% a parita
di perimetro rispetto al
2023) in calo in particolare
in Romania e Perti per effet-
to della cessione delle attivi-
ta di retail, in Italia e Spa-
gna, riconducibili a minori
consumi unitari e alla fine
del mercato tutelato in Ita-
lia,nonché in Argentina, par-
zialmente compensate dai

maggiori volumi venduti in
Brasile, Colombia e Cile. Nel
complesso, I'energia netta
prodotta da Enel nel 2024 &
stata pari a 191,87 TWh
(-7,5%; -3,1% a parita di pe-
rimetro) con un aumento
nella produzionedafontirin-
novabili (+ 3,37 TWhidroe-
lettrica; +0,74 TWh eolica;
+2,74 TWh solare; -0,5
TWh altre fonti verdi). Co-
me evidenzia la societa, i ri-
sultati finanziari hanno regi-
strato un buon andamento
anche grazie a dati operativi
positivi, in particolarela pro-
duzione a emissioni zero ha
raggiunto 1'83% del totale
della produzione di gruppo
(rispetto al 75% nel 2023),
confermando il percorso di
decarbonizzazione che pro-
segue secondo i dettagli del
piano strategico. Che preve-
deunazzeramentototaleen-
troil2040.

Sul fronte operativo, Cat-
taneo non ha escluso nuove
operazioni. «Per fusioni e ac-

83%

22.8

quisizioni guardiamo a tutti
i Paesi del sud America, a
Paesi sviluppati, con la pro-
spettivadiritorni profittevo-
li. Abbiamo interesse ma
non vogliamo comprare a
qualsiasi prezzo altrimenti
compriamo le nostre azio-
ni». A tal proposito, il cda di
Enel proporra il rinnovo del
buyback fino a 3,5 miliardi
di euro nell’assemblea del
prossimo 22 maggio. —

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

La percentuale I miliardi di euro
di energia prodotta di margine
attraverso le fonti operativo lordo
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Webuild chiude il 2024 con
risultati record, superando i
target previsti per 'anno. 11
gruppo mette a segno una
crescita a doppia cifra, con
ricavi pari a 12 miliardi di
euro, inaumento del +20%
sul 2023 e rispetto ad una
guidance che li prevedeva
superioria 11 miliardi. L'uti-
lenettosi attestaa 247 milio-
ni, increscitarispettoai 236
milioni dell’anno preceden-
te. Il margine operativo lor-
do (Ebitda) si attesta a 967
milioni, in crescita del 18%
e ben oltre la guidance con
una previsione di pitt di 900
milioni. Forte diquestirisul-
tati, il gruppo ha rivisto al
rialzo i target 2025, definiti
nel piano. La nuova guidan-
ceprevede peril 2025 ricavi

WEBUILD

Ricavi oltre

le attese

a 12 miliardi
Targetinrialzo

maggiori di 12,5 miliardi,
in crescita rispetto al prece-
dente target di 10,5-11 mi-
liardi; Ebitda maggiore di
1,1 miliardi, rispetto ad un

precedente  target di
990-1.050 milioni, e una so-
lida cassa netta superiore a
700 milioni. II consiglio
d’amministrazione, quindi,
hapropostoundividendoin
aumento di 0,081 euro per
ciascuna azione ordinaria
(+14%)e 0,26 euro per cia-
scunaazionedirisparmio.
Solido il portafoglio ordi-
ni totale, che nel 2024 risul-
ta pari a 63,2 miliardi e in
termini di geografie risulta
prevalentemente distribui-
to tra Italia, paesi dell’'Euro-
pa Centrale e del Nord, Stati
Uniti, Medio Oriente ed Au-

:q-‘%

/ ’IE-". : -
L'ad di Webuild, Pietro Salini

stralia, principalmente in
segmenti legati alla mobili-
ta sostenibile come I'alta ve-
locita, il settore ferroviario
e stradale. Una espansione
cheha favoritolacrescita oc-
cupazionale, con oltre 13
mila nuove assunzioni nel
2024, di cui circa il 50% sot-
toi35anni. Parallelamente,
Webuild comunica di aver
ampliato la propria capaci-
ta produttiva continuando
ad investire in innovazione.
In linea con i target del pia-
no, iltassodiinfortunihare-
gistrato, nel 2024 una ridu-
zione del 33% rispetto alla
baseline del 2022 (-6% tar-
get al 2025) . Risultati che
convincono la Borsa: il tito-
lo chiude a Piazza Affari a
+ 4,36%. CLA.LUL ~—
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Banco Bpm, ok della Consob all'opa su Anima

Lunedi al via le adesioni. La Bee da I'autorizzazione all offerta di Unicredit su Piazza Meda

di Andrea Rinaldi

L’augurio del presidente di
Banco Bpm, Massimo Tononi,
¢ stato esaudito. L'opa su Ani-
ma puo partire prima della fi-
ne di marzo. leri infatti é arri-
vata 'ultima delle autorizza-
zioni attese per strutturare
Pofferta di acquisto sulla so-
cieta di gestione del rispar-
mio, di cui Piazza Meda é il
principale azionista con il
22%. Consob ha dato il suo ok,
dopo quello Antitrust a di-
cembre, Ivass martedi e
Bankitalia il 5 marzo. 1l perio-
do di adesione all'offerta, con-
cordato con Borsa Italiana,
avra inizio lunedi per conclu-

dersi al termine della seduta
di Borsa del 4 aprile (salvo
proroghe), durera quindi 15
giorni. Banco Bpm procede
cosi senza il beneficio del Da-
nish Compromise, che avreb-
be consentito di dedurre un
miliardo di capitale. Gli inter-
mediari incaricati di racco-
gliere le adesioni sono Banca
Akros (coordinatore), Monte
dei Paschi di Siena, Bnp Pari-
bas, Intermonte. A oggi sono
gia arrivate quelle di Fsi
(9,6%), Poste (11,7%) e del top
management di Anima (1,5%);
con la quota del Banco, il ceo
Giuseppe Castagna avrebbe
gia in mano il 44,8% di Anima
a cui si potrebbe sommare
Caltagirone (accreditato per
un 7%) e un 20-25% di arbi-
traggisti piu alcuni fondi
«long-only». Tutti disposti a

consegnare le loro azioni del-
la sgr valutate 7 euro 'una,
dopo che I'assemblea di Piaz-
za Meda ne ha approvato il
rialzo dai 6,2 euro iniziali.
L'opa oggi ¢ arrivata dunque a
1,8 miliardi. 11 cda di Anima
ieri ha ritenuto congruo il
prezzo. Sempre ieri la Bce ha
dato il suo benestare a Unicre-
dit all’emissione di nuove
azioni per finanziare l'offerta
di acquisto del Banco da 10,1
miliardi. I soci di Unicredit si
riuniranno il 27 marzo per ap-
provare I'aumento di capitale
di 278 milioni di azioni ordi-
narie che dovra sostenere l'of-
ferta. Piazza Gae Aulenti ha
anche risposto ai proxy advi-
sor, che hanno bocciato lo sti-
pendio di 13,2 milioni dell'ad
Andrea Orcel nel 2024: «pie-

Credito
Giuseppe
Castagnae
amministratore
delegato di
Banco Bpm,
istituto da oltre
14 miliardi di
capitalizzazione

namente allineata con I'ecce-
zionale serie storica di perfor-
mance» dell’istituto, replica
Unicredit. e rierobuzione riservaTA

7

euro
L'offerta di
Banco Bpm ai
soci di Anima,
in aumento
rispetto ai 6,2
euroiniziali
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Lavoratori all’estero,
in regola entro il 16/5

C’e tempo fino al 16 maggio 2025 per la regolarizzazione dei
contributi dovuti per i lavoratori italiani occupati all'estero,
in paesi extraue. Lo spiega 'Inps nella circolare n. 43/2025,
dopo la pubblicazione del dm 16 gennaio 2025 che ha fissato
le retribuzioni convenzionali per 'anno corrente (si veda Ita-
liaOggi del 16 febbraio 2025). Relativamente ai premi assicu-
rativi & I'Inail a fornire le istruzioni operative nella circolare
n. 20/2025.

Retribuzioni convenzionali. I contributi dovuti perilavo-
ratori italiani inviati all’estero, in paesi non legati con I'Ita-
lia da accordi sulla sicurezza sociale, vanno calcolati sulla ba-
se di retribuzioni convenzionali fissate annualmente con de-
creto. Le stesse retribuzioni sono anche la base per il calcolo
di pensioni e prestazioni di malattia, maternita e disoccupa-
zione. Le retribuzioni convenzionali si applicano ailavorato-
ri occupati in paesi esteri con i quali non sono vigenti accordi
di sicurezza sociale; pertanto, sono esclusi tutti gli stati Ue.
Datori di lavoro. Sono interessati tutti i datori di lavoro
che assumono lavoratoriitaliani, in Italia, perinviarli in pae-
si extraUe: datori di lavoro residenti, domiciliati o aventi se-
de(anche secondaria) in Italia; societa che sebbene, costitui-
te all’estero, hanno partecipazioni italiane di controllo; socie-
ta costituite all’estero, con persone fisiche o giuridiche italia-
ne che partecipano direttamente o a mezzo di controllate, in
misura superiore a un quinto del capitale sociale; datoridi la-
voro stranieri. Lanormativa, pur riferendosi ai soli lavorato-
riitaliani, va applicata anche ai lavoratori cittadini comuni-
tari e ai cittadini extracomunitari che lavorano e sono assicu-
rati in Italia in base alla legislazione nazionale e inviati dal

proprio datore di lavoro in un paese extraue.
Assicurazione infortuni. Le retribuzioni convenzionali
(dm 16 gennaio 2025) vanno prese anche a base di calcolo dei
premi dovuti per 'assicurazione infortuni sul lavoro dei pre-
detti lavoratori dipendenti, in sede di autoliquidazione. Te-
nuto conto della specialita della norma, le retribuzioni con-
venzionali si applicano anche al calcolo dei premi dovuti per
ilavoratori con qualifica dirigenziale. Invece, trattandosi di
retribuzioni convenzionali riferite ai lavoratori subordinati,
sono esclusi gli altri tipi di rapporto di lavoro, quali le collabo-
razioni coordinate e continuative. Pertanto, in caso di
€0.co.co. rese in un paese extraue non convenzionato, il relati-
vo premio va calcolato in base ai compensi effettivamente
percepiti dal co.co.co. nel rispetto di minimale e massimale.
La regolarizzazione Inps. I datori di lavoro hanno tempo
fino al prossimo 16 maggio per regolarizzare i mesi di genna-
io efebbraio senza aggravio di oneri aggiuntivi. Per la compi-
lazione della denuncia Uniemens, spiega I'Inps, vanno calco-
late le differenze tra retribuzioni imponibili in vigore il 1°
gennaio 2025 e quelle assoggettate a contribuzione per lo
stesso mese e, queste differenze, vanno poi ad aumentare le
retribuzioni imponibili individuali del mese di regolarizza-
zione, ai fini del successivo calcolo dei contributi dovuti.
Carla De Lellis

Y Rinrodusiane vivornets 88
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Sportello previdenza

Evasione contributi
occhio alle prescrizioni

Bruno Benelli

ndietro nel tempo, anche

oltre venti anni. Il recupe-

ro dei contributi Inps non

versati a tempo debito e
che finora trovava un muro
invalicabile dopo dieci anni,
ora — in base alla legge
203/24, cd. collegato lavoro
—rompe ogniargine e puo ri-
ferirsi a periodi arretrati
molto lontani. Ma l'elimina-
zione di ogni barriera, pur
introdotta da quest'anno
per favorire i lavoratori di-
pendenti da imprese che
hanno evaso I'obbligo con-
tributivo, in concreto co-
stringe gli interessati a met-
tere mano al portafoglio e
pagare la renditarisultante.

Partiamo  dall'esistente
(tuttora valido) per arrivare

alla novita (che é soltanto
una estensione del diritto).
Il principio, normato fin dal
1962, e il seguente: a) le som-
me non versate all'Inps ca-
dono nel nulla dopo cinque
anni, vale a dire si prescrivo-
no; b) ma se entro tale quin-
quennio il lavoratore o un
suo superstite denuncianoil
datore di lavoro, la prescri-
zione immediatamente rad-
doppia e diventa di dieci an-
ni.

Entro questo decennio gli
uffici Inps o gli ispettori del
lavoro possono indagare e
recuperare il maltolto in fa-
vore del legittimo titolare, o,
in caso di insuccesso, am-
mettere costui a versare il
dovuto (& la famosa costitu-
zione della rendita vitali-
zia), sostituendosi all’azien-

da. Ma anche questo diritto,
secondo la giurisprudenza,
e soggetto alla prescrizione
decennale.

Risultato? Dopo 15 o 20
anni dal mancato versamen-
to Inps né 'azienda, né il la-
voratore possono recupera-
re 'omissione, anche se l'a-
zienda puo essere denuncia-
ta per il risarcimento danni.
Ebbene, la nuova norma che
fa? Elimina questa seconda
prescrizione decennale e ri-
conosce il diritto, stavolta
imprescrittibile, alla rendi-
ta. Ma questa “aggiunta” &
ammessa solo dopo la sca-
denza dei precedenti termi-
ni.

Tutto bene? Si, ma il gua-
io & che a pagare non & chi
commette il reato ma chi lo
subisce. E la rendita vitalizia

¢ salatissima. L'operazione
percio va attentamente valu-
tata e richiesta solo se & asso-
lutamente  determinante

peril diritto alla pensione.
£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tim Enterprise e Olivetti a sostegno
di aziende e pubblica amministrazione

Tim Enterprise e Olivetti insieme
per supportare aziende e pubblica
amministrazione nella trasformazio-
ne dei territori in Smart Land. Il pro-
etto di Tim People Analytics si pone
o scopo di affiancare clienti, impre-
se, turisti e cittadini nella formazione
e I'utilizzo di Tim Urban Genius, una
piattaforma di intelligenza urbana
creata da Tim Enterprise grazie alle
competenze di Olivetti (societa del
Gruppo Tim specializzata nel 5G
e ToT). Utilizzando I'Intelligenza
Artificiale e i Big Data il progetto
analizza i dati di campo e il supporto
decisionale nella gestione di un siste-
ma complesso, come appunto sono
la citta e il territorio che la circonda.
L’insieme dei dati, unito alla tecno-

logia, crea valore informativo sotto
vari aspetti: dall’organizzazione dei
servizi alla conoscenza del territorio,
allo studio dei fenomeni di breve e
lungo periodo fino alla gestione dei
costi. Il tutto con lo scopo di contri-
buire al miglioramento del benesse-
re di aziende e cittadini in un’ottica
di sviluppo sostenibile. E questo il
concetto di Smart Land, piu ampio
di quello che si riferisce alla Smart
City, e quindi pit complesso. Come
detto, in una Smart Land i sistemi
verticali preesistenti, i sistemi IoT e
le fonti di dati disponibili, contribui-
scono alla raccolta e alla lavorazione
dei dati, puntando anche al coinvol-
gimento dei cittadini, utilizzando il
metodo data driven che usa i dati

messi insieme per le attivita tattiche
e strategiche di policy making. Il
concetto di 10T - Internet of Things,
specializzazione di Olivetti - & il
punto di partenza dell’evoluzione
digitale; la competenza gestionale
dello scambio tra diversi sensori,
insieme alla raccolta dei dati da essi
prodotti, sono alla base delle solu-
zioni pensate per accompagnare e
guidare la digital transformation.
(riproduzione riservata)
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Stm, Governo pronto al veto
per bloccare le delibere

Laura Serafini —apag 23

LO SCONTRO CON IL MANAGEMENT FRANCESE

EES S 5 ‘(\ :: !
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Microelettronica. Una fase della produzione di semiconduttori alla Stm
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Stm, il Governo pronto al veto
per bloccare le delibere del cda

Laura Serafini

Ilgovernoitaliano useraipoteri di
veto per bloccare le delibere del bo-
ard di Stm elenomine, La decisione
diavvalersi delle prerogative previ-
ste dai patti parasociali, che regola-
no la governance della societa dei
semiconduttori, la cui quota di
controllo & condivisa al 0% dalla
Cdp francese (Bpi) e da quella ita-
liana, arriva come extrema ratio.
Unascelta inevitabile dopo lasuc-
cessione dieventi dovuti a una di-
scutibile gestione della societa, che
ha portato il valore del titolo a di-
mezzarsiinunanno, a una seriedi
profit warning sui conti seguiti da
un piano di licenziamenti senza
nuove prospettive di crescita.
Oltre a una class action avviata
negli Stati Uniti contro il manage-
ment, accusato di non aver dato
unatrasparente rappresentazione
delle prospettive del business oltre
alfattochel’ad Jean MarcCheryeil
direttore finanziario Lorenzo
Grandi della societa hanno venduto
titoli per circa 8 milionidieuro po-
chi giorni prima di annunciare il
profit warning. 1 due azionisti della
societastavano cercando di evitare
che precipitassero gli eventida cir-
caunanno mezzo. A fine 2023 era
gia chiaro che il business della so-
cietaavrebbe incontrato difficolta
e, soprattutto da parte italiana, era-
no stati rappresentati forti dubbi
sull’adeguatezza del management,
in particolare dell’ad Chery, il quale
ieri ha rilasciato dichiarazioni a
questo giornale, affermandodinon
essere aconoscenza dellarichiesta
da parte italiana di rimuoverlo vi-
sto che poi & stato riconfermato con
il sostegno degli azionisti nel 2024.
Irisultati dellasocieta, assieme alla

Governance
Scontro totale con il top
management: possibile
anchelo stop alle nomine

Sala (Mef) ai collaboratori:
«In questa vicenda nessuna
battaglia tra Italia e Francia»

collera degli azionisti di minoran-
za, in realta, sembrano fatti abba-
stanza eloquenti sui motivi per i
quali un azionista, nell’esercizio
dei propri diritti, puo aver avanzato
dubbi sul management per cercare
diprevenire quanto poi & accaduto.
Iretroscenadella vicenda, d’altro
canto, sono ben diversi da quellide-
scrittidal manager. El'epilogo delle
ultime ore rappresenta solola presa
d’atto del fatto che non ci sono al
momento altre vie per ricomporre
il dialogo tra i due azionisti. «In
questa vicenda non c¢’¢ nessuna
battaglia traItalia e Francia, perché
entrambiipaesihannointeressea
che Stm faccia investimenti e che
nonvengano licenziate le persone,
cosacheinvece conil piano varato
daJean Marc Chery sta accadendo»,
ha detto nei giorni scorsiil direttore
generale del ministero dell’Econo-
mia, Marcello Sala, responsabile del
ministero per la gestione delle par-
tecipazioni, ai suoi collaboratori.
Lariprovaé nel fatto che da fine
2023, dopo aver constatato laman-
canza diadeguatezza dell’ad di Stm
atraguardare unrilancio del busi-
ness, ’'azionistaitaliano aveva cer-
catoun accordo con gliomologhi di
BpiFrance per traghettare un cam-
bio al vertice, visto che Chery sa-
rebbe scaduto nella primavera
2024.Ifrancesi erano contrariaun
cambiamento tout court, cosisi &
concordato un percorso piu gra-
duale. Una interlocuzione confer-
mata da scambi di mail, nei quali
Chery, che oggi si dichiara ignaro
dellerichieste di cambiamento, era
messoin copia. L’ad & stato confer-
mato, maal contempo é stata pre-
vista I'integrazione del manage-
ment board (allora composto solo
da Chery) con piu figure con

I'obiettivo di affiancare I'ad, per
metterlo sotto tutela. E nel frat-
tempo cercare un nuoOvo ammini-
stratore delegato competente.
«L’accordo era trovare il miglior
management sul mercato a pre-
scindere dalla nazionalita», ha ri-
velato Sala ai suoi. Anche questo
messo nero su bianco nelle mail.
C’estato il tempo solo per integrare
ilmanagement board conil cfo, Lo-
renzo Grandi.

Diliapocolasituazione & preci-
pitata: in estate € avvenuto I'episo-
dio della vendita dei titoli Stm da
parte del management poco prima
del profit warning. «Non pitti quasi
17 miliardi di dollaridiricavidicui
si parlava ainizioanno, enemme-
no pitt 1lrange di 14-15 miliardiin-
dicato dal management ad aprile,
bensi 13,2-13,7 miliardi che gliana-
listi hanno tradotto in quasi un mi-
liardo di dollari di utile operativoin
meno quest’anno rispetto ai 3,8
miliardi di dollari realizzati nel
2023», veniva riportatoloscorso 24
agosto da I1Sole240re.

Di fronte alle mail dai toni molto
forti e di protesta per I'accaduto
inoltrati dall’azionista italiano ai
colleghi francesila reazione & stata
I’'arroccamento di questi ultimi. E
intanto I'ad varavail suo piano la-
crime e sangue. Di fronte alla diffi-
colta di riavviare un dialogo con i

Finanza & Mercati

Stm. il Governo
perbloccare

pronioal veto
dfibere del cda
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soci francesi, ai rappresentanti del Mef -.Reazione scomposta diuna
Mef non resta che 'arma del diritto persona non all’altezza del suo
di veto, che consente di bloccare compito e che evidentemente ¢ in
ogni decisione nel board di Stm difficolta»
= & RIPRODUZIONE RESERVATA
pur non avendo la maggioranza
assoluta. Servira quanto meno a 11 Mef sul dopo Chery:
«L'accordo era trovare il
ottenere uno Stop loss.La speran- miglior management sul
za, in verita, & che possa consentire Mercato 2 prescindere
diavviare un confronto alivelli pilt
alti, tra ministri del’Economia se
non addirittura tra premier. Le di-
chiarazionireseieri da Cherypro-
prioal Sole 24 Ore hanno fatto tra-
cimareilvaso. «Intervista del tutto
fuoriluogo - sidice neicorridoidel
IL SOLE 24 ORE, Semiconduttori.
13 MARZO 2025, Unafasedella
P.24 lavorazione in uno
Sul Sole 24 Ore di stabilimento di

ieril'intervista a
Jean-Marc Chery,
amministratore
delegato

del gruppo
STMicroelectronics

STMicroelectronics

Peso0:1-12%,23-36%

Te'm Servizi di Media Monitoring

AZIENDE

183

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

478-001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:AZIENDE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 14/03/25
Edizione del:14/03/25
Estratto da pag.:1,32

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000 Foglio:1/2

Fisco e imprese
Societa di nuova
costituzione:
Spazio a scissioni
CON SCOrporo

Angelo Busani
—a pag. 32

Scissione con SCorporo
anche nelle newco

Angelo Busani

Scissione mediante scorporo an-
che in una societa di nuova costi-
tuzione: é sicuramente questa (che
precipuamente attiene al diritto
interno) la novita di pi vasto inte-
resse contenutanellabozzadide-
creto legislativo correttivo del D1-
gs19/2023, ieriall’esame del Con-
siglio dei ministri, in materia di
operazioni transfrontaliere: fu-
sioni, scissioni e trasferimenti di
sede (questi ultimi definiti come
«trasformazione transfrontalie-
ra» nel gergo delle operazioni
cross-border).

Correzione in extremis

Conl’elaborazione di questo cor-
rettivo, il governo si avvale della
facolta (prevista nell’articolo 31,
commaj, dellalegge 234/2012) di
emendare, entro 24 mesi, i decreti
legislativi emanati in attuazione di
direttive UE: il Digs 19/2023 & stato
infatti emanato in attuazione della
direttiva UE 2019/2121 del 27 no-
vembre 2019; la scadenza per ef-

Cdm
Ieril’esame preliminare
del Digs sulle operazioni
transfrontaliere

Superata la tesi dell’apporto
patrimoniale solo
in unasocieta gia esistente

fettuarela correzione & quindiim-
minente (il 21 marzo 2025) dato
cheil Dlgs19/2023 é entratoin vi-
gore il 22 marzo 2023.

Dato che nel Dilgs19/2023, ol-
tre alla normativa delle opera-
zioni transfrontaliere, & stato
ancheinnovato il procedimento
discissione interno (e cioé quel-
lo diunasocietaitaliana che ap-
portapatrimonio in altra societa
italiana) introducendo la defini-
zione dell’operazione di «scor-
poro», prima non esistente nel
Codicecivile (e, per questo, rara-
mente praticata) il decreto cor-
rettivo & dunque occasione per
effettuare innovazionianchein
questo procedimento.

Mentre la scissione & 'opera-
zione di attribuzione di patrimo-
nio ad altra societa (la beneficia-
ria), con assegnazione delle quo-
te di partecipazione nel capitale
di quest’ultima ai soci della so-
cieta scissa, 'operazione discor-
poro é quella mediante la qualele
partecipazioni nellabeneficiaria
sono assegnate alla stessa societa
scissa (insomma, uno schema,

sotto questo punto di vista, iden-
tico a quello del conferimento ef-
fettuato da una societa a favore di
altra societa).

Il quadro e la novita

Ebbene, nella nozione di scorporo
attualmente vigente (riportata
nell’articolo 2506.1del Codice ci-
vile, introdotto dal Dlgs 19/2023)
éprevisto che lI'apporto patrimo-
niale possa essere effettuato sola-
mente in unasocieta gia esisten-
te, con cid implicitamente esclu-
dendo la fattibilita dell’operazio-
ne con apporto in una newco
costituita in coincidenza con l'at-
to di scissione. Una esclusione
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implicita che pero ha fatto molto
discutere perché gliaddettiaila-
vori si sono subito divisi in due
categorie: una minoritaria cor-
rente interpretativa di imposta-
zione restrittiva, fondata su una
rigorosa lettura testuale della
norma in questione e una mag-
gioritaria opinione estensiva.
Quest’ultima corrente ha os-
servato, da un lato, che solo con
difficolta si comprendeva esatta-
mente laragione dell’esclusione
dell’operazione mediante la co-
stituzione di una nuovasocietae,
d’altro lato, perché rispetto al
complessivo ordinamento della
scissione «in generale», doveva

ravvisarsi esser dotatadi maggior
coerenzala soluzione di permet-
tere lo scorporo anche in una
newco (oltre che in una societa
preesistente) piuttosto che limi-
tarloall’apporto in unasocieta di
nuova costituzione. Il decreto
correttivo accoglie dunque questa
impostazione.

La disciplina cross border

Quanto ai profili cross border, il de-
creto correttivo innova il Dlgs
19/2023 in decine diaspetti, conil
criterio direttivo di risolvere le cri-
ticita emerse nel primo periodo
applicativo, di effettuare quelle
semplificazioni che sisianorivela-

te opportune e di specificare me-
glio alcuni passaggi procedurali.
Un esempio per tuttié rappresen-
tato dalla nuova normativa che
espressamente permette di inte-
grare i dati mancanti nei docu-
menti provenienti dall’estero, con
cio rimediando a una criticita cui
spesso si assiste.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso0:1-1%,32-19%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

AZIENDE

185

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

478-001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:AZIENDE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 14/03/25
Edizione del:14/03/25

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Estratto da pag.:35
Foglio:1/1

Con circa 432mila patentia cre-
diti rilasciate da ottobre a feb-
braio, il nuovo adempimento
introdotto dal decreto legge
19/2024 ha coinvolto poco me-
no della meta della «platea po-
tenziale stimata in fase di par-
tenza, pariaquasigoomila tra
aziende e lavoratori autonomi
che dovrebbero richiederla per
poter operare nei cantieri.

II numero, fornito dal-
I'Ispettorato nazionale del la-
voro (siveda «Il Sole 24 Ore» di
ieri) e non commentato dal mi-
nistero del Lavoro, viene rite-
nuto soddisfacente da Carlo
Trestini, vicepresidente Ance,
che spiega: «la platea comples-
siva che & stata stimata include
anche aziende e lavoratoriau-
tonomiche non appartengono
strettamente al settore edile
ma che avranno bisogno della
patente per poter operare nei
cantieri. Per arrivare al totale,
quindi, si deve attendere che
tutte abbiano occasione dila-
vorare nei cantieri, ma ci puo
anche essere una parte che si

Tempi lunghi
per diffondere
la patente

a crediti

Lavoro nei cantieri
Secondo Ance i risultati

raggiunti finora
sono soddisfacenti

sta mettendo in regola».

Dunque un percorso in dive-
nire che, secondo Ance, si com-
pleterain otto-nove mesie che
finora si sta sviluppando in
modo positivo come testimo-
niato anche dal ridotto numero
disanzioni elevate per la man-
canza della patente in occasio-
ne dei controlli (otto casi su
5.692 verifiche). Gli operatori
auspicano, pero, la piena atti-
vazione della piattaforma da
parte dell’Ispettorato, che con-
sentira il riconoscimento dei
crediti premiali.

Critico, invece, il punto di vi-
sta di Antonio Di Franco, segre-
tario generale Fillea-Cgil, se-
condo cuila norma sulla paten-
te a crediti «& nata viziata per-
ché prevede una procedura
farraginosa e, inoltre, non tutti
sono obbligati a richiederla in
quanto leimprese con I'attesta-
zione di qualificazione Soa dal-
la terza in poi non sono tenute.
Ed é evidente che negli ultimi
periodic’é statauna corsa ver-
so la certificazione, un aspetto

Per Fillea-Cgil

la procedura

é farraginosa

e non portaaunareale
qualificazione

che é stato sottovalutato».
Ilsindacato & da sempre cri-
tico verso la patente, poiché ri-
tiene che non dia vitaa un pro-
cesso di qualificazione delle
imprese, mentre si dovrebbe
pensare ad altre misure quali
una legge per 1'accesso alla
professione da parte degli arti-
giani, a una certificazione mi-
surata ereale, nonché un inter-
vento sulle modalita di calcolo
dei costidella sicurezza in fase
di progettazione affinché ten-
gano effettivamente conto e
valorizzino I'innovazione dei
processi produttivi.
Altriaspetti su cuisidovreb-
be intervenire sono il calcolo
dei tempi contrattuali neican-
tieri privati, dove le alte penali
in caso di ritardo portano alla
compresenza di numerosi ope-
ratorie il reale divieto diribas-
sare il costo della manodopera
perché in caso contrario si ri-
ducono diritti, qualificazione e
formazione dei lavoratori.
—M.Pri.
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Incontro

Sicurezza informatica
e minacce cibernetiche

PERUGIA fondito lo scenario attuale della sicurezza informa-
tica, caratterizzato da un’accelerazione senza pre-
Il “Governare la cybersicurezza: prevenire, resi- cedenti della digitalizzazione e da un costante in-
stere, contrastare”, & il tema dell'incontro organiz- cremento delle minacce cyber, che oggi rappresen-
zato dalla Procura Generale e dalla Procura della tano una delle sfide principali per la sicurezza
Repubblica presso il Tribunale di Perugia, in colla- nazionale e personale dei cittadini. Una sezione im-
borazione con I'’Agenzia per la cybersicurezza na- portante sara dedicata alla legge 90/2024, che af-
zionale e la direzione nazionale antimafia e antiter- fronta le esigenze cruciali di contrasto delle minac-
rorismo. L'evento si terra lunedi alle 15 nell’aula Af- ce cibernetiche insieme al rafforzamento della resi-
freschi della Corte d’Appello di Perugia. Dopo un lienza operativa delle infrastrutture strategiche.
saluto introduttivo del procuratore generale Sergio R.C.

Sottani, ne discuteranno il procuratore della Re-
pubblica di Perugia Raffaele Cantone; il vicediretto-
re generale dell’Agenzia per la cybersicurezza na-
zionale Nunzia Ciardi e il sostituto procuratore del-
la Direzione nazionale antimafia e antiterrorismo
Antonello Ardituro. Durante 'incontro verra appro-

Fu
a Case Bruciate
“Serve vigilanza”
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Hacker e fake
campagna russa

EMANUELE ROSSI

9  Italia & diventata un obiettivo prioritario della guerra
ibrida russa. Mosca vede in Roma un rivale a causa del
supporto all'Ucraina e alla posizione atlantista soste-
nuta da governo e Quirinale, nonché per le iniziative

strategiche in ambienti come I'Africa, su cui la competizione rus-
sa é serrata. La campagna in corso serve a indebolire la leadership
italiana, anche facendo leva sul supporto interno che alcune forze
politiche piu aperte a Mosca possono fornire di riflesso.

Da meta febbraio, tutti i giorni, gruppi hacker filorussi hanno
colpito i siti di ministeri, Comuni, Regioni, infrastrutture inter-
nazionali (come il porto di Trieste), aziende nazionali strategiche.
Anche le massime istituzioni sono finite nei target. Il presiden-
te Sergio Mattarella é stato tra i bersagli della campagna di de-
legittimazione dopo le sue dichiarazioni
sull’aggressione russa all'Ucraina. Mosca
ha risposto in un modo bellicoso senza
precedenti.

Sul fronte della propaganda, la strategia

russa opera su un doppio binario: mentre
i media di Stato e le reti social amplificano
la narrazione secondo cui il governo Melo-
ni sarebbe “succube” di Washington, Mo-
sca cerca di intercettare il dissenso inter-
no promuovendo messaggi pacifisti alla
sinistra e retoriche sovraniste alla destra.
Questo gioco delle parti alimenta le divi-
sioni nel dibattito pubblico e crea un clima
di sfiducia nei confronti delle politiche ita-
liane ed europee.

Mosca sta intensificando il suo impe-
gno nel continente africano con l'obiet-
tivo di consolidare la propria influenza,
ed é qui che minare la stabilita dell'Italia,
tra propaganda e azione, serve a sostenere
I'ambizione strategica di Mosca, Due fronti
principali emergono attualmente con par-

Russia potrebbe infatti formalizzare un ac-
cordo con il Sudan per la creazione di una
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base navale extraterritoriale nel Mar Rosso, rafforzan-
done l'influenza militare lungo una delle rotte com-
merciali pia importanti al mondo. L'Italia, con la sua
base militare a Gibuti e il ruolo di potenza regiona-
le indo-mediterranea, é un intralcio. Roma é consape-
vole che una maggiore presenza russa potrebbe avere
conseguenze dirette sulla sicurezza dei flussi commer-
ciali e sugli interessi italiani nell’area. Stesso genere di
dinamiche interessano la Libia. Un altro snodo crucia-
le della strategia russa nel bacino di influenza storica
dell'Italia. Recenti immagini satellitari hanno rivela-
to I'ampliamento della base aerea di Maaten al-Sar-
ra, al confine con Ciad e Sudan, oltre al rafforzamento
delle installazioni di al-Khadim e al-Jufra, controlla-
te dall'uomo forte della Cirenaica, Khalifa Haftar uti-
lizzate dai russi, ora sotto la gestione del cosiddetto
Afrika Corp (ex-Wagner).

«La strategia di Putin sul Mediterraneo e sul conti-
nente africano si inscrive in una visione di lungo pe-
riodo, erede della tradizione geopolitica sovietica, se-
condo cui la Russia si configura come una potenza
globale con un'incessante proiezione espansionisti-
ca» commenta Karim Mezran, direttore della North
Africa Initiative dell’Atlantic Council. Secondo I'anali-
si dell'esperto del think tank statunitense, I'espansio-
ne russa non ha mai subito un’interruzione
nei suoi obiettivi strategici di lungo perio-
do, adattandosi alle contingenze geopoliti-
che e regionali. Acquisire «nuovi clientes,
nuovi alleati o amici» ¢ parte della visione
putiniana, che intende la Russia come «una
grande potenza che si espande, non una media poten-
za che cerca di difendersi», e 1a forza con cui spingono
questa espansione «aumenta progressivamente», spie-
ga Mezran. La sovrapposizione di aree di influenza con
quelle dell'Ttalia - che in Africa progetta il “Piano Mat-
tei”, iniziativa simbolo del governo Meloni - rende ne-
cessario un contrasto basato proprio su prove di forza,
anche se per ora confinate al contesto ibrido.

«La Russia oggi si muove su vari fronti seguendo

[’Italia nel mirino
come ostacolo

alla penetrazione

di Mosca in

Alfrica sulla rotta
del petrolio. La
destabilizzazione
necessaria alla
strategia di presidio
del Mediterraneo

una strategia precisa, ma anche come reazione: ora ve-
diamo che vi ¢ un massivo tentativo di penetrare il Mar
Rosso, attraverso la base vicino a Port Sudan, per in-
fluenzare i flussi migratori e controllare i traffici mer-
cantili attraverso la Sloc (Sea lines of communication,
ndr) del Canale di Suez», spiega Alessia Melcangi, do-
cente di Storia contemporanea del Mediterraneo alla
Sapienza. «Il rischio per I'Europa, dunque anche per
I'ltalia - continua - ¢ di una maggiore espansione in
aree finora presidiate dall'Occidente». E un rischio an-
che per la Nato, nel cosiddetto
Fronte Sud. «La Nato, compati-
bilmente con la crisi in Ucrai-
na, ha posto l'attenzione verso
il Mediterraneo per piti ragioni,
anche considerando che la pre-
senza occidentale nel Sahel si ¢ drastica-
mente ridotta, mentre la Russia, attraver-
so le compagnie militari private, fornisce
un supporto antiterrorismo meno vinco-
lato da limitazioni etico-morali». Melcan-
gi spiega che Mosca puo6 rappresentare una
potenziale minaccia anche all'integrita
delle infrastrutture subacquee mediterra-
nee, come gia accaduto nel Mare del Nord,
ed ¢ costantemente impegnata a ombreg-
giare le esercitazioni dell’Alleanza per stu-
diarne tattiche e procedure. «Loffensiva
russa - aggiunge la docente - ¢ a 360 gra-

di: in questo rientra certamente anche la
diffusione di disinformazione, indirizza-
ta a sacche specifiche dell'opinione pubbli-
ca, facili prede di certe campagne, che perd
creano opportunita di condizionare il deci-
sore pubblico e le leadership».

B

AL LAVORO

Attacchi sistematici
di hacker russi hanno
colpito varie istituzio-
ni italiane
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Oltre Musk. Cio che 'Ue non deve fare pervincere la sfida sul cyberspazio

? Europa ha appena proposto un
Piano per il eyberspazio con
I'obiettivo di definire e auspicabil-
mente uniformare strategia e tattica
da seguire per gestire incidenti e
crisi su larga scala attraverso unari-
sposta coordinata da parte di tutti
gli attori coinvolti, civili e militari.

E’' questa una raccomandazione
non vincolante che, nel promuovere
un ecosistema europeo di eccellen-
za e “fiducia” nei dati, interviene
sui rapporti tra Stati membri all’in-
segna di un nuovo modello di colla-
borazione integrata.

Nell'attuale contesto di crescente
digitalizzazione e diffuse tensioni
geopolitiche, infatti, I'intera catena
del valore - incluse le imprese di
ogni dimensione e settore - & esposta
a nuovi rischi, dalla perdita di con-
trollo e condivisione inconsapevole
di dati sensibili, ai furti di proprieta
intellettuale, alle interruzioni di at-
tivita, con conseguenze disastrose
sia sul piano economico e legale,
che in termini reputazionali. Il
cybercrime rimane la principale
fonte degli attacchi, tuttavia, si e re-
gistra un ritorno dell'hacktivism,
con attacchi motivati da ragioni po-
litiche per non dire di vera e propria
“guerra cyber”.

Secondo il “Cost of a Data Breach

con un incremento del 23% rispetto
al 2023, a fronte di violazioni sempre
pill aggressive, che colpiscono in-
nanzitutto il settore tecnologico se-
guito da quello industriale, sanita-
rio e farmaceutico.

Per rispondere, dunque, ai nuovi
rischi eyber, I'Europa si & attrezzata
sul fronte delle imprese con la Di-
rettiva Nis2 (recepita in Italia dal
D.Lgs. n. 138/2024). Questa allarga il
perimetro dei soggetti e dei settori
sottoposti ad obblighi di cybersicu-
rezza, regolando il tema della sicu-
rezza delle catene di approvvigiona-
mento e dei rapporti con i fornitori e
responsabilizzando gli organi di am-
ministrazione anche attraverso mi-
sure di vigilanza pill rigorose e un
sistema sanzionatorio piil severo.

Cosi facendo, 1'Unione spinge le
imprese verso la “disruption” della
gestione della cybersecurity, da non
relegare pill a questione di stretta
sicurezza IT, ma da elevare a tema
strategico e di sviluppo aziendale
per le ricadute notevolissime sulla
stabilita finanziaria, la produttivita
e la reputazione d’impresa.

Gli stessi organi di corporate go-
vernance sono chiamati a partecipa-
re attivamente e costantemente al
processo decisionale attraverso una
relazione diretta e un flusso conti-

degli investimenti, i piani di rispo-
sta agli incidenti e la solidita delle
misure da introdurre a garanzia (fi-
rewall, sistemi di backup, sistemi
crittografici). A tali organi spetta
inoltre il compito di promuovere
una cultura aziendale incentrata su
alfabetizzazione ed “igiene” digita-
le, per favorire un uso consapevole e

responsabile delle nuove tecnologie
(come lintelligenza artificiale)
all'interno dell’azienda, con impor-
tanti ricadute sull’equilibrio da tro-
vare fra esternalizzazione su infra-
strutture cloud as a service e con-
trollo sul patrimonio informativo
strategico su infrastrutture di calco-
lo on premises.

Per passare, secondo gli auspici
europei, ad un modello di governo e
gestione dei dati, che sia tanto inte-
grato e sicuro, da consentirne la va-
lorizzazione e lo sfruttamento, si
tratta pertanto di incoraggiare un
salto culturale e uno spostamento di
baricentro. Non basta cioe interpre-
tare ed applicare cautele ed obbli-
ghi sulla sicurezza cyber in modo
formale, ma occorre far proprio un
nuovo approccio (oggetto dei lavori
della Giunta di Assonime) che ponga
idati, in termini di governo, condivi-
sione, gestione e valorizzazione, tra
le priorita strategiche d’'impresa.

Report 2024” il costo medio di una nuo di informazioni con chi é chia- Stefano Firpo
violazione dei dati derivante da at- mato a gestire i rischi cyber all'in- Direttore generale di Assonime
tacchi cyber, & passato, a livello glo-  terno dell'impresa. Valeria Falce

bale da 4,45 milioni a 4,88 milioni di
dollari nel 2024. L'Ttalia ¢ il quinto
Paese al mondo per esposizione a
questo tipo di minacce avendo rag-
giunto 4,73 milioni di euro nel 2024,

La cybersicurezza esprime percio
una nuova dimensione su cui eserci-
tare la business judgment rule, ri-
chiedendo agli organi di governo so-
cietario di valutare l'adeguatezza

Jean Monnet Professor in Digital
Transformation and Al Policy,
Universita Europea di Roma
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Il caso

Telecamere e privacy
Esposto al garante

«Fino al 24 ottobre scorso,
chi visionava le immagini
delle telecamere stand alo-
ne, non collegate al consor-
zio di polizia locale? E con
quali modalita, visto che
non ¢’era alcun regolamen-
to?». Sono alcune delle do-
mande che la consigliera di
minoranza Giulia Scanavin
si ponein merito al sistema
di videosorveglianza. Do-
mande per le quali ha pre-
sentato un esposto al garan-
te perla protezione dei dati
personali. La questione ri-
guarda alcuni degli occhi
elettronici presenti in citta.

«Chi poteva avvisare la po-
lizia locale di un eventuale
crimine o infrazione se le
immagini finivano all'uffi-
cio ecologia?», continua
Scanavin. «E chi raccoglie-
vale immagini delle teleca-
mere stand alone per poi
consegnarle  all'ufficio?
Nessuno ha ancora rispo-
sto a queste nostre doman-
de. Non c’é chiarezza e tra-
sparenza su questa titolari-
ta; ora metto tutto nelle ma-
ni del Garante, che spero si
esprimera sulla questio-
ne». Ma.Ca.
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Il futuro dellaIa
¢ I'agente cinese

che ti da una Manus

MARCO MONTEMAGNO

anus.ai € il nome che sta facendo impazzi-
re il web in questi giorni. Una startup cine-
se appena lanciata che, nel giro di pochissimi
giorni, ha raccolto oltre un milione di perso-
ne in lista d'attesa per provarlo. Un risultato impressio-
nante, soprattutto considerando la velocita con cui que-
sto nuovo agente la ha catturato lattenzione globale.
Per capire perché tutti ne parlano bisogna immergersi nel
concetto di agenti Ia, strumenti che non si limitano a ri-
spondere alle domande, ma che eseguono qualsiasi cosa sia
fattibile tramite uno schermo. In pratica, Manus ¢ come un
lavoratore remoto sempre a disposizione, pronto a gestire
attivita complesse in modo autonomo. Non si tratta di un
chatbot piu avanzato, ma di un assisten-
te operativo in grado di interagire con piu
sistemi, processare dati, generare output
precisi e completare task in autonomia.
A svilupparlo ¢ stata Monica, una startup
cinese che ha puntato su un’architettura
multi-agente capace di gestire piu attivita,
ottimizzando i processi in modo dinamico.
Il funzionamento é semplice: I'utente im-
partisce un comando e Manus lo tradu-
ce in una sequenza di azioni autonome,
lavorando in background per raggiunge-
re l'obiettivo. Ad esempio, se gli chiedi di
trovarti un appartamento a New York con
un budget specifico, non si limita a resti-
tuire una lista di annunci, ma analizza
quartieri, calcola il tempo di percorrenza
casa-lavoro, compara tassi di criminali-
ta e verifica le recensioni sui servizi loca-
li. Non cerca soltanto informazioni, ma le
collega, le interpreta e le utilizza per for-
nire una risposta contestualizzata.
Proprio questa sua capacita operativa
ha scatenato un enorme dibattito online:
da un lato, c’é chi lo vede come l'inizio di
un nuovo paradigma in cui gli umani non
devono piu occuparsi di compiti ripetiti-
vi o laboriosi; dall’altro, ci sono preoccu-
pazioni legate alla sicurezza e al controllo
su cio che questi agenti possono fare. La
lista d’attesa mostra che c'¢ una doman-
da crescente per un'la che non si limi-
ti alla conversazione, ma sia in grado di

svolgere compiti reali in ambito lavorati-
vo e personale.

Su X (ex Twitter) centinaia di uten-
ti stanno condividendo screenshot delle
capacita di Manus, raccontando come ri-
esca a semplificare attivita che prima ri-
chiedevano ore di lavoro manuale. Qual-
cuno lo chiama “I'la definitiva”, altri sono
piu scettici e si chiedono fino a che pun-
to possa arrivare senza incorrere nei limiti
che finora hanno fermato soluzioni simili.

Il team di Manus ha adottato un ap-
proccio innovativo, integrando diverse
tecnologie avanzate: Llm (Large Langua-
ge Models), strumenti di automazione e
un framework di agenti progettato per ap-
prendere e ottimizzarsi in base all’intera-
zione con l'utente. Questo significa che,
con il tempo, Manus diventa piu efficiente
e adattabile alle esigenze specifiche di chi
lo utilizza. La startup ha inoltre puntato
fortemente sulla scalabilita, e finora la sua
infrastruttura cloud sembra reggere bene
il rapido aumento della domanda. Tutta-
via, c'¢ un ostacolo significativo: ottenere
un codice di accesso non é semplice.

La startup ha promesso di aumenta-
re gradualmente la capacita dei server, ma
per ora l'accesso é riservato a una cerchia
ristretta di tester ed early adopters. Un’al-
tra questione aperta riguarda il futuro del
lavoro: se strumenti come Manus diven-
tassero la norma, molte attivita oggi svol-
te manualmente verrebbero automatizzate.
Da un lato, questo libererebbe le persone
da compiti ripetitivi, dall'altro solleva dub-
bi su cosa accadra a tutte quelle professio-
ni che si basano su competenze eseguibi-
li da un’la avanzata. Anche le implicazioni
etiche sono enormi: Manus puo prendere
decisioni autonome e completare task sen-
za supervisione? Chi é responsabile in caso
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di errori? La trasparenza su come vengono
prese queste decisioni sara fondamentale
per evitare scenari problematici.

In definitiva, Manus non ¢ solo una
startup emergente, ma il simbolo di una
nuova era dell'la, in cui gli agenti intelli-
genti diventano operativi e si avvicinano a
sostituire il lavoro umano in molte aree.
Che sia un'evoluzione positiva o una mi-
naccia, il dibattito é aperto, ma una cosa

ERVATA

La nuova startup del
Paese del Dragone ¢ tra
i nomi caldi del settore
e un milione di persone
si sono messe in lista
d’attesa per provarla.

DIVULGATORE

Pot.rebbe diventare ki

il simbolo della nuova Montemagna raccon-
. . " ta untema, una sto-

¢cra degll alg()l‘l[ml ria 0 un personaggio

legati al mondo dellla
e della tecnologia

e della loro evoluzione

é certa: gli agenti Ia stanno cambiando il
gioco, e chiunque sia interessato al futuro
dell'intelligenza artificiale farebbe bene a
tenerli d'occhio. 'E
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-
Agenti
- et
speciali
Cosa succede dando con le istruzioni potrebbe Microsoft sta costruendo un
all'intelligenza artificiale un arrivare a casa salmone agente che organizza riunioni
compito complesso da affumicato invece del filetto, coninuovi clienti.
svolgere in autonomia? Una ma le capacita del sistema Gaia Berruto
giornalista del Guardian ha sono reali, tanto che secondo
fattouna prova, chiedendo a 'amministratore della OpenAi
Operator, un “agente” di questi “agenti” potrebbero gia
ChatGpt ora disponibile nel “unirsi alla forza lavoro”

Regno Unito, di farelaspesa.1l  tradizionale. La societa di
sistema & ancorarudimentale  consulenza McKinsey, per
e se non si é troppo specifici esempio, usando I'ia della
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Collaborazione tra Agenzia per l'ltalia digitale e Cdp

L’Intelligenza artificiale
e le prospettive per la Pa

Opportunita per processi interni e servizi esterni

ROMA - Favorire i programm i di
investimento in infrastrutture sociali ¢
sostenibili abilitati dall’utilizzo del-
I'Intelligenza Artificiale da parte della
Pubblica
I"obiettivo del protocollo d'intesa fir-

amministrazione. Questo
mato dall’Agenzia per "ltalia Digitale
e da Cassa depositi e prestiti. L ac-
cordo, che siinserisce all’interno degli
obiettivi previsti dal Piano triennale
per I'inform atica nella Pa 2024-2026,
si¢ completato con la realizzazione di
un gquestionario indirizzato ai respon-
sabili per la Transizione al digitale
delle Amministrazioni centrali e ai re-
sponsabili delle societd private di ca-
rattere nazionale che gestiscono servizi

pubblici.

Il censimento, che ha permesso di
raccog]iere informazioni sulle solu-
zionie progetti di Ta e sulle banche dati
strategiche per lo sviluppo diun piano

di investimenti, con particolare atten-

zione a quelli che avranno impauti di-
retti sui cittadini e sui territori, ¢ stato
realizzato grazie al servizio di consu-
lenza garantito da Cdp con le risorse
messe a disposizione dall’Unione cu-
ropea, nell’ambito del Programma In-
vestEe, e dalla stessa Cassa depositi ¢

prestiti,

In sintesi, la ricognizione, com -
piuta da Agid con il supporto di Cdp
nel suo ruolo di advisory partner della
Commissione europea, ha evidenziato
come intelligenza artificiale abbia un
potenziale rilevante in termini di im -
patto sia suil processiinterni sia sui ser-
vizi verso "esterno, con un rilevante
efferto positivo sulle infrastrutture so-
ciali e sostenibili. Tuttavia, nonostante
le Amministrazioni intervistate ab-
biano mostrato impegno nell’effettiva
applicazione di questa tecnologia
emergente,sievince la necessita di ac-

compagnarle in un percorso di ado-

zione pii efficace ¢ a lungo termine
che consenta di ottenere effetti tangi-
bili ¢ positivi sul territorio ¢ sui citta-
dini.

L’esito della ricognizione effet-
tuata, infine, & risultato utile a com -
prendere lo stato dell’arte, identificare
casi virtuosi e sostenere azioni di indi-

rizzo di successivi investimenti,

Un’indagine
per raccogliere
dati su soluzioni
e progetti di Ia

Peso0:15%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

195

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

485- 001- 001

AQQTIV A
L AR B Y

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:INNOVAZIONE

IL SEGOLO XIX

Dir. Resp.:Michele Brambilla
Tiratura: 28.209 Diffusione: 21.919 Lettori: 214.000

Rassegna del: 14/03/25
Edizione del:14/03/25
Estratto da pag.:38
Foglio:1/1

Intelligenza Artificiale

Mentl, macchine e morale
perche cifa cosi paura?

C’¢ il pensiero apocalittico: impattera
sul mondo del lavoro creando (nuove e
pit nutrite) schiere di disoccupati. C’é
il pensiero entusiastico: impattera sul
mondo del lavoro e sulla nostra vita fa-
cilitando I'uno e I'altra. Una cosa é cer-
ta, il dibattito attorno all’Intelligenza

Artificiale € piu vivace che mai e coin-
volge tutti i campi dall’etica alla mora-
le, dalla scienza alla medicina, dalla co-
municazione finoal cinemadove vocie
immagini di attori, fedelmente ripro-

Hanks e Robin Wright nel film “Here”
di Robert Zemeckis vent’anni dopo
“Forrest Gump”. La vera sfida appare
tracciare il confine tra leciti usi e illeci-
te applicazioni per una tecnologia po-

tenzialmente immensa quanto inquie-
tante. Mentre vantaggi e svantaggi
dell'IA vengono segnati sul pallottolie-
re da progressisti e “neo luddisti”, la
strada da percorrere € ancora quella
dell’approfondimento come accade in
questapagina. —

dotte, hanno aperto un fronte sindaca-
le e, contemporaneamente, offerto ai
registi la possibilita di ringiovanire gli
interpreti come € avvenuto per Tom
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Acquaviva, vigilanti mettono in fuga

banda in azione nel bar della stazione

FRANCO PETRELLI

@ ACQUAVIVA DELLE FONTI. La-
dri in azione ad Acquaviva. Il bar
della scalo ferroviario torna nel mi-
rino. Danneggiati ingressi e alcuni
manufatti interni della Caffetteria
Arena, con annessa tabaccheria e
ricevitoria. Rapido blitz dei mal-
viventi poco prima dell’alba di ieri
in piazza Aldo Moro. In appena
cinque minuti hanno sfondato il
doppio ingresso, distrutto una cassa
automatica di ultima generazione e
danneggiato I'impianto d’allarme
che, prima di essere estirpato con
violenza, & entrato in azione se-
gnalando l'intromissione alla cen-
trale operativa dell’istituto di vi-
gilanza «La Fonte». Sul posto sono

giunte due pattuglie. I vigilanti han-
no evitato che la banda potesse
impossessarsi di sigarette e gratta e
vinei. Raggiunta la scalinata dell’at-
tiguo sottopasso che conduce in via
Monteschiavo, dove un complice li
attendeva in auto, sono riusciti (al
momento) a far perdere le proprie
tracce. Sul posto alle prime luci
dell’alba sono sopraggiunti anche i
carabinieri del Nucleo Radiomobile,
provenienti da piazza Plebiscito, se-
de del Comando Compagnia di Gioia
del Colle.

Una razzia che si & ripetuta a
distanza di meno di un anno dall'ul-
timo blitz. A giugno due malfattori
riuscirono a riempire un sacco di
sigarette e di gratta e vinei, un
bottino che sarebbe potuto essere
pit ricco se non fosse stato, anche in
quella circostanza, del tempestivo
intervento degli operatore della
“Fonte”. All’alba di ieri, dicevamo,

ACQUAVIVA | danni causati nel bar e
un‘auto dell'istituto di vigilanza

la replica dell’assalto messo a segno
con modalitd simili. In corso la
stima precisa dei danni subiti dalla
struttura commerciale, a partire dal
denaro contante asportato. Intanto,
le forze dell’'ordine stanno ricer-
cando elementi utili esaminando le
immagini delle telecamere della zo-
na.

«Sono razzie compiute da espo-
nenti della microcriminalita che ge-
nera perdite e preoccupazioni tra gli
esercenti - dice il sindaco di Ac-
quaviva Marco Lenoci - ma che deve
fare i conti con una vigilanza pri-
vata, abile nello svolgere un ruolo
significativo per la collettivitd e
forze dell’'ordine sempre all’altez-
zay,
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Il commercio locale
frenato dall’insicurezza

Un report sulle attivita

in citta evidenzia
il timore crescente
dei commercianti

per la microcriminalita

® Per Confcommercio, il 42%
dei negozianti ritiene che il li-
vello di sicurezza in citta sia
peggiorato rispetto allo stesso
periodo del 2023. Per questo
sempre pil ricorso alla vigilan-
7a privata. APAGINABE 9

Congiuntura e insicurezza
due freni per il commercio locale

Per il 42% degli operatori
i livelli di sicurezza in citta

sono peggiorati rispetto

alla prima parte del 2023

Antonio Borrelli
antonio.borrelli@teletutto.it

® Problemi globali (lo scena-
riointernazionale e la congiun-
tura economica) e difficolta lo-
cali (I'insicurezza e il ricambio
generazionale). Sono gli osta-
coliconiquali negli ultimi me-
sisiédovuto confrontare il set-
tore terziario bresciano. E che
oraspaventano Confcommer-
cio.

La ricerca. A metterlo nero su
bianco & una ricerca sulle im-
prese del comparto in provin-
cia realizzata dalla stessa con-

federazione provinciale in col-
laborazione con Format Re-
search. E dal rapporto emerge
una sorta di «stanchezza» de-
gli imprenditori del commer-
cio, a fronte di fenomeni che
«continuano ad allarmarciper-
ché sono in crescita rispetto a
mesi fa», ammette il presiden-
te di Confcommercio Brescia
Carlo Massoletti. A partire dai
bilanci: nella seconda meta
del 2024 i ricavi delle aziende

di Brescia registrano infatti un
calo, conl'indicatore comples-
sivo che scende dal 50 a 48%.

Addetti in calo. A confermare
il rallentamento sono i dati sul
numero di addetti (diminui-
scono le aziende che nel secon-
do trimestre hanno registrato
un aumento degli addetti) e
sulla situazione finanziaria
(per il 30% degli imprenditori
intervistati la capacita di far
fronte al fabbisogno finanzia-
rio aziendale - ovvero la liqui-
dita - & peggiorata rispetto ai
sei mesi precedenti).

Tutto cio suggerisce che un
numero crescente di imprese
sta affrontando difficolta eco-
nomiche rispetto al recente
passato e mostra un riverbero
anche sulla fiducia: le aziende
bresciane del terziario si fida-
no meno della situazione eco-
nomica dell'ltalia. E anche se
le proiezioni peri primisei me-
si del 2025 suggeriscono una
sostanziale stabilita e i dati
provinciali appaiono migliori

della media nazionale, per il
presidente di Confcommercio
Brescia Carlo Massoletti si trat-
tadi«aspettichecipreoccupa-
no. In questo scenario di gran-
de incertezza c’e¢ poca voglia
di investire».

Timori in crescita. Un rallenta-
mento dovuto anche a due fe-
nomeni: oltre alle difficolta
dettate dal passaggio genera-
zionale delle attivita, sonoiri-
schi dettati dalla delinquenza
a spaventare. Basti pensare
cheil 36,6% delle imprese bre-
sciane operanti nel settore ha
registrato un deterioramento
dei livelli di sicurezza rispetto
al semestre precedente. La per-
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centuale record della paurasi  caricoaffrontandolo in manie- antifurto. E traque-
raggiunge nel capoluogo, do-  raproattivar. Per gliimprendi- ste, meno del 20%
ve il 42% degli imprenditori toridel commercio, bareristo- ha fatto ricorso al-
del terziario in citta ritengono  rantiealberghi sono aumenta- lavigilanza armata
che i livelli di sicurezza siano  tii crimini perpetrati da baby 0 non armata.
peggiorati rispetto alla prima  gang, seguiti dagliattidivanda- Spesso & una lotta
parte dell’'anno scorso. 11 lismoedarisse. Ifurtiegliscip- impari. D'altronde
22,6% degliimprenditoriritie-  pi, oltre a taccheggio e rapine, pit1 della meta de-
ne invece che nello stesso in-  vengono solo dopo. I casi pitt  gliimprenditori (54,3%) consi-
tervallo di tempo il rischio di ~ rari, paradossalmente, sono deralacriminalita un ostacolo
esposizione della propria im-  proprioquelliassociatiallacri- rilevante allo sviluppo econo-
presa a fenomeni minalita organizzata: contraf-  Mmico della propria impresa. E
criminali sia au- fazione, estorsioni e racket, forse e questa una delle sfide
mentato. «E vero usura. da affrontare nel futuro anche
che le statistiche ci in provincia di Brescia, dove le
dicono che i reati Le contromisure. Per far fronte ~ impreseextra agricole sonool-
sonoincalo - preci- aquesti problemi finora treim- ~ tre Bf)‘mﬂa - quasi 57mila delle
sa Massoletti - ma prese del commercio, dei pub- ~ qualiappartengonoaquel ma-
secittadinie impre- blici esercizi e degli alberghi Crocosmo de_lla PICCQIﬂ media
se sisentono molto su quattro hanno investito in ~ imprenditoria che in fondo
meno sicuri signifi- misuredi sicurezza focalizzan- rappre‘senta 1 uss:atura econo-
cachelasicurezzanonc’e.Ele  dosi principalmente su siste- ~ mica di tutta Italia. //
Amministrazioni non devono mi di videosorve-
negare il problema ma farsene glianza e allarmi
ILLEGALITA PERCEPITA: IL TREND LE CONTROMISURE
INTERVISTATI CHE RITENGONO SIANO IN CRESCITA | SEGUENTI CRIMINI: DICEMBRE 2024
o ' GIU2024  DIC 2024 TREND IR ————
ruppi di giovani ) ALCUNA MISURA
con atteggiamenti molesti 341%  41,3% - 7,2%
Atti di vandalismo 28,8% 33,7% - 4,9% @
Risse e schiamazzi 258% 30,8 - 5,0%
Furti e scippi 26,5%  30,3x% . 3,8%
Taccheggio 30,3%  25,2% -5,1% - 744 63,3«
Aggressioni e violenze alle persone i
2024
non a scopo predatorio 21,2% 21,6x ] 0,4
. HANNO UTILIZZATO ALMENO
Rapine 19,7%  21,4% I L UNA MISURA IN TEMA DI SICUREZZA
Abusivismo 16,7% 18,1% I 1,4% Video Sistemi Vigilanza
al : r " sorveglianza dfi alla;me non armata
alavita che cerca di impadronirsi antifurto/rapina
dell'azienda in difficolta % I 31,00 30,34 147
Contraffazione 18,9% 1615% '2’4% . Formazione Vigilanza Altro
- del personale armata
Estorsioni e racket 1,1% 7,45 -3,7%
11,5% 3,1 11,54
Usura 16'1 b 7'3% -8’8% - Accedono soltanto le imprese del commercio, bar e ristoranti, alberghi
FONTE: Format Research - Accedono soltanto le imprese del commercio, bar e ristoranti, alberghi infogdb ~ FONTE: Format Research infogdb
s Laricerca
Confcommercio
Terziario. EVIdel’IZI?
Nel Bresciano le imprese extra un maggior
agricole sono oltre 86mila. Di H
queste, 56.674 fanno parte del I'ICOI'S.O .
settore terziario. Secondo a“a \"gllanza
Format Research c'e incertezza
sulla congiuntura economica e anche armata
sul futuro, con ripercussioni sui
ricavi e sulle assunzioni.
Fenomeni.
Spaventano i rischi dettati dalla
delinquenza. I136,6% delle
imprese bresciane operanti nel
settore ha registrato un
d_eteriaran’_lento dei livelli di
sicurezza rispetto al 2024. Peso0:1-3%,8-52%,9-21%
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«Bodycam anti-aggressioni ok, ma anche piu vigilanza»
SAN DON A sostenere le aziende nei costi  vesti ha scelto di bloceare tut-

per aumentare lavigilanza pri-  to, lasciando il personale non
vata con presidifissi e che pos-  solo senza queste tutele, ma
la Cisl Venezia all'indomani sano agirel anche r}e]]elzone anchfg p‘n‘v‘i di aljrctra_gi. di au-
dell'annuncio, da parte del pre- pita rlsghlo». L_a_Clsl stigma-  mentidistipendio ¢ d'indenni-
sidente del Veneto Luca Zaia ~ UZ%2 Poi, la posizione assunta - ta. Una decisione incomprensi-
del progetto sperimentale, av- daaltressigle s._mdacall. «C_e un  bileedannosa, _ChL‘ CF']PiSCC di-
viato negli ospedali di San Do- paradosso evidente — eviden- rettamente la vita dei lavorato-
nae Portogruaro, che consiste, Z1a Mass;m_o Grella, segretario i e dei professionisti della sa-
in sintesi, nel fornire al perso- g?s]}avgsn:ilaonilstg)b:l:mla gfélsa nita».
\ del Pr . . ezia— ele -
eamtre tosan g s organizzazioni sindacali  PROGETTO SPERIMENTALE

Si alle bodycam, ma si au-
menti la vigilanza privata. Cosi

do di registrare immagini ed che oggi alzano la voce chie- Tornando al progetto della
audiodi eventuali aggressioni. dcndc_: piu tutele perilpersona-  Regione, lo stesso Zaia ha anti-

«Ci risulta che i lavoratori le sanitario, sonole stesse che,  cipato che si sta lavorando
dell'Ulss 4 Veneto Orientale — non firmando il Contratto col-  «per integrare questi dispositi-

interviene Dario De Rossi, del-  lettivo nazionale di lavoro,  vicon l'intelligenza artificiale,
la segreteria Cisl Venezia—sia- hanno impedito di renderle  che sembra essere in grado di
no soddisfatti delle bodycam, esigibili. Nelle bozze di accor-  prevedere atteggiamenti ag-
anche se sonoun sistemadidi- do, infatti, eravamo riusciti a  gressivi valutando la congrui-
fesa passivo. Per questo biso- conquistare degli strumenti  tadei movimentidiuna perso-

gna chiedere alla Regione di concretiper difendere chisubi-  na».
sce aggressioni, come il patro- Fabrizio Cibin
cinio legale gratuito a carico BRIPRODUZIONE RISERVATA

delle aziende sanitarie e il sup-
porto psicologico obbligatorio
per le vittime di violenza sul la-
voro. Ma chi ora si straccia le

%“nl'! Dona &= ==

Nasce PApp cont
di esondazione del

antaggrssont ok s e

e st
R
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Roma, arrestata la guardia giurata
Sparo al rapinatore in fuga,
un video incastra il vigilante

«Ha agito come un gius

di llaria Sacchettoni
ROMA Se avanzi «ripetutamen-
te a braccio teso e ad altezza
uomos, se ti «atteggi a giusti-
ziere puntando I'arma contro i
rapinatori», se la pistola anzi-
ché suggerirti «responsabili-
ta» ti conferisce posture da
film d’azione e colpisci un
malvivente con la Glock l'ac-
cusa puo trasformarsi in
«omicidio volontario».
Finisce in carcere Antonio
Micarelli, 56 anni, dipendente
della security privata del con-
dominio di via Cassia a Roma
dove, il 6 febbraio scorso, tre
rapinatori fra i quali Antonio
Ciurciumel, 24 anni spesi fra
lavoretti precari nell'edilizia e
altri come addetto alle puli-
zie, prima di intraprendere la
scorciatoia dei furti negli ap-
partamenti, tentarono il col-
paccio invano. 1l contractor é
a rischio di ripetere compor-

tamenti simili, scrive la gip
Rosalba Liso disponendo la
misura sollecitata dal procu-
ratore aggiunto Giuseppe Ca-
scini e dal sostituto Fabio
Santoni.

Il video agli atti dell'inchie-
stariprende 'uomo che corre,
spara, ancora corre, di nuovo
spara. Il contesto violento nel
quale era maturato il blitz dei
rapinatori, con il sequestro di
una badante che per0 non
consegno i codici di accesso
alla cassaforte murata della
casa, non giustifica il seguito.
Secondo Liso quella di Mica-
relli € una «reazione evidente-
mente sproporzionata e total-
mente priva di qualsiasi auto-
controllo» che denota «la
mancanza della pitl naturale
forma di rispetto che si do-
vrebbe nutrire per qualsiasi
vita umana ed ¢ indicativa di
un'indole spregiudicata ed
estremamente pericolosa di-
nanzi alla quale si deve ritene-
re che la custodia in carcere
sia I'unica misura idonea a

. La vittima

salvaguardare le esigenze cau-
telari».

In prima battuta, al medico
condominiale accorso e ai ca-
rabinieri Micarelli aveva con-
trabbandato l'azione come le-
gittima difesa. Quel video, pe-
ro, lo ha smentito. Nei foto-
grammi del filmato si vedono
con chiarezza la rincorsa con-
tro i rapinatori, gli spari, il
portamento aggressivo del-
I'uomo: «Micarelli non si li-
mitava a sparare dei colpi in
aria per allontanarli (i rapina-
tori, ndr) ma si lanciava senza
scrupoli di sorta in una vera e
propria caccia all'uomo che
non si fermava neppure dopo
il tentativo di uccidere uno
dopo l'altro i due rapinatori,
ma veniva protratta con pervi-
cacia e ostinazione fino al-
I'omicidio di Ciurciumel». Di
qui la sproporzione fra difesa
e offesa che secondo il magi-
strato denota I'assenza di ri-
spetto per «qualsiasi forma di
vita umana» ed ¢ indicativa
«di un'indole spregiudicata e

Il giudice
«La sua condotta

COLPITO IN FUGA

Antonio Ciurciumel, 24enne di origini
romene, ucciso dal vigilante Antonio

3
&
#

Hz1ere»

pericolosa».

«La giustizia fa il suo cor-
so» commenta 'avvocato An-
drea Palmieri che assiste i fa-
miliari della vittima, mentre
per i difensori del dipendente
della security, Pietro Pomanti
e Valerio Orlandi, 'arresto é
ingiusto: «Attendiamo I'inter-
rogatorio per ribadire la dina-
mica dei fatti. Presenteremo
istanza di riesame».

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Lavicenda

® Antonio
Micarelli, il
vigilante di 56
anni che sparo
ad Antonio
Ciurciumel
mentre
scappava dopo
un furto inun
appartamento
aRoma, é stato
arrestato per
omicidio
volontario

® |video della
zona provano
che non sparo
per difendersi

denota la mancanza di

ogni forma di rispetto

Micarelli mentre fuggiva. Durante il furto
in un appartamento sulla Cassia,
Ciurciumel e i complici avevano legato una
badante per avere i codici della cassaforte

per la vita umana»
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CASSIA

Vigilante arrestato
I gip: «Si atteggio

a giustizierey»

eee La guardia giurata che sparo e uccise un
rapinatore sulla Cassia ¢ stato arrestato dai
carabinieri. Secondo il gip Antonio Micarel-
li «si atteggo a giustiziere» e «<non si tratto di
legittima difesa». Dalle indagini sarebbe
emerso che spard 10 volte per uccidere. E
stato incastrato da un video.

Sereni a pagina 21

CASSIA

Per il gip non si puo parlare di legittima difesa. «Ha fatto fuoco dieci volte per uccidere»

«La guardia giurata

S1 atteggio giustiziere»

Arrestato il vigilante Micarelli che ha sparato al ladro

PINA SERENI

eee «Si ¢ atteggiato a giustizie-
re». Cosiil gip definisce Anto-
nio Micarelli, il vigilante arre-
stato ieri dai cabinieri per
aver ucciso lo scorso 6 febbra-
io un ladro 24enne che stava
scappando dopo aver com-
piuto unarapina in un appar-
tamento in via Cassia.
L'uomo & accusato di omici-
dio volontario. A incastrarlo
sarebbero state le telecamere
di sorveglianza della zona.
«Quel che appare piu grave e
che scandisce la volonta omi-
cida é la circostanza che Mi-

carelli sisia determinato a uc-
cidere in ben tre scansioni
temporali come emerge dal
video; scansioni in cui aveva
modo di riflettere mentre si &
"atteggiato" a giustiziere pun-
tando |'arma contro i rapina-
tori, sino a colpirne mortal-
mente uno», scrive il gip Ro-
salba Liso nell’ordinanza di
custodia cautelare con cui ha
disposto 'arresto di Micarel-

li. Per la ricostruzione impor-
tanti sono state infatti le im-
magini acquisite dai carabi-
nieri da una telecamera di vi-
deo sorveglianza che haripre-
so parte del piazzale dove si
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sono svolti i fatti. so verso 'obiettivo, lo sparo  una personale narrazione de-
«Antonio Micarelli ha esplo- avviene a breve distanza tra gli eventi e si premurava di
soicolpiall'indirizzo di Anto-  lo sparatore elavittimaeven- chiamare un avvocato. Per-
nio Ciurciumel con un preci-  gonoesplosiintotalebendie- tanto - sottolinea il gip-
so fine omicidiario», conti- cicolpie, siribadisce, smenti- dev'essere esclusa, prelimi-
nua il gip. E ancora: «L’esito  scono totalmente sial’aggres- narmente e con argomenta-
dei fotogrammi sconfessa la  sione conla mazzaferratasia zjoni valevoli per ciascuno
versione di Micarelli secondo il doppio tentativo di investi-  dej tre capi d'imputazione, la
la quﬂ[e i Colpi sarebbero sta- mento», «A nulla rileva li suc- presenza di qualsiasi forma
tidaluiesplosi per difendersi  cessivo soccorso prestatoalla  dj Jegittima difesa».
dall’aggressione con la maz-  vittima - si legge- atteso che
za ferrata e successivamente  nficarelli, al fine di gestire la 6
contro la macchlpa per dlff_:n- tragica situazione in modo "ri- et
dersi da un duplice tentativo  ¢ovato" anziché chiamare Il giorna in s
.. . N B . . i ludri sono entrafi
di investimento da partedel- immediatamente i soccorsi e nellabiazone
la Mercedes - scriveil gip-Le  I'ambulanza, chiamava il me- finadorn
immagini restituiscono un dico del condominio, di sua dirapinare
uomo con un braccio ben te-  conoscenza, cui raccontava pusite
L'ordinanza Frome
. L . Un passaggio
«Nom chiamo subito i soccorsi del video :
ma un medico del condominio ﬁhﬁ;:m ?
di sua conoscenza per gestire ‘c‘;i“ii‘gmiu i
la sttuazione in modo riservato» od altezza vomo
spara ai ladri che
stanno scappando
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Gabriele
Cane
By
hiariamo subito un
cosa, o anche due:
chilavora in ospedale
ha diritto di non finire
all'ospedale. Sembra un gioco
di parole, ma purtroppo, vista
I’'escalation di aggressioni al
personale sanitario, & la nuda e
cruda realta. Vale anche per
quelli che lavorano o vanno sui
mezzi pubblici, a cominciare
dalla madre di tutti i tram, la
linea 1: guidare un convoglio o
pagare un biglietto non deve
dare solo |la garanzia di arrivare
a destinazione, ma di arrivarci
con il portafoglio, senza
molestie fisiche o verbali (a
tante donne), senza aspettare
con il batticuore la fermata
delle Cascine dove gli

Ma gli ospedali

non diventino

unazona franca

spacciatori salgono, scendono,
spintonano, minacciano.
Intendiamoci: non sempre &
cosi, ma lo & abbastanza
perché a Scandicci abbiano
detto basta, come i lavoratori,
e soprattutto le lavoratrici di
Careggi.

Si dira: nelle citta
imperversano le gang, la
malavita spesso & senza
controllo, e non c¢’é abbastanza
polizia per garantire sicurezza.
Vero. Ma Firenze non &
Calcutta, per le sue dimensione
medie dovrebbe offrire un
«habitat» decente. Com’era in
passato, e come non & piu
oggi. Poi, un conto sono le
strade e le piazze, e se in ogni
quartiere si pud manifestare un
pericolo, come succede.
Difficile tamponare tutto. Altro
e un luogo chiuso come un

ospedale, o il vagone diun
tram. Aggredire un sanitario al
pronto soccorso non solo non
pud essere tollerato, ma
proprio non deve succedere. In
quei pochi metri quadri,
qualunque sia la divisa che
indossa, ci deve essere
qualcuno che scoraggia,
interviene. Come deve esistere
un giudice che dopo punisce. E
se non si puo avere un vigilante
su ogni tram, una presenza
periodica, intensa, pud servire
eccome. Certo, come
suggerisce 'amministrazione di
Scandicci, si dovrebbe
prevenire, aggregare:
«sicurezza partecipata». Nobile
intento: per il quale, pero,
bisogna essere almeno in due.
E i violenti o i pusher, quasi mai
sono d‘accordo.
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Assalto armato al furgone
inferno tra Posada e Torpé

[ banditi, forse 4, sparano contro il mezzo della Mondialpol e lo bloccano
Portata via una valigetta con 90mila euro: ¢ caccia all'uomoin tuttal'isola

) di Valeria Gianoglio no, imbocca la strada sullasi- no. Due auto superano il fur-
Inviata a Torpé Pochi metri  Distra.Sonocircale10.40diie-  gone, lo precedono di alcuni
dopo il bivio che sulla provin- r}mattlna,}avahgettgi checon-_ metri, si piazzano inmezzo al-
ciale24, vicinoaTorpe, condu-  tiene 90mila euro di contanti  la strada deserta. Una prima
ce ai monti di Lode, la guardia e chiusa sul retro del furgone, fucilata colpisce il furgone
giurata della Mondialpol, di- 1€l suo alloggio di sempre, il portavalori al radiatore, una
retta verso le poste del paesi-  Slesplendeelacampagnain-
torno & tutta un fiorire di ra-
nuncoligialli.

Le fucilate Qualche secon-
do pit tardi comincia I'infer-
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seconda raggiunge lo sportel-
lochesitrovasullato guida.
Peril vigilante alla guida so-
no momenti di puro terrore,
di quelli che a volte sileggono
nelle cronache dei giornali
ma che nessuno poi spera di
doveraffrontare sulserio.

1 400 metri in retromarcia
Eppure, nonostante i fucili
puntati, e la morte in faccia,
con molta freddezza riesce a
ingranare la retromarcia e a
percorrere circa quattrocento
metri in leggera salita. Proba-
bilmente nel tentativo dispe-
rato di sottrarsi al blocco po-
sto dai rapinatori, e anche di
raggiungere il vicino bivio,
pitt trafficato, che conduce pu-
re alla diga Maccheronis. Ma
il tentativo di fuga e diricerca
disperata di soccorsi non fun-
ziona:1'auto cominciaa perde-
reolio ebenzina-isegnisull’a-
sfalto poco dopo lo riveleran-
no in modo molto chiaro - e i
rapinatori mascherati, piutto-
sto decisi, siavvicinanoal por-

tavalori. La guardia giurata
non ha scampo, scende
dall'auto e spera, probabil-
mente, che si risolva tutto al
pillpresto.

Lafugaconlavaligetta An-
che i banditi, del resto, hanno
una frettamaledetta: sanno di
avere i minuti contati prima

che qualcuno possa vederli e
darel’allarme. Cosi puntanoil
portabagaglidel furgone:san-
no cheinquello spazio, iporta-
valori ospitano i contenitori
dei soldi o dei preziosi da tra-
sportare. Apronoil vano, affer-
rano la valigetta, e la caricano
in una delle auto. I banditi -
probabilmente quattro, ovve-
ro due per macchina - ingra-
nano lamarcia e ripartono di-
retti verso Torpe. Forse non
hanno il tempo di capire che
all'internodellavaligettaéen-
trato in funzione il dispositivo
di macchiamento dei soldi.
Per attivarlo, basta un urto
anomalo.

L’assalto

Alle 10.40
deiieri
mattina
due auto
hanno
superato

il furgone
dell’agenzia
Mondialpol
sulla
Provinciale
24
all’altezza
diTorpe
elohanno
costretto
afermarsi
nonostante
il tentativo
difuga
dell’autista

L'allarme La guardia giura-
ta riesce appena a riprendersi
dallo choc, afferrail suotelefo-
nino e chiama aiuto. Da quel
momento in poi, al bivio della
provinciale 24, qualche chilo-
metro dopo Torpg, si racco-
glie un vero esercito di forze
dell’ordine. Ci sono gli agenti
del commissariato di Sinisco-
la e gli uomini della squadra
mobilenuorese, guidatidal di-
rigente Fabio Di Lella, che

coordinanoleindagini, maan-
che, a supporto, i carabinieri
delle vicine stazioni. C'e mez-
za provincia - e in particolare
la Baronia - da controllare. Ci
sonoipostidibloccodadistri-
buire e i primi controlli da di-
sporreincampagna.

La Polo rubata Il comman-
do di quattro uomini, infatti, e
infugaenonsisadovesiafini-
to. Stando alla ricostruzione
piliprobabilefatta dagliinqui-
renti, il gruppo di fuoco, dopo
essersi allontanato dal luogo
dell’assalto ha probabilmente

L'autista ha cercato di scappare a bordo del furgone
mai colpi dei banditi hanno danneggiato il mezzo

abbandonato una delle auto
utilizzate. Potrebbe essere
una Volkswagen Polo, rubata
nei giorniscorsia Ortueri, che
sarebbe stata ritrovata ieri
non lontano dal luogo dell’as-
salto. Sembra che al suointer-
no avesse un bidone di benzi-
na con il quale i banditi forse
volevano darle in fuoco. Ma
evidentemente nonhanno fat-
to in tempo. Mentre sull’altra
autoiricordiele testimonian-
ze sono piltsfumati: c’e chiha
parlato di una Fiat Panda, chi
diunmezzo pitigrande.
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Iifurgone
dell'agenzia
Mondialpol
subito
dopo
I'assalto
(fotodi
Massimo
Locci)
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