Rassegna Stampa 17-03-2025

ECONOMIA E POLITICA

L Europa a un bivio = Il tentativo di sovvertire lo stato di diritto e la democrazia 4

AFFARI E FINANZA 17/03/2025 2 e
Joseph Stiglitz

AEEARI E FINANZA RV 5 L agenda Draghi e quell’aiuto inaspettato 9
Carlo Altomonte

AEFEARI E FINANZA 17103/2025 9 Melpni sﬁret.ta} fra Trump debito e industria in crisi 11
Massimo Giannini

AEEARI E FINANZA RV » Geopolitica e energia tre aree cruciali dove I'ltalia puo contare 13
Maurizio Molinari

AEEARI E FINANZA 17103/2025 28 Africa e Sl_Jdest asiatico la bussola per i nuovi mercati 17
Sara Bennewitz
Trump e Putin pronti a parlarsi = A giorni telefonata Trump-Putin «Le distanze si

CORRIERE DELLA SERA 17/03/2025 2 sono ridotte» 20
G Sar

CORRIERE DELLA SERA 17/03/2025 6 Me!onl chledle unita al centrodestra Un vertice con i vice prima dell’Aula 22
Monica Guerzoni

. RN -

CORRIERE DELLA SERA VAT a Non perdlamom di vista Un saluto o un congedo? 23
Fabrizio Roncone

CORRIERE DELLA SERA 17/03/2025 9 ante va all 4attacco e tuona contro Ursula 24
Adriana Logroscino
Le tasse che non calano Dove paghiamo di piu = Le tasse non calano mai Dove

CORRIERE DELLA SERA 17/03/2025 22 paghiamo di piu 25
Redazione
Occupati: Fdl straparla sul Rdc e si prende i meriti del Conte-2 = 1 milione di

FATTO QUOTIDIANO 17/03/2025 2 posti in pit Fdl: € lo stop al Reddito Ma € il Gol del Conte-2 28

Roberto Rotunno

AGGIORNATO/1 - Cairo, Stampubblica, Angelucci&C: 60 min pubblici per i
FATTO QUOTIDIANO 17/03/2025 3 giornali = Da Cairo ai 2 Gedi: altri 60 min di fondi pubblici ai giornali 32

Marco Franchi

Intervista a Antonio Scurati - E Scurati oscura i crimini dei buoni = Ecco i crimini
FATTO QUOTIDIANO 17/03/2025 5 di "noi buoni" oscurati da Scurati in piazza 34

Francesca Fornario

La pace del cuore e quella delle armi = La piazza, la pace del cuore e quella
FOGLIO 17/03/2025 8 delle armi 37

Giuliano Ferrara

Perché I'occidente deve riconquistare I'orgoglio perduto = Il senso di Hirsi Ali per 3

FOGLIO 17/03/2025 8 I"orgoglio dell’occidente 9
Claudio Cerasa

FOGLIO VAT o Meloni? P_iL‘J che leader & un’influencer 41
Matteo Renzi

FOGLIO 17103/2025 1 AGGIORNATO - Meloni? Piu che leader & un'influencer 44

Matteo Renzi

Intervista a Adolfo Urso - «Dall’auto all’aerospazio e cybersecurity La

GAZZETTA DI MANTOVA 17/03/2025 7 transizione dell’ industria 2030» 47
Redazione
GIORNALE 17/03/2025 1 La turbolenza e gli allarmisti 49

Alessandro Sallusti

«Riarmo nazionale» La maggioranza ha trovato I'intesa = Intesa in maggioranza

GIORNALE 17/03/2025 4 sul «riarmo nazionale» 50
Fabrizio De Feo

GIORNALE 17103/2025 5 B.ce: «I_dazi di Trump peggio del Covid» 52
Gian Maria De Francesco

GIORNALE RV o AGGIORNATO/1 - Se il pd shanda la colpa non e solo di Schlein 53
Vittorio Feltri
AGGIORNATO - Il Pd resta bambino e continua a giocare sulla pelle dell’ltalia =

LIBERO 17/03/2025 4 Il Pd resta un bambino e continua a giocare sulla pelle dellItalia 55

Daniele Capezzone

Sulla politica estera maggioranza unita = Meloni va in parlamento per parlare di
LIBERO 17/03/2025 5 difesa e Ue: il centrodestra si compatta 57

Fausto Carioti

Perche Berlino & un problema per I'Europa = Berlino impone il suo mondo Ma
LIBERO 17/03/2025 10 non riesce a costruirne uno con gli altri 59

Marco Patricelli

Meloni prepara la visita a Washington Bilaterale possibile dopo il Consiglio Ue =
MESSAGGERO 17/03/2025 6 Meloni, i paletti sul riarmo E prepara la visita in Usa: non dividiamo I'Occidente 62

Francesco Bechis

Il piano: ex caserme per i detenuti in attesa di giudizio = Giustizia, il piano Nordio
MESSAGGERO 17/03/2025 8 sulla custodia cautelare: utilizzare le ex caserme 64
Francesco Bechis




Rassegna Stampa

17-03-2025

QUOTIDIANO DEL SUD

La strategia di Giorgia Meloni alla prova dell’Aula = Meloni insiste sul ponte Usa- -

CALTRA VOCE DELL' TALIA  17/03/2025 15 U.e Ma deve convincere i suoi
Giuseppe Alberto Falci
Intervvista Antonio Costa - "Ue, riarmo nazionale" = Costa "L Europa si deve
REPUBBLICA 17/03/2025 5 riarmare comprando dalle industrie nazionali" 68
Derrick De Kerckhove
REPUBBLICA RV 2 | sindaci e la piazza per I'Unione "La mobilitazione non si fermi" 70
Gabriella Cerami
Il campo largo piace di piu agli elettori del Pd = Il rompicapo delle intese si dagli
REPUBBLICA 17/03/2025 10 elettori del Pd bocciate da 5S e centristi 72
LIvo Diamanti
REPUBBLICA VS a1 L occupazione cresce ma ltalia ultima nell’'Ue male giovani e donne 75
Giuseppe Colombo
REPUBBLICA 17/03/2025 14 Il riarmo mprale dei cittadini 77
Marco Mondini
Intervista a Alfredo Mantovano - Mantovano: «Pit contrasto grazie ai servizi» =
SOLE 24 ORE 17/03/2025 5 «Contrasto efficace grazie ai servizi pubblici per le dipendenze» 78
Serena Uccello
Modello Caivano per il rilancio delle periferie: in campo otto progetti pilota = Il
SOLE 24 ORE 17/03/2025 14 «modello Caivano» fa scuola: rilancio delle periferie dal Sud 80
Paola Pierotti
Patto fiscale, quattro segnali dal governo = Come cambia il patto fiscale: quattro
SOLE 24 ORE 17/03/2025 19 segnali dal governo 82
Salvatore Padula
Intervista a Fabrizio Russo - "Lavoro povero, record nel terziario Urgente ridurre i
STAMPA 17/03/2025 25 contratti precari” 84
Paolo Baroni
STAMPA TS 2 5anond0 per I'Ucraina Il piano Kallas di riarmo divide subito I'Europa 85
a pre
Intervista a Antonio Tajani - "Difesa, un dovere rafforzarla" = "Difesa, un dovere
STAMPA 17/03/2025 3 rafforzarla L ltalia sempre a fianco di Kiev" 88
Marco Bresolin
Migliorare Il rapporto tra economia e diritto € una delle urgenze della nostra
STAMPA 17/03/2025 29 giustizia 90
Alberto Sinigaglia
TEMPO 17/03/2025 1 Riarmare I'Europa tra flessibilita e progetti comuni 92
Redazione
R La piazza elitaria spacciata per realta = Pochi e con idee confuse: in piazza sfila
VERITA 17/03/2025 3 I"élite 93
Maurizio Belpietro
. Intervista a Marcello Pera - «Non possiamo fare ameno degli Stati Uniti» = «Non
VERITA 17/03/2025 6 possiamo fare a meno degli Usa» 96
Antonio Rossitto
. Intervista a Mirko Mussetti - «La Russia non aveva mire sulla Romania Ma ora
VERITA 17/03/2025 8 se laride...» 100
Irene Cosul Cuffaro
VERITA 17/03/2025 2 Tensioni ;ul riarmo, é resa dei conti all’interno del Pd? 104
Stefano Folli
MERCATI
L'ECONOMIA 17/03/2025 m Come domare il balletto delle crypto 105
Gabriele Petrucciani
AZIENDE
Norme & tributi - Controlli a distanza, serve trasparenza: bocciato il software spia
SOLE 24 ORE 17/03/2025 23 sul computer 106
Marcello Floris
Polizze catastrofali obbligatorie anche per le Stp = Polizze anti catastrofe per le
SOLE 24 ORE 17/03/2025 12 Stp: i costi variano da 370 a 530 euro 108
Derrick De Kerckhove
DIARIODIAC 17/03/2025 16 La diﬁipilg .identita digitale della stazione appaltante nei contratti pubblici 110
Angelo Ciribini
AEEARI E FINANZA YA o Le imprese tlc piccole e fragili Voglia di fusioni ma pesano Ue e golden power 113
Aldo Fontanarosa
AFEAR| E FINANZA 17/03/2025 27 Nessuna retromarcia sull’export delle aziende 118

Raffaele Ricciardi




Rassegna Stampa 17-03-2025

CYBERSECURITY PRIVACY
(B:gsggleE DELLA SERA 17/03/2025 15 I';adsipurezza informatica per le pmi 121
eaazione

Dossieraggi, il capo di Equalize rischia il carcere | pm: puo usare gli hacker per

ﬁé%%gg}ggﬁé 17/03/2025 2 spiare chi indaga 122
Redazione
Stanzione da patuelli: c’e privacy in banca? Nagel, Orcel &Orlopp per morgan

L'ECONOMIA 17/03/2025 15 stanley 123
Derrick De Kerckhove

LEGGO MILANO RS i@ | pm: «Pazzali pud usare hacker per informarsi» 125
Redazione

ROMA 17103/2025 6 Attagchi hacker sempre piu frequenti, sos Enti Locali 126
Redazione

INNOVAZIONE

AFFARI E FINANZA 17103/2025 2 Eqrtare I‘IA nell’industria Cosi sl contrasta il dominio americano 127
Filippo Santelli

AEEARI E FINANZA VS % Intervista a anya Schiffrin - "Big Tech & senza regole L Europa faccia da sola" 131
Filippo Santelli

AFEAR| E FINANZA 17/03/2025 37 Fare innovazione significa continuare a migliorare la societa in cui viviamo 135
Alessandro Benetton

AEEARI E FINANZA VS o Piu valore e meno frodi con I'lA nelle banche 137
Pier Luigi Pisa

AFEAR| E FINANZA 17/03/2025 79 "Le c.ompetenze fanno la differenza" 139
Redazione
Pnrr: spesa per cloud e infrastrutture FERMA, progetti troppo dispersi. Ok solo

DIARIODIAC 17/03/2025 29 con revisione 141
Mauro Giansante

ITALIA OGGI SETTE 17/03/2025 51 IA, i lavoratori vogliono formarsi 146
Redazione
Innovazione e digitale la crescita possibile = Innovazione, energia, giovani le vie

L'ECONOMIA 17/03/2025 2 obbligate della crescita = _ 147
Derrick De Kerckhove

L'ECONOMIA 17/03/2025 43 Inseguire 1"8%7? Si pud Con una ricetta bilanciata 150
Redazione

MESSAGGERO RV 3 Inde}gini con. IA e tecnologia E nessun giallo € impossibile 152
Camilla Mozzetti
Confartigianato: il settore alla ricerca di skills digitali avanzate = | giovani

QN ECONOMIA E LAVORO 17/03/2025 15 sognano un lavoro artigiano E il settore cresce 155
Achille Perego

STAMPA 17/03/2025 24 Microchip maxi caos 157
Claudia Luise

VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

PREALPINA 17/03/2025 20 Troppo degrado ancora Arrivano i vigilantes 159
Elisa Ranzetta
Notte di terrore al pronto soccorso = L’incubo in corsia per i sanitari «Nel 2024

gggéﬁ A'?EL CARLINO 15/03/2025 35 cento aggressioni» 161
Elide Giordani

Telp,':ﬁs,_s Servizi di Media Monitoring



AQAIV A

Rassegna del: 17/03/25

12 Repubblica
;ﬂ;:l:r:: Ia ilsu:;’ig |:rza nﬂnnl&“"n“zn Edizione del:17/03/25

& Serviz Fiducisr Dir. Resp.:Mario Orfeo Estratto da pag.:1-3
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 136.337 Diffusione: 150.701 Lettori: 829.000 Foglio:1/5

ref-id-2074

471-001- 001

L'Europa
a un bivio

Trumpstarivoluzionando le vecchie alleanze, nulla € piu scontato
L Unione europea deve trovare una nuova strategia e puntare

sulle proprie risorse per vincere le sfide globali con Usa e Cina

E il tema di questo numero e dell'evento A&F Live del 18 marzo

© pag. 2-41

Pes0:1-53%,2-62%,3-61%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

' B, ECONOMIA E POLITICA 4
@ Servizi di Media Monitoring



AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 17/03/25
Edizione del:17/03/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:2/5

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

471-001- 001

L'era Trump

Il tentativo
di sovvertire

lo stato di diritto
e la democrazia

[ neo presidente sta seguendo

il copione standard delle figure
autoritarie. Anche a livello
internazionale ha violato le leggi
comprese quelle firmate da lui

Joseph Stiglitz

© segue dalla prima pagina

( ) uestiincludono “ispet-
v, tori generali” indipen-

denti all'interno delle

agenzie e agenzie indi-
pendenti, come il Consiglio della
Federal Reserve che governa la
politica monetaria, dove si cerca
di impiegare competenze nella
governance e almeno evitare gli
eccessi della politicizzazione. Nes-
sun governo puo funzionare bene
senza un servizio civile dedicato.
Lo spoils-system, in cui i dipen-
denti del governo possono essere
licenziati a piacimento e sostitui-
ti con tirapiedi del presidente, &

unaricetta peril fallimento.

Negli Stati Uniti ci sono ulterio-
ri limitazioni, sancite dalle decisio-
ni della Corte Suprema, come il
fatto che il governo non puo confi-
scare fondi: i cordoni della borsa
sono in mano al Congresso, e se
hanno stanziato fondi, ad esem-
pio per finanziare I’assistenza alle
persone piu povere del mondo o
per finanziare la scienza, il presi-
dente non pud semplicemente
ignorare tali decisioni.

Esistono ulteriori garanzie con-
tro I'abuso della fiducia pubblica.
Le norme che disciplinano l'etica
e i conflitti di interesse contribui-
scono a garantire che coloro ai

quali & affidata ’'autorita pubblica
utilizzino il loro potere nell'inte-
resse pubblico e non nel proprio
interesse personale. Trump e colo-
ro che lavorano con lui hanno cal-
pestato quelle regole. Non c’é sta-
to nemmeno un tentativo di af-
frontare i conflitti di interesse da
parte di Elon Musk, I'uvomo piuric-
co del mondo che guida la carica
per smantellare il governo, e lo
stesso Trump non ha mostrato al-
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cuna vergogna, usando la presi-
denza per promuovere i suoi inte-
ressi di arricchimento, non ultimo
con I'emissione del suo bitcoin po-
co prima dell'inaugurazione.

Ci sono molte ragioni per que-
sta serie di limitazioni. La pit im-
portante & che non si pud avere
una vera democrazia se un potere
eccessivo e concentrato nelle ma-
ni di un singolo individuo. Inoltre,
come disse Lord Acton, “Il potere
tende a corrompere e il potere as-
soluto corrompe assolutamente”.
E abbiamo visto in tutto il mondo
che quandola posta in gioco dei ri-
sultati elettorali diventa eccessi-
va, c’é la tendenza agli eccessi nel-
la lotta per vincere.

Nelle prime settimane della sua
presidenza, Trump ha infranto
praticamente tutte le leggi e le

norme consolidate volte a preser-

vare lademocrazia.

Queste sono le sue azioni piu
preoccupanti, ma rientrano in un
quadro pitt ampio. Sembra che
stia seguendo il copione standard
delle figure autoritarie: I'elimina-
zione di coloro che potrebbero op-
porsi a lui, soprattutto in agenzie
critiche come la difesa, la polizia
(FBI) e I'intelligence; I'intimidazio-
ne di coloro che potrebbero op-
porsi a lui, atti di vendetta, come
quelli contro gli avvocati di Hilla-
ry Clinton e persino contro coloro
che lo hanno servito nel suo pri-
mo mandato, ma che da allora
hanno avutoil “coraggio” criticar-
lo; e persino tentativi orwelliani
di cambiare il linguaggio, privan-
do dell’accesso alla Casa Bianca i
media che si rifiutano di chiama-
re il Golfo del Messico “Golfo d’A-
merica”. La vera prova della de-
mocrazia americana deve ancora
arrivare, ed & qui che si sta spo-
stando la conversazione all’inter-
no del paese. In primo luogo, i tri-
bunali sfideranno il presidente,
trovando illegali i numerosi atti

1803

LA CORTE

E lannoin cuisi

éstabilito chela

Corte Suprema
deve verificare

sele azionidiun
presidente sono

costituzionali
oppure no

che chiaramente oltrepassano il li-
mite? I tribunali di grado inferiore
hanno gia riscontrato molte viola-
zioni della legge, ma con almeno
alcuni dei giudici della Corte Su-
prema saldamente nelle sue mani
e apparentemente disposti a dare
al presidente un potere illimitato,
non & chiaro dove andra a finire la
Corte Suprema. C’¢ chi sostiene
chela decisione del 1803 della Cor-
te Suprema che ha dato a quel tri-
bunale il diritto di verificare se le
azioni di un presidente fossero co-
stituzionali sia stata presa in mo-
do errato. Ma di certo il presiden-
te non & un re e ogni governo de-
mocratico deve avere dei control-
li. Se non ¢ la Corte, deve essere il
Congresso. Un sistema in cui il pre-
sidente pud decidere da solo se
cio che sta facendo é legale € una
dittatura, pura e semplice.

Poi ¢’é la domanda: il presiden-
te obbedira agli ordini della Corte

se e quando tenteranno di limitar-
lo? Alcuni sostenitori del presiden-
te hanno voluto ripetere una cita-
zione apocrifa del presidente An-
drew Jackson, “la Corte ha deciso,
orachela faccianorispettare”, iro-
nicamente attribuita a un caso del
1832 a favore dei Cherokee, il cui
genocidio da parte degli Stati Uni-
ti € una macchia nella loro storia.
La risposta dell’amministrazione
finora, pur non essendo aperta-
mente provocatoria, non & certo
incoraggiante.

In terzo luogo, c’e la questione,
mentre aumentano le prove dei
fallimenti dell’amministrazione -
dall’aumento dei prezzi a causa
delle tariffe alla stagnazione del-
I'economia a causa dell'immensa
incertezza e delle ritorsioni dei
partner commerciali - se, attra-
verso il controllo di gran parte
dei media (compresi i social me-
dia) e l'intimidazione dei rima-
nenti, 'amministrazione possari-
baltare la narrazione perincolpa-
re gli altri. La padronanza moder-

USMCA

na delle tecniche di propaganda
puo far vergognare gli sforzi di
chi, in passato, come Joseph
Goebbels nella Germania nazi-
sta, ha cercato di fare lo stesso.

Infine, c’é la questione della mi-
sura in cui Trump seguira il solito
copione autoritario minando ele-
zioni libere ed eque, ad esempio
attraverso la soppressione degli
elettori. Ancora una volta, la sua
volonta di fermare la transizione
pacifica del potere - e la sua conti-
nua negazione che Biden abbia
vinto le elezioni del 2020 - non
pud far sperare nessuno. Con il
suo approccio molto pitt muscola-
re al governo oggi, perché dovrem-
mo aspettarci che sia disposto ad
accettare una transizione pacifica
del potere ai democratici nel
2028? Anche a livello internazio-
nale, &€ impegnato in una delibera-
ta e spietata violazione della leg-
ge, facendo a pezzi anche gli ac-
cordiche aveva progettato e firma-
to nella sua prima amministrazio-
ne. Le tariffe contro il Messico e il
Canada hanno chiaramente viola-
to T’Accordo Stati Uniti-Messi-
co-Canada (USMCA). Sembra che
non gli importi nulla della violazio-
ne del diritto internazionale da
parte della Russia con l'invasione
dell’'Ucraina, riversando disprez-
zo sul leader ucraino mentre sem-
bra quasilodare quello russo.

La posta in gioco é altissima: i
valori dell'llluminismo, la scien-
za, la democrazia e persino la no-
stra economia. Sono la scienza, il
ragionamento e lo stato di diritto
ad aver generato tali progressi e
aumenti del tenore di vita nell’ul-
timo quarto di millennio. Tutto &
a rischio. Le persone di tutto il
mondo impegnate a preservare
questi valori devono oggi unirsi,
altrimenti le forze oscure travol-
geranno il mondo.

Le tariffe contro il Messico e il Canada violano
I'Accordo Stati Uniti-Messico-Canada

(USMCA) siglato nel primo mandato di Trump
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E QUELL'AIUTO
INASPETTATO

[ cambiamenti internazionali
spingono 1'Ue ad accelerare

su innovazione, sicurezza comune
e decarbonizzazione

Carlo Altomonte

(' ) uando nell’autunno dello scorso anno Mario Draghi pre-
< sento il suo celebre rapporto sul futuro della competitivi-
ta europea, la domanda ricorrente era quanto di quell’a-
gendal’Europa avrebbe saputo realizzare. Pochi mesi do-

po, il cambio di paradigma radicale che arriva dall’altro lato dell’A-
tlantico sta indubbiamente aiutando le istituzioni europee e le capita-
linazionali a trovare il consenso politico per concretizzare quelle pro-
poste intorno a tre assi principali: colmare il divario di innovazione;
promuovere una decarbonizzazione competitiva; e ridurre le dipen-
denze strategiche, investendo su una propria, autonoma sicurezza.
Sul fronte dell'innovazione, dobbiamo recuperare il ritardo digitale
rispetto USA e Cina, mentre abbiamo posizioni di leadership nelle
tecnologie verdi, che pero occorre mantenere. Per farlo, occorre au-
mentare gli investimenti che pero, datalaloro natura innovativa, ten-
denzialmente non potranno essere finanziati dalle banche, di cui I’'U-
nione é ricca, ma dal capitale di rischio, che in UE risulta frammenta-
toa livello nazionale. Il rapporto Draghi raccomanda di procedere ri-
solutamente con il progetto di unione del mercato europeo dei capi-
tali rimuovendo gli ostacoli normativi per cui, ad esempio, un fondo
di private equity tedesco oggi non riesce a raccogliere capitali in
Olanda per investirli in medie imprese italiane. A questo scopo, da po-
chi giorni & sul tavolo una proposta della Commissione, concretizza-
ta in un ‘pacchetto’ di direttive di armonizzazione insieme all'intro-
duzione di un 28° regime giuridico armonizzato a

livello comunitario per le nuove start-up innovati-

ve europee, che soprassieda ai troppo diversi si-

stemi dei 27. Se questi sviluppi legislativi consoli-

deranno il lato dell’'offerta di capitali europei, sa-

ra altresi importante fare in modo che i risparmi

cosl canalizzati possano arrivare su settori conti-

nentali integrati a livello comunitario: se la di-

mensione dei singoli investimenti resta naziona-

le, in particolare nel settore dei servizi, le basse

economie di scala conseguenti riducono il ritor-

no dell'investimento in Europa, privilegiando

mercati alternativi, a partire dagli USA. Dobbia-
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mo accelerare anche sulla progressiva apertura
di mercati ancora troppo locali (energia, traspor-
ti, tle, difesa, aerospazio), se vogliamo evitare il ri-
schio direalizzare un mercato unico dei capitalia
servizio dell'innovazione americana.

Un altro aspetto cruciale per la competitivita
europea ¢ il costo e I'accesso alle fonti energeti-
che. Sotto I'aspetto geopolitico & ormai chiaro che

I'Europa deve aumentare di molto la sua capacita di produrre autono-
mamente energia, ma deve anche farlo con una modalita che garanti-
sca costi per le sue imprese comparabili ai competitors americani. Su
questo fronte, la parola chiave & decarbonizzazione, almeno per
quanto attiene la generazione di energia elettrica. A questo proposito
I'agenda al 2030 prevede un investimento in solare ed eolico gia auto-
rizzato che portera I'energy mix complessivo da queste fonti intorno
al 50% in media, con una progressiva eliminazione nell'uso del carbo-
ne. Un altro 30% del mix energetico europeo al 2030 sara composto
da biomassa, idroelettrico e nucleare, portando dunque l'indipenden-
za europea vicina all’80%, mentre il restante 20% di fonte energetica
sard rappresentato ancora da gas. Questo mix energetico garantisce
prezzi dell'energia competitivi, a condizione di riformare i mercati
elettrici nazionali per scollegare il prezzo dell’energia da quello del
gas, riducendo gli extra-profitti dei produttori. Sara altresi importan-
te potenziare le connessioni elettriche tra i paesi membri, garanten-
do una rete energetica integrata e resiliente, che favorira la conver-
genza dei prezzi dell’elettricita tra paesi europei, ancora troppo etero-
genei. L'ultimo pilastro su cui poggia la futura competitivita europea
e la sicurezza, su cui si sono registrate accelerazioni importanti. L’'uso
di strumenti finanziari comunitari per sostenere la spesa militare, in-
sieme allo scorporo della stessa dal calcolo del deficit sono sviluppi
utili, ma che devono essere riletti in un’ottica di competitivita. Dun-
que, semprein linea con il rapporto Draghi, 'investimento perlasicu-
rezza deve essere canalizzato ex-ante sullo sviluppo di progetti comu-
niche prevedano I'armonizzazione degli standard militari e il coinvol-
gimento massiccio del settore privato, che potra cosi riconvertire par-
te della sua capaciti produttiva. Senza questi accorgimenti si rischia
di avere una spesa inefficiente, magari con effetti di significativa sosti-
tuzione della spesa per il welfare. A quel punto tutta I'Europa si trove-
rebbe a dover gestire un problema politico di non facile soluzione.

ALTOMONTE
Economista
dell’'universita
Bocconi

o

Peso0:35%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

10

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQAIV A

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 17/03/25
Edizione del:17/03/25
Estratto da pag.:9

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 136.337 Diffusione: 150.701 Lettori: 829.000 Foglio:1/2

Meloni stretta fra Trump
debito e industria in crisi

[ dazi avranno un impatto negativo sull economia
globale. Un problema in piu per I'Italia che sperava
in un rapporto speciale con Washington

Massimo Giannini
I ) en cht; vada, sara un disa-
) stro. E inutile girarci in-

torno: le conseguenze

economiche del trumpi-
smo saranno pesanti per tutti. Per
I’America, innanzitutto, e lo stiamo
vedendo con Wall Street e il Nasdaq
che rendono 'anima al diavolo, I'a-
rietta di recessione diffusa dai venti-
latori della Casa Bianca, I'indice di
fiducia dei consumatori e delle im-
prese che crolla, i prezzi che rialza-
no la testa, le uova che costano piut
di un’oncia d’oro. Per il Pil mondia-
le, che con la guerra dei dazi subira
una frenata trai4ei7 punti percen-
tuali. E anche per la povera Italietta
meloniana e filo-americana, che cre-
deva fosse amore invece era un ca-
lesse.

L'Underdog era sicura del suo
rapporto preferenziale col tycoon,
che I'aveva abbindolata con quel
«Giorgia ¢ fantastica, lavorerd con
lei». Pensava a due cuori e una ca-
panna, lei con Elon Musk, il Super
Genius pronto a donarle i satelliti
della sua Starlink per la modica ci-
fra di 1,5 miliardi, come i marines
che nel *44 giravano per le vie del
Belpaese distrutto regalando siga-
rette e cioccolata. E invece siamo
gia alla leopardiana “strage delle il-
lusioni”. Lo Sceriffo di Washington
non ha amici e non fa prigionieri. 11
suo folle Make America Great Again
costera qualche lacrima e parec-
chio sangue anche a noi. Le minac-
ce che incombono, per noi che gia
non ce la passiamo tanto bene, sono
almeno tre: la crescita, i dazi e il de-
bito.

Lacrescita. Intanto, ¢’@ un proble-
ma generale, che per li rami discen-
de fino a noi. Il clima di caos totale
che il padrone della Casa Bianca se-
mina nel globo terracqueo — con i
suoi annunci improvvisi, i suoi die-
trofront imprevisti e i suoi rilanci
inopinati — oltre ad affossare le Bor-
se blocca tutti i piani di investimen-
to, pubblici e privati. Poi ¢’ uno spe-
cifico italiano, gia fosco di suo. Se-
condo I'ultimo bollettino Istat del 3
marzo 2025, nel 2024 I'economia &
andata assai maluccio. La crescita
in termini reali e statauguale a quel-
la gia piuttosto asfittica del 2023:
un magro +0,7 per cento, tra I'altro
giustificato solo dal fatto che ’'anno
scorso si e lavorato due giorniin pit
del precedente. L’effetto di trascina-
mento sul Pil di quest’anno sara pa-
ri a zero. Le stime trionfalistiche di
Palazzo Chigi parlavano di un piu
1,2 per cento: fumo negli occhi del
popolobue. Se va bene, staremo sul-
lo 0,5. Aggiungiamo che la produ-
zione industriale a dicembre & cola-
taa piccodel 7,1 per cento, con il se-
gno meno peril ventitreesimo mese
consecutivo. 1l fatturato dell'indu-
stria nel 2024 & retrocesso di 46 mi-
liardi rispetto al 2023. 1 tavoli di cri-
si aziendale, a gennaio di quest’an-
no, si sono moltiplicati fino a mette-
re a rischio 126.447 posti di lavoro
(contro i 118.310 del 2024). Ora, sen-
za neanche considerare I'effetto re-
cessivo della guerra commerciale,
se davvero I’America entrasse in re-
cessione & ovvio che anche la con-
giuntura tricolore ne risentirebbe.

I dazi.Questo & il vero piombo nel-

le ali, ammesso che ci fosse da vola-
re. La “piti stupida guerra della Sto-
ria” —come il Wall Street Journal de-
finisce l'offensiva trumpiana sulle
tariffe doganali — la pagheremo ca-
ra noi, che esportiamo in Usa beni
per 66,4 miliardi con un surplus
commerciale di 39. Secondo i calco-
li di Prometeia, i dazi ridurranno
I'export verso I’America del 16 per
cento, con un costo aggiuntivo tra i
4 e i 7 miliardi per I'industria italia-
na. I settori piti colpiti della manifat-
tura saranno la meccanica e la far-
maceutica (ai primi due posti per
quota esportata negli States), poi il
trasporto, la chimica, i macchinari
e ovviamente il ferro e I'acciaio. Tra
le imprese pii penalizzate, in base
alle simulazioni, ci saranno Lambor-
ghini, Ferrari, Versace, Armani,
Gucci, Dolce&Gabbana, Luxottica,
Pirelli, Fincantieri, Leonardo e Fer-
rero, cioé i marchi piu export-orien-
ted verso il mercato americano. Ma
anche eccellenze del medio capitali-
smo, come Nordmeccanica (azien-
da piacentina leader nell'imballag-
gio flessibile), Cimolai Technology
(produttore di macchinari di movi-
mentazione per grandi strutture di
Carmignano di Brenta) o lacobucci
Aerospace (impresa di Ferentino
specializzata in componenti per I'in-
dustria aeronautica). Rispetto allo
scenario peggiore (dazi generalizza-
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tiea pioggia) c’é ancora un’incogni-
ta. Si tratta di capire se Trump opta
per un approccio differenziato, in
funzione dello sbilanciamento del-
la sua bilancia dei pagamenti, e
quindi pit1 aggressivo verso la Cina.
Oppure se privilegia una linea pro-
tezionistica dedicata alle sole pro-
duzioni strategiche, nel qual caso I'l-
talia uscirebbe dalla contesa com-
merciale senza troppi danni. Lo ca-
piremo presto. O almeno si spera.
I1debito. Nonostante la gelata del
Pil, i conti pubblici italiani si man-
tengono su un discreto profilodi so-
stenibilita. Nel 2024 il deficit & mi-
gliorato, passando dal 7,2 al 3,4 per
cento, a un passo dal fatidico 3 per
cento delle regole europee. Dopo
anni si rivede persino un avanzo pri-
mario, cioe il saldo tra entrate e spe-
se al netto degli interessi, risalito al-
lo 0,4 per cento del Pil. Ma il debito
resta il macigno insopportabile che
sappiamo: 140 per cento del Pil, con
tendenza all’aumento nei prossimi
tre anni. Ora, al peso gia noto, se ne
aggiunge un altro: il piano ReArm
Europe da 800 miliardi, comunque
lo si declini nelle prossime settima-
ne, fara crescere ulteriormente I'in-
debitamento di tutti i Paesi Ue, Ita-
lia per prima, che non a caso con
Giorgetti all’'Ecofin sta cercando di
attivare meccanismi meno “invasi-
vi”, tipo una garanzia europea a co-

+(0,7

IL PIL

La crescita
interminireali
nel 2024 é
stata pari

allo 0,7%,
secondo i dati
dell'ultimo
bollettino
Istat

66,4

L’EXPORT

L'ltalia

esporta

negli Stati Uniti
merci per

66,4 miliardi
conun surplus
commerciale
paria39
miliardi

pertura di investimenti privati. A
questo aggiungiamo che, proprio in
funzione dello sconquasso dei mer-
cati e dei piani di nuova spesa mili-
tare nell'Unione, € in atto un rialzo
generalizzato dei rendimenti dei ti-
toli di Stato, dal Bund tedesco al
Btp. Anche questa tendenza, se con-
fermata nei prossimi mesi, aggrave-
ra il nostro fardello.

La Sindrome Cinese. In questo
scenario a tinte fosche, una doman-
da si impone: visto che ’America ci
hascaricato, non ci converrebbe ria-
prire le porte alla Cina? Nel mondo
al contrario in cui stiamo precipi-
tando, &€ un’ipotesi tutt’altro che pe-
regrina. E ovvio che non si sostitui-
sce da un giorno all’altro “I'lmpero
irresistibile” con I'lmpero del Sole.
Ma tornare sui nostri passi, lungo la
Via della Seta, potrebbe non essere
sbagliato. Guarita la vecchia “sin-
drome cinese”, ci sono settori in cui
cooperare € possibile e a questo
punto conveniente. Uno su tutti, I'e-
nergia. Le terre rare, di cui la Cina
possiede il 60 per cento del totale,
sono essenziali per le nostre fonti
rinnovabili. E poi, dopo la chiusura
dei gasdotti russi, continuiamo a pa-
gare la bolletta elettrica pin alta
d’Europa e a pagare un Gnl america-
no quattro volte pit caro. Cosa puo
fare Pechino, per noi? Su questo,
Meloni & stata astuta: nella sua visi-

VISTO DA ROMA

ta cinese del luglio 2024, dopo lo
stop alla Belt and Road Initiative di
fine 2023, ha avviato un’utile ricuci-
tura: «Ragioniamo insieme su come
garantire stabilita, pace e un inter-
scambio libero, nel quadro di una
cooperazione equilibrata e basata
sulla reciproca fiducia», ha detto a
Xi Jinping. Sono state anche indivi-
duate due aree di partenariato: au-
to elettrica e Intelligenza Artificia-
le. Potrebbe essere un buon inizio.
Ma Giorgia avra mai il coraggio di
mollare Donald? Certo, sarebbe un
altro clamoroso testacoda: il sovra-
nismo post-fascista che si mette in
affari con il capitalismo neo-comu-
nista. Ma come si dice: a brigante,

brigante e mezzo.
- N
o N
e \\L OFINIONE/

Vistoche 'Americaciha
scaricato, nonci
converrebbe riaprire

le portealla Cina? Cisono
settoriin cuicooperareé
possibile e a questo
punto conveniente

(D La presidente
del Consiglio,
Giorgia Meloni,
ein carica
dall'ottobre 2022
succedendo
aMario Draghi

=
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Geopolitica e energ
tre aree cruciali dove

I'Tctalia puo contare

[’area mediterranea, I'Af

Tica Sub-Sahariana

e la regione Asia-Pacitico sono diverse,
ma accomunate dalla necessita di sicurezza
energetica, stabilita politica e transizione

Maurizio Molinari

I) er capire quanto I'Ita-
lia puo essere protago-
nista dei cambiamenti
geopolitici  bisogna
guardare all’energia e, in partico-
lare, alle mappe dei tre scenari
dove I’Eni gioca un ruolo in cre-
scita. L’area mediterranea, ’Afri-
ca Sub-Sahariana e la regione
Asia-Pacifico - in particolare In-
donesia e Malesia - presentano
caratteristiche molto diverse ma
sono accomunate dalla necessi-
ta di sicurezza energetica, stabi-
lita politica e transizione verso
modelli piti sostenibili. Ed in cia-
scuna di queste aree, Eni svilup-
pa strategie di investimento e
partnership basate su una logica
di cooperazione, contribuendo
allo sviluppo locale e alla sicurez-
za energetica globale, con il ri-
sultato di porre I'Italia al centro
di un mondo che cambia i propri
equilibri.Anzitutto il Mediterra-
neo, dove sta prendendo forma
un nuovo hub energetico tra Eu-
ropa e Africa.

ILMEDITERRANEO

L’area mediterraneo ha una cen-
tralita sempre pitt marcata nello
scenario energetico globale. La cri-
si energetica del 2022, conseguen-
te all'invasionerussa dell’Ucraina,

fricani. Da qui il valore dell’accor-
do tra Cipro, Egitto ed Eni per col-
legare i giacimenti ciprioti alle in-
frastrutture di liquefazione egi-
ziane, come l'impianto di Damiet-
ta, perché puo favorire la stabili-
ta regionale e creare opportunita
economiche.

Questa intesa rappresenta un
passo verso la creazione di un hub
energetico mediterraneo in grado
di servire sia i mercati europei sia
quelli locali. Questo perché Eni &
un attore di riferimento nella re-
gione, con una presenza consoli-
data in Egitto (giacimento Zohr),
Algeria e Libia.

La collaborazione & un’esigenza
reciproca: da un latoi Paesi africa-
ni necessitano di investimenti e
tecnologie per valorizzare le pro-
prie risorse, dall’altro ’'Europa ha
bisogno di forniture energetiche
sicure e diversificate per garanti-

1d
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re la propria indipendenza. Oltre
al gas naturale, il Mediterraneo di-
venta cosi un polo di sviluppo an-
che per le nuove infrastrutture
energetiche legate alla transizio-
ne, come I’H2 South Corridor per
I'idrogeno e il cavo elettrico sotto-
marino tra Nord Africa ed Europa.
La complementarita tra risorse
africane e competenze europee
pud trasformare la regione in un
modello di sviluppo sostenibile ba-
sato sulla premessa che nessun
partner viene penalizzato.

Per consolidare questa dinami-
ca, ’Europa deve pero superare le
tradizionali logiche di profitto a
breve termine e investirein allean-
ze di lungo periodo, facendo pre-
valere fiducia nei partner e condi-
visione dei benefici. Riuscendo,
I'energia, oltre a essere una risor-
sa strategica, puo diventare moto-
re di crescita e stabilizzazione,
contribuendo anche a gestire e ri-
durre i flussi migratori.

L’AFRICA SUB-SAHARIANA

Il secondo scenario & dunque I'A-
frica Sub-Sahariana perché rap-
presenta una delle regioni pit di-
namiche e al tempo stesso pill
complesse dal punto di vista ener-
getico. Con una popolazione afri-
cana destinata a raddoppiare en-
troil 2050, la domanda di energia
crescera in modo esponenziale. Il
continente soffre pero di una gra-
ve carenza infrastrutturale: oltre
600 milioni di persone non hanno
accesso all’elettricitd e circa un
miliardo utilizza ancora metodi
rudimentali per la cottura dei ci-
bi, con gravi conseguenze ambien-
tali e sanitarie.

In questo contesto, Eni ha adot-
tatoun approcciobasato sul prin-
cipio “Africa First”, che prevede
che una quota significativa della
produzione di gas venga destina-
ta ai mercati locali. In Paesi come
Congo, Mozambico e Nigeria, Ia-
zienda italiana non si limita a
estrarre risorse ma contribuisce
allo sviluppo economico e infra-
strutturale. Ad esempio, i proget-
ti sul gas liquido in Congo e Mo-
zambico non solo garantiscono
forniture al’Europa ma alimenta-
no anche le economie locali, ge-
nerando occupazione e crescita.
La sfida principale nell’Africa
Sub-Sahariana é coniugare lo svi-
luppo energetico con la sostenibi-

litd economico-sociale.

La dipendenza di molti Paesi
dai prezzi delle materie prime
rende le loro economie vulnera-
bili, mentre I'alto costo del debi-
to limita la capacita di investi-
mento in settori chiave. Inoltre,
conflitti interni e instabilita poli-
tica - molto diffusi - rappresenta-
no un ostacolo significativo. Per
superare queste difficolta, Eni
punta su progetti integrati che
combinano produzione energeti-
cae sviluppo locale.

La crescente presenza negli
“agri-hub” per la produzione di
biocarburanti € un esempio di co-
meil settore energetico possa con-
tribuire alla diversificazione eco-
nomica e alla creazione di nuove
filiere produttive, cosi importanti
per prevenire le migrazioni.

Un altro aspetto cruciale & il ruo-
lo del gas naturale come fonte di
transizione socioeconomica. Seb-
bene le rinnovabili siano una prio-
rita a lungo termine, nel breve-me-
dio periodo il gas rappresenta la
soluzione piti realistica per garan-
tire un accesso pit diffuso all’ener-
gia, riducendo al contempo le
emissioni rispetto all'uso massic-
cio di biomasse e carbone.
L’ESTREMO ORIENTE

Infine, ma non per importanza,
I’Estremo Oriente, e in particola-
re l'area Indonesia-Malesia. Poi-
ché I’Asia-Pacifico & una delle re-
gioni pit dinamiche dal punto di
vista economico e tecnologico la
domanda energetica € in crescita
grazie al settore manifatturiero,
all’espansione delle industrie di-
gitali ed allo sviluppo di nuove
tecnologie: intelligenza artificia-
le, semiconduttori e nucleare di
nuova generazione.

Ma, nonostante la crescita del-
le rinnovabili, il carbone conti-
nua a giocare un ruolo dominan-
te nel sistema energetico asiati-
co, soprattutto in Cina e India. E
Paesi come I'Indonesia vogliono
ridurre la loro dipendenza pro-
prio dal carbone attraverso l'au-
mento della produzione e dell’im-
portazione di gas naturale.

Da qui le mosse di Eni, che ha
un suo hub di LNG in Indonesia,
con parte della produzione desti-
nata all’export attraverso il ter-
minale di Bontang. Inoltre, la
partnership con Petronas in Ma-
lesia si estende ai biocarburanti,
dimostrando come la transizio-

ne energetica sia centrale anche
in un’area dominata dai combu-
stibili fossili.

Uno degli aspetti pit rilevanti
di questo scenario e la competi-
zione per le forniture di gas natu-
rale liquefatto.

L’Asia € il principale driver
della domanda di LNG ma nei
prossimi anni la competizione
tra Europa e Asia per assicurarsi
forniture affidabili & destinata
ad essere pil intensa. Paesi co-
me Cina e India stanno aumen-
tando le loro capacita di impor-
tazione, ponendo nuove sfide
per I'accesso alle risorse.

L’Indonesia e la Malesia posso-
no quindi giocare un ruolo chiave
come fornitori regionali di gas,
contribuendo alla sicurezza ener-
getica di tutta I'area Asia-Pacifico.

L’'investimento di Eni in questa
regione si inserisce in una strate-
gia pit1 ampia che punta a consoli-
dare la presenza in mercati in cre-
scita, diversificando al tempo stes-
so il proprio portafoglio per affron-
tare le sfide della transizione.

Insomma, questi tre scenari di-
mostrano come il settore energeti-
co sia profondamente intrecciato
con le dinamiche geopolitiche e
globali e I'ltalia, attraverso Eni,
puod giocare un ruolo chiave nel ri-
definire gli equilibri energetici.

Conquistando spazio strategi-
conell’area del Mediterraneo, tro-
vando nuovi partner nell’Africa
Sub-Sahariana e trovando mercati
in crescita in Estremo Oriente.

Confermando che gli equilibri
dell’energia dipendono dalla ca-
pacita di ogni singolo attore di co-
struire alleanze di lungo termi-
ne, favorendo modelli di svilup-
po equi e sostenibili per tutte le
parti coinvolte.

Creando alleanze e investendo
nell’'innovazione.
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L'intesatra Eni, Egittoe
Ciprorappresentaun
passo verso la creazione
diunhub energetico
mediterraneoingradodi
servire siaimercati
europeisia quellilocali

( Focus )

LA CLASSIFICA
DA CHIIMPORTIAMO GAS
PAESE PER PAESE

Nel 2024 I'ltalia ha ricevuto
forniture di gas per un totale di
sessantadue miliardi di metri
cubi, uno in menorispetto

al 2023, Attualmente il Paese piU
importante perimportazioni
digas attraverso pipeline
el'Algeria, che sempre nel 2024
ciharifornito peril 34%.

Nella classifica deinostri partner,
alsecondo postoc’é

l'import digas Gnl via mare, per
un totale del 23%.

Alterzo posto c'éil gasdotto
Tap proveniente

dal giacimento offshore azero
Shah Deniz con il 17%.

Subito dopo I'ltaliaimporta gas
dalla Norvegia e ancora
qualcosa dai giacimenti del Mare
delNord per un10%.

Al quinto posto c'é Tarvisio,
pipeline che scende dall’Austria
ma che proviene dalla Russia
attraversando|'Ucrainae checi
ha rifornito del 9%, subito dopo
abbiamo un 5% digas
proveniente da produzione
domestica e infine, Gela,

porta d'ingresso del gasdotto
libico Greenstream consolo
i12%. L'ltalia & forse I'unico paese
dell’'Unione Europea che
harealmente ridotto
l'importazione del gas russo.

- N
o

600

A 600 milioni di africani

manca l'elettricita

Imld

Un miliardo di africani
senza il clean cooking

o

Conunapopolazione
destinataaraddoppiare
entroil2050, la
domandadienergiain
Africa crescerainmodo
esponenziale,ma
servono infrastrutture

ANTONIO
TAJANI
Vicepremier
eministro
degli Esteri

CLAUDIO
DESCALZI
Amministra-

tore delegato
diEni

INUMERI
DELL’ASEAN

4,5

La crescita del
Pildell'Asean
nel‘24:4,5%

10

Sono 10 Stati
nell’Asean tra
cuila Malesia

—
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Africa e Sudest asiatico
la bussola perinuovi mercati

Con la crisi tedesca
le aziende devono
guardare a sbocchi
diversi. Sace indica
la mappa dei Paesi
dove investire

Sara Bennewitz

( N ento miliardi di oppor-
A tunitd di investimento
per la crescita delle im-
prese italiane & la carti-

na di tornasole dei Paesi pil pro-
mettenti dove esportare. Sace lan-
cia la Growth Map e identifica 85
miliardi per I’export delle azien-
de tricolori e altri 15 miliardi per
I'innovazione del loro modello di
business aggiungendo cosi benzi-
na ai loro piani di crescita.

Per Alessandra Ricci, ammini-
stratore delegato del gruppo assi-
curativo finanziario controllato
dal Mef, per diventare grandi le
aziende italiane hanno infatti bi-
sogno di due ingredienti: esporta-
zioni e innovazione, un cocktail
che insieme fard aumentare il fat-
turato delle imprese tricolori del
4%, e a cascata contribuira alla
crescita del Paese. «Insieme vo-
gliamo crescere —dice I'ad di Sace
Ricci — e accompagnare la cresci-
tadelle nostre aziende». Oltre alle
risorse a sostegno della crescita,
Sace chegiaaccompagna le azien-
de tricolori in 200 stati, mette a di-
sposizione anche una mappa del-
le aree su cui puntare, individuan-
do 14 Gate (acronimo di Growing
Ambitious Transforming Entrepre-
neurial), ovvero Paesi dove ci so-
no importanti opportunita e che
attualmente rappresentano solo

il 13% dell’export tricolore. «Sono
tutti mercati ad alto potenziale
dove noi di Sace abbiamo gia i no-
striuffici per fare da apripista alle
esportazioniitaliane nel mondo —
spiega Ricci che era appena rien-
trata dalla missione in Algeria —
Sono i mercati che Sace ha identi-
ficato come Gate, perché sono del-
le vere e proprie porte d’accesso a
nuove aree di opportunita».
Insomma ora che la Germania,

storico partner commerciale del
Belpaese, rallenta e tante filiere
esportatrici come meccanica, au-
tomotive e chimica, sono messe a
dura prova dalla frenata tedesca,
si possono allargare gli orizzonti
investendo su nuove aree geogra-
fiche. ComeiPaesidel sud est asia-
tico, detti Asean, ad esempio, do-
ve le nostre esportazioni hanno re-
gistrato un incremento del 10,3%,
con il Vietnam che ha visto una
crescita al 25%, ma anche la Cina
(+0,5%), I'India (+4,4%), Singapore
(+17,5%). O I’Arabia Saudita (+28%),
gli Emirati Arabi Uniti (+20%), la
Serbia (+16%), il Messico (+7,9%), il
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Brasile (+8%), la Colombia (+3,5%)
e la Turchia (+0,3%). Una menzio-
ne speciale va poi all’Africa, e in
particolare ad Angola (+9,4%), Ma-
rocco (+9%), Tanzania (+8,4%),
Egitto (+0,7%) e Algeria (+6,5%).
«0Oggil'exportitaliano conta cir-
ca 3 miliardi verso I’Algeria — spie-

ga Ricci — con un tasso di crescita
del 6,5%. In un momento cosi, con
un mondo che ha un assetto geo-
politico sempre pit complicato,
non possiamo perdere le opportu-
nita che il mondo ci offre. Andan-
dole a cercare, Paese per Paese,
riusciremo a contrastare le diffi-
colta». Anche perché, secondo i
calcoli di Sace, quest’anno l'ex-
port italiano tornerd a crescere
del 3%, dopo un biennio staziona-
rio su livelli record e pari a 625 mi-
liardi. Ma si puo fare ancora di pint
con in mano una bussola ben tara-
ta, su dove andare ad investire
per cercare nuovi consumatori. Si
deve fare di pitt anche perché la
stretta commerciale e nuovi dazi
annunciati dal presidente Usa, Do-
nald Trump, fara sentire i suoi im-
patti sull’export tricolore soprat-
tutto a partire del prossimo anno,
per cui secondo Ricci, «il 2025 &

I'anno per fare gli investimenti e
prepararsi».

Nuove geografie devono esse-
re accompagnate a nuovi investi-
menti in innovazione, e Sace &
pronta ad affiancare le imprese
che esportano anche in questi
processi. «Sull'innovazione quel-
lo che abbiamo scoperto & che og-
gileimprese italiane mediamen-
teinvestono lo 0,8% del Pil, la me-
dia europea & dell’l,5% — ricorda
Ricci — Questo differenziale so-
no esattamente quei 15 miliardi
su cuile imprese italiane devono
investire, perché gli investimen-
ti in innovazione fanno si che i
propri prodotti e processi pro-
duttivi diventano sempre pin
competitivi, anche in un conte-
sto che magari geopoliticamen-
te puo essere non facile».

L’Italia non & ancora leader nel-
I'innovazione, solo un’azienda su
tre investe nei nuovi processi e
nelle nuove tecnologie dell'Intelli-
genza artificiale. In proposito Sa-
ce passa in rassegna i settori in
cuil’ltalia & leader nel mondo ela-
borando I'lnnovation Intensity In-
dex, un indicatore che misura il
grado di innovazione dei vari com-
parti industriali. Se per alcuni set-
tori merceologici si registra un al-
to grado di innovazione, come la
farmaceutica e la chimica, per al-

ALESSANDRA

RICCI
El'ad diSace,
gruppo
assicurativo

| del Mef

AN

3%
LA CRESCITA

Sace stima
chel'export
italiano tornera
acrescere

dopo un biennio
stazionario,
seppursu livelli
record

tri l'indice resta basso, con un
buon potenziale per fare di me-
glio, come nel caso del comparto
alimentari e delle bevande.

Per questo Sace e pronta a ga-
rantire finanziamenti in innova-
zione delle imprese per ottenere
quello che viene definito “effetto
grow”. Anche in questo caso
G.r.o.w & un acronimo degli stru-
menti di intervento messi a dispo-
sizione da Sace: si parte dalle ga-
ranzie e dalla liquidita (G) passan-
do alla gestione e alla protezione
dei rischi (R) «perché — ricorda
Ricci — se chi esporta non viene
pagato € un problema». A Sacesta
particolarmente a cuore la O, che
sta per le opportunita che si crea-
no facendo sistema e facilitano
I'incontro tra domanda e offerta;
il tutto con un servizio worldwide
(W) accompagnando le imprese
in ben 200 mercati al mondo.

R
e \
@ L'OPINIONE )

Alle societaitaliane

servono esportazioni

einnovazione

Un cocktail che fara

aumentare il fatturato

del 4% contribuendo
\alla crescitadel Paese
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0,8%

INNOVAZIONE

Le imprese
italiane
investono
ininnovazione
lo 0,8% del Pil
Lamedia
europea
edell,5%
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ilDragone
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Cisonoimportanti
opportunita ineconomie
in espansione
echeattualmente
rappresentano
soloil13% del business
tricolore
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Sembrano ridursi le distanze tra Russia e Ucraina. Ma Zelensky presenta un nuovo missile: puo colpire Mosca

Trump e Putin pronti a parlarsi

L'inviato Usa: presto la telefonata. Piano Ue, Meloni cerca I'unita: vertice con gli alleati

da pagina 2 a pagina 13

A giorni telefonata Trump-Putin
«LLe distanze si sonoridotte»

I’annuncio di Witkoff. Medvedev: guerra se I’ Alleanza entrera in Ucraina. Macron: non serve I'ok russo

Donald Trump e Vladimir
Putin potrebbero parlarsi al
telefono entro questa setti-
mana. Lo ha annunciato ieri,
in un’intervista alla «Cbs»,
Steve Witkoff, inviato della
Casa Bianca per il Medio
Oriente. Sarebbe il secondo
colloquio da quando Trump &
stato rieletto alla presidenza
degli Stati Uniti. Ma questa
volta il confronto potrebbe se-
gnare una svolta per la guerra
in Ucraina. Lo stesso Witkoff
ha osservato che «le distanze
tra le due parti si sono ridot-
te»: ci possono essere «pro-
gressi reali» nelle trattative.

Trump attende la risposta
di Putin sulla proposta di una
tregua di 30 giorni che gli
americani hanno concordato
con gli ucraini. «Se non accet-
tasse sarebbe una brutta noti-
zia per il mondo» ha com-
mentato il presidente ameri-
cano in un’intervista registra-
ta venerdil scorso, ma
trasmessa ieri nel programma
“Full Measure”. Trump ha ag-
giunto di essere convinto che
Putin «sara d'accordo».

Per il momento non ¢ stato
ancora fissato un appunta-
mento preciso. Sempre
Witkoff ha fatto sapere che

nei «prossimi giorni» i nego-
ziatori americani si vedranno
sia con gli ucraini che con i
russi. Incontri che, evidente-
mente, serviranno per defini-
re meglio i contenuti di cui di-
scuteranno i due leader. Se-
condo Witkoff, il colloquio
darebbe «un impulso positivo
ai negorziati sull'Ucraina, per-
ché dimostrerebbe la volonta
reciproca di raggiungere una
pace duratura». Da Mosca ar-
riva una conferma lapidaria.
Yuri Ushakov, consigliere del
Cremlino, ha rilasciato una
breve dichiarazione: «Ci stia-
mo preparando per il contatto
(tra Trump e Putin, ndr) e sara
organizzato non appena ce ne
sara bisogno. La conversazio-
ne telefonica puo essere pre-
parata rapidamente. Per ora, i
contatti sono in corso ad altri
livelli».

I governo ucraino segue
con apprensione. Tra l'altro il
consigliere per la sicurezza
nazionale americana, Michael
Waltz ha ripetuto un concetto
gia espresso dal segretario di
Stato Marco Rubio: Kiev dovra
rinunciare ad «alcuni territori
e alla prospettiva di entrare
nella Nato. Lo stesso Rubio
sabato scorso si € sentito con

il ministro degli Esteri russo,
Sergei Lavrov: uno scambio di
idee definito «promettente»
dal dipartimento di Stato Usa.

La diplomazia é in pieno
movimento. Il presidente tur-
co Recep Tayyip Erdogan ha
parlato con Trump, assicu-
rando «sostegno agli sforzi
americani diretti e decisivi
per porre fine alla guerra». La
Turchia si offre come ulterio-
re sponda di mediazione tra
Kiev e Mosca.

Igoverni di Francia e Regno
Unito, invece, stanno lavoran-
do per ampliare la cosiddetta
«coalizione dei volenterosi»,
un gruppo formato da Paesi
disposti a inviare una forza di
interposizione militare in
Ucraina. Sabato scorso il pre-
sidente francese Emmanuel
Macron ha precisato che
I'idea non ¢ schierare «un
massiccio contingente» di
soldati, ma, piuttosto, dislo-
care forze relativamente ri-
dotte, a protezione di «aree
cruciali» sul territorio ucrai-
no. Parigi e Londra contano
sul sostegno dei Paesi Nato.
La presidente del Consiglio
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Giorgia Meloni ha gia escluso
la partecipazione dell'talia.

Il Cremlino boccia drastica-
mente questo scenario. Dmi-
try Medvedev, vicepresidente
del Consiglio di sicurezza rus-
so, & minaccioso: «Se doves-
sero arrivare forze della Nato
in Ucraina, sarebbe una di-
chiarazione di guerra».

Per Macron l'operazione

senso della Russia». Il presi-
dente francese é stato netto:
«decidera I'Ucraina che é un
Paese sovrano».

G.Sar.

‘B RIPRODUZIONE RISERVATA

Volenterosi

Londra e Parigi
lavorano per ampliare
la coalizione

non puo dipendere «dal con- dei volenterosi

Le tappe

Rubio-Lavrov

La maratona negoziale
Usa comincia dalla
Russia: il 18 febbraio

il segretario di Stato
Marco Rubio incontra
I'omologo Sergei Lavrov
in Arabia Saudita

Gedda: la tregua

o L'11 marzo Rubio

incontra la delegazione
ucraina a Gedda: la
proposta Usa diun
cessate il fuoco di 30

giorni é accolta dal
governo di Kiev

A Mosca

o Il 13 marzo Vladimir

Putin riceve al Cremlino
l'inviato di Trump, Steve
Witkoff. La Russia non
esclude latregua ma
pone condizioni che Kiev
ritiene una trappola
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Meloni chiede unita al centrodestra
Un vertice con i vice prima dell Aula

11 confronto sul documento di politica estera con Salvini e Tajani. Domani il test del Senato

498- 001- 001

di Monica Guerzoni

ROMA Mettere nero su bianco i
punti fermi della politica este-
ra del governo non é un gioco
da ragazzi, in questi tempi di
fratture innescate dalle guerre
e dall'arrivo di Trump. Doma-
ni nell’Aula del Senato la pre-
mier terra la comunicazioni in
vista di un Consiglio Ue for-
male e importante, in agenda
giovedi e venerdi. E poiché
sbagliare non si puo e spac-
carsi in Parlamento nemme-
no, Giorgia Meloni sta pen-
sando di convocare oggi i suoi
vice Tajani e Salvini a Palazzo
Chigi, per concordare la linea.
1l passaggio stretto ¢ il testo
della risoluzione di maggio-
ranza che andra messa ai voti
e che dovra certificare la (pre-
sunta) unita su questioni cru-
ciali, come la guerra in Ucrai-
na, la posizione dell'ltalia ri-
spetto a Ue e Usa, le spese per
la difesa e le truppe che Fran-
cia e Gran Bretagna vorrebbe-
ro inviare a Est, se e quando
sara siglata la tregua tra Mo-
sca e Kiev. Il governo é contra-

rio e Meloni 1o ha detto nella
video call di sabato con i lea-
der «volenterosi», convocati
dal britannico Keir Starmer.

La presidente ribadira che
«1 militari italiani non parti-
ranno» e confermera le sue
priorita: I'urgenza del cessate
il fuoco, la necessita di tenere
unito il fronte Occidentale fi-
dandosi della mediazione di
Trump, la proposta di un ver-
tice Usa-Ue. Meloni tornera a
illustrare i dubbi sul piano di
riarmo di Ursula von der
Leyen, votato da Fdl e bocciato
dalla Lega e la contrarieta al-
I'uso dei fondi di coesione.
Non solo a Strasburgo i partiti
del centrodestra hanno votato
in ordine sparso, ma la donna
che guida il governo si € scon-
trata con Giorgetti sulle spese
per la difesa. E anche ieri la
Lega si ¢ smarcata. Armando
Siri ha rilanciato il niet di Sal-
vini a «850 miliardi di debito
per comprare armi».

In questo quadro di frizioni
e tensioni, il discorso della
premier prima a Palazzo Ma-
dama e poi, mercoledi, a
Montecitorio, sara un eserci-
zio da funambola. Per non
perdere l'equilibrio, dovra
concertare con i suoi vice an-

che le virgole. Alla bozza lavo-
rano a Palazzo Chigi i sottose-
gretari Fazzolari e Mantovano.
Oggi il vertice (o un giro di te-
lefonate) con Salvini, Tajani e
Maurizio Lupi e poi, trovato
un accordo di massima, la ri-
soluzione approdera al Sena-
to per essere «timbrata» dai
capigruppo. Per Lucio Malan

di FdI «la quadra si trovera» e
Galeazzo Bignami ¢ ottimista:
«Riusciremo a fare la sintesi
della posizione del governo».
Come? Partendo dal program-
ma di coalizione, dove é scrit-
to che I'ltalia sta nell'alleanza
atlantica, é favorevole ad ade-
guare gli stanziamenti per la
difesa e sostiene 'Ucraina.

Il leghista Massimiliano
Romeo ammette le distanze,
eppure confida che si arrivera
a una «risoluzione unitaria».
Salvini, i cui continui smarca-
menti hanno molto innervosi-
to la premier, vuole nel testo
un riferimento alla pace e agli
sforzi di Trump e non ¢ esclu-
so che qualcosa riesca a otte-
nere, ma solo se prevarra
I'idea di una risoluzione larga,
con dentro tutti i temi del ver-
tice Ue: Ucraina, migrazioni,
competitivita. Se invece l'ac-
cordo traileader dovesse rive-

larsi difficile da raggiungere,
a Palazzo Chigi hanno gia la
soluzione di ripiego: un testo
brevissimo, che contenga solo
la determinazione dei partiti
di maggioranza ad approvare
le comunicazioni di Meloni.
Mercoledi sera, dopo I'Aula e
il passaggio al Quirinale, la
premier volera a Bruxelles do-
ve potrebbe partecipare alla
cena con Fidanza, Procaccini
e g¢li altri eurodeputati di Fdl.
E oggi Meloni ricevera Re Ab-
dallah II di Giordania, con cui
parlera delle prospettive di
pace in Medio Oriente.

© RIPROCUZIONE RISERVATA

Partito democratico

La segretaria dem Schlein
€ contraria al piano Ue

X e ha indicato
p']‘ I'astensione.
2: = Main Aula, sulla

~. - risoluzione divon der

Leyen, il Pd si & spaccato:
11 astenuti, 10 voti a favore

Fratelli d'lItalia

Il partito della premier Meloni
____ mercoledia Strasburgo
~ ha votato si al piano
| ReArm Europe di
| ' vonderLeyenmasi
“.fh & astenuto sullamo-
zione di sostegno a Kiev
per i toni «anti Trump»

Movimento 5 Stelle

llleader Conte & nettamente
contrario al piano
ReArm Europe.
I‘ﬂ'ﬂlﬂnﬂ Mercoledi i deputati
-/ Uedel M5S, che
sono nel gruppo della
Sinistra, hanno votato no
allarisoluzione

Lega

| parlamentari europei del
. Partito di Salvini, nel

! gruppo euroscettico
]Q" g-? | dei Patrioti per

w I'Europa, hanno
votato contro il piano
da 800 miliardi di
investimenti per la Difesa
Alleanza VerdiSinistra

L'alleanza dice no al piano di

riarmo: sia Sinistra
Lvl Italiana, che nell'Ue fa
A

. 2 parte del gruppo
Left, e Europa Verde,
n che aderisce invece al

gruppo dei Verdi, hanno
votato contro

Forza Italia

Il partito guidato da Tajani, nel
ﬁ gruppo del Ppe come la
., Ppresidente della
t IIL.M | Commissione Ue
Emuiﬂﬂ]{ von der Leyen che
ha presentato il piano
d| riarmo, ha votato a
favore della risoluzione

Azione

Il leader Calenda dice si al
o piano von der Leyen:
/’ \ «ll riarmo dell'Europa

AZiGNE! non cozza
'ﬁamu contro i valori
europei. L'idea stessa

di Europa & nata con il
progetto di Difesa comune»

Noi moderati i
Giorgia Meloni,
Il partito di Lupi & favorevole 48 anni,
- alla _custituziune diuna leader di Fdl
= DifesacomuneUee ;
Al al ReArm: «Di fronte e dall'ottobre
alle nuove minacce 2022
aumentare gli investi- presidente
menti per la Difesa & un R
indispensabile deterrente» del Consiglio.
w— Dall'inizio
Italia viva
della guerra
Il leader Renzi & a favore della in Europa,
_ Difesa europea ma & ha sempre
; contrario al piano
\{ | vonder Leyen di SOStE!Wth'O
(TSNS Harmo «perché sa di le ragioni
fuffa, & uno slogan dell'Ucraina

che non & sostanza come
si @ visto sul Green deal»
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di Fabrizio Roncone

reve coda di riflessio-
B ne sulla bella manife-
stazione che s’
tenuta sabato pomeriggio
a Roma, in piazza del
Popolo, e soprattutto sul
saluto, con il sapore forte
d’essere anche un conte-
stuale congedo, lanciato da
Michele Serra ai parteci-
panti, che aveva convocato
in nome, e per amore,
dell’Europa: «Non perdia-
moci di vista». E la stessa
identica frase con cui
Nanni Moretti, in unaltra
piazza romana, quella di
San Giovanni, chiuse la

0 La piazza di Roma

«Non

perdiamoci

di vista»

Un saluto

o un congedo?

memorabile esperienza dei
Girotondi. Serra € uno che
sa lavorare magnificamen-
te con le parole e, volendo,
non avrebbe avuto alcuna
difficolta a trovare un di-
verso lampo retorico. Ha
invece ritenuto opportuno
utilizzare esattamente
quella celebre espressione.
Il cui sottinteso, stavolta,
era: tutto magnifico, ma ve
lo dico come ve lo disse
Nanni, la chiudiamo qui.
Quanta saggezza e astuzia,
quanto mestiere politico, e
che perfetta conoscenza
dell'animo di una certa
sinistra italiana, periodica-
mente tentata di radunarsi
in piazze che isuoi partiti
tradizionali, spesso, fatica-
no a riempire. Quella
dell'altro pomeriggio, cosi

affollata, 'attuale Pd — per
dire — se la sogna. Osser-
vandola, perd, Serra non
solo ha saputo dominare
qualche scossa del suo
ego, che pure avra saltella-
to, ma ne ha anche intuito
le molteplici, grosse con-
traddizioni, tutte dentro
forme di pacifismo ragio-
nevole oppure ostinato, i
fiori da mettere nei canno-
ni e i cannoni con cui spa-
ventare Putin, l'europei-
smo seducente di Ventote-
ne e quello canagliesco dei
mercati. Cosi si é fermato.
Moretti, all'epoca (2002),
ando invece avanti per
mesi. Contro Berlusconi, il
Caimano. E non solo. Ma
per andare dove? Massimo
D’Alema ricorse a un’affila-
ta metafora: «I girotondi

sono un vento e chi sta al
timone non va dove lo por-
ta il vento. Un buon naviga-
tore sfrutta invece il vento
per portare la barca dove
vuole lui». Moretti capi. E
torno a fare il regista. Perd
quella febbricola gruppet-
tara, negli anni, € poi riap-
parsa. Con il Popolo viola,
con le donne di Se non ora
quando, con il Movimento
arancione: € nemmeno a
ricordarvi, perché ¢ storia
recente, Regionali 2019, cid
che accadde con le Sardi-
ne, la vaporosa ondata ri-
belle bolognese contro
Matteo Salvini, che servi
soprattutto a trovare lavoro
— in politica — ai suoi fur-
bi capetti. Michele Serra,
pero, & Michele Serra.
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ROMA Giuseppe Conte tuona
ancora e sempre contro il
«folle piano di riarmo dell'Eu-
ropa». E prepara la risoluzio-
ne che il M5S presentera do-
mani al Senato e mercoledi al-
la Camera: i soldi europei sia-
no spesi per il rilancio e il
sostegno della crescita — dal-
la spesa sanitaria agli incenti-
vi all'occupazione, all'istru-
zione e al green — non per le
armi, il senso anticipato.
«Oltre un milione di citta-
dini ha trovato un’occasione
per reinserirsi nel mondo del
lavoro — scrive sui social l'ex
premier rivendicando al suo
governo i dati positivi sull'oc-
cupazione —, questa é 'Euro-
pa per cui si batte il M5S, non
certo quella del folle piano di
riarmo». Conte € il leader del-
I'unica forza di opposizione
che ha disertato la piazza di
Roma. E prova a riguadagnare
la scena. La sua assenza, in
nome della impossibilita «di
manifestare sotto la bandiera
di questa Europa delle armi»,
é stata infatti criticata non
soltanto da altri esponenti di
minoranza (come Riccardo
Magi di +Europa) ma anche
da tanti manifestanti delusi
dalla «mancanza di unita».

Cosi il giorno dopo Conte tor-
na sulle ragioni della sua po-
sizione politica filopacifista e
antiUe (o contro questa Ue).

Parte dal dato sull'occupa-
zione, quel milione in pil1 di
occupati registrato «grazie al
programma Gol, Garanzia di
occupabilita dei lavoratori,
creato durante il Conte II», fi-
nanziato con fondi europei
nel 2020, e arringa: «Abbiamo
fortemente voluto il program-
ma Gol, inserendolo nel Pnrr.
Diciamo no a una Europa che
lascia gli Stati liberi di spen-
dere in armi una montagna
spropositata di miliardi men-
tre si impongono vincoli sulle
spese in sanita e scuola, per le
imprese e I'innovazione». Se-
gue l'attacco all’esecutivo:
«Non facciamo come il gover-
no Meloni, che si é affannato
a chiedere a Bruxelles di spen-
dere fino a 35 miliardi in armi
fuori dai vincoli europei. Dob-
biamo fermarli».

Trasecola il partito di Gior-
gia Meloni che, con un fuoco
di fila di dichiarazioni della
seconda linea, contesta la ri-
costruzione di Conte sull’'oc-
cupazione. «L’ideatore del
reddito di cittadinanza, misu-
ra che si é rivelata un falli-

mento totale, ha la faccia tosta
di intestarsi il merito per I'im-
portante crescita occupazio-
nale — si inalbera Lorenzo
Malagola, componente FdI
della commissione Lavoro al-
la Camera — ma il precariato
€ diminuito proprio grazie al-
I'abolizione del reddito di cit-
tadinanza grillino». La con-
traerea ¢ altrettanto lesta. Mi-
chele Gubitosa, vicepresiden-
te del M5S, accusa Malagola
di «rosicare»: «Davanti a un
milione di contratti attivati
grazie al programma Gol, cre-
ato dal M5S e finanziato con i
fondi del Pnrr ottenuti da
Conte, il meloniano Malagola
rosica e ci attacca». Quindi
punge l'avversario per una re-
cente gaffe in tv: «Alla fine,
Malagola, hai scoperto quan-
to costa un chilo di pane?».
Fratelli d’Italia insiste con
Elena Leonardi, Walter Rizzet-
to, Giovanni Satta e Marcello
Coppo: «Il MsS chieda scusa
per il reddito di cittadinanza
che aveva reso inattiva buona
parte della forza lavoro», la te-
si a note quasi unificate. «Le
scuse le chieda FdI per il go-
verno che ha stabilito il record
di poveri assoluti abolendo il
reddito di cittadinanza», dice

I
mila

Le persone
che, secondo

le stime degli
organizzatori,
hanno
partecipato
sabatoalla
manifestazione
in piazza

del Popolo a
Roma
promossa da
Michele Serra

a sostegno
dell'Europa

Conte va all'attacco e tuona contro Ursula

[I post del leader M5S: «Folli le scelte sulle armi». I meloniani: «Faccia tosta». E i suoi: «Voi scusatevi sul Reddito»

Riccardo Tucci del M5S.

Ma intanto appunto si avvi-
cina il nuovo confronto pub-
blico: il Parlamento ¢ convo-
cato per le comunicazioni del-
la premier in vista del Consi-
glio europeo. 11 M5S con la
sua risoluzione chiedera al
governo di esprimere «ferma
contrarieta al piano di riar-
mo», di sostituirlo «con un
piano di rilancio» e di «esclu-
dere» la possibilita per gli Sta-
ti «di finanziare la spesa mili-
tare con i fondi di coesione».

Adriana Logroscino

® Giuseppe
Conte, 60 anni,
avvocato, ha
guidato da
premier due
governi
consecutivi dal

2018al 2021, &
presidente del
MS5S dall'agosto
2021
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DATAROGAVI

Le tasse che non calano
Dove paghiamo di pit
di Milena Gabanelli e Andrea Priante

N\ [ a perché in Italia, nonostante le

LV L promesse dei politici di turno, le tasse
non calano mai? Nel 2001 la pressione fiscale
era del 40%, oggi siamo al 42,8%. E il «lavoro
sporcox» tocca ai sindaci, dal 2015 costretti ad

alzare Irpef, Tari e Imu per 4 miliardi.

apagna 22

[e tasse non calano mai
Dove paghiamo di pit

LE PROMESSE DI BERLUSCONL RENZIL, CONTE, MELONI ELA REALTA
PRESSIONE FISCALE ALL42,8%: IL «LAVORO SPORCO» TOCCA AT SINDACI

DAL2015 COSTRETTIAD ALZAREIRPEF, TARTEIMU PER 4 MILIARDI

di Milena Gabanelli e Andrea Priante

o hanno detto proprio tutti. Silvio Ber-
L lusconi lo ha ripetuto fino allo sfini-

mento «non ho mai messo le mani nel-
le tasche degli italiani»; Matteo Renzi si é
vantato di «un impegno di riduzione delle
tasse che non ha paragoni nella storia re-
pubblicana di questo Paese»; Giuseppe
Conte aveva annunciato «il pili grande ta-
glio di tasse degli ultimi tempi»; anche la
premier Giorgia Meloni, nell'illustrare 1'ul-
tima manovra finanziaria, ha rivendicato
che «come avevamo promesso, non ci sa-
ranno nuove tasse per i cittadini». Se tor-
niamo indietro negli anni vediamo che nel
2001 la pressione fiscale era del 40%, da allo-
ra ci sono state minime ma continue oscil-
lazioni con un picco oltre il 43% con i gover-
ni Letta-Renzi: oggi siamo al 42,8% (fonte
Ocse).

La materia ¢ complessa, ma in un Paese
come il nostro che ha un’evasione fiscale
che sfiora gli 84 miliardi di euro I'anno,
un'economia sommersa stimata dall'Istat
sui 182 miliardi, un forte debito pubblico,
settori in crisi e inflazione, alla fine bisogna
pur far quadrare i conti. I governi si sono
sempre fatti belli sulle imposte nazionali
con i bonus, le deduzioni, le detrazioni, le
agevolazioni, ma siccome la spesa non é di-

minuita, i costi alla fine vengono traslati a
valle con il taglio dei trasferimenti.

Il cerino passa ai sindaci

Avalle ci sono le Regioni: negli ultimi 10 an-
ni Toscana, Campania, Liguria, Emilia Ro-
magna, Umbria, Molise hanno aumentato
I'addizionale regionale Irpef, soprattutto
per i redditi piu alti. Complessivamente
hanno riscosso 2 miliardi in pil.. Nello stes-
so periodo € aumentato anche il bollo auto
per un totale di altri goo milioni. Da que-
st’anno il Veneto aumenta I'Irap. E poi c'é
I'ultimo anello della catena, i Comuni. I sin-
daci vanno ripetendo da anni: «Tocca a noi
fare il lavoro sporco». Per dire: pochi giorni
fa il consiglio comunale di Modena ha au-
mentato I'addizionale comunale Irpef al
massimo applicabile, cioé 1o 0,8% (fino a ie-
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ri era lo 0,5%). Per il sindaco Massimo Mez-
zetti se si vogliono mantenere gli stessi ser-
vizi non c’'é alternativa.

Dataroom i conti li ha fatti con I'lstituto
per la finanza e I'economia locale (Ifel) che
ha analizzato i dati 2015-2024 del 93% dei
Comuni italiani: escluse solo le tre regioni
autonome del Nord - Trentino Alto Adige,
Friuli e Valle d’Aosta — perché hanno un si-
stema di finanziamento difficilmente para-
gonabile con il resto d'Ttalia. Salta fuori che
tra imposte locali, tariffe e servizi comunali,
rispetto a dieci anni fa le famiglie italiane
pagano 4 miliardi di euro in pilL.

L'aumento delle spese

Prendiamo per esempio i bilanci del Comu-
ne di Treviso: nel 2015 per la manutenzione
ordinaria degli edifici pubblici ha speso
915.564 euro, lo scorso ha tirato fuori
1.840.909; la spesa sociale per l'assistenza
alle fasce deboli ¢ passata da 6.403.466 a
13.167.358 euro; gli stipendi, a parita di di-
pendenti assunti a tempo indeterminato
(550), sono lievitati da 20.715.380 euro a
24.307.130 euro. Lo stesso discorso vale per
tuttii Comuni italiani, dove la spesa corren-
te per garantire i servizi, la sistemazione
delle strade e, in generale, tutto cid che oc-
corre per farli funzionare, é passata dai 52,9
miliardi del 2015 ai 62 miliardi circa del
2024. Da dove arrivano questi soldi?

Dimezzati i trasferimenti

Nel 2010 i trasferimenti dallo Stato (ma an-
che da Regioni e altri enti), superavano i 21
miliardi di euro e coprivano oltre il 40% del-
le entrate correnti. Da allora, I'attuazione
della legge sul federalismo fiscale (n.42 del
2009) si € incrociata con la piu grave crisi fi-

nanziaria degli ultimi trent’anni, e in poco
tempo € cambiato tutto. Per effetto dell’abo-
lizione dell'lci, dell'introduzione dell'Tmu, e
di una serie di altre trasformazioni, oggi i
trasferimenti ammontano a 12 miliardi I'an-
no, circa il 20% del totale delle entrate. Si-
gnifica che per quasi '80% le amministra-
zioni devono auto-finanziarsi.

L'aumento di Irpef, Tari e Imu

La principale fonte di entrate, per un Comu-
ne, arriva dall’addizionale Irpef, dalla Tari e
dall’ Imu, che rispetto a dieci anni fa sono
aumentate di quasi 3 miliardi. Per quel che
riguarda l'addizionale Irpef I'aliquota mas-
sima prevista é dello 0,8%, a eccezione di
Roma o enti in crisi, che possono spingere
di uno zero-virgola in pil. E infatti 'hanno
alzata pili volte: nel 2010 i Comuni che stava-
no sopra una media dello 0,65% erano il
12%, saliti nel 2015 al 40%, oggi sono il 52%. 11
risultato € che gli italiani sono passati dai
4,6 miliardi di addizionale Irpef che versa-
vano dieci anni fa, agli attuali 6,3 miliardi;
un aumento del 36,9%.

La Tari finanzia la raccolta dei rifiuti e si
calcola in base al costo del servizio, al reddi-
to, e ai componenti del nucleo familiare.
Uno studio della Uil mostra che una fami-
glia di 4 persone che abita in un apparta-
mento di 8o metri quadrati e un Isee di 25
mila euro, paga mediamente 337 euro, ma

in realta la tariffa cambia parecchio a secon-
da della zona: si va da un minimo di 170 eu-
ro a La Spezia, ai 305 di Milano, 326 di Ro-
ma, fino ai 594 euro di Pisa. I rincari sono
frequenti: tra il 2022 e il 2023, 51 capoluoghi
su 109 hanno aumentato la Tari anche del
61%. Nel 2015 gli italiani spendevano 8,6 mi-
liardi di euro, oggi 9,7 miliardi (pil1 12,7%).

L'Imu si calcola sulla base del valore delle
seconde case, terreni e aree edificabili. Ne-
gli anni ha subito varie trasformazioni, sta
di fatto che nel 2015 i Comuni che applica-
vano l'aliquota massima erano il 28%, ora
sono il 68%.

Va detto che contemporaneamente sono
state estese le agevolazioni alle fasce pili de-
boli e a chi non lascia sfitto I'immobile. La
somma complessiva versata dagli italiani
(escludendo la quota sulla prima casa aboli-
tanel 2016) é quindi aumentata di 111 milio-
ni rispetto a dieci anni fa, attestandosi sui
15,9 miliardi di euro (+0,7%).

Le entrate proprie

C’é poi I'imposta di soggiorno, che sposta di
poco i bilanci comunali, ma é una di quelle
tasse che non pagano solo gli stranieri in vi-
sita nelle nostre citta, la versano anche gli
italiani quando soggiornano in un comune
diverso da quello di residenza. Dieci anni fa
i Comuni che la applicavano erano 650 e

riuscivano a racimolare 431 milioni di euro,
oggi é in vigore in 1.314 citta e gli incassi
sfiorano il miliardo, con un aumento del
126%. L'Ifel arriva a questa conclusione: se a
tutte le entrate tributarie sommiamo quelle
extratributarie che derivano da multe, affit-
ti, concessioni di suolo e tariffe per i servizi
(come le rette dei nidi, la mensa e il traspor-
to scolastico) si puo dire che l'incasso dei
comuni € passato dai 42,7 miliardi del 2015
agli attuali 46,8 miliardi. Quattro miliardi in
pil che i Comuni chiedono ai cittadini per
riuscire ad affrontare 'aumento delle spese.

I vincoli e la nuova manovra

Andrea Ferri, responsabile finanza locale
dell'Ifel fa il punto: «Negli ultimi 15 anni i
trasferimenti da parte dello Stato sono stati
progressivamente trasformati in nuove im-
poste o in addizionali, e poi abbattuti con le
manovre intervenute tra il 2010 e il 2015. Da
allora in poi si tratta di trasferimenti quasi
sempre vincolati a specifici servizi e voci di
spesa, e quindi i sindaci non sono liberi di
utilizzarli per fronteggiare 'aumento dei
costi ordinari necessari a far funzionare le
citta. E questo costringe i Comuni a ulteriori
aumenti di tasse e tariffe locali».

E vero che ai Comuni sono arrivati soste-

2 - Dove paghiamodi pitt
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gni importanti, come i 300 milioni destinati
a finanziare l'affido (ai sindaci) dei minori
da parte dei Tribunali (un dramma sociale

ché sono gia spinte al massimo, pertanto il
rischio é quello di peggiorare la qualita dei
servizi, o di essere costretti a tagliarli».

peraltro sempre pil in crescita), ma le ulti-
me due manovre prevedono da qui al 2029
tagli per 740 milioni e accantonamenti per
1,3 miliardi. Alla fine dunque sono i sindaci
a dover tappare i buchi. Le parole del presi-
dente dell’Associazione dei Comuni Gaeta-
no Manfredi sono molto chiare: «Non pos-
siamo pill intervenire sulle addizionali per-

Dataroom@corriere.it
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BALLE DI GOVERNO SUI CONTRATTI PER 1 MILIONE DI DISOCCUPATI SU 3 GRAZIE AL "GOL"
Occupati: Fdl straparla sul Rdc
e si prende i meriti del Conte-2

® Il programma che favorisce il rientro al lavoro & del governo
giallorosa. Fdl invece tira in ballo 'abolizione del Reddito, che
non c'entra: anzi, se fosse rimasto, gli iscritti sarebbero di pit

© DERUBERTIS E ROTUNNO A PAG.2-3

Lo scontro La premier Meloni e il leader M5S Conte FOTO ANSA

B LAVORO I numeri Nuovi contratti per 1 disoccupato su 3: ecco perché
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1 milione di posti in piti
Idl: ¢ lo stop al Reddito
Ma ¢ il Gol del Conte-

» Roberto Rotunno
rmandosi di molta
fantasia, ieri il parti-
to di Giorgia Meloni,
Fratelli d’Italia, ha

parlato di un aumento dei

nuovi occupati ottenuto gra-
zie all'abolizione del Reddito

di cittadinanza. L'occasione &

arrivata dai dati del monito-

raggio del programma Ga-
ranzia occupabilita la-

voratori (Gol): su 3,3

milioni di disoccupati

iscritti, circa un milio-

ne (il 31,8%) ha trovato

lavoro dopo la presa in

caricodelservizio. Am-
messo chesi tratti diun

gran risultato - i nume-

risono in realta tutt’al-

tro che esaltanti - ci so-

no almeno due inesat-

tezze nella ricostruzio-

ne di Fdi.

Primo: il program-
maGolnonédel gover-

no Meloni, ma é stato ideato

durante il governo Conte 2 e

perfezionato in concomitan-

za con la stesura del Pnrr, co-
me ricordato ieri dallo stesso

Movimento 5 Stelle. Secon-

do: non esiste alcun legame

tra i risultati del programma

Gol e la cancellazione del

Redditodicittadinanza. Anzi,

¢ tutto il contrario: Gol fu in-

trodotto proprio per poten-
ziare le possibilita di occupa-
zionedei beneficiari dell’asse-
gni e degli altri disoccupati.
Nel programma “Garanzia

occupabilita lavoratori”, in-
fatti, non sono coinvolti solo
ex beneficiari del Reddito di
cittadinanza. Anzi, la mag-
giorpartedilorononlohamai
ricevuto.Seil sussidiofosseri-
masto, tra I'altro, i risultati di
Golsarebberostatiancorapit
alti, poiché sarebbe aumenta-
talaquotadipersoneobbliga-
ta a iseriversi. Insomma, FdI
siintesta un successo che non
ha nulla a che vedere con la
realta.

“IL GOVERNO MELONI puo gio-
varsi di un altro primato — ha
festeggiato il capogruppo Fdi
in commissione lavoro del Se-
nato Ignazio Zullo - oltre un
milione di persone sono tor-
nate al lavoro. Abbiamo abo-
lito quello scempio che era il
Reddito di cittadinanza
creando occupazione e reddi-
to, quello vero”. Stesso tenore
di Marta Schifone, capogrup-
po Fdi in commissione alla
Camera. Nella favola raccon-
tata dai meloniani, si vuol far
credere che, dopo lo stop al
Reddito di fine 2023, le per-
sone sarebbero “tornate” a
cercare e trovare lavoro. Ma
SOno ancorainumeri a smen-
tirla. Innanzitutto, del milio-
nedinuovioccupati, oltre 655
milaeranogia considerati “vi-
cini al mercato del lavoro”,
quindi avevano competenze

ritenute sufficienti a trovare
una occupazione ed erano di-
soccupatida pocotempo, non
certo “fannulloni” e “divani-
sti” di lungo corso. Altri 296
mila avevano bisogno solo di
“upskilling”, cioé un aggior-
namento professionale di

breve durata. In pratica, gli
individui pit vulnerabili i-
scritti al programma e coin-
volti in progetti di inclusione
sociale sono solo 126 mila. E
di questi, purtroppo, solo il
14,4% ha poi trovato un lavo-
ro, circa 18 mila. I risultati pin
sostanziosi sono quindi arri-
vati per le persone che gia
partivano da una situazione
migliore, ovvero che ancor
prima di essere prese in cari-
co, svolgevano dei “lavoretti”.
Quanto allaqualita del lavoro
creato, solo il 37,9% hasotto-
scritto contratti a tempo in-
determinato, mentre il 7,6%
ha firmato rapporti di ap-
prendistato.

ALTRO DATO da tenere in con-
to: su 2,9 milioni di cittadini
presiin carico dal Gol, ¢i sono
un milione e 300 mila perso-
ne iscritte perché percepisco-
no sussidi di disoccupazione
come Naspi e Discoll e che
quindinonavevanoalcuncol-
legamento congli ex percetto-
ri di Reddito di cittadinanza.
Meno di 260 mila (il 9% del
totale) risultanobeneficiari di
Assegno di inclusione (Adi) o
Supporto formazione lavoro
(Sfl), 1 due strumenti che han-
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no sostituito il Reddito di cit-
tadinanza.C’¢ quindiunapla-
tea di circa un milione e mez-
zo di persone che éiscrittaob-

bligatoriamente al Gol, pro-
prio perché si tratta di una
delle condizioni previste dai
sussidi che riceve. Se ci fosse
ancora il Reddito, quindi, la
platea si sarebbe ampliata,
perché sarebbe cresciuto il
numero di disoccupati obbli-
gati a iscriversi a “Garanzia
occupabilita lavoratori”.
Dunque, ricapitolando:
Gol non ¢ un progetto del go-
verno Meloni,
ma del Conte 2,

finanziato con i
fondi Pnrr. Il go-
verno Meloni lo
ha ereditato e,
cancellando il
Reddito di citta-
dinanza, ne ha ridotto la pla-
tea potenziale (anche se il tar-
getdi 3 milioni diiscritti ésta-
toraggiunto). Infine, i risulta-

ti celebrati oggi dall’ese-
cutivo hanno riguarda-
to per la stragrande
maggioranza persone

Monitoraggio

| dati del progetto
“Garanzia
occupabilita
lavoratori” FOTO
ANSA/LAPRESSE

gia facilmente ricollo-
cabili, che per di piu
hanno ottenuto con-
tratti spesso precari.
Fratelli d’Italia pen-
sava di aver fatto Gol,
ma hatiratola palla nel-
la porta sbagliata.

Eredita Il programma che
favorisce il rientro al lavoro
¢ del governo giallorosa

k., se fosse rimasto il RAC,
avrebbe avuto pit iscritti
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PAGA PANTALONE | .a grande abbuffata degli editori assistiti
(airo, Stampubblica,
Angelucci&C: 60 min
pubblici per i giornali

© FRANCHI A PAG.3

=06

13\

EDITORIA | .a torta Il contributo straordinario

Da Cairo ai 2 Gedi:

altri 60 min di fondi
pubblici ai giornali

ndicimilioni e 383milaeuroal grup- mento ¢ in edicdlanel 2022

po Rizzoli-Corriere della Sera, 6,7 i . e e e

milioni a Gedi (Repubblica e Stam- COS), OLTRE 2i tre editori gi ci-

pa) e 5,25 milioni a Cairo Editore
(tra cui Dipitr, Diva e Donna e Nuovo). E cosi ST Tor Edi
viafino ad arrivarea 60 milionidieuro. Il plu- :1ar_1 c11 Sﬁm p glu;ln p? :
ralismo dell'informazione & compiuto, anco- {-‘:: e 35‘;;‘}? G‘? 2 c‘}}
ra una volta e pazienza se si trasforma in un FRACAPO0 \INs S,

tati - riporta Prima Comunicazio-
ne - tra i maggiori benefi-

possibile strumento di ingerenza della poli- Res to)deé Cag‘mo edag-
ticae non nella garanzia d'indipendenza de- i’fi)?;eto%jes 07 r;?ﬁ:ninMcgE:
cantatadaglieditori. Negliscorsigiorniil Di- dadori Media (2,9 milio-

partimento per I'Informazione e 'Editoria
di Palazzo Chigi ha pubblicato 'elenco degli
editori di giornali quotidiani e periodici che
hanno ricevuto 'ennesimo aiuto pub-
blico. Questa volta si tratta dei
contributi del Fondo straordi-
nario per gli interventi di so-
stegno per I'anno 2023. E un
nuovo stanziamentoricono-
sciuto nella misura di 10
centesimi di euro per copia
cartaceavendutain abbona-
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ni), Nord Est Multimedia
(che pubblica tra gli altri J1
Mattino di Padova e Il Pic-
colo di Trieste) con 2 milio-
ni. Poi ci sono ¢ Messaggero
(1,45 milioni), Il Sole 24 Ore
(1,44 milioni), il Corriere
dello Sport (1,27 milioni)eil
gruppo Hearst, editore di
vari settimanali e mensili
periodici, con 1,05 milioni.
L'elenco ¢ lungo e corposo.
Figuranoin tutto 80 editori
che hanno presentato ri-
chiesta, per un importo
complessivo richiesto di 67
milioni 867 mila euro, an-
che seil fondo si ferma a 60
milioni euro.

Tra le altre testate ci so-
no: Il Giornale (915 mila
euro), La Verita (827 mila
euro), Il Secolo XIX (791
mila euro), L'Unione Sarda
(740 mila euro) e La Gaz-
zetta di Parma (605 mila

euro), ['Espresso (529 mila euro)e Il Mattino
(489 mila euro). Viaviz fino ai contributi pit
bassi (tutto in relazione alle copie vendute)

IL CONTRIBUTOQ

LA CIFRA ottenuta dal
gruppo Rizzoli-Corriere della
Sera per Lanno 2023

b,/ ML

VANNO ai due quotidiani
editi dal gruppo Gedi,
“Repubblica” e “La Stampa”

2 9mn

RICHIESTI e erogati dal
Dipartimento per 'editoria al
gruppo Mondadori Media

ottenutida I Tempo(201

-euro), Domani

e Panorama (169 mila euro ciascuno) e Mi-
lano Finanza (141 mila euro).

ALLA LISTA mancano un po’ dieditori. Oltre a
Seif (editore del Fatto), che volontariamente
non ha richiesto il contributo, non figurano
neanche le testate pubblicate da cooperative
di giornalisti, quelle rivolte a minoranze lin-
guistiche ¢ edite daentisenza finidilucro, co-
me quelli religiosi che, secondo quanto pre-
visto dal decreto del Dipartimento per
I'Editoria, non hanno potuto par-

A

tecipare: Parliamo, per capirci,
tra gli altri, di Dolomiten (il

quotidiano in lingua tedesca
piti letto dell’Alto Adige),

- Famiglia Cristiana, Avve-

nire , Libero, ItaliaOggi o Il
Foglio che ogni anno si spar-

“ tisconol'altrafetta principale
dei fondida 50 milioni messia
disposizione del governo attra-

verso gli aiuti diretti all'editoria.

o/
me iy

Il fondo straordinario
del 2023, il cui scopo € so-
stenere un settore profon-
damente in crisi, rappre-
senta infatti solo una parte
degli aiuti complessivi

stanziati da Meloni &C. che
ha deciso di dare piti di un
sostegno, con un progressi-
vo aumento delle misure e
deisoldi a disposizione, Ba-
sti pensare che se per il
2023 sono stati stanziati
140 milioni in totale, sud-
divisi in diversi interventi
tra cui questo fondo da 60
milioni, lo scorso anno il
governo ha messo 196 mi-
lioni nel Fondo unico peril
pluralismo el'innovazione
digitale dell'informazione
e dell’editoria. Della som-
ma per il 2024, 55 milioni
vanno alle Poste sotto for-
madiagevolazione tariffa-
ria per le spedizioni e gli
abbonamenti postali (I'u-
nico a cui attinge Seif).
Tutti aiutidi Stato, direttie
indiretti, alla filiera dell’e-
ditoria in un continuo
scambio con la politica

chiamato pluralismo.
MARCO FRANCHI
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E SCURATIOSCURA
[ CRIMINIDEI BUONI

© FRANCESCA FORNARIO A PAG. 5

SABATO A ROMA ILe omissioni e le contraddizioni dell “intervento

-cco i crimini di “noi buoni

perfetto” dello scrittore dal palco della manifestazione per 'Europa

«?

oscurati da Scurati in piazza

» FrancescaFornario
ingrazio EnricoMenta-
na per aver postato
“L'Intervento perfetto
di Antonio Scurati alla

manifestazione di Roma”, quel-

laconlebandiere dell’'Uechedi-
ce che non ci sono i soldi per

pensioni, sanita o scuola ma li

trova per “riarmare” gli eserciti

dei singoli Paesi pure se non

hanno mai smessodiarmarsi. A

ognirigahofattounsaltocosial-

to che hosbattuto latesta contro
un satellite di Musk. Propongo
un‘analisi del testo perché Scu-
rati parla di “Noi” chiamandoci
tutti in causa.

1) Noi non siamo gente che
invade Paesi confinanti!

Nonliinvadiamoperché quei

Paesi sono gia comodamente in

Europa quando li bombardia-

mosenzaautorizzazione dell'O-

nu. Tipo Belgrado, per le guide
turistiche “tralepitiantichecitta
d'Europa’, bombardata dai cac-
cia italiani e quelli partiti dalle
basiitalianenel 1999 conl'okdel
governo D’Alema, vicepremier
con delega ai Servizi tal Sergio

Mattarella, ministri del calibro

di Amato, Fassino, Ciampi, Di-

ni, Letta (Enrico, ma poteva es-

sere Giannicheerauguale). Mo-
rirono almeno 2.500 persone,

89 bambini. Quanto agli altri

Paesiinvasi, come correttamen-

te rivendicato da Scurati, non

sono confinanti. Seliinvadiamo

e per difendere la nostra civilta

dai barbari fin dai tempi de

“L'Impero Romano distrutto

dagliimmigrati”,comericordail
titolo del saggio del ministro
dell'Istruzione Valditara. Non
possiamo quindi considerare
“invasioni” quelle di Iraq, Af-
ghanistan né l'invio di truppe in
Libia, Libano, Somalia, Niger
(dove il nostro é I'unico con-
tingente militare che ancora
resiste: rosicate francesi!):
noisivaaesportarelademo-
crazia, sconfiggere il terrori-
smo terrorizzando i civili e
altre incombenze che ci as-
sumiamodaquando proteg-
gevamo il sepolcro di Gest,
deportavamo schiavi in ca-
tene, stupravamo per diritto
militare le minorenni nelle
colonie (ma “questo & il pas-
sato”, dice Scurati,al presen-
te ora ci arriva).
2) Noi non siamo gente
che rade al suolo le citta!
Eccolo, il presente, dove Gaza
si & rasa al suolo da sola e non
grazie al sostegno dell'Ue a I-
sraele —accusato dall'Onudi oc-
cupazione illegale e “deliberati
atti di genocidio” - e all'impuni-
ta che garantiamo al suo pre-
mier, per il qualela Corte penale
internazionale chiede l'arresto
per crimini di guerra e contro
T'umanita. Noi civilizzati, il dirit-
to internazionale quando ci fa
comodo lo applichiamo e quan-
do non ci va no: mica come quei
selvaggi che credono ciecamen-
te alla Sharia.
3) Noi non massacriamo e
torturiamo civili con gustosa-

dico!

Paghiamo altri per torturare
per noi. Torturare i migranti nei
centri di detenzione in Libia e
Turchia, denunciano gliispetto-
ri Onu. E siamo cosi grati ai tor-
turatori che, se ne becchiamou-
no, lorispediamo comodoin Li-
bia con un volo di Stato, per evi-
tare di consegnarlo alla Corte
penale internazionale che vuole
processarlo per stupro di mino-
renni e altre violenze. Per non
dire di Stefano Cucchi mortoca-
dendo dalle scale; di quegli esa-
gitati che si sono menati da soli
al G8 diGenovaein centinaia di
successive manifestazioni sca-
gliandosi con violenza contro i
manganelli di poliziotti sprovvi-
sti di numeri identificativi sulla
divisa; o di quelle esibizioniste
delle ambientaliste chein caser-
ma si denudano e fanno squat.
Tralascioimaltrattamentisu chi
&in carcere perché sel'e cercata:
mica stai in albergo. Che infatti
in Italia ci abbiamo messo 30
anni perratificarelaConvenzio-
ne Onu contro la tortura, scri-
vendo in punta di diritto
una norma che consenta
difarlafrancaal maggior
numero possibile di
guardie carcerarie e affi-
ni.
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4) Noinon deportia-
mo i bambini usandoli
come riscatto!

Lolasciamo fare all'u-
nico Paese al mondo che
persegueiminorenninei
tribunali militari, pro-
cessando e imprigionan-
doogniannotrai500ai700 pa-
lestinesi trai12 ei 17 annie che,
in vista dello scambio di ostaggi
con Hamas, ha intensificato
quelli che chiamiamo arrestima
sono rapimenti, trattandosi di
minoriprelevatia forza, accusa-
ti di alcun erimine, trattenutiin
carcere in “detenzione ammini-
strativa”, senza cioé diritto alla
difesa, imputazione e altri fron-
zoli della democrazia che non si
addicono ai guerrieri. Noi euro-
pei, al contrario, i bambini li la-
sciamo morire in Grecia: con le
misure di austerita imposte dal
Memorandum di Bruxelles, la
mortalita infantile aumento del
43%, scopri I'economista Fede-
rico Fubini, spiegando dinon a-
verlo rivelato perché sarebbe
scoppiata una cagnara populi-
stacontroil pattodistabilita che
impone tagli alla spesa sociale
ma - scopriamo oggi - non a
quella militare.

5) Noi non siamo gente che

Non invadiame
| Paesi
confinanti?
Abhiamo
homhardato
Belgrado

deportaiclandestiniincatene
afavore di telecamere!

Questa non posso credere
che I'abbia detta davvero. Forse
intendeva che non ci sono tele-
camere in fondo al Mediterra-
neo.

6) Noi non tagliamo finan-
ziamenti ad associazioni u-
manitarie!

Nove Paesi tra i quali Italia,
Germania, Paesi Bassi, Regno
Unito, Finlandia hanno conge-
lato per mesi i finanziamenti
all'Unrwa, I'agenzia Onu che
soccorre i profughi palestinesi,
lasciando morirei civili di fame,
freddo e malattia. Del resto, sa-
pete quante volte é stata ricor-
datalacondizione dei palestine-
sidal palcodi Piazzadel Popolo?
Vabbe, questa ¢ facile.

7) Noi non neghiamo la
scienza.

Nell’Europa funestata da e-
venti meteorologici estremi le-
gati al surriscaldamento - per il
99 per cento degli scienziati do-
vuto all’attivita umana - 'Uesta
letteralmente accantonando la
transizione ecologica per pro-
durre armi. Mi preme citare un
altro dei molti casi di mancata
negazione dellascienza da parte
dell'Ue: lascienza a servizio del-
la geopolitica per la quale con i

vaccini a pagamento americani
oinglesi “Non contagi e non vie-
ni contagiato”, spiego il premier
europeista Draghi istituendo il
Green pass, e con il vaccino gra-
tuito cubano o cinese o russo si.
Lo ricordo perillegame chelega
Scurati a Draghi al quale indi-
rizzo un toccante appello sul
Corrierepregandolodirestareal
suo posto (quello voleva andar-
seneperchénonloavevano fatto
presidente della Repubblica):
“Esimio Presidente Draghi, mi
scuso in anticipo di queste mie
parole. Le sto, infatti, scrivendo
per chiederle di umiliarsi (...).
Scendere a patti con la miseria
morale che spesso, troppo spes-
so,accompagnalacondizioneu-
mana dei politicanti & mortifi-
cante per chiunque. Eppure, si-
curo di interpretare il sentire di
moltissimi italiani, & proprio
questo che le chiedo di fare”. Se
non é affetto per la democrazia
rappresentativa questo, allora
tenetevi Mussolini per gli amici
“M” che scioglie le camere.

8) Noi non umiliano in
mondovisione il leader di un
Paeseche combatteperlapro-
pria sopravvivenza!

Povero Zelensky, prima ami-
codell’Occidente e poiscaricato.
Mi ha ricordato Gheddafi, il cui

Tante citta,

zza per I'

esercito fu addestrato dall’Tta-
lia. O era Saddam, nostro laico
alleato contro il fanatismo isla-
mico dell'Tran? O Bin Laden,
nostro fanatico islamico alleato
controisovietici?

9) Ripudiare la guerra non
significa essere vigliacchi.

Non trovo esempio piu cal-
zante di vigliaccheria del co-
stringere, dal divano del Parla-
mento Europeo, i giovani ucrai-
ni coseritti a combattere in trin-
cea con le nostre armi. Forse, la-
mentarsi della mancanza di
guerrieri europei quando si ¢
troppo vecchi per fare il servizio
militare?

Dimenticanze

[e suerre per esportare
la democrazia.
[appoggio alsracle,

il dramma della Grecia,
i migranti annegati
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Insieme a Serra
Lo scrittore
Antonio Scurati
nella piazza voluta
dal giornalista

di Repubblica
FOTO LAPRESSE

Fcco i crimini di “noi bu
oscurati da Scurati in piz
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La pace del cuore
e quella delle armi

Valori ed emozioni volatili hanno
sostituito senso del reale e conceltli
politici razionali. Ma cercando il
meglio di un’Europa disarmata, i
benintenzionati preparano il peggio.
Lo spetiro, con vartanti, del 1 938

era nella lista degli oratori di Piazza del
Popolo. Accordarsi con Putin, e sacrifica-
re la Cecoslovacchia del XXI secolo, co-
me fecero Francia e Inghilterra a Mona-
co nel settembre del 1938, & il sostrato
consolatorio e rassegnato di un europei-
smo fiacco, simbolico, indisponibile alle
dure scelte necessarie in fatto di armi e
quattrini. Cercando il meglio di un’Euro-
pa disarmata il cui progetto & una nozio-
ne illusoria di pace per il nostro tempo, i

benintenzionati preparano il \“
peggio. (segue a pagina quattro)

e tanta gente di buona stoffa e
benintenzionata, pilt qualche
benpensante professionale e
conformista, ha manifestato a
Roma shandierando il Mani-
festo di Ventotene invece che il piano
ReArm Europe, qualcosa vorra dire.
Vuol dire che volatili valori ed emozioni,
diversi nelle sfumature “plurali” ma
compatibili tra loro, hanno sostituito sen-
so del reale e concetti politici razionali.
D’altra parte i sondaggi dicono che il con-
senso alla battaglia dell’'Ucraina dopo
tre anni & sceso al 35 per cento nell’opi-
nione pubblica. In un certo senso, Trump

La piazza,
lapace del cuore
e quella delle armi

il premio strategico allo zar post-
sovietico di Mosca.

rio tra i capi dei governi e i nuovi

(segue dalla prima pagina) . .
tribuni dell’appeasement, anche

Il pacifismo ostentato e trave-
stito da realismo del nuovo sce-
riffo americano non € cosi impo-
polare come sembrerebbe anche
tra i buoni della sinistra italiana
“plurale”. Se non siamo ancora
alla svendita totale & perché
Starmer non si comporta da
Chamberlain e Macron non pren-
de I'abito di Daladier, mentre il
piano von der Leyen funge da
piattaforma anche per la Germa-
nia democratica che Merz, Scholz
eiVerdi sembranointenzionati a
schierare con le armi giuste dalla

parte giusta, cioe la pace giusta e
duratura di Zelensky invece che

Oggi, diversamente che negli
anni Trenta, i capi europei che
contano sembrano piu consape-
voli deirischi dell’inazione e del-
la disponibilita verso la prepo-
tenza di quanto lo siano le socie-
ta democratiche europee, metto-
no la produzione di blindati e
tecnologie belliche al posto delle
aspirazioni valoriali generiche
del cittadino medio di Piazza del
Popolo, riuniscono gli stati mag-
giori e cercano di imporre garan-
zie armate laddove i popoli so-
gnano ideali federalisti disincar-
nati come consolazione spiritua-
le e sostegno del loro benessere.
Quanto potra durare questo diva-

ben dissimulati nell’idealismo di
Ventotene, non si sa. A leggere il
magnifico saggio di Maurizio Ser-
ra sull’Europa che cedette a Hi-
tler, “Scacco alla pace”, il dubbio
su chi I'avra vinta, tra il realismo
che si arma e il realismo sognato-
re che si rassegna, e forte. “Quan-
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do le democrazie si adagiano,
perché mai i loro capi dovrebbe-
ro agire diversamente? Esse han-
no sempre cidé che meritano”,
serive Serra a pagina 507 della
sua rassegna della crisi di Mona-
co. E aggiunge: “Questo non as-
solve né la Francia dall’aver rin-
negato i suoi obblighi verso la na-
zione che aveva contribuito piu
di tutti a creare nel 1918-1919, né
I'ltalia mussoliniana dall’aver
manovrato cinicamente tra le po-
tenze per scegliere, all’ultimo
momento, ’'alleanza che sembra-

va offrirle le migliori opportuni-
ta di successo. L'interrogativo si
estende cosi, al di la dei caleoli
dei personaggi in scena e delle
loro gravi responsabilita, al cli-
ma morale degli anni Trenta, ca-
ratterizzato da una sorta di falli-
mento incombente: quello di
un’Europa incapace di ritrovare
la propria identita e rigenerare
le proprie energie”. Il fatto & che
dopo Monaco la popolarita di
Chamberlain e Daladier e Mus-
solini, autori della resa a discre-
zione al Terzo Reich. ebbe un

picco. La pace per il nostro tem-
po fu immediatamente seguita
dalla guerra piu devastante del
secolo, e dal sacrificio dell’Euro-
pa, ma vinse facile la battaglia

dei cuori, delle emozioni *“
e dei valori.
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Perché P'occidente
deve riconquistare
Porgoglio perduto

La storia della civilta occidentale ¢
una storia di progressi, di errori
riparati, di estremismi combattuti,
di liberta difese. Per questo il vero
wokismo che serve ¢ avere un
occidente ottimista rispetto al futuro.
La gran lezione di Ayaan Hirsi Ali

1 nuovo wokismo che serve € uno
ed & legato a un passo cruciale
per chi ha a cuore la difesa della
liberta: far risvegliare l'occi-
dente costruendo finalmente
una retorica ottimistica sui cosi detti
valori occidentali. Ayaan Hirsi Ali sa-
pete tutti chi . E'una scrittrice famosa,
e un’attivista e politica di origine soma-
la, naturalizzata olandese e successiva-
mente statunitense. E’ nata nel 1969, é
nota per le sue critiche rivolte all’isla-

delle donne.

mismo integralista e al trattamento del-
le donne nelle societa musulmane. E’
fuggita da un matrimonio forzato, ha ot-

(segue dalla prima pagina)

Al centro del pensiero di
Ayaan Hirsi Ali, da anni, vi & il
tentativo eroico di ricordare
all’occidente tutte le ragioni per
cui deve mettere da parte il suo
senso di colpa, tutte le ragioni per
cui deve essere orgoglioso dei
suoi valori, tutte le ragioni per
cui, anche quando tutto sembra
andare per il verso shagliato, de-
ve ricordare che la sua direzione,
in fondo, € quasi sempre quella
giusta. Lo fa da anni, la nostra
amata Ayaan Hirsi Ali, e lo ha ri-
fatto in un saggio in uscita, con la
casa editrice Are, intitolato “The
Best of Our Inheritance”: il me-
glio della nostra eredita. In occa-

[l senso di Hirsi Ali
per Porgoglio
dell'occidente

sione del lancio del saggio, uscito
sabato scorso, Ayaan Hirsi Ali ha
offerto alcuni spunti di riflessio-
ne preziosi, utili a ragionare at-
torno ad alcunitabudel presente,
quando si parla di occidente. La
tesi di Ayaan Hirsi Ali & insieme
formidabile e scandalosa: le ra-
gioni per cui 'occidente dovreb-
be rivendicare con orgoglio i pro-
pri valori sono molte, sono infini-
te, ma se dovessimo individuare
tre grandi prodotti della cultura
occidentale, tre prodotti che han-
no contribuito ad aumentare lali-
berta nel mondo, la scelta non po-
trebbe che ricadere su questi
principi. Primo: la moralita cri-
stiana. Secondo: il pensiero criti-
co. Terzo: il buon senso. In che

tenuto asilo nei Paesi Bassi, € diventata
parlamentare, ha collaborato con il re-
gista Theo van Gogh a “Submission”, il
film che denunciava la violenza sulle
donne nell’islam. Per quel film ha rice-
vuto minacce di morte (Theo van Gogh,
come sapete, & stato ucciso). Oggi vive
negli Stati Uniti. Scrive saggi. Parteci-
pa al dibattito pubblico. Conti- \

nua, quando possibile, a promuo- |

vere il libero pensiero e i diritti ‘

(segue a pagina quattro)

senso? Trovate voi, dice Hirsi Ali,
altre civilta che hanno gli anti-
corpi giusti per riflettere con
tempestivitd anche sui propri er-
rori, che hanno la forza di risolve-

re problemi complessi con meto-
di democratici, che usano l'arte
del compromesso per smussare
gli estremismi, per ridimensiona-
releideologie, pertrovare unmo-
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do per agire, sulla scena pubbli-
ca,innome del cosi detto bene co-
mune. Hirsi Ali ha vissuto sotto
I’autoritarismo, il comunismo, il
socialismo, la teocrazia islami-
sta. E quando pensa a che cosa
sia, nellanostra eredita giudaico-
cristiana, cio che consente di pro-
muovere la liberta, il pensiero
critico, la prosperitd umana, cio
che le ideologie repressive sotto
cui € cresciuta non consentono,
pensa ad alcune cose precise.
Primo: cio che rende cosiunica la
civilta occidentale, dice, & I'inse-
gnamento morale cristiano se-
condo cui siamo creati a immagi-
ne di Dio, “e quindi questo & 'im-
pulso a riconoscere la dignita
umana, ad affermarla, a preser-
varla”. Nel sistema dei clan, inve-
ce, dice sempre Hirsi Ali, funzio-
na in modo diverso: a prevalere
“@ la lealta verso la tua stessa li-
nea di sangue, il tuo stesso clan,
insieme al fatto di considerare gli
altri clan e le altre tribii come ne-
mici, e ¢'é sempre questa dinami-
ca a somma zero tra i clan”. La
mentalita tribale, in questo sen-
so, “e per definizione genocida,
perché non puoi tollerare I'altro,
sei costantemente preoccupato
che venga qualcun altro che ti di-
strugga”. Il comunismo, nel pas-
sato e nel presente, funziona e ha
funzionato cosi: “E’ nichilista,
prima di tutto, & collettivista, &
una forma di tribalismo laico,
all'interno della quale vi ¢ una
missione anti libertaria: i non ab-
bienti devono alzarsi e distrugge-
re i ricchi, dividono la societa in
coloro che sono oppressi e coloro
che sono oppressori, e quindi la

missione degli oppressi € di ri-
bellarsi e distruggere gli oppres-
sori e abbattere le strutture”. Poi,
continua Hirsi Ali, come modelli
alternativi a quello occidentale,
come modelli non veicolo di li-
berta, ¢’¢ l'islamismo, che alle
estreme conseguenze porta allo
stato teocratico islamico, un mo-
dello di stato che “divide il mon-
dotra coloro che credono e coloro
che non credono, tra coloro che
sonomusulmani e sononella casa
dell’islam, e coloro che non cre-
dono e dunque sono infedeli, e ai
quali devi dichiarare guerra per
raggiungere quella che pensi sia
la missione di Dio, ovvero isla-
mizzare e portare la pace”. La ci-
vilta occidentale, dice la serittri-
ce, & molto diversa. Il messaggio
che Gesu Cristoha portato e affer-
mato era “ama il tuo prossimo co-
me te stesso”, e la civilta che é sta-
ta costruita su questo principio,
in fondo, € I'unica che parla effet-
tivamente degli errori commessi
e ciriflette. E la societa occiden-
tale, dice Hirsi Ali, & I'unica che
inrealta siguardaindietro edice:
la schiavitui era una brutta cosa,
I’abbiamo fatta, non dobbiamo
farla mai piu. Abbiamo avuto
molte guerre,abbiamo avuto il fa-
scismo, abbiamo avuto il comuni-
smo, abbiamo avuto il nazismo,
abbiamo avuto molte cose terri-
bili, non dimentichiamole e fac-
ciamo di tutto, attraverso la solle-
citazione della memoria, per non
farle mai pit. Il messaggio di fon-
do che Hirsi Ali prova a trasmet-
tere con il suo saggio € che noi oc-
cidentali, anche nei momenti piu
difficili, abbiamo il dovere di es-

sere ottimisti perché la storia
della civilta occidentale & una
storia di successi, di progressi, di
errori riparati, di estremismi
combattuti, di liberta difese, E’
una storia all'interno della quale
c’e molto di cui essere orgogliosi
e molto di cui essere grati, “e tutti
coloro che cercano di convincer-
ci del contrario, tutti coloro che
cercano di deprimerci, di demo-
ralizzarei, di delegittimarei, sha-
gliano”. E anche nei momenti piil
difficili, dunque, quando tutto
sembra andare a ramengo, biso-
gna ricordare cosa é che difende
I'occidente: liberta di parola, li-
berta di coscienza, emancipazio-
ne delle donne, liberta di stampa,
pensiero critico, cultura del com-
promesso. Il vero wokismo che
serve, che serve a tutti noi, & ave-
re un occidente ottimista rispetto
al futuro, e un occidente orgoglio-
so di se stesso, in grado cioé, sen-
za paura, di ricordare che per di-
fendere la libertd nel mondo,
piuttosto che denigrare se stesso
deve imparare a difendersi, a
proteggersi, e quando pud anche
a esportarsi. Essere ottimisti og-
gi, di fronte a chi prova ad aggre-
dire'occidente, anche dal suo in-
terno, non é facile. Hirsi Ali ci of-
fre spuntiperricordarci come, al-
lafine, chi difende la liberta, sen-
za ambiguita, trova sempre una
strada per trasformare an-

che le crisi peggiori in oppor-
tunita per diventare grandi.

Essere ottimisti oggi, di fronte a chi prova ad aggredire
'occidente, anche dal suo interno, non € facile. Hirsi Ali ci offre

spunti per ricordarci come, alla fine, chi difende la liberta,
senza ambiquita, trova sempre una strada per trasformare
anche le crisi peggiori in opportunita per diventare grandi
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Meloni? Piu che leader e un’intluencer

Cambi di rotta politica e ipocrisia trasformata in lirico romanticismo. Dal putinismo all atlantismo. Dal bacio in testa
di Biden al bacio della pantofola a Trump. La premier al centro del nuovo libro di Renzi: qualche pagina in anteprima

di Matteo Renzi

el 2016, al governo ci siamo noi, Me-

loni guida un piccolo partito
dell’opposizione. Negli studi televisivi
di La7,da Lilli Gruber, la sorella d'Italia
¢ categorica: tra Putin e Renzi leinon ha
dubbi, sta dalla parte di Putin. Alla fac-
cia del sovranismo, dell'interesse del
Paese,dellaNazione conla N maiuscola
e con la meloni minuscola. Immaginate
che cosa accadrebbe se io andassi oggi
intvadire che preferisco Xi o Putin oun
altro discutibile leader internazionale
al legittimo capo del governo del mio
Paese. Vi faccio lo spoiler: partirebbe
una batteria di dichiarazioni, tutte
uguali, dei membri di Fratelli d’Ttalia
che mi accuserebbero di non avere a
cuore l'interesse nazionale. Che mi ac-
cuserebbero di essere servo delle po-
tenze straniere. Che mi accuserebbero
di essere un traditore della patria. Inve-
ce Giorgia Meloni pud andare tranquil-
lamente a insultare il primo ministro in
carica ed elogiare Putin come ha fatto
non solo in televisione. Era il periodo in
cui Salvini diceva che avrebbe dato due
Mattarella in cambio di mezzo Putin e
che prima di ascoltare il discorso del
presidente della Repubblica preferiva
vedere Masha e Orso. Maera anche il pe-
riodo in cui l'intero gruppo dirigente di
Fratelli d'Ttalia si affannava a pubblica-
re molti commenti sui social -alcuni dei
quali cancellati nel corso degli anni -
perdire che l'autocrazia russa erail mo-
dello per I'Ttalia.

C’¢é sempre bisogno di un intellet-
tuale di riferimento che si incarica di
spiegare bene almondola posizione. E
Fratelli d’Italia aveva indicato il pro-
prio intellettuale di riferimento in
Alessandro Giuli, allora semplice stu-
dente universitario quarantenne fuori
corso e giornalista schierato. Nel 2018,
nella raffinata cornice politica di
Atreju, Alessandro Giuli definisce Pu-
tin “un patriota”. Video pubblico, poi
inspiegabilmente rimosso, chissa per-
ché, quando Giuli diviene ministro
della Cultura del governo Meloni.

Gia, perché laMeloni fa un’inversio-
ne a U pazzesca. Ai tempi del nostro
governo, dopo le vicende di Piazza
Maidan a Kiev e 'annessione russa
della Crimea, Fratelli d'Italia sceglie
Putin. Contro la comunita internazio-
nale, contro gli Stati Uniti d’America,
contro la posizione europea. Meloni,
dappertutto, dice che le sanzioni sono
shagliate, i giovani del suo partito ma-
nifestano solidarieta davanti all’am-
basciatarussa e la leader si rivolge di-
rettamente a me come capo del gover-
no chiedendo “un sussulto di dignita™
dire no al rinnovo delle sanzioni per-
ché I'interesse nazionale, spiega Gior-

gia, € stare con Mosca e non con Kiev,

Non é roba del secolo scorso, tutto
cid avveniva solo qualche anno fa. An-
cora nel febbraio 2022, nelle ore in cui
Putinstaultimando la preparazione di
quella che avrebbe definito “l'opera-
zione militare speciale”, che nei fatti &
I'inizio della guerra con l'invasione
dell'Ucraina, Meloni continua a bar-
camenarsi e prova a incolpare Biden,
spiegando che la Casa Bianca “usa la
politica estera per coprire i problemi
in patria”. Poi perd la futura premier
si riposiziona. Abbandona il filoputi-
nismo e si schiera totalmente con gli
Stati Uniti. Dalle parti di via della
Scrofa, sede di Fratelli d’Italia, evi-
dentemente si inizia a sentire aria di
elezioni anticipate. Serve un posizio-
namento filoatlantico, si dicono le so-
relle d’Italia. E cambia tutto. La politi-
ca estera fatta con gli oplé, saltando di
qua, saltando di 14, e la caratteristica
di Giorgia.

E dunque anche stavolta si cambia.
Quando Meloni diventa premier ab-
bandona i flirt russi e si mostra la piu
obbediente alleata degli Stati Uniti.

Per mesi interi, Meloni non fa nien-
te per spostarsi di mezzo millimetro
dallalinea Biden.

Ma Giorgia Meloni & una influencer
straordinaria e riesce a trasformare
l'ipocrisia in lirico romanticismo. C'e
un momento straordinario che an-
drebbe mostrato nelle scuole di comu-
nicazione politica. Eil22 dicembre del
2024 e dunque siamo in piena frenesia
prenatalizia. Giorgia Meloni sostiene
di non stare benissimo: raffreddata,
abbandona a meta il Consiglio euro-
peo. Non si presenta alla Camera per
la Legge di bilancio. Come non si pre-
sentera al Senato perlaLegge di bilan-
cio la settimana successiva. Consiglio
europeo e Parlamento possono atten-
dere. Meloni organizza una visita in
Lapponia per incontrare alcuni lea-
der europei in un evento ad hoc orga-
nizzato per lei nel villaggio di Babbo
Natale. Fa molto freddo, non & il posto
ideale per chi ha abbandonato poche
ore prima il Consiglio europeo per ra-
gioni di salute. Ma Meloni & una mam-
ma e ha promesso alla figlia Ginevra di
andare a visitare il villaggio di Babbo
Natale. E ci sta, dai: I'occasione istitu-
zionale & anche una buona opportuni-
ta per mantenere una promessa alla fi-
glia, non ci vedo niente di male. Anche
se fatico a capire cosa ¢’entrino Babbo
Natale e la Lapponia con i centri mi-
granti in Albania di cui Meloni parla
nell'incontro con i colleghi. Ma forse
dell’Albania ormai Meloni parla an-
che nel sonno.

E soprattutto, se ¢’e qualcuno che
ancora crede a Babbo Natale, magari
quel qualeuno si beve anche la storiel-
la che i centri migranti in Albania sia-
no davvero una buona idea. Alla fine,
il target é lo stesso, dai: chi crede a
Babbo Natale puo credere anche alle
idee di Meloni. No, non é andata in
Lapponiaper fare un regalo alla figlia,
come dicono i malpensanti. La nostra
presidente del Consiglio ha vinto il ci-
murro, 'influenza e tutti i malanni che
le impedivano di stare a Bruxelles per
ribadire lastorica doppia verita: icen-
tri in Albania fun-zio-ne-ran-no. E
Babbo Natale esiste. Sulla Befana, in-
vece, per il momento silenzio stampa.

Ma il discorso che va scolpito nei
manuali di comunicazione politica &
quello che Giorgia Meloni fa davanti ai
militari del contingente italiano in Li-
tuania. Finita la conversazione istitu-
zionale con Babbo Natale, anche solo
per giustificare I'aereo di Stato e la
missione, Giorgia Meloni raggiunge la
base aerea di Siauliai, in Lituania. E
qui - in videocollegamento con tutti i
contingenti italiani nel mondo - com’é
doveroso per un presidente del Consi-
glio, fa gli auguri ai militari impegnati
nelle varie mis-
sioni. Il discorso
di Giorgia é bellis-
simo. Cita 11 Si-
gnore degli Anel-

li, lettura che ri-
corre con cadenza
quotidiana nelle
citazioni delle so-
relle Meloni: la
stessa premier e
costretta ogni tan-
to aricordare: “Vi
giuro che non ho
letto solo quello”.

To amo Tolkien:
spero che quando
andra a casa que-
sto governo, tra gli
effetti collaterali
positivi, riuscire-
mo anche a liberarlo dall'utilizzo in-
tensivo che ne fanno i Fratelli d'Italia,
che sfruttano la sua opera con citazioni
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da Baci Perugina. Ho imparato a cono-
scere Tolkien anche per la sua relazio-
ne di amicizia con C.S. Lewis e, nono-
stante le tante polemiche che ne hanno
sempre accompagnato l'opera, trovo
che il suo pensiero sia profondo e de-
gno di grande attenzione. Penso che gli
scrittori inglesi di quel periodo merite-
rebbero un'analisi meno superficiale
di quella che Fra-
telli d'Italia offre,
intestandosi e
strumentalizzan-
do politicamente
un autore. Ma,
vabbeé, non & gra-
ve. Omeglio: fanno
quotidianamente
molto peggio.
Torniamo in Li-
tuania.  Giorgia
Meloni  sceglie,
tanto per cambia-
re, una delle frasi
pitt famose e pitia
effetto: “Non amo
la lucente spada
perlasualamata-
gliente, né il guer-
riero perlagloria,
né la freccia per la sua rapidita, amo
solo cid che difendo”. E dunque il sol-
dato varingraziato - specie quello che
non vede i figli a Natale, che é lontano
dalla famiglia, che soffre la lontanan-
za-perché si incarica di difendere un
popolo, le famiglie di tutti, i sogni di
tutti. E lo fa perché ama la sua gente,
cio che difende. La retorica di Meloni
@ perfetta. Ed & impreziosita dalla
commozione finale. Le lacrime in un
discorso del genere ci stanno tutte:
fanno tenerezza, esprimono commo-
zione, creano empatia. Perché cito
questa particolare visita in Lituania e
questo particolare discorso? Perché
proprio in questo discorso, in cui og-
gettivamente I'influencer si supera e
ottiene applausi a scena aperta, pro-
prio qui si tocca con mano l'ipocrisia
dellaleader politica.

Perché? Perché c’eé un’altra storia
da raccontare, cosa che la premier na-
turalmente non fa.

Quando la Nato decide, nel 2016, di
dislocare alcune truppe nei Paesi bal-
tici perrassicurare quelle popolazioni
e dare un segnale ai russi, la politica
italiana si divide. Noi ovviamente te-
niamo fede agli accordi siglati nel ver-
tice di Varsavia che ha preso questari-
soluzione. Il mio governo viene attac-
cato da tutte le parti. Movimento Cin-
que Stelle, Lega, Sinistra radicale. Ma
nessuno lo fa come lo fa Giorgia Melo-
ni. Che mi da pubblicamente dell’idio-

ta. Avete letto bene: idiota. Il solito sti-
le diplomatico, raffinato, elegante del-
lasorella della Garbatella.

Ora, io non so se Giorgia Meloni ab-
bia mai letto L'idiota, il capolavoro di
Dostoevskij - oltre al Signore degli
Anelli, si capisce - e dunque 'espres-
sione che ha scelto di utilizzare non
era per lei un insulto, ma una dotta ci-
tazione. So tuttavia che quando deve
fare il discorso strappalacrime, da in-
fluencer, ai soldati italiani nel mondo,
va in Lituania esattamente a rendere
omaggio a quelle truppe che lei ritene-
va essere state inviate da un idiota.
L’influencer fa il discorso perfetto, ma
la dirigente politica perché non si scu-
sa? Non si rende conto che a livello
geopolitico quella decisione del 2016
era meno idiota di quello che lei pen-
sava? Perché non avverte il desiderio
di provare a fare un salto di qualita
nella sua capacita di analisi della poli-
ticaestera?

Intendiamoci. Quando la Nato deci-
dedi inviare truppe nei Paesi baltici, a
scopo di deterrenza, fa una scelta sag-
gia, visto quello che succedera dopoin
Ucraina. Ma, proprio in quel 2016, io -
che sono al governo e che credo che la
politicaesteranonsiasolobiancoene-
ro, non sia fatta di slogan, non sia una
collezione di tweet - metto in campo
una strategia piti ampia. Stiamo con la
Nato e mostriamo la nostra solidarieta
portando i nostri uomini nei Paesi bal-
tici. Ma allo stesso tempo teniamo
aperto il dialogo con Mosca e non € un
caso cheil premieritaliano sia l'ospite
d’onore al Forum di San Pietroburgo.
Perché chi conosce la politica estera
sa che silavora con i tempi lunghi, non
con le frasettine a effetto. Nellasede di
San Pietroburgo - citta peraltro di
straordinaria bellezza, legata alla mia
Firenze damolteplici segni architetto-
nici e comunque ispiratrice di cultura
nel mondo - su alcuni punti Russia e
Italia si trovano d’accordo. Su altri -
anche pubblicamente - prendo le di-
stanze dalle considerazioni di Putin.
Ma é cosi che sifa quando si ha unapo-
litica estera, se si fa politica. Non & un
caso che io abbia sempre sostenuto le
sanzioni allaRussia e 'aiuto all'Ucrai-
na, a maggior ragione dopo il febbraio
2022, ma che abbia sempre cercatouna
soluzione diplomatica. Da premier,
nel novembre 2014, con gli incontri di
Milano tra Putin e PoroSenko - falliti,
ahime, per decisione di Kiev - e da se-
natore della Repubblica quando, il
giorno dopo l'invasione russa, proposi
di accompagnare all’invio delle armi
lasceltadiuninviatospeciale europeo
-nellapersonadiTony Blair o di Ange-

la Merkel - per trattare tra Putin e Ze-
lensky. Nonaver scelto un nostro invia-
to speciale come Europa ha portato
Bruxelles ai margini della discussione
e oggi é il cinismo di Trump a dettare i
tempi e le modalita di un accordo di
pace che I'Europa avrebbe garantito
pit giusto e pit duraturo. Se solo 'Eu-
ropa fosse guidata da politici e non da
influencer.

Giorgia Meloni per anni tuona con-
tro la politica estera di Obama-Biden,
poi, quando diventa premier, si sdraia
sulle posizioni di politica estera dei
democratici americani. Ma quando
vince Trump e lei interviene in video,
nel febbraio 2025, alla conferenza dei
conservatori, il suo é il tipico gesto del
calcio dell’asino. Dopo aver annuitoin
tutti gli incontri pubblici con Biden,
Meloni, pur di farsi amico Trump, dice:
“Sono sicura che con Trump non ve-
dremo pill scene vergognose come
quelle del ritiro dall’Afehanistan”.
Sottotitolo: voluto da Biden.

Ora, € bene essere chiari: quando
I'amministrazione Biden ha lasciato
Kabul ai talebani io - che pure facevo
parte della coalizione di maggioranza
che sosteneva il governo Draghi - mi
sono alzato in Senato e ho detto parole
durissime contro gli amici americani,
accusandoli di aver compiuto un erro-
re storico e di aver tradito la parte mi-
gliore dell’Afghanistan: le giovani
donne. Piange il cuore a pensare che
quelle ragazze sono oggi rinchiuse nei
burga, abbandonate dall’Occidente,
allontanate dalle universita. Giusto e
doveroso criticare Biden. Nel mio pic-
colo I'ho fatto in aula, a viso aperto, a
voce alta. Ma va fatto sempre, non solo
quando Biden perde il potere. Certe
cose vanno dette in faccia durante i
meeting bilaterali, se si & statisti. Al-
trimenti si é solo dei piccoli e mediocri
influencer di provincia.(...)

Quandoidemocratici perdonoleele-
zioni e Trump torna alla Casa Bianca,
cambia tutto. Soprattutto tra Russia e
Ucraina. E dunque la posizione della
Meloni cambia. Non dico che torna al
2018 e al patriota Putin, ma certo abban-
dona il 2022 e 'amico Zelensky. Se cam-
bia la posizione americana, cambia an-
che quella italiana: Meloni non conce-
pisce la politica estera come una parti-
ta nella quale poter giocare anche in
autonomia da Washington. Piti che Fra-
tellid'Ttalia, sembrano i Cugini dell'Tlli-
nois. Alla faccia del sovranismo: il loro
e vassallaggio a stelle e strisce.
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In libreria

Per i lettori del
Foglio, l'anticipa-
zione di aleune pa-
gine dell’'ultimo li-
bro di Matteo Ren-
zi, “L'influencer”
® | (Piemme, 192 pp.,
1890 euro. Pam-
phlet sull'ltalia del
2025 scritto da chi ritiene che
Giorgia Meloni non sia una lea-
der ma “una influencer che cerca
il consenso nell'immediato ma
non costruisce speranza, benes-
sere, futuro”. Da oggi in libreria.
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Meloni? Piu che leader e un’intluencer

Cambi di rotta politica e ipocrisia trasformata in lirico romanticismo. Dal putinismo all atlantismo. Dal bacio in testa
di Biden al bacio della pantofola a Trump. La premier al centro del nuovo libro di Renzi: qualche pagina in anteprima

di Matteo Renzi

el 2016, al governo ci siamo noi, Me-

loni guida un piccolo partito
dell’opposizione. Negli studi televisivi
di La7,da Lilli Gruber, la sorella d'Italia
¢ categorica: tra Putin e Renzi leinon ha
dubbi, sta dalla parte di Putin. Alla fac-
cia del sovranismo, dell'interesse del
Paese,dellaNazione conla N maiuscola
e con la meloni minuscola. Immaginate
che cosa accadrebbe se io andassi oggi
intvadire che preferisco Xi o Putin oun
altro discutibile leader internazionale
al legittimo capo del governo del mio
Paese. Vi faccio lo spoiler: partirebbe
una batteria di dichiarazioni, tutte
uguali, dei membri di Fratelli d’Ttalia
che mi accuserebbero di non avere a
cuore l'interesse nazionale. Che mi ac-
cuserebbero di essere servo delle po-
tenze straniere. Che mi accuserebbero
di essere un traditore della patria. Inve-
ce Giorgia Meloni pud andare tranquil-
lamente a insultare il primo ministro in
carica ed elogiare Putin come ha fatto
non solo in televisione. Era il periodo in
cui Salvini diceva che avrebbe dato due
Mattarella in cambio di mezzo Putin e
che prima di ascoltare il discorso del
presidente della Repubblica preferiva
vedere Masha e Orso. Maera anche il pe-
riodo in cui l'intero gruppo dirigente di
Fratelli d'Ttalia si affannava a pubblica-
re molti commenti sui social -alcuni dei
quali cancellati nel corso degli anni -
perdire che l'autocrazia russa erail mo-
dello per I'Ttalia.

C’¢é sempre bisogno di un intellet-
tuale di riferimento che si incarica di
spiegare bene almondola posizione. E
Fratelli d’Italia aveva indicato il pro-
prio intellettuale di riferimento in
Alessandro Giuli, allora semplice stu-
dente universitario quarantenne fuori
corso e giornalista schierato. Nel 2018,
nella raffinata cornice politica di
Atreju, Alessandro Giuli definisce Pu-
tin “un patriota”. Video pubblico, poi
inspiegabilmente rimosso, chissa per-
ché, quando Giuli diviene ministro
della Cultura del governo Meloni.

Gia, perché laMeloni fa un’inversio-
ne a U pazzesca. Ai tempi del nostro
governo, dopo le vicende di Piazza
Maidan a Kiev e 'annessione russa
della Crimea, Fratelli d'Italia sceglie
Putin. Contro la comunita internazio-
nale, contro gli Stati Uniti d’America,
contro la posizione europea. Meloni,
dappertutto, dice che le sanzioni sono
shagliate, i giovani del suo partito ma-
nifestano solidarieta davanti all’am-
basciatarussa e la leader si rivolge di-
rettamente a me come capo del gover-
no chiedendo “un sussulto di dignita™
dire no al rinnovo delle sanzioni per-
ché I'interesse nazionale, spiega Gior-

gia, € stare con Mosca e non con Kiev,

Non é roba del secolo scorso, tutto
cid avveniva solo qualche anno fa. An-
cora nel febbraio 2022, nelle ore in cui
Putinstaultimando la preparazione di
quella che avrebbe definito “l'opera-
zione militare speciale”, che nei fatti &
I'inizio della guerra con l'invasione
dell'Ucraina, Meloni continua a bar-
camenarsi e prova a incolpare Biden,
spiegando che la Casa Bianca “usa la
politica estera per coprire i problemi
in patria”. Poi perd la futura premier
si riposiziona. Abbandona il filoputi-
nismo e si schiera totalmente con gli
Stati Uniti. Dalle parti di via della
Scrofa, sede di Fratelli d’Italia, evi-
dentemente si inizia a sentire aria di
elezioni anticipate. Serve un posizio-
namento filoatlantico, si dicono le so-
relle d’Italia. E cambia tutto. La politi-
ca estera fatta con gli oplé, saltando di
qua, saltando di 14, e la caratteristica
di Giorgia.

E dunque anche stavolta si cambia.
Quando Meloni diventa premier ab-
bandona i flirt russi e si mostra la piu
obbediente alleata degli Stati Uniti.

Per mesi interi, Meloni non fa nien-
te per spostarsi di mezzo millimetro
dallalinea Biden.

Ma Giorgia Meloni & una influencer
straordinaria e riesce a trasformare
l'ipocrisia in lirico romanticismo. C'e
un momento straordinario che an-
drebbe mostrato nelle scuole di comu-
nicazione politica. Eil22 dicembre del
2024 e dunque siamo in piena frenesia
prenatalizia. Giorgia Meloni sostiene
di non stare benissimo: raffreddata,
abbandona a meta il Consiglio euro-
peo. Non si presenta alla Camera per
la Legge di bilancio. Come non si pre-
sentera al Senato perlaLegge di bilan-
cio la settimana successiva. Consiglio
europeo e Parlamento possono atten-
dere. Meloni organizza una visita in
Lapponia per incontrare alcuni lea-
der europei in un evento ad hoc orga-
nizzato per lei nel villaggio di Babbo
Natale. Fa molto freddo, non & il posto
ideale per chi ha abbandonato poche
ore prima il Consiglio europeo per ra-
gioni di salute. Ma Meloni & una mam-
ma e ha promesso alla figlia Ginevra di
andare a visitare il villaggio di Babbo
Natale. E ci sta, dai: I'occasione istitu-
zionale & anche una buona opportuni-
ta per mantenere una promessa alla fi-
glia, non ci vedo niente di male. Anche
se fatico a capire cosa ¢’entrino Babbo
Natale e la Lapponia con i centri mi-
granti in Albania di cui Meloni parla
nell'incontro con i colleghi. Ma forse
dell’Albania ormai Meloni parla an-
che nel sonno.

E soprattutto, se ¢’e qualcuno che
ancora crede a Babbo Natale, magari
quel qualeuno si beve anche la storiel-
la che i centri migranti in Albania sia-
no davvero una buona idea. Alla fine,
il target é lo stesso, dai: chi crede a
Babbo Natale puo credere anche alle
idee di Meloni. No, non é andata in
Lapponiaper fare un regalo alla figlia,
come dicono i malpensanti. La nostra
presidente del Consiglio ha vinto il ci-
murro, 'influenza e tutti i malanni che
le impedivano di stare a Bruxelles per
ribadire lastorica doppia verita: icen-
tri in Albania fun-zio-ne-ran-no. E
Babbo Natale esiste. Sulla Befana, in-
vece, per il momento silenzio stampa.

Ma il discorso che va scolpito nei
manuali di comunicazione politica &
quello che Giorgia Meloni fa davanti ai
militari del contingente italiano in Li-
tuania. Finita la conversazione istitu-
zionale con Babbo Natale, anche solo
per giustificare I'aereo di Stato e la
missione, Giorgia Meloni raggiunge la
base aerea di Siauliai, in Lituania. E
qui - in videocollegamento con tutti i
contingenti italiani nel mondo - com’é
doveroso per un presidente del Consi-
glio, fa gli auguri ai militari impegnati
nelle varie mis-
sioni. Il discorso
di Giorgia é bellis-
simo. Cita 11 Si-
gnore degli Anel-

li, lettura che ri-
corre con cadenza
quotidiana nelle
citazioni delle so-
relle Meloni: la
stessa premier e
costretta ogni tan-
to aricordare: “Vi
giuro che non ho
letto solo quello”.

To amo Tolkien:
spero che quando
andra a casa que-
sto governo, tra gli
effetti collaterali
positivi, riuscire-
mo anche a liberarlo dall'utilizzo in-
tensivo che ne fanno i Fratelli d'Italia,
che sfruttano la sua opera con citazioni
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da Baci Perugina. Ho imparato a cono-
scere Tolkien anche per la sua relazio-
ne di amicizia con C.S. Lewis e, nono-
stante le tante polemiche che ne hanno
sempre accompagnato l'opera, trovo
che il suo pensiero sia profondo e de-
gno di grande attenzione. Penso che gli
scrittori inglesi di quel periodo merite-
rebbero un'analisi meno superficiale
di quella che Fra-
telli d'Italia offre,
intestandosi e
strumentalizzan-
do politicamente
un autore. Ma,
vabbeé, non & gra-
ve. Omeglio: fanno
quotidianamente
molto peggio.
Torniamo in Li-
tuania.  Giorgia
Meloni  sceglie,
tanto per cambia-
re, una delle frasi
pit famose e pilia
effetto: “Non amo
la lucente spada
perlasualamata-
gliente, né il guer-
riero per lagloria,
né la freccia per la sua rapidita, amo
solo cid che difendo”. E dunque il sol-
dato varingraziato - specie quello che
non vede i figli a Natale, che é lontano
dalla famiglia, che soffre la lontanan-
za-perché si incarica di difendere un
popolo, le famiglie di tutti, i sogni di
tutti. E lo fa perché ama la sua gente,
cio che difende. La retorica di Meloni
@ perfetta. Ed & impreziosita dalla
commozione finale. Le lacrime in un
discorso del genere ci stanno tutte:
fanno tenerezza, esprimono commo-
zione, creano empatia. Perché cito
questa particolare visita in Lituania e
questo particolare discorso? Perché
proprio in questo discorso, in cui og-
gettivamente I'influencer si supera e
ottiene applausi a scena aperta, pro-
prio qui si tocca con mano l'ipocrisia
dellaleader politica.

Perché? Perché c’eé un’altra storia
da raccontare, cosa che la premier na-
turalmente non fa.

Quando la Nato decide, nel 2016, di
dislocare alcune truppe nei Paesi bal-
tici perrassicurare quelle popolazioni
e dare un segnale ai russi, la politica
italiana si divide. Noi ovviamente te-
niamo fede agli accordi siglati nel ver-
tice di Varsavia che ha preso questari-
soluzione. Il mio governo viene attac-
cato da tutte le parti. Movimento Cin-
que Stelle, Lega, Sinistra radicale. Ma
nessuno lo fa come lo fa Giorgia Melo-
ni. Che mi da pubblicamente dell’idio-

ta. Avete letto bene: idiota. Il solito sti-
le diplomatico, raffinato, elegante del-
lasorella della Garbatella.

Ora, io non so se Giorgia Meloni ab-
bia mai letto L'idiota, il capolavoro di
Dostoevskij - oltre al Signore degli
Anelli, si capisce - e dunque 'espres-
sione che ha scelto di utilizzare non
era per lei un insulto, ma una dotta ci-
tazione. So tuttavia che quando deve
fare il discorso strappalacrime, da in-
fluencer, ai soldati italiani nel mondo,
va in Lituania esattamente a rendere
omaggio a quelle truppe che lei ritene-
va essere state inviate da un idiota.
L’influencer fa il discorso perfetto, ma
la dirigente politica perché non si scu-
sa? Non si rende conto che a livello
geopolitico quella decisione del 2016
era meno idiota di quello che lei pen-
sava? Perché non avverte il desiderio
di provare a fare un salto di qualita
nella sua capacita di analisi della poli-
ticaestera?

Intendiamoci. Quando la Nato deci-
dedi inviare truppe nei Paesi baltici, a
scopo di deterrenza, fa una scelta sag-
gia, visto quello che succedera dopoin
Ucraina. Ma, proprio in quel 2016, io -
che sono al governo e che credo che la
politicaesteranonsiasolobiancoene-
ro, non sia fatta di slogan, non sia una
collezione di tweet - metto in campo
una strategia piti ampia. Stiamo con la
Nato e mostriamo la nostra solidarieta
portando i nostri uomini nei Paesi bal-
tici. Ma allo stesso tempo teniamo
aperto il dialogo con Mosca e non € un
caso cheil premieritaliano sia l'ospite
d’onore al Forum di San Pietroburgo.
Perché chi conosce la politica estera
sa che silavora con i tempi lunghi, non
con le frasettine a effetto. Nellasede di
San Pietroburgo - citta peraltro di
straordinaria bellezza, legata alla mia
Firenze damolteplici segni architetto-
nici e comunque ispiratrice di cultura
nel mondo - su alcuni punti Russia e
Italia si trovano d’accordo. Su altri -
anche pubblicamente - prendo le di-
stanze dalle considerazioni di Putin.
Ma é cosi che sifa quando si ha unapo-
litica estera, se si fa politica. Non & un
caso che io abbia sempre sostenuto le
sanzioni allaRussia e 'aiuto all'Ucrai-
na, a maggior ragione dopo il febbraio
2022, ma che abbia sempre cercatouna
soluzione diplomatica. Da premier,
nel novembre 2014, con gli incontri di
Milano tra Putin e PoroSenko - falliti,
ahime, per decisione di Kiev - e da se-
natore della Repubblica quando, il
giorno dopo l'invasione russa, proposi
di accompagnare all’invio delle armi
lasceltadiuninviatospeciale europeo
-nellapersonadiTony Blair o di Ange-

la Merkel - per trattare tra Putin e Ze-
lensky. Nonaver scelto un nostro invia-
to speciale come Europa ha portato
Bruxelles ai margini della discussione
e oggi é il cinismo di Trump a dettare i
tempi e le modalita di un accordo di
pace che I'Europa avrebbe garantito
pit giusto e pit duraturo. Se solo 'Eu-
ropa fosse guidata da politici e non da
influencer.

Giorgia Meloni per anni tuona con-
tro la politica estera di Obama-Biden,
poi, quando diventa premier, si sdraia
sulle posizioni di politica estera dei
democratici americani. Ma quando
vince Trump e lei interviene in video,
nel febbraio 2025, alla conferenza dei
conservatori, il suo é il tipico gesto del
calcio dell’asino. Dopo aver annuitoin
tutti gli incontri pubblici con Biden,
Meloni, pur di farsi amico Trump, dice:
“Sono sicura che con Trump non ve-
dremo pill scene vergognose come
quelle del ritiro dall’Afehanistan”.
Sottotitolo: voluto da Biden.

Ora, € bene essere chiari: quando
I'amministrazione Biden ha lasciato
Kabul ai talebani io - che pure facevo
parte della coalizione di maggioranza
che sosteneva il governo Draghi - mi
sono alzato in Senato e ho detto parole
durissime contro gli amici americani,
accusandoli di aver compiuto un erro-
re storico e di aver tradito la parte mi-
gliore dell’Afghanistan: le giovani
donne. Piange il cuore a pensare che
quelle ragazze sono oggi rinchiuse nei
burga, abbandonate dall’Occidente,
allontanate dalle universita. Giusto e
doveroso criticare Biden. Nel mio pic-
colo I'ho fatto in aula, a viso aperto, a
voce alta. Ma va fatto sempre, non solo
quando Biden perde il potere. Certe
cose vanno dette in faccia durante i
meeting bilaterali, se si & statisti. Al-
trimenti si é solo dei piccoli e mediocri
influencer di provincia.(...)

Quandoidemocratici perdonoleele-
zioni e Trump torna alla Casa Bianca,
cambia tutto. Soprattutto tra Russia e
Ucraina. E dunque la posizione della
Meloni cambia. Non dico che torna al
2018 e al patriota Putin, ma certo abban-
dona il 2022 e 'amico Zelensky. Se cam-
bia la posizione americana, cambia an-
che quella italiana: Meloni non conce-
pisce la politica estera come una parti-
ta nella quale poter giocare anche in
autonomia da Washington. Piti che Fra-
tellid'Ttalia, sembrano i Cugini dell'Tlli-
nois. Alla faccia del sovranismo: il loro
e vassallaggio a stelle e strisce.
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In libreria

MATTED Per i lettori del

R E N Z I Foglio, l'anticipa-
zione di aleune pa-
BRI K3l cine dell'ultimo li-

bro di Matteo Ren-
zi, “L'influencer”
J (Piemme, 192 pp.,
3 1890 euro. Pam-
phlet sull'ltalia del
2025 scritto da chi ritiene che
Giorgia Meloni non sia una lea-
der ma “una influencer che cerca
il consenso nell'immediato ma
non costruisce speranza, benes-
sere, futuro”. Da oggi in libreria.
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«Dall’auto all’aerospazio e cybersecurity
La transizione dell’'industria 2030»

Ministro Adolfo Urso, si puo
davvero riconvertire l'indu-
stria dell'auto in imprese della
difesa, dell'aerospazio e della
cybersecurity?

Noi intendiamo rilanciare
I'industria dell’auto italiana
e stiamo agendo su due fron-
ti, in sede nazionale con il
Piano Italia di Stellantis, che
peraltro John Elkann illustre-
ra in Parlamento mercoledi,
frutto di un serrato negozia-
to con l'azienda. Per quanto
riguarda quello europeo, con
la revisione del Green Deal
che abbiamo imposto in Uio-
ne europea. Nel contempo,
perd, sappiamo che lauto
non sara pit il cuore dell'in-
dustria europea, per motivi
culturali, tecnologici e am-
bientali. L’'auto non é pit la
principale aspirazione dei
giovani, come lo ¢ stata per
le nostre generazione; avra
sempre meno componenti
(la batteria rappresenta il
quaranta per cento in valore
di un'auto elettrica) e usere-
mo sempre pin altre tipolo-
gie di trasporto, dalle ferro-
vie ai veicoli aerei senza pilo-
ta.

Se & vero che I'auto non avra
piii in futuro gli stessi volumi
produttivi e il trasporto sce-
gliera sempre pili altre soluzio-
ni, come governare questa
transizione e a quali settori
guardare per trasformare una

» Urso: «Rilancio
per il settore, ma
altri comparti per
I'espansione»
«Ruolo delle
imprese nel piano
europeo di difesa»

necessita in una opportunita?
Nel nostro “Made in Italy
2030 sottoposto a consulta-
zione pubblica, abbiamo gia
individuato i comparti in
espansione che sono perti-
nenti per la filiera dell’auto-
motive: dall'aerospazio alla
blue economy, dalla cyberse-
curity all'industria della Dife-
sa. Con due driver sempre
presenti: la tecnologia green
equelladigitale.

Quale puo essere l'apporto
del riarmo europeo all'indu-
stria?

TIolo chiamerei piuttosto De-
fend Europe. Mi sembra pia
appropriato. Difendiamo la
pace e la liberta del nostro
Continente. In tale contesto,
lindustria della Difesa puo
svolgere un ruolo importan-
te, per due motivi: perché gli
Stati della UE intendono mi-
gliorare la propria Difesa si-
no araggiungereil 3 per cen-
to del PIL e perché la Com-
missione ha superato il tabu
del Patto di Stabilita, acco-
gliendo la richiesta che pro-
prio Giorgia Meloni fece due
anni fa, di scorporare le spe-
se per laSicurezza e la Difesa
dal calcolo sui limiti di bilan-
cio. Pensi che in Germania,
Popolari, Socialisti e Verdi
hanno concordato dirivede-
re i limiti costituzionali per
destinare risorse imponenti
proprio alla Difesa. Una svol-

tastorica.

A Bruxelles ha incontrato il vi-
cepresidente UE Kubilius che
ha deleghe su difesa e spazio.
Dicosa avete parlato?

Di come recuperare i ritardi
sulla realizzazione di Iris2, la
costellazione satellitare eu-
ropea, e di come garantire la
autonomia strategica dell'Eu-
ropa sullo Spazio. Trovo ri-
scontro alle mie richieste
nelle posizioni espresse ieri
(sabato, ndr) da Kubilius sul
Financial Times.

Venendo a temi pili locali, un
anno fa la presentazione a Ve-
rona dell'interporto Quadran-
te Europa come snodo centra-
le per gli aiuti italiani all'Ucrai-
na nella fase della ricostruzio-
ne. A che punto & il progetto,
anche alla luce degli sviluppi
seguiti all'elezione di Trump?
Stiamo organizzando la con-
ferenza sulla ricostruzione
in Ucraina che si terra in Ita-
lia ai primi di luglio e in quel-
la sede presenteremo il pro-
getto pilota di Horonda, tan-
to pit attuale se il Mar Nero
rimanesse nelle mani dell'in-
vasore.

Nel territorio c'é preoccupa-
zione per i dazi di Trump sul vi-
no, comparto strategico del
Veneto e non solo dove & la
prima voce dell'export verso

LA TA
DEL FASCISMO
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gli Stati Uniti. Qual & la sua po-
sizione?

Occorre evitare 'escalation,
la guerra commerciale che
danneggerebbe tutti. La
Commissione indirizzi il con-
fronto su binari costruttivi,
dobbiamo unire e non divi-
dere I'Occidente. Se si rimuo-
vesse la minaccia di dazi eu-
ropei sul whisky probabil-
mente sarebbe ritirata anche
quellaamericana sui vini.

Incentivi all'industria 5.0: i
fondi ci sono, ma sono poche
le richieste a causa di un mec-
canismo complesso. C'e I'in-

tenzione di semplificarlo?
L'abbiamo semplificato do-
po un serrato confronto con
laCommissione che ciaveva
posto quei vincoli.

Oltre non si pud perché sono
risorse europee, che rispon-
dono a precisi criteri non de-
rogabili.

Abbiamo nel contempo pre-
sentato una riprogrammazio-
ne per utilizzare eventual-
mente le risorse non impie-
gate in altri strumenti, co-
munque compatibili, su cui
attendiamo il consenso della

Commissione.
In ogni caso andranno a sup-
porto delle imprese.

I dazi «Evitiamo una guerra
commerciale. Se 'Europa
rimuovesse la minaccia sul
whiskey, facile che venga
ritirata quella americana
sul vino»

Dopolaguerra

«Stiamo organizzando la
conferenzasulla
ricostruzione in Ucraina che
siterrain Italia

ai primi di luglio»

Adolfo Urso Ministro delle Imprese e del Made in Italy nel governo Meloni

Scenari
“Dallautoallacrospazioe cyhersecurity
Latransizione delFindustria 2030~

LA CADUTA
DEL FASCISMO
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di Alessandro Sallusti

innegabile che le prime
mosse, brusche e
provocatorie, del secondo
mandato di Donald Trump
destino un mix tra stupore e
paura. Quando si smonta un
sistema politico-economico - il
globalismo assistito dallo Stato -
per montarne un altro - il
conservatorismo del libero
mercato - & un po’ come stare su
un aereo che viaggia in aria
turbolenta: inevitabile che per un
certo periodo si balli in su e in gil
con conseguente sensazione di
insicurezza. Gli esperti di
aviazione sanno che la
turbolenza & assai meno
pericolosa di quanto appaia ai
profani, nessun aereo € mai
caduto per questo e quanto ai
passeggeri basta che tengano
allacciate le cinture di sicurezza e
nulla di male succede. Questo per
dire che le urla di panico che
escono dai salotti radical chic
americani ed europei sono
comprensibili quanto infondate:

[.A TURBOLENZA
E GLI ALLARMISTI

in pericolo non & la democrazia,
bensi il loro potere, che
pensavano acquisito per sempre
e che invece si & dimostrato
fragile e attaccabile pill
facilmente di quello che si
immaginava. Certamente piu in
piccolo é quello che abbiamo
vissuto in Italia all'indomani della
vittoria alle elezioni politiche di
Giorgia Meloni e della sua nuova
destra. Un pezzo d’Italia, quello
perdente, era stato preso dallo
sconforto e dalla rabbia, il ritorno
del fascismo era dato per certo,
nei salotti buoni della sinistra si
parlava di imminente fine delle
liberta acquisite, I'isolamento
internazionale e la catastrofe
economica erano ineluttabili.
Bene, sono passati quasi tre anni
e non solo nulla di cio e accaduto,
ma molti parametri di equita
sociale ed economici sono nel
frattempo cresciuti nonostante
una congiuntura europea - la crisi
di Francia e Germania e
l'insistenza della guerra in
Ucraina - non certo favorevole.
L'impressione e che si voglia

spacciare per crisi della
democrazia cio che in realta & la
crisi della sinistra globale. Anche
i segnali che arrivano dai mercati
finanziari vanno letti
correttamente: gli analisti
indipendenti parlano non di un
crollo della fiducia, bensi di un
prendere fiato dopo anni di
scalata - in altre parole di
monetizzare i benefici - per
essere pronti a nuove avventure.
Balleremo, certo, ancora un po’.
Ma il sereno non & poi cosi
lontano da venire.
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IL PIANO DIFESA

«Riarmo nazionale»
Lamaggioranza
ha trovato I'intesa

Accordo sulla mozione comune:
investimenti gestiti dal governo

Giorgia Meloni si prepara al di-
scorso alle Camere dove presente-
ra la posizione italiana sul riarmo.

de Feoa paginad

Intesa in maggioranza
sul «riarmo nazionale»

|| centrodestra al lavoro sulla mozione in aula
sulla difesa in vista del Consiglio europeo

Fabrizio de Feo

' Lavori in corso. Giorgia Melo-
ni si prepara al discorso alle Ca-
mere dove presentera la posizio-
ne italiana in vista del Consiglio
europeo di giovedi prossimo.
Un intervento in cui dovra trova-
re il punto di equilibrio tra le
diverse sensibilita interne alla
maggioranza e, al contempo,
provare a dialogare con le tante
anime che si registrano nell’op-
posizione.

La parola d’ordine e il punto di
caduta su cui la maggioranza di
centrodestra si ricompattera so-
no gia definiti: I'Italia & pronta a
lavorare su un salto di qualita dei
suoi sistemni di difesa, attraverso
un piano di investimenti gestito
dall’esecutivo. Riarmo nazionale,
insomma, non europeo. Nessun
regalo ad altri, insomma, ma un
programima strutturato in cui ver-

ra data la priorita all'industria bel-
lica italiana e alle sue eccellenze.

Giorgia Meloni, prima al Sena-
to domani pomeriggio, poi alla
Camera mercoledi, ribadira la ne-
cessita di prendere atto che il con-
testo internazionale & profonda-
mente cambiato. L’Europa deve
guardare la realta, essere consa-
pevole che di fronte al nuovo con-
testo geopolitico bisogna cambia-
re passo e assumersi maggiori re-
sponsabilita. Un approccio che ri-
chiede un respiro pitt ampio.
Quindi non soltanto investimenti
in nuovi armamenti e su nuovi
sistemi di difesa, ma anche una
strategia di contrasto a tutti i peri-
coli derivanti dal nuovo modello
di guerra ibrida. L’altro punto su

cui Giorgia Meloni - al lavoro in
queste ore con il sottosegretario

alla presidenza del Consiglio Gio-
vanbattista Fazzolari, il capo dele-
gazione al Parlamento europeo,
Carlo Fidanza, eica-
pigruppo Lucio Ma-
lan e Galeazzo Bigna-
mi - battera & che
I'Ttalia & determinata
atenere vivi i rappor-
ti con Washington e
a sostenere gli sforzi
per la pace messi in
campo da Donald
Trump, fermo restando il rispet-
to per l'integrita territoriale
dell'Ucraina.

Giorgia Meloni lancera un ap-
pello alla nazione affinché tutte
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le forze politiche - il Pd domani
mattina terra una assemblea con-
giunta dei gruppi per ricercare
una linea comune - possano, in
un momento cosi delicato, dare
prova di unita in politica e com-

portarsi responsabilmente. La
presidente del Consiglio dira che
I'Italia € pronta ad adempiere ai
propri doveri, ma I’aumento del-
le spese non dovra essere conta-
bilizzato nel debito e nei parame-
tri europei. Una «esenzione» che
dovra riguardare non solo le spe-
se per gli armamenti, ma anche
le spese per la sicurezza, per il
contrasto all'immigrazione, per il
controllo delle frontiere e le mi-

nacce ibride.

Su questa struttura - al netto di
isolati interventi parlamentari
del Carroccio in cui potrebbero
registrarsi dissonanze - la conver-
genza con la Lega arrivera in ma-
niera naturale. L'ultimo interven-
to di Matteo Salvini (foto) sulla
questione del riarmo appare, in-
fatti, coerente con questa impo-
stazione. Quel «no a deleghe in
bianco su imprecisati eserciti eu-
ropei, disponibilita a investire in
sicurezza nazionale premiando
le imprese italiane, priorita alla
pace sostenendo gli sforzi solleci-

tati dagli Stati Uniti» appare infat-
ti perfettamente coerente con il
discorso su cui Giorgia Meloni e
al lavoro in queste ore.

Domani la Meloni presentera ai senatori la posizione
italiana che portera al Consiglio europeo di giovedi
Salvini: «No a deleghe in bianco su presunti eserciti Ue»
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Bce: «I dazi di Trump peggio del Covid»

Esplode l'incertezza. Giovedi il piano Ue per il risparmio, ecco gli strumenti sul tavolo

Gian Maria De Francesco

Le offensive politiche di
Donald Trump rappresenta-
no una fonte di «incertezze»
persino superiori a quelle vis-
sute durante la pandemia di
Covid-19. E quanto ha affer-
mato il vicepresidente della
Banca centrale europea,
Luis de Guindos, sottolinean-
do che nella valutazione
dell'inflazione la Bee (in foto
la presidente Christine La-
garde) deve «tenere conto
dell’'incertezza del contesto
attuale, che e addirittura piu
elevata di quanto lo fosse du-
rante la pandemia». L'insta-
bilita e amplificata dai dazi
annunciati dagli Stati Uniti e
dalle risposte dei partner
commerciali, creando un cli-
ma in cui «ogni giorno sem-
bra essere annunciata una
nuova tassa o ritirata una tas-
sa annunciata». Il rischio di
una guerra commerciale, av-
verte de Guindos, sarebbe
«una situazione perdente
per tutti», con conseguenze
negative sulla crescita econo-
mica a causa dell’aumento
dei prezzi. A questo si ag-
giunge la deregulation pro-
mossa dall'amministrazione
Trump e la riduzione delle
tasse sugli utili aziendali,
che potrebbero alterare i flus-
si di capitali tra Europa e Sta-

Bruxelles stringe sugli investimenti privati

ti Uniti.

In questo scenario di incer-
tezza, I'Ue si prepara a discu-
tere un progetto chiave: la
creazione di un'«Unione del
risparmio e degli investimen-
ti». L'iniziativa, che sara al
centro del Consiglio euro-
peo di giovedi prossimo, mi-
ra a mobilitare parte dei
10mila miliardi di euro at-
tualmente depositati nei con-
ti bancari dei cittadini euro-
pei, trasformandoli in investi-
menti produttivi. Secondo la
Commissione Ue, il progetto
risponde alla necessita di su-
perare le barriere finanziarie
tra Stati membri, considera-
te equivalenti a «dazi del
100%» sul mercato interno.
Bruxelles punta a facilitare
I'accesso ai mercati dei capi-
tali per i piccoli risparmiato-
ri e le imprese, favorendo la
crescita economica.

Uno dei principali stru-
menti individuati dalla Com-
missione ¢ il «conto di rispar-
mio e investimento», un mo-
dello gia sperimentato con
successo e caratterizzato da
regole fiscali semplificate,
rendimenti agevolati e piatta-
forme digitali di facile acces-
so. Entro set-
tembre, Bru-
xelles preve-
de di presen-
tare un prov-
vedimento
legislativo in

destinati ai grandi progetti strategici

Per le pmi quotazione in Borsa piu semplice

materia, ac-

compagnato

da racco-

mandazioni

sulla fiscalita

del rispar-

mio e da un

programma per migliorare

l'alfabetizzazione finanzia-

ria, dato che attualmente so-

lo il 18% dei cittadini euro-

pei possiede competenze ele-

vate in materia.
Parallelamente, il piano

prevede una riforma della di-

rettiva Mifid per rendere an-

cora pil trasparenti i prodot-
ti finanziari e accrescere la
fiducia dei risparmiatori nei
mercati dei capitali. Un altro
pilastro della strategia e la
semplificazione degli Eltif
(European Long-Term In-
vestment Funds), strumenti
d’investimento a lungo ter-
mine finalizzati al finanzia-
mento di progetti strategici,
come le infrastrutture, 'inno-
vazione e la transizione ener-
getica.

Un ulteriore intervento
chiave riguarda la facilitazio-
ne della quotazione in Borsa
delle Pmi, riducendo gli one-
ri burocratici e rendendo pitl
accessibile il mercato dei ca-
pitali anche alle aziende di
dimensioni ridotte. L' obietti-
VO € creare un ecosistema fi-
nanziario unico che consen-
ta una pilt agevole confluen-

10.000

I miliardi di euro di depositi
bancari dei cittadini europei
«parcheggiati» nei conti corren-
ti e che, se opportunamente in-
centivati, potrebbero essere in-
vestiti nell'economia reale e da-
re una spinta alla crescita eco-
nomica dell'area. In Europa so-
lo il 30% delle disponibilita vie-
ne investito e il restante 70%
rimane sui conti correnti

za del risparmio privato ver-
so I'economia reale, evitan-
do che una parte consistente
dei capitali europei venga in-
vestita al di fuori dell'Ue.

Tuttavia, la realizzazione
di un mercato dei capitali
unico incontra ostacoli strut-
turali. Attualmente, il 70%
del risparmio europeo resta
depositato in banca, mentre
solo il 30% viene investito
nel mercato dei capitali, una
percentuale nettamente infe-
riore rispetto agli Stati Uniti.
Inoltre, il mercato europeo
soffre di una forte frammen-
tazione, con regolamentazio-
ni nazionali differenziate
che rendono difficile I'acces-
so degli investitori interna-
zionali. Negli Stati Uniti, i
fondi pensione gestiscono
patrimoni pari al 250% del
Pil, mentre in Europa fatica-
no ad arrivare all'80%. Se si
considerano anche le assicu-
razioni e i risparmi privati, la
differenza e ancora piu mar-
cata: negli Usa gli investi-
menti a lungo termine rap-
presentano il 450% del Pil, in
Giappone il 250%, mentre in
Europa si fermano al 150%.
Inoltre, ogni anno circa 300
miliardi di euro dei risparmi
europei vengono investiti
fuori dai confini Ue, soprat-
tutto negli Usa, aggravando
il divario finanziario trai due
mercati.

150%

Gli investimenti a lungo termi-
ne in Europa in percentuale del
Pil. Si tratta di uno svantaggio
competitivo del Vecchio Conti-
nente rispetto al 450% degli Sta-
ti Uniti e al 250% del Giappone.
Se si considerano solo i fondi
pensione in Europa si arriva
all'so?, del Pil contro il 250%
degli Usa. Una situazione che

privilegia Wall Street
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la stanza di
e [t

SE IL PD SBANDA LA COLPA
NON E SOLO DI SCHLEIN

Caro Direttore Feltri,

ormai durano da troppo tempo le contraddizioni del Parti-
to democratico in questi anni. Si € visto in questi giorni
con il voto europeo. Meta del Pd si & astenuto sul riarmo
dell’Europa e meta ha votato a favore. La mia domanda
viene spontanea: questo partito ha una linea unitaria in
politica italiana e anche estera?

Massimo Aurioso
Piombino

aro Massimo,
il Partito democratico e per antonomasia il partito delle
C contraddizioni. Esso fa i conti anche con la debolezza della
sua leadership, rappresentata da Elly Schlein, un personaggio
senza carisma, anonimo, inconsistente, privo di dialettica, di
empatia, incapace di attrarre 'elettorato e gli interlocutori.
Tuttavia sarebbe ingiusto attribuire alla segretaria i flop di un
partito che appare sempre piu confuso e diviso, fratturato tra
I'ideologia e il desiderio di accontentare un elettorato sempre
pil volatile. Insomma, non basterebbe sostituire Elly perché
la situazione migliori. Quello che serve & una presa di coscien-
za da parte della sinistra tutta, la quale parla di “campo largo”
ma non mostra unita di intenti nemmeno all'interno delle
singole compagini. E necessario che i progressisti comprenda-
no che quello che davvero premia in politica, e lo ha dimostra-
to la storia della premier Meloni, & la coerenza, e la coerenza
richiede coraggio. Il voto sul riarmo in Europa, che ha visto il
Pd spaccato, e sintomatico di un atteggiamento confuso e
timoroso da parte del partito, che, da un lato, si dice pacifista
e vuole la fine della guerra; dall’altro, per stare dietro alle
schizofrenie europeiste, in nome della propria ideologia, non
osa contraddire la presidente della Commissione europea, la
quale ha presentato un progetto che prevede che gli Stati
membri sborsino la bellezza di 800 miliardi di euro per una
anacronistica corsa agli armamenti. Cosa giunge agli elettori?
La percezione dello stato confusionale, quindi non rassicuran-
te né affidabile, in cui versa il primo partito della minoranza,
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che non trova coesione nemmeno intorno a una situazione e
ad una tematica sulle quali le idee dovrebbero essere chiare.
Ma che non si dia la colpa a Schlein. Non avrei mai pensato

di dovere difendere questa donna, per certi versi indifendibi-
le, perd mi disgusta l'uso, molto diffuso a sinistra, di dovere
sempre individuare un capro espiatorio a cui addossare ogni
colpa al fine di eludere la necessita di mettere in discussione
metodi, vizi, abitudini e strategie che appartengono a tutti. E
c'é gia chi invoca il congresso, le dimissioni del segretario,
I'elezione del suo successore, come se fosse sufficiente questo
per rimettere tutto al suo posto.

Il punto debole del Pd non é rappresentato da Schlein e
neppure dalla assenza di compattezza che abbiamo visto nei
giorni passati in Europa. Il Pd non ha consapevolezza
dell’orientamento e del sentire reale dei suoi elettori poiché &
lontano da questi ultimi anni luce. I democratici si sono con-
centrati sulla difesa dei diritti dei migranti, soprattutto clande-
stini, sulla difesa dei diritti delle coppie gay, o dei genitori gay,
sulla difesa delle astine alle vocali e delle desinenze al femmi-
nile, su battaglie quali 'utero in affitto e altre questioncine
che non interessano alla stragrande maggioranza degli italia-
ni, hanno ciarlato e continuano a ciarlare di “allarme fasci-
smo”, accusano gli avversari politici di essere nazisti e razzisti,
oltre che sessisti, chiedono ogni giorno le dimissioni di qual-
che ministro, cosa altro hanno compiuto di tangibile in questi
anni se non questo? Manca una identita. Da qui l'inconsisten-
za politica. E la mancanza di identita si & palesata al momento
del voto europeo. Non ¢’¢ stata una linea comune in quanto
questa linea non é tracciata in nessun ambito, né a livello
interno né a livello estero. Il partito democratico &€ composto
di monadi allo sbando, che trovano comunione e consistenza
soltanto quando c’é da pretendere le dimissioni di un mem-
bro qualsiasi della maggioranza.
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Lcditurialc

I1 Pd resta bambino
e continua a giocare

sulla pelle dell'Ttalia

DANIELE CAPEZZONE

Chiunque non sia dotato di una visione
della politica casuale, non adulta, e in ultima
analisi irresponsabile, vede bene la
dimensione e il livello di rischio delle sfide a
cui I'Italia & oggettivamente chiamata.

Sul piano interno, in primo luogo, evitare
una prospettiva di rattrappimento della
crescita economica; fare argine all’'ondata di
immigrazione irregolare; garantire una
maggiore sicurezza dei cittadini. Sul piano
internazionale, porsi in modo intelligente
rispetto alla nuova stagione trumpiana;
dissuadere I'Ue da colpi di testa e fughe in
avanti dettate pit1 che altro da ostilita
pregiudiziale verso la Casa Bianca;
accompagnare il negoziato Washing-
ton-Kiev-Mosca puntando a un risultato
equo (senza velleitari e rischiosissimi invii di
fruppe, con i nostri uomini messi nella
spiacevolissima posizione di bersagli fissi).

In tutto questo, come ieri spiegava Mario
Sechi, c’¢ la variabile tedesca. Conosciamo
bene certe attitudini germaniche: quando
sono nei guai gli altri, Berlino predica rigore
assoluto e inflessibile; quando invece i guai
sono in Germania, i tedeschi si lanciano
nelle praterie dell’autoindulgenza (anche

sul debito) perfino con procedure
costituzionali acrobatiche. Per capirci, ve la
immaginate - in Italia - una riforma
costituzionale decisiva approvata in fretta e
furia dal Parlamento che sta per essere
sciolto, perché nel nuovo (gia convocato e
frutto di elezioni appena tenute) i numeri
non ci sarebbero? Ecco, con allegra
nonchalance, a Berlino hanno fatto proprio
cosl.

Ecco: tutto questo non ha nemmeno
sfiorato la piazza progressista di sabato. Sia
detto con rispetto: una piazza bambina,
insieme troppo furba e troppo ingenua. Non
uno straccio di risposta (meno che mai
unitaria) € venuta da convocatori (...)

segue apagina 4

ENRICO PAOLI a pagina 4

»

I1 Pd resta un bambino e continua a giocare sulla pelle dell'Italia

segue dalla prima

DANIELE CAPEZZONE

(..) e convocati. Capi e capetti di parti-
to erano tra il pubblico, ognuno conla
sua giaculatoria opposta a quella degli
altr, E il clima generale era quello di
un’invettiva morale contro il “cattivo”
Trump, senza un minimo di agenda
in positivo, senza uno straccio di solu-
zione da proporre, senza nemmeno
dare la sensazione di applicarsi a una
prospettiva “di governo” delle cose.

E allora cosa restera del “sabato ser-
rista”, cioé dell’adunata di Piazza del
Popolo? Come spesso accade, solo
una furbesca operazione della sinistra

auso interno, un regolamento di conti
condominiale. Ne & un eloquente se-
gnale l'altrimenti incredibile titolo di
ieri su Repubblica (pagina4): “Schlein
ricompatta il Pd”.

Direte voi: ma come “ricompatta”?
Sono divisi su tutto: chi per'Ucraina e
chi per Putin, chi per il riarmo e chi
no, e cosi via. E quindi come va tradot-
to quel “ricompatta”? Forse sarebbe
stato pili aderente alla realta scrivere:
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Schlein si prepara a “mettere in riga la
minoranza interna”.

Questo & I'unico esito reale della
piazzata. Elly, spalleggiata dall'ammi-
raglia dell'informazione progressista,
sta gia trasformando la manifestazio-
ne in una prova del consenso alla sua
linea (per quanto ambigua e subalter-
na al massimalismo di quanti stanno
alla sua sinistra) come unica piattafor-
ma possibile.

E i cosiddetti “riformisti"? Poverac-
ci: senza voler paragonare una trage-
dia del passato a un presente farsesco,
sono destinati a subire una specie di
trattamento alla cinese. Elly-Mao use-
ra la manifestazione e pil1 in generale
la base che I'ha eletta con le primarie

pil1 0 meno come “guardie rosse” (o
forse arcobaleno: il colore esatto lo
suggerira la mitica armocromista) per
“sparare sul quartier generale”, e quin-
di per bastonare chi aveva osato criti-
carla.

Risultato probabile? Lei irrigidira il
controllo del partito. I dissenzienti si
divideranno tra una pattuglia in uscita
e un altro gruppetto che si accontente-
radinegoziare con la segretaria la con-
cessione di un certo numero di seggi
alla Camera e al Senato alle prossime
politiche.

Per il resto, la linea e la conduzione
del partito saranno sempre piu all'in-
seguimento di M5S e Avs. I quali peral-
tro (Giuseppe Conte gia lo fa) gioche-

ranno al “pit1 uno”, cioe alzeranno co-
stantemente la posta, non acconten-
tandosi mai di qualsiasi posiziona-
mento schleiniano. Qualunque cosa
Elly faccia, sara comunque troppo po-
co pacifista, troppo poco “sociale”,
troppo poco “di sinistra”.

E a quel punto? Il controllo del Pd ci
sara pure, ma il partito - a sua volta - si
fara dettare la linea dalle forze estre-
me, senza alcuna possibilita di compe-
tere credibilmente con il centrodestra
per il governo. E nel frattempo, a sini-
stra, continuera la fiera dell'irrespon-
sabilita. Sulla pelle dell'Ttalia.
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VERSO IL VOTO IN PARLAMENTG

Sulla politica estera
maggioranza unita

FAUSTO CARIOTI

Non sara il centrodestra a dividersi domani e
dopodomani, in parlamento, sulla politica
estera e militare e sul modo in cui aiutare
I'Ucraina. Lo faranno ancora una volta le op-
posizioni. Alcune delle quali - vedi Azione di
Carlo Calenda - avrebbero ottimi motivi per
votare insieme alla maggioranza in favore del-
la linea che sara esposta in aula da Giorgia
Meloni. Questa, almeno, & la convinzione nel-

la coalizione di governo, alla vigilia di una
settimana che potrebbe essere decisiva per
I'esito del conflitto tra Mosca e Kiev, se davve-
ro Donald Trump e Vladimir Putin discutes-
sero dell'ipotesi di tregua.

Lapresidente del consiglio italiana si prepa-
ra ad andare mercoledi sera a Bruxelles, per
partecipare il giorno successivo alla riunione
dei ventisette leader Ue. Domani sara quindi
in Senato, per tenere le comunicazioni in vi-
sta del vertice europeo, (...)

segue apagina 5

IN VISTA DEL VERTICE DEI VENTISETTE LEADER

Meloni va in parlamento

per parlare di difesa e Ue:
il centrodestra si compatta

La premier si prepara ad andare in aula per illustrare la linea sull’'Ucraina
Gli alleati hanno gia I'intesa pronta e meditano di spaccare 'opposizione

segue dalla prima
FAUSTO CARIOTI

(...)emercoledi replichera alla Came-
radei deputati, prima del pranzo “tra-
dizionale” al Quirinale, in cui si con-
frontera con Sergio Mattarella. E in
parlamento si voteranno le risoluzio-
ni della maggioranza e delle opposi-
zioni su cio che la premier avra detto.
A sinistra contano di cogliere I'occa-
sione per fare esplodere le differenze
tra i partiti del centrodestra viste mer-
coledi nell’aula di Strasburgo. In real-
ta, spiega chi segue la pratica per con-
to della premier, ci sono tutti i presup-
posti affinché I'esito sia opposto.

NIENTE «RIARMO»

A palazzo Chigi & stata molto ap-
prezzata la lettera d'invito che Meloni
e gli altri leader hanno ricevuto vener-

di, firmata dal presidente del Consi-
glio Ue, il socialista portoghese Antén-
io Costa. In quelle due pagine si legge
che «il punto centrale all’'ordine del
giorno» della riunione «sara la compe-
titivita», perché «un’Unione piti com-
petitiva sara un’Unione piu forte,
maggiormente in grado di proteggere
i suoi cittadini, i suoi interessi e i suoi
valori sulla scena mondiale». Manca
una parola, qui e nel resto della lette-
ra, ed & proprio la parola che Meloni
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non vuole sentire, perché la reputa
sbagliatissima: «riarmo». Quella che
invece ha scelto Ursula von der Leyen
ribattezzando il suo piano «ReArm
Europe».

L’approccio di Costa, insomma, e
lo stesso della premier: giusto parlare
di difesa, ma come concetto a tutto
tondo, fatto non solo di armi e muni-
zioni. E poi c’é il resto. A Bruxelles si
parlera di Ucraina con Volodymyr Ze-
lensky, come & abitudine. Ma pure
dei «piani d’azione per i settori auto-
mobilistico, siderurgico e metallurgi-
co», di Medio Oriente, del prossimo
quadro finanziario pluriennale, di mi-
grazione e rimpatri ('argomento che
pil interessa al governo italiano), del-
la terza conferenza Onu sugli oceani
e della quarta conferenza internazio-
nale sul finanziamento dello svilup-
po. Tutto questo in una sessione che
Costa vorrebbe contenere in un’uni-
ca giornata.

In altre parole non c’¢ il tempo - né
la volonta - di prendere decisioni in
materia militare, e questo si sposa
molto bene con la cautela di Meloni.
Che davant agli altri leader, e prima

ancora alle Camere, ribadira cio che
ha detto nella videoconferenza orga-
nizzata dall’inglese Keir Starmer: non
e prevista la partecipazione italiana a
una eventuale forza militare sul terre-
no ucraino. Ribadira il sostegno italia-
no a Kiev e la necessita di fare di tutto
per mantenere forte il rapporto con
gli Stati Uniti e di allinearsi alle trattati-
ve che Trump sta facendo con Putin e
Zelensky. Ed é probabile che si espri-
ma in favore di una difesa comune
europea: da intendersi, appunto, co-
me strategia che riguarda molt fatto-
1i, inclusa la protezione del fianco me-
ridionale della Ue, e non come quanti-

ta di armamenti da comprare. E illu-
strera la linea italiana su tutti i punti
che saranno discussi.

COLLOQUIO TRA ALLEATI

Si confrontera prima con Matteo
Salvini e Antonio Tajani, e dentro Fdi
sono convinti che l'intesa con gli allea-
ti sia a portata di mano. «La Lega non
ci dara problemi, nemmeno sulla dife-
sa comune, anche perché non c’e al-
cuna intenzione di togliere soldi alla

spesa sociale», spiegano. Non solo.
La risoluzione con cui la maggioran-
za approvera le comunicazioni della
premier, assicurano, «sara votabile
anche da una parte dell’'opposizione,
quella pil vicina al centro e attenta al
legame atlantico».

Non Matteo Renzi eisuoi, visto I'at-
teggiamento ostile dell’ex sindaco nei
confronti di Meloni. Ma un’attenzio-
ne particolare da parte di Calenda,
chi sta limando le bozze della risolu-
zione di maggioranza se I'aspetta. E1j,
nell'opposizione, che infatti dovreb-
bero esplodere le divergenze. Da un
lato quelli di Azione, dall’altro i Cin-
que Stelle di Giuseppe Conte e i rosso-
verdi di Bonelli & Fratoianni, che pre-
parano risoluzioni di stampo pacifi-
sta per marcare le distanze dal Pd, il
partito che & uscito spaccato in due
dalla votazione di Strasburgo. Mentre
la maggioranza torna a parlare una
sola lingua, il progetto «testardamen-
te unitario» di Elly Schlein rischia la
seconda umiliazione in una settima-

na. © RIPRODUZIONE RISERVATA

La presidente del Consiglio, Giorgia Meloni, al lavoro per mettere a punto il dossier in vista del prossimo Consiglio europeo (4nsa)
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Perché Berlino
¢ un problema
per ’Europa

MARCO PATRICELLI

In attesa di scoprire se c'é
davvero un giudice a Berlino,
c'é sicuramente un proble-
ma con Berlino. E con la Ger-
mania, che per vocazione e
convinzione (...)

segue apagina 10

Il futuro cancelliere Friedrich Merz
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Eibero

La Germania problema dell’Ue
Berlino impone

il suo mondo
Ma non riesce

a costruirne uno
con gli altri

471-001- 001

segue dalla prima

MARCO PATRICELLI

(-..) plasmail mondo attorno a sé inve-
ce di costruirlo con gli altri. La Germa-
nia un problema I'aveva dopo il 1945,
grosso cosl, e I'ha risolto nel 1989 con
la caduta del Muro di Berlino, caval-
cando I'onda di melassa della nuova
era che si voleva di pace e benessere
dopo il crollo del sistema sovietico e
ritrovandosi alla guida dell’Europa
non con la forza delle divisioni coraz-
zate ma con quella del marco che im-
pose la legge del pit forte a monete e
monetine continentali. Soprattutto al-
la liretta degli italiani sempre col cap-
pello in mano a chiedere prestiti e co-
stretti a ingoiare il tasso di cambio per
I'euro a quota 1936,27 che massacro i
prezzi, raddoppiandoli. Altro che me-
se di stipendio in pili, come alitava nei
sussurri alla bolognese Romano Pro-
di. Eppure proprio ottanta anni fa, a
ottobre 1945, Henry Morgenthau Jr.
dava alle stampe un libro i cui conte-
nuti programmatici aveva iniziato a
scrivere a gennaio 1944 e illustrato a
settembre al presidente Franklin Dela-
no Roosevelt e al premier Winston
Churchill durante la seconda Confe-
renza di Québec, il cui titolo era Ger-
many is Our Problem.

La guerra di Hitler era terminata da
pochi mesi, il Segretario al tesoro de-

gli Usa era determinato arisolvere alla
radice quel problema nel cuore
dell'Europa e in un mondo gia bipola-
re convertendo la Germania a Paese a
vocazione agricola e pastorale, nelle
due entita statali in cui doveva essere
divisa e in unione doganale con I'Au-
stria, smantellando o distruggendo la
sua potenza industriale affinché non
fosse mai pilt un pericolo. Intanto la
Prussia, come entita, non esisteva pit:
un pezzo all'Urss e un boccone alla
Polonia mutilata. Neanche Berlino esi-
steva pil, demolita da bombardamen-
ti e combattimenti e suddivisa in quat-
tro, per di pil circondata da una delle
due Germanie disegnate dalla storia e
da Stalin: quella comunista. L'altra, la
Repubblica federale, venne graziata
dal Piano Morgenthau e anche da
molte altre cose: si prese Bonn come
capitale, si diede una sverniciata dalle
scorie del nazismo, nel 1951 aggiro le
limitazioni industriali abbracciando
la Comunita europea del carbone e
dell’acciaio, nocciolo dell'Unione, e
nel 1955 pure quelle militari perché
venne ricostituita 'ex Wehrmacht col
pitt neutro nome di Bundeswehr e gli
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elmetti americani per superare l'imba-
razzo dell'M35 divenuto uno dei sim-
boli del nazismo. Dalla Prussia che
era un esercito con uno Stato alla Ger-
mania federale che era uno Stato pure
con un esercito, inserito nell’alleanza
atlantica per impedire che dopo lo
scorrazzamento in Europa dei panzer
con la croce nera ce ne fosse un altro
di carri armati con la stella rossa. E
guarda caso, dopo i Panther e i Tiger
della seconda guerra mondiale ecco
in linea di continuita felina i Leopard
per la guerra fredda. Anche gli U-Boo-
te hanno avuto la loro discendenza
fino a oggi.

Quanto ai proverbiali cannoni, non
avranno i nomi di Thor, Leopold ed

Espresso di Anzio, ma pesano ecco-
me sul mercato degli armamenti. La
Germania rinata con le robuste inie-
zioni del Piano Marshall e la lungimi-
ranza politica di non riapplicarle
I'amarissima medicina punitiva di
Versailles nel 1919, ha colto le oppor-
tunita della storia non perdendo il vi-
zietto, sotto le pennellate democrati-
che, costituzionali e di modernita, di
voler esportare il suo modello, che ha
imposto facendolo scorrere lungo i ro-
busti canali dell'economia e travasan-
dolo nel sistema plurinazionale
dell'Unione Europea in crisi di identi-
ta e pure strutturale. Oggi, con I'enne-
simo rimescolamento degli equilibri
internazionali e le fragilita nelle certez-

ze del presente, ha ripreso a soffiare
forte il Volksgeist, ovvero lo spirito del
popolo tedesco. Ma ancora una volta
con 'altezzosita di chi col dito indica
direzioni e impartisce ordini. Perché a
Berlino c’é davvero un giudice in toga
nera che decide per la Germania, ma
a Bruxelles non ¢’ mai stato un arbi-
tro equidistante con la toga azzurra a
dodici stelle.

) RIPRODUZIONE RISERVATA

LIBERE OPINIONI
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I paletti della premier sul riarmo

Meloni prepara la visita a Washington
Bilaterale possibile dopo il Consiglio Ue

Francesco Bechis

glio europeo. La pre-
mier mettera paletti
al piano di riarmo
della von der Leyen,
puntera sulla «pace
giusta»

iorgia Meloni do-

Trump. No ai

soldati

italiani in Ucraina. E

insieme a

si lavora al bilaterale

mani al Senato con il presidente
per le comunica- Usa.
zioni sul Consi- Apag.6

Meloni, i paletti sul riarmo
E prepara la visita in Usa:
non dividiamo I'Occidente

»La premier domani al Senato: pace «giusta» insieme a Trump, si lavora al bilaterale
No ai soldati italiani in Ucraina. Piano von der Leyen, timori per I'effetto sui mercati

LA STRATEGIA

ROMA L'Ucraina appesa a Trump e
Putin, il Consiglio europeo di giove-
dieil riarmotargatovonder Leyen
che convince solo a meta. Poi il ri-
torno in aula, domani al Senato, il
discorso affinato fino all'ultimo
con i consiglieri, le stoccate pronte
contro il duo Schlein-Conte. Gior-
gia Meloni si prepara a una setti-
mana sull'ottovolante. Tra crucci
di casa - oggi sentira i vice Matteo
Salvini e Antonio Tajani per trova-
re una quadra sulla risoluzione del-
la maggioranza da votare a Palaz-
zo Madama - e partite internazio-
nali. Comeil viaggio a Washington,
il primo bilaterale da Trump, a cui
la premier lavora sottotraccia da
un po’ e potrebbe prendere forma
dopo l'appuntamento a Bruxelles,
magari la prossima settimana. E
stato un week end di lavoro per la
leader della destra italiana.

IMESSAGGI IN AULA

Dopo la call con l'inglese Starmer
e i “volenterosi” collegata da casa
sua - e quel “no” all'invio di soldati
italiani in Ucraina - la testa & al ri-
tornoin Parlamento. Ancora ierila
premier limava il discorso da pro-
nunciare nel doppio appuntamen-
to d'aula. Insieme alle repliche - e
qui lo show con le opposizioni,
sfruculiate sulle contraddizioni in-
terne sul riarmo europeo, & assicu-
rato - studiate con il sottosegreta-
rio e braccio destro Giovanbattista
Fazzolari.

L'Ucraina sara tra i passaggi
clou. Meloni attenta a riconoscere
«gli sforzi» dell'amministrazione
Trump per arrivare a «una pace
giusta e duratura», E battera di
nuovo sul ferro caldo dei “volente-
rosi”, chiudendo ancora una volta
aunamissione di peacekeeping Ue
come ha fatto sabato in videocall.

«Non dobbiamo dividere i due pila-
stri dell'Occidente» la strigliata a
chi propone di accelerare, con o
senza Trump. La premier cerchera
I'applausoleghista sul nietall'invio
di militari italiani. Confida di chiu-
dere oggi sulla risoluzione del cen-
trodestra, dove non fara capolino
la parola “riarmo”. «Siamo per au-

mentare gli investimenti per raffor-
zare la nostra sicurezza interna,
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non riarmi europei o difese comu-
ni» avvertiva ieri Salvini su X. Men-
tre Tajanitornato dal G7in Canada
ricorda «|'importanza del manteni-
mento dell'unita transatlantica». A
tremesi dall'ultimo affaccio in Par-
lamento, con le opposizioni in pres-
sing per chiederle chiarimenti
vis-a-vis su tanti casi irrisolti e spi-
nosi, dallo scandalo Paragon alla
vicenda del libico Almasri, Meloni
torna a Palazzo Madama per parla-

re di un Consiglio europeo com-
plesso, preceduto mercoledi da
una cena di gruppo con gli euro-
parlamentari di Fdl a Bruxelles.
Sul tavolo la competitivita euro-
pea, su cui la premier fara un pas-
saggio picchiando sulle politiche

green che hanno affossato l'auto-
motive, alla vigilia dell'attesissima
audizione di John Elkann alla Ca-
mera.Poiil riarmo europeo, il vero
elefante nella stanza. Molti i dubbi
italiani. Meloni spieghera che il
salto quantico per la Difesa é «ne-

cessario», come lo scorporo dal
Patto di Stabilita. Poi pero passera

alle riserve. Non solo sul nome con
cui “Ursula” ha tenuto a battesimo
il piano da 800 miliardi- “ReArm”,
«serve unapproccio olistico alla Di-
fesa» dira invece la leader di Fratel-
li d'Italia, sotto mano i sondaggi
che certificano la ritrosia dell’opi-
nione pubblica italiana di fronte al
vocabolario bellico - le remore che
contanosonoaltre.

| DUBBI SUL PIANO UE

Lo ha detto Giorgetti e lo sotto-
scrive Meloni. Per un Paese indebi-
tato come I'Ttalia firmare alla cieca
la “clausola” che attiva i finanzia-
menti a debito rischia di essere un
salto nel buio. A Palazzo Chigi, pro-
prio come avvenne con il Mes, te-
mono lo “stigma” dei mercati fi-
nanziari. Specie se, come ¢ emerso
dalle interlocuzioni diplomatiche
dei giorni scorsi, I'Europa non si
muovera in blocco: Paesi come
Germania e Olanda hanno gia fatto

sapere di non voler attivare ora il
piano. Calma e gesso.

Seguira, nella prolusione d'aula,
un passaggio sul nuovo regolamen-

to europei dei rimpatri al centro
del Consiglio che potrebbe rilancia-
re il patto fra Italia e Albania suiri-
conoscimenti extraterritoriali. Qui
e li gli affondi a Conte e Schlein, il
fronte pacifista riunito in una Piaz-
zadel Popolo gremita sabato matti-
na. Tutto sitiene: consenso, tattica.
Diplomazia. Ne servira tanta in vi-
sta della vera missione a cui lavora
Meloni: il primo bilaterale alla Ca-
sa Bianca. Forse in programma pri-
ma del 2 aprile, quando scatteran-
no i dazi miliardari tra Europa e
Usa. Sempre che Trump non cam-
biideaall'ultimo.

Francesco Bechis

& RIPRODUZIONE RISERVATA

0GGI CONTATTO CON
SALVINI E TAJANI
PER LA RISOLUZIONE
DI MAGGIORANZA
GLI AFFONDI A
CONTE E SCHLEIN

La premier
Giorgia
Meloni,
classe ‘77,
capo del
governo da
ottobre 2022
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I piano: ex caserme
per i detenuti

in attesa di giudizio

» Nordio lavora alla riforma della custodia
cautelare: strutture a detenzione «attenuata»

ROMA Giustizia, il piano del mi-
nistro Nordio sulla custodia
cautelare: utilizzare le ex ca-
serme per una detenzione “at-
tenuata”. Dopo la separazione
delle carriere, il Guardasigilli
lavora al prossimo step: rive-
dere le modalita con le quali
scatta la carcerazione preven-
tiva. Negli ultimi sette anni ci
sono state 4.900 persone pri-

ma rinchiuse e poi prosciolte
o assolte dalle accuse. E gli in-

dennizzisonoin aumento.
Allegrie DiCorrado
allepag.8e9

Giustizia, il piano Nordio
sulla custodia cautelare:
utilizzare le ex caserme

»Dopo la separazione delle carriere (in discussione al Senato), il Guardasigilli lavora
alla prossima riforma: rivedere le modalita con cui scatta la carcerazione preventiva

ILRETROSCENA

ROMA Un detenuto su quattro, in
Italia, si trova in carcere senza
una condanna definitiva. O senza
alcuna condanna. Un lungo lim-
bo dietro le sbarre. C'é un elefan-
te nella stanza quando si parla di
emergenza sovraffollamento e si
chiama custodia cautelare. I1 go-
verno studia un piano per rivede-
re il sistema e spostare questa ma-
rea umana di detenuti in attesa di
giudizio in strutture ad hoc. Ca-
serme dismesse o da riqualifica-
re, per cominciare. O comunque
strutture a «detenzione attenua-
ta».

Da mesi il dossier ¢ sul tavolo
del Guardasigilli Carlo Nordio.

Per il ministro, ex pm, € un’'anti-
chissima battaglia. «Stiamo lavo-
rando per modificare quelli che
sono i criteri della custodia caute-
lare, che si sono rivelati fallimen-
tari» ha fatto sapere venerdi in-
contrando le Camere Penali a Ve-
nezia. «Questa trilogia per cui il
sospetto di fuga, il pericolo di in-
quinamento della prova, la reite-
razione del reato sono diventate
quasi formule metafisiche, for-
mule di stile e provvedimenti dei
magistrati, questo non va bene».
Parole, si dira, di certo apprezza-
te dalla platea dei legali. Invece
qualcosa simuove.

ILDOSSIER A VIA ARENULA

Sul dossier, insieme a Nordio, c’é
il sottosegretario leghista Andrea
Ostellari e ovviamente anche il
meloniano doc Andrea Delma-
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stro, a capo del Dap, nei giorni
scorsi finito al centro di una bufe-
ra per I'intervista al Foglio in cui
ha lanciato un siluro contro la ri-
forma della separazione delle car-
riere. Ebbene, il governovaluta la
possibilita di spostare almeno
una parte dei detenuti in attesa di
giudizio definitivo fuori dalle car-
ceri. E guarda alle tante caserme
militari dismesse lungo lo Stivale
come possibili strutture alternati-
ve di detenzione. Ci vorra tempo,
certo. Ché la priorita assoluta, co-
si ha fatto sapere la premier Gior-
gia Meloni e cosi ha riferito Nor-
dio in un recente vertice di mag-
gioranza, € far viaggiare spedita
la riforma costituzionale sulla
giustizia. Magari togliendo dalle
sabbie mobili in Parlamento le al-

treriforme giudiziarie avviate dal
centrodestra, dal tetto di 45 gior-
ni alle intercettazioni alla nuova
legge sulla prescrizione. Ma il
prossimo fronte politico & appun-
to, la custodia cautelare. Legata a
doppio filo al sovraffollamento,
un’emergenza che Meloni ha par-
ticolarmentea cuore.

Dettaglio: pare che la premier
abbia recentemente manifestato
con una certa schiettezza - eufe-
mismo -al commissario per I'edi-
lizia carceraria Marco Doglio, no-
minato dal governo a settembre,
le sue rimostranze per il lavoro
sull’'ampliamento degli spazi car-
cerari che procede troppo a rilen-
to. Sicché ha disposto che ogni
due settimane, con cadenza fissa

SUL DOSSIER

IL CONTRIBUTO ANCHE
DEI SOTTOSEGRETARI

OSTELLARI (LEGA)

E DELMASTRO (FDI)
RESPONSABILE DEL DAP
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e di persona, il commissario la ag-
giorni sullo stato dell’arte, nume-
rialla mano. Ma torniamo alla de-
tenzione cautelare e alla fiumana
di cittadini italiani in carcere sen-
za sentenza. | numeri del ministe-
rodella Giustizia, aggiornatial 28
febbraio, sono da capogiro: 15.167
le persone trattenute in carcere
per un provvedimento di custo-
dia cautelare, su un totale di
62.165. Un quarto, appunto. Di
questi, 9395 sono donne e uomini
inattesa diun primo giudizio. So-
spesi. Al buio. Necessita e virtli
vanno di pari passo in questo la-
voro sotterraneo del governo per
studiare il trasferimento di un’im-

portante fetta della popolazione
carceraria. Gia perché il piano
iniziale, approntato nei primi me-
si della legislatura, era sfruttare
le caserme abbandonate come ve-
re e proprie carceri ex novo. Una
mappatura assai dettagliata delle
strutture militari disponibili &
stata costantemente aggiornata e
consegnata ai vertici dell'esecuti-
vo. Ma due conti del Mef hanno
presto suggerito di usare cautela.
Ristrutturare da cima a fondo le
caserme per adibirle a carceri ha
costi proibitivi per le casse dello
Stato. Soprattutto per la mole di
personale di polizia da mobilita-
re per rendere sicure le nuove
strutture. Di qui il piano B che
prende forma: usarle per la custo-
dia cautelare. Mentre si continua-
no a studiare soluzioni per allar-

gare gli spazi carcerari. Preso at-

LA PREMIER
HA SOLLECITATO

1

IL COMMISSARIO PER

| PENITENZIARI DOGLIO

AD AGIRE CON

ECNOMIA E POLITICA

MAGGIORE CELERITA

to che la costruzione da zero di
nuovi istituti ha tempi troppo
lunghi, il governo valuta una se-
conda opzione: le carceri “monta-
bili”. Ovvero moduli con capien-
za tra le quattro e le otto persone
costruiti da ditte esterne e poi
montati negli spazi aperti delle
carceri, di caserme o di altre
strutture. Sul piano vigila Meloni

in persona, come si e detto, con i
resoconti cadenzati chiesti al
commissario.

LE FASI

Sulla custodia cautelare invece la-
vora il ministero di via Arenula
dove una prima ricognizione &
gia stata avviata. Si tratterebbe, a
dire il vero, di una “seconda” ri-
forma sul tema, dopo che il Ddl
Nordio, ormai due anni fa, ha in-
trodotto la “collegialita” del Gip
nella decisione sulla detenzione
cautelare in carcere, affidataa un
pool di tre magistrati. I numeri
parlano chiaro. Un quarto dei de-
tenuti italiani & in carcere senza
aver ricevuto una condanna defi-
nitiva. Una parte di loro, magari
quelli imputati per reati non vio-
lenti, puo essere trasferita in futu-
ro. Nordio lavora dietro le quinte.
Ma prima deve mandare in porto
la riforma costituzionale al cen-
trodi un interminabile duello tra
governoe magistratura.
Francesco Bechis
& RIPRODUZIONE RISERVATA

IL MINISTRO
E IL NODO
RIFORME
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VERSO IL CONSIGLIO UE
La strategia

di Giorgia Meloni

alla prova dell’Aula

di GIUSEPPE A. FALCI a pagina XV

Maggioranza e opposizione verso il Consiglio europeo

Melont insiste sul ponte Usa-Ue
Ma deve convincere i suoi

Marrtedi assemblea al Nazareno sul riarmo e sostegno a Kiev

di GIUSEPPE ALBERTO FALCI

una giornata di ri-

flessione tra Palaz-

zo Chigi e il Naza-
reno. Maggioranza e op-
posizione studiano le riso-
luzioni per contenere le
differenze all'interno del-
le rispettive coalizioni in
vista delle comunicazioni
della premier alle Camere.
Giorgia Meloni insiste
sulla linea di tenere unite
le sponde dell’Atlantico,
Stati Uniti e Europa. No-
nostante l'attivismo di
Keit Starmer ed Emma-
nuel Macron, l'inquilina
di Palazzo Chiginon hari-
nunciato all'idea di fare di
Roma il pilastro di un
ponte tra Washington e
Bruzxelles. Propriosu que-
sto vorra puntare quando
martedi e mercoledi si
presentera alle Camere
per riferire in vista del
Consiglio europeo del
prossimo 20 e 21 marzo.

Non sara facile per la pre-
mier far si che Forza Italia
e Lega siano sulla stessa
linea. Il Carroccio & sulle
barricate. Non c'&@ solo
Matteo Salvini che alza vo-
ce contro il riarmo ed é fi-
nito al centro di uno scon-
tro con Emmanuel Ma-
cron al punto da provoca-
re la convocazione
dell’ambasciatrice italia-
na a Parigi, Emanuela
D’Alessandro. Dall’altra
ieri e intervenuto Antonio
Tajani, il vicepremier az-
zurro del governo fa sape-
re all’'esterno il ruolo di
Forza Italia: «Cistiamoca-
ratterizzando come una
grande forza moderata al-
linterno dello schiera-
mento del centrodestra.
Siamo alleati leali, ma ab-
biamo le nostre idee, posi-
zioni che non vogliamo
assolutamente cambia-
re». Rispetto al conflitto
tra Russia e Ucraina Taja-
ni sottolinea che «noi sia-

mo un partito che vuole la
pace, ma la pace con giu-
stizia. Lo stiamo facendo
anchesostenendoleinizia-
tive americane per conclu-
derela guerrain Ucrainae
stiamo lavorando per la
pace in Medio Oriente.
Questa & Forza Italia ed &
l'eredita che ci ha lasciato
Silvio Berlusconi». Tajani
dice la suarispettoal ruolo
dell'Ttalia: «A livello inter-
nazionale siamo impegna-
tia fare tutto cio che sipuod
per far contare 1' Italia di
pit. Noi siamo protagoni-
sti, siamo una grande for-
za che si e contraddistinta.
Ringrazio tutti gli euro-
parlamentari che stanno
facendo uno straordina-

rio lavoro non solo a livel-
lo territoriale ma anche al
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Parlamento Europeo.
Questo significa che pos-
siamo diventare una
grande forza trainante
del centrodestra. Dobbia-
mo continuare a lavorare
come abbiamo fatto fino
ad ora, radicandoci forte-
mente sul territorio. E
questo significa crescere
el Consensi»,

Una discussione c¢’& an-
che dall'alira parte del
campo. A 24 ore dalla ma-
nifestazione per I'Europa.
organizzata dal giornali-
sta Michele Serra, la segre-
taria del Pd
Elly Schlein &
al lavoro per
evitare una
rottura simile
a quella del
Parlamento

europeo sul

ReArm. Met-
tereinsiemela

piazza di saba- R

to & impresa difficile. E il
giorno del silenzio. Ma fil-
tra la notizia che martedi
mattina si terrd un'assem-
blea dei gruppi parlamen-
tari del Nazareno che si oc-
cupera del Riarmo e del so-
stegno all'Ucraino. Segno
che si cerchera fino all'ulti-
mo di restare uniti e di al-
largare la risoluzione an-
cheallealtre forze che com-
pongono il centrosinistra
come Alleanza Verdi e Sini-
stra e i centristi di Calenda
e Renzi. Operazione anche
in questo caso assai diffici-
le. Non a caso Nicola Fra-
toianni, che & uno dei lea-
der di Avs, rilancia sulle di-

Il Carroccio
sulle barricate

Tajani: Alleati, ma
abbiamo nostre idee

visioni all'interno del cen-
trodestra che a suo avviso
«rappresentano un proble-
ma gigantesco per il gover-
no, che vota in modo com-
pletamente differenziato a
Bruxelles.

Invece, le principali forze
dell'opposizione hanno
dettola stessa cosa: noaun
piano di riarmo che rincor-
rela spesa nazionale ineffi-
ciente, sbagliata e fuori-
centro». E poi sulla coali-
zione di centrosinistra Fra-
toianni si mostra ottimista:
«Lo hanno detto Schlein,
Giuseppe Conte, lo abbia-
mo detto io, Angelo Bonel-

li. Le tre forze princi-
pali dell'opposizione
hanno la stessa posi-
zione. Mi pare un pas-
so in avanti, se cé

J—

La premier Giorgia Meloni

gqualcuno che deve

preoccuparsi delle

sue divisioni in que-

sto momento non sia-

mo noi, mi pare che

sia la maggioranza
del governom.

In questo contesto inter-
viene anche Giuseppe Con-
te che non si mostra tenero
nei confronti di Giorgia
Meloni: «& davvero un or-
goglio: oltre 1 milione di
cittadini hanno trovato
un'occasione per reinserir-
si nel mondo del lavoro e
firmato un contratto gra-
zie ai fondi che abbiamo ot-
tenuto in Europa nel 2020.
Ecco: questa & I'Europa per
cui si & battuto e si batte
concretamente il Movi-
mento 5 Stelle, non certo
quella del folle Piano di
Riarmon».
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e, riarmo nazionale”

Parla Costa, presidente del Consiglio europeo: investire nelle industrie dei singoli Paesi
L’inviato Usa: “Mosca e Kiev pit vicine”. Ma Medvedev: invio forze Nato significa guerra

«Il riarmo europeo creera lavoro e
innovazione nei Paesi». Cosi il presi-
dente del Consiglio Ue Anténio Co-
sta nell'intervista. «Gli investimen-
ti confluiranno negli Stati mem-
bri». Gli Usa: siaccorciano le distan-
ze tra Mosca e Kiev sul negoziato.
di BEUTELSBACHER, BRERA, DI FEO,
MASTROLILLI ¢ PIEPER
» alle pagine 2,35

L’INTERVISTA

o

di STEFAN BEUTELSBACHER
DIANA PIEPER
BERLINO

Costa "L 'Europa si deve riarmare

comprando dalle industrie nazionali

* 9

[I presidente del Consiglio Ue: “Assumersi adesso la responsabilita della propria difesa
non significarompere con gli Usa. Ma dobbiamo privilegiare i produttori degli Stati membri”

considerato uno degli uomini

piu potenti di Bruxelles. E il
presidente del Consiglio
europeo e presiede i vertici della
Ue. Un pomeriggio della scorsa
settimana ha visitato Berlino,
dove ha incontrato il cancelliere
uscente OlafScholz. Risponde a
questa intervista sedutoin una
sala conferenze della .
Fondazione Friedrich Ebert. E
un uomo gentile e spiritoso, che
sembra fatto apposta per
trovare compromessi quando
scoppia una lite durante un
incontro in piena notte frai
ventisette capi di Stato e di
governo.

Nell’uvltimo vertice della Ue
riunitosi ai primi dimarzoleiei
capidiStato e digoverno avete
decisoilriarmo dell’Europa.
Comedovrebbe essere pagato?

] 1 portoghese Anténio Costa é

«La nostra proposta si articolain
tre punti. Anzitutto un
allentamento delle regole
europee sul debito, in modo che
i governi possano spendere pill
soldi in armamenti senza
temere sanzioni da Bruxelles. In
secondo luogo, un impiego pitl
flessibile dei fondi disponibili,
anche del fondo di coesione (che
inrealta & destinato alle regioni
pit povere del continente, ndr).
Infine, stiamo esaminando lI'idea
della Commissione europea di
chiedere un prestito di 150
miliardi di euro».

Ma sara sufficiente? Oppure
I’Europa saraora costrettaa
contrarre debitisu grande scala,
come & avvenuto in occasione
della pandemia di Covid?

«Fra pochi giornila
Commissione proporra ulteriori
soluzioni globali per finanziare

la nostra difesa. Poi sara
necessario un dibattito al
riguardo traicapi di Stato e di
governo».

“Soluzioni globali” significa
debito condiviso?

«“Soluzioni globali” pud
significare molte cose».

Dove dovremmo comperare
nuovi razzi, droni e granate: solo
in Europa o anche negli Stati
Uniti?
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«Abreve termine, dovremo
comperarli dove sono
disponibili le armi di cui
abbiamo bisogno. Ad esempio in
Europa, America, Corea del Sud
o Giappone. A lungo termine,
pero, i nostri investimenti
dovrebbero essere pili
decisamente indirizzati verso le
industrie degli armamenti dei
nostri Paesi. Sarebbe una buona
cosa per la nostrasicurezzaela
nostra societa. Infatti, tutti
questi capitali potrebbero
anche creare postidi lavoro e
stimolare le innovazioni. Ci
tengo a sottolinearlo: dobbiamo
assumerci maggiori
responsabilita per la nostra
difesa, ma questo non significa
che intendiamo rompere i nostri
legami con gli Stati Uniti.
Dovremmo lavorare meglio e in

modo pitarmonioso con gli Usa.

L’Americarimane unalleatoe
un amico della Ue».

Ma ci possiamo ancora fidare
di un’America guidatada
Donald Trump? La Germania ha
ordinato aereida
combattimento F-35. Ora pero
siteme cheilgoverno
americano possarenderli
inutilizzabili da remoto, ad
esempio bloccando
Paggiornamento di software...
«Non credo che il presidente
Trump prenda decisioni che
ostacolino la vendita di prodotti
statunitensi. Semmai, lui vuole
cheigoverni europeiacquistino
pitt armi dall’America».

Seicolloqui bilaterali
tra Washington e Mosca
fossero il primo passo
verso una tregua sarebbe
meraviglioso. Poi
serviranno altri passi

DL e e m

Lascorsa
settimanail
Parlamento
europeo ha
votato

il piano di
riarmo

Parliamo dell’Ucraina.
L’Europa sembra essere tagliata
fuori dai negoziati di pace.
Come valutailmodo di
procedere di Trump?

«La Ue stadalla parte
dell’Ucraina fin dal primo
giornodi guerra. E continuera a
sostenere quel Paese. Il nostro
obiettivo é aiutare 'Ucraina a
ottenere una pace globale,
giusta e duratura. Se i colloqui
bilaterali attualmente in corso
tra America e Ucraina o tra
America e Russia fosseroil
primo passo in questa direzione,
sarebbe meraviglioso. Poi
dovremmo fare ulteriori passi».

Al vertice della Ue diinizio
marzo I’Ungheria,
rappresentata da Orban, sie
pronunciata contro ’invio di
nuovi aiuti all’Ucraina. Tutti gli
altri ventisei capi di Stato e di
governo hanno invece
sottoscritto una dichiarazione
favorevole a questa scelta.
L’Europa non ha offerto una
buonaimmagine di sé.

«E comunque davvero notevole
il fatto che in una comunita di
ventisette Paesi, con molti e
diversi orientamenti politici,
visioni del mondo e culture, di
norma raggiungiamo
I'unanimita. In qualche caso non
cisiriesce. E penso che nel
nostro vertice pitirecente
abbiamo trovato un buon modo
per affrontare la questione e per
tenere in considerazione le
opinioni di tutti. L’Ungheria non

L’Ungherianon ha

bloccato le decisioni e noi
rispettiamo la posizione
Budapest. Le spese
militari sono passate

allunanimita

ha bloccato le decisioni — e noi
rispettiamo la posizione isolata
di quel Paese. Le conclusioni
sulla difesa sono state adottate
all’'unanimita; quella
sull’Ucraina é stata approvata
da ventisei Paesi».

Trump ha cacciato dalla Casa
Biancail presidente, Volodymyr
Zelensky. Poi hainterrotto la
fornitura diarmiaKiev egliha
negato I'accesso all’intelligence.
E dopo tutto questo, soltanto
ventisei Paesi della Ue si
schierano dalla parte diKiev...
«Forse non dovremmo sempre
dire: “Solo ventisei Paesi
membri della Ue sono riusciti a
trovare un’intesa suuna
posizione comune”. Sarebbe
invece piu corretto dire: “Quasi
tutti gli Stati europei
sostengono I'Ucraina e
continueranno a farlo. Solo
perché il primo ministro Orban
ha un’opinione diversa, non
significa che I'Europa sia divisa
sull’Ucraina. Semmai & I'Ucraina
a essere isolata. Continueremo a
cercare di raggiungere un
consenso tra tutti gli Stati
membri. Ma se questo non
dovesse essere possibile,
troveremo altre soluzioni per
mantenere lanostra capacita di
iniziativa.

Stiamo dalla parte
dell'Ucraina fin dal primo
giorno di guerra
IInostro obiettivo &
aiutarla a ottenere
una pace duratura

" 20250307_FAF_W80_001.iPG WIKTOR DASKOWSKIPAGF

© Antonio Costa & presidente del
Consiglio europeo, nella foto &
insieme a Ursula von der Leyen,
presidente della Commissione
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[ sindaci e la piazza per I'Unione
° %9

“L.a mobilitazione non si lermi

All'indomani della manifestazione che ha portato 5Omila in piazza del Popolo a Roma
Michele Serra parla in tv da Fazio: “C’era bisogno di riconoscersi in un’appartenenza”

di GABRIELLA CERAMI
ROMA

9 immagine che ricorda Mi-
L chele Serra, ospite di Fabio

Fazio a Che tempo che fa su

canale Nove, € quella dell’applau-
so alla parola «democrazia». Il
giorno dopo la manifestazione
dei 50 mila a piazza del Popolo, il
giornalista riflette su quanto il va-
lore della democrazia, oggi, «sia
messo arepentaglio: stiamo risco-
prendo che a qualcosa serve».

Anche per questo una marea
blu harisposto all’appello che Ser-
ra ha lanciato con un articolo dal
titolo Una piazza per U'Europa ap-
parso sulla prima pagina di Re-
pubblica. E adesso associazioni,
societa civile, sindacati e partiti
chiedono di non disperdere que-
sto patrimonio. «E andata molto
bene. Mai mi sarei aspettato di or-
ganizzare una manifestazione»,
dicelo scrittore. Eppure é succes-
so, perché «c’era bisogno di rico-
noscersi in un’appartenenza eu-
ropea e democratica».

Dalla sua prospettiva, dal palco
etralagente, e dopo settimane di
lettere, di messaggi e di mail di
adesione, Serra ha potuto osser-

vare che «in piazza erano presen-
ti preoccupazioni e domande. C’e
un senso diinsicurezza che non é
campato in aria. Nel momento in
cui Trump dice di essere stufo di
spendere soldi per la difesa, & na-
turale che I'Europa deve capire
che deve fare da sola». Ecco, quel-
la di sabato é stata una piazza per
«I'indipendenza europea. Nel mo-
mento in cui si ha paura di perde-
re cid che si ha, subentral’adrena-
lina. Quindi la paura puo essere
un ingrediente necessario» affin-
ché non ci si fermi.

Non a caso nella stessa piazza
si sono ritrovati il leader di Azio-
ne Carlo Calenda e il segretario di
Avs Nicola Fratoianni con le loro
idee diverse sul riarmo europeo
ma uniti dalla necessita di un’Eu-
ropa forte. Non solo. Erano pre-
senti anche tutti e tre i sindacati:
Cgil, Cisl e Uil

Poiunringraziamento ai sinda-
ci, in particolare a quello della Ca-
pitale Roberto Gualtieri: «Hanno
permesso alla manifestazione di
esistere». Altroricordo nelle paro-
le di Serra: «Quando sono entrati
ottanta primi cittadini con la fa-
scia tricolore & stato un momento
vero ed emozionante».

Einfatti i sindaci si sono mossi,
su e ginu dal palco, come un corpo
solo. E quando si sono salutati,

S S Y

con le fasce tricolori ancora sulla
spalla destra, si sono detti che la
Piazza per 'Europa sara solo I'ini-
zio. Pensano gia a nuove iniziati-
ve «con un doppio taglio». Come
spiega il presidente dell’Anci,
Gaetano Manfredi, I'intenzione e
di «proseguire insieme in questo
rinnovato impegno per la valoriz-
zazione e la coesione dell’Europa
e di spingere per favorire un mag-
gior ruolo delle citta nelle politi-
che europee di sviluppo». Fonda-
mentale sarad anche l'utilizzo dei
fondi europei. La piazza di sabato
ha dato cosi un nuovo slancio e
nuova linfa nella convinzione
che bisogna «ridare centralita al-
le citta, vero avamposto del rap-
porto con i cittadini», che sabato
sono arrivati numerosi da tutta
Italia.

Anche il centrosinistra vuol ca-
valcare quest’onda blu perché,
come dice il segretario di +Euro-
pa Riccardo Magi, «si & manifesta-
to un sentimento europeista» e
c’@unospazio che, secondo Frato-
ianni, «va attraversato».

Manfredi, sindaco
diNapoli e presidente
Anci: “L'intenzione
e di proseguire
insieme in questo
rinnovato impegno”
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© Michele Serra ospite ieri sera da
Fabio Fazio a “Che tempo che fa”
sul Nove dove ha fatto un bilancio
della manifestazione pro Ue

* LIBERA LINITA
/N PACE
S NAZIONALISM

La manifestazione

Una partecipante all'evento “Una
piazza per I'Europa” lanciato dallo
scrittore Michele Serra sulle pagine
diRepubblica
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MAPPE

'
d7ILVO DIAMANTI

[l campo largo
piace di pit
agli elettori del Pd

con il centrodestra. Allargando le

=) apagina10

non & solo di essere minoranza,

I I problema del centrosinistra

in Parlamento e nei sondaggi.
Ma, al tempo stesso, di concepire
alleanze adeguate a sfidare e,
possibilmente, vincere il confronto

rompicapo delle intese
si dagli elettori del Pd
bocciate da 5S e centristi

Sondaggio Demos: I'alleanza ampia piace a sei dem su dieci
ma tra chisostiene gli altri partiti di opposizione il consenso crolla

0 IL SONDAGGIO
di ILVO DIAMANTI

1 problema del centrosinistra
Inon € solo di essere minoran-

za, in Parlamento e nei son-
daggi. Ma, al tempo stesso, di
concepire alleanze adeguate a
sfidare e, possibilmente, vincere
il confronto con il centrodestra.
Allargando le relazioni oltre i
confini attuali. Costruendo un
campo, se non largo, almeno un
po’pitlargo di quello attuale.

Una questione gia emersa in
passato, e confermata dall'inda-
gine recente, condotta da De-
mos, nelle ultime settimane. Nel-
la quale si delinea, con chiarez-
za,come questa difficolta riguar-
di tutti i partiti dell’area. Com-
preso il Partito democratico,
che ne costituisce il riferimento
principale. Il polo irrinunciabi-
le. Infatti, tra gli elettori del Pd,
Iipotesi di un campo largo, che
comprende le forze politiche al-

I'opposizione, dunque il M5s e il
cosiddetto terzo polo — Azione,
Italia Viva e +Europa — mantiene
un consenso effettivamente lar-
go: 59 per cento. Mentre appare
minoritario nella base del M5s e
ancor pit tra gli elettori dei parti-
ti “minori”, che si collocano ol-
tre i confini dei due partiti prin-
cipali.

Le ragioni di questi orienta-
menti richiamano soprattutto la
compatibilita fra i programmi e,
ancor pit, tra i gruppi dirigenti
dei partiti che ne fanno parte. A
maggior ragione se il ruolo dei
diversi soggetti politici coinvolti
rischia di venire ri-dimensiona-
to. La questione riguarda, com-
prensibilmente, soprattutto i
partiti “minori” sul piano eletto-
rale. Ma coinvolge anche il Movi-
mento 5 stelle. Che costituisce,
in teoria, un altro polo specifico,
in quanto & sorto, suiniziativa di
Beppe Grillo, per recitare, sulla
scena politica, la parte dell’an-
ti-partito. Alternativo agli altri.
Anche se in seguito & divenuto, a
sua volta, un partito. Per questa

relazioni oltre i confini attuali.
Costruendo un campo, se non
largo, almeno un po’ pii1 largo.

ragione la quota di quanti riten-
gono utile «formare da subito
un’alleanza stabile con un pro-
gramma comune» appare,
nel M5s, molto pia ridotta
rispetto al Pd.

In quanto normalizze-
rebbe definitivamente
il M5s. Una «ri-soluzio-
ne» probabilmente
gia risolta. Ma diffici-
le da accettare per un
soggetto politico che
ha un’origine anti-po-
litica. Comunque, al-
ternativa ai partiti tra-
dizionali. A maggior ra- ¥
gione quando il suo peso,
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sul piano elettorale, si & ri-
dotto sensibilmente. Come &
apparso evidente non solo nei
sondaggi degli ultimi mesi (co-
me quello condotto di recente
da Demos per Repubblica) ma,
prima ancora, alle elezioni Euro-
pee che si sono svolte lo scorso
giugno.

Nell'insieme, cid che accomu-
na i partiti all'opposizione & la
«comune collocazione». All'op-
posizione. Tuttavia, gli orienta-
menti degli elettori sottolineano
«divisioni interne». A tuttii parti-
ti. In quanto & ampia la compo-
nente di coloro che, comunque,
si distaccano dalle possibili al-
leanze. Anche quando vengono
condivise dalla maggioranza de-
gli elettori del partito per cuivo-
tano. Nessuna possibile intesa
fra partiti di opposizione rag-
giunge e supera il 60 per cento
dei consensi “interni” alle forze
politiche interessate. E cidrivela
come il principale problema del
campo largo e, comunque, piu
largo di quello attuale, sia la di-
stanza dagli altri partiti del pro-

-

prio campo. Accomunato princi-
palmente, se non solamente, dal
comune nemico.

Cosi la soluzione inevitabile,
al di 1a di quanto auspicato ed
evocato dagli elettori di opposi-
zione, resta il contrasto nei con-
fronti del governo. Della maggio-
ranza che lo sostiene. Della lea-
der che lo guida. In altri termini:
il nemico, meglio “la nemica” co-
mune, che costringe a procede-
re insieme. In un campo comu-
ne.

Accomunato dai confini se-
gnati dall’altro. Cioé, “I'altra”.
Grazie alla personalizzazione,
che costringe le forze di opposi-
zione a procedere nella stessa di-
rezione. Senza un’ispirazione e
un’aspirazione comune. E gra-
zie a un governo e a una guida
che propone (e si propone co-
me) un bersaglio condiviso.

Tuttavia, € lecito dubitare che
questo percorso prefiguri un
orizzonte definito. Chiaro. A chi
lo insegue e, soprattutto, agli
elettori, ai cittadini. Ed é diffici-
le, per questo, non guardare,

con qualche inquietudine, a un
futuro nel quale il declino delle
ideologie, degli ideali e dei valo-
ri ha lasciato spazio alle paure.
Ai nemici. A una democrazia
che rischia, per questo, di appa-
rire meno democratica. E, per
quanto mi riguarda, meno at-
traente.

Ma spero, come spesso mi ca-
pita, di sbagliarmi. E di non per-
dermi nel “campo largo” delle
analisi.

STRATEGIE DI ALLEANZA

Secondo Lei, Pd e Movimento 5 stelle dovrebbero...

(valori % in base alle intenzioni di voto)

M cercare di formare da subito una alleanza I procedere divisi e coalizzarsi strategicamente
stabile e con un programma unitario prima delle lezioni per provare avincere

restare divisi e alternativi M non sa/non risponde

tra gli elettori Pd

LE ALLEANZE NEL CAMPO DELLE OPPOSIZIONI
Quale giudizio esprime, su una scala da1a 10, su ciascuna
delle seguenti alleanze? (valori % di quanti esprimono
una valutazione uguale o superiore a 6 in base alle intenzioni di voto)
M tragli elettori del Pd © tra gli elettori del M5s M tra gli elettori di Azione, Italia Viva e +Europa
58
tra Pd e Movimento 5 stelle 55
30
trail Pd e i partiti di centro 48
come Azione, ltalia Viva 22
e +Europa 70
tra il Pd, il Movimento 59
5 stelle e i partiti di centro a5
come Azione, Italia Viva
e +Europa 42

tra gli elettori del M5s

FONTE: SONDAGGIO DEMOS PER LA REPUBBLICA - FEBBRAIO 2025 (BASE: 1004 CASI)

Nessun accordo
frasigle di
centrosinistra
raggiunge il 60
per cento

dei consensi tra
gli elettori delle
singole forze

LA NOTA INFORMATIVA
I sondag%ioé statorealizzatoda
Demos & PiperLa Repubblica. La
rilevazione é stata condottanei
gié:rni 10-14 febbraio 2025 da
metra con metodo mixed
mode (Cati - Cami - Cawi).
campione nazionale intervistato
(N=1.004, rifiuti/sostituzioni/inviti:
3.800) & rappresentativo peri
caratterisocio-demograficie la
distribuzione territoriale della
popolazioneitaliana dieta
superiore ai18 anni (margine di
errore 3.1%).Documentazione
completasu
www.sondaggipoliticoelettorali it

FONTE: SONDAGGIO DEMOS PER LA REPUBBLICA - FEBBRAIO 2025 (BASE: 1004 CASI)
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LE PREFERENZE DEGLI ELETTORI DEM E 55

Quale giudizio esprime, su una scala da 1a 10, su ciascuna
delle seguenti alleanze? (valori % di quanti esprimono
una valutazione uguale o superiore a 6 in base

alle intenzioni di voto—confronto con settembre 2024)

M febbraio 2025 M settembre 2024

tra gli elettori del Pd

tra Pd e Movimento 5 stelle

tra il Pd e i partiti di centro
come Azione, Italia Viva
e +Europa

tra il Pd, il Movimento

5 stelle e i partiti di centro
come Azione, Italia Viva

e +Europa

tra gli elettori del M5s

tra Pd e Movimento 5 stelle

tra il Pd e i partiti di centro
come Azione, Italia Viva
e +Europa

tra il Pd, il Movimento

5 stelle e i partiti di centro
come Azione, ltalia Viva

e +Europa

FONTE: SONDAGGIO DEMOS PER LA REPUBBLICA - FEBBRAIO 2025 (BASE: 1004 CASI)
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L occupazione cresce
ma ltalia ultima nell Ue
male giovani e donne

di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA
o scatto c’é, ma il passo re-
L sta lento. Cosi debole da ri-
sultare il pit1 fiacco in Euro-
pa. Sono le ultime tabelle pubbli-
cate da Eurostat a dire che 'oc-
cupazione in Italia sta crescen-
do, ma ad aumentare & anche la
distanza dalla media dei 27 Paesi
dell’Ue.

Basta guardare il tassodioccu-
pazione registrato nell’ultimo
trimestre del 2024 per la fascia
15-64 anni: & calato di 0,1 puntiri-
spetto ai tre mesi precedenti,
ma & aumentato di 0,2 punti ri-
spetto allo stesso periodo del
2023, a quota 62,2%. Ecco lo
sprint. Tuttavia questa crescita
tendenziale non & bastata a col-
mare il gap con la media Ue, che
anziéaumentato, seppure di po-
co (0,1), passando da 8,6 a 8,7
punti. Il grafico che indicail livel-
lo dell’occupazione nei Paesi del-

[ dati diffusi dall'Eurostat
certificano un aumento
dei posti di lavoro

dello 0,2% nellultimo

trimestre dell’anno scorso

I'Unione europea € ancora piu
emblematico: I'ltalia € ultima.
Resta maglia nera.

Scorporando i dati, il divario
con I’Europa é forte soprattutto
per Poccupazione femminile e
per quella giovanile. Sempre
prendendo come riferimento il
quarto trimestre dell’anno scor-
so, il tasso di occupazione per le
donne é pari al 53,1%, contro una
media Ue del 66,3%: i punti di di-
stacco sono 13,2, in aumento ri-
spetto ai 12,8 dell’'ultimo trime-
stre 2023. La Germania resta lon-
tanissima: i a essere occupato &
il 74,2% delle donne in eta da la-
voro. Trend inverso per gli uomi-
ni: tasso al 71,3% in [talia a fronte
del 75,4% nell’'Unione europea.
La distanza si é ridotta, passan-
do in un anno da 4,3 a 4,1 punti.
Il gap & ancora piu contenuto se
si guarda alla fascia 25-54 anni:
84,4% al lavoro in Italia e 87,5%
nell’'Ue.

Capitolo giovani. Qui il passo
rispetto al resto dell’Europa si fa
ancora piu lento: il tasso di occu-
pazione per la fascia d’eta 15-24

IL NUMERO

62,2%

L'occupazione

Eil tasso relativo alla fascia dieta
compresatralbe64anni
registrato in Italia nel quarto
trimestre 2024: sale dello 0,2%
rispetto all'anno precedente

anni si ferma al 19,2%, ovvero
15,6 punti in meno rispetto alla
media Ue, parial 34,8%. In un an-
no, I'Italia ha perso un punto per-
centuale. La stessa dinamica
che caratterizza I'intera popola-
zionein etalavorativa contraddi-
stingue anche questo segmento:
a essere penalizzate di pit sono
le donne.

I dati Eurostat vengono accol-
ti dalla politica con giudizi oppo-
sti. «Certificanoil fallimento del-
le politiche del governo Meloni
sul lavoro», commenta Arturo
Scotto, capogruppo per il Pd in
commissione Lavoro alla Came-
ra. «Il governo Meloni puo gio-
varsi di un altro primato: oltre
un milione di persone sono tor-
nate al lavoro», dice invece il se-
natore di Fratelli d'Italia, Igna-
zio Zullo.
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Tasso di occupazione nei 27 Paesi dell'Ue
IV trimestre 2024, valori in percentuale
Paesi Bassi | E— I— I — i 82,2
Malta | O I e 80 6
Germania | RS NN SRR NSNS M NN RN e 77 6
Danimarca | S N N I A — e 76 8
Svezia L 1 L 1 1 1 C¥¥
Cipro | s SN NS S S B O /5, 7
Rep. Ceca 1 1 [ 1 1 | (¥
Estonia | S S E— —— /5 |
Ungheria —e————r——e———=——ie /5 -
Irlanda | s S IS B A MR O /4, / —
Austria R S T T e 74 1 © Un operaioal lavoro
Lituania | R S A NN N N e 73 8
Portogallo |H S T E— — —— 73
Slovenia A N S N S (e 72 8
Polonia | e O S N E—— /2 7
Slovacchia A I I I e 7.6
Finlandia | ) ) S S N B © /)
Media Ue S S I I R /0 O
Bulgaria | S S N I N A —e /0.8
Lettonia | ) O S A . e 70,6
Lussemburgo | S S S e e e 70,1
Francia | S S I N N e 65O
Croazia | o P S N e 65, |
Belgio | e N S S RSN 67,2
Serbia | S N R R B e 66,6 o
Spagna | N N S I N B e 66,4 5
Grecia e e e 64 E
Romania | I N N e 6.3 3 §
Italia NSNS S N N S 62,2 g

Lacertificazione
della parita di genere.
Unascelta per il futuro,
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di MARCO MONDINI

on basteranno soldi per nuove armi. Né la buona

‘ \ l volonta dei governi. Quando, qualche giorno fa, il

senatore Claude Malhuret ha pronunciato il suo
discorso davanti alla Camera alta francese ha sollevato
un polverone mediatico. Questo anziano dottore, gia
presidente di Medici senza frontiere (non un militarista
sfegatato), non & certoil primo a sostenere che la
guerra per la riconquista dello spazio imperiale russo
lanciata da Putin non si fermera all’Ucraina e che
I'Unione europea dovra lottare per la propria
sopravvivenza. Pero é tra i pochiad aver messoin
chiaro come il «compito immane» di proteggere il
Vecchio mondo non si esaurira in pit investimenti, pit
produzione industriale e nuove strutture di comando.
Nulla sara sufficiente se gli europei non sapranno dare
vita a un «riarmo morale». Se i semplici cittadini non
decideranno tutti insieme che & giusto difendere
I'Europa come patria della democrazia liberale, cosi
come ¢ stata sognata e costruita dopoil1945.

E se qualcuno trova scandalose queste parole vuol
dire che ¢ affetto da una curiosa amnesia. Perché per
oltre duecento anni, nell’Europa moderna generata
dalla Rivoluzione francese, la definizione stessa di
cittadinanza ha coinciso con la difesa della propria
comunita. Fu la Rivoluzione a stabilire che i monarchi
andavano spogliati del monopolio della violenza
legittima e le armi affidate al popolo, quella “forza
pubblica” chela Dichiarazione dei diritti dell'uomo e
del cittadino del 1789 poneva a fondamento del nuovo
ordine in cui tutti sarebbero stati liberi e uguali nei
diritti. E fula Repubblica nata dalla Rivoluzione a
stabilire che un cittadino non poteva dirsi tale se non
avesse accettato dilottare per difenderli, quei diritti.

E vero, nei decennia seguire le “nazioniin armi” non
sarebbero state modelli virtuosi di democrazia. Dopo
Napoleone gli eserciti incorporavano centinaia di
migliaia di uomini, ma soprattuttoi piu poveri
marciarono in battaglia per liberare terre di cui
avevano a malapena sentito parlare, come Trento e
Trieste o Alsazia e Lorena. Eppure I'idea rivoluzionaria
del cittadino in armi sopravvisse alle ingiustizie e alle
carneficine industriali del 1914-18. E fu nei momenti di

[l riarmo morale
del cittadini

collasso degli Stati che questo patto di cittadinanza
basato sull’onere della difesa dimostro la sua vitalita.
Gliitaliani ne sanno qualcosa. Chi prese le armi a Porta
San Paolo il 9 settembre 1943 o chi formo le prime
bande partigiane nel Nord non lo fece perché aveva
ricevuto ordini né per disciplina di partito.
Semplicemente, dovendo scegliere se essere una
vittima o battersi, aveva preferitola seconda opzione.
Fulareazione spontanea di una comunita in lotta,
come avrebbe ricordato anni dopo Maria Teresa
Regard, partigiana e trotzkista. Certo, dopo il 1945il
trauma di un continente ridotto in macerie dalla
guerra totale (per non parlare dell'incubo atomico)
avrebbe spinto alcuni a credere che le arminon fossero
pilt pensabili, nemmeno per difendersi, come sostenne
Piero Calamandrei. Ma la maggioranza degli europei
fini con il convincersi che la difesa non era piu affare
proprio solo perché, come ha scritto Baudrillard, molti
avevano cessato di essere cittadini ed erano diventati
consumatori. La “societa post militare” descritta da
Martin Shaw alla fine degli anni Novanta assomiglia pitt
auna distopia individualista che a un sogno pacifista.
Meno di un francese, inglese o tedesco su dieci
intervistati dichiararono di interessarsi a questioni di
difesa. Le ritenevano una spesa inutile non perché la
guerra fosse ingiusta, ma perché c’erano altre priorita,
come le pensioni e il costo del carburante. Non & un
caso se a smantellare le capacita militari nazionali
hanno provveduto esecutivi tutt’altro che progressisti
ma sensibili al consenso dei consumatori, comeil
governo Berlusconi che nel 2004 sospese la coscrizione
obbligatoria e fece toccare il punto pittbasso agli
investimenti in difesa.

Oggi tornare a progettare la sicurezza dell’Europa non
significail ripristino di un'improbabile leva universale,
cherisulterebbe costosa e inefficace. Ma vuol dire
chiedersi di nuovo, come il dottor Malhuret, se siamo
disposti a batterci per proteggere lanostra democrazia,
come fecero gli uomini e le donne di ottant’anni fa.
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L’'INTERVISTA

Mantovano:
«Piu contrasto
grazie ai servizi»

«Un contesto complesso e
dinamico da non sottovalu-
tare». Alfredo Mantovano
(foto) definisce cosi il qua-
droitaliano sulla diffusione
degli stupefacenti.

Serena Uccello —apag 5

Lintervista. Alfredo Mantovano. Sottosegretario
alla Presidenza del Consiglio dei Ministri

«Contrasto efficace
grazie ai servizi pubblici

per le dipendenze»

Serena Uccello

ncontesto complesso
<< edinamico danon
sottovalutare».

Alfredo Mantovano, sottosegre-
tario alla Presidenza del Consi-
glio, a pochi giorni dal suo inter-
vento alla 68esima sessione della
Commissione Droga delle Nazio-
ni Unite (Cnd) definisce cosi il
quadro delineato dall’'ultima
relazione annuale al Parlamento
sul fenomeno delle tossicodipen-
denze che conta 25 allerte dira-
mate dal Sistema nazionale di
allerta precoce.

Soitosegretario, come leggere
questo numero?
Il dato fotografa una situazione
generale e confermaun trend
legato, in particolare, alle nuove
sostanze psicoattive, manon é
indicativo di unasituazione di
emergenza. Nel 2022 glialert
destinati ai Centri collaborativi
furono 24, di cui quattro diterzo
grado, quello pil elevato. Nello
stesso anno furono identificate
76 nuove sostanze psicoattive
circolanti sul territorio nazionale.
Quindi, pil1 che di unaemergenza

si deve parlare di un contesto
complesso e dinamico, danon
sottovalutare.

Di queste 25 allerte, due han-
noriguardato il fentanyl illecito.
Rischiamo lo scenario Usa?
Lavoriamo per evitare una situa-
zione simile aquella degli Usa,
avendo noi un sistema sanitario
ben diverso da quello statuniten-
se. Il nostro sistema siarticola
attraverso i Servizi pubblici per le
dipendenze (Serd), che garanti-
scono assistenza gratuita, e
attraverso l'integrazione, costrui-
ta nei decenni, di un modello
pubblico-privato che consentea
una persona dipendente identifi-
cata daun Serd diavviareil recu-
peroinuna delie centinaia di
comunita accreditate sul territo-
rio nazionale. I trend in crescita
del consumo di sostanze psicoat-
tive e della cocaina, soprattutto
traigiovani, rendono fondamen-
tali al tempo stesso un maggior
impegno delle attivita di contra-
sto, il rilancio dell’attivita di
prevenzione e il potenziamento
di una corretta informazione, con

linguaggio chiaro, basato sulle
evidenze scientifiche.

AVienna lei ha parlatodiun
piano contro I'abuso di fentanyl
e degli altri oppioidi sintetici. Di
che cosa si tratta?

Sul fronte delle dipendenze la
storia insegna che non vasottova-
lutato nulla. Il Piano nazionale di
prevenzione contro l’'uso impro-
priodifentanyl e di altri oppioidi
sintetici & stato definito, e viene
costantemente monitorato, conil
coinvolgimento di tutti i Ministeri
che hanno competenza in mate-
ria, e con chi & quotidianamente
impegnato nella prevenzione e
nel contrasto. E diviso tra preven-
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zione e gestione delle emergenze
einclude tral'altro: distribuzione
diantidoti, identificazione delle
droghe sintetiche, messa in sicu-
rezza degli antidolorifici nei
presidi sanitari, collaborazione
deilaboratori di tossicologia
forense, sensibilizzazione delle
autorita giudiziarie, cooperazione
delle agenzie internazionali.
Cambiano le sostanze ma
cambiano ancheicanali di
diffusione...
Le nuove tecnologie, soprattutto
digitali, hanno creato mercati
paralleli al commercio tradizio-
nale di droga: grazie al dark web,
domanda e offerta si incontrano

conildenaroanonimo che si
muove attraverso le criptovalute,
senzaintermediazione bancariae
con un ruolo fondamentale del-
l'intelligenza artificiale. I giovani
conoscono bene questi ambienti.
Unaspetto nuovo e allarmante &
la presenza nel cosiddettowebda
banco di societa specializzate
nell'import/export che fungono
da piattaforme di scambio delle
sostanze: il che riduce l'efficacia
di alcune tecniche investigative
tradizionali.

E cambiata la mappa della
fragilita? Restano sempre i
giovanii pit1 vulnerabili?
Purtroppo si, con il progressivo

ANSA

Indagini piil complicate. Lo scambio & nel dark web con le cryptovalute

abbassamento della fascia di eta
dei consumatori, che vain paral-
lelo all’abbassamento della per-
cezione del rischio. Ecco perché
attivita di prevenzione deve
essere sempre pill precoce e
sempre piu diffusa. Ed ecco
perchéillavoro deve abbandona-
re ascientifiche e fuorvianti
distinzioni fra droghe leggere o
pesanti. La droga, qualsiasidro-
ga, famale: il punto di partenza
scientifico e culturale su cui
costruire unaseriaprevenzione.

S RIPRODUDIONE RISERVATA

IMAGOECONOMICH

Alfredo Mantovano.
Sottosegretario di Stato alla Presiden-
za del Consiglio dei Ministri
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REAL ESTATE 24
Modello Caivano
per il rilancio
delle periferie:

in campo otto
progetti pilota

Paola Pierotti —apag 14

[l «modello Caivano» fa scuola:
rilancio delle periferie dal Sud

Rigenerazione. Sono otto le aree ad alta vulnerabilita, cui il Governo, con il DI Emergenze (convertito
un mese fa) ha messo a disposizione 180 milioni in tre anni, in relazione a dimensioni e bisogni territoriali

Pagina a cura di

E il commissario straordinario

Prged entrambi saranno progettati

Paola Pierotti Fabio Ciciliano a fareil puntocon  da Sport e Salute), a cui si aggiun-
_ ) 11Sole 24 Ore. «Quelloche poisié  gono un teatro (in costruzione e
igenerazioneurbanaco-  affermato come ‘modello Caivano’  progettato dal Genio militare) e

me volano perilrilancio
economico, per il riscat-
to sociale, per Ia ricon-

quista della legalita e la
riappropriazione del territorio.
Partendo da Sud.

Ad alta vulnerabilita

Caivano, nella citta metropolitana
diNapoli, e poi Rozzano a Milano,
I'ambito Alessandrino-Quarticcio-
lo nella Capitale, Scampia-Secon-
digliano a Napoli, scendendo via
via lungo lo Stivale, Orta Nova a
Foggia, Rosarno-San Ferdinando
(due Comuni) a Reggio Calabria,
San Cristoforo a Catania e Borgo
Nuovo a Palermo.

Sono queste le otto periferie “ad
alta vulnerabilita sociale”, in gran
parte collegate conitemi del “disa-
gio giovanile” su cui il Governo in-
tendeintervenire secondo lelineeil-
lustrate dal presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni, nell’incontro coi
sindaci a Palazzo Chigi,la settimana
scorsa. Pezzi di citta che, seguendo
il modellodella prima, a Natale han-
no potuto beneficiare di una dota-
zione di 180 milioni in tre anni, ri-
partita in base adimensioni territo-
riali e bisogni, e che vede in campo
interventi coordinati da pitiministe-
ri,in strettarelazione coniComuni.

€nato come una sperimentazione
diapproccio, frutto della sinergia
tra enti pubbliciche insistono sul
territorio del Comune, la prefettu-
ra, la citta metropolitana e la Re-
gione. Tutti insieme alle istituzio-
ni deputate alla sicurezza, come
sono le forze di polizia e polizia lo-
cale, che garantiscono una cono-
scenza tempestiva delle proble-
matiche emergenti».

Periferie nel DI Emergenze
Laboratoridirigenerazione umana
e urbana in siti abbandonati da 40
anni, come a Caivano, maanche do-
ve gli abitanti nel tempo si sono or-
ganizzati, anche con Terzo settoree
Universita, come nel caso del Quar-
ticciolo, dove € alta la polemica nei
confronti di questo intervento del
governo, e doveil sindaco Gualtieri
si & espresso a favore diuna “rigene-
razione partecipata”, condividendo
conil commissario delle richieste di
integrazione al Piano.

Un'azione puntuale ed emergen-
ziale quella del governo Meloni, con
Pauspicio che sialamiccia perdelle
politiche strutturali.

Lo sport, con il ministro Andrea
Abodiin primalinea, ela struttura
del Mef, la spa Sport e Salute, in
campo, & il driver di queste trasfor-
mazioni, come dimostrano il centro
sportivo e lo stadio del caso-zero
(per cui si attendono variazioni al

parchiverdi, «sempre senza consu-
mo di suolo, tenendo fermii para-
digmi dell’ecologiae dellarigenera-
zione - racconta Ciciliano — magari
anche creando in prospettiva una
comunita energetica per cuile in-
frastrutture sono gia predisposte
per cedere energia».

Decisivo I'apporto del Terzo
settore e il commissario ricorda
che a Caivano erano state chieste
delle proposte, con la condizione
di poter realizzare progetti plu-
riennali, di minimo otto anni, ri-
maste senza risposta.

«Ipochiradicati sul territorio si
sono sfilati; hanno aderito poi la
Croce Rossa e Save the Children, a
cuiabbiamo chiesto pero di coin-
volgere gli enti sul territorio». Ri-
sorse complessive? Per Caivano si
€ partiti con 30 milioni europei (a
valere sul fondo sviluppo e coesio-
ne), il ministero della Cultura ne
haaggiuntiiz2, quello dell'Univer-
sita della ricercaaltri 6 (18 da fondi

Real Estate 24
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dibilancio) eilcommissarioeriu- instretto dialogo con sindacieas-  treccianocon quelledei Comuni, co-
scito ad integrare risorse percirca  sessori delle nuove sette periferie.  me nel caso della citta siciliana che
altri 7 milioni di euro. «Palermo, atitolodiesempiosta integrera proprie risorse, o di altre
chiedendodirealizzare edificiresi-  istituzioni come valea Scampiadove
Le priorita denziali pubblici, Erpinbioedilizia, & in corso P'operazione Restart
Lavoro, educazione, culturasonoi dipotenziare spazipubblicieverde. Scampia con Invitalia.
temiche per Cicilianononpossono  Ma anche diriaprire una chiesa, al ~##oVaonerseam
mancareinunprogrammachenon centrodelquartierediBorgoNuo- pa Rozzano a Scampia,
é solo di rigenerazione dei luoghi, ~ vo,chiusadaanni,chepotratornare  gafwartcol
ma prima di tutto della comunita. ad offrire un oratorio e il doposcuo- punta su un ventaglio
Sinergiaistituzionalechetagliai la per i bambini».
tempi e rende efficace le operazioni, In generale, aggiunge «stiamo
coinvolgimentodelleimpreselocali, cercando dilavorare dove € maggio-
«senza cederesullaqualitamafavo- relaconcentrazione di ragazzi, per
rendolaliberaconcorrenza»,epri- la messa in sicurezza degli istituti
madi tutto «laconoscenzadel terri-  scolastici. La riqualificazione delle
torio, condividendo quali sono le  scuole e unadelle domande priorita-
opere utili» racconta il commissario  rie». Iniziative puntuali che si in-
Anti-degrado.
Areadi Caivano.

Il Piano

per le periferie

é statoillustrato
da Palazzo Chigi
ai sindaci
unasettimana fa
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IL CORRETTIVO

PATTO FISCALE,
QUATTRO SEGNALI
DAL GOVERNO

di Salvatore Padula

I decreto correttivo manda
quattro segnali su come il
Governo vede il concordato
fiscale peril 2025-26.

—a pagina 19

L’analisi

COME CAMBIA IL PATTO FISCALE:
QUATTRO SEGNALI DAL GOVERNO

di Salvatore Padula

essa in archivio la fase-1
M del concordato preventivo

biennale - restada
completare, entro fine marzo, il
“ravvedimento speciale”
volontario, alias condono peril
quingquennio 2018-22 - il
governo gia si muove per affinare
il quadro normativo della
seconda edizione dell’accordo
conil fisco, che riguardera gli
anni di imposta 2025 € 2026.

Il decreto legislativo approvato
in prima lettura giovedi 13 marzo
dal Consiglio dei ministri,
correttivo di alcune parti della
riforma fiscale, contiene un
pacchetto di modifiche e
aggiustamenti sul concordato.
Intervento che a dire il vero - in
attesa del testo definitivo dopoi
previsti pareri delle competenti
commissioni parlamentari — non
sembra destinato a cambiare
volto al discusso istituto, ma che
certamente qualche segnale
finisce per trasmettere.

La strategia del Governo

Il primo segnale, in realta, € una
prevedibile conferma:
nonostante i numeri modesti del
primo anno di applicazione, con
46omila adesioni su una platea
di 2,7 milioni di contribuenti, il
concordato preventivo resta uno
dei pilastri della strategia fiscale
del governo sulla tassazione di
reddito di impresa e di lavoro
autonomo dei contribuenti
soggettiaglilsa, gliindici
sintetici di affidabilita fiscale,

con la volonta di scommettere
sulla cooperazione e
collaborazione ex ante piuttosto
che sui controlli ex post.
I1secondo segnale & che il
governo sembra aver fatto tesoro
dell’esperienza derivante dalla
prima applicazione dellistituto.
Cosi, non stupisce la presa d’atto
cheil concordato mal si adatta ai
contribuenti in regime
forfettario, verso il qualei
contribuenti hanno mostrato un
bassissimo gradimento, con
124mila adesioni, pari al 7% del
bacino potenziale di quasi 1,8
milioni di soggetti. D’altra parte,
il concordato per i forfettari era
stato introdotto in via
sperimentale (per una sola
annualita) e, giustamente, il
governo valuta ora che
I’esperimento si puo considerare
chiuso senza ulteriori
prove d’appello.

Con il decreto correttivo
arrivano correzioni e chiarimenti
che meglio definiscono e
ampliano le cause di esclusione
dal concordato, che raddrizzano
alcune precedenti
interpretazioni e ridefiniscono il
calendario per I’adesione,
spostando il termine dal 31 luglio
al 30 settembre, come chiesto
dagli operatori. Al dila del
merito, anche questo € un
segnale che diventa al tempo
stesso un auspicio. Ovvero che
I'istituto, nel suo secondo anno
di applicazione, possa trovare
con queste modifiche il suo

assetto definitivo, per evitare
quello che lo scorso anno e parso
a tutti davvero eccessivo, con
ritocchi, modifiche, chiarimenti,
nuove modifiche e ulteriori
chiarimenti arrivati finoa
ridosso dei termini
perl’adesione.

I ritocchi alle aliquote

Un quarto, e ultimo, segnale si
coglie poi nella novita sul calcolo
delle imposte da versare, dove
viene introdotto di fatto un
sistema con due scaglioni di
reddito incrementale da
concordato: per gli incrementi di
reddito fino a 8smila euro, si
applicheranno le aliquote
agevolate del 10, 12 e 15%, in base
al proprio voto Isa; per gli
incrementi oltre 8smila euro, si
applicheranno invece le aliquote
Irpef e Ires ordinarie, del 43% e
del 24 per cento.

Non sfugge la suggestione
dell’asticella posta a 8smila euro,
lo stesso livello riferito ai ricavi-
compensi dei forfettari (nel
concordato il limite é invece
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riferito al reddito incrementale),  quali si continueranno ad

che finisce per creare applicare le aliquote
un’assonanza quanto meno super scontate.
curiosa con il mondo della flat ©APRODUEIONE RSERVATA

tax. In ogni caso, si tratta diuna Linasprimento

scelta che forse suggerisce che B e e
persino il governo, alla fine, si & sui primi 85mila euro

direddito incrementale

reso conto che il regalo concesso
ai contribuenti, in termini di
minori imposte da pagare sui
redditi incrementali del
concordato, poteva diventare
imbarazzante, oltre che iniquo.
Iniquita che, tuttavia, ancora
resta intatta per gli incrementi di
reddito fino a 8smila euro, peri

Pes0:1-1%,19-19%

o ECONOMIA E POLITICA
@ Servizi di Media Monitoring

83

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

479-001- 001

AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 17/03/25
Edizione del:17/03/25
Estratto da pag.:25
Foglio:1/1

Fabrizio Russo (Filcams Cgil): “Pesano i contratti precari e il part-time involontario. Serve un intervento legislativo”

“Lavoro povero, record nel terziario

Urgente ridurre i contratti precari”

L'INTERVISTA

PAOLOBARONI
ROMA

| settore del terziario, a
partire da ristorazione e
turismo, & uno dei com-
parti piti colpitidal lavoro
povero, denuncia Fabrizio
Russo, segretario generaledel-
la Filcams Cgil, che domani a
Roma celebra i 65 anni della
sua costituzione. Basta vede-
reidatisulleretribuzioni gior-
naliere: mentrela media gene-
raledi tuttal’economia (esclu-
sal’agricoltura) viaggia sopra
196 eurolordi al giorno, il set-
toredel turismo (ovveroallog-
gio, ristorazione, agenzie di
viaggi) € poco sopra i 60 euro
per giorno lavorato, con la ri-
storazione che si ferma a 55.
E cosi tra minore retribuzio-
ne giornaliera emaggiore sta-
gionalita, finisce che un ad-
detto del turismo riceva in
media meno di 11 mila euro
all’anno contro il 23.600 che
percepisce invece un lavora-
toredipendenteitaliano.
Perché questodivario?
«A pesare sonosoprattutto tas-
si molto piti alti della media di
contratti part-time e contratti
a termine. Non c'¢ nessun al-
tro settore che abbia una con-
centrazione di tipologie con-

trattuali precarie come il no-
stro -. Nel nostro campo tutte
letipologie contrattuali preca-

rie sono declinate, a partire da
part time, tempo determinato
elavoro somministrato, peral-
tro tutte con un'incidenza per-
centualeimportantey.
Flessibilita e stagionalita, pe-
10, sono connaturate a molte
di questeattivita.

«E’ vero, ma & anche vero che
nel corso degli anni c'¢ stata
una degenerazione senz'altro
importante da questo punto
di vista che non ha minima-
mente riguardato gli altri gli
altri settori. Il risultato & che
secisonosettoridovele condi-
zioni dilavoro sono peggiora-

te sonosenz'altroinostri. Inu-
meri sono eclatanti. Se guar-
diamo i dati sul part-time a
fronte di unamedia nazionale
del 27%, il turismo sta quasi
al doppio (52%). Mentre ne-
gli appalti (pulizie, manuten-
zioni e mense collettive) si
tocca anche il 70-80%, con
l'orario settimanale medio
ampiamente al di sotto delle
20 ore e centinaia di miglia-
ia di lavoratrici e lavoratori
che stanno anche trale trale
Sele10oresettimanali».

E questo come siriflette sulle

Turismo

del tour operator 41.119
Fabrizio RU.SSO e servizi di prenotazione
) . e attivita connesse
Ci ISOHQ circadue 'Ser'{f}i]'TE;i"v'i'g:ii'anéé""' N
milionie mezzo EIVESHQEZOTE . |
diladdetti costretti e o I T
davorare zon | peesssvsayees il
contratti part-time EscLusa acicoLTura | 17-382.601  NETAT)

Fonte: (NP5

LE RETRIBUZIONI NEL TERZIARIO

N. lavoratori
nell'anno

Commercio

Aloggo

Attivita dei servizi
di ristorazione
Attivita dei servizi

delle agenzie di viaggio,

retribuzioni mensili?

«Questi lavoratori percepisco-
no 2 o 300 euro al mese, 400
nel migliore dei casi».

Quanto di questo part-time &
volontario e quanto invece &
impostodalleimprese?
«Ilavoratori in part-time sono
circa 4,5 milioni e sistima che
il 50% sia involontario. Quin-
diparliamo pittomenodi 2 mi-
lioni e mezzo addetti costretti
alavorare part-time».

Si crea un esercito di lavora-
toripoveri...

«Tutto il terziario conta circa
10 milioni di addetti, ma nei
servizi &€ compreso anche il
contratto delle colf e delle ba-
danti che interessa almeno
unaltromilione emezzodila-
voratrici e lavoratori. Ma poi
oltre alle forme precarie in
questo campo c’é una concen-
trazione di forme dilavoro ir-
regolare che non ha raffronti
rispetto anessun altro settore
e che peggiora ancor dipilila
situazioney.

Come si puo invertire questa
tendenza?

«Oltre una certa soglianoi non
riusciamo a spingere, per que-
stoserve un pianodi interventi
legislativi per ridurre le tipolo-
gie di contratti precari, intro-

2.541.109

s
1.472.445

voratari Dipendent

durre un sistema che consenta
di risolvere il problema del
part-time involontario e del
tempo determinato. Insomma
un po’ come si sta cercando di
fare con i quattro referendum
sul lavoro promossi dalla
Cgil.

Ma controlli su questi settori
senefanno?

«Si, maconsiderandoil nume-
rodiimprese se ne fanno obiet-
tivamente troppo pochi. An-
che perché poi secondo i dati
dell’Ispettorato nazionale del
lavoro nei nostri settori forme
di lavoro irregolare arrivano
tra 1'80 ed il 90%. In pratica
ogni ispezione si conclude
conunasanzione», —

Cosi suLa Stampa

E 14‘ bytinesny
Gabbie

L'articolo su La Stampa di ieri
conidati sulla crescita deisala-
richerecuperanoterrenorispet-
to all'inflazione ma restano in-
dietro rispetto alle altre grandi
economie
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Non c'¢ intesa sulla proposta dell'Alto rappresentante di chiedere aiuti per arrivare a 40 miliardi
L'Ungheriaminacciail vetoallalinea di“paceconlaforza”. Medvedev: soldati Nato uguale guerra

Un fondo per I"'Ucraina
Il piano Kallas diriarmo
divide subito I'’Europa

ILCASO
DAL CORRISPONDENTEDA BRUXELLES

ell'ultima bozza di
conclusionidel Con-
siglio europeo, chei
27 rappresentanti
stanno ancora negoziando in
vista del vertice di giovedi, si
legge che 'Unione europea
«mantiene il suo approccio di
pace attraverso la forzay, il
che «richiede di mettere 'U-
craina in una posizione il pitl
forte possibile». Ma la formu-
lazionerischia disbattere con-
tro due ostacoli: il primo si
chiama Ungheria, chesioppo-
neaunlinguaggiodi questo ti-
po e minaccia nuovamente di
mettere il veto, il secondo & le-
gato al fatto che l'intesa sul
maxi-fondo da 40 miliardi di
aiuti militari chiesto da Kaja
Kallasancoranonc’e.
Saranno i 27 ministri degli
Esteri Ue, nellariunione previ-
staper questamattina, a cerca-
re di trovare un minimo co-
mundenominatoresull'inizia-
tivadell’Alto Rappresentante.
Ma la possibilita di chiudere
giaoggiunaccordoéridottaal
lumicino. I governi guardano
conscetticismoall’ideadi cen-
tralizzare un aiuto che sin qui
éstato fornitoin viabilaterale,

non se la sentono di prendere
impegni precisi in tempi brevi
(Kallas chiede una risposta

«entroil 30 aprile») e nonsono
d’accordo sulla modalita pro-
posta per calcolare il contribu-
todiciascun Paese.

L'intenzione dell’Alto Rap-
presentante ¢ di assegnare a
ogni Stato una quota del fon-
do «da 20-40 miliardi» sulla
base del proprio Pil. Chi pud,
sara chiamato a contribuire in
termini di forniture militari
(soprattutto munizioni di
grosso calibro, sistemi di dife-
sa aerea, missili, droni e jet),
chi invece ha le scorte vuote
dovra fare la sua parte attra-
verso un sostegno finanziario.
Mal'idea di un contributo con
criteri “rigidi” non piace ad al-
cuni Paesi, soprattutto quelli
pittgrandi. Per!'Italiasi tratte-
rebbe di un sostegno da 5 mi-
liardi per il solo 2025. Inoltre,
c’echivorrebbe chesi tenesse-
ro maggiormente in conside-
razione gli aiuti gia forniti nei
primitreannidiguerra.

Resta poi aperta la questio-
ne delle garanzie di sicurezza

dafornireaKievincasodices-
sate il fuoco. Francia e Gran
Bretagna stanno accelerando
illavoro della cosiddetta coali-
zione dei volenterosi per un
contingentedipacedainviare
sul terreno - ma non sulla pri-
ma linea del fronte - con l'o-
biettivo di assicurare il rispet-

to di un eventuale accordo.
«L’Unione europeaeisuoiSta-
timembri sono prontiacontri-
buire ulteriormente alle ga-
ranzie di sicurezza sulla base
delle rispettive competenze e
capacita, in linea con il diritto
internazionale» recita la boz-
za di conclusioni del Consi-
glio europeo. Anche se molti
Paesi, a partire da Italia e Spa-
gna, continuano a opporsi
all'invio di uomini. «Macron e
Starmer stanno fingendodi es-
sere stupidi» & 'ennesimo at-
tacco sferrato ieri da Dmitry
Medvedev: «Di volta in volta -
ha aggiunto il vicepresidente
del Consiglio di sicurezza rus-
so - viene detto loro che i pea-
cekeeper devono provenire
da Stati non appartenenti alla
Nato. Se volete dare aiuti mili-
tari ai neonazisti di Kiev, cio si-
gnifica guerra. Consultatevi
con Trump, feccian.

Rispetto all’ultimo vertice
straordinario di due settima-
ne fa, il Consiglio europeo
prendera atto delle evoluzio-
ni sul fronte diplomatico. «Ac-
coglielaripresa degli aiuti mi-
litari americani e della condi-
visione dell'intelligence con
I’Ucrainay, cosi come i «pro-
gressi nei negoziati di pace
raggiuntia Gedda dairappre-
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sentantidi Stati Unitie Ucrai-
na». Per questo i leader Ue
chiederanno a Mosca di «mo-
strare reale volonta politica
di far finire la guerra» attra-
verso «uno scambio dei pri-
gionieridi guerra, il rilascioe
il ritorno in Ucraina di tutti i
bambini e i civili illegalmen-
te deportati in Russia e Bielo-
russiay.

Diversamente, 1'Ue si tiene
pronta ad «aumentare la pres-
sione sulla Russia», anche «at-
traverso ulteriori sanzioni» e
«accoglie i progressi fatti per

stabilire un tribunale speciale
per il crimine di aggressione
control'Ucraina nella cornice
del Consiglio d’Europa». Al
summit di giovedi dovrebbe
partecipare anche il segreta-
rio generale delle Nazioni Uni-
te, Antonio Guterres. In agen-
da-oltreaicapitoli dedicati al-
lacompetitivitaeall'immigra-
zione-¢’é anche unadiscussio-
ne sulla situazione in Medio
Oriente, a Gaza, ma anche in
Siria. MA.BRE.—

Oggi il Consiglio degli
Affari esteri. Governi
scettici sui criteri
rigidi dell’accordo

I nodi sul tavolo

Laproporzionalita

Il piano ipotizza un fondo
di 20-40 miliardi di euro
Ogni Stato contribuisce in
base al proprio Pil e in ter-
mini di forniture militari o
contributifinanziari

Il meccanismo centralizzato
Igoverni guardano conscet-
ticismo all’idea di centraliz-
zare un aiuto che sin qui &
stato fornito in via bilatera-
le, e che verrebbe gestito
concriteri“rigidi”

Le garanzie di sicurezza
Resta aperta la questione
delle garanzie di sicurezza
aKievin casoditregua. Pari-
gi e Londra stanno accele-
rando perun contingentedi
pacedainviaresulterreno

66

Kaja Kallas

Vogliamo la pace,
ma vogliamo anche
che la sofferenza
umana finisca
Conl'occupazione
sarebbe oSl
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| Letrattative
Dopotreannidiguerra
L'Europastacercandodi

- trovareunastradaverso
lapace. Nellafoto, Pokrov-
. sk,Donetsk
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OGGIVERTICE DEIMINISTRIDEGLI ESTERIPER IL FONDO DA 40 MILIARDI PER KIEV. A GIORNILA TELEFONATA TRUMP-PUTIN

“Difesa, un dovererattorzarla”

Intervista a Tajani: “Legittime le preoccupazioni di Giorgetti, ma ¢ in gioco la sicurezza italiana”
AGLIASTRO, BRESOLIN, MALFETANO

Nell'ultima bozza di conclusioni del
Consiglio europeo si legge che I'Ue
intende «mettere I'Ucraina in una
posizione il piti forte possibile». Ma
"Ungheriasioppone, e ilmaxi-ondo
da 40 miliardi di euro di aiuti milita-
ri, richiesto da Kaja Kallas, ancora
10N C’€. -PAGINE2-7

Antonio Tajani
“Difesa, un dovere ratiorzarla
I Italia sempre a fianco di Kiev”

[l ministro: “Legittima la preoccupazione di Giorgetti, ma € in gioco la sicurezza nazionale
Ho spiegato a Rubio che possiamo mandare i nostri militari solo in una missione Onu”

MARCOBRESOLIN
CORRISPONDENTE DA BRUXELLES

, Italia ésem-

| pre decisa
<< ad aiutare
I'Ucrainan,

ma sul fondo per Kiev da 40
miliardi «cisonoancoramol-
ti interrogativi, dovremo gia
investire molti soldi per ade-
guarci ai parametri della Na-
to e per il piano von der
Leyen e dunque va fatta una
valutazione complessivay.
Perché aumentare le spese
per garantirela Difesa, sotto-
linea Antonio Tajani, «& una
necessita, oltre che un dove-
re imposto dalla Costituzio-
ney. Per questoilministrode-
gli Esteri manda un messag-
gio chiaro agli alleati di go-
verno leghisti e in particola-
re al ministro delle Finanze,
Giancarlo Giorgetti: «Lui ha
le sue sacrosante preoccupa-
zioni sui conti pubblici, ma
ci sono anche altre priorita
dicui tener conto: qui éin gio-
colasicurezzanazionaley.

Oggiil Consiglio Affari Este-
ri Ue discutera della propo-
sta dell’Alto Rappresentan-
te, KajaKallas: cisaraun’in-
tesa sul fondo per gli aiuti
militariaKiev?

«Vediamo, mi pare che ci sia-
no ancora tanti interrogati-
vi, da parte di molti Paesi. Si
tratta di una propostachede-
ve essere spiegata bene nei
dettagli, che vanno analizza-
ti e approfonditi. Noi siamo
sempre impegnati ad aiutare
I'Ucraina, pero bisogna valu-
tare bene quali saranno i co-
sti, perché dovremo investi-
re anche molte risorse per
adeguarci ai parametri della
Natoe peril piano ReArm Eu-
ropedivonderLeyen. Abbia-
mo varato undici pacchetti
diaiuti perI’'Ucraina e abbia-
mo dato tutto quel che pote-
vamo dare. In questo Consi-
glio Affari Esteri ci sara una
discussioneancora interlocu-
toria, dopodiché valuteremo
cosa fare, ma dopo aver fatto
una valutazione complessi-

vainsieme anche al Ministro
dellaDifesa».

Sull’invio di truppe, inve-
ce,il“no” énetto?

«L’ho detto anche a Marco
Rubioal G7: noisiamodispo-
sti a inviare i nostri militari
in Ucrainainunaoperazione
di peacekeeping, ma soltan-
to nel quadro di una missio-
ne Onu. Diversamente no,
non possiamo. E comunque
bisogna prima arrivare alla
pace e prima ancoraal cessa-
teil fuoco. Noi sosteniamo'i-
niziativa americana, ma
aspettiamo ancora la rispo-
stadi Putiny.

Dopo la call organizzata da
Starmer, la presidente del

Consiglio Giorgia Meloni

hasottolineatodinuovol’e-
sigenza di lavorare con gli
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Stati Uniti: ma, continuan-
do a inseguire Trump, non
c’¢ il rischio di finire margi-
nalizzatiin Europa?

«Noi abbiamo sempre soste-
nuto le posizioni europee,
maabbiamo anchesempre ri-
badito che bisogna continua-
realavorare con gli Stati Uni-

ti. Senza diloronon é possibi-
le garantire la sicurezza
dell’Europa o dell’'Ucraina.
L’Europa deve rimanere uni-
taetrovare posizioniconcor-
date, dopodichénon & che se
un Paese dice che bisogna in-
viareisoldati, allora tutti de-
vono farlo. Su questo abbia-
mo una posizione chiara. Co-
sicomeabbiamo sempre avu-
to una posizione chiara rela-

tiva all’utilizzo delle armi
che forniamo all'Ucraina in
territoriorussoy.

L’Unione europea, pero, &
molto critica sulle ultime
mosse di Trump: ’Europar-
lamento ha votato unariso-
luzione proprio per condan-
nare il riavvicinamento a
Putin. Voi di ForzaItalial’a-
vete sostenuta, Fratelli d’I-
talia si & astenuto e la Lega
sieschieratacontro...

«Seé per questo, asinistrac’e
un partito come il Pd che si &
spaccatoal suointerno e non
€ stato nemmeno in grado di
trovare una linea comune. A
Strasburgo i tre partiti di
maggioranza hanno votato
cosl perché appartengono a

tre gruppi diversi, ma ora ve-
drete che ci sara una posizio-
ne unitaria in occasione del
voto al Parlamento italiano.
Noi sosteniamo il piano di
von der Leyen perché, anche
seil comico Maurizio Crozza
mi prende in giro, le spese
per la Difesa sono un qualco-
sa di pittampio delle armi. E
ingiocolasicurezza naziona-
le. Lodiceanchel’articolo 52
della Costituzione: la difesa
della patria & sacro dovere
del cittadino. E chi parla tan-
to di contrasto all'immigra-
zione clandestina dovrebbe
sapere che & anche grazie al-
lenostre forze armate che ga-
rantiamo la sicurezza dei
confini...».

Si riferisce alleati di gover-
noleghisti?

«Noi abbiamo un’industria
della Difesa molto importan-
te. Come ha detto anche Chri-
stine Lagarde, il piano von
der Leyen puo anche rappre-
sentare un modo per favorire

la nostra industria e quindi
far crescere la nostra econo-
mia. Investire nella Difesa si-
gnifica far crescere il nostro
sistema industriale e quindi
crearelavoro. Abbiamoindu-
strie fiorenti, come Fincantie-
ri, Leonardo. Ci sono molte
industrie che si possono con-
vertire, penso per esempio a
chi produce componentisti-
caperl’automotiven.

Eppure il ministro delle Fi-
nanze, Giancarlo Giorgetti,
€ molto scettico sul piano
Von der Leyen perché teme
Pesplosione del debito pub-
blico. Sbaglia?
«Giorgettihalesue sacrosan-
te preoccupazioni, ma ci so-
no anche altre priorita di cui
tener conto. Io ho apprezza-
tolasuaproposta per mobili-
tare maggiori investimenti
privati. I conti pubblici sono
importanti, ma non si pud
guardare alla questione solo
in un’ottica settoriale. Qui e
ingiocolasicurezzanaziona-
le. E poi, visto che il partito
di Giorgetti & molto fi-
lo-Trump, non dimentichia-
mo chesono proprio gli ame-
ricani a chiederci di spende-
redipitperlaDifesa... ».

A proposito di Stati Uniti,
ha fatto bene la Commissio-
ne a rispondere con con-
tro-dazi su 26 miliardi di
prodotti americani?

«Il commercio € una compe-
tenza esclusiva della Com-
missione e mi pare che von
der Leyen si stia muovendo
molto bene, con prudenza.
Noi abbiamo inviato a Wa-
shington una missione tecni-
caperlavorare congli ameri-
cani e con la Commissione
perchébisogna trattare, con-
frontarci e dialogare. Le
guerre commercialinon fan-
no bene a nessuno. Bisogna
tenereinervisaldi, senza al-
larmismi».

ABruxelles

Il ministrodegli
Esteri Tajani oggi
parteciperaal Consi-
glio Affariesteri

Sabato 50 mila persone so-
no scese in piazza a Roma
con le bandiere Ue: che ef-
fetto le ha fatto, da ex presi-
dente del Parlamento euro-
peo?

«E stata una manifestazione
di parte, organizzata da un
giornale cheé controil gover-
no (“La Repubblica”, ndr) e
alla quale hanno aderito tut-
ti quelli che sono all’opposi-
zione. La bandiera Ue e stata
usata per dire “L’Europa sia-
mo noi”, ma non & cosi. Noi
di Forza Italia siamo nel Par-
tito popolare europeo, che e
il primo partito europeista.
Lospiritoeuropeoequellodi
De Gasperi, Schuman e Ade-
nauer, mentre loro hanno
parlatosolodi Altiero Spinel-
li. C’é stata una grande stru-
mentalizzazioney, —

Le relazioni

Abbiamo sempre
sostenutole
pPOSIzZioni europee,
mabisogna
continuare alavorare

con Trump

Leconomia

Investire

nella Difesa significa
farcrescereilnostro
sistema industriale
equindicreare
lavoro
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ALBERTO SINIGAGLIA
€ un’emergen-

zanella giusti-
zia italiana: il
diritto penale
dell’econo-
mia. La affron-
ta Giovanni Maria Flick nel
suo Il giudice e 'impresa (ed. Il
Sole 24 Ore), seguito del re-
cente saggio Unpattoperil fu-
turo, una rotta, un’ uscita di
sicurezza cultu-
rale-digita-
le-ecologica
per una umani-
tain pericolo.
Orientare le
impreseapitial-
ti livelli di responsabilita, di
legalita verso i lavoratori, la
collettivita, 'ambiente - nota
il giurista - & un’esigenza eu-
ropea e globale. Ma in Italia
fenomeni allarmanti nel rap-
porto tra imprese, supertec-
nologie, sicurezza sul lavoro
e tutela del paesaggio rendo-
no quell’esigenza necessaria
e pilt urgente. Discipline
scoordinate fanno apparireil

nostro Paese poco attraente
agliimprenditori o troppo at-
traente agli speculatori ma-
lintenzionati.

Quello tra il giudice e I'im-
presaé stato un dialogo diffici-
le, spiegal’exministroe presi-
dente della Corte costituzio-
nale, poiché per decennia pre-
sidio della regolare attivita
aziendale si é ricorsi a stru-
menti civilistici inidonei a
contenerne la pericolosita so-
ciale. Il legislatore era immo-
bile, non interveniva. Lascia-
va espandersi una giurispru-
denza “creativa”, che tentava
di rispondere in modo disor-

ganico all’istanza d’interven-
to anche penale proveniente
dallasocieta.

Come evitare che il denaro
pubblico e quello “del pubbli-
co” venissero sperperati da
iniziative economiche sprov-
vedute o fraudolente e insie-
me tutelare la concorrenza,
la partecipazione al mercato
di un numero sempre pii al-
to di operatori, I'informazio-
ne agli organismi di control-
lo, la tutela degli investitorie
del risparmio? La necessita
di un maggiore intervento
pubblico nell’economia por-
tava ad attribuire a determi-
nate attivita imprenditoriali
qualifiche tali da poter ricor-
rere allo statuto penale della
pubblicaamministrazione.

Intanto il diritto penale nel
campo della libera iniziativa

economicaoscillava traspora-
dicheleggi emblematicheela-
cune normative non colmate
dasupplenze giuridiche occa-
sionali. Altre incertezze sono
derivate dalla confusione fra
responsabilita  “collegiale”
dell'impresa e responsabilita
penaledelsingolo.

La svoltarisolutiva per il di-
ritto penaled’impresa avviene
tra gli anni Novanta con le
esperienze e le polemiche di
Mani pulite, I'inizio del Duemi-
laconlarelazione preliminare
della Commissione Grosso per
la riforma del Codice penale e

i1 2022 con la riforma costitu-
zionalechenegliarticoli9e41
attribuisce nuovo rilievo a sa-
lute e ambiente, considera
principio fondamentale lo svi-
lupposostenibile.

Da argomento per pochi
eletti il diritto penale si tra-
sforma in argomento per tut-
ti. Con dubbi irrisolti, per
esempio sulla custodia caute-
lare e sulla “collaborazione
coatta” chiesta agli imputati.

Con dubbi sul dilatato utiliz-
zodeimezzidiinvestigazione
per la ricerca delle prove, ac-
cresciuti dai nuovi strumenti
tecnologici di investigazione
sempre pilt sofisticati fino
all'intelligenza artificiale pre-
dittiva e al timore che un pro-
cesso si concluda conuna sen-
tenzanatadaunalgoritmo.
L'emergenza giudiziaria &
soprattutto dovuta al legame
tra patologia d’impresa e in-
quinamento mafioso dell’eco-
nomia con metastasi in tutto il
Paese, Corruzione e criminali-
ta economica sviluppano rici-
claggio, ecoreati, frodi fiscali
nazionali ed europee. Ledono
ivalori costituzionali di egua-
glianza, di competitivita, dili-
berta d’iniziativa economica,
dilegalita, di imparzialita, effi-
cienzaetrasparenza della pub-
blicaamministrazione.
Purtroppo le emergenze
comportano rischi anche per
chi vi pone rimedio. Racco-

manda una vecchia regola:
«Menodiritto penale possibi-
le, tutto il diritto penale ne-
cessario». Loricordail profes-
sor Flick: attenti anonscardi-
nare i suoi principi fonda-
mentali per aprirlo a nuove
stagioni di prevenzione e re-
pressione irrazionali e spro-
porzionate. Non ricorrere a
una giustizia soltanto conno-
tata da velocita, quantita ed
efficienza. Il maggiore con-
trollo del giudice sulle attivi-

Migliorare ilrapporto traeconomia e diritto
e una delle urgenze dellanostra giustizia

NelsaggiodiFlick la sostenibilita del futuro dipende anche dal diritto penale per le imprese
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ta economiche non si sommi
alle acrobazie tecniche e giu-
ridiche per forzare I'interpre-

tazionedellalegge.

Il giurista mette in guar-
dia dal processo mediatico.
“Liaisons dangereuses” tra
informazione e magistratu-
rasoddisfa I’esigenza di spet-
tacolarizzazione, asservisce
il processo penale alla ricer-
ca del consenso, condizio-
nandolo alle attese delle vit-
time se non addirittura della
folla. Pud spingere il pubbli-
co ministero a nascondere
elementi di provafavorevoli

Il saggio

Giovanni Maria Flick
“llgiudice el'impresa.
Economiae diritto: un
rapporto difficile”

1ISole 24 ore

192 pp.,16.90 euro

all'imputato.

Preoccupano Flick i pluri-
mi accessi abusivi alle ban-
che datiin uso pressolaDire-
zione nazionale antimafia e
altre istituzioni pubbliche.
«Anche il dibattito politico
mediatico - scrive - testimo-
nia il timore per le conse-
guenze possibili della salda-
tura tra 'aumento di capaci-
tatecnologiche di investiga-
zione e 'acquisizione di noti-
ziedaunlato elatendenzaa
privilegiare la prevenzione
rispetto alla repressione dei
reato dall’altroy.

E teme il rischio che I'a-

T e

strattezza dei beni tutelati
(gli interessi finanziari
dell’Ue) e la rilevanza degli
interessi in gioco convinca-
no il legislatore dell’inutilita
del suointervento e dellacon-
venienza di “una supplenza
giudiziariaeuropea”. —

Discipline scoordinate
cirendono attraenti
per chi specula e non
per gli imprenditori

Giovanni Maria Flick (1940),
giurista, e stato ministrodi
Grazia e Giustizia durante

il primo governo Prodi

e presidente della Corte

Costituzionale. Hainsegnato
indiverse universitaitaliane

GETTY

Miglorareilapportotraeconomiaedito
&una dele ugenze dela nostra stz
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Sara presentato mercoledi a Bruxelles il piano della Commissione Europea. Cinque pilastri per aumentare la spesa dei Paesi

Riarmare I'Europa tra flessibilita e progetti comuni

ese «L'aggravarsi delle minacce
che incombono sull’Europarichie-
de che I'Unione europea resti sal-
da, unita e agisca con maggiore
decisione, ambizione e rapidita».
E’la premessa del Libro bianco sul
Futuro della difesa europea che
sara presentato mercoledi dalla
Commissione europea. «Questo Li-
bro bianco definisce un piano com-
pleto per riarmare I'Europa e raf-
forzare la sua difesa per affrontare
queste minacce immediate», preci-
sa il testo. Tra i vari elementi c’e
l'invito agli Stati membri «a richie-
dere I'attivazione della clausola di
salvaguardia nazionale entro il
prossimo aprile e ad adottare con
urgenza la proposta di bozza di

regolamento sul rafforzamento de-
gli armamenti e della produzione
europei (Rearm)». Bruxelles non
ha dubbi: per ricostruire la difesa
europea serviranno «ingenti inve-

ILLIBRO BIANCO

stimenti per un periodo prolunga-
to, sia pubblici che privati». L'ese-
cutivo Ue ha individuato cinque
pilastri per aumentare «urgente-
mente e significativamente» la spe-
sa per la difesa europea. Il primo &
il Rearm con un massimo di 150
miliardi di euro per fornire agli
Stati membri prestiti garantiti dal
bilancio dell'Ue. Parallelamente,
la Commissione propone l'attiva-
zione coordinata della clausola di
salvaguardia nazionale per sbloc-
care ulteriore flessibilita: se tutti
gli Stati membri la sfruttassero al
massimo si avrebbe una spesa ag-
giuntiva per la difesa fino all'1,5%
del Pil, per un totale di 650 miliardi
dieuro. Il terzo pilastro e larevisio-
neintermedia della politica di coe-
sione «per offrire ulteriori possibili-
ta e incentivi agli Stati membri»; il
quarto & il contributo della Bei
che, tra altre cose, «raddoppiera il
suo investimento annuale a 2 mi-

liardi di euro, per finanziare pro-
getti quali droni, spazio, sicurezza
informatica, tecnologie quantisti-
che, strutture militari e protezione
civile». Infine la mobilitazione del
capitale privato con |'Unione del
risparmio e degli investimenti.
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L'EDITORIALE

LA PIAZZA
ELITARIA

SPACCIATA
PER REALTA

di MAURIZIO BELPIETRO

# Chi organizza
una manifesta-
zione sostiene
sempre che sia
riuscitissima e
1 per poterlo dire
gquasi sempre spara numeri
che sono lontani dalla realta.
Ma mettiamo anche (...)
segue apagina 3

Pochi e conidee confuse: in piazza sfilal'élite

Anche a prendere per buona la cifra dei 30.000 manifestanti, all’evento pro Europa ¢’era I'equivalente della popolazione
di Abbiategrasso e meno di quella di Canicatti. Ma basta una sfilata di vip a dare rilevanza politica a questo ritrovo intimo?

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...) che sabato a piazza del
Popolo in favore dell’Euro-
pa si siano radunate 30.000
persone, come dicono gli
organizzatori, tra i quali
I'editorialista di Repubblica
Michele Serra. I manife-
stanti erano tanti, come so-
stengono politici e giornali-
sti, o erano pochi? Innanzi-
tutto cominciamo con il di-
re che 30.000 persone
equivalgono pit o meno
agli abitanti di Abbiate-
grasso e Buccinasco, due
comuni dell’hinterland mi-
lanese. Ma 30.000 sono
meno dei cittadini di Cani-
catti, in Sicilia, e di Vibo
Valentia, in Calabria. Se-
condo voi, nel caso in cui
domani gli abitanti di Ab-
biategrasso o di Canicatti si
radunassero in piazza, non
per protestare ma per so-

stenere l'unita di qualche
cosa e fra I’altro senza nep-
pure essere d’accordo fra
loro su che cosa spalleggia-
re, otterrebbero la prima
pagina dei giornali e I’aper-
tura dei telegiornali? La
domanda é retorica: ovvio
che no. A nessun giornali-
sta sano di mente verrebbe
in testa di dedicare il titolo
pit importante dell’edizio-

ne a un fatto che riguarda
un duemillesimo della po-
polazione italiana. Si, é ve-
ro, in piazza del Popolo
erano radunati nomi illu-
stri, tra i quali Roberto
Vecchioni e Claudio Bisio,
Maria Elena Boschi ed Elly
Schlein, Corrado Augias ed
Ezio Mauro, Paolo Gentilo-
ni e Nicola Fratoianni. Ma
basta un’adunata di vip a
giustificare 1’attenzione
dedicata da giornali e tele-
giornali? E allora, quando
Sergio Cofferati e la sua
Cgil dissero che al Circo
Massimo c¢’erano tre milio-

ni di persone, che si doveva
fare oltre all’edizione
straordinaria? Cambiare il
palinsesto di Rai e Media-
set per fare una diretta
lunga una settimana oppu-
re un mese? Riconvertire
tutti i giornali, compreso
Famiglia Cristiana, rinomi-
nandola Famiglia Cofferati
e compagni?

Io credo che in nessun
altro Paese al mondo la
stampa, intesa come quoti-
diani e tv, dedicherebbe ta-
le attenzione a un evento di
nessuna rilevanza politica,
per di piu partecipato da
una minoranza e senza un
obiettivo chiaro. Che cosa
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volevano i manifestanti, ol-
tre a indossare la bandiera
europea come un abito (la
Boschi avvolta dal drappo

blu elettrico con le stelline
sembrava una diva pronta
per la notte degli Oscar)?
Nessuno lo ha capito. Vole-
vano la Ue e anche la pace,
anche se la prima per il
momento vuole solo le ar-
mi. Pit1 che contro la Russia
erano contro Trump, an-
che se ad aver dichiarato
guerra é stato il primo. Vor-
rebbero che I’'Ucraina com-
battesse fino alla fine, pero
senza che nessuno di loro
sia disponibile a finire in
trincea. Insomma, la loro
presenza era la dimostra-
zione dell’inconcludenza
di una parte politica, utile
solo a sottolineare che non
sono d’accordo neanche fra

di loro.

Pero mi ha molto colpito,
nel giorno in cui tutti han-
no dedicato spazio alla ma-
nifestazione in piazza del
Popolo, un articolo appar-

so sul Corriere della Sera.
Mentre da un lato si cele-
brava I'adunata della sini-
stra e degli intellettuali per
la pace, dall’altro Federico
Rampini descriveva le cene
delle élite americane ai
tempi di Donald Trump. Il
racconto metteva in evi-
denza lo psicodramma di
giornalisti e personalita,
tutti affranti, da San Fran-
cisco a New York, per 'av-
vento del magnate. Alcuni
sono pronti a espatriare,

chi per ritirarsi in esilio in
Costa Azzurra o in Proven-
za, altri decisi a migrare in
Toscana o in Umbria, dove
ognuno di loro possiede un
buen retiro. A parte che
questa idea dell’esilio I’ho
gia sentita (quando vinse
Berlusconi, fior di intellet-
tuali come Umberto Eco e
Vincenzo Consolo si di-
chiararono pronti a far le
valigie senza pero mai fis-
sare la data della partenza),
Rampini giustamente os-

serva che nessun operaio
del Michigan avrebbe la
possibilita di autoesiliarsi
in Francia o Italia e conclu-
de che gran parte delle cose

che si leggono a proposito
di Trump sono la reazione
di un’élite, angosciata per
I’ascesa di un signore che
ritengono fascista.

Cosi, ripensando alla
manifestazione pro Euro-
pa, mi sono convinto che
anche noi, nel nostro pic-
colo (30.000 persone) ab-
biamo le nostre élite gior-
nalistiche che parlano alle
élite politiche. Ma purtrop-
po al momento nessuno de-
gli appartenenti a questo
circolo ristretto «minac-
cia» di esiliarsi all’estero.
Potrebbero pero auto con-
vocarsi a Canicatti o a Buc-
cinasco e lasciarci in pace.

Negli Stati Uniti Volevano la pace
e pieno di star e pure’Ue

che meditano anche se questa

di emigrare altrove st sta riarmando:
per fuggire da Donald i dimostranti
Inostri progressisti, INCArnano
purtroppo, linconcludenza
restano tutli qui di una certa parte
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PERA

«Non possiamo
fareameno

degli Stati Uniti»
ANTONIO ROSSITTO
apagina6

L'intervista

«Non possiamo fare a meno degli Usa»

Il senatore: «La Meloni e la vera leader del Vecchio continente, puo essere il ponte conI’America. E Trump
la ascoltera: non ama I’Europa, ma non e suo interesse abbandonarla. Il premierato? Temo si sia arenato»

di ANTONIO ROSSITTO Stati Uniti sembrano piu limaccio-
W Marcello Pera, se-  sichemai. .
natore di Fratelli d’I- «Non homai pensato che mi toc-

taliaed expresidente  casse assistere a questo spettacolo.

a Palazzo Madama, Sono sgomento: scegliere fra I'Ita-

" uno dei suoi libri pit lia, la mia patria reale, e '’America,

notis’intitola:Popper ~ lamiapatriaideale, diventainaudi-

e la scienza su palafitte. Anche la  to.Vacontrotutto quellochesonoe
politica é un edificio costruito in ~ Incuicredo».

mezzoauna pa]ude? Cpme s’é arrivatia tanto?
«Vuole davvero cominciare con «E questa la cosa peggiore. Non
il difficile?».

Solo lei puo salvarci: 82 anni,

eminente filosofo, un considerevo-
le elenco di libri e pubblicazioni.

«La scienza é su palafitte perché
non ha fondamenti sicuri. Persino
laconoscenza piu solida puo essere
rovesciata. Ma anchelapoliticaésu
Falaﬁtte, perché e sempre instabi-

e»,
Adesso i rapporti tra Europa e
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capisco il perché. Sapevo che I'Eu-
ropanon stava in piedi. Mi era noto
pure che viveva di rendita. Non ab-
biamo statura geopolitica, pur-
troppo. Ma questo non ha mai im-
plicato che dovessi definire la mia
identita contro quella dell’Ameri-
Canr.

Trump la preoccupa?

«Ha vinto con pieno merito, ha
sconfitto unasinistra ormaiperdu-
ta. Ora deve rassicurarmi, piutto-
sto che farmi costernare».

Loscontronellostudioovale con
Vo‘;odymyr Zelensky segnaun’epo-
ca?

«L’epoca I'’ha segnata il secondo
mandato di Trump. Ha cambiato i
rapporti internazionali. Ha ridato
una strategia e un'immagine forte
all’America. Quello che é successo
in quel confronto, pero, non ¢ spie-
gabile. E mi riferisco ovviamente
ancheaquantosiastatosprovvedu-
to Zelensky».

Il presidente americano riusci-
ra a far siglare una tregua tra Mo-
sca e Kiev?

«Una pace che e solo una tregua
farebbe riprendere fiato e appetito
a Putin. E questo non andrebbe be-
ne».

Giorgia Meloni commenta: «E il
tempo in cui le persone serie lavo-
rano per ricomporre».

«Ha pienamente ragione. Dob-
biamo spiegare a Trump che non
puo spezzare l’Occidente: né la sua
economia e neppure la sua civilta.
Per cosa poi? Per darne un pezzo a
Putin? E in cambio di che? Se
Trump si fida di Putin, allora faccia
in modo che I’Europa si fidi di
Trump».

Le richieste a Mosca sono ragio-
nevoli?

«Miconfortano. Non sembrache
voglia regalare tutto ai russi. E
adesso si apre uno spazio per un
nostro ruolo».

L’Italia puo sopravvivere senza
gli Usa?

«Né I'Ttalia, né nessuno. Pero, se

vogliamo guardare anche solo il la-
to materiale della questione, gli
stessi americani avrebbero diffi-
coltaaviveresenzail merecatoeuro-
peo».

Gli Stati Uniti, con la guerra dei
dazi, rischianodavverolarecessio-
ne?

«Puo darsi che I'abbiano messa
inconto. Se € cosi, restano due anni

di tempo per uscirne, fino alle ele-
zioni di mezzo termine. Se perdes-
se la maggioranza al congresso,
Trump non sarebbe solo azzoppa-
to, ma pure smentito e sconfitto».

La premier italiana rimane in
splendidi rapporti con 'ammini-
strazione americana. Puo essere
ancora il ponte tra le due sponde
dell’Atlantico, come auspi-
cava?

«Puo esserlo ed ¢ prepa-
rata a esserlo. Ma Trump
deve ascoltarla. E penso
che lo fara. Non sono cosi
stupido da pensare che sia
tanto stupido. Che non gli
piaccia I'Europa, e chiaro.

Ma non é suo interesse ab-
bandonarla».

Lei aveva profetizzato: il
2025, per Meloni, saral’an-
no della consacrazione.

«Deve solo lavorare di
pit. Eunaveraleader euro-
pea. A Trump serve capire
chene habisogno.Nonglie
utile avere davanti solo ne-
mici e attorno solo diffidenti».

«Ho messo fine alla tirannia del
politicamente corretto. Il nostro
Paese non sara piu woke», ha detto
nel primo discorso al Congresso.

«Giusto. Ha fatto bene e gliene
siamo grati. Molto. Quella culturae
il veleno che ha ucciso la sinistra
americana, tanto quanto il nepoti-
smo dei Clinton e degli Obama. Se il
presidente ha la ricetta giusta, la
condivida con noi. In Italia abbia-
mo gli stessi problemi, soprattutto
per l'irresponsabilita spensierata

della segretaria del Pd, Elly
Schlein».

I1 simbiotico Elon Musk é un
nuovo Leonardo da Vinci o uno
spregiudicato multimiliardario?

«E un uomo di genio e d’affari.
Trump, probabilmente, se ne serve
come di un bastone per aprire la

Lintervista
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strada. Poi, ho I'impressione che lo
mettera da parte, qualora desse fa-
stidio».

Anche Matteo Salvini, dicuileié
stato consigliere politico, hascelto
di appoggiare senza remore il
trumpismo.

«Salvini, se vuole, i consiglieri li
ha in casa. Non sono sicuro che se
ne serva, pero. Oggi, in realta, non
capisco se sostiene il trumpismo o

il putinismo. Non si puo solo ragio-
nare in termini di partito, occorre
anche I'uomo di Stato. Penso che
non debba mettere a repentaglio
maggioranza e governo. Gli italiani
lo vogliono li per fare cose, non per
disegnare la geopolitica del mon-
do».

Intanto, in Italia avanza la sepa-
razione delle carriere. Bastera per
evitare «la politicizzazione della
magistratura» denunciata da Me-
loni?

«Mi scusi, la contraddico. Non
avanza la separazione delle carrie-
re. Marciala separazione dei consi-
gli superiori. E con quello dei pub-
blici ministeri, la politicizzazione
saraancorapiuaccentuataeincon-
trollabile».

Perché?

«0ggiipm sono autonomi e indi-
pendenti. Domani saranno auto-
nomi, indipendenti e separati. A
chirisponderanno? A nessuno. Un
corpodistinto di milletrecento ani-
me senza controllo € uno screzio
alla democrazia. Milletrecento co-
lonnelli senza un generale. Mille-
trecentomilitanti senzauna guida.
E un pericolo. Secondo me, molto
Sserio».

Dunque?

«Quella legge ha bisogno
di correzioni. Mi sembra
impossibile che i penalisti
non ne parlino. E mi pare
incredibile che non ci sia
un’opinione pubblica seria
che ne discuta. Si ragiona
solo sui dettagli».

Ci sono ancora le «toghe
rosse», come le chiamava
Berlusconi?

«Non sono mai scompar-
se.Orasonoalla caricacon-

tro le politiche del governo,

vedi il caso Open Arms per

cui Salvini é stato recente-

mente assolto oil rimpatrio

del generale libico per cui &

ancora indagata la presi-
dente del Consiglio».

Nel 2001 lei era destinato a fare
proprio il ministro della Giustizia.
Resta un rimpianto?

«No. Rimpiango solo le riforme
non fatte. Mi viene tristezza quan-
dorileggo i vecchi testi che giaccio-
no in senato. E mi cruccio. Sono
ancora attuali vent’anni dopo».

Alla fine, venne eletto presiden-
te del Senato. Erano i tempiglorio-
si del Cavaliere. Sognavate la rivo-
luzione liberale.

«Non ci fu e non la vedo anco-
ra».

11 potere meloniano sara longe-
vo quanto quello berlusconiano?

«lo me lo auguro. Perché lei &
brava, preparata e determinata».

Giorgia e Silvio, visti da vicino.
In cosa si somigliano?

«Giorgia ha portato la destra al
governo, proprio come voleva Sil-
vio. Ma non copre tutta I'area di
consenso che ha avuto Berlusconi.
Una parte dei moderati, ma pure
deiliberali, restadiffidente oincer-
ta. Percio bisogna ancora lavora-
re».

Ein cosa sono diversi?

«Trovo Giorgia maggiormente
preparata sui dossier. Studia molto
di pi]:l »,

A parer di dotto conservatore,
Fratelli d’Italia ha completato la
transizione verso il conservatori-
smo?

«Deve aprirsi a chi sta fuori, o
stare aguardare, oppure aspettare.
Occorre, comungue, un atto di co-
raggio. Solo Giorgia Meloni puo far-
lo, perché ha il consenso e non &
insidiata da nessuno».

Dopoil 2012, lei é stato per quasi
dieci anni lontano dal Parlamento.
Poi, agennaio 2022, il centrodestra

Lintervista
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I'ha indicata tra i candidati al Qui-
rinale. Alla fine, le mancarono 505
voti. Come ha vissuto quei giorni?

«Pil1 che serenamente, perché
sapevo che era uno scherzo».

S’é ricandidato qualche mese
dopo, «per vigilare sul premiera-
to».Lariforma, pero,sembrachesi
siaarenata.

«Sembra anche a me, Spero di
non aver vigilato su un bidone».

In Forza Italia I'aveva portata
nel 1994 Lucio Colletti, filosofo an-
che lui e poi deputato.

«Inrealta, sonostatoio aportare
Colletti. E poi ci portammo tutti as-
sieme. Fu una bella stagione politi-
Car.

Ricorda il primo incontro con
Berlusconi?

«Era suadente e seducente. Gli
piaceva piacere».

Assieme a Giuliano Urbani e An-
tonio Martino siete stati, appunto,
gli alfieri liberali. I professori, pe-
ro, furono poi soppiantati dai ber-
luscones.

«A quel tempo anche i berlusco-
nes eranoliberali. E stata una gran-
de ventata sociale».

Qualche mese fa ha promesso
chesarebbeandatoatrovare Urba-
ni nella casa di riposo dove vive:
«Aspettolamortesperandochear-
rivi il piu tardi possibile» aveva
dettoinun’intervistal’ex ministro
della Cultura.

«L’ho visto e '’ho sentito. Resta
un caro, vecchio, amico. E sta be-
ne».

POLITICO E FILOSOFO Marcello Pera, senatore di Fratelli d'Italia, & uno dei massimi studiosi di Karl Popper

A Marcello Pera, invece, tocca
fare il venerato maestro del cen-
trodestra.Ognisettimanaparteda
Lucca, per raggiungere Roma. Se-
dute, libri, convegni. Popper, dicui
lei e il massimo studioso vivente,
scrisse fino a 92 anni suonati.

«Fu un uomo fortunato. Per I'o-
pinione pubblica era diventato un
vecchio saggio. E in campo filosofi-
co fece in tempo avedereil suo tra-
monto e sentire il calcio dell’asino
diallievieseguaci. Il destinodi tutti
ivenerati maestri».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

[Ansa]

La riforma della giustizia
va correlta, cosi rende i pm
ancora piupoliticizzali
Rispetto al Cav, Giorgia
ha meno consenst, ma e piu
preparata sui dossier
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mire sulla Romania

INntervista
MIRKO MUSSETTI

«La Russia non aveva

Ma ora se la ride...»

L’analista: «Georgescu era anti Nato, non filo Mosca. I servizi
hanno esibito prove false. Lo zampino Ue non si puo escludere»

di IRENE COSUL CUFFARO

& W S, cio che @ acca-
% duto in Romania puo
configurarsi come
una sorta di golpe
bianco, per una serie
di eventi che non la-
scianonullaal caso», spiegaalla Ve-
rita Mirko Mussetti,analistadigeo-
politica e geostrategia, collaborato-
re di Limes, riferendosi all’estro-
missione dalle elezioni del candi-
dato favorito alla presidenza, il so-
vranista Calin Georgescu.

«Il piu grande danno fatto a
Georgescu e stato ovviamente I'an-
nullamento del primo turno delle
elezionidel 24 novembre 2024, che
si erano svolte in modo completa-
mente pacifico e privo di brogli.
Questo annullamento e stato sanci-
to dalla Corte costituzionale, i cui
membrisononominatidalla politi-
ca: un terzo e eletto dal presidente
della Repubblica, un terzo dal Se-
nato e un terzo dalla Camera. Spes-
so si tratta di persone che non han-

no mai fatto i giudici, semplice-
mente hanno ricoperto cariche di
rilievo, come ex parlamentari».

Ricordiamonel dettagliocome &
stato estromesso Georgescu.

«Le elezioni, in cui Georgescu
erarisultatoil pitvotato conoltreil
20% delle preferenze, sono state
annullate sulla base di congetture,
sulla base di documenti dei servizi
segreti che sostengono che forze
esterne hanno finanziato la sua
campagna elettorale su TikTok, ge-
nerando disinformazione e iniqui-
ta nella pubblicita elettorale tra i
candidati. Ma ci sono due problemi
difondo. TikTok non é poi cosi dif-
fusoin Romania, quindil’esito elet-
torale non puo essere statofruttodi
questa piattaforma. In secondo
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luogo, le elezioni in Romania av-
vengono con matita e scheda elet-
torale, non c’e hacker che tenga».

Cosasostengonoidocumentidei
servizisegreti?

«Sono documenti palesemente
fittizi, diffusi dalla rete diplomati-
ca a giornalisti, politici e compa-
gnia bella. Leggendoli si notano ad-
dirittura informazioni successive
alla data di desecretazione dei do-
cumenti. Quindi sono documenti
falsi. Elementi che i giudici della
Corte Costituzionale non possono
ignorare. I documenti sono stati
preparati dai servizi per dare un
pretesto per annullareil primo tur-
no, perché Georgescu avrebbe con
ogni probabilita vinto il secondo».

Eifinanziamenti russialla cam-
pagna elettorale?

«Non ce n’e traccia, e solo una
congettura. C’é pero traccia del fat-
to che il Partito nazional liberale
del presidente uscente e oradimes-
sosi, Klaus Iohannis, aveva finan-
ziato, parallelamente e segreta-

mente, la campagna di Georgescu
su TikTok. Evidentemente perché
riteneva che fosse il candidato so-
vranista piu debole e che ottenen-
do piu voti li avrebbe sottratti agli
altri candidati. Nessuno si aspetta-
va che Georgescu sarebbe arrivato
primo escludendo dal ballottaggio
il primo ministro Marcel Ciolacu,
arrivato terzo. Siail partito del pre-
sidente Klaus loannis, il Pnl, sia il
partito socialdemocratico, i due
partiti storici della Romania, sono
rimasti fuori dal ballottaggio. Cosa
si sono inventati? In modo un po’
maccheronico, I'annullamento del
primo turno delle elezioni».

Georgescu ha poi tentato il ri-
corso, perdendolo.

«E nel frattempo il presidente
della Repubblica, Iohannis, che sie
dimesso, ha avuto mododiformare
il governo e quindi riconfermare
Ciolacu a capo dell’esecutivo. Il
ruolo di formare il governo, pero,
dovrebbe spettare a chi ha vinto le
elezioni. Stavolta, invece, il presi-
dente uscente ha pilotato il futuro
della Romania, e dunque anche
I'organizzazione delle elezioni, in
mano al governo. Il quale, casual-
mente, ha allontanato il piu possi-
bile il voto, che infatti si terrail 4 e
18 maggio, per dare piu tempo ai
partiti sconfitti di riorganizzarsi e

superare Georgescu. Non trovando
il modo, perché i sondaggi
lo davano ancora vincente,
anche a causa dell'indigna-
zione per I'annullamento
delle elezioni, hanno dovu-
totrovarel'unicomodoche
poteva fermarlo, cioé ren-
derlo inammissibile alle
elezioni. Come hanno fat-
to? Hanno trovato un bana-
lissimo vizio di forma, ov-
vero una presunta firma
mancante nella documen-
tazione che ha depositato
perla sua candidatura».

Tra le accuse mosse a
Georgescu c’eé anche quella
divoler sovvertire I'ordine
costituzionale, pero.

«Si, e qui entra in gioco Horatiu
Potra (un uomo diciamo della sua
cerchia,lochiamanolasuaguardia
del corpo), al quale hanno trovato
dei contanti insieme a biglietti ae-
rei per Mosca, casualmente vicino
ai soldi nascosti a casa. Una scioc-
chezza, perchéibigliettiaerei sono
I'unica cosa che non puoi nascon-
dere a nessuno. Quando li compri,
la compagnia aerea e gli apparati
statali sanno che tu sei su quel volo
esoprattuttoquandotispostidaun
Paese all’altro hai il timbro sul pas-
saporto, quindi nascondere i bi-
glietti per Mosca é un’idiozia. E sta-
toun escamotage mediatico peras-
sociare in qualche modo a Mosca i
contantitrovatia questa persona».

Come sta reagendo 'opinione
pubblica?

«L'indignazione secondo me e
alta, pero il popolo rumeno é me-
diamente fatalista, quindi potreb-
be fare spallucce e non recarsi al
voto nonostante I'elevato sdegno.
Lo sconforto potrebbe spingere le
persone a non reagire».

Possiamo ipotizzare, o quanto-
meno non escludere a priori, an-
che un’influenza sulla vicenda da
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parte dell'Unione europea?

«Non si puo escludere, ma man-
cano le prove. Certo, le parole di
Thierry Breton ('ex commissario
Ue che ha promosso il Digital Servi-
ces Act, ndr) non aiutano. Mi riferi-
sco a quando aveva pronunciato, in
un’intervista tv, le parole «lo abbia-
mogiafattoin Romania, potremmo
farlodinuovoin Germania»inrela-
zione al fatto che AfD avrebbe potu-
to vincere le elezioni tedesche gra-
zie a presunte interferenze russe.
Queste dichiarazioni non aiutano
in nessun modo, chiamiamola cosi,
lacausaeuropeista. Bruxelleshasi-
curamente interesse a vedere una
Romania governata da forze tradi-
zionali, che siano di centrodestra o
di centrosinistra, e non retta daun
capo di Stato sovranista».

Noi europei occidentali tendia-
mosempre asnobbarelaRomania,
perodimentichiamo che haun lun-
go confine proprio conI'Ucraina.

«La Romania é il Paese Nato con
il pit lungo confine con I'Ucraina.
Ancheper questoGeorgescu sareb-
be potuto essere un problema per
la Nato, prima dell’avvento di
Trump, perché aveva palesato I'in-
tenzione di sospendere gli aiuti
materiali a Kiev, sia finanziari sia
militari. Georgescu probabilmente
voleva anche seguire I'esempio di
Orban, che non solo non da armi a
Kiev, ma impedisce il transito di
munizioni occidentali per 1'Ucrai-
na sul territorio magiaro. E le armi
all'Ucraina transitano sostanzial-
mente da due parti, Polonia e Ro-
mania. Se Bucarest neavesseimpe-
dito il passaggio, sarebbe stato un
grosso problema per Kiev».

Quindi anche Kiev aveva tutto

I'interesse che Georgescu non sa-
lisse al potere.

«Sicuramente ’amministrazio-
ne Biden, all’epoca delle elezioni
rumene uscente, poteva vederla
cosi, non Trump. Sono i Paesi del-
I’Europa occidentale, quindi del-
I'Ue e orbitanti attorno all'Ue come
Regno Unito, Norvegia e cosi via,
che hanno l'interesse a non fare
un’'inversione a U per quanto ri-

guarda la guerra in Ucraina. L'Eu-
ropa insiste sul concetto di pace
giusta. Ma per essere una pace giu-
sta, dovrebbe implicare la restitu-
zione del territorio perso all’'Ucrai-
na, che é una cosa improbabile ol-
tre chelsostanzialmente infattibi-
e»,

Le nuove elezioni in Ro-
mania saranno a maggio. E
possibile una vittoria della
destra sovranista, ora gui-
datada George Simion, sin-
daco diBucarest?

«Simion non ha la popo-
larita di Georgescu, tutta-
via eil leader del partito so-
vranista piu grande della
Romania, I’Aur, arrivato se-
condo alle elezioni lo scor-
so anno. Quasi 1 elettore su
5 ha votato il partito di Si-
mion. Sitratta di un partito
unionista, che vorrebbe la
Repubblica Moldova fon-
dersi con la Romania».

Georgescu € accusato di essere
«filorusso». Sulla sua estromissio-
ne, tuttavia, Mosca ha tenuto un
basso profilo. Solo qualche giorno
fa, Dmitry Peskov si é espresso, ma
con toni meno forti dell’ammini-
strazione Trump.

«Ma infatti Georgescu pit che fi-
lorusso e anti Nato. Non ha mai spe-
so chissa quali parole in favore di
Mosca. Semmai ha espresso le
preoccupazioni, condivise da larga
parte dei rumeni, su una guerra
dannosa per la Romania. Inoltre,
ha cavalcato un sentimento latente
di cui non si parla, ovvero che tra
rumeni e ucraini non intercorre
grande simpatia. Son due popoli
che si conoscono poco e anzi Buca-
rest non ha mai dimenticato che
nel 1992 gli ucraini erano al fianco
dei russi a sparare alla schiena dei
moldavi e degli addestratori rume-
ni. Quindi il rumeno medio si do-
manda «ma perché dopo che ci
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hanno sparato addosso, noi do-
vremmo soccorrere gli ucraini, per
trovarcila guerrain casa?». E caval-
cando questo sentimento che
Georgescu ha ottenuto largo con-
senso. Oltre al fatto che gli agricol-
tori rumeni sono penalizzati dal-
I'afflusso di materie prime ucraine,
esentasse, nel territorio europeo.
Pensiamo ai cereali... entragranoa
costo zero, svenduto, che crea gros-
si problemi agli agricoltori locali.
Georgescu é agronomo, questi temi
li conosce, e stato anche diplomati-
co alla Fao, a Ginevra. E cosi che ha
ottenutoivoti,nondicertoconpre-
sunte campagne straniere su Ti-
kTok».

A ognimodo ésingolare eindica-
tivo che ci sia stata piu indignazio-

CHIARO Mirko Mussetti, analista di geopolitica e collaboratore di Limes

ne, almeno pubblicamente, da par-
te americana che da parte russa...
«Questo spiega due cose: che la
Russia non ha mai avuto mire sulla
Romania. Al massimo ce le avrebbe
sulla Repubblica Moldova. Mosca
ha espresso molta piu indignazio-
ne per il referendum in Moldavia a
favore dell’Ue, passato solo grazie
ai voti dei cittadini all’estero, e per
le presidenziali vinte da Maia San-
du sempre grazie ai voti della dia-
spora, perché in patria avevano fa-
vorito lo sfidante Alexandr Stoia-
noglo. E, casualmente, in Russia,
Paese con 11 fusi oraridove risiedo-
no mezzo milione di moldavi, era-
no stati allestiti solo due seggi, con
10.000 schede, mentre in Ue c¢’era-
no seggi in ogni angolo, a decine

solo in Italia. In quel caso la Russia
alzo la voce. Ma della Romania non
gliene importa molto, € un Paese
della Nato di cui non sa che farsi.
Certo, alla Russia giova che si crei-
no crepe all'interno dell'Ue e della
Nato. Quanto e successo in Roma-
niagiocaafavoredi Mosca,chenon
ha bisogno di parlare, perché fin-
ché la barca basta lasciarla anda-
re...».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli aiuti militari a Kiev,
oltre che dalla Polonia,
transitano proprio

da Bucarest. Gli elettori
somno indigrati ma potrebbe
prevalereilfatalismo

L'\nter_

Pes0:85%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

103

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

493-001- 001

AQQIV

ASKIV A VERITA

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducis Dir. Resp.:Maurizio Belpietro

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Tiratura: 55.890 Diffusione: 27.768 Lettori: 279.450

Rassegna del: 17/03/25
Edizione del:17/03/25
Estratto da pag.:22
Foglio:1/1

Tensioni sul riarmo,
e resa dei conti
all’interno del Pd?

Stefano Folli

B A mezza bocca qualcuno nel Pd
mormora: «Il congresso € comincia-
to». Intende dire che il tema della di-
fesaeuropea [...] ha apertoil confron-
to interno, destinato a concludersi
non prima che sia fatta chiarezza sul-
lalineapoliticaincuisiriconosceElly
Schlein, che non é quella del gruppo
deisocialistieuropei. Il voto sul piano
Von der Leyen ha visto il Pd dividersi
tra astenuti e voti favorevoli su di una
questione - la politica estera e disicu-
rezza - fondamentale per definire I'i-
dentita della maggiore forza d’oppo-
sizione. Fino a poco prima c’erano
ancheduevoticontrari, quelli di Mar-
co Tarquinio e Cecilia Strada, che al-
I'ultimo si sono trasformati in asten-
sione, evitando ulteriori lacerazioni.

Peraltro la pressione dei Cinque
stelle sul Pd & notevole e non si preve-
de una tregua a breve termine. Giu-
seppe Conte ha scelto, a differenza
del Pd, una posizione netta, per quan-
to spregiudicata trattandosi dell’ex
presidente del Consiglio di un Paese
membro della Nato. Il suo «no» totale
al cosiddetto «bellicismo» dell’Unio-
ne modifica i termini del rapporto
nell’'ormai disintegrato «campo lar-
go». [...] Unmovimento comeiss, pri-
vodiradicinella storia del dopoguer-
ra,ritienediaverindividuatoil terre-
no idoneo arisalire la china, riguada-
gnando parte dei consensi perduti.

[...] 11 Pd, come tutti hanno visto, &
diviso al suo interno proprio nel mo-
mento in cui dovrebbe essere com-
patto di fronte al passaggio piu im-
portante della storia recente.

[13marzo 2025]

d

- Le vgrité;
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Come domare il balletto delle crypto

di GABRIELE PETRUCCIANI

record per il mercato delle criptovalu-

te. Ma i numeri, per ora, dicono esatta-
mente il contrario, con il Bitcoin ed Ethe-
reum (le crypto a piu alta capitalizzazio-
ne) che da inizio anno stanno perdendo
rispettivamente il 12% e il 43%. Eppure, tra
gli operatori del settore rimane I'ottimi-
smo, legato anche al tipico ciclo del Bi-
tcoin che ogni 4 anni, dopo I'halving (il di-
mezzamento delle ricompense pagate a
chi produce nuovi Bitcoin), ha sempre ag-
giornato i suoi record, dando una spinta
importante anche alle altcoin, le crypto
alternative.

A mandare in tilt il sistema in questi ulti-
mi mesi, oltre alla dura politica dei dazi
voluta da Trump, é stato l'attacco hacker
del 21 febbraio all'exchange Bybit, a cui
sono stati sottratti Ethereum per 1,5 mi-
liardi di euro. Ne € seguito un crollo delle
quotazioni che ha riacceso iriflettori sul-
T'estrema volatilita di un mercato ancora
scarsamente regolamentato e che ha
cambiato pelle dopo l'arrivo degli istitu-
zionali, come conferma Christian Micco-
li, fondatore e ad di Conio: «C¢ un feno-
meno nuovo, quello degli istituzionali,
meno preda degli effetti psicologici tipic
degliinvestitori retail e che hanno portato
un approccio pill razionale.

Anche nel 2021 la moneta di Satoshi
Nakamoto aveva accusato pesanti perdite
tra aprile e luglio, arrivando a registrare
un calodioltre il 50%, per poirecuperare e
agguantare un nuovo record assoluto a
68.429 dollari, trascinando anche le al-
tcoin. Questanno la stagione delle altre

I 1 2025 doveva essere 'anno dei nuovi

crypto («altseason»), non € arrivata (la
maggior parte delle altcoin € lontana dai
massimi storici) e ¢ un'opinione diffusa
che possa concretizzarsi nei prossimime-
si, quando la «dominance» del Bitcoin (il
rapporto tra la capitalizzazione del Bi-
tcoin e quella dell'intero mercato) avra
raggiunto il suo apice.

Le attese

«Storicamente, il ciclo delle altcoin inizia
quando il Bitcoin si stabilizza dopo una
fase rialzista importante — spiega Lucia-
no Serra, country manager per I'Ttalia di
Borsa di Stoccarda Digital —. Questo suc-
cede perché gli investitori, dopo aver ca-
valcato I'onda del Bitcoin, cominciano a
trarre profitto per reinvestire nelle altre
criptovalute. Lo abbiamo visto in tutti i
precedenti cicli rialzisti, che hanno una
loro stagionalita in concomitanza con
I'halving, da un anno prima aunanno do-
po. L'ultimo halving c’é stato ad aprile
2024, quindi da un punto di vista stretta-
mente probabilistico dovremmo aspet-
tarci che tra aprile e maggio il Bitcoin ab-
bia espresso una parte importante della
sua crescita, lasciando spazio alle al-
tcoinx». Inoltre, le stagioni delle altcoin
tendono a coincidere con quei periodi in
cui la «dominance» del Bitcoin, oggi al
60%, inizia a ridursi.

«Lo abbiamo visto recentemente quan-
do il Bitcoin ha superato la soglia dei
10omila dollari per poi iniziare a oscillare

traiiosmila e i g5mila, spingendo alcuni
player a puntare su altri asset digitali—fa
notare Adrian Fritz, head of research di
215hares —, Se questa dinamica dovesse
confermarsi, potremmo vedere impor-
tanti flussi di capitale dirigersi verso le al-
tcoin. Il rally delle altre criptovalute, pero,
tende a innescarsi quando il Bitcoin entra
in una fase di assestamento, che non
sembra ancora iniziata».

Di criptovalute negli anni ne sono nate
tante e oggi se ne contano oltre 1omila se-
condo Coinmarketcap. E un mondo trop-
po vasto, destinato a concentrarsi, con
migliaia di crypto che probabilmente spa-
riranno. I rischi, dunque, sono molto ele-
vati. «Per investire in sicurezza si puo fare
riferimento alle principali altcoin per ca-
pitalizzazione scambiate in marketplace,
exchange o broker che hanno un approc-
cio molto restrittivo — puntualizza Serra
—. Sulla nostra piattaforma, per esem-
pio, mettiamo a disposizione solo 26
criptovalute. Siamo molto selettivi. Fac-
ciamo un processo di due diligence per
verificare che ci sia la giusta liquidita, che
non ci possano essere fenomeni distorsi-
viimportanti, che la tecnologia sia stabile
e chela cryptosia presente sul mercato da
un certo numero di anni. L'importante, se
sidecide diinvestire in criptovalute, & ave-
re un orizzonte temporale di mediolungo
termine. Lavolatilita é tale che non si pud
investire liquidita che potrebbe servire tra
uno o tre mesi», conclude Serra.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La volatilita dei mercati ha affossato il Bitcoin ed Ethereum,

ora molto lontani dai massimi storici. Ci sara la riscossa?

=t

Il confronto Alcune delle principali altcoin e la distanza % dai record storici,

valori in dollari Massimostorico | Distanza | Capitaliz.

| Quotazione Data Valore | dairecord | inmiliardi &

Ethereum | 188350 | nov.21 | 4.864 -158% | 22298 E

Xrp [ 2,18 | gen.25 339 -56% | 13073 &

Solana 12521 | gen.25 294 -135% 62,37 £

Cardano 073 | set.21 3,09 -323% 24,75 ?é;

Tron 022 | dic.24 0,44 -100% 21,31 E

Stellar | 025 | mag.21 0,74 -196% 838 §

Avalanche | 1826 | nov.21 146 -700% 752 §

Protagonisti Litecoin [ 90,15 | mag.21 | 412 | -357% 6,58 %
Christian Miccoli Polkadot | 3,95 nov, 21 55 | -1.292% 608 = )

@il fondatore di Conio Matic/Polygon | 0.21 dic. 21 292 | -1290% 1.79 E -E
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Contenzioso

Controlli a distanza, serve trasparenza:
bocciato il software spia sul computer

Pagina a cura di
Marcello Floris

Illavoratore licenziato deve essere
reintegrato e risarcito se il licenzia-
mento & basato su fatti non adegua-
tamente provati, deiqualiil datore
dilavoro e venuto a conoscenzaso-
loinquanto hacontrollato il perso-
nal computer, la sim aziendale del
dipendente, tramite verifiche in
contrasto con lo Statuto dei lavora-
tori e quindi illegittime. E quanto
ha recentemente deciso il giudice
dellavorodiTraniconlasentenza
del 10 febbraio 2025, nel procedi-
mento 443/1/2023.

Lavicenda
In questo caso, il datore dilavoro ha
sostenuto che il dipendente svol-
gesse attivita lavorativa in concor-
renza con la propria, e gli avrebbe
anche impedito di candidarsi a pro-
cedure pubbliche remunerative. Le
testimonianze rese pero duranteil
procedimento hanno avuto risul-
tanze estremamente generiche, tali
da non dimostrare gli addebiti. In
aggiunta e emerso che il datore ha
appreso le circostanze su cui ha
fondatoillicenziamento tramite il-
legittima attivita di controllo sul
computer aziendale. In seguito a ta-
li controlli, infatti, a quanto harife-
rito un teste, sarebbe stato visto sul
computer aziendale un file anoma-
lo, che tuttavia non si poteva aprire,
eun presunto contratto di appalto.
Da qui l'installazione sul compu-
ter utilizzato dal lavoratore e asua
insaputa, di un software che effet-
tuava, ognicinque secondi, screen-
shot del computer stesso.

L'intervento del tribunale
Il giudice del lavoro, rilevata la

No al licenziamento basato

sui dati acquisiti da una app

inserita senza renderlo noto
Verifiche difensive fuori
dallarticolo 4 dello Statuto
ma va garantita Ia privacy

inconsistenza delle prove e I'illi-
ceita del controllo, ha accolto il ri-
corso, disponendo lareintegra e
il risarcimento di dodici mensilita
di retribuzione.

La decisione verte sul tema dei
poteridicontrollo datoriale edella
utilizzabilita dei dati acquisiti. Se-
condoil giudice, 'azienda ha capta-
toall'insaputadelricorrentee senza
alcuna preventiva informazione sul
tipo di strumenti utilizzati, dati e
messaggidi posta elettronicae altri
elementi relativi all’attivita, dallo
stesso computer aziendale, metten-
do in atto controlli illegittimi.

SecondoI'articolo 4 dello Statuto
dei lavoratori, gli impianti audiovi-
sivi e gli altri strumenti dai quali
derivi anche la possibilita di con-
trolloa distanza dell’attivita deila-
voratori possono essere impiegati
esclusivamente per esigenze orga-
nizzative e produttive, perla sicu-
rezza del lavoro e per la tutela del
patrimonio aziendale e possono es-
sere installati previo accordo stipu-
lato con Rsa, Rsu o in alternativa
con le associazioni sindacali pit
rappresentative oppure previaau-
torizzazione dell’ispettorato del Ia-
voro. Ladisposizione non siapplica
agli strumenti utilizzati dallavora-
tore per rendere la prestazione.

E consentito I'uso delle informa-
zioni raccolte anche a fini discipli-
nari, a condizione che siadata al la-
voratore informazione sulle moda-
lita di utilizzo degli strumenti e sul-
la effettuazione dei controlli. 1l
software usato perregistrare I'atti-
vita svolta dal ricorrente era si in-
stallato sul computer aziendale - e
quindisu uno strumento dilavoro
—in conformita all’articolo 4 citato,
ma senza che il datore avesse dato
al lavoratore preventiva informa-
zione sulle modalita d'uso degli

strumenti e di effettuazione dei
controlli. Infatti il software é stato
installato solo dopochela presunta
condottaillecita era stata scoperta.

| precedenti
Sulla scorta di precedenti della Cas-
sazione, citati nella sentenza, i con-
trolli difensivi in senso stretto, di-
retti ad accertare ex post condotte
illecite attribuibilia un dipendente,
sono fuori dall’ambito di applica-
zione dell’articolo 4 dello Statuto.
Tuttaviatali controllinon posso-
no tradursi in un sostanziale annul-
lamento di ogni forma di garanzia
delladignita e riservatezza dellavo-
ratore, come invece & accaduto in-
stallando un dispositivo che realiz-
za uno screenshot del computer
ogni cinque secondi.

1l principio del bilanciamento
Occorre assicurare un bilanciamen-
totrale esigenze di protezione degli
interessi e dei beniaziendaliele tu-
tele della dignita eriservatezza del
lavoratore, senza prescindere dalle
circostanze del caso concreto (Cas-
sazione, sentenza 26682/2017).
In questa prospettiva e decisiva
I'interpretazione del concetto di
fondato sospetto: nel momento in
cui il controllo € consentito al dato-
re anche oltre i limiti previsti allo
Statuto, é indispensabile che tale
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concettosiainterpretato inmaniera
rigorosa, senza estendere ’area dei
controlli difensiviin maniera ecces-
siva, annullando cosiilimiti stabili-
ti dallo Statuto. Si consentirebbe
cosial datore, anchein difetto diau-
torizzazione o di adeguata infor-
mazione, di esercitare un controllo
costante e invasivo sul lavoratore.

Da qui, nella sentenza com-
mentata, la conseguente illegitti-

Le pronunce

No acontrolli sudati antecedenti
al sospettodiilleciti

I controlli difensivi messiin atto
dal datore dilavoro, anche in
forma tecnologica, devono
essere finalizzati alla tutela di
beniestranei al rapporto di
lavoro o all'evitare
comportamentiilleciti e possono
essere effettuatisoloin
presenzadiun fondato sospetto
circala commissione diun
illecito. Tali controlli devono
riguardare dati acquisiti
successivamente all'insorgere
del sospetto edevono garantire
un bilanciamento corretto trale
esigenze di protezione di
interessie beniaziendaliele
tutele delladignita e della
riservatezza del lavoratore. L'uso
didatiacquisiti in epoca
precedente rispettoal sospettoé
illegittimo e comporta linvalidita
del procedimento disciplinare.
Cassazione, ordinanza 807

del 13 gennaio 2025

Controlli a distanza difensivi
ammessi ma con limiti

1 controlli difensiviin senso stretto
sono consentiti soloin presenza di
un fondato sospettocircala
commissionediunillecito. Di
conseguenza, le prove raccolte dal
datoredilavoro mediante un
controllo capillare della posta
elettronicaaziendaleinusoal
dirigente, realizzato
indistintamente sututtele
comunicazioni presenti
nellindirizzo di posta elettronicae
senza limitazioni di tempo,
costituiscono un'ingiustificata
violazione dei basilari dirittidi
dignita e libertadella
corrispondenza, presidiatianche
dalla disciplina sul trattamento dei
dati personali.

Cassazione, sentenza 18168

del 26 giugno 2023

mita delle acquisizioni e I'ineffica-
cia sul piano probatorio delle ri-
sultanze documentali che ha con-
dotto al giudizio di illegittimita del
licenziamento.

& RIPRODUDIONE RISERVATA

L'azienda non pud
captare prove

senza alcuna preventiva
informazione sul tipo

di strumento utilizzato

Legittimoil controllo sull'email
seillavoratore & avvisato

Per poter effettuareil controllo
adistanza del lavoratore tramite
la posta elettronica aziendale, il
datore dilavoro,in base
all'articolo 4 dellalegge
300/1970, deve dare al
lavoratore adeguata
informazione delle modalita di
effettuazione dei controlli,
ovvero avvisare
preventivamenteil lavoratore
che la sua attivita potrebbe
essere controllata mediante
tale strumento.

Tribunale di Roma, sentenza

del 13 giugno 2018

Garante Privacy: no al software
cheaccedealla email

Il Garante per la protezione dei dati
personali, con newsletter del 22
ottobre 2024, ha statuito cheil
datore dilavoro non pudaccedere
allapostaelettronicadei
dipendenti, né conservare copie
deiloro messaggi tramite
software,inquantocid violala
normativasulla protezione dei dati
edéidoneoarealizzareun
controlloindirettoillecito sullo
svolgimento dell'attivitalavorativa
deidipendenti.

Nel caso specifico, un lavoratore
aveva avanzato unreclamo al
Garante poiché il datore di
lavoro aveva effettuato un
backup delle email e dei log di
accesso al gestionale aziendale,
usando poi queste informazioni
inun contenzioso. Il Garante ha
rilevato che F'informativa cheiil
datore dilavoro aveva fornito ai
dipendenti erainadeguata,

non menzionando il backup
néladurata

della conservazione dei dati.
Garante per la protezione dei dati
personali, newsletter 528

del 22 ottobre 2024
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Professioni 24

Polizze catastrofali
obbligatorie
anche perle Stp

~— Servizia pag. 12

Polizze anti catastrofe per le Stp:
1 costi variano da 370 a 530 euro

Assicurazioni. Dal 31 marzo anche le societa tra professionisti devono proteggersi dalle calamita naturali
Sono 3.630 le aggregazioni censite a febbraio. Gli inadempienti perdono agevolazioni e finanziamenti

Valentina Maglione

ValeriaUva )
ral 400 €1 500 euro.

Questo potrebbe essere

il costo di una polizza

catastrofale per ciascu-

nadelle oltre tremila so-
cieta tra professionisti sparse sul
territorio nazionale.

Un onere in pil che diventa ob-
bligatorio anche per loro a partire
dal 31 marzo, per proteggersi dai
danni derivanti da terremoti, allu-
vioni e altre calamita. Cosi come
prescrive la Manovra 2024 (legge
213/2023). Pena il rischio di manca-
to accessoaqualsiasitipo diincen-
tivo e contributo pubblico.

il perimetro

Pensata soprattutto per proteggere
leimprese dotate di sedi, macchina-
rie magazziniparticolarmente co-
stosi dalle sempre pitu frequenti
emergenze che colpiscono il Paese,
la polizza anti catastrofe naturale
(gia ribattezzata con la sigla Cat
Nat)inrealta sara obbligatoria per
chiunque siaiscritto al Registroim-
prese (escluse leimprese agricole):
quindi anche attivita commerciali
(dalristorante al negozio) e societa
di qualsiasi tipo, non sembranoes-
serci deroghe perle societatrapro-
fessionisti. Stp e Sta (societa traav-
vocati) sono infatti organizzate se-
condoimeodelli previsti dal Codice
civile per i quali & prevista l'iscrizio-

ne al Registro. Lo chiarisce anche
I'approfondimento sulle polizze
della Fondazione studi consulenti
dellavoro in cui silegge che «I’ob-
bligo di assicurazione si estende
senza dubbioanchealle societatra
professionisti, introdotte nel nostro
ordinamento conl’articolo 10, com-
ma 3, dellalegge 12 novembre 2011,
n.183», proprioin virti del modello
organizzativo societario adottato.

Naturalmente restano fuori dal
perimetro i professionisti non or-
ganizzati in societa, con studiindi-
viduali e associati che non sono
censiti al Registro imprese.

Per capire quindi quanti saranno
nel mondo professionaleisoggetti
obbligati basta guardare agli ultimi
datiaggiornatia febbraio fornitida
Infocamere: sono 3.630 le Stpiscrit-
te al Registro. Un numero ancora
relativamente basso, ma comungue
raddoppiato dal 2019 (sivedala gra-
ficain pagina). La formula societa-
ria e pil diffusa tra commercialisti,
ingegneri e architetti, molto meno
traavvocati e notai. Alivello territo-
riale, le Sta sono pili forti al Centro,
mentre le Stp tra commercialisti so-
no piu diffuse al Nord Ovest.

1 beni da proteggere
Lanorma fa riferimento al bilancio
civilistico e comprende i beni anno-
tati nelle immobilizzazioni mate-
riali dell’attivo (voce B-1I, numeri 1),
2) e 3). Sitratta di:

fabbricati;
3 impianti e macchinari;
© attrezzature industriali e
commerciali (si veda I’arto arti-

colo in pagina).

Le calamita assicurate

Lalegge primae il decreto attuativo
poi (Dm 18 del 30 gennaio
2025) chiariscono che le calamita
contro cui ci si assicura sono solo:
sismi, alluvioni, frane, inondazioni
ed esondazioni. Compresi tutti gli
eventia queste collegati che sisvol-
gono nelle successive 72 ore. Resta-
no fuoriquindiidanni da: grandine,
trombe d’aria e “bombe d’acqua”.

I costi

Secondo le prime stime, realizzate
daFacile.it per Il Sole 24 Ore del Lu-
nedi, su tre citta la copertura tipo per
gli studi professionali potrebbe
comportare un premio che va dai
374eurodiMilanoai 529 di Palermo
(sivedail grafico afianco). Nelle si-
mulazioni, oltre ai beni da assicura-
reperlegge, Facile.ithainserito due
garanzie facoltative a protezione di
arredi (stimati in 4omilaeuro)eap-
parecchiature elettroniche (2omila
euro), di fatto sempre presenti negli
studi. «Aincidere sul prezzo — spie-
ga Andrea Ghizzoni, managing di-

Polizze anti .
icostivarianoda 370a530 euro -
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rector assicurazionidiFacile.it—so-  sovvenzioni o agevolazioni di ca-
no tante variabili. Fra cui, natural- rattere finanziario» con risorse
mente, la rischiosita del territorio  pubbliche, compresiirisarcimenti
dove sono ubicati gliimmobiliela legatia calamita.
probabilita di eventi calamitosi in  @reaeouoNsRisERVATA
quellazona». Perbenisottoi3omi-
lioni (come probabile nel caso delle
Stp) le polizze possono prevedere
uno scoperto acarico dell’assicurato
fino al15% del danno.
Le penalita
Come precisa la norma (articolo 1,
comma 101 della legge 213/2023)
dell’inadempimento «sitiene con-
to nell’assegnazione di contributi,
La mappa
LENTA CRESCITA
Societd tra professionisti per categoria prevalente. Dati in unita
NUMERO SOCIETA VAR. %
DIC'19 VSFEB' 25
Fra Q0 500 1.000 1500 2.000
commercialisti DIC 19 DIc'23| |FEB'25 &
aeal 1.553| [1.637
L ]
Fra esperti o 10 20 20 40
contabili 10l 23 | lzs 180
L ]
Studi legali 0 200 400 600 800
& notarili 352l 6861L701 %5
Studi di ingegneria © 350 700 1050 1400
earchitettura 463 i 1.210 Ml.z'ig 176
TOTALE Q 1.000 2.000 3.000 4.000
L?QSL 3A87ll&630 102
SUL TERRITORIO
Distribuzione delle Stp a dicembre 2019 e febbraio 2025. Dati in unita
NORD NORD CENTRO sSup VAR. % ITALIA
OVEST EST EISOLE DIC'19VS FEB'25
Fra ¢} 500 1.000 1.500 2.000
commercialisti
pDicEMBRE 2019 [EF/EFIFRGER167 968 &9
FEBBRAIO 2025 1637
Fra esperti o 10 20 30
contabili
DICEMBRE 2019 10 —
resBRaI0 2025 28
Studi legali ° 200 400 600 800
e notarili
DICEMBRE2019 [ ZLFPYEEE] 352 95
FesBRA0 2025 686
Studli diingegneria © 350 700 1050 1.400
earchitettura
176

DICEMBRE 2019

P o231 123 81 463
B 1 279

Fonte: elaborazione InfoCamere su dati Registro delle Imprese

FEBBRAIO 2025

1COSTI
Simulazione di premio (in euro) per |a polizza catastrofale di uno studio

professionale in tre citta

BENI DA PROTEGGERE: @ Valore del fabbricato: 600mila euro;

® Impianti e apparecchiature: 300mila euro; ® Arredi: 40mila euro
® Apparecchiature elettroniche (*): 20mila euro

Milano Roma Palermo
I o B <o A -5

(*) Copertura facoltativa. Fonte: elaborazione Facile.it per il Sole 24 Ore

Professioni 2

‘Polizze anti catastrofe perle Stp:
icosti variano da 3702 530 curo
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La difficile identita digitale della stazione
appaltante nei contratti pubblici

16 Mar 2025 di Angelo Ciribini

Il decreto legislativo 36/2023 pone implicitamente alle stazioni appaltanti e agli enti
concedenti, in materia di Gestione Informativa Digitale (GID) una vera e propria
questione esistenziale, di natura identitaria, la cui incomprensione sta iniziando a
causare una molteplicita di fraintendimenti e di criticita. La questione consiste,
appunto, nella ridefinizione dell’identita del versante della domanda pubblica e, in
particolare, del committente pubblico.

Cio che, infatti, emerge da una analisi empirica & che buona parte delle stazioni
appaltanti e degli enti concedenti stiano approcciando la tematica nel senso
convenzionale di adempimento dell’'obbligo, cosi come e dimostrabile anche
attraverso una valutazione grossolana dell’entita delle risorse economico-finanziarie
destinate mediamente ai servizi di consulenza esterna per questa finalita, di importo
certamente insufficiente per procedere a una implementazione sartoriale e
approfondita del metodo e degli strumenti. Non vi € dubbio, infatti, che, di la della
cogenza e della sua conformita sul piano formale, una porzione significativa delle
organizzazioni che operano sul versante della domanda pubblica ritengano, tutt'al
piu, che eventuali miglioramenti che possano scaturire dalla Gestione Informativa
Digitale (GID) concernano le prassi consolidate, di tipo analogico. Non ¢, del resto, un
caso che la concezione diffusa, ed erronea, di digitalizzazione sia circoscritta assai

spesso alla dematerializzazione del documento, ben prima di giungere a interrogarsi
sul significato del dato. E proprio su questo piano che si gioca la scommessa posta
dalla trasformazione digitale: far comprendere alle stazioni appaltanti e agli enti
concedenti, ma anche alle strutture private di committenza, come la sfida riguardi la
loro essenza, non aspetti attinenti a una sorta di superfetazione o, al meglio, di
incremento delle procedure tradizionali.

Diario
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La natura digitale del versante della domanda e, segnatamente, di quella pubblica
investe, al contrario, sia il proprio modo di operare (e, ancor prima, di pensare) sia
I'oggetto contrattuale a cui essa presiede. Nel primo caso, per restare nell'ambito
della gestione dei contratti pubblici, si tratta, a partire dalla definizione del
programma pluriennale e annuale degli investimenti, del quadro esigenziale del
singolo intervento e del documento di fattibilita delle alternative progettuali, per
giungere al documento di indirizzo alla progettazione, di dimostrare la capacita di
formulare le proprie richieste e i propri requisiti, contenutistici e informativi, in
maniera analitica e strutturata, sino a passare dalla redazione di documenti alla
pratica di processi (semiautomatizzati). Si tratta palesemente di dimostrare il pieno
possesso dei contenuti meta-progettuali della committenza, la propria abilita
proattiva nell'intrecciare un dialogo costruttivo con gli affidatari dei servizi, dei lavori
e delle forniture e nell’effettuare azioni sistematiche di accertamento del
conseguimento degli obiettivi contrattuali prefissati, all'interno di transazioni di dati,
non solo di documenti, entro un ecosistema digitale sempre piu ampio e

interoperabile, soggetto alla regolamentazione dell’AGID e dell’ACN.
Al contempo, € I'oggetto del contratto che implica non solo il raggiungimento degli

esiti desiderati a livello del bene fisico, che sia un edificio, una infrastruttura o una
rete, bensi anche la disponibilita di un corredo informativo idoneo per la gestione del
ciclo di vita del cespite medesimo. Per questa ragione, tra l'altro, il collaudo (tecnico-
amministrativo) dei modelli informativi e della modellazione informativa, previsto
dalla legislazione, assume connotati tutti da indagare, per nulla scontati e, al limite,
forieri di potenziali controversie e contenziosi. Occorre, percid, forzatamente
domandarsi quante delle stazioni appaltanti e degli enti concedenti che attualmente
si preoccupano di redigere formalmente atti organizzativi, capitolati informativi,
programmi formativi e piani di investimento siano consapevoli del cambio di
paradigma e della necessita di porre in discussione e di alterare la propria identita.

Da qui, molto piu che da altro, passa una autentica ri-qualificazione della domanda
pubblica e, di conseguenza, dell’'offerta privata. L'alternativa, da non escludere,
persino scontata, € che si crei una sovra-strutturazione dei processi, ispirata alla

Diario
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digitalizzazione, ma sostanzialmente, inconsapevole dei suoi significati reali. In
luogo di procedere a una trasformazione digitale, si darebbe corso alla
manifestazione di un fenomeno collaterale, la cui entita (marginale?) sarebbe da
discutere. Serve, di conseguenza, la presenza di una entita pubblica che offra
riferimenti adeguati e unitari, non lasciando l'iniziativa ai diversi soggetti che
procedano in ordine sparso e che valorizzi I'apporto degli esperti nei termini piu
efficaci e consoni.

Angelo Luigi Camillo Ciribini é professore ordinario all Universita degli studi di
Brescia
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LO SCENARIO

Le imprese tlc
piccole e fragili
Voglia di fusioni
ma pesano Ue

e golden power

[ Rapporti di Draghi e Letta
denunciano che un mercato
unico non ¢ nato nella telefonia
e in Internet. S&P: favorire

le nozze per maggiori ricavi nel

2025. Usa e Cina gia corrono
Aldo Fontanarosa

S‘ ono troppe, combatto-
e no tra loro con la forza
dinani da giardino e so-
no malandate a volte
nel conto economico. Consapevo-
li della loro debolezza, queste
aziende vorrebbero unirsi e cre-
scere, certo. Ma due guardiani (la
Commissione Ue, garante severo
della concorrenza) e i governi na-
zionali ne frenano I'integrazione.

I1 Rapporto di Mario Draghi sul
“Futuro della competitivita euro-
pea”, commissionato da Bruxel-
les, scatta un’istantanea nitidaea
tratti inquietante alle telecomuni-
cazioni in Europa. L'Unione conta
ad esempio 34 operatori nella tele-
fonia mobile quando gli Stati Uni-
ti ne hanno 3 (pit grandi e compe-
titivi) e I'immensa Cina appena 4.
Enrico Letta - nel suo Rapporto
“Molto pit di un mercato”, com-

missionato sempre dall’'Ue - con-
ferma che un operatore medio eu-
ropeo «serve solo 5 milioni di abbo-
nati rispetto ai 107 milioni degli
Usa e ai 467 della Cinan».

In Europa e anche in Italia, la
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moltiplicazione dei marchi e delle
offerte genera un effetto virtuoso.
In anni di crisi economica, noi pa-
ghiamo poco per navigare in Rete.
Ma il beneficio porta con sé un co-
sto meno visibile forse; eppure
grande. Le imprese europee delle
tlc non assumono personale e,
qualche volta, lo riducono. Come
Vodafone in Germania (con i suoi
2.000 tagli); come Nokia in Finlan-
dia (Paese dentro lo Spazio Econo-
mico Europeo) che mandera a ca-
sa 14.000 persone (entrambi gli
operatori entro il 2026). Il motivo
deilicenziamenti o delle poche as-

sunzioni? Le aziende non hanno
soldi. In contesti asfittici prendo-
no corpo anche dei paradossi di
mercato. In molti Paesi europei, le
imprese delle tlc stentano a porta-
re la fibra superveloce nelle case.
Quando ci riescono, spinte anche
da generosi contributi nazionali e
comunitari, non trovano cosi tan-
te famiglie disposte ad abbonarsi.
Perché? La gente ha pochi soldi.

Svariate imprese europee fatica-
no anche a investire in tecnologie
come il 5G, l'ormai vicino 6G, la
veicolazione dei dati con tecnolo-
gie efficienti come l'edge compu-
ting, la stessa intelligenza artificia-
le. Letta ci ricorda che un mercato
unico delle tlc, alla fine non & mai
natonell’Ue e «la perdurante fram-
mentazione» limita «la capacita di
investire e competere con le con-
troparti globali». Gli investimenti
nel settore delle tlc europee, in ef-
fetti, sono passati dai 59,1 miliardi
del 2022 ai 57,9 del 2023 (-2%).

Ora, le tecnologie della comuni-
cazione non sono aria o polline.
Funzionano da vene pulsanti del
sistema Paese. Servono alle azien-
de di ogni settore industriale, ad
esempio, per lavorare meglio e
crearericchezza. L'ultimo Rappor-
to Connect Europe spiega che le
imprese pitt avanzate, affamate di
processi produttivi intelligenti,
hanno bisogno del 5G nella forma
evoluta, la Standalone (SA). E an-
che quiinumeridel 2024 ci inchio-
dano, per ora: la copertura di que-
sto super 5G raggiunge il 40% di
popolazione in Europa e il 91% in
Nord America, area di nuovo pill

e

competitiva. Certo, le nostire
aziende delle tlc non si sono arre-
se, anzi: si battono a denti stretti,
ad esempio nell’edge computing.
La tecnologia elabora i dati non
in una forma centralizzata (attra-
verso il cloud), ma in modo decen-
tralizzato. Entrano in gioco deino-
di di calcolo periferici, efficienti
perché vicini alle imprese destina-
tarie delle informazioni. In questo
ambito, 8 operatori europei han-
no proposto offerte commerciali
credibili fin dall'inizio del 2024.
La strada maestra per creare la-
voro e valore resta quella delle fu-
sioni che alcune imprese hanno
gia percorso. Nozze che prendono
corpo - attenzione - solo dopo le
meticolose verifiche delle autori-
ta di garanzia, sentinelle della con-
correnza. Un anno fa viene cele-
brato il matrimonio spagnolo tra
Orange e MasMovil, che crea un
soggetto da 37 milioni di clienti
(tra telefonia mobile e Rete). La
Commissione Ue ha dato via libe-
ra, certo, ma ponendo condizioni
e paletti. Eanche il Garante britan-
nico - la Competition and Markets
Authority (Cma) - ha autorizzato
I'unione tra Vodafone e Three do-
po 8 mesi di indagini. Colpisce
che il Garante sia entrato nel confi-
ne della liberta d’impresa obbli-
gando gli “sposi” di investire 11 mi-
liardi di sterline in una rete 5G
avanzata, capace diraggiungere il
99% della popolazione. In Italia in-
tanto Fastweb ha conquistato Vo-
dafone, mentre Tim siallea con Po-
ste. Incoraggia a ulteriori fusioni
nelle tlc la banca d’affari Stan-
dard&Poor’s che - nel report del 14
gennaio (“Stronger signals”) - pro-
nostica ricavi in crescita del 2%
nel 2025 a patto sia cavalcata I'on-
da delle integrazioni in Europa.
Integrazioni che devono misu-
rarsi anche con le norme sul gol-
den power che permettono ai go-
verni di proteggere le aziende stra-
tegiche. Quelle delle tlc sonotrale
pitt salvaguardate. In questa logi-
ca, il governo Meloni difficilmente
avrebbe permesso alla francese

N of
(L \
(_LoPINIONE ) e

Le nostre aziende | governi nazionali
faticano ainvestire nelle scoraggianole alleanze
tecnologie avanzate transnazionali
comelafibraportata perché considerano

A e N |
( L’OPINIONE )
C 2

Iliad di prendere il controllo di
Tim. Ad Iliad & andata meglio la
campagna svedese di febbraio
2024 quando pero i francesi si so-
no limitati a comprare i1 19,8% del-
l'operatore svedese Tele2 per 1,16
miliardi di euro.

Le soluzioni a tutti questi pro-
blemi? Nel suo Rapporto, Draghi
suggerisce - trale altre cose -diim-
pegnare le aziende europeein pro-
gettisenza frontiere. Comela crea-
zione o il rafforzamento delle co-
stellazioni di mini-satelliti capaci
di competere con la Starlink di
Elon Musk (missione cui guarda la
nostra Leonardo). Altra bella idea
- forse utopica - & di varare aste per
le frequenze su scala europea, co-
si da alleviare gli esborsi per le
aziende delle tlc. Letta pone an-
che il problema degli arbitri. Sono
le Autorita di garanzia che opera-
no ognuna nel proprio orto con lo-
gica nazionale mentre servirebbe
un’Autorita comune.

E servirebbero regole pili strin-
gentiperigiganti della Rete. Stret-
ta che le aziende delle tlc invoca-
no da tempo. Caso emblematico &
WhatsApp, proprieta di Meta, che
ci fa telefonare via web, gratis. La
gratuita & presto spiegata: Wha-
tsApp sostiene costi marginali
che tendono a zero per il servizio.
Invece le imprese storiche della te-
lefonia reggono ben altro carico.
Sopportano ad esempio degli one-
ri se instradano una chiamata dal-
la propria rete a quella di un con-
corrente (interconnessione neces-
saria perché ci si possa parlare).
Questo & competere ad armi pari?

5

GLIABBONATI

Peril Rapporto
diEnrico Letta,
unoperatore
medio Ue serve
solo 5 milionidi
abbonati contro
i107 degliUsa e
i467 della Cina
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Imesi perilsi | giganti dilnternet
8 anozzeThree- usano la rete mondiale
Vodafone . .
deicavi e permettono
o ditelefonaremasenza
Iricavi2025 A .
+ 2 (y delle tic nellUe sopportare|costi
O  (stimas&p) delle aziende classiche
del comparto
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27 2 ltalia nel 2023
) (in miliardi)
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GLI USA TRAGGONO PIU SOLDI DAGLI ABBONATI

( INUMERI ) @ FOCUS

INITALIATRICAVISTABILI
A 27,2 MILIARDI DIEURO

k\\ RICAVO MEDIO PER UTENTE MOBILE
(ESCLUSE LE SIM CHE COLLEGANO MACCHINE)

- RICAVO MEDIO PER UTENTE RETE FISSA

llsettore delle ticinItalia segna
una lieve progressione nel 2023,
L'Asstel (Confindustria) stima

IN EURO cheiricavisono statidi 27,2

miliardi con una crescita di100
milionirispetto al 2022. Una
tendenza che i primi 6 mesidel

ENRICO PIETRO 2024 hanno confermato. Non si
LETTA LABRIOLA tratta diun grande successo, ma
Auspica Ilmanager il dato 2023 svela quantomeno
operatoritlc éad unainversione di tendenza dopo
paneuropei di Tim 5 anni di flessione dei fatturati.

10 Trail2022 eil 2023, i prezzi

\ﬁ 5 diterminali e servizi sono calati
del 2,3% (contro un aumento

medio dello 0.6% in Europa).

Stati Uniti Sud Corea Giappone Europa Cina Riduzione del 25,8% nelnostro
FONTE: ETND, 2022 Paese trail 2013 e il 2023.
. S
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PECHINOSVETTA NELLE CONNESSIONI 5G
SUL TOTALE DI QUELLE IN MOBILITA

91,6%

DATI Il TRIMESTRE 2024

@ Le difficolta
dibilancio degli
operatori europei
spiegano il
ritardo sul fronte
del5Ge6G
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PRIMO PIANO
LA SFIDA DELLE IMPRESE

Nessuna retromarcia
sull’export delle aziende

Presenza internazionale indispensabile per crescere
Le piccole vanno aiutate: “Strategie oltre che finanza”

497-001- 001

I nternazionalizzare il busi-
ness, anche nei tempi in-
certi scanditi dalla variabi-
le Trump impazzita, €
una scelta irrinunciabile per le
aziende.Ma la strada verso I’estero,
ora piit che mai, va affrontata con
la giusta preparazione. «Siamo in
una fase di recessione geopolitica,
non c’@¢ una chiara leadership globa-
le e le istituzioni che avrebbero do-
vuto assicurare la governance inter-
nazionale stanno perdendo “trazio-
ne”», ragiona Francesco Gagliardi,
partner e head of markets di Kpmg.
Se la frammentazione Est-Ovest era
in atto da anni, la nuova Casa Bian-
ca «ha accelerato il decoupling tra
Usae Ue, giainiziato con Biden» co-
me dimostravano le diverse impo-
stazioni di politica economica ben
rappresentate dal protezionismo
dell’Inflation reduction act, da una
parte, e dal Green Deal dall’altra.
Come si ribalta questo in azienda?
«L’incertezza genera un rallenta-
mento degli investimenti» dice Ga-
gliardi, mentre la crescente «fram-
mentazione regolatoria e fiscale ge-
nera maggiori costi di complian-
cen,

Tutti fermi, dunque? «Le impre-
se italiane hanno davanti sfide epo-
cali», risponde Massimiliano Masta-
lia, head of wealth & large corpora-
te di Unicredit. «Evoluzione tecno-
logica e digitale, progressiva ridu-
zione della forza lavoro anche per
questioni demografiche, il passag-

gio generazionale, 'adeguamento
dei profili di sostenibilita: sono pro-
cessiche non si arrestano. Lo scena-
rio dei dazi complica la competizio-
ne e mai come ora alle imprese € ri-
chiesta flessibilita e rapidita nel leg-
gereimercati- sia come sbocco che

Raffaele Ricciardi

diapprovvigionamento - per guada-
gnare quote». Il problema & il qua-
dro odierno non si puo affrontare
«con la tradizionale cassetta degli
attrezzi di mitigazione dei rischi»
aggiunge Gagliardi. Sostituire gli
Usadiversificando i mercati, valuta-
re investimenti produttivi li per by-
passare i dazi, assicurare la catena
di fornitura: sono le scelte strategi-
che da prendere in queste fasi.
Tutti concordano nel differenzia-
re la capacita di reazione in base al-
la dimensione d’impresa, e sappia-
mo come il tessutoitaliano sia basa-
to su quella medio-piccola. Nel rap-
porto di previsione della Confindu-
stria dello scorso autunno sinotava
come dal 2011 al 2022 la base mani-
fatturiera italiana abbia subito una
riduzione di ben 67mila unita, qua-
si il 16% del totale. Le imprese espor-
tatrici si sono ridotte meno, poco
pit1 del 9 per cento. Il peso degli
esportatori sul totale € quindi au-
mentato a piu del 22%. Il nostro ex-
port resta piuttosto “diffuso™ le
vendite dei primi 1.000 esportatori
industriali pesano il 55% del totale,
mentre in Germania il dato sale al
76%, in Francia al 90% e in Spagna
all’80 per cento. Queste caratteristi-
che hanno garantito flessibilita al si-
stema, ma la frammentazione all’e-
stero pud anche essere un proble-
ma in termini di capacita di presen-
ziare i mercati di sbocco pin dina-
mici. Per questo, «come grande ban-
ca internazionale ma con presenza
territoriale puntiamo ad offrire alle
aziende non soltanto finanziamen-
ti, ma anche advisory e visione am-

pia», riprende Mastalia. «Senza di-
menticare che la presenza interna-
zionale richiede capitali pazienti:
la nostra partnership con il club
deal Quant>ICO va in questa dire-
zione: portare family office e inve-
stitori professionali a contatto con
le eccellenze che hanno bisogno di
crescere».

«In un contesto globale caratte-
rizzato da incertezza, alle imprese
serve un ampio supporto strategi-
co e sistemico», spiega Regina Cor-
radini D’Arienzo, ad di Simest, so-
cieta del gruppo Cdp. «In Simest ab-
biamo investito nello sviluppo di
un servizio di affiancamento e aper-
to nostri uffici in aree chiave per il
Made in Italy, con nuove sedi in Ser-
bia, Vietnam, Marocco, Egitto e Bra-
sile. A queste se ne aggiungeranno
presto altre: India, Usa e Paesi del
Golfo», racconta. «Stiamo inoltre la-
vorando sulla diversificazione in
geografie strategiche e ad alto po-
tenziale - continua I’ad - A breve pre-
senteremo una serie di nuove misu-
re di finanza agevolata, realizzate
sotto laregia della Farnesina, in col-
laborazione con Cdp, e lavorando
al fianco di Ice e Sace. L'obiettivo &
rafforzare la presenza del Made in
Italy nelle aree a maggiore prospet-
tiva di crescita. Lo abbiamo gia fat-
toconiBalcani e conla ‘Misura Afri-
ca’ parte del Piano Mattei». L'oc-
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chio si posainfine sulle filiere, dove
spesso si trovano aziende che non
esportano direttamente ma lavora-
no al traino di esportatori. «Con il

primi quattro accordi, a cui presto
sene aggiungeranno altri due coin-
volgendo complessivamente le pri-
me 1.500 imprese».

progetto ‘Filiere d’Impatto’- conclu-
de Corradini D’Arienzo - siamo en-
trati in contatto con le imprese che
fanno parte delle filiere dei princi-
pali campioni industriali italiani
nel mondo. Abbiamo gia firmato i

LE OPINIONI
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SFIDEERISCHIGLOBALIPER LEAZIENDE INTERNAZIONALI

Potere, ricchezza e commerci
Declino della leadership politica globale, nuove alleanze
commerciali e nuovi centri di investimento

Regole e fisco
Sistemi di tassazione, dazi, sanzioni rendono le regole
meno armonizzate con alti costi di compliance

Tech
IA e Cybersecurity dominano I'agenda, ma la tecnologia
€ sempre piU legata a questioni di sicurezza nazionale

Forniture
Contrasti geopolitici, conflitti, la competizione
per le risorse: molti pericoli potenziali per le supply chain

Forza lavoro

Demografia, integrazione dell'lA, nuove preferenze e guerre

culturali, riqualificazione: le sfide per trasformare la forza lavoro
FONTE: KPMG
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(¥ La dimensione
delle aziende &
una variabile
fondamentale
neldeterminare
la capacitadi
reagire agli choc
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Kpmg, head
of markets
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LA SICUREZZA
INFORMATICA
PER LE PMI

Protezione dei dati

e continuita lavorativa

con le soluzioni

cybersecurity

di MSP Brescia Srl

2 Lazienda MSP BRESCIA di Rezzato & il
partner di riferimento per le PMI italiane
che desiderano proteggere la propria in-
frastruttura IT con soluzioni di cybersecu-
rity avanzate. Adottare misure di sicurezza
informatica efficaci & un'esigenza impre-
scindibile per garantire la continuita ope-
rativa e la protezione dei dati aziendali, e
per difendersi dalle minacce informatiche
che ormai sono sempre pil sofisticate, un
buon antivirus non & piu sufficiente.

Per questo MSP BRESCIA Srl offre un ser-
vizio completo che combina monitorag-
gio proattivo, prevenzione, risposta agli
incidenti e mitigazione delle vulnerabilita.
Grazie alla fornitura e gestione di Firewall
UTM, soluzioni EDR, autenticazione multi-
fattore (MFA e SSO) e sistemi avanzati di
analisi dei log (SIEM), i clienti possono con-
tare su un partner specializzato che imple-
menta e mantiene soluzioni di sicurezza
avanzate, fornendo quindi una difesa ef-

ficace e costante. Le aziende senza un re-
parto IT interno possono affidarsi comple-
tamente a MSP BRESCIA Srl per la gestione
della sicurezza informatica, eliminando le
complessita e riducendo il rischio di attac-
chi. Alle PMI che invece dispongono di un
proprio team IT, viene offerto un supporto
mirato, che riguarda gli aspetti piu critici
come l'aggiornamento delle infrastrutture
e la protezione dei dati. Questo approccio
flessibile permette di ottimizzare le risorse
interne e garantire un livello di sicurezza
all'avanguardia. Le soluzioni proposte sono
conformi ai principali standard di sicurez-
za, come NIS2, CIS e 1S027001, sempre pil
richiesti per collaborare con aziende na-
zionali e internazionali. Inoltre, simulazio-
ni di phishing e programmi di formazione
aiutano le imprese a sensibilizzare i loro
dipendenti, riducendo il rischio di intrusio-
ni e di furto di credenziali.

Un partner specializzato che implementa
soluzioni di sicurezza avanzate
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IL CASO MERCOLEDi L'UDIENZA DAVANTI AL RIESAME DI MILANO: DOPO IL NO DEL «GIP» LA PROCURA INSISTE E CHIEDE ALTRE 12 MISURE CAUTELARI

Dossieraggi, il capo di Equalize rischia il carcere
[ pm: puo usare gli hacker per spiare chi indaga

@ MILANO. 1] rischio che Enrico
Pazzali, presunto «capo» della fab-
brica dei dossieraggi illegali di Equa-
lize, continui ad usare gli hacker
anche per spiare chat e mail degli
investigatori e avere notizie sull’in-
dagine. Una lista di altri nomi di
obiettivi dei report, realizzati su
commissione o per gli interessi del
presidente autosospesosi di Fonda-
zione Fiera Milano. E la descrizione
passo passo - da parte dell’'ex su-
perpoliziotto Carmine Gallo, morto
una settimana fa -, del «sistema
illecito», con I'ombra dei legami con
apparati di intelligence, come quei
«lavori» fatti per i «cugini israe-
liani».

Spuntano nuovi elementi inquie-
tanti dagli atti depositati dal pm
della Dda di Milano Francesco De
Tommasi e dal collega della Dna
Antonello Ardituro. Carte messe a
disposizione per I'udienza del Rie-
same di mercoledi, perché la Procura
ha chiesto dodici misure in carcere
per altrettanti indagati, tra cui I’hac-
ker Nunzio Samuele Calamucci, fi-
nito ai domiciliari su decisione del
gip, e 1 domiciliari per tre, tra cui
Pazzali e Gabriele Pegoraro, hacker
e «collaboratore esterno» del grup-
po.
Secondo l'accusa c’é il «concreto
pericolo» che Pazzali, con amicizie, a
detta di Gallo, tra vertici delle forze
dell’'ordine e servizi segreti da cui
avrebbe avuto anche soffiate sulle
indagini, possa «acquisire informa-
zioni segrete» entrando nei dispo-
sitivi degli investigatori. E ci6 pro-
prio grazie ai «servizi» di Pegoraro o

altri hacker.

Pazzali, capace di usare, per i pm,
anche la «forza del ricatto», sarebbe
stato pure «a conoscenza» delle te-
stimonianze che venivano acquisite
nell’inchiesta sulle cyber-spie. Ri-
sulta sempre da uno dei verbali di
Gallo: «Mi diceva “Guarda che ho
saputo”, sempre da questo della
[omissis] o credo dal diretto inte-
ressato, che avevano interrogato
questo [omissis]». Tantissimi i nomi
oscurati negli atti.

Pazzali, come ricostruito dai pm
anche sulla base delle parole di Gal-
lo, ando a Roma «per acquisire in-
formazioni» sull’indagine, dato che
«era impazzito» quando aveva sa-
puto che poteva essere sotto inchie-
sta. E quando torn6 a Milano disse
che «effettivamente» un’inchiesta
c'era e che era «coinvolto anche
Gallo». Avrebbe saputo pure il tema:
la raccolta «degli Sdi», gli accessi
abusivi alla banca dati delle forze
dell’ordine, attraverso funzionari in-
fedeli.

«lo so che Calamucci girava con
questi fogli con tuttiilavorida fare e
ci aveva dei lavori che si chia-
mavano “Per i cugini israeliani”»,
ha messo a verbale, poi, Giulio Cor-
nelli, esperto informatico arrestato
ma con misura revocata, perché me-
ro assemblatore di report «a 1.500
euro al mese», quando gli é stato
chiesto degli 007 in via Pattari.

Dalle centinaia di pagine, tra ver-
bali e informative, oltre ad emergere
il «potere decisionale» di Pazzali che,
come ha detto Calamucci, chiedeva
«continuamente report» e un ag-

giornamento «settimanale» sulle
«commesse», vengano a galla tanti
altri nomi di «target» dei presunti
dossieraggi. Non sempre sono stati
riscontrati accessi abusivi alle ban-
che dati. Come si evince dalle analisi
sui dispositivi di Pazzali, ci sareb-
bero stati report anche sull’ex mi-
nistro Corrado Passera, su Massimo
Ferrari di Webuild, sul manager
Fabrizio Candoni, sul deputato del
Pd Claudio Mancini, su Giovanni
Pavesi, direttore amministrativo
dell’Agenzia italiana del farmaco.

E poi ancora sul patron di Moby
Vincenzo Onorato e pure un file del 7
maggio 2023 «redatto da Gallo e
denominato “Autogrill spa”», man-
dato come sempre a Pazzali, dove si
riepilogavano «alcune delle figure
dirigenziali della societa». E anche
un dossier su un «uomo d’affari
kuwaitiano».

Tutto materiale nel telefono, come
un file con la sentenza di condanna a
Brescia per Piercamillo Davigo. Nel-
le chat si legge che Pazzali ordinava
ilavori e Gallo, oltre poi a richiedere
gli accessi abusivi, avrebbe gestito la
«cassa». E ogni tanto il «padrone» gli
dava un «bonus» da 30 o 60mila euro.

[Ansal

IL CAPO
DELL'AGENZIA
Enrico Pazzali
presidente della
Fondazione Fiera
Milano &
ritenuto al
vertice di
Equalize la
societa milanese
che per I'accusa
avrebbe
confezionato
dossier con
accessi abusivi
alle banche dati
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PROTAGONISTI & INTERPRETI

STANZIONE DA PATUELLI:

C'E PRIVACY IN BANCA?

NAGEL, ORCEL & ORLOPP

PER MORGAN STANLEY

Altro che dazi, I'azienda dell’ Amarone di Boscaini

¢ una case history. Roman e il conto delle due ruote

Da Amato a Giorgetti per il volume di Monti

a cura di
CARLO CINELLI
E

FEDERICO DE ROSA

uasi amici, amici, alleati, av-

versari, rivali e antagonisti. Ma

tutti straordinariamente conil
vento in poppa. Ce ne sara per ogni
gusto domani e mercoledi alla Mor-
gan Stanley European Financial Con-
ference. Banchieri d’assalto e lancia-
tori d'Opa, banchieri sotto Opa e ban-
chieri riflessivi, ma pieni di utili. In-
trodotta da Dan Simkowitz, Clare
Woodman e Sharon Yeshaya, ri-
spwettivamente co-president, head
Emea e cfo della banca d’affari
newyorkese, 9o anni tondi di finanza
mondiale il prossimo settembre, a
Londra ci sara la crema degli investi-
tori internazionali con i Ceo delle
principali societa finanziarie euro-
pee, tutti o quasi protagonisti di ri-
siko e conflitti, tuttaltro che simulati.
Attesi tra gli altri gli interventi di, in
rigoroso ordine alfabetico, Ana Botin
(Santander), Sergio Ermotti (Ubs),
Carlo Messina (Intesa Sanpaolo), Al-
berto Nagel (Mediobanca), Andrea
Orcel (Unicredit), Bettina Orlopp
(Commerzbank), Christian Sewing
(Deutsche Bank). Per alcuni di loro
dovrebbe poter essere disponibile
l'ascolto in streaming.

La storia di Masi

voro che c’¢ dietro. In qualche caso
aziendale, un lavoro secolare. Come
per le celebri cantine dell’Amarone
Masi che mercoledi saranno la case
history di un incontro promosso dalle
Universita di Bordeaux e Verona a Mi-
lano. Jean-Marie Cardebat e Davide
Gaeta, professori dei due atenei dedi-
cheranno iloro interventi a una ricer-
ca attorno a «Resilienza e preparazio-
ne al prossimo ciclo di consumo glo-
bale del vino». Per illustrare la strate-

gia dell'azienda presieduta da Sandro
Boscaini, ¢ atteso I'intervento di Fe-
derico Girotto, Ceo di Masi Agricola
oltre che presidente e Ad di Canevel
Spumanti. Divino nei prossimi giorni
senz’altro se ne riparlera, visto che le
minacce di Donald Trump sono arri-
vate a ridosso di alcuni tra i principali
appuntamenti di settore, a Diisseldorf
per ProWein, che termina martedi e a
Verona per il Vinitaly, dal 6 al g aprile.

Bici in salita

Si vedra presto se l'eccesso di scorte
sara stato superato e se per quest'anno
cisono le premesse per una riparten-
za della produzione di biciclette che
negli anni post Covid ha fatto sognare
I'industria. Giovedi se ne parlera a WJ
lano con numeri e cifre diffusi da
I'’Ancma, T'associazione di Confin-
dustria guidata da Mariano Ro-!
man, vicepresidente del gruppo
Fantic Motor (sociveneti e, da ulti-

lato bici, con i marchi Mtb e Bot-
tecchia. A meta dello scorso anno
Roman aveva presentato i dati
della federazione europea di
settore indicando un arretra- '
mento delle vendite per le 4

muscolari e una stasi per le e-bike,
con un fatturato industriale di tre mi-
liardi di euro. Il rapporto, accanto al
calo contestuale della produzione, in-
dicava soprattutto I'attesa di una pros-
sima soluzione all'eccesso di scorte
che ha penalizzato fin qui l'attivita
manifatturiera in un quadro conside-
rato comunque in crescita almeno fi-
no al 2030.

Ancora di bancheé Co.

In ultimo ancora, per banche e ban-
chieri: mercoledi I'esecutivo dell’As-
sociazione bancaria, presieduto da
Antonio Patuelli avra ospite Pasqua-
le Stanzione, presidente dell’ Autho-
rity per la privacy. Invito opportuno e
necessario alla luce dei casi e le in-
chieste sugli accessiabusivi amigliaia

Tu vaglielo a spiegare all'inquilino mo, la famiglia Buzzi), presente -

della Casa Bianca, che minaccia dazi '

per il 200 %, il valore del vino e del la- Peso:54%
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di conti correnti di importanti istituti
di credito.

Pil1 leggero I'appuntamento milane-
se, in contemporanea a palazzo Mari-
no, per la presentazione di Orticola
(8-11 maggio ai Giardini Montanelli) .
Con il presidente Gianluca Brivio
Sforza ci saranno assessori e il ban-
chiere Giacomo Foglia, nomen
omen, consigliere di Ceresio Inve-
stors.

Demagonia con le star

Parata di star perI'ultimolibro diMa-

rio Monti, «Demagonia». Lunedi 24
la Luiss ha “prenotato”, tra gli altri,
Giuliano Amato, Pier Ferdi-
nando Casini, Sergio Fabbri-

ni, Raffaele Fitto, Pietro Rei-
chlin e Paola Severino. Le con-
clusioni del dibattito su «Go-
vernare I'Europa e I'ltalia
allepoca di Donald Trump» s0-
noaffidate al ministro dell'Eco-

i nomia, Giancarlo Giorgetti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Sandro
Boscainij
P l‘ESiden te
€ azionista

‘Masi Agricola

Confindustrig
€ vicepresidente
Fantic Motor

Ana Botin
Presidente

Mqriano Roman
Presidente di Ancmg
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LaProcurachiedera al Riesame i domiciliari per il presidente autosospesosi di Fondazione Fiera

[ pm: «Pazzali pu0 usare hacker per informarsi»

Il rischio & che Enrico Pazzali,
presidente autosospesosi di
Fondazione Fiera e presunto
«capo» della fabbrica dei dossie-
raggi illegali di Equalize, conti-
nui a usare gli hacker anche
per spiare chat e mail degli in-
vestigatori e avere notizie
sull'indagine. Ecco perché, in
base a nuovi elementi che si ri-
cavano dagli atti depositati dal
pm della Dda Francesco De
Tommasi e dal collega della
Dna Antonello Ardituro, la Pro-

cura chiedera all'udienza del
Riesame del 19 marzo dodici
misure in carcere per altrettanti
indagati, tra cui I'hacker Nun-
zio Samuele Calamucci, finito
ai domiciliari su decisione del
gip, e i domiciliari per tre, tra
cui Pazzali e Gabriele Pegoraro,
hacker e «collaboratore ester-
no» del gruppo.

(15 =t

= [ T
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NAPOLI. «Non solo € a rischio la sicurezza
nazionale ma, in molti casi, anche quella del-
le singole persone perché spesso gli attacchi
hacker mirano ai singoli e producono danni
economici consistenti. Sono a repentaglio set-
tori importanti ed ¢ necessario sostenere an-
che economicamente gli Enti locali e 1 priva-
ti per alzare i propri livelli di difesa». Lo ha
dichiarato Matteo Mauri (Pd), vicepresidente
della commissione Affari costituzionali, nel
corso del Cnpr forum “Competitivita ¢ tecno-
logia: il difficile equilibrio tra progresso e si-
curezza”, promosso dalla Cassa di previden-
za dei ragionieri e degli esperti contabili, pre-
sieduta da Luigi Pagliuca.

1l tema della cybersecurity € al centro dell’at-
tenzione del governo secondo Andrea Volpi,
deputato di Fratelli d’Italia in Commissione
Lavoro «ma c’¢ un quadro geopolitico dina-
mico e alcuni stati tendono a destabilizzare al-
tri paesi attraverso questi attacchi che colpi-
scono 1 servizi. L'Italia ¢ pronta a difendersi,
tuttavia quello della cybersecurity € un setto-
re in continua evoluzione e bisogna stare al

passo con i tempi».
Critica Emma Pavanelli, parlamentare del M3s
in Commissione Attivita produttive: «Gli at-
tacchi ai nostri device rappresentano il tema
del momento. Dobbiamo fare di piti in tema
di cybersicurezza e le nostre istituzioni na-
zionali e locali cosi come le nostre imprese si
devono dare da fare per implementare gli in-
vestimenti. La formazione ¢ fondamentale».
Per Pino Bicchielli, vicecapogruppo di Noi
Moderati «siamo soggetti ad attacchi cyber
sempre pit di frequente con un livello di ri-
schio sempre pit alto per le nostre strutture».
Nel corso del dibattito, moderato da Anna Ma-
ria Belforte, il punto di vista dei professioni-
sti € stato espresso da Eleonora Linda Lecchi,
commercialista e revisore legale dell’Odcec
di Bergamo la quale ha focalizzato I’ attenzio-
ne sulla necessita di dotare tutte le principali
infrastrutture italiane di un’adeguata difesa.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

Attacchi hacker sempre piu frequenti, sos Enti Locall

Forum sulla sicurezza su un tema di grande attualita per puntare sulla formazione

==
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Portare I'TA

nell' industria

(Losl s1 contrasta
il dominio
americano

La Ue ¢ indietro nello sviluppo
dei grandi modelli, ma se la puo

giocare nella produzione

Servono competenze e regole
nuove per un cervello digitale”

Filippo Santelli

\ lla frontiera dell'Intelli-
[ genza artificiale, la nuo-

varivoluzione tecnologi-

ca, si sfidano Stati Uniti
e Cina, schierando colossi digitali e
investimenti miliardari. L’'innovazio-
ne pero non é solo frontiera, ma an-
che applicazione. Ed & 1i, secondo
esperti e manager, che ’Europa e I'l-
talia hanno una concreta possibilita
di essere della partita, come da
obiettivo del piano InvestAl appena

presentato da Ursula von der Leyen.

Se sui grandi modelli di IA I'Euro-
pa ha un ritardo difficile da colma-
re, «sulla parte di IA industriale ab-
biamo molto da dire, in particolare
nell’asse tra Germania e Italia, viste
le competenze di filiera che i big del
digitale non hanno», dice Floriano
Masoero, amministratore delegato
in Italia di Siemens, tra le multina-
zionali europee scese in campo a so-
stegno del piano della Commissio-

ne. Adattare le soluzioni di IA e ca-
larle all’interno dell’azienda per ren-
derei processi pitintelligenti e com-
petitivi & quello che le aziende co-
minciano a fare. Ma la sfida che ri-
chiede investimenti, talenti e tra-
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sformazioni organizzative, Con il ri-
schio, soprattutto per I'ltalia, che il
corpaccione di piccole imprese me-
no attrezzate resti indietro.

UN CERVELLO DIGITALE

Basta vedere un recente sondaggio
di Anitec - Assinform, associazione
Ict di Confindustria: se un terzo del-
leimpreseitaliane soprai250 dipen-
denti ha gia adottato soluzioni di IA,
il dato scende al 13,7% tra le Pmi e al
7,7%trale micro. «L'interesse € gran-
de, ci sono tanti progetti pilota»,
spiega Teodoro Lio, Ceoin Italia del-
la societa di consulenza Accenture.
«Iltema oggi & portare quei progetti
a scala e sistematizzarli. Per farlo
serve dotarsi di un’'infrastruttura
che permetta di estrarre i dati e adat-
tare i modelli: il vero salto non si fa
affidando a ChatGPT singole opera-
zioni, ma sviluppando quello che
chiamiamo “digital cognitive brain”
(cervello digitale, ndr), un nuovo pa-
radigma tecnologico alimentato da
modelli di IA addestrati sul patrimo-
nio di dati specifico di ogni impresa
in grado di operare in modo traspa-
rente e coordinato».

Masoero racconta alcune delle ap-
plicazioni dell'lA che Siemens ha ini-
ziato ad integrare nei suoi sistemi di
controllo industriali: 1a partnership
con Microsoft per I'Industrial Copi-
lot a servizio della progettazione,
che puo ridurre i tempi fino al 30%; i
gemelli digitali del metaverso indu-
striale, che applicati a manifattura,
infrastrutture o sanita possono si-
mulare e ottimizzare processi com-
plessi, in collaborazione con Nvidia;
I'utilizzo dei dati di una fabbrica («2
mila terabyte al mese, I'equivalente
di mezzo milione di film Netflix»)
per prendere decisioni.

Anche Fincantieri, dice il diretto-
re Operations Claudio Cisilino, sta
industrializzando i primi cinque
progetti, in particolare nei processi

ingegneristici al cuore del gruppo
della cantieristica. «Le potenzialita
dell’IA generativa sono enormi, pud
supportare 'uomo nell’adottare le
scelte ottimali, anche se bisognera

trovare un bilanciamento tra benefi-
ci e costi. Sviluppare, manutenere e
utilizzare un agente di IA costa mol-
to, sia dal punto di vista delle perso-
ne che ci lavorano, sia per le risorse
hardware ed energetiche richieste».

DENTRO O FUORI

L’altro dilemma strategico che le
aziende hannodi fronte élarchitettu-
rada dare a questa intelligenza. C'é¢ a
un estremo la possibilita di affidarsi
ai prodotti gia pronti di Big Tech, co-
modo ma meno sicuro per i dati per-
ché significa appoggiarsi al loro
cloud e rischiare di essere dipenden-
ti. All’altro ci si pud installare in casa
la potenza di calcolo e farci girare den-
troun’IA, magari sfruttando i modelli
open source, soluzione che garanti-
sce autonomia ma richiede grandi in-
vestimenti e competenze. «Tra questi
estremi ¢’é un ventaglio di soluzioni
intermedie, che ogni azienda sceglie-
ra o combinera sulla base delle pro-
prie esigenze, come nel nostro caso
quelledi sicurezza», dice Cisilino.

«In Leonardo ci concentriamo sul
cosiddetto “multidominio”, che con-
sente la comunicazione tra i diversi
ambienti fisici o virtuali: terra, ma-
re, spazio, aria e cyber, un ambito di
attivita in cui il digitale & I'elemento
portante», dice Daniele Dragoni, a
capo dell’HPC & Deep Digital Inno-
vation Hub della societa della Dife-
sa, che gia dal 2020 si & dotata di
un'infrastruttura di supercalcolo,
davinci-l. «Grazie all'lA ealle capaci-
tadi calcolo avanzate stiamo svilup-
pando modelli open source affinati
attraverso dati proprietari che con-

tribuiscono a rendere pit efficienti i
processi produttivi. Il gemello digi-
tale, poi, permette di sperimentare,
elaborare e testare modelli preditti-
vi delle caratteristiche e del “com-
portamento” di un prodotto in pro-
gettazione, arrivando ad un reali-
smo progressivamente pil elevato».

UOMINI E MACCHINE

Oggi, riconosce Lio di Accenutre,

I'approccio con cui molte imprese si
avvicinano all'lA € quello pitt imme-
diato dell’efficienza, del taglio dei
costi, pitl che della reinvenzione di
processi e prodotti. Ma & Ii che si fa-
rala vera differenza, e dove varidefi-
nito il rapporto tra lavoratori e stru-
menti, anche per evitare crisi di ri-
getto. «I140% delle ore oggi lavorate
saranno impattate dall’IA - dice Lio -
non significa sostituzione, ma che 9
milioni di lavoratori italiani dovran-
no essere riqualificati e imparare a
lavorare in team ibridi composti da
uomini e agenti digitali».

Se e come I'interazione possa esse-
re produttiva, € tema dibattuto. Ser-
vono competenze, scarse in Italia.
Un piano su cui il fossato tra Pmi e
grandi imprese rischia di diventare
un nuovo digital divide di competiti-
vita: solo il 17% delle prime forma i di-
pendenti sui temi Ict, contro il 67%
delle seconde. «Per abbracciare le
nuove tecnologie, come quelle lega-
te all'IA, € necessario dotarsi di una
visione di lungo periodo, investire
in tecnologie proprietarie e compe-
tenze adeguate», dice Francesco Du-
rante, Ceo di Sisal. «Integrare I'IA
nel modello di business implica la
costruzione di centri di competenza
einfrastrutture digitali che migliora-
no il servizio al cliente e supportano
i processi decisionali. Significa, inol-
tre, investire nelle persone, affron-
tando cosi la trasformazione digita-
le in modo sostenibile per favorire
inclusivita e crescita».

LE REGOLE GIUSTE

C’¢ infine un tema, dibattutissimo,
su cui la politica sara determinante:
leregole. Lo sviluppo dell’IA in ambi-
to industriale pud sembrare meno
problematico rispetto a quella che
tocchera direttamente i cittadi-
ni-consumatori. Male norme su sicu-
rezza e sovranita dei dati, se troppo
stringenti, possono generare ulterio-
ri costi e ostacoli per le imprese:
«’intenzione dell’Europa di defini-
re regole chiare per il settore deve
diventare un’opportunita rispetto
allo sviluppo in atto negli Stati Uniti
e in Cina», dice Cisilino.
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' N 7
o ® (o
LA TRANSIZIONE DIGITALE IN ITALIA Finoral'approccio
78.5% S MICRO MPRESE estatosoprattutto
67.0% ?.;1.0 ADDETTI) sull'efficienza e sul taglio
(10-250 ADDETTI) deicosti. llverosalto
R IR inavantié quellodella
reinvenzionediprogetti  @intelligenza
32 5% e prodotti artificiale erealta
‘ N aumentata:le
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L'INTERVISTA

“Big Tech

e senzaregole
L'Europa

o 99
facciadasola
Anya Schiffrin, a capo
della sezione media

della Columbia,

avverte dei rischi

del monopolio d
societa Usa: “Se.
vuole un’TA aftid
deve costruirsela”

Filippo Santelli

I % ig Tech ormai ¢ troppo
« grande e potente per
essere regolata, ora ha
anche il sostegno di
Trump», dice Anya Schiffrin,
giornalista e direttrice del

programma di Tecnologia, media e
comunicazione alla Scuola di studi
pubblici e internazionali della
Columbia University. «Se 'Europa
vuole un’Intelligenza artificiale
affidabile dovra cercare di costruirsi
la propria».

Partiamo dall’immagine dei
magnati di Big Tech schierati

all'inaugurazione di Donald Trump.

Come spiega larelazione trail loro
potere e quello MAGA?

«Viviamo in un mondo in cui gli
uomini pit ricchi non hanno alcuna
spina dorsale né vergogna. Non so se
sia opportunismo, difesa dei loro
interessi o adesione ideologica, maé
chiaro che I'ascesa dei social media
ha reso gli imprenditori tecnologici
ricchi mentre distruggeva i media
tradizionali e minava la democrazia.
La differenza rispetto alla classica
“cattura del potere politico da parte
delleelite” & che in questo momento
Elon Musk é lui stesso nel governo e
prende direttamente le decisioni».
In che senso questa “alleanza”
tra Trump e Big Tech pud
condizionare sviluppo e
regolazione dell’Intelligenza

elle
'Ue
abile

artificiale?

«Big Tech hareso chiaro che non
vuoleregole ealmenonel breve il
governonon le introdurra. Eun po’
come un Far West e le implicazioni
per privacy, sicurezza e protezione
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dei consumatori sono pessime.

L’amministrazione Trump sta

dicendo a tutti i Paesi di eliminare le
loro norme e non approvarne di
nuove. Le grandi societa americane
hanno sempre cercatodi farlada
padrone, siamo familiari con le loro
strategie per fermare la regolazione,
dall’enorme quantita di soldi spesi in
lobby alla minaccia di abbandonare
un mercato. Ma ora ¢’e un governo
americano che interferisce nei
processi legislativi di altri Paesi,
dicendo apertamente che non vuole
laregolazione, Il discorso diJD Vance
all’Al Action Summit di Parigi € un
esempio».

Negli ultimi anni I’Europa ha

introdotto tante normative
avversate da Big Tech, come quella

sui mercati digitali, ed & stata molto
decisa nelle azioni Antitrust. Si
aspetta che ammorbidirail suo
approccio?

«Perme ¢ difficile prevedere cosa
succedera. Gli Stati Uniti
continueranno a fare pressione
perché lo ammorbidisca, sara
interessante vedere a cosa I'Europa é
disposta a rinunciare e cosa invece
proteggeran».

Con’Al Act ’Europa é stata
anche il primo grande blocco a
regolare in modo sistematicole
applicazionidell’lA per conciliarle
conidiritti fondamentali, ma
secondo moltisi é spinta troppo
oltre. Laregolazione & nemica
dell’innovazione?

«Le aziende dicono sempre chela
regolazione € nemica
dell'innovazione, ma io nonriescoa
capire la logica. La regolazione pud
scoraggiare una certa innovazione
che segue strade dannose e inutili,
anche se profittevoli, ma perché
un’innovazione di quel tipo

andrebbe incoraggiata?».

E unfatto che I’'Europasiain
ritardo nella corsa all’lA. C’é una
ricetta che puoriportarlain partita?
«Se’Europa vuole svilupparei suoi
LLM (grandi modelli di Intelligenza
artificiale, ndr), le sue piattaforme
social o qualsiasi altra innovazione
c’ebisogno di investimenti, e se
saranno sufficienti magari ce la fara.
Nonvedo alternative: le grandi
economie devono costruire le loro
tecnologie e le loro aziende, perché
quelle americane non sono partner
affidabili e ora sono troppo grandi e
potenti per essere regolate».

Che ne sara con Trump dei
processi Antitrust contro Google e
le altre Big Tech in corso negli Stati
Uniti?

«Aun certo punto si & pensato che
I’Antitrust fosse un tema bipartisan e
potesse proseguire anche con
Trump, ma il coinvolgimento della
fratellanza tech nel governoe la
recente museruola messa da Bezos
alla pagina dei commenti del
Washington Post mostra che
I'interesse privato ¢ la sola cosa che
comanda. Le aziende di Big Tch sono
monopoliste e quindi si opporranno
ad ogni azione antitrust»,

Uno dei problemi tutt’orairrisolti
dell’lA é quello del valore dei dati di
cui si nutre e che finora ha pescato
inmaniera liberain Rete. L’era degli
algoritmirichiede unarevisione del
concetto dicopyright?
«Assolutamente si. Il concetto
americano di “fair use” (la possibilita
diutilizzare in modo limitato
materiale protetto da copyright
senza dover ottenereil permesso del

e ( L’OPINIONE

EunFarWestele
implicazioni per privacy
e sicurezza sono pessime
L’ascesa deisocial
hadistrutto imedia
tradizionalie minato
lademocrazia

detentore dei diritti, ndr) &
eccessivamente esteso e di certonon
dovrebbe essere garantito a potenti
oligopoli che beneficiano dal furto di
proprieta intellettuale. Google e Meta
hanno approfittatodella
disseminazione delle notizie sulle
loro piattaforme, pagando somme
minuscole agli editori, poiigrandi
modelli di IA sono stati allenati su
materiali protetti da copyright per
cui non hanno pagato, orala ricerca
web basata sull'IA distrugge traffico
versoisiti degli editori. Le autorita
francesi hanno fatto un buon lavoro
multando Google e sostenendoil
principio secondo cui gli editori
devono essere pagati oppure avere il
diritto di negare i propri contenuti».
Che effetto avrala diffusione dei
contenuti generati dall’IA
sulPecosistema dell’informazione
sulla qualita della democrazia?
«La presenza di disinformazione,
misinformazione e “paccottiglia”
generata dall'TA in tutto il web sta
intaccando la fiducia nelle istituzioni
enellademocrazia. In Rete & difficile
capire che cosa € vero, acosa credere,
equesto aumenta un senso generale
didisagio e polarizzazione. Stiamo
passando da una cultura della verita
edell'accuratezza a una in cui
“I'abbastanza vero” & accettabile».

798

LAMULTA

Afineanno
laUe ha multato
Meta per 798
milioni

per pratiche
antitrust
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DOVE L'IA FUNZIONA MEGLIO
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L'INTERVENTO

FARE INNOVAZIONE SIGNIFICA
CONTINUARE A MIGLIORARE
LA SOCIETA IN CUI VIVIAMO

Alessandro Benetton

La capacita di innovare, di trovare soluzioni
a problemi complessi, di battere strade mai
percorse prima ¢ insita nell’essere umano

E una sfida che abbiamo dentro di noi

I mmaginate di decollare, puntualiein
totale sicurezza, da uno scalo
internazionale dove le migliaia divoli in
partenza e in arrivo sono gestiti con il
supporto di una piattaforma di intelligenza
artificiale. Oppure di viaggiare da un capo all’altro di
una grande capitale, dove la durata dei semafori, la
disponibilita delle aree di sosta, I'apertura dei
parcheggi di interscambio sono regolati in modo
dinamico durante le diverse fasi della giornata sulla
base di previsioni realistiche del traffico, riducendo
le code e abbattendo le emissioni. Fantascienza?
Non proprio. Basta transitare dall’aeroporto di
Roma-Fiumicino, dove diverse startup stanno
sperimentando sistemi sempre piti avanzati di
gestione degli aeromobili in pista attraverso la Al, o
passare un weekend a Londra, Wiesbaden, Dubai,
dove avanzati sistemi ITS (Intelligent Transport
System) sono operativi gia da tempo per abbattere il
tempo degli spostamenti e facilitare la vita di
cittadini e turisti. E non siamo che all’inizio.

La capacita di innovare, di trovare soluzioni a
problemi complessi, di battere strade mai percorse
prima & insita nell’essere umano. E’ una sfida che
abbiamo dentro di noi e che ci ha portato, in diverse
fasi della storia, a compiere dei passi in avanti
fondamentali nel percorso della nostra evoluzione.
Pensate all'inizio del secolo scorso: nel giro di pochi
anni, le basi della nostra conoscenza scientifica sono
state stravolte da geniali scienziati - basti citare
Albert Einstein e Max Planck - attraverso la scoperta
della teoria della relativita e dei principi della fisica
quantistica. Ma pensate anche alla fine del secolo
scorso, quando I'iniziativa di imprenditori visionari
ha generato I'aumento esponenziale della capacita
di calcolo dei microprocessori, I’arrivo di Internet
nelle nostre case, la diffusione degli smartphone.
Nel bene e nel male, il mondo come lo conosciamo
oggi sarebbe molto diverso, e senz’altro meno
avanzato, se chi avesse vissuto prima di noi non
avesse percorso con tanta determinazione le strade
dell'innovazione e della conoscenza.

Io penso che, anche in questi primi anni cosi
complessi e difficili del terzo millennio, non
dobbiamo rinunciare a fare tutto quanto e possibile
per continuare a migliorare la societa in cui viviamo.
Siamo in qualche modo obbligati a farlo: il nostro
pianeta da segnali inequivocabili sul fatto che
dobbiamo far evolvere le nostre abitudini, i nostri
stili di vita, il nostro stesso modello di sviluppo.
Continuare a generare crescita e valore,
salvaguardando I'ambiente che ci circonda, & la sfida
acuiil mondo produttivo e delle istituzioni
dovrebbe dedicarsi con la massima urgenza. La
responsabilita di produrre innovazione - di
qualunque tipo: tecnologica, di processo, di
prodotto - & sempre pit diffusa a tuttii livelli
all'interno delle aziende. E’ come se si stesse
formando una nuova etica dell'innovazione,
finalizzata a dare vita a servizi di nuova
progettazione utili per ampie fasce di popolazione,
riducendo allo stesso tempo la nostra impronta
ambientale. Mi vengono in mente alcuni esempi,
completamente diversi tra loro: gli scali di Roma e
diNizza, che fanno parte del nostro Gruppo, hanno
sottoscritto un impegno formale a dimezzare le
proprie emissioni entro il 2030 e ad azzerarle entro
il 2040, e gia da alcuni anni stanno orientando in
questo sensoiloroinvestimenti e laloro capacita di
fare industria. Da alcune settimane 'aeroporto di
Fiumicino funziona grazie all’energia solare,
attraverso una “solar farm” ad alta tecnologia
realizzata con un investimento di 50 milioni di euro,
mentre a Nizza é in corso di realizzazione un nuovo
terminal realizzato secondoi piti avanzati criteri
dell’economia circolare, in termini di materiali e di
risparmio energetico. Su tutt’altro fronte, parlando
dei servizi, mi fa piacere citare come esempio
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I'esperienza di “Rosso”, la startup creata da Chiara
Schettino - una delle piti promettenti imprenditrici
under 30 del nostro Paese e membro della
Fondazione Unhate - che si propone direalizzare
un’anagrafe di giovani donatori di sangue,
supplendo cosi in modo concreto alla cronica
carenza di plasma nelle strutture ospedaliere.
Creazione di valore economico e valore sociale,
appumnto, attraverso una mentalita che punta a
creare qualcosa di nuovo.

Sono convinto che chi ha responsabilita di
impresa debba porsi, oggi pii1 che mai,
I'interrogativo di che cosa puo fare per far
germogliare innovazione positiva. Nel nostro

Gruppo, Edizione, abbiamo
sceltouna strada. Non siamo
sicuri di dove ci portera, e di
quante volte sbaglieremo
direzione, ma perseguire il
nuovo implica anche fare degli
errorie poiripartire. La nostra
idea e stata creare un rapporto
forte, basato sulogiche
industriali e di partnership, tra
le grandi aziende del Gruppo e
giovani startup innovative. La
grande impresa ha solidita,
struttura, competenze
consolidate e capacita di
investimento. Ma i suoi processi
/‘

® (oo

Sono convinto che
chiharesponsabilita
diimpresa debba porsi,
0ggipit che mai,
I'interrogativo diche
cosapuo fare

per far germogliare
innovazione positiva

tendono a essere piti lenti, &

fisiologico. La startup invece &
agile, creativa, giovane come i suoi ideatori, ma ha
bisogno di risorse e di poter sviluppare in un
ambiente adeguato i propri progetti. Nella nostra
esperienza, 'unione di queste due realta cosi
diverse ha dato vita a innovazioni concrete: dentro
Avolta e Aeroporti di Roma abbiamo costituito degli
Innovation Hub, veri e proprio incubatori dove
giovani imprenditori non solo possono ricevere
finanziamenti, ma soprattutto hanno 'opportunita
dicreare i propri prodotti e servizi testandoli
direttamente sul campo. E in questo modo che sono
nate innovazioni come la “wheelchair” tecnologica,
in grado di portare autonomamente un passeggero
con problemi di mobilita al gate dove prendere il
proprio volo, oppure ancora la piattaforma diriciclo
automatico dei rifiuti che troverete presto in giro
per gli Autogrill. Sonoil frutto di quella
sperimentazione del fare, che cerchiamo di
perseguire con grande caparbieta, che ci consente
diandare oltre noi stessi e di innovare, passo dopo
passo, il nostro modo di fare business, restituendo
valore al contesto in cui operiamo. E’ con questa
logica che Edizione e entrata a far parte,
recentemente, di 2100 Ventures, un venture capital
europeo che finanzia e promuove startup
innovative. Grande azienda, startup innovativa,
nuova etica dell'innovazione. Questi tre ingredienti,
ben amalgamati tra loro, produrranno qualcosa
che, finora, non & mai esistito.

(M Alessandro
Benetton,
presidente di
Edizione
Fondatoree
Managing
Partner 21 Invest
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IL CREDITO

Piu valore e meno frodi
con I'TA nelle banche

Gli istituti cercano modelli per rendere piu
efficienti le operazioni. Il nodo sicurezza

I 1 primo caso documen-
tato di frode finanziaria
risale al 300 a.C., quan-
do un mercante greco
di nome Hegestratos stipuld un
prestito garantito dalla sua nave
e dal carico trasportato. Il suo
piano prevedeva di affondare in-
tenzionalmente l'imbarcazione
vuota, trattenere i proventi del
prestito e vendere separatamen-
teil grano per ottenere un guada-
gnoillecito. Tuttavia il suoingan-
no fu scoperto dall’equipaggio e,
nel tentativo di fuggire, I'uomo
annego. 0ggi una frode come
quella di Hegestratos potrebbe
essere prevenuta o individuata
grazie a ur’intelligenza artificia-
le capace di analizzare i prece-
denti finanziari e commerciali
del mercante e di identificare
eventuali anomalie o schemi so-
spetti nel suo comportamento
economico. Un modello preditti-
vo, inoltre, sarebbe capace di va-
lutare il rischio del prestito, se-
gnalando il pericolo di una truf-
fa.

«L’intelligenza artificiale anali-
tica permette di processare una
mole di dati enorme — spiega Fa-
brizio Burlando, Ceo di Banco-
mat — noi gestiamo dieci milioni
di transazioni economiche al
giorno e anche grazie a questa
tecnologia siamo il circuito pitu
sicuro in Italia». Burlando & cre-
sciuto in Mastercard e guida Ban-
comat da giugno scorso. L'IA &
una tecnologia che conosce be-
ne. «Sono laureato in ingegneria

Pier Luigi Pisa
elettronica, la studiavo gia 30 an-
ni fa — spiega — mi sono occupa-
to, in particolare, del collega-
mento tra uomo e macchina dal
punto di vista biologico».

Elon Musk ci sta lavorando.
Neuralink, la sua societa che svi-
luppa interfacce neurali avanza-
te, promette ai pazienti che rice-
vono un impianto di svolgere al-
cuni compiti — muovere un cur-
sore su uno schermo, per esem-
pio — con la sola forza del pensie-
ro. Ma non serve necessariamern-
te un chip nel cervello per essere
pitt produttivi. «Ilo uso I'lA gene-
rativa tutti i giorni per sviluppa-
reidee e farericerche — dice Bur-
lando — & come avere una squa-
dra di stagisti a disposizione. In
azienda sono il primo a spingere
sull’utilizzo di ChatGpt. Per velo-
cizzare le traduzioni o testare
idee disruptive».

Glistudi e le esperienze profes-
sionali di Burlando collegano
due ere. Prima dell’avvento di
ChatGpt — aperta al pubblico a
novembre 2022 — l'intelligenza
artificiale nel settore finanziario
era gia trasformativa, ma si basa-
va fortemente sull'IA “debole” o
“ristretta” che segue un set pre-
definito di regole e non ha capa-
cita di comprensione simili a
quelle di un essere umano. E
un’lA che permette, tuttora, di ri-

levare anomalie nelle transazio-
ni — tra cui possibili frodi, appun-
to — diridurre i costi operativi e
di automatizzare compiti ripeti-

tivi come 'onboarding dei clien-
ti e i controlli di conformita. Tut-
tavia I'impatto di questa nuova
tecnologia su banche e fintech
solleva interrogativi. C’e¢ il ri-
schio innanzitutto che la tenden-
za dei modelli alle allucinazioni
possa costare al sistema banca-
rio milioni di euro. Inoltre i mo-
delli IA possono ereditare pregiu-
dizi dai dati di addestramento,
portando a decisioni ingiuste
specialmente nei prestiti. Immet-
tere dati finanziari sensibili in
una IA generativa, infine, aumen-
ta il rischio di fughe di dati. «Per
risolvere questo problema — spie-
ga Burlando — la soluzione po-
trebbe essere sviluppare un Lar-
ge Language Model (LLM) inter-
no». E quanto ha provato a fare
JP Morgan Chase, una delle isti-
tuzioni finanziarie pit grandi
del mondo, con LLM Suite, uno
strumento di IA generativa crea-
to per migliorare la produttivita
di 50mila dipendenti in attivita
come scrittura, generazione di
idee e riassunto di documenti.
Gli ambiti creativi o burocratici
sembrano essere i pit1 adatti, per
ora, alla sperimentazione sicura
dell'lA generativa.

Per Monia Ferrari, amministra-
trice delegata di Capgemini, so-
cieta leader nella consulenza
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GLIEFFETTI
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66%

Il risparmio
ditempo
conl’lA

| dipendenti

Jp Morgan
in migliaia

per la trasformazione tecnologi-
ca, grazie all’lA le aziende sbloc-
cheranno del tempo da dedicare
ad attivita a pin alto valore ag-
giunto. «Il nostro report sul re-
tail banking globale nel 2024 evi-
denzia che le banche potrebbero
ottimizzare fino al 66% del tem-
po dedicato alle attivita operati-
ve, alla documentazione, alla
compliance e all’onboarding»,
spiega Ferrari. Ma per governare

® (oo @

Gliambiti creativi

e burocraticisembrano
essereipivu adatti
perilmomentoalla
sperimentazione sicura
dell'Intelligenza artificiale
“generativa”

FABRIZIO
BURLANDO
llmanager
guida
Bancomat

o~
\

una tecnologia cosi prometten-
te, e al tempo stesso insidiosa,
servono le giuste competenze.
Difficili da trovare. «Ai candidati
che incontro chiedo sempre se
conoscono ChatGpt — racconta
Burlando — ma anche tra i pin
giovanil'lA generativa non e cosi
diffusa. Chi la sa usare, con me
ha una marcia in piti».

@ Negliistituti,
I'lA diventa uno
strumento per
lasicurezzae
ilmiglioramento
delle attivita

operative
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“Le competenze
fanno la differenza”

Conte (Anasf): «La tecnologia non fa paura se la
consideriamo una leva per offrire il massimo della
personalizzazione». Si all'innovazione, ma non bisogna
avere una eccessiva fiducia nei modelli automatizzati

\ l ezzo secolo fa Pier Pao-
«| lo Pasolini puntava I'in-

dice contro un nuovo

conformismo, non im-
posto dall’alto, bensi fatto proprio
dalla maggior parte delle persone.
Oggi rischia di verificarsi qualco-
sa di simile nella nostra professio-
ne elaricetta per evitarlo € metter-
ci cuore e cervello, elementi che
fanno la differenza rispetto agli al-
goritmi, consentendo di offrire
una consulenza davvero persona-
lizzata». E la convinzione di Luigi
Conte, presidente di Anasf (Asso-
ciazione nazionale consulenti fi-
nanziari) a proposito del rapporto
tra I'advisory relativa ai patrimoni
e l'intelligenza artificiale. Un te-
ma che ha caratterizzato I'edizio-
ne 2025 di ConsulenTia, svoltasi
nei giorni scorsi a Roma. «Nell’e-
vento annuale della nostra asso-
ciazione abbiamo dibattuto del te-
ma cercando di evitare posizioni
ideologiche e cercando piuttosto
di capire in che modo la tecnolo-
gia pud essere di supporto per of
frire un servizio sempre piu ade-
guato alle esigenze dei risparmia-
tori», spiega. «Se ci affidiamo solo
agli algoritmi, potremo avere indi-
cazioni molto utili per le scelte di
allocazione patrimoniale, ma man-
chera il fattore umano decisivo
per una relazione di lungo perio-
do. Mi riferisco alla fiducia, quella
che consente di tenere duro an-
che durante i normali cali di mer-
cato e di continuare a investire
con una prospettiva di lungo ter-
mine, in linea con gli obiettivi per-
sonali e familiari».

Per Conte, nell’era della societa
liquida, secondo la definizione
del sociologo Zygmunt Bauman a
proposito di una contemporanei-
ta nella quale l'incertezza € 1'uni-

ca costante, & importante che i
consulenti finanziari non perda-
no la loro funzione di guida per
aiutareirisparmiatori ad affronta-
re le incognite senza derive emoti-
ve, «0ggi ci sono tanti fattori di in-
certezza, manon & certo una novi-
ta», sottolinea. «Solo a considera-
re gli ultimi anni, ci sono state mol-
te fasi di grande incertezza, eppu-
re le scelte d’investimento razio-
nali alla lunga hanno pagato. E la
fiducia della clientela dimostra
che abbiamo fatto un buon lavo-
ro». Nel 2024 le reti di consulenza
hanno realizzato, la seconda mi-
glioreraccolta annuale di sempre,
con volumi netti in aumento del
17,9% rispetto al 2023, a quota 51,6
miliardi di euro. La crescita é stata
trainata dal ritrovato interesse ma-
nifestato nei confronti dei fondi
comuni, delle gestioni individuali
e dei prodotti assicurativi e previ-
denziali per un ammontare totale
di 25,4 miliardi di euro. «Numeri
che rappresentano una base soli-
da per crescere ancora, a condizio-
ne pero che continuiamo a investi-
re con determinazione, tempo e ri-
sorse in ambiti strategici come la
formazione continua e la digitaliz-
zazione».

Questo modus operandi, sottoli-
nea, ¢ fondamentale per «conti-
nuare a essere proattivi nel guida-
re la clientela verso le opportunita
dell'innovazione, aiutandola a
scansare i pericoli che possono de-
rivare dall’eccessiva fiducia nei
modelli automatizzati».

Detto questo, il presidente di
Anasf sottolinea come la doman-
dadi consulenza sia sempre piti ar-
ticolata. «Questo costituisce una
grande sfida per la nostra profes-
sione, in quanto vengono richie-

ste competenze specialistiche per
rispondere alle crescenti comples-
sita della societa». Da qui la consi-
derazione di quanto sia importan-
te adottare un approccio al lavoro
in team, «in modo che ciascun con-
sulente possa offrire le proprie co-
noscenze al servizio della cliente-
la, per poi chiamare in causa altri
colleghiin caso dinecessita». Que-
sto modello organizzativo offre
nuove possibilita ai giovani che vo-
gliono avvicinarsi alla professione
e che fin qui spesso hanno faticato
a inserirsi non avendo gia un por-
tafoglio clienti alle spalle. Con il ri-
sultato di un progressivo innalza-
mento dell’etd media dei consu-
lenti. «Il lavoro di gruppo consen-
te diintegrare I'energia dei pit gio-
vani con l'esperienza e le compe-
tenze dei consulenti pitit maturi»,
sottolinea Conte. Che vede un
orizzonte roseo per la professio-
ne. «Continueremo a essere un
punto di riferimento affidabile sia
per tutti i risparmiatori che desi-
derano pianificare in modo consa-
pevole e strategico il proprio futu-
ro, sia per le istituzioni, che ricono-
scono nella consulenza finanzia-
ria un asset strategico peril benes-
sere del Paese».

Infine un riferimento alle scelte
degli altri attori della filiera, come
le societd mandanti. «Oggi diversi
operatori si stanno focalizzando
sui detentori di grandi patrimoni,
dedicando scarsa attenzione agli
altri. E un modello che noi consu-
lenti non condividiamo perché ri-
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51,6

teniamo occorra assicurare a tutti
i risparmiatori una consulenza
adeguata per aiutarli a fare scelte
consapevoli per proteggere e valo-
rizzare i propri patrimoni». - L.d.o.

17,9% (@

Nel 2024 leretidi
consulenza hanno
raccolto 51,6 miliardi

Laraccoltasul2023 &

salita del17,9% la seconda GLIITALIANI RIMANGONO
migliore disempre GRANDI RISPARMIATOISI,
MA OGGI NON BASTA PIU

o

LUIGICONTE
Presidente di Anasf
(Associazione nazionale
consulenti finanziari)

IPROTAGONISTI

«llrisparmio & dasempre una
delle virty degliitaliani, ma
I'eccesso dirisparmio porta a
perdere opportunita e sitratta di
un problema non da poco a
fronte dell’allungamento della
vita media». Cosi Stefano
Volpato, direttore commerciale
diBanca Mediolanum. «L"asset
class che maggiormente cresce
nellungo termine & 'azionario
perché agganciato all'economia
reale. Ma & importante che le
scelte sia consapevoli e frutto di
pianificazione, in modo da
resistere anche ai normali cali di
mercato».

P
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TRANSIZIONE DIGITALE AL RALENTI

Pnrr: spesa per cloud e infrastrutture
FERMA, progetti troppo dispersi. Ok solo
con revisione

16 Mar 2025 di Mauro Giansante

Secondo il primo osservatorio lanciato da Assonime e Openpolis, manca trasparenza
sui numeri: i dati pubblici arrivano con molto ritardo e non sono di facile lettura, quelli
sulla spesa sono incoerenti tra loro. Anche la rendicontazione su ReGis non é stata di
fatto accelerata. Sugli intervent, risulta ancora difficile I'associazione Piano-
realizzazioni concrete. Quali soluzioni? Occorre accelerare gli interventi, chiedere pit
sforzi alle amministrazioni, un monitoraggio effettivo con un Pmo strutturato e le
partnership pubblico-privato per non vanificare gli sforzi dopo il 2026.
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Attuazione formale positiva, spesa al ralenti, ostacoli burocratici, tecnici ed
economici. Il Pnrr digitale italiano non se la passa molto bene. A dirlo e il primo
rapporto dell'osservatorio Assonime-Openpolis. Infatti, se da un lato i progetti
avanzano (sebbene con tante specifiche da fare) dall'altro sono tante le criticita
rilevate in merito alla rendicontazione, i risultati tangibili e in generale al
monitoraggio della situazione.

Gli interventi analizzati nel dossier sono quelli della transizione blu, digitale appunto,
della pubblica amministrazione e delle infrastrutture per la connettivita, per un valore
totale di oltre 7 miliardi di euro. Nel dettaglio, la migrazione delle Pa centrali e Asl
verso il Polo strategico nazionale, un’infrastruttura nazionale di cloud di ultima
generazione (1,9 miliardi per quasi 13mila progetti); 2) il programma di abilitazione e
migrazione sul cloud delle Pa locali; 3) la realizzazione della Piattaforma Digitale
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Nazionale Dati (Pdnd) il cui scopo & favorire l'interoperabilita fra le diverse banche
dati della Pa. Secondo Assonime-Openpolis, sul primo gruppo i due terzi circa dei
progetti & in esecuzione (473 Pubbliche Amministrazioni hanno scelto di migrare
sull'infrastruttura di “cloud sovrano” del Psn) e circa un terzo & in collaudo; mentre i
progetti delle Pa locali si dividono circa a meta tra le fasi di esecuzione e collaudo.
Ma il 43% & di importo inferiore ai 20mila euro, dunque contenuto. Quanto alla Pdnd
da 556 milioni Pnrr affidati a PagoPa, invece, dice il rapporto che I'attuazione della
misura procede bene sotto il profilo formale: a dicembre 2024 erano gia stati
raggiunti gli obiettivi del 2026 ma la spesa ha raggiunto appena gli 85 milioni di euro
sui 556 stanziati. Inoltre, se il traguardo prevede I'attivazione di 1.000 API
(application programming interface) entro il 2026, ad oggi ne sono state prodotte
oltre 7mila rendendo il target "poco significativo’. Non solo: la maggioranza degli e-
service e offerto dai comuni "e quindi conteggiata piu volte". E gli importi per il 90%
sono contenuti, tra 10 e 20mila euro. Infine, "circa 4.600 degli oltre 6.200 progetti in
corso sono in fase di collaudo”.

Ci sono poi i progetti Pnrr da 5,3 miliardi di euro per banda ultra-larga e 5G: Italia a 1
giga, che prevede di estendere le infrastrutture per la connessione ultra-veloce a

quelle aree dove ancora non vi € una piena disponibilita da parte degli operatori di
mercato (aree grigie e case sparse) per un totale di 3,4 milioni di numeri civici
dimezzati dagli iniziali 6,9; poi c'é Italia 5G per lo sviluppo e la diffusione
dell'infrastruttura 5G in particolare nelle aree mobili “a fallimento di mercato”
attraverso interventi di connessione in backhauling delle torri e di densificazione
delle torri stesse; 3) infine il collegamento isole minori per dotare almeno 18 isole
attraverso un backhauling sottomarino in fibra ottica. Nel primo caso, secondo il
report, solo sette Regioni hanno una percentuale complessiva di attivazione
superiore al 50%. Alcune tra le piu popolose, invece, hanno percentuali di attivazioni
inferiori al 30%. La maggiore disponibilita di manodopera al Sud ha permesso che si
avanzasse pil velocemente nella posa della fibra in queste regioni. Quanto a Italia
5G, sono 18 le Regioni con un tasso di attivazione oltre il 50%. Ma la densificazione &
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bassa: solo una Regione supera il 50% e inoltre sono tante le difficolta nel rilascio di
permessi per nuove torri. Il progetto Isole minori, invece, ha visto posticipare il
termine iniziale da dicembre 2023 a dicembre 2024 "ma il target sembra essere stato
raggiunto”, si legge.

Progetti che avanzano sul piano formale, dicevamo, ma con tante criticita sul piano
sostanziale (dentro i progetti), della rendicontazione e spesa e del monitoraggio
generale. Per esempio, su Italia 1 giga, la mappatura dei civici si é rivelata
difficoltosa e imprecisa necessitando di interventi correttivi di "walk in". E si sono
riscontrate difficolta nella posa su case sparse. In Italia 5G, invece, si e riscontrata
una "difficolta nei rapporti con alcuni enti locali che hanno rallentato o negato il

rilascio dei permessi" per le nuove torri ("soprattutto in materia di inquinamento
elettromagnetico").

La spesa e la rendicontazione sono i veri tasti dolenti. Presentando il Pnrr Watch alla
Sda Bocconi, il direttore generale di Assonime Stefano Firpo ha illustrato il rischio
opacita su questi progetti: “: i dati pubblici arrivano con molto ritardo e non sono di
facile lettura”, nonché incoerenti tra loro. Se stiamo a quanto registrato ufficialmente,
secondo il dossier i fondi Pnrr spesi per le infrastrutture digitali a dicembre 2024
ammontano a soli 4 milioni. "Invece, il monitoraggio civico & un utilissimo supporto
al lavoro sui tanti progetti che occorre seguire e spingere’, ha aggiunto Firpo. Un
esempio di spesa carente: sui progetti delle Pa locali e Psn, risulta speso appena
I'11% delle risorse stanziate per la migrazione al cloud delle prime e 'l % per il
secondo. Sempre sui progetti, poi, & difficile dargli "un volto" per I'eccessiva
dispersione, il formalismo di milestone e target e la complicata associazione del Pnrr
"a realizzazioni concrete sul digitale". Anche la rendicontazione su ReGis non é stata
di fatto accelerata. Infine, "manca nella sostanza uno strumento di monitoraggio
attivo e di Project management office strutturato sul Pnrr: perché non fare di Pa
Digitale 2026 una best practice?’, si e chiesto Firpo. Cosa fare? "Imprimere
un‘accelerazione agli interventi riguardanti il digitale per rispettare le scadenze
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previste al 2026" ma anche chiedere "uno sforzo da parte delle amministrazioni
coinvolte in termini di trasparenza per la diffusione di dati corretti e aggiornati".
Un'altra soluzione & la valorizzazione "il piu possibile” di forme di partnership

pubblico-privato. La transizione blu italiana passa da qui.
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1A, i lavoratori
vogliono formarsi

11 43% dei lavoratori italiani
chiede una formazione specifi-
ca sull’intelligenza artificiale.
il primo bisogno di apprendi-
mento espresso dai dipendenti
del nostro paese a cui seguono,
adistanza, la gestione dei pro-
getti software, indicata dal 21%
dei lavoratori, l'analisi dati
(20%) e l'alfabetizzazione infor-
matica (20%). Subito dopo, i
lavoratori sono interessati a mi-

gliorarsi soprattutto nel campo
del well-betng e delle soft skill,
come mindfulness e benessere,
gestione e leadership, comunica-
zione, empatia, pensiero creati-
vo. E quanto emerge dall’ulti-
ma edizione del Randstad
Workmonitor.

Peso:5%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

146

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

039- 001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:INNOVAZIONE

L'ECONOMIA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 254.214 Diffusione: 288.235 Lettori: 1.734.000

Rassegna del: 17/03/25
Edizione del:17/03/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:1/3

PATTO IMPRESE, CITTADINI E RICERCA
PER IMMAGINARE IL FUTURO

INNOVAZIONE
E DIGITALE
LA CRESCITA
POSSIBILE

di DANIELE MANCA
e GIANMARIO VERONA

ca, dove garantire il presente a spese del fu-

turo é diventata la scommessa fondamenta-
le? E addirittura, come si sente dire qui e 1a, con
una voglia di passato visto come I'idilliaco mondo
che fu? Il sospetto é che si tratti solo del dominio
narrativoimperante nei nostrigiorni, caratterizza-
ti dauna comunicazione digitale tanto immediata
quanto efficace, basata sul seminare incertezza. La
realta é invece fatta di un mondo di 8 miliardi di
persone che hanno la speranza di un domani mi-
gliore. In qualche caso con la giusta aspirazione a
ripristinare che cosa abbiamo deteriorato (l'am-

S iamo tornati a un mondo fatto di geopoliti-

biente) o lasciato alle nostre spalle facendo tesoro
del passato. In altri puntando decisamente su quel
motore che ha sempre garantito all'umanita il mi-
glioramento continuo delle proprie condizioni,
I'innovazione, lo sguardo rivolto al futuro. Non si
tratta solo di parole, non pil1 tardi di qualche mese
fa a New York, nell'ambito delle Nazioni unite si
sono riuniti oltre 2 mila delegati in rappresentan-
za di quasi 200 Paesi adottando un «Patto peril fu-
turo». Una sorta di dichiarazione storica per per-
mettere che le nuove generazioni possano vivere
in un mondo pit sicuro e sostenibile.

CONTINUA A PAGINA 2

TENDENZE MONDIALI

INNOVAZIONE,
ENERGIA, GIOVANI
LE VIE OBBLIGATE

DELLA CRESCITA

di DANIELE MANCA e GIANMARIOW.ERONA

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
erto, si tratta di uscire da quell'angusta
visione che sembra spingere ogni Paese
a chiudersi in se stesso tra dazi e barrie-
re.Igoverni dovranno essere chiamatia parlare
pit di investimenti che di nuove tasse quali so-
no i dazi. Piu diricerca e sviluppo invece che di
difesa dei risultati raggiunti. w
Nel caso dellTtalia dovranno essere rim@ssi
quegli ostacoli, soprattutto burocratici, all'ii=

novazione, che hanno impedito per esempicia

piena attuazione di Transizione 5.0, bloccan
quegli oltre 6 miliardi messi a disposizione d
I'Europa esattamente per la transizione digitale
ed ecologica. A meno che non si voglia perdere
definitivamente il treno dei grandi Paesi.
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Sinora siamo stati tenuti in piedi da quella ma-
gnifica industria manifatturiera che tra ali-
mentare, moda e arredamento ha imposto il
made in Italy nel mondo. Le nostre macchine
utensili altamente innovative sono in ogni an-
golo del globo. Ma nel nostro Paese — se non
smettiamo di pensarci come un’Italia perenne-
mente in emergenza e incapace di fare sistema
— il rischio é il «declino». Una parola che ci ha
spinto a tante riforme nel primo quarto diseco-
lo seguendo un percorso di modernizzazione
che non possiamo interrompere.

L’Europa ce lo ha detto chiaramente, il mondo
¢ nel pieno di due transizioni, strettamente in-
trecciate: digitale ed ecologica. Non si tratta di
parole vuote. Mentre noi discutiamo in modo
artificioso di «ideologia» europea, i nostri
partner corrono su quei due assi. La Francia di-
spone ormai di unicorni (societa, startup attive
nel digitale, valutate oltre un miliardo) in un
numero venti volte superiore a quello italiano.
Sull'auto la riconversione tedesca sta marcian-
do aritmi sorprendenti al punto da essere per-
sino dolorosi per i lavoratori. Ea Monaco, dove
é attiva tra le altre una startup guidata dall'ita-
liano Francesco Sciortino, Proxima, che vuole
realizzare la fusione nucleare, si pensa possa
nascere la prima azienda da mille miliardi di
valore in ambito tecnologico. E stato coniato
persino un neologismo per gli unicorni nati
nell'area: Munichorns. Decisivo il ruolo di due
universita, la Ludwig Maximilian University ela

Technical University di Monaco. Ma quante so-
no le universita italiane attorno alle quali si po-
trebbe costruire non soloricerca, maanche tra-
sferimento tecnologico? E si pensi ancora al
ruolo che I'ltalia potrebbe giocare in campo
energetico. E sicuramente sottostimato.
Siparlamoltodibollette e, aragione, pochissi-
mo di quanto sappiamo fare in termini di riuti-
lizzo energetico e delle fonti tradizionali. No-
nostante I'azione del governo, siamo ancora in-
dietro nella semplificazione e nella spinta ver-
so la creazione di nuovi impianti di produzione
da fonti rinnovabili. Termovalorizzatori, uso
del calore generato dai nuovi data center che si
stanno creando nel nostro Paese, non possono
essere figli di iniziative sporadiche e locali, ma
compiutamente fatte proprie come sfida a ca-
rattere nazionale anche proprio attraverso l'uti-

lizzo di Transizione 5.0. I prezzi dell'energia da
rinnovabili continuano a cadere, quella da eoli-
co € scesa del 4% annuo dal 1990, quella solare
del 12%. Secondo '’Agenzia internazionale per
l'energia (Iea) il costo dell’elettricita da solare
con batterie di immagazzinamento ¢ meno alto
gia oggi di quello di un impianto a carbone in
India o a gas negli Stati Uniti. Non si tratta di
fare scelte a favore dell'una o dell’altra fonte,
quanto — affermando il principio dellaneutra-

lita tecnologica per arrivare a emissioni zero,
contenuto nel rapporto di Mario Draghi — di
liberare risorse intellettuali, finanziarie e pro-
duttive, affinché il nostro Paese sia impegnato
in una corsa in quei settori dove possiamo am-
bire alla leadership. Sapendo che, secondo al-
cuni studi le rinnovabili, associate a nucleare e
idroelettrico, potranno anch’esse ambire a so-
stituire le fonti fossili a partire dal 2050.

Non appaia come un sogno. Si pensi a quanto
accaduto nella telefonia. Chi I'avrebbe mai det-
to che nel 2025 il possesso di un telefono non
sarebbe pili stato legato a una linea telefonica
fisica, a un cavo? E evidente che quello che ap-
pariva scontato qualche anno fa, dopo le politi-
che inaugurate dalla nuova amministrazione
Trump, non lo € pit1 e la situazione potrebbe in-
durre a essere prudenti nell'accelerare su inno-
vazione, nuove fonti energetiche, ricerca. Del
resto sei grandi banche hanno abbandonato,
dopo gli ordini esecutivi di Donald Trump, la
Net Zero Banking Alliance. Tutto cio potrebbe
indurre appunto a una maggiore prudenza.

Mala cautela é da tempo in Europa e nel nostro
Paese una delle caratteristiche, visto il susse-
guirsi di crisi che abbiamo dovuto affrontare e
che, va ribadito, abbiamo superato. Da qui al
pensare di poter non immaginare il futuro ce
ne passa. Si sbaglierebbe a credere che il mon-
do vada verso un riscaldamento globale conti-
nuo senza che questo provochi danni al piane-
ta. E la sensibilita crescente e diffusa rispetto a
quegli eventi catastrofici legati proprio al ri-
scaldamento globale cidice che, al diladei pro-
clami, chi sapra essere piu efficiente e innovati-
vo, Paesi e aziende, potra essere vincente nella
battaglia per la competitivita.

Anche perché la demografia ci indica cambia-
menti epocali in atto, nei quali I'essere compe-
titivi & decisivo per garantire che il benessere
raggiunto non valga solo per le generazioni
passate. Intorno al 2030 tutti i baby boomer
(natitrail1946 eil1964)avranno lasciato il lavo-
ro. Nel 2050 un italiano su tre avra pit di 65 an-
ni. Cio significa che, nel 2032, il bilancio del-
I'Inps sara in passivo, da un avanzo di 23 miliar-
dinel 2023 passera a un disavanzo di 45 miliar-
di. Le persone, la capacita di attrarre talenti,
giovani talenti, sara decisiva. Nel 2050 un gio-
vane su quattro sotto i 25 anni vivra in Africa. E,
considerando la scolarizzazione crescente del-
la generazione Z, noi avremo sempre pil biso-
gno di persone e talenti che possano sopperire
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al fatto che in un’Europa che invecchia I'ltalia si
stia guadagnando il primato della popolazione
pil anziana. Le migrazioni e le mancate inte-
grazioni non possono essere viste solo come
dei rischi.

Le imprese e le associazioni che gia oggi sigla-
no accordi con Paesi africani per istituire scuo-
le e formazione di giovani potenzialmente di-
sposti a trasferirsi in Italia mostrano come si
possano perseguire politiche virtuose. Gli
esempi non mancano in Europa a cominciare
da Paesi come la Finlandia. Persone, ecosiste-
mi, l'attenzione al Pianeta, come opportunita
di sviluppo, i giovani, devono essere al centro
della riflessione in Italia. E anche per questo
che abbiamo lanciato come Corriere della Sera
assieme all’'Universita Bocconi la tre giorni in-
ternazionale «Pact4Future» dal 25al 27 marzo.
Con un'anteprima il 20 marzo che delineera le
possibili e potenziali linee di sviluppo e di cre-
scita di un Paese come il nostro, che non solo
non parte da zero ma pud contare su primati
importanti.

Nonostante I'azione

del governo, siamo ancora
indietro nella semplificazione
e nella spinta alla creazione
di impianti di produzione da
fonti «green»

Le sorprese

Anche in campi sorprendenti come lalogistica
in un territorio che non ¢ dei pit facili in Euro-
pa, iservizi finanziari, persino la dimensione di
alcune aziende che riescono a essere leader
mondiali nella loro catena del valore. E ancora:
il settore farmaceutico numero uno in Europa,
l'agricoltura prima per valore aggiunto, le reti e
la produzione energetica, la capacita computa-
zionale con ben due tra i pit1 veloci supercom-
puter sul territorio italiano.

L'elenco potrebbe continuare a lungo. Si tratta
solo diunire i puntini e rendere il quadro com-
pleto di un ecosistema nazionale che fa faticaa
percepirsi come tale. E che non riesce ariflette-
re a fondo su se stesso con lo sfilacciato alibi di
un'emergenza continua.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'incertezza geopolitica non deve diventare il nuovo alibi emergenziale

per smettere di investire sul domani. L'Ttalia puo essere il Paese guida

in molti campi, dalla logistica ai servizi finanziari,

alle imprese che sono leader globali nella loro catena di valore

Il primo passo, pero, 2 fare sistema. Con un patto tra cittadini, imprese

e centri di ricerca per liberare tutte le potenzialita che non riusciamo a vedere

La panoramica

| costi delle energie rinnovabili a confronto con quelli dei carburanti fossili.

Datiin dollari per megawattora

Dati in miliardi di kilowattora
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La generazione di energia da sole e vento negli Usa.
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Inseguire '8%? Si puo

Con unaricetta bilanciata

Mueller-Glissman (Goldman Sachs): « Aumentano le incertezze
legate ai dazi, ma l'azionario crescera. Non c¢’¢ bolla sull’hi tech»

di MARCO SABELLA

ensioni geopolitiche, rischio di un

ritorno dell'inflazione a causa dei

dazi Usa, aumento della spesa fisca-
le in Europa, incertezze sulla prosecuzio-
ne delle politiche di riduzione dei tassi di
interesse. Sono tanti gli elementi che
scuotono i mercati finanziari in questo
primo trimestre del 2025. Tuttavia rendi-
menti annuali dell'8% per un portafoglio
bilanciato sono alla portata, secondo Chri-
stian Mueller-Glissman, responsabile del-
la ricerca di asset allocation di Goldman
Sachs, uno dei colossi della finanza a stelle
e strisce. E questo nonostante sui mercati
azionari si stia osservando un inaspettato
decoupling, un andamento divergente, tra
ilistini europei e Usa. Da inizio anno il Na-
sdaq é in calo del 10,4%, I'S&P 500 del
5,91%, il Dow Jones del 3,72%%, mentre gli
indici europei sono in crescita: +8,3% il
Cac4o di Parigi, il +3,9% il Ftse 100 di Lon-
dra, +13,4% del Dax di Francoforte, +11,8%l
Ftse Mib di Milano. Andando indietro di
un anno Nasdaq e indice europeo perfor-
mano in modo simile, ma il primo scende
e l'altro sale. Contemporaneamente sui
mercati del reddito fisso i rendimenti di
lungo termine hanno ricominciato a cre-
scere e il Btp a 10 anni € tornato al 4%..
Che cosa sta cambiando sui mercati?

«Negli ultimi due anni, i mercati— guidati

dagli Stati Uniti — hanno beneficiato di un
forte impulso grazie al calo dell'inflazione
inuno scenario di crescita solida. Tuttavia
adesso il contesto macro € diventato piu
rischioso a causadell'incertezza sulle poli-
tiche statunitensi, in particolare sui dazi
commerciali. I nostri economisti avevano
gia incorporato alcune tariffe nelle loro
previsioni di base. Tuttavia, le ultime noti-
zie sui dazi, compresi quelli reciproci, so-
no state pilt negative rispetto al loro scena-
rio di base. In sintesi, dazi pil elevati au-
mentano i rischi di rallentamento della
crescita e di rialzo dell'inflazione, renden-

do meno probabile il proseguimento del-
lo scenario benigno negli Usa. D’altro can-
to, una maggiore spesa fiscale in Europa e
Cina fa crescere i rischi di inflazione in
quei mercati»

Quali sono le vostre aspettative?

«Ciaspettiamo un rallentamento nei ren-
dimenti azionari globali, con meno venti
favorevoli derivanti dall’'aumento delle va-
lutazioni e dauna crescita degli utili attesa
solo modesta. Negli Stati Uniti, un conte-
sto di fine ciclo economico caratterizzato
da bassi tassi di disoccupazione, margini
di profitto elevati e gap di produzione po-
sitivi potrebbe rappresentare un limite al-
la crescita degli utili. Stimiamo che la
performance dei mercati sara pit equili-
brata tra le diverse regioni. Sebbene non
prevediamo una crescita dei profitti si-
gnificativamente pilt forte, in Europa e
Asia le valutazioni sono pittbasse e offro-
no un potenziale di espansione seletti-
va».
E sui listini del Far East?

«In Asia, il recente entusia-
smo per DeepSeek, l'intelli-
genza artificiale cinese, ha
ampliato I'interesse per i titoli
tech locali e pil in generale
nella regione, dove molte
aziende sono ancora scambia-
te a multipli relativamente
contenuti. Nel 2025 vediamo
maggiori benefici dalla diver-
sificazione a livello interna-
zionale, conle migliori oppor-

tunita in settori e temi specifici».

Dopo il crollo del 4% del Nasdaq di lu-
nedi 10 marzo si puo parlare di fine del-
la bolla hi tech?

Peso0:53%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

150

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



472-001- 001

AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:INNOVAZIONE

L'ECONOMIA

Rassegna del: 17/03/25
Edizione del:17/03/25
Estratto da pag.:43
Foglio:2/2

«A nostro avviso non c¢i troviamo in una
bolla del tech generalizzata come quella
della fine degli anni ‘go. Le valutazioni
dell'azionario Usa si stanno avvicinando
a livelli simili a quelli registrati in quel
periodo, ma le condizioni macro struttu-
rali— come le aspettative di un'inflazione
ancorata e una redditivita aziendale mol-
to pil elevata — possono giustificare que-
sta situazione».

Molto sembra dipendere dall'andamen-
to dei Magnifici 7, i colossi Usa del tech
cherappresentano dasoli circaun quar-
to della capitalizzazione di Wall Street...

«L'elevata concentrazione del mercato
azionario USA in termini di capitalizzazio-
ne e utili, aumenta i rischi, poiché queste
aziende potrebbero investire eccessiva-
mente 0 subire pressioni competitive.
Tuttavia, questa situazione é molto diver-

+20%
+15%
+10%
+5%

L'elevata Lz

concentrazione -5%

del mercato

USA, tra

capitalizzazione '

e utili,

fa aumentare

la volatilita

sadalla bolla del tech deglianni ‘go, quan-
do gli investitori pagarono prezzi eccessivi
per titoli del settore tecnologico non red-
ditizi. Oggi cisiaspetta un’ulteriore espan-
sione dei margini di profitto. Questa visio-
ne potrebbe essere troppo ottimistica, ma
€ meno estrema rispetto all'esuberanza ir-
razionale della bolla tech, come la defini
Alan Greenspan, allora presidente della
Fed».

Che ruolo hanno i bond all'interno di un
portafoglio?

«Nel 2025 l'allocazione in obbligazioni
acquistera maggiore valore nei portafogli
multi-asset, dato che possono aiutare a
mitigare gli choc di crescita negativa e i
rendimenti sono pill elevati. La diversifi-
cazione, sia tra mercati regionali che tra
asset class, dovrebbe offrire maggiori be-
nefici. I rendimenti relativi delle obbliga-

L'incontro
Il confronto tra I'andamento dell'indice Nasdag con I'Eurostoxx 50.
Dati da aprile 2024 a marzo 2025

zioni dovrebbero migliorare. In generale,
prevediamo che un portafoglio bilanciato
offrira rendimenti corretti per il rischio
migliori rispetto alle sole azioni, anche se i
rendimenti saranno probabilmente infe-
riori rispetto agli ultimi due anni, avvici-
nandosi alla media di lungo periodo del-
I'8% (negli Usa)».
Quali obbligazioni privilegiare?
«Preferiamo i titoli di Stato rispetto alle
obbligazioni societarie e pensiamo sia
meglio incrementare il rischio nei porta-
fogli attraverso le azioni. Il rendimento
delle obbligazioni societarie € gia molto
compresso in tutti i mercati. Vediamo va-
lore sia nelle obbligazioni statunitensi che
in quelle europee, soprattutto dopo che
queste ultime hanno riprezzato con deci-
sione dopo gli ultimi cambiamenti nella
spesa fiscale (in Germania ndr.)».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Indagini con IA e tecnologia
E nessun gjallo ¢ impossibile

I cold case

IL DOSSIER
gni criminale lascia
una traccia disé sul-
la scena del crimine
( e porta via su di sé
una traccia», diceva

Edmond Locard, cri-
minologo francese, fra i pionieri
delle discipline forensi, per sin-
tetizzare un concetto attualissi-
mo: non c'e delitto che non si
possa risolvere. Eppure i “cold
case”, ovvero i casi insoluti, so-
no tantissimi. Perché? Perché
se & vero quanto diceva Locard,
€ anche vero che bisogna poter
contare su diverse
abilita. La metico-
losita del sopral-
luogo, la capacita
di conservare inal-
terate le tracce rin-
venute, l'attitudine
all'investigazione
classicaa cui - e l'ulti-
mo colpo di scena
sul caso Garlasco lo
dimostra - si aggiun-
gono le evoluzioni tec-
nico-scientifiche nelle
indagini.

Cio che prima si po-
teva solo sospettare,
oggi si pud dimostrare
e questo perché tanti so-
no stati i passi in avanti
dal punto di vista dell'a-
nalisi di quelle che Fa-
biola Mancone, direttri-
ce del Servizio di polizia
Scientifica, suddivide in
“tracce materiali” e in
“tracce immateriali”.

«Negli ultimi vent'anni
c'éstata un grande avanza-
mento sia per il progresso
tecnologico usato nelle in-
dagini sia per chi delinque -
dice la Mancone - Sulle trac-

cemateriali, ad esempio che
sono da sempre quelle visibi-

li, ovvero le impronte, le trac-

ce genetiche, come il sangue,

i bossoli, le metodologie di
analisi sono state notevol-
mente implementate. Basti pen-
sare allo sviluppo nell'ambito
della genetica forense che ha
portato ad un aumento dei mar-
catori del Dna. All'epoca lo stu-

dio si poteva condurre su 17
marcatori, oggi su 24. E serve
anche meno Dna nell'analisi del-
le tracce cosi come si puo lavo-
rare suun Dna degradato».

Non solo. Con l'entrata in vi-
gore della banca di quello che &
il codice genetico poi «l'analisi
statistica del Dna tipizzato - pro-
segue la direttrice - rispetto al
Dna dell'indagato da confronta-
re, i software di biostatistica uti-
lizzano degli algoritmi pil “alle-
nati” con risultati prima non
realizzabili». Oggi, rispetto a
vent'anni fa, il “core” dell'attivi-
ta quotidiana dei laboratorinon
& rappresentato pero dalla sola
analisi delle tracce “materiali™
c'e tutto il paniere di quelle “im-
materiali”, ovvero le tracce elet-
troniche “estrapolate” dai cellu-
lari - aggiunge ancora la Manco-
ne - o dai sistemi di videosorve-
glianza».

Con lo sviluppo dell'intelli-
genza artificiale per la ricostru-
zione dei volti & possibile, ad
esempio, creare degli identikit
“raffinati”, elaborare delle foto
perfette dell'invecchiamento di
persone scomparse «come nel
caso delle sorelline Alessia e Li-
via Schepp», spiega da ultimo la
direttrice che sottolinea l'impor-
tanza anche di quello che & chia-

mato il “teatro virtuale” di una
scena del crimine dove, proprio
grazie allo sviluppo delle tecno-
logie, avendo pero alla base con-
dotto un'impeccabile sopralluo-
g0, & possibile dar forma alla di-
namica che si & svolta, stabilire
cosaabbia fatto unavittimae, di

contro, come si sia mosso il suo
oisuoiaggressori.

Senza contare tutto cio che &
possibile realizzare sulla puli-
zia delle tracce audio e sul mi-
glioramento delle immagini

tratte da sistemi di videosorve-
glianza. Inutile domandarsi
quanti delitti con le tecniche
odierne si sarebbero potuti ri-
solvere o quanti, perlomeno, sa-
rebbero stati affrontati diversa-
mente nelle aule dei tribunali.
Di certo dal 2009 ad oggi la poli-
zia ha riaperto 61 casi con esito
positivo, poiché si & poi arrivati
a provvedimenti dell'autorita
giudiziaria.

SIMONETTA CESARONI

Sul delitto di via Poma, per cita-
re uno dei principali “cold case”
italiani, le attuali tecnologie
avrebbero potuto portare a un'a-
nalisi diversa e probabilmente
risolutiva di quelle tracce emati-
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che ritrovate nell'appartamen-
to, nonché sugli indumenti del-
la vittima, Simonetta Cesaroni,
sulla maniglia di una porta e an-
cora sulla cornetta del telefono.
Si sarebbe potuto analizzare di-
versamente il Dna e forse arriva-
re a identificare il killer. Ma
quelle tracce, degradate dagli
accertamenti svolti dopo il 7
agosto 1990, sono di fatto inuti-
lizzabili perché ormai eccessiva-
mente deteriorate.

| CONIUGI DI VICENZA

Qui il richiamo dunque anche
alla capacita del sopralluogo
perché con le stesse tecniche at-
tuali, l'omicidio di una coppia di
coniugi (Pierangelo Fioretto e
Mafalda Begnozzi) avvenuto a
Vicenza nel 1991 e rimasto inso-
luto, & stato poi riaperto nel 2013
quando sulla scena di un altro
crimine, all'interno di un guan-
to di pelle & stato rinvenuto del
materiale biologico poi attribui-
to a un soggetto condannato da
un'altra Procura per lesioni ag-
gravate. L'uomo, a cui corri-

IL MOSTRO DI FIRENZE

Pochi giorni fa, gli oltre 30
faldoni del processo “compa-
gni di merende” hanno ad
esempio lasciato Firenze e
sono arrivati alla Procura di
Genova dove i giudici della
Corte d'Appello saranno
chiamati a valutare la ri-
chiesta di revisione dell'er-
gastolo di Mario Vanni do-
po la presentazione dell'i-
stanza di revisione (non re-
spinta) presentata dagli av-
vocati del nipote. La richie-
sta, articolata in ben 400 pa-
gine, si basa su una nuova
consulenza di entomologia
forense.

ILKILLER DEL TRAPAND

Fra i casi che vale citare
perché risolti grazie alle
evoluzioni tecnico-scienti-
fiche, anche quello di Clo-
tilde Zambrini, un'anzia-
na di 73 anni, che I'8 set-
tembre 2003 fu trovata
morta nel suo apparta-

tenente calze da donna.

Nel 2011 attraverso il mi-

glioramento dell'imma-

ginediquel frammento

si arrivo a identificare

Driss Et Tsouli, un ma-

rocchino del 1995, che

nel mentre, trasferito-

si in Sicilia, era poi

morto nel 2005. Nono-

stante questo, I'analisi

del Dna attraverso un

tampone buccale prelevato al

fratello, portarono gli inquiren-

ti a chiudere il caso consideran-

dolo I'autore dell'omicidio Zam-

brini. L'uomo fu poi considera-

to colpevole anche di un altro

delitto avvenuto sempre nel me-

desimo condominio, dove nel

1997 era stata strangolata con

una sciarpa un'altra donna, Ma-

ria Carolina Canavese. Era stato

lui che lavorando in nero per

una ditta di idraulici era entrato

nel palazzo ripetutamente per
deilavori dimanutenzione.

Camilla Mozzetti
L RIPRODUZIONE RISERVATA

CON L'INTELLIGENZA

spondeva per ovvie ragioni mentodiviaCadorna28a ARTIFICIALE
quello che &l cartellino dattilo- Torino. La donna era sta- Elf:gglr?llllil%
scopico, & risultato essere il kil- ta picchiata, strangolata CON PIU ACCURATEZZA
ler dei coniugi poiché sul silen- con un paio di collante le GLI IDENTIKIT
ziatore dell'arma usata nel de- era stata conficcata una MANCONE. DIRETTRICE
litto furono trovate delle im- punta di trapano nel cra- DELLA SCIENTIFICA:
pronte parziali che confronta- nio. Nel corso del sopral- «SEMPRE PIU DECISIVE
te con quelle del sospettato luogo furono rinvenute LE TRACCE ELETTRONICHE
portarono a un “match” del frammenti di impronte DA CELLULAR!
100 per cento. sulla superficie esterna E VIDEOCAMERE»
della busta in nylon con-
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VIA POM

SIMONET A CESARO! I - ROMA, 18] 1990 "
La dlcmxmuvem\e fu trovata morta nel uffici

IL DE

{!ERANEELDFIlI,ITE'!TﬂTE!.AQmD, v'cENZA

avvocato e la moglie y

Uccisa do

IL KILL!

CLOTILDE ZAMBRINI - TORINO 8/9/200

I progressi della scienza forense permettono
di fare luce su inchieste rimaste per anni senza
colpevoli. Dal delitto Fioretto-Begnozzi al “killer
del trapano”, gia diversi i casi riaperti e risolti

A

10 dove lavorava

41%0

L GEMELLINE RAPITE

EPP - PROPIAND - 31201 . o
%ﬂﬁié‘ﬂﬁﬂa delle due gemelline rapite dal pa

A BEGNDZZ) -

o VICENZA 25/7/199)

cisi da uno ¢ Ppilt killer

8l i Fi
e Mnt[:ls‘:\“t‘e- :gﬂ‘:sgll‘iigemnegi omicidi del Mostro di Firenz(
Ancora

%

ER DEL TR

3
lata con dei collant

po essere strango’
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INNOVAZIONE

Confartigianato:
il settore alla ricerca
di skills digitali avanzate

Perego a pagina 15

P,

Ricerca di Confartigianato: servono skills digitali avanzate

guﬂ

.J_‘-’dq asinre

ma mancano competenze. Resta scoperto il 63% dei posti

di Achille Perego

I GIOVANI, NELL'ERA dei social network e
dell'intelligenza artificiale, sognano ancora di
svolgere un‘attivita artigianale. A 4 milioni di un-
der 35, il 39,3% del totale dei giovani di questa
fascia d'eta, piacerebbe infatti lavorare nell’arti-
gianato che considerano attrattivo per le sue ca-
ratteristiche di sostenibilita sociale, ambientale
ed economica. Lo rileva Confartigianato sulla ba-
se di una ricerca condotta in collaborazione con
il Censis e dalla quale emerge anche la propensio-
ne a svolgere attivita artigiane da parte di 836mi-
la giovani laureati. Un segnale positivo cui, pero,
fa da contraltare un peggioramento del proble-
ma a reperire personale da parte delle piccole im-
prese.

E sempre Confartigianato - guidata dal presi-
dente Marco Granelli (nella foto a sinistra) - a in-
dicare che nel 2024 |le aziende italiane non riesco-
no a trovare il 47,8% della manodopera necessa-
ria, con un aumento di 2,7 punti percentuali ri-
spetto al 45,1% del 2023. Maggiori difficolta di re-
perimento si riscontrano nelle micro e piccole im-

giovani sognano
un lavoro artigiano
- il settore cresce

prese (Mpi) che faticano ad assumere il 51,3% del
personale necessario (3,2 punti in piu del 48,1%
nel 2023). E per quanto riguarda |'artigianato la
quota di lavoratori introvabili sale al 59,2%, con
un aumento di 4 punti percentuali rispetto al

55,2% del 2023. Mancano soprattutto le compe-
tenze necessarie ad affrontare le sfide delle transi-
zioni digitali e green. Lo scorso anno su 437mila
lavoratori con elevata richiesta di skills digitali
avanzate necessari alle micro e piccole imprese,
ne sono risultati irreperibili 249mila (il 56,9%).

Difficolta ancora maggiori per le imprese artigia-
ne che hanno trovato difficile da assumere il
63,4% dei lavoratori con elevate competenze digi-
tali. Non va meglio sul fronte del personale con
elevate competenze green: nel 2024 le micro e
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piccole imprese avevano bisogno di 1.616.460 la-  scorso anno, infatti, sono nate 83.586 imprese ar-
voratori ma 899.040 (pari al 55,6%) sono risultati tlg'an?' al ritmo di 321 az‘|e.nde al gilorno, € nell.?
di difficile reperimento. Anche in questo caso, microimprese la quota di dlpender]tl ur‘lder 30e
per l'artigianato la percentuale di manodoperain- ~ P2r! Ef'l 21,2%, rispetto al14,9% c‘h‘? si registra nelle
trovabile si alza al 62,9%, vale a dire 148.030 lavo- meflefe %rand' lelende.hL artlﬁ;la?ato gloca udr!
ratori irreperibili su un totale di 235.420 potenzia- ruolo tondamentale anche nefia formazione di
li assunzioni competenze professionali: nelle imprese artigia-
Nonostante queste difficolta Confartigianato se- ne si contar_lf)_121.477 app_rendlstl, pari al 29’6%
gnala che 'artigianato & capace di generare occu- del tqta]e. Piu in generale, il nostro Paesr—.'. reglgtra
pazione sia dipendente sia autonoma e di offrire un miglioramento sul fronte del lavoro giovanile.
occasioni di lavoro per le nuove generazioni. Lo © RIPRODUZIONE RISERVATA
OPPORTUNITA CONCRETE COSA
Lo scorso anno nel comparto sono DEVE FARE
nate 83.586 imprese, al ritmo di LASCIOLA
321 al giorno. Nelle microimprese Servono
la quota di under 30 é del 21,2% una politica
contro il 14,9% delle grandi realta g;‘;ig"a
di insegnare
ai ragazz
le competenze
necessarie
alle aziende
e percorsi
di istruzione
professionale
aggiornati
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ILRETROSCENA
CLAUDIALUISE

1dialogo e partito da tem-

PO e gia nei prossimi gior-

ni potrebbe esserci qual-

chenovitanella governan-
cediStMicroelectronics: Mau-
rizio Tamagnini, vicepresiden-
te del consiglio di sorveglian-
za, dovrebbe ribadire la suadi-
sponibilita a dimettersi al mi-
nistro dell’Economia e azioni-
sta di controllo (con ’'omolo-
go francese) della multinazio-
nale, Giancarlo Giorgetti. Una
scelta, quelladilasciare, matu-
rata con la convinzionedi favo-
rire un miglior clima istituzio-
nale. Anche perché una parte
dei problemi nascono dalla
“debolezza” del consiglio di
sorveglianza (composto, oltre
che da Tamagnini, anche daal-
tri due membri italiani, Paolo
ViscaeDonatella Sciuto, sul to-
tale di nove componenti). La
multinazionale dei semicon-
duttori, infatti, & partecipata
al 27,5% tramite una holding
da entrambi gli Stati in misura
paritetica. E le risoluzioni ri-
chiedono'approvazionedi al-
meno tre quarti dei suoi mem-
briincarica, 7 sui 9 componen-
ti. Quindiancheil programma
di riduzione dei costi della
multinazionale, che prevede

un risparmio minimo di 800
milioni didollari conunimpat-
to ancora non dettagliato
sull’ltalia, sono state approva-
te con il voto italiano. Non so-
lo, ancheil vialiberaallaremu-
nerazione per I'ad, Jean-Marc
Chery, chenel 2024, nonostan-
teirisultatiin calo, éstata rivi-
sta al rialzo anche rispetto al
2023 che invece é stato I'anno
miglioredisempre.
L’insoddisfazione italiana
nonénuova, gia in passato c’e-
rano state tensioni e prese di
posizione poi passate in secon-
do piano in virtu dei risultati.
Maorail clima é diventato ar-
roventato e la tensione si per-
cepisce con forza. Una sfidu-
cia nata sul versante italiano,
appunto. Ma nemmeno il rap-

porto tra il ceo e la Francia
idilliaco. Tanto che anche
dall’interno, oltre che da vari
analisti, arrivalarichiesta agli
azionisti diagirein frettaperil
bene di una societa finita nel
mirino per una gestione consi-
derata «inadeguata» e in alcu-
ne operazioni addirittura
«sconsiderata e pericolosa.
Il riferimento é sempre alla
class action intentata negli
Usa da alcuni azionisti per la
diffusione «falsa e fuorviante
di dichiarazioni» in merito a
bilanci e linee guida. Proprio
da questi documenti emerge
anche che I’ad Chery, e il cfo,
Lorenzo Grandi, avrebbero

5 o
i, g e ey
v,@g—%a,&é" .- m{f@%\?ﬂ:

maxi caos

Risultati deludenti, la causa in Usa sui conti, le tensioni sulla governance
Il colosso italo-francese dei semiconduttori a un punto di svolta

-

J b

sfruttato il prezzo gonfiato
delleazionidiStm elamanca-
tainformazione agliinvestito-
ririguardoil crescente proble-
ma della domanda di Stm per
guadagnare complessivamen-
te quasi 8 milioni di dollari in
vendite interne di azioni. La
multinazionale poi ha chiuso
il 2024 con ricavi in calo del
23,2%a 13,3 miliardi e un uti-
lein flessione del 63%.

Tra le scelte contestate, la
chiusura della divisione Auto-
motive nel 2024. Segmento
che, leggendoinumeri pubbli-
cati dall’azienda, generava
nel 2023, prima della dissolu-
zione, il 48% del fatturato del
gruppo Stm con un margine
operativodel 31,9% compara-
toal 28%eal 14,8% nellostes-
so periodo per gli altri due
gruppi. Nell’'ultimo trimestre
2024 - dopo la riorganizzazio-
ne - il margine operativo con-
solidato dell’azienda é stato
del 11,1%, meno della meta
del 23,9% registrato un anno
prima. L’auto inoltre aveva ge-
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nerato il 55% dell’aumento re settori dedicati. PerI'Italia, ceo di Bpifrance (Banque Pu-
deiricavieil 63%delrisultato  quella Automotive era una bliqued’Investissement). —
operativo consolidato nel pe- componentestrategica.
riodo2018-2023. Questadivi- Ancheinquestocasoilcon-  Nel mirino la chiusura
sioneavevaun cuoremoltoita-  sigliodisorveglianzanonsisa- P
lianoelaparteoperativaneisi- rebbe opposto ma a discolpa della lelSlOl.le a‘ufo
tidi Agratee Catania. Lascelta  cisarebbe un cavillonellosta- ~ ¢he avrebbe sbilanciato
di Chery, quindi, di fatto tuto che avrebbe lasciato a gliinvestimenti
avrebbe minato gli equilibria  Chery la possibita di cancella-
favore della Francia coninve- re la divisione senza chiedere
stimenti che si sono realizzati il suo parere. E intanto si fa
Oltralpe mentre quelli nel no-  stradal’ipotesi che a prendere
stro Paese sono rimasti in il posto di Chery possa essere
standby, con plant considerati  Nicolas Dufourcq, attuale pre-
obsoleti. Unadecisionecontra- ~ sidente del consiglio di sorve-
stata anche perchéiprincipali  glianza, componente dell’or-
competitor, visto il business gano gia damaggiodel2015e
specifico, continuano ad ave-

LA FOTOGRAFIA r
STMicroelectronics ; , ’ Finanziamenti
life.augmented
i 46.000 dipendenti nel mondo FRANCIA 2022
= di cui 8.100 impegnati nei propri oA 600 milioni di euro
g ; . grate :
centri di ricerca e sviluppo Crolles dalla Bei
w11 siti produttivi principali 2024
= 80 uffici vendita JEALIA via libera dall'Ue
. . a uno schema di
» E quotata al NYSE, Paris aiuti di Stato da
Euronext e Borsa Italiana o Catania 2 miliardi per ['talia
2991 per sostenere
lo stabilimento
di Catania
(milioni USD) 2021 2022 2023 2024 2025*
Fatturato 12.761 16.128 17.286 13.269 11.768
Variazione 24,88% 26,39% 7,18% -23.24% -11,32%
EBITDA 3.466 5.654 6.172 - 2.656
Variazione 53,57% 63,13% 9,16% -100% -
Risultato netto 2.000 3.960 4.211 1.557 752.3
Variazione 80,83% 98% 6,34% -63,03% -51.68%
*Stima WITHUB
Lo stabilimento di
StMicroelectronicsad
AgrateBrianza. Sotto
I'ad Jean Marc Chery
Pes0:59%
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Troppo degrado ancora
Arrivano | vigilantes

VIABORGHI |residenti optano per le guardie giurate in galleria

GALLARATE - Non soltanto le telecamere,
ma anche la vigilanza privata nella galleria
che unisce via Borghi a via Cavour. Questa la
decisione alla quale sono arrivati i condomi-
ni del palazzo che sta sopra il passaggio pe-
donale che collega la zona della stazione con
il centro cittadino.

La risoluzione non & stata presa a cuor leg-
gero, frutto dell'esasperazione per la situa-
zione che soprattutto lo scorso anno e quello
prima ha fatto dellagalleriail luogo diritrovo
serale delle compagnie che si lasciano dietro
bottiglie e sporcizia. «Abbiamo ancora paura
a rincasare», la testimonianza. Negli ultimi
tempi le cose sono un po’ migliorate, quanto
meno sembrano meno numerosi i raduni al-
colici, ma non abbastanza da tranquillizzare
del tutto chi abita in zona. Le ultime scritte
tracciate a caratteri cubitali blu sulle colonne
sono li a testimoniare che il palazzo & ancora
in balia di chi fa i comodi propri. L'ultima ra-
tio presa in considerazione & la chiusura
completa del passaggio con una cancellata,
un po’ come hanno fatto qualche tempo fa i
vicini del palazzo accanto, sempre per tenere
lontano vandali e fracassoni. Mal'idea & stata
rinviata: prima le telecamere e i vigilantes.

I condomini sono pronti anche a fare pulizia
a proprie spese per cancellare la vernice che
imbratta il porticato. «Quelle scritte sono
uno scempion», dicono. Ma prima di mettere
mano al portafoglio, ci vogliono garanzie che
le cose non tornino uguali un attimo dopo.
«Alcune si riesce a decifrarle e dicono cose
terribili, altre non si capisce nemmeno cosa
significhino», ricorda un residente. Quindi,
prima le telecamere: alcune sono gia state

posizionate, mentre per le altre sono partite
le operazioni propedeutiche all’installazio-
ne.

La decisione di pagare di tasca propria gli oc-
chi elettronici lungo il passaggio é arrivata
dopo un confronto avvenuto poco tempo fa
con il Comune. Gli apparecchi saranno colle-

gati alla rete civica, perché siano a disposi-
zione della polizialocale e delle forze dell’or-
dine. Cosida permettere pronti interventi.
Prima ancora dell'incontro a Palazzo Borghi
c'era stata unaraccolta firme partita proprio
dai palazzoni per denunciare una situazione
che negli ultimi anni era diventata insosteni-
bile. In mezzo, un anno fa, la rissa con spran-
ghe e bottigliate andata in scena davanti alla
stazione Fs. Da allora la zona di piazza Gio-
vanni XXIII e dintorni é rimasta sorvegliata
speciale da parte degli uomini in divisa e an-
che di recente la polizia locale ha disposto al-
cuni controlli con il cane antidroga Zorro.
«Secondo noi si, qui vicino qualcuno spac-
cia», racconta chi abita in zona. Prove é dif-
ficile averne, tuttavia il via vai ha destato piu
diunsospetto e hainnescato la speranza che
le contromisure - tutte insieme - scoraggino
il giro.

Elisa Ranzetta

Troppo degrado ancora
Arrivanoi vigilantes
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‘PrREALPINA

Il lato porticato della galleria pedonale che a Gallarate
unisce via Borghi a via Cavour
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Notte di terrore al pronto soccorso

Paziente ubriaca picchia un’infermiera: arrestata. Nel 2024 sono state cento le aggressioni ai sanitari  Giordani a pagina 3

L’'incubo in corsia per i sanitari
«Nel 2024 cento aggressioni»

La dottoressa Gnudi: <Al Bufalini la presenza di un agente di polizia presto sara estesa fino alle 19»

di Elide Giordani

Non aumentano (contrariamen-
te al trend regionale che regi-
stra un piu 11,7 per cento) i casi
cesenati di aggressione agli ope-
ratori sanitari. Ma come si fa a
rallegrarsene considerato che
neppure diminuiscono?  «ll
trend del 2024 & sovrapponibile
aquello dello scorso anno, ossia
101sono state le segnalazioni
del 2023 e 100 sono quelle regi-
strate nel 2024», informa la dot-
toressa Francesca Gnudi, re-
sponsabile dell’'unitd operativa
di Prevenzione e Protezione
dell’Ausl Romagna.

Dottoressa Gnudi che tipolo-
gie di aggressioni sono com-
prese in questi numeri?
«Quelle fisiche, quelle verbali e
quelle contro la proprieta, ossia
il danneggiamento e le distruzio-
ne di arredi e suppellettili».
Anche le aggressioni fisiche,
quelle pil1 pericolose e riprove-
voli, sono rimaste costanti?
«Si. Nel territorio cesenate, quin-
di non solo all’'ospedale Bufalini,
nel 2024 ne sono state registra-
te 23. Si tratta di aggressioni in
cui l'operatore ha subito contat-
to fisico minaccioso da parte
dell’'utente. Di queste, sei sono
esitate in infortuni, ed hanno
previsto I'apertura di un fascico-
lo Inail. Vengono segnalata an-

che le aggressioni da parte di pa-
Zienti in condizione di agitazio-
ne psico-motoria. Soggetti con
deterioramento cognitivo e qua-
dri patologici che implicano
possibilita di aggressione e vio-
lenza. Casi in cui I'assalto non &
detto che sia voluto ma effetto
della patologian».

Quali sono i reparti pill espo-
sti?

«Quelli delle cure primarie, pal-
liative, la Medicina Riabilitativa
e il Serd, il servizio contro le di-
pendenze».

Cos'é che muove quest'ag-
gressivita verso gli operatori?
«Se guardiamo il dato generale
vediamo che & il pronto soccor-
so quello che segnala di piu».
A causa delle attese?

«Al pronto soccorso la richiesta
di prestazioni & cresciuta molto,
e cido determina tempi d’attesa
probabilmente leggermente
pit lunghi di quelli a cui la citta-
dinanza & abituata, e la conse-
guenza & che aumenta un po’
I'aggressivita da parte dell’'uten-
za. Dal pronto soccorso arriva |l
23 per cento delle segnalazio-
ni».

Ci sono altre cause da voi iden-
tificate?

«Forse anche I'agitazione e I’an-
sia innescate dalla patologia o
dal suo esito».

Quali misure ha messo in atto
I’Ausl per contrastare questo
riprovevole fenomeno?

«E’ stata potenziata la presenza

del posto di polizia all'interno
del pronto soccorso. Al Bufalini
& presente un agente dalle 8 al-
le14. Tra breve tale servizio sara
attivo fino alle 19. C*& un vigilan-
te presente h 24 e sette giorni
su sette la cui funzione & di sup-
porto agli operatori nell’attiva-
zione di una rapida allerta delle
forze dell’ordine. Non intervie-
ne, poiché possono farlo solo le
forze dell’'ordine chiamate tra-
mite il servizio Punto a Punto,
ossia una linea dedicata che atti-
va l'intervento nel piu breve
tempo possibile».
C'’é anche un piano per adde-
strare gli stessi operatori alla
corretta reazione di fronte ad
un’aggressione?
«E’ gia attivo da ottobre 2024 a
Ravenna e Rimini, e tra breve an-
che a Cesena (abbiamo avuto
un incontro due giorni fa), un
servizio all'interno del pronto
soccorso con la presenza di
uno psicologo per tre o quattro
ore giornaliere».
Che funzione ha?
«Supportare gli operatori negli
aspetti relazionali e nel tentati-
vo della descalation, in questo
momento estremamente curati.
Aiuta medici, infermieri e tecni-
ci ad elaborare la giusta reazio-
ne in caso di aggressione».
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