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Roma-Estato lanciato il Manife-
sto dell'economia dei servizi, un
documento sottoscritto dasedici
associazioni di rappresentanza
che denuncia le gravi disparita
normative tra il settore dei servi-
zi e fomiture e quello dei lavori
pubblici negli appalti della pub-
blica amministrazione.

Attraverso il Manifesto, ‘Servizie
forniture: invisibili negli appalti,
indispensabili peril Paese’, leas-
sodazioni - Afidamp, Agci Servizi,
Angem, Anip-Confindustria, Anir-
Confindustria, Assiv-Confindu-
stria, Assosistema Confindustria,
ConFedersicurezza e Servizi, Fi-
pe-Confcommercio, Fnip-Conf-
commercio, Fondazione scuola
nazionale servizi,Issa, Legacoop-
sodiali, Legacoop produzione e
servizi, Unionservizi Confapi, Univ
- lanciano un appello urgente al

pubblici

governo, affinché vengano cor-
retti i meccanismi di revisione
prezzi, che oggi penalizzano un
comparto strategicoperil Paese,
conunimpatto su oltre mezzo mi-
lione di lavoratrici e lavoratori
un valore economico di circa 70
miliardidieuro.

Un trattamento discriminatorio,
dimostrazione delfattochein Ita-
lia c'e un problema culturale
nell'ambito degli acquisti della
Pubblica amministrazione, che
mette a rischio la stabilita delle
impresedel settoree latuteladel
le lavoratrici e dei lavoratori im-
piegati inserviziessenzialied in-
dispensabili.Inassenza diinter-
ventiimmediati, si rischia unasi-
tuazioneinsostenibile, con effet-
tiacatena su occupazionee qua-
lita di servizi pubblici essenziali
qualipuliziadiluoghi pubbliciedi
lavoro, igienizzazionedegliospe-

dali, mense scolastiche e ospe-
daliere, raccolta e gestione deiri-
fiuti, vigilanza privata, fornitura
didispositivimedici, sanificazio-
neesterilizzazionedi dispositivi
medicitessili e strumentariochi-
rurgico, gestione di servizisocio-
sanitari, assistenziali ed educa-
Per questo motivo, le associazio-
niavanzano nel Manifesto quat-
trorichieste al Governo per chie-
dere: lamodifica delle norme su-
gliappalti pubblici, equiparando
le soglie di revisione prezzi per
servizi, fomiture e lavori; 'obbli-
godirevisioneordinariadeiprez-
Zinei contratti pubblici continua-
tivi, oggi lasciato alla discrezio-
nalita delle stazioni appaltanti;la
creazionedi undipartimento de-
dicato alle politiche del settore
servizi e fomiture, per colmareil
gap di attenzione istituzionale;

l'aperturadiuntavolodiconfron-
toconiministeri interessati (Mit,
Mimit, Mef),

1l Manifesto é ora adisposizione
delleistituzioni e di tutti gli attori
coinvolti. Nei prossimi giorni, le
associazioni annunceranno ini-
ziative pubbliche volte ad awiare
undialogo concreto conil Gover-
no, affinchériconosca limportan-
za del settore dei servizi e delle
forniture eil ruolo chiave che es-
sosvolgenell'economiaitaliana.
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LIBERTA
ECONOMICA

Quelfilorosso conilbenessere
dei cittadini De Nicola ® pag. 20

C’E UN FILO ROSSO CHE UNISCE
IL GRADO DILIBERTA ECONOMICA
E IL BENESSERE DEI CITTADINI

L'Index della Heritage Foundation ¢ eccessivamente severo
nei confronti dell Ttalia, precipitata all'81lesimo posto su 184
Ma certifica come lo stato di diritto e un sistema giudiziario

equo siano essenziali per il mercato e la prosperita

’ Alessandro De Nicola

l b Index of Economic Freedom 2025,

i pubblicato a inizio marzo dalla
Heritage Foundation, & uno strumento
chiave per misurare la liberta

economica globale. L'indice classifica 184 paesi

in base al loro livello di liberta economica,
assegnando un punteggiodazeroal00e

utilizzando 12 indicatori: rispetto dei diritti di

proprieta, efficienza del sistema giudiziario,

integrita del governo, pressione fiscale, spesa
pubblica, salute delle finanze statali, mercato
del lavoro, efficacia della regolamentazione,
liberta di investimento, politica monetaria,
sistema finanziario e liberta commerciale.

Non si offre quindi solo una panoramica

delle politiche economiche, ma si evidenziano

anche indicatoririlevanti per le liberta

politiche e lo sviluppo umano.
La Heritage Foundation negli ultimi anni

sié spostata su posizioni piti conservatrici,

tanto che il famoso Project 2025, accusato di

essere il vero programma di governo di Trump,

e opera sua; tuttavia, I'Index si basa sempre

sugli stessi parametri e su un network

mondiale diricercatori che non & cambiato.

Comunque sia, uno degli aspetti pit
significativi dell’indice é la correlazione tra
liberta economica e reddito pro capite. Il grafico
incluso nel report mostra una differenza
drammatica: il quintile pili represso registra un
reddito medio di circa 10mila dollari pro capite,
mentre il quintile pit1 libero raggiunge i 120mila

(il secondo 20% meno libero ha un reddito

medio di llmila, il terzo di 33mila e il quarto di

66mila). Pur consapevoli del fatto che

correlazione non equivalga a causazione, il

divarioillustra come vi sia uno stretto legame

traidue aspetti e chela liberta economica

favorisca la prosperita (o quanto meno chi é

prospero sente la necessita di diventare libero),
consentendo agli individui di lavorare e
investire senza vincoli eccessivi. Inoltre, il
report sottolinea che i paesi con economie
“libere” o “per lo pit1 libere” hanno non solo
standard di vita superiori ma anche una qualita
complessiva della vita significativamente
migliore rispetto a quelli con economie
“represse”. L'indice evidenzia infatti purela
relazione tra liberta economica, liberta politica
estato didiritto. Paesi con istituzioni solide e
trasparenti tendono a ottenere punteggi piu alti
in liberta economica. Ad esempio, economie
come Singapore, Irlanda e Svizzera (le prime tre
in classifica) eccellono grazie alla stabilita
politica e al rispetto dello stato di diritto che
garantiscono un contesto favorevole per gli
investimenti e I'innovazione. Al contrario, paesi
repressi come Cuba, Corea del Nord e
Venezuela (ultimi) soffrono di corruzione
diffusa e mancanza di diritti fondamentali,
ostacolando crescita e benessere.

L’Italia si colloca nella fascia delle economie
“moderatamente libere”, ma il suo punteggio &
penalizzato da valutazioni estremamente basse
in due aree: “fiscal health” (0/100) e
“government spending” (9/100). Sebbene il
debito pubblicoitaliano sia elevato e il deficit
abbia di molto superatoilimiti europei negli
ultimi tre anni (i due elementi pitu significativi
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per la pagella), & probabile che la sostenibilita
del debito (confermata dalle societa di rating e
dallo spread relativamente basso rispetto ai
bund tedeschi) non giustifichi un punteggio
pari a zero che sembra eccessivamente severo e
pittconsono a un paese
in bancarotta. Per fare
un esempio, la Grecia,
che é certamente in netto
miglioramento ma ha pur
sempre un debito pubblico
superiore al nostro
in termini di percentuale
di Pil, si & meritata
un bel 59/100: W I’Ellade,
ma la differenza sembra
sproporzionata.

Peraltro, la spesa
pubblicaitaliana, seppur
elevata, non si discosta
da quella diun certo
numero di paesi europei,
benché la qualita della

stessa e I'impatto degli interessi sul debito

siano peggiori. Questi giudizi rigidi, insomma,
influenzano negativamente la posizione
complessiva dell'Italia, precipitata all’'81mo
posto dell’indice. Questo non deve far
dimenticare, tuttavia, che anche se fossimo
una decina di posizioni piu su, la strada

da fare sarebbe ancora lunga.

Daltronde, migliorare si pud: € interessante
notare che alcuni paesi emergenti anche
molto diversi tra loro come, ad esempio,

il Paraguay e I'Indonesia stanno potenziando
significativamente le loro performance grazie
ariforme mirate. E perfino I'ltalia é stata
capace negli ultimi 10 anni di registrare
risultatiin crescita in settori come il mercato
dellavoro, il rispetto dei diritti di proprieta
eil sistema giudiziario. In conclusione, I'Index
of Economic Freedom 2025 rammenta
quanto la liberta economica sia cruciale per

il progresso umano. Inoltre, smentendo

la ormai famosa dicotomia di Croce tra
liberismo e liberalismo, ci mostra che lo stato
di diritto e un sistema giudiziario equo siano
essenziali peril mercato e la prosperita.

Singapore, Irlandae
Svizzera (le prime tre

in classifica) eccellono

per stabilita politica
erispetto delle leggi:
elementiche attraggono
gliinvestimentie
favorisconol'innovazione
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L'editoriale

Perché I'Europa puo crescere

anche senza fare debito

Walter Galbiati
I capitali non mancano,
manon vengono
investiti e, se losi fa,
non finiscono 1a dove

dovrebbero. Per Mario Draghi

sono 800 miliardi 'anno gli
investimenti necessari per far
ripartire 'Europa e una buona
parte di questi potrebbe non
essere a debito.

& segueapag.20

L’EDITORIALE

GO

. TROVARE

CAPITALI SENZA
RICORRERE ALDEBITO

Walter Galbiat

l | na delle strade perraccogliere
) capitali la consiglia il documento
“Invest in Europe First”, realizzato
da alcuni centri studi tra cui
I'Istituto Jacques Delors. L’assunto & che sui
conti correnti europei giacciono 10mila miliardi
di euro che offrono rendimenti nulli o minimi.
Un atteggiamento da formichine che ci
contrappone agli Stati Uniti, perché se ci
comportassimo come loro ben 8mila miliardi
finirebbero in prodotti di investimento, per una
raccolta annua di 350 miliardi, quasi la meta
della cifra chiesta da Draghi. Per di piti, quando
gli europei investono, spesso scelgono, o
vengono spinti, verso prodotti extra-europei, in
genere statunitensi, tanto che il deflusso verso
I'altra sponda dell’Oceano € di 300 miliardi
I'anno. Questi capitali, se trattenuti, potrebbero
finanziare le principali sfide europee, dicuisie
parlato nell’'ultimo A&F Live settimana scorsa
all’Universita Bocconi, ovvero le transizioni
digitale e green, I'innovazione tecnologica, la
competitivitd, nonché la sicurezza.

Leragioni del deflusso verso gli Usa € dovuto
al maggiore sviluppo ed efficienza dei mercati
dei capitali statunitensi e alla loro leadership
nei prodotti di investimento. Non & un caso che
trai primi dieci colossi del risparmio gestito ci
siano solo due gruppi europei (Allianz e
Amundi) comunque ben lontani dalle vette
dominate da BlackRock, Vanguard, Fidelity e
State Street. “Invest in Europe First” propone
due soluzioni per competere: creare prodotti di
investimento ad hoc, incentivandoli, e
migliorare il settore del risparmio gestito

europeo. La prima proposta
consiste nella riedizione di
alcuni prodotti di risparmio
che hanno avuto successo
sui mercati nazionali, come
iPirinItalia, i Pea in Francia
egli Isa nel Regno Unito,
ovvero fondi che offrivano
diinvestire in piccole e
medie imprese nazionali
dietroI'incentivo diun
beneficio fiscale. Al pari dei
Pir, si dovrebbero
svilupparei prodotti
pensionistici individuali
paneuropei (Pepp), fondi di
previdenza complementari
introdotti con una direttiva
del 2019 per sviluppare il terzo pilastro
pensionistico, e renderli automatici
nell’adesione. In pitt andrebbero riconosciuti
sgravi fiscali ai fondi pensione che investono
nelle aree riconosciute strategiche
dall'Uniopne europea.

Quanto al risparmio gestito, serve un
consolidamento europeo, facilitando le fusioni
euna uniformazione delle regole per creare un
mercato unico ed evitare norme fiscali, di
insolvenza e di governance diverse per ogni
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Paese, come & invece avvenuto con le recenti
modifiche relative alla lista del cda nel Testo
unico della finanza. Il primo banco di prova

saranno Unicredit-Commerz e Generali-Natixis.

“Investin Europe First”
propone due soluzioni
per competere: creare
prodottidiinvestimento
adhoc, incentivandoli,e
migliorare il settore
delrisparmio gestito
europeo
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La guerra Putin continua a bombardare. Oggi a Riad il vertice tra gli inviati russi e americani

Ucraina, trattativa in salita

Trump accelera: tregua entro Pasqua. Mosca frena. Zelensky: colloqui utili

di Lorenzo Cremonesi, Marco Imarisio

e Viviana Mazza

Meno possibilisti i russi. Il leader ucraino Vo-
lodymyr Zelensky crede nei colloqui. Intanto

I'Ucraina é ancora bombardata.

\\ iannuncia in salita la trattativa per provare
\J aspegnere il conflitto in Ucraina. Gli inviati
di Washington e Mosca si incontrano oggi a
Riad, in Arabia Saudita per provare a trovare
una soluzione. Ma le posizioni non sono vici-
ne. Il presidente Donald Trump ostenta otti-
mismo e prevede una tregua entro Pasqua.

da pagina 2 apagina 5

Trump insiste sulla tregua

«Soltanto io posso farcela>

A Riad colloqui preliminari Usa-Ucraina. Peskov smorza l'ottimismo. Bombardamenti a Kiev

di Lorenzo Cremonesi

KIEV Iniziano tra lampi di guer-
ra, speranze e difficolta evi-
denti i primi colloqui del nuo-
vo round di negoziati tra
ucraini e russi mediati dagli
americani in Arabia Saudita.
Motore primo dell'iniziativa
resta Donald Trump, che ieri
ha esclamato aggressivo e otti-
mista: «Nessuno puo fermare
la guerra tranne me. Manten-
go ottimi rapporti sia con il
presidente russo Putin, che
quello ucraino Zelensky».

Trump parla come se le
frontali divergenze con Zelen-
sky esplose a fine febbraio fos-
sero ormai acqua passata e il
rifiuto di Putin alla sua propo-
sta di cessate il fuoco totale
per 30 giorni, solo una setti-
mana fa, sia adesso superabile
lavorando sulla contropropo-
sta russa per una tregua par-
ziale riferita soltanto alle in-
frastrutture energetiche e al
Mar Nero.

L'ottimismo del presidente
Usa — la Casa Bianca, scrive
Bloomberg, conta di ottenere
un accordo entro il 20 aprile
— appare comungque frenato
dalle dichiarazioni del porta-
voce del Cremlino, Dmitry Pe-
skov, che ha parlato della ne-
cessita di affrontare le «grandi

difficolta» per superare le dif-
ferenze di posizioni tra le due
parti; ha inoltre accennato alla
necessita di negoziare la liber-
ta di navigazione sul Mar Nero
e haaccusato polemico I'Euro-
pa di rendere tutto piu com-
plesso con i suoi «programmi
di riarmo».

Ma il fatto positivo resta che
ci si parla e ieri sera a Riad la
delegazione americana ha in-
contrato quella ucraina per
colloqui preliminari. Oggi sa-
ra la volta del round con i rus-
si. Gli americani prevedono
soltanto incontri bilaterali con
le due delegazioni, ma certo
faranno da tramite e non sono
esclusi colloqui diretti russo-
ucraini pili avanti.

L'inviato americano Steve
Witkoff ha ribadito a Fox
News di «sentire» che «Putin
vuole la pace». E ha aggiunto:
«Vedrete che qui in Arabia
Saudita ci saranno progressi
importanti, specie sulla que-
stione per il cessate il fuoco
sul Mar Nero e la liberta di na-
vigazione per le unita di en-
trambi i Paesi. Questi passi
permetteranno poi di arrivare
a un cessate il fuoco comple-
to».

In parallelo, il consigliere

Usa per la Sicurezza nazionale,
Mike Waltz, accennava ad al-
cune misure pratiche volte a
fare aumentare la fiduciatrale
due parti, per esempio parlan-
do del ritorno dei bambini
ucraini deportati in Russia.
Pil1 controllato il responsabile
della delegazione ucraina, che
questa volta ¢ il ministro della
Difesa Rustem Umerov, il qua-
le ha parlato della necessita di
«arrivare a una pace giusta
che garantisca la nostra sicu-
rezza». Subito dopo, nel suo
discorso serale alla nazione,
Zelensky ha detto con tono
positivo che i colloqui «sono
molto tecnici e costruttivi»,
ma si é anche appellato alla
comunita internazionale a
premere sulla Russia per otte-
nere un «cessate il fuoco com-
plessivox».
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Tra i problemi sul tavolo re-
sta la questione di definire le
prime tappe del cessate il fuo-
co relativo alle infrastrutture
energetiche, che é stato an-
nunciato in linea di principio,
ma non ancora messo in prati-
ca. C’é poi ancora irrisolta la

tin continua invece a opporsia
qualsiasi iniziativa che blocchi
le avanzate delle sue truppe di
terra nel Donbass.

Tra il pubblico ucraino lo
scetticismo é diffuso e radica-
to. I droni e missili russi attac-
cano il Paese a centinaia notte

il nostro esercito domini il
campo di battaglia da una po-
sizione di forza», ci hanno
detto quasi con le stesse paro-
le una decina di civili nei quar-
tieri colpiti. Sebbene stanchi,
gli ucraini credono che si deb-
ba continuare a combattere

questione del monitoraggio e giorno. L'altra notte almeno  per una pace giusta.
internazionale: a chi il compi- tre civili hanno perso la vita, © RIPRODUZIONE RISERVATA
to, con che mezzi? Gli ucraini  tra cui un bambino di 5 anni, e
guardano con sospettoal fatto  una dozzina é rimasta feriti a
che i russi per ora esigano il  causa dei bombardamenti sul-
blocco degli attacchi, guarda la capitale. «Non crediamo af-
caso, proprio dove i droni di  fatto alle promesse di Putin e
Kiev hanno maggior successo:  alle iniziative di quel buffone
contro le raffinerie russe e la  filo-russo che ¢ Trump. L'uni-
flotta russa del Mar Nero. Pu-  co modo per fare la pace é che
Le tappe
miliardi dieuro
i soldi chesecondo i dati raccolti dal Kiel Institute Nello Studio Ovale

for the World Economy — gli Stati Uniti hanno speso

in aiuti militari, umanitari e finanziari a favore 0 1128 febbraio Zelensky

dell'Ucraina dall'inizio del conflitto nel febbraio 2022 vola a Washington dove
ha uno scontro acceso
conil presidente Trump
e il suo vice Vance

La telefonata

@

giorni

passati dall'inizio dell'invasione russa del 24 febbraio
2022: da allora sono morti pitl di 46 mila soldati
ucraini e, si stima, 200.000 russi. Le vittime tra i civili
sono invece oltre 12 mila, i feriti quasi 30 mila

Lo strappo siricuce eil
presidente Usa il 17
marzo, una settimana

498- 001- 001

£ n £ < At
Tra le macerie Un pompiere ucraino al lavoro sul tetto di uno degli edifici di Kiev colpiti dai missili russi durante |'attacco lanciato ieri notte contro la capitale

fa, sente al telefono
quello russo Putin

In Arabia Saudita

@

Dopo aver visto gli
ucrainiieri, oggi gli
americani incontrano a
Riad i russi per
proseguire le trattative

(Vladyslav Musiienko/Reuters)
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MILANO A volte «ci attaccano
anche aspramente, ma non ti
curar di loro, guarda e passa».
Antonio Tajani risponde in
versi alle punzecchiature del-
l'alleato leghista che, per boc-
ca del sottosegretario Claudio
Durigon, lo dipinge in difficol-
ta e bisognoso di un aiuto. Ma
passa presto alla piu1 secca pro-
sa, senza comunque mai indi-
care espressamente il bersa-
glio, per richiamare al rispetto
reciproco. «Ci attaccano
aspramente perché forse pen-
savano di poter venire a sac-
cheggiare i nostri pascoli, ma
I'abigeato € anche un reato po-
litico. Invece abbiamo saputo
difendere le nostre pecorelle».

Da giorni, ormai, tra Lega e
Forza Italia € un batti e ribatti
tra accuse di invasioni di cam-
po e rivendicazioni di ruoli. E
per quanto la premier Giorgia
Meloni abbia fatto capire di
non apprezzare, il confronto
continua ad alimentare scin-
tille tra gli alleati che per la se-
gretaria del Pd Elly Schlein sa-

LA LEGA EIL COLLOQUIO MELONI-TAJANI
Governo, alta tensione
sulla politica estera

di Monica Guerzoni e Cesare Zapperi

S contro aperto nella maggioranza. Nuovi
i) attacchi della Lega. Interviene il ministro
degli Esteri Tajani: populisti quaquaraqua.

rebbero la dimostrazione che
il governo «non sta piu in pie-
di». L'attivismo di Salvini (dal-
la telefonata con il vicepresi-
dente americano JD Vance al
rapporto sempre piu stretto
con Elon Musk) é la logica
conseguenza di una strategia
concorrenziale che punta a ri-
guadagnare i consensi perduti
(«le pecorelle smarrite»).

Ieri Tajani, chiudendo a Mi-
lano un convegno sull’Europa
organizzato dai giovani azzur-
ri, butta 1i una riflessione che
non piacera alle orecchie le-
ghiste: «Un partito quaqua-
raqua parla e dice senza stu-
diare e riflettere. Sono i partiti
populisti che un giorno dico-
No una cosa e un giorno unal-
tra. Noi preferiamo lavorare e
non strillare perché chi strilla
conta e comanda poco».

Salvini ieri sulla politica
estera non ¢ intervenuto. Solo
la consueta serie di post sui
social, stavolta dedicati al Pa-
pa, alrilancio della proposta di
castrazione chimica per gli

apagina 10

stupratori, all’attacco dell’eu-
rodeputata Ilaria Salis che vor-
rebbe «l'abolizione della pro-
prieta privata» e alla condanna
di Romano Prodi per la reazio-
ne alla domanda di una gior-
nalista. Sul tema estero il lea-
der leghista era stato chiaro
nei giorni scorsi rivendicando
ampia liberta d’azione nel suo
ruolo di vicepremier.

Per la Lega la polemica di
giornata ¢ con Schlein e gli
esponenti del Pd che attacca-
no la maggioranza facendo le-
va sul rapporto molto dialetti-
co tra leghisti e azzurri. I capi-
gruppo dem alla Camera e al
Senato, Chiara Braga e France-
sco Boccia, e il capodelegazio-
ne a Bruxelles Nicola Zingaret-
ti, vanno git duri: «Visto chela
politica estera la fanno pre-
mier e ministro degli esteri, va
chiarito a nome di chi lo fan-
no. Perché un pezzo della
maggioranza non ci sta: la Le-
gaha detto che Tajani deve far-
si aiutare. Mentre qualche
giorno fa spediva Meloni a
Bruxelles senza mandato per

Maggioranza, € scontro aperto
Tajani: «Populisti quaquaraqua»

Attacchi leghisti. Il ministro: ¢'¢ chi pensava di saccheggiare i nostri pascoli. Affondo di Schlein

approvare il Rearm Ue. Non si
governa cosl un paese. Se
0gnuno va per conto suo, non
POSsSONOo governares.

11 vicesegretario leghista
Andrea Crippa € secco: «Sch-
lein si preoccupi della sinistra,
visto che non é in grado di
compattare nemmeno il suo
Pd. Maggioranza e governo So-
no solidi, con la Lega che fa da
collante del Centrodestra.
Avanti uniti». Il senatore Clau-
dio Borghi € piu velenoso: «Se
Salvini parla con Vance uno
dovrebbe essere contento, se
si ha a cuore l'interesse del-
I'ltalia. Se invece uno ragiona
sullo 0,5% in piu alle Regiona-
1i, allora alzo le mani...».

Cesare Zapperi

La Lega
sfiducia
il ministro
degli Esteri
Tajani dopo
aver gia
commissa-
riato
Meloni,
non stanno
pittin piedi
Elly
Schlein
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I | Milano Il vicepremier, ministro degli Esteri e leader di FI Antonio Tajani, 71 anni, ieri al convegno Forza Europa. Giovani per la liberta, verso il futuro(Ansa)

Gli attriti

® Datempo
sulla politica
estera nel
centrodestra le
posizioni di
Lega e Forza
Italia sono
divergenti

® Giaalla
nascita della
Commissione
Ue, il partito di
Matteo Salvini —
non voto per la YL T
presidente

Ursula vonder
Leyena
differenza degli
azzurri

® LegaeForza
Italia sono su
sponde
opposte anche
sul piano di
riarmo voluto
dalla
presidente
della
Commissione
Ue.Laprimae
contraria, la
seconda
favorevole

@ Latelefonata
di venerdi
scorso del
leader leghista
conil
vicepresidente
Usa JD Vance
ha irritato
Giorgia Meloni
elo stesso
Tajani,che ha
ricordato:

«La politica
esteratoccaa
mee alla
premier»
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La telefonata di Meloni

al leader di Forza Italia
Lo spettro della «verifica»

Anche la premier ¢ irritata da Salvini. FdI: cosi sirischia

di Monica Guerzoni
ROMA «Quando & troppo, €
troppo». E un modo di dire
antico e abusato, ma racchiu-
de in estrema sintesi lo stato
d’animo che hanno condiviso
al telefono Giorgia Meloni e
Antonio Tajani. La premier ie-
ri ha chiamato il leader di For-
za Italia, sapendo di trovarlo
molto arrabbiato con l'altro
suo vice, Matteo Salvini. Il se-
gretario della Lega ha tirato
I'elastico del governo fino alla
tensione massima e il rischio
che si spezzi non sembra pre-
occuparlo affatto. Le bordate
continue sui dossier pil deli-
cati stanno destabilizzando la
maggioranza e hanno irritato,
a dir poco, I'inquilina di Pa-
lazzo Chigi. L'ultimo colpo di
cannone verbale ha centrato
Tajani, dipinto dai leghisti co-
me un ministro degli Esteri
«in difficolta», che ha biso-
gno del loro aiuto «per parla-
re con Trump».

11 siluro lo ha sparato il nu-
mero due della Lega, Claudio
Durigon, dalle pagine di Re-

pubblica e sia Meloni che
Tajani hanno letto I'intervista
come una botta «studiata,
concordata a tavolino» con il
segretario. Per il ministro de-
gli Esteri é troppo e perla pre-
mier anche. Meloni sa di es-
sere «il vero bersaglio degli
attacchi» e si era ripromessa
di portare pazienza fino al
congresso. Ma al 5 aprile
mancano due settimane e a
Palazzo Chigi non sono pilt
disposti a incassare bordate
ogni giorno su questioni cru-
ciali come il destino del-
I'Ucraina, il piano di riarmo
europeo e i rapporti con gli
Stati Uniti.

Tajani, costretto a smentire
di essere stato sfiduciato dal-
I'alleato-avversario, € furibon-
do. Raccontano fonti di Forza
Italia che il segretario, i cui
rapporti con la leader di FdI
sono in questa fase «molto
buoni», ha scandito parole
che hanno il sapore di un ulti-
matum: «Giorgia, sai che noi
saremo sempre leali, difen-
diamo l'esecutivo e lavoriamo
per la stabilita. Ma se dal 6
aprile Salvini continuera ad
attaccarci, saremo costretti a
chiedere una verifica di go-
verno». La formula é di quelle

che fanno venire l'orticaria al-
la premier, perché sa tanto di
«Prima Repubblica» e con-
sentirebbe alle opposizioni di
alzare ancora il livello dello
scontro e decretare la crisi
della maggioranza. Ma la pre-
sidente ¢ altrettanto esaspe-
rata e consapevole che sia ne-
cessario un «chiarimento po-
litico», che ponga un argine
alle esondazioni salviniane.
«Matteo é abile a giurare
che lui e Giorgia sono tanto
amici, ma é anche molto bra-
vo a far cadere i governi», av-
verte un «big» di FdI che chie-
de 'anonimato: «Sottovalu-
tarlo sarebbe un errore». Me-
loni certo non lo sottovaluta
ed ¢ la prima a pensare che il
ministro dei Trasporti debba
«abbassare i toni e darsi una
calmata». Gia nell’autunno
del 2022, nei giorni in cui co-
struiva il governo dopo il
trionfo elettorale, la premier
aveva messo nel conto che
«prima o poi Salvini ci fara
ballare la rumba» e aveva
puntellato la Lega con con-
cessioni generose: dalla pre-
sidenza della Camera a mini-
steri pesanti come Economia
e Infrastrutture. Ora pero, con
«Matteo» che si ¢ allineato a

Leader Giorgia
Meloni, 48 anni,

premier,

fondatrice
e presidente di
Fratelli d'Italia

(Ansa)

Trump e ogni giorno scavalca
«Giorgia» sulla via di Washin-
gton, lei cerca la via piu indo-
lore per «governare il proble-
ma invece che subirlo».

Tra Palazzo Chigi e via della
Scrofa si valuta I'idea di con-
vocare un vertice dei leader
prima del summit di Parigi
organizzato da Macron per
giovedi e al quale ci sara an-
che la premier italiana. Melo-
ni pero € scettica, perché
chiudersi con Salvini e Tajani
certificherebbe che la mag-
gioranza € spaccata, in politi-
ca estera e non solo. Di certo
la presidente li sentira en-
trambi, magari oggi stesso,
per 'ennesimo appello ad
«abbassare i toni e lavorare
compatti».
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IL MINISTRO ANTONIO TAJANI

«Lapolitica estera?
Lafalapremier con me»

diPaolaDi Caro

1! orza Italia € stata, € e sara
L sempre europeista. Lo ri-
badisce il ministro Antonio
Tajani. «La politica estera la
fanno il presidente del Consi-
glio e il ministro degli Esteri,
non i partiti» spiega.

apagina 11

=

«Premier europeista
Lei e 1o decidiamo insieme
la politica estera»

Tajani: Giorgia ha il pieno mandato a trattare sul piano
La difesa unica della Ue era il grande sogno di Berlusconi

di Paola Di Caro
RoMA Forza Italia ¢ stata, é e
sara «sempre europeista», e
se ci fossero tentazioni con-
trarie nel governo «noi non
ne faremmo parte. Perché sia-
mo leali, ma sui nostri princi-
pi nessun cedimento». Anto-
nio Tajani non alza la voce
perché non ¢ sua abitudine,
ma e fermissimo nel rimarca-
re il posizionamento del suo
partito in una fase in cui le di-
visioni nella maggioranza sul-
la politica estera ed europea
sono ben visibili.

Votate allo stesso modo in
Parlamento ma continuate a
parlare lingue diverse, so-

prattutto FI e Lega. Come fate
a dare al mondo una posizio-
ne chiara?

«L’ho detto e lo ribadisco:
la politica estera la fanno il
presidente del Consiglio e il
ministro degli Esteri, non i
partiti. Il governo, in quanto
tale, ha sempre deliberato as-
sieme e la maggioranza ha vo-
tato unita, a differenza del-
'opposizione che si € divisa
con cinque mozioni diverse».

Ma se la politica estera la
fate voi, perché Salvini andra
a incontrare il vicepresidente
Usa Vance?

«0gnuno ¢ libero di parlare
con chi vuole, ma questo non
significa che non ci sia una li-
nea di governo. E ripeto, al di
la delle dichiarazioni di alcuni
esponenti, che restano tali, la
linea di questo governo &

chiarissima. Non contano gli
slogan ma i contenuti».

Quindi lei e la premier siete
in perfetto accordo?

«Se ci fossero problemi ne
parlerei con lei, ma come ab-
biamo detto FI le ha dato pie-
no mandato di decidere in Eu-
ropa sul piano di difesa euro-
pea di von der Leyen e infatti
la presidente Meloni ha votato
si, sostenendo una linea pie-
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namente europeista. Quella
che € la nostra. Se cosl non
fosse, non potremmo gover-
nare assieme. Conta che si
stanno facendo i primi passi
per quello che era il grande
sogno di Berlusconi: una dife-
sa unica europea e riforme
istituzionali dell'Unione».

Con molti distinguo...

«Il piano non ¢ qualcosa
che si attua in 30 giorni: pre-
vede passaggi, tempi di mesi,
per arrivare a un ipotetico
esercito europeo di molti an-
ni. E ci sono ancora parecchi
punti da definire, come i fi-
nanziamenti. Noi abbiamo
detto con nettezza che non
utilizzeremo i fondi di coesio-
ne e le spese saranno scorpo-
rate dal rapporto deficit/Pil,
cosi come abbiamo assicurato
che arriveremo al 2% del Pil
per finanziare gli obblighi Na-
to. Altri Paesi ci sono arrivati,
noi dovremmo arrivarci».

Salvini, M5S, Avs dicono
che i soldi che dovrebbero an-
dare alla difesa potrebbero
benissimo essere usati per
far star meglio gli italiani.

«Si deve spiegare bene cosa
si intende per difesa: quando
le nostre navi militari difen-
dono il Mar Rosso e permet-
tonoillibero transito dei mer-
cantili, e che quindi il com-
mercio e il nostro export fun-
zionino regolarmente, cosa
stanno facendo se non il bene
degli italiani? E quando si

spende in cybersicurezza, ov-
vero nella difesa di aziende,
produzione, commercio e an-
che dello Stato, questo non é
fare il bene dei cittadini? Non
compreremmeo armi per col-
lezionarle, la difesa & una cosa
seria. E bisogna prendere atto
della realta».

Quale sarebbe?

«Che il mondo sta cam-
biando, che i due pilastri su
cui si fonda la Nato, europeo e
americano, devono continua-
re a collaborare con uno sfor-
z0 maggiore dell’Europa. Se
non ci prepariamo a difender-
ci anche da soli, in futuro nes-
suno lo fara per noi. Se non
avessimo aiutato I'Ucraina,
avremmo fatto molto male ai
nostri cittadini europei, espo-
nendoli a pericoli. Facile dire
“anziché spendere in porte
blindate e grate alle finestre,
spendiamo in bende e medi-
cine”. Ma se ti rubano in casa
poi si prendono anche le ben-
de e le medicine. Non usiamo
argomenti semplicistici, il te-
ma € molto serio».

Come l'europeismo: per-
ché Meloni ha attaccato il Ma-
nifesto di Ventotene?

«Veramente la premier non
ha attaccato Spinelli, al quale
va tutto il nostro rispetto. Ha
detto che quella non é la sua
Europa. Considero quel mani-
festo un contributo per I'Eu-
ropa, anche se poi dico che il
mio riferimento € I'esempio

di De Gasperi, Adenauer,
Schuman. Ma per favore,
chiudiamo questa parentesi,
non utilizziamo i padri del-
I'Europa per uno scontro che
oggi non ha nessuna ragione
di essere rispetto alle sfide
poderose e alle decisioni che
dovremo prendere insieme
per I'ltalia e per 'Europa».

Tema dazi: lei é stato accu-
sato dal capogruppo del Pd al
Parlamento europeo Zinga-
retti di dire cose da «campo
della psichiatria».

«Sono stato molto colpito.
Io non ho mai attaccato un av-
versario politico dicendo che
€ “matto”, mai insultato nes-
suno. Sembrano davvero me-
todi da Urss stalinista, dove fi-
nivi nei gulag o in manicomio
se sostenevi tesi diverse dal
partito. Tutto ¢ contestabile,
ma sul piano dei contenuti,
non della persona».

Lei sostiene che non si deve
per forza boicottare o alzare
dazi sulle merci americane
per rispondere alle azioni
ostili di Trump. Un po’ debole
come proposta?

«Non dobbiamo essere ag-
gressivi, a parole, preventiva-
mente. Le “armi” che vanno
usate su questo terreno non
devono essere tali da esplo-
derci in mano. Io non facciola
guerra a Trump o Biden, sono
concreto, penso agli interessi
dei nostri imprenditori. Met-
tere dazi, ad esempio, sul
whisky Usa sarebbe sbagliato

BB

.:"'r.

perché a catena porterebbe gli
americani a metterli sui nostri
vini, il cui export in propor-
zione é notevolmente pil1 alto.
Che senso avrebbe? Bisogna
essere intelligenti e cauti su
queste materie. Vedremo co-
me 'Europa saprarispondere,
e bene ha fatto il commissario
al commercio Sefcovic, che
ho incontrato due volte in
questi giorni, a dire che dopo
il 2 aprile ci prenderemo due
settimane per decidere sui
dazi Usa. E abbiamo inviato
una nostra missione tecnica a
Washington. Questo é il meto-
do. E sono pronto a confron-
tarmi con tutti, di maggioran-
za e opposizione, su questi te-
mi, perché li conosco e credo
di sostenere tesi equilibrate.
Ma sul piano degli insulti non
scendo e scenderd mai».

Lalinea di confine

Leali, ma sui principi
non abbiamo cedimenti
Se ci fossero tentazioni
contrarie all'europeismo
in questo governo, noi
non ne faremmo parte

Gli investimenti

Le critiche sull'uso

dei soldi per la difesa?
Quando le nostre navi
difendono il Canale

di Suez cosa fanno se
non il bene degli italiani?

A Palermo

71 anni,ieri

Tajani,

eministro

E stato

Antonio Tajani,

al convegno
sulla riforma
della giustizia
al Politeama.

segretario di
Forza Italia dal
15 luglio 2023,
& vicepremier

degli Esteri nel
governo Meloni.

commissario
Ueai Trasportie
poi all'Industria
e presidente del
Parlamento Ue
(2017-2019)
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GERUSALEMME I Salah al-Bar-
dawil, 65 anni, membro del
politburo di Hamas, uno de-
gli ultimi target dell'ldf nella
Striscia. Portavoce del gruppo
e gia prigioniero pil1 volte de-
gli israeliani, € stato ucciso
insieme alla moglie. Si tratta
del terzo membro dell'ufficio
politico di Hamas a essere eli-
minato dalla fine del cessate
il fuoco, dopo il leader del go-
verno Essam al Dalis e Yasser
Harb. Nella serata di ieri poi
un nuovo raid, questa volta
sull'ospedale Nasser, sempre
a Khan Younis in cui il mini-
stro della Difesa Israel Katz
conferma che I'ldf ha «elimi-
nato con successo» l'alto fun-
zionario di Hamas Ismail
Barhoum, 57 anni, considera-
to «il nuovo primo ministro»
succeduto ad Al Dalis, ucciso
qualche giorno fa. Secondo
diverse fonti interne al movi-
mento islamista, anche la
guardia del corpo di Sinwar,
Mohammed Hassan al-
Amour, é tra le vittime di un

DALLA NOSTRA INVIATA

raid avvenuto nella notte tra
sabato e domenica sempre a
Khan Younis. Ma, nonostante
le perdite, Hamas € ancora
lontana dall’essere sconfitta,
come fanno notare gli anali-
sti.

Dopo la fine del cessate il
fuoco, sale a pit di 50.000 vit-
time il bilancio totale dei
morti dall'inizio della guerra,
per lo pilt donne e bambini,
mentre 'esercito israeliano
ha ripreso i movimenti di ter-
ra anche a Rafah e migliaia di
palestinesi sono fuggiti dopo
i nuovi ordini di evacuazione.

Un’escalation non ancora
definitiva, secondo il
Washington Post che pero, ci-
tando funzionari israeliani,
spiega come I'Idf stia valutan-
do tattiche pil aggressive ri-
spetto a quelle dell'ultimo an-
no, tra cui anche il controllo
militare diretto degli aiuti
umanitari; I'uccisione deilea-
der politici di Hamas in modo
da indebolire la governance
del gruppo; l'evacuazione di

donne, bambini e civili non
combattenti verso «bolle
umanitarie» e 'assedio per
chi resta.

Un’invasione e un’occupa-
zione su vasta scala che ri-
chiederebbero fino a cinque
divisioni dell'esercito e che
metterebbero le forze israe-
liane a dura prova, dato che i
riservisti sembrano sempre
meno convinti di voler com-
battere. La soluzione, dun-
que, secondo i funzionari ci-
tati, & che solo un'invasione
su vasta scala, seguita da ope-
razioni di contro insurrezio-
ne e deradicalizzazione, pos-
sa permettere a Benjamin Ne-
tanyahu di sradicare Hamas.

A livello interno, Bibi pro-
segue con le epurazioni. Do-
poil capo dello Shin Bet, ieri ¢
stato il turno della procuratri-
ce generale Gali Baharav-Mia-
ra, per il cui licenziamento il
gabinetto ha votato all'unani-
mita accusandola di agire
«come braccio destro degli
oppositori». Come riportato

Colpiti

| leader di
Hamas uccisi:
in alto, Salah
al-Bardawil,
morto con la
moglie; sotto,
Ismail Barhoum

Raid a Gaza, uccisi due leader di Hamas

Gliislamisti: 50.000 1morti nella Striscia. Il governo israeliano vota per cacciare la procuratrice generale: proteste

dai media israeliani, il proce-
dimento per il licenziamento
potrebbe durare diversi mesi.
In questo contesto, sono con-
tinuate le proteste. La polizia
ha arrestato due dimostranti
durante gli scontri fuori dalla
residenza del premier nel
centro di Gerusalemme, di
fronte alla quale é stato alle-
stito un accampamento.

Marta Serafini

8

morti

dopoil raid
sull'ospedale
Nasser di Khan
Younis, nella
Striscia. Tra
loro un leader
di Hamas,
Barhoum
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I premier britannico, il
laburista Starmer, ¢
impegnato nella difesa
dell'Ucraina e nella
cooperazione con i
Paesi dell'Unione europea a
difesa dell'Europa.
conservatori britannici,
all'opposizione di Starmer
su tutto il resto, ne
appoggiano l'azione
internazionale. I
socialdemocratici tedeschi,
sconfitti nelle urne, fanno
ora parte di una coalizione
con la vincitrice Cdu e ne
assecondano il piano di
riarmo della Germania. In
Italia, all'epoca del governo
Draghi, Giorgia Meloni,
all'opposizione su tutto il
resto, diede il proprio
sostegno alla scelta italiana
in difesa dell'Ucraina e alla

La nuova geopolitica

DIFENDERCI
SIGNIFICA
ESSERE UNITI

di Angelo Panebianco

politica atlantista. Ne ricavo
la legittimazione, la
rispettabilita, e la
reputazione di leader
affidabile che furono , per
lei, carte elettorali vincenti.
Perché il principale partito
di opposizione della sinistra,
il Partito democratico, non
puod fare altrettanto? Perché,
per non appoggiare le scelte
del governo, Elly Schlein si é
persino contrapposta
all'orientamento
maggioritario del gruppo
parlamentare socialista
europeo di cui il suo partito
fa parte? Perché in Italia, in
questa fase storica, ¢ solo un
inutile esercizio di
fantapolitica immaginare
una convergenza
opposizione- governo sulla
politica estera? Certamente,
come ha scritto Mario Monti

(Corriere del 23 marzo), le
divisioni sia entro la
maggioranza che entro
I'opposizione su sicurezza e
difesa dell'’Europa, generano
disorientamento
nell'opinione pubblica, le
impediscono di convergere
su una visione comune della
posta in gioco.

continua a pagina 24

Difesa europea I.c mutate condizioni internazionali impongono

che maggioranza e opposizione facciano fronte comune

UNITA SULLE GRANDI SCELTE

di Angelo Panebianco

SEGUE DALLA PRIMA
ero, é anche vero che il movi-
mento € nei due sensi: le elites
politiche, con i loro comporta-
menti, possono molto (ma me-
no di quanto potevano un tem-
po) per orientare o per diso-
rientare l'opinione pubblica
ma, a loro volta, gli umori del-

l'opinione pubblica, spesso frutto di antiche

tradizioni, di sedimentate e diffuse mentalita,

vincolano le elites politiche, ne restringono i

margini di manovra.

Non € solo responsabilita delle elites politi-
che e delle loro divisioni se il Paese, come mo-
strano i sondaggi, ¢ entrato del tutto imprepa-
rato in un mondo nuovo, assai diverso da
quello che abbiamo conosciuto per ottant’an-
ni. Certo, quella impreparazione, é anche col-
pa delle elites politiche ma non bisogna sotto-
valutare il fatto che oggi la comunicazione po-

litica non é pil, come accadeva un tempo,
monopolizzata dai partiti. Adesso € dominata
da una vasta massa di influencer molti dei
quali (si pensi a cio che circola sui social) sen-
za dirette e esplicite affiliazioni partitiche. In-
fluencer sui messaggi dei quali i leader parti-
tici tradizionali esercitano un controllo debo-
le o nullo. Orientarsi in questo mondo, cosi
frammentato, della comunicazione é difficile
ma in molti casi sembra che tanti di coloro
che, con le loro parole, mediano il rapporto
fra politica e opinione pubblica siano impe-

© —
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gnati soprattutto a lisciare il pelo del gatto, a
inviare messaggi che non contrastano e anzi
rafforzano tradizioni e mentalita diffuse e ra-
dicate. Lavorano per lasciare il Paese nell'im-
preparazione di fronte al mondo nuovo in cui
siamo entrati. Ad esempio, ci sono in giro tan-
ti «comunicatori» (sia intellettuali tradiziona-
li sia influencer del nuovo tipo) impegnati a
spiegare agli italiani che non ci sono novita, a
negare che i cambiamenti in atto — il venir
meno della protezione americana dell’Euro-
pa, laminaccia dell'imperialismo russo — sia-
no di portata tale da obbligare I'Europa a cer-
care nuove strade per ricostituire per se stessa
condizioni di sicurezza. Sono legioni quelli
che vanno spiegando agli italiani che volere
ricreare quelle condizioni sia solo il perverso
desiderio di guerrafondai, di irresponsabili
fomentatori di guerre. E una moltitudine
quella che sostiene che armarsi per difendersi
sia, e sia sempre stato, solo un modo per sca-
tenare le guerre. Che é come dire che Winston
Churchill era un folle o un criminale.

I sondaggi registrano puntualmente questo
stato di fatto. Accanto a una forte minoranza
che ha capito quale sia la portata delle novita e
si appresta ad accettare di vivere nelle nuove
condizioni, ¢’¢ una maggioranza che, col con-
forto dei messaggi dei suddetti intellettuali/
influencer, pensa che non ci sia alcun bisogno
di rinunciare alle vecchie abitudini, la princi-

pale delle quali consisteva nella diffusa con-
vinzione che la sicurezza fosse un pasto gratis.
Comprensibile: se per decenni ti hanno rac-
contato il falso, ossia che la tua sicurezza di-
pendeva non dalla protezione delle armi ame-
ricane, ma dagli alti ideali di pace che guidano
la raffinata civilta di cui fai parte, come si fa a
capire subito che non era cosi, che la sicurezza
¢ fondamentale per vivere in pace e in demo-
crazia e che se viene meno, devi ricostituirne a
tutti i costi le condizioni? E difficile, soprattut-
to se in tanti ti dicono il contrario.

Si capisce dunque perché i leghisti si siano
ritagliati la parte della fronda, perché i 5 Stelle
cavalchino la protesta contro i guerrafondai e
perché il Partito democratico, impegnato so-
prattutto a competere con i 5 Stelle pescando
nello stesso bacino elettorale, non possa, in
questa fase, comportarsi da opposizione co-
struttiva, magari offrendo, nei momenti cru-
ciali, una sponda a Giorgia Meloni che le serva
per tenere a bada la Lega su politica estera e
sicurezza.

Per0, prima o poi, la realtd, con le sue durez-
ze, finisce per imporsi. E plausibile ipotizzare
che se le condizioni internazionali diventeran-
no sempre piu impegnative, arrivera il mo-
mento in cui la difesa del Paese imporra con-
vergenze che oggi sembrano inconcepibili.

La nuova geopolitica

Il nostro Paese é entrato del tutto
impreparato in un mondo che é
cambiato ed ¢é assai diverso da quello
che abbiamo conosciuto per ottant anni
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La Cgil:
«Beffa sull Trpef

3

L acconto

e troppo caro»
di Enrico Marro dichiarazione 2025 che, dipendenti con altri
N onostante le applicando le 3 aliquote, redditi, dovuta anche al

aliquote Irpef siano  avrebbe prodotto un fatto che la riduzione a 3

i scese da 4 a3 dal rimborso di 165 euro, delle aliquote Irpef era
2024, 1lavoratori comporta invece, a causa inizialmente valida solo
dipendenti che devono di come é scritta lanorma, peril 2024. La questione,
pagare gli acconti se 1i il pagamento diun comunque, si lascia
vedranno calcolati come acconto di 95 euro, che capire, dovrebbe essere

se fossero ancora in vigore ~ verra restituito soloconla  risolta prima dell’acconto
le 4 aliquote. Lo denuncia  dichiarazione del 2026.Un  di giugno.

la Cgil, che, attraverso i pasticcio, che in molti casi  ©RPRODUZIONE RISERVATA

Caf, cita casi concreti. Per  implicherebbe un

esempio, una

aumento temporaneo
delle tasse. Fonti di
governo replicano che si
tratta di una ricostruzione
«strumentale», che
riguarda solo i lavoratori
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LADESTRAEIL VOTO ANTICIPATO

Meloni, il futuro
Nnon € roseo
Meglio pensare
aun piano B

all'Ucraina. Tuttavia, lo scenario generale appare

LORENZO CASTELLANI

iorgia Meloni sul piano interno
sembra avere il pieno controllo
della situazione. L'opposizione é
debole e divisa come poche altre
volte nella storia della repubblica
italiana mentre i suoi alleati sono
tenuti a bada entro i limiti del fisiologico
compromesso politico. Anche sul piano europeo

Meloni é riuscita a gestire la situazione da un lato
sfruttandola svolta a destra della Commissione
europea e dall'altro giocando sulle divisioni
inevitabili dei vari paesi sul riarmo e sul sostegno

L’EDITORIALE

in rapido peggioramento se guardato da Palazzo
Chigi. In primo luogo, per quanto ad oggi incerti,
si profilanoall'orizzontei dazi di Trump che
genereranno un rallentamento economico volto
acolpire la manifattura europea di cui lTtalia
esponente di primo piano. Quandoil
rallentamento iniziera gli elettori se la
prenderanno con chi éal governo.

apagina2

Futuro fosco a Palazzo Chigi
Meloni pensi a un piano B

LORENZO CASTELLANI
iorgiaMelonisul pia-
no interno sembra
avere il pieno con-
trollo della situazio-
ne. Lopposizione
debole e divisa co-

me pochealtrevolte nellastoriadel-

larepubblica italiana mentre i suoi

alleati sono tenutia bada entroi li-

miti del fisiologico compromesso

politico. Anche sul piano europeo

Meloni ériuscitaagestirelasituazio-

ne daun lato sfruttando la svoltaa

destra della Commissione europea

e dallaltro giocando sulle divisioni

e sul sostegno all'Ucraina. Tuttavia,

lo scenario generale appare in rapi-

do peggioramento se guardato da

Palazzo Chigi. In primo luogo, per

quanto ad oggi incerti, si p:

all'orizzonte i dazi di Trump che ge-

nererannounrallentamentoecono-
mico volto a colpire la manifattura
europeadicuilltalia @ esponentedi
primo piano. Quando il rallenta-
mento iniziera, con una produzio-
ne industriale che decresce gia da
due anni che potrebbe essere segui-
ta da licenziamenti e disoccupazio-

ne, gli elettori se la prenderanno
con chiéal governo. [l rapporto con
Trump non salvera Meloni dal mal-
contento se non portera ad una
esenzione per i prodotti italiani.

Sul riarmo, il governo nelle sedi eu-
ropeefrena perchésachel'opinione
pubblica italiana é tiepida sul tema
sia a destra come a sinistra, la pres-
sione combinata di Lega e opposi-
zione alimenta limmobilismo. Cé
poi il problema del debito. Senza
una soluzione europea che sussidi
il riarmo a fondo perduto, Meloni
avranotevolidifficoltaadaumenta-
relespese militari poichéla coperta
e corta: senon sivuolealzare il debi-
to pubblico allora bisogna tagliare
le spese o aurmentare le tasse per fi-
nanziare la difesa mentre se si au-
menta il debito cresce la spesa per
gliinteressi sullostessoesiritornaa
capo. Il governo non mostra né la
forzanélavolonta politicadi impor-
requalchesacrificioagli italiani per
ilriarmo. Neconsegue che Meloniri-
schiadideluderelepromesse fattea
Trump e di trovarsi a ridurre 1Ttalia

ad un paese di terza fila sul piano
della forza militare. Di fronte a que-
sta situazione, soprattutto selo sce-
nario peggiore dovesse avverarsi, il
centrodestra potrebbe pensare ad
unastrategiaalternativa, cioéunafi-
ne anticipata della legislatura con
una crisi pilotata nella prima meta
del 2026.

Lafinedel 2025 mostrerebbelediffi-
colta della coalizione sulla legge di
bilancio,aprirebbea contrasti eten-
sioni nella maggioranza. Il governo
potrebbe arrivare alla fine dell'an-
110, approvare un faticoso bilancio
dove si alzano lievemente le spese
militari e a quel punto i partiti po-
trebbero far emergere divisioni for-
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se inconciliabili nei primi mesi del
2026,sulla politicaestera oppuresti-
le riforme istituzionali.

Aquel punto Meloni sarebbe entra-
ta nel suo quarto anno di governo,
l'opposizione non sarebbe ancora
organizzata, gli effetti nefasti dei da-
zi sarebbero soltanto all'inizio, una
crisi di governo sarebbela scusa per
unrinvioparzialesugli investimen-
tiindifesa. PerForzaltaliail votoan-
ticipato significherebbe certificare
il sorpasso sulla Lega e accrescere il
propriopesoversoMeloni; per Salvi-
nivorrebbediresalvarsi dallasfidu-
cia interna delle correnti leghiste e
decidere chi del suo partito tornera
o meno in parlamento; per Fratelli

d1talia, oggi nei sondaggi ancoraat-
torno al 30 per cento, ci sarebbe la
possibilita di rafforzare ancora la
propria egemonia sul centrodestra.
Nel parlamento, inoltre, non esiste
una maggioranza alternativa se cé
accordo nel centrodestra e il capo
dellostato poco potrebbe per tenere
invitalalegislatura un altro anno.

In tal modo Meloni, Salvini e Tajani
eviterebbero di votare a scadenza
naturale, conmolti piti problemi po-
tenzialisul pianodel consensoema-
gariconun'opposizioneriunificata,
e cisarebbe anche il pretesto per le-
varsi dall'impaccio di approvare le
due riforme costituzionali che nes-
suno vuole davvero. Tutto rinviato

ad una nuova legislatura.
Pilotare una crisi, nell'era della poli-
ticaiper mediatica,e complessoper-
chéla possibilitache tuttosfuggadi
mano ai leader é sempre presente.
Per questo il voto nella prima meta
del2026restaunoscenarioseconda-
rio, ma che potrebbe prendere cor-
po se le variabili internazionali
prendessero una brutta piega per
Meloni. Certosarebbeunrischioper-
ché chi faibagagli da Palazzo Chigi
nonémaisicurodirientrarci, maad
oggigliincentiviaperseguireunasi-
mile strategia, magari come piano
B, sono positivi.

Peso0:1-7%,2-21%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

21

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQIV

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Rassegna del: 24/03/25
Edizione del:24/03/25
Estratto da pag.:1-3
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 52.548 Diffusione: 57.814 Lettori: 571.000 Foglio:1/4

INTERVISTA A GRATTERIIL PM DI NAPOLI SUI 45 GIORNI PER INTERCETTARE E NON SOLO

“I.a riforma aiuta i criminali

¢ mortilica i cittadini onesti

® [l procuratore: “Se arresto un rapinatore o un assassino ¢ in-
tercetto i complici, dopo un mese ¢ mezzo devo staccare tutto.
Piu difficile trovare i colpevoli di un'infinita di reati gravissimi”

© MASCALIAPAG.2-3

“Con questa riforma si svende
la liberta dei cittadini onesti”

» AntonellaMascali trovare il bersaglio giusto non si capi-
rocuratore Nicola o perché in molti casi si sce perché ci
Gratteri, come valu- raccolgono le prove dopo debba esse-
ta nel complesso la diversotempo. Ed ¢ unari- re una ta-
riforma appena ap- forma anche incoeren- gliola per le

provata che fissa a 45 gior- te perché se la sole inter-
ni il limite di tempo per in- legge fissa un
tercettare lamaggior parte termine di un

dei reati? annoemezzoo

E una riforma incomprensi- due (a secon-

bile. Reati anche gravi ven- da dei reati)

gono scoperti dopo diversi per indagare,
mesi, perché nonsiriesce ¢
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cettazioni,
che sono u-
no strumen-
to proprio
perindagare.
Evidente-
mente la fina-
lita & un’altra.
Quale?

Quella di compli-
care l'acquisizione
delle prove.

Quali saranno i
reati piu difficili
da perseguire do-

po questa rifor-
ma?
Rapine, furti in abita-
zioni, falsi materiali, ri-
duzione in schiavitu,
tratta di persone, reati
in materia di stupefa-
centi, inquinamento
ambientale, disastro
ambientale, omicidio,
violenza sulle donne.
Lelenco e lungo, forse si
faprimaadire qualireati
sara ancora possibile
perseguire.
Ci puo fare degli esempi
concreti sulle ricadute
per le indagini e, di con-
seguenza, sulla sicurezza
dei cittadini?
Viene commessaunarapina
e arrestato uno degli autori.
Si devono individuare i
complici. Si mettono sotto
controllo telefoni dei fami-
liari o i colloqui carcerari
nella immediatezza. Bene,
dopo 45 giorni si devono
staccare gli ascolti, impe-
dendo l'acquisizione di pro-
ve sugli altri componenti,
cheben possono essere frut-
to di successivi colloqui. Al-
tro esempio, viene commes-
so un omicidio e si intercet-
tano i possibili sospettati.
Dopo 45 giorni, potranno
parlare a ruota libera.
I reati di terrorismo e di
mafia sono stati esclusi
da questo limite tempo-
rale. Ma resta il proble-
ma per i reati satellite,
quelli cosiddetti “spia”,
che preludono a un’atti-
vita di tipo mafioso? E se
si, per meglio compren-
dere, puo citarne alcu-
ni?
Il problema resta. Per esem-
pio, se ci troviamo di fronte a

una estorsione non aggrava-
ta; se avviene il trasporto di
50 kg di cocaina; se ¢’@ una
rapinadiarmidaguerra. Op-
pure un falso permesso di co-
struire, rilasciato per fare u-
na speculazione edilizia. Si
tende ad affermare, quando
si fanno riforme di questo ti-
Po, che non si abbassa l'asti-
celladellalottaallemafie. Ma
lanostracomunitanonhabi-

sogno solo di combattere le
mafie, habisogno di afferma-
re la legalita, che comprende
anche la sicurezza delle stra-
de, la sicurezza degli anziani
potenziali vittime di truffe, il
pagamento delle tasse da
parte di tutti, lalotta alle spe-
culazioni edilizie. Quello che
il governo deve spiegare, ma
ai cittadini non certo a noi
magistrati, € perché vogliono
limitare cosi fortemente la
possibilitadifare giustizia, di
individuare gli autori di reati
cosi odiosi.
La maggioranza di go-
verno ha gia cancellato
I'abuso d’ufficio e neutra-
lizzato il traffico di in-
fluenze. Adesso si appre-
sta a sterilizzare il danno

erariale per

scudare ulte-

riormente gli

amministra-

tori, oltre che

- in generale

- voler ridi-

mensionare

il compito di

“controllore” della Corte

dei Conti. Non sono ri-

forme che lanciano mes-

saggi di impunita?
Assolutamente si. Dietro lo
slogan della cosiddetta paura
della firmasi é inteso dappri-
ma scudare tutte le condotte
gravemente colpose che
comportassero danno era-
riale e ora — nonostante si sia
dimostrato nella pratica che
in tal modo si é solo legaliz-
zato il comportamento del
funzionario gravemente ne-
gligente senza alcun tipo di
ripresa perl’economianazio-
nale - si intende bloccare se
non annullare I'azione era-
riale sul territorio, aumen-
tando le ipotesi di controllo
sugli atti e stabilendo che o-

gni atto anche solo collegato
aquello vietato comporti im-
punita. Tutto questo lascia i
cittadini senza tutela. In tutti
i settori.
Quindi?
Spero che si percepiscano, a
tuttiilivelli, le mortificazioni
che stanno subendo i cittadi-
ni onesti. Stiamo svendendo
le nostre liberta.
Procuratore, il ministro
Nordio hafrettadifarap-
provare al Parlamento la
separazione delle carrie-
re e i due Csm. Punta al
referendum entro un an-

no al massimo. Come la
giudica questa fretta, al
di la del merito della ri-
forma su cui gia si e e-
spresso negativamente?
Conferma quello che penso
da tempo, che il vero obiet-
tivo non ¢ la “sola” separa-
zione delle carriere, gia di
per sé sbagliata e dannosa,
ma che si vuole giungere
frettolosamente a questo ri-
sultato per poi assicurarse-
ne subito dopo un altro, ov-
vero quellodi assoggettareil
Pm all’esecutivo. Io sono
molto preoccupato, ma non
per noi magistrati, per i cit-
tadini, per la democrazia.
Sara mioimpegno, da orain
poi, fare capire alla colletti-
vita, in tutte le sedi i cui mi
sara consentito, a cosa van-
no incontro. Sono ottimista,
mi fido degli italiani.
Il nostro giornale ha de-
ciso peri30 anni di Libe-
ra di dedicare, a partire
dalla giornata in ricordo

delle vittime, ogni 21
marzo, una riflessione su
mafia e anti mafia. Come
stalalottaalle organizza-
zioni di tipo mafioso?
Non va bene e non basta an-
dare alle cerimonie di com-
memorazione di tanti uomi-
niedonnechehannopersola
vita per mano della mafia,
per dire di essere contro la
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Il limite di 43 0g
alle intercettazioni
aiuta i criminali:
rende complicato

mafia e di volere combattere
la mafia. Bisogna agire e in
concreto, volerlaquestalotta
alla mafia. La cosa che mi la-
scia perplesso ¢ che ogni vol-
ta che vengo audito in sedi i-
stituzionali, spero sempre
che qualcuno comprenda
che la lotta alla mafia é una
lotta di democrazia, di liber-
ta. Maognivoltapoirestode-
luso dalle scelte che vengono

cercare le prove

fatte. Quellain atto & piti cor-
retto chiamarla riforma del-
la“ingiustizia”, perchédigiu-
stizia non ce ne é. Ma andia-
mo avanti.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

[.a lotta contro le mafie
“Non ¢ sutficiente andare
alle cerimonie: bisogna agire
in concreto e volerla davvero
questa lotta, sono deluso’

Toghe a Torino
Protesta dei
magistrati,

il ministro Nordio
A sinistra, Nicola
Gratteri FOTO
ANSA/LAPRESSE
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Qualche stella brilla
di meno: per Meloni
meno: per Meloni
lastrada ora e in salita
Difesa dell Ucraina, stabilita unica in
Europa, rapporto con le imprese: la
nuova stagione politica ha indebolito
questi punti di forza. E Uessere argine
al salvinismo e la prudenza sui conti

sono importanti, ma nell'éra del
rumpismo non bastano pit

470- 001- 001

, inutile negarlo. Giorgia
Meloni, da settimane,
vive una fase politica
difficile, complicata,
scivolosa, e al centro

delle sue problematiche vi € lo stesso
leader che, teoricamente, avrebbe dovu-
to portare maggiore linfa alle destre
mondiali, compresa quella italiana: Do-
nald Trump. La direzione di Meloni, no-
nostante tutto, non si puo dire che sia
deficitaria e non si puo dire, che seppur
con mille difficolta, il governo italiano
abbia cambiato rotta, tradendo tutto cio
che di buono, a livello internazionale,

aveva seminato prima dell’affermazione
di Trump alla Casa Bianca. La questio-
ne, come si dice, € piu sottile e riguarda
il futuro delle stelle fisse della costella-
zione meloniana. Fino a oggi, Meloni &
riuscita a conquistare una sua credibili-
ta, e una sua affidabilita, oltre che una
sua popolarita, come dimostrano anche i
sondaggi, e raramente ci sono stati capi
di governo in grado di non perdere

molto consenso dopo quasi tre an-

ni a Palazzo Chigi, puntando su

cinque fattori.  (seque a pagina quattro)

(segue dalla prima pagina)

Il primo fattore, almeno fino
a oggi, ha coinciso con la difesa
senza sconti e senza titubanze
e senza imbarazzo dell’Ucrai-
na ed e stato attorno a questa
difesa che Meloni & riuscita a
entrare nelle grazie anche di
quelle cancellerie internazio-
nali che sulla premier italiana,
visti i suoi trascorsi populisti e
putiniani, avevano molti dub-
bi. Il secondo fattore, almeno
fino a oggi, ha coinciso con la
stabilita, con la capacita cioé
dell’ltalia di poter essere con-
siderata in giro per 'Europa, e
non solo li, come un’oasi felice,
come l'unico governo in grado

Il trumpismo e
la stradain salita
di Giorgia Meloni

di proiettarsi nel tempo senza
avere intoppi potenziali. Il ter-
zo fattore, almeno fino a oggi, &
stato la prudenza, 'affidabilita
dei conti, la capacita di gestire
il debito, di non assecondare
gli istinti spendaccioni tipici
dei populisti. Il quarto fattore,
almeno finora, e stato quello di
essere, il governo Meloni, un
asset imprescindibile per pro-
teggere le imprese italiane dal
partito trasversale della decre-
scita felice. Il quinto fattore,
piu politico, ma non indiffe-
rente, e forse il piti importante
per Meloni, & stato quello di
essere stata, in questi due anni
e mezzo a Palazzo Chigi, un ar-
gine al salvinismo, e per quan-

to possa sembrare paradossa-
le, per Meloni il semplice non
essere stata Salvini e stato un
elemento di grande accredita-
mento internazionale. Nella
nuova stagione politica, per
Meloni, vi sono alcune stelle
fisse al loro posto (non essere
Salvini, per esempio, e hai det-
to poco), vi sono alcune carat-

G110

T e —

Pes0:5-1%,8-29%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

26

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Rassegna del: 24/03/25
Edizione del:24/03/25
Estratto da pag.:5,8

Foglio:2/2

teristiche che sono rimaste in-
tatte (come la prudenza sui
conti, per esempio, e hai detto
poco). Ma vi sono alcuni punti
di forza, per Meloni, che sono
diventati negoziabili, e che es-
sendo stati messi in discussio-
ne sono diventati tre elementi
di fragilita potenziale per I'Ita-
lia. Il primo tema, naturalmen-
te, riguarda 1'Ucraina. Meloni
non si puo dire non sia schiera-
ta a difesa dell’Ucraina, ma il
bullismo di Trump contro Ze-
lensky ha avuto l'effetto di
stemperare l’entusiasmo con
cui, fino a qualche settimana
fa, la premier difendeva la cau-
sa dell’'Ucraina e di conse-
guenza la centralita dell’ltalia
nella politica estera europea
ne ha risentito, come dimostra
il fatto che l'arrivo di Trump
ha rivitalizzato tutti i leader in
Europa che si sono mostrati
pronti nel reagire alle sberle
americane e che hanno scelto
di prendere sul serio la minac-
cia trumpiana all’'Ucraina. Il
secondo tema, piu sottile, ri-
guarda una condizione che
I'Italia oggettivamente non ha
pil: 1a stabilita unica in Euro-
pa. C’¢ stato un tempo, non
molto lontano, in cui in Europa
la condizione era questa: go-
verni instabili nel Regno Unito
instabile, maggioranze fragili
in Germania, governo di mino-
ranza in Francia, e in Spagna.

L’Ttalia, in quel contesto, era
I'unico grande paese europeo
senza problemi di maggioran-
ze, con un governo stabile con
una lunga prospettiva di vita.
Le caratteristiche dell'Ttalia
sono ancora li, di fronte a noi,
ma I'Italia in questi anni ha
perso la sua unicita e la sua
specificita, su questo terreno, e
I’Europa oggi ha paesi con go-
verni piu stabili e pitt duraturi
rispetto all'ltalia. II Regno
Unito, in primis, pur essendo
fuori dall’Ue, e in secondo luo-
go la Germania, il cui governo
dovrebbe nascere entro Pa-
squa e il cui percorso dovreb-
be essere caratterizzato da una
grande mole di denaro pubbli-
co investito nel paese, elemen-
to che potrebbe portare vitali-
ta all’economia italiana ma
che & destinato nei prossimi
anni a ridare alla Germania
una centralita che aveva perso
in questi anni. Il terzo elemen-
to, in bilico nell’identita melo-
niana, riguarda il rapporto con
le imprese - e da questo punto
di vista si capisce la ragione
per cui, martedi scorso, Meloni
si € sentita in dovere di lancia-
re un messaggio al ceto produt-
tivo: non vi preoccupate, i dazi
sono un tema che mi sta a cuo-
re - ed & legato anche a un al-
tro elemento di fragilita melo-
niana: la consapevolezza che
I’amicizia con Trump prima o

poi la mettera di fronte a una
scelta potenzialmente doloro-
sa, dover decidere cioe se stare
con le imprese italiane o con la
presidenza americana, e dover
trovare un modo per convince-
re il partito del pil sulla bonta
della posizione dell’Italia. Non
& semplice, non é facile, & una
posizione che crea disorienta-
mento, c¢i sono punti cardinali
che Meloni ha smarrito, e il
grande tema di qui ai prossimi
mesi sard dunque anche que-
sto: nella galassia meloniana ci
sono stelle che brillano meno,
riuscira Meloni a trovare delle
altre stelle per continuare a
brillare o la stella del trumpi-
smo avra l'effetto di far brilla-
re un po’ meno la stella melo-
niana? La direzione € giusta, il
disorientamento c’e, e per la
prima volta da quando é a Pa-
lazzo Chigi la strada per Melo-
ni non & piu in discesa ma &
solo in salita: non essere Salvi-
ni & importante, ma nella
stagione del trumpismo
non basta pitl.

Unaltro elemento di fragilita meloniana: la consapevolezza che
'amicizia con Trump prima o poi la mettera di fronte a una scelta
potenzialmente dolorosa, dover decidere cioe se stare conle
impreseitaliane 0 conlapresidenza americana, etrovare unmodo
per convincere il partito del pil sulla bonta della posizione dell'talia
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Le armi dellUcraina e del’Europa: come si pud tenere il passo con la Russia

ref-id-2074
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Prima vennero i caschi e giubbotti
antiproiettile. Poi i missili anti-
carro Javelin. Poi arrivarono gli obi-
ci. Successivamente fu il turno degli

SoUNDCHECK

Himars, i sistemi lanciarazzi. Anco-
ra qualche mese e venneroi carri ar-
mati e i Patriot. Poi le munizioni a
grappolo, i missili eruise e infine i
caccia F-16. Abbiamo trascorso tre
anni a discutere su quali armi forni-
re all'Ucraina, arrivando a condivi-
dere sistemi d’arma moderni che
all'inizio della guerra era impensa-
bile donare a Kyiv.

Ma nel frattempo & emersa una
grande novita: l'industria bellica
ucraina ha fatto passi in avanti inat-
tesi, fino a diventare leader europeo
in alcuni settori strategici. Il domi-
nio su cui Kyiv ha acquisito un’espe-
rienza unica al mondo & quello dei
droni. Secondo i generali ucraini
oggi questi sistemi provocano ormai
il 70 per cento di morti e feriti sul
campo di battaglia. L'esercito di
Kyiv ormai impiega molto pil spes-
so i droni pilotati in prima persona
attraverso una telecamera - guidati
contro mezzi o fanti russi o sfruttati
per sganciare dall’alto cariche
esplosive - che l'artiglieria degli

obici. Dopo aver prodotto un milio-
ne e mezzo di droni nel 2024, per
quest’anno Zelensky ha detto di es-
sere pronto a sfornarne oltre 4 mi-
lioni. Costano poche centinaia di
euro, e sono uno dei pochi sistemi
d’arma che I'Ucraina riesce a procu-
rarsi in quantita simili a quelle rus-
se. L'impiego dei droni riesce inol-
tre a colmare la carenza di organico,
una delle vulnerabilita piu critiche
per Kyiv. Gli ucraini non solo produ-
cono i droni, ma hanno sviluppato
efficaci strategie di impiego opera-
tivo e software di intelligenza artifi-
ciale per supportare la guida dei

droni e sfuggire alle interferenze
elettroniche russe.

L’Uecraina nel tempo si € resa piu
autonoma anche sulle munizioni da
artiglieria, incrementando la pro-
duzione da 1 a 2,5 milioni in due an-
ni. Ma probabilmente la novita pit
inattesa é arrivata di recente sulla
missilistica. Zelensky ha infatti an-
nunciato il successo della speri-
mentazione dell'impiego del missi-
le cruise “Long Neptune” contro
obiettivi terrestri russi. Probabil-
mente sitratta dellaraffineria russa
di Tuapse, situata a oltre 500 chilo-
metri dal territorio controllato dagli
ucraini. Si tratta di un aggiornamen-

to del missile Neptune, sviluppato
una decina di anni fa a partire da un
modello sovietico nato per colpire
obiettivi navali. L'incrociatore rus-
so Moskva fu affondato nel 2022 pro-
prio grazie a questi missili cruise. Il
recente aggiornamento rende il
Neptune impiegabile anche contro
obiettivi terrestri e, secondo le fonti
ucraine, ne estende la gittata fino a
1.000 chilometri. Un range che i mis-
sili occidentali Storm Shadow e
Atacms non riescono a raggiungere,
almeno nelle versioni consegnate a
Kyiv. Nemmeno il tedesco Taurus,
che Merz ha promesso di fornire
non appena nominato, riesce a spin-
gersi tanto in profondita. L'Ucraina
entra cosi nel ristrettissimo club di
paesi al mondo in grado di produrre
missili di tale portata. Non si cono-
scono tuttavia le capacita produtti-
ve di Kyiv di quest’arma: Zelensky lo
scorso dicembre ha affermato che il
paese I'anno scorso ha prodotto 100
missili - in tutte le varianti - e che
confida nell’industria per raggiun-
gere le 3.000 unitd quest’anno. Un
obiettivo che gli stessi media ucrai-
ni ritengono troppo ambizioso.
Certo, I'Ucraina non potrebbe an-

cora sopravvivere senza il supporto
occidentale. Lo ha dimostrato la so-
spensione di una settimana della
condivisione di informazioni di in-
telligence americana, che ha acce-
lerato la parziale ritirata dal Kursk.
Senza le armi americane ed euro-
pee, le forze armate ucraine termi-
nerebbero le munizioni entro I'esta-
te. Ma ormai il 40 per cento delle ar-
mi Kyiv se le produce in casa. Tanto
che le industrie militari europee
puntano a entrare direttamente nel
mercato ucraino: Rheinmetall sta
proseguendo il suo piano di apertu-
ra di quattro fabbriche nel Paese,
Kndsne hainaugurata una, e lo stes-
so ha in programma di fare la bri-
tannica Bae Systems. Non a caso il
piano di riarmo europeo include an-
che I'Ucraina, assieme a Svizzera e
Norvegia, tra gli stati che possono
presentare progetti d’arma assieme
ai paesi membri per ricevere finan-
ziamenti europei. Produrre diretta-
mente in Ucraina permette di rifor-
nire piu velocemente il fronte, ma
soprattutto di sfruttare il know how
e il pitt basso costo del lavoro. Solo
cosi 'Europa puo sperare di tenere
il passo con la Russia, che produce
oltre 100 carri armati, 500 mezzi di
fanteria e quasi 200 droni kamikaze
ogni mese.

Lorenzo Borga
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DOPO LA TIRATA DI CAPELLI DI PRODI

Anche Bertinotti straparla
«Avrei colpito la Meloni»

Pasquale Napolitano e Stefano Zurlo

Tirate di capelli ai giornalisti, insul-

ti, inviti alla violenza e lanci di oggetti:
la sinistra perde ogni freno inibitorio
su Ventotene. «Avrei lanciato un ogget-
to contundente contro Meloni», le pa-
role di Fausto Bertinotti.

Pasquale Napolitano

Tirate di capelli ai gior-
nalisti, insulti, inviti alla vio-
lenza e lanci di oggetti: la
sinistra perde ogni freno
inibitorio su Ventotene. Le
parole di Giorgia Meloni su
alcuni passaggi molto di-
scutibili contenuti nel ma-
nifesto di Ventotene, criti-
ca tra 'altro condivisa da
Massimo Cacciari, tirano
fuori il peggio della stampa
militante di sinistra e dei
vecchi padri nobili dell'Uli-
vo. Dopo Prodi, che sabato
ha aggredito verbalmente e
tirato i capelli alla giornali-
sta Lavinia Orefici, inviata
di Quarta Repubblica, pro-
gramma condotto da Nico-
la Porro, ecco Fausto Berti-
notti. L'ex leader di Rifon-
dazione comunista, che in
passato ha occupato la ter-

con Boezi e Borselli alle pagine 6-7

Bertinotti da legare
«Corpo contundente
contro la Meloni»

| ’ex leader Prc da | numeri su Ventotene
E tutta la sinistra si esalta per Prodi

za carica dello Stato, non si
trattiene e incalzato dalle
domande di Massimo Gra-
mellini domenica, regala
un’altra perla: «A trasgres-
sione, trasgressione. Io che
sono un non violento, avrei
lanciato un oggetto contun-
dente contro la presidente
del Consiglio, magari facen-
domi espellere perché biso-
gna segnalare che un limite
e stato oltrepassato». Le pa-
role di Bertinotti e la reazio-
ne di Prodi contro l'inviata
Mediaset non scandalizza-
no intellettuali e politici di
sinistra. Anzi, Prodi viene
eletto a nuovo eroe della si-
nistra, preso a modello di
lotta al governo. Piovono
quintali di veleno contro il
centrodestra. Fdi insorge
dopo l'uscita di Bertinotti:

«Che dire? Nostalgia, no-
stalgia canaglia, di una sini-
stra violenta che sbaglia»,
attacca il ministro per gli Af-
fari europei Tommaso Foti.
Mentre il senatore Antonio
Iannone attacca La7: «Inve-
ce di stigmatizzare Bertinot-
ti, rilancia il video». Rispun-
ta dall’esilio Enrico Letta
che lancia (con poco suc-
cesso) I'hashtag su X: «lo
sto con Romano». La Lega
replica: «La sinistra perde
la testa». Dalla sinistra, con
la bava alla bocca, parte il
fuoco contro la giornalista

Peso0:1-4%,7-33%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

29

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Rassegna del: 24/03/25
Edizione del:24/03/25
Estratto da pag.:1,7
Foglio:2/2

che ha osato porre una do-
manda a Prodi. Il piti duro
& Massimo Giannini che su
X getta benzina sul fuoco:
«La lezione di Romano Pro-
di ai poveri sicari del gior-
nalismo di regime». Gianni
Cuperlo, nel maldestro ten-
tativo di difendere Prodi,
compie una straordinaria
acrobazia: «Prodi reagisce
a una domanda che proba-
bilmente aveva un sottote-
sto polemico (pit1 probabil-
mente provocatorio), ma
che lui ritiene (immagino)
semplicemente assurda. E
allora, rivolto alla giornali-
sta replica che si tratta di
una domanda assurda (co-
me chiedere di commenta-

re un passo di Maometto).
A quel punto, appoggia in

modo paternalistico una
mano sulla spalla della gior-
nalista (chi conosce e fre-
quenta il Professore sa che
lo fa quando deve spiegare
a qualcuno che sta andan-
do afarfalle) e aggiunge ma
che idea ha lei della storia?
La giornalista, senza scom-
porsi, ripete la domanda, e
il Professore senza scom-
porsi reitera la risposta. Fi-
ne. Solo piu tardi la giornali-
sta dichiara di essere stata
offesa, aggredita e che il
Professore le avrebbe tirato
i capelli (sic). Se potete,
guardate il video per crede-
re a come sono andate le
cose». Viene il dubbio che
I'unico a non aver visto il
video (dove si vede la tirata
di capelli) sia stato proprio
Cuperlo.

Dai colleghi giornalisti ar-
riva la solidarieta (a Prodi).
«Romano Prodi ha fatto be-
nissimo a rispondere in
quel modo a una domanda
stupida. Ha fatto benissimo
a rispondere in quel modo
all’ennesima e inutile pro-
vocazione. Prodi ha perso
la pazienza come ormai
I'ha persa piu di mezza Ita-
lia. Tutte le persone perbe-
ne dovrebbero iniziare a
trattare o trogloditi e gli
analfabeti funzionali come
meritano di essere trattati,
seguendo il buon esempio
di Romano Prodi» scrive Fa-
bio Salamida, cronista par-
lamentare. Luca Bottura
non é da meno: «Prodi ha
fatto benissimo. Era ora

L’ex premier considerato addirittura un eroe
dopo il suo «show». Enrico Letta lancia lo
slogan: «#loStoConRomano». Il no della Lega

che qualcuno desse al rete-
quattrismo la risposta che
merita».
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Tensioni in maggioranza, Tajani: «Partiti quaquaraqua»

con Fabbri e Robecco alle pagine 2-3

Tajani punge: «Populisti quaquaraqua»

e Rubeis a pagina 8

Tensioni in maggioranza. Ma Fi e Lega fanno quadrato contro i dem: «Poverini»

Nicold Rubeis

Milano C’¢& una «differenza»
tra un «partito serio» e un
«partito quaquaraqua». A
sottolinearlo & il vicepre-
mier Antonio Tajani, men-
tre interviene all’evento az-
zurro «Forza Europa, giova-
ni per la liberta verso il futu-
ro», a Milano. Il centrode-
stra e unito. Ma il segretario
di Fi rivendica comunque
quella che ritiene una speci-
ficita azzurra: «I partiti seri
sono quelli che studiano,
approfondiscono e poi par-
lano e decidono, fanno quel-
lo che dicono, e non rinne-
gano quello che dicono sen-
za cambiare idea».

Si riferisce ai populisti. E
le opposizioni provano an-
che a incalzare, sfruttando
le presunte divisioni inter-
ne al centrodestra, ma trova-
no la porta chiusa: il gover-
no si ricompatta, non trabal-
la. «Poverini... si illudono.
Stiano tranquilli, il governo
andra avanti» ha continua-
to il vicepremier e ministro

degli Esteri. L'iniziativa, a
cui hanno partecipato tanti
ragazzi, € «nata su suggeri-
mento di Marina Berlusco-
ni», cosi come sottolineato
I'europarlamentare Letizia
Moratti, che ha invitato an-
che il coach Dan Peterson
per motivare la platea.

Il pretesto per il centrosi-
nistra e I'intervista a Repub-
blica del vicesegretario le-
ghista Claudio Durigon,
convinto che Matteo Salvini
abbia tutto il diritto di parla-
re con Jd Vance e che Taja-
ni, trovandosi in una situa-
zione «difficile», dovrebbe
farsi aiutare sulla politica
estera dal Carroccio, che
puo essere utile visti i rap-
porti con Trump. «Quando
ho letto queste dichiarazio-
ni non ci potevo credere -
ha attaccato la segreteria Pd
Elly Schlein - La Lega sfidu-
cia il ministro degli Esteri
dopo che qualche giorno fa
aveva gia commissariato
Giorgia Meloni dicendo che
non aveva mandato per an-
dare ad approvare le propo-
ste di riarmo a Bruxelles. E
chiaro che il governo non

sta piu in piedi». Secondo i
capigruppo dem Chiara Bra-
ga e Francesco Boccia «se
0gnuno va per conto suo,
non possono governare». E
anche per il deputato di Avs
Angelo Bonelli «la Lega ha
sfiduciato Tajani». Accuse
che il segretario azzurro ha
rimandato al mittente: «Tut-
ti hanno bisogno di farsi aiu-
tare, anche io. Ma non mi
sento in difficolta» ha pun-
tualizzato Tajani, levandosi
qualche sassolino dalle scar-
pe nei confronti dei leghisti
citando cripticamente an-
che Dante: «A volte ci attac-
cano anche aspramente,
“non ragioniam di lor ma
guarda e passa”. Noi non
pronunciamo mai parole
contro i nostri alleati, siamo
leali sempre e comunque,
anche se a volte siamo mol-
to distanti. Non sara mai
Forza Italia a creare proble-
mi alla coalizione». Ad ogni
modo «non ho sentito Salvi-
ni» ma «non c¢'é¢ alcun pro-
blema all'interno della mag-
gioranza. Siamo forze politi-
che diverse, noi siamo euro-
peisti».

A spegnere le polemiche

ci ha pensato il vicesegreta-
rio del Carroccio Andrea
Crippa: «Schlein si preoccu-
pi della sinistra, visto che
non e in grado di compatta-
re nemmeno il suo Pd». E
comunque «maggioranza e
governo sono solidi, con la
Lega che fa da collante del
centrodestra. Avanti uniti».
Ma i distinguo rimangono e
non aiutano le parole del
presidente del Ppe Manfred
Weber, preoccupato
dall’ammirazione di Salvini
e dei Patrioti verso Trump.
Ma tanto «sono fuori da
ogni gioco politico a Bruxel-
les» ha ricordato Tajani,
che ha invitato 1'Ue alla pru-
denza sui dazi dopo I'allar-
me lanciato dal Capo dello
Stato Sergio Mattarella.

L'attacco di Pd e Bonelli dopo che Durigon
ha offerto I'aiuto leghista in politica estera
1l Carroccio: «Schlein pensi al suo partito»
L'eurodeputata Moratti: «’evento milanese
suggerito da Marina Berlusconi»
E Dan Peterson fa da coach alla platea

Peso0:1-2%,8-52%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

31

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

/\ QQ—[‘T S ® ® |
TR il Giornale

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Servie Fiducier Estratto da pag.:1,8
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/2

BELUSCOM

v
BERLUSCON

"

SEGRETARIO Il vicepremier e ministro degli Esteri Antonio Tajani, & intervenuto durante Piniziativa milanese di Forza Italia

Peso0:1-2%,8-52%

' B, ECONOMIA E POLITICA 32
@eﬁ} Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQAIV A
L AN E Y
Associazione l@liana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L'ECONOMIA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 254.214 Diffusione: 288.235 Lettori: 1.734.000

Rassegna del: 24/03/25
Edizione del:24/03/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:1/4

di FERRUCCIO DE BORTOLI

i fa presto a dire dazi. Nei prossimi giorni

conosceremo l'entita e la vastita dei provve-

dimenti americani contro le esportazioni
dei Paesi europei. La data fatidica, nella quale do-
vrebbero cominciare a essere applicati, aggiun-
gendosia quelli suacciaio e alluminio, e il 2aprile.
L'Unione europea aspettera almeno quindici gior-
ni. Poi varera le sue contromosse. Prima di com-
prendere quali potranno essere le conseguenze
degli aggravi tariffari — soprattutto per I'ltalia, i
settori pil1 colpiti, le aziende maggiormente espo-

COLPITE 44MILA AZIENDE ITALIANE
MA TUTTO IL SISTEMA SOFFRIRA

L'INCERTEZZA
FIGLIA DEI DAZI

LA TASSA DANNOSA

DUE VOLTE

Non é solo una questione di flussi e di disavanzi.

ste — forse non & inutile metterci nei panni di chi
le deve decidere. Non ¢é facile scegliere chi colpire.

Il segretario al Tesoro, Scott Bessent, nell'annun-
ciarli ha probabilmente accentuato la suspence
proprio per dissimulare tutte le difficolta di un
Ppasso grave e storico. Un interessante working pa-
per della Banca dei Regolamenti internazionali
(ne ha dato conto Vittorio Carlini su Il Sole 24
Ore), realizzato su un campione di 5 mila settori di
47 Stati con dati del 2023, ha stimato il danno po-
tenziale al 12% del commercio mondiale. Listituto
di Basilea ha poi cercato, con una certa fatica, di
dividere il mondo tra amici e nemici, vicini e lon-
tani, nella presunzione che vengano colpiti dalla
Casa Bianca in maniera differente.

CONTINUA A PAGINA 2
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MADE IN ITALY
INCERTEZZA | TARIFFE:
UN DOPPIO PESO
PER 44 MILA AZIENDE

di FERRUCCIO DE BORTOLI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

erte distanze sono palesi, ov-

viamente. Ma non sempre le

differenze politiche e strate-
giche coincidono con gli interessi
commerciali. E potremmo, parados-
salmente, trovarci nella condizione
di vedere tolte alcune sanzioni alla
Russia, per favorire la via della pace,
mentre sul piano strettamente com-
merciale, si sanzionano gli alleati
che magari partecipano allo stesso
tavolo negoziale.

Le aziende americane, tanto per fa-
reun esempio, hanno lunghe catene
di forniture, accorciate negli ultimi
anni ma non troppo, dipendenti da
quello che é il peggior nemico, ov-
viamente la Cina, gravata comungque
di una ventata di dazi. I Paesi vicini
sono diventati improvvisamente
lontanissimi dal punto di vista poli-
tico. Il Messico, dal 4 marzo, € grava-
to di un dazio de 25% sulle proprie
esportazioni, molte delle quali sono
all'interno delle filiere delle stesse
aziende statunitensi. E lo stesso ac-
cade con il Canada, ugualmente col-
pito dalla scure tariffaria, che ha pe-
10 giad annunciato controdazi in
egual misura a carico di prodotti
americani.

Il rischiorincorsa

1l rischio di una rincorsa sfrenata ¢
tutt'altro che remoto. La preoccupa-
zione di non far rincarare troppo il
gallone di benzina — il codice se-
gnaletico del potere d’'acquisto delle
famiglie — ha consigliato 'ammini-
strazione Trump di scendere al 10%
negli acquisti all'estero di prodotti
energetici. Lararefazione dell'offerta
soprattutto di alimentari — clamo-
roso é il caso delle introvabili uova—
consiglierebbe addirittura di incen-
tivare le importazioni.

E quale sara il criterio dell'amicizia
applicato ai Paesi europei pil1 in sin-
tonia con il pensiero trumpiano?
L'Ungheria meglio dell'Ttalia? E qua-
leperquelli che, purlontani politica-

mente come il governo laburista del Pes0:1-12%,3-36%,2-67%
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Regno Unito, sono vicini per 'antica
e inscindibile special relationship?

Lincremento

Il nostro Paese ha fortemente incre-
mentato, negli ultimi anni, le pro-
prie esportazioni verso gli Stati Uni-
ti. Nel 2024 ha venduto merci per 65
miliardi e ne ha comprato solo per
26. L'incidenza dell'interscambio
italoamericano, sul totale del nostro
commercio estero, ¢ passata dal
7,5% del 2014 al 10,4% del 2024. Ro-
berto Monducci, gia direttore della
produzione statistica dell’Istat, ha
studiato il problema del rischio dazi
in preparazione dell'edizione 2025
del Global Attractiveness index di
Teha.

Colpisce il numero degli operatori
commerciali potenzialmente coin-
volti: sono 44 mila contro i 29 mila
della Germania. La loro dimensione
érelativamente piccola. Solo il 27%¢é
sopra la soglia di affari di 2,5 milioni
contro un 34% di media generale. I
settori coinvolti sono soprattutto
macchine e attrezzature, farmaceu-
tico, mezzi di trasporto e alimentari.
«Una parte significativa del nostro
interscambio con gli Stati Uniti —
spiega Monducci— é all'interno del-
le global value chain delle aziende
americane presenti nel nostro Pae-

L'incidenza
dell'interscambio con
gli Stati Uniti e salita:
oggivaleil 10,4

per cento del nostro
commercio estero

se, soprattutto nel settore farmaceu-
tico. Il rischio € diffuso su una quan-
tita rilevante di aziende, di operato-
ri, ma l'indice di concentrazione
non é elevato. Se lo fosse vorrebbe
dire che abbiamo produttori troppo
legati al mercato Usa da mettere in
pericolo la propria esistenza di fron-
te a dazi troppo pesanti».

Sfugge, nelle tante analisi sui dazi
di Trump, il fatto che abbiano una
natura prima di tutto politica. O for-
se in alcuni casi esclusivamente po-
litica. Le ragioni economiche ci so-
no, mavengono spesso dopo. «Sono
soprattutto armi negoziali — chiari-
sce Gianmarco Ottaviano, economi-
sta e professore ordinario all'Univer-
sita Bocconi — agitate, minacciate,
messe e tolte. Siamo anche nella di-
mensione dei dazi umorali. Gli Stati
Uniti formano, insieme al Messico e
al Canada, un’area economica inte-
grata di difficile frazionamento. E,
infatti, molti compratori americani
si sono rivoltati contro alcune delle
misure gia decise. Leffetto piti im-
portante pero é quello dell'incertez-
za. E questo € un dazio che pagano
tutti, nessuno escluso. Gli obiettivi
economici che si perseguono con i
dazi appaiono poi contraddittori.
Difficile se non impossibile, per
questa via, finanziare la riduzione
delle tasse. Non basta uno strumen-

Soloil 27 per cento
delle imprese coinvolte
e sopra la soglia di
affari di 2,5 milioni
contro un 34% di
media generale

to solo. Sembra l'applicazione della
legge di Maslow, all'uomo che ha in
mano solo il martello tutto sembra
un chiodo. I dazi funzionano in un
solo modo: quando gli altri non rea-
giscono, si sottomettono».

Il momento che stiamo vivendo, ca-
rico di profonda incertezza, a quali
altri frangenti storici assomiglia? «Il
mercantilismo di quattro secoli fa
avevauna sua logica — aggiunge Ot-
taviano — accumulare il piu possi-
bile oro e preziosi per finanziare le
guerre e I'espansione coloniale. An-
cheil periodo trale due guerre mon-
diali, nel secolo scorso, offre un pa-
rallelo interessante. I Paesi non era-
no in grado di aumentare le tasse
per mettere a posto i bilanci disa-
strati dal conflitto. La disoccupazio-
ne e il risentimento dei reduci, dei
giovani, alimentarono le spinte pro-
tezioniste e allargarono il consenso
dei nazionalismi. Con gli esiti, tragi-
ci, che tutti conosciamo».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

29

mila
Il numero degli operatori
commerciali tedeschi
potenzialmente coinvolti
dalle tariffe verso la Ue

25

per cento
| dazi applicati (dopo unlungotirae
molla) sull'export messicano che
rendono difficile il lavoro e molte
filiere industriali Usa

Questo ¢ il numero stimato degli operatori commerciali tricolori

potenzialmente colpiti dalle nuove strategie americane in arrivo
Ma I'effetto pit pericoloso ¢ la non prevedibilita dell'attuale politica
della Casa Bianca che annuncia, sospende e poi riapplica le barriere doganali extra,

come nel caso di Messico e Canada. I paralleli storici (non tranquillizzanti)
portano al mercantilismo precedente all'espansione coloniale

o al protezionismo degli Stati nazionali fra le due grandi guerre mondiali....
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All'improvviso, sull'onda del terremoto alla Casa Bianca, vanno in soffitta tutti i paradigmi degli ultimi anni

L'intelligenza artificiale ¢ la piu grande rivoluzione del nostro tempo. Ma dove sono i profitti?

E cosi diversi Paesi dell'Occidente annunciano piani di reindustrializzazione a 360 gradi

Panoramica senza pregiudizi sulle svolte attese e probabili

IL RITORNO
DELLA

DONALD
DEFICIT ¢DIFESA
BENTORNATA

MAN

di EDOARDO DE BIASI

e vogliamo che tutto rimanga
(( come &, bisogna che tutto cam-

bi»: € una delle frasi pit famose
deIl Gattopardo di Giuseppe Tomasi di Lam-
pedusa che narra le trasformazioni avvenute
nella vita siciliana durante il Risorgimento,
dal Regno Borbonico alla transizione unita-
ria del Regno d’Italia. A pronunciare la frase

€ Tancredi, nipote del principe Fabrizio Sali-
na e uno dei principali protagonisti del ro-

FATTURA

manzo. Una provocazione che, nonostante
appartenga a un tempo ormai lontano, con-
tiene in sé una modernita. Ed € in un certo
senso quello che sta oggiaccadendo in cam-
po economico. Agli inizi del terzo millennio

(@(QOMW%
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I'industria manifatturiera veniva ridicolizza-
ta come old economy.

Aggrapparsi all'impresa tradizionale era vi-
sto dagli analisti come una strategia senza
speranza, data la concorrenza dei produttori
a basso costo e l'esplosione dell’hi tech. Nel
mondo occidentale, dopo la sbornia tecno-
logica, la old economy é tornata di moda e
molti Paesi hanno annunciato piani di rein-
dustrializzazione. La politica di Donald
Trump (dazi e minaccia di uscita dalla Nato)
colpisce i Paesi europei ma, ironia della sor-
te, sostiene I'industria tradizionale. L'entu-
siasmo per l'intelligenza artificiale sta la-
sciando il posto ai dubbi, se non allo scettici-
smo. Nessuno vuol negare I'importanza del-
lasvolta digitale. L'intelligenza artificiale € la
pil grande rivoluzione di questi anni. Una
svolta che é arrivata veloce, sorprendendo
tutti e con impatti enormi su diversi fronti.
Ma dove sonoiricavi per le societa del setto-
re che continuano a spendere ogni anno
centinaia di miliardi in ricerca e non ne in-
cassano che un terzo?

Cantieri e auto

I governi, alle prese con unaripresa che non
decolla e minaccialarecessione, si stanno ri-
fugiando in settori che garantiscano Pil e oc-
cupazione nel modo pil1 veloce e semplice.
La difesa é uno di questi. L'attenzione €, pe-
10, estesa al cuore tradizionale del manifat-
turiero, l'industria pesante.

Trump ha creato un ufficio nella Casa Bian-
ca dedicato alla rinascita della cantieristica,
perché I'’America produce un centesimo del-
le navi che produce la Cina. Alluminio e ac-
ciaio, insieme alla farmaceutica, all'auto e ai
semiconduttori sono i settori al centro della
ripresa. Il neopresidente Usa, alle prese con
il debito pubblico, sogna una reindustrializ-
zazione dell’America. Per questo motivo in-
siste sui dazi, sul protezionismo, sulla dere-
gulation, sulla svalutazione del dollaro e
spinge ad aprire nuove fabbriche in Ameri-
ca. Una strategia che produce inflazione, ma
evita la recessione.

Per stare al passo con tempi e con la politica
di Trump, I'Europa sta superando due tabli
in una volta sola. Quello dell'ortodossia fi-
scale e quello geopolitico della Germania
che poteva avere soltanto un esercito simbo-
lico dopo i disastri del secolo scorso. Un riar-
mo dell’Europa, anche se € impensabile al di
fuori di una cornice atlantica, puo ottenere
cio che i governi non sono riusciti a fare pri-
ma: dare una scossa all'economia.

La Commissione europea con l'iniziativa
ReArm (se prendera corpo) mira a mobilita-
re circa 8oo miliardi per la spesa militare.
Una somma importante che puo diventare

un volano per l'economia. Il Regno Unito, la
Germania e la Danimarca hanno annunciato
enormi aumenti della spesa militare per
contrastare la Russia. Molti economisti ri-
tengono che questi investimenti rilanceran-
no il settore manifatturiero. C’é poi da ag-
giungere chelaprobabile fine della guerrain
Ucraina aprira le porte alla ricostruzione del
Paese con i relativi investimenti nella old
economy, intesi come edilizia, industria mi-
neraria, produzione agricola, trasporti e di-
fesa.

| freni al debito

Il leader del prossimo governo tedesco ha
poi annunciato un pacchetto fiscale che po-
trebbe cambiare radicalmente le prospettive
economiche del Paese: un game-changer per
le prospettive della prima economia euro-
pea. I conservatori della Cdu ei socialisti del-
I'Spd, i due gruppi che dovrebbero formare
la prossima coalizione di governo, hanno
concordato di riformare la Costituzione per
togliere il cosiddetto ‘freno al debito’ che li-
mita le spese in deficit, inserito nel 2009 al
culmine della crisi finanziaria globale. I due
partiti hanno proposto di esentare le spese
perladifesa che superano I'1% del Pil tedesco
dal freno al debito, che attualmente fissa il
deficit strutturale a un massimo dello 0,35%
del Pil del Paese. Il piano prevede anche la
creazione di un fondo di 500 miliardi per in-
vestire nelle infrastrutture tedesche, nonché
l'allentamento delle regole di prestito per i
sedici Land. Il futuro cancelliere, Friedrich
Merz, ha raggiunto un accordo anche con il
partito dei Verdi che inizialmente era contra-
rio a queste modifiche. L'intesa é stata con-
seguita dirottando dagli investimenti an-
nunciati 50 miliardi nel Fondo per la trasfor-
mazione climatica. Nel frattempo Rheinme-
tall, il piu grande produttore di armi
d’Europa, sta valutando di rilevare da
Volkswagen lo stabilimento di Osnabriick,
una delle tre fabbriche che il gruppo vuole
chiudere in Germania. La societa ha sottoli-
neato che I'acquisto dipendera dall’'aumento
degli ordini di carri armati. Armin Papper-
ger, numero uno di Rheinmetall, ha confer-
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mato che, alle giuste condizioni, il gruppo
potrebbe acquistare siti dalle case automo-
bilistiche. Il ceo ha spiegato che lo stabili-
mento Volkswagen di Osnabriick sarebbe
«molto adatto» a una riconversione alla pro-
duzione militare.

Da Pechino a Roma

Una conferma del rilancio della old eco-
nomy tedesca viene dall'andamento dei pri-
mimesi dell'anno. Secondoi dati forniti dal-
I'Ufficio federale di statistica di Berlino, la
produzione industriale nel settore manifat-
turiero ¢ aumentata del 2%. E che dire della
Cina? Pechino vuole mantenere il suo status
di hub manifatturiero del mondo, estendere
il suo primato a tutti i settori industriali e ha
annunciato un aumento del 7,2% delle spese
per la difesa, superiore a quello del Pil, pro-

grammato per una crescita del 5 per cento.
Neimesidigennaioe febbraio la produzione
industriale é aumentata del 5,9%, superando
le previsioni del 5,3 per cento. A trainare la
ripresa € proprio il settore manifatturiero e
quello delle utility.

E I'ltalia? Il ministro delle Imprese e del Ma-
deinItaly, Adolfo Urso, haannunciato che, al
di 1a dell'exploit di Leonardo, l'esecutivo in-
tende incentivare la riconversione dell'indu-
stria automobilistica verso comparti ad alto
potenziale di crescita, come la difesa, l'aero-
spazio e la blue economy. Insomma, senza
nulla togliere alle societa hi tech, possiamo
concludere che oggiigoverni di tutto ilmon-
do sono tornati a spingere sulla old eco-
nomy, che conoscera cosi una vera rinascita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La politica Qui Bruxelles
: Ursula von der Leyen, Em

di Tr_ump presidente
colpisce della Commissione Ue
gli Statl_ Qui Londra
europel ma, Keir Starmer,
ironia della i

. del Regno Unito
sorte, sostiene
l'industria
tradizionale

Qui Parigi

manuel Macron,

presidente della Repubblica

della Francia
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GLOBALIZZAZIONE DI STATO

RIABILITARE | BIG PRIVATI
E XI «<PERDONA» JACK MA
(CHE VENDE L'AI AD APPLE)

Dentro la svolta di Pechino, che richiama in servizio i capitalisti per tornare a crescere,
¢'¢ anche il nuovo capitolo di Jack Ma, fondatore di Alibaba. Epurato nel 2020 e costretto
arinunciare alla quotazione di Ant, torna in pista con Qwen. Sulle orme di DeepSeek

di GUIDO SANTEVECCHI dustria di proprieta pubblica non é all’al-
olo chi cade pud risorgere. Non ¢  tezza dei sogni di gloria di Xi. Quella pri-
S uno degli innumerevoli proverbi vatavale oltre il 60% del prodotto interno
della saggezza cinese, ma riassu- € I'80% dei posti di lavoro nelle citta, se-
me il ritorno sotto i riflettori del sessan-  condo dati ufficiali. Nel simposio con i
tenne Ma Yun, in arte Jack Ma, che dopo ~ grandi capi delle aziende private il presi-
quattro anni di oscuramento ha avuto dente ha promesso «sostegno costante»
T'onore di una stretta di mano daparte di ~ al settore, in passato bollato per la «cre-
Xi Jinping. scita disordinata del capitale». In cam-
11 17 febbraio il segretario generale co- bio Xi ha chiesto «scelte patriottiche e
munista ha convocato il gothadei capita-  prove di talento». Sirivolgeva in partico-
ni dell'industria privata nazionale. Erano  lare ai compagni miliardari delle aziende
sei anni che Xi non teneva un conclave Big Tech, chiamate a vincere la sfida per
coni capitalisti mandarini, il cerimonia- il primato dell'economia tecnologica con
le hariservato al fondatore di Alibabaun  gli Stati Uniti. E proprio in questo campo
posto in prima fila e Xinwen Lianboil tg  Jack Ma e Alibaba hanno lavorato per la
serale che informa le masse, hamostrato  rinascita.
ilmomento in cui il leader supremo ten- ~ Dal 2023, silenziosamente, il gruppo
deva la mano al figliol prodigo sorriden- ~ fondato nel 1999 ad Hangzhou dall'allora
dogli. Riabilitazione totale? sconosciuto Ma Yun con 18 amici e un ca-
La questione non ¢ cosi semplice. A ot-  pitale di 50 mila dollari, ha puntato forte
tobre del 2020 il profeta dell'ecommerce sull'Intelligenza artificiale: ha finanziato
aveva accusato il sistema finanziario di start-up, investito in semiconduttori au-
Pechino di operare «come un banco dei  toctoni per fronteggiare 'embargo ame-
pegni» che soffocava I'innovazione e le ricano, assunto una legione di ingegneri
imprese private. Da allora non ha piu ericercatori. Edopo che a gennaio la pic-
parlato in pubblico, una punizione cola DeepSeek ha sconvolto Wall Street
esemplare per un uomo carismatico che lanciando un modello di Ai «low cost»,
era abituato a brillare sul palco per con- Alibaba haannunciato che spendera «al-
ferenze e anche concerti (celeberrimala meno 380 miliardi diyuan (50 miliardi di
sua interpretazione di Michael Jackson
davanti a 40 mila dipendenti nel 2017).
Neanche il 17 febbraio Jack Mahapresola

parola.

I pensieri profondi di Xi sono imper-
scrutabili, bisogna dunque stare ai fattie
alle dichiarazioni pubbliche. E un fatto
che l'economia affronta una fase delicata
e il governo di Pechino cerca in ogni mo-

do di resuscitare i consumi interni e far
correre I'innovazione tecnologica. L'in- | aay &= &

IABILITARE | BIG PRIVATI

XI «PERDONA» JACK MA
CHE VENDE L'AT AD APPLE)

Y
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euro) nei prossi-
mi tre anni per
svilupparela pro-
pria infrastruttu-
ra di intelligenza

Dainizio 2025 in Borsa il titolo Alibaba é
salito del 66%, guadagnando 100 miliardi
di euro e riportando la ricchezza perso-
nale del compagno Ma oltre quota 40 mi-
liardi (considerando che prima della ca-

lari all'anno. Il 3 novembre del 2020 tutto
era pronto per I'Ipo di tutti i record alle
Borse di Shanghai e Hong Kong, un'ope-
razione da 34 miliardi di dollari che
avrebbe valutato Ant oltre 300 miliardi.

artificialee cloud  dutaindisgraziaa fine 2020avevainpor- Intervenne all'ultimo minuto I'autorita di

computing. tafoglio 61 miliardi, sta scontando anco- controllo cinese: collocamento bloccato
Alibaba ha pre- rala punizione del Partito). per «irregolarita organizzative».

sentatounprimo  Ma Yun (i caratteri del suo cognome e  Jack Ma fu convocato, ammonito per la

risultato concre-

to della sua nuo-

va vocazione:

Qwen 2.5 Max,

un modello

«0pen source»,
vale a dire consultabile e modificabile da
tutti gli utenti, che secondo gli sviluppa-
tori & costruito con un‘architettura che
economizza le risorse informatiche per i
calcoli e dunque é meno caro dei concor-
renti americani. La societa promette a
breve un ulteriore programma capace di
«ragionare».

Inun segnale di fiducia internazionale, i
modelli con linguaggio alimentato dain-
telligenza artificiale della «famiglia»
Qwen di Alibaba sono stati scelti da Ap-
ple per gli iPhone che il colosso america-
no lancera sul mercato cinese entro que-
st'anno. La globalizzazione non pud es-

nome in cinese significano Cavallo e Nu-
vola), si € sempre definito un «imprendi-
tore casuale». Dopo la laurea alla Norma-
le di Hangzhou, appassionato di lingua e
cultura americana, si auto-impose il no-
me Jack e si appostava davanti agli alber-
ghi frequentati da stranieri per poter at-
taccare discorso e fare pratica di inglese.
Ha raccontato di aver avuto I'intuizione
che si poteva fare business online quan-
do da ragazzo durante un viaggio negli
Stati Uniti cercava una birra cinese, la
Qingdao: «Non la trovai, mi venne in
mente che qualcuno avrebbe dovuto cre-
are una piattaforma su Internet per met-
tere tutti i prodotti a disposizione della
gente». Quella scintilla portd alla fonda-
zione di Alibaba, nel 1999 quando aveva
25 anni.

Era stata un'idea vulcanica anche quella
diAnt, il braccio fintech del gruppo, nato

sua uscita sul «banco dei pegni» e co-
stretto a uscire di scena. L’agenzia
Xinhua pubblico un commento intitola-
to «Non si parla sconsideratamente, non
si agisce a proprio piacere»; il testo non
nominava il miliardario di Alibaba, ma
era arricchito da un dipinto che rappre-
sentava una nuvola a forma di cavallo
spazzata via dal vento. Riferimento chia-
ro a Ma (Cavallo) Yun (Nuvola). Gli anali-
sti si esercitarono a interpretare la suc-
cessione di eventi: Jack Ma aveva provo-
cato I'ira di Xi con la sua accusa alle ban-
che statali o aveva parlato gia sapendo
che il potere comunista stava per silurare
Ant divenuta troppo potente per il dirigi-
smo statale? Oggi la mano tesa a Jack Ma
serve a Xi per propagandare il nuovo slo-
gan: «E il momento perfetto perché le
imprese private cinesi mostrino la loro
prodezza».

sere cancellata dagli «ordini esecutivi» per facilitare i pagamenti online sulla © RIPRODUZIONE RISERVATA
di Trump. piattaforma e-commerce e allargatosi fi-
no a diventare un colosso finanziario che
A «quota 40» controllava investimenti, prestiti e assi-
curazioni per centinaia di miliardi di dol-
Il colosso
di ecommerce L mcontlt;?
ha annunciato La Strft;ia o
50 miliardi di ,\Ta‘;?qﬂmping
investimenti su .
rete Ai e cloud
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La rimonta

La ricchezza personale di Jack Ma in miliardi di dollari. Dopo un lungo declino & tornato ai livelli del 2021

'\

Jack Ma

Fondatoredi

- Alibaba
"B
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Europa e cash, nuovi porti (sicuri)

Secondo l'ultimo sondaggio di Bofa, il denaro uscito dai listini Usa per le tensioni commerciali ¢ finito in parte
nei fondi monetari, ma soprattutto sulle azioni Ue, che adesso pesano il 39% piu del benchmark nei portafogli

di WALTER RIOLFI

uando sidice lamagiadei numeri:
nonappena l'indice S&P 500 tocca
una perdita del 10,1%, ecco che
rimbalza e, per incanto, tutti i timori co-
struiti in 16 sedute di ribassi sembrano
scomparsi. Questavolatilita di breve peri-
odo & una ghiotta opportunita per com-
prare, dice lo strategist di Ubs, che vede
Wall Street salire a 6.600 punti a fine an-
no, grazie al «vento di coda dell'intelli-
genzaartificiale e allasolida crescita degli
utili societari». E anche grazie alla Fed
che, sebbene le cose vadano a gonfie vele,
tagliera i tassi due volte. Pure Goldman
Sachs e Morgan Stanley avevano dichia-
rato giovedi 14 marzo, che la «correzione
é finita» e, quindi, ecco 'occasione per il
«Buy the Dip», comprare sul ribasso. Ma
entrambe hanno parecchi dubbi che lo
scenario sia cosi roseo come lo dipinge
Ubs. Infatti Goldman ha gia limato la cre-
scita del Pil americano di 7 decimi, al-
I'1,7%, tagliato le stime degli utili e ridotto
TI'obiettivo dell'S&P a 6.200 punti (dai
6.500 previsti a dicembre) e per questo la
Fed dovra intervenire. Deutsche Bank &
pilu pessimista e prevede ulteriori ribassi
a Wall Street, perché I'economia sta ral-
lentando, la fiducia degli amministratori
delegati delle maggiori imprese é crollata
ai livelli del 2009 e si stanno ridimensio-
nando anche gli investimenti. «Il rimbal-
zo di venerdi (14 marzo) ha risollevato gli
animi, ma ha lasciato i trader ancor pil1
confusi sulla direzione che prendera la
borsa» ha commentato il Wall Street
Journal. A complicare le cose e aggiunge-
re ulteriori dubbi, ci si & messo anche
l'oro, il cui prezzo é balzato a nuovo re-
cord (3.058 $): e fa un +7% in 13 sedute.
Pud proseguire il rimbalzo iniziato il 14
marzo? Forse no, se guardiamo alla fles-
sione subita dall’'S&P martedi scorso,
senza che alcuna nuova, brutta notizia lo

giustificasse. Forse s, se ci affidiamo alla
statistica. Giuseppe Sersale di Anthilia
mostra un grafico in cui sinota come, dal
2008 a oggi, dopo quattro settimane di ri-

bassi, la quinta sia stata positiva 12 volte
su 15 (e 6 su 7 negli ultimi 10 anni).

Parrebbe proprio il caso nostro e ci sa-
rebbe motivo di sperare, poiché, a distan-
za di sei mesi, I'indice s'era sempre ritro-
vato pitalto. Ma, peraffidarsi alla statisti-
ca bisognerebbe supporre condizioni as-
similabili a quelle passate, mentre lo
sconvolgimento operato da Donald
Trump sumercativalutati ai massimi sto-
rici suggerisce che forse questa volta é di-
Verso.

| pessimisti

Infatti, per nulla ottimista ¢ Bank of
America che invece vede similitudini tra
l'attuale condizione e quella del 4° trime-
stre 2018, quando I'S&P perse quasi il
20%. Non c'¢ dubbio cheirimbalzidel 14 e
del 17 marzo siano avvenuti sull'onda di
ricoperture, dopo un mese di vendite al
ribasso da parte degli hedge fund e, nelle
ultime settimane, dalle gestioni compu-
terizzate (Cta). Mentre si stima che queste

ultime abbiano pressoché esaurito le
vendite, il peggiorare delle condizioni
economiche potrebbe spingere i fondi
macro a ridurre ulteriormente I'esposi-
zione azionaria, mentre i piccoli investi-
tori, che nell'euforia d'inizio anno aveva-
no acquistato titoli (soprattutto a debito),
si sono trovati costretti a liquidare in per-
dita le posizioni. Ma il rimbalzo di quelle
due sedute é parsoanomalo, non cosi for-
zato come s'eravistoin passato in presen-
za di forti ricoperture. Non a caso, titoli
come Tesla e Nvidia e altri particolarmen-
te amati dalla speculazione non hanno
partecipato a questa presunta inversione
di tendenza. E cosi si rafforza I'impressio-
ne che possa proseguire il flusso d’inve-
stimenti dall’America al resto del mondo
e soprattutto verso I'Europa.
Lacorrezione di Wall Street ha avuto solo

Peso0:53%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

43

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



485- 001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L'ECONOMIA

Rassegna del: 24/03/25
Edizione del:24/03/25
Estratto da pag.:50
Foglio:2/2

marginali conseguenze sulle altre grandi
borse internazionali. Trail 4 e il 18 marzo,
a fronte di cali del 4-5% per I'S&P e il Na-
sdaq (-7% per i Magnifici 7), lo Stoxx50 &
sceso solo dell'1%, e l'indice Msci World
(senza Usa) é salito dell'1,5%, grazie al bal-
zo di Shanghai (+3,4%). Da meta gennaio,
iflussi d'investimento su Wall Street han-
no cominciato a ridursi e da febbraio si
sono diretti verso i relativamente pit1 de-
pressi titoli europei e cinesi. Alberto Toc-
chio di Kairos nota come i volumi di capi-
tali affluiti sugli Etf europei abbiano rag-
giunto il livello piu alto da 10 anni e gli
scambi sui singoli titoli e le opzioni al
rialzo siano piu che raddoppiati rispetto
alla media. «Se consideriamo che dal-
I'inizio della guerra in Ucraina — aggiunge
— sono usciti circa 250 miliardi di $ dal
mercato europeo e che, solo da inizio an-

no, ne sono rientrati tra il 15 e il 20%, pos-
siamo ipotizzare che ci sia ancora ampio
margine di recupero».

Il recente sondaggio curato da Bofa tra
205 grandi gestori internazionali confer-
ma il quadro: la quota d’investimenti sul-
T'azionario americano € crollata nell'ulti-
mo mese di 40 punti percentuali: dal 17%
di sovrappeso a febbraio al 23% di sotto-
peso a marzo, il minimo da giugno 2023.
Il denaro é finito in parte nei fondi mone-
tari, ma perlo pil1 ¢ riversato sulle azioni
europee, ora sovrappesate del 39%, il
massimo da luglio 2021, 27 punti piu di
febbraio. Una quota considerevole é fini-
ta anche sui mercati emergenti. La gran-
de incertezza creata dalla caotica politica
di Trump é stata la causa scatenante di
questo cambiamento. Ma ¢’¢ anche un
po’ divirti nostranae, pili che nel proget-

Il barometro Principali indicatori di mercato Fllga da Wall Street

Posizioni nette in sovrappeso e sottopeso su aree geografiche e settori (marzo 2025)

Valoreal | Variaz.da
2013125 | inizio anno ionl Erozorn
S&P 500 56629 -3.7% Banche
Stoxx 600 553 8.9% Farmaceutici
. . Mercati emergenti
Ftse Mib 39.188 14,6% Liquidita
Euro/dollaro 1,086 4,9% Industriali
Pretrolio (Brent)$ | 723 -31% Azioni globali
Giappone
Analisti Variaz. da Tecnologici
Michael Hartn Rendim. | inizioanno Bond
e art' i~ attuale | (puntibase)  Azioni Stati Uniti
responsabile
del sondaggio mensile Treasury Usa 10 anni | 4,24% -13 -30%  -20%  -10%
tra oltre 200 gestori Btp 10anni 3,90% 37
mondiali rgallzz.ato Spread Btp-Bund |112 punt‘|| 77
da molti anni
da Bofa

to di riarmo presentato alla Commissio-
ne europea, lo si deve alla svolta epocale
del governo tedesco, che ha predisposto
un piano d’'investimenti da 500 miliardi
(21% del pil) in infrastrutture e difesa.
Goldman ha giarivisto al rialzole stime di
crescita economica per il 2025: 2 punti
per la Germania (pil a +0,2%) e un punto
per 'Eurozona (+0,8%). Ma il grande be-
neficio si vedra negli anni a venire, Intan-
to Pictet prevede un ulteriore rialzo delle
borse europee del 6% per fine anno, men-
tre haridotto a 5.9oo l'obiettivo per I'indi-
ce S&P 500.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fonte: BofA Global Fund Manager Survey

-40%
Amarzo, secondo il sondaggio di Bank of America, i flussi d'investimento verso I'Eurozona sono aumentati
di 27 punti al 39% di sovrappeso, massimo da luglio ‘2 1. Quelli su Wall Street sono crollati di 40 punti al 23%
di sottopeso (minimo da giu. ‘23). Favoriti anche i mercati emergenti (20% sovrappeso). Grazie al piano
d'investimenti tedesco, il 60% dei gestori (45% a feb.) vede accelerare la crescita economica nell'area Eura
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Ersel: meno cash, piuazioni
Lanostraricetta vincente

La banca «private» dove le famiglie Giubergia e Albertini hanno unito le forze
ha raggiunto 22,5 miliardi di masse, utili su del 25%. I ceo Rotti: vogliamo restare

una boutique che non si cura solo del patrimonio delle famiglie, ma lavora a 360 gradi

di GABRIELE PETRUCCIANI

private banking, con masse in

gestione che a fine 2024 hanno
raggiuntoii.250 miliardi. Una crescita
destinata a proseguire, con il patrimo-
nio complessivo che, secondo Aipb
(I'Associazione italiana del private
banking), potrebbe raggiungere i
1.400 miliardi gia nel prossimo anno.
A fare da traino sara l'effetto mercato,
come accaduto nel 2024, dove ha con-
tribuito alla crescita per oltre il 60%.
«Grazie a un‘allocazione di portafo-
glio efficiente, il private banking cre-
sce di piu rispetto al totale della ric-
chezza investibile, che per il gox é di-
versificata in obbligazioni e liquidita -
spiega Andrea Rotti, amministratore
delegato di Ersel Banca Privata —. Nei
portafogli private, invece, il cash rap-
presenta solo il 10%, mentre abbiamo
una quota piu alta di azioni, che rag-
giunge il 30%. Ed & proprio questo uno
dei principali driver di crescita», che
al tempo stesso rappresenta una sfida
per un'industria chiamata a guidare le
scelte d’investimento delle famiglie,
aumentando il peso non solo delle
azioni, ma anche dei mercati privati.

E un settore in salute quello del

«Aiutare le famiglie ad assumersi la
responsabilita della gestione patri-
moniale é l'obiettivo del private
banker, che dedica molto tempo alle
tematiche pitirilevanti del patrimonio
e alla sua organizzazione — puntualiz-
za Rotti —. Questo si riflette in una
maggiore predisposizione a ragionare
su temi di lungo periodo e di diversifi-
cazione.Non éun caso che il 6% di chi
€ seguito da un operatore di private

banking ha fiducia nel ruolo svolto dal
proprio consulente, mentre 1'80% di-
chiara di trarre beneficio dalla relazio-
ne col private banker, anche in termi-
ni di maggiore cultura finanziaria».
A fronte di questo riconoscimento,
perd, il settore appare per certi versi
maturo, con delle dinamiche di con-
solidamento in atto che stanno spin-
gendo gli operatori a rivedere i mo-
delli di servizio offerti, anche in con-
siderazione dell'innovazione tecno-
logica: «c'é un grande dibattito sul
ruolo che puo avere l'intelligenza ar-
tificiale — argomenta l'ad di Ersel -
Tutti la guardiamo e riteniamo che
possa portare del valore aggiunto,
ma bisogna avere le dimensioni criti-
che per poter stare dietro agli inve-
stimenti richiesti. Pensiamo di
avere un buon posizionamento.
Abbiamo unito le forze con Ban-
ca Albertini (il processo di inte-
grazione si € chiuso a novembre
2021, ndr), ampliato la nostra piat-
taforma con i servizi bancari e
raggiunto una dimen-
sione tale da poter
reggere le nuove sfi-
de, senza per0 sna-
turarci. Vogliamo
rimanere una
boutique forte-
mente concen-
trata sui servizi di
wealth manage-
ment a famiglie

con patrimoni importanti, offrendo
un modello di servizi molto ampio,
che va dalla cura del patrimonio alla
gestione, dai servizi bancari al credito
Lombard (finanziamento con garan-
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zia di strumenti finanziari, ndr) per
intercettare le esigenze delle fami-
glie».

| numeri

1l 2024 € stato un anno positivo per
Ersel, sia in termini di masse gestite (a
livello di gruppo hanno raggiunto i
22,5 miliardi di euro), in aumento di
circa il 10%, sia in termini di risultato
economico, con i ricavi cresciuti di ol-
tre il 10%, grazie al buon contributo del
margine di interesse, e un utile netto
che ha fatto registrare un incremento
del 25%. «Stiamo crescendo con gra-

dualita e vogliamo continuare su que-
sta strada, arruolando nuovi private
banker (oggi in Ersel sono 70, ndr) che
abbiano la giusta clientela di riferi-
mento», puntualizza Rotti, che sul
2025 perdo mantiene una certa cautela;
«veniamo da due anni particolarmen-
te favorevoli, quindi é difficile ipotiz-
zare le stesse dinamiche. Abbiamo
previsioni di stabilita, con I'apporto
positivo del margine di interesse che
potrebbe essere pili contenuto», con-
clude Rotti. Anche sul fronte ricavi da
commissioni manteniamo alta I'at-
tenzione, ma molto dipendera dall'an-

damento dei mercati finanziari».

E in prospettiva, Rotti commenta: «Il
mercato del private banking manife-
sta dinamiche di crescita favorevoli e
possiamo trarne vantaggio grazie a un
posizionamento distintivo da bouti-
que di wealth management, caratte-
rizzato dalla presenza di azionisti sto-
rici come la famiglia Giubergia e la fa-
miglia Albertini e un team coeso di
manager e professionisti».
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controllata Telespazio - Leonardo
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Arm Europe con le carte in regola.
Grazie soprattutto a Leonardo, vera
gallina dalle uova d’oro nel settore
della difesa, presente nel Meridione
in Campania, Puglia, Sicilia e Basili-
catacon pitdi 1o siti produttivi e oltre
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questi si aggiungono i quasi 600 ad-
detti campani di Mbda, azienda della
difesa partecipata da Airbus 37,5%,
Bae Systems 37,5%, Leonardo 25%.
Oltre ad Avio Aero, dove ha una parte-
cipazione del 29% mentre il resto del
pacchetto azionario é molto fram-
mentato, che progetta e produce lan-
ciatori spaziali, e fa motori per aerei,
con uno stabilimento a Benevento.
Leonardo, il cui ceo & Roberto Cingo-
lani, pu poi contare su una rete me-
ridionale di fornitori, oltre 550, con
un'elevata incidenza di piccole azien-
de, per un totale di piu di 26.400 ad-
detti dell'ecosistema locale. Leonar-
do in Campania ha oltre 4.400 dipen-
denti, ai quali se ne aggiungono qua-
si 600 della partecipata Mbda: negli
stabilimenti del Fusaro e di Giuglia-
no produce tecnologie radar, anche
in ambito militare. In Puglia nei busi-
ness aerostrutture, velivoli, elicotteri
ed elettronica ha oltre 3mila dipen-
denti, compresi quelli di Leonardo
Global Solutions. La societa spazia
nel campo della difesa dall’aeronau-
tica ai servizi d'ingegneria, dall’as-
semblaggio di fusoliere ai materiali
compositi, dai sistemi radar alla mi-
croelettronica, dai sonar alla produ-
zione di parti in lega di magnesio,
dalla progettazione allo sviluppo e
integrazione di sistemi software.
Senza trascurare le iniziative di svi-
luppo tecnologico e formativo con-
dotte insieme ai partner, dal Cira al
Dac, dall'lmast al Dta, compresa la
presenza di Leonardo nella Fonda-
zione Its Aerospazio Puglia, e quale
socio fondatore della Fondazione Its
manifattura meccanica in Campania.
Nello stabilimento di Pomigliano
d’Arco sono attivi Leonardo Innova-
tion Lab dedicati allaricerca in ambiti
che vanno dall'intelligenza artificiale
al digital twin, ai nuovi materiali. A
Grottaglie c’¢ il Leonardo Solvay Joint
Lab, un laboratorio di ricerca con-
giunto dedicato allo sviluppo di nuo-
vi materiali compositi e processi di
produzione, fondamentali per il fu-
turo dell'industriaaerospaziale. Oltre
allo stabilimento Leonardo per la
produzione di sezioni della fusoliera

del Boeing 787.

In Campania, il progetto pitt emble-
matico &€ Nemesi, negli stabilimenti
Leonardo di Pomigliano D’Arco € No-
la, centri di eccellenza per la realizza-
zione di strutture aeronautiche per i
velivoli regionali e quelli a fusoliera
stretta come I'Airbus A321. Il settore
militare sviluppa, secondo un'inda-
gine di Mediobanca, un fatturato nel
comparto italiano della Difesa attor-
no ai 20 miliardi, un valore aggiunto
pari allo 0,3% del Pil italiano e oltre
54mila dipendenti diretti, di cui
14mila nel Mezzogiorno. Il 23% di tut-
ta l'industria ad alta intensita tecno-
logica, con punte del 40% nel Sud e
addirittura del 60% in Campania e Pu-
glia. Oltre a Leonardo, in questo set-
tore hanno un ruolo di primo piano
Avio, Fincantieri e Iveco. I principali
programmi internazionali a parteci-
pazione italiana sono il caccia multi-
ruolo di ultima generazione F35 - JSF,
il caccia multiruolo con spiccate ca-
pacita di superiorita aerea Eurofi-
ghter Typhoon e la Fregata Europea
Multi Missione Fremm. Fincantieri
ha un know how nella progettazione

e costruzione di navi militari quali
portaerei, fregate, pattugliatori, navi
ausiliarie e sommergibili, oltre 2mila
negli anni, veri e propri gioielli di alta
tecnologia, progettati e costruiti per
conto della Marina Militare e di nu-
merose Marine estere, con ricadute
sugli stabilimenti di Castellammare
di Stabia e diPalermo. Inoltre, a Brin-
disi c’é un polo per la manutenzione
aeronautica e motoristica, mentre a
Taranto ci sono I'Arsenale e cantieri
per la Marina Militare. A Torre An-
nunziata ¢'é uno stabilimento Milita-
re Spolette che fa capo all'’Agenzia In-
dustrie Difesa. E poi c’¢ Iveco Defence
Vehicles, dedicata alla progettazione
e produzione di veicoli multiruolo,

autocarri tattici e logistici e veicoli

blindati ruotati, tra cui i famosi Lince
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L'ECONOMIA MEZZOGIORNO

e Centauro. Senza dimenticare la fab-
brica d’'armi Beretta. Ancora, ci sono
le filiali italiane dei gruppi stranieri,
quali Rheinmetall Italia e Rwm Italia,
entrambe controllate dai tedeschi,
che producono sistemi per la difesa
contraerea terrestre e munizioni mi-
litari: nello stabilimento di Domu-
snovas, nel sud della Sardegna, ospi-
ta 'impianto di produzione di esplo-
sivi ad alto volume. C'¢ Simmel Dife-
sa, controllata da un gruppo franco-
tedesco, che produce munizioni di

medio e grosso calibro. E Northrop
Grumman Italia, gruppo Usa specia-
lizzato nella navigazione in campo
militare.

Lafiliera della difesa vanta una signi-
ficativa quota di esportazioni, pari al
68,2% nel 2023 che, pero, escludendo

Leonardo e Fincantieri scenderebbe
al 49,4%. In Sicilia a Palermo Leonar-
do produce sistemiradar e avionica, a
Catania c¢'¢ STMicroelectronics che
sviluppa tecnologie avanzate per la
difesa, infine a Sigonella ¢'é¢ una base
strategica per droni e sistemi radar
Nato. Si puo0 percio certamente affer-
mare che I'investimento militare im-
patta molto in termini di Sistema-Pa-
ese. Infine, il Mezzogiorno é spesso
teatro di operazioni militari congiun-
tea scopo addestrativo. Recentemen-
te, le unita della seconda divisione
navale lo hanno fatto nel golfo di Ta-
ranto. Cosi come lo scalo militare di
Amendola, a Foggia, sede del 32°
Stormo dell’Aeronautica Militare, ha
ospitato I'incontro che riunisce pe-
riodicamente i capi delle forze aeree

delle Nazioni che impiegano il cac-
ciabombardiere di 52 generazione F-
35. Ci sono poi tre basi Nato al Sud,
Augusta in Sicilia, Taranto in Puglia e
Sigonella, sempre in Sicilia. E, inol-
tre, a Napoli, vi é la scuola militare
della Nunziatella per I'Esercito. E
chissa se non vedremo presto lo sta-
bilimento Stellantis a Cassino sforna-
re blindati e cingolati invece di Alfae
Maserati, nell'ambito di una ricon-
versione dalla produzione di auto a
quella di materiali per la difesa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La multinazionale della difesa Leonardo conta 10 stabilimenti nel Mezzogiorno e 8mila dipendenti diretti
Rete di 550 fornitori con 26.400 addetti. Il ruolo di Avio, Fincantieri e [veco

Ipotesi di una
riconversione dalla
produzione di auto
a quella di materiali
per la difesa della
Stellantis a Cassino
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] _HANNO PERSO LA TESTA ]
Alla sinistra prudono le mani

Il caso Ventotene: dopo I'incredibile sfogo di Prodi contro una cronista (con cui neanche si scusa),
ora Bertinotti spara su Meloni: «Le avrei tirato un oggetto in testa». E i compagni applaudono

ADRIANO TALENTI a pagina 2

Alla sinistra prudono le mani
Prodi neanche si scusa

con la cronista intimidita

E Bertinotti “lancia” oggetti

“L’intellighenzia rossa” si schiera tutta col fondatore dell’Ulivo, che ¢ stato
oltraggioso con la giornalista Orefici, rea di avergli posto una domanda
Letta, Fornero e compagni la irridono. E il comunista Fausto va fuori giri

ADRIANO TALENTI cezione della proprieta privata  compreso il Msi, di fronte a
nel Manifesto di Ventotene. questa trasgressione io che so-
M Mammamia, che debacle! Lui le risponde in malo modo  no un nonviolento, avrei lan-
Se nemmeno i “senatori” di € le avrebbe anche tirato una  cjato un oggetto contundente,
un’area (senatori in senso di ~ciocca di capelli stando a controla Presidente del Consi-
punti di riferimento per pre- quantoaffermato dal condutto-  glio, magari facendomi espelle-
sunta saggezza vista I'eta) rie-  redel programmadi Refe 4Ni-  re perché bisogna segnalare
scono a stare sui binari, allora ~ cola Porro che stasera mande-  che un limite & stato oltrepassa-
la questione si fa seria. Gia, ¢ rainonda il filmato. to». E approfondisce il concet-
stato un sabato da dimenticare ~_ Capitolo 2. Fausto Bertinotti.  to: «Da parlamentare eletto dal
per la sinistra. 1l primo foto- IlfuleaderdiRifondazione Co-  popolo avrei comunicato al po-
gramma & di Romano Prodi, munista, gia presidente della  polo che cosi non si pud fare
due volte presidente del Consi- ~ Camera. Trauno spasmoemo- ) parjamento della Repubbli-
glio ma attualmente assai coin- ~ tivoel'altro per viadel ramon- ¢ jaljana, per cui faccio un at-
volto, con un certo slancio, per 0 del progetto della sinistra an- to per cui mi condanno, ma in-
l'ip(Jl'tﬂI'B alla luce una qualche ﬁglobalista, intervenendo a La tantole tiro un libro, che maga-
coalizione. Durante la presen- 7 spiega come avrebbe reagito
tazione del suo ultimo libro, all'uscita di Giorgia Melonialla
viene avvicinato da una giorna- Camera sul Manifesto di Vento-
lista di Quarta Repubblica, La-  tene. Bertinotti afferma che il
vinia Orefici, che gli pone una testo «sl puo criticare, ma se
domanda, certo pepata ma fa ~ stai parlando di un atto che e

parte del gioco, sulla (non) con-  stato considerato fondativo del-
la Repubblica italiana da tutti,
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ri le serve anche». Alla faccia
del nonviolento e della possibi-
lita di criticare il Manifesto di
Ventotene. Dunque, ricapito-
lando. Prodi che reagisce con
stizza a una giomalista (con i
particolari del caso che riman-
gono in sospeso). Bertinotti
che avrebbe scagliato un libro
contro Giorgia Meloni se fosse
stato in quell’Aula mercoledi
scorso. Ma davvero, da quelle
parti, sono messi cosi?

Anche peggio, a giudicare
dal silenzio di tutto quel milieu
progressista, di diritti e rivendi-
cazioni, che quando le grane
riguardano casa d’altri & sem-
pre pronto a scatenarsi. Non
c'é neanche la scusa di un pri-
mo week end di primavera, vi-
sto che il tempo & stato incle-

L. BOTTURA
GIORNALISTA

mente, a giustificare, per esem-
pio, il silenzio del generone
femminista. Si, perche si da il
caso che sia la Presidente del
Consiglio in un caso, sia la gior-
nalista nell'altro siano due don-
ne. Tace il generone intellettua-

le che rotea nella parte sinistra
del cielo. Anzi no. Luca Bottu-
ra, per esempio, la mette gitt
chiara: «Prodi ha fatto benissi-
mo. Era ora che qualcuno des-
se al retequattrismo la risposta
che merita». Lo stesso fa il co-
mico Luca Bizzarri: «A questa
narrazione politica sempre pilt
infantile mancava “mi ha tira-
toicapelli.” Ora c'e».

&

Arriva poi la cavalleria pro-
diana dal Pd. Enrico Letta, che
e stato nella squadra di gover-
no del professore (nel '96 co-
me ministro; nel 2006 come
sottosegretario). E esplicito: po-
sta un selfie in cui sono raffigu-
rati entrambi e lancia I'hastag
su X: «Jo sto con Romano». A
vedere le reazioni non ha avu-
to molta fortuna. In serata si ac-
corda I'ex ministro Elsa Forne-
ro, ospite di La7. Gianni Cuper-
lo, al termine di un post in cui
perora la causa del prof, gli ri-
volge «I'augurio di una serena
domenica e la solidarieta, ma il
tempo di qualche saggezza pre-
sto o tardi ritornera». Dalla par-
te di Prodi si schiera anche la
senatrice Sandra Zampa, che
fu sua portavoce. Dal centrode-
stra, invece, sale lo sdegno.
«Questi atteggiamenti rischia-

Luca Bottura @
@bravimabasta

no di avvelenare il clima politi-
cov, dichiara il capogruppo di
Fratellid'Ttalia alla Camera Ga-
leazzo Bignami. Dalla Lega, la
responsabile Pari Opportunita
Laura Ravetto osserva: «A sini-
stra emerge uno sconvolgente
disprezzo contro le donne. Chi
osa smarcarsi dal pensiero uni-
co puo essere insultata, minac-
ciata, e (stando alle parole del-
la giornalista) addirittura aggre-
dita fisicamente».

471-001- 001

Il retequattrismo
¢ questo: violenza
verbale e falsita
deliberate. Prodi
ha fatto bene

G. CUPERLO
DEPUTATO PD

Prodi ha fatto benissimo. Era ora che qualcuno desse al retequattrismo
la risposta che merita. Peccato solo sia toccato a chi esegue ordini e
non alla ghenga che ha trasformato una gran parte del giornalismo
italiano nella cinghia di trasmissione della produzione di odio.

13:12 - 23/03/25 - 29,5K visualizzazioni

Sopra il tweet pubblicato su X (I'ex Twitter) da Luca Bottura,
giornalista e autore televisivo. A fianco un altro tweet, pubblicato da Enrico Letta
in posa con Romano Prodi

Se la destrz_l arma el ot
una polemica centrale
. Romano
sul nulla, vuol dire Prod
premier
che sono davvero tra il '96
. il '98
malconci gl
il 2006
eil 2008
L. BIZZARRI [
COMICO
Alla narrazione
sempre pill
infantile, mancava
“mi ha tirato
i capelli”. Ora c’¢
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| DELIRI DI VENTOTENE

Quando sul Manifesto
Spinelli boccio Spinelli
ANTONIO SOCCI a pagina 3

© IMPAZZIMENTI AL CONFINO

Quando sul celebre Manifesto
Spinelli boccio le sue stesse parole

La figlia dell’icona dei dem imbarazza le opposizioni: «Meloni? Ha citato passaggi sconfessati
anche da mio padre dopo appena due anni». Ma per i progressisti guai a chi critica il testo

ANTONIO SOCCI

B Questa settimana si € visto il tea-
tro dell’assurdo. Dopo giorni di cele-
brazione estatica del Manifesto di Ven-
totene - letto da pochissimi, ma eleva-
to al rango di testo sacro nell'adunata
organizzata il 15 marzo da Repubblica
(che ha ristampato e diffuso questo
nuovo vangelo) - Giorgia Meloni, il 19
marzo, in Parlamento ne ha citato
due passi (sulla democrazia e sulla
proprieta privata) aggiungendo solo
una breve frase di dissenso: «Questa
non & la mia Europay.

Spalancati cielo. E successo di tutto.
Proteste scandalizzate, urla, lacrime,
seduta sospesa alla Camera, pellegri-
naggi a Ventotene, scomuniche isteri-
che, tuoni, fulmini e saette.

La premier & stata accusata di aver
profanato qualcosa di sacro, come se
avesse bestemmiato in chiesa dall’al-
tare.

Sennonché sabato, sul Fatto Quoti-
diano, & intervenuta la figlia di Altiero
Spinelli, Barbara, autorevole giornali-
sta e acuta commentatrice (che peral-
tro haidee lontane da quelle della Me-
loni), la quale ha scritto testualmente:
«Meloni cita passaggi sconfessati da
Spinelli fin dal 1943».

Verrebbe da dire: fine della discus-
sione. Infatti, se lo stesso autore di
quel Manifesto, a due soli anni di di-
stanza, ha sconfessato quei concetti,
Giorgia Meloni puo ben esprimere og-
gi il suo disaccordo con essi. O no? La
Sinistra vuole scomunicare anche Spi-
nelli in nome di Spinelli?

Tutta la polemica sta qui, nelle tota-

le mancanza di laicita di una Sinistra
che - orfana del dogmatismo marxi-
sta - deve trovare nuovi testi sacri da
mitizzare.

Eppure, con gli anni, lo stesso Spi-
nelli ha fatto altre riflessioni critiche
su quel testo giovanile. In un’intervi-
sta di molti anni fa con Carlo Romeo
(si puo trovare nell'archivio di Radio
Radicale), egli, con franchezza e liber-
ta di spirito, ricordava come nacque il
Manifesto scritto con Ernesto Rossi, e
premetteva tranquillamente che «ci
sono parecchie cose che sono sbaglia-
te», Poi faceva pure diversi esempi, co-
me gli errori di valutazione della situa-
zione storica e di cio che sarebbe acca-
duto (fra I'altro riconosceva che non
avevano capito per nulla il vero ruolo
della Chiesa, nello scontro bellico fra
le nazioni, né la forza che il mondo
cattolico avrebbe sprigionato nel do-
poguerra).

Se dunque lo stesso Spinelli ha tran-
quillamente criticato certe idee di
quel documento si potra pure ragio-
narne con spirito laico, o no?

Lareazione isterica della Sinistra di-
ce di no. Cosl l'intervento della Melo-
ni ha fatto cadere la maschera all’op-
posizione e ha evidenziato di che natu-
ra e il suo proclamato “europeismo”:
€ una nuova religione che rischia di
diventare fanatismo. Ritenere indiscu-
tibile e intoccabile un Manifesto che
'autore stesso ha rivisto criticamente
e laicamente, significa attribuirgli un
valore sacrale che non ha.

Ma perché hanno trasformato I'eu-
ropeismo in una nuova religione, spes-
so in un’idolatria che non ammette

dissenso, inventandosi la sacralita di
testi che non sono la Bibbia e che con-
tengono diverse cose discutibili e che
in sostanza hanno avuto poco a che
fare con la successiva nascita, nel
1957, della Comunita economica eu-
ropea?

Perché, ripeto, orfani del dogmati-
smo marxista (in nome del quale, fra
l'altro Spinelli nel 1937 fu espulso dal
Pci) cercano o s'inventano nuove orto-
dossie politico-religiose, sempre con
un'attitudine ideologica dottrinaria
che esclude I'approccio critico e laico
a temi politici come I'europeismo.

La sacralizzazione del Manifesto di
Ventotene serve alla Sinistra anche
per dare al processo di unita europea
un’origine diversa da quella che in
realta ha avuto e che loro non voglio-
no riconoscere,

Infatti tale unita, come ha spiegato
molte volte Lucio Caracciolo (anche
su Repubblica: «Nata all'ombra della
Nato quale braccio economico del si-
stema euroatlantico promosso dagli
Stati Uniti»), fu voluta dagli americani
in funzione anticomunista, contro il

blocco sovietico. Come la Nato. Que-
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sta e I'origine vera della CEE, non cer-
to il Manifesto di Ventotene.

EI'Unione Europea & nata nel 1992,
dopo il crollo dei regimi dell’Est, per
cercare di arginare la potenza di una
Germania appena riunificata, ottenen-
do invece I'effetto esattamente oppo-
sto (come spiega dettagliatamente Ser-
gio Giraldo nel suo “L'Impero mino-
re”). Ma la Sinistra non lo ha capito.

Fral'altro quell’'uso sacrale del Ma-
nifesto di Ventotene serve alla Sinistra
anche per fingere di essere sempre sta-
ta europeista e per far dimenticare di
esserne stata invece una dura avversa-
ria.

Ricordo ancora una volta le parole

di Togliatti: «Tutte queste chiacchiere
sullunita dell'Europa, sul “federali-
smo europeo”, dobbiamo dunque sa-
perle smascherare a dovere, mostrare
a tutti che si tratta di un ciarpame ver-
gognoso, col quale si copre la rinasci-
ta del militarismo tedesco e del milita-
rismo italiano e la costituzione di un
blocco di forze aggressive al servizio
dell'imperialismo americano».
Questa e la storia. Ma la Sinistra
non ha memoria storica, s'inventa
sue mitologie che esalta con unareto-
rica pomposa, pretende di avere una
superiorita culturale sugli altri (di cui
e lecito dubitare) e si accoda acritica-
mente alle politiche di Germania e
Francia (chiamandole «Europa») per

ricevere da Ii una legittimazione che
gli elettori italiani le negano. Senza ac-
corgersi che quelle politiche sono fun-
zionali ai loro interessi nazionali.

Una costola di questa Sinistra & rap-
presentata da quella parte di mondo
cattolico che si accoda alla sua retori-
ca e alla sua mitologia. Lo si & notato
anche stavolta. Su Avvenire, pur di at-
taccare la Meloni, é stato scritto che la
premier avrebbe dovuto contestualiz-
zare e ben interpretare quei passi del
Manifesto di Ventotene come si fa
con certi passi del Vangelo che posso-
no essere male interpretati. Il Vangelo
di Ventotene?

www.antoniosocci.com

Un momento della manifestazione organizzata sabato dal Pd a Ventotene (Ansa)
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NUOVE REGOLE IN ARRIVO PER LA GIUSTIZIA

Scontro magistrati-governo
sulle sanzioni per le toghe

TOMMASO MONTESANO a pagina 11

LO SCONTRO SULLA GIUSTIZIA

TOMMASO MONTESANO

I Il governo pensa a una stretta su-
gli illeciti disciplinari dei magistrati. In
particolare, in sede di attuazione della
riforma costituzionale attualmente in
discussione al Senato, il Guardasigilli,
Carlo Nordio, punta a reintrodurre
nell’'ordinamento giudiziario, trai do-
veri del magistrato, il divieto di «tene-
re comportamenti, ancorché legitti-
mi, che compromettano la credibilita
personale, il prestigio e il decoro» sia
della singola toga, sia dell'intera istitu-
zione giudiziaria. Una prescizione
abrogata nel 2006 che adesso il mini-
stro della Giustizia, sulla scorta delle
ultime esternazioni “politiche” dei
magistrati, € determinato a rispolvera-
re allo scopo «di assicurare e tutelare,
nel quadro degli equilibri costituzio-
nali, improntati alla divisione dei pote-
ri, il prestigio dell'intero ordine giudi-
ziario».

Lamossa di Nordio e stata anticipa-
ta nella risposta che il ministro della
Giustizia ha dato a una delle tante in-
terrogazioni che sul tema dell'indipen-
denza e dell'imparzialita dei magistra-
ti ha presentato in Senato il capogrup-
po di Forza Italia, Maurizio Gasparri.
«Le legittime opinioni del magistrato,
anche su temi politicamente sensibili,
non devono essere espresse in modo
tale da dubitare della sua indipenden-
za e imparzialita nell’adempimento
dei compiti a lui assegnati», mette ne-
ro su bianco Nordio. Si conosce gia
l'obiezione: a via Arenula vogliono
tappare la bocca alle toghe. Niente di

tutto questo, spiega il ministro della
Giustizia. Si tratta semplicemente di
contemperare «i diritti di liberta di ma-
nifestazione e di partecipazione politi-
ca» con i doveri - «pur’essi costituzio-
nali» - «di imparzialita della magistra-
tura e di leale collaborazione tra le isti-
tuzioni». Tenendo presente che alla
toga non basta “essere” imparziale,
ma deve anche “apparire” tale. E que-
sto significa, ricorda Nordio, mantene-
re «sobrieta, irreprensibilita e riserva-
tezza dei comportamenti individuali,
cosi da evitare il rischio di apparire
condizionabili o di parte».

Le risposte del Guardasigilli sono in
calce a una serie di interrogazioni nel-
le quali Gasparri ha denunciato i com-
portamenti di alcuni magistrati. Solo
per fare qualche esempio: le posizioni
pubbliche assunte, in materia di im-
migrazione, da Silvia Albano, presi-
dente di Magistratura democratica e
giudice del tribunale di Roma; la mail
anti-governativa del sostituto procura-
tore della corte di Cassazione, Marco
Patarnello; le prese di posizione, co-
me «un vero e proprio partito politi-
co», dell’allora presidente dell’Asso-
ciazione nazionale magistrati, Giusep-

Nuove sanzioni per gli illeciti delle toghe

Nordio: reintrodurre il divieto di tenere comportamenti non imparziali. E '’Anm protesta: «Stupore e amarezza»

——id
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pe Santalucia, che «su ogni argomen-
to organizza assemblee politico-parti-
tiche».

Comportamenti che non sono sfug-
giti a Nordio, che non a caso bolla co-
me «assai inopportune le partecipa-
zioni dei magistrati a convegni in sedi
di partito», cosi come la decisione di
proclamare lo sciopero - era il 27 feb-
braio scorso - «contro il disegno di leg-
ge costituzionale che riforma la magi-
stratura». Da qui I'annuncio di «porre
mano alla disciplina sugli illeciti disci-
plinari», con I'obiettivo di «introdurre
dei correttivi in grado di assicurare
che coloro ai quali & attribuito il pote-
re di assumere decisioni giudiziarie ca-
paci di produrre effetti dirompenti nel-
lavita di qualsiasi cittadino offrano ga-
ranzia di imparzialita non soltanto nel-
la decisione, ma anche nei loro com-
portamenti». E lo strumento sara la
riforma ora all’'esame del Parlamento,
visto che affida «alla legge ordinaria il

compito di determinare gli illeciti di-
sciplinari» delle toghe.

Soddisfatto Gasparri: «Sono grato al
ministro e sono pronto, in Parlamen-
to, a fare la mia parte. Le sentenze
non si emettono con le proprie opinio-
ni, ma con i fatti. C'¢ la volonta politi-
ca di rivedere I'impianto disciplinare
dei magistrati. Occorre trovare un
punto di equilibrio tra la liberta di pen-
siero e il dovere di imparzialita. Il ma-
gistrato deve avere dei limiti, un po’
come i Carabinieri. Chi indossa la to-
ganon puo dire cio che vuole».

Naturale che all’Anm sia gia scatta-
tol'allarme. Il presidente del “sindaca-
to” dei magistrati, Cesare Parodi, con-
fessa tutta la sua inquietudine: «Ap-
prendo con stupore e amarezza che il
governo avrebbe intenzione di intro-
durre un illecito disciplinare delinea-
to con una formula estremamente in-
determinata». Non bastavano la sepa-

razione delle carriere e la riforma del
Csm, adesso ci si mette anche la rifor-
ma degli illeciti disciplinari. «Se con-
fermata, questa scelta troverebbe cer-
tamente contrari tutti i gruppi della
magistratura associata. L'Associazio-
ne sapra farsi interprete delle esigen-
ze e delle sensibilita dei colleghi su
questo temav.
Un'altra dichiarazione di guerra.

A sinistra, il ministro della Giustizia, Carlo Nordio.
In alto, il presidente dell’Associazione nazionale
magistrati, Cesare Parodi. | due sono destinati a
entrare in rotta di collisione anche sulla riforma
degli illeciti disciplinari delle toghe (LaPresse)

——id
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Lollobrigida:
«Mondo migliore
col cibo italiano»

MASSIMO SANVITO

Ministro Lollobrigida, un
Villaggio dell’Agricoltura
nel cuore di Roma. Cosa
aspettarsi?

«Questo evento riporta (...)

segue a pagina 12

ENENNE© FRANCESCO LOLLOBRIGIDA

«l cibo italiano
migliora la vita
in tutto il mondo»

[l ministro inaugura a Roma il Villaggio dell’Agricoltura:
«Made in Italy ovunque significa “buono” e “di qualita”,
per questo la responsabilita che abbiamo ¢ grande

I dazi? Usa e Ue eviteranno una guerra commerciale»

segue dalla prima

MASSIMO SANVITO

(...) al centro del dibattito, co-
me non accadeva da decenni,
il tema dell’agricoltura: il set-
tore primario. Il titolo che ab-
biamo scelto, “Agricoltura E”,
lascia volutamente aperte
molte interpretazioni: dalla
produzione di cibo alla tecno-
logia, dalla tutela dell'ambien-
te alla biodiversita. Il ruolo
dell’agricoltura & poliedrico».

In occasione dei Trattati di
Roma (25 marzo '57), il Mini-
stero dell’Agricoltura, della
Sovranita Alimentare e delle
Foreste, guidato da France-
sco Lollobrigida, ha deciso di
organizzare una tre giorni ro-
mana per scoprire da vicino il
mondo dell’agricoltura e ri-

cordare lo spirito originario
su cui si fonda I'Europa.
L'inaugurazione sara oggi, a
mezzogiorno, alla presenza
del Presidente della Repubbli-
ca, Sergio Mattarella. Nel po-
meriggio sara la volta del vice-
presidente della Commissio-
ne europea, Raffaele Fitto e
domani quella del Commissa-
rio europeo all’Agricoltura,
Christophe Hansen. Anche il
premier Giorgia Meloni fara
tappa al villaggio che chiude-
ra mercoledi. In mostra ci sa-
ra il “sistema Italia”. Qualche
numero relativo al 2024; 42,4
miliardi di euro di valore ag-
giunto in agricoltura; 69,1 mi-
liardiil valore delle esportazio-
ni dell'industria agroalimenta-
re; 11 miliardi di euro di inve-
stimenti nel settore primario
dall'inizio del governo Melo-

ni; +12,5 per cento di incre-
mento del reddito agricolo,
ben al di sopra dell media Ue
che si attesta all'1,6 per cento.
Qual ¢ il ruolo del nostro
Paese a livello mondiale se
si parla di agricoltura?
«Unruolo di grande respon-
sabilita, perché siamo gli uni-
ci, nelle diverse epoche, a es-
sere entrati in contatto con
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tutte le civilta del pianeta con
la capacita di apprendere, tra-
sformare e migliorare. Il tutto
sintetizzato nel Made in Italy,
che per noi significa “fatto in
Italia” ma nel resto del mon-
do vuol dire buono e di quali-
ta. Sta a noi dunque delineare
la strada e fare da traino per
mettere il mondo nelle condi-
zioni di migliorare la propria
qualita di vita».

A proposito di sovranita
alimentare, I'Ue sta rece-
pendo le vostre istanze?

«C’e stato un cambiamento
totale di prospettiva, di cui
I'ltalia oggi & cardine: il cam-
bio di passo ¢ evidente e inne-
gabile. Prima, con Timmer-
mans (I'ex vicepresidente del-
la Commissione europea e
commissario per il Clima e
per il Grean deal, ndr), si par-
lava di agricoltori in contrasto
conl’ambiente, orainvece so-
no diventati custori dei territo-
ri. La sinistra ideologizzata,
per curare 'ambiente, voleva
marginalizzare 1'agricoltura.
Come governo, pero, abbia-
mo tenuto la barra dritta, so-
stenendo esattamente il con-
trario: ovvero che gli agricolta-
ri sono i primi ad arginare i
cambiamenti climatici e a ga-
rantire la tenuta del territorio
a basso costo piu di ogni altra
soluzione. Grazie all'impe-
gno di Giorgia Meloni siamo
tornati a logiche di incentivi

per la produzione, rivedendo
ilimiti della Pac (Politica agri-
cola comune, ndr). E pensre
che c’era qualcuno che ci di-
ceva che gli eventi contingen-
ti sarebbero rimasti sempre
lontani...».

Intende
Ucraina?

«Esatto. L'invasione della
Russia, e anche gli altri conflit-
ti, hanno dimostrato una co-
sa molto semplice: rinunciare
ad asset stratergici come quel-
li alimentari & una follia. Gli
agricoltori garantiscono ap-
provvigionamenti in ogni si-
tuazione. Indebolire il settore
e un rischio insostenibile».

Le nostre eccellenze, pe-
ro, sono sempre sotto attac-
co. Le etichette sui pericoli
delvino quanto la spaventa-
no?

«L'Ttalia vanta il record di
esportazioni di vino a livello
mondiale: un prodotto che ga-
rantisce lavoro, ricchezza e
salvaguardia dell’ambiente. I

nostri vigneti sono tutti molto
curati e questo perché danno
reddito. Dunque, I'aggressio-
ne al vino italiano spaventa
molto perché puo avere effet-
ti devastanti. Confondere I'al-
col con un prodotto che &
molto di pili, ovvero storia e
tradizione, & ovviamente sba-
gliato. Chiaro, bisogna farne
un uso attento e prudente ma

la guerra in

il vino non é veleno: pensarlo
significa danneggiare la no-
stra economia, e se questo er-
rore viene fatto da Paesi che
non lo producono...».

E la polemica sulle ostri-
che?

«(Sorride) Gli emendamen-
ti per abbassare l'iva (dal 22 al
10 per cento, ndr) li hanno
proposti praticamente tutti i
partiti, Pd, Italia Viva e 5 Stelle
e tutti i partiti del centrodesta.
Vorrei capire cosa ci sia di sba-
gliato nel voler rendere un be-
ne meno costoso e dunque
piu accessibile, soprattutto se
siamo il Paese conI'iva pit1 al-
ta suquesto prodotto. Non so-
lo: visto che il granchio blu sta
distruggendo le acquacolture
di vongole, abbassando I'im-
posta potremmo supportare
il settore diversificando come
chiedono tutte le associazioni
di categoria. Eppure per la si-
nistra vogliamo fare un favore
ai ricchi: & una barzelletta...
La verita & che questo gover-
no & pragmatico e ascolta le
categorie produttive».

State investendo molto
nelle energie rinnovabili
per lo sviluppo delle azien-
de agricole. Cos’¢ cambia-
to?

«L'energia solare e fonda-
mentale ma a patto che non
si speculi sui terreni che pro-
ducono cibo: su questo biso-
gna stare molto attenti. Oggi

possiamo produrre energia
senza pill sottrarre suolo da
destinare alle coltivazioni,
usando stalle, pertinenze e
I'agrovoltaico che permette di
coltivare sotto i pannelli. Par-
liamo di un sostegno alle rin-
novabili che mai si era verifi-
cato prima: pitt di 23mila
aziende finanziate per una
produzione di 1,7 gigawatt, il
triplo del governo che ci ha
preceduto. L'Europa, non a
caso, ci ha premiato con 850
milioni di euro in pit1 di inve-
stimenti nel settore».

Veniamo al tema piu cal-
do: i dazi. Come si possono
attutire le ricadute?

«E evidente che i dazi, per
un Paese esportatore come il
nostro, sono un problema. E
chiaro, un mercato aperto ¢
vantaggioso per la nostra ca-
pacita di produrre qualita ed
essere attrattivi. Unione Euro-
pea e Stati Uniti, essendo al-
leati, devono rafforzare le ri-
spettive economie: e owvio
che una guerra commerciale
sarebbe un danno per tutto
cosi come & ovvio che tocchi
a Bruxelles trattare per evitare
un conflitto. Guardando inve-
ce a Oriente, dove si produce
a costi pil1 bassi dei nostri sen-
zarispettare i diritti dei lavora-
tori, 1i le tariffe servono a rie-
quilibrare un mercato sregola-
to».
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AGRICOLTURA E

Per I'evento
abbiamo scelto
questo nome
perché
l’agricoltura
ha un ruolo
poliedrico

SUL VINO

I Paesi che
non lo fanno
lo considerano
come veleno

e questo ¢

un danno

per I'economia

RINNOVABILI

Siamo in grado
di produrre
energia solare
senza sfruttare
terreni da
destinare

a coltivazioni
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La guerra commerciale
I'interesse strategico del Paese

Dazi, per I'Ttalia
la sfida
¢ diversificare

[l Paese ha superato lo shock tedesco
grazie ai nuovi sbocchi:
Penisola arabica, Paesi Asean e Mercosur

rato che una specie di “shock”
da dazi I'ltalia I'ha gia speri-

Si tratta ora di supportare ed
accrescere le nostre vendite

diMarco Fortis

1 Piano d’azione della Far-

nesina per fronteggiare la
minaccia dei possibili dazi sta-
tunitensi puntando su nuove
destinazioni geografiche peri
nostri prodotti sta perfetta-
mente nelle corde dell'ltalia e
delle sue straordinarie impre-
se esportatrici che operano
sempre piu su tutti i meridia-
ni e paralleli. Infatti, il rallen-
tamento del mercato tedesco
e di diversi altri sbocchi euro-
pei degli ultimi anni ha gia
spinto le nostre aziende a
guardare in nuove direzioni.

sui mercati emergenti che il
Made in Italy ha iniziato ad
esplorare.

Il timore dei dazi america-
ni, che per quanto riguarda
I'Europa dovrebbero prende-
re il via il prossimo 2 aprile, &
un pericolo reale che deve in-
dubbiamente preoccupare.
L’Unione Europea e I'ltalia de-
vono percio fare di tutto a li-
vello diplomatico dialogando
e negoziando con Washing-
ton per scongiurare una simi-
le eventualita.

Cio detto, va pero conside-

mentato, con la profonda crisi
economica della Germania
che ha determinato una cadu-
ta delle nostre esportazioni di
beni manufatti sul mercato te-
descodi2,l miliardi nel 2023 e
di 3,5 miliardi nel 2024.
Continuaa pag. 2

Shock da Dazi, I'Ttalia guarda
al nuovi mercati: Mercosur
e Paesi arabi come «scud

»Export, vince la diversificazione: gia nel 2024 neutralizzato il calo di 3,5
verso la Germania compensato con maggiori vendite verso Emirati, Messi

dere quanto I'ltalia potrebbe
perdere sul mercato america-
no a causa di una guerra com-
merciale c’e chi immagina nu-

seguedalla prima pagina  Warco Fortis

i tratta di cifre ragguarde-
voli: una flessione com-
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Ecco perché il test tedesco e
stato importante: fondamental-
mente ci ha detto che I'Ttalia e
stata in grado di compensare il
calo delle vendite verso Berli-
no, suo primo mercato, aumen-
tando con successo il suo ex-
portin altre direzioni. La diver-
sificazione geografica degli
sbocchi del Made in Italy & una
delle nostre armi vincenti (si
veda la tabella 1). Nel 2024 ad
esempio I'Italia ha neutralizza-
to il calo di 3,5 miliardi del suo
exportin Germania con 1,4 mi-
liardi in piu di vendite verso
I’Arabia Saudita, 1,3 miliardi in
pitt verso gli Emirati Arabi Uni-
ti, 0,5 miliardi in pil1 verso il
Messico, 0,4 miliardi in pil ver-
so il Brasile. Il nostro Paese ha
fatto la stessa cosa con la Fran-
cia, dove abbiamo esportato di
meno per 1,1 miliardi compen-
sati con aumenti delle vendite
a Singapore (+0,4 miliardi),
Malesia (+0,3 miliardi), Viet-
nam (+0,3 miliardi) e Filippine
(+0,1 miliardi). A sua volta, la
flessione del nostro export sul
mercato statunitense per 2,4
miliardi & stata pilt che com-
pensata dalle maggiori vendite
verso due mercati europei in
progresso come Spagna (+1,4
miliardi) e Regno Unito (+1,3
miliardi). Infine, la forte ma
per certi aspetti anomala dimi-
nuzione delle vendite dell'lta-
lia in Cina (-3,9 miliardi a cau-
sa del ritorno a livelli normali
delle nostre esportazioni di far-
maci dopo il Covid) é stata neu-
tralizzata da un incremento al-
trettanto anomalo del nostro
export verso la Turchia (+3,4
miliardi, sull'onda di eccezio-
nali vendite di oreficeria) e da
aumenti pill “normali” verso
altri Paesi, come Giappone
(+0,2 miliardi), Australia (+0,2
miliardi) e India (+0,1 miliar-
di).

IL CONFRONTO

Ma il Made in Italy non sareb-
be in grado di coprire un cosi
ampio ventaglio di sbocchi geo-
grafici se non avesse al suo ar-
coancheun’altra freccia molto
importante, che & costituita
dalla grande differenziazione
merceologica dei nostri prodot-
ti esportati. La tabella 2 mette
in evidenza che nel 2024, consi-
derando le 23 principali catego-
rie di beni manufatti della clas-
sificazione ATECO a 2 cifre, I'l-
talia ha presentato il minor
grado di concentrazione mer-
ceologica dell’export manifat-
turiero tra i quattro maggiori
Paesi dell’Eurozona. Infatti, i
primi cinque settori dell'ltalia
per valore delle esportazioni
(meccanica, farmaci, alimenta-
ri, veicoli e prodotti chimici,
tra cui i cosmetici) rappresen-
tavano soltanto il 47% delle no-
stre vendite di manufatti all’e-
stero. Mentre il rapporto di
concentrazione dei manufatti
esportati misurato sui primi
cinque settori risulta assai pil
alto per gli altri Paesi: Francia
52%, Spagna 55% e Germania
59%. Va osservato che I'ltalia
presenta anche I'indice di Her-
findhal dell’export di manufat-
tiin assoluto pill basso dal pun-
to di vista merceologico, aven-
do un solo settore “super-domi-
nante” con una quota sul totale
delle esportazioni di manufatti

superiore al 10%, mentre Ger-
mania, Francia e Spagna ne
hanno due a testa. Non solo.
L'Ttalia si caratterizza altresi
per il valore decisamente piu
alto per gli ultimi suoi dieci
prodotti (16% sull’'export totale
di manufatti) a dimostrazione
del fatto che il nostro Paese
presidia in misura importante

anche beni con un valore delle
esportazioni minore, con cid
differenziando in misura note-
vole il suo rischio merceologi-
co. Tra tali beni troviamo: altri

mezzi di trasporto (tra cui ya-
chte navi da crociera in cui I'l-
talia & leader mondiale), bevan-
de (tra cui i vini), ceramiche,
mobili, carta. Anche peril peso
degli otto settori centrali 1'Tta-
lia mostra il valore piu alto
(37%). Tra tali beni troviamo:
metalli, apparecchi elettrici,
abbigliamento, calzature, pro-
dotti in metallo, articoli in
gomma e plastica. Il confronto
con la Germania evidenzia che
nel 2024 I'Ttalia ha piu che
compensato il calo dell’export
di due dei suoi primi cinque
settori (veicoli e meccanica)
con aumenti degli altri tre (far-
maci, alimentari, chimica).
Mentre quattro dei primi cin-
que settori dell'export tedesco
sono risultati in forte calo (vei-
coli, meccanica, elettronica e
chimica) e uno solo (farmaci)
in aumento. In conclusione,
nonostante le diminuzioni del-
le vendite verso alcuni Paesi
importanti (Germania, Fran-
cia, Cina, Stati Uniti) e di alcuni
settori (auto e moda), I'export
italiano di manufatti nel 2024
ha sostanzialmente tenuto la-
sciando sul campo appena 3,7
miliardi (3 miliardi dei quali
ascrivibili alla sola raffinazio-
ne petrolifera). Mente I'export
tedesco di manufatti, meno di-
versificato, ha perso in un an-
no 29,9 miliardi, la maggior
parte dei quali imputabili a
quattro dei suoi primi cinque
settoridominanti.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

NEI SETTORI
MANIFATTURIERI
RISPETTO A FRANCIA

E SPAGNA IL NOSTRO
PAESE HA DIMOSTRATO
MAGGIORE DINAMISMO
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I L'export Italia

COME LA DIVERSIFICAZIONE NEL 2024 HA PERMESSO ALL'EXPORT ITALIANO DI COMPENSARE | CALI SU ALCUNI MERCATI
(Anno 2024, variazione delle esportazioni di manufatti in miliardi di euro rispetto al 2023)

9 Germania =3,9 - U Francia -1,1 . °CH“6 -3,9 - % Stati uniti -3,9 .

9 Arabia saudita .1,4 e Singapore |0,4 @ Turchia m g Regno unito .1,3
° Emirati arabi uniti .1,3 @ Malesia 0,3 y{j!apaore 0,2 3 Spagna .1,4
s Messico |0,5 o Vietnam 0,3 @.ﬂ\ustfaha 0,2

@ Brasile |0,4 ’ Filippine 0,1 3 India 0,1

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat

WITHUB

I Esportazioni di manufatti nel 2024

(dati in miliardi di euro, salvo diversa indicazione)

W Primi 5 settori esportatori (su 23 settori) M Export

W Variazioni in miliardi rispetto al 2013

ITALIA EEes—— | eessssss— | GERMANIA I | S—

®Macchine e apparecchi 100 -1,3 m\eicoli 262 -10,1

B Farmaci 54 4,7 ®Macchine e apparecchi 218 -10,7

® Alimentari 46 4,2 ®Prodotti chimici 138 -2,1

mVeicoli 40 =5,5 ®Computer, elettronica 129 -6,3

® Prodotti chimici 40 1,0 = Farmaci s 3,6
TOTALE 5 SETTORI 280,7 31 TOTALE 5 SETTORI 865,2 -25,6
Peso % dei primi 5 settori sull'export totale 47,3% - Peso % dei primi 5 settori sull'export totale 58,8% -
Peso % degli 8 settori centrali sull'export totale 36,8% % Peso % degli 8 settori centrali sull'export totale 33,1% )
Peso % degli ultimi 10 settori sull'export totale 15,9% - Peso % degli ultimi 10 settori sull'export totale 8,1% -
Totale 100% - Totale 100% -
MEMO: EXPORT TOTALE 23 SETTORI 593,2 -3,7 MEMO: EXPORT TOTALE 23 SETTORI 1472,2 -29,9

FRANCIA —— | e——  SPAGNA [

= Macchine e apparecchi 76 -0,7 m\Veicoli 60,8 -2,2

= Farmaci 62 14 = Macchine e apparecchi 46,4 34

= Alimentari 52 -4,4 = Prodotti chimici 40,8 2,9

= Veicoli 44 -2,4 = Computer, elettronica 21,4 -0,7

m Prodotti chimici 44 1,7 mFarmaci 21,1 0,
TOTALE 5 SETTORI 2776 -4,4 TOTALE 5 SETTORI 190,4 35
Peso % dei primi 5 settori sull'export totale 51,8% - Peso % dei primi 5 settori sull'export totale 54,9% -
Peso % degli 8 settori centrali sull'export totale 36,5% - Peso % degli 8 settori centrali sull'export totale 33,2% -
Peso % degli ultimi 10 settori sull'export totale 1n,7% - Peso % degli ultimi 10 settori sul'export totale 1,9% -
Totale 100% - Totale 100% -
MEMO: EXPORT TOTALE 23 SETTORI 536 -5,1 MEMO: EXPORT TOTALE 23 SETTORI 347) 0,7

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat WITHUB
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Zes unica, gli investimenti
corrono nelle aree interne

»E boom in Campania, nel 2024 un miliardo di euro dal credito d'imposta

Nando Santonastaso

1 35% delle autorizzazio-

ni agli investimenti nella
Zes unica Sud concessi da
Palazzo Chigi ha interessato
le aree interne del Mezzo-
giorno.

Apag. 3

Zes, corrono le aree interne
autorizzati 4 progetti su dieci

»Dall'inizio dell'anno perfezionate 140 richieste in tutto il Sud, la Campania guida
il nuovo corso: nel 2024 utilizzato un miliardo di euro grazie al credito d'imposta

LO SCENARIO

Nando Santonastaso

L'impatto sul piano territoriale &
stato notevole. Almeno il 35%
delle autorizzazioni agli investi-
menti nella Zes unica Sud con-
cessi dalla Struttura di missione
di Palazzo Chigi ha interessato
aree interne del Mezzogiorno.
Pil1 di 130, se si considera che fi-
nora, complessivamente, sono
state circa 550 quelle firmate dal
coordinatore Giosy Romano, in-
sediatosi soltanto lo scorso ago-
sto (140 dall'inizio del nuovo an-
no le autorizzazioni rilasciate
ma il numero & in contino aggior-
namento). Nella sola Campania
la percentuale & maggiore per-
ché & la regione battistrada in
materia (pili della meta delle au-

aree industriali soprattutto, sta
messa molto meglio. «Sono otti-
miisegnali dalla Zes per la Cam-
pania e per le sue aree interne —
conferma Emilio De Vizia, presi-
dente regionale di Confindustria
-. Oltre 1 miliardo di euro, il 40
per cento del totale, & il credito
d’'imposta utilizzato dalle impre-
se campane per investimenti ef-
fettuati nel solo 2024 nella regio-
ne e tra le prime cinque per im-
porti ottenuti ci sono due azien-
de irpine, la Bruno srl e la Cartie-
ra Confalone. Procedono bene
anche le autorizzazioni Uniche,
ben 220 nel solo 2024 nonostan-
te qualche difficolta da parte di
funzionari di Enti che ancora
non hanno ben compreso il siste-
ma dell'autorizzazione Unica
Zes».

La svolta si sta concretizzando,
insomma, anche la dove pochi

penserebbero a realti industria-
li e imprenditoriali capaci di
scommettere su loro stesse e di
cogliere in termini di sostenibili-
tal'enorme opportunita della Zo-
na economica speciale unica.
Una conferma arriva dall'inizia-
tiva di stamane a Montesarchio,
in provincia di Benevento, pres-
so il liceo scientifico Fermi dove

torizzazioni arriva da qui) ma
anche quella che sul piano delle LAVALORIZZAZIONE
dotazioni infrastrutturali, vedi
Peso:1-8%,3-40%
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Romano dalle 10.30 incontrera
gli amministratori e gli impren-
ditori della Valle Caudina (ci sa-
ra anche l'assessore regionale
Bruno Discepolo) e gli studenti
per illustrare le potenzialita del-
la Zes e le ricadute in un’area
molto effervescente dal punto di
vista imprenditoriale con circa
300 Pmi capaciin non pochi casi
didiventare leader neiloro setto-
ri e di utilizzare con il sistema de-
gli ITS (oltre al Bruno ce ne sono
due a Benevento di informatica
ed energie rinnovabili) anche i
giovani diplomati locali. «A diffe-
renza della legge 488 che in pas-
sato ha finito per creare cattedra-
li nel deserto, con tanti scheletri
di opifici mai portati a termine,
con la Zes unica e il credito d'im-
posta ad essa collegato si premia-
no le aziende che realmente as-
sumono, creando prospettive oc-
cupazionali e di crescita», dice
Pino Bruno, presidente dell'omo-

stica automotive. Un Gruppo
che grazie al credito d'imposta e
alla Zes unica ha potuto acquisi-
re e rivitalizzare con una delle
sue divisioni uno storico impian-
to produttivo di Bari, le Officine
Calabrese (su un‘area di circa
200mila metri quadrati) recupe-
rando in pochi mesi al lavoro un
centinaio di dipendenti (grazie
ancheal sostegno finanziario del
Gruppo Intesa Sanpaolo) e get-

tando le basi per la rinascita defi-
nitiva del sito, praticamente ab-
bandonato emessoall’asta.

SEMPLIFICAZIONE

E solo un esempio di quanto stia
incidendo la Zes nei suoi due pi-
lastri, la sburocratizzazione e il
credito d’'imposta, sullo sviluppo
industriale del Sud. Gli ultimi da-
ti, che parlano di investimenti
per complessivi 10 miliardi di eu-
ro da quando é stata istituita la
Zona economica speciale per tut-

passato previsti solo per le aree
pil a ridosso dei porti permette
oggi alle aree interne di essere al-
meno in grado di competere ad
armi pari. Cio riesce a determi-
nare effetti importanti e di con-
cedere a chi ha gia in passato in-
vestito in queste aree di conti-
nuare a farlo, beneficiando delle
agevolazioni previste tanto in
termini di semplificazione quan-
to di credito di imposta. E la di-
sponibilita delle aree da utilizza-
re e di attrazione per chi vuole
venire perché trova qui spazi
che non troverebbe altrove. La
realizzazione delle adeguate in-
frastrutture riuscira a marcare
ancora di pill questo risultato»,
Per riuscirci ci sono anche i 300
milioni deliberati dal Cipess e di-
ventati disponibili da pochi gior-
ni destinati ai Comuni e alle aree
disviluppoindustriale per lavori
diviabilita e infrastrutturali utili
a favorire, sotto la guida della
Struttura di missione, i nuovi in-

nimo Gruppo industriale che da  toil Mezzogiorno, edipotenziali  sediamenti Zes.
Grottaminarda, in provincia di  10mila nuovi postidilavoro, ren- — ©RIPRODUZONERISERVATA
Avellino, si & esteso non soloin  dono bene I'idea della rivoluzio- DAL CIPESS SBLOCCATI

Italia, dove conta attualmente su
2l stabilimenti, maanche in Ger-
mania, Gran Bretagna, Australia
e Stati Uniti con una formidabile
diversificazione produttiva, dai
generatori di elettricita alle mac-
chine agricole, alla componenti-

INFRASTRUTTURA Grandi opportunita di sviluppo grazie alla Zes Unica per il Mezzogiorno

ne in atto. «La Zes accorcia le di-
stanze per le aree interne - dice
Romano, che di recente ha parla-
to della novita tutta italiana an-
che a un incontro con gliimpren-
ditori di Cannes, in Francia - La
presenza degli stessi incentivi in

ALTRI 300 MILIONI
DESTINATI Al COMUNI
0GGI IL COORDINATORE
ROMANO NEL SANNIO:
PATTO IMPRESE-ITS

NONTICHIEDIAMO
DI SALVARE L PIANETA,
MAILTUO MONDO SI.
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LO SGUARDO DI CHI
PENSA AL FUTURO

diMario Ajello

1 pollice alzato di Francesco
dal balcone del Gemelli. La

voce affaticata ma meno soffe-
rente di quanto ci si potesse

aspettare.

Continua a pag. 39

Segue dalla prima

LO SGUARDO
DI CHI PENSA
ALFUTURO

Mario Ajello

I sorriso di chi guarda avanti, non si
fa schiacciare dai travagli fisici e, no-
nostante tutto, continua a vedere le op-
portunita. Quelle di un pontificato, il
suo, che va avanti nel segno di una non
drammatizzazione della malattia e di
una connessione sentimentale e spiri-
tuale con il mondo largo («Vengo dalla
fine del mondo», disse) dei fedeli e della
contemporaneita. Ma anche con la real-
ta pill prossima, con la citta di Pietro,
con Roma e con i romani. E il giro attra-
verso la citta prima di andare a Santa
Marta racconta - eccolo dentro la sua
500 bianca davanti alla basilica di San-
ta Maria Maggiore tra gli applausi e gli
incitamenti della gente - del desiderio
di Francesco di non farsi icona di una
sofferenza ieratica di tipo medievale
ma di viversi e di farsi vivere secondo il
modello che egli ha sempre praticato.
Ossia quello di un papa che sta, pur
non potendo uscire dall’auto questa
volta ma magari lo fara tra qualche
tempo, nei luoghi delle persone, che
mescolalasua figura a quelle deglialtri
(la signora dei fiori gialli, ieri), che assa-
pora la bellezza plurimillenaria della
Capitale della religiosita e della civilta.
Il suo corpo, malandato ma non bat-
tuto, si fa corpo con Roma che, specie in
tempo di Giubileo, & faro di speranza
per tutti. A cominciare dallo stesso pon-
tefice. Il papa, in piena sfida con la pro-

pria eta e con la forza che gli rimane, di-
venta cosi la smentita vivente ed itine-
rante a tutte le voci di successione ealle
varie fake news. E la sua ostinata volon-
ta a ristabilire un ciclo normale - che
normalissimo perd non potra essere,
considerando che Francesco & quasi no-
vantenne - al proprio papato € anche un
messaggio ai suoiavversari.

E’ il modo per dire loro, ma soprattut-
to per dire a tutti, che lui &€ ancora nelle
condizioni per governare la Santa Sede.
Eintende farlonon perattaccamentoal
potere quanto per restare garanzia di
una Chiesa che si connette con la socie-
ta e non si rinchiude in se stessa, nelle
logiche curiali e nelle lotte interne e
staccate dallo spirito religioso, ampio e
includente, che il pontificato in corso
ha cercato di trasmettere urbi et orbi.

Altro che papa dimezzato e fragile,
ecco: io sono ancora qui! Del resto I'in-
visibilita di queste settimane di ricove-
ronon & stata assenza. E ora, dopo quel
non esserci ma esserci, la riconquista
del ruolo pubblico - compatibilmente
con gli obblighi della convalescenza - &
un manifesto politico di un papa politi-
cissimo. Il quale accetta il dolore come
parte della vita e lo considera non un
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per quanto possibile, di cavarne fuori
una forza positiva.

C'¢ in primis un Giubileo da animare
e un pontefice non chiuso al decimo

to nella storia: quello di un papa che ha
cercato a modo suo di riunire Dio e po-
polo, fedele e cittadino, individuo e co-
munita, anima e ragione. Questo ha fat-

to Francesco e questo, senza affaticarsi
troppo e praticando I'arte a lui poco
congeniale del risparmio fisico e men-
tale, continueraa fare.

piano di un ospedale & fondamentale
per dare corpo all’Anno Santo. Una
«Roma senza papa», simile a quella del
fantastico romanzo di Guido Morselli
cosi intitolato, sarebbe troppo strana,
specie in un momento come questo in
cui si guarda alla culla della cristianita,
intesa anche come pace, mentre il mon-
do ¢ in fiamme e in preda agli incubi da
guerra nucleare.

Sara breve o lunga la nuova fase di
questo pontificato, ma Francesco é in-
tenzionato a viverla da vero protagoni-

?

In quattro espressioni il saluto del Papa ai fedeli dal balcone dell’'ospedale
Gemelli prima del suo rientro a Casa Santa Marta dopo il lungo ricovero
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Il caso Manifesto di Ventotene

COSCIENZA EUROPEA
SEGNO DI MATURITA

diUmberto Ranieria pag. 39

Il caso Manifesto di Ventotene

COSCIENZA EUROPEA
SEGNO DI MATURITA

Umberto Ranieri

L a storia complessa, spesso
contraddittoria della costru-
zione europea non ammette giu-
dizi sommari frutto di convinzio-
ni ideologiche e aprioristiche.
Per interrogarsi su vicende im-
merse nella storia non si ricorre
al senno del poi, prescindendo
dal contesto storicodella civiltae
del periodo su cui si intende ri-
flettere, spesso anni lontani da
noi, quasi inimmaginabili nelle
loro passioni, nel modo di conce-
pire la storia, la politica. Gli
estensori del “Manifesto di Ven-
totene”, con decine di anni di car-
cere e di confino sulle spalle, era-
no mossi da una “finalita messia-
nica”: federare i popoli e gli Stati
europei per porre rimedio alla
esasperazione di quelle sovranita
nazionali divenute matrici di
guerre, che per due volte in
trent'anni avevano insanguinato
I'Europa e il mondo intero provo-
cando milioni di morti. Mortiche
pesavano sulla coscienza euro-
pea. Il carattere messianico della
spinta alla integrazione contenu-
ta nel Manifesto di Ventotene si
nutriva della posizione di Luigi
Einaudi che aveva contrapposto
alla Societa delle nazioni di Wil-
son “un super Stato fornito di
unasovranita diretta sui cittadini
dei vari Stati, con il diritto di sta-
bilire imposte proprie, mantene-
re un esercito super-nazionale”.
Non era una posizione isolata
quella di Einaudi. Nel 1935 Carlo
Rosselli proponeva un'assem-
blea costituente per 'elaborazio-
ne diuna costituzione europea. Il
Partito d’Azione giungeva a chie-
dere che nella futura costituzio-
ne italiana “la sovranita di cui di-

sponeva lo Stato italiano fosse
considerata provvisoria” in vista
della sua adesione ad una federa-
zione europea. La stessa Demo-
crazia cristiana nello sforzo di
equidistanza dalle potenze vinci-
trici della guerra proponeva di
mantenere la “futura Confedera-
zione ...aperta a tutte le nazioni
d’Europa” compresa quindi an-
che I'Unione sovietica. Solo pill
tardi la Dc assumera con De Ga-
speri la guida del movimento di
unita europea nel quadro di una
politica atlantica. Si potrebbero
ricordare le posizioni di Filippo
Turati, Silvio Trentin, ma anche
Giovanni Agnelli, Attilio Cabiati
ecc. Per Altiero Spinelli e per i fe-
deralisti di quegli anni I'Europa
federata non era solo la fine dello
Stato-nazione, ma la condizione
per la nascita di una nuova demo-
crazia. Appaiono evidenti la
grandezza e la generosita delle
idee federaliste ma insieme an-
che gli aspetti discutibili e contro-
versi che non avrebbero retto
agli sviluppi della vicenda politi-
ca interna e internazionale. Il pri-
mo a rendersene conto sara lo
stesso Altiero Spinelli che sapra
misurarsi con le posizioni mode-
rate e gradualistiche che prevar-
ranno nel processo di integrazio-
ne.
Nel suo ultimo messaggio,
giunto quasi, cosi scrisse, “all’e-
stremo dei miei anni” evoco le
sconfitte sue e del Movimento fe-
deralista: «Nessuna di quelle
sconfitte, sostenne Spinelli, ha
pero lasciato in me quel rancore
contro la realta che cosi spesso al-
ligna nell'animo degli sconfitti...
I1valore di una idea, prima anco-
ra che dal suo successo finale, &
dimostrato dalla sua capacita di

risorgere dalle proprie sconfit-
te». La pil grave sconfitta fu il fal-
limento del progetto di “Comuni-

ta europea di difesa”, nel quale il
presidente del Consiglio Alcide
De Gasperi che si avvaleva della
consulenza di Altiero Spinelli
aveva inserito la previsione di un
Parlamento europeo eletto diret-
tamente dai cittadini. Alle con-
vulse discussioni di questi giorni
sui caratteri della difesa europea
non pud non accompagnarsi il
rammarico per il naufragio
dell'ambizioso piano federale
per la costruzione di “un esercito
europeo”. Con la bocciatura della
Ced caddero le illusioni di chi
aveva puntato su una svolta fede-
ralista. Spinelli non reagi con
“rancore verso la realta”, si mise
all'opera per salvare il cammino
dell'integrazione europea muo-
vendo in stretta sintonia, come ri-
corda Giorgio Napolitano, con
una straordinaria personalita,
Jean Monnet, uno degli ispiratori
del processo di integrazione. I
leader dell'Europa occidentale,
dopo la bocciatura nell’Assem-
blea nazionale francese della
Ced, decisero di proseguire il
cammino non piu sul terreno
dell'unione politica ma su quello
dell'unione economica. L'unita
politica si collocava in un futuro
lontano. Non era privo di fonda-
mento il timore di Spinelli che il
processo di integrazione affidato
essenzialmente ai meccanismi di
cooperazione e integrazione eco-
nomici rischiasse di non reggere.
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In realtd quei meccanismi si di-
mostreranno pil forti degli ele-
menti di divisione. Spinelli lo ri-
conoscera lealmente quando ri-
cordera che la Comunita econo-
mica europea era diventata, mal-
grado i suoi limiti, I'unico vero
elemento di correlazione e unifi-
cazione che esisteva in Europa.
La carica idealistica non verra
mai meno in Altiero Spinelli ma
non impedird una valutazione
realistica dei problemi e delle
prospettive della integrazione.
Eletto parlamentare europeo in-
dipendente nelle liste del Pci, Spi-
nelli lavoro tenacemente per rac-
cogliere il consenso necessario
alla approvazione della proposta
di un nuovo Trattato in sostitu-
zione di tutti quelli esistenti che
avrebbe trasformato la Comuni-
ta in una Unione. Una profonda
riforma che distribuiva i poteri

all'interno delle istituzioni esi-
stenti dando al Parlamento e alla
Commissione europea poteri si-
mili a quelli dei Parlamenti e dei
governi nazionali, una distribu-
zione delle competenze tra I'U-
nione e gli Stati nazionali secon-
doil principio della sussidiarieta.
La proposta di trattato fu appro-
vatonel 1984 dal Parlamento con
il forte sostegno del presidente
francese Mitterrand. I governi,
tuttavia, non ebbero l'intelligen-
za politica e il coraggio di muove-
re lungo la strada indicata dalla
proposta di un nuovo Trattato.
Spinelli fu un combattente tena-
ce, sempre teso malgrado le scon-
fitte e le delusioni alla faticosa
missione di aprire la strada per
successivi sviluppi della integra-
zione. Nel tempo difficile che ci
tocca vivere, del “Manifesto di
Ventotene” va ricordata l'idea di
fondo che I'animo: creare una co-

scienza europea contro i demoni
del nazionalismo che avevano
condotto a due guerre mondiali e
alla distruzione materiale e mo-
rale dell’Europa. Chissa, forse su
questo punto, al di la di dispute
meschine, potrebbe ritrovarsi
I'insieme delle forze politiche ita-
liane. Sarebbe un segno di matu-
rita.

@ RIFRODUZIONE RISERVATA
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Ileana Sciarra

nnuovo decreto Al-
bania sul tavolo del
Cdm, probabilmen-
@Y te gia in settimana.
E il nuovo timing a cui

Lega-Forza Italia, continua la tensione

Meloni oltre le polemiche:
in Cdm il decreto Albania

prese con l'ennesimo
scontro tra Lega e FI. Po-
trebbe essere questa
l'opzione: trasformare
la destinazione d’'uso de-
gli hotspot di Shengjin e
Gjader, convertendo le

punta Giorgia Meloni - duestruttureincpr.

riferiscono fonti qualifi-
cateal Messaggero -, con
un blitz che potrebbe ar-
rivare in ore turbolenti
perlamaggioranza, alle

AR

Apag 1l

Scintille Tajani-Lega
Meloni tira dritto:
decreto Albania in Cdm

» 11 governo accelera sulla misura per sbloccare gli hotspot di Shengjin e Gjader
[l ministro degli Esteri: «Partiti populisti “quaquaraqua”». Telefonata con la premier

ILCASO

ROMA Unnuovo decreto Albania sul
tavolo del Consiglio dei ministri,
probabilmente gia in settimana. E’
il nuovo timing a cui punta Giorgia
Meloni - riferiscono fonti qualifica-
te al Messaggero -, con un blitz che
potrebbe arrivare in ore turbolenti
per la maggioranza, alle prese con
I'ennesimo scontro tra Lega e Fi. Do-
po mesi di fermo, con i due hotspot
rimasti vacanti e le opposizioni sul-
le barricate, per la premier € giunto

il momento di invertire la rotta. In
realta due decreti per sbloccare lo
stallo albanese sono gia andati a
vuoto - approvati dal governo, by-
passatidallamagistratura-, manon
c’e due senza tre e la presidente del
Consigliociriprova. For-
te dell'assist dell'Ue sul
nuovo sistema per ren-
dere pit1 efficaci i rimpa-
tri degli immigrati irre-
golari, che prevede an-

che cpr in paesi terzi, i
cosiddetti “return
hubs”, nei quali poter in-
viare imigrantiirregola-
riacuiéstatarespintala
domanda di protezione
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internazionale. In una

chiave di “esternalizza-

zione” della gestione dei

migranti - quella che i

critici bollano come “de-
portazione” fuori dai

confini della Ue - che ri-

calea (pur con distin-

guo) il modello Albania
volutodalla premierma

ancora fermo ai nastri
dipartenza.

Basta indugi dunque,

Meloni accelera. E la-

vora per un nuovo de-

creto che potrebbe ar-

rivare in un Cdm - al
momento né in agen-

da né tantomeno atte-

so dai ministri - da pro-
grammare forse gia in
settimana, nonostante
'agendaricca di impegni e la tap-
pa di giovedia Parigi peril vertice
del “volenterosi” voluto da Ma-
cron.

UN PROVVEDIMENTO SNELLO

Bocche cucite sui contenuti del
provvedimento, ma gia nei mesi
scorsi la premier, furente per le
mancate convalide dei trasferi-
menti che rischiavano di trasfor-
mare il modello albanese in un
flop, aveva accarezzato l'idea di
un nuova misura per trasformare
i due hotspot in Centri di perma-
nenza per i rimpatri, cosi da aggi-
rare la convalida dei giudici per i
trattenimenti, Potrebbe essere
ancora questa I'opzione sul tavo-
lo. Ovvero un decreto snello per

trasformare la destinazione d'u-
sodegli hotspot di Shengjin e Gja-
der, convertendo le due strutture
in cpr per gli irregolari gia pre-
senti in Italia e su cui pende un
decreto di espulsione. Bypassan-

GASPARRI: «L'ATTACCO

DEL LEGHISTA?

I OCCUPI DI LAMEZIA

E PRIVERNO,
ARGOMENTI ALLA
SUA PORTATA»

do cosi la convalida dei tratteni-
menti negata dai giudici gia in tre
occasioni, un timbro obbligato
nel caso dirichiedenti asilo. Melo-
ni sarebbe decisa a sfruttare I'on-
da lunga europea per tornare alla
carica con una nuova misura, nel
tentativo di sbloccare i due ho-
tspot, ormai spina nel fianco del
suo governo.

LOSCONTRO TRA ALLEATI

Non I'unica viste le scintille che con-
tinuano ad agitare le acque del go-
verno, con Lega contro Fi e vicever-
sa, tra distinguo, stilettate e prese di
distanze talvolta abissali. A provo-
care il nuovo incidente di percorso -
I'ennesimo- le parole del sottosegre-
tario del Carroccio Claudio Duri-
gon. Che, in un'intervista a Repub-
blica, scuda la telefonata tra Salvini
e il vice presidente Usa JD Vance di
venerdi scorso, parlando diun Taja-

ni in difficolta con gli States, «visto
che & un sostenitore di Ursula e del
suo piano di riarmo». Segue consi-
glionon richiesto: «credosia utile se
sifacesse aijutare», Boom. Le opposi-
zioni, con Schlein in testa, vanno
all'attacco e parlano di «sfiducia del-
la Lega nei confronti di Tajani» e di
governo in crisi. Il vicepremier az-
zurro, a Milano per un evento
sullEuropa organizzato dal partito,
cerca di mascherare lirritazione.
Impresa ardua. «Tutti hanno biso-
gno di farsi aiutare, anche io. Ma
non mi sento in difficolta, lo giudi-
cheranno gli elettori», risponde ai
cronisti che gli chiedono conto
dell'affondo. Poi, nelsuo intervento,
snocciola una serie di osservazioni
che sembrano diretteall'alleato, co-
me parlare a nuora perché suocera
intenda. Sollecita ad esempio Gior-
gettia fare inmodo che Piazza Affa-
ri «resti in solide mani italiane», ri-

marca come i Patrioti, il gruppo eu-
ropeo della Lega, sia «fuori da ogni
gioco politico a Bruxelles». E punta
il dito contro «partiti populisti “qua-
quaraqua”, finoarispolverare la ci-
tazione dantesca: «A volte ci attac-
canoancheaspramente, “non ragio-
niam di lor ma guarda e passa”». Ie-
ri Tajani ha avuto un colloquio tele-
fonico con Meloni. Gasparri la but-
tasull'ironia. «Durigon? Lo incorag-
gereia occuparsi di dossier alla sua
portata, tipo Lamezia e Priverno. Il
mondo lo lascerei a chi deve occu-

parsene, la premier e il ministro de-

gli Esteri», taglia corto con il Mes-

saggero. Standoal racconto di diver-
se fonti di governo, i due vicepre-
mier non si rivolgerebbero parola
ormai da tempo. Ma un vertice a tre
per allentare le tensioni al momen-
tonon éin programma. La linea del-
la premier resta quella di «lasciar
correre, non alimentare», convinta
com'’e che I'esuberanza di Salvini
sia legata al congresso leghista. Av-
viato il countdown, il timore che la
situazione sfugga di mano tuttavia
serpeggia nellefile della maggioran-
za. «La speranza é che si arrivial 6
aprile con meno danni possibili.
Tocca incrociar le dita», confida un
big di Fdi.

IleanaSciarra

© RIPRODUZIONE RISERVATA

EIL TERZO
PROVVEDIMENTO

PER USCIRE DALLOD
STALLO. PALAZZ0 CHIGI
PUNTA AL VIA LIBERA
GIA IN SETTIMANA
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La presidente
del Consiglio
Giorgia
Meloni

in conferenza
stampa

a Palazzo
Chigi

con i suoi
due
vicepremier:
a destra

il ministro
degli Affari
esteri
Antonio
Tajani,
segretario

di Forza
Italia,

a sinistra

il
responsabile
dei
Trasporti e
delle
Infrastruttu-
re Matteo
Salvini,
leader

della Lega
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Paolo
Giacomin

onald Trump ha definito

Il 2 aprile, “giorno della

liberazione degli Stati
Uniti d’America”. Il 2 aprile
entrano in vigore i dazi contro
I’Europa su acciaio e alluminio,
per meta del prossimo mese,
sono invece annunciate le tariffe
“reciproche” per far tornare i
conti delle rive atlantiche. A
fronte dell'offensiva, I'ultimo
Consiglio europeo ha rinviato
ogni decisione, comprando
tempo per negoziare con gli Stati
Uniti e registrare le necessita di
ogni Stato membro. L'Europa, in
sostanza, non vuole I'escalation
di una guerra tariffaria. Strategia
che ricalca un report di febbraio
della Commissione per i problemi
economici e monetari del

Le tariffe in arrivo

La Ue stia attenta
| dazi fanno male
a chi liimpone

Paolo Giacomin a pagina 6

Europa attenta:
i dazi fanno male
a chi liimpone

“Gli Stati Uniti fanno sempre
la cosa giusta, dopo che hanno
esaurito tutte le alternative”

Sir Winston Churchill

Parlamento europeo, curato dagli
economisti Laura Bottazzi
dell’'Universita di Bologna, Carlo
Favero, Ruben Fernandes-
Fuertes, Francesco Giavazzi e
Tommaso Monacelli della
Bocconi; Veronica Guerrieri e
Guido Lorenzoni della University
of Chicago Booth School of
Business. Un report denso, del
quale sottolineare tre punti: 1) |
controdazi possono essere un
rischio per la corsa dell’inflazione
in Europa mentre i dazi di Trump
la incalzano negli Usa. Rischi di
inflazione pil alta in Europa
potrebbero derivare anche da un
deprezzamento dell’euro, che
pero sarebbe un vantaggio
competitivo sui mercati globali.
2) C’é vita oltre I'America.
Accordi con il Mercosur, il
Messico e in prospettiva India e
Sudafrica, & giudicata una

strategia appropriata. E la stessa
indicata dal ministro degli Esteri
italiano, Antonio Tajani. 3) La
stretta tariffaria americana
colpira il Made in China e I'Europa
rischia di essere invasa da
prodotti cinesi in risposta alla
chiusura dei mercati Usa. L'Ue
dovra considerare anche questo
scenario. Fin qui lo studio, nei
prossimi giorni si capira se e
come |'Ue - titolare del potere di
imporre tariffe - riuscira a tenere
insieme gli interessi dei singoli
Stati membri. E si capira come
trattera con un presidente
americano che sta ridisegnando
I'ordine mondiale sull’assunto
che non ci sono amici, ma solo
controparti con cui negoziare. Si
cammina sulle uova...
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di GABRIELLA CERAMI
ROMA
esta sbalordita Elly Schlein
unando su Repubblica legge
I'intervista al vicesegretario
della Lega, Claudio Durigon, per
il quale il ministro degli Esteri e vi-
cepremier Antonio Tajani «& in
difficolta» e dovrebbe farsi aiuta-
re da loro nel rapporto con gli Sta-
ti Uniti di Donald Trump.

«Non ci potevo credere», dice
la segretaria del Pd in un video dif-
fuso sui social: «La Lega sfiducia il
ministro degli Esteri». E ricorda
che, solo qualche giorno fa, prima
del Consiglio europeo, Matteo Sal-
vini «aveva gia commissariato
Giorgia Meloni dicendo che non
aveva un mandato per andare ad
approvare le proposte sul riarmo
a Bruxelles». Non sfugge dunque
alle forze di opposizione il nervo-
sismo che si respira all’interno
della maggioranza. La telefonata
tra il leader leghista e il vicepresi-
dente americano JD Vance, con la
durareazione del vicepremier for-
zista, che ha detto «la politica este-
ra compete a me», & stato solo I'ul-
timo episodio, arrivato dopo lo
scontro sui dazi e sul riarmo.

Non a caso il segretario di +Eu-
ropa, Riccardo Magi, parla di «cor-
tocircuito totale sulla politica
estera». E si chiede «con quale cre-
dibilita Meloni andra al vertice
della coalizione dei volenterosi»,

Schlein sui social dopo
I'intervista di Durigon

E aggiunge: “Contro di me
cose che non direbbero
mai a colleghi uomini”

convocato per giovedi a Parigi dal
presidente francese Emmanuel
Macron. «Visto chela Lega, filo Pu-
tin, tiene le relazioni diplomati-
che al posto della Farnesina — ag-
giunge — & evidente che Meloni
non ha una maggioranza sul soste-
gno a Kiev e sulla politica estera».
Sulla stessa linea Angelo Bonelli.
Per il deputato di Avs «la maggio-
ranzanon sta pitiin piedi» perché
«con le parole di Durigon la Lega
ha sfiduciato Tajani e la crisi di go-
verno € evidente».

I partiti di minoranzaincalzano
e amettere un argine al fuoco di fi-
la che I'intervista del vicesegreta-
rio leghista ha scatenato ci prova
I’altro vicesegretario Andrea Crip-
pa: «Schlein si preoccupi della si-
nistra, visto che non & in grado di
compattare nemmeno il suo Pd».
Poi sostiene che maggioranza e
governo siano «solidi, con la Lega
che fa da collante».

Ma Schlein ribatte colpo su col-
po e ricorda che la maggioranza,
per votare compattamente lariso-
luzione sul riarmo, ha scritto un
testo «vuoto» in cui si & stati atten-
ti a non utilizzare «termini divisi-
vi, riferimenti alla difesa comune
né alle proposte di riarmo, perché
nel governo ci sono tre posizioni
diverse. Hanno dedicato piu spa-
zio agli oceani che all’Ucraina.
Praticamente un governo balnea-
re». Quanto all’invito a preoccu-
parsi del Pd, la segretaria sostiene
che a differenza della maggioran-
za «prima che del partito c¢i preoc-
cupiamo del Paese».

“La Lega sfiducia il ministro
il governo non sta piu in piedi”

Anche Debora Serracchiani, re-
sponsabile giustizia della della se-
greteria Pd, non ha dubbi sul fatto
che nel governo siano ormai «se-
parati in casa. Non basta piu stare
insieme per le poltrone». Parla di
«spettacoloindecoroso» il deputa-
to dem Piero De Luca che invita
Meloni a prendere atto che «la
maggioranza non c’e pit».

E sull’atteggiamento della pre-
mier, questa volta in tema di dirit-
ti, si sofferma anche Schlein dal
palco di Libri come 2025, 1a festa
del libro ospitata dall’Auditorium
Parco della musica di Roma. «Non
ce ne facciamo niente di una presi-
dente del Consiglio donna che
non si batte per migliorare le con-
dizioni di lavoro di tutte le don-
ne», sostiene la segretaria, che
sembra voglia togliersi anche un
sassolino dalla scarpa. Riguardo
le critiche ricevute per aver dato
al Pd l'indicazione di astenersi in
Europa sul riarmo, replica dicen-
do che «a colleghi uomini di ven-
t’anni di pit nessuno si sarebbe
mai sognato di dire cid che e stato
detto a me». Un modo per rispon-
dere ai ripetuti attacchi della mag-
gioranza ma anche ad alcune pre-
se di distanza che sono arrivate
dall’interno del suo partito.
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@ llsegretario di +Europa
Riccardo Magi e il deputato di Avs
Angelo Bonelli

FEDERICO PERRUOLO/AN!

@ Lasegretaria del Pd Elly Schlein, 39 anni
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di LORENZO DE CICCO
ROMA

abene chec’¢il congresso del-
V la Lega, ma nonbisogna esage-

rare». Di domenica mattina
Giorgia Meloni e Antonio Tajani si
sentono al telefono. La premier e il
ministro degli Esteri discutono a
lungo dell’offensiva leghista sulla
politica internazionale. Della stocca-
ta di Claudio Durigon allindirizzo
del segretario azzurro. Una critica
diretta, epilogo di un martellamen-
to che va avanti da mesi. Tajani fino-
ra ha sopportato, ma da ieri ha deci-
so di replicare a muso duro. Il vice-
premier forzista, prima d’interveni-
re pubblicamente a Milano, discute
la strategia con la presidente del
Consiglio. Le espone la sua frustra-
zione. Evoca un «chiarimento» di go-
verno, se dopo il 6 aprile, data del-
I'assise salviniana, I'alleato non cam-
biera toni. Meloni un po’ predica cal-
ma e gesso, consapevole che il vice
lumbard sia in piena campagna per
lariconferma nel partito. E che i pat-
ti da settimane erano questi: fino al-
l'assise, qualche uscita sopra le ri-
ghe sara tollerata. Quello che la pre-
mier perd non puo accettare é che le
divisioni della maggioranza diventi-

[l forzista evoca un
“chiarimento” dopo il
congresso del Carroccio
Lollobrigida: senza 1'Ue non
andiamo da nessuna parte

no cosi marcate «da creare proble-
mi», riportano diversi big della fiam-
ma. Sul piano comunicativo, con
I'opposizione che ieri evocava la cri-
sidigoverno. Sul piano pratico: a de-
stra va ancora trovata I'intesa su al-
cuni provvedimenti delicati. Sul ddl
sicurezza da ritoccare: la scorsa set-
timana é saltata la riunione di mag-
gioranza con il ministro Piantedosi.
O sul ddl Spazio, che dovrebbe esse-
rerivistoin Senato.

Per non dare l'idea che il proble-
ma esista, nella cerchia della pre-
mier prevedono che anche questa
settimana salti il vertice tra i leader.
Non c¢’era stato nemmeno la settima-
na scorsa. Mettere davanti a Meloni,
Tajani e Salvini, in questa fase, sareb-
bela conferma cheil nododella poli-
tica estera & grosso. Il Cdm & stato
rinviato al 31 marzo.

Meloni preferisce gestire i dissidi
dietro le quinte. Con Tajani potreb-
be vedersi prima del vertice di giove-
di a Parigi. Con il capo della Lega si
sente al telefono. Mentre i due liti-
ganti non si parlano, né si confronta-
no sugli appuntamenti istituzionali:
Salvini non ha mai avvisato la Farne-
sina della chiamata con Vance.

Pit1 che le scelte comunicative del-
la Lega, a impensierire I'entourage
di Meloni & semmai il sospetto che
un pezzo dell'amministrazione Usa
possa puntare su Salvini, totalmen-

UFFICIO STAMPA CHIGI/AGF

Melonisenteil leader di F1: "Salvini deve abbassare i toni”

te allineato con The Donald e ostile a
Bruxelles. Sospetto che investe an-
che Elon Musk, ora che la partita ita-
liana su Starlink si & inceppata. I ti-
more di alcuni meloniani, per ora ri-
ferito sottovoce, € che il magnate di
Tesla possa sperimentare con Salvi-
ni il «modello Afd», cioé garantirgli
un battage sovradimensionato. Me-
loni naturalmente non ha alcuna in-
tenzione di rompere con gli Usa, tut-
t’altro. Ma non pu6 nemmeno strap-
pare conl'Ue. «Lanostralinea é chia-
ra; I'ltalia senza ’Europa non va da
nessuna parte, ma anche I’'Ue senza
I'ltalia sarebbe pit1 debole», & il ra-
gionamento che fa in queste ore il
capo-delegazione di FdI al governo,
Francesco Lollobrigida, che oggi
inaugurera in piazza della Repubbli-
ca la kermesse “Agricoltura &”, con
diversi big brussellesi, dal vicepresi-
dente della commissione Ue, Raffae-
le Fitto, al commissario popolare
Christophe Hansen. «<Anche perida-
zi- conclude il ministro - € impossibi-
le che I'Italia tratti da sola. Dobbia-
mo lavorare con I'Unione europea».

@ Giorgia Meloni, 48 anni,
presidente del Consiglio da
ottobre 2022. La premier ieri ha
sentito al telefono il suo vice Tajani

Peso0:30%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

75

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQTV A
L RN ALY
Associazicne loliana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubb

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

lica

Rassegna del: 24/03/25
Edizione del:24/03/25
Estratto da pag.:1,14

Foglio:1/2

Debito comune
una scelta
da fare adesso

diPAOLO GENTILONI
9 onda d’urto di Donald

L Trump hasirisvegliato

I'Unione europea da un
lungo torpore geopolitico, ma
I’'andamento & ancora troppo
lento. Mentre il mondo, la fuori,
corre veloce comeil vento. E non
aspetta noi. La nostra fatica
europea, di cui conosco a
menadito motivazioni politiche e
procedurali, rischia cosi di
tradursialla lunga in impotenza.

Cheruolo avremo nel nuovo
grande gioco? Il ruolo di
spettatori fragili e divisi, terreno
diinfluenza o addirittura di
conquista peril ritorno delle
potenze? Oppure un ruolo da
protagonisti, di una
superpotenza europea della pace,
dell’apertura ai commerci, del
welfare, della cooperazione conil
Sud globale, dello stato di diritto e
della liberta?

) continua a paginaia

Debito comune
scelta urgente

di PAOLO GENTILONI

© segue dalla prima
arisposta, oggi, dipende in primo luogo dalla dife-
L sa comune. Fin qui & stato compiuto un passoavan-
ti. Importante, peri 150 miliardi di prestiti del Fon-
do Safe vincolati a progetti di difesa comuni e in larga
parte al “buy european”. Meno significativo per la dero-
gaal Patto di Stabilita, il cui impatto € incerto.

Per essere pronti in cinque anni, visto che il piano &
stato opportunamente ribattezzato Readiness 2030,
serve altro. Serve un programma finanziato da alcune
centinaia di miliardi di debito comune.

Una buona misura del nostro ritardo ci viene guar-
dando all’'Ucraina. L'Unione europea & stata in questi
tre anni il primo finanziatore del Paese aggredito (per
I'esattezza: 138 miliardi tra aiuti economici e militari
controicirca 95 forniti dagli Stati uniti), e per'Ue un re-
gime putiniano a Kiev costituirebbe una minaccia per-
manente. Non possiamo dunque essere appesi al filo
delle telefonate tra Trump e Putin. Ben venga I'Europa
dei volenterosi, che la propaganda del Cremlino descri-
ve come guerrafondaia mentre € la sola che lavora per
una pace giusta e duratura. Il fatto & che gli sforzi dei vo-
lenterosi sono un surrogato, necessario ma troppo fragi-
le, della difesa comune che ancora non c’e.

Arichiamare ’'Unione sulla necessita di non fermarsi
ai primi passi sono anche le decisioni prese la settimana
scorsa dalla Germania. Decisioni storiche, tanto rapide
—volute da un Cancelliere non ancora insediato — da far
risaltare la nostra lentezza comune. I1 Bundestag con
una maggioranza dei due terzi composta da Cdu, Spd e
Verdi ha rotto la gabbia del freno del debito introdotta
sedici anni fa. La Germania investira circa 50 miliardi
per dieci anni in infrastrutture, innovazione e transizio-
ne verde. La Commissione ne misurera I'impatto sul de-
ficit, mentre il debito, oggi poco sopra il 60% del Pil, do-
vrebbe raggiungere la media europea, sopra 1'80%.

Una politica meno restrittiva puo far uscire la Germa-

nia dalla stagnazione degli ultimi due anni ed & una buo-
nanotizia per 'economia europea e per noi italiani, spe-
cie in questa primavera del 2025 in cui il motore dell’e-
conomia americana rallenta, il dollaro si indebolisce e i
mercati tornano a guardare anche all’Europa.

Poi c’e la seconda parte del piano decennale di investi-
menti tedeschi, quei 50 miliardi 'anno di spesa militare
che, piti che farci agitare gli spettri del militarismo tede-
sco,dovrebbero farci correre a sventolare la bandiera del-
la difesa europea. Anche perché per paesi come Italia,
Francia e Spagna la flessibilita delle regole europee di bi-
lancio non cancellaivincoli, finanziari e di consenso, che
derivano da debiti pubblici troppo alti. Se vogliamo la
Readiness 2030, e se vogliamo evitare divergenze perico-
lose tra i paesi dell’'Unione, ci serve 'emissione di debito
comune perla difesa. E ci serve deciderla entro I'estate.

Vanno per prima cosa definite missioni comuni, ossia
programmi di difesa ai quali la scala europea conferisca un
chiaro valore aggiunto e che si integrino, riequilibrandola,
nell'alleanza Nato, magari partendo dai sistemi piti innova-
tivi e quindi di norma meno ipotecati da irrevocabili impe-
gni nazionali. Nella proposta del Fondo Safe si comincia a
fare riferimento a queste missioni, citando la difesa aerea e
missilistica, i droni avanzati, i sistemi satellitari, le capacita
cyber. L'emissione di debito comune dovrebbe finanziare
queste missioni comuni, piuttosto che essere indirizzata
proquotaai 27 Statimembri. A differenza di NextGeneratio-
nEu questi eurobond non avrebbero infatti una prevalente
finalita redistributiva, rievocando I'antica controversia sul-
I”azzardo morale” del debito europeo, ma finanzierebbero
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incomune un bene comune, con il vantaggio di tutti. passione e del sogno europei che abbiamo visto in Piaz-
Ricordo che anche cinque anni fa, di fronte alla pande- za del Popolo e nella lezione di Benigni. Questo risve-
mia, larisposta europeasi era tradotta primain decisionisul- ~ glio chiede decisioni. Non in una futura terra promessa
leregole (Patto di stabilita e aiuti di stato) e poinel FondoSu-  europea, ma qui e ora.
re, prestiti per la Cassa Integrazione. Il grande programma
diRecovery arrivd dopo qualche mese di difficile negoziato.
Non & impossibile ripetere quel mezzo miracolo, e I'i-
dea degli eurobond sta faticosamente facendosi strada
in vari Governi e nelle maggiori famiglie politiche euro-
pee. Per I'ltalia, battersi per questo programma comu-
ne sarebbe una risposta lungimirante al risveglio della

Ridee -
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LE IDEE

Le ragioni
del Manifesto
di Ventotene

di CARLO GALLI
ei due punti del Manifesto di
N Ventotene su cuila destra
polemizza —la democraticita
del processo di formazione

dell’Europa federale e il regime
della proprieta privata —non c’¢

nulla da rettificare o da giustificare
con imbarazzate motivazioni
inerenti il contesto storico in cui fu
scritto. Il Manifesto pensa a
un’Europa unita inuna
federazione.

@) apagina1s

Le ragioni
di Ventotene

di CARLO GALLI
ei due punti del Manifesto di Ventotene su cuila
‘ \ destra polemizza —la democraticita del processo
di formazione dell’Europa federale, e il regime del-
la proprieta privata —non ¢’ nulla da rettificare o da giu-
stificare con imbarazzate motivazioni inerenti il conte-
sto storico in cui fu scritto.

Il Manifesto pensa a un’Europa unita in una federazio-
ne, e cid richiede un’enorme energia politica, per supe-
rare le molteplici sovranita statali. Questo passaggio dal-
la pluralita all'unita € appunto una rivoluzione, I'attiva-
zione di un potere costituente che travolge le istituzioni
esistenti. Agli autori del Manifesto, temprati a una visio-
ne alta e dura della politica, era del tutto evidente che le
rivoluzioni — tutte: borghesi, comuniste, fasciste — non
sono un pranzo di gala, non possono essere democrati-
che:la politica rivoluzionaria (che per loro si esprimeva
nel partito rivoluzionario) travalica le vecchie legittimi-
ta,le norme, le procedure, le discussioni, e disegna un
ordine nuovo, post-rivoluzionario. Sara questo, semmai,
aorganizzarsi come una democrazia.

L’altro punto oggetto di polemica, sulla proprieta pri-
vata dei mezzi di produzione, non prefigura un regime
socialista; significa piuttosto che la costituzione econo-
mica dell’Europa unita puo articolarsi in modalitd molto
differenti tra loro: dal comunismo al capitalismo alle
molte forme intermedie (liberalsocialismo, Stato socia-
le) che cercano di contemperare I'interesse privato e
quello comune. Quello che importa € la federazione,
cioela politica, non I'economia.

Il Manifesto € quindi realistico nel valutare la gravita
della posta in gioco: € semmai il suo intero progetto a
presentarsi problematico, non tanto perché anti-demo-
cratico quanto perché impraticabile, in un’Europa di-
strutta dalla guerra, occupata da due imperi contrappo-
sti, e destinata a ricomporsi intorno agli Stati nazionali,
piti facilmente rivitalizzabili rispetto all’'ambiziosissimo
piano federalista.

E infattila Ue (e prima la Cee) nascera, dopo il falli-
mento della Ced nel 1954, su una base teorica e pratica
lontanissima da quella del manifesto di Ventotene, non
sul federalismo politico ma sul funzionalismo economi-
co, giuridico, burocratico di Jean Monnet, di Paul-Henry

Spaak e di Robert Schumann. Dai Trattati di Roma del
1957 a quelli di Maastricht del 1992 a quello di Lisbona
del 2007 emerge che gli Stati conservano gran parte del-
laloro sovranita e mettono in comune alcune funzioni—
sempre in maggior numero, certo, ma sempre sulla base
del fatto che essi sono i “Signori dei Trattati” — . Spinelli
fu critico di questa impostazione, e tuttala sua attivita
furivolta all’obiettivo federalistico: come spiego in un
libro del 1960, “I'Europa non cade dal cielo” ma esige un
investimento politico unitario fortissimo, che non c’e
stato — e infatti oggi la Ue non & un soggetto politico rea-
le—.

Ma perché Meloni polemizza controun’Europa che non
c’¢, cioe I'Europa di Ventotene o, come si preferisce dire,
gli Stati Uniti d’Europa? Un’Europa, inoltre, che di fatto
nessuno fraicapi di Stato e di governo sembra volere, al di
la dei molti omaggi verbali a un “europeismo” non certo
federalista, come dimostrano le difficolta che incontra il
piano diriarmo di Ursula von der Leyen. E larisposta & che
Meloni sta polemizzando contro Draghi, e la sua tesiche
I’Europa debba agire come uno Stato unico, e, quindi, con-
trol'esercito europeo comune; un'ipotesi destinata a rima-
nere tale, in assenza di un cervello politico unico che a
quell’esercito fornisca una strategia e una missione, con
continue e precise decisioni politiche.

Che un politico conservatore con simpatie sovraniste
sia pit1 ostile di molti altri a un progetto di Europa federale
€ ovvio, La peculiarita di Meloni & perd che cerca di capita-
lizzare la sua posizione anche sul piano ideologico, facen-
doriferimento a un testo (il Manifesto) che in verita non ha
molta attinenza conla Ue dioggi, ma che lei utilizza perun
esercizio di propaganda esagitata e provocatoria contro
una “sinistra” descritta come ultra-europeista e quindi co-
me anti-nazionale e antidemocratica; da parte sua, 'oppo-
sizione nella provocazione € entrata senza esitazioni. Ne &
nato un dibattito confuso, avvitato su se stesso, che sta oc-
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cultando il problema politico attuale: dopoil no all’eserci-

to comune che cosa fa in positivo I'ltalia nella configurazio-

ne geopolitica relativamente nuova che si sta delineando?
Una domanda a cui si attende una risposta appropriata, al
diladi polemiche strumentali e improvvisate.
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Gaza, contabilita
di un massacro
sono bOmila morti

dal nostro invialto FABIO TONACCI
apaginai?

@ L’ospedale Nasser aKhan Yunis

(aza, nuova strage in un ospedale
nella Striscia oltre 5Omila vittime

Dopo cheIsraele harottola tregua, continuanoiraid: uccisi altri due leader politici di Hamas
Allarme dell’'Onu per il blocco degli aiuti: “Non ¢’é piu cibo, siamo sull'orlo di una carestia”

dal nostro inviato
FABIO TONACCI
GERUSALEMME

inquantamila nomi, una sola
C morte. Possono essere di pitto

anche di meno, ma qualsiasi
statistica sulle vittime provocate da
17 mesi di bombe israeliane su Gaza
documenta, inequivocabilmente,
un eccidio. Di civili, soprattutto. Nel
giorno in cui I'esercito dello Stato
ebraico uccide due leader politici di
Hamas e ordina l'evacuazione del
quartiere ovest di Rafah, la contabili-
ta del massacro raggiunge la cifra
tonda di 50.000. Per qualche ragio-
ne psicologica fa piti impressione
dei numeri non tondi dei giorni scor-
si, 47.534 0 49.243, che pure non era-
no meno gravi.

Sin dall’inizio della guerra a tene-
re il conto sono le autorita sanitarie
locali, che certamente hanno un le-
game con Hamas, ma come tutte le
altre amministrazioni pubbliche al-
I'interno della Striscia che dal movi-
mento islamista palestinese era con-
trollata prima dell’attentato terrori-
stico del 7 Ottobre (1.200 israeliani
trucidati, altra cifra tonda), e anche
dopo. Sono i palestinesi, dunque, a
contare i propri morti.

Il dato diffusoieri, dopoiraid che

a Khan Yunis hanno colpito la tenda
di Salah al-Bardawil, membro del po-
litburo di Hamas, poi direttamente
I'ospedale Nasser (almeno 5 i morti)
dove era presente Ismail Barhoum,
nuovo premier di Gaza, & 50.026. La
statistica non distingue tra civili e
miliziani, rappresenta comunque il
2,1 per cento della popolazione della
Striscia, 2,3 milioni di abitanti prima
della guerra. Il ministero della Salu-
te di Gaza segnala anche 11 mila di-
spersi e 113 mila feriti.

Le autorita israeliane contestano
questi numeri, ritenendoli approssi-
mativi e gonfiati, tuttavia per le Na-
zioni Unite sono affidabili, coerenti
con il grado di distruzione. Lo scor-
so novembre l'ufficio Diritti umani
dell’Onu ha diffuso un report secon-
do il quale quasi il 70 per cento dei
deceduti sono donne e bambini. La
rivista medica Lancef sostiene che il
bilancio totale puo essere del 40 per
cento superiore a quello comunica-
to. Verificare sul posto, con fonti in-
dipendenti, & impossibile: il gover-
no israeliano proibisce ai giornalisti
di entrare nella Striscia.

Una settimana & passata da quan-

do Netanyahu ha rotto la tregua, tre
da quando ha imposto il blocco de-
gli aiuti umanitari. «Siamo sull’orlo
della carestia», spiega a Repubblica
Olga Cherevko, portavoce dell’uffi-
cio Onu per gli Affari umanitari
(Ocha). «Siamo costretti a dividere a
meta le razioni di cibo per sfamare
pill gente possibile. I prezzi sono al-
le stelle, nel nord un sacco da 25 chi-
li di farina ora costa circa 30 dollari,
prima 8. La benzina vale piu di dieci
dollari al litro, i gazawi la allungava-
no con I'olio per cucinare. Perd é fini-
toanche quello...».

Sono rimasti solo 13 ospedali capa-
cidiricevere feriti, quando all'inizio
del conflitto erano 39. «Non ci sono
ambulanze a sufficienza, fermate
anche dalla mancanza di pezzi di ri-
cambio».

La nuova strategia di Netanyahu
per costringere Hamas a consegna-
re i 59 ostaggi punta a far fuori i co-
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mandanti e la leadership, ma passa
anche dal disastro umanitario, pro-
vocato e mantenuto con il consenso
del presidente Trump. A 140 mila pa-
lestinesi & stato ordinato di sfollare
da zone dove I'ldf espandera le ope-
razionidi terra, da Tal as-Sultan (Ra-
fah) si fugge a piedi sotto i missili.
Nel frattempo il Gabinetto di sicu-
rezza israeliano ha approvato un
piano di «emigrazione volontaria»
per chi «ha interesse a lasciare Ga-

IL BILANCIO

17.954

I bambini

E il numero dei bambini uccisi
dai raid durante I'offensiva
israeliana a Gaza, secondo le
autorita locali palestinesi

39.384

Gli orfani

E il numero dei minoririmasti
orfanidiuno o di entrambii
genitori, mortinei
bombardamentiisraeliani

za». L'interesse, nella Striscia, & piut-
tosto un altro: sopravvivere, non di-
ventare una cifra tonda o quadrata
che sia. E difficile. Una sola morte
per cinquantamila nomi, per ora.

DRIPRODUTIONE RISERVATA

@ L'ospedale Nasser
diGaza colpitoierida
un raid degliisraeliani
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CONFINDUSTRIA
Orsini: «Guerra
deidazi
un problema,
negoziare»
Nicoletta Picchio —a pag. 3
Emanuele Orsini. Il presidente di
Confindustria: «Bisogna correre
VErso nuovi mercati»
Imprese
L ] L ] l
]
Orsini: «Un problema
la guerra dei dazi
Dobbiamo negoziare
Bisogna correre su altri
mercati come Mercosur,
India e Nord Africa
Nicoletta Picchio succedera con gli Stati Uniti: noi prezzo dell’energia rispetto alla
con gli Usa abbiamo un saldo posi- Francia, il 40% in pittrispetto alla
Mettere al centro la competitivita tivo, esportiamo circa 64 miliardi. Spagna. Benissimoil mix energe-
dell'industria italiana ed europea. Lo facciamo perché i nostri sono ticoe il nucleare, ma occorre agire
Affrontando il problema del- prodotti dieccellenza. Dobbiamo subito per rendere competitiva
Penergia e del costo del gas; met- negoziare: & fondamentale per noi I'industria italiana. Dobbiamo
tendo a punto un piano industriale non perdere gli Usa, ma se comun- partire dal costo del gas: per leim-
nel nostro paese e nella Ue, che que dovesse succedere che i dazi prese che producono gasilcosto e
mettaal centro Iindustriae possa venissero applicati all’Europaeal- di 20-25 euro al mwh, noilo stia-
rilanciare gli investimenti. E sulla I'Italia, serve correre su altri mer- mo pagando so». [lmotivo élega-
questione dei dazi occorre nego- cati. Penso al Mercosur, all’India, to alla speculazione: «cisono po-
ziare conamministrazione ame- al Nord Africa. Certo - ¢ la rifles- cheaziendein Europache stanno
ricana, aprendo contemporanea- sione del presidente di Confindu-
mentenuovimercati, inparticola-  Stfia-in Europanon tuttiabbiamo
re i paesi del Mercosur, I'India e il glistessiinteressi, noisiamotrai
Nord Africa. Emanuele Orsini, piil importantiad esportare. Dob-
presidente di Confindustria, haaf- ~ Piamosalvaguardarelanostrain-
frontato questitemirispondendo ~ dustria, che genera oltre 100 mi-
alle domande di Bruno Vespa nella liardi di surplus per il paese».
trasmissione “Cinque minuti” an- Vespa ha affrontato con una
data in onda ieri sera. domanda la questione dei costi
«Perunpaeseesportatorecome  dell’energia, argomentosu cui Or-
ilnostro, che nel 2024 ériuscitoad ~ Siniinsiste datempo, inltalia ein
esportare 626 miliardi, diventan- Europa: «Paghiamo due volte il
doil quarto al mondo, la guerra dei
dazi € un grandissimo problema.
Questi miliardi devono essere sal-
vaguardati», ha risposto Orsini.
«E ovvio che bisogna capire cosa Pes0:1-2%,3-28%
ECONOMIA E POLITICA 82

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



478-001- 001

.

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 22/03/25
Edizione del:22/03/25
Estratto da pag.:1,3
Foglio:2/2

speculando. Questo diventa un
problema competitivo, non sono
aziende vigilate. Abbiamo parlato
con il commissario Teresa Ribe-
ra», hadetto Orsini, riferendosiad
unincontro avuto martedi, in oc-

casione di un convegno organiz-
zato da Confindustria a Bruxelles
sull’economia circolare. «Abbia-
mo acceso una luce su questo,
condividono che serve un mercato
vigilato. Speriamo che venga fatto
il prima possibile, perché per noi
e fondamentale».
L’Europaemette il 6% di Coz, gli
Usasonoal 12%, la Cina al 34%: noi
siamo i migliori sull’energia rin-

Sulgas fermarela
speculazione. Serve un
mercato vigilato. In Ue
condividono, speriamo
sia fatto subito

Orsini.

Bisogna negoziare

Con gli Usa «dobbiamo
negoziare. Per noi &
fondamentale che non si

COMMERCIO ESTERO

Problema dazi Usa
«Per un Paese esportatore
come il nostro, la guerra
dei dazi & un grandissimo
problemax, ha dettoil
presidente di
Confindustria Emanuele

novabile. Ma vale la pena massa-
crarel’industria? «Le scelte fatte in
Europa negli anni passati hanno
penalizzato I'industria europeae
italiana», & statalarispostadi Or-
siniaquestadomanda. «Penso al-
laburocrazia - haaggiunto - pen-
so al fatto che si dica che non sia-
mo vicini all’'ambiente: noi, invece,
siamo i migliori sul riciclo, sui ri-

fiuti specialirecuperiamo'8o per
cento. Inun momentoincuiUsae
Cina stanno correndo dobbiamo
far correre I'impresa europeaeita-
liana, mettendo al centro la com-
petitivita, perché sotto questo
aspetto lastiamo penalizzando».

La produzione industriale ¢in
calo: «sono 24 mesi che abbiamo
un calodi produttivita. Il temave-
roél'incertezza, oggiabbiamo bi-
sogno di un piano di incentivi:
serve un piano industriale vero
sia in Italia che in Europa che
metta al centro I'industria. Abbia-
mo la necessita di fare in modo
che gli investimenti possano cor-
rere € servono misure che possa-
noaiutare le imprese ad investire
e ridare fiducia perché oggi ab-
biamo necessita di fiducia».

ERIPRODUZIONE RESERVATA

perda il mercato Usa, visto
che abbiamo un saldo
positivo», ha detto Orsini.

Nuovi mercati

«Seidazi Usasaranno
applicati, bisogna correre
su altri mercati. Penso al
Mercosur, penso allIndia e
al Nord Africa», ha
concluso Orsini

Inonda su Rail. |l presidente di Confindustria, Emanuele Orsini, intervistato da
Bruno Vespa nella trasmissione “Cingque minuti”
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Piu dati al Fisco con la crescita dei Pos

Pagamenti

Attivi 3,5 milioni di terminali
Dal 2026 collegamento
coniregistratoridicassa

Nel 2021 in Italia erano attivi 2,7
milioni di Pos. Treanni dopo —a fi-
ne 2024 - siamo arrivati a 3,5 mi-
lioni. Anche i pagamenti cashless
totali sono cresciuti: da 332a 481
miliardi dieuro, dicui 357 miliardi
eseguiti proprio sui terminali per
accettarele carte (fisiche o virtua-
1i). In un triennio, insomma, i Pos
sonoaumentatidel 30%e le tran-
sazioni senza contante del 45 per
cento. Una crescita che offre al Fi-

sco una miniera di dati sui paga-
mentiprontida analizzare in chia-
ve antievasione. A gennaio 2026
scattera poil’'obbligo dicollegare i
Posairegistratori di cassa, cosida
fare emergere in modo puntuale
I’eventuale incoerenza tra incassi
cashless e scontrini emessi. Inatte-
sadelleregole tecniche, il mercato
dei Pos comincia gia a muoversi.
Agquaro, Dell’Oste, Mastromatteo

€ Santacroce —a pagina 5

Pagamenti digitali,
il balzo dei Pos (+30%
da piu armi al Fisco

I dati. Nel 2024 attivi 3,5 milioni di terminali per 1'uso delle carte. Transazioni
+45% in tre anni. Dal 2026 obbligo di collegamento con i registratori di cassa

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Nel2021inItalia erano attivi 2,7 mi-
lioni di Pos. Tre anni dopo - a fine
2024 - siamo arrivati a 3,5 milioni.
Ancheipagamenticashless totaliso-
no cresciuti: da 332a 481 miliardidi
euro, di cui 357 miliardi eseguiti pro-
prio sui terminali per accettare le
carte (fisiche o virtuali). In un trien-
nio, insomma, i Pos sonoaumentati
del 30% e le transazioni senza con-
tante del 45 per cento. Una crescita
che offre al Fisco una miniera didati
sui pagamenti pronti da analizzare
e usare in chiave antievasione.
Certo, tutti gli esercenti sono dota-
ti di Pos, per obbligo di legge. E da
meta 2022 sono in piedi le sanzioni
per chinegal'usodicarte didebito, di
credito o prepagate (30 euro pitiil 4%
del valore della transazione). L'im-
pressione, pero, ¢ cheaspingereipa-

gamenti digitali stimati dall'Osserva-
torio del Politecnico di Milano siano
state soprattutto le nuove soluzioni
tecnologiche e le relative offerte
commerciali, che hannoinciso sulle
abitudini degliitaliani piti di incenti-
vi, sanzioni e obblighi spesso fuori
fuoco. Anche perché nel frattempoil
limite per I'uso del contante ¢ salito
dazmilaasmilaeuro, lacostosissima
esperienza del cashback di Stato ésta-
taarchiviata e il tax credit sulle com-
missioni dei piccoli esercenti, elevato
soloperunannoal100%, é tornatoal
livello base del 30 per cento.

Alivello normativo, a favore degli
acquirenti, restano la lotteria degli
scontrini e 'obbligo - fissato nel
2020 - disaldare con mezzi traccia-
bili le spese che si vuol detrarre al
19%, dalle visite mediche alle attivita
sportive dei ragazzi.

I pagamenti in negozio hanno
quindi raggiunto - come detto - 357

miliardi di euro, di cui 291 miliardi
in modalita contactless (quasi nove
transazioni su dieci eseguite con
cartaavvengono cosi). Se I'aumento
dei pagamenti cashless € in larga
parte spontaneo, perde di pesoil di-
battito sul tettoal contante (pur uti-
lea contenere I'economia sommer-
sa, Banca d'Italia dixit), che & stato
alzato dal Governo Meloninel 2023
ed & ormai uscito dai radar dellapo-
litica. Ma a proposito della diffusio-

Pagamenti digit
il balzo dei Pos;
dapiirarmial

e ig
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ne dei Pos in chiave antievasione re-
stano due elementi di fondo:
e daunlato,nullavieta cheleparti
siaccordino per saldarein contanti
einnero. E quiservirannosemprei
controlli, le sanzioni e le “classiche”
misure antievasione o sul contrasto
d’interessi, perindurre I'acquirente
a farsi fare la ricevuta;
e dall'altro, non & garantito che
tutti gli incassi tramite carte siano
accompagnati da scontrini e altri
documenti fiscali. E qui si aprono
spazi per I'incrocio dei dati e I'intro-
duzione dei sistemi che trasmettono
in tempo reale le operazioni al Fisco.
Proprio per integrare le certifica-
zioni fiscali (memorizzazione e tra-
smissione dei corrispettivi) e i paga-
mentielettronici, facendoemergerein
modopuntuale 'eventuale incoeren-
Za tra incassi cashless e scontrini
emessi, agennaio 2026 scatteral'ob-
bligodi collegareiPosairegistratoridi
cassa. Una mossa legata anche agli
obiettivi Pnit. Larelazione tecnica alla
legge di Bilancio 2025 spiega che per
quantificarele maggiori entrate (circa
somilioni diIva)sono stati utilizzatii
dati sullelettere dicomplianceinviate

0.000 €

Limite al contante

La cifra a partire da cui & vietato
usare il contante nei pagamenti
& stata fissata a 5mila euro con
lalegge diBilancio 2023.

dalle Entrate nel 2023 e basate sulle
anomalie fiscaliemerse dall'incrocio
delle banche dati. Ma il criterio di sti-
ma ¢ «assolutamente prudenziale»,
perché vengono considerati anomali
solo i contribuenti con un elevatissi-
mo profilo di rischio, escludendo
«quelli che, pur avendo, per ipotesi,
evasotutte le somme riscosse in con-
tanti, hanno certificato regolarmente
quelle pagate con strumenti tracciati».

In attesa delle regole tecniche sul
collegamento Pos-registratore di
cassa, il mercato comincia giaa muo-
versi.Idati dell'Osservatorio Innova-
tive Payments del Polimi — spiega il
direttore Ivano Asaro - mostrano,
dopol’esplosione dei mobile Pos (che
toccano il milione, il 28% del totale),
«il forte progresso degli smart Pos:
evoluzione diretta deiterminalitra-
dizionali, basati su Android enonsu
unsistema operativo privato.I quali
hanno un grosso potenziale anche
nell’'otticadiintegrazione coniregi-
stratori telematici». Se ne contano
soomila (il 14% del totale). Tutto cid
mentre cominciano ad avanzare i
software Pos che - grazie alle app
crittografate installate sugli smar-

307

Credito d'imposta

Aesercenti e professionisticon
ricavi e compensifino a 400.000
euro spettaun tax creditdel 30%
delle commissioni sull'uso del Pos.

tphone — consentono di fareameno
deiterminali esterni, conil loro costo
fisso. I numeri sono ancora piccoli
(sono circa 150 mila), mal'espansione
einatto. E potraforse portarea“can-
nibalizzare” in parte i Pos mobili.

In Professioni 24 - Pagina 12

| pagamenti digitali dei professionisti
£ RIPRODUTIONE FISERVATA

30€

Sanzione fissa

La sanzione per chi rifiuta di
accettare pagamenti con Pos &
paria 30 euro pili il 4% del valore
della transazione negata.
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Il trend

ILPARCO DEI POS

Il numero dei Pos attivi in Italia. In milioni

35 |H POS TRADIZIONALI
B MOBILE POS
[l SMART POS
| SOFTWARE POS

2018

2019

2020

2021

3,2

1,92
0,93
0,32

3,9

2022 2023

Fonte: elaborazioni Sole 24 Ore su dati Osservatorio Innovative Payments Politecnico di Milano

2024

GLIIMPORTIIN GIOCO

Il peso delle operazioni eseguite
su mobile, smart e software Pos
nel 2024. Numero transazioni

in milioni e valore transazione
media in €

Smart Pos

1.200

TRANSAZIONI
In milioni

TRANSAZIONE
MEDIA

a4,1€

Mobile Pos

202

47,5€

Software Pos

4,9

44,4€
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Mattarella: «I mercati aperti
Sono garanzia per la pace»

Al Forum olio e vino. Il capo dello Stato vicino alle imprese sui dazi che «danneggerebbero
settori di eccellenza italiana». E critica le «tentazioni di nostalgia alimentare»

Lina Palmerini

La partecipazione di Mattarella al
44/mo Forum della cultura dell’olio
edel vino della Fondazione Italiana
Sommelier (Fis), & stata soprattutto
la testimonianza diquanto intenda
stare al fianco degli imprenditori
alla vigilia di un passaggio com-
plesso dopo i dazi annunciati da
Trump. E le parole del capo dello
Stato - accolto con una standing
ovation dai circa 900 presenti -
hanno toccato le corde che tengono
in ansia tutte le imprese, a partire
dall’industria in prima linea con il
presidente Orsini. «Nuove nubi - ha
detto Mattarella - sembranoadden-
sarsiall’orizzonte, portatrici di pro-
tezionismiimmotivati, dichiusura
dei mercati dal sapore incompren-
sibilmente autarchico» che dan-
neggerebbero uno dei fiori all’oc-
chiello del made in Italy.

E proprioil “brand Italia” éaltra
corda che Mattarella sa essere vitale
per questo comparto. «Misure come
quelle che vengono minacciate da-
rebbero ulteriore spinta ai prodotti
delcosiddettoitalian sounding, con
ulteriori conseguenze per le filiere
produttive italiane, non essendo
immaginabile cheiconsumatoridi
altri continenti rinuncinoarincor-
rere gusti che hanno imparato ad
apprezzare». E cosi che e riuscitoa
intercettare le «legittime preoccu-
pazioni perle sorti dell’export» de-
gliimprenditori che siaggiungono
aquelle di tuttiicittadini anche sul
fronte della pace. Perché, come ha
gia detto in altre occasioni, «com-

merci e interdipendenza sono ele-
menti di garanzia della pace». In-
somma, dove arrivala guerra com-
merciale, fatalmente si potrebbe
scivolare in una guerra tout court.
«Nella storia - insiste - la contrap-
posizione tra mercati ostili ha con-
dotto ad altri pit1 gravi forme dicon-
flitto» mentre «i mercati aperti pro-
ducono rete di collaborazioni che
proteggono la pace».

Ma, uscendo dal clima di tensio-
ne, c’@un mondo che anche in que-
sto settore sta andando avanti. E
Mattarellasischiera daquesta parte,
ben sapendo che alcune — forti - re-
sistenze cisono anchenel Governo.
«[1 futuro nonsi costruisce vivendo
dinostalgie. Anche per gratuite ten-
tazionidi nostalgia alimentare: oggi
i cibi sono sicuramente pilt salubri
e controllati diun tempo». C’& chivi
ha letto in controluce il nome del
ministro Lollobrigida e le polemiche
sulla carne sintetica, chi invece ri-
corda il posizionamento sempre a
favore della scienza del capo dello
Stato, stadi fatto cheieri lui ha insi-
stito. «L'innovazione non € nemica
dell’agricoltura, al contrario. E lo
stretto legame tra tutele e innova-
zione che produce progresso».

Tuttavia, nel suo ampio discor-
so,nonhatrascurato diricordarei
legami tra questo comparto pro-
duttivo, la Costituzione e’Europa.
«Se oggi possiamo parlare di “Dop
economy” (circa 2o miliardidieu-
ro), lo dobbiamo alle scelte di am-
modernamento operate dalla Re-
pubblica ela nascita delle Comunita
Europee». E quindiricorda I'artico-

lo 44 della Costituzione che si dedi-
ca al settore promuovendone lo
sviluppo e poi 'Europa, non solo
conle comunita Dop maconil Trat-
tato di Roma del 1957 che spingeva
I'incremento della produzione
agricolatanto da «diventare moto-
re di integrazione e non elemento
diretroguardia da sussidiare». Sol-
lecita I'orgoglio nazionale per gli
856 prodotti meritevoli di tutela e
per essere il secondo produttore
mondiale di olio di oliva (3 miliardi
diexport) mentreil vinohatoccato
i 14 miliardi( 8 miliardi export). Cita
i dati sull’occupazione (circa
450mila complessivi) dandone me-
rito agli imprenditori, alle donne,
nuove protagoniste del settore con
igiovani. Ricorda Paolo Desana, se-
natore, promotore nel’63 dellaleg-
ge che inauguro la tutela delle de-
nominazioni vinicole ediluiricor-
da il valore visto che fu internato
neilager tedeschi per essersi rifiu-
tato di aderire alla Repubblica di
Salo dopo I'8 settembre 1943.

& RPRODUZIONE RISERVATA
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L'allarme del
Presidente.
Mattarellaieri &
intervenuto al
Forum della
culturadell'olioe
del vino
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NAZIONALISMO
DEL GOVERNO
ITALIANO IN UN
VICOLO CIECO

di Sergio Fabbrini

C J €unaguerra in
Ucraina che continua
ad essere pill

sanguinosa che mai. C’¢ un

presidente in America che
abbandona alleati storiciin
nome della difesa degli
interessiimmediati del suo

Paese. C’é un autocrate in

Russia che mira a conquistare

con la forza territori che ritiene

spettino al suo Paese per
diritto divino. C'¢ una guerra
commerciale che siannuncia.

C’¢ una negoziazione per

interrompere la guerrain

Ucraina che mira a premiare

I'aggressore e a umiliare

I'aggredito. C’¢ un’Europa che
€ costretta a cambiare politiche
e modi di pensare per non
essere cancellata dai
cambiamenti epocali in corso.
Eppure, in un dibattito
parlamentare per stabilire la
posizione dell'Italia di fronte a
tutto cio, la nostra premier non
ha trovato di meglio da dire che
polemizzare con il Manifesto di
Ventotene scritto nel 1941 da
confinati antifascisti. Peraltro,
de-contestualizzando il testo e
chilo ha scritto. Da non
credere. —Continua a pag. 8

IL NAZIONALISMO DEL
GOVERNO ITALIANO

E IN UN VICOLO CIECO
di Sergio
Fabbrini

1 grande antropologo Carlo Tullio-Altan (1916-2005)

scrisse, anni fa, che molti problemi dell'ltalia erano

dovutial provincialismo e al fazionismo delle sue
classi politiche, specializzate nel politicismo ma
ignare di come si costruisce una visione nazionale. Ne
abbiamoavuto un ulteriore esempio giovedi scorso
alla Camera. Invece di polemizzare, il governo avrebbe
dovuto dirci come vuole affrontare i problemi cruciali
del Paese. Niente di cio. Due esempi.

Ladifesa europea.

Il Consiglio europeo, conclusosi venerdi scorso, ha
deliberato a favore di “un’accelerazione dei lavori su
tuttiifiloni per potenziare in modo decisivola
prontezza dell’Europaalla difesa nel corsodei
prossimi cinque anni”, Cinque anni, perché éil
periodoin cui, secondol'intelligence dellaNATO, la
Russia sara pronta per attaccare “i Paesibalticiela
stessa Polonia”. Ma anche perché ¢ il periodo minimo
per poter realizzare una transizione non traumatica,
dallaleadership americanaa quella europea,
all'interno della NATO (transizione che richiedera
dieci anni secondo gli analisti di Bruegel). Di frontea
tempi cosiaccelerati, e all'inerzia che caratterizza il
processo decisionale europeo, € stato inevitabile che
un gruppo di Paesi si muovesse autonomamente,
sotto formadi una coalizione divolenterosi, per
aiutare militarmente I'Ucraina e prefigurare la futura
sicurezza dell'Europa post-americana. Non é chiaro,
pero, se si tratti di una coalizione interna all'Unione

europea (Ue), quindi sottoposta alle regole del diritto
europeo, oppure diuna coalizione
interna o addirittura trasversale
allaNATO, in entrambii casi
sottoposta alle regole del diritto
internazionale. In questi
sommovimenti il governoitaliano
assiste ma non partecipa. Nonha
una posizione, diviso tra chista
con Putin (La Lega) e chi non pud
stare con Putin(glialtri). Anchela
leadership dell’opposizione, di
fronte alla necessita di creare una
difesaeuropea, nonsache
posizione prendere, attestandosi
sullalineadi “né aderire né
sabotare” come se fosse il Partito

socialista italiano del 1915 di fronte all’esplosione del

Peso0:1-5%,8-21%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

89

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



565- 001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 23/03/25
Edizione del:23/03/25
Estratto da pag.:1,8
Foglio:2/2

Primo conflitto mondiale. Che confusione.

Laguerracommerciale.

La posizione di Trump & inequivoca. L’America
introdurra dazi su tutte le merci e i servizi, prodotti
anche da Paesi alleati, che minacciano le produzioni
domestiche. Dazi di non poco conto, sesi pensaal 25
per cento gia introdotto su acciaio e alluminio. Anche
se si tratta di una stupida guerracommerciale
(secondola definizione del Wall Street Journal,
quotidiano finanziario che pure ha sostenuto
Trump), lasua conseguenza ¢ la messa in discussione
del sistemna economico internazionale post-bellico. E’
evidente che unattacco di questa magnitudine non
puo essere affrontato dai singoli statimembri dell'UE,
anche da quelli governati (come il nostro) daleader
simpatetici con Trump. A prescindere che la politica
commerciale, peri Trattati europei, € di spettanza
esclusiva della Commissione europea, dovrebbe
essere interesse di quegli stati membri, al dila delle
posizioni ideologiche deiloro governi, fare fronte
comune contro il protezionismo trumpiano. Eppure,
il governoitaliano non sa cosa fare, illudendosi che il
rapporto personale tra Giorgia Meloni e Donald
Trump possa salvare il rapportotral’'Ue e 'America.
Propone di non rispondere alla guerra commerciale
di Trump “con rappresaglie”, come se I'unicomodo
per calmare il presidente americano € consentirgli di
vandalizzare'economia europea. Mentre il Canadae
il Messico, rispondendoglia muso duro, lo hanno

invece obbligato a moderare le sue minacce. Di
nuovo, nella guerra commerciale tra America ed Ue, il
governo italiano non stané con'una né con I'altra.
Eppure, gli interessi delle nosire imprese e famiglie
possono essere difesi solamente dall'Ue e non dalla
nostra “Nazione”.

Insomma, di fronte ai cambiamenti epocaliin
corso, il nazionalismo del governoitaliano & finito in
unvicolo cieco. Non riesce a definire una visione
nazionale rispettoalla difesa europeaeallaguerra
commerciale. Inentrambii casi sarebbe necessaria
una maggiore integrazione dell’'Ue, rafforzandone i
poteri esistenti (nella politica commerciale) e
creandone di nuovi (nella politica della difesa). Se i
nazionalisti volessero davvero fare gliinteressi
dell'Italia, dovrebbero andare oltre sé stessi. Ma
nessuno al governo vuole andarci. Anzi, il governo si
comporta come se fosse all’opposizione, conil
risultato chesiamo senzail primo mentre
abbondiamodellaseconda.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

VENTOTENE
Lapolemicatra
i partiti
dimostra come
laclasse
politica sia
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si costruisce
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CODICE ROSSO

Violenza di genere,
verso piu tutele
per le vittime

Le disposizioni contenute nel
disegno dilegge del Governo
per contrastare la violenza
contro le donne rafforzano la
posizione delle vittime. Rica-
dute pratiche incerte per il
nuovo reato di femminicidio.
Camera, Finizio e Maglione
—apag. 8

Piu tutele alle vittime di violenze

In arrivo. Il disegno di legge approvato dal Governo rafforza il ruolo delle persone offese in molti reati di genere. Incerte
le ricadute pratiche del delitto di femminicidio: ¢ gia punito con I'ergastolo 'omicidio del partner o commesso dallo stalker

Guido Camera
Valentina Maglione

Rafforzano il ruolo delle vittime di
moltireatile disposizioni processuali
contenute nel disegnodilegge licen-
ziato neigiorniscorsidal Governo per
contrastarelaviolenza controledon-
neeorainattesadiiniziareilsuoper-
corsoin Parlamento.
Mentrehasenz’altrounalto valore
simbolico maricadute pratiche incer-
te il nuovo delitto di femminicidio,
proposto sempre dal disegnodilegge.

Dal Codice rosso ai nuovi reati

Le nuove norme siinserisconoinun
panorama ampio di misure voltea
prevenire e sanzionare le violenze
di genere.

Nel 2019 éstataintrodottalalegge
«Codice rosso» (69/2019), che ha
messo al centro il fattore tempo:
quando si procede per alcuni reati
spia diviolenzadi generela persona
offesava sentitain Procuraentrotre
giorni dall'iscrizione della notizia di
reato. Lalegge haanche aumentatole
condotte punibili, coninuovireati di
costrizione o induzione al matrimo-
nio, deformazione dell’aspetto con
lesioni permanenti al viso, revenge
porneviolazione di provvedimenti di
allontanamento dalla casa familiare.

Puntano sulla prevenzione le di-
sposizionicontrolaviolenza digene-
reinvigore da dicembre 2023 (legge
168). TraI'altro, hanno rafforzato le
misure dell’ammonimento del Que-
store (oraapplicabile d’ufficio al pri-
mosegnalediviolenza)e dell’allonta-
namento d’urgenza dalla casa fami-

liare dispostodal Pm. Tanto cheil loro
utilizzo si & impennato nell'ultimo
anno: gli ammonimenti sono quasi
raddoppiati e gli allontanamenti
d’urgenza pil che triplicati.

Anche il numero dei reati au-
menta: i maltrattamenti contro fa-
miliari o conviventi sono saliti nel
2024 del 34,1% sul 2019, laviolazio-
ne dell’allontanamento dalla casa
familiare o del divieto di avvicina-
mento del 400 per cento.

Le nuove disposizioni
Ildisegnodilegge potenziaanzitutto
il ruolo dellevittime, ponendo la pre-
tesa punitiva privata sullo stessopia-
nodiquella pubblica. Per moltireati
violenti - dai tentati omicidio aggra-
vato e femminicidioallaviolenzases-
sualeallo stalking — viene stabilitoche
il Pmascolterapersonalmentelaper-
sona offesa chene abbiafatto «moti-
vatae tempestiva» richiesta. In casodi
inerzia, il Procuratore della Repubbli-
capotrarevocareil fascicoloal suo so-
stituto. Nella propria attivita di vigi-
lanza, il Procuratore generale della
Corted’appelloacquisiraidati relativi
aicasiincuilavittimahachiestodies-
sere sentita personalmente dal Pm.
Per gli stessi reati di violenza, lari-
chiesta di patteggiamento dovra es-
sere notificata a pena diinammissibi-
litaalla vittima, che potriesseresen-
titadalgiudice e presentarele proprie
deduzioni «in relazione alla qualifi-
cazione giuridica del fatto, all'appli-
cazione oallacomparazione delle cir-
costanze prospettate dalle partioalla
congruitadella penanonchéallacon-
cessione dellasospensione condizio-

nale».Seil giudice nonriterrafondate
le deduzioni dell’accusa privata, nella
sentenza dovra spiegarneleragioni.
Cambia anche I'esecuzione della
pena. Cresconoi reatiper cuiibenefici
penitenziari sonoammessi solosulla
base diosservazione collegiale scien-
tificaannuale. Nel caso di concessio-
ne di misure alternative alla deten-
zione o benefici analoghi che com-
portino 'uscita dal carcere, il magi-
strato dovra darne immediata
comunicazioneallavittimaeaipros-
simi congiunti della persona offesa
deceduta, che I'abbiano chiesto.

Il delitto di femminicidio

Sembra avere menoricadute concrete
il nuovo reato di femminicidio. Il di-
segnodilegge punisce conl’ergastolo
chi causa «la morte di una donna
quandoil fatto & commesso comeatto
didiscriminazione odi odio versola
persona offesain quantodonna o per
reprimere’esercizio dei suoidirittio
delle sue liberta o, comungue,
I'espressionedella sua personalita».
Discriminazione eodio che diventano
anche aggravante a effetto speciali
peraltrireati violenti. Condotte ese-
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crabili ma, sotto il profilo processuale,
sonocomportamentiche nonappa-
iono di semplice dimostrazione, per-
ché riguardano la sfera pil1 intima e
interiore dell’autore del reato.
Adoggi, peraltro,lapenadell’erga-
stolo & giaraggiunta inalcuneipotesi,
valorizzando condotte oggettive ed
esteriori. E infatti punito con P'erga-
stolo I'omicidio commesso contro il
coniuge (anche separato), I'altra parte
dell’'unione civile, la persona stabil-
mente convivente o legata al reo da
relazione affettiva. Inoltre, 'ergastolo
¢ previsto anche se la morte di una
personaé causatadal suo stalkeroin

occasionedialcunireatidi violenza di
genereoquando ¢’& una connessione
teleologica traomicidioe altrodelitto.

& RPRODUZIONE RISERVATA

GLISTRUMENTI 10.000 ., VAR
DI PREVENZIONE soo 8740 2304%
Numero dei provvedimenti ' '
adottati dal 2019 al 2024 6.000 /
per le due misure rafforzate
dalla legge 168/2023 G, 2575 ____'_'_______.._//
¥ AMMONIMENTO DEL QUESTORE 2.000 ;58 1.294 .
B ALLONTAMENTO D'URGENZA 4+2615%
DALLA CASA FAMILIARE 0 e —-"""'"'"—‘

Fonte: ministero dellinterno 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I reati

GLI OMICIDI LEALTRE VIOLENZE

Il numero di reati commessi nel 2024 e la quota
di vittime donne

OMICIDI CON VITTIME
TOTALI DI GENERE
FEMMINILE
352%
Del totale
omicidi

PARI AL
—

321 113

Dicul Di cui AL

153 SO —
IN AMBITO In ambito
FAMILIARE familiare
AFFETTIVO o affettivo

64,7%

Il numero di reati commessi nel 2024 e la crescita
rispetto al 2019

2024 DIFF %
2019-24
Stalking 20.289 +26,3
Maltrattamenti contro 27.962 +34,1
familiari o conviventi
Violenze sessuali 6.587 +34,9
Costrizione o induzione 25 +257,1
al matrimonio
Lesioni permanenti al viso 90 +260,0
Revenge porn 1.485 +477,8
Violazione dell’allontamento 3.325 +405,3

dalla casa familiare
o del divieto di avvicinamento

Fonte: Ministero dell'Interno
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Dazi USA e scenari globali: le
implicazioni strategiche per le imprese

lvo Pezzuto

Founder Ivo Pezzuto Forward-Thinking
Lab, Docente presso Sole 24 ORE
Formazione, Docente di Economia

e Management presso |'Universita
Cattolica del Sacro Cuore

L'annuncio degli Stati Uniti di nuove
misure tariffarie sulle importazioni ha
riacceso il dibattito globale sul prote-
zionismo commerciale, innescando una
reazione a catena nei mercati finanziari
e nelle diplomazie internazionali. Que-
sta scelta unilaterale, volta a proteggere
I'industria nazionale, rischia di destabi-
lizzare le filiere produttive globali, ride-
finire gli equilibri economici internazio-
nali e mettere sotto pressione le imprese
europee, gia alle prese con un contesto
economico fragile e tassi di crescita mo-
desti. Per le aziende che operano su sca-
la internazionale, i nuovi dazi USA non
SOno un evento isolato, ma il segnale di
un cambiamento strutturale nelle di-
namiche del commercio globale. Com-
prendere e anticipare le implicazioni di
questa svelta non & solo una necessita,
ma un imperativo strategico per mante-
nere la competitivita e garantire la resi-
lienza operativa in un panorama sempre
pitt incerto e frammentato.

IL RITORNO

DEL PROTEZIONISMO USA

Le politiche protezionistiche statuniten-
si hanno una lunga storia, ma l'attua-
le escalation segna un punto di svolta
critico. L'obiettivo dichiarato & ridurre il
deficit commerciale e rilanciare la pro-
duzione interna, ma le ripercussioni
vanno ben oltre i confini americani. I
nuovi dazi colpiscono settori strategici
come acciaio, alluminio, automotive e
tecnologia, mettendo a rischio i rappor-
ti commerciali tra Stati Uniti e Unione
Europea.

Secondo Nomura, tariffe del 10% sui
beni europei potrebbero ridurre la cre-
scita dell’Eurozona dello 0,2-0,3%, con

impatti particolarmente gravi su eco-
nomie manifatturiere come Germania
e Italia. Il settore automotive tedesco,
pilastro dell'export europeo verso gli
USA, rischia una riduzione delle espor-
tazioni fino al 5%, mentre il comparto
manifatturiero e agroalimentare italia-
no potrebbe subire perdite comprese tra
i 4 e i9 miliardi di euro.

Oltre agli effetti diretti sull’export, le
imprese europee devono fronteggiare
un incremento del costo delle materie
prime importate dagli USA, una mag-
giore incertezza negli investimenti e la
necessita di ripensare le proprie supply
chain per aumentare la resilienza e ri-
durreladipendenza da mercati instabili.
La storia offre un monito importante:
il fallimento dello Smoot-Hawley Ta-
riff Act del 1930, che innesco una guer-
ra commerciale globale aggravando la
Grande Depressione. Oggi, con supply
chain altamente integrate, gli effetti di
una nuova ondata di protezionismo po-
trebbero essere ancora pill devastanti.

L'UNIONE EUROPEATRA DIFESAE
OPPORTUNITA STRATEGICHE
L'Unione Europea non puo permet-
tersi di restare passiva di fronte a un
simile shock commerciale. Bruxelles
sta valutando una serie di contromi-
sure per riequilibrare le relazioni tran-
satlantiche e tutelare i settori indu-
striali pit esposti. Il recente rapporto
sulla competitivita UE, supportato da
Mario Draghi, evidenzia la necessita
di rimuovere le barriere interne, ar-
monizzare le normative nazionali e
ridurre la burocrazia per migliorare
la produttivita e stimolare la crescita
economica.

Le possibili strategie includono:

« Dazi di ritorsione su prodotti ame-
ricani strategici, come aerospazio,
farmaceutico e tecnologia;
Maggiore cooperazione commer-
ciale con altri partner globali per di-
versificare le relazioni economiche;
Misure di protezione delle filiere
strategiche europee, come incentivi
alla produzione interna e politiche
industriali per ridurre la dipendenza
dai mercati esterni;

Investimenti congiunti in innova-
zione e transizione energetica, per
consolidare il ruolo dell'UE come le-
ader globale in settori chiave.
Tuttavia, una guerra commerciale su
larga scala potrebbe avere conseguen-
ze disastrose sulle catene di fornitu-
ra globali. Questa crisi potrebbe pero
trasformarsi in un’opportunita storica
per I'UE: spingerla verso una maggiore
integrazione economica, unione fisca-
le e investimenti strategici comuni in
settori chiave come tecnologia, ener-
gia e sicurezza economica.

STRATEGIE DI MITIGAZIONE PER
LE IMPRESE EUROPEE
In un contesto di crescente incertezza,
le aziende europee devono adottare
strategie proattive per ridurre la pro-
pria vulnerabilita agli shock commer-
ciali e rafforzare la resilienza operati-
va. Tra le opzioni pili efficaci:

1. Diversificazione geografica: ridur-
re la dipendenza dal mercato USA
espandendosi in Asia-Pacifico, Ame-
rica Latina e Africa;

2, Ottimizzazione della supply chain:
privilegiare fornitori europei o di
paesi con accordi commerciali fa-

vorevoli (nearshoring e reshoring);

3.Incremento della produzione locale
negli USA: bypassare i dazi attraver-
so investimenti diretti nel mercato
statunitense;

4. Automazione e digitalizzazione:
migliorare I'efficienza produttiva e
ridurre i costi operativi tramite Al e
nuove tecnologie;

5. Lobbying e diplomazia economica:
collaborare con istituzioni europee
e associazioni di categoria per in-
fluenzare le decisioni politiche e
negoziare condizioni commerciali
pili favorevoli.

NAVIGARE IL CAMBIAMENTO:

LE COMPETENZE IN SALES
MANAGEMENT CON SOLE 24 ORE
FORMAZIONE

In un contesto globale in continua
evoluzione, segnato da incertezze geo-
politiche e dalla rapida trasformazione
tecnologica, le imprese europee devo-
no dotarsi di strumenti e competenze
aggiornate per affrontare le sfide del
mercato internazionale. La capacita di
anticipare i cambiamenti, di adattare
le strategie di vendita e di sfruttare le
potenzialita dell'intelligenza artificiale
diventa un fattore critico di successao.
In questo scenario, 'offerta formativa
di Sole 24 ORE Formazione con i suoi
corsi in ambito di Sales Management,
rappresenta un'opportunita strategica
per i professionisti che desiderano ac-
quisire le competenze necessarie per
navigare con successo nel comples-
s0 scenario del commercio globale e
guidare le proprie aziende verso una
crescita sostenibile. (® Riproduzione
riservata) 3
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i dazi possiamo mo-

rire, letteralmente.

Perché si comincia

cosi, con i protezio-
nismi, con i balzelli, con gli
ostacoli doganali, finché il
conflitto dilaga, va fuori con-
trolloeleripicche commercia-
lisfociangin una guerra guer-
reggiata. Elastoriacheloinse-
gna, insistere su questa strada
mette I'umanita in pericolo:
Sergio Mattarella va ripeten-
dolo quotidianamente da
quando Donald Trump impu-
gna le tariffe come un randel-
lo nei confronti dei vecchi
amici vicini e lontani. Anche
ieri il presidente vi é tornato
su, puntuale. Ma alle ragioni
nobili della pace stavolta ha
aggiunto una considerazione
che pud suonare piti prosaica,
quasi terra terra. I nostri pro-

duttori agricoli sono sulle spi-
neenehannomotivo, harico-
nosciuto. «Legittimamente
esprimono preoccupazioney,
sono le parole testuali. Anche
Mattarella vivrebbe i dazi al-
lo stesso modo se si trovasse
neiloropanni e fosse, ad esem-
pio, esportatore di olio odi vi-
no negli Stati Uniti.

Non ci dormirebbe la
notte. Interi business

messi in piedi con fati-

ca e decenni di intra-
presarischianodi esse-
respazzati viacon dan-

ni economiciirreparabili.

1l presidente si rivolgeva a
una platea di operatori oleari
evinicoli riuniti nel quaranta-
quattresimo Forum di Biben-
da. Tuttavia quel suo richia-
mo puo essere esteso all'inte-
roMadeinItalycherappresen-
ta un fiore all’occhiello, fonte
dellaricchezzanazionaleean-
che della nostra reputazione
all’estero. Gia, perché certeec-
cellenze nel mirino di Trump
simboleggiano un modo di es-
sere, unostile di vita che (sisa-
rebbe detto un tempo) tutto il
mondo ci invidia. Un orgoglio
tricolore di cui sovranisti per
primi dovrebbero farsi porta-
bandiera. L'arte, la cultura, il
design, la tecnologia e l'a-

gro-alimentare appunto. Il ca-
po dello Stato non entra, ci
mancherebbe, nel merito del-
le trattative tra le due sponde
dell’Atlantico; tantomeno di-
scute le tattiche nego-
zialidaadottare contro
i dazi, dunque se sia
piu efficace una rispo-
sta ferma e unitaria in
chiave europea ovvero
lalineadicautoattendi-
smo come quella che sembra
avere imboccato Giorgia Me-
loni. Certe scelte non competo-
no al Quirinale. 11 presidente
perd mette in guardia che un
problema esiste, né pudessere
aggirato; tanti rischiano di fi-
niresul lastrico; indirettamen-
te, conisuoi accenti, Mattarel-
la denuncia quanto suonano
false le narrazioni che mini-
mizzano o, addirittura, pre-
sentano i dazi non per quello
chesonomacome un’occasio-
ne per promuovere la nostra
domandainterna, quasi unre-
galodi Trump ai nostri consu-
matori. I super-miliardario
nelle improbabili vesti del be-
nefattore. Ecco: Mattarella
non ci sta. «Produrre per I'au-
toconsumo ricondurrebbe I'l-
talia all’agricoltura dei primi
anni del Novecento», torne-
remmo indietro di un secolo,

avverte, Perderemmo fette di
mercato mondiale forse irre-
parabilmente, perché certi sa-
pori unici che all’estero hanno
imparato ad amare per effetto
deidazi verrebbero rimpiazza-
ti con prodottilocali dal cosid-
detto «Italian sound», che ri-
chiamano i nostri nomi senza
nemmeno avvicinarsi sul pia-
nodellaqualita, semplicemen-
teperché costanomeno.

Se Mattarella lancia cosi for-
te I'allarme, un motivo dovra
pur esserci. Il presidente non
parla a caso. Evidentemente
nutre timori che il pericolo dei
dazi non venga abbastanza
considerato, che l'opinione
pubblica sottovaluti il rischio
dei protezionismo nell'illuso-
riafiduciadello Stellone cosid-
detto, ovvero la speranza che
pure stavolta riusciremo a far-
lafranca; o che infine prevalga
'aspettativa che I'Italia venga
risparmiata in virtii dei buoni
rapporti stabiliti dalla premier
conlanuovaamministrazione
americana. Il pericolo é di ge-
nufletterci ai nuovi padroni
delmondo, senzanemmenoot-
tenerelaloromisericordia. —

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L

Dir. Resp.:Andrea Malaguti

LASTAMPA

Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 24/03/25
Edizione del:24/03/25
Estratto da pag.:1,4-5

Foglio:1/3

OGGI ARIAD VIA AICOLLOQUI TRAWASHINGTON E MOSCA. ANCHE ZELENSKY APRE ALL’ACCORDO: “LA DISCUSSIONER UTILE”

[/America riabilita Putin

Witkoff, inviato di Trump, alla Ue: “I volenterosi? Una posa. Vladimir intelligente e non ¢ cattivo”

Gli Usa puntano a un accordo entro il 20 aprile. I Cremlino frena: “Siamo solo all'inizio del percorso”
L'inviatodi Trump smonta il piano europeo dei peacekeeper: semplicistico. ARiadi collogui con Mosca

Witkoft gela i volenterosi
Poi gli elogi allo zar russo
“Non e cattivo, sifermera”

AGLIASTRO, SEMPRINI, STRI

La Casa Bianca punta a raggiunge-

leader europei che prevede una for-

za infernazionale a sostegno del

re un cessate il fuoco nel conflitto
russo-ucraino entro il 20 aprile,
con Trump che rilancia il suo ruclo
di mediatore unico. Netta invece la
bocciatura da parte del suo inviato
Steve Witkoff del piano del pre-
mier britannico Starmer e di altri

ILRACCONTO
FRANCESCO SEMPRINI

a Casa Bianca punta a

raggiungere un cessa-

te il fuoco nel conflitto

russo-ucraino entro il
20 aprile, con Donald Trump
che rilancia il suo ruolo di me-
diatoreunicotrale partiinguer-
ra. Netta invece la bocciatura
da parte del suo inviato Steve
Witkoff del piano del premier
britannico Keir Starmer e di al-
tri leader europei che prevede
una forza internazionale a so-
stegno del cessate il fuoco in
Ucraina. 11 tutto sullo sfondo
del nuovo round di negoziati,
cheproseguono oggiaRiad, tra
gliemissaridi Washington, Mo-
scaeKiev. «Hounbuon rappor-
to con Putin e Zelensky, nessu-
no,aparteme, &in grado di fer-
mare la guerra in Ucrainay,

chiosa il 47 esimo presidente
degli Stati Uniti nel corso di
un’intervista a “Outkick”. «Vo-
glio impedire che muoiano al-
tri soldati perché tutto questo
potrebbe portare alla terza
guerra mondiale», aggiunge
I'inquilino della Casa Bianca
convinto che se fosse un presi-
dente democratico ricevereb-
beil Nobelin caso diaccordo di
pace in Ucraina. «Obama I’ha
ottenuto senza motivo, non lo
sapeva nemmeno lui (il perché
ndr), non hafattonientey, affer-
mail tycoonnel corsodellame-
desima intervista, recriminan-
dodinonaver ottenutoil giusto
e doveroso riconoscimento in
passato «per tre o quattro cose
tracui gliaccordi Abramo».
Secondo i piani della Casa
Bianca una tregua sostanziale
potrebbe essere raggiunta in
meno di un mese, in particola-
re entro il 20 aprile, che que-
st’anno coincide con laPasqua
sia per la Chiesa cattolica che
per quella ortodossa. A darne
notiziaé Bloomberg aggiungen-

cessateilfuocoin Ucraina. -pacings-0

do tuttavia che gli Usa ricono-
scono «che i tempi potrebbero
slittare. E la stessa agenzia ad
ammettere del resto che Vladi-
mir Putin «sembra non avere
fretta», come ricorda il porta-
voce del Cremlino, Dmitry Pe-
skov: «Siamo solo all’inizio del
percorsoy. Il riferimento é alla
geometria diplomatica di col-
loqui indiretti tra le parti, che
vede oggi le delegazioni impe-
gnate in consultazioni a Riad,
con I’Arabia Saudita. La mo-
narchia del Golfo si conferma
“facilitatore chiave” di questo
intricato processo verso il ces-
sate il fuoco dopo oltre treanni
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di conflitto. La “calcolata pru-
denza” della Russia & ricondu-
cibile a tre fattori, sostengono
alcuni osservatori, alzarela po-
stain palio nella trattativa, ap-
profittare del vantaggio com-

petitivo chele truppe di Mosca
hannosulterreno, e guadagna-
re tempo per consentire la ri-
conversione del settore indu-
striale ora ampiamente decli-
nato sul comparto Difesa.
Appare piu ottimista I'invia-
to di Trump, Steve Witkoff, che
si aspetta «progressi concretiy»
dai colloqui di oggi a Riad con
la Russia, dopo gli incontri tra
la delegazione americana e
quella ucraina. L’attenzione
«principale» di Mosca € su una
possibile ripresa di un accordo
per garantire una navigazione
sicura delle navi commerciali
nel Mar Nero, in particolare per

Steve Witkofl

Putin non vuole conquistare

tutta I'Europa

Non e una cattiva persona
e moltointelligente
L'Ucraina & un falso Paese

il commercio dei cereali, giain
vigore tra il 2022 e i1 2023. Ieri
invecel'ordine del giorno com-
prendeva«proposte per proteg-
gere I'energia e le infrastruttu-
re critiche». E netta invece la
bocciatura dell’emissario della
Casa Bianca del piano europeo
perlasoluzione del conflittoin
Ucraina modulata dal britanni-
coStarmer e appoggiatadal pre-
sidente francese Macron. «E
una posa semplicistican, sostie-
ne Witkoffinriferimento al pro-
getto europeo di creare una
«coalizione dei volenterosi» da
impiegare come forza di inter-
posizione sui punti di contatto
chiave a garanzia della tregua.
Ad infastidire gli americani po-
trebbe essere stato l'interesse
manifestato dalla Cina ad ade-
rire ai “volenterosi”, dietro il
quale si celerebbe un tentativo

diavvicinamento del Dragone
al Vecchio continente sulla
scia del distanziamento tra le
duesponde dell’Atlantico inau-
gurata dal nuovo mandato
Trump. Witkoff in un’intervi-
sta a Tucker Carlson ha affer-
mato che «I'Ucraina € un falso
Paese»e hainoltre elogiato Pu-

tin, dicendo di non considerar-
lo «un cattivo», ma persona
«molto intelligente» che non
vuole «conquistare tuttoy il
Vecchio Continente; «Lo scena-
rioémolto diversodallaSecon-
daguerramondialey.

Le prove di pace per adesso
non sortiscono effetti sul terre-
nodoveafarnelespesesonoici-
vili. Esalito ad almeno tre morti
e dieci feriti attacco con droni
lanciato lanotte trasabatoe do-
menica dalle forze russe su

Donald Trump
Non credo che ci sia nessuno al
mondo che fermera Putin a parte
me, ho un buon rapporto anche
con Zelensky. Se fossi undem
midarebbero il Nobel per la pace

Kiev. Tra le vittime ci sono un
padredi famigliaelasuabambi-
na. Nel corso dei raid, che han-
no riguardato diverse zone, so-
no stati usati 122 droni kamika-
ze di tipo Shahed, 97 sono stati
abbattuti dalle difese aeree
ucraine attivate nelle regioni di
Kiev, Kharkiv, Sumy, Cernigov,
Odessae Donetsk. «Questasetti-
mana sono stati utilizzati con-
troil nostro popolo pitidi 1.580
bombe aeree teleguidate, circa
1.100dronid’attaccoe 15 missi-
li di vario tipow, scrive su Tele-
gramil presidente Zelensky, sot-
tolineando chenellearmi utiliz-
zate da Mosca c’erano 102 mila
componentistraniere. —

Le delegazioni

Il ministro
della Difesa
ucraino

A capo della delegazione
di Kiev ci sara il ministro
della Difesa, Rustem Ume-
rov (foto) e il consigliere
militare PavloPalisa

DaMosca
il consigliere
dell'T'sb

Per Mosca negoziera il ca-
podella Commissione Affa-
ri costituzionali Grigory Ka-
rasin eil consigliere dell’F-
sb, SergeyBeseda (foto)

Per gli Usa.
il consigliere
di Waltz

Degli Usa ci sara Michael
Anton, del Dipartimentodi
Statoeiconsulenti del con-
sigliere perlaSicurezzana-
zionale, Michael Waltz
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Oraidazifanno paura
¢ fuga da Wall Street
FABRIZIO GORIA

\ {[eno 33,53 miliardi di dollari
1 ¥ 1in una settimana. Wall Sireet
ha vissuto il pil significativo de-
flusso di investimenti degli ultimi
tre mesi. BARBERA, RICCIO - PAGINESGET

Gli investitori scappano da Wall Street: nell'ultima settimana
34 miliardi di dollari sono stati trasferiti soprattutto in Europa

azl

Lafinanza americananon sifida della politica commerciale di Trumj

fuga dei fondi Usa

FABRIZIO GORIA

eno 33,53 miliardi

didollariinunaso-

la settimana. Wall

Street ha vissuto il
pittsignificativo deflussodiin-
vestimenti degli ultimi tre me-
si nei sette giorni appena con-
clusi. I datidiLseg Lipper resti-
tuiscono una fotografia per
cui, a due mesi dall'insedia-
mento del presidente Donald
Trump alla Casa Bianca, gli in-
vestitori hanno sempre meno
fiducia nelle scelte operative
di Washington. A pesare sono
I'incertezza e i chiari di luna
dell’esecutivo, come sottoli-
neal'ultimo sondaggiotrai ge-
stori globali condotto a marzo
da Bank of America. Secondo
cui ¢’e una tendenza consolida-
ta: la fuga dagli Usa per andare
verso ’Europa. Nello specifico,
lamaggiore rotazione di porta-
foglio dal 1999 a oggi. 1l piil
grande cambio di posiziona-
mento dell'ultimo quarto di se-
colo. Difesa e infrastrutture in
Ue, secondoibanchieristatuni-
tensi, sonole opzioni dasceglie-
reper proteggersidalla ridefini-
zione degli equilibri globali.
Un’occasione che da inizio an-
noaoggihaspostatorisorse per
circa 40,2 miliardi di dollarida
un lato all’altro dell’Oceano
Atlantico. Trasferimenti che, se-
condo Goldman Sachs, non so-
no ancora terminati. A tal pun-

to che la banca guidata da Da-
vid Solomon ha rimarcato che
«l’Europa ¢ al centro della no-
strastrategian.

1120 gennaio 2025 dovevaes-
sere «’anno dell’Eccezionali-
smov, secondo i fondi d'investi-
mento pill aggressivi e vicini
al’Amministrazione Trump. A
due mesi di distanza il senti-
mento del mercato éstato di se-
gno opposto. A rimarcarlo non
e stato solo il presidente della
Federal Reserve, Jerome Po-
well, durante 1'ultima riunio-
ne. Lo é stato il brusco cambio
di ordine dei mercati finanzia-
ri. Dainizio anno a oggi i listini
di Wall Street hanno virato in
territorio negativo. Il Nasdaq
halasciatosul terrenoil 7,91%,
I'S&P 500 il 3,64% e il Dow Jo-
nes 11,31 per cento. Gli umori
degli investitori, tuttavia, non
riflettono al meglio cio che sta
avvenendo a livello di «ideolo-
giastrategica», come evidenzia-
to da piti di un investitore. La
crescita economica regge, ma
I'incertezzapuo giocare unruo-
lo fondamentale nella fiducia
di consumatori eimprese. I cor-
si azionari rappresentano, se-
condolaFed, unsegnaledanon
sottovalutare. L'indice S&P
500 é in territorio correttivo, il
Nasdaq pure. E non é passato
inosservato l'ultimo Global
Fund Manager Survey di Bank
of America, che é avvenuta una
rotazione da record fra le azio-
ni statunitensi e quelle euro-

pee. Per la precisione, la piti si-
gnificativadal 1999. Erailseco-
lo scorso. «Il 39% netto dichia-
radisovrappesare le azioni eu-
ropee rispetto ai mercati globa-
li, in aumento rispetto al 12%
del mese scorso e con il mag-
gior sovrappeso dalla meta del
2021. 11 23% netto dichiara di
sottopesare le azioni statuniten-
si, la percentuale piti alta dalla
metadel 2023, mentreafebbra-
ioil 17%nettodichiarava dies-
sere sovrappesatoy, ha eviden-

ziato il sondaggio di Bofa. 1l
massimoda 25anni, appunto.
Allostesso tempo, non ésolo
labanca di Brian Moynihan ad
aver raccolto i dubbi dei fondi
d'investimento e delle case
d’affari. Anche Citi, Goldman
Sachs, Morgan Stanley e J.P.
Morgan mantengono un ap-
proccio«agnostico» e «cautela-
tivoy, come sottolineato dagli
addetti ai lavoriin queste setti-
mane. Tuttavia, le preoccupa-
zioni sull'impatto delle politi-
che tariffarie statunitensi ini-
ziano a pesare. Maggio, mese

Dazi =z
_ fugadeifondi Usa
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cruciale per la rotazione di
molti portafogli, & sempre piti
vicino e 'opinione dominante
échegli Usa, alnettodelle posi-
zioni pro-business di Trump
durante la campagna elettora-
le, non forniscono pitt unarela-
tiva certezza per gli investi-
menti. Durante I'ultima setti-
mana il ritiro dai fondi aziona-
1i a stelle e strisce & stato di
33,53 miliardi di dollari. Ma
dall’inizio dell’anno la quota,
sempre secondo i dati Lipper,
arrivaa40,2 miliardi.

Le incognite sono state su
ampio spettro. I fondi statuni-
tensi a grande capitalizzazio-

| NUMERI CHIAVE

Stime in percentuale dei flussi in entrata e in uscita dei fondi Usa dalla Borsa di New York
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Cosi su “La Stampa”

Settembre 2017

ne hanno registrato vendite
nette per 27,38 miliardi di dol-
lari, interrompendo una serie
di acquisti durata tre settima-
ne. Ancheifondia piccola capi-
talizzazione, multi-capitalizza-
zione e media capitalizzazio-
ne hanno registrato deflussi di
3,48 miliardi, 1,42 miliardi e
1,09 miliardi di dollari, rispet-
tivamente. «E una prima scos-
sa di assestamento? No, & un
riallineamento marcato. Me-
no certezze, pit fughey, com-
menta un banchiere di lungo

Dicembre 2024

Marzo 2023

2019 2021 2023 2025

corso. La direzione delle risor-
se & ’Europa, che oggi convin-
ce gli investitori piu delle mi-
naccesuidazi. —

I banchieri puntano
sui settori di difesa
e infrastrutture nel
Vecchio Continente

Dainizioannol'indice Nasdaq di Wall Street ha perso quasi|'8 per cento

Su “La Stampa” di sabato l'intervi-
sta al responsabile globale della
divisione Wealth e Asset Manage-
mentdi Goldman Sachs, Matt
Gibson, che spiega strategie del
colosso bancario statunitensea
livellomondiale, conunfocus

su Europae ltalia

i e e et e
Sl Aanewien e T anworn medln inevees
£ Mvvestimeerno o i in Dealis con e rifieme:
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L CASQ
Politica esteraridottaahobby
Meloni adesso stoppi Salvini
MARCELLOSORGI

eldilettantismo pittdiun mem-

brodel governosifavanto, per
distinguersi, sono parole loro, da
predecessori stimati anche sul pia-
no internazionale che non hanno
certo conseguito risultati migliori
dei loro. Eppure la competenza nel
campo in cui si opera non € un di-
S\-"&] OTE. DELVECCHIO, DIMATIED - PAGINA 10

Se la politica estera e ridotta a un hobby

he la politica estera -
lapoliticaestera, pro-
prio cosi, un tempo
una raffinata arte per
statisti - sia diventata una spe-
cie di hobby in cuisi esercitano
a tempo perso anche i dilettan-
ti,nonrappresentacerto unpas-
soavanti per laclassedirigente
italiana. Né vale dire che del di-
lettantismo,
cioé del non
professioni-
smo, piu di
un membro
dell’attuale
governo si fa
vanto, per di-
stinguersi, sono parole loro, da
predecessori stimati anche sul
piano internazionale che non
hanno certo conseguitorisulta-
timigliori deiloro.

Ora, a parte il fatto checido-
vrebbe sempre essere un mo-
mento in cui I'azione di un go-
verno si misura con se stessa e
con il divario tra le promesse
fatte e le cose realizzate (al net-
to, & chiaro, degli imprevist
che negli ultimi anni si sono

MARCELLOSORGI

moltiplicati), la competenza
nel campo in cui si operanon &
certo un disvalore: nel senso
chesenonénecessariodiventa-
reperforzaun espertodellama-
teria a cui si viene applicati, al-
meno si dovrebbe dimostrare
capacita di azionare la macchi-
na, costruire unasquadradi col-
laboratori, premiare i migliori
e sostituire quelli che non sono
in grado di misurarsi con com-
pitieresponsabilita chegli ven-
gonoaffidati. Abenvedere, l'es-
senza dell’attivita di governo &
questa. Se uno € ministro dei
Trasporti e i treni non vanno, ¢
di quello che principalmente
dovrebbe occuparsi, anche se,
come vicepremier, ha diritto a
condividere uno sguardo d’in-
sieme sulle politiche del gover-
no. Ma se uno & ministro dei
Trasporti e sistematicamente
fail contrariodella politica este-
radel governo di cui fa parte, si
oppone in Europa ad accordi
cheil governo condivide o cer-
cadicambiarecon glistrumen-
tidel negoziato, es'impicciaan-
che d’altrochenonloriguarda,

ecco, allora nasce un proble-
ma. E se dopo di lui un sottose-
gretario al Lavoro dello stesso
partito, che passaperunesper-
todipensionieinfattiragione-
volmente ha dovuto rinuncia-
re a una parte degli irrealizza-
bili obiettivi leghisti, una mat-
tinasisvegliaesimettein testa
anche lui di esercitarsi sul ter-
reno internazionale, il proble-
madiventapitigrosso, esenon
viene risolto puo creare guai
all’intero governo.

Prendiamo appunto il caso
della telefonata Salvini-Vance
di tre giorni fa. Eevidente cheil
vicepresidente americano ha
accettato di parlare con il vice-
premier (che poi, Dio lo perdo-
ni, ha commentato: siamo vice
tutti e due!) per sollecitare il di-
sbrigodell’affare Starlink, lare-
tedisatelliti che Musk, collega
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di governo nonché amico per-
sonaledi Vance, gestisce dapri-
vatoe vorrebbe affittare all'Ita-
lia per un miliardo e mezzo di
dollari. Finché Musk era solo
un brillante imprenditore ame-
ricano, anche se di tanto in tan-
to si immischiava in cose che
nonloriguardanocomeimagi-
strati italiani, esaminare la sua
offerta insieme con altre non
avrebbe trovato ostacoli. Ma
adesso che é segretario, cioé
ministro, accanto a Trump e
Vance, é evidente che il gover-
no italiano deve rifletterci con
pil attenzione, pena il dubbio
che la convenienza personale
di Musk si mescoli ai rapporti
con l'amministrazione Usa,
creando quel che fino a qual-
che tempo fa si sarebbe chia-
mato conflitto di interessi. So-
no quelle regole, si sa, che i

membri del movimento “Ma-
ga” (Make America Great
Again) che ha portato Trump
per la seconda volta al potere,
hanno in odio e considerano
inutili formalismi, atti solo a
rallentare gli affari e la cresci-
ta. Ma le regole, finché ci sono
cisono, e vanno tenutein consi-
derazione, proprio perché
agendo su uno scenario inter-
nazionale occorre stare atten-
ti, ed evitare, per farsi un ami-
co, dicrearsi pitinemici.

Sono appunto queste le pre-
occupazioni del ministro degli
Esterielaragione percuis'e la-
sciatosfuggirela frase sui“qua-
quaraqua”, che Sciascia, non a
caso metteva in fondo alla sua
personale classifica di “uomi-
ni, mezzi uomini e ominicchi”.
Tajani infatti, con la sua squa-
dradi consiglieri e ambasciato-
ri, sta lavorando tra I'altro alla

prossima visita ufficiale di Me-
loni a Trump alla Casa Bianca:
unadelicata trattativadiploma-
tica che segnera anche il peso
che lanuova Amministrazione
intende dare all'talia e al suo
governo. Se Salvini e Durigon
si mettono in mezzo, oltre a far
ridere mezzo mondoconil loro
mododi fare, rischianodi com-
prometterla. EccoperchéMelo-
ni, che anche lei ha i suoi modi,
quando vuole, dopo aver sop-
portatoper settimane, per mesi
ilsuoirrequieto vice, dovrebbe
metterloa posto, perilbene del
suogovernoe del Paese. —
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L.orenzo Guerini
“Il governo sia piu chiaro sulla Difesa

La Carta di Spinelli? Non siamo nostalgici”

[l presidente del Copasir: “Le divisioni nel Pd sono normali in un grande partito che discute
Noi guardiamo all'Europa del futuro, non alle piccole patrie e ai nazionalismi della nostra destra”

FRANCESCA SCHIANCHI
€ non avesse avuto un
altro impegno, anche
Lorenzo Guerini ieri
sarebbeandatoin dele-

gazione con il Pd sull'isola di
Ventotene. Ex ministro della
Difesa, oggi alla guida del Co-
pasir, ha condiviso I'iniziativa
perché «significa difendere
dall’attacco della destra il Ma-
nifestodi Altiero Spinelli, Eme-
sto Rossi e Eugenio Colorni:
quel testo ha disegnato l'oriz-
zonte ideale del progetto euro-
peo, che ha poi trovato concre-
taformaconillavoro di Alcide
De Gasperi».
Nonvedeladivisione tral’Eu-
ropa di Spinelli e quella di De
Gasperi fatta dal ministro de-
gliEsteri Tajani?
«E una divisione arbitraria e
contraria alla storia. Tra i due
non c’eé stata solo una linea di
continuita ideale, ma anche
una fattiva collaborazione per
tentare di creare la Ced, la Co-
munita europea della Difesa,
nei primi anni Cinquantay.

Eppure, secondo la premier,

con la vostra indignazione in

Aulavisiete dimostratiillibe-

rali enostalgici.

«Nessuna nostalgia, piuttosto

lo sguardo rivolto al futuro,

che richiede il coraggio delle
decisioni per arrivare a un’Eu-

no trovato un punto di tenuta
nellarisoluzione di maggioran-
za solo dedicando al piano

ReArm Europe trerighe incro-
ce. Ma Matteo Salvini esprime
spesso posizioni differenti dal-
la premier: mi sembra lecito
chiedersi chi garantisca la li-
nea di politica estera di questo
governoy.

La premier e il ministro degli
Esteri, haribadito ancoraieri
Tajani.

«Ne prendo atto, ma lo spieghi
ai suoi alleati. Il punto pero ¢é
che servirebbe chiarezza su al-
cuniaspetti: ad esempioda an-
niil governo chiedela possibili-

tadiscorporare lespesedidife-
sa dalle regole del Patto di sta-
bilita. Ora che é stata data que-
sta possibilita, dicono che non
equelloil problemay.

Lei cosa ne pensa del piano di
riarmo di Ursula Von der
Leyen?

«Penso sia un primo passo im-
portante, che ha pero anche li-
miti e per questo bisogna impe-
gnarsi per correggerloy.
Qualisonoilimiti?

«Va sicuramente potenziata la
dimensione cooperativa degli
investimenti, occorre raziona-
lizzare le spese, indicare pil
chiaramente la governance
che sara. Sono passaggi neces-

si faancheal Parlamento euro-
peoy.

Lei & uno dei riformisti della
minoranza Pd: come va inter-
pretatoil fatto che havotatoa
favore anche delle risoluzio-
nidiAzionee +Europa?

«Nel Pd abbiamotrovatoun’in-
tesa su una risoluzione che de-
finisce gli ambiti su cui lavora-
re per migliorare il piano e im-
plementare il Libro Bianco del-
laDifesa presentato in Europa.
E che riafferma il sostegno
all’Ucraina, punto per me mol-
to importante. Dopodiché, ho
ritenuto, e ne avevo dato noti-
zia ai vertici del partito, di vo-
tare anche i testi di Azione e
+ Europa chericalcavanolari-
soluzione europea. Nessuna
fronda, solo una testimonian-
zadi carattere personale.

Lei dice che lamaggioranza &
divisa, ma abbiamo visto an-
che il Pd spaccarsi in due in
Europa...

«Inun grande partito &€ norma-
le che ci sia un dibattito e an-
che posizioni diverse su un ar-
gomento che coinvolge le pau-
reeleinquietudini delle perso-
ne. Certo, poi bisogna fare sin-
tesi, ma nella risoluzione che
abbiamo votato qui in Parla-
mento, pur con fatica, siamo
riusciti a trovare un punto di

ropa piil forte. Non I'Europa  sariperrafforzarelideadidife- con\i.lergenza». ¢ N
delle piccole patrieedeinazio- ~ saeuropeaenonsolo'aumen- cQt;llfsethg:::f ura nom avra
nalismi, che anziché rafforza-  to di difesa in capo ai singoli y

reil disegno europeoloindebo-
lisconoy.

Pensa sia quello che ha in
mente Giorgia Meloni?
«Sono le parole che da alcuni
anni usano i sovranisti, a cui
non éalienala destraitalianay.
Come si sta comportando la
maggioranza di destra sul te-
ma Europa?

«Cisono visioni diverse, mi pa-
reevidente, e per provareana-
sconderle hanno attaccato il
Manifesto di Ventotene. Han-

Paesi, che pure & necessarioy.
E necessario? La segretaria
del suo partito, Elly Schlein,
diceinvecesialla difesa euro-
peamanoalriarmo deisingo-
listati.

«Sui limiti del piano siamo tut-
tid’accordo, va migliorato, ma
€ un passo avanti. [o penso che
sia indispensabile che il Pd,
con i socialisti europei, stia
dentro auna negoziazione che

«L’unica conseguenza che ve-
do é il fatto di alimentare un
giusto dibattito non solo nei
gruppi dirigenti, ma anche
contuttoil partito. C’¢unacre-
scita di partecipazione e di at-
tenzione su questi temi nell’o-
pinione pubblica: vaalimenta-
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ta senza paura di confrontar-
si».

Lei hacitato il sostegno all’U-
craina: & fiducioso che si sia
vicini allafine dellaguerra?
«Conosciamo troppo poco i
dettagli di questi negoziati fra
Stati Uniti e Russia e Stati Uni-
ti e Ucraina. Cio che € necessa-
rio & che portino a una pace
conelementi di giustizia e veri-
ta, e garanzie di sicurezza cer-
te per"Ucraina.

L’Europa & esclusa dai nego-
ziati. Ha fatto abbastanza in
questi treanni?

«Quello che I'Europa doveva
fare I'ha fatto: un sostegno de-
cisivo all’'Ucraina, che ha con-
sentito a Kiev, grazie innanzi-

tutto all’eroismo della sua po-
polazione, di essere a un tavo-
lodinegoziatoenondover par-
lare dicapitolazione».

Madiplomaticamente poteva
provareafarequalcosa?
«Soprattutto nel corso del pri-
mo anno di guerra, vari leader
europei hanno tentato di ria-
prire un confronto costruttivo
con Putin. Ma lui si & sempre
sottratto. Anche perché quello
che aveva in mente era solo
vincerelaguerray.

Lei & d’accordo con il presi-
dente francese Macron, quan-
dodice chelaRussia & unami-
nacciaper ’Europa?
«Bisogna capire cosa si inten-
de per minaccia: se si intendo-
noanche azioni ibride sui temi
della disinformazione e il ten-
tativo di ricostruire zone di in-
fluenza di cui avevamo perso
memoria, indebolendo il pro-
getto europeo, direi disi».
Vede anche una minaccia mi-
litare?

La piazza per I'Europa
Bandiere europee in piaz-
zadel Popolo aRoma.
In alto: Lorenzo Guerini

«Nessuno teme i cavalli dei co-
sacchi che si abbeverano lun-
golerive del Tevere. Ma piti la
tua capacita di difesa ¢ forte,
pitt le minacce sono deboli.
Per questo serve investire indi-
fesa europea, che & anche un
presupposto della nostra auto-
nomiastrategica e dellanostra
sicurezzay.

Achi, nel resto dell’opposizio-
ne ma anche nel suo partito,
chiede invece pacifismo, ba-
staarmi, comerisponde?
«Intanto mostrando grande ri-
spetto per la loro posizione ed
evitando caricature recipro-
che. Non ho mai definito chi
esprime sul tema opinioni di-
verse dallamia un amico di Pu-
tin. Dicosolo chela pace, peres-
sere solida e duratura, ha biso-
gno non solo di capacita di dia-

logo, ma anche di credibilita
della propriacapacita di difesa.
Come elemento di deterrenza
verso chi quella pace vorrebbe
metterlaindiscussione». —

Nessuno teme |
cosacchial Tevere
Mapiulatua
capacita di difesa e
forte, pit le minacce
sono deboli

No alle caricature dei
pacifisti, ne ho molto
rispetto. Mala pace,
per essere solida,
siaccompagna
alladifesa
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LINTERVISTA

Piantedosi: “Cosiin Albania
cambia il centro migranti”

L'INTERVISTA

FEDERICO CAPURSO

er la prima volta, il ministro
dell'Interno Matteo Piantedosi
conferma lipotesi di imprimere una
virata sull'utilizzo dei centri albane-
si di Gjader e Shengiin, rimasti vuo-
ti. «Potrebbero avere un ruolo per
rafforzare il sistema per rimpatriare
i migranti irregolari che non hanno
dirittoarimanere in{taliay. -pacuian

Matteo Piantedosi

“Arrivi in calo, merito della deterrenza
Icentrialbanesi possono diventare Cpr’

[I ministro dell’Interno: “Rafforziamo il sistema dei rimpatri, ce lo chiede 'Europa
(GGhani al Kikli non ha mai interagito con noi, i libici si curano spesso in Italia”

FEDERICO CAPURSO
ROMA
er la prima volta, il
ministro dell’Inter-
no Matteo Piantedo-
si conferma l'ipotesi
di imprimere una virata
sull'utilizzo dei centri alba-
nesidi Gjader e Shengjin, fi-
nora rimasti vuoti. «Potreb-
bero avere un ruolo per raf-
forzareil sistema per rimpa-
triare i migranti irregolari
che non hanno diritto a ri-
manerein Italia», dice Pian-
tedosi. Un modo, quindi,
periniziare autilizzarli, ma-
gariutilizzando peririmpa-
tri anche la parte di struttu-

ra dedicata originariamen-
tealle procedure accelerate
difrontiera. E grazieallave-
stedi Cpr, ragiona Piantero-
si, «potremo cosiriportare a
casaisoggetti che, altrimen-
ti, finiscono per rendere le
nostre cittd meno sicure. I
rimpatri sono un tema che
sta affermandosinel dibatti-
to politico in tutto il mon-
do, anche oltreoceano. A
noi, oramai, lo chiede I’Eu-
ropa. Finalmente. Dovrem-
mo esserne tutti contenti».

La riconversione dei cen-
tri, non piu dedicati alla
prima accoglienza, com-

porterebbe degli ulteriori
investimenti e deilavori?

«No. Contengono gia alloro
interno spazi dedicati a ef-
fettuare i rimpatri. La strut-
tura e gia predisposta per

?
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questa funzioney.

Sono stati pensati in Alba-
nia pernon far mai toccare
ilsuolo europeoaimigran-
ti, ma se fossero dei Cpr le
persone da rimpatriare ar-
riverebbero  dall’Italia.
Non verrebbe meno’effet-
todideterrenza?
«L’originaria funzione dei
centrisara mantenutae l'ef-
fetto deterrenza ¢ comun-
que accresciuto dal fatto
che aumentiamo i rimpatri.
Oggi siamo a + 35% rispet-
toall’annoscorson.

Le sentenze dei tribunali
italiani hanno di fatto con-
gelatola possibilita di fare
procedure accelerate di
frontiera, ma il governo
confidain unasentenza fa-
vorevole da parte della
Corte di giustizia europea,
previstaafinemaggio?
«La funzione di centro per
effettuare procedure accele-
ratedifrontierasara comun-
que richiesta a breve, pro-
prio dall’entrata in vigore
deinuovi regolamenti euro-
pei. Ad ogni modo, ¢ vero,
potrebbe essere anticipata
dal prossimo pronuncia-
mento della Corte di giusti-
ziaeuropea”.

Siattendera fino a quel mo-
mento prima di prendere

una decisione sul destino
deicentri?

«Sono valutazioni che stia-
mo facendo in questi gior-
ni».

Il nuovo regolamento mi-
granti europeo aiutera a
frenareanchele partenze?
«E quello che auspichiamo.
Per troppo tempo éstato da-
to un messaggio sbagliato,
come se bastasse arrivare in
qualunque modo in Unione
Europea per avere il diritto
dirimanervi. Oralaprospet-

tiva sta cambiando anche e
soprattutto grazie alle spin-
te del Governo Meloni. Mi-
glioramentodeicanalidiin-
gresso regolare, rafforza-
mento dei rimpatri degli ir-
regolari e lotta ai trafficanti
saranno le direzioni di mar-
ciaintutta Europa».
Bruxelles per ora cerca di
frenare soprattuttoimovi-
menti secondari. Prima
molti migranti arrivavano
danoi per poi proseguireil
viaggio verso il Nord Euro-
pa. Vuoldireche oradovre-
mo gestire un numero piit
alto di migranti in territo-
rioitaliano?

«No, al contrario. Ne arrive-
ranno di meno e ne rimpa-
trieremo di piu. L’obiettivo
é quello di far entrare i mi-
granti esclusivamenteattra-
verso i canali regolari e le
nuove regole ci aiuteranno
intal sensoy.

Con la bella stagione e il
mare piti calmo aumenta-
no le partenze verso il no-
stro Paese. Nessuna preoc-
cupazione?

«In questo primo scorcio di
annorileviamo un ulteriore
calo degli arrivi, ad oggi, di
circa il 17% rispetto allo
stesso periodo del 2024, un
anno che a sua volta aveva
fatto registrare una signifi-
cativa riduzione degli sbar-
chi a fronte di quello prece-
dente pari a -58% e di circa
-37% rispetto a quello pre-
cedente ancora. Siamo sod-
disfatti perchérileviamol’e-
videnza del lavoro che stia-
mo facendo per contrastare
gliaffari dei trafficanti di es-
seri umani, anche se il per-
maneredielementidiinsta-
bilita in alcuni Paesi di par-
tenza ci inducono a mante-
nere alte cautela ed atten-
zioney.

La Libia & uno di quei Pae-
si. Dopo il caso Almasri,
un altrolibico, Ghani Al Ki-
kli, miliziano accusato da
Onu e Usa di crimini con-
tro I'umanita, era in Italia
in questi giorni. Il Vimina-
leneeraaconoscenza?

«Al pari di Almasri, mai co-
nosciuto questo signore che
non ha mai interagito con
noi per la gestione del feno-
meno migratorio. Ho letto
che girava liberamente
all’interno dell’Unione eu-
ropea grazie ad un regolare
visto rilasciato da altri pae-
si europei e che non risulta
alcun provvedimento giudi-
ziario, nazionale o interna-
zionale, da dover adottare
nei suoi confronti. Mi sfug-
ge, pertanto, loscandalosol-
levatosul cason.

Questa assidua frequenta-
zione del nostro Paese da
parte di personaggi come
Almasrie AlKikli e un effet-
to degli accordi Italia-Li-
biasuimigranti?

«Non c’é assolutamente al-
cun nesso. Da sempre capi-
tache cittadini libici venga-
noacurarsi in strutture sani-
tarie in Italia, apprezzate
per la loro qualita. Mi risul-
tasiasuccessoanchein tem-
pi passati in cui i governi
erano sostenuti da partiti
politici a cui aderiscono
esponenti che ora si strac-
cianolevesti».

Una tutela dei rapporti
con chi hail poterein Libia
€ imprescindibile per evi-
tare ripercussioni sulle
partenze?

«Abbiamo tutto I'interesse
a coltivare buoni rapporti
di collaborazione con tutti,
amaggiorragione conleau-
torita dei Paesi del Mediter-
raneo enonsolo per fronteg-
giarel'immigrazione irrego-

lare ed il rischio di importa-
re delinquenza e terrori-
smo. Abbiamo infatti lega-
mieconomici eculturali do-
vuti alla nostra storia e alla
nostra collocazione geogra-
fica che vanno mantenuti vi-
vi e rafforzati. Il Piano Mat-
tei & stato concepito pro-
prioin questa direzione e co-
mincia a far intravvedere i
primi risultati. Non capisco
perchédovremmorinuncia-
reatuttoquestom.

In questi giornisi e parlato
anche di un possibile pia-
no di riordino che porte-
rebbe alla chiusura di di-
versi commissariatidi poli-
ziainItalia.

«Nessun reparto e nessun
commissariato sul territo-
rio sara tagliato. Al contra-
rio ¢ in programma un raf-
forzamento dellerealta ope-
ranti sul territorio. Se un
commissariato diventa inu-
tilizzabile per fine locazio-
ne o perché non pit funzio-
nale, se ne programmera l’a-
pertura in un’altra sede nel-
la stessa localita. Prestiamo
massima attenzione all’im-
pegno delle Forze di poli-
zia, che & in continua cresci-
tasul territorio. Nel 2024 in
Italia sono state arrestate o
denunciate quasi 830 mila
persone, + 4% rispetto al
2023».—
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Shengji

Il piano diriordino?
Non ci saranno
tagli sunessun
commissariato
oreparto territoriale

1 caso Almasri bis
—

Nessun nesso tra gli
accordi Libia-Italia
elapresenza

nel Paese di signori
come Almasri

Il ministro dell'Interno Matteo Piantedosi

Il piano rimpatri

Il regolamento Ue
appenaapprovato
non cifara gestire
piumigrantie
frenerale partenze
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i VICEMINISTRO SISTO

«Riforma della giustizia
Le carriere separate

INTERVISTA A FRANCESCO PAOLO SISTO

«Separazione delle carriere

prima dell’estatex»

Sirignano a pagina 9

aridosso dell'estate

EDOARDO SIRIGNANO
e.sirignano@iltempo.it

ese «Sulla separazione delle
carriere proveremo a chiude-
re i quattro passaggi parla-
mentari a ridosso dell’estate.
Confidiamo nella condivisio-
ne del Parlamento. Questa
maggioranza "ad offerta mul-
tipla" alla fine ha sempre tro-
vato compattezza e sintesi». A
dirlo Francesco Paolo Sisto,
viceministro della Giustizia.
Dopo due anni dalla scom-
parsa di Berlusconi, il siste-
ma giustizia & ancora lento e
parziale. Cosa sta succeden-
do?

«Questo governo si & caricato,
con serieta, i problemi della
giustizia e cerca di risolverli
siadal punto divista dell’ordi-
namento con la riforma costi-
tuzionale, sia dal punto di vi-

sta dell’efficienza con una se-
rie di interventi ad effetto mul-
tivitaminico . I tempi di defini-
zione dei procedimenti civili
sono diminuiti di circa il 20%,
quelli dei processi penali gia
del 29%, risultati che , in pro-
spettiva Pnrr, fanno ben spe-
rare.

Ciod cosa significa?
«Assunzioni massicce di per-
sonale, concorsi di magistra-
turaaripetizione, investimen-
ti pervicaci sulla digitalizzazio-
ne delle procedure, attenzio-
ne all'edilizia giudiziaria: sia-
mo di fronte a un esecutivo
attento , che prova a rendere
il processo piu giusto con la
riformasulla separazione del-
le carriere, a fare il Csm pit
credibile con I'elezione libe-
ra-tutti dei togati mediante
sorteggio, a scegliere peririlie-
vi deontologici dei magistrati

Alla fine faremo sintesi»

Parla il viceministro della Giustizia: «Nessuno vuole punire i togati
Mi auguro che tutti i garantisti vadano oltre un’opposizione cieca»

il prestigio dell’Alta Corte Di-
sciplinare. II tutto accompa-
gnato da una serie di provve-
dimenti ordinari su diritto di
difesa, riservatezza, presun-

zione di non colpevolezza:
certo a tutela del cittadino,
ma senza minimamente in-
taccarela correntezza delle in-
dagini».

Questa & una novita?
«Assolutamente si. Mi sem-
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bra che ci sia un dopo Berlu-
sconi che ne abbia rispettato
la passione per la tutela delle
liberta, anche e soprattutto
nellagiustizia. Grazie al corag-
gio e a qualche competenza,
alla tenacia risaputa di Forza
Italia, alla saggia guida di An-
tonio Tajani, qualche risulta-
to, dinotevole rilevanza, e sta-
to raggiunto. La separazione
delle carriere, poi, saralarifor-
ma delle riforme»,

L'Anm, intanto, & critica di
fronte a questi cambiamen-
ti...

«L’Anm e il sindacato dei ma-
gistrati. Fa la sua parte, ma
non rappresenta tutti. Vi sono
tanti giudici che, pur silenti,
sono a favore delle riforme.
Questi magistrati hanno vinto
la paura di cambiare, una pa-
tologia che deriva innanzitut-
to dalle abitudini e dal timore
di perdere determinati privile-
gi . La Costituzione, pero, co-
me disse Meuccio Ruini pri-
ma di votare la Costituzione,
come statuisce I'art.138, e na-
turalmente modificabile, con
una severo percorso parla-
mentare, a fronte di evoluzio-
ni della realta . La gente ci ha
votato anche per questo, era
tutto nel nostro programma.
Ecco perché non intendiamo,

non possiamo fermarci. E sia
chiaro : la nostra non € una
battaglia contro qualcuno,
ma per i cittadini».
Qualcuno, pero, vi accusa di
porreil Pm sottol'esecutivo?
«Nellariforma é scritto esatta-
mente il contrario. Autono-
mia ed indipendenza restano
intaccate ed intoccabili: il giu-
dice, pero. , diventera pit ter-
zo e naturalmente pitt impar-
ziale, liberato da qualsiasi pa-
rentelaconil Pm, il "para/giu-
dice" di Giovanni Falcone del
1991».

Mentre, pero, voi provate a
fare qualcosa, gli errori giudi-
ziari continuano a penalizza-
re tanti innocenti. Come ri-
mediare?

«Abbiamo 3 gradi di giudizio
proprio per questo e nessuno
deve mai pensare di metterli
in discussione. Il controllo del-
le decisioni e uno dei cardini
per garantire la civilta del no-
stro processo».

Perché se questo meccani-
smo funziona, pero, si conti-
nua a sbagliare?

«Non sono interessato a puni-
re i giudici, quanto invece de-
terminato ad evitare che sbha-
glino. Come? Con interventi
normativi di chiarimento.

Esemplificativamente,  sui
problemi della custodia caute-
lare , dove bisognera effettua-
re delle approfondite riflessio-
ni , soprattutto sul rischio di
reiterazione, criterio troppo
ampio. Per evitare errori giudi-
ziari, ripeto, non esiste una
isolata terapia salvavita».

Su temi cosi delicati bisogne-
rebbe andare oltre glistecca-
ti partitici?

«Gia al primo passaggio della
riforma costituzionale alcuni
partiti dell’opposizione han-
no votato insieme a noi, un
bel segnale che da coraggio».
Questo fronte potra anche al-
largarsi?

«Ce lo auguriamo. A parte i 5
Stelle, giustizialisti senza spe-
ranza diredenzione , mi aspet-
to che tutti i garantisti, anche
quelli del Pd, vadano oltre
un’opposizione cieca, che
prescinde dai contenuti.
Quando si cerca di difendere
il cittadino in modo corretto e
soprattutto con equilibrio, tut-
to diventa possibile».

Gli stessi alleati, intanto, do-
vrebbero essere piu incisivi
suun tema, dove troppo spes-
so lo si & solo a parole...
«Siamo una coalizione a offer-
ta multipla, dove ognuno ha
delle peculiarita, ma questo

non ci impedisce di trovare,
sempre, la sintesi. Sui temi
principali della giustizia, ab-
biamo sempre marciato uniti,
pur con qualche diversa sensi-
bilita, come nel caso del pia-
neta-carcere. Ma anche in
questo caso, alla fine, prevar-
ra la mediazione».

Anche nella minoranza qual-
cuno potrebbe seguire tale
modus operandi?

«Sono convinto che alla fine
prevarra la logica del cuore
puro e della retta coscienza.
Ecco perché andiamo avanti,
consapevoli del ruolo gestito
nell'esclusivo interesse del cit-
tadino.

1l diritto di fare le indagini, ad
esempio, non va toccato e
non lo faremo in alcuna misu-
ra, pur non trascurando diritti
e prerogative di ciascuno. Oc-
corrono equilibrio , coraggio
e competenza:le doti che For-
za Italia, da Silvio Berlusconi
ad Antonio Tajani, ha nel suo
Dna».

LAnm

«Non rappresenta tutti
Vi sono tant giudici che,
pur silenti, sono a favore
delle riforme»

L’esponente
del governo
Francesco
Paolo Sisto,
viceministro
della Giustizia
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LUCIO MALAN

«NoaSpinelli
ealsuoarbitrio

controipopoli»

FEDERICO NOVELLA
apagina 6

'Intervista

«Contro Ventotene difendiamo
democrazia e sussidiarieta»

11 capogruppo di Fdi al Senato: «E la sinistra ad aver portato in piazza quel manifesto,
ora dovrebbe chiarire come la pensa davvero su dittatura e abolizione della proprieta»

di FEDERICO NOVELLA tro il capo del governo. Che sta
# Lucio Malan, ca- succedendo? o

pogruppo di Fdi al «Giorgia Meloni li ha smasche-
Senato, RomanoPro- ratiereagisconoinmodoscompo-
di ha avuto una rea- Sto. Romano Prodi con un atteg-

zione scomposta nei
- confronti di una
gmrnahsta di Quarta Repubblica
che glichiedeva della polemica su
Ventotene. Nel frattempo Fausto
Bertinotti dichiara che avrebbe
scagliato volentieri un libro con-
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giamento decisamente aggressivo
e Bertinotti auspicando addirittu-
ralaviolenza verso il premier. In-
somma:le celebrazioniaspesedel
contribuente all’insegna del Ma-
nifesto vanno bene, ma se si legge
cosa c’e scritto veramente nel do-
cumento, reagiscono in questo
modo. Veramente pazzesco...».

E ancora convinto che I'uscita
del presidente del Consiglio Gior-
gia Meloni sul manifestodi Vento-
tene sia stata una mossa azzecca-
ta?

«E stato un gesto doveroso.
Quel manifestodice cose sconcer-
tanti, totalmente contrarie alla
Costituzione e al pensiero dei pa-
dri fondatori d’Europa. Meloni si
é limitata a dire che quella del
manifesto di Ventotene non rap-
presenta la nostra idea di Europa:
quella di De Gasperi, Schuman e
Adenauer. Non abbiamo insultato
nessuno, abbiamosolo sottolinea-
to che il quel documento ci sono
passaggi inaccettabili».

Quali?

«La dittatura dei rivoluzionari
europei? La proprieta privata sog-
getta all’arbitrio del partito uni-
co? Sono concetti totalmente
estranei alla nostra storia demo-
cratica».

Dunque respinge il coro «ver-
gogna» risuonato nelle aule par-
lamentari contro la maggioran-
za?

«Hanno detto che criticare cer-
ti passaggi € roba da fascisti? Sia-
mo al capovolgimento della real-
ta. Emisorprende chegliesaltato-
ri di quel manifesto non abbiano
pronunciato parole chiare nel
merito».

Perché, cosa si aspettava?

«Miaspettavo chela sinistra di-
cesse pill 0 meno cosi: rispettia-
mo le idee degli intellettuali anti-
fascisti che sono finiti al confino e
hanno pagato anche con la vita,
ma in quel manifesto ci sono frasi
intollerabili. Invece non ho senti-
todichiarazionidel genere. Inizio
a pensare che condividano davve-
ro i contenuti di quel documen-
to».

Addirittura?

«Suppongo di si, altrimenti un
chiarimento sarebbe arrivato.
Hanno grosse difficolta a ricono-

scere che certi passaggi del mani-
festo non sono condivisibili.
Aspettiamo che lo facciano».

Arriva a dire che quello di Ven-
totene ¢ un manifesto antieuro-
peo?

«Di sicuro € contro I’Europa
della democrazia e della sussidia-
rieta, perché parla di abolizione
definitiva degli Stati nazionali. E
una visione molto vicina a quella
comunista, ma anziché la lotta di
classe propugna la lotta agli Stati
nazionali. In comune con la visio-
ne comunista, e prevista anche
qui una “fase della dittatura” del
partito rivoluzionario europeo,
che ci traghetterebbe, chissa

quando, verso la “vera” de- .

mocrazia. E poi ¢’ un al-
tro passaggio inquietante:
quello in cui si dice che i
leader politici democrati-
ci sono inadeguati perché
usano la violenza solo
quando la maggioranza lo
ritiene indispensabile.
Dungque i leader adeguati
devono usarla a loro arbi-
trio per costruire il “para-
diso europeo”».

Tuttavia, Ventotene é
dasempre unsimbolo. Nel
Parlamento europeo esi-
ste una sala dedicata ad
Altiero Spinelli, e il presi-
dente Mattarella ha consi-
derato il manifesto di Ventotene
un punto di riferimento. Quel do-
cumento non andrebbe calato nel
suo contesto storico?

«Riconosco che il contributo di
Spinelli non si esaurisce certa-
mente nei concetti di “dittatura”
contenuti nel manifesto. Il punto
é che la sinistra é bravissima a
creare dei miti, ma poiimpazzisce
se qualcuno si spinge piu in pro-
fondita nell’analisi. Quanto agli
omaggi pubblici: una cosa e dare
un tributo agliintellettualidi Ven-
totene che hanno lottato contro il

Lintervista
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regime, un’altra € abbracciare in
toto quel documento».

Perché sventolare quel manife-
sto proprio adesso?

«Non é stata Giorgia Meloni a
proporre il manifesto di Ventote-
ne all’attenzione pubblica, bensi
la piazza pro Europa di Roma,
qualche giorno fa. Ed e stata La
Repubblica ad aver distribuito il
documento integrale. Con rispet-
to per chi € sceso in piazza, quella
manifestazione mi € sembrata
verticistica ed elitaria. Non erano
d’accordo praticamente su nulla,
tranne che sulla critica al gover-
no».

L’Italia é favorevole oppure no
al riarmo europeo?

«Il presidente del Consiglio e
stato chiaro. Il provvedimento eu-
ropeo mette in campo degli stru-
menti per tener fede all'impegno
che tutti i governi italiani degli
ultimi 15 anni hanno ribadito: au-

mentare le spese per la difesa. Lo
ha deciso non solo il governo Me-
loni, ma anche Conte, Draghi,
Renzi, e viadicendo. Detto questo,
non c’é nessun obbligo di investi-
re tutti quei soldi».

800 miliardi di euro sono trop-
pi?

«Sono tantissimi, pero chi vor-
ra investire potra farlo. E questa
scelta si accompagnera con lo
scorporo delle spese per la difesa
dai limiti di sforamento richiesti
dall’Ue».

Ma la Lega é contrarissima.
Matteo Salvini telefona al vice-
presidente americano JD
Vance e dice che «a Bru-
xelles qualcuno non lavo-
raper lapace».Lamaggio-
ranza non é allineata?

«La Lega é rimasta col-
pita dal nome del provve-
dimento, “Re-Arm”, che
anche per noi é sbagliato.
Teme la nascita dell’eser-
cito europeo, che pero nel
piano non é previsto. Ma
nel concreto, non ci sono
divisioni. Constato che,
sulle scelte formalidivoto,
con gli alleati siamo sem-
pre andati d’accordo con
facilita».

L’Italia si indebitera
per armarsi, e con quali garan-

zie?

«Una partedelle spese potra es-
sere scorporata ai fini del Patto di
stabilita europeo, e ci saranno ga-
ranzie sull'intervento dei privati.
Ma continueremo a tenere i conti
sotto controllo. Di certo non in-
taccheremoifondiperlacoesione
o per la sanita. E di certo non
schiereremo soldati italiani».

L’ultimo Consiglio europeo

non eé stato esattamente la cele-
brazione dell’armonia tra gli Sta-
ti sulla questione ucraina. I Paesi
frugali sono gia sulle barricate, la
Germania in fuga solitaria, la
Francia sgomita per essere prota-
gonista. Sivain ordine sparso?

«E possibile. Parliamo di 27 Sta-
ti con esigenze molto diverse. Si
andra avanti, ed é bene che siano i
singoli Stati a decidere gli investi-
menti per la Difesa e non I’'Unione
nel suo insieme».

Dobbiamo rassegnarci a un’A-
merica che abbandona I’Europa
al suo destino?

«Al contrario, nella risoluzione
approvata a Strasburgo si sostie-
ne il tentativo di Trump per arri-
vare alla pace. E singolare consta-
tare che improvvisamente, con
Trump alla Casa Bianca, gli Stati
Uniti siano diventati un nemico
per la sinistra europea, proprio
mentre Washington sta cercando
di intavolare una tregua. Noi non
riteniamo gli Usa un nemico: un
concetto che dovrebbe essere
scontato, ma a quanto pare non lo
€ pit».

L’Europa ¢ in grado di difen-
dersi da sola, senza appoggio sta-
tunitense?

«Ovviamente no, e per quanto
mi riguarda I'ipotesi non si pone
affatto. Ad oggl, la nostra Difesa &
sostenuta economicamente per
buona parte dagli Stati Uniti. E
giusto fare la nostra parte, ma
pensare che si possa fare da soli e
folle».

Lintervista
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VERITA

Nelle frasi dei leader europei si
paventa il rischio che Vladimir
Putin possa non accontentarsi
dell’'Ucraina. Vede un rischio per
I'integrita europea?

«Mi sembra uno scenario poco
realisticoquellodiveder spuntare
irussial Brennero domani matti-
na. Cio non toglie che tuttiirepar-
ti della Difesa debbano essere raf-
forzati. Non si tratta, ricordiamo-
lo, solo di armi, ma anche di inve-
stimenti nell’intelligence, nello
spazio, nella sicurezza informati-
ca, fino alla tutela delle aree sotto-
marine che ospitanoinfrastruttu-
re energetiche importanti».

La nuova Germania di Friedri-
ch Merz si indebita per mille mi-
liardi di euro, cambiando la Co-
stituzione col vecchio Parlamen-
to. Rischiamo un’Europa shilan-
ciata sulla Germania, non piu sul
piano economico masu quello de-
gli armamenti?

«Una nazione che prende deci-
sioni di questo genere con un go-
verno non legittimato dalle ele-
zioni - perché il nuovo governo
non si e insediato - mi lascia per-
plesso. A sinistra dovrebbero ri-
flettere quelli che si sono sempre
allineati sulla linea tedesca».

Una sinistra che sulle armi eu-
ropee si é drammaticamente divi-
sa.

«Lasinistra si sente tradita, do-
po anni in cui ha abbracciato acri-
ticamente I'asse franco tedesco.
Sono cose che succedono: quando
sisnobbanogliinteressi nazionali
per mettersi al traino degli altri,
puo accadere che gli altri vadano
per conto loro».

Con quali conseguenze?

«Il risultato € paradossale: per
anni i progressisti italiani hanno
scomunicato gli avversari affib-
biandogli I'etichetta di “putinia-
no”, e adesso che I'Europa propo-
ne di rafforzare la nostra Difesa,

vanno in cortocircuito. Qualcuno
dice si, qualcuno dice no, qualcu-
no si astiene».

Ha visto in tv lo spettacolo di
Roberto Benigni?

«No, ma ho letto qualcosa. 140
minuti in prime time, senza pub-
blicita, per trasmettere opinioni
di parte eampiamente discutibili.
Benigni puo dire e fare qualunque
cosa, verra comungue celebrato, e
va bene cosi. Detto questo, per
continuare asostenere chelatele-
visione pubblica sia al servizio di
Giorgia Meloni, ci vuole un bel
coraggio».

Nel piano europeo non é
previsto un esercito

comune. Il riarmo tedesc
deciso da un Parlamento

non legittimato dal voto
mi lascia perplesso

APALAZZO MADAMA Lucio Malan, 64 anni, senatore di Fratelli d'Italia alla sua sesta legislatura
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Luca Ricolfi
M Spiace dirlo ma il Manifesto di
Ventotene e il piu esplicito e contur-
bante ripudio del pluralismo, la pit
clamorosa deviazione dal percorso
democratico e costituzionale (libere
elezioni pitl Assemblea Costituente)
che, molto saggiamente, I'ltalia se-
guira dopo la fine della seconda
guerra mondale.

Possiamo almeno dire che una co-

Proprio in Ventotene
si annidano
i mali di Bruxelles

sa buona - I'idea degli Stati Uniti
d’Europa - il Manifesto di Ventotene
I’ha partorita? Per certi versi si, per-
ché effettivamente & nel Manifesto
del 1941 che per la prima volta viene
compiutamente formulata quell’i-
dea. Ma per certiversiinvece no, per-
ché il modo di formularla fu elitario,
giacobino e antidemocratico.
Daquestopuntodivista, forse,an-
ziché ripetere meccanicamente che
il meraviglioso ideale di Ventotene &
statotraditodalleclassidirigentiche
ci hanno condottiall’Europa attuale,
forse dovremmo domandarci se il
progetto europeo non é fallito pro-
prio perché a quell’ideale si e confor-

mato fin troppo. L'Europa di oggi,
governata da una élite burocratica e
autoreferenziale, soffre del medesi-
mo male - la costruzione dall’alto,
senza coinvolgimento popolare - che
affligge il Manifesto di Ventotene.

Si puo essere euroscettici o euro-
peisti convinti, machidavverosogna
gli Stati Uniti d’Europa, se crede nel
metodo democratico non puo pren-
dere amodello il Manifesto di Vento-
tene. Idolatrare quel modello e stata
un’ingenuita, dettatadall’ideologia e
dalla scarsa conoscenza.

[20 marzo 2025]
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Strada molto lunga
e gia in salita
per la Difesa comune

Stefano Folli

M E evidente che Giorgia Meloni non
si riconoscera mai nella stessa idea
d’Europa dell’opposizione, in parti-
colare del Pd. Preferisce difendere la
Nato, [...] e nella sostanza non crede
che la democrazia americanasiaari-
schio per viadel «trumpismo». Quin-
di si tratta di rafforzare il pilastro eu-
ropeo dell’Alleanza atlantica come
sentiero per sviluppare il complicato
temadelladifesacomune. Comunein
primo luogo perché in futuro dovra
essere piu integrata, nonostante gli
interessi divergenti delle capitali. Il
riferimento della premier all'impor-

tanza dell'industria militare nazio-
nale dice molto a chi vuole intende-
re.

La strada sara lunga e il progetto
Von der Leyen subira di sicuro vari
aggiustamenti e correzioni. E quello
che peraltrochiede ancheil Pd all’op-
posizione. Va detto che non c’e stato
al Senato enon cisara allaCameraun
minimo di solidarieta trasversale. La
politica di sicurezza non unisce e
nemmeno avvicina gli opposti schie-

ramentiingessati nel bipolarismo.
119 marzn 20251

Le verita"
degli altri
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RISIKO
BANCARIO

Piazza Affari chiede 1,5 miliardi
in piU Scozzari @ pag. 6

Nel gioco dell Opa
la Borsa chiede rilanci
per almeno 1,5 miliardi

Agli attuali prezzi le tre maggiori operazioni
bancarie valgono 33,7 miliardi, ma Piazza Affari
domanda di pit: 1 miliardo a Unicredit, quasi
230 milioni a Bper e 300 milioni a Montepaschi

Carlotta Scozzari
I 1 gioco dell’Opa, ufficial-
mente partito lunedi 17

marzo a Piazza Affari con
l'offerta da 1,78 miliardi
di Banco Bpm su Anima, € anche
un gioco di strategia e dirilanci, ef-
fettivi o solo sperati dal mercato e
dagli azionisti. Il gruppo milanese
guidato da Giuseppe Castagna, a
seguito di un ritocco al rialzo del
prezzo da 6,20 a 7 euro, si prepara
amettere le mani sulla societa del
risparmio gestito, dopo avere ab-
battuto alcuni dei paletti inizial-
mente posti. Non sara piti necessa-
rio raggiungere almeno il 66,67%
di Anima ma bastera anche il 45%
pilt un’azione. Tale barriera e gia
stata superata il giorno di parten-
za dell’offerta pubblica di acqui-
sto, grazie anche agli impegni ad
aderire delle Poste, all’ll,7% della
societa del risparmio gestito, del
fondo Fsi, al 9,6 per cento, e dei
manager con 1',5% del capitale.
Chi non ha ancora scoperto le
carte e il gruppo Caltagirone, in
base al documento di offerta del-
I’Opa al 5,3% ma in realta al 7% di
Anima. A Banco Bpm, poi, non ser-

vira nemmeno pil ottenere dalla
Bee il via libera allo sconto sul ca-
pitale previsto dal cosiddetto Da-
nish compromise. Castagnasi e det-
to fiducioso cheil via libera arrive-
ra, ma anche se non dovesse esse-
re cosl la ex Popolare milanese
punta comunque a mantenere I'in-
dicatore di patrimonio Cetl ratio
sopra il 13 per cento.

Di diverso avviso Andrea Orcel,
ad di Unicredit, banca che il 25 no-
vembre, pochi giorni dopo l'an-
nuncio dell’Opa di Banco Bpm su
Anima, si & detta intenzionata a
lanciare un’offerta pubblica di
scambio (Ops) al piano di sopra,
sullostesso Banco Bpm. L’Ops pre-
vede cheisocidel gruppo guidato
da Castagna, per ogni titolo, rice-
vano 0,175 azioni Unicredit di nuo-
va emissione, operazione che al
momento dell’annuncio implica-
va un premio dello 0,5% sui prezzi
di Borsa, per un totale di 10,1 mi-
liardi. Alle quotazioni di venerdi
mattina, quando i titoli di Piazza
Gae Aulenti stazionavano poco so-
pra 53 euro I'uno e quelli di Piazza
Meda appena oltre 10 euro, I'offer-

ta risulta a sconto: manca all’ap-
pello poco pit di 1 miliardo solo
per pareggiare la Borsa.

Da qui I'ipotesi di un rilancio in
contanti, un po’ in scia a quanto
fatto nel 2020 da Intesa Sanpaolo
per portare a casa Ubi Banca. In-
terpellato in proposito proprio
nei giorni scorsi, Orcel non I'ha
escluso, ma a patto che in Banco
Bpm ci sia pit1 valore. E ci0, a detta
del numero uno di Unicredit, po-
trebbe non accadere se dalla Bce
non arrivasse luce verde sul Dani-
sh compromise: in questo caso, «la
transazione» sulla Sgr consume-
rebbe «miliardi di capitale», moti-
vo per cui quello che si acquiste-
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rebbe sarebbe «molto meno capi-
talizzato di quello che siaveva all’i-
nizio; non sarebbe un elemento
positivo, ma negativo». Senza lo
sconto danese sul capitale, insom-
ma, non solo sembra essere poco
realistico un ritocco all'inst del-
lofferta ma Orcel potrebbe addi-
rittura decidere di mettere in di-
scussione I'intera operazione. Nel
frattempo, Castagna € impegnato
in un tour a tappe serrate per con-
vincere soci e imprese a non cede-
re leazioni a Unicredit.

Anche la Popolare di Sondrio
(Bpso), dal 6 febbraio nel mirino di
un’Ops di Bper, non gradisce la
prospettiva di finire come preda
nel movimentato risiko bancario
italiano. Ne & la prova il nuovo pia-
no industriale del gruppo valtelli-
nese, incentrato non solo su un fu-
turo in autonomia ma anche suun
raddoppio dei dividendi agli azio-
nisti, per tentare appunto di con-
vincerli a non cedere alle sirene
“avance” modenesi. La proposta
di BperaisocidiBpso & di scambia-
re ognisingolo titolo con 1,45 azio-
ni modenesi di nuova emissione,
per una operazione dal controva-
lore iniziale di 4,32 miliardi. An-
che in questo casol’Ops, agli attua-
li prezzi di Borsa, risulta a sconto:
per pareggiare la richiesta del
mercato il gruppo modenese do-
vrebbe alzare 'asticella di quasi
230 milioni. La scorsa settimana,
gli esperti di Intermonte e Web-
sim hanno sottolineato come, con
un rilancio in contanti, per Bper
sarebbe vicino il 66,67% di Son-
drio, ottenendo cosiidue terzidel
capitale necessari per far passare
la fusione in assemblea.

Il gruppo guidato da Gianni
Franco Papa, tuttavia, in questa fa-

13,3

MEDIOBANCA

Mps offre 2,3
nuove azioni
proprie perogni
titolo
Mediobanca ai

-

senonsembra intenzionato arive-
dere i termini dell’offerta, tanto
piti che fin da subito ha fatto sape-
re che potrebbe accontentarsi an-
che solo del 35% pili un’azione di
Bpso. Una soglia che appare gia
piuttosto vicina se si considera
che Unipol, azionista comune con
una quota appena sotto il 20% in
entrambi i gruppi, si & gia schiera-
ta a favore del matrimonio. Tale
benedizione bolognese non ha en-
tusiasmato il vertice valtellinese.
Non a caso, nella conferenza stam-
pa per la presentazione del nuovo
piano al 2027, 'amministratore de-
legato di Popolare di Sondrio, Ma-
rio Alberto Pedranzini, ha ricorda-
tole parole di settembre del presi-
dente di Unipol, Carlo Cimbri, se-
condo cui una fusione tra Bper e
Bpso sarebbe stata «sbagliata, con
il rischio di un pasticcio». La forte
accelerazione del risiko bancario
negli ultimi mesi deve avere spin-
to il gruppo assicurativo bologne-
se a fare qualcosa per evitare dire-
stare indietro, considerato anche
che un’operazione su Monte dei
Paschi sarebbe stata politicamen-
te complessa.

Lo stesso istituto senese, con
I'annuncio dell’Ops su Medioban-
carisalente al 24 gennaio, & anda-
toa collocarsi direttamente al cen-
tro delle grandi manovre sulle ban-
cheitaliane. Da ricordare che Mps
conta tra i maggiori azionisti il mi-
nistero dell’Economia, il gruppo
Caltagirone, la Delfin della fami-
glia Del Vecchio e Banco Bpm con
Anima. L’istituto di Rocca Salim-
beni propone di scambiare 2,3 pro-
prie azioni di nuova emissione per
ogni titolo di Piazzetta Cuccia, co-
sa che al momento dell’annuncio
implicava un premio del 5% e un
controvalore di 13,3 miliardi. A cal-

AZIONIMPS E MEDIOBANCA A CONFRONTO ‘

do, il mercato ha accolto l'opera-
zione con freddezza, spingendo
I'Ops a sconto del 9% nel primo

giorno di Borsa utile. La settimana
scorsa, pero, tale forbice si & assot-
tigliata fino quasi ad annullarsi,
grazie anche a uno studio di Deu-
tsche Bank che raccomandava
I'acquisto del titoli senesi. Ai prez-
zi di venerdi mattina, il mercato
chiede a Mps un rilancio da alme-
no 300 milioni. Mediobanca fin da
subito habollatola proposta sene-
se come «ostile e fortemente di-
struttiva di valore». Ancora la setti-
mana scorsa I’ad Alberto Nagel ha
voluto sottolineare come dall’ope-
razione possano scaturire non si-
nergie bensi «dissinergie». Men-
tre I'ad di Mps, Luigi Lovaglio, ha
replicato a distanza spiegando
che eventuali dissinergie «saran-
no minime e gestite nel modo mi-
gliore mettendo molta attenzione
ai clienti e alle persone».

Al di 1a dei botta e risposta tra
banchieri, che la settimana scorsa
non sono mancati, nelle tre mag-
giori operazioni del risiko, la Bor-
sa chiede almeno 1,5 miliardi in
pin, preferibilmente in contanti,
rispetto ai 33,7 miliardi messi sul
piatto con le Ops (ai valori di vener-
di mattina). La parola passa alle
banche “offerenti”, oltre che al
mercato, che potrebbe nuovamen-
terimescolare le carte.

1,78

ANIMA

L'offerta del
Banco Bpm su
Anima, scattata
il7 marzo,
haun valore
di1,78 miliardi:
hadatoilviaal
risiko bancario

PREZZI NORMALIZZATI AL 21 MARZO 2024 (FATTORE 100)
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Castagna (BancoBpm)é
fiducioso dimantenere
il Cetlsoprail13% anche
senzasconto danese
Per Orcel (Unicredit),
senza vialiberaBce, 'Opa

su Anima brucia capitale
A

Nagel (Mediobanca)
etornatoaparlare
di“dissinergie” in caso
diacquisizione da Siena
PerLovaglio (Mps)
saranno “minime e gestite
nelmodo migliore”
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Piazza Meda di
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giocodell’Opaa
Piazza Affari
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Polizze anti-catastrofi
verso il rinvio di 7 mesi

» Lo slittamento al 31 ottobre dell'obbligo per le imprese ¢ tra le proposte di modifica
al decreto bollette. Sono anche allo studio incentivi che ne riducano i costi per le Pmi

ILPROVVEDIMENTO

ROMA Spunta il rinvio delle polizze
catastrofali per le imprese tra i 325
emendamenti al decreto bollette
presentati alla commissione Attivi-
ta produttive della Camera. Un cor-
rettivo chiesto da FdI che fa slittare
l'obbligo di sette mesi per evitare
che il mondo delle imprese si trovi
adaffrontare unaltroaggravio di co-
sti mentre & ancora alle prese con il
caro-energia. Tra le proposte al va-
glioquesta settimana della commis-
sione per le inammissibilita, in vista
dell'arrivodel testo in Aula a Monte-
citoriodal 7 aprile, c'@ancheloslitta-
mento del termine (dal 30 giugno al
31 dicembre 2025) per il passaggio
delle famiglie vulnerabili al sistema
a “tutele graduali”. E ancora, c'é la
proposta contenuta in alcuni emen-
damenti bipartisanal decreto bollet-
te di far scattare un contributo agli
enti locali ad hoc contro il caro bol-
lette, e anche di estendere alle im-
prese pil piccole le misure di ridu-
zione del costo dell'energia previste
daldecretobollette.

Sempre trale leve individuate per
alleviare i costiin bolletta ¢’ I'ipote-
si della piena integrazione dei mer-
catiall'ingrosso del gas. Le tre propo-
ste dimodifica identiche di FI (a pri-
ma firma Squeri), FdI (Zucconi) e Le-
ga (prima firma Andreuzza) intro-
ducono «misure volte a promuove-
re la concorrenza e lintegrazione
dei mercatiallingrosso del gas». Nel-
lospecifico, «affinché il governo pos-
savalutare'opportunita di promuo-
vere azioni finalizzate a superare le
distorsioni di mercato legate al cu-
mularsi dei costi di trasporto che gli
operatori sono tenuti a sostenere
per l'uso delle infrastrutture che col-
legano i sistemi energetici dell Ttalia
con quelli degli altri Paesi europeie,
in particolare, Germania, Austria,
Francia eSvizzera», c'escritto, entro

90 giorni dall'entrata in vigore del
provvedimento, I'Arera presenti al
Ministerodell' Ambiente e della sicu-
rezza energetica una propostaper la
piena integrazione dei mercati euro-
pei del gas naturale attraversol'azze-

ramento delle tariffe di trasporto
crossbordertraglistatimembri.

ILPRESSING

La proposta, firmata dal deputato
Riccardo Zucconi, che modifica il
termine (dal 31 marzo al 31 ottobre
2025) entro cui stipulare i contratti
assicurativia coperturadeidannida
calamita naturali ed eventi catastro-
fali attualmente fissato, & certamen-
te molto sentita dalle imprese. Lo di-
ce anche l'obiettivo puntualizzato
nel testo: «Consentire il superamen-
to dell'emergenza energetica senza
ulteriori oneri perleimprese».

La modifica ha un valore soprat-
tutto politico, dal momento che i
tempi di conversione in Parlamento
del decreto bollette (che scadea fine
aprile) sono comunque pit lunghi
rispetto al termine del 31 marzo fis-
sato per dotarsi della polizza assicu-
rativa. Ma mettere nero su bianco il
rinvio e considerato un segnale ras-
sicurante per le aziende che nei gior-
niscorsi hanno incrementatoil pres-
sing per un rinvio. A farsi sentire &
stata Confindustria, ma anche arti-
giani, commercianti e coop rappre-

sentati da Cna, Confartigianato, Ca-
sartigiani, Confcommercio, Confe-
sercenti e Confcooperative hanno
evidenziato la mancanza di chiarez-
za su molt aspetti non dettagliati

nel decreto ministeriale di fine feb-  LE CALAMITA NATURALI
braio. Fonti dell'esecutivohannoco-  PUO COSTARE ALLE
mungque fattosapere nei giorni scor- AZIENDE PICCOLE
i ; i E MEDIE FIND A 12MILA Polizze anttcatastrof
sicheil governo sta gia valutando la EURD ALL'ANNO

proroga: resta dunque da definire di
quanto sara lo slittamento e lo stru-
mentolegislativo perattuarlo.

Un strada considerata «corret-
ta e opportuna» per il presidente
di Unimpresa, Giovanna Ferrara.
«Abbiamo gia sottolineato che il
costo di queste coperture assicu-
rative € insostenibile per molte

piccole e medie imprese, con pre-
mi che possono arrivare fino a
12.000 euro all'anno. E evidente
che, in una fase di forte incertez-
za economica e di pressione sui
costi operativi, imporre un obbli-
go cosi oneroso avrebbe rappre-
sentato un ulteriore ostacolo alla
sopravvivenza di molte attivita»,
Inoltre, prosegue Ferrara, «le im-
prese italiane si trovano gia a
fronteggiare il peso dell'aumento
dei costi energetici, dell'inflazio-
ne e della stretta creditizia, fattori
che incidono direttamente sulla
loro capacita di investimento e di
tenuta finanziaria». Per fare qual-
che esempio, secondo i calcoli di
Facile.it che ha preso in conside-
razione tre diverse piccole attivi-
ta commerciali, ristorante, autof-
ficina e hotel, in altrettante citta
campione: Milano, Roma e Paler-
mo, la spesa partira da poco pili
di 300 euro fino a circa 1.500
all'anno.

La richiesta di Unimpresa &
dunque quella di evitare «una tas-
sa occulta» per le Pmi, anche con-
siderando che I'eventuale l'ina-
dempienza fa scattare anche la
perdita di alcuni benefici. Sette
mesi in pill sono considerati pre-
ziosi per valutare meglio le solu-
zioni assicurative disponibili e le
eventuali agevolazioni, incentivi
fiscali o sconti sui premi, che il
governo potrebbe introdurre per
sostenere le imprese.

Roberta Amoruso
& RIPRODUZIONE RISERVATA

ASSICURARS| CONTRO
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Auto aziendali, polizze, elettrodomestici
I1 Governo prepara proroghe e correttivi

Decreto bollette

Sulle polizze catastrofali
spunta la proroga

di sette mesi dell'obbligo
Auto aziendale: clausola
di salvaguardia per chi
I'ha prenotata nel 2024

La proroga di sette mesi per ’obbli-
go dipolizze catastrofali. Lacorre-
zione a favore dei prodotti madein
Italy che sblocca il bonus elettrodo-
mestici. La clausola disalvaguardia
per le auto aziendali prenotate dai
dipendenti prima del 31 dicembre
2024. Gliemendamentidellamag-
gioranzaal decretobollette, all’esa-
me dellacommissione Attivita pro-
duttive della Camera, delineano

Elettrodomestici, auto e polizze;
il Governo aggiusta il tiro

novita su tutti questi fronti, inlinea

con le intenzioni del governo.
Carmine Fotina, Marco Mobili
—apagina 3

Decreto bollette. Tra gli emendamenti appoggiati dall’Esecutivo sette mesi in pil per assicurazioni
anti calamita, fringe benefit meno onerosi sui veicoli ai dipendenti e sconti in fattura su frigo e lavatrici

Carmine Fotina
Marco Mobili

Laproroga per 'obbligo dipolizze ca-
tastrofali. La correzione che sblocca
ilbonus elettrodomestici. Laclausola
disalvaguardiaperleautoaziendali
concesseai dipendenti. Gliemenda-
menti presentati dallamaggioranza
al decreto bollette, al’esame della
commissione Attivita produttive del-
la Camera, delineano novita su tutti
questi fronti, inlinea conleintenzio-
nidel Governo.

Elettrodomestici
Ilproblema che harallentatol'iter del
bonus elettrodomestici previstodalla

legge dibilancio(ildecretoattuativo
eraattesoentro fine febbraio) e rela-
tivoalla gamma di prodotti incenti-
vabili, che rischia di essere penaliz-
zante per il made in Italy. Di qui le
preoccupazioni dei produttori che
hannostabilimentiin Italia, condivi-
se dal ministero delle Imprese e del
made in Italy (Mimit). I testo deposi-
tatoin commissione, a firmadiSilvio
Giovine (FdI), ricalca le valutazioni
fatte dal governoinquesti mesi. Vie-
necancellatoil riferimento allanuova
classe energetica B come soglia mini-
ma di efficienza per I'acquisto, in
quantoinquesta categoriaiprodotti
realizzati in [talia sono inesistenti o
quasi. Tutto & rinviato al decreto in-

terministeriale diattuazione Mimit-
Mefchetral’altrosarebbe giaabuon
punto, prontoad essere emanato una
voltacheil Parlamentoavra approva-
to il DI bollette. Il decreto attuativo,
evidentemente con un occhio di ri-
guardo almadeinItaly, definiralaca-
tegoriadielettrodomesticiacquista-
bili, «prodotti in uno stabilimento
collocatonei territoridell'Unione eu-
ropea con corrispondente smalti-

mento dell’elettrodomestico sostitu-
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ito di classe energetica inferiore a
quella di nuova acquisto».
Ricapitolando, il bonusintrodotto
in manovra puo arrivare al 30% del
costo di acquisto e comungque finoa
100 euro per ciascun elettrodomesti-
co, elevabilia 200seil nucleofamilia-
re dell’acquirente ha un Isee sotto
25mila euro. Disponibili in tutto 50
milioni di euro. Un’altra novita del-
I'emendamentoriguarda il meccani-
smo di erogazione. Stop al “click
day”: il contributo, infatti, sararico-
nosciuto all'utente finale sotto forma
disconto in fattura. Sara poiil vendi-
tore arecuperare losconto praticato
mediante credito d’imposta fruibile
in compensazione. In sostanza, si
tratta dello stesso meccanismoutiliz-
zato in occasione del bonus tv del
2021. L'emendamento, infine, dispo-
ne che la gestione dei contributi av-
verra tramite la piattaforma infor-
matica di PagoPa mentre le attivita
istruttorie, diverificae controllo, sa-
ranno svolte da Invitalia. I costi ge-
stionali di PagoPa e Invitalia grave-
ranno sui 50 milioni disponibili entro
illimite del 4%, quindi la dote peribo-
nus potrebbe ridursi a 48 milioni.

Polizze catastrofali

I1 Parlamentoraccogliel’allarmelan-
ciatoapiuripresedalle impreseecon
Ia spondadel Governo mette sul tavo-
loanchela prorogadi sette mesidel-
P’obbligo di sottoscrizione da parte
delleattivita produttive diuna polizza
assicurativa contro le calamita, come
alluvioni, frane e terremoti. Con un
emendamento presentato in com-
missione Attivita produttive da Ric-
cardo Zucconi(FdI), il termine del 31
marzoverrebbespostatoinavantidi
sette mesial 31 ottobre 2025. Un tem-
poritenuto congruo peravviare quel
confronto chiesto dalleimprese ein
particolaredal vicepresidente di Con-

Bonus elettrodomestici. Allo studio lo sconto in fattura per I'acquisto di lavatrici e frigoriferi

findustria, Angelo Camilli, con delega
per il credito, la finanza e il fisco il
quale su queste pagine il 18 marzo
scorso hasottolineato come, a pochi
giornidallapubblicazione del decreto
attuativoe della scadenzadifine mar-
Z0, siano ancoratroppigliaspettida
chiarire sull’'applicazione delle nuove
normee siconfiguriil rischio che, so-
prattutto nella prima fase quandoan-
cora la copertura non si é diffusa, le
aziende si trovino a pagare premi
molto alti, piccole imprese incluse,
solo perché situate in regioni pit
esposte alle calamita.

Auto aziendali
Governoe Parlamentotornanoanche
sulle auto aziendali concesse in uso
promiscuo ai dipendenti. Dopol'in-
ciampoavvenuto nella seduta nottur-
na con cui al Senato fu licenziato in
commissione Affari costituzionali il
decreto Milleproroghe, tornaoraal-
Pesame della Cameranel decreto Bol-
lette la clausola di salvaguardia per
dipendenti eimprese chehannopre-
notato unveicolo aziendale daconce-
dere in uso promiscuo prima del 31
dicembre 2024. Questi ultimi, infatti,
verrebbero penalizzati dal fatto di
aver prenotato un veicolo a motore
termicooibrido primadell’entratain
vigore dal 1° gennaio scorso della
stangata sui costi chilometrici e sul
calcolodel fringe benefit solo perché
P'auto sara assegnatanel 2025.
Perevitare labeffa,cheandrebbe a
colpire sia imprese che dipendenti,
con un emendamento firmato dal
presidente della commissione Finan-
ze della Camera, MarcoOsnato (FdI),
viene espressamente previstoche per
iveicoli concessiinusopromiscuodal
1° luglio 2020 al 31 dicembre 2024,
nonché periveicoli ordinati daidatori
dilavoroentroil 31 dicembre 2024 €
concessiinusopromiscuodal1°gen-

naio2025al 30 giugno 2025, resta fer-
mal’applicazione delle regole fiscali
in vigore fino al 31 dicembre 2024 ¢
dunque senzale nuove maggiorazio-
nideicosti chilometricipreviste peri
veicoli abenzina, gasolio e ibridi.

Ladatadiconsegnaindicatanel 30
giugno 2025,abenvedere, potrebbe
perd dare luogo a disparita ditratta-
menti trachiriceveralavetturaentro
giugno dopo averla prenotata come
chiedeil correttivo entrofine 2024, e
chialcontrario suomalgradolarice-
veradopolascadenzadifinegiugno.
Un limite che andrebbe rimosso in
guanto il presupposto giuridico per
far scattare I'applicazione del regime
fiscale meno onerososuifringe bene-
fit élegato non allaconsegnabensial-
la data dell'ordine della vettura che
deve essere stato effettuato dai datori
dilavoroprimadell’entratain vigore
delle nuove regole fiscali finalizzate
allariduzionedei sussidiambiental-
mente dannosi, favorendo le nuove
macchine full elettriche o plug-in.La
cancellazione del termine del 30 giu-
gno, inoltre, non andrebbe a pesare
sulle coperture gia garantite e bolli-
nate dalla Ragioneriain occasionedel
Milleproroghe e stimate sulla base
degli ordini effettuate dalle societa.

Risorse paria 8,3 milioni dieuro
perP’anno 2025;9,5 milioni di euro
per ciascunodeglianni 2026 e 2027
e1,2milionidieuroperl’anno2028,
dovrebbero comunque assicurare
I'applicazione della salvaguardia
senza ulteriori sorprese per dipen-
denti e imprese.

ERIPRODUTIONE RISERVATA

Sui veicoli aziendali
l'ordine effettuato
entro il 2024 rende
superfluo il termine di
consegna del 30 giugno

GOECONOMICA
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e sicurezza
fanno sempre
la differenza

[ cyber attacchi diventano via via
piu sofisticati, ma la normativa

e ['evoluzione tecnologica
consentono di minimizzare i rischi
per gli utenti. Le stide del settore

Luigi dell Olio

I aricerca della velocita,
y ma a patto di garantire

la sicurezza delle tran-

sazioni. E l'evoluzione
in atto nel settore dei pagamenti
come emerge dal World Paymen-
ts Report 2025 del Capgemini Re-
search Institute. Secondo le proie-
zioni, i pagamenti istantanei rap-
presenteranno il 22% delle transa-
zioni non-cash globali entro il
2028, grazie anche alla preferenza
dei consumatori per soluzioni di
pagamento rapide e senza frizio-
ni. Gli analisti segnalano che nel
corso degli ultimi mesi le tecnolo-
gie digitali, come i portafogli, i pa-

gamenti peer-to-peer (p2p) e i pa-
gamenti contactless, hanno cono-
sciuto una straordinaria accelera-
zione. Anche le normative hanno
svolto un ruolo cruciale e I’'ecosi-
stema dei pagamenti € oggi piu
connesso, armonizzato, efficiente
e sicuro che mai.

Nel 2023 il volume delle transa-
zioni non-cash si & attestato a
1.414 miliardi di dollari a livello
globale, mentre secondo le stime
preliminari dovrebbe aver rag-
giunto quota 1.650 miliardi nel
2024. Considerato che i clienti di
oggiricercano esperienze di paga-
mento sempre piul veloci e senza
complicazioni, si prevede che que-

sto trend continuera, con le tran-
sazioni che dovrebbero raggiun-
gere 2.838 miliardi entro il 2028.
Le soluzioni di pagamento istanta-
neo account-to-account si fanno
strada, proprio perché sono un
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modo piu rapido ed economico di
pagare, bypassando gli onerosi
circuiti bancari. Secondo il re-
port, 'aumento della loro popola-
rita minaccia di mettere in discus-
sione il predominio delle carte di
pagamento tradizionali, tanto
che secondo le stime potrebbero
assorbire in futuro trail 15 e i1 25%
della crescita del volume delle
transazioni con carta. Poiché le
commissioniinterbancarie e gli in-
teressi rappresentano una fonte
di profitto importante, gli istituti
finanziari potrebbero considera-
re questo aspetto come unrischio
significativo, in grado di costare
agli operatori tradizionali del set-
tore miliardi di dollari.

Capgemini segnala che solo il
5% degli istituti € davvero pronto
dal punto di vista commerciale e
tecnologico nell’adozione dei pa-
gamenti istantanei. In particola-
re, solo il 13% delle banche euro-
pee pud contare su una solida ba-
se tecnologica. Questo dato e par-
ticolarmente rilevante per le ban-
che e i fornitori di servizi di paga-
mento dell’Ue, in vista della sca-
denza del regolamento sui paga-
menti istantanei dell’autunno
prossimo. Infatti, se dall’inizio del
2025 & scattaio il divieto per le
banche di applicare sui bonifici
istantanei costi superiori a quelli
dei bonifici ordinari. Una novita
alla quale se ne aggiungera un'al-
tra dal 9 ottobre, quando ghi istitu-
ti dovranno offrire il servizio di bo-
nifico istantanec anche in uscita

trapite tutti i canali utilizzabili
peribonifici ordinari.

Capgermini segnala che Popen
finance € ancora nelle fasi inziali
diadozione alivello globale. La di-
reitiva europea sui servizi di paga-
menio (Psd?} del 2018 & stata uno
dei fattori chiave della trasforma-
zione del settore neghi ultimi an-
ni. Promuovendo Popen banking,
ha infatti aperto la strada al cre-
scente fenomeno dell’'open finan
ce. 1l report sottolinea come que-
st'ultimo favorisca i consumatori
e le imprese, catalizzando Pado-
zione di pagamenti istantanei. No-
nostante il suo immenso potenzia-
le di ridefinizione del panorama fi-
nanziario, i suoi progressi sono ain-
cora lirnitati a causa delle differen-
ze nei quadri normativi e nelle
strategie di mercato.

Lasicurezza é Ia priorith in que-

sta grande trasformazione dei pro-
cessi di pagamento. Secondo uno
stuclio di EY dal titolo “EU Pay-
ment regulations Survey”, vi sono
enormi differenze tra gh istituti
bancari nella conoscenza e negh
investimenti fatti per rispondere
alle richieste delle normative eu-
ropee. L'adeguamento a quesie sa-
ra una delle principali voci di spe-
sa nel prossimi anni per un istifie
to su due fra quelli che operanoin
FEuropa. Eimportante che nonven-
gano sottovalutati 1 rischi, dato
che nel tempo e strategie dei mna-
lintenzionati si sonoe fatte sempre
piti raffinate.

La crescente digitalizzazione,
comn particolare riferimento al mer-

) 1650
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cato transazionale, porta con sé
numerosi benefici, ma alio stesso
tempo conmporta vecchi e nuoviri-
schi. In generale, il settore finan-
ziario @ particolarmentie esposio a
cyber minacce a causa delleleva-
ta interconnessione e del valore
economico delle sue operazioni. ]
rischi informatici sono pol aggra-
vati dalla concentrazione di alcu-
ni servizi nelle mani di pochi ope-
ratori globali. Un incidente che
colpisca uno di questi soggetti
pud avere ripercussioni significati-
ve suscala internazionate, causan-
do perdite sia divette - finora rela-
tivamente contenute - sia indiret-
te, pit difficili da quantificare ma
potenzialmente rilevanti per la
crescita e la sostenibilita dellatti-
vita neliungo periodo.

Secondo il Fondo monetarioin-
ternazionale, negh ultimi 20 an-
ni gli eventi malevoli hanno com-
portatoe per il settore finanziario
perdite dirette per 12 miliardi di
dollari, dei quali oltre un guinto
nell’vltimo quadriennio. Eil valo-
re & verosimilmente sottostima-
to perché le vittime di attacchi ci-
bernetici, per contenere danmnt al-
fa propria reputazione, potrebbe-
ro denunciare impatti minori di
quelli reali.

PSD2

La direttiva europea sui servizi di pagamento
(Psd2) del 2018 ha promosso I'evoluzione
del settore, promuovendo I'open banking

FIDA E PSR, FRODI SUI BONIFICI
LAVORIIN CORSO ILBOOM DEL VALORE
SUL PIANO NORMATIVO
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pagamenti procede. Alivello

com

Payment Service Regulation

(Psr)

I'esperienza dipagamento di
consumatorie imprese; la
Financial Data Access Regulation
(FIDA), volta a stimolare la
crescita del mercato dell'open
finance. Affinché queste
iniziative regolamentarisiano

effic

innovativi e, dungue, un
approccio che tenga conto degli
orientamenti del mercato e degli
strumenti proprietari gia
sviluppati e sperimentati con
successoalivello aziendale.
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Privacy violata, multa da 300mila euro
Stangata al telemarketing selvaggio
«Pressioni per cambiare operatore»
Energia Pulita paga 300mila euro

Il Garante della privacy ha ricevuto 82 segnalazioni da altrettanti utenti per chiamate indesiderate
Il racconto: mi dicevano di andare con loro per evitare aumenti del 30% sulla fornitura di luce e gas

di Nicola Palma

MILANO

Un’altra stangata contro il tele-
marketing selvaggio. Stavolta
nel mirino del Garante della pri-
vacy e finita la srl Energia Pulita,
che propone contratti di fornitu-
ra di gas ed energia elettrica: a
valle del procedimento avviato
nel novembre 2024, |'organi-
smo presieduto da Pasquale
Stanzione ha comminato una
multa da 300mila euro alla so-
cieta con sede legale in via Mon-
ti. Come sempre accade in que-
sti casi, tutto & partito da una se-
rie di segnalazioni, ben 82, «in
materia di chiamate indesidera-
te realizzate in assenza di ido-
nea base giuridica». | diretti inte-
ressati hanno dichiarato che gli
interlocutori avrebbero utilizza-
to «un linguaggio e tecniche
commerciali particolarmente in-
sidiose».

«Sovente - si legge nelle moti-
vazioni del provvedimento -

I'operatore telefonico, fingen-
do di chiamare per conto di un
altro titolare del trattamento
(competitor oppure uffici ammi-
nistrativi di fantasia) informa
I'utente circa la sussistenza di
fantomatici problemi tecnico-
amministrativi, bonus o rincari
di tariffa, per poi proporre I'atti-
vazione di una fornitura energe-
tica proprio con Energia Pulita».
Ecco alcuni racconti. Uno:
«L'operatrice conosceva il no-
me e cognome e proponeva il
passaggio a Energia Pulita per
evitare presunti aumenti statali
del 30% sulla fornitura di ener-
gia elettrica». Due: «L’operatri-
ce si & prima spacciata per il Ser-
vizio elettrico nazionale, con
cui ho attualmente la fornitura,
dicendo che sarei passata a
Energia Pulita dal primo marzo
2024 automaticamente e chie-
dendomi di confermare i dati
per l'attivazione. Alla mia rispo-
sta che so che il passaggio al
mercato a tutele graduali & il pri-
mo aprile e che quindi fino a
quel momento posso cambiare
operatore quando voglio, ha co-
minciato a diventare aggressiva
e poi ho riattaccato». Dal canto

loro, i responsabili della srl si so-
no difesi sostenendo in primo
luogo che «da nessuno degli 82
contatti contestati pervenuti
all’Autorita prima dell’apertura
dell’istruttoria, né dai 20 contat-
ti contestati in pendenza, & mai
derivata la conclusione di un
contratto con la societa, che,
pertanto, non ha in alcun modo
beneficiato di tali attivita di tele-
marketin e teleselling illecite».
Inoltre, nel «disconoscere i con-
tatti oggetto di doglianza», Ener-
gia Pulita ha parlato di «operato-
ri che non sono ufficialmente le-
gati da rapporti contrattuali con
operatori energetici e che di-
chiarano inizialmente di lavora-
re per un operatore per convin-
cere l'interlocutore a rimanere
al telefono e poi offrire un diver-
so contratto». Tesi difensive
che non hanno superato le nu-
merose contestazioni del Garan-
te: «Nel corso dellistruttoria, &
stato accertato anche che la so-
cieta si & avvalsa di soggetti in-
terni ed esterni all’'organizzazio-
ne aziendale, violando gli obbli-
ghi gravanti sul titolare del trat-
tamento riguardo all'individua-
zione, formazione, direzione e
monitoraggio sull’operato dei
soggetti designati».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Segnalare le chiamate indesiderate & indispensabile per bloccare gli abusi
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[ principali elementi emersi dal rapporto realizzato dall’l-Com: la competitivita e in bilico

Cybersecurity, si puo daredipiu

Troppiadempimentiepocherisorse destinate alla sicurezza

Paginaacura
DIANTONIO LONGO

roppe norme e obblighi
acuiadeguarsi, in mate-
riadisicurezza informa-
tica, possono mettere i
bastoni tra le ruote alle impre-
se. O, almeno, cosi la pensano
gli imprenditori, secondo cui
laumento degli adempimenti
previsti dalle normative, tanto
europee quanto nazionali, in
materia di cybersicurezza im-
patta negativamente sulla com-
petitivita. In particolare, a inci-
dere maggiormente sono gli in-
vestimenti tecnico-organizzati-
vinecessarialla compliance, os-
sia la conformita rispetto alle
norme, e la molteplicita degli
oneri burocratici e amministra-
tivi. Altro fattore critico & la
mancanza di competenze da
parte delle risorse umane, sia
internamente sia sul mercato
del lavoro. E quanto si rileva
dal rapporto “Competitivita al-
la prova della cybersecurity. La
sicurezza informatica in Italia e
in Europa tra innovazione e re-
gole”, realizzato dall'Istituto
perla Competitivita (I-Com)
nell'ambito  dell'osservatorio
sulla sicurezza informatica.
Passando ai numeri, la maggior
parte delle imprese assegna me-
no del 3% del budget IT alla cy-
bersecurity; solo una minima
parte ne destina pin del 15%;
mentre il 42% sta ancora valu-
tando un eventuale incremento
delle risorse per la sicurezza in-
formatica e soloil 25,4% ha deci-
sodiaumentarle.

Lo scenario italiano. Le
Pmi, spesso, non hanno né le ri-
sorse umane, finanziarie e tec-
nologiche necessarie per fron-
teggiare adeguatamente le mi-
nacce informatiche, né per met-
tersi in regola con i numerosi
adempimenti nazionali e unio-
nali per garantire un elevato li-
vello di cybersicurezza delle re-
ti, dei sistemi e dei servizi Ict.
La moltiplicazione, a volte di-
sorganica, delle prescrizioni
che impongono adempimenti di-
versi e 'incertezza interpretati-
va della normativa non aiutano

le scelte dei manager aziendali.
Ma in un contesto in cui i cybe-
rattacchi sono sempre piu gravi
e numerosi, gli investimenti in
cybersicurezza rappresentano
una priorita strategica naziona-
le e internazionale, accentuata
anche dalle recenti tensioni geo-
politiche.

Il quadro normativo. Gli
attacchi informatici sono diven-
tati sempre piu sofisticati e fre-
quenti, spingendo governi e or-
ganizzazioni internazionali a
sviluppare normative e strate-
gie per proteggere cittadini,
aziende e istituzioni. A ottobre
delloscorso anno é entrato in vi-
gore il decreto legislativo 4 set-
tembre 2024, n. 138, di recepi-
mento della direttiva n.
2555/2022 (meglio nota come

Nis2). Taledirettiva, che istitui-
sce un quadro giuridico unifica-
topersostenere la cybersicurez-
za, fa seguito all'adozione, nel
2016, della prima direttiva Nis
(recepita in Italia con il dlgs n.
65/2018) con la quale sono state
definite misure organiche rivol-
te esplicitamente alla sicurezza
delle informazioni e alla cybersi-
curezza. Inoltre, sempreloscor-
soanno, éstato pubblicatoil Re-
golamento di esecuzione n.
2024/2690 che dettaglia le mo-
dalita di applicazione della di-
rettiva Nis2. Da segnalare, poi,
la direttiva n. 2557/2022 sulla
resilienza dei soggetti critici (di-
rettiva Cer) che detta norme ar-
monizzate per aumentare la ca-
pacita di difesa da parte di sog-
getti che negli Stati membri so-
no fondamentali per la fornitu-
ra di servizi essenziali per il
mantenimento di funzioni vita-
li della societa o di attivita eco-
nomiche nel mercato interno. E
ancora, il regolamento n.
881/2019 (noto come “Cyberse-
curity Act”) ha delineato un qua-
dro per l'introduzione di siste-
mi europei di certificazione del-
la eybersecurity in grado di ga-
rantire un livello adeguato di si-
curezza informatica. Sebbene i
principali obblighi si appliche-
ranno a partire dall’ll dicem-
bre 2027. 1o scorso 10 dicembre

2024 & entrato in vigore il rego-
lamento n. 2024/2847 (“Cyber
Resilience Act”), che mira a ri-
spondere all’esigenza, nella logi-
ca di assicurare un ecosistema
europeo complessivamente si-
curo, di garantire che i dispositi-
vi utilizzati da cittadini, impre-
se e pubbliche amministrazioni
rispondano a standard di sicu-
rezza adeguati. Con l'obiettivo
dirafforzare e armonizzare a li-
vello europeo i principali requi-
siti di cybersecurity per le socie-
ta finanziarie, tra cui banche,
compagnie di assicurazione, so-
cieta di servizi di criptovalute,
istituzioni finanziarie e i loro
fornitori critici, dal 17 gennaio
2025 & pienamente applicabile
il regolamento n. 2554/2022
(Dora) in attuazione del quale,
il 24 ottobre scorso, & stato pub-
blicato il regolamento delegato
della Commissione che integra
il regolamento (UE) n.
2022/2554 per quanto riguarda
le norme tecniche di regolamen-
tazione sull’armonizzazione del-
le condizioni per lo svolgimento
delle attivita di sorveglianza.
Infine, & stato pubblicato lo scor-
so 15 gennaio il regolamento n.
2025/38 (“Cyber Solidarity Ac-
t”) che punta a definire misure
volte a rafforzare le capacita
dell'Unione in materia di rileva-
mento delle minacce e degliinci-
denti informatici e di prepara-
zione e risposta agli stessi. A li-
vellonazionale si assiste alla de-
finizione di un quadro normati-
vo che vede nell’Acn-Agenzia
per la cybersicurezza nazionale
uno dei principali protagonisti
nell'ambito di un ecosistema
che ruota intorno al Perimetro
disicurezzanazionale ciberneti-
ca (Psne) istituito con il decreto
legge n. 105/2019, convertito
con laleggen. 133/2019.

Le certificazioni stentano
adecollare. La cybersicurezza
rappresenta sempre piti un ele-
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mento imprescindibile nei pro-
cessi decisionali delle imprese.
Anche in tema di adozione di
una o piu certificazioni volonta-
rie di cybersicurezza, la mag-
gior parte delle imprese ha di-
chiaratodinon averne consegui-
to alcun tipo. Peril 35% delle im-
prese un primo ostacolo all’'otte-
nimento di una certificazione
volontaria risiede nei costi ele-
vati, che non sono percepiti co-
me proporzionati ai benefici,
mentre il 19% sostiene che i
tempi peril rilasciodella certifi-
cazione stessa sono troppo dila-
tati. Appare incoraggiante, in-
vece, che il 74,5% delle aziende
sia d’accordo in merito al fatto
che standard comunitari posso-
no incentivare le imprese a cer-
tificarsi. Come si legge nel fo-
cus, l'ottenimento delle certifi-
cazioni migliora la competitivi-

ta sul mercato, pud garantire
'accesso a mercati con requisiti
minimi e offre ai governi nazio-
nali uno strumento per garanti-
re che i sistemi IT utilizzati sia-
no sicuri, consentendo di contra-
stare rischi sistemici. Peraltro,
tra coloro che hanno dichiarato
di averadottato almenouna cer-
tificazione, i principali effetti
positividirettamente riconduci-
bili a essa sono stati il migliora-
mento dell'immagine e della re-
putazione dell'impresa nei con-
fronti degli  stakeholders
(46,3% dei rispondenti), una
maggiore consapevolezza dei di-
pendenti e dei collaboratori
esterni (39%) e piu possibilita
di partecipare a bandi di gara
pubblici o privati (28%).
Cresce l'offerta formati-
va. C'¢ un crescente interesse
per le tematiche legate alla sicu-

rezza informatica da parte del

mondo accademico. Infatti, si
contano 774 tra corsi e insegna-
mentirelativi alla cybersicurez-
za offertia gennaio 2025, rispet-
to ai 520 individuati a inizio
2024, con un incremento del
48%. Nel dettaglio, I'analisi ha
individuato 323 insegnamenti
singoli all'interno di corsi di lau-
rea magistrale; 158 insegna-
menti singoli all'interno delle
lauree triennali; 86 progetti di
ricerca in dottorati; 69 corsi sin-
goliin master di Il livelloe 54 in
master di I livello, a fronte di 31
lauree magistrali, 30 master,
16 corsi all'interno di dottorati
diricerca, 11 corsi singoli all'in-
terno di master di I e Il livello e
7 lauree triennali interamente
dedicate alla cybersecurity. A li-
vello geografico, l'offerta forma-
tiva complessiva presenta una

forte concentrazione nel Lazio
(180 tra corsi e singoli insegna-
menti), in Lombardia (119) e in
Campania (70). Anche in rela-
zione all'offerta formativa spe-
cializzata, il Lazio si conferma
la regione piu interessata con
32 percorsi, rappresentando
buona parte dell'offerta formati-
va sia in termini di lauree dedi-
cate (5 corsi di laurea), sia per
quanto riguarda le specializza-
zioni post-laurea (12 progetti di
ricerca in dottorato e 15 ma-
ster). Quanto alla formazione
superiore, dall’analisi si rileva
che gli Its che si occupano di cy-
bersicurezza sono il 35,4% ri-
spetto al numero complessivo
di quelli attivi, una quota pin
che raddoppiata rispetto alla ri-
levazione precedente effettuata
ainizio 2024.

Fattori critici per il rispetto delle norme di cybersecurity |
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Le aziende
alla frontiera
dell'innovazione

[l sistema Ict italiano cresce, ma vive
i problemi storici del nostro tessuto
produttivo: frammentazione e Sud
arretrato. Il nodo delle competenze

Alessandro Longo

L eaziende dell'Ttalia digi-
tale generano innova-
zione e occupazione. Sa-
rebbe naif, pero, chia-
marla «isola felice». Il settore conti-
nuaacrescere, siinteressa sempre
piti anche di intelligenza artificia-
le, ma vive i tipici mali dell’econo-
mia italiana: un’eccessiva fram-
mentazione delle aziende, un Sud
arretrato e l'eterno ritardo sulle
competenze. Con una differenza
importanterispetto agli altri setto-
ri: il digitale puo fare da traino al
resto del Paese. E gia qualche se-
gnale in tal senso lo si intravede.
L’Osservatorio Trimestrale del
settore Ict frutto della collabora-
zione tra Anitec-Assinform (I'asso-
ciazione di Confindustria che rag-
gruppa le principali aziende del-
I'lct in Italia) e InfoCamere (la so-
cieta delle Camere di Commercio
italiane per l'innovazione digita-
le), offre per la prima volta una fo-
tografia dell’intero settore Ict ita-
liano. Alla fine del 2024, conta
132.400 imprese, con una crescita
del 2,1% sull’anno precedente. Im-
piega 631.500 addetti, in aumento
del 3,4% rispetto al 2023. Domina-
no Lombardia e Lazio, seguite da

Friuli-Venezia Giulia e Veneto.
Spicca perd anche la sorpresa Emi-
lia-Romagna, come centro vitale
per I'innovazione, con 737 startup
e pmi innovative Ict registrate.

Che fanno le aziende Ict italia-
ne? Soprattutto software e consu-
lenza It, con 56.707 imprese e
379.607 addetti, seguiti dai servizi
It, che contano 55.292 imprese e
125.430 addetti. In calo invece le te-
lecomunicazioni.

«I numeri riflettono la struttura
di un sistema imprenditoriale fat-
to di piccole e piccolissime impre-
se che esprimono soprattutto una
domanda di consulenza e di servi-
zi ritagliati sulle proprie esigenze,
dall’outsourcing ai servizi in
cloud», spiega Paolo Ghezzi, diret-
tore generale InfoCamere. «I dati
certificano che il sistema delle im-
prese sta rispondendo positiva-
mente a questa domanda con la
crescita di societa di software e
consulenzaIt, per loro natura mol-
to vicine alle esigenze specifiche
di filiere fatte di aziende piccole e
medie presentiin larga maggioran-

za nel nostro Paese», continua. «La
lieve contrazione del numero di
operatoridi telecomunicazioni, in-
vece, riflette lo stato di un settore
maturo e con elevati costi di in-
gresso, la cui vitalita & comunque

confermata dalla forte dinamica
positiva degli addetti». Sono inve-
ce 1428 le startup e pmi sulla fron-
tiera dell'innovazione: 527 si occu-
pano di IA, 178 di big data e data
science, 148 di blockchain. «I dati
sottolineano l'importanza vitale
dell'lct per l'economia italiana.
Non solo supporta la trasformazio-
ne digitale delle imprese ma agi-
sce anche come un motore per l'e-
conomia e per 'occupazione, spe-
cialmente in aree ad alta qualifica-
zione», aggiunge Daniele Lombar-
do, consigliere Anitec-Assinform
con delega alle pmi. La conferma
anche nei recenti dati Terna sul
boom di domanda di energia elet-
trica in Italia - 40 volte in piu nel
2024 rispetto al 2021 - per via della
crescita dei datacenter ossia della
domanda di servizi digitali (cloud
e IA) delle nostre imprese. «Men-
tre altri settori importanti della no-
stra economia devono affrontare
problemiimportanti come le pros-
sime sfide nel commercio interna-
zionale o la crisi della domanda in-
terna - continua Lombardo - il set-
tore ict & nel pieno di una trasfor-
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mazione che permettera la crea-
zione di nuovi mercati nell’ambito
dell'TA, nuove opportunita compe-
titive e nuova occupazione».

Bene: ma resta, questo, un fer-
mento fragile. Bisognoso di sup-
porto e cure. «Dobbiamo avere
una politica industriale che sia for-
temente orientata all'innovazio-
ne», dice Lombardo. «Oggi ci con-
centriamo molto sulla domanda di
tecnologia, ma anche l'offerta de-
ve essere supportata per esprime-
reitalentie le capacita piti promet-
tenti». La ricetta? Secondo l'asso-
ciazione, abbiamo bisogno di poli-
tiche regolatorie e fiscali stabili
nel tempo e basate su un approc-
cio di sistema. «Penso al credito di
imposta ricerca e sviluppo ma an-
che aTransizione 4.0 e ai diversi fi-
nanziamenti mirati perlaricercae
lo sviluppo, per promuovere la ri-
cerca applicata e la brevettazio-
ne», dice Lombardo, che non cita
Transizione 5.0, programma poco
amato dalle aziende italiane per
via dei ritardi nei decreti attuativi
e divincoli eccessivi.

«L’adozione di nuove tecnolo-

1°¢
1428

sulla frontiera
dell'innovazione
Sioccupano di
IA, big datae
data science,
blockchain

Le piccole e piccolissime
societa esprimono

gie come IA, cloud, blockchain ein-
ternet delle cose puo essere accele-
rata attraverso partnership strate-
giche tra universita, centri di ricer-
cae aziende private», continua. L'i-
dea & supportare questi program-
mi con collaborazioni tra il settore
pubblico, enti di formazione e le
aziende del nostro settore. Ma non
basta, bisogna investire di piu nel-
laricerca pubblica e privata, perar-
rivare a livelli competitivi almeno
con Germania, Francia e Svezia,
nota l'associazione.

«Poic’¢il grande tema delle com-
petenze. Che deve diventare una
vera priorita per I'agenda politi-
ca», dice Lombardo. «Abbiamo bi-
sogno di adottare programmi di
formazione specifici per sviluppa-
re competenze avanzate in Ict,
con un focus non solo sunuovi mo-
delli di sviluppo del software, ma
anche su IA, data science, e sicu-
rezza informatica». Insomma: col-
laborazione a tutto campo per una
formazione Ict diffusa e orientata
con la vera domanda del mercato;
aumentare la disponibilita di corsi
a tuttiilivelli.

( L’OPINIONE
N~  (W“Softwaree
consulenza” sono
la prima voce

di attivita per

INNOVATORI le imprese
Sonol.428le domandadiconsulenza  poi“servizilt”
startup e pmi . .. .

e diservizisumisura,

dall’outsourcing
altema del cloud

Infine il problema forse pili ro-
gnoso, quello discala e frammenta-
zione territoriale. L’Ict soffre di na-
nismo come altri settori e di un
Sud che resta indietro. «L’Italia
non é tutta uguale, ce lo dicono i
dati, e le imprese sono spesso pic-
cole o piccolissime», dice Lombar-
do. Che fare? «Dobbiamo stimola-
re la crescita del settore Ict in tutti
i territori e non solo nelle aree me-
tropolitane, promuovendo i clu-
ster tecnologici regionali per at-
trarre talenti e investimenti». Co-
me mostrano i dati, i vantaggi che
vengono dal settore Ict sono ampi
per un territorio. A maggior ragio-
ne si pone ora la sfida dell’equita.
Ossia quella di «distribuire i benefi-
ci economici e occupazionali del
settore in tutto il territorio nazio-
nale», dice Lombardo.

o —
N &

LA FOTOGRAFIA DELLA FILIERA ICT
ETIMAGGIORI SETTORIDIATTIVITA

132.351

Imprese ICT
a fine 2024

di cui 7.700

startup e PMI
innovative

631.529

addetti Bl o225 620

1.343

iscrizioni

1.769

cessazioni

non ufficio

(record di localizzazioni
diimprese ICT

in Lombardia e Lazio)

I settori

Software Consulenza IT

56.707 (42,8%)

Servizi IT

55.292 (41,8%)

Distribuzione

Hardware

Bl 7533 600

Servizi Telecomunicazione
J ze07cen

Software a pacchetto
| 786 0.6%)

ANITEC-ASSINFORM

LA DEMOGRAFIA DELLE IMPRESE
TENGONO MEGLIO QUELLE MEDIO-GRANDI

TASSO NETTO DI TURNOVER AL IV TRIMESTRE 2024, IN %
ADDETTI
4] 1-5 6-9 10-19

20-49 50-249  >250

FONTE: ANITEC-ASSINFORM
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Digitale, una leva
per tagliare

i costi delle pmi
Masiamoinritardo

Le tecnologie sono spesso confinate

a impieghi di base, con perdite di
efficienza. Demery (Visa): “Rivoluzione
in arrivo per i pagamenti business”

Alessandro Cicognani
Ij la solita storia del mon-
J do a due velocita. Da
una parte ci sono colos-
si che investono miliar-
di in ricerca e sviluppo, lanciando
sul mercato innovazioni tecnologi-
che capaci di riscrivere completa-
mente i modelli di business globali.
Dall’altra c’@ un ecosistema di pic-
coli, sempre in ritardo e quindi co-

stretti a correre per colmare i gap.
Le pmi italiane - cuore pulsante
del tessuto imprenditoriale nazio-
nale - vivono in questo secondo
emisfero. Nei loro bilanci la transi-
zione digitale ha preso sempre piil
spazio alla voce investimenti, sup-
portati dai fondi pubblici Industria
4.0 e (in piccola parte, visto lo scar-
so successo) Transizione 5.0, ma
prevalgono ancora le tecnologie di
base, come software gestionali o ap-
plicativi di collaborazione. L'anno
scorso uno studio del Politecnico di
Milano ha rivelato che meno del
20% delle piccole e medie imprese
del Paese ha sviluppato progetti
che prevedono I'impiego di big da-

ta, blockchain e intelligenza artifi-
ciale.

Una premessa, questa, che spie-
ga uno dei risultati tra i pit interes-
santi emerso in un report redatto
dallasocieta dei servizi di pagamen-
to digitali Visa: nelle piccole impre-
se italiane, il 75% del tempo viene
impiegato per adempiere ad attivi-
ta cosiddette “non core”, con relati-
va perdita di efficienza. L'adozione
ditecnologie digitali innovative po-
terebbe fornire la risposta per ripor-
tare la macchina in equilibrio.

Nonostante i numeri ancora pic-
coli (ma comunque in crescita) se
ne sono accorti per primi i mana-
ger delle piccole e medie imprese,
che ora hanno preso ad avanzare ri-
chieste specifiche ai player del set-
tore. Una su tutte € quella rivolta
proprio all'industria dei pagamen-
ti, settore chiave nella gestione
aziendale, a cui € stata prospettata
I'esigenza di poter avere soluzioni
che possano rendere le attivita piti
efficienti, sicure e semplici. Andan-
do magari oltre l'utilizzo prevalen-
te che viene fatto oggi delle carte
business, impiegate soprattutto

perspesediviaggio e rappresentan-
za. Aumento dei costi d'impresa (42
per cento) e difficolta connesse al ri-
tardo nei pagamenti da parte dei
clienti (27 per cento) sono infatti
due tra le principali sfide che le
pmi stanno affrontando in Italia.

Il tema é stato quindi inserito al
centro del primo Visa commercial
day tenutosi la settimana scorsa a
Milano, dato che le carte commer-
ciali possono davvero avere un’azio-
ne trasversale sull’operativita: da
un maggior controllo sulla movi-
mentazione del denaro, alla gestio-
ne del capitale circolante; da unari-
duzione degli anticipi di cassa ai di-
pendentia una pit efficiente ammi-
nistrazione delle attivita. E infatti,
lo confermano le parole di Lucy De-
mery, head commercial solutions
di Visa per 'Europa: «Registriamo
un forte aumento nella domanda di
pagamenti digitali b2b, con un in-
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cremento delle transazioni online I'accessoal credito e offrendoespe-  zione dei prodotti. In dieci anni Vi-
e un uso crescente di soluzioni in-  rienze sempre pill integrate e per- sa ha investito 3 miliardi di dollari
novative, capaci di migliorare I'e- sonalizzate», per rendere i pagamenti pit intelli-
sperienza dell’'utente e ridurre le Qualche numero di contesto: ad  genti e sicuri. Su questo punto spe-
frodi, garantendo maggiore sicu- oggi una societa come Visa ha gia cificole aziende tricolori sono pero
rezza per le aziende». emesso oltre 12 miliardi di token ancora indietro. Un ritardo che &
C¢dadire cheilmondodeipaga- (nel 2019 erano meno di un miliar- emerso a ottobre, durante la secon-
menti commercialistavivendouna do). Cio significa niente pili inseri- da riunione ministeriale del G7 su
metamorfosi, con innovazioni co- mentomanuale dellacartaeniente industria e innovazione tecnologi-
me la tokenizzazione, la biometria  pit codiciotp. In parallelo,'embed- ca:inItaliail tasso diadozione diap-
e i pagamenti virtuali che stanno ded finance b2b (ovvero la fornitu-  plicazioni IA & al 4,4% nelle impre-
davvero creando un reale valore radiprodotti finanziari da partedi se tra dieci e cinquanta dipendenti
economico perleimprese,dallemi- entitd non finanziarie) sta rapida- (9,7% il dato tedesco, 4,7% quello
cro alle grandi. La rivoluzione sta mente trasformando il modoincui  francese). La fascia 50-249 dipen-
in realta abbracciando il sistema le imprese effettuano transazioni dentiéal 7,3%, contro il 16,2% della
delle transazioni nel suo comples- traloro, con un tasso di crescitasti- Germania e il 10,2% della Francia,
so. El'anno scorso si & verificatoun  mato tra il 20 e il 30% annuo. mentre nella categoria delle grandi
sorpasso storico in Italia, quando i Negli ultimi dieci anni in Europa, aziende si torna a scendere al 5 per
pagamenti digitali hanno superato  dice McKinsey, i volumi di finanza cento. «A questo punto -sostienela
per la prima volta i contanti in ter- incorporata sono cresciuti tre volte manager di Visa - per incrementa-
mini di valore transato: 43% per i  pil velocemente dei prestiti distri- reillivellodi digitalizzazione, il set-
primi contro il 41% del secondo, nel-  buiti direttamente. Solo nel seg- tore dovra concentrarsi sullo svi-
le analisi del Politecnico di Milano.  mento delle pmi, le stime di Visain- luppo di soluzioni che coinvolgano
E-commerce, embedded finance dicano che I'embedded finance ha  sia gli acquirenti che i fornitori e
e intelligenza artificiale sonoivolti il potenziale di espandere il merca- che ne dimostrino chiaramente a
al centro del cambiamento, secon-  to bancario complessivo di 92 mi- entrambi il valore commerciale».
do Visa. Tre pilastri «che stanno ri-  liardidi dollari.
definendo il modo in cui le aziende In futuro si aspetta invece molto
operano - afferma Demery - miglio-  dall'intelligenza artificiale in termi-
rando lefficienza, semplificando ni di lotta alle frodi e personalizza-
0 @L'IApud
IVA 0 75 /O segnare una
6 3 A) svoltasulotta
- alle frodie
Ora servono pagamenti TEMPO PERSO personalizzazion
tracciabili per recuperare LE PMI : i
Ilva sulle spese effettuate Nelle piccole Exiioaalt
. picc Visainveste 3 mid
Dallo studio imprese, il 75%
Visasulle pmi, del tempo viene 7 \'I
emerge impiegato @ (" INUMERI )
cheil 63% per attivita
delle aziende n|° neore ,con PAGAMENTI, LO STORICO SORPASSO
siaspetta relativa perdita e iy e : R G
oil) servizi a di efficienza ILDIGITALE BATTE (IN VALORE) IL CONTANTE
valore aggiunto R . SN
O DEl PAGAMENTI 3931%" pagamenti
DIGITALI SUl 190, ; digitali
CONSUMI : 4 10/0
27 1% 2:523%:"' contante
Per la prima volta
in Italia i pagamenti
digitali superano
il contante
in termini di valore
transato
2019 2020 2021 2022 2023 2024
FONTE: POLITECNICO DI MILANO
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Pensierini sparsi
per sfuggire
alla presa dell’Al

Il sublime bambinesco di Trump, che,
proprio lui, sta a sindacare sul
conflitto d'interessi poltenziale di Musk.
La storia che si riscrive, eccome, anche
di fronte a un manifesto che va preso
nel suo conlesto, dunque riscritto

isto che il mio doppio

umanoide scriverebbe al-

la mia maniera o quasi la

mia trentennale rubri-

chetta del lunedi, nata

quando I'Al, fermentata dal seme di

quella checca matta di Alan Touring

(se non ci fossero froci e ebrei sarem-

mo ancora nelle caverne), era in culla,

provo a fare considerazioni sparse per

sfuggire alla sua presa. Chissa che lo

spargimento di pensierini non mi con-

senta di sfuggirgli, a lui e alle domande
spensierate ma geniali del Ciliegia.

Primo. Elon Musk ha passato un’ora

e mezzo con Pete Hegseth, il Francesco
Giorgino a capo del Pentagono per vo-
lonta di Trump. I rumors hanno subito
inferito dall’incontro che il tema in di-
scussione fra il mostro di Space X, cioe
dei satelliti, e il sovrintendente civile
dell’esercito piu potente del mondo
fosse la simulazione, forse Al o forse

pili realistica, della guerra con \.
la Cina. (segue a pagina quattro)

Considerazioni

sparse per sfuggire
alla presa dell’Al

(segue dalla prima pagina)

Il Potus, che detesto con tutte
le mie forze ma al quale non pos-
so negare un certo candore da
bambinone volitivo, ha smentito
che potessero mai aver parlato
di quel bell’affare perché, ha
detto, Elon ha i suoi business con
la Cina e dunque non potrebbe
mai essere messo al corrente dei
nostri piani di eventuale globa-
lizzazione della guerra dei mon-
di. Dunque i due avranno al mas-
simo parlato dei piani di sfolti-

mento dell’amministrazione ci-
vile del Pentagono, materia
dell’agenzia Doge, quella che da
gli incubi a tanti compreso l'ex
ministro Brunetta e altri eroi co-

me Cottarelli della spending re-
view, risparmi di quattrini fede-
rali, e poco pill, poco altro di si-
milare. Sublime bambinesco: ha
messo Musk nel vasetto della
marmellata, si accompagna a lui
in maglietta supernerd nello
Studio Ovale, gli compra la Tesla
rossa nuova fiammante, e poi sta
a sindacare sul suo conflitto di
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interessi potenziale, guerra piu
guerra meno, Cina piu Cina me-
no. Sono shalordito, attonito, in-
cantato: uno che dice questo, co-
me una donna che dicala sua eta
(come scherzava Wilde), puo di-
re qualunque cosa.

Secondo. A Massimo Giannini,
che & un bravo ragazzo afflitto
dalla sindrome del banale, &
sfuggito un titolo che mi ha im-
pedito la lettura del suo articolo:
LA STORIA NON SI RISCRIVE.
Sappiamo tutti che la storia co-
me accadimento € intoccabile
(Tommaso d’Aquino scriveva
che nemmeno a Dio é possibile
fare si che il passato non sia sta-
to), ma la storia come storiogra-
fia, e la storiografia come eserci-
zio di pensiero critico e politico,
¢ una continua scrittura e ri-
scrittura. I1 Manifesto di Vento-
tene é una fonte per la riflessio-
ne storica. Va preso nel suo con-
testo, dunque riscritto. Se quel
clamoroso esempio di eroismo
profetico, che tutti in quanto tale
rispettiamo, viene ripubblicato
come un manifesto di valori at-

tuali e sbandierato per tale in
una piazza dell’'Italia dei valori,
allora devi aspettarti la riscrit-
tura e I’aggiornamento: € un evi-
dente anacronismo, quell’attac-
co all’autodeterminazione de-
mocratica e quella invocazione
illiberale alla dittatura, e come
tale deve essere riscritto per
onestd politica e intellettuale.
Che c’entrano l'oltraggio, 1’anti-
fascismo? Gia nel 2014, e anche
prima, gli storici meno conven-
zionali e meno conformisti ave-
vano considerato quell’anacro-
nismo alla luce riscrittoria della
nozione democratica e liberale
delle istituzioni europee di oggi
e dei decenni passati dal 1941,
anno di concezione del Manife-
sto. Davvero e cosi difficile di-
vincolarsi dai lacci della saccen-
za e prepotenza culturale, della
fissitd ideologica, questo si un
vero oltraggio al nucleo federali-
sta e antinazionalista e europei-
sta del Manifesto?

Terzo. Quando, fatto il giretto
del mondo, il dibattito analitico
sull’esperimento del Foglio Al

tornera in Italia, ci accorgere-
mo, credo, della novita che se-
gnala e incarna in modo scon-
certante. Ci siamo gia stupiti per
il fatto che era possibile, digi-
tando “Ezechiele Bibbia” o an-
che “Ezech Bib” su uno schermo
bluastro che ha sostituito il fo-
glio bianco o I’Enciclopedia
Ebraica o la Treccani di carta,
ottenere una quantita inverosi-
mile di informazioni sui Profeti,
per dire del potere dell’algorit-
mo. Ma qui per la prima volta os-
serviamo, in un mezzo di comu-
nicazione e socializzazione tipi-
camente umano come il giorna-
le, I'epitome o raccolta di cio
che siamo, la preghiera di ogni
giorno che ci situa nel nostro
mondo quotidiano, secondo He-
gel, osserviamo che alla doman-
da nostra, alla nostra inchiesta
nell’Al risponde una macchina
che € qualcuno, che ha un qual-
cosa di tremendamente soggetti-
vo 0 lo sa simulare con una tale
perfezione da arrivare a stupir-

¢i e persuaderci. Chem
trucco.
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I allarme di Allianz Trade: a livello globale cinque anni consecutivi di crescita (2022-26)

Il rischio defaultsale senzafreni

Inltalia quasi 30.000 aziende sono prossime all’insolvenza

Pagina a cura
D1ROXY TOMASICCHIO

n Italia quasi 30.000 azien-

de sono a rischio insolvenza

nei prossimi due anni, cioé

quelle che non sono in grado
di mantener fede ai propri obbli-
ghi di debito, causa la carenza
di liquidita. Stessa tendenza a
livello globale: salgono a cinque
gli anni consecutivi di crescita
delle insolvenze (2022-2026). In-
fatti, dopo un aumento del
+10% lo scorso anno, & atteso un
ulteriore incremento del +6%
nel 2025 e del +3% nel 2026. So-
no alcune delle stime contenute
nell’ultimo report di Allianz
Trade, societd specializzata
nell’assicurazione del credito
commerciale.

I numeri dell'Italia. La ri-
presa delle insolvenze ha avuto
un picco nella seconda meta del-
loscorso anno, quando & stato re-
gistrato uno dei maggiori incre-
mentia livello globale: +45%, ri-
spetto al +9% del 2023. Una ac-
celerata che ¢ effetto di un au-
mento a doppia cifra registrato
in tuttiisettori. Tra i pit colpiti
le costruzioni (+62%), il manifat-
turiero (+58%), il commercio
(+50%) e l'ospitalita (+39%), che
& anche l'unico settore ad aver
superato ampiamente il nume-
ro di insolvenze registrato nel
periodo 2012-2019.

«A differenza di tanti altri
paesi europei, I'ltalia & ancora
sotto il livello pre-pandemico
(-8% a fine 2024) ma la persi-
stente debolezza della crescita
economica e un sostegno limita-
todalla politica monetaria, con-
tribuiranno al rialzo nel prossi-
mo periodo», spiega a ItaliaOg-
gi Sette Andrea Resteghini,
Head of credit underwriting Al-
lianz Trade Mmea, che aggiun-
ge: «L'evoluzione dei tassi di in-

teresse, che potrebberorallenta-
re la loro discesa e l'accesso al
credito saranno fattori chiave

per le piccole medie imprese ita-
liane alle prese con le nuove sfi-
de della transizione verde,
dell'intelligenza artificiale e del
ridisegno delle supply chain».
Le stime per il futuro, infatti,
parlano di 14.000 casi di insol-
venze (+17%) quest’anno, in Ita-
lia,e a 14.300 nel 2026 (+2%).

Lo scenario futuro italia-
no. «In un contesto macroecono-
mico di generale rallentamento
della crescita a causa delle guer-
re commerciali e dell'incertezza
geopolitica, I'ltalia torna a mo-
strare ritmi di crescita del Pilin-
feriori a quelli medi dell’eurozo-
na (previsioni Allianz Trade per
I'ltalia 0,6% nel 2025 e 1% nel
2026 vs Eurozona al 1,1% e
1,6%)», dice ancora Resteghini.
«Fattori positivi che potrebbero
aiutare il sistema paese a fare
meglio delle previsioni», preci-
sa Resteghini, «sono: un’infla-
zione sotto controllo (previsioni
Allianz Trade per I'Ttalia 1,7%
nel 2025 e 2% nel 2026) e un li-
vello di occupazione ai massimi
storici, che garantisce sostegno
alla domanda interna. Per con-
verso la debolezza dei principali
mercati di sbocco per le esporta-
zioni italiane & un fattore di for-
te attenzione. Le politiche della
nuova amministrazione statu-
nitense stanno facendo crescere
I'inflazione e mettendo a rischio
la crescita, anche la Germania,
nonostante l'esito delle ultime
elezioni politiche sembri garan-
tire stabilita, sperimentera un
2025 di crescita vicina allo zero
(0,3%) dopo due anni negativi.
Infine, anche la Francia proiet-
ta ritmi di crescita deboli in li-
nea con quelli italiani».

Il dato globale non accen-
naascendere. «Riteniamo che
le insolvenze aziendali globali
aumenteranno del +6% nel
2025 e del +3% nel 2026, a cau-
sa di un ritardo nella riduzione
dei tassidiinteresse, all'aumen-

to dell'incertezza e alla debole
domanda», commenta Aylin
Somersan Coqui, Ceo di Al-
lianz Trade, «Tassi di interesse
relativamente alti potrebbero
mettere sotto pressione isettori
ele aziende con un alto livello di
indebitamento, cosi come quelli
che affrontano sfide finanziarie
specifiche, come la transizione
verde, la competizione con I'TA o
le frizioni nella supply chain.
Inoltre», aggiunge il Ceo, «ci so-
no altri fattori di rischio, come
la persistente mancanza di slan-
cio economico e lo smaltimento
post-Covid dell’arretrato di in-
solvenze. L’'ambiente imprendi-
toriale & raramente stato cosi
complesso e volatile, e le azien-
de devono rimanere vigili per
evitareiconseguentirischidiin-
solvenza».

Le conseguenze sul merca-
to del lavoro. Causa insolven-
za sono a rischio diretto, secon-
do Allianz Trade, nel 2025 2,3
milioni di posti di lavoro (+120
mila rispetto al 2024), con un au-
mento pit contenuto nel 2026
(+30 mila). L’Europa occidenta-
le (1,1 milioni) sara la piu colpi-
ta, seguita dal Nord America
(450 mila). Entrambe le aree fa-
ranno segnare cosi un nuovo re-
cord decennale. In Asia sono in
bilico 320 mila posti di lavoro,
con un dato annuale sostanzial-
mente stabile dal 2022.

Le possibili vie d'uscita.
L'espansione del credito pud
aiutare a ridurre le insolvenze
aziendali fornendo alle imprese
laliquidita necessaria per gesti-
re gli obblighi di debito, sostene-
re le operazioni e investire nella
crescita. L’accesso al eredito con-
sente alle aziende anche di rifi-
nanziare i debiti, colmare i cali
di reddito ed evitare il fallimen-
to, specialmente durante le fasi
di recessione economica.

Ed & in questo contesto che si
inserisce la politica monetaria.
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Sebbene Allianz Trade preveda
un calodei tassidiinteresse, sia
in Europa che negli Stati Uniti,
irischi inflazionistici, in partico-
lare negli Usa, potrebbero osta-
colareitagliai tassi. Un aumen-
to del costo del credito e una sua
minore accessibilitd rischiano
di portare a un rallentamento
della crescita del settore, a un
inasprimento delle condizioni fi-
nanziarie e a un aumento del ri-
schio di default per le imprese
altamente indebitate.

Facendo qualche proiezione,
una riduzione dell'1% del credi-
to, per Allianz Trade, comporte-
rebbe un aumento delle insol-

venze nei successivi tre mesi di
circa il +3% negli Stati Uniti,
del +0,4% in Germania, del +1%
nel Regno Unito e del +2% in
Francia.

Tuttavia, a fare piu paura &
una possibile guerra commer-
ciale. «La geopolitica potrebbe
essere un fattore di forte instabi-
lita, con i conflitti in corso tra
Russia e Ucraina e in Medio
Oriente, le tensioni nel Mar Ci-
nese Meridionalee le incertezze
politiche su Taiwan», riporta
Maxime Lemerle, Lead analy-
st per lo studio sulle insolvenze
aziendali di Allianz Trade.
«Una guerra commerciale a tut-

Il numero di insolvenze stimato per I'ltalia

to campo farebbe aumentare le
nostre previsioni di insolvenza
di ulteriori +2,1 punti percen-
tuali nel 2025 e +4,8 punti per-
centuali nel 2026, portando gli
aumenti rispettivamente a
+7,8% e +8,3%. Questo signifi-
cherebbe 6.800 casi di insolven-
ze in piu negli Stati Uniti e
9.100 in Europa occidentale».

La variazione percentuale
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Crescono rapidamente le soluzioni che sfruttano gli smartphone e i dispositivi indossabili

Pagamenti, vince I'innovazione

Il digitale superai contanti coprendo il 43% dei consumi

Pagina acuradi
IRENE GREGUOLI VENINI

Imondo dei pagamenti di-

gitali in Italia sta attra-

versando una fase di rin-

novamento: la spinta arri-
va dai consumatori, sempre
pitu abituati all'immediatez-
za e alla semplicita delle nuo-
ve soluzioni, ma anche dagli
esercenti, che riconoscono
nei pagamenti digitali uno
strumento utile a migliorare
I'esperienza d’acquisto e otti-
mizzare la gestione dell’atti-
vita.

A trainare questa trasfor-
mazione & l'uso sempre pin
diffuso del contactless, ormai
diventato lo standard per i
pagamentiin negozio. Accan-
to alle carte tradizionali, cre-
sconorapidamente le soluzio-
ni che sfruttano smartphone
e dispositivi indossabili, co-
me smartwatch e anelli, ren-
dendoil gesto di pagare un’a-
zioneimmediata. Tralenovi-
ta si fanno spazio i pagamen-
ti direttamente dall’auto,
che permettono di gestire in
modo automatico spese come
il rifornimento o il parcheg-
gio, e allo stesso tempo, conti-
nua a espandersi il modello
Buy Now Pay Later, sempre
pit scelto dai consumatori
che vogliono dilazionarei pa-
gamentiin modo flessibile.

I trend. I pagamenti digi-
tali si fanno sempre pin spa-
zio: secondo la ricerca dell'Os-
servatorio Innovative Pay-
ments del Politecnico di Mila-
no, infatti, per la prima vol-
ta, il digitale ha superato il
contante in termini di valore
transato (coprendo il 43% dei
consumi complessivi, men-
tre il contante si ferma al
41%).

Il contactless si conferma
la modalita preferita dagli
italiani peripagamentiinne-
gozio: quasiil 90% delle tran-
sazioni elettroniche nei pun-
ti vendita avviene ormai sen-
za contatto. Nel 2024, il tran-
sato generato con questa mo-
dalita ha raggiunto i 291 mi-

liardi di euro, con una cresci-
ta del 19% rispetto all’anno
precedente. Si tratta di una
tecnologia che ha conquista-
to anche i piccoli commer-
cianti, grazie alla rapidita e
semplicita d’uso che velociz-
zale operazioni alla cassa.
Un altro trend in forte
espansione riguarda i paga-
menti tramite smartphone e
dispositivi indossabili, come
orologi smart, anelli, porta-
chiavi e altri dispositivi. Non
per nulla nel 2024, il valore
delle transazioni effettuate
con queste soluzioni ha tocca-
to i 56,7 miliardi di euro, con
un incremento del 53% ri-
spetto al 2023. In particola-
re, i device indossabili hanno
registrato un +57% rispetto

all’anno precedente raggiun-
gendo unvalore di 2,5 miliar-
di di euro. Tra i vantaggi di
questi sistemi ¢’ la comodita
di non dover estrarre carte o
contante.

Tra le soluzioni prometten-
ti, i cosiddettiin-car paymen-
ts stanno attirando grande
attenzione: questa tecnolo-
gia consente di effettuare pa-
gamenti direttamente
dall'automobile, senza dover
uscire dal veicolo o utilizzare
contante o carte fisiche. Seb-
bene il segmento sia ancora
in fase iniziale in Italia, il po-
tenziale di crescita & notevo-
le, grazie agli investimenti
provenienti dal settore auto-
mobilistico e dalle Big Tech.
Le aziende tecnologiche e au-
tomobilistiche, infatti, stan-
no collaborando per sviluppa-
re soluzioni che semplifichi-
no operazioni quotidiane co-
me il rifornimento di carbu-
rante, il pagamento dei par-
cheggi e dei pedaggi autostra-
dali. Questo tipodi pagamen-
to ha il vantaggio di ridurre i
tempi di attesa eidisagilega-
ti alla gestione dei pagamen-
ti tradizionali.

C’e da osservare, inoltre,
che il Buy Now Pay Later si
sta affermando come una del-
le soluzioni preferite dai con-

sumatori per gli acquisti onli-
ne. Nel 2024, il transato, su
questo fronte, ha raggiunto i
6,8 miliardi di euro (+46% ri-
spetto al 2023), coprendo
I'8,9% del valore del mercato
e-commerce italiano. La pos-
sibilita di dilazionare i paga-
menti senza interessi conti-
nua ad attrarre utenti, of-
frendo flessibilita e renden-
do pit accessibili beni e servi-
zi, soprattutto nei settori del-
la moda, della tecnologia e

del tempo libero.

La crescita dei pagamenti
digitali e legata anche al cam-
biamento di atteggiamento
da parte degli esercenti. Se
in passato i piccoli commer-
cianti erano spesso scettici
verso le soluzioni elettroni-
che, oggi il 53,5% di loro di-
chiara di preferire le carte ri-
spetto ad altri metodidi paga-
mento. Questa apertura ri-
flette una maggiore consape-
volezza dei benefici legati al-
la digitalizzazione dei paga-

menti, che vannodall’aumen-
todella sicurezza alla riduzio-
ne della gestione del contan-
te.

Nel 2024 il numero totale
dei terminali POS ha rag-
giunto i 3,5 milioni in Italia,
con una crescita delle soluzio-
ni Software POS, che hanno
superato le 152.000 unita,
quadruplicando rispetto
all’anno precedente. Queste
soluzioni consentono di accet-
tare pagamenti digitali tra-
mite smartphone e tablet, au-
mentando la flessibilita per
gli esercenti e rendendo ac-
cessibili i pagamenti elettro-
nici anche in contesti come
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mercati ambulanti o servizi
itineranti.

Infatti, secondo i dati
dell’Osservatorio Innovative
Payments, ¢’@ un crescente
interesse verso i pagamenti
digitali: il 53,5% degli eser-
centiha dichiaratodi preferi-
re le carte rispetto ad altri
strumenti di pagamento,
mentre il 43,5% continua a
privilegiare il contante. Le
preferenze variano a secon-
da del settore: i commercian-
ti al dettaglio, i ristoratori e i
fornitori di servizi alla perso-
na sono i pitt propensi ad
adottare i pagamenti digita-

li, mentre il contante ri-
mane predominante nei
bar, nei mercati ambulan-
ti e nelle tabaccherie.

C’e da tenere presente
anche che con la legge di
bilancio 2025 entra in vi-
gore l'obbligo di collega-
mento tra POS e registra-
tori telematici. Questa no-
vita mira a garantire una
maggiore  tracciabilita

dei pagamenti e a sempli-
ficare la gestione fiscale
per gli esercenti.
L’apporto dell’intelli-
genza artificiale. Anche in
questo settore l'intelligenza
artificiale sta portando dei
cambiamenti, introducendo
soluzioni che migliorano di-
versi aspetti dell’esperienza,
dalla sicurezza alla persona-
lizzazione, fino all'efficienza
operativa. Uno degli impie-
ghi pit rilevanti di questa tec-
nologia in questo contesto &
la prevenzione delle frodi. In-
fatti, grazie all’analisiin tem-
porealedei modelli di transa-
zione, i sistemi basati su IA
sono in grado di identificare
le attivita sospette e di ridur-
re notevolmente i falsi positi-
vi, aumentando cosi la sicu-
rezza delle transazioni. Que-
sto processo non solo proteg-
ge i consumatori, ma contri-
buisce anche a rafforzare la
loro fiducia nei pagamenti
elettronici, un aspetto fonda-
mentale per la diffusione del-

le soluzioni digitali.

L’impatto dell'intelligenza
artificiale si fa sentire anche
in termini di personalizzazio-
ne dell'esperienza utente.
Grazie alla capacita di elabo-
rare grandi volumi di dati,
I'IA & in grado di analizzare i
comportamenti di acquisto e
suggerire metodi di paga-
mento o prodotti finanziari
in base alle preferenze indivi-
duali dei consumatori.

Un altro vantaggio & rap-
presentato dall'ottimizzazio-
ne dei processi di pagamen-
to. I sistemi intelligenti, in-
fatti, sono in grado di selezio-
nare il percorso migliore per
ogni transazione, miglioran-
do l'efficienza e aumentando
il tasso di successo delle ope-
razioni. Questa automazione
contribuisce anche alla ridu-
zione dei costi operativi per
le aziende, migliorando cosi
la loro redditivita e semplifi-
cando la gestione delle tran-
sazioni.

Inoltre, I'TA ha un impatto

anche sul servizio clienti, so-
prattutto grazie all'utilizzo
dei chatbot. Questi strumen-
ti, alimentati da intelligenza
artificiale, sonoin gradodiri-
spondere adomande frequen-
tierisolvere i problemi piti co-
muni legati ai pagamenti, 24
ore su 24, 7 giorni su 7. Que-
sto libera il personale umano
da compiti ripetitivi e consen-
te loro di concentrarsi su si-
tuazioni piu complesse, mi-
gliorando l'efficienza operati-
vaela soddisfazione del clien-
te.

Trale soluzioni
promettenti, stanno
attirando attenzione

i cosiddettiin-car
paymenls: questa
tecnologia consente di
effettuare pagamenti
direttamente
dall’automobile

I pagamenti con carta

@® Totale pagamenti con carta
® Pagamentida contocorrente

=@~ Penetrazione dei pagamenti digitali su consumi

mid €

2019

Fonte: Stime osservatorio innovative Payments
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DIGITAI

EERICERCA, PIU INVESTIMENTI
BANCHE, SULL'HI TECH 6,3 MILIARDI

La spesa in innovazione e tecnologia e cresciuta del 19%
dal 2022, trainata anche dalle nuove sperimentazioni
E quest’anno sette istituti su dieci vogliono aumentarla

di ALESSANDRA PUATO
resce a 6,3 miliardi I'investimento
in innovazione e tecnologia degli
istituti di credito italiani, stima Abi
Lab peril 2024, e dietro l'incremento c'¢ la
spintaragionata sulle sperimentazioni di-
gitali. Il dato si confronta con i sei miliardi
del 2023 e i 5,3 miliardi del 2022. In due
anni, quindi, la spesa per I'lct, Informa-
tion communication technology, degli
istituti di credito in Italia & aumentata del
19%. Due le nuove direttrici: la sperimen-
tazione tecnologica, appunto — e qui sale
al primo posto l'intelligenza artificiale —
elaresilienza, intesa come il rafforzamen-
to delle difese per garantire la continuita
operativa. La tendenza é confermata dalle
previsioni di quest'anno, con quasi sette
istituti su dieci disposti a investire di pit.
Una banca su due (il 48% del campione)
prevede infatti un investimento Ict per
quest’anno in aumento di oltre il 5% ri-
spetto al 2024;due su dieci (il 18%) dichia-
rano un budget sempre in crescita, ma di
meno del 5%. Quasi tre su dieci (30%) si
manterranno costanti e soltanto il 4% del
panel prevede un decremento.

Dimensioni e Bce

Lo dice il Rapporto Abi Lab 2025 che ver-
ra presentato a Milano, in occasione del
Forum AbiLab, il 25 e 26 marzo. «Il Forum
€ un punto centrale per favorire a tutto
campo il confronto sull'innovazione —
dice Marco Elio Rottigni, direttore genera-
le dell’Abi —: sull'inclusivita, cioé sull’ac-
cesso a tutti; sulla sostenibilita e sul dialo-
go con i clienti. C'é un'accelerazione sugli
investimenti perché le banche sono chia-
mate una spinta all'adozione di nuove tec-

nologie, in particolare sull'intelligenza ar-
tificiale. Rimane forte l'attenzione sulla
cybersecurity».

Lo studio ha coinvolto 23 organizzazioni,
rappresentative dell’85% del settore ban-
cario per dipendenti e del 75% per totale
attivo. Piu1 vivaci negli investimenti Ict si
rivelano le grandi banche, sopra i 20 mi-
liardi di attivo, che aumenterannolaspesa
in quasi sette casi su dieci: il 55% del cam-
pione dichiara infatti un budget 2025 su-
periore del 5% rispetto al 2024 e il 18% in
crescita, ma meno del 5%. Le piccole ban-
che e gli outsourcer interbancari sono in
crescita, comunque, in sei casi su dieci.

«Siraccolgono le ultime raccomandazio-
nideisupervisori dell'Ssm, il Meccanismo
di vigilanza unico della Bce — dice Silvia
Attanasio, presidente del Consorzio Abi
Lab —: investire nel digitale, oltre che nel
rafforzamento patrimoniale, perché é vi-
sto ormai come un elemento di irrobusti-
mento. E la prima volta che il regolatore
riconosce che gli investimenti nel digitale
sono un punto di solidita. Regolamenta-
zione e innovazione sono due sfide con
cui le banche si devono confrontare, sulle
quali Abi e Abi Lab sono impegnate».

La svolta

La svolta € evidente nelle priorita d'inve-
stimento dichiarate. Al primo posto (ri-
sposta plurima)per filoni d'investimento,
in assoluto, ¢'é infatti la voce Intelligenza
artificiale, indicata da sette banche su die-
¢i (73%): 'anno scorso era al quinto posto
(52%). Viene usata per lo sviluppo com-
mercial, la profilazione dei clienti, le chat-
bot, 'elaborazione della situazione credi-
tizia prima di un prestito. Seguono le So-

Peso:55%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

137

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



497-001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:INNOVAZIONE

L'ECONOMIA

Rassegna del: 24/03/25
Edizione del:24/03/25
Estratto da pag.:20
Foglio:2/2

luzioni per la resilienza e la business con-
tinuity (68%), quindi la Gestione e
mitigazione del rischio cyber (64%) che
nel 2024 guidava la classifica. Il Digital
onboarding, cioé il reclutamento dei
clienti online e il potenziamento delle in-
terfaccia, dal quarto posto del 2024 scivola
al quinto con il 59% delle risposte.
«Sull'intelligenza artificiale — dice Atta-
nasio — le banche hanno lavorato per de-
finire un quadro di riferimento aziendale.
Staaumentandola sperimentazione, coni
primi progetti concreti, ma con prudenza.
Si comincia dove € pittsicuro e cisi allarga
gradualmente». L'investimento maggiore

nelle soluzioni per la resilienza € spiegato
con l'adesione delle banche alla normati-
va Dora dell'Ue, che richiede di strutturar-
si con criteri specifici per la mappatura e
la segnalazione degli incidenti, per conti-
nuare a operare in caso di difficolta.

Quanto al digital onboarding, «si sta affi-
nando — dice la presidente di Abi Lab —.
Orasiinveste sull'analisi dei datienellare-
lazione fra banca e cliente che resta cen-
trale, su tutti i canali».

Rimane saldo I'investimento nel mobile
banking, su cui I'87% del campione di-
chiara un budget in crescita. Soltanto il
13% resta fermo. In particolare si sta inve-

La radiogl'aﬁa Le previsioni di investimento in Ict delle banche italiane quest'anno, rilevazione Abi Lab 2025 fra gli istituti di credito

La spesa hi tech
Le variazioni di budget Ict 2024-2025

48% 18%  Grandi dimensionit!

—

1

Minori dimensioni'

P

Le variazioni di budget 2024-2025 per dimensioni bancarie

CE -
30%

. Dove vanno i soldi Le priorita dinvestimento delle banche italiane nel 2025

M Totale # Banche di maggiori dimensioni (1)
Intelligenza 73%
artificiale 91%
(Generative Ai, ..) 55%

18%

stendo nei contact center e nell'Internet
banking da pc. Malgrado la diminuzione
degli sportelli, sale poi per tre banche su
dieci (34%) l'investimento nelle filiali (so-
lo per il 22% in calo). «Anche le filiali si
stanno digitalizzando — dice Attanasio
— . Per esempio con l'acquisizione di fir-
me in formato digitale, le modalita sem-
plificate di sottoscrizione dei contratti o il
contatto da remoto per i clienti con gli
esperti, invideocall, per esempio sulla ge-
stione del risparmio. Il consolidamento
del sistema bancario pud essere l'occasio-
ne per un'accelerazione tecnologica».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Banche di minori dimensioni{?!
Iniziative di Data 59%
governance e Data 73%
valorization 45%

Evoluzione del Crm  45%
(analisi dei 55%
comportamenti, ..} 36%

Soluzioni per 68% [N
laresilienzaela 64%
:  business continuity 73%

remoto del cliente, ..) 55%

Digital onboarding 59% _

Iniziative sui Contact  45%
(identificazioneda 64% I 7

center (assistenza 45%
evoluta,..) 45%

4% Gestione 64%

emitigazione 82%
del rischio cyber 45%

# Decrescente di meno del 5%

m Crescente dioltre il 5% Crescente di meno del 5% Costante
Fonte: Abi Lab, i peri 2025 - Campione di 23

Ricerche

delr 82° o 75% per totaleattivo

Silvia Attanasio,
presidente di Abi Lab

Trasformazione delle 50%

(1) Piix di 20 miliardi di attivo; (2) meno di 20 miliardi di altivo e cutsourcer interbancari

Potenziamento 45%
deiservizi 27%
dilnternet banking 64%

architetture e delle 73%
infrastrutture tech 27%
Pparra
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di MASSIMILIANO DEL BARBA

U n'intelligenza artificiale dal
volto italiano. Ci sta lavorando
Almawave, societa del gruppo
Almaviva, che lo scorso 29 gennaio ha
presentato al mercato Velvet, una fa-
miglia di modelli di Ai multilingua ma
che offre alle aziende italiane il valore
aggiunto di avere come idioma princi-
pale e diriferimento proprio l'italiano.
Due, a oggi, i prodotti disponibili. 11
primo é un Large Language Model ca-

La nostra Ai
Open source

leggero, & un modello caratterizzato
da due miliardi di parametri, in italia-
no e inglese, con una finestra di conte-
sto da 32 mila token e un vocabolario
di 127 mila parole. Spiega I'ad di Al-
mawave, Valeria Sandei: «Velvet ha fra
i suoi valori fondanti il controllo dei
dati di addestramento e la gestione
etica della tecnologia per essere inte-
gratanel purposeaziendale e promuo-
vere in questo modo un’'innovazione
responsabile e sostenibile. I modelli
sono rilasciati in modalita Open Sour-
ce. La tecnologia Velvet, rivolta alle im-

sostenibile, e dunque leggera nei con-
sumi, ma al tempo stesso efficace nei
casi d'uso reali».

Ma Velvet vuol essere anche una strut-
tura veloce, sicura e accessibile: «Per
questo — conclude Sandei — sabbia-
mo appena sottoscritto un Memoran-
dum of Understanding con Oracle, che
sancisce la collaborazione per lo svi-
luppo e la fornitura di servizi di intelli-
genza artificiale basati su Velvet per i
clienti di settori verticali come I'ener-
gia, la sanita, 'industria manifatturie-
ra, il settore pubblico e i trasporti».

ratterizzato da 14 miliardi di parame- prese, & I'espressione diun bagaglio di Massimiliano Del Barba

tri, sei lingue (italiano, tedesco, spa- competenze solide, maturate da Al- © RIPRODUZIONE RISERVATA
i mawave e dai suoi professionisti in ol- o

gnolo, francese, portoghese, inglese) Manager

un vocabolario da 127 mila parole e
una finestra di contesto da 128 mila to-
ken che lo rendono adatto ai set docu-

mentali pitl articolati. E stato adde- ~ Sanitd, previdenza, giustizia, sicurez- Almenyae,
strato sul Supercalcolatore Leonardo za, mobilita, finanza e Pubblica ammi- socretalll dal
gestito da Cineca, su oltre quattromila nistrazione. Nasce da una progettazio- toptmatzca
miliardi i token e sviluppato peradat- ne attenta dell'Ai, nello scenario di ri- i’l’“p"?

maviva

tarsi efficientemente a una molteplici-
ta di settori verticali. Il secondo, pil

tre quindici anni di attivita, in ambito
R&D e attraverso centinaia di progetti
legati all'uso dell’Ai - in settori quali

ferimento europeo, pensata per essere

Valeria Sandei
éladdi

[y

PREVEDERE LE CRIST
LANUOVA FRONTIERA
DELLA SALUTE PUBBLICA

Peso:17%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

139



ref-id-2074

485- 001- 001

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

Sezione:INNOVAZIONE

L

L'ECONOMIA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

Tiratura: 254.214 Diffusione: 288.235 Lettori: 1.734.000

Rassegna del: 24/03/25
Edizione del:24/03/25
Estratto da pag.:37

Foglio:1/2

di CHIARA GALLETTI

L e tensioni e i conflitti geopolitici di oggi si
giocano sempre di piu sugli aspetti tecno-
logici, pltre che su quelli economici e indu-
striali. Euna questione digitale, dove scendono
in campo tecnologie emergenti e I'intelligenza
artificiale assume un ruolo significativo. Per
leggere con lucidita la «xmappa del mondo mo-
derno» disegnata dalle grandi aziende tecno-
logiche, si & tenuto a Milano il terzo appunta-
mento di «Business Break», il ciclo di incontri
dedicato all’esplorazione delle tecnologie in-
novative e allaloro applicazione organizzato da
L’Economia del Corriere della Sera e da Bip.

Al centro del dibattito, il riemergere di dina-
miche da Guerra Fredda, che vedono questa
volta Stati Uniti e Cina come protagonisti e la
corsa all'intelligenza artificiale al posto del pri-
mato per la conquista dello spazio. «Dopo il
terremoto generato da DeepSeek, I'investitore
statunitense Marc Andreessen ha parlato di un
nuovo “momento Sputnik”, rievocando la sor-
presa provata dagli Usa di fronte all'immissio-
ne in orbita del primo satellite dell'Unione So-
vietica— spiega Alessandro Aresu, consigliere
scientifico di Limes e scrittore —. L'immagina-

rio della Guerra Fredda continua a essere mol-
to forte, ma con delle profonde differenze. La
Cina € la superpotenza manifatturiera del pia-
neta: sia gli oggetti che fanno parte della nostra
vita, sia quelli attraverso cui accediamo all'in-
telligenza artificiale, come il computer o lo
smartphone, provengono da filiere che hanno
basi produttive molto importanti in Cina. Cé
bisogno di un insieme di aziende che collabo-
rino in un mercato globale per la realizzazione
di questi prodotti, perché oggi ci troviamo in
una condizione di profonde interdipendenze
trale filiere. Allo stesso tempo vediamo in mo-
do crescente delle spinte verso la chiusura, che
prendono la forma di dazi, di sanzioni e di con-
trolli sugli investimenti».

Fenomeni di interconnessione quindi, ma an-
che di conflittualita, compongono un contesto
complesso in cui ognuno vuole arrivare prima
dell'avversario. Oltre ai due grandi blocchi, Sta-
ti Uniti e Cina, anche i Paesi europei entrano in

IL TERZO APPUNTAMENTO DI «<BUSINESS BREAK>», GLI INCONTRI DE LECONOMIA E BIP

Le aziende italiane e I’Ai: saperla applicare sara decisivo

gioco e concorrono nella ricerca sull'intelli-
genza artificiale. Secondo il presidente della
societa di consulenza Bip, Donato Iacovone, la

competizione si muove su tre livelli temporali
distinti: «Nel breve periodo vince chi ha un
ecosistema finanziario e di talenti capace di
portare soluzioni nuove sul mercato: lavelocita
nell'innovare rappresenta il primo fattore di
successo— afferma—. Nel medio periodo, pe-
10, la chiave non € solo creare innovazione, ma
saperla applicare e implementare nei processi
produttivi e amministrativi. In un Paese come
I'ltalia, che ha tantissime Pmi e una pubblica
amministrazione frammentata, € la capacita di
implementare la tecnologia esistente nel siste-

mala chiave per competere. Pili che concorrere
allo sviluppo di nuove soluzioni, é cruciale sa-
perle applicare e renderle operative. L'intelli-
genza artificiale, infatti, pu0 essere fondamen-
tale per le imprese per ridurre i costi, profilare
il cliente e gestire la rete logistica. Similmente
puo abbattere i costi nella pubblica ammini-
strazione, allineare i servizi con i bisogni delle
persone e connettere gli enti locali, regionali e
centrali favorendo una velocita di esecuzione
di cui il Paese avrebbe bisogno».

E poi ¢’¢ il tema della regolamentazione: oc-
corre creare una giurisprudenza uniforme su
cui basare le decisioni riguardanti I'intelligen-
za artificiale. «Nel medio-lungo periodolavera
sfida si gioca sulla regolamentazione: serve
una governance che garantisca etica e sicurez-
za, elementi essenziali per un'adozione soste-
nibile e responsabile della tecnologia. Non é un
caso che la manipolazione delle informazioni
sia stata il primo utilizzo dell'intelligenza artifi-
ciale, dando vita a fake news e inﬂuenzand9
T'opinione pubblica— continua lacovone —. E
necessario che sisviluppi una regolamentazio-
ne sull'utilizzo dei dati e sull'addestramento di
queste tecnologie per proteggere i cittadini».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dialogo |l presidente di Bip Donato lacovone (a sin.)
e il consigliere scientifico di Limes Alessandro Aresu
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LINTELLIGENZA ARTIFICIALE?
E GIA NEI PIANI (INDUSTRIALI)

PER UNA GRANDE AZIENDA SU 4

11 25,8% delle imprese italiane con ricavi sopra i 500 milioni

ha gia integrato I'Ai nei business plan, il 15

[={s)

o laapplica, il 56% valuta

che fare. E nei settori Energia e Telecom quasi una societa su due
ha una roadmap precisa. La ricerca di NetConsuting Cube

di MARCO GASPERETTI

[ intelligenza artificiale sta dav-
L vero per entrare in azienda.

C'é, sivede, e anche se in qual-

che caso é ancora sulla soglia le porte
le si stanno aprendo. La grande mag-
gioranza degli imprenditori € infatti
convinta che I'Ai sia indispensabile
peril presente e peril futuro. Lorivela
I'indagine sull'applicazione dell'in-
telligenza artificiale nelle aziende ita-
liane di NetConsulting Cube (in colla-
borazione con Engineering, Fastweb,
ServiceNow, Tim e con il supporto
delle aziende coinvolte), dal titolo
«Aimm: l'adozione dell’Ai nelle
aziende italiane. I risultati della sur-
vey e dell’Ai Maturity Model», che
L’Economia del Corriere della Sera
pubblica in anteprima. L'indagine ha
coinvolto 82 aziende di grandi di-
mensioni, con un fatturato cioé supe-
riore ai 500 milioni di
euro e almeno 500 di-
pendenti, in un panel
composto in prevalen-
za da imprese del set-
tore industriale (34%,
in particolare il mani-
fatturiero) e dai com-
parti bancario (7%), as-
sicurativo (9%), Ener-
gia & Utility (14%), Te-
lecom & Media (10%).

| risultati

Emergono luci e ombre, diffidenze e
speranze e anche qualche sorpresa,
soprattutto nella strategia diversifica-
ta degli attori di questa rivoluzione
epocale. I1 25,8% delle imprese del pa-
nel, una su quattro, ha gia integrato
I'Ai nel proprio piano industriale,

maggioranza del campione, il 56% de-
gli intervistati, si trova ancora in una
fase di valutazione, «senza avere defi-
nito un piano strategico con obiettivi
e tempistiche definite». Cisono poile
«imprese esploratrici»: il 15% delle
societa interpellate ha gia iniziato a
utilizzare I'Ai, ma non ha ancora un
piano strutturato: preferisce un ap-
proccio sperimentale.
Ma ¢é entrando nei
settori che emergono
le differenze.
I1 46% delle societa
del comparto Energia
& Utility e il 44% delle
Telecom ha gia predi-
sposto una roadmap
strategica e il 41% di-
chiara di avere gia pre-
visto un budget. Se-
guono, nella definizione di una stra-
da a tappe verso I'Ai, il settore banca-
rio (43%), i trasporti e servizi (27%), le
assicurazioni (25%).

Incoraggianti le stime di crescita an-
nua dell'investimento: il 27% degli in-
tervistati stima, infatti, un aumento
annuo budget per I'Ai compreso frail
15 ed il 30%. «Un dato positivo, perché
I'adozione dell'Ali é una leva strategi-
casulla quale le aziende costruiranno
il proprio posizionamento, con un
impatto trasversale in tutti settori»,

spiega Rossella Macinante, business

unit leader di NetConsulting Cube. A
una condizione, pero: «E necessario
un approccio olistico, che indirizzi

sia i temi organizzativi e di governan-
ce sia quelli tecnologici e infrastrut-
turali».

Di certo, serviranno nuove compe-
tenze e piani di formazione aziendale:
ne é convinto il 66,7% degli intervista-

T'analisi dei dati (79,5% delle rispo-
ste), nello sviluppo delle tecnologie
(67,1%), nel dominio: cioé ingegneri
software (63,%) e di algoritmi (57,5%).
Sono poi interessanti i dati sull'indi-
ce di maturita aziendale nell'impiego
dell'intelligenza artificiale. Si chiama
Ai Maturity Model ed é di fatto un pa-
rametro per la crescita creato ed ela-
borato da NetConsulting Cube. Ha
una duplice funzione: misurare lo
stato dell'arte delle aziende italiane
nel percorso di adozione dell’Ai e in-
dividuare le azioni da intraprendere
per un'implementazione consapevo-
le e integrata nei processi e nelle stra-
tegie aziendali.

Al primo posto, in questo indice di
maturita sull’Ai, si é classificato il set-
tore bancario (57,1 voti su 100). A se-
guire, i comparti Energia e Utility
(52,2%), Assicurazioni (47,4%), Tele-
com (40,9%). Distaccati I'Industria
(27,1%), Servizi & Trasporti (21,2%) e
Gdo & Retail, la grande distribuzione
organizzata e il commercio al detta-
glio (19,2%).

«Settori come Energia & Utility, Tel-
co & Media, Banche e Assicurazioni,
caratterizzati perlopil da organizza-
zioni grandi e strutturate, risultano i
piu avanzati nell'implementazione
dell’Ai — si legge nell'indagine —. Al
contrario, settori come grande distri-
buzione & Retail mostrano un ap-

S GANEAAN

LUGENZAAIITIFICLALE;.’
4

considerandola una priorita strategi- ti. In particolare servono esperti nel-
ca eun pilastro fondamentale per de-
finire le tecnologie su cui investire. La
Pes0:82%
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proccio pili conservativo, pur eviden- ~ strategica e previsionali; il 44,4% ave- migliori realmente la competitivita in
ziando un forte interesse». re uno scudo pil1 sicuro contro le ag-  azienda».

. . L. gressioni informatiche; il 17,8% sup- © RIPRODUZIONE RISERVATA
Gli obiettivi portare I'innovazione dei prodotti e
dei servizi; infine, il 10% ottimizzare la 1
L'interesse riguarda soprattutto gli  gestione dei rischi.
obiettivi del «nuovo paradigmahi-te-  Sara questo il futuro dell'intelligenza Perc
ch». Con I'Ai generativa, infatti, il artificiale in azienda? «Proseguiremo La quota diimprese
91,1% delle aziende vorrebbe miglio- le nostre analisi—dice Annamaria Di 4 P
-, . . . . . . che intende aumentare
rare efficienza operativa e produttivi- Ruscio, presidente e ceo di NetCon- efficienza e produttivita
ta in alcuni reparti; I'86,7% ottenere  sulting cube —. E soprattutto ragio- lA pn rativ
informazioni utili dai dati a supporto  neremo con aziende, utenti e altri at- co generativa
delle decisioni e migliorare lerelazio- tori su un uso del digitale che renda
ni con i clienti. E ancora, il 53,3% mi- sempre piu efficaci i processi e che
gliorare le attivita di pianificazione
Il 27% del campione
vuole aumentare la spesa
del 15-30%, ma servono
esperti nell'analisi
dei dati, ingegneri
per software e algoritmi
I programmi | settori =
Quale approccio strategico viene adottato nella vostra azienda in ambito di Ai? Indice di maturita delle aziende sullimpiega dell'Al,
punteggio da zero a 100

La stiamo
prendendo in
considerazione

55.9%

Nen la adottiamo
enon prevediamo
difarlo

32%

Abbiamo iniziato
ad adottarlama
senza un piano
industriale

151%

Etrale priorita
strategiche del
nostro piano
industriale

258%

-

1
1

26%

Del panel ha gia

integrato Ai nel

pianoindustriale

56%
Delle aziende
éancora in fase
esplorativa
delle possibili
applicazioni
dell’Al e nonha
ancora un piano i

strategico y

Fonte: NetConsulting cube, Adozione Ai nelle aziende italiane, 2024; Iindagine su 82 aziende con fatturato oltre i 500 milioni di euro ealmeno 500 dipendenti. Panel composto in prevalenza dal comparto industriale
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iamo abituati da or-

mai parecchi anni,

ovvero da quando é

iniziata I'era post-Ste-
ve Jobs, a vedere Apple
applicare una strategia
molto chiara: mandare
avanti gli altri per poi cer-
care di far meglio. Lo ha
fatto con gli smartwatch,
con gli smartphone, perfi-
no con i servizi. E andato
tutto liscio, almeno fino
ad ora. Ovvero fino a
quando non é arrivata la
vera “next big thing” del-
la tecnologia, I'intelligen-
za artificiale. Anche in
questo caso, I'azienda del-
la Mela ha aspettato, pru-
dentemente, che OpenAl,
Microsoft e Meta si acca-
pigliassero per tracciare

Andrei

L'intelligenza
artificiale
che manda
in crisi Apple

la via. Poi, ha presentato,

con l'eleganza che la ca-
ratterizza, “Apple Intelli-
gence”, la piattaforma di
IA integrata con i nuovi
iPhone. Peccato che sta-
volta, a quanto pare, si &
trattato di una specie di
bluff: i risultati della sua
nuova versione di Siri,
I'assistente virtuale di Cu-
pertino, non sono quelli

sperati. Tanto da spinge-
re l'azienda ad ammette-
re che ci vorra almeno un
altro anno di tempo per
rendere Apple Intelligen-

ce davvero intelligente.
Uno studio di San Jose ha
anche intentato una cau-
sa per pubblicita inganne-
vole, ma i veri problemi
dell’ad, Tim Cook, ora so-
no altri. Perché mentre lo
sviluppo dei dispositivi &
stato sempre un fiore
all'occhiello di Apple,
questa nuova tecnologia
ha effettivamente trovato
I'azienda impreparata. E,
anche se una vera crisi
sembra lontana, le avvisa-
glie sono quantomeno

preoccupanti.
andrea.andrei@ilmessaggero.it
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La sicurezza si gioca
nell'integrita dei dati

MANTENERE I DATI sicuri e facilmente accessibi-
li &€ da sempre una sfida per le organizzazioni, sin
da quando ¢ stato archiviato il primo documento
cartaceo. Negli ultimi due decenni, perd, questa
sfida si &€ complicata: la digitalizzazione ha porta-
to a una crescita esponenziale della quantita di da-
ti raccolti, archiviati e utilizzati. Ora, con I'adozio-
ne diffusa dell'intelligenza artificiale, questa cre-
scita sta accelerando ulteriormente. Nel frattem-
po, i governi di tutto il mondo cercano di stare al
passo, introducendo nuove normative sui dati
con sempre maggiore frequenza. Questo impone
alle organizzazioni una pressione crescente per
garantire la resilienza dei dati in un panorama in
continua evoluzione. Il vero equilibrio sta nel tro-
vare il giusto compromesso tra usabilita e sicurez-
za, assicurando che i dati siano accessibili per il
business, ma anche protetti e conformi alle nor-
mative emergenti. Con l'intelligenza artificiale tut-
to si complica, proprio perché la nuova tecnolo-
gia si «nutre» di dati. Alcuni sostengono che piu
dati ci sono, meglio €, ma |'approccio piu saggio
e privilegiare qualita e pertinenza. Mentre alcune
applicazioni di intelligenza artificiale richiedono
un solo addestramento, la maggior parte ha biso-
gno di un accesso continuo a un flusso di dati ag-
giornato per analizzare e rispondere ai cambia-
menti in tempo reale. Tuttavia, imprecisioni o in-
congruenze nei dati aziendali possono rapidamen-

te compromettere |'affidabilita dei risultati dell’in-
telligenza artificiale. Veeam (in foto il ceo Anand
Eswaran), societa leader mondiale nella resilien-
za dei dati, ritiene che ogni azienda debba essere
in grado di riprendersi dopo un‘interruzione attra-
verso la sicurezza e il controllo di tutti i dati quan-
do e dove & necessario.
Per questo il gruppo parla di «resilienza radica-
le», il che comporta un intervento strategico sui
dati e sulla loro conservazione. Le soluzioni propo-
ste da Veeam sono costruite per favorire la resi-
lienza dei dati, fornendo backup, recupero, data
freedom, sicurezza e intelligence. La societa pro-
pone che i responsabili informatici e della sicurez-
za possono stare tranquilli sapendo che le loro ap-
plicazioni e i loro dati sono protetti e sempre di-
sponibili negli ambienti cloud, virtuali, fisici, SaaS
e Kubernetes. Con sede centrale a Seattle e uffici
in pit di 30 paesi, Veeam protegge oltre 550 mila
clienti in tutto il mondo, dei quali molti in Italia.
Le. Ma.

Innovazione
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IL DISEGNO DI LEGGE AL PRIMO Si
Limiti all’ Ia in arrivo
per i professionisti

Primo giro di boa, senza modifiche, per la norma
sullintelligenza artificiale nelle professioni. Il 20
marzo ’Assemblea del Senato ha approvato il
disegno dilegge sull'la. E ha dato il vialibera
all’articolo 12, che, appunto, regolamentera 1'uso
di sistemi di Ia nelle professioni intellettuali. Il
testo, non modificato, prevede che i sistemi di Ia
nel lavoro dei professionisti possano essere
impiegati solo per attivita strumentali e di
supporto all’attivita professionale «e con
prevalenza del lavoro intellettuale oggetto della
prestazione d’opera» aggiunge la norma.

Non solo. Il Ddl richiede anche un obbligo
informativo verso i clienti allo scopo di
preservare il rapporto fiduciario. Il professionista
dovra comunicare al cliente destinatario della
prestazione le informazioni sui sistemi di
intelligenza artificiale eventualmente impiegati

«con linguaggio chiaro, semplice ed esaustivo»
precisal’articolo 12.

Ora il DAl (A.S. 1146) passa alla Cameraperla
seconda lettura. Nel testo, che presuppone una
serie di decreti attuativi, ¢ indicata Ia governance
dei sistemi di Ia per I'Italia.
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LUISS BUSINESS SCHOOL / Con una faculty allavanguardia, una didattica esperienziale e un forte legame con le aziende, potenzia le competenze professionali
Innovazione e In patto globale nell’alta formazione
Tra accreditamenti internazionali, hub in Europa e Medio Oriente e un modello educativo basato sulla crescita personale, é il partner ideale per chi aspira a una carriera di successo
Ilwemre nella formazione manage-  alle sfide del futuro, con una forte at-  sociation of MBAs) e AACSB (Asso-  cato che soddisfa le esigenze di neolau-
riale con una visione internaziona-  titudine al cambiamento. Lapproccio  ciation to Advance Collegiate Schools  reati, professionisti e aziende. I Master
le ma attenta alle proprie comunita di ~ della Luiss Business School si carat-  of Business). Gli accreditamenti non  universitari full-time sono progettati
riferimento, una faculty accademica di  terizza per il coinvolgimento diretto  costituiscono soltanto un importante per neolaureati che desiderano spe-
frontiera e un modello educativo che  delle imprese nei programmi forma- attestato di qualita, ma rappresentano cializzarsi in settori specifici, mentre
mette la persona al centro: & questo  tivi. Gli studenti hanno Topportuniti  anche un costante stimolo al migliora- | programmi Executive, con formula
Fimpegno che caratterizza la Luiss Bu- ~ di mettersi alla prova con business  mento continuo dei programmi e della  flessibile, sono rivolti a manager e im-
siness School, Scuola di Businesse Ma- ~ challenge reali proposte da aziende  didattica. Linternazionalizzazione del-  prenditori in cerca di aggiornamento
nagement dell’Universitd Luiss Guido ~ Partner, di incontrare in maniera di-  la Luiss Business School si concretizza e sviluppo professionale. Gli MBA,
Carli. Con oltre 40 anni di esperienza, sintermediata i leader pilt importanti  anche attraverso lo sviluppo di attivita  infine, sono pensati per professionisti
Tistituzione si pone come un accelera- del nostro tempo, di confrontarsi con  didattiche e la partnership in alleanze  3d alto potenziale, che puntano a con-
tore di carriere, capace di consolidare i~ €asi di successo che possano ispirare  alfestero (FOME-Future of Manage-  solidare le proprie competenze ma-
punti di forza e potenziare le skill dei  le carriere. Questo modello formativo  ment Education; European Scaleup nageriali e a velocizzare la crescita di
propri studenti per trasformarli nei ~ genera un forte impatto sul posiziona-  Institute; QS Responsible Al Consor-  carriera.
leader del futuro. Lobiettivo & massi- mento nel mondo del lavoro dopo il tium). I Programmi Custom, invece, sono
mizzare limpatto sulla propria profes- ~ master: il tasso di occupazione medio  Capproccio multi-hub della Luiss Bu-  disegnati per aziende e istituzioni,
sionalitd per conquistare unemploya- @ dueanni raggiunge infatti il 93%. siness School offre agli studenti une-  con grande attenzione alle specifiche
bility spendibile nel mondo del lavoro, ~ Attraverso le proprie attiviti di ricerca,  sperienza formativa multiculturale esigenze formative, fornendo modelli
sull'intero arco lavorativo. accademica e applicata, unite allacon-  facendo perno sugli hub di Milano, ¢ strumenti di management che co-
La Luiss Business School, la cui sede si ~ sulenza, Luiss Business School forni-  Belluno, Amsterdam e il campus di  niugano ricerca scientifica, esperienza
trova a Roma nella prestigiosa cornice ~ sce il know-how necessario ad aziende, Dubai. Questi programmi cosi proget-  sul campo e metodologie di active le-
di Villa Blanc, si pone come partner istituzioni e policy maker per affronta-  tati permettono di conoscere i merca-  arning,
ideale nei processi di crescita e trasfor-  re le sfide economiche e sociali, attuali ti locali, di confrontarsi con docenti, 1 programmi online completano Tof-
mazione di persone e aziende. La sua e future. aziende e istituzioni internazionali,  ferta formativa della Scuola per venire
natura di Societa Benefit si esprime La faculty & uno dei pilastri della  ampliando cosila prospettiva e garan- incontro alle esigenze e disponibilita
nellessere, in primis, un grande spazio scuola. Accademici attivi nel dibattito tendo un vantaggio competitivo su di tempe del singolo attraverso la mo-
relazionale, capace di mettersi in dia-  scientifico nazionale e internaziona-  scala globale. dalita di fruizione 100% online e asin-
logo anche con la comunita circostan-  le, coadiuvati da una adjunct facul- Il modello educativo della Luiss Bu-  crona.
te. E un luogo in cui la forte connessio-  ty composta da professionisti di alto  siness School si fonda sulla centraliti  Infine, la Luiss Business School pro-
ne e il continuo confronto tra mondo  profilo, svolgono ricerca di frontiera  della persona e lo sviluppo della lea-  muove un modello educativo che in-
accademico e aziendale, anche per sulle tematiche di leadership, mana-  dership: i percorsi didattici non solo  tegra formazione accademica e sport
lo storico legame con Confindustria, —gement e sostenibilita, predisponendo puntano ad accrescere le competenze  attraverso il sistema “Dual Career”,
garantiscono una risposta coerente ¢  casi aziendali per fare disseminationdi  tecniche, ma promuovono la crescita  che consente agli studenti-atleti di
flessibile alle competenze richieste dal ~ best practice per gli studenti e labusi-  personale attraverso attivita trasversali  coniugare la carriera sportiva con un
mondo del lavoro, che hanno bisogno ~ ness community. come il coaching e il potenziamento  percorso di studi di alto livello. Con 13
di essere sempre pil1 avanzate e aggior-  Essere una business school di succes-  delle soft skills. Il Career Service ac-  discipline sportive, 20 squadre e 375
nate. so oggi significa anche avere un forte  compagna gli studenti nella realizza-  atleti-studenti, Fassociazione sportiva
Linnovazione guida sia la scelta dei ~ posizionamento internazionale conso-  zione del proprio potenziale, fornendo  Luiss rappresenta un esempio di ec-
contenuti pedagogici sia le metodo- lidato. La Luiss Business School rientra  un servizio di supporto mirato dallau-  cellenza, con la squadra di Basket che
logie didattiche. I percorsi formativi  infatti nell'1% delle Scuole censite a li-  Ja al mondo del lavoro. Lobiettivo ¢  questanno compete in Serie B.
hanno incorporato i temi portanti  vello globale e tra le tre sole istituzioni  formare professionisti capaci di affron-
delle sfide contemporanee, dalla green  italiane che possono vantare la “Triple  tare le sfide attuali e future, con una
transition, allinclusione, allintegra-  Crown’, ovvero il riconoscimento dei  veloce capacita di azione e una visione
zione dell'intelligenza artificiale nei tre principali accreditamenti inter-  che abbraccia non solo il presente, ma
processi. In questo modo gli studenti, — nazionali: EQUIS (European Quality  anche le evoluzioni delle professioni in
che fruiscono di una didattica forte- Improvement System), AMBA (As- un arco temporale di 5-10 anni.
mente esperienziale, acquisiscono le La Luiss Business School offre un por-
competenze piu adatte a rispondere tafoglio programmi ampio e diversifi-
Dual Career
hi fa sport performa meglio: ¢ questa, in sintesi, la visione della Luiss
Sport Academy. Attiva da oltre ventanni, permette agli atleti di iscri-
versi a un corso di laurea o post-laurea, continuando a praticare le proprie
discipline sportive a livello agonistico. Obicttivo: conciliare una carriera ac-
cademica di alto livello con la pratica sportiva, attraverso un percorso di
“Dual Career”.
Questo consente agli stud di gestire effi il
praprio tempo, bilanciando gli impegni accademici e sportivi. Anche attra-
verso lassegnazione annuale di borse di studio per meriti sportivi, ragazzi
e ragazze abituati a dare il massimo nelle proprie discipline gettano le basi
per un futuro vincente anche fuori dal campo. Chi aderisce alla Luiss Sport
Academy non ha obbligo di frequenza per i corsi e viene accompagnato nello
studio e nella carriera sportiva da tutor dedicati ad entrambi gli ambiti. In
questo modo ¢ possibile conciliare gli impegni sportivi e quelli accademici,
per cui vengono previsti anche appelli straordinari.
Lapproccio connaturato alla Luiss Sport Academy favorisce il benessere, la
salute mentale ¢ migliora le prestazioni sportive degli atleti, preparandoli
per la transizione alla carriera post-sportiva. Gli esempi di successo sono gii
numerosi. Tra gli studenti-atleti che hanno scelto i programmi Luiss Guido
Carli e Luiss Business School ci sono la seiatrice Sofia Goggia, gli schermido-
i Alice Volpi e Giorgio Avola, il pentatleta Giorgio Malan, il pesista Donato
Telesca e la velista Caterina Banti.
La valorizzazione delle attivita sportive all'interno di tutto lecosistema Luiss
permea anche lapproccio che gli studenti portano nelle aziende. Infatti, chi
nella propria vita pratica sport ad altissimo livello riesce a trasferire la stessa
attitudine alla vita aziendale, trasformandosi in un elemento centrale nella
vita di uriimpresa. La sua esperienza sportiva va a contaminare i processi
dellborganizzazione.
I sistema Dual Career consente agli sportivi di non arrivare impreparati al
dopo carriera, costruendo le proprie competenze in parailelo ad allenamenti
& competizioni. Luiss Sport Academy fornisce un boost a hobby e soft skill
per trasformarli in asset utili alla propria crescita di carriera, un asso nella
manica utile sin dai primi colloqui con i responsabili HR. Inoltre, grazie
al Luiss Sport Lab, lateneo fa ricerca e sviluppo per il miglioramento della
performance degli sportivi, creando dei protocolli funzionali anche al mi-
glioramento delle prestazioni dei manager.
Pes0:88%
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L' offerta formativa

offerta formativa della Luiss Business School trova uno dei suoi punti di

iforza nei Master, destinati a laureandi e neolaureati interessati ad arric-
chire, sviluppare e consolidare le proprie competenze grazie alla possibilita
di scegliere tra pin di 40 specializzazioni all'interno delle aree International
Management, Financial Management, Digital Business Transformation, Ge-
stione delle Risorse Umane e dei Progetti, Marketing Management, Mana-
gement delle Imprese Creative e Culturali, Diritto Tributario, Contabilita e
Pianificazione Fiscale.
Lobiettivo é formare figure professionali in grado di operare con know-how,
intelligenza e versatilita in aziende e organizzazioni di diversi settori in Ita-
lia e allestero. Gli iscritti, oltre a una faculty di alto livello e programmi
avanzati, hanno a disposizione un Career Service che li affianca sin dalle
prime fasi del percorso, supportandoli nella definizione delle strategie di car-
riera e favorendo il loro incontro con aziende e istituzioni, sia pubbliche che
private. La Luiss Business School vanta una percentuale media di colloca-
zione dei propri studenti nel mondo del lavoro che arriva al 93% in 2 anni.
Inoltre, ai programmi si affiancano numerosi Soft Skills Labs, finalizzati alla
crescita personale degli studenti, permettendogli di sviluppare abilita tra-
sversali, strutturate per fornire uneffettiva personalizzazione del percorso
didattico.
Per chi invece vuole crescere, sperimentare nuove opportunita, cambiare o
reinventarsi totalmente, I'Executive Education offre diverse tipologie di pro-
grammi con frequenza part-time o nei weekend, in presenza o a distanza. Si
pud scegliere, sulla base dei propri obiettivi di carriera e delle proprie dispo-
nibilita, tra i numerosi Executive Master, della durata di 12 mesi, che for-
niscono solide competenze manageriali e tecniche in settori specifici e sono
disegnati tenendo conto delle competenze sempre pitl richieste dalle aziende
e per aumentare le opportunita di carriera.
Gli Executive Programme, dalla durata che varia dai 2 ai 12 mesi, permet-
tono, invece, di ampliare le proprie conoscenze e apprendere metodologie e
strumenti utili ad accrescere le competenze tecniche; gli Executive Flex si di-
stinguono per adattabilita alle proprie esigenze grazie allerogazione digitale
e alle attivita di networking in presenza e, per finire, gli Executive Course,
programmi brevi, ad elevata specializzazione, sono l'ideale per approfondire
specifiche materie, settore o processo di business.
I programmi Executive si arricchiscono con gli Skill Lab, dal taglio fortemen-
te esperienziale e pratico, orientati al potenzi to delle competenze tra-
sversali e alla crescita personale e professionale, mentre le attivita EduCare
aiutano ad ampliare il proprio network e ad avere un impatto sul business e
sul contesto organizzativo di riferimento.
Gli MBA della Luiss Business School sono progettati per accelerare lo svi-
luppo delle carriere attraverso una formazione manageriale a 360° utile in
ogni settore. UMBA Full-Time, in lingua inglese, dura 12 mesi e ha un forte
orientamento internazionale, mentre la formula Part-Time ¢ disponibile sia
a Roma che a Milano. LExecutive MBA disegnato in formula weekend per
19 mesi é invece rivolto a profili che gia rivestono ruoli manageriali e che
desiderano consolidare competenze e leadership e viene offerto anche questo
sia a Roma che a Milano il FLEX MBA, invece, ¢ dedicato a professionisti
che preferiscono una formula ibrida che riesca meglio a conciliare gli impe-
gni quotidiani, adattando il ritmo di apprendimento alle proprie esigenze.
Gli Online Programme, infine, attraverso unavanzata piattaforma di e-lear-
ning, consentono una modalita di fruizione asincrona per gestire in maniera
autonoma e indipendente i corsi, accedendo alla formazione in qualsiasi
momento e da qualsiasi dispositivo (pc, smartphone, tablet).

Luigi Abete, Presidente della Luiss Business School

Villa Blanc, sede della Luiss Business School

Raffaele Oriani, Dean della Luiss Business School

If team Luiss Basket, in serie B
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