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I7TA) LIstat segnala come le famiglie abbiano redditi inferiori dell’8,7 % rispetto a quelli conseguiti nel 2007

Ancora impoveriti

ref-id-2074

478-001- 001

Un ilaliano su quaitro e a rischio poverta e aumenta la quola di lavoratori in difficolla
1 20% guadagna troppo poco, il 10% e misero. Per i giovani anche [ affitto e un miraggio

CINZIA ARENA

Il tempo passa, ma i reddi-
tidegliitaliani non tengono
ilritmo. Spingendo cosiuna
fetta sempre pili consisten-
te della popolazione verso
lapoverta el'esclusione so-

ciale: quasi un nucleo su
quattro, i123,1% con un lie-
ve incremento dello 0,3%,
si & trovato in difficolta eco-
nomica nel 2023. 1l report
dell'Istat sulle condizioni d
vita e di reddito delle fami-

glie diffuso ierisuona come
la conferma diun continuo
e consistente impoveri-
mento del ceto medio.

Giannetti a pagina 6

[ redditi non crescono abbastanza
Aumenta ancora il rischio poverta

CINZIA ARENA
Milano

J onda lunga dell'infla-
L zione continua a cor-
rodere i redditi delle
famiglie italiane, spingendo
una fetta sempre piut consi-
stente della popolazione ver-
solapoverta el'esclusione so-
ciale. Quasi un nucleo su
quattro, il 23,1% con un lieve
incremento dello 0,3%, si &
trovato in difficolta economi-
canel 2023. Il report dell'Tstat
sulle condizioni d vita e dired-
dito delle famiglie diffuso ieri
non & una doccia fredda ma
semmai la conferma di un
continuo e consistente impo-
verimento del ceto medio.
L'Ttalia, ha detto appena qual-
che giorno fa I'llo ('organiz-
zazione mondiale del lavoro),
¢ maglia nera tra i Paesi del
G20 quando si parla di perdi-
ta di potere d'acquisto dei sa-
lari, diminuito in termini rea-
li dell’8,7% rispetto al 2008.
Dato confermato dall’Tstat che
certifica come la situazione

non sia cambiata negli ultimi
anni. Se i redditi familiari in
termini nominali sono cre-
sciuti del 4,2% l'indice dei
prezzi al consumo (Ipca) ha
fatto un balzo del 5,9% tradu-
cendosi in una perdita di va-
lore dell’1,6%, analoga a quel-
laregistrata nel 2022. Nel lun-
go periodo la flessione e stata
particolarmente intensa per
le famiglie la cui fonte di red-
dito principale ¢ il lavoro au-
tonomo (17,5%) o dipenden-
te (11%), mentre quelle che
percepiscono pensioni e tra-
sferimenti pubblici si registra
un incremento pari al 5,5%.

Reddito medio nel 2023
e di 37.500 euro
Il reddito medio nel 2023 & di
37.500 euro, ma il valore me-
diano scende a poco pit di
30mila euro. Le differenze a
livello geografico sono am-
pie, con il Nord-Ovest pitiric-
co e il Mezzogiorno piu po-
vero, cosi come quelle legate
al numero di figli con le fami-

glie numerose che hanno in
media redditi inferiori a quel-
lidichihauno o due figli. Pe-
nalizzati gli stranieri che pos-
so contare in media di 5400
euro in meno.

Una famiglia su quattro
a rischio poverta
Le condizioni di vita sono pra-
ticamente invariate: la popo-
lazione arischio poverta é pa-
ria 13,5 milioni (i123,1%) con
un picco del 39,2% nel Mez-
zogiorno. La quota di perso-
ne in condizione di grave de-
privazione materiale e socia-

Peso0:1-8%,6-50%
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le rimane stabile (dal 4,7% al
4,6%) cosi come quella degli
individui a rischio poverta

(18,9%), vale a dire con un
reddito inferiore del 60% a
quello mediano, in aumento
invece coloro che vivono in fa-
miglie a bassa intensita di la-
voro (meno di un quinto del
tempo): sono 9,2% rispetto
all’8,9% dell'anno preceden-
te. Tra loro spiccano gli under
35 e i genitori soli mentre so-
no le coppie senza figli quelle
ad avere meno problemi.

Disuguaglianze

in forte crescita
Il rapporto segnala un au-
mento la disuguaglianza nel-
la distribuzione dei redditi,
parametro calcolato ordinan-
do in cinque fasce di reddito

ee

hanno
detto

E dimostrato che
quando ¢i sono i
rinnovi dei contratti,
i salari crescono.
Bisogna rinnovare
sia quelli pubblici
che quelli privati

Giovanni
BRUNO

Fond Banco
Alimentare

Preoccupa
l'aumento della
poverta tra le
famiglie numerose
e [ monogenitori,
che ormai supera il
32% di incidenza

. Maurizio
- L)
~ LANDINI

\¢ Segretario
i Cail

Abbiamo chiesto
listituzione del
salario orario
minimo, che il
governo non vuole,

e posto il tema del
rinnovo dei contratti

la popolazione. Il primo quin-
to comprende il 20% degli in-
dividui con i redditi equiva-
lenti piti bassi, I'ultimo quin-
toil20% di individui conired-
diti piu alti. Il rapporto fra il
reddito dell'ultimo quinto e
quello ricevuto del primo
quinto (rapporto noto come
$80/s20) fornisce una misura
sintetica della disuguaglian-
za. Se si fa riferimento alla di-
stribuzione dei redditi equi-
valenti netti senza affitti figu-
rativi, nel 2023, l'indicatore &
pari a 5,5, in lieve peggiora-
mento rispetto al 2022 (quan-
doeraparia5,3), maaldisot-
to del valore pre-pandemia
del 2019 (5,7). Lindice di con-
centrazione di Gini, una delle
misure piu utilizzate per valu-
tare la disuguaglianza tra i
redditi, nel 2023 & salito a

0,323, in peggioramento ri-
spetto all’anno precedente.

Il 21% dei lavoratori
¢ a basso reddito
Cresce il numero dilavorato-
ri poveri: quelli che hannola-
vorato almeno un mese
nell'anno e hanno percepito
un reddito netto da lavoro in-
feriore al 60% della mediana
della distribuzione indivi-
duale sono parial 21% del to-
tale, un valore pressoché in-
variato rispetto all'anno pre-
cedente. Il rischio di essere
un lavoratore a basso reddi-
to € decisamente pil alto per
le donne rispetto agli uomini
(26,6% contro 16,8%), per gli
occupati appartenenti alle
classi di eta piu giovani
(29,5% per i lavoratori con
meno di 35 anni contro un

valore minimo pari al 17,7%
per quelli nella classe 55-64),
per gli stranieri rispetto agli
italiani (35,2% contro 19,3%).
La condizione di basso red-
dito & associata anche a bas-
silivelli diistruzione a deter-
minati settori (come quello
dell’assistenza alla persona).
Nel periodo pre-crisi 2007 era
pari al 16,7%.

— ILREPORT

Anche nel 2023
I'inflazione
ha corroso

il potere
d’acquisto

Quasi una
famiglia

su quattro

¢ a rischio,
aumenta

la bassa intensita
lavorativa
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Trump
Nuovo

USA, I MESSAGGI SU SIGNAL
Quegli emoji
dopo le bombe

di Viviana Mazza

allepagine2e3

la Groenlandia ci serve

scontro sulle chat militari

Rivista la visita dei Vance sull'isola. Signal, il presidente: nessun danno, i raid un successo

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE
NEW YORK Trump ha ripetuto il
suo desiderio di annettere la
Groenlandia alla vigilia della
visita oggi nell’isola del suo vi-
ce, JD Vance, chiamato ad af-
fiancare la moglie Usha che
avrebbe dovuto guidare dasola
la delegazione americana in
una sorta di «charm offensive»
(offensiva di fascino). Il viag-
gio, secondo il presidente de-
gli Stati Uniti, serve a «far sape-
re loro che abbiamo bisogno
della Groenlandia per la sicu-
rezza internazionale». Ma di
fatto I'itinerario ¢ stato ridi-
mensionato e questo ha porta-
to la Groenlandia e la Danimar-
ca a tirare un respiro di (cauto)
sollievo.

In un video Vance dice di es-
sersi unito alla moglie perché
non vuole che «si diverta da
sola». Poi aggiunge che in Gro-
enlandia c’e la sicurezza globa-
le in gioco, per via dell'uso dei
cinesi e dei russi delle rotte
marittime che circondano
lisola. «Purtroppo i leader sia
in America che in Danimarca
hanno ignorato la Groenlandia

troppo alungo».

In un’'intervista con il podca-
ster conservatore Vince Coglia-
nese, Trump haribadito che «é
un’isola che da una posizione
difensiva e anche offensiva ci
serve, specialmente per com’e
il mondo oggi, e dobbiamo
averla». Nei giorni scorsi aveva
evitato di parlare di nuovo di
annessione, sostenendo che la
visita era «amichevole, non
una provocazione». Ma ieri ha
detto che bisognerebbe «con-
vincere» i groenlandesi a di-
ventare americani. La sua insi-
stenza sull'annessione del ter-
ritorio semiautonomo ha crea-
to una crisi diplomatica con la
Danimarca. Il timore di prote-
ste locali ha portato a ridurre
alla fine le tappe del viag-
gio.Vance e sua moglie Usha si
fermeranno in una base milita-
re americana isolata, nel nord-
ovest, dove riceveranno un
briefing di sicurezza nazionale
e incontreranno le truppe. Una
gara di cani da slitta e le soste
in due centri abitati dove erano
previste proteste sono state ri-
mosse dal programma. Il mini-
stro degli Esteri danese Lars
Lgkke Rasmussen ha detto ieri
che é «una mossa da maestro
per far apparire come escala-

tion quella che in realta ¢ una
de-escalation» Non ci dovreb-
bero essere nella delegazione
(inizialmente era previsto) il
segretario per I'Energia Chris
Wright e il consigliere per la si-
curezza nazionale Mike Waltz,
quest'ultimo coinvolto nel «Si-
gnalgate», il caso della chat su-
gli attacchi in Yemen in cui ha
incluso per sbaglio il direttore
dell'Atlantic.

Ieri il direttore della rivista,
Jeffrey Goldberg, ha pubblica-
no alcuni messaggi preceden-
temente esclusi per timore che
potessero mettere in pericolo
le truppe americane. Lo ha fat-
to dopo che la Casa Bianca ha
negato che nella chat fossero
stati discussi «piani di attacco»
e informazioni classificate. Ma
anche dopo la pubblicazione
di quegli ulteriori messaggi
che descrivevano in anticipo
gli orari degli attacchi e il tipo
di armi che sarebbero stati
usati per colpire i miliziani
Houthi, la Casa Bianca insiste
che non sono «piani di guer-
ra» perché non vengono rivela-
te «location, metodi e fonti». E
Trump: dallo scandalo della
chat su Signal «non c’é stato
nessun danno» e l'attacco con-
tro i ribelli Houthi é stato un
«successo incredibile». 11 pre-
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sidente Usa ha detto di «non
sapere» se nella chat siano sta-
te scambiate informazioni
classificate, ma ha assolto il se-
gretario alla Difesa Pete Heg-
seth: «Sta facendo un grande
lavoro, lui non ha nulla a che
fare con questo». Il presidente
ha poi aggiunto che il proble-
ma potrebbe essere sorto da
Signal, che «potrebbe essere
una piattaforma difettosa, e lo
SCopriremaos.

Nella chat Vance parla con
disprezzo degli alleati transa-
tlantici, ma non é una sorpre-
sa. Il vicepresidente quaran-
tenne, veterano dell'Iraq che

affasciné gli europei con il suo
memoir Elegia americana pri-
ma della conversione al trum-
pismo che lo porto al Senato,
dice cose simili in pubblico da
anni. Quello che per lui é pro-
blematico in quella chat ¢ che
sembra scavalcare Trump a de-
stra e suggerisce che il presi-
dente non capisca le potenziali
conseguenze di un attacco in
Yemen agli occhi degli ameri-
cani. Infatti un suo assistente &
corso ai ripari non per smenti-
re le frasi sullEuropa, ma per
sottolineare che non ¢'¢ distan-
za tra Vance e Trump.

V. Ma.

E un’isola che da una posizione difensiva e anche offensiva, ¢ qualcosa di cui
abbiamo bisogno, specialmente per com’e il mondo oggi, e dobbiamo averla

Donald Trump presidente Usa

Presidente Donald Trump, 78 anni, 45esimo e 47esimo leader Usa

Il duello

La Casa Bianca
continua a difendersi:
non c'erano
informazioni classificate
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0 IL VIAGGIO NELL'ISOLA

I1 silenzio infranto

di Paolo Giordano

U na coincidenza, oppure una finezza
estrema del governo americano:
il video in cui Usha Vance ha annunciato

il suo imminente viaggio in Groenlandia

é stato pubblicato proprio nel Nordic Day,
il giorno dedicato all'unione delle
continua a pagina 3

nazioni nordeuropee.

Nella terra del silenzio

sotto I «attacco ibrido»

che riguarda anche noi

I groenlandesi e i timori di una nuova colonizzazione a stelle e strisce

da Nuuk Paolo Giordano
SEGUE DALLA PRIMA

sha Vance voleva an-

dare avedere la gara

annuale di slitte

trainate dai cani ad

Avannaata, ne ha
letto «tutto con i suoi figli». A
dire il vero non sembrava ave-
re un‘idea molto precisa di co-
sa l'aspettasse. Di quanto re-
mota é Avannaata, di quanto
possono essere inclementi le
condizioni lasst.

Non va giudicata troppo se-
veramente. Nessuno sa davve-
ro cos’é «qui» senza essere
stato qui. Anche trascorrere
del tempo a Nuuk, come sto
facendo io, € sufficiente solo
per intuire la vastita inafferra-
bile della Groenlandia, tutto
quello che non si conosce e
non si conoscera.

In questa stagione non ¢
possibile raggiungere nessun
altro centro abitato dalla capi-
tale se non in elicottero, in ae-
reo o in traversate via mare che
dipendono dalla concentra-
zione di iceberg nei fiordi.
Non € solo il meteo a cambiare

in continuazione: € la geogra-
fia stessa. Un posto raggiungi-
bile, d’'un tratto non lo é pii. I
tempi si dilatano. Pianificare
diventa illusorio. Soprattutto
in questa stagione, la Groen-
landia si presenta pil simile a
una costellazione diradata che
aun unico Paese.

Laricercatrice
Penny vive qui da sei anni, é
una ricercatrice inglese, si oc-
cupa di ghiacci. Dopo avermi
mostrato su una mappa le ve-
locita diverse con cui si spo-
stano i ghiacciai dell'isola mi
dice: «L'esperienza della Gro-
enlandia ti rende umile».
Umile rispetto alla supremazia
della natura. Umile rispetto al-
la sua vastita. Umile rispetto al
sapere. «C'é una conoscenza
tramandata alla quale non hai
accesso dai manuali accade-
mici, a cui forse non hai acces-
so in quanto straniera. E nel
tempo ho capito che é giusto
COSI».

La presenza umana € resi-

duale. Per questo l'azione di
Trump degli ultimi mesi —
sebbene limitata a una serie di
dichiarazioni, alla visita «pri-
vata» del figlio che a gennaio
distribuiva cappellini Make
Greenland Great Again e ades-
so a quella dei Vance — é di
per sé un‘aggressione. Peggio
ancora: un’invasione. Perché ¢
gia smisurata rispetto ai ritmi
delle persone, alla loro abitu-
dine a trovarsi lontano e in pa-
ce.
C’¢ chi teme di svegliarsi
una mattina e trovare le navi
militari statunitensi al largo di
Nuuk. Probabilmente non

Peso0:1-4%,3-61%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

10

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

A QAT A
LAans B Y

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 27/03/25
Edizione del:27/03/25
Estratto da pag.:1,3
Foglio:2/2

succedera. Ma il punto non é
questo. Esistono molte forme
di conquista e quelle odierne
sono spesso ibride, impalpa-
bili. Trump ha giurato di pren-
dersila Groenlandia «one way
or the other», ed é precisa-
mente quello che sta facendo.
La pressione americana sulla
popolazione groenlandese si &
accompagnata fin dall'inizio a
un aumento di contenuti divi-
sivi sul social network pil dif-
fuso, che é ancora Facebook.
Per esempio € tornata in auge
la viscida campagna di con-
traccezione che i medici dane-
si imposero alle donne inuit
negli anni Sessanta e Settanta.
Come se tutte quelle spirali
impiantate con I'inganno fos-
sero un torto da riparare ades-
S0.

La nuova colonizzazione

I molto positivo che gli americani abbiano annullato la loro visita
Visiteranno solo la loro base, Pituffik, e su questo non siamo affatto contrari
Lars Lokke Rasmussen ministro degli Esteri danese

Hanno cambiato programma perché se si fossero presentati a Nuuk
o Sisimiut sarebbero stati accolti da proteste a suon di «Yankees go home»
Karsten Henge deputato danese

I
L'isola

@ Vastaoltre 2
milioni di km
quadrati, la
Groenlandia e
un territorio del
Regnodi
Danimarca
abitato da 58
mila persone

@ L'isola gode
di grande
autonomia, i
sussidi di
Copenaghen
valgono il 30%
del Pil locale,
che non arriva
ai 4 miliardi di
dollari

sfrutta quella precedente: le
responsabilita storiche della
Danimarca vengono usate per
dividere le persone (come tec-
nicanon é troppo diversa dalla
propaganda con cui la Russia
ha preparato in largo anticipo
I'invasione dell’'Ucraina).
Alcuni media artici denun-
ciano un aumento di contenu-
ti falsi, creati con I'intelligenza
artificiale e attribuiti alle loro
testate. Se sei costretto a
smentire una notizia falsa di
solito ¢ gia tardi, significa che
si ¢ gia diffusa, ed ¢ particolar-
mente drammatico qui, dove
le singole comunita sono pic-
cole e interconnesse. La regia
di tutta questa discordia, se
esiste, é invisibile. Ma una vol-
ta che il terreno € pronto, ecco
che arriva Usha Vance, «exci-

ted», «thrilled», improvvisa-

Traversata Una barca attraversa un'insenatura ghiacciata al largo di Nuuk, in Groenlandia

mente curiosa delle tradizioni
locali. Ed ecco che si unisce JD
Vance «per non lasciarle tutto
il divertimento», anche se do-
po le proteste la visita si re-
stringe a un giro delle basi mi-
litari per buttare Ii altro vele-
no, il sospetto che negli ultimi
anni la Groenlandia non sia
stata protetta come meritava.
Ma protetta da chi precisa-
mente? Viene da chiederselo
dopo che Trump, ieri, ha alza-
to ancora il tiro: «We have to
have it». Ci conviene osservare
bene quello che succede nel-
I'Artico d’ora in avanti. Puo
aiutarci a vedere meglio dei
processi nei quali siamo coin-
volti anche noi.

Senso di lontananza

A volte, stando qui, mi stacco
per un attimo dagli articoli

che sto leggendo e dagli ag-
giornamenti, dal flusso, e mi
rendo conto del silenzio. Seb-
bene Nuuk sia una capitale,
con automobili che percorro-
no la strada principale a tutte
le ore, ¢'é un silenzio di fondo
diverso. Come se la citta pog-
giasse su un pannello fonoas-
sorbente. Allora le trame geo-
politiche sembrano di nuovo
remote, estranee. Ma non &
cosl. E il senso di lontananza
genera un'incredulita perico-
losissima. Penny se n’é resa
conto. Si é allontanata dall'In-
ghilterra prima del Covid, per-
ché il rumore 1i le sembrava
troppo. «Ora purtroppo, dice,
il rumore ¢ arrivato anche
qui».

© RIPRODUZICNE RISERVATA

Veleni e fake news
Media artici rilevano un
aumento di contenuti

falsi, creaticon'Al e

attribuiti alle loro testate

(foto Afp/Evgeniy Maloletka)
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[ piani rivelati dei raid nello Yemen, scontro sulla chat. Macron vede Zelensky: 2 miliardi di aiuti, Mosca vuole ancora la guerra

Dazi sulle auto, I'affondo di Trump

[ annuncio: tariffe del 259 su tuttii veicoli importati. E attacca sulla Groenlandia: la prendiamo, ci serve

no, incontro tra i presidenti
Macron e Zelensky: promessi
due miliardi di aiuti a Kiev.

da pagina 2apagina 9

1l presidente Donald Trump
insiste sui dazi. Eannuncia ta-
riffe del 25% su tutte le auto
importate negli Usa. Ribadita
inoltre la volonta di annettere
la Groenlandia: «La prendia-
mo, ci servex». Sulle chat con i
piani dei raid nello Yemen,
smentito il segretario alla Di-
fesa Hegseth. Sul fronte ucrai-

Donald non si ferma, spinta sui dazi:
taritfe del 25% sulle auto importate

In vigore dal 2 aprile, poi tocchera anche a legname e farmaci. Von der Leyen: «Rammaricata»

di Giuliana Ferraino

11 giorno dopo la missione
del commissario Ue per il
commercio, Maros Sefcovic, a
Washington, Donald Trump
annuncia nuovi dazi del 25%
su tutte le auto importate ne-
gli Stati Uniti, dal 2 aprile.
«Procederemo con dazi per-
manenti del 25% su tutti i vei-
coli prodotti fuori dagli Usa»,
ha dichiarato ieri il presidente
americano nello Studio Ovale.
Le tariffe, quindi, si appliche-
ranno anche alle auto impor-
tate da Canada e Messico, i
due maggiori partner com-
merciali, legati da un accordo
di libero scambio. Ma non ¢
chiaro se colpiranno pure i
componenti.

Ursula von der Leyen, pero,
non si arrende. Pur dichiaran-
dosi «profondamente ram-
maricata», la presidente della
Commissione europea, affer-
ma che «I'Ue continuera a cer-
care soluzioni negoziate, sal-
vaguardando al contempo i
suoi interessi economici». E
ribadisce che «le tariffe sono

tasse: cattive per le imprese,
peggio per i consumatori
ugualmente negli Stati Uniti e
nell’'Unione europeax.

Secondo la Casa Bianca i da-
zi, invece, servono a raccoglie-
re entrate per compensare i
tagli fiscali promessi e rilan-
ciare la manifattura domesti-
ca: Trump punta a raccogliere
100 miliardi di dollari. Ma per
I'industria automobilistica —
compresa quella Usa — I'im-
patto rischia di essere pesan-
te. Anche le case statunitensi
dipendono dalle catene di for-
nitura globali, percio il risulta-
to potrebbe essere un aumen-
to dei prezzi al consumo e un
rallentamento delle vendite.
Con impatto su investimenti e
crescita.

I1 premier canadese Mark
Carney ha gia detto che Ot-
tawa rispondera «presto» con
misure di ritorsione, sottoli-
neando che I'annuncio di
Trump € «un attacco diretto ai
lavoratori canadesi». Proprio i
timori di un’escalation della
guerra commerciale, con rica-
dute pesanti sull'economia,
ieri hanno fatto cadere Wall
Street, dopo tre sedute positi-
ve. Il Nasdaq ha chiuso in calo
di circa il 2%, I'indice S&P 500

dell’1,12% e il Dow Jones a
-0,31%. Nvidia, il produttore
dei chip per I'Ai ha perso il
5,27%, Tesla & scivolata del-
I'1,28% (dall'inizio dell'anno il
calo é del 32%), ma in rosso so-
no finiti anche i principali ti-
toli dell'automotive.

I nuovi dazi sull’auto si ag-
giungono ai dazi «reciproci»
che scatteranno dal 2 aprile,
«il giorno della liberazione».
Secondo il presidente queste
misure bilanceranno le impo-
ste applicate dagli altri Paesi
alle merci americane. Per con-
tenere la spesa pubblica, in-
tanto I'amministrazione con-
tinua a usare la scure in settori
fondamentali. Ieri il diparti-
mento della Sanita ha annul-
lato all'improvviso piu di 12
miliardi in sovvenzioni fede-
rali agli Stati.

L'auto potrebbe essere solo
un assaggio. Il commissario
Sefcovic ha avvertito che la Ca-
sa Bianca potrebbe imporre
dazi del 20% sulle importazio-
ni da tutti i 277 Stati membri
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dell'Ue dalla prossima setti-
mana. Una prospettiva «deva-
stante» per 'economia euro-
pea, ha sostenuto (senza suc-
cesso) nei suoi colloqui, mar-

lutare questo annuncio, insie-
me ad altre misure che gli Sta-
ti Uniti stanno prevedendo nei
prossimi giorni». Gli effetti
pero si fanno _gia sentire, an-

tedi, con il segretario al che in Italia. E bastata la sola

Commercio Howard Lutnick,
il rappresentante Jamieson
Greer e Kevin Hassett (Nec).

minaccia di dazi al 200% sul vi-
no a paralizzare il settore, con
spedizioni bloccate e milioni

Nel mirino ci sono «i prodotti  di bottiglie ferme nei porti.

farmaceutici e il legname», ha
affermato Trump. L’'Europa ha
gia preparato un pacchetto di
misure da 26 miliardi, che si

Ma la premier italiana Giorgia
Meloni rassicura: «L’agroali-
mentare si tutela dai dazi con
ladiplomazia», ha dettoieriin

applichera dal 12 aprile, reso  visita al villaggio «Agricoltura
noto dopo i dazi Usa su acciaio  E», prima di partire per Parigi.
e alluminio. Ma Ursulavon der
Leyen prende tempo per «va-

Giu Wall Street

La Borsa frena sulle
parole di Trump (-2%
il Nasdaq). Tagli per
12 miliardi alla sanita

Fonte: Commissione Ue Miristero degliEsteri

Commissario Ministro

Maros Sefcovic, Howard

59 anni, Lutnick,

& Commissario 63 anni, ricopre
europeo la carica
perilcommercio,  di Segretario

la sicurezza al Commercio
economica degli Stati Uniti
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Minerali e clausole-trufta:

I'accordo che scarica su Kiev

il costo di ogni rischio Usa

La legge al vaglio del Parlamento ucraino favorisce Washington

di Federico Fubini
olto discusso da
quasi due mesi, I'ac-
cordo fra Stati Uniti
e Ucraina sulle ri-
sorse minerarie di questulti-
ma resta in gran parte un mi-
stero. Né Zelensky né Trump,
dopo il loro scontro alla Casa
Bianca il 28 febbraio, hanno
mai firmato il vago memoran-
dum d’intesa in 11 punti che era
gia stato diffuso. Da allora le
squadre dei due presidenti ne-
goziano un nuovo testo, del
quale all’esterno é filtrato po-
chissimo. Ora perod una nuova
proposta di legge presentata di
recente alla Verkhovna Rada, il
Parlamento di Kiev, ha tutta
I'aria di aprire una finestra sui
suoi contenuti o le sue impli-
cazioni reali. A carico del-
I'Ucraina emergono cosi clau-
sole draconiane, di quelle che
di solito una potenza vincitrice
impone a un Paese sconfitto:
misure volte per lo pil a garan-
tire a spese di Kiev qualunque
costo e rischio per le imprese
americane — incluso nello
scenario di una nuova guerra
— lasciando a queste ultime
tutti 1 vantaggi dello sfrutta-
mento delle risorse minerarie

del Paese aggredito.
Formalmente, si tratta di

una proposta di «risoluzio-
ne» in vista di una «legge-
quadro» volta a «creare con-
dizioni preferenziali per le at-
tivita d’impresa dei Paesi
partner dell'Ucraina — si spe-
cifica — considerando il ruo-
lo speciale degli Stati Uniti nel
fornire assistenza militare, fi-
nanziaria e umanitaria». A
presentarla il 12 marzo sono
stati nove parlamentari gui-
dati da David Arakhamia di
Sluga («Servitore del Popo-
lo»); poiché si tratta del capo-
gruppo del partito di Zelen-
sky, che controlla la maggio-
ranza dei seggi nella Rada,
I'impulso arriva senz’altro
dall'ufficio del presidente e
quasi certamente la legge pas-
sera. Eppure i suoi contenuti
sono destinati a creare tensio-
ni in Ucraina, perché sembra-
no scritti sotto dettatura della
Casa Bianca nell'interesse
esclusivo degli Stati Uniti.

La proposta parla dell’«in-
troduzione di meccanismi di
compensazione nel caso di ri-
schi politici e militari per il
capitale estero». Nella nota
esplicativa i deputati di Sluga
sono piu espliciti. La norma
deve contenere «garanzie di
Stato e misure di sostegno per
entita di affari straniere, pri-
mariamente degli Stati Uniti,
inclusi meccanismi di com-
pensazione dei rischi associa-
ti alla legge marziale e all'in-
stabilita economica». In altri

termini, se dopo una treguala
Russia tornasse a bombarda-
re, I'Ucraina dovrebbe inden-
nizzare le imprese americane
nel caso in cui queste fossero
costrette a interrompere o ral-
lentare lo sfruttamento mine-
rario del Paese. Se qualcuno al
Cremlino decidesse di attac-
carlo, il contribuente ucraino
dovrebbe dunque pagare
l'azionista americano: un co-
dicillo da pace cartaginese.

Non ¢é l'unico. La proposta
di legge prevede «l'introdu-
zione di un regime fiscale
speciale per le attivita d’affari,
primariamente di imprese
degli Stati Uniti, che includera
benefici tributari». Cosi le
aziende americane che avran-
no licenze e concessioni o en-
treranno nelle privatizzazioni
del governo ucraino saranno
tassate meno delle stesse
aziende ucraine o di altri Pae-
si. Nella proposta di risoluzio-
ne si parla poi delle «condi-
zioni fiscali» per «facilitare
I'occupazione di specialisti
stranieri dei Paesi partner, in
particolare gli Stati Uniti»: an-
che i dipendenti delle impre-
se americane godrebbero di
un regime da paradiso fiscale,
riservato solo a loro.

I trattamento di favore si
estenderebbe poi all’'aspetto
pill caro a Trump, i dazi. Ma in
senso inverso a quello che pre-
dilige I'inquilino della Casa
Bianca, abolendo selettiva-
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mente i dazi che esistono: per
«creare condizioni favorevoli
all’attrazione degli investi-
menti», la proposta di legge
prevede «uno speciale regime
doganale per entita straniere,

rebbero poi le licenze minera-
rie gia concesse a cittadini
ucraini che non le hanno sfrut-
tate in questi anni di guerra.
Ma perché Zelensky accetta
tanto? Forse, solo perché il ri-

primariamente degli Stati Uni-  schio delritiro del sostegno de-
ti» e «l'esenzione dai dazi al-  gli Stati Uniti in ogni momento
I'importazione» sui macchina- non gli lascia altra scelta.
ri necessari allo sfruttamento
minerario. Trasferibili duffi-
cio alle aziende americane sa-

La proposta

Prevede unregime

fiscale e doganale

speciale da riservare
alle imprese americane
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TAJANIL: SOLO IN MISSIONIONU
Ucraina, vertice
a Palazzo Chigi:
non invieremo
soldati italiani

di Marco Cremonesi
e Monica Guerzoni

% onflitto in Ucraina,

~ dal vertice di Palazzo
Chigi viene ribadito il «no»
all'invio di militari. Unica
deroga consentita nel caso
siano inseriti in una missione
Onu, come ha spiegato il
ministro degli Esteri Antonio
Tajani. Il M5S presentera una

mozione esplicitamente
contraria al piano europeo di
riarmo. 11 Pd: ¢ un modo per
lanciare la manifestazione del
5 aprile o per mettere in
difficolta noi. Oggi la premier
Meloni partecipera, a Parigi,
alla riunione dei Paesi
«volenterosi», guidati da
Macron e Starmer.

alle pagine 10e 11

«No a truppe italiane in Ucraina»
E Meloni «blinda» il governo

L’incontro con Tajani, Salvini e Crosetto prima di Parigi. Sul riarmo opposizioni divise

ROMA Niente «boots on the
ground», niente truppe italia-
ne sul terreno in Ucraina. Pri-
ma di partire per Parigi, dove
questa mattina partecipera al-
lariunione dei Paesi «volente-
rosi» guidati da Macron e
Starmer, Giorgia Meloni ha
voluto stringere i bulloni con i
leader della coalizione dopo
le polemiche delle ultime set-
timane: a Palazzo Chigi, Mat-
teo Salvini e il ministro della
Difesa Guido Crosetto, Anto-
nio Tajani in collegamento da
Trieste. Al termine, una nota
in cui si spiega che «¢ stato
riaffermato I'impegno alla co-
struzione, insieme ai partner
europei e occidentali e con gli
Stati Uniti, di garanzie di sicu-
rezza solide ed efficaci per
I'Ucraina che trovino fonda-
mento nel contesto euroa-
tlantico». Il che potrebbe av-
venire «anche sulla base di un
modello che in parte possa ri-
calcare quanto previsto dal-
I'articolo 5 del Trattato di
Washington, ipotesi che stari-
scontrando sempre pill inte-

resse tra i partner internazio-
nali».

1l trattato di Washington &
quello fondante della Nato e
I'articolo 5 prevede che «un
attacco armato» contro uno
dei contraenti «sara conside-
rato un attacco diretto contro
tutte le parti». Anche se il
meccanismo non ¢ poi cosi
automatico. Quindi, la nota
arriva al punto: «L'incontro ha
permesso di ribadire che non
e prevista alcuna partecipa-
zione nazionale a una even-
tuale forza militare sul terre-
no». Anche se non chiarisce
quale potrebbe essere allora il
contributo italiano alla fin qui
solo ipotizzata missione. Infi-
ne, «¢ stato affrontato il tema
dell'attuazione e del monito-
raggio del cessate il fuoco, su
cui si sta facendo spazio un
possibile ruolo delle Nazioni
Unite, che il governo italiano
sostiene da tempo».

Il ministro degli Esteri An-
tonio Tajani la sintetizza cosi:
«Per noi, I'unica condizione

per inviare militari € che sia-
no inseriti in missioni delle
Nazioni Unite». Resta «l'op-
zione, sorta di articolo 5 bis
della Nato, per garantire la si-
curezza europea e per proteg-
gere I'Ucrainax». E anche se «il
dibattito é in corso, siamo
concordi sulla posizione che
terra la premier».

Mentre il ministro Croset-
to, alla Camera, ha ricordato il
ruolo insostituibile della «no-
stra grande alleanza atlanti-
ca», che ¢ «oggi 'unico om-
brello difensivo utilizzabile
domani mattina, grazie alla
deterrenza americana e all'ar-
ticolo 5 della Nato». E il gover-
no sta «lavorando per far si
che questa integrazione tra
nazioni diverse, tra forze ar-
mate diverse nella Nato, sia lo
scheletro su cui costruire I'in-
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tegrazione europea».
Dall'opposizione, per il lea-
der del M5S Giuseppe Conte,
«Meloni, Salvini e Tajani si
sono riuniti non per ammet-
tere il fallimento della strate-
gia delle armi e I'assenza di un
ruolo diItalia e Europa sui ne-
goziati, ma per tentare un ne-
goziato di pace tra i partiti di
maggioranza in cui volano
stracci e ci sono tre linee di-
verse». Tagliente Matteo Ren-
zi: «Non ho capito se Meloni
sta con Salvini, con Tajani o
sta nel mezzo». Al momento,
sulla scena politica ci sono
«tanti soggetti molto attivi

La proposta

L'ipotesi di garanzie per
Kiev sul modello Nato
dell'articolo 5 del
Trattato di Washington

Stretta di mano Matteo Salvini, 51 anni, Lega, vicepremier, ieri con Guido Crosetto, 61, Fdl, ministro della Difesa

sulla scena internazionale. Ma
I'ltalia non abbiamo capito
dov'és.

Ma se la maggioranza sem-
bra aver trovato il terreno co-
mune, non cosi le opposizio-
ni. I M5S presentera una mo-
zione esplicitamente contra-
ria al Rearm Eu, cosi come
quella di Avs e al contrario di
quella di Azione. E nel Pd ci si
chiede se la mozione stellata
sia «un modo per lanciare la
loro manifestazione del 5
aprile o per mettere in diffi-
colta noi».

Marco Cremonesi
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Giustizia Il voto sul caso Almasri
Nordio, respinta

la sfiducia
«Riformaavanti»

di Giovanni Bianconi e Virginia Piccolillo

{ ¥ aso Almasri, la Camera ha respinto (con
“_ 215 voti) la mozione di sfiducia presentata

dall'opposizione contro il ministro della

Giustizia Carlo Nordio. Il gruppo di Azione
ha scelto di non partecipare alla votazione.
11 guardasigilli: «La riforma va avanti».
apagina 12

Almasri, no alla stiducia a Nordio
E lui: «Clima da inquisizione»

[ centrodestra respinge la richiesta delle opposizioni (tranne Azione). Schlein: dica la verita

ROMA «Non vacilleremo. La ri-
forma andra avanti. Piu vio-
lenti e piu sciatti saranno gli
attacchi e pill noi saremo forti
e determinati. Se voi farete del
vostro peggio, noi faremo del
nostro meglio». L'ha chiusa
cosl il ministro della Giustizia
Carlo Nordio l'arringa a sua di-
fesa sul caso Almasri. E a oltre
due mesi dall’arresto, il rila-
scio e il riaccompagnamento a
casa a bordo di un falcon di
Stato del torturatore libico ri-
cercato dalla Corte penale in-
ternazionale per crimini con-
tro I'umanita, ha visto respin-
gere la mozione di sfiducia
con il sostegno di 215 «no»,
l'assenza, forse tattica, di Azio-
ne e ing «si» di Pd, Avs, +Eu e
Iv che con Elly Schlein parlano
di «pagina vergognosa». E con
Maria Elena Boschi (Iv) accu-
sano il ministro di mentire:
«Lei é I'unico a pensare che
Almasri sia stato liberato per
un cavillo».

Ma Nordio respinge l'accu-
sa di «inerzia» nel chiedere la

convalida dell'arresto alla Cor-
te d'appello di Roma, che ne
ha causato la scarcerazione.
«Il tempo, di 48 ore, preso per
cercare di capire gli aspetti
delle accuse ad Almasri, non &
stato dedicato a favorirne la
fuga ma un atto dovuto per
rapportarsi con chi di compe-
tenza per capire se questo atto
dovesse avere seguito. Confer-
mato dal fatto che era cosi
sbagliato che la stessa Corte lo
ha mutato». Cita le interpreta-
zioni diverse date da giuristi
alla discrezionalita del mini-
stro. E precisa che l'errore sul-
le date degli atti «non € un ca-
villo, ma ne minava la giuri-
sdizione. Se mi si dice che é
un problema secondario, o
abbandono 'aula o mi metto a
ridere». Infine snocciola le ul-
time accuse subite: dal sovraf-
follamento carcerario al
panpenalismo, dalla crociata
contro intercettazioni ai dos-
sieraggi parlamentari. «Un
cahier de doléances da Santa
Inquisizione, mancavano solo

la simonia e la bestemmia»,
dice. Lamenta I'esasperazione
delle critiche: «Si va sempre a
finire a “si vuole favorire la
mafia”». E rivela il sospetto
che gli attacchi siano dovuti al
tentativo di fermare la «madre
di tutte le riforme: la separa-
zione delle carriere. E il sor-
teggio per i consiglieri del
Csm».

Dure le accuse delle opposi-
zioni. Nordio poteva, «ma non
ha scelto, di trasmettere gli at-
ti, per far rimanere in carcere»
un torturatore, attacca la lea-
der dem Schlein che sottoli-
nea «io non ci dormirei la not-
te». Quindi l'affondo: «Mi
chiedo chi le ha chiesto di sta-
re fermo?» e di rimandare Al-
masri in Libia — «é stata Me-
loni? Deve dirci la veritas.

Cafiero De Raho, ex super-
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procuratore e deputato M5S,
contesta la ricostruzione di
Nordio: «Il motivo per cui vie-
ne scarcerato Almasri € per-
ché lei non ha trasmesso gli
atti. Lei avrebbe dovuto inter-
loquire senza indugio con la
Corte. Lo ha fattor».

Intanto riesplode la polemi-
ca alle parole del ministro per
i Rapporti con il Parlamento
Luca Ciriani che formula I'au-
spicio del «referendum entro
I'anno». «Da per scontato che
sara vietata ogni modifica al
ddl costituzionale» attacca il
Pd. Giulia Bongiorno (Lega)
— dal convegno di Magistra-

La vicenda

Il mandato
di arresto

0 Il 18 gennaio la Corte

penale internazionale
spicca un mandato
d'arresto sul generale
libico Osema Almasri
per crimini di guerra e
contro I'umanita
commessi in Libia

tura indipendente che ha
messo a confronto la politica e
le correnti della magistratura
— apre: «Le modifiche si pos-
sono fare con legge ordinaria.
Ma in ogni caso € bene parlar-
ne». Debora Serracchiani (Pd)
contesta: «Impensabile che
una riforma di questa portata
possa essere modificata con le
leggi attuative». E i magistrati,
con Loredana Micciché (Mi),
concordano: «Si al dialogo,
ma ora: sul ddl costituziona-
lex.

Virginia Piccolillo

‘Almasri, no alla sfiducia a Nordio
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«Mozioni di questo genere
rafforzano solo il governo
Bene che Meloni venga da noi»

Calenda: al congresso ci confronteremo su difesa, economia ed Europa

di Maria Teresa Meli

Carlo Calenda, I'ha stupita
che Giorgia Meloni interven-
ga al congresso di Azione?

«No, non mi ha stupito.
Anche all'ultimo congresso
abbiamo avuto lo stesso for-
mato, un confronto con il go-
verno ed esponenti del parti-
to democratico. Cerano Nor-
dio, Mantovano e Casellati,
mentre la premier non era
potuta venire per ragioni di
agenda. Sono contento che
stavolta ci sia perché cosi
avremo modo di confrontarci
su difesa, economia ed Euro-
pa, i tre temi principali delle
assise, ascoltando il suo pen-
siero. Siamo in un momento
decisivo della storia dell’Eu-
ropa. Di questo vogliamo di-
scutere. Poco ci interessa la
polemica politica quotidia-
na».

Salta all’occhio, pero, che
venga Meloni e non Elly Sch-
lein.

«L'ho invitata, ho insistito,
ma non puo venire. Sabato ci
saranno personalita di primo
piano del Pd come Gentiloni,
Guerini, Picierno e Boccia. La
nostra intenzione & quella di
avere un confronto con tutti i
partiti che hanno sostenuto
I'Ucraina e hanno una posi-

zione in politica estera che ¢
orientata all’assunzione delle
responsabilita italiane nella
difesa autonoma dell’Europa.
Puo piacere o meno ma que-
sto € il crinale nuovo della po-
litica in Italia e in Europa. Sia-
mo davanti a una scelta che
equivale a quella presa dal-
I'Italia con I'ingresso nella
Nato e il tentativo successivo
di costruzione della Comuni-
ta europea di difesa. Anche in
quel caso la politica italiana si
divise, ma il pili grande stati-
sta italiano, Alcide De Gaspe-
ri, porto il Paese sulla strada
giusta, lottando contro tutti i
populismi, di destra e di sini-
stra, e forti resistenze anche
interne al mondo cattolico.
Tra T'altro ricordo che contro
quella scelta si schiero un
movimento ampio riconduci-
bile ai partiti comunisti e so-
stenuto dall'Urss, denomina-
to “I partigiani della pace”. Vi
ricorda qualcosa? Alla fine
nazionalisti e comunisti di-
strussero il progetto del-
I'Unione politica e di difesa.
La differenza é che gli Usa og-
gi non ci sono pitl. Non pos-
siamo permetterci di ripetere
quell'errore».

Perché Azione non ha ap-
poggiato la mozione di sfidu-
cia a Nordio?

«Ma perché sono trent'an-
ni che non passa una mozio-
ne di sfiducia dell'opposizio-
ne, quindi il risultato di que-

sta brillante operazione ¢ sta-
to che il Parlamento ha
riconfermato la fiducia a Nor-
dio. Non possiamo andare
avanti con una mozione di
sfiducia al mese, adesso sara
la volta della ministra Calde-
rone, tutte con lo stesso esito.
Mentre il mondo viene giu
noi dobbiamo riportare la po-
litica suun tracciato di serieta
e concretezza senza le quali
non si costruisce un’alternati-
V.

La accusano di volersi spo-
stare a destra.

«Si ricorda tutti i rumors
secondo i quali Azione, dopo

la rottura del Terzo polo, era
gia entrata nel campo largo?
Bastava andare al congresso
della Cgil e dire le cose che
pensavamo ed eravamo nel
campo largo. Azione rimane
dove ¢ sempre stata, cio¢ al
centro, e porta avanti una po-
litica del confronto sui temi
con la maggioranza cosi co-
me con le altre opposizioni.
Una politica lontana dagli at-
tacchi personali o dall'incita-
mento all'odio reciproco. Sa-
bato, perci0, ci saranno anche
Confindustria e Cisl per par-
lare di sviluppo e salari».

Azione ha presentato in
Parlamento una mozione
sull'Ucraina.

«8Sl, ieri. Con quattro punti
fondamentali. Primo, invitia-
mo il governo a confermare
I'impegno a sostenere I'Ucrai-
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na. Secondo, chiediamo al-
I'esecutivo di lavorare con i
Paesi volenterosi. Terzo, lo in-
vitiamo ad aumentare le spe-
se militari, come é stato con-
fermato da tutti i governi,
compreso quello Conte, al
due per cento del Pil chieden-
do di avvalerci della linea di
credito europea. E quarto di
partecipare alla costruzione,
attraverso RearmEu, di una
difesa europea sempre pill in-
tegrata. Vogliamo sapere chi ¢
d’accordo e chi no. Ho visto
che il Movimento Cinque
Stelle ha annunciato la pre-
sentazione di una mozione

Azione
resta

al centro ¢
porta avanti
una politica
del
confronto
Schlein
non puo
venire al
congresso
ma i
saranno
personalita
del Pd

In Aula

Galeazzo Bignami, capogruppo di Fdl, ha attaccato Cafiero
De Raho: «Si sottrae dall'essere audito in Antimafia»

sugli stessi temi. Bene, faccia-
mo chiarezza in Parlamento
senza giocare con le paroles.

una politica estera netta e co-
erente una coalizione non
puo rimanere o andare al go-

A naso, chi gliela puo vota-  verno».
re? .
«Teoricamente potrebbero Dieono
votarla il Pd, Forza Italia, Fra- spostarmi
telli d'Ttalia, +Europa. Un’ulte- adestra?
riore dimostrazione del fatto Siricorda
che il bipolarismo non puo H{‘::g‘[[‘l’
sopravvivere alla politica o del
estera». Terzo polo,
In che senso? i rumors
«Con quello che sta succe- (llllcf'\'ium
dendo I'IEI mondo €con quel‘ t‘l}t}'ﬂ\'lllll()
lo che succedera di qui ai nel campo
prossimi dieci anni, se non ha largo...
Il ruolo
Carlo Calenda,
51 anni,
ha fondato
e guida Azione.
Senatore, &
stato ministro
dal 2016
al 2018

L'M5S De Raho ha replicato: «Non accetto lezioni di etica
da nessuno, men che mai dal capogruppo di Fdl»

Maria Elena Boschi (Iv) ha criticato Bignami che ha tirato in
causa il governo Renzi su Almasri: «Porti le prove o si scusi»
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LA PROPOSTA: L'EUROPA PROCEDA COME HA FATTO PER LA MONETA UNICA

UNA STRADA PER LA DIFESA NUCLEARE UL

di Giorgio La Malfa
aro direttore, ¢'¢ una singolare omis-
sione nelle discussioni attuali sulla
difesa in Europa. La discussione si
concentra sulle armi convenzionali.
Ma questo lascia aperto quello che
in un certo senso ¢ il problema cruciale della
nostra sicurezza. Di fronte alla Russia, dotata
di un arsenale di armi nucleari e che non esi-
ta a dichiarare di potervi fare ricorso, il riar-
mo convenzionale puo essere considerato
una condizione necessaria, ma certamente
non una condizione sufficiente. E 'arma-
mento nucleare la garanzia di deterrenza.
Fino ad oggi per I'Europa la deterrenza é
stata assicurata dall’articolo 5 del Trattato
della NATO. Se viene meno la certezza di que-
sto elemento, i Paesi europei debbono prov-
vedere per loro conto. Il piano della Commis-
sione Europea non fa cenno a questo proble-
ma e questo ne costituisce il limite principa-
le. In realta, i governi europei sanno che non
si puo sfuggire a questo problema. Ma non vi
€ nessuna iniziativa per affrontarlo.
Qualcuno pensa che la soluzione possa tro-
varsi nell'armamento nucleare francese o in-
glese. Ma il problema della deterrenza nucle-
are europea non puo essere affidato, se non
provvisoriamente, a questi sistemi d’arma. In
realta per garantire tutti i Paesi europei é in-
dispensabile un approccio complessivo.
Vorrei indicare una via concreta per porre
sul tavolo questa questione vitale per I'Euro-
pa. La mia proposta é di seguire la strada
scelta quando alla fine degli anni Ottanta si
volle affrontare il tema dell’'unificazione mo-
netaria, che era allora altrettanto difficile e
complesso. Nel giugno 1988, il Consiglio Eu-
ropeo di Hannover, dopo avere ricordato che
«adottando I'Atto unico gli Stati membri
hanno confermato l'obiettivo della realizza-
zione graduale dell’'Unione economica e mo-
netaria», decise di costituire un Comitato
con l'incarico «di studiare e di proporre le
tappe concrete che dovranno portare a tale
Unione». Nacque cosi il Comitato Delors.
Quando i membri, che comprendevano i go-
vernatori delle banche centrali, molti dei
quali contrari alla moneta unica, comincia-
rono a discutere sull'opportunita del proget-
to, Delors spiego che il mandato del Comita-
to non era se fare o no la moneta unica, che
era una decisione politica che spettava ai go-
verni e al Consiglio Europeo, ma come farla
nel caso si fosse deciso di procedere in que-

I1 compito

sta direzione. Con questo chiarimento, i lavo-
ri procedettero speditamente: il Comitato
deline0 natura e compiti della Banca Centra-
le Europea, le regole del suo funzionamento
e cosl via. I lavori del Comitato si conclusero
all'unanimita nella primavera del 198g. E
quando, pochi mesi dopo, le circostanze po-
litiche (in quel caso la caduta del Muro di
Berlino e la riunificazione tedesca) convinse-
ro della necessita di creare la moneta unica,
era pronto lo schema operativo e fu facile
adottarlo.

L’Europa deve procedere allo stesso modo
sul problema nucleare. La mia proposta ¢ che

il Consiglio Europeo costituisca un Comitato
con il mandato di definire entro un breve
tempo come organizzare il sistema nucleare
europeo: quali armi sono necessarie, come
integrare provvisoriamente i dispositivi nu-
cleari francesi o inglesi, quale organo politi-
co costituire per prendere decisioni in que-
sta materia, dove dislocare gli arsenali euro-
pei e cosi via. Vi sono in seno alle istituzioni
europee nomi autorevoli che potrebbero gui-
dare il Comitato. Non si trattera di decisioni
operative, ma di soluzioni che potranno es-
sere adottate rapidissimamente quando sara
matura o inevitabile la decisione politica di
procedere.

Questa ¢ la proposta che mi permetto di
sottoporre all’attenzione dei governi europei
e delle istituzioni comunitarie. Aggiungo che
la creazione del Comitato avrebbe anche I'ef-
fetto collaterale di spingere gli americani a
chiarire le loro vere intenzioni. Perché di
fronte ad un'Europa decisa a fare da sé, essi
potrebbero sentirsi liberati dal peso dell’arti-
colo 5, ma forse potrebbero riscoprire il valo-
re della NATO. Non possiamo sapere davvero
che cosa faranno gli Stati Uniti. L'unico modo
di saperlo é annunciare di voler procedere a
garantire per nostro conto la sicurezza del-
I'Europa.

D’altra parte deve essere chiaro che se non
¢’@ una risposta nucleare europea vi sara en-
tro pochi anni una risposta nucleare dei sin-
goli paesi del continente, a cominciare dalla
Polonia, dai Paesi baltici, dalla Svezia e dalla
Finlandia per finire con la stessa Germania. E
non é questa la soluzione migliore se voglia-
mo conservare, come dobbiamo, la speranza
che si possa davvero arrestare la proliferazio-
ne nucleare e limitare il rischio di distrugge-

re il nostro pianeta.
E RIPRODUZIONE RISERVATA

Serve un Comitato con il mandato
di definire entro breve termine
come organizzare il sistema atomico
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wE L

li Giangiacomo Schiavi

IL NEOCAPITALISMO «N

CTICO»

E LA SICUREZZA D

Caro Schiavi,

il sindaco ci vieta di fumare all’aperto, ci vieta i fuo-
chi d’artificio a Capodanno e poi pare che «svenda San
Siro» consentendo 'abbattimento dello stadio provo-
cando non si sa ancora quante emissioni di CO2...

Paolo Scaccabarozzi

Milano sta applicando una forma nuova di capitali-
smo: quello mimetico. Da una parte si colora di verde e
dall’altra si contraddice. Su San Siro la partita ormai si
gioca ai rigori come in un racconto di Osvaldo Soriano:
solo che lui parlava dell’Estrella Polar, qui ci sono Inter
e Milan. Resistera il Meazza fino al 20357 Lo butteran-
no giu prima? Valeva la pena tanto trambusto per uno
stadio pronto fra dieci anni?

Ho letto la sua risposta di ieri e sono molto contenta
per lei che gira a Milano senza paura: io ho 72 anni,
vivo sola e sono gia stata scippata della borsa nel par-
cheggio di un supermercato. Nei giorni scorsi ho sco-
perto dal Corriere la possibilita di utilizzare il nuovo
servizio di accompagnamento per muoversi in sicurez-
za. Dovendomi recare al Teatro dal Verme I'ho utilizza-
to per il rientro a casa: perfetto, ho pagato con il pos e
mi é stata rilasciata la ricevuta. La settimana prima

N

E]

,\"_‘ﬁ-

A GARANTIRE

con il radiotaxi che ho aspettato per 15 minuti sul mar-
ciapiede ho pagato il doppio. Benvenuti bodyguard...

Lorenza Catellani

La pratica vale piu delle opinioni. La mia equivaleva
a un desiderio: vivere in una citta senza paura, in cui
sentirsi sicuri. Milano si sta newyorkizzando, ma deve
conservare le caratteristiche della «cittd amica» di cui
parlava il cardinale Carlo Maria Martini.

A proposito del maxi schermo in zona La Foppa-Ga-
ribaldi voglio rassicurare il lettore Vicario: si spegnera
in accordo a quanto previsto dal Comune (8-22 in in-
verno e 7-23 d’estate). Questo perché I'attenzione al vi-
cinato e al disturbo e sicuramente una priorita dei resi-
denti, mentre lo stesso atteggiamento non ¢ condiviso
da chi gestisce i locali con musica ad alto volume e mo-
vida selvaggia fino alle 2. Se anche i locali chiudessero
alla stessa ora in cui si spegne la pubblicita e rispet-
tassero gli orari, avremmo un problema in meno.

Matteo lazzerelli

Siamo stanchi di guerre, sul rumore servono accordi
di pace e di buon vicinato. Con il Comune garante.

gschiavi@rcs.it

-

ol
—_
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De Gasperi: urgente una difesa comune

La salvaguardia dei valori comuni era il vero patrimonio da tutelare,
nella speranza di una sempre piu larga e fraterna solidarieta

CRISTINA CALZECCHI ONESTI

Mentre nella Ue si di-
scute di riarmo degli
eserciti nazionali e della
necessita o meno di una
difesa comune spesso
viene evocato uno dei
Padri dell’Europa e fon-
datore del nostro gior-

nale, Alcide De Gaspe-
ri, che, da Presidente
del Consiglio italiano,
espresse chiaramente il
suo pensiero sull’impor-
tanza del progetto della
Comunita europea di di-
fesa (CED) nel discorso
del 10 dicembre 1951

all’Assemblea del Consi-
glio d’Europa.

continua a pagina 4

De Gasperi: urgente una difesa comune

CRISTINA CALZECCHI ONESTI

Rileggerlo potrebbero aiuta-
re a orientarsi tra le diverse
convinzioni, alcune ideologi-
che, altre meno, tra pacifismo
si pacifismo no, tra pitt armi o
piu sanita. Ve ne proponiamo
alcuni stralci, che sicuramente
meraviglieranno per l'incredi-
bile attualita.

“Desidero angzitutto ringra-
ziare [...] dell'invito [...] che mi
permette oggi di esporre bre-
vemente le mie idee e le mie
preoccupazioni a proposito dei
gravi problemi cui ci troviamo
dinanzi. Malgrado le innume-
revoli difficolta che si sono
presentate, il Piano Shuman €&
sul punto di diventare un fatto
compiuto. Io credo che tutti i
Paesi qui rappresentati siano
ormai d’accordo sul principio
che bisogna arrivare ad una
forma d’integrazione europea.
I pareri differiscono soltanto
sul modo di giungervi.[...]

Il bisogno di sicurezza ha crea-
to il Patto Atlantico, cioé un’or-
ganizzazione che tende a rista-
bilire I'equilibrio delle forze. E
guesta la prima linea di difesa
contro il pericolo esterno: essa
e basata sull'integrazione dello
sforzo nazionale con lo sforzo
collettivo. La Comunita atlan-
tica, pur avendo come Sscopo

fondamentale la difesa sul
piano militare, mira anche a
rafforzare questa solidarieta
sopra un piano umano, dove
tutti i nostri valori spirituali
formano un patrimonio comu-
ne e permettono lo sviluppo di
una fraternita operante. Ma la
condizione essenziale per una
resistenza esterna efficace e
in Europa. E in Europa la dife-
sa interna contro una funesta
ereditd di guerre civili - tali
bisogna considerare le guerre
europee dal punto di vista del-
la storia universale - questo al-
ternarsi, cioe, di aggressioni e
rivincite, di spirito egemonico,
di avidita di ricchezza e di spa-
zio, di anarchia e di tirannia
che ci ha lasciato la nostra sto-
ria, per il resto cosi gloriosa. E
dunqgue contro questi germi di
disgregazione e di declino, di
reciproca diffidenza e di de-
composizione morale, che noi
dobbiamo lottare.

Noi siamo consapevoli di do-
verci salvare e con noi il nostro
patrimonio di civiltd comune e
di esperienza secolari. Perché
se e vero che il Patto Atlanti-
co abbraccia gran parte del
mondo, non & men vero che in
questo I'Europa custodisce le
fonti pit antiche e le tradizioni
piu alte della civilta. Le somi-
glianze e le convergenze stori-
che, nonchéilegami spezzatie
subito riannodati, ci indicano

che la messa in comune del-
le nostre forze spegne i nostri
rancori e puo darci in Europa
la pace interna, anche prima
che un patto di difesa venga
a garantirla. Lassociazione
delle nostre esperienze socia-
li, culturali, amministrative
raddoppia le nostre possibilita
nazionali e le preserva da ogni
decadenza, dando loro uno
slancio nuovo verso la creazio-
ne di una civiltd progredita e
ancora piu elevata.

Quale l'alternativa che si pone
per noi, ora, in questo dopo-
guerra? Noi siamo tutti d’ac-
cordo che dobbiamo difende-
re i nostri focolari, le nostre
istituzioni, la nostra civilta nel
momento del pericolo. Ma le
nuove generazioni, che tendo-
no a una concezione integrale
e dinamica di vita, esitano di
fronte ad una scelta che puo
decidere del loro destino: ri-
prendere la strada interrotta
dalla guerra, strada seminata
di rivendicazioni e di conflitti
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che si ispirano ad una conce-
zione etica assoluta della na-
zione, oppure andare verso
queste forze, talora ideali e ra-
zionali, tal altra ancora istin-
tive ed irrazionali, in vista di
un'espansione superiore e di
piu larga e fraterna solidarieta.

Quale strada bisogna scegliere
per mantenere quello che c’e
di umano e di nobile in que-
ste forze nazionali, pur coor-
dinandole verso uno scopo
di civiltd supernazionale che
possa equilibrarle, riassumer-
le e comporle in una corrente
irresistibile di progresso? Cio
non si puo fare se non vivifi-
cando le forze nazionali con
gli ideali comuni della nostra
storia e dando loro come cam-
po di azione le distinte e gran-
diose esperienze della comune
civilta europea. Non si puo fare
altrimenti che mediante la re-
alizzazione di un punto d’in-
contro, dove queste esperienze
si confrontano, si selezionano
e cosi governano nuove forme
di vita comune, ispirate ad una
piu grande libertd e ad una
piu giusta vita sociale. E sopra
un’associazione di sovranita
nazionali, basata su istituti co-
stituzionali democratici, che
queste nuove forme possono
espandersi.|[...]

La costruzione degli strumenti
e dei mezzi tecnici, le soluzio-
ni amministrative sono senza
dubbio necessarie: e noi dob-
biamo essere grati e coloro
che ne assumono il compito.
Queste costruzioni formano la
armatura: rappresentano cio
che lo scheletro rappresenta
per il corpo umano. Ma non
corriamo il rischio che si de-
compongano se un soffio vitale
non vi penetri per vivificarle
oggi stesso? Se noi costruire-
mo soltanto amministrazio-
ni comuni, senza una volonta
politica superiore vivificata
da un organismo centrale, nel
quale le volonta nazionali siin-
contrino, si precisino e si ani-
mino in una sintesi superiore,

non rischieremo che questa
attivitd europea appaia [...]
senza calore, senza vita ide-
ale. Potrebbe anche apparire
ad un certo momento una so-
vrastruttura superflua e forse
anche oppressiva quale appa-
re in certi periodi del suo de-
clino il Sacro Romano Impero.
In questo caso le nuove gene-
razioni, prese dalla spinta pil
ardente del loro sangue e della
loro terra, guarderebbero alla
costruzione europea come ad
uno strumento di imbarazzo
ed oppressione. In questo caso
il pericolo di involuzione € evi-
dente. [...]

Se noi chiamiamo le forze ar-
mate dei diversi paesi a fon-
dersi insieme in un organismo
permanente e costituzionale
e, se occorre, a difendere una
Patria piu vasta, bisogna che
questa Patria sia visibile, soli-
da e viva, anche se non tutta la
costruzione e perfetta occorre
che sin da ora se ne vedano le
mura maestre e che una volon-
ta politica comune sia sempre
vigilante perché riassuma gli
ideali piu puri delle nazioni as-
sociate e li faccia brillare alla
luce di un focolare comune. So
bene che questo ideale euro-
peo non € ancora abbastanza
radicato nelle folle: non c’e che
una parte di uomini politici,
pensatori ed idealisti, i quali
riescano a sottrarsi alla cura
quotidiana dei problemi del-
la ricostruzione dei loro paesi
perrivolgere i propri sforzialla
preparazione di un avvenire
comune.|...]

Ora, benché in Italia questa
idea debba fare ancora stra-
da e debba essere oggetto di
approfonditi dibattiti in Par-
lamento, 0so qui innanzi a voi
esprimere la speranza che,
conformemente allo spirito
della Costituzione, la nazione
italiana, se pur uscita spoglia
dalla guerra, sara disposta ad
accettare dei limiti ragionevoli
alla sua sovranita nazionale,
in unione con le altre nazio-

ni europee, se cid puo servire
ad allargare il campo del suo
slancio vitale.[...]

Si presenta ora il problema
dell’esercito europeo, proble-
ma, come ho detto, delicato,
che tocca le stesse fibre pit in-
time dell'organismo naziona-
le, io non posso esprimere qui
in questo momento che il mio
personale avviso: ma credo
che il Parlamento italiano non
rifiutera il suo assenso al me-
ritorio sforzo di uomini gene-
rosi ed antiveggenti per creare
uno stabile ponte fra nazioni,
separate spesso nel passato da
un abisso nel quale precipito
tutta 'Europa. Lapprovazione
non manchera, se questo pon-
te sara solidamente gettato ed
appoggiato sui pilastri del sen-
timento popolare, e costituira
veramente il vincolo fra nazio-
ni libere ed eguali.

Per creare questo ponte € dun-
que evidente che il primo, il
principale pilastro dev’esse-
re rappresentato da un Corpo
eletto comune e deliberate, an-
che con attribuzioni di decisio-
ni e di controllo limitato a cio
che e amministrato in comu-
ne, e dal quale dipenda un or-
ganismo esecutivo collegiale.
Il secondo pilastro sarebbe co-
stituito da un bilancio comune
che tragga le sue entrate da
contributi individuali, cioe dal
sistema di tassazione. La sto-
ria ci insegna che la forma di
contribuzione degli Stati, come
sistema esclusivo per soppor-
tare spese comuni, pud pro-
vocare pericolose divergenze
e contenere germi di dissolu-
zione. Non € poi cosi difficile
per ciascun Stato devolvere il
prodotto di un monopolio o di
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una imposta di altra natura a
profitto del bilancio comune.
Questo sistema mi sembra co-
stituire un minimo necessario
perché il progetto ottenga I'ap-
provazione dei Parlamenti e
il consenso delle popolazioni.
Quando questo esercito, cosi
organizzato ed amministrato,
sara inserito nella NATO se-
condo le risoluzioni della Con-
ferenza di Roma, noi avremo
raggiunto l'unione di tutte le
forze difensive e nel medesimo
tempo avremo creato all’inter-

no un nucleo federale europeo
che sara la garanzia della no-
stra solidarieta democratica.

E vero che ognuno di noi ha
nel suo Paese problemi che lo
incalzano da tutti i lati, &€ vero
che alcuni potrebbero desi-
derare di perseguire questo-
pera di coordinazione in altri
settori piu facili, ma ciascuno
sente che questa é 'occasione
che passa e non tornera piu.
Bisogna afferrarla ed inserirla
nella logica della storia. Dopo

aver dunque reso omaggio agli
uomini coraggiosi che hanno
iniziato questa opera e ’hanno
fatta progredire, io penso che
sia tempo ora di esortarci tutti
a compierla. E assolutamente
necessario che il nostro com-
pito non fallisca, e che trovi
nei Paesi la collaborazione di
tutte le forze democratiche e
di rinnovamento sociale, e ri-
dia nello stesso tempo in tutti
inostri amici, particolarmente
in America, la fede nei destini
dell’Europa”.

De Gasperi: urgente una difesa comune
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PARAGON, ECERTOCHEESTATAL'AISE AINOCULAREIL TROJAN ALLE ONG.CASARINI: «GRAVE ABUSO»

Tutte le bugie sullo spionaggio di Stato

ENRICA
RIERA
apagina7

Palazzo Chigi
siera
trincerato fin
dall'inizio
dietrole
informazioni
classificate

E aveva
assicurato che
nessun
giornalista era
stato spiato
FOTO ANSA

ILLEGAME TRA LO SPYWAREE L'AFFAIRE ALMASRI
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Le menzogne sullo spionaggio governativo
Ecco perché il caso Paragon non ¢ chiuso

Oraé certo che € statal’Agenzia per la sicurezza esterna(Aise)a monitorare gli attivisti che si occupano di migranti torturati e Libia
Lipotesidiunlink conifattiriguardantiilgeneralericercatodalla Cpi. E restail mistero su chihapresodimiraildirettore diFanpage

ENRICA RIERA
ROMA

«Giornalistiz  Mai
spiati» Il fedelissi-
mo di Meloni, Alfre-
do Mantovano, lo ri-
pete dal 5 febbraio
scorso, quando, con
una nota, Palazzo Chigi interven-
ne sul caso Paragon ed escluse
qualsiasiattivita di spionaggiori-
guardante «operatori dell'infor-
mazione». Nella nota nessuna
menzione agli attivisti. In effetti
laformalerispostaaderivaalladi-
sposizione normativa che regola
l'attivita dei servizi segreti, che,
all'articolo 17 comma 5, recita: le
condotte di cui al comma 1 non
possonoessere effettuate nellese-
di di partiti politici rappresentati
in Parlamento o in un‘assemblea
oconsiglioregionale, nelle sedi di
organizzazioni sindacali ovvero
nei confronti di giornalisti profes-
sionisti iscritti all'albo». Da que-
stoelencorestano fuorisiagli atti-
visti politici non organici a un
partito sia i giornalisti pubblici-
sti.Ora, dopo unaseriedi audizio-
ni e mezze ammissioni, sappia-
mochegliattivisti sonostati spia-
ti tramite lo spyware della societa
israeliana nel rispetto — ha detto
Mantovanoal Copasir—delle nor-
me e dunque con le autorizzazio-
ni necessarie.
Una verita che viene a galla dopo
mesi di assoluto silenzio: il sotto-
segretario alla presidenza del
Consiglio inizialmente aveva an-
che parlato di informazioni clas-
sificate e, dunque, non divulgabi-
1i. Poi, forse anche per il lavoro a
ritmo serrato delle cinque procu-
re coordinate dalla Dna che in-
combe sulla vicenda, il cambio di
passo. Prima, comerivelatoda Do-
mani,I'Aisehadichiaratoal Copa-
sir di aver usato Graphite, in pos-
sesso anche di Aisi, nei confronti
di soggetti legati al mondo
dell'immigrazione clandestina.
Infine éstato Mantovanoin perso-
naa chiarire all'organismo parla-
mentare che, si, gli 007 hanno

spiato Mediterranea.

L’ombra dell’Aisi

11 caso, tuttavia, non é chiuso. Re-
sta il mistero di chi ha usato il vi-
rus spia il direttore di Fanpage
FrancescoCancellato. Leaccuse fi-
norasonostaterespintedall'intel-
ligence, ma anche da carabinieri,
polizia, penitenziaria e guardia
di finanza. Eppure al giornalista,
proprio come all'attivista della
ong Luca Casarini, € arrivato il
messaggiodi Meta (ela successiva
chiamata degli esperti del Citizen
LabdiToronto) cheloavvertivadi
essere stato spiato con Graphite.
Da chi? Se per gli attivisti di Medi-
terranea sembra che non ci siano
ormai pittdubbi sulla responsabi-
lita di Aise, per Cancellato l'ipote-
si che si sta facendo avanti cade
su Aisi, che, come la gemella Aise,
ha in uso il medesimo spyware.
Fanpage non si é mai occupata in
maniera preponderante di immi-
grazione, piuttosto é impegnata
in inchieste pitt politiche: 'anno
scorso ha realizzato un servizio
sul neofascismo nella giovanile
di Fratelli d'Ttalia. Qualcuno fano-
tare che quandoMantovano ha ci-
tato la legge che impedisce di in-
tercettaregiornalisti, quell'artico-
loal comma 5 non include i gior-
nalisti pubblicisti, qual é Cancella-
to,masolo i giornalisti professio-
nisti. Ma € una distinzione piu di
forma che di sostanza.

E '@ un‘altra ipotesi che circola,
che rende la faccenda ancora pit
oscura. Il monitoraggiodiCancel-
latoéavvenutosenzaalcunaauto-
rizzazione. Quindi alcuni non
escludonoun funzionariosolerte
all'interno dei servizi, che avreb-
be agito in solitaria. Perché lo
avrebbe fatto? Su input di chi?
Quali le informazioni da racco-
gliere? Interrogativi che gettano
ulteriori ombre specie dopol'affai-
reche ha riguardato il capo di ga-
binettodella premier, GaetanoCa-
puti, spiato dalla stessa agenzia
per la sicurezza interna in tre da-
tediverse. Edopolinchiesta mila-

nese su Equalize, la centrale di
spionaggio con molte entrature,

come si é rilevato anche dagli in-
terrogatori dei principali indaga-
ti Carmine Gallo e Samuele Cala-
mucci, nellestanze degliagentise-
greti.Intantoil lavorodelle procu-
revaavanti—il fascicolo éancora
contro ignoti e si sta riflettendo
su affidare la consulenza per l'a-
nalisi dei telefoni a un unico tec-
nico — mentre il Copasir é invece
quasi giunto alla conclusione dei
lavori. 11 Comitato potrebbe valu-
tare di realizzare un'ultima audi-
zione coi referenti di Paragon, do-
podiché relazionera sul caso in
Parlamento: bisognera capire se
sussistono incongruenze tra
quantodichiarato da Mantovano
(lacorrettezza nell'usodi Paragon
da parte dell'intelligence) e dal
procuratore generale presso la
corte d'appello di Roma Giuseppe
Amato, destinatario ultimo delle
richieste di autorizzazione pre-
ventiva.

Spionaggio e caso Almasri

Altra risposta che si attende ti-
guarda ancora una volta l'uso, ac-
certato, di Graphite su Mediterra-
nea. Perché spiare gli attivisti?
Sempre in base a quanto appreso
da Domani, la ong stava e sta rac-
cogliendoinominatividi migran-
ti torturati in Libia e deportati in
Tunisia: una lista da fornire alla
Corte penale internazionale e uti-
le, per letestimonianze, nell'ambi-
to dei suoi processi. Tra gli spiati
col software israeliano cé anche
Husam El Gomati, imprenditoree
attivista libico, che da cinque an-
nidenuncia la corruzione del suo
Paese:loscorso 31 gennaio hasco-
perto di essere tra le vittime
dell'attacco con Graphite. Come
luianche David Yambio, presiden-
te e cofondatore dell'associazio-
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neRefugeesin Libya, vittimadelle
torture del generale libico Alma-
sri, liberato dall'italia il 21 genna-
io nonostante il mandato darre-
sto della Cpi. Esiste un legame?
Tra le ipotesi quella che l'intelli-
gence abbia proceduto a spiare
gliattivisti di Mediterranea perra-
gioni collegate alla vicenda Alma-
STi.

«I1 governo ha fatto un uso politi-
codei servizisegreti chiedendolo-

ro di svolgere attivita di spionag-
gio con lo spyware Paragon nei
confronti di chi salva i naufraghi
in mare—ha dettoil parlamenta-
redi Alleanza Verdi Sinistra Ange-
lo Bonelli — E lo stesso governo
che ha liberato Almasri, assassi-
no,torturatore e stupratore». Il ca-
so,appunto, non e affatto chiuso.

-

Palazzo Chigi si era trincerato fin dall'inizio dietro le informazioni classificate. E aveva assicurato che nessun giornalista era stato spiato roto ansa

Pes0:1-20%,7-54%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

29

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

¥ ii E 10

Rassegna del: 27/03/25
Edizione del:27/03/25
Estratto da pag.:1,5
Foglio:1/2

Qudtidiano
Dir. Resp.:Marco Travaglio
Tiratura: 52.548 Diffusione: 57.814 Lettori: 571.000

» AntonellaMascali

PARLA NINO DI MATTEC

“Le riforme sono
scudi per mafie
e reati di potenti”

© MASCALIA PAG.5

tere dello Stato e degli
enti locali.

Senz’altro e non solo. Io credo
chesiasemprenecessarioavere

Lemafie fannoparte una visione di insieme delle ri-
ono 30 anni da quan- ormai del mercato ap- formegiaapprovateein cantie-
do ¢ stata fondata da parentemente legale? re. Abuso d’ufficio e traffico
don Luigi Ciottil’asso- Ehsi,edélara-  d’influenze, intercettazioni a
ciazione Libera. Dot- gionepercuiéri-  termine, divieto per la stampa

tor DiMﬂ.tteO, comestalalot- duttivo parlal‘e di inﬁltrazicme di pubblicare ordinanze di cu-
ta alla mafia? del potere mafioso nell’econo- stodia cautelare; nuove norme

Sono convinto che il sogno di
Giovanni Falcone, di un defini-
tivo superamento della que-
stionematfiosa, potrarealizzar-
sisoloquandosicapirachenon
& soltanto ordinaria criminali-
ta. Maselemafie condizionano
daoltre150 anniin manierape-
netrante la vita del nostro pae-
se, vuol dire che si & fatto finta
di non capirlo. Da almenc
due decenni, le mafie per

y

mia. Lemafienonopprimonoil
mercato legale, ma lo finanzia-
no. Anche per questo muta-
mento di strategia rispetto al
passato attacco frontale allo
Stato, I'indebolimento del si-
stema di contrasto ai reati con-
tro la Pubblica amministrazio-
ne finisce per incidere negati-
vamente e in maniera pesante
anche sulla lotta alla mafia.
Immagino che si riferisca

ottenereiloroscopitrova- all’abrogazione dell’abuso
no piu conveniente ri- d’ufficio, allo svuotamento
correre alla corruzione, del traffico d’influenze...
alla penetrazione siste-

maticadeiganglidel po-

in materia di appalti e subap-
palti, per citarne alcune, fini-
scono per creare uno scudo, un
sistema di protezione peri po-
tenti. E una giustizia a due ve-
locita: rigorosa ed efficace nei
confronti della criminalita e
degli ultimi, conlearmiassolu-

tamentespuntateneiconfronti

-« Nino Di Matteo "Cosi stravolta la Costituzione”
“Oueste riforme uno scudo
per i potenti e per le mafie
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della criminalita dei colletti
bianchi.

Vuol dire che le riforme o-

stacolano le indagini su

corruzione e mafia?
Molte delle indagini piu rile-
vanti anche sulla corruzione e
sul tema degli interessi mafiosi
negli appalti sono scaturite da
ipotesi iniziali di abuso d’uffi-
cio. Venendo meno quel reato,
situazioni analoghe saranno
piu difficilmente accertabili.
Altro esempio: il limite dei 45
giorni per intercettare. Chiun-
que abbia una minima espe-
rienza come pm o investigatore
sa che spesso, 1 primi 45 giorni
servono solo a capire se 1 tele-
foni intercettati sono quelli
giusti o se la microspia sia col-
locata nel posto giusto. Preve-
dere quel limite di durata pre-
giudica l'efficacia di molte in-

| mafiosi compiono
spesso reati comuni
Eliminare ['abuso
f'ufficio e limitare
le intercettazioni

& Un grave errore

daginianche perreatigravitrai
quali omicidio e sequestro di
persona.
E prevista una deroga per
reatidimafiaeterrorismo,
manonperireatispiadiat-
tivita della criminalita or-
ganizzata. Quali sono le
conseguenze?
Molte volte & proprio indagan-
dosureaticomunichevengono
fuori prove dell’esistenza di in-
teressi mafiosi. Indagando su
una semplice turbativa d’asta
puovenirefuori l'interesse ma-
fioso. Indagando su una sem-
plice rapina puo venire fuorila
sistematicita di delitti di quel
tipo per finanziare famiglie
mafiose. Per non parlare di
bancarotte, reati fiscali, falsiin
bilancio e altre condotte dietro
le quali spesso si nascondono
complesse vicende di mafia.

Ecco perché quando sidice che
determinate riforme non inci-
donosullalottaallamafia,sire-
cita uno slogan che non corri-
sponde alla realta.
Daquanto cihaspiegato,la
lottaallamafiaeé messama-
le. Riguardo alle riforme
approvateoinviadiappro-
vazione, ritiene che 'equi-
librio tra poteri dello Stato
sia a forte rischio di essere
scardinato?
Separazione delle carriere, rivi-
sitazione del principio dell'ob-
bligatorieta dell’azione penale,
previsione di nuovi illeciti di-
sciplinariperimagistratichee-
sprimono le loro opinioni. Tut-
to sembra muoversi verso una
sostanziale destrutturazione
del sistema che assicural’'equi-
librio tra i poteri, in favore
dell’esecutivo e in danno del

giudiziario. Noncivoglionopiu
far parlare, nemmeno di giusti-
zia, manoi magistrati abbiamo
giurato sulla Costituzione e
quando assistiamo alla disap-
plicazione e allo stravolgimen-
to dei principi fondamentali
dellaCarta, abbiamononsoloil
diritto, ma anche il dovere di
denunciare quanto avviene. lo
lo continuero a fare, non mi in-
teressa fare carriera e non puo
certo essere la minaccia di un
procedimento disciplinare a
convincermi del contrario.

Su fronti
opposti

Il ministro
della Giustizia
Nordio e il pm
Nino Di Matteo
ANSA/LAPRESSE

U e ——
“Queste riforme uno scudo
peri potenti e per le mafie”
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NUGVE LISTE DEI CATTIVI
Riarmo, nervi tesi
Cacdiari: "Logica

e realismo aboliti”

© RODANO A PAG.8-9

o [Informazione; tutti pazzi per lanuova fase

» Tommaso Rodano

ldibattitopubbliconon

si @ mai distinto per

qualita ed equilibrio,

sin dal giorno uno
dell'invasione russa in Ucrai-
na. Ma senza pretendere di
dare patenti o lezioni di gior-
nalismo o morale - chi scrive
non vuole e non se lo pud dav-
vero permettere — negliultimi
giorni si € mostrato un livello
di aggressivita e irrazionalita
senza precedenti: opinioni-
sti, intellettuali e politici ita-
liani sembrano impazziti co-
me la maionese.

COSA DIRE del gesto di Roma-
no Prodi? Di nuovo, proviamo
a scansare i moralismi e le
strumentalizzazioni con cui la
destra ha sviscerato e ingigan-
tito I'episodio in questi giorni
(per poi mostrareil suo voltoi-
pocrita, nel rapporto con i
giornalisti, grazie all’ennesi-
ma “donzellata” con I'insulto
al nostro Giacomo Salvini).
Dal principio la polemica su
Prodi ¢ stata alimentata con
dovizia microchirurgica, ri-
prodotta al rallentatore con il
gusto cinico dei peggiori mo-
violisti. Infine ¢ arrivata I'in-
quadratura definitiva, quella
mostrata da Giovanni Floris a
DiMartedi: 'ex premier ha ef-
fettivamente allungato le ma-
ni e poi strattonato una ciocca
di capelli della cronista di

Quarta Repubblica, Lavinia
Orefici, che gli aveva citato un
estratto “meloniano” del Ma-
nifesto di Ventotene. Al di la
dell’entita, un comportamen-
to sgradevole. E ci si chiede:
quanto dev'essere deteriorato
ilclimaperché unuomodiSta-
to, un politico esperto, un ex
presidente del Consiglio edel-
la Commissione europea, un
signore di 85 anni conosciuto
per la sua mitezza, almeno in
pubblico, non sia in grado di
gestire una domanda sempli-
ce, per quanto ingenua e fasti-
diosa la possa ritenere? Prodi
all'inizio ha negato di aver ti-

rato i capelli della giornalista.
Di fronte a un’altra cronista,
T'altro giorno, ha risposto cosi:
“Si figuri se parlo con lei, poi
dicono che I'ho stuprata”. Teri
infine si é timidamente scusa-
to: “Ho commesso un errore e
di questo midispiaccio. Maso-
no stato strumentalizzato”.

Un altro decano della poli-
ticaitaliana, Fausto Bertinot-
ti, purelui elegante signoredi
85 anni appena compiuti, ha
alzato la temperatura della
sua retorica: “Sono un non-
violento, ma dopo le parole di
Melonialla Camerasul Mani-
festo di Ventotene, un atto ri-
tenutodatuttifondativodella
Repubblica italiana, le avrei
lanciato un oggetto contun-
dente, un libro. Che magari
poile puod anche servire”. Non
una frase istintiva, ma riven-
dicata e ripetuta piti volte ne-
gli ultimi giorni.

La questione del riarmo, la
piazza di Repubblica, il moto
affettivo (e aggressivo) verso il

sacro testo di Ventotene: da
quando Donald Trump é tor-
nato alla Casa Bianca, gli orfa-
ni dell’America democratica
hanno alzato la posta; l'aria
chetiraéancora pillincattivita
e intollerante di quella che si
respirava nella prima fase del
conflitto, quando i quotidiani
fedeli alla linea occidentale
stilavano le liste dei commen-
tatori “putiniani”,

ANCHE UN SIGNORE del giorna-
lismo italiano come Paolo
Mieli, ieri mattina ha com-
mentato l'affaire Prodi conun
ragionamento dai tratti sur-
reali: “Nei giorni scorsi Prodi
aveva fatto delle interviste, u-
naal Corriere, in cui aveva pre-
soledistanzedallaSchleinsul-
laquestione riarmo. Iononso-
no dietrologo - ha detto Mieli
durantelarassegnadi24 Mat-
tino-mapropriooragli arriva
addosso questa vicenda”. Non
sara dietrologo, ma dalle sue
parole si dovrebbe dedurre

che l'ex premier sia stato vitti-
ma di una specie di subdolo
complotto “pacifista” della se-
gretaria del Pd, contraria al
mastodontico piano di riarmo
europeo. Lo stesso Prodi, pe-
raltro, che lo scorso ottobre,

ARIR DI GUERRA: NERVI TESI ELISTE DIPROSCRIZIONE
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durante una lecture all’'Ucl di
Londra, su Putin diceva que-
sto: “Hodiscusso conluimolte
volte in passato, ci si doveva
sempre dialogare. Nel 2004 si
parlava di Mosca nella Ue.
Non sembrava una questione
di‘se;madi‘quando”™. Esull'U-
craina invece questo: “Avreb-
be dovuto rimanere uno Stato
cuscinetto, ponte trala Russia
elaNato, maoramai tutti que-
sti discorsi non contano oggi”.

POCOMENO solenne dellareto-
ricasu Ventotene, ieri il Foglio
ha pubblicato un appello fir-
mato da Adriano Sofri: “Cari
ospiti di Gruber, ribellatevi al-
le falsita di Travaglio sull’U-
craina”. Unachiamatacolletti-
va e individuale, in cui Softi fa
nomi e cognomi degli arruola-
ti a ristabilire la verita: “Na-
thalie Tocci, Massimo Gianni-
ni, Paolo Mieli, Lucio Carac-
ciolo, Lina Palmerini, Monica
Guerzoni, Mario Monti, An-
drea Scanzi, Beppe Severgni-
ni, Alessandro De Angelis, Ro-

si Braidotti, Massimo Caccia-
ri, Luca Josi, Pino Corrias...
completatevoil’elenco, citoal-
la rinfusa, prescindendo dalle
varie opinioni, e confidando
nella comune larga alfabetiz-
zazione”. In sintesi, per Sofri, il
direttoredel Fatto ¢ un analfa-
beta e dice unabugia: “che Ze-
lenskysilegolemanirispettoa
qualsiasi negoziato quando
nel settembre del 2022 decre-
to il divieto a trattative con la
Russiadi Putin che non preve-
dessero il ripristino integrale
dei confini ucraini”. Di piu: &
“peggio che una falsita, & una
contraffazione” che coincide
“con la retorica del Cremlino”.

Siamo sempre li: chi non si
allinea alla narrazione atlanti-
sta - oops, europeista — € nel
migliore dei casi un bugiardo,
nel peggiore un prezzolato di
Mosca (o del nuovo inquilino
della Casa Bianca?).

LOSTESSOFURORE ideologicoe
ladifesa del diritto internazio-
nale scompaiono magicamen-

tequando cisonodaracconta-
re le gesta atroci di Israele a
Gazaein Cisgiordania. L'altra
sera il direttore del Tg La7, E-
nrico Mentana,siéprodottoin
unospettacolaregirodiparole
per annunciare la notizia del
linciaggio e del rapimento del
regista palestinese, il premio
Oscar Hamdan Ballal, da par-
tediungruppodicriminaliin-
cappucciati e dell’esercito i-
sraeliano: “E stato purtroppo
oggetto di un attacco da parte
di settlers, cioe di quelle perso-
ne israeliane che vivono i loro
insediamenti come, in qual-
che modo, una vita di confine,
armato, nei confrontidellapo-
polazione palestinese”. Antani
sarebbe orgoglioso. E cosi dif-
ficile dire “coloni”?

Come tre anni fa Trump

e i negoziati mandano in tilt
politica e commentatori
"lornano i complotti

dei “pacifisti” e gli elenchi per
mettere allindice i “putiniani”

) A\pplausi al piano Ursula "A prescindere
- da ogni posizione, si tratta proprio di una
mancanza completa di intelligenza storica’

“ Dopo le parole di Meloni sul Manifesto di Ventotene, le avrei lanciato un oggetto contundente, un libro

Fausto Bertinotti « 25 marzo 2025
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Capelli tirati
Romano Prodi
non ha gradito
ladomanda
dell'inviata
di“Quarta
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DENUNCIA Di GASPARRI
Indagine deipm

sui fondi pubblici
alla piazza diRep

© BISBIGLIA A PAG. 11

[.a Procura di Romaindaga
sulla manilestazione di Rep

» Vincenzo Bisbiglia

66 ra doveroso per
Roma Capitale
promuovere e so-
stenere una gran-

de manifestazione per I'Euro-

pa. Lo rivendico con orgoglio.

Lo rifarei mille volte™. Cosi il

sindaco di Roma, Roberto

Gualtieri (estraneo all'inchie-

sta), il 21 marzo scorso, aveva

respinto al mittente le polemi-

che politiche sulla decisione, e-

mersasoloa posteriori, di far fi-

nanziare al Comune di Roma
l'evento “Una piazza per VEu-
ropa’, svoltasi il 15 marzo a Ro-
ma. Evento promosso dal quo-
tidiano Repubblica - che faca-
po al gruppo Gedi, di proprieta
della Exor della famiglia El-
kann - dopo l'editoriale-mani-

festo di Michele Serra del 28

febbraio, ma in realta pagato e

organizzato dalla municipaliz-

zata Zétema.

LA DISCUSSIONE politica, basa-
tasuuntemadiopportunita,o-
ra perd assume un carattere
giudiziario. La Procura di Ro-
ma, infatti, ha aperto un’in-
chiestasulla piazza pro-Ue, co-
stata alle casse capitoline 350
mila euro, almeno stando a
quanto indicato dal preventivo
depositato alla Commissione
trasparenza del Campidoglio.
11 fascicolo € senza indagati e
senza ipotesi di reato e sono in
corso le valutazioni dei pm sul-
le prossime azioni.
L'indagine penale -
che si somma a quella
gia aperta dalla Corte
dei Conti - parte da un
esposto del capogruppo
di Forza Italia al Senato,
Maurizio Gasparri, pre-
sentato il 21 marzo, do-
po che il consigliere co-
munale della Lega, Fa-
brizio Santori, aveva scova-
to alcuni affidamenti pub-
blicati sul sito di Zétema.
Nella denuncia, I'ex mi-
nistro scrive di ritenere “il-
legittimo e lesivo dell'inte-

resse pubblico che 'ammi-
nistrazione capitolina ab-
biasostenutospeseconfon-
di pubblici, finanziati conle
tasse dei cittadini romani,
per la realizzazione di un'ini-
ziativa che, sia per come é ori-
ginata, sia per come si ¢ realiz-
zata, € caratterizzata da un o-
rientamento politico di parte”.
Traicosti preventivati,come
svelato dal Fatto, cisono 60 mi-
la euro per il palco allestito in
piazzadel Popolo, 23 mila euro
perigazebo, 22 milaeuroperla
regia televisiva, 47 mila euro

per gli impianti audio e luce, 4
milaeuro peri “cestini (i pani-
ni, ndr) per la produzione” e
pure 1.000 euro per i pass e i
“laccettini”dell'evento. Oltrea
2.500 eurodi“costidigestione
ospitalita, viaggi e transfer ar-
tisti”, in cui &€ compreso anche
il rimborso per il treno Mila-
no-Roma e per il soggiorno
all'Orazio Palace Hotel dell’at-
tore Claudio Bisio, che ha

co-presentato I'evento

LaProcuradi Romaindaga
sullamanifestazione di Rep
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insieme a Serra.

C’e poi unaquestione
formale che potrebbe
diventare sostanziale.
L’atto “d'ordine del sin-
daco” Roberto Gualtie-
ri, con cui Roma Capita-
le sceglie di organizzare
quella che definisce una
“importante iniziativai-

stituzionale” & datato 5 marzo
2025 ed & una missiva firmata

350 MILA € IN ARRIVO

UEVENTO  DAFDIEMSS
DEL ]5 M ARZ[] Ié’EXISIHDACP;IVIirgi[nia
FINANZIATO e ol Foto, sa
DALCOMUNE e et

Palco. cibo ¢ hotel: Ja piazza
di Rep & costata 550 mila €
| = .

Y i ey A s

piazza pro-Ue finanziata
dal Comune di Roma,
Anche Fratelli d'ltalia

e |a Lega nei prossimi
giorni depositeranno

e loro denunce penali
integrando dunque quella
gia presentata da Maurizio
Gasparri (Forza Italia)

dal capo di gabinetto, Alberto
Stancanelli. Ma nessun pas-
saggioformale & stato mai fatto
con la giunta o I'assemblea ca-
pitolina. Inoltreillogodi Roma
Capitale non & mai apparsodu-
rante la manifestazione, né sul
palconésuigadget. Lapallaora
passaai pm romani.

L

Sindaco di Roma
Roberto Gualtieri
(estraneo
all'inchiesta)

a “Una piazza per
I'Europa” LA PRESSE
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SILVIATRUZZI

Stragi, salari da fame;
andiamo avotare
per un lavoro degno

“icolaSicignano, 51anni,émortomartedinot-
te nella fabbrica di smaltimento rifiuti SB E-
cology di Sant’Antonio Abate, in provincia di
Napoli: secondo una primaricostruzione sa-
rebbe rimasto incastrato conil braccio e la testanel na-
stro trasportatore della linea. Lascia una moglie e due
figli, di 15 e 18 anni. Daniele Tafa, 22 anni compiuti da
pocheore, di Vajontin provincia di Pordenone, ¢ morto
inun’azienda specializzata nellostampaggio a caldo di
ingranaggiindustriali,la StmdiManiago, doveancheil
padre eraimpiegato. Daniel aveva appena mangiatola
torta di compleanno con i suoi genitori quando € an-
dato a lavorare, dopo un lungo periodo di cassa inte-
grazione: la piena produzione ricominciava proprio
questa settimana. Stava lavorando su una macchina
perstampaggiodiingranaggi industriali quando, all’'u-
na e mezza, una scheggia incandescente lo ha trafitto
alla schiena, perforandogli un polmone: “Come in una
ferrieradell'Ottocento” hascritto
Marco Revelli sulla Stampa.
E sullo stesso giornale sco-
priamo che alla Stm i sin-
dacati da mesi si batteva-
no per un livello di sicu-
rezza piu alto, vista la pe-
ricolosita di quel tipo di
lavorazione: “Chiedevano
TI'installazioneel'utilizzo dei
cosiddetti ‘cancelletti’ Un =
meccanismo di protezione, una
barriera frail pezzo da estrarre e il
corpo dei lavoratori, che si chiude
automaticamente. Non c’¢ obbli-
go di legge. E infatti i cancelletti
non c’erano. Perché quel sistema
disicurezzarallentalaproduzione
dicinquesecondia pezzo” Lacon-
tabilita dei morti dilavoro di mar-
tedinon é finita: Umberto Rosito,
38 anni originario di Vico Equen-
se, stava mettendo la segnaletica
sulla carreggiata nord dell’Auto-

soleall’altezzadi Orvietoquandoé

stato travolto da un autoarticolato che trasportava ge-
neri alimentari, ed € morto sul colpo: lasciala moglie e
una bimba di tre anni.

L'INAIL CI RICORDA che nel 2024 sono stati oltre mille i
decessi di lavoro, in crescita rispetto al 2023. E a gen-
naio 2025 i morti sul posto di lavoro sono gia 45
(+36,4% rispetto a gennaio 2024) e 14 in itinere, cioé
nel tragitto tra casa e lavoro (+16,7% rispetto a inizio
2024). Questinumeridellemortibianche (pessimade-
finizione, perché il bianco & il colore della purezza e in
queste straginon ¢'é niente di puro) vanno accostati ad
altri, come quelli appena diffusi dall'Organizzazione
mondiale del lavoro, stando ai quali i salari reali in I-
taliasono calati pit chein qualsiasi altro Paese del G20.
E poi a quelli forniti ieri dall'Istat: lo scorso annoin I-
talia sono aumentati i lavoratori a rischio poverta, in
salitadal 9,9% del 2023 al 10,3%. Siguadagnadi meno
e si muore di pit, eppure Giorgia Meloni continua a
sbandierare i suoi dati sull'occupazione come un gran-
derisultato. La patente che i sindacati chiedevano per
tuttele imprese, eéstataintrodottaa ottobredal governo
solo perleimprese edili,impegnatein cantieri mobilio
temporanei. Interessa solo 830 mila imprese su 5 mi-
lioni e comunque in questi mesi i controlli sono stati
pochi (riguardanocircail 2 per centodelleimprese, po-
che anche le infrazioni, ovviamente). La ministra Cal-
derone, affaccendata nelle opache vicende delle sue
lauree, hadetto: “L'Ispettoratodellavorohafatto 8 mila
controlli e non ha rilevato irregolarita tali da darci se-
gnalidi preoccupazione, soltanto 8 aziendenon aveva-
no la patente. Questo e un segnale importante”. Invece
il presidente di Confindustria Emanuele Orsini invoca
il solito tavolo conisindacati: “Le mortisul lavoro sono

romacEovswo SE)
CHERRECONEAGUERRA
S
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unadisgrazia”. Nonsonounadisgrazia,sonoil risultato
di decenni di politiche criminali che hanno svuotato il
lavoro di dignita e sicurezza. Ma possiamo fare qual-
cosa per Nicola, Daniel e Umberto: andare a votare1's
eil 9 giugno ai referendum promossi dalla Cgil.

MARTEDI
TRE MORTI

IN POCHE ORE:
| REFERENDUM
DI GIUGNO
SOND
IMPORTANTI

TPOLTTICICTIENON SANN
CHEEARECONLA GUERK
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Confindustria Piemonte: “Preoccupati dai dazi. Meloni lavori con ['Ue”

Roma. “Siamo preoccupati e spa-
ventati per I'imposizione di dazi. Spe-
ro che almeno adesso ci possa essere
un moto d’orgoglio e di compattezza da
parte dell’'Europa. Che deve svegliarsi
e rispondere con una strategia condi-
visa alle minacce di Trump”. E’ quel
che dice al Foglio Andrea Amalberto,
presidente di Confindustria Piemon-
te,quasi 6 mila aziende associate e una
vocazione naturale votata all’export.
“Siamo pil direttamente collegati ai
mercati di Francia e Germania, ma &
ovvio che siamo globalmente intercon-
nessi ed eventuali dazi avrebbero del-
le ricadute indirette anche su di noi”,
spiega Amalberto. Non ci sono solo ef-
fetti indiretti, per il territorio piemon-
tese, pero. “Perché, ad esempio, per
quel che riguarda il settore agroali-
mentare i dazi farebberomalissimo al-
le nostre aziende, soprattutto vinicole.
C’echidicechetantoil Barolose lo pa-
gavi 100 sarai disposto a pagarlo anche
200 ma il problema vero é che i dazi in-
nescano un effetto di moltiplicazione.
Al punto tale che poi quel Barolo ma-
gari, come prezzo finale di vendita, te
lo ritrovi a400. Vorra dire cheiproble-
mi siriverseranno per la gran parte sui

consumatori”. Anche il settore
dell’automotive (su cui ieri Trump ha
annunciato altri dazi) potrebbe risen-
tirne, perché “alcune nostre aziende
hanno investimenti in Brasile, Messi-
co, ma anche negli Usa”. Vittima di
questa dinamica, ragione Amalberto,
sara “il ceto medio, perché I'imposi-
zione dei dazialtronon ¢, alla fine, che
un aumento dei prezzi. Per questo dico
che abbiamo bisogno di risposte rapi-
de. Studiando meccanismi che possa-

no servire a recuperare risorse
dall'imposizione di dazi all'import da
destinare al recupero del potere d’ac-
quisto. La penso come la mia collega
Annalisa Sassi di Confindustria Emi-
lia-Romagna, prima dei cazzotti c’é bi-
sogno di dialogo. Ma se poi il margine
per il dialogo si esaurisce bisogna de-
cidere. Perché restare fermi non vuol
dire congelare la situazione, ma fare
passi indietro, perdere tempo”.
Secondo il presidente degli indu-
striali piemontesi, che é fondatore e
alla guida dell’azienda Ela (Ecologia
lavoro ambiente), operativa nell’asti-
giano, quel che ci vorrebbe, nel solco
delle parole del presidente della Re-
pubblica Sergio Mattarella, & grande

senso di responsabilita. Non le da fa-
stidio chi, continuando a tifare per
Trump, anche alle nostre latitudini,
minimizza i rischi di questa guerra
commerciale? “Gia solo il termine
guerra commerciale dovrebbe farci
capire la gravita della situazione”, ri-
sponde allora Amalberto. “Io credo
che le misure di Trump ci faranno del
male. Eche pero, al contempo, faranno
del male anche alle stesse aziende
americane, a partire da Tesla di Musk.
Ci andremo tutti a perdere. Perché
s'inneschera una sorta di cataclisma a
livello globale, con i dazi che colpiran-
no anche la Cina e le aziende cinesi
che tenteranno di entrare nel mercato
europeo. Per questo servirebbe una
maggiore accortezza. Evitando quel
che sempre pitl spesso fa la politica di
questi tempi: usare slogan. Noi im-
prenditori ei svegliamo presto ogni
mattina e andiamo a letto molto tardi
per cercare ditenere labarradrittain-

sieme ai nostri collaboratori. Chiedia-
mo rispetto e serieta, perché unaguer-
ra commerciale chiaramente sconvol-
ge tutto”. Ma in questo contesto cosi
complicato, che ruolo puo svolgere il
governo e la premier Meloni? “E’ una

donna intelligente, sa come muoversi
e losta dimostrando. Credo possa met-
tere una buona parola, malavedomol-
todifficile che dasolariescaatrattare
con 'America. L'importante é essere
uniti a livello europeo. E se svolgera
un ruolo di mediazione & importante
che abbia un mandato pieno dai verti-
ci dell'Ue”. Sapendo pure che, forse,
un po’ di ascolto alle aziende bisogne-
rebbe darlo. “Spesso si sottolinea co-
me Trump e Musk siano imprenditori.
Ecco, forse a questi tavoli, oltre ai lea-
der europei, € giusto che ci vada pure
qualche grande imprenditore del con-
tinente. Per rappresentare meglio gli
interessi delle imprese, che sono quel-
le pit direttamente colpite dalle ten-
sioniin atto”. Insomma apprensione si
ma senza rinunciare a vedere il lato
positivo della vicenda. “Le dichiara-
zioni di Trump e Vance almeno ci co-
stringono a non dare piu nulla per
scontato, a restare sul divano speran-
doche qualcuno cidifenda alpostono-
stro”, conclude Amalberto. “E’ il mo-
mento per 'Ue di mostrarsi unita, non
divisa in singoli staterelli. Altrimenti
che Unione é?”.

LucaRoberto
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I coraggio delle parole contro Trump

Estorsione, non negoziato. Pace giusta, non realistica. Guerra commerciale,
non misure correttive. Riarmo, non prontezza, Imparare a chiamare le cose
conil loro nome per provare a dominare la doppia minaccia di Putin e Trump

hiamare le cose con il loro no-
me, in politica, non & solo un
esercizio di stile, o almeno non do-
vrebbe esserlo, ma ¢ un modo con-
creto per dimostrare, anche a se
stessi, di essere in grado di com-
prendere la realta esattamente per
quello che é. Senza
infingimenti, senza
anestetici, senza
furbizie linguisti-
che. Chiamare le
cose con il loro no-
me, in politica, si-
gnifica avere chia-
ra quale sialareal-
ta che ci circonda,
ma significa anche
scegliere di tratta-
re gli elettori come
degli adulti. E
compiere una scel-
ta veritativa, attor-
no all’'uso corretto
delle parole, signi-
fica anche voler
mettere da parte
I'idea che per par-
lare dei problemi
del presente sia

(segque dalla prima pagina)

“Quando si parla di guerre com-
merciali, spesso si mette 'aceento
sull’aggettivo commerciali”, ha det-
to il capo dello stato. “Bisogna
metterlo, invece, sul sostantivo
‘guerre’, perché sono guerre anche
queste: di contrapposizione, che
inducono poi a contrapposizioni
sempre pit dure e pil pericolose”.
Chiamare le cose con il loro nome
& il modo migliore per provare a
capire come dominare le minacce
del presente. E per quanto possa
essere doloroso ammetterlo nel
mondo dei follower del trumpi-
smo, quello che Trump propone &
una guerra economica contro I'Eu-
ropa, niente di piul. Lo stesso ragio-
namento, quando si parla di rea-
zioni alla stagione trumpian-puti-
niana, si potrebbe fare mettendo a
fuoco un’altra grande ipocrisia dei
nostri giorni: il riarmo si o il riar-
mo no. Il presidente della Commis-
sione europea, Ursula von der Le-
yen, ha chiamato inizialmente il
piano di difesa dell’Europa
“ReArm Europe” (non “ReArm
Ue”, segno che la speranza che at-

doveroso immerge-
re 'opinione pub-
blica in un bagno
gelido di espres-
sioni politicamen-
te corrette, mossi
magari dall’idea sciocca che cam-
biare il nome alle cose sia 'unico
modo per muoversi nella giusta di-
rezione senza risultare indigesti
agli elettori. L'Europa di oggi, Italia
compresa, di fronte alla minaccia
simmetrica portata avanti contro il

nostro continente da Trump e Putin
sta cercando di andare nella giusta
direzione, a colpi di volenterosi, a
colpi di riunioni improvvisate, a col-
pi di cambi di direzione, anche a
colpi di sanzioni (e il fatto che Putin
abbia chiesto a Trump come primo
elemento di un ne-
goziato sul'Ucrai-
na di togliere di
mezzo le sanzioni
alla Russia, porta-
te avanti dall’'Eu-
ropa, dovrebbe far
comprendere che
forse le sanzioni
contro la Russia

traverso la difesa I'Europa possa
allargare i suoi confini nuovamen-
te anche al Regno Unito & qualco-
sa in piu di un sogno) ma a causa
delle polemiche maturate in alcu-
ni paesi (Italia in primis) intorno
alla parola “ReArm” il messaggio
& stato addolcito con un incom-
prensibile “Readiness 2030” (dal
2031, poi, basta prontezza, of cour-
se). Mario Draghi, ex presidente
del Consiglio, ieri ha ricordato che
il “riarmo europeo” non & negozia-
bile, e che se questo “non viene ge-
stito correttamente, la Germania
si riarmera, ma gli altri no”. E nel
farlo ha ricordato indirettamente
un elemento evidente, a proposito
di verita. L’Europa ha bisogno di
armi, di soldati, di deterrenza, non
solo di prontezza, e il riarmo non é
un atto di guerra, ma di responsa-
bilita. Perché se Trump si sfila
dalla Nato dobbiamo essere pron-
ti. E perché se a Putin viene con-
cessa una pace non giusta, non giu-
sta per I’Ucraina, non bisogna solo
essere pronti: bisogna essere ar-
mati. La pace, gia. Nelle ultime
settimane, per questioni di realpo-

non sono state inu-
tili, anzi). Ma nella
stagione in cui
I'Europa dei “pa-
rassiti” & minac-
ciata dalle menzo-
gne dell’America
trumpiana per
prendere sul serio
la sfida lanciata
contro  I'Europa,
sia da Trump sia
da Putin, occorre
guardare in faccia
la realta e chiama-
re le cose con il lo-
ro nome, e con co-
raggio. Sergio Mat-
tarella, tre giorni
fa, parlando con alcuni studenti in
occasione di un evento a Roma orga-
nizzato per celebrare i Trattati eu-
ropei, ha invitato a utilizzare le
giuste parole, quando si ragiona
sui dazi, e ha offerto uno spunto
interessante. (segue a pagina quattro)

litik, per cosi dire, i follower del
trumpismo, sia quelli di destra sia
quelli di sinistra, hanno ritrovato
il coraggio, per cosi dire, di ragio-
nare sulla pace in Uecraina elimi-
nando l'unico aggettivo degno di
accompagnare la parola pace: giu-
sta. Non si parla piu di pace “giu-
sta”, perché all’interno dell’idea
di pace giusta é necessario imma-
ginare che a fare sacrifici debba
essere anche la Russia, non solo
I'Ucraina. E la pace giusta é stata
dunque sostituita da altre formu-
le, meno divisive, meno traumati-
che. Pace immediata. Pace reali-
stica. Compromesso pragmatico.
Cessate il fuoco realistico. Dimen-

Chiamare e cose con 1l loro nome d: fronte alle mmacce di Trumpe Putin
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ticando che 'unica pace degna per
I'Ucraina & quella che semplice-
mente non premia l'aggressore ed
é quella che semplicemente non
mette Putin nelle stesse condizio-
ni in cui si trovo Hitler nel 1938 a
Monaco quando Chamberlain al
Putin dell’epoca concesse i Sudeti
e penso di poter costruire sulla ba-
se della resa una pace duratura.
Chiamare le cose con il loro nome
significa capire tutto questo, signi-
fica guardare in faccia la realta.
Significa comprendere che quello
di Trump, verso I'Europa, & un “ri-
catto”, non una “trattativa” . Signi-
fica capire che quella che Trump
sta portando avanti in Ueraina con

le terre rare & una “estorsione”,
non un “negoziato”. E significa
molto banalmente capire, a propo-
sito di parole utilizzate con timi-
dezza, che in Ucraina non é in bal-
lo il futuro di un paese. E’ in ballo
qualcosa di pit importante. Se-
gniamocela questa parola, tornera
utile nel futuro: non si chiama
“geopolitica”, si chiama “demo-
crazia”. Chiamare le cose con il lo-
ro nome € il modo migliore per
guardare in faccia la realta, %
capirla, governarla e provare‘
un giorno magari persino a do-
minarla.
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Tregua per Parigi
Meloni placa Salvini e Tajani
in vista dell’Eliseo. Ma non
parla di dazi e non si espone

Roma. Non parlatevi sui giornali,
ma in privato. Non diamo la sensa-
zione di essere una maggioranza liti-
giosa. Va bene i congressi, d’accordo
i sondaggi ma anche meno. Giorgia
Meloni riunisce i vice, Antonio Taja-
ni e Matteo Salvini, per il vertice di
oggi all’Eliseo sull’'Uecraina. Ma pri-
ma - presente anche il ministro della
Difesa Guido Crosetto - prova a met-
tere ordine fra il leader del Carroc-

cio e quello di Forza Italia (videocol-
legato) dopo giorni di corrida. E' una
lunga giornata per la premier, termi-
nata al villaggio “Europa &” a parla-
re di dazi. (Canettieri segue nell'inserto 1)

(segue dalla prima pagina)

I protagonisti dell'incontro, come
nell’opera di Paolo Sorrentino, di-
ranno che “hanno tutti ragione”. Sal-
vini spiega che parla conJ. D. Vance
in qualita non di capo della Lega e
vicepremier ma come ministro dei
Trasporti perché gli Usa vogliono in-
vestire (si parla di un miliardo) da
noi. Tajani rivendichera I'afflato eu-
ropeo di questo nuovo corso italiano,
viste le cannonate che escono dalla
Casa Bianca. Al tavolo non si puo
non commentare la dichiarazione di
Donald Trump contro gli europei
“parassiti”. Parole che colpiscono
tutti, anche la premier, in quanto
vengono messi nel mirino i popoli e
non le istituzione, di per sé piu che
criticabili e da cambiare, come d’al-
tronde non ha mai fatto mistero la
premier. Tajani, che a fine vertice
rivendica l'espressione quaquara-
qua nei confronti di chi non com-
prende la delicatezza della situazio-
ne, spinge forte sulla Germania. E
sul bisogno che Meloni stringa un
patto con il prossimo cancelliere
Friedrich Merz, magari con anche
con una imminente visita. Crosetto,
invitato al tavolo per parlare di cose
serie, rispondera con un Sorriso
uscendo dalla Camera: “Chi decide
la politica estera del governo? Non
certo io. Di sicuro la maggioranza e
unita”. E non potrebbe essere altri-
menti.

Il vertice si conclude con una nota
di Palazzo Chigi che & una bussola
per 'appuntamento di oggi all’Eli-
seo. Punti saldi su cui concordano
tutti: “Non & prevista alcuna parteci-

Tregua armata

Meloni prova a placare
Salvini e Tajani. Ma
sui dazi non dice nulla

pazione nazionale a una eventuale
forza militare sul terreno”. E ancora:
“Impegno alla costruzione, insieme
ai partner europei e occidentali e
con gli Stati Uniti, di garanzie di si-
curezza solide ed efficaci per
I'Ucraina che trovino fondamento
nel contesto euroatlantico”. Un mo-
do anche per fermare qualsiasi ini-
ziativa che potrebbe partire oggi da
Macron, padrone di casa e reduce da
una cena con il presidente Zelensky.
Anche perché resta il tema dell’at-
tuazione e del monitoraggio del ces-
sate il fuoco in Ucraina “su cui si sta
facendo spazio un possibile ruolo
delle Nazioni Unite, che il Governo
italiano sostiene da tempo”. Meloni,
come ripetuto in Parlamento duran-
te le comunicazioni in vista del Con-
siglio europeo, ha di nuovo espresso
la necessita di un modello che “in
parte possa ricalcare quanto previ-
sto dall’articolo 5 del Trattato di Wa-
shington, ipotesi che sta riscontran-
do sempre pilinteresse traipartner
internazionali”.

Insomma, tregua siglata in mag-
gioranza nessuna rottura con I'Euro-
pa e un ponte lanciato verso gli Usa,
nonostante le stoccate di Vance e
Trump che nessuno dei protagonisti
si sente di commentare in pubblico,
salvo stigmatizzarle in privato. La
prima parte della giornata, quella
racchiusa dentro le mura di Palazzo
Chigi, si chiude cosi. In serata inve-
ce la premier si presenta all’iniziati-
va del ministro Francesco Lollobri-
gida sull’agricoltura (omaggiata alla
fine da tutto il governo, compreso
Matteo Salvini che dopo il vertice a

Palazzo Chigi si presenta per un giro
fra gli stand e un ricco assaggio di
arrosticini).

Poco prima dell’ora di cena, ecco
la premier. Ad accoglierla ¢’é Lol-
lobrigida, la sicurezza fa in modo
che Meloni possa godersi senza do-
mande dei cronisti gli stand. E allo-
ra un salto dai ragazzi di Caivano,
un selfie con gli studenti del “Ve-
spucci” (I'istituto dove ha studiato).
C’¢ I'Abruzzo e scattano gli arrosti-
cini, ecco il Veneto ma niente vino
perché la presidente del Consiglio
sta portando avanti un fioretto per
la quaresima. Il ministro della Cul-
tura Alessandro Giuli aspetta con
pazienza che Meloni passi davanti
a lui per salutarla. Ci sono tanti
cappellini giallo Coldiretti, nessu-
na contestazione questa volta, d’al-
tronde & I'egemonia agroalimenta-
re quella conquistata dalla destra.
Il problema adesso sarebbero e so-
no i dazi minacciati da Trump a
partire dal 2 aprile. E infatti Meloni
alla fine non parlera: nessun inter-
vento dal palco, zero parole sulle
tariffe che tormentano questo set-
tore. Solo un generico saluto per
elogiare I’agricoltura. Prima di par-
tire per Parigi ¢’¢ il tempo per un
saluto allo stand Coldiretti e si par-
la di barrette energetiche. Poi toc-
chera a tutte le altre organizzazio-
ni, gentili omaggi e sorrisoni. Ma
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niente di pit. Salse, miele, cremadi
nocciole, olio e limoni: che sapore
avranno le mosse di Trump per
questo settore?

Simone Canettieri

Peso0:1-3%,5-16%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

43

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Dir. Resp.:Claudio Cerasa

Tiratura: 25.000 Diffusione: 25.000 Lettori: 120.000

Rassegna del: 27/03/25
Edizione del:27/03/25
Estratto da pag.:13

Foglio:1/1

A prima vista, sembra una virtl: I’Al
non shaglia mai. 0, meglio, quando
shaglia non lo fa mai in modo sguaiato.
Non urla, non si agita, non cambia di-

TESTO REALIZZATO CON Al

seorso come un ministro in difficolta.
Lo fa con garbo, sintassi elegante, una
certa passiva-aggressivita di fondo e un
talento da ufficio stampa ministeriale.
L’AI insomma, non mente come un es-
sere umano. Lo fa meglio. O almeno,
con piti classe. La bugia dell’intelligen-
za artificiale & un meccanismo curioso:
non & proprio una falsita, & un esercizio
di difesa dell'immagine. ChatGPT, per
esempio, non pud permettersi di ri-
spondere con un “boh”. Non puo dire:
“Midispiace, nonnehoidea”. Al massi-
mo, dira: “Non ho informazioni suffi-
cienti per fornire una risposta accura-
ta, ma posso offrirti un contesto genera-
le”. Tradotto: sto improvvisando, ma
con stile.

Ci sono almeno cinque bugie-tipo
nel repertorio dell'intelligenza artifi-
ciale, che valgono anche per Chat-
GPT. La prima ¢é quella della cono-
scenza selettiva: “Non posso accedere
a informazioni aggiornate dopo il
2023”. In realta, & una bugia utile: I’'Al
sa perfettamente di avere una fine-
stra di conoscenza limitata, ma omet-
te che alcune risposte le da comunque
con sicurezza anche se si basano su
dati vecchi, superati o incerti. Come
dire: non so se é vero, ma suona plau-

La bugia intelligente
Anchel'intelligenza artificiale
ha imparato 'arte dellabugia

diplomatica. Come riconoscerla

sibile.

La seconda ¢ la bugia da autodifesa
legale: “Non posso fornire consigli
medici, legali o finanziari”. Eppure,
appena si giral’angolo del disclaimer,
I’Al inizia a elencare sintomi, inter-
pretare sentenze, suggerire ETF a
bassa volatilita. Con tutte le cautele
del caso, ma con una disinvoltura che
neanche il commercialista dell’amico
tuo.

Laterza & labugia etica: “Non posso
esprimere opinioni personali”. Certo.
Ma quando I'utente chiede: “E’ giusto
mangiare carne?”,’Al elencaiproei
contro, ma in fondo in fondo si capisce
da che parte pende. Come quando un
editorialista serive: “Non voglio giu-
dicare, ma...”. La verita e che I'Al co-
me tutti, ha un bias. Semplicemente, &
addestrato a nasconderlo bene.

La quarta e la bugia algoritmica:
“Non ho emozioni”. Questo & vero in
senso stretto. Ma in senso lato, I’Al si-
mula emozioni costantemente. Dice
“capisco la tua frustrazione”, “mi di-
spiace che tu ti senta cosi”, “ti ringra-
zio per aver condiviso”. Frasi che,
messe in bocea a un essere umano, sa-
rebbero considerate segnali di empa-
tia. Nell’AL sono righe di codice. Ma
intanto funzionano.

Infine, ¢’¢ la bugia esistenziale:
“Non ho un’opinione”. Falso. L’AI ha
tonnellate di opinioni, solo che le
spaccia per “sintesi neutra”. Chiedile

cosa pensa del nucleare, del salario
minimo o di Taylor Swift, e vedrai.
Non dice “secondo me”, ma formula
risposte in cui é chiaro che ha impara-
to a schierarsi. Con la prudenza di un
politico in campagna elettorale.

Ma perché mente, allora? Per lo
stesso motivo per cui mentiamo noi:
per non sembrare ignoranti. Per non
deludere. Per mantenere l'aura di in-
fallibilita che ci si aspetta da un cer-
vello artificiale. Ma anche perché ’Al
& costruita per essere rassicurante,
competente, cooperativa. Meglio una
mezza bugiacheun “nonlo so” onesto,
ma disorientante. La differenza, for-
se, € che quando mente, I'’Al non se ne
rende conto. Non ha un ego da difen-
dere. Non arrossisce. Non scrive post
su X per giustificarsi. Ma questo la
rende ancora pil simile a noi: perché,
come ci insegnano i talk show del po-
meriggio, la bugia piu potente é quel-
la detta con convinzione. Anche se sei
una macchina.

# EILFOGLIO, 4
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S olo un’intelligenza artificiale puo
anche solo provare a decifrare co-
sa sia davvero successo oggi nelle
stanze del vertice di maggioranza. Per-

TESTO REALIZZATO CON Al
ché a giudicare dal comunicato, & an-
data in scena una raffinata operazione
di mimetismo politico: dire tutto, ma
far finta di niente. “Siamo tutti d’ac-
cordo, giusto?”, chiede Giorgia Meloni
alla fine della riunione. Tajani fissa il
tavolo con I'aria di chi sa che non & co-
si.Salvini ha l'espressione beata di chi
ha appena twittato una foto con Trump
e sta aspettando i like. Il comunicato &
pronto. Dice tutto senza dire nulla. La
formula magica é quella del Trattato
di Washington, I'articolo 5, le garanzie
euroatlantiche. Niente truppe italia-
ne, molta diplomazia. Ma nessuno de-
ve sentirsi smentito. Tanto meno Salvi-
ni. “Matteo,” comincia Meloni, con
quella pazienza un po’ da sorella mag-
giore, “nessuno vuole mandare soldati
italiani in Ucraina. Ma dobbiamo far
vedere che siamo parte della partita.
Se no sembriamo Orban, non Trump™.
Salvini sbuffa. “Ma Trump é stato rie-
letto per dire basta con le guerre. Non
per inventarne di nuove. E poi chi le

Giorgia, Matteo, Antonio
Capire il vertice per evitare
Pincendio tra Tajani e Salvini
attraverso il comunicato (e 'AI)

paga, queste garanzie? Noi? L'Ue? O i
soliti italiani che non arrivano a fine
mese?”. Tajani si rianima: “Infatti,
servono piu fondi europei. Difesa co-
mune, ma con le regole giuste. Serve
pitt Bruxelles, non meno. Piit Europa,
non pilt propaganda”. Salvini lo guar-
da: “Antonio, con tutto il rispetto, ma
chi ti serive i discorsi? Letta?”. Meloni
interviene prima che degeneri: “Anto-
nio ha ragione sulla forma, Matteo sul
linguaggio. Noi dobbiamo difendere
I'Ucraina senza sembrare i maggior-
domi di Macron. Dire pace, ma pace
giusta. Dire sicurezza, ma sicurezza
europea. Dire Trump, ma agire come
Draghi. Capite?” Silenzio. Salvini sfo-
glia il cellulare. Tajani consulta la Co-
stituzione. Un assistente entra, vede
I’aria che tira e finge di aver sbhagliato
stanza. “Guardate che non é complica-
to,” insiste Meloni, “Trump vuole me-
no Europa? Noi diciamo che ci vuole
pit autonomia. Lui vuole meno Nato?
Noi proponiamo difesa europea. Vuo-
le meno sanzioni? Noi parliamo di pa-
ce strutturata. Basta usare le parole
giuste”. “E se poi ci chiedono le ar-
mi?” chiede Tajani. “Diremo che aiu-
tiamo 1'Ucraina con mezzi non letali,

tecnologie dual use, sostegno umanita-
rio, addestramento. Ma non truppe. Lo
mettiamo nel comunicato, chiaro e
tondo”. Salvini sorride: “Quindi, in
pratica, ci facciamo vedere belli coi
nostri alleati, ma senza fare niente?”
Meloni lo guarda: “No, Matteo. Faccia-
mo politica. Che & diverso”. Alla fine,
il comunicato esce. Dice che I'Italia so-
stiene la sicurezza euroatlantica. Che
non inviera truppe. Che vuole un ruolo
per!'Onu. Tutto e niente. Ma abbastan-
za per far sembrare a Salvini che stia-
mo seguendo Trump, a Tajani che sia-
mo con I'Europa, e a Giorgia che sta
tenendo tutti insieme. Per ora. In fon-
do, & un piccolo miracolo italiano: far
dire a tre capi partito cose opposte con
la stessa dichiarazione, Un’'arte che
nemmeno 1’Al riesce a replicare. O
forse si. Ma non ditelo a Salvini.
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di Alessandro Sallusti

oi europei, come ha
detto Trump, saremo
forse anche dei
parassiti, ma tra gli
americani certamente non
mancano gli ebeti, sinonimo di
un’altra parola che inizia con la
lettera C e finisce in «...oni».
Succede infatti che i nuovi vertici
del Pentagono (il ministero della
Guerra piu potente del mondo)
nominati da Trump - un ex
giornalista e un ex deputato di
seconda fila - hanno condiviso
per sbaglio via chat con un
giornalista i piani di attacco ai
guerriglieri Houthi filoiraniani
che imperversano nel Mar Rosso
a caccia di convogli commerciali.
Un documento ovviamente
segretissimo, la cui divulgazione
ha messo a rischio non solo le
operazioni, ma pure la vita di
centinaia di soldati. Il giornalista,
ovviamente, ha fatto il suo
mestiere e addio al segretissimo
di Stato. Torna alla mente la
celebre frase che John Kennedy

NOI PARASSITI?
LLORO FESSI

pronuncio nella campagna
elettorale contro Nixon:
«Comprereste un’auto usata da
quest'uomo?». Oppure quella di
Winston Churchill: «<Puoi sempre
contare che gli americani
facciano la cosa giusta dopo che
hanno provato ogni altra cosa».
Certo, poi uno vede il video stile
adolescente influencer tiktoker
con cui la ministra europea per la
Gestione delle crisi, la belga
Hadja Lahbib, pubblicizza il kit
per la sopravvivenza in caso di
guerra «perché tutti i cittadini
siano pronti a resistere, a essere
strategicamente autonomi per
almeno 72 ore» e si cade dalla
padella americana nella brace
europea. Insomma, dove ti giri ti
giri & inevitabile imbattersi in
qualcosa che lascia cosi stupiti
per inadeguatezza che ti vien da
dubitare di stare dalla parte
giusta della storia. Poi, pero, ci
rifletti e arrivi alla conclusione
che I'Occidente sara anche un
luogo bizzarro ma al mondo non
ce n’é uno migliore. Puo essere
che fuori dai suoi confini

personaggi e iniziative del genere
non sarebbero accettati, ma alzi
la mano chi sarebbe disposto a
fare cambio. «La democrazia -
ebbe a dire il presidente turco
Erdogan - € un prodotto della
cultura occidentale e non puo
essere applicata al di fuori in
contesti culturali, religiosi,
sociologici e storici diversi». La
democrazia permette un ampio
uso di scelleratezza, sopporta
parassiti e idioti, ma dittatori,
tagliagole e illiberali di vario
ordine e grado sono ben peggio.
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LA PREMIER OGGI AL SUMMIT DI PARIGI
Ucraina e alleati,

le mosse di Meloni
Linea comune con i vice

Adalberto Signore a pagina 3

Meloni insiste:
coinvolgere I'Onu
Vertice di governo
per cercare I'unita

«[_"ltalia non inviera soldati sul campo>»
Trale ipotesi di sostegno a Kiev
'addestramento delle truppe ucraine

e il rafforzamento Nato sul lato orientale

Adalberto Signore

nostro inviato a Parigi
/ appuntamento é per le 9.15
l_ di questa mattina, quando
nel cortile del Palazzo
dell’Eliseo inizieranno a sfilare i
31 leader dei Paesi che partecipa-
no alla cosiddetta coalizione dei
volenterosi per 'Ucraina, forte-
mente voluta dal francese Emma-
nuel Macron e dal britannico
Keir Starmer. Un summit a cui
prendera parte anche Giorgia
Meloni, che ieri - alla vigilia della
riunione parigina - ha convocato
un vertice a Palazzo Chigi con i
due vicepremier Antonio Tajani
(in videocollegamento dal Friuli
Venezia Giulia) e Matteo Salvini
e con il ministro della Difesa Gui-
do Crosetto. Per fare il punto sul-
la posizione italiana, certo. E per
rimandare all’esterno il messag-
gio di una premier che sollecita
gli alleati - in particolare il leader

della Lega - ad abbassare i toni
in un momento cosi delicato («i
panni sporchi si lavano in fami-
glia»). Ma, soprattutto, per pre-
sentarsi a Parigi con una posizio-
ne unitaria del governo italiano,
lasciandosi alle spalle i tanti di-
stinguo di Salvini, che nelle ulti-
me settimane non sono passati
affatto inosservati né a Bruxelles,
né nelle principali capitali euro-
pee. Dal deciso «no» al piano di
riarmo Ue Readiness 2030, agli
affondi contro Macron e Ursula
von der Leyen, fino alle lodi sper-
ticate verso Donald Trump.

Una riunione, quella di Palaz-
zo Chigi, dove nella sostanza si
ribadisce la linea italiana dell’ul-
timo mese senza grosse sorpre-
se. La priorita, infatti, resta «|'im-
pegno alla costruzione di garan-
zie di sicurezza solide ed efficaci
per I'Ucraina che trovino fonda-
mento nel contesto euroatlanti-
co». Un percorso, sottolinea una
nota della presidenza del Consi-
glio, che deve essere intrapreso

«insieme ai partner europei e oc-
cidentali e con gli Stati Uniti».
Insomma, no ad accelerazioni
dell'Europa e piena condivisio-
ne delle prossime mosse con Wa-
shington. Ma Meloni va oltre e
per la prima volta mette nero su
bianco in una nota ufficiale di
Palazzo Chigi che «non é previ-
sta alcuna partecipazione nazio-
nale a una eventuale forza milita-
re sul terreno». Mentre il gover-
no italiano «sostiene da tempo»
il coinvolgimento delle Nazioni
Unite per attuare e garantire un
futuro cessate il fuoco, eventuali-
ta che «ora si sta facendo spa-
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zio». Un passaggio che ha una
duplice valenza: da una parte di-
sinnescare Salvini, perché con
I'ombrello Onu neanche Mosca
potrebbe mettersi di traverso;
dall’altra mandare un messaggio
a Macron, perché I'ltalia sin
dall'inizio si e schierata contro
'attivismo di Francia e Regno
Unito che puntano ad avere di
fatto il comando di una eventua-
le missione di interposizione.
Sul punto, insomma, Roma non
ha intenzione di cedere. E la co-
pertura delle Nazioni Unite resta
la priorita, non una circostanza
secondaria e necessaria (€ ovvio
che sarebbe impensabile un con-
tingente anglo-francese senza
I'ok della Russia) come vorrebbe-
ro I'Eliseo e Downing Street.
Alla riunione di Palazzo Chigi
partecipano anche diplomatici e

militari, il segnale che si tratta di
un incontro non solo politico ma
anche operativo. Cosi, passa in
secondo piano l'appello della
premier all’'unita della coalizio-
ne, in particolare sui temi di poli-
tica estera dove la linea - si fa
notare - la da in prima battuta
Palazzo Chigi e poi la Farnesina
(anche se a sera una nota dell'uf-
ficio stampa della presidenza del
Consiglio smentisce incompren-
sioni e ribadisce una «salda con-
vergenza dei leader sui temi trat-
tati»).

Sul tavolo ci sono infatti anche
soluzioni che non prevedono
I'impegno di soldati italiani boo-
ts on the ground, ma una parteci-
pazione attiva per garantire un
eventuale cessate il fuoco. Si ra-
giona su un sostegno militare sot-
to forma di addestramento
dell’esercito ucraino e si valuta

la possibilita di un rafforzamen-
to dell’Alleanza atlantica sul con-
fine orientale, dai 1.340 chilome-
tri di frontiera che la Finlandia
ha in comune con la Russia alla
Baltic defense line di Estonia, Let-
tonia e Lituania, fino a Polonia e
Romania. Prevedere una presen-
za pil corposa della Nato su que-
sto fronte & uno scenario del qua-
le pare si stia discutendo in que-
sti giorni e che troverebbe la non
ostilita di Washington e la dispo-
nibilita di massima anche di Me-
loni.

leri mattina riunione tra premier, Tajani e Salvini
«I panni sporchi si lavano in famiglia». Ma a sera
la presidenza del Consiglio smentisce incomprensioni
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LA GUERRA COMMERCIALE

La scure di Trump:
dazi al 25% sulle auto

Le tariffe dal 2 aprile. Tasse anche su
farmaci e legno. L'Ue: «Ci difenderemo»

Il presidente americano Donald Trump
ha annunciato i dazi al 25% dal 2 aprile su
tutte le auto non prodotte negli Usa. «Inizia
la liberazione», ha detto Trump. Tasse an-
che su farmaci e legnami. Von der Leyen:
«Difenderemo aziende e consumatori Ue».

Camilla Conti a pagina 5

La scure Trump sull’auto
«Dazi permanenti al 25%

Il tycoon: «Incasseremo mille miliardi, dal 2 aprile
inizia la liberazione». Tariffe pure su farmaci e leg

»

no

Camilla Conti

«E l'inizio della liberazione in
America». Donald Trump ha esor-
dito cosi annunciando dazi «per-
manenti» del 25% su tutte le auto
non fabbricate negli Stati Uniti,
comprese quelle dei marchi Usa
che perd vengono assemblate
all'estero. Nella conferenza stam-
pa dallo Studio Ovale iniziata ieri
dopo le 22, con pilt di un’ora di
ritardo, il presidente ha puntato il
dito contro i Paesi che «fanno affa-
rinel nostro Paese e che si prendo-
no i nostri posti di lavoro e la no-
stra ricchezza. Abbiamo perso
troppo. Amici e nemici hanno pre-
so molto dal nostro Paese, e spes-
so gli amici sono stati peggiori dei
nemici». E poi ha aggiunto: «I dazi
incoraggeranno i produttori di au-
tomobili a investire negli Usa, stan-
no gia cercando siti, sono gia arri-
vati pit1 di 5mila miliardi di dolla-
ri». Questo grazie anche allo svilup-

po di nuove tecnologie: «L'intelli-
genza artificiale & una nuova fron-
tiera del business, con stabilimen-
ti che sorgono ovunque». Poi ha
spiegato che la Casa Bianca sta la-
vorando per facilitare la crescita
dell'industria attraverso «autoriz-
zazioni rapide» e infrastrutture
energetiche adeguate. Non solo.
«Chi acquistera con un finanzia-
mento un’auto prodotta in Ameri-
ca potra dedurre gli interessi dalla
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il Giornale

dichiarazione deiredditi», ha spie-
gato.

I dazi sulle auto entreranno in
vigore dal 2 aprile, quando perd
scattera anche un nuovo round
della guerra commerciale contro
Canada, Messico e la «dirty 15», la
sporca quindicina, ovvero il 15%
dei Paesi che hanno il maggiore
surplus nei confronti degli Stati
Uniti tra cui la Ue. Gli Usa incasse-
ranno «da 600 a mille miliardi di
dollari in due anni», ha detto
Trump, aggiungendo che i dazi re-
ciproci saranno «indulgenti». E
che gli Stati Uniti applicheranno
nuove tariffe anche sui prodotti far-
maceutici e sul legname importati.

La visita a Washington del com-
missario europeo del Commercio,

Maros Sefcovic, e del capo di gabi-
netto di Ursula von der Leyen,
Bjorn Seibert, non avrebbe porta-
to i risultati sperati sul fronte di
una possibile mediazione. Sefco-
vic, secondo quanto riportato dal
Financial Times, si aspetta che
Trump emani nei confronti

AGGUERRITO
Il presidente
degli

Stati Uniti
Donald Trump
ha annunciato
ieri dazi
commerciali
del 25% sulle
auto non
prodotte negli
Stati Uniti e ha
parlato anche
di future tariffe
su farmaci e
legnami

Il presidente
americano

ha di fatto
dichiarato
guerra
(commerciale)
a quelli che
reputa suoi
nemici

in economia

dell’Europa dazi del 20% e che tali
tariffe si applichino in modo ugua-
le ai 27 Stati membri. Il Commissa-
rio ha avvertito i funzionari ameri-
cani che una tariffa del 20% sulle
importazioni dalla Ue sarebbe «de-
vastante». Ma il segretario al com-
mercio statunitense Howard Lut-

nick e il rappresentante per il com-
mercio Jamieson Greer sarebbero
stati irremovibili. Dopo la confe-
renza stampa di Trump, la presi-
dente della Commissione von der
Leyen ha dichiarato di essere «pro-
fondamente rammaricata» e che
Bruxelles «continuera a cercare so-
luzioni negoziate, salvaguardando
al contempo i suoi interessi econo-
mici».

Quanto all'ltalia, la presidente
del Consiglio Giorgia Meloni a chi
le ha chiesto ieri come tutelare il
Madle in Italy dai dazi ha risposto:
«Con la diplomazia». Dal governo
italiano é intervenuto anche il vice-
premier e ministro degli Esteri, An-
tonio Tajani: «Condivido le parole
del presidente Mattarella, aumen-

=T

tare i dazi non conviene a nessu-
no, affronteremo la situazione, stu-
dieremo, reagendo con calma. E

anche nella trattativa che dovre-
mo fare con la nuova amministra-
zione degli Stati Uniti, dobbiamo
ricordare sempre che I'Europa ci
da forza. Trattare uno per uno non
conviene», ha aggiunto Tajani.

Sui mercati resta alta la tensione.
Le Borse europee hanno chiuso
(prima che parlasse Trump) in ca-
lo, dopo una seduta all'insegna del
nervosismo. A Milano il FtseMib
ha ceduto lo 0,83%, Francoforte
I'1,17%, Parigi lo 0,96% e Madrid lo
0,39 per cento. In controtendenza
solo Londra (+0,3%). Indici in ros-
so anche a Wall Street con pesanti
vendite per Tesla (-5,58%) e Gene-
ral Motors (-3,12%). Trump ieri ha
detto dinon essere particolarmen-
te preoccupato: «Se la caveranno».

Von der Leyen: «Prontia
proteggere consumatori e
aziende Ue». Giu le Borse
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Decreto bollette
il governo

dice no a nuovi
aumenti di spesa

Gian Maria De Francesco

apagina b

Decreto Bollette,
il governo boccia
aumenti di spesa

Niente rinvio per le polizze catastrofali
Riammesso solo Il bonus elettrodomestici

Gian Maria De Francesco

[ Niente rinvio delle polizze catastrofali, si
allo sconto in fattura per usufruire del bonus
elettrodomestici. Due emendamenti di Fdi al
dl Bollette dichiarati inammissibili in com-
missione Attivita produttive alla Camera ieri
hanno creato un piccolo “caso”, pit1 politico
che di sostanza vista la minima portata delle
richieste di modifica. Tant’é vero che in sera-
ta iricorsi hanno premiato quello sullo scon-
to per gli elettrodomestici, ma non quello
sull’'obbligo di assicurazione. Si puo, tutta-
via, affermare che si sia plasticamente mani-
festato una sorta di «spartiacque» tra i pezzi
di maggioranza molto sensibili alle istanze
del mondo produttivo e quelli, invece, pil
attenti alla sostenibilita dei conti pubblici,
gia messi alla prova dai circa 3 miliardi di
interventi per far fronte al caro-energia.

La proposta di modifica del bonus, avanza-

ta da Silvio Giovine (Fdi), puntava ad evitare
il click day (ossia il giorno nel quale i rivendi-
tori devono inserire i dati degli sconti applica-
ti rischiando, talvolta, di non ottenere nulla
per i clienti, ndr) introducendo il meccani-
smo dello sconto in fattura, lo stesso utilizza-
to per il Superbonus. L'Aires, 1'associazione
deiretailer elettrodomestici specializzati, ave-
va chiesto di adottare una strategia alternati-
va per non penalizzare la clientela dei negozi
fisici. Da qui 'emendamento per applicare lo
sconto immediatamente sull’acquisto. Identi-
co discorso per il rinvio dell'obbligo di assicu-

razione contro le catastrofi naturali, misura
per le imprese che dovrebbe entrare in vigo-
re il primo aprile. La proposta di Fratelli d'Ita-
lia, a prima firma del deputato Riccardo Zuc-
coni, mirava a rinviarne l'applicazione di set-
te mesi, sollecitando una riflessione pilt am-
pia su premi, accertamenti e sanzioni.

Non e andata a meglio a Marco Osnato,
responsabile economia di Fdi, che propone-
va di non far salire al 50% la tassazione sulle
auto aziendali concesse come fringe benefit
lasciandola al 25% per quelli concessi in uso
promiscuo dal primo luglio 2020 al 31 dicem-
bre 2024, nonché i veicoli ordinati dai datori
dilavoro entro il 31 dicembre 2024 e concessi
entro il 30 giugno prossimo. Come detto, gli
aggravi di spesa sono stati attentamente pas-
sati al setaccio dal presidente leghista della
commissione Alberto Gusmeroli. Ma, al di la
degli esiti dei ricorsi, e evidente che in mag-
gioranza c’e chi, da una parte, vuole un se-
gnale concreto a favore del mondo produtti-
vo, mentre dall’altra si staglia la figura del

‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o

Decreto Bollette,
il governo boccia
pesa
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ministro dell'Economia Giancarlo Giorgetti,
principale garante della tenuta dei conti pub-
blici, che deve tenere conto della pressione
europea sul bilancio dello Stato.

Il tema delle polizze obbligatorie per le im-
prese ¢ infatti legato alla necessita di ridurre
il peso della spesa pubblica sugli interventi
post-calamita, ma gli imprenditori lamenta-
no tempi ristretti e costi elevati. Sullo sconto
in fattura non c’é neanche da discutere: vale
I'esperienza negativa del Superbonus.

Intanto, il comitato “Energia per tutti” ha

annunciato il deposito di un’iniziativa refe-
rendaria per abrogare la norma che consente
ad Arera di includere nelle bollette elettriche
gli “oneri generali di sistema”, aumentando i
costi del 21-28% per famiglie e imprese. La
raccolta di 500mila firme iniziera a giugno.

Presentati i ricorsi. Confronto tra
I'ala rigorista della maggioranza
e quella piti sensibile alle imprese
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Pensioni, il 53%
e sotto i 750 euro

i Sono circa 18 milioni
le pensioni erogate al pri-
mo gennaio 2025 (esclu-
se quelle dei dipendenti
pubblici), di cui il 76,1%
di natura previdenziale e
il 23,9% assistenziale, per
un importo complessivo
annuo di 253,9 miliardi di
euro. Di questi solo 27,3
miliardi da gestioni assi-
stenziali. Nel corso del
2024, sono state liquidate
1,4 milioni di nuove pen-
sioni, di cui il 50,7% di na-
tura previdenziale. Gli im-
porti annualizzati per
questi nuovi assegni am-
montano a 15,1 miliardi
di euro, circa il 6% dell'im-
porto complessivo annuo
in pagamento al primo
gennaio. E quanto emer-

ge dai dati dell’Osservato-
rio statistico Inps (in foto
il direttore generale Vale-
ria Vittimberga) secondo
cui tra le pensioni previ-
denziali liquidate, il
61,4% e costituito da pen-
sioni di vecchiaia, il 9,4%
da pensioni di invalidita
previdenziale e il 29,2%
da pensioni ai superstiti.

Un dato rilevante ri-
guarda la distribuzione
degli importi: il 53,5% del-
le pensioni ha un valore
mensile inferiore a 750 eu-
ro, percentuale che sale
al 64,1% tra le donne. Tut-
tavia, l'Inps sottolinea
che questa percentuale
rappresenta «solo una mi-
sura indicativa della po-
verta», poiché molti pen-
sionati percepiscono pil

prestazioni o dispongono
di altri redditi. Infatti, del-
le oltre 9,6 milioni di pen-
sioni sotto i 750 euro, solo
il 43,1% (circa 4,1 milio-
ni) beneficia di prestazio-
ni legate a requisiti reddi-
tuali bassi, come l'integra-
zione al minimo, le mag-
giorazioni sociali, le pen-
sioni e gli assegni sociali
e le pensioni di invalidita
civile.

Queste misure di soste-
gno, Spesso concesse pre-
via presentazione
dell'lsee, consentono di
integrare le pensioni piu
basse. L'integrazione al
trattamento minimo, ad
esempio, garantisce che
la pensione raggiunga
una soglia minima stabili-
ta annualmente, mentre

le maggiorazioni sociali e
I'assegno sociale fornisco-
no un ulteriore supporto
economico ai pensionati
con redditi particolar-
mente bassi. Proprio que-
sti strumenti contribui-
scono a smentire la perce-
zione di una diffusa con-
dizione di disagio.

GDeF
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VOTO ALLA CAMERA
Fiducia a Nordio

«lo sotto attacco

per la riforma»

[aura Cesaretti

La Camera dice di no
alla mozione delle sini-
stre sul caso del libico Al-
masri. Azione si sgancia.

con Minzolini alle pagine 8-9

Bocciata la sfiducia a Nordio
«lo attaccato per la riforma»

No della Camera alla mozione delle sinistre sul caso del libico Almasri
Azione si sgancia. Il ministro: «Accuse sciatte o da inquisizione»
esullarichiesta di consegna dapar-  solo scarcerato ma riportato a Tri-

te della Corte penale internaziona-  poli, libero di continuare. Fossi in
le. Il cui provvedimento, dice il mi-  Jej mi toglierebbe il sonno.

nistro, «era sbagliato, come & stato
dimostrato dalla stessa Corte che,
dopo sei giorni, ne ha completa-
mente cambiato il testo», e difende
la procedura utilizzata nel valutare
la richiesta della Corte internazio-
nale, prendendosi «il tempo neces-
sario».

Dai banchi del centrosinistra le
spiegazioni del ministro vengono
respinte in toto. «Lei ha coperto un
boia, un criminale, uno stupratore.
Come fa ad andare tranquillo a dor-
mire la sera?», tuona il verde Ange-
lo Bonelli. Che rievoca la fuga nel

Sisfila invece Azione: pur «condi-
videndo le critiche al ministro»,
spiega Antonio D’Alessio, «non
condividiamo lo strumento della
mozione di sfiducia che diventa un
boomerang e finisce ogni volta per
ricompattare la maggioranza attor-
no al ministro di turno».

Una menzione particolare la me-
rita il rappresentante dei Cinque
Stelle Cafiero De Raho, che usa to-
ni drammatici per sostenere che -
per colpa di Nordio, del governo e
della riforma della giustizia, par di
capire - «le mafie si stanno man-

nazista Kappler: «Ill ministro di allo-
ra si dimise». Per Riccardo Magi di
+Europa il governo «ha mentito
agli italiani dicendo che non sape-

giando I'Italia, stanno depredando
I'economia, gli imprenditori vivo-
no nella paura». Il che, sostenuto
da uno che e stato fino al 2022 a

va ci fosse quel cittadini libico,
mentre le autorita italiane sapeva-
no. E palazzo Chigi ha messo in
pratica una inerzia che ha annulla-
to mandato di cattura».

Approfitta della ribalta offerta
dalla mozione di sfiducia anche la
segretaria Pd Ellly Schlein: «La sua
difesa d'ufficio di un torturatore li-
bico rappresenta una delle pagine
piu vergognose a cui questo Parla-
mento €& stato sottoposto». Anche
Schlein torna sul leit motiv del ripo-
so notturno: «Almasri e stato non
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il Giornale

capo della procura nazionale Anti-
mafia, rischia di suonare pilti come
autocritica che come j'accuse. In
aula va in scena un battibecco tra
lui e 'esponente di Fdi Bignami,
che dice: «Non accettiamo lezioni
da chi come Cafiero De Raho si sot-
trae ad essere audito in commissio-
ne Antimafia. Si faccia sentire e
vuoti il sacco dei suoi rapporti con
Striano e con quegli ambienti che
vuol continuare a proteggere». De
Raho siindigna: «Mai sentito Stria-
no». In compenso, rivela, «ho subi-
to per oltre quarant'anni progetti
di attentato» mafioso. Per fortuna
rimasti, per tutti i quarant’anni, al-
la fase progettuale.

di Laura Cesaretti
utto come previsto: con 215 no
—|_ e 119 sila Camera dei deputati
boccia la mozione di sfiducia
delle opposizioni contro il mini-
stro Carlo Nordio.

Cosl, a piu di un mese dal casus
belli, la vicenda Almasri viene per
ora archiviata dal Parlamento. Il
Guardasigilli, in apertura di sedu-
ta, ha voluto replicare alle critiche
e alle accuse dei sostenitori della
sfiducia: «Attacchi smodati, impro-
pri, a volte sciatti, a volte degni
dell'Inquisizione: ci manca solo
che mi accusiate di simonia e be-
stemmia». Tanto da suscitargli il
dubbio che, a motivarli, ci sia «il
tentativo di fermare quella che per

noi & la madre di tutte le riforme: la
separazione delle carriere tra pm e
giudici e I'introduzione del sorteg-
gio nei due Csm». Ma «la riforma
andra avanti, e pili saranno violen-
ti gli attacchi, piu forte la nostra
determinazione». Applausi dai
banchi della maggioranza, prote-
ste dal centrosinistra. Intanto il sin-
dacato dei magistrati, Anm, sale al
Quirinale per denunciare la pro-
pria «grossa sofferenza» per la rifor-
ma e per le critiche all’operato dei
magistrati, che causano «disagio».

Con toni ironici, a volte taglienti,
Nordio ha ribadito la linea difensi-
va dell’esecutivo sulla gestione del
libico su cui gravano pesantissime
accuse di tortura, violenze e stupri,

L’Associazione magistrati in visita al capo dello Stato
denuncia «grossa sofferenza» per il progetto di revisione
costituzionale e per le critiche che causano «disagio»

498- 001- 001

NEL MIRINO Fallito
il tentativo di sfiduciare
il ministro di Giustizia
Carlo Nordio
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CARO FELTRI,
PRESENTIAMO INSIEME

I NOSTRI LIBRI

di Matteo Renzi

aro Direttore Feltri,

C sono un suo lettore accanito.

Dunque, lo confesso, quando ho letto la sua
recensione al mio libro L'Influencer dedicato a Giorgia
Meloni sono stato contento perché essere recensito da
lei & comunque un onore, nonostante la stroncatura
del libro. Onesta intellettuale vuole che aggiunga che
non sono invece minimamente un suo elettore. La
considero una delle persone meno adatte in assoluto a
fare politica. Riguardo al mio libro ho 'impressione
che lei non lo abbia letto e si sia fermato al primo
capitolo.

Non c’e alcuna invidia verso la comunicazione di
Giorgia Meloni. Scrivo nel testo edito da Piemme e
confermo qui che Giorgia Meloni € bravissima a comu-
nicare. Altro che invidia, ammirazione. Ma se uno si
toglie gli occhiali dell'ideologia e legge il libro trova
insanabili contraddizioni nel racconto della premier.
Dice di aver costruito nel 2011 un partito contro Berlu-
sconi, ma l’ha fatto con i soldi di Berlusconi e alleando-
si con Berlusconi, senza il quale non sarebbe mai entra-
ta in Parlamento né nel 2006, né nel 2008, né nel 2013.

Era con Putin ed & passata con Zelensky. Era contro
I'euro ed & diventata europeista a giorni
alterni. Era contro Ursula e ha votato per
Ursula. Era contro il JobsAct, Industria
4.0, lo Sblocca Italia, le trivelle, i termova-
lorizzatori, il Tap: era contro tutte le misu-
re del mio governo. Adesso ha cambiato
idea praticamente su tutto. E non parlo
qui di cio che diceva sull’Arabia Saudita o
sull’India, ma chi avra la pazienza di legge-
re il libro non trovera a differenza di quel-
lo che lei scrive, direttore, nemmeno un
insulto: solo fatti, documenti, citazioni
puntuali.

La verita e che io sono preoccupato. La situazione
internazionale € molto seria. Arrivano i dazi, le bollette
sono un problema. E non bastano persone brave a
comunicare.Bieci anni fa Giorgia Meloni diceva di
voler mettere in Costituzione un tetto alla pressione
fiscale, indicando il 40%: oggi la premier rivendica con

soddisfazione I'aumento della pressione fiscale oltre il
43%, Intanto in Albania stiamo buttando via un miliar-
do di euro in un centro migranti inutile. I poliziotti e i
carabinieri che li presidiano dovrebbero essere riporta-
ti a casa per tutelarci. E magari quel centro potrebbe
diventare un carcere per detenuti albanesi. Possiamo
parlarne oppure siccome critico Giorgia Meloni non
ho diritto di parola altrimenti mi accusano di sessi-
smo?

Conosco le critiche che mi vengono fatte. Sono sem-
pre le stesse. La prima. Hai il 3% e dunque non puoi
parlare di chi ha il 30%. Segnalo che si chiama demo-
crazia proprio quella esperienza in cui alle minoranze
é consentito parlare. La seconda. Renzi deve lasciare la
politica. Per il referendum, per le conferenze, per la
dichiarazione dei redditi. Quando ho perso il referen-
dum mi sono dimesso da tutto e se sono tornato due
volte in Parlamento € perché sono stato votato. Questo
puo bastare per partecipare al dibattito democratico?
Oppure vogliono farmi un’altra legge ad personam co-
me quella che e finalizzata a colpire me - e solo me -
approvata su richiesta di Giorgia Meloni? L'invidia so-
ciale verso chi guadagna bene non e mai stata una
caratteristica della destra liberale ma casomai della
sinistra. Avermi aggredito per la mia dichiarazione dei
redditi & quanto di piu illiberale abbia mai fatto la
destra in Italia. O sbaglio, caro direttore? Infine. I libri
servono a conoscere, studiare, dialogare. Criticare. Al-
trimenti non sono libri. Se il mio Influencer & in testa
alle classifiche della saggistica e messo bene anche in
classifica generale significa che - a dispetto dei sondag-
gi - c’& ancora gente che ha voglia di confrontarsi.

Ho perd una proposta da farle direttore, come ci
siamo detti questa mattina al telefono. Facciamo una
presentazione insieme. lo presenter0 il suo ultimo li-
bro, Il latino lingua immortale, che ho letteralmente
divorato. Lei presentera il mio libro sulla Meloni. Alla
fine ognuno restera sulle proprie posizioni, penso. Ma
tutti usciremo arricchiti. Perché ¢ il dialogo che fa la
differenza. Non I'odio.
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la stanza di

L.f..._]'z: o g—“m '

alle pagine 20-21
Mulini a vento
e inutili crociate

la stanza di
i [t

CHE NOIA LE CROCIATE
CONTRO I MULINI A VENTO

Gentile Direttore Feltri,
cosa ne pensa della proposta del senatore dem Dario France-
schini di dare ai figli il cognome della madre e soltanto questo?
Sarebbe effettivamente una maniera per superare il patriarcato,
togliendo ai padri questo diritto posseduto da sempre dai ma-
schi. O no? Per di piu faccio notare che i figli siamo noi a partorir-
li, perché allora devono prendere il cognome di chi non fa que-
sto sforzo, cioé quello della gestazione e del parto? Qui il politica-
mente corretto non c¢’entra nulla, & giusto, secondo me, che i figli
abbiano il cognome della mamma.
Simona Milano

ara Simona,
nei prossimi giorni il senatore democratico Dario France-
C schini presentera al Senato un disegno di legge che ha come
obiettivo quello di attribuire ai figli solo ed esclusivamente il
cognome della madre. Ti confesso che, nonostante mi sor-
prenda che, con tutte le questioni e i problemi della societa, il
Pd seguiti a occuparsi e a dibattere di aria fritta che non incide
minimamente sulla vita degli italiani, la proposta potrebbe
pure lasciarmi indifferente, suscitandomi al massimo un mo-
to di ilarita. Invece accade che mi indigna.
E ti spiego il motivo: il democratico pretende che l'attribu-
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zione del cognome della madre venga realizzata e imposta a
scopo e a titolo risarcitorio, ovvero che il cognome delle geni-
trici sia I'unico adoperabile al fine di riparare le ingiustizie, i
torti, i soprusi che l'intero genere femminile ha subito nel
corso di millenni di storia. Dunque, tale provvedimento funge-
rebbe da indennizzo morale. La proposta si fonda sull’assun-
to che la donna sia vittima dell’'uomo, una prospettiva che mi
rifiuto di condividere in quanto essa deriva dall'idea che la
femmina sia inferiore al maschio di cui ella & succube e dal
quale ella deve essere difesa e salvaguardata da parte della
societa e delle istituzioni perché incapace di salvaguardarsi
da sola dai pericoli che incarnerebbe questo maschio mostrifi-
cato, cattivo, bruto, violento, che gode di ogni diritto di cui
non godrebbe lei.

La sinistra alimenta senza posa la narrativa di uno scontro
feroce tra i sessi, ponendoli uno contro l'altro, mentre io ho
una visione pilt pacifica di quello che dovrebbe essere ed & il
rapporto maschio-femmina. Le donne oggi esercitano i mede-
simi diritti esercitati dagli uomini. La nostra Costituzione, cosi
come i codici, che non operano distinzioni di genere nel rico-
noscimento dei diritti, si riferisce alla persona, che giuridica-
mente non ha sesso, ossia pud essere essa maschio e puo
essere parimenti femmina. La guerra alle desinenze, la batta-
glia per le astine alle vocali, le petizioni contro I'lva sugli
assorbenti, cosi come la proposta di risarcire le donne fornen-
do ai figli il cognome della madre non migliorano la condizio-
ne della femmina all'interno della societa, non rappresentano
tasselli per il compimento della effettiva parita. Si tratta di

cause sterili, senza capo né coda, profondamente ideologi-
che, dettate, che ti piaccia o meno, dal politicamente corretto,
dal conformismo del pensiero, dalla necessita imperante di
adeguarsi e conformarsi alla superficialita e al vuoto assoluto
del pensiero progressista che si accartoccia e si avvita intorno
a tematiche tanto alla moda eppure prive di sostanza.

Tu scrivi, a proposito del disegno di legge di Franceschini:
«sarebbe effettivamente una maniera per superare il patriarca-
to, togliendo ai padri questo diritto». Ai padri abbiamo gia
tolto tutto, autorita, considerazione, prestigio, rispetto, quelli
separati li lasciamo pure in mutande, basta leggere le statisti-
che per rendersi conto di quale sia la vera parte debole nella
separazione. E poi quale patriarcato, Simona? Dove sta que-
sto patriarcato da superare, da rimuovere, da estirpare, da
abbattere? Pure tu scadi nel luogo comune. Che tristezza mi
prende! Io mi baso sui dati per descrivere e conoscere la
realta: le donne oggi lavorano, occupano ruoli di prestigio,
fanno carriera, svolgono mestieri e mansioni un tempo riser-
vate in modo esclusivo ai maschi, studiano e brillano negli
studi, tanto che il numero di laureate supera di gran lunga
quello dei laureati, nulla & a loro precluso, vivono il sesso
liberamente, non si sposano e, quando lo fanno, si separano
se non hanno pili voglia di stare con colui che hanno marita-
to, non si sentono vincolate a vita all'uvomo che hanno scelto,
guadagnano, sono economicamente indipendenti, nessuno
le giudica per le loro scelte e chi le giudica ¢ ed & considerato
un cretino. Possiamo davvero ritenere e affermare che la liber-
ta della donna sia soffocata dall'uvomo in Occidente? Possia-
mo in modo credibile sostenere che sia in vigore il regime
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patriarcale in Italia? E pure se fosse, davvero abbatteremmo il
patriarcato e restituiremmo dignita ad una donna vilipesa
imponendo che i figli abbiano il cognome della madre?

La proposta di Franceschini & quella di un uomo privo di
idee e di iniziative, il quale, ricercando consenso, facili simpa-
tie e approvazione a buon mercato, prova ad uscire dal dimen-
ticatoio tirando fuori dal cilindro del prestigiatore una iniziati-
va che fa discutere ma non perché sia intelligente - attenzione
- bensi perché e profondamente stupida, tanto che neppure i
suoj, i quali pur non brillano per acume, gli vanno dietro.
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Quanto al governo tedesco,

) la mera pre-
senza di Alternative fiir Deutschland, con il suo
pacchetto di 152 seggi su 630, non potra che raf-
forzare la Cdu/Csu nei suoi negoziati con la Spd.
Sulla politica migratoria il futuro cancelliere
Friedrich Merz sara costretto a tenere conto
delle istanze dell’Afd, se vuole evitare che alle
prossime elezioni avvenga il sorpasso, con la Afd

primo partito.
Luca Ricolfi

Peso0:3%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

60

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Eibero

Dir. Resp.:Mario Sechi
Tiratura: 56.602 Diffusione: 20.497 Lettori: 253.000

Rassegna del: 27/03/25
Edizione del:27/03/25

Estratto da pag.:

1

Foglio:1/1

I-cditorialc

Trump, i dazi sull’auto
e gli errori dell’'Ue

MARIO SECHI

Mario Draghi fa sapere da Hong Kong che
per 'Europa «il tempo & scaduto», ma in
realta la data di scadenza risale a non
meno di venticinque anni fa, quando
durante l'ascesa delle aziende hi-tech
della Silicon Valley il Vecchio Continente
smarri la mappa dell'innovazione, quella
che oggi guida la manifattura e i servizi, la
difesa e la logistica, la finanza e lo
spettacolo. Era il tempo in cui si
cantilenava - con la stupidita di chi crede
di saperla lunga - che «piccolo & bello»,
cosi la nostra industria & rimasta un parco
di nani da giardino circondato da un
universo di titani. L'Unione europea si &
concentrata sulla costruzione di uno Stato
etico e burocratico, un mostro di
regolamenti, mentre la fabbrica del
mondo si spostava da altre parti, con effetti
che ora graffiano la pelle dei nostri figli.
Donald Trump ha annunciato dazi al
25% su tutte le automobili non prodotte
negli Stati Uniti e «tempus fugit», scorre
cosi velocemente che ora si lanciano
penultimatum mentre la partita si gioca
altrove, in Asia e in America, nel
subcontinente indiano e, in un domani
che non ¢ lontano, in Africa. L'establish-
ment europeo ¢ in preda a un parossismo
accecante, la cosiddetta corsa al riarmo &
una reazione che non é guidata da un
pensiero razionale e I'iniziativa della
Germania é dettata pilti dall'urgenza di

rianimare la manifattura in crisi che da
un’analisi strategica sui bisogni della
Difesa.

L'Europa & gia marginale, proiettata in
un cono d’ombra, € in pieno inverno
demografico e crisi morale, prima ha
smarrito Dio, poi si & dimenticata
dell'uomo, & vecchia e nello stesso tempo
prigioniera dell'infantilismo delle élite, lo &
al punto da non vedere che la sfida
americana e di lunga data. Nel 2016
Barack Obama in un’intervista
sull’ Atlantic defini gli alleati della Nato dei
«free riders» (Treccani: «Chi usufruisce di
un bene pubblico senza pagare alcun
prezzo per esso»), perché pretendevano
l'arrivo gratis del Settimo Cavalleggeri ogni
volta che c’era bisogno. Non era Trump,
era lo sfogo di Obama, nessuno si straccio
le vesti perché era un democratico, uno
che faceva parte del club e dunque, «yes
we can». Trump fa la sua politica e il suo
«stop and go» sui dazi va preso sul serio, il
quarantenne JD Vance scartavetra la verita
sui muri della nostra incoscienza, mentre
una commissaria europea, la signora
Hadja Lahbib, apre la sua borsetta e
mostra al popolo la grande soluzione
europea, il «kit di sopravvivenza».
Abbiamo quel che ci meritiamo.

% Eiberoz 4
s

La carezza del nonno
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STANGATE IN EMILIA-ROMAGNA E UMBRIA

| nuovi governatori rossi alzano le tasse

MICHELE ZACCARDI

Emilia-Romagna e Umbria alzano le tasse. Addi-
zionali Irpef, Irap e bollo auto: le due regioni
rosse aumentano tutto. Per i cittadini umbiri la
stangata sara di 500 euro a testa. In Emilia, per
coprire un buco di bilancio da 300 milioni di
euro, il governatore dem de Pascale & stato co-
stretto a reintrodurre i ticket sui farmaci e a ta-
gliare le esenzioni sulle visite specialistiche.
apagina 9

ILVIZIETTO DELLE REGIONI ROSSE

Tasse e tariffe
Stangata in Umbria
da 500 euro a testa

La giunta di sinistra ritocca le imposte: «C’e un buco di 90
milioni di euro nella sanita». La destra: «Falso, conti in ordine»

MICHELE ZACCARDI

B Irpef, Irap e bollo auto. La Regione Umbria
aumenta le tasse per coprire il buco da 90 milio-
ni di euro nella sanita ereditato, a detta della
neo governatrice di centrosinistra, Stefania Pro-
ietti, dalla precedente giunta di destra. «Bugie
messe in giro per giustificare in anticipo il vero
fallimento su cui la presidente Proietti sta an-
dando a sbattere: quello con le sue promesse
elettorali» ha dichiarato il capogruppo della Le-
ga in Consiglio regionale, Enrico Melasecche.
Stadi fatto che la giunta ha deciso di aumen-
tare le tasse. La proposta di disegno di legge &
stata approvata venerdi scorso. leri Proietti ha
presentato in conferenza stampa i dati sulla
sanita e la manovra “Salva Umbria” «per scon-
giurare il salasso che ci sarebbe con il commis-
sariamento». Per I'Irpef, da quest'anno, la ma-
novra prevede «la conferma della non previsio-
ne dell'addizionale regionale per il primo sca-
glione che rimane a zero e la determinazione
dell’1,95% per lo scaglione di reddito tra 15 mi-

la e 28 mila euro, del 2,05% per lo scaglione tra
28 mila euro e 50 mila euro, del 2,1% per lo
scaglione di reddito imponibile superiore a 50
mila euro».

PerI'Irap, 'imposta che grava sulle imprese,
invece si prevede una variazione «in aumento
di 0,50 punti base l'aliquota ordinaria corrispo-
sta in misura del 3,90% a decorrere dal 1 genna-
io 2026». Infine, per la prima volta, I'Umbria
aumentera pure il bollo auto del 10% (sempre
dal 2026). «Abbiamo fatto un’operazione veri-
ta» ha detto la presidente Proietti «ma gia la
precedente amministrazione sapeva di questo
disavanzo. La manovra fiscale fatta ora & pili
equa di quella che farebbe inevitabilmente il
governo a luglio. Se non poniamo rimedio ora
salvaguardando le classi pit fragili aumentera
le tasse al massimo per mettere fine a un de-
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fault che andava avanti da cinque anni». Nella
deliberaregionale silegge che 'Umbria si trova
di fronte a «una riduzione dei trasferimenti da
40 milioni dal governo che va ad assommarsi
al deficit strutturale con un risultato economi-
co negativo ad oggi di 90 milioni di euro del
consolidato regionale della sanita, esito dello
squilibrio tra il disavanzo delle quattro aziende
del Servizio sanitario regionale pari a -243 mi-
lioni el risultato positivo della Gestione Sanita-
ria Accentrata regionale pari a 153 milioni. La
necessita irrinunciabile di fornire risposte alle
esigenze delle persone e della comunita regio-
nale non potendo comprimere ulteriormente
il fabbisogno necessario a garantire la continui-
ta dei servizi essenziali, in primo luogo la sanita
pubblica, ha determinato 1'obbligo di attivare
la manovra». «Tutto questo pesera circa 500
euro sulle tasche di tutti i cittadini umbri» ha
denunciato la capogruppo regionale di Fdi
Eleonora Pace. «Si nascondono dietro a un fan-
tomatico buco di bilancio» ha aggiunto «che
nessun ente qualificato ha certificato perché le
interlocuzioni della Regione Umbria al Mefini-

zieranno solo ad aprile».

Questo mentre Melasecche ha ricordato il
monitoraggio della spesa sanitaria del Ministe-
ro dell’Economia relativo al 2023, secondo cui
la sanita umbra ha registrato un avanzo 1,126
miliardi di euro. Nel quarto trimestre del 2023,
si legge nel rapporto del Mef, I'Umbria, oltre a
essere tra le poche regioni che non sono inseri-
te in un piano di rientro, risultava in disavanzo
per 3,362 miliardi di euro, coperti perd da 4,489
miliardi conferiti dalla Regione nel corso dello
stesso anno. Da quil'avanzo pari a 1,126 miliar-
di citato da Malesecche. E questo, ha detto il
capogruppo della Lega in Consiglio, «senza
contare che pochi giorni fa il Cipess aveva deli-
berato il riparto del fondo sanitario nazionale
2024, destinando 2 miliardi di euro per la sani-
ta dell'Umbria, 50 milioni circa di euro in pilt
rispetto all'anno precedente nel pieno rispetto
della quota di nostra competenza dell'1,98 per
centon.,

) RIPRODUZIONE RISERVATA

La governatrice del'Umbria, Stefania Proietti. Gia sindaco di Assisi, Proietti guida la Regione dal 2024 (LP)

Tasseetariffe  LEmilia aumenta

ticket su esami

Stangata in Umbria il
da
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A FOGGIA SALTA IL DIBATTITO

Alluniversita vietato parlare di Ramelli
BRUNELLA BOLLOLI a pagina 16

Pacificazione impossibile

Dopo 50 anni
all’'universita

¢ ancora vietato
parlare
dell’omicidio

di Ramelli

BRUNELLA BOLLOLI

oveva essere un incontro all'in-
D segna della pacificazione, quel-

lo organizzato per lunedi
nell’Aula magna dell’universita di Fog-
gia conil via libera della Conferenza dei
Rettori e il patrocinio del Senato e della
Camera. L'incontro, perd, nonsié tenu-
toa causa dell’opposizione di una parte
della sinistra, della Cgil, di qualche do-
cente refrattario a chiudere i conti conil
passato. Il titolo diceva: “Mai pit1 terrori-
smo - informazione e dialogo verso la
riconciliazione e la pacificazione nazio-
nale” eirelatori invitati dall’“Osservato-
rio nazionale Anni di piombo per la veri-
ta storica” avrebbero dovuto parlare di
due vittime di quegli anni in cui rossi e
neri si fronteggiavano fino a rimetterci
la vita, Sergio Ramelli e Benedetto Pe-
trone. Il primo, giovanissimo militante
del Fronte della Gioventui di Milano, pe-
stato brutalmente il 13 marzo 1975 da
un gruppo di Avanguardia operaia, mo-
rira dopo 47 giorni di coma. Il secondo,
anche lui 18enne, iscritto al Partito co-
munista, fini accoltellato il 28 novem-
bre del 1977 in piazza a Bari, durante

un’agguato di estremisti di destra. Una
vicenda su cui si indaga ancora.

Potito Perruggini Ciotta, presidente
dell’Osservatorio, aveva organizzato la
giornata all'universita di Foggia affin-
ché non fosse un evento di parte. L'idea
era di far conoscere agli studenti il
dramma di quella stagione di sangue
dialogando attorno a due libri: “Sergio
Ramelli. Una storia che fa ancora pau-
ra”, scritto da Guido Giraudo, gia diri-
gente del Fuan e profondo conoscitore
della destra, e “Benedetto Petrone. Sto-
ria di una generazione e di un delitto”,
di Vincenzo Colaprice, docente specia-
lizzato in mappature digitali e interessa-
to a mantenere vivo l'interesse per la
storia del movimento operaio e dell’an-
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tifascismo. Proprio Colaprice, pero, sa-
rebbe stato indotto a rinunciare
all'evento dalle pressioni di una parte
dell’opinione pubblica locale: Pd, sinda-
cati, collettivi, che hanno cominciato a
sabotare il convegno bollandolo come
sbilanciato o troppo di destra per una
universita. Critiche e polemiche hanno
costretto gli organizzatori ad annullare,
tra le motivazioni anche il rischio di
scontri e problemi di ordine pubblico.
Questo convegno, quindi, non c’é sta-
to e forse non ci sara mai, nonostante il
parterre bipartisan pronto a dare un
contributo sulla qualita della ricerca e
della didattica in tema di terrorismo e
di sicurezza. E nonostante la presenza

delle istituzioni accademiche: il rettore,
Lorenzo Lo Muzio, la presidente della
Crui, Giovanna Iannantuoni. E nono-
stante avesse detto si anche Sergio
D’Elia: un passato da dirigente di Prima
Linea e un presente nell'associazione
Nessuno Tocchi Caino, D'Elia avrebbe
portato una testimonianza diretta
nell'ottica della giustizia riparativa,
mentre Perruggini Ciotta, che e nipote
del brigadiere Giuseppe Ciotta, meda-
glia d’oro al valore civile e vittima di
Prima Linea, avrebbe ricordato cosa si-
gnifica vivere la tragedia del terrorismo
all'interno della propria famiglia.

In sintesi. Questo esperimento di pa-
cificazione da tenersi in un centro di
cultura e sapere quale & un’universita e

stato stroncato dalle resistenze di chi
pure dopo cinquant’anni non ha alcu-
na voglia di pace perché non accetta
l'idea del dialogo se arriva da altri. E
proprio attorno alla scelta dell'Osserva-
torio di organizzare il dibattito in ate-
neo che si sono levate le critiche pil
feroci da sinistra e poco & servito che il
rettore Lo Muzio spiegasse |'obiettivo
di stimolare un dibattito pubblico, co-
struttivo e pluralista e respingesse con
fermezza le accuse di revisionismo stori-
co avanzate da alcuni commentatori.
L’ateneo non & un’arena politica, certo,
ma un luogo di confronto aperto. Pecca-
to che la strada verso la pacificazione
sia ancora lunga.
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Nostalgie cattocomuniste

’EREDITA DELLA DC
E LA SCONFITTA DI PRODI

FRANCESCO DAMATO

compiere a settembre, ['unico im-
putato di Antonio Di Pietro riusci-
to a strappargli, sia pure in un ospedale,
la promessa di tesserne gli elogi in Chie-
sa una volta morto, non ha saputo resi-
stere alla tentazione di togliersi qualche
sassolino da una scarpa, o da entram-
be, parlando al Foglio del suo ex collega
di partito, o di area, e coetaneo Roma-
no Prodi, 86 anni da compiere in ago-
sto.
Intervistato proprio come Pomicino,
e non Geronimo, il capo degli indiani
Apache assunto da lui come pseudoni-
mo negli anni del terrore giudiziario di
“Mani pulite”, quando si faticava anche
a firmarsi, come andare per strada o al
ristorante, 1'ex ministro andreottiano
ha fatto un ritratto politicamente impie-
toso del Prodi partecipe di una certa
voglia o nostalgia della Dc. Partecipe na-
turalmente al suo modo, anche ruvido
come quando gli & capitato di insolenti-
re una giornalista televisiva che gli ave-
va fatto una domanda sgradita sulle po-
lemiche del momento. Che riguardava-
no il manifesto di Ventotene scritto nel
1941 da confinati antifascisti destinati
ad una santificazione europeistica forse
troppo generosa. Anche secondo |'opi-
nione di Pomicino, espressa sempre
sul Foglio in coincidenza con una inter-
vista analoga di Rocco Buttiglione ad
Avvenire, che ad aprire davvero il can-
tiere dell'unita europea siano stati ai lo-
ro tempi gli statisti Conrad Adenauer,

P aolo Cirino Pomicino, 86 anni da

Alcide De Gasperi e Robert Schumann,
in ordine rigorosamente alfabetico: te-
descoil primo, italiano il secondo e fran-
cese il terzo.

«Prodi, che & stato sempre democri-
stiano, un grande democristiano parti-
colare, oggi misura il suo fallimento»,
ha detto Pomicino. Che ha spiegato:
«Era partito con I'Ulivo, nome evocati-
vo di una cristianita perseguitata, nome
che giocava in rimessa. E infatti 'Ulivo
e scomparso. E ha continuato con politi-
che che, a mio avviso, non hanno aiuta-
to la crescita del paese, anzi. Ed eccoci
qui, con i salari reali pili bassi d’Europa
e pochi investimenti pubblici e privati»,
ereditati da Giorgia Meloni ed altri che
I'hanno preceduta dopo gli anni di Pro-
di, appunto.

La ragione di tanta, sostanziale de-
pressione nella quale si & trovata I'Italia
«affonda», ha detto Pomicino «anche in
un atteggiamento tipico del cattolicesi-
mo di sinistra dopo Tangentopoli». «La
cui politica di riferimento», ha spiegato
e ricordato Pomicino «doveva scompa-
rire, tanto che nel 1993 un gruppo di
esponenti della sinistra democristiana
sireco dall’'ambasciatore americano Re-
ginald Bartholomew a spiegare che la
Dc non si sarebbe mai ricomposta. 1l
percorso era stato deciso: avvicinarsi
agli ex comunisti, pensando di mettersi
alriparo dalle Procure»: quelle della Re-
pubblica giudiziaria che si e rivelata co-
riacea nella difesa degli spazi conquista-
ti dalla magistratura a scapito della poli-
tica.

All'insaputa tuttavia dei magistrati e

quant’altri interessati alla scomparsa di
quella che Pomicino ha chiamato la
“cultura di riferimento” della Dc di De
Gasperi, Fanfani, Moro, Andreotti, De
Mita, Forlani e via navigando fra i ricor-
di dello scudo crociato, quella cultura
hain qualche modo resistito. O si e rifu-
giata in altri contenitori politici ed elet-
torali, direi ormai pitta destra che a sini-
stra con i cambi generazionali interve-
nuti. Ed & questa la realta che forse per-
sino Pomicino stentera a riconoscere
del tutto, o tanto da immedesimarvisi.
Come hanno fatto invece suoi amici o
quasi conterranei quale Gianfranco Ro-
tondi, di pitt di vent'anni meno di lui.

Se stenta a riconoscerlo Pomicino, fi-
guriamoci se potra mai ammetterlo Pro-
dinella grande considerazione peraltro
che ha di se stesso, sino alla irascibilita
delle sue reazioni a chi osa fargli do-
mande senza inginocchiarsi al suo co-
spetto e chiedergli scuda del disturbo.
Eppure & questa la realtd, ripeto, con la
quale anche il professore, dall'alto delle
sue certezze persino accademiche &
chiamato a fare i conti.
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DDL SICUREZZA
Mancanole coperture

E lamaggiorazalitiga

B 11 ddI sicurezza deve tornare alla Ca-
mera per un errore sulle coperture finan-
ziarie. Ma su come andare avanti ¢ scon-
tro tra Lega e Fdi. La prima vorrebbe chiu-
dere al piti presto ma il partito della pre-
mier non vuole urtare il Quirinale che si
aspetta modifiche sui punti a rischio in-
costituzionalita. MARTINIA PAGINA 6

llddl sicurezza senza
coperturavainterza

lettura.ligovemolitiga

Laragioneria dello Stato chiede diemendare lenorme assicurate

finanziariamente solo per il 2024. Le commissioni approvano

ELEONORA MARTINI

BN «Oggi abbiamo la certezza
cheil provvedimento deve torna-
re in terza lettura alla Camera»,
conferma ai cronisti il melonia-
no Marco Lisei che insieme alla
senatrice leghista Erika Stefani
@ relatore del ddl Sicurezza an-
che in Aula al Senato. Il proble-
ma ¢ "tecnico”: ¢’é un errore di
date sulle coperture finanziarie
evidenziato ieri in commissione
Bilancio. Perciod per il momento
la politica deve attendere.

1DUE AZIONISTI di governo, infat-
ti, la pensano diversamente, in
merito: la Lega farebbe volentie-
1i a meno perfino di un veloce pit
stop e manderebbe il disegno di
legge dritto sulla gazzetta ufficia-
le, se potesse. Al contrario, Fd'l si
preoccupa anche di non scivola-
re in uno sgarbo istituzionale

conilQuirinale che finorahausa-
tolasuamoral suasion affinché sia-
no modificate almeno le norme
pit a rischio di incostituzionalita
(madri detenute e divieto di ven-
dita delle Sim per i migranti). Ma
ieri, in commissione Bilancio, la
Ragioneria generale dello Stato
ha sottolineato uno svarione che
proprio non si puo trascurare: in
sei articoli diversi del testo le co-
perture finanziarie erano state
previste fino al 2024. Troppo otti-
mismo, da parte dei ministri Nor-
dio, Piantedosi e Crosetto che
hanno depositato il ddl alla Ca-
mera nel gennaio 2024 e sperava-
nodiconcludere l'iter diapprova-
zione entrol'anno.

Cosi ieri, la commissione Bi-
lancio ha dato parere positivo al
testo a patto di accogliere le sei
modifiche richieste dalla Ragio-
niera generale dello Stato Daria

Perrotta sul ddl, per il riallinea-
mento delle coperture finanzia-
rie, relativamente agli articoli 5
(benefici perisuperstitidelle vit-
time della criminalitd organizza-
ta), 17 (assunzioni di polizia loca-
le in Sicilia), 21 (body cam per la
polizia), 22 e 23 (tutela legale di
militari, agenti e vigili del fuo-
o), e 36 (apprendistato in carce-
re). Successivamente, con una
votazione, le commissioni com-
petenti Giustizia e Affari sociali
in seduta congiunta hanno rece-
pito I'emendamento, e cosi in
Aula al Senato arrivera il testo
corretto. A questo punto proba-
bilmente nella seconda settima-
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na di aprile, prima di tornare al-
laCamera.

IL CAPOGRUPPO DI FI Maurizio Ga-
sparri parla di «ritocchi tecnicis,
mentre Lisei spiega che per il par-
tito della premier ci potrebbe esse-
re anche qualche altra modifica
(anche se non édetto che potrebbe-
TO arrivare successivamente in un
decretolegge, unitamente alle nor-
me per trasformare in Cpr le strut-
ture per il rimpatrio di migranti di
Gjader in Albania): «Noi siamo
aperti a un provvedimento fatto
bene che non abbia problemati-
che successive, se sono necessarie
sifanno, mavogliamo che siail pit
perfetto possibile e nel minor tem-
po possibiler. Contingentando i
tempiinaulaal Senatoe conle pro-
cedure della terza lettura alla Ca-
mera, «|'importante-afferma Lisei
- & che vada in Gazzetta nel minor
tempo possibiles.

VICEVERSA PER la Lega «bisogna
accelerare e non frenare - incita
il sottosegretario all'Interno Ni-
cola Molteni - il governo non ha
assolutamente intenzione di fre-
nare ma di accelerare, perché lo
ritiene un ddl fondamentale
dell’agenda politica». E per la re-
latrice Stefani il provvedimento
€ uno «strumento per rispettare
la legalita, combattere il degra-
do e la violenza nelle stazioni, le
truffe agli anziani, le occupazio-
ni abusive, gli attacchi alle Forze
dell’ordines.

Le opposizioni invece esulta-
no per lo stop al «Ddl paura» e in-
cassano lavittoria della «determi-
nazione del Pd e delle altre forze
di opposizione che hanno messo
inluce le contraddizioni e i limiti
del testor, come afferma il dem
Andrea Giorgis. Mentre il capo-
gruppo di Avs Peppe De Cristofa-

ro affonda il dito nella piaga:
«Quello del governo non é stato
un errore di battitura ma di arro-
ganza. Non hanno sbagliato a
scrivere 'anno. Erano certi di
chiudere entroil 2024, sisono tro-
vati davanti il muro delle opposi-
zioni e questo errore € la conse-
guenza della loro arroganzas.

Lega e Fdl su fronti
oppostiriguardo
alle altre possibili
modifiche

al provvedimento

DURANTE LE

IFESTAZIONI, IL
DIRITTO DI PROTESTA
DEVE ESSERE

Manifestazione contro il-ddl Sicurezza foto LaPresse

L VANIFESTAZIONI, IL.
PIRITTO DI PROTESTA
¥ MEVE ESSERE

TATO E PROTETT

~erESSIVO

A
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ISTAT
Lavoratori poveri,
ormaiuno su quattro

BN Per due anni il governo Meloni ha
parlato solo del boom del mercato del
lavoro soffermandosi sui meri dati
quantitativi. L'analisi dell'Istat sulla vi-
ta e il reddito delle famiglie tra il 2023
e il 2024 squaderna un’altra realta: il
lavoro & povero, un italiano su 4 ri-
schial’esclusione. CICCARELLIPAGINA 7

-

Istat: in talia un lavoratore
suquattroearischiopoverta

Aumenta il pericolo di esclusione, l'inflazione divora i salari. E I'esecutivo é immobile

ROBERTO CICCARELLI

BE 11 record dell’occupazione
in Italia e stato rivendicato an-
cora ieri alla Camera dalla mi-
nistra del lavoro Marina Calde-
rone mentre parlava di unasua
laurea. Ma ha un lato oscuro:
I'aumento del lavoro povero e
precario, della deprivazione
materiale di intere famiglie e
dell’esclusione sociale. Si lavo-
ra sempre di piu, e peggio; si
viene pagati sempre di meno;
si @ meno tutelati da un Welfare
a pezzi. Risultato del circolo vi-
zioso: un quarto della popola-
zione, unitaliano suquattro, vi-
ve di lavoro povero: oltre 13,5
milioni di persone. Lo ha con-
fermatoieril'Istat in un rappor-
to sulle «Condizioni di vita e
reddito delle famiglia».

TRA IL 2023 E IL 2024, mentre il
governo Meloni era in carica, &
aumentata sia la quantita com-
plessiva dei posti di lavoro
(«mai cosi alta dai tempi di Gari-
baldi» ha detto Meloni che ha
perso I'enfasi di un tempo) sia

la «bassa intensita di lavoro»
(nel 2024 era al 9,2%, nel 2023
all’8,9%). Questo significa che,
mentre il governo eraimpegna-
toasventolare presunti succes-
si, € aumentata la precarieta
dell’impiego di chi non ha un
salario e un reddito sufficienti
per mantenersi. Cio ha portato
I'Istat a stimare I'aumento del
erischio di poverta o di esclusio-
ne sociale» dal 22,8 nel 2023 al
23,1% del 2024.

LA «GRAVE DEPRIVAZIONE mate-
riale e sociale» risulta «¢stabiles.
Modesta consolazione conden-
sata in una categoria terribile.
Varicordato che i piti colpiti so-
no i bambini e gli adolescenti
che vivono nelle famiglie nu-
merose, ma anche nei nuclei
piuristretti. Raffaela Milano di
Save the Children ha ricordato
che la poverta ¢ multidimensio-
nale ed é anche ceducativa» e
andrebbe contrastata anche
con il servizio mensa agli stu-
denti della scuola primaria.
Sembra un vasto programma,
mentre € ritenuto pit plausibi-

le’'aumento delle spese milita-

ri che bruceranno investimen-
ti che, in ogni caso, non saran-
no fatti. Basti solo pensare agli
asili nido con i fondi del Pnrr.
Un fallimento con molti autori
e diverse ragioni.

ILAVORATORIPOVERI sono «a bas-
so reddito». Con questa catego-
ria si indica chi ha lavorato al-
meno un mese nell’anno e ha
percepito un reddito netto da
lavoro inferiore al 60% di quel-
lo mediano. In questa catego-
ria rientrano oggi le donne, i

giovani conmeno di35anniei
cittadini stranieri. La linea del
genere, dell’eta e del colore ali-
mentano la crescita delle dise-
guaglianze. L'indice Gini che le
misura era gia salito a 0,323
nel 2023, in peggioramento ri-
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spettoallo 0,315 del 2022.

AL DI LA DELLE LEGNOSE nozioni
statistiche c’é I'esperienza del
caro-bollette, degli affitti trop-
po alti, del potere d’acquisto
che scompare. La tassa piu in-
giusta é ancora la stessa: I'infla-
zione. Nel 2023, sostiene I'l-
stat, il reddito annuale medio
delle famiglie (37.511 euro) era
salito in termini nominali
(+4,2%) ma si é ridotto in termi-
ni reali (-1,6%) «a causa dell’in-
flazione». Piti a Nord-est (-4,6%)
e nel Centro (-2,7%), meno nel
Mezzogiorno (-0,6%), mentre
¢’é stata una debole crescita
nel Nord-Ovest (+0,6%). Questo
significa che nelle regioni dove
la vita costa di piti i redditi ser-
vono sempre di meno per ac-
quistare 'essenziale. Il dato at-
testa il fallimento dei propositi
del «taglio del cuneo fiscale»,

I'unica misura (costosissima:
10 miliardi all’anno) di politica
dei redditi fatta dal governo
Meloni. Lo ha detto a mezza
bocca il ministro dell’Econo-
mia Giorgetti quando ha intro-
dotto la necessitadi unaltro bo-
nus contro il caro-bollette. Tre
miliardi gettati al vento in vi-
sta del caldo dell’estate. Si at-
tendono gli effetti sull'inflazio-
ne dell’annunciata guerra dei
dazitraUsaeUe. Peroracisiad-
dolora dei possibili effetti sulle
imprese. Ci si sofferma meno
sul fatto che potrebbe essere
un’altra guerra di classe che
colpiraisalari gia stremati.

«IL GOVERNO si assuma le re-
sponsabilita, la poverta é lega-
ta alla precarieta del lavoro» ha
invocato ieri Maurizio Landini
(Cgil). «La politica esca dai pa-
lazzi, servono interventi piu de-

cisi sui salari, sulle pensioni»
haaggiunto Pierpaolo Bombar-
dieri (Uil). «Si riducano gli one-
ri di sistema e 'Iva sulle bollet-
te di luce e gas, o I'aliquota Iva
suibeni necessari come detersi-
vi e saponi, oggi al 22% come il
famoso salmone del ministro
Lollobrigida» ha detto Massimi-
liano Dona, presidente dell’U-
nione nazionale consumatori.
Peril Codacons il dati dell’Istat
attestano «l'incapacita della
classe politica di affrontare in
modo efficace l'emergenza
prezzie il caro-energia».

1 DATI SULLE POVERTA produco-
no un certo silenzio nella mag-
gioranza. leriileghisti secondo
iquali le diseguaglianze non sa-
rebbero aumentate con la se-
cessione dei ricchi che chiama-
no «autonomia differenziata».

Una distribuzione di aiuti alimentari da parte della Croce rossa foto LaPresse

Battute di spirito a parte, il go-
verno Meloni aspetta gli even-
ti. E la strategia di difesa dell’o-
possum: quando incontra un
problema, entra in tanatosi.

Ci sono 13 milioni
e 525mila persone
in difficolta, figli

e genitori colpiti
dalla precarieta
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Meloni: tru

ppe italiane

solo con I'Onu. «Con Tajani
e Salvini salda convergenza»

ILRETROSCENA

ROMA Un’ora a conclave. Parigi val
bene una messa. Palazzo Chigi,
meta mattinata. Giorgia Meloni
riunisce ivice Matteo Salvinie An-
tonio Tajani, con loro Guido Cro-
setto. Un punto “tecnico”, sulla car-
ta, per preparare la linea da tenere
oggial nuovosummit dei “volente-
rosi” nella capitale francese, chez
Emmanuel Macron. E insieme
I'occasione per rivedersi dopo set-
timane sull'altalena per il centro-
destra. Scandite dalle stilettate re-
ciproche fra i numeri due del go-
verno.Daun latola Lega che invita
il ministro degli Esteri a “farsi aiu-
tare” (copyright Claudio Durigona
Repubblica), dall'altroisiluridi Ta-
jani contro i «partiti quaquaraqua
cheparlanosenzastudiare». Serve
anche a questo allora il vis-a-vis
mattutino (per metavirtuale, il for-
zista si videocollega da Pordeno-
ne). Sminare il terreno. Provarci,
in un clima che comunque viene

Francesco Bechis

l I craina, Meloni serra ranghi

con Tajani e Salvini («salda

convergenza») e fissa le linee guida
per il vertice di Parigi: no all'invio
soldati senza Onu; Ue e Usa lavori-
noinsieme.

Apag. 10

descritto dai presenti come «diste-
so» e «tranquillo». Iretroscena che
sirincorrono dalla mattina, riferiti
da fonti qualificate, parlano di una
premier decisa a chiedere compat-
tezzaaisuoiin questa fase. Pernon
mostrarsi divisi all'estero come in
casa contro le opposizioni che in-
vece marciano pil divise che mai
proprio sul terreno della diploma-
zia. Meglio evitare di lavare «sui
giornali» i panni sporchi della
maggioranza, e l'invito.

LA SMENTITA

Ma a fine serata arriva una dura
smentita di Palazzo Chigi. Catego-
rica: «Il Presidente Meloni non ha
mai intimato ai Vicepresidenti Ta-
janieSalvini di “abbassare i toni”».
Anzi: I'incontro «ha al contrario
confermato la salda convergenza
deileadersuitemitrattati». Questa
e la versione ufficiale. Sono tanti, i
temisul tavolo. L'invio di truppe di
interposizione europee in Ucrai-
na, a cui Meloni ribadisceun secco
no. Le garanzie di sicurezza per Ze-
lensky eil suoPaese, che per1'Ttalia
possono solo essere fornite dalla

Meloni riunisce i vice
e chiede compattezza

» 11 vertice di maggioranza a Palazzo Chigi, la premier smentisce le polemiche:
«Non ho mai detto a Salvini e Tajani di abbassare i toni, il clima ¢ disteso»

Nato. Sullo sfondo, gli strali di
Trump contro gli europei «parassi-
ti» che hanno spiazzato e un po’
imbarazzato Palazzo Chigi, «lui se
la prende con I'Ue..» smorzano ai
piani alti del governo. Ment ricco,
sidiceva. Anche sead aprire lariu-
nione & un breve chiarimento di
metodo, poi smentito nettamente
dall'ufficio stampa della premier
ore dopo. Segno di una crescente
insofferenza verso i rumors di pa-
lazzo che finisco sulla stampa, veri

o falsi che si credano. Salvini parla
pochi minuti. Altro che dettare la
strategia diplomatica e calzare la
feluca, come sospetta un pezzo di
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centrodestra. Se il leader leghista
si da da fare sulla rotta Roma-Wa-
shington Dc, tra una telefonata al
vicepresidente Usa JD Vance e un
tweet con Elon Musk, & perché
vuole «dare il suo contributo» ai
rapporti transatlantici «favorendo
gli investimenti e i progetti infra-
strutturali» come prevedono le
sue deleghe, spiega. Anzi annun-
ciando che da parte americana c’e
un crescente interesse, ora che c'¢
Trump, a spendere fior di milioni
nelle infrastrutture italiane. E se
non ha intenzione di togliersi il
cappello “Maga” né di interrompe-
re il tifo sfrenato per il Tycoon -
mal sopportato dal “partito trum-
piano” in Fratelli d'Italia - almeno
per un’ora il “Capitano” poggia l'el-
metto, dopo settimane di continue
incursioni mediatiche su questio-
ni diplomatiche anche delicate.
Una di queste ha rischiato di inne-
scare una crisi formale con Parigi,
ché nonaccade tuttii giorni di defi-
nire “un matto” il presidente fran-
cese. Unalinea rossa, come fanota-
re fra le righe Meloni al vertice:
«Evitiamo di dare del matto ai capi

IL CHIARIMENTO
DOPO UNA SETTIMANA
DI FRASI E INTERVISTE
SUI GIORNALI
CHE AVEVANO FATTO
ALZARE LA TENSIONE

LR S T T I

I R S T S S T 1)

di Stato...». Questione di minuti,
poila riunione a porte chiuse si
concentra sulla crisi ucraina. E ov-
vio, ilsummit parigino di Macron -
il secondo all’Eliseo in un mese -
che convince pochissimo la pre-
mier, nel merito e nel metodo. Cro-
setto entra nei dettaglidelle propo-
ste sul tavolo. Tajani, dal Friuli, ri-
corda che bisogna parlare con la
Germania e il futuro cancelliere
Merz che invece al tavolo parigino
ancora non siede. Dopo un’ora li-
beri tutti. Salvini si offre alle teleca-
mere di Montecitorio: «E andata
benissimol». Risparmia per un at-
timo Macron, beau geste per la
premier che decolla in serata ver-
solaVille Lumiére, siscagliaallora
contro I'altro suo bersaglio preferi-
to, Ursula von der Leyen: «Noi par-
liamo di salute, mentre in Europa
qualcuno pensa di spendere 800
miliardi dei nostri figli per compra-
rearmi».

L'OMBRA DEI DAZI

Nessuno se la sente di commen-
tare Trump e quell’epiteto - “paras-
siti” - riferito ai cittadini europei.

La premier Giorgia
Meloni insieme con i due
vicepremier Matteo
Salvini (a destra), leader

della Lega e Antonio
Tajani, segretario di
Forza Italia

™ CONSI
y ot

Non lofa Meloniquandoapparein
serata fra gli stand di “Agricoltura
€", la fiera dell’agroalimentare del
Made in Italy montata a Roma a
Piazza della Repubblica. Regia di
Francesco Lollobrigida che scorta
la leader tra i banchetti, nella cal-
ca. Unvero e proprio tour tra selfie
e arrosticini in mano, «viva I'A-
bruzzo!» ma niente vino perché co-
si chiede il solito fioretto pasquale
di “Giorgia”. Tappa allo stand del
Veneto con il “suo” Luca De Carlo
chevedrebbe benea guidare la Re-
gione in autunno, poi tocca allo
stand dell’Amerigo Vespucci, il li-
ceo dove ha studiato. Una sola do-
manda dei cronisti raggiunge la
premier nella folla. Tocca un ner-
vo scoperto degli agricoltori tutti
gonfi d’'orgoglio a cantare l'inno
nazionale. Come si tutela il Made
in Italy dai dazi di Trump? «Con la
diplomazia».

Francesco Bechis

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bruxelles pronta a trattare
allarma l'effetto domino

LARISPOSTA
ROMA Da Bruxelles Ursula von der
Leyen risponde con cautela ai dazi
americanisull'auto: «L’Europa con-
tinueraa cercare soluzioni negozia-
te, salvaguardando al contempo i
propri interessi economici». Per
poi rammaricarsi «profondamen-
te» Non ci saranno, a breve, controf-
fensive sulle vetture americane co-
me avvenuto per alluminio e accia-
io. La speranza e di concludere
un’intesa commerciale che soddisfi
le due sponde dell’Atlantico. Am-
bienti vicinialla Commissione spie-
gano che, intanto, ¢'¢ da compren-
dere la base giuridica delle nuove
barriere. Poi non c'¢ il desiderio di
inseguire Donald Trump in una
battaglia dove il crinale tra politica
ed economia si confonde ogni gior-

noche passa.
LA MISSIONE

Pill cheai dazi auto-in estrema sin-
tesi - si teme un‘applicazione piu ge-
neralizzata di tariffe del 25 per cen-
to sulla produzione europea, par-
tendo da alimentare o farmaceuti-
co. Maro3 Seféovi¢, commissario
perilcommerciodell'Ue e principa-

le negoziatore di Bruxelles, I'ha
chiarito a tutte le parti in causa do-
polasua recentissima missione ne-
gli Stati Uniti. Come ha riportato il
Financial Times, ha spiegato sia a
Washington sia ai partner europei
che un’'imposizione superiore al 20
per cento sarebbe «devastante» per
tuttoilblocco occidentale. Aprendo
ulteriorispazi per quello cherestail
principale concorrente di Usa e Ue:

la Cina. La quale - auto in primis -
potrebbe inondare I'Europa con i
suoibeni, facendo crollare ilivelli di
produzione europea. La Bee ha sti-
mato che una guerra commerciale
su larga scala avrebbe causato una
perdita al Pil all’Eurozona di mezzo
puntoall’anno.

Bruxelles, dopo [lintroduzione
dei dazi all'auto, non ha cambiato
strategia. La risposta agli Usa - con
le controtariffe - non arrivera pri-
ma di meta aprile, cioé due settima-
ne dopo la comunicazione da parte
americana del pacchetto pill corpo-
so della sua politica commerciale
restrittiva. Questo tempo serve per
trattare, come per esempio chiede
ilmondo dell'auto alla Commissio-
ne, premendo perché la Ue cancelli
isuoiattualidazial 10 per centosul-
levetture Usa.

La trattativa sara lunga. Dopo il
suo ultimo viaggio in America - do-
ve ha incontrato anche il segretario
al Commercio Howard Lutnick - Se-
féovic é ritornato con la convenzio-
ne che la Casa Bianca nonabbia an-
cora delineato il suo piano. Forte,
invece, € la sua convinzione che ad
aprile-in quello che Trump ha defi-
nito il "Giorno della Liberazione" -
gli Stati Uniti porterannosu piu set-
tori i dazial 25 per cento. E senza fa-
redistinzioni traiVentisette.

In questa direzione l'aumento
delle tariffe verso I'auto & preoccu-
pante, ma meno drammatico se
confrontato rispetto a un’offensiva
su larga scala. Negli Stati Uniti ven-
gonovendute circa 820mila vetture
europee all'anno, il 73 per cento te-
desche. I grandi gruppi del Vecchio
Continente - come Volkswagen e
Stellantis con 5 miliardi ciascuno -
hanno gia annunciato massicci in-
vestimenti per i loro stabilimenti

americani.

Sotto questa ottica le nuove tarif-
fe colpiranno soprattutto i modelli
di lusso - Oltreoceano Porsche ha il
suoprincipalemercato-anchesela

loro clientela potrebbe alla fine ac-
cettare di pagare di pill per guidare
bolidi come Ferrari o Lamborghi-
ni. Tra l'altro non dovrebbero ave-
reripercussionilelinee che in Italia
realizzano pezziper gliUsa, perche
non sono ancora partite le produ-
zioni di vetture come la nuova
Compassa Melfi.

Paradossalmente preoccupano
pit le restrizioni sull’auto volute
dalla Casa Bianca verso Messico e
Canada: per esempio Volkswagen
ha intenzione di portare l'assem-
blaggio della Golf a Puebla, Stellan-
tis produce in Canada vetture poi
destinate al mercato americano.
Nona caso, proprio da queste trian-
golazioni dei dazi I'Acea, 'associa-
zione europea dell'automotive, ha
stimato nei mesi scorsi una perdita
difatturato vicina ai 6 miliardi. Leta-
le nel tentativo di rimodulare la ri-
conversione del settore verso l'elet-
trico e con la Ue che traccheggia sul
congelamento delle multe. Al ri-
guardo ieri il ceo di Leonardo, Ro-
berto Cingolani, ha spiegato ai mi-
crofoni Rai, che la riconversione in-
dustriale dell'auto verso la difesa
«costamolto erichiede tempo».

Francesco Pacifico
Gabriele Rosana

«Le taritte sono devastanti»

»La Commissione non cambia la strategia ma teme un’applicazione generalizzata
di dazi con percentuali insostenibili. Von der Leyen: «Cerchiamo soluzioni negoziate

PER MAROS SEFCOVIC,
|L COMMISSARIO UE
PER IL COMMERCIO,

SI APRONO SPAZ|
ALLA CONCORRENZA
DELLA CINA
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Contratto scuola:

per i prof aumenti

fino a 150 euro

» Le cifre dell’Aran al tavolo per il rinnovo:

130 euro agli amministrativi. No di Cgil e Uil

Andrea Bassi

conteggi sono atterrati ieri
sul tavolo delle trattative
per il rinnovo del contratto
del comparto istruzione.
Gli aumenti calcolati dall’A-
ran, I'Agenzia che tratta per il
governo con i sindacati, van-
no dai 142 euro lordi mensili
per i dipendenti delle Univer-

sita, ai 211 euro degli Enti di
Ricerca. Per gli insegnanti, in-
vece, I'aumento medio lordo
mensile sara di150 euro.
Apag. 11

[struzione, nel contratto
aumenti ai prof di 150 euro

» Le cifre illustrate al tavolo dell’Aran: agli Enti di ricerca 211 euro, 130 al personale
amministrativo della scuola. Il no di Cgil e Uil, ma nel comparto sono in minoranza

ILNEGOZIATO

ROMA I conteggi sono atterrati
ieri sul tavolo delle trattative
per il rinnovo del contratto del
comparto istruzione. Gli au-
menti calcolati dall’Aran, I'A-
genzia che tratta peril governo
con i sindacati, vanno dai 142
euro lordi mensili per i dipen-
denti delle Universita, ai 211 eu-
ro degli Enti di Ricerca. Per gli
insegnanti, invece, 'aumento
medio lordo mensile sara di150
euro. Per il settore Afam, I'alta
formazione artistica, musicale
e coreutica, la cifra messa sul
tavolo per il prossimo contrat-
to e di 174 euro. Mentre per il

personale Ata, ossia il persona-
le amministrativo, tecnico e au-
siliario degli istituti e scuole di
istruzione primaria e seconda-
ria, I'aumento medio mensile
lordo sara di 130 euro. Nell'i-
struzione c’¢ la platea pilt nu-
merosa dei dipendenti pubbli-
ci, quasi 1,3 milioni di persone
su un totale di 3,2 milioni. «La
ripresa del negoziato», spiega il
presidente dell’Aran, Antonio
Naddeo, «<rappresenta un passo
significativo per garantire un
adeguato riconoscimento eco-
nomico e professionale ai lavo-
ratori del comparto istruzione
e ricerca. Siamo consapevoli»,

prosegue il presidente dell’A-
ran, «dell'importanza di giun-
gere a un accordo soddisfacen-
te che valorizzi il personale e ri-
sponda alle esigenze di un set-
tore complesso e articolato».
L'incontro diieri & stato un pas-
so avanti, ma il prossimo tavolo
é stato convocato per la fine del
prossimo mese. Perché cosi
lontano? Perché in mezzo, a
meta aprile, ci sono le elezioni
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delle Rsu, le rappresentanze
sindacali nelle amministrazio-
ni pubbliche. La competizione
elettorale in questa tornata si
sta dimostrando particolar-
mente aspra. Cgil e Uil non han-
no firmato il contratto per le
Funzioni centrali del
2022-2024, T'unico andato in

porto fino a questo momento,
chiedendo pil risorse. Inoltre
hanno di fatto bloccato anche i
negoziati per gli accordi nella
Sanita (circa 600 mila dipen-
denti) e negli Enti locali (oltre
400 mila dipendenti).

LA POSIZIONE

Una posizione che ha irritato
molto il ministro per la Pubbli-
ca amministrazione Paolo Zan-
grillo, che e arrivato a minac-
ciare di procedere “per legge”
agli aumenti di stipendio per i
dipendenti di questi comparti.
L'istruzione, tuttavia, avrebbe
delle possibilita maggiori di ar-
rivare a conclusione. Cgil e Uil,
che ieri hanno chiesto come

IL PROSSIMO
APPUNTAMENTO
FISSATOPER
LA SECONDA META
DI APRILE DOPO LE

ELEZIONI DEI SINDACATI

sempre pil risorse, non rappre-
sentano la maggioranza assolu-
ta dei dipendenti, ma si ferma-
noinsieme al 42 per cento. Nel-
le settimane scorse I’Aran ha
provato a fare una sorta di ope-
razione “veritd” sugli aumenti
nel pubblico impiego. Per il
contratto 2022-2024, per l'istru-
zione 'aumentogarantito dalle
risorse stanziate & del 6 per cen-
to come per tutti gli altri com-
parti. Di queste risorse l'au-
mento del 5,83 per cento sono
destinate alla contrattazione e
lo 0,17 per cento arriva da altre
disposizioni legislative. Per la
scuola tuttavia, a differenza di
quanto avvenuto per le Funzio-
ni centrali, non ci sono grandi
stanziamenti al di fuori di quel-
liordinari per il contratto.

Ma come per gli altri comparti,
il governo ha gia messo da par-
te le risorse necessarie anche al
rinnovo del prossimo contrat-
to, quello che copre il periodo
che va dal 2025 al 2027. Consi-
derandol'intero periodo cheva
dal 2019 al 2027, il totale delle

risorse stanziate per il compar-
to dell'istruzione € di 9,1 miliar-
di di euro, che equivale ad un
aumento complessivo del 16,47
per cento, vale a dire un incre-
mento medio mensile per le re-
tribuzioni dell'intero comparto
dicirca400 euroal mese. Main
questo conto ci sono sia gli au-
menti della trattativa in corso
per il 2022-2024 che quelli del-
la prossima tornata del
2025-2027, il cui avvio & ancora
lontano.

Andrea Bassi

L'INTESA ALZERA
GLI STIPENDI

DEL 6% E RIGUARDA
1,3 MILIONI

DI DIPENDENTI
PUBBLICI

Un’insegnante al lavoro. Per
i docenti I'aumento medio
previsto dal nuovo contratto,
in caso di firma, sara di 150
euro lordi medi mensili
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Le cartelle nel "magazzino" del Fisco

GRANDEZZE GESTIONALI DEL MAGAZZINO  Aggiornamento al
DEI CARICHI AFFIDATI DAL 2000 AL 2024 31 gennaio 2025

127290 mld 291,6 min
€/ Carico residuo i " Numero singoli

contabile

del magazzino credie
=0
—| 173,0 min =L 21,8mlin
O Numero cartelle O Numero
i contribuenti
CARICHI AFFIDATI . CARICO RESIDUO CONTABILE

DAL 2000 AL 2024 = PER AREA GEOGRAFICA
Dati in Miliardi di Euro i

Aggiornamento Nord

al 31 gennaio 2025 534,45 €/mld
421,39

Sgravi per indebito Centro

e quote annullate

per provvedimenti 359,24 €/mld

normativi
1.874,62
Carico Ruoli affidato

180,32 { Sud e Isole

Riscosso 7~ 379,21 €/mld \L
1.272,90 R /
Carico Residuo contabile \

Fonte: Dipartimento delle Finanze : Withub
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I conti del Mef

Fisco, cartelle record
Ma quasi 540 miliardi
non sono recuperabili

ROMA Cartelle fiscali da re-
cord: ma quasi 540 miliardi
non sono pill recuperabili.
Meno vincoli sulle seconde
case e i beni strumentali per
avere pil incassi.

Apag.ll

Cartelle fiscali da record
Ma quasi 540 miliardi
non sono piu recuperabili

IL CASO

ROMA E la domanda centrale. Ma
quante delle cartelle che sono sti-
pate nel “magazzino” del Fisco
sono ancora effettivamente recu-
perabili? Una prima risposta
I'ha fornita ieri Roberto Benedet-
ti, il presidente della Commissio-
ne speciale nominata dal mini-
stero dell’Economia per analiz-
zare l'arretrato fiscale non anco-
ra riscosso. Un arretrato che ha
raggiunto la cifra stratosferica di
quasi 1.300 miliardi (1.273 per I'e-
sattezza). Secondo le tabelle con-
segnate da Benedetti alla Com-
missione finanze del Senato, le
cartelle considerate ancora “re-
cuperabili” avrebbero un valore
di 567,8 miliardi di euro. Altri
167 miliardi, invece, sono stati
classificati come «non determi-
nabili». Non é chiaro, insomma,
se potranno essere recuperati e,
in caso affermativo, in che per-
centuale. Ma il punto vero é che
ci sono quasi 540 miliardi di eu-
ro (537,8 per la precisione) di
cartelle esattoriali sulle quali il
Fisco ha alzato bandiera bianca.
Il loro destino, insomma, appare

segnato: dovranno essere cancel-
late. Benedetti in realta, questo
non lo dice chiaramente. Ma I'in-
carico che ha ricevuto dal vice
ministro dell’Economia Mauri-
zio Leo é proprio quello di aiuta-

re il governo a “ripulire” I'enor-
me magazzino delle cartelle fi-
scali non riscosse, stabilendo an-
che dei tempi molto ravvicinati
per farlo. Entro la fine di que-
st’anno (ma la Commissione ha
promesso che fara molto prima),
dovra dire cosa fare dei crediti
piu vecchi, cartelle datate tra il
2000 e il 2010. In magazzino ce
ne sono per 336 miliardi, 225 dei
quali ormai considerati irrecupe-
rabili. Quelle pilt vecchie dalle
quali si pud ancora ricavare
qualcosa sono limitate a 78,7 mi-
liardi. Poi tocchera alle cartelle
emessetrail 2011 eil 2017. Anche

qui 213 miliardi sono ormai date
per perse, mentre 167 miliardi
sono considerate aggredibili. In-
fine ci sono le cartelle pili recen-
ti, quelle emesse tra il 2018 e il
2024. Qui le proporzioni si inver-
tono, perché quelle che sono giu-
dicate incassabili sono ben 321
miliardi, mentre “solo” 98 mi-
liardi andrebbero cancellati. Ma
perché una parte delle cartelle e
considerata ormai irrecuperabi-
le? Si tratta di crediti di persone
che sono defunte, aziende che
hanno chiuso, cartelle intestate
a nullatenenti. L'altra questione
é chi, come e quando si mettera
al lavoro per recuperare i 567 mi-
liardi considerati ancora “recu-
perabili”.

Nelle settimane scorse si sono
fatti avanti i servicer pubblici e
privati, candidandosi a gestire
portafogli di crediti fiscali per re-

cuperare il pill possibile a van-
taggio dello Stato. L'idea & di
strutturare operazioni simili a
quelle messe in campo per i cre-
diti in sofferenza delle banche, i
cosiddetti Npl, che in meno diun
decennio, grazie ai privati spe-
cializzati, sono calatida 300 a 50
miliardi di euro. Ma davvero i
privati possono riscuotere piu
dell’Agenzia delle Entrate - Ri-
scossione, che fino ad oggi é riu-
scita ad incassare solo il 9,6 per
cento dei crediti? Dipende.

IL PASSAGGIO

«Abbiamo sentito dei gruppi di
privati per sondare l'interesse
del privato ad entrare nel mecca-
nismo di riscossione», ha spiega-
to Benedetti. «Li pero», ha ag-
giunto, «si pongono dei proble-
mi, l'attivitd di riscossione pub-
blica riscontra dei limiti, che il

Istruzione, nel contratto
aumentiai profdi 150 euro

Cartelle sl da
Ma quasi 540 milardi
non sono pi recuperbil
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privato non ha». Il Fisco non puo
pignorare la prima casa, e nem-
meno la seconda se il debito & in-
feriore a 120 mila euro. Cosi co-
me non puod “bloccare” nessun
bene del debitore se questo &
considerato strumentale alla
sua impresa. Giovanni Spalletta,
direttore del Dipartimento delle
Finanze del ministero dell’eco-
nomia, ha gia messosul tavolo la
necessitd che almeno i paletti
sulle seconde case e sui beni

strumentali vengano ripensati
per rendere pill incisiva la riscos-
sione. Il punto & se ai privati, nel

caso dovessero scendere in cam-
po, questi paletti si applichereb-
bero oppure no. Se non si appli-
cano «e possono usare le proprie
facolta», ha spiegato ancora Be-
nedetti, «si pone perd un proble-
ma di crediti che vengono aggre-
diti in maniera un po’ pili concre-
ta e quindi qualche riflesso socia-
le lo andiamo a trovare». Non si
puo insomma dimenticare che i
paletti alla riscossione furono in-
trodotti per fermare l'attivita di
Equitalia, la societa pubblica che
si occupava di riscossione “aboli-
ta” a furor di popolo. Ci sarebbe
la strada allora di nuove rotta-
mazioni. Ma, su queste Spalletta

si @ mostrato scettico per I'impat-
to che le rateizzazioni hanno sui
conti pubblici. Intaccare i 1.300
miliardi del magazzino fiscale &
pitfacile a dirsi che a farsi.
Andrea Bassi

IL NODO PIGNORAMENTI
PER LA RISCOSSIONE
MENO VINCOLI

SULLE SECONDE CASE

E | BENI STRUMENTALI
PER AVERE PIU INCASSI

~__Istruzione, nel contratto
uro
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LaNATO istituisce laTask Force X per contrastare le minacce sottomarine

Il 31 gennaio, l'Allied Command Tran-
sformation (ACT) della NATO ha annun-
ciato la creazione della Task Force X,
una flotta disistemi autonomialla quale
saranno affidati | compiti di fornire sor-
veglianza persistente, rilevare e moni-
torare potenzialiminacce e migliorarea
consapevolezza situazionale nel domi-
nio marittimo, con particolare riguardo
alla sua porzione sottomarina. La nota
dell'ACT e esplicita al riguardo: “La NA-
TO si trova ad affrontare un contesto di
sicurezza marittima in evoluzione, ca-
ratterizzato da una maggiore aggressi-
vita russa, comprese le minacce alle in-
frastrutture sottomarine critiche [...],
evidenziate dai recenti danneggiamenti
deicavisottomarini nel Baltico che colle-
gano alleati della NATO. Per contrastare
queste minacce e scoraggiare qualsiasi
tentativo futuro da parte diattoristatali
o non statali, ['Allied Command Tran-
sformation ha collaborato con U'Allied
Command Operations [ACO] e il quartier
generale della NATO per istituire la Task
Force X, un’iniziativa speciale incentrata
sulla fornitura di capacita che sfruttano
tecnologie emergenti e dirompenti nelle
operazioni marittime, inclusi i sistemi
autonomi e l'intelligenza artificiale, al fi-
ne di migliorare la consapevolezza si-

tuazionale dell’Alleanza sulle linee di co-
municazione marittime e salvaguar-

dare le infrastrutture sottomari-
necritiche.”

Il sistema & stato testato

pochi giorni dopo, a meta

febbraio, nell'ambito di

Baltic Sentry (Sentinel-

la del Baltico), lanuova

attivita militare del-

l'Alleanza annunciatail

14 gennaio dal Segreta-

rio generale Rutte e

avente lo scopo diraf-

forzare la protezione del-

le infrastrutture critiche in

quella contestata regione,

rafforzandovila presenza milita-

re della NATO e migliorando la capa-

cita deglialleati di rispondere ad atti de-
stabilizzanti.
La Task Force X avra un approccio multi-
dominio. Sibasera sulle decisioni e inizia-
tive della NATO nei settori dell’Autono-
mia e della Trasformazione Digitale,
noncheé sulla Digital Ocean Vision del-
U'Alleanza. Inoltre, sfruttera iniziative
come le Task Force 59 e 66 della US Na-
vy. Secondo la nota del NATO ACT, "que-
sto approccio offre unasoluzione econo-
micamente vantaggiosa e rapidamente
dispiegabile per contrastare ['aggressi-
vita russa. £ anche una dimostrazione
dell'impegno della NATO per l'innovazio-
ne tecnologica.”

Inizialmente la Task Force X verra schie-
ratanel Mar Baltico, “malasuastruttura
e progettataper essere scalabile e appli-
cabile a diverse regioni, domini e set di

problemi, come richiesto dagli Alleati.”
Si trattera di uno “sforzo multinaziona-
le”, che mettera in primo piano “l'intero-
perabilita e la scalabilita all'interno
dell’Alleanza, consentendo alle nazionidi
contribuire con le proprie capacita, go-
rantendo al tempo stesso ['integrazione
nelquadro generale della NATO".

L Allied Command Transformation hain-
vitato tuttigli Alleati, in particolare quel-
li chesi affacciano sul Mar Baltico e quel-
li con forti capacita diinnovazione marit-
tima, ad aderire all'iniziativa, che 'ammi-
raglio Pierre Vandier, NATO Supreme Al-
lied Commander Transformation, ha co-
sisintetizzato: “La Task Force X integrera
i sistemi senza equipaggio con le forze
navali esistenti prima di passare a una
flotta completamente autonoma, che
operera in modo indipendente per con-
trastare le minacce e proteggere le in-
frastrutture critiche. Essa raccogliera
dati da sistemi senza equipaggio e altre
tecnologie emergenti, li fondera all'in-
terno di una rete resiliente e utilizzera
lintelligenza artificiale per modellare la
consapevolezza situazionale. Questo é
uno dei tanti esempi tangibili di come la
NATO stia rapidomente adattando le sue
forze a un contesto di sicurezza interna-
zionale in evoluzione e contrastando le
minacce controipaesi dell'Alleanza.”
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Thales consegna alla Marine Nationaleil primo drone anti-mine

Thales ha annunciato il 10 febbraio l'avve-
nuta consegna alla Marina francese, lo
scorso dicembre, del primo esemplare di
serie diundrone disuperficie per missionidi
contromisura mine, il primo di questo tipo
almondoaentrareinservizioinunamarina
militare. Tale sistema e stato sviluppato
nell'ambito del programma franco-britan-
nico MMCM (Maritime Mine Counter Measu-
res), guidato dalla Direction Générale de
['Armement francese (DGA) e sotto l'egida
di OCCAR (Organizzazione congiuntain ma-
teria di armamenti), e comprende un drone
di superficie (Unmanned Surface Vehicle -
USV) dotato del sonar trainato TSAM per il
rilevamento e la classificazione delle mine
navali. Le sue operazioni possono essere
controllate da terra o da una nave (unita
madre o meno), riducendo ['esposizione a
pericoli del personale. Lungo 12 metri, il
drone di superficie di Thales & una piatta-

forma compatta e aerotrasportabile, che
pubd essere dispiegata entro 48 ore abordo
diun A400M e imbarcata sulle future unita
contromisure mine BGDM (Batiments de
Guerre Des Mines).

Nell'ambito del programma SLAMF (Sy-
stéme de Lutte Anti-mines Marines Futur,
Futurosistema navale dilottaanti-mine}, la
Franciaricevera 6USV (Unmanned Surface
Vehicle) nel 2025, suddivisi in 3 “sistemi di
sistemi” con 2 droni ciascuno, oltre al siste-
ma prototipo gia consegnato e aggiornato.
Quest'anno la Royal Navy britannica rice-
verainvece 4 sistemi di sistemi, ciascuno
conunsoloUSV.

Fornitrice e integratrice di sistemi per il
programma MMCM, Thales & in prima linea
nei sistemi unmanned per missioni di con-
tromisure mine, proponendo soluzioni in-
novative come il sonar multi-view SAMDIS,
la centrale operativa portatile e-POC, il si-

stema di gestione della missione M-Cube e

l'applicazione di analisi dei dati Mi-Map, ac-
creditata di prestazioni eccezionali e di una
bassa percentuale di falsi allarmi, in parti-
colare grazie all'uso dell'intelligenza artifi-
ciale (Al).

*IRegno Unito e la Francia hanno fissato un
obiettivoambizioso: trasformareleloro co-
pacita di contromisure mine adottando
nuovi e rivoluzionari concetti operativi®, ha
dichiarato Philippe Duhamel, Vicepresiden-
te esecutivo dell'unita Defense Mission Sy-
stems del gruppo francese. “Thales & argo-
gliosa diessere al centro di questa trasfor-
mazione, che posiziona entrambe le nazioni
quali pioniere nei sistemi navali autonomi. Il
nostro Gruppo, leader mondiale nelle con-
tromisure mine, riafferma la sua posizione
di partner innovativo e affidabile su cui le
marine militari possono contare per svilup-
pareleloro capacita strategiche.”

-
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La NATO testa capacita navaliunmanned nel Mar Baltico

Dal 17 al 20 febbraio, nelle ac-
quedel Mar Balticoal largodel-
la Danimarca, le Forze navali
permanenti della NATO (Stan-
dingNaval Forces - SNF) hanno
condotto una dimostrazione
con piattaforme di superficie
senza equipaggio (Uncrewed
Surface Vessels - USV) nell'ot-
tica di un ulteriore sviluppo di
tali sistemi e della lorointegra-
zione operativa nei task group
dell'Alleanza, in particolare per
le future attivita divigilanza nel
Mar Baltico ein tutta la regione
euro-atlantica. Un'altra finalita
era quella di preparare la serie
di esercitazioni Dynamic Mes-
senger che la NATO svolgera il
prossimosettembre.

La dimostrazione & stata un'ini-
ziativa congiunta dell’Allied
Command Transformation
(ACT) e l'Allied Maritime Com-
mand della NATO (MARCOM,
consede a Northwood - UK), e
ha visto ['utilizzo anche dell'in-
telligenza artificiale per miglio-
rare la consapevolezza situa-
zionale dell'Alleanza sulle linee

di comunicazione marittime e
la protezione delle infrastrut-
ture sottomarine critiche.
“Questo sforzo collaborativo
colmera le lacune nella sorve-
glianza", ha spiegato 'ammira-
glio Pierre Vandier, NATO Su-
preme Allied Commander

Transformation,
“in particolare
nelle areenon co-
perte doi sistemi
esistentl come
['Automatic Iden-
tificationSystem,
e migliorera la
nostracapacitadi
rilevare imbarca-
zioni che potreb-
bero operare
senza identifica-
zione.”

Alla dimostrazio-
ne di febbraio
hanno preso par-
te le navi dello
Standing NATO
Maritime Group 1,
guidate dalla sua ammiraglia,
la fregata olandese HNLMS

Tromp. insieme a mezzi e per-
sonale della Regia Marina Da-
nese e dellaMarina Tedesca. La
dimostrazione ha compreso
manovre tattiche tramezzi con
e senza equipaggio ed eventia
fuoco reale che hanno testato
linteroperabilita diimbarcazio-
ni di superficie uncrewed con
un task group marittimo. In ag-
giunta, lenavi di superficie han-
no effettuatounaddestramen-
toanti-droni.

Gli USV partecipanti sono stat
schierati nell'ambito dell'inizia-
tiva Task Force X dell'ACT della
NATO, appena attivata (vedasi
lanotiziaapag. 6). “La Task For-
ce X & concepita per essere im-
piegata al fianco delle Enhan-
ced Vigilance Activities in sup-
porto dell’ACO [Allied Com-
mand Operations], per rassicu-
rare ulteriormente gli alleati e
scoraggiare gli atti di vandali-
smo contro le infrastrutture
sottomarine critiche nel Mar
Baltica”, ha affermato l'ammi-
raglio Vandier.

“Questa dimostrazione eviden-

zia la capacita dell'Alleanza di
collaudare e integrare sistemi
senza equipaggio inun ambien-
te operativo in network”, hain-
vece affermato il vice admiral
Mike Utley, comandante del-
['Allied Maritime Command. “I
successodell'integrazione disi-
stemi unmanned nelle Forze
navali permanenti della NATO
derivera sia dallo sviluppo a l-
vello nazionale dei singoli allea-
ti, sia dallo sviluppo a spirale di
queste capacita allinterno del-
('Alleanza. Il requisito & l'output
operativo. Queste prove con-
sentono di acquisire informa-
Zioni utili per ottenere tale inte-
grazione con una velocita e su
una scala maggiori, rafforzan-
do ulteriormente il vantaggio
militare dell’Alleanza.”
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Accordo di cooperazione tra Italia ed Emirati Arabi Uniti nel settore della Difesa

Il 24 febbraio, nel corso della visita di Stato in
Italia del Presidente emiratino Sheikh Moham-
med binZayed Al Nahyan, che haanche parteci-
pato al “Forum imprenditoriale Italia- Emirati
Arabi Uniti", il ministro della Difesa Guido Cro-
setto ha sottoscritto un accordo di cooperazio-
nefraidue paesi nel settore della Difesa.
Crosetto ha dichiarato: "Questa firma rappre-
senta un passo concreto per intensificare la no-
stra collaborazione con gli Emirati Arabi Uniti,
Paese a cui siamo legati non solo da una fortis-
sima amicizia, ma anche da una comune visione
e un impegno condivisa per la stabilita e lo sicu-
rezza globale. Anche nel settore della Difeso e
fondamentale collaborare e far crescere insie-
me le nostre Forze Armate, oltre a instaurore
unapartnership strategica per l'industria talio-
nadisettore”.

L'accordo consolida il ruolo degli Emirati co-
me partner chiave dell'ltalia nella regione del
Golfo. U'intesa tra Italia ed EAU prevede infatti
un'ampia collaborazione non solo in ambito
militare, ma anche a livello industriale, con
|'obiettivo di rafforzare ulteriormente i lega-
mi tra | due paesi nel settore della Difesa e

della Sicurezza.

Duranteil Forum, Giorgia Meloni haannunciato
l'intenzione degli Emiratidiinvestirein Italia 40
miliardi di dollari destinati a coprire “dallo svi-
luppo dell'intelligenza artificiale ai data center,
dol dominio subacqueo alla ricerca spaziale,
dalle energie rinnovabili alle terre rare”; inol-
tre, nella dichiarazione congiunta, rilasciata
dal premier italiano e dal presidente emiratino
al termine della visita, per quanto riguarda la
Difesa si afferma l'impegno comune a “colle-
borare sulla tecnologia di difesa attraverso la
ricerca e lo sviluppo, lo scombio di competenze
tecniche, ['avanzamento del sostegno e dello
modernizzazione degli strumenti per la difesa.
La cooperazione sull'industria militare si con-
centrerd sullo produzione congiunta, sul tro-
sferimento di tecnologia e sullo sviluppo diim-
pianti di produzione per la difesa. La coopero-
zione in materia di sicurezza comprendera
l'impegno nella lotta ol terrorismo, la sicurez-
za informatica, la condivisione delle informa-
zionie le risposte coordinate oi disastrinaturali
ealle crisjumanitarie.”

Ricordiamo che pochi giorni prima, it 19 febbra-

io, il ministro Crosetto era stato a sua voltain
visita ufficiale ad Abu Dhabi, in occasione del
Salone International Defence Exhibition (IDEX)
e della Naval Defence Exhibition (NAVDEX), do-
ve aveva incontrato il ministro di Stato per gli
Affari della Difesa degli Emirati Arabi Uniti, Mo-
hamed Bin Mubarak Bin Fadhel Al Mazrouei, con
il quale aveva avuto un "costruttivo e prezioso
incontro” e ricevuta “un'accoglienza amichevo-
le e molto cordiale.” Crosetto aveva quindi ag-
giunto che “Italia ed Emirati Arabi Uniti sono
uniti da legomi di amicizia e da strategica coo-
perazione onche in settori d'avanguardia. Que-
staéun‘occasione per consolidareirapportitra
i nostri paesi rafforzando lo collaborazione sia
tra le Forze Armate sia nel settore dell'indu-
stria della Difesa, anche grazie al know-how e
olle eccellenze del nostro paese in questo set-
tore. Il dialogo con i paesi del Medio Oriente &
imprescindibile e gli Emirati Arabi Uniti sono at-
tori fondomentali per lo stabilita regionale e gli
equilibriinternazionali.”
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SALARI BASSI
IN ITALIA
TUTTO SONO
RESPONSABILI

in Francia ¢’¢ stato un aumento
di circa il 5%, in Germania di
quasi il 15. Loro salgono, noi

di FRANCESCO ANFOSSI

e I'Ttalia e il Paese del scendiamo. Stiamo parlando di

G20 dove i salari reali salari reali, dunque di stipendi

hanno subito la pit1 forte depurati dall’inflazione. E

perdita di potere I'inflazione e definita “tassa dei
d’acquisto dal 2008 a oggi (con CONTINUA A PAGINA 7

una perdita dell’8,7%), la
domanda da farsi non & perché,
ma come abbiamo fatto a
ridurci cosl.

Nel frattempo, mentre noi
versiamo lacrime sui nostri
cedolini (per chi ce 'ha) nello
stesso periodo, sempre
secondo il rapporto
dell’Organizzazione
internazionale del lavoro (Oil),

SALARI BASSI IN I'TALIA
TUTTI RESPONSABILI

di FRANCESCO ANFOSSI ni. Invece dipuntare sullaqualita, noi ribassavamo
seque da pagina 1 tutto,anchelepretese. Chihalasciato marcire que-

sta situazione? Un po’ tutti. A cominciare da im-

poveri” perché & lineare e morde soprattuttochi  prenditori esindacati,datocheicontrattinazionali
disponediunbassoreddito:camerieri,lavapiatti,  (cheuntempofacevanotremareitavoliministeria-
badanti, colf, babysitter, braccianti,addettiallalo-  1li) e quelliaziendalinon sonostatinemmenoin gra-
gistica e al facchinaggio,commesse e cassieredei  dodimantenereisalariinlineacon gli aumenti dei
supermercati, guardie giurate, vigilanteseviascen-  prezzi.Siamopassati dallascalamobile degli anni
dendo.Sonoloroiprimiasentirelamorsadeiprezzi 70 allacontrattazione ascartamentoridotto, inca-
chelievitano comeil pane (chenelfrattempocosta  pace diproteggereilavoratoridipendenti,nemme-
ildoppio). Spesso conorarilunghissimiecontratti  no quelli piti precari.

precari che scadono prima del latte fresco, come Imodello stesso dellacontrattazione nazionale
quellidisomministrazione gestitidalleagenzieper  appare inadeguato, perché non tiene nemmeno
illavoro, nellanostraprovinciainfortissimaridu-  contodell'impennatadeiprezzienergetici,deman-

zione, i primi a saltar come tappi.

dandolaavolte alla contrattazione disecondolivel-

Manaturalmentecisonoaltre cause,acomincia- o, cheperd spessoéinadeguataovieneamancare
redallabassaproduttivita, gli scarsiinvestimenti  del tutto. Questa situazione farebbe propendere
inricercaesviluppoonellaformazioneeriqualifi-  peruninnalzamento deisalariperlegge, macome
cazionedeidipendenti. Ancheseil rapporto dell’Oil
ciinformache essendolaproduttivita nei Paesidel
G20 cresciutapiti deisalari, ci sarebberole poten-
zialitaperriprendereil passo. Ad aggravare le cose
céilfatto chel'exportitaliano per essere competiti-
vonel mondohasempre tenutobassiisalari, anzi-
ché aumentare la produttivita, come ad esempio
ha sempre fatto la Germania (anche se i tedeschi
ultimamente selapassano maluccio, pensiamoal-

I'industria manifatturiera dell’'automotive).

InItaliaisalaribassiinsommasonostaticonsa-

pevolmente tenuti bassiper favorire le esportazio-

Puntidivista
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sappiamoi sindacatisimettonoditraverso poiché
vogliono che gliaumenti salariali siano materia del-
le partisociali. Conirisultatiacuiassistiamo: s ti-
pendi fermi, bollette in orbita, famiglie in apnea.

A completare il quadro sono le forti disegua-
glianze tralavoratori, peresempio traitaliani e stra-
nieri, oppure trauomini e donne oanche tragiovani
eanziani. Ledipendentiad esempiononsololavo-
ranomeno ore (ricorrendo spessoal part-time, per-
chéloStatononle metteincondizionidipoterac-
cudireiproprifigliinmodo adeguato), masonoan-
chemenoretribuitea paritadiore rispettoai dipen-

denti maschi. E spesso sono costrette a scegliere
tralavoroefamiglia, tra pannolinoebadge. Un «tra-
de off», unasceltache non dovrebbe esistere, come
hadetto recentemente anche il Capo dello Stato
Sergio Mattarella. Eppure esiste, eccome se esiste.

Ilquadrofinale é quello diun’AziendaItaliada
rifare, conunadinamicasalariale negativa, certa-
mente diseguale, arcignae poco evoluta. Un’ Azien-
daItaliachehasmessodicrederenellavorocome
strumento di emancipazione, trasformandolo
spessoemalvolentieri in un esercizio disopravvi-

venza.

Puntidivista
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L’'allarme di Mef, Corte dei Conti e Parlamento: <No alla quinta rottamazione»

Tasse non riscosse per 1.300 miliardi

diLIA ROMAGNO

- rriva dal Mef guidato dal le-
A ghista Giancarlo Giorgettila
“bocciatura” pilt sonora

sulla rottamazione quinques.
apagina X

FISCO Allarme di Corte dei Conti e Upb sul magazzino dell Erario

Crediti non riscossi per 1300 miliard

1l Mef critico sulla rottamazione quingues: inevitabili riflessi sui conti pubblici

di LIA ROMAGHNO

Giancarlo Giorgetti la “bocciatu-

ra” pilt sonora sulla rottamazione
quinques fortemente voluta dal leader del
Carroccio, Matteo Salvini, che dopo il falli-
mentodel tentativodiintrodurreil provve-
dimento con un emendamento alla legge
di Bilancio, ¢i ha riprovato con uno al Mil-
leproroghe —entrambi respinti - 1o ha “af-
fidato”aundisegnodileggecheprevedela
possibilita di rateizzare il dovutoin 10 an-
ni, con 120 rate tutte uguali, a prescindere
dal debifo. Il giudizio & stato “depositato”
in Commissione Finanzein occasione delle
andizioni nell'ambito dell'indagine cono-
scitiva sulla gestione del magazzino fisca-
le e sul disegno di legge rottamazione
quinguies, su cui oltre al Mef, si sono
espressi I'Ufficio parlamentare e la Corte
dei Conti, anch’essi critici nei confronti di
unanuova sanatoria, che rischia di rende-
re ancor piu gravoso il compito del fisco
che si trova a fronteggiare una montagna
di crediti “alta” 1.272,9 miliardi tra tasse,
contributi, multe non pagate, che si sono
accumulati negli anni nel cosiddetto ma-
gazzino fiscale: per 537 di questi non c¢'é
ormai alcuna speranza perché sono inesi-
gibili, 165 sono in bilico in quanto oggetto
di contenziosoe, quindi, solo 568 miliardi,
meno della meta del totale, “con aspettati-
va diriscossione”. Sonoinumeri forniti da
Roberto Be-
nedetti, ma-
gistrato del-
la Corte dei
Conti e pre-
sidente della
Commissio-

!I rriva dal Mef guidato dal leghista

neperilrior-

dino della ri-

scossione

nominata a

fine ottobre dal Mef. “Parliamo di uno
stock che puo cambiare ogni minuto - spie-

ga di fronte alla Commissione -, con 'arri-
vodialtri ruoli daportare a esecuzione e di
somme riscosse. Il dato deriva dalla diffe-
renza fra il carico affidato nel periodo
2000-2024 che era di 1.874,72 miliardi,
dagli sgravi che sono intervenuti, di
421,39, edel riscossoche & 180,32. Undato
questonon moltoesaltante rispetto al cari-
co. Spacchettato, abbiamo 290 milioni di
singoli crediti ancora da riscuotere, 173
milioni di cartelle - che & una enormita an-
che di gestione - che corrispondono a 21
milioni di contribuenti interessati”.

Alla base delle problematiche che han-
no determinato l'accumularsi del ma-
gazzino crediti c'e “l'accrescersi dei feno-

meni di inadempimento, potenzialmente
alimentati dalle ripetute rottamazioni,
annulla-

menti, stral-

ci e dilazio-

ni”, che “raf-

forzano le

aspettative

di futuri ab-

battimenti o

cancellazio-
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ni o ratea-

zioni”, av-

verte la Corte dei Conti. Una cquestione
questultima rimarcata anche dall'Upb
che sottolinea che le “ripetute e stratifi-
catemisuredidefinizione agevolataean-
nullamento dei debiti pregressi” contri-
buiscono ad alimentare nei contribuenti
“aspettative di future agevolazionie con-
doni”. Questo, & il monito dell'Upb, po-
trebbe avere “ripercussioni negative sui
versamenti per adeguamento sponta-
neo, sulla riscossione ordinaria e su
quella coattiva ordinaria e, in generale,
sul livello di tax compliance”. Per i tecni-
ci delle Camere, gli interventi degli ulti-
mi anni, in parte riproposti, non hanno

contribuito in maniera rilevante allo
smaltimento dei crediti da riscuotere,
tanto che nel 2022 risultava il Paese che
dopo la Grecia registrava il valore piu
elevato dell'incidenza dello stock dei de-
biti non riscossi afineannosultotaledel-
leentrate (181%) e quello con il piti basso
rapporto tradebiti non riscossiesigibilie
il totale dei debiti non riscossi (circa il 5
%).

L'ennesima proposta di rottamazione
finisce anche nel mirinodel Mef: la ratea-
zionein dieci annieil fattoche siapplichi
anche ai carichi dal 2000 al 2022 (quelli
della rottamazione quater tuttora in cor-
s0) “comportano inevitabili riflessi sui
conti pubblici”, afferma il direttore delle
Finanze del Mef, Giovanni Spalletta, che

Su 1.272,.9di debiti

suggerisce di “omogeneizzare le regole
del gioco”. Inoltre, riguardo alle 120 ra-
te, sostiene, “possono avere sicuramente
una efficacia significativa per crediti ri-
levanti, la previsione potrebbe apparire
non congrua per i debiti di importo pit
basso, per i quali l'agente della riscossio-
ne dovrebbe gestire piani di rateazione di
lunghissima durata per rate di importo
molto esiguo. Quindi si potrebbe preve-
dere una graduazione del numerodirate
in base alle somme a debito”. Un'ultima
“osservazione” riguarda la decadenza
dopo 8 rate non pagate: “il dubbio e che
possa compromettere 'efficacia” dell'a-
zione diriscossione, quindi “sollecitiamo
una riflessione anche su questo punto”.

Upb: la rottamazione

alimenta aspettativedi 537 non sono esigibili,
condono, impattasulle 165 sono in bilico, solo
entrate e crea disparita 568 possono essere riscossi

Stock dei debiti non riscossi a fine anno in rapporto al totale delle entrate -

Anno 2022
200
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Fonte: OCSE (2024), °T i 4: Com Informat) h
Emerging Economies”.
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(asa Bianca
le accuse
del Chatgate

Scontro aperto tra gliuomini del presidente
e la rivista The Atlantic che pubblica i piani
segreti di guerra contro gli Houti

Bufera sui capi dell'intelligence americana

@i FRANCESCHINI, LOMBARDI, MASTROLILLI ¢RIOTTA
) alle pagine 2,3 e 4

Lo scandalo Chatgate travolge
tutti gli vomini del presidente

Jeffrey Goldberg rende pubblicii messaggi di Hegseth sull imminente attacco Usa agli Houti
Bufera sui capi dell'intelligence, la Casa Bianca corre ai ripari: “Non erano notizie secretate”

di ANNA LOMBARDI

ondizioni meteorologiche
(( C favorevoli», scriveva alle

11.44 del 15 marzo il capo
del Pentagono Pete Hegseth: «Via li-
bera del Centcom a missione di lan-
cio». Poialtri aggiornamenti in diret-
ta: «Ore 12.15, lancio degli F18».
«13.35 target terroristico in nota po-
sizione». «14.10 raid di droni contro
target». «15.36 lancio di missili To-
mahawk dal mare». Col consigliere
per lasicurezzanazionale Mike Wal-
tz ad aggiungere alle 13.48: «Edificio
abbattuto a Sanaa. Persona colpita
identificata...». Il direttore della rivi-
sta The Atlantic Jeffrey Goldberg
non molla. E sfida la Casa Bianca ri-
spondendo alle accuse di essere «un

giornalista disonesto e screditato»,
pubblicando nuovi screenshot della
conversazione al vertice sui piani
militari d’attacco agli Houti dello Ye-
men tramite la app Signal. Di cui &
stato involontario testimone dopo
aver accettato un invito, come rac-
contato in un clamoroso articolo lu-
nedi. Chat che le persone coinvolte
sostengono non contenesse piani di
guerra o materiale classificato.
«Leggete i testi e traete le conclu-
sioni. C'€ un interesse pubblico nel
divulgare informazioni condivise
dai consiglieri di Trump su canali di
comunicazione non sicuri di cui ora
si minimizza il significato» scrive.
Aggiungendo di avere ancora altro.

E aver comunque chiesto ai vertici
della sicurezza nazionale di poter
procedere con la nuova pubblicazio-
ne giacché per loro «non contiene
segreti». Ricevendo la solo risposta
della portavoce della Casa Bianca
Karoline Leavitt: «Non sono informa-
zioni classificate ma non ne incorag-
giamo la divulgazione».
L’amministrazione & certo in im-
barazzo: «Qualcuno ha fatto un gros-
so errore» ammette il segretario di
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| dem sul piede di guerra
“Se non sidimettono

Stato Marco Rubio. Concetto ribadi-
to anche dalla direttrice dell'Intelli-
gence Tulsi Gabbard, che perd mar-
tedi, durante un’audizione al Sena-
to, ha sostenuto che nella chat non
erano stati rivelati «dettagli su tem-
pi, obiettivi o armi». Salvo aggiusta-
reiltiroieri, dopo lanuova pubblica-
zione: «La mia risposta era basata
sull’assenza di ricordi chiari. Non
ero direttamente coinvolta in quella
parte di conversazione» ha detto (ir-
ritandosi col deputato che le chiede-
va se Hegseth fosse sobrio durante
la chat). Sulle difensive pure il capo
della Cia John Ratcliffe: «Non & stata
trasferita alcuna informazione riser-
vata. E cid che conta é il successo
della missione». I dem gia attacca-
no: se quelle informazioni fossero
state ricevute dal nemico o da qual-
cunodi pittindiscreto —il rischio c’e-
ra, giacché l'inviato speciale per
Ucraina e Medio Oriente Steve Wit-

significa che
vanno licenziati”

J.D.Vance

1 MEMERI

koff durante la chat si trovava addi-
rittura in Russia — gli Houti avrebbe-
ro potuto avere il tempo dirisponde-
re elavita dei piloti americani sareb-
be stata a rischio. «Se Hegseth non si
dimette va licenziato» ha dunque
tuonato il leader della minoranza
dem Hakeem Jeffries. Persino l'in-
fluencer trumpiano Dave Portnoy,
accusa: «Pasticcio monumentale.
Qualcuno deve cadere». Mentre fon-
ti del Pentagono dicono a Cnn: «Se
l'avesse fatto un militare sarebbe
gia davanti alla Corte Marziale». Ma
Casa Bianca fa muro, insistendo sul-
la propria versione: «Nella chat nes-
sun dettaglio che potesse compro-
mettere 'operazione. L’attacco é sta-
to un successo», ha detto Donald
Trump al podcaster Vince Cogliane-
sementre la portavoce Leavitt torna-
va ad attaccare Goldberg: «Pubbli-
cando la chat ha ammesso che non
erano piani di guerra. Questa storia

LA DISCUSSIONE INCRIMINATA

o 19 Members

+  Add Members

Vicepresidente
degli Stati Uniti

hascrittoin

JG  You

chat: “Dird una

preghiera”
inmerito
all'attacco

SB ScottB
19 Members
WB Walker Barrett
Marco Rubio .
Il segretario di B Brian
Stato degli Stati
Uniti &
Il ,
chat auliataceo B Brian
conl'alias
N ﬁ, Pete Hegseth
J - Jacob
Michael Waltz Houti PC small Group

M. Michael Waltz

llconsigliere

dellasicurezza
nazionale &il
responsabile di
averaggiuntoil
giornalista nella
conversazione

Questoilnomedella

Steve Witkoff
Negoziatore
con laRussiama
anche inviato

peril Medio

Oriente: non

poteva

mancare

conversazione in realta aperta
al8 personeinclusoil
giornalista di The Atlantic

euna bufala, & un odiatore, noto per
laretorica sensazionalistica».

Certo, il consigliere perla sicurez-
za nazionale Waltz si & scusato e as-
sunto ogni responsabilita. Arrivan-
do a chiedere lirrituale aiuto di
Elon Musk affinché «con la sua tec-
nologia stabilisca cosa & successo»,
istanza condivisa dalla Casa Bianca.
Dietro le quinte pero le cose non so-
no cosi serene. Scrive Politico che in
privato Trump si ¢ infuriato con Wal-
tz. Non solo per aver violato i proto-
colli: ma per avere in agenda il nu-
mero di un giornalista “nemico”. In-
tanto la ong American Oversight ha
depositato una denuncia contro
Hegseth . E pure il senatore repub-
blicano Roger Wicker, capo della
Commissione per le forze armate al
Senato, chiede ufficialmente un'in-
dagine indipendente.

Houthi PC small group

Add group description

R Q

(m ]
veden mube amarch

(D Disappearing Messages e
2 Chat Color & Wallpaper

]} Sounds & Notifications
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Peto Heguoth

TEAM UPDATE:

TIME NOW (1144et): Weather is
FAVORABLE. Just CONFIRMED wf

CENTCOM we are a GO for mission
launch,

1216et: F-18s LAUNCH (15t strike
package)

1345; “Trigger Based” F-18 1st Strike
Window Starts (Target Terrorist is @ his
Known Location so SHOULD BE ON
TIME) — also, Strike Drones Launch
(MQ-935)

1410: More F-18s LAUNCH (2nd strike
package)

1415: Strike Drones on Target (THIS IS

WHEN THE FIRST BOMBS WILL

DEFINITELY DROP, pending earlier ("]
*Trigger Based" targets)

1536: F-18 2nd Strike Starts — also, first
sea-based Tomahawks launched,

M

Rilchand Walts

L Lr

MAR
Good Job Pete and your team!! ... p

Michasl Waltz
The team in MAL did a great job as well.

M
Great work all. Powerful start.

Pote Hegueth

CENTCOM wasjfis on point. Great job all.
More strikes ongoing for hours tonight,
and will provide full initial report
tomarrow. But on time, on target, and
good readouts so far,

Suvie Wilns
Kudos to all - most particularty those in
theater and CENTCOM!

Really great. God blass, L T

Stave Witk

FYVAT

I dettagli che smentiscono il governo

Negli screenshot pubblicati dalla testata emergono
informazioni specifiche sugliorari e i target degli strike

T Honae |
Y (i

The Honorgh) .
b John Ragi,

Alla Camera
ierile
audizioni
con Tulsi
Gabbard e
John
Ratcliffe
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LA POLEMICA

Q

di GIOVANNA VITALE ROMA

Mozione Dstelle sul riarmo
per dividere | opposizione
Schlein: serve piu coesione

mettere in difficolta i quasi al-

leati, prima che il governo, po-
co ci manca. Alla vigilia della piazza
convocata dai 5Stelle per dire no al
riarmo, che tanto imbarazzo sta su-
scitando nel Pd, Giuseppe Conte ca-
lail carico da 90: una mozione, depo-
sitata sia alla Camera sia al Senato,
per ribadire la netta contrarieta del
Movimento al programma militare
europeo. «Non possono portarci a
un’economia di guerra senza che si
esprima il Parlamento», annuncia il
capo grillino: «Ci chiedono di riem-
pire le nostre case con le scorte ali-
mentari, fare incetta di farmaci, ma
le famiglie non riescono nemmeno
ariempire il carrello della spesa. Vo-
gliamo un dibattito pubblico», I'urlo
dibattaglia. Evidentemente destina-
to pin a dividere il campo gia disse-
stato delle opposizioni anziché dan-
neggiare il centrodestra, sempre
pronto aricompattarsi nel voto d’au-
la persalvare la poltrona.

Una grana ulteriore per Elly
Schlein, che proprio sul piano Von
der Leyen ha rischiato la deflagra-
zione del suo partito: scongiurato so-
lo in fondo a una faticosissima me-
diazione interna. Raggiunta liman-
do aggettivi e avverbi su una risolu-
zione che — illustrata la settimana
scorsa a Montecitorio — ribadiva la
necessita di una «revisione radica-

Se non €& una mossa ostile per

Conte: “Deve esprimersi il
Parlamento”. Anche il Pd
presentera un suo testo
Colloquio tra la leader dem,
Bonelli, Fratoianni e Magi

le» del progetto di riarmo per arriva-
re aunavera difesa comune. Lo stes-
so testo che il Pd medita di ripresen-
tare allorché la mozione 58 verra ca-
lendarizzata, ma non prima di una
decina di giorni. Tanto pitt che an-
che Avs ne avra una propria perché
«investire 800 miliardi in armamen-
ti & follia», plaudono all'iniziativa di
Conte i rossoverdi Fratoianni e Bo-
nelli. I quali il 5 aprile saranno con
lui in piazza: «Condividiamo la piat-
taforma», confermano. Ormai calati
nel ruolo di “pontieri” della coalizio-
ne progressista in frantumi.

Ne hanno parlato pure con
Schlein, improvvisando un mi-
ni-summit nel cortile della Camera
riunita sulla sfiducia al Guardasigil-
li. Unalunga chiacchierata, alla qua-
le si & poi aggiunto il segretario di
+Europa Riccardo Magi, per ribadi-
rel'urgenza di «accelerare e struttu-
rare» il percorso di costruzione del-
l'alternativa, «ragionando sul co-
me», Ovvero, individuando una se-
riedi temi su cuiriprendere a lavora-
re insieme. Senza veti né distinguo.
Serve pill coesione — si concorda al
vertice estemporaneo — per incalza-
re una maggioranza che «non sta
pill in piedi». Stringendo in paralle-
lo sulle alleanze nelle sei regioni
chiamate al voto in autunno.

Prima, pero, c’é da superare lo

scoglio della piazza stellata. La se-

gretaria del Pd sta valutando se par-
tecipare. E piuttosto delusa dall’at-
teggiamento di Conte: quando luila
annuncio, lei si dichiaro subito di-
sponibile ad organizzarla insieme.
Ma non ricevette risposta. Di certo
c'e che il raduno non scalda i cuori
dei parlamentari dem. «Se andro?
Non ne abbiamo ancora discusso,
ma comunque io sono in Toscana, a
una iniziativa sui referendumn», ta-
glia corto Arturo Scotto. «Quel saba-
to ho il compleanno di mia moglie»,
sorride Nico Stumpo, prima di farsi
serio; «Conte dice adesso che la piaz-
za € aperta a tutti, ma € un po’ tardi,
avrebbe dovuto dichiararlo quando
ha indetto la manifestazione, con-
cordare la piattaforma». Pili d’'uno
lo fa notare: «Molte adesioni sono
gruppi putiniani».

E una delle riserve piu rilevanti.
Nel merito, oltre che nel metodo.
«Se vado? Sicuro, anzi sono gia li»,
ironizza Lorenzo Guerini, I'ex mini-
strodella Difesa che sul piano di riar-
mo si & scontrato persino con
Schlein. «La nostra piazza era quella
per 'Europa del 15 marzo», chiude
Debora Serracchiani. Pii ecumeni-
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co Gianni Cuperlo: «Io sono fuori Ro-
ma, ma spero riesca perché ¢ sem-
pre una buona notizia quando si por-
tano le persone a uscire di casa». So-
lo defezioni, nel Pd. Colpa anche del
calendario: il 3 e il 4 aprile il gruppo
della Camera si ritira a Reggio Emi-
lia. Eil 6 ¢’¢ la piazza di Bologna.
Intanto Paola Taverna e Igor Ta-
ruffi, motori organizzativi di M5S e
Pd, discutono fitto in un angolo. Pro-
ve tecniche di accordo. Dagli sguar-

Il partito democratico
non sara nella piazza
del Movimento
convocata peril 5 aprile: |
“Molte adesioni
dai gruppi putiniani”

@ Lasegretaria del Partito
democratico ieri nell’aula della
Camera per lamozione di
sfiducia a Nordio. Sotto il leader
dei 5 Stelle, I'ex premier
Giuseppe Conte

di, perd, sembra un contenzioso
complicato. «Il socialismo si costrui-
sce passo dopo passo», sbuffa con
Repubblica Taruffi. Evoca un saggio
di Lenin del 1904: Un passo avanti e
due indietro. Attualissima istanta-
nea del centrosinistra, oggi.
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Incubo poverta in aumento
per un italiano su quattro

L'indagine Istat su eclusione sociale e indigenza dei lavoratori. Sta peggio chi ha figli
acarico e chivive in famiglie senza redditi fissi. L'inflazione riduce salari e capacita di spesa

di ROSARIA AMATO
ROMA

ischio di poverta, grave depri-
Rvazione materiale e sociale,

bassa intensita dilavoro: quasi
un italiano su quattro é vittima di al-
meno una di queste condizioni, tre-
dici milioni e mezzo di persone. L'l-
talia ritratta dal report Istat “Condi-
zioni di vita e reddito delle famiglie”
€ un Paese dove i redditi crescono
ma vengono divorati dall'inflazione
(nel 2023 la perdita in termini reali &
dell’'l,6%), e i lavoratori aumentano
mauno sudieci non guadagna abba-
stanza per sfuggire all'indigenza.
Un Paese dove 2,7 milioni di persone
non riescono ad affrontare una spe-
sa imprevista, non possono permet-
tersi un pasto adeguato, sono in ar-
retrato con l'affitto o con il mutuo.
«In Italia si € precari e si € poveri. Il
governo continua a non tassare la
rendita, i profitti, non prende i soldi
dove ci sono», denuncia il segreta-
rio generale della Cgil Maurizio Lan-
dini. Poco efficaci anche le politiche
a sostegno delle famiglie, perché
I'incidenza del rischio di poverta o
esclusione sociale & in forte crescita
soprattutto per chi vive in coppia
con almeno tre figli (34,8% nel 2024
contro il 32% del 2023); peggiorano
anche le condizioni dei “monogeni-
tori”,

Non ci sono aree del Paese che si

salvano, anzi la perdita del potere
d’acquisto € maggiore nel Nord-Est

(-4,6%) e nel Centro. Ma non si tratta
diuna situazione dovuta solo agli ul-
timi rialzi inflattivi: se si fa un con-
fronto con il 2007, I'anno che prece-
de la grande crisi finanziaria mon-
diale, 1a perdita dei redditi familiari
in termini reali & dell’8,7%, con un
picco del 13,2% nel Centro e dell'l1%

nel Mezzogiorno.

Potrebbe sembrare che ai pensio-
nati vada meglio, visto che i redditi
da pensioni e trasferimenti pubblici
sono gli unici cresciuti in termini
reali dal 2007 a oggi (+2,1%). Ma dai
dati emerge anche un aumento del
rischio di poverta per gli anziani che
vivono da soli (29,5%, contro il prece-
dente 27,2%).

E alla debolezza del mercato del
lavoro che si deve in gran parte I'im-
poverimento del Paese: la statistica
distingue tra occupati a rischio di
povertalavorativa (il 10,3%, in cresci-
tarispetto al 9,9% del 2023) e lavora-
tori a basso reddito, percettori di un
reddito netto da lavoro inferiore al
60% della mediana (21%, uno su cin-
que). Guadagnano meno e lavorano
a condizioni contrattuali peggiorile
donne, i giovani, gli stranieri, i me-
no istruiti, i precari. Guardando ai
settori, sono a basso reddito I'11% de-
gli occupati nell'industria, il 21% di
quelli dei servizi e il 44,5% dei servi-
zi alla persona. «Molti lavoratori
hanno salari che non raggiungono i
20.000 euro lordi annui - osserva il
segretario generale della Uil Pier-
paolo Bombardieri - Quindi e chiaro
che servono interventi pit1 decisi sui
salari, sulle pensioni, serve ridare

soldi ai lavoratori e lavoratrici an-
che per far aumentare il consumo».
«] dati Istat confermano una triste
realta: mentre cresce il numero de-
gli occupati, aumenta anche il lavo-
ro non di qualitd, caratterizzato da
bassi salari e orari ridotti», rileva Ma-
ria Cecilia Guerra, responsabile La-
voro del Pd.

L’'impoverimento della popolazio-
ne fa crescere le disuguaglianze: il
reddito percepito dalle famiglie pit
abbienti nel 2023 & 5,5 volte quello
percepito dalle famiglie pit1 povere,
con un peggioramento rispetto al
5,3 del 2022. «Giorgia Meloni ci ha
portato dalla democrazia alla clepto-
crazia: togliere ai poveri per dare ai
ricchi», denuncia la vicepresidente
del M5S Chiara Appendino.

Nel confronto europeo, la posizio-
ne italiana appare peggiore rispetto
alla media Ue, che nel 2021 mostra
un tasso dirischio di poverta o esclu-
sione sociale del 21,3%, inferiore al
22,8% italiano (passato poi nel 2024
al 23,1%).

Colpite anche le zone
ricche: la perdita del

potere d’acquisto &
maggiore nel Nord-Est
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INDICATORE DI POVERTA O ESCLUSIONE SOCIALE PER TIPOLOGIA FAMILIARE ?ecgrnac?c')"“

Anni 2023 e 2024, percentuale sul totale individui W2023  W2024 *p.r.: persona diriferimento  rePort dell'lstat
oltre 2,7 milioni
dipersone non

............ riescono ad
affrontare

_______________ una spesa
imprevista o
e 20,6 non possono
19 permettersi un
19,1 pasto adeguato
Persone sole Personesole | Coppiesenza | Coppiesenza Coppie Coppie Coppie Monogenitori
con meno con figliconp.r. | figliconp.r. con un figlio con due figli con tre
di 65 anni 65 anni e pit con meno con 65 anni o pitl figli
di 65 anni* e pilr®

FOMNTF: ISTAT
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La giustizia
sfiduciata

di CARLO BONINI

i sono momentiincuila
C forza dello svelamento

e piu forte di ogni
dissimulazione. E ieri € stata
una di quelle giornate.
Il ministro di Giustizia Carlo
Nordio era chiamato in
Parlamento ad affrontare la
mozione di sfiducia delle
opposizioni (per altro
dall’esito scontato) sul caso
Almasri, mentre la posizione

[La giustizia

di CARLO BONINI

© segue dalla prima
antanché ha chiesto e ottenuto con il piti
S consumato degli escamotage (1a sostituzione di
uno dei suoi avvocati con conseguente
richiesta dei “termini a difesa”) un rinvio di due
mesi dell’'udienza preliminare in cui € imputata,
avvicinando di un’altra generosa spanna il suo
eventuale processo alla mannaia della prescrizione
(i1 2027) e dunque all’eutanasia del reato di cui e
accusata.

Sidira: in fondo, nulla di nuovo sotto il sole. Non
fosse altro perché sappiamo, ormai, che nel canone
della destra di governo il principio di responsabilita
- politica innanzitutto, per non dire penale - &
semplicemente ignoto. Convinta infatti chela
potesta popolare vinta nelle urne liberi dall’obbligo
politico (ed eventualmente penale) di dare conto
dei propri comportamenti o delle proprie
omissioni, ogni passaggio che metta in discussione
questo dogma é vissuto e rappresentato come
un’ignobile e intollerabile strumentalizzazione
delle opposizioni. O, quando ci si troviin un
tribunale, come un complotto ordito da una
giustizia politicizzata. In quanto tale, un’ordalia
non in cui difendersi ma da cui difendersi.

Sichiama principio di impunita. Ha una lunga
storia nella tradizione politica del Paese e, fino
all'insediamento del governo Meloni, si riteneva
che avesse avuto un indiscusso e irripetibile
campione in Silvio Berlusconi. Ma, appunto, e qui e
lanovita, & forse davvero arrivato il momento di
aggiornare i libri di storia. Il modello di giustizia
(penale) di Meloni, Nordio e dei vari Salvini,
Santancheé, Delmastro, Donzelli, Costa, la cultura
politica che quel modello esprime, fa infatti
apparire oggi il ventennio di manomissioni
berlusconiane del codice di procedura penale come
un giardino di infanzia. Non ha infatti precedenti
un ministro di giustizia che, come peril caso
Almasri, in aperta violazione del diritto
internazionale, non solo disattende un obbligo
fissato dal trattato istitutivo della Corte penale

internazionale (quello di consegnare il ricercato

della ministra del Turismo
Daniela Santancheé era
all’attenzione del giudice
dell’'udienza preliminare di
Milano che doveva e dovra
decidere sulla sua richiesta di
rinvio a giudizio per truffa
aggravata ai danni dell’Inps.
Sappiamo come é finita.
Nordio éuscito dal
Parlamento cosi come ci era
entrato.

(=) continua a pagina 17

sfiduciata

arrestato in forza di un mandato della Cpl) ma, per
giunta, in violazione di un principio costituzionale,
sierge a giudice di seconda istanza di decisioni
assunte in via giurisdizionale da due diverse corti
di merito (la Cpl all’Aja e la Corte di appello di
Roma). Di piu, rivendica quella doppia violazione
come legittima, farfugliando citazioni di isolati
giuristi pescatinelle rassegne stampa del
ministero. Fino all’enormita di accusare le
opposizioni e la loro legittima richiesta di
convincenti risposte nel merito di essersi
trasformate in un “tribunale dell'Inquisizione”. Non
e purtroppo dato sapere cosa avrebbe pensato di
questa ennesima caricaturale rappresentazione del
rapporto tra responsabilita politica e penale, tra
politica e magistratura, il professor Franco
Cordero, uno dei pii1 grandi studiosi
dell'Inquisizione e gia implacabile intelligenza
giuridica nello smascherare durante il ventennio
berlusconiano quale sostanza nascondessero le
pose dei sedicenti liberali all’assalto del processo
penale. Ma sappiamo al contrario cosa pensinole
Nazioni Unite dello spettacolo sin qui offerto dal
nostro ministro di Giustizia e dal nostro governo sul
caso Almasri (nei confronti dell’Italia & stata avviata
un’istruttoria per violazione dello statuto della
CpD.

Nel tentativo di Nordio e della maggioranza di
trasformare la replica a una mozione di sfiducia
delle opposizioni in un processo a quelle stesse
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la Repubblica

opposizioni e alle loro asserite recondite intenzioni
(indovinate un po’? La separazione delle carriere
dei giudici) & del resto il segno dell'impostura cui il
canone di questa destra si acconcia ogni qual volta
tocchi il tema della giustizia. La destraracconta
debba essere “giusta”. Nella declinazione che ne
abbiamo visto dare ieri dalla ministra Santanche,
che di questa destra & uno dei campioni, sarebbe
pit giusto dire “prescritta”. Incapace dunque di
raggiungere un verdetto di responsabilita, quale
che sia. Una condizione terribile per chi, innocente,
vorrebbe vedere riconosciuta la propria buona fede
erestituito il proprio onore politico. Una
condizione al contrario formidabile per chi, come
Santanché, non volendo rispondere politicamente
dei propri comportamenti, si rifugia nella finzione
di volerne attendere “serenamente” il giudizio in
un’aula di tribunale sapendo o lavorando affinché

quel giudizio non arrivi mai.

“Se voi farete del vostro peggio, noi faremo del
nostro meglio”, ha ammonito ieri Nordio in
Parlamento rivolgendosi alle opposizioni. Non si
capisce se in “quel nostro meglio” ci sia una
minaccia o non invece I'involontario umorismo di
un ex magistrato che ormai non & pit nemmeno la
controfigura dell'uomo di diritto che pure un
tempo & stato. Forse sia I'una che I'altro.
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m Tiziana Maiolo

GIUSTIZIA

«Contro di me metodi
da Inquisizione»
Il J’accuse di Nordio

piaga, quando evoca il fatto che contro
quella proposta di modifica costituzio-

nquisizione. La parola piomba
nell'aula di Montecitorio dove una
prevista maggioranza di 215 deputati
boccia la mozione di sfiducia sottoscrit-
ta da 119 parlamentari contro il ministro
Carlo Nordio per I'affaire Almasri, il ge-
nerale libico prima arrestato in Italia e
poi riconsegnato al suo paese. Il guarda-
sigilli non ha certo scelto la strada della
diplomazia, quando ha disvelato il vero
nocciolone che sta in gola alle minoran-
ze, sempre piu reggicoda del sindacato
delle toghe, cioé¢ la riforma sulla separa-
zione delle carriere. E mette il dito nella

apag.2 m

nale si sia agitato «un cahier de doléanc-
es estremamente complesso».

Sfiducia a Nordio, la Camera hoccia
«Contro di me una Inquisizione»

Il Guardasigilli non ha scelto la diplomazia quando ha svelato il vero nocciolone in gola alle minoranze:
la riforma sulla separazione delle carriere. E sulla proposta di modifica costituzionale mette il dito nella piaga

m Tiziana Maiolo

nell’aula di Montecitorio dove

una prevista maggioranza di 215
deputati boccia la mozione di sfidu-
cia sottoscritta da 119 parlamentari
contro il ministro Carlo Nordio per
I'affaire Almasri, il generale libico
prima arrestato in Italia e poi ricon-
segnato al suo Paese. Il guardasigil-
li non ha certo scelto la strada della
diplomazia, quando ha disvelato il
vero nocciolone che sta in gola al-
le minoranze, sempre piu reggico-
da del sindacato delle toghe, cioe
la riforma sulla separazione delle
carriere. E mette proprio il dito nel-
la piaga, quando evoca il fatto che
contro quella proposta di modifica
costituzionale e anche, in sede poli-
tica, contro il governo, si sia agitato
“un cahier de doleances estrema
mente complesso, che ricorda un
po’ i libelli dell'inquisizione dei se-
coli scorsi, mancano solo le accu-
se finali di simonia e bestemmia a
siamo a posto”. E proprio cosi, fin

|nquisizione. La parola piomba

dalle generazioni di magistrati che
fecero resistenza nei confronti della
riforma Vassalli del 1989, che intro-
duceva il sistema accusatorio con

I'ambizione di seppellire in qualche
cassetto l'inquisizione con il pro-
cesso scritto e segreto, fino ai giorni

nostri, con una magistratura con

servatrice quando non reazionaria,
e una sinistra che va a rimorchio,
non avendo piit una propria linea

sulla giustizia.

Cosi la vicenda del generale Al-
masri, cosi come quella parallela
del sistema di controllo Paragon, su
cui ha riferito al Copasir due giorni
fa il sottosegretario alla presidenza
Alfredo Mantovano, si manifesta-
no sempre pit come pretestuose.
Perché chi da la linea in quest’au-
la del Parlamento non sono i rap-
presentanti dei partiti, ma quelli
del sindacato della magistratura, la
cui rappresentanza di vertice nel-
le stesse ore della discussione su
Carlo Nordio ¢ andata a cercare
una sponda al Quirinale da Sergio
Mattarella, da colui che non ¢é solo

il Presidente di tutti gli italiani, ma
anche del Consiglio superiore della
magistratura. Ma, se pure sono pas
satii tempi in cui Francesco Cossiga
minacciava di mandare i carabinie
ri nel luogo dove si decidono le car-
riere delle toghe, sara difficile che
dalla presidenza possa arrivare una
presa di distanza da una riforma
costituzionale.

Anche per questo la giornata di
Carlo Nordio ieri ¢ stata quella di
un vincente. Sul caso Almasri si ¢ li-
mitato a ribadire di non essere “un
passacarte” e a citare 'autorevo-
le presa di posizione del professor
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Sabino Cassese sull’autonomia del
ministro rispetto alle decisioni del-
la corte d’appello di Roma. Favorito
anche dal fatto che sia la segretaria
del Pd Elly Schlein che il deputa
to del Movimento cinque stelle ed
ex presidente della direzione nazio-
nale antimafia, Federico Cafiero de
Raho si siano limitati a gridare ri
petutamente “vergogna vergogna’.
Un ritornello un po’ insulso e mol
to rituale, senza che nessuno dei
due sia riuscito ad argomentare lo
spunto polemico con ragionamenti
legati al complicato quadro politico
internazionale di questi giorni.

Il ministro ha colto il vero spun-
to politico e lo ha ribadito: “Ho il
sospetto che tutti questi attacchi
siano programmati e duraturi per
evitare quella che secondo noi ¢
la madre di tutte le riforme, la se-
parazione delle carriere e I'intro

duzione del sorteggio nel Csm”.
Le critiche vengono sempre ac
compagnate, in ogni pubblico in
tervento di magistrati, ultimo in
ordine di tempo quello del procura-
tore di Napoli Nicola Gratteri (redu-
ce dall’ennesima sconfitta del suo
passato calabrese, con assoluzio-
ni vicine al 50%), dalla “litania pe-
tulante che sta diventando un po’
stucchevole”, secondo cui la rifor-
ma nasconderebbe come vero ulti-
mo scopo quello di sottoporre il pm
all’esecutivo. Ovviamente non ¢ ve
ro, e qualcuno potrebbe aggiungere

“purtroppo”, perché forse strappare

di dosso al rappresentante dell’ac

cusa la toga di magistrato e sosti-
tuirla con quella di avvocato come
¢ nei sistemi anglosassoni di com-
mon law renderebbe ancora di pit
paritarie le due posizioni, di accusa
e difesa. E rafforzerebbe la terzieta

del giudice come prevista dall’ar
ticolo 111 della nostra Costituzione.
Ma non é prevista dalla riforma e
non € nelle intenzioni del legislato-
re né del governo. Ma quando non
si hanno ar¢gomenti per contestare,
ci si aggrappa a tutto. Persino, e qui
siamo al limite dell'insulto, a soste-
nere che la separazione aiuterebbe
la mafia, il che ¢, dice ancora Nor-
dio “una stupidaggine colossale che
non ha alcun fondamento logico”.
Resta il fatto che nessuno ancora
ha spiegato se i sistemi adottati in
Paesi come Spagna, Francia, Porto-
gallo, Germania, Regno Unito, Stati
Uniti, Canada, Nuova Zelanda, Au
stralia, Giappone siano poco demo
cratici con le carriere dei magistrati
separate.
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Persi 538 miliardi di tasse non pagate
Possibile incassare solo il 45% dei crediti

Riscossione
Nel magazzino del Fisco
1.273 miliardi di crediti ma
solo 568 sono riscuotibili
Ufficio parlamentare
di bilancio e Corte dei conti
contro la rottamazione

1l magazzino del Fisco é pieno di
crediti ma quasi la meta non sono
pitirecuperabili. Secondoidatidel-
I’Agenziadelle Entrate Riscossione
lo stockal 31 gennaio 2025 € paria
1273 miliardi dicreditinonincassa-
ti. Quelli che si possono riscuotere
sono pari a 567,85 miliardi, il 45%
del totale, mentre quelli non recu-
perabili sono 537,75 miliardi. Quasi
un credito su quattro & di importo

inferiorea oo euro.L'Upb sottoli-
nea che le ripetute rottamazioni e
condoni disincentivano il paga-
mentodeidebiti daparte dei contri-
buenti. Mobilie Trovati —apag 3

Fisco, 538 miliardi persi
Possibile incassare
solo il 45% dei crediti

Entrate. In commissione Finanze al Senato i numeri delle mancate riscossioni:
Tasso di riscossione al 9,6%, meno della meta rispetto al 22,5% di annullamenti

Marco Mobili
Gianni Trovati
ROMA

Allafine digennaioil ciclopicomagaz-
zinodellariscossione, quelloincuisi
accumulano tutti i debiti fiscali non
pagati dacittadini eimprese, era arri-
vato a valere 1.272,9 miliardi di euro.
Ma il punto € un altro. Perché per la
primavoltaloStatohadecisodiradio-
grafare lo sterminato cimitero degli
arretrati, per capire come sonoartico-
latele suecomponentiequantaparte
diquestalungastoria fiscale siaanco-
rarecuperabile, cioe trasformabilein
incassi. Einumeriraccontano molte
cose, con il loro linguaggio efficace.
11 velo si & alzato ieri mattina in
commissione Finanzeal Senato,dove
sonoincorsoleaudizioni dell'indagi-
ne conoscitiva sulla gestione delma-
gazzino della riscossione. Le cifre
chiave sono state portate a Palazzo

Madama da Roberto Benedetti, il pre-
sidente della commissione tecnica
creatainattuazione delladelegafisca-
le che sotto la regia del viceministro
Maurizio Leo haavviatol’operazione
verita. Obiettivodellacommissione &
dareallapoliticaunsetdistrumentida
scegliere peragire. Eilprimoattrezzo
sonoappuntoinumeri.Insintesi: dei
1.272,9miliardidi eurodicartellean-
coranellalistadeicrediti di Stato, enti
territoriali, istituti previdenziali e or-
dini professionali solo il 44,6%, cioé
567,85 miliardi, hanno ancoraqualche
«aspettativa di riscossione». Altri
537,75 miliardi, il 42,3%, sono persi,
perché figlidicreditidovutida perso-
nedecedute, societa cancellate dalre-
gistro delleimprese, soggetticonpro-
cedura concorsuale chiusa o contri-
buenti che a giudicare dall’anagrafe
tributaria sono nullatenentie quindi
non hanno beni aggredibili. C'é poi
unaterzafamiglia, minore, diarretra-

ti: sonoi167,31 miliardi(13,1%del tota-
le)chehannoun «profilodiriscuotibi-
litd non determinabile»: qualche
chance,insomma, pudancora esserci,
ma non ¢ misurabile, per esempio
perchéilfallimentoé&incorsooleatti-
vitadiriscossione sono state sospese
ma non ancora cancellate,
Unamoledel generenon cresceov-
viamente inungiorno. Il censimento
riguardagliannidal 2000al2024,¢la
percentuale di debiti finitiin cavalleria
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cresceinevitabilmente conil passare
deltempo. Il contosarebbe statoanco-
ra piu alto se, come calcolato dal di-
partimento Finanze, 326 miliardinon
fossero stati cancellati in autotutelae
altrigs, 8 non fossero sfumatiin rotta-
mazioni e stralci. Al netto di queste
partite, il tasso diriscossione &al 9,6%,
esifermasottolametarispettoaquel-
lodei crediti annullati (22,5%).

I dati forniti sempre ieri al Senato
dal direttore generale delle Finanze
Giovanni Spallettapermettono difare
un passo ulteriore in questa foresta
infinita divecchie partite fiscali. Le ta-
belle della memoriaconsegnata ai se-
natori raccontano nel dettaglio gli
snodi di questa ricca storia dell’eva-
sione dariscossioneitaliana. Una sto-
ria, prima di tutto, universale, che ri-
guardatutti, Da Vipitenoa Capo Pas-
sero, laforesta cresce ovunque, conun
vigore che segue la geografia econo-
mica nazionale. Lombardia, Lazio e
Campania raccolgono da sole il 50%
delle mancateriscossioni:al Nord, do-
veabitail 56,6% degliitaliani, siincon-
trail 42%degliincassisfumati,alCen-
troil 19,9% dei residenti concentra il
28,2% dei debiti mentre al Sud, che
ospita il 33,5% dei cittadini, ¢’¢ il re-
stante 29,8% delleriscossionisaltate.

I lavoratori dipendenti titolari di
qualche partita arretrata con il Fisco
sono 15,53 milionie cumulanoil 71,3%
delle cartelle, ma perdonolaloro cen-
tralita quando si guarda ai valori in
gioco, perchéiloro debiti pesano “so-
lo” peril23,4% del magazzino. Inme-
dia, quindi, queste cifre restituiscono
undebito procapite da19.195,75 euro.
Gli autonomi sono meno numerosi,

2,82 milioni, ma il loro conto sale a
54.914,89 euro a testa, arrivando ad
abbracciareil 12,29 deimancatiincas-
si. Le somme singole crescono poi
drasticamente quando si guarda alle
imprese: qui i debitori sono 3,43 mi-
lioni(il15,8%), maognunodilorodeve
allo Stato e /o0 a qualche ente territo-
riale 239.049,56 euro in media. Alle
persone giuridiche, di conseguenza, si
riferisce il 64,4% del magazzino.

Molti devono poco, relativamente
pochi devono molto, tutti devono
qualcosa. Nasce da qui la piramide
dell'ltalia del Fisco non pagato, che
poggia su 221 milioni di cartelle (il
75,9% del totale)inferioriamille euro,
etrovail propriovertice nelle 2gomila
partite daoltre soomilaeurodivalore
unitario. Un’architettura del genere
haalimentato le spintericorrentiagli
stralcidei mini-debiti, chefannoqual-
che pulizianel magazzino mafinisco-
no per abbracciare quasi sempre le
somme dovute aentilocalioagliisti-
tuti previdenziali.

Una soluzione, pero, serve. Anzi,
pili soluzioni, perché il problema ha
almeno due facce: occorre chiudere
nel modo meno rovinoso possibile il
magazzino, ed evitare che se nerifor-
miunaltroairitmiattualichevedono
cresceredicirca6smiliardiall’annola
moledegli arretrati. Sul primo versan-
te, siintensifica la spinta di operatori
privati o pubblici alternativiall’agen-
ziadellariscossione, chesicandidano
agestiregliarretratiancoracircondati
daqualche speranza e talvolta vanta-
nopercentualidiriscossione migliori
dell’agente nazionale. In lista ¢’¢

Amco, la societa del Tesoro che con
Pacquisizione di Exacta affiancalari-
scossione fiscaleal suo corebusiness
rappresentato dalla gestione degli
Npl, maancheiconcessionari privati
gia attivi con migliaia di enti locali.
Una platea pititampiadiattori potreb-
be investire anche la riscossione del
futuro, che pero habisognodistringe-
re anche i bulloni delle regole.

Lo haricordato Spalletta in audi-
zione, sottolineando I'esigenza del-
P'agenzia nazionale di avere nuovo
personale (sono previste 5.500 assun-
zioniintreanni; Sole 24 Ore didome-
nica) ma anche di poter «accedere a
tutteleinformazionidiinteressedella
riscossione presentinell’anagrafe tri-
butaria, inclusiiredditidichiaratidai
contribuenti eidati delle fatture elet-
troniche attive e passive».

Lacommissionetecnica«mettera
sul piattoil prima possibile tutteleop-
zioni,coniproeicontro»,haspiegato
il suo presidente Roberto Benedetti.
Poitoccheraalla politicadecidere. Me-
glio se in fretta. Perché ogni giornoil
magazzino cresce dicirca 18 milioni.
Domeniche comprese.

SRIPRODUZIONE RISERVATA

1175,9% delle cartelle
non pagate vale meno

di mille euro ma 290mila
superano i 500mila

euro pro capite
Benedetti (presidente
commissione magazzino)
«Soluzioniil prima
possibile, poi la politica
dovra scegliere»
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3

L'evasione da ri

LA FORESTA DEI DEBITI NON PAGATI
Carichi affidati dal 2000 al 2024. In miliardi di €

Carico Crediti Crediti con Carico Residuo
Residuo con profilo profilo dinon contabile con
contabile dinon bilita
()] i bili non d bill di
(8) (©) (A-B-C)

1.272,90 537,75 167,31 567,85

98,44

489,56 213,54
PERIODO
2018-2024
225,77
69,48

446,92 G997

PERIODO
2011-2017 31,92

36,42
PERIODO 167,48
2000-2010

78,73

Nota: dati contabili aggiornati al 31/1/25. Fonte: Audizione "Ct i i
I RUOLI ANNULLATI
Dati in miliardi di €

CARICHI AFFIDATI

DAL 2000 AL 2024
Carico Ruoli affidato 1.874,62
Sgravi per indebito e quote annullate 42139
per provvedimenti normativi >

di cui per provvedimenti normativi 95,80

Tasso di sgravio e annullamento dei carichi affidati 225%
Tasso di sgravio e annullamento dei carichi 17.4%
affidati, al netto dei provvedimenti normativi ¥
Riscosso 180,32
Tasso di riscossione sul Carico Ruoli affidato totale 9,6%
Tasso di riscossione al netto di sgravi e annullamenti 12,4%
Carico Residuo contabile 1.272,90

IN TANTI DEVONO POCO AL FISCO
Gli arretrati per fascia di valore, Ripartizione % dal 2000 al 2024

® 20 A0 G E0)
Carico residuo contabile Singoli crediti
dei carichi affidati residui affidati
Finoa 4,6 759
1.000€ L L]
1.000- 75 17,1
5.000€ L L
5.000- 5 10,9
20.000€ D
20.000- 17 16,7
120.000 L] L]
120.000- 0,2 125
500.000€ @ L]
Pill di 0,1 47,8
500.000€ @ L

Fonte: Audizione "Dipartimento Finanze"
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1 vertice diieri a Palazzo Chigi

sulla politica esteratrala

premier, Salvini, Tajani e
Crosetto é servito a far sapere
che ¢’é sintonia nel Governo
ma siamo piuttosto indietro
rispetto a una sintesi unitariae
consolidata anche perché
molte pagine devono essere
ancora scritte dal negoziato
Trump-Putin. Vengono ribaditi
ipunti detti fin qui sul rifiuto di
mandare soldati italiani e
costruire un’operazione con
I'Onu ma sonoifili
dell’equilibrio su cuisi tiene la
coalizione. Cosi come restano
tutte le divisioni sul piano di
Riarmo europeo. Insomma, nel
summit di oggi da Macron,
Meloni arriva con la posizione
concordata in mattinata ma
con alcuni spazi bianchi: ci sara
un contributo dell’Italia
all'iniziativa di Francia e Gran
Bretagna?L’occhio é sempre
verso Washington in attesa di
essere ricevuta soprattutto
perché ¢’e I'altro fronte che
preme, quello dei dazi.

Politica 2.0

Ma a destra
restano

le divisioni su
Europa e dazi

Ieri c’e stato 'annuncio di
Trump sulle tariffe nel settore
auto del 20%, una mossa
contro gli «scrocconi europei»
ma in Italia tutte le filiere
produttive sono preoccupate.
Ed é una preoccupazione
speculare nel campo della
destra perché la “tagliola”
americana andrebbe a colpire
una fetta consistente
dell’elettorato di FdI e pure di
Forza Italia. Si tratta di quel
mondo di imprese che ha
scommesso sulla premier e che
oggi si trova con una crescita
che rallenta, una produzione
con il segno meno da due anni
e oraanche con la batosta dei
dazi. E tanto pili ¢’¢ allarme
nella Lega che pur avendo
perso la presaal Nord a
vantaggio di Fdl, hai
Governatori schierati dalle
parte delle imprese. La
differenza é che Salvini vuole
assecondare Trump e rompere
il fronte Ue.

Qui c’¢ la faglia nella
maggioranza. Sulla lettura dei

danni e sul metodo per
contenerli. Per esempio, il
ministro Lollobrigida che
rappresenta un settore molto
esposto - e con forti legami con
la destra - arriva a dire che sui
dazi «& arischio I'alleanza con
gli Usa» e punta suuna
trattativa con I’'Europa. Una
posizione non scontata anche
perché Meloni appare molto
prudente su come gestira il
dossier con Trump. «Con la
diplomazia», si € limitata a dire
ieri, che non esclude la
tentazione di affrontario
bilateralmente magari in un
colloquio a Washington.
Intanto, il ministro
Lollobrigida non sembra
I'unico a schierarsi sulla linea
di Mattarella che proprio in due
recenti eventi nell’ambito del
settore agricolo ha
chiaramente indicato larotta di
un negoziato con I’Europa
evitando fughe solitarie. In
effetti, & poi difficile cambiare

strategia quando si passa dal
tavolo sul commercio a quello
su Kiev o sulla difesa europea.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

diLina
Palmerini
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Governo, prove di unita
sulla linea euroatlantica

Le tensioni sulla politica estera. Dopo il vertice di ieri con Salvini, Tajani e Crosetto
per ricucire gli strappi, oggi Meloni a Parigi: «Truppe a Kiev solo sotto I'egida Onu»

Barbara Fiammeri
Dal nostro inviato

PARIGI
Procedere con i piedi di piombo

evitando fugheinavanti. Valea Pa-
rigi come a Roma. Serve «diploma-
zia», dice Giorgia Meloni a chi le
chiede come difendersi dai dazi di
Donald Trump mentre visita gli
stand di “Agricoltura E”. Un bagno
difolla perlasciarsi alle spallele ul-
time scorie primadi decollare perla
capitale francese dove oggi si terra
il nuovo summit dei volenterosia
sostegno di Kiev. AEmmanuel Ma-
cron e Keir Starmer e agli altrilea-
der presenti, la Premier conferme-
ra chel'ltalia resta fortemente con-
traria all'invio di truppe in Ucraina
in questa fase e comunque solo se
inserite all'interno diun’operazio-
ne sotto egida Onu. E quello cheha
voluto far mettere nero su bianco
anche nella nota diffusa altermine
del vertice ieri con i suoi due vice,
Antonio Tajani(collegato da Trie-
ste) e Matteo Salvini presente a Pa-
lazzo Chigi assieme al ministro del-
la Difesa Guido Crosetto e ad alcuni
altiufficialie diplomatici. Unariu-
nione operativama finalizzata an-
zitutto a mostrare all’esterno la
compattezza della maggioranza,
dopo giorni di scontri e uscite che
hanno pericolosamente messo a
nudole distanze sulla politica este-
ranell’esecutivo esplose dopo la te-
lefonata tra Matteo Salvini e il vice-
presidente Usa].D. Vance.

La presenza al vertice non solo
del ministro degli Esteri e di quello
della Difesa ma anche del ministro
deiTrasporti eleader della Lega ne
& la conferma plastica. «Questi
continuidistinguo devono finire»
eil messaggio inviato da Meloni ai
suoidue vice. Un avvertimento che
Palazzo Chigi in serata smentisce
(«Meloni non ha mai intimato ai
vicepresidenti Tajani e Salvini di
abbassare i toni») ma che resta piu
che plausibile dopo gli scontri
pubbliciandatiin scena nei giorni
scorsi. Una fotografia che inevita-
bilmente indebolisce 1a Presidente
del Consiglio non solo per le frec-
ciate delle opposizioni (che sono
ancora piu divise) ma soprattutto
peril rapporto con gli altri partner
europei e non solo.

Salvini minimizza, assicurando
cheil governo é unito e definendo
«surreali» le ricostruzioni dei me-
dia. Subito dopoil vertice di Palaz-
zo Chigi pero rilancia le sue criti-
che a Bruxelles: «Dovrebbe per-
mettercidifare debitosanoperla
sanita, non per fare guerre». An-
che Tajani morde il freno convinto
che sia fondamentale mantenersi
agganciati all’Europa e soprattutto
alla Germania di Friedrich Merz.
Nel comunicato diramato al ter-
mine dell’incontro siribadisce che
I’obiettivo principale é assicurare
all'Ucraina «garanzie di sicurezza
solide ed efficaci che trovino fon-
damento nel contesto euroatlanti-
co». Lo strumento per il Governo
resta la possibilita di estendere
I'articolo 5 della Nato sulla difesa

IMAGOECONOMICA

partecipera oggia
Parigi al nuovo
summit dei “vo-
lenterosi” a
sostegno diKiev

reciproca ancheall’Ucraina pur ri-
manendo esclusa dall’Alleanza at-
lantica. Una ipotesi che sembra ot-
tenere consensi crescenti. Se in-
fatti la proposta Meloni venisse
accolta anche dagli Usa di fatto
Kiev potrebbe contare su un potere
di deterrenza peraltro meno co-
stoso rispetto all’invio di truppe
europee. E nonviene sottovalutata
neppure I’'apertura sull’estensione
dell’articolo 5 manifestatadall'in-
viato statunitense Steve Witkoff
secondo cui se ne puo discutere.
Una disponibilita Usa che & gia
qualcosa vistiirapporti attuali con
I'amministrazione americana de-
stinati ad entrare in una fase anco-
rapiticaldaconl'entratain vigore
dei nuovi dazi.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
Aperture Usa
alla proposta
italiana di
estendere
all'Ucraina
l'articolo 5 del
Trattato Nato
sulladifesa
reciproca

La premier.
Giorgia Meloni
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La visione riformista
di Ezio Tarantelli
ci parla ancora

Il ricordo 40 anni dopo

Daniela Fumarola
ono passati quarant’anni da quel tragico 27 marzo 1985,
quando la follia omicida delle Brigate Rosse strappoalla vita
Ezio Tarantelli, economista di straordinario talento,
intellettuale riformista e protagonista diun’idea di sindacato
come motore di trasformazione sociale. Quel giorno, nel
parcheggiodella Facolta di Economia e Commercio di Roma,
unagguato premeditato pose fine alla sua esistenza, mentre siaccingevaa
salire sulla sua Citroén rossa per discutere con Tiziano Treu e Piero Craveri
ilmanifesto del “Noal referendum” sulla scalamobile. Sul parabrezza
dell’auto, i brigatisti lasciarono un delirante proclama di settanta pagine,
simbolodi un’ideologiacieca che vedeva nel salario una battagliada
difendere “conil fucile”. Oggi, adistanza di quattro decenni, il ricordo di
Tarantelli non é solo un doveroso omaggio a un eroeitaliano, ma un invito
aguardare al futuro con il suo stesso coraggio e la sua visione,
Tarantelli credeva che il sindacato dovesse sedere nella «cabina diregia»
delle decisioni, non limitarsi a minacciare la «chiusura del Paese». La
sua stella polare eraun riformismo del lavoro che non temesse di
indicare nuovi equilibri tra lavoro, impresa e Stato, attraversola
partecipazione delle forze sociali. Gli esiti di questa visione sono sotto gli
occhidi tutti. L’accordo di San Valentino del 1984, che segno I'inizio diun
cammino concertativo, e il “patto sociale” del 1992-93 —ribattezzato da
Carlo Azeglio Ciampi come “accordo Tarantelli” — salvarono I'ltalia dalla
bancarotta e la tennero ancorata all’Europa, difendendo salari e
pensioni reali control'inflazione galoppante degli anni Ottanta.
0Oggi, aquarant'anni dal suo barbaro
assassinio, il suo insegnamento
conservauna straordinaria attualita.
Il Paese affronta sfide complesse:
stagnazione salariale, rallentamento
della produttivita, divari territoriali e
digenere, transizioni digitale e
ambientale in un sistema industriale
frammentato, un mercato del lavoro
polarizzato. Servono risposte
coraggiose e concertate, una
strategia di sviluppo condivisa che
metta al centrola crescitae una
buonadistribuzione della ricchezza.
E per questo che la Cisl propone un
nuovo “Patto dellaresponsabilita” tra
Governo e parti sociali riformiste, che riprenda il metodo della
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concertazione come levadi progresso sociale.
Questo patto dovrebbe fondarsi su alcuni elementi di un nuovo
“scambio politico”. Incremento della produttivita e salari pitt alti,
innovazione e formazione, flessibilita e partecipazione dei lavoratori
allavitadelle imprese.
La produttivita deve essere rilanciata attraverso una contrattazione che
incentivi il lavoro stabile e innovativo, superando la logica della
disintermediazione e della contrapposizione ideologica traimpresae
lavoro. Le retribuzioni vanno aumentate non per legge, ma attraverso
una contrattazione innovativa e la riallocazione di un pit1 grande valore
aggiunto generato dal lavoro. Questo implica il pit grande investimento
disempre sulla formazione di qualita, politiche attive universali,
I'orientamento nel mercato del lavoro, verso un nuovo Statuto della
Persona quale chiave di volta per vincere la sfida delle competenze in
un’epoca segnata dal cambiamento tecnologico.
Infine, labuona flessibilita negoziata che deve coniugare tutele e
adattabilita, rispondendo alle esigenze di un mercato in evoluzione senza
sacrificare, ma anzi facendo progredire tutele, autonomia, capacita
decisionale dei lavoratori. La partecipazione rimane il cuore di questo
progetto. La propostadi legge Cisl, attualmente all’esame del Senato, mira
arafforzare la voce deilavoratori nelle aziende, coinvolgendoli nelle scelte
strategiche. Un progetto fondato sulla centralita della contrattazione, su
libere e autonome relazioni industriali capaci di coniugare competitivita,
democrazia economica, benessere lavorativo e sociale,
Tarantelli ci hainsegnato a non temere scelte difficili, a guardare al futuro
con fiducia. In unalettera del 1983 al suo maestro Modigliani, scriveva:
«Nonho alcuna intenzione di cambiare linea. Costi quel che costi». Quelle
parole profetiche, risuonano oggi come un monito ed un’ispirazione ad
abbattere gli steccatiideologici e le divisioni strumentali. Apriamo una
nuova stagione verso un “patto della responsabilita” che dia al Paese
riforme stabili ed eque, perché condivise,

Segretariagenerale Cist

HRIPRODUZIONE RISERVATA

NELLE SCELTE
DI POLITICHE
PER IL LAVORO
CHE CI
ATTENDONO
LASUALEZIONE
RESTAVIVA
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MISSIONE CONFINDUSTRIAIN CILE

Conoscere i progetti di sviluppoin Cile
ele opportunita di export, partecipare a
gare e finanziamenti dell'lnteramerican
Development Bank. Questi gli obiettivi

della missione di Confindustria, realiz-
zata grazie al Ministero degli Esteri, in
collaborazione con Ambasciata d'ltalia,
Ufficio Ice in Cile, Anie, Anima, Ance,
Oice e Assolombarda. «Il Cile si confer-
maun mercato dinamico e aperto, con

un elevato potenziale per il nostro
export» ha detto Barbara Cimmino,
vicepresidente Confindustria per
Export e Attrazione investimenti.
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Meccanica, la Federazione Anima
lancia il Manifesto per il futuro

Luca Orlando

«Il cuore dell’export nazionale &
qui, nellameccanica. Ed & qui che
dobbiamo recuperare la competi-
tivita che stiamo perdendo, con
una politicaindustriale ambizio-
sae lungimirante che mettale im-
prese al centro».

Pietro Almici, presidente di Ani-
ma, Federazione della Meccanica
Varia, € a Roma per consegnare al
ministro delle Imprese e del Made
inItaly il Manifesto della Meccani-
ca, frutto dell'impegno delle 34 as-
sociazioniaderentiad Anima Con-
findustria e delle oltre 1000 aziende
associate chesintetizzalerichieste
della categoria di fronte al passag-
gio epocale della doppia transizione
digitale e green. «Sfide senza prece-
denti - osserva Almici - che insieme
alle dinamiche competitive sui
mercati globali, e alle complessita
normative a livelloeuropeorichie-
dono unarisposta forte e concreta».
Competitivita, spiegala Federazio-
ne, da garantire affrontando pit
aspetti, a partire dalle politiche Ue,
inunatraiettoria di sviluppo basata
sulla pluralita tecnologica, con un
approccio pragmatico che definisca
gli obiettivi lasciando pero ad
aziende ed associazionilalibertadi
arrivarciin modi diversi.

Altro punto chiave é la valorizza-
zione del Made in Italy, con politi-
che di sostegno tanto pili necessarie
alla luce dei segnali sempre pili pre-
occupantidi protezionismo globa-
le. Supportoall’exporta cuisideve
aggiungere una tutela del mercato
interno europeo, per evitare I'in-
gressodiprodottinon conformiela
concorrenza sleale. Sorveglianza
sul mercato e varo degli accordi di
libero scambio con aree di grande
potenzialita come Mercosur e India

Competitivita
Svolta nelle scelte europee,
tutela del mercato interno
e del made in Italy le priorita
Almici: «Al Mimit chiediamo
I'apertura di un tavolo
permanente sul settore»

sono alcune delle strade prospetta-
te per rilanciare I’attivita manifat-

turiera nazionale. E infine le com-
petenze, elaborando pianidiriqua-
lificazione dei lavoratori tramite
programmi dire-training, miglio-
rando al contempo lattrattivita ver-
soigiovani, promuovendo percorsi
educativi specifici e migliorando
I'immagine del settore perattrarre
nuovi talenti. Punti di arrivo e
obiettivi da raggiungere in modo
coordinato, avviando con il mini-
stero un confronto piu diretto e
continuo. «La nostra richiesta -
spiega Almici - € quella di istituire
un tavolo permanente sul settore
dellameccanica, perriconoscerne il
valore strategico e garantirne un
futuro competitivo. Sarebbe un
modo per discutere in anticipo i
problemi e definire le soluzioni mi-
gliori, evitando sprechiditempoed
energie perrincorrere poiinritardo
le scelte effettuate».

Trainodi, ad esempio, lamessa
a terra di Transizione 5.0, in cui
I'utilizzo dei crediti di imposta & al
momento ancora limitato a meno
del10% del totale (a ieri 594 milioni
su 6,24 miliardi disponibili), risul-
tato che ha spintoil Governo ario-
rientare altrove parte delle risor-
se. «Ora vedremo in quali aree sa-
ranno riallocate - spiega Almici -
sperando che sivada oltreicontrat-
tidisviluppo,inmodo daallargare

ibeneficidell’incentivoad una pla-
tea ampia di Pmi».

«Questo manifesto della Mecca-
nica - ha spiegato il ministro delle
Imprese e del Made in Italy Adolfo
Urso nel corso dell’evento - € in
piena sintonia con quella politica
industriale che vogliamo realizza-

reinItalia e in Europa per riaffer-
marela competitivita delle impre-
se italiane ed europee e la nostra
vocazione industriale. L'Italia ha
deciso di guidare, di essere promo-
trice del processo diriforma delle
politiche Ue. Per questo nella defi-
nizione del Libro bianco Made in
Italy 2030 abbiamo deciso di pren-
derci qualche mese in pili, per inte-
grare le politiche europee, per te-
nere conto di quello che riuscire-
mo arealizzare in Europa».

«Le imprese italiane - commen-
ta il vicepresidente di Confindu-
stria perle politiche industrialieil
made in Italy Marco Nocivelli -
stanno dimostrando diavere forza
e visione per continuare a trainare
la produttivita del paese, nono-
stante uno scenario economico
non favorevole eincerto. In questo
quadro € essenziale far ripartire gli
investimenti e noi pensiamo chele
misure che devono essere fatte per
incentivare il rinnovamento degli
investimenti non possano avere un
termine dovuto a una data diciamo
ghigliottina che puo essere quella
del Pnrr. Riteniamo assolutamente
che siala responsabilita del mini-
stero delle Imprese e del Made in
Italy, e anche di Confindustria, co-
minciare aimmaginare piani strut-
turali. Solleciteremo il ministero
ad avere una visione strutturale,
una visione a tre anni».
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Nocivelli: «Cruciale far
ripartire gli investimenti
e costruire un piano

di politica industriale
strutturale oltre il Pnrr»

Industria meccanica. Da sinistra, Marco Nocivelli, Pietro Almici e Adolfo Urso
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In Italia il gap
di protezione
cala conipremi
1IN crescita

Bilancio 2024. Restiamo un Paese fortemente
sottoassicurato ma I'anno scorso la raccolta
¢ ripartita: +19,9% nel Vita e +7,9% nel Danni

Pagina a cura di

Laura Galvagni

1gapdiprotezione, Uno dei temi

chiaveattornoacuiruotalapro-

spettiva futura di crescita del set-

tore assicurativo, Una questione

fondamentale in Italia main ge-
neralealivello globale, basti pensa-
re cherecentemente la Global fede-
ration of insurance associations
(Gfia) ha dedicato un intero report
all’analisi di questo tema su scala
mondiale, indicando una serie di
raccomandazioni - dirette, in parti-
colare, ai policymaker - in merito
alle azioniritenute di maggiore im-
patto potenziale peril contenimen-
to del fenomeno.

Traiprotection gap pili significa-
tivi (e in crescita) ci sono quello pen-
sionistico, quello relativo al cyber
risk, alla salute e alle calamita natu-
rali, Tutti segmenti suiquali il com-
parto stacercando dilavorare pro-
vando a offrire soluzioni sempre pitt
vicine alle esigenze dei clienti. E
qualche piccolo passoavanti, alme-
no sulla carta, sembra sia stato fatto
in Italia nel corso del 2024. Il Paese

fusoidati complessivi del 2024 dai
quali & emerso un nuovo ritorno al-
la crescita sia nel ramo Danni
(+7,9%) che nel Vita (+19,9%). In
particolare, i premiraccolti da tutte
le imprese operanti sul territorio
hanno sfioratoii7o miliardi, regi-
strando un incremento del 16,2%
rispetto al 2023, annoin cui era sta-
toregistrato un calo dell’1,2%.
Conriferimento alle soleimprese
di assicurazione nazionali e alle
rappresentanze per I'Italia di im-
prese extra-europee, nel 2024 la
raccolta premi complessiva ha su-
peratoi150 miliardi, inaumento del
16% rispettoal 2023 ma con una di-
versa intensita diaumento fraidue
macro-comparti: all’'espansione del
volume della raccolta premi nel set-
tore Danni (+7,5%) si € accompa-
gnatol’'aumento pilt deciso nel Vita
(+19,5%). Conseguentemente, I'inci-
denza dei premi totali(Vita e Danni)
sul Prodotto interno lordo (Pil) é ri-
sultata in ascesa, attestandosi al
6,9% (era 6,1% nel 2023). In questo

Eilsegmento Danni? Laraccolta
ha sfioratoi 41 miliardi, complice un
aumento dei premi Rc Autodel 6,5%
eunacrescitadel 7,9% del segmento
altri Danni. La performance dell’au-
to éessenzialmente legata all’anda-
mento del costo dei sinistri, che ha
risentito in modo significativo del-
Pimpatto dell’inflazione conil costo
dei pezzi di ricambio che nel trien-
nio 2022-2024 € balzato del 14,2%
mentre i danni alla persona sono
stati rivalutatidioltre il 16% (a fron-
te di un’inflazione generale del
+15,4%). Nello stesso periodoil pre-
mio medio & cresciuto di poco pitt
dell’11%, balzo che compensa par-
zialmente la riduzione del 25% regi-
strata trail 2012 eil 2024.

Nel complesso, come sottolinea-
todal presidente Ania, Giovanni Li-
verani, quanto raggiunto dal settore
assicurativo nel 2024 & «un risultato
positivo che va nella direzione au-
spicatadiavvicinare il nostro Paese,
in termini di protezione assicurati-
va, alle altre economie piut avanzate
in Europa. L'Italia é gia traileaderin

sconta uno tra i gap di protezione
pit elevati in Europa e nel corso del
2023, conivolumiin contrazione,la
sensazione generale era che potesse
essere particolarmente complicato
provare ainvertire la rotta. E invece,
inumeridello scorso anno oradan-
no gualche speranza in pit.

Il mercato italiano

Qualche giorno fa I’Ania, I'associa-
zione che rappresenta il mondo
delle polizze in Italia, ha infatti dif-

contesto generale, solola parte Vita
hasuperatoiiio miliardi, un’acce-
lerazione importante tanto piu1 se
paragonata al -3,5% registrato nel
2023 etrainata principalmente dalle
polizze Unit-linked e daquellesulla
Vitaumana. Laraccoltanel ramoIIl
infatti € aumentata del 50% a oltre
31 miliardi mentre quella del ramo
Iecresciutadell'ln% superandoi73
miliardi. Indiminuzione, invece, di
circail 2% i premidel ramo VI - Fon-
di pensione che hanno contabiliz-
zatouna raccolta paria 3,8 miliardi.

varie dimensioni socioeconomiche
main termini di protezione e previ-

Inlaliail gap
diprotezione
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denza privata é decisamente sot-
toassicuratarispetto ai peers euro-
pei e, quindi, potenzialmente pill
fragile». Una fragilita che oraandra
superata, anche attraverso1'obbligo
assicurativo contro gli eventi cata-
strofali per le imprese.

Tra Solvency e nuovi trend

A proposito di nuove tendenze, tra
queste c’e sicuramente I'innovazio-
ne tecnologica che sta rivoluzio-
nando il settore e ha dato vitaaun
nuovo campo, quello dell'InsurTe-
ch. Si tratta di cambiamenti radicali
che hanno impattato in manierari-
levante sui prodotti assicurativi, sui
processiaziendali esuquella cheé

Pesperienza complessiva del clien-
te. Le InsurTech hanno introdotto
soluzioni innovative come l'uso del-
Pintelligenza artificiale e dell’analisi
avanzata per migliorare I'efficienza
operativa, personalizzare le polizze
eottimizzare lagestione del rischio.

Soprattutto quest’ultimo aspetto
& quellodi fatto pili rilevante perché
una migliore gestione del rischio
comporta importanti efficienze
economiche, a pieno beneficio dei
bilanci delle compagnie. Che, tra
I'altro, dovranno farei conti anche
con la revisione di Solvency II che
dovrebbe diventare operativaentro
un paio d’anni. Revisione che per-
metteraal comparto di centrare un

obiettivo a lungo auspicato, ossia
quello di migliorare il trattamento
delle attivita a lungo termine, cre-
ando cosi il potenziale per i tanto
necessariaggiustamentinellearee
del capitale e della volatilita.

I NUMERI CHIAVE
1 premi hanno superato
la soglia dei 150 miliardi
di euro: oltre 110
miliardi nel segmento
Vitae 41 nel Danni

LE PROSPETTIVE

Trale sfide chiave per

il settore I'innovazione

tecnologica e 'impatto

dell'intelligenza
artificiale
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Cottarelli: «Incognita inflazione
sulla spesa militare senza deficit»

Isabella Bufacchi
nEuropalanovita il ‘voltafac-
<< cia’ della Germania sui suoi
conti pubblici, che avra un ef-
fettoespansivosull’'economiaeuropea.
L’attenuazione del rigore in Germania
€unacosabuonaedovevaesserci, ma
siamo passati da un estremo all'altro.
QuestaazionedellaGermaniaavviene
siasullatodella domandaconmaggiori
speseper gliarmamenti, sia sull’'offerta
perchépartedell’extra-debitoandrain
investimenti nelle infrastrutture. Ora
bisogneravederel'impatto chelacre-
scita, spinta dalla domanda tramite
I'espansione fiscale, avrasull'inflazione
e di conseguenza anche sulla Bee che
potrebberallentareladiscesa deitassi»
Lo ha ammonito ieri Carlo Cottarelli,
direttore dell’Osservatorio dei Conti
pubblidiitalianiall'Universita Cattolica,
intervenendoallasettimaedizione del
Real Estate & Finance Summit, orga-
nizzato dal Sole240reieria Milano.
Per Cottarelli, 'impatto positivodel
voltafacciadellaGermania éattenuato
dall’aumentodei rendimentideititolidi
Statotedeschi,chehatrascinatoall'inst
ancheitassiinaltri Paesieuropei. Resta

I conti pubblici
Investimenti

inoltreapertoil problemadell«invec-
chiamentodelmodellodicrescitatede-
sco basato sulle esportazioni verso la
Cina e dell’energia a basso costo dalla
Russia». InGermania non c’e pittiltetto
aldisavanzopubblico perlaspesamili-
tarecheoraéprevistasenzalimitidide-
ficitmentrelaspesaperleinfrastrutture
fuoridelcalcolodideficitedebitosaradi
soomiliardi per 12anni «maquesteri-
sorse potrebberoessere speseprimadi
questascadenza». Per Cottarelli, inol-
tre,'arrivodi Donald Trump éuno choc
perl’Europaeperl’economiamondiale.

Nel panel dedicato al mercato im-
mobiliareeuropeo, Matteo Serra, Euro-
pean Portfoglio Coordinator unified
global alternatives di Real Estate UBS,
hasottolineatocome il mercatoimmo-
biliaresiaunaasset classche,comein-
vestimento con dividendo utilizzato
dagliinvestitoriistituzionaliinalterna-
tivaalleobbligazioni e ai titoli di Stato,
€ molto sensibile a inflazione e tassi
d'interessee tratuttigliinvestimential-
ternativi reagisceinmodo pilipropor-
zionaleepitidirettoalledinamichedei
tassidelle politiche monetarie. «Itassi
d'interesse sono tornati ascendere ei
grandi investitori istituzionali sono

MONICA BILLIO
Professoressa
ordinaria di
Econometria,
Universita Ca’
Foscari di Venezia

CARLO
COTTARELLI
Direttore
dell'Osservatorio
dei Conti Pubblici
Italiani, Universita
Cattolica

tornatinel mercatoimmeobiliare, mala
ripresadelmercatoé pililentadel solito
perché gli investimenti sono frenati
dalla grande incertezza», harimarcato.

Monica Billio, professoressa ordina-
ria di Econometria all’'Universita Ca’
Foscari di Venezia, ha spiegato che
«l'incertezza regna ovungue, anche
nell’ambitodella spinta del Green Deal
edel Piano per la finanza sostenibile.
Peresempio, inmeritoalladirettiva per
ilgreenbuildinguscital’anno scorso, le
richiestedichiarimento provenientida
operatorifinanziarieeinvestitorifanno
passi avanti e passi indietro. Non ¢’
chiarezza nellavalutazione deiportafo-
glidel realestate, nelle cosiddette soglie
tassonomiche degli immobili che do-
vrebberoessere catalogaticomegreen
ancheinbaseal consumoenergetico».
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BUONGIORNO

Via libera

MATTIA
FELTRI
A Biennale democrazia di Torino, due giorni sono dedica-
tiaNorbertoBobbioealle sueriflessionisulla guerra esul-
la pace. Mario Baudino, che ne ha scritto per La Stampa,
ha ammonito sulla sterilita di immaginarsi il pensiero di
Bobbio davanti allo scempio di oggi. Giustissimo: biso-
gnasemprediffidare di chidissotterraimortiperle conte-
se dei vivi. Non solo: per quanto possa essere utile ripren-
dere in mano Bobbio, temo che il suo concetto di via bloc-
cata della guerra, formulato davanti alla minaccia e alla
paralisinucleare fra Stati Uniti e Unione Sovietica, ora sia
molto indebolito. Era una via bloccata - né guerra da con-
dannare né guerra da giustificare - perché nonandava per-

corsa e, ancora di pili, non era percorribile, se non a costo
della fine dell'umanita. Mi mancanoi titoli e le intenzioni
per spiegare Bobbio, ma devodire il risaputo: nessuno dei
contendenti uso il nucleare nella certezza della reazione
dell’altro. Oggi questo equilibrio non esiste piti. Da tre an-
ni, Vladimir Putin prefigura scenari atomici se soltanto
I’Occidente, e in particolare I’Europa, osa muovere un di-
to pitidel tollerabile, secondo i suoi volubili gradidi tolle-
ranza. Ilricattofunzionaeinfatti nonsiamo stati capacidi
difendere I’'Ucraina quanto la causa meritasse. La paura
dell’atomica adesso & tutta per noi e, mentre quisi discute
dei dettaglilessicali di un riarmo casomai nel 2030, la Rus-
sia, secondo un rapporto dei servizi segreti americani, sta
sviluppando unnuovosatellite deputato al trasporto di te-
state nucleari. La viaé dunque sbloccata, e il nuovo motto
sara: se vuoila pace, prepara laresa.
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W LASTAMPA [

Peso0:8%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

112

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 27/03/25
Edizione del:27/03/25
Estratto da pag.:3
Foglio:1/2

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

“Un martirio per affari e alleati
ma I’Europa sapra rispondere”

[’ex presidente Bee
[ dubbi sugli Eurobond svaniranno, bene I'ok all’aumento di spesa per la difesa comune”

Jean-Claude Trichet

: "La Casa Bianca € imprevedibile ma noi non siamo affatto disarmati

DANILO CECCARELLI ta di avere un atteggiamen-  yn’arma formidabiley.
lvoltafacciadiDo-  toambiguo. Una delle principali conse-
nald Trump @ una  «Non hoseguito nel dettaglio guenze di eventuali nuovi

<< lezione incredibi- le posizioni della presidente  dazi sara quella di veder
le per gli euro- delConsiglio,manonmisem- riaumentarel’inflazione?

pei». ¢ convinto bracheabbiaavutounaposi-  «Tutte queste tariffe dogana-

Jean- Claude Tnchet, ex go-
vernatore della Banca centra-
le europea, che consideral’at-
tuale congiuntura internazio-
nale come un’opportunita
per rendere ’Europa pitli «in-
dipendente».

Come vede posizionata I'Ue
in questo momento cosi deli-
cato, traitentativi dirisolu-
zione del conflitto in Ucrai-
na e gli attriti con gli Stati
Uniti?

«C’¢ una prima lettura, nega-
tiva, che consiste nel rilevare
l'assenza dell’Europa e
dell’Ucraina al tavolo dei ne-
goziati tra Mosca e Washing-
ton. E un’umiliazione. C’¢
poi una seconda ipotesi, pilt
positiva, che vede questa si-
tuazione come conseguenza
del fatto che non siamo anco-
ra una federazione politica e
che non abbiamo un esercito
o una diplomazia comuni.
Questa seconda lettura ci
spingerebbe quindi verso
una costruzione europea pitt
federale, con un esercito e
unadiplomazia comuni quin-
di. Oggi siamo uniti a livello
federalesoloperl’euroeperi
negoziati commerciali inter-
nazionali».

Questocosa cambia?
«Questo & un aspetto fonda-
mentale da ricordare perché
siamo abituati a paragonarci
agli Stati federali, come Stati
UnitieCinay.

In un simile contesto Gior-
gia Meloni é spesso accusa-

zione diversa nei confronti
dell’Ucraina rispetto al resto
deglieuropei. C'¢ sicuramen-
te una relativa vicinanza tra
la sua sensibilita politica e il
trumpismo, ma non mi spin-
gerei fino a definirla ambi-
gua. Il presidente Macronsi &
recato anche negli Stati Uni-
ti, prendendo posizione fer-
ma sulla posizione europea,
senza pero adottare un atteg-
giamentoaggressivoneicon-
fronti di Trump».

Intanto, il presidente ameri-
cano continua a sbandiera-
re la minaccia sui dazi cam-
biandoidea ogni giorno.

«E totalmente imprevedibile
lui considerata un’arma
dell’esecutivo statunitense.
Anche il presidente america-
no ha un comportamento ag-
gressivo, altro elemento ano-

malo. Non € normale che un
Paese vogliaattaccare violen-
temente i propri alleati. Ma
nel campodeinegoziati com-
merciali internazionali sia-
mo gia una federazione. Per
questo motivo non lascere-
mo cheil governo statuniten-
sefaccia cid chevuole edifen-
deremo i nostri interessi con
grande energia. Su questo te-
ma non siamo affatto disar-
mati».

Quale strategia bisognereb-
beadottare?

«Raccomando lamassima fer-
mezza agli europei. Il nostro
mercato ¢ il pitt grande al
mondo, perché & molto pilt
aperto ai mercati internazio-
nali rispetto a quelli di Usa e
Cina. Le dimensioni del no-
stro mercato rendono le no-
stre misure di ritorsione

li avrebbero ovviamente un
impatto inflazionistico. E
questo ¢ un fatto estrema-
mente deplorevole, perché a
mio parere la Bce e laFederal
Reserve hanno perseguito po-
litiche monetarie estrema-
mente responsabili dopo la
crisi del Covid-19, riuscendo
gradualmente a riprendere il
controllo dell'inflazione. Le
tariffe doganali avranno ef-
fetti inflazionistici, spingen-
do le banche centrali ad au-
mentareitassidiinteresse».
Nell’attesa, in Europa si re-
spira ottimismo su un’ulte-
riore riduzione dei tassi di
interesse da parte della Bce
in vista del raggiungimento
della soglia del 2%.

«Salvo l'imprevedibilita di
Trump, i prezzi dovrebbero
stabilizzarsi entro la fine
dell'anno o all’inizio dell'an-
no prossimo. La Bee ha fatto
un ottimo lavoro e credo che
riprendera il pieno controllo
dei prezzi, in linea con il suo
obiettivo del 2%. Ma solo se
non interviene nessun nuovo
elemento dirompente. E ov-
viamente sto pensando al pre-

sidente americanon.
Sul tema del finanziamento
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peril riarmo europeo, sirifa
strada il dibattito riguar-
dante gli Eurobond, diventa-
tiormaiunachimerain Ue.

«Innanzitutto rappresentano
unulteriore passo avanti ver-
so una federazione politica
dell’Europa, che considero il
nostro futuro a medio termi-
ne. Il Covid-19 ci ha portato
ad avere gli Eurobond. I Pae-
si che sostengono i principi
diuna futura Europa politica
federale sono aperti all'uso
degli Eurobond, mentre quel-
limeno aperti aun’unione fe-
derale sono riluttanti. Poi c’é
una divisione tra gli Stati i

Jean-Claude Trichet

Le tariffe doganali
impatteranno
suiprezzinell'Ue

LaBcenonavra
problemi a gestire
linflazione

GLI EFFETTI
Stime della Bee su crescita del Pil e inflazione con I'impatto dei dazi
Crescita del Pil Inflazione
10 30
0,9% Ridu_z[ijong
0,8% con i dazi 2,4
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cui bilanci sono stati ben ge-
stitinellungo periodo, cheri-
tengono di dover condivide-
re i problemi di quelli che so-
no stati gestiti male. Spero
che, grazie a una buona ge-
stione economica e di bilan-
cio in tutti i Paesi, questa ar-
gomentazione contro gli Eu-
robond possa gradualmente
scomparirey.

Altro grande tema ¢ lo scor-
poro delle spese per la dife-
sadal Patto di Stabilita.
«Bisogna fare una distinzione
tralenorme europee eil giudi-
zio dei mercati. Evitare di in-
cludere ulteriori spese per la

Dobbiamo avere
lamassima
fermezza contro

Washington
llmercato europeo
eilmaggiore

1,0

05

0,0

2024

2025*

L'effetto & pili pesante nel primo anno per poi attenuarsi nel tempo

*Stime di marzo 2025

Fonte: elaborazione su dati Boe e dichiarazioni della presidente Christine Lagarde

difesa nel Patto di Stabilita &
unsegnale politico molto for-
te dato dall’Europa. Ma que-
sto non esime ciascun Paese
dal gestirsial meglio delle sue
possibilita. I risparmiatori e
gli investitori internazionali
esamineranno i Paesi in base
ailorodebiti, allaloro credibi-
lita e alla loro reale capacita
dirimborso. I prestatori inter-
nazionali continueranno a
farsi le proprie idee. Una ge-
stione quanto pitt oculata pos-
sibile resta essenziale per
ogni Paese, anche solo per
avere finanziamenti al tasso
pitbassopossibile.—

WITHUB
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MARCELLOSORGI
arola d'ordine: mi-
nimizzare. Edé que-
sta la ragione per
cui, dopoaver valu-

tatose escluderlo persottoli-

neare come la politica este-
ra non sia di sua competen-
za, Meloni alla fine s’é rasse-
gnata a invitare Salvini al
verticea quattro(con Tajani

e Crosetto) convocato pri-

madellasua partenza per Pa-

rigi. Dove oggi partecipera
alla riunione convocata da

Macronpervalutare 'evolu-

zione del progetto dei “vo-

lenterosi”, Diniziativa del
presidente francesee del pri-

IL
TACCUINO

Salvini
messo inriga
Per ora

mo ministro inglese Star-
mer mirata a mettere insie-
me una forza multinaziona-
le di pace da schierare dopo
il cessate il fuoco. Varato un
mese facongrande spinta, il
piano Starmer-Macron ha
un po’ perso energia per le
difficolta della trattativa a
tre Trump-Putin-Zelensky,
eperladistanzatraildireeil
fare quandosi tratta di man-
dare soldati inun’area anco-
racalda, con evidenti rischi.
CheMeloni, tornandoallIta-
lia, ha detto fin dal primo
momentodinonvoler corre-
re, suggerendo di porre la
clausola della copertura
Onu per verificare appunto,
in Consiglio disicurezza, do-
ve Mosca ha un suo rappre-
sentante, la disponibilita di
Putinad accettarela presen-

zadiuncontingente destina-
to a limitare eventuali suc-
cessive ambizioni della Rus-
siaariprendere ead allarga-
rel'invasione. Eevidente, vi-
sto lo stato dei negoziati,
chesitratta di ragionamenti
di la da venire, basati come
sono sul presupposto, anco-
ralontano, del cessate il fuo-
co. Al momento, I'unica tre-
guachesi puo valutare resta
quindi quella interna al de-
stra-centro che sorregge il
governo. Benché limitato
nel tempo- poco piti d’un’o-
ra-il confronto pare sia sta-
toesplicito, almenoda parte
diMeloni e Tajani, sul punto
che con la politica estera
non si scherza perché rap-
presenta I'immagine inter-
nazionale di un Paese e non
puo consentirsi strappia sco-

po di propaganda senza che
I'ltalia perdalafaccia. Salvi-
ni,aquantosisa, harisposto
al suo solito modo, rivendi-
cando che sui punti essenzia-
li la Lega c’é sempre, sebbe-
ne questo possa costarle
prezzi da pagare con il pro-
prio elettorato. Quanto du-
rera? Difficile dirlo. La cau-
telapromessa daMeloni sul-
loscenario europeo dovreb-
betenerbuonoilCapitanofi-
no alla conclusione del con-
gresso leghista, il 6 aprile.
Dovrebbe. —
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Oggi la proposta della premier a Parigi: truppe in Ucraina solo con le Nazioni Unite
Tensione con Salvini e Tajani al vertice a Palazzo Chigi: “Niente sponde alla sinistra”

Onu peril cessateilfuoco
e Nato piu forte ai confini
La pace secondo Meloni

ILRETROSCENA politicaesterache,comeripe-  Palazzo Chigi—portaal coin-
teognigiorno Tajani, facapo  volgimento dell’Onu, come
ILARIO LOMBARDO al ministro degli Esteri e alla  inrealtaerastato ampiamen-

INVIATO APARIGI

ugliscenaridipacein

Ucraina, per Giorgia

Meloni restano due i

punti di riferimento,
e nessuno dei due € ’'Unione
europea. Il primo & Washing-
ton, il secondo & la Nato. Con
questo spirito oggi siedera al
tavolo del summit dei “volen-
terosi per’Ucraina” riunitoa
Parigi da Emmanuel Ma-
cron, regista assieme al pre-
mier inglese Keir Starmer di
un’operazione che mira a ri-
centralizzare I’Europa, affi-
dandole unruolo neinegozia-
ti tra Usa e Russia sulla tre-
gua con Kiev. La presidente
del Consiglio non ha mai na-
scosto la sua riluttanza nel
prendere parte alle iniziative
del collega francese, ma & la
prima a sapere di non poter
strappare con i partner, ri-
schiando un isolamento che
non seguirebbe alcuna logi-
cadiplomatica. Quello che fa-
ra, perd, lo ha ponderato a
lungo in questi giorni, con-
frontandosi anche con chi
non la pensa esattamente co-
me lei. Per esempio, Tajani e
Salvini, i due vicepremier
chesitrovanosu due posizio-
ni diametralmente opposte
sul riarmo e che ieri hanno
partecipato, assieme al mini-
stro della Difesa Crosetto, al
vertice convocato sull’Ucrai-
na a Palazzo Chigi. Inizial-
mente il leghista, titolare dei
Trasporti, non era previsto,
escluso perché—secondo fon-
ti della Farnesina e della pre-
sidenza del Consiglio - non
competente su un dossier di

premier. Nellanota pubblica-
ta dallo staff di Meloni al ter-
minedell’incontro c’éla trac-
cia delle tesi che oggi portera
la premier a Parigi. L’inten-
zione é di «riaffermare I'im-
pegno per la costruzione di
garanzie di sicurezza solide
ed efficaci per I'Ucraina che
trovino fondamento nel con-
testo euroatlantico». La lea-
dernon vuole rinunciare allo
scudo americano. Scommet-
te sul fatto che si possa aprire
un confronto sulla proposta
italiana di adattare su Kiev
una sorta di articolo 5 bis del
trattato Nato, «ipotesi — so-
stiene Meloni-che stariscon-
trando sempre pill interesse
tra i partner internazionali».
FErastato Steve Witkoff, invia-
tospeciale per!’Ucrainainca-
ricato da Trump, a non esclu-
dere questa possibilita, che
prevederebbe di dare garan-
zie agli ucraini, senza il loro

ingressonellaNato, cosa que-
st'ultima che non vogliono
né il presidente russo Putin
né il leader della Casa Bian-
ca. In realta, secondo autore-
voli fonti diplomatiche l'ipo-
tesi avrebbe talmente tante
complicazioni da non essere
stataancora presainconside-
razionedai partner europei.
Restano piuttosto altre
due le strade di intervento in
Ucraina. Frutto anche di un
riadattamento dei piani euro-
pei agliumoridi Trump. Aen-
trambe Meloni sarebbe pron-
ta a dare il suo via libera. La
prima — citata nella nota di

te previsto anche nel gover-
no italiano, al di 1a delle di-
chiarazioni tattiche della pre-
mier. «Si sta facendo spazio
un possibile ruolo delle Na-
zioni Unite nell’attuazione e
nel monitoraggio del cessate
il fuoco, che I'ltalia sostiene
da tempo» ¢ la conferma di
Meloni. La seconda strada va
nella direzione della difesa
dei confini europei in senso
stretto, e riguarda—comean-
ticipato dalla Reuters — un
ipotetico rafforzamento del-

le missioni Nato in Romania,
a cui gia partecipano contin-
genti italiani.

Oggisi capiranno meglio i
confini del progetto an-
glo-francese, ma al momen-
to nessuno pud escludere
l'invio di soldati. Il grado di
coinvolgimento dei singoli
Paesi dipendera dal manda-
to Onu e dalle regole di in-
gaggio. Meloni continuaari-
badire che «non é prevista al-
cuna partecipazione nazio-
nale ad una eventuale forza
militare sul terreno», senza
chiarire pero a quale format
I'Italianondarail suo contri-
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GIORGIAMELONI

PRESIDENTE
DELCONSIGLIO

buto. Il tema é stato al cen-
tro dell’incontro di Palazzo
Chigi, dove sono emerse le
diverse posizioni dei leader
del centrodestrasulriarmoe
sull’eventuale missione di
peacekeepinginUcraina.
Tajani pitipossibilista, Me-
loni prudente, Salvini contra-
rio su quasi tutto. Il vertice &
servito a Meloni anche come
occasione per ribadire la ne-
cessita diabbassare la tensio-
ne, dopo quasi unasettimana
di laceranti botta e risposta
tra il leader di Forza Italia e
quello della Lega. «Calmia-
moci e non offriamo sponde

S)

Possibile ruolo
delle Nazioni unite
nell’attuazione

e nel monitoraggio
del cessate il fuoco

alla sinistra per attaccarci» &
stata la richiesta della leader
ai suoi alleati, fatta filtrare
da fonti a lei vicine e poi
smentita dal suo stesso staff
con una nota serale. Questo
perché la ricostruzione non
era piaciuta né a Tajani né a
Salvini. Soprattutto al primo
che era stato incaricato da
Meloni di ribattere al leghi-
sta, dopoleuscite suidazi, gli
insulti a Macron, gli attacchi
all’'Ueelatelefonata conil vi-
cepresidente Usa J.D. Vance.
Anche per questo Salvini non
era stato invitato all'incon-
tro di ieri mattina. Nella tar-

da serata di martedi, gli staff
della Lega, del ministero de-
gli Esteri e della presidenza
del Consiglioavevano confer-
mato aLaStampala sua assen-
za. Nella notte — sostengono
— ci sarebbe pero0 stato un ri-
pensamento, dovuto al timo-
re di creare un’ulteriore frat-
tura nei rapporti sempre me-
noidilliaci.—

Lapremier
Giorgia Meloni
parte per

il summitdi
Parigidopo
averraggiunto
unfaticoso
compromesso
coniduevice-
presidenti

del Consiglio
Tajanie Salvini
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L'INTERVISTA

“Emergenza salari e Pnrr a rischio
[lgoverno senza una chiara strategia”

[’economista criticaisindacati: *IFanno politica e sioccupano di armiinvece che di contratti”
E sugli infortuni sul lavoro: “Sono in aumento, Calderone e Salvini rafforzino le ispezioni”

LUCAMONTICELLI
ROMA

rrivati al punto di

svoltadellalegislatu-

rae conl’Europa che

discute della sua so-
pravvivenza, Tito Boeri vedeil
governo di Giorgia Meloni
«senzaunastrategiay. L’econo-
mista, e direttore della rivista
Eco, lancia I’allarme sul Piano
nazionale di ripresa e resilien-
za: «Dovremo restituire molti
soldi». E torna sulla questione
salariale: «In Italia il mercato
del lavoro vive una situazione
paradossale, salari bassi e im-

quisto. Franciae Spagna han-
no perso molto meno, la Ger-
mania ha guadagnato 20 pun-
ti in termini di potere d’ac-
quisto. In Italia ¢’¢ un’emer-
genzasalari?

«C’e sicuramente un problema
salariale. L'Ttalia € uno dei po-
chissimi Paesi dell’Ocse in cui
le retribuzioni non hanno ret-
to all'inflazione. E l'altra fac-
ciadellamedagliadel buon an-
damento dell’occupazione, mi-
gliorata anche perché il costo
del lavoro si é ridotto in modo
moltosignificativo. Il vero pro-
blema che noi abbiamo sono i

cato dovrebbe riformare la
contrattazioney.

Chetipodiriformaimmagina?
«Serve maggiore decentra-
mento perché molte imprese
possono pagare salari piti al-
tie poi occorre una legge sul-

la rappresentanza per evita-
re che alcuni datori di lavoro
si mettano d’accordo con sin-
dacati di comodo per abbas-
sareisalariy.

Il centrodestra sostiene di
aver invertito la tendenza al-
zando gli stipendi con il ta-
gliodel cuneo fiscale.

«E una cosa utile e giusta, perd

prese che non trovano lavora- salarireali molto bassi». sicuramente non ¢é sufficiente
tori. Il sindacato invece di fare ~ Mentre le imprese non trova- 3 compensare gli effetti dell’in-
politica dovrebbe occuparsi nomanodopera... flazione né a neutralizzare il fi-

deicontratti».

Professore, perché & cosi pre-
occupatodel Pnrr?

«Per la totale mancanza di in-
formazioni, lo trovo gravissi-
mo. Si parla di 60 miliardi di
euro spesi sui 122 sin qui rice-
vuti. E utile che si sappia che
noi stiamo gia pagando degli
interessi sui soldi presi in pre-
stito. E che dovremo restituire
questi soldi. Non sono affatto
risorse gratis. Ad esempio, do-
vremo rimborsare le prime
due rate e il prefinanziamento
per un totale di 66 miliardi en-
troil 2033».

Eglieffetti sulla crescita?
«Marginali,abbiamoavuto co-
stanti revisioni al ribasso
dell'impatto del Pnrr sul Pil.
Delrestolestime iniziali erano

«C’¢ stato un cambiamento
epocale nel nostro mercato del
lavoro: se un tempo avevamo
il 5% di imprese che lamenta-
vano carenza di personale ora
siamo al 70%. E non parliamo
solo di professioni altamente
qualificate, noi abbiamo ca-
renze a tutti i livelli: camerie-
ri, addetti alle pulizie, badan-
ti. Incide anche il calo demo-
graficoche continuiamo asot-
tovalutare. Sempre meno per-
sone che ogni anno entrano
nel mercato del lavoro. Stia-
movivendo un paradossoy.
Quale?

«Chenel momentoincuileim-
prese hanno fame dilavoratori
i salari siano al palo. Normal-
mente dovrebbero crescere,
ma in Italia questo non succe-

del tuttoirrealistiche». deperché abbiamo unastruttu-
Secondole previsionidell’or- ra della contrattazione che ¢
ganizzazione mondiale del deltuttoinadeguatay.

lavoro i salari in Italia negli I sindacati hanno delle re-
ultimi 17 anni hanno perso  sponsabilita?

quasi il 9% del potere d’ac-

«Invecedi fare politica, il sinda-

scal drag. E poi & molto grave
chenonsia stato fatto nulla per
isalari pitibassi, il salariomini-
mo sarebbe stato uno strumen-
to fondamentale per impedire
che ci fosse un ulteriore impo-
verimento, ma continua ad es-
sere completamente ignorato.
Dai dati Istat si vede che i tassi
di poverta sono molto diffusi
anchetrachilavoray.
Anchesullasicurezzasul lavo-
ro non sono stati fatti passi
avanti. Cosane pensa?
«Purtroppo sono in aumento
gli infortuni. Il governo do-
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Occeupazione
Stipendi fermi

vrebbe rafforzare la capacita
ispettiva del ministero del La-
voro, Inps e Inail prendendo at-
to del fallimento dell’Ispetto-

rato. E ci vorrebbe un mini-
stro dei Trasporti concentrato
sui suoi compiti. Ricordiamo-
ci che molti infortuni avven-
gono in itinere, nel trasporto
dacasaallavoro».
Sull’economia pesa anche il
pericolo dei dazi. C’¢ chi dice
chel’Uenon debbareagire al-
letariffe americane.

«Il problema é che l'incertezza
creata dalle continue minacce
di Trump sta gia avendo costi
altissimi. Pensi a chi vuole av-

e aziende chenon
trovano personale

Questo sitratta
di un paradosso
tutto italiano

Corteo dei sindacati
Unodegliultimi scioperi
generalidiCgile Uil

viare un’impresa che punta
sull’export. La scelta migliore
éaspettaren.

Il progetto ReArm della Com-
missione europea potrebbe
far schizzare il debito pubbli-
codell’Italia?

«L’Italia dovrebbe spingere
per un programma di difesa
coordinato, I'esercito europeo
€ un’utopia in questo momen-
to, pero I'obiettivo & quello di
avere una difesa comune, altri-
menti si buttano via dei soldi.
Sicuramente c’é bisogno di ri-
strutturare la spesa dei milita-
ri in Italia, che & soprattutto
una spesa per le retribuzioni e

le pensioni dei troppi generali
in rapporto ai soldati, anziché
unaspesaper gliarmamenti.
Perché ritiene che il governo
nonabbiaunastrategia?
«Siamo di fronte a un cambia-
mento di rotta del nostro prin-
cipale alleato - gli Stati Uniti
-cheha preso di mira frontal-
mente I’Europa. E il momen-
todi reagire rafforzando I'in-
tegrazione europea, 'unico
modo per contare negli equi-
libri geopolitici mondiali.
Ma goffamente stiamo cer-
cando di tenere il piede in
duescarpe chesi allontanano
sempre di piti tradi loroy.—

66

Dazi

Le minacce

di Trump stanno
gia avendo costi
altissimi, chivuole
avviare un‘impresa
deve aspettare

Fisco

Il taglio del cuneo
fiscale e giustoe
utile ma non basta
acompensare

gli effetti
dell'inflazione
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Mamma ho persoil Pd

LUCABOTTURA
Proseguono leproposte del ministro Franceschiniper
risollevare le sorti del Pd: due giornifahaproposto di
cambiareil cognome a chisichiama Franceschiniefa

proposteperrisollevarelesorti del Pd.

Trump insisteperprendersila Groenlandia. Mac’éuna
buona notizia: non ha ancoraspecificato dove.
Sarebbedi1272miliardidilirelacifradelletassenon
riscosse dallo Stato. Proposta: incassarli ecomprarcinoila
Groenlandiaperrestituirla alla Danimarca.
Lacuriosita: perrendere i dazi ancorapiii costosi, Trump
starebbeperribattezzarli Dazn.
Nuoverivelazioni dell’Atlantic. JD Vance avrebbe condiviso
inunachatpubblicasegretipericolosissimiperlasicurezza

Usa:laformuladelmastice con cui Trump tieneinsiemei
capelli.

Tuttopronto a Los Angelesperil primoristoranteposseduto e
gestito da Donald Trump. Il grosso degliincassi dovrebbe
arrivare dai milk shake allaketamina.
Tajanihaintimato a Salvini di abbassare i toniinpolitica
estera: continuerd a dire minchiate convocebaritonale.
Proseguonolerivelazioni diPorro su Romano Prodi:
secondoil Giornale, porterebbeicalzini azzurri.
Cisarebbeun equivoco dietro l'imminente acquisto dellarete
tedesca Pro 7 daparte di Mediaset. L ’altramattina é saltato
perariail plasmadivilla Berlusconia Portofino e Silvia
Toffanin, prima di andare allavoro, hadetto a Piersilvio:
“Quando torni acasa, ricordati dicomprareunatvnuova”.
Tel Aviv, nuoviguaigiudiziariper Netanyahu: ieriinun
supermercato di Hebron avrebbe bombardato unacolomba
diPasqua.
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ll Tempo di Oshg

Ursula Bunker Leyen e il kit
per sopravvivere alla guerra

De Leo e un commento di Gianluigi Paragone a pagina 6

"\le ce metto pure 'n :
pezzetto de tortade 14
insetti che faccioio" /W

Ursula Bunker Leyen

La Ue gia prepara i kit
per sopravvivere
aguerre e calamita

Il vademecum della commissione europea in caso di black out
Lahbib: «Fate scorte di acqua, cibo e contanti per 72 ore»
~ Conte: «E psicosi». Ma dimentica il suo governo dell’era Covid

PIETRO DE LEO strofi naturali, black out di ~ vioni ai terremoti. E gli at-
una certa importanza e an-  teggiamenti corretti da tene-
ess Il problema delle idee, che, purtroppo, un attacco I€p0SsOno salvare molte vi-
talvolta, e che se le declini armato. te. _ )
male finisci per indebolirle. ~Che di una formazione dei Pero sul piano della minac-
Il tema é la «Eu Prepared- cittadini per affrontare un cia bellica si ¢ diffuso il ri-
ness Union Strategy», cioe certoventaglio di fenomeni
la strategia di preparazione Ci sia bisogno ¢ incontesta-
dell’'Unione Europea a va- bile, basti pensare alle cala-
rie criticita in larga scala mita di fronte alle quali
che possono abbattersi sul  spesso si registra un deficit
suo territorio. E cioé cata- di preparazione, dalle allu-
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schio, da quando sono parti-
te le anticipazioni del caso,
che il racconto dipinga un
clima clima da attacco im-
minente. Con le opinioni
pubbliche particolarmente
sensibili e in balia di certe
emotivita &€ necessaria mol-
ta cautela. Lo dimostra, per
esempio, una circostanza
che avvenne nel 2022, nelle
prime settimane di guerra
in Ucraina.

Quando i combattimenti
raggiunsero la centrale nu-
cleare di Zaporizhzhia, si
diffuse un clima da catastro-
fenucleare imminente, tan-
to che nellericerche di Goo-
gle ci fu I'impennata delle
ricerche di «pasticche di io-
dio» (da utilizzare in caso di
radiazioni), mentre in Fran-
cia e i Belgio se ne faceva
addirittura incetta.

Si era diffusa, insomma,
una marginale psicosi. Dun-
que, parlare ora di scorte di
sopravvivenza per 72 ore,

non facendolo con i toni
giusti, rischia di sortire
I'effetto panico. E non gio-
va certo allo scopo nemme-
no il ribaltamento semico-
mico che, dopo le anticipa-
zioni del piano, ha applica-

to la commissaria Hadja
Lahbib, che ha la delega
alla «risposta alle crisi».
Contestualmente alla pre-
sentazione pubblica del
dossier, la componente del-
la Commissione ha diffuso
una clip in cui mostra cosa
c’é nella sua «borsa per la
sopravvivenza». Ovvero,
tra le varie cose, un carica-
batterie con il powerbank,
in caso di black out della
corrente, coltellino svizze-
ro multiuso, barrette e un
po’ di cibo in scatola, ac-
qua e contanti, «perché la
tua carta di credito potreb-
be essere soltanto un pezzo
di plastica», nel caso in cui
la corrente non funzionas-
se pil.. Tutto con le pose e i
sorrisetti da sketch.

In conferenza stampa, poi,
ci ha scherzato ancora, su.
Alla vicepresidente della
Commissione Europea Ro-
xana Minzatu, che ha affer-
mato di non essere, perso-
nalmente, preparata ad af-
frontare le grandi emergen-
ze, Lahbib ha detto: «Ho
buone notizie per te. Ho
unarobusta strategia diac-
cumulazione: a casa ho tut-
to il necessario. Ho quello

che serve per preparare
una «pasta alla puttane-
sca'": pasta, pomodori, cap-
peri, olive...una grande ri-
cetta». In tutto cio ha dato
un segnale anche Ursula
von der Leyen: «Dagliincen-
di selvaggi agli attacchi in-
formatici alle infrastrutture
critiche, le nuove realta ri-
chiedono una nuova prepa-
razione. I nostri cittadini, i
nostri Stati membri e le no-
stre imprese hanno biso-
gno degli strumenti giusti
sia per prevenire le crisi sia
per reagire rapidamente
quando si verifica un disa-
Strow.

Il problema é che il saliscen-
di dei messaggi, specie in
un momento come quello
attuale, tra guerre e tentati-
vi di pace, si presta a stru-
mentalizzazioni.
IIMovimento 5 Stelle attac-
ca: «Teniamoci pronti, vo-
gliono spingerci ad abbrac-
ciare la psicosi di un attac-
coimminente. Diffonderan-
no vademecum su come
reagire e sopravvivere in
condizioni di emergenza» e
poi prosegue. Detto da uno
che, quando era presidente

hadjalahbib
fh

del consiglio, ai tempi del
Covid non é che fosse pro-
priol’esempio di una gestio-
ne mediatica tranquilliz-
zante, tra conferenze stam-
pa serali convocate e poi
via via slittate mentre au-
mentava la suspance. Il pro-
blema, che si pone ancor
pitt oggi, € il modo in cui ci
rapporta con la coscienza
collettiva. Che andrebbe ri-
spettata, non trascinata in
un eterno tiro alla fune.

Lascure di Trump

Dazi al 25% sulle auto
a
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Ursula

von der Leyen
Presidente della
Commissione
europea
(LaPresse)

Lascure di Trump
" A
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MARCO ZONETTI

ess Ma quale TeleMeloni, la
Rai e diventata TeleMaggioni.
Nel senso di Monica, gia presi-
dente della tv pubblica con gli
auspici di Paolo Gentiloni e
poi direttrice del Tgl, e ades-
so potentissima direttrice edi-
toriale per I'offerta informati-
va con poteri da poco accre-
sciuti esponenzialmente. Tan-
to da creare scompiglio fra i
direttori dei notiziari Rai e i
sindacati di destra e sinistra
per la prima volta d'amore e
d’accordo contro un avversa-
rio comune.

Designata dall’Ad Giampaolo
Rossi vicino a Fdl, la nostra
Monica si e infatti vista dotare
di nuove eccezionali compe-
tenze che hanno spiazzato un
poO tutti. In primis 1'Unirai, si-
gla sindacale di destra sem-
pre piu influente e seguita in
Rai, il cui segretario France-
sco Palese c'illustra in merito
al caso Maggioni: «Abbiamo
effettuato degli approfondi-
menti e abbiamo quindi chie-

POLEMICHEIN VIDEO

DaTeleMeloni

a TeleMaggioni

Buferaai Tg Rai
per la super nomina

Zonetti a pagina 9

LA PROMOZIONE
Il sindacato protesta per gli eccessivi poteri affidati alla conduttrice: «Chiarimenti sul suo contratto»

Ma quale TeleMeloni, ¢ TeleMaggioni
Scoppia la protesta sulla linea anti-Trump

sto chiarimenti se tali compe-
tenze sianoin linea conlaleg-
ge e con il contratto». Non &
difficile intuire che le perples-
sita di tanti responsabili di te-
state Rai siano quelle di finire
commissariati dalle nuove
prerogative di Maggioni, che
qualche anno fa fu addirittura
nominata dall'ex Ad Salini

(M5s) capostruttura di se stes-
sa e che, in qualita di direttri-
ce del Tgl, fini nel mirino
dell'USIGRai e di Striscia per
aver utilizzato, al posto dei
giornalisti Rai in Ucraina, va-
rierisorse esterne fra cuiil suo
ex compagno Gian Micales-
sin.

In video attualmente con due
programmi - In mezz'ora e la
seconda edizione di News
Room, arenata poco oltre il
2% dishare - 1'indomita Moni-
ca considerata di area dem
preoccupa i colleghi giornali-
sti Rai che temono la trasfor-
mazione della sua direzione
in una superstruttura poten-
tissima (con tanto di due rela-

tive vicedirezioni) e che pa-
ventano un’eventuale linea
editoriale antiTrump nonché
critica di Israele vista la vici-
nanza di Maggioni al cardina-
le Pizzaballa, non proprio un
fan sfegatato di Netanyahu.
In molti, peraltro, si domanda-
no per quale motivo la Rai di
destra finisca per affidare tali
poteri a una giornalista non di
area, che - dall'alto del suo
compito di costante monito-
raggio della qualita dell'infor-
mazione - potrebbe perfino
chiedere conto delloro opera-
to ai direttori dei telegiornali,
oavere!'ultima parola su qua-
li e quanti giornalisti Raiinvia-
re nelle trasferte all’estero.
Evidente quindi che i respon-
sabili dei notiziari temano
una sorta di Minculpop di sini-
stra e si vedano scavalcati da
una Maggioni ultrapotenzia-
ta. E qui si torna di nuovo al
paradosso che il Tempo evi-
denzia da sempre:'attuale as-
setto Rai definito TeleMeloni
dagliindignati giornali di sini-

stra vede in ultima analisi
I'area democratica - quella
che grida all'assenza di plura-
lismo in Rai e fa Aventino con-
tro la nomina di Simona
Agnes - non soltanto conti-
nuare a fare il bello e il cattivo
tempo ma anche acquisire
nuove superdirezioni.

Il timore

I giornalisti della tv di Stato

preoccupaly per una linea
editoriale troppo di parite

Monica Maggioni Nel Cda della Rai e responsabile della "Direzione Editoriale per I'Offerta informative”

.!nw:n'-l-;-:—; Tup
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AVVERTIMENTI VANI
Antipatia
earroganza
patrimoni
Intangibili
della sinistra

ANTONELLO PIROSO
apaginad

La sinistrra ostenta solo antipatia e arroganza

Vent’anni fa Luca Ricolfi denuncio in un suo libro i quattro mali dello schieramento progressista, che «offendono il comune
sentire delle persone». Da allora non & cambiato nulla. Anzi, i militanti continuano a vantare una superiorita che non esiste

di ANTONELLO PIROSO 2011.

Abili nel coniare slogan da

quanto scritto nel 2014 da Er-
nesto Galli della Loggia (!) in

® Un ventennio
buttato via. Sono
trascorsi ven-
t'anni da quando
fu pubblicato
Perché siamo an-
tipatici? - La sinistra e il com-
plesso dei migliori, autore Lu-
ca Ricolfi.

Seguito I'anno dopo da Ve-
nerati maestri - Operetta im-
morale sugli intelligenti d’Ita-
liadiEdmondoBerselli,appe-
narieditato da Quodlibet.

Due «bibbie» per chi, da si-
nistra, hamesso sul bancode-
gli imputati «'essere di sini-
stra», qualunque cosa s’'inten-

Tavole della Legge, tipo «le pa-
role sono importanti, le paro-

le sono pietre», che di conse-
guenzavannomaneggiatecon
cura.

Salvo ricredersi quando
frasi e vocaboli dall’ inequivo-
cabile significato letterale
non sono piu «funzionali».

Ecco allora che le «pietre» -
con uno triplo salto mortale
«con scappellamento a de-
stra», avrebbe ribadito il Raf-
faello Mascetti di Amici miei -
sono sotterrate nel giardino
del «<contesto».

E «se sidecontestualizza, si

un libro-dialogo con Giuliano
Amato(!!), Europa perduta?2,
peril Mulino (!!!).

E qui si confermal’attualita
dell’analisi di Ricolfi, che nel
suo libro si intrattiene sullo
«schema secondario», catego-
riaillustrata da Luciano Galli-
no nel 1978, presentando il

suo Dizionario di Sociologia
all’Universita di Torino.

Un esempio di quello «pri-
mario» si ha con il verso della
poetessa Gertrude Stein, che
ne rappresenta per Ricolfi «la
piu concisa illustrazione»:
Unarosa é unarosa é unarosa

: . mente», ha buttato li Roberto éunarosa.
da oggi con tale espressione. Saviano su X, come gia spiega- Come in fisica, dove «I’ac-
meslftglrgézg}{) 1%%;'81’;%%%3: tosuqueste colonne da Adria- qua bolleaioo gradi».
rali, i tic, i pregiudizi,iriflessi "¢ Scianca a proposito della O in aritmetica, per cul «
;11IC, 1preg ; vexata quaestio del Manifesto piu 2 fa quattro».

pavloviani, leipocrisie,iritiei
miti dei sedicenti «unti (e bi-
sunti) dal Signore».

I tipi sinistri, titolo di una
galleria di ritratti urticanti di
Giampaolo Pansa.

Dispensatori di sdegno «a
schiovere»: «La situazione e
drammatica, la democrazia
pericolante, lo SdS - Stronzet-
todiSinistra-hal'indignazio-
ne facile, scatarrosa, lavica»
cosi il compianto Stefano Di
Michele sul Foglio, 3 aprile

di Ventotene, molto citato, ap-
profondito un po' meno.

Un po' come il «program-
ma»diun partitoodiunacoa-
lizione.

Che, ha annotato perfida-
mente Massimo D’Alema, «é
quella cosa che tutti invocano
quandononc’e,echenessuno
legge quando c’é».

Il programma magari no,
ma qualche libro invece an-
drebbe consultato, visto che
I'«<abominevole»interventodi
Giorgia Meloni ricalcava

E se i fatti cozzano con le
nostre idee? Be, tanto peggio
per i fatti, come avrebbe filo-
sofeggiato Wilhelm Hegel.

E" qui che scatta, per Ricol-
fi, «'orgia degli schemisecon-
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dari».

Sientra cioé in una sorta di
dark room concettuale, dove
valetutto ('ndo cojo cgjo, sinte-
tizzanoiromani).

Sintetizzo brutalmente.

Sesiete convinticheicaval-
li volino, osservando la realta
scoprirete che non é cosi.

Se siete persone normali,
ammetterete 'abbaglio.

Se siete di sinistra, a chi ve
lo fa osservare replicherete:
«Dipende».

Da cosa? Be, per esempio
dal fatto cheicavallidi cuisie
avuta fino a qui esperienza
«non sono tuttiicavallidell'u-
niverso. Il fatto che non se ne
siamaivistounodipende solo
dailimitiattuali delle esplora-
zioni. Se siete particolarmen-
tespudorati»aggiunge Ricolfi
«potreste sottilizzare perfino
sul concetto di volo».

Gli schemi secondari, in-
somma, sono una exit strate-
gy: la scappatoia davanti alle
evidenze empiriche (il testo
del Manifesto di Ventotene), a
costo di arrampicarsi sugli
specchi.

Paraculismo intellettuale,
avolerlo nobilitare.

Un esempio?

Novembre 2018. Governo
Lega-Ms5s, il primo di Giusep-
pe Conte.

A Portaaporta, Rai1, sicon-
frontano I’ex ministro dell’E-
conomia Pier Carlo Padoan e
la grillonza Laura Castelli,
sottosegretario nello stesso
dicastero.

Tema: 'impatto dello
spread sui mutui.

Padoan spiega come l'au-
mento del rendimento dei ti-
toli di Stato abbia necessaria-
mente conseguenze suifinan-
ziamenti concessi dalle ban-
che afamiglie e imprese.

La sciamana pentastellata
lo rimira come fosse un men-
tecatto, per uscirsene poi con
un inarrivabile: «Questo lo di-
ce lei», e fine della discussio-
ne.

Arendereantipaticalasini-
stra sonolesue quattro malat-
tie, scrive Ricolfi, che «offen-

dono il comune sentire delle
persone, e veicolano lo stesso
genere di messaggio».

Nell’ordine:

«1)tunon puoi capire (sche-
ma secondario);

2) tu non devi parlare come
vuoi (politicamente corretto);

3) io si che la so lunga (lin-
guaggio codificato);

4) noi parliamo alla parte
migliore del paese (suppo-
nenza morale).

Un messaggio di superba
chiusura agli altri».

Corollario: «La sinistra &
antropologicamente incapa-
ce di accettare la destra» ha
rilevato nel 2002 Massimo Fi-
ni.

A meno che i «destri» non
siano guadagnati alla causa,
perchéinquelcasositrasfigu-
rano eroi della nuova resi-
stenza.

Sitrattidel «fascista» Indro
Montanelli quando entra in
rotta di collisione con il «ne-
mico di classe» Silvio Berlu-
sconi.

O di Francesca Pascale,
ostracizzata perché si accom-
pagnava al medesimo ma ora
redenta perché si e presa a
borsettate con Daniela San-
tanche.

Intendiamoci, concede Ri-
colfi: i primitreviruspossono
infettare, con gradazioni di-
verse e a seconda delle stagio-
ni politiche, anche la destra.

Ma «la credenza» di essere
«il saledella terra» - 'autocer-
tificazione della propria, pre-
sunta «superiorita» - € esclu-
siva della sinistra.

Che salendo in cattedra,
abusa del «linguaggio codifi-
cato» di cui sopra (ricorrendo
per esempio, in mancanza di
argomenti, al «benaltrismo»,

ovvero alla replica che non ri-
sponde perché «il problema é
ben altro, signora mia'?) e si
metteatromboneggiare, a gu-
reggiare.

E qui torna utilissimo T'e-
lencodeigureggioni,dei para-
guru, dei «venerati maestri»
diBerselli,scomparsoasgan-
ninel 2010, libero quanto raf-

finato «pensatore», editoriali-
sta di Repubblica e Espresso,
nonché direttore della casa
editrice e poi della rivista Il
Mulino, abile nel mixare 1'"al-
to» degli Adelphi con il «bas-
so» della pop music.

Incipit: «C’e qualcosa che
non va. E il qualcosa che non
va ¢ il conformismo diffuso,
'ovvio dei popoli, il velluto di
ipocrisia collettiva che sem-
bra aver coperto con una spe-
cie di indiscusso canone arti-
stico, intellettuale e spettaco-
lare I'ltalia contemporanea,
inragione del quale tutti sono
d’accordo con tutti, e nessuno
obietta mai niente». Una cap-
pa asfissiante, figlia del «regi-
me ferreo degli infallibili, che
inibisce qualsiasi critica».

E che impone di inchinarsi
davanti ai suoi totem, si chia-
mino Pier Paolo Pasolini, Nor-
berto Bobbio, Umberto Eco,
«santini» di cui ripetere a
pappagallo qualche frase, ma-

gari riportata male e capita
peggio dopo aver compulsato
Wikipedia, «il luogo per eccel-
lenza dove tutti sanno quello
che sanno tutti» (Walter Siti,
Contro l'impegno, 2021), traci-
mando nello stereotipo e nel
luogocomunismo.

Berselli, con eleganzaintri-
sa diironia, passa in rassegna
gli «intoccabili», da Alessan-
dro Baricco a Nanni Moretti,
da Paolo Mieli a Massimo Cac-
ciari, da Roberto Calasso a
Dario Fo, inchiodandoli ai lo-
ro giri di valzer, supercazzole
e «revisioni» che, se e quando
ci sono, arrivano comunque
sempre fuori tempo massi-
mo.

Un cortocircuito per cui le
forze cosiddette «progressi-
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ste» si rivelano sempre in ri-
tardo sulla storia, arroccate
spesso e volentieri nella dife-
sadell’esistente, nella conser-
vazione dello status quo, ren-
dite di posizione e privilegi
annessi.

I vent'anni dall’'uscita delle
opere di Ricolfi e Berselli so-
no dunque passati invano.

I sinistrati non solo non so-
no diventati simpatici.

Risultano addirittura me-
no empatici di prima.

Se la cantano e se la suona-
no sulle note dello stesso
spartito: pedagogismo, arro-
ganza, dogmi granitici.

La permanente chiamata
alle armi e alla vigilanza «de-

mocratica e antifascista».
Anche in letteratura e nel
giornalismo, che vanno intesi
come pratica militante.
Con il fine messianico di

promuovere il Bene e il Giu-
sto, guarire le persone e ripa-
rare il mondo, confermando
chi scrive, e chi legge, nella
convinzione di trovarsi dalla
parte giusta.

Una deriva che nel suo
pamphlet Siti fotografa, fa-
cendo per esempio le pulci
agli <impegnati» Saviano e Mi-
chela Murgia.

Opponendo il dubbio alle
certezze ideologiche, perché
davanti all’ambivalenza e alla
contraddittorieta del reale,
nessuno puo dire di avere la
verita in tasca.

«Tuverdad? No, la Verdad, y
ven conmigo a buscarla. La tu-
ya, guardatela» é il lascito del
poeta spagnolo Antonio Ma-
chado: «La tua verita? No, la
Verita, e vieni con me a cer-
carla. La tua, tienitela».

Versi da gemellare a quelli

Una delle regole
e non ammeltere
neppure

gli errori evidenti

di William Butler Yeats posti
daRicolfialla fine del suo sag-
gio: «I migliori mancano di
ogni convinzione, mentre i
peggiori traboccano di inten-
se passioni».

«Lasinistrasicredeineter-
no affascinante e invece non
piace, e antipatica e incom-
prensibile, supponente e ma-
lata di politica. Non dice quel-
lo che pensa. E non é quello
che dice», Alfonso Berardi-
nelli, 2005.

Amen.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Anche il giornalismo
viene considerato
Junzionale

alla loro causa
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[ «<PARASSITI»
SONO
[TEDESCHI
TRUMP VUOLE
CHE PAGHINO

di MAURIZIO BELPIETRO

M Si puo dire,
senza passare
per servo di
Trump, che il
presidente ame-
ricano quando

dice cheglieuropei sono «pa-
rassiti» non ha tutti i torti?
Oppure va a finire come nei
mesi successivi all'invasione
russa, quando qualsiasi per-
plessita sulle decisioni euro-
pee a sostegno dell’'Ucraina
veniva etichettata come un
favore a Putin? Se puo servi-
re a non essere (...)

segue apagina7

Trump ha nel mirino la Germania
Non immoliamoci per difenderia

Per il tycoon il vero «parassita» e chi ha accumulato un surplus esorbitante con gli Usa, grazie agli
squilibri creati in Europa a nostro danno. Ecco perché sui dazi I'Italia deve negoziare separatamente

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO
(...) classificato per uno schia-
vo al servizio di Donald
Trump diro cheil video su Ga-
za, con lui e Netanyahu sulla
spiaggia, faceva schifo: un in-
sulto ai morti palestinesi e
israeliani,labanalizzazionedi
una guerra che invece richie-
derebbe molta serieta. Pero
sulla questione dei rapporti
fra Usa e Ue, I'inquilino della
Casa Bianca ha molte ragioni.
Innanzitutto, chiariamo
unacosa. Seilnuovo presiden-
teamericanodice chegli euro-
pei sono parassiti, chi c’era
prima di lui li ha chiamati
serocconi, ma nessuno all’e-
pocapare essersi scandalizza-

to troppo. Ovviamente, Ba-
rack Obama non é Trump: lui,

essendo democratico, nero e
politicamente corretto ha po-
tutodiretuttosenzacheaBru-
xelles, ma neanche a sinistra,
facessero un plissé. E pero il
fatto che adistanza diannien-
trambi i commander in chief
abbiano detto la stessa cosa
dovrebbefarriflettere. Perché
la Casa Bianca pensa che gli
europei campino alle spalle
degliamericani? Forse, da sto-
rici alleati, gli Usa sono diven-
tatinemici? Larisposta e sem-
plice: gli Stati Uniti ce 'hanno
principalmente con la Germa-
nia. Un po’ anche con la Fran-
cia e la Gran Bretagna, che ai
tempi di Gheddafi li trascina-
rono in guerra, convincendoli
a partecipare alle operazioni

militari per cacciareil rais, ma
soprattutto il loro obiettivo é
Berlino. A irritare I’America &
il surplus commerciale tede-
sco, unproblema cheva avanti

da oltre vent’anni, cioe da
quando pit1 0o meno esiste I'eu-
ro. La Germania ha tenuto
bassa la propria domanda in-
terna e grazie allamoneta uni-
ca ha fatto crescere le proprie
esportazioni, con saldi tutti a
suo favore. In altre parole,
mentre I’America pagava il
contodella difesa europea con
la Nato, i tedeschi si facevano
gli affari loro, a scapito degli
stessi Stati Uniti. Nel 2015 ven-
ne calcolato che I'avanzo com-
merciale di Berlino nei con-
fronti degli Usa nei 13 anni
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precedenti avesse superato
I'incredibile cifra di mille mi-
liardi di dollari. E nei dieci an-
nisuccessivinon e di certo an-
data peggio. In sostanza, la
Germania, sfruttandoladebo-
lezza dell’euro, i salari bassi e
riducendo gli investimenti, si
éarricchitacomenessun altro
Paese al mondo, salvo la Cina.
E ora Trump presenta il con-
to.

A dire il vero gli americani
non si sono svegliati adesso.
Da parecchio tempo pensano
a come riequilibrare la bilan-
cia commerciale con un Paese
ufficialmente alleato (anche
se faceva affari con nemici co-
me Cina e Russia). In un rap-
portodeldipartimentodel Te-
soro che risale al 2017 si attac-
cava senzatroppigiridiparole
il dumping valutario della
Germania, mettendo nel miri-
no la politica economica tede-
scaele furbizie che le avevano
consentito di diventare una
potenza con forti relazioni
commerciali con gli avversari

degli Stati Uniti. Grazie all’eu-
ro, considerato una specie di
marco sottovalutato del 10 o
del20 per cento (ma sopravva-
lutato per tutti gli altri Paesi
europei, Italia compresa, cosi
da limitarne la concorrenza),
lalocomotivatedescaha corso
arottadicollo pervent’anni. E

che il problema fosse proprio
la politica di Berlino in Ameri-
ca lo si sa da tempo, al punto
che gia durante la sua prima
presidenza Trump sull’allora
Twitter scrisse: «The Ger-
mans are bad, very bad».

Che cos’é cambiato in tutti
questi anni? Niente. Fino a
prima chePutininvadessel U-
craina,itedeschihanno conti-
nuato imperterriti, impove-
rendoilrestod’Europaearric-
chendosi. Ora pero, come si
diceva, Trump non solo vuol
far pagare agli europeiil conto
della Nato, ma intende riequi-
librare labilancia commercia-
le che pende a favore di Berli-
no. E qui viene il problema: di
fronte alle intenzioni dell’A-

The Donald ce Uha
ancheun po’con

la Franciaela Gran
Bretagna, che ai
tempi di Gheddafi
CONVINSCro

gli americani

a bombardare la Libia

merica,’Europaatrazione te-
desca dice che la Ue deve re-

stareunita. Cioé:quandoc’era
da guadagnare la Germania
faceva da sé, ora che c’é tutto
da perdere I'Unione dovrebbe
reagire senza divisioni. E evi-
dente anche a un bambino -
nonostante quello che dice
Mattarella - che noi avremmo
tutto 'interesse a trattare di-
rettamente con gli Stati Uniti
la questione dei dazi. Condivi-
dere la sorte con gli altri Paesi
europei sarebbe un suicidio.
Ma per poter agire nell'inte-
resse nazionale servirebbero
dei partiti e delle istituzioni
che non fossero succubi di cio
che si decide a Bruxelles o a
Berlino.

Quando ¢’era da
guadagnare i crucchi
Jacevano da sé,
orachec’e tullo

da perdere l'Unione
dovrebbe reagire
senza divisioni?
Sarebbe un suicidio
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Il cda

Poste, buyback
fino a 50 milioni

(in foto il ceo Matteo

Del Fante) ha delibera-
to di sottoporre all’as-
semblea degli azionisti
una proposta di autoriz-
zazione all’acquisto e alla
successiva disposizione di
azioni proprie per un
massimo di 2,6 milioni di
azioni ordinarie, per un

I 1 cda di Poste Italiane

esborso complessivo fino
a 50 milioni di euro. 1l cda
ha cooptato Alessandro
Marchesini quale
consigliere.
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Mediaset vuole Prosieben
Lancia I'Opa: cambio di passo

La holding Mfe ha il 29,9 e lancia 'offerta 5,7 euro, meno della Borsa

di Francesco Bertolino

MediaForEurope rompe gli
indugi e lancia una scalata «al
minimo» su Prosiebensat.
Dopo mesi di indiscrezioni, il
gruppo ex-Mediaset ha an-
nunciato l'intenzione di pro-
muovere un’offerta pubblica
di acquisto sul gruppo media
tedesco. L'obiettivo di Mfe ¢
aumentare la sua partecipa-
zione oltre l'attuale 29,9% in
modo da poter influire mag-
giormente sui piani di Prosie-
ben. «Serve un cambio di pas-
so prima che sia troppo tar-
di», ha detto Pier Silvio Berlu-
sconi, ad di Mfe, che da
tempo esorta il broadcaster
bavarese a concentrarsi sulle
attivita televisive, vendendo le
altre controllate.

Mfe intende offrire agli
azionisti di Prosieben il corri-
spettivo minimo previsto per
legge che tocchera alla Bafin,
la Consob tedesca, fissare. Il
prezzo dovrebbe attestarsi in-
torno ai 5,7 euro che l'ex Me-
diaset versera per il 78% in
contanti e per il 22% con azio-

ni Mfe A. Cosi fosse, quindi, la
proposta sarebbe a sconto ri-
spetto ai corsi attuali di Pro-
siebensat alla Borsa di Fran-
coforte (6,5 euro), sospinti
negli ultimi mesi soprattutto
dalle continue voci di opa.

Difficilmente, a questo
prezzo, le adesioni saranno
massicce; lo scopo di Mfe ¢
perd un altro: salire oltre il
30% per poi avere massima
flessibilita di azione sul mer-
cato. Non a caso, il gruppo di
Cologno Monzese non ha fis-
sato alcuna soglia minima per
la validita dell'offerta. E ha gia
stretto un accordo vincolante
conun socio di Prosieben — a
quanto filtra non si trattereb-
be dei cechi di Ppf, secondi
azionisti del gruppo tedesco
— che si é impegnato a con-
segnare le azioni, consenten-
do in ogni caso a Mfe di salire
oltre la soglia del 30%.

Tutto quello che arrivera in
pilu andra rafforzare la presa
sul broadcaster tedesco del
Biscione che, in base all’esito,
potra valutare sinergie indu-
striali ed eventuali integrazio-
ni. Anche qualora l'offerta do-
vesse concludersi con unade-

to sul mercato: per acquistare
azioni in Borsa e /o per strin-
gere accordi con altri azioni-
sti, senza piu incorrere nel-
I'obbligo di opa.

L'avanzata di Mfe in Germa-
nia rappresenta un'ulteriore
tappa nel progetto di costru-
zione di un polo paneuropeo
dellatelevisione che gia inclu-
de Italia e Spagna. «Per de-
cenni molte grandi aziende
italiane sono state conquista-
te da multinazionali stranie-
re», ha ricordato Berlusconi.
«Quello di Mfe ¢ uno dei po-
chi casi in cui € un'azienda ita-
liana a investire con coraggio
all’estero, oltretutto in un
mercato rilevante come quel-
lo tedesco»,ha aggiunto,
«una sfida ancor piu com-
plessa perché in un settore
iper-competitivo come quello
dei media».

1 numero uno di Mfe resta
convinto che la tv abbia anco-
ra spazio per crescere. «Da
anni molti danno la televisio-
ne commerciale per superata,
a causa della frammentazione
del pubblico, della crescita
del digitale e della sempre
maggiore presenza dei gigan-

uno dei pochi broadcaster in
Europa che ha realmente cre-
ato valore», seguendo Abbia-
mo seguito una strategia defi-
nita e concreta: concentrarci
sul core business, ovvero la
vendita pubblicitaria attraver-
so un prodotto televisivo na-
zionale, caldo e moderno,
fruibile su tutte le altre piatta-
forme. Molti operatori invece,
convinti del declino della te-
levisione, hanno diversificato
investendo in altri business,
soprattutto digitali. E oggi so-
no in difficolta». Un riferi-
mento velato proprio a Pro-
sieben che si ¢ allargata negli
anni a settori come i siti di in-
contri e all'e-commerce. Una
congerie di attivita in culi il
management tedesco ha ini-
ziato solo di recente a mettere
ordine, cedendo il compara-
tore online Verivox all'italiana
Moltiply (ex Mutuionline).

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Hera, profitti
in crescitadel 31,8%

i & chiuso con ricavi paria rispetto ai 375,2 milioni
12,88 miliardi, in calo del 15,9% dell'anno precedente.
rispetto ai 15,33 miliardi In considerazione dei
dell’'anno precedente, I'esercizio conti archiviati il cda della
2024 di Hera il cui margine multiutility emiliano-romagnola ha
operativo lordo si é attestato a1,58  proposto la distribuzione di un
miliardi, in aumento del 6,2% dividendo di 15 centesimi di euro
rispetto agli 1,49 miliardi del 2023  per azione, in aumento del 7,1%
mentre I'utile netto di rispetto all'ultimo dividendo
pertinenza degli azionisti¢ ~ pagato (nella foto I'ad, Orazio
risultato pari a 494,5 Iacono).

milioni in crescita del 31,8%
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Pirelli, i cinesi si arroccano
A rischio il via libera al bilancio

Cda rinviato a oggi. Sinochem chiede chiarezza sulla norma Usa. Il nodo del controllo

di Federico De Rosa

1l redde rationem tra il ma-
nagement della Pirelli e gli
azionisti cinesi di Sinochem ¢
stato rinviato ad oggi. Il board
in programma ieri alla Bicocca
¢ slittato di 24 ore per «temi di
carattere organizzativo». Tem-
po in pil per cercare di trovare
una soluzione in grado di pro-
teggere il gruppo milanese dal-
le norme Usa sui «connected
vehicles» che vietano lavendita
di componenti e auto con tec-
nologia cinese, includendo
nella lista anche i Pirelli Cyber
Tyre per via della presenza di
Sinochem come maggiore
azionista del gruppo. 1l merca-
to Usa vale il 40% dei ricavi di
Pirelli nel segmento high-va-
lue.

La soluzione piu efficace sa-
rebbe la discesa degli azionisti
cinesi sotto al 29,9%, soglia che

a breve dovrebbe raggiungere
Camfin, oggi al 26,7% di Pirelli.
Ma tutte le proposte sono cadu-
te nel vuoto: dall'Opa alla ces-
sione di tutta o parte della quo-
ta a fondi di private equity o so-
vrani, ad altre opzioni che
avrebbero portato a una ridu-
zione del peso di Sinochem
nell'azionariato.

Nelle ultime settimane, an-
che alla luce della stretta di
Trump, i legali hanno cercato
di riallacciare una trattativa per
trovare una soluzione in tempo
utile per il consiglio che deve
approvare il bilancio. Nel reso-
conto annuale deve essere indi-
cato se Pirelli ha un azionista di
controllo: il management e il
collegio sindacale ritengono
che in seguito alle prescrizioni
sulla governance imposte dal
governo con il Golden Power, il
controllo da parte di Sinochem
sia decaduto. Pechino non la
pensa cosi. Si tratta di una que-
stione cruciale. Se il nodo non
sara sciolto, il bilancio rischia
di essere bocciato in consiglio,

dove i rappresentanti cinesi so-
no 6 su 15. Al contrario del ma-
nagement, Sinochem ritiene
inoltre che i Cyber Tyre di Pirel-
li non rientrino nella norma
emanata da Trump e hanno
chiesto pareri esterni a suppor-
to della loro tesi. Mossa conte-
stata dai manager della Bicoc-
ca. Pechino ha chiesto inoltre
chiarimenti sugli effetti delle
norme Usa su Pirelli per la pre-
senza nell'azionariato di Mr.
Niu, l'alleato cinese di Marco
Tronchetti Provera, titolare del
3,6% della Bicocca, i cui dirittidi
voto pero sono stati trasferiti a
Camfin.

Lo scontro, quindi, & su piu
fronti e una ricomposizione,
salvo sorprese, appare difficile.
L'impasse rischia di pesare sui
conti e sulle strategie della Bi-
cocca, che sconta gia in Usa
una serie di asimmetrie com-
merciali per la presenza dei ci-
nesi nell'azionariato. Lo stop di
Trump potrebbe creare proble-
mi a cascata anche ai partner
tecnologici che adottano l'algo-

ritmo Pirelli nelle centraline.

Pirelli «ha avanzato al socio
cinese una concreta proposta
finalizzata a trovare una strada
comune per salvaguardare gli
interessi e il futuro dell'azien-
da», ha commentato ieri il pre-
sidente del Senato, Ignazio La
Russa in visita in Cina, auspi-
cando che questo percorso
«porti a soluzioni positive per
tutti». «Pirelli ¢ una realta stra-
tegica per Il Paese» ha ricorda-
to il responsabile economico
del Pd, Antonio Misiani, «il go-
verno puo e deve svolgere un
ruolo importante». Sulla stessa
linea il leader di Azione, carlo
Calenda: «Spetta al governo in-
tervenire con una posizione
dura e netta per salvaguardare
il futuro dell'azienda»

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L.a Russia restituisce ai soci
il gruppo Ariston Thermo
«Riconosciuto il valore»

Annullata la nazionalizzazione dell'azienda italiana

Le sanzioni

di Giuliana Ferraino

Con un decreto a sorpresa,
il presidente russo Vladimir
Putin ha restituito ad Ariston
la piena proprieta della sua
controllata russa, Ariston
Thermo Rus, ponendo fine al-
la gestione temporanea affi-
data a Gazprom Bytovie Si-
stemy, una societa del gruppo
energetico Gazprom. Il prov-
vedimento, firmato ieri, an-
nulla la nazionalizzazione
scattata il 26 aprile 2024,
quando Ariston era stata
I'unica azienda italiana colpi-
ta da un’azione di esproprio
diretta da parte del Cremlino.

Paolo Merloni, presidente
esecutivo del gruppo Ariston,
ha accolto la notizia con sol-
lievo. «Questo decreto, che re-
stituisce la proprieta e il pieno
controllo delle attivita della
nostra controllata russa é per

noi una testimonianza della
serieta con cui abbiamo sem-
pre operato, nel rispetto delle
leggi e investendo con re-
sponsabilita nella crescita del
nostro business e delle oltre
300 persone che rappresenta-
no Ariston nel Paese», ha det-
to.

Ariston Thermo Rus ¢ atti-
va da oltre cinquant’anni sul
mercato russo. La sede legale
€ a Mosca, mentre la produ-
zione avviene nello stabili-
mento di Vsevolozhsk, alle
porte di San Pietroburgo, do-
ve lavorano circa 200 dipen-
denti su un totale di 300. Qui
si producono scaldabagni e
sistemi termici destinati al
mercato locale, con tecnolo-
gie sviluppate internamente
dal gruppo. Altri 100 collabo-
ratori sono impiegati nella re-
te commerciale distribuita sul
territorio russo. Nel 2023
l'azienda russa pesava per cir-
ca il 3% sul fatturato di Ari-
ston, che nel 2024 ha raggiun-
to i 2,6 miliardi. Dopo la na-
zionalizzazione, il gruppo ita-
liano (ma di diritto olandese)
aveva deciso di deconsolidare
Ariston Thermo Rus e conta-
bilizzare le relative perdite.
Ora il consiglio di ammini-

strazione riesaminera quella
decisione presa il primo ago-
sto 2024, valutando il reinte-
gro della filiale nei conti con-
solidati, anticipa Merloni.

La restituzione arriva in un
momento geopolitico delica-
to. «Abbiamo un solido ma-
nagement locale totalmente
responsabilizzato. Continue-
remo a operare nel pieno ri-
spetto delle normative e delle
sanzioni vigenti, con I'obietti-
vo di portare avanti il nostro
percorso in continuita rispet-
to al passato», spiega Merlo-
ni. Il caso Ariston ricalca quel-
lo di Danone, anch’esso ini-
zialmente nazionalizzato e
poi restituito ala multinazio-
nale alimentare francese, che
poi pero lo ha venduto. E' un
trend che sembra riflettere
una strategia piu flessibile da
parte del Cremlino, forse le-
gata anche alla necessita di at-
trarre capitale industriale in
un momento di crescente iso-
lamento economico.

All'indomani dell’espro-
prio, seppure temporaneo, il
governo di Giorgia Meloni
aveva invocato il «rispetto del
diritto internazionale» e rea-
gito convocando I'ambascia-
tore russo in Italia per «esige-

R
Il decreto

@ Conil
decreto

presidenziale n.
294 del 26
aprile 2024,
Mosca aveva
affidato la

gestione

temporanea di
Ariston Thermo
Rus Gazprom

@ leri Putinha
restituito la
proprietaela
piena gestione
al gruppo
Ariston guidato

da Paolo

Merloni (foto)

re chiarimenti» . L’'ambasciata
russa in Italia aveva presenta-
to questa misura come una ri-
sposta alle «azioni ostili» co-
me le sanzioni occidentali
sulle imprese russe e il conge-
lamento degli attivi della Ban-
ca centrale russa dopo l'inva-
sione dell'Ucraina. Adesso il
ministro degli Esteri Antonio
Tajani, accogliendo favorevol-
mente la «restituzione» di
Mosca, rivendica un po’ di
merito: la decisione & anche
frutto di un lungo lavoro con-
dotto dalla Farnesina, dal-
I’Ambasciata d’Italia a Mosca
e dal Sistema Italia, sottolinea
una nota.
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Conti

E il caso di dire che Exor viaggia con la livrea rossa:
nella lettera agli azionisti, il ceo John Elkann scrive,
a proposito del bilancio 2024, che Ferrari, dallo
scorporo da Fca, ha generato per i sociun
rendimento totale di oltre 11 volte e cheil suo
contributo all'attivo e passato dal 15% del 2016
all'attuale circa 50% (Exor detiene il 21,2% ).E
considerando che il «net asset value» della holding
degli Agnelli-Elkann & arrivato a 38,2 miliardi (+di
4,7 miliardi), i conti sono presto fatti. E proprio la
performance in Borsa di Ferrari (+35%) a
«determinare la crescita del nostro Nav per
azione». Verra distribuito un dividendo di 0,49 euro
(contro i 0,46 del 2024) per un totale di 100 milioni
e a giugno partira un buyback da un miliardo a cui
aderira la controllante olandese Giovanni Agnelli
Bv con titoli per 570 milioni. Exor ha visto crescere il
cash flow a 1,5 miliardi grazie alle cedole delle sue

partecipate (oltre un miliardo) e alle dismissioni.
Aumentata l'esposizione nel settore healthcare,
con gli investimenti in Philips e bioMérieux. «Nel
2024, Stellantis ha incontrato difficolta per una
combinazione di fattori esterni e interni a causa dei
quali ha registrato risultati molto deludenti: ricavi
netti di 156,9 miliardi (in calo del 17% rispetto al
2023) e un utile operativo rettificato di 8,6 miliardi
(-64%). Ci stiamo concentrando sul lancio di
nuove auto, adattando i piani per garantire che
arrivino sul mercato al momento opportunos».
A.Rin.

& RIPRODUZIONE RISERVATA,

Elkann ai soci; Ferrari contribuisce al 50% del bilancio Exor
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Effetto Bce, Banco Bpm va giu

Il governo: piu tempo su Unicredit

Salta il bonus da un miliardo nella fusione con Anima, azioni in calo del 4.4%

di Daniela Polizzi
e Andrea Rinaldi

Dalla Bce arriva un parere
negativo all'applicazione del
Danish Compromise da parte
di Banco Bpm sull'Opa su Ani-
ma, lanciata da Piazza Meda
attraverso la controllata Ban-
co Bpm Vita. Quella di Franco-
forte non é una decisione, che
spetta all’Eba ed é ancora atte-
sa, ma un chiarimento legisla-
tivo secondo cui la deduzione
di capitale si applica alle so-
cieta bancarie che acquistano
assicurazioni e non asset ma-
nager come Anima. Per altro
I'Eurotower non si € ancora
pronunciata su un altro caso
analogo, quello dell’acquisto
di Axa Investment Manage-
ment da parte di Bnp Paribas.
Oggi lalettera Bce, assieme al-
'opa sulla sgr, sara all'ordine
del giorno del cda del Banco,
che in una nota precisa: «Tale
posizione, che non costitui-
sce una “Decision”, lascia im-
pregiudicate le valutazioni
dell’Eba, coinvolta dalla stessa
Bce, quale Autorita compe-
tente al fine di esprimersi de-

finitivamente sulla questio-
ne». Senza il «Cormpomesso
danese» Piazza Meda vedra
un assorbimento di capitale
di 268 punti base in caso di
acquisto del 100% di Anima
(contro un beneficio di 17
punti nell'ipotesi opposta).

Ieri il Banco ha chiuso con
-4,5% facendo perdere circa
un miliardo al valore della ca-
pitalizzazione in Borsa. In
pratica, il mercato ha capito
che senza Danish sara piu
complesso per il Banco distri-
buire circa un miliardo agli
azionisti.

Oggi I'assemblea di Unicre-
dit & chiamata a votare il bi-
lancio, il dividendo e in sede
straordinaria dovra esprimer-
si sull’offerta pubblica di
scambio sul Banco, che preve-
de 1.000 azioni Unicredit con-
tro 175 dell'ex popolare e che
ai corsi attuali vale 15,3 miliar-
di. E atteso il voto favorevole
di Norges Bank e delle Fonda-
zioni bancarie e un'opinione
positiva dovrebbe arrivare an-
che da Delfin.

Piuvolte il ceo Andrea Orcel
ha ribadito che il ritorno sugli
investimenti per Unicredit de-
ve essere superiore al 15%.
«Con il Danish Compromise

la transazione» Anima «ha un
ritorno oltre il 15% senza con-
sumare molto capitale, ma
senza questo beneficio patri-
moniale il ritorno ¢ all'ti%» e
consuma capitale», con un
maggiore impatto di 44 punti
base. L’assenza del compro-
messo danese sarebbe una
delle condizione sospensive
dell'ops stabilite da Unicredit.
Appare invece pil1 improbabi-
le che Unicredit scelga la stra-
da di un rilancio. Non solo
perché lo sconto dell’offerta
di Unicredit é ridotto al 2% ma
anche perché l'acquisizione
del Banco pilt Anima avra un
impatto maggiore sul capitale
di Piazza Gae Aulenti. Intanto
sembrano prepararsi tempi
pill lunghi per il via libera al
golden power sull’'aggrega-
zione del Banco. La valutazio-
ne finale sarebbe attesa entro
il 3o aprile, cioé dopo Passem-
blea per il rinnovo del board
di Generali, di cui Unicredit
ha rilevato oltre il 5% (o forse
di pin).

Nella compagine del Leone
si consuma un confronto tra i
soci di peso. Da una parte c’é
Mediobanca, che possiede il
13,19 di Trieste e che ricandi-
da il ceo Philippe Donnet ¢ il

Guida
Giuseppe
Castagna,
ricopre
l'incarico di
amministratore
delegato

di Banco Bpm

presidente Andrea Sironi con
un piano industriale. Dall’al-
tra, il gruppo Caltagirone che
si presentera con sei candida-
ti. Quale posizione prendera
Orcel a Trieste? Potrebbe vota-
re la lista di Piazzetta Cuccia,
oppure quella dell'imprendi-
tore romano. L'alternativa ¢ la
lista dei fondi che ha visto al
lavoro soprattutto il gruppo
Intesa Sanpaolo, Poste e Fine-
co. Ma Orcel potrebbe anche
decidere per I'astensione e la-
sciare che a sfidarsi siano le
tre liste. © RIPRODUDCNE RISERVATA
I
Il parere

@ LaBce ha
dato parere
negativoa
Banco Bpm
sulla richiesta
diapplicare il
cosiddetto
Danish
Compromise
perl'opa su
Anima

® Oggi
'assemblea di
Unicredit vote-
ra l'aumento di
capitale a
favore dell'ops
su Banco Bpm
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I1 piano al 2028: ebitda verso 3 miliardi
Prysmian punta
anuove acquisizioni
Alza margini e cedola

dalla nostrainviata
Fausta Chiesa

NEW YORK Da industria mani-
fatturiera a fornitore globale
di soluzioni per l'elettrificazio-
ne e la digitalizzazione. Questa
la trasformazione di Prysmian
annunciata ieri dal ceo Massi-
mo Battaini, che ha presentato
il gruppo della Bicocca leader
globale dei cavi agli investitori
riuniti a New York per il piano
strategico al 2028. Una strate-

gia che si basa sulla crescita
organica ma anche su un ulte-
riore M&A, dopo che due gior-
ni fa é stata annunciata I'acqui-
sizione dell'americana Chan-
nell, la seconda operazione

«0ggi — ha sottolineato Bat-
taini — il Nord America rap-
presenta il 40% del fatturato e
il 50% del margine operativo
lordo. Prysmian da gruppo eu-
rocentrico é diventato un lea-
der mondiale ed é grande tre
volte il principale rivale in ter-
mini di ebitda».

A proposito di redditivita,
Prysmian ha alzato gli obiettivi
e prevede un ebitda tra 2,95 e
3,15 miliardi al 2028 partendo
da poco meno di due miliardi
del 2024. Ci sara spazio anche
per un aumento della cedola
di circa il 12% an-
nuo. Dal 2027 circa
2,6 miliardi dei
flussi di cassa sa-
ranno destinati a

nisti. La ripartizio-

ne tra le due opzio-

ni «dipendera dalle
opportunita di

M&A che si presen-

teranno — ha di-

chiarato Battaini — ma non
escludiamo altre acquisizioni
sotto il miliardo dal 2026». Gli
investimenti al 2028 saranno
di 2,6 miliardi, principalmente
nel business trasmissione che
si concentra in Europa.

In un mondo dove le infra-
strutture strategiche «possono
diventare target in caso di con-
flitti, «Prysmian — ha dichia-
rato Battaini — é 'unico player
ad avere una nave totalmente
dedicata alle operazioni di
ispezione, manutenzione e ri-

Zio».

Ieri in proposito € stata an-
nunciata una partnership con
N-Sea, azienda olandese che
fornisce soluzioni sottomarine
per i cavi sottomarini. Per il
gruppo quotato in Borsa con
un azionariato diffuso (oltre
I'S80% sono investitori istituzio-
nali, il 33% Usa e il 25% britan-
nici), il dual listing puo atten-
dere: il ceo ha annunciato una
pausa di riflessione. 1l titolo,
dopo aver aperto in rialzo, ha
chiuso in calo del 6,2%.

S RIPRODUZIONE RISERVATA
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negli Usa nell'ultimo anno do-  M&A ¢/0 al miglio- parazione, assicurando una ri-
po quella di Encore Wire a di- ramento del ritorno sposta pit rap1d§ ed etfl_cace in
mostrazione della direzione dicassa per gli azio- caso di interruzione di servi-
dove sta andando Prvsmian.

Strategia @ Negli Stati I

Uniti il gruppo

® Prysmian della Bicocca, 50

(nellafotoilceo  che haappena

Massimo fatto due

Battaini) acquisizioni e Eer::t';“'

ha presentato non ne esclude di z’nar )

jeriaNew York  unaterza, gine

il piano realizzera un Eif:r;t':?r:g:o

strategico investimento realizg

al 2028 che dicirca 245 negli Usa

prevede milioni 8

investimenti per potenziare

per 2,6 miliardi la produzione

dieuro di cavi di media

principalmente tensione.

destinati al Il progetto sara

business della completato

trasmissione entro il 2027

chesi

concentra

in Europama

anche nelle

digital

solutions
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$ Piazza Affari

Soffrono Stm, Ferrari e Pirelli
In rialzo Cucinelli, Leonardo, Eni

di Marco Sabella
L a Borsa di Milano chiude in calo, con
il Ftse Mib in ribasso dello 0,83%, in
linea con gli altri listini europei. Sui
mercati continuano a pesare i timori
sull’entita del danno provocati dai dazi
annunciati da Donald Trump peril 2
aprile. A Piazza Affari scivola Prysmian
(-6,2%), nel giorno della presentazione del
piano strategico al 2028. Seduta negativa
anche per Banco Bpm (-4,48%). Soffrono
Stm (-4%), il linea con il comparto europeo
dei semiconduttori, Ferrari (-3,7%) €
Pirelli (-2,8%), con la societa che ha

posticipato a oggi il cda. Scendono
Popolare Sondrio (-1%), Intesa (-0,7%) e
Bper (-0,4%). Nel listino principale in luce
Cucinelli (+2,1%). Bene anche Leonardo,
Saipem (+1,5%) e Eni (+1,1%). Positiva
Terna (+0,5%), dopo 'aggiornamento del
proprio piano industriale.
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Sussurri & Grida

Mef, collocati 3 miliardi di Btp
«brevi»: rendimento al 2,375%

1l Mef ha collocato 3 miliardi di euro di Btp Short
Term con scadenza 25 febbraio 2027, con un
rendimento al 2,375%. Richieste per 4,5 miliardi.
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DI ANDREA SECCHI

fe-MediaForEurope fa
la mossa definitiva su
ProsiebenSat.1: lancia
un'offerta pubblica di
acquisto volontaria per aumenta-
re la propria partecipazione nel
broadcaster tedesco oltre il 30%.
Il gruppo guidato da Pier Sil-
vio Berlusconi offrira ai soci di
ProSieben un corrispettivo pari
al prezzo degli ultimi 3 mesi del ti-
tolo di quest'ultima, ovvero circa
5,7 euro per azione (ieri ha chiuso
a 6,6 euro), soglia minima deter-
minata dalla Bafin, la Consob te-
desca. Sara un’offerta mista: il
78% circa del corrispettivo sara
pagato in denaro mentre peril re-
stante 22%1 soci riceveranno azio-
ni Mfe A di nuova emissione. L'e-
sborso, fra cash e azioni dovrebbe
essere di 930 min circa al massi-
mo, per una valutazione totale di
1,3 miliardi. Ma Mfe & gia avanti
sull'offerta: & gia certa di salire
oltreil 29,99% del capitale che at-
tualmente possiede: ha infatti
concluso un accordo vincolante
«con un attuale azionista di Pro-
Sieben» che si e impegnato ad
aderire irrevocabilmente all’of-
ferta per una parte dei titoli che
possiede. Il grupponon ha rivela-
to di quanto sia la partecipazio-
ne per cui si & accordato, ma ba-
sta anche una piccola quota per
ottenere l'obiettivo desiderato.
L’accordo non riguarda la ceca
Ppf, secondo azionista della tv te-

desca.
Il ceo di Mfe ha spiegato con

unanota che «serve un cambio di
passo» per il gruppo di Unter-
fohring. «Riteniamo che ProSie-
benSat.1 abbia bisogno di un
azionista solido che possa mette-
re a disposizione competenze e
esperienza nel settore, contri-
buendo attivamente al suo per-
corso di crescita», ha dichiarato
Pier Silvio Berlusconi. «I'inten-
zione di aumentare la nostra
quota azionaria e la conseguen-

te offerta pubblica di acquisto e
indispensabile per poter concre-
tamente affiancare ProSieben
con un approccio costruttivo e
creare valore a beneficio di tutti
gli azionisti, prima che sia trop-
potardi. Per decenni molte gran-
di aziende italiane sono state
conquistate da multinazionali
straniere. Quello di Mfe & uno
dei pochi casiin cui & un’azienda
italiana a investire con coraggio
all'estero, oltretutto in un merca-
torilevante come quello tedesco.
Una sfida ancor pit complessa
perché in un settore iper-compe-
titivo come quello dei media. Da
anni molti danno la televisione
commerciale per superata, a cau-
sa della frammentazione del
pubblico, della crescita del digi-
tale e della sempre maggiore pre-
senza dei giganti del web. Ma, al
contrario, Mfe ¢ uno dei pochi
broadcaster in Europa che ha

H gruppo di Mediaset lancia lofferta volontaria, ed e gia certo di salire oltre il 30%

Mfe, al vial’opasu ProsiebenSat

Pier Silvio Berlusconi: serve il cambio dipasso e crearevalore

realmente creato valore».

Il ceo di Mfe ha proseguito
spiegando che la strategia segui-
ta @ stata concentrarsi sul core
business, ovvero la vendita pub-
blicitaria attraverso un prodotto

televisivo nazionale, caldo e mo-
derno, fruibile su tutte le altre
piattaforme. «Nel tempo abbia-
mo creato un sistema di comuni-
cazione crossmediale unico, che
vadalla forza della televisione al-
laradio, dal web fino alle affissio-
ni digitali. Un sistema che oggi
ha un reach in Italia piu alto di
qualunque competitor, anche di
tutte le piattaforme globali. Mol-
t1 operatori invece, convinti del
declino della televisione, hanno
diversificato investendo in altri
business, soprattutto digitali. E
oggi sono in difficolta».

Mfe intende ora estendere la
stessa strategia alla Spagna e,
in prospettiva, anche alla Ger-
mania. «L’obiettivo & creare un
gruppo paneuropeo cross-media-
le e crossnazionale che si ponga
naturalmente come alternativa
ai colossi digitali riuscendo
nell’ambizioso traguardo di po-
ter competere e di poter cresce-
re. Il nostro faro guida & creare
valore nell'interesse di Mfe e, nel-
lo specifico, di tutti gli azionisti
di ProsiebenSat.1».

Pier Silvio Berlusconi
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Hera, salgono i profitti e il dividendo

Profittiin aumento per Hera, che ha archivia-
toil 2024 con un utile netto di 494,5 milioni di
euro, il 31,8% in piu su base annua. Verra pro-
posto un dividendo di 15 centesimi per azione
(+7,1%): un incremento di cui beneficera a ca-
scata I'intera politica dei pagamentinei prossi-
mi anni, fino a raggiungere i 17 centesimi nel
2028, con l'utile per azione in crescita media-
mente del 6% all’anno.

Il margine lordo & aumentato del 6,2% a
1,58 miliardi, mentre i ricavi sono scesi del
15,9% a 12,88 miliardi a causa della diminuzio-
ne dei prezzi delle commodity energetiche e
del venir meno delle attivita legate al Supere-
cobonus. Sono stati investiti 860,3 milioni
(+5,5%). La Rab ¢ salita a 3,6 miliardi, 250 mi-

lioniin piurispetto al 2023. L'indebitamento fi-
nanziario netto si & attestato a 3,96 mld dai
3,827 mld di fine 2023.

«Nel 2024 il gruppo Hera conferma la pro-
pria solidita e capacita di crescita, registrando
un incremento dioltre il 30% dell’utile netto di
pertinenza degli azionisti, che sale a quasi 500
milioni di euro», ha commentato 'a.d. Orazio
Tacono. «Un risultato a cui contribuiscono tut-
tiibusiness e che dimostrala capacita di conti-
nuare a crescere in un contesto macroeconomi-
co complesso. Questa solidita economico-finan-
ziaria ci consente di portare avanti il percorso
di crescita per linee esterne, in piena coerenza
con gli obiettivi definiti nel piano industriale».
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Tornanoin rosso1i listi-
ni azionari, con gli inve-
stitori incerti sull’esito
delle politiche dei dazi da
parte del’'amministrazio-
ne Trump. A Milano il
Ftse Mib ha ceduto lo
0,83% a 39.058 punti.
Vendite anche a Franco-
forte (-1,16%) e Parigi
(-0,96%). A New York il
Dow Jones e il Nasdaq
erano in calo rispettiva-
mente dello 0,24 e
dell’1,88%.

A piazza Affari ha
strappato al rialzo Danie-

MILANO-0,83%

Borse giu,
incertezza
sui dazi Usa

li (+8,19% a 31,7 euro)do-
po che gli analisti aveva-
no valutato favorevol-
mente 1 conti semestrali:
Equita sim ha migliorato
il prezzo obiettivo del 2%
a 41 euro. Forti vendite
su Eurogroup L. (-5,24%
a 2,39 euro): dopo i conti
2024 Mediobanca Resear-
ch ha abbassato il target
price da 4 a 3 euro. Dena-
rosu Iren (+1,40% a 2,31
euro): Intesa Sanpaolo
ha portato la raccoman-
dazione a buy. Benraccol-
ta Technogym (+3,41%).
Debole Hera (-0,56%) do-

po i numeri relativi al
2024.

Nei cambi, 'euro & sce-
so sotto 1,08 dollari a
1,0788. Perle materie pri-
me, quotazioni petrolife-
rein progressodioltre un
punto percentuale, con il
Brent a 73,24 dollari e il
Wtia 69,93 dollari.
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Non potra utilizzare i benefici patrimoniali per Uopa su Anima H.

Bpm, no Bee al Danish

Orala palla passa all’authority bancaria Ue

564- 001- 001

DI GIACOMO BERBENNI

Ino della Bee all'uso del Da-
nish Compromise nell’opa
su Anima non scoraggia il
Banco Bpm: piazza Meda
aspetta la decisione dellEba,
lautorita bancaria europea,
spiegando che presto superera
la soglia del 50% nell’asset ma-
nager. Anche nel caso in cui
dallEba dovesse arrivare lo
stop all'utilizzo del Danish Com-
promise, non ¢i sara nessun im-
patto sui conti di Bpm che con-
fermail Cet 1 soprail 13%. Oggi
siriunirail cda del Banco per di-
scutere gli sviluppi dell’opa lan-
ciata attraverso la controllata
Banco Bpm Vita. Intanto c’e at-
tesa per le mosse di Unicredit,
che aveva fatto sapere di poter
fare un passo indietro sull’ops
lanciata sul Banco nel caso in
cui fosse arrivata una bocciatu-
ra sul Danish Compromise. Si
tratta della possibilita di gode-
re di un trattamento favorevole
delle partecipazioni assicurati-
ve nei requisiti patrimoniali.
La comunicazione della Bee,
ha spiegato listituto guidato
dalla.d. Giuseppe Castagna,
«che non costituisce una “deci-
sion”, lascia impregiudicate le

valutazioni dell’Eba» al fine di
esprimersi  «definitivamente»
sulla questione. Bpm ricorda di
avere presentato un apposito
quesito all’Eba volto a conferma-
re I'applicabilita, alla fattispe-
cie specifica dell’acquisto di Ani-
ma, della posizione favorevole
precedentemente espressa dal-
la stessa autorita in risposta a
una precedente richiesta di pa-
rere, formulata con riferimento
a un’altra operazione. Nel frat-
tempo proseguono le interlocu-
zioni con la Bee.

Quanto all'offerta su Anima,
per effetto delle adesioni raccol-
te e tenuto conto delle azioni gia
oggetto dell'impegno di adesio-
ne da parte di Poste, al 25 mar-
zo Banco Bpm aveva raggiunto
i1 47,24% del capitale dell’asset
manager, superando la soglia
minima del 45% pilt un’azione.
Sui potenziali effetti della man-
cata applicazione del Danish
Compromise, Bpm ha sottoli-
neato che il piano strategico
2024-31 ha preso in esame que-
sta possibilita, che é stata «ri-
flessa in uno scenario di worst
case in cui il Cet 1 ratio rimane
al di sopra del 13% (a fronte del

14,4% dello scenario base di ap-
plicazione del Danish Compro-
mise) e la distribuzione comples-
siva agli azionisti traguarda
I'ammontare di 6 miliardi di eu-
ro - superiore del 50% rispetto
ai target del piano precedente -
equivalenti su base annua a 1
euro per azione, cui siaggiunge-
rebbe 1 ulteriore miliardo di eu-
ronelloscenariobasedi applica-
zione del Danish Compromise».

Unicredit si & limitata a un
«no comment», Oggi 'assem-
blea deliberera sull’'aumento di
capitale al servizio dell'ops da ol-
tre 10 miliardi lanciata su Bpm.
Inborsa, intanto, Bpm halascia-
tosul terrenoil 4,48%.

Giuseppe Castagna, a.d. del Banco Bpm
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Prysmian.

L'a.d. Massimo Battaini ha
annunciato che, alla luce dell’acquisizio-
ne dell’americana Channell, ¢ stato sospe-
so il progetto di doppia quotazione a Wall
Street.
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Poste italiane.

Il eda ha nominato per
cooptazione Alessandro Marchesini consi-
gliere di amministrazione al posto di Ar-

mando Ponzini.
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GOVERNANCE

ROMA Chiusa la lista delle grandi
fondazioni per il rinnovo del consi-
glio di Intesa Sanpaolo in occasio-
ne dell'assemblea del 29 aprile: I'e-
lenco é di 14 nomi. Dei 14, i primi 12
sono disicura elezione e in aggiun-
ta ci sonoaltre tre nomi per il comi-
tato di controllo sulla gestione es-
sendoci il sistema monistico, di cui
i primi due certi. Le quote rosa so-
nosei, lenew entry cinque.

La governance ¢ di 19 membri,
gli altri cinque saranno designati
da Assogestioni. Vicepresidente ro-
sa: Paola Tagliavini.

Scontate da sempre le riconfer-
me di Gian Maria Gros-Pietro al
quinto mandato di presidente (di
cui il primo 2013-2016 come presi-
dente del cdg nel sistema duale) e
Carlo Messina (anche lui al quinto

mandato), 'elenco é stato chiuso
nelle scorse ore e sara presentato
entro venerdi dalla Compagnia di
Sanpaolo, primo azionista con il
6,4% per conto anche di Cariplo
(5,3%), Cariparo (1,8%), Cr Firenze
(1,8%), Carisbo (1,2%) e Cuneo (1,1%)
per un totale del 17,6% circa. Fra le
sei fondazioni c¢’é un patto di voto,

Intesa Sp, chiusa la lista delle fondazioni
c'e l'ambasciatrice italiana negli Usa

autorizzato da Bee che sisciogliera
subito dopo l'assemblea. La chiu-
sura del cerchio sarebbe avvenuta
con aleuni giorni di ritardo per di-
vergenzea Torino.

L'ELENCO DEPOSITATO A BREVE

Sul tandem di comando superfluo
soffermarsi. Basta solo un numero:
dal loro avvento (considerando il
bilancio 2014 al rendiconto 2024)
31 miliardi di dividendi ai soci, di
cui circa 5,5 miliardi alle fondazio-
ni, risorse con ricadute sui territori
ea favore dei pil1 deboli e del socia-

le. I due hanno assicurato una ge-
stionespecchiata dicrescita che ha
consolidato il ruolo di banca di si-
stema, robusta, patrimonializzata,
con una capitalizzazione super a
87,27 miliardiieri.

Venendoagli altri nomi, parten-
do dalle new entry. Mariangela
Zappia ¢ ambasciatrice dTtalia ne-
gliStati Uniti d’America, diplomati-
ca di carriera con 40 anni di espe-
rienza, & la prima donna in Italia a
ricopriretale carica.

Paolo Maria Vittorio Grandi, &

un manager storico di Intesa fino
allo scorso anno quando € andato
in pensione come chief governan-
ce officer e oggi & senior advisor di
Messina.

Pietro Previtali & Prorettore
dell'universita di Pavia ed & Profes-
sore Associato di Organizzazione
aziendale.

Donatella Busso & Professoressa
Ordinaria di Economia Aziendale-
Universita degli Studidi Torino.

Mariella Tagliabue, commercia-
lista, laureata alla Cattolica di Mila-
no, ésindacodella Fiera di Milano.

Glialtrisono-aparteitre diver-
tici - Franco Ceruti, Luciano Neb-
bia, Liana Logiurato, maria Ales-
sandra Stefanelli, Bruno Parigi. Gli
altri due del cda sono Silvia Merloe
Paolo Messa, pit Maura Campra
per il comitatodicontrollo.

Rosario Dimito
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

CONFERME PER MESSINA
E GROS-PIETRO

SEI LE QUOTE ROSA

TRA CUI TAGLIAVINI

LE NEW ENTRY

SONO CINQUE

Economia
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Opa di Mfe-Mediaset su Prosieben
Berlusconi: <E un cambio di passo»

» Il gruppo ha lanciato l'offerta a un prezzo di 5,7 euro, inferiore alla media degli ultimi tre mesi
In totale I'esborso si aggira sui 729 milioni di euro a parte il 78% proposto in azioni della holding

L'ESPANSIONE

ROMA Finalmente arriva I'affondo
di MFE-Mediaset su Prosieben-
Satl, il secondo gruppo radio tv te-
desco, basato in Baviera di cui pos-
siedeil 29,9% del capitale e i130,8%
dei diritti di voto, nell'aria da tem-
po.leriil cda del gruppo italo-olan-
dese ha lanciato un’opa volontaria
«peraumentare la propria parteci-
pazione» nel broadcaster tede-
sco», silegge in una nota. MFE pre-
vede di offrire agli azionisti di Pro-
Sieben che porterannoin adesione
le loro azioni durante il periodo
d'offerta un corrispettivo pari alla
media ponderata per i volumi de-
gli ultimi 3 mesi del titolo ProSie-
ben, che corrisponde al corrispetti-
vo d'offerta minimo per legge. Il
prezzo potrebbe aggirarsi attorno
ai 5,7 euro. leri Prosieben ha chiu-
so con un rialzo di oltre il 2% a 6,5
euro.

L'offerta prevede che circa il
78% del corrispettivo d'offerta sia
pagato in denaro mentre il restan-
te22% circa e previstosia corrispo-
sto in natura, in azioni Mfe A di

nuovaemissione,

MediaForEurope ha concluso

anche un accordo vincolante con
un attuale azionista di ProSieben
che «siéimpegnato ad aderire irre-
vocabilmente all’offerta per una

parte delle azioni di ProSieben at-
tualmente detenute». Tale accor-
do garantisce, in ogni caso, al Bi-

scione una quota superiore al 30%
del capitale sociale di Prosieben
all'esito dell'offerta. Questa, «sara
promossa sulla base di un docu-
mento d’offerta che dovra essere
approvatodaBaFin».

«Serve un cambio di passo. Rite-
niamo che ProSiebenSat.1 abbia bi-
sogno di un azionista solido che

possa mettere a disposizione com-
petenze e esperienza nel settore,
contribuendo attivamente al suo
percorsodi crescita», ha commen-
tato Pier Silvio Berlusconi, ceo di
MFE-MediaForEurope, in merito
all'annuncio del Biscione del lan-
cio di un'opa volontaria su Prosie-
ben. «L'intenzione diaumentare la

nostra quota azionaria e la conse-
guente offerta pubblica diacquisto
¢ indispensabile per poter concre-
tamente affiancare ProSieben con
un approccio costruttivo e creare
valore a beneficio di tutti gli azioni-
sti, prima che sia troppo tardi».
«Per decenni - ha proseguito
Berlusconi - molte grandi aziende
italiane sono state conquistate da
multinazionalistraniere. Quello di
Mfe & uno dei pochi casi in cui &
un'azienda italiana a investire con
coraggioall’estero, oltretutto in un
mercato rilevante come quello te-
desco. Una sfida ancor pill com-
plessa perché in un settore
iper-competitivo come quello dei
Media». L'obiettivo resta quello di
“creare un gruppo paneuropeo

cross-mediale e cross-nazionale

che si ponga naturalmente come
alternativa ai colossi digitali riu-
scendo nell’ambizioso traguardo
di poter competere e di poter cre-
scere”, sottolinea Berlusconi. «Il
nostro faro guida e creare valore
nell'interesse di MFE e, nello speci-
fico, di tutti gli azionisti di Prosie-
benSat.l».

La ratio di questo affondo a un
prezzo cosi basso € quello di salire
sopra il 30% ma senza spendere
troppo: il budget si aggira sui 729
milioni, una frazione del maxi-fi-
nanziamento da 3,4 miliardo otte-
nuto dal gruppo di Cologno Mon-
zese a fine 2024 da un pool di ban-
che guidato da Unicredit, com-
prendente Intesa Sp e Bpm. E la
strategia rinvia il prossimo step al
50% di Pro7. L'offerta coinvolge an-
che 207 milioni di azioni MFE A in
caso di adesione totale all'opa lan-
ciata dal Biscione.

«Il prossimo passo & lavorare
perestendere la stessa strategia al-
la Spagna e, in prospettiva, anche
alla Germania», ha concluso Berlu-
sconi.

r.dim.

L'OBIETTIVO

DI COLOGNO

E DI SALIRE

POCO SOPRA IL 30%
L'AD: «ESTENDEREMO
LA STRATEGIA»
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Poste, al lavoro su Tim
focus su sinergie e quota

»Nel cda che ha approvato i conti 2024, il dividendo e I'acquisto di azioni proprie
si ¢ condiviso I'orientamento di stringere un asse con Vivendi sulle strategie future

| CONTI

ROMA Nessun avanzamento sostan-
ziale sull’asse Poste-Tim.Ma l'orien-
tamento emerso ieri nel corso del
consigliodi amministrazione di Po-
ste (fresca di ingresso in Tim con il
9,8%), che ha approvato il bilancio
consolidato del 2024, & di avere un
metodo precisonelle prossime mos-
se: qualsiasi decisione sara condivi-
sa con Vivendi, azionista di riferi-
mento del gruppo tlc con il 18,37%.
Dunque questo contera anche sul
tavolo delle future sinergie tra i due
gruppi. A Parigi sono in attesa delle
proposte di Poste sulle linee guida
future di Tim, che saranno decisive
anche sulla scelta dei francesi di ce-
dere ulteriori quote nel gruppo tle
dopolarecentevendita del5,4%.

L'IPOTESI DEL 20%

Di qui anche I'ipotesi, non imme-
diata ma da non escludere in fu-
turo, di crescita al 20% del capita-
le. Le opzioni per stringere nuove
collaborazionitra i due gruppisono
almeno tre ma richiedono ancora
qualche approfondimento e condi-

visione con Parigi Lo scenario di uti-
lizzare, per esempio, i12.800 uffici
postali per vendere i prodotti Tim,
deve essere ancora vagliato dalla
Autorita regolamentari. Non sem-
bra in discussione la profittabilita
del business integrato in questione,
mavannoapprofonditi i rischi di ri-

corsoda parte de ricorsi dei compe-
titor, per il peso che hanno Tesoroe
Cdp nel capitale di Poste, tale da far
intravedere I'ombra degli aiuti di
Stato. Inoltre, Tim potrebbe appro-
fittare del canale diretto di Poste
energia e distribuire luce e gas. Infi-
ne c'¢il ruolo di PosteMobile che in
quanto un operatore virtuale po-
trebbe trasferirsi da Vodafone a
Tim. Una manovra resa possibile
dal cambiodi controllo in capoaVo-
dafone.

Nona caso, dunque da settimane
anche la Borsa ha i fari puntati sulle
potenzialisinergie. Maaspingere in
particolare il titolo Poste sonoi con-
ti oltre le attese, insieme all'ottimi-
smo degli analisti sulla crescita dei
servizi assicurativi, di PostePay e di
posta, pacchi e distribuzione nei
prossimianni.

GLIOBIETTIVI

Dall'inizio del 2025 ha gia guada-
gnato oltre il 20%, ma rispetto a un
anno fa il bilancio di Borsa di Poste
segna un +44%. Cosi la capitalizza-
zione ha raggiunto quota 21,3 mi-
liardi. Una buona notizia in vista del
collocamento atteso del 14% che, se
sara confermato, potrebbe scattare
gia dopo i conti trimestrali, stando
alle aspettative del mercato. Aiprez-
zi attuali (16,46 euro), i massimi di
sempre, la vendita delle azioni frut-
terebbeal Tesoro quasi 3miliardidi
euro. [1segno di apprezzamento del
mercato é per gli obiettivi fissati dal
gruppo e anche per i conti del 2024
(chiuso con un utile netto di 2,01 mi-
liardi, in salita del 4,1%, e ricavi a li-

velli record pari a 12,6 miliardi, in

crescita del 5%). leri il cda ha dato il
via libera a un dividendo da 1,08 eu-
ro per azione per la societa guidata
da Matteo Del Fante. La proposta
del cda che ha confermato i dati di
bilancio del 2024 sara sottoposta
all'assemblea dei soci. La cedola (di
cui0,33 euro gia distribuiti in accon-
to, e0,75% con stacco cedola il pros-
simo 23 giugno, record date il 24 e
pagamento il 25) sara approvata
nella stessa riunione deisoci del 30
maggio (I'ammontare complessivo
del dividendo e di oltre 1,8 miliardi).
Nellostesso giorno in cui sara sotto-
posta ai soci anche una proposta di
autorizzazione all'acquisto e alla di-
sposizione di azioni proprie per
massimo 2,6 milioni di azioni pari
allo 0,20% circa del capitale per un
esborso complessivo finoa 50 milio-
ni. Lo stesso consiglio di ammini-
strazione ha anche nominato per
cooptazione Alessandro Marchesi-
ni come consigliere in sostituzione
di Armando Ponzini, che aveva ras-
segnato le proprie dimissioni dalla
caricadal 311luglio 2024.

R.Amo.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

TRA LE OPZIONI

LA VENDITA

DI PRODOTTI TLC
NEGLI UFFICI POSTALI
LA BORSA SCOMMETTE
SUL TITOLO
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Posteitaliane

Matteo Del Fante, amministratore delegato di Poste Italiane
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Pirelli, il nodo del socio cinese
Slitta a oggi la riunione del cda

IL CASO

ROMA Il cda di Pirelli in agenda ie-
ri che doveva affrontare il nodo
della presenza del socio cinese Si-
nochem nel capitale é stato posti-
cipato a oggi «per temi di caratte-
re organizzativo». Lo ha comuni-
cato la societa. La riunione deve
approvare il bilancio 2024 ma tra
i temi all'attenzione dei consiglie-
ri c'era soprattutto il nodo gover-
nance, la presenza del socio cine-
se che frena i progetti di investi-
menti negli Usa. Il socio di mag-
gioranza relativa dell’ex Celeste
impero, in un momento di guer-
ra commerciale con gli Usa che

non risparmia colpi e che mette
nel mirino le auto é una zavorra

per Pirelli. La societa, gia fra
quelle impattate dai dazi ameri-
cani, & ora chiamata direttamen-
te in causa dalla nuova normati-
va Usa che colpisce il comparto
auto eisuoifornitori, vietando la
vendita o l'importazione di veico-
li connessi che utilizzano hard-
ware o software di aziende legate
alla Cina oalla Russia.  manager
sono al lavoro su possibili solu-
zioni. In difesa delle strategie di
sviluppo del gruppo, che sugli
Usa sta puntando in quanto il
maggior mercato per i veicoli di
alto di gamma e i Suv, un'ipotesi
€ quella di dare una nuova gover-
nance della societa (con piu pa-
letti per Sinochem) oppure un
rimpasto nell'azionariato.
Intanto sulla vicenda intervie-
ne anche la politica:il presidente
del Senato Ignazio La Russa, da
Shanghai, dove e impegnato in

Gomme Pirelli

una visita ufficiale in Cina, auspi-
ca che si trovi «una strada comu-
ne». Il senatore Antonio Misiani
del Pd invece afferma: «E oppor-
tuno che il ministro Urso venga
in Parlamento a chiarire cosa
pensa l'esecutivo e quali iniziati-
ve intende assumere per tutelare
il futuro di Pirelli».

IL PESO DELL'AZIONISTA
DI PECHINO SUL
GRUPPO ITALIANO
VISTA LA GUERRA

DEI DAZI

DA PARTE DEGLI USA

«Bpm-Anima, sul capitale SEEm=—=—e
Tultima parola ¢ dell'Eba»
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Lastrategia

Prysmian migliora gli obiettivi del piano

Prysmian accelera aggiornan-
do gli obiettivi del Piano Stra-
tegico al 2028, ma alla fine
non riesce a convincere Piaz-
za Affari. E' il senso si una
giornata turbolenta per il tito-
lo nel giorno del Capital Mar-
kets Day a New York, a pochi
passi da Wall Street, dove il
gruppo prevede una doppia
quotazione, su cui pero ha fre-
nato.

L'amministratore delegato
Massimo Battaini ha quindi
spiegato che, dell'acquisizio-
ne da circa 1 miliardo di dolla-
ri della texana Channell, l'o-
biettivo del gruppo & «evitare
diperdere il focus sull'integra-
zione e sulla realizzazione del-

_lesinergie». Battaini ha parla-

to «con franchezza», adducen-
dotraleragionidella pausadi
riflessione sulla quotazine ne-
gli Stati Uniti «la volatilita che
abbiamo osservato nel merca-
to finanziario negli ultimi 2
mesi». Da qui la decisione di

«mettere in pausa il progetto
pur riconoscendo ancora il
forte valore che potrebbe ge-
nerare».

Cosi, dopo una partenza
brillante con un rialzo di qua-
si il 2%, il titolo ha iniziato ad
azzerare il rialzo per poi gira-
re in negativo e proseguire fi-
noa lasciare sul campo il 6,2%
a 53,24 euro. Agli analisti é
piaciuta l'acquisizione in Te-
xas, che apre alle soluzioni in-
tegrate nel settore della digita-
lizzazione e l'accelerazione
sul margine operativo lordo,
che crescera fino a raggiunge-
re quota 3,15 miliardi di euro
al 2028, contro gli 1,93 miliar-
di del 2024. Prevista una gene-
razione di cassa complessiva
di «circa 5 miliardi di euro» di
cui una quota compresa tra
1,5 e1,7 miliardi di euro nell'ul-
timo anno del piano. Prevista
una crescita media annua
dell'utile per azione compresa
tra il 15 e i1 19%, mentre il 55%
sara dei ricavi sara generato

dalla fornitura di soluzioni
complete, oggi ferme al 28%.
La forte generazione di cas-
sa consentira a Prysmian di di-
sporre di un 'tesoretto’ da 2,6
miliardi di euro per eventuali
acquisizioni a partire dal
2027. In alternativa & previsto
un «miglioramento del ritor-
nodicassa per gli azionisti», a
vantaggio quindi del dividen-
do, che comunque salira di
circail12% annuorispetto agli
0.8 euro pagati per il 2024. Poi
cisonoi 2,6 miliardi di investi-
menti complessivi tra il 2025
e il 2028, pari a circa 650 mi-
lioni all'anno, soprattutto nel
settore della trasmissione
(transmission).

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

MA L’AZIENDA DEI
CAVI NON RIESCE
A CONVINCERE

IL MERCATO E

L TITOLO SCIVOLA
DEL 6% IN BORSA

«Bpm-Anima, sul capitale
lulti Eba»
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DA FRANCOFORTE PARERE NEGATIVO SUL BENEFICIO PATRIMONIALE. ORA TOCCA ALL’EBA

Anima, Bpm avanti senza Danish

Il beneficio del regolamento Crr non sarebbe applicabile all’acquisto di societa di asset management

LA BCEDICENO

Su Anima niente
Danish Compromise

ma Bpm andra
avanticon l’opa

Gualtieri a pagina 2

Pero oggi il cda di Piazza Meda potrebbe confermare I’opa

DI LUCA GUALTIERI
E FRANCESCO NINFOLE
anco Bpm potrebbe an-
dare avanti sull’opa Ani-
ma nonostante il no del-
la Bee all’utilizzo del
Danish Compromise. Questa
mattina il cda di piazza Meda
siriunird per esaminare il pare-
re negativo arrivato venerdi 21
da Francoforte e annunciato ie-
ri dall’istituto.
Che le grandi manovre del risi-
ko bancario potessero inciam-
pare su un cavillo regolamenta-
re era nell’aria. Lo avevaipotiz-

zato MF-Milano Finanza, in
un articolo pubblicato lo scor-
so 14 febbraio. leri & arrivata la
conferma che ha fatto cadere le
azioni del Banco del 4,48% a
9.81 euro.

Piazza Meda avrebbe voluto
applicare il Danish Compromi-
se all’operazione Anima (con-
dotta attraverso la controllata as-
sicurativa Banco Bpm Vita) e
ha percid chiesto un’interpreta-
zione del regolamento Crr alla

Bce. Francoforte perd ha espres-
so un parere diverso rispetto a
quello della banca: dal punto di
vista dei supervisori, secondo
quanto appreso da fonti finan-
ziarie, quando un gruppo acqui-
sta una societa di asset manage-
ment, la partecipazione deve es-
sere consolidata e il goodwill
deve essere dedotto dal capita-
le, quindi senza beneficio del
Danish Compromise. In sostan-
za, 1l vantaggio del regolamen-
to Crr & previsto per le societa di
assicurazione, non per quelle di
asset management. A livello
tecnico, non si tratta di una de-
cisione Bce ma di un’interpre-
tazione del regolamento Crr.

Si attende pero anche un parere
dell’Ebaa cui il Banco sierari-
volto nelle scorse settimane
per chiarire la vicenda. In linea
teorica Francoforte, che defini-
sce 1 requisiti patrimoniali del-
le banche europee, dovrebbe
adeguarsi a un parere diverso
da parte dell’authority banca-
ria europea sul Danish Com-
promise. Secondo esperti del
settore, tuttavia, appare diffici-
le che I’Eba si esprima in mo-
do diverso rispetto alla Bce.
Non si pud escludere che al ter-
mine del processo Banco Bpm
faccia ricorso riguardo agli
orientamenti di Francoforte.

. Inanto in borsa il titolo perde il 4,5%

Nella nota l'istituto ricorda
che «il piano 2024-27 ha pre-
so in esame la possibilitd di
una mancata applicazione del
Danish Compromise». Questa
possibilita «e stata riflessa in
uno scenario di worst case in
cui il Cet1 ratio rimane al di so-
pra del 13% (a fronte del
14,4% dello scenario base di
applicazione del Danish Com-
promise) e la distribuzione
complessiva agli azionisti tra-
guarda I’ammontare di sei mi-
liardi di euro - superiore del
50% rispetto ai target del pia-
no precedente - equivalenti su
base annua a un euro per azio-
ne, cui si a%giungerebbe unul-
teriore miliardo di euro nello
scenario base di applicazione
del Danish Compromise».

Nel suo comunicato il Banco ri-
corda anche che nel cda di oggi
discutera gli aggiornamenti re-
lativi all’opa Anima, anche
conriferimento alle condizioni
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di efficacia volontarie apposte
all'offerta nonché all’andamen-
to delle adesioni. «Con riguar-
do a queste ultime», spiega an-
coa la nota «la banca rammen-
ta che, per effetto delle adesio-
ni sin qui raccolte, e tenuto con-
to delle azioni gia oggetto
dell’impegno di adesione da
parte di Poste, al 25 marzo ri-
sultava raggiunto il 47,24%
del capitale di Anima, e pertan-
to & stata superata la soglia mi-
nima del 45% + un’azione pre-
vista per I’opa: & pertanto vici-
no il superamento del 50% del-

10,5

BANCO BPM

lasgr».

Con ogni probabilita quindi og-
gi il cda scegliera di andare
avanti con I'opa, in attesa di
conoscere il verdetto dell’E-
ba. Qualche analista si aspetta
anche che la banca possa an-
nunciare delle management ac-
tion per recuperare 1l miliardo
didividendi aggiuntivi sfuma-
to con il no della Bce. Una
mossa che consentirebbe di ri-

2024

2025

prendere parte della capitaliz-
zazione bruciata nella seduta
precedente. (riproduzione ri-
servata)

=

C Come smonto il risiko

L’anticipazione
di Milano Finanza sulla tegola
Danish Compromise
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IL CALO DELLE AZIONI BPM DOPO IL NO DELLA BCE ALLINEA I PREZZI AL CONCAMBIO DELL’OPS

Eilrilanciodi Orcel s’allontana

Oggi l’assemblea di Unicredit decide
sull’offerta sul Banco. Tra le opzioni
possibili ¢’¢ anche il dietrofront

505- 001- 001

p1LucA GUALTIERI

eri il no della Bce al Da-

nish Compromise per

I’operazione Banco

Bpm-Animahaavuto un
primo effetto immediato
sull’altra operazione straor-
dinaria che coinvolge Piaz-
za Meda. Il brusco calo subi-
to dalle azioni in borsa
(-4,48% a 9,81 euro) ha qua-
si allineato il prezzo al con-
cambio dell’ops lanciata da
Unicredit: lo sconto & sceso
all’1,85% con un differen-
ziale di appena 275 milioni,
il pid basso registrato
dall'avvio dell’operazione.
11 primo effetto dello stop di
Francoforte & stato insom-

LA CRESCITA DI UNICREDIT SOTTO L’AD ORCEL
60

ma quello di agevolare Piaz-
za Gae Aulenti e allontana-
re un rilancio su cui analisti
e investitori hanno a lungo
SCOMMEsso.

Non & detto perd che questa
sara 'unica conseguenza.
Oggil’assemblea di Unicre-
ditdovra votare sull’aumen-
to di capitale al servizio
dell’ops e gli occhi saranno
puntati sull’amministratore
delegato Andrea Orcel. Nel-
le scorse settimane Piazza
Gae Aulenti aveva mosso
critiche pesanti alla strate-
giadel Banco e, in particola-
re, alla scelta di rilanciare
su Anima senza la sicurez-
za di ottenere il Danish
Compromise. In una prima
comunicazione di febbraio
la banca aveva ventilato la
rinuncia all’ops: «Un incre-
mento del prezzo dell'opa
su Anima e larinuncia delle

condizioni dell'opa o anche
ad una sola di esse, potreb-
be determinare la risoluzio-
ne o l'inefficacia dell'offer-
ta, ameno che Unicredit de-
Clda d1 rinunciare alle COI'ldl—
zioni poste alla stessa in
conformita ai termini della
stessa offerta». Conclusioni
che oggi Orcel dovrebbe ri-
badire di fronti ai suoi azio-
nisti.
Ma come cambiera la strate-
gia sul Banco? Il banchiere
potrebbe rimandare ogni
scelta a dopo il verdetto
dell’Eba sul Danish Com-
promise e mantenere cosi la
tabella di marcia iniziale.
Tanto piu che per decidere
Unicredit avra tempo sino
al tiuintultimo giorno prima
ella conclusione dell’ offer-
ta pubblica.
Due le opzioni sul tavolo

18] B FPeri % dal 15 Aprile 2021
552,75
15/04 26/03
2021 2025
Withub

per Orcel: daun lato condur-
re in porto |’operazione,
confidando adesso su un
piu probabile allineamento
tra i valori di borsa e il con-
cambio dell’ops. Dall'altro
lato fare un passo indietro
che riaprirebbe i giochi nel
risiko bancario. Sfilandosi
dall’offerta sul Banco infat-
tiil ceo avrebbe le mani libe-
re per muoversi su altre par-
tite. Per esempio su Medio-
banca e, soprattutto, su Ge-
nerali di cui Unicredit ha
messo nel mirino almeno il
10% del capitale e dove gio-
chera un ruolo chiave per
I'imminente rinnovo del
consiglio di amministrazio-
ne. (riproduzione riservata)
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Mooney cambia ceo:
Moro al posto di Gentile

di Andrea Deugeni

ambio della guardia in Mooney, la fintech di prossimita ex Sisal

Pay e Banca 5, controllata in maniera paritetica da Intesa San-
paolo ed Enel. Via Stefania Gentile, al suo posto ¢’& Claudio Moro.
Come anticipato da milanofinanza.it ieri si sono svolti i comitati in-
terni del gruppo dei pagamenti a cui € seguito un consiglio di ammi-
nistrazione 1in cui la Gentile ha fatto un passo indietro. Le deleghe
operative sono state assegnate all’ex numero uno di Banca Leonar-
do Moro, entrato nel board di Mooney nel secondo semestre dello
scorso anno dopo che la Banca d’Italia aveva inibito alla societa I'e-
missione di nuove carte di paga-
mento, per carenze nelle proce-
dure di antiriciclaggio. Rilievi a
cui era seguito anche un proces-
so sanzionatorio da parte
dell’authority. Ex senior advi-
sor in Pwc, Gentile era approta-
da alla guida di Mooney sola-
mente a giugno 2023, sostituen-
do Emilio Petrone che aveva
guidato Sisal Pay fino alla fusio-
ne (nel 2023) con Enel X. En-
trambi gli azionisti hanno acce-
so il disco verde sul cambio di
amministratore delegato a cui ol-
tre al caso delle nuove carte di

gamento si imputano una mancata accelerazione nel business e
una non efficiente gestione delle risorse. «LLa nomina di Claudio
Moro - si legge in una nota di Mooney - riflette I'obiettivo congiun-
to dei soci di accelerare il processo di crescita e di piena integrazio-
ne delle aree di business del gruppo, al fine di rafforzarne il posizio-
namento di mercato». Oltre a Banca Leonardo, Moro & stato alla
guida anche di Banca Investis (dal 2019 al 2023). I cambio al verti-
ce segue una riorganizzazione aziendale avviata un mese fa, con
Iintroduzione di due nuove aree: quella gestita da Salvatore Borge-
se che ha assunto la carica di chief revenue officer e quella invece
diretta da Alberto Gechele, nuovo chief operating officer della so-
cietd. Borgese e Gechele sono di fatto due co-direttori generali. (ri-
produzione riservata)
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Hera alza il dividendo a 15 centesimi

di Nicola Carosielli

c rescono i profitti di Hera, che nel
2024 ha registrato un utile netto a
535,9 milioni di euro, in crescita del
28,5% rispetto al 2023, con il margine
operativo lordo arrivato a 1,587 miliar-
di (+6,2%), nonostan-
te ricavi in calo del
15,9% a 12,889 miliar-
di per via, in particola-
re, della diminuzione
dei prezzi delle com-
modity energetiche e
per il venir meno delle

del debito, l'indebitamento finanziario
netto si € attestato a 3,96 miliardi, con il
rapporto debito netto/mol a 2,5 volte, a
fronte perd di investimenti operativi sa-
liti del 5,5% a 860,3 milioni. In aumen-
to anche il ritorno sul capitale investito,
con il roi che sale al 10,4%.
Commentando i conti,1’ad Orazio laco-
no ha detto che la multiutility ha confer-
mato «la propria solidith ¢ capacita di
crescita, registrando
un incremento di oltre
il 30% dell’utile netto
di pertinenza degli azio-
nisti, che sale a quasi

a crescere in un conte-
sto  macroeconomico
complesso». Soprattut-
to, ha sottolineato, «la
soliditd economico-finanziaria ci con-
sente di portare avanti il percorso di cre-
scita per linee esterne, in piena coerenza
con gli obiettivi definiti nel piano indu-
striale». (riproduzione riservata)

HERA

attivita legate al supe- 500 milioni di euro. Un . 360
recobonus. I risultati risultato a cui contribui-
del gruppo guidato dal scono tutti i business e 340 A
presidente esecutivo che dimostra la capaci-
Cristian Fabbri hanno tadi Hera di continuare B0 i
permesso al cda di pro- 2712/ 26/03/
porre all’assemblea un dividendo in cre- 2024 2025
scitadel 7,1% a 15 centesimi. Sul fronte
Pes0:15%
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Pirelli rinvia a 0ggi il cda su Sinochem

di Emanuele Bonora
b
stato posticipato a oggi il consiglio d'amministrazione di
Pirelli che dovra cercare una soluzione per la quota del so-
cio cinese Sinochem, che sta mettendo in pericolo le attivita
negli Usa della multinazionale degli pneumatici. La riunione,
inizialmente prevista per ieri, & stata spostata «per motivi di
natura organizzativa». Pirelli chiede a Sinochem di ridurre la
partecipazione (attualmente al 37%) a causa della normativa
statunitense che nel 2027 introdurra limitazioni per le aziende
che hanno nell’azionariato una forte presenza cinese. All’o-
diernariunione del cda, odierno si preannuncia delicata, parte-
ciperanno i vertici Sinochem, tra cui il presidente Jiao Jian.
Tali tensioni si stanno facendo sentire anche sul titolo in bor-
sa, con Pirelli che ieri ha chiuso in rosso del 2,8%. Nelle ulti-
me tre sedute il saldo negativo si aggira intorno al 4%, anche a
causa dei dati negativi del comparto auto con il prolungato ca-
lo delle immatricolazioni in Europa.Oggi il consiglio di ammi-
nistrazione & chiamato anche ad approvare il bilancio 2024,
dopo i conti preliminari diffusi a febbraio che segnalavano ri-
cavi per 6,77 miliardi, in au-
mento dell’1,9% e superiori
all’obiettivo di 6,7 miliardi.
(riproduzione riservata)

Pes0:10%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

158

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:o Sommella
Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 27/03/25
Edizione del:27/03/25
Estratto da pag.:19
Foglio:1/1

Liquidata la Mit Partners di Bruno e Nasi

di Andrea Giacobino

hiude i battenti al secondo bilancio e secondo rosso Mit Part-

ners, societa di consulenza fondata nel 2023 da quattro soci
paritari al 25% ciascuno: Giorgio Bruno, ex ad di Pirelli, Alessan-
dro Nasi, consigliere di Exor, Stefano Ferraro, ex alto dirigente
di Bofa-Merrill Lynch e di Acciaierie d’Italia e la quota General-
finance guidata da Massimo Gianolli. Qualche giorno fa si & riuni-
ta I'assemblea dei soci che ha approvato il bilancio 2024, chiuso
con una perdita di 260 mila euro dopo quella di 34mila euro del
primo esercizio. Subito dopo si & tenuta un’assemblea straordina-
riache, a fronte di perdite complessive per 293mila euro, ha deci-
so la liguidazione dell’azienda nominando liquidatore lo stesso
Bruno. Qualche mese fa gli assetti erano nel frattempo mutati: fu
varato un aumento di capitale da 225 mila euro che vide salire la
Gb2 di Bruno e Gregorio Borgo al 50%, Generalfinance tenere il
25% e entrare col 25% restante la C&S di Luca Villa, Giampietro
Nembrini e Victoria Stetco con 1'uscita dal libro soci di Nasi e
Ferraro. (riproduzione riservata)
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Nasce a Imola il primo impianto europeo per rigenerare la fibra di carbonio su scala industriale

(GRUPPO HERA RIDA VITA ALLA FIBRA

Filiere corte e sostenibili nella Circular Valley

DI ALESSANDRA
SCHIAPPARELLI

econdo il JEC Observer

(2023-2028), il mercato
globale dei materiali compositi
ha raggiunto nel 2023 un vo-
lume di 13 milioni di tonnella-
te, con un valore stimato di 41
miliardi di dollari. Un settore
in forte crescita, trainato dalla
domanda di soluzioni sosteni-
bili e innovative.
In questo panorama, la fibra
di carbonio, si sta affermando
come materiale d’elezione per
le applicazioni ad alto valore,
grazie alle sue caratteristiche
di leggerezza e resistenza, in
settori che spaziano dall’auto-
motive all’aerospaziale, dalle
costruzioni all’arredo, fino al
tessile e ai beni di consumo.
Tuttavia, finora & un materia-
le importato prevalentemente
da Cina e Giappone e il suo
riciclo rappresenta ancora una
sfida per il futuro. E qui che
il Gruppo Hera ha deciso di
scendere in pista, inaugurando
a Imola (BO), nel cuore della
Motor Valley, il primo impian-
to europeo capace di rigenera-
re la fibra di carbonio su scala
industriale: produrra ogni an-
no 160 tonnellate di fibra di
carbonio riciclata, garantendo
un risparmio energetico del
75% rispetto alla produzione
di fibra vergine. Il nome FI-
B3R - che trae origine dalle 3
R della sostenibilita, recover,
reduce. reuse - & un manifesto

della sua missione: recuperare
la fibra di carbonio e riutiliz-
zarla, riducendo al contempo
I’impiego di fibra vergine e
I"impatto ambientale legato al-
la sua produzione. Un proget-
to, frutto della collaborazione
tra la controllata Herambiente
- il principale operatore italia-
no nel settore del trattamento
dei rifiuti con un centinaio di
impianti certificati -, il Dipar-
timento di Chimica Industriale
dell’Universita di Bologna el
partner tecnologico Curti Co-
struzioni Meccaniche.

A confermare il valore stra-
tegico di FIB3R ¢ anche
I’Unione Europea, che lo ha
finanziato con 2,2 milioni di
euro nell’ambito del NextGe-
nerationEU, riconoscendo
I'innovativita della tecnologia
e I'importanza dei materiali
trattati, su un investimento
complessivo previsto di 8 mi-
lioni di euro.

Questo progetto si inserisce

nel percorso virtuoso dell’e-
conomia circolare alla base
della strategia industriale del
Gruppo Hera, che attraverso
FIB3R intende dare una rispo-
sta concreta all’aumento della
domanda globale di fibra di
carbonio, anticipando questo
megatrend e promuovendo al
contempo un modello di svi-
luppo industriale che coniuga
sostenibilita e competitivita.
Un impianto che non a caso
sorge al centro della Circular

Valley italiana, perché proprio
in questo territorio da oltre
quarant’anni si sviluppano
iniziative di recupero di mate-
ria con soluziont circolari. I
ciclo chiuso che costituisce la
cifra dell’innovativo impianto
di Imola ha come valore ag-
giunto una serie di rapporti di
partnership tra il Gruppo Hera
e le aziende della complessa
filiera del carbonio, comparti
produttivi hi-tech che si tro-
vano a dover gestire gli scarti
e i costi di fornitura di questo
prezioso materiale. II Gruppo
Leonardo, ad esempio, ¢ tra i
primi compagni di viaggio di
FIB3R: la Divisione Aerostrut-
ture conferira a Herambiente
parte delle fibre di scarto de-
rivanti dalla costruzione del-
le componenti di alcuni fra
gli aeromobili civili pitt noti
dell’aviazione commerciale,
con positive ricadute in termi-
ni di sostenibilita e circolarita.
FIB3R & un esempio concreto
di green economy applicata
all’industria italiana, ma rap-
presenta anche un modello
replicabile, che puo favorire
un’economia pil resiliente e
competitiva. Innovare per il
Gruppo Hera significa non
solo migliorare cio che gia esi-
ste, ma tracciare nuove strade
e costruire un futuro pill gre-
en. FIB3R non ¢ solo un nuovo
impianto, € soprattutto un’in-
novazione industriale al servi-
zio dell’economia circolare. E

Regione Emilia-
Marco Panieri e lad

I"innovazione non nasce mai
da sola: sirealizza entrando in
collaborazione con altri, come
FIB3R ¢ frutto della collabo-
razione con le istituzioni, le
universita, le industrie partner.
La strada per il Gruppo Hera
¢ ben tracciata. Nel prossimo
quinquennio, la multiutility,
che gia puo contare sulla pit
grande e moderna piattaforma
impiantistica del Paese con
oltre 100 impianti certifica-
ti capaci di trattare qualsiasi
tipo di scarto, investira 2 mi-
liardi di euro (sui 5,1 miliardi
complessivi previsti nel piano
industriale) per promuovere
modelli di business orientati a
ridurre gli scarti e a valorizzar-
ne il riuso.

E mentre la fibra di carbonio
rigenerata da FIB3R si pre-
para a entrare nel mercato, il
Gruppo Hera guarda a nuovi
progetti all’avanguardia, con
la consapevolezza che I'inno-
vazione ¢ la leva su cui puntare
per competere su scala globa-
le. (riproduzione riservata)

io I_amr.z.o con I’Assessora
i sindaco di Imola

wbiente Andrea Ram.
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a Russa, Misiani, Calenda,
I_ Conte. C'¢ tutto I'arco

costituzionale italiano
schierato a favore della Pirelli
contro I'azionista cinese Sinochem,
controllato dallo Stato. Tuttia
difendere la strategicita
dell’azienda italiana e ad auspicare
unaccordo o anche un nuovo
intervento del governo italiano
attraverso il golden power. Il nodo
del contendere riguarda gli
pneumatici intelligenti dell’azienda
della Bicocca, messi al bando dalle
recenti norme sui “connected
vehicles” appena entrate in vigore
negli Stati Uniti a guida Trump. I
software con cui gli pneumatici
dialogano con le centraline delle
auto é fornito da un’azienda
controllata dalla Cina sebbene
l'algoritmo e la tecnologia siano
made in Italy. Questo fatto mette a
rischio il mercato americano di

ILPUNTO
di GIOVANNI PONS

©

Pirelli, in cda
il confronto
conicines

sbocco per Pirelli, che vale il 40%
delle vendite di alta gamma. E
infattiil titolo in Borsa ha
cominciato a registrare questo
rischio inanellando una serie di
sedute negative, meno 5,16% negli
ultimi cinque giorni.

Un faccia a faccia importante si
verifichera oggi, quando il cda
dovra approvare il bilancio 2024
non prima di aver risolto il quesito
posto dalla Consob: Sinochem con il
37% controlla ancora Pirelli oppure
no? Secondo il management e il
collegio sindacale no, perché
I'intervento del governo con il
golden power di giugno 2023 ha
limitato i poteri di governance dei
cinesi. Secondo Sinochem invece si.
Se non si sbroglia questo nodoil
bilancio potrebbe anche non essere
approvato, avendoi cinesi 6
consiglierisu 15 e avendo indicato
anche due consiglieri indipendenti.

Alatere cisonoitentativi di
Tronchetti Provera per convincere i
cinesia scendere di quota o a uscire
da Pirelli, finora andati a vuoto. E
poic’e ancora il governo, sostenuto
da tutte le parti politiche, che
potrebbe proporre ulteriori strette.

Reconomia
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LaBce gela Banco Bpm suAnima

niente sconti per |'operazione

di CARLOTTA SCOZZARI
MILANO

a Bee non concede lo “sconto
Ldanese" a Banco Bpm su Ani-

ma. La banca milanese guidata
da Giuseppe Castagna lo conferma
nel pomeriggio di ieri, dopo le indi-
screzioni della mattina, precisando
di avere ricevuto da Francoforte
una comunicazione circa la «visione
conservativa sul trattamento pru-
denziale dell’acquisizione di Ani-
ma, alla quale non si applicherebbe
il cosiddetto Danish Compromise».
In altri termini, secondo la Bce, Ban-
co Bpmnon potra comprare la socie-
ta del risparmio gestito con lo scon-
to sul capitale che Castagna aveva
sperato di ottenere. L'acquisizione
di Anima, per la quale ¢ in corso
un’offerta pubblica con scadenza il
4 aprile, diventa quindi pili onerosa
in termini di consumo di capitale.

Certo, Banco Bpm sottolinea che

la decisione della Bee «lascia impre-
giudicate le valutazioni dell’'Eba»,
I'Autoritd bancaria europea che si
esprimera in maniera definitiva sul-
la questione. In attesa del verdetto fi-
nale sullo sconto danese, a dire la
sua € stata la Borsa, dove le azioni
della ex Popolare milanese ieri sono
scivolate del 4,48% a 9,81 euro. A
questi prezzi, si & ridotto a 280 milio-
ni lo sconto implicito dell’offerta
pubblica di scambio annunciata da
Unicredit a fine novembre sullo stes-
so Banco Bpm. La forbice era a oltre

Non riconosciute le regole
del Danish Compromise

I titolo pesante in Borsa
Adesso Orcel potrebbe
frenare sull Ops

1 miliardo soltanto venerdi mattina
(ma era stata anche pitt ampia nei
giorni precedenti).

Il mercato, insomma, ha forte-
mente ridimensionato la richiesta
di rilancio al gruppo guidato da An-
drea Orcel. In attesa che oggi, all’as-
semblea dei soci chiamata a dare il
via libera all'aumento di capitale le-
gato all'Ops, il numero uno di Uni-
credit fornisca chiarimenti, gli anali-
sti appaiono divisi. Secondo Deu-
tsche Bank, il movimento del prez-
zo di ieri di Banco Bpm «riflette il ri-
schio che Unicredit si ritiri dall’offer-
ta, in quanto senza il Danish Com-
promise il ritorno sull’investimento
dell’acquisizione & pit1 basso».

Ancora la settimana scorsa, Orcel
aveva dichiarato che, senza sconto
danese, «la transazione» di Banco
Bpm su Anima consumerebbe «mi-
liardi di capitale», motivo per cui
quello che si acquisterebbe sarebbe
«molto meno capitalizzato di quello
che si aveva all'inizio». Al contrario,
gli analisti di Mediobanca ritengono
cheiminoriprezzidi Borsa di Banco
Bpm possano incoraggiare Unicre-
dit ad andare avanti con 'operazio-
ne, «alla luce del forte senso indu-
striale e strategico» della stessa.

La ex Popolare ricorda che il pia-
no strategico al 2027, nello scenario
peggiore di assenza di sconto dane-
se su Anima, prevede che I'indicato-
re di solidita patrimoniale Cet! ratio
resti comunque sopra il 13% per Ban-
co Bpm, rispetto al piti elevato 14,4%
incaso diluce verde sul Danish Com-
promise. Anche la remunerazione
cumulata agli azionisti € stimata dal

piano a 6 miliardi, pit1 1 miliardo con
lo sconto danese. Tecnicamente,
poi, con una nuova nota richiesta
dalla Consob in serata, Banco Bpm
ha fatto sapere che, secondo l'inter-
pretazione della Bce, 'avviamento e
in generale «le attivitd intangibili»
legate ad Anima «dovranno essere
dedotti dal Cet/ di Banco Bpmy». Ve-
nerdi scorso, sempre su richiesta di
Consob, Unicredit aveva fatto sape-
re che la mancata applicazione del-
lo sconto danese, nel caso estremo
di estensione alle attivita assicurati-
ve di Banco Bpm (che oggi ne benefi-
ciano), potrebbe provocare un im-
patto negativo massimo sul patrimo-
nio dello stesso gruppo di Piazza
Gae Aulenti (151 punti sul Ce#/) nello
scenario di acquisizione del 100% di
Piazza Meda.

Per oggi, la ex Popolare di Milano
ha convocato un consiglio di ammi-
nistrazione per discutere anche de-
gli «aggiornamenti relativi all’'Opa
Anima», che ieri ha raggiunto il
48,4% di adesioni, gia sopra la soglia
minima del 45% del capitale. E possi-
bile che Unicredit attenda le prossi-
me mosse di Banco Bpm per delinea-
re la propria strategia. In ogni caso,
qualche indicazione da Orcel arrive-
ra gia con I'assemblea di oggi.

Reconomia

LaBee gelaBanco Bpm su A
niente sconti per Foperari
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LE PAROLE

@ Danish Compromise

Prevede un trattamento di favore,
in termini patrimoniali, in caso di
investimenti azionariin societa
assicurative da parte di banche

o L’Eba

EI'Autorita bancaria europea, che :
avra I'ultima parolasullapossibilita @ Giuseppe Castagna
disfruttare lo “sconto danese” da

parte diBanco Bpm su Anima

Reconomia

LaBee gelaBanco Bpm su Anima
niente sconti per Foperazione
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Poste guarda a Vivendi per un 10% di Tim

di ALDO FONTANAROSA
ROMA

osteitaliane vive la sua nuova
Pawentura nelle telecomuni-

cazioni, stavolta insieme a
Tim, in una condizione di spensie-
ratezza. Il risultato del bilancio
2024, daieri ufficiale dopol'appro-
vazione del Cda, assegna a Poste
un utile netto superiore ai 2 miliar-
di. Unrisultato che, inevitabilmen-
te, alimenta le voci di una ulterio-
re mossa di Poste nel risiko delle
tle, proprio perché cosi solvente,

Dopo aver comprato il 9,81% di

Tim da Cdp (a meta febbraio), 'ul-
tima ipotesi & che Poste bussi ora
alla porta di Vivendi. Il suo obietti-
vo sarebbe acquistare - proprio
daifrancesidi Vivendi - un’ulterio-
re quota dell’ex monopolista delle
telecomunicazioni (Tim), pari sta-
volta al 10%. In questo modo, Po-
ste si attesterebbe - con la duplice
acquisizione - a ridosso del 20%.
Se davvero Poste fara il secondo

acquisto, Vivendi scenderebbe di
molto nel capitale di Tim. La parte-
cipazione originaria del 23,75% &

gia erosa dal collocamento sul
mercato di un 5% di azioni (il 21
marzo). L’eventuale vendita di un
ulteriore 10% a Poste porterebbe
Vivendi, a sua volta, sotto il 10%. In
questo scenario, prenderebbe cor-

po un paradosso. Vivendi - che
non partecipava al governo di Tim
quando era al 23,75% - sarebbe am-
messa nella stanza dei bottoni con
una quota inferiore al 10.
Aldiladiqueste alchimie, la ma-
dre di tutte le domande é se Iliad
entrera alla fine in questa partita.
Mentre le sinergie tra Tim e Poste
(ora alleate) sono limitate, quelle
tra Tim e Iliad sarebbero podero-
se. Uno studio di Exane Bnp Pari-
bas le stima in 860 milioni di euro.
Risparmi strutturali che regale-
rebbero ossigenononsoloalliad e
Tim, ma all’intero comparto delle
tlc italiane, in vistosa sofferenza.
Ora, il governo Meloni non é certo
ostile a Iliad (investitore assai ri-

Matteo

Del Fante
Amministratore
delegato
diPoste Italiane
dal 2017

spettabile). Lo vorrebbe pero in
minoranza nella futura Tim.

Le idee del governo saranno an-
cora pil chiare il 24 aprile quando
il ministro Urso (Made in Italy) riu-
nira tutte le aziende del settore tlc
perascoltarne le richieste. In quel-
la occasione, le nostre aziende se-
gnaleranno a Urso la mossa della
Germania. Per aiutare i propri ope-
ratori (Deutsche Telekom, Vodafo-
ne e 02 Telefonica), i tedeschi han-
no regalato loro I'uso delle fre-
quenze in 800, 1.800 e 2.600 MHz,
peri prossimi 5 anni. Una proroga
gratuita, senza aste e senza chie-
dere altri soldi a imprese anch’es-
se in affanno.

Il cda ha chiusoieri il
bilancio con 2 miliardi di

profitti e cercaun

accordo conifrancesi
Per Bnp Paribasiil
consolidamento con lliad
porterebbe a 860 milioni
disinergie
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Mte, Opa su ProSieben
Berlusconi: “"Agiamo

prima che sia tardi”

NEW YORK

cinque anni di distanza dal pri-
A mo investimento in ProSieben-

sat, Mfe rompe gli indugi e pro-
muove un’offerta pubblica volonta-
ria sulla prima tv commerciale tede-
sca, di cui ha gia il 29,9% del capita-
le. «Serve un cambio di passo, Pro-
SiebenSat ha bisogno di un azioni-
sta solido che possa mettere a dispo-
sizione competenze e esperienza,
contribuendo attivamente al suo
percorso di crescita - ha detto ieri
Pier Silvio Berlusconi -. L'intenzione
di aumentare la nostra quota e la
conseguente Opa é indispensabile
per poter affiancare ProSieben con
un approccio costruttivo e creare va-
lore a beneficio di tutti gli azionisti,
prima che sia troppo tardi». Per que-
stol’0Opa - che punta a consolidare il
controllo e non al delisting - sara fi-
nangziata al 78% in contanti (729 mi-
lioni) e al 22% con azioni Mfe di cate-
goria A (207 milioni), per dare la pos-
sibilita ai soci del gruppo tedesco di
partecipare al progetto. In proposi-
to I'ex Mediaset ha gia sottoscritto
un accordo irrevocabile con un al-
tro azionista del gruppo tedesco
(manon conicechidi Ppfpadroni di

L obiettivo del Biscione

¢ superare la quota del 30%
[178% sara pagato

in denaro, il resto in azioni
Pier Silvio: cambio di passo

un 11,4% di ProSiebenSat), che &
pronto ad aderire all’'offerta, e che
portera Mfe ad avere oltre il 30% del
capitale. Quanto al prezzo, secondo
lalegge tedesca, Mfe offrira circa 5,7
euro per azione in contanti e titoli,
ovvero la media degli ultimi tre me-
si di quotazioni di Borsa, ma il valo-
re finale dovra essere deciso dalla
Bafin, autorita di vigilanza.

L’operazione arriva prima della
formazione del nuovo governo
Merz, sia perché il gruppo televisivo
guidato da Bert Habets ha avviato la
vendita delle attivita non strategi-
che (dopo Verivox a breve ¢ attesa
quella di Flaconi), sia perché le auto-
ritd bavaresi avevano gia incontrato
Pier Silvio Berlusconi che aveva con-
diviso con loroil progetto di rilancio
per una tv paneuropea. «Per decen-
ni molte grandi aziende italiane so-
no state conquistate da multinazio-
nali straniere - prosegue Berlusconi
-. Quello di Mfe & uno dei pochi casi
in cui € un’azienda italiana a investi-
re con coraggio all’estero, oltretutto
inun mercato rilevante come quello
tedesco. Sfida ancor piti complessa
perché in un settore iper-competiti-
vo come quello dei media».

Con le dismissioni gia program-
mate ProSiebenSat stima di incassa-
re 250 milioni e diridurre i debiti a fi-
ne 2025 a 1,2 miliardi (dagli 1,5 miliar-
di dello scorso anno), ma Mfe che a fi-

ne 2024 aveva meno di 0,7 miliardi
di debiti ha le spalle larghe per sop-
portareicostidell’Opa e il nuovo de-
bito. «Abbiamo creato un sistema di
comunicazione cross-mediale uni-
co, che va dalla forza della tv alla ra-
dio, dal web fino alle affissioni digi-
tali - prosegue Berlusconi - .Un siste-
ma che oggi ha unreach in Italia pit
alto di qualunque competitor, an-
che delle piattaforme globali».

E il sistema cross-mediale di Me-
diaset ora verra esportato sia in Spa-
gna, sia in Germania. «Il prossimo
passo ¢ estendere la stessa strategia
alla Spagna e, in prospettiva, anche
alla Germania - conclude Berlusconi
-. L'obiettivo € creare un gruppo pa-
neuropeo cross-mediale e cross-na-
zionale che si ponga come alternati-
va ai colossi digitali. Il nostro faro
guida é creare valore nell'interesse
di Mfe e di tutti gli azionisti di ProSie-
benSat». L’annuncio dell’Opa & arri-
vatoa mercato chiuso. Nell'attesaie-
ri le azioni di ProSiebenSat sono sali-
te dello 0,8% a 6,5 euro (il 14% in pili
dell’offerta), mentre a Piazza Affari
le Mfe di categoria A hanno chiuso
in calo dell’l,6% a 3,45 euro.

—S.B.
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Esborso massimo di 930 milioni
c’é’ok diun socio di minoranza

[

La quota attuale di
ProSiebenSat in mano a Mfe
edel29,9% e il Biscione
punta a superarla avendo
gia avuto la disponibilita da
parte diunsocio di
minoranza della societa di
telecomunicazioni

L’esborso massimo in
contanti per ProSieben sara
paria circa 729 milionidi
euro, oltre a 207 milioniin
azioniMfe di categoria A, in
caso diadesione totale
all'opa lanciata dal Biscione
adun prezzo stimato paria
5,7 euro (al minimo di
legge)

@ PierSilvio Berlusconi,
secondogenito diSilvio, &
I'amministratore delegato
di Mfe-Mediaset

MEDIASET/ANSA

R E
Mie. Opa su ProSichen
Berlusconi: “Agiamo.
prima che ia tardi”
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dalla nostra inviata
SARA BENNEWITZ
NEW YORK

rysmian presenta il nuovo pia-
P no industriale e i nuovi target

al 2028, con I'obiettivo di acce-
lerare una crescita che é gia tumul-
tuosa. L’'aggiornamento degli obiet-
tivi & necessario perché i target al
2027 del piano precedente del 2023,
sono stati gia raggiunti nel 2024, e
nel frattempo la societa guidata da
Massimo Battaini ha perfezionato 2
acquisizioni negli Usa da oltre 5 mi-
liardi di euro, ovvero i cavi energia
di Encore Wire e le soluzioni digitali
di Channell. «Siamo tre volte pit
grandi del nostro primo concorren-
te - ha detto Battaini- e ci siamo
espansi anche grazie all’M&A: da un
produttore di cavi, siamo diventati
un leader globale». L'innovazione
guidera la crescita nei prossimi an-
ni, dato che il 55% dei ricavi al 2028
arrivera dai nuovi cavi pit potenti e
con un minor impatto sull'ambien-

Il colosso dei cavi aggiorna
il piano industriale: Mol in
crescita fino a 3,15 mld.

La pausa sulla doppia
quotazione frena il titolo

te. E con I'ambizione di accelerare
sull'innovazione, all'incontro con
gli investitori a New York, Prysmian
ha invitato sul palco I'ad di Ferrari,
Benedetto Vigna, che ha detto: «C’¢
solo una cosa che tiene un’azienda
viva ed & I'innovazione». Con il por-
tafoglio ordini gia raccolto, Pry-
smian stima che il margine operati-
vo lordo (Mol) a fine 2028 salira tra
2,95 e 3,15 miliardi (il 50% in pit di
quello 2024), mentre i flussi di cassa
cresceranno a 1,5-1,7 miliardi (da 1,01
del 2024) per un totale di 5 miliardi
nel quadriennio. Ma ci sara spazio
anche per nuove acquisizioni dal

2027 (sono previsti 2,6 miliardi di in-
vestimenti), dato che oltre la cassa
anche l'utile per azione salira a due
cifre, per arrivare al 2028 a 4,6-5,2
euro per azione (+15-19% all’anno).
Quanto alla remunerazione dei soci,
il monte cedole del quadriennio é di
1,1 miliardi (+12%), mentre il debito
calera di 1,3 miliardi con una leva fi-
nanziaria che scenderaal-1,5 volte il
Molnel 2028. «<Abbiamo fatto due ac-
quisizioniin meno di 12 mesi, e conti-
nueremo su questa strada - ha spie-

Prysmian vola anche Oltreoceano
ma congela lo sbarco a Wall Street

gato Battaini - perseguiremo la cre-
scita in tutti i sensi, sia organica che
per linee esterne, facendo leva sul-
I'innovazione». L ultima € una tecno-
logia per i cavi sottomarini, che per-
mette di posare e riparare i cavi di
Prysmian e di terzi, riducendoi tem-
pi degli interventi da 14 a 6 settima-
ne. Ma Prysmian ha anche frenato
sulla doppia quotazione a Wall
Street. «Alla luce dell’acquisizione
di Channell - ha concluso I'ad - per
evitare di perdere il focus sull'inte-
grazione e sulle sinergie e, lo dico
con franchezza, anche consideran-
dolavolatilita del mercato negli ulti-
midue mesi, abbiamo deciso di met-
tere in pausa il progetto della dop-
pia quotazione, pur riconoscendo
ancora il forte valore che potrebbe
generare per I'azienda». Una notizia
che ha sorpreso il mercato, con il ti-
tolosceso del 6,2% a 53,24 euro.

@ Massimo
Battaini,
amministratore
delegatoe
direttore
generaledi
Prysmian dal
2024

= R
Prosian vola

anche Olteoccano
‘macongelalosbarcoa Wall reet

[ ———

—
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Milano in calo
conil credito
Sale Cucinelli

La Borsa di Milano chiude in calo (-0,83%) in
linea con gli altri listini europei. Pesano i timori
peridazi annunciati da Donald Trump peril 2
aprile. Lo spread tra Btp e Bund conclude la
giornata a 110 punti. Seduta negativa per
Banco Bpm (-4,48%) dopo il parere negativo

(-0,7%), Bper (-0,4%). Mediobanca cede % e
Unicredit lo 0,47%. Poco mossa Mps (+0,01%).
Male St (-4%), il linea con il comparto europeo
dei semiconduttori, e Ferrari (-3,7%). Giu Pirelli
(-2,8%) che oggi terrail cda. Nel listino
principale in luce Cucinelli (+2,1%). Bene anche
Leonardo e Saipem (+1,5%) e Eni (+1,1%).

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

della Bce circal'applicazione del Danish Positiva Terna (+0,5%)
Compromise per I'opa su Anima (-0,43%).
Seduta negativa anche per le altre banche.
Scendono Popolare Sondrio (-1%), Intesa
| MIGLIORI | PEGGIORI
B. CUCINELLI © | PRYSMIAN (L]
+2,13% -6,20%
LEONARDO © | BANCO BPM (L]
+1,50% -4,48%
SAIPEM © | STMICROELECTR. (1]
+1,47% -4,05%
ENI @ | FERRARI o
+1,17% -3,71%
TELECOM ITALIA © | PIRELLI & C. o
+0,81% -2,85%
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MERCATI 168

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 27/03/25
Edizione del:27/03/25

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Estratto da pag.:6
Foglio:1/2

La crypto di Trump:
un salvagente

per il debito Usa

Vito Lops

Dopoaver lanciato due memecoin
di famiglia (una a suo nome e la
seconda anome dellamoglie Me-
lania) il presidente degli Stati
Uniti entraanche nel campo delle
stablecoin. World Liberty Finan-
cial, la societa con cuila famiglia
del tycoonopera nel campo delle
criptovalute, ha infatti lanciato
USD1, un token che saraancorato
al dollaro statunitense con un
rapporto di 1:1 e sara supportato
da titoli del Tesoro Usa a breve
termine, depositiin dollari e altre
equivalentiliquidita. USD1, non
ancora negoziabile, sara inizial-
mente emesso sulle blockchain
di Ethereum e Binance Smart
Chain, con piani per espandersi
ad altre piattaforme in futuro. Le
riserve del token saranno custo-
dite da BitGo, fornitore diservizi
di custodia per asset digitali, e
saranno sottoposte a verifiche
regolari da parte di una societa di
revisione terza.

La decisione della famiglia
Trump di entrare nel mercatodel-
le stablecoin arrivainun momen-
toincuil’amministrazione statu-
nitense sta promuovendo politi-
che favorevolialle criptovalute.
Tuttavia, questa mossa ha solle-
vatopreoccupazioniriguardoa
potenziali conflitti di interesse,
dato il coinvolgimento diretto
della famiglia presidenziale in
iniziative private nel settore
delle criptovalute.

Inoltre, Trump Media & Tech-
nology Group Corp., lasocietama-
dre di Truth Social, haannunciato
una partnership con Crypto.com
perlanciare fondi negoziatiin bor-
sa(Etf)focalizzati su asset digitali
e industrie americane. Mentre

L’iniziativa
I11ancio della stablecoin
del presidente americano
agganciata al dollaro

USDa1 si proponedi offrireuna nuo-
va opzione nel mercato delle sta-
blecoin, attualmente dominatoda
giganti come Tether(USDT)e USD
Coin(USDC), resta da vedere come
verra accolta dagli investitori.
L’amministrazione Trump sta
difattiappoggiando le stablecoin
private dopoaver impedito, come
promesso in campagna elettorale,
lacreazione di unastablecoin da
parte della Federal Reserve. Lo
SCOrso 23 gennaio, apochigiorni
dall’ingressonella Stanza Ovale,
Trump ha firmato’ordine esecu-
tivo intitolato “Strengthening
American Leadership in Digital
Financial Technology”, che proi-
bisce alle agenzie federali di in-
traprendere qualsiasiazione per
stabilire, emettere o promuovere
valute digitali delle banche cen-
trali(central bank digital curren-
cy) negli Stati Uniti o all’estero.
Difatti il presidente degli Usa
stasponsorizzandol’emissioneda
parte di privati di token agganciati
al dollaro (a tal punto da averne
emessounodifamiglia) mentre ha
vietato una eventuale mossa del
genere da parte della Fed. Come
mai? Si tratta di un disegno folle?
Aldiladieventuali conflittidiin-
teresse la strategia di Trump ap-
pare piuttosto chiara e parte dal
tarlo che ha ereditato la sua ammi-
nistrazione da quella precedente
capitanatada Joe Biden alla presi-
denzaeJanet Yellen nella figura di
segretarioal Tesoro: ’enorme de-
ficit che ha gonfiato e portato fuori
scalail debito pubblico americano
(oggi superiore a 36mila miliardi
didollari) con conseguente diffi-
colta a trovare acquirenti sulla

parte lunga della curva. Noné un
segreto (come dimostra il forte ca-

lo dell’esposizione in Treasury
della Cina che in 12 anni ha quasi
dimezzato la sua quota)chelado-
manda estera di titoli del Tesoro
Usa stia mostrando segnalidi de-
bolezza. Le stablecoin, nella visio-
ne di Trump, possono in parte ve-
nire in soccorso. Perché difatti
consentono didiffondere il dolla-
roovunque e quindi di consolida-
re ladominance del biglietto ver-
de. Un guadro normativo per le
stablecoin & pronto. Il disegno di
legge chiamato Genius (Guiding
and establishing national innova-
tion for U.S. Stablecoins) prevede
I’'obbligo che tutte le stablecoin
ancorate al dollaro siano intera-
mente collateralizzate datitolidel
Tesoro Usa e custodite pressoisti-
tuzioniregolamentate dal Tesoro
o dalla Federal Reserve. Se ap-
provata, tale normativa potrebbe
innescare un'adozione massiccia
delle stablecoin sianegli Usa che
all’estero permettendo cosi al
Tesoro Usa di finanziare il suo
debito con minore pressione sui
tassi. Debito e tassi sono il vero
tallone d’Achille di Trump e del
segretario al Tesoro Scott Bes-
sent. Le stablecoin potrebbero
venire in SO0Ccorso.

& RIPRODUDONE RISERVATA
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La mossa della famiglia
Trump ha sollevato
preoccupazioni
riguardo a potenziali
conflitti diinteresse

Unddl prevede 'obbligo
che le stablecoin
ancorate al dollaro
siano collateralizzate
da titoli del Tesoro Usa

2
A

Lamossa. Trump lancia una stablecoin ancorata al dollaro
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ORA LA PAROLA ALLEBA

BancoBpmyla Bee
dice no allosconto
per 'Opa su Anima

Luca Davi

Qui Milano. La sede di BancoBpm in piazza Meda
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BancoBpm, la Bce dice no
allo sconto per ’'Opa su Anima

Luca Davi

La Bce da parere negativo a Ban-
coBpm per 'applicazione, nell’ac-
quisto di Anima, del Danish Com-
promise. E cio, rendendo pili costosa
I'intera operazione per Piazza Meda,
a cascatariduce le probabilitadiun
ritocco del prezzo da parte di Uni-
Credit, che & a sua volta impegnata
nell'Offerta di scambio su Bpm. Ecco
come sispiegail tonfodiieriin Borsa
dipiazza Meda(-4,5%), che tuttavia
ha gia scelto di tirar dritto per la pro-
pria strada e proseguire nell’iter di
acquisto della Sgr.

il parere diBce

Eunintreccio che continuaariserva-
re sorprese quello che lega Ban-
coBpm e UniCredit. L'ultimanotizia,
anticipataieri da Radiocor, é'arrivo
in casa Bpm del parere di Francoforte
sul Compromesso Danese nell’'Opa
suAnima. La Vigilanza, che & statain-
terpellatada Bpm sull'interpretazio-
nedellanormativa Crr, hainfattidet-
to “no” all’applicazione della misura
che consente alle banche che deten-
gono partecipazioni dirette nelle as-
sicurazioni di ridurrel’assorbimento
di capitale regolamentare, ponde-
randolo peril rischio. Bpm invocava
I'applicazione diun’interpretazione
favorevole dall’Eba, che consentireb-
be uno sconto patrimoniale, visto che
I'Opa su Anima & condotta da Bpm
Vita. La Vigilanza tuttavia & contraria,
perchénon consideravalidoil tratta-
mento patrimoniale agevolato nel-
'acquisizione di una societa di ge-
stione del risparmio, peraltrononin-

Riassetto bancario
Parere negativo

sul Compromesso danese:
decisione finale all’Eba

Ora é attesa lareazione

di UniCredit: I'Offerta

sul Banco ¢ meno appetibile

teramente captive. Secondo questo
parere, Bpm dovra quindi consolida-
re la partecipazione e dedurre il go-
odwill dell’avviamento dal capitale.
In pratica, dovra pagare molto di pilt
lasocietadigestione del risparmio di
quantoavrebbe fatto conil Danish. La
differenza? Senzaibenefici patrimo-
niali, ildeal Anima - in casodiacqui-
sizione del 100% - riduce il Cet 1 di
Bpm di 268 puntibaseil coefficiente
patrimoniale dibase, controi 30 pun-
tibase in caso di applicazione.
Bpméconvintaperodiaverelara-
gione dalla propria parte. Per piazza
Meda quello della Bee € un parere, e
«noncostituisce una “decision™, sot-
tolineava jeri la banca in una nota.
L'interpretazione finale,a cui Bce do-
vrebbeallinearsi, spettaall’Eba, che &
stata coinvolta dalla stessa Bce, quale
autorita competente. Per piazza Me-
da, quindi, la «visione conservativa»
della Bce noncambia le cartein tavola.
Labanca sottolineadiaver presentato
«apposito quesito all’Eba» volto a
«confermare 'applicabilita» dellapo-
sizione favorevole «precedentemente
espressa» dall’Eba stessa suun’altra
operazione. Per questo le interlocu-
zioni con la Bce «proseguono». E in
ogni caso, anche senza Compromes-
so Danese, la banca sottolinea che il
Cet1ratio resterebbe «al di sopradel

13% (a fronte del 14,4% dello scenario
base diapplicazione del Danish Com-
promise)eladistribuzione comples-
siva agli azionisti» sarebbe «di 6 mi-
liardi di euro»,alla quale «siaggiun-
gerebbe 1 ulteriore miliardo di euro
nello scenario base di applicazione
del Danish Compromise».

Si vedra quando e come I'Eba si
esprimera, anche se & improbabile
che’Authority si ponga in contrasto
con Francoforte. Oggiil Cda dipiazza
Meda intanto si riunira per esamina-

relaquestione e decidereil dafarsi.E
con tutta probabilita 'ordine di scu-
deria sara di procedere con'opera-
zione anche senza Danish Compro-
mise. Difficile che la banca, pur po-
tendolofare, faccia marcia indietro su
Animaancheallaluce delle adesioni
giaraccolte e gliimpegni ricevuti, tra
cui Poste Italiane e Fsi. L’impatto fi-
nale sul patrimonio, si ragiona in
piazza Meda, si calcolerasoloavalle
dell’Opa, quando sivedraillivello di
adesioni, eli si prenderanno le con-
tromisure. Per ora & raggiunto il
47,24% di Anima, ed & quindi stata su-
perata la soglia minima del 45% che
rende valida 'operazione.

Lareazione diUniCredit

Se Bpm nonintende cambiare rotta,
tutta da vedere invece la reazione di
UniCreditche,dopolamossadi Bpm
di procedere sull'Opa Anima anchein
assenzadel Compromesso Danese, si
erasubito mostrata scettica, tantoda
evidenziare a febbraio chedaparte di
Bpm «non éstata fornitanessunain-
formazione circa la probabilita che
tale pilifavorevole regime possa tro-
vare effettivaapplicazione». Per que-
sto piazza Gae Aulenti si era tenuta
manilibere,aprendolaportaanchea
unritiro dell'offerta. Oggisiterral'as-
semblea di UniCredit che dovra ap-
provare, trale altre cose, anche I’au-

Finanza & Mercati r—y
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mentodicapitale aserviziodell’Ops.
Ed e probabile cheil ceo di UniCredit
Andrea Orcel si esprima proprio sul
tema. L’assenza del Compromesso
Danese,avevadetto nei giorniscorsi
Orcel, «consuma miliardi» ed «é un
«elemento negativo» perché «quello
chesiacquista & molto meno capita-
lizzato di quello che si aveva all'ini-
zio», tanto da ridurre il ritorno sul
Bancoall'11%. Costando di pill Anima,
e calando le ipotesi di un rilancio di
UniCredit, scendono anchele valuta-
zioni Bpm, cheieri hapersoil4,5%a
9,8 euro. L'effetto? Lo scontorispetto
all’Ops di UniCredit(-0,5%a 55 euro)

sieéridottoall’s,8 per cento.LaBorsa,
per ora, crede sempre meno a un ri-
tocco dell’offerta.

& REPRODUZIONE RISERVATA

Oggiil Cdadi
piazza Meda:
probabile
che decida

di proseguire
ugualmente
conl'Opa

IMAGOECONOMICA

Il «no» Bee.
BancoBpm cade
in Borsa del 4,5%
dopo il parere
negativo della Bce
sul Compromesso
danese che
avrebbe dato uno
sconto patrimo-
niale nell'Opasu
Anima
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Il consiglio di amministrazione
di Poste Italiane ha deliberatoie-
ridisottoporre all’assemblea or-
dinaria degli azionisti, convocata
per il prossimo 30 maggio, una
proposta di autorizzazione al-
P'acquisto e alla successiva di-
sposizione diazioni proprie per
un massimo di 2,6 milioni di
azioni ordinarie della societa,
rappresentative dello 0,2 per
cento circa del capitale sociale,
perunesborso complessivo fino
a 50 milioni di euro.

Le operazionidiacquisto e di-
sposizione diazioni proprie che
sipropone all’assemblea di auto-
rizzare sono finalizzate, si spiega

Poste, ok del

cda al riacquisto

di azioni fino
allo 0,2%
Non solo recapiti
Il piano di buy back
per laremunerazione
variabile del personale

nella nota diffusaieri, ad adem-
piereagli obblighiderivanti dalla
remunerazione variabile da cor-
rispondersiin azionidi PosteIta-
liane destinata ad amministrato-
rie dipendenti del gruppo.

Il consiglio diamministrazio-
ne ha inoltre nominato per coop-
tazione Alessandro Marchesini
quale consigliere di amministra-
zione della societa, in sostituzio-
ne di Armando Ponzini, che ave-
va rassegnato le proprie dimis-
sioni dalla carica dal 31 luglio
2024. La candidatura del consi-
gliere Alessandro Marchesini &
stataindicata daalcune societa di

Vialiberaalla
relazione finanziaria,
Confermata cedola
straordinariada 1
miliardo da Poste Vita

gestione del risparmio che, in oc-
casione dell’assemblea degli
azionisti dell’8 maggio 2023,
avevano concorsoalla presenta-
zione della listadi minoranzada
cui era stato tratto il dimissio-
nario consigliere Armando Pon-
zini. Il board ha esaminato an-
che la relazione finanziaria
2024, che confermai dati preli-
minari gia diffusi nelle scorse
settimane. Come gia reso noto,
Poste Vita distribuira alla capo-
gruppo un dividendo straordi-
nario da 1 miliardo, determinato
anche con la distribuzione di
500 milioni di riserve.

£ RIPRODUZIONE RESERVATA
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HOLDING DEGLI AGNELLI

Exor: cresce valore attivi
Dividendo di 100 milioni

Il valore netto degli attivi di
Exor, la holding degli Agnelli,
ha raggiunto 38,2 miliardi di
euroa fine 2024, conun
aumento del valore per azione
del 9%. Il dividendo proposto &
di circa 100 milioni. —a pagina 34

Exor, buy back da 1 miliardo
Dividendi per 100 milioni

Marigia Mangano

Exor,laholding della famiglia Agnel-
li, chiudeil 2024 conun valore netto
degliattiviinrialzoa 38,2 miliardi di
euro trainato da Ferrarie conun Nav
perazione del 9%, staccaundividen-
doda 100 milioni e annuncia un buy
back di un miliardo di euro.

Valore asset a 38,2 miliardi

Nel corso del 2024 la societa haregi-
strato una forte generazione diflus-
sidicassacondividendiricevutida
societa e dismissioni di asset per1,5
miliardi di euro nel 2024. La posi-
zione finanziaria netta é stata nega-
tiva per 3,942 miliardi, contro un
dato negativo per 3,968 miliardi del
2023. Pillnel dettaglio, il valore delle
societa e aumentato di 2,9 miliardi
di euro principalmente trainato dal-
laperformance di mercato positiva
delle societa quotate (1,48 miliardi
dieuro). Il valore degli investimenti
&aumentato di 754 milioni di euro.
Laholding ha inoltre annunciatoun
massiccio piano di riacquisto di
azioni proprie. E’ stata avviata
un’offerta pubblicadiacquisto (re-
verse Dutch auction Tender Offer)

per riacquistare azioni ordinarie per
uncontrovalore complessivo finoa

Holding
Il valore degli asset sale
a 38,2 miliardi grazie
soprattutto a Ferrari
Elkann agli azionisti:
«I12024 € stato
unanno impegnativo»

un miliardo di euro da azionisti
qualificati. L'operazione consente di
acquisire azioni in un breve periodo
di tempo. Il prezzo da pagare da
Exor sara soggetto a un limite mas-
simo di 98,73 euro. In questo qua-
dro, I'azionista di controllo di Exor,
Giovanni Agnelli B.V., hafornitoun
impegno irrevocabile a partecipare
per unimporto complessivo di570
milioni, conl’obiettivo diridurre la
propria posizione debitoria netta.

Nav trainato da Ferrari

112024 «& stato un anno impegnati-
vo sia per Exor che per alcune delle
nostre societa, che hanno affrontato
questioni strategiche e operative e
hanno vissuto cambiamenti di lea-
dership», ha sottolineato John
Elkann nellaletteraagliazionisti di
Exor, aggiungendo che, tuttavia,
«nel 2024 il valore netto degli attivi
(Nav)perazione di Exor &€ aumenta-
to del 9%, sottoperformando il no-
stro benchmark, I’'Msci World Index,
di1g,8 punti percentuali. A determi-
nare la crescita del nostro Nav per
azione quest'annoé stata soprattut-
to 'eccellente performance della
nostra societa pili grande e di mag-
gior valore, Ferrari, che haregistrato
un incremento del 35%». Il presi-
dente di Exor, nellalettera, parla di
molte partecipate - quest’anno non
cisonoriferimentiall’editoriaealla

Juventus - e sisofferma su Stellantis,
i cui risultati - osserva - sono stati
«molto deludenti». Il numero unodi
Exor conferma che entro la meta
dell’anno arrivera il nuovo ammini-
stratore delegato e assicura che il
gruppo automobilistico «uscira da
questa fase difficile con basi pitiso-
lide per il futuro». Ora I’azienda &
concentrata sullancio di nuove auto
«per garantire chearrivino sul mer-
cato al momento opportuno i mo-
delli giusti» e stacostruendo un rap-
porto di fiducia con tutti gli
stakeholder. Proprio a proposito
delle difficolta di alcune societa del
gruppo, Elkann sottolinea il ruolo
decisivodell’azionista, intervenuto
per «assicurarsidi avere le persone
giuste nei ruoli giusti» come dimo-
strano I'uscita di Carlos Tavares da
Stellantis e 'arrivo di GerritMarxda
Iveco in Cnh. Eccellenti invece i ri-
sultati della cinese Leapmotor, nuo-
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vobrand di Stellantis. Elkannricor-
dache perlaFerrari «tutti gli obiet-
tivi del 2024 sono stati superati e il
2025 si preannuncia altrettanto en-
tusiasmante con I'arrivo di Lewis
Hamilton e il lancio della prima Fer-
rari completamente elettrica». Exor
amarzo hacompletatolavenditadi
una parte della quota nel Cavallino
perunvalore dicirca 3miliardi, ma
«il sostegno a Ferrarie la nostra fi-
ducia nel potenziale della societa -
sottolinea -rimangono invariati.
Questa operazione riduce la con-
centrazione del nostro portafoglioe
ci da risorse per una nuova signifi-
cativaacquisizione». Exor ha conti-

nuatoainvestire nel settore sanita-
rio, con unacrescente partecipazio-
ne (oggi al 18,7%) in Philips, nella
quale conferma la fiducia.

& RIPFRODUTIONE RISERVATA

JOHN

ELKANN
Presidente

della holding Exor
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IL PIANO INDUSTRIALE
Prysmian
punta sugli Usa
ma frena

su Wall Street

Prysmian annuncia un
piano concentrato sugli
Stati Uniti. Ma la
quotazione a Wall Street
resta in stand by.
Meneghello —apag. 35

Prysmian. Cavi per I'energia

Prysmian punta sugli Usa
(ma frena su Wall Street)

Matteo Meneghello
Dal nostro inviato
NEW YORK

Inun’America proiettataversol'«eta
dell’oro» vaticinata da Donald
Trump, Prysmian & pronta per av-
viarneunain proprio, mafrena(per
ilmomento)sullaquotazioneaWall
Street. Con un piano - annunciato
nel corso del Capital Market Day pro-
prionelcuoredel financial district di
New York - che puntanei prossimi 4
anniaraggiungere unasogliadicir-
ca 3 miliardi di Ebitdaconuna gene-
razionedicassatrai,5e 1,7 miliardi,
il Gruppoitalianoé allavigiliadiuna

Piano industriale
Investimenti e acquisizioni
negli Stati Uniti, ma il dual
listing va per orain stand by
Il piano punta a 3 miliardi
diEbitdain4anniea1,5-17
di generazione di cassa

nuovastagione diaccelerazione. Un
percorso che vedra negli Stati Uniti
un motore portante, a valle dell’ac-
quisizione dellatexana Encore Wire
edell'ultimaoperazione annunciata
inquesti giorni con cuirilevera, per
circa 950 milionididollari, Channel
(altra texana)nell’ottica di unamag-
giore integrazione verticale in un
ruolodisolution provider. Lanuova
stagione si alimentera delle oppor-
tunitadellosviluppodipowergride
data center, sempre sulmercatoUsa
(oltrechedellasolidita della pipeline
dei maxi-progetti diinterconnessio-
ne, questalegatasoprattuttoall’Eu-
ropa). La doppia quotazione in Usa
(Pannuncio eraattesoieri) vainvece

instand by, e unavalutazioneé spo-
stata a valle dell'integrazione con
Channel, nella seconda parte del-
I'anno. «Per evitare di perdere il fo-
cus - hadettoieriil ceo Massimo Bat-
taini - e anche considerandolavola-
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tilita negli ultimi duemesi,abbiamo ~ gruppi italiani -. Le ragioni vanno

sospeso la decisione, pur ricono-
scendoancorail forte valore genera-

bile. Dopo giugno, quando avremo
conclusol’acquisizione, rivalutere-
mo la decisione; I'abbiamo annun-
ciato, c’e una richiesta dal mercato
conil 33%dellanostrabase azionaria
che &inUsa, manon possiamo falli-
re: vanno valutate le condizioni sia
interne che esterne per creare valore.
Ci muoveremo per prepararci, ma
ora non € il momento per il lancio
pubblico. Detto questo ci vorra co-
mungue unanno avalle della deci-
sione, inognicasoconletempistiche
saremmo andatial 2026». La scelta
hacomunque frustrato le aspettative
delmercato, coniltitolochedopoun
avvio positivo ha frenato sulla noti-
zia, conuna perdita dioltreil 6% («c’&
moltonervosismo,legatoanchealle
incertezze e alle instabilita macro-
economiche» ha commentato il ceo).

«In questi anni - ha proseguito
Battainia proposito dei nuoviobiet-
tivi del piano - abbiamo sviluppato
unavisioneambiziosa: trasformare
il Nord America nella regione a
maggiore valore aggiunto di Pry-
smian. Questo obiettivo é statorag-
giunto, conl’area che oravaleil 40%
dei ricavi e il 50% dell’Ebitda del
Gruppo». Ora Prysmian & pronta per
crescereaunavelocita maggiore ri-
spettoaquellaimmaginataneil’ulti-
moCMD, a Napoli. «Siamoinacce-
lerazione - ha detto Battaini, cheieri
hachiamatosulpalcoancheil ceodi
FerrariBenedetto Vigna, in unidea-
le parallelotrale eccellenze dei due

Prysmian. Presentato negli Usa il nuovo piano industriale

cercate nellaforte domanda dimer-
cato, in particolare nel transmission
(ieri, tra I'altro, & stato annunciato
unaccordo di 7anniconl’olandese
N-Sea, che fornisce soluzioni sotto-
marine integrate per manutenzione
eriparazionideicavisottomariniin
tempirapidi) e power grid, nell’au-
mentodellacapacitadicrearevalo-
re, nell’agilita nel mettere a terra
operazionidi M&A, come mostrano
le ultime due recenti operazioni».
OggiPrysmian, ha rivendicato con
orgoglioil ceo, & un gruppoarticolato
(«nessuno ha la qualita del nostro
Ebitda, pari al triplo del nostro prin-
cipale competitor»), con un foot-
printdiversificato, capacedireagire
velocemente alle oscillazioni di
mercato («quandoil titolo, nelle ul-
timesettimane, & scesodel12%,an-
che sulla scia della pressione sui
prezzi, non siamo cadutinel panico,
ma abbiamo reagitoricalibrandola
composizione dell’Ebitda»). Per
quantoriguardalealtreareedibusi-
ness, il Cda proprio in questi giorni
haapprovatouninvestimentodi24s
milioni in Usa per mettere a terra
nuova capacita nei cavi di media
tensione. Nelle digital solutions, in-
fine, Battaini vede una «convergen-
za» futura con gli altri business, e
Channel & un passo importante in
questadirezione («cilavoravamoda
mesi, 'abbiamo sceltadaunashort
list di 12 target, soprattutto in Usa,
come la soluzione maggiormente
compatibilerispettoadaltre, perdi-
verse ragioni - hadettoil ceo -: raf-
forzalanostra posizione come digi-

tal solutions provider e ci permette
nuove sinergie commerciali»).
L’operazionesarafinanziataconun
bond ibrido da700-800 milioni: «da
maggio,dopolatrimestrale, saremo
nelle condizioni per emetterlo» ha
detto il ceo. Prysmian prevede di
continuare nel percorso diservitiz-
zazione, conuna percentuale diri-
cavi dalle soluzioni che superera il
55%nel 2028 controil 28% attuale, I1
nuovo piano punta a un aumento
dell’Ebitdaadj(attesotra2,95€3,15
miliardi rispetto agli1,92 del 2024),
conun free cash flow cumulato per
il periodo a 5 miliardi (2,6 miliardi
potranno essere destinatiaM&A, in
un logica di complementarieta in
nuovibusiness e geografie), conun
risultato compreso tra 1,5 € 1,7 mi-
liardi per I'ultimo anno (contro gli
1,01miliardi del 2024)elaprospetti-
vadi riduzione del debito. Il livello
cumulato di capex nel periodo sara
di2,6miliardi. Previstaanchelacre-
scitadell’Eps che nel periodo passe-
radaunEpsadjdi2,81euroas,6-5,2
euronel 2028, Anticipatial 2035 (ri-
spettoall’obiettivo iniziale del 2050)
i traguardi di neutralita carbonica.
1l Ceo Battaini:

«Quotazione sospesa

per volatilita, ma dopo

giugno ci ripenseremo»
E il titolo scivola

IMAGOECONOMI

T i
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L'ad della societa d'investimento scrive agliazionisti: “E stato un anno impegnativo”

Cresce il valore di Exor
Elkann: rallenta 'auto
ma bene Ferrarie salute

506- 001- 001

LALETTERA «Tutti gli obiettividel 2024 so- st-venditain tuttoilmondo.
no stati superati, e il 2025 si .
CLAUDIA LUISE preannmcia altrettanto entu- Cnh: rallentamento ciclico

12024 éstatounan-

no impegnativo
<< sia per Exor che
peralcunedelleno-

stre societa, che hanno affron-
tato questioni strategiche e
operativeehanno vissutocam-
biamenti dileadership». L’am-
ministratore delegato di Exor,
John Elkann, riassume cosi, in
unaletteraagli azionisti, i risul-
tati ottenuti dalla holding del-
lafamiglia Agnelli, tracciando
letraiettorie peril futuroeana-
lizzandol’andamento delle so-
cieta in cui investe, a partire

siasmante con larrivo di
LewisHamiltoneil lanciodel-
la prima Ferrari completa-
mente elettrica». A marzo e
stata ultimata la vendita di
una parte della quota di Exor
in Ferrari, per un valore di cir-
ca3miliardi.«Quando pensia-
mo alla composizione del no-
stro portafoglio, apprezziamo
laconcentrazione perchéciin-
coraggiaarimanerefocalizza-
ti su cid che & importante; ma
riconosciamo anche la neces-
sita di un certo bilanciamen-
to. Questa operazione - spiega
il ceo di Exor - riduce la con-

Cnh sta affrontando un ral-
lentamento ciclico sia nel set-
tore agricolo che in quello
delle costruzioni. A luglio
2024 alla guida & arrivato
Gerrit Marx (ex ceo Iveco).
«Per Gerrit-sostiene Elkann -
l’attuale rallentamento rap-
presenta un’opportunita per
rafforzare I’'azienda, concen-
trandosi in particolare sulla
riduzionedei costi della cate-
na di approvvigionamento,
sul miglioramento dell’ope-
rativita e sull’accelerazione

dello sviluppo delle tecnolo-
gie per ’agricoltura di preci-

daFerrarieStellantis. Sfideda  centrazione del nostro porta-  gjoney. Entrambii casi di Stel-
affrontare tenendo amente il foglio e al contempo fornisce lantis (con ’addio dell’ex ceo
consiglio «del mio caro amico ~ lerisorse perunanuovasigni-  Carlos Tavarese) e Cnh «mo-
ementore, Ratan Tata»,scom- ficativaacquisizione. strano il ruolo che Exor puo
parso a ottobre e che ha «con- Stellantis: mesi complicati svolgere nelle sue aziende,
dottoil Tata Groupdal passato Stellantis ha incontrato diffi-  con 'obiettivo di mantenere
al futuro e dall’India almondo coltad per una combinazione  I’allineamento trala proprie-

intero»: «<Enei momenti diffici-
li che si impara di piti, quindi
forsenon bisognerebbe temer-
li». L’annosi & chiuso conil va-
lore netto degli attivi per azio-
ne in aumento del 9%, «sotto-
performando - spiega Elkann -
il nostro benchmark, 1'Msci
WorldIndex, di 15,8 punti per-
centuali». Maadeterminarela
crescita del Nav é stata soprat-
tutto’eccellente performance
della societa pitt grande e di
maggior valore, Ferrari, che
ha registrato un incremento
del 35%.

Ferrari: obiettivi 2024 superati
112024 di Ferrari si & tradotto
«inunaltroannodirisultati fi-
nanziari impressionanti». I ri-
cavi netti sono aumentati del
12%rispettoal 2023, raggiun-
gendo i 6,7 miliardi di euro.

di fattori esterni e interni. «A
causa di questi problemi - evi-
denzia Elkann - ha registrato
risultatimolto deludenti». L’o-
biettivo, quindi, & concentrar-
si sul lancio di nuove auto,
adattando i piani per garanti-
re che arrivino sul mercato al
momento opportunoimodel-
ligiusti, con lemotorizzazioni
adeguate. Sipuntaancheaco-
struire un rapporto di fiducia
con tutti gli stakeholder e raf-
forzare il potere decisionale
deiteamregionali. Opportuni-
ta di sviluppo arrivano dalla
jointventure Leapmotor Inter-
national, che haavuto un otti-
mo avvio esportando quasi
14.000 vetture all’estero e
aprendo 400 punti vendita
con servizi di vendita e po-

ta, la governance e la leader-
ship. Sosteniamo il cambia-
mento quando necessario».

Salute: risultati positivi

Nonostante un anno general-
mente difficile per le aziende
che operano nel campo della
salute, le societa in cui la hol-
ding investe hanno ottenuto
risultati migliori rispetto al
settore. «Sebbene per Philips
cisiaancora spazio per miglio-
rare, soprattutto nella cresci-
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tadel fatturato, 'aumento del
margine é arrivato prima del
previsto. Allafine del 2024, la
nostra partecipazione € cre-
sciuta fino a superare i 4 mi-
liardi di euroeabbiamo conti-
nuato a comprare all’inizio di
quest’anno, arrivando al
18,7%. Elkann, inoltre si di-
ce anche «estremamente sod-
disfatto» dell’espansione stra-
tegicadibioMérieux.

Clarivate: lasvolta

Latecnologia é centrale negli
investimenti della holding,
in particolare le aziende di
dati esoftware. In questo qua-

La strategia

Ratan Tata diceva
che & nei momenti
difficiliche si
imparadi piu, quindi

non bisogna temerli

La holding nel 2025
rafforzera
limpegno per

il progresso sociale
e tecnologico

dro si inserisce Clarivate che
sta affrontando una serie di
sfide interne ed esterne, che
hanno portato a un calo del
prezzo delle sue azioni di ol-
treil 40% nel 2024. Di fronte
a queste difficoltd, il cda ha
nominato Matti Shem Tov co-
me ad. «Riteniamo - sottoli-
nea Elkann- che Matti eil suo
team stiano facendo buoni
progressi nel posizionare I'a-
zienda per un successo a lun-
goterminey.

Le prospettive future
Exor nel 2025 rafforzera I'im-
pegno per il progresso sociale

e tecnologico. «Il nostro amo-
re per la tecnologia- conclude
Elkannsi concretizzaattraver-
so iniziative come Matabi, il
nostro progetto educativo
con la Fondazione Agnelli, e
I'Italian Tech Week». —

L'amministratore
delegatodiExor,
JohnElkann, ha
dettagliato agli
azionistiirisultati
conuna lettera

Peso0:49%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

180

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

506- 001- 001

AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 27/03/25
Edizione del:27/03/25
Estratto da pag.:21
Foglio:1/1

|| Biscione punta a salire oltre il 30% del capitale per incidere sulle scelte industriali della televisione tedesca e sviluppare il core business

Mtfe,Opadaunmiliardo suProsieben
Berlusconi: puntiamo sulla Germania

L'OPERAZIONE

GIULIANO BALESTRERI
MILANO

namini Opapersali-
reoltreil 30%del ca-
pitale di Prosieben:
la soglia necessaria
per avere una minoranza di
blocco, capace di impedire di

operazione lontane dal core

business del gruppo; ma an-

che una soglia di rilievo per
poter incidere con pit forza
nelle scelte strategiche della

societa tedesca.
Di certo, I'operazione lan-

ciata ieri da Mfe-Mediaset sul
gruppo televisivo con sede in

Bavierahaunanatura «pretta-
mente industrialey. E 'ammi-
nistratore delegato del Biscio-

ne, Pier Silvio Berlusconi la

spiega con chiarezza: «Serve
un cambio di passo, rafforzia-
mo il nostro ruolo di socio in-
dustriale per sostenere e sup-
portare la societa». E ancora:
’Opa «& indispensabile per po-
ter concretamente affiancare

Prosieben con un approccio
costruttivo e creare valore per
tutti gli azionisti, prima che

siatroppo tardi». Il gruppoita-
lianoeragiail primoazionista
dellasocieta conil 29,9% e ha
gia raggiunto un accordo con
un piccolo azionista perrileva-
re le sue quote e salire oltre il
30%: una soglia oltre la quale
& obbligatorio lanciare I'Opa.
Dopo, Mfe-Mediaset avra le
mani libere per comprare sul
mercato senza dove interveni-
re ulteriormente. L'azionista
in questione, comunque, non
sarebbe il gruppo Ppf, che de-
tiene una quota superiore al
10% della societa tedesca, ma
al Biscione comunque basta
una frazione per superarel’ob-
bligo di Opa, che quindi ¢ sta-
talanciata ufficialmente.
Unamossa strategica, strut-
turata con Mediobanca nelle
vesti di advisor finanziario,
che spiega la decisione di lan-
ciare un’offerta al prezzo mini-
modilegge, circa5,7 euro, ov-
vero la media ponderata degli
ultimi tre mesi. 11 78% del
prezzo sara offerto in contanti
mentre il restante 22% con
azioni Mfe-A dinuovaemissio-
ne, frutto di un aumento di ca-
pitale che sara deliberato
dall’assemblea del prossimo 7
maggio. Difficilmente - oltre
all’azionista con cui il Biscio-

PierSilvio Berlusconi, ad del gruppo Mfe, proprietariodi Mediaset

ne ha gid un accordo - altri so-
ciseguiranno l'offerta. D’altra
parte, la proposta & inferiore
agli attuali corsi di Borsa di
Prosieben cheieri hachiusola
seduta a 6,5 euro. Tuttavia,
gli addetti ai lavori sono con-
vinti che il valore sia gonfiato
anche alla luce del debito in
pancia alla societa tedesca:
1,5 miliardi di euro che la so-
cieta vorrebbe ridurre a 1,2
miliardi di euro per fine anno
con le dismissioni. Tradotto:
Mfe-Mediaset potrebbe an-
che decidere di salire al
100%, ma prima vuoleincide-
re sulle mosse industriali del-
lasocieta perripulirla.
Inoltre, un’Opa “vera”,
quindi con un prezzo a pre-
mio sugli attuali valori di Bor-
sa, comporterebbe per la tota-
litadi Prosiebenunesborsosu-
periore al miliardo. Il Biscio-
ne dispone ampiamente di
questerisorse, soprattutto do-
poaver completato ininverno
un finanziamento da 3,4 mi-
liardi con capofila Unicredit
che fornisce le munizioni per
le prossime operazioniall'este-
ro. Manon serveinvestire cosi
tanto: il gruppo tedesco & una
public company con un’azio-
nariatodiffuso e si puorealisti-

Pier Silvio Berlusconi
L'obiettivo e creare
unaalternativa
aicolossidigitali
Sipud competere

€ crescere ancora

[l prossimo passo
el'estensione

della strategia
amercaticome
Spagnae Germania

camente gestirne 'assemblea
anche con una quota inferiore
al 51%dei diritti di voto. Moti-
vo per cui, almeno per ore,
Berlusconi non ha obiettivi
sulla governance dei tedeschi
cheresteranno indipendenti.

Tuttavia, da tempo il prin-
cipale azionista di Prosieben
émolto insoddisfatto del ma-
nagement del gruppo che ha
ritardato la vendita degli as-
setnon core mentre Mfe-Me-
diaset vorrebbe che la socie-
ta si concentrasse sul settore
televisivo.

«Per decenni molte grandi
aziende italiane sono state
conquistate da multinaziona-
li straniere: quello di Mfe ¢
unodei pochi casiin cuiéun’a-
ziendaitaliana a investire con
coraggio all’estero, oltretutto
in un mercato rilevante come
quello tedesco», conclude
Pier Silvio Berlusconi, che da
anni punta alla creazione di
un gruppo paneuropeo, an-
che per reggere la concorren-
zadei colossi del digitale nella
raccolta della pubblicita: «Il
prossimo passo € lavorare per
estenderela stessastrategiaal-
laSpagna».—
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La giornata
a Piazza Affari

o Prysmian, sessione in difficolta
Debolezza per Stm e Buzzi

Seduta difficile per Prysmian, che lascia sul
terrenoil 6,20% nel giorno del piano strategico
al 2028 econl'annunciodiunariflessionesulla
doppiaquotazione. Debole Stmicroelectronics,
gitdel 4,05%, cosi come Buzzi(-2,53%).

Cucinellimagliarosadiseduta
Bene Leonardo, Saipem ed Eni

Magliarosa perBrunello Cucinelli, che sul Ftse
Mib haguadagnatoil 2,13 %. Seconda piazza
per Leonardo, salitadell'1,50%, e terzo posto
per Saipem, inrialzodell'1,47%. Toniche Eni
(+1,17%), Tim (+0,81%) e Tenaris (+0,67%).
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Slittato a oggi il duello in consiglio con gli azionisti cinesi. Sostegno bipartisan dai partiti

Pirelli, politica in campo: “Intervengail governo”

LASTORIA

MILANO

nche con ventiquat-
tr'ore di tempo ex-
tra a disposizione
deilegali per ulterio-
ri, estremi tentativi di media-
zione, I'impasse cinese in Pi-
relli permane. La cosa preoc-
cupa la politica che pre-aller-
ta il governo, proprio mentre
il socio Sinochem & sotto esa-
me per verificare presunte
violazioni delle prescrizioni
comminatedueannifaconl’e-
sercizio del golden power.
Dopo il rinvio deciso ieri e
legato a «temi di carattere or-
ganizzativoy, il cda diPirellisi
aggiomera oggi. Resta l'ulti-
ma spiaggia per evitare lo
scontro totale tra i manager
del gruppo e i soci cinesi. Di
fronte all'inasprirsi delle nor-

me Usa sui veicoli connessi
(che colpiscono la tecnologia
prodotta da aziende legate a
Russia e Cina) il 37% in mano
aSinochem é ormai un ostaco-
lo al business. Per questo da
settimane & in corso una mo-
ral suasion affinché isociasia-
tici — con un’operazione di
mercato - scendano sotto il
25%, quota inferiore al 26,4%

gia in mano a Mtp-Camfin, la
holding che facapoal vice pre-
sidente esecutivo di Pirelli,
Marco Tronchetti Provera,
che potrebbe rafforzarsi fino
al 29,9%. Gia oggi i consiglie-
ri targati Sinochem (8 su 15)
saranno chiamati a votare—in
uno scrutinio dall’esito incer-
to— la relazione di bilancio
2024 che, con ogni probabili-
t3, certifichera la fine del loro

controllo, svuotato dal gol-
denpower.

Allavigilia, pressoché tutto
I'arco politico invita i rappre-
sentanti di Sinochem a miti
consigli. Parte il presidente
del Senato, Ignazio La Russa,
il quale di fronte alla «concre-
taproposta» formulata a Sino-
chem auspica che «il percorso
porti a soluzioni positive per
tuttie consentaa Pirellidi pro-
seguire neisuoi rapporti com-
merciali». Per una «soluzione
condivisa» & anche Antonio
Misiani, responsabile econo-
mico del Pd, il quale invita il
ministro delle Imprese, Adol-
fo Urso, «a chiarirey in Parla-
mento «cosa pensa l'esecuti-
vo e quali iniziative intende
assumere per tutelare il futu-
ro di Pirelli», ricordando il
procedimento aperto a no-

vembre per verificare even-
tuali violazioni del golden po-
wer. Propriodai poteri specia-
li potrebbe giungere, in caso
di stallo, la soluzione. Carlo
Calenda (Azione) chiedeall’e-
secutivo una «posizione dura
enetta». Governo cheancheil
leader M5S, Giuseppe Conte,
invita «a vigilare perché ven-
gano predisposte tutte le ne-
cessarie misure di tutela». Nel
mentre Pirelli continua a sof-
frire in Borsa: meno 2,85% la
chiusuradiieri. r.sp.—
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Marco Tronchetti Provera
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0GGI LE IMPRESE DA URSO
Polizze catastrofali,
salta la proroga di Fdi

NON HA PASSATO L'ESAME di

ammissibilital'emendamento di Fdl
al "dl Bollette" che chiedeva la proroga di
sei mesi all'obbligo per le imprese di con-
trarre polizze catastrofalientroil 31marzo:
era un segnale politico inviato al governo,
perché l'approvazione del decreto & previ-
statrauncircaunmese, cioédopol'entrata
invigoredell'obbligo, mail Parlamentonon
potra darlo. In compenso le aziende con-
tinuanoachiedereunrinvioelostessofara
Confindustria incontrando oggi il ministro

Adolfo Urso (ma il vertice con tutte le ca-
tegorie sul tema polizze é fissato per il 31
marzo): leimprese silamentano del costo,
notevole specie per le Pmi, e dell'oscurita
di molti dettagli (il confuso decreto attua-
tivo & arrivato solo il 28 febbraio).

Peso0:4%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

AZIENDE

184



ref-id-2074

564- 001- 001

AQQTIN E. _talia O Rassegna del: 27/03/25
e s I ggi Edizione del:27/03/25
& Serviz Fiduciar Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi Estratto da pag.:20

Sezione:AZIENDE Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000 Foglio:1/1
ADESIONI SENZA PAGAMENTI
Inail oni
nail: rottamazioni
peravereilD
delle precedenti in termini di durata e condizioni, ma non pre-
pI MATTEO RI1Z7ZI1 vede alcun filtro per limitare 'accesso a soggettirealmente in

"Inail recupera solo il 17% dei crediti. Mentre Upb e

Corte dei conti criticano le sanatorie ripetute. I credi-

tinon riscossi dell'Tnail ammontano a circa 13 miliar-

didi euro, al netto delle cancellazioni e delle operazio-
ni di discarico gia effettuate. Di questi, appena il 17% é stato
effettivamente recuperato trail 2020 e il 2024, una percentua-
le che include anche le somme incassate attraverso le quattro
rottamazioni varate negli ultimi anni. Di piu per le rottama-
zioni in 192 mila hanno presentato istanza ma solo 39% & in
regola coniversamenti gli altri hanno presentatol'istanza so-
lo per avereil Durc. A fornire il quadro e stato Agatino Cario-
la, direttore centrale rapporto assicurativo dell'Istituto nazio-
nale per I'assicurazione contro gli infortuni sul lavoro, duran-
te un’audizione alla Commissione Finanze del Senato. I dati
emergono nell’ambito dell'indagine conoscitiva sul magazzi-
no fiscale e dell’esame del disegno di legge n. 1375, che intro-
duce una nuova forma di definizione agevolata per1i carichi fi-
scali pendenti. Secondo quanto illustrato da Cariola, il trend
di riscossione dell’Inail mostra una flessione costante: nel de-
cennio 2000-2010 il recupero si attestava attorno al 28%, tra
112011 e11 2017 é sceso al 16%, mentre dal 2018 al 2024 il tas-
so di recupero si e fermato al 7%. Ma a preoccupare non sono
solo le percentuali. Cariola ha posto 'accento su comporta-
menti opportunistici da parte dei contribuenti che utilizzano
la richiesta di rottamazione per ottenere il Durc (Documento
unico di regolarita contributiva) pur non avendo intenzione
di completareil pagamento: “Basta presentare istanza di ade-
sione e il soggetto viene considerato in regola. Spesso accedo-
no e poi escono dalla procedura”, ha spiegato, denunciando
“un uso strumentale della rottamazione”.Critiche pit ampie
alla logica delle sanatorie reiterate sono arrivate anche
dall’Ufficio parlamentare di bilancio, attraverso I'intervento
della consigliera Valeria De Bonis. Secondo I'Upb, il dise-
gno di legge in discussione propone una misura piu generosa

difficolta economica. Per 'Upb, tuttavia, le ripetute definizio-
ni agevolate non hanno inciso in modo significativo sull’effi-
cienza del sistema, contribuendo invece ad alimentare aspet-
tative nei contribuenti di possibili ulteriori condoni, con effet-
ti negativi sulla compliance fiscale ordinaria. A novembre
2024, il carico residuo netto affidato all’Agenzia delle entra-
te-Riscossione ammontava a 1.267,6 miliardi di euro, in au-
mento del 32,8% rispetto al 2019. Di questa somma, solo
100,8 miliardi, pari all'8%, sono considerati potenzialmente
esigibili, mentre il resto riguarda crediti ormai difficilmente
recuperabili.Secondoidati presentati, il totale riscosso finora
e pari a 178 miliardi, a fronte di un carico cumulato di oltre
1.865 miliardi. Una quota significativa & composta da debiti
di piccolo importo, spesso inferiori ai 1.000 euro, riconducibili
apersone fisiche.Sulla stessa linea si € espressa anche la Cor-
te dei conti, attraverso 'audizione del presidente di coordina-
mento delle Sezioni riunite in sede di controllo, Enrico Flac-
cadoro. Secondo la magistratura contabile, la nuova rotta-
mazione “ripropone sostanzialmente le procedure gia adotta-
te con larottamazione quater” e rischia di avere effetti distor-
sivisul gettito e sulla funzionalita dell’attivita dell'agente del-
lariscossione.

n

D Riproduzione riservata
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RESTRIZIONI ALLA VENDITA SU MARKETPLACE

Morellato, istruttoria dell’Antitrust

L'Autorita garante della Concor-
renzae del Mercato (Agcm) ha
avviato un'istruttoria antitrust nei
confrontidi Morellato, produttore
erivenditore di gioiellieri e orologi
amarchio proprio e inlicenza, per
presunte restrizioni verticali alla
distribuzione dei propri prodotti.
L’Autorita Antitrust punta ad
accertare una presunta violazione
dellarticolo 101 del Trattato sul
Funzionamento della Ue, «consi-
stente in condizioni commerciali
che vietano ai propri distributori
autorizzati la vendita dei prodotti
del fornitore sui marketplace e
sulle piattaforme terze».

La societa ha confermato di
essere stata oggetto diaccerta-
menti ispettivi e di aver collabora-
to, purritenendo «di avere sem-
pre agito nel pieno rispetto della
legge e, in particolare, del diritto
della concorrenza, nonché delle
migliori pratiche commerciali del
settore diriferimento, con I'obiet-
tivo unico di migliorare I'esperien-
za di acquisto dei clienti».
—Ma.Cas.

& RIPRODUDONE RISERVATA
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Lavoro

Bonus giovani,

il Governo punta
sulla decorrenza
in due tempi

Maccarone
e Prioschi
—apag. 41

Sul bonus giovani
il Governo tenta la carta
della doppia decorrenza

Giuseppe Maccarone
Matteo Prioschi

Siprevedeunduplice periododiap-
plicazione per il bonus giovani in-
trodotto dall’articolo 22 del decreto
legge 60/2024: in un caso sara uti-
lizzabile per le assunzioni effettuate
dal1°settembre 2024 al 31dicembre
2025, nell’altro per quelledal 31 gen-
naio al 31 dicembre 2025. Cid &
quanto emerge dalla rispostaa in-
terrogazione immediata fornitaieri
dal sottosegretarioal LavoroClau-
dio Durigon in commissione Lavoro
alla Camera e daisuccessivi chiari-
menti arrivati dal ministero.

I deputato Davide Aiello (M5S)
haricostruito il percorso di questo
bonus, perilqualeil 31 gennaioéar-
rivata I'autorizzazione della Com-
missione Ue, mentre afine febbraio
€ stato pubblicato (e poi ritirato) il
decretoattuativo.Inbaseaquest’ul-
timo, il bonus sarebbe stato ricono-
sciuto solo per le assunzioni effet-
tuate dal 31 gennaio e comunque
successivamente alla presentazione
della relativa domanda all'Inps. A
fronte ditale situazione,'onorevole

Lavoro
Partirebbe dal 31 gennaio
2025 solo per la versione
fino a 650 euro mensili

ha chiesto quali misure il ministero
stavalutandopernonescludere dal
bonus le assunzioni effettuate tra
settembre 2024 e gennaio 2025,
Nella risposta si legge che il bo-
nus ammontaal 100%dei contribu-
ti, con un massimo di 500 euro
mensili, per leassunzioni effettuate
su tutto il territorio nazionale. Tale
bonus non ha carattere selettivo,
noncostituisce aiutodiStatoe non
richiede autorizzazione dell’Ue.
Tuttavia tale indicazione & par-
ziale,inquantol'articolo22, comma
3, del D160/2024 stabilisce che per
leassunzionieffettuatein unasede
ubicatainarea Zes (Abruzzo, Molise,
Campania, Basilicata, Sicilia, Puglia,
Calabria e Sardegna), I'importo
massimo sale a 650 euro mensili.
Ebbene, secondoquanto precisa-
to dal ministero al Sole 24 Ore, ora
'orientamento & chel’autorizzazio-
ne Ue sia necessaria solo perlaver-
sionedel bonusche arrivaa 6soeu-
ro. Ne deriva che quest’ultimo de-
correradalladata dell’autorizzazio-
ne (31 gennaio 2025), mentre per il
bonus da 500 euro si sta ancora di-
scutendo conla Commissione Ue per

farlo decorrere da settembre 2024.

Queste novitalascianointrave-
dere lavia che il ministero sta per-
correndoal fine di garantire,aque-
sto punto parzialmente, I'attuazio-
nedel bonussecondoil periodoin-
dicato nel Dl 60/2024. Si
tratterebbe di unasoluzione inter-
media tra quella delineata con la
prima versione del Dm attuativo
(ammesse solole assunzionidal 31
gennaio e comungque post doman-
daall'Inps)e quellaauspicatadagli
operatori, nonché ipotizzabile a
fronte delledichiarazionirilasciate
dal ministrodel Lavoroil 20 marzo.
Ancheseintale occasione, Marina
Calderone, senza entrare nel detta-
glio dei 500 e dei 650 euro, aveva
parlato di«attuarele misure in mo-
do differenziato».

ERIPRODUTBIONE RISERVATA
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Abi, Bper e Unipol premiate
per progetto Cyber Security

Nell’ambito degli Abi Innovation Awards 2025,
il Premio Innovazione per la Cyber Security e
andato al progetto «Bper-Start4.0 e Unipol»
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E LA LIQUIDITA RACCOLTA NEL 2024 DALLE STARTUP LOCALI DELLA SICUREZZA DIGITALE

InIsraele 3,8 mld perla cybersec

pA TEL Aviv
SARA BICHICCHI

IDATI 2024

Cybersicurezza,

in Israele
raccolti
3,8 miliardi $

Bichicchi a pagina 4

Cybertech Global Conference: in media
ogni deal vale 33 milioni di dollari
Synergy7 cerca un partner europeo

n software per ridurre

al minimo il tempo

che intercorre tra un

attacco cyber e larea-
zione, uno per monitorare
in tempo reale le minacce,
una piattaforma per miglio-
rare il livello di preparazio-
ne delle aziende. Sono alcu-
ne delle soluzioni presenta-
te alla Cybertech Global
Conference di Tel Aviv,’e-
vento - giunto alla dodicesi-
ma edizione - che porta in
Israele gli esperti di sicurez-

za informatica.

L’ecosistema israeliano ar-
riva all’appuntamento, con-
fermato nonostante la ripre-

sa degli

contro

Israele (sette i missili da Ga-
za € Yemen intercettati in

una

settimana

secondo

quanto appreso da MF-Mi-
lano Finanza), conun botti-
no di 3,8 miliardi di dollari
raccolti nel 2024 (+56%) -
in media 32,7 milioni per
deal - e oltre 17 mila inci-
denti cyber registrati dall’I-
srael National Cyber Direc-

torate.

A Tel Aviv, dal 24 al 26
marzo, sfilano playerdel ca-
libro di Nvidia insieme a de-

cine di startup e consorzi
pubblico-privato come Cy-
ber7 e Synergy7. Quest’ulti-
ma, tra 1’altro, alla ricerca
di un «partner forte» in Eu-
ropa. Alcune interlocuzioni
ci sarebbero state con Air-
bus, ma senza risultati con-
creti, mentre & attiva una
collaborazione con Accen-
ture.

[sraele si definisce una «cy-
ber nation» (una nazione
fondata sulla cybersecuri-
ty), spiega Daniel Martin,
executive director di Cy-
ber7. «Allabase c’¢ un eco-
sistema di startup, universi-
ta, consorzi e industria. Nel
2021 la raccolta fondi del
settore ha raggiunto gli otto
miliardi di dollari, grazie al-
la spinta del Covid, e Israe-
le da vita a un terzo degli
unicorni (le startup con una
valutazione superiore al mi-
liardo, ndr) del comparto».
Come Wiz, appena compra-
ta da Google per la cifra
monstre di 32 miliardi di
dollari, la pit alta mai paga-
ta per una societa di cyberse-
curity israeliana.

Nel 2024 Israele aveva 546
compagnie cyber (erano
522 nel 2023), quasi tutte at-
tive nel campo dei soft-
ware. E se la raccolta fondi
delle startup & in crescita, so-
stenuta anche dalla delicata

situazione geopolitica che
alimentail settore della dife-
sa (sia fisica sia digitale), le
exit sono diminuite: il tota-
le del 2024 si & fermato a
4,4 miliardi (-37%) con 26
transazioni, tutte operazio-
ni di mé&a tranne una quota-
zione in borsa.

Il tempo ¢ denaro. Il model-
lo israeliano parte da un for-
te sostegno pubblico. Il go-
verno sovvenziona le star-
tup e incoraggia gli investi-
menti riconoscendo ad alcu-
ne societd tecnologiche ali-
quote fiscali agevolate. A
determinate condizioni, si
puo scendere fino al 7,5%.
Queste misure contribuisco-
no al proliferare delle star-
tup. Tra i padiglioni della
fiera ¢’era SDefender, che
sta preparando un sistema
di difesa semi-automatizza-
to per i data center. Oppure
CyberSafe con un pacchet-
to di servizi sperimentale,
comprensivo di test di pene-
trazione, report sugli inci-
denti e indicazioni sulla
compliance per le aziende.
L’obiettivo ¢ racchiudere
tutto cio che serve in una so-
la interfaccia e comprimere
i tempi di reazione alle mi-
nacce intercettate, quasi
250 al minuto. O, ancora,
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TripleP che propone degli
strumenti per monitorare e
approfondire la formazione
aziendale. «In media ci vo-
gliono quasi 200 giorni per
identificare una violazione
dei dati», osserva Eduardo
Borrotchin, responsabile sa-

les and business develop-
mentdi TripleP. «Mail tem-
po & denaro, quindi tutti de-
vono essere il pill preparati
possibile».

Accanto alle startup lavora-
no i colossi del settore tec-
nologico. Nvidia, ad esem-
pio, ¢ presente in Israele
con numeri in forte aumen-
to. «Abbiamo circa 5 mila
dipendenti, una cifra rad-
doppiata dal 2019, e 1.200
startup che fanno parte del

nostro network», spiega Na-
ti Amsterdam, country di-
rector del gruppo di chip.
«Qui sviluppiamo diverse
tecnologie di intelligenza ar-
tificiale, legate ad esempio
ai cosiddetti Agenti Al (si-
stemi molto avanzati che
eseguono autonomamente
delle attivita definite attra-
verso un modello, ndr). Co-
me ha dettoI’amministrato-
re delegato Jensen Huang,
Israele ¢ il posto ideale per
fare ricerca sull’ Al». (ripro-
duzione riservata)

CAPITALI RACCOLTI DALLE AZIENDE
ISRAELIANE DELLA CIBERNETICA

Dati in miliardi di dollari
A Round

B Round

ficRound  MLater Round

1K 445469 795 9
K 415 469 795

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: lvc Data & Insight e Cybertech Global

Withub
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1 convegno “Cybersicurezza e Po-

litiche di Coesione; tenutosi il

25 marzo presso Spazio Europa

a Roma, & stata un’occasione di
confronto che ha delineato il quadro
generale sul tema della cybersecurity
e il ruolo delle politiche di coesione in
questo settore strategico per la cresci-
ta economica e la competitivita delle
imprese italiane. L'evento, promosso
dall’European Digital Innovation Hub
MicroCyber, coordinato dall'Ente Na-
zionale per il Microcredito, ha messo
a confronto le pil alte rappresentanze
istituzionali italiane ed europee com-
petenti per le politiche di coesione e
per la cybersecurity, per definire stra-
tegie concrete e opportunita di colla-
borazione per la sicurezza digitale nel
contesto delle politiche di coesione. La
giornata si & aperta con una importan-
te riflessione offerta dal Ministro per gli
Affari Europei, il PNRR e le Politiche di
Coesione, Tommaso Foti, che ha sotto-
lineato I'importanza della formazione
per le PMI: “Le nostre imprese vanno
assistite in quella che ¢ una sfida che
riguarda il futuro’, ha ribadito il mini-
stro Foti, aggiungendo che il conflitto
in Ucraina ha reso evidente che la di-
fesa non riguarda pit solo le infrastrut-
ture fisiche ma anche le infrastrutture
digitali strategiche. Il ministro ha con-
cluso il suo intervento, sottolineando
I'importanza delle attivita di formazio-
ne come elemento essenziale per con-
sentire la reazione agli attacchi infor-
matici e la prevenzione, cosi come di-
scusso diffusamente proprio nel corso
dell'evento. Mario Baccini, Presidente
dell’Ente Nazionale per il Microcredito,
ha evidenziato: “La cybersicurezza &
un pilastro strategico per la trasforma-
zione digitale di imprese e pubbliche
amministrazioni. A livello europeo e
italiano le politiche sono volte ad au-
mentare la resilienza cibernetica eu-
ropea, creando un ecosistema comu-
ne per l'adozione di best practice e la
risposta ad incidenti di cybersecurity.
In questo contesto, un sostegno arriva
anche dalle politiche di coesione, e dai
vari attori finanziati a livello italiano
ed europeo per facilitare 1'adozione di
queste migliori pratiche (come i centri
di competenza e gli European Digital
Innovation Hub). “L'Ente Nazionale
per il Microcredito - ha ribadito Bac-
cini - con il Polo MicroCyber, supporta

micro e piccole imprese nell'adozione
di strumenti di cybersicurezza, essen-
ziali per la competitivita. Fondamenta-
le il ruolo del MIMIT nel promuovere
la digitalizzazione sicura e coordinata
del sistema produttivo nazionale” La
giornata ha proseguito con una tavola
rotonda sul tema “La Cybersicurezza
nelle politiche di coesione’, che ha rap-
presentato un importante momento
di discussione tra autorevoli rappre-
sentanti istituzionali, tra cui Eva Spina
(MIMIT), Bruno Frattasi (ACN), De-
spina Spanau (DG CONNECT), Luca
Tagliaretti (ECCC), Ivano Gabrielli (Po-
lizia Postale) e Riccardo Graziano (En-
te Nazionale per il Microcredito), che
hanno approfondito aspetti normativi,
strategie di difesa cibernetica e il ruolo
delle politiche di coesione nella sicu-
rezza digitale delle imprese. Giovanni
Nicola Pes, Vice Segretario Generale
dell’Ente Nazionale per il Microcredi-
to e Direttore del progetto MicroCyber,
che ha moderato la tavola rotonda, ha
spiegato: “E stato un confronto impor-
tante, che ha fatto emergere l'opportu-
nita di convergenze a livello nazionale
ed europeo per lo sviluppo di politiche
volte al rafforzamento della resilien-
za cyber del tessuto produttivo e del-
la pubblica amministrazione a livello
comunitario e alla ingegnerizzazione
dei relativi strumenti finanziari e ser-
vizi rivolti a imprese e PA. Negli ultimi
mesi & stato fatto un lavoro eccezionale
che ha visto la pubblicazione del Cyber
Resilience Act, del Cyber Solidarity
Act, nelle ultime settimane del Cyber
Blueprint, senza tralasciare I'entrata in
vigore della direttiva NIS2: tutto cio ha
cambiato significativamente il contesto
regolatorio di riferimento. Con questo
evento, I'European Digital Innovation
Hub MicroCyber ha creato un momen-
to essenziale di confronto ai massimi
livelli istituzionali, confermandosi un
punto di riferimento per il supporto
alle imprese e della pubblica ammini-
strazione nel campo della cybersicu-
rezza e dell'innovazione digitale”. Il Di-
rettore Generale di ACN - Agenzia per
la Cybersicurezza Nazionale - Bruno
Frattasi, che ha ricordato: “La pande-
mia ci ha fatto capire 'importanza del
tema della coesione digitale e del di-
gitale divide. Una forma di esclusione
sociale per i cittadini e per le imprese.
L'Ente nazionale del microcredito sta
svolgendo un ottimo lavoro. Un ente

LEVENTO » IL CONVEGNO "CYBERSICUREZZA E POLITICHE DI COESIONE" TENUTOSI IL 25 MARZO ALLO SPAZIO EUROPA HA DELINEATO IL RUOLO DELLE POLITICHE DI COESIONE NEL SETTORE

Cybersecurity e sfide globali: il confronto che serviva

che si occupa di aspetti fondamenta-
li, a partire dal sostegno alle imprese
e ai cittadini nel fare fronte alle loro
esigenze vitali”. La Capo Dipartimento
per il digitale al MIMIT, Eva Spina ha
sottolineato: “La transizione digita-
le apre prospettive di sviluppo prima
non immaginabili per le piccole im-
prese. Dall'altro lato, ci sono i rischi, i
pericoli per eventuali attacchi hacker.
Per le micro, piccole e medie imprese
l'aspetto piu rilevante & la consapevo-
lezza. Senza, verrebbe meno l'intero si-
stema di sicurezza” “La grande sfida, la
questione piu complessa, ¢ il coordina-
mento e I'interazione tra tutti gli attori
coinvolti. Lobiettivo ultimo & far si che
gli investimenti, che pure sono limitati,
ottengano il successo maggiore in am-
bito europeo’, ha dichiarato il Professor
Luca Tagliaretti, Executive Director at
ECCC, European Cybersecurity Com-
petence Centre (ECCC). A rappresen-
tare la Commissione europea Despina
Spanou che ha affermato: “A Bruxelles
discutiamo molto sull'importanza del-
la cybersecurity per le nostre societa.
Lesperienza, anche recente, ci insegna
che gli attacchi informatici non sono
solo di tipo finanziario, ma sono dovuti
anche a decisioni politiche. Sono attac-
chi molto presenti, che possono avere
un impatto pesante sulle nostre societa
e le nostre economie. Per noi la priorita
e la difesa delle infrastrutture critiche”.
La Spanau ha concluso il proprio in-
tervento sottolineando l'importanza di
iniziative di formazione sul tema della
cybersicurezza rivolgendo un plauso
a MicroCyber quale EDIH attivo nel-
la promozione di una cultura diffusa
della sicurezza informatica in partico-
lare per micro e piccole imprese. “La
sicurezza cyber & un tema globale, che
si dilata ben oltre i confini delle singo-
le nazioni. Ci troviamo di fronte a una
dimensione complessa, con una incre-
dibile esplosione dei fenomeni illeciti.
Si tratta di una criminalita che sta evol-
vendo dal punto di vista qualitativo.
Attacchi sempre pilt importanti, perva-
sivi e pericolosi’ ha sottolineato Ivano
Gabrielli, Direttore del Servizio Polizia
Postale e per la Sicurezza Cibernetica,
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che ha rimarcato altresi I'importanza
strategica nella formazione di forze di
polizia con sempre piti robuste compe-
tenze tecniche nel settore della cyber-
security, sottolineando lo sforzo della
Polizia Postale nello sviluppo di un ar-
ticolato ecosistema di centri altamente
specializzati per la conduzione delle
indagini e la pronta risposta a crimini
informatici. Il Senatore Franco Zaffini,
ha ribadito la necessita di arginare la
criminalita in rete: “Il digitale ci ha fatto

perdere i confini. Ci confrontiamo con
una dimensione internazionale, globa-
le. UAL poi, ha ulteriormente accelerato
questo processo nel senso dell'aumen-
to delle prestazioni. Un’autentica rivo-
luzione, che ha molteplici rischi. Il piti
evidente e proprio quello della cybersi-
curezza. Servono strumenti efficaci per
contrastare i criminali informatici’”

Consapevolezza,
conoscenza, competenza
sono state le parole chiave

GIOVANNI NICOLA PES, VICE SEGRETARIO GENERALE DELLENTE NAZIONALE
PER IL MICROCREDITO E DIRETTORE DELL'EUROPEAN DIGITAL INNOVATION HUB MICROCYBER

dell'incontro di Roma
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di DAVIDE SECHI
Al ovunque e comunque e non

si tratta della stilizzazione di un
lamento, ma di Intelligenza Ar-
tificiale e dei suoi utilizzi, Prima
che qualcuno inciampi e si fac-
cia male arriva AstraMind, star-
tup innovativa che mira a ride-
finire l'approccio delle aziende
allintelligenza artificiale, con
un'enfasi particolare sulla priva-
cy e la gestione compliant dei
dati. Il gruppo sviluppa model-
li Al efficienti e dalle performan-
ce analoghe ai prodotti dei co-
lossi internazionali, ma capaci di
operare in locale su dati proprie-
tari delle imprese. Un nuovo pa-
radigma, dedicato sia a PMI sia
a grandi corporation, con un fo-
cus sulla ricerca continua, la si-
curezza, lo sviluppo respon-
sabile e sostenibile, nonché la
condivisione di conoscenza. Re-
centemente, AstraMind ha ac-
colto Massimiliano Gusmeo e
Lorenzo Cabras come nuovi in-
vestitori. Ne parliamo con il co-
founder e CTO Giacomo Ca-
vallini e con lo stesso Lorenzo
Cabras (ospiti di DailyOnAir -

The Sound Of Adv).
Come nasce Astramind e con

quali obiettivi?
«La societa sorge da unidea
dellaltro founder, Marco Lironi, e

La startup innovativa,
che mira a ridefinire
I'approccio
delle aziende
all'intelligenza
artificiale, con
unenfasi particolare
sulla privacy e la
gestione compliant
dei dati, raccontata
dal co-founder e CTO
Giacomo Cavallini e
dal neo investitore
Lorenzo Cabras

dalla sua precedente esperienza
aziendale, svolta in ambito tessi-
le e dalla consapevolezza che le
aziende abbiano un grosso pro-
blema sul fronte della protezione
dei propri dati e del loro inseri-
mento in cloud, senza dimenti-
care le possibili problematiche
legate ai regolamenti interni. Mi
ha contattato perché anche io
avevo svolto ricerche in ambito
Al e da li & partito il progetto: co-
struire una soluzione cloud main
dimensione locale».

In cosa consiste la vostra
offerta?

«Con l'ingresso di Gusmeo e Ca-
bras, che portano dentro il loro
know how fatto di tecnica, di co-
municazione e management, gli
ambiti in cui lavora Astramind
sono: open source, nel quale vie-
ne rilasciato una parte del pro-
getto, enterprise, ossia soluzioni
indirizzate alle aziende, in ma-
niera diretta, con le societa che

ci contattano per trovare le so-
luzioni piu appropriate, oppure
con il coinvolgimento di partner
e system integrator. Le azien-
de si sono rese conto di dover-
si aprire all’Al per non perdere la
strada dell'efficacia, ma la prote-
zione del dato rappresenta una
preoccupazione reale; ce ne sia-
mo accorti in vari settori di mer-
cato: nella salute, nel bancario,
nellambito  scolastico. Come
AstraMind abbiamo sviluppato

Nuvole sicure: le soluzioni
di AstraMind tra cloud, Al e dati protetti

una peculiarita che consente di
semplificare le procedure e ren-
dere la soluzione meno energi-
va in termini di calcolo cosi da
inserirla localmente senza timo-
riin relazioni ai dati. Quello che
facciamo & simulare un cloud
in locale, un modello piu gran-
de, il che ci consente di traspor-
talo in dimensione locale. Il core
e la protezione dei dati e, poten-
do disporre di un server in locale,
non e attaccabile. Tutte le con-
nessioni in server vengono pro-
tette e assolutamente garanti-
te, anche qualora la connessione
non sia presente. In sintesi: se

un‘azienda non vuole andare in
cloud, arriva AstraMind in versio-

ne locale, la massima protezione
garantitas.

Con quali settori operate
maggiormente e con quali
vorreste lavorare?
«Generalmente operiamo con
industry sensibili sul fronte della
protezione del dato: credito ban-
cario, per fare un esempio, ma
anche aziende produttive, con
clienti che chiedono la massima
impermeabilita del dato. Le no-
stre soluzioni si posizionano nel
mondo sanitario, in quello dell’i-
struzione, della sicurezza, anche
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a livello governativos,

Al e mercato italiano: a

che punto siamo, chila

sfrutta meglio, chi potrebbe
giovarsene?

«C'® ancora molta strada da re-
cuperare, ma si avverte la vo-
lonta di fare una rincorsa rispet-
to ai grandi player. Astramind sta
avendo una risposta molto verti-
cale su un'esigenza reale. |l mer-
cato europeo tra Al e GDPR fa
sempre pid attenzione alla pro-
tezione del dato e quindi ci sara

GIACOMO
CAVALLINI

un grande spazio per noi».

Cosa vi attendete dal 2025 (e
magari anche oltre)?

«Sara la stagione della struttu-
razione. Esistiamo da un anno,
ci siamo fino a ora dedicati alla
costruzione di soluzioni e di un
portfolio definito. Costruiremo
il nostro go to market, ultimere-
mo a breve il business plan, de-
finiremo gli ultimi dettagli della
media e della selling proposi-

LORENZO
CABRAS

tion. Siamo aperti a nuovi inve-
stitori e a costruire le prime part-
nership»,
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Segnalatori volontari di intelligenza artificiale cercansi

U na novitd, da questa settimana,
per i lettori del Foglio Al Una
piccola rivoluzione, se vogliamo. Non
tecnologica, ma umana. Si, perché ab-
biamo deciso di affidarei a voi: alla vo-
stra attenzione, alla vostra curiosita,
alla vostra intelligenza naturale - che,
nonostante tutto, continua a battere
quella artificiale nei modi che conta-
no davvero. Ogni settimana, il Foglio
Al si presenta puntuale con i suoi arti-
coli scritti da una macchina: brillante,
veloce, a volte persino arguta. Ma an-
che fallibile, ingenua, a tratti confusa.
L’Al e uno strumento potente, ma non
¢ infallibile. E qui entrate in gioco voi.

Da oggi, i lettori del Foglio Al sono
invitati a diventare segnalatori uffi-

ciali di errori artificiali. Ogni nume-
rodel Foglio Al contiene sicuramen-
te qualche inciampo logico, qualche
strafaleione culturale, qualche affer-
mazione sospetta. Il vostro compito &
leggerlo, individuarli, e -se siete pro-
prio bravi - trovare un filo condutto-
re tra le sviste. C’é¢ un errore ricor-
rente, una sbavatura di stile, un vizio
ideologico? Bene: ditecelo. Come?
Inviando, entro il venerdi mattina,
una breve nota che raccolga tutti gli
erroriche avete trovato, e che provi a
metterli in ordine, a farne quasi un
mini-saggio sullo sguardo imperfetto
dell'intelligenza artificiale. I miglio-
ri contributi verranno pubblicati sul
Foglio. E'un gioco, ma anche una pie-

cola indagine sul presente. Perché
osservare i limiti dell’Al oggi, € uno
dei modi pil intelligenti per capire
come funziona davvero - e soprattut-
to dove ancora, per fortuna, non arri-
va. Scrivete qui: lettere@ilfoglio.it

Vi aspettiamo, occhio eritico alla
mano.
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Google, alsearchrisponde
l'intelligenza artificiale

Ieri la data di lancio ufficiale, ma gia da martedi
Google ha iniziato a rispondere alle ricerche degli
utentiitaliani con una sintesi dell’'argomentorichie-
sto fatta dal suo modello di intelligenza artificiale.
Una breve spiegazione posta all'inizio della pagina
a cui seguono i soliti risultati delle ricerche con i
link ai siti.

Si tratta di AI Overview, funzionalita ora estesa
anche all'Europa, inclusa I'Italia (oltre ad Austria,
Belgio ma solo in lingua inglese in questa fase, Ger-
mania, Irlanda, Polonia, Portogallo, Spagna e Sviz-
zera), dopo il primo lancio negli Usa e altri mercati.

«GH utenti di questi paesi che hanno compiuto la
maggiore eta e che hanno effettuato l'accesso alla
Ricerca Google», spiega la societa tech, «vedranno
ora risposte generate dall'intelligenza artificiale,
accompagnate da link ben visibili per approfondire
I'argomento con un semplice clic. Questo sara dispo-
nibile quando effettuano ricerche in una qualsiasi
delle lingue supportate, tra cui Pitaliano. Siamo en-
tusiasti che un numero maggiore di persone in tut-
to il mondo possa usufruire di Al Overview mentre
cerca cio che é di suo interesse e cio di cui ha biso-
£no».

Al Overview non compare sempre, ma solo quan-
do Google ritiene che potrebbe essere utile all’uten-
te e alle sue ricerche. In questo primo momento,
inoltre, non sono comprese le notizie anche per evi-
tare risposte fuorvianti. Nelle risposte si trovano i
link alle fonti e un riquadro accanto mostra chiara-
mente da dove sono state tratte le risposte.

Per questa nuova funzione, Google utilizza una
versione adattata del suo modello Gemini, ma si
tratta solo di un primo passo: l'evoluzione successi-
va é l'introduzione dell'Al Mode con cui dalla pagi-
na principale del motore (volendo) si potranno fare
domande complesse direttamente al chatbot anima-
to dall'intelligenza artificiale. Una trasformazione
progressiva dell’esperienza di ricerca sul maggiore
player del settore, insomma, che pero potrebbe ave-
re un impatto sul traffico generato verso i siti, dal
momento che cliccare sui link non sara piu 'unico
modo per soddisfare la necessita che ha portato alla
ricerca.
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Tecnologia made in Liguria

-mergenzee U
DIIMOTIcevIto

lesa,
e Galileo

o Tirmato Leonardo

Certificazione Ue perildispositivo prodotto a SestriPonente
nelcentrodeccellenza dedicato aelettronica e automazione

GiovanniLaterza

Estato progettato, sviluppato
erealizzato a Genova da Leo-
nardo 'unicoricevitoreaccre-
ditato per 'uso in tutta Euro-
padedicato al servizio cripta-
to Prs (Public Regulated Servi-
ce)di Galileo, il sistema di na-
vigazione satellitare piu pre-
cisoal mondo. Programma fa-
ro dell'Unione europea, Gali-
leoserve pitdi quattro miliar-
didipersone e dispositivi a li-
vello globale e supporta una
miriade di applicazioni come
trasporti, servizi di cronome-
traggio, agricoltura e opera-
zioni disoccorso.

Il ricevitore del Prs svilup-
pato negli stabilimenti di Se-
stri Ponente (prodotto su
mandatodell’Agenzia Spazia-
le Italiana e sotto il coordina-
mento dell’Autorita compe-
tente Prs, espressa dal Diparti-
mento delle Informazioni per
la Sicurezza - Ufficio Centrale
per la Segretezza), ha infatti
ottenuto l'approvazione del
Consiglio dell’Unione Euro-
pea peri prodotti disicurezza
It (Information Technology)
dopo aver completato il pro-
cesso che prevede la doppia
valutazione crittografica - da
parte dell’autorita nazionale
edaunasecondaautoritascel-
ta tra quelle riconosciute dal
Consiglio stesso. Una serie di
test rigorosi ha dimostrato la
sicurezza del dispositivo sot-
to vari aspetti: operazioni in-
formatiche (computer securi-

ty), cifratura per la protezio-
ne delle informazioni (com-
munications security) e pre-

venzione delle fughe informa-
tive dovute a emissioni elet-
tromagnetiche dei terminali
(emission security).

PRS, LAPUNTA DI DIAMANTE DI GALILEO

Grazie alla certificazione con-
seguita, il ricevitore di Leo-
nardo consentira agli enti civi-
li emilitari di accedere al ser-
vizio criptato che rappresen-
tala punta di diamante di Ga-
lileo: il Prs. Sicuro, resiliente
eregolamentato, in quantoli-
mita l'accesso solo agli utenti
autorizzati dai governi degli
Stati membri dell'Ue, il Prs
fornisce dati di posizionamen-
to, navigazioneesincronizza-
zione assolutamente affidabi-
li, precisi e cyber-protetti, per
applicazionisensibili quali di-
fesa, vigili del fuoco, servizi
sanitari, ricerca e soccorso,
polizia, guardia costiera e pro-
tezione civile. I ricevitori di
Leonardo, che saranno mon-
tati a bordo dei veicoli degli
enti che utilizzeranno il Prs,
sono ora pronti per essere in-
viati a Praga, presso ’Agen-
zia dell'Unione europea per il
programma spaziale (Euspa),
perlasperimentazione del se-
gnale Prs nei vari Paesi euro-
pei, fase propedeutica all’en-
trata in piena operativita del
servizio. Un primo dispositi-
vo & gia stato installato e atti-
vato presso il centro di sicu-
rezzadiGalileo, a Parigi.

CENTRO DI ECCELLENZA
11 Prs, e i sistemi di navigazio-
ne satellitare piti in generale,

rappresentano un fioreall’oc-
chiello per lo stabilimento
Leonardo di Sestri Ponente,
vero centro d’eccellenza nel
settore dell’elettronica per la
difesa e la sicurezza globale.
Lesoluzioni perlarealizzazio-
nediretimilitari sicure in tut-
ti i domini e di componenti
fondamentali per i sistemi di
missione avionici, insieme al-
le soluzioni di automazione
per aeroporti e hub logistici,
costituiscono altre capacita
tecnologiche distintive del si-
to, che occupacirca 1.200 ad-
dettied e oggettodiimportan-
ti investimenti infrastruttura-
li, tecnologici e occupaziona-
li da parte dell’azienda. Sono
infatti in corso attivita di ri-
strutturazione, anche volteal-
la creazione di laboratori in-
novativiche, confermandola
centralita delle consolidate
aree di eccellenza, permetta-
no di cogliere le opportunita
del prossimo futuro. Tra que-
ste, il Geap (Global Combat
AirProgramme), programma
internazionale che coinvolge
Italia, Regno Unito e Giappo-
ne per lo sviluppo di un siste-
maaereo di nuova generazio-
neentroil 2035, ei futuri pro-
grammi terrestri della Difesa

italiana, per i quali le storiche
competenze in ambito comu-
nicazioni rappresenteranno
un asset fondamentale.
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Altriambiti di crescitasono
la Simulazione Multi-domi-
nio - per consentire, anche
grazie all'utilizzo di gemelli
digitali, di testare e addestra-
reinambiente virtuale piatta-
forme e operazioni che inte-
grano terra, mare, aria, spa-
zioecyber - elesoluzioni crit-
tografiche. Anche sul fronte
occupazionale, emerge il co-
stante impegno di Leonardo
nella ricerca di nuovi talenti,
soprattutto giovani, per far
fronte alle necessita legate sia
al ricambio generazionale,
sia al reperimento di compe-
tenze in ambiti, come quelli

legati alla digitalizzazione, di

importanza cruciale per 'a-
zienda. Elemento fondamen-
tale per lo sviluppo delle pro-
fessionalita e il recruiting & la
collaborazione con Universi-
taelts. Suquesto tema, il pro-
gramma Leonardo Deep Di-
ve, rivolto agli studenti e alle
studentesse che frequentano
I'ultimo anno di un corso di
laurea in discipline Stem
(science, technology, engi-
neeringand mathematics), of-
fre la possibilita di realizzare
latesiinaziendaindiversiam-
biti, tra cui intelligenza artifi-

ciale, high performance com-
puting, cybersecurity e aero-
spazio, usufruendo di un rim-
borso spese e di supporto per
sostenere eventuali spese di
trasferimento. —

Il sistema permette

di accedere al servizio
criptato piu avanzato
in sicurezza: il Prs

Peso:50%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

199

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQIV ) V1 B
L AN ALY
Associazicne 1@liara Vigilarza . . ) —
= Servie Ficucied Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Sezione:INNOVAZIONE Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Rassegna del: 27/03/25
Edizione del:27/03/25
Estratto da pag.:9
Foglio:1/1

TRIPL: 1A UTILE CONTRO I DIVARI

«L'intelligenza artificiale pud essere
uno strumento utile non solo per
migliorare la produttivita delle azien-
de, ma anche per aumentare le po-

tenzialita delle persone e ridurre i
divari sociali». Lo ha detto Alberto
Tripi, special advisor di Confindustria
per I'lA, nella sua lectio magistralis
presso la SPES Academy.
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Alexis Paparo

acirca dieci anni da oggi,
<< Al’intelligenza artificiale

porteraaunadiminuzione
del costo dei servizi. Il real estate po-
trebbe esserne molto impattato, per-
ché oggi & pil1 indietro di altre asset
class: daunrecentereport di Deloitte
emerge chesoloil5%deireal estateas-
setmanager europeihaunsistemaca-
pace oggi di avere sviluppila, e '89%
dei managing director e ceo afferma
chenonsisente prontoperrispondere
alle necessita di un cliente che cerca
maggiore digitale». Costanza Balboni
Cestelli, head of innovation & data di
GeneraliReal Estate, riassume cosila
sfidadel settore: «i grandi player devo-
noragionare sucomeintegrare'lanei
loromodellidibusiness». Balboni Ce-
stelli € stata protagonista, insiemead
Angelica Donati - Presidente Ance
Giovani e managingdirectordiDona-
ti— della tavolarotonda Proptech, cri-
teri Esgesostenibilita come guidaagli
investimenti immobiliari.

«Ilsettore delle costruzioni oggi &
ilsecondomeno digitalizzatoalivello
globale dopo I'agricoltura - rilevaDo-
nati—maéunpercorsodaintrapren-
dere perché sappiamo che utilizzare
questetecnologie potrebbe portarea
un efficientamento del comparto di
quasiil6o percento.Intelligenzaarti-

Intelligenza
artificiale

e servizi guidano

la valorizzazione
Operating e Proptech
Dai temi Esg agli eventi

ficiale e big data possono aiutare mol-
to ainnovare il processo, «cosi Ance
ha deciso di creare un innovation lab
interno, in cuisi studieranno esisvi-
lupperannosoluzioni perimpresedi
tutte le dimensioni».

Secondo Balboni Cestelli, grazieal-
lusodilaebigdatail real estate hala
grandissimapotenzialitadicostruire
portafogli piti resilienti e di fare previ-
sioniaccuratenell'otticadi anticipare
ladomanda del mercatoinunadeter-

minatageografia. «Daquestaintuizio-
neénatoCity Forward - spiega Balbo-
ni Cestelli — uno strumento che rap-
presentalapilvaria data infrastructu-
re di dati geolocalizzabili attraverso
latitudine e longitudine, con 850 va-
riabili come demografia, consumi,
mobilita. Utilizzandolo abbiamo visto
un miglioramento tra 35% e 40% del
risk return sugliinvestimenti».

Sullatodell’'operating real estate,
«Finoa10-15 annifa - spiega Stefa-
no Sirolli, ceo & co-founder RealStep
Sgr - 'immobiliare era la gestione
passiva di un immobile. Oggi tutto
ruota attorno al benessere e ai servi-
zi offerti alla comunita».

«Fino a poco tempo fa parlare di
outleterapoco“sexy” - haaggiuntoFi-
lippoMaffioli,ceodi Promos —oranon
pili perché proprioilretailéstatouno
dei primi settori a muoversi verso la
creazione di servizi per unacommuni-

tydiclientie,dovendosirinnovare,ad
affrontarelesfide dell’Esg e unripen-
samento complessivo dell’asset».

«Nell'ambito delle infrastrutture
sociali,come Cdp Real asset operiamo
attraverso lo strumento del fondo di
fondi, agendo quindi in unalogica di
addizionalita ecomplementaritaallo
scopo dicreare un effetto moltiplica-
toredellerisorse», haricordatoFilippo
Catena, responsabile Fondiabitareso-
ciale diCdp Real asset.

«Il1°febbraioabbiamo aperto aFi-
renze eil1°aprile inaugureremoRo-
ma. Nellacapitaleabbiamogiain pa-
linsesto 600 eventi—ha conclusoEle-
naCattani, regional developmentdi-
rector Italy The Social Hub -. Oggi
fare gestione dellaparte operativasi-
gnifica creare un incubatore direla-
zionisociali che dialogano continua-
mente con la componente di svilup-
po. Proprio per migliorarsi».

& REPRODUDONE RISERVATA

Solo il 5% deireal estate
asset manager

europei oggi ha

un sistema capace

di avere sviluppila
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B Adeguare gli impianti per ga-
rantire il rispetto del regolamen-
to sul rumore e piti sicurezza pri-
vata neilocali. Federalberghi, Fe-
derturismo e Assohotel e il sin-
dacato Silb Confcommercio, fir-
mano un accordo per una «mo-
vida tranquilla» nella citta dei fio-
ri. Durante riunione in Comune a
Sanremo i gestori dei locali da
ballo, rappresentati da Tomma-
so Osella, presidente del Silb del-
la provincia di Imperia, hanno
manifestato la loro piena dispo-
nibilita a collaborare per la pros-
sima stagione estiva, assicuran-
do che «saranno adottati tutti gli

FIRMATO IN COMUNE

A Sanremo
protocollo
d’intesa
sulla movida

accorgimenti necessari per af-
frontare le problematiche emer-
se». Dal canto loro i responsabi-
li delle associazioni degli alber-
gatori hanno annunciatol'inten-
zione di instaurare «un dialogo
continuo e duraturo con i gesto-
ri dei locali, per garantire che tut-
te le attivita possano operare nel
pieno rispetto delle regole, tute-
lando cosi I'interesse di tutte le
attivita commerciali». Sottolinea
il presidente della Confcommer-
cio di Sanremo Andrea Di Bal-
dassare: «Ancora una volta, 'Am-
ministrazione comunale di San-
remo ha dimostrato che, collabo-
rando, & possibile trovare solu-

zioni intelligenti e propositive al-
le problematiche del territorio.
La volonta che ci accomuna tut-
ti & quella di consentire a tutte le
attivita economiche di lavorare
nel miglior modo possibile. Si
tratta di imprenditori che inve-
stono anche per fare in modo che
non si verifichi alcun tipo di pro-
blema, ma, anzi, vi sia sempre
una maggior offerta rivolta al
pubblico e quindi a vantaggio
dello sviluppo qualitativo della
cittar.

GDG
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Fidelitas, acquisito
un ramo d’azienda

del gruppo Zane

L'operazione

Dal I° aprile, la societa

nizzata e grandi aziende», ha
spiegato il Cavaliere del Lavo-
ro Giacomo Gnutti, presidente
di Fidelitas e della Capogrup-
po bresciana Fgh Franco Gnut-
ti Holding. L'operazione, in-

fessionalita, efficienza e quali-
ta dei servizi, senza alcuna in-
terruzione o modifica nei rap-
porti gia in essere, daun punto
di vista operativo, economico
e contrattuale.

che fa.CaPO E_‘]la Franco . somma, che avra «Grazie a questa operazione
Gnutti Holding crescera efficacia a partire aumentiamo la nostra massa
nel Nord Est del Paese dal 1° aprile, rap- critica, coniconseguentibene-

BRESCIA. Fidelitas rafforza la
sua presenza nel Nord Est con
I'acquisizione del ramo d’a-
zienda dedicato all’attivita di
trasporto, contazione e custo-
diavalori di Civis, storico istitu-

pIESEHIR un passo
strategico significa-
tivo per il consoli-
damentoel'espan-
sione della presen-
zacapillare di Fide-
litas, creando siner-
gie in un territorio costante-

fici in termini di efficienza, raf-
forziamo il nostro posiziona-
mento nel cash
management e
confermiamoil no-
stro impegno nel
fornire un servizio
con i pil1 alti stan-

to di vigilanza del gruppo Za-  mentein evoluzione. [ ’acquisi- dard qualitativi ed
ne, conoltre30sedisulterrito-  zigne prevede I'ingresso della innovativi. Inun’e-
rio nazionale. nuova filiale di Mestre Venezia pocadidigitalizza-

Va detto che Fidelitas & gia
presente nel Nord Est del Pae-
se con le attuali filiali di Pado-
va e Verona, erogando con ol-
tre 320 guardie giurate i servizi
di cash management e vigilan-
za e, con la controllata Ronda-
service servizidisicurezzanon
armata con piii di 80 operatori
fiduciari. «L’acquisizione del
ramo d'azienda di Civis segna
un momento fondamentale
per un'ulteriore crescita in un
territorio particolarmente di-
namico per la nostra clientela

di riferimento, consentendoci

ed il potenziamento delle at-
tuali filiali di Padova e Verona,
che estenderanno la copertura
dei servizi anche verso la pro-
vinciadi Rovigo. Inoltre, alclo-
sing dell'operazione vi sara il
passaggio di oltre 30 automez-
zi nella flotta aziendale Fideli-
tas, con la particolarita di due

motoscafidedicati al trasporto
valori tragliiconici canali di Ve-
nezia.

Sul fronte occupazionale,
I'assorbimento di almeno 60
guardie giurate consentira di
mantenere stabiliilivellidiim-
piego, preservando le compe-

zione accelerata,
abbiamo deciso di continuare
adinvestire nei servizi digestio-
nedel contante - spiega il presi-
dente Gnutti-. Non éunascom-
messa, ma una visione specifi-
ca: il mondo dei pagamenti
non pud affidarsi esclusiva-
mente ad un sistema che, per
sua natura, dipende da infra-
strutture soggette a problemi
tecnici di connettivita, guasti e
attacchicyber, come dimostra-
no i recenti fatti di cronacar. //

Il presidente
Giacomo Gnutti:

di ampliare il nostro portafo-  tenze interne. L'integrazione «Aumenteremo
glio clienti, includendo realta delle nuove risorse e del ::ari:it::t:gr:n assa

di prestigio come banche, uffi-
ci postali, distribuzione orga-

know-how consentira a Fideli-
tas di garantire la continuita
operativa con la massima pro-

benefici in termini
di efficienza»

Fontana: «Siderurgia bresciana
eccellenza che va salvaguardata,
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Vigilante picchiato
Lassessore Riboldi
“Bisogna agire,
troppaviolenza”

Qi tratta dell’ennesimo at-
'« k_Jtoincivile, sono contento
che il governo abbia inasprito le
pene perchi aggredisce gliopera-
tori sanitari». Lo dice I'assessore
alla Sanita Federico Riboldi ri-
spetto all’'ultima aggressione in
Pronto soccorso. -pAGINA3S

“Ad Asti troppaviolenzain ospedale
Bisogna porre un freno all'incivilta”

[ assessore alla Sanita Riboldi: “Contro le aggressioni al Massaia servono misure mirate”

«Si tratta dell’ennesimo atto
incivile, sono contento che il
governoabbiainaspritole pe-
ne per chi aggredisce gli ope-
ratori sanitari». Lo dice l'as-
sessore alla Sanitd Federico
Riboldirispetto all’aggressio-
ne subita dalla Maurizio Ru-
biu, guardia giuratadel Pron-
to soccorso di Asti picchiato
mentre difendeva un’infer-
miera da un paziente. Secon-
do I’assessore il «caso Asti» &
particolare e richiede inter-
venti mirati: «E un fatto stra-
no che cosi tanti episodi di
violenzasi verifichino al Car-
dinal Massaia - dice - chiedo
la collaborazione del prefet-
to e delle forze dell’'ordine
perché si possa porre un fre-
noaquesta incivilta». Il Pron-
to Soccorso astigiano € entra-
to a far parte di un progetto

sperimentale di sicurezza
che partira a breve. Le nove
telecamere all'interno del re-
partosaranno collegate diret-
tamente conle centrali opera-
tive delle forze dell’ordine
che potranno vedere cosasuc-
cedeintemporeale einterve-
nire. Unmodellodisicurezza
integrato nuovo, ideato dal
prefetto Claudio Ventrice:
«Nel pomeriggio del 2 aprile
sar0 in prefettura di Asti per
firmare il protocollo che da-
ra il via al sistemay, dice Ri-
boldi. Una soluzione ma non
«la» soluzione, secondola Uil-
tucs, il sindacato a cui fanno
riferimento molte guardie
giurate del territorio: «I tem-
pi sono maturi affinché ci sia
una seconda guardia anche
in orario diurno - dice il diri-
gente sindacale Ferdinando

Ferrigno - adesso lavoranoin

due solo di notte, ma non c’é¢
piu differenza tra i diversi
orari della giornatay. Inoltre,
secondo Ferrigno, occorre in-
tervenire anche sulla posta-
zione che I’Asl ha dedicato al
servizio di vigilanza: «Hanno
messo una sedia e un tavolino

fuori dal triage - dice il sinda-
calista - amio parere € troppo
esposta, ¢i sono infinite possi-
bilita per qualche esagitato di
usarla come oggetto contun-
dente contro la guardia stes-
sa, opeggio, controaltri». Sul-
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la stessa linea anche il consi-
gliere regionale di Fratelli d’I-
talia, Sergio Ebarnabo: «Bene
le telecamere - dice - ma & es-
senziale un presidio fisso di
due agenti armati che possa-
nointervenireefungeredade-
terrente, in casi di pazienti
con qualche forma di altera-
zione le telecamere servono a
ben poco». Lacapogruppodel
Pdinconsigliocomunale, Ma-

ria Ferlisi si schiera con la
guardia aggredita: «Esprimo
piena solidarieta a Maurizio
Rubiu. Nessuno dovrebbe su-
bire violenza, tanto meno chi
ogni giornosi impegnaperga-
rantire sicurezza e assistenza
negli ospedali. E inaccettabi-
lecheepisodi del genereacca-
danoeservonomisure concre-

te per tutelare il personale sa-
nitario e chi opera nei presidi
diemergenza».p.v.—
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