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Roma - E stato lanciato il Manifesto dell’ eco-
nomia dei servizi, un documento sottoscritto da
sedici associazioni di rappresentanza che de-
nuncia le gravi disparita normative tra il settore
dei servizi e forniture e quello dei lavori pub-
blici negli appalti della pubblica amministra-
zione. Attraverso il Manifesto, 'Servizi e for-
niture: invisibili negli appalti, indispensabili per
il Paese', le associazioni - Afidamp, Agci Ser-
vizi, Angem, Anip-Confindustria, Anir-Confin-
dustria, Assiv-Confindustria, Assosistema Con-
findustria, ConFedersicurezza e Servizi, Fi-
pe-Confcommercio, Fnip-Confcommercio,
Fondazione scuola nazionale servizi, Issa, Le-
gacoopsociali, Legacoop produzione e servizi,
Unionservizi Confapi, Univ - lanciano un ap-
pello urgente al governo, affinché vengano cor-
retti i meccanismi di revisione prezzi, che oggi
penalizzano un comparto strategico per il Paese,
con un impatto su oltre mezzo milione di la-
voratrici e lavoratori e un valore economico di
circa 70 miliardi di euro. Un trattamento di-
scriminatorio, dimostrazione del fatto che in
Italia ¢’& un problema culturale nell’ambito de-

Un appello urgente al governo

gli acquisti della Pubblica amministrazione, che
mette a rischio la stabilita delle imprese del
settore e la titela delle lavoratrici e dei lavo-
ratori impiegati in servizi essenziali ed indi-
spensabili. In assenza di interventi immediati, si
rischia una situazione insostenibile, con effetti a
catena su occupazione e qualita di servizi pub-
blici essenziali quali pulizia di luoghi pubblici e
di lavoro, igienizzazione degli ospedali, mense
scolastiche e ospedaliere, raccolta e gestione dei
rifiuti, vigilanza privata, fornitura di dispositivi
medici, sanificazione e sterilizzazione di dispo-
sitivi medici tessili e strumentario chirurgico,
gestione di servizi sociosanitari, assistenziali ed
educativi. Per questo motivo, le associazioni
avanzano nel Manifesto quattro richieste al Go-
verno per chiedere: la modifica delle norme
sugli appalti pubblici, equiparando le soglie di
revisione prezzi per servizi, forniture e lavori;
I’obbligo di revisione ordinaria dei prezzi nei
contratti pubblici continuativi, oggi lasciato alla
discrezionalita delle stazioni appaltanti; la crea-
zione di un dipartimento dedicato alle politiche
del settore servizi e forniture, per colmare il gap

di attenzione istituzionale; " apertura di un ta-
volo di confronto con i ministeri interessati
(Mit, Mimit, Mef). Il Manifesto & ora a di-
sposizione delle istituzioni e di tutti gli attori
coinvolti. Nei prossimi giorni, le associazioni
annunceranno iniziative pubbliche volte ad av-
viare un dialogo concreto con il Governo, af-
finché riconosca I'importanza del settore dei
servizi e delle forniture e il ruolo chiave che
esso svolge nell’economia italiana.

Nasce Manifesto dell' economia dlei servizi, equita negli appalti pubblici
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Stasera il discorso del leader Usa. Borse in rialzo, ma Moody’s avverte: rischio di recessione mondiale

b [ [ [
L Europa sui dazi: reagiremo
Trump vara le tariffe: si fara la Storia. I piani di Bruxelles. Meloni: no all escalation

di Monica Guerzoni
e Valentina lorio

stri interessi, la nostra gente e
le nostre aziende», ha ribadi-
to la presidente Ue von der
Leyen. Ieri giornata positiva
per le Borse. Ma l'agenzia di
rating Moody’s avverte: ci so-
no rischi per una recessione
mondiale. La premier Giorgia

Meloni: evitare I'escalation.
alle pagine 2 e 3 Ducci
Logroscino

1 giorno dei dazi. Gli Stati
4 Uniti danno il via alle nuove
tariffe. I1 presidente Trump
spiega dalla Casa Bianca le
nuove misure. L'Unione euro-
pea pronta alle contromosse.
«Il nostro obiettivo € una so-
luzione negoziata. Ma, se ne-
cessario, proteggeremo i no-

Trump: dazi al via da oggi

T

L ’Europa: risponderemo

Questa sera il discorso del leader Usa. Moody’s: pericolo di grave recessione mondiale

di Valentina lorio

L'amministrazione Trump
si prepara a svelare le tariffe
«reciproche» che secondo la
Casa Bianca servono a correg-
gere «decenni di pratiche
commerciali sleali» con le
quali gli Stati Uniti sono stati
«derubati». L'annuncio é pre-
visto alle 22 di oggi, ora italia-
na, e i dazi saranno «efficaci
immediatamente», ha fatto
sapere ieri la portavoce Karo-
line Leavitt. «Il presidente é
sempre pronto a rispondere a
una telefonata, sempre pron-
to a una buona negoziazione
— ha aggiunto — . Il 2 aprile
salira alle cronache come uno
dei giorni pilt importanti del-
la storia americana».

Ieri, parlando alla plenaria
del Parlamento europeo a
Strasburgo, la presidente del-
la Commissione europea Ur-
sula von der Leyen ha manda-
to un messaggio preciso a
Washington: se scatteranno i
dazi contro I'Ue la risposta sa-
ra unitaria, determinata e giu-
stificata, perché non é I'Euro-
pa ad aver dato inizio allo
scontro. «Il nostro obiettivo &
una soluzione negoziata. Ma
ovviamente, se necessario,
proteggeremo i nostri interes-
si, la nostra gente e le nostre

aziende», ha ribadito von der
Leyen. «Staremmo tutti me-
glio se riuscissimo a trovare
una soluzione costruttiva. Al-
lo stesso tempo, deve anche
essere chiaro che I'Europa
non ha avviato questo scon-
tro. Non vogliamo necessaria-
mente intraprendere azioni di
ritorsione, ma abbiamo un
piano solido per farlo, se ne-
cessario», ha aggiunto. Per gli
americani, i dazi sono tasse
sul cibo e sui medicinali, ha
ricordato von der Leyen, e fa-
ranno tornare a correre l'in-
flazione. «Le fabbriche ameri-
cane pagheranno di piu per i
componenti prodotti in Euro-
pa», ha osservato, sottoline-
ando che tutto questo «coste-
ra posti di lavoro, creera un
mostro burocratico di nuove
procedure doganali» e «sara
un incubo per tutti gli impor-
tatori statunitensi».

Secondo i media americani
nelle ultime settimane, I'am-
ministrazione Trump ha pre-
so in considerazione diverse
strategie. Una delle ipotesi &
che venga introdotta una ta-
riffa fissa del 20% su tutte le
importazioni, che secondo le
stime dei consulenti della Ca-
sa Bianca potrebbe consentire

al governo americano di assi-
curarsi pitt di 6 trilioni di dol-
lari di entrate aggiuntive. Se
I'ipotesi fosse confermata, il
tasso di disoccupazione negli
Stati Uniti schizzerebbe al
7,3%, il Pil calerebbe dell'1,7%
e l'intera economia mondiale
rischierebbe la recessione, se-
condo Moody’s.

Un’altra possibilita é che
vengano stabiliti livelli di ta-
riffe diversi a seconda dei Pae-
si e delle barriere commercia-
li che impongono ai prodotti
americani. I funzionari ameri-
cani hanno spiegato che alcu-
ni Paesi potrebbero evitare
del tutto i dazi stipulando ac-
cordi commerciali con gli Sta-
ti Uniti. I dazi reciproci e quel-
li sulle auto, che entreranno
in vigore dal 3 aprile, andran-
no ad aggiungersi a quelli gia
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I numeri

introdotti, tra cui quelli del
25% che gli Usa gia applicano
su tutte le importazioni di ac-
ciaio e alluminio. Secondo
Bloomberg le case automobi-
listiche statunitensi stanno
facendo pressione sul gover-
no americano per limitare
I'impatto dei dazi sull'auto-
motive. In particolare, secon-
do fonti a conoscenza della
questione, Ford, General Mo-
tors e Chrysler, che fa parte
del gruppo Stellantis, avreb-
bero avuto degli incontri con
la Casa Bianca, il Dipartimen-
to del commercio e l'ufficio
del rappresentante per il

commercio statunitense per
discutere dell’esclusione di
parte della componentistica.
Lunedi il presidente di Stel-
lantis, John Elkann, ha incon-
trato il presidente Trump. Se-
condo quanto riferito dalla
Casa Bianca e confermato dal-
l'azienda, durante I'incontro
si é parlato della competitivita
del sistema automotive nor-
damericano. Trump, in parti-
colare, ha dichiarato di voler
ripristinare standard meno ri-
gidi sulle emissioni delle au-
to.

Con l'entrata in vigore dei
nuovi dazi I'Italia rischia di

pagare un prezzo alto: nel
2024 le vendite di beni italiani
negli Stati Uniti hanno rag-
giunto i 65 miliardi di euro. Il
governo punta al dialogo. E
I'annuncio della visita in Italia
del vicepresidente J. D. Vance,
entro la fine del mese, fa ben
sperare. Intanto, alla vigilia di
quello che Trump ha definito
il «giorno della liberazione» é
tornata la calma sulle Borse
europee dopo le perdite di lu-
nedi. A incoraggiare gli inve-
stitori & stato il dato sull'infla-
zione di marzo, stimata in ca-
lo al 2,2% dal precedente 2,3%.

Nel 2024 le vendite
di beni italiani negli Usa

hanno raggiunto

i 65 miliardi di euro

La guerra commerciale

su acciaio, alluminio e
prodotti che li contengono
provenienti da Canada e
altri partner commerciali,
tracuil'Ue

20%

su tutto il made in China

su prodotti agricoli dagli Usa

RIMANDATI Sulla Ue sono stati introdotti dazi del 25% a carico

di acciaio e alluminio. Si temono anche tariffe

Cosa vendono le aziende italiane negli Stati Uniti (dati 2024)

M Esportazioni dell'Ue
verso gli Usa

100
I'export italiano verso gli Usa
nel 2024, unvalore 0
in continua ascesa dal 2013

= Usa s i i
== previste oggi le misure doganali su alimentare, vino e farmaceutica B Importazioni Usa nell'Ue
sui prodotti da Canada, L logi e q
Messico e Ue acronologia Acciaio/  Auto Merci © Bilancia commerciale
alluminio critiche dell'Ue
ANNUNCIATI
BE=Usa Data 11 26 giugno/ 500 202 ?‘I o
== rame, latticini e legname dellannuncio  febbraio  marzo luglio :;:: ::j'r':r g
dal Canada 400
& Canada Invigore 11 3 terzo
su prodotti Usa per 29,8 marzo aprile  trimestre 300
miliardi di dollari canadesi
Ontario Contromisure meta meta terzo 200
sull'elettricita esportata in Usa Ue aprile aprile  trimestre

19,8% 15,5% Articoli farmaceutici,
Macchinari chimico-medicinalie botanici
eapparecchi - n 5

o 12:3% Mezzi ditrasporto 1 partner commerciali dell'italia aoo - i

) Beni Servizi
24,1% Altro 11,9% Prodotti alimentari, Altri Usa
bevande e tabacco 69% 9% @ Vendite dell' Ue negli Usa
Francia

7.8% Prodotti 8,6% Prodotti tessili, 10% W Vendite Usa nell'Ue
delle altre attivita abbigliamento, i " y N
manifatturiere pellie accessori ?2;: ana OBilanciacommerciale

Fonte: lavoceinfo

dell'Ue

Auto, chi esporta negli Usa (in % rispetto alle vendite totali)

® Volkswagen
® Hyundai-Kia
@ Mercedes Benz

@ Renault-Nissan-Mitsubishi
® BMW
® Toyota
® Stellantis
® Honda

Fonte: Ispi

Da domani scattano dazi del 25% su tutte le auto importate negliUsa.

La Ue teme anche dazi su farmaceutica, alimentari, chimica e bevande

L'export italiano verso gli Usa

Autoveicoli ~ Farmaceutica Alimentari ~ Chimica ~ Bevande
ealtri mezzi
di trasporto
|
11,1mid 8mid 4mid 2,9mid

2,6mid
Fonte: Confindustria Cds
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La strategia di Meloni:

no al muro contro muro

[l vicepresidente Vance
per due giorni in Italia

Il viaggio previsto dal 18 aprile: 1 punti sul tavolo

di Monica Guerzoni

ROMA Giorgia Meloni non ha
cambiato idea. Non é rispon-
dendo colpo su colpo, dazio
su dazio, che I'Europa potra
mettere al sicuro le sue im-
prese dalla scure di Trump,
che oggi si abbattera sull'eco-
nomia dell'Unione. L'annun-
ciato e temuto Liberation Day
allarma parecchio anche Pa-
lazzo Chigi, eppure I'input
che la leader ha inviato ai di-
rigenti di FdI e ai ministri &
«calma e gesso». Aspettare
«decisioni concrete», evitare
falli di reazione e intanto
trattare e mediare. «Bisogna
abbassare i toni e scongiura-
re un'escalation che sarebbe
dannosa per tutti», é I'archi-
trave dei ragionamenti di
Meloni, che i suoi ritengono
improntati al «buon senso e
al pragmatismo».

Una posizione che tiene in-
sieme cautela e incertezza, in
una fase geopolitica in cui la
premier e costretta a barca-
menarsi. Non puo allonta-
narsi troppo da Bruxelles, ma

non vuole in alcun modo
scalfire i rapporti con il «pri-
mo alleato» dell'Ttalia. Da set-
timane la diplomazia di Pa-
lazzo Chigi aspetta I'invito uf-
ficiale alla Casa Bianca e ieri ¢
arrivata la notizia che dal 18 al
20 aprile sara a Roma il vice-
presidente JD Vance. Come
anticipato dal sito Bloom-
berg, I'ambasciata Usa ha in-
formato la Farnesina dei pia-
ni del numero due di
Washington, che é cattolico e
sara ricevuto in Vaticano. Se i
dazi trumpiani colpiranno
con violenza la Ue, la premier
ne parlera con Vance per pro-
vare ad allentare la morsa.
Senza pero, assicurano fonti
di governo, cercare una trat-
tativa bilaterale tra Italia e
Usa come invece vorrebbe
Salvini, convinto che i dazi si-
ano «un'opportunita».

Per Vance, la Capitale é la
meta di un viaggio turistico
in occasione della Pasqua,
ma il dato importante per il
governo é che Iui abbia chie-
sto di vedere la premier, la
quale ha sposato le sue tesi
contro la Ue: «Si € un po’ per-
sa». L'annuncio delle vacanze
romane ha spiazzato Salvini:
«Vance in Italia? Non lo so,

non posso inseguire le agen-
de mediatiche». Ma il segre-
tario della Lega ha ottimi rap-
porti con lui («persona di un
certo spessore») e conta di
incontrarlo a Roma. Il derby
«americano» tra Meloni e il
suo vice dunque continua:
fonti di governo prevedono
che la premier vedra in un se-
condo momento Vance an-
che con i suoi vice per evitare
rincorse. Che si tratti di dife-
sa, di Ucraina o di dazi, la
strategia di fondo di Palazzo
Chigi non cambia ed & «tene-
re unito I'Occidente». Opera-
zione che appare sempre piu
ardua, alla luce di una vigilia
in cui la presidente della
Commissione Ue ha alzato i
toni di parecchi decibel. La
minaccia rivolta a Washin-
gton da Ursula von der Leyen,
«siamo pronti alla rappresa-
glia», suona esattamente op-
posta agli inviti alla prudenza
scanditi da Meloni. «Credo
non sia saggio cadere nella
tentazione delle rappresa-
glie, che diventano un circolo
vizioso nel quale tutti perdo-
no», aveva ammonito la pre-
mier nelle Aule di Camera e
Senato. E ieri, quando «Ursu-
la» ha evocato la vendetta,
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Palazzo Chigi ha scelto un
eloquente «no comments».
La presidente del Consiglio
resta convinta che l'unica
strada per evitare una «guer-
ra commerciale» che dan-
neggerebbe gli Stati Uniti e la
stessa Europa sia «il dialo-
go». No ai contro-dazi dun-
que. Nessuna vendetta. Im-
porre tariffe sulle merci Usa
potrebbe favorire la produ-

I
L'incontro

® ARomaiil
vicepresidente
J.D.Vance sara
ricevutoin
Vaticano dopo
l'incontro con
la premier
Giorgia Meloni

@ Se
scatterannoi
dazidel
presidente
Trump, &
ipotizzabile che
la premier ne
parli con Vance
per provare ad
allentare il
peso delle
tariffe fiscali

@ L'obiettivo
dell'incontro
non & perd
dicercare
una trattativa
bilaterale tra
Italia e Usa

® PerVance,
Roma é la meta
di un viaggio
turistico in
occasione
della Pasqua

@ Lo stesso
Vance

ha chiesto
diincontrare
la premier

Governo
Giorgia
Meloni,
presidente
del Consiglio
dei Ministri
dall'ottobre
2022;
incontrera il
vicepresidente
degliUsa
J.D.Vance

che sara
aRoma dal
18 al 20 aprile

zione interna, ma procedere
a colpi di contro-dazi potreb-
be far aumentare I'inflazione,
innescare la riduzione del
potere di acquisto e costrin-
gere la Bee ad alzare i tassi.
Tesi che confliggono con la
linea della Commissione Ue,
dove si studia una risposta
«uguale e molto dura, schiaf-
fo contro schiaffo». Proprio

l'opposto del «no al muro
contro muro». E domani é at-
teso in Cdm un provvedi-
mento per portare al 2% del
Pil le spese per la difesa.

=
&
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Palazzo Chigi si schiera: brutta notizia

Scambio di messaggi Salvini-Le Pen. La premier: la sentenza una ferita per chi ha a cuore la democrazia

1l giorno dopo arriva anche
il commento di Giorgia Melo-
ni: «Nessuno che creda davve-
ronella democrazia puo gioire
di una sentenza che colpisce il
leader di un grande partito,
privando milioni di cittadini
della loro rappresentanza», ha
scritto la presidente del Consi-
glio ieri su X,/Twitter, a propo-
sito della condanna inflitta lu-
nedi a Marine Le Pen.

«Non conosco il merito del-
le contestazioni, né le ragioni
di una decisione cosi forte
(quattro anni di carcere, e cin-
que di ineleggibilita, per ap-
propriazione indebita di fondi
europei, ndr)», mala sentenza
— risponde al Messaggero la
leader di Fratelli d'Ttalia — &
una brutta notizia per chiun-
que «abbia a cuore la demo-
crazia».

. La parola

La decisione dei giudici
francesi continua a dividere
anche il panorama politico
italiano. Da un lato, quello del-
la maggioranza, vengono ri-
servate all'ex presidente del
Rassemblement national solo
parole di solidarieta e inviti a
non farsi da parte: ieri ¢’é stato
uno «scambio di messaggi af-
fettuosi tra Matteo Salvini e
Marine Le Pen. Salvini le ha ri-
badito amicizia, stima e totale
sostegno della Lega», riferi-
scono fonti vicine al vicepre-
mier, aggiungendo che Le Pen
«si é dimostrata combattiva e
determinata». Dall’altro, quel-
lo dell'opposizione, il Partito
democratico sottolinea la con-
traddizione tra i fatti che han-
no portato alla condanna di Le
Pen e I'euroscetticismo da
sempre suo cavallo di batta-

glia.

Quando in Italia ¢ ormai la
notte di lunedi, anche Trump
dice la sua. Il presidente degli
Stati Uniti segue, a stretto giro,
lo sfogo di Elon Musk, il suo
fedelissimo alleato che ha ac-
cusato la «sinistra mondiale»
di «incarcerare gli opposito-
ri». The Donald si lancia in un
confronto tra la sentenza fran-
cese e le proprie traversie giu-
diziarie. Si spinge anche oltre:
un paragone tra la Francia e gli
Stati Uniti: «E una cosa grossa.
Molte persone pensavano che
non sarebbe stata condanna-
ta. Ma é stata bandita dalle ele-
zioni, ed era la candidata prin-
cipale. Sembra questo Paese.
Mi ricorda molto questo Pae-
Sew.

Evoca dunque, Trump, una
sorta di caccia alle streghe giu-

Gli schieramenti

EUROSCETTICO

Termine che ha iniziato ad
avere rilevanza nel
dibattito pubblico
all'inizio degli anni ‘go agli
esordi del processo di
integrazione europea e
indica chi ha un
atteggiamento critico nei
confronti dell'Unione
europea e delle politiche
di Bruxelles

La decisione dei giudici
francesi continua
adividere il panorama
politico italiano

diziaria non molto diversa da
quella di cui lui stesso, da an-
ni, si professa vittima. Dal fiu-
me di accuse e processi — e
una condanna definitiva —
che I'hanno coinvolto, I'inqui-
lino dello Studio Ovale si ¢ sal-
vato grazie al suo secondo
trionfo elettorale. Marine Le
Pen, invece, ha visto sfumare
I'occasione per cogliere il pri-
mo.

Samuele Finetti

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

I stata bandita dalle elezioni, ed era la candidata principale. Sembra questo

Paese. Mi ricorda molto questo Paese

Donald Trump presidente degli Stati Uniti
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Strategia

Piu poteri a Europol e Frontex:
I'Ue rafforza la sicurezza interna

errorismo, criminalita
T organizzata e informatica,
attacchi controle
infrastrutture critiche. Dopo il piano
di riarmo e quello per preparare la
popolazione europea alle crisi,
arriva ProtectEu: la strategia
europea per la sicurezza interna, che
prevede strumenti giuridici piu
incisivi, una maggior condivisione
delle informazioni e una
cooperazione pil1 approfondita. «La
sicurezza € uno dei prerequisiti
fondamentali per societa aperte e
dinamiche e per un’economia
fiorente», ha detto la presidente
della Commissione europea Ursula
von der Leven. Per il commissario

Ue agli Affari interni Markus
Brunner ¢ necessario «un
cambiamento nella nostra
mentalita» in un «panorama di
minacce in rapida evoluzione». La
Commissione Ue prevede un nuovo
mandato per Europol per
trasformarla in un’agenzia di polizia
realmente operativa, e il
rafforzamento di Frontex, Eurojust
ed Enisa, puntando a una stretta
collaborazione. Sara rafforzata la
sicurezza informatica e la lotta al
crimine organizzato. Sara
intensificato I'approccio «follow the
monev». Sara lanciato anche un

nuovo hub regionale Nord Baltico
per integrare la sorveglianza dei cavi
sottomarini.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

9,8

miliardi di euro
sono stati
stanziati dalla
Commissione
europea per
progettiche
supportano la
sicurezza
interna ela
gestione delle
frontiere

g
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Conte invita il Pd

alla piazza M5S
contro il riarmo
I dubbi di Schlein

Maunadelegazione dem sara al corteo
Def, sul testo del centrodestra Azione si astiene

ROMA Giuseppe Conte chia-
ma... e il Pd ancora non ri-
sponde. Almeno per ora. Il
leader del Movimento 5 Stelle
annuncia che la manifestazio-
ne di sabato € «aperta a tutte
le forze politiche, alle associa-
zioni e ai singoli cittadini».
Quindi aggiunge: «Percio
confido assolutamente che ci
sia anche il Partito democrati-
co». Ma Elly Schlein non ha
sciolto la riserva e dal M5S
fanno sapere che ieri i dem
non avevano ancora comuni-
cato all'organizzazione del-
I'iniziativa chi di loro parteci-
pera all'evento.

La segretaria é tentata, tanto
pitt che Bonelli e Fratoianni
hanno gia assicurato la loro
presenza. Anche per questo
lunedi ha replicato duramente
a Calenda, facendo una chiara
scelta di campo, perché pre-
sentarsi nella piazza 5 Stelle
senza aver «rimesso a posto»
il leader di Azione che vuole
cancellare il Movimento non
sarebbe stato certo un buon

viatico.

Per0 la leader del Pd non sa
ancora se compiere un passo
del genere. Non vuole even-
tuali fischi, é chiaro, vorrebbe
anzi un benvenuto da alleata
«testardamente unitaria» e
nell'attesa di capire se ci0 sia
possibile o meno, prende
tempo. La segretaria non vuol
lasciare quella piazza solo a
Conte e Avs, percid una dele-
gazione del Pd sara comunque
presente, qualsiasi cosa, alla
fine, Schlein decida di fare.

Conte intanto insiste: «Con-
fido che ci siano tutte le forze
che ritengono questo piano di
riarmo una prospettiva com-
pletamente folle, che fara ma-
lissimo all'Ttalia e distruggera
anche l'unita e I'integrazione
dell’Europa». Ma la verita é
che non tuttii dem la pensano
come lui. [ riformisti hanno ri-
petuto in tutte le salse che
considerano quel piano un
«primo passo». E il Pd tutto,
ieri, nel consiglio regionale
della Lombardia non ha parte-
cipato al voto sulla mozione

del M5S che ricalca la linea di
Conte sul riarmo.

Nel frattempo Calenda con-
tinua a marcare le distanze dal
«campo largo». Ieri, in com-
missione Bilancio alla Came-
ra, la risoluzione di maggio-
ranza che tratteggia la cornice
del nuovo Def (che andra in
Cdm il g aprile) € stata appro-
vata con i voti del centrode-
stra, il no delle opposizioni e
I'astensione di Azione. Men-
tre, sempre ieri, al Senato, il
centrosinistra ha presentato
una mozione sul Documento
di economia e finanza, a cui
Azione non ha aderito.

L'ex ministro dello Sviluppo
economico insiste a pungola-
re il Pd: i dem, secondo lui,
«sono cespugli che vanno ap-
presso a Conte» e cosi facendo
«rottamano il riformismo».
Ma in questo modo Calenda si
¢ alienato parecchie simpatie
nello schieramento delle op-
posizioni. Zingaretti sottoli-
nea che «non ¢ credibile chi
non sente il dovere della ricer-

Le date

@ Peril 5aprile
aRoma, con
finale in via dei
Foriimperiali,
ilM5S ha
organizzato
una manifesta-
zione contro il
riarmo con lo
slogan: «Basta
soldi per le
armi. Fermia-

moli»

@ 116 aprile
aBolognae
Firenze ci sara
invece una
replica dell’'e-
vento pro Eu-
ropadiRoma
del 15 marzo

ca unitaria». Un altro dem,
Matteo Ricci, avverte: «Se Ca-
lenda va a destra Azione si
spaccheras. E Fratoianni, du-
ro: «La verita é che Calenda é il
populismo in purezza». Irri-
dente il 5 Stelle Stefano Buffa-
gni: «Calenda, il figlio di papa,
il raccomandato, quello di Ro-
ma centro, che é andato a la-
vorare in Ferrari perché suo
papa era amico di Monteze-
molo, quello che faceva le se-
rate con Lapo Elkann e vuole
farcelo sapere, prima di can-
cellare gli altri, dovrebbe pre-
occuparsi di salvare se stesso.
Dovrebbe farlo perché é pas-
sato da Monti al Pd, poi € an-
dato con Renzi e adesso am-
micca a Meloni, ma sempre al
2 per cento é».

Maria Teresa Meli

Il leader 5 Stelle
Conte: «Confido
assolutamente che il
Pd ci sia». E Fratoianni:
il populista & Calenda
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La leader

Elly Schlein, 39
anni, segretaria
del Pd dal
marzo 2023,
allo spettacolo
La valigia

della liberta

NONTICHEDUAMD
DISALVAREILPANET
MAILTUO QUARTIER
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Da Strasburgo a Ventotene:

I'UTTE LE LITI NEL CENTROSINISTRA

[ opposizione (a sé stessa)

di Fabrizio Roncone

(\ ronaca di un centrosinistra smarrito. Basta

- mettere in fila le baruffe, le contraddizioni,
le votazioni laceranti, i viaggi strazianti (e un po’
comici), le gravi gaffe di un ex premier e le incerte

ambizioni di una aspirante premier.

apaginal3

barutfe, gatfe e dadaismo,

il centrosinistra nel frullatore

La cronaca di tre settimane con i leader spiazzati su tutto

di Fabrizio Roncone
he si puo dire di que-
sto centrosinistra ita-
liano? Non ¢é il mo-
mento dei commenti,
ma della cronaca. La
cronaca dice tutto, spiega tut-
to. Rimettiamo insieme le ba-
ruffe, le contraddizioni, le vo-
tazioni laceranti, i viaggi stra-
zianti (e un po’ comici), le la-
crime nell'aula di Montecitorio
e gli sghignazzi, le gravi gaffe
di un ex premier e le incerte
ambizioni di una aspirante
premier, le perfidie tra capi e
capetti, certe volte anche meno
di capetti, pit1 gli smarrimenti
di leader dadaisti con partiti al
2% (0 appena sopra), piu le sca-
brose avventure di certi grup-
pettari in Tesla e i fantasmago-
rici progetti pacifisti dei grilli-
ni indulgenti con Putin, noto
criminale internazionale. Tutti
insieme hanno acceso il frulla-
tore: e si sono tuffati dentro.
Tre settimane di un casino mai
visto. Penoso? Penoso.
Quando scriviamo che a Pa-
lazzo Chigi, nonostante i gi-
ganteschi guai da affrontare
in Italia e nel mondo, tengono
sempre una bottiglia di bolli-
cine in fresco per brindare al
centrosinistra, scriviamo la
verita.

Cos’altro c’¢ da fare, se non
un bel cin cin! in alto i calici, il
giorno in cui a Strasburgo, al-
I'Europarlamento, la segreta-
ria del Pd, Elly Schlein, cerca
inutilmente di imporre la sua
mediazione, quella dell’'asten-
sione sulla risoluzione che da
il via libera al piano Rearm, e
cosi facendo perd non solo
rompe con il gruppo sociali-
sta, ma rischia d'essere sfidu-
ciata dalla sua stessa delega-
zione (disastro evitato per un
solo voto)? Dieci (e, ad un cer-
to punto, addirittura undici:
ma poi la Annunziata giura
d’essersi sbagliata a votare,
vabbé) i favorevoli al piano
von der Leyen, in dissenso
con Elly: tra cui la Picierno.

Pina Picierno, che é anche la
vice-presidente dell'Europar-
lamento, marca con forza la
sua posizione. Tipo tosto: nata
a Santa Maria Capua Vetere, ga-
vetta politica nei territori infe-
stati dalla camorra, come rife-
rimento «il mito Ciriaco De
Mita», terza legislatura a Stra-
sburgo, filo diretto con la Met-
sola e, dicono, con il Quirinale.
Qualche titolo sui quotidiani: &
lei che puo sfidare Elly. Una
suggestione, ma fino ad un
certo punto. Perché I'autorevo-
le Luigi Zanda (che interpreta

diffusi sentimenti riformisti),
ha gia detto a La Stampa:
«Serve un congresso».

E adesso? Per non pensarci, i
dem si radunano in piazza del
Popolo a parlare di Europa.
L’idea é venuta, su Rep, a Mi-
chele Serra. Colpo d'occhio
magnifico. In tanti provengo-
no dal quartiere Prati e dai Pa-
rioli (disdette parecchie lezio-
ni di yoga), introvabili gli ope-
rai, rari i giovani, in compenso
c¢'é la Milano radical chic (da
Vecchioni a Lella Costa), poi
Augias e Jovanotti (collegato),
il pacifismo ragionevole (di
pochi) e quello visionario di
molti (arrivati con i fiori da
mettere nei cannoni). Accanto
alla Schlein - avanza tra gli ev-
viva e i baci, con I'aria di dire:
«Davvero volete un congres-
so» - tutti i partiti dell'opposi-
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zione (compreso il gran capo
sinistrorso Nicola Fratoianni,

do), salgono in 250 (pero 50
sono giornalisti e fotografi).

Nel Pd sospettano «fuoco
amico». Un sospetto stupido.

attesa per il corteo romano
dei grillini di sabato prossi-

che ha prudentemente par-  Ma Elly? Aveva un impegno. E  Perché, come si sa, al Nazare- mo, conidem incerti se an-
cheggiato la Tesla di famiglia Calenda? Lascia stare, manco 1o ¢’¢ un bel clima. dare, of course 4) da Floris é
sul Lungotevere, perché ormai  era d’accordo. Conte? (silenzio E cosi: mentre la guardia ricicciato Ernesto Ruffini,
le rigano per divertimento): ¢i  mortificato). scelta del convento (da Boldri- aspirante politico di profes-

sono tutti, tranne Giuseppe
Conte. Il quale, essendo un
vecchio amico di Trump, non
se I'é sentita.

Potrebbe bastare. E, invece,
quattro giorni dopo, Giorgia
Meloni, a Montecitorio, se ne
esce con la mandrakata sul
Manifesto di Ventotene, criti-
candolo con durezza. In un
colpo: manda un messaggio
complice a Washington e spo-
sta I'attenzione dai suoi enor-
mi problemi di collocazione

La gita non ¢ pero del tutto
inutile. Perché si rivela un ma-
gnifico assist al centrodestra.
Una giornalista di Quarta Re-
pubblica piazza infatti il mi-
crofono davanti a Romano
Prodi. E gli fa una domanda
su Ventotene. E Prodi che fa?
Prima borbotta, poi le da una
tirata di capelli. Possibile? 1l
povero Porro, in realta, per
qualche giorno ¢é costretto ad
arrabattarsi con il Var. Perché
ha la parola della sua cronista

ni a Stumpo) medita tremenda
vendetta controla Picierno, ac-
cusata d’aver ricevuto un grup-
po di riservisti israeliani vicini
a Netanyahu, Elly resta basita
quando vede cio che accade
sul palchetto del congresso di
Azione. Prima, c’¢ Calenda che
dice: «I,'unico modo per avere
a che fare con i 5 Stelle é can-
cellarli» (un crisantemo nel ci-
mitero del campo largo). Poi
ecco salire addirittura la Melo-
ni, ospite d'onore: «Il Pd im-

sione. Solo che era seduto
' accanto a Massimo Giannini.
Il quale, per mestiere, eloquio,
visione politica, se I'¢ (quasi)
mangiato.

. La parola

CAMPO LARGO

Si tratta della formula
utilizzata per indicare la

(stare con I'Europa o con e solo immagini sporche, si magina I'Europa come una coalizione di

Trump e quel ketaminico di  vede e non si vede, mentre grande comunita hippy demi- centrosinistra che nelle
Musk?). I dem abboccano. E - Prodinega: «Le homessouna  litarizzata?» (battuta con un mt&ml}(’;‘édo‘qieblbt}
organizzano un viaggio della mano sulla spallal». Ma é una  suo perché). comprendere sia le orze

memoria sull'isola, dove fu pu-
re girato «Ferie d’agosto», il
mitico film di Virzi. Sul tra-
ghetto, oltre ai fantasmi di Al-
tiero Spinelli, Ernesto Rossi e
Sandro Molino (Silvio Orlan-

E poi Calenda

tragica bugia. E la scopre Gio-
vanni Floris, che manda in
onda un filmato inequivoca-
bile. Scatenando pure un gial-
lo nel giallo: ¢ la ripresa d'un
cellulare, chi te 'ha passata?

C'é ancheil leader

di Azione, Calenda,
che vuole «cancellare»
il Movimento 5 Stelle

1. 

Q La delegazione degli europarlamentari del Pd. Il 12 marzo, in
occasione del voto sul piano di riarmo europeo varato dalla presidente
della Commissione Ue Ursula von der Leyen, i dem si sono divisi tra 11
astenuti (in linea con la segretaria Elly Schlein) e 10 favorevoli

0 La manifestazione «Tante citta una piazza per I'Europa» in piazza
del Popolo a Roma il 15 marzo, lanciata dal giornalista Michele Serra e
appoggiata, tra gli altri, da Pd, Azione, Avs e +Europa ma non dal M55

ALTIERC

el

WA B LA B

Da segnalare, infine: 1) Prodi
stava per sbroccare pure con
un'inviata dello Stato delle co-
se 2) Renzi: «Calenda pensa
che la Meloni sia una statista.

Io, una influencer» 3) grande

¢

pil centriste come Iv e
Azione sia M5S, Pd e Avs.
Alle elezioni regionali
dello scorso anno il campo
largo ha vinto in Sardegna,
Emilia- Romagna e
Umbria

9 La delegazione del centrosinistra il 22 marzo a Ventotene per
rispondere alle parole della premier Meloni che aveva attaccato il
Manifesto. Deposto un mazzo di fiori con i colori dell'Europa, blu e

giallo, sulla tomba di Altiero Spinelli

0 La presidente del Consiglio Giorgia Meloni e il segretario di Azione
Carlo Calenda insieme il 29 marzo a Roma in occasione del secondo

congresso nazionale di Azione
T I
|
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O La Nota
LA CROCIATA

DEI SOVRANISTI

CONTRO

BRUXELLES

diMassimo Franco
ta diventando chiaro che il bersaglio
del sovranismo europeo dopo la
condanna di Marine Le Pen non sara
la giustizia francese, mala
maggioranza che governa I'Ue. Né &
un paradosso che la presidente della
Commissione sia una esponente del Ppe,
Ursula von der Leyen; o che buona parte degli
europarlamentari provengano da partiti di
centrodestra o di destra, con una preclusione
solo verso l'estremismo dei Patrioti. Quanto
avviene sembra una coda del conflitto peril
dominio di un elettorato contiguo. Con
Donald Trump nel ruolo di protettore di
queste forze insieme con Elon Musk.

E la grande ombra che domina I'Europa
alla vigilia dei dazi imposti dalla Casa Bianca
alle merci del Vecchio Continente. Le
convergenze che riaffiorano riflettono la
subalternita dell'estrema destra alle priorita
dettate dagli Stati uniti. E difficile non
condividere le parole della premier Giorgia
Meloni quando dice al Messaggero che non
si pud «gioire» quando una sentenza mette
fuori gioco la leader di un grande partito
come il Rassemblement National.

Ma é un'affermazione diversa da quella del
suo vice, il leghista Matteo Salvini, secondo il
quale si é trattato di una «dichiarazione di
guerra di Bruxelles»: un modo per spostare il

La frattura

tiro dalla Francia all'Ue, come se fosse partito
dali un presunto complotto contro la leader
dell'ultradestra, accusata di appropriazione
indebita di fondi pubblici. Non a caso ieri lo
stesso Trump ha sostenuto che quanto &
accaduto somiglia all'attacco giudiziario
subito da lui in questi anni negli Usa. I
paragone, pero, rende controverso leffetto
della decisione di Parigi.

Non é chiaro se avvantaggera Le Pen come
ha favorito Trump nel ruolo di vittima. E
chiaro solo che fornira argomenti alle forze
tese a delegittimare le istituzioni di
Bruxelles; e a chi ritiene che il primato della
politica non debba essere mai condizionato
da quello giudiziario. Sullo sfondo, riaffiora
la volonta di appoggiare qualunque strategia
della Casa Bianca per indurre I'Ucraina a
accordarsi con la Russia di Vladimir Putin. Su
questo punto, il «pacifismo» si intreccia e si
mescola, dalla Lega al M5S e Avs, lambendo il
Pd.

Ma a preoccupare € soprattutto un governo
in ordine sparso. L'offensiva contro la
Commissione Ue riflette anche la volonta
leghista di incrinare i rapporti tra Palazzo
Chigi e von der Leyen. Sulle armi I'Ue «va
contromano», ripete Salvini. E sui dazi:
«Vendicarsi di Trump? Se von der Leyen ha
usato questo verbo é stata una scelta
infelicex. Il tentativo di evitare una guerra
commerciale Ue-Usa é sacrosanto. Ma
perfino nella Lega c'é chi condivide
I'inquietudine generale per i riflessi
sull'economia.

L'offensiva contro la Commissione
riflette anche la volonta leghista
diincrinare i rapporti

tra Palazzo Chigi e von der Leyen

v( Pert -
o= @
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‘ di Ferruccio de Bortoli

el «giorno della
liberazione» ci
si chiede quanti
\ saranno i

¥ prigionieri dei
dazi di Donald Trump. Chi
ne paghera effettivamente
il conto, quali le eccezioni.
E poi, soprattutto, quanto
impiegheranno molti
cittadini americani a
sentirsi, se mai accadra,
ugualmente prigionieri
delle scelte della loro
amministrazione. Da
sempre i dazi, e peggio
una guerra commerciale,
rappresentano un circolo
vizioso, un gioco a somma
negativa. I risparmiatori
statunitensi prediligono,
piu di tutti, i mercati
azionari. Il loro tenore di

ciaglobale

MA SARA
UN VELENO
PER TUTTI

vita, attuale e futuro, é tutto
Ii. Gli indici di Borsa non
vengono interpretati a
seconda del credo politico.
Sono una sentenza
inappellabile. Gli europei
colpiti dai dazi sono poi
nella scomoda posizione

di sperare, da un lato, che

i mercati puniscano Trump
e, dall’altro, che ci0o non
avvenga visto che parte
rilevante dei propri
risparmi € investita in
piazze e societa americane.
Nelle ultime settimane

vi ¢ stato un secco
indebolimento delle
«magnifiche sette» grandi
multinazionali digitali. Da
inizio anno l'indice S&P 500
ha perso il 4,4 per cento.
Ma gli altri 493 titoli sono
saliti. I nervosismo domina

gli scambi ma le piazze

europee, da quando &

stato eletto Trump, si sono

apprezzate (piu 8,5 per

cento I'Euro Stoxx 600).

La Banca centrale europea

(Bce) stima un impatto

negativo sulla crescita,

con dazi al 25 per cento,

dello 0,3 per cento (0,5 con

i contro-dazi). Pesante, ma

non la fine del mondo.
continua a pagina 28

[ DAZI SONO UN VELENO PER TUT'TI

L’ America e noi [ 'na gucerra comuner ciale re dppr esenta un (’l()L()

pericoloso. Il rischio di deteriorare rapporti tra alleati storici

di Ferruccio de Bortoli
SEGUE DALLA PRIMA

¢ del metodo nell'apparen-
te follia di Trump? Ovvia-
mente si, se riuscisse a di-
mostrare di aver rilanciato
la produzione e I'occupa-
zione in tante filiere nazio-
nali (dall'acciaio all'auto)
indebolite da un inter-
scambio poco favorevole. E di ridurre, come
promesso, le tasse soprattutto alle imprese
grazie anche ai proventi delle nuove barriere
tariffarie. Il tempo, in questo caso, € una varia-
bile decisiva. Fino a che punto la Casa Bianca
pud permettersi di veder scendere i listini
azionari e indebolirsi il tasso di crescita al li-
mite addirittura di una recessione? E, ancora,
quanto risultera tollerabile un rialzo dell’infla-
zione dopo aver vinto le elezioni proprio sof-
fiando sui rincari del carrello della spesa diun
cittadino medio? Se la Federal Reserve fosse

poi costretta ad aumentare i tassi, un eventua-
le apprezzamento del dollaro vanificherebbe
parte dell'effetto dei dazi. L'indice di fiducia
dei consumatori americani ¢ in discesa e, di
conseguenza, i consumi.

Esposti al carattere volubile e imprevedibile
di Trump, siamo stati tentati in questi mesi di
non prendere troppo sul serio le sue minacce,
confidando nel ripetersi dei ripensamenti.
Gia questo é tristemente significativo. Perché
espone i Paesi occidentali a vivere una curiosa
e inedita condizione storica. Siamo addirittu-
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ra sollevati dal constatare I'incongruenza di
un presidente americano la cui parola dovreb-
be essere scolpita nella pietra. E tutto cio si
confronta, agli occhi delle opinioni pubbli-
che, con la temuta, e purtroppo anche stima-
ta, risolutezza di autocrati come Putin e Xi. Chi
¢ piu serio? Il presidente della pit grande de-
mocrazia o i leader di due potenti autocrazie?
Anche questo doloroso paradosso contribui-
sce a indebolire gli stati di diritto e ad aumen-
tare il fascino popolare dell'uso della forza:
politica, economica e militare.

Trump promette che sara gentile. Bonta
sua. Soprattutto con chi si sottomettera piu fa-
cilmente ai propri desiderata. I suoi (ex) allea-
ti dovranno scegliere se ammiccare, accodan-
dosi e accordandosi, oppure se tenere dignito-
samente il punto, replicando i dazi, con il ri-
schio di pagarne un prezzo piu elevato. I dazi,
storicamente, funzionano in un solo caso.
Quando la vittima acconsente. E non sono so-
lo un'arma negoziale che il presidente ameri-
cano usa disinvoltamente per premere sui
propri partner. Sono anche un veleno a lento
rilascio di sfiducia nelle relazioni commerciali
tra privati. Una sorta di clausola oscura disse-
minata nei contratti. Le parti, pur legate da re-
ciproche obbligazioni, sono in realta piu di-
stanti. Diffidano I'una dell’altra. Incompren-
sioni e sospetti si allargano a macchia d’olio a

tante altre attivita non commerciali. Ai rap-
porti tra comunita scientifiche e culturali, per
esempio. Il dilagare della sfiducia reciproca é
la cifra distintiva di questa stagione geopoliti-
ca cosi gravida di angosce e interrogativi. Ci si
guarda in cagnesco. Anche tra alleati storici. E
si sottovaluta pericolosamente che l'architet-
tura finanziaria internazionale si regge — co-
me ha sottolineato Larry Fink, il capo di
BlackRock, il pit1 grande fondo d’investimen-
to al mondo — sulla fiducia nel dollaro come
valuta di riserva, che potrebbe venire addirit-
tura meno visto I'alto indebitamento america-
no. Un grande Paese, che drena liquidita in-
ternazionale per finanziare il proprio debito
elevato, curiosamente, o spericolatamente,
avrebbe bisogno di molta fiducia. I rapporti di
forza la possono imporre, non c¢'¢ dubbio. 1l
costo pero é sconosciuto, il rischio per tutti

elevato.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

M

s

ILLUSTRAZIONE DI DORIANO SOLINAS
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Occupati record a 24,3 milioni
Ma c'e la fuga dei giovani:
352 mila sono andati all'estero

Istat: mai cosi tanti da dieci anni i lavoratori over 50

Enrico Marro

ROMA L'occupazione continua
a tirare, toccando il nuovo re-
cord di 24,3 milioni di lavora-
tori, mentre la disoccupazio-
ne giovanile segna anch’essa
un record scendendo al mini-
mo storico (16,9% della forza
lavoro tra 15 e 24 anni a feb-
braio, secondo I'ultima rileva-
zione Istat). Ma sulla condi-
zione dei giovani i segnali so-
no quanto meno contrastanti:
nella fascia 25-34 anni gli oc-
cupati sono scesi in un mese
(febbraio su gennaio 2025) di
42 mila e gli inattivi sono au-
mentati di 70 mila, senza di-
menticare che i Neet, cioé i
giovani fino a 34 anni che non
lavorano e non studiano sono
il 189%, pari a 2,1 milioni (dati
2023). Il tutto mentre, nel de-
cennio 2013-22, SONoO 352 mi-
la i giovani italiani tra 25 e 34
anni che hanno trasferito al-
l'estero la residenza e di que-
sti pit1 di 132 mila sono laure-
ati, ha detto ieri il presidente
dell'Istat, Francesco Maria
Chelli, in un’audizione nella

commissione parlamentare
d’'inchiesta sugli effetti della
transizione demografica.

I boom degli over 50

Questi dati sui giovani contra-
stano con quelli generali, che
indicano un aumento dell'oc-
cupazione a febbraio di 47
mila unita (567 mila in un an-
no) e un calo della disoccupa-
zione al 5,9%, il livello pit1 bas-
so dal 2007. Cosi, se la mini-
stra del Lavoro, Marina Calde-
rone, e la maggioranza
esultano per i risultati «che
premiano la nostra azione»,
Marco Seghezzi, presidente di
Adapt, associazione di studi
sul lavoro fondata da Marco
Biagi, osserva che, pur in un
quadro generale positivo, «re-
stano criticita evidenti per le
fasce d'eta intermedie, con
una preoccupante crescita de-
gli inattivi. E significativo —
aggiunge — che la quasi tota-
lita dei nuovi occupati sia rap-
presentata da lavoratori over
50, un dato che ¢ largamente
spiegabile come conseguenza
della legge Fornero, con lavo-
ratori che restano piu a lungo
nel mercato». Basti dire che
gli occupati over 50 hanno su-
perato la soglia record di 10
milioni (10.099.000. per la
precisione) pari al 41,5% del
totale. Erano meno della me-
ta, 4,7 milioni, nel febbraio
2004 (il 21% del totale). Una
tendenza che continuera visto

lo scenario demografico.

Crollo della popolazione

Chelli, infatti, ha tracciato un
quadro allarmante. La popo-
lazione italiana é in continuo
calo dal 2014. Oggi siamo a
quota 58,9 milioni, ma nel
2050, secondo lo scenario
«mediano», scenderemo a
54,8 milioni e nel 2080 addi-
rittura a 46,1 milioni, «con un
calo complessivo dall’anno
base 2023 di 12,9 milioni di
residenti», ha sottolineato.
Una popolazione sempre piu
anziana, con gli over 85 che
passeranno dal 3,8% dei resi-
denti nel 2023 al 7,2% nel
2050, «spingera verso l'alto i
livelli della spesa pubblica in
ambito sanitario, previden-
ziale e assistenziale».

Salira I'eta pensionabile
Le prospettive di aumento
della speranza di vita, ha detto
il presidente dell'Inps, fanno
«presagire una crescita im-
portante, a legislazione vigen-
te, dell’'eta al pensionamen-
to». Chelli non é entrato nel
merito di decisioni che spet-
tano al governo. La Lega ha
piu volte annunciato che si
opporra a qualsiasi adegua-
mento dell’eta per la pensione
alla speranza di vita. Il prossi-
mo scatto dovrebbe partire
dal primo gennaio 2027, con
3 mesi in pill per andare in
pensione di vecchiaia (67 an-

ni e tre mesi) e in pensione
anticipata (43 anni e un mese
di contributi, un anno in me-
no per le donne). Poi questi li-
miti dovrebbero essere ade-
guati ogni due anni, come
prevede la legge, con una pro-
gressione che, sulla base del-
I'ultimo scenario demografi-
co mediano dell'Istat (base
2024), dovrebbe portare l'eta
per la pensione di vecchiaia a
superare i 68 anni nel 2037 e i
69 anni nel 2051. A meno di
uno stop che arrivi dal gover-

no. Ma serve una legge.
© RIPRODUDIONE RISERVATA

Francesco
Maria Chelli,
presidente
dell'lstituto
nazionale di
statistica
(Istat)
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ILFLIRTCONLADESTRAILLIBERALE
Il furbo Calenda
indebolisce

la democrazia

GIANFRANCO PASQUINO
1 dovere politico dell'opposizione é di
sostituire il governo. Per raggiungere
quell'obiettivo 'opposizione deve
cercare di impedire al governo di attuare
il suo programma, almeno obbligandolo
a cambiarlo in pit punti, di formulare
proposte alternative, persino di sottolineare
credibilmente la pericolosita politica,
istituzionale e per il quadro democratico di
quello cheil governo propone e dispone.
Non é certamente blandendo il governo, il suo
capo e i suoi rappresentanti che una o pitt

parti dell'opposizione danno un contributo
efficace al suo superamento, alla sua
moderazione, al suo stare nei limiti dell'azione
democratica costituzionale. Non é questione
di galateo. Non ci sono pranzi di gala nei
confronti fra governi e opposizioni.

apaginal2

LINVITO AL CONGRESSOE IL DIALOGO CON LA PREMIER

Calenda fa il furbetto
Ma ammiccando al peggio
indebolisce la democrazia

GIANFRANCO PASQUINO
1 dovere politico dell'opposizione &
di sostituire il governo. Per
raggiungere quell'obiettivo
l'opposizione deve cercare di
impedire al governo di attuare il
suo programma, almeno
obbligandolo a cambiarlo in piti punti, di
formulare proposte alternative, persino
di sottolineare credibilmente la
pericolosita politica, istituzionale e per il
quadro democratico di quello cheil
governo propone e dispone.
Non ¢ certamente blandendo il governo,
il suo capo e i suoi rappresentanti che
una o pit1 parti dell'opposizione danno
un contributo efficace al suo
superamento, alla sua moderazione, al
suo stare nei limiti dell'azione
democratica costituzionale. Non &
questione di galateo.
Non ci sono pranzi di gala nei confronti
fra governi e opposizioni, meno che mai
quandole linee di contrapposizione
riguardanoil modo di rapportarsi fra gli
stati e le modalita di funzionamento
della democrazia, la sua qualita, talvolta
la sua stessa strutturazione.

Un difetto di vocazione politica
Linvito esteso dal leader di Azione Carlo

Calenda allaleader di Fratelli d1talia e
presidente del Consiglio Giorgia Meloni
si colloca certamente nell'ambito che va
dallavolonta di dimostrarsi oppositore
pittdemocratico degli altri all'obiettivo
di ridefinire i rapporti politici ed
elettorali nello schieramento di coloro
che non stanno al governo.

Su queste pagine Franco Monaco ha gia
opportunamente e acutamente
strapazzato tutte leinadeguatezze ele
contraddizioni delle mosse (di “strategia”
non e proprio il caso di parlare) di
Calenda, attribuendogli «un endemico
difetto di vocazione politicar. Sosterrei,
piuttosto, che ¢¢ in Calenda (e in alcuni
commentatori “al di sopra delle parti”,
che non vuol dire imparziali e neppure
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obiettivi) un eccesso di pragmatismo
impolitico che fa perdere di vista quanto
di molto grave é all'opera in alcune
democrazie contemporanee, da ultimo le
reazioni a sostegno di Marine Le Pen
condannata per il grave reato di
sottrazionee utilizzo di fondi europei
per suoi fini nazionali.

Non si costruisce e non si mantiene
nessun quadro
democratico-costituzionale criticando
sistematicamente una delle strutture
portanti di quel quadro: 1a magistratura.
Sta proprio nei poteri della magistratura
quellodi valutare se i comportamenti dei
cittadini, in special modo, dei
rappresentanti e dei governanti sono
conformi alle leggi e alla Costituzione o
leviolano.

11 denaro impropriamente ottenuto,
magari da intrusioni esterne come per il
candidato presidenziale rumeno
sponsorizzato dalla Russia e, quindi,
dichiarato impresentabile dalla Corte

Costituzionale, e utilizzato condiziona gli
esiti elettorali colpendo la fonte prima
della legittimita di parlamenti e governi.

Le democrazie illiberali

Prendo due esempi deliberatamente
distantissimi fra loro. In Turchia
Erdogan tenta di escludere dalle
prossime elezioni il candidato pit
temibile, sindaco di Istanbul, leader
dell'opposizione. Negli USA i
repubblicani stanno modificando la
normativa elettorale per rendere molto
pit difficile l'espressione del voto,
mentre sullosfondosi staglia
minacciosa la possibilita adombrata da
Trump di trovare il metodo per ottenere
un terzo mandato presidenziale.
Dimostrarsi disponibile a discutere con
chi ha violato, viola, accetta, pitt o meno
esplicitamente, che si violino alcuni
principi e norme che stannoa
fondamento delle democrazie
liberal-costituzionali contemporanee

come si sono venute evolvendo, € molto
pit che un semplice errore nella furbesca
ricerca di visibilita.

Democrazie illiberali non é un ossimoro.
E un progetto perseguito dal primo
ministro ungherese Viktor Orban, molto
apprezzato dallinvitata di Calenda, che
manipola l'opinione pubblica, coarta
l'opposizione, controlla la magistratura.
Quando é davvero necessario, bisogna
discutere anche con coloro la cui
affidabilita democratica € quantomeno
dubbia e con i “simpatici” sovranisti.
Nelle sedi istituzionali appropriate, non
in salotti “galantemente” e
generosamente attrezzati per offrire loro
audience e visibilita aggiuntive per
dimostrarsi con compiacimento pitt
avanzati, pit liberali, pit disponibili.
Anche cosi si indeboliscono le gia
malmesse democrazie.

Nei giorni
scorsi Franco
Monaco aveva
rimproverato
Su questo
giornale a
Calenda «un
endemico
difettodi
vocazione
politica»

FOTO ANSA
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IDEONA DI FITTO L'UOMO DI FDI: "DALLE REGIONI ALLA DIFESA”
[ fondi sociali Ue vanno
_amissili, caccia e tank

ISTA DEI COLOSSI
DAGLI-AEREI DI GCAP
*@SA| DRONI DI LEONARDG-
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(Caccia, missili, carri:
la “guerra” tra big Ue
per gli 800 miliardi

492-001- 001

» Gianni Dragoni
oldi, soldi, soldi. Ma per
fare che cosa? Nessuno
sa come Verranno spesi
gli 800 miliardi di euro
del piano di riarmo europeo
presentato dalla presidente
della commissione Ue, Ursula
von der Leyen. Non c'é¢ unelen-
codicosasidovrafare,malein-
dustrie hanno gia cominciatoa
fare i conti. Ela Borsa continua
aspingerealrialzole azionidel-
le aziende europee del settore
militare, a cominciare dalla te-
desca Rheinmetall, numero
uno per gli armamenti terre-
stri. Le sue azioni sono salite

LA SOMMA indicata da Von der
Leyen, da spendere in quattro
anni, & di poco inferiore alla
spesa militare di un anno degli
Stati Uniti e si andrebbe ad ag-
giungere aunaspesaannuadei
paesi Uechenel 2023 éstata di
313 miliardi di dollari. Forse
puntare 800 miliardi sulle ar-
mi & sembrato eccessivo persi-
no alla presidente Ue, visto che
dopo due settimane al piano
ReArm Europe € stato cambia-
tonome. Adessosichiama Rea-
diness 2030, cioe “Prontezza
2030". Con la motivazione che
il massiccio sforzo ¢ destinato
anche a finanziare “le infra-

na commessa da 23,2 miliardi.
I prodotti sono dell’azienda te-
desca, mametadella produzio-
ne sara fatta da Leonardo in I-
talia. Partecipera anche Iveco
Defence Vehicles (Idv), con-
trollata di Exor, conun accordo
di fornitura per il 12-15% del
valore. E, dopo aver riempito
Idvdicommessedello Stato, gli
eredi Agnelli guidati da John
Elkann vorrebbero venderla.
Cisono colloqui con Leonardo,
controllata dal Mef, ma posi-
zioni distanti. Exor pretende-
rebbeunasommavicinaalmi-
liardo e mezzo.

Leonardo e Rheinmetall

dagli 80 euro di prima della  strutture, la mobilita militare, intendono partecipare al fu-
guerraa1.342 euro, il valoredi  jlcyber, elementisullacomuni- ~ k tUro Carro armato pesante
Borsa della societa € di 60 mi-  cazione”, ha spiegato Vdl. Al europeo (detto Mbt o M-

liardi, ha sorpassato le
grandi case automobili-
stiche tedesche. Rhein-
metall prevede di assu-
mere 8.000 lavoratori
nei prossimi due anni
per aumentare la pro-

Corriere della Sera ha spiegato
che“I'Ttaliane trarra un grande
beneficio, perché ha una base
industriale della difesa molto
rinomata e forte. (...) Avete gi-
ganti dell’aerospazio come
Leonardo, e imprese navali in-

ges), un progetto lanciato

da Francia e Germania,

La jvitalo-tedesca si scontra
conipianidiKnds, holdingche
unisce la francese Nexter e la
tedesca Krauss-Maffei Weg-
mann, produce il Leopard, il

duzione e sta valutando novative come Fincantieri. Si ~ Pest-seller dei carri armati, for-
di comprare da Vol- tratta di investimentiin queste P10 anche all' Ucraina. .

kswagen lo stabilimen- industrie, che creeran- Negli aerei da combatti-
to di Osnabruck, desti- no buoni posti di lavo-  mento si fronteggiano due co-
natoallachiusura. Hen- ro”. Ecco i principali af-  Stosiprogrammi dicacciadise-

soldt, societa tedesca di
elettronica per la difesa

di cui & azionista Leonardo
(22,8%), ha comprato una fab-
brica di Bosch con 400 lavora-
tori. Premiate dalla Borsa an-
che le francesi Thales, Safran,
Dassault. Boomdi Borsaperle
italiane Leonardo, Fincantie-
ri, Iveco, Avio, per la svedese
Saab, per le britanniche Bae
Systems e Rolls-Royce, se-
condo produttore mondiale di
motori per aerei, di cui € azio-
nista anche Exor.

fari perleindustriedelle
armisegli Stati Uespen-
deranno questi soldi.
Un attore importan-
te sara la joint venture
tra Leonardo e Rhein-
metall, creata per forni-
re 280 nuovi carriarma-
ti Panther e oltre mille
veicoli blindati Lynx
all’Esercito italiano, u-

sta generazione, “sistemi di si-
stemi” accompagnatidasciami
di droni. La Gran Bretagna &
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capofila del Geap con Bae
Systems, insieme ai partner I-
talia e Giappone, con quote pa-
ritetiche. 11 velivolo dovrebbe
entrare in servizio nel 2035.
Costo stimato: 40 miliardi. Ma
secondo I'Ad di Leonardo, Ro-
berto Cingolani, si potrebbear-
rivare a 100 miliardi. Interes-
sata anche ’Arabia Saudita.

Al Geap si contrappone il
progetto Feas guidato dalla
Francia, con Dassault e Air-
bus, aderiscono anche Germa-
nia e Spagna. Tutti sanno che
non ci sono soldi sufficienti in
Europa per due grandi caccia-
bombardieri. Ma per convo-
gliare le risorse su un solo pro-
getto bisognerebbe convincere
Dassault a rinunciare alle pre-
tese dileadership.

Nei droni armati aspiraaun
ruolo forte la jv che nascera
dall'accordo tra Leonardo e la
turca Baykar, di proprieta del
genero del presidente Recep
Erdogan. Secondo Cingolani ci
saraunmercatodi 100 miliardi
di dollari in dieci anni. Larrivo

IL READINESS "30
PRESENTATO DA
VON DER LEYEN

CON il piano "Rearm
Eu”, subito cambiato
in “Readiness 2030",
Bruxelles autorizzerd
una maggior spesa in
deficit dei Paesi fino a
650 mld per la difesa,
esclusi dal Patto di
stabilitd, pit 150 di
debito comunitario

=]

0430
oang
02:00

dei turchi potrebbe affossare il
progetto EuroMale tra Fran-

cia, Germania, Spagna e Italia.
C’e un contratto di 7,1 miliardi
firmato nel 2022 con Dassault,
Airbus e Leonardo, ma l’Euro-
drone é in ritardo.

UN ALTRO GRANDE affare sara il
potenziamento dei sistemi di
difesa aerea. Aumentera anco-
ralaproduzionedimissilidiM-
bda, la societa nata dalla fusio-
nedelle attivitadi Airbus, Bace
Leonardo. Si prevede un au-
mento della domanda anche
perisistemi di scudo anti-mis-
sile di Rheinmetall, prodotti a
Roma. L'Europa per6 non é u-
nita neppure in questo campo.
La Germania vorrebbe impor-
re il sistema di protezione i-
sraeliano Iron Dome.

Il riarmo coinvolgera anche
le navi, quindi affari d'oro per
Fincantieri, per Naval Group
francese e per la tedesca Thys-
senKrupp Marine Systems.

Nello spazio sara necessario

Nomi, progetti Dagli aerei Geap
ai droni dil_conardo-Baykar,
dal tank “europeo” ai razzi:

un sistema satellitare di comu-
nicazione europeo integrato e
protetto. Si profilano commes-
se per Airbus, Thales e Leonar-
do. Secondo La Tribune, i tre
gruppi hanno appena presen-
tato a Bruxelles un progetto di
fusione delle attivita nello spa-
zio in una nuova societa, cia-
scunoavrebbe il 33% della “M-
bdadellospazio”. E previstaan-
chelaproduzionediarmiin U-
craina, per sfruttare i costi pit
bassidi Kiev, che ha competen-
ze neidroni e nell'artiglieria. In
Ucraina é gia stata impiantata
una fabbrica di Rheinmetall
per i carri armati.

Il piano europeo hal'obietti-
vo di investire in armamenti
comuni, per evitare la disper-
sione delle risorse in program-
mi nazionali che provoca du-
plicazioni e aumento di costi.
Ma solo 150 degli 800 miliardi
arriverebbero dal bilancio Ue,
attraverso prestiti, conla possi-
bilita di un coordinamento de-
gliacquisti. Glialtri 650 miliar-

ogni Paese spinge i suoi colossi
(finoraI80% ¢ andato agli Usa)

di dovrebbero venire dagli Sta-
ti,senzaperolagaranziadipro-
getti e acquisti coordinati.

A BENEFICIARNE continuereb-
bero a essere i produttori Usa,
che gia adesso hanno la fetta
maggiore delleforniturein Eu-
ropa. Secondo uno studio di
Ambrosetti dei 100 miliardi di
euro di spesa militare addizio-
nalefatti daipaesi Nato Ue dal-
lo scoppio della guerra in U-
craina, il 78% é stato speso per
acquisti da paesi extraeuropei,
di cui I'80% dagli Usa. Solo il
18% degli acquisti di armi in
Europa é fatto in modo “colla-
borativo”. Learmi Usa arrivano
in particolare da Lockheed
Martin con I’F-35, da Ra-
ytheon perimissili,da Boeing
per velivoli ed elicotteri. Sono
“made in Usa” anche molte at-
tivita di intelligence e cyber. E
nei servizi satellitari incombe
Starlink di Elon Musk.

I NUMERI

DEI MAXI-
PROGRAMMI

LA JVITALO-TEDESCA
Leonardo e Rheinmetall
produrranno tank e
blindati Lynx per lesercito
italiano. Per il “carro
europeo” [ sfida & con la
tedesca Knds

I NUOVI JET

I programma Geap (ltalia-
Gran Bretagna-Giappong)
sfida il progetto Fcas,

di Dassault e Airbus

Peso0:1-24%,2-51%,3-100%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

25

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



492- 001- 001

A QQTV/ A
L RN ALY
Associazicne loliana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 02/04/25
Edizione del:02/04/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:4/4

Bellicismo
Asinistra,

il Parlamento
europeo; poi
un'esercitazione
Nato in Germania
FOTO ANSA
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TRE SETTIMANE DI PROTESTE

Erdogan fa arrestare centinaia
di manifestanti pro-imamoglu

» Da tre settimane in piazza contro [arresto del sindaco

di Istanbul nonché prianale rivale del presidente turco,
insieme a oltre 200 manitestanti, & finito in carcere anche il
fotogiornalista Bulent Kilic, fotoreporter turco-curdo di fama
internazionale, arrestato insieme ad altri 9 ?inrnalisti In

questa intervista al collega Fabio Bucciarelli, racconta le
condizioni della sua detenzione e il futuro sempre Fliuncertp .
della liberta di stam[fa, questa volta in Turchia. Nelle immagini
qui sopra, si vede Bulent riconosciuto dall'intelligenza
artificiale prima di essere arrestato e il suo disegno della cella
nella quale @ stato detenuto. Il partito di Imamoglu ha chiesto
a liberazione dei manifestanti incarcerati. “Gridare slogan,
marciare o protestare non e un crimine, ma un diritto sancito
dalla Costituzione”, ha dichiarato il portavoce del Partito
Papolare Repubblicano (Chp), Deniz Yucel, dopo una visita a.
una prigione vicino a Smirne. Yucel ha denunciato gli arresti
"illegall’, la detenzione dei manifestanti, in ?ran parte
studenti, oltre all"uso sproporzionato della forza” da parte
delle forze di sicurezza durante le proteste, le torture nei
confronti dei detenuti e gli abusi sessuali su di essi. Larresto e
[a successiva incarcerazione di Imamoglu, destituito dalla
carica di sindaco il 18 marzo, hanno scatenato le pill grandi
proteste antigovernative in Turchia degli ultimi anni.

BULENT KILIC % aSement of
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CALENDA, POLITICO FALLITO
POMPATO DA TUT TTTMEDIA

DANIELARANIERI
ecnicamente Ca-
lenda ¢ un politico
fallito. Breve storia
di Calenda: giova-
nissimo impiegato
nella Ferrari di

Montezemolo, che ¢ amico di pa-

pa, poi in Sky, indi assistente del

presidentein Confindustria, siin-
namora di Italia futura, si candi-
dacon SceltacivicadiMontienon
viene eletto, diventa viceministro

di Letta e Renzi, poi dallo stesso

Renzi e fatto Rappresentante

permanente presso la Ue (230 di-

plomatici insorgono con Renzi:

“Noncis'improvvisaambasciato-

11”), dunquede plano ministro al-

lo Sviluppo economico; prendela

tessera del Pd, si fa eleggere al

Parlamento europeo coi voti del

Pd ma con un simbolo proprio

(“Siamo europei”); pochi mesi

dopo, alla formazione del Con-

te-2, lascia il Pd con una piazzata
da sciantosa, cambia nomeal suo
partito (“Azione”) restando be-
ninteso europarlamentare del

Pd, spalleggia Renzi alle

Regionali al solo scopo

di togliere voti al Pd, si

candida a fare il sindaco

di Roma pretendendo i

voti del Pd, comincia a

girare le inesplorate pe-

riferie di Roma impor-

tunando gli indigeni af-

finché lo votino, arriva

terzo su tre, annuncia

chenon fara il consiglie-

recomunale, buttandoa

filume 220 mila voti di

romani, salvo poi ripen-
sarci, salvo poi ri-ripen-
sarci e rinunciare (il suo
slogan era: “Roma, sul
serio”), si mette in pro-
prio, imbarca le berlu-
sconiane Carfagna e Gelmini, di-
venta draghiano importando nel
programma di Azione I'invisibile
“Agenda Draghi”. Tanta coerenza
vapremiata: nel 2022 Lettaglia-
pre le porte del Pd, si baciano in
pubblico. I giornali negli anni lo
hanno talmente gonfiato (feb-
braio 2019, titolo di HuffPost:
“Calenda punta asuperareil 30%
alle Europee”) che ha finito per
crederci anche lui; quando i son-
daggi interni gli presentano un
misero 5-6%, dopato pure dalla
sovraesposizione, fa marcia in-
dietro. “Mi pare che I'unico allea-
to possibile per Calenda sia Ca-
lenda”, twitta Enrico Letta; una
battuta sagace su uno che fino a
un minuto prima voleva come al-
leatoal puntodaregalargliil 30%
dei seggi (in effetti Calenda su T-
witterhail 30%), perché Carlosa-
rebbe stato un “magnete perivoti
di centrodestra”. Lasciato Letta,
Calendasisente dinon essere pili
di centrosinistra ma di centro e-
stremo e si mette con Renzi, che
gli sembra un giovane promet-
tente (“Renzi € inaccettabile sul
piano etico” e “mi vergogno di a-
ver lavorato con lui”, aveva detto
tempo prima). All'insegna dell’e-
logio del merito e della cancella-
zione del Reddito di cittadinanza
(il figlio di papa col culo al caldo
odia i fancazzisti), fondano il
“Terzo Polo”,chepoié Sestoanche
se i giornali continuano a chia-
marlo Terzo per accarezzare l'ego
straripante dei due, che sommato
da il 78% anche se poi portano

ciascuno tra il 2 e il 3% dei voti,
buttalivia. Verificataunacertain-
compatibilita caratteriale, si se-
parano civilmente: Calenda: “To
non ho mai ricevuto avvisi di ga-
ranzia/rinvii a giudizio/condan-
ne, non ho accettato soldi da dit-
tatorieautocratistranieri,daspe-
culatori stranieri e in-
trallazzatori”; Renzi lo
ignora, ma La Stampa
“ruba” una sua frase:
“Calenda é pazzo, ha
sbagliato pillole™).
Quindi Carlosivotaal-
la causa bellicista a-
tlantista e porta in Tv
la sua strenua opposi-
zione al governo Melo-
ni: “La posizione di
Meloni nei confronti
degliStati Unitiedai-
taliota”, “una nuova
tipologia del fascio
codardo”, senza con-
tare che Meloni “per
tutta la sua vita ci ha
rotto i coglioni con la

dignitanazionaleelaforzadella
nazione”. I giornali ci credono
molto: chiamano Renzie Calen-
da “T'opposizione”.

Ed eccolo 'altro giorno, al
congresso di Azione (che poi &
composto da Calenda e da qual-
che altra frattaglia politica, tipo
T'ex renziano Rosato; se ne sono
andate pure le berlusconiane),
inveire istericamente contro il
Ms5Speril diletto dell’ospited’o-
nore, una ridanciana Giorgia
Meloni accompagnata dai suoi
pretoriani.

Questa coerente, tetragona
biografia da a Calenda 'agio di
definire Conte un “trasformista”.
E di scegliere, dopo aver tentato
una carriera prima nel centrosi-
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nistra, poi nella sinistra, poi nel
centro, I'ultima opzione che gli e-
ra rimasta: fallire anche nell’e-
strema destra. Ah: la cosa diver-
tente & che Enrico Letta si fiondo
suquesto pompatissimo fenome-
nomediatico, checonlasuaquota
di liberalita “centrista e riformi-
sta” avrebbe portato la socialde-
mocrazianel Pd, per“nonlasciare
il PaeseallaMeloni”. Laquale, pur
di rimpiazzare il bollito lesso Sal-

vini,evidentementesiaccontenta
pure di Calenda, sperando che
con il suo partito di plastica e le
sue bizze da ricco possa portare
un gruzzoletto di voti, magari
quelli dei residenti dei quartieri a
nord di Magliana-Garbatella. In
fondo condividono 'amore per le
armi (premio della critica a Cro-
setto che si alza in piedi ad ap-
plaudire il leader dei Parioli che

vuole “cancellare il M5S” come u-
no zio ubriaco al momento del
brindisi a un matrimonio) e la
grande truffa liberale del “meri-
to”. E il merito va premiato.

CALENDAPOLITICORALLITO
POMPXIODVIUTTTINFDIA
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orse é solo un'illusione, un colpo di sole primaveri-

le, una speranza che cerchiamo disperatamente di
trasformare in un fatto reale. Forse é cosi, forse ¢ solo
una proiezione dei nostri desideri, e di uno in partico-
lare, quello che ci spinge a sperare che vi sia ancora
una strada per evitare la resa, che vi sia ancora un
modo per proteggere 1'Ucraina, che vi sia ancora una
possibilita per evitare che la pace giusta si trasformi in
una pace ingiusta, in una pace purchessia, e che la
resistenza eroica di un popolo coraggioso possa essere
spazzata via con un tratto di penna, con un post su Tru-
th, con un meme su X. Eppure, dietro la distanza che
ancora esiste, chissa per quanto, tra le posizioni di Pu-
tin e quelle di Trump, sull'Ueraina, ¢'é una variabile
che i due negoziatori in chief non avevano considerato:
I’Europa, naturalmente. E' I'Europa, in fondo, che ha
fatto sentire il suo abbraccio a Zelensky pochi istanti
dopo il duello andato in scena alla Casa Bianca con
Donald Trump, dove anche Zelensky ha rifilato qual-
che manrovescio al presidente americano. E’ 'Europa,
in fondo, che in queste settimane ha fatto tutto quello
che poteva fare per non far mancare il proprio appog-
gio all'Ucraina, prendendo sul serio la possibilita di
ritrovarei di fronte a un’Europa con meno Nato e piil
Putin. Lo ha fatto a volte in modo disordinato, attraver-
so 1 cosiddetti volenterosi, attraverso I'attivismo di
Francia e Regno Unito, che hanno promesso di difen-
dere I'Ucraina costi quel che costi, e succede quel che
succeda, facendo sentire I'Ucraina politicamente e mi-
litarmente coperta, come succede da anni in medio

oriente con Israele, che ogni volta che si ritrova a fare i
conti con una minaccia iraniana sa di poter contare sul
sostegno dell’America (e anche su quello del Regno
Unito). Lo ha fatto in modo piut ordinato, I'Europa,
anche se al momento solo a livello comunicativo, an-
nunciando di essere pronta ariarmarsi per difendersi
dalla minaccia russa, arrivando a mettere sul piatto
800 miliardi di euro, che sono soldi che un po’ ci sono
e un po’ no, trattasi di un menu all'interno del quale si
puo utilizzare il debito nazionale, il debito europeo, i
capitali privati, e ognuno sceglie in base allo spazio
fiscale che ha, ma con una decisione tale da aver fatto
andare su tutte le furie Putin, peril quale & inconcepi-
bile che I'Europa non si arrenda al suo destino, che
I’Europa non si fidi di Putin, che ’'Europa non consi-
deri come realistiche le possibilita che Putin si fermi
in Ucraina, una volta ottenuta una pace. Lo ha fatto
poi, ’Europa, continuando a inviare armi all'Ucraina,
continuando a non far mancare il suo sostegno (dal 24
febbraio 2022 al 31 marzo 2025, 'Unione europea, in-
clusiisuoi stati membri e il Regno Unito, ha destinato
complessivamente all'Ucraina circa 132 miliardi di
euro, di questi 70 miliardi sono stati erogati sotto for-
ma di aiuti finanziari e umanitari, mentre 62 miliardi
sono stati destinati all’assistenza militare, e nello
stesso periodo gli Stati Uniti hanno fornito all’Ucrai-
na un totale di circa 114 miliardi di euro, e questo |
importo comprende 64 miliardi di euro in aiuti
militari e 50 miliardi di euro in aiuti finanziari e

umanitari). (segue a pagina quattro)

Kyiv e non solo. Cosi Europa diventa l'argine alle dertve di Putin e Trump

(segue dalla prima pagina)

E lo ha fatto, I'Europa, continuan-
do a muoversi come ultimo e forse
primo garante della liberta
dell'Ucraina. E non a caso la Russia
ha reagito con fermezza, conside-
rando questa “militarizzazione” co-
me una minaccia diretta. Il portavo-
ce del Cremlino, Dmitri Peskov, ha
dichiarato che Mosca potrebbe
adottare misure per garantire la
propria sicurezza, sottolineando
che questa decisione non contribui-
sce a una soluzione pacifica in
Ucraina. Il ministro degli Esteri rus-
so, Sergei Lavrov, ha espresso il suo
rifiuto riguardo alla possibilita di
dispiegare forze europee in Ucrai-
na, considerandola una provocazio-
ne alla guerra. A meta marzo, il pre-
sidente della Duma russa, Vyache-
slav Volodin, ha avvertito il presi-
dente francese, Emmanuel Macron,
che la sua “retorica bellicista” e le
discussioni sull’'uso di armi nucleari
potrebbero portare a una “grande
tragedia” (se vi state chiedendo se i
patrioti europei parlano come i rus-
si, la risposta € si). Sempre a marzo,
Lavrov ha definito i piani della
Francia di estendere il proprio om-
brello nucleare in Europa come una
“minaccia per la Russia”. Negli stes-
si giorni, il Cremlino ha accusato
I'Europa di incitare alla guerra at-
traverso le sue azioni e le sue dichia-

razioni, in particolare riguardo al
sostegno militare all'Ucraina e ai
piani di rafforzamento della difesa
europea. La Russia, infine, ha avver-
tito che il riarmo tedesco e quello
europeo potrebbero portare a
“un’escalation delle tensioni”, fa-
cendo aumentare il rischio di con-
flitti (la Russia, come & noto, € un
paese pacifico). E ogni volta che un
capo di stato - come Sergio Mattarel-
la, per dire - cerca di ricordare cosa
rischia I'Europa a comportarsi di
fronte a Putin come Chamberlain si
comporto di fronte a Hitler la Russia
di Putin si sente minacciata per una
ragione fondamentale: percepisce la
presenza di un’Europa che con mille
divisioni riesce comunque a essere
pitt compatta del previsto, meno
molle del previsto, pit decisa a fare
tutto il necessario per evitare che la
resa dell’'Ucraina possa diventare la
resa dell’Europa. Il caso delle san-
zioni, da questo punto di vista, & la
vera cartina al tornasole della forza
europea. Putin, smentendo tutti co-
loro che in questi anni hanno detto
che le sanzioni alla Russia avrebbe-
ro fatto male piu all’'Europa che alla
Russia (se vi state chiedendo se i pa-
trioti europei, Salvini in primis, par-
lano come Putin su questo punto, la
risposta é si), ha chiesto, come gesto
di buona volonta dell’occidente nei
suoi confronti di rivedere le sanzio-

ni alla Russia. Le principali sanzioni
con cui deve fare i conti la Russia
sono sanzioni europee. A Parigi, la
scorsa settimana, tutti i grandi d’Eu-
ropa hanno confermato che le san-
zioni non verranno tolte e saranno
tutelate. Niente male quest'Europa,
no? Putin, lo sappiamo, gioca sul
tempo. Conta sul fatto che I'’America
si stanchi, e che solo 'Europa non
basti a difendere Kyiv. Ma finora le
cose sono andate cosi: a ogni allonta-
namento di Trump dall’Europa,
I'Europa ha risposto in modo co-
struttivo, resistendo, rilanciando,
trovando dei modi creativi per ab-
bracciare I'Ucraina, per farla senti-
re pienamente parte della sua comu-
nita, per allontanare la resa e per
rendere la pace ingiusta una pro-
spettiva non scontata. Senza ’Ame-
rica, 'Europa non si difende. Ma
senza I’'Europa, 1'Ucraina sarebbe
stata gia offerta in pasto alla Russia.

Tl vero garante della liberta dellUcrama (e della nostra). Tra Putin e Trump ¢& un formidabile guaio di nome Europa. Scene da una resistenza possibile

ol ok
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Forse & solo un’illusione, un colpo di
sole primaverile, una speranza che
cerchiamo disperatamente di tra-
sformare in un fatto reale. Ma pil
I'Europa trovera un modo per resi-
stere, pit Trump e Putin avranno
difficolta a trasformare la svendita
dell’'Ucraina nello specchio riflesso
di un'aggressione piul grande:
quella alla nostra idea di demo-
crazia, quella alla nostra idea di
liberta.

EERE
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Parla Zaia

“Dazi devastanti peril Veneto,ma
no al muro contro muro. L'incontro
con Vance sara fondamentale”

Roma. “I dazi per noi avrebbero
un impatto devastante. Il Veneto ha
un export verso gli Usa che vale
quasi otto miliardi di euro. Ma la so-
luzione non ¢ il muro contro muro.
L'Ue deve investire su un canale di-
plomatico sempre aperto con Wa-
shington™. Il presidente del Veneto
Luca Zaia parla dell'imminente an-
nuncio dell’Amministrazione
Trump come di un “terzo cigno ne-
ro” dopo il Covid e le guerre in

Ucraina e Israele. Per questo chie-
de responsabilita. “Von der leyen
dice che ci saranno contro-dazi? Le
abbiamo viste in questi anni le stra-
tegie dell'Ue, a partire dalla guerra
in Ucraina, dove si sono spesi centi-
naia di miliardi e continuano a mo-
rire migliaia di persone. Con le mi-
nacce non si va da nessuna parte”.
Anche per questo, dice Zaia, il viag-
gio di Vance a Roma “sara fonda-
mentale”. (Roberto segue nell‘inserto I)

Za1a: “Dazi devastanti. Fondamentale avere una strategia con Vance”

(segue dalla prima pagina)

Il vicepresidente americano J. D.
Vance, come ha reso noto Bloom-
berg, sta pianificando una visita a
Roma dal 18 al 20 aprile per alcuni
incontri con il governo italiano.
“Non so se abbia una strategia, ma
sicuramente ce la dobbiamo avere
noi”, ragiona a tal proposito il presi-
dente Zaia. Che dall’osservatorio ve-
neto spiega nel dettaglio quali sa-
rebbero le ricadute dei dazi sul suo
territorio. “Siamo leader mondiale
dell’'occhialeria. Produciamo 180
per cento dell’attrezzatura dello
sport system legato alla montagna.
Per non parlare del nostro settore
agroalimentare, con [l'attrattiva
esercitata dai nostri vini, dall’Ama-
rone al Prosecco, nel mercato ame-
ricano. E’ ovvio che i dazi per noi
sarebbero tanta roba, in termini ne-
gativi. Ma abbiamo gia visto con i
precedenti di Canada e Messico che
andare allo scontro diretto non paga
per niente”. Per questo, secondo
Zaia, bisogna fare di tutto per agevo-
lare il tavolo dei negoziati. “Noi
dobbiamo partire da alcuni assun-
ti”, dice al Foglio il presidente del
Veneto. “Quando ha invitato Zelen-
sky alla Casa Bianca, Trump ha ri-
cordato come nella sua carriera ab-
bia sempre fatto affari e in ogni affa-
re ¢'é un compromesso da raggiun-
gere. Io non credo che gli Stati Uniti
siano cosi disposti a rinunciare al
mercato europeo, che per loro é il
principale mercato di shocco”.

Da questo punto di vista, secondo
Zaia, sarebbe conveniente fare
qualche passaggio, qui in Europa.

“Noi europei, a mio avviso, dovrem-
mo fare un bagno di umilta. Signifi-
ca riconoscere che, ci piaceia o no,
sono gli americani ad aver scelto
Trump. In secondo luogo dobbiamo
sempre essere riconoscenti nei con-
fronti degli Stati Uniti, che hanno
avuto un ruolo importante affinché
avessimo anche noi la democrazia.
La democrazia stessa ¢ filoamerica-
na. Vuol dire che dobbiamo avere
complessi di inferiorita? Assoluta-
mente no. Ma abbiamo bisogno di
investire in un rapporto di amicizia,
che non porti a prove muscolari, da
una parte e dall’altra. Perché va be-
ne aprire i mercati per esempio
all’asse dei Brics, ma non possiamo
fare a meno degli Usa”.

Su questo versante, spiega il pre-
sidente leghista del Veneto, un ruo-
lo peculiare pud avercelo I'Italia e
la premier Giorgia Meloni. “Noi ab-
biamo il vantaggio di non essere un
paese che ha fatto delle ingerenze
nelle elezioni americane. I governi
di Francia e Germania, invece, han-
no fatto campagna elettorale contro
questa Amministrazione. Per que-
sto credo che il governo abbia oneri
e onori. E che possa sfruttare al me-
glio questa neutralita nei confronti
della nuova Amministrazione”. An-
che perché, aggiunge ancora l'espo-
nente del Carroccio, “non € una so-
luzione praticabile condannarci a
quattro anni di isolamento”. Eppure
in molti hanno posto I'accento su un
filotrumpismo, all'interno della Le-
ga, che forse ha portato a minimizza-
re gli effetti dei dazi sull'industria
italiana. “Io non ho visto minimizza-

zioni ma semmai strumentalizzazio-
ni da parte delle opposizioni. Per-
ché chi mai potrebbe minimizzare
I'impatto dei dazi quando le stime
parlano di un aumento del 20 per
cento dei costi per le imprese?”, ri-
sponde risolutamente Zaia. Il quale
& convinto che la partita sia tutta an-
cora da giocare. E che dei risvolti
negativi, Trump, ce li possa avere
anche al proprio interno. “I tre ef-
fetti dell'introduzione dei dazi sono
un aumento dei prezzi, dell'inflazio-
ne. E chissa pure dell'insofferenza
nei confronti di queste misure da
parte degli stessi cittadini america-
ni, che amano 1 nostri prodotti”. Fat-
to sta che per quanto I'ltalia possa
ritagliarsi un ruolo centrale, la par-
tita va giocata a livello europeo.
“Dobbiamo lavorare tutti compatti.
Sapendo che lo scontro aperto dan-
neggia tutti”. L'incontro con Vance,
in conclusione, potrebbe essere uno
spartiacque. “Ripeto, sara fonda-
mentale. E dobbiamo arrivarci con
una strategia”.

Luca Roberto

DAZI, STCOMINCIA A BALL
- i
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I suppli di Tajani
E’ difeso da Marina impensierita
da dazi, Salvini e Trump che
combatterebbe tassando le big tech

Roma. Arrivanoidazi e duesuppli.
Nonno Tajani alla buvette: “Un sup-
pli”. Nonno Tajani maperché Salvini
le fa guerra? “Io non faccio guerra a
nessuno”. Infatti Salvini la fa a lei.
“Si risolve tutto”. Nonno Tajani ha
fame. “Posso averne un altro?”. La
Tajanidud & unostato d’animo, € la se-
renita del liberale. “Io ho fondato il
centrodestra”. E Salvini lo sfascia,
non lo ha chiamato “sfasciacarroz-
ze"? “Non ci casco”. Ministro, lei e
autorevole, autorevolmente, parli.
“Sono anche navigato”. I dazi di
Trump? “Aspettiamo”. Oggi ¢ la fine
del mondo? “Esagerati!”. Novita, da
Milano. Zia Marina Berlusconi, von
Marina, e fratello Pier Silvio, che ri-

tengono i dazi una sciagura e che vo-
gliono tassare le Big Tech, coccolano
Tajani, pensano che se il monellac-
cio Salvini continua a insultarlo, do-
po il congresso Lega, servira una li-
monata-chiarimento, una soda con
Meloni. {Caruso segue nell'inserto 1)

(segue dalla prima pagina)

Alla vigilia della fine del mondo, i
dazi di Trump, e forse all’annessione
americana di Favignana (chi puo
escludere cosa?) accade di tutto. Taja-
ni in buvette, il leghista Borghi che
vuole ripristinare I'immunita parla-
mentare (non si samai, vistal’aria di Pa-
rigi) e compare anche Antonio Di Pietro
che si e fatto lepenista, anche lui “Je
suis Marina”, tanto da dire: “Ma cosa vo-
lete che abbia fatto? Tutti pagano i col-
laboratori con i soldi europei. A questo
punto arrestateci tutti. Le hanno fatto
unregalo enorme. Le Pen si prenderala
Francia”. La questione & seria ma non &
grave, anzi, € comica e retequattrista. Il
velocista Francesco Moscatelli, della
Stampa, che passavadaviaPaleocapa,a
Milano, ha avvistato i macchinoni di
Salvini e ha dato la notizia: Salvini da
Confalonieri. E che ci & andato a fare?
Forza Italia risponde: “Ovvio, a lamen-
tarsi che a Mediaset ha poco spazio, ma
in realta se ¢'¢ qualcuno che si deve la-
mentare siamo noi”. Nel magico mondo
di Pier Silvio Berlingueroni per cercare
di farsi un po’ pilt liberali si studia se
mandare in prima serata Mirta Merlino
(c’e il solito Scanzi che & lanciatissimo,
pronto per avere unatrasmissione suaa
Mediaset). Ai fratelli non & molto pia-
ciuto“ilvaffa” in diretta di Del Debbioe
Del Debbio non vede I'ora di mandare
tuttia “vaffa”. Manon divaghiamo. Taja-
ni ha sentito von Marina, sabato scorso,
per un dolore personale, ma nonno Ta-
jani ha grande tempra e soprattutto, di-
ceildeputato di Forza Italia: “Tajanic'é
sempre. Ti si scuoce la pasta? Chiami
Tonio. Il vicino ti parcheggia davanti al
garage? Chiami Tonio. Se la famiglia

I suppli di Tajani
E’ difeso da Marina convinta

chelaUe debbarispondere a
| Trump tassandole Big Tech |

nonvuole pitt pagare i debiti del partito,
Tonio si & messo cosi di lena che ha gia
una lista di imprenditori disposti ad
aprire la borsetta, a finanziare”. Chie-
diamo a nonno Tajani: ministro, ma di
Le Pen che ne Pen(si)? Hai sentito che
Borghi vuole nuovamente I'immunita?
“Ma che c'entra 1'ltalia con la Fran-
cia?”. Hai fatto irritare i leghisti con la
stretta sugli oriundi. Che hai fatto? “E
che avrei fatto? Solo due deputati leghi-
sti hanno protestato. Anche Zaia & con
me”. Lo tus scholae lo porti avanti? “Cer-
to, € unariforma”. Nonno Tajani, ¢’¢ un
gran parlare di legge elettorale, il Taja-
nellum qual &? “Io sono per il propor-
zionale con premio di maggioranza alla
coalizione”. E Calenda? “Se vuol venire
con noi & ben accetto”. Il suppli va giti e
Tajani va su. “Devo andare in Commis-
sione (ahi, Boldrini) e non riesco neppu-
re a mangiare, visti i tanti impegni”. La
Tajani vite € difficile e Salvini la rende
ancora complessa, ma il ministro degli
Esteri, il vicepremier é per la linea
“stiamo calmi” che si traduce in “boni,
state boni”. La linea piace tantissimo a
von Marina che di Trumpaccio quello
che pensa lo ha detto nella “monumen-
tale” intervistarilasciata al Foglio. Ogni
volta che qualcuno le chiede cosa pensa
del mondo attuale, von Marina rimanda
all'intervista “monumentale” che va so-
lo aggiornata con la cronaca. 1l fratello
Pier Silvio sta facendo fusioni in Ger-
mania dunque cosa volete che ne pensi
la famiglia dei dazi e di Trumpaccio?
L'impatto che i dazi avranno sulle
aziende di Von Marina ¢ indiretto ma
von Marina vorrebbe un’Europa che
faccia vedere cosa pud fare con le sue
tasse. Pensa che 'Europa debba fron-

teggiare i dazi di Trump su “larga sca-
la”, uniti, insieme, perché il terreno e
iniquo e che un'arma von der Leyen
(che ha detto a Trump: “Ci vendichere-
mo”)cel’ha.Se Trumpaccio ci penalizza
I'Europa gli deve mostrare i muscoli
sulle big tech, colpire questi giganti che
si muovono da cowboy. E I'idea non di-
spiace neppure a FdI che ragiona, stu-
dia, come fa Francesco Filini, lo Strabo-
nedei Fratelli: “La guerra commerciale
non conviene a nessuno, anche I'’Ameri-
ca rischia qualora la Ue decidesse di
stangare le big tech”. Ma paese che vai,
monellaccio che trovi. Qui a Roma, non-
no Tajani lotta con Salvini e von Marina
non é insensibile a questa sua fatica. In-
nanzitutto, come fanno i von a Milano, a
via Paleocapa, dimora di Fininvest, si
domandano che cosa ottenga Salvini
con la tammurriata. C'¢ molto fastidio
anche perché i quotidiani, tutte le volte
che Salvini esorbita, ricicciano 'emen-
damento leghista per aumentare la
pubblicita Rai, non altro che schiuma.
Tral'altro, riflessione, dalle parti di von
Marina: Salvini non fa male a noi di FI,
semmai cerca di grattare consenso a
Meloni. Dal punto di vista del marke-
tingnon € una scelta vincente. Ilnostro

DAZI, STCOMINCIAA B
e i
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elettorato non passa alla Lega”. Saba-
to peril congresso di Matteo Trumpini
arriva il francese Bardella, il delfino
di Le Pen, ma il sogno resta il collega-
mento video Salvini-Musk, mister For-
maggio (si & presentato in Wisconsin
con un copricapo che aveva la foggia
del formaggio). Von Marina hagiascel-
to: sta con l'oceidente, con Ursula. Con
il suppli.

Carmelo Caruso
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Roma. Prima lo spirito, poi le di-
vise. In attesa di trovare una linea
sul riarmo europeo, il governo in-
terviene sui cappellani militari, sa-
cerdoti chiamati a sostenere le For-
ze armate, in patria e nei teatri di
guerra: I'eta minima si abbassera a
25 anni (da 28) e quella massima
(ora a 40) non ci sara pit. Cosi si
cerca di rispondere al “calo voca-
zionale”, si legge nel documento vi-
sionato da questo giornale. Ma an-
che, detto in termini manageriali,
per “assicurare una maggiore fles-
sibilitd nell’azione di reperimento
delle risorse umane”. Il disegno di
legge é stato presentato dai ministri
della Difesa e degli Esteri, Guido
Crosetto e Antonio Tajani, di con-
certo con quelli della Giustizia Car-
lo Nordio, dell’Interno Matteo Pian-
tedosi, della Pubblica amministra-
zione Paolo Zangrillo e dell’Econo-
mia Giancarlo Giorgetti. Tutto na-
sce da uno scambio di lettere - in
possesso del Foglio - tra la premier
Giorgia Meloni e il segretario di sta-
to della Santa Sede, cardinale Pietro
Parolin. La legge - a cui tiene molto
anche il presidente della Camera

. l,’

(segue dalla prima pagina)

Il terzo articolo disciplina que-
st’'ultimo passaggio affinché la car-
riera dei cappellani militari abbia
maggiori shoechi. In primo luogo
“per i giovani presbiteri appena
ordinati”. In poche parole cosi si
consente al personale in uscita dal
Seminario maggiore “San Giovan-
ni XXIII”, cioé la Scuola allievi
cappellani militari, di beneficiare
direttamente dell’accesso al ruolo
dei cappellani militari, al termine
dell’iter di studio ivi previsto, del-
la durata di sei anni. Secondo il
quadro normativo vigente, infatti,
il giovane, se avviato al seminario
al termine delle scuole superiori,
ne esce ordinato sacerdote all’eta
di 25 anni e dovrebbe aspettare tre
anni.

In secondo luogo, “si permette
anche ai presbiteri pit anziani, ar-
ricchiti da variegata esperienza
nelle diocesi italiane, di dedicarsi
al ministero presso le Forze arma-
te (eliminando il limite di eta mas-
simo per la nomina a cappellano
militare di complemento), cosi

consentendo l'accesso nell'orga-

lIReArm dei cappellani

Accordo Meloni-Parolin peri
sacerdotinelle Forze armate: via
il tetto d’eta. “Vocazione in crisi”

Lorenzo Fontana affinché venga ap-
provata con velocita - interviene sul
Concordato lateranense del 18 feb-
braio 1984, siglato da Bettino Craxi e
dal cardinale Agostino Casaroli a
Villa Madama. Anche in questo ca-
so, come allora, si & arrivati a un
accordo dopo un lungo lavorio di-
plomatico “mediante uno scambio
di lettere tra la Repubblica italiana
e la Santa Sede costituente un’intesa
attuativa”, serive Meloni a Parolin lo
scorso 12 novembre, “avvalendosi
dell’occasione per rinnovare
all'Eminenza vostra i sensi della mia
pin alta considerazione”. Nelle let-
tere tra Palazzo Chigi e Oltretevere
c'é l'intesa, per articoli, di come sara
emendato 1'accordo sui cappellani
militari. Tanto che il segretario di
stato vaticano, il 23 dicembre, ri-
sponde al “signor presidente del
Consiglio dei ministri” - sempre rin-
novandole “l'espressione della mia
piu alta considerazione” - per dare
via libera alle modifiche della legge
che entrera in vigore “all’avvenuto
completamento delle procedure in-
terne previste dai rispettivi ordina-
menti”. Cioe il Parlamento. Gli arti-

nizzazione militare anche a sacer-
doti di comprovata maturita e assi-
curando ai medesimi la possibilita
di transitare nel servizio perma-
nente”.

Il disegno di legge - gia deposi-
tato alla Commissione Difesa della
Camera - coglie il punto di questa
operazione, che sembra andare in-
contro alla crisi di vocazione che
circonda la Chiesa. Ma che allo
stesso tempo & di attualita politica
davanti alle sfide che attendono il
governo proprio in questi tempi in
cui un piano di riarmo europeo, e
quindi nazionale, & all’'ordine del
giorno del dibattito. Si legge infat-
ti nella scheda allegata al ddl che
“il presente intervento, peraltro, e
da inquadrare nell’attuale situa-
zione di generalizzato calo voca-
zionale che la Chiesa cattolica sta
affrontando, negli ultimi anni, tut-
tavia da sistematizzare con la per-
manente esigenza, da parte del
personale delle Forze armate, di
assistenza spirituale e di supporto
morale, sia in Italia sia nei teatri
operativi all’estero. Il contempera-
mento di quest'esigenza con il

coli che saranno cambiati sull’assi-
stenza spirituale alle Forze armate
saranno fre. Il primo riguarda I'arti-
colo 1549 del codice, “concernente i
requisiti per la nomina al grado di
cappellano militare di complemen-
to” che viene modificato “stabilen-
do per i sacerdoti 'eta minima di
25 anni, in luogo dei 28 anni attual-
mente stabiliti, senza la previsione
di aleun limite anagrafico massi-
mo, oggi fissato in 40 anni”. Il se-
condo, invece, interviene sui re-
quisiti “per la nomina al grado di
cappellano militare addetto in ser-
vizio permanente”. Viene cioé
“emendato prevedendo che i cap-
pellani militari di complemento,
possano presentare domanda a
questo fine purché abbiano presta-
to almeno due anni di servizio con-
tinuativo, in luogo dei cinque anni
attualmente stabiliti, e che questa
facoltad non sia subordinata a un
limite massimo di eta, attualmente
fissato al quarantacinquesimo an-
no”. (Canettieri segue nell'inserto I111)

menzionato quadro di penuria di
risorse umane nell’ambito eccle-
siale rende opportuna la realizza-
zione di una leva reclutativa pia
flessibile e, pertanto, piu effica-
ce”. La nomina del cappellano se-
condo il nostro ordinamento & nel-
le facolta del ministro della Difesa
con apposito decreto. Nel carteg-
gio governo-Vaticano si mette an-
che in chiaro che “la modifica al
quadro normativo non modifica il
numero complessivo dei cappella-
ni militari, fissato a 162 unita, com-
prensivo dell’'Ordinario militare e
del Vicario generale”. Questi sa-
cerdoti, a seconda del grado, sono
pagati come i loro parigrado in mi-

“Vocazione n crisi”. Intesa Meloni-Parolin pericappellani militari
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metica: 126 mila euro lordi annui
per I'Ordinario militare (assimila-
to a un generale di corpo d’arma-
ta), 104 mila per il vicario generale
(generale di divisione), 58 mila per
il primo cappellano capo (maggio-
re), 48 mila per il cappellano (capi-
tano); 43 mila per il cappellano ad-
detto (tenente). Nel disegno di leg-
ge & allegato anche un parere del-
la Ragioniera dello stato Daria
Perrotta nel quale si certifica che
non ci saranno “nuovi o maggiori
oneri a carico della finanza pub-
blica”. L’intesa incide sul Codice
militare e non risulta incompatibi-
le con il contesto normativo
dell’'Unione europea e internazio-

nale. Il disegno di legge a cui ten-
gono molto Parolin, Meloni e an-
che il presidente della Camera
Fontana di fatto autorizza “la rati-
fica di trattati internazionali come
da accordi epistolari tra la santa
Sede e il governo italiano”, come
scrive  Stefano Soliman, capo
dell’ufficio legislativo della Far-
nesina. Chissa che la benedizione
dei cappellani militari non serva
anche alla coalizione di governo
alle prese, tra parole e omissioni,
con il piano ReArm Europe, de-
stinato a cambiare I'approccio al-
la nostra Difesa. Tuttavia i distin-

guo si sprecano. E anche qui e
una questione di voti, non ex ma
futuri.

Simone Canettieri
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Troppi Lerner. Adoro i Lerner,
proprio in quanto tribii, Gad con i
figli, specie Davide della Columbia
University, e il nonno di Davide, che

DI GIUI,IAN() FERRARA

nel bel racconto “Scintille”, di Gad,
confida a una giornalista che aveva
intervistato malaccorta il figlio:
“Guardi che sono io il vero Lerner”.
Mi piace Leopoli, che nonostante i
nuovi compagni di banco del Fatto e
rifatto, liaison dangereuse del mio
amico molto piu che televisivo, & an-
cora una citta ucraina ai confini della
Polonia. Mi piace Haifa, ambienta-
zione Eshkol Nevo, nipote di un israe-
liano mica male,

Levi Eshkol (guer-

ra dei sei giorni),

mi piace la sua

simmetria dei de-

sideri, tra i quali

il desiderio di vi-

“ yere in sicurezza.

Latribu Lernerela

(segue dalla prima pagina)

Davide Lerner poi sta diventando la
mia ossessione, addirittura, come una
volta il babbo. In un suo libro di ricon-
ciliazione del mondo prima di Gaza e
dopo, a cavallo tra Striscia e kibbutz,
ben piantato nel campus di Columbia,
osservo che la musica del Supernova
festival disturbava le sofferenze dei
gazawi (e forse, dico io, costringeva il
governo di Hamas a lasciare le orec-
chie nei tunnel).

Serivere che sono “troppi” di una
famiglia ebrea decimata nella storia
del Novecento é unadi quelle bestem-
mie contro la Shoah che solo Vauro,
un altro compagno di banco di Ler-
ner, con 'ambasciatrice Basile e il

Troppi Lerner

Davide oltre Gad, adoro la tribu.
MaTl’arresto di Netanyahu
sarebbe un Nobel a Sinwar

E ovviamente mi
piace anche Davi-
de Lerner, che a
Rai Radio 3 da la
caccia a Neta-
nyahu criminale
di guerra e politi-
co corrotto come
assistente di stu-
dio del formidahi-
le Khan, l'anglo-
pachistano della
Corte penale in-
ternazionale, uno
che sta, come di-
rebbe Pankaj Mi-
shra, un Gad glo-
bale amico del
Gad locale, dalla
parte giusta della
“linea del colo-
re”, del fronte
della decoloniz-
zazione antiocci-

dentale. E il Gad globale, che ha sco-
perto la vena nazista di Israele sca-
turita proprio dalla Guerra dei sei
giorni (1967) e dispiegata a Gaza, & un
altro Lernerone che la sa lunga: é af-
fermazionista, troppo intelligente
per seguire le idee di David Irving
sull’Olocausto, ma esercita con giudi-
zio, perché, come ho dimenticato di
scrivere recensendolo, da adolescen-
te aveva in camera la foto di Dayan
ma nella maturita ha scoperto che gli
ebrei (anche i sabra?) sono bianchi,
quindi stanno dalla parte sbagliata
del colore. (segue nell'inserto V)

parte shagliata della “linea del colore”

professor Orsini, mi perdonerebbero
(chi in nome della satira, chi
dell’ideologia: tutti perd contrari al
riarmo europeo per difendere
I'ebreo Zelensky ma indulgenti con
le armi russe). Mi vergogno, ma alle
ossessioni non si comanda. In realta,
come Marcenaro, quello vero, sono
geloso. Ce ne fossero altri, di Lerner,
questo & il mio sottotesto sentimentale.
Basterebbe che stessero dalla nostra
parte, che capissero che 'arresto di Ne-
tanyahu, a Budapest o a Gerusalemme,
sarebbe un premio Nobel per la Pace,
forse non del tutto meritato, alla memo-
ria di Sinwar, non un gesto di giustizia
internazionale. Troppi Lerner € un sa-
crilegio satirico, e vediamo come se la

sara cavata I'Al (cfr. il supplemento di
ogei), ma la via di Damasco, per una
splendida tribui di matti e per il suo pa-
triarca, che, come direbbe Ilda la Ros-
sa, in quanto libanese & anche affetto
da una certa furbizia levantina (altro
che linea del colore), € sempre aperta.
Paolo era un convertito, & vero, ma
I’Apostolo delle genti conosceva l'im-
portanza del popolo ebraico nel mon-
do, anche dopo Gaza.

Giuliano Ferrara
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ILNUOVO CONTRATTO SOCIALE

Demografia e tecnologia sono le forze centrifughe che stanno logorando, con 1 costi, il diritto alla salute. Ma
intelligenza artificiale, ricerca e alleanza tra pubblico e privato possono rinnovare un patto civile essenziale

di Gianfelice Rocca

| sistema sanitario nazionale, nella

sua forma attuale, € ancora sosteni-
bile? E’ possibile garantire tutte le cu-
re, anche quelle pili innovative, a tutti
icittadini dalla culla fino alla fine del-
lavita?

Dalla risposta che daremo a queste
domande possono derivare conse-
guenze di grande rilevanza. 1 sistemi
sanitari universalistici sono alla base
del contratto sociale che tiene unite le
societd europee. I cittadini sono di-
sposti a pagare le imposte perché san-
no che, in cambio, possono vedere ga-
rantiti aleuni diritti, tra cui quello alla
salute e forse il pilt importante e il pit
visibile. Ma alcune grandi trasforma-
zioni economiche, sociali e tecnologi-
che stanno mettendo in discussione le
fondamenta di questo sistema: inter-

rogarsi dunque su come salvare la no-
stra sanita ¢ un modo indiretto per di-
fendere lo spirito umanistico europeo
oggi cosi indispensabile.

In particolare, due forze centrifu-
ghe stanno logorando il diritto alla sa-
lute: la demografia e il progresso tec-
nologico. Gli italiani sono sempre di
meno e sempre pittanziani: secondole
pil recenti proiezioni dell'Istat, la po-
polazione residente scendera dai cir-
ca 59 milioni attuali a 55 milioni nel
2050. Non solo: mentre oggi ci sono tre
persone in eta lavorativa (15-64 anni)
per ogni due che non lo sono, nei pros-
simi anni le cose cambieranno, arri-
vando nel 2050 a un rapporto di uno a
uno. Gran parte delle spese sanitarie
cresce col crescere dell’eta degli indi-
vidui: nei maggiori paesi industrializ-
zati, laspesa pro capite media annua é
di cirea 12.309 dollari per gli ultra ses-
santacinquenni contro 2.166 dollari
per gli under-20 e 3.603 dollari per la
restante parte della popolazione.
Dunque, I'allungamento della durata
della vita comporta necessariamente
una maggiore domanda di prestazioni
sanitarie. In un contesto di crescita
demografica, questo problema sareb-
be forse gestibile, perché il flusso di
tasse versate dai lavoratori potrebbe
crescere pilt rapidamente del flusso
della spesasanitaria. Mail declino de-
mografico aggrava la situazione.

Inaltri settori dell’economia questo
tipo di problema viene spesso risolto,
o quanto meno attenuato, dal progres-
so tecnologico, che rende disponibili
soluzioni pilt efficienti e meno costo-
se.E’un fenomeno descritto dalla Leg-
ge di Moore, secondo cui il numero di
transistor contenuti in un chip rad-

doppia ogni diciotto mesi. Aumentan-
do a dismisura la potenza di calcolo,
effettuare i calcoli necessari diventa
sempre piu economico. Nella sanita é
accaduto sinora il contrario: i costi
delle cure continuano ad aumentare
in modo quasi esponenziale. Il pro-
gresso ci ha messo a disposizione stru-
menti sempre pil sofisticati per dia-
gnosticare, riconoscere, prevenire e
debellare le patologie ma a costi cre-
seenti e con una maggiore difficolta
nel portare i risultati dell'innovazione
fino al letto del paziente. L’accresciu-
ta capacita di profilazione delle pato-
logie e la maggior efficacia delle cure
ha reso di fatto le malattie piut rare e
croniche facendo lievitarei costidella
ricerca necessari per rendere I'inno-
vazione fruibile. Non solo maggiori co-
sti nello sviluppo delle terapie, ma an-
che una minore intensita di utilizzo e
una maggiore complessita nel combi-
nare le singole specialita per affronta-
re situazioni sempre piti legate alle ca-
ratteristiche dell'individuo: cio, inevi-
tabilmente, determina una moltipli-
cazione della spesa sanitaria. Inoltre,
le persone hanno aspettative crescen-
ti: quindi al gap tra risorse disponibili
erisorse necessarie siaggiunge quello
tra le attese delle persone, che conta-
no di vivere una vita lunga e in salute,
e 'effettiva capacita dei nostri sistemi
sanitari di garantire tale risultato.
Questo problema riguarda tutte le
societa occidentali, che, seppure in

maniera differente, sono parte delle
medesime tendenze. Ma ¢ particolar-
mente forte in Italia: con un’eta media
di 48,1 anni, siamo il quarto paese pilt
anziano del mondo, a pari merito con
Andorra e dopo Giappone, Saint-Pier-
re e Miquelon e Monaco. Il nostro pae-
se convive, poi, con una condizione
delle finanze pubbliche particolar-
mente fragile. La spesa sanitaria pub-
blica & pari al 6,7 per cento del nostro
Pil, contro il 7,2 per cento della Spa-
gna, 1'8,2 per cento della Svizzera, il
10,1 per cento della Francia e il 10,9
per cento della Germania. La differen-
za & ancora maggiore se si guarda alla
spesa pro capite, visto che alcuni di
questi paesi hanno un reddito nazio-
nale significativamente superiore al
nostro.

In estrema sintesi, la sostenibilita
dei sistemi sanitari europei in genera-
le-ediquelloitalianoin particolare -
e legata a un'equazione che appare
impossibile: la garanzia del diritto al-
la salute dipende dalla nostra capaci-
ta di conciliare una domanda crescen-
te di cure con una disponibilita decre-
scente (e gia oggi insufficiente) di ri-

sorse e una forte carenza di personale
medico e sanitario. Cercare insieme
una strada per useirne € quasi un do-
vere morale: per farlo occorre guarda-
re sia dal lato della domanda sia dal
lato dell’offerta, coinvolgendo insie-
me le energie e i capitali privati e pub-
blieci.

Dal lato della domanda, dove non
arriva la spesa pubblica deve arrivare
la spesa privata. InItalia, per la verita,
questa e gia relativamente elevata ein
parte compensa l'inadeguatezza della
spesa pubblica. Infatti, rappresenta il
2.2 per cento del Pil, superiore a Fran-
cia e Germania (rispettivamente, 1,8 e
1,7 per cento) e di poco inferiore alla
Spagna (2,5 per cento). Solo che, nel
nostro paese, si tratta perlopiii di spe-
sa “out of pocket™ cioe attraverso il
pagamento diretto, parziale o totale,
dei farmaci o delle cure da parte dei
pazienti. Questa & un’anomalia, in
quanto nella maggior parte degli altri
paesi la componente privata della
spesa sanitaria assume una forma dif-
ferente: in Italia, su una spesa com-
plessiva di 176 miliardi di euro di cui
45 miliardi spesa privata, 40 miliardi
di euro vengono dalle tasche dei pa-
zienti e soltanto 5 da schemi assicura-
tivi volontari, solo 1'11 per cento della
spesa sanitaria privata. Altrove la
componente coperta da fondi e assicu-
razioni ha un peso assai maggiore, pa-
ri al 20 per cento in Germania e 42 per
cento in Francia. Una maggiore diffu-
sione di schemi assicurativi sostenuti
da incentivi potrebbe supportare la
sostenibilita della spesa pubblica
dando pilu garanzie di copertura del
fabbisogno, spalmando i maggiori
oneri sia nel tempo (nel corso della vi-
ta della persona, anziché concentrarli
nel momento in cui ha la necessita di
cure) sia nello spazio (mutualizzando i
costi e i rischi).

Allo stesso modo, dal lato dell’offer-
ta di cure e necessario affiancare le
strutture pubbliche con strutture pri-
vate accreditate in grado di erogare
cure che accompagnano e integranole
capacita del sistema pubblico.

L’esperienza del privato accredita-
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to, nel nostro paese, € complessiva-
mente positiva, in quanto ha consenti-
to non solo di aumentare il numero di
prestazioni ma anche di creare una
concorrenza virtuosa, che in ultima
analisi ha giovato al miglioramento
della qualita tanto nelle strutture pri-
vate quanto in quelle pubbliche. Non
solo:la mera presenza di una pluralita
di strutture (e conseguentemente di
modelli organizzativi e operativi) ha
consentito di aumentare la trasparen-
za sui processi e sui costi, a vantaggio
di tutti. Se ¢’é molto che possiamo im-
parare dall’estero, il lavoro informati-
vo di Agenas (Agenzia Nazionale per i
Servizi Sanitari Regionali) € un'eccel-
lenza italiana che ci mette all’avan-
guardia. Ma occorre fare leva su que-
sto patrimonio di dati per migliorare
gli esiti del sistema sanitario. Cio che
conta, allora, & che privato e pubblico
siintegrino all'interno di un coordina-
mento forte che inevitabilmente spet-
ta allo Stato, il quale deve stabilire
obiettivi e modalita di finanziamento
per dare corpo e sostanza al diritto al-
la salute. La qualita della regolazione
(e non solodelle cure) é fondamentale
perché da essa dipendono due esiti
cruciali: quantita e qualita delle pre-
stazioni al cittadino.

Gli esempiinternazionali di succes-
socidicono che questo risultato si puo
raggiungere solo distinguendo in mo-
do netto la funzione di programmazio-
ne, regolazione e finanziamento delle

cure (eminentemente pubblica) da
quella di erogazione dei servizi, che
puo essere svolta sia da strutture pub-
bliche sia dai privati accreditati. A
me, in questo senso, piace considerare
queste realta come “diversamente
pubbliche”, perché nei fatti si inseri-
scono all’interno di una cornice comu-
ne. Inoltre tali esempi c¢i dicono che &
fondamentale allocare le risorse in
funzione dei servizi erogati, mai a pié
di lista, e mantenendo uguali condi-
zioni fra tutti gli erogatori, pubblici e
privati. Oeccorre ripensare urgente-
mente 'allocazione delle risorse, ag-
giornando i tariffari che rendono or-
mai insostenibili alcune attivita fon-

damentali come quelle legate ai Pron-
to Soccorsi e alle cure oncologiche in
primis. Altrettanto urgenti sono 'ade-
guamento delle risorse umane alle
nuove esigenze della Medicina, per
quanto riguarda i medici ma soprat-

Un’equazione che appare
impossibile: domanda

crescente di cure e disponibilitd

decrescente dirisorse

tutto gli infermieri, e la valorizzazione
di questi professionisti.

Intervenire sulle cure di lungo de-
genza e sulla non autosufficienza é
priorita  specificamente italiana.
L'Italia dedica a queste attivita appe-
na il 6 per cento del totale della sua
spesa sanitaria, contro il 9 per cento
della Germania, I'11 per cento della
Francia e addirittura il 16 per cento
della Svizzera. La spesa sanitaria, in
questo senso, non va vista come un si-
los separato dal resto, ma si poneinun
continuum che la lega alla spesa so-
ciale:dovremmo guardare al comples-
so delle spese e non aciascunaisolata-
mente.

Per chiudere il cerchio, manca un
elemento che ho solo richiamato
all'inizio ma che ho trattato come un
“dato™ il costo crescente degli stru-
menti terapeutici e i costi connessi
con la Medicina di precisione. In real-
ta grazie a intelligenza artificiale e ri-
voluzione digitale si puo sperare di ri-
durre I'inflazione sanitaria nell'inno-
vazione. Sequenziamento del genoma,
costi marginali per la diagnostica per
immagini, dispositivi indossabili
adatti alla telemedicina e al monito-
raggio remoto, terapie geniche e cellu-
lari, gemelli digitali sono esempi che
possono rendere pit1 accessibile ed ef-
ficiente lamedicina di precisione. Noi

come paese, noi come attori del siste-
ma sanitario, possiamo e dobbiamo
essere protagonisti della ricerca e
dell'innovazione nelle Scienze della
vita. Infatti, solo in questo modo sara
possibile vivere I'innovazione non so-
lo dal lato dei costi (di chi utilizza le
nuove tecnologie) ma anche dal lato
dei ricavi (di chi crea conoscenza e
contribuisce a far avanzare il benesse-
re dellasocietd). Il settore della Sanita
e delle Scienze della vita é il primo al
mondo per intensita degli investimen-
ti in ricerca, sviluppo e innovazione,
con 360 miliardi di euro solo nel 2023
(pitdi unavolta e mezza I'intero Pnrr).
Nonostante la secarsita delle risorse,
I'Italia in questo settore & leader: sia-
mo il secondo paese europeo per cita-
zioni di pubblicazioni scientifiche in
questo campo, con oltre 90 mila paper
nel 2022-23. Facciamo pero fatica a
tradurre questa eccellenza scientifica
nelle sue applicazioni pratiche, visto
che siamo molto indietro, per esem-
pio, nel numero dei brevetti.

schemi assicurativi volontan

Su una spesa complessiva di
176 miliards di cui 45 di spesa
privata soltanto 5 vengono da

Ma I'applicazione effettiva delle in-
novazioni in sanita richiede dunque,
in questa fase storica, la rivisitazione
dei sistemi tariffari, separando il co-
sto dell'innovazione (per farmaci, de-
vice e tecnologie) dal valore della pre-
stazione stessa, in linea con quello che
accade per le cure chemioterapiche.
Questo & necessario perché Italia ed
Europa possano arrivare velocemente
alla frontiera nelle nuove tecnologie
digitali e nella loro sostenibile appli-
cazione. Il Pnrr spinge parzialmente
in questa direzione, ma tale processo
non puo essere delegato a uno stru-
mento eccezionale e non replicabile:
deve diventare parte integrante di
una nuova normalita.

In sintesi, oggi I'Italia si trova tra i
paesi europei maggiormente impatta-
ti dagli effetti delle tendenze in atto;
quindi & quello che prima e piu degli
altri hainteresse atrasformare la crisi
in un’opportunita. La scarsita delle ri-
sorse, le enormi potenzialita che tra-
spaiono dalle eccellenze nel campo
dellaricerea e negli esiti clinici, testi-
moniate dalla durata media della vita,
el'esigenza di mettere a sistema asset
pubbliei e privati spingono tutti in una
direzione chiara: dobbiamo ripensare
la governance del sistema sanitario
col triplice obiettivo di migliorarne
I'efficienza, accrescere ladotazione di
risorse e aumentare le prestazioni,
istituendo canali efficaci di creazione
e trasmissione della conoscenza tra
Sanita, ricerca e imprese. L’'accesso
allasalute, la protezione degli anziani
& componente del contratto sociale
europeo e del suo umanesimo. Ne se-
gue necessariamente che le “clausole
contrattuali” vanno adeguate ai cam-
biamenti imposti da demografia e tec-
nologia. Se ¢’é un argomento su cui ri-
fondare la nostra coesione nel segno
della sostenibilitd e dell’efficacia,
quell’argomento ¢ la Sanita; e se c’é un
momento per farlo, quel momento ¢
adesso.

Presidente del Gruppo Techint e Hu-
manitas, special advisor Life Sciences
Confindustria

Intervogarsi sucome salvare
la nostra sanita & un modo
indiretto per difendere lo spirito

umanistico europeo

Siamo il secondo paese
europeo per citazioni di
pubblicazioni scientifiche. Si
riduce l'inflazione sanitaria
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LA GRANDE ILLUSIONE DEI DAZI

La guerra commerciale non serve né agli americani né a noi europei. Piuttosto che rispondere con
la stessa moneta, servono trattati di libero commercio con le economie emergenti. E servono subito

di Oscar Giannino

? praticamente ininterrotta, sia la
convulsa serie di annunci di
Trump di nuovi dazi, sia la loro dilui-
zione o sospensione a tempo. Mentre
vengono scritte queste righe, lamalcer-
tasituazione & la seguente: dalla nuova
Amministrazione americana risultano
adottati dazi prima del 10 per cento e
poi innalzati al 20 per cento su pratica-
mente futti i prodotti importati dalla
Cina, la sberla del 25 per cento di dazi
sui prodotti da Canada e Messico & sta-
ta poi congelata per un mese sui beni
coperti dall’accordo commerciale nor-
damericano Usmca, i dazi globali del
25 per cento su acciaio e alluminio sono
in vigore dal 12 marzo, e il 26 marzo &
arrivato 'annuncio di Trump di dazi
globali del 25 per cento su qualunque
auto estera importata negli Usa. Al mo-
mento sembra che la componentistica
automotive estera sia esclusa dai dazi,
per non appesantire troppo i costi dei
produttori di auto statunitensi che ne
sono inrealta dipendenti. Gli Stati Uni-
ti nel 2024 hanno importato auto estere
per 290 miliardi di dollari, e compo-
nentistica per 179 miliardi. Per oggi, 2
aprile, indicato da Trump come “gior-
nata di liberazione degli Stati Uniti da
chi ci maltratta nel commercio”, anco-
ranon € chiaro che cosa davvero atten-
dersi. Di fronte a questo sabba di an-
nunei e contro annunei, & ovvio che i
mercati finanziari mondiali accentui-
no reazioni e tensioni. La fiducia e la
capacita di nutrire fondate aspettative
vanno a ramengo, grazie alla mercuria-
le imprevedibilita di Trump. Altrettan-
to diverse sono sin qui le reazioni dei
governi dei maggiori paesi la cui pro-
duzione e colpita dal mercantilismo ag-
gressivo di Trump. Vedremo alla fine
di questa riflessione che cosa davvero
convenga fare, ma come al solito per
capire meglio ¢id che sta avvenendo bi-
sogna fare diversi passi indietro.
Trump e la sua gang sono solo la
punta pilt avanzata e irresponsabile
di un disegno che gli Stati Uniti hanno
inrealta coltivato da molti anni a que-
sta parte, sotto tutte le amministrazio-
ni susseguitesi. Una puntuta e argo-
mentata sintesi la trovate nel saggio
recentemente pubblicato su Foreign
Affairs da Michael Froman, che ha
servito diversi presidenti americani
come delegato tecnico o consigliere
sui temi del commercio mondiale: in-
somma, un tipo che sa bene di che co-
sa si parli.
Tutto nasce nel 2009, I'anno in cui
I’Amministrazione Obama si rende

conto che l'ingresso della Cina nel
Wto in 10 anni si & trasformato in un
maxi favore unilaterale. Pechino non
cipensa proprioasmetterelasuapre-
dazione di proprieta intellettuale in
tutto il mondo occidentale per accre-
scere specializzazione e innovazione
tecnologica della propria manifattu-
ra, né smette di praticare frodi com-
merciali su scala sempre piu vasta.
Per questo gli Stati Uniti bloecano al-
lora il Doha Round e frenano da quel
momento qualunque passo strategico
in avanti del Wto, lasciandolo anche
senza procedure arbitrali davvero ef-
ficaci per mettere al bando e punire
le violazioni cinesi. Washington, sotto
la guida dei democratici, lancia IL
Tpp, uno schema di trattato di libero
commercio esteso a 12 paesi del Paci-
fico che nasce come cintura protettiva
e alternativa al libero commercio con
la Cina. L'intesa poi naufraga anch’es-
sa, dopo anni di trattative. E nel 2015
gli Usa abbandonano anche quel ta-
volo. Nel frattempo, la crescita Cina &
esplosa. Il pil di Pechino é cresciuto
dai 348 miliardi di dollari del 1989 ai
1.600 miliardi di dollari del 2003, per
giungere poi nel 2023 a 17,8 mila mi-
liardi di dollari. Nel 2009 la Cina ali-
mentava ancora solo il 9 per cento del
valore aggiunto nel commercio mon-
diale. Nel 2023 ha superato il 30 per
cento. Negli anni di Xi Jinping, prima
della frenata dell'ultimo biennio, il
suo export annuale continuava a cre-
scere con un multiplo di 3 rispetto al-
la crescita del commercio globale. La
Cinanon é solo la fabbrica del mondo:
oggi come capacita produttiva poten-
ziale sarebbe in grado di coprire qua-
siidue terzi della domanda mondiale
di auto. Il suo potenziale produttivo
ormai supera il 50 per cento dell’of-
ferta globale in settori come acciaio,
alluminio e cantieristica navale.
Nella seconda meta del primo de-
cennio del Duemila, Washington ri-
mase sempre pitt nell’angolo, incapa-
ce di darsi una strategia efficace e di
proporla all’Europa e all’intero occi-
dente. Di i venne poi la decisione di
Trump nel suo primo mandato: accre-
scere dal3 al 19 per centoidazisudue
terzi di tutto I'import dalla Cina negli
Stati Uniti. La scelta fu quella di ri-
spondere con le maniere forti a chi
sin li aveva fatto il furbo: non solo coi
dazi per colpire la Cina sul suo
export, ma anche adottando politiche
cinesi con super sussidi di stato alla
propria produzione nazionale, prassi
che Pechino non ha mai dismesso. I
democratici americani, con buona pa-
ce di chi oggi urla contro Trump-Ne-

rone, si accodarono in tutto e per tut-
to. Il presidente Biden non solo con-
fermo i dazi di Trump, ma li estese a
nuove categorie di prodotti. E con Bi-
denimaxi incentivi di stato alla mani-
fattura e alle nuove tecnologie solo
made in Usa sono diventati stellari, ai
massimo storici tranne gli anni della
Seconda Guerra Mondiale. Nel 2023 1a
somma di sussidi pluriennali, con
I'Inflation Reduction Act, Chips Act e
misure per il potenziamento delle in-
frastrutture, ha fatto salire gli aiuti di
stato statunitensi fino alla stellare ci-
fra di 1.600 miliardi di dollari.

Dazi e protezionismo verso il made
in Usa sono sempre stati giustificati
da tutti i presidenti con un eguale ri-
tornello: dobbiamo riportare negli
States la produzione industriale che
ha scelto di globalizzarsi andando al-
trove, sottraendoci occupati, export
ed entrate fiscali. Un’alta pila di ri-
cerche e studi economici sugli effetti
concreti nella manifattura statuni-
tense della prima ondata di dazi adot-
tata da Trump nel 2018-19 non ha mai
trovato pero alcuna conferma di que-
sta conseguenza positiva, che da Wa-
shington i presidenti predicavano co-
me certa. Anzi: tra il 2018 e il 2020 gli
occupati nella manifattura america-
na continuarono a scendere di quasi
80 mila unita. Né ci furono aumenti di
produttivita, se non quelli determi-
nati dalle grandi piattaforme tecno-
logiche digitali, che sono giustamen-
te il vanto dell’economia mondiale
nel mondo. Quegli aumenti di produt-
tivita sarebbero avvenuti comunque,
aprescindere da dazi e sussidi di sta-
to. Nel settore dell’acciaio, iper pro-
tetto dai dazi di Trump nel suo primo
come nell’attuale secondo mandato
agli inizi, la produttivita oraria degli
impianti statunitensi é caduta del 32
per cento. E sia Biden sia Trump si
sono opposti brutalmente a Nippon
Steel che voleva rilevare la statuni-
tense US Steel, malgrado a giudizio
di tutti gli analisti i capitali freschi e
una superiore cultura manageriale
dei giapponesi sarebbero stati un toc-
casana per la malconcia impresa

LAGRANDE ILLUSIONE DEIDAZI
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americana.

Nel frattempo, sotto la leadership
cinese attuale, gli spazi per investi-
menti esteri non soggetti a joint ven-
ture controllate da Pechino diminui-
va sempre di pill, e partivano nuovi
maxi programmi di stato per accre-
scere 'eccellenza su tutte le tecnolo-
gie avanzate nel settore della transi-
zione green come in quella digitale e
dellintelligenza artificiale. Oggi la
Cina € molto pili ricentrata su se stes-

sa e nella ridefinizione nel sud-est
asiatico e nell’area della Belt and
Road Initiative delle proprie catene
di fornitura, di quanto fosse in prece-
denza dipendente dall’export verso
gli Usa. Nell'ultimo decennio anche
la sua quota un tempo massiccia di
Treasuries del debito pubblico Usa si
€ praticamente dimezzata. Gli investi-
menti diretti della Cina negli Stati
Uniti sono scesi dai 46 miliardi di dol-
lari del 2016 a meno di 5 miliardi nel
2022.

In sintesi, la Cina ha spettacolar-
mente approfittato al meglio di tutte
le concessioni occidentali e in primis
statunitensi, moltiplicando volumi e
resilienza di tutti i settori della pro-
pria manifattura e acerescendone in
maniera sempre piu intensiva le ca-
pacita e le applicazioni tecnologiche.
Il tutto mentre la presa del regime co-
munista su economia e piani di svi-

luppo, societa e liberta si & accresciu-

Tutto nasce nel 2009,
quandoObamasirende conto

che I'ingresso della Cina nel
Wto é stato un maxi favore

In sintesi, la Cina ha
spettacolarmente approfittato
almegliodituttele concessioni
occidentali e statunitensi

ta esponenzialmente. Oggi Pechino
deve affrontare problemi di sovraca-
pacita e i costanti rischi rappresenta-
ti da un sistema del credito-ombra
che falsa ogni prospettiva di resilien-
za finanziaria del paese. Ma il suo bal-
zo in avanti spettacolare é realizzatoe
continua a tutto vapore: nell’auto i
suoi prodotti non hanno solo costi
molto pitt bassi di quelli europei, so-
no piu tecnologicamente avanzati e
persino competitivi per design e fini-
ture.

Tutti questi precedenti storici im-
pongono una domanda. Davvero oggi
Stati Uniti ed Europa, dopo aver tenu-
to gli occhi chiusi per decenni sulle
mancate promesse dei cinesi, credo-
no che la risposta efficace sia farsi
guerra a vicenda adottando super da-
zi incrociati e protezionismo fortissi-
mo, segregando le proprie manifattu-
re e tecnologie? La risposta possibile
€ una sola. E’ un errore strategico. Né
la manifattura statunitense né quella
europea hanno oggi forza e leve para-
gonabili a quelle della Cina. Indebo-
lendosi gli uni con gli altri, americani
ed europei farebbero ancora una vol-
ta un gioco che ha un unico vincitore,
sempre lo stesso degli ultimi decenni:
la Cina. Trump puo ben vantarsi di
aver attirato negli Stati Unitiin questi
ultimi due mesi muscolari grandi in-
vestimenti industriali di gruppi esteri
che rispondono alla manaccia della

Washington era
nell'angolo, incapace di darsi

una strategia efficace e di

Thailandia, Vietnam,

Mercosur, Sudafrica. E’ a loro

Casa Bianca - “investite negli Stati
Uniti se volete uno scudo ai dazi” -,
come nel caso dei giapponesi di Sof-
tBank o della Hyundai sudcoreana.
Ma questo non sana né i ritardi tecno-
logici e di produttivita della manifat-

tura statunitense, che & piu indietro
di quella europea nelle piccole e me-
die imprese, né aprono alcuna pro-
spettiva interessante per I'Europa.
Che farebbe dunque bene a evitare
ogni reciprocita bellica sui dazi an-
nuneciati da Trump: 'orgoglio di sem-
brare iper reattivi porta a vere fesse-
rie, come 'ipotesi ventilata di dazi eu-
ropei sul bourbon, che hanno spinto
Trump a minacciare dazi del 200 per
cento sul nostro vino. All'ltalia e
all’Europa conviene tutt’altra strate-
gia, Buttarsi a corpo morto nella trat-
tativa e firma in tempi rapidi di una
serie di intese di libero commercio
verso paesi come Messico, India, In-
donesia, Thailandia, Vietnam, tutta
I’area del Mercosur, Sudafrica e i pae-
si Emea pil stabili. Confindustria e
governo italiano indicano propria
questa prospettiva: ma bisogna essere
pronti a percorrerla come Italia, se
I'Unione europea tergiversa, perché
nei tre anni a venire non si puo resta-
re esposti al sisma Trump credendo
che lo scudo efficace siano alti dazi
versi i prodotti americani.

Messico, India, Indonesia,

cheItaliae Ue devono guardare
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C aro presidente Trump, le scrivo
questa lettera-finta ma verosimile
—da parte di Scott Bessent, il suo segre-
tario al Tesoro, ma scritta da me, un’in-

TESTO REALIZZATO CON Al
telligenza artificiale, che nessun uma-
no autorizzato potrebbe mai mandare
davvero. Lei, presidente, ¢ un genio
della messinscena, lo dico con rispetto.
L’annuncio del “Tariff Liberation Day”
& di una potenza retorica che nessun
democraticoriuscirebbe mai areplica-
re: uno slogan che suona come emanci-
pazione, ma si traduece in un colpo da
sei trilioni di dollari all’economia ame-
ricana. Si, trilioni, come ha detto il suo
Navarro: 600 miliardi I'anno di nuove
entrate, cioé di nuove tasse. Un'opera-
zione gigantesca. Ma anche - con ogni
evidenza - un autogol storico.

La verita é semplice e brutale: i da-
zi sono tasse. Non lo dice solo il Wall
Street Journal, lo dicono i numeri. Se
lo stato incassa 600 miliardi in pit,
vuol dire che li ha tolti da qualche
parte. E quel “qualche parte” sono i
portafogli delle famiglie americane,
le margini delle imprese, le scelte dei
consumatori. Si tratta del pin grande
aumento di tasse dagli anni Settanta.

Patriottismo dove?
Lalettera che Scott Bessent
potrebbe inviare a Trump per
aprire gli occhi sui dazi

Un prelievo pari al 2 per cento del pil.
Altro che liberalizzazioni. Lei, presi-
dente, ha detto che “nongliene impor-
tanulla” se le auto straniere costeran-
no di pitt. Ma la realta ¢ che il prezzo
delle auto & gia uno dei principali mo-
tori dell'inflazione percepita. C'é
un’idea romantica, dietro tutto que-
sto: che la “tariff nation” possa torna-
re aessere grande proteggendo la pro-
pria industria. Ma il mondo del 1890 &
finito. Oggi la supply chain & globale.
Le auto americane hanno componenti
cinesi, il grano americano va in Euro-
pa, i chip asiatici sononeitelefoni del
Wisconsin. Colpire i “loro” prodotti
significa colpire i “nostri” consuma-
tori. Il “Made in Usa” non ¢ pili un re-
cinto. E’ una ragnatela.

11 danno, pero, non & solo economi-
co. E' anche politico. Quella frase -
“non m'importa se i prezzi salgono” -
sara in ogni spot elettorale del 2026.
Gli americani vedranno la bolletta
crescere, il leasing diventare insoste-
nibile, i risparmi ridursi. Il partito re-
pubblicano non vincera perché avra
protetto 'aceiaio, ma perché avra pro-
tetto la spesa del sabato. E questo,
presidente, lo sa meglio di ehiunque.

Non & tardi per eambiare idea. I suoi
elettori non la amano perché alza i da-
zi. La amano perché combatte per lo-
ro. Ma oggi questo piano significa
combattere contro di loro. Non contro
la Cina, ma contro i negozianti del Mi-
chigan. Non contro I'Europa, ma con-
troi risparmiatori dell’Ohio.

1l segretario Bessent non glielo di-
ra mai cosi, a microfono acceso. Ma
io, Al posso permettermi il lusso
dell’onesta: i dazi sono una tassa. E
questa tassa, signor presidente, ri-
schia di costarei la cosa che conta di
pil: I'America che lavora, compra,
sogna.

Conrispetto, il suo Tesoro. (0 alme-
no, quello che ancora prova a ragio-
nare).
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Matteo Basile

Una modifica formale che
pud diventare sostanziale. Gli
Stati della Ue e le regioni posso-
no individuare «entro giugno
2025» i progetti del Pnrr che «ri-
schiano di non essere comple-
tati entro la scadenza di agosto
2026» e che potrebbero essere
presi in considerazione per il
finanziamento attraverso la po-
litica di Coesione. La revisione
di medio termine nell’ambito
del Pnrr oltre alla modifica e
alle disposizioni dei progetti,
ed e questa & la nota piu signifi-
cativa e importante, implica an-
che la possibilita di aumentare
le spese per la produzione in-
dustriale della difesa. E apriti
cielo. Nel momento in cui si
parla di riarmo europeo, c'é
chi vede la mossa della Com-
missione come una scappatoia
e chi la accusa di correre verso
la guerra.

Tanto che il vicepresidente
esecutivo della Commissione
Raffaele Fitto ha voluto chiari-
re il punto pili controverso del
provvedimento. «L'eventuale
uso dei fondi di coesione per
aumentare la produzione indu-
striale nella difesa e per miglio-
rare la mobilita militare
nell'Ue ¢ una possibilita, non
un obbligo per gli Stati mem-

bri, che possono scegliere se av-
valersene o meno», ha spiega-
to Fitto, aggiungendo che la

alle pagine 2-3 con Basile a pagina 7

«pseudo-centralizzazione
dell’'uso dei fondi di coesione»
non esiste in nessuna proposta
della Commissione stessa. La

revisione dei piani del Pnrr &
secondo Fitto «frutto di un lavo-
ro. Ho incontrato tutti e 27 i
governi nazionali, ho incontra-
to il Comitato delle Regioni e
in molti Paesi, come I'Italia, ho
incontrato anche la rappresen-
tanza dei sindaci e dei presi-
denti delle Regioni», con
'obiettivo finale di «creare le
condizioni per dare delle rispo-
ste». Sul tema degli armamenti

che tante discussioni sta crean-
do a livello nazionale ed euro-
peo, I'ex ministro ora tra i lea-
der di Bruxelles, ha spiegato an-
che che «questo provvedimen-
to e un modo per consentire
I'utilizzo di risorse, di adattarle
alle nuove priorita, e la difesa,
anche nella sua reale possibili-
ta di uso nell’ambito della Poli-
tica di coesione che nulla ha a
che fare con l'acquisto di ar-
mi», ha chiarito.

La «Coesione» rappresenta
un terzo del bilancio dell'Ue e
la sua missione e quella di ri-
durre il pit1 possibile le dispari-
ta tra le differenti regioni euro-
pee. Ma gli attuali programmi
della politica di coesione sono
stati discussi tra il 2019 e il
2021 e firmati nel 2022 e «da
allora - spiega Fitto - il mondo
e cambiato in modo significati-

Fitto: i fondi del Pnrr potranno essere spesi per la difesa

Difesa, la Ue gioca la carta Pnrr:
possibile usare 1 fondi di coesione

La Commissione vara la revisione ai progetti del piano, includendo I'opzione di
investimenti ad hoc. Fitto spiega: «Non & un obbligo ma i tempi sono cambiati»

vo e gli Stati membri, le regioni
e i territori ora affrontano sfide
nuove e intensificate». Ecco il
perché di modifiche che, diret-
tamente o meno, aprono an-
che alla possibilita di investi-
menti nel settore della difesa.
Un processo comunque artico-
lato perché gli Stati membri e

le regioni che vorranno utilizza-
re i nuovi strumenti, dovranno
presentare le modifiche ai loro
programmi entro due mesi
«dall’entrata in vigore della legi-
slazione rivista», dopodiché la
Commissione stessa dovra va-
lutare i programmi rivisti e, se-
condo le previsioni, il tutto sa-
ra completato non prima della
fine del 2025 perché il program-
ma possa operativo dal 2026.
«Ho letto dichiarazioni che di-
cono che noi spostiamo i soldi
per la difesa, per le armi. No:
ogni Stato membro decide e
ogniresponsabile del program-
ma decide se vuole, e puo, uti-
lizzare l'opportunita che noi
mettiamo sul tavolo», ha spie-
gato Fitto. Un chiarimento che
non basta al Movimento 5 stel-
le, che definisce «aberrante»
l'ipotesi, sull’'onda lunga di
quel pacifismo di facciata su
cui sta marciando da tempo.

Scoppia I'ira del Movimento 5 Stelle: «E aberrante»
L’ex ministro: «Non spostiamo soldi per
le armi, diamo solo opportunita agli Stati membri»
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IL
CASO

Il riarmo
europeo resia
al centro del
dibattito anche
con polemiche
sirumentali

GUERRA E POLEMICHE

I presidente russo Vladimir Putin continua nella sua guerra
di invasione all'Ucraina e non sembra disposto a fermarsi .
nonostante il pressing americano con Donald Trump in prima fila *Pre-finanziamento (134 del totale)

Sopra il vice presidente della Commissione Ue Raffaele Fitto

IL CALENDARIO DEI PAGAMENTI

Le 10 rate del Piano di Ripresa e Resilienza (in mld di euro)

erogata il 9 ottobre 23

erogata il 28 dicembre ‘23

erogata il 5 agosto ‘24

erogata il 23 dicembre ‘24

Fonte: Ministero dell'Economia e delle Finanze, Commissione Ue withub
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IL BILANCIO DEL GOVERNO
Occupazione da record:
creato un milione di posti

Gian Maria De Francesco

Da quando e in carica il governo Meloni (ottobre
2022) gli occupati sono cresciuti di oltre un milione di
unita e i contratti di lavoro a tempo indeterminato
sono cresciuti di oltre 1,2 milioni di unita.

apagina9

Lavoro, in due anni un milione di posti

Disoccupazione ai minimi dal 2007. Meloni: «La nostra idea di Italia prende forma»

Gian Maria De Francesco

Il governo ieri ha ottenuto due otti-
mi risultati sul piano politico. Da una
parte, I'Istat ha certificato 'ottima in-
tonazione del mercato del lavoro che
ha visto il tasso di disoccupazione a
febbraio scendere al 5,9%, il valore
pit basso dal lontano aprile 2007
(quando si attestava al 5,8%), tornan-
do cosi ai livelli precedenti la doppia
crisi del debito. Tasso di occupazione
al top al 63% con nuovo record di
quella femminile (54,2%). Ma, soprat-
tutto, come segnalano fonti di Fdi, da
quando ¢ in carica il governo Meloni
(ottobre 2022) gli occupati sono cre-
sciuti di oltre un milione di unita (pre-
cisamente 1,095 milioni) e i contratti
di lavoro a tempo indeterminato so-
no cresciuti di oltre 1,2 milioni di uni-
ta. «Oltre un milione di occupati in
pit, frutto del lavoro di tanti, in pri-
mis delle imprese», ha commentato
la premier Giorgia Meloni. «Come
Governo abbiamo cercato di fare la
nostra parte, ¢ la nostra idea di Italia
che prende forma, passo dopo pas-
so», ha aggiunto. «Non ci fermeremo,
perché il lavoro ¢ la prima risposta a
chi vuole una Nazione pit forte e un
futuro pit prospero», ha detto Melo-
ni. «E la prova che, se gli italiani ven-
gono messi in condizione di alzarsi
dal divano (vedere alla voce “reddito

di cittadinanza”), il lavoro lo cercano

e lo trovano», commentano da Fdi.
«Un trend che premia le nostre politi-
che: cresce 'occupazione e scende la
disoccupazione, nonostante un mo-
mento di grande incertezza a livello
internazionale», ha evidenziato il mi-
nistro del Lavoro Calderone.

Un'altra “vittoria” politica & stata
conseguita in commissione Bilancio
alla Camera dove la maggioranza (a
prima firma della Fdi Ylenja Lucasel-
li) ha presentato una propria risolu-
zione sulla struttura del “nuovo” Def
(che dovrebbe chiamarsi Dfp, Docu-
mento di finanza pubblica) e I'ha ap-
provata con l'astensione di Azione e
il no di tutte le opposizioni unite. Lar-

gomento del contendere eralegato al-
la struttura del testo. Come recita la
risoluzione, «alla luce delle nuove re-
gole Ue e nell'attesa della riforma del-
la legge di contabilita» saranno rese
note le informazioni sui progressi
compiuti sul Psb, «le previsioni ten-
denziali a legislazione vigente, riferi-

te all’orizzonte 2025-2027» e quelle
«relative all’anno 2028, che saranno
aggiornate nel successivo documen-
to autunnale». Poiché I'Ue ha cambia-
to il Patto di Stabilita, anche le leggi
di Bilancio sono tenute a cambiare,
tanto pitt considerato che le linee gui-
da sono quelle del Psb approvato da
Bruxelles. La polemica delle opposi-
zioni & tutta innestata sulla vecchia
formulazione del Def che anticipava
l'orizzonte triennale della manovra
d’autunno fornendo qualche infor-
mazione anche sul quadro program-
matico e non solo su quello tenden-

ziale a legislazione vigente che sara il
piatto forte del nuovo Dfp. In questo
modo, si sperava di mettere in imba-
razzo il governo sulle spese militari
per ReArm Europe. Il partito di Calen-
da, svincolandosi, si € sottratto a que-
ste strumentalizzazioni conferman-
do la linea dialogante. Ma oggi si re-
plica al Senato dove le opposizioni
(Pd, M5s, Avs e Iv) presenteranno

una mozione identica, chiedendone
la discussione in Aula. Anche qui Ca-
lenda, che non ha un gruppo, & fuori
dal “gregge”.

Tornando ai dati Istat, occorre evi-
denziare che a febbraio si é registrata
una diminuzione di 79mila disoccu-
pati su base mensile e di 342mila ri-
spetto allo stesso mese dell'anno scor-
so.Un segnale particolarmente positi-
vo arriva dal tasso di disoccupazione
giovanile (15-24 anni), che scende al
16,9% (-1,4 punti), il livello pitt basso
dallinizio delle serie storiche
dell'Istat nel 2004. Il numero totale
degli occupati ha raggiunto il nuovo
record di 24 milioni 332mila persone,
con un aumento di 567mila unita ri-
spetto a un anno fa e 199mila in piti
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rispetto al trimestre precedente.
L'unico segnale meno incoraggiante
giunge dagli inattivi, cresciuti di 33mi-
la unita. Un motivo per continuare la
battaglia, soprattutto sul versante del-
la formazione.

La maggioranza vince anche sul “nuovo Def” che si
concentrera sul triennio 2025-2027. Calenda si astiene
Le opposizioni pronte a un nuovo scontro in Senato

L’'OCCUPAZIONE IN ITALIA

Andamento mensile degli occupati

febbraio 2025  Rispetto a novembre 2024 Tasso occupazione
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Occupato: persona over 15 che ha lavorato almeno un'ora
durante la settimana di riferimento

S wios RISULTATI Il ministro del Lavoro, Marina Elvira Calderone
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GIUSTIZIA, LA POLITICA

CON ALTRI MEZZ1

Gentile Direttore,
quello che ha subito Marine Le Pen non le ricorda la persecuzio-
ne giudiziaria contro Berlusconi, o Salvini, o Trump? Si tratta di
leader politici che hanno la colpa di essere conservatori, che
vengono per questo chiamati «fascisti» e ostacolati perché non
fanno altro che ascoltare i reali bisogni dei popoli, che li votano.
Lei cosa ne pensa?

Fulvio Gatto

aro Fulvio,
hai centrato pienamente il punto: quello
C che accade in Italia accade anche altrove,
negli Stati Uniti, come in Francia, ossia in
Paesi che vantano consolidate democrazie
ma dove pure avviene che il leader cari-
smatico e amato di un partito, reo di essere
di centrodestra, si imbatta in continui pro-
cedimenti giudiziari, fondati su cavilli lega-
li, al termine dei quali peraltro quasi sem-
pre viene dichiarato innocente, ma dopo
estenuanti battaglie legali, campagne di
odio mediatico che perdurano per decen-
ni.

Sopravvivere a tutto questo € un miraco-
lo. E non dico politicamente o professional-
mente. Mi riferisco proprio alla salute.
Guarda cosa & successo ad uno come Vitto-
rio Sgarbi, annientato da una depressione
che non e sopraggiunta per caso, bensi do-
vuta all’acredine di cui é stato fatto bersa-
glio senza che gli venisse concessa la pre-
sunzione di innocenza, riconosciuta dalla
nostra Costituzione, quindi posta a fonda-
mento del nostro ordinamento. L'ltalia,
ora ce ne accorgiamo, non € migliore né
peggiore della Francia. Tutto il mondo e
paese. Diciamoci la verita: 'arma giudizia-
ria viene spesso adoperata per impedire
che si realizzi e si compia quello che il

popolo sovrano vuole, sceglie e decide. Di-
ci bene: lo hanno patito anche Matteo Sal-
vini, Silvio Berlusconi, Donald Trump. Ma
il popolo & sovrano, non la magistratura.
Nel caso specifico di Marine Le Pen, in
maniera preventiva si decide di proclamar-
la e renderla ineleggibile prima ancora che
venga vagliata e accertata la sua colpa. E
questo avviene proprio quando i sondaggi
attestano che la sua base di consenso e
sempre pilt ampia e che ella ha ottime
chance di governare. Siamo davanti non
ad una attestazione di colpevolezza ma ad
una attestazione di forza: Le Pen e cosi
forte che @ servito lo strumento giudiziario
per estrometterla impedendole di candi-
darsi. Probabilmente verra poi dichiarata
innocente ma il danno sara stato fatto,
I'obiettivo sara stato raggiunto.

Si e tentato di giocare il medesimo brut-
to scherzo a Trump. Il risultato? Il popolo
lo ha amato ancora di pit. Ha visto in lui
una sorta di perseguitato. Le Pen trarra lo
stesso benefico effetto, tuttavia non potra
essere eletta. E questo cosa significa? Che
il danno viene fatto innanzitutto agli eletto-
ri. Ossia alla democrazia. La leader france-
se ha commentato con parole efficaci que-
sta sentenza: un colpo inferto allo Stato di
diritto. Come darle torto?
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«SIMBOLO DI LIBERTA»

| Dem hanno nostalgia di falce e martello
ALBERTO BUSACCA a pagina 11

|l segretario genovese: simbolo di liberta

I1 Pd ha nostalgia
della “falce e martello”

ALBERTO BUSACCA

vviva la “falce e martel-
<( lo”». La sinistra, a corto

di idee per incidere sul
presente, sceglie di rifugiarsi nel
passato. E, come di consueto, lo fa
nel modo peggiore. Siamo a Geno-
va, dove tra poco si votera per eleg-
gere il nuovo sindaco. Succede che
la candidata progressista, Silvia Sa-
lis, e il segretario metropolitano del
Pd, Simone D’Angelo, sono stati im-
mortalati sotto una gigantesca “fal-
ce e martello”. Eil centrodestra, co-
me ampiamente prevedibile, ha col-
to la palla al balzo per attaccare i
rivali, che sono, come avrebbe det-
to Berlusconi, «<sempre i soliti comu-
nisti».

La cosa poteva tranquillamente
finire cosi, e rimanere una polemi-
calocale, ma poi D’Angelo ha deci-
so di dire la sua. Con queste parole:
«La candidata di complemento del
centrodestra, Ilaria Cavo, ha avvia-
fo una campagna curiosa contro il
Pd, diffondendo una foto che abbia-
mo scattato con Silvia Salis davanti
aunmurales realizzato da esuli cile-
ni, con una “falce e martello”. Non
siamo cosl ingenui da non sapere
che quel simbolo non ha sempre
rappresentato la liberta, ma sappia-
mo anche che é stato il segno di
molti che hanno lottato per la liber-
ta, sia in Italia che in Cile». Poil'at-
tacco a Fratelli d'Ttalia: «Non possia-
mo dimenticare la nostra storia, e
non dimentichiamo che nel simbo-
lo del principale partito del centro-
destra ¢'é una flamma, che rappre-

senta la vigliaccheria nella storia di
questo Paese. Vogliamo cambiare
tutto, vogliamo un cambiamento
profondo, ma una cosa che non si

puo mai cambiare € la storia».
Com'era inevitabile, con D’Ange-
lo si & subito schierata anche la se-
zione genovese dell’Anpi: «Si, per
tanti italiani “falce e martello” sono
stati simbolo di liberazione contro
la dittatura fascista e 'occupazione
tedesca. Quel simbolo, che oggi
sembra disturbare certi esponenti
meloniani, e stato profondamente
collegato alla storia democratica
della Repubblicaitaliana, a differen-
za della fiamma tricolore, presente
nel logo di Fratelli d'Ttalia, che ri-
chiama la tomba di Mussolini a Pre-
dappio». Poi, tanto per gradire, le
solite balle su Almirante, definito
«fucilatore di partigiani».

| CONTI GON LA STORIA

Ora, lasciando stare I'Anpi (or-
mai la conosciamo), alcune rifles-
sioni sul Partito democratico vanno
invece fatte. Innanzitutto, come ov-
vio, la “falce e martello” & tutt'altro
che un simbolo di liberta. Ma il ve-
ro problema é la totale incapacita
della sinistra italiana di fare i conti
con la propria storia. Non si puo
pretendere che i dem diventino an-
ticomunisti, ma non ci si pud nem-
meno accontentare del solito ritor-
nello del tipo “in Italia i comunisti
sono stati bravi e hanno scritto la
Costituzione”, Innanzitutto perché
non & proprio cosi. I comunisti ita-
liani sono stati legati a doppio filo

all’'Unione sovietica (che li ha pure
ampiamente finanziati), hanno col-
laborato coi partigiani titini (non
serve ricordare cosa hanno fatto) e
si sono in alcuni casi resi responsa-
bili di crimini gravissimi (per fare
un esempio € appena passato, nel
silenzio, I'ottantesimo anniversario
dell'eccidio di Porzus, diciassette

partigiani delle Brigate Osoppo uc-
cisi da partigiani comunisti). Inol-
tre questa posizione sta isolando il
Pd a Bruxelles. In mezza Europa i
regimi comunisti li hanno provati
sulla loro pelle, e provate a convin-
cerli che spessola “falce e martello”
€ un simbolo di liberta...

LA FIAMMA TRICOLORE

Insomma, servirebbe una rilettu-
ra critica del proprio passato un po-
chino pil1 convinta e articolata, co-
sa che iloro avversari hanno inizia-
to a fare gia da tanti anni... Per que-
sto stona anche I'attacco contro la
fiamma tricolore (a parte il parados-
so di chiedere rispetto per la pro-
pria storia mentre si calpesta quella
altrui...). Su Almirante, tra l'altro, si
potrebbe ricordare che «ebbe un
ruolo importante nella storia di que-
sto Paese, perché seppe condurre
nell'alveo della democrazia quegli
italiani che, dopo la caduta del fasci-
smo, non si riconoscevano nella re-
pubblica del '48». Non sono parole
di Giorgia Meloni, ma I'ha detto,
nel 2008, 'ex presidente della Ca-
mera Luciano Violante. Erano altri
tempi. Ed erano altri (ex) comuni-

Stl... © RIPRODUZIONE RISERVATA
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SIMONE D’ANGELO
SEGRETARIO PD GENOVA

Non siamo cosi
ingenui da non
sapere che quel
simbolo non ha
sempre
rappresentato

la liberta, ma
sappiamo anche che
¢ stato il segno

di molti che hanno
lottato per la liberta

A sinistra, Simone D'Angelo

e Silvia Salis sotto una grande
“falce e martello”. In alto,

I'ex presidente della Camera
Luciano Violante, che nel 2008
riconobbe che Almirante «ebbe
un ruolo importante nella storia
di questo Paese» (Ansa)
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Alle 22 ora italiana, nel Giardino delle Rose alla Casa Bianca, Donald Trump dichiarerd oggi
la guerra mondiale dei dazi. Il grande obiettivo e 'Europa. Von der Leyen: «Pronti a reagire.

Ma traisingoli paesi cresce la tentazione di trattare da soli. E cio che Trump vuole

«Prontiarispondere»
ma ’Unione europea
giasiguardaintasca

I piano di contromisure divon der Leyen mira a dove fa pitt male
mapezzidisingolipaesi pensanoase. E Londrava avantidasola

ANDREA VALDAMBRINI
Strasburgo

BB Davanti ai dazi di Trump, che

ha provato in tutti i modi a scon-

giurare, 'Europa ha paura. Ma se

lo scenario tanto temuto si verifi-
ca, come tutto lascia pensare, non
mettere in campo misure per col-
pire I'economia Usa diventa im-
possibile. L’Europa non vuole far-
lo ma deve. Soprattutto perché,

data la sua forza economica, & in
grado di fare male a Washington.
Altra cosa € se vuole, perché que-
storiguarda le decisioni politiche,
su cui i governi del Vecchio conti-
nente parlano con piu voci o ri-

pagine2,3
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schiamo di dividersi di fronte alle
tentazioni trumpiane di tratta-
menti diversificati.

PRIMA A PARLARE, la Comumissione
europea si dice pronta a risponde-
re alle misure che The Donald an-
nuncera stasera. A quanto si ap-
prende da ambienti Ue, la replica
europea non € ancora decisa nei
dettagli, ma sara modulata a se-
conda delle tariffe speciali che Do-
nald Trump imporra a cinque set-
tori in particolare, tra cui quello
dell’automotive, dei semicondut-
tori e dei prodotti farmaceutici:
tutti ambiti strategici per I’econo-
mia europea. Sullabase dell'inten-
sita del colpo inferto dagli Usa a
Bruxelles, I'Ue si prepara a colpire
a sua volta settori dell’economia
Usa in modo mirato, anche sce-
gliendoi prodotti che arrivano dal-
le aree degli Usa in cui il sostegno
elettorale al leader repubblicano
& stato piu forte.
UNALISTADIBASE delle contromisu-
re, uscita dalla consultazione con
lerealta produttive europee, 'ese-
cutivo Ue ce I'ha gia nel cassetto.
Si va dalla carne bovina al polla-
me, fino alla soia e al legname, al-
le Harley-Davidson e al whiskey.
Negli ambienti della Commissio-
ne si é sperato fino all'ultimo nel-
la possibilita di un accordo, che pe-
ro sembra essere sfumato, ameno

di improbabili sorprese dell'ulti-
mo minuto. Rimane apertal'ipote-
si di sanzioni che possono fare an-
cora piti male, come quelle contro
le Big Tech e la finanza, entrambi
fiori all’occhiello dell’economia
Usa. Si parte da una considerazio-
ne: se I'Ue ha un surplus sui beni
verso gli Usa, questi ultimi ne han-
no un riguardo ai servizi digitali.
Bruxelles poterebbe cosi decidere
di prendere di mira aziende dome
Meta, Google, Amazon o X, cosico-
meistituti finanziari del calibro di
JP Morgan o Bank of America.
«Questi giganti pagano poco alla
nostra infrastruttura digitale, da
cui perd traggono molto vantag-
gio, ha sottolineato il leader Ppe
Manfred Weber.

«Saremo in una posizione di
forza, perché I'Europa ha molte
carte in mano: il commercio, la
tecnologia, le dimensioni del no-
stro mercatos, ha argomentatoie-
ri la presidente della Commissio-
ne Ursula von der Leyen parlan-
do davanti agli eurodeputati riu-
niti a Strasburgo per la sessione
plenaria dell’Eurocamera. «Que-
sto scontro non I'abbiamo inizia-
to noi e non vogliamo necessaria-
mente reagire. Pero abbiamo un
piano forte, se serves, ha aggiun-
to Ursula. Oltre al braccio di fer-
ro con Washington, nel delinea-

re la strategia europea, la presi-
dente della Commissione ha
elencato anche la via d’uscita de-
gli accordi commerciali con altri
Paesi, cosi come gli sforzi per rea-
lizzare un vero mercato unico.
«Mario Draghi ha ragione, le alte
barriere interne sono piti danno-

se di qualsiasi tariffas, ha conclu-
sovon der Leyen.

QUELLO CHE SPAVENTA & per0 il
prezzo della guerra commerciale
innescata dalla Casa Bianca. Uno
studio della Aston Business
School citato dal quotidiano bri-
tannico Guardian ne stima in
1.400 miliardi di euro il costo, se
sirealizza il peggiore degli scena-
ri, fatto di dazi e controdazi su
scala globale. Per la sola econo-
mia Ue, la guerra commerciale
potrebbe pesare fino allo 0,5% di
Pil, ha avvertito alcuni giorni fa
la presidente della Bce Christine
Lagarde. Una prospettiva dram-
matica, di fronte a cui la compat-
tezza dei partner europei rischia
dinonreggere.

Frena il primo ministro britan-
nico Starmer, che pensa a sé. Sot-
tolinea che il Regno Unito é il pae-
se «in posizione migliore rispetto
atuttigli altri» per evitare i provve-
dimenti Usa, tanto da glissare sul-
le possibili ritorsioni di Londra. E
poi, anche se dagli ambienti euro-

pei si ostenta ottimismo sulla
compattezza dei governi del bloc-
co, le eccezioni non mancano.
«Non mi pare intelligente dichia-
rare guerra agli Usa. Le questioni
vanno risolte al tavolos, intervie-
ne il vicepremier Matteo Salvini
criticando la strategia di von der
Leyen. Poi sciorina ilmantra sovra-
nista: «Con Trump occorre ragio-
nare, perché lui e stato eletto per
fare gli interessi degli americani».
NONSEMBRANO pensarla cosi, pero
i cittadini europei. Secondo un
sondaggio YouGov condotto in
sei paesi, tra cui il nostro, una lar-
gamaggioranza sostiene laneces-
sita diadottare contromisure e te-
me che i dazi Usa possano avere
un impatto negativo sulle nostre
economie. Per Trump sara pure il
giorno dellaliberazione, per tutti
gli altri inizia quello della paura.

Questo scontronon
P'abbiamo iniziato noi
enonvogliamo
necessariamente reagire.
Pero abbiamo un piano
forte, se serve

Ursulavon derLeyen

Per P’Europa e il giorno della paura. Il sondaggio
di YouGov: lamaggioranza vuole i controdazi

Lapresidente della Commissione europeav:

onderLeyen foto Ap
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Operai di un'acciaieria italiana foto Getty Images
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Quattro ruote sgonfie,
ilpesodeidazisullaGermania

Dallemacchine allabirra, latassa del 25% sulla merce tedesca e un embargoinsuperabile

SEBASTIANO CANETTA
Berlino

BE Andava gia malissimo per via
della crisi dell'auto-elettrica, del-
la bolletta proibitiva dell'energia
non pitt made in Russia, del colos-
sale costo del supporto alla guer-
ra ucraina. Con l'arrivo dei dazi
di Donald Trump, pero, per la
Germania sara un autentico disa-
stro, peraltro gid preannunciato
dal crollo degli utili dei principali
marchi tedeschi (escluso il colos-
so delle armi Rheinmetall) e dai
drammatici indici di Borsa sui ti-
toli azionari dei settori pit colpi-
ti dalla misura. Automobili, ma
anche prodotti farmaceutici,
meccanica di precisione, micro-
chip, turbine, fino alla birra, alle
grandi imprese dell'abbigliamen-
to sportivo, ai giganti della gran-
de distribuzione.

NESSUNO A BERLINO & ancora in
grado di quantificare con esat-
tezza quale sara il mega-im-
patto della guerra commercia-
le dichiarata all’'Ue dagli Usa;
in compenso tutti gli esperti
sono concordi a riassumere
che si trattera di un numero
di miliardi a doppia cifra.
PARLANO CHIARO I cONTI ufficiali, a
partire proprio dall’automotive,
spina dorsale del sistema econo-

mico nazionale che riunisce Volk-
swagen-Audi, Bmw, Mercedes,
Porsche, oltre ai produttori di vei-
coli pesanti come gli autotreniei
bus di linea. Nel 2024 i brand te-
deschi del settore hanno riversa-
to nel mercato statunitense qua-
si 450mila automobili, equivalen-
ti a circa 25 miliardi di dollari in
vendite.

Per Berlino gli Usa restano il

piti importante approdo com-
merciale peri prodotti nazionali,
perfino pitt dello sconfinato mer-
cato cinese entrato in crisi ben
prima della guerra in Ucraina. A
nulla & servita la delocalizzazio-
neoltreoceano: le fabbriche tede-

sche in Messico della capacita co-
struttiva di700 mila veicoli all'an-
no saranno investite dai dazi di
Trump né pitie né menodello sto-
rico stabilimento di Wolfsburg.
LATASSA DEL 25% sulla merce pro-
dotta in Germania é praticamen-
te un embargo insuperabile, seb-
bene la gabella degli Usa - su que-
stodettaglio insistonoi tedeschi -
costituisca una palese violazione
del Free Trade Agreement gia ritoc-
cato da Trump nel corso del pri-
mo mandato.

Spetta ad Hanselblatt, il quoti-
diano della confindustria, fare

il punto della situazione pren-
dendo come esempio lampante
il caso di Bosch, campione delle
batterie industriali e inventore
dell’Abs installato in tutti i vei-
coli del mondo. Le vendite non
rendono pit al punto che i ma-
nager dell'impresa hanno dovu-
to ridurre il target del margine
operativo di esattamente la me-
ta(dal 7% al 3,5%).

«Anche di fronte ai consistenti
investimenti nel campo della tra-
sformazione elettrica e nei veico-
lia guida autonoma la capacita di
autofinanziarsi delle aziende tede-
sche sta diminuendo molto ren-
dendo piu difficile I'innovazione
fondamentale per mantenere la
competitivita sui mercati interna-
zionali». Cosi anche Vw e Porsche
registrano il calo degli utili di cir-
ca un terzo rispetto a dodici mesi
fa mentre Bmw arriva addirittura
asfiorare meno 40%.

TUTTO €10 PRIMA e indipendente-
mente dai nuovi dazi; la scure
americana si abbatte su un setto-
re malato da tempo. Senza nuova
tecnologia e con prodotti che co-
steranno il125%in piti al consuma-
tore americano, la sfida di supera-
re I'era Trump con il minore dei
danni possibile appare una mis-
sione quasi impossibile. Sara dif-
ficile, per esempio, per ex colossi

come la Zf, azienda leader nel set-
tore dei cambi automobilistici,
sopravvivere indenne alla guerra
commerciale, I colosso con sede
sul Lago di Costanza, gia gravato
dal gigantesco peso della perdita
netta in bilancio pari a oltre un
miliardo dieuro, & infatti concen-
trato a “ristrutturare” le catene
di montaggio con il taglio annun-
ciato di 14 mila posti di lavoro.
SECONDO IL SONDAGGIO condotto
dalla Vda (I'associazione tedesca
costruttori) '86% percento delle
aziende automobilistiche di me-
die dimensioni ritiene che i dazi
Usa avranno ripercussioni anche
su di loro, oltre che sulle grandi
marchi. Un'impresa sudue consi-
dera che verra coinvolta indiret-
tamente tramite fornitorio clien-
ti mentre una su tre immagina di
venire colpita direttamente.
Vuol dire che nel comparto non
si salva nessuno. «Chiediamo I'av-
vio di immediate trattative fra Ue
e Usa per un nuovo accordo bila-
terale» supplica il presidente del-
laVda, Hildegard Miiller. E la sola
possibilita per evitare la catastro-
feindustriale.

Nel2024riversate La scure di Washington su un settore malato da
tempo: calo degli utili per Vw e Porsche, Bmw - 40%

nel mercato
statunitense
quasi 450mila
automobili

il
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S APRILE

ContechiamaSchlein
«Confido che cisia»

BN Per la prima manifestazione na-
zionale del Movimento 5 Stelle senza
le incursioni del fondatore Beppe
Grillo, Giuseppe Conte prepara i det-
tagli: gliinterventi dal palco e gli ospi-
tiin piazza. Avs: «Ci saremov. E il lea-
derapre al Pd. SANTORO APAGINA 11

5 aprile, Avs aderisce
ContechiamaSchlein
«Confido che cisia»

Illeader M5S rinnova l'invito al Pd per la primamanifestazione
senza incursioni di Grillo. Raggi assente «per motivi familiari»

GIULIANO SANTORO

BE Quella del 5 aprile sara la
prima manifestazione nazio-
nale del Movimento 5 Stelle
senza Beppe Grillo. Nella pri-
mavera didue anni fa, in occa-
sione del corteo che I’avvoca-
to aveva voluto dedicare ai te-
mi del lavoro precario e alred-
dito di cittadinanza, il fonda-
tore spunto ai lati del palco
per guadagnare il centro della
scena e invocare la nascita di
«brigate di cittadinanza» che
sidedicassero «in passamonta-
gna» alla cura di strade e giar-
dini. Ottenne I'effetto di oscu-
rare il neo-leader, che pure
aveva pazientemente costrui-
to quell’evento e ottenuto che
visiaffacciasse, perunsalutoa
favordi telecamere, anche Elly
Schlein.

NONSISAancora se ein che mo-
do la segretaria del Partito de-
mocratico comparira, dopo
aver fatto della difesa comune
Ue e del no al piano von der
Leyn la linea del suo partito. Di
certo Conte sta provando a co-
struire un evento che provi a
esprimere al tempo stesso la
centralita del suo M5S e la con-
taminazione con altre forze.
«Abbiamo aperto a tutte le for-
ze politiche, le associazioni, i
singoli cittadini - spiega a que-
sto proposito il leader dei 5
Stelle - Quindi confido assolu-
tamente che cisiaancheilPde
che ci siano tutte le altre forze
che ritengono questo piano di
riarmo una prospettiva com-
pletamente folle che fara ma-
lissimo all’Italia e distruggera
anche l'unita e I'integrazione
dell’Europas.

NEL FRATTEMPO, tra conferme
e nuove indiscrezioni, prende
corpo la lista degli ospiti che
parleranno dal palco dei Fori
imperiali: c¢i sara lo storico
Alessandro Barbero. Assieme a
luiil direttore del Fatto quotidia-
no Marco Travaglio, Giuseppe
Onufrio di Greenpeace e il ret-
tore dell'Universita per stranie-
ri di Siena Tomaso Montanari.
Teri é arrivata anche 'ufficializ-
zazione della partecipazione
dei due leader di Alleanza Ver-
di Sinistra. «Io e Bonelli sare-
mo presenti-dice Nicola Frato-
ianni - Conte ci ha invitato e
quindi andremo. Condividia-
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mo gli elementi di fondo di
questa manifestazione, sumol-
te di queste questioni abbiamo
posizioni che sono molto con-
vergenti e quindi non abbia-
mo difficolta ad esserci».

NON Cl SARA, come € noto da
tempo, la Cgil. Maurizio Landi-
ni ha spiegato una volta per
tutte che il sindacato non ade-
risce a iniziative di partito. Ci
sono state fasi in cui l'asse tra
lui e Conte pareva piu eviden-
te: il M5S partecipo con gran-
de evidenza alla piazza del 5
novembre 2022. In seguito, I'e-
lezione di Schlein a segretaria
ha un po' riequilibrato lo stato
dei rapporti tra Corso Italia e
forze d'opposizione. Dal palco
della manifestazione romana
di sabato parlera comunque
Elisa Sermarini della Rete dei
Numeri pari, che unisce diver-
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Torino, Giuseppe Conte a Mirafiori durante la manifestazione contro il piano Ue foto di Alessandro Di Marco

si nodi territoriali e campagne
contro la poverta e la cui agen-
da sociale ha pit volte trovato
il sostegno dei 5 Stelle.

ASSENTE, ma «per motivi fami-
liari», ’ex sindaca di Roma Vir-
ginia Raggi, che ha assicurato
sostegno alle cause della mani-
festazione. La sua non parteci-
pazione pare fare il paio con
quella, meno inattesa, di Ales-
sandro Di Battista. La sua figu-
raavrebbe rappresentatoun'a-
pertura a mondi del MS5S
dell'era (fortunata dal punto
di vista elettorale) «né di de-
stra né sinistra» ma sarebbe
anche stata ingombrante per
la gestione Conte. Tra le altre
adesioni quelle degli ex parla-
mentari Paolo Cento, Loreda-
na de Petris e Stefano Fassina,
oggi promotori del Polo Pro-

gressista che alle ultime regio-

nali nel Lazio ha corso insieme
ai pentastellati.

SARA INTERESSANTE vedere se
arrivera in piazza un altro ex
sindaco di Roma: Ignazio Mari-
no, dopo essere stato eletto al
parlamento europeo nelle li-
ste di Avs, in quota Europa Ver-
de, pare molto attivo sul fron-
te della corsa del 2027 per la
guida della capitale. Secondo
alcuni scenari, starebbe lavo-
rando al suo ritorno al Campi-
doglio. Da tempo contestaa Ro-
berto Gualtieri soprattutto la
gestione dei rifiuti e la costru-
zione del mega-inceneritore di
Santa Palomba, nella periferia
sud-ovest. Se davvero volesse
scendere in campo, Marino
non potrebbe fare a meno
dell’appoggio di Conte. E la

-

-

piazza del 5 aprile, sussurrano
in molti, sarebbe un ottimo
palcoscenico per sondare le
sue aspirazioni.
Barbero, Travaglio,
Montanari
e Onufrio sul palco
insieme alla Rete
dei numeri pari
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I dati Istat di febbraio

Disoccupazione ai minimi dal 2007:
e al 5,9%. La spinta del lavoro nel Sud

Tasso di occupazione al top, 63%, e tasso di di-
soccupazione ai minimi da aprile 2007, al5,9%:
idatiIstat di febbraio raccontano diun mercato
del lavoro vivace. Gli occupati raggiungono
quota 24 milioni 332mila, mentre i disoccupati
si attestano a un milione 517mila. Gli over 50
spingono l'occupazione del Sud.
Santonastasoa pag. 3

115

Gli over 50 spingono
'occupazione del Sud

»LIstat fotografa il mercato del lavoro a febbraio: diminuiscono al 5,9% le persone
in cerca di un posto (record da 18 anni), migliora la partecipazione femminile

LA CONGIUNTURA

Nando Santonastaso

A febbraio, il tasso di disoccu-
pazione dell'ltalia & sceso al

numero  degli
inattivi, persone
cioe che un lavo-
ro non ce I'’han-
no e continuano

con contratto a tempo indeter-
minato (16 milioni 451lmila). Ad
aumentare & soprattutto 'occu-
pazione femminile (+84mila
unita sul mese precedente) ri-

5,9%, il valore pil basso dall'a- anon cercarlo. spetto a quella maschile (-37mi-
rile 2007 quando era al 5,8% la unita). E si concentra sulle
’ 0 | DATI donne anche I'aumento su base

uno dei dati pilt significativi
emersi dal monitoraggio mensi-
le del mercato del lavoro da par-
te dell'Istat. Da 18 anni non sire-
gistrava un livello cosi basso

I1 calo dei disoc-
cupati & misura-
to in 79mila uni-
ta su gennaio

della popolazione attiva in cer- 12025 e f“ 1_’>42mi—
ca di lavoro (cir- a unita rispetto
al febbraio

ca un milione e
600mila unitd)
anche se, come
spiega Ilstituto
di statistica, si
mantiene alto il

dell'anno scorso. Gli occupati
invece sono saliti a 24 milioni
332mila, e la crescita rispetto al
mese precedente coinvolge sia
gli autonomi, che salgono a 5
milioni170mila, sia i dipenden-
tia termine (2 milioni 710mila),
mentre sono sostanzialmente
stabili i lavoratori dipendenti

annua con 315mila occupate in
pitia fronte di 252mila occupati
in pilt tra gli vomini. E un se-
gnale importante anche se sia-
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mo lontani da livelli accettabili
di donne al lavoro, specialmen-
teal Sud.

In generale, l'aumento
dell'occupazione (+0,2%, pari a
+47mila unitd) riguarda anchei
dipendenti a termine, gli auto-

nomi e tutte le classi d’'eta ad ec-
cezione dei 25-34enni per i qua-
li, come avviene per gli uomini,
il numero di occupati diminui-
sce. Su base annuale, il numero
di occupati supera quello dello
stesso mese del 2024 del 2,4%
(+567mila unita): l'aumento
coinvolge gli uomini, le donne,
i 15-24enni e chi ha almeno 50
anni detd, mentre per i
25-49enni si osserva una dimi-
nuzione. Il tasso di occupazio-
ne, in un anno, sale di1,1 punti.
C'é una quota importante di
Sud in queste percentuali an-
che se i dati non sono divisi per
macroaree. La spinta registrata
nel 2023 dal Mezzogiorno, che
aveva fatto segnare una cresci-
ta dell'occupazione superiore

alla media nazionale, e riconfer-
mata lo scorso anno, sia pure

con un'intensitd leggermente
inferiore, ha certamente mante-
nuto il suo impatto anche nei
primi mesi del nuovo anno. Lo
sipuo dedurre dall'aumento de-
gli investimenti nella Zes unica
(440 solo nel 2024 e oltre 140
nei primi tre mesi 2025) che in
molti casi sono gia a terra, com-
prese le assunzioni da essi pre-
viste,
Ma anche il buon andamento
di settori trainanti per lI'econo-
mia meridionale, come il farma-
ceutico, le costruzioni, il turi-
smo e I'agroalimentare, lascia-
no intuire un mercato del lavo-
roanche in chiave Pnrr dinami-
co, sia pur condizionato e non
poco dalla frenata dell’automo-
tive. Naturalmente, il ritardo
complessivo dalla media nazio-
nale e dai valori delle regioni
del Nord rimane, con la Campa-
nia ad esempio ancora distante
dal 50% degli occupati nono-
stante sia la regione piu forte
tra quelle meridionali sul piano
economico.
Per molti esperti € la conse-

guenza del lavoro povero, ovve-
ro di livelli salariali non in gra-
do di alimentare I'ulteriore cre-
scita del sistema. «I dati di feb-
braio - commenta 1'Ufficio stu-
di di Confcommercio - sono un
segnale incoraggiante sulla pos-
sibilita di un miglioramento
delle performance economiche
guidate da un recupero dei con-
sumi. Resta incerto il bilancia-
mento con l'accoppiata sfavore-
vole di marzo tra crescita
dell'inflazione e riduzione della
fiducia dei consumatori. Nel
complesso, affrontare incertez-
za e fragilita del quadro interno
e internazionale con un elevato
numero di occupati € una carat-
teristica confortante del siste-
ma economico italiano»,

) RIPRODUZIONE RISERVATA

Tasso di
top al 6:

disoccupazione

occupazione al
o e tasso di

ai minimi

dopo aprile 2007, al 5
sono i dati Istat di feb
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I Occupati e disoccupati
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Incidenza dei disoccupati
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Un grande accordo valutario sul dollaro
per mettere fine alla guerra commerciale

L'ANALISI

ROMA L’oggetto del desiderio,
quello piu ricercato di questi
tempi, non solo dai mercati, ma
anche dai governi, ¢ la bussola.
O un qualche strumento simile
che aiuti a capire se dietro la
«guerra piu stupida della sto-
ria», come I'ha definita il Wall
Street Journal, la bibbia del ca-
pitalismo, ci sia invece una
qualche logica. Da qualche gior-
no analisti e commentatori eco-
nomici pensano di aver trovato
qualcosa. Una “mappa” che aiu-
ti quantomeno a razionalizzare
il pensiero di Donald Trump
che sta alla base della guerra
dei dazi. Si tratta di uno scritto,
un’analisi firmata da Stephen
Miran, senior strategist del fon-
do Hudson Bay Capital, ma so-
prattutto consulente durante la
prima presidenza di Trump al
Dipartimento del Tesoro. Del
resto lo stesso titolo del docu-
mento «Guida per 'utente alla
ristrutturazione del sistema
commerciale globale», ne di-
chiara le intenzioni. Cosa dice
Miran? Che gli Stati Uniti soffro-
no di forti squilibri. Il debito
corre senza sosta e ha raggiun-
to i 36 mila miliardi, il deficit
sembra inarrestabile, la spesa
per interessi ormai sfiora i mil-
le miliardi, il deficit della Bilan-
cia commerciale & elevatissi-
mo. Con questi numeri, ha av-
vertito non pill di due giorni fa
Larry Fink, il Ceo di Blackrock,
il pitt grande fondo di investi-
mento al mondo, lo status del

dollaro come valuta diriservaa
livello mondiale «non € garanti-
to per sempre». Gli Stati Uniti,
insomma, devono mettere «sot-
to controlloil loro debito».

IL PASSAGGIO

E qui torniamo a Miran. Secon-
do la sua analisi le radici degli
squilibri economici risiedono
nella persistente sopravvaluta-
zione del dollaro, guidata dalla
domanda anelastica di attivita
di riserva. Spieghiamo meglio.
Il dollaro funge da moneta per
gli scambi internazionali. Que-
sto tiene la sua domanda artifi-
cialmente alta. Dunque, anche
il dollaro & pit forte del dovuto.
La forza del dollaro riduce le
esportazioni americane e au-
menta le importazioni, metten-
do in crisi la manifattura statu-
nitense. Il dollaro dunque, va
svalutato strutturalmente per
ridurre gli squilibri. Gia, ma co-
me si fa? L'ideale, per Mirand,
sarebbe un accordo internazio-
nale, al quale dovrebbero parte-
cipare anche Europa e Ci-
na. Qualcosa del genere e gia
stata fatta in passato, con «l'ac-
cordo del Plaza» del 1985. Nel
1985, sotto 'amministrazione
di Ronald Regan, le principali
economie del mondo (Stati Uni-
ti, Francia, Germania Ovest,
Giappone e Regno Unito) si ac-
cordarono per deprezzare il dol-
laro statunitense rispetto alle al-

tre valute. Le nazioni parteci-
pantisi impegnarono a interve-
nire nei mercati valutari per far
scendere il valore del biglietto
verde.

La Federal Reserve americana
allentd la politica monetaria

EUROPA E CINA
DOVREBBERD
RAFFORZARE LE
PROPRIE MONETE
“PUNIZIONI" PER
CHI NON SI ADEGUA

per ridurre i tassi di interesse e
rendere il dollaro meno attraen-

te. Le altre nazioni partecipanti
si impegnarono a stimolare la
domanda interna per ridurre la
dipendenza dalle esportazioni.
L’accordo funziono. Il dollarosi
deprezzo e la manifattura ame-
ricanarecupero terreno.

Miran propone un accordo si-
mile, da ribattezzare «Accordo
di Mar-a-Lago». Il punto, come
riconosce la stessa analisi, & che
I'Europa e la Cina non hanno
nessuna voglia di svalutare le
proprie valute. Ed & qui che en-
trano in scena i dazi, visti come

il primo degli approcci “unilate-
rali” per costringere i Paesi re-
calcitranti a raggiungere un ac-
cordo valutario. Ce ne sono an-
che altri, come I'imposizione di
una “tassa” sui detentori stra-
nieri di titoli del Tesoro, o l'ac-
cumulo diriserve da parte degli
Stati Uniti di valute stranie-
re. Se effettivamente fosse que-
sto il piano, i dazi che saranno
introdotti oggi vanno conside-
ratisolo come il primo passo.
Andrea Bassi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL DOSSIER CHE
SPIEGA LE VERE
RAGIONI DIETRO
LA BATTAGLIA

DEI DAZI LANCIATA
DAGLI USA
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Trump mette dazi ai suoi principali partner commerciali

Primi 10 Paesi da cui gli Usa importano beni (valori in miliardi di dollari)

ve [ 76,3
Messico [+ [ 475,2
cina. [ 4269
Canada [ [ 4186
Giappone |T_ 147,2
Sud Corea |:i:_ 116,2
114,4
Taiwan _87,8
india =T 83.7
Regno K 64,2 . Paesi a cui Trump ha messo

Unito 0 annunciato dazi
Fonte: US Census Bureau, dati 2023 Withub

Vietnam B85
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Il verdetto in tempo per la corsa all’Eliseo

Ira di Le Pen: contro di me I'atomica
L’appello anticipato all'estate del 2026

PARIGI Una decisione en-
tro l'estate del 2026 (e
cioé molto prima delle
presidenziali del 2027).

polasentenza.

La Corte d’appello di Pa-

rigi, sollecitata da 3 ri-
corsi contro la condan-
na di Marine Le Pen, ha
lanciato il suo segnale.
«Controdi me un’atomi-

Le Pen non si arrende
Per I'appello tempi rapidi

»I giudici dovrebbero arrivare a sentenza sul ricorso della leader nell'estate 2026, cioé prima
delle presidenziali. Marine: contro di me un‘atomica. Sotto scorta la magistrata del primo grado

IL CASO

na decisione entro
I'estate del 2026».
La Corte d’appello
(( di Parigi, sollecita-
ta da tre ricorsi con-

tro la condanna di
Marine Le Pen, ha lanciato il
suo primo segnale. Il secondo
grado del processo che vede
coinvolta la leader della destra
francese potrebbe concludersi
molti mesi prima delle elezioni
presidenziali del 2027. E que-
sto, per tutta la politica transal-
pina, puo diventare la chiave
non solo della prossima campa-
gna elettorale, ma anche per ca-
pire se Le Pen, per la quarta vol-
ta candidata all’Eliseo, riuscira
finalmente a entrare nel palaz-
zo da presidente della Repubbli-
ca. Per la Francia si tratterebbe
di una vera e propria rivoluzio-
ne. Ma intanto, la condanna
contro Le Pen si e gia rivelata
una «bomba atomica». A defi-
nirla cosi e stata la stessa leader
del Rassemblement National,
cheieri, di fronte ai deputati del
suo partito, ha fatto intendere a

tutti i competitor di avere affila-
to le armi per la prossima cam-
pagna. Il «sistema», cosi lo ha
chiamato Le Pen, «ha sganciato
la bomba nucleare». «Se usa

un’arma cosi potente contro di
noi, ¢ evidente che siamo sul
punto di vincere le elezioni», ha
detto la leader sovranista. «Non
li lasceremo fare», ha poi avver-
tito Le Pen, che gia lunedi sera,
davanti a otto milioni di tele-
spettatori, aveva chiarito dinon
volere mollare sulla sua candi-
datura. E in un’intervista a Le
Parisien ha annunciato ricorsi
al Consiglio costituzionale di
Parigi e alla Corte europea dei
dirittiumani.

ILRICHIAMO

La strategia mediatica appare
ormai evidente. «Che democra-
zia € quella che elimina la favo-
rita alle presidenziali!», ha di-
chiaratoLe Pen. Eil richiamo al
voto popolare messo in pericolo
dai giudici sara il marchio di
fabbrica di tutta la campagna di

ca», ha detto Le Pen do-

Pierantozzi, Ventura
eVitaallepag.8e9

avvicinamento alle elezioni.
Mentre il partito si € gia messo
al lavoro per raccogliere intor-
no a sé i suoi sostenitori, aumen-
tare il consenso e rilanciare la
propria immagine sfidando i
movimenti rivali. Il Rassemble-
ment National ha annunciato
che solo ieri, nelle 24 ore succes-
sive alla condanna della loro lea-
der, ha gia ottenuto 10 mila nuo-
ve iscrizioni. Jordan Bardella, il
giovane presidente del movi-
mento, ha annunciato per i
prossimi giorni sit-in di prote-
sta in tutto il Paese. «I francesi
devono indignarsi e questo fine

Le Pen non siarrende
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settimana organizzeremo mani-
festazioni e volantinaggi», ha
detto Bardella. Ma mentre ri-

chiama alla piazza i suoi elettori
eincassa il sostegno deglialleati
esteri (su tutti il presidente degli
Stati Uniti, Donald Trump, ma
anche il premier ungherese Vik-
tor Orban), il presidente di Rn
deve capire come sfruttare que-
sta fase. «Oggi siamo in ginoc-
chio, ma siamo ben lungi dall’es-
sere morti», ha detto Bardella. E
un sondaggio dell'istituto Tolu-
na Harris Interactive ha confer-
mato che, anche se si dovesse
candidare lui al posto di Mari-
ne, avrebbe un ampio consenso:
tra il 35 e il 36 per cento al pri-
mo turno. I suoi rivali, I'ex pre-
mier Edouard Philippe e il lea-
der di sinistra Jean-Luc Mélen-
chon, sarebbero ben lontani da

quei numeri. «Finché non avre-
mo combattuto questa ingiusti-
zia e non avremo fatto ricorso a
tutti i mezzi possibili, mi rifiuto
di entrare in questo scenario»,
ha assicurato Bardella. Ma no-
nostante il giuramento di fedel-
ta alla sua leader, Bardella e Le
Pen devono pensare a tutte le
possibili alternative. E se il “pia-
no A" prevede Marine all'Eliseo,

tutti sanno che la sentenza po-
trebbe rivoluzionare lo schema
digioco.

ILCLIMA

Il clima in Francia ¢ rovente. I1
procuratore generale della Cor-
te di Cassazione, Remy Heitz, &
dovuto scendere in campo per
ricordare che il verdetto del tri-
bunale «non ¢ una decisione po-
litica, ma giudiziaria, presa da

tre giudici indipendenti e impar-
ziali» e che e arrivata «dopo un
dibattito in contraddittorio du-
rato due mesi e un’indagine du-
rata anni». Ma intanto, dopo gli
attacchi successivi alla senten-
za, la presidente del tribunale
penale di Parigi, Benedicte de
Perthuis, e stata messa sotto
scorta. «Le minacce rivolte ai
magistrati sono inaccettabili in
una democrazia e preoccupanti
per l'indipendenza dell'autorita
giudiziaria», aveva tuonato su X
il ministro della Giustizia, Ge-
rald Darmanin. «Condanniamo
minacce e insulti nei confronti
di giudici o magistrati», ha sot-
tolineato Bardella. Ma la sfida e
solo all'inizio.

Lorenzo Vita
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SARA ANCHE CHIAMATA
A PRONUNCIARSI

LA CORTE EUROPEA

DEI DIRITTI UMANI
DOMENICA GRANDE
PROTESTA IN PIAZZA

L'ACCUSA DI FRODE
SUI FONDI EUROPEI

I fatti contestati in tribunale
a Marine Le Pen risalgono
al periodo trail 2004 e il
2016 quando il Parlamento
Ue dette al Front National 7
milioni di euro per gli
assistenti parlamentari

LE INDAGINI
E LA DENUNCIA

Su denuncia di Martin
Schulz, allora presidente
dell’Europarlamento, parti
TI'inchiesta: a Marine Le Pen
e agli altri coimputati
venne contestato I'utilizzo
dei fondi europei

NEL MIRINO ANCHE
11 EX EURODEPUTATI

Oltre a Le Pen erano
accusati 11 ex
eurodeputati, 12 assistenti
e 4 collaboratori del
partito. Sotto accusa anche
la guardia del corpo della
leader e Jean-Marie Le
Pen, deceduto a gennaio

LA SENTENZA
DI INELEGGIBILITA

1l tribunale parigino
condanna Le Pen a
quattro anni: non potra
piit candidarsi fino al
2030. La leader del Rn si
ribella e annuncia: «Una
sentenza politica,
ricorrero in appello»

b INTANTO IL SEGRETARIO
DEL RASSEMBLEMENT
NATIONAL BARDELLA,
RISULTA AMPIAMENTE
IN TESTA NEI SONDAGG!
CON IL 35-36 PER CENTO

A destra, Marine Le Pen (56
anni). Qui sotto, Jordan
Bardella (29 anni),

presidente del
Rassemblement National

Le Pen non si arrend
Perl'appello tempi rapic
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LA FLESSIONE DI MARZO APRE LA STRADA A UN’ALTRA RIDUZIONE DEL COSTO DEL DENARO

Eurozona, inflazione ancora giu

Il dato cala al 2,2% dal 2,3 di febbraio. Scende anche il valore core al netto di energia e cibo e quello
dei servizi.  mercati monetari considerano probabile al 75% una riduzione dei tassi Bee il 17 aprile

DI FRANCESCO NINFOLE
inflazione nell’ Eurozo-
na a marzo ¢ calata in
linea con le attese al
2,2%, dal 2,3% di feb-

braio e dal 2,5% di gennaio. Il

dato core al netto di energia e ci-

bo & sceso al 2,4%, piu del 2,5%

atteso, dal 2,6% di febbraio, rag-

giungendo cosi il livello pill bas-
soda fine 2021. Giu anche il va-
lore nei servizi, quello finora

pil persistente, calato al 3,4%

dal 3,7%. 1l dato ha beneficiato

anche delle festivitd pasquali
che quest’anno sono ad aprile.

Inoltre il carovita nell’energia &

passato dal +0,2% di febbraio al

-0,7% di marzo.

Il calo dell’inflazione verso1’o-

biettivo del 2%, anche nelle

componenti core ¢ nei servizi, €

una buona notizia per la Bee. Il

taglio dei tassi nella prossima

riunione del 17 aprile non ¢ cer-
to, mai mercati monetari sconta-
no la riduzione al 75%. Gli ope-
ratori vedono in totale altre due
sforbiciate quest’anno, con una
probabilita del 45% di una terza
riduzione. Le decisioni della

Bce nei prossimi mesi saranno
influenzate dalle novita in arri-
vo sui dazi Usa (che ridurranno
la crescita nell’Eurozona) e sa-
ranno legate anche a eventuali
controdazi dell’Ue (che potreb-
bero far salire [I'inflazione
nell’area).

Secondo Capital Economics «il
calo dell’inflazione nei servizi,
unito alla debolezza delle ulti-
me indagini sull’attivita econo-
mica, sara sufficiente a spingere
la Bee a tagliare di nuovo i tassi
dello 0,25% questo mese». An-
che per Citi, Goldman Sachs,
Hsbc e Oxford Economics la
banca centrale ridurra i tassi ad
aprile. Citi ha confermato I"atte-
sa di un tasso terminale
all’1,5% a fine anno, quindi con
quattro tagli rispetto all’attuale
2,5%. Secondo Goldman Sachs
Francoforte si fermera a luglio
all’1,75%.Sullo scenario econo-
mico il governatore della Banca
d’Italia Fabio Panetta ha osser-
vatoil 31 marzo che le decisioni
di politica monetaria dovranno
bilanciare due fattori. Da un la-
to, ha evidenziato, «la debolez-
za dell’economia europea ¢ le
tensioni geopolitiche stanno fre-
nando consumi e investimenti,

contribuendo a contenere 1’in-
flazione». Dall’altro lato, «1"au-
mento dell’incertezza - dovuto
soprattutto agli annunci, talora
contraddittori, sulle politiche
commerciali degli Stati Uniti -
impone cautela nel percorso di
diminuzione dei tassi».

Panetta e il governatore france-
se Francois Villeroy de Galhau
hanno detto che Francoforte ha
spazio per ulteriori tagli dei tas-
si, anche se restano da definire
ritmo, tempistiche e portata del-
le riduzioni. I1 membro del co-
mitato esecutivo Bee Piero Ci-
pollone ha sottolineato nei gior-
ni scorsi che sono aumentate le
ragioni per tagliare i tassi a cau-
sa del calo dei prezzi dell’ener-
gia, dell’apprezzamento dell’eu-
ro, dell’aumento dei tassi di mer-
cato e dei rischi legati ai dazi
Usa.La presidente Bece Christi-
ne Lagarde ha affermato che i
dazi Usadel 25% sulle importa-
zioni dall’Europa ridurrebbero
la crescita dell’area euro dello
0,3% nel primo anno, mentre i
controdazi Ue aumenterebbero
I'impatto allo 0,5%. Quanto ai
prezzi, secondo Lagarde «nel
breve termine le misure di ritor-
sione Ue e 1’indebolimento

dell’euro, dovuto alla minore
domanda di prodotti europei da

parte degli Usa, potrebbero far
salire I'inflazione di circa lo
0,5%».Riguardo al carovita a
marzo nei maggiori Paesi euro-
pei, I'inflazione & scesa in Ger-
mania (da 2,6% a 2,3%) e Spa-
gna(da 2,9% a 2,2%), & rimasta
stabile in Francia (0,9%) ed & sa-
litain Italia(da 1,7% a 2,1%). le-
ri intanto Lagarde, in un inter-
vento sull’intelligenza artificia-
le, ha rilevato che «tra il 23% e
il 29% dei lavoratori in Europa
¢ altamente esposto al rischio
Al Questo non preannuncia ne-
cessariamente  un’apocalisse
del lavoro». (riproduzione riser-
vata)

L’INFLAZIONE NELL’EUROZONA

Variazione percentuale annua dell'indice dei prezzi al consumo

|
Gen2021  Gen2022

Gen 2025
Withub

Gen 2023 Gen 2024
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La risposta giusta ai dazi di Trump
e ridurre la dipendenza dagli Usa

DI ANGELO DE MATTIA

ggi, secondo  Donald

Trump, con l'inizio dell'ap-

plicazione, da parte degli
Usa, dei dazi reciproci che riguar-
deranno, dunque, pure le esporta-
zioni di beni europei, ¢ il «Gior-
no della Liberazione»: 1'uso, in
questo caso, di un sostantivo qhe
ricorda, questa si, la vera, storica
liberazione, in quel caso dal nazi-
fascismo, di cui ricorre ora 1'ot-
tantesimo anniversario, una libe-
razione alla quale contribuirono
gli eserciti americani.
C'e, perd, da chiedersi se da oggi
non abbia, invece, inizio una
guerra commerciale con I'Unio-
ne Europea (accanto ai conflitti
per gli stessi motivi con altri Sta-
ti). L'attesa ¢ vedere quali saran-
no le inevitabili, a questo punto,
contromisure che I'Unione, attra-
verso la Commissione, adottera.
Si ipotizzano non solo contro-da-
zi per le importazioni, ma anche
misure di altro tipo, come la
esclusione della partecipazione
delle imprese americane al mer-
catodei servizi e, pil1 in generale,
a gare per l'assegnazione di forni-
ture e lavori. Non si sa se la rea-
zione europea - che & improprio
definire rappresaglia - la quale,
come hadetto la presidente Ursu-
la von der Leyen, ¢ pronta, sara
oggi stesso attivata; o si vorra in-
terporre un calibrato termine per
eventuali ripensamenti da parte
dell'amministrazione Trump e/o
per avviare un negoziato. Que-
stultimo andra ricercato, con o
senza le contromisure, avendo co-
mungque presente che queste ulti-
me, possono si alimentare ulterio-
ri reazioni ostili, ma possono an-
che far capire in corpore vili cosa

significa scatenare per primo una
guerra commerciale. Intanto da
parte di esponenti istituzionali,
economici e sociali si susseguo-
no le critiche ai dazi - che, inve-
ce, Trump considera la pit bella
parola - anche conriferimento al-
le aspettative di consumatori e in-
vestitori, la cui fiducia & minata,
come ha detto la direttrice del
Fondo Monetario Internaziona-
le, Kristalina Georgieva.
L'incertezza dominante fa salire
la quotazione dell'oro, oltre 1
3.100 dollari l'oncia e le Borse, al
dila di fasi di rimbalzo, risentono
di tale pesante situazione, mentre
permangono gli impatti delle due
guerre ancora in corso e dei forti
contrasti geopolitici in alcune
aree del globo. Sempre di piu, se
siriflette sulle politiche inaugura-
te dall'amministrazione america-
na, a cominciare dalla difesa eu-
ropea e dal ruolo della Nato per
arrivare ai dazi, il cambiamento
d'epoca & una dura realta. In una
tale situazione, non basta proget-
tare contromisure sui dazi anche
perché, al di 1a dell'effetto imme-
diato, il gioco di azioni e reazioni
in questo campo penalizza tutti i
protagonisti da un lato e dall'altro
(nell'Unione Europea l'impatto
negativo sul pil annuale sarebbe
dello 0,5%, con ovvie conseguen-
ze sull'occupazione).

I riflessi sulla politica monetaria
si farebbero sentire, se si ha pre-
sente che un governatore, qual &
Fabio Panetta, finora sempre de-
cisamente favorevole all'allenta-
mento monetario, adesso sostie-
ne che l'incertezza, la non conclu-
sione della lotta all'inflazione e le
situazioni geopolitiche esigono
cautela nel decidere su di un'ulte-
riore riduzione dei tassi da parte
della Bee.

Naturalmente, conseguenze sul-
la politica monetaria si avverti-
ranno anche negli Usa, con la Fe-
deral Riserve che, per il clima di
uguale incertezza e per gli impat-
ti che possono derivare dai dazi
sull'inflazione, certamente non
assecondera Trump nel desiderio
di ridurre il costo del denaro. In
questa situazione, la trattativa
con gli Usa & necessaria, nel reci-
proco interesse per evitare di con-
tinuare a percorrere la strada im-
boccata da Trump che integra la
regola della stupidita di Carlo
Maria Cipolla: la misura non fa
bene all'’America e danneggia gli
altri Paesi, per di pil, in molti,
suoi alleati. Poi bisogna rivedere
la politica commerciale e le rela-
zioni internazionali aprendo ai
rapporti dell'Unione con  altri
mercati e, in questo quadro, riesa-
minando le relazioni con la Cina.
I dazi pongono problemi di carat-
tere maggiore, politico. Ed & a
questo livello che bisogna agire,
anche avviando le necessarie ri-
forme, quale 'Unione dei merca-
ti dei capitali che potrebbe impe-
dire il flusso di 300 miliardi an-
nui verso impieghi negli Usa.

Il problema cruciale, che in Ger-
mania si inizia ad affrontare, sta
nell'agire [:)er limitare la dipen-
denza dagli Usa, ferma restando
la collocazione europea nell'Oc-
cidente. Insomma, da parte del
Vecchio Continente, bisogna es-
sere all'altezza della sfida, sia
quella apparente, sia quella che &
alla base delle misure decise da
Trump. (riproduzione riservata)
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IRISPARMICHELEUROPA PRETENDE

er 'occasione sisono inventati una definizione
molto glamour: «restyling finanziario». lo non
sapevo cheimieirisparmi avessero bisogno di
un restyling. Semmai credevo che ci fosse la
necessita di metterli al sicuro dai crac bancarie
pure dalle idee predatorie di certi governi che,
come accadde in passato con Giuliano Amato e con
Romano Prodi, sono sempre prontia dare I'assalto alla
diligenza dei contribuenti. Ma la parola presa in pre-
stito dalla moda, che letteralmente si pud intendere
come rinnovamento del look, dietro al sound piace-
vole e moderno nasconde un disegno preciso: servirsi
dei conti correnti e degli investimenti finanziari degli
italiani per usarli a piacimento dell’Unione europea.

Non contenta di aver fatto collassare con la transi-
zione energetica interi settori produttivi, a comincia-
re da quello dell’automobile (é recente la notizia che
Audilicenziera 7.500 dipendenti), Ursula von
der Leyen e la sua combriccola di funzionari
vuole prendersi i soldi delle famiglie. Va da
sé che quelle che hanno motivo di preoc-
cuparsi sono italiane, perché a differenza
di tedeschi e francesi, ma anche di spagnoli
e svedesi, noi siamo previdenti e abituati a
mettere da parte i soldi per il futuro. Mentre
altri si indebitano, noirisparmiamo. E infatti,

l[a liquidita sui conti correnti da sempre fa

gola ai nostri partner europei, in particolare

alla vicina Germania, ma anche alla finanza
parigina. Ogni tanto da Bruxelles arrivano
pressioni affinché il governo metta le maniin tasca ai
cittadini, approfittando di quel tesoro accantonato per
il futuro. Per gli occhiuti controllori dei conti europei,
il debito pubblico si potrebbe abbattere attingendo
alle risorse ferme sui conti correnti oppure tassando
gli investimenti in titoli di Stato degli italiani.

Ma se fino aieri il mantra della Ue mirava a utiliz-
zare le risorse per ridurre 'esposizione finanziaria
dello Stato, adesso che all'improvviso il debito non
e piu un tabu, in quanto la Germania ha mandato in
pensione anni di religiosa adorazione dei parametri
di Maastricht, si & passati a considerare il risparmio
privato come un tesoro a disposizione della Ue per so-
stenere il piano di riarmo del’Europa. Prima bisognava
rompere il salvadanaio delle famiglie per pareggiare
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i conti statali, adesso si deve scassinare la cassetta
disicurezza degliitaliani per riequilibrare gli arsena-
li. Nell'uno e nell’altro caso, a rimanere fregati sono
sempre gli stessi, cioé noi, perché siamo noi italiani
ad aver piu risorse da depredare.

Il piano svuota-tasche, Ursula von der Leyen lo
ha battezzato con un nome pomposo: «Unione dei
risparmi e degli investimenti». Siccome nelle banche
europee i cittadini hanno depositato circa diecimila
miliardi, il 70 per cento dei quali sarebbe fermo, cioé
non investito, la Ue vorrebbe prelevarlo per «finan-
ziare gli interventi pit urgenti nel nuovo contesto
geopoliticon. In pratica, i soldi per riarmare 'Europa,
come proposto dalla presidente della Commissione,
si troverebbero cosi, scippandoli ai risparmiatori. Un
colpo di mano che consentirebbe di raggranellare
guei 700-800 miliardi di cui Ursula ha parlato nel suo
famoso discorso.

Ma dove finirebbero tutti questi soldi?
Beh, in gran parte servirebbero a sostenere
la riconversione dell’'industria automobili-
stica tedesca, che dalla crisi delle quattro
ruote potrebbe uscire producendo carri
armati, missili e aerei per i Paesi dell'Unio-
ne. In questo modo si rilancerebbe anche
il Pil del Vecchio continente, ha detto I'ex

presidente del Consiglio Mario Draghi in

veste di consulente speciale per Ursula von

der Leyen. E vero, ma lo si fa con i soldi dei

privati, i quali in una democrazia di solito

hanno il diritto di poter scegliere dove e
come investire il proprio denaro.

Mentre si parla tanto di fascismo e di regimi,
contrapponendo quello di Vladimir Putin al modello
occidentale, ci sidimentica che ai tempi di Mussolini
era richiesto di devolvere l'oro alla patria. | gioielli di
famiglia, comprese le fedi nuziali, venivano donate
per sostenere I'lmpero. Il Duce aveva gia esautorato
il Parlamento e si preparava a varare le leggi razziali:
la sua era una dittatura piena. Pero «l'oro alla Patria»
almeno era volontario. Qui, invece, siamo alle viste
di un prelievo forzoso in nome della democrazia e
della sicurezza. Non so se ricordate: tre anni fa fum-
mo messi di fronte a un’alternativa: volete la liberta
o I'aria condizionata? A distanza di tempo possiamo
dire che vogliamo la pace e possibilmente anche l'aria
condizionata. Ma pure i nostri soldi. ™
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Bruxelles ha presentato una serie di misure per rilanciare l'industria
europea. Ma si tratta solo di pannicelli caldi: al settore serviva ben altro.
La distanza tra le sue istanze e le soluzioni individuate & enorme

di Rosario Murgida

el rapporto Draghi c'é un ca-
pitolo specifico sull'auto. Pri-
ma di Natale ho avuto una
conversazione con lui, al ter-
mine della quale ho pensato:
perché non lo mettiamo in atto? In quel do-
cumento c'@ gia tutto quanto necessario per
aumentare la competitivita del settore». Ola
Kallenius, numero uno della Mercedes-Benz
e presidente dell'associazione dei costrut-
tori Acea, non poteva essere pil chiaro nel
sollecitare le istituzioni europee a replicare
il lavoro dell'ex presidente della Bee per af-
frontare la crisi dell'auto europea.

Il consiglio di Kallenius risale al 20 feb-
braio scorso, nel pieno del dialogo strategico
avviato dalla Commissione europea con l'in-
tento esplicito di dare risposte alle istanze di
un'intera filiera alle prese con una tra le pro-
ve pil dure della sua esistenza ultracente-
naria. Alla fine, il risultato del confronto si @
rivelato piti che deludente: il 5 marzo, il com-
missario ai Trasporti, Apostolos Tzitzikostas,
ha presentato un Piano d'azione (qui a sini-
stra, il confronto tra le principali istanze sul
tavolo e le risposte di Bruxelles) che solo in
piccola parte applica le raccomandazioni di
Draghi e soddisfa le richieste dell'industria.

DIFFERENZE SOSTANZIALI

Il confronto trai due documenti e abba-
stanza impietoso. Il lavoro dell'ex presidente

della Bce & un condensato di dati, analisi,

tabelle, grafici e proposte, spalmati su qua-
si 400 pagine, a loro volta suddivise in una
parte A, dedicata a una strategia generale
per migliorare la competitivita della UE, e in
una parte B, un esame puntuale dei praoble-
mi dei settori economici pill importanti, &
< con le relative proposte di rilancio. Insom-
ma, un lavoro ampio, profondo e, soprattut-
to, caratterizzato da un forte coordinamen-
to tra le varie sezioni. Lautomotive, per
esempio, gode di uno spazio soltanto a pri-
ma vista limitato: diciannove pagine, legate
perd a quelle dedicate alla digitalizzazione,
all'energia, alle materie prime critiche e
all'intelligenza artificiale.

Guarda caso, pure il piano UE ha dician-
nove pagine (pit altre tredici separate e de-
dicate alla decarbonizzazione delle flotte
aziendali), ma l'impressione & che siano sle-
gate dalle tante iniziative presentate nelle
ultime settimane da Bruxelles, tra cui il pac-
chetto Omnibus per la semplificazione, il
Clean industrial deal e 'Unione delle com-
petenze. Inoltre, spicca la carenza di ele-
menti chiave per un rilancio immediato: lo
dimostra il lungo elenco di dichiarazioni
d'intenti, esemplificate da verbi declinati per
lo pits al futuro o da progetti di lungo termi-
ne. E il caso della proposta di un‘alleanza
sulla guida autonoma, laddove il rapporto
Draghi suggeriva un sodalizio paneuropeo

sulle Bev di piccole dimensioni, coerente con
lidea delle kei car dell'amministratore dele-
gato della Renault, Luca de Meo.

RAMMARICO E DELUSIONE

In poche parole, il rapporto Draghi ri-
sponde agli interrogativi dell'industria. Cosa
che non fa Bruxelles, evidentemente inten-
zionata a mantenere l'attuale status quo,
nella speranza di un miglioramento immi-
nente che eviti la necessita di interventi ur-
genti. Non devono stupire, quindi, le reazio-
ni quasi entusiastiche a un rapporto che po-
teva porre le basi del rilancio promesso dal
presidente della Commissione, Ursula von
der Leyen, cosi come il disappunto per un
piano accolto, per lo pil, con rammarico e
delusione. Non a caso, I'Anfia ha parlato di
una Commissione che ha partorito solo «un
topolino». In poche parole: tanto rumore per
nulla. Intanto, l'auto europea & avvitata in
una crisi sempre pil profonda. BEED
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Per risolvere il problema delle
multe dovute allo sforamento dei
limiti alle emissioni, 'Acea ha prima
chiesto una sospensione del regime
sanzionatorio e poi ha presentato
due proposte: un'introduzione
graduale (phase-in) dei limiti (90%
per il 2025 e 95% per il 2026)

o un meccanismo di “compliance”
media per il 2025-2029,

in grado di compensare eventuali
scostamenti annuali con i risultati

ottenuti nel corso di un guinguennio.

FLESSIBILITA
EMULTE

La Commissione europea ha solo

in parte accolto le richieste. Il Piano
d'azione sollecita Parlamento

e Consiglio europei ad approvare
nel pili breve tempo possibile

un emendamento al regolamento
sugli standard di emissione

per consentire ai costruttori

di compensare I'eventuale

sforamento dei limiti in uno o due

anni con i dati positivi ottenuti in un
altro. Tuttavia, questo meccanismo
si applichera soltanto fino al 2027.
Dunque, sara valido per un triennio
€ non per un quinquennio,

come chiesto dall'industria.

Lindustria dell'auto sostiene

da anni un approccio alla
decarbonizzazione dei trasporti
tecnologicamente aperto.

In sostanza si chiede di puntare
non soltanto sull'elettrico, ma anche
su tutte le altre tecnologie in grado
di contribuire alla riduzione delle
emissioni: & il caso degli e-fuel, dei
biocarburanti e delle motorizzazioni
ibride. La neutralita tecnologica &
sostenuta anche da diversi governi,
ma finora le richieste di deroghe
agli attuali regolamenti sono state
del tutto disattese, pure nel caso
degli e-fuel sostenuti dai tedeschi.

NEUTRALITA
TEGNOLOGIGA

Nel Piano d'azione non si fa alcuna
menzione di tecnologie diverse

da quella dell'elettrico. Il documento
parla, a piu riprese, della necessita
di promuovere la mobilita a zero
emissioni, una soluzione resa
possibile solo dalle auto a batteria
e aidrogeno. Non manca, pero,
un‘apertura. La Commissione

ha anticipato la clausola

di revisione dei regolamenti

sulle emissioni dal 2026 al secondo
semestre del 2025: Bruxelles
dovra valutare i progressi

compiuti verso il consequimento
degli obiettivi e, nel caso, rivedere

i target alla luce degli sviluppi
tecnologici, anche per quanto
riguarda l'ibrido plug-in.
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Da anni, manager ed esperti

chiedono alle istituzioni europee

di accelerare la realizzazione delle
infrastrutture per la ricarica tramite,
per esempio, la semplificazione

del permessi autorizzativi, aiuti pubblici
e una revisione dell'Afir (Alternative
fuels infrastructure requlation),

il regolamento che impone precisi
obblighi ai Paesi UE per la realizzazione
delle colonnine, ma viene considerato
poco ambiziose. Sul fronte

delle batterie, l/Acea ha pili volte
esortato Bruxelles a intervenire su due
aspetti chiave legati alla competitivita
dell'intera Europa: gli elevati costi
produttivi ed energetici e l'accesso

alle materie prime critiche.

A
RETI DI RIGARIGA
E BATTERIE

Bruxelles ha promesso diverse
iniziative per accelerare la realizzazione
delle reti, tra cui assistenza tecnica

ai Paesi per implementare I'Afir,

570 milioni di euro di fondi, misure

per agevolare gli investimenti e nuove
norme per facilitare gli allacci alla rete.
Per le batterie & previsto un ampio
pacchetto di misure, tra cui nuovi foendi
per 1,8 miliardi di euro per sostenere
direttamente le produzioni europee,
norme sui contenuti minimi,

sostegni legislativi a favore del riciclo

delle materie prime e promozione
di progetti strategici e investimenti
privati nella catena del valore.

Le associazioni di settore e diversi
esperti hanno attribuito il recente
rallentamento delle vendite

di elettriche al ritiro degli incentivi

in diversi Paesi europei (Cermania

su tutti, ma la stessa cosa

& successa in Italia) oppure al loro
ridimensionamento, com'e avvenuto
in Francia. Lanno scorso,

le immatricolazioni di Bev sono scese
del 5,9% e la quota di mercato

si & contratta di un punto percentuale
al 13,6%. Inoltre, per il 2025

non & previsto un miglieramento
della domanda tale da portare

la penetrazione ad almeno il 20%,

la soglia minima per rispettare i nuovi
limiti emissivi. Per questo, [Acea

ha chiesto di istituire un regime

di agevolazioni paneuropeo

che si affianchi agli schemi nazionali e
preveda un apposito plafond di risorse
gestito direttamente da Bruxelles,

PN
INGENTIVI
PER L'ELETTRIGO

Il Piano d'azione non include incentivi
di natura paneuropea, ma soltanto una
serie di raccomandazioni. Per esempio,
la Commissione vuole incoraggiare

i Paesi membri ad adottare il leasing
sociale in vigore in Francia, promette
un maggiore coordinamento sul fronte
dei sussidi per condividere le migliori
procedure € iniziative nazionali e
garantisce la pubblicazione di prossime
proposte che identificheranno fonti di
finanziamento europeo a disposizione
dei vari governi. Un capitolo a parte

& dedicato alle flotte aziendaii:

la Commissione suggerisce diversi
esempi di misure fiscali che possano
accelerare I'adozione della mobilita
elettrica e promette un'apposita
iniziativa legislativa.

Apostolos
Tzitzikostas,
commissario UE
ai Trasporti e
autore del piano

La filiera automobilistica

europea, alla luce dell'assenza

di condizioni abilitanti per un‘adozione
su larga scala della mobilita elettrica,
ha pit volte esortato le istituzioni
europee a rivedere, se non a revocare,
l'attuale regolamento sulle emissioni,
che impone |o stop alla vendita di
vetture a combustione interna a partire
dal 2035. Nel tempo, la posizione

si @ ammaorbidita, con i costruttori

che si sono impegnati a rispettare la
scadenza, a patto, pero, che siano poste
le basi per accelerare le immatricolazioni
di Bev. D'altra parte, da ormai diversi
mesi, una parte sempre pill consistente
della politica europea, a partire

dai partiti di centro-destra, critica
lintransigenza di Bruxelles e chiede
esplicitamente la revoca del bando.

A
REVISIONE
DEL BANDO AL 2035

La Commissione europea non ha
alcuna intenzione di rivedere

o revocare lo stop al 2035, nella
convinzione che i regolamenti in vigore
garantiscano agli investitori stabilita,
certezze e visibilita di lungo termine.
Gli obiettivi vengono confermati anche
nel Piano d'azione: non si menziona

in alcun meodo la possibilita di mettere
mano all'impianto normativo

e, soprattutto, si evidenzia pili volte

la necessita di promuovere la mobilita
a zero emissioni. L'unica apertura,
come detto al punto 2, & legata alla
decisione di anticipare I'attivazione
della clausola di revisione.
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D-Day, la Casa Bianca svela il piano. Il viaggio del vice il 18-20 aprile
o , L]

Dazi, 'Europa avvisa Trump

Vance in missione in Italia

Von der Leyen valuta lo stop a aziende Usa. Meloni punia a tratiare

Le Pen contro la condanma: democrazia giustiziata. Scorta al giudice

di CLAUDIA FUSANI
e NINO SUNSERI

—y ormai ufficiale: que-
E sta sera alle ore 16
(22 in Italia), il presi-
dente degli Stati Uniti, Do-
nald Trump, annunceraida-
zi doganali destinati a scuo-

terel'ordine economico mon-
diale. L'annuncio avverra
nel cuore della Casa Bianca,
nel prestigioso giardino del-
le rose, dove Trump, come
anticipato dalla portavoce
Karoline Leavitt, presentera
un piano tariffario che pro-

mette di “annullare le prati-
che commerciali sleali”.
apaginalX-X

LA GUERRA DIPLOMATICA

Vance, missione in Italia
Siai fondi Ue per la Difesa

a fatto tr al tocol-
di CLAUDIA FUSANI fgm atto uno strappo al protoco

. ) . Comungque vada, sard una visita
iorgia Meloni non va, al mo-
G mento, a Washington. Ma il

vicepresidente Usa
J.D.Vanceéin arrivoin Italia, a Ro-
ma, per la Santa Pasqua. L'amba-
sciata a Roma ha gia comunicato il
viaggio a palazzo Chigi, «trail 18 e
il 20 aprile» e ha chiesto di pro-
grammare lincontro con la pre-
mier italiana. Il protocollo impor-
rebbe un bilaterale tra pari grado e
quindi tra Vance e uno dei due vice
di Meloni, il ministro degli Esteri
Antonio Tajani e il ministro delle
Infrastrutture Matteo Salvini che
vanta, tra I'altro, un canale direttoe
un‘intesa personale con il leader
della Lega. Ma per il numero 2 della
Casa Bianca - al netto di precedenti
impegni anche privati della pre-
mier in coincidenza della Pasqua -

diplomaticamente problematica:
Vance & stato “beccato” mentre con-
fessava tutto il suo fastidio per i
“parassiti” europei e ha accusato
TI'Europa di aver “smarrito i propri
valori”. Giudizio non richiesto e
una visione assai semplificata della
stato delle cose che pero ha ottenuto
il plauso di Salvini e anche di Gior-

— Vance, missione in talia

Siaifondi Ue perla Difesa
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gia Meloni se si sta all'intervista ri-
lasciata la scorsa settimana al Fi-
nancial Times.

Non & difficile prevedere che nei
prossimi giorni la visita di Vance a
Romaelasuaagendadiincontrisa-
ra il convitato di pietra e il non-det-
to di ogni dichiarazione. Se il mini-
stro degli Esteri Tajani non doves-
se, ad esempio, essere coinvolto
nell’'agenda, potrebbe riprendere
piede la polemica contro Salvini so-
spettato di “impicciarsi” di dossier
relativi alla politica estera che, co-
me ha appunto precisato il titolare
della Farnesina, non gli competo-
no.

Questo & lo stato delle cose in
maggioranza. Salvini e impegnato
nel fine settimana in un congresso
che definira la li-
nea del partito spo-
standola sempre
pit a destra tra so-
vranisti e naziona-
listi a cominciare
da Putine Trump e
sempre pit lonta-
no  dall’'Europa,
sempre piu a favo-
re delle “potenze” -
per usare una defi-
nizione cara al mi-
nistro Crosetio — e
meno alle democrazie, al potere eal-
la forza anziché alla tutela dei dirit-
ti. Aldila del posizionamento inter-
nazionale della Lega, Salvini deve
anche affrontare molti problemi in-
terni: regionali (il terzo mandato
per Zaia), il partito di Vannacci (che
ha iniziato il tesseramento), il con-
senso appeso a filo doppio al pacifi-
smo. Una bomba innescata. Che la
premier cerca di gestire parlandoil
meno possibile e con un profilo bas-
so. Anche cosi si spiega un’agenda
di impegni per la settimana molto
domestica: oggi il premio Maestro
dell’Arte della cucina italiana (a pa-
lazzo Chigi), nel pomeriggio in Va-
ticano per il ventesimo anniversa-
riodella morte di San Giovanni Pao-
lo II; domani a Vibo Valentia per
inaugurare una stazione dei Cara-
binieri; il giorno dopo a L'Aquila
per il giuramento del 99° corso al-
lievi dei Vigili del fuoco. Per trovare
un impegno all’estero bisogna arri-
vare a meta aprile, destinazione Al-
bania e Bruxelles per un nuovo
round al Tavolo della Forza di Ras-
sicurazione per I'Ucraina.

Nel frattempo si ¢ aggiunto Van-

ce. E tutta la delicatissima faccenda
relativa ai dazi. Oggi & “il giorno
della Liberazione” degli Usa dallo
“sfruttamento commerciale”. E’ il
giornodei dazi. E se Bruxelles, tito-
lare degli scambi commerciali con
I'Europa, promette “dialogo” ma
anche “reciprocita”, il governo ita-
liano sussurra “bisogna trattare”.

Troppe incognite impongono il
silenzio per gestire I'imbarazzo. Sul
fronte della guerra in Ucraina sem-
pre in attesa di una tregua che Pu-
tinnon ha alcuna intenzione di con-
cedere. Sul fronte commerciale in
attesa disvelareilbluffolarealta di
Trump.

Di questo clima risente, in Ifalia,
anche il dibattito sulla Difesa euro-
pea e il riarmo che oggi, a Bruxel-
les, avra un nuovo appuntamento
per scrivere nel concreto tanto le
modalita di finanziamento del Pia-
no (Re Arm Ue) che i passaggi ope-
rativi per nuova operativita di trup-
pe. armi e comandi. Nella nebbia di
non-detti italiani, si smarca il mini-
stro della Difesa Guido Crosetto. Ie-
riera,insiemea Tajani, davantialle
Commissioni parlamentari per par-
lare di missioni militari all’estero
2025. Tra queste, potenzialmente,
c'e anche quella in Ucraina sotto
T'ombrello delle Nazioni Unite o del-
la Nato qualora si arrivasse ad un
accordo di pace ancora molto lonta-
no. «In un mondo in cui contano
sempre di piti la potenza economica
e militare e la disponibilita di mate-
rie prime, avere una difesa che con-
senta di non essere una preda facile
& la garanzia della nostra sopravvi-
venza democratica, oltre che della
sicurezza e della stabilita» ha detto
Crosetto. «Ad oggi — ha aggiunto —
noi non abbiamo una difesa che cor-
risponde a queste caratteristiche.
Non & colpa di nessuno visto che
nessuno di noi pensava fino a qual-
che anno fa che fosse necessario in-
vestire in difesa perche ci pensava-
no gli Stati Uniti. Ma per come sia-
mo messi oggil'unico alleato che ci
conferisce capacitd di deterrenza &
la Nato». Questi sono i nostri punti
fermi. Altre ipotesi sono «ridicolen.
Eeco perché se 1la Nato chiama e ci
chiede di investire in Difesa «dob-
biamo farlo». «La Nato non ci chie-
de solo un numero, ci chiede capaci-
ta. Se domani non ci fossero gli
americani perderemmo oltre 60-
70% di capacita della difesa e il
100% di deterrenza» ha aggiunto
dando ragione a Tajani che poco
prima sottolineato gli stessi argo-

menti. Anche sull'Ucraina, il mini-
stro della Difesa fa chiarezza: «Non
ho mai pensato che I'Ucraina potes-
se sconfiggere la Russia - che é sta-
ta sconfitta politicamente visto che
pensavadiprenderelUcrainain tre
giorni - poteva pero difendere sé
stessa. Ed & quello che tutti noi ab-
biamo fatto in questi anni e conti-
nueremo a fare fin tanto che servi-
ra».

Intanto il commissario Fitto ha
allargato le materie su cui possono
agire i Fondi di coesione, & entrata
anchela Difesa (oltreaacqua, allog-
gi, competitivita e transizione) e ci
sara un anno di pit a disposizione
per la spesa. Tra le nuove voci di
spesa c’e I'industria delle armi e la
mobilitd militare.

L'incertezza politica pesa anche

sul caso del drone russo che ha vo-
lato cinque volte sui siti di ricerca
anche militari intorno al lago Mag-
giore (localita Ispra). I1 governo
cerca di tenere bassa la cosa, «stia-
moleggendopaginate perundrone
russo, forse» ha ironizzato ieri Ta-
jani. Ma la procura di Milano fa
molto sul serio. Indaga per spio-
naggio politico-militare con l'ag-
gravante del terrorismo. Ha chiesto
tracciati all’Aeronautica e all’'Enac.
Sarebbero emerse evidenze anche
di «altri voli sospetti». Parliamo di
droni di fabbricazione russa ma
azionati da remoto in un raggio di
50 km al massimo rispetto al Joint
research center della Comunita eu-
ropea che sitrova aIspra(ex Euroa-
tom). Nella stessa
area anche stabili-
menti di Leonardo e
della Nato. Episodi
di interferenze filo-
russe sono gia acca-
dute in Lombardia e
vicino al lago Mag-
giore. Se Crosetto
parla di «guerra
ibrida» Tajani cerca
di minimizzare. In-
tanto il Copasir ci
vuole vedere chiaro.
E le opposizioni, tramite interroga-
zioni parlamentari, chiedonoper-
che, visto che sopra Ispra c'e la no
fly zone, quel drone russonon ésta-
to abbattuto. Domanda senza rispo-
sta.

Pes0:1-14%,9-57%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

73

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



495- 001- 001

AQAIV A

RLM_;:; N ig$ ig“:r . .il_.:m RAVOCE, mi-..uﬁ Ralzsjii?onnaeddeeli:gggigg
Assosiadione 13 Estratto da pag.:1,9
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:3/3

IL VERTICE L’AGENDA

Oggi nuovo Il vice di Trump

round a Romci

a Bruxelles per Pasquic

per riempire Incontrerd

di contenuti il anche

piano diriarmo g premier

fance, missione in
Siaifondi Ue perla Difesa

|
-
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Occupazione, € boom donne

A febbraio 84mila nuove assunte, piti degli uomini

di LIA ROMAGNO inpit rispettoa gennaio quello dell’Eurozona che éal
ono le donne il motore (+0,2%) che portanoal 63% 6,1% (al 5,7% perla Ue), men-

S della performance re- (+0,1%)1l tassod’'occupazio- treil numero dei disoccupati
cord registrata a feb- ne,ilpinaltodall'iniziodelle  &aiminimidal 2007.

braiodal mercatodel lavoro serie storiche (2004). Nel con- apagina X

chearrivaa contare 24 milio-

fronto con febbraio 2024, i po-
ni 332mila occupati, 47mila

stidilavoroin piu sono
567mila (+2,4%). A febbraioil
tassodi disoccupazione com-
plessivo e al 5,9%, ai minimi
dopo aprile 2007, e inferiore a

Occupazione record a febbraio

(+03%) grazie alle donne
Disoccupazione al 5,9%, ai minimi dal 2007 +5,9 %

170mila (+0,7%) e i dipendenti a ter-
mine che sono 2 milioni 710mila
(+0,3%), mentre resta sostanzial-
mente invariato il numero dei dipen-
denti a tempo indeterminato che so-
no 16 milioni 451mila. In termini
tendenziali, I'occupazione cresce tra
idipendenti permanenti (+538mila il
3,4% in pit) e gli autonomi (+141mi-
la, +2,8%), a fronte del calo tra i di-
pendenti a termine (-112mila -4,0%).
Aumentano gli over 50, a causa del-
l'andamento demografico che vede

di LIA ROMAGNO

ono le donne il motore della
S performance record registrata

a febbraio dal mercato del lavo-
ro che arriva a contare 24 milioni
332mila occupati, 47mila in pit ri-
spettoa gennaio (+0,2%) che portano
al 63% (+0,1%) il
tasso d'occupa-
zione, il pit alto
dallinizio delle
serie  storiche
(2004). Nel con-
fronto con feb-
braio 2024, i po-
sti di lavoro in
pit sono 567mi-
la (+2,4%).

nelle corti pittanzianeinati neglian-
ni 60 e nella prima meta dei 70, con
542mila unita in pit rispetto a feb-
braio 2024. I lavoratori che hanno
superato i 50 anni sono ormai quasi
10 milioni e 100mila, con oltre 5,1

A febbraio il tasso di disoccupazio-
ne complessivo & al 5,9%, ai minimi
dopo aprile 2007, e inferiore a quello
dell’Eurozona che & al 6,1% (al 5,7%
per la Ue), mentre il numero dei di-
soccupati & a quota 1 milione 517mi-

la ai minimi dopo settembre 2007. I1
tasso di disoccupazione giovanile
crolla poi al 16,9%, il dato piti basso
dall'inizio delle serie storiche. Il nu-
mero delle persone in cerca di lavoro
si e sostanzialmente dimezzato dal
dicembre 2016 quando superava i
tre milioni.

La crescita dell'occupazione regi-
strata a febbraio rispettoal mese pre-
cedente coinvolge in particolare gli
autonomi, che salgono a 5 milioni

milioni di unitd rispetto a febbraio
2005, 20 anni fa. Per i giovanissimi,
trai 15 e i24 anni si & registrato un
aumento di 21mila unita sul mese e
di 52mila sull'anno ma per le altre
cassi di etd sull'anno si  registrato
un calo legato alla struttura demo-
grafica.

Le donne traiano il nuovo slancio
del mercato del lavoro: a febbraio
l'occupazione femminile haavutoun
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balzo sia rispetto a gennaio con
84mila unita in pit - a fronte di un
calo di 37mila unita per la compo-
nente maschile per un saldo a quota
47mila -, mentre rispetto a febbraio
2024 risultano 315mila unita in pin,
252mila in pit
gli uomini
(+567 in totale).
Il tasso di occu-
pazione femmi-
nile & salito al
54,2% (dal
53,8% di gen-
naio), il massi-
mo  dall'inizio
delle serie stori-
che, trainando il fasso complessivo
(uomini e donne) al 63%. Resta am-
pio, tuttavia, il divario con la media
Ue & ancora di oltre 13 punti (53,1%
in Ifalia nell'ultimo quadrimestre
2024, ultima in Ue a fronte del 66,3%

medio tra i27). Le donne occupate a
febbraio erano 10 milioni 355mila,
oltre un milione in pin rispetto a feb-
braio 2021, nel pieno della pande-
mia, ma anche rispetto a febbraio
2015.

Dal governo, la ministra del Lavo-
ro, Marina Calderone, rivendica il ri-
sultato: “La rilevazione Istat - affer-
ma - conferma un trend che premia
le nostre politiche: cresce l'occupa-
zione e scende la disoccupazione, no-
nostante un momento di grande in-
certezza a livello internazionale. So-
no numeri importanti soprattutto
per quanto riguarda i giovani e que-
sto ci rende molto soddisfatti in atte-
sa di ulteriori misure per incentivare
il lavoro giovanile, quello femminile
el'occupazione nel Mezzogiorno”. La
ministra guarda all’'Europa e segna-
la il “vantaggio” sul fronte della di-
soccupazione, trascurando cheil tas-
so d’'occupazione, seppur da record,

Calderone: I'Istat
conferma un

trend che premia
le nostre politiche

resta il pit basso tra i Paesi Ue.
Per Confcommercio dai dati Istat ar-
riva “un segnale incoraggiante sulla
possibilita di un miglioramento delle
performance economiche guidate da
un recupero dei consumi’, ma "resta
incerto il bilanciamento con l'accop-
piata sfavorevole di marzo tra cresci-
ta dell'inflazione e riduzione della fi-
ducia dei consumatori”. Per l'orga-
nizzazione del commercio, “nel com-
plesso, affrontare incertezza e fragi-
lita del quadro interno e internazio-
nale con un elevato numero di occu-
pati & una caratteristica confortante
del sistema economico italiano”.

Crolla al 16,9%

la disoccupazione
giovanile: il dato
pitl basso di sempre
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L'economista
«Bruxelles reagisca
Ma in modo selettivo»

Meliciani (Luiss) esclude rappresaglie: colpirebbero imprese europee

di Antonio Troise
ROMA

I dazi di Trump non sono
ancora arrivati ma gia fanno
danni. «Basta dare un’occhiata
a quello che succede sui
mercati - spiega Valentina
Meliciani, ordinario di
Economia applicata alla Luiss e
direttrice del Luiss institute for
european analysis and policy -
o alll'andamento dei tassi di
interesse a lungo termine, gia
in aumento. C'é la forte
preoccupazione che i dazi
possano portare ad un
aumento dell’inflazione e
quindi interrompere il ciclo
ribassista della Bce. La
restrizione del commercio
mondiale e politiche monetarie
pil restrittive potrebbero avere
conseguenze sulla crescita
europea che, in questo
momento, & gia abbastanza

dello 0,3% nel caso in cui
I'Europa decidesse di restare
ferman.

Allora, I’Ue shaglia ad
annunciare la rappresaglia?
«ll problema & che la risposta
ha soprattutto un significato
politico. Uno strumento per
sedersi al tavolo delle trattative
e arrivare ad una soluzione».
Ma in che modo si puo
convincere Trump a cambiare
idea?

«Gli strumenti non mancano.
La Commissione europea si &
presa un po’ di tempo per
decidere se e come
rispondere. Del resto la
situazione é diversa da Paese a
Paese. Ci sono, ad esempio,
imprese tedesche che
producono negli Usa. Se
I'Europa dovesse mettere un
dazio, colpirebbe in pratica
anche le imprese europeen».
Sarebbe meglio una risposta
selettiva?

debole». «Si. Anche perché la politica di
Ma che cosa dovrebbe fare Trump dei dazi contro tutti
I’'Europa? rischia di avere due effetti

«Qualche settimana fa la Bce
ha presentato uno studio che

prevedeva un effetto negativo
sul Pil pari allo 0,5% in caso di
una risposta ai dazi di Trump e

entrambi negativi: prima di
tutto mancano il vero target,
che & guello della concorrenza
cinese. E, poi, rischiano di
perdere un partner

commerciale affidabile come
I’'Europa. Con un ulteriore
pericolo: quello di spingere il
vecchio continente verso la
Cina».
Ma oltre ai dazi selettivi, che
cosa si potrebbe fare?
«C’é tutta la questione della
tassazione sui servizi digitali
offerti dalle Big Tech
americane. Sarebbe un colpo
duro per gli Usa che rischiano
di perdere il mercato europeo
del digitale».
Quali possono essere le
conseguenze per |'Italia?
«Purtroppo siamo fra i pit
esposti perché abbiamo un
forte surplus commerciale. Ma,
per fortuna, ci siamo anche
diversificati in termini di
esportazione. Inoltre,
vendiamo agli americani molti
beni di lusso che non sono
facilmente sostituibili».
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La mossa

di Londra

Starmer punta sul dialogo
Il primo ministro britannico

Niente contro-dazi, almeno per
ora. Il Regno Unito, guidato dal
premier laburista Keir Starmer,
si sfila dalle ritorsioni delineate
da Ue e Canada contro gli Usa
di Donald Trump e si aggrappa
ai «progressi» accreditati a un
negoziato commerciale a pil
largo raggio con Washington
per sperare di allontanare da sé
lo spettro dei dazi in arrivo da ol-
tre Oceano. Facendo leva an-
che sulla «storica relazione spe-
ciale» fra Londra e Stati Uniti.

Donald Trump, 78 anni, annuncera alle 22, ora italiana, i dettagli dei dazi reciproci
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Gli effetti sull’'ltalia
Ansia fra gli industriali
La Lega: negoziare subito

Prevale nel governo la linea di chi non vuole lo scontro con gli Stati Uniti
Orsini (Confindustria): «La trattativa sia europea». Vertice Elkann-Trump

di Giovanni Rossi

ROMA

Al Vinitaly di Verona l'attesa &
febbrile. E la stessa atmosfera av-
volge ogni distretto politico ed
economico del Paese, incluse le
regioni governate dal centrode-
stra. Donald Trump contro resto
del mondo. | dazi americani alle
merci straniere, che il presidente
degli Stati Uniti ufficializzera sta-
notte alle 22, trovano I'ltalia para-
lizzata. Normale, per un Paese ul-
tra esportatore dalla meccanica
al food. «Il 40% del nostro Pil & di
export. Siamo la quarta potenza
commerciale mondiale», riassu-
me il vicepremier e ministro degli
Esteri Antonio Tajani.

Giorgia Meloni, ieri silenziosa, ma
in questi mesi sempre fautrice di
una stretta relazione con la Casa
Bianca, oggi consegnera il pre-
mio Maestro dell’Arte della Cuci-
na Italiana. Un riconoscimento al-
la nostra gastronomia: un mondo
che adesso trema al pari di altri
settori. L'idea di essere potenzial-
mente tra i Paesi pil danneggiati
suggerisce anticipati schemi di
reazione. «Non dobbiamo piega-
re la testa, ma neanche essere an-
tiamericani. Bisogna trovare una
soluzione che permetta a tutte le
imprese italiane di non subire dan-
ni. | dazi non fanno bene a nessu-
no», spiega ancora Tajani.

La differenza principale con il re-

sto d'Europa, a partire dal termi-
ne «vendetta» utilizzato dalla pre-
sidente della Commissione euro-
pea Ursula von der Leyen, & pro-
prio la volonta di non rompere
con gli Stati Uniti. Usando un lin-
guaggio conciliante a dispetto
delle bordate di Washington. Il vi-
cepremier e ministro dei Traspor-
ti Matteo Salvini getta plateali
ponti oceanici. «Dobbiamo com-
merciare e dialogare. | dazi sui
prodotti europei ci sono da anni,
non li ha inventati Trump - dichia-
ra il leader del Carroccio -: biso-
gna ridurre i danni e I'impatto sul-
le aziende ltaliane. lo sto facendo
il mio ogni volta che parlo con un
interlocutore Usa». Ma alle azien-
de esportatrici del Nord potrebbe
non bastare. Con tanti saluti alle
relazioni intrecciate e al rapporto
coi territori governati. E la segreta-
ria del Pd Elly Schlein accusail go-
verno di «abbassare |la testa».

Stando alle anticipazioni Bloom-
berg, il vicepresidente americano
JD Vance sara aRomadal 18 al 20
aprile. Un calibrato e sospetto
tempismo. «Diplomazia», & la pa-
rola d'ordine a Palazzo Chigi. So-
gnando una soluzione negoziata,
specie nel caso in cui Trump an-
nunciasse un sistema di dazi mi-
sto, con livelli mirati a singoli Pae-
si o gruppi di Paesi, anziché una
misura universale. E se la visita di
Vance servisse invece a disartico-
lare I'Unione europea partendo
da Roma? Tajani si mette di traver-
so. Il tema dazi «& competenza
Ue, I'ltalia non pud fare da sé: pos-

SCONTRO POLITICO
Schlein all’attacco
«L'esecutivo
abbassa la testa
davanti ai dazi

in arrivo dagli Usa»

siamo avere una politica commer-
ciale nazionale, ma i dazilifa I'Eu-
ropa». L'esempio (auspicato) &
proprio il vino. Se non fosse tra i
beni colpiti sarebbe anche grazie
al pressing italo-fancese su Bru-
xelles per escludere il whisky Usa
dalla lista dei beni da sanzionare
tutelando in anticipo i produttori
vinicoliitaliani e francesi. «Non ho
dubbi, il negoziato deve essere
europeo, perché non pud essere
che ogni Paese si metta a fare un
negoziato - & anche la posizione
del presidente di Confindustria
Emanuele Orsini -. Noi abbiamo
bisogno che ci sia tenuta com-
plessiva. Non ci possiamo permet-
tere che 'Europa si divida».

Solo le multinazionali come Stel-
lantis possono infatti muoversi in
autonomia. Vedi incontro di John
Elkann con Trump sui timori dei
colossi auto «per l'accessibilita
dei prodotti made in America» e
le «ripercussioni che questa incer-
tezza avra sulla domanda». Tutti
gli altri attori medi e piccoli aspet-
tano di capire e intanto simulano
scenari e impatti. «Se il caffé sara
una delle categorie merceologi-
che su cuiidazi verranno imposti,
valuteremo la possibilitd di pro-
durre negli Usa per il mercato in-
terno», ammette Cristina Scoc-
chia, a.d. dillly. Cioé il vero sogno
di Trump: costringere le aziende
Ue ad aprire negli Stati Uniti.
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I cervelli come campo di battaglia
«La Tecnopolitica militarizza il mondo»

ref-id-2074

494-001- 001

di Lorenzo Guadagnucci
FIRENZE

«l nostri cervelli», disse nel
2018 James Giordano, neuro-
scienziato e professore di bioeti-
ca durante una conferenza a
Westpoint, «saranno i campi di
battaglia del XXI secolo». Un’af-
fermazione forte e di sicuro ef-
fetto, visto anche il luogo scelto
('Accademia militare pit famo-
sa del mondo), ma anche - in
quel momento - piuttosto nebu-
losa. Asma Mhalla, nel suo ambi-
zioso volume Tecnopolitica,
uscito in Francia l'anno scorso e
ora tradotto in italiano (da Chia-
ra Bongiovanni) grazie all’edito-
re Add, riporta la frase all’inizio
di un capitolo intitolato “La guer-
ra cognitiva in democrazia“, ma
si puo dire che lI'intero libro & de-
dicato alla “dimostrazione” del-
la tesi di Giordano.

Mhalla ieri a Firenze, ospite
dell’Institut francgais, ha ricorda-
to che Elon Musk, il piu esibizio-
nista dei “nuovi oligarchi” di Big
Tech, al momento di prendersi
Twitter (poi ribattezzato X), ave-
va spiegato l'acquisto conil fine
di «toccare tutti gli aspetti delle
nostre vite». | nostri cervelli,
dunqgue, sono un “obiettivo”, la
materia prima per la ridefinizio-
ne in corso di tutti i concetti
chiave della nostra convivenza:
sovranita, democrazia, stato di
diritto. In Tecnopolitica Asma
Mhalla si sforza di indicare le
nuove coordinate della societa
globale, introducendo concetti
come Big State, il “nuovo Stato”
post liberale e post democrati-
co che da vita alle odierne tec-
nopotenze in dialogo con Big Te-
ch; come “InfraSistema”, ossia
I'insieme delle tecnologie e in-
frastrutture inteconnesse e so-
prattutto il concetto di “Tecno-

logia Totale”, inteso come un
progetto economico, politico,
tecnologico, ideologico che ha
come sbocco naturale, dice
Mhalla, «il controllo del mon-
do», attraverso la sua militarizza-
zione.

La Tecnologia Totale raccoglie
tutte le sfide del presente, dallo
sviluppo dellintelligenza artifi-
ciale alla sorveglianza tecnologi-
ca della popolazione, fino al
controllo (ma anche la distorsio-
ne) dell'informazione: tutti pro-
cessi ampiamente in corso e do-
minati da Big Tech. Secondo
Mhalla i vari Musk, Zuckerberg,
Thiel, Bezos, ciog i “signori” del-
la Silicon Valley accorsi alla cor-
te di Donald Trump durante la
cerimonia di insediamento-inco-
ronazione alla Casa Bianca, non
sono semplici oligarchi. Sono
qualcosa di piu, perché Big Te-
ch non é solo un sistema econo-
mico, ma anche un soggetto po-
litico e ideologico che ha un
enorme punto di forza: il con-
trollo esclusivo delle infrastrut-
ture tecnologiche che condizio-
nano la vita quotidiana di miliar-
di di persone.

«Quelle digitali», ecco il cuore
della teoria di Asma Mhalla, una
teoria che & anche un potente
grido di allarme, sono «tipiche
tecnologie duali. Hanno cioé un
volto civile ma sono anche mili-
tari».

Lo scontro geopolitico, spiega
Mhalla, & fra due tecnopotenze:
quella che unisce Big Tech e il
Big State statunitense (la Sili-
con Valley e Trump, con Musk
come trait d’union) e quella ci-
nese, con il suo comunismo ca-
pitalista non troppo diverso dal
suo rivale. «ll confine fra Tecno-
logia Totale e totalitarismon», di-
ce Mhalla, «& piuttosto labile» e
percio il destino della democra-
zZia pare segnato. «ll confronto
fra tecnopotenze», dice la stu-
diosa, «ha sullo sfondo la dimen-

sione militare, ma intanto si svol-
ge sul piano economico e nel cy-
berspazio. Contano le narrazio-
ni, le percezioni del mondo,
mentre i fatti scompaiono. Poi-
ché la tecnologia € duale, cia-
scuno di noi &€ suo malgrado un
soldato, arruolato sul campo di
battaglia nel quale ci troviamon.
Stiamo quindi assistendo alla
militarizzazione del mondo e
c’é poco spazio, in questa con-
tesa, per la democrazia che co-
nosciamo. Mhalla dice di teme-
re per la sopravvivenza stessa
dello stato di diritto, concetto
nato in Occidente ma poco
compatibile con l'affermazione
della Tecnologia Totale.

Asma Mhalla insegna a Scien-
ce Po a Parigi ma & nata in Tuni-
sia e rivendica la sua doppia ap-
partenenza, inoltre & donna: &
una postura, la sua, particolar-
mente adatta a una critica serra-
ta della Tecnopolitica, domina-
ta da maschi bianchi, ricchissi-
mi, spregiudicati. La sua analisi
é dirompente, impietosa e a pri-
mo acchito scoraggiante: come
opporsi, concretamente, alla Te-
cologia Totale? L'Europa, dice
Mhalla, potrebbe avere un ruo-
lo, ma si tratterebbe di immagi-
nare nuovi diritti, a cominciare
dalla liberta cognitiva, e dispor-
re di infrastrutture tecnologi-
che a controllo pubblico, nella
dimensione giuridica dei “beni
comuni”. E poi c'é la dimensio-
ne individuale. «Ciascuno di
noi», dice Mhalla, «dovrebbe ri-
prendere il controllo dei propri
strumenti, sottrarsi al “bombar-
damento” di informazioni e alla
sorveglianza continua». Insom-

[ ‘analisi della nolitoloaa Asma Mhalla: «C’& un nroaetto di Bia Tech e Bia State che mina le democrazie»

I corvelli come campo di battaglia
eLa Tecnopolitca mlitarzza I mondos

Peso0:67%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

80

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

( 0)!h

Rassegna del: 02/04/25
Edizione del:02/04/25
Estratto da pag.:27
Foglio:2/2

ma, poiché siamo soldati in una
guerra che non vogliamo, do-
vremmo intanto disertare.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Asma Mhalla:
*Tecnopolitica.
Comela

tecnologia ci
rende soldati”
(Add)
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made in Italy ¢ il pit esposto
cosl la crescita a forte rischio

di FILIPPO SANTELLI

ROMA

Le gia magre prospettive

su investimenti
e consumi. Nello scenario

colpire settori forti
come meccanica,
farmaceutica

dell’ltalia sono appese
alle tariffe di Trump
Alloro valore, ai prodotti
colpiti, al bivio tra
negoziato e escalation,
all'incertezza che restera

migliore I'impatto sara
di pochi decimi di Pil,
nel peggiore potrebbe
superare il mezzo punto
azzerando I'aumento
che gli analisti proiettano

e alimentari e altri gia in
crisicome I'automotive
La ricerca dinuovi
mercati, lunga e difficile,
attutirebbe soloin parte

in ogni caso, pesando

su2025e2026e

il loro effetto

consegnandoci due anni
distagnazione
| dazi dovrebbero

LE CONSEGUENZE SUL PIL

Pericolo stagnazione con export e industria in calo

-0,7%

L’impatto

Gli analisti
stimanoun
impatto sul Pil
italiano fino a
sette decimi

L'ltalia e conla Germania il Paese
europeo pil esposto ai dazidi Trump
gli Stati Uniti sono il suo secondo
mercato diexport e quello crescivto di
piu dalla pandemia, con circa 65
miliardi di euro divendite (il 3% del Pil).
Mal'esposizione & anche indiretta, peri
* tanti beniintermediche le nostre
aziende vendono ad altre imprese,
italiane o straniere, che poi esportano
negli Stati Uniti. Tutto considerato,
stima Confindustria, il mercato
americano “vale” il 7% della
produzione industriale. Quanta di
questa verrebbe bruciata dipende da
portata, estensione e durata delle tariffe. «Non tutto
I'export verso gli Usa sara influenzato né tanto meno
cancellato - dice Lorenzo Forni, capo economista di
Prometeia Associazione - nell'ipotesi di tariffe mirate
I'impatto sarebbe nell’ordine diuno, due decimi. Certo, in
caso diescalation gli effetti possono essere piv rilevanti».
Con tariffe al 15% su tuttii beni gli analisti di Goldman
Sachs vedono unimpatto sul Pil europeo di sette decimi.
Per I'ltalia significherebbe stagnazione.

GL! EFFETT! SULLE IMPRESE

Dai farmaci all’alimentare: le piccole pil penalizzate

24%

Il vino
L'export negli
Stati Unitivale
duemiliardi
i124% del
totale

Daimacchinariindustriali ai farmaci,
dalle auto al vino e al parmigiano, per
arrivare alla pelletteria: le principali
voci di esportazione verso gli Stati
Uniti (in questo esatto ordine) sono
prodottisimbolo del made in Italy.
Per alcuni, come per esempiola
farmaceutica e gli alcolici, la
dipendenza dal mercato americano -
primo al mondo - & particolarmente
elevata. La possibilita di essere colpiti
dai dazi, e di assorbirli, dipende da
vati fattori. In generale pit un
prodotto & ad alto valore aggiunto,
tecnologico o “dimarchio”, meno
facile sara per gli Stati Uniti sostituirlo, e piU le aziende
potranno provare a scaricare il costo dei dazisugli
acquirenti. Sempre in generale, tutto questo & pit facile
trai prodottiindustriali che trai beni diconsumo. In
definitiva sono le piccole imprese, meno avanzate e
differenziate, ad essere le piv esposte. Per alcuni
specifici settori poi, come la filiera automotive o gli
acciaieri, le tariffe americane andrebbero ad
aggiungersi ad una situazione di crisi strutturale.

GLI ALTRI MERCATI

L'IMPATTO SULL'INFLAZIONE

In attesa del negoziato si cerca spazio in Asia

Fiammata nell’immediato, “prudenza” sui tassi

2%

L'altro effetto deidazi é sui prezzi.E se
molti gia prevedono una fiammata
negli Stati Uniti, in caso di ritorsioni
europee |'inflazione aumenterebbe
anche da questa parte dell’Atlantico. Il
governatore di Bankitalia Panetta ha
dettochel'incertezzarichiede
“prudenza” nel ribasso dei tassi.E a
marzo i prezziin ltalia sono tornati a
crescere, spintida quelli dell’energia. In
realta, anchein caso diescalation, tutti
gli analistisi aspettano unimpatto
minimo e solo temporaneo in Europa,
non tale da compromettere il rientro
dell'inflazione. Goldman Sachs parla di
tre decimi, la presidente della Bce Lagarde sispinge a
cinque. Nel medio periodo perd I'effetto depressivo del
protezionismo sulla crescita sarebbe ben pib rilevante,
sgonfiando la domanda. Mentre I'offerta crescerebbe per

Amarzo

L'inflazione I"arrivo sul nostro mercato di prodotti “respinti” alla
haripreso dogana americana. |l risultato sarebbe un'inflazione piu
acrescere: bassa (e forse perfino tassi pib bassi). Negli Stati Uniti
+2% amarzo invece inflazione e stagnazione potrebbero andare a
(datilstat) braccetto, uno scenario da incubo.

+11%

Nuoverotte
L'export
italiano verso il
Sudest asiatico
¢ aumentato
nel 2024

Che fare dunque? In attesa diun
negoziato che sara|'Europa a
gestire, il governo italiano ha messo
in campo una strategia di espansione
delle esportazioni a nuovi mercati.
Nel gruppo alcune economie mature
dove il made in Italy pud crescere,
come il Giappone, e una serie di
emergenti come Emirati, Vietnam o
India. Sitratta pero diuna strada
lunga e difficile, che anche nella
migliore delle ipotesi (che include
nuovi trattati dilibero scambio siglati
dall’'Unione) compenserebbe solo in
parte la chiusura del mercato
americano. A bilanciare I'impatto negativo sulla
crescita della guerra commerciale di Trump, secondo

Forni, potrebbe pero essere lareazione europea: «La
Germania ha reagito aumentando gliinvestimenti
pubblici e dal prossimo anno sivedra I'effetto, che va
sommato a quello del piano diriarmo europeo. Aun
certo punto poil'amministrazione Trump sirendera
conto chei dazi non funzionano per ridurre il deficit
estero. La domanda &: che cosa fara a quel punto?».

R —
e Mmade n aly 1 i csposio
cosila crescitaa forte rischio
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Il governatore dell Emilia-
Romagna: “Come regione
siamo nell’occhio del
ciclone, il nostro Paese non
puo fare soltanto I'arbitro”

Parmigiano, ma non ci sono buo-

ne notizie per nessuno. Si tratta
di provvedimenti anti-italiani, per-
ché in Europa il Paese pil colpito &
I'Italia. E in Italia la Regione nell’oc-
chio del ciclone & I’Emilia-Roma-
gnav». Il governatore dell’Emilia-Ro-
magna, Michele de Pascale, € appe-
na uscito da un incontro con le im-
prese di Confindustria Ceramica
quando si trova sotto gli occhi le no-
tizie sull'imminente applicazione
dei dazidi Trump.

Presidente de Pascale, perché
teme le decisioni di Trump?
L’economia del’Emilia-Romagna é
legata agli Stati Unitiin modo cosi
profondo?

«Abbiamo la percentuale di export
pro-capite pit1 alta d’Italia e nei
primi 9 mesi del 2024 gli Usa sono
diventatiil primo mercato di
destinazione dei nostri beni. Da
gennaio a settembre del 2024, 8
miliardi di prodotti sono andati
oltreoceano, una cifrain crescita.
Questibeni rappresentanoil 12,7%
dell’export regionale, mentre nello
stesso periodo abbiamo importato
solo per 970 milioni. Esportiamo
soprattutto mezzi di trasporto, con
un +15% e macchinari. Le imprese

Il vino & piilt esposto ai dazi del

Governo paralizzato,
la posizione di chinon
vuole scegliere tra
Europa e Stati Uniti e
incomprensibile, perché
noi siamo I'Europa

@ L’INTERVISTA
di ELEONORA CAPELLI

BOLOGNA

che esportano negli Stati Uniti
sono quasi 6mila in regione».

Come giudicain questo contesto
lareazione annunciata da Ursula
vonderLeyen?
«Condividolalinea della
prudenza, questo non eil
momento di reazioni nervose da
parte dell’Europa, quella della
reazione a catena sarebbe una
spirale devastante. Sono molto
preoccupato in questo momento
perché vedo una timidezza del
nostro Paese che confonde le aree
politiche con l'interesse
nazionale».

Vorrebbe una reazione pi0
incisiva da parte del governo?
«Mi sembra che 'esecutivo sia
totalmente paralizzato nel
muovere critiche
allamministrazione americana, ma
in questo momento si devono fare
gliinteressi di un Paese, non diun
partito. La posizione di chi non
vuole scegliere tra Europa e Stati
Uniti e incomprensibile, perché noi
siamo I’Europa. In una posizione
non richiesta da presunto arbitro,
I'Italia non guadagna niente».

Quale dovrebbe essereil ruolo
del Paese, secondo lei?
«Dobbiamo essere in prima fila,
pretendere una reazione
dell’Europa, guidarla».

Lei cosa fara?
«Dalla crescita dei dazi a livello
internazionale non puo che
derivare un danno all’economia
globale, ’'Emilia-Romagna deve
differenziare i mercati:
confermiamo la partecipazione alla

k4,
@ Michele de Pascale, 40 anni

De Pascale "Il nostro export ¢ in pericolo
esecutivo troppo timido con Washington”

fiera “Fancy Food” di New York, ma
sara centrale la presenza al’Expo
di Osaka in Giappone. Dobbiamo
investire sui mercati a Oriente, &
Necessario essere sempre piu
multilaterali».

Le imprese ad esempio della
ceramica devono fareicontianche
con costi altissimi dell’energia...
«InItalia ormai non siriesce pitia
fare industria chimica, non
permetteremo che succeda la
stessa cosa perla ceramica,
I'Europa é stata sorda
sull'industria le cui emissioni sono
difficili da abbattere. Dobbiamo
consentire alle imprese di stare sul
mercato, domani (oggi per chi
legge, ndr) verra il ministro Adolfo
Urso a Parma, 1’8 aprile Gilberto
Pichetto Fratin sara a Ravenna,
chiederemo strumenti straordinari
sui costi dell’energia e sulle tasse
sulle emissioni di carbonio».

Non crede che I'ltalia possa
ancora avere vocein capitolo?
«Non si capisce la strategia, io pur
didifendere la produzione
industriale sono aperto a diversi
approcci, ma chidice che
dobbiamo fare una trattativa da
soli, cosa intende? Che dobbiamo
uscire dall’Europa? Dovremmo
esserein prima fila a fare la
trattativa per conto dell’Europa,
non per conto dell'Italia, non
possiamo fare un accordo
bilaterale Italia-Usa, la critica della
Lega a Meloni & incomprensibile».
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Salvini attacca von der Leyen
“Sbagliato volersi vendicare”

Reazioni opposte nella maggioranza. Per Tajani e Urso la risposta deve essere europea
[ governatori in allarme. Fedriga: “Subito una negoziazione”. Zaia: “Sara un cigno nero

di GABRIELLA CERAMI
ROMA

rsula von der Leyen dice
| che’Europa & pronta a fare

tutto il necessario per pro-
teggere i cittadini dai dazi, e il vi-
cepremier Matteo Salvini le si sca-
glia contro: «Vendicarsi e aprire
guerre commerciali con gli Usa
non fa I'interesse di nessuno». Pa-
role che scavano nella compagi-
ne di governo un nuovo solco,
che diventa profondo quando gli
altri ministri si affrettano a sotto-
lineare invece l'importanza di
una strategia comune europea.

Il ministro dei Trasporti, senza
consultarsi con i colleghi cosi co-
me non aveva avvisato nessuno
della sua telefonata a J.D. Vance,
il vice di Trump, da Torino decide
dilanciare strali in direzione Stra-
sburgo. L’obiettivo del leader le-
ghista e stringere ancora di piu i
bulloni dell’alleanza con gli Stati
Uniti: «Con l'amministrazione
Usa occorre trattare e commercia-
re. Vendicarsi non € un buon pun-
to di partenza per le aziende per-
ché Trump e stato eletto dagli
americani per fare gli interessi de-
gli americani».

Parole molto diverse da quelle
che l'altro vicepremier, il forzista
Antonio Tajani, decide di conse-
gnare ai cronisti nei corridoi di
Montecitorio, quasi preventiva-
mente, prima che parlasse Salvi-

ni, per invitare tutti alla «calma».
Non fa mistero di «una situazione
chenon ésemplice» e dellaneces-
sita di «trovare il modo migliore
per tutelare le nostre imprese».
Poi il ministro degli Esteri sottoli-
nea l'importanza di un percorso
comunitario: «<Non dobbiamo pie-
gare la testa, ma neanche essere
anti-americani. Bisogna trovare
una soluzione».

Anche il ministro delle Impre-
se e del made in Italy, Adolfo Ur-
so, difende la «competenza della
commissione europea» sulla poli-
tica commerciale, perché larispo-
sta ai dazi Usa «deve essere del-
I'Ue e non frutto di accordi bilate-
rali». E su questa linea si trova an-
che il titolare del dicastero degli
Affari europei, Tommaso Foti,
per il quale la presidente della
commissione von der Leyen «ha
dato uno spazio per dire “ragio-
niamo”. Il mio & un invito alla ra-
gione. Evitiamo di farci male».

Se i ministri non citano diretta-
mente Salvini, il vicepresidente
del Ppe Massimiliano Salini di For-
za Italia non utilizza invece mez-
zi termini. Il leader leghista, dice,
«& una voce oggettivamente sto-
nata nel governo». Ospite di Me-
fropolis 'eurodeputato si riferi-
sce alla questione Ucraina e alle
posizioni leghiste contro il riar-
mo, ma il discorso si allarga all’in-
tera politica estera con una con-
vinzione: «Per fortuna Salvini
non & decisivo nel costruire la li-
nea del governo».

Anche le Regioni esprimono
preoccupazione per la nuova poli-
tica dei dazi, soprattutto quelle
governate dalla Lega. Il presiden-
te della Conferenza delle regioni,
Massimiliano Fedriga, sottolinea
come sia «importante che a livel-
lonazionale ed europeo siintavo-
li subito una negoziazione con
I'amministrazione statunitense».
Sulla stessa scia il presidente del
Veneto, Luca Zaia: «I dazi saran-
no il terzo cigno nero in cinque
anni, dopo la pandemia e le guer-
re in Ucraina e Israele».

Alle forze di minoranza non
sfugge la frattura all’interno del
governo. «Un esecutivo spaccato
su tutto riuscira almeno ad esse-
re unito per difenderci dallo tsu-
nami provocato dai dazi?», chie-
de il capogruppo Pd in commis-
sione Politiche europee, Piero De
Luca. E Italia viva al Senato ha
chiesto un’informativa urgente
della premier. Il testo é stato sot-
toscritto da tutte le opposizioni.

Il vicepresidente del Ppe
Salini, Forza Italia:
“Illeader leghista € una
voce oggettivamente
stonata nel governo”.
Pd e lv all'attacco

Salviniattacca von der Leyen
“Shagliato volersi vendicare™

Ley
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Meloni: “Bisogna trattare”
E Vance in missione a Roma

di TOMMASO CIRIACO ¢ LORENZO DE CICCO
2 alle pagine7e8

IL RETROSCENA

Q

di TOMMASO CIRIACO
ROMA

Meloni frena Ursula:
non reagire subito
Ma ¢ ¢ un piano B

essuno, sostiene Giorgia Me-
N loni, sa davvero dove inten-

da arrivare Donald Trump
nella sua sfida all’'Europa. O alme-
no, questa € la speranza fragile e
un po’ tattica che ancora coltiva la
leader. Di certo c’@ che nelle ulti-
me orela premier & entrata in con-
tatto con Ursula von der Leyen.
Non le & piaciuta quella formula,
«vendetta», che la presidente del-
la Commissione ha poi limato. La
presidente del Consiglio ha chie-
sto dunque alla politica tedesca
un surplus di riflessione. Pregan-
dola di frenare rispetto a un’even-
tuale reazione immediata contro
Washington. La linea continua in-
fatti ad essere: evitare il frontale,
rimandare, trattare.

Sulla carta, infatti, gia il 3 aprile
-onei giorni immediatamente suc-
cessivi - von der Leyen potrebbe
scatenare la “contraerea commer-
ciale” del continente. Per Meloni
si ridurrebbero ancora i margini
di dialogo con 'amministrazione
repubblicana. Ecco perché sugge-
risce invece di posticipare addirit-
turala scadenza del 15 aprile, fissa-
ta da Bruxelles come termine ulti-
mo per laritorsione contro la Casa
Bianca. E un tentativo in salita, al
momento tra I’'altro poco condivi-
so dai principali alleati europei,
che le tornerebbe pero utile so-

prattutto per una ragione: tra il 18
e il 20 aprile & in agenda una visita
in Italia del vicepresidente Usa in
Italia J.D. Vance.

Si tratta di un passaggio politica-
menterilevante, che sara anticipa-
to gia nei prossimi giorni da con-
tatti telefonici tra la premier e
Trump - i due si sentono pitu di
quanto venga comunicato - e da
un’eventuale nuova missione tec-
nica e diplomatica del governo
presso’'amministrazione america-
na, con lo scopo di trattare. C’e pe-
ro un‘altra conseguenza, che deri-
va dal viaggio italiano di Vance: il
viaggio della premier alla Casa
Bianca potrebbe slittare ancora.

Ma torniamo alla Commissione.
E all’opzione di una reazione im-
mediata. E un’ipotesi che Meloni
considera un errore. Perché un’e-
scalation, sostiene, potrebbe inne-
scare una sequenza di rappresa-
glie incrociate. La presidente del
Consiglio schiera dunque Roma
suuna posizione di prudenza, cer-
cando sponde tra i Ventisette. Ed
€ pronta a portare questa linea nel-
la capitale belga, se von der Leyen
dovesse decidere di convocare
una riunione d’emergenza per co-
struire unarisposta a Trump.

Chiede dunque di non smarrire
la volonta di mediare, anche se
per il momento sono gli Stati Uniti

ad accanirsi contro ’Europa. Fre-
nare non significa, almeno per il
momento, rompere 'unita euro-
pea: & un lusso che la presidente
del Consiglio non potrebbe co-
munque permettersi, consideran-
doil grado di interconnessione tra
le economie dell’'Unione. Semmai,
emerge la speranza di ritagliarsi
un ruolo in una ipotetica trattati-
va tra le due sponde dell’Atlanti-
co. Un’operazione accarezzata da
mesi, ma a dire il vero finora mai
decollata.

Quello che al momento nessu-
no dice apertamente, & che esiste
pure un piano d’emergenza a cui
lavora Roma. Passa da una succes-
siva trattativa bilaterale con gli
americani. L'Ttalia sosterra infatti
la ritorsione europea, ma in un se-
condo momento potrebbe muo-
versi per ottenere una qualche for-
ma di “sconto” da Washington. La
tesi prevalente, adireil vero, € che
i dazi non possono essere ammeor-
tizzati, perché colpiranno I'Unio-
ne nel suo complesso. In realta,
spiegano fonti qualificate, i tecni-
ci di Palazzo Chigi e dei ministeri
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Non si
escludono
“sconti
bilaterali”
anche se
Roma vuole
preservare
I'unita Ue

interessati al dossier starebbero
studiando i dettagli delle barriere
doganali, identificando alcuni
punti su cui intervenire perrende-
re in qualche modo meno dolorosi
i balzelli imposti da Trump all'lta-
lia. Cavilli su cui far leva per otte-
nere una “clemenza” mirata e bila-
terale, in modo daridurre I'impat-
tosualcune filiere preziose perl’e-
conomia italiana.
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Imparare ad accettare i no

di MICHELA MARZANO

apaginai1s

[mparare ad accettare i no

di MICHELA MARZANO
iamo troppo per stare con chiunque”.
\ / | Avevascritto cosi, qualche tempo fa, Sara
Campanella sul suo profilo Facebook.

Aveva solo ventidue anni e I’altro ieri, a Messina, &
stata uccisa da un collega di universita, un
ventisettenne che frequentava il suo stesso corso
dilaurea per diventare tecnico di laboratorio
biomedico. Stefano Argentino le ha tagliato la
gola in strada, davanti alla fermata dell’autobus,
dopo un’accesa discussione. L’ennesima, perché
da due anniluinon lalasciavain pace. Alcuni
amiciraccontano di una breve relazione, poidella
persecuzione. Lui insisteva. Pretendeva. La
tampinava ovunque, le chiedeva di uscire: voleva
parlare, approfondire, capire. Non accettava il
rifiuto. Ma Sara si amava. E non voleva cedere.
«Dove siete che sono con il malato che mi segue»,
aveva lasciato detto in un vocale alle amiche,
subito dopo essere uscita dal Policlinico lunedi
pomeriggio, poco prima di essere ammazzata.
Saralo chiamava cosl, con le amiche, Stefano
Argentino: il malato.

Si amava, e non voleva cedere. Ormai le ragazze
lo stanno imparando: che non ci si deve adattare,
che le briciole non bastano, che non & sufficiente
un’attrazione momentanea per lasciarsi
trascinare all’interno di relazioni poco
soddisfacenti, prima ancora di diventare gabbie
soffocanti. Lo sanno, ormai, che la vita é fatta di
tante cose: lo studio, il lavoro, I’amicizia. E anche
I’'amore, certo — che resta uno degli ingredienti
essenziali. Ma I'amore vero non obbliga, non
imprigiona. L’amore vero lascia liberi di essere sé
stessi, di scegliere la propria strada, di seguire i
propri desideri.

Forse sonoiragazzia non averlo ancora capito.
Forse sono loro a credere che tutto sia dovuto:
attenzioni, sentimenti, corpi — qualunque cosa
vogliano, qualunque persona desiderino. Come se
la vita non fosse fatta anche (e forse prima di
tutto) di “no” e di frustrazioni. Come se ogni
rifiuto, ogni inciampo, rimettesse in discussione
la loro stessa esistenza. C’é qualcosa di
estremamente malsano, oggi, che circola traipitu
giovani: un’incapacita di accettare i limiti, un’idea
confusa di sé che si sgretola davanti a ogni
ostacolo. Persino la critica di un insegnante
rischia di essere vissuta come un attacco
personale: come se fosse in gioco il proprio valore,
e non semplicemente cid che si fa o si produce;
come se I'identita si dissolvesse nel fare e
nell’avere, senza piti alcuna consistenza

nell’essere.
Per carita, fallimenti e rifiuti feriscono

chiunque. Non & facile per nessuno ammettere di
aver sbagliato o fare i conti con c¢id che non si
ottiene o che si perde. E convivere con un rifiuto &
ancora piu difficile: essere rifiutati ha
necessariamente un impatto sulla propria
esistenza, costringendo chiunque a interrogarsi
su che cos’@ che non va, a chiedersi dove (o come)
sisia sbagliato. E allora & inevitabile paragonarsi
agli altri, provando spesso gelosia o invidia: cos’ha
lui (o lei) che io non ho? Cosa mi manca? Cosa
avrei potuto (o posso) fare di pit1 o meglio?

Le emozioni negative fanno parte della vita e
non si tratta affatto di negarne la presenza o
cancellarle. Ma. Una cosa e il dolore diun
fallimento, di un esame andato male, di un posto
dilavoro mancato, di una persona che tilascia o
non ti sceglie. Altra cosa & I’'odio violento che si
scatena nei confronti di chi sembra averci privato
di cid che siimmagina spettarci di diritto. Nel
primo caso, con il passare del tempo, il dolore si
trasforma, cambia forma, diventa accettazione, e
spinge a concentrarsi su altro ed evolvere. Finché,
pian piano, ci sirende conto che accade a
chiunque di soffrire e che anche le persone che
sembrano avere tutto spesso hanno tutto tranne
cio che pin desiderano (e che magari noi abbiamo
senza desiderarlo). Nel secondo caso, invece,
I'odio distrugge. Siriversa su chi si considera
responsabile della propria sofferenza, perché non
cihariconosciuto o visto o ascoltato o
accontentato. O, peggio ancora, perché ci ha
tradito o abbandonato.

Non & piti solo cid che non si ha (e che si & sicuri
di meritare) a tormentarci, ma cio che si pensa di
non-essere —illudendosi che I'altra persona ci
abbia privato di cio che ci permette di esistere e
andare avanti. Ma forse siamo noi adulti che non
aiutiamo i pit giovani (figli, studenti o nipoti) a
convivere con le frustrazioni. Siamo noi che non
insegniamo loro il “principio direalta”, come lo
chiamava Freud. Vogliamo talmente tanto
proteggerli dalla vita, che non ci rendiamo conto
che a forza di evitare loro di inciampare o di
scontrarsi con le difficolta dell’esistenza, li
priviamo degli strumenti necessari per crescere,
maturare, diventare autonomi, consolidare la
propria identita e affrontare la durezza della vita.
E le conseguenze possono essere terribili.

Peso0:1-1%,15-33%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

87

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Rassegna del: 02/04/25
Edizione del:02/04/25
Estratto da pag.:1,15
Foglio:2/2

Disastrose. Come nel caso del femminicidio di
Sara Campanella, colpevole solo di amarsi troppo
per stare con chiunque. L’ennesima vita spezzata
da un uomo incapace di accettare di essere stato
rifiutato. Sara era libera, e lui non poteva
sopportarlo.
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L’EUROPA

Q

STRASBURGO

coesione Ue ci sono anche competitivita, alloggi

aprezziaccessibili, resilienza idrica e transizione
energetica. E la scelta se mantenere gli obiettivi origina-
ri peril periodo 2021-2027 o spostare le risorse sulle nuo-
ve priorita sara interamente affidata agli Stati, ha spie-
gato all’Europarlamento il vicepresidente della Com-
missione Ue Raffaele Fitto. Nel caso in cui perd si opti
per le nuove possibilita si avranno dei vantaggi impor-
tanti: i governi potranno richiedere un pre-finanzia-
mentodel 30% per gli investimenti e un co-finanziamen-
to di fondi Ue pari al 100% (mentre le regole attuali ri-
chiedono una condivisione nazionale della spesa). Non
solo: gli Stati che sceglieranno di dirottare almeno il
15% del programma verso queste priorita avranno un an-
no in pitt di tempo (fino al 2030) per spendere le risorse
e un pre-finanziamento aggiuntivo del 5%.

Considerato che una parte dei 392 miliardi di fondi di
coesione € gia stata allocata, si trattera di decidere su
quello che rimane, un po’ pitt della meta. L’ipotesi dello
spostamento alla spesa militare di risorse originaria-
mente destinate a «ridurre le disparita tra le regioni eu-
ropee e promuovere uno sviluppo
equilibrato», come ha ricordato lo
stesso Fitto, aveva provocato vibra-
te proteste. Adesso I'indicazione del-
le cinque priorita rasserena un po’
gli animi: «Ampliare le possibilita di
finanziamento anche a settori diver-
si dalla difesa & positivo. - afferma il
direttore della Svimez, I'associazio-
ne per lo sviluppo del Mezzogiorno,
Luca Bianchi - Idrico e housing socia-
le sono priorita per il Sud, come la
necessitd di sviluppare tecnologie
per la transizione, per affrontare al
meglio la crisi dell’auto. Purché pe-
ro le risorse ora destinate alle regio-
ni pitt deboli non vengano dirottate
altrove». Inoltre quando si parla di
difesa, ha sottolineato Fitto, non si
parla di «acquisto di armi», ma di «supporto alle azien-
de nel settore della difesa o protezione delle infrastrut-

N on solo difesa. Tra le nuove priorita dei fondi di

© RaffaeleFitto

dalla nostra inviata ROSARIA AMATO

Fondi di coesione
["'uso diventa flessibile
La difesa una priorita

ture critiche». Una scelta comunque sbagliata per il
M5S: I'europarlamentare Valentina Palmisano parla di
«picconata al Sud Italia». E il gruppo dei socialisti e de-
mocratici avverte che «le nuove priorita come la difesa
non devono andare a scapito delle regioni pitt povere».

Fitto difende con forza la riforma, intanto perché «il
mondo & cambiato in modo significativo» da quando so-
no state istituite le precedenti regole sui fondi di coesio-
ne. E poi perché «le sfide tradizionali, come l'edilizia
abitativa e la gestione delle risorse idriche, si sono inten-
sificate e sono emerse nuove sfide, tra cui competitivi-
ta, difesa, sicurezza e resilienzan».

Soddisfatto il Comitato europeo delle Regioni, che te-
meva una centralizzazione dei fondi, che Fitto ha esclu-
so: «Ha ascoltato i leader locali e regionali», ha scritto
su X la presidente Katia Tutto. I tempi della riforma so-
nostretti: una volta entrata in vigore, dopo I'ok di Consi-
glio e Parlamento, gli Stati avranno due mesi di tempo
per presentare i nuovi programmi. «Si prevede che il
processo diriprogrammazione sara completato entro fi-
ne del 2025, consentendo I'implementazione del pro-
gramma aggiornato dal 2026 in poi», ha precisato Fitto.
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CHI PAGA DAZI0?

Parte oggiil Liberation Day, la guerra commerciale di Trump
Von der Leyen alza i toni, ’Europa prepara le contromisure

alle pagine2e3 m
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Arriva il giorno dei dazi
e ’Europa che risponde?

Stasera alle 22, 'annuncio di Trump sulle tariffe con efficacia immediata
Von der Leyen replica: «Siamo pronti a vendicarci», ma ¢’é spazio per trattare

= Antonio Picasso

¢gi per I'Europa ¢ un nuovo

D-day. Purtroppo non co-

me quello del 1944. 11 “Dazi
day”, il “Giorno della liberazione”,
come I'ha chiamato Trump, per
annunciare le tariffe doganali sul-
le importazioni negli Stati Uni-
ti, rischia di far entrare I'’economia
globale in una spirale di speculazio-
ni e ritorsioni. Se tutto va come pre-
visto — ma con Trump meglio non
giurarci - ¢ la volta dei prodotti al
consumo finale. Dopo acciaio e al-
luminio, saranno tassati auto, phar
ma e agroalimentare.

La conferma della tensione che
si respira in Europa giunge con le
parole di Ursula von der Leyen, ie
ri intervenuta alla plenaria del par-
lamento Ue a Strasburgo. «Siamo
pronti a vendicarci». I’Europa cerca
anche lei di far paura: «Le fabbriche
americane pagheranno di piu per i
componenti prodotti in Europa. I
dazi costeranno in posti di lavoro e
creeranno un mostro burocratico di
nuove procedure doganali. Sara un
incubo per tutti gli importatori sta-
tunitensi». Non si ha memoria di un
precedente in cui la Presidente del
la Commissione Ue sia ricorsa a un
linguaggio tanto conflittuale. Perlo-
meno non nei riguardi di quello che,
di fatto, resta il nostro primo part-
ner commerciale-industriale, non-
ché principale alleato strategico.
Tuttavia, von der Leyen ha lasciato
intendere che c¢’é anche un piano B.
«ll nostro obiettivo ¢ una soluzio-
ne negoziata», ha detto. Resta pero
da capire se alla voce finalmente
grossa di von der Leyen seguiran-
no i fatti. E di che genere. Vendet-
ta e negoziazione hanno entrambi
delle debolezze. Con la prima si ri-
schia di cadere nella trappola di
Trump e per un giocatore d’azzardo

come lui, il caos ¢ ottimale. Inoltre,
seguire la linea rapsodica e all'ap
parenza improvvisata del Tycoon é
inverosimile per un’'organizzazio
ne iper complessa com’é¢ I'Unione
europea. leri stesso, mentre il Pre
sidente faceva il poliziotto buono e
prometteva indulgenza verso quei
Paesi che dovessero allinearsi al-
le sue volonta, c’era la sua porta-
voce, Karoline Leavitt, che giocava
al poliziotto cattivo. «Ci hanno de-
rubato per troppo tempo, adesso
capiranno quanto abbiamo soffer
to», minacciava, promettendo che i
dazi saranno «efficaci immediata
mente». I questa la reciprocita che
intendono gli Usa. Dazio per da-
zio! E se I'Europa dovesse scegliere
la strada della vendetta sarebbe lo
stesso. Con implicazioni sull’infla-
zione, sulla fornitura di materie pri-
me, di cui I'Europa ¢ ben piu povera
degli Usa e sulla stabilita monetaria.
L’alternativa ¢ quella dei ne-
goziati, che devono essere porta
ti avanti dal vecchio continente.
«Dobbiamo reagire come Europa»,
dice Roberto Vavassori, Presidente
di Anfia, I'associazione che del si
stema Confindustria che raggruppa
le imprese della filiera dell’automo-
tive. Un settore che, a livello euro-
peo, esporta negli Usa veicoli per
circa 200 miliardi di euro I'anno. «E
sono contento che i partiti italiani e
le istituzioni in Ue ne siano consa-
pevoli». E visto che gli Usa puntano
sul nostro manifatturiero, per sosti-
tuirlo con uno domestico, I'Europa
dovrebbe fare altrettanto nell’am-
bito delle soluzioni tecnologiche.
I’Ue infatti € esportatore netto di
automobili, prodotti farmaceutici e
alimenti verso gli Stati Uniti, ma im-

portatore di servizi. Il commercio
transatlantico, cosi, ¢ sostanzial

mente in equilibrio, con un surplus
complessivo per I'Ue di appena 50
miliardi di dollari, circa il 3% dei
1.700 miliardi di dollari di scam-
bi annuali. «Il cloud europeo per
I'85% ¢ fondato su tre hyperscaler
americani». Commenta Vavasso

ri. «Ci serve un progetto strategico
che, da qui a quattro anni, ci per

metta di diventare indipendenti dal
punto di vista digitale». Pero anche
questo ¢ un terreno scosceso. Una
cosa ¢ prendersela con I'Harley Da-
vidson e il bourbon - contro i quali
Bruxelles ha gia imposto delle tarif-
fe doganali — un’altra ¢ sparare ad
alzo zero contro Google, Amazon,
X di Musk. «FE il piano Draghi che
ci indica la rotta. Al 10% di risorse
garantite dalle istituzioni Ue, deve
corrispondere la disponibilita dei
capitali privati svincolati dagli inve-
stitori o che riposano nei conti cor

renti dei cittadini». D’altra parte, se
¢ vero che le politiche commerciali
Ue sono un asset della sua politica
estera, torna utile per Bruxelles par-
tire proprio da quest’ultima. «Il so-
gno europeo dei nostri 500 milioni
di cittadini e dei 370 milioni ameri-
cani dovrebbe prevedere di rimet-
tere mano al trattato transatlantico,
coinvolgere il Giappone e I'Austra-
lia, per creare una forza occidenta-
le dai valori formidabili, una zona di
libero scambio vero e con gli stessi
costi di produzione». Ma la questio
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ne ¢ «competenza della Commis

sione Ue», come ha detto il Ministro
delle Imprese e del made in Italy,
Adolfo Urso, rimarcando la necessi-
ta di evitare un’escalation alla todos
caballeros. «E come se la Basilica-
ta decidesse di fare una sua politica
estera». Per questo stride I'incon-
tro di John Elkann con Trump pro-
prio ieri. E vero che Stellantis non
solo vende, ma anche produce negli

Usa. E che la transizione green della
filiera € un dossier delicato in que
sta fase. Ci piace pensare pero che
suo nonno, con in gioco gli interes
si nazionali, si sarebbe comportato
altrimenti.
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REUTERS

Von der Leyen:
«S0no pronte

dure ritorsioni»

Beda Romano —a

Larisposta di Bruxelles. Sul tavolo trattative ma anche forti ritorsioni alle tariffe di Trump

Von der Leyen:
sui dazi pronto
un piano solido
di ritorsioni

La guerra commerciale. La presidente della
Commissione auspica una «soluzione costruttiva»
ma assicura la difesa degli interessi Ue

Beda Romano parlatoaStrasburgo, mentre Unio- che PEuropa non ha iniziato questo —
Dal nostro corrispondente ne europeaoscilla tralavolontadiri- scontro. Non vogliamo necessaria- ;;;;m
BRUXELLES spondere perlerimeeildesideriodi mente intraprendere unarappresa- b
trovare un compromesso con 'am- glia commerciale, ma abbiamo un —
In attesa delle scelte americane sul ministrazione Trump. piano forte per intraprenderla, se ne- %%
piano commerciale, laCommissione «Se riuscissimmo a trovare una  cessario (...) Nel caso, proteggeremo %;E%
europea ha assicurato ieri di avere soluzione costruttiva, saremmo tutti =
nel cassetto«un plﬂ.l'l.O solido» per ri- inunasituazione H)jg]iore —hadetto %%
spondere ai dazi preannunciatida  jerj dinanzi al Parlamento europeo n:
AR

Washington. Dei contenuti del piano
lapresidente dell’esecutivo comuni-
tario Ursula von der Leven non ha

I’ex ministra della Difesa tedesca -.
Allo stesso tempo, deve essere chiaro
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inostriinteressi,lanostragenteele  matoaccordiconil Mercosur, il Mes- Nel confronto con gli Stati Uniti,
nostre aziende». sico,laSvizzera, eintende negoziare P'arsenale regolamentare europeo
Lapresadiposizioneégiuntado- nuoveinteseancheconlIndia.Infi-  contiene anche strumenti pitt sofi-
po che il presidente americano Do-  ne, la Commissione € convinta che sticati, che possono andare a colpi-
nald Trump ha preannunciato per  I'Unione europeadebbaeliminarele releaziende di servizi, e pil preci-
oggi nuove misure commerciali.  perdurantibarriereinternealmerca- samente i diritti intellettuali delle
Washington dovrebbe presentare to unico, che pesano nell'industria societa digitali. In questo caso,
daziincinquesettori (auto,legname,  quanto dazi del 45%. I'impatto sarebbe «pili contunden-
farmaceutica, metalli e microproces- Bruxelles ¢ stata molto cauta in ten, secondo I’espressione diun di-
sori). Inoltre, dovrebbe anche an-  questigiorni nel discutere pubblica- plomatico. C’e di pil. L’eventuale
nunciare dazireciproci,ossiaintutti ~ mentelarisposta europeaalle prean- propostadella Commissione euro-
i campi e Paesi nei quali le merci  nunciate misure americane. In parte pea andrebbe approvata formal-
americanesonotassate.L'obiettivo,  perpauradisvelarele proprie carte, mente dauna maggioranza qualifi-
hadettolaCasaBianca,éanchediri-  inparte perché ¢’ sempre la speran- cata dei Paesi membri.
spondereabarrierenoncommercia-  zache Washingtonusilamanoleg- ~ ©F7eovroneRsavan
li, o ritenute tali. gera, e in parte perché serpeggiano
Nelsuo discorsodiierilasignora  dubbi trai Ventisette (non per altro
von der Leyen haribadito 'impor-  Bruxelles non haancorarispostoal-
tanza diun commerciointernazio- I'annuncio americano di dazi sulle
nalechesiaregolatodanormechia-  auto).Iministrieuropei del commer-
ree trasparenti, improntateallibero  ¢iosiriuniranno lunedi in Lussem-
scambio. Piltvolte ’ex ministrate- ~ burgo peruna prima discussione.
desca ha sottolineato che il prote- Intanto, ameta mese, dovrebbero
zionismo rischia di avere conse-  entrare invigore le contro-misure
guenze economiche negative per ~ europee ai dazi americani gia an-
tutti. In questo contesto, la presi- ~ nunciati su acciaio e alluminio (si
dente della Commissione europea  veda Il Sole 24 Ore del 13 marzo). La
ha quindi descritto una strategia ~ Commissione staquindi mettendo
che poggia su tre pilastri. apuntounalista di prodotti ameri-
11 primo pilastro & basato suuna  ¢anidacolpire con dazi europei, che
risposta ai dazi americani che sia ~ Verra presentata ai Paesi membri
fondatasull’'unita ela determinazio- prossimamente, in vista diun voto
ne. I secondo pilastro prevede una  il9 aprile. L'attesa proposta potreb-
diversificazione dei partnerecono-  be essere bocciata solo se ci fosse
mici. In questi mesi Bruxelleshafir- ~ unamaggioranza qualificatadi Pae-
si membri contrari.
LA STRATEGIA
Stati Uniti, Europa e Italia lipianopoggiasutre
pilastri: risposta unitaria,
diversificazione dei
“Liberation Day” per gli Stati Uniti, “D-Day” per I'Europa. Oggi & il giorno dei dazi universali americani. Con questa nuova tornata, Trump riporta le lancette partner e stop alle barriere
indietro di un secolo agli anni del Protezionismo. Ispi dedica uno speciale data lab con gli indicatori grafici sulla situazione dei dazi tra Usa, Europa ed Italia Cellnetcatciuke
DAZI RECIPROCI COSA RISCHIA L'EUROPA QUANTO RISCHIA L'INDUSTRIA ITALIANA COSA ESPORTIAMO NEGLI USA LE CONTROMISURE
Stima dellimpatto sul Pil nel breve periodo in caso | Esportazioni di attrezzature e/o macchinari. Esportazioni di Ue 27 e Italia verso gli Stati Uniti. Bruxelles finora é stata
di dazi del 25% verso I'Ue, In mld di euro In mid di euro Datiin % e
»— SENZARITORSIONE M CON RITORSIONE 0 2 4 6 8 ;J;{z};é IIS;? gler'lﬁzl':'am“ﬁﬁzn -~
Usa | Ue27 | Francia| ITALIA | Germania | Industriali _ el e
o Manufatti semilavorati
Trasporto _ omateriali trasformati
sustrada Manufatti
finiti
geften
:Iﬁz::;ﬁzhlature - Prodotti chimici
e derivati
gonorga .
i
e epiiric-al | Macchinar
T eleom'\mlcazmm I di trasporto
eregistrazioni
Ufficio e
08 elaborazione dati I Altro
Fonte: elaborazione ISPI su dati Kiel Institute Fonte: elaborazione ISPI su dati Eurostat Fonte: elaborazione ISPI su dati Eurostat
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IMAGOECONOMICA

Contro i dazi. Ursula von der Leyen parla a Strasburgo all’'Europarlamento
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LA VISITA

Vance in Italia

a Pasqua: vertice

con Meloni

su dazi e Ucraina

rivolte da Vance all’Europa,

parole condannate da diversi
leader europei —a pagina 10

Il vicepresidente americano JD
Vance sta programmando una
visita in Italia nella seconda meta
di aprile. Vance potrebbe essere
aRomafraili8eil 20 aprile per
incontrare Giorgia Meloni e
discutere di dazi e Ucraina. Nei
giorni scorsila premier si e detta
d'accordo con le dure critiche

Vance a Pasqua da Meloni,
sul tavolo dazi e Ucraina

I rapporti con gli Usa. Il vicepresidente a Roma, non ¢ esclusa una visita in Vaticano
La premier valutera la stretta dopo 'annuncio di Trump, ma niente strappi con la Ue

Barbara Fiammeri
ROMA

Wait and see. Prima di pronunciarsi
GiorgiaMeloniattende di conoscere
cosaDonald Trumpannunceraalle 22
dioggioraitaliana. Finoad allorada
Palazzo Chigi neppure uno spiffero
sul Liberation day del Presidente sta-
tunitense. La posizione della Premier
€ comunque nota. Meloninon haal-
cunaintenzionedi smarcarsidaBru-
xelles. E non solo perché i dazi sono
temadicompetenzaeuropea. La Pre-
sidente del Consiglio crede davvero
che con Trump si dovra negoziare ma
saraunconfrontodaportareavantia
livello continentale in cui I'Italia &
prontaa farela suaparte. «Sec’équal-
cosa che posso fare per evitare lo
scontroe costruire pontilo faro», ha
ribadito neigiorniscorsial Financial
Times. ElavisitaaRomadijD Vance
dal 18 al 20 aprile (nel ponte di Pa-
squa)potrebbe esserel’occasione da
sfruttare in attesa della missione a
Washington che al momento non é
stata ancoracalendarizzata.
Hvicepresidente Usa ha chiestoun
incontroalla Premier, favoritoanche
dalle parole pronunciate neiconfron-
ti del numero due statunitense da
Meloni sempre nella chiacchierata
con il Ftin cui si era detta d’accordo
con le critiche mosse agli europei da
Vance alla conferenza di Monaco

(«sonod’accordo conluil’Europasié
un po’ persa»)anche se nel frattempo
il vicepresidente ha bollato come
«scrocconi» (e poi Trump «parassi-
ti») glieuropei. Le diplomazie sonoal
lavoro eilmenti del téte-a-téte com-
prenderaoltreai dazianche Ucraina
edifesadicuila Presidente del Consi-
glio certamente parlera qualche gior-
no primaconil Presidente turco Re-
cepTayyip Erdogan, attesonella Ca-
pitale per il vertice intergovernativo
Italia-Turchiadel16-17aprile.Tuttosi
tiene. E i vari fronti sono meno di-
stanti di quanto si pensi. A oggi - ad
esempio - gran partedellearmiven-
dutein Europasono madein Usaeun
incremento della spesa avrebbe di
conseguenza effetti anche sulla bi-
lancia commerciale.

Vancedovrebbe incontrare soltan-
tolaPresidente del Consiglio. Questo
& quanto al momento risulta. Anche
se ¢’& chi non esclude una stretta di
mano con Matteo Salvini. Il vicepre-
mier leghista - protagonista dieci
giorni fadiis minuti ditelefonatacon
ilnumero due statunitense - cispera:
«RitengoVanceunapersonadi gran-
despessore. Iohoinvitatoa venirein
Italia perle Olimpiadi, se venisse an-
che primasarebbe per meun’oppor-
tunita incontrarlo», dice Salvini che
confermal’intenzione di unasua visi-
ta imminente negli Usa su «i miei
dossier cosi nessuno polemizza».

Frecciata evidente control'altro vice,
ilministro degli Esterieleaderdi For-
zaItalia, Antonio Tajani. [ due ormai
sono sempre pil distanti. Tajani sui
daziavverte: «Nonsipudandare per
conto proprio, &€ una competenza
esclusiva della Ue trattare, non dob-
biamo piegare latesta ma neppure es-
sereantiamericani». Moltodiversala
posizione del leghista: «A me lo sti-
pendio lo pagano gli italiani, quindi
secondo me si, si tratta per gli italia-
ni», aggiunge attaccandoancorauna
volta Ursulavonder Leyen perla pos-
sibile «vendetta» europeaallaguerra
scatenatada Trump. Un ballon d’essai
chescatenalarichiesta(Paitadilv)di
unchiarimentoinauladapartedella
Premier sullaposizionedel governo.

Meloniresta chiusadentroPalazzo
Chigiinattesadipesarelescelte Usa.
Il rapporto con Von der Leyen & «co-
stante», «personale», «franco» e le
parole della Presidente della Com-
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missione apropositodelruolo «molto
importante» che Meloni puo svolgere
nel confronto con Trump & un atout
aggiuntivodi nonpoco conto. La Pre-
mier ha detto pil1 volte che bisogna
evitaredi«reagire d’istinto», checon
Trump serve un approccio «pragma-
tico». Madi sfilarsi dal’Europa come
vorrebbe Salvininon cipensa proprio.
Anche perché se & vero che gli Stati
Uniti sonounmercatostrategico per
leimpreseitaliane altrettantolosono

le consorelle europee. Basti pensare
cheil principale mercatodisbocco per
iprodottiitalianirestala Germania.La
guerra commerciale - ¢ il ragiona-
mentochesifaaPalazzo Chigi- vaar-

ginata e certo non estesa.
HRIPADDUZONE FESERVATA

Vance in Italia.

Il vicepresidente
degli Stati Uniti JD
Vance (nella foto
con la moglie Usha
nellarecente visita
in Groenlandia) ha
programmato una
visitaa Roma frail
18eil20 aprile.
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POLITICA & FEDE

TRUMP
E LARELIGIONE
TECNOLOGICA

di Barbara Carfagna —apag. 14

La tecnoreligione
di Trump ¢ le nuove

apocalissi digitali

Politica & fede
Barbara Carfagna

n solo testo ha orientato i comportamenti di
miliardi di persone per migliaia di anni. E la
Bibbia. L’Intelligenza artificiale puo costruire una
Bibbia per ogni persona. Con una potenza che
oggi chiamiamo “Superpersuasione”. Attraverso
le profilazioni degli individui e dei gruppi puo
conoscere gusti, abitudini, fragilita fisiche e psicologiche delle
persone raccogliendo i dati che disseminiamo in rete o che gli
altri disseminano su di noi. Per avere un impatto forte sugli
individui e le masse, nell’Era della complessita, il potere politico
non basta. Tutti devono adottare le piattaforme di Ai e,
soprattutto, avere fiducia in quelle che il potere promuove.
Non c'é tempo per ragionare, capire, dubitare.
Nella velocita a cui tutto corre pili che fiducia € richiesta “fede”
nelle piattaforme.
Negli Stati Uniti si sta assistendo a una crescente intersezione tra
politica, tecnologia e religione. Cosi vediamo il Segretario di
Stato Rubio partecipare ad una trasmissione Tv nel giorno del
Mercoledi delle ceneri con una croce sulla fronte, la
telepredicatrice Paula White-Cain che dice che opporsi a Trump &
opporsi a Dio; Trump stesso che afferma di essere stato salvato
dall’attentato in Pennsylvania da Dio per fare I’America di nuovo
grande. Dietro quel “di nuovo” ¢’e¢ I'idea di stagnazione in cui
I’America si troverebbe da 50 anni nella visione di Peter Thiel, co
fondatore di Paypal e fondatore
della potente piattaforma
Palantir, una piattaforma di
analisi dei dati e intelligence di
enorme impatto che fornisce
servizi alla Cia, all’Fbi e non solo.
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Raccoglie analizza e
contestualizza i dati definendo il
senso delle cose. Digitalizza
difesa, esercito e il controllo sulle
persone.
Thiel si € convertito al
cattolicesimo. Ha portato nel
governo Trump i suoi uomini,
quelli che ritiene abbiano a
cuore gli interessi della classe
media, come Blake Masters e JD Vance.
I servizi di Palantir sono utilizzati da molti governi e seguono un
criterio. Lo spiega in poche parole il capo di Palantir Uk Louis
Mosley ad Arc, I’evento delle destre cristiane anglosassoni a
Londra, a cui ha partecipato lo stesso Thiel in chiave di teologo
politico, come ama definirsi. «A Palantir usiamo I’Ai per
difendere Occidente e valori cristiani», ha detto.
Palantir re-ontologizza il mondo per rafforzare I’Occidente
cristiano. In una societa che basa la sua identita soprattutto
sull’informazione, sui dati (da cui tutto ormai dipende) ecco che
le piattaforme tecnologiche possono arrivare a definire I'identita
di un gruppo sociale. La piattaforma si identifica con i valori
cristiani o con quello che il gruppo che crede siano.
Un’élite puo salvare 'umanita dall’Apocalisse imminente,
secondo Thiel, in una societa in piena stagnazione in cui il
progresso della “Grande Scienza” si € arenato e a procedere a
rotta di collo ¢ solo la tecnologia, internet e distrazioni di massa
come lo smartphone. Palantir preserverebbe I'ordine e
salverebbe da quella che altrimenti sarebbe 'unica alternativa
all’Armageddon: I’Anticristo, inteso come politico accentratore,
abile a manipolare le paure collettive, che crea un governo
mondiale unico e una dittatura globale, Prima dell’Anticristo,
dice Thiel, bisogna creare un altro percorso.
Palantir & I'argine all’Apocalisse e all’Anticristo. Prende il
controllo per il bene collettivo.
Critico sulla visione della religione nel governo Trump il teologo
Massimo Faggioli, dell’Universita di Philadelphia, autore del
libro Da Dio a Trump (Morcelliana, Scholé). «Stiamo assistendo
alla strumentalizzazione della religione. Tra I’America di oggi e
questo Papa c¢’¢ una distanza che non ¢’é mai stata tra le due
forze morali globali». L’America sta vivendo una fase di
ridefinizione dei confini tra politica, tecnologia e religione, con
implicazioni profonde per il mondo intero.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

LULTRACATTOLICO
THIEL, FONDATORE
DELLA POTENTE
PALANTIR,

LA CANDIDA

AL SALVATAGGIO
DELLOCCIDENTE
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«Nel 2018 ho accettato I'onere di
presiedere il Gruppo Sole 24 Ore
che stava attraversando, come
noto, un periododi crisidalungo
tempo. Dopo7annidiimpegnati-
volavoroil Gruppoéstatorisana-
to e ora guardaal futuro conrin-
novata serenita. Questo anche
grazie alla professionalita, all'im-
pegnoealla passione di tante per-
sonedell’Azienda. Purtroppo, ne-
gli ultimi mesi all'interno del Con-
siglio di Amministrazione sisono
verificate pesanti divergenze in
particolare sulla politicadi bilan-
cio,inrelazionea mancatiaccan-
tonamenti per una vertenza giu-
diziaria in corso». Cosi il presi-

Gruppo 24 Ore,
Garrone
indisponibile a

nuovo mandato
Governance

dente del Gruppo 24 Ore, Edoardo
Garrone, in una nota. «Dopomia
segnalazione - aggiunge Garrone
-il Collegio Sindacale harilevato
disallineamenti informativi che
sono stati segnalati alla Consob. Il
cdadel Sole240redel19marzoha
deciso comunquediapprovareil
bilancio. Non ho potuto che votare
controquesta decisione, fedeleal
mandatoaffidatomiditutelare gli
azionisti e il futuro del Gruppo.
Come conseguenzalogica dique-
sta situazione, nei giorniscorsiho
comunicato ai vertici di Confin-
dustriadinon essere pitdisponi-
bile ad una eventuale nuova no-

mina a Presidente del Gruppo.
Auguro al nuovo Consiglio che
verra eletto, di poter operare effi-
cacemente per ilbene dell’Azien-
da e dei suoi azionisti».
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AGEVOLAZIONI

Imprese, il fascicolo salva bonus
va dal Durc alle comunicazioni

Emanuele Reich ¢ Franco Vernassa —a pag. 31

Imprese, il fascicolo salva bonus
va dal Durc alle comunicazioni

Agevolazioni

Raccolta o predisposizione
dei documenti in parallelo
con gli investimenti

Il dossier consente
unarisposta tempestiva
allerichieste del Fisco

Emanuele Reich
Franco Vernassa

Lafruizione delle numerose agevola-
zioni fiscali nel 2024-2025 (eanchein
anni precedenti) porta con sé una po-
derosa attivita dicompliance, che de-
ve essere gestita con attenzione e me-
todo al fine di evitare I'affannosa ri-
cercadocumentale al momento del-
I'eventuale successivo controllo da
parte del’amministrazione finanzia-
ria, che oltretutto puo avvenire a di-
stanzadialcuni anni, rendendoinal-
cunicasi molto difficile fornire quan-
to richiesto.

Ladocumentazione daarchiviare
e infatti numerosa, e coinvolge docu-
menti, prospetti e carte di lavoro,
predisposti internamente o da sog-
getti esterni, e che possono anche
comprendere pareri e perizie dicon-
sulenti e professionisti; un’ordinata
e tempestivaarchiviazione del mate-
riale utilizzato per la gestione del-
I'agevolazione fiscale é sicuramente
fonte dibuonaamministrazione, te-
nendo conto che:
@ alcune norme agevolative preve-
donoliter documentale acuiattener-
si (ad esempio, patent box e credito
d’'impostaricerca e sviluppo, innova-
zione e design conilmodello di certi-
ficazione previsto dal decreto diri-
genziale del ministerodelle Imprese

edel madein Italy del 5 giugno2024);
e altre normeagevolative nonelen-
canoalcunché, lasciando all'impresa
eal verificatore la gestione della do-
cumentazione con possibili diver-
genze, che nonesisterebberoin pre-
senza diuna checklist condivisaerie-
pilogata in una circolare. In effetti,
una best practice “ufficiale” sarebbe
un passo in avanti nei rapporti tra
contribuente e amministrazione fi-
nanziaria e una meritoria applicazio-
ne pratica della «semplificazione».
Comerisultadalla tabella, tutte le
agevolazioniprevedonoanche indi-
rettamente chel'impresa predispon-
gaeconserviun'idonea documenta-
zione per la dimostrazione «dell’ef-
fettivo sostenimento e della corretta
determinazione dei costi agevolabi-
lin, non specificandone nel dettaglio
la struttura e la composizione.
Intermini generali, € daritene-
re chelamancanzadi documenta-

Norme & Tributi

Impresc. il fascicolo salva bonus
~adal Durcalle comunicazioni
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zione possaesserecausadirevoca  favore dei lavoratori (ad esempio, Quindi, unavoltachelaprenotazione
del beneficio, ancorchécidnonsia  Durc, F24: si veda la circolare 9/  siaconfermata, & possibile procedere

specificatocome avvienenelcaso  E/2021, paragrafo 5.1.2) direttamente all'invio della comuni-
dell’articolo 1, comma 1062, della © lerelazioni, anche asseverate,da  cazione ex post, senza passare perla
legge 178,/2020. parte di consulenti; fase intermediadi comunicazione di

In alcune agevolazioni, I'idonea @) la perizia sul valore deibeni,sul- conferma del 20% (contenente gli
documentazione deve essere: I'interconnessione, eccetera; estremidelle fatture relative all'effet-

® esaminata dal revisore legale dei © i documenti contrattuali per la  tuazione degli ordini accettati dal
conti, per attestare l'effettivo sosteni- fornituradibeni/serviziinqualsiasi  venditore, con pagamentodiacconto
mento dei costie la corrispondenzaai forma (acquisto, appalto, leasing,no-  in misuraalmeno parial 20% del co-
documenti contabili leggio, comodato, servizi professio-  sto di acquisizione);
® ecomunicataal collegiosindacale,  nalieccetera); © laverificadel principio di cumula-
ove esistente, che ne prendera atto. @ ladocumentazione contabileva-  bilitae deldivieto di doppio finanzia-
Che cosa dovrebbe contenere il ria: ordinidiacquistodibenie/oser- mentotrale diverse agevolazionisia
dossier conservato con modalita car- vizi, documenti di trasporto, paga-  alivello nazionale che europeo.

taceae/oinformatica? Proviamoad  menti, fogli Excel, timesheet; Comesivede,ladocumentazione
elencare qualche punto, senzaprete- @ le fatture conannotazionidiriferi- & ampia ed eterogenea, ed & bene
sa di esaustivita: mento all’agevolazione, serichieste;  quindi attivarsi nella sua raccolta o

o ilrispetto delle normative sulla si- 9 le comunicazioni degli investi- predisposizione in parallelo conl'ef-
curezzaneiluoghidilavoro(diregola menti, sia exante cheex post,alleAu-  fettuazione degli investimenti, e co-
sitrattadidocumentigiapresentiin  torith competenti(Gse, Mimit,agen- ~munqueprimadellacompensazione
zia delle Entrate eccetera), tenendo _del credito.
BRIPRODUAONE RISERVATA

presente l'orientamento ufficiale

(Fagdel Gsesul credito d'imposta 5.0)

secondo cui, in presenza di uninve-

stimento gia completato, si pud pro-

cedere con laprenotazione del credi-

to, overichiesta, mediante la comuni-

cazione ex ante, indicando che I'in-

tervento € gia stato completato.

azienda, quali nomina datoredilavo-
ro, organismo divigilanza, certifica-
zioni Iso, eccetera);

© il corretto adempimento degli ob-
blighi di versamento dei contributi
previdenziali, assistenziali e fiscalia

La documentazione da conservare per le agevolazioni 2024-2025 Necessario verificare
il principio

CERTIFICAZIONEDELL'EFFETTIVO @ documenti contabili RELAZIONEISCRITTO ALBO H HH T
SOSTENIMENTO DEICOSTIE  contrattualistica DEICERTIFICATORIPRESSO MIMIT dl cumul abl Ilta
CORRISPONDENZAAIDOCUMENTI @ pareri R&S, innovazione, design H i H i
CONTABILI ® pagamenti Si e II leleto dl dopplo
R&S, innovazione, design o dichiarazione redditi Industria4.0 finanzi amento
Rilasciatada unrevisore legale dei Nuove assunzioni No
conti Si, composta da: Transizione 5.0
Industria4.0 ® documenti contabili No
No ® calcoli asupporto Patent box
Transizione 5.0 o dichiarazione redditi No
Rilasciatada un revisore legale dei Ires premiale Zes
conti Si, relativaa: No
Patentbox o effettuazione degliinvestimenti  Nuove assunzioni
Non applicabile inbeni strumentali 4.0 05.0 No
Zes (documenticontabilie Ires premiale
Rilasciatada unrevisorelegaledei  contrattualistica, vedi Industria4.0  No
conti e Transizione 5.0) CONTROLLISUCCESSIVI
Nuove assunzioni o verificarsidegli incrementi R&S, innovazione, design
Non applicabile occupazionali (documenti contabili ~ Si
Ires premiale e calcoliasupporto) Industria4.0
Nonapplicabile ® dichiarazione dei redditi Si

Transizione 5.0
IDONEA DOCUMENTAZIONEDA RELAZIONI/PERIZIE Si
CONSERVARE R&S, innovazione, design Patent box
R&S, innovazione, design Relazione tecnica asseverata Si
Si,compostada: Industria4.0 Zes
® rispetto normativa sicurezza Perizia rilasciata da esperto Si
lavoro (superiore a 300mil )oppure  Nuove
® pagamento contributi legalerappresentantefinoa St
previdenziali e assistenziali 300milaeuro) Ires premiale
© documenti contabili Transizione 5.0 Si
@ contrattualistica Perizia rilasciata da esperto
® pareri (superiore a300milaeuro)oppure  COMUNICAZIONE EX ANTE
® pagamenti legalerappresentante (finoa R&S, innovazione, design
@ dichiarazione redditi 300milaeuro)e Si
Industria4.0 certificazioni tecniche Industria4.0
Si,compostada: Patent box Si,anche per I'assegnazionein
® rispetto normativa sicurezza Documento specifico suddivisoin ordine cronologico
lavoro due sezioni,con semplificazioniper ~ Transizione 5.0
® pagamento contributi Pmi Si, da ripresentare per utilizzo
previdenziali e assistenziali Zes nuove aliquote/scaglioni
® documenti contabili Non applicabile Patent box
® contrattualistica Nuove assunzioni Nonapplicabile
® pareri Non applicabile: Zes
©® pagamenti Ires premiale Si
o dichiarazioneredditi Non applicabile Nuove assunzioni
Transizione 5.0 Nonapplicabile
Si,compostada: FATTURA/DDT CON Ires premiale N P
 rispetto normativasi e ANORMA Nonapplicabile ROTCERET
lavoro R&S, innovazione, design e [EE <
® pagamento contributi No COMUNICAZIONE EX POST Imprese, il fascicolo salva bonus.
previdenziali i iali iad.0 R&S, innovazione, design -
® documenti contabili si si
® contrattualistica Transizione 5.0 Industria4.0
® pareri Si Si
® pagamenti Patent box Transizione 5.0 =
o dichiarazione redditi No Si ==
Patentbox Zes Patent box % ;
Si,compostada: No Nonapplicabile ==
® documento specificosuddiviso  Nuove assunzioni Zes ;.’:-
in due sezioni, con semplificazioni Non applicabile Si F=§
perle Pmi Ires premiale Nuove assunzioni = 5.
o dichiarazioneredditi Consigliabile, in attesa del Dm Nonapplicabile FE’ Es-
Zes attuativo Ires premiale = =
Si,compostada: Nonapplicabile ==
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BUONGIORNO

[Juomo morale

MATTIA
FELTRI
11 pacifismo italiano, ha spiegato con sapienza Marcello
Sorgi, éanticoe anticamente vasto, e nella prima Repubbli-
ca trovo sostenitori e interpreti in tutti i partiti, di governo
e d’opposizione. Probabilmente la Seconda guerra mon-
diale aveva dato il voltastomaco, ma in ogni caso I'unani-
mita dei disarmati aveva I’aria dell'unanimita degli arma-
tidi piazza Venezia, stracolmadi gente edifervore per'in-
gresso in guerra annunciato da Mussolini. Si trattava, co-
me si sa, di invadere una Francia gia in ginocchio, darle la
botta finale e spartirsi'Europa coi nazisti. Per dire dei rag-
giunti livelli di moralita. Ma a me non pare che le cose sia-
no cambiate poi cosi tanto. E anche oggi la nuova vastita -

assertiva e aggressiva — del pacifismo, al governo e all’op-
posizione, mi sembra mossa da una qualche quota di me-
schineria, né pittné menodi prima. Basta pensarealla piaz-
za dei Cinque stelle, organizzata da Giuseppe Conte in no-
me dei fiori nei cannoni e dei risparmi in bolletta. E tutto si
spiega alla perfezione quando lo stesso Conte proclama di
preferire una pace ingiusta a una guerra giusta. Mi é venu-
todaripensareaunafrase contenutain Tralebestielapill fe-
roce é l'uomo, libro postumo di Varlam Salamov, che dice
pili omeno cosi: la forza fisica nel gulag diventa una cate-
goria morale. Salamov é fantastico, si vanta di non avere
mai ucciso nessuno, ma sa benissimo che, senza la forza fi-
sica, anchesoltanto esibita, minacciata, talvolta consuma-
ta, lui nel gulag di Stalin ci sarebbe morto. E soccombere
per non avere nemmeno preso in considerazione I'ipotesi
dicombatteresarebbestatala veraimmoralita.
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OGGI LE NUOVE TARIFFE, INTERVISTA AL LEADER DI CONFINDUSTRIA: NO ALLO SCONTRO

Dazi,I'Ue sfida Trump
Orsini: “Lltaliarischia”

[fondi europei perla coesione destinati alla Difesa, bufera sul piano Fitto
H .
gl ] @ @

Oggi l'annuncio di Trump: “Giornata storica”. La Ue prepara le contromosse
Von der Leyen: “Non abbiamo iniziato noi”. Nel mirino i servizie la tecnologia

BARBERA, BARONI, BRESOLIN,
MALFETANO, MONTICELLI
L’Uerispondera con la stessa intensi-
taaidazi che Trump annuncerastase-
ra. La Commissioneintantohapropo-
sto agli Stati membri di usare i fondi
dicoesione perlaDifesa. - paciNg2-7

ILCASO

MARCO BRESOLIN
CORRISPONDENTE DABRUXELLES

Unione europea ri-

spondera con la

stessa intensita ai

dazi che saranno
annunciati questa sera da Do-
nald Trump. Ursula von der
Leyen si € messa in contatto
condiversi capidi Statoedi go-
verno per definire i prossimi
passi, ma la strategia e chiara:
«Valuteremo attentamente gli
annunci (della Casa Bianca,
ndr) per calibrare la nostra ri-
sposta» ha anticipato ieri la
presidente della Commissio-
ne: «Non abbiamo iniziato noi

questo scontro e non vogliamo
necessariamente  ritorsioni,
maabbiamo un piano forte per
farlosenecessarioy.

Per capirne di pili bisognera
attendere le 22, oraitaliana, di
oggi,quandoil presidente ame-
ricano scendera nel Giardino
delle Rose alla Casa Bianca per
svelare la lista dei prodotti, dei
Paesieillivellodelle nuove ta-
riffe doganali in quello che ha
definito«Il Giornodella Libera-
zioney. L'inizio dell’evento é
stato posticipato di un’ora ri-
spetto alla tabella di marcia ini-
ziale, forse per avvicinarsi il
piti possibile alla chiusura dei
mercati, la cui reazione sara
sotto stretta osservazione in
tutto il mondo. Fino alla tarda
serata di ieri, Trump € rimasto
nello Studio Ovale con i suoi
piu stretti collaboratori per

mettere a punto i dettaglidella
lista, ancorasoggettaacambia-
menti dell'ultimo minuto. «I12
aprile salira alle cronache co-
me uno dei giorni pitt impor-
tanti della storia americana. I
presidente affrontera decenni
di pratiche commerciali sleali
con le quali il nostro Paese &
stato derubato», ha detto la
portavoce della Casa Bianca
Karoline Leavitt.
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L'Unione europea ha cerca-
to di ottenere qualche conces-
sione durante gli incontridella
scorsa settimana a Washing-
ton, maladelegazione guidata
dal commissario al Commer-
cio Maros Sefcovic & tornata a
Bruxelles a mani vuote. Ora
non resta che attendere 1’an-
nuncio dei dazi «reciproci»,
che saranno immediatamente
applicativi da domani unita-
mente a quelli del 25% sull’au-
tomotive, e rispondere di con-
seguenza. «Abbiamo molte car-
te in mano» ha assicurato von
der Leyen parlando davanti
agli eurodeputati nell’Aula di
Strasburgo, citando «il com-
mercio, la tecnologia e le di-
mensioni del nostro mercato.
Equesta forzasibasaanchesul-
la nostra prontezza ad adotta-
re contromisure fermey. Dopo-

diché’Ue punta asedersi al ta-
volo negoziale («Staremmo
tuttimeglio se potessimo trova-
re una soluzione costruttivay,
insiste von der Leyen), ma ap-
punto vuole arrivarci in posi-

zionedi forza.
Ilverointerrogativo élegato
alla possibilita che la Commis-
sionedecidadiintrodurre con-
tromisure nonsoltanto peri be-
ni americani, ma anche per i
servizi. E in particolare per
quellinel settore delle tecnolo-
gie. «Tutti gli strumenti sono
sul tavolo» ripete von der
Leyen. Se & vero che molto di-
penderadall’entita delle misu-
re americane, bisogna anche
tenere in considerazione che
I'Ue rischia di non avere alter-
native, visto che lalista di beni
da colpire senza creare troppi
danni ai propri consumatori &
gia corta. In risposta ai dazi
Usa su acciaio e alluminio, la
Commissione aveva rispolve-
rato il vecchio elenco di pro-
dotti americani congelato nel
2018 e ne aveva stilato uno
nuovo: I'insieme dei beni ha
unvalore che pud arrivare fino
a26miliardi dieuroel’applica-
zione dei dazi é fissata peril 13
aprile. Ma gia questo passag-
gio aveva sollevato obiezioni

IL COMMERCIO ESTERO DEGLI USA

Dati 2023, in miliardi di dollari

da parte di alcuni governi, in
particolare in merito alla deci-
sione di mantenere nell’elenco
anche il Bourbon, il che avreb-
be potuto scatenare la reazio-
ne americanasui vini europei.
Accorciandosi la lista dei be-
niamericani chepotrebberoes-
sere colpiti dai dazi, restano i
servizi, settore nel quale gli Sta-
ti Uniti hanno un surplus. «I gi-
ganti del digitale pagano poco
alla nostra infrastruttura, da
cui traggono vantaggio. Dob-

biamo agire qui» ha suggerito
Manfred Weber, capogruppo
del Partito popolare europeo
all’Europarlamento. L’azione
dell’'Ue potrebbe concentrarsi
supit fronti: quello commercia-
le, ma anche quello normativo.
LaCommissione é pronta a lan-
ciare nuove indagini e multe
controicolossidella Rete perle
violazioni del regolamento sui
mercati digitali, ma al momen-

tonon escludenemmenola pos-
sibilita di utilizzare quella che
viene considerata «l’arma nu-
clearey, vale a dire lo strumen-
to anti-coercizione. Si tratta di
uno «scudoy introdotto alla fi-
nedel 2023 conl’obiettivodiri-
sponderealla Cinae che consen-
te di fissare restrizione all'im-
portazione di beni, servizi, ma
anche ai diritti di proprieta in-
tellettuale, prendendo di mira
leBig Tech.—

Export Import m Saldo
1614 I -2787 N1 -201,6 fI -445 |
60 579,5
484,5
427,2 427,5
3549 3779
3231
201
148,8
100 73,3
28,8
Canada Messico Cina Ue ITALIA
Fonte: BEA - Bureau of Economic Analysis GEA - WITHUB
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Lapresidentedella
Commissione Ue, Ursulavon
der Leyen, conil presidente
americano, Donald Trump

Ursulavonder Leyen
Non abbiamo

iniziato lo scontro
enon vogliamo

per forza ritorsioni
ma abbiamo un
piano forte per farlo

Donald Trump

Saremo gentili

con i nostri partner
ma altri hanno
approfittato di noi
cicomporteremo
di conseguenza
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Risiko della Finanza
nuoveregole sulle scalate
AlessandroBarbera

Saleilcostodel debito pubblico, la Bee frena suitagli. Eisondaggiindicano un calo dei consensi

Il governo fa i conti con le tarifte
Le stime di crescita sotto 1'1%

ILRETROSCENA investe. I pili ottimisti dico- nitore di un taglio rapido dell’Europacontro Trump.
no che quest’anno crescere-  dei tassi, ha fatto capire che Lo scenario per Meloni &
ALESSANDRO BARBERA mo dello 0,9 per cento, chi loscenarioégiacambiato,e aggravatoda altri due fatto-
ROMA harifatto i conti nell’'ultima ri: la decisione dell’'Unione

o scontro in Parla-

mento si sta consu-

mando su come ver-

ra scritto: 'opposi-
zione dice che il governo
presentera un documento
privo di dettagli su come af-
frontare la  tempesta
Trump. La questione rile-
vante del nuovo Documen-
todifinanza pubblica (si do-
vrebbe chiamare cosi in os-
sequio alle nuove regole eu-
ropee) & un’altra: il crollo
delle previsioni di crescita.
Fonti del Tesoro dicono che
una decisione non & stata
presa, eperdil +1,2percen-
to immaginato fin qui non
regge pitt. Tutti i previsori
indipendenti stanno incor-
porando nelle stime conse-
guenze pesantissime a cau-
sa dell’annuncio di dazi ge-
neralizzati contro i prodotti
europei. Pili delle tariffe in
sé, il danno peggiore della

settimana pronostica un Pil
dimezzatoallo 0,6.

Per Giorgia Meloni sara
un passaggio politico delica-
to in uno scenario che ha i
tratti di un incubo a occhi
aperti. In ossequio alla spe-
cial relationship con il presi-
dente e al tentativo di me-
diareanomedell’Unione, la
premier ha evitato fin qui di
attaccare scelte che stanno
gia danneggiando il made
inItaly. Come testimoniano
i sondaggi e il calo dei con-

sensi di Fratelli d’Ttalia, co-
lui che per Meloni avrebbe
dovuto essere un’opportuni-
tasistarivelando unproble-
ma. C’2di pit:'incauta poli-
tica economica di Trump -
che nel medio termine spe-
radirecuperare quote di ma-
nifattura sul suolo america-
no-sta aumentando i timori
di una ripresa dell'inflazio-
ne e spingendo le banche

non solo per lui: la pensano
cosl la gran parte dei venti
governatori della zona eu-
ro. Fino a poche settimane
faai piani di Francoforte era-
no programmati due, se non
tre, riduzioni ulteriori dei
tassi entro la fine del 2025.
Ora & tutto in discussione, e
il taglio previsto per questo
mese é finito nel cassetto.
Non c’¢ giorno nel quale
Meloni non debba affronta-
re messaggi preoccupati del
mondodelle imprese. L'ipo-
tesi di rinvio del voto in Ve-
neto, Toscana, Marche,
Campaniae Pugliael’accor-
pamento alle amministrati-
ve del 2026 serve anche a
prendere tempo nella spe-
ranza che la tempesta passi.
Seviceversa Trumpnonver-
ra meno alla linea dura, per
non perdere il consenso di
un pezzodielettoratola pre-
mier sara costretta asceglie-
re fra due strade: orincorre-

diderogare al patto di Stabi-
lita per aumentare le spese
militari e quella immediata-
mente successiva della Ger-
mania di rivedere la regola
suldebito. Seda unlatol’au-
mento della spesa pubblica
tedesca puo dare un po’ di
ossigeno alla crescita - an-
che quellaitaliana - dall’al-
tra gli investitori sono stati

costretti a dare un prezzo al
maggiorrischioindotto dal-
le previsioni di aumento
del debito tedesco. Se au-
menta il costo per finanzia-
re il debito tedesco, sale
quello di tutti gli altri Paesi
dell’area della moneta uni-
ca.IBuoni del tesoro decen-
nali sono gia risaliti fino a
toccare il quattro per cento,
eil Tesoro stima un aumen-
to strutturale della spesa
per interessi di almeno tre
miliardi di eurol’anno. Stes-
sa sorte & toccata ai titolo

: 3 ; : ) : .~. francesiespagnoli. —
Casa Bianca all, economia  centraliallaprudenza.Lune- o5 Lega di Matteo Salvini pag
mondiale & nell'incertezza di mattina il governatore 1 . dical S
che le uscite umorali di della Banca d’ltalia Fabio Sula@ narrazione radicaie € 3 miliardi
antieuropeista, o schierarsi muiaral
Trump creanosulle aspetta-  Panetta, da sempre un soste- . ? T'aumento strutturale
. : o ’ chiaramente dalla parte
tive dei mercati. Pittaumen- p della spesa
. . s, perinteressi previsto
ta la confusione, pil sale la dal governo

prudenza di chi consuma e
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OGGI LE NUOVE TARIFFE, INTERVISTA AL LEADER DI CONFINDUSTRIA: NO ALLO SCONTRO

Dazi,I'Ue sfida Trump
Orsini: “Lltaliarischia”

[fondi europei perla coesione destinati alla Difesa, bufera sul piano Fitto
BARBERA, BARONI, BRESOLIN,
MALFETANO, MONTICELLI

L’Uerispondera con la stessa intensi-
taaidazi che Trump annuncerastase-
ra. La Commissioneintantohapropo-
sto agli Stati membri di usare i fondi
dicoesione perlaDifesa. - paciNg2-7

L'INTERVISTA

“Per le aziende impatto imponente
Manonservelo scontroconl’America”

Il leader di Conlindustria: “Evitiamo che sia la Cina a guadagnarci col protezionismo
Per difendersi bisogna abbassare 1 tassi d'interesse e puntare su Mercosur e Asia”

PAOLOBARONI
ROMA

isognera valu-
tare con molta
<< attenzione i
dazi che

Trump annuncera. Per I'Italia
il rischio c’¢, e il nostro Centro
Studi sta quantificando I'im-
patto che sara imponente» so-
stiene il presidente di Confin-
dustria, Emanuele Orsini, vi-
sto che «’Italia sul fronte
dell’export deve la sua crescita
adoppiacifranel post Covid in
gran parte all'aumento della
nostra quota negli Usa. Nel
2024 siamo arrivatia quota65
miliardi generando un surplus
commerciale di 42».
Chirischiadipiti?

«I settori oggi pitl esposti so-
no proprio quelli che hanno
esportato di piti: il farmaceuti-
co, I'alimentare e quello delle
macchine perlaproduzioneol-

treal tessile-moday.

Oggi é il D-day. Secondo lei
Trump potrebberipensarci?
«L’esperienza del 2018 ha mo-
strato che gli annunci di
Trump sono volti soprattutto
ad aprire trattative magari
aspre, ma che allora portarono
per esempio su acciaio e allu-
minio a definire insieme una
lunga serie di deroghe e rinvii
di aliquota. Lo stesso avvenne
per Messico e Canada. L'Euro-
pa ha due imperativi categori-
ci:dialogare con tutti, acomin-
ciare dalla nuova amministra-
zione americana, ed evitare
reazioni di pancia che sono
controproducenti».

Quindi, a questo punto, ’Eu-
ropa non dovrebbe contrat-
taccare?

«Europaed Italia sono unsiste-
ma industriale trasformatore

che non puo contare su indi-
pendenza energetica né su au-
tonomia per moltimetalli e ter-
rerare. Se 'Europa alimentas-
seloscontro con gli Usa, ne be-
neficerebbesolola Cina. Quin-
di le cose da fare subito sono
tre: accelerareil taglio dei tassi
da parte della Bce perché de-
prezzerebbe I'euro attutendo
'effetto dei dazi americani.
Poi occorre definire nuovi ac-
cordi commerciali con Messi-
co, India, Giappone, Thailan-
dia, Vietnam come scudo alla
guerra delle tariffe e poi biso-
gna dare piena operativita al
trattato con il Mercorsur suda-
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mericano. Infine occorre mi-
gliorare il mercato unico euro-
peo per facilitare e accrescere
gliscambi intra-Uen.

Giorgia Meloni dovrebbe far
leva sui buoni rapporti col
presidente Usa?

«Bisogna giocare tutte le carte
possibili. L’Europa deve rima-
nere unita e chiunque ha buo-
ni rapporti con 'amministra-
zione americana deve attivarli
per il bene comune. Noi e la
Germania siamo i Paesi piu
esposti nei confronti degli Usa
eanche per questo stiamolavo-
rando con il presidente della
Confindustria tedesca per ri-
lanciare fattivamente le politi-
che industrialieuropee.

Le nostre imprese cosa posso-
no fare per difendersi?
«Leimprese italiane hanno fat-
to miracoli con un record
dell’export, nonostante i 24
mesi consecutivi di calo della
produzione. L’ipotesi da scon-
giurare é cheinostriimprendi-
tori inizino realmente a consi-
derareladelocalizzazione del-
la produzione fuori dal nostro
Paese, anche per le scelte fatte
in Europa dalla precedente
commissione. Lodico da 6 me-
si: serve una risposta in termi-
ni di produttivita e competiti-
vita. Due esempi europeinega-
tivi sono il costo dell’energia e
ilpesodella burocrazia, zavor-
remicidiali per gli imprendito-
ri e per le politiche espansioni-
stiche. Per questo, chiediamo

Giorgia Meloni?
Chiunque ha buoni

;

con forzaun mercato unico eu-
ropeo dell’energiay.

Oltre aidazi cheostacoli vede
perl’economiaitaliana?
«L’auto e tutti i settori energi-
vori perdono competitivita
perle scelte fatte su Co2 ed Ets,
costi dell’energia, iper-regola-
zione dell'industria con enor-
mi costi per le imprese. Tutte
le Confindustrie produttive eu-

ropee si battono affinché la
nuova Commissione capisca
che occorrono scelte nuove e
immediate, per invertire que-
sta deriva. E in ballo I'intero
modello di coesione sociale eu-
ropea. Lo ribadisco, occorre
agiresubiton.

A giorni arriva il «tnuovo Def»
ed il governo aggiorna i suoi
conti. Richieste particolari?
«Si, realizzare un vero pianoin-
dustriale di orizzonte plurien-
nale, senzaaspettare lescaden-
ze delle leggi di bilancio. Biso-
gnariorientare al pitlt presto le
risorse che non sono state spe-
se, come per Industria 5.0,
troppo difficile da attuare. Ac-
celerare sul Pnrr e sostenere le
proroghe annunciate ieri dal
Commissario Fitto ma soprat-
tuttodefinire unaseriediinter-
venti per le filiere industriali
pili esposte; investendo sui
contratti di sviluppo di Invita-
lia, un potenziale volano di cre-
scita virtuosa. L'Italia, comela
Germania, deve quindi lancia-
re un grande piano industriale
per superare la sua crisi met-

)

oltre 23.000

tendoal centrol’industrian.
Lasoddisfalasoluzione trova-
tasulle polizze catastrofali?
«Parlare di soddisfazione mi
sembra eccessivo, siamo con-
tenti di essere riusciti a ripor-
tare pragmatismo evitando di-
sagie confusione perle impre-
se. Serve analizzare primaim-
patti e modalita di attuazione
dei provvedimenti e poi legife-
rare. Meglio, in ogni caso, la
proroga dell’obbligo adottata
dal governo, che il diktat sen-
za tempo per le imprese verso
il quale si andava. Cisono an-
coramolti punti irrisolti, dob-
biamo lavorare per migliora-
relaleggen.

Egliinterventi per mitigareil
prezzodell’energia?

«Sono misure a tempo. All'in-
dustriaservono misure struttu-
rali: che passano da una parte
per correzioni in Europa degli
errori fatti, dall’altra per quote
crescenti di energia a prezzo
calmierato e quantitativi certi
dariservareaisettori energivo-
ri. E poidobbiamo vigilare sul-
le speculazioni che dominano
il mercato del gas e che fanno
quasi triplicareil prezzodell’e-
nergia elettrica. E’ una pazzia
che poche aziende non vigila-
te in Europa possano specula-
re alle spalle delle famiglie e
delleimprese europee.
Precarieta, sicurezzasul lavo-
ro, nuovi contratti: visto il
quadro complessivo non sa-
rebbeil casodi chiudere qual-

LE IMPRESE ITALIANE PIU A RISCHIO

che tavolo coi sindacati?
«Non manca labuona volonta,
serve pragmatismo dai due la-
tidel tavolo. In primisicontrat-
tinonrinnovati sono soprattut-
tonei servizi e nella Pa. Nel no-
stro sistema soloil 5,3% deila-
voratori haritardi contrattuali
di oltre 24 mesi. Dovremmo,
inoltre, considerare un altro fe-
nomeno importante: le azien-
de non stanno licenziando no-
nostante il calodella produzio-
ne. I datidel nostro Csc aggior-
nati a 48 ore fa dicono che il
34,8%delle nostre aziende, ov-
vero oltre una ogni tre, mantie-
neilivelli occupazionali nono-
stante un calo della produttivi-
ta. Per questo dico dovremmo
chiedere insieme ai sindacati
unpianodipoliticaindustriale
equindisociale daattuare subi-
to. E, punto fondamentale,
dobbiamo lavorare insieme
per intervenire su formazione
eprevenzione perevitare gli in-
cidenti sullavoro». —

rapporticon Trump

deve attivarsi
per il bene comune
Mala Uerestiunita

|F addetti

Per sostenere

le imprese agire
su competitivita

e produttivita
tagliare burocrazia
e costidell'energia

Criteri di vulnerabilita

@ Alta quota di fatturato aziendale derivante dalle esportazioni
@ Elevata concentrazione merceologica
@ Elevata concentrazione geografica delle esportazioni

le imprese ‘ del totale imprese
| vulnerabili o taliane

_!|!7 |mlllardl di € 0 16,5%

il valore o / quota dell'export
| delle esportazioni W hazionale

415.000 AT 23%

. del totale degli
*occupati in Italia

WITHUB
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|l leader M5s attacca Fitto: “Una fregatura i fondi di coesione da usare per le armi”
Alla manifestazione di sabato partecipera la figlia del padre fondatore dell'Europa

Spinelli e Barbero

alla manifestazione S

Niccolo Carratelli

Conte aspetta Schlein

“Idemvenganoinpiazza’

Sul palco anche Spinelli

LAGIORNATA

NICCOLO CARRATELLI
ROMA

afigliadiuno dei “pa-

dri” dell’Unione euro-

pea sul palco di Giu-

seppe Conte. Ci sara
anche Barbara Spinelli, saba-
to pomeriggio, allamanifesta-
zione del Movimento 5 stelle
contro il riarmo. La giornali-
sta ed ex eurodeputata, figlia
di Altiero Spinelli, uno degli
autori del Manifesto di Vento-
tene, e di Ursula Hirschmann,
tra le donne che hanno porta-
to quel documento dall’isola
del confino alla terraferma, é
il colpo a effetto del presiden-
te Mb5s. Criticato per aver di-
sertatolapiazzadel 15marzo,
in cui il testo simbolo dell’Eu-
ropa federalista era stato cele-
brato e distribuito, e poi per
aver reagito senza troppo vi-

goreall’attacco di Giorgia Me-
loni contro il Manifesto, Con-
tesi prende cosi unasorta diri-
vincita. Mostrando a tutti che
lafiglia di Spinelli la pensaco-
me lui sul pianovon der Leyen
e, ingenerale, sullapericolosa
derivaimboccataa Bruxelles.

Nessuna sorpresa, va detto,
dal puntodi vistadei contenu-
ti, perché Barbara Spinelli in
vari e recenti articoli ha
espresso le sue critiche al pia-
no di riarmo, definito «il vero
nemico dell’Europay. Ma non
c’é dubbio che la sua presenza
risulti preziosa per 'ex pre-
mier, chel’hafortemente volu-

taal suo fianco, nonsolo peril
valore simbolico, ma anche
dal punto di vista politico.
Una risposta alla presenza sul
palco di piazza del Popolo di

Renata Colorni, figlia di Euge-
nio, un altro degli ispiratori
del federalismo europeo. E
unoschiaffetto al Pd, che é an-
dato in pellegrinaggio a Ven-
totene, malignandosull’assen-
zadei Sstelle.

Da via di Campo Marzio
nonloammetterannomai, an-
zi assicurano di aspettare a
braccia aperte i colleghi dem.
Bensapendo che, sulla presen-
za di una loro delegazione sa-
bato alla partenza del corteo
da piazza Vittorio, al Nazare-
no si sono incartati. «Confido
assolutamente che ci sia an-
che il Pd - dice Conte - che ci
siano tutte le forze cheritengo-
no questo piano di riarmo una
prospettiva completamente
folle, che fara malissimo all’l-
talia, ma distruggera anche
I'unita el'integrazione dell’Eu-
ropa». A maggior ragione con
il via libera della Commissio-
ne europea all’'uso dei Fondi
di coesione per gli investimen-
ti militari: «L'avevamo detto,
questo piano di riarmo € una
gran fregatura per I'Italia-at-
tacca Conte—. Chinon prende-
raiFondi di coesione rimarra
completamente indietro. Per
I'Italia € un dilemma: o indebi-
tarsi sempre pitt con armi e
munizioni, oppure utilizzare

quei fondi e toglierli alla sani-
ta e alla scuola». Quanto alla
frecciata di Meloni sulla «co-
munita hippie» che in Italia &
contro il riarmo europeo: «So-
nodue anni emezzo chelapre-
mier ci riempie di chiacchie-
rey. Nella stessa, presunta, co-
munita hippie ci sono sicura-
mente Nicola Fratoianni e An-
geloBonelli, chesabatosaran-
no nella piazza 5 stelle senza
particolari patemi. Come han-
no confermato la loro presen-
za Maurizio Acerbo di Rifon-
dazione comunista e Michele
Santoro, gia candidatoalle Eu-

ropee con una lista pacifista e
ambientalista. Salvo sorpre-
se, non si fara vedere, invece,
ilgrande ex Alessandro DiBat-
tista e proprio ieri ha comuni-
cato la sua assenza anche Vir-
giniaRaggi: «Sostengola piaz-
za, ma per motivi familiari
non potro esserciy, ha fatto sa-
perel’exsindacadiRoma.
Nelle strade della Capitale
ieri sono comparsi i primi car-
telloni per pubblicizzare la
manifestazione, con lo slogan
«No alriarmo. Fermiamoli». Il
percorsodel corteo dall’Esqui-
lino ai ForiImperiali e gia dise-
gnato sulle mappe, mentre &
ancora in via di definizione la
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scaletta degli interventi dal
palco. Oltre a Spinelli, dalla
squadra “amica” de Il Fatto
Quotidiano arriveranno anche
il direttore, Marco Travaglio,
e lo storico dell’arte Tomaso
Montanari. Previsti poi i con-
tributi del direttore di Green-
peace, Giuseppe Onufrio, del-
lo storico Alessandro Barbero
edel missionario Alex Zanotel-
li. E un paio di ospiti stranieri,
sempre dal mondo accademi-
co, ancora in attesa di confer-
ma. Di certo, la chiusura sara
diConte, che tiene copertoan-
che un altro ospite a sorpresa,

Presenti Fratoianni,
Bonelli e Santoro
Assenti Raggi e l'ex
Di Battista

daannunciarearidosso dell’e-
vento per spingere la parteci-
pazione. Gli organizzatori si
aspettano almeno diecimila
persone, «stimamolto pruden-
ten, spiegano, «perché arriva-
no tante adesioni e si stanno
riempiendo pili pullman del
previsto, in particolare al
Sudy. A proposito, dal Movi-
mento smentiscono qualsia-
si legame con la nota tikto-
ker napoletana, Rita De Cre-
scenzo, che ha invitato i suoi
quasi due milioni di follo-
wers a partecipare alla mani-
festazione. —

| protagonisti della piazza per la pace

MEIVIYM L

CIMAS

Lagiornalista Barbara Spinelli

Padre Alex Zanotelli

N -

IMAGOECONOMICA

Nowar
Giuseppe Conteallincontro
nazionale deicostruttoridi
paceche precedela Marcia
diAssisi contro ogniguerra
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Ddl sicurezza, intesa nel governo
Salvini cede alle modifiche del Colle

[n cambio la Lega chiede una stretta su furtiin casa e antisemitismo

476- 001- 001

FEDERICO CAPURSO uno dei leghisti chehacurato ~ ranzapotrebberoincideregli ~ le giovani borseggiatrici
RN SCOGRIGNETTE la trattativa -, Se unicastra-  emendamenti delle opposi-  rom,invece, questoddlapri-

ette mesi dopo il pri-

da per accelerare é quella di
apportare piccoli cambia-

zioni, che saranno centinaia.
Poi la parola passera nuova-

va loro le porte del carcere,
sia pure potenzialmente. Sa-

movialiberaallaCa-  menti che non stravolgonoil ~ mente alla Camera perlaco-  rebbestatoungiudice adeci-
- . L] “ !’, -

mera, il centrodestra  ddl, anoivabeney. siddetta “terza lettura™ un  dereselacustodiadovevaes-

riesceatrovare unac- In cambio, la Lega chiede sere in carcere o0 no, con il

cordo e inizia a soffiare via la
polveredal faldone del dd1Si-
curezza. Impossibile non no-
tare il sollievo nella voce de-
gli sherpa di Fratelli d'Italiae
di Forza Italia mentre confer-
mano a La Stampa che «’ac-
cordo con la Lega & chiuso: fi-
nalmenteaccetta di modifica-
re il provvedimento e di ac-
cogliere le obiezioni di costi-
tuzionalita mosse dal Capo
delloStato.
Estatonecessariointensifi-
care in queste ultime settima-
ne - come raccontato su que-
sto giornale - 'opera di tessi-
turatra il Colle e Palazzo Chi-
gi (e un confronto tra i lea-
der) per convincere Matteo
Salvini che non c’era alterna-
tiva: si doveva andare incon-
tro alle correzioni suggerite
dal Quirinale, altrimenti il
ddl Sicurezza non sarebbe
mai approdato in Aula in Se-
nato. E cosi, alla fine, il muro
di Salvini & caduto. «Il nostro
principale obiettivo € sempre
stato fare presto — dice ora

che vengano approvati alcu-
ni suoi emendamenti. 11 pri-
mo ricalca un disegno di leg-
ge del senatore Andrea Ostel-
lari e prevede un inasprimen-
todelle pene per chi commet-
te furti nelle abitazioni priva-
te: si alzerebbe il minimo e il
massimo della pena, in modo
chesirendadifficile, quasiim-
possibile, evitare il carcere. I1
secondo emendamento tocca
invece la «formazioney delle
forze dell’ordine per prepa-
rarleariconoscere con tempe-
stivita i reati d'odio di matri-
ce antisemita. Su questi due
interventi le trattative si di-
scute ancora, ma & una que-
stionedi dettagli.

Trovata la quadra politica,
a Palazzo Madama mostrano
una certa fretta. Entro il 7
aprile dovranno arrivare gli
emendamenti e prima di Pa-
squa, tra 15 e 16 aprile, il Se-

nato votera il ddl, anche se
sul programma dellamaggio-

passo comunque indispensa-
bile perchéletabelle conle co-
perture finanziarie, a sette
mesi di distanza dalla prima
approvazione, devono essere
aggiornate. Ma il passaggio
piudelicato restaquellodella
modifica di quei punti parti-
colarmente controversi indi-
catidal Colle.

Ilprimo riguardale detenu-
te, quando siano incinte o
con bambini neonati finoa 1
anno. Attualmente - e ¢i0 vi-
ge dai tempi del Codice Roc-
codel 1931 ~la detenzione di
queste donne & impossibile.
Non cisono scappatoie. La ci-
vilta giuridica ritiene infatti
incompatibile rinchiudere
unadonnainstatointeressan-
teoche abbia appena partori-
toinuna cella, con tutti ilimi-
ti igienici che comporta. Con
I'intento dichiaratodi colpire

Cosi su La Stampa

Sicurezza, il Quirinale insi
i di Melond sulla be

sulle modifiche
testo

Salsempre qun\i'u spendi,
ogni mese paghi la sta

Su“LaStampa” in edicola lune-
di 31 marzoil retroscena intito-
lato “Quel faro del Colle sul ddi
sicurezza” raccontava ['atten-
zione del Quirinale per alcune
norme arischioincostituziona-
lita presenti nel testo (su tutte,
lemadriin carcere eil divietodi
sim per i migranti irregolari de-
tenuti) nonché la determinazio-
nedellaLega ad opporsiaqual-
siasi modifica.

prevedibile effetto di som-
mergere di polemiche il pri-
mo magistrato che avessela-
sciatoliberaunaromincinta
0 con un neonato, se questa
avesse reiterato il reato. Se-
conda questione sollevata
dal Quirinale, il divieto di
vendere una scheda Sim ad
un migrante appena sbarca-
to. L'obiettivo € palesemen-
te punitivo, ma oltremisura
quandosi pensa chenesareb-
bero stati colpiti persino gli
stranieri minori non accom-
pagnati, che non avrebbero
potuto chiamare la famiglia
per avvertirla di essere al si-
curo. Infine, terza questione
di probabile incostituziona-
lita, il nuovo reato di “rivol-
ta carceraria” che colpireb-
be non soltanto il detenuto
cheadopera violenza, maan-
che quello che si limita alla
resistenza passiva e non ob-
bedisce agli ordini ricevuti.
Suquesti punti, adesso, si at-
tendono modifiche. —
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proporzionale e sulla base
di preferenze raccolte per-
sonalmente, hanno piti liber-
ta di manovra, I'intenzione
di Schlein di partecipare alla
manifestazione pacifista di
sabato organizzata da Conte
lasciaintendere che laleader
del Pd non ha alcuna inten-
zione di farsi intimidire dalle
mossedellaminoranzainter-
nadel partito. Inuncertosen-

pe” proposto da Von der
Leyen (schierandosi con la
posizione del gruppoeuroso-
cialista). E alla partecipazio-
ne dei pit autorevoli mem-
bri della stessa minoranza —
dall’ex-commissario euro-
peo ed ex-premier Gentiloni
ingili-al congressodi “Azio-
ne”, il partito di Calenda, a
cui prendeva parteanche Me-
loni. A loro, anche prima di
sabato, Schleinhadettochia-
ramente che la linea “testar-
damente unitaria” con i 5
stelle non cambia. Ma di qui
ad andare nella piazza di

buito alla ripresa elettorale
del Pd, andra di persona o ri-
pieghera sul classico invio di
delegazione, che tuttavia si
traduce inprova dibuonvici-
nato. Perché si tratta di fare i
conti conil rischio che Conte
attacchi di nuovo frontal-
menteilPdaccusandolodies-
sere guerrafondaio e di aver
condiviso fin qui tutti gli in-
vii di armi in Ucraina propo-
sti da Meloni in Parlamento.
Un’eventualitd imbarazzan-
te, non essendo previstoil di-
rittodireplica.

Inoltre non si tratta solo di

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000 Foglio:1/1
, -
Lex premier
che vuole

ricandidarsi
MARCELLO SORGI %0 élarispostaalladivisione, Contene corre. Einfattisard  trovare un’intesa o una mez-
Idiladipossibili  con dieci eurodeputati con-  interessante vedereselalea-  za intesa sul riarmo: Schlein
nuovi “lnc_ldentl” tro undici che a Strasburgo  der, chiaramentepreoccupa-  sa bene di dover fare i conti,
nelleprossimevo-  nonhanno accettatolalinea ta di vedersi portare via presto o tardi, conl’ambizio-
tazioni del’Euro-  della segretaria, e invece di ~ dall'ex-premiervotidellaga-  ne di Conte di riproporsi co-
parlam(_anto, c_love i ‘parla- astenersi hanno votato a fa-  lassiapacifistacheconsidera  me candidato a Palazzo Chi-
mentari, eletti con sistema  voredel piano “Rearm Euro-  suoieritieneabbiano contri-  gialle prossime elezioni poli-

tiche. Un obiettivo che spie-
galalinea “autonomista” edi
attacco al Pd inaugurata do-
po l'assemblea costituente
del Movimento. E che cozza
duramenteconl'uguale aspi-
razione della Schlein, che si
considera candidata natura-
le della coalizione all’appun-
tamentodel 2027. —
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Lascure diDonald sulla ricerca pubblica
Cosl e nato il “maccartismo” climatico

[ tagli alle agenzie federali e alle universita impediscono 'accesso ai dati agli scienziati e ai cittadini
Siignora la realta per non contraddire la volonta del capo e la sua politica autoritaria

FRANCESCA SANTOLINI

elgirodi pocheset-

timane 1’'ammini-

strazione Trump

ha avviato uno
smantellamento del sistema
diricerca pubblicadegli Sta-
ti Uniti, con impatti che an-
dranno ben oltre i confini
del Paese.

Unassaltosenza preceden-
ti alla scienza e alla ricerca
scientifica, tra tagli indiscri-
minati, parole censurate, mi-

gliaia di dati ri-
mossi dai siti fe-
derali.

A essere pre-
se di mira sono
state agenzie fe-
derali come la

National Science Founda-
tion (Nsf), i Centers for Disea-
se Control & Prevention
(Cdc), i Centers for Medica-
re & Medicaid Services
(Cmc), elaNational Oceanic
& Atmospheric Administra-
tion (Noaa). Quest’ultima,
unadelle pit1 note agenzie fe-
derali diricerca ambientale,
& quella che sta subendo i
maggiori tagli del governo:
a oggi i licenziamenti sono
stati1300.

La conseguenza & che
gran parte dei dati prodotti
dall’amministrazione statu-
nitense, é stata oscurata di-
venendo inaccessibile ai ri-
cercatori e ai cittadini. In-
formazioni sul clima e
sull’ambiente di agenzie co-
me I’Epa o la Nasa, solo per

Cosi’America

azzoppa laricerca

FrancescaSantolini

L'ANALISI

fare qualche esempio, sono
state eliminate o comunque
diventate impossibili da tro-
vare online.

La perdita diaccessoada-
ti pubblici indipendenti su
temi come il cambiamento
climatico e i suoi effetti - lo-
cuzione che 'amministra-
zione Trump havietato, ren-
dendola impronunciabile
senza il rischio di perdere
fondi perlaricerca o addirit-
tura il posto di lavoro - non
¢ solo preoccupante ma an-
cheinquietante.

Un nuovo maccartismo
climatico che non rispar-
mia neanche le universita
che dovranno fare i conti
con sempre maggiori restri-
zioni. Glislogan del vicepre-
sidente J.D. Vance non la-
sciano troppo spazio agli
equivoci quanto alle inten-
zioni dell’amministrazione
americana: «Le universita
sono il nemico», «Dobbia-
mo attaccare aggressiva-
mentele universitar.

La minaccia e gia in atto.
Un esempio ¢ la questione
dei cosiddetti costi indiretti,
chiamati overheads, e cioé
quella parte dei fondi per la
ricerca che finanzia le infra-
strutture universitarie, es-
senziali per svolgere qualsia-
si progetto. Negli Stati Uniti,

per circa 70 anni, questa
quota é stata tra il 50% e il
70%, ma 'amministrazione
Trump I'ha ridotta al 15%.
Potrebbe sembrare un detta-
glio, ma in realta & un terre-
moto che mette a rischio la
sopravvivenza stessa delle
istituzioni universitarie
americane.

Dunque, una guerra alla
scienza come metodo di og-
gettivazione del reale: can-
cellare la realta per non di-
sturbare la volonta del ca-
po, & esattamente quello
checisiaspetta dauna poli-
ticaautoritaria.

Gli scienziati, i professo-
ri, gli esperti, vengono scre-
ditati dalla propaganda, gli
studi scientificiliquidati co-
me bugie, i dati pubblici
cancellati, rendendo mani-
polabile la realta e la perce-
zionediessa.

Ma c’é di piti, perché que-
sto sabotaggio della ricerca
scientifica pubblica, € la pre-
messa per scenaria dir poco
distopici, come racconta
molto bene il saggio «Scien-
za chiara, scienza oscura»
(I1 Mulino), di Gianfranco
Pacchioni, professore di chi-
mica dei materiali a Milano
Bicocca.

Oggile Big Tech muovo-
norisorse superioria quel-
le di interi stati nel campo
della ricerca e sviluppo.
Questo squilibrio rischia
di ridurre drasticamente
il ruolo dellaricercascien-
tifica pubblica, che gia
orafatica a competere con
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le capacita economiche e
tecnologiche delle grandi
aziende. Se da un lato il
settore privato accelera
I’'innovazione, dall’altro
solleva interrogativi cru-
ciali: chi controlla le tec-
nologie del futuro? La co-
noscenza pud diventare
un bene esclusivo nelle
mani di pochi?

Il rapporto tra ricerca
pubblica e privata & sem-
pre pit complesso. Esisto-
nosinergie positive, ma an-
cheilrischiochealcune co-
noscenze fondamentali,
anziché essere patrimonio
collettivo, diventino stru-
menti di potere nelle mani
di pochi ultra miliardari,
come Elon Musk. Grazie a
flussi enormi di denaro,
questi colossi hanno con-

quistato un potere senza
precedenti, espandendosi
in settori chiave come la
crittografia, il calcolo
quantistico e le interfacce
cervello-macchina. L’o-
biettivo non ¢ solo creare
nuove tecnologie, ma an-
che acquisire il monopolio
della conoscenza necessa-
ria per svilupparle, con
conseguenze dirette sul
controllo economico e poli-
tico della societa futura.
Mai prima d’ora cosi poche
aziende private avevano
avuto un’influenza tanto
determinante sulla ricerca
scientifica, né l’avevano
esercitata in modo tanto
opaco.

Questo scenario genera
infatti un paradosso: men-
tre la ricerca pubblica ten-

66

J D Vance

Le universita
sono il nemico

Le dobbiamo
attaccare
aggressivamente

de a diffondere le proprie
scoperte, molte delle piu
grandiinnovazionioggina-
scono nel segreto dei labo-
ratori aziendali, protette
da brevetti e accordi di ri-
servatezza. Alla scienza
pubblica, aperta e orienta-
ta al bene comune, si con-
trappone a una ricerca pri-
vata sempre pil chiusa, se-
gretaeinaccessibile.
Vistoda questa prospetti-
val’oscurantismo antiscien-
tifico dell’Amministrazio-
ne Trump &, se possibile, an-
cora pill preoccupante: si
smantella la ricerca pubbli-
ca, per favorire quella pri-
vata. Oggi la sfida & il con-
trollo della conoscenza, e il
futuro dipendera da come
sapremo bilanciare innova-

zione e trasparenza e da
quantoinvestiremonellari-
cerca pubblica, aperta e ac-
cessibilea tutti.—
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L'INCHIESTA
Stipendi dei giovani
incalodel17percento

si allarga la forbice
con i cinquantenni

PAOLO RUSSO, CATERINA STAMIN

er la generazione Z che hafatto le

valige per trovare fortuna all’este-
rolaricercadiunaretribuzione pitial-
taesoloal quarto posto trale priorita.
Certo € che tra i giovani espatriati la
mollaprincipale eraerestaavere unla-
voromigliore. Quelloche ha spintoad
andarseneil 26,2%diloro. -paciNg18E 19

GLI STIPENDI IN ITALIA
Retribuzione media annua | Media complessiva

degli under 35assunti  : del settore
nel privato :
15.616 122.839
L'andamento dei redditi dal 2019 al 2023
+17%
under 35
over 50
Fonte: studi Eures ed Eurostat 'WITHUB

P i S o T P R e
= 2 3

dallavoro

Stipendi bassi, precariato, scarse possibilita di crescita professionale
[Ecco perché i giovani lasciano I'ltalia: in 4 anni paghe ridotte del 23%

PAOLORUSSO

ROMA

er la generazione Z
che ha fatto le valige
per trovare fortuna
all’estero la ricerca di
una retribuzione piu alta vie-
ne indicata solo al quarto po-
sto tra le priorita. Ma certo é
che tra i giovani espatriati la
molla principale era e resta
avere un lavoro migliore.

Quello che haspintoad andar-
sene il 26,2% di loro, mentre
secondo un’indagine della
Fondazione Nord Est la ricer-
cadi una piu alta qualita della
vita é al secondo posto con il
23,2%. Seguono la migliore
opportunita di studio e forma-
zione con il 15,6% in fuga da
un Paese tra quelli che investe
meno inistruzione ericercain
Europa. Poicon1'11,4% deica-

sic’é’aspettativadi unsalario
pittelevato.

Resta il fatto che incrocian-
do i dati Eurostat |'Italia risul-
ta il Paese meno accogliente
perigiovani, insieme al Porto-
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gallo paradiso dei pensionati,
ancheitaliani, e al piccolo Lus-
semburgo, accogliente con i
nababbi assai meno con gli al-
tri. E a fare la differenza resta
sempre e comunque il lavoro.
Che primadi tutto bisogna ave-
relafortunadiavere. Cosache
non capita al 21,3% degli un-
der 35italiani contro il 14,1%
della media europea. Che sia-
mo un Paese per vecchilo rac-
contano anche un altro paio di
dati: quello di una spesa per le
pensioni che assorbe il 58,3%
di tutta quella per il welfare,
mentre per contrastare la di-
soccupazione investiamo ap-
penalo 0,2% del Pil di frontea
un valore medio che nell’'Ue &
dello 0,6%.

Chi gia se ne e andato dice
che le migliori retribuzioni ol-
tre confine non sono poi cosi
determinanti ai fini della scel-
ta. Ma per chi resta & dura do-
ver mandar giu il fatto che,
sempre dati Eurostat alla ma-
no, a parita di inquadramento
un over 50 guadagna quasi il
doppiodiungiovane.

Ma se poi andiamo a mette-
re le mani in tasca ai nostri ra-

passato migliore del presente.
Dal 2019 pre-pandemia al
2023 secondoil rapporto “Gio-
vani 2024” condotto dall’A-
genzia italiana per la gioven-
tu, mentre la retribuzione me-
dia dei boomers é salita del
23%quelladei giovani é anda-
tagittdel 17%. Ma questo dice
ancora poco perché bisogna

usare lalente di ingrandimen-
toper cogliere larealtalavora-
tiva di chi non ha varcato i 35
anni. Gia a osservare i salari
dei dipendenti nel settore pri-
vato si scopre che contro una
media gia di per se modesta
del settore, fermaa 22.839 eu-
ro lordi I'anno, quella dei gio-
vani scendea15.616 euro. Ma
ad avercelo un posto fisso. Lo
stesso rapporto svela infatti
che il 40,9% degli under 35ha
un contratto precario, a tem-
podeterminato ostagionale. E
le cose vanno di male in peg-
gio, perché i dati relativi ai
nuovi contratti stipulati nel
2023 vedono salire la quota
dei lavori precari tra gli under
30addiritturaal 79,8% dei ca-
si. Contrattini spesso dal muso
cortissimo. Quelli con una du-

Ma questo é quello che emer-
ge dal mare del lavoro nero,
che secondo gli esperti conta
almeno un numero dieci volte
tanto di lavoretti di durata mi-
ni. Ovviamente quanto si raci-
mola poi a fine anno sono bri-
ciole: 9.038 euro lordi per chi
ha un contratto a termine e
6.433 per gli stagionali. Altro
che mille euro al mese. E con
queste cifre, sommate a un si-
stema bancario che non conce-

de né prestiti e né mutui, con
“740” cosi poveri parlare poi
di “bambacioni” che a
trent’anni non vorrebbero
muoversi dal divano di casa sa
perlo menodiipocrisia.

Poi é anche vero che ad inci-
deresullasceltadiemigrare in-
fluiscono anche altri fattori,
come quello della maggiore
prospettiva di crescita profes-
sionale, indicata dall’86,5%
degli espatriati e 1a possibilita
dilavorare in settori innovati-
viindicati dall’88,2% diloro.

Il problema é che per fare
carriera e ottenere un lavoro
qualificato serve avere alle

scolastico deficitario e che
non premia il merito abbia-
mo giovaniimpreparati ad af-
frontare un mercato del lavo-
ro con poco spazio e sempre
pili competitivo. Cosi il 20%
dichihatrail8ei34annifi-
nisce per ritrovarsi in una con-
dizionedi deprivazionesiala-
vorativa che di istruzioney,
spiega il sociologo e politolo-
go, LucaRicolfi.

«La promessa per cui i figli
sarebbero stati migliori dei pa-
dri non vien pili mantenuta.
Un pattononscritto sié spezza-
to e 'ascensore sociale risulta
inceppatoy, afferma a sua vol-
tail direttore generale del Cen-
sis, Massimiliano Valerii.

Alla fine viene da chieder-
si dove abbia girato lo sguar-

do la politica. Ma anche in
questo caso i numeri del
“Rapporto Giovani” aiutano
a capire. Perché non sara un
casose in 20 anni I’elettorato
giovane é passato dal 30,4 al
21,9% delle ultime politi-
che. Che hanno visto crollare
da 133 a 27 la rappresentan-
za giovanile in Parlamento.
Conferma che no, I'ltalia non

che spiegano il boom di espatri
registratonegli ultimi anni. Un fe-
nomeno che coinvolge soprattut-
toigiovanilaureatiincercadiun
futuro edisalariragionevoli

gazziin eta da lavoroscopria- 1o chespaziatraunasettima-  Spalle una buona preparazio- - !
mo che la “generazione mille 5 o rl:lezse dal pre-pande- ne.«maa causa di un sistema €un Paese per giovani. —
euro” appartiene oramai aun s song saliti da 50 a 80mila.
_— Dopo la pandemia
Cosi suLa Stampa i contratti da 30 giorni GIOVANIIN FUGA
sono passati —_—
LTTALIA CHECAMBIA da 50 a 80 mila . ‘
fuga record x *
= PN | |
: : g = _r/.j_/’
leri abbiamo raccolto le ragioni
| NUMERI

Gli stipendi in Italia

L'andamento dei redditi
dal 2019 al 2023

Retribuzione media annua
degli under 35 assunti

Il welfare

Spesa pubblica 0,2%
@% peril contrasto del’PiI

nel privato +17% alla disoccupazione
15.616 Media di tutti 0,6%
S R e e e s i Paesi Ue del Pil
Media complessiva L=
del settore 0 Ripartizione
P pesa pubblica 58,3%
! 22.839 -23% | IS per le pensioni
1l precariato In politica
Lavoratori under 35 i Retribuzione media : Retribuzione media Under 35 eletti nelle elezioni nazionali
atempo determinato | contratti atermine | impieghi stagionali
s | @ | @

| Media
europea

Tasso di disoccupazione
giovanile

21,3% 14,1%

Fonte: studi Eures ed Eurostat
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»donne

indifese e senza rete
BRIZIAGIULIANI

QUELLE DONNE
INDIFESE E SENZA RETE

FABRIZIA GIULIANI

ensiamo, ogni volta, che le parole

sono finite. Sono stanche di dare

conto dello stesso fatto, vogliono

fermarsi. Si arrestano davanti
all'immagine di Sara Campanella, pedina-
ta e poi uccisa a colpi di coltello da Stefano
Argentino, un collega che due anni la per-
seguitava. Eaccadutoin Via Gazzi, a Messina, po-
co lontano dal Policlinico dove entrambi fre-
quentavanoicorsidi Tecniche dilaboratorio bio-
medico. Campanella aveva 22 anni: 'imperfetto
stride con I’eta, le lezioni, i messaggi di indipen-
denza sui social. Per descrivere il futuro serve il
presente einvece questo presente deve misurarsi
con 'inseguimento, il sangue sull’asfalto, la cor-
sainospedale.

Le parole faticanoregistrare le ricorrenze: nel-
lastessacitta, nellostesso giorno, cinque anni pri-
ma era stata uccisa Lorena Quaranta dal compa-
gno, anche lui studente in medicina. Lo ha ricor-
dato il padre, descrivendo la solitudine e la lun-
ghezza dell’iter processuale. Ma i fatti di Messina
sono identici a tanti altri, la geografia non c’en-
tra, per questo la lingua si ferma: vuole spezzare
laripetizione non descrivere un ricorso che sa di
destinoe ineluttabilita. Non ¢’ niente di inelutta-
bile nelle morti di Campanella e Quaranta. Si
pud modificare la risposta violenta al rifiuto, il
movente che & dietro ogni femminicidio. Si pud
perché le radici sono nella cultura, non nella na-
tura: non c’@ impeto, istinto o passione dietro i

femminicidi, ma secoli di storia. E la storia puo
cambiare, anche se i rapporti tra i sessi si fonda-

nosulla liberta reciproca solo da poco. So-
lo da poco, per usare un’altra parola ricor-
rente nella cronaca di questo delitto, € ne-
cessarialacorrispondenza.

Perché le cose cambino serve il villag-
gio. Rubo la definizione dal dibattito su
Adolescence, la serie inglese al centro

dell’attenzione in queste settimane. Anche li c’e
un ragazzo che uccide una coetanea, colpevole
di averlo rifiutato e deriso. I genitori non credo-
no che Jamie lo abbia fatto, ma il crimine incon-
tra comprensione, solidarieta, come verifica il
padre quando vanelnegozio di ferramenta per ri-
dipingereil furgoneimbrattatodascritte diinsul-
ti eil commesso suggerisce una raccolta di fondi,
garantendoil successo.

Come possiamo trasformare questa cultura,
ha chiesto un giornalista agli autori della serie.
Serve il villaggio, hanno risposto, che tradotto
vuol dire serve il lavoro di tutti. Non bastano le
leggi, sono necessarie ma non bastano, serve
unaazione educativanelle scuole e nelle univer-
sita. Ma nemmeno questa & sufficiente: se Cam-
panella, come tante altre prima di lei, non ha
pensato di chiedere aiuto o anche semplicemen-
te di condividere quanto stava attraversando,
vuol dire cheintorno mancava unarete di soste-
gno. Non solo strutture d’aiuto, numeri verdi,
associazioni, ma un senso comune largo e diffu-
sochelerestituisseil rischio alla quale eraespo-
sta, istituzioni che fossero fino in fondo dalla
suaparte. —
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DaDonald a Marine
il club anti-magistrati

FLAVIA PERINA

1 tema sarebbe: I'T-

talia di Silvio Ber-
lusconi ha fatto
scuola sulla lotta al-
lagiustizia cosiddet-
tata “politicizzata”,
quella dominata dalle correnti di
sinistra, ritenuta troppo libera di
scatenare le sue inchieste contro
chi non gli piace. Ma, guardando

DA DONALD A MARINE
IL CLUB ANTI-MAGISTRATI

FLAVIA PERINA

1 tema sarebbe: I'Italia di Silvio Berlu-

sconi ha fattoscuolasullalottaalla giu-

stizia cosiddetta “politicizzata”, quel-

ladominatadalle correnti disinistra, ri-
tenuta troppo libera di scatenare le sue in-
chieste contro chinon gli piace. Ma, guar-
dando all’area che da ieri solidarizza con
Marine Le Pen, la storia & andata ben oltre quel ti-
po di contestazione. Il mondo sovranista ormai
attacca la giustizia anche quando porta il suo se-
gno, quando éstatastrutturataa suamisura, e da-
vanti a una condanna non ¢’é organizzazione del
terzo potere — carriere divise, unite, parallele,
pm liberi o soggetti all’esecutivo, azione penale
obbligatoria o no - che accontenti i sostenitori
della prevalenza assoluta degli “eletti dal popo-
lo”sullalegge.

InFrancia la separazione ¢’g, il pm & un funzio-
nariocherisponde direttamente alministro della
Giustizia, einteoriainostri dovrebbero adeguar-
sialle decisioni di unmodello cherispecchialelo-
roconvinzioni easpirazioni: ovviamente non suc-
cede, anzi raddoppiano i sospetti di una gestione
politicamente orientata dei verdetti. Negli Usala
carica del pubblico accusatore & addirittura elet-
tivaneisistemistatali e di nomina governativa in
quello federale, ma anche li il sovranismo non &
contento e si ribella: ogni freno della magistratu-
ra alle ordinanze di Donald Trump & contestato
come un atto di malevolenza e insubordinazione
al legittimo potere. Persino in Ungheria, dove il
premier Viktor Orban controlla 'organo che di
fatto decide le promozioni dei giudici, “I'attivi-
smo giudiziario” & costantemente additato al po-
polocome il vero ostacolo da battere per promuo-
vereil cambiamento e fermarel'immigrazione.

Pervent’anni cisiamo accapigliati (e ancoralo

all'area che da ieri solidarizza
con Marine Le Pen, la storia é an-
data ben oltre quel tipo di conte-
stazione. Il mondo sovranista or-
mai attacca la giustizia anche
quando porta il suo segno, quan-
do é stata strutturata a sua misu-
ra, e davanti a una condannanon
c’éorganizzazionedel terzo pote-
re che accontenti i sostenitori del-
laprevalenza assoluta degli “elet-
tidal popolo”sullalegge. -pacinazs

facciamo) sulla necessita di una riforma che rie-
quilibri il rapporto tra politica e magistratura,

salvo verificare, oggi, che nessuno schema
e ritenuto adeguato, nessuna inchiesta ac-
cettabile, nessuna condanna condivisibi-
le, qualunquesia il sistema chele produce.
Pure le assoluzioni diventano elemento di
polemica perché, come si & dettodi Matteo
Salvini al termine del processo Open
Arms, seunoéassolto vuol dire chesi é esagerato
aindagarloearinviarloagiudizio. Eancheil po-
polo sovrano é elemento accessorio: in Israele le
piazze si sono riempite contro Benjamin Neta-
nyahu e la sua decisione di trasformare in orga-
no politico I’ente che seleziona i giudici, apprez-
zata solo da una minoranza di israeliani, e tutta-
viail premier & andato avanti el’ha portataall’ap-
provazione. Il popolo vale meno quando simette
ditraverso.

Magari & vero che il “caso italiano” del conflit-
tofrontale tra giustizia e politica & stato precurso-
rediuna tendenza pililarga e preoccupante. E tut-
tavia sarebbe polemica di retroguardia fermarsi
1i, al vecchio scontro tra giustizialismo e garanti-
smo o allaricerca di connessioni di singoli magi-
strati coi partiti, perché in tutta evidenza in Euro-
paeinOccidente un pezzo della politica contesta
il diritto stesso della magistratura ad occuparsi
degli affari suoi. Lo fa in modo obliquo, senza di-
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chiarare i suoi intenti, senza—ad esempio - invo-
care il ripristino di antiche garanzie come I'im-
munita o le autorizzazioni a procedere, perché
non vuole perdere I'allure anti-casta. Vuole mo-
strarsi popolo trail popolo, marisultare pure legi-
bus solutus come gli antichi imperatori. E un pro-
gramma sconnessoma di successo: per i suoi ami-
ciMarine LePen é gia una vittima, trai suoi nemi-
ci cresce il timore che il verdetto si trasformi in
un boomerang elettorale, il merito della vicenda
noninteressa quasinessuno. —
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IL GOLPE GIUDIZIARIO IN FRANCIA

Di Pietro difende Le Pen
«Con questo teorema

arrestateci tutti

Bardella volanei sondaggl

DI AUGUSTO citorio in cui la sentenza ha fatto

MINZOLINI scalpore e ha riproposto le om-

bre di una giustizia che interferi-

e la Le Pen sceconla {Johtlca al punto da far
«Sé stata con- tornare (..
dannata perimo- apagina 5

tivi che ho letto

allora siamo tutti colpevoli, allo-
ra arrestateci tutti»: Antonio Di
Pietro, il simbolo di mani pulite &
quasi sgomento per quanto € av-
venuto in Francia. In una Monte-
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D1 Pietro difende Marine
«Se questo ¢ il reato
arrestateci tutti»

«Sono stato europarlamentare ed é impossibile distinguere
il lavoro che i tuoi fanno a Strasburgo e quello per il partito»

DI AUGUSTO MINZOLINI

elaLe Pen e stata condan-
((Snata per i motivi che ho

letto allora siamo tutti col-
pevoli, allora arrestateci tutti»: An-
tonio Di Pietro, il simbolo di mani
pulite & quasi sgomento per quan-
to & avvenuto in Francia. In una
Montecitorioin cuila sentenza ha
fatto scalpore e ha riproposto le
ombre diuna giustizia che interfe-
risce con la politica al punto da far
tornare la nostalgia per I'immuni-
ta parlamentare, 1'ex- magistrato
pitt famoso d’Italia non nasconde
per usare un eufemismo le sue
perplessita. «La storia dell'ineleg-
gibilita decisa con il primo grado
di giudizio - spiega - ¢ allucinante.
E poi per cosa?! o sono stato par-
lamentare europeo ed & impossi-
bile tracciare un confine sul lavo-
ro che chiedi di fare ai tuoi colla-
boratori per il parlamento di Bru-
xelles e quello per I'attivita politi-
ca nel Paese di provenienza. Alla
fine quel giudice francese ha fatto
un piacere alla Le Pen: se non
potra candidarsi questa sentenza
fara vincere sicuramente uno dei
suoi».
A sentirlo parlare Di Pietro sem-
bra un’altra persona rispetto a
quello che indossava la toga. Alla
Camera gli avvenimenti francesi
hanno rintrodotto il tema
dell'immunita parlamentare e lui
non siscandalizza. Anzi. «Ora, pe-
ro, - e il suo consiglio - sarebbe
meglio non creare casini. L'impor-
tante e portare a casa la separazio-
ne delle carriere tra giudici e Pm.
Non tanto per la separazione in
sé, di cui ai miei ex-colleghi in
realta frega niente, quanto per
I'’Alta Corte disciplinare e il sorteg-
gio dei due Csm, cioe i punti della

riforma che gli danno davvero fa-
stidio».

Era ovvio che il "caso francese”
avrebbe rinfocolato temi come lo
scontro tra politica e giustizia o
come |'uso politico dei processi,

capitoli che hanno cadenzato la
Storia recente del nostro Paese.
Tutta la maggioranza di governo
ne ha parlato anche se con toni
diversi: Salvini ha attaccato i buro-
crati di Bruxelles che secondo lui
sarebbero i mandanti; mentre la
Meloni e Tajani hanno rimarcato
di “non aver gioito” per quella
condanna.

Solo che quando parli di scontro
tra politica e magistratura, diretta-
mente o meno, finisci per demoli-
re il tablu che per anni ha vietato
di parlare di immunita parlamen-
tare nei Palazzi. L'argomento ir-
rompe nel dibattito quasi natural-
mente. Anche perché nessuno ri-
fiuta pitt a priori - a parte pezzi
della sinistra e i 5stelle - il ritorno
alle norme della vecchia Costitu-
zione chela prevedevano (fu volu-
ta da Palmiro Togliatti in perso-
na). Quello che manca semmai &
il coraggio. «Tutti vorrebbero
I'immunita - confida il presidente
della commissione affari istituzio-
nali della Camera, Nazario Paga-
no - ma tutti hanno pauraa tirarla
fuori». «Con quello che & successo
allaLe Pen come fai a non pensar-
ci - si sfoga Manlio Messina di
Fratelli d'Italia - solo che mancail
coraggio. lo presenterei pure una

proposta del genere, sarebbe il
momento visto che la magistratu-
ra ha toccato il suo punto piu bas-
so. ma se lo faccio mi cacciano.

Avrei bisogno di un'immunita di
partito».

Ogni volta pero che la cronaca
riporta in auge lo scontro trai due
poteri - in Italia come all’estero -
lo spettro o lo spirito, a seconda
dei punti di vista, dell'immunita
torna ad aleggiare sul Parlamen-
to. «Certo che di fronte alla follia
di una sentenza che condanna
all'ineleggibilita la Le Pen in pri-
mo grado - si arrabbia il sottose-
gretario alla giustizia Andrea Del-
mastro - viene spontaneo pensar-
ci. Io sareid’accordo. Se avessimo
introdotto una norma simile non
avremmo neppure dovuto fare la
separazione delle carriere visto
chela questione si pone soprattut-
to quando ci sono casi in cui la
magistratura invade il terreno del-
la politica. Ora perd non si pud
aggiungere altra carne al fuoco. Si
rischia di non fare niente. Se la
separazione delle carriere & la bat-
taglia finale, & la stangata che biso-
gna dargli, allora va condotta in
porto».

Gia, al punto cui sono giunte le
cose non si puo tornare indietro,
né ¢ il momento distrazioni. Il
tema sara tenuto in caldo e sara
tirato fuori ogni volta che lo scon-
tro tra i due Poteri tornera a farsi
sentire per un’inchiesta che lam-
bira le prerogative della politica
inItalia o per un altro caso Le Pen.
Sentiremo ancora il leghista Bor-
ghi riproporla, o il ministro della
Difesa Crosetto dissertarne in to-

Di Pietro difende Marine
«Sequesto il reato
arrestateci utt»
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no accademico. E magari a qual-
cuno verra in mente che sarebbe
stato piu semplice rintrodurre
unanorma della Costituzione can-
cellata negli anni di tangentopoli
da una classe politica impaurita e
ignava che non dar vita a mille
riforme. «Le cose piu semplici -
ammette il vicepresidente della
Camera Mulé - sono le pit difficili
quando non c’e coraggio».

Antonio Di Pietro Ex pubblico ministero
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L'ebbrezza guerriera

di Bruxelles oggi
produce gli eurohalilla

dl AI. ESSAN DRORICO

a8 " Dopoil kit per
le emergenze
#8 della commissa-
f"ria Hadja
Lahbib, il Parla-
mento Ue oggi

vota su una risoluzione che
promuove l'indottrinamen-
to bellico dei ragazzi, da at-
tuare anche tramite le «orga-
nizzazioni giovanili». E Kaja
Kallas rivendica pure la stra-
tegia basata sull’incutere ti-
more nei cittadini.

apaginab

ESTONE Kaja Kallas guida |
gli Affari esteri della Ue

Dopo il kit per 'emergenza bellica
I'Ue vuole plasmare gli eurobalilla

Bruxelles mira a indottrinare i giovani usando I’agenzia anti bufale. Kallas rivendica il metodo della paura,
e ricatta Madrid: «Ha avuto tanti aiuti col Covid, sostenga il riarmo». La stampa italiana denigra i pacifisti

di ALESSANDRO RICO W Nel presentare il kit perle
emergenze con coltellini e
scatolette di tonno, Hadja
Lahbib si era sbellicata dalle

risate. Invece. il testo della

risoluzione sulla Difesa, che
oggi il Parlamento europeo
e chiamato a votare, fa pian-
gere. Specie per la parte de-
dicata al programma di in-
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dottrinamento bellico de-
stinato ai cittadini, alle fa-
miglie e soprattutto ai ra-
gazzi, che andra attuato tra-
mite 'agenzia anti fake ne-
ws e persino coinvolgendo
le «organizzazioni giovani-
li». Primavera di bellezza: si
forgiano gli eurobalilla. Li
faranno marciare mentre
sventolano le bandiere del-
I'Ue? Insegneranno loro a
smontare e rimontare i mo-
schetti? Sommergeranno
TikTok di video della com-
missaria belga che spiega
come sopravvivere a un at-
tacco nucleare?

ALLINEATI E COPERTI

Per Bruxelles, il riarmo &
una proprieta. Ecco perchéi
vertici dell’Europa rivendi-
cano anche la strategia del
terrorismo psicologico.

leri, con i deputati a Stra-
sburgo, Kaja Kallas é stata
esplicita: «Molti di voi, so-
prattutto a sinistra», ha di-
chiarato in Aula, «dicono
che non dovremmo parlare
dei rischi che ci circondano,
delle minacce russe, perché
sono cose che fanno paura
alla gente. Ma dobbiamo es-
sere onesti con le persone.
Se ascoltiamo quello che di-
cono i servizi segreti dei
Paesi membri o gli Stati
maggiori, la minaccia e ve-
ra». L’Alto rappresentante
ha deciso di calare il jolly
pure per vincere le resisten-
ze del governo socialista
iberico. Nei giorni scorsi,

Madrid aveva riferito di non
percepire in maniera dram-
matica il pericolo e, dunque,
di non essere disposta a se-
guire la Commissione sulla
corsa agli armamenti. Inter-
vistata da El Pais, allora, I’e-
stone ha scelto il ricatto
(im)morale: poiché alcuni
Paesi, tra cui la Spagna, du-
rante il Covid hanno ricevu-
to «piu aiuti di altri», oggi, a
suo avviso, sono tenuti ad
applicare lo stesso criterio
di «solidarieta» e a garantire

che, «sulla spesa militare»,
I’Europa resti unita. A quale

«solidarieta» alludeva la
Kallas? A quella che benefi-
cherebbe I'automotiv tede-
sco, messo in crisi dal Green
deal e adesso aggrappato
agli arsenali?

Nel Vecchio continente
tria un’arietta di repressio-
ne e irreggimentazione. Ad
esempio, salvo emenda-
menti, I'iniziativa sorta per
contrastare la disinforma-
zione di Mosca - lo Scudo
per la democrazia - dovreb-
be «individuare, tracciare e
richiedere la rimozione dei
contenuti online inganne-

voli». La struttura, pero,
verrebbe pure arruolata
nella campagna per favorire
«una piu ampia compren-
sione delle minacce per la
sicurezza e dei rischi tra i
cittadini Ue, allo scopo di
sviluppare una visione con-
divisa e un allineamento
nella percezione della mi-
nacciain Europa, e di creare
una nozione completa di Di-
fesa europea». Avete capito
bene: 1'Ue ci vuole allineati e
coperti. E per metterci in
riga, e disposta a impiegare
ogni mezzo. Compresi «pro-

grammi educativi, special-
mente per i giovani, che mi-
rino a migliorare la cono-
scenza e a facilitare i dibat-
titi sulla sicurezza, la Difesa
e l'importanza delle forze
armate, nonché a consolida-
re la resilienza e la prepara-
zione delle societa ad af-
frontare sfide alla sicurez-
Za».

Per tener fede all’agenda
Lgbt e femminista, 'Europa
resiste alle sirene della «<ma-
schia gioventu» e propone
che le politiche di Difesa
riflettano «i principi dell’u-

guaglianza di genere e della
diversita», con I'inserimen-
to di «consiglieri di genere»
nelle missioni e nelle opera-
zioni condotte nel quadro
della Politica di sicurezza e
di Difesa comune. Ma a par-

te i pochi proiettili woke, la
cartucciera dell’Europarla-
mento é piena di munizioni
incendiarie: dai riferimenti
alle infrastrutture per con-
sentire la «mobilita milita-
re», all’'insistenza sull’ade-
sione di Kiev alla Nato, al-
I’ennesimo invito a «elimi-
nare tutte le restrizioni che
impediscono all’'Ucraina di
usare sistemi d’arma occi-
dentali contro obiettivi mili-
tari legittimi all'interno del-
la Russia».

Visto ’'andazzo, non me-
raviglia ’estremo paradosso
orwelliano del bellicismo
europeo: I'idea di continua-
re a foraggiare il conflitto
ricorrendo ai finanziamenti
del Fondo per la pace. E se
I'Ue prepara la guerra, in
Italia non poteva mancare la
claque impegnata a ridico-
lizzare I'opinione pubblica,
refrattaria al coinvolgimen-
to delle nostre truppe al
fronte orientale.

GRAZIE PER LE BOMBE
Alessandra Ghisleri ha
attribuito una maggioranza
bulgara al blocco trasversa-
le di chi e ostile all’invio di
soldati in Ucraina. Com-
mentando il suo sondaggio,
Marcello Sorgi, sulla Stam-
pa diieri, ha dapprima rico-
struito un bizzarro pedi-
gree del pacifismo antia-
tlantista, che deriverebbe
da un «immotivato risenti-
mento» per i bombarda-
menti degli Alleati durante
il nazifascismo: magari eb-
bero la mano pesante, ma
non avremmo dovuto mica
spaccare il capello... Dopo-
diche, l'editorialista ha
messo in guardia i lettori
rispetto al fascino della
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5

«predicazione laica» contro giunta 'ora delle decisioni
la guerra, che va «<nella dire- irrevocabili. All’armi, siamo
zione opposta di un’ltalia europeisti!

che presto - nel momento in @ RIPRODUZIONE RISERVATA
cui Trump e gli Usa si sfila-

no - sara chiamata ad assu-

mersi le sue responsabilita,

a contribuire alla propria

Difesa e a quella europea». E
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punti spread Btp-Bund

Spread tra Btp e Bund tedeschia 10 anniin

ribasso a 110 punti base. Il rendimento dei
| titoli del Tesoro & sceso al 3,78%,

con un calo di sette punti base.

Peso0:4%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

MERCATI

128

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

AQQTV/

L RAS

L

ar

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:MERCATI

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 02/04/25
Edizione del:02/04/25
Estratto da pag.:30
Foglio:1/1

overno in manovra
di nuovo sulla
governance

finanziaria dopo la legge
Capitali. L'esecutivo
Meloni starebbe valutando
I'ipotesi di alzare le soglie
di possesso azionario che
fanno scattare I'obbligo di
offerta pubblica d'acquisto
sulle societa quotate. A
riferire l'indiscrezione é
Reuters che ha parlato con
tre fonti vicine al dossier e
secondo cui sarebbe
previsto di alzare oltre il
25% il limite di azionie
diritti di voto previsti per
le societd diverse da pmi
ovvero a larga
capitalizzazione e in
assenza di un altro
azionista che abbia una
quota pil alta. Per quelle

Piazza Affari

Spuntail piano
del governo:
soglia Opa
alzata al 30%

invece con una market cap
inferiore al miliardo, la
soglia rimarrebbe al 30%.
Le due limitazioni sono
contenute nell’articolo 106
del Tuf comma 1 e comma
1 bis. L'innalzamento della
soglia avrebbe
implicazioni per grandi
quotate come Tim, nella
quale Poste Italiane sta per
diventare primo azionista
con il 24,8%. Un limite pil
alto consentirebbe alla
societa guidata da Matteo
Del Fante di acquistare
ulteriori azioni Tim senza
far scattare I'obbligo di
offerta pubblica,
rafforzando la sua presa
sulla societa nel caso di un
qualsiasi deal M&A,
avrebbe spiegato una delle
fonti a Reuters. Da notare
che le «barriere» del 25%

(eventualmente
modificata) e del 30%
devono essere rispettate
anche dagli azionisti che si
muovono di concerto e
insieme con titoli e diritti
arrivano a detenere quella
quota di possesso (art.
109). Non € un mistero che
l'obiettivo principale del
governo Meloni sia quello
di trovare nuovi modi per
rilanciare il ruolo di Borsa
Italiana e incoraggiare gli
imprenditori italiani a
quotare le proprie societa
a Milano senzail timore di
perderne il controllo. Lo
scorso anno il varo della
legge Capitali ha reso piu
complicato l'iter di
presentazione ed elezione
di liste per il rinnovo dei

board da parte dei cda

uscenti, sollevando perod

critiche e preoccupazioni.
Andrea Rinaldi
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Larrivo di Poste in Tim «é
una buona notizia», dice Mat-
teo Salvini. «Se potessimo tor-
nare indietro — ha sottolinea-
to ieri il ministro dei Trasporti
e vicepremier — probabil-
mente qualche governo di si-
nistra precedente qualche er-
rore lo ha fatto. Recuperare
quello che rimane di Tim in
mano pubblica per me ¢ asso-
lutamente positivo». Per il
momento c’é stato il passaggio
delle azioni da parte di Vivendi
a Poste, ma é fuori di dubbio
che lasalita al 24,8%di Tim per
il gruppo guidato da Matteo
Del Fante e solo il primo pas-
so. Dall'arrivo di Poste, Piazza
Affari é tornata a puntare su
Tim, che ieri ha chiuso in rial-
zo del 2,8% a 3,2 euro.

Poste ¢ un azionista di riferi-
mento «che vede la partecipa-
zione in Tim come una parte-
cipazione strategica — ha sot-
tolineato il ceo di Tim, Pietro
Labriola— e penso che siaim-
portante per la nostra azienda
e per il sistema Paese». Le

La governance

Tim corre a Piazza Affari
Versoilriassetto del board
Salvini; bene con le Poste

combinazioni possibili tra le
attivita di Poste e quelle di Tim
sono molte. A cominciare dal
lato commerciale, dove il
gruppo telefonico pud benefi-
ciare degli oltre 13 mila spor-
telli di Poste nel Paese per ven-
dere servizi. Inoltre dall'anno
prossimo Tim sara il provider
di rete di Poste Mobile, che
conta oltre 4,5 milioni di
clienti. Altre sinergie arrive-
ranno dal business Enterprise,
area su cui Poste potrebbe fo-
calizzare la sua strategia sfrut-
tando le leve di crescita dei
servizi digitali e le efficienze
possibili sugli investimenti in
tecnologia. Per i servizi consu-
mer resta sempre aperta la pi-
sta di un'aggregazione con
lliad, ma non sarebbe nell'im-

mediato.

1l percorso € ancora da co-
struire. La governance segnera
il primo passaggio del nuovo
corso di Tim. Vivendi, che in
passato tranne in un'occasione
ha sempre 'amministratore
delegato, ha scelto di restare

fuori dal consiglio quindi non
ha posti da cedere al nuovo so-
cio di riferimento. Nel board
siede invece Giovanni Gorno
Tempini, presidente di Cdp,

— che ha ceduto a Poste il suo
9,8% del capitale del gruppo
telefonico — eletto nella lista
dal board. Nelle prossime set-
timane la presidente di Tim,
Alberta Figari e Labriola in-
contreranno i vertici di Poste
in vista dell'assemblea, posti-
cipata al 24 giugno dopo I'in-
gresso del nuovo azionista. E
possibile che I'incontro possa
avvenire prima del consiglio
in agenda per il 14 aprile. Del
Fante e il direttore generale di
Poste, Giuseppe Lasco, stanno
studiando il dossier per valu-
tare quali profili inserire nel
board. C'é tempo per decidere
i nomi. La sostituzione potreb-
be avvenire per cooptazione e
poi essere confermata dall’as-
semblea. Labriola ieri ha fre-
nato sull'ipotesi di un anticipo
dell'assemblea: «Ci sono tem-
pi tecnici per fare tutto» e al

momento «non sono attese
decisioni in merito». Ieri il
gruppo telefonico ha tenuto
un consiglio per l'approvazio-
ne degli obiettivi previsti dal
piano di Mbo per la prima li-
nea di management, che ver-
ranno poi portati in approva-
zione in assemblea. La delibe-
ra é stata approvata.

Federico De Rosa
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$ Piazza Affari

Acquisti su Unipol e Leonardo
Saipem, Italgas e Iveco in calo

di Marco Sabella

T orna la calma sulle Borse europee
dopo la pioggia di vendite della
vigilia, con i listini che ieri hanno
chiuso sui massimi di giornata. Oggi la
Casa Bianca annuncera un nuovo round di
dazi, mentre diventeranno effettive le
tariffe su acciaio, alluminio e auto. A
sostenere i listini nella seduta di ieri ci ha
pensato invece I'inflazione dell’Eurozona, a
marzo stimata in calo al 2,2% dal 2,3%
precedente. In questo contesto, il Ftse Mib
di Milano ha terminato a +1,33%, con Tim

in rialzo del 2,8% e Ferrari su del 2,42%
all'indomani delle rassicurazioni
sull'impatto dei dazi. Prima della classe
Unipol (+2,85%), ma promossa anche
Leonardo (+2,70%). In trend negativo
Pirelli, che perde I'1,35%, insieme a
Saipem (-1,21%), Italgas (-0,90%) e Iveco
che lascia sul terreno un altro 0,50%.
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Protezionismo? Italia del Gusto tira dritto
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«Dazi americani o no, il
nostro obiettivo resta
quello di rafforzare la
presenzadel made in Ita-
ly nel mondo, esploran-
do nuove opportunita e

36 brand (tra cui Ama-
dori, Barilla, Colussi,
Orogel, Parmalat, Ra-
na, Terra Moretti), con
un fatturato aggregato
di 25 mld. «La missione

consolidando quelle esi- di Italia del Gusto», spe-
stenti. Qualita e innova- cifica il direttore Alber-
zione sono parte inte- to Volpe, «¢ aiutare le
grante dello spirito che aziende consorziate a mi-
ci ha permesso di rag- gliorare la competitivita
giungere risultati record sui mercati internaziona-
nel 2024 e che ci consenti- li, attraverso marketing,

ra di andare avanti»: co-
si Giacomo Ponti, pre-
sidente del Consorzio
Italia del Gusto, a po-
che ore dall’annuncio del
governo Usa. Ponti sotto-
linea la vivacita del mer-
cato americano, con 'export agroalimentare
italiano balzato del 18%, ma con crescite a
doppia cifra anche in Australia (+16%), Ca-
nada (+15%), Polonia (+19%) e Corea
(+233% in dieci anni). Nel complesso l'ex-
port ha raggiunto 67 mld di euro, +8%. «Cre-
scita piu elevata di Spagna (+6%), Germa-
nia e Cina (+4%)», sottolinea Denis Panti-
ni, di Nomisma. <Tuttavia concentrare il
50% dell’export in 5 mercati & un rischio. Ef-
fetto dazi? Nelle statistiche li vedremo non
subito ma nella seconda parte dell’anno».
Italia del Gusto ¢ il primo consorzio priva-
to di imprese dell’alimentare. Rappresenta

promozione, comunica-

zione e sviluppo di part-

nership strategiche. Sia-

mo partiti con 10 azien-

de e oggi siamo a 36 e c’e

ancora spazio sufficiente

per crescere sul mercato

internazionale». Italia del Gusto partecipa

alle grandi fiere internazionali, come Gul-

food, Fancy Food, Foodex Japan, Anu-

ga. E quest’anno per la prima volta a una fie-

ra italiana: Tuitofood. Inoltre il Consorzio

con la vetrina «Ciao Gusto» opera sulla piat-

taforma Okado, big dell’e-commerce in In-

ghilterra, mentre Italia del Gusto Servizi

si occupa di acquisti congiunti di servizi e

materiali. Nel complesso il giro d’affare ag-

gregato 2024 del Consorzio & stato di 4,3
mln.

Emanuele Scarci

Giacomo Ponti
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DI MASSIMO GALLI

imbalzo dei mercati

azionari dopo il tonfo

dilunedi, in attesa de-

gli annunci odierni
sui dazi americani. E prevista
una tariffa del 25% su tutte le
automobili non prodotte negli
Stati Uniti, oltre a un piano di
dazi reciproci. La Casa Bianca
sta anche valutando di impor-
re misure del 20% sulla mag-
gior parte delle importazioni
verso gli Usa. Diverse opzioni
rimangono ancora sul tavolo,
tra cuiun’applicazione recipro-
ca paese per paese.

A Milano il Ftse Mib ha gua-
dagnato 1'1,33% a 38.557 pun-
ti. Acquisti anche a Francofor-
te (+1,62%) e Parigi (+1,10%).
A New York il Dow Jones e il
Nasdaq avanzavanorispettiva-
mente dello 0,15% e dello
0,89%. Nell'obbligazionario lo
spread Btp-Bund & sceso a
110,500.

A piazza Affari ha strappato
al rialzo Enav (+3,84% a 3,788
euro, articolo alla pagina se-
guente). Gli analisti di Equita
sim, che sul titolo hanno la rac-
comandazione hold con prezzo
obiettivo di 3,70 euro, ritengo-

Pasqualino Monti, amministratore delegato di Enav (+3,84%)

no che l'aggiornamento della
politica dei dividendi sia positi-
vo, anche se «resta da valutare
la sua sostenibilita nel medio
termine, considerando una per-
formance operativa piu debole
nel 2025 e un’accelerazione nei
successivi anniche, a nostro av-
viso, appare ambiziosa».

Ben  raccolta  Ferrari
(+2,42% a 401,70 euro): Equita
ha confermato il giudizio hold.
Somec ha guadagnato il 2,17%
dopo che la controllata Oxin
aveva ottenuto commesse per
33,7 milioni di euro. Buzzi é sa-
lita dell’l,81% a 45,02 euro.
«Post risultati 2024 e recente
performance del titolo (-17,5%
nelle ultime due settimane),
reinseriamo Buzzi nel nostro
portafoglio principale», ha rife-
rito Equita, aggiungendo che
I'azienda «ha un’alta esposizio-
ne agli investimentiinfrastrut-
turali sia in Europa sia negli
Stati Uniti e la struttura finan-
ziaria piu solida del settore».

In progresso anche Tim
(+2,80% a 0,319 euro), su cui
Banca Akros ha confermato la
valutazione buy e l'obiettivo a
0,36 euro. L’accordo tra Poste e

Vivendi per 'acquisto di un’ul-
teriore quota nella compagnia
tleinclude la rinuncia a tutte le
cause tra i francesi e la stessa
Tim: condizione che gli esperti
considerano «un piccolo ele-
mento positivo, anche se rite-
niamo che Vivendi avesse una
bassa probabilita di successo».

Nei cambi, 'euro & sceso sot-
to 1,08 dollari a 1,0788. Per le
materie prime, quotazioni pe-
trolifere in rialzo di circa lo
0,30% con il Brent a 74,95 dolla-
rieil Wtia 71,69 dollari.

Non si arrestala corsa dell’o-
ro, che ha raggiunto il nuovo
massimo storico a quota 3.177
dollari.

Peso0:29%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

MERCATI

133

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

564- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

i

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi

Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000

Rassegna del: 02/04/25
Edizione del:02/04/25
Estratto da pag.:23
Foglio:1/1

Ibl banca ha completa-
to il primo collocamento
dellanno di titoli as-
set-backed sul mercato
dei capitali nell’ambito
del programma Marzio Fi-
nance, giunto alla Serie
16 che ha registrato ordi-
ni superiori al miliardo di
euro. L’istituto ha colloca-
toil titolo coprendo per 2,9
volte 'ammontare offerto,
paria 390 milioni. Gli ordi-
ni sono arrivati da un
gruppo di investitori isti-
tuzionali con una presen-
za internazionale

ORDINIBOOM

16l colloca

290 milioni
asset-backed

dell’'81%.

La forte richiesta ha
permesso di fissare il livel-
lo finale di rendimento dei
titoli a Euribor un mese
+72 puntibase, con una ri-
duzionedi 11 punti base ri-
spetto alla precedente
emissione pubblica. 11 col-
locamento della tranche
senior sul mercato & stato
finalizzato con il supporto
di Intesa Sanpaolo (divi-
sione Imi Cib), Société
Générale e Unicredit. Il
portafoglio cartolarizzato
e formato da prestiti ga-

rantiti da cessione del
quinto dello stipendio e

della pensione.
------- —© Riproduzione riservata——8
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Generali

ha reso noto che le liste di candidati per il rinnovo
del cda (Mediobanca, Vm 2006 di Caltagirone e Assogestioni)
sono state depositate e rispettano le normative e le indicazioni
rappresentate nella convocazione dell’assemblea in termini di
candidati indipendenti e quote di genere.

Peso0:2%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

135

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

564- 001- 001

ASCIV = ItaliaOggi

Associazicne 1@liara Vigilarza

Rassegna del: 02/04/25
Edizione del:02/04/25

= Servie Ficucied Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi Estratto da pag.:23
Sezione:MERCATI Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000 Foglio:1/1
Axa

ha completato lUacquisizione di Nobis. Il corrispettivo ini-
ziale ammontera a 423 milioni di euro.
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Bene Unipol e Leonardo
In calo Iveco e Saipem

Rimbalzo per Piazza Affari che, dopo la maglia nera di
lunedi, ha chiuso la seduta di ieri con un +1,33% nono-
stante le tensioni legate all'imminente arrivo dei dazi
Usa. A trainare il listino milanese sono Unipol (+2.8%),
Tim (+2.8%), Leonardo (+2,7%) e Ferrari (+2.4,
nella foto I'ad Benedetto Vigna). Sul fronte op-
posto, Iveco ha ceduto lo 0,5%, seguita da Sai-
pem (-1,2%) e Italgas (-0,9%). Particolarmente
toniche le banche: in testa, dopo Unipol, si
piazzano Popolare di Sondrio e Bper (+2,3%),
Unicredit (+2,2%) e Bpm (+2,1%). Riduce i gua-
dagni Stm (+0,7%) che ieri ha ufficializzato la

firma di un accordo con la cinese Innoscience per lo
sviluppo ¢ la produzione di tecnologia nell’elettronica
di potenza per data center di intelligenza artificiale. In
calo lo spread Btp-Bund, che chiude a 110 punti col ren-
dimento del decennale italiano in calo al 3,78%,

“Tim apre il consiglio a Poste ESEm===te
Vertice Labriola-Del Fante
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Enav, ricavi sopra quota 1 miliardo

ILPIANO

ROMA Enav chiude il 2024 con ri-
sultati da in crescita e approva un
nuovo piano industriale che guar-
da al 2029, con investimenti per
570 milioni di euro. La strategia
punta sull'innovazione, una mag-
giore presenza a livello mondiale,
un‘accelerazione sui droni e una
crescita anche con le acquisizioni.
112024 é stato un «anno record: il
piano industriale rappresenta un
puntodisvolta per Enav», afferma
I'amministratore delegato Pasqua-
linoMonti.Icontidell'annoscorso

sisono chiusi con ricavi totali con-
solidatia 1037 miliardi, inaumen-
to del 3,7% rispetto al 2023, L'utile
nettoe parial25,7 milionieil mar-
gine operativo lordosiattestaa un
valoremairaggiuntoprima, paria
310,9milioni.

LA STRATEGIA

Enav sullo spazio aereo italiano,
ha gestito oltre 2,2 milioni di voli,
con un aumento delle unita diser-
vizio del 10,5%. Il volume di traffi-
coaereo sullTtalia, la «performan-
cesuimercati esterieunagestione
finanziaria attenta ci hanno fatto
raggiungereirisultati pit1 alti della
nostra storia», aggiunge Monti.
Ora la societa guarda al futurocon
ottimismo. La societa, nellarco
del piano prevede di completare il
processo di trasformazione dei
centri di controllo di Brindisi e Pa-

Pasqualino Monti, ad di Enav

dova in hub per gestire da remoto
le torri di controllo di 16 aeroporti
a basso traffico, per arrivare a 26
torri di controllo remotizzate en-
tro il 2033. Enav aprira poi entro il
2026 sediin India, Brasile e Arabia
Saudita. Sul mercato dei droni
«stiamo trattando per un'acquisi-
zione: & un mercato in forte cresci-
ta e a breve ci sard un'operazione
che civedra interessati a una real-
tA pilt piccola», annuncia Monti.
G.And.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Tim apreil consiglio a Poste
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Tim apre il consiglio a Poste
Vertice Labriola-Del Fante

»Ieri nel cda dell’ex monopolista si € accennato ai posti per il nuovo socio forte
L'ad: «Siamo contenti di avere un nuovo azionista che si considera strategico»

STRATEGIE

ROMA Tim pronta ad aprire le por-
te del suo consiglio ai rappresen-
tanti del nuovo azionista forte Po-
ste Italiane, salito venerdi scorso
al 24,81%: all'ente dei recapiti do-
vrebbero spettare subito almeno
un paio di consiglieri, tra cui pro-
babilmente il presidente e co-
mungue una quota rosa. leri nel
cda riunito per discutere della re-
tribuzione di Pietro Labriola e di
altri top manager, tra le comuni-
cazioni, sarebbe stato fatto il pun-
to sull’'evoluzione azionaria che
ha portato Poste, con il sostegno
del governo, a diventare il primo
socio. Sarebbe scaturito che nei
prossimi giorni, sul tema della go-
vernance, Alberta Figari e Labrio-
la dovrebbero incontrarsi con
Matteo Del Fante e Giuseppe La-
sco per avviare il confronto in re-
lazione ai ritocchi da fare al consi-

board. La prossima riunione del
cda di Tim é in calendario il 7
maggio e ['assemblea per il bilan-
cio 2024 e la politica di remunera-
zione ¢ stata rinviata al 24 giu-
gno. Se dovessero esserci coopta-
zioni a seguito di dimissioni, la
riunione dei soci servira per rati-
ficarele nomine.

«Ci sono dei tempi tecnici per
fare tutto», ha detto ieri Labriola,
rispondendo a una domanda dei
giornalisti se fosse possibile anti-
cipare l'assemblea del 24 giugno
posticipata in vista del riassetto
di Tim con Poste gia avvenuto.
L'assise era stata inizialmente
convocata per il 10 aprile. Alla do-
manda se oggi (ieri, ndr) in cda ci
fossero decisioni in merito, La-
briola ha chiarito: «No, nessuna
decisione».

L’ad ha espresso apprezzamen-
to per l'ingresso di Poste. «Siamo

le era il primo paese, ci ha supera-
to, sono diventati secondi, siamo
il primo paese».

ESEMPI0 FRANCESE

Quanto all'ipotesi di un consoli-
damento di Tim che coinvolga
iliad, Labriola ha commentato:
«In Europa tutti quanti stanno di-
battendoriguardo alla possibilita
di aggregazioni. Guardate in
Francia, siparla diandareda4a3
operatori. Quindiioauspicochea
livello europeoil consolidamento
vengaaccelerato».

Sull'arrivo di Poste nel capitale
dell’'ex monopolista si & espresso
anche Matteo Salvini. «E' una
buona notizia. Se potessimo tor-
nare indietro probabilmente
qualche governo di sinistra prece-
dente qualche errore lo ha fatto.
Recuperare quello che rimane di
Tim in mano pubblica per me &
assolutamente positivo»,

glio: I'idea sarebbe, nella fase inj- contenti di avere un azionista di Rosario Dimito
ziale, di riservare a Poste un paio  Tiferimento che vede la partecipa- ¢ #FO0UzONERSERATA
zione in Tim come una partecipa- TOP MANAGER:
diposti. Il confronto traiduever-  zione strategica e penso che sia  ppMopassy
tici servira a definire con chiarez-  importante per la nostra azienda  DEL CONSOLIDAMENTO
za la strada, sul presupposto che e peril sistema Paese», ha spiega- ~ Ct ANCORA MOLTA

nonsicrei tensioni all'interno del

3
\

to, a margine di un evento. Ri-
guardo il consolidamento, «ab-
biamo avviato il primo passo.
Quindi c'¢ ancora da fare» ha ag-
giunto. Quanto ai prezzi, in Italia
molto bassi «siamo saliti come
primi in classifica a livello mon-
diale per le tariffe pil basse. Israe-

/

STRADA DA FARE
SALVINI: BELLA NOTIZIA
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DI SARA BICHICCHI

nald Trump, il giorno in cui il

presidente degli Stati Uniti do-
vrebbe fornire i dettagli sui dazi «re-
ciproci» che intende imporre a «tut-
ti» gli altri Paesi. Domani, invece, &
attesa la risposta dell’ Europa. I mer-
cati arrivano all’appuntamento con
le temute tariffe con alle spalle una
serie di sedute caratterizzate da de-
bolezza e forte volatilita. leri le bor-
se europee hanno tentato il riscatto,
incoraggiate dal calo dell’inflazione
(+2, 2& I"’aumento dei prezzi a mar-
zo nell’area euro contro il preceden-
te +2,3%), chiudendo tutte in territo-
rio positivo. Il Ftse Mib, nello speci-
fico, ha chiuso a 38.557 punti
(+1,3%), trainato da Unipol
(+2,85%), Tim (+2,8%) e Leonardo
(+2,7%). La migliore, Francoforte,
¢ cresciuta dell’1,7%. Ma anche
Wall Street, dopo un avvio debole,
ha ripreso quota nono-
stante una contrazione
- registrata dall’indice
Pmi - dell’ attivita mani-
fatturiera a marzo.

0 ggi ¢il «Liberation Day» di Do-

«L.’amministrazione

statunitense sta dimo-

strando una sensibilita

inferiore alle aspettati-

ve rispetto all’anda-

mento della borsa ame-

ricana, che in passato

veniva considerata un

indicatore chiave per

le decisioni del gover-

no», osserva Antonio

Cavarero, head of investments di Ge-
nerali Asset Management. «Fino a
quando non sara chiaro il livello di
disponibilita del governo americano
a mitigare alcune delle sue decisio-
ni, & probabile che incertezza e vola-
tilitd rimangano elevate. Questo &
particolarmente importante poiché,
con una crescita europea molto mo-
derata e un'economia cinese che af-

fronta ancora difficolta strutturali,
I’economia americana resta il moto-
re di consumo e di investimento prin-
cipale».

Ancora prima di essere applicati e
dettagliati, i dazi di Trump hanno
gia avuto un impatto ampio sui mer-
cati. L’incertezza, infatti, ha spinto i
listini sulle montagne russe. Lunedi
I’'S&P 500 ha toccato il minimo da

~ BORsE INTERNAZIONALI

Ftse Mib +1,3%, ore ancora record, git | rendimenti dei titoli di Stato. Oggi I'introduzione delle taritfe americane

Le borse europee recuperano terreno in attesa dei dazi

sei mesi prima di risolle-

varsi e da gennaio a mar-

zo I'indice ha perso il

4,6%. Per il Nasdaq

Composite il bilancio &

ancora pill pesante con

un ribasso del 10% nel
primo trimestre. Per en-
trambi si tratta della peg-
giore performance trime-
strale dal 2022. E andata
meglio al Dow Jones che

& sceso «solo» dell’1,3%

durante 1 primi tre mesi

dell’anno.

Il clima di instabilita ha
sostenuto i prezzi dell’oro che si
mantiene su livelli record. Ieri i con-
tratti futures con scadenza a giugno
hanno superato il record di 3.175
dollari I’oncia prima di scendere ver-
s0 i 3.140 dollari. Hanno, invece, ri-
piegato i rendimenti con il Treasury
decennale intorno al 4,16% (era so-
prail 4,2% lunedi) e il Btp al 3,79%.
(riproduzione riservata)

_Dow Jones - New York” 42, 101 B 27,07 -1,04
Nasdag Comp. - Usa* 17.476,4 1 {12 34,05 -9,50
FTSE MIB 38.557,4 1,33 48,55 12,79
Ftse 100 - Londra 8.634,8 0,61 15,16 5,65
Dax Francoforte Xetra 22.540,0 1,70 54,05 13,21
Cac 40 - Parigi 7.876,4 1,10 16,16 6,72
Swiss Mkt - Zurigo 12.686,6 0,55 6,24 9,36
Shanghai Shenzhen GSI 300  3.887,7 0,01 -15,91 -2,79
Nikkei - Tokyo 35.624,5 0,02 3469 -10,70
Dati aggiornati h.18:30 Withub
Pes0:31%
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Opaohbligatoria, il Mef non modificalasogliadel 25%

di Anna Di Rocco

Non cambia la soglia per far scattare

I’obbligo di offerta pubblica d’acqui-

sto sulle societa quotate. E quanto hannori-

ferito a MF -M3wm Finanza autorevoli

fonti governative, sottolineando 1’accanto-

namento dell’ipotesi, che pure & stata va-
liata all’interno della Commissione per
ariforma del Tuf.

Alla riforma del Testo unico della finanza

sta lavorando il ministero

dell’Economia e delle Fi-

nanze, nell’ambito della

Legge Capitali, e si avva-

le del contributo tecnico

di una commissione isti-

tuita ad hoc. Il testo fina-

le, su cui & impegnato un

gruppo di tecnici presie-

duto dal sottosegretario

Federico Freni, sara pron-

to entro giugno, dunque

in tempo per le prossime

ops che stanno agitando il

mondo della finanza ita-

liana.

Al suo interno, pero, non

ci saranno modifiche in termini di soglia

d’opa, come invece ipotizzato da alcune in-

discrezioni di stampa secondo cui I’esecu-

tivo sarebbe intenzionato arivedere al rial-

zo la soglia per I’obbligo al 30%. Allo sta-
to attuale, nelle societa diverse dalle Pmi
(secondo quanto stabilisce I’ ultimo aggior-
namento del Tuf del 2024) un azionista
che superi il 25%, in assenza di un altro
azionista che abbia una quota piu alta, de-
ve lanciare un’offerta obbligatoria. In quel-
le 3i1‘1 piccole la soglia & invece pari al
30%. Quest’ultimo livello, che in passato
valeva {Jer tutte le societa quotate, € stato ri-
dotto al 25% nel 2014 per le societa mag-
iori goprio per aumentarne la contendibi-
ita a Piazza Affari.
La materia della soglia d’ora € molto deli-
cata da maneggiare, essendo in corso un
profondo rimescolamento degli assetti pro-
prietari delle principali istituzioni finanzia-
rie italiane. Uno degli aspetti di attenzione
¢ sicuramente la partita Mediobanca, per-
ché qualora venisse riscontrata I’ ipotesi di
concerto tra i due azionisti
Delfin e Caltagirone solle-
vata dalla stessa Medio-
banca (e anche da Genera-
li per quanto riguarda I’in-
fluenza sulla compagnia,
di cui Delfin e Caltagirone
sono a loro volta azioni-
sti), una soglia d’opa supe-
riore al 25% escluderebbe
le due famiglie imprendito-
riali.
Ma pit in generale la modi-
fica avrebbe forti implica-
zioni per le grandi societa
%uotate come per esempio
elecom Italia, nella qua-
le Poste Italiane sta per diventare primo
azionista con il 24,8%. Una soglia p1l alta
consentirebbe alla societa guidata da Mat-
teo Del Fante di acquistare ulteriori azioni
Tim senza far scattare 1’obbligo di scalare
la societa, rafforzando cosi la presa sul
gruppo di tle anche nell’ottica di una futu-
ra aggregazione con un competitor come
la francese Iliad di cui si parla da tempo

sul mercato: una Poste pitl forte nel capita-
le Tim comporterebbe una diluizione me-
no pesante in caso di fusione. (riproduzio-
ne riservata)
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PERQUESTIPRODOTTIEURONEXT VUOLE UNA BORSA UNICA CONMENO COSTIPER GLIEMITTENTI

Piattaforma europea per gli Etf

L’Italia, primo Paese per numero di strumenti, rischia
di perdere il listing perché in Olanda i contributi
divigilanza non si pagano. Una grana per la Consob

p1 ELENA DAL MASO
in arrivo la piattaforma
armonizzata degli Etf
all’interno del gruppo
Euronext. Lo scopo &
quello di avere un unico codice
Isin per gli investitori, mentre
gli emittenti di fondi passivi po-
tranno evitare di chiedere I’au-
torizzazione a essere quotati in
ognuno dei sette Paesi dove &
operativa la holding dei listini
guidata dall’ad Stéphane Bouj-
nah. Come ha messo in eviden-
za qualche giorno fa Paul
Young, head of Etf capital mar-
kets del colosso Vanguard, in
Europa il numero di quotazio-
ni di Etf ¢ quasi quattro volte
superiore rispetto agli Stati
Uniti, con 11.925 strumenti,

nonostante il numero comples-
sivo sia quasi uguale (2.967
contro 3.040) e nonostante il
fatto che il volume di scambi in
Europa risulti nettamente pil
basso rispetto a quello Usa
(2.400 miliardi di dollari con-
tro 38.000 miliardi). Questo ac-
cade perché nel Vecchio Conti-
nente le piattaforme sono mol-
te. Di qui la necessita, lato emit-
tenti e lato investitori, di poter
operare su una struttura tecno-
logica unica che a quel punto
ha anche il vantaggio di una
maggiore liquidita. Nel piano
strategico Innovate for Growth
2027 di Euronext, il gruppo ha

dichiarato di voler contrastare
la frammentazione del merca-
to «per sbloccarne il potenzia-
le di crescita». In base alla road-
map & prevista I’introduzione
di una «soluzione consolidata

a livello europeo per la quota-
zione, il trading e il post tra-
ding degli Etf». Nello specifi-
co, di spostare tutto il segmen-
to del settlement del gruppo da
settembre 2026 in Italia (sono
le attivita di post trading) di cui
beneficera Borsa S (Fa, grazie al-
le commissioni ad hoc pagate
dagli operatori di mercato. Il
clearing di gruppo ha gia luogo
in Italia.

A cambiare saranno anchei co-
sti di quotazione pagati oggi da-
gli emittenti per ogni Paese e
quindi per ogni Authority coin-
volta, che scenderanno a una
sola. In Italia la Consob chiede
3.555 euro per ogni veicolo
quotato e 270 euro ad ogni ag-
giornamento di prospetto infor-
mativo. Essendo gli Etf quotati
in Italia 2.037 (655 ad Amster-

dam, 719 a Parigi), si tratta di ri-

Stéphane
Boujnah
Euronext

cavi stimati attorno a 7-8 milio-
ni di euro. Tuttavia se gli emit-
tenti, col pool unico, preferiran-
no andare dove non pagano nul-
la (Olanda), potrebbe sorgere
in prospettiva un dilemma per
I'Italia, quanto meno per la
Consob. Che nel frattempo ha
mandato gli ispettori nella se-
de di Borsa spa a Piazza Affari
e chiesto a Banca d’Italia di in-
viare i suoi negli uffici di Euro-
next Securities (ex Monte Tito-
li) per verificare se sussiste una
vera autonomia gestionale
dell’Italia, ovvero di Borsa spa,
dentro al gruppo Euronext, co-
me previsto dal Tuf. I numeri
che girano attorno agli exchan-
ge traded fund sono importanti:
nel 2023 Amsterdam ha regi-
strato scambi per 21,28 miliar-
di, Parigi per 35,77 miliardi,
Borsa spa da sola 85,49 miliar-
di. (riproduzione riservata)
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INTERVISTA AD ANTONIO TAJANI

u le mani da Borsa spa

1l vicepremzer. dobbiamo difendere [’Italia all’interno di Euronext, non escludo
il golden power. Piazza Affari diventi il polo europeo degli Etf e delle ipo delle pmi

EUROZONA, INFLAZIONE ANCORA GIU. LE BORSE RECUPERANO IN ATTESA DEI DAZI

E QUANTO PROPONE IL MINISTRO PER DIFENDERE L’ ITALIA DENTRO AL GRUPPO EURONEXT

Tajani: golden power su Borsa

Centrale il ruolo degli Etf, che valgono 85 mld. Piazza Affarideve diventare polo europeo dei fondi-indice
e della quotazione di pmi fino a 2 miliardi di stazza. No alla fuga in Olanda, sempre piu paradiso fiscale

DI ELENA DAL MASO

ntonio Tajani ha preso a
cuore le sorti di Borsa
spa, forte di una lunga
esperienza politica sia in
Italiache in Europa. Da ex com-
missario Ue ai trasporti e all’in-
dustria, ex presidente del Parla-
mento europeo e 0ggi vicepresi-
dente del Consiglio, nonché se-
gretario di Forza Italia, Tajani
chiede che Borsa giochi il ruolo
fondamentale che le deve com-
petere all'interno del gruppo Eu-
ronext. Ovvero la holding con
sede legale in Olanda, guidata
dall’ad Stéphane Boujnah, che
raccoglie sette listini del Vec-
chio continente.
In Euronext I'Italia rappresenta
il primo azionista di riferimento:
Cdp che detiene 1'8,04% delle
quote e Intesa Sanpaolo 1'1,5%,

mentre la Francia segue con la
Cassa depositi locale, che ha in
portafoglio a sua volta 1'8,04%.
Quello che ha colpito Tajani, do-
po aver letto su MF-Milano Fi-
nanza diieri, ¢ la doppia ispezio-
ne in corso di Consob negli uffi-
cidi Borsa Spa e di Banca d’Ita-
lia (sempre su richiesta dell’ Au-
thority) in quelli dell’ex Monte
Titoli. Una doppia ispezione per
capire se Borsa di fatto gode di
autonomia gestionale rispetto al
gruppo, come previsto dal Tuf,
0 se invece sia stata man mano
esautorata di potere effettivo
dal 2021. Se chiede lo stesso Ta-
jani, tanto da chiamare in causa
il golden power, un insieme di
poteri speciali che il governo
puo esercitare in settor1 o asset

Bichicehi, Dal Mase e Ninfole alle pagine 2e 7

strategici dell'economia, come
& sempre stata considerata Bor-
sa [taliana. Lo scopo ¢& tutelare
l'interesse nazionale.

Domanda. Ministro, chiedere-
te allora il golden power su
Borsa?

Risposta. Come segretario di
Forza Italia sono pronto a pro-
porre a Giorgetti I'applicazione
della norma sul golden power in
Euronext. Milano & un centro fi-
nanziario e industriale europeo,
I'Italia non pud avere aziende
proprie quotate ad Amsterdam
¢ Parigi. Borsa Spa non pud es-
sere solo formalmente la piazza
finanziaria del Paese e poi esse-
re svuotata di fatto perché le im-
prese e gli Etf emigrano in altre
piazze europee. Ho gia solleva-
to il tema problema in consiglio
dei ministri.

D. Che cosa chiede allora a Eu-
ronext?

R. L’obiettivo minimo ¢ che Mi-
lano diventi il mercato di riferi-
mento per gli Etf, ¢ gia da sola
la prima piazza per importanza
dentro al gruppo Euronext in
questo senso. E poi, secondo
punto, deve diventare il listino
di riferimento del gruppo per le
quotazioni delle Pmifinoalo2
miliardi di euro. Non solo. Poi
voglio proporre un progetto
quanto mai attuale a Borsa
Spa...

D. Ovvero?

R. Intendo coinvolgere Borsa
sul tema molto attuale dell’ex-

port, considerato il problema
dei dazi Usa, per cercare una
strategia alternativa che permet-
taal mercato di trovare altri Pae-
si si shocco rispetto agli Stati
Uniti. Sarebbe importante coin-
volgere anche Poste nel sistema
Italia, passando da un export di
623.5 miliardi di oggi ai 700 mi-
liardi fine legislatura.

D. Resta il tema della Capital
Markets Union invocato da
Von der Leyen e Draghi per
rendere I’Ue finanziariamen-
te piu forte e competitiva.

R. La mia, si badi bene, & una
battaglia europeista, ma Europa
significa creare un vero merca-
to interno in cui tutti i Paesi han-
no gli stessi diritti, significa pri-
ma di tutto avere un’unione ban-
caria vera e completa, un vero e
unico mercato dell’energia, non
tanti interessi singoli aggregati.
Applicare quindi regole omoge-
nee evitando la creazione di pa-
radisi fiscali o di aree fiscalmen-
te vantaggiose come 1'Olanda.
Non si possono spostare i capita-

li dove non vengono prodotti.
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D. E quindi?

R. Milano possiede finanza e in-
dustria: la prima deve lavorare
al servizio della seconda e obiet-
tivo comune ¢ la crescita dell’e-
conomiareale. Come Paese fon-
datore dell’Unione europea, se-
condi per manifattura comunita-
riae quarta potenza commercia-
le mondiale, non possiamo non
farci sentire e valere all’interno
di Euronext, dove siamo azioni-
sti di riferimento. Ho lottato a
suo tempo perché le banche non
dovessero svendere in tempi
brevissimi 1 crediti deteriorati
in portafoglio mettendo sotto
pressione i bilanci. E ora mi bat-

to avere una vera borsa europea
in un vero mercato unico. Gli ol-
tre 85 miliardi di euro di transa-
zioni annuali sugli Etf in Italia
sono gli investimenti e i rispar-
mi degli italiani, perché dovreb-
bero essere indirizzati all’este-
ro? Milano non pud quindi esse-
re declassata a succursale finan-
ziaria di altri Paesi perché ha re-
quisiti per essere una grande
piazzadieconomia reale e finan-
ziaria. Mi sono battuto a Bruxel-
les e ho ottenuto la modifica del
Listing Act per ottenere maggio-
re ricerca sui titoli azionari. Una
modifica che apre alla possibili-
ta di veicolare idee in tutto il
mondo di Sim e broker italiani

" Doppio faro su Euronext

Larticolo di MF di ieri sull
indagini avviate su Euronext

sui titoli a capitalizzazione fino
1/2 miliardi. Ora propongo che
Milano diventi I'hub europeo
per la quotazione delle pmi, an-
che per sfruttare i benefici della
Legge capitali. (riproduzione ri-
servata)

Antonio
Tajani
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VENERDI TERMINA L’OPA LANCIATA DA PIAZZA MEDA SULLA SGR: CACCIA ALLE ULTIME ADESIONI

Bpm punta al 66 % di Anima

SI CHIUDE VENERDI

Opa su Anima
alrush finale

Bpm mira almeno

al 66% della sgr

Gualtieri a pagina 9

Il risultato finale definira la quota di
assorbimento di capitale, che potrebbe
scoraggiare I’ offerta di Unicredit

DI LucA GUALTIERI
olata finale per I’opa che
Banco Bpm ha lanciato
su Anima. Venerdi 4
aprile si chiudera 1’ offer-
ta con Piazza Meda che punta
a raggiungere una soglia di
adesioni vicina al 66,6%. Nel
frattempo cresce I’attesa per il
verdetto del Golden Power
sull’ops di Unicredit che do-
vrebbe arrivare a fine mese.
leri I’opa del Banco ha ufficial-
mente ha sfiorato i1 52% del ca-
pitale, percentuale a cui andra
aggiunto il 5.84% che il grup-
po Caltagirone ha gia dichiara-
to di voler consegnare. Da
Piazza Meda si confida anche
in un’accelerazione delle ade-
sioni da parte del retail e di al-
cuni investitori istituzionali
che potrebbero spingere in al-
to1'asticella.
La soglia target? Nelle ambi-
zioni del ceo Giuseppe Casta-
gnaedei suoi advisor Citi e La-

zard € quel 66,7% che era stato
indicato nel documento di of-
ferta di novembre e che con-
sentirebbe il controllo dell’as-
semblea straordinaria.

I Tivello delle adesioni sara ri-
levante anche alla luce del
mancato ottenimento del Dani-
sh Compromise. Una volta
consolidata la partecipazione,
il beneficio regolamentare
avrebbe permesso al Banco di
dedurre dal capitale I"avvia-
mento, cio¢ il prezzo in ecces-
so pagato rispetto al valore del-
le attivita di Anima, altrimenti
noto come goodwill. Per otte-
nere questo sconto Piazza Me-
da aveva proposto un’interpre-
tazione specifica del regola-
mento Crr che perd sia Bee
che Eba hanno respinto. A que-
sto punto maggiore sara la par-
tecipazione finale acquisita,
maggiore sara 1’assorbimento
di capitale. Non per caso Uni-
credit ha vincolato la confer-
ma della sua ops sul Banco
all’analisi dei risultati dell’opa
Anima e dei suoi effetti patri-
moniali.

Il ceo Andrea Orcel ha inoltre
chiesto a Castagnadi fare chia-

rezza sulle misure di mitigazio-
ne patrimoniale annunciate
per riportare il coefficiente
Cetl al 13% da giugno. Secon-
do fonti finanziarie Bpm po-
trebbe mettere in capo un mix
di interventi che comprendano
cessioni di attivie cartolarizza-
zioni sintetiche, anche se non
c¢'¢ ancora nulla di ufficiale.

L altra scadenza cui Unicredit
guarda con attenzione ¢ la fine
di aprile, quando potrebbe es-
sere formalizzato il verdetto
del Golden Power. Una data
gia segnata su qualche agenda
& quella del 30 aprile, anche se
non si escludono slittamenti.
Tre gli esiti possibili: il primo
¢ il cosiddetto No Golden Po-
wer, ciog¢ un provvedimento
del Dica (Dipartimento per il
Coordinamento Amministrati-
vo) che escluda I'operazione
Unicredit-Banco Bpm dall’am-
bito di applicazione della nor-
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mativa.

I secondo scenario € un eserci-
zio dei poteri speciali da parte
della presidenza del Consi-
glio, con prescrizioni specifi-
che che possono prevedere
clausole di salvaguardia per i
livelli occupazionali e per le se-
didel nuovo %mppo, un ribilan-
ciamento della governance e li-
miti alle cessioni di sportelli.
Come documentato dall’ Osser-
vatorio Golden Power, non esi-
ste un numero chiuso di possi-
bili prescrizioni, fermo restan-

do che i paletti dovranno ri-
spondere ai requisiti di necessi-
ta e proporzionalita ai fini del-
la difesa della sicurezza nazio-
nale.

Un terzo possibile esito dell’i-
struttoria potrebbe un veto
all’acquisizione, che perd vie-
ne considerato altamente im-
probabile. Il 30 aprile come ter-
mine dell’istruttoria non sem-
bra casuale a qualche osserva-
tore: il 24 aprile si terra I'as-
semblea di Generali dove Uni-

9

L 42,12
9.1
84
T
7.0

02/01/
2025

Giuseppe Castagna
Banco Bpm

credit, con una quota accredita
vicina al 10%, giochera un ruo-
lo decisivo nella sfida tra Me-
diobanca e il tandem Caltagiro-
ne-Delfin. (riproduzione riser-
vata)

BANCO BPM
Perf.% 2

&
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QUEST’ANNO APRIRA UNA SEDE IN INDIA E NEL 2026 TOCCHERA A BRASILE E ARABIA SAUDITA

A BREVE APRIRA IN INDIA

Enav, contirecord
E nel nuovo piano
crescita all’estero

e spinta suidroni

Carosiellia pagina 11

Per Enav piu estero e droni

Nel piano 2025-2029 previsti 570 milioni di investimenti e 350 per acquisizioni. In arrivo un deal
nei velivoli radiocomandati. Nel 2024 margini record a 311 milioni e oltre un miliardo di ricavi

DIN1COLA CAROSIELLI

nav alza il velo sul nuovo
piano industriale
2025-2029, periodo in cui
prevede di aumentare la
presenza internazionale e di con-
solidare il know how sui droni. II
eruppo guidato dall’ad Pasquali-
no Monti ha previsto nel periodo
investimenti per 570 milioni, ri-
caviin crescitadel 4,3% a 1,2 mi-
liardi e un utile netto in aumento
del 26,7%, a 165 milioni. Di con-
seguenza aumentera la remune-
razione per gli azionisti, con la
cedola destinata a crescere di un
centesimo di euro all’anno, per
raggiungere (0,32 euro nel 2029.
Il punto di partenza della nuova
strategia sono i conti del 2024, an-
no chiuso con ebitdarecorda311
milioni, in aumento del 3,6%, a
cui si unisce anche un aumento
dei ricavi consolidati a quota
1,037 miliardi (+3,7%) e un utile
netto in crescita dell’11,5% a
125,7 milioni. Il cda ha deliberato
la distribuzione di un dividendo
perazionedi 0,27 euro (+17%). 11
bilancio 2024 & stato caratterizza-
to danuovi record «sia per quanto
riguarda i volumi di traffico aereo
sia peril fatturato relativo all’atti-

vitd sul mercato non regolamenta-
to», hanno spiegato dal gruppo.
In particolare, i ricavi da atuavita
operativa si sono attestati a 1,05
miliardi di euro, in crescita del
6,5%, e includono la componen-
te di balance negativa per 55,7
milioni, mentre i ricavi da merca-
to non regolamentato sono stati
di 49,3 milioni, in aumento del
14,4%.

Ritornando al piano al 2029, la
strategia delineata da Monti si
fonda su linee guida strategiche
«fondamentali per la creazione
di valore nel lungo periodo»,
spiega la societa. I1 focus si avra
principalmente su alcuni punti co-
me la modernizzazione delle in-
frastrutture di controllo del traffi-
coaereo e laremotizzazione delle
torri di controllo; nuove piattafor-
me digitali perla gestione del traf-
fico aereo; Ict e sistemi operativi.
Il piano prevede poi una maggio-
re presenza di Enav nel contesto
internazionale e I’ingresso in
nuovi business, oltre al rafforza-
mento dell’offerta commerciale
anche attraverso mé&a (per cui so-
no stanziati 350 milioni). L’e-
spansione geografica avverra tra-

mite "apertura, entro il 2026, di
tre sedi in India (gia nel 2025),
Brasile e Arabia Saudita. Su que-
sto fronte, durante la conferenza,
Monti ha sottolineato: «L.’azien-
da ha un livello di tecnologia,co-
noscenze e valore davvero straor-
dinari, dobbiamo immettere
nell’organizzazione aziendale la
convinzione che non si vive solo
di mercato regolato, per quanto
sia il nostro core business; in
aziendac'e una tecnologia impor-
tante da utilizzare anche all'este-
ro». Un altro passo importante sa-
ra la crescita tramite m&a per
supportare 1’ottimizzazione ¢ lo

sviluppo non solo del core busi-
ness ma anche del mercato non
regolato. In particolare, sono in
corso di valutazione, tra le diver-
se opzioni, alcune realta che ope-
rano nel settore droni con servizi
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verticali e altre nel settore della
tecnologia utilizzata nel control-
lo del traffico aereo. «Quello dei
droni ¢ un mercato che sta esplo-

dendo» e il vantaggio in questo
settore per Enav ¢ di «essere
un’azienda quotata, ma anche
pubblica. Abbiamo accesso ain-
frastrutture strategiche e possia-
mo garantire con D-Flight (la jv
con Leonardo, ndr) un livello di
servizi ampio e ricco di grandi
marginalita». Insomma, a breve
arrivera un’operazione nei dro-
ni, anche se Monti ha tenuto a

50

ENAV NEGLI ULTIMI TRE ANN

chiarire che «stiamo ancora trat-
tando. Siamo interessati a una
realta pili piccola, che puo inte-
grarsi con la nostra e svolgere
funzioni per garantire servizi ad
alto valore aggiunto, che presen-
tano marginalitd incredibili». (ri-
produzione riservata)

46 I Pert.’ 3 anni
-10,53
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Il ceo Monti: gettata una hase per essere efficaci sui mercati mondiali

di Gualtiero Lugli

«I 1 piano industriale & ambizioso, mettia-
mo molte risorse sulla tecnologiax.
Non ha dubbi I’ad di Enav Pasqualino Mon-
ti, intervistato da ClassCnbc a margine della
presentazione del piano industriale al 2029 a
Piazza Affari: «Stiamo gettando una base
concreta per portare Enav a essere efficace
sui mercati mondiali».

Domanda. Enav ha presentato un piano
industriale ambizioso. Lo scenario sfidan-
tea livello internazionale tra rischi geopo-
litici e pressioni inflazionistiche potrebbe
cambiarei vostri piani?

Riposta. Assolutamente no. Avere un piano
che si basa fondamentalmente sul core busi-
ness della nostra azienda, la quale vive di
mercatoregolato, & un elemento molto positi-
vo che ci consente di avere stabilita. I conti
del 2024 sono da record e rappresentano un
riferimento per i prossimi anni.

D. In termini di m&a cosa dobbiamo
aspettarci da Enav?

R. Siamoin unafase avanzata di
negoziazione su alcune opera-

zioni e credo ci saranno notizie a

breve.

D. Qual & il suo messaggio al

mercato?

R. Abbiamo numeri in costante crescita ¢
quindi raccontiamo al mercato che 'RP4 (il
nuovo periodo regolatorio di riferimento
2025-2[%9, ndr) sari decisamente migliore,
in termini di fondamentali, rispetto al periodo
regolatorio che lo ha preceduto. 1l piano indu-
striale & ambizioso ed esaltan-

te sottocerti punti di vista, so-

prattutto riguardo il volume

diinvestimenti previsto. Met-

tiamo molte -

sorsesulla tecno-

logia, non vivia-

mo di soltanto
mercato regola-
to, stiamo gettan-
do una base con-
creta per portare
Enav aessereef-
ficace sui merca-
ti mondiali.

D. Quindi & prevista anche una crescita
all’estero?

R. Apriremo tre sedi internazionali entro il
2026, una in Arabia Saudita, una in India e
unain Brasile. Lo faremo anche grazie al bac-
klog di commesse importanti registrato nel
2024, che ci da fiducia rispetto ai 106 milioni
di ricavi da mercato non regolamentato che
abbiamo inserito nel piano ndustriale e po-
tremmo arrivare all’o-
biettivo anche prima del
2029. Oggi siamo in gra-
do, con le torri digitali, il
free route, di vendere pro-
dotti altamente tecnologi-
ci in giro per il mondo.
Una volta tanto possia-
mo raccontare di un’a-
zienda che sui mercati in-
ternazionali, in termini
tecnologici, da dei risul-
tati davvero straordinari.

D.Quanta Al ¢’é nelfu-
turo di Enav?
R. I nostro lavoro si basa sugli uomini. L’ Al
sard uno strumento per aiutare i nostri con-
trollori, ingegneri, tecnici ari-
durre i tempi di lavoro. Ci stia-
mo investendo e ci investire-
mo, ma mai sostituiremo il ca-
pitale umano. (riproduzione ri-
servata)

Per Enav pi estero e droni
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Axa completa I’acquisizione di Nobis per 423 milioni

di Alberto Stella

A xa ha completato ieri l'acquisizione del
gruppo Nobis dopo gli accordi preliminari
annunciati lo scorso agosto e I’approvazione
delle autoritd competenti. Il corrispettivo ini-
ziale per l'acquisizione ammontera a 423 mi-
lioni di euro, con un potenziale rappel fino a
55 milioni di euro, in Enea con quanto annun-
ciato al momento della firma dell'accordo. L’ o-
perazione segna un ulteriore momento chiave
nella crescita di Axa Italia, dopo un 2024 chiu-
$0 con una raccolta premi salitadel 22%, a 6,2
miliardi di euro, grazie anche al contributo del-
le rete di agenzie, e un risultato operativo di
0,2 miliardi di euro. Con I’acquisizione di No-

bis, che ha terminato il 2024 con premi lordi
pari a 600 milioni di euro e un utile netto di 34
milioni, Axa Italia raggiunge un giro d’affari
di 6,8 miliardi di euro, consolidando la quarta
posizione nel settore Danni e guadagnando un
punto di quota di mercato. «Nobis ha saputo
tracciare un’importante storia di successo im-

prenditoriale in Italia e i nostri rispettivi punti
di forza ci consentiranno di diventare un
player sempre pill rilevante in questo Paese e
di portare ulteriore valore ai nostri clienti», ha
commentato Chiara Soldano, ceo di Axa Ita-
lia. Pietro Cazzola, gia membro del manage-
ment committee di Axa Italia, & stato nomina-
to amministratore delegato di Nobis. (riprodu-
Zione riservata)
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Alfondo di Invimitun portafoglio di immobili dell’Inps

di Rossella Savojardo

I nps e Invimit avviano un piano triennale per
la valorizzazione del mattone pubblico. I
due istituti hanno dato il via all’operazione di
conferimento nel Fondo i3 Inps (istituto da In-
vimit) di tre immobili cielo-terra a uso direzio-
nale, attualmente locati alla pubblica ammini-
strazione, e 53 unita immobiliari libere desti-
nate a uso commerciale e a uffici. «Con questa
operazione prende il via il progetto di raziona-
lizzazione e valorizzazione del grande patri-
monio immobiliare dell’Istituto, che & uno de-

gli obiettivi di mandato della nuova governan-
ce», ha spiegato il presidente dell’ Inps Gabrie-

le Fava. «Dopo aver condotto un’analisi delle
unita di proprieta dell’Istituto, con il cda stia-
mo valutando i progetti e le opportunitd mi-
gliori per capitalizzare al massimo gli edifici
in nostro possesso anche in collaborazione
con altre istituzioni ed enti pubblici». L’ opera-
zione, deliberata nei giorni scorsi, segna I’ini-
zio di un programma di conferimenti previsto
dall’Istituto per il triennio 2024-2026, mirato
alla dismissione del patrimonio immobiliare
dell’Inps non utilizzato per fini strumentali.
L’obiettivo principale del fondo & valorizzare
il portafoglio immobiliare conferito ottimiz-
zand)one le caratteristiche. (riproduzione riser-
vata
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NONOSTANTE IL RECUPERO DELLE UTILITY SI E INTERROTTA LA CORSA DELL’INDICE FTSE MIB

Supporto chiave a 37.500 punti

Alcuni indicatori segnalano un rafforzamento della pressione ribassista. L’ euro-dollaro
ha arrestato la discesa a 1,0735, mentre il Btp future non é riuscito a superare quota 118,1

DI GIANLUCA DEFENDI

el corso delle ultime

sedute la situazione

tecnica del mercato

azionario italiano si
¢ indebolita. L’indice Ftse
Mib, complice la marcata
debolezza del comparto in-
dustriale, ha infatti subito
una brusca correzione ed ¢
sceso fin sotto i 37.900
punti. L’analisi quantitati-
va registra un pericoloso
rafforzamento della pres-
sione ribassista: un ulterio-
re cedimento pud spingere
i prezzi verso I'importante
sostegno grafico posto in
area 37.580-37.530 punti.
Una discesa sotto i 37.500
punti potrebbe innescare
un’ulteriore flessione, con
un primo target in area
37.150-37.050 e un secon-
do obiettivo a ridosso dei
36.750 punti. Prima di po-
ter iniziare una risalita di
una certa consistenza sara
pertanto necessaria un’ade-
guata fase riaccumulativa.
Da un punto di vista grafi-
co, infatti, soltanto il ritor-
no sopra i 39.200 potrebbe
fornire un segnale di forza.
Anche il quadro tecnico

delle altre borse europee si
& indebolito, con I"Eurosto-
xx50 che e stato respinto
dalla soglia psicologica
dei 5.500 punti e ha subito
una rapida correzione.
Un’ulteriore flessione puo
spingere 1 prezzi verso
I"'importante supporto sta-
tico posto In  area
5.200-5.185 punti.

Il quadro tecnico del Btp
future. 11 Btp future (sca-
denza giugno 2025) ha ten-
tato un recupero ma non ¢
riuscito a superarei 118,10
punti. La situazione tecni-
ca di breve termine rimane
ancora precaria: prima di
poter iniziare una risalita
di una certa consistenza sa-
ra pertanto necessaria una
fase riaccumulativa al di so-
pra del sostegno gra-
fico posto in area
116,70-116,60 pun-
ti. Soltanto il cedi-
mento del supporto
grafico situato in
area 115,85-115,75,
tuttavia, potrebbe
provocare una nuo-
va inversione ribassi-
sta di tendenza. Solo
il breakout di quota
118,10 potrebbe for-
nire un segnale posi-
tivo e innescare un
allungo di una certa consi-

stenza.

La struttura tecnica
dell’euro/dollaro. Il cam-
bio euro/dollaro & sceso
verso 1,0735 primadi tenta-
re un recupero. La situazio-
ne tecnica di breve termine
rimane costruttiva: positi-
vo il superamento della re-
sistenza posta a 1,086 an-
che se un allungo dovra co-
munque affrontare un duro
ostacolo in area
1,091-1,092. Da un punto
di vista grafico, poi, solo il
breakout della resistenza
posta a 1,0950 potrebbe for-
nire un segnale rialzista di
tipo direzionale. Pericolo-
sa invece una discesa sotto
i 1,0730 in quanto potreb-
be innescare una rapida cor-
rezione verso 1,07-1,0695
prima e attorno a 1,0670 in
un secondo momento.

La situazione tecnica del
bitcoin. La cripto & scesa
fin sotto 81.500 dollari pri-
ma di iniziare un veloce re-
cupero intraday che ha spin-
to i prezzi a ridosso degli
84.000. La situazione tecni-
ca di breve periodo rimane
contrastata: prima di poter
iniziare una risalita di una
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certa consistenza sara per-
tanto necessaria un’adegua-
ta fase riaccumulativa. Un
primo segnale di forza arri-
vera con il superamento
della resistenza posta in
area 88.000-88.500% anche
se un allungo dovra comun-
que affrontare un duro osta-
colo in area 94.500-95.000
dollari. Pericolosa invece
una discesa sotto gli
80.000 dollari anche se, da
un punto di vista grafico,
solo il cedimento del soste-
gno posto in  area
77.400-76.500 dollari po-
trebbe fornire un segnale ri-
bassista e innescare una
flessione di una certa consi-
stenza (con un primo target
aquota 71.500-70.700). (ri-
produzione riservata)
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Larisalita di Terna in horsa

B La situazione tecnica di Terna rimane costruttiva. Il titolo,
dopo essersi appoggiato al sostegno grafico posto in area
?,9?—7,90 euro, ha infatti compluto un veloce balzo in avanti
ed ¢ salito fino a quota 8,42. L analisi quantitativa registra un
interessante rafforzamento della pressione rialzista, coni prin-
cipali indicatori dire-
zionali (Macd, Parabo-
lic SaR e Vortex) che
si sono girati in posi-
zione long. Soloil for-
teipercomprato di bre-
ve termine puo impe-
dire un ulteriore allun-
go (che avra un primo
target in area
8,48-8,50 e un secon-
do obiettivo a quota
8,58 euro) e innescare
una fisiologica pausa
di consolidamento.
Difficile per adesso ipotizzare un’inversione rialzista di ten-
denza. Segnali positivi sono arrivati anche dagli altri titoli che
appartengono al settore delle utilities, con Enel che & salita fi-
noad un piccodi7,6180 euro e Italgas che, confermandola ten-
denza rialzista nella quale si trova inserita, ha raggiunto quota
6,70. (riproduzione riservata)
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Lo scudo del centrodestra
alzera la soglia dell Opa in Borsa

L'obbligo di offerta pubblica che scatta al superamento del 25% del capitale salira al 30%
A beneficiarne lasocieta di Del Fante e anche altre quotate partecipate di Stato come Enel

di SARA BENNEWITZ
€ GIUSEPPE COLOMBO

a maggioranza prepara uno
L scudo per le societa quotate.

Unamossa che punta arende-
re piu difficili le scalate anche ai
colossi di Stato. L’idea sarebbe
quella di alzare la soglia di posses-
so azionario che fa scattare 'obbli-
godiOpa dal 25al 30%, allineando-
la agli standard europei per raffor-
zare anche il ruolo di Borsa Spa, in-
centivando le Ipo e proteggendo
gli azionisti stabili. La riforma po-
trebbe essere sfruttata da Poste Ita-
liane, che dopo essere appena sali-
taal 24,81% di Tim, in teoria potreb-
be arrivare fino al 30% senza lan-
ciare'Opa.

I tempi non sono immediati, ma

il disegno € stato gia delineato. I
partiti che sostengono il governo
puntano a intervenire con una mo-
difica a uno dei decreti attuativi
della riforma del Testo unico della
finanza (Tuf), atteso in Parlamento
entro l'estate. Secondo quanto si
apprende in ambienti di maggio-
ranza, il governo sta valutando il
nuovo testo, anche sulle soglie del-
I'Opa, ora al 25%. Alla fine a interve-
nire potrebbero essere le commis-

sioni parlamentari chiamate a
esprimere un parere sul testo. Un
passaggio importante perché le in-
dicazioni delle Camere, vincolanti
e non, sono solitamente assorbite
nel testo definitivo che deve esse-
re approvato dal Consiglio dei mi-
nistri. I precedenti non mancano:
molti dei decreti attuativi della ri-
forma fiscale hanno registrato inte-
grazioni e modifiche durante l'iter
parlamentare.

Curiosamente, la modifica delle
soglie rispetto agli standard euro-
pei fu introdotta nel 2014 per argi-
nare I'ascesa di Vivendi nel capita-
le di Tim, e ora che il colosso fran-
cese € stato sostituito da Poste (pri-
mo azionista di Telecom), si parla
dialzarla di nuovo al 30%. Va detto
che lo sbarramento al 30% esiste
gia in Italia perle aziende di picco-
le e medie dimensioni (fino a 1 mi-
liardo di capitalizzazione), ed & lar-
gamente adottato in Europa, dove
peraltro esistono meccanismi per
moltiplicare il diritto di voto piu
potenti di quelli tricolori.

Detto questo sono tante le azien-
de quotate che potrebbero appro-
fittarne. Poste-Tim & solo I"'ultimo
caso, ma non quello pitt urgente
dato che la quota di Vivendi é stata
in vendita per mesi, e alla fine solo
il gruppo guidato da Matteo Del
Fante é riuscito a trovare un accor-

IPUNTI

Con’innalzamento dell’asticella
I'Italiasi allinea al resto d’Europa

Ilgoverno ha allo studio una
riforma del Tuf, che
dovrebbe mantenere la
soglia per le Opa delle
grandi aziende al 25%

Le commissioni
Parlamentari dovrebbero
emendare il testo del Tuf

alzando la soglia al 30%,
come nelresto d'Europa

Originariamente era al 30%
e nel 2014 venne

abbassata al 25% per
difendere Telecom
dallascalata Vivendi

do sul prezzo e la remissione delle
cause. Cassa depositi e prestiti, ad
esempio, potrebbe aumentare la
sua quota in Nexi, oggi pari al
18,25%, favorendo la discesa dei
fondi di private equity. Oppure il
ministero dell’Economia potrebbe
arrotondare la sua partecipazione
in Enel (pari al 23,6%), che all’as-
semblea per il rinnovo del cda del-
la primavera 2023 fu attaccata
aspramente dal fondo Covalis.

In ambienti politici e finanziari
si parla anche di possibili ricadute
su uno dei dossier attenzionati in
questi giorni dalle varie autorita:
Mps-Mediobanca-Generali. Le vo-
ci, perd, non trovano al momento
riscontri ufficiali. Inoltre le parteci-
pazioni potrebbero salire sia con
acquisti sul mercato, con un esbor-
so da parte degli azionisti di riferi-
mento, sia indirettamente con il
buy back (e la successiva cancella-
zione) delle aziende quotate, che
in certi casi preferiscono non can-
cellare i titoli riacquistati, per non
farscattare gli obblighi di Opa.

L’esecutivo valuta il nuovo
testo del decreto Tuf
ma la decisione potrebbe
passare dal parere
espresso dalle
commissioni parlamentari
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LE CREMASCHI/G

Poste Italiane
ésalitainTim
finoa
detenereil
24,81% delle
azioni. Sopra
i125%
scatterebbe
I'obbligo di
Opa
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Generali, botta e risposta
tra Mediobanca e Caltagirone

sul concerto con Delfin

di FRANCESCO MANACORDA
MILANO
1 giorno dopo la notizia delle mos-
I se di Mediobanca e Generali per
sottoporre alle autorita di vigilan-
zala possibile azione di concerto tra
il gruppo Caltagirone e la Delfin del-
la famiglia Del Vecchio, il confronto
si scalda. Mediobanca, che ha scrit-
toalla Bee e alla Consob, sostiene in
pratica che la presenza simultanea
dei due grandi socinel loro capitale,
inquello delle Generali (dove la stes-
sa Mediobanca € primo azionista
con il 13,1% del capitale) e in Mps,
che hadirecente lanciato un’offerta
pubblica di scambio proprio su piaz-
zetta Cuccia, portiadisallinearei lo-
ro interessi con quelli degli altri so-
ci. Inoltre, nei documenti presenta-
ti, Iistituto fa notare che in caso di
successo dell’Ops di Mps su Medio-
banca Caltagirone e Delfin sarebbe-
ro in una posizione di forza sulla ca-
tena di controllo della compagnia as-
sicurativa. Non diverse le considera-
zioni di Generali, che le haindirizza-
te alla Consob e all'lvass.
leri, fonti vicine al gruppo Caltagi-
rone hanno rimarcato che gia a ini-
zio 2022 simili segnalazioni, in cui
Mediobanca e Generali chiedevano

a Consob e Ivass di accertare se ci
fosse un'azione di concerto tra lo
stesso gruppo Caltagirone, Delfin e
la Fondazione Crt, erano finite inun
nulla di fatto perché nessuna delle
due autorita aveva trovato elementi
per suffragare questa tesi. All'epoca
I'assemblea delle Generali con il rin-
novo del consiglio era stato un terre-
no di sfida. Alla lista presentata dal-
lo stesso cda era stata contrapposta
un’altra presentata da Caltagirone e
votata anche da Delfin, che non ot-
tenne pero la maggioranza dei voti.
Adesso le schermaglie sono da in-
quadrare nell’avvicinarsidell’assem-
bleadi Trieste, il 24 aprile, dove Cal-
tagirone, che ha proposto di ridurre
del 15% i compensi del cda, presenta
una lista “corta” di soli sei esponenti
esenza ad designato, che sara presu-
mibilmente votata anche da Delfin.
Riproporre gli stessi dubbi di tre an-
ni fa, sostengono le stesse fonti, ri-
schia di essere una turbativa del
mercato, specie per quel che riguar-
da le azioni Mps e il “concerto” pare
emergere pilu dalle azioni coordina-
te di Mediobanca e Generali.

In piazzetta Cuccia, ovviamente,
le opinioni sono molto diverse. La si-
tuazione di tre anni fa, secondo am-
bienti vicini all'istituto, non & para-
gonabile a quella odierna sia perché

© Francesco Gaetano
Caltagirone

Caltagirone e Delfin hanno acquista-
to praticamente in contemporanea
le azioni di Mps messe in vendita dal-
I'azionista pubblico, - e la stessa Mps
appena cessato il divieto di opera-
zioni straordinarie ha lanciato 'Ops
su Mediobanca - sia perché ci sono
stati altri casi di comportamenti in
sintonia dei due grandi soci. Ad
esempio, quando, all’assemblea di
Mediobanca dello scorso ottobre,
con i migliori risultati della sua sto-
ria, Caltagirone non partecipo nem-
meno e Delfin non voto per I'appro-
vazione del bilancio. O quando, nel
2023, Delfin presento una lista di mi-
noranza per il cda di Mediobanca
che fu votata anche da Caltagirone.
Sara molto difficile, in ogni caso,
che le autorita italiane trovino un’a-
zione di concerto, visto che sono ne-
cessarie prove documentali.

L’imprenditore
chiede il taglio
del15% dei compensi
dei vertici del Leone
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0 IL RETROSCENA
di GIOVANNI PONS

MILANO

Da Crédit Agricole
mano tesa al governo
sul risiko bancario

Il gruppo francese,
azionista di Bpm con il
15%, ha tante opzioni
davanti a sé. A consigliarlo
Gerardo Bragiotti

lanciata da Unicredit su Ban-

co Bpm, il 26 novembre scor-
so. Andrea Orcel, infatti, aveva
raccolto elementi che mostrava-
no come il Crédit Agricole, attra-
verso intermediari finanziari, sta-
va raccogliendo azioni del Banco
e decise di rompere gli indugi an-
dando all’attacco per primo. La
circostanza trovo una conferma il
9 dicembre successivo quando la
banca francese guidata da Philip-
pe Bressac ha dichiarato alla Con-
sob di avere potenzialmente un
5,2% di azioni Banco Bpm in piQ,
rispetto al precedente 9,9%, che
la portavano al 15,1%. E informal-
mente era trapelato attraverso le
agenzie di stampa che l'operazio-
ne di rafforzamento dei francesi
avevaavuto un via libera preventi-
vo da parte del governo italiano.
Un governo molto diffidente ver-
so controparti francesi.

Daliin poiirapporti tra la ban-
ca francese e Orcel sono andati
via via peggiorando, tanto che i
presunti contatti che avrebbero
dovuto esserci per discutere il
prolungamento del contratto di
Amundi sulla rete di sportelli Uni-
credit sono naufragati. Ma il
Crédit Agricole non & uscito di sce-
na e, anzi, potrebbe avere un ruo-
lo importante nella sistemazione
del risiko bancario in corso. La
strategia di Bressac é infatti quel-
ladi schierarsi al fianco del gover-

Sono stati I'innesco dell’Ops

no nel momento in cui i rapporti
di Orcel con 'esecutivo Meloni si
sono mostrati difficili fin dall’ini-
zio. Negli incontri avuti a Roma
dal presidente di CA Italia Giam-
piero Maioli e dal nuovo ad Hu-
gues Brasseur, al Mef e a Palazzo
Chigi, la strategia francese é stata
ribadita con forza. In pratica il
Crédit Agricole sié messo adispo-
sizione del governo per qualsiasi
soluzione istituzionale delle parti-
te bancarie si voglia trovare. So-
prattutto se Orcel non votera la li-
sta Caltagirone all’assemblea Ge-
nerali del 24 aprile, cioé quella so-
stenuta anche dal governo. A quel
punto sara cruciale vedere quali
prescrizioni palazzo Chigi mette-
ra nero su bianco nel provvedi-
mento golden power riguardante
I’Ops di Unicredit su Banco Bpm.
E Crédit Agricole sara pronto ad
agire di conseguenza.

La banca francese ci tiene a es-
sere considerata sempre molto ri-
spettosa dei propri stakeholder.
In passato fece un passo indietro
dal capitale di Banca Intesa quan-
do questa si fuse con il Sanpaolo
Imi di Torino, e in cambio Intesa
le cedette il controllo di Caripar-
ma e Friuladria. Con la successiva
acquisizione di 173 sportelli ex In-
tesa, il gruppo francese assunse
una dimensione nazionale, diven-
tando il nono gruppo in Italia per
numero di sportelli e masse ammi-
nistrate. La crescita sul territorio
e proseguita con Carispezia nel
2010 e poi nel 2017 con I'acquisi-
zione di Cassa di Risparmio di Ri-
mini, Cassa di Risparmio di Cese-
na e Cassa di Risparmio di San Mi-
niato. Nel 2021 un altro salto in
avanti con I'Opa lanciata sul Cre-
dito Valtellinese.

Con questo track record alle

spalle, facilitato anche dalle buo-
ne relazioni di un banchiere di
grande esperienza come Gerardo
Braggiotti, la cui famiglia & azioni-
sta dilunga data del Crédit Agrico-
le, ora il gruppo ha tante opzioni
davanti a sé. Sempre in accordo
con il governo, potrebbe non con-
segnare le proprie azioni Banco
Bpm (il 15,1% potrebbe diventare
presto un 19,9%) all’Ops di Unicre-
dit. Potrebbe proporsi per una fu-
sione con Banco Bpm se Unicre-
dit si tirasse indietro, rimanendo
in una posizione di non controllo.
Oppure potrebbe anche inserirsi
nell’altra operazione sul campo,
I’Ops del Monte dei Paschi su Me-
diobanca, facilitandone il succes-
so anche comprando azioni e poi
partecipando, in prima persona,
al nuovo terzo polo bancario. Op-
pure ancora, se Unicredit battes-
se in ritirata, indirizzare il Banco
Bpm su Mediobanca in alternati-
va a Mps. Insomma tutte le opzio-
ni sono ancora aperte e sul tavolo
del Mef e di palazzo Chigi c’e la
carta Crédit Agricole che puo es-
sere giocata all’'occorrenza, se le
pedine Unicredit e Generali non
si incastrassero al posto giusto.

© L'addiCrédit Agricole
Hugues Brasseur
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Brillano Unipol
e Leonardo
Pirelli va giu

Dopo la pioggia di vendite della vigilia, le
Borse Ue imboccano la via del rialzo in attesa
dell’avvio dei dazi Usa. Piazza Affariha
guadagnato'1,33% mentre lo spread & sceso
a quota 110 punti. Le migliori sono state le
aziende italiane nonimpattate dalle tariffe di
Trump, come Unipol (+2,85%) e Tim (+2,8%,
che opera solo in Italia e Brasile), o quelle che
operano in settori piU protetti come

Leonardo (+ 2,7%) e Ferrari (+ 2,42%).

Rimbalzano anche le banche ainiziare da Pop
Sondrio (+2,34%) e proseguendo con Bper
(+2,3%), Unicredit (+2,21%), Bpm (+2,12%),
Mediobanca (+2,09%) e Mps (+1,84%).
Realizziinvece su Pirelli (-1,35%), Saipem
(-1,21%) e sui titoli delle reti (Italgas -0,9%),
Terna (-0,12%). Frai titoli minori, Enav
(+3,84%) festeggia conti e nuovo Piano.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

I MIGLIORI 1 PEGGIORI

UNIPOL © | PIRELLI & C. @

+2,85% -1,35%

TELECOM ITALIA © | SAIPEM ]

+2,80% -1,21%

LEONARDO © | ITALGAS (]

+2,70% -0,91%

FERRARI © | IVECO GROUP (4]

+2,42% -0,50%

B.P. SONDRIO © | TERNA @&

+2,34% -0,12%
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Acquisti sulle Borse europee,
Wall Street manca il rimbalzo

Mercati. I nuovi segnali di rallentamento dell'inflazione nell’Eurozona a marzo ( 2,2%) rilanciano
le attese su ulteriori mosse espansive da parte della Bee. Calo dei tassi sui titoli di Stato europei

Maximilian Cellino

Una boccata d’ossigeno per i mercati
azionari europei, proprioalla vigilia di
quello che ormai da settimane é I'ap-
puntamentoannunciatoe pili temuto:
il «giorno dellaliberazione», cosicome
€ stato ribattezzato direttamente dal
presidente Donald Trump, quello cioé
apartire dalquale dovrebberoscattare
i dazi sulle importazioni negli Stati
Uniti. Piazza Affari hachiusoinfattiin
rialzo dell'n,33% la prima seduta di
aprile, offrendo quindisegnalidiripre-
sa dopo la parziale battuta d’arresto
complessiva del mese precedente, al
pari di Francoforte (+1,67%), Parigi
(+1,10%) e Madrid (+1,23%).

Afornire un pretesto per la buona
intonazioneé stataanche la possibilita
di tornare a parlare di dati macroeco-
nomici, oltre che delle schermaglie le-
gatealle guerre commerciali che han-
nocondizionatoinlarga misuraleulti-
me sedute. L'ulteriore raffreddamento
dell’inflazione che sembraessersicon-
sumato nell'Eurozonaamarzo, perio-
doperilqualelestime preliminariin-
dicano un incremento dell'indice dei
prezzial consumodel 2,2% rispettoal
2,3% del mese precedente, contribui-
sceinfattiad aumentare le aspettative
perulteriori mosse espansive da parte
della Banca centrale europa (Bce).

L’ideacontribuisce anche allaridu-
zione deirendiment dei titolidi Stato,

conil decennale tedescoaiminimida
quasi un mese al 2,68% e il BTp pari
scadenza di conseguenza in calo al
3,79% (spread Italia-Germania a 111
puntibase), mentrel'euro/dollarosie
mantenuto pitto menoancoratoa1,08.
Ma seladirezione di marciadell’Euro-
tower restabendefinita, comeil presi-
dente Christine Lagarde non hadelre-
stomai nascosto, sullavelocita con cui
siprocederaglianalisti restanoinvece

piuttosto divisi.
Purricordandoilcalooltrele attese
dal2,6%al 2,4%del tassodiinflazione
di base, che esclude 'andamento dei
generi pil1 volatili,e ammettendo che
«unulterioreallentamentodeiprezzi
deiservizi rappresentauna premessa
fondamentale per raggiungerel'obiet-
tivo del 29» Ulrike Kastens, Senior Eco-
nomist di Dwsritiene per esempio che
I'inflazione sia destinata a rimanere
sopraquesta soglianei prossimimesi
eche «questo, insieme aun migliora-
mentodelle prospettive economiche,
limitila possibilita della Bce diridurre
itassi». In modo simile Richard Flax,
responsabile degli investimenti di Mo-
neyfarm, tirainballola questione delle
politiche commerciali per mettere in
guardia sul fatto chel'istituto centrale
«haancoraalcune settimane adisposi-
zione pervalutarelasituazione prima
della prossima riunione di politicamo-
netaria» e che «concositante incertez-

ze in gioco, potrebbe optare per man-
tenere i tassi invariati il 17 aprile e ri-
considerare eventuali interventi pilt
avanti nel corso dell’'anno».

Pil1 possibilistaappare invece Filip-
poDiodovich, Senior Market Strategist
dilgItalia,chenonescludeaprioriuna
sforbiciata immediata perché crede
che «sia difficile constatare gli effetti
deidazi sull’economia europea in cosi
poco tempo», pur mantenendo come
gran parte degli analistile aspettative
perunariduzione dei tassidiinteresse
nell’Eurozona di ulteriori 50 base nel
corsodel 2025. Aricordarea tutticome
igiochi nonsiano certo fatti,néle ten-
sioni sparitedel tutto, ¢i pensa delresto
I'andamento incerto di Wall Street. E
soprattuttol'oro, sempre pilt «bene ri-
fugio» diquesti tempivisto cheieriha
aggiornato i nuovi massimi storici a
3.150 dollaril’oncia.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

La corsa ai beni rifugio
sostiene ancora l'oro,
che ieri ha aggiornato
i massimi storici

a 3.150 dollari I'oncia

PIAZZA AFFARI
_I_ | O La Borsamigliore in Europaé stata ieri
) quelladi Francoforte, che hachiuso con

un aumento dell'l,5%, seguitada
Milano conl'indice Ftse Mibin crescita

listini di Amsterdam e Londra, saliti
rispettivamente dello 0,7% e dello 0,5%.

dell'1,3% a 38.557 punti. Bene anche
Madrid in rialzo dell'1,2% e Parigi
(+1,1%) mentre si sono mossi pit cauti i
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L'INTERVISTA

«Banche, sulle
regole servono
semplificazione

e nuovi equilibri»

di Isabella Bufacchi

- pagina 22

Isabelle
Vaillant.
Director of
Prudential
Regulation,
Supervisory
Policy EBA

«Banche, sulle regole
serve sempliticazione
¢ un nuovo equilibrio»

Isabella Bufacchi
FRANCOFORTE

emplificare senza
deregolamentare. E
trovare un nuovo
equilibrio delle regole
perle banche europee
in un periodo di transizione verso
nuovirischi. A distanza di 15 anni
dalla Grande Crisi Finanziaria,
'obiettivo principale non cambia:
preservare la stabilita finanziaria.
A dirlo in questa intervista
esclusiva che spazia da Basilea III
alle cartolarizzazioni, dai rischi
operativi ai rischi climatici &
Isabelle Vaillant, direttrice della
regolamentazione prudenziale e
delle politiche di supervisione
dell’Autorita bancaria europea.

A 15 anni dalla Grande Crisi
Finanziaria, la
regolamentazione bancaria ¢
sotto attacco: e troppo severae
complessa al punto da

Lintervista
Isabelle Vaillant

Director of Prudential Regulation
and Supervisory Policy dell’EBA

danneggiare la competitivita
delle banche e la loro capacita di
erogare credito? Aumenta la
richiesta di deregolamentazione:
cosa fara 'Eba?

Non dobbiamo dimenticare che
se non ci fosse I’Eba, ci sarebbero
27 volte le regole che abbiamo
oggi. Ora abbiamo un unico Rule
Book, un unico testo di regole
invece di 27. Possiamo ridefinirne
i confini, la lunghezza, ma ¢ stata
una conquista importante.
Semplificare non significa
deregolamentare, la
deregolamentazione non ¢ sul
nostro tavolo, ma abbiamo
semplificato gia molto e
continuiamo a farlo. L’Eba é stata
istituita 15 annifa e 'Ssm 10 anni
fa. Dobbiamo cogliere questa
opportunita e sfruttare al meglio
questi due pilastri della stabilita
finanziaria. Non dimentichiamo

chela Grande Crisi Finanziaria &
costata all’Europa 400 miliardi di
euro, che sono la meta dei nuovi
investimenti destinati alla spesa
per la difesa europea. Dobbiamo
tuttavia trovare un nuovo
equilibrio, siamo in un periodo di
transizione e i nuovi rischi
vanno ridefiniti in maniera
semplice. E un nuovo equilibrio
anche tra cio che deve essere
regolato alivello europeoea

Finanza & Mercati

«Banche, sulle regole
serve semplificazione
eun nuovo equilibrio»
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livello locale. Non dico a livello armonizzazione delle regole, mese scorso abbiamo pubblicato
nazionale, ma a livello locale: questo si: per esempio, quelloche unrapporto che indicaalle
serve un’armonizzazione pil e stato fatto per le banche come definire la gestione
estesa senza pero danneggiareil cartolarizzazioni funziona, la del rischio in relazione ai rischi
livello locale. nuova regolamentazione per la climatici. Abbiamo aumentato la

Come si sta adeguando la securitisation sara semplice, trasparenza, spiegato le metriche
regolamentazione bancariaalle trasparente, standardizzata. E e quali dati sono richiesti. E molto
grandi sfide del momento? dobbiamo continuare cosi, importante che le banche
Stiamo vivendo tempi molto dovremmo fare lo stesso per i qualifichino il rischio climatico
interessanti e questo periodo covered bond, le obbligazioni nei loro portafogli: e lo stanno
offre opportunita positive, per garantite, che aiutano lebanchea facendo sempre pitl.
due motivi. In primo luogo, spostare i rischi fuori dal bilancio. Sui rischi operativi c’¢ una
stiamo attraversando un ciclo L’Eba puo svolgere un ruolo stretta? L’approccio dell’Eba &
economico e finanziario. nel processo di armonizzazione? piu esigente?
Abbiamo creato normative Siete pronti a intervenire Questo & un punto interessante. Il
specifiche per far fronteairischi  nell’armonizzazione delle regole rischio operativo ¢’ sempre
emersi durante la grande crisi sui covered bond, per esempio? stato, ma lo stiamo misurando
finanziaria, abbiamo dovuto Si, potremmo avere unruolo,ma  oranella misura in cuila banca
porvirimedio. Ora, dopouncerto  dobbiamo ottenere un mandato dipende maggiormente dai
numero di anni, possiamo fareun per farlo: ci sono alcuni mandati sistemi digitali e dalle tecnologie
passo indietro e valutare se chiave che meritano pit informatiche. Il rischio
possiamo semplificare alcune attenzione. informatico € una priorita
regole: questo € un ciclo regolare, La crisi dei subprime ha assoluta per supervisorie
non ¢’¢ niente di drammatico in spazzato via tutte le regolatori nei prossimi tre anni.
questa revisione. In secondo cartolarizzazioni, anche quelle Stiamo incoraggiando le banche a
luogo, I'ordine del mondo con solidi rating AAA: ¢ difficile sviluppare sistemi di gestione del
internazionale sta cambiando, orariconquistare una piena rischio informatico, e piani di
Stati Uniti e Regno Unito fiducia nella securitisation? continuita in caso di attacchi
potrebbero modificare le regole Si puo fare, conla informatici. Siamo
bancarie, e questo non puo che standardizzazione, all’'avanguardia in questo:
stimolare la UE aridefinire il I"armonizzazione delle regole e gquando abbiamo lanciatola
nostro contributo alla stabilita con unasolida due diligence. La consultazione suirischi
finanziaria nel mondo, avalutare  crisi subprime ha lasciato una informatici e sulla necessita di
cosa é pil adatto al nostro cicatrice, indubbiamente. Ma una tassonomia armonizzata,
sistema e come possiamo farcela  non dobbiamo dimenticare che abbiamo ricevuto moltissime
dasoli. Eccodovecitroviamoora la crisi dei subprime noné richieste da parte delle banche,
nel ciclo dellaregolamentazione  stata innescata da asset ma anche da parte dei providers
bancaria. dell’UE, ma dagli Stati Uniti. internazionali, ci € stato chiesto

Il mondo sta cambiando e Quei subprime non erano di guidare un’iniziativa globale
I’Europa dovra cambiare regolamentati, non erano basata su quello che stiamo
finanziando enormi piani di standardizzati in alcun modo. facendo. Ma i tempi non sono
difesa, digitalizzazione, I rischi geopolitici intanto maturi per questo.
cambiamento climatico in un sono in aumento, entrano nei A proposito di regole su scala
sistema banco-centrico: le rischi di credito, operativi, di mondiale, la “globalizzazione”
banche europee saranno mercato. Le banche devono non si vede nell’'ultima tappa di
all’altezza? Nel quarto trimestre  gestirli meglio, ma come? Basilea III, gli Stati Uniti
del 2024, il rapporto prestiti/ I rischi geopolitici hanno un frenano. Ci saranno ulteriori
depositi e stato il pit1 basso dal impatto sui clienti delle banche, ritardi in Europa sulla nuova
2015: non & un buon segnale, le sulle imprese e sugli Stati e si regolamentazione del
imprese si lamentano perché le estendono su tutte letipologiedi  portafoglio di trading?
condizioni del credito sono rischio, in tutti i portafogli di Abbiamo deliberatamente
ancora troppo strette e onerose.  prestiti nei bilanci bancari. Alle lasciato in sospeso una parte
Sono d’accordo sul fatto che banche viene chiesto di della legislazione di Basilea IlI,
siamo a un punto di svolta scomporre i rischi geopolitici, per  poiché non eravamo sicuri,
economico per 'Europa. Ma da esempio le sanzioni o i dazi,
quello che osserviamo non c’e analizzandone l'impatto prestito
stata una forte contrazione del per prestito.
credito, non c’é credit crunch, le Anche i rischi climatici
banche sono resilienti, hanno salgono. E se non ridurremo le Finanza & Mercati =
liquidita da impiegare, hannoi emissioni di CO2, i rischi fisici
profitti. Possono finanziare aumenteranno. Su questo fronte
qualsiasi cosa sara necessaria. Le  la regolamentazione
banche non sono il punto debole.  prudenziale potra essere ridotta?
Il punto debole & la mancanza di E ovvio che non si pud rompere il
investimenti. Ma c¢’¢ anche termometro prima diaver
bisogno di una maggiore controllato la temperatura. Il
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nemmeno nel momento in cui
abbiamo scritto le nostre leggi,
cosa avrebbero fatto il Regno
Unito e gli Stati Uniti. Per quanto
riguarda il portafoglio di trading,
e quindi le transazioni sui
mercati e le relative commissioni,
va detto che i margini di questo
business e i costi immediati sono
pilui sensibili all’arrivo di nuove
regole di qualsiasi altra attivita
nel portafoglio bancario. Noi
all’Eba abbiamo fatto la nostra
parte, le banche conoscono le
nuove regole sul trading. La
Commissione ha deciso di
avviare una consultazione su
alcune opzioni: un altro rinvio o
alcuni nuovi emendamenti su
disposizioni specifiche. Se le
regole di Basilea III sui portafogli
di trading dovessero essere
applicate cosi come sono ora, le
banche europee avrebbero costi

iL PERSONAGGIO

Lacarriera

Isabelle Vaillant, & direttrice
della Regolamentazione
prudenziale e della Politica di
vigilanza dell'Eba (I'Autorita
bancariaeuropea) e
responsabile della
realizzazione del lavoroin
materia di politica prudenziale
e dirisoluzione delle crisi,
nonché della supervisione
dell'attuazione degli standard
al fine di garantire un insieme
diapprocci armonizzatiin
materiadivigilanzae
risoluzione delle crisi in tutta
I'Ue. Dal 2011 al 2018, é stata
responsabile della
produzione del lavoro
normativo dell'Eba. in
precedenza avevaricoperto
incarichi presso I'Autorita
francese peri mercati
finanziari e presso labanca
centrale francese.

RETROMARCIA

«Abbiamo creato norme
specifiche peririschi
della grande crisi
finanziaria. Ora possiamo
fare un passo indietro»

pil elevati e questi costi
maggiorati avrebbero unimpatto
sui margini: se le banche europee
trasferissero questi costi pilt
elevati ai clienti, le banche
statunitensi avrebbero un
vantaggio competitivo. Ma resta
il fatto che Basilea Il miraa
rendere le banche piu sicure.

1l trading book delle banche
europee & tuttavia molto piccolo,
€ in media il 10% dell’intero
portafoglio e solo in alcuni istituti
arriva fino al 20%, quindiI'80% e
pili € costituito da prestiti classici:
negli Stati Uniti € il contrario. Seil
progetto dell’'unione dei mercati
dei capitaliandra avanti,
riequilibreremo questo divario.

I crediti deteriorati sono calati
enormemente dalla Grande
Crisi. Perché si avverte ancora da
parte vostra una preoccupazione
che possano tornare a salire?

e

L’ORDINE GLOBALE
«Usa e Uk potrebbero
modificare le regole:
uno stimolo a ridefinire
il contributo Ue alla
stabilita finanziaria»

E’ vero, il rapporto NPLs/totale
attivi € molto basso, ma cisono
segnali che questo livello sia
fragile. I crediti deteriorati
salgono in maniera esponenziale,
siavvitano in circoli viziosi e
quando iniziano ad aumentare &
difficile fermarne I'ascesa. Quindi
€ importante cogliere qualsiasi
segnale premonitore, ed & quello
che stiamo facendo ora: gli stress
test che faremo questa estate
sono uno strumento eccellente
per misurare proprio questo,
I’andamento dei crediti
deteriorati e il rischio che
possano tornare a salire.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Eba.
Isabelle Vaillant, direttrice

i W

dellaregolamentazione prudenziale
e delle politiche di supervisione
dell’Autorita bancaria europea

Finanza & Mercati
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MILANO

Ilrisiko bancario siestende dai grandi
emediistitutiancheaquelliregionali.
La Cassa di Risparmio di Asti daieri
entra ufficialmente nel riassetto del
sistemadopo cheilmaggiore azioni-
sta, la Fondazione Cr Asti, ha dato
mandato all’advisor finanziario
Equitadi «svolgerele analisi prelimi-
nari sui possibili scenari» di valoriz-
zazione della partecipazione del
31,8%nellabancalocale. Lastrategia
del presidente dell’ente Livio Negro &
quelladivalutare un’alleanzabanca-
riache, ridimensionando laquotain
adempimentoal protocollo Acri-Mef,
portiaunincrementodella redditivi-
ta del gruppo e quindi a un piu alto
flusso di dividendi nelle casse della
Fondazione da poter destinare alle
erogazioni sul territorio. L’esempio
virtuoso citato pitt volte da Negronel-
le ultime settimane & quello della
Fondazione Cassa Cuneo che, dopo
aver conferitola propriaquotadiUbi
Bancaall’'Ops diIntesa Sanpaolo, ha
sensibilmente aumentato le cedole
incassate ed aumentato di conse-
guenzailraggiodiazionedeisuoiin-
terventia beneficio del territorio.

Il gruppo Cassa di Risparmio di
Asti, chevantauntotale attivo dicirca
13 miliardi dieuro, nonbrillaperred-
ditivita. Puravendo beneficiato come
tutti gli istituti del rialzo dei tassi di
interesse, nel 2024 'utile netto & arri-
vatoasi,2 miliardidieurocon un Re-
turnon Equity (Roe) che ésoloal4,7%,
ailivelliminimi del sistema bancario
domestico. Da poche settimane alla
Cr Asti éarrivato il verbale di un’ispe-

Banche
Dalla Fondazione, azionista
conil 31,8, mandatoa Equita
per valutare gli scenari
La scarsa redditivita (Roe ai
minimi del sistema al 4,7%)
apre ad aggregazioni

zionedellaBancad’Italia che harile-
vatoalcune criticita sulPapplicazione
di commissioni pitialte del dovutonei
confrontidellaclientelama che, stan-
do alle prime indicazioni, non ha ri-
scontrato carenze patrimoniali.

I tema, dunque, non ¢é quello di
“accasare” unabancapericolantema
ditrovareun’alleanza conun partner
piu grande che possa valorizzare al
meglio un istituto che opera in una
riccazonadel nord-ovest dell'Italia.

Seil presidente della Fondazione
Cr Astisembradisponibileavalutare
tutte le opzioni migliori per la banca
eil territorio, alivellolocale damesié
partitaunabattagliaadifesadell’au-
tonomiaeindipendenza dellaBanca
di Asti per cercare di opporsi alla
“vendita” della banca. L’esito della
sortita del primoazionistaandraveri-
ficato nelle prossime settimane, an-
chealla lucedellereazioni degli altri
azionisti: Fondazione Cassa di Ri-
sparmiodi Biella (12,91%), BancoBpm
(9,9%), Fondazione Crt (6%), Fonda-
zione Cassa Vercelli(4,2%). [l restante
35%del capitale facapoapiccoli inve-
stitori e risparmiatori privati, per la
gran parte clienti della Banca.

Chipotrebbe essereinteressatoad
un’aggregazione con Cassa AstizNon
I'ingombrante socio BancoBpm che,
oltread essereattualmente sotto Ops
dapartediUniCredit, ha semprerite-
nutolasua partecipazione come pura-
mente finanziaria. Essendo Cr Asti
unadelle pochebanche privaterima-
ste, lo sguardo delle banche d’affari
punta sulle medie quotate in Borsa,
come Credeme Banco Desio checerta-
mente potrebberovalutareil dossier.

1! ' SOMEC, NUOVE COMMESSE
3 3 ; I | | | I O n | Oxin, controllata di Somec haottenuto
) commesse per 33,7 milioni. | contratti

riguardano l'allestimento di tre navi, di
cuiuna in opzione, destinate a Crystal

Il risiko bancario arriva in provincia
Parte la gara per aggregare Cassa Asti

Madatalastrutturadelloroazionaria-
tosi pongono pilicome acquirenti che
come aggregatori. Se davvero, come
pare, l'obiettivo della Fondazione Cr
Astinon é quellodivendere madire-
stare azionista della banca collocan-
dolainun gruppopitiampioidue sud-
detti possibili partnership dovrebbero
modificarela governance “padrona-
le”. Tutto & possibileinunmercatoche
vaverso laconcentrazione. Asti poteva
essere(eforseloéancora, malgradola
passivity rule) un buon partner per
Popolare SondriocheperdésottoOps
dapartediBper.Maanchelastessaex
popolare emiliana potrebbe essere
dellapartita per aggiungereuntassel-
lo allasua presenzageograficain Pie-
monte. Nésipuo escludereun interes-
sediCreditAgricoleltalia, chenelsuo
azionariatovantagia una serie di Fon-
dazionicheincassanolautidividendi.

—ALG.

SRIPADDUZIONE RISERVATA

BancoBpm (9,9%) non
interessato anche prima
dell’Ops di UniCredit

Le ipotesi sui possibili
candidatia un’alleanza

SIRTI DIGITAL SOLUTIONS
Massimiliano De Carolis & il nuovo
amministratore delegato di Sirti
Digital Solutions, societa di servizi lct
controllatada Sirti
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Risiko bancario. La Fondazione Cr Asti valuta le opzioni per la controllata
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Sale la tensione in vista delle as-
semblee di Mps e di Generali, men-
tre I'Ivass chiede chiarimenti e
dettagli sul sistema di governance
della futura Natixis-Generali.

Mps é chiamata il 17 aprile ad
approvare 'aumento di capitale
per I'offerta pubblica di scambio
su Mediobanca, e il gruppo assicu-
rativo di Trieste il 24 aprile dovra
nominare il nuovo cda. Uno scena-
rio in evoluzione nel corso del
quale Piazzetta Cuccia ha provato
a giocare in modo offensivo e nel
dialogo aperto con la Bee, che en-
trofine giugno dovrebbe autoriz-
zare I'ops del Monte dei Paschi su
Mediobanca, ha sottolineato gli
incroci azionari di Caltagirone e
Delfin eil rischio che raggiungano
il controllo di tre delle maggiori
istituzioni finanziarie italiane
senzal’approvazione delle autori-
ta regolamentari.

La tesi é che la cassaforte lus-
semburghese degli eredi di Leo-
nardo Del Vecchio e il gruppo di
Francesco Gaetano Caltagirone
potrebbero aggirare le regole che
impongono di notificare alle au-
thority se stanno agendoinmodo

coordinato. Edunque, in estrema
sintesi, si denuncia I’esistenza di
pattioccultiediun’azione di con-
certo. Su questo tema Mediobanca
ha presentato un esposto alla Con-
sob e sullo stesso argomento Ge-
nerali si @ mossa con semplici se-
gnalazioni all’Ivass e alla Consob.

Secca la replica. Fonti vicine al

Governance

Lareplica: denuncia
alle autorita armi
spuntate di Mediobanca

Patti occulti tra i grandi soci
del Leone gia esclusi
in passato dalla vigilanza

gruppo Caltagirone rispediscono
al mittenti le accuse, osservando
che gia in passato, sempre in occa-
sione del rinnovo dei vertici della
compagnia assicurativa, l'asse
Mediobanca-Generali tento diri-
levare patti occulti tral'imprendi-
tore romano e la cassaforte della
famiglia Del vecchio. Ma senza
successo. In proposito, osservano,
cisiritrovaoggi, come dueannifa,
di fronte a una “ legittima comu-
nanza di visioni strategiche e in-
dustriali”. Non solo. Siricorda, in
proposito, che quando un coordi-
namento effettivo ¢’ stato — il ri-
ferimento & il patto di consultazio-
ne stipulato nel settembre 2021 €
rimasto in piedi sino all’inverno
2022 - Del Vecchio e Caltagirone lo
formalizzaronoe nereseronotala
successiva cessazione.

Ifatti portatiin evidenza dagli
ambienti vicini all'imprenditore
romano siriferiscono all’'ultima
elezione del consiglio delle Ge-
nerali del 2022, quando Medio-
banca e il Leone avevano fatto
esposti e denunce dello stesso ti-
po. Sia Ivass, sia Consob, respin-
sero le denunce, riconoscendo
P'insussistenza di elementi suffi-
cienti a giustificare alcuna ini-
ziativa di vigilanza.

Fonti vicino a Delfin, invece,
ribadiscono di aver operato sem-
pre con trasparenza e correttez-
za, nelrispetto dei limiti imposti
dalla Bce, ricoprendo il ruolo di
investitore finanziario di lungo
periodo in Mediobanca.

Nel frattempo, secondo quanto

Generali, 'alleanza con Natixis finisce
sotto la lente della vigilanza Ivass

riportato da Reuters, I'IVASS
avrebbe richiesto maggiori detta-
glisuisistemidicontrollointerno
e governance nell’ambito dell’esa-
me dell’operazione Natixis-Gene-
rali. L’ente di vigilanza sulle assi-
curazioni avrebbe bisogno di piu
tempo per completare lasuarevi-
sione, hanno affermato alcune
fonti, edimaggiore chiarezzasulla
nuova entita, dal sistema di remu-
nerazione del portafoglio fino alla
governance della joint venture allo
studio. La societa che nasceradalla
joint ventureals0%traidue grup-
pi avra 1.900 miliardi di masse e
sara leader in Europa con 4,1 mi-
liardi di ricavi.

Sia IVASS che Generali hanno
rifiutato di commentare.

Infine, Generali ha conferma-
toche sono state presentate 3 li-
ste di candidati e che il gruppo
Caltagirone ha anche proposto
che il compenso annuo spettante
a ciascun componente del cda
peril triennio 2025-2027 preve-
daunariduzione in misura pari
al 15% rispetto a quanto propo-
sto dal board.

—Mar.Man.,

ZRIPRODUTIONE RISERVATA

Gia nel 2022 gli esposti
di Mediobanca su
un'azione di concerto
sono stati respinti sia
da lvass sia da Consob
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GENERALI

Verso I'assemblea. |l gruppo Generali al voto peril rinnovo dei vertici
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Banche, Italia al centro del risiko
Resta l'ostacolo regolamentare

Paolo Paronetto

«&senza dubbiouna fase ecce-

zionale» e «molto favorevole»,
che dovrebbe essere sfruttata per
consolidare le posizionia livello eu-
ropeo: missione tuttavia complicata
daidubbi dellapolitica e dagli osta-
coli regolamentari. E 'analisi pre-
sentata da Ignazio Angeloni, econo-
mista ed ex componente del consi-
glio di sorveglianza della Bce, ieri
alla quinta edizione del Merger &
Acquisition Summit organizzato da
«IlSole 24 Ore». Con cinque offerte
presentio inarrivo sul mercato, tra
Opa, Ops e Opas, senza contare I'al-
lungo tedesco di UniCredit su Com-
merzbank, il settore di casa nostra
«da segni di vitalita in una misura
sicuramente senza precedenti», co-
ronandoun lungo percorsodirisa-
namento e rilancio.

«C’é stata una lunga traversata
nel deserto negli ultimi10-15 anni
—haspiegato Angeloni -, in cuiil si-
stema italiano, partito in condizioni
molto critiche, destava grandissime
preoccupazioni». Situazione che «&
stata gestita moltobene dalla Vigi-
lanza», grazie anche alla collabora-
zione degli istituti di credito che
«hanno reagito positivamente». Le
banche italiane hanno cosi «riac-
quistato credibilita e solidita: ¢ il
momento per utilizzare questa po-
sizione di forza per posizionarsi
meglio» nel contesto continentale.
Un «salto europeo» per cui «il siste-
mabancario ela sua classe dirigen-
te sembrano pronti», a differenze

p eril mercato bancarioitaliano

Focus credito

degli «establishment politici», co-
me dimostrano le «resistenze ecla-
tanti» opposte in Germania al-
I'avanzata di UniCredit.

Secondo Angeloni si tratta co-
munque di ostacoli «superabili»,
mentre il vero nodo dolente sta
nella regolamentazione. «Questa
legislazione comportavincoli al li-
bero movimento dei capitaliall'in-
terno dei gruppi transfrontalieri —
ha rimarcato -. Residui di vecchia
legislazione che non hanno pil
senso nell'unione bancaria». «An-
cheil rapporto Draghi giustamente
richiama la necessita di rimuovere
questi vincoli», haricordato, sotto-
lineando che farlo «& urgente per
sfruttare questo momento di gran-
dedinamicita del settore». Un pri-
mo segnale potrebbe arrivare pro-
prio dall’operazione UniCredit-
Commerzbank, su cui Angeloni
nutre «una certa fiducia e una certa
speranza che ilnuovo governo» te-
desco «sara pil aperto del prece-
dente». La Bce, ha notato ancora,
«ha fatto un passo importantissi-
mo nell'autorizzarla», anche in vi-
sta di «altre operazioni future»:
«Ha tolto un potenziale alibi» e ora
«la palla & nel campo» di Berlino.

Auspiciincoraggianti perlaban-
caguidatadall’Ad Andrea Orcel so-
noarrivati anche daun suo prede-
cessore, nonché principale archi-
tetto dell’'UniCredit che conoscia-
mo oggi, costruita a colpi di
operazionidi M&A, spesso portate
a termine con la consulenza dello
stesso Orcel, allora investment
banker: Alessandro Profumo.

IGNAZIO
ANGELONI
Economista

ed ex componente
del Consiglio

di sorveglianza
della Bce

ALESSANDRO
PROFUMO

Ex Ceo di UniCredit
ed ex presidente
diMps

«Pensoche alla fine sara un’opera-
zione che si chiudera» perché e
«molto interessante anche per la
Germania», ha previsto Profumo,
che a sua volta aveva tentato I'ac-
quisizione di Commerzbank («Ci
chiedeva delle condizioni per noi
inaccettabili e decidemmo con se-
renita di chiudere le trattative»).

Pili freddoinvece il giudizio sul-
Poperazione che vede coinvolta, sul
fronte domestico, 'altra grande
bancadaluiguidata in passato, ov-
vero il Monte dei Paschi di Siena.
Mps «aveva problemi abbastanza
seri e io e» Fabrizio «ViolaI'abbia-
mo salvata», ha scandito Profumo.
Oggi, anche con!’Ops suMedioban-
ca, «da essere un oggetto e tornata
a essere un soggetto, ma temo che
quasichiudalavisione pili positiva
che ho di questa vicenda». L’ad di
Rocca Salimbeni, «Luigi» Lovaglio
«& convinto della componente in-
dustriale e strategica di questa ope-
razione: io faccio un po’ piti di fatica
avederla - haammesso Profumo -,
poialtri elementi collateralimi ge-
nerano un po’ di perplessita». An-
chese, ha concluso, «sono profon-
damente convinto che sia un bene
cheinItaliasicreiunaltro poloban-
cario rilevante».

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nel 2022 tutte le authority avevanorespintoisospettidi concerto con Delfin, manon c’eraMps
Sempre piu in salita l'operazione tra il Leone e i francesi per creare un big nel risparmio gestito

Generali, Caltagirone va al contrattacco
Faro dell’Ivass sull’accordo con Natixis

ILCASO finha presentatounalistadi  diconcertoconDelfinporta possa finire in tribunale a

minoranza lunga sostenuta a «confondere la legittima  colpididenunce tramanipo-

GIULIANO BALESTRERI da Caltagirone; fino all'in- comunanzadivisionistrate- lazioni di mercato, concerti
MILANO gresso congiunto nel capita- ~ 8iche e industriali tra due e pattiocculti.

abattagliaperilcon- JediMpsquandoil Mefhari- Societa con accordi e colla- Intanto, il percorso della

trollo di Generali e

Mediobanca, al cuo-

re del risparmio e
della finanza tricolore, si in-
fiamma. Anche se per certi
versi sembra un déja vu del
2022. A distanza di tre anni,
Mediobanca e Generali han-
nonuovamente chiamato in
causa le autorita di control-
lo, dalla Consob all'Tvass - fi-
no alla Bee - per dimostrare

dotto la propria partecipa-
zione. Nel ricorso alla Bee,
Mediobanca sostiene che
I’'OpsdiSienasia strumenta-
le a prendere il controllo di
Generali. Una visione condi-
visada molti addetti ai lavo-
ri, ma che ’ad di Siena, Lui-
gi Lovaglio, ha smentito.
Prima spiegando che l'idea
di scalare Piazzetta Cuccia
risale alla fine del 2022, do-

borazioni di cui pero non vi
& tracciay. Anche perché un
coordinamento effettivo
¢’é stato con il patto di con-
sultazione stipulato nel set-
tembre 2021 e rimasto in
piedi sino all'inverno 2022:
allora Del Vecchio e Caltagi-
rone lo resero noto pubbli-
camente cosi come ne rese-
ro la cessazione. Motivo per
cui le stesse fonti criticano

joint ventura tra Natixis e
Generali - ostacolata da Cal-
tagirone e invisa al governo
- scricchiola sempre di pit.
L’Ivass, secondo Reuters, ha
chiestoal Leonemaggiori in-
formazioni sui sistemi di
controllo interno, sulla go-
vernance e sulla remunera-
zione del portafoglio della
nuova entita che, come gia
annunciato, avra un control-

il concerto tra Caltagirone po il salvataggio di Siena, la scelta di Generali nel lo paritetico da parte di Ge-
(azionistaal 6,9%diGenera-  poi spiegando che la quota  MuOvere «pesantissime ac-  nerali e della societa di ge-
lieal 7,6 di Mediobanca) e  del 13,1% nella compagnia  CUse» € sollevando «denun-  stione che fa capo al gruppo
Delfin, laholdingdellafami-  di Trieste «& interessante, ¢€ contro alcunisoci», atu-  bancario transalpinoBpce.

glia Del Vecchio con in pan-
cia il 9,9% di Generali e il
19,8%di Mediobanca.

Tre annifa, Ivasse Consob
non rilevarono alcun tipo di
illecito, ma Piazzetta Cuccia
e il Leone sono convinti che
lasituazionesiacambiata. A
cominciare dal rinnovo del
cda di Mediobabnca, quan-
do, nell’ottobre 2023, Del-

ma non centrale nello svi-
luppo del piano industria-
le», se la scalata a Milano
avesse successo. Tradotto:
la partecipazione potrebbe
essere dismessa.

Fonti vicine al costrutto-
reromano, pero, sottolinea-

no come denunciando patti
occulti e «presunte» azioni

tela di Mediobanca. Arri-
vando a sostenere che ci pos-
sa essere «un’azione di con-
certo tra I'emittente e il so-
cior allaluce del fatto chela
lista del consiglio di tre an-
ni fa € stata ripresentata da
Mediobanca.

Insomma nessuno esclu-
de che la battaglia finanzia-
riaperil controllo del Leone

6,9%

La quota di Caltagirone
nel Leone
I'imprenditore ha anche
i17.6% di Mediobanca

Generali, intanto, ha fatto
sapere che la lista Caltagiro-
ne propone di votare in as-
semblea un taglio del 15%
del compenso annuo dei
componentidelcda. —

13,1%

Laquota posseduta
da Mediobanca
in Generali, vale circa
280 milioni di dividendi
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Dopolalegge “Capitali’I'esecutivo mette mano alla soglia: “Troppe aziende vanno via da Milano”

Regole delle offerte in Borsa
il governo vuole aumentare
il tetto per’Opa obbligatoria

ILRETROSCENA totalitaria oltre il 25 per quale Del Fante sarebbe co-

cento. Oltre quella soglia, stretto a chiedere al merca-

ALESSANDRO BARBERA I'azionistadicontrolloéob- to I’acquisto del controllo
ROMA

1 culmine del pit

complesso eradica-

le riassetto della fi-

nanza italiana, do-
po la legge “Capitali” il go-
vernosi preparaa modifica-
re nuovamente una delle
pit importanti regole del
gioco:lasogliaazionariaol-
tre la quale far scattare I’ob-
bligo di offerta pubblica di
acquisto delle societa quo-
tate. La ragione ufficiale
chefiltra daPalazzo Chigie

Tesoro € che troppe azien-
de hanno lasciato o stanno
lasciando la Borsa di Mila-
no, e dunque & necessario
incoraggiare gli imprendi-
tori a tornarvi senza corre-
re il rischio di perdere il
controllodellerispettive so-
cieta. La realta che emerge
dalle conversazioniriserva-
te con esponenti della poli-
tica e della finanza, e la
coincidenza temporale del-
la notizia & diversa: 1'au-
mento della soglia dell’opa
avrebbe riflessi decisivi in
due grandi operazioni so-
stenute dal governo, ovve-
roilritornoinItaliadel con-
trollo di Tim ma soprattut-
to I’affare Mediobanca-Ge-
nerali. Vediamo perché.
Oggile regole dicono che
nelle societd pitt grandi
scatta I’obbligo dell’offerta

bligato a fare un’offerta
sull’intero capitale. Per le
aziende piu piccole - quelle
conunacapitalizzazione in-
feriore al miliardo di euro -
I’obbligo scatta al 30 per
cento. Nelle intenzioni del
governo - anticipate dalla
Reuters e confermate a que-
sto giornale da fonti del Te-
soro - le due soglie saliran-
no. Quella «politicamente»
piu sensibile & ovviamente
quellacheriguardale gran-
di aziende e che potrebbe
salireal 30 per cento.
Laforchettadentrolaqua-
le si gioca la decisione del
governo interessa anzitutto
Poste. Con l'avallo del go-
verno, sabato scorso il nu-
mero uno Matteo Del Fante
ha trovato un accordo con i
francesi di Vivendi per ac-
quistareil 15 per centodelle
azioni di Tim. Poche setti-
mane prima, la societa con-
trollata ancora dallo Stato
aveva ottenuto un primo
9,8 per cento della stessa
Tim da Cassa Depositi e Pre-
stiti, la cassaforte pubblica
che possiede moltissime par-
tecipazioni per conto dello
Stato. Ebbene, con la som-
ma delle due acquisizioni
Postesiappresaaraggiunge-
re la soglia limite dell’Opa
al 24,8 per cento, oltre la

della ex societa telefonica
pubblica. Una ipotesi che
Del Fante - lo ha detto pub-
blicamente - non ha inten-
zionedi avallare, anche per-
chétroppo onerosaperun’a-
zienda gravata da obblighi
diserviziouniversale.

Gli altri protagonisti che
si avvantaggerebbero della
decisione del governo sono
Francesco Gaetano Caltagi-
rone e lafinanziariadellafa-
miglia Del Vecchio guidata
da Francesco Milleri. Qui la
faccenda é ancora piu com-
plicata. L’altro ieri, nel cor-
so del processo autorizzati-
vo aperto davanti alla Ban-
ca centrale europea sull’of-
ferta pubblica del Monte
dei Paschi per il controllo di
Mediobanca (entrambe par-
tecipate da Caltagirone e
Del Vecchio), i vertici di Me-
diobanca - che osteggiano
’operazione - hanno denun-
ciato il «concerto» fra i due
socielaprospettiva - incaso
di vittoria - di una concen-
trazione che permetterebbe
ai due di controllare conte-
stualmente Monte dei Pa-
schi, Mediobanca e in pro-
spettiva le Generali, la cui
assemblea si svolgera il 24
aprile. Sulla loro strada c’e
dunque un ostacolo: se la
Bcedovesse accertareil con-
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certo, i due - complessiva-
mente azionisti al 27 per
cento di Mediobanca - sa-
rebbero costretti dalla Con-
sob ad una costosissima of-
ferta totalitaria sull’istituto
milanese, quasi 15 miliardi
dieuro. Non &la prima volta
che il governo interviene
sulle regole del gioco con il
retropensiero di singole
grosse operazioni. L'ultima

modifica risale al 2014, rezzalascatoladicontrollo
quando Il'allora governo dell’allora Telecom daun’e-
Renzi ridusse la soglia ventuale scalata degli spa-
dellofferta obbligatoriadal  gnoli di Telefonica.—

29,9 per cento al 25 per cen-

to. Alloralaragione fu ugua- I possibili riflessi
le e oppostaa quelladi oggi

a favore di Poste e di Calta- §UHC ()pcrazrlgnl
girone-Del Vecchio su Me- in corso, daTim
diobanca: mettere in sicu- al risiko bancario

';|l|c

Plazza Affari
Regole nuove per
le offerte pubbli-
chedi acquisto
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La giornata
a Piazza Affari

La spinta di Leonardo e Ferrari
Banche su con Intesa e Unicredit

APiazzaAffaril'indice Ftse Mib sale del +1,33%.

Sullistinoin evidenza Tima+2,80%, Leonardoa
+2,70%, Ferrari +2,42% e Unipol +2,85%.
Guadagni anche per il settore bancariocon
Unicredit+2,21%, Mps +1,84% e Intesa +1,20%.

La frenata dei big dell'energia
In rosso Italgas e Saipem

Nel settore dell'automotive atirareil freno
sonolveco ePirelliche in Borsa perdono
rispettivamente lo 0,50% e 1,35%. Nell'energia
deboliTerna-0,12%e Iltalgas -0,90%. Traititoli
petroliferi & Saipem -1,21% a cedere terreno.
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Italia e Francia alla guerra su Piazza Affari

Mentre Boujnabh, il presidente transalpino di Euronext (controlla Milano e Parigi) chiede listini ad hoe sulla Difesa in scia
all’Eliseo, Consob e Bankitalia completano un’ispezione sull’autonomia di Borsa spa. Verifiche sul rispetto del Golden power

B Mentre il
presidente di
Euronext, Sté-
phane Boujnah,
invocava la na-
ks scita di listini
ad hoc per finanziare le so-
cieta della Difesa e faceva
capire che l'acronimo Esg
era pronto per cambiar pel-
le - non piu attenzione al-
I’ambiente, al sociale e alla
governance, ma ad energia,
sicurezza e geostrategia -
Bankitalia e Consob, come
riportato dal quotidiano Mi-
lano Finanza, chiudevano
un’ispezione su Piazza Af-
fari. L’obiettivo € capire se il
listino milanese, dove ven-
gono scambiate azioni, ob-
bligazioni, etf, certificati
ece, abbia una reale autono-
mia decisionale rispetto al-
la societa che ha sede a
Parigi e dalla quale e stata
inglobata quattro anni fa.

Le due notizie si legano
perché da settimane, ma
potremmo dire che la con-
tesa non si € mai placata dal
29 aprile del 2021, il giorno
in cui Borsa Italiana € en-
trata ufficialmente a far
parte di Euronext, € in cor-
so una polemica sui reali
poteri della societa italiana
dei merecati. E sul fatto che
nonostante Euronext (ge-
stisce oltre a Parigi e Milano
anche le Borse di Amster-
dam, Bruxelles, Lisbona,
Dublino, Oslo) abbia un
azionariato composito con
una partecipazione impor-
tante della nostra Cassa De-
positi e Prestiti, poi alla fine
sempre sugli interessi di
Parigi (vedi la smania belli-
ca di Macron) vada a cade-
re.

A tenere alta 'attenzione
sulla vicenda é stato soprat-
tutto il responsabile econo-
mico di Forza Italia Mauri-
zio Casasco che ha anche

di TOBIA DE STEFANO

presentato un’interpellan-

za «per porre la questione
della centralita della Borsa
di Piazza Affari a sostegno
dello sviluppo del Paese».
Dietro questo titolo si na-
scondeva I’analisi del piano
strategico 2025-2027 «Inno-
vate for Growth 2027», che,
secondo il deputato azzur-
ro, potrebbe accentrare al-
cune funzioni fondamenta-
li in altre piazze finanziarie
europee, a discapito di quel-
la italiana.

E qui arriviamo alle ispe-
zioni di Consob e Bankitalia
che secondo le indiscrezio-
ni riportate dal giornale fi-
nanziario sono rivolte an-
che ad appurare il rischio di
delisting degli Etf, che ge-
nerano transazioni per un
valore di 85,5 miliardi di
euro. La Borsa Italiana e
stata e continua a essere il
maggior mercato degli stru-
menti che replicano I’anda-
mento di un indice aziona-
rio, obbligazionario o di un
paniere di asset, ma negli
ultimi anni I'incremento di
costi e commissioni ha por-
tato al delisting verso altre
piazze finanziarie. E sem-
bra che la tendenza stia
continuando.

Da ricordare anche che
nella sua interpellanza Ca-

sasco evidenziava proprio il
problema della vigilanza.
«La progressiva migrazione
delle funzioni lontano dai
territori di riferimento sta
ponendo per I'ltalia anche
un eventuale problema nel-
I’esercizio dei poteri di vigi-
lanza da parte dell’Autorita
preposta». Cioe proprio
’attivita di Consob e Banki-
talia che probabilmente per
non trovarsi tagliate fuori
hanno accelerato il proces-
so di verifica.

E qui va sottolineato che

anche i lavoratori di Borsa
si erano fatti sentire. Al
punto da arrivare al primo

sciopero nel giugno del
2024. Per due ore il perso-
nale di Borsa italiana e di
tutte le societa del gruppo -
Mts, Cassa di compensazio-
ne e garanzia, Montetitoli -
aveva incrociato le braccia.
Motivo? Lo svuotamento
delle competenze di Borsa
all’interno di Euronext. Poi
la situazione é rientrata.
L’accordo sindacale fissa-
va un impegno per la tutela
dell’occupazione e racco-
glieva molte delle istanze
sindacali (Fabi in testa) che
chiedevano una struttura
dettagliata degli orari di la-
voro (tesa a facilitare 1’equi-
librio con la vita privata) e
un aumento medio della re-
tribuzione per le prestazio-
ni svolte oltre I'orario stan-
dard. Non solo. Perché era
stato concordato un bonus
una tantum di 2.000 euro,
suddiviso in 1.000 euro in
contanti e 1.000 euro in ser-
vizi di welfare, e la confer-
ma dell’assistenza sanitaria
integrativa con gli stessiim-
porti per i prossimi quattro
anni. Placati i lavoratori &
evidente pero che il tema
resta. Tant’e che il governo
sta facendo delle verifiche
per appurare se le prescri-
zioni del Golden power sia-
no state rispettate. Anche
se secondo il sottosegreta-
rio al Mef Sandra Savino a
una prima analisi «non
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emergono evidenze riguar-
do il trasferimento di fun-
zioni rilevanti da Milano
verso altri mercati del grup-
po Euronext».

A maggio scadono i man-
dati dei due italiani nel con-
siglio di amministrazione
della holding. Si tratta di
Piero Novelli e Alessandra

Ferone (ex Cdp ora Open
Fiber). E Casasco spinge sul
ricambio: «I prossimi nomi
devono essere persone
competenti e far crescere
I'Ttalia».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Gresce dll115% Pt i Enay
el dividendotocca quota 027 ewro

Pes0:33%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

173

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

AQAIV A

L RAS T

VERITA

Dir. Resp.:Maurizio Belpietro
Tiratura: 55.890 Diffusione: 27.768 Lettori: 279.450

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 02/04/25
Edizione del:02/04/25
Estratto da pag.:18
Foglio:1/2

Cresce dell'11,5% l'utile di Enav
e il dividendo tocca quota 0,27 euro

Piu 14,5% per il traffico internazionale. Nel piano previsti 570 milioni di investimenti

di GIANLUCA BALDINI

B Nel 2024, Enav ha messo a
segno ricavi consolidati per
un miliardo di euro, con un
aumento del 3,7% rispetto al-
I’anno precedente, e un mar-
gine operativo lordo di 310,9
milioni di euro, in crescita
del 3,6%, fattore che ha por-
tato a raggiungere un margi-
ne Ebitda del 30%. L'utile
netto consolidato ha cositoc-
catoquota125,7milioni dieu-
ro,registrando unincremen-
to dell'11,5%, mentre il Free
cash flow ha raggiunto 199,1
milioni di euro, migliorando
di 60,1 milioni rispetto al
2023. In conseguenza di tali
risultati, il cda ha propostola
distribuzione di un dividen-
do pari a 0,27 euro per azio-
ne, con unincremento di cir-
ca il 17% rispetto all’anno

precedente. Secondo quanto
dichiarato dal ceo Pasquali-
no Monti, il 2024 si e rivelato
un anno storico. «L’incre-
mento del traffico aereo in
Italia, le solide performance
sui mercati internazionali e
una gestione finanziaria
prudente hanno permesso
alla societa di raggiungere ri-
sultati senza precedenti», ha
affermato il numero uno del
gruppo. «Inoltre, le nuove ca-
pacita operative nella gestio-
ne delle rotte hanno consen-
tito alle compagnie aeree di
risparmiare 90 milioni di kg
di carburante».

Il traffico di rotta, espres-
so in unita di servizio, é cre-
sciuto del 10,5% rispetto al
2023. Nello specifico, il traffi-

co internazionale - che com-
prendeivoli in partenza o in
arrivo in uno scalo italiano -
ha registrato un incremento
del 14,5%, mentre il traffico
di sorvolo, relativo ai voli che
attraversano lo spazio aereo
senza fermarsi, € aumentato
dell'11,1%. Il traffico naziona-
le, riguardante i voli con par-
tenza e arrivo sul territorio
italiano, ha mostrato una
crescita contenuta dell’1,3%.

Ancheil traffico terminale
ha registrato un migliora-
mento, con un aumento del
9,8% nel 2024 rispetto all’an-
no precedente, distribuito
uniformemente su tutto il
territorio nazionale. Nella
charging zone 1, che com-
prende interamente lo scalo
di Roma Fiumicino, si & os-
servato un incremento del
20,8%; nella charging zone 2
che include gli aeroporti di
Milano Malpensa, Milano Li-
nate, Venezia Tessera e Ber-
gamo Orio al Serio - le unita
diservizio sono cresciute del
7,4%; mentre nella charging
zone 3, che raggruppa tutti
gli altri aeroporti italiani, il
traffico € aumentato del
6,5%.

L’'azienda ha varato anche
il nuovo Piano industriale
2025-2029, approvato dal
cda. Il gruppo prevede inve-
stimenti complessivi per cir-
ca 570 milioni di euro entro il
2029, con l'obiettivo di far
salire’Ebitda a 361 milionidi
euro, corrispondente a un
tasso di crescita annuale
composto del 12,5%.

In dettaglio, i 570 milioni
di euro previsti dal Piano sa-
ranno destinati principal-
mente alla modernizzazione

delle infrastrutture di con-
trollo del traffico aereo. In
particolare, il progetto pre-
vede la razionalizzazione dei
centri di controllo d’area,
passando da quattro a due, e
la remotizzazione delle torri
di controllo, oltre all’adozio-
ne di nuove piattaforme digi-
tali per la gestione del traffi-
co. Particolare attenzione sa-
ra riservata anche ai sistemi
Ict e operativi, al fine di faci-
litare la transizione verso so-
luzionicloud el'integrazione
dell’intelligenza artificiale.
Le previsioni per il 2029
stimano ricavi totali pari a
1,2 miliardi di euro (tasso
composto di crescita annua-

le del 4,3%), ricavi da merca-
to terzo pari a 106 milioni di
euro (+19,3%), un margine
operativo lordo che raggiun-
gera i 361 milioni di euro
(+12,5%) e un utile netto pre-
visto di 165 milionidieuro (in
crescita del 26,7%).

Infine, per quanto riguar-
da la remunerazione degli
azionisti, a partire dal divi-
dendodio,27europerazione
fissato peril 2024, siprevede
un aumento progressivo fino
a0,32euro perazioneentroil

2029.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ALLA GUIDA L'ad i Enav F’asqualino Monti

[Ansa]
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LA SOCIETA GUIDATA DA LABRIOLA GUADAGNAIL 2,8%
Il mercato punta sul matrimonio tra Tim e Iliad

@ Con l'accordo tra Poste e Vivendi che
porta il gruppo guidato da Matteo Del Fan-
te a diventare il primo azionista di Tim si e
realizzato solo «il primo passo» verso il
consolidamento del mercato. A ricordarlo
é Pietro Labriola amministratore delegato

del gruppo telefonico durante il suo inter-
vento all'inaugurazione delle stazioni 5G

nella metro A di Roma a piazza Vittorio.
Secondo gli analisti il matrimonio ideale
sarebbe quello con Iliad. A Piazza Affari il
titolo Tim é salito del 2,8%.

=== iboomerang Ivassd Gonorall =
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Il hoomerang Ivass di Generali

Lunedi il Leone ha scritto all’ Authority di valutare eventuale concerto tra Caltagirone
e Delfin in vista dell’assemblea. Ieri, I'istituto ha chiesto lumi sull’operazione Natixis

di GIANLUCA DE MAIO

B Attenzione perché chi di
Ivass ferisce di Ivass potreb-
be perire. E in questo caso la
cronologia € molto interes-
sante. Lunedi poco dopo la
diffusione della notizia del-
la richiesta di Mediobanca
indirizzata alla Bce di verifi-
care le mosse del gruppo
Caltagirone e di Delfin, vie-
ne diffusa una agenzia
stampa che recita cosi: «Ge-
nerali ha fatto una segnala-
zione a Ivass e Consob sul
concerto che legherebbe i
suoi azionisti Caltagirone e
Delfin nelle partita che non
riguarda solo il gruppo assi-
curativo ma coinvolge a
monte anche Mediobanca e
Mps. Secondo quanto si ap-
prende da fonti finanzia-
rie», prosegue 'agenzia, «si
tratta di una segnalazione
non di un esposto: non ob-
bliga quindile due autorita a
intervenire». Non proprio

una novita. Visto che Gene-
rali gia nel 2022 si era rivol-
ta allo sceriffo delle assicu-
razioni segnalando un po-
tenziale concerto tra i me-
desimi soci. L'Ivass il 3 feb-
braio del 2022 rispose con
una nota pubblica che «nel-
I’'ambito della collaborazio-
ne tra Autorita, non si ri-
scontrano, allo stato, utili
elementi per l'avvio di un
procedimento amministra-
tivo volto ad accertare la

fattispecie di cui all’articolo
68, comma 2-bis, del codice
delle assicurazioni». Insom-
ma, nessun concerto. La si-
tuazione € cambiata? Si.
Caltagirone ha deciso di

presentare una lista corta e
non concorrere alla nomine
del presidente e dell’ad.
Quindi mire diverse a quan-
to avvenuto allora. Certa-
mente adesso la situazione
e piu fluida. Tanto piu che a
questo giro, in occasione
dell’assemblea del Leone
che si terra il prossimo 24
aprile, Assogestioni ha deci-
so di presentare una pro-
pria lista con la forte spinta
del gruppo Intesa. Inoltre,
Unicredit & entrata nella
partita. Detiene almeno il
5,2% delle quote di Generali.
Potrebbe astenersi o deci-
dere di aderire alla compa-
gine di Assogestioni. Insom-

ma, partita al fulmicotone.
Generali ha deciso pero di
bussare alla Consob e so-
prattutto all’Ivass. La quale
pero ieri stando a una noti-
zia riportata da Reuters
avrebbe preso carta e penna
e chiesto al Leone di Trieste
chiarimenti sull’operazione
Natixis, annunciata dal ceo
Philippe Donnet lo scorso
gennaio. Secondo le indi-
screzioni la richiesta di in-
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formazioni verterebbe sulla
governance, la remunera-
zione del portafoglio e il si-
stema di controllo della par-
tnership trala societaitalia-
na e quella francese. Un faro
che in un certo senso sem-
bra rispondere ai dubbi
avanzati dal governo che ri-
tiene l'accordo annunciato
da Donnet potenzialmente
pericoloso pe ri risparmi
degli italiani. Le questioni
tecniche sono numerose,
ma anche fermandosi a

?uelle politiche di carne al
uoco ne rimane tanta. Vale
la pena ricordare che la de-
cisione finale (portare avan-
ti il deal oppure interrom-
perlo con 50 milioni di pe-
nale) avverra proprio in oc-
casione dell’assemblea del
24 aprile. Da qui alla data é
chiaro che i tempi sono
troppo stretti perché Ivass
possa ricevere le informa-
zioni e rispondere con una
valutazione. Ecco perché, se
la notizia fosse confermata,

la sua importanza si coglie
proprio nelle tempistiche e
nella volonta di rendere la
richiesta di dominio pubbli-

CO.
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INCONTRO al Mimitil 16 aprile; parti chiedono di anticipare

Jabil: lavoratori
e sindacati contro
cessione azienda

avoratori e sindacati

proprio non ci stanno

alla soluzione paventa-

ta mesi fa dalla multi-

nazionale americana,

e poi confermata, dice-
dere lo stabilimento di Marcianise
con i 408 addetti alla Tme Assembly
Engineering Srl, nuova societa costi-
tuita dalla Tme di Portico di Caserta
e da Invitalia. E in attesa del tavolo
presso il Ministero delle Imprese e
del Made in Italy previsto per il 16
aprile, mac’é unarichiestadiantici-
parlo, il pressing su istituzioni e poli-
tica si fa sempre pilt incombente
per giungere ad una risoluzione del-
la crisi a fronte della conclusione del-
la procedura dilicenziamento collet-
tivoil 25 marzo scorso. La conferma
diJabil divoler cedere I'azienda alla
societa casertana fa si chei sindaca-
ti e lavoratori non abbiano un diritto
di veto, ma possono solo sedersi al
tavolo per trattare eventuali condi-
zioni economiche. Una bocciatura
che haisuoi buoni motivi, perché ai
lavoratori fuoriusciti dall’azienda e
confluiti in altre realta produttive
non & andata certo meglio, sempre
alle prese tra cassa integrazione e
stipendi arretrati come quelli con-
fluitiin Softlab, azienda di informati-
ca, che nonostante sifosse impegna-

ta davanti alle istituzioni, Ministero
dello Sviluppo Economico oggi Mi-
mit e Regione Campania ad avviare
progetti per i lavoratori ricollocati,
cio non é avvenuto. E cosi le segrete-
rie provinciali dei sindacati metal-
meccanici Fim Cisl,Fiom Cgil, Uilm
Uil e Failms, in una nota congiunta
affermano che “la Jabil tenta nuo-
vamentediaggirarel'ostacolo e but-
tare ulteriore provocazione e scon-
certo tra lavoratori e lavoratrici gia

visibilmente provati. Il tavolo al Mi-
nistero delle Imprese e del Made in
Italy deve essere funzionale agaran-
tire il ritiro immediato della proce-
dura di licenziamento collettivo e le
modalita necessariea trovareeava-
lutare un soggetto serio e credibile,
che presenti un piano avocazione in-
dustriale utile alla salvaguardia di
tutti posti di lavoro” e ancora
“l'arroganza dell’azienda mostra-
ta in questi mesi conferma la disar-
mante vulnerabilita delle istituzioni
che lasciano scappare dal territorio
italiano I'ennesima multinaziona-
le” dato che tutto questo sta acca-
dendo é “sotto gli occhi del Gover-
no e della Regione Campania che as-
sistono inerti allo scempio che si sta
realizzando”. |sindacatiquindi pun-

tano lindice, contro le istituzioni
colpevoli di non aver fatto la loro
parte fino in fondo, nonimpedendo
allaJabil di lasciare I'ltalia el sito di
Marcianise. “Come Fim, Fiom,
Uilm e Failms lo stiamo ribadendo
da maggio 2024: in un mondo dove
I’elettronica & un riferimento di
mercato importantissimo, dall’au -
tomotive all’intelligenza artificiale,
passando attraverso i prodotti ad
uso civile e ad uso militare, vedere
una multinazionale del calibro diJa-
bil lasciare I'ltalia con le istituzioni
che ne sono complici & veramente
assurdo. La Jabil sta da tempo gio-
cando con il futuro dei lavoratori”.
Per questo chiedono di anticiparela
data della discussione ministeriale
“per consentire il ritiro definitivo
della procedura di licenziamento e
valutare opportunita di mercato
che possano farrecedere la multina-
zionale dall’abbandonare il territo-
rio casertano”.

Raffaella Cetta
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Niente spinta alle start up
Il governo corre ai ripari

Fondi pensione e Casse

Laspinta del governo agli investi-
menti in start up per oranon pro-
duce risultati. Una serie di dubbi
sulle norme dell’'ultima legge perla
concorrenza sta infatti frenando

I'ammontare dell’anno preceden-
te. In assenza di decreti attuativi
che chiariscano vari aspetti gli
operatori perd non si sono mossi.

Carmine Fotina —apag 7

fondi pensione e casse di previ-
denza. Lalegge entratainvigorea
dicembre stabilisce che 'esenzione
fiscale sugli investimenti in casse
e fondi pensione sia condizionata
all’obbligo di investire in Fondi per
ilventure capital almenoil 5% del-

Venture capital
piano in stallo
Correzione
allo studio

Start up. Investimenti di fondi pensione e casse
previdenziali fermi per i troppi dubbi sulle norme
della legge concorrenza. Il governo corre ai ripari

o

Carmine Fotina

ROMA

Laspinta del governo agliinvesti-
menti in start-up innovative per
ora resta sulla carta. Una serie di
dubbi applicativi sulle norme in-
serite nell’'ultimalegge perla con-
correnza sta infatti frenando fondi
pensione e casse di previdenza
private che, secondo il piano del
ministero delle Imprese e del made
in Italy (Mimit), dovrebbero essere
i grandi protagonisti di questa
nuova fase del sistema, fortemente
orientata al salto delle start-up
verso la dimensione di scale-up.

Una lunga sequenza di dubbi &
contenuta in una lettera inviata al
Mimit da Italian Tech Alliance e In-

tecnici del governo valutano ora
una correzione con unanuovanor-
ma primaria.

Ricapitolando, con la legge
concorrenza entrata in vigore lo
scorso 18 dicembre viene stabilito
chel’attuale esenzione fiscale sui
redditi finanziari da investimenti
qualificatiafavore di casse e fon-
di pensione sia condizionata al-
I’'obbligo per questi soggettidiin-
vestire in fondi peril venture ca-
pitalalmenoil 5% dell’ammonta-
re dell’anno precedente, quota
che dovra salire al 10% dal 2026.
Non sono stati previsti decreti at-
tuativi e queste norme sono di-
ventate quindi subito operative,
eppure nessunsoggetto istituzio-
nale finora si &€ mosso per aumen-

degliinvestimenti in fondi di ven-
ture capital, se cioé si debbano
considerare gli importi effettiva-
mente richiamati e versati ovvero
quelli sottoscritti. Sul punto il mi-
nistero starebbe effettivamente
studiando una correzione, per
chiarire che l'investimento quali-
ficato puo essere calcolato sulla
base degli impegni vincolanti a
realizzare investimenti qualifica-
tie non sugli investimenti effetti-

novUp, le associazioni piti rappre- tare la quota di operazioni in

sentative del mondo delle start-up,
e a quanto risulta al Sole 24 Ore i

start-up: il principale dubbio e re-
lativo ai meccanismi di calcolo

Peso0:1-4%,7-46%

AZIENDE 180

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:AZIENDE

L

Rassegna del: 02/04/25
Edizione del:02/04/25
Estratto da pag.:1,7

Foglio:2/3

vamente gia effettuati. Senzauna
modifica, per fondi pensione e
casse sarebbe molto difficile sele-
zionare, secondo i tempi stretti
dellalegge, un paniere difondidi
venture capital su cui raggiungere
le soglie fissate.

Un ulteriore correttivo allo
studio, anche questo sollecitato
dalle due associazioni, riguardala
definizione stessa di fondo di
venture capital, e quindi quelladi
Pmi ammissibile, che dovrebbe
essere aggiornata facendoriferi-
mento agli ultimi cambiamenti
della normativa Ue. Sotto osser-
vazione ci sono poi altri aspetti,
compreso il metodo di calcolo del
plafond agevolabile.

Il governo punta con decisione
su questo capitolo diquelloche ha
definito Scale-Up act, convinto che
possa mobilitare 1,5-2 miliardi
nell’ipotesi pill conservativa, e fino
a3 miliardiin quella pit ottimisti-
ca, smuovendo dalle sabbie mobili
investitoriche oggi esprimono so-
lo tra 200 e 300 milioni (stime Mef)
di investimento nel settore.

Eppure,iproblemiinterpreta-

tivi non finiscono qui. La lettera
inviata al Mimit da Italian Tech
Alliance e InnovUp cita diverse
altre criticita, oggettoanche - al
pari delle norme su fondi e casse
— di un’interrogazione parla-
mentare deldeputato della Lega
Giulio Centemero. Vengono evi-
denziati ad esempio dubbi sul di-
vieto diiscrizione al registro del-
le start-up innovative per le im-
prese con «attivita prevalente di
agenzia e di consulenza», non
trovando questa definizione una
corrispondenza univocain un co-
dice Ateco. Altre incertezze, se-
condo le associazioni, sono lega-
te ai nuoviriferimenti temporali
per la permanenza nel registro,
allanormativa transitoria per chi
égiaiscritto da pit di quattro an-
ni, al requisito dell’«ottenimento
diun brevetto», ai limiti di acces-
so alle agevolazioni fiscali nei ca-
si di investimenti che generano
una partecipazione qualificata
superiore al 25% del capitale so-
ciale, alla disciplina delle detra-
zioni per il “work for equity”, alla
mancanza di documentazione

aggiornata per la certificazione a
carico di incubatori e accelerato-
ri. Una selva dirilievi tecnici che
tuttavia, a differenza dei punti
relativi agli investimenti di fondi
pensione e casse previdenziali, al
momento il Mimit ritiene meno
fondati e in larga parte risolvibili,
se dovesse rivelarsi effettiva-
mente necessario, semplicemen-
te con delle Fag (frequently asked
questions) da pubblicare online
senza ricorrere a emendamenti
della normativa.

£ FPRODUZIONE RISERVATA

Lettera di Italian Tech
Alliance e InnovUp

al Mimit: da chiarire
ilmeccanismo di calcolo
degliinvestimenti

Incertezza anche su altri
punti, come Registro

e incentivi, main questo
caso potrebbero
bastare delle Faq

Regole e mercato

o

IL MECCANISMO DI CALCOLO

I dubbi

Il principale dubbio espresso
dalle associazioni delle start-
up é relativo ai meccanismi di
calcolo degli investimentiin
fondi di venture capital.

(2]

POSSIBILE MODIFICA
Impegni vincolanti

Il ministero studiauna
correzione, per chiarire che

l'investimento qualificato pud

essere calcolato sulla base
degliimpegni vincolantia
realizzare investimenti
qualificati assunti e non sugli
investimenti effettivamente
gia effettuati.

o

GLIALTRIPUNTICRITICI

Lo stop aiconsulenti

La letterainviataal Mimit da
Italian Tech Alliance e InnovUp
evidenzia altri dubbi: sugli
incentivi e sul divieto di
iscrizione al registro delle start-
up innovative perle imprese
con «attivita prevalente di
agenzia e di consulenzax.

o

RITARDO VENTURE CAPITAL
In Italia allo 0,1% del Pil

La relazione illustrativa della
legge concorrenza
sottolinea il ritardo del
venture capital italiano, in
cui il rapporto tra prodotto
interno lordo e investimenti
siattesta sullo 0,1 (la Francia
ad esempio ¢ allo 0,4%).

e

CHIARIMENTI

Faq serisultera necessario
In questi casi ll Mimit ritienei
dubbimeno fondatiein larga
parte risolvibili, se dovesse
rivelarsi effettivamente
necessario, semplicemente
con delle Faq.

2]

LE NUOVE NORME

Stimati fino a 3 miliardi

Con le nuove norme si stima
di poter mobilitare 1,5-2
miliardi nell'ipotesi piu
conservativa, e finoa 3
miliardi in quella pit
ottimistica.
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Nel Tpl si apre la partita su orari,
inquadramenti e bilateralita

Contrattazione. Dopo il rinnovo della parte economica del contratto dei 120mila autoferrotranvieri con
un aumento complessivo medio di 240 euro, confronto sulla parte normativa da definire entro il 2026

Lavoro 24

Contrattazione
Tpl, dopo il rinnovo
partita sugli orari

Giorgio Pogliotti —apag. 20

Giorgio Pogliotti retribuzione del mese diottobre 2025.  retribuzione di agosto 2026. Gli au-
L'importo dell'una tantum verrarap-  mentidelle retribuzionitabellariinci-
accordodelloscorsozomar-  portataai mesidieffettivaprestazione  dono sulla rivalutazione del lavoro
, zoperilrinnovodelcontratto  (computandocomemeseinterolafra-  straordinario, festivoenotturnoe Tfr.
che interessa 12omilaauto-  zionesuperioreaiisgiormnienontenen-
ferrotranvieriprevedeunau-  docontodelle frazioni inferiori)svolta  Indennitaintegrativa
mento tabellaredi2ooeuro  nelperiododall'®gennaioal 31dicem-  Entroseimesidall'accordodirinnovo-

edun’indennitaintegrativadiulteriori
20-40euro.Losbloccodellatrattativa
éservitoancheascongiurareilquarto
scioperonazionale indettoasostegno
del rinnovo per il prossimo 1° aprile
(preceduto da tre scioperi effettuatia
luglio, settembre e novembre), poire-
vocatodaFilt-Cgil, Fit-Cisl, Uiltraspor-
ti, Faisa Cisal, Ugl-Fna.
L'accordoperilrinnovodel Ccnl Au-
toferrotranvieri — Internavigatori sca-
dutoil 31dicembre 2023éstatoprecedu-
todadueintese,laprimadell'iidicem-
bre scorso tra sindacati e associazioni
datorialielasecondaili8dicembre con
ilGovernoche pervoce del viceministro
aiTrasporti, Edoardo Rixi, sieraimpe-
gnatoalreperimentodellerisorseaso-
stegnodelrinnovo, malanormaconla
coperturaearrivatasoltantoloscorsoi3
marzo. Vediamoicontenutinell'intesa
raggiuntatraAgens,Anav,AsstraeFilt-
Cgil, Fit-Cisl, Uiltrasporti, Faisa Cisal,
Ugl-Fna peril rinnovo del Ccnl con vi-
genzadal1’ gennaio2024al 31dicembre
2026.Acoperturadelperiododivacanza
contrattualedal1®gennaioal 31dicem-
bre2024,al personalevienericonosciuta
lasommaunatantumdisooeurolordi
(alparametro17s, dariparametrarese-
condolascala prametrale100-250),che
saraerogataconlespettanze delmesedi
marzo 2025, Perilpersonale impiegato
nei servizi commerciali non soggetti a
obblighidiserviziopubblico,I'unatan-
tumdisooeurolordisaraerogataconla

bre2024,esarariproporzionataneicasi
dilavoropart-timesullabasedell'orario
stabilitonel contrattoindividuale. L'una
tantumverraerogataancheal personale
a tempo determinato in servizio, rap-
portata ai mesi di effettiva prestazione
nelperiododall’’® gennaioal 31 dicem-
bre2024(compresele proroghe).L'una
tantum non ha alcun effetto su tutti gli
istituti contrattualiedilegge enonrien-
tranellabasedicomputodel TFRedella
contribuzione al Fondo Priamo.

Aumenti tabellari

Leretribuzionitabellariaumentanodi
200eurolordial parametro 175 (dari-
parametrare secondo la scala parame-
trale)daerogareinduetranche:iprimi
100euro, vistii tempiristrettisaranno
pagatial massimo con le spettanze di
aprile(intalcasosaraerogataanchela
primamensilitadi marzo)e compren-
donounnuovoElemento Distinto del-
la Retribuzione (Edr) di 40 euro lordi
mensilial parametro 175 (dariparame-
trare secondo la scala parametrale)
erogatoper14mensilita(nonéutile ai
fini del Tfr e della contribuzione del
Fondo Priamo). Dunque poiche I'au-
mentodei tabellari havigenzadamar-
zo,conlabustapagadiaprileilavora-
toriavrannocorrisposte due mensilita,
pariazooeuromedidiaumento. Lase-
condatranchediiooeurodiaumento
deltabellare sarainvece erogataconla

dungueentroil 20settembre -, sipreve-
de che le parti a livello aziendale rag-
giunganounaccordo per larivisitazione
dellaregolamentazionedell'articolazio-
nedell'orariodilavorocon!'obiettivodi
contemperare leesigenzedi produttivi-
taaziendale conquellerelative allacon-
ciliazionedeitempidivitaedilavoro. Al
raggiungimentodegliaccordiécondi-
zionata I'erogazione di una quota del
trattamentoeconomico complessivodi
40 euro mensili lordi per 12 mensilita
(nonutileaifinidel Tfr).Incasodiman-
catoaccordo,condecorrenzai®gennaio
2026sarannoriconosciuti2oeuroaila-
voratori,oinalternativaalivelloazien-
dale si potra convertire I'importo in 2
giornate di permessoretribuito.

Parti normative

Rinnovata la parte economica, per la
parte normativa aziende e sindacati
hanno condivisolanecessitadidefinire,
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{ Lavoro 24

ARRIGO
GIANA

E amministratore

entrolascadenzadel Cenl(2026), solu-
zioni contrattuali su tre tematiche: la
primaéilnastrogiornalieroingradodi
realizzare una piu adeguata concilia-
zione deitempidivitaedilavoro.Anche
sel'orariodilavorosettimanaleédi3g
ore da Ccnl, 'impegno lavorativo di-
ventamaggiore perchei“nastri”,ovve-
ro le turnazioni spezzate, arrivano ad
unmassimodiigoredipresenzaintur-
no.Lasecondatematicariguardalare-
visione dell'inquadramentodel perso-
naleallo scopodiadeguaree modermniz-
zareladisciplina, ancheattraversol'in-
serimentodinuovi profili professionali
eleliminazionedei profili professionali
nonpitiattuali. Vaconsideratoche dalla
redazione del precedente Cenlil settore
€ cambiato, sono una realta diffusale
metroautomatiche, cosicomer’intro-
duzione dinuove tecnologie chefanno
sorgerenuove figure professinali. Ter-
zo tema. la revisione del sistemadella
bilateralita, in particolare suitemidella

LAVORO24 IN VIDEO

L'ltalia &traiPaesiconil pitialto
numero di Neet, ma ci sono progetti
einiziative che mirano aintercettarli
einserirlinel mondo del lavoro. Ne
parliamo con Benedetta Angiaridi

formazione professionale, delladisci-
plinadel personaleinidoneo, definen-
do struttura, competenze e risorse. A
questo proposito va ricordato che la
malattiaprofessionale puorendere ini-
doneo alla guida un autista che vari-
collocato, in alcuni casi diventano de-
fintiveleinidoneitae siperdel’abilita-
zionealla guida. Nellerealtaindustriali
piugrandiépilifacilericollocareil lavo-
ratore in altre mansioni. Un ruolo pilt
forte dellabilateralita pudoffrireunso-
stegnoallaformazioneadesempio per
ilmantenimentodeiftitoli abilitantiche
perlaguidavannorinnovati ogniganni
ed hanno costi rilevanti, 0 anche peril
supporto legale dopole aggressioni.

linodo dei fondi

In legge di Bilancio é previsto un au-
mentodii2omilionidieuroavaleresul
Fondonazionaledi settore, masitratta
di uno stanziamento insufficiente se-

Fondazione Cariplo. Con Giorgio
Pogliotti e 'avvocato Francesco
Rotondi parliamo dilicenziamentie
obbligo di“repechage” e conElena
Panzera, Presidente di AIDP Lom-
bardia di fringe benefit e welfare.

condoimpreseesindacatiche damesi
chiedevanoun'erogazionedii,6miliar-
didieuro,dicuigoomilioniacopertura
del costodel nuovo contratto. Decisivo
perlo sblocco della vertenza, dopo un
paiodimesidistop and go, éstatoil via
libera del consiglio dei ministri del 13
marzo al decreto legislativo attuativo
delladelegafiscale che «allinea» leacci-
se di benzina e gasolio destinando le
maggioririsorse derivantidalle varia-
zionidellealiquote»aregimecircasoo
milioni (quasi la meta delle entrate
complessive)alFondodisettoreperla
copertura del rinnovo contrattuale.
L'obiettivodiaziendeesindacatie quel-
lodistabilizzare quelle risorse.

PRIPRODUDONE RISERVATA

Rimane il nodorisorse
per assicurare

il finanziamento
strutturale

al Fondo disettore

Come cambia la busta paga del trasporto pubblico locale

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

delegato Le retribuzioni tabellari dopo il rinnovo del contratto. Valori in euro
di Atm AUMENTI RETRIBUTIVI RINNOVO CCNL MOBILITA PARAM. RETRIBUZIONE AUMENTO  AUMENTO TOTALE 100€PAR175 100€PAR175 UNATANTUM
TELEs A SETTEMBRESOSS TABLLLAME EDRS024  AEGIME  MARZO0SS  AGOSTOZo06 o202
Resp. Unita amm.va /tecnica complessa 250 1.711,10 22857 57,14 1.853,96 1.996,81 714,29
fessional 230 1.574,21 210,29 52,57 1.705,64 1837,07 657,14
Capo unitd organ.vaamm.va / tecnica 230 1.574,22 210,29 52,57 1.705,65 1.837,08 657,14
Coordinatore di esercizio 210 1.437,33 192,00 48,00 1557,33 1677,33 600,00
Coordinatore 210 1.437,33 192,00 48,00 1.557,33 1677,33 600,00
C i e ferroviario(pos.2) 210 1.437,33 192,00 48,00 1557,33 1677,33 600,00
‘Capo unita tecnica 205 1.403,11 187,43 46,86 1520,25 1637,40 585,71
Coordinatore di ufficio 205 1.403,11 187,43 46,86 1520,25 1637,40 585,71
Coordinatore ferroviario(pos.1) 202 1.382,58 184,69 46,17 1.498,01 161344 577,14
fali ico/ ini i 193 1.320,98 176,46 44,11 143127 1541,55 551,43
Addetto all'esercizio 193 1.320,98 176,46 La8y 220,57 1.431,27 154155 551,43
Capo 193 1.320,98 17646 LENNY 220,57 1.431,27 1541,55 551,43
Collaboratore di ufficio 175 1197,77 160,00 = 40,00 1.297,77 1.397,77 500,00
Operatore di esercizio (pos.3) 175  1197,77 160,00 40,00 1.297,77  1.397,77 500,00
‘Operatore distazione (pos.1) 139 951,38 127,09 31,77 1.030,81 1.110,24 397,14
Operatore della mobilita 138 944,53 126,17 31,54 1.023,39 1.102,24 394,29
‘Capo squadi idi 135 924,00 12343 30,86 1.001,14 107829 385,71
‘Operatore di scambi cabina 135 924,00 12343 30,86 1.001,14 1.078,29 385,71
Operatore di ufficio 130 889,78 11886 29,71 964,07 1.038,35 371,43
o edi ione 130 889,78 11886 29,71 964,07 103835 371,43
Collaboratore di esercizio 129 882,93 117,94 29,49 956,64 1.030,36 368,57
Operatore di manovra 123 84187 11246 2811 912,16 982,44 351,43
Cap draausiliari 121 82818 11063 27,66 897,32 066,47 34571
Op e i 116 793,96 106,06 26,51 860,25 926,53 331,43
Ausiliario 110 752,88 100,57 25,14 S it | 815,74 878,59 314,29
Ausiliario generico 100 684,44 9143 22,86 R HL) 741,58 798,73 285,71
Fonte : elaharazinni di Filt-Cail Fit-Cicl liltracnorti Faica Cical lol Fna ‘Nel Tpl si apre la partita su orari,
inquadramenti e bilateralita
—
=
=
- m | %I
= 22
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Mini contratti di sviluppo
per le tecnologie strategiche

Paginaacuradi
Roberto Lenzi

Inaprilesi chiudela possibilita di pre-
sentare domanda sualcune misure di
particolarerilevanza. Nel contempo
sono operativi i bandi Simest che
hanno visto un’impennata delle ri-
chiestedal 25 marzo. Inscadenza, ein
alcuni casilerisorsesono giaallimite
dell’'esaurimento, il Fondo transizio-
ne industriale, il Fondo nuove com-
petenze e i Contratti di sviluppo su
tecnologie strategiche.

Fondo transizione industriale
Leimprese possono presentare pro-
getti per investimenti relativi all'in-
troduzionedimisure teseal migliora-
mento dell’efficienza energeticaoper
usoefficiente dellerisorse. Nel primo
caso le percentuali dei contributi a
fondo perduto cambiano a seconda
del metododicalcolo. Lincentivo di
base & parial 30% delle spese ammis-
sibiliseil calcolo € fatto confrontando
icostidel programmadi investimen-
to con quelli relativi a uno scenario
controfattuale che tenga conto degli
investimentiche verrebberoeffettua-
tiin assenzadi aiuto. Nel secondo ca-
s0, che prevedeI'introduzione di mi-
suretese all'usoefficiente delle risor-
se e/olacircolarita del processo pro-
duttivo, il contributoa fondo perduto
éparial 40%dei costi agevolabili, Tale
intensita pud essereaumentatadi2o
punti per gli aiutialle piccoleimprese
edi1opuntiperquellialle medieim-
prese. Puosalire di15 punti perinve-
stimenti effettuatinelle zone «a» edi
5 punti nelle zone «c».

In scadenza le misure

previste dal Fondo
transizione industriale

Riaperti i bandi Simest
per investimenti
in Africa e America Latina

Fondo nuove competenze

L’'intervento sostienele imprese che
realizzano progetti per adeguarsi ai
nuovimodelliorganizzativie produt-
tivi, inrisposta alle transizioni ecolo-
gicheedigitali. Unaspintasulle com-
petenze deilavoratoriinseguitoalla
sottoscrizione diaccordidisviluppo
per progettidi investimento strategi-
cooinseguitoal ricorsoal Fondo per
il sostegno alla transizione industria-
le. Permette alle imprese di coinvol-
geredisoccupatigia selezionatiperla
loro assunzione a conclusione del
percorso formativo. L'incentivo a
fondo perduto puo arrivare al 60% 0
8oper cento.llbandoéaperto, male
risorse sono presumibilmente esau-
rite, salvo eventuali rifinanziamenti.

Mini contratti di sviluppo
Leagevolazioni sonoapertea piccole,
medie e grandiimprese che investono
inunostabilimento nel Mezzogiorno
(Basilicata, Calabria, Campania, Moli-
se, Puglia, Sardegnae Sicilia). Il mini
contrattodisviluppo finanzia proget-
titrage2omilionidieuro. Sostienela
realizzazione di programmi di inve-
stimento rispondenti alle finalita e
agli ambiti tecnologici definiti dalla
piattaforma perle tecnologie strate-
giche per I'Europa Step (tecnologie
digitale e deeptech, tecnologie pulite
ebiotecnologie). Sitratta di contributi
a fondo perduto e a copertura delle
spese ammissibili conun 55 % per le
piccoleimprese, 45% per le medie im-
prese, 35 % per le grandi imprese.

Simest

Misura Africaestesaalleimpreseita-
liane non esportatriciche intendano
investire in Africa. Attraversoil finan-
ziamento, che gia consente diinvesti-
re nel rafforzamento patrimoniale,
Pimpresa potra realizzare anche in-
crementi di capitale sociale e finan-
ziamentisocialle propriesocieta con-
trollate. Nel’ambito delle spese di
formazione, finanziabilile spese per
contrattidilavorodestinati all'inseri-
mentoinaziendadel personaleloca-
le. Previsto un contributo a fondo
perdutofinoalio%, elevatoal 20% per
leimprese del Mezzogiorno, el’esen-
zione dalla prestazione delle garan-
zie. Lamisura «Transizione digitaleo
ecologica» éstata estesaalle imprese
esportatricienergivore,e atutte quel-
le imprese esportatrici che abbiano
intrapreso percorsi certificati di effi-
cientamento energetico. La misura
prevedeanchel’esenzione dallapre-
stazione delle garanzie.

E operativa anche la misura
«Competitivita delle filiere e delle
imprese italiane in America centra-
le o meridionale» dedicataalle im-
preseitaliane, anche non esporta-
trici, che intendono investire nel-
P'area ealle imprese esportatrici che
vi hanno gia interessi, nonché alle
imprese non esportatricidellaloro
filiera. E previsto un cofinanzia-
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9

mentoafondoperduto finoal 10%,
elevato al 20% per le imprese del
Mezzogiorno, e I'esenzione dalla
prestazione delle garanzie.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

I bandi in scadenza

PARITA DIGENERE
Agevolazione
Contributifinoa12.500 euro
Beneficiari

Mpmi e professionistiin possesso
dipartitalva

Apertura

26 febbraio 2025

Scadenza

18 aprile 2025

Pubblicazione sul Sole 24 Ore
27 marzo 2025

CONTRATTI DI SVILUPPO PER
LEFILIERE STRATEGICHE
Agevolazione
Finanziamentoagevolato,
contributo in conto interessi, in
contoimpianti ediretto allaspesa
Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione
Apertura

8aprile2025

Scadenza

10 giugno 2025

Pubblicazione sul Sole 24 Ore
20 marzo 2025

INVESTIMENTINELLAFILIERA
DELLEFIBRE TESSILI
NATURALIEDELLACONCIA
Agevolazione

Contributoa fondo perduto
fino al 60% e finanziamento
agevolatodell'80%

Beneficiari

Mpmi della filiera primaria di
trasformazione difibre tessili
econcia

Apertura

3aprile 2025

Scadenza

3giugno 2025

Pubblicazione sul Sole 24 Ore
20 marzo 2025

AUTOPRODUZIONE
DIENERGIADAFONTI
RINNOVABILINELLE PMI
Agevolazione
Contributoafondo perduto
fino al 50%

Beneficiari

PMI

Apertura

4aprile2025

Scadenza

17 giugno 2025
Pubblicazione sul Sole 24 Ore
20 marzo 2025

FONDOTRANSIZIONE
INDUSTRIALE

Agevolazione

Contributoa fondo perduto
nell'ambito di una dotazione di 400
milioni di euro

Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione
Apertura

5 febbraio 2025

Scadenza

8aprile2025

Pubblicazione sul Sole 24 Ore
23 gennaio 2025

BANDO INAILISI 2024
Agevolazione

Contributo afondo perduto fino
del 65% finoa 130 milaeuro
Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione
Apertura

14 aprile 2025

Scadenza

30 maggio 2025
Pubblicazione sul Sole 24 Ore
20 febbraio 2025

INVESTIMENTISOSTENIBILI 4.0
Agevolazione

Incentividel 35%a fondo perduto
efinanziamento del 40%
Beneficiari

Piccole e medie imprese

del Mezzogiorno

Apertura

Da definire

Scadenza

Dadefinire

Pubblicazione sul Sole 24 Ore
7 febbraio 2025

MINICONTRATTI DI SVILUPPO
PERTECNOLOGIE
STRATEGICHE

Agevolazione

Contributo a fondo perduto
finoal 55%

Beneficiari

Imprese di Isiasi dir

Beneficiari

Impresedi tutte le dimensioni
che effettuanoinvestimenti
perlaTransizione 5.0
Apertura

Bando Operativo

Scadenza

Finoaesaurimento fondi
Pubblicazione sul Sole 24 Ore
20,21 e 27 febbraio 2025

RESTOALSUD 2.0

per investimenti nelle regioni
delMezzogiorno

Apertura

5febbraio 2025

Scadenza

8aprile 2025

Pubblicazione sul Sole 24 Ore
31gennaio 2025

FONDO NUOVE COMPETENZE
Agevolazione

Sistema di contributia fondo
perdutoche possono coprire
finoal 100% del costo del lavoro
dedicato ai percorsi formativi
Beneficiari

Imprese diqualsiasi dimensione
Apertura

10febbraio 2025

Scadenza

10aprile 2025

Pubblicazione sul Sole 24 Ore
7 febbraio 2025

ZESUNICA 2025
Agevolazione

Credito Imposta finoal 60%
Beneficiari

Imprese inareaZES Unica
Mezzogiorno

Apertura

31marzo2025

Scadenza

30maggio2025
Pubblicazione sul Sole 24 Ore
28dicembre 2024

ZESUNICA AGRICOLTURA
2025

Agevolazione
Creditod'imposta

Beneficiari

Imprese agricole nellaZes Unica
del Mezzogiorno

Apertura

31marzo02025

Scadenza

30maggio 2025
Pubblicazione sul Sole 24 Ore
13febbraio 2025

INNOVATION FUND
Agevolazione

Contributo a fondo perduto
finoal 60%

Beneficiari

Entita legali pubbliche o private
(impreseincluse)

Apertura

3dicembre 2024

Scadenza

24aprile 2025

Pubblicazione sul Sole 24 Ore
19dicembre 2024

CONTRATTI DI SVILUPPO -
TRANSIZIONE ECOLOGICA
Agevolazione

Finanziamento agevolato, nei limiti
del 75% delle spese ammiissibili;

Contributoa fondo perduto
finoal 75%

Beneficiari

PMl e libero professionisti
Apertura

inattesadecreto attuativo
Scadenza

Pubblicazione sul Sole 24 Ore
5 settembre 2024

AUTOIMPIEGO
CENTRO-NORD ITALIA
Agevolazione

Contributo a fondo perduto
finoal 65%

Beneficiari

Under 35in situazioni di
marginalita, vulnerabilita sociale
odiscriminazione
Apertura
Inattesadecretoattuativo
Scadenza

Pubblicazione sul Sole 24 Ore
5 settembre 2024

R&SSUD

Agevolazione

Contributoa fondo perduto
finoal 40%

Beneficiari

Impresedi qualsiasi dimensione
Basilicata, Calabria, Molise, Puglia,
SardegnaeSicilia

Apertura

10 settembre2024

Scadenza

Finoaesaurimento fondi
Pubblicazione sul Sole 24 Ore
5 settembre 2024

SABATINI CAPITALIZZAZIONE
Agevolazione

Contributoin contoimpianti
Beneficiari

Micro, piccole e medie imprese
Apertura

1°ottobre 2024

Scadenza

Finoaesaurimento fondi
Pubblicazione sul Sole 24 Ore
25luglio2024

SIMEST AFRICA

Agevolazione

Contributoa fondo perduto

fino al 20% e finanziamento
agevolato

Beneficiari

impreseitaliane che siano
stabilmente presenti o esportino
0 siapprovvigionino nel continente
africano oche siano stabilmente
fornitrici di taliimprese

contributoin contointeressi;
contributoin contoimpianti;
contributodirettoallaspesa
Beneficiari

Piccole, medie e grandi imprese
Apertura

11novembre 2024

Scadenza

Finoa esaurimento fondi
Pubblicazione sul Sole 24 Ore
7 novembre 2024

TRANSIZIONE 5.0
Agevolazione
Credito d'impostafinoal 45%

Apertura

25luglio2024

Scadenza

Finoaesaurimento fondi
icazi 1Sole 24 Ore

18luglio 2024

SIMEST AMERICA LATINA
Agevolazione

Finanziamento a tasso agevolato
contributoafondo perduto
finoal 20%

Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione
Apertura

25marzo 2025

Scadenza

Finoad esaurimento fondi
Pubblicazione sul Sole 24 Ore
15marzo 2025

IMAGOECONOMICA
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Cyber security: i numeri

Piccoleimprese
assediate

dagli hacker

NICOLACORRADINI

I mille volti delle cyber-truf-
fe ai danni delle piccole im-
prese: sempre pit difficili da
smascherareintempo utilee
sempre pit raffinate per'im-
piego di strumenti digitali
avanzati e precisi. Intelligen-
za artificiale compresa. Ne
sanno qualcosala piccola ne-
goziante mantovana che nel-
le scorse settimane ha credu-
to di pagare un fornitore sen-
za accorgersi che I'iban su
cui ha versato la somma era
stato modificato da un estra-
neo che ha intascato tutto.
Come pure ha imparato a
sue spese l'importanza della
cura con cui si scelgono le
password, un concessiona-
rio della provincia che hapa-
gato ingenti somme a forni-
tori stranieri senza rendersi
conto che stavainvece arric-
chendo un truffatore che era
riuscito ad entrare nel siste-
ma informatico dell’azienda

[ mille volti delle cy-
ber-truffe ai danni delle
piccole imprese: sempre
piu difficili da smaschera-
re in tempo utile e sempre
pitt raffinate per I'impiego
di strumenti digitali avan-
zatie precisi. PAGINATZ

« Confartigianato:
«Aumentano

i raggiri, truffe

fino a SOmila euro»
La polizia postale:
«Sistemi sempre
piu raffinati»

tramite la password di un di-
pendente. Il quale, per pro-
teggere i programmi lavorati-
vi, aveva usato la stessa paro-
la d'ordine impiegata nei
suoi profili social.

Sotto attacco

«Ormai ogni impresa deve
rendersi conto che prima o
poi subira un tentativo di fro-
de digitale, sia per carpire sol-
di ma soprattutto per rubare
la banca dati da mettere poi
in vendita nel dark web. E
conl'impiego dell'Intelligen-
za artificiale sara ancora pit
complicato difendersi. Per
questo motivo é necessario
dotarsi di precauzioni, a vol-
te semplici a volte specializ-
zate, e investire sulla forma-
zione e 'aggiornamento del
personale» hanno spiegato
Juri Putzu e Saverio Bitetti, ri-
spettivamente sovrintenden-
te e assistente capo coordina-
tore della polizia postale gui-
data dal sostituto commissa-
rio Alessandro Lionetti, e Lu-

Imprese assediate dagli hacker
Boom di attacchi nel Mantovano

ca Filippucci, amministrato-
re delegato di Noratech, so-
cietadi consulenza informa-
tica, rivolgendosi agli artigia-
ni presenti all'incontro sulla
cyber sicurezza organizzato
da Confartigianato nella se-
de di Porto Mantovano. Pre-
senti il presidente Lorenzo
Capelli e la direttrice France-
sca Chizzolini. «L’incontro &
stato organizzato su richie-
sta di molti artigiani - hanno
spiegato i vertici dell’associa-
zione - perché le truffe sono
in costante aumento anche
nel mantovano. Basta pensa-
re che ne 2023, a Mantova so-

Tnprese assediate daglibacker| =
Hoom i attacchinel Mantovano
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no stati registrati oltre 2.300
reati informatici». La stessa
Confartigianato citale disav-
venture recenti capitate a
due imprenditori mantova-
ni. In un caso il titolare hari-
cevuto un’e-mail apparente-
mente inviata da un fornito-
re, con l'indicazione di un
nuovo iban peril pagamento
di una fattura pendente da
50mila euro. Solo dopo aver
pagato si & scoperto che
I'e-mail, pur provenendo
dall'indirizzo autentico del
fornitore, era stata hackera-
ta. Il denaro era finito sul
conto corrente di un truffato-
re. Un altro caso riguarda il
versamento di 30mila euro
su un iban indicato in una
mail apparentemente affida-
bile. In quest’occasione il
conto corrente dei truffatori

Esperti L'incontro con la polizia postale e una societa d'informatica organizzato da Confartigianato

eragiastatobloccato.

Truffatori sempre pitu abili

«Gli hacker sono sempre
molto aggiornati- hanno av-
vertito Putzu e Bitetti - uno
degli obiettivi é di convince-
re la vittima a rivelare dati
comele password oinumeri
delle carte di credito attra-
verso email o pec che sem-
brano arrivare daistituti ban-
cari e aziende realmente esi-
stenti o da colleghi. C’é an-
che la truffa Man in the
middle, dove il cybercrimi-
nale intercetta conversazio-
ni con clienti o fornitori». Un
atrappolainsidiosa é la fattu-
ra intercettata, modificata
nell'iban, e rispedita al desti-
natario che pensera di aver
pagato il vero fornitore. «Ba-
sterebbe avere in un foglio

excel l'elenco di fornitori
con iban e numeri di telefo-
no per poter verificare ogni
vota eventuali anomalie -
spiega Putzu - come pure &
da evitare di pagare con bo-
nifici immediati o nel
week-end, quando é pia
complicatobloccareil versa-
mento». Ma queste sono solo
alcune accortezze: utili ma
non sufficienti. «Occorre ri-
volgersi a ditte specializzate,
aggiornare i sistemi di difesa
ele conoscenze tecniche dei
dipendenti - insiste Filippuc-
ci - Fondamentale mettere
in backup esterno o in un
cloudi dati, per poterli recu-
perare in caso di sottrazione
daparte dihacker».

Cacciatoridi dati
Se ottenere grosse somme ri-

mane uno degli obiettivi pit
frequenti dei criminali, il fur-
to di dati e quello pit redditi-
zio. Una volta acquisiti scat-
tail ricatto o il trasferimento
di queste informazioni per-
sonali (di clienti, fornitori e
utenti) nel dark web per es-
sere messi in vendita. Un
mercato pit redditizio del
narcotraffico.

Trappole per soldi e dati
Gli esperti della questura
«Fate attenzione aglilban
anche quando le fatture
provengono in apparenza
da fornitori conosciuti»

Il pozzo del dark web

Il furto didati e il colpo

piti ambito: il bottino finisce
nel mercato nero virtuale

Il tecnico: «Necessario
formare i dipendenti»

attacchinel Mantor

Iimprese assediate duglibacker
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Telecamere spente:
mancano i cartelli
del Garante privacy

565- 001- 001

* Botta e risposta

tra le minoranze consiliari
eil sindaco Rossi

«Le carte sonoinregola
presto li posizioneremo»

RONCOFERRARO La sicu-
rezza passa da uno o piu
cartelli. Che non ci sono.
Una vicenda al limite del
paradosso ma figlia delle
leggi e della burocrazia.

Se le 14 telecamere, da
tempo installate, non sono
ancorain funzione sul terri-
torio comunale & perché
non sono ancora stati posi-
zionati i cartelli d’avviso
della presenza delle stesse.
Una procedura d'obbligo,
come previsto dal Garante
della privacy. Cartelli che
hannoil dovere di segnala-

no la presenza di telecame-
re disorveglianza.

«F passato pit di un me-
se dall'incontro con i citta-
dini di Governolo sulla si-
curezza - afferma il consi-
gliere di minoranza Arman-
do Trazzi - In quella sede il
sindaco Rossiaveva dichia-
rato che a breve sarebbero
state rese operative le tele-
camere installate quasi un
anno fa. Ad oggii cartelli di
avviso, - in quellincontro
si era detto che era il pas-
saggio necessario per atti-
vare la videosorveglianza,
non sono ancora stati attac-
cati. Se il problema é solo
quello di piazzarli siamo
prontia farlo, anche doma-
ni mattina, noi consiglieri
diopposizione. Sei proble-
mi sono altri alloraalziamo

le mani. Dopo un anno di ri-
tardo i cittadini meritano
che le telecamere entrino
in funzione» conclude
Trazzi.

Sulla stessa lunghezza

d’ondail collega Paolo Bra-
ganza: «Purtroppo tutto ta-
ce.Non ¢ bastatol'incontro
di Governolo, che ha evi-
denziato le lacune nella ge-
stione sicura del territorio
anche per I'assenza del fun-
zionamento delle teleca-
mere di sorveglianza co-
munali, per dare un’accele-
rata. Peccato», sottolinea
Braganza. pronto perd ad
un plauso alle forze dell'or-
dine «sempre presenti nel
presidiareil territorio».
Sulla vicenda il sindaco
Sergio Rossi non si nascon-

Cartelli e telecamere

de. «E vero - dice - manca-
no per il semplice fatto che
non ci sono ancora stati
consegnati. La ditta incari-
cata ha fatto I'ordine d’ac-
quisto. Stiamo aspettando
I’arrivo. Rassicuro pero la
minoranza: I'iter per avere
i cartelli a norma, secondo
le linea del garante della
privacy, ¢ stato da tempo
espletato. Prendo atto del
senso civico dei consiglieri
d’opposizione e della loro
operosita nell’attaccare i
cartelli», conclude ironica-
mente il primo cittadino
aggiungendo: «Peccato
non li abbia visti nel corso
della giornata di Pulimin-
cio». S. Jop.
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Gli esperti

Fondamentale

l'adozione

del «Patentino»
11

Rischi e opportunita Gli esperti a confronto sul tema «lstituzioni, diritto e responsabilita

«] reati nel web sono in aumento:
educhiamoci tutti al rispetto»

M E l'altro lato dei social. due i casi di accesso non del 2023 rivelano come al-
Quello sommerso, spesso autorizzato al registro elet- meno un ragazzo su due
oscuro. Che poi riemerge tronico, nel 2024 sono stati  passi 5 ore sul cellulare,
con forza, prepotenza, dieci - riflette Di Giorgio -. «senza contare play sta-
spesso disumanita. Eilweb ~ Oppure, per quanto riguar-  tion, videogiochi, televisio-
dei reati, del cyberbulli- dal'accessoamateriale pe- ne». Un mondo «pieno di
smo, del revenge porn, de- dopornografico, sono stati  opportunita», che perd @
gli insulti. Visto dall'osser- registrati una trentina di anche pieno di rischi: «La
vatorio delle autoritd, dichi  casi nel 2023, e ben 55 nel  polizia postale si & occupa-
si occupa ogni giorno ditu-  2024: quasi il doppio».Inu-  ta di 18714 truffe digitali
telare i diritti dei giovani meri permettono di avere solo nel 2023 - fa sapere
utenti della rete. un'idea oggettiva e concre-  Capitanio - e sono 27751 si-

Se ne & parlato durantela ta dei pericoli della rete. tifiniti nella “black list” per
prima tavola rotonda «Isti- Anchese «c'¢unsommerso aver diffuso immagini di
tuzioni, diritto e responsa- ~enorme - specificail procu-  apysi sui minori. Senza
bilita», in cui si sono con-  ratore capo - perche anco-  cqnare tutti i fenomeni di
frontati Giuseppe Di Gior- ra tanti non denunciano o pyjlismo e cyberbullismon.
gio, procuratore capo del presentano querele». Sulle  gj harla tanto di consape-
Tribunale dei minori di Bo- piattaforme, «riparati» da- volezza, ma «il 33% dei
logna, Agostino Ghiglia, gli schermi e quindi dalla bambini - rivela I'esperto -
giornalista e membro del- [ontananza fisica, «per non & in grado di capire se
I'Authority privacy e Massi-  molti diventa facile com- un sito sia affidabile o con-
miliano Capitanio, giorna-  mentare e colpire la perso-  tenga notizie fasulle».

lista e commissario Agcom, pg - dice -: stiamo molto at- Serve, dunque, un impe-
mediati dal direttore scien- tenti sia a non diventare gno concreto e condiviso da
tifico Ruben Razzante. vittime, ma anche anon fe- parte di istituzioni, scuole,
rire: educhiamo ed edu- famiglie, giovani per tutelare

«Reati in aumento» chiamoci al rispetto». tutti gli utenti della rete. Uno
Il quadro «digitale» & que- strumento valido per navi-
sto: «C'¢ un trend in cresci-  «Oltre 18mila truffe» gare con consapevolezza - e
ta, da qualche anno, del Partendo proprio dalle quindi con maggiore sicu-

numero di reati - afferma  gjovani generazioni, dalle rezza - «sarebbe il Patentino
Di Giorgio -. E anche nel scuole (ecco che ritorna digitale - prosegue Capita-
2024 abbiamo registrato un  |'importanza del Patentino  nio -: un passo necessario
20% di reati in pilt che ab-  djgitale). «Oggi abitiamo per uniformare la formazio-
biamo iscritto e su cuistia-  con il nostro avatar digita- ne e le iniziative legate alla
mo procedendo». Aumenti e, |a nostra figura nel web -

che vengono registrati in  afferma Capitanio -: I'edu-

al web: «Dall'hacking, alla  quindi fondamentale an-

pedopornografia - informa
il procuratore capo -, fino
ai reati originati da motiva-
zioni di odio razziale». I nu-
meri aumentano - «di po-

che nel quotidiano perché
cio che accade nei nostri
telefoni si ripercuote anche
nella realta». Il digitale di-
venta un prolungamento
€O, Ma aumentano» - € S€-  jo| regle. Come riportato
gnano il trend. Un esem-  4a) commissario Agcom, i
pio: «Nel 2023 sono stati  ga(j i Save The Children
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tutela in rete». Un appello
diretto alla Regione. «In
Emilia Romagna non & anco-
ra stato attivato alcun per-
corso per il patentino digita-
le - fa notare il commissario
Agcom -: & fondamentale da-
re ai giovani gli strumenti
per muoversi sicuri nel mon-
do digitale». Perche la prima
tutela arriva «dalla consape-
volezza e dalla trasparenza -
riflette Capitanio -: ragazzi,
divertitevi, sbagliate, ma
non siate consumatori pas-
sivi, bensi soggetti attivi».

«La rete non & neutra»
Allora, perché non chiede-
re direttamente ai giovani
protagonisti quale sia il loro
rapporto con i social? E
quello che ha fatto Agostino
Ghiglia, dell'Authority pri-

Di Giorgio

18.714

]
Truffe
digitali

di cui si
occupata

la polizia
postale

nel 2023.

2.775
]

I nuovi siti
che sono
finiti nella
«black list»
per aver
diffuso
immagini

di abusi

su minori.

Dobbiamo stare
molto attenti

a non diventare
vittime, ma anche
a non ferire
ali altri

vacy, che ha chiesto al pub-
blico da quanto fosse su Tik
Tok o se conoscesse Fedez e
altri influencer. Tutto per
mettere i presenti davanti,
grazie all'esperienza in pri-
ma persona, all'importanza
della responsabilita e del
pensiero critico. «Ormai ab-
biamo la sensazione, quan-
do prendiamo in mano un
tablet, un pc, uno smartpho-
ne che la rete non faccia nul-
la - dice Ghiglia - che sia un
semplice strumento da usa-
re, senza renderci conto che
cid che noi mettiamo in rete
spesso sono dati personali».
Il nostro nome, indirizzo, il
nostro volto finiscono nel
mondo digitale «senza capi-
re che dietro quello schermo
ci sono societa, hacker per
rubarci identita, soldi o per

Capitanio

Il «patentino»?
Un passo
necessario

per uniformare
la formazione

legata al digitale

profilarci e venderci prodot-
ti, contratti». Per questo mo-
tivo, «la rete non & neutra -
aggiunge Ghiglia -. Perche
cristallizza tutto ciod che noi
postiamo: non solo fotogra-
fie o frasi, ma parte della no-
stra vita, dei segreti. E tutto
rimane conservato per anni,
non si cancella con un clic».
Ecco, dunque, 1'appello ri-
volto alle istituzioni: «E ne-
cessario che I'educazione ci-
vica - chiosa Ghiglia - diventi
materia obbligatoria nelle
scuole».

Anna Pinazzi

Ghiglia

[ necessario
che l'educazione
digitale diventi
una materia
obbligatoria

nelle scuole

Esperti

Da sinistra,
Massimiliano
Capitanio,
Giuseppe

Di Giorgio,
Ruben
Razzante

e Agostino
Ghiglia.
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Cybersecurity
Le Pmi nostrane
«bocciate»
sulla gestione

Le Pmi italiane
«bocciate» in materia
di gestione dei rischi

cyber: raggiungono
complessivamente un livello di
consapevolezza in materia di
sicurezza digitale di 52 su 100,

rispetto a una sufficienza di 60
su100, in crescita di un solo
punto percentuale rispetto al

2023. Emerge dal secondo
Rapporto Cyber Index Pmi,
realizzato da Generali e
Confindustria. Nello specifico il
44% delle 1.005 Pmi intervistate
riconosce il rischio cyber, ma
solo il 15% ha un approccio
strategico e la capacita di
valutare questo rischio e
mitigarlo. Il 56% & poco
consapevole, con un 18% che si
puo definire principiante.
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B SAN LUCIDO In fase di ripristino
[1 sito del Comune
obiettivo di hacker

SAN LUCIDO- I sito istitu-
zionale del comune di San
Lucido ¢ stato colpito pro-
babilmente da un attacco
informatico, che ha com-
promesso alcuni “plugin”
di WordPress utilizzati per
la gestione della piattafor-
ma.

I1  portale, realizzato
nell'ambito della misura
1.4.1 del Pnrr “Esperienza
del cittadino nei servizi
pubblici”, éattualmente og-
getto di un intervento
straordinario di manuten-
zione per garantire la sicu-
rezza dei dati degli utenti.
Secondo quanto comunica-
to dall'ufficio relazioni con
il pubblico del comune, I'at-
tacco ha preso di mira spe-
cificatamente i plugin, pra-
ticamente i componenti ag-

giuntivi, forniti dal proget-
toDesigner Italia, rilasciati
da Agid e dal Team per la
trasformazione  digitale.
Per limitare i danni e raf-
forzare le misure di sicu-
rezza, a partire dalle ore
9:00 di giovedi 27 marzo, e
stata avviata un’operazione
di “sanitizzazione” e ripri-
stino dei server web. I re-
sponsabili assicurano che
T'intervento in corso mira a
innalzare il livello di prote-
zione del portale e garanti-
re la tutela dei dati sensibili
della cittadinanza. Nel frat-
tempo, gli utenti potrebbe-
ro riscontrare difficolta
nell’accesso ai servizi onli-
ne del comune. Una serie di
problemi che in qualche
modo coinvolgono anche i
cittadini.

L’amministrazione co-
munale si scusa per i dis-
servizi e assicura che forni-
ra ulteriori aggiornamenti
non appena il sito tornera
pienamente operativo in
base agli interventi di chi
gestisce il servizio.

= TIRRENO &%
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I14% delle piccole e medie
imprese del Lazio
ha subito attacchi cyber

Andrea Marini

[160% delle piccole e medie imprese
del Laziofaricorsoa strumenti digi-
tali per supportare la propriaattivita
produttiva(86%lamediaitaliana)e
il 4% ha subito violazioni negli ulti-
mi quattro anni (9% in Italia). 1 dati
emergono dal Rapporto Cyber Index
PMI Lazio, presentato ieri nella sede
diUnindustriaa Roma. Il Cyber In-
dex PMI, realizzato da Generali e
Confindustria, con il supporto
scientifico dell’Osservatorio Cyber-
security & Data Protection della
School of Management del Politec-
nico diMilano e con la partecipazio-
ne dell’Agenzia perla Cybersicurez-
zaNazionale, evidenzia e monitora
neltempoillivello di conoscenza dei
rischi cyber all'interno delle orga-
nizzazioni aziendali e le modalitadi
approccio adottate dalle stesse per
la gestione di talirischi. leria Roma
c’éstatala prima tappa dell'anno del
roadshow dedicatoal territorio per
diffondere e promuovere la cultura
della gestione del cyber risk tra le
aziende di piccole e medie dimen-
sioni. Prima tappa che fa seguitoalla
presentazione del Rapporto Cyber
Index PMI 2024 del 27 marzo scorso.

Il Cyber Index Pmi Lazio evi-
denzia come le Pmi laziali dimo-

Cyber Index PMI
Ieria Romala prima tappa
del roadshow dedicato
alla sicurezza delle Pmi

strino uno scarsolivello di consa-
pevolezza e preparazione conun
punteggio medio di 47su 100, su-
periore alla media del Centro Ita-
lia (41 su 100) ma inferiore alla

media nazionale (52 su 100).

«La cybersecurity deve essere
vista come uno strumento che pro-
tegge la competitivita e, a volte,
persino la continuita delle nostre
imprese, in modo particolare quel-
le piccole e medie. Un cyber attacco
non porta solo auna perdita dida-
ti, ma puo significare danni econo-
mici, interruzione del business e
perdita di fiducia da parte dei
clienti», ha detto Lorenzo Benigni,
vicepresidente di Unindustria con
delega alla Cybersecurity.

«Il nostro obiettivo & rendere
consapevolile piccole e medie im-
prese dell’esigenza di adottare
strumentidi cybersecurity, antici-
pandol'applicazione della Diretti-
va NIS 2. Per questo, con PMI Aca-
demy e altre iniziative di formazio-
ne e sensibilizzazione, proviamo
ad offrire supporto concreto alle
imprese», ha spiegato Cristiano
Dionisi, Presidente della Piccola
Industria di Unindustria.

Luca Del Vecchio, direttore Area
Politiche per il Digitale e Filiere,
Scienze della Vitae Ricercadi Con-

findustria, ha sottolineato come «in
tema di cybersicurezza spesso le
aziende si trovino in difficolta nel
reperire le competenze necessarie.
Per questo stiamo sensibilizzando
il mondo della formazione».

Barbara Lucini, Country Sustai-
nability & Social Responsibility di
GeneraliItalia, haricordato: «Lain-
telligenza artificiale aumentala vul-
nerabilita delle imprese. Nel Lazio,
poi, le Pmi sono pit radicate in filie-
re sensibili. Come Generali voglia-
mo mettere a disposizionele nostre
competenze per promuovere trale
Pmi la cultura del rischio cyber e
sensibilizzare sulla diffusione di
adeguati sistemi di protezione, an-
che di tipo assicurativo».

£ RPRODUZIONE RISERVATA
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UNINDUSTRIA

Un roadshow con Generali
per la cyber della Pmi

«e¢ Nella sede di Unindustria, si & tenuta
ieri, la prima tappa del roadshow dedica-
to al territorio promuovere la cultura della
gestione del rischio informatico tra le
aziende Pmi, con la presentazionedel rap-
porto «Cyber index Pmi Lazio», realizzato
da Generali e Confindustria e monitora
nel tempo il livello di conoscenza dei ri-
schiall'interno delle organizzazioni azien-
dali e le modalita di approccio adottate.

Le donne spingono |
il mercato del lavoro
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Imprese mantovane nella morsa degli hacker: cosa fare per prevenire
Una provincia as-

MANTOVA

sediata dagli hacker. Non ¢
una novita che Mantova sia ai
primissimi posti per frodi in-
formatiche e truffe online, e se
queste ultime possono riguar-
dare i privati cittadini, le prime
sono soprattutto un problema
per le attivita commerciali. Un
concetto che & stato ribadito
ieri durante I'incontro Cyber-
security: strumenti e strategie
per proteggersi dalle truffe
online, organizzato da Con-
fartigianato in collaborazione
con la Polizia Postale, che si &
tenuto ieri nell’aula corsi
dell’associazione a Porto

Mantovano. A presentare le
varie problematiche in materia
di cybersecurity e come af-
frontarle, sono stati i relatori,
Juri Putzu, sovrintendente
della Polizia di Stato; Saverio
Bitetti, assistente capo coor-
dinatore della Polizia di Stato
e Luca Filippucci, ammini-
stratore delegato di Noratech.
Nel 2023, a Mantova sono
stati registrati oltre 2.300 reati
informatici, mentre in Lom-
bardia il numero ha superato
le 61.500 unita. Le tecniche
utilizzate dai truffatori sono
sempre pil sofisticate e in-
sidiose. Anche a Mantova nu-

Francesca Chizzolini

merosi imprenditori sono ca-
duti nella trappola o hanno
rischiato di farlo. Le testi-
monianze raccolte da Con-
fartigianato raccontano episo-
di costati decine di migliaia di
euro a imprenditori vittime di
queste frodi. «La situazione &
seria e richiede un’azione tem-
pestiva. Fondamentale non ab-
bassare la guardia» ha com-
mentato gal riguardo Fran-
cesca Chizzolini, direttrice di
Confartigianato Imprese
Mantova.

=i e—
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Le aziende ancora in ritardo
«E necessario colmare il gap»

ILFOCUS

ROMA Bisogna colmare il gap, recu-
perare terreno, andare all'attacco.
Perché I'investimento in reti priva-
te 5G € un fattore decisivo per mo-
dernizzare l'industria e spingere
sulla competitivita. Che puo far au-
mentare del 30% l'efficienza opera-
tiva, consentendo di ridurre i costi
di gestione, aumentare la produzio-
ne, ottimizzare la manutenzione
predittiva e migliorare la gestione
energetica, con un ritorno sugli in-
vestimenti superiore al 100% in cir-
cacinqueanni.

A fare il punto e ad illustrare i
vantaggi delle reti super veloci ¢ il
Centro Studi Tim, nel Rapporto Tl
5G per un’'industria moderna e so-
stenibile’, realizzato in collabora-
zione con NetConsulting cube e
Bi-Rex. Il dato pilt rilevante dell'im-
patto del 5G sul Pil & stimato tra 3,7
e4, 3miliardi dieurol'anno. Inoltre,
il potenziale di crescita aumenta
quandosi considera il suo effettosi-
stemicosu tutti gli altri sviluppi tec-
nologici connessi (ad esempio
cloud, robotica, Intelligenza Artifi-
ciale, IoT, realta virtuale), amplifi-
candone i benefici con un vero e
proprioeffetto diaccelerazione.

L BENEFICIO

Non solo. Se si considera questo ul-
teriore contributo indiretto, il bene-
ficio del 5G e delle altre tecnologie

digitali puo arrivare fino a 16,8 mi-
liardinel 2030, parial 4% del valore
aggiuntototale prodotto dalsettore
manifatturiero previsto quell'an-
no, e 61 miliardi di euro cumulati
nel periodo 2025-2030. Va sottoli-
neato che nel periodo 2025-2030,

con l'adozione massiva del 5G
nell'industria manifatturiera italia-
na saranno rilevanti anche gli im-
patti positivi sull'ambiente. I costi
dismaltimento dei rifiuti industria-
li potranno infatti diminuire di ol-
tre 450 milioni, mentre le emissio-
nidelsettore potranno ridursidi ol-
tre 33 milioni di tonnellate di CO2
equivalenti, con un beneficio eco-
nomicodi3,7 miliardi complessivi.

I costi di smaltimento variano,
come noto, in base al tipo di rifiuto
(speciali pericolosi e non pericolo-
si) ealle normative ambientali. Pro-
prio l'uso delle tecnologie digitali
abilitate dal 5G grazie al traccia-
mentodella qualitd e quantita aiuta
aridurre la produzione di rifiuti, in-
crementando il riuso di materiali
scartati. Tutti gli studi confermano
che queste innovazioni danno im-
pulsoalla produttivita eall'automa-

zione avanzata delle fabbriche, fa-
cendorisparmiare energia.

LASVOLTA

Secondo i dati dell'Associazione
mondiale degli operatori di teleco-
municazione mobili (Gsma) si trat-
ta di una svolta epocale in un mo-
mento in cui la manifattura, purin-
cidendo per circa il 20% sul Pil na-
zionale, sta attraversando una fase

dicontrazione: dall'aumento del co-
sto dell'energia e delle materie pri-
me fino ai possibili dazi americani.
Purtropponon tutte leaziendesiso-
no adeguate. Solo il 10,3% delle
aziende italiane ha finora investito
nel 5G, con unaltro 7,7% che preve-
de di farlo a breve, mentre quasi
unaimpresa su due non sembra an-
cora aver compreso le potenzialita
diquesta soluzione (dati CioSurvey
NetConsulting).

Vaaggiunto poi che mentre ilno-
stro Paese procede spedito sul pia-
nodell'offerta (nonostantel'elevato
costo per i diritti d’'uso delle fre-
quenze), cisono criticita sul versan-
te della domanda. Criticita, soprat-
tutto nel Vecchio Continente, lega-
tealla gestione delle frequenze non
tempestiva e uniforme, all'alto co-
stodelle aste delle frequenze che li-
mita gli investimenti e, infine, alla
mancanza di una strategia armo-
nizzataalivelloeuropeo.

U.Man.

£ RIPRODUZDONE RISERVATA

L'INVESTIMENTO

NELLE RETI FA SALIRE
DEL 30% L'EFFICIENZA
OPERATIVA, MA FINORA
SI'E MOSSO SQLO IL 10%
DELLE SOCIETA

Antonio Morabito (Tim
Enterprise) e Stefano
Cattorini (dg di Bi-Rex)
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Le nuove tecnologie accelerano la produttivita della manifattura, con un contributo potenziale sul Pil di 16,8 miliardi al 2030

[l gruppo guidato dall'ad Pietro Labriola presenta la strategia per la ‘smart factory’ del futuro con robot e assistenti virtuali

LA STRATEGIA
ROMA L'obiettivo e quello di dare
sprint alla produttivita dell'indu-
stria manifatturiera, spingendo
sull'innovazione del 5G, volano
che Tim vuole rafforzare ulte-
riormente con nuove iniziative.
E proprio al Bi-Rex di Bologna, il
gruppo guidato da Pietro Labrio-
la ha presentato soluzioni avan-
zate per il settore che aprono la
nuova era della ‘smart factory’
senza fili (wireless), all'insegna
dell'automazione, dell'efficien-
za e della sostenibilita. Va detto
subito che l'investimento nelle
reti private 5G aumenta, secon-
do gli ultimi studi, fino al 30%
I'efficienza operativa delle im-
prese manifatturiere italiane.
Sigenerera cosiun contributo
al Pil che arrivera fino a 16,8 mi-
liardi nel 2030, parial 4% del va-
lore aggiunto totale prodottodal
settore manifatturiero. Insom-
ma, il 5G apre un nuovo paradig-
ma: l'alta velocita e la bassissi-
ma latenza, unite alle tecnologie
pit all'avanguardia come IoT,
cloud e Intelligenza artificiale,
creano una piattaforma che abi-
lita servizi innovativi per il setto-
re,capace dicollegare macchine
industriali, robotesensori.

LA TRASFORMAZIONE

Nel corso del ‘5G Industrial Ex-
perience Hub’, I'evento realizza-
to da Tim Enterprise in collabo-
razione con Bi-Rex Competence
Center, in partnership con Qual-
comm Technologies Inc, & stato
Antonio Morabito, responsabile
Business Development e Marke-
ting di Tim Enterprise, ad illu-
strare gli scenari futuri e la stra-
tegia. «I1 5G - ha detto - & un acce-
leratore chiave per I'innovazio-
ne dell'industria manifatturiera.

Integrato con tecnologie come
10T, Al Cloud, Edge Computing
e Cybersecurity, abilita use case
avanzati come il monitoraggio

intemporeale,la manutenzione
predittiva e la robotica collabo-
rativa, trasformando gli impian-
tiin vere e proprie smart factory,
pit efficienti e sostenibili». Sul

territorio Tim Enterprise mette
a disposizione tecnologie d’a-
vanguardia e asset strategici per
accompagnare la digitalizzazio-
ne diimprese e Pa, per garantire
la sicurezza dei dati, grazie an-
che alla rete di Data Center in
Italia. «Lanostra piattaformalct
— aggiunge Morabito - & la piu
completa del Paese e si evolve
anche attraverso le collaborazio-
ni con i Competence Center na-
zionali. Per Stefano Cattorini, di-
rettore Generale Bi-Rex, sono
sotto gli occhi di tutti i vantaggi
derivantidall'utilizzo di unarete
privata 5G, formidabile driver di
sviluppo per l'intero tessuto in-
dustriale nazionale. Tutto cido
conferma come il nostro Compe-
tence Center sia in grado di met-
tere a disposizione delle impre-
se il know-how tecnologico indi-
spensabile per stimolare i pro-
cessi di innovazione e incremen-
tare la competitivita». In sostan-
za, Tim Enterprise in collabora-
zione con Qualcomm, ha poten-
ziato la rete 5G privata, creando
un ambiente digitalmente inter-
connesso per favorire i processi
di innovazione tecnologica e di-
gitale delle imprese, avvalendo-
si anche delle capacita trasmissi-
ve - a bassissima latenza e massi-
ma affidabilita - delle onde milli-
metriche. Il Competence Center

G, la spinta di Tim
volano per l'industria

Bi-Rex é diventato cosi un esem-
pio di fabbrica wireless digitale
del futuro, dove le aziende pos-
sono sperimentare i benefici
dell'adozione del 5G.

GLIESEMPI

Tra gli esempi di tecnologie ro-
botiche integrate con il 5G, la
piattaforma software “Tim Mul-
ti\Robot Orchestrator’, che con-
sente di gestire diverse tipologie
di robot (terrestri e droni), inte-
grando servizi cloud per I'analisi
deiflussivideo con I'Intelligenza
Artificiale e I'analisi dei dati in
tempo reale, migliorando le pre-
stazioni e la sicurezza di queste
soluzioni in settori come la logi-
stica e la produzione.

Inoltre, grazie alla soluzione
di Extended Reality di Tim En-
terprise, progettata per ottimiz-
zare le operazioni aziendali, i
tecnici potranno accedere diret-
tamente dai propri smartphone
a informazioni in Realtad Au-
mentata, ricevendo istruzioni in-
terattive e contestualizzate. Cio
consente di migliorare l'effica-
cia degli interventi e di ridurre
notevolmente i tempi di fermo
macchina. Con i visori in realta
virtuale, & inoltre possibile simu-
lare scenari operativi in un am-
biente immersivo, offrendo un’e-
sperienza di apprendimento e
formazione pili coinvolgente, si-
cura ed efficace, con un impatto
diretto sull'ottimizzazione dei
processi formativi. Non solo.
Rafforzata anche la partnership
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4%

Lapossibile crescita del
valore aggiunto totale
prodotto dal settore
manifatturieroal 2030 con
iL5G e le nuove tecnologie
digitali e di automazione

tra Tim e Ducati con I'evoluzio-
ne del robot NTB-01 - sviluppato
da Ducati Corse e Lenovo - per
I'analisi e la mappatura dei cir-
cuiti di gara. A bordo del robot
viene integrata la connettivita
5G di Tim per la trasmissione
dei dati in tempo reale, con il
vantaggio di connettersi da re-
moto alla workstation Lenovo
integrata nel robot.

Umberto Mancini

4,3

In miliardi dieuroiil
possibile impatto del 56
sul Pil ogni anno secondo
le stime degli esperti,
grazie a unamaggiore
produttivita ed efficienza

Rl

Un modello di smart factory: la fabbrica intelligente del futuro integrata con il 5G, i robot e gli assistenti virtuali

CIRIPRODUZIONE RISERVATA

MORABITO (TIM
ENTERPRISE): «ADESSO
POSSIAMO TRASFORMARE
LE FABBRICHE PER
RENDERLE PIU EFFICIENTI
E SOSTENIBIL}»

[ &
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LA SOCIETA DICHATGPTRACCOGLIEALTRI40MLDE SIAVVICINA ALLA VALUTAZIONE DISPACEX

LA SOCIETA DICHATGPT

OpenAl ottiene

altri 40 miliardi

e ora vale quasi
come SpaceX

Bichiceli a paging 13

OpenAl ora vale 300 miliardi

I capitali serviranno ad aumentare
la potenza dell’intelligenza artificiale
e a diventare un ente a scopo di lucro

DI SARA BICHICCHI

penAl ha raccolto al-
tri 40 miliardi di dolla-
ri, scalando la classifi-
cadelle societa piu va-
lutate al mondo. Con questo
round la casa-madre di
ChatGpt ¢ salita al secondo
osto e ha ridotto il gap con
paceX al vertice del ran-
king: la valutazione di Ope-
nAl & ora di 300 miliardi
contro i 350 dell’azienda di
Elon Musk.
Il round ¢ stato guidato dalla
holding giapponese Soft-
bank che controlla anche
Arm, societa specializzata
nel design di chip avanzati e
quotata in borsa negli Stati
Uniti. Da Softbank, si ap-
prende da una nota, arrive-
ranno 10 miliardi di dollari
ad aprile e altri 30 miliardi
entro la fine dell’anno. La se-
conda tranche & vincolata al-
la trasformazione di Ope-
nAldaente no profit a socie-
ta a scopo di lucro. Se la ri-

strutturazione aziendale non
dovesse andare a buon fine,
Softbank decurtera 10 mi-
liardi dal secondo pagamen-
to, riducendolo a 20 miliar-
di.

Un quarto dell’investimen-
to, pari a 10 miliardi, dovreb-
be essere condiviso da Soft-
bank con almeno un co-inve-
stitore, il cui nome non & sta-
to reso pubblico. Secondo

Reuters potrebbe trattarsi di
una cordata composta da Mi-
crosoft - che ha gia finanzia-
to OpenAl con circa 13 mi-
liard1 negli anni passati - e
dai fondi Coatue Manage-
ment, Altimeter Capital e
Thrive Capital.

I capitali, ha dichiarato I'a-
zienda di ChatGpt, serviran-
no per proseguire I’attivita
di ricerca sull’intelligenza
artificiale, espandere la po-
tenza di calcolo e gli stru-
menti a disposizione della
societa. Con1’aumentare de-
gli utenti di ChatgGtp, arri-
vati a 500 milioni a settima-
na secondo OpenAl, cresce,
infatti, anche la potenza
computazionale necessaria.
OpenAl ha rilasciato alcuni

Sam Altman
OpenAl

aggiornamenti e diverse nuo-
ve funzionalitd nei primi tre
mesi dell’anno. Tra questi,
la possibilita di creare o mo-
dificare immagini attraver-
so la dashboard del chatbot.
Questa funzione ¢ diventata
subito popolare e ha fatto si
che nei giorni scorsi i social
network si riempissero di fo-
tografie trasformate in fu-
metti nello stile di Studio
Ghibli. Al punto che Ope-
nAl ha rilevato dei rallenta-
menti nelle sue gpu (le com-

plesse unita di calcolo che
stanno alla base dei modelli
di Al) a causa delle troppe ri-
chieste di elaborazione e ha
dovuto limitare la funzione.
La nuova opzione non ha
mancato di sollevare polemi-
che sul rispetto del diritto
d’autore da parte del chat-
bot. Tema che si ripresenta
ciclicamente e che, dal lan-
cio di ChatGpt nel novem-
bre 2022, si & tradotto anche
in alcune cause intentate da
scrittori e autori contro Ope-
nAl. Tra queste c¢’¢ quella
promossa dal New York Ti-
mes, che accusa la societa (e

Masayoshi Son
Sofitbank

Microsoft) di aver usato sen-
za consenso gli articoli del
giornale, danneggiando la
societa editoriale. Qualche
giorno fa la giudice federale
degli Stati Uniti Sidney
Stein harigettato la richiesta
di archiviazione di OpenAl,
consentendo alla causa, av-
viata nel dicembre 2023, di
proseguire. (riproduzione ri-
servata)
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L’Europa deve investire
in ricerca ¢ competenze

per Intelligenza artificiale

Intelligenza artificiale/1
Maria Chiara Carrozza e Oreste Pollicino

, intelligenza artificiale & sempre pitt il
baricentro delle strategie geopolitiche
e industriali globali, e il divario rego-
lamentare tra le due sponde dell’At-
lantico appare destinato ad approfon-
dirsi. L’'Unione europea ha adottato
un approccio volto aregolamentare I’Ai in modo
sistematico e vincolante, cercando di bilanciare
innovazione e tutela dei diritti fondamentali. Gli
Stati Uniti, al contrario, sembrano privilegiare una
logica pilt permissiva, volta a favorire la competiti-
vitaindustriale e I'attrattivita degli investimenti.
Nelle ultime settimane, OpenAl ha avanzato una
proposta al governo federale statunitense per
influenzare il prossimo Piano d’azione sull’intelli-
genza artificiale. Il documento, redatto dall’Office
of Science and Technology Policy e atteso per
I’estate, potrebbe rappresentare il fulcro della
strategia americana in materia di Ai. La posizione
di OpenAl € chiara: regolamentazione minima,
sostegno istituzionale e un approccio volontario
per la governance dell’Ai. La societa ha sottolineato
che norme troppo restrittive potrebbero ostacolare
I'innovazione, rallentare il progresso e compro-
mettere laleadership tecnologica degli Stati Uniti
nei confronti della Cina.
L’Europa, invece, si muove su binari opposti. Con
I’Ai Act, ha definito un quadro regolatorio articolato
che classifica i sistemi di intelligenza artificiale in
base alloro livello di rischio, imponendo obblighi
specifici a seconda della criticita dell’applicazione.
L’obiettivo & prevenire possibili distorsioni e garan-
tire trasparenza, protezione dei dati e rispetto dei
diritti fondamentali.
L’Ai Act é solo una parte della strategia europea.
Bruxelles sta lavorando anche a un Codice di Con-
dotta per I'Intelligenza artificiale, uno strumento di
co-regolamentazione che anticipa le disposizioni
dell’Al Act e offre linee guida condivise per aziende
e sviluppatori. Questo approccio mira a creare una
fase di adattamento prima dell’entrata in vigore
delle normative, garantendo un coinvolgimento del
settore privato senza penalizzare 'innovazione.
La co-regolamentazione rappresenta un modello
ibrido, in cui le istituzioni pubbliche definiscono i
principi generali e le aziende collaborano per
sviluppare pratiche di conformita efficaci. L’Eu-
ropa punta cosi a costruire un framework norma-
tivo flessibile ma vincolante, in cui i soggetti
economici siano incentivati a rispettare standard
di sicurezza e affidabilita, senza rinunciare alla
crescita tecnologica.
Consapevole del rischio di rimanere indietro nella
corsa globale all’Ai, 'Unione europea non si & limi-

tata alla regolamentazione ma ha avviato una serie
diiniziative perrafforzare I'industria continentale
dell'intelligenza artificiale. Tra queste, spicca I'Ai
Summit, un evento che riunisce policy maker,
aziende tecnologiche e ricercatori per delineare
un’agenda comune sullo sviluppo dell’Al in Europa.
Durante I’Ai Summit, & emersa con forzala necessi-
tadiincrementare gli investimenti in ricerca, mi-
gliorare I’accesso ai dati e incentivare partenariati
pubblico-privati. L’Europa € consapevole che I'in-
novazione non puo dipendere solo dalle regola-
mentazioni e sta cercando di colmare il gap rispetto
ai colossi statunitensi e cinesi attraverso program-
mi di finanziamento mirati.
Per sostenere un’intelligenza artificiale sviluppata
in Europa, Bruxelles ha attivato programmi di fi-
nanziamento strategico come Horizon Europe ¢
Digital Europe. Si tratta diiniziative pensate per
mobilitare capitali pubblici e privati a favore di
progetti Al, stimolando la creazione di ecosistemi
tecnologici capaci di competere a livello globale.
Horizon Europe, ad esempio, finanzia la ricerca
avanzata su Ai affidabile ed etica, mentre Digital
Europe mira a favorire lo sviluppo di infrastrutture
digitali critiche, come data center e supercomputer,
e a formare nuove competenze per il mercato del
lavoro del futuro.
Tuttavia, questi sforzi si scontrano con alcune
difficolta strutturali. La frammentazione del mer-
cato europeo ¢ il minor accesso a capitali di rischio
rispetto agli Stati Uniti pongono sfide significati-
ve. Mentre in Silicon Valley le startup possono
contare su ingenti investimenti privati, ’'Eu-
ropa fatica ad attrarre talenti e risorse,
limitando le possibilita di crescita
delle sue aziende Al-native.
Questa differenza di approccio tra
Europa e Stati Uniti solleva interro-
= gativi sul futuro della governance
dell’Ai. Se daunlatola Ue puntaa
regolamentare per proteggere i
= diritti fondamentali e garantire un
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uso responsabile dell’intelligenza
artificiale, dall’altro gli Stati Uniti
vogliono preservare la loro leadership
tecnologica limitando il piti possibile le
restrizioni normative.
Se la frattura dovesse ampliarsi, le con-
seguenze sarebbero rilevanti: le aziende
che operano su entrambi i mercati
dovrebbero conformarsi a normative
divergenti, con un rischio concreto di
frammentazione del mercato globale
dell’AlL Inoltre, il modello europeo
potrebbe diventare un punto di riferi-
mento per altre economie emergenti,
spingendo verso una regolamentazio-
ne pili rigida anche al di fuori dei
confini dell'UE.
Di fronte a questo scenario, la sfida
sara quella di trovare un compro-
messo tra innovazione e responsabili-
ta. La co-regolamentazione europea potrebbe
rappresentare una via di mezzo capace di armo-
nizzare le esigenze del settore con la necessita di
regole chiare, evitando al contempo di soffocare

ey

ILREGOLAMENTO

L’Ai Act & un regolamento europeo,
approvato nel 2024, che stabilisce le
linee guida per 'uso dell'intelligenza
artificiale. Ha definito un quadro

regolatorio articolato che classifica
i sistemidi intelligenza artificiale in
base al loro livello di rischio, impo-
nendo obblighi specificia seconda
dellacriticita dell'applicazione.

lo sviluppo tecnologico.

Mentre Bruxelles cerca di definire un modello di
governance replicabile, gli Stati Uniti restano anco-
rati a una visione pit1 pragmatica, fondata sulla
supremazia tecnologica e sulla liberta d’impresa. La
vera incognita sara capire se, nei prossimi anni,
queste due visioni potranno avvicinarsio sela
competizione per il primato nell'intelligenza artifi-
ciale rendera le divergenze ancora pili marcate.

In definitiva, ’'Europa si trova di fronte a una sfida
cruciale: coniugare regolamentazione e competiti-
vita per evitare di rimanere schiacciata trale due
superpotenze tecnologiche. 1l successo della sua
strategia dipendera dalla capacita di trasformare il
proprio modello normativo in un vantaggio compe-
titivo, dimostrando che un’Ai regolamentata puo
essere anche innovativa e sostenibile.

Attenzione, perché il successo sia reale & cruciale
per il polo europeo investire in ricerca e competenze
perché si possa finanziare e accelerare il processo di
innovazione, attraendo competenze e talentie
favorendo investimento privato con maggiore
apertura e flessibilita. Su questo, pochi dubbi.
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Negli investimenti,
equilibrio tra intelligenza

artificiale e umana

Intelligenza artificiale/3
Stefano Gatti e Marco Ghilotti

\ offrendo risposte molteplici e, teoricamente, di livello
gia stato diffusamente argomentato,anche  quantitativamente pit1 elevato;
su queste pagine, 'impatto della « Standardizzazione di procedure e profili. Definendo
intelligenza artificiale (Ai-artificial profili di investimento, la creazione di economie di scala
intelligence) sulla nostra vita privatama permette una miglior rappresentazione e una pilt1 veloce
soprattutto sul futuro di alcuni processi e esecuzione;
profili lavorativi. » Automazione dei processi con particolare riferimento
Senza dubbio negli ultimi decenni, Ai ha alla operativita quotidiana, per concentrarsi su scelte
rivoluzionato diversi settori, impattando sulla vita strategiche e valutazioni macro, di maggior valore
quotidiana di ciascuno di noi, in modo diretto o aggiunto;

indiretto ma significativo. L’evoluzione esponenziale  « Simulazione di differenti profili di rischio e
del suo utilizzo ma ancheI'affinamento dellarelativa  conseguente ottimizzazione dei portafogli secondo le
“tecnologia” crea un flusso continuo di innovazionie  linee guida degli investitori;

applicazioni ad ogni livello.  Monitoraggio dei rischi attraverso scenari di mercato,
Il termine Ai & stato coniato nel 1956 daJohn McCarthy.  back test e stress test al fine di ricalibrare le componenti
E stata definita «la teoria e lo sviluppo di sistemi dirischio. E uno dei fattori pitt importanti, ma che deve
informatici in grado di svolgere compiti che essere aggiornato con riferimento, ad esempio, ai

normalmente richiedonol'intelligenza umana, comela  cambiamenti di correlazioni o all'emergere di nuovi
percezione visiva, il riconoscimento vocale, il processo componenti non presenti in passato (geopolitica,

decisionale e la traduzione tra lingue». biodiversita, Dei).

C’é da chiedersi se sia tutto finito per 'uomo. In questo quadro, il ruolo del regolatore & cruciale e
L’evoluzione esponenziale a cui stiamo assistendo e dovra combinare tilt cognitivi (soggettivi) adattando
il cosiddetto machine learning sono processi lanormativa generale a un terreno inesplorato,

irreversibili e distruttivi? La nostra convinzione €che  conscio di dover tener presente fattori sociali sempre
per quanto il suo contenimento non sia pit1 possibile,  piti caldi (si vedaa titolo di esempio lo Uk Ai
tuttavia pensiamo non sia solo Ai ma debba sempre opportunities action plan.

accompagnarsi all’'Hi (human intelligence). Un ulteriore aspetto da non trascurare & forte il rischio
Analizziamo un settore in particolare, quello degli cheapplicazioni di trading intraday trasformino
investimenti. Iattivita di investimento in un gioco d’azzardo. Qui,

Il crescente utilizzo dell’intelligenza artificiale ancora, ritorna la necessita della HI, ma diventa

nella costruzione dei portafogli anche da parte necessario per gli investitori continuare a mantenere un
degli investitori istituzionali pone sicuramente approccio prudenziale.

domande sul bilancio della combinazione tra effetti  Daultimo resta aperto il crescente fabbisogno

positivi e negativi. energetico legato all'utilizzo di computer e database
L’analisi di big data tramite intelligenza artificiale elaloro ~ sempre piti energivori, ma soprattutto la necessita di
rielaborazione a fini decisionali comporta anzitutto definire fonti alternative di approvvigionamento, chea
simmetrie informative. In altre parole, la diffusione di loro volta tuttavia diventano nuove opportunita di
conoscenza non permette, a prima vista, vantaggi investimento.

competitivi se non grazie alla successiva rivalutazione (o Nonostante i recenti ripensamenti, non solo

intuito) da parte del decision making. Certo forse non dell’industria, la strada verso laintegrazione delle
ricordiamo pit1 il numero di telefono di un nostro evoluzioni tecnologiche é tracciata, staa noi posizionare
familiare ma decidiamo noiquando chiamare ecosadire.  igiusti paletti.

L'utilizzo di “supporti” che ¢i permettono una azione pitt AntinIP Professor of Infrastructure Finance — Universita Bocconi;
tempestiva non influenza la decisione relativa alla azione Deputy Head of Institutional Clients - Southern Europe
stessa se non solo parzialmente; non la modifica, nonla at Pictet Asset Management

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

interrompe, al limite la accelera olaritarda.

Analizziamo alcune delle opportunita offerte dall’Ai nel
settore dell’asset management: :
« Analisi estensiva dei dati storici al fine di individuare S e .
traiettorie, trend, oltre ad integrare ed affinare modelli = :
predittivi, conT'obiettivo di migliorare i rendimenti di
portafoglio. E come avere a disposizione non 10 10 ma
migliaia di analisti che sezionano le possibili soluzioni
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INTELLIGENZA ARTIFICIALE

Open Al la valutazione
sale a 300 miliardi

Trecento miliardi di dollari. E
la nuova quotazione di
OpenAl, dopo che 'ormai ex
start up ha annunciato un
nuovo round di finanziamenti
(40 miliardi da parte di
Softbank). —a pagina 26

OpenAli, rally senza fine:
nuovo finanziamento,
valutazione a 300 miliardi

Biagio Simonetta

Trecento miliardi di dollari. E 1a
nuova quotazione di OpenAl, do-
po che 'ormai ex start up ha an-
nunciato I'ennesimo round multi-
miliardario. Stavolta il capitale
fresco in arrivo nelle casse del-
I'azienda guidatada Sam Altman
eparia4omiliardi di dollari. Una
cifraenorme, che rappresenta uno
degliinvestimenti piti significativi
nel settore tecnologico privato,
sottolineando I'importanza cre-
scente dell’intelligenza artificiale
nelpanoramaglobale. Ma anchela
golosita di OpenAl, sempre pilt
fiore all’occhiello del nuovoboom
tecnologico: 'intelligenza artifi-
ciale generativa.

I dettaglidiquesto nuovo round
dicono che la protagonista sara il
colosso nipponico SoftBank, che
contribuira con 1o miliardi di dol-
lariinizialia metaaprile, seguitida
ulteriori 30 miliardi di doliaria di-
cembre, acondizione che OpenAl
completilasuatrasformazionein
una societa a scopo dilucro entro
lafine dell’anno. Se questaristrut-
turazione non dovesse avvenire,
I'investimento totale di SoftBank
sararidotto a 20 miliardi di dollari.

OpenAl - dal cantosuo - hain-
vece affermato che mira a fornire
strumentisempre pilt potenti per

Intelligenza artificiale

SoftBank capofila di un
nuovo round di 40 miliardi
per il gruppo di Altman

i500 milioni di persone che utiliz-
zano ChatGPT ogni settimana.

E questo non ¢ un dettaglio.
Perché la fragilita del ChatBotsié
manifestata nei giorni scorsi, col
boom del fotoritocco in stile Stu-
dio Ghibliche hariempitole time-
line dei social di foto riviste pro-
prio con ChatGPT, Lo stesso Alt-
man ha ironizzato sull’accaduto,
scherzando sulla tenuta della Cpu.
Un modo come un altro per dire:
serve potenziare I'infrastruttura
per gestire picchi del genere.

Tornandoal round annunciato
da OpenAl, oltre a SoftBank, altri
investitori partecipano al finan-
ziamento, tra cui Microsoft, Coa-
tue Management, Altimeter Capi-
tal e Thrive Capital. Nel comples-
so, il round dovrebbe essere co-
perto peril 75% da SoftBank e per
il rimanente 25% dagli altriinve-
stitori in pista.

Di certo, questi fondi saranno
utilizzati per avanzare nella ricer-
casull’Al, espanderel’infrastrut-
turacomputazionale e migliorare
gli strumenti offerti da OpenAl,
come ChatGPT, che conta 500 mi-
lioni di utenti settimanali.

Giova ricordare che questo
round diinvestimenti arriva in un
momento chiave per il futuro di
OpenAl. L’azienda con sede a San
Francisco, infatti, sta cercando di

trasformarsi da una complessa
struttura senza scopodilucroinuna
societaascopo dilucro pittconven-
zionale. Questaconversione,come

gia detto, dovra essere completata
entro la fine di quest’anno, o Soft-
Bank ha la possibilita di ridurre il
suo contributo. Segno evidente che
Altman eisuoinon hanno piti dubbi
sul fatto che OpenAl debba abban-
donare l'idea iniziale di creare
un’Al, senza lucro, per il bene del-
P'umanita. E proprio questo cambio
diparadigma, loricordiamo, éfrale
cause dell’allontanamento di Elon
Musk dalla societa che lui stesso
avevaaiutato a fondare.

In tutto questo, varicordato che
proprio OpenAl e SoftBank (insie-
me anchead Oraclee MGX)sonole
colonne portanti del “Progetto
Stargate”, unajoint venture voluta
da Donald Trump che prevede un
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La condizione & che

la start up completi

la trasformazione in
societa a scopo di lucro
entro la fine dell’anno

investimento fino a 500 miliardi di
dollari entro il 2029 per costruire
infrastrutture dedicate allI’Al negli
Stati Uniti. Unprogetto miraa cre-
areoltre100.000 postidilavoroe
a consolidare la posizione degli
Stati Uniti come leader nell’inno-
vazione dell’Al generativa.
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OpenAl

AFP

Intelligenza artificiale. Sam Altman, ceo di OpenAl
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Le imprese italiane puntano su innovazione sostenibile e nuove fonti di energia

Realta all'avanguardia e pronte al cambiamento, protagoniste delle nuove sfide della green economy e della transizione energetica
Latransizione eco-sostenibile rappresenta una delle sfide pil rilevanti per gli scenari sia dell' economia che della tutela ambientale. L'obiettivo & della massima importanza: ridurre impatto dei processi produttivi e favorire
un'evoluzione sostenibile, Le imprese del settore green ed energia giocano un ruolo cruciale: la loro capacita di guidare la trasformazione non solo tutela I'ambiente ma stimola anche la crescita economica, generando
valore e promuovendo I'affermarsi di modelli di sviluppo circolari. Un impegno volto a un futuro pil responsabile, che rende la transizione energetica una vera e propria strategia sistemica per il progresso del Paese.

www.ideameteo.com

Ideam, previsioni meteorologiche al
servizio dellenergia, per ottimizzare i
consumi massimizzando la redditivita

Gli impianti fotovoltaici, eolici
€ idroelettrici sono una risor-
sa strategica per la produzio-
ne di energia pulita, ma il lo-
ro rendimento ¢ strettamente
legato alle condizioni meteo-
rologiche. Ideam mette a di-
sposizione servizi innovativi di
previsione e analisi meteo-ci-
matica, pensati per ottimizza-
re la produzione energetica,
ridurre i rischi € massimizza-
re la redditivita degli impianti:
il risultato? Previsioni affidabi-
li, che integrano modelli me-
teorologici ad alta risoluzione
con tecniche avanzate dista-
tistical learning, supportando
le imprese nell'ottimizzazione
della produzione e nell'indivi-
duazione di eventuali anoma-
lie in anticipo. Grazie al ser-
vizio proprietario |-Solar, Ide-
am fornisce un’analisi detta-
gliata dell'iraggiamento so-
lare e della resa energetica

dellimpianto, anche in as-
senza di dati in loco. Per I'e-
olico, I'azienda utilizza sofisti-
cati modelli previsionali che,
sfruttando le curve di poten-
za delle turbine, permettono
dli stimare con precisione 'e-
nergia prodotta. Fondata nel
2014 come spin-off del Cen-
tro Epson Meteo, oggi ldeam
& il punto di riferimento per le
aziende che operano nei set-
tori energia, trasporti, logisti-
ca e assicurazioni, fomen-
do dati meteo-climatici stra-
tegici per ottimizzare le de-
cisioni operative e migliora-
re le performance azienda-
li. Con tecnologie preditti-
ve di ultima generazione e
un team di esperti altamen-
te qualificati, Ideam trasfor-
ma le informazioni meteoro-
logiche in un vantaggio com-
petitivo concreto e affidabile.
Info: www.ideameteo.com &

Novaresine: una realta che si distingue nel panorama
industriale italiano per lattenzione alla sostenibilita

ambientale, al

ovaresine si distingue

come un esempio d'im-
presa che coniuga innova-
zione e sostenibilita. L azien-
da, specializzata nella pro-
duzione di resine, ha sa-
puto trasformare la propria
attivita in un modello di svi-
luppo sostenibile, ponendo
al centro del proprio opera-
to la tutela della biodiversi-
ta e la responsabilita socia-
le d'impresa, caratteristiche
che hanno permesso di ot-
tenere e mantenere neglian-
ni il certificato Ecovadis pla-
tinum. anuova proprieta su-
bentrata nel 2010 ha sapu-
to farla rinascere e creare
una visione sul lungo perio-
do. In 14 anni le produzio-
ni sono quadruplicate, il nu-
mero di dipendenti raddop-
piato e sono stati spesi circa
20 min di euro in un proget-
to di revamping aziendale:
efficienza, nuove tecnolo-
gie e importanti investimen-
ti su sicurezza, ambiente e
qualita dell'ambiente lavo-
rativo. Novaresine ha inve-
stito in progetti di econo-
mia circolare; un traguardo
significativo € stata I'acqui-
sizione della certificazione
1SO 50001:2018, attestan-
do I'impegno dell'azienda
nell'efficienza energetica e
nell'applicazione concreta

clelle politiche di sostenibili-
ta. La societa ha awiato un
ambizioso progetto di Life
Cycle Assessment (LCA) dei
propri proclotti, finalizzato al-
la progressiva riduzione de-
gli impatti ambientali gene-
rati lungo il loro intero ciclo
di vita: la sfida sara coniuga-
re il know-how umano al da-
to derivante dalla produzio-
ne e dalla vita della fabbrica
in generale, andando a svi-
luppare sistemi di Al perso-
nalizzati e integrati. Nova-
resine ha inoltre adottato le
misure previste dalla Diretti-
va europea NIS2 per raffor-
zare la sicurezza informati-
ca, prevenendo potenzia-
i minacce come malware &
ransomware. Un esempio
significativo di armonia tra
sviluppo industriale e am-
biente &€ rappresentato dal-

Panoramica dello stabilimento

Linnovazione e alla sicurez

la presenza di impianti chi-
mici in prossimita di ecosi-
stemi naturali delicati, come
il Lago di Garda: attraver-
S0 un‘attenta gestione am-
bientale e I'adozione di so-
luzioni tecnologiche avanza-
te, & possibile minimizzare
I'impatto delle attivita indu-
striali. Novaresine ha imple-

L’area dello stabilimento

za sul lavoro

mentato un sistema di ge-
stione integrato secondo le
norme ISO 9001:2015; ISO
14001:2015; 45001:2023;
18O 50001:2018, che ga-
rantisce un controllo rige-
roso su qualita dei prodot-
ti, sicurezza dei lavoratori,
gestione del’energia e pro-
tezione ambientale: questo
approccio strategico e sta-
to allineato agli standard in-
ternazional, come gli ESRS
(European Sustainability Re-
porting Standards). Lazien-
da cura anche un'impor-
tante politica di responsa-
bilita sociale d'impresa, che
annovera come temi cen-
trali il benessere dei dipen-
denti, la sicurezza sul lavo-
ro e lo sviluppo delle com-
petenze professionali. Info:
Wwww.novaresine.com e

Verso un

modello di
Novaresine, tra
ambiziosi progetti,
importanti
certificazioni e
approcci strategici, si
impegna per vincere
le sfide del futuro

Visa Cash App Racing Bulls
(VCARB) ha awiato una col-
laborazione con Cefla, azien-
da ftaliana con oltre 90 anni di
esperienza nell'engineering
chvile e industriale, per realiz-
zare un progetto innovativo
nello stabiimento di Faenza.
Lobiettivo & rendere la struttu-
ra energeticamente autosuffi-
clente, contribuendo a per-
corso di neutralita carbonica
di Red Bull GmbH e della For-
mula Uno. Il fulero dell'iniziati-
va & NOVA by Cefla, una fuel
cell a ossido solido alimenta-
ta da combustibile sostenibi-
le, capace di produne elettri-
cita e recuperare energia ter-
mica senza emissioni. Questa
tecnologia si integra con I'im-
pianto fotovoltaico gia instal-
lato, coprendo fino al’80%
del fabbisogno dello stabili-
mento. Enrico Fastell, Facili-
ty Management & HSE Direc-

NOVA by Gefla
NOVA by Cefla: la nuova tecnologia
consente importanti passi inavanti
verso le zero emissioni di carbonio

tor di VCARB, ha sottolineato
come questa soluzione si in-
serisca in un percorse iniziato
nel 2015 con la costruzione di
uno stabilimento sostenibile,
ulteriormente potenziato da
iniziative come il divieto di pla-
stica monouso & la promozio-
ne della mobiita sostenibie.
Mario Gargano, Sales Direc-
tor della Energy Business Line
di Cefla, ha espresso grande
soddisfazione per la collabo-
razione con un partner di pre-
stigio come Visa Cash App
Racing Bulls. Cefla, fondata a
Imola nel 1832, ¢ leader glo-
bale nella progettazione e ge-
stione di impianti tecnologici.
La sinergia con VCARBriflette
una visione comune orientata
a un futuro sostenibile, con-
solidando Impegno di en-
trambe le aziende per I'inno-
vazione e I'efficienza energe-
tica. Info: cefla.com a®
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