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Confindustria: il pil italiano puo rallentare a +0,2%

di Anna Di Rocco
¥ Italia rallenta la crescita nel 2025, ma ri-
prendera slancio nel 2026 (+1%). Il Cen-
tro Studi di Confindustria ha rivisto al ribasso
le stime del pil per I’anno a +0,6% dalla previ-
sione fatta lo scorso ottobre (+0,9%). Motivo?
Il «peggioramento del quadro macroeconomi-
co nel quale si contrappongono forze di segno
opposto». L’imposizione di dazi del 25% su
tutte le importazioni americane, comprese
quelle dall’Europa, e I’ applicazione di ritorsio-
ni tariffarie sui beni di consumo Usa esportati,
avrebbe secondo la ricerca un impatto negati-
vo sul pil italiano, misurato come scostamento
rispetto allo scenario base, del -0,4% nel 2025
(che lo porterebbero quindi a +0,2%) e del
-0,6% nel 2026. «Sara fondamentale capire co-
sa succedera sui dazi per un Paese come il no-
stro, avendo un saldo positivo di 100 miliar-
di.Non possiamo pensare che i dazi per noi
non siano un problema. La guerra commercia-
le tra Cina e Stati Uniti, e sicuramente se stase-
ra verranno applicati i dazi all’Europa, sara un
ennesimo stop alle nostre imprese e alle nostre
industrie», ha affermato il presidente di Con-
findustria, Emanuele Orsini. «In momenti dif-
ficili come questo servono misure straordina-
rie e coraggio straordinario, abbiamo bisogno
che il nostro governo abbia coraggio e I’Euro-
pa cambi rotta. Serve fiducia. Noi abbiamo bi-
sogno che ci siano politiche serie dell’Europa
e del nostro Paese che mettano al centro I’indu-
stria italiana». Tornando al rapporto, lo studio
descrive lo scenario internazionale come
«sempre pit frammentato». Nel biennio
2025-2026 la crescita del pil mondiale & attesa
sostanzialmente stabile, intorno al +2,7% an-
nuo, su ritmi vicini alla media pre-pandemia
(+2,8% annuo nel 2012-2019).
Il commercio mondiale di beni & tornato in mo-
desta espansione nel 2024 (+1,8%) ma il sen-
tiero di crescita € rivisto al ribasso per 1’anno
in corso (+2%, dal +2.8% atteso in preceden-
za), perché «!’incertezza frena innanzitutto gli
scambi con I'estero, ¢ risale gradualmente nel
prossimo anno» (+2,5%, su ritmi ancora infe-

riori a quelli del pil). In questo scenario, conti-
nua la ricomposizione degli scambi globali tra
blocchi economici: I'interscambio Usa-Cinae
diminuito del 14% nel 2023-2024 rispetto al
biennio precedente, quello Ue-Cina ¢ sceso
del 7%, mentre quello tra Ue e Usa & molto au-
mentato.
Pili in generale mentre la Cina ha ridotto gli
scambi con il resto del mondo, gli Stati Uniti li
hanno aumentati: si amplia di conseguenza la
distanzatra i due principali beneficiari di inve-
stimenti diretti esteri. La Cina per il secondo
anno consecutivo vede ridursi i capitali esteri
attratti (-29%), gli Stati Uniti mantengono il lo-
ro primato come meta per gli investimenti este-
ri e I’Europa che continua a perdere attrattivi-
ta. Negli ultimi 10-15 anni, I’'Europa ha pro-
ressivamente perso di competitivita nei con-
ronti di Stati B?Iiﬁ e Cina. Dal 2007 a oggi
I'Ue ha registrato una crescita media del
+1,6% annuo, contro il +4,2 degli Stati Unitie
il +10,1 della Cina, a prezzi correnti. Ne risul-
ta che il gap accumulato con gli Stati Uniti dal
2007 & di oltre 70 punti percentuali di pil. «Sia-
mo stati efficacissimi a mantenere le barriere
interne. Anche senza i dazi, ci eravamo creati
gia dei problemi da soli», ha osservato Ales-
sandro Fontana, il direttore del Centro Studi di
Confindustria. «Questo & dovuto a un sistema
europeo che ha mantenuto un sotto-dimensio-
namento delle imprese, che equivale a una lo-
ro ricapitalizzazione». E quindi che fare per
rendere pill attrattiva I’Europa?», si ¢ doman-
dato retoricamente il direttore: «Si potrebbe,
per esempio, completare il mercato unico dei
capitali».
Secondo le stime del Fmi, questi fattori (il
mancato completamento del mercato unico eu-
ropeo e la mancata armonizzazione di alcune
regole) possono aumentare del 44% i costi di
produzione dei beni manifatturieri, del 110%
periservizi. Negli Usa il peso di queste barrie-
re per il commercio di beni fra Stati vale circa
il 13%. Se I'Ue riuscisse a diminuire queste
barriere al livello degli Stati Uniti, la produtti-
vita aumenterebbe del 6,7%. (riproduzione ri-
servata)
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Confindustria rivede
la crescitaa +0,6%
Risalita nel 2026

Previsioni di primavera

Con l'effetto delle tariffe
Pil 2025 a +0,2%. Stima
all’1% per I’'anno prossimo

Il Centrostudidi Confindustria ha
ridottoda+0,9a+0,6%lastimaper
ilPil2025. Incideunclima diincer-
tezza «al massimo storico» legato
ancheallaguerradeidazi. Lacre-
scita riprendera slancio solo nel
2026 conuna previsione di +1 per
cento. Nicoletta Picchio —apag. 7

Confindustria rivede il Pil 2025 a +0,6%
Ma nel 2026 la crescita risale all’'1%

L’Italiarallenta nel 2025, perripren-
dere slancio nel 2026: & il messaggio
chearriva dal Rapporto diprevisio-
ne del Centro studi di Confindustria,
daltitolo “Energia, green deal e dazi:
gli ostacoli all’economia italiana e
europea” presentato ieri: quest’an-
no il pil si attestera a +0,6% (0,9%
previsto a ottobre 2024), conse-
guenza dell'andamento deboledella
seconda metadel 2024 e del peggio-
ramento del quadro macroecono-
mico.Il prossimoanno cisiattende
unarisalita all’1 per cento.

A incidere in negativo, una serie
di fattori: I'incertezza é al massimo
storico e i dazi pesano come una
guerra commerciale. Lo scenario
peggiore diuna eventuale escalation
protezionistica, secondoil Csc, puo
portare ad un ulteriore rallentamen-
to del pil, con uno scostamento del
-0,4%nel 2025 e dello 0,6% nel 2026,
riducendo la crescita a +0,2% que-
st’anno ea+0,4%nel 2026. Dazi, ten-
sioni geopolitiche, I'affievolirsi degli
incentivi fiscali, gli effetti ritardati
della politica monetaria restrittiva
pesano sugliinvestimenti che sono
in caduta: -0,8% nel 2025, per recu-

Il rapporto
Con l'effetto dei dazi Pil 2025
a +0,2 per cento. Aleotti:
rilanciare gli investimenti

perare nel 2026, +0,9%, rimanendo
stagnantinel biennio.

Invece sono proprio gli investi-
menti «la migliore e unica risposta
possibile ai dazi americani e alla diffi-
colta geopolitica», ha detto la vice
presidente per il Centro studi, Lucia
Aleotti. «La prioritaé farli ripartire in
maniera esplosiva, il loroandamento
traina tutto, in particolare le esporta-
zioni. Dobbiamo convincere le im-
prese chel'Italia il miglior paese per
investire e anon spostarelalorobase
produttiva». Serve «unpiano straor-
dinario di politicaindustriale, usole
parole del presidente Orsini — ha con-
tinuato Aleotti - dobbiamo stare at-
tenti in Italia e in Europa che la len-
tezza delle istituzioni Ue non diventi
una specie di paravento».

Sonoidazi, insieme al rincaro del-
Penergia, i fattori principali che agi-
scono in negativo, € scritto nel Rap-
porto, presentato dal direttore del
Centro studi, Alessandro Fontana, in-
sieme allamancanza disostegnoagli
investimenti poichéil piano Transi-
zione 5.0 si e rivelato poco efficace. In
questo scenariolacrisi dell'industria
rischia di diventare strutturale: -8,2%

€ statala produzione industriale tra
lameta del 2022 elafinedel 2024, un
andamento critico che riguardanon
solo I'Italia e che vede come settore
pit colpito'automotive. Per quanto
riguardal’energia il prezzo afebbra-
io 2025 ha segnato +72% rispetto a
febbraio 2024 a 150 euroamwh, con-
troi108 della Spagna.

Tutti fattori che pensano sulla
gap accumnulato con gli Usadalla Ue
dal 2007 & di oltre 70 punti percen-
tualidipil. La proliferazione norma-
tiva, sottolinea il Rapporto, € unaltro
fattore che frena. L’occupazionere-
sta stabile anche con la produzione
debole, fattore che consentira un mi-

Confindusiraivedell 20253 065
Nandi 2026 a crescia el
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glioramento della produttivita, mala
domanda € quanto gquesto anda-
mento potra durare se permangono
i fattori didebolezza.

In positivo puo giocare il prosie-
guodel tagliodeitassi, larisalita del
reddito disponibile reale delle fami-
glie, 'implementazione del Pnrr: le
risorse programmate trail 2025 eil
2026 sono 130 miliardi, anche se
non saranno spese tutte (siipotizza
65) daranno un importante contri-
buto al pil. Per quantoriguardalafi-
nanza pubblica il deficit pubblicosi
attesteraal -3,2%del pil nel 2025 eal

5|

-2,8% creando le condizioni per
uscire dalla proceduradi disavanzo
eccessivo nel 2027,

—N.P.

P RIPRODUDONE RISERVATA

LUCIA

ALEOTTI
Vicepresidente
di Confindustria
con delega

al centro studi
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Lo spettro del PIL allo 0,2%
Le aziende possono reagire
ma Servono risorse e tempo

E il momento del coraggio, evitando la guerra dei

* 66

contro-dazi”

Laricetta per le imprese? Nuovi mercati e sganciarsi dagli Usa
Confindustria si appella a Bruxelles: non é il tempo delle parole

= Angelo Vaccariello

a rivoluzione dei dazi varata dagli Stati

Uniti avra conseguenze su tutta la strut-

tura produttiva ed economica mondia-
le. I'lItalia dovra essere capace di affrontare i
profondi cambiamenti che I'introduzione di
tariffe globali comporteranno per le azien-
de, i cittadini e le intere filiere produttive. Le
conseguenze non tarderanno a essere avver-
tite. L'ufficio studi di Confindustria rivede al
ribasso le stime per il Prodotto interno lor-
do italiano del 2025 portandolo a uno scarno
+(,6%. Gli esperti del sistema imprenditoriale
si spingono piu avanti e avvertono: il calo del
PIL, in caso di una guerra commerciale, po
tra essere molto piu consistente e far arena
re la crescita a +0,2%. Il che significa, da un
punto di vista tecnico, che I'ltalia sarebbe in
stagnazione.

Ecco perché le scelte che la politica do-
vra fare nei prossimi mesi, di concerto con il
mondo delle imprese, saranno decise per fa-
vorire una nuova strada per il Made in Italy.
Come spiega il numero uno di Confindustria,
Emanuele Orsini, “in momenti difficili come
questo servono misure straordinarie e corag
gio straordinario. Abbiamo bisogno che il no-
stro governo abbia coraggio e che I'Europa
cambi rotta”. In poche parole: “Noi abbiamo
bisogno che ci siano politiche serie dell’Euro-
pa e del nostro Paese che mettano al centro
I'industria”. Per la serie: basti grilli ideologici,
procediamo in maniera pragmatica.

Le conseguenze

L'export italiano verso gli Stati Uniti é fatto
di numeri importanti: nel 2024 ha raggiunto
la cifra record di ben 65 miliardi di euro. Per
intenderci: il 10% del totale delle vendite all’e-
stero del Made in Italy si fa negli Usa. Nel pe-
riodo 2019-2023, poi, I'aumento dell’export
verso Washington ha permesso un incremen-

to generale del 4,5%: un valore notevole. I set-
tori piu coinvolti sono bevande, farmaceutica,
autoveicoli, altri mezzi di trasporto e l'intra

montabile lusso italiano.

Come spiega il report del Centro Stu
di, inoltre, dal 2022 sono state varate a
livello mondiale piu di 3.400 misure protezio
nistiche all'anno, quasi 3mila in piu rispetto
a quelle introdotte prima del 2020. Un’even-
tuale escalation protezionistica, generata da
ritorsioni tariffarie tra le principali economie
mondiali, minerebbe la struttura stessa degli
scambi e della produzione internazionali, con
profonde ricadute sul PIL globale.

Le aziende italiane al bivio

A questo punto le aziende italiane si tro
vano davanti a una sfida molto complessa:
reinventare sé stesse per non perdere com
petitivita, quote di mercato e valore. | chia
ro che nel breve termine le conseguenze dei
dazi si faranno sentire in maniera pesante,
causando una contrazione del volume delle
vendite e un taglio dei profitti e delle aspet-
tative di utili. Nel mentre, pero, le impre-
se del Made in Italy dovranno agire su tre
fronti.

Anzitutto sara necessario riorganizzare la

“supply chain™: le imprese dovranno ridurre

la dipendenza dai mercati statunitensi e di
versificare le fonti di approvvigionamento,
cercando partner e mercati alternativi per mi
nimizzare i costi extra legati ai dazi. Per rima-
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nere competitive, sara necessario rafforzare
I'innovazione tecnologica e la digitalizzazione
dei processi produttivi, in modo da aumenta-
re l'efficienza e ridurre i costi operativi. Infine,
in alcuni settori, potrebbe risultare vantag-
gioso riconsiderare la collocazione degli im-
pianti produttivi, avvicinando la produzione
ai mercati di shocco o all'interno dell’Europa
per evitare ulteriori barriere commerciali. In
quest’ottica, diventa piu chiaro I'appello del
numero uno degli imprenditori. Per arginare i
dazi e agire a livello globale, le aziende avran-
no bisogno di tempo e risorse. Non ¢ pensabi-
le che possano farcela da sole.

Dunque, pitt che pensare ai “contro-dazi”
da applicare agli Stati Uniti, 'Europa e I'lta-
lia dovrebbero strutturare un piano di inter-

venti operativi che sostenga le aziende nel
complesso periodo di transizione verso nuovi
mercati e verso nuove forme di organizzazio-
ne. Servono soldi e bisogna evitare di grava-
re sulla struttura dei costi. Se questi ultimi
dovessero aumentare con la contemporanea
caduta delle vendite, si creerebbe un misto
pericoloso che potrebbe portare a licenzia-
menti e chiusure. Uno scenario da scongiu-
rare in tutti i modi. Prospettiva quanto mai
fosca per il Belpaese, vista I'impossibilita di
realizzare manovre espansive di politica fi-
scale a causa dell’enorme debito pubblico.
Se I'Europa vuol proteggere la propria filiera
produttiva, lo deve dimostrare con scelte co-
raggiose e concrete. Altrimenti il declino in-
dustriale non sara piu reversibile.
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Anie: il prezzo
della luce

-18% nel 2024
con fotovoltaico
Una buona notiziaper ~ confermala
famiglie e imprese: il tecnologia chiave della
prezzo dell'elettricita & transizione energetica
sceso del 18% nel italiana. Lo evidenzia
l'ultimo Osservatorio

2024 rispetto all'anno
precedente. Merito, in
buona parte, della

Fer di Anie Rinnovabili,
associazione di Anie

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

crescita delle fonti Confindustria,
rinnovabili, in realizzato su dati
particolare del Terna.
fotovoltaico, che si
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L'INTERVISTA

«Inutile la rappresaglia, puntiamo sull’Asia»

Lanalista Simoni: «1Ue eviti di autosabotarsi e lasciamo che gli Usa si accorgano delle conseguenze»

PAOLO M. ALFIERI
Milano

eagire ai dazi di Donald Trump con altrettanti dazi

europei? «E perché mai, per orgoglio? Per autosa-

otarcianche noi? Molto meglio non innescare una

vera e propria guerra commerciale, ma aspettare e fare in
modo che Washington capisca quanto male dazi genera-
lizzati alle merci straniere faranno alla sua stessa econo-
miav. Efavorevoleaunatteggiamento attendista Marco Si-
moni, direttore del Luiss Hub for New Industrial Policy e
docente di Politica economica europea, secondo cui «una
maggiore integrazione del mercato unico europeo e la ri-
cerca di nuovi mercati pud rappresentare una buona so-
luzione per le imprese italiane e dell'Ue per controbilan-
ciare le misure statunitensi».
Per tre mesi abbiamo vissuto tra annunci e controan-
nuncidiDonald Tramp suidazi. Orasiamo al dunque...
La prima considerazione che si pud fare & che questo cli-
ma di incertezza ha gia generato di per sé conseguenze
economiche negative. Lincertezza é cio che gli investitori
temono di pitt: se investo del denaro so cheil rischio sipuo
misurare e posso diversificare il mioinvestimento. Mal'in-
certezza el'ignoto e davanti all'ignoto gli investimentinon
siprogrammano nemmeno, I dati di crescita del primo tri-
mestre a livello globale hanno quindi gia risentito di que-
sto clima.
Cosarischiano le imprese europee e quelleitaliane con
idazi Usa?
Limpatto sul Pil europeo ci sarg, lo evidenziano tuttii mo-
delli, ma bisogna essere bravi a reagire come Europa, co-
me un insieme di mezzo miliardo di consumatori. Se sa-
rapiti difficile vendere un bene negli Stati Uniti, c'e spazio
dicrescita per vendereglistessi prodottiall' interno dell'Ue,
cosi come ci si puo far largo in Paesi come |'India, il Giap-
pone, la Cina e in tutto il Sud-Est asiatico. Inoltre, abbia-
mo molti margini disemplificazione, ad esempio nel mer-
cato dei capitali. Nell'Unione ci sono ancora troppe rego-
le diverse da Paese a Paese che non premiano gli investi-
menti, a differenza di quanto accade in Nordamerica. Bi-
sogna armonizzarle per generare crescita economica,
Quali settori produttivi italiani soffriranno piti conse-
guenze?
In generale un po’ tutti, considerato che gli Stati Uniti so-
no il secondo Paese di destinazione del nostro export do-
po la Germania. In particolare, si possono citare il com-
parto farmaceutico, la meccanica, la moda, l'alimentare.
Sarebbe importante che I'Europa desse una mano alle
aziende a esportare. Siamo uniti quando si discute di da-

11 direttore del
Luiss Hub for New
Industrial Policy:
«Le tariffe Usa
impatteranno

sul Pil europeo,
ma I"'Unione deve
cercare una
maggiore
integrazione,
anche sul mercato
dei capitali»

zi, ma quando si tratta di aiutare le imprese ogni Paese so-
stiene le sue. La Commissione Europea dovrebbe riceve-
re mandato dagli Stati per un'operazione di promozione
generale sui mercati extraeuropei.

Perchéé contrario a unarappresaglia di dazi Ue contro
le merci Usa?

Spero sirifletta a Bruxelles sul fatto che, rispetto al passa-
to, oggi le cosiddette catene del valore sono molto lunghe:
non esiste nessun prodotto fatto e confezionato intera-
mente inunsolo Paese. Innescare una guerra commercia-
le aggraverebbe soltanto la situazione. Le importazioni de-
gli americani sono importanti non solo per i loro consu-
matori, ma anche per le imprese che producono quei be-
ni. I produttori Usa di automobili stanno gia chiedendo a
Trump di nonmettere dazi sulle partiintermedie delle au-
to, quindi un dazio generalizzato del 20% avrebbe un ef-
fettodepressivo talmente ampiosugliUsa che unarappre-
saglia europea aggraverebbe la situazione anche per noi.
Lasciamo invece che sperimentino per sei mesi gli effetti
dei dazi e che ci ripensino davanti a una aperta recessio-
ne. Esolo pensiero magico per gli Usa sperare in migliora-
menti grazie alle tariffe: si stanno autosabotando dal pun-
to di vista economico, non commettiamo lo stesso errore.
GliUsa denuncianolo squilibrio commerciale comera-
gione dietro ai dazi...

Gli Usa sono una vera economia di mercato e il pit1 gran-
de vincitore della globalizzazione. E vero che sono dietro
alla Cina nell'export globale, ma sono i primi per margini
di guadagno su quelle esportazioni. E altrettanto vero che
I'Europa vende circa 900 miliardi di dollari di beni e servi-
zi agli Usa, ma i servizi digitali delle imprese statunitensi
hanno margini di guadagno del 50%, che non sono i mar-
gini che hanno le aziende europee.

Siamo comunque davanti a un passaggio epocale?
Siamo davanti alla fine di un modello di globalizzazione,
un cambiamento di paradigma. C'& un ritorno alla politi-
ca industriale, con la Germania che investira 50 miliardi
di euro l'anno nella difesa, la Francia che investe nell'in-
telligenza artificiale. In generale, siamo davanti al domi-
nio di quello che viene definito capitalismo politico, con
unintervento pubblico che negli Usa era gia stato forte con
Biden. Ma i dazi nella storia dell'umanita non hanno mai
prodotto crescita: solo aumento dei prezzi, attenzione po-
litica e danni per tutti.

— Trumpaprela guerra
sul commercio globale

Ma negli Stati Uniti
cresce il fronte no-dazi
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Lo show di Donald: «E il giorno della liberazione». Auto colpite al 25%. Mattarella: «La Ue sia compatta». Meloni: « Misura sbagliata»

Dazi per tutti, lo schiatfo di Trump

All'Europa tariffe del 209%. E ai suoi avrebbe rivelato: «Musk lascera a breve». Malui e la Casa Bianca negano

di Viviana Mazza

) ] " a oggi 'America sara di
<< 1/ nuovo riccay, attacca
Trump. Che poi annuncia al
mondo la lista dei dazi: del 25%
sulle auto estere e del 20% per
I'Europa, «che ci ha derubato
per anni». Del 34% per la Cina.
Cala il dollaro. E fa poi discute-
re una frase che il presidente
avrebbe detto ai collaboratori:

«Musk lascera il suo ruolo nel
governo». La Casa Bianca nega,
ma 'indiscrezione fa risalire in
Borsa le azioni Tesla. Il monito
di Mattarella: «I dazi Usa sono
un errore profondo, da parte
dell’Europa serve una risposta
compatta, serena e determina-
ta». Meloni: misure sbagliate.
da pagina 2apagna 6

Trump celebra i dazi universali

All'Europail venti per cento

dalla nostra inviata a
Washington Viviana Mazza

1€1 con-
cittadini
< < america-
ni, que-
sto ¢é il

giorno della Liberazione. 1l 2
aprile 2025 verra ricordato co-
me il giorno... in cui abbiamo
ricominciato a rendere di
nuovo I'America benestante»,
ha detto Donald Trump nel
Giardino delle Rose della Casa
Bianca addobbato con sfilze di
bandiere a stelle e strisce e un
tavolo per la firma dell'ordine
esecutivo sui dazi reciproci.
«E una emergenza naziona-
le», ha detto il presidente
americano, a proposito della
crisi del settore manifatturie-
ro, del deficit della bilancia
commerciale e delle pratiche
«inique» di altri Paesi. «Avvol-
toi stranieri hanno fatto a pez-
zi il nostro — un tempo bellis-
simo — Sogno americano»,
ha dichiarato Trump, anche se
piu tardi ha aggiunto che non
da la colpa ai Paesi stranieri
quanto a Joe Biden e ai suoi
predecessori alla Casa Bianca,
«che non hanno fatto nulla».
Mentre il presidente parla
vengono distribuite ai giorna-
listi in piedi sul prato otto pa-

gine di tabelle che illustrano
Paese per Paese i dazi destina-
tia colpire Paesi amici e nemi-
ci. «Reciprocal tariffs» (dazi
reciproci) é il titolo, accanto
allo stemma del presidente
degli Stati Uniti. Dopo setti-
mane di aspettative e clamore,
ecco i numeri calcolati dal
Consiglio dei consulenti eco-
nomici della Casa Bianca che
mostrano due tipi di tariffe:
una tariffa base del 10% che
verra applicata a tutti i Paesi
(per esempio al Regno Unito,
all’Australia, al Brasile); e tarif-
fe personalizzate per i Paesi
«peggiori» — che hanno im-
posto dazi o tasse sui prodotti
americani e che hanno ampi
surplus della bilancia com-
merciale con gli Usa.

I «peggiori» individuati
dall'amministrazione Usa so-
no una sessantina: tra questi,
nelle prime righe della prima
pagina appaiono la Cina e
I'Unione europea. Le tariffe
personalizzate sono basate
non solo sui dazi veri e propri
ma anche sulle «barriere» che
I'amministrazione Usa accusa
i Paesi stranieri di imporre.
Nel calcolo di questo numero
rientrano cioé anche le «bar-
riere non monetarie» definite

«peggiori dei dazi stessi»: le
imposte sul valore aggiunto,
le «manipolazioni della valu-
ta», le barriere «tecniche» ai
prodotti americani legate alla
salute o all'inquinamento che
un funzionario, parlando con i
giornalisti, definisce «non
davvero scientifiche».

Il peso dell'Iva

Per esempio, nel suo discorso
Trump ha criticato I'Unione
europea per «le imposte del
10% con l'aggiunta dell'lva al
20%». «In molti casi, in mate-
ria di commercio, I'amico &
peggio del nemico», aveva
detto poco prima il presiden-
te. Nella tabella compare una
tariffa del 39% che 'Ue impor-
rebbe agli Stati Uniti. In giallo
I'amministrazione Trump in-
dica che rispondera con dazi
di circa la meta della cifra cal-
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colata, quindi del 20% per I'Ue
e questo vale per ogni Paese.
Per la Cina, in risposta a da-
zi del 67%, '’America li impor-
ra al 34%; per Taiwan in rispo-
sta al 64% gli americani an-
nunciano dazi al 32% e cosi
via. «Poiché siamo gentili —
ha detto il presidente Trump
—non si trattera di tariffe pie-
namente reciproche. E se vole-
te che le tariffe siano pari a ze-
ro, allora producete i beni qui
in America». Ci sono poi casi
come la Cambogia o il Viet-
nam che, secondo gli ameri-
cani, applicano tariffe del 97%
e del go% contro I'America e
che vengono punite con dazi
«scontati» del 49% e 46% ri-
spettivamente. La ragione,
spiega un alto funzionario
della Casa Bianca ai giornali-
sti, € che la Cina sposta in que-
ste nazioni i suoi prodotti per
venderli agli Usa aggirando le

Gia in vigore

0 =

barriere. Invece Israele, secon-
do la Casa Bianca, applica con-
tro gli Usa tariffe del 33% e ver-
ra punita conil 17%: in tal caso,
spiega il funzionario, la ragio-
ne € «il furto di proprieta in-
tellettuale dei nostri farmaci».

Alviail 5 e 9 aprile

Lo stesso funzionario ha detto
ai reporter che la tariffa base
del 10% per tutti entrera in vi-
gore il 5 aprile (a mezzanotte e
1 minuto) e quelle personaliz-
zate il g aprile, in modo da da-
re tempo ai Paesi interessati di
capire come muoversi.

Per questo annuncio «stori-
co» Trump ha voluto un gran-
de evento, con accompagna-
mento musicale, alla presenza
di quasi tutti i membri della
sua amministrazione, con gli
operai con il casco arancione e
un leader sindacale del settore
automobilistico entusiasta
nelle prime file del giardino. 11
presidente ha aggiunto che i
«globalisti e i media» si la-
menteranno e lo accuseranno

di distruggere I'economia, ma
ha assicurato che si sbagliano
e che I'industria manifatturie-
ra americana risorgera e i
prezzi non aumenteranno. La
Casa Bianca condurra una
massiccia campagna per di-
fendere questo nuovo prote-
zionismo. 1l messaggio € che,
se ci saranno sofferenze a bre-
ve termine, queste sono giu-
stificate dai vantaggi a lungo
termine. La Casa Bianca punta
anche su nuovi annunci di in-
vestimenti da parte di corpo-
ration in America e di trattati-
ve con altri Paesi che abbassa-
no i dazi.

L'opinione pubblica

Ivo Daldeer, ex ambasciatore
Usa alla Nato e president of
the Chicago Council on Global
Affairs, dice al Corriere che
«l'opinione pubblica america-
nanon sempre ha una profon-
da comprensione delle argo-
mentazioni degli economisti,
ma tende ad essere pro-com-
mercio. Sulla base dei sondag-

gi che abbiamo condotto per
anni, abbiamo visto che la
stragrande maggioranza degli
americani considera il com-
mercio positivo per il benes-
sere, i prezzi, i posti di lavoro.
Trump ha la strada in salita
nel convincerli che si sbaglia-
no. Dice che rendera I'Ameri-
ca di nuovo grande e riportera
posti di lavoro in patria, ma i
consumatori guarderanno ai
prezzi e se questi aumentano
daranno la colpa a Trump. Se
scendono gli andra bene». In-
tanto ieri sera il dollaro perde-
va lo 0,5% rispetto all'euro.

I dazi reciproci non si appli-
cano alle auto, sulle quali sono
gia previste tariffe del 25%, al-
I'acciaio e all’alluminio gia
soggetti ad altri balzelli.
Trump ha anche colpito i Pae-
si che importano petrolio dal
Venezuela e progetta ulteriori
misure separate per medici-
nali, legname, rame e chip dei
COMPULEr.  ©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ho grande rispetto per la Cina e il presidente Xi Jinping, ma la Cina
ha tratto un enorme vantaggio da noi. Noi applicheremo alla Cina

‘E/F un dazio reciproco. In altre parole, loro ci tassano, noi tassiamo loro

Le stangate a Cina,
Messico e Canada

‘3‘\ L'India ¢ dura. Molto dura. I primo ministro Narendra Modi
";’a‘i‘ ha appena lasciato Washington. Gli ho detto: sei un mio grande

Aileader ll dollaro in calo
o Il 4 febbraio Trump d(}gll altri DOpO I'annuncio delle
besoaraet Pacsinon (@) I uogo tariffe, il dollaro ha
mentre un mese dopo 111}11 rsstﬂ perso lo 0,5% del suo
tratii N N S L v
o e ; n(‘;l Cg btd ROSE GARDEN valore sull'euro
prodotti da Messico e o
Canada (esclusi quelli «Abolite 1 d iardi
previsti nellaccordo ]e [ar]ff(} I1 Rose Gar: t?l'l (gla no =, amico. Ma voi non ci trattate bene...
USMCA) contro oli delle Rose) si trova lungo
e ontro gh I'ala Ovest della Casa
ACClal_O e . Stati Uniti» Bianca, vicino allo Studio
alluminio di tutti Ovale. Voluto da Edith

0 1112 marzo sono partite

invece le maggiorazioni
del 25% sull'acciaio e
I'alluminio importati
negli Stati Uniti
provenienti da tuttii
Paesi del mondo.
Mirano a proteggere,
secondo il presidente,
l'industria americana

Il settore auto
e i componenti

o | dazi sulle automobilie i

componenti usati per
fabbricare i veicoli, pari
al 25%, annunciati
precedentemente,
entrano in vigore oggi
(per quanto riguarda le
vetture) e tra un mese
esatto (perla
componentistica)

Roosevelt nel 1903 nel
luogo in cui sorgeva una
serra chiamata «Rose
House», é stato rinnovato
I'ultima volta per volere di
Melania Trump nel 2020

di circa 60 Paesi: «Eil giorno della liberazione». Trai piti
colpiti Cina, Giappone e Ue: «Spesso1peggiori sono gli amici»

%

L'Unione europea ci applica tariffe superiori al 109% e hanno I'Tva
del 20%. Questi orrendi squilibri hanno devastato la nostra
base industriale e messo arischio la nostra sicurezza nazionale

Nel Giardino delle Rose con 'amministrazione quasi al
completo, lamusica e gli operai sul palco, il presidente dichiara
11109 di tariffe per tutti e misure specifiche per una lista nera
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Alla Casa Bianca |l presidente degli Stati Uniti Donald Trump, 78 anni, ieri mentre mostra |'ordine esecutivo che introduce i «dazi reciproci» (Ap)
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Da Detroit L'unico ospite & Brian Pannebecker, operaio in pensione (Ap)
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di Marzio Breda

a frenesia catastrofista e le smanie
L vendicative non ci aiuteranno a

superare gli effetti dei superdazi che
la Casa Bianca ha annunciato ieri sera,
mefttendo nel mirino in particolare
I'Europa. Certo, la sfida di Donald Trump
resta «un errore profondo». Tuttavia,
ferma restando la necessita di recuperare
un rapporto positivo di collaborazione tra
le due sponde dell’Atlantico, bisogna
ormai prepararci a gestire I'impatto di una
guerra commerciale. E per uscirne bene
sara decisivo tenere salda I'unita della Ue,
per dare insieme una risposta «serena»,
cioé non concitata ma ragionata, a partire
dal calcolo di chi e quanto ci guadagna
(sottinteso: nessuno). In modo che la
reazione, «compatta e determinata», ossia
proporzionata e a misura dell'intera

0 L’analisi

[l Colle e il ruolo
di Palazzo Chigi
con Washington

Unione, esca dalla logica per cui i
contendenti si prendono reciprocamente
a schiaffi per poi vedere che cosa succede.

Ecco quello che Sergio Mattarella pensa
e siaugura per 'Europa (e per'ltalia) in
questo passaggio della politica
internazionale. Ne ha parlato con il
presidente dell'Estonia Alar Karis, in visita
sul Colle, approfondendo riflessioni che
ha condiviso con il governo. La partita é
complessa e si gioca su un doppio criterio
negoziale, su cui ruoteranno gli incontri
tra Washington e Bruxelles: 1) lo schema
del confronto «a somma zero», che si ha
quando la vincita di uno é pari alla perdita
dell'altro, il che sembra I'intento di
Trump, che rivendica appunto di voler
guadagnare sugli altri; 2) 'opzione
cosiddetta «win-win», che si ha quando
tutti i soggetti coinvolti ricavano un
beneficio di pari livello, con soddisfazione
generale, il che sarebbe la soluzione piu
augurabile.

Chiaro che per giungere a questa

soluzione possono servire «utili
ambasciatori» della Ue, e alcuni statisti
(come Macron) hanno gia attivato contatti
con la Casa Bianca. Giorgia Meloni a
quanto pare ambisce a un ruolo di questo
tipo, che naturalmente non va confuso
con la tentazione di avviare trattative
singole rispetto alle scelte in comune della
Ue, perché dissociarsene equivarrebbe a
mettersi fuori. Un ruolo che Mattarella
non vedrebbe male, perché sarebbe un
supplemento di dialogo con gli Usa, per
far capire che i veri e anzi unici amici
dell’America stanno sulla nostra riva
dell'Oceano.

Lareazione

Mattarella immagina una
reazione a misura dell'intera Ue
e vede bene un supplemento di
dialogo di Meloni con gli Usa
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La premier decide le mosse
«I rischi sono pesanti»

Vedra Vance, I'idea della videocall con Ursula. Poi negli Usa

di Monica Guerzoni

ROMA Mai Giorgia Meloni era
stata cosi critica con il suo
«primo alleato». Definire
«sbagliata» la misura dei dazi
di Trump contro I'Europa non
dev’essere stato indolore per
una premier che, da mesi, la-
vora per costruire un «ponte»
tra Bruxelles e Washington.
Ma la temuta escalation c’é
stata e la donna che guida il
governo, davanti a una barrie-
ra doganale del 20% e all’accu-
sa alla Ue di aver «rubato de-
naro» agli Usa, si é convinta
che invocare calma e gesso
non basta piu: «I rischi sono
pesanti». L'Europa reagira e
lei certo non puo sfilarsi. Do-
po aver suggerito buon senso,
pragmatismo e sangue fred-
do, ora mette nel conto «ri-
sposte adeguate a difendere le
nostre produzioni», anche se
la ritorsione dovesse scattare
oggi stesso. E studia nuove
rotte commerciali per «diver-
sificare i mercati».

La sberla del tycoon ai «cari
amici» di Oltreoceano era an-
nunciata ed é piombata a Pa-
lazzo Chigi alle dieci di sera,
dopo una giornata di ansia e
attesa spasmodica. Meloni
non si era fatta illusioni. Ep-
pure ha trascorso la vigilia del

Liberation day in contatto co-
stante con Ursula von der
Leyen, a soppesare le indi-
screzioni che filtravano dal-
I'ambasciata americana attra-
verso la Farnesina e a sperare
che la scure di Trump si fer-
masse al 10%. Cosi non ¢ stato
e adesso bisogna reagire.

La premier ha parlato a lun-
go al telefono con Tajani e ha
limato la linea del governo.
«Approccio dialogante, ma
con la schiena dritta», & la sin-
tesi del ministro degli Esteri.
La posizione prudente e la de-
terminazione a trattare con la
Casa Bianca per «scongiurare
una guerra commerciale che
non avvantaggerebbe nessu-
no», restano i punti fermi del-
la strategia. Anche su questo
dossier, che vale una monta-
gna di miliardi, la bussola del-
la fondatrice di FdI é «!'inte-
resse nazionale». Con la cre-
scita a rischio e Confindustria
sul piede di guerra, Tajani fa
capire che I'ltalia si sta alline-
ando ai vertici della Ue: «E
I'ultima ratio, ma se dovremo
reagire, reagiremo». Formula
che cerca di tenere insieme
Iistinto quasi vendicativo di
von der Leyen con la postura
piu prudente di Meloni.

A Palazzo Chigi la sensazio-
ne é che «Trump stia facendo
un autogol», come teme qual-
cuno anche nell'amministra-
zione Usa. Ecco allora la tabel-
la di marcia di Meloni nell’at-

tesa che I'inquilino dello Stu-
dio Ovale, come lei si augura,
si renda conto del rischio che
'economia americana sta cor-
rendo. La leader punta molto
sul faccia a faccia con J.D. Van-
ce, che salira a Palazzo Chigi il
19 aprile. «Si parlera anche di
dazi», conferma Tajani. E sta-
to il vice di Trump a chiedere
I'incontro, segno che I'ammi-
nistrazione a stelle e strisce ha
interesse ad aprire una tratta-
tiva con la Ue. Quel giorno,
prevede una fonte autorevole,
«Meloni fara una videocall
con Ursula von der Leyen e lo
stesso Vance». Non potra es-
sere I'incontro risolutivo, ma
sara I'inizio di un confronto in
cui Meloni di nuovo provera a
intestarsi la mediazione tra
Bruxelles e Washington. Alla
tappa romana di Vance do-
vrebbe seguire un Consiglio
Ue straordinario per definire
la posizione dei 27, dopodi-
ché von der Leyen potrebbe
volare a Washington. Non ¢
dunque previsto che Meloni
vada in visita alla Casa Bianca
prima di maggio. Ma quel
giorno la premier fara di tutto
per strappare qualche «van-
taggio specifico» per settori
del made in Italy come vini,
farmaceutica e meccanica.
Oggi a Bruxelles il segreta-
rio di FI incontrera il commis-
sario Ue per il Commercio Se-
fkovic e portera la linea italia-

na «della saggezza», studiata
con Meloni. La premier, come
Tajani, ha apprezzato le paro-
le con cui Mattarella ha sug-
gerito una «risposta compat-
ta, serena e determinata» ai
dazi americani. Aggettivi che
stridono con la narrazione
delle opposizioni di una «Me-
loni vassalla di Trump».

A sentire i ministri, «Gior-
gia la pensa come Lagarde»,
presidente della Bee: «I dazi
americani faranno calare il Pil
europeo dello 0,3%, ma i con-
tro-dazi Ue potrebbero provo-
care un crollo fino allo 0,7%>».
Per evitare quella che Mauri-
zio Lupi chiama «la guerra dei
Roses», una spirale recessiva
con conseguenze incalcolabili
per l'eurozona, Meloni non si
stanchera di predicare il dia-
logo: «Dobbiamo sederci al
tavolo e trattare con Trump».

Il numero 2
James David
Vance, 40 anni,
@ vicepresidente
degli Stati Uniti

da gennaio
Sarainvisita
inltalia

a Pasqua
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LEMOSSE DI VON DER LEYEN

Bruxelles studia risposte

per colpire le Big Tech

di Federico Fubini

( ) rmai a Bruxelles studiano ritorsioni.

Anche sul Big Tech. Pronto un pacchetto
che von der Leyen usera per trattare. apagina 6

Le mosse su Big Tech
che von der Leyen
usera come pistola
al tavolo dei negoziati

[l pacchetto sarebbe pronto tra 2 mesi, intanto si tratta

di Federico Fubini

Quando il commissario Ue
al Commercio Maro§ Sefcovic
é andato a Washington una
settimana fa, i suoi interlocu-
tori gli hanno presentato due
richieste: 'amministrazione,
secondo pill persone adden-
tro ai colloqui, vuole ridiscu-
tere le tasse e le regole sul Big
Tech dell'Unione europea. Ir-
ricevibile, per Sefcovic.

Abile diplomatico slovacco,
distante dalla linea sovranista
del suo governo, il commissa-
rio semplicemente non pud
accettare. I suoi interlocutori
americani volevano rinego-
ziare I'imposta sul valore ag-
giunto (Iva) in Europa, che in
parte finanzia il bilancio di
Bruxelles; ma quella é una tas-
sa in vigore per gli italiani, i
francesi o i tedeschi — non
solo per gli americani — e
non un dazio discriminatorio
sul resto del mondo. Per cam-
biarla servirebbe un’irrealisti-
ca unanimita dei governi.
Quanto alle regole sulle im-
prese digitali, anche quelle si
basano su leggi europee com-
plicate da emendare (sempre
che ce ne sia la volonta fra i
governi).

Sefcovic é ripartito da
Washington convinto che fos-

se difficile evitare una nuova
ondata di dazi, dopo quelli su
acciaio, alluminio e derivati
(per un export da 26 miliardi
di euro) e poi sulle auto e
componenti (per un export da
53 miliardi). In gioco ormai ci
sono potenzialmente misure
su tutte le vendite europee ne-
gli Stati Uniti, che uno studio
di Teha-Ambrosetti stima in
532 miliardi di euro nel 2024,
con un surplus commerciale
nei beni di quasi duecento
miliardi per la Ue. Né é sfuggi-
to che Sefcovic ha avuto acces-
so al segretario al Commercio
Howard Lutnick e al Trade Re-
presentative Jamieson Greer,
non alle figure che decidono
sui dazi a Washington: Donald
Trump e il suo consigliere Pe-
ter Navarro. Peraltro Trump
finora ha sempre rifiutato di
parlare con la presidente della
Commissione Ursula von der
Leyen, che sul commercio ha
poteri esclusivi in Europa. Il
presidente degli Stati Uniti
prende al telefono Giorgia
Meloni e Emmanuel Macron
— con il leader francese si
parla quasi ogni giorno —,
ma né I'uno né l'altra sono riu-
sciti a dissuaderlo da una
guerra commerciale con la ra-

gionevolezza. Trump annui-
sce, sembra che accetti, poi si
lascia andare a invettive poche
ore dopo. Poco importa che il
dazio medio della Ue, al 2,79%,
sia appena dello 0,5% sopra a
quello medio americano.
Ormai a Bruxelles si studia-
no dunque ritorsioni, non ar-
gomenti logici. Quanto a que-
sto, sono emersi due approcci
diversi fra i quali von der
Leyen sembra giunta a una
sintesi. Da un lato ¢’é¢ una (va-
ga) coalizione propensa a non
reagire ai dazi di Trump, per
evitare un'escalation. Su que-
sta posizione é senz’altro I'lta-
lia, non da sola: nell'industria
tedesca dell'auto si temono
eventuali dazi europei sulle
parti elettroniche che arriva-
no in Germania da Nvidia o al-
tre aziende americane, men-
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\

Leader Ursula
von der Leyen,
presidente
della
Commissione
europea

dal primo
dicembre
2019.Ex
ministra della
Difesain
Germania, &
membro della
CDU (Cristiano-
Democratici)

tre lo stesso ex premier Mario
Draghi giorni fa ha osservato
che dal punto di vista pura-
mente economico una ritor-
sione con contro-dazi potreb-
be non essere ideale. Dall’altra
parte esiste pero un partito,
presente a Parigi ma anche a
Bruxelles, propenso almeno a
parole alla linea piu dura: ri-
torsioni contro le cessioni di
«proprieta intellettuale»
americana, cioé le vendite
delle Big Tech, quindi poten-
zialmente anche sui servizi di
carte di credito come Visa,
Mastercard o American Ex-
press. L'Europa del resto non
potrebbe colpire molto altro;
non certo gli acquisti di gas e
petrolio americani per circa
80 miliardi di euro I'anno, che
farebbero impennare l'infla-
zione nel vecchio continente.

\

Von der Leyen proporra ai
governi una via mediana.
Vuole evitare di alimentare lo
scontro, ma punta ad affron-
tarlo con durezza se inevitabi-
le. Lo strumento ¢ un pac-
chetto di dazi contro i servizi
digitali americani — abbona-
menti a piattaforme o paga-
menti a social media — per il
quale servono almeno due
mesi prima del varo. E una pi-
stola sul tavolo del negoziato.
Questo tempo, si spera a Bru-
xelles, andra usato per disin-
nescare una guerra commer-
ciale; magari anche perché in-
tanto 'economia americana si
piega sotto il peso dei rincari
per i dazi, quindi Wall Street e
il mondo industriale mettono
Trump sotto pressione.

Quest’approccio implica
dei rischi. Il primo é che il

tycoon continui sulla sua stra-
da. Il secondo é che i dazi eu-
ropei contro gli Stati Uniti ali-
mentino nuova inflazione in
Europa. Con I'economia quasi
ferma, se la Banca centrale eu-
ropea smettesse di tagliare i
tassi a causa delle ritorsioni di
Bruxelles contro Trump, il co-
sto in interessi del debito
pubblico in Italia e Francia
potrebbe salire ancora di pili:
sarebbe il pitl scomodo fra
tutti i mondi possibili.

Energia

Se Bruxelles colpisse
il gas e petrolio Usa,
farebbe impennare
l'inflazione
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A STRASBURGO

Riarmo, il voto
divide 1 partiti:
alleati di governo
¢ Opposizioni

di Maria Teresa Meli

Strasburgo, maggioranza
L\ e opposizione vanno in
frantumi. L’Europarlamento
ha approvato (con 399 voti
a favore, 198 contrari e 71
astenuti) 'attuazione della
politica di sicurezza e difesa
della Ue. Tra i vari punti il
documento ribadisce il pieno
sostegno all'Ucraina e rilancia

il piano di riarmo europeo.
11 Pd (spiazzando chi si
aspettava plateali spaccature)
e FI hanno votato a favore.
M5S e Avs hanno invece
deciso per il no cosi come la
Lega. Mentre Fratelli d'talia,
il partito della premier, ha
scelto l'astensione.

alle pagine 14 e 15

Difesa Ue, la maggioranza si divide
[ «due voti» del Pd per restare unito

Strasburgo, le tre scelte di FdI, Lega e FI1. Dem contro un testo sul riarmo, poi ok alla risoluzione

ROMA Maggioranza e opposi-
zione si frantumano a Stra-
sburgo. L’Europarlamento
approva con 399 voti a favore,
198 contrari e 71 astenuti la
relazione sull’attuazione del-
la politica di sicurezza e dife-
sa della Ue. Tra i punti salien-
ti il documento ribadisce il
sostegno all'Ucraina e rilan-
cia il piano di riarmo euro-
peo. Partito democratico e
Forza Italia votano a favore.
Cinque Stelle e Avs optano
per il no insieme alla Lega di
Salvini. Fratelli d’Italia, il par-
tito della premier, sceglie
l'astensione.

FdI motiva la sua scelta con
il capogruppo Carlo Fidanza
puntando I'indice contro le
«critiche all'amministrazione
americana». Cosa che fa infu-
riare la dem Irene Tinagli:
«Meloni non puo fare come
Arlecchino e destreggiarsi tra
due padroni, I'Europa e gli
Usa, una premier seria non ¢
succube di Trump, che peral-
tro nemmeno I’ha ricevuta
ancora alla Casa Bianca». Il
ministro degli Esteri Antonio
Tajani prova a sdrammatizza-
re: «Sull’Europa ci possono
essere posizioni diverse». Ma
Nicola Zingaretti non ci sta:

«Con questo atteggiamento
la premier danneggia il no-
stro Paese in termini di auto-
revolezza». Il capogruppo del
Pd allEuroparlamento firma
poi una nota congiunta con
Francesco Boccia e Chiara
Braga: «Una maggioranza di-
visa indebolisce I'Italiax».

11 Pd, invece, spiazza chi si
aspettava dai dem plateali
spaccature nel voto. Non ci
sono state, anche se non si &
registrata 'unanimita: salvo i
due indipendenti Marco Tar-
quinio e Cecilia Strada, il
gruppo vota compatto per
quel testo e, di conseguenza,
per il piano europeo di riar-
mo di Ursula von der Leyen.
Gia, i dem non si sono divisi,
ma in compenso sono riusciti
nella stessa giornata — in
una manciata di ore — avota-
re una cosa e il suo contrario.
Si sono opposti all'emenda-
mento di un esponente del
Ppe che voleva accogliere nel
documento il Rearm Ue (non
tutti, a dire il vero: alcuni co-
me Pina Picierno, Giorgio
Gori ed Elisabetta Gualmini
hanno palesato il loro si), sal-
vo pochissimo tempo dopo
esprimersi a favore del testo
finale della relazione integra-

to con quell’emendamento.
In sostanza, il Pd — come il
resto dei Socialisti e Demo-
cratici — ha dato il suo via li-
bera al riarmo.

Per evitare che alla vigilia
della manifestazione dei Cin-
que Stelle, alla quale Schlein
intende andare, la notizia ve-
nisse amplificata dai media, é
partita una selva di dichiara-
zioni di parlamentari pd fe-
delissimi alla segretaria per
enfatizzare il no all'emenda-
mento del Ppe. Peccato, pero,
che quel voto non risulti nei
tabulati, perché non ne era ri-
chiesta la registrazione, men-
tre il «si» successivo restera
agli atti. Le dichiarazioni
multiple dei dem vicini a
Schlein hanno fatto arrabbia-
re i riformisti, che gongolava-
no per la vittoria della loro li-
nea: «Quello che mi interes-
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sava € che si votasse il docu-
mento finale con il “welcome
torearm” insieme ai socialisti
europei», spiegava Lorenzo
Guerini a un compagno di
partito.

Di fronte alla raffica di di-
chiarazioni dei sostenitori,
parte la controffensiva rifor-
mista con Picierno: «Noto
una certa tendenza a confon-
dere le acque del dibattito
pubblico. Pazienza e chiarez-
za, nel testo finale votato dal-
la delegazione pd e da tutto il
gruppo dei socialisti europei
c’é il Rearm Eu, ed é motivo di
grande soddisfazione e re-
sponsabilita». E toccato a

. La parola

PARLAMENTO
EUROPEO

Con sedi a Strasburgo

e Bruxelles, é l'organo
istituzionale eletto ogni
cinque anni dai cittadini
dell'Unione europea.
L’Europarlamento

conta 720 seggi in
rappresentanza dei 27
Paesi membri. Conle
elezioni europee del 2024
iparlamentari eletti

in Italia sono 76

Provenzano replicare per
conto della segretaria: «Nel
momento in cui le divisioni
delle forze di maggioranza
mettono arischio la credibili-
ta dell'ltalia, sarebbe respon-
sabilita di tutti non alimenta-
re confusione con i distin-
guo».

A sera restano l'amarezza
di Tinagli («I posizionamenti
interni rovinano I'immagine
di un Pd per una volta com-
patto») e la frase di Calenda:
«Davanti alle macerie del bi-
polarismo, del governo e del
campo largo sul punto fonda-

I numeri sulla difesa Ue all'Europarlamento

mentale della nostra politica
estera, non possiamo conti-
nuare a fare finta di nulla».

Maria Teresa Meli

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Le coalizioni

Forza Italia vota
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LA TECNICA DE
GETTARE LA PALLA NI

Caro Aldo,

lei usa spesso una
sineddoche: «Resistenza
patrimonio di tutti». Sono

milioni gli italiani che non la
pensano affatto cost. Quindi

forse dovrebbe evitare di

attribuire agli italiani il suo

pensiero a prescindere.
Inoltre, fare I'elenco dei
delitti nazisti in Italia é
sempre giusto, ma
andrebbero ricordati pure

quelli fatti dai «santarelli»

partigiani (Luisa Ferida,

tanto per citare uno dei vari

casi). Infine, come
dimenticarsi lo sbarco ad
Anzio, la linea Gustave le
vere battaglie che hanno

portato alla liberazione. Non
solo la guerriglia di supporto

agli americani che hanno
Jatto il vero «lavoro».

Risponde Aldo Cazzullo

o

¢ Fe

Carlo Carabelli
Caro Carlo,

1 titolo é sempre una
sintesi, andrebbe com-
pletato cosi: «La Resi-
stenza dovrebbe essere
un patrimonio di tutti».
Non certo perché tutti si
debbano riconoscere nelle
pagine nere della Resistenza,
che anzi tutti dovrebbero con-
dannare, Ma perché dovrebbe
essere condivisa almeno
I'idea che combattere i nazifa-
scisti fosse giusto e combatte-
re al fianco dei nazifascisti
fosse sbagliato. Un'idea consi-
derata ovvia e scontata in tut-
to il mondo. Non in Italia. Per
questo sono convinto che gli
antifascisti abbiano perso la
guerra della memoria. La sua
lettera, gentile signor Cara-

belli, lo conferma.
Uno degli argomenti degli
anti-antifascisti trionfanti é

L' ANTI-

Y

|-

appunto ricordare che la libe-
razione dell’ltalia si deve agli
Alleati. Certo che é cosi. Ma
«un’ovvieta viene presentata
come la coraggiosa demoli-
zione di un mito». Sono paro-
le di Claudio Pavone, tra i pri-
mi storici antifascisti a rico-
noscere che la guerra di libe-
razione fu anche una guerra
civile. E se una parte impor-
tante di italiani — partigiani
di ogni fede politica, donne,
civili, religiosi, militari, cara-
binieri, internati in Germania
— non avesse scelto il campo
avverso al nazifascismo, le
condizioni dell'ltalia del do-
poguerra sarebbero state ben
pil dure, e non avremmo po-
tuto scriverci da noi la nostra
Costituzione.

Gettare sempre la palla nel
campo dell’avversario — le

ANTIFASCISMO
,CAMPO ALTRUI

vendette partigiane, il fatto
che i comunisti non volessero
la democrazia ma la rivoluzio-
ne... — € un espediente dia-
lettico per non riconoscere
che c’'era una parte giusta, e
una parte sbagliata. E la parte
giusta resta giusta anche se al-
cuni si comportarono male.
Cosi come la parte sbagliata
resta sbagliata anche se alcuni
si comportarono da eroi.
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Festival dell Economia,
incontri con sei premi Nobel
A 'Trento anche 16 ministri

Al via il 22 maggio. Attenzione alla sicurezza digitale

L'evento

di Andrea Rinaldi

Un’anteprima il 12 aprile con
il governatore Fabio Panetta e
poi la presenza di sei premi
Nobel, 45 economisti, 61 tra
manager e imprenditori e un
fuori evento con 300 momenti
di incontro in cui conoscere
nuovi autori. Il Festival del-
I'Economia di Trento peri suoi
vent'anni si regala un'edizione
speciale, ancora pil ricca di
quelle precedenti e che si in-
treccia a un‘altra ricorrenza,
quella dei 160 anni del Sole 24
Ore, nato nel 1865 con la testata
Il Sole.

Appuntamento quindi dal
22 al 25 maggio ancora Trento,

citta che con la sua universita
promuove la kermesse ideata e
organizzata dal gruppo 24 Ore
insieme a Trentino Marketing,
per parlare di «Rischi e scelte
fatali. L'Europa al bivio».
«Anche quest'anno sara una
grande occasione per affronta-
re i temi dell’attualita», ha sa-
lutato l'edizione il presidente
della Provincia Autonoma di
Trento, Maurizio Fugatti men-
tre 'amministratore delegato
di 24 Ore Eventi, Federico Sil-
vestri, ha ricordato come il «fe-
stival dell'economia ¢ un fiore
all'occhiello». Per Fabio Tam-
burini, direttore del Sole 24
Ore, Radiocor e Radio 24, il Fe-
stival dell’Economia di Trento
é «diventato un appuntamento
per tutto il Paese. L'anno scor-
$0 abbiamo avuto 40 mila per-
sone principalmente giovani. |

contenuti hanno fatto la diffe-
renza e credo che anche que-
st'anno sara cosi».

Ad aprire la rassegna sara il
cardinale Gianfranco Ravasi,
presidente emerito del Pontifi-
cio consiglio della cultura, in
dialogo con l'analista politica
del Sole 24 Ore, Lina Palmeri-
ni, la chiusura invece sara affi-
dataal presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini, intervi-
stato da Tamburini. A Trento
interverranno i due Premi No-
bel per I'economia 2024 (insie-
me a Simon Johnson) per gli
studi su come le istituzioni si
formano e impattano sulla
prosperita: I'economista bri-
tannico James A. Robinson e il
professore di economia al Mit
di Boston Daron Acemoglu.
Torneranno poi James Heck-
man (Nobel nel 2000); Michael

Economista
Daron
Acemoglu,
Nobel nel 2024

Spence (2001), Edmund Phelps
(2006) e Tawakkol Karman
(2011). A gettare invece uno
sguardo sulla geopolitica d’Eu-
ropa saranno Romano Prodi,
Giulio Tremonti, Emma Mar-
cegaglia e Alberto Forchielli
con il vicepresidente esecutivo
di Ispi Paolo Magri mentre tra
gli imprenditori ospiti saranno
in agenda Paolo Scaroni, An-
drea Illy, Diana Bracco, Lavinia
Biagiotti Cigna, Lorenzo Pelli-
cioli, Francesco Gaetano Calta-
girone e Marco Tronchetti Pro-

vera. Attesa anche Elly Schlein.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

100

mila

le presenze
registrate

dal Festival
dell'Economia
diTrento negli
ultimi tre anni
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Calderone: sanita e pensioni,
s ad alleanze pubblico-privato

EFancel presentail piano Generali per I'Ttalia dopo i premi record a 32 miliardi

Assicurazioni

di Claudia Voltattorni
roMA Undici milioni di clienti;
una famiglia assicurata su 3;
una impresa su 4; 150 miliardi
di euro tra risparmi, investi-
menti e fondi pensione in ge-
stione; piu di 35 miliardi in
Btp; premi record nel 2024 pa-
ri a 32,1 miliardi; un'offerta
previdenziale con masse in
gestione per oltre 40 miliardi.
E solo nel 2023 piu di 2,4 mi-
liardi di tasse versate all’era-
rio. E poi 14 mila dipendenti
con 40 mila distributori sul
territorio, «una presenza dif-
fusa e costante che ci consen-
te di esserci nei momenti di
necessita, ma anche di ascol-
tare preoccupazioni, desideri
e aspirazioni per elaborare ri-
sposte concrete». Ecco cosa
rende Generali «una risorsa
per il Paese», spiega Giancarlo
Fancel, country manager e ceo
di Generali Italia. Ma, aggiun-
ge: «Dobbiamo continuare a
esserlo».

Ieri a Roma, all'evento «Ge-
nerali Partner del Paese», Fan-
cel ha presentato le linee di

sviluppo del piano triennale
della prima compagnia assi-
curativa italiana: «Vogliamo
proseguire a essere al fianco
di famiglie e imprese, dei no-
stri clienti e delle comunitay,
perché «salute, welfare e pre-
videnza sono pilastri del no-
stro modello di stato socialex».
E con oltre 190 anni di storia
«vogliamo mettere questo pa-
trimonio di esperienze, com-
petenze e valori adisposizione
di tutto il sistema».

Non mancano le sfide. Dalla
questione demografica («en-
tro il 2045, 1 persona su 3 sari
over 65 e in proiezione nel
2050 ¢i sara un lavoratore per
ogni pensionato») al cambia-
mento climatico («nel trien-
nio 2022-2024 registrato un
aumento del 130% di eventi cli-
matici estremi» e «il 94% dei
Comuni italiani é a rischio ele-
vato di frane, alluvioni ed ero-
sione costiera»). Le priorita
per Generali diventano quindi
la protezione: «Per accompa-
gnare le famiglie nella gestio-
ne quotidiana, nella pianifica-
zione del futuro, nella tutela
deibeni». Ma anche la salute e
il welfare «per garantire a
sempre pil persone soluzioni
di prevenzione, protezione e

assistenza e accesso alle mi-
gliori cure». La «rete» rimane
al centro, con un «approccio
human tech — dice Fancel —
per un'esperienza sempre piu
distintiva e personalizzata». E
Generali investira oltre 325
milioni in innovazione, su da-
ti e intelligenza artificiale.
Fancel ricorda il 100% delle reti
digitalizzate, oltre I'80% del-
Tofferta completamente digi-
tale, i go algoritmi al servizio
di clienti e agenti, gli oltre 400
servizi in piattaforma di heal-
th e welfare. Quello di Genera-
1i, conclude Fancel, ¢ «un mo-
dello che mettiamo al servizio
del Paese per progettare, co-
struire e promuovere un futu-
ro solido e prospero».

In un videomessaggio, la
ministra del Lavoro Marina
Calderone sottolinea che «le
partnership pubblico-private
devono diventare un metodo
per affrontare i temi cruciali
come la sanita integrativa, la
protezione contro i rischi del-
Ia non autosufficienza, la pre-
videnza complementare, la
tutela del reddito e della salu-
te». E il sottosegretario al La-
voro Claudio Durigon ribadi-
sce la necessita di «rendere
obbligatoria la previdenza

Ceo Giancarlo Fancel, ceo e country manager di Generali Italia

complementare obbligatoria
fondamentale per dare l'equi-
librio a tutto al sistema pen-
sionistico futuro», visto che
«dal 2035 avremo pensioni
basse e non spenderemo di
meno di pensioni». E promet-
te un «decreto importante nei
prossimi mesi per intervenire
sui salari», con «meccanismi
di importanza che si sviluppa-
no annualmente e dando for-
za sempre piu al welfare di se-
condo livello».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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milioni i clienti
Generali

in Italia:

1 famiglia
assicuratasu 3,
1impresasu 4.
Sono 14 mila

i dipendenti
con 40 mila
distributori

sul territorio
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NEL WISCONSIN PRIMA BATTUTA D’ARRESTO PER IL PRESIDENTE. CHE SMENTISCE TENSIONI CON MUSK

Guerra dei dazi, tutti contro Trump
Su PPil e aziende Meloni ora ha paura

DallUe alla Cina, i partner commerciali degli Usa si muovono per cercare alleanze per le proprie merci
La premier per la prima voltaipotizza «risposte». Per Confindustria gravi effetti sulla crescita italiana

DA ROLD, FERRARESI, MERLO, SEBASTIANI e TIRRITO dapagna2ak

Dazi, dazi, dazi' La  Cinastanno cercando di mettere

politica economica in piedi alleanze e nuove rotte
del presidenteame-  per provare a difendersi dallo
ricano Donald tsunami, sperando che gli Stati

Uniti facciano un passo indietro.

Trump non pare
Inltalia Confindustrialancialal-

avere altri ingre-

dienti oaltre ossessioni sul piat-
to delle ricette per riequilibrare
il deficit commerciale a stelle e

larme sulla crescita per il 2025, e
la premier Meloni per la prima
voltadicedi «nonescludererispo-

strisce. Nel «giorno della libera-  ste».

zione», cosi, i vecchi partner com-
merciali degli Usacome Europae

Donald Trump
ha deciso che
la bilancia
commerciale
americana puo
essere
riequilibrata
solo mettendo
dazi altissimi ai
prodotti
importati

FOTO ANSA

L'’ATTESA APALAZZO CHIGI
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Le tarifle preoccupano Meloni
Mattarella: «<Errore profondo»

Ancheil Quirinaleincampo controidazidi Trump, conlauspicio diuna «rispostacompatta» dellUe
La premier predica prudenza ma non «esclude unarisposta». Salvini: «No a guerre commerciali»

GIULIA MERLO

ROMA

La giornata di pa-

lazzo Chigi e stata

scandita dal conto

alla rovescia fino

alle22, orarioitalia-

no in cui il presi-
dente americano
Trump ha fissato I'annuncio
dei temuti dazi sulle merci eu-
ropee. Fino a questo momento
lapremierGiorgia Meloni hate-
nuto un profilo pitt che basso:
prudenza é stata la parola d'or-
dine e su questo si € basata la
scelta di intervenire il meno
possibile sul tema. Eppure, alla
vigiliadell'annuncio, conimer-
catiinebollizione peril rischio
di una guerra commerciale e
I'Unione europea pronta a ri-
spondere, tacere non € stato

piu possibile.

«Resto convinta chesidebbala-
vorare perscongiurarein tuttii
modi possibiliuna guerracom-
merciale che non avvantagge-
rebbe nessuno, né gli Stati Uni-
ti e né 'Europavr, ha detto Melo-
niinunaoccasione decisamen-
tesimbolica comela cerimonia
di consegna del premio Mae-
strodell'artedella cucinaitalia-
na, visto che i dazi colpiranno
in particolare i produttori ita-
liani e dunque in particolare la
gastronomia. Poi ha dovuto
pronunciare una frase fino a
oggi mai ascoltata in modo
esplicito: «Ovviamente non si
esclude, se necessario, di dover
anche immaginare risposte
adeguate a difendere le nostre
produzioni». Se Trump andasse
fino in fondo, dunque, I'ltalia
potrebbe trovarsi a dover ri-
spondere perché «'introduzio-
nedinuovi dazi avrebbe risvol-
ti pesanti periproduttoriitalia-

ni»,

Parole, quelle della premier,
chesisonomessesullasciatrac-
ciata in mattinata dal Quirina-
le, che ha definito «un errore
profondo» i dazi per cui da par-
te europea «serve una risposta
compatta, serena, determina-
ta». Dopo una presa di posizio-
necosi chiarada partediSergio
Mattarella, del resto, difficil-
mente Meloni avrebbe potuto,
pur evitando attacchi diretti
agli Usa, continuare conil silen-
zio.

«La linea della saggezza é quel-
la che paga sempre», é stata la
chiosa del ministro degli Este-
ri, Antonio Tajani, che ha ripre-
so le parole della premier e del
Colle sottolineando che «non
dobbiamo reagire di pancia a
dei dazi» ma «se non si riesce
conil dialogo a ottenere una si-
tuazione diversa, e ovviochein
tempi brevi ci sara unarisposta
europea, perchélarispostanon
puo che essere europear.

La strategia italiana

A fronte dell'indirizzo del Colle
su cui hanno convenuto, sem-
preconla prudenza come paro-
la d'ordine, sia Meloni sia Taja-
ni, la strategia rimane sempre
lastessa: prendere tempo. O me-
glio, far leva in Europa perché
la reazione nei confronti dell'i-
niziativa americana sia ragio-
nata. «I tempi della reazione si
devono valutare per il tempo
necessario, che non sono le ca-
lende greche», ha chiarito Taja-
ni, sottolineando comelavisita
in Italia del vicepresidente ].D.
Vanceprimadi Pasqua potra es-
sere un buon momentodi sinte-
si.Ma «C’éancora tempov, siripe-
tea palazzoChigi comealla Far-
nesina, pur con la consapevo-
lezza di cio che si sta muoven-
doin Ue, dove c'é chi spinge per
reazioni nette e rapide.

La partita, pero, rimane delica-

taeil rischio e quello di restare
schiacciati tra Bruxelles e Wa-
shington. Questa éla paura che
si ripete in particolare in casa
Lega, dove tuttavia fervono i
preparativi per il congresso te-
matico del 5 e 6 aprile, in cui
Matteo Salvini sara il candida-
tounicoallasegreteria. «Vendi-
carsi dei dazi? Se von der Leyen
ha usato questo verbo é stata
una scelta infelice», ha com-
mentatoil ministrodelle Infra-
strutture, che porta avanti da
settimane una linea pro
Trump e, sul palco di Firenze,
spera in un intervento di Elon
Musk. «Fare la guerra agli Stati
Uniti non éunacosaintelligen-
te da fare», ha chiosato, mentre
il suo entourage é all'opera per
creare un canale favorevole di
contatto con 'amministrazio-
ne Usa.

I leghisti, infatti, spingerebbe-
ro perché Roma si attivi per
una trattativa indipendente
con Washington, facendo vale-
re i buon rapporti ancora esi-
stenti,ancheacostodi bypassa-
re von der Leyen. Scelta ardita
quanto di difficile successo, al-
le condizioni attuali, ma che ri-
sponde anche alla collocazione
europea della Lega nel gruppo
dei Patrioti, in aperto contrasto
conlalineadella presidentedel-
la Commissione.
Tuttavia, Meloni comeTajani so-
noal correntedei movimenti le-
ghisti sotterranei che gia si so-
no manifestati nelle dichiara-
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zioni sempre piu esplosive di
Salvini.«Parla perritornoeletto-
rale interno», éil ragionamento
checircolain FratellidTtalia,do-
ve pero nessun movimento sta
passando inosservato. Anche
Meloni, del resto, si é resa conto
chela necessita di occuparsi so-
prattutto di questioni interna-
zionali rischia di allontanarla
dalla pancia del paese a cuiil le-
ghista si riferisce sempre coi
suoi interventi. Forse anche per
questo nell'agenda di palazzo
Chigi per i prossimi due giorni
sonocomparsel'inaugurazione
diunastazionedei carabinieria
Vibo Valentia, il giuramento dei
vigili del fuoco all’Aquila e la vi-
sita alla nave scuola Vespucci a
Ortona. Impegni che non ri-
spondonocertoalla crisi geopo-
litica in corso, ma nutrono il bi-
sogno di Meloni di ritrovare un

forte profilo interno dopo setti-
manediinterventi misuratiesi-
lenzi strategici.

Ancheperchésonotornateacir-
colare voci sulla tentazione del-
la premier di andare a elezioni
anticipate nel 2026: momento
propizio viste le divisioni
dell'opposizionemaanchestra-
tegicoperevitarelastagioneap-
parentemente inevitabile di
una crescita dell'inflazione e le
difficolta economiche immi-
nenti. Quanto alla Lega, per ora
lalinea é quella di lasciar corre-
re, ma la scadenza coincide con
il congresso di Firenze. Poi, for-
zature nonsaranno pitiaccetta-
te soprattutto in politica estera.
SuMeloni infattile pressioni so-
no forti, a partire da quelle di
Confindustria. 1 presidente
Emanuele Orsini ha definito i
dazi «unenorme problema», per-

ché in Italia possono compro-
mettere 67 miliardi di esporta-
Zioni, con un avanzo comimer-
ciale da 42 miliardi, dunque
non si puod «piegare la testa.
Con questi numeri dovra fare i
contilapremier,quandosceglie-
ra da che parte stare al momen-
to di decidere quale sara la rea-
zione europea ai dazi.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La premieré
intervenuta
alla cerimonia
di consegna del
premio Maestro
dell'arte della
cucina italiana:
«Scongiuriamo
unaguerra
commerciale»
FOTOANSA
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DOPOL'OMICIDIODICAMPANELLA, AROMATROVATOILCADAVEREDIILARIASULA.L'EXFIDANZATO CONFESSA
Italia, siamo la fabbrica dei femminicidi

MACCARIO
conun
commento di
GIANFRANCO
PELLEGRINO
apagina9

L}

d

La
studentessa
llaria Sula,
come Sara
Campanellg,
uccisaa
Messina il 31
marzo,

aveva 22 anmni

FOTO ANSA

ROMA

Un altro femminicidio, uccisa Haria Sula

I1Viminale “complica” la conta delle vittime

Il corpa della22enne, scomparsa il 25 marzo, & stato ritravato in una valigia in fondo a un dirupo. L'ex fidanzato ha ¢
Lestorie siripetono e il ministero ha deciso di cambiare la periodicita di diffusione dei dati. Che pero restano fanda

MICOL MACCARIO 1l corpo di Ilaria Su-  ma. Mancano ancora molti detta-
laéstatoritrovatoie-  gli per capire la situazione, quel-
ri:erainunavaligia loche é certo é che I'ex fidanzato
in fondo a un diru-  della vittima ha confessato. =
ponei pressi di Poli, IlariaSulaaveva 22 anni, origina-

unacittavicinoaRo- riadiTerni mavivevaaRoma,do-
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vestudiava statistica all universi-
taLaSapienza. Era scomparsa dal
25 marzo e per il suo omicidio &
stato fermato Mark Antony Sam-
somn, 23 anni e anche lui studente
universitario.
Secondoleinformazioni disponi-
bili, l'aggressore avrebbe ucciso
la ragazza accoltellandola nel
suo appartamento a Roma, per
poi sbarazzarsi del corpo dopo
averlo chiuso in una grande vali-
gia. In casa sembra ci fossero an-
cheigenitori di Samson e il tutto
sarebbe avvenuto almeno 48 pri-
ma del ritrovamento. I reati con-
testati sono di omicidio volonta-
rio e occultamento di cadavere.

Le stesse storie

Ilaria Sula é il nome dell'ultima
vittima. Tre giorni prima il nome
eraquellodiSaraCampanella. En-
trambe giovani, entrambe stu-
dentesse universitarie, entrambe
vittimedi femminicidio. Cambia-
no i nomi, ma le storie rimango-
no le stesse.

Era stato il femminicidio di Giu-
lia Cecchettin a rompere alcuni
stereotipi, rendendo evidente
che le violenze e i femminicidi
non riguardano una specifica
classe d'eta, né sono diffusi solo
tra chi non ha un titolo di studio
elevato. E adessoarrivano le ucci-
sioni di Campanella e Sula a riba-
dire che non é un fenomeno
emergenziale che riguarda solo
alcuni gruppi sociali, ma struttu-
rale e pervasivo, e che, come tale,
dovrebbe essere affrontato.
Dopo I'omicidio Cecchettin si so-
no riempite le piazze di tutta Ita-
lia. Larichiesta era chiara: le don-
ne non volevano pitt morire am-
mazzatee chiedevanochela poli-
ticaapplicasseinterventistruttu-
rali per contrastare il fenomeno.
A quasi un anno e mezzo di di-
stanza da quel femminicidio
dell'l1 novembre 2023, pero, in-
terventi strutturali non ce ne so-
novisti. Cosi, dopo gli ultimi due

femminicidi, ledonne hanno de-
ciso di tornare in piazza: a Bolo-
gna Non una di meno (Nudm) ha
organizzato,il 2aprile una fiacco-
lata in piazza Maggiore «per chi
non c'e pit, per chi é in pericolo,
per chi lotta ogni giorno. Per dire
basta» elostessoéavvenutoinal-
tre piazze d'Ttalia.

Sembra una storia che si ripete,
in cui cambiano solo nomi e vol-
ti, ma gli agenti rimangono gli
stessi. Quindi di nuovo si torna a
parlare della necessita di un cam-
biamento culturale e sociale per-
ché, come ricorda Nudm, «ogni
volta che un‘amica non torna,
ogni volta che pesiamo le parole
per lasciare o rifiutare un ragaz-
z0, ogni volta che mandiamo la
posizioneaunamicaquandosia-
moaun appuntamento,ogni vol-
tachetorniamoacasaapassosvel-
to la notte, ogni volta la paura é
che possiamo essere noi o la no-
stra amicas.

Le storie si ripetono, ma contarle
non é facile. L'unico database ag-
giornato disponibile al momento
equello di Non una di meno. Fino
a dicembre 2024 anche il ministe-
1o dell'Interno diffondeva un re-
portsettimanale sugli omicidivo-
lontari, in cuispecificava ilnume-
rodidonneuccise e di donne ucci-
se da partner o ex partner.

Ma quante siamo?

Quell'aggiornamentoall'improv-
viso é diventato mensile, e in piti
a febbraio e a marzo non é stato
pubblicato. Questosignifica chei
dati piu recenti risalgono a gen-
lflaio 2025, quindi pitt di due mesi

a

Amettereinevidenzaquestopro-
blema éstata per primalagiorna-
lista Donata Columbro che mer-
coledi 2aprile, invecedi pubblica-
re la sua newsletter settimanale
“Ti spiego il dato”, ha detto che
avrebbescioperato. «Sciopero per-
ché qui siamo a una al giorno» e
poiancora «sciopero perché gli ul-

timi dati disponibili dal ministe-
1o dell'Tnterno sono di gennaio
2025», ha scritto.
«Puoesserelecitocheil ministero
dell'Internoeil Serviziodi analisi
criminale decidano di cambiare
la periodicita dell'aggiornamen-
todi questi dati, se magari vengo-
nosvolte ulteriori analisi e posso-
no offrirci maggiori informazio-
ni sugli omicididi genere», hadet-
to a Domani Donata Columbro.
«Ma questi cambiamenti devono
esserecomunicatiaicittadinieal-
le cittadine perché si tratta di da-
ti pubblici», e il fatto che adesso
sulla pagina l'ultimo report pre-
sente sia quello di gennaio «ci fa
capire quanta poca cura si ha nel
comprendere che i dati sono fon-
damentali per seguire l'evoluzio-
nedel fenomeno, capire le sue ca-
ratteristiche e soprattutto tenere
cittadine e cittadini informati».
L'associazione Ondata, haspiega-
to Columbro, & in contatto con il
Servizio analisi criminale, che ha
comunicato che l'aggiornamen-
to dei dati diventera trimestrale,
ma al momento non sono notele
ragioni della scelta.

I femminicidi quindi continua-
no,ancheseoraépitdifficilecon-
tarli. Con loro tornano gli appelli
della politica, la rabbia dei grup-
pi femministi, la volonta di cam-
biamento delle piazze.
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Donata
Columbro:
«ldati sono
fondamentali
rseguire

?gvosfguzfone del
fenomeno,
capire le sue
caratteristiche e
soprattutto
tenere cittadine
ecittadini
informati»

FOTO ANSA
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Ue, in marcia divisi: Meloni

s asticne ¢ preparail riarmo

» Salvatore Cannavo

1 Parlamento europeo ap-

provacon 399 si contro 198

noe 71astenuti, larelazione

sulla politica di sicurezza e
di difesa comune dell'Unione
europea e la politica italiana
confermale sue divisioni. I1 Pd,
nonostanteivaricontorcimen-
ti, alla fine approva insieme a
Forza Italia mentreil principa-
le partito di governo, Fratelli
d’Ttalia, si astiene, dimostran-
dosi pil1 prudente sulla guerra
rispetto ai Dem. Votano contro,
invece, la Lega, M5S e Alleanza
Rossoverde. Nel Partito demo-
cratico salvano la faccia solo
due parlamentari, Cecilia Stra-
dae Marco Tarquinio, che han-
no votato contro. Passa anche
per alzata di mano I'emenda-
mento che accoglie il piano di
riarmo proposto dalla presi-
dente della Commissione Ur-
sulavon der Leyen. “Sulla poli-
tica estera e di difesa le forze di
governo si dividono, stavolta
non in due tronconi ma addi-
rittura in tre” commenta Gae-
tano Pedulla, vice capodelega-
zione dei 5 Stelle, che definisce

“pilatesco” il voto di FdL.

I1 Pd si felicita perlaritrova-
ta unita interna e punta il dito
contro le divisioni della destra:
“Stasera non c'e pitt una mag-

gioranza di governo” dice San-
dro Ruotolo eurodeputato
dem. Standoalle dichiarazioni,
in effetti, solo la vicepresidente
del Parlamento europeo Pina

Picierno, I'ex sindaco di Berga-
mo Giorgio Gori ed Elisabetta
Gualmini hanno dichiarato il
voto favorevole al ReArm. Ma
quel voto é avvenuto ad alzata
di mano, nessuno ha chiesto la
contabilizzazione dei voti e
quindi,amenodidichiarazioni
spontanee, nessuno sa davvero
come sia andata. Soprattutto,
l'opposizione interna a Schlein
siaccontentadel voto comples-
sivofavorevoleallarisoluzione,
progettodiriarmoincluso: “C’e
un cambiamento moltosignifi-
cativo rispetto alle posizioni di
un mese fa della maggioranza
del partito. Una grande vittoria
politica”, commenta un espo-
nente della minoranza dem a
Strasburgo.

SPICCA ovviamenteladivisione
della maggioranza. Non c'& so-
lo il fatto di tre voti differenti -
favorevole, contrario e astenu-
to-,maancheil fattocheil par-
tito di Giorgia Meloni abbia ri-
tenuto di differenziarsi dal pia-
no Vonder Leyen mantenendo
un’ambiguita difondo: alivello
parlamentare strizza 'occhio
costantemente all’ala destra
del Parlamentoeuropeo (FdIfa
parte dei Conservatori dell’Ecr
e ancora piu a destra ci sono i
Patrioti per'EuropadiOrbane

Salvini). Ma a livello di gover-
no, la premier si muove su
tutt’altri binari. Entro la pros-
sima settimana si appresta a
varare un decreto che mette sul
piatto della Difesa 9 miliardi di

euro e permette di raggiungere
I'obiettivo del 2 per cento di
spesa militare sul Pil. A Meloni
serve come biglietto da visita
peril vertice Nato chesiterraa
L’Aia a fine giugno.

Sulla questione della difesa
comuneil testo asostegnodella
commissione Von der Leyen
appoggia la decisione di riar-

marsi. Non a caso, sull' Ueraina
si “ribadisce il fermo sostegno
alla solidarieta dell’Ue e dei
suoi Statimembrinei confronti
dell’'Ucrainadifronteallaguer-
radiaggressione della Russiae
alla fornitura in tempo utile di
tutti i mezzi militari necessari
all'Ucraina per difendersi, re-
spingerele forze armaterussee
ausiliarie, porre fine
al conflitto, proteg-
gere la sua sovranita
e ripristinare la sua
integrita territoriale
entro i confini rico-
nosciuti a livello in-
ternazionale”. Inoltre il testo
“invita gli Stati membri arevo-
care tutte le restrizioni cheim-

pediscono all’'Ucraina di uti-
lizzare sistemi d’arma occi-
dentali contro obiettivi milita-
ri legittimi in territorio russo,
conformemente al diritto in-
ternazionale”.

I1M5S rivendicail voto con-
trario perché “é un inno alla
guerra che chiede ai Paesi
membri di preparare le fami-

glieeigiovanicon esercitazioni
e iniziative che facciano parte-
cipare la societa civile a questo
sforzo bellico”. L'approvazione
dell'emendamento del Ppe a
favore del RearmEu ¢ “vergo-
gnoso”,continuail M58S. “Saba-
tosaremoinpiazzaper suonare
la sveglia a quest’Europa della
guerra e delle armi’”.
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DIFESA, DECRETO

DA 9 MILIARDI PER 12—
IL VERTICEA LAIA i o
ENTRO la prossima piano diUrsula
settimana il governo von der Leyen
varera un decreto FOTO ANSA

da 9 miliardi di euro

per [aumento delle
spese militari.
L'obiettivo & raggiungere
il 2 per cento del Pil

e presentarsi con

i “compiti fatti” al vertice
Nato in programma

a L'Aia a fine giugno.

Il governo Meloni,

nel frattempo, ha visto
la maggioranza votare
in tre modi diversi: Forza
Italia a favore, la Lega
contraria, Fdl astenuta
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| SALVA-CONDANNATI
Le Pen al balzo:
I1 rida I'assalto
al ddl Severino

© MILELLA A PAG.6

DOPO LE PEN e Gli azzurri vogliono abolire la legge che puni B.

Severino, Il rilancia: ora niente
decadenza dopo una condanna

» LianaMilella
n’occasioned’oro per
Forza Italia. Scate-
nare 'ennesima bat-
taglia contro la Seve-
rino del 2012 che sospende
anche gli amministratori
locali dopo una condanna
in primo grado. Ecco,a 4
portata di mano, il caso
di Marine Le Pen, fuori
dall’agone politico per
manodiun giudiceche
considera gravissima
la sua appropriazione
indebita di fondi Ue.
Decisione discrezio-
nale in Francia, e non
obbligatoriacomedanoi.
Passano 48 ore ed ecco
I'annuncio della nuova ag-
gressione alla Severino per
mano del forzista Enrico
Costa. Suo il tweet delle 8.
Che da la linea. “Molto, mol-
tissimo mi divide da Le Pen,
ma che una sentenza di pri-
mo grado, appellabile, nonle
consentacomepenaaccesso-
ria subito esecutiva di candi-
darsialleelezionié giuridica-

mente incivile”.

LA MACCHINA super garanti-
stadi FI si scatena. Contro un
vecchio obiettivo come il de-
creto legislativo dell'ex Guar-
dasigilli Paola Severino cuila-
voro anche Filippo Patroni
Griffi, allora alla Funzione
pubblica e oggi giudice costi-
tuzionale. I forzisti non di-
menticano che Berlusconinel
2013 fu costretto a lasciare il
Senato per “colpa” della Seve-
rino dopola condanna defini-
tiva per frode fiscale. Tocca al
vicepresidente della commis-
sione Giustizia della Camera
Pietro Pittalis rimette-

rein pistalasua propo-
stadiun annofa, viala
decadenza obbligato-

ria in primo grado, per
lui“unsoprusoaidanni

della presunzione d’in-
nocenza”. Tant’é che

Costa aveva gia piazza-

to pure un odg anti Se-
verino contro “I'inco-
stituzionale sospensione”.

Col via libera di Tajani ri-
parte l'attacco. Perché é “im-
procrastinabile” sopprimere
una norma “incivile, illibera-
leecontrastante col principio
costituzionale della presun-
zione d’'innocenza”. Plaude la
Lega. Ed é d'accordo il Guar-
dasigilli Carlo Nordio - “ser-
ve una rimessa a punto” ha
detto pitt d'una volta- pronto
un anno fa a studiare una re-
visione. Perfortuna
nonsenefecenulla.
Epurestavoltal’en-
tusiasmo forzista
potrebbe incappa-
reneidubbidiFdle
nellafretta sulla se-
parazione delle
carriere.

MAILCASO Le Pen e
un’occasione troppo ghiotta
per forzare la mano sulla Se-
verino. Che pero nel 2015 e
stata sdoganata dalla Consul-
ta con le sentenze della vice-

DOROLE PN Gt e it
Severino, Flrilancia: ora niente
decadenza dopo una condanna
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L'AZZURRO

LA PROPOSTA

DI COSTA

COL PLACET

DI TAJANI

presidente Daria de Pretis sui
casidel governatore campano
Vincenzo De Lucaedell’allora
sindaco di Napoli Luigi De
Magistris per abusi d’ufficio.
E oggi deputati e senatori di
M5S denunciano una mag-
gioranza “classista, debole o

assente coniforti, forteespie-
tata conideboli" come dimo-
stra il ddl Sicurezza. Ma pure
il Pd voleva cambiare la Seve-
rinoescludendola corruzione
perisindaci.

E una toga “rossa” come
Nello Rossi, direttore di Que-
stione giustizia, la rivista di
Md, dice al Fatto: “La politica

LA RIFORMA DEL
2012 CHE MANDO
A CASASILVIO

IL DECRETO legislativo
firmato dallallora
ministra della Giustizia
del governo Monti, Paola
Severino, porta

alla decadenza dei
parlamentari in caso

di condanna definitiva

dovrebbe farsi carico di inter-
venire in piena autonomia e
drasticamente sui casi pil e-
clatanti e spinosi, ma va detto
che dopo il decreto Cartabia
sulla presunzione d’innocen-
za, che ha ribadito il diritto a
non essere trattato come col-
pevole prima della sentenza
definitiva, cambiarelaSeveri-
no in quel passaggio non sa-
rebbe unoscandalo” Malodi-
venta se si risolve in un via li-
bera per reati gravi.

DL N o e s .
Severino, Flrilancia: ora niente
decadenzadopo una condanna
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» Giacomo Salvini
ellanottetramartedie
mercoledi la maggio-
ranza ha concluso le
votazioni sulla rifor-

ma che stravolge e limita i po-

teri della Corte dei Conti. Con
un emendamento finale che
rende retroattivolosconto fino

al'70% per gliamministratori e

i funzionari condannati per

dannoerarialeeil salvacondot-

to peripolitici che saranno sal-
vati presumendo il principio
dellaloro “buona fede”. Norme
approvate nelle ultime due set-
timane con altrettanti emen-
damenti deirelatorieacuisié
aggiunto il tocco finale: avran-
no carattere retroattivo, cioé si
applicheranno anche ai gindizi
in corso e che non sono arrivati
asentenzadefinitiva. Eanchea

quei casi definitivi ma in cui il

soccombente non ha ancora

ANTI-CORTE DEI CONTI

Danno erariale:
scudo e sconto
Sono retroattivi

© SALVINIA PAG.7

CORTE DEI CONTI

pagato la somma dovuta.

GLI EMENDAMENTI sono stati
approvati nella notte tra mar-
tedi e mercoledi dalle commis-
sioni Affari costituzionali e
Giustizia della Camera e sono
firmati dal forzista Tommaso
Calderone e dai meloniani Au-
gusta Montaruli e Luca Sbar-
della. Prevedono, appunto, la
retroattivita delle norme rela-
tive all’articolo 1 del provvedi-
mento. Il danno erariale viene
reso sempre piu difficile da
contestare grazie a un salva-

condotto per gli ammi-
nistratori, per cui si pre-
sumera sempre la “buo-
na fede” e “fino a prova
contraria”: la norma,
fatta approvare da
Montaruli e Sbardella,
prevede uno “scudo”per
tutti gli atti perché qual-
siasideliberavienesem-
pre almeno “vistata” da

un dirigente amministrati-
vo; dalle delibere comunali

e regionali fino ai rimborsi
spese. Il danno erariale,
dunque, verrebbe di fatto
cancellato per politici e am-
ministratori perché - pre-
sumendo la buona fede -
non si potra contestare la
cosiddetta “colpa grave”, u-
nico paletto rimasto per
processare gli amministratori
perdanno erariale. Inoltre sara
retroattivo ancheloscontofino
al 70% (il limite édi due annua-
litd) per amministratori e fun-
zionari gia condannati per
danno erariale. E probabile,
dunque, che molti procedi-
menti in corso salteranno.

La riforma arrivera in aula
lunedi. L'obiettivo ¢ arrivare a
un primo via libera en-
tro Pasqua anche per
un altro motivo: loscu-
do erariale per gli am-
ministratori - giustifi-

LA RIFORMA
EMENDAMENTI
DI FDIE FI: OK
ALTESTOIN

COMMISSIONE

Scudo e sconto ai politici:
il condono ¢ retroattivo

cato con le opere del P-

nrr - scadeil 30 aprilee

il governo intende pro-
rogarlo almeno fino a

fine anno.
LA REAZIONE dell’Associazione
dei magistrati della Corte dei
Conti & durissima: “Caos orga-
nizzativo, impoverimento e
svuotamento delle funzioni
saranno le prime conseguenze
di una riforma con gravi rica-
dute sui cittadini, che hanno il
diritto diavere ungiudiceindi-
pendente,autonomoe garante
del corretto utilizzo dei loro
soldi”, spiegano nel comunica-
to.Lenuove norme producono
“gerarchizzazione delle procu-
re, forme di controllo a richie-
stadel controllato, segretazio-
ne di alcune delibere, pareri
della Corte che scudano la re-
sponsabilita di amministrato-
ri pubblici, presunzione di
buona fede dei politici. Si la-
scia il Paese orfano di un effet-
tivo controllo delle finanze
pubbliche”.

I Scudo e sconto ai politici:
il condono ¢ retroattivo

pecol0

i
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LA PROTESTA
DEI GIUDICI
CONTABILI

L'ASSOCIAZIONE
nazionale dei giudici
della Corte dei Conti

ieri ha firmato un
comunicato dopo
iLprimo voto della destra
in commissione

alla Camera alla riforma
Foti {in foto sotto); “Caos
organizativo,
impoverimento

e svuotamento delle
funzioni saranno

le prime conseguenze

di una riforma con gravi
ricadute sui cittadini”,

Svuotati
| magistrati
della Corte dei
Contiinaula

a Milano

FOTO LAPRESSE
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Reagire ai dazi si puo. Senza dazi

C’ un trattato di libero scambio per depotenziare il ricatto di Trump

C on Donald Trump 'indice che mi-
sura l'incertezza della politica
commerciale & arrivato ai massimi
storici, pitt che doppiando il prece-
dente picco del 2019 quando sempre
Trump mise i dazi sul Messico. L'indi-
ce che misura pii1 in generale 'incer-
tezza della politica economica globale
ha addirittura superato il precedente
record raggiunto sotto il Covid. Non &
un caso. Ieri, poche ore prima dell’an-
nuncio, nessuno aveva un’idea preci-
sa di quali dazi Trump stesse per im-
porre al resto del mondo.

Questo senso di caos e smarrimen-
to ovviamente si riflette nella rispo-
sta agli Stati Uniti che I'Unione eu-
ropea, attraverso la Commissione

(segue dalla prima pagina)

La posizione dialogante della pre-
mier italiana & certamente dovuta ai
suoi buoni rapporti con il presidente
statunitense, che possono essere un
attivo politico nel caso in cui I'Italia
dovesse riuscire a fare “da ponte” tra
Europa e Stati Uniti, oppure rivelar-
si una passivita se Trump andra drit-
to per la suastrada e la linea di Melo-
ni apparira una forma di arrendevo-
lezza contraria all’interesse econo-
mico dell'Ttalia e dell’Europa. Natu-
ralmente il successo o meno di que-
sta strategia sara la conseguenza del
confronto in corso in Europa e, so-
prattutto, delle scelte prese alla Casa
Bianca. Quindi dipendera, in larga
misura, da decisioni prese da altri.

Ma c’é qualcosa che I'Italia puo fa-
re per limitare I'impatto negativo dei
dazi sulla propria economia e che di-
pende dalla sua volonta politica. E’
I'approvazione dell’accordo di libero
scambio tra Unione europea e Mer-
cosur(Brasile, Argentina, Paraguay e

Uruguay). Il trattato, chiuso lo scorso
dicembre da Von der Leyen a Monte-
video, abbatte reciprocamente i dazi
del 90 per cento, integrando due mer-
cati complessivamente di 700 milioni
di persone. Come per ogni accordo
commerciale che abbatte le barriere
tariffarie e non tariffarie, i vantaggi
sono reciproci. L'Italia sarebbe uno
dei maggiori beneficiari tra i paesi

Ue e gli stati membri, sta formulan-
do. Rispondere subito con i contro-
dazi per costringere Trump a tratta-
re oppure negoziare prima di fare ri-
torsioni? Nel primo caso il rischio é
di provocare un’escalation che sa-
rebbe ancora piu dannosa per l'eco-

nomia europea. Nel secondo caso e
quello che Trump non si sieda pro-
prio al tavolo della trattativa. A que-
sto si aggiunge la difficolta, nel nego-
ziato in corso, a trovare delle contro-
partite. La Commissione europea
era abbastanza convinta di poter of-
frire alla Casa Bianca un incremen-
to degli acquisti di gas e petrolio per
riequilibrare il deficit commerciale

dell'Ue, per la sua vocazione
all’export e perivantaggi comparati
in numerosi settori industriali, dal-
la meccanica all’automotive, dalla
farmaceutica alla siderurgia pas-
sando per l'agroalimentare. Que-
st'ultimo settore, ora in particolare
apprensione, per i dazi annunciati
dagli Stati Uniti sul vino, ha grandi
potenzialita di penetrazione sia per
il riconoscimento delle denomina-
zioni d’origine sia per la riduzione
delle tariffe. Per giunta, come ha
scritto il Foglio nei giorni scorsi, il
Brasile (che é il paese pill grande
del bloceo) ha deciso di azzerare an-

che i dazi su pasta e olio d’oliva, che
erano rimasti fuori dall’accordo.
Per I'entrata in vigore dell’accor-
do Ue-Mercosur ¢ necessaria ’ap-
provazione in Consiglio europeo,
dove il governo italiano e I'ago della
bilancia. Dal punto di vista econo-
mico non ha alcun senso che I'Italia
si schieri con la minoranza di bloc-
co, ma dal punto di vista politico le
cose sono molto diverse. Il governo
Meloni, finora, si & espresso contro
I’accordo sostanzialmente perché so-
no contrarie le associazioni degli
agricoltori. Tutto il resto del sistema
produttivo italiano, a partire dall’in-
dustria agroalimentare, ¢ favorevo-
le soprattutto ora che servono nuovi
sbocchi per 'export se si chiude il
mercato americano. Il presidente di

Usa. D’altronde questa era stata una
esplicita richiesta di Trump e l'ac-
quisto di Gnl era stato un elemento
cruciale dell’accordo sul rinvio dei
dazi fra Trump e Jean-Claude Jun-
cker, il predecessore di Ursula von
der Leyen. Ma nelle discussioni di
questi giorni i funzionari europei
non hanno trovato a Washington
orecchie interessate neppure su
questo tema. In questo quadro cosi
complesso, Giorgia Meloni propen-
de per una strategia cauta e di con-
fronto, piii che di scontro, congli Sta-
ti Uniti. {Capone segue a pagina quattro)

Rispondere a1 dazi senza dazi si puo. E ora di approvare 1l Mercosur

Confindustria Emanuele Orsini lo
ricorda da tempo. Ma, paradossal-
mente, per quanto i vantaggi siano
chiari, le voci del sistema produttivo
sono inascoltate o sottorappresenta-
te in politica. A parte pochi parla-
mentari di opposizione, come Luigi
Marattin (Pld) e Carlo Calenda (Azio-
ne), nessun partito di maggioranza o
di minoranza si & apertamente
schierato a favore del trattato con il
Mercosur che abbatte i dazi.

Le responsabilita, ovviamente,
sono maggiori per chi governa ri-
spetto a chi fa opposizione. Nei gior-
ni scorsi il ministro degli Esteri, An-
tonio Tajani, ha presentato in pom-
pa magna un “Piano d’azione per
I'export nei mercati extra Ue”, in
cui non c'e scritto se I'Italia appro-
verd o meno il trattato. Il governo ha
quindi una strategia per i prossimi
anni, ma non sa cosa fara nei prossi-
mi mesi quando a Bruxelles si dovra
prendere una decisione. Se & com-
prensibile che Giorgia Meloni sia
indecisa tra il dialogo con Trump e
la reazione unitaria dell'Europa, e
ingiustificabile la sua indecisione
tralavicinanza alla Coldiretti e I'in-
teresse nazionale.

Luciano Capone
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Il puntonon sonoidazi. E’laliberta
Combattere i dazi di Trump é facile. Combattere cio che i dazi rappresentano
e piu complicato. Lanuova guerra commerciale ci ricorda perché difendere
la globalizzazione & ancora il modo migliore per difendere il nostro benessere

Per ragionare attorno al famige-
rato giorno della liberazione di
Trump, il giorno cioé scelto dal pre-
sidente americano per squadernare
la sua strategia sui dazi all’Europa,
si possono seguire due chiavi di let-
tura differenti, anche se simmetri-
che. La prima chiave di lettura e
quella che riguarda i dettagli dei da-
zi ed € quella che ci porta a capire
chi sara piu colpi-

to, chi sara meno

colpito, chi sara

graziato, chi sara

castigato dalla

mannaia trumpia-

na. La seconda

chiave di lettura é

quella che riguar-

da un particolare

forse piu rilevante

rispetto ai singoli

numeri e alle sin-

gole percentuali

dei dazi ed & un

particolare che ri-

guarda la radice

della scelta trum-

piana. Per Trump i

dazi non sono sem-

plicemente uno

strumento da uti-

lizzare in modo

spregiudicato per

condurre trattati-

ve negoziali con i

paesi colpiti: io an-

nuncio un dazio e

tu se non vuoi il

dazio fai un favore

all’America. Per |

Trump, i dazi sono *

qualcosa di pin.

Sono il riflesso di un pensiero politi-
co, sono lo specchio di una fede eco-
nomica, sono lo specchio di un modo
preciso di osservare il mondo. 11 20
gennaio del 2025, durante la parata
per I'Inauguration day alla Capital
One Arena, Trump ha detto che, a
suo modo di vedere, “i dazi sono le
parole pilt belle per me nel diziona-
rio”. E la ragione per cui Trump
considera la parola dazio la parola
pitt bella del dizionario e legata a un

fatto semplice ed elementare che
dovrebbe far indignare chiunque
abbia a cuore i principi minimi del-
la difesa della liberta. Trump ama il
protezionismo, detesta la globalizza-
zione, adora la societd chiusa, di-
sprezza la societa aperta. E in que-
sto senso, i dazi sono la cartina al
tornasole di una visione del mondo
tossica, anti liberale, nazionalista,
sovranista, autar-
chica, populista.
Se si considera
perd  profonda-
mente nociva la
visione del mon-
do che ha Trump,
quando ragiona
sull’economia,
non basta limitar-
si a ragionare su
cosa fare per evi-
tare il bastone del
presidente ameri-
cano. Forse, serve
qualcosa di pil.
Forse, prima di
tutto, prima di ra-

gionare sui nume-
ri, occorrerebbe
capire esattamen-
te, noi che ci op-
poniamo ai dazi,
che cosa dobbia-
mo difendere. Il
punto sembra ba-
nale, lineare, ma
presenta una se-
rie di problemati-
che evidenti, per-
ché un conto é es-
sere contro i dazi
di Trump e un al-
tro conto & essere contro i dazi in
generale. Essere contro i dazi di
Trump é relativamente facile - a me-
no che non essere un giamburrasca
che guida un partito di patrioti e che
ha scelto di utilizzare la tecnica del
Mago Oronzo, personaggio creato da
Raul Cremona, per ragionare su co-
sa fare per governare i dazi: con
la sola imposizione delle mani
posso proteggere il vino e la
meccanica. (segue a pagina quattro)

Un mondo con meno dazi passa per la difesa della globalizzazione

(segue dalla prima pagina)

Essere contro i dazi in generale,
invece, ¢ piu complicato e presup-
porrebbe una consapevolezza non
cosi diffusa nella classe dirigente eu-
ropea e italiana: opporsi ai dazi non
solo per quello che rappresenta
Trump ma prima di tutto per quello
che rappresentano i dazi. Essere con-
tro i dazi, in modo coerente, significa
essere disposti a difendere la globa-
lizzazione e significa essere disposti
a dirsi pienamente europeisti, mossi
dalla consapevolezza che cedere so-
vranitd significa volersi proteggere
muovendosi di fronte ai giganti del
mondo con la forza di un elefante e
non con quella di un topolino. Rifiu-

tare i dazi e il protezionismo, come
hanno scritto bene Carlo Stagnaro e
Alberto Saravalle nel libro “Capitali-
smo di guerra”, significa riconoscere
il valore dell'interdipendenza econo-
mica, significa voler difendere 'ordi-
ne internazionale multilaterale, si-
gnifica rifiutare 'autarchia masche-
rata da patriottismo, accettare che
cooperare sia meglio che chiudersi.
Significa, in altre parole, difendere
le stesse idee che per molti anni e
per molti decenni hanno garantito la
pace e la prosperita, non solo in Eu-
ropa. Le autocrazie, lo sappiamo, fan-
no del nazionalismo economico un
pilastro del proprio potere e per es-
sere solidamente contro cio che i da-

zi rappresentano bisognerebbe ave-
re il coraggio di denunciare tutto cio
che gira attorno a quella visione del
mondo. Bisognerebbe, dicono ancora
Stagnaro e Saravalle, denunciare
l’autarchia anche quando non viene

o v s Gl
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dichiarata esplicitamente, quando
viene praticata “sotto forma di resho-
ring, di preferenze nazionali, di diffi-
denza verso gli investimenti esteri, di
protezione di settori strategici e im-
posizione di comportamenti patriot-
tici alle imprese”. E bisognerebbe
farlo non solo perché chiamare le co-
se con il loro nome ¢ il modo migliore
per avere idea di cosa si sta combat-
tendo e cosa si sta difendendo. Ma
anche per evitare quello che € un ri-
schio all'interno della battaglia dei
dazi: che le democrazie, per paura o
imitazione, ne seguano il modello,
combattendo chi usa I'arma dei dazi,
e non i dazi in sé, avallando la stessa
dottrina che ha portato Trump a tra-

sformare nel giorno della liberazio-
ne la scelta pii illiberale che possa
esserci, mosso dalla logica perversa
del “right or wrong, it’s my country”,
che consente di giustificare qualsiasi
abuso in nome del patriottismo. Me-
no dazi, uguale piu globalizzazione.
Pitglobalizzazione, uguale piu liber-
ta. Scegliere da che parte stare, tarif-
fe a parte, non dovrebbe essere cosi
difficile, se non fosse che scegliere
da che parte stare, per proteggersi
dal populismo trumpiano, significhe-
rebbe dover ammettere quanto po-
pulismo eci sia, in giro per il mondo,
da chi considera la globalizzazione

non un alleato da sfruttare per
costruire pit liberta ma un ne-
mico da combattere per costrui-
re pitt muri.
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Pd Mandrake in Ue

Lamagia di Schlein: con un
piede si allinea a Ursula, con
Paltro sta nella piazza di Conte

Bruxelles. Il Pd torna all’'ovile eu-
rosocialista e vota si alla relazione
sulla strategia di difesa Ue. Ma per
farlo, la delegazione dem escogita un
gioco di prestigio per salvare le cre-
denziali pacifiste di Elly Schlein a po-
chi giorni dall’adunata pentastellata
di Roma. Nei panni del Mago Silvan
del Pd si cala Nicola Zingaretti chein
duo assieme a Stefano Bonaccini, do-
po un negoziato serrato e intense te-
lefonate con Roma. trova il modo di

tenere unito il partito: focalizzare
tutta I'attenzione sul voto contrario a
un emendamento che “promuove il
piano ReArm” e, sim sala bim, disto-
gliere I'attenzione dal voto favorevo-
le dituttaladelegazione Pd a untesto
che di fatto promuove la strategia di
difesa voluta da Bruxelles, ovvero il
riarmo. (Guastamacchia segue nell'inserto IV)

(segue dalla prima pagina)

Se si guarda al voto di due settima-
ne fa, il Pd fa sostanzialmente un'in-
versione a U e, infatti, la delegazione
Pd perde per strada gli indipendenti
Cecilia Strada e Marco Tarquinio. A
differenza del voto sul riarmo del me-
se scorso, dove scelsero l'astensione
per andare incontro alla segreteria,
ieri i due eurodeputati hanno disco-
nosciuto la linea di Schlein, votando
contro il testo finale, considerato
troppo bellicista per loro, ma non per
il resto del Pd.

Dalla parte opposta dello spettro
democratico, la minoranza targata
Gori-Picierno, a poche ore dal voto,
tenta il raddoppio e fa sapere che vo-
tera a favore, assieme a tutto il grup-
po socialista, anche dell’emenda-
mento contro cui il Nazareno ha chie-
sto il voto contrario, minacciando i
dem di andare comunque alla conta.
Ma i due illusionisti Pd sono un passo
avanti a tutti: sull’emendamento, in-
fatti, si vota per alzata di mano ed é
chiaro che passi a larga maggioranza,
ovvero senza rischio di richiesta di
controprova al voto su tastiera. Sul
voto, insomma, non ¢i sono tabulati.

Se ci si avventura nella diretta
streaming della sessione a Strasbur-
go, é percepibile che negli secranni Pd
il movimento di mani non sia compat-
to, ma la Var non ha un responso net-
to. Niente trucco e niente inganno:
I'illusione riesce alla perfezione e la
mediazione  Bonaccini-Zingaretti
consegna a fine giornata una delega-
zione compatta, in linea con il Naza-
reno, in linea con il Pse e in linea con
von der Leyen. Un'illusione, forse,

Pd come Mandrake
Lamediazione di Zingaretti e
Bonaccini. Le telefonate con

Schlein, Un piede in due scarpe

ma di questi tempi molto meglio di
niente.

Finita la sessione di voto ognuno
racconta i fatti un po’ come vuole. Pi-
na Picierno vede la delegazione tor-
nare sulla linea del Pse e sottolinea
“una certa tendenza a confondere le
acque del dibattito pubblico”, evi-
denziando che “nel testo finale vota-
to dalla delegazione del Pd e da tutto
il gruppo dei Socialisti e Democrati-
ci ¢’é anche ReArm Europe”. Il re-
sponsabile esteri del Pd, Giuseppe
Provenzano, sceglie invece la via del
diniego e si felicita del fatto che “il
Partito Democratico abbia nuova-
mente chiarito, nelle sedi politiche e
parlamentari, la sua linea di contra-
rieta alla corsa al riarmo dei singoli
Stati”. Piu soffice l'intervento di Fi-
lippo Sensi, che si rallegra del fatto
che “in linea coi socialisti europei, il
voto a Strasburgo su una relazione
equilibrata e solida per la difesa di
oggi e di domani sia un passo avanti
significativo per stare dove & giusto,
tra le grandi forze, contro i no della
destra”.

Tra le pieghe degli emendamenti
cade anche un altro tabli dem, quello
deiraid militari con armi Ue su terri-
torio russo. Non passa, infatti, la ri-
chiesta della sinistra UE di eliminare
dallarelazione sulla strategia di dife-
sa un paragrafo che invitava “gli Stati
membri a revocare tutte le restrizioni
che impediscono all’Ucraina di uti-
lizzare sistemi d’arma occidentali
contro obiettivi militari legittimi in
territorio russo”. L'emendamento in-
cassa solo il voto favorevole di Lega,
Avs e Mbs. mentre contrari alla modi-

fica votano I'intero Pd, con la sola ec-
cezione di Cecilia Strada, Forza Italia
e Fratelli d'Ttalia. Si ribalta dunque
la linea pacifista del Nazareno, che
proprio su questo punto, lo scorso set-
tembre, decise di segnare la sua linea
del Piave, sul famoso paragrafo 8, su
cui Schlein chiese il voto contrario e
molti dei suoi preferirono invece le-
vare la scheda dal sistema di voto.
Nonostante la netta virata verso le
posizioni della maggioranza Ue da
M5S e Avs non arriva nessuna critica.
Parte della strategia Pd & infatti an-
che un patto di non belligeranza, ne-
goziato a Roma ad alto livello con il
Movimento 5 Stelle, che infatti, in to-
tale controtendenza rispetto a tutti
gli eurovoti sulla difesa di questa le-
gislatura, si astiene da ogni critica al
Pd. Alla conferenza stampa di ieri
mattina, di presentazione della piaz-
zaper lapace, gli eurodeputati penta-
stellati schivano ogni domanda sul
Pd, su indicazione diretta di Giusep-
pe Conte, poiché il leader M5s non in-
tende rompere I'incantesimo grazie a
cuilasegretaria del Partito Democra-
tico dovrebbe partecipare alla sua
piazza assieme a Travaglio, Orsini e
Rita De Crescenzo. I silenzi del Mbs,
pero, non sono un regalo, ma un av-
vertimento. E lo mette in chiaro uno
degli eurodeputati piu critici del Pd,
Danilo Della Valle, che a fine giorna-
ta commenta: “Parliamoci chiaro. il 5
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aprile non & solo una data. E’ una
scelta”. Scelta che infatti ora spetta
alla dirigenza Pd: Conte, Europa o
un’altra magia?

Pietro Guastamacchia
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Nuowe esercitazioni militari cinesi
intorno a Taiwan. Nuovi moniti da
parte degli Stati Uniti. Nuove frasi, ap-
parentemente di rito, sulla necessita di

TESTO REALIZZATO CON Al
“mantenere la pace nello stretto” e
sull’opposizione a ogni “tentativo uni-
laterale di cambiare lo status quo con
laforza”. L'invasione cinese di Taiwan,
da troppo tempo archiviata nella cate-
goria delle eventualitad remote o delle
minacce “strumentali”, si sta trasfor-
mando sotto i nostri occhi in una possi-
bilita concreta. E non servono rivela-
zioni di intelligence per accorgersene.
Bastano i segnali. Che ci sono. E sono
dappertutto.

Partiamo proprio dalle esercitazio-
ni. Da almeno due anni, la Cina ha in-
tensificato il ritmo e la complessita
delle sue manovre attorno all’isola: in-
cursioni aeree quotidiane nella zona
diidentificazione di difesa, simulazio-
ni di bloechi navali, test di sbarco anfi-
bio lungo la costa del Fujian, droni in
volo sopra Kinmen e Matsu. Ogni ope-
razione e piu sofisticata della prece-
dente. Ogni manovra & pill vicina
all’ipotesi di un attacco reale. Un con-
flitto di cui non si sa quando, ma si sta
studiando come.

Nel frattempo, I'arsenale cresce. Il
budget della difesa cinese & aumenta-
to dell’8 per cento nel 2024, e per il
2025 é previsto un ulteriore incremen-
to. Xi Jinping ha ordinato una ristrut-

Occhi su Taiwan
Segnali, prove generali e gesti
rivelatori: la Cina non sta
aspettando. Unire i puntini

turazione delle Forze armate focaliz-
zata sulla prontezza operativa e sulla
“capacita di vincere guerre locali ad
alta intensita”. Non & un’espressione
generica: ¢ unriferimento esplicito al-
lo scenario taiwanese, che richiede-
rebbe rapidita, potenza e capacita di
saturazione dello spazio aereo e ma-
rittimo. Poi ci sono i segnali di natura
economica e tecnologica. Taiwan non
& solo un simbolo politico, & anche la
cassaforte mondiale dei chip. Occupa-
re I'isola significherebbe - almeno
nellavisione cinese -rompere I’accer-
chiamento occidentale e tornare pa-
droni della filiera tecnologica. Pechi-
no sta lavorando anche sul fronte del-
la resilienza interna. Non & paranoia:
¢ pianificazione.

Anche dentro Taiwan i segnali non
mancano. Lo scorso anno ha vinto alle
elezioni il Partito democratico pro-
gressista, filoamericano, con Lai
Ching-te, malvisto da Pechino. La Cina
ha reagito non solo con i soliti comuni-
cati ostili, ma con una stretta a piu li-
velli: eyberattacchi alle infrastruttu-
re, campagne di disinformazione, ma-
novre economiche mirate. E' la guerra
ibrida, il preludio al conflitto reale.

Anche il fronte americano si muove.
Dopo anni di ambiguita strategica, og-
gi Washington rafforza le proprie posi-
zioni nel Pacifico: pili truppe a Guam,
pilt navi tra Giappone e Filippine, pilt
esercitazioni congiunte, pitt aiuti mili-

taria Taipei. E'veroche Trump ha uno
stile meno interventista dei predeces-
sori, ma anche lui non puo permetter-
si di apparire debole su un tema cosi
simbolico. Nel frattempo, I'Europa
balbetta. Con qualche rara eccezione
(come la Lituania, coraggiosamente),
il continente si muove con lentezza e
ambiguita. Tutti temono di rompere
con Pechino, nessuno vuole sembrare
disattento alla liberta di Taiwan. Il ri-
sultato & un silenzio che somiglia a
una rassegnazione. Eppure, se davve-
ro un'invasione dovesse avvenire, gli
effetti economici e politici sarebbero
globali: interruzione delle catene di
approvvigionamento, recessione, po-
larizzazione, rischio di escalation nu-
cleare. E un precedente devastante.
Ci sono invasioni che sorprendono.
E altre che, se accadranno, avranno
prima suonato mille campanelli. Sta a
noi decidere se vogliamo ascoltarli.
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[ ’UNICA VERA
CONTROMOSSA

di Alessandro Sallusti

uella di ieri & una data da

ricordare, di quelle che segnano

la storia. Non tanto - sarebbe

cronaca - per l'introduzione dei
dazi decisa da Donald Trump, ma perché
ieri si & spezzato quel cordone ombelicale
che dal 1945 ha sempre tenuto legate e in
simbiosi in tutti i campil’America e
I’Europa, con non pochi reciproci vantaggi.
Comunque vada a finire questa storia,
pure se finisse domani, nulla sara pit
come prima, perché si & sancito che non
sempre e non necessariamente i due
pilastri dell’Occidente - America ed
Europa - debbano viaggiare all’'unisono,
pena la fine dell'Occidente stesso. Non &
una tragedia, anzi. Cosi come un neonato
che viene staccato dalla madre e inizia a
vivere di vita propria non per questo
rinuncia al rapporto unico ed esclusivo,
nel tempo anche conflittuale ma mai di
avversione, cosi Europa e America
potranno vivere sotto lo stesso tetto civile e
culturale, sia pure in modo pilu
indipendente. Tutti gli economisti
sostengono che i dazi non fanno bene né a
chi li mette né a chi li subisce, quindi &
facile immaginare che prima o poi si

tornera al libero commercio. Ma da ieri
I'Europa sa che deve attrezzarsi per
reggere da sola a qualsiasi tempesta, che il
tempo degli ombrelli forniti da terzi pit o
meno gratis e finito, comunque non e pit
una garanzia granitica. Per farlo dovra
purtroppo pagare un prezzo e cambiare
molte cose. Tra queste la velocita e i
meccanismi decisionali, che si sono
dimostrati del tutto inadeguati ai tempi e
che sempre pili lo saranno se si vuole stare
al passo con democrazie snelle (quella
americana) e autocrazie disinvolte e
ciniche quali sono Russia, Cina e Iran. Non
é quindi questione di andare alla guerra
contro I’America, bensi fare la guerra a
tutto cio che in Europa non ha funzionato,
a partire da quel diritto di veto su qualsiasi
decisione di ognuno dei ventisette Stati -
alcuni piccoli come una nostra regione -
che compongono I'Unione. Non esiste la
democrazia all'unanimita, la democrazia
funziona in base a una maggioranza eletta
che nel rispetto delle minoranze assume
'onere e la responsabilita delle decisioni.
Risolvere questa questione sarebbe I'unico
e vero contro-dazio efficace per tenere
testa all’amica America.
Conti, De Francesco, Ferraro, Robecco e Signore
da pagina 2 a pagina 4
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«Misura shagliata,
troviamo un accordo»
Meloni non esclude
«risposte adeguate»

Timori soprattutto per 'agroalimentare
Mattarella: la Ue reagisca compatta

entre gli Stati Uniti ancora dormo-
N\ no, I'Europa trascorre una giornata

di attesa in vista dello scossone che
arrivera da Washington poco dopo le 22 ora
italiana. Quando finalmente Donald Trump
definisce i contorni del pacchetto di dazi sta-
tunitensi sulle importazioni (lista dei settori
interessati, elenco dei Paesi e livello delle nuo-
ve tariffe doganali). Anche a Roma si respira
un senso di sospensione, perché - spiega in
Transatlantico il ministro degli Esteri Antonio
Tajani - & evidente che «finché non sappiamo
cosa succede, e inutile ipotizzare scenari». In-
somma, per usare le parole di Francesco Fili-
ni, deputato e responsabile del programma
di Fdi - «alle 22 tutti sintonizzati». Nel frattem-
po, lalinea del governo resta di estrema caute-
la e punta a non archiviare la diplomazia.
Con una consapevolezza: se necessario, an-
che I'Italia sosterra una risposta europea che
comporti una reazione. Eventualita che - per
la prima volta in maniera cosi esplicita - met-
te sul tavolo anche Giorgia Meloni. Che a me-
ta giornata interviene nel cortile d'onore di
Palazzo Chigi in occasione del premio «Mae-
stri dell'arte della cucina italiana» e non evita
la questione dazi. La premier ribadisce si di
essere «convinta» che «si debba lavorare per
scongiurare una guerra commerciale che
non avvantaggerebbe nessuno, né gli Stati
Uniti né I'Europa». Ma ammette che questo
«non esclude, se necessario, di dover anche
immaginare risposte adeguate a difendere le
nostre produzioni». In particolare, e vistal'oc-
casione del premio a cui presenzia anche il
ministro dell’Agricoltura Francesco Lollobri-

gida, Meloni si sofferma sull’agroalimentare,
i cui prodotti «sono richiesti in tutto il mon-
do». Eil cui settore, storicamente vicino a Fdi,
€ in agitazione da settimane.

«Bisogna ricordare - spiega la premier - che
gli Stati Uniti sono il secondo mercato di desti-
nazione, con un export che nel 2024 ¢ salito al
17%». Insomma, «quello statunitense per noi
€ un mercato fondamentale» e «'introduzio-
ne di nuovi dazi» avrebbe «risvolti pesanti».
E, aggiunge, «penso che sarebbe anche un'in-
giustizia per molti americani», perché «limite-
rebbe la possibilita di acquistare e consuma-
re le nostre eccellenze solo a chi hala possibi-
lita economica di spendere di pit». La pre-
mier, insomma, non esclude una risposta

adeguata: «L'introduzione da parte degli Usa
di dazi verso I'Unione europea € una misura
che considero sbagliata e che non conviene a
nessuna delle parti», scrive la premier a tarda
serata sui social. «Faremo tutto quello che
possiamo per lavorare a un accordo con gli
Stati Uniti, con I'obiettivo di scongiurare una
guerra commerciale. E lo faremo come sem-
pre confrontandoci con gli altri partmer euro-
pei». Anche se prima ci sara da valutare bene
le proiezioni sull'export europeo del pacchet-
to di dazi annunciato ieri sera da Trump.
Dunque, senza necessariamente utilizzare il

Meloni: «Misura sbagliata, serve un accordo». E non esclude «risposte adeguate»
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bazooka. Non & un caso chei toni usati I'altro
ieri da Ursula von der Leyen non abbiano
convinto la delegazione di Ecr (che & a trazio-
ne Fdi). «Abbiamo sempre suggerito un ap-
proccio soft dal punto di vista del linguaggio,
perché - spiega Carlo Fidanza - € importante
non rompere il rapporto transatlantico». Poi,
aggiunge il vicepresidente di Ecr e capo-dele-
gazione di Fdi a Bruxelles, «naturalmente &
giusto che I'Ue si prepari» a eventuali contro-
misure. L'importante, spiega il responsabile
economico di Fdi Marco Osnato, ¢ che «la
questione dei dazi non sia affrontata come
una guerra tra tifoserie». Perché, dice il presi-
dente della commissione Finanze della Ca-
mera, il problema «non si risolve con uno

scontro con gli Stati Uniti».

Della questione, ovviamente, parleranno di-
rettamente Meloni e ].D. Vance, atteso a Ro-
ma a Pasqua. Il vicepresidente americano sa-
ra a Palazzo Chigi il 18 aprile. Prima vedra
Meloni e poi avra un incontro a quattro con
la premier e i suoi due vice, Tajani e Matteo

Salvini.

Nel D-day dei dazi, interviene sul punto an-
che Sergio Mattarella. Che parla senza esita-
zioni di «errore profondo» dell’'amministra-
zione americana. Ora, dice il capo dello Stato,
«serve una risposta compatta, serena e deter-
minata da parte di tutta 'Europa». Che, in-
somma, non puo negoziare da sola. Una posi-
zione che sposa anche Tajani. «Parole sagge,
la politica commerciale - dice il ministro degli
Esteri - € competenza esclusiva dell' Ue».

di Adalberto Signore

In vista un incontro con Vance,
poi il vertice con Tajani e Salvini
L’ipotesi di una rappresaglia soft
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Mingardi (Iulm): non conviene rispondere

a Trump coni controdazi, sarebbe peggio

ria ma ¢’& una business diplomacy in
capo agli Stati e in questol'Ttalia pud
provare adire la sua»,

«Le guerre commerciali, a colpi di
dazi, non convengono a nessuno, La
cosa migliore e pit1 saggia e rifiutarsi
di giocare allo stesso giocos, dice Al-
berto Mingardi, direttore generale
dell'Istituto Bruno Leoni e politolo-
go dell'Universita Tulm, raggiunto
daltaliaOggi a poche ore dall’annun-
cio dei nuovi dazi decisi dall’ammini-
strazione americana. Il problema &
capire, ragiona Mingardi, quale sia
il vero obiettivo di Trump per decide-
re come reagire. Ma la reazione deve
essere della Ue o pud essere anche
dei singoli stati? Risponde Mingar-
di: «La politica doganale & comunita-

Ricciardi apag. 6

La cosa migliore e pin saggia e rifiutarsi di giocare allo stesso gioco di Trump

I controdazi sarebbero peggio

Alberto Mingardi, direttore dell’Istituto Bruno Leoni

DI ALESSANDRA RICCIARDI

e guerre commer-
ciali, a colpi dida-
< < Zi, non convengo-

no a nessuno. La
cosa migliore e piu saggia é ri-
fiutarsi di giocare allo stesso
gioco», dice Alberto Mingar-
di, direttore generale dell'Isti-
tuto Bruno Leoni e politologo
dell'Universita Iulm di Mila-
no, raggiunto da Iltalia Oggi a
poche ore dall’annuncio dei
nuovi dazi decisi dall’ammini-
strazione americana. Il proble-
ma é capire, ragiona Mingardi,
quale sia il vero obiettivo di Do-
nald Trump per decidere co-
me reagire. Ma la reazione de-
ve essere della Ue o pud essere
anche dei singoli stati? Rispon-
de Mingardi: «La politica doga-

nale & comunitaria ma c¢’¢ una
business diplomacy in capo
agli Stati e in questo I'Italia
puo provare a dire la sua. Il
punto & quale dev’essere la ri-
sposta. Dei contro-dazi? Se vo-
gliamo farci male da soli...».

Domanda. In queste ore
Trump annuncia il nuovo
pacchetto di dazi: siamo al
giorno della liberazione?

Risposta. L’espressione
giornodella liberazione & ve-
ramente surreale. Da che co-
sa verrebbero ‘liberati’ gli
americani? Dal Proseccoita-
liano o dal whisky scozzese?
Eppure la formula & rivela-
trice diun aspetto importan-
te, per cogliere 'orientamen-
to della nuova amministra-
zione.

D.Cioe?

R. In parte lo slogan di
Trump fa riferimento all’ef-
fetto di alcune politiche di
origine e segno progressi-
sta, che hanno avuto un
grande peso nell’America de-
gliultimi anni. A esse sideveil
declino del Paese. Ma in parte
sottende un approccio pit con-
flittuale alle relazioni interna-
zionali, per cui gli altri Paesi si
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sarebbero approfittati di noi,
bisogna rimediare. E’ un modo
di vedere il mondo un po’ curio-
so, anche perché, al di la delle
semplificazioni, non sono
gli Stati Uniti a compra-
re macchine tedesche, &
la famiglia Jones o la fa-
miglia Smith a comprare
una BMW o una Mercede-
s... Eselafamiglia Jones
o la famiglia Smith com-
prano una BMW anziché
una Ford non & perché
qualcuno li ha costretti,
ma perché ritengono che
quell’automobile vada
meglioincontro ai loro bi-
sogni.

D. Nella prima meta
di marzo sono entra-
ti in vigore gia i dazi del
25% su acciaio e allumi-
nio. E le borse non hanno
festeggiato.

R. E difficile che le borse fe-
steggino. Gli americani sono i
pit grandi consumatori del
mondo, se consumano di me-
no, se comprano meno cose dal
resto del mondo, il commercio
mondiale ne risente. Non pos-
siamo dire con certezza che il
protezionismo di Trump inne-
schera una recessione globale.
Peronon & impossibile.

D. Qual & lobiettivo di
Trump?

R. Questo & un grosso proble-
ma: non & chiaro quale sia 'o-
biettivo, perché le misure pro-
tezionistiche sono state giusti-
ficate con diversi argomenti,
non tutti compatibili. Da una
parte, Trump immagina di de-
cuplicare le entrate legate all’e-
sazione dei dazi, anche perché
gli Stati Uniti hanno bisogno
di riequilibrare la loro finanza
pubblica ma lo stesso Trump
non vuole rivedere, ma anzi
confermare e se possibile esten-
dere, i suoi tagli e imposte sul
reddito. Un obiettivo sarebbe
quindi di politica fiscale. In
questo caso, & tutto fuorché fa-
cile determinare quale sia il li-
vellod’imposta corretto: per ac-
crescere le entrate 1 dazi non
dovrebbero scoraggiare ecces-
sivamente le importazioni, per-
ché se queste ultime diminui-
scono in modo drastico si ridu-

ce anche il gettito.

D’altra parte, ambienti vici-
ni allamministrazione Usa
hanno ambizioni invece di poli-
tica industriale: immaginano
che i dazi forzeranno il rimpa-

triodi tutta una serie di produ-
zioni, costringendo le imprese
statunitensi a tornare a presi-
diare diversi comparti produt-

tivi.

D.Ma le industrie prima-
rie americane sono pronte
asostenerele nuove produ-
zioni?

R. E difficile a dirsi. Le pro-
duzioni non possono prescinde-
re dai lavoratori, dalla loro co-
noscenza, dalla capacita di
mettere in campo tale cono-

scenza. I mercato
del lavoro nei Paesi
occidentali @ molto
cambiato negli ulti-
mi trent’anni: non
facciamo piu tutta
una serie di cose, ab-
biamo disimparato
afarle, perchéci sia-
mo specializzati nel
realizzare cose di-
verse. Non si
puo riconver-
tire una for-
zalavoroabi-
tuata a ope-
rare nel set-
tore dei servi-
ziin lavorato-
ri dell'industria.

D.Laguerradeida-
zi non rischia di esse-
re un boomerang per
'economia anche
americana?

R. Si. Il Wall Street
Journal ha appena pub-
blicato una brevissima

nota
che tenta un bilan-
cio dei dazi di
Trump, durante la
sua prima ammini-
strazione. I dazisul-
le lavatrici hanno
contribuito a creare
posti di lavoro in
South Carolina, ma
hanno fatto aumen-
tare il prezzo delle
lavatrici negli Stati
Uniti: il benessere
del consumatore
americano & peggio-
rato. I dazi del 2018
su acciaio e alluminio hanno ri-

dotto le importazioni e aumen-
tato la produzione statuniten-
se. Ma poiché l'acciaio e l'allu-

minio sono diventati pit1 costo-
si, la produzione in tutti i setto-
ri a valle, incluso 'automotive,
ne harisentito. Nel 2019, ricor-
da il quotidiano economico fi-
nanziario, la Federal Reserve
di New York ha stimato che la
guerra commerciale con la Ci-
na sarebbe costata circa 831
dollari all'anno alla famiglia
americana tipo. Il reddito me-
dio di una famiglia e piu alto
che in molti Paesi europei
(all'incirca 80 mila dollari), ma
800 dollari I'anno sono comun-
que dei bei soldi.

D. Possibili risposte na-
zionali o serve unarisposta
Ue?

R. La politica doganale & co-
munitaria ma, come ha dettoil
vicepresidente della Confindu-
stria Antonio Gozzi in un re-
cente intervento, ¢’@¢ una busi-
ness diplomacy in capo agli
Stati e in questo I'Ttalia puo
provare adirelasua. [l punto e
quale dev’essere la risposta.
Dei contro-dazi? Se vogliamo
farci male da soli... La sfida e
cercare nuovi mercati. Ce il
trattato trans-pacifico, che e in
una situazione di stallo ma al
quale il Regno Unito ha gia
chiesto di aderire. Ci sono del-
le condizioni, per esempio in
termini di presenza dello Stato
nell’economia, peril quale 'Eu-
ropa ha sicuramente le carte
in regola piu della Cina. Se
I'UE provasse ad aderirvi, apri-
rebbe a oriente la porta che le

si & chiusa innanzi a occidente,
Questo, In generale, bisogna fa-
re. Parlare e scambiare con tut-
ti, evitando come e stato fatto
con la Russia di subordinare lo
scambio internazionale alla po-
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litica. Una classe dirigente piu
sveglia e spregiudicata fareb-
be saltare subito le sanzioni.

D. Ma l'economia Ue puo
fare ameno degli Usa?

R. Per nostra fortuna non so-
noiPaesi a scambiare, ma indi-
vidui e imprese. Possiamo fare
amenodi Apple, odeijeansdel-
la Levi’'s? Vogliamo fare a me-
no dell’iPhone o dei jeans? Se
cisono prodotti altrettanto va-
lidi, provenienti da altri Paesi,
possiamo pensarci... Ma dob-
biamo, per 'appunto, poterli
acquistare. Lo stesso vale a
partiinvertite per gli america-
ni. I consumatori di champa-
gne si metteranno a bere bolli-
cine statunitensi? Non sono co-
se cosi facili da prevedere, i con-
sumatori compiono le loro scel-
tesulla base dell’offerta effetti-
vamente disponibile e delle lo-
ro valutazioni circa la medesi-
ma.

D.InUsaidazisono popo-
lari?

Ma la reazione deve essere
della Ue o puo essere anche
dei singoli stati? Risponde
Mingardi: <La politica
doganale e comunitaria

R. Trump oggi & convinto
che 1 dazi siano popolari per-
ché la gente tende sempre a
identificarsi con 1 “produttori
nazionali”, anche se in realta
gli interessi dei produttori so-
no fortemente specifici e noi
tutti siamo soprattutto consu-
matori. Non sottovaluterei pe-
ro 'impatto che puod avere un
rialzo dei prezzi causato daida-

zi sulle abitudini delle
persone. E un fenome-
no diverso dall'infla-
zione: I'inflazione ¢ un
processo in cuii prezzi
cominciano ad aumen-
tare, qui ci sarebbe un
salto del livello dei
prezzi. Quindi, se vuo-
le, si crea meno incer-
tezza che in una fase
di inflazione. Ma un
impatto sui consumi
delle persone e anche
sulla loro valutazione
delle politiche dell’'am-
ministrazione ce l'a-
vradi sicuro.

D. Di solito nelle guerre
fare la voce grossa € prope-
deutico alla trattativa.
Qual puo essere il punto di
caduta?

R. Le guerre commerciali
non sono “guerre” e, a differen-
zache in guerra, non vince nes-
suno. In pin, le armi con cui si
combattono, in questocasoida-
zl, sono puntate su casa pro-
pria, non sul territorio altrui. I
dazi di Trump sono imposte
che verranno pagate dai citta-
dini americani, gli eventuali
contro-dazi europei li paghere-
mo noi, eccetera. La cosa mi-
gliore e pin saggia é rifiutarsi
di giocare allo stesso gioco.

D Riproduzione riservito |

Non sono gli Usa comprare
macchine tedesche, ¢ la famiglia
Jones o Smith a comprare
una BMW o una Mercedes...

E se queste famiglie comprano

ma c’e una business diplomacy una BMW anziché una Ford non

in capo agli Stati e in questo
Ultalia puo provare a dire
la sua. Il punto é quale
dev’essere la risposta.

Dei contro-dazi? Se vogliamo

farcimale da soli...»

Gli americani sono i piu grandi
consumatoridel mondo,
se consumano dimeno,
se comprano meno cose dal
resto del mondo, il commercio
mondiale ne risente. Non
possiamo dire con certezza cheil
protesionismo di Trump
inneschera una recessione
elobale. Pero non é imnossibile

e perché qualcuno li ha costretti,
ma perché ritengono che
quell’automobile vada meglio
incontro ai loro bisogni

Alberto Mingardi
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PIETRO SENALDI

Pil1 complicata la situazio-
ne dell’'opposizione, anche in

B Grande confusione a Bru-
xelles. L'Europarlamento ap-
prova il rapporto di Ursula
Von der Leyen sulla politica
di difesa e sicurezza con 399
voti a favore, 198 contrari, 72
astenuti e i partiti italiani in
ordine sparso. La sinistra gon-
gola:lavotazione ha certifica-
to che la maggioranza di cen-
trodestra non esiste piti. Guar-
da alla pagliuzza nell’occhio
altrui per ignorare la trave
conficcata nel proprio.

In effetti, la cronaca dice
che Forza Italia ha detto si al
piano, la Lega ha detto no e
quelli di Fratelli d'Ttalia si so-
no astenuti. Tre posizioni di-
verse ma portate avanti in
blocco da ciascun partito e,
soprattutto, coerenti con i
gruppi parlamentari ai quali
le tre forze fanno capo all’Eu-
roparlamento. leri non e suc-
cesso nulla di nuovo nel cen-
trodestra italiano. Tutti e tre i
suoi componenti hanno riba-
dito il voto anticipato tre setti-
mane fa sul ReArm di Ursula,
peraltro identico a quello da-
to alla fine dell’estate scorsa
sulla maggioranza Von der
Leyen, con gli azzurri favore-
voli al rinnovo della presiden-
te di Commissione, i leghisti
contrari e i meloniani alla fi-

vista della manifestazione di
sabato convocata da Cinque
Stelle contro il piano di Riar-
mo della Ue. Che fara il Pd
degli europeisti, che a Bruxel-
les fa parte della maggioran-
za Ursula ma che la segreta-
ria Elly Schlein sta cercando
dispingere su posizioni diver-
se da quelle della Commissio-
ne in politica estera? Fino a
ieri si ipotizzava che la leader
potesse fare capolino nella
piazza di Giuseppe Conte,
ma alla luce del voto di ieri a
Strasburgo rischierebbe di ve-
dersi attaccata a viso aperto
dal leader grillino.

E successo infatti che i dem

a Strasburgo abbiano appro-

vato il piano di difesa di Ursu-
la e ne vadano fieri, celebran-
do la ritrovata compattezza,
dopo la figuraccia di tre setti-
mane fa. Allora, la segretaria
aveva dato ordine di astener-
si sul ReArm mal'avevano se-
guita solo undici europarla-
mentarisu 21, con gli altri die-
ci, tra cui il vicepresidente del
partito, Stefano Bonaccini e i
campioni di preferenze Anto-
nio Decaro e Giorgio Gori,
che avevano optato per il si.

Ieri, non sul ReArm ma sul

piano di difesa europeo, che

nestra.

IL GOVERNO

dell'Ttalia.

Come ha retto sei mesi fa a
questa divisione nella Ue, il
governo italiano reggera ades-
so. D'altronde ormai & chiaro
che in Europa i forzisti sono
fedeli alla linea del Ppe, Salvi-
ni sta all'opposizione e Melo-
ni prova a condizionare da
fuori I'azione di Ursula, senza
farsi dettare 'agenda e cer-
cando di perseguire su ogni
diverso capitolo quelli che
suppone essere gli interessi

ne costituisce le fondamenta,
i dem hanno votato uniti, ma
solo perché Schlein di fatto
ha cambiato posizione, spo-
standosi dall’astensione al si.
Tutti uniti quindi contro quel
che Elly pensa ma non dice
piu per non entrare in rotta di
collisione con il Partito Social-
sta Europeo. Peraltro, parlare
di unita e unaforzatura. Ceci-
lia Strada e Marco Tarquinio,
guarda caso i due corpi estra-
nei ai dem, le cui candidature
sono state imposte dalla se-
gretaria, hanno detto no, stac-
candosi dal gruppo.

LA MAGGIORANZA IN EUROPA HA TRE POSIZIONI DIVERSE

ltaliani in ordine sparso sulla difesa Ue

Ogni partito vota secondo la sua linea. Pero I'unico a spaccarsi, sia sulla sicurezza sia sul Riarmo di Ursula, ¢ il Pd

SABATO IN PIAZZA

Sabato in piazza la leader
dem quindi rischia di essere
cormnuta e mazziata. Primo
perché ha dovuto abbozzare
e far passare una linea che
condivide poco. Secondo per-
ché se lo vedra rinfacciare da
Conte, suo riottoso potenzia-
le alleato, che ha fatto votare
ai grillini no a Ursula, cosi co-
me Nicola Fratoianni e Ange-
lo Bonelli hanno fatto con le
loro truppe di Verdi e Sini-
stra.

Maestri nella manipolazio-
ne, in vista dell’appuntamen-
to di dopodomani, i dem han-
no cominciato a confondere
la situazione. Per non pren-
dersila responsabilita, davan-
ti a meta dei loro elettori e a
tutti quelli degli alleati, di
aver detto si a Ursula, sosten-
gono di aver bocciato il
ReArm, argomentando di
non aver votato l'emenda-
mento di Forza Italia, inserito
maliziosamente dagli azzurri
nel piano di difesa di ieri, do-
ve e scritto che “il Parlamen-
to europeo accoglie con favo-
re i cinque punti del riarmo”.
Una foglia di fico che non ser-
ve a coprire gli imbarazzi
dem anche perché, avoler es-
sere tignosi, bisogna far pre-
sente che tre europarlamen-
tari - Pina Picierno, Elisabetta
Gualmini e Giorgio Gori - in
realta hanno morso la mela
tentatrice porta dai forzisti,
spaccando anche su questo il
partito.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ursula von der Leyen (LaPresse)
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IL QUIRINALE DA LA LINEA E PALAZZO CHIGI RICONOSCE: SERVIRA UNA REAZIONE
Labarradi Mattarella: «<Sereni si. ma determinati»

ANDREA COLOMBO

BE Alla vigilia dell'annunciata
dichiarazione di guerra di
Trump, ancora al buio perché
I'uomo della Casa Bianca é trop-
po imprevedibile e impulsivo
per autorizzare previsioni, 1 toni
del governo italiano cambiano.
Non troppo pero. L'ltalia, come
laFrancia, continuaa frenare i fu-
rori bellici della presidente von
der Leyen e della Germania, ma
per la prima volta mette aperta-
mente sul piatto la possibilita di
una risposta grintosa all'offensi-
va commerciale di Washington.
Lo fa Giorgia Meloni in persona,
rivolta a una platea convenuta
per il premio Maestri della cuci-
na, gente particolarmente in al-
larme per i dazi sull'agroalimen-
tare. Non si dilunga, appena un
paio di frasi ma sufficienti: <Nuo-
vi dazi avrebbero effetti pesanti.
Resto convinta che si debba lavo-

rare per scongiurare una guerra
commerciale. Il che non esclude
di dover anche immaginare ri-
sposte adeguate a difendere le
nostre produzioni».

Una spinta in questa direzio-
ne arriva anche dal capo dello
Stato. Mattarella, diplomatico,
non si espone apertamente. Fa fil-

trare per¢ una frase pronunciata
nel colloquio con il presidente
estone Karis, in visita a Roma: «I
dazisarebbero un profondo erro-
re. Serve una risposta europea
compatta, serena, determinatas,
Il presidente & attento soprattut-
to a evitare ogni divaricazione
tra Italia e Commissione euro-
pea e nelle prossime settimane,
pur evitando accenti polemici,
interverra anche e per lo stesso
motivo sul riarmo. Ma, come la
premier stessa, é altrettanto al-
larmato per lI'impatto che la mos-
sa di Trump potrebbe avere sulla
nostra economia.

Il presidente di Confindustria
Orsini, nelle stesse ore, suona l'al-
larme rosso: «I dazi possono de-
terminare un calo dello 0,4% del
pil nel 2025 e dello 0,6% nel
2026»: nel complesso una venti-
na di miliardi. Orsini prosegue
chiedendo anche lui la compat-
tezza dell'Europa: «In unmomen-
to simile servono misure e corag-
gio straordinari. L'Europa deve
essere unita per poter negozia-
re». Sull'ltalia e sulla Germania i
dazi avrebbero l'impatto piu pe-
sante di tutti e il settore italiano
che verrebbe colpito pit dura-
mente sarebbe quello chimico e

farmaceutico. Ma la situazione &

anche piu grave perché I'ltalia &
il solo Paese europeo tra i pit pe-
nalizzati allo stesso tempo dai da-
ziedallacrescita della spesa mili-
tare imposta dagli Usa. Meloni e
il governo continuano a puntare
sul dialogo piu che sulla prova
muscolare. Il ministro Urso lo di-
ce chiaramente: «Chiederemo
cautela nel rispondere con altri
dazi per evitare unimpatto nega-
tivo che colpirebbe fortemente
anche I'ltalia.

Allo stesso tempo, pero, la pre-
mier sirende conto che per inta-
volare la trattativa bisogna an-
che saper dimostrare forza. Dun-
que per la prima volta apre uno
spiraglio a quella guerra com-
merciale che sin qui aveva sem-
pre bollato come solo contropro-
ducente. L'ltalia si muovera su
pit piani: la ricerca di altri mer-
cati perattutire il colpo, il tentati-
vo di aprire una trattativa con
Washington ma anche la messa
apuntodicontromisure per spin-
gere gli Usa a «dialogare».

Molto piu esplicito della stes-
sa premier, in materia, é il mini-
stro degli esteri Tajani all'oppo-
sto come sempre di Salvini: «Dob-
biamo avere un approccio prag-
matico e dialogante perd mante-
nendo la schiena dritta. Se il dia-
logo non portera risultati dovra

per forza esserci una reazione
della Ue. Se dobbiamo reagire,
reagiremos. Il governo spera ar-
dentemente di non dover "reagi-
re" ma con un tipo come Trump
tutto é troppo circondato da fitta
nebbia per poter impostare una
strategia precisa. Di certo Gior-
gia punta molto sull'incontro
con Jack Vance di pasqua, sem-
pre che il vicepresidente degli
Usa in quei giorni arrivi davvero
a Roma - e neppure questo & cer-
to. Ma se Vance verra davvero in
Italia il tema centrale dell'incon-
tro, ancor piu della difesa, saran-
no proprio i dazi. Nell'interesse
dell'Europa tutta, certo, ma an-
che, altrettanto certamente, in
quello particolare dellTtalia.

Confindustria
suona l’allarme:
la guerra di tariffe
ci costerebbe

lo 0,6% del pil
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1.a corsa

liGGlorgia

A 18 mesi dalla fine del

Il Paese che cambia

Meloni e la corsa
al Pnrr: risultati
da Pa e tempi
della giustizia

di Andrea Bassi

embra un po’ il teorema

di Zenone. Quello di
Achille e la tartaruga, in cui il
primo insegue la seconda sen-
za poterla mai raggiungere
per quanto corra veloce. Il
Pnrritaliano, da quando le re-
dini sono state prese dal go-
verno Meloni, vive un para-
dosso simile. Per quanto cam-

Pnrr I'Italia ¢ il Paese U¢f
con lo score migliore

mini e vada avanti, anche a
passo svelto, & quasi sempre
descritto come un tartaruga.
Eppure I'ltalia se ne sta Ii,
avanti a tutti gli altri Paesi eu-
ropei che hanno ottenuto sov-
venzionie prestiti (...)

Apag.2

IL FOCUS

ROMA Sembraun po’il teorema di
Zenone. Quello di Achille e la tar-
taruga, in cui il primo insegue la
seconda senza poterla mai rag-
giungere per quanto corra velo-
ce. Il Pnrr italiano, da quando le
redini sono state prese dal gover-
no Meloni, vive un paradosso si-
mile. Per quanto cammini e vada
avanti, anche a passo svelto, e
quasi sempre descritto come un
tartaruga. Eppure I'ltalia se ne
sta 11, avanti a tutti gli altri Paesi
europei che hanno ottenuto sov-
venzioni e prestiti nell'ambito
del dispositivo di ripresa e resi-
lienza da 650 miliardi di euro (si
e un po’ ridotto dopo le revisioni

dagli iniziali 723 miliardi). Lo ha
ricordato ieri anche il Commissa-
rio europeo Raffaele Fitto. Il Pae-
se sta registrando una delle «mi-
gliori performance» in Europa.
C'é poco da preoccuparsi insom-
ma. Anche per un’altra ragione.
Lascadenza del Pnrr resta fissata
al 2026, ma i progetti in ritardo
potranno essere “passati” alla
coesione, in modo da poter pro-
seguire fino al 2030. L’Italia in
termini assoluti & il principale be-
neficiario dei fondi, con una dota-
zione di 194,4 miliardi, seguita
dalla Spagna (163 miliardi) e, a
grande distanza, da altri Paesi,
tra cui, in ordine, Polonia (59,8

miliardi), Francia (40,3), Grecia
(36) e Germania (30,3). Fino ad
oggi, tutti gli Stati membri, fatta
eccezione per 'Ungheria, hanno
presentato almeno una richiesta
di pagamento. E I'Ttalia e I'unico

= linda i fondi Pnrr
«Cunfermzm la sanita
al Sud:
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Paese ad averne gia presentate
ben sette su dieci totali. Le risor-
se sinora ricevute dagli Stati
membri, al lordo del prefinanzia-
mento, valgono in media il 41%
del valore della dotazione di cia-
scun Piano nazionale. L’ltalia,
con il pagamento della sesta rata

ha ricevuto risorse per 122,2 mi-
liardi, parial 63% della dotazione
totale del Pnrr, ben al di sopra
della media europea. E con la ri-
chiesta di pagamento della setti-
ma rata le risorse raggiungeran-
no il 72,2% di quelle totali. La
Spagna, il cui programma per di-
mensioni puo essere considerato
comparabile con quello italiano,
ha trasmesso cinque richieste di
pagamento e ha ricevuto risorse
per 48 miliardi, pari solo al 30%
della dotazione. Tra Roma e Ma-
drid, insomma, non c’¢ quasi sto-
ria.

IL PASSAGGIO

E lo stesso vale per gli obiettivi
raggiunti. Gli Stati membri devo-
no raggiungere, come emerge
dalla versione piu recente dei ri-
spettivi Piani, ben 7.115 “milesto-
nes” e “target”, di cui 4.426 relati-
viainvestimentie 2.689 relativia

riforme. Pure qui I'ltalia & il Pae-
seconilnumero pitialtodi target
conseguiti: 621, di cui 438 per in-
vestimenti e 183 per riforme.
All'ultimo monitoraggio, chiuso

il 5 marzo, gli Stati europei tutti
insieme hanno centrato 1.998
obiettivi, il 28% del totale. L'Ita-
lia, continua a essere il Paese con
il maggior numero di risultati
raggiunti, seguita da Spagna,
Croazia e Francia. Ma & come se
nessuno se ne fosse accorto. An-
diamo avanti. Pil1 che le classifi-

che, quello che conta davvero &
cosa c’é dietro i numeri. Ci sono
investimenti e riforme che stan-
no cambiando il volto del Paese.
Anche qui, & pill facile racconta-
re i programmi che arrancano,
piuttosto che i progetti che han-
no raggiunto gli obiettivi. Alcuni
diassolutorilievo. Lo ha ricorda-
tonon pill tardi di ieri la vice pre-
sidente di Confindustria Lucia
Aleotti, che ha riconosciuto co-
me grazie al Pnrr si sia ottenuta
una riduzione consistente dell’ar-
retrato nei procedimenti civili e
il taglio dei tempi della giustizia.

IL DOCUMENTO

La stessa Commissione europea,
nel suo terzo rapporto sull’attua-
zione del Dispositivo per la ripre-
sa e la resilienza, ha sottolineato
come i piani stiano avendo un
ruolo cruciale nel supportare la
ripresa economica e sociale
dell'Unione europea dopo la pan-
demia. Vale anche e soprattutto
per I'ltalia. La Commissione ha

evidenziato «i progressi significa-
tivi compiuti nel processo di digi-
talizzazione della pubblica am-
ministrazione». L'Ttalia, ha spie-
gato la Commissione, ha raggiun-
to tre obiettivi chiave per 'ado-
zione di soluzioni di eGovern-
ment: 6.678 nuove amministra-
zioni pubbliche hanno adottato
il sistema di pagamento digitale
“PagoPA” , ben 10.675 ammini-
strazioni hanno aderito all’ap-
plO, 1.798 amministrazioni cen-
trali e Comunisisonoiscrittealla
piattaforma per le notifiche digi-
tali. Per la transizione verde la
Commissione ha sottolineato il
miglioramento delle infrastruttu-
re sostenibili, la realizzazione di
piste ciclabili e il potenziamento

della rete ferroviaria nelle regio-
ni del Sud Italia. Sul fronte della
competitivita industriale e della
crescita economica, la Commis-
sione ha messo in evidenza i pro-
gressi compiuti sul fronte dell’in-
novazione tecnologica, con inve-
stimenti nella microelettronica e
nelle infrastrutture cloud di nuo-
va generazione. Per quanto ri-
guarda gli obiettivi sociali, sono
state ricordate le riforme per mi-
gliorare la qualita della vita, in
particolare degli anziani non au-
tosufficienti, mediante la nuova
legge quadro che semplifica I'ac-
cesso ai servizi sociali e sanitari.
Ma di tutti questi progressi, nel
racconto del Pnrr non c¢’é per ora
traccia. L'unico dato che viene ri-
portato & quello della spesa fer-
ma attorno ai 65 miliardi. A que-
sti, ha spiegato ieri il ministro
per il Pnrr, Tommaso Foti, an-
drebbero aggiunti 12 miliardi di
progetti non registrati sulla piat-
taforma perché le amministra-
zioni non indicano i codici. Ma
tutto va bene per bollare il Pnrr
italiano come una tartaruga. An-
che se per certi versi assomiglia
pitiad Achille.

Andrea Bassi

 Lacorsa,
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L’annuncio di Donald ai suoi. La Casa Bianca precisa: via a lavoro finito

«Musk lascera il governo». E Tesla vola

Anna Guaita

onald Trump continua a
definirlo un «patriota» e
un «amico». Ma, a quanto
pare, 'amicizia non basta
piu: il presidente ha privata-
mente confidato ai suoi colla-
boratori che Elon Musk lasce-
ra presto il governo. Quando
lanotizia ¢ esplosa ieri, la Casa

Bianca si é affrettata a smentire:

«Elon lascera il servizio pubblico
quando il suo incredibile lavoro
sara completato» ha annunciato
la portavoce Karoline Leavitt.
Poi, lo stesso Musk: «Fake news».
In realta, sia Trump che Musk
stesso ripetono che alla fine di
maggio il fondatore di Tesla e di
SpaceX tornera alle sue aziende.
Apag. 6

«Musk via a fine lavoro»
Accelerazione sull’'uscita
Tesla vola a Wall Street

» Donald avrebbe confidato ai fedelissimi che il capo del Doge tornera presto a occuparsi
delle sue aziende dopo il pressing degli azionisti. Ma lui smentisce: «Sono fake news»

ILCASO

da New York

onald Trump continua a de-
finirlo un «patriota» e un
«amico». Ma, a quanto pa-

re, 'amicizia non basta pitt:

il presidente ha privatamen-

te confidato ai suoi collabo-
ratori che Elon Musk lascera pre-
stoil governo. Quando lanotizia e
esplosa ieri, la Casa Bianca si é af-
frettata a smentire: «Elon lascera
il servizio pubblico quando il suo
incredibile lavoro sara completa-

to» ha annunciato la portavoce
Karoline Leavitt. Poi, lo stesso
Musk ha scritto su X: «Fake
news», In realta, sia Trump che
Musk stesso ripetono da vari gior-
ni che alla fine di maggio il miliar-
dario fondatore di Tesla e di Spa-
ceX tornera alle sue aziende. Ne
hanno parlato anche nella riunio-
ne di gabinetto dello scorso 24
marzo. Dopo mesi passati a taglia-
re agenzie federali e a sconvolge-
re l'amministrazione pubblica

con una brusca visione da im-
prenditore, la sua uscita non e
una rottura, ma una ritirata stra-

tegica, 'ammissione che la sua
presenza sta diventando un peso
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politico, e, forse, un rischio per
Trump. Il suo incarico come “spe-
cial government employee” a ca-
po del Doge, il Dipartimento per
I'Efficienza Governativa, & formal-
mente iniziato con I'insediamen-
to di Trump lo scorso 20 gennaio.
Questi incarichi sono pero sogget-
ti a un limite di 130 giorni, e dun-
que il suo scade alla fine di mag-
gio.

LA DECISIONE

Ma ormai la decisione non é solo
burocratica, € politica. Il contesto
parla chiaro. Due giorni fa, Musk
ha incassato una sonora batosta:
il suo candidato conservatore,
Brad Schimel, & stato sconfitto
con un distacco di dieci punti nel-
la corsa per la Corte Suprema del
Wisconsin, nonostante un investi-
mento personale di oltre 20 milio-
ni didollari, il pittaltomai visto in
una gara giudiziaria statale. La
vincitrice, Susan Crawford, &€ una
giudice liberal appoggiata dai de-
mocratici: «Mai - ha annunciato
ridendo nel momento della vitto-
ria — mi sarei immaginata di do-
ver correre contro I'uomo pitt rie-
co del mondo». Infatti il voto é sta-
to letto da molti come un referen-
dum proprio su Musk, che ha tra-
sformato la sfida in una crociata
personale, presentandosi a even-
ti, postando freneticamente su X,

e facendo di sé il vero protagoni-
sta della campagna. La sconfitta
di Schimel & una sconfitta di Mu-
sk. Ed era prevedibile, perché i
sondaggi gia ci dicevano che la
sua popolarita presso I'opinione
pubblica americana ¢ precipitata.
Era partito con un plauso di oltre
il 60%, grazie alla sua immagine
di brillante innovatore e “risoluto-
re” chiamato a modernizzare la

APPENA S| E DIFFUSA
LA NOTIZIA DEL
PRESUNTO RITIRO,

L TITOLO DELLA CASA
AUTOMOBILISTICA HA
GUADAGNATO IL 4,5%

macchina statale. Ma i suoi meto-
di non sono piaciuti. Il Doge si e
distinto per una serie di tagli spet-
tacolari, alcuni di quali controver-
si, e talvolta bloccati dai tribunali
federali perché incostituzionali o
legalmente dubbi. Il Dipartimen-
to della Sanita, per esempio, ha
perso programmi cruciali, come
quello per la prevenzione
dell'Hiv, e perfino l'ufficio di coor-
dinamento per I'influenza aviaria
proprio mentre un nuovo ceppo
si sta diffondendo, mentre alla Si-
curezza Sociale ha imposto il rie-
same forzato di milioni di profili
di beneficiari per scovare presun-
te frodi, causando gravi ritardi
nell'erogazione delle prestazioni.
Permolti éstatouno shock, anche
per i suoi toni taglienti nei con-
fronti di migliaia di impiegati fe-
derali, caduti in un clima di co-
stante panico. Musk per di piu
non ha fornito prove verificabili
di frode, ma solo accuse generi-
che, e i suoi esempi di sprechi so-
no risultati spesso esagerati o han-
no tradito disaccordi politici piut-
tosto che abusi sistemici. Uno de-
gli esempi pill controversi e stata
la chiusura dell'Office of Minority
Health, presentata da Musk come
taglio a spese superflue. In realta,
T'ufficio coordinava interventi mi-
rati contro le disuguaglianze sani-
tarie razziali, e la sua eliminazio-
ne ha rivelato pilt una motivazio-
ne ideologica che una reale lotta
aglisprechi.

LE PROTESTE

Il disagio per questo operato cosi
veloce e travolgente e cresciuto
anche tra i repubblicani. A mar-
zo, vari senatori del GOP hanno
chiesto a Trump di «contenere»

ELON MUSK

Musk, tra questi anche lo stesso
capo della maggioranza al Sena-
to, John Thune, preoccupato per
le proteste della base elettorale. In
tutto cio, Musk ha perso anche po-
polarita presso gli azionisti delle
sue societa. Con le vendite di Te-

sla crollate del 13% nel primo tri-
mestre del 2025, vari azionisti
hanno chiesto che Musk la smet-
tesse di fare politica e tornasse a
fare 'imprenditore. Non € un caso
che ieri, quando si e diffusa la no-
tizia di una sua uscita dalla Casa
Bianca, il titolo di Tesla sia subito
salitoal 4,5%, recuperando le per-
dite del 6% registrate a inizio se-
duta. Ma il suo ritiro non equivale
a un esilio. Gia durante la campa-
gna elettorale, prima ancora di ri-
cevere un incarico formale, il mi-
liardario sudafricano aveva agito
da consigliere esterno e da mega-
fono ideologico per Trump. Tutti
scommettono che continuera a
farloanche ora. Lasuavoce—con
0 senza cravatta istituzionale —
resta una delle pili potenti (e divi-
sive) dell’'universo trumpiano. E
se lascia la plancia del Doge, € solo
per tornare a navigare a vista nel
mare aperto della politica ameri-
cana.

Anna Guaita

(& RIPRODUZIONE RISERVATA

L'INCARICO DEL MAGNATE
NEL DIPARTIMENTO

DEI TAGLI AL BILANCIO
SAREBBE COMUNQUE

IN SCADENZA

ALLA FINE DI MAGGIO
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LA LENTEZZA
DELL'EUROPA
DAVANTI
ALLE SFIDE

Romano Prodi

n poche settimane Trump ha

cambiatoil mondo. Molti pen-

savano cheicontenuti dei pro-

grammi elettorali fossero esa-
gerati, ma la realta ha superato
ogni immaginazione. Non sol-
tanto per i dazi, dei quali tutti
parlano, ma per le misure antili-
berali ed antidemocratiche con-
tenute nella raffica dei provvedi-
menti che Trump ha preso nelle
ultime settimane. Allosconvolgi-
mento dei poteri interni, che ha
esaltato'esecutivo contro il prin-
cipiodemocratico dei pesi e con-

trappesi, sisonoaggiunte (...)
Continuaa pag. 23

La lentezza dellEuropa davanti alle sfide

Romano Prodi

(..) le minacciose dichiarazioni nei confronti del
Canada, di Panama e della Groenlandia, alle qua-
li sisommano le illegittime interferenze nella vi-
ta politica dei paesi non ossequenti,a cominciare
dalla Germania e dalla Francia. Ancora pill sor-
prendenti sono tuttavia le minacce contro la li-
berta dei media e le punizioni contro gli studi le-
galinonamicidella presidenza.

Non & questione di essere antiamericani per-
ché, nel passato e ancora oggi, sentiamo il popo-
lodegli Stati Unitia noi vicino in nome degli stes-
siideali che accomunano gli europei. Quella rap-
presentata da Trump e tuttavia un’altra Ameri-
ca, che ripudia nelle parole e nei fatti questi lega-
mi e, avvicinandosi sempre pill ai regimi autori-
tari, considera I'Europa come un nemico. Tante
cose possonocambiare in futuro, soprattuttosei
risultati economici americani non saranno cor-
rispondenti alle aspettative, ma oggi dobbiamo
apprestareconlamassimaurgenza unarisposta
aquesteminacce eaquestiattacchi. Larapidita e
infattiun elemento essenziale della politicaame-
ricana di oggi, a cui si dovrebbe rispondere con
altrettanta rapidita. La prontezza delle decisioni
e oraun elementofondamentale della nuova sfi-
da mondiale. A Bruxelles, a parte il capitolo dei
dazi, sembrano pensaread altroe non avere fret-
ta. La prima stupefacente prova di tutto questo &
che il Consiglio Europeo, che ha progressiva-
mentesostituito laCommissione nel ruologuida

della politica europea, ha deciso di convocarsi
soltantonelmesedigiugno.Il che,senonfacesse
piangere, farebbe ridere. Abbiamo infatti sul ta-

volo progetti urgenti e vitali per il nostro futuro,
progettichedobbiamo decidere emetterein atto
subito. Prendiamo ad esempio il sistema satelli-
tare Starlink di Elon Musk. E chiaro che e piu
avanzato e pil1 prontodi quello europeo, ma éal-
trettanto chiaro che la sua adozione ci togliereb-
be liberta ed autonomia. Mi aspettavo quindi un
piano di emergenza europeo peraccorciare le di-
stanze. Invece nulla si muove. Quando interpel-
lavo gli esperti di Intelligenza Artificiale mi senti-
vo rispondere che le enormi economie di scala
mettevano I'Europa fuori dal grande gioco. Ora
gli stessi esperti dicono che il sistema cinese
DeepSeek, che costa meno di un decimo dei con-
correnti, funziona altrettanto bene. Eppure non
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sisente I'urgenza diapprestare un disegno euro-
peo per fare la stessa cosa. Enemmenoabbiamo
un piano europeo per garantire la necessaria si-
curezza dei cavi sottomarini che costituiscono
l'arteria portante dei nostrisistemidi comunica-
zione. Mi impressiona ancor pill la lettera dei mi-
nistriditredici Paesieuropeial Commissario per
la Ricerca, contenente la proposta di creare un
fondo per attrarre i numerosi talenti che, in ogni
campo, stanno lasciando gli Stati Uniti in conse-
guenzadel clima oppressivoe dei taglifinanziari
inattonelle universita e nei centri di ricerca ame-
ricani. Si tratta di un’occasione unica e irripetibi-
leper invertire la direzione della fuga dei cervelli
che ciha tantodanneggiato negli ultimi decenni.
Ebbene, tra i Paesi firmatari della lettera ci sono
la Germania, la Francia e la Spagna, ma non c'e
ITtalia. Un'assenza spiegabile solo dopo I'esplici-
ta scelta in favore di Trump che Giorgia Meloni
ha fattoanche nell'ultima intervista al Financial
Times. O forse dobbiamo pensare che I'avversio-
ne per gli emigranti sia arrivata al punto da non
apprezzare nemmeno il vantaggio di portare in
Italia glistudiosieiricercatoricheabbandonano
gli Stati Uniti. Con il suo progressivo avvicina-
mento a Trump il nostro governo si sta giorno
per giomo allontanando dalla tradizionale politi-
ca italiana che, insieme a Francia e Germania,
cercava di costruire un'azione comune indirizza-
ta a giocare un proprio ruolo politico ed econo-
mico nel nuovo ordine mondiale. Tutto questo
appare evidente dalle dichiarazioni intenzional-
mente provocatorie contro il Manifesto di Vento-

tene, che la Presidente del Consiglio haattaccato
non certo per le sue datate scelte socialiste, ma
perché sostiene 'unita politica dell’Europa. Ep-
pure questo allontanamento dalla comune scel-
taeuropeanon dovrebbe essere condivisa da tut-
ta la coalizione di governo, nella quale anche i
partiti favorevoli all’Europa appaiono incapaci
di contestare e contrastare la dichiarata ostilita
di Trump nei confronti dellUnione Europea.
L'antica ispirazione autoritaria radicata nelle
origini politiche e ideologiche della Presidente
del Consiglio, rinasce quindi rinvigorita dalla vi-
cinanza alle posizioni di Trump e dalla insuffi-
ciente reazione di fronte alle lentezze del Consi-
glio Europeo. 1l processo di indebolimento della
nostra democrazia procede quindiin modo pro-
gressivo e quasi fatale, mentre diminuisce la sen-
sibilita dei media e l'attenzione dei cittadini di
fronte a questo declino. E’ quindi bene reagire
prima che sia troppo tardi: le tragedie provocate
dal passatoautoritario debbono essere diammo-

nimentoperil presente e peril futuro.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Pes0:1-4%,23-19%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

58

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

L 1 assegna del:
ASHV S )t Aessaggevo

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr Dir. Resp.:Guido Boffo Estratto da pag.:30-31
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000 Foglio:1/4

I Ue cerca il campione:
Italia, Germania e UK
a Triplice della

A Bruxelles corsa a posizionarsi. Un'alleanza Ue ¢ il requisito per sostenere la spinta produttiva
e colmare il ritardo rispetto agli Stati Uniti, dalla difesa al digitale. Leonardo, Rheinmetall

e Bae System i catalizzatori. L'incognita del nazionalismo francese. E la Borsa ¢i scommette
ROBERTA AMORUSO colmare il ritardo, Nel frattempo pero, il mer-
E ANDREA BASSI catoinizia a domandarsi anche come avverra

lanascita diquel campione o diquei campioni

europei, che dovranno guidare I'industria del-
\ la Difesa continentale. Se per esempio, il fatto

che per adesso la Germania é I'unico Paese
che sembra in grado di mettere rapidamente
sul tavolo una gran mole di risorse, possa in
qualche modo diventare il pivot delle allean-
ze.Ilgovernoguidato da Friedrich Merz ha gia
fattoscrivere un piano da 900 miliardi di euro
per armi e infrastrutture. Una cifra enorme,
persino per la pill grande economia europea.
«Credo», spiegaa MoltoEconomiaunafontedi
primo piano del settore della Difesa, «che a
guidare le alleanze non sara tanto la disponibi-
lita economica, il chi mette i soldi, quanto piut-
tosto la gestione del cosiddetto “capacity gap”
dell'Europa. Visto che la tecnologia c’¢ e non &
disponibile in un unico Paese. E che le catene
di approvvigionamento sono distribuite in

tuttoun fermento nell'industria militare euro-
pea. Pure, ovviamente, in quella italiana. Con-
tatti e riunioni tra i grandi player del settore si
susseguono ormai giornalmente nella grande
corsa a posizionarsi. Alle rappresentanze di

i1 Paesiin Europa.
Bruxelles, di cui tutte le aziende degli arma- P e
menti si sono ormai dotate, vengono chiesti IPASSAGGI
resoconti continui. L'interrogativo principale Ci vogliono anni per mettere in piedi delle li-
cin chemodogli 800 miliardi del programmsa nee di produzione se tu non tiallei a chi gja le
RearmEu”, ora ribattezzato “Readiness ha. Sitratta di colmare il gap in quei settori de-

2030”, verrannomessiaterra. Esoprattuttoin gliarmamenti, gia individuati dalla Nato, dove

che tempi. Saranno questi tempi e il senso I'Europa érimasta indietro. Cenesonodiversi:
dell'urgenzaa determinare le scelte industria-

li, la spinta a intercettare le risorse e anche il _
passo del consolidamento. Il settore della Dife- -
sa (135 miliardi di valore per oltre 516.000 per- 2T
sone impiegate) ha bisogno di certezze per
programmare gli investimenti necessari, sa-
pere quanti elicotteri, caccia, mezzi pesanti,
munizioni, sard necessario produrre e per
quanto tempo. Quanto serve in definitiva per
dosare il “capacity boost”, la spinta alla produ-
zione e alle infrastrutture indispensabili per
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imissili, i droni terrestri e navali, i carri, 1a dife-
sa aerea (radar compresi integrati con sistemi
spaziali) e i grandi incrociatori navali, Tuttida
interconnettere con ilsupportodi intelligenza
artificiale e cybersicurezza. E da qui, insom-
ma, che bisogna partire per provare a capire
quali alleanze potranno, o meglio, dovranno

nale, spiega Gabriel Debach di eToro che per
MoltoEconomia ha ipotizzato le auspicabili
evoluzioni, «si potrebbe valutare la creazione

di una holding della difesa, unificando Leo-
nardo, Airbus Defence, Rheinmetall, BAE Sy-
stems e Thales, sul modello di Airbus. Inoltre,

delinearsinel prossimo futuro se si vuole dav-
vero essere competitivi con gli Stati Uniti, che
oggi fanno la parte del leone nelle forniture
mondiali, Europa compresa. L'obiettivo & la
grande alleanza capace nel giro di cinque, oal-
meno dieci anni, di ridurre la dipendenza del
Vecchio continente dalle forniture Usa, oltre
che dalla Nato. Senza il consolidamento euro-
peo, dicono da Scope Rating, aumentare di
colpo la produzione puo essere una sfida. An-
che per la dipendenza da certi componenti
esteri. Il puntodi partenza da bene il senso del-
la sfida. La sicurezza Ue oggi & un puzzle fram-
mentato: 172 sistemid’'armadiversi controi32
degli Stati Uniti. Mentre gli americani svilup-
pano una piattaforma unica come I'F-35, noi
ci dividiamo tra FCAS (Francia, Germania,
Spagna) e GCAP (Italia, Regno Unito, Giappo-
ne), rischiando di ripetere gli errori del passa-
to. E proprio questa incapacita di fare econo-
miedi scala, producendo solo duplicazioni co-
stose, aspiegarelacrescente dipendenza dagli
Usa, che gia coprono il 70% della spesa totale
Nato. Senza contare che oggi la sicurezza pas-
sa anche dagli investiment] nello Spazio, nel
digitale e nella cybersicurezza, come sottoli-
neato in Parlamento anche da Mario Draghi.
Senzainfrastrutture indipendenti per satelliti,
cloud sovrano, IA e cyber warfare, 'Europa sa-
ra sempre ostaggio degli Usa. Il caso Starlink
in Ucraina lo dimostra: chi controlla le infra-
strutture digitali controlla il campo di batta-
glia. Ecco perché il futuro campione europeo
dovrebbe integrare tutti i fronti della sicurez-
za globale. A patto che la politica dei singoli
Stati lo consenta. A partire dalla arroccata
Francia, pernienteinclineadaprire allasfida i
campioni nazionali: Dassault, Safran, Naval
Group e Thales. Anche la Spagna gioca un po’
inretroguardia, con Navantia e Indra. Pil faci-
le dunque immaginare, a sentire i protagoni-
stidel settore, una triplice alleanza Italia-Ger-
mania-Uk. Il sogno & mettere dentro anche
Francia e Spagna. Li dove il nostro Paese, pud
fare da catalizzatore attraverso Leonardo, che
ha giocato d’anticipo negli ultimi due anni al-
leandosi con i tedeschi di Rheinmetall sui car-
rieiturchidi Baykar sui droni di ultima gene-
razione, insieme a Fincantieri. La Germania
dovrebbe mettere in campo le forze di Rhein-
metall, Diehl e ThyssenKrupp. Mentre gli in-
glesi contano su BAE Systems, una posizione
di peso nella produzione di sottomarini nu-
cleari, caccia da combattimento e sistemi per
la difesa. Sulla carta il toto alleanze sembraun
affare semplice. Altra cosa é superare certina-
zionalismi. Nel campodella Difesa convenzio-

unificare FCAS e GCAP in un unico program-
maUe per la sesta generazione di caccia. Cosi
come standardizzare i sistemi d’arma, evite-
rebbe concorrenza interna, ridurrebbe costie
sprechi e migliorerebbe I'interoperabilita».
Nella cybersecurity e guerra elettronica «& au-
spicabile unajointventuretraileadereuropei
quali Thales, Atos, Leonardo e start-up euro-
pee specializzate in cyber warfare, cosi come
la costruzione di un'infrastruttura cloud mili-
tare sovrana europea per proteggere datistra-
tegici».

Nello Spazio, invece, si potrebbe rafforzare
il ruolo di Thales Alenia Space, Airbus Defen-
ce & Space e OHB, con il supporto Ue per svi-
luppare satelliti per comunicazioni sicure,
sorveglianza e difesa antimissile. Inoltre, I'ac-
celerazione di Galileo e IRIS2 ridurrebbe la di-
pendenza dal GPS americano. In ambito tech,
nelramodeidronie dell'TA, si «pud pensaredi
rafforzare la joint venture tra Leonardo, Bay-
kar e Rheinmetall per sviluppare droni auto-
nomi e sistemi robotici da combattimento. E
valutare un programma europeo di swarm
drones, tecnologia chiave per il futuro».

Infine, nel mondo del supercalcolo e quan-
tum computing per la difesa, «si potrebbe cer-
caredi coinvolgere aziende leader europee co-
meSAP, Dassault Systémes e ASML per losvi-
luppo di capacith avanzate di calcolo per cy-

ber intelligence e analisi predittiva». Tutte
missioni impossibili? Servono «decisioni co-
raggiose», dice Debach: «Un Fondo Europeo
della Difesa, finanziato con debito comune,
per supportare fusioni strategiche e investi-
menti in R&D; un comando militare unico,
sul modello del Pentagono, con forze specia-
lizzate integrate, in cui ogni Paese contribui-
sce con competenze mirate: un pmcurement
unificato, sul modello di quello utilizzato peri
vaccini Covid per garantire ordinisu larga sca-
la; infine, una standardizzazione delle norma-
tive di export, per evitare che divergenze tra
Paesiblocchinole vendite internazionali». Nel
frattempo la Borsa credenella scommessa: da
inizio anno Leonardo ha guadagnato quasi
1'80% (+100% in un anno, + 400% in tre anni),

Pes0:30-78%,31-38%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA 60

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



472-001- 001

AQQTV |
oA I Messangero

e Serviz Fiduciari Estratto da pag.:30-31
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:3/4

mentre Rheinmetall ha segnato un +120%
(+160% da unanno e+600% in treanni).

I RIPRODUZIONE RISERVATA

A guidare le alleanze
non saranno
i criteri finanziari
ma le necessita
indicate dalla Nato
per superare i deficit
di capacita difensiva
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INTERVISTA DAVID AVINOD

«Cyber e Spazio fondamentali
ma servono investimenti
per non dipendere da nessuno»

[l ceo di Argotec: «Siamo uno dei pochi Paesi pronti perché
abbiamo lanciatori e satelliti. Gap solo sui microchip»

ANDREA BASSI

F 25 anni ¢ diventa-
A °h to capitano dei
j iq \ para della Folgo-
., reuncorpodieli-
j Y\ te dell'esercito
e weitaliano. E gia
questo gli darebbe titolo a parla-
redidifesa. Manella sua seconda
vita David Avino ¢ diventato pri-
ma uno startupper e poi un im-
prenditore di successo nel cam-
po dei satelliti. Con la sua Argo-
tec, societa completamente italia-
na, ha partecipato a importanti
missioni della Nasa, lanciando
due microsatelliti operativi nello
spazio profondo. Da poco poi, ha
messo in orbita il primo satellite
nel progetto Iride di osservazio-
ne della terra, finanziato con i
fondidel Pnrr. Il lancio & avvenu-
to con un razzo di Space X, la
compagnia di Elon Musk. La stes-
sa alla quale, da tempo, il gover-
noitaliano guarda per le comuni-
cazioni criptate. Partiamo pro-
prio da qui. Dall'importanza del-
lo spazionella sicurezza naziona-
le «I due domini principali da pre-
sidiare per garantire la difesa na-
zionale», spiega Avino, «sono si-
curamente il cyber e lo spazio.
L'hanno dimostrato», dice, «le
guerre nuove che vengono com-
battute non pil soltanto con lo
scarpone sul suolo, ma soprattut-
toa livello cyber e quindi a livello
spaziale. Se vuoi spegnere una
nazione e la spegni da un punto

divistadelle comunicazioni»,

Insomma, non si puo stare fuori

dalla corsa ai satelliti?

«Avere una visione strategica sul-
la parte spaziale, significa anche
in qualche modo non dico domi-
nare il mondo, ma mettersi in
una scia importante per il mon-
do. E significa anche continuare
afare innovazione, perché l'inno-
vazione non la si fa solo sulle ap-
plicazioni terrestri».

I vostri satellitisono commercia-
li, nascono per altri scopi. Si par-
la molto diriconversione delle in-
dustrie alla difesa, per l'auto per
esempio, dove pero c'é qualche
scetticismo. Per voi sarebbe pill
facilefarlo?

«Chi lavora nel nostro campo sa
benissimo che lo spazio ¢ duale.
Eduale, per definizione. Cioé pud
essere utilizzato per fini commer-
ciali, ma puo produrre anche per
la difesa. La stessa osservazione
della terra da parte dei satelliti si
presta a questa doppia utilizza-
zione. Se vuoi capire in uno sce-
nario bellico cosa sta succeden-
do a terra, devi avere satelliti che
passano e ripassano sugli stessi
punti. Se li hai possiedi un domi-
nioimportante»,

Come industria italiana abbiamo
le capacita tecnologiche, siamo
prontia cogliere questa sfida del-
lo spazio, sia dal punto di vista
commercialechedelladifesa?

«Siamo pronti perché siamo uno
dei pochi Paesi ad avere tutte le
aree della parte industriale spa-
ziale ben presidiate: dai lanciato-
ri fino ai satelliti. E soprattutto
abbiamo iniziato a capire che il
domino dello spazio, e in genera-
le della tecnologia, ha bisogno di
essere presidiato a livello locale.

Noi tuttavia oggi abbiamo una di-
pendenza tecnologica molto im-
portante su alcune componenti
strategiche. Se dobbiamo com-
prare un microprocessore CPU,
o FPGA, oggi diciamo: “non ce
I'abbiamo in Europa, andiamolo
a comprare magari in America.
Oggi questo sta cambiando, biso-
gnaragionare in una prospettiva
completamente diversa».

Che prospettiva?

«Dobbiamo pensare a investi-
menti nazionali e potenzialmen-
te a investimenti europei per far
sichesi possa colmare il gap tec-
nologico».

Il progetto RearmEu, che ora ha
cambiato nomein Readness, con
isuoi 800 miliardi, & sufficiente?
«E un passo importante, perché &
una presa di coscienza della ne-
cessita di investire per colmare i
ritardi».

Che pero sono profondi. Starlink
é pronta a lanciare fino a 30 mila
satelliti. Quando ci vorra per ave-
reuna capacita simile?
«Cimetteremo un po' dianni, pe-
ro éimportante essersiresiconto
oggi dellanecessita di
avviare degli investi-
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menti rilevanti, sui
qualileimprese da so-
le non ce la possono
fare. Space X non sa-
rebbe mai diventata
quello che & oggi sen-
za il sostegno del go-
vVerno americano e
delle sue agenzie spa-
ziali»,

Mi sembra comun-
quedicapire che oggi
difficilmente possia-
mo pensare di fare a
meno dei satelliti di
Musk?

«Se hai bisogno di
quel tipo di comuni-
cazione oggi, devi an-
dare per forza soloed
esclusivamente da lo-
ro. E oggi forse c'¢

«’indipendenza

tecnologica
¢ un bisogno

perché gli equilibri
geopolitici cambiano

rapidamente

Dobbiamo agire»

questa esigenza, co-
me ha dimostrato la
guerra in Ucraina,
Che pero ha eviden-
ziato anche un altro
rischio strategico ul-
teriore rispetto al
nonavere satelliti: avere quelli di
altrenazioni comporta la possibi-
lita che questi possano essere
spenti o dirottati altrove. Oggi
avere indipendenza tecnologica
é diventata una necessita perché
gliequilibri geopolitici cambiano
con velocita incredibile, da un
mese a un altro, da un giorno a
un altro, e quindi a questo punto
non possiamo stare in balia a
guardare».

A essere realisti, quanto tempo
cimetteranno U'ltaliae'Europaa
raggiungere questa indipenden-

zatecnologica?
«Ci vorra molto tempo, pero se
non partiamo non lo realizzere-

momai».
©RIPRODUZIONE RISERVATA

Sotto, David Avino,
I'imprenditore di Argotec

W e
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«Senza piu Stati Uniti,
I'Europa deve imparare
a difendersi da sola»

Per I'ambasciatore I'Unione europea ¢ chiamata a coordinare investimenti
e obiettivi, evitando pero di innescare sperequazioni tra i suoi Paesi membri

GIAMPIERO
MASSOLO

ANGELO
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ul tema della Difesa, I'Ue deve im-
parare a fare a meno degli Usa.
Coordinando gli obiettivi e tro-
vando forme di finanziamento
che non esasperino le sperequa-
zioni tra chi ha spazio di bilancio
echinon lo ha. Parlando con Mol-
toEconomia a margine dell'even-
to “HR Impact Talk” organizzato
da Digit-Ed, 'ambasciatore Giam-
piero Massolo analizza le sfide
chiave per il futuro prossimo
dell'’Europa.

L'impronta isolazionista impres-
sa da Donald Trump alla politica
estera Usa ha innescato un effet-
to domino: «Gli é tutto da rifare»,
perdirlaalaBartali?

«Da tempo stavamo uscendo
dall'ordine mondiale liberale che
conoscevamo, basato sul prima-
to dell'Occidente el libero merca-
to, per entrare in una sorta di or-
dine bipolare Usa-Cina. L'invasio-
ne russa dell'Ucraina ha cambia-
to le carte in tavola, facendo
emergere il Sud globale accomu-

nato da un genericoanti-occiden-
talismo ma che non vuole sceglie-
re tra ombrello americano e op-
portunita del mercato cinese. Pu-
tin stesso ha riportato con forza,
prima dell'arrivo di Trump, il te-
ma delle sfere di influenza e della
politica di potenza. Trump i inse-
risce in questo schema con due
caratteristiche. La prima é quella
imperiale, ovvero l'idea di con-
centrare la basedell'imperoame-
ricano nell'emisfero occidentale
con I'Europa come appendice. La
seconda ¢ la politica di potenza: il
desiderio di far valere la potenza
Usa per regolare le questioni
all'ordine del giorno della comu-
nita internazionale. Politica per-
seguita anche da Cina e Russia.
Trump ha intenzione di regolare
i conti in due scenari: quello euro-
peo e quello mediorientale. Nel
primo caso, per I'Ucraina vuole il
cessate il fuoco al pil presto, e la
chiusura dell'accordo sulle terre
rare per ripagare i soldi versati
dal contribuente americano. Al
contempo, resettare i rapporti
con la Russia per portarla fuori
dall'orbita cinese cosi da stabiliz-

passo indietro Usa. L'Ue cerca la
guadra su Readiness 2030, ma
bastano 800 miliardi per garanti-
reun succedaneo?

«Bisogna partire dalla differenza
di percezioni tra Usa ed Europa
sulla pericolosita di Putin.
Trump ritiene che la Russia non
sara pericolosa per i prossimi 3-4
anni: se questo é vero, gli europei
devono prendere il proprio desti-
no in mano senza backstop per bi-
lanciare Mosca. Perché cio avven-
ga bisogna aumentare la spesa
militare, cosa che sta avvenendo
non da oggi. Come europei, dob-
biamo imparare a fare a meno de-
gli Usa, compensandone l'assen-
za in tre modi. In primis, a livello
Ue vanno coordinate le commes-
se militari e prese le misure per
allargare la base industriale: un
disegnoavviato e non privo di dif-
ficolta. In secondo luogo, utilizza-
re gli strumenti del Trattato e di
Readiness 2030 per usare quel
tanto di debito europeo che con-
senta l'indebitamento a tassi pil
agevolati rispetto a quelli nazio-
nalielasospensione del computo
delle spese per la difesa ai fini del
Patto di Stabilita per rafforzare
nazionalmente le difese, posto
che la competenza in materia di

zare I'Europa concentrandosi sul
continente americano. Stesso ap-
proccio in Medio Oriente: mano
libera alle ambizioni di Netanya-
hu per andare verso una pax
israeliana lasciando agli Usa il
dossier nucleare iraniano da cui
passa l'attivazione degli Accordi
di Abramo e il rinnovo dei patti
coi Paesiarabisunnitimoderati»,

Prima cosa da fare per prevenire
il worst case scenario & investire
in armamenti onde sopperire al

difesa e sicurezza resta in mano
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agli Stati. Terzo aspetto, le cosid-
dette “coalizioni dei volenterosi”
a geometrie variabili: per I'Ucrai-
na ci si sta muovendo al di fuori
delle Ue, coinvolgendo Regno
Unito, Norvegia e Turchia. La so-
luzione passa da li, bisogna capi-
reinche modo».

L’ltalia vuole a tutti i costi evitare
di fare debito e sostiene un mag-
gior coinvolgimento dei privati:
una soluzione percorribile?

«Per evitare sperequazioni tra
Paesi Ue, condivido la proposta
del governo italiano di cercare,
tramite un sistema di garanzie eu-
ropee, di evitare di far debito co-
mune sfruttando le sinergie coi fi-
nanziamenti privati. Non ¢ la so-
luzione del problema, ma una
componente importante che af-
fievolisce e relativizza quello che
per i Paesi pil indebitati sarebbe
unnogo».

Il riarmo europeo non sara solo
militare anche tecnologico. Su
cosa investire per colmare i gap
accumulati?

«Da un lato la componente ciber-
netica, passiva e attiva. Poi quel
formidabile fattore di sviluppo di
ognisistema d’arma che é I'intelli-

genza artificiale. E poi ancora, le
tecnologie semplici come i droni,
molto efficaci ma non sempre
iper-tecnologici. Infine, la ricosti-
tuzione degli arsenali che, con lo
sforzo bellico in favore di Kiev, so-
nodrammaticamente vuoti».

LaDifesa puo diventare vettore di
maggior integrazione? Ci sara
mai un esercito degli Stati Uniti
d'Europa?

«No, e forse non ce n’é¢ neanche
bisogno. Si tratta di coordinare e
specificare meglio gli obiettivi e
trovare forme di finanziamento
che non esasperino le sperequa-
zioni tra chi ha spazio di bilancio
e chi non la ha. Tutto cio non ci
porta all’esercito europeo ma a
rendere sinergico, centripeto ed
efficiente il contributo nazionale
coordinatoalla difesa europea».

C'e poi la questione del 2% di Pil
in spese militari nel quadro Nato.
Su questo piano, la spinta in arri-
vo dal maxi-pacchetto varato da
Berlino pud fare da apripista per i
partner europei?

«Dal punto di vista psicologico,
una Germania che si riarma fa ca-
dere molti alibi. Da quello econo-
mico, una Germania che torna lo-
comotiva d'Europa é un’ottima

Sotto, Fambasciatore Giampiero Massolo:
exsegretario generale della Farnesina
edirettoredel Dis, dal 2022 ¢ il presidente
di Mundys

notizia innanzitutto per I'ltalia,
che ha un’economia cosi stretta-
mente integrata con quella tede-
sca. Difesa e sicurezza sono ele-
menti essenziali, e non sottovalu-
tiamo lo spill-over, ossia gli effetti
sull’'economia civile e lo sviluppo
economico-industriale derivanti
da un settore che tira. Non siamo
enon vogliamo diventare un’eco-
nomia bellica come la Russia, ma
un settore che porta innovazione,
investimenti, fondi e capacita tec-
nologiche ha effetti salutari per
tuttal'economia».

Riconvertire le industrie naziona-
li, come si sta tentando di fare in
Germania con alcuni stabilimenti
Volkswagen, pud essere un mo-
do per portare le economie Ue
fuori dalla dinamica dello “zero
virgola"?

«Certo. Abbiamo settori che non
tirano (e sono destinatia non tira-
re) e settori contigui che possono
avere un utile effetto di sostituzio-
ne. Perché non farlo?».

L RIPRODUZIONE RISERVATA

«Non sottovalutiamo
I’effetto positivo
sull’economia civile

che puo derivare

dalla spesa in sicurezza»

Inalto,una
recente
esercitazione
in ambito
Natoin
Romania,
acui hanno
partecipato
10mila
persone
con le forze
dell’Arf,

la Allied
Reaction
Force
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Dai droni militari di Ronchi
ai poli Tessera e San Dona

I pivot sono i grandi gruppi
pubblici Leonardo e Fincantie-
ri, ma dietro si muovono centi-
naia di piccole e medie impre-
se che stanno gia vedendo nel
settore della difesa una grande
opportunita di sviluppo e altre
ne stanno arrivando come le
trevigiane SolidWorld e So-
mec. «Come azienda metal-
meccanica operiamo in due
settori: realizziamo impianti e
componenti per il settore ener-
getico, fondamentalmente per
il nucleare. E poi siamo attivi
nel siderurgico per il settore
navale della difesa sia per il
mercato italiano (cioé Fincan-
tieri) che per l'estero - spiega
Mirco Viotto, vice presidente
di Confindustria Veneto Est e
alla guida dell’Elettromeccani-
ca Viotto, azienda di San Dona
(Venezia) da 18 milioni di fattu-
rato nel 2024 - La difesa vale

circail15% del nostro giro d’af-
fari, ma credo che nel futuro
questa quota crescera decisa-
mente se parte il progetto euro-
peo. Non penso solo alle armi.
Comeaccaduto per le missioni
sulla Luna, dagli investimenti
nella difesa ci sono ricadute
nello sviluppo di nuovi mate-
riali enuove tecnologie in tanti
settori, dall’elettronica all'abbi-
gliamento. Sono convinto che
molte aziende potrebbero ave-
re un rilancio da questi investi-
menti nella difesa, con le op-
portune modifiche produtti-
ver,

A trainare questa volata c'¢
sicuramente il super gruppo
italiano Leonardo, che nel Tri-
venetodalavorogiaacirca 250
fornitori (160 solo in Veneto)
per un totale di 6.800 addetti.
Direttamente Leonardo & atti-
va con lostabilimento di Tesse-
ra (Venezia), nato originaria-

=

1 big Leonardo

e Fincantieri
muovono un indotto
di centinaia di
aziende e migliaia

di addetti

mente nel 1947 come “Officine
Aeronavali Venezia”. Occupa
oltre 500 addetti e rappresenta
oggi uno dei principali centri
produttivi per realizzare e fare
manutenzione di elicotteri e
velivoli militari. In Friuli-Vene-
zia Giulia, a Ronchi dei Legio-
nari (Gorizia), in uno stabili-
mento da 310 addetti il gruppo
progetta e produce droni hi-te-
ch, un sito ormai diventato
un’eccellenza riconosciutaa li-
vello europeo dove si sviluppa-
no anche innovative capacita
nell'ambito deisistemi diadde-
stramento avanzato per mis-
sioni militari. Leonardo poi &
presente a Pordenone attraver-
so Alea, societa controllata al
100% che occupa circa 30 di-
pendenti, attiva nel campo del-
le comunicazioni critiche e cy-
bersecurity.

Maurizio Crema
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Lo tsunami [tump,

dalle MAGA alle MEGA
nuova scommessa Ue

La scossa del prcsldcnte Usa sta spingendo la caccia alle ()pportumta
in un’Europa che puo essere «great again». E oltre alla difesa c'¢
a cominciare da dati, digitalizzazione, intelligenza artificiale e sanita

ROBERTA
AMORUSO

ittdi qualeuno tra gli investitori ne € convinto:
stiamo passando dalle manovre MAGA, Make
America Great Again, a quelle MEGA, Make
Europe Great Again. Non ¢ solo un gioco di
acronimi. Imercati sistanno chiedendo se dav-
veromettendoin fila il ReamEu, la nuova spin-
tadalla politica fiscale tedesca capace dilibera-
re|'Ue dalla trappola della produttivita, eiven-
tidi tregua o di (quasi) pace tra Russia e Ucrai-
na, si sta passando dall'eccezionalismo di
Trumpall'eccezionalismoUe,

Del resto, lI'insediamento del tycoon & stato
accompagnato da grandi aspettative sui mer-
cati.Invecela politica deidazieitagliallaspesa
hanno alimentato finora pitt i timori di reces-
sione che altro. Non sono ancora arrivate le
mosse attese sulla deregulation, per esempio,
capaci di spingere la stagione delle grandi ac-
quisizioni efusioni. Nello stesso tempo Trump
haa lungo cercato di indebolire I'Ue come isti-
tuzione, maimercatiinizianoa pensareche ha
fatto la sua parte nel rendere 'Europa «di nuo-
vo grande». Non solo I'Europa, anche il resto
del mondo in qualche modo. «Istituzionaliz-
zando [lincertezza e linstabilita, Donald

Trump costringe il resto del mondo a focaliz- |

zarsi sulle proprie forze e sulla propria sovra-
nita, perché cio costera menoall’ America», di-
ce Frédéric Leroux di Carmignac. «In una sor-
ta di eterogenesi dei fini, il fenomeno MAGA
sta cambiando radicalmente il paradigma, ma
non nel senso inteso dai suioi sostenitori: siopa-
cizza lidea dell'eccezionalismo americano e
prende sempre maggiore consistenza la sugge-

stione di un eccezionalismo europeo», dice
Carlo Benetti di GAM. Non a caso, il mercato
statunitense, da tempo principale motore dei
rendimenti azionari globali, ha rallentato,
mentre i mercati europei sono in ascesa. Im-
possibile prevedere quanto a lungo durera
questo trend, ma la svolta tedesca sulla spesa,
il Piano RearmEu e i prezzi "a sconto” hanno
aperto grandi opportunita anche in Europa.
Quali sono le big europee su cui puntare? Non
solodifesa, c'é dell'altro.

ITITOLIVALUE

Sono da preferire i titoli azionari Ue a quelli
Usa, dice dunque Claudio Wewel di J. Safra Sa-
rasin. Meglio, poij, i titoli difensivi rispetto a
quelli ciclici e i “value” rispetto ai “growth”. Il
chesiriflette nella «<nostra preferenza», spiega
I'esperto, «a livello regionale per i titoli britan-
nici, datala relativaimmunitaairischididazie
la tendenza a beneficiare di un dollaro Usa for-
te». In termini di settori, meglio «la sanita, i be-
ni di consumodi base e iservizidi pubblica uti-

¢ altro
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lita». L'importante & «regolare le vele in funzio- l'accessoai trattamenti critici».
ne dei venti» per Franz Weis di Comgest. «Ci
concentriamo sulla costruzione di portafogli CATTURARESOLUZIONIENERGETICHE
con societa quality growth con vantaggi com- Eancora, larapida crescita dell'la, l_'espansicr
petitivi duraturi, guidati da fattori strutturali ne delle popolazioni ETIOI'ldlall e il numero
come la digitalizzazione, I'aumento della spe- crescente di comunita connesse a Internet
sa sanitaria e la decarbonizzazione». Poi «cer- stanlnﬁ lrllcrilr}eEFanFilo la dc_'mt;?da energeti-
chiamo fattori di crescita idiosincratici, come ca giobale. «Alr LIquIde, societa francese pro-
» . - duttrice di gas per uso industriale, possiede
l'innovazione. Queste societa sono ben attrez- ledi itiche in li 1
zate per resisterealle difficolth macroeconomi- e diverse caratteristiche in inea con 1'nostro
pe . . . approcciodiinvestimento quality growth».
che e generare crescita superiore alla media
nellungoperiodo>. LACARTAHI-TECH
N Per Allianz Global Investors é I'ora della cac-
VFLOCITA MASSI,MA . o i cia alle opportunita in Europa. E anche qui ci
Limpennata dellIntelligenza Artificiale ali- sono carte tech, da ASML, il fornitore olande-
mentauna crescente domanda c_h‘datl- Non da- sedisemiconduttoria SAP, il gruppo tedesco
ti di qualsiasi tipo: dati di qualita. E a quanto specializzato in ERP software, che permette
pare lasoftware house olandese Wolters Klu- di automatizzare e centralizzare le funzioni
wer, pioniera dell'editoria digitale, & «ben po- ‘aziendali.
sizionata per beneficiare del vento favorevo- FRIFRODUZONE RISERUATA
ledeidati»,
NUOVAROTTA PERDIABETE EOBESITA
Con oltre 500 milioni di persone affette nel
mondo da diabete e quasi una su otto da obe-
sita, «il gigante farmaceutico danese Novo
Nordiskavra un ruolo centrale nell'ampliare
r -
I'ra le top picks
sottovalutate
-
Da Novo Nordisk
a Wolters Kluwer
L] - .
da SAP a Air Liquide
SAP WOLTERS KLUWER Chi & sottovalutato | NOVO NORDISK
Francoforte Amsterdam e pud beneficiare Copenhagen
Dati in euro \ o Dati in euro ] i g:ﬁ'au'lsooperta Dati in euro 5
275 1000
Y .
: 250 A =2 900
L5 160 800
200 700
1150
175 600
¥ Fonte: dati
150 140 Investing.com 500
| T e N T N T T T I ML O O T al 26/3/2025 | AT e e [ | I N Y Y M I |
Apr Mag Giu  Lug Ago Set Ott Mov Dic Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic Gen Feb Mar (performance Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Mov Dic Gen Feb Mar
26/03/2024 it 26/03/2025 26/03/2024 s 26/03/2025 relativa a un anno) 26/03/2024 i 26/03/2025
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MORNINGSTAR

Le migliori azioni
italiane, europee e
americane nel
mese di marzo e i
migliori fondi
distribuiti in Italia
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Auto, alluminio, cibo
Scattanoidazidi Trump

Il tycoon firma il decreto: «Da mezzanotte misure reciproche per tuttii Paesi del mondo»
Tasse al 20% sull’Europa e al 25% sulle vetture. Confindustria: «Calera la crescita»

Marin, Troise,
G. Rossi e Bolognini
dap.2ap.5

Dazi Trump contro tutti

Tasse al 20% per I'Ue e al 25% sulle auto
«L'Europa finora ci ha derubato»

Show del presidente degli Stati Uniti: «E il giorno dell’indipendenza economica»
Invitati nel giardino della Casa Bianca anche operai dell'industria automobilistica

di Claudia Marin

ROMA

I toni sono enfatici e, del resto, lo
slogan scelto per I'operazione &
altisonante: «E il giorno della libe-
razione in America. L'industria
americana rinasce. Torneremo di
nuovo a essere ricchi». Ma il pro-
blema non & certo la forma, & la
sostanza della decisione. E la so-
stanza & dura per il mondo. Do-
nald Trump, dopo settimane di
minacce, firma l'ordine esecuti-
vo in cui conferma i dazi sulle au-
to straniere del 25% e annuncia
dazi reciproci verso tutti i Paesi
del mondo: il minimo sara del 10
per cento, come per la Gran Bre-
tagna, ma per i 60 Stati «piu catti-
vi», quelli con i maggiori squilibri
commerciali nei confronti degli
Stati Uniti, la batosta sara piu dra-
stica. Per I'Europa la stangata arri-
va al 20%, per la Cina si sale addi-
rittura al 34% (complessivamen-
te saliranno al 54%) e si tocca
quota 49% per la Cambogia. Dazi
che fanno tremare le economie
globali e che colpiscono innanzi-
tutto I'Europa e i Paesi una volta
«alleati». Il giorno della dichiara-
zione di guerra al commercio
mondiale &, dunque, arrivato.
Nel Giardino delle Rose della Ca-
sa Bianca era tutto pronto dal po-
meriggio: per il grande annun-

cio, alle 22 oraitaliana, c’é I'ammi-
nistrazione al completo. Fra il
pubblico siedono anche i lavora-
tori dell'industria automobilistica
e dell’'acciaio, settori sui quali
Trump & gia intervenuto con tarif-
fe al 25%. Dopo una nottata di la-
voro, il presidente & tornato a riu-
nirsi in mattinata con il suo staff
per perfezionare l'iniziativa. L'at-
tesa sirivela quella che ci si atten-
deva. Da annuncio alla Trump.
«Questo e il giorno in cui I'indu-
stria americana rinasce, in cui si
comincia a rendere di nuovo ric-
cal’America dopo che per decen-
ni Paesi sia amici che nemici han-
no derubato gli Stati Uniti, ruban-
do posti di lavoro e fabbriche».
Nella sostanza, il tycoon, oltre a
confermare dazi al 25% sull'im-
port di auto straniere, in vigore
da oggi, spiega che la parte piu
rilevante della scelta cade sulle
tariffe reciproche verso tuttii Pae-
si del mondo, ma non in misura
eguale. Ci sara una tariffa base
del 10%, ma per I'Europa la botta
€ del 20 e per la Cina del 34. Co-
me anche per altri Paesi asiatici.
«Faremo pagare quello che gli al-
tri ci tassano. Reciprocita signifi-
ca che faremo agli altri quello
che fanno a noi, & molto sempli-
ce», ha spiegato il presidente pre-
cisando successivamente che i

dazi non saranno esattamente re-
ciproci. «Li tasseremo la meta di
quello che ci tassano», ha osser-
vato facendo I'esempio dell’'Unio-
ne Europea. L'Ue «ci fa pagare il
39% e noi imporremo dazi al
20%», ha messo in evidenza. Per
Israele le tariffe saranno del 17%,
per il Brasile al 10%. Tutto il mon-
do «ci ha rubato per 50 anni ma
non accadra pil. Questa sara
I'eta dell'oro dell’America. «Se vo-
lete dazi zero, venite e produrre
in America», ha incalzato Trump
ribadendo un mantra che gli & ca-
ro da mesi, da quando - subito
dopo la sua elezione - & interve-
nuto a Davos. E non & finita, per-
ché gli Usa - fa sapere - reagiran-
no alle ritorsioni alzando di nuo-
vo i dazi annunciati e che entre-
ranno in vigore il 5 e il 9 aprile, in
due tranche. Tutto sulla base del-
la dichiarazione di emergenza na-
zionale nel commercio. La Casa
Bianca ha poi specificato che l'ac-
ciaio, I'alluminio, le auto e i com-
ponenti di auto non saranno sog-
getti ai dazi reciproci.

La stretta, di certo, agita il Con-

rump contro tutti
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gresso, dove non sono solo i de-
mocratici a temere per le tenuta
dell'economia americana. Fra le
file repubblicane cresce infatti il
malcontento verso dazi conside-
rati sempre piu una tassa per gli

nyl. Dopo I'annuncio il dollaro ha
perso 1'% sull’euro, il Nasdag ha
ceduto il 2%. In calo anche i Futu-
re su Wall street.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

STATO PER STATO

494-001- 001

americani, gia stremati da anni di
carovita. Non a caso, Trump si &
scagliato duramente contro quat-
tro senatori contrari alle tariffe de-
cise contro il Canada per il fenta-

LA SINTESI

1 LA TEORIA

Un reset
necessario

Il tycoon snocciola
i balzelli da una
grande tabella
Quelli per la Cina
saliranno al 54%

Per Trump i dazi proteggeranno
la manifattura e nel medio
periodo creeranno lavoro. Molti
economisti non concordano

2 LO SQUILIBRIO

L'ossessione
del tycoon

Trump insiste sullo squilibrio
della bilancia commerciale fra
Usa e Europa. «L'Ue é nata
per fregarci», ha detto

3 NEGOZIATI

Come arma
di pressione

Con Canada e Messico Trump
ha usato i dazi per ottenere pit
controlli ai confini. E possibile
che li usi come merce

di scambio fra Pasi

Il presidente americano Donald Trump, 78 anni, firma le nuove tariffe

40 GIAIMPOSTI

Pechino, vetture,
acciaio e alluminio

Trump ha gia imposto dazi

a marzo su Alluminio e Acciaio,
portati dal 10 al 25% , e sui
prodotti cinesi, dal 10 al 20%

5 LE REAZIONI EUROPEE

Previste due fasi
per la replica

Dﬁi Trump contro tutti

Tame 0% sl 8%l
Uturopainoracina

Non c'e nulla di certo

Ma secondo le previsioni

I'Ue dovrebbe rispondere
entro aprile e con un secondo
pacchetto di dazi in seguito
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Le reazioni italiane
Meloni: misure shagliate
«Serve intesa con gli Usa»

La premier: agire conipartner Ue e per inostriinteressi. || Colle: compattezza
Tajani: no a risposte di pancia. Farmindustria: impatto da 2,5 miliardi

di Giovanni Rossi

ROMA

Massima riprovazione. Immedia-
tareazione. Il piano-dazidi Trump
& talmente pericoloso che gia pri-
ma di mezzanotte Confindustria
chiama la politica italiana ed euro-
pea a confezionare una replica in-
telligente e credibile. «La sfida eu-
ropea € mantenere e aumentare
la presenza di industria e lavorato-
riin Europa - commenta a caldo il
presidente Emanuele Orsini-. Oc-
corre un piano straordinario su
tre capitoli: investimenti, sburo-
cratizzazione per eliminare i dazi
interni, e recupero di competitivi-
ta su fattori chiave quali 'energia.
Contiamo su una risposta com-
patta e responsabile di tutte le for-
ze politiche per arrivare ad
un’azione che sia immediata e tan-
gibile». «Il momento straordinario
- continua Orsini - ha bisogno di
decisioni straordinarie».

Sin dal primo pomeriggio gover-
no, partiti e associazioni di cate-
goria si compattano contro l'ag-
gressione commerciale america-
na. Misure protezionistiche - € be-
ne precisarlo - che si aggiungono
a quelle gia esistenti. Il presidente
della Repubblica Sergio Mattarel-
la, incontrando al Quirinale il pre-
sidente estone Alar Karis, pronun-
cia parole affilate: i dazi america-
ni sono un «errore profondo» ai
quali «serve una risposta compat-
ta, serena, determinata» di tutta
'Europa. Auspicabile «recupera-
re i rapporti transatlantici» (messi
in tensione dalle scelte statuniten-
si in economia e politica estera),
ma nessuno si sogni di farlo da so-

lo: il senso del messaggio presi-
denziale & questo.

La presidente del Consiglio Gior-
gia Meloni, dopo tanta prudenza
e reiterati inviti a non agire «per
impulso» cercando «con diploma-
zia un punto di equilibrio», mantie-
ne un profilo attendista: «L'intro-
duzione di dazi verso I'Unione Eu-
ropea & una misura che conside-
ro sbagliata e che non conviene a
nessuna delle parti», scrive sui so-
cial dopo lo show trumpiano. Pro-
mette: «Faremo tutto quello che
possiamo per lavorare a un accor-
do con gli Stati Uniti, con I'obietti-
vo di scongiurare una guerra com-
merciale che inevitabilmente in-
debolirebbe I'Occidente a favore
di altri attori globali». Rivendica:
«Agiremo nell'interesse dell'ltalia
e della sua economia, anche con-
frontandoci con gli altri partner
europei».

«ll governo non lascera indifeso
il sistema produttivo italiano - as-
sicura il ministro degli Esteri Anto-
nio Tajani -. Siamo gia al lavoro
con la Ue e i partner europei per
una prima valutazione e una rispo-
sta comune: a Bruxelles vedro il
commissario Sefcovic. Serve un
negoziato costruttivo, con la
schiena dritta, che tenga conto
delle preoccupazioni americane
ma tuteli i sacrosanti interessi eu-
ropei».

La reazione della commissaria
Ue Ursula von der Leyen, pro-
grammata all’'alba di stamattina
da Samarcanda, in Uzbekistan,
oggi dara il tono alla discussione.
Ma a Bruxelles il Partito popolare
europeo, la forza di maggioranza
relativa dell’Europarlamento, €
propenso ad azioni risolute. «Per i
nostri amici americani, non & il

giorno della liberazione, & il gior-
no del risentimento - scrive su Xl
presidente Manfred Weber -. | da-
zi di Trump non difendono il com-
mercio equo, lo attaccano per
paura e danneggiano entrambe
le sponde dell’Atlantico. L'Europa
€ unita, pronta a difendere i pro-
pri interessi e aperta a collogui
equi e fermi».
Per Brando Benifei, presidente
della Delegazione per le Relazioni
con gli Stati Uniti dell’Europarla-
mento e coordinatore del gruppo
dei Socialisti e Democratici per il
commercio Internazionale, la Ue
«deve mantenere la lucidita per
esplorare tutte le strade possibi-
li». E suggerisce che gli Stati Uniti
siano colpiti «nei punti pit sensibi-
li, non solo sui beni, ma anche sui
servizi, a partire dalle grandi azien-
de tecnologiche e dal settore fi-
nanziario». Nella fila dell’'opposi-
zione, Alleanza Verdi Sinistra si
mobilita e lancia I'app Trumptax
per conoscere |'esatta provenien-
za delle merci: un modo «per per-
mettere ai cittadini di scegliere se
respingere la tracotanza di
Trump», proclama il numero uno
ecologista Angelo Bonelli.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Serve una risposta
serena e determinata
di tutta I’'Europa

Il Segretario

al Commercio
Usa, Howard
Lutnick, mostra
il tabellone che
raccoglie i dazi
Paese per Paese
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Intervista a Conte (M5s)

«Sabato in piazza
controil riarmo
Confido in Schlein»

Marmo a pagina 7

L'appello di Conte
«In piazza contro il riarmo
Elly? Confido che verra»

Il presidente del Movimento 5 Stelle: la manifestazione di sabato € aperta a tutti
«Avon der Leyen dico: serve una vera difesa Ue, non certo armare gli Stati»

=%

Presidente Conte, sabato il
Movimento 5 Stelle scende in
piazza a Roma: perché siete
contro il Piano von der Leyen?
«Cistanno imponendo un piano
di riarmo da 800 miliardi di eu-
ro, senza nemmeno la possibili-
ta divotarlo, un piano che toglie
risorse alla sanita, alla scuola, al-
le nostre imprese in sofferenza:
ora piu che mai & cruciale scen-
derein piazza e dire no a questo
scellerato disegno che conse-
gna ai nostri figli e alle future ge-
nerazioni un’Europa della guer-
ra e un futuro di precarieta e in-
certezza. Per questo dico a tutti
i cittadini contrari a questo riar-
mo: scendete in piazza insieme
a noi». E secco e direttoil leader
dei 5 Stelle, Giuseppe Conte, in
quella che si presenta come

di Raffaele Marmo
ROMA

una chiamata a raccolta in pie-
na regola non solo del mondo
grillino, ma del pacifismo in sen-
SO ampio.

Sara una manifestazione an-
che contro il governo?

«ll nostro slogan & “No al riar-
mo. Fermiamoli”. E quel “Fermia-
moli” & chiaramente riferito an-
che al governo di Giorgia Melo-
ni che ha sottoscritto e sostiene
con convinzione il Piano von
der Leyen. Questo Piano non ci
rendera piu sicuri. Al contrario,
& un pericolosissimo riarmo dei
singoli Stati per cui festeggia so-
lo la Germania, mentre I'ltalia
viene condannata a diventare fa-
nalino di coda. Nel frattempo, si
ingrassano le lobby delle armi e
si distraggono risorse dalle ur-
genze vere del Paese, mentre la
Meloni non muove un dito per i
cittadini che non riescono a pa-
gare le bollette, a fare la spesa o
acurarsi»,

Eppure, la sicurezza europea
€ una priorita: che cosa servi-
rebbe fare al posto del riar-
mo?

«Servirebbe una vera difesa co-
mune europea, che metta a si-
stema gli armamenti dei singoli
Stati, anche in un’ottica di razio-
nalizzazione delle spese. Que-
sto si che ci permetterebbe di
avere una sicurezza piu efficien-
te, come & giusto che sia. E ser-
virebbero pilu dialogo e pilu di-
plomazia, che hanno sempre
contraddistinto 'identitd euro-
pea e italiana e che invece sono
stati tragicamente banditi. Si &
preferito, invece, armare fino ai
dentii singoli Stati, gettando mi-
liardi con un Piano folle, permet-
tendo ai singoli Paesi di uscire

dairigidi vincoli del Patto di Sta-

Peso0:1-4%,7-71%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

76

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

( 0)!h

Rassegna del: 03/04/25
Edizione del:03/04/25
Estratto da pag.:1,7
Foglio:2/2

bilita per acquistare armi e non
per investimenti a favore delle
nostre imprese o sostegni ai cit-
tadini».

L’'Europa non & in pericolo se-
condo lei?

«Per farci digerire questa follia
stanno costruendo, con la com-
plicita del sistema mediatico, la
narrazione di un’Europa in peri-
colo. Sono arrivati addirittura a
proporre kit di sopravvivenza in
caso diguerra, ma quii kit di so-
pravvivenza servirebbero agli
italiani in lista di attesa per un
esame urgente. L'unico che ve-
do & che I'Europa politicamente
sia sempre piu ininfluente, inca-
pace didialogare e costruire tra-
iettorie di pace e del tutto subal-
terna in tutti i conflitti in corso.
E nel frattempo che futuro stia-

Calenda ha riunito
attorno a sé il partito
trasversale delle armi
E attacca noi perché
gli diamo fastidio

Simona Agnes

mo costruendo per i nostri figli,
gli stiamo proponendo di arruo-
larsi tutti nelle forze armate?».
Ha annunciato che é una piaz-
za di Roma sara aperta: chi ci
sara in piazza?

«Quella di sabato sara una mani-
festazione chiara e senza ambi-
guita, aperta a tutti i partiti e ai
cittadini che insieme a noi vo-
gliono dire no a questo Piano di
riarmo. Ci saranno tante associa-
zioni, le adesioni stanno cre-
scendo di ora in ora. E avremo
tantissimi ospiti come il diretto-
re del Fatto Quotidiano Marco
Travaglio, Tomaso Montanari,
Barbara Spinelli, Jeffrey Sachs e
il contributo straordinario dello
storico Alessandro Barbero, in-
sieme con tanti altri».

Ci sara anche la segretaria del
Elly Schlein?

Stallo Rai

-
sul presidente

«Confido di poterci incontrare
sabato in piazza».

Un‘ultima nota: Carlo Calenda
vi ha attaccati duramente do-
menica scorsa: perché?

«Lo scorso weekend Calenda ha
riunito intorno a sé il partito tra-
sversale delle armi che vorreb-
be cancellare il M5s, perché evi-
dentemente con la nostra con-
trarieta al riarmo diamo fastidio.
In prima fila ad applaudire Ca-
lenda e a sorridere delle sue pa-
role c’erano il ministro della Di-
fesa Crosetto e la presidente
del Consiglio Giorgia Meloni,
credo non serva aggiungere al-
tro. | loro attacchi sono per noi
medaglie da appuntarci al pet-
to: alle loro offese rispondere-
mo sabato a Roma con la demo-
crazia e con una grande manife-
stazione».

Designata alla presidenza Rai

La seduta della Commissione
di Vigilanza Rai convocata da
Barbara Floridia non ha
raggiunto, per la settima volta,
il numero legale per la nomina
del presidente (il nome & quello
di Simona Agnes). Gli
esponenti della maggioranza,
pur presenti, sarebbero rimasti
fuori dalla commissione e non
hanno partecipato al voto.

La Commissione ha poi ha
approvato lo schema di
delibera sulla par condicio in
vista dei referendum abrogativi
dell’'8 e 9 giugno

Giusepep Conte, 60 anni, leader del Movimento 5 Stelle, premier dal 2018 al 2021
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LE REAZIONI

Von der Leyen: uniti nella risposta
Meloni: decisione sbagliata
ma evitare il conflitto commerciale

Mattarella boccia le taritfe
Meloni: errore ma niente guerre

La premier: “Dagli Usa scelta che non conviene a nessuno, faremo di tutto per unaccordo”

Tajani: “Approccio dialogante e con la schiena dritta, se necessario I'Ue deve reagire”

di CONCETTO VECCHIO
ROMA

n errore profondo», cosi Ser-
| gio Mattarella definisce i dazi

trumpiani. E invoca «una ri-
sposta compatta, serena, determina-
ta» dall’'Unione europea. Una posi-
zione, al momento, non troppo dissi-
mile da quella di Giorgia Meloni,
che & per la linea: rispondere, se ne-
cessario, ma senza rappresaglie. «Se
serve, occorre immaginare risposte
adeguate a difendere le nostre pro-
duzioni» si & spinta a dire ieri la pre-
mier prima dell’annuncio di Trump.
Subito dopo, sui social, ha commen-
tato: «L'introduzione da parte degli
Usa di dazi verso I'Ue € una misura
che considero sbagliata e che non
conviene a nessuna delle parti. Fare-
mo tutto quello che possiamo perla-
vorare a un accordo con gli Usa» e
per «scongiurare una guerra com-
merciale che inevitabilmente inde-
bolirebbe I'Occidente a favore di al-
tri attori globali. In ogni caso, come
sempre, agiremo nell'interesse del-
I'ltalia e della sua economia, anche
confrontandoci con gli altri partner
europei».

La premier in mattinata aveva ri-
cordato «che gli Usa sono il secondo
mercato di destinazione, con un ex-
port salito nel 2024 del 17%. Il merca-
to statunitense per noi & fondamen-
tale, & evidente che I'introduzione
di nuovi dazi avrebbe risvolti pesan-
ti periproduttori italiani, e penso sa-

rebbe un’'ingiustizia anche per mol-
ti americani, perché limiterebbe la
possibilita di acquistare e consuma-
re le nostre eccellenze solo a chi pud
spendere di piti».

I tre aggettivi - compatta, serena,
determinata - per definire una rispo-
sta a Trump non sono scelti a caso
da Mattarella. Li ha pronunciati rice-
vendo al Quirinale il presidente del-
la Repubblica di Estonia, Alar Karis.
Compatta, nel senso che I'Europa
deve parlare con un'unicavoce:noa
tentazioni bilaterali care ai Salvini.
Serena, perché larisposta deve esse-
re ragionata, implicando in cid una
trattativa. C’e¢ lanecessita di recupe-
rare rapporti transatlantici collabo-
rativi, ha spiegato al collega estone.

«Speriamo prevalga il buonsen-
so», aveva detto dieci giorni fa alla
convention sull’Agricoltura in piaz-
za della Repubblica a Roma, presen-
te il ministro Lollobrigida. E infine,
determinata. Nel senso che I'Europa
deve difendere le sue ragioni fino in
fondo, senza cedimenti, con I'orgo-
glio di sé. Perché questa & una parti-
ta vitale per la nostra economia, il
che comporta la necessita di guarda-
re avanti. Pit1 volte Mattarella (lo di-
mostrano i recenti viaggi in Corea,
Cina e Giappone), ha auspicato I'a-
pertura di nuove rotte. In Montene-
gro, a febbraio, a precisa domanda
dei cronisti, aveva pero escluso che
si possa arrivare alla fine della Nato,
che ha una storia lunga quasi ottan-
t'anni. Insomma, in qualche modo
prevale la convinzione che la saggez-
za della storia possa avere la meglio.

Su dazi serve «un approccio prag-

matico e dialogante ma con la schie-
na dritta» negli confronti degli Usa,
ha spiegato ieri alla Camera Anto-
nio Tajani. «E giusto riflettere sulle
decisioni che prenderanno gli Stati
Uniti e dovremo se necessario pen-
sare areazioni alivello europeo». La
speranza e di convincere il vicepresi-
dente Vance, quando verra a Roma
dal18 al 20 aprile. «Saggia I'idea di di-
re che noi non siamo in guerra, ma
se dobbiamo reagire reagiremo. E
I'ultima ratio. Viene da loro la deci-
sione di fare un’offensiva sui dazi».
L’opposizione attacca. «Trump di-
chiara guerra commerciale all’'Euro-
pa. E 1a fine della narrazione dell'in-
fluencer Meloni che raccontava di
essere il ponte fra Usa e Ue ma & I'u-
nico premier che non é stato ricevu-
to alla Casa Bianca», ha detto Mat-
teo Renzi a /I cavallo e la torre, su
Rai 3. «Mi aspetto dal governo un at-
teggiamento che non divida I'Ue.
Guai se noi diventassimo il cavallo
di Troia di chi odia il nostro proget-
to europeor, ha spiegato 'europarla-
mentare pd, Nicola Zingaretti.

R —
Mattarella boccia l taiffe
Meloni: errore ma niente gucrre
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Friedman
Ho visto il futuro
e non era

In America

Non funziona il pensiero magico di Trump

secondo cui basta erigere barriere

protettive attorno a tutta la nostra economia

di THOMAS L.FRIEDMAN

ono stato a Shanghai di recen-
S te e mi sono chiesto quale mon-

do di domani visitare, quello
finto, il Tomorrowland progettato
dagli americani a Disneyland Shan-
ghai, o il futuro vero, I'imponente
nuovo centro di ricerca, grande piu
0 meno quanto 225 campi da cal-
cio, costruito dal colosso tecnologi-
co cinese Huawei? Ho scelto que-
st'ultimo.

E stata un’esperienza affascinan-
te e impressionante, ma in fin dei
conti profondamente inquietante,
una chiara conferma di quanto mi
ha detto a Pechino un uomo d’affa-
ristatunitense, attivo in Cina da de-
cenni: «C’¢ stato un tempo in cui le
persone venivano in America per
vedere il futuro. Ora vengono qui».

Non avevo mai visto niente di si-
mile. Costruitoin poco pitidi tre an-
ni il campus di Huawei & composto
da 104 edifici progettati singolar-
mente, con prati curati, collegati
da una monorotaia stile Disney-
land, e ospita laboratori che posso-
no ospitare finoa 35.000 scienziati,
tecnici e altri lavoratori, con 100
caffe, centri fitness e altri servizi mi-
rati ad attrarre i migliori tecnologi
cinesi e stranieri.

Il nuovo centro di ricerca e svi-
luppo costituisce larisposta di Hua-
wei al tentativo statunitense di
strangolarla, a partire dal 2019, limi-

tando 'esportazione di tecnologia
americana, inclusi i semicondutto-
ri, a causa di preoccupazioni per la
sicurezzanazionale. [l divieto hain-
flitto perdite enormi a Huawei, ma
con l'aiuto del governo cinese, I'a-
zienda ha cercato diaggirare 'osta-
colo puntando sull'innovazione.
Come riportato lo scorso anno dal
quotidiano economico sudcoreano
Maeil Business Newspaper «Hua-
wei ha stupito il mondo presentan-
do la serie “Mate 60", uno smart-
phone dotato di semiconduttori
avanzati, a dispetto delle sanzioni
statunitensi». Huawei ha prosegui-
to su questa strada con il primo
smartphone al mondo che si piega
in tre e ha presentato il proprio si-
stema operativo mobile, Hong-
meng (Armonia), destinato a com-
petere con quellidi Apple e Google.

L’azienda é anche entrata nel set-
tore della creazione della tecnolo-
gia IA applicabile a qualunque co-
sa, dai veicoli elettrici alle auto a
guida autonoma, fino ai macchina-
ri autonomi per I'industria minera-
riain grado di sostituire la manodo-
pera umana. I dirigenti di Huawei
hanno dichiarato che solo nel 2024
I'azienda ha installato 100.000 sta-
zioni diricaricarapida in tuttala Ci-
na per i suoi veicoli elettrici; come
termine di paragone, nel 2021 il
Congresso degli Stati Uniti ha stan-

ziato 7,5 miliardi di dollari per una
rete di stazioni di ricarica, ma a no-
vembre di quest’anno la rete dispo-
neva di sole 214 stazioni attive in 12
stati.

E decisamente allarmante osser-
vare tutto questo da vicino. Il presi-
dente Donald Trump € impegnato
astabilire in quali squadre possano
gareggiare gli atleti transgender, la
Cina invece a trasformare le sue
fabbriche con I'IA per surclassare
le nostre. La strategia del Libera-
tion day di Trump consiste nel rad-
doppiare i dazi sventrando leistitu-
zioni scientifiche nazionali e la for-
zalavoro che stimolano I'innovazio-
ne americana. La strategiadilibera-
zione della Cina & aprire un mag-
gior numero di centri di ricerca e
puntare sull'innovazione guidata
dall'TA per essere definitivamente
libera dai dazi di Trump.

Il messaggio che la Cina manda
agli Stati Uniti € questo: non abbia-
mo paura di voi. Non siete chi crede-
te di essere - e noi non siamo chi
credete che siamo. Preferisco espri-
mere il mio patriottismo essendo
brutalmente sincero riguardo alle

R
Friedman

enonera
in America
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nostre debolezze e punti di forza,
alle debolezze e ai punti di forza
della Cina e al motivo per cui credo
che il miglior futuro per entrambe
le nazioni - alla vigilia della rivolu-
zione dell'lA - consista in una stra-
tegia chiamata: prodotto in Ameri-
ca da lavoratori americani in colla-
borazione con capitale e tecnolo-
gia cinesi. Lasciate che vi spieghi.

Il pensiero magico di Trump
Sono stato d’accordo con Trump
relativamente ai dazi imposti alla
Cina durante il suo primo
mandato. La Cina stava
impedendo I'accesso a determinati
prodotti e servizi statunitensi e
bisognavareciprocare i dazi cinesi.
Ad esempio, la Cina ha
tergiversato per anni prima di
autorizzare 'uso delle carte di
credito statunitensi sul suo
territorio, in attesa che le proprie
piattaforme di pagamento
dominassero completamente il
mercato e trasformassero il paese
inuna societa senza contanti, in
cui praticamente tutti pagano
tutto tramite app di pagamento
mobile installate sui telefoni.
Quando ho provato a usare la mia
carta Visa in un negozio alla
stazione ferroviaria di Pechino la
scorsa settimana, mi & stato detto
che doveva essere collegata a una
di quelle app, come Alipay o
WeChat Pay, che insieme
detengono oltre i1 90% del
mercato.

Mi crea problemi il pensiero
magico di Trump, secondo cui
basta erigere barriere protettive
attorno a un settore industriale (o a
tuttala nostra economia) ed ecco
che nel giro di poco tempole
fabbriche statunitensi
prospereranno € produrranno in
America allo stesso costo, senza
oneri per i consumatori
statunitensi.

Sbaglia anche chi pensa che la
Cina abbia raggiunto il dominio
manifatturiero globale solo con
I'inganno. Certo, ha barato,
copiato e imposto trasferimenti
tecnologici. Ma a rendere oggi cosi
potenteil colosso manifatturiero
cinese non € solo il fatto di offrire
prodotti a prezzi pili competitivi,

ma di produrre a costi pit1 bassi, in
maniera pilt veloce e sempre pilt
integrata dall'intelligenza
artificiale.

Il “fitness club” cinese

Come ciriesce? Jorg Wuttke, che
stato a lungo a capo della Camera
di Commercio dell’'Unione
Europeain Cina, lo definisce il
“fitness club Cina”, e funziona cosi.
La Cina parte puntando
sull’istruzione Stem - scienza,
tecnologia, ingegneria e
matematica. Ogni anno, il paese
sforna circa 3,5 milioni di laureati
indiscipline Stem, un numero
quasi pari alla somma di tutti i
laureati nei programmi di diploma
universitario, laurea triennale,
laurea magistrale e dottoratoin
tutte le discipline negli Stati Uniti.
In presenza di un numero tale di
laureati in discipline Stem, puoi
destinare talenti a risolvere
qualsiasi problema pin di
chiunque altro. Come ha
dichiarato lo scorso anno Keith
Bradsher, capo della sede di
Pechino del New York Times: «La
Cina ha 39 universita con
programmi mirati a formare
ingegneri e ricercatori per
I'industria delle terre rare. Le
universita negli Stati Unitie in
Europa hanno per lo pit1 offerto
solo corsi sporadici».

Oltre 550 citta cinesi sono
collegate da treni ad alta velocita
che fanno sfigurare i nostri. E
grazie alla digitalizzazione e ai
collegamenti pervasivi si pud
entrare e uscire dalla stanza
d’albergo semplicemente conil
riconoscimento facciale. L'intero
sistema & progettato per la velocita
- anche se sfidi il dominio del
Partito Comunista, nel qual caso
verrai arrestato velocemente e
scomparirai velocemente.

Se non costruiamo un fitness club
simile dietro a qualsiasi barriera
tariffaria, otterremo solo
inflazione e stagnazione. Non puoi
arrivare alla prosperita a forza di
dazi, specialmente all’alba
dell'intelligenza artificiale.

Niente guerra commerciale
Nonostante tuttii punti di forza su

cui puo contare, perd, la Cina non
vuole una guerra comimerciale con
gli Stati Uniti. In questo momento
moltiappartenenti alla classe
media cinese sono scontenti. Per
oltre un decennio, molti cinesi
hanno investito iloro risparmi
nell’acquisto di appartamenti,
invece di depositarli in banche che
offrivano interessi quasinulli.
Questo ha creato una gigantesca
bolla immobiliare. Molti I'hanno
cavalcata, per poi smontare dopo
la stretta ai prestiti immobiliari
imposta dal governo nel 2020.
In breve, pur contando suun
fitness club impressionante, la
Cina ha ancora bisogno di un
accordo commerciale con Trump
che protegga il suo motore di
esportazione. Bisognerebbe
associare ai dazialla Cina una
corsia preferenziale per le aziende
cinesi intenzionate a entrare nel
mercato statunitense. Tuttavia, le
joint venture cinesi negli Stati
Uniti dovrebbero essere tenute ad
aumentare progressivamente la
quota di componenti da fonti
locali, invece di importarle a
tempo indeterminato.
Ovviamente, sarebbe necessario
un enorme sforzo perricostruire la
fiducia, che ora manca quasi del
tutto nella relazione. E I'unico
modo per arrivare a scambi
commerciali ragionevolmente
vantaggiosi per entrambi. In
assenza, ciavviamo auna
situazione di comune svantaggio.
¢.2025 The New York Times Compa-
ny

Traduzione di Emilia Benghi

Pechino punta
sull’istruzione Stem:
scienza, tecnologia

ingegneria e matematica
Ogni anno 3,5 milioni di

laureati in queste materie

Non puoi arrivare
alla prosperita
aforza dibarriere
tariffarie, specialmente
all'alba dell'intelligenza
artificiale

R
Friedman

enonera
in America
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ILPUNTO

O

di STEFANO FOLLI

L e sintonierosso-brune
tra Francia e Italia

n Italia i commenti sul caso di Marine Le Pen,
condannata dalla magistratura ed estromessa dalle
presidenziali francesi del 2027, tendono a dividersi.
Come abbiamo visto, ¢’ chi plaude alla sentenza in
nome di un principio di legalita che i giudici hanno
tutelato, proteggendo allo stesso tempo le basi della
democrazia repubblicana: non & stata incrinata la
cornice liberale dello Stato, come sarebbe invece
accaduto se si fosse chiuso un occhio sulla vicenda
della corruzione (fondi europei usati per fini partitici)
emersi nel corso dell’inchiesta. Del resto, si fa notare,
era stata la stessa Le Pen in passato a chiedere
sanzioni durissime, addirittura la non eleggibilita a
vita, peri colpevoli di simili reati. Come dire, chi di
spada ferisce, di spada perisce. Qualcuno € andato
oltre, dritto al punto politico: attraverso i magistrati,
el'establishment francese che si difende da chi vuole
sovvertirlo, stabilendo un rapporto opaco coni
nemici della Francia, soprattutto la Russia di Putin.
Altri peraltro considerano shagliata e pericolosa la
sentenza. Un attentato alle liberta dei cittadini, in
quanto loro e solo loro hanno I'ultima parola quando
si tratta di valutare la candidatura di un politico,
addirittura chi si presenta alle urne per governare il
Paese dall'ufficio pii alto. Saremmo dunque in
presenza di una ferita profonda alle regole
democratiche. E una discussione destinata a
protrarsi, anche perché si tratta del secondo casoin
breve tempo. Qualche settimana fa in Romania era
stato messo fuori gioco, a causa dei suoi legami
politici ed economici con la Russia, un personaggio
assai popolare, accusato di essere un “cavallo di
Troia” di Putin: uno che sfruttava
‘ glispazi offerti da un sistema
Py liberale per abbatterlo
dall'interno. Vedremo come
evolvera la situazione, soprattutto
in Francia, dove I'appello di Le Pen
sara discusso prima delle
presidenziali. Ma e difficile
credere chei giudici renderanno
di nuovo eleggibile la leader della

Mélenchon si prepara
a ereditare una parte
dei votilasciati in liberta

destra. Vorrebbe dire offrirle
un'incredibile spinta in vista della
campagna elettorale.

C’é tuttavia un terzo elemento che forse non &
stato approfondito a sufficienza. Riguarda Jean-Luc
Mélenchon, il capo dell’estrema sinistra
massimalista, oratore vecchio stampo, senza dubbio
efficace nel suo populismo: la France insoumise, non
sottomessa. Da lui sono venute parole di solidarieta
verso Marine Le Pen e di critica alla magistratura da
un punto di vista, diciamo cosi, in apparenza liberale.
Puo sembrare strano, manon lo . Se & vero che
Pestablishment ha voluto colpire — peraltro con solidi
argomenti — una forzaribelle come il
Rassemblement lepenista, era prevedibile che i
“ribelli” di Mélenchon si sarebbero sentiti chiamati in
causa. In fondo tra loro i punti in comune non sono
mai mancati: stessa freddezza verso I'Unione
europea e diffidenza verso gli Stati Uniti, stesso
sostanziale nazionalismo; in particolare, medesima
ostilita verso Macron e la sua stagione quasi
decennale.,

Infine c’e la rivalita elettorale, tipica di chi pesca in
elettorati contigui. Poi, certo, il vecchio tribuno non
nasconde I'antisemitismo che viceversa i moderni
lepenisti hanno rimosso. Oggi Mélenchon si prepara
a ereditare una parte dei votilasciati in liberta dalla
disavventura di Marine Le Pen. E questo & un
passaggio cruciale, dal momento che potrebbe
spingere fra due anni i “non sottomessi” versoil
secondo turno delle presidenziali. Troppo presto per
fare previsioni. Tuttavia la convergenza elettorale tra
forze che condividono lalinea filo-russa e
mantengono una posizione conflittuale verso
I'Europa & uno dei fattori dirompenti dei nostri anni.
ETalleanza deirossi-bruni che non riguarda solo la
Francia. In Italia tra i 5S e la Lega salviniana sono piit i
punti di contatto che le divergenze. Poi, si sa, ci sono
le convenienze politiche. Ma la sintonia non si
cancella.

aF A a

dalla condanna diLe Pen
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di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

1 governo & pronto a spostare al-
] cuni progetti dal Pnrr alla Coesio-

ne. Il travaso riguardera gli inve-
stimenti che rischiano di non essere
completati entro la scadenza del 31
agosto 2026. Per evitare di arrivare
al capolinea con le opere a meta e
senza aver speso tuttii soldi a dispo-
sizione, ecco allora I'idea di sfrutta-
re la via d’uscita gia autorizzata dal-
la Commissione europea: il passag-
gio dal Piano nazionale di ripresa e
resilienza ai programmi dei fondi di
coesione svincolera i progetti in que-
stione dalla scadenza del 2026. E li
aggancera a un nuovo termine: il 31
dicembre 2030, Fino a quattro anni
e mezzo in pit, quindi, per spende-
re e realizzare le opere che oggi so-
noinbilico. A una condizione: larial-
locazione delle risorse della Coesio-
ne dovra riguardare almeno il 15%
del totale. In caso contrario, la sca-
denza sara fissata a fine 2029,

La ricognizione dei progetti can-
didati al travaso € iniziata. «Stiamo
valutando quali interventi indirizza-
re verso i fondi di coesione», dice il
ministro per il Pnrr, Tommaso Foti,
a Repubblica. Conferma che la “clau-

No di Foti alla proroga:
I'idea & spostare

i progetti. Quattro anni
in pit, fino al 2030,

per completare le opere

sola” sara attivata e aggiunge che
«questa scelta non comportera una
riduzione della dotazione del Pnrr»,
Lo spostamento, infatti, sara a saldo
zero: le risorse liberate dai progetti
in uscita saranno riassegnate ad al-
tre misure, sempre nel perimetro
del Recovery. In alternativa, i fondi
recuperati dai definanziamenti sa-
ranno congelati all'interno di stru-
menti finanziari: i soldi potranno es-
sere spesi oltre il 2026. L’effetto col-
laterale di questo schema é il rinvio
di opere che il Pnrr aveva promesso
di realizzare entro I'anno prossimo.
Maéil prezzo cheil governo deve pa-
gare per salvare i progetti in ritardo.
Tra gli investimenti che potrebbero
uscire dal Piano ci sono quelli per
l'efficientamento delle reti idriche.
A rischio anche la realizzazione di
nuovi impianti per i rifiuti e alcuni
progetti della missione Salute.

Nelle intenzioni di Foti e Palazzo
Chigi, il travaso evitera di chiedere
una proroga del Pnrr. E stato pro-
prio il ministro, ieri, a bocciare la so-
luzione a cui pensa il titolare dell’E-
conomia, Giancarlo Giorgetti. Ri-
spondendo alle interrogazioni di
Pd, Italia Viva e 5 stelle al question ti-
me alla Camera, Foti ha spiegato
che «ci sono delle questioni istituzio-
nali che suggeriscono altre soluzio-
ni». [l riferimento ¢ ai «termini inde-
rogabili» del regolamento che ha

Il governo sui ritardi del Pnrr
“Usiamo le risorse della Coesione”

istituito il Recovery: oltre alla sca-
denza del 31 agosto 2026 per rag-
giungere gli obiettivi, c’¢ anche quel-
la del 31 dicembre dello stesso anno
per la liquidazione dei pagamenti
da parte della Commissione Ue. Per
modificare i termini servirebbero ri-
spettivamente una maggioranza
qualificata (15 Paesi su 27) e I'unani-
mita. Lo schema Pnrr-Coesione € so-
stenuto appieno da Bruxelles. «Se
gli Stati riterranno di avere dei pro-
getti che non si completeranno en-
tro» il 3l agosto 2026 «possono utiliz-
zare I'opportunita che abbiamo pre-
visto di poterli spostare dal Pnrralla
Coesione», ha detto il vicepresiden-
te esecutivo della Commissione Ue,
Raffaele Fitto. Tutto pronto peril tra-
vaso.

Reconomia

Pes0:38%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

84

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

AQQIV

L RAS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 03/04/25
Edizione del:03/04/25
Estratto da pag.:28
Foglio:2/2

la Repubblica

1 PROGETTI

Retiidriche al 2030. Ferrovie e asili entro il 2026

Dal Pnrr alla Coesione

Traiprogetti che potrebbero
uscire dal Piano nazionale di
ripresa eresilienza cisono quelli
per I'efficientamento delle reti
idriche e la costruzione diimpianti
per la gestione dei rifiuti

Bloccatinel Recovery

Gliinvestimentiper gli asili nido, le
case e gli ospedali di comunita non
saranno oggetto dirimodulazione.
Ariferirlo il ministro per il Pnrr,
Tommaso Foti, che nell’elenco ha
incluso anche le ferrovie al Sud

Gli incentivi alle imprese

Secondo I'ultimo monitoraggio del
governo, iltiraggio di Transizione
5.0 & di 700 milioni. Il totale delle
risorse & di 6,3 miliardi e sara ridotto:
una parte di quei fondi ai contratti di
sviluppo

Reconomia

governo i ritardi del e
“Usiamao e ris dellaCoesione™
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REARM

La guerra tra dame
Elly e Giorgia divise
su Difesa e Ucraina

@ Giuliano Cazzola

re sia: Si, si; no, no, poiché il di pit1

viene dal maligno”. Ma noi (direb-
be Romano Prodi) siamo cattolici adulti
e smaliziati, il nostro linguaggio ¢ piu
flessibile, piti ricco di sfumature, di dop-
pi sensi: i si diventato dei si pero, i no dei
no ma. Le signore della politica italiana,
al di 1a dei toni con cui affrontano i pro-

\
E scritto nel Vangelo “il vostro parla-

blemi e si apostrofano tra di loro, sanno
fare largo uso delle varianti semantiche
degli avverbi evangelici. Giorgia Meloni
¢ solidale con I'Ucraina, le riconosce il
diritto ad una pace giusta, ma I'ltalia non
mandera mai un solo soldato su quel
terreno a meno che noi si tratti di una
trasferta organizzata dall’Onu.

I’Ucraina, la Difesa e le donne della politica italiana

Meloni é solidale con Zelensky ma non mandera mai un solo soldato al fronte. Schlein Uaccusa di manomettere le bandiere di Chigi

m Giuliano Cazzola

parlare sia: Si, si; no, no, poi-

ché il di piu viene dal ma-
ligno”. Ma noi (direbbe Romano
Prodi) siamo cattolici adulti e smali
ziati, il nostro linguaggio é piu flessi
bile, piu ricco di sfumature, di doppi
sensi: i si diventato dei si pero, i no
dei no ma. Le signore della politica
italiana, al di la dei toni con cui af-
frontano i problemi e si apostrofano
tra di loro, sanno fare largo uso del-
le varianti semantiche degli avverbi
evangelici. Giorgia Meloni ¢ solida-
le con I’'Ucraina, le riconosce il di-
ritto ad una pace giusta, ma I'ltalia
non mandera maiun solo soldato su
quel terreno a meno che noi si tratti
di una trasferta organizzata dall’'O
nu. La premier ¢ d’accordo con il
piano di Ursula von der Leyen, pero
vuole che si proceda a braccetto con
I’'amministrazione americana per-
ché, a suo avviso, sarebbe puerile
e superficiale I'idea che I'ltalia deb-
ba scegliere tra Stati Uniti e Europa.
Poi, per non lasciare a Matteo Salvi-
ni neppure uno strapuntino su cui
sedersi alla Casa Bianca, Meloni si
dice d’accordo con il vicepresidente
Usa JD Vance e le sue considerazio
ni svolte alla Conferenza di Monaco,

\
Escritm nel Vangelo “il vostro

perché come lei sostiene da an-
ni, I'Europa si ¢ un po’ persa. Dopo
i pochi si e i tanti no di Meloni non
ci stupiremmo se Macron e Starmer
smettessero di invitarla ai vertici dei
c.d. volenterosi. Ammesso (e non
concesso) che appena uscita dall’E-
liseo, la premier non si precipiti a
trasmettere con bagaglio diploma-
tico a Trump gli appunti riservati
presi durante le riunioni, ¢ comun
que evidente che le sue continue
prese di distanza dai temi all'ordine
del giorno fanno il gioco del tycoon.
Perché da leader di un grande pa
ese, per di pii fondatore della Co-
munita, Meloni si puo vantare come
Gep Gambardella (il protagonista
del film “La grande bellezza™) di es-
sere grado di far riuscire o fallire gli
incontri a cui partecipa. E facile pro-
fetizzare che non ci saranno spazi di
mediazione e che, prima o poi, stare
con Trump non significhera difen-
dere I'Occidente, ma trovarsi alle
ati di fatto della Russia. Purtroppo,
dall’altra parte dello schieramen
to politico non emergono segnali
di chiarezza e razionalita. Da setti-
mane le opposizioni invitano Melo-
ni a scegliere tra Trump e I'Europa.
Dopo l'intervista della premier al
prestigioso FT, Elly Schlein, piu agi-
tata del solito, ha accusato Meloni

apag.4 m

di manomettere I'esposizione del-
le bandiere a Palazzo Chigi affinché
adesso garrisca il vessillo a stelle e
strisce al posto del tricolore e del-
la bandiera blu dell’'Unione. Eppu-
re, a sinistra siamo nel territorio del
no ma. Mettiamo il caso che Meloni
cambi linea e si dichiari soddisfat
ta di essere riuscita a modificare in
senso difensivo il nome del Piano
Ursula e che, ora, il suo governo vi si
atterra puntualmente incrementan-
do le spese militari, come chiedono
I'Europa e la Nato. Su questo pun-
to ¢’e gia il no di Elly e della com-
pagnia cantante che si porta dietro
(che continuerebbe ad esserci). Ag-
giungiamo un’'improvvisa dispo-
nibilita del governo ad aderire alla
coalizione dei volonterosi e ad in-
viare reparti dell'esercito in Ucraina,
senza chiedere il permesso a nessu-
no tranne che a Zelenskv. La sinistra

Pace indefinita, Europa disunita
el decisioni non pid rinviabill

b u
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non sarebbe d’accordo. E allora che
cosa dovrebbe fare Giorgia Meloni
per scegliere I'Europa e mandare a
quel Paese Donald Trump? Come
tante altre volte I'indicazione giusta
viene dal Quirinale. Secondo Sergio
Mattarella le “decisioni nell'Unione
europea” per affrontare il “nuovo
contesto strategico internazionale”
non “sono piu rinviabili” e la “logi-
camilitare” resta “fondamentale per
la difesa nazionale™” dei nostri confi-
ni da invasioni ben piu gravi di quel-
le dei migranti. Per essere europei
occorre compiere qualunque azio-
ne rivolta a consentire all’'Ucraina

di regdere sul fronte, nella consa-
pevolezza che le tregue e i “cessa-
te il fuoco™ prima, gli armistizi e la
pace poi, dipendono dalle posizioni
degli eserciti sul campo di battaglia.
Su queste problematiche il Pd non
solo non ¢ d’accordo con il Quiri-
nale e la Commissione di Bruxelles,
ma neppure con il Pse, e conside-
ra il premier laburista Keir Starmer
un pericoloso guerrafondaio. Magari
sotto sotto coltiva quella preoccupa-
zione per il riarmo della Germania
che nel 1954 porto alla bocciatura
della CED. La linea di condotta scel-
ta da quel grande Paese per la difesa
dell’Europa e dei valori del mondo

libero costituisce un’esigenza av-
vertita dalla maggioranza del popo-
lo tedesco di rimettere un debito di
sangue contratto con I'umanita nel
secolo scorso.
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Mattarella: dazi errore profondo,
’Europa reagisca compatta

Lina Palmerini

Inevitabile parlare di dazi, non solo
perché ieri erail giorno dell’annun-
ciodi Trump ma perché invisitaal
Quirinale ¢’era il presidente di un
Paese europeo, 'estone Alar Karis.
E dunque quel nuovo invito di Mat-
tarella all'Unione a dare «una ri-
spostacompatta, serena, determi-
nata» si inserisce nel contesto di
una vigilia di attese e timori che &
stata al centrodeicolloguial Colle.
Resta netto il giudizio sulle restri-
zioni commerciali che per il capo
dello Stato «sono un errore profon-
do» maal quale e necessario prepa-
rarsi a reagire senza colpi di testa
ma soprattutto senza divisionitra
Stati Ue.In sostanza, per Mattarella
lavia maestraresta quella della co-
esione che mai come in questo caso
si traduce in una maggiore forza
negoziale. Delresto, basta guardare
come Cina, Giappone e Corea del
Sud abbiano ripresouna coopera-
zione proprio per fare fronte comu-
ne in vista delle tariffe che Washin-
gton vuole imporre.

Suunaltro punto i verticiistitu-

Visita del presidente estone
«Serve unarisposta
dell’'Unione serena,
compatta e determinata»

zionali italiani sono in sintonia,
cioeé sul fatto che occorraunacon-
tromossa ma senza strappare con
la Casa Bianca soprattutto per non
danneggiare il sistema imprendi-
toriale. Come si sa, sono state fatte
alcune stime sugli effetti dei dazi
che proietterebbero alivello globa-
le un rallentamento della crescita
e ombre di recessione. E proprio
per questa ragione Mattarella e il
presidente estone Karis hanno
condiviso 'urgenza direcuperare
rapporti transatlantici collaborati-
vi. Non & necessario ricordare
quantoil capo dello Stato consideri
crucialel’alleanza con gli Stati Uni-
ti, tuttavia, su questa vicenda ha
sempre prospettato 'idea di un ne-
goziato con laschienadritta e sen-
za complessi d’inferiorita. «L’Ue ha
laforzadiinterloquire con autore-
volezza e determinazione», disse
qualche giorno fa e, infatti, molti
analisti economicisostengono che
I’Europaabbia in mano buone car-
te da giocare: un mercato di circa
500 milioni di cittadini che si serve
di molte imprese dei servizi targate
Usa (a cominciare dalle societa di

SERGIO
MATTARELLA

C'é la necessita di
recuperare rapporti
transatlantici
collaborativi

consulenza) oltre che delle piatta-
forme digitali e gas Gnl.

Ma con il presidente estone c’e
stato anche un comune sentiresulla
necessitadiaccelerareil processodi
allargamento europeo ai Balcani e
considerarelerichieste di Ucraina e
Moldova. Un approdo cheresta sul-
lo sfondo mentre la scena é ancora
dominata dalla guerra, dalle vittime
edaun negoziato tra Putin e Trump
che non éancoraa unpunto di svol-
ta. Non poteva mancare, anche a
questo riguardo, una riflessione
sullasituazione dell’Unione che og-
gisitrovaadover sciogliere nodi fa-
tali,daunlatola guerracommercia-
le di Trump, dall’altroil tema della
difesa europea dopol’avvertimento

diun disimpegno americano.
£ RIPRODUDONE RISERVATA
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Trump: dazi reciproci, 20% all’Europa

La guerra commerciale
«0Oggi rinasce I'industria
Usa, & una dichiarazione di
indipendenza economica»
Tariffe al 25% su automobili
estere. L'Uerispondera

«al momento appropriato»
Mattarella: daziun «errore
profondo», serve risposta
compatta e determinata

Dazi del 10% per tutti e superiori
per 60 Paesi. Donald Trump ha
firmato I'ordine esecutivo con le
temute tariffe reciproche. L'Unio-
ne Europea sara colpita da dazi
del 20%, la Cina del 34%, il Giap-
pone del 24. «E il giorno della libe-
razione» ha detto Trump. «Oggi
rinasce I'industria americana, &
una dichiarazione diindipenden-
za economica». I dazi del 10% su
tutti i Paesi scatteranno dal 5 apri-

le, glialtridal 9, Dalla mezzanotte
invigore tariffe del 25%sulle auto
importate. La Ue rispondera «al
momento appropriato». Peril ca-
po dello Stato Sergio Mattarella
serve unarisposta europea «com-
patta, serena, determinata».

—Servizia pag. 2-3

Risposta Ue
al dazi
«al momento
appropriato»

La reazione di Bruxelles. Per il governo francese
contromisure arriveranno entro fine aprile, gia
a meta mese la risposta su alluminio e acciaio

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

Traleesortazionidegliunielefre-
nate degli altri, i Ventisette si pre-
paravano ieri ad affrontareinuovi
dazicommerciali dell"amministra-
zione Trump. L'Unione europea ha
una panoplia di strumentia propria
disposizione per rispondere alle
decisioni americane. Alcuni pit
contundenti di altri. Lasceltadello
strumento da utilizzare non dipen-
dera solo dalle misure decise a
Washington, ma anche dal deside-
rio dei Paesi membri di trovare
possibili compromessi.

«Risponderemo al momento
appropriato», spiegava ieri Olof
Gill, il portavoce della Commissio-
ne europea, rispondendo alle do-
mande della stampa su eventuali
rappresaglie europee. In un di-
scorso martedi dinanzi al Parla-

mento europeo, la presidente del-
Pesecutivo comunitario Ursula
vonder Leyen era stata particolar-
mente netta: «Non vogliamo ne-
cessariamente lanciarci in una
rappresaglia commerciale, ma ab-
biamo un piano forte per metterla
in pratica, se necessario».

Da Parigi, un portavoce del go-
verno francese si e voluto pit chiaro,
prevedendounarisposta «entrola

fine di aprile». Nel frattempo, do-
vrebbe ultimarsi a meta mese la
procedura di approvazione delle
contro-misure europee ai daziche
gli Stati Uniti hanno annunciato in
marzo controacciaio e alluminio. La
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traiPaesi membrié previsto perilg
aprile (siveda Il Sole 24 Ore di ieri).
I Ventisette stanno affrontando
ilmomento con spirito didiverso.
La Francia si vuole combattiva, co-

me & sua tradizione nei rapporti
con gli Stati Uniti. Pit cautala Ger-
mania (insieme all’Italia). Da Ber-
lino un portavoce del governo ha
avvertito che una guerra commer-
ciale «sarebbe costosa per en-
trambe le parti». Ha poiaggiunto:
«Ci sono discussioni chiare e of-
ferte di negoziato. Puntiamo su
questo». A Madrid, invece, il go-
verno ha gia previsto aiuti ai setto-
ri eventualmente pil colpiti, dal-
Pauto all’agricoltura.
Comedetto,’'Unione europea ha
unaserie di strumenti a sua disposi-
zione per rispondere ai nuovi dazi

xelles diadottare classiche contro-
misure, dazi commerciali 0 quote
all'import. Il secondo, invece, con-
sentirebbeai Ventisette dicolpirele
societa digitali, in particolarei diritti
intellettuali. In questa seconda fatti-
specie, I'Unione europea potrebbe
peresempiotassarele royalties che
sono versate negli Stati Uniti.

Le differenze sono evidenti. Pri-
madituttoil primostrumento pud
essere bloccato solo conuna mag-
gioranza qualificata di Paesi con-
trari. Il secondorichiede per essere
adottato una maggioranza qualifi-
cata a favore. Il primo strumento
andrebbe a colpire soprattutto le
merci, un campo nel quale gli Stati
Uniti registrano con ’Europa un
deficit. Il secondo strumento, inve-
ce, verrebbe utilizzato, in un setto-
re, quello dei servizi, nel quale

ralastrategia europea nellaricerca
di un compromesso, ma anche la
necessita di mantenere la coesione
traiVentisette. Spiega Filippo Tad-
dei, economista di Goldman Sachs:
«La Ue mettera a punto la propria
reazione sulla base di tre criteri: in
termini divaloreasecondadelle ta-
riffe sui prodotti; in termini di ali-
quotetariffariein rapportoallivello
dei dazi reciproci; e infine sul ver-
sante dei servizi». Intantoierisono
entrati in vigore nuovi dazi ameri-

cani sulle auto, del 25%.
S RIPROCUZIONE RISERVATA

Due gli strumentia
disposizione: classiche
ritorsioni commerciali
o misure per colpire il
settore Usa dei servizi

Stati Uniti. Auto appena arrivate al porto di Baltimora. Trump ha promesso di aumentare i dazi su auto e componentistica

BN LI TGN R NE N
2 e

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/2
listadi prodottidacolpireéancora americani. Tra questi ne spiccano  PAmericaé in attivo.
oggetto di messa a punto. Unvoto  due. Il primo permetterebbe a Bru- Lascelta dello strumentoriflette-
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L'INDISCREZIONE/1
Trump ai suoi: «Musk presto
lascera I'incarico di governo»
Il capo di Tesla: «Fake news»

—Servizio a pag. 6

Elon Musk
e Donald
Trump

Trump contida
ai suoi: Musk

lascera. Poi
aggiusta il tiro

La transizione. Il presidente rimane soddisfatto
dell'operato di Musk che pero, entro breve,
tornera a svolgere un ruolo di supporto esterno

Donald Trump ha dettoalla sua cer-
chiaristretta, compresii membridel
suo gabinetto,che Elon Musk siritire-
ra nelle prossime settimane dal suo
attuale ruolo nel governo.

LoscrivePolitico. Il presidente ri-
mane soddisfatto di Musk e del suo
Doge,ildipartimento dell’Efficienza
governativa che sta coordinando i
drammatici tagli al personale pubbli-
coeaifondifederali, secondotreinsi-
der della Casa Bianca, ma entrambi
hanno deciso negli ultimi giorni che
presto sara il momento per Musk di
tornarealle sueattivita eassumere un
ruolo di supporto esterno.

Poi, in serata, unafrenata: «Questo
scoop éspazzatura. Elon Musk eil pre-
sidente Trump hanno entrambi di-
chiarato pubblicamente che Elonla-
scerail servizio pubblico comedipen-

dente governativospeciale quandoil
suo incredibile lavoro al Doge sara

completato», scrivela portavocedella
Casa Bianca Karoline Leavitt suX.
L’'imminente ritirodi Musk, sotto-
linea Politico, arriverebbe mentreal-
cuni insider del’amministrazione
Trump e molti alleati esterni sono
frustrati dalla sua imprevedibilita e
vedono sempre pit il miliardario co-
meun peso politico, come suggerisce
lasconfitta di un giudice conservatore
sostenuto a gran voce dal patron di
Tesla,chehapersolasuacandidatura
perunseggioallaCorte Supremadel
Wisconsin per 10 punti. La mossa
rappresentaancheunnetto cambia-
mento nelrapporto Trump-Muskri-
spettoaunmese fa, quandoidirigenti
della Casa Biancaeglialleati prevede-
vano che Musk fosse «qui per restare»
echeTrump avrebbetrovato unmo-
do persuperareillimitediizogiorni
I'anno previsti peri«dipendenti go-
vernativo speciali»: un termine che
perT'uomo pitt ricco del mondo sca-

drebbeafinemaggio oinizio giugno.
Secondo unaltodirigentedellaCasa
Bianca é probabile che Musk manten-
ga un ruolo informale come consi-

gliere econtinuiaessere unvolto oc-
casionalealla CasaBianca.Unaltroha
avvertito che chiunque pensiche Mu-
sk scomparira completamente dal-
'orbita di Trump «si taingannando».

lruolo di Musk éstato presentato
come temporaneo, conunaduratadi
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130 giorni, maultimamente sembra-
vapossibile che questa permanenza
venisse estesaoltrelascadenzaafine
maggio-inizio giugno.

Di fronte alle accuse dellasinistra
suirischidiconsentireaun privatoun
tale accesso a dati sensibili e potere
decisionale sui «tagli» alla spesa, tutti
glialleati del presidente hanno sem-
predifeso pubblicamentele scelte di
Musk. Tuttavia molti alleati, pur ap-
prezzando i finanziamenti forniti al
partitorepubblicano, sonoconsape-
voli delle difficolta di gestirlo, con la
sua tendenza a esprimersi diretta-
mente sul suo social X.

Il presidente Trump, lo Scorso 24
marzo,avevagiaannunciatoche sareb-
be iniziata presto la «transizione» di
Musk fuori dall’Amministrazione. Su-
bitodopo,eranostatifattientrareigior-
nalisti e davanti a loro, Trump aveva
elogiatoil miliardario. Elo stesso ave-
vano fatto i membri del suo governo -

anchequelli che sisonoscontrati conlui
peraverliscavalcati. «Elon, vogliorin-
graziarti, so che ne hai passate tante»,
hadettoTrumpalludendoalle minacce
dimorteealleauto Teslavandalizzate.

Infine, pochi giorni fa Bret Baier di
Foxnews ha chiesto a Musk se fosse
pronto a lasciare il suo ruolo nel go-
verno: il miliardario ha dichiarato
«missione compiuta»: «Gran parte
dellavororichiesto perridurre il defi-
citdiztrilione di dollari éstato fatto».

Il colpo di grazia, secondo molti
osservatori, & statalasconfitta subita
daMusknel Wisconsin, dove glielet-
tori hanno fatto registrare un’af-
fluenzarecord nelvotoper eleggere il
nuovo giudice della corte suprema
dello Stato. [Iseggioin palio € andato
aSusan Crawford indipendente libe-
rale e dunque piti vicina alle posizioni
del partito democratico che a quelle
del partitorepubblicano. Crawford ha

superatoampiamente Brad Schimel
il candidato finanziato da Musk con
oltre 20 milioni di dollari.

—R.ES.

£ RPRODUZIONE RISERVATA

«Una fake news». E il
secco commento di
Musk all'indiscrezione
della sua uscita dal
Governo

Peso0:1-3%,6-20%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

92

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Rassegna del: 03/04/25
Edizione del:03/04/25
Estratto da pag.:1,7
Foglio:1/2

LE VIE DEL RILANCIO

Dazi, Orsini: Ue
risponda compatta
Con un piano per
industria e lavoro

—Servizioa pag. 7

Confindustria.
Il presidente
Emanuele
Orsini

Orsini: Ue risponda compatta,
serve un piano sraordinario

Imprese e dazi. [l presidente di Confindustria: 1a sfida ¢ mantenere e aumentare la presenza di industria
e lavoratori in Europa. Agire su investimenti, sburocratizzazione e competitivita a partire dall'energia

Nicoletta Picchio

«Trump ha ridefinito i confini del
commercio mondiale, confermando
che stiamo vivendo un momento
straordinario che ha bisogno dideci-
sionistraordinarie. La sfidaeuropea
€mantenere e aumentarela presenza
diindustria e lavoratori in Europa».
I presidente di Confindustria, Ema-
nuele Orsini, ha commentato cosi
I'annuncio del presidente Usa Trump
sui dazi. «Per fare questo — ha ag-
giunto — occorre un piano straordi-
nario su tre capitoli: investimenti,
sburocratizzazione per eliminare i
daziinterni, e recupero di competiti-
vita su fattori chiave quali I'energia.
Contiamo su una risposta compatta
eresponsabile dituttele forze politi-
che perarrivare ad un’azione che sia
immediata e tangibile». Gia durante
la giornata di ieri, aprendo il conve-
gno per lapresentazione del Rappor-
to di previsionedi Confindustria, Or-
siniaveva chiesto «misure straordi-
narie e coraggio straordinario», in-
sieme alla necessita che «il nostro
governoabbia coraggioe chel'Euro-
pacambirotta». Inumeri, haspiegato

«ci devono far riflettere. Occorrono
politiche serie dell’Europa e del no-
stropaese che mettanoal centrol'in-
dustriaitaliana, serve unpianostrut-
turale. Siamoun paese esportatore, i
dazi saranno un ennesimo stop alle
nostreimprese. La Ue deve metterein
condizione leimpreseitaliane ed eu-
ropeediessere competitive». Per Or-
sini «servono misure immediate che
rilancino gli investimenti». Misure
semplici, «automatismi». Industria
5.0 «non élareazione che serveal pa-
ese», sui 6,3 miliardi a disposizione
ne sono stati assorbiti 600-700. «In-
dustria 4.0, invece, nel 2024 hasaputo
dare alleimprese 8 miliardi. Rilancia-
re gliinvestimenti vuol dire aumen-
tarele esportazioni, fare innovazione,
aumentarela produttivita che éin ca-
lo da 24 mesi», ha insistito il presi-
dente di Confindustria, aggiungendo
che occorre lavorare anche su una
produttivita di tuttoil sistema,a par-
tire da logistica e infrastrutture. Per
Orsini si potrebbe anche sforareil de-
bito pubblico per sostenere leimpre-
se: «Trapoco potrebbe essere molto
peggio voltarsiindietro evedere che
non ¢’é nessuna impresa e nessuna

occupazione», hadetto intervistatoa
Zapping, Rai Radioa. Il nostro export,
ha aggiunto, & di 626 miliardi, con 100
miliardidisaldo positivo. Gli Usaso-
noilsecondo mercato, con 65 miliardi
di export e 42 di surplus. «Non pos-
siamo pensare cheidazi non sianoun
problema. Dobbiamo negoziare ela
Ue deve essere unita. Credo che ci
possa essere la possibilita: la Ue
esporta 503 miliardiverso gli Usa, se
consideriamoancheibenieibigtech
cheesportanoversol'Europail gapé
di 45 miliardi, un 3 per cento. Non &
lontanissimo», ha spiegato il presi-
dente di Confindustria. «Nel 2018 i
negoziati sono durati treanni. Quindi
& necessario reagire e aprire nuovi
mercati, a partire da Mercosur e In-
dia».

Maidazi nonsonol'unico proble-
ma: in Italia, ha sottolineato Orsini,
secondoidati Ocselaburocrazia pesa

<
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+ /2%

per 8omiliardiall'anno suicostidelle
aziende. Unhandicap ancheinEuro-
pa: gliStati Uniti negli ultimi quattro
anni hanno emesso 3mila norme, la
Ue 13mila. Altro tema cruciale 'ener-
gia: «paghiamo il 70-80% pilu della
Francia», ha detto il presidente di
Confindustria sottolineandola spe-
culazione nella Ue che porta quasia
triplicare il prezzo delgas: «Serveun
mercato europeo del’energia». Inol-
tre I'attuazione del Green Deal, per
evitare di desertificare I'Europa,
«penso all’automotive». E sul tema
del riarmo per Orsini «¢& ovvio che
I’Europa deve averela capacitadidi-
fendersi, ma non penso che per po-
tenziarel’Europacipossiamobasare

PREZZO DELL’ENERGIA

Per I'energia, il prezzo a febbraio
2025 ha segnato +72% rispetto

a febbraio 2024, a 150 euro a mwh,
controi 108 della Spagna

solosul Rearm, dobbiamo potenziare
I'economia Ue investendo sulla im-
prese chegenerano appeal ebenesse-
re», hadettoOrsini che haapprezzato
la proposta del Vicepresidente Ue
Raffaele Fitto di allungare le tempisti-
che di utilizzo del Pnrr.

BRIPRODUDONE RISERVATA

Bene la proposta

del Commissario Ue
Raffaele Fitto di
allungare le tempistiche
di utilizzo del Pnrr

La fotografia
LE PREVISIONI PER L'ITALIA | SETTORI DIPENDENTI DAGLI ACQUISTI USA
Variazione % annua Esposizione diretta e indiretta. In % di export e produzioni settoriali,
= 0 1 2 3 4 2023. L'esposizione indiretta riguarda la vendita di semilavorati ad altri
il 2025 settori e/o paesi, incorporati in beni e servizi destinati al mercato USA
2026 B esrosizioNEDIRETTA ] ESPOSIZIONE INDIRETTA 4 ESPOSIZIONE DIRETTA
Pil conimpatto escalation 2025 % produzione % produzione % expart
protezionistica 2026 o] 5 10 15 20 25 o] 5 10 15 20 25
- . 2025 Farmaceutica Totale Manifatturiero
Consumidelle famighe I _——
A - 2025 Altri mezzi trasporto Non metalliferi
Consumi collettivi 2026 +  EE——— *
2025 Autoveicoli Petroliferi
Investimenti
2026 IR + ] *
tazk 2025 Macchinari e impianti Abbigliamento
Eipo - 2026 ] * IR ¢
S 2025 Altri manifatturieri Metalli
Importazioni oy — . . e
Occupati 2025 Pelli e calzature Gomma e plastica
2026 I K J
2026 +1,8 Bevande Legno
Prezzial consumo 2026 2,0 S . e
2025 +3,6 Chimica Alimentari
Retribuzioni ite !
[ 2026 — 3,1 E— [~ .
Indebitamento Pa 2025 Art. elettrici e ottici Cartae stampa
In % del Pll 2026 I e
Fonte: elab. e stime Centro Studi Confindustria su dati Istat, Banca d'ltalia Fonte: elab. e stime Centro Studi Confindustria su dati Asian Development Bank e Istat
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IL FESTIVAL DELL'ECONOMIA DAL 22 AL 25 MAGGIO

Geopolitica e futur ondo,

00 eventi e seiNobel
" LU e nto

}j

et

ACCADEMICI ECONOMISTI MANAGER EIMPRENDITORI
Tanti sono i relatori provenienti Il numero degli studiosi italiani e Saranno 61 i protagonisti
dal mondo universitario | internazionali invitati dell'economiapresenti a Trento

I numeri della XX edizione. Appuntamento a Trento per un confronto su economia, geopolitica e finanza
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Geopolitica e futuro del mondo,
300 eventi e sei premi Nobel
al Festival del’Economia di Trento

Dal 22 al 25 maggio. Gli effetti delle scelte di Trump su economia e finanza, 'Europa al bivio, la partita
energia e il ruolo di Cina e India nello scacchiere globale al centro della XX edizione della manifestazione

Luca Orlando

a reazione ai dazi a stelle e

strisce. E poi ladifesacomu-

ne, la governance dell'Unio-

ne, il sostegno all’Ucraina,

tempi e metodi del percorso
green, il posizionamento sui temi del-
P’energia, delle materie critiche, dei
vincolidibilancio. Elenco nonesau-
stivo di un momento di passaggio
epocale, in cui’Europa é chiamataa
prendere decisioni inedite per portata
evelocita, in un continente costretto
ad affrontare ilmondo nuovodell’era
Trump. Enonacaso € proprio qui, nel
futurodi Bruxelles, dunqueanche del
nostro, il filo conduttore dellanuova
edizione del Festival del'Economia di
Trento, che poneal centro del dibatti-
tolageopoliticaconil claim: “Rischie
scelte fatali, 'Europaalbivio”. Edizio-
neimportante peritemi postimaan-
che simbolica, quella messaincampo
dal Gruppo 240REinsiemea Trentino
Marketing, perunatappachefesteg-
giai2o anni del Festival ma rappre-
sentaal contempo la primainiziativa
del 2025 per ricordare i 160 anni di
storia del quotidiano, natoconla te-
stata “Sole” nel 1865. Nell'arco di
quattro giorni, dal 22 al 25 maggio, il
tema del’anno sara affrontato a piu
livelli e da diversi puntidivista, all'in-
ternodi un palinsesto che comprende
oltre 300 eventidiversi,un nuovore-
cord, andando oltre lo schema del-
Fanno precedente. «E un Festivalche
ha saputo innovare - spiega il presi-
dentedella Provincia di Trento Mau-
rizio Fugatti- e trovare neglianniun
dinamismo diverso». «I numeri par-
lano chiaro - spiegail direttore del So-
le 24 Ore Fabio Tamburini - perchélo
scorsoannograziead un’organizza-
zione granitica 4omila persone hanno
partecipato all’evento, principalmen-
te giovani, con sale piene in mediaal-
I'85%. A fare ladifferenza, anche que-

st’anno sonoicontenuti. E possiamo
dire, che oltre ad essere un even-
tochiave peril Trentino, questo Festi-
val ormai & diventato un appunta-
mento per 'intero Paese». Concetto
confermato ad esempio dalla massic-
cia partecipazione della politica, con
lapresenzaaTrentodialmeno 16 mi-
nistri, cosi come del segretario del
partito democratico Elly Schlein, di
Romano Prodi e Giulio Tremonti, a
cui si aggiungono leader sindacali
(Maurizio Landini, segretario della
Cgil, e Pierpaolo Bombardieri, della
Uil), rappresentanti istituzionali, pre-
sidenti di associazioni di catego-
ria. Ma I'evento, come & nel Dna del
Festival, sara un evento dell’accade-
mia, coinvolgendo decine di econo-
misti, i principali rettori degli atenei
italiani, oltre ad una nutrita pattuglia
di premi Nobel. A partire dalle ultime
nomine 2024 per I’economia, James
A.Robinson e Daron Acemoglu. E poi
James Heckman, Micheael Spence,
Edmund Phelps, a cui siaggiungeil
Nobel perlapace del 2011 Tawakkol
Karman. «I temi trattati ciinterroga-
no da vicino - spiega il rettore del-
I'Universita di Trento Flavio Deflo-
rian - eai giovani dobbiamo dare gli
strumenti per poter valutare e deci-
dere». «Lademocrazia - aggiungeil
sindaco di Trento Franco Ianeselli -
e anche prendersi del tempo per
ascoltare, questo evento € rivolto a
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quei cittadiniattivi che credononella
democrazia come confronto».
Come énaturale che accadaperun
eventodedicatoall’economia,adibat-
teresarannoanche leimprese, conim-
prenditori e managerin primafila. Tra
questi, € atteso uno dei protagonisti
delle partite finanziarie in pienosvol-
gimento, Francesco Gaetano Caltagi-
rone, presidente dell'omonimo grup-
po. E poi Emma Marcegaglia, Marco
Tronchetti Provera, Antonio D’Amato,
Vincenzo Boccia, Luigi Abete, Diana
Bracco e Andrea Illy. Rappresentanti
dell’economiarealea cuisiaffianchera
il mondo della Finanza. Spazio, que-
st'ultimo, che vedralapartecipazione
deinumeriunodiAbie Consob Anto-
nioPatuellie Paolo Savona mache avra
a Trentounaanteprimail 12 aprile, per
I'incontrodel Governatore di Bankita-
liaFabioPanetta conglistudentidelle
scuole secondarie e dell’'Universita,
nell'intervistato dal direttore del Sole
24 0reFabio Tamburinie daiogiova-
ni. Spiccano nel palinsesto numerosi
appuntamenti dedicati alla legalita,
congliinterventi delcapodella Polizia
Vittorio Pisani, del Comandante Gene-
raledell’Armadei Carabinieri Salvato-

re Luongo, del Capo di Stato Maggiore-
delta Marina militare Enrico Credendi-
no.Trale novita del 2025, per un even-
to organizzato per conto della
Provinciadi Trento e conil contributo
del Comune e dellalocale Universita,
spiccal'iniziativa“Vocideldomani”, in
cui gli studenti universitari potranno
proporsi speaker diretti in alcuni in-
contri. «C'e¢ uno sforzoimportante per
coinvolgereigiovani - confermal’ad di
Trentino Marketing Maurizio Rossini
-eanchequestannodaspettiamouna
lorogrande partecipazione», «Siamo
diventatila terra dei Festival - aggiun-
geilpresidente di Trentino Marketing
Giovanni Battaiola - e quello dell’eco-
nomiaélapuntadidiamante». L'idea
difondoéquelladirendere per quattro
giomi Trento protagonistadiun even-
toculturalea tutto tondo, andandoan-
cheoltreitemieconomicie provando
acoinvolgere pubblici diversi e varie-
gati pereta e interessi, obiettivo perse-
guitoinserendo in palinsesto incontri
con autori, dirette radiofoniche con
Radio 24, attrazioni turistico-culturali,
concertie spettacoli. «Cisiamoincam-
minati inquestaavventuracontuttala
nostra forza e il nostro entusiasmo -

spiegail Direttore Generale del gruppo
24 ORE Federico Silvestri - convintidi
potercontribuire a costruire qualcosa
di significativo. Il Festival ora € una
parte importante del posizionamento
delnostrogruppo, un tassello prezioso
della nostra attivita editoriale».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

I NUMERI DEL FESTIVAL INOBEL I DARON 1 JAMES TAWAKKOL
ATRENTO I ACEMOGLU | HECKMAN KARMAN
( E Premiato con il i Insignito del Nobel per la pace
1 1
| 1

Nobel perl'eco-
nomia nel 2024

Nobel per I'Eco-
nomia nel 2000

2011, impegnata
contro le guerre

Premi Nobel
Per 'Economia e la Pace

16

Ministri (a oggi)
Invitatii rappresentanti
del Governo

107/

Accademici
I relatoridel mondo universitario

45

Economisti
Studiosiitaliani einternazionali

00

Esponenti istituzionali
Rappresentanti dei vari enti

ol

Manager e imprenditori
Lavocedelleimprese
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Verso Trento.

Sopra un'immagine dell'edizione 2024 del Festival dell'Econo-
mia. Accanto gli organizzatori: da sinistra in 1° fila Elda Verones
diTrentino Marketing, il Dg Media & Business del Gruppo 24
ORE Federico Silvestri, il sindaco di Trento Franco laneselli,
Fabio Tamburini, direttore de Il Sole 24 Ore, Radiocor e Radio
24, il presidente della Provincia di Trento Maurizio Fugatti,
Rosalba Reggio giornalista Il Sole 24 Ore.

Da sinistra in 2° fila: Elisa Rosati di Trentino Marketing, Roberta
Trebbidi 24 ORE Eventi, il rettore dell' Universita degli Studi di
Trento Flavio Deflorian, Maurizio Rossini, amministratore
delegato Trentino Marketing, Alessandra Orsini di 24 ORE
System, Giampaolo Pedrotti Capo Ufficio Stampa Provincia di
Trento, Giovanni Battaiola, presidente di Trentino Marketing,
Ginevra Cozzi Responsabile Comunicazione Gruppo 24 ORE

RISCHI E
- SCELTE FATALI

trento
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Trairelatori a Trento

CARDINALE GIANFRANCO RAVASI
Presidente emerito del Pontificio
Consiglio della Cultura

CARDINALE MATTEO MARIA ZUPPI
Presidente della Conferenza
Episcopale Italiana

ROMANO PRODI
Economista
e palitico

GIULIANO NOCI
Prorettore del Politecnico di Milano

GIULIO TREMONTI
Presidente Commissione Esteri
della Camera

"
=
&

% | N

ENRICO CREDENDINO

Capo di Stato Maggiore della Marina
Militare

GIAN MARIA GROS-PIETRO
Presidente di Intesa-Sanpaolo

PAOLA SEVERINO
Presidente School of Law
dell'Universita Luiss Guido Carli

PADRE PAOLO BENANTI
Presidente della commissione Ai
per l'informazione

EDMUND
PHELPS

Insignito del
Premio Nobel per
I'economia 2006

| 4

PAOLO SAVONA
Presidente della Consob

S

JAMES A.
ROBINSON
Premiato conil
Nobel per I'eco-
nomianel 2024

VITTORIO PISANI
Capo della Polizia

SALVATORE LUONGO
Comandante generale dell'’Arma
dei Carabinieri

MAURIZIO LANDINI
Segretario della Cgil

o < :
PAOLO SCARONI
Presidente di Enel

EMMA MARCEGAGLIA
Presidente e ad
di Marcegaglia Holding

A
g I
e e
73

ANTONIO PATUELLI
Presidente dell'Abi

FRANCESCO BILLARI
Rettore dell'Universita Bocconi
di Milano

LUCA CORDERO DI MONTEZEMOLO
Presidente di Telethon

4
MARCO TRONCHETTI PROVERA
Vice presidente esecutivo

del Gruppeo Pirelli

SPENCE

nel 2001

FRANCESCO GAETANO
CALTAGIRONE
Presidente del Gruppo Caltagirone

MICHAEL

Premio Nobel
per I'Economia
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BUONGIORNO

Non puoi tornare indietro

MATTIA
FELTRI
Un'intervista sul Corriere della Sera a Lech Walesa racconta
perlamillesima voltala distanza infinita fragli europei che
hanno vissuto sotto il comunismo sovietico e gli europei
che lo hanno osservato da lontano, e non di rado con amo-
re, proverbialmente cieco. Tutto quanto sappiamo dirci,
guardando all'Ungheria di Viktor Orban o ai Land della
Germaniaestche votano estremadestraoallaRomaniaam-
maliata da Putin, & che I'Occidente del liberismo capitali-
stae dellacompetizione sfrenata ha schiantato le aspettati-
vedei liberati dalla cortina di ferro. Esara anchevero, alme-
no in parte, ma credo ci sia soprattutto un disinteresse ad
andare oltre i nostri pregiudizi. Milan Kundera, per esem-

pio, contestava anche soltanto la definizione di Europa
dell’est, ein effetti Pragaé pitia occidente di tre quartidella

Puglia. E quando ci incendiamo se qualcuno propone di
equiparare fascismo e comunismo, perchédaqui, cheladit-
tatura comunista non’abbiamo assaporata, il comunismo
ci pare tuttalpiti una fallita utopia romantica, dimostriamo
di non sapere nulla: non abbiamo letto Vasilij Grossman o
Czestaw Mitosz o Imre Kertész o il medesimo Kundera, che
le dittature le hanno vissute entrambe e 'equiparazione
I'hanno spiegata in lungo e in largo. Quanto a Walesa, che
la tirannia di Mosca I’ha conosciuta, I'ha combattuta e poi
I’havinta-rischiandola pelle-enon vuole nemmenorisen-
tirne parlare, quando gli & stato chiesto che direbbe a Volo-
dymyr Zelensky, harisposto: «Vai avanti cosi. Nonaccetta-
re un compromesso senza valore. Non puoi tornare indie-
tron. Altro chelanostraignobile pace ingiusta.

B LASTAMPA

Dazi Usa, cambia il mondo
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MARCELLOSORGI
afrenata diItalia e
Francia, preoccu-
pate per le esporta-
zionidi vini, rispet-

to alla dura reazione della

presidente della Commis-
sione Von der Leyen ai dazi

di Trump lascia intravedere

il rischio di nuove rotture

all’interno dell’'Ue. Sebbene

sia per ragioni economiche,
che politiche, né Parigi né

Roma possono incrinareilo-

ro rapporti con Bruxelles e

conl’Europa, che rappresen-

ta un mercato importante
periloro prodotti. Inoltrein

Italia, per quanto riguarda i

La premier

in frenata

su Ursula
dazi, ma non solo, sviluppi  apriranno. El'ltaliapudave-
interessanti sono attesi re margini di miglioramen-
dall’annunciata visita di JD  todelle conseguenze, al mo-
VanceneigiornidiPasqua. ~ mento assai negative, delle
PrimadituttoperchéVan- tariffe  annunciate da

ce, come ha gia dimostrato,
non corrisponde alla figura
classica del vicepresidente
Usa che vive silenzioso
all'ombra del presidente,
ma insieme con Peter Thiel,
il“filosofo” del gruppo, lui si
abituato a sfuggire la prima
linea, e per altri versi Elon
Musk, finché durera, ha un
ruolo strategico, verrebbe
da dire ideologico, nei pro-
grammi della nuova ammi-
nistrazione Usa e nella se-
conda fase del trumpismo. E
insecondo luogo perché Me-
loni & convinta che dope il
primoscontro Usa-Europa, i
negoziati a due sui dazi si

Trump. In questa chiave i
colloqui con Vance potreb-
bero servire per capire qua-
le spazio potrebbe avere il
governo per negoziare di-
rettamente con gli Usa, sen-
za rompere con le autorita
europee, e semmai sugge-
rendo alla presidente Von
der Leyen come articolare
lareazione di Bruxelles alla
durezza adottata fin qui da
Trump nei confronti
dell’Europa. Sarebbe il pri-
mo caso in cui I'ambizione
dimediare tra Usa e Europa
della premier potrebbe tro-
vare spazio, manon édetto.
Meloni - che tra I'altro ha
intenzionediaprireisuoiin-

contri con Vance anche ai
suoi due vice Tajani e Salvi-
ni, per evitare polemiche -
potrebbe invece incontrare
difficolta con Vance passan-
dodal tema dei dazi a quelli
dell'UcrainaedellaNato, ar-
gomenti, come sisa, acuila
Casa Bianca tiene molto, sui
quali Trump sta trovando
con Putin pilt ostacoli di
quanti ne avesse messi in
conto. Esu cui la premier sta
muovendosi con una caute-
la che gli americani potreb-
berogiudicareeccessiva.—
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La spinta del Colle e di Tajanl a valorizzare l'intesa con il Mercosur (Paesi del Sudamerica) come alternativa a Trump

imbocca la strada dell’Europa

Meloni

“Unerrorele tariffe, serve un accordo”

ILRETROSCENA

ILARIO LOMBARDO
ROMA

on € ancora mezza-

notte quando Gior-

gia Meloni prova a

dare una risposta di
razionalita di fronte allo choc
americano:  «L’introduzione
dei dazi Usa € una misura che
considero sbagliata e che non
conviene a nessuna delle parti.
Faremo di tutto per lavorare a
un accordo con gli Stati Uniti.
In ogni caso, agiremo nell’inte-
resse dell'Italia confrontandoci
con gli altri partner europei».
Ridirige lo sguardo verso I'Ue,
la premier. E non € un caso che
Meloni ieri, a poche ore dalla
ghigliottina dei dazi di Trump,
abbia citato il comparto dell’a-
groalimentare. Perché da quel-
lache definisce «una priorita fi-
no dal nostro insediamento»
passa molta della strategia del
governo di destra. E un settore
che, col corteggiamento reci-
proco con le associazioni di ca-
tegoria, ha contribuito al suc-
cessodi Fratellid'Italiaed é vita-
le per la sostenibilita della cre-
scita italiana. Per pura coinci-
denza, Meloni nel pomeriggio
parla su un palco che assume
un immediato valore simboli-
co: durante la cerimonia di pre-
miazione per i maestri dell’arte
dellacucina. Unaspecificitana-
zionale che potrebbe uscire
martoriata dalla cura Trump e
che ha reso evidente a Meloni
come non paghi mostrare solo

ilvoltodel dialogoinrispostaal-
le minacce del capo della Casa
Bianca. Nel d-day la premier
compie dei passi che vanno nel-
la direzione dell’'Ue e che la al-
lontanano dal presidente Usa.
Forse & un’esibizione dovuta
perunaleader europeachenon
arriva comunque a definire la
scelta di Trump «un errore pro-
fondo» come fail presidentedel-
la Repubblica Sergio Mattarel-
la, ma Meloni non si era mai
spintaadire quellochehadetto
ieri. E cioé che pur restando
«convintachesidebbalavorare
per scongiurare una guerra
commerciale che inevitabil-
menteindebolirebbel’Occiden-
te a favore di altri attori globa-
li»questo«nonesclude didover
ancheimmaginare risposte ade-
guatea difendere le nostre pro-
duzioni». Va ricordato, ha ag-
giunto, che gli Usa «sono il se-
condo mercato di destinazio-
ne, con un export salito del
17%: l'introduzione di nuovi
dazi avrebbe risvolti pesanti e
penso che sarebbe un’ingiusti-
zia per gliamericani».

Rispetto alla posizione di
sempre, e cioé dinon far precipi-
tare ’Europa su una postura
vendicativa contro Trump, che
qualcosasiacambiatonella per-
cezionedella premierlo dicono
alcuni fatti precisi. Coldiretti e
Confagricoltura sono terroriz-
zate. I contatti sono continui,
anchecon Confindustriacheha
persuasoMeloni anon indeboli-

rel’asse con Bruxelles. Le telefo-
nate con Ursula von der Leyen

sono state diverse nelle ultime
ore. Oggi quasicertamentesiri-
sentiranno. Le tariffe di Trump
cherischiano di azzerarelarisa-
lita del Pil sono una mina piaz-
zata sugli ottant’anni di tenuta
delle relazioni euroatlantiche.
Eimpongono unareazione mo-
dulata, anche alla ricerca di
mercatialternativi. C'¢1’Orien-
te, i Paesi in pieno sviluppo a
cui ha invitato a guardare ieri
il ministro del Made in Italy
Adolfo Urso.

Ma c’¢ anche il Sudamerica.
Nelle ultime settimane si sono
intensificati i colloqui per il via
libera all’accordo con i Paesi
del Mercosur (Mercado Comun
del Sur). A livello diplomatico,
nelle ambasciate delle nazioni
sudamericane, si ha ormai la
certezza che I'accordo con la
Commissione sia chiuso, L'Ita-
lia & il Paese membro Ue piti ri-
luttante assieme alla Francia, a
causadelle pressioni delle asso-
ciazioni dell’agroalimentare. E
proprio ieri € passato emenda-
mentodel gruppodei Conserva-
tori europei (Ecr) firmato da
Carlo Fidanza che di frontealla
sottoscrizione  dell’accordo
chiede che «’Europarlamento
eliminidal testoogni giudizio fa-
vorevole». Una sorta di rivendi-
cazioneeunmessaggioagli agri-
coltori. Perben trevolte, pero, la
premier haincontrato LuizInéc-

- ANCA CIUSEPPE LA
Lapremier Meloni conil pastrychef Massari e lo chef Bottura

io Lula, il piti attivo tra i leader
sudamericani a sponsorizzare il
Mercosur. Il presidente brasilia-
no é sempre stato fiducioso che
le distanze saranno colmabili, e
ha sin da subito confidato sulla
sponda offerta dal Quirinale, vi-
sto che anche Mattarella é con-
vintodellanecessitadiquestain-
tesa commerciale. Meloni ha
preso tempo perché vuole assi-
curarsi con I'Ue compensazioni
per gli agricoltori italiani, ma la
strada - come confermano dalla
Farnesina-é diventata obbliga-
ta, tanto piti con i dazi Usa. Al di
la dei capitoli su cuisi sta discu-
tendo secondo il ministro degli
esteri Antonio Tajani il Sudame-
ricaéunaprateriada conquista-
re. All’alba del nuovo mondo
trumpiano «puntiamo - ha det-
toieri Tajani - a una forte azio-
ne di diversificazione del no-
stro exportin aggiunta ai nostri
pitt importanti mercati di sboc-
cotradizionali». —

Difesadel Madein Italy
L'agroalimentare
eunapriorita
Difenderemo le

nostre produzioni

| dazi sarebbero
un'ingiustiziaanche
per gliamericani
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“Costruirel’alternativa spetta a noi
con Pd e 5S le convergenze ci sono”

[l leader di Sinistra Italiana: “Terreno comune anche sul lavoro”

NICCOLO CARRATELLI

ROMA
er Nicola Fratoianni
la costruzione dell’al-
ternativa alla destra e

«basata sull’alleanza
Pd-M5s-Avs, la responsabilita
ricade su queste tre forze poli-
tichen. Il leader di Sinistra ita-
liana & convinto che ci siano
«larghe convergenze tra noi
sul no al riarmo e su molto al-
tron eche «in unapiazzasi puo
andare o meno, non & un pro-
grammadi governo.

Lei e Bonelli sabato andrete
allamanifestazione del M5S?
«Si, Conte ci ha invitato e an-
dremo. Condividiamo gli ele-
menti di fondo di questamani-
festazione, su molte di queste
questioni abbiamo le stesse
posizioni e quindi non abbia-
modifficolta aesserci».

Al contrario di Elly Schlein,
checistariflettendo e potreb-
benon venire...

«Fara le sue valutazioni e deci-
dera, mavadettochesi trattaso-
lo di una manifestazione, non é
un accordo di coalizione. In
piazzasi puo andare oppureno,
ognuno fa le sue scelte, senza
pregiudicareirapporti traparti-
ti alleati. Del resto, il 15 marzo
noi eravamo alla manifestazio-

ne per I'Europa, c’'era anche
Schleinenonc’era Conte.

Il punto & pensarla allo stesso
modosulla politica estera e sul
pianodiriarmoeuropeo,no?

«Certo, e mi pare che abbiamo
detto tutti no al piano proposto
daVonderLeyen. Schlein haas-
sunto una posizione che io con-
divido: no al riarmo dei singoli
Paesi, sial progettodidifesaco-
mune. E, ancora, no all’'uso dei
fondi di coesione per le spese
militari, mentre qualsiasi ricor-
so al debito e a una maggiore
flessibilita non pud non partire
dainvestimenti di carattere so-
ciale. Su questi punti ci sono
chiare convergenze tranoi».

La Commissione europea ha
confermato la possibilita di
riprogrammareifondi dicoe-
sione per investimenti nel
settore della Difesa.

«E un’autentica follia. Lo ave-
vamo detto fin dal principio e
ci avevano risposto che nulla
sarebbe stato sottratto ad al-
tre priorita. Oggi si conferma
checiavevamo visto giustoy.

Tornando alle convergenze
tra voi, Pd e M5s, non sarebbe
ora di dare una struttura a
questaalternativa?

«Noi siamo pronti, dobbiamo

avvertire tutti la responsabili-
ta di costruirla, anche parlan-
do ognuno al proprio mondo,
secondo le proprie priorita.
C’¢ molto lavoro dafare, mabi-
sogna offrire una speranza di
cambiamento, ad esempio a
quei 113 mila giovani che

nell’'ultimo annosisono trasfe-
riti all’estero, perché in Italia
vedevano un futuro troppo
complicato, fatto di precarieta
elavoromalpagato.

A proposito dilavoro, si avvi-
cina il referendum promosso
dalla Cgil, per voi sara un’al-
traoccasionedi unita?

«E un terreno di iniziativa forte,
sucui possiamo spenderci insie-
meafavoredicinquequesitiche
parlano la lingua della dignita.

Dichilavoraecercaunavitame-
no precaria, ma anche di chi ri-
vendicaildirittodiessereuncit-
tadino come gli altri. Cinque si
che possono cambiare almeno
inparteil Paese».

Il terzetto Pd-M5s-Avs da solo
difficilmente pud bastare per
battereladestra. Eglialtri?
«Mi pare che Calenda abbia
gia fatto la sua scelta. Se uno
che sta all’opposizione offre

Inpiazza

Sabato

coni5Stelle
cisaranno
ancheNicola
Fratoianni
(nellafoto) e
AngeloBonelli

il suo palco al governo per at-
taccare 1'opposizione prova-
re a dividerla, direi che fa un
altromestiere».

Perd vorrebbe entrare in coa-
lizione con voi alle Regiona-
li, anche se in un paio di casi
potrebbe andare con la de-
stra: possibile?

«Per me € un'ipotesi che non
esiste, non funziona cosi. Ca-
lenda in questi anni si & presen-
tatocomeil campionedellalot-
ta al populismo, ma cosa ¢’e di
pitt populista che stare un po’
con la destra e un po’ con chisi
batte controladestra?».
Invece Renzi dice tutti i giorni
che sta con voi, stabilmente
nel centrosinistra, Contento?
«lonon metto veti, ma penso ci
sia bisogno di confrontarsi nel
merito. Contanolealleanzeali-
vello locale, perché anche da li
si costruisce l'alternativa, e
contano i voti e le posizioni in
Parlamento. Solo cosi capire-
mochistaconnoiechino». —

RS
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IL VICEPRESIDENTE OPERATIVO DI PIRELLI

Tronchetti: “Fiduciosi sull'intesa coi cinesi
Va adeguata la governance a norme Usa”

Pirelli & al lavoro per trovare
unasoluzione condivisaconil
socio cinese Sinochem per il
nodo della governance. Tema
diventato centrale alla luce
delle nuove normative statu-
nitensi sui veicoli connessi,
che penalizzano le aziende
con partecipazioni cinesi.
«Stiamo iniziando i negoziati»
e «sono molto fiducioso, per-
ché al centro c’e I’interesse di
Pirelli», ha detto il vicepresi-
dente esecutivo Marco Tron-
chetti Provera, assicurando
che si arrivera a un accordo
«che garantira il futuro» del
gruppo. La Bicocca vuole tro-

vare con anticipo unasoluzio-
ne per essere conforme alla
normativa americana che vie-
ta dal 2027 la vendita o I'im-
portazione di veicoli connessi
oaguida autonoma che utiliz-
zano hardware o software di
aziende legate alla Cina o alla
Russia. «Siamo sempre alli-
neati alle norme locali» per
cui «dobbiamo avere una go-
vernance che sia adeguata a
quello che & il mercato mon-
dialey, ha sottolineato il top
manager di Pirelli. Sul tavolo
cipotrebbe essere una discesa
di Sinochem sotto il 26,4% a
cui corrisponde la quota di

Mtp e Camfin, con quest’ulti-
ma che potrebbe rilevarne il
3,5% senza superare la soglia
dell’opa o modifiche rilevanti
allagovernance. F.GOR. —
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“Gli stati generali
sullafuga deigiovani”

PinoDiBlasio

FRANCESCO BILLARI Il rettore della Bocconi: "Bisogna mettere attorno a un tavolo governo, economisti ed esperti. L'Universita torni centrale”

“Dobbiamo fermare la fuga dei giovani
Oragli Stati generali del capitale umano”

L'INTERVISTA

PINO DI BLASIO
MILANO

isognerebbe

convocare gli
<< Stati Generali

sul capitale

umano in Italia. Mettere attor-
noa un tavolo Governo, politi-
ci, demografi, economisti, enti
previdenziali, Universita e si-
stema sanitario per disegnare
un futuro meno grigio per la
popolazione». 11 professor
Francesco Billari, rettore della
Bocconi edemografo con catte-
dra aPadova, Milano e Oxford
prima di tornare nella sua al-
ma mater, usa il colore grigio
in tutti i sensi. Prima di tutto
per spiegare il record negativo
di fecondita, registrato dall’l
stat nel 2024: 1,18 figli per
donna, dato piti basso del re-
cord, 1,19, che resisteva dal
1995. «Mail confronto con 30
anni fa & interessante - fa nota-
re il rettore Billari - prima di
tutto perché 1,19 figli per don-
nanel 1995 era la percentuale
pitt bassa al mondo di fecondi-
ta. Oggi non & il pit1 basso, ma
pesa unnumero di genitoriche
30 anni fa era pili numeroso.
FEra la generazione dei figli del
boom economico, per questo
siregistrarono 526mila bambi-
ni nati. Nel 2024 le nascite so-
nostate 370mila.

L’Italia & rimasta nei decenni
vicina a quota 1 figlio per
donna?

«Labassissima feconditaitalia-
na fa si che ogni generazione
di figli sia numericamente la

metadellagenerazionedi geni-
tori. Ogni coppia ha in media
un figlio, da due si passa a uno
nel passaggio di generazione.
La media di 1,18 figli fara si
cheavremo sempre meno geni-
tori,almenonatiinItaliay.
Nonlestupisceil datodella fe-
condita pitt bassaal Sud?
«Assolutamente no. Ormai da
anni si € invertita la relazione
tra benessere economico e fi-
gli. In tutti i Paesi avanzati si
fanno piti figli per coppia nelle
aree piti ricche. Trentino-Alto
Adige, Emilia-Romagnae Lom-
bardia hanno visto aumentare
la popolazione, il tasso di fe-
condita pit alto si é registrato
nellaprovincia di Bolzanoy.
Perfare figli bisogna stare be-
ne?

«Lagenitorialita é unasceltadi
lungo periodo, lanascita él'ini-
zio di una fase che dura per
sempre. La scelta naturale & di
non avere figli. Essere genitori
é una decisione proattiva, la
prendiamo se siamo sicuri».
Siamo un popolo piu egoista
opiluspaventato?

«Non credo che gli italiani sia-
no pittegoisti degli svedesi, sto-

ricamente siamo piti attenti al-
la famiglia. Spaventati proba-
bilmente si, anche per le situa-
zioni economiche chesi trova-
nodavantii giovani».

E un cambio di paradigma: i
nostri genitori erano convin-
ti che domani sarebbe stato
megliodi oggi. Le nuove gene-
razioni sembrano certe che
oggisara meglio di domani.
«Nelle mie lezioni mostro una
vecchia pubblicita che diceva
“ildiamante & per sempre”. Og-
giil matrimonionon & persem-

pre, il figliosi».

Qual & il dato positivo che ha
vistonellaricerca dell’Istat?
«Laconferma chel'ltaliaétrai
Paesi piu longevi al mondo.
Numericamente il gruppo di
italiani pitt numeroso € quello
dei nati nel 1964, 1 milione e
35mila, tre volte pit i nati nel
2024. Per di pitinel 1964 i nati
stranieri erano pochissimi, og-
gisonomoltidipiti».

Perlei questo & unallarme sul-
le pensioni da pagare nei pros-
simianni?

«Si, anche per I'alto numero di
pensioni sociali comprese in
quel milione e 35mila italiani
del 1964. Se facciamo saltare
il meccanismo dell’eta pensio-
nabile collegato all’aspettati-
va di vita, poi non stupiamoci
se le casse degli istituti previ-
denziali si svuotano. Sara
un’altra zavorra che mettere-
mo sulle spalle dei giovani,
gia oggi abbiamo la spesa per
pensioni pitialtadell’Ocse. L'l
talia & un Paese di estremi in
demografia: pochissimi nati,
tantissimi anziani».

Non la preoccupa il numero
della fuga record dei giovani
all’estero, 93.410 nel 2024?
Quasi20milasonounder17.
«Proviamo a scomporreil dato.
All'Ttalia servirebbero 430mila
immigrati ogni anno per tenere
la popolazione costante. Nono-
stantelanarrazioneimperante,
siamo un Paese che accoglie,
senza gli immigrati la popola-
zione non calerebbe solo di

BTy e e
OraglStatgoneraldel capiaieumano?
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Francesci Billari

Siamo fra i Paesi
piu longeviintutto

Il mondo, ma questo
sitraduce anchein
piu pensioni sociali
| sistema scuola
deve guardare piu
all'alta formazione

GIOVANIIN FUGA

37mila unita, ma di mezzo mi-
lione all’anno. Sui giovani che
vanno fuori, daeuropeista pen-
sochesiaunbenestudiareall’e-
stero per un periodo di tempo.
Il problema é chei flussi in usci-
tanonsono compensati dai flus-
si in entrata. Siamo un Paese
che ha pochi giovani, li costrin-
giamo ad aspettare e abbiamo
unodei tassi pit1 bassi di laurea-
ti in Europa, solo il 30%. Siamo
terzultimi, non siamo un Paese
per giovani, tantomeno di gio-
vani laureati.

Qual & il nostro male? Perché
le Universita hanno perso ca-
pacitaattrattiva?

Cosi su “La Stampa”

o et e it o
e

Su La Stampa di ieri il dossier su
come mai I'ltalia sperimenta una
marcata fugadi cervelli. Fralera-
gionigli stipendi bassi, meno pos-
sibilitalavorative e precarieta

«Perché gli altri Paesi sono an-
dati pittveloce dinoi, hannoin-
vestito sull’alta formazione.
Lo dico da rettore della Bocco-
ni, 'Universita non é centrale
nelnostroPaese. Il sistemasco-
lastico dovrebbe essere molto
pitorientato a formare laurea-
ti. Ilmondo del futurosi basera
sulla formazione professiona-
le continua. Potevamo appro-
fittare della Brexit, nonl’abbia-
mo fatto. Sono stato tra i po-
chissimi, nel 2017, ad aver fat-
tolasuaBrexit personaley. —

Demografo
Francesco
Billari, rettore
dell'Universita
Bocconiéuno
degliesperti
di demografia
pitnotisu
scalaeuropea
Hainsegnato
aOxford,

eall'istituto
MaxPlanck
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ILCOMMENTO

Oral’Europae costretta
a cercare nuovi mercati

GIORGIO BARBANAVARETTI

rump, ha fatto la sua mossa e

bella pesante, il giorno della li-
berazione é arrivato. Come deve ri-
spondere ’Europaora? C’¢ chidice
no, come cantava Vasco Rossi: rea-
gire poco e conrispetto. Ec’é chidi-
cesi, sedersial tavolonegoziale eri-
spondere occhio per occhio. Le
guerrecommerciali portanosolodi-
sastri. Partiamo, dunque, dalle ra-
gioni del no, lasciando da parte il
ciecosupporto trumpistico deicon-
fusi nazionalisti di casa nostra. Ci
sono in effetti modi piu efficaci e
meno costosi dei contro-dazi perri-
guadagnare vantaggi competitivi.
Francesco Giavazzi, ad esempio,
suggerisce unastrategia monetaria

ORAL’EUROPAECOSTRETTA A CERC

GIORGIO BARBA NAVARETTI

rump, ha fatto la sua mossa e bella pe-

sante, il giorno della liberazione & arri-

vato. Come deve rispondere I’Europa

ora? C'e chi dice no, come cantava Va-
sco Rossi: reagire poco e conrispetto. E c’e chi di-
ce si, sedersi al tavolo negoziale e rispondere oc-
chio per occhio. Le guerre commerciali portano
solo disastri. Partiamo dunque dalle ragioni del no, la-
sciando da parte il cieco supporto trumpistico dei con-
fusi nazionalisti di casa nostra. Ci sono in effetti modi
piu efficaci e meno costosi dei contro-dazi per riguada-
gnare vantaggi competitivi. Francesco Giavazzi, ad
esempio, suggerisce una strategia monetaria espansi-
vae la discesa dei tassi per mantenere 'euro debole ri-
spetto al dollaro. Mario Draghi enfatizza invece la ne-
cessita di abolire le barriere al mercato interno e ridur-
re vincoli di regole eccessive e frammentate tra i paesi
dell'Unione. Corretto in entrambi i casi. Ma queste so-
nosceltedipolitica economicainterna, al di fuori del ta-
volonegoziale, anche se certo rafforzano il nostromer-
cato. Rispettoa Trump facciamo fintadi nulla?

Ossia, metti i dazi che vuoi, tanto noi, per conto no-
stro, ne limitiamo gli effetti negativi. Difficile evitare
cosi la chiamata alle armi. Ci sarebbe un’altra opzione
nonbelligerante. Il Presidente americanoinvoca ugua-
li condizioni di accesso ai mercati, reciprocita, ossia i
dazi miei uguali ai tuoi. In teoria potrebbe essere un
buon incipit per liberalizzare gli scambi ancor pit, se
non consideriamo che lareciprocita bilaterale distrug-
ge il sistema multilaterale di regolazione dei commer-
ci.Idazi Europeiverso le automobili sonoil 10% e quel-
li americani eranoil 2,5%. Benissimo, che I’Europa ab-
bassi le sue. Insomma, un bel negoziato che in nome di
un principio di equita reciproca abbassi invece di au-
mentare le tariffe. Peccato che I'apertura dei mercati
noninteressi all’amministrazione americana, cheinfat-
ti ha portato il dazio sulle automobili al 25% e comun-

espansiva e la discesa dei tassi per
mantenere I'euro debole rispetto al
dollaro. Mario Draghi enfatizza in-
vecelanecessitadiabolire le barrie-
re al mercato interno e ridurre vin-
coli di regole eccessive e frammen-
tate tra i paesi dell'Unione. Corret-
to in entrambi i casi. Ma queste so-
no scelte di politica economica in-
terna, aldi fuori del tavolo negozia-
le, anche se certo rafforzano il no-
stromercato. Rispettoa Trump fac-
ciamo fintadinulla? -pacinaz3

1
IM);H”:‘ ®

que, con un incremento unico per tutti i prodotti di cia-
scun paese, si & guardata bene di applicarela reciproci-
tasui beni dove le proprie tariffe sono piti alte di quelle
degli altri. Certamente i dazi non sono statialzati con il
fine strategico di arrivare a un maggiore libero scam-
bio. La Trumponomics ritiene che tariffe pit alte per-

mettano di raggiungere tre obiettivi: ridurre il
deficit commerciale; riportare attivita produtti-
ve sul suolo americano; generare entrate fiscali
per il bilancio federale. E non importa se siano
ipotesi poco credibili e i dazi creino diversi altri
problemi all'economia americana. Il Presidente
e i suoi seguaci non sembrano preoccuparsi e ci
vorra un bel po’ prima che i danni siano tali da far loro
cambiare idea. Insomma, mi pare difficile che qualun-
quetavolonegoziale in cui 'Europasileghile manipos-
sa indurre Trump a invertire la rotta e addirittura ren-
dereicommerci ancora pitliberi.

Le ragioni del si hanno dunque un loro fondamento.
Qualche risposta mirata sara inevitabile, anche perché
unatteggiamento arrendevole non indurra amiti consi-
gli. Ma il come dipende anche da che fara il resto del
mondo. Diversi studi recenti sostengono che del com-
mercio americano se ne possa anche fare a meno. L’A-
merica conta per soloil 13% delle importazioni globali
dibeni. Non avrebbe senso azzerare gli scambi conl’al-
tra sponda dell’oceano, gli intrecci commerciali e tec-
nologici, soprattutto per I'Europa, sono troppo profon-
di. Si potrebbe perd pensare ad un’azione coordinata
tra i paesi colpiti, con misure mirate verso gli Usa e allo
stesso tempo rafforzare I'integrazione commerciale

ARENUOVIMERCATI
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tra queste economie. Tanto pili grande sara quest’area
di libero scambio, tanto maggiore sara il costo per gli
americani di non farne parte e tanto minore I'impatto
dei dazi Usa. E la Cina? Xi, in un recente incontro con i
Ceo di grandi aziende occidentali si & presentato come
il paladino del libero scambio e delle regole che lo go-
vernano. Ci si pud credere? L'impero di mezzo ha biso-
gno diesportare ela chiusura americana potrebbe dare
a noi maggiore potere contrattuale per costringerlo a
unliberoscambio fondato sulleregole.

Insomma, reazioni mirate ma mercati aperti versoil
resto del mondo, anche se gli Stati Uniti decidono di

proteggere il proprio, preservando e migliorando il si-
stema di regole multilaterali. E forse potrebbe essere
I'UE il piti grande mercato unito del mondo, il vero e
piticredibile paladino del libero scambio. —
barba@unimi. it
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DI TOMMASO CERNO

degna dello scontro senza

frontiere fra destra e sini-
stra il Pd finisce per darci la
definizione autentica della
parola «democratico». Nel-
la nuova accezione messa in
scena ieri all’Europarlamen-
to questa parola significa es-
sere talmente liberi di inven-
tarsi la realta da poter vota-
re si al riarmo affermando
di avere votato no. Un vero
eccesso di democrazia, che
avrebbe bisogno di uno psi-
canalista pitt che di un giuri-
sta per essere compreso. Do-
po la figuraccia di qualche
settimana fa quando mezzo

In un'iperbole linguistica

No anzi Si
I’abracadabra
di Elly Crozza

partite aveva votato contro
il segretario Elly Schlein la
toppa inventata dalla segre-
taria piu pop del Nazareno é
degna di Crozza: votiamo
no all'emendamento sul
riarmo cosi possiamo dire
agli italiani che siamo alli-
neati a Conte, ma poi una
voltachegli altril’hanno ap-
provato, votiamo sialla riso-
luzione che lo contiene cosi
possiamo dire al Pse che sia-
mo allineati ai socialisti eu-
ropei. Una tale confusione
di linee da ubriacare un fu-
nambolo, figlia non della tat-
tica politica ma testimone
dello scontro ormai insana-

bile dentro il Pd fra due natu-
rediverse, quella della movi-
mentista Schlein e quella del
veltronismo ormai zittito.
La vera guerra che sta per
scoppiare.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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La sciarada del Pd che vota per le armi ma dice dino
Ei moderati ora puntano le armi contro la segretaria

PDISARMANTI

11 Pd dalla doppia identita riemerge a Strasburgo
La minoranza esulta per il si alla relazione sulla difesa
La maggioranza vota no alPemendamento sul ReArm
Picierno: «Nel testo finale che avete votato ¢’ il riarmo»

ALDO ROSATI del Parlamento Europeo Pina Picierno a pren-

dersi carico di raccontare quello che & succes-

eee A “ciascuno il suo”, o meglio il Pd dalla 0 inaula: «<Noto anche oggi una certa tenden-
doppia identita che riemerge dalla plenaria za a confondere le acque del dibattito pubbli-
del Parlamento Europeo a Strasburgo. Conun ~ €0. Pazienza e chiarezza: nel testo finale vota-
copione esilarante, da commedia degli equi- to dalla delegazione del PD e da tutto il grup-
voci, la minoranza (Pina Picierno, Giorgio
Gori ed Elisabetta Gualmini) che esulta per
I'approvazione della relazione sulla difesa, e

la maggioranza che in Europa e a Roma sotto-
linea di aver votato no all'emendamento spe-
cifico sul Re Arm (poi inglobato nel testo
finale). Insomma due versioni diverse dello
stesso fatto, un disagio ormai patologico, che
la segretaria, in crisi di identita, non riesce pilt
a evitare o a controllare. E la vice presidente
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podeisocialisti e democratici c’¢ ReArm

Europe, ed & motivo di grande soddisfa-

zione per la responsabilita dimostrata

da parte di tutti».

L'arcano & presto spiegato: € vero che la mag-
gioranza ha rigettato I'emendamento specifi-
co sul piano di riarmo europeo, ma essendo
stato approvato, fa naturalmente parte del
documento finale. Quello votato da tutto il Pd
(tranne gli indipendenti Cecilia Strada e Mar-
co Tarquinio, che vanno a fare compagnia a
the Left).
Un dettaglio che il Nazareno si guarda bene
dal sottolineare: nuoce alla propaganda "paci-
fista" di Elly Schlein e, soprattutto, ai rapporti
nel campo largo. I quasi amico di Campo
Marzio non gradisce. E poi, peggio ancora,
"deforma" larealta, assegnando alla minoran-
za il volante, guai a farlo sapere. Dice infatti da
Roma la coordinatrice della segretaria Marta
Bonafoni: «Bene il voto di oggi della delegazio-
ne Pd al Parlamento europeo, che conferma
lalinea del partito: siamo a favore della difesa
comune europea, e quindi secondo noi il pia-
no ReArm proposto dalla commissione Von
der Leyen va radicalmente cambiato».
Ovvero nessun riferimento al testo emendato,
che la delegazione italiana approva.
Sicongratulaanche il responsabile Esteri Pep-
pe Provenzano: «Il Partito democratico ha piut
volte chiarito la sua linea di contrarieta alla
corsa al riarmo dei singoli Stati e di impegno
per la costruzione di una vera difesa euro
pea». Con il passaggio obbligato: «Bene il
voto contrario agli emendamenti che ripro-
pongono l'impianto iniziale di von der
Leyen, che invece necessita di una radica-
le revisione». Dall’altra parte della barri-
cata, la senatrice della minoranza Simo-
na Malpezzi: «Molto bene il voto del
PD in Europa, compatto con tutto il
gruppo del Pse, a favore della relazio-
ne sull'attuazione della politica di

sicurezza e difesa comune».

Sulla stessa falsariga il senatore Fi-

lippo Sensi: «In linea coi socialisti

europei, il voto a Strasburgo su

una relazione equilibrata e soli-

da per la difesa di oggi e di doma-

ni & un passo avanti significati-

vO».

In pratica laminoranza vantala

coerenza del voto dei socialisti,

la maggioranza, costretta a segui-

re obtorto collo, cerca di rifugiarsi

nel fortino dell'emendamento rifiu-

tato. Un teatrino in piena regola.

D’altra parte Elly Schlein & in mezzo a

due fuochi: un’area del partito particolar-
mente combattiva in Europa ed il M5S che

le chiede a muso duro di decidersi. Un dilem-
ma che si riproporra sabato per la sfilata ai
Fori imperiali organizzata in pompa magna
da Giuseppe Conte, la sua “Piazza del Popo-
lo". La segretaria sfoglia la margherita: farsi
vedere alla manifestazione pentastellata e ri-
creare il trio con!’avvocato di Volturara Appu-
la, Nicola Fratoianni e Angelo Bonelli, a costo
di far imbufalire la solita Pina Picierno? O
rimanere a casa, e parlare il giorno dopo alla
piazza "pacifista" di Bologna di Matteo Lepo-
re e Sara Funaro?

Come finira, lo fa capire il capogruppo dem in
Senato, Francesco Boccia: «I singoli partiti in
autonomia decideranno, il Pd farale sue valu-
tazioni nelle prossime ore, & una valutazione
che fara la segretaria. Io penso che ogni piaz-
za faccia solo bene alla democrazia italiana».
Insomma Elly trovera il tempo almeno per un
selfie, in linea con il suo racconto immaginifi-
co, "testardamente unitari”.

Da a ciascuno il suo a aspettando Godot, la
doppia vita del Pd.

«Elly ambigua
per tenere unito
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La maggioranza

La minoranza

I.’ul'lﬂl meﬁ] del Pd I[’Iiir;:ﬂ::rgzulmini 3
[i\"&ﬂdiﬂl Il voto negnﬁvu (vim:‘smllu relazione
all’emendamento silldifeso
specifico sul ReArm

lly ambigua
per tenere unito
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Forza Italia apre a Calenda
ma avverte Azione
«Non abbiamo mai pensato
di rompere il centrodestra»

Il portavoce degli azzurri Nevi
«Siamo ben felici di collaborare
come abbiamo fatto in Basilicata»

«se Dopo il recente convegno di Azio-
ne, al quale ha partecipato anche
Giorgia Meloni nella sua versione pit
moderata, le intenzioni di Calenda
sembrano chiare: prendere le distan-
ze da una sinistra poco rappresentati-
va e tendere la mano alle forze di
centrodestra.

Tra i possibili nuovi amici dell’ex Mi-
nistro allo Sviluppo Economico, non
possono non esserci che gli azzurri di
Tajani. 1 moderati di Forza Italia,
d’altronde, da mesi, lanciano segnali
distensivi e sembrano essere disposti
ariallacciare i rapporti con gli ex ter-
zopolisti, che fino a qualche tempo fa
gravitavano nell’orbita del centrosini-
stra.

In merito si & espresso il portavoce
forzista, Raffaele Nevi: «Se qualcuno
vuole aggiungersi ben venga, ma non
romperemo mai il centrodestra».
Nonostante il rifiuto del terzo polo,
un’apertura verso nuove collabora-

DI FILPPO
IMPALLOMENI
FiapreaCalenda
maloawverte
«Non sfasciamo
il centrodestra»

apagina 3

A

I MODERATI

zioni popolari & possibile, a condizio-
ne che queste non mettano a rischio
I'unita della corrente di maggioran-
za. Un avvicinamento concreto tra
ForzaItalia e Azione, dunque, potreb-
be prendere piede proprio in vista
delle, non lontane, elezioni regionali.
«Siamo ben felici di accoglierli, come
abbiamo gia fatto, positivamente in
Basilicata», ha dichiarato Nevi, soste-
nendo I'impegno comune che si pud
mettere in campo per fronteggiare il
Partito Democratico.

Nel 2024, il sostegno di Azione al
governatore uscente di FI, Vito Bardi,
ha contribuito alla rielezione del can-
didato con il 56,6% di voti. Sulla stes-
sa scia, l'ipotesi di un asse comune
sta assumendo contorni sempre pit
concreti. Dopo settimane di segnali,
riflessioni e ipotesi, I’alleanza prende
corpo e potrebbe realizzarsi nelle
Marche e in Campania, dove una coa-
lizione ben strutturata potrebbe met-

tere in serie difficolta una sinistra gia
sgretolata all’interno.

Durante il congresso tenutosi il 29 e
30 marzo, anche Giovanni Donzelli,
capo organizzazione di Fdl, ha strizza-
to I'occhio al leader di Azione. Sulle
regionali marchigiane si & cosi espres-
soil braccio destro di Giorgia Meloni,
predisposto come FI ad una coalizio-
ne allargata: «Con Calenda si puo par-
lare, € una persona che pone temi
concreti. Se c'e dialogo sui contenuti,
si puo discutere anche nei territori».
contattilocali, dunque, sembrano es-
sere gia in corso e la segretaria del
Nazareno Elly Schlein resta sempre
piu sola.

FIL. IMP.
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L'EX MINISTRO TREMONTI

«Cifra aggressiva
e molto ideologica
Questa ¢ la fine
della globalizzazione»

a pagina 5

INTERVISTA A GIULIO TREMONTI
A colloquio con I'esperto di economia di Fratelli d’ltalia

«Cifra aggressiva
e molto ideologica

Questa ¢ la fine
della globalizzazioney

GIULIA SORRENTINO

see <Al di la dei numeri & una cifra molto aggressiva e molto
ideologican. E il commento dell’exministro dell’Economia Giu-
lio Tremonti dopo cheTrump ha annunciato dazi al 25%
sull'import di auto straniere in vigore dal 3 aprile e del 20%
contro I'Ue. «Ci hanno derubato per anni, sono patetici», ha
chiosato il presidente degli Stati Uniti d’America.

Sono stati annunciati i dazi da Trump. Perché se ne parla cosi
tanto quando in realta anche gli altri Presidenti americani li
avevano imposti?

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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«BEro I'unico politico italiano invitato alla prima Presidenza
Trump, ma quello era un mondo molto diverso».
Oggi i dazi fanno pil paura perché & cambia-
to il mondo in un certo lasso di tempo?
«Lastruttura della politica é radicalmen-
te cambiata: e finito il dogma della glo-
balizzazione. Adesso é la politica che
va sopra lo Stato».
Non possiamo quindi paragonare i
dazi che mise Trump allora con quelli
di oggi.
«Esatto, perché erano strumenti tec-
- nici e rispondevano solo a calcoli
economici,
E oggi?
«Rispondono aun calcolo poli-
tico».
Cambia la funzione del da-
zio, non pil solo uno stru-
mento economico, ma un
diversomodo dirapportar-
si tra gli Stati.
«Si, e lo strumento di proie-
zione e di difesa dell’Ameri-
car.
Lei & stato tra i i primi a
criticare la globalizzazio-
ne.
«Nel 1994 a Marrakesh si
stava stipulando il WTO,
che interviene il 1° genna-
io 1995. Nel 1994 ho scritto
un libro in cui dicevo che i
capitali sarebbero andati in
Asia e che I'Occidente avreb-
be importato poverta. Dicevo

che la working class in America

e in Europa avrebbe perso posti
dilavoro o visto salari ridotti, livellati dalla competizione salaria-
le internazionale.
Questo effetto era gia evidente quando nel 2006 hanno inventa-
toisubprime, strumento per dare via finanza un sollievo rispet-
to a chi stavano perdendo il lavoro. Il subprime pero salta ed &
l'origine della crisi del 2008. C'é un altro libro attuale, quello di
Vance, che parla della disperazione che si crea nella working
class americana, nella fascia dell'’America post-industriale,
quando va via la manifattura. Una delle ragioni per cui i repub-
blicani hanno vinto & questa, e la ragione dei dazi in questi
termini € un “vi risarcisco per il danno che avete subito”.
Quindi rimpatrio le fabbriche e la manifattura».
Una scelta nazionalista.
«La scelta della deglobalizzazione: la globalizzazione ha fatto
migrare e ha esportato le fabbriche e adesso il tentativo con i
dazi & spostare le ragioni di convenienza in America. Una
reazione ai vent’anni di globalizzazione sfrenato».
L'Unione Europea ha deciso di reagire ai Dazi americani,
secondo lei & una scelta intelligente?
«Perora e meglio non dire nulla. L'UE sulla materia del commer-
cio internazionale ha una competenza esclusiva. Quello che
I'Europa deve fare & un bilancio del dare e dell'avere con
I'America contando non solo le partite commerciali ma anche
quelle sulle merci ma anche quelle sui servizi e sulla finanza.
Ha fiducia nella Commissione europea?
«In questo momento & necessario averlama, se legge la gazzet-
ta ufficiale, vede che continua imperterrita la regolamentazio-
ne da ultimo sulle radioline portatili, sui trita ghiaccio nelle
gelaterie e cosivia. Se I'Europala sfanga sui dazi, non sopravvi-
ve con il barocco dei rapporti sulla “competitivita”, ma solo,
soprattutto, con piu liberta».

TIRPRODEIONE RISERVATA

Economista
Giulio Tremonti
@ stato ministro
dell'Economia
con Berlusconi
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L'Unione si muove in ordine sparso
Scintille fra Parigi e la Commissione

La Francia annuncia una replica in due fasi entro fine aprile, Bruxelles invece frena

di CARLO TARALLO

M Tra chi fa la voce grossa e
chi raccomanda prudenza,
I’Europa procede in ordine
sparso sullarispostaai dazidi
Trump. La giornata di ieri fa
registrare un ruvido botta e
risposta tra la Francia e la
Commissione europea. Nel
primo pomeriggio, la porta-
voce del governo francese, So-
phie Primas, al termine del
consiglio dei ministria Parigi,
anticipa le contromisure del-
I’Europa: «L'Ue», annuncia la
Primas, «rispondera ai dazi
prima della fine del mese di
aprile. La risposta sara in due
fasi: la prima che arrivera a
meta aprile, € una risposta ai
dazi gia decisi sull’acciaio e
sull’alluminio. Poi, ci sara
uno studio preciso, settore
d’attivita per settore d’attivi-
ta, e un decisione europea do-
vrebbe essere annunciata pri-
madella fine del mese di apri-

le, in modo concordante, uni-
taeforte. Ilavori»,aggiungela
Primas, «sonoin corso persa-
pere quali settorid’attivita sa-
ranno i portatori di questa ri-
sposta. Dobbiamo essere
moltovigili sullascelta di que-
sti settori di attivita, e allo
stesso tempo molto uniti per-
ché ovviamente gli Stati Uniti
cercheranno di dividerci».
La Commissione non pren-
de bene 'ennesimo tentativo
di Parigi di assumere il ruolo
di capitale «di fatto» dell’Eu-
ropa: «La Francia non parla a
nome dell’'Unione europea»,
sottolinea il portavoce Ue per
il Commercio, Olof Gill,
«quando si tratta di politica

commerciale. Noi si. Quindi,
comunicheremo i tempi pre-
cisi della nostra risposta nel
momento in cui saremo pron-
ti a farlo. Tutto cio che posso
dire & che ce ne sara una. In
questo momento siamo solo
in modalita di attesa, e pub-

blicheremo la nostra risposta
formale dell'Ue al momento
opportuno. Sara presto».

«La presidente della Com-
missione europea, Ursulavon
der Leyen», dice la portavoce
della Commissione europea,
Paula Pinho, «& rimasta in
contatto con tutti i leader eu-
ropei per avere davvero una
risposta coordinata con il
contributo dei vari leader».
Molto cautoil premier britan-
nico Keir Starmer, che pensa
per lo piu ai dazi suoi: non a
caso, come riporta Nova, fon-
ti di Downing Street hanno
riferito al Guardian che il go-
verno britannico sarebbe
pronto a ridurre l’aliquota
della Digital services tax (Dst)
perle grandiaziende tecnolo-
giche statunitensi in cambio
di un’esenzione dalle tariffe.
«La prima risposta del Regno
Unito», commenta Starmer,
«non puo essere quella di lan-
ciarsi in una guerra commer-

ciale con gli Usa. Abbiamo un
rapporto commerciale equili-
brato con gli Stati Uniti e cre-
do che il nostro interesse na-
zionale sia tutelato al meglio
se cerchiamo con calma di
raggiungere un accordo. Dob-
biamo stare coi piedi per ter-
ra». Cautela ancheda Berlino,
obiettivo numero uno dell’a-
zione di Donald Trump: «L'U-
nione europea», dichiara il
portavoce dell’esecutivo te-
desco Steffen Hebestreit. «&

pronta a negoziare con il go-
verno statunitense per rag-
giungere un accordo ed evita-
re conseguenze negative. Se
cosi non sara, allora ci sara
anche una reazione decisa da
parte dell'Unione europea».
Molto dura I’Austria: il mini-
strodell’Economia di Vienna,
Wolfgang Hattmannsdorfer,
sostiene di essere «favorevole
all'introduzione da parte del-
I'Unione europea di misure
contro le aziende tecnologi-

che statunitensi. Questa sa-
rebbe una decisione molto
importante, basta pensare a
chic’erain prima fila all'inse-
diamento di Donald Trump.
L’obiettivo, tuttavia», precisa
Hattmannsdorfer, «deve es-
sere quello di riportare gli
Stati Uniti al tavolo dei nego-
ziati». Da Vienna a Madrid: il
ministro dell’Industria e del
Turismo spagnolo, Jordi He-
reu, sottolinea che «la Spagna
el’Europastannopreparando
la risposta» ai dazi Usa. Sia la
Spagna sia I'Europa non vo-
gliono inasprire il conflitto

commerciale, perché & evi-
dente che tutti ne usciamo
perdenti». Infine, Tokyo:il ca-
pogabinettodel governogiap-
ponese, Yoshimasa Hayashi,
esorta Trumpariconsiderare
I'introduzione dei dazi: «Esa-
mineremo attentamente i
dettagli di queste misure ta-
riffarie», sottolinea Hayashi,
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TEDESCA Ursula von der Leyen, a capo della Commissione  [Ansa]

«e il loro potenziale impatto
sulla nostra nazione, conti-
nuando allo stesso tempo a
sollecitare con forza gli Stati
Uniti a riconsiderare le pro-
prie azioni».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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SOLO UN'ESIGUA MINORANZA DEI PARLAMENTARI ITALIANI SEGUE URSULA

DISERZIONE DI MASSA DAGLI EUROBALILLA

IIvoto sulla risoluzione per la Difesa della Ue (con annesso indottrinamento bellico) manda in pezzi gli schieramenti: Fi a favore,
Lega contraria (come Mbs e Avs), Fdi si astiene. Il Pd offre il solito spettacolo: si ma anche no, e ognuna delle fazioni canta vittoria

d| AL ESSANDRO RICO
. " La politica
italiana si sbri-
d ciola sugli euro-
" balilla. La rela-
_  zione sulla Dife-
sa viene votata
da Forza Italia e dal Pd, che
pero faammuina sugli emen-
damenti pro riarmo: dal Na-
zareno celebrano la compat-
tezzadel gruppo sul no, men-

tre Elisabetta Gualmini,
Giorgio Gori e Pina Picierno
dicono di averli sostenuti e
che, comunque, le modifiche
erano incluse nella versione
finale del documento, appro-
vata con 'accordo dell’intera
delegazione. La Lega si oppo-
ne, cosi come il Mss, che ri-
lancia la piazza pacifista del
5 aprile. Fdi, pattinando, si
astiene: «C’erano troppi pas-

Il Pd: si agli eurohalilla, babele sul riarmo

All'Eurocamera passa la relazione sulla Difesa con la rieducazione marziale dei giovani. I dem ostentano unitd, ma ¢’e scompigiio
sugli emendamenti pro agenda Von der Leyen. Crepe pure a destra: Fia favore, no leghista, astensione Fdi. «Troppe frasi anti Usa»

di ALESSANDRO RICO

M «Il1 Pd ha votato compatto,
mentrele forzedigoverno, che
sono tre, hanno votato in tre
modi diversi» (Stefano Bonac-
cini). «Sulla politica esterae di
Difesa comune, i tre partiti di
governo hanno tre posizioni
diverse» (Nicola Zingaretti).
Non é chiaro che film abbiano
visto gli eurodeputati dem alla
plenaria di Strasburgo, dove e
stata approvata la relazione
annuale sulla Difesa. Per in-
tenderci, il documento sugli
eurobalilla, che raccomanda
di avviare la rieducazione
marziale dei giovani e che con-
tiene una serie di emenda-
menti a favore del piano Von
der Leyen per il riarmo. E pro-
prio su questo terreno che, in
realta, lo stesso Partito demo-
cratico & andato in cortocir-
cuito. C’é chi, come la coordi-
natrice nazionale Marta Bona-
foni, ha celebrato la compat-
tezza del drappello: in linea
con le indicazioni della segre-
taria, il gruppo avrebbe
espresso parere contrario alle

saggi contro gli Usa».

integrazioni promosse dal
Ppe. Ma c’e anche chi, tipo la
vicepresidente dell’Euroca-
mera, Pina Picierno, che con i
colleghi Giorgio Gori ed Elisa-
betta Gualmini si & invece
schierataa favore dellemodifi-
che, ha stigmatizzato la «ten-
denza a confondere le acque
del dibattito pubblico», poiché
«nel testo finale, votato dalla
delegazione del Pd e da tutto il
gruppo dei Socialisti e demo-
cratici, c’¢ ReArm Europe - ed
& motivo di grande soddisfa-
zione per la responsabilita di-
mostrata da parte di tutti».
Dunque? Chi ha ragione? Chi
havotato cosa?

Il sospetto & chel’ammuina,
utile a occultare i dissidi inter-
ni e le difficolta di Elly Schlein
nell’arrivare a unasintesi con-
divisa, sia nata dalla struttura-
leopacitadelle procedure:non
essendo previsto il voto elet-

tronico, e impossibile accerta-
reilcomportamento deisingo-
lionorevoli sugli emendamen-
ti, rei di promuovere, ha detto

apagina9

Stefano Graziano, capogrup-
podem in commissione Difesa
alla Camera, il «riarmo dei sin-
goli Stati» anziché quello del-
I'Ue. E plausibile che, a parte
Picierno, Gori e Gualmini, il
resto dei piddini se ne sia dis-
sociato. Salvo poi approvare
I'intera relazione, con un’en-
nesima eccezione: gli indipen-
denti Marco Tarquinio e Ceci-
lia Strada, pupilli dell'inquili-
na del Nazareno. Peccato che -
lo ha notato lanumero due del
Parlamento Ue - essa conte-
nesse pure le scivolose allusio-
nial programmalanciato dalla
Commissione.

Allargando lo sguardo alla
coalizione, si vede che la sini-
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stra ¢ frammentata tanto
qguanto la destra: il Pd schizoi-
de, Avs e 5 stelle con i fiori nei
cannoni. Giuseppe Conte ha
avuto buon gioco nell'utilizza-
re quella che ha definito una
«follia» europea per sponso-
rizzare la sua piazza pacifista
disabato 5 aprile, dove nonsie
capitoseandrannola Schleine
altri esponenti dem. C’é poi la
terza collocazione, la postura
cheicentristialla CarloCalen-
daavrebbero potuto assumere
se avessero goduto diunseggio
a Strasburgo: si tanto agli eu-

robalilla quanto al ReArm.
Dopodiché, ¢ indubbio che
la compagine italiana di mag-
gioranza abbia imboccato
strade divergenti. La Lega ha
respinto in blocco il documen-
to; Forza Italia, insieme ai po-
polari, lo ha approvato con en-
tusiasmo; i meloniani, come
gia era accaduto tre settimane
fa con la risoluzione sul Libro
bianco, hanno pattinato un
po’, astenendosi. Il capogrup-
po di Fdi, Carlo Fidanza, ha la-
mentatol’aggiuntadei «<nume-
rosi emendamenti», che <han-
no contribuito a shilanciare
un testo che nel suo impianto
di base andava nella giusta di-

rezione [...]. Mi riferisco in
particolare alle varie critiche
nei confronti dell’ammini-
strazione americana, cosi co-
me al superamento dell'una-
nimita in Consiglio e anche al-
le previsionidi un aumentore-
pentino delle spese militariin-
compatibile coninostrivinco-
li di finanza pubblica». Anto-
nio Tajani ha provato a mini-
mizzare le dissonanze con il
Carroccio: «Noi abbiamo posi-
zioni diverse dai Patrioti», ha
ammesso, «ma la Lega e diver-
sa da Afd che non sta neanche
piu con i Patrioti. Non e che
siamo spaccati, a sinistra inve-
cesispaccanoipartitisullapo-
litica estera». L'eurodeputato
Nicola Procaccini, di Fdi, ha
fatto il contrappunto a Zinga:
attacca noi per coprire le frat-
ture dei progressisti.

Bisogna comunque ricono-
scere che il centrodestra pare
aver trovato una quadra sulle
istanze da promuovere in Eu-
ropa: no alle spese pazze, ga-
ranzie Ue sugli investimenti
privati nella Difesa. Sulla crisi
ucraina, al netto delle sugge-
stioni sul ruolo Onu e sulla
clausolainstile articolo 5della
Nato per Kiev, le perplessita

sull'invio di nostri contingenti
alfronte sono condivise da tut-
ti gli alleati. In fondo, nemme-
no il Pd, sebbene rinfacci a
Giorgia Meloni i distinguo da
Londra e Berlino sulla gia
scricchiolante iniziativa dei
volenterosi, e disponibile a
giocarsi la reputazione su una
impopolare missione tricolo-
renell’Est.

L’esiguita degli europarla-
mentari pronti a indossare
I’elmettoel’ovviorisultatodel-
le fibrillazioni tra gli elettori.
Liha fotografatiil recente son-
daggio di Alessandra Ghisleri:
il 94% degli italiani non vuole
che si mandino soldati in
Ucraina. Ecco: in fin dei conti,
benché malconcia e bistratta-
ta, lademocrazia serve ancora
aqualcosa.
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Domande & risposte

Rincari ad
come funziona
Segnali negativ
dal mercato Usa

Perché si parla di dazi reciproci?

Perché il presidente degli Stati Uniti ha
deciso di applicare tariffe doganali sulle
importazioni di prodotti provenienti da al-
tri Paesi, in risposta a imposte simili da
questi applicate. E una sorta di contromisu-
ra per pareggiare il costo delle esportazioni
e tentare di proteggere le industrie nazio-
nali.

Come vengono calcolati i dazi?

Gli Stati Uniti vogliono tassare i Paesi
esportatori applicando unaliquota pari alla
meta di quella subita. L'Unione Europea, ad
esempio, che fa pagare il 39% per I'import dei
suoi prodotti, subira dazi pari al 20% sui gene-
ri che vende negli Stati Uniti. In Cina invece il
34% si somma al 20% che Trump aveva gia im-
posto a febbraio. Mentre, i nuovi dazi non si
applicheranno ai prodotti che Trump ha gia
colpito con tasse separate, tra cui acciaio e al-
luminio, veicoli e loro parti.

Quale ¢ la soglia minima di imposta pre-

vista da Donald Trump?
La soglia minima ¢é del 10%.

Quali sono invece le altre soglie?

Le nuove barriere doganali Usa saranno, in
ordine decrescente, del 49% per la Cambogia,
del 369 per la Thailandia, del 32% per Taiwan e
Indonesia, del 319 per la Svizzera, del 26% per
I'India, del 25% per la Corea del Sud, del 10%
per il Regno Unito.

Cambia qualcosa per le auto?

Per quanto riguarda l'automotive il presi-
dente ha annunciato dazi al 25% su tutte le au-
to straniere importate in Nord America.

Quando entreranno in vigore i dazi?

La Casa Bianca ha detto a un pool di giorna-

’

listi che un dazio «di base» del 10% entrera in
alle 12:01 (6:01in Italia) del 5 aprile, mentre ali-
quote piu elevate su vari partner partiranno
dalle 12:01 (sempre le 6:01) di martedi g aprile”.
Perché Wall Street ¢ andata in rosso?

I futures sulle azioni statunitensi sono scesi
nelle contrattazioni successive alla chiusura,
riflettendo i timori che i dazi rallentino la cre-
scita, aumentino l'inflazione e facciano ulte-
riormente tremare i mercati globali alla riaper-
tura di oggi. Titoli popolari come Apple, Ama-
zon e Nike sono stati tra i maggiori ribassisti.

Quali sono le prime immediate conse-

guenze?
Il calo in Borsa di un big sportivo come Nike
che, al pari di altri grandi gruppi attivi nell’ab-
bigliamento per l'attivita fisica, ha nei Paesi
piu colpiti come quelli del Sud Est asiatico le
sue principali catene di fornitura. E potrebbe
vedersi costretto ad aumentare i costi.

Cosa succede a Israele, uno degli alleati

principali degli Stati Uniti?
Israele ¢ stato inserito nella lista dei Paesi soggetti
a tariffe aumentate: secondo i dati americani, le
importazioni statunitensi in Israele sono gravate
da dazi medi del 33%. Di conseguenza, gli Stati
Uniti introdurranno una tariffa reciproca del 17%.
10 E al resto del Medio Oriente?

Gli Emirati Arabi Uniti, 'Arabia Saudita,
I'Egitto e il Marocco figurano tra quelli a cui
sara applicata la tariffa minima del 10%. Un se-
gnale politico rilevante, in quanto questi Paesi
sono considerati storici partner strategici di
Washington.

Andrea Rinaldi

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso0:30%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

MERCATI

120

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 03/04/25
Edizione del:03/04/25
Estratto da pag.:3
Foglio:2/2

Nella lista

54%

Cina

oltre al 34%
annunciato ieri,
era gia stato
imposto il 20%

A 2
v/
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10%
Regno Unito
alondraé
andata meglio

che all'Unione
europea

®
24%

Giappone
Trump cita l'ex
premier Abe
per giustificare
idazi

&
10%

Australia
haimportato
beni per 34
miliardi dagli
Usa nel 2024
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31%

Svizzera

il Paese
elvetico & piu
danneggiato
dell'Ue

49%

Cambogia
éilPaese cui
eimposta

la tariffa

piu elevata

. Sy - - E
La firma Trump sigla i decreti esecutivi dei dazi (Epa)
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Mediobanca, road show per convincere i soci

La partita su Trieste per i voti in assemblea e I'operazione lanciata dal Monte dei Paschi

di Daniela Polizzi

Dopo il deposito delle tre li-
ste per il rinnovo del board di
Generali e in attesa che i prin-
cipali proxy advisor si espri-
mano, Mediobanca, azionista
con il 13,1% del Leone, avvia le
presentazioni agli azionisti.
Piazzetta Cuccia ha infatti de-
positato la lista di maggioran-
za che ricandida, tra gli altri, il
ceo Philippe Donnet e il presi-
dente Andrea Sironi, dopo
che le complessita procedura-
li della Legge Capitali hanno
scoraggiato il board di Gene-
rali dal presentare una lista
del cda. Da qui l'avvio il 29
marzo da parte di Medioban-
ca di un round di incontri con
gli investitori istituzionali che
rappresentano attorno al 30%
del capitale della compagnia.

11 punto di partenza dei col-
loqui tra Europa e Nord Ame-

rica verte sui risultati raggiun-
ti dal board e dalla competen-
za dei nuovi candidati nella li-
sta che di fatto replica il cda
attuale. Ma l'attenzione si
concentra soprattutto sul ri-
schio che dal voto esca un as-
setto di governance instabile.
Oltre a Mediobanca, hanno
presentato liste il gruppo Cal-
tagirone (lista di minoranza
di sei nomi), e Assogestioni
(quattro nomi).

Nello scenario in cui Calta-
girone, con la sua lista di mi-
noranza lunga, dovesse pren-
dere la maggioranza dei voti,
alui andrebbero sei consiglie-
ri e per completare il board si
attingerebbe alla seconda li-
sta, verosimilmente quella di
Mediobanca che esprimereb-
be altri sei consiglieri. 11 tredi-
cesimo membro del futuro
cda, quello che farebbe da ago
della bilancia in ogni decisio-
ne del cda, dipendera in que-
sto caso dal numero di voti
che riuscira a catalizzare la li-
sta di Assogestioni. Se que-

st'ultima riuscisse a raccoglie-
re oltre il 5% dei voti riuscireb-
be, grazie al metodo dei quo-
zienti previsto dallo statuto di
Generali, a eleggere un rap-
presentante nel board. Se, al
contrario, non raggiungesse il
5%, il tredicesimo consigliere
sarebbe scelto dalla lista di
maggioranza. In entrambi i
casi , scrive la banca, il rischio
¢ di avere un consiglio spacca-
to a meta e una governance in-
stabile. Anche se, il gruppo
Caltagirone piu che su Gene-
rali sembra concentrato su
un’altra partita chiave della fi-
nanza italiana, vale a dire l'of-
ferta pubblica di scambio pro-
posta dal Monte dei Paschi
sulla stessa Mediobanca che
ha appunto in pancia oltre il
13% del Leone.

L’'assemblea che dovra ap-
provare I'aumento di capitale
al servizio dell’'offerta su Piaz-
zetta Cuccia ¢ fissata a Siena
per il 17 aprile, una settimana
prima di quella che si svolgera
a Trieste. Si profila una partita

lunga ma la plenaria di Mps
fornira una prima lettura del-
le forze in campo. Caltagirone
(8% del Monte) e Delfin (9,8%)
appaiono pronti a sostenere
l'ops. Da capire cosa faranno
Banco Bpm, Anima (assieme
hanno il 9%) e 1o Stato (11,7%) .

Manager
Alberto Nagel,
ad Mediobanca
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Unicredit, al via I'offerta su Bpm
L’Agricole potra salire al 19,9%

L'Ops di Orcel scattera il 28 aprile. La Bee autorizza la banca francese a crescere

di Andrea Rinaldi

Mercoledi é il giorno in cui
tutto pud accadere, sosteneva
Mickey Rourke nel film Ascen-
sore per I'inferno e ieri, a guar-
dare il risiko bancario, c'era da
dargli ragione. La Consob ha
dato il via libera al documento
relativo all'ops di Unicredit su
Banco Bpm, che cosi ha indi-
cato dal 28 aprile al 23 giugno
il periodo di adesione all'offer-
ta, mentre la Bce ha approvato
la salita del Crédit Agricole fi-
no al 19,9% dell’ex popolare
milanese, di cui gia detiene il
9,9% in azioni piu un altro
5,2% strutturato in derivati a
dicembre.

Avanza dunque l'assalto di
Andrea Orcel al Banco, che nel
periodo in questione proporra
0,175 azioni Unicredit in cam-
bio di ogni titolo di Piazza Me-
da per un valore complessivo
di circa 15 miliardi (ma nel ca-
so1due istituti staccassero en-
trambi la cedola prima del pa-
gamento dell'ops a luglio, il
rapporto di concambio sara di
0,166).

Mancano ora la luce verde

dell’Antitrust e del comitato
Golden Power. Per la prima,
Unicredit non prevede «un
impatto significativo» da
eventuali «misure correttive»
imposte dall’Authority e che
«potrebbero includere rimedi
strutturali, come l'obbligo di
vendere a terzi alcuni sportel-
li» suoi o di Banco Bpm, «as-
set e/o partecipazioni societa-
rie, /o rimedi comportamen-
tali, consistenti nell'obbligo di
porre in essere condotte che
potrebbero incidere sulla» sua
«strategia commerciale», si
legge nel documento dell'ops.
Barclays stimava in 183 le filiali
in sovrapposizione, pari al 5%.

Quanto al tema del Golden
Power, il comitato di Palazzo
Chigi ha chiesto un supple-
mento di informazioni a Uni-
credit, allungando liter di va-
lutazione: la banca quindi
conterebbe di avere I'ok in
tempo per il giorno di parten-
za dell'ops. Anche se quattro
giorni prima a Trieste si terra
I'assemblea delle Generali, in
cui Andrea Orcel con il suo 5%
dovra esprimere il suo voto ai
candidati al nuovo cda, una
partita che vede opposti Me-
diobanca e Caltagirone-Delfin
e a cui anche il governo Melo-

L'attesa dei dazi Usa non turba i mercati
del reddito fisso. lerilo spread traBtp e

Bund a 10 anni & rimasto stabilea 110

punti base. il rendimento del Btp

unti lospread Btp Bund

110

ni guarda con interesse.

Con le nozze la banca di
Piazza Gae Aulenti rafforze-
rebbe «significativamente il
proprio franchise in Italia,
ampliando la propria presen-
za territoriale, in particolare
nel nord del Paese, dove larete
di Piazza Meda, composta da
oltre 1.000 filiali, rappresenta
circa il 70% della sua distribu-
zione complessiva. Questo —
viene evidenziato — portereb-
be al consolidamento della
quota di mercato per numero
di filiali di UniCredit nel nord
Italia». Inoltre, 'aggregazione
consentirebbe a Unicredit «di
garantire ai circa 4 milioni di
clienti di Banco Bpm l'accesso
diretto a un franchise interna-
zionale e a un'ampia gamma
di prodotti e servizi avanzati,
facendo leva sulle competenze
e sulle risorse di una solida
banca commerciale paneuro-
pea», continua il documento.

Fin qui i razionali dell'ope-
razione, perché la vera strate-
gia di Orcel si deve ancora di-
spiegare. leri Bloomberg ri-
portava I'indiscrezione secon-
do cui il banchiere starebbe
valutando alternative all’ac-
cordo commerciale di distri-
buzione con il gestore di fondi

decennale é al 3,79%

Amundi che fa capo al Crédit
Agricole: il contratto scade tra
due anni e averlo messo sul ta-
volo potrebbe essere un nuovo
elemento di negoziazione. La
Banque Verte, per bocca del
suo ceo uscente Philippe Bras-
sac, aveva sempre ribadito di
non avere piani di conquista
su Banco Bpm e che la quota
nell'istituto é un investimento.
Eppure il retroscena ha fatto
sprofondare il titolo dell’asset
manager transalpino del 7%.
Amundi nel 2016 aveva inve-
stito oltre 3,5 miliardi per
comprare Pioneer da Unicre-
dit. L'Ttalia rappresenta il suo
secondo mercato, con oltre
200 miliardi di masse in ge-
stione nel 2024.

Manager
Da sinistra
I'amministra-
tore delegato
per cento di Unicredit,
la perdita di Andrea Orcel,

. I'amministra-
{\'ml{ndl d.ODO tore delegato
l'indiscrezione di Banco Bpm,
di Bloomberg Giuseppe
——  Castagnaell

ceo del gruppo
1 5 francese
Crédit Agricole,
Philippe
miliardi ﬁtrassac.
5 gruppo
éil \:ralore al 19.9%
dell'ops di Unicredit
di Unicredit

su Banco Bpm
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Pirelli,
Tronchetti:
fiducioso
sull’accordo
con Sinochem

tiamo iniziando i negoziati» con il socio cinese
<< Sinochem, per trovare una quadra sulla

governance della Pirelli. «Sono molto fiducioso»
che si possa trovare un accordo, ha detto ieri il
vicepresidente esecutivo, Marco Tronchetti Provera,
«perché al centro c’¢ I'interesse di Pirelli. Noi arriveremo a
un accordo. Ovviamente i negoziati sono fatti di passaggi
ma arriveremo certamente a un accordo che garantira il
flltUIO d.l Pir e!li». © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sussurri & Grida

| coprire almeno il 40% del mix di generazione
| elettrica al 2030. Gli impianti sono in costruzio-
| ne nelle province di Palermo e Trapani, per un
| investimento complessivo di oltre 270 milioni di
| euro.

Edison investe 270 milioni
nelle rinnovabili in Sicilia

1l gruppo Edison é al lavoro in Sicilia per la rea-
lizzazione di 230 Mw di nuova capacita rinnova-
bile, in linea con il piano strategico del gruppo
che prevede 5 Gw di potenza green in Italia per
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Generalie Ferrariimarchiitaliani dimaggiorvalore. Guccialterzo posto

Generali e Ferrari sono i marchi
italiani di maggior valore nel
2025: il gruppo assicurativo e la
scuderia di Maranello hanno in-
fatti raggiunto le prime due posi-
zioni del ranking di Brand finan-
ce Italy 2025, una classifica che
prende in considerazione il valo-
re generato da immagine e repu-
tazione. E se, da un lato, Generali
raggiunge i 15,2 miliardi di euro
(+41%) e Ferrari i 12,9 miliardi
(+31%), dallaltro ¢’&@ Gucei che
perdeil gradino pin alto del podio
fermandosi al terzo posto con
10,2 miliardi di euro (-27%).

C’e da dire, comunque, che ri-
spetto allo scorso annoil valore in
euro dei primi 100 marchi italia-
ni & salito del 5%, crescendo piu
velocemente rispetto ai concor-
rentitedeschi(-1%), cinesi(-1%) e bri-
tannici (+0%). L'incremento & stato

trainato in particolare da banche
(+26%), assicurazioni (+24%) e ali-

mentari (+13%), mentre sono ca-
latiiplayer della moda (-9%) e le
utility (-10%).

Non a caso, al quarto scalino si
classifica Intesa  Sanpaolo
(+31%), su di tre posizioni rispet-
to all’anno scorso, seguita da
Enel, in discesa dell’8% a 9,6 mi-
liardi. Seppure in positivo, irisul-
tati di Poste Italiane (+6%) ed
Eni (+2%), invece, si rivelano in-

sufficienti per mantenere le posi-

zioni del 2024 e i brand perdono

un posto ciascuno all'interno del

ranking. Chiudono la top 10 Co-

nad, Prada e Tim che, esattamen-

te come lo scorso anno, occupano
ottavo, nono e decimo scalino.

Ferrari, peraltro, si colloca an-

che come il brand italiano piu for-

te al mondo, con un punteggio del

Brand strenght index pari a 90,1 su

100 che gli permette di spiccare trai

marchi con maggiore capacita di in-
fluenzare le scelte dei consumatori.
Un successo da ricondurre, tra le al-
tre cose, alle ottime performance del
ceo Benedetto Vigna, la cui reputa-
zione globale & risultata superiore a
quella di Elon Musk.

«La crescita del valore dei brand
italiani indica un miglioramento del-
la capacita di attrarre consumatori»,
ha spiegato Massimo Pizzo, senior
consultant di Brand finance, «tutta-
via, a esclusione dei top 25, i brand
italiani continuano a essere piu debo-
li degli altri, non sfruttando cosi ulte-
riori opportunita di crescitar. Lato
banche, invece, Intesa Sanpaolo
(+2,3 miliardi di euro) e Unicredit
(+1 miliardo) guidano l'incremento
in valore assoluto, con i 12 marchi
bancari presentinella top 100 che cre-
scono quasi tutti a doppia cifra.

viarchio Valore

1 Generali 15,2 mid
2 Ferrari 12,9 mid
3 Gucci 10,2 mid
4 Intesa Sanpaolo 9,7 mid
5 Enel 9,6 mid
6 Poste Italiane 9,1 mid
7 Eni 7,9 mid
8 Conad 6,7 mid
9 Prada 5,5 mid
10 Tim 5,3 mid

110 brand italiani di maggior valore nel 2025.
Fonte: elab. ItaliaDggi su dati Brand Finance in euro

=
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Listini negativi in attesa dell’annuncio di Trump. Milano -0,27%

Dazi. borse alla finestra

Euro nuovamente sopra 1,08. Rallenta l’oro

DI MASSIMO GALLI

iornata debole per le

borse europee, che

hanno recuperato dai

minimi dopo 'apertu-
ra positiva di Wall Street. L’at-
tenzione degli investitori era
concentrata sull'annuncio dei
dazi da parte del presidente
americano Donald Trump, in
programma nella tarda serata
di ieri. A Milano il Ftse Mib ha
ceduto lo 0,27% a 38.454 punti.
Vendite anche a Francoforte
(-0,73%) e Parigi (-0,22%). A
New York il Dow Jones e il Na-
sdaq salivano rispettivamente
dello 0,16% e dello 0,46%.

In forte progresso Tesla
(+3,70%), spinta dalle indiscre-
zioni di stampa secondo cui
Elon Musk lascera il suo incari-
co al Dipartimento dell’efficien-
za governativa della Casa Bian-
ca per concentrarsi sulle pro-
prie attivita imprenditoriali. E
questo nonostante che le conse-
gne di Tesla abbiano deluso nel
primo trimestre, con una flessio-

ne del 13% su base annua. In-
tanto, nell’obbligazionario, lo
spread Btp-Bund ha chiuso po-
comossoa 110.

A piazza Affari Saipem ha
guadagnatolo0,61% a 2,128 eu-
ro dopo due contratti per com-
plessivi 720 milioni di dollari
(663 mln euro): Equita sim hari-
badito il giudizio hold e Intesa
Sanpaoloil rating buy. Ben com-
prata Lottomatica (+2,60% a
18,94 euro): Equita sim (buy,
prezzo obiettivo a 20 euro) cita
le ipotesi di stampa secondo cui
«l governo italiano starebbe
per chiedere un’estensione alla

delega fiscale, con I'obiettivo di
spostare la deadline da agosto a
dicembre. La delega riguarda
anche il riassetto del gioco fisi-
co, con un tentativo (vanoin pas-
sato) di trovare un accordo tra
stato eregioni per ridefinire nor-
mative omogenee e ragionevoli

sul gioco fisico che consentano
di andare a gara con nuove con-

cessioni (al momento estese con
una proroga onerosa agli attua-
li concessionari)». Miglior blue
chip é stata Campari (+2,95%),
seguita da Buzzi (+2,40%), Po-
ste italiane (+1,38%) e Pirelli
(+1,04%). Hanno perso terreno
Leonardo (-3,08%), Recordati
(-2,18%) e Amplifon (-2,17%).

Lettera sul comparto banca-
rio: Bper ha perso1'1,55%, Ban-
ca Mediolanum lo 0,73%, Uni-
pol I'l,26% e Mediobanca lo
0,79%. La Consob ha approvato
il prospetto relativo all’'ops di
Unicredit (-1,01%) su Banco
Bpm (+0,15%). Sul filo della pa-
rita Intesa Sanpaolo (-0,05%).
Su Egm ha strappato al rialzo
Reway (+4,32% a 7,24 euro): In-
termonte ha alzato il target pri-
ceda 8 a 8,90 euro confermando
la valutazione outperform.

Nei cambi, 'euro é tornato po-
co sopra 1,08 dollari. Petrolio in
leggero calo, con il Brent a
74,39 dollarieil Wtia 71,26 dol-
lari. L’oroé scivolato a 3.135 dol-
lari dopoil record storico dimar-
tedia 3.177.

Tesla in rialzo: Elon Musk lascia ’incarico alla Casa Bianca
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Rinnovabili. Edison accelera in Sicilia

Edison ha in corso cantieri in Sicilia per la rea-
lizzazione di 230 megawatt di nuova capacita
rinnovabile, in linea con il piano strategico che
prevede 5 Gw di potenza greenin Italia, copren-
do almeno 1140% del mix di generazione elettri-
caentroil 2030. Si tratta di impianti fotovoltai-
ci in costruzione nelle province di Palermo e
Trapani, per un investimento complessivo di
270 milioni di euro. La messa in esercizio dei
nuoviimpianti & prevista tra il 2026 e il 2027.
«LLa Sicilia svolge un ruolo cardine nella tran-
sizione energetica, strategico per il Mezzogior-
noe peril paese», ha osservato Marco Stangali-
no, executive vice president Power asset di Edi-
son. «Stiamo lavorando a un importante conso-
lidamento e crescita nelle energie rinnovabili,

con le responsabilita di un operatore che & pre-
sente da oltre 20 anni nella regione e si impe-
gna ogni giorno a collaborare con le comunita
locali nel rispetto delle peculiarita e delle esi-
genze del territorio. Attraverso gli investimen-
tidiamo un contributo fondamentale agli obiet-
tivi di decarbonizzazione del paese e, allo stes-
so tempo, offriamo uno stimolo al tessuto so-
cioeconomico locale per costruire unatransizio-
ne sostenibile e di valore per tutti».

La Sicilia & un territorio particolarmente
strategico. Edison detiene e gestisce nella re-
gione quattro impianti eolici da 104 Mw nelle
province di Trapani, Enna e Messina, e due im-
pianti per complessivi 46 Mw.
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Invigore dm conilnuovo modello. Calcoli ad hoc peril genitore non coniugato né convivente

Isee, da oggi fuori Bot e Btp

Scelta libera del familiare beneficiario dell’esclusione

DI DANIELE CIRIOLI
ia libera al nuovo
Isee ridotto dei titoli
di stato. Da oggi, in-
fatti, chi compila la
domanda (DSU) puo esclude-
re dal patrimonio mobiliare
della famiglia Bot, Btp, Cc-
teu, buoni fruttiferi postali e
libretti di risparmio postale
per l'importo massimo di
50mila euro. La scelta dei
soggetti e dei rapporti finan-
ziari dai quali sottrarre I'im-
porto & libera, non compor-
tando differenze nel calcolo
dell'Isee ad eccezione di un
solo caso: genitore non coniu-
gato e non convivente attrat-
to nel nucleo del figlio mino-
renne o studente universita-
rio. In questo caso € preferibi-
le escludere prima i titoli di
stato dal nucleo ordinario e
poi dal genitore attratto. A
stabilirlo e il decreto n. 75
del 2 aprile 2025 (Lavoro ed
Economia), pubblicato ieri
nella sezione pubblicita lega-
le del sito del ministero del la-
voro, in vigore da oggi, che
approva il modello aggiorna-
to della dichiarazione sosti-
tutiva unica (DSU) con le re-
lativeistruzioni.
Lariforma dell’Isee. L'I-
see é utilizzato per valutare
la situazione economica del-
le famiglie (c.d. riccometro),
ai fini del diritto alle presta-

Il risparmio che riduce I'lsee

Buoni Ordinari del Tesoro (Bot); Buoni del Tesoro Poliennali
(Btp di tutte le categorie); Certificati di Credito del Tesoro
(CCTeu); Buoni fruttiferi postali, inclusi quelli trasferiti allo

| titoli che possono
essere esclusi

| rapporti finanziarie
interessati

zioni sociali agevolate. E cer-
tificato dall'Inps a domanda
dei cittadini che ne fanno ri-
chiesta tramite “dichiarazio-
ne sostitutiva unica” (Dsu).
La legge n. 213/2023 (legge
di bilancio 2024) ha previsto
una mini-riforma con varie
novita, tra cui lesclusione
dal calcolo, per l'importo
massimo di 50mila euro, dei
titoli di stato e dei prodotti fi-
nanziari di raccolta del ri-
sparmio assistiti da garan-
zia dello stato. L’attuazione
delle novita c’é stata con il
dpem n. 13/2025 (su Ita-
liaOggi del 20 febbraio
2025), in vigore dal 5 marzo
2025, che ha modificato il re-
golamento Isee approvato
dal dpem n. 159/2013, rin-
viando tuttavia la concreta
operativita all’approvazione
della nuova modulistica con
le relative istruzioni. Cio si e
verificatoieri con la pubblica-
zione del dmn. 75/2025, in vi-
gore da oggl.

Il patrimonio si riduce.
In tabella sono indicatii tito-
li che possono essere esclusi
dal patrimonio mobiliare e i
rapportifinanziari interessa-
ti, intestatia componentidel-
la famiglia. Nella compilazio-
ne della DSU, a tal fine, nel
patrimonio mobiliare il di-
chiarante indicai dati conta-
bili al netto dell’importo di ti-
toli tenendo presente che, in
via generale, sono equivalen-
ti le varie scelte alternative
sui rapporti finanziari che &

possibile non dichiarare op-
puredai quali puo essere sot-
tratta una parte fino a 50 mi-

Stato; Libretti di risparmio postale

Rapporti di conto deposito titoli €/0 obbligazioni (codice 02);
Conti deposito a risparmio libero/vincolato detenuti esclusi-
vamente presso Poste Italiane (codice 03); Gestione patri-
moniale (codice 06); Certificati di deposito e buoni fruttiferi
detenuti esclusivamente presso Poste Italiane (codice 07)

la euro per famiglia, in quan-
to influiscono allo stesso mo-
do sul calcolo dell'Isee. Uni-
ca eccezione riguarda il caso
del genitore non coniugato e
non convivente attratto nel
nucleo del figlio minorenne o
studente universitario. In ta-
le caso, spiegano le istruzio-
ni, & preferibile escludere pri-
maititoli dei componentidel
nucleo ordinario e successi-
vamente, ovviamente se non
ancora raggiunto 'importo
massimo (50mila euro), quel-
li del genitore attratto.
Lacompilazione dei da-
ti. Nell'ipotesi di genitore
non coniugato e non convi-
vente attratto, & possibile
compilare il “foglio compo-
nente” da allegare alla DSU
in cui e presente il figlio mi-
norenne o studente universi-
tario oppure indicare gli
estremidella DSU del genito-
re attratto. La prima opzio-
ne, spiegano sempre le istru-

zioni, e preferibile se nella
DSU che ha presentato auto-
nomamente il genitore at-
tratto siano statigia esclusii
titoli da lui posseduti per un
valore che, sommato a quello

dei titoli esclusi nella DSU
del nucleodel figlio minoren-
ne o dello studente universi-
tario, superino il limite di 50
mila euro.
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GOVERNANCE

ROMA Arriva la lista di minoran-
za di soli candidati indipenden-
ti da parte di Sgr e investitori
istituzionali per il rinnovo del
cda della Popolare di Sondrio,
che si terra alla prossima as-
semblea dei soci. A presentar-
la, nel dettaglio, sono Amber
Capital Uk, Amber Capital Ita-
lia Sgr, Anima Sgr, BancoPosta
Fondi Sgr, Eurizon Capital Sa,
Eurizon Capital Sgr, Fideuram

Pop Sondrio,
lista di 5 nomi
peril cda

dei fondi

Asset Management (Ireland),
Fideuram Intesa Sanpaolo Pri-
vate Banking Asset Manage-
ment Sgr, Generali Asset Ma-
nagement Sgr, Interfund Sicav,
Kairos Partners Sgr, Mediola-
num Gestione Fondi Sgr e Me-
diolanum International Funds
Limited hanno depositato una
lista di minoranza di soli candi-
dati indipendenti per il rinno-
vo del consiglio di amministra-
zione di Banca Popolare di Son-
drio previsto nella prossima as-
semblea ordinaria dei soci.

I gestori che hanno presen-
tato la lista sono titolari di ol-
tre I'l,5% delle azioni ordinarie

della societa. In lista Maria Le-
tizia Ermetes, Christian Mon-
taudo, Salvatore Providenti,
Franco Giuseppe Riva e San-
dra Mori.

‘©RIPRODUZIONE RISERVATA

-

o]

%

Mario Alberto Pedranzini

Economia

[ =
Bpm, ops Unicredit dal 28 ap
E Bee autorizza Agricole al 19
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Bpm, ops Unicredit dal 28 aprile
E Bce autorizza Agricole al 19,9%

»leri il via libera della Consob alla pubblicazione del prospetto che fissa il termine dell'offerta al 23 giugno

In contemporanea la Bee ha dato I'ok alla banca francese per salire nel capitale dell'istituto milanese

RISIKO

ROMA Scatta la cacciaa Bpm, il terzo
istituto italiano con 1400 filiali nel
Nord Est, una delle aree pili ricche
del Paese: da una parte Unicredit,
dall'altra Credit Agricole, ma gli esi-
tinon sono scontati. leri mattina, la
Consob ha autorizzato il documen-
to di offerta dell'ops di Unicredit su
Piazza Meda, e Bee ha autorizzato
Agricole a salire sotto il 20%. Il do-
cumento dell'ops fissa il periodo di
adesione dal 28 aprile al 23 giugno,
il massimo consentito (35 giorni),
salvo ritocco di altri 10 giomni. 11 pe-
riodo scavalla il 30 aprile, termine
del golden power. UniCredit offre
0,175 azioni per ogni titolo Bpm: la
data di pagamento & il 1" luglio. In-
termediari incaricati della raccolta
la stessa UniCredit, Equita, Mps,
Bnp Paribas, Bper e Cassa di Bolza-
no.Alprezzodi Borsadiieri (Bpma
9,56 euro) I'ops valorizza i titoli 9,13
euro, sconto del 5% (650 milioni),
Nel prospetto Unicredit pero ribadi-
sce che il mancato via libera al Da-

nish Compromise (lo sconto nell'as-
sorbimento di capitale), potrebbe
giustificare il retrofront.

Il semaforo verde a Credit Agri-
cole gli ha consentito di salire dal
9,8finoal19,9% (il 5% & parcheggia-
to presso Db) senza intenzione «di
lanciare un’opa». Da quel che trape-
la la strategia di Parigi sarebbe di
chiedere a Francoforte un altro ok
perattestarsial 29,9%, come ha fat-
toUnicreditsuCommerzbank.

LE TROPPE INCOGNITE

Siaccende una contesa su una ban-

ca italiana come non si vedeva da
20 anni. Si deve risalire all'estate
2005 quando su Antonveneta si
scateno una doppia scalata dalla ex
Popolare Lodi - che & uno dei geni-
tori di Banco Bpm - e da Abn Amro
conclusasi per lintervento della
magistratura a favore degli olande-
si.

Sempre dal prospetto dell'ops
emerge che lo stacco del dividendo
da parte sia di UniCredit che di Ban-
co Bpm portera alla modifica del
rapporto di concambio dell'Ops,
che sara pari a 0,166 azioni rispetto

alle 0,175 previste prima delle cedo-
la. L'opsin caso di adesione integra-
le,ai prezzididue giornifa, vale13,9
miliardi. Sempre in caso di adesio-
neintegrale da parte degliazionisti,
a questi ultimi saranno consegnati
circa 265 milioni di azioni UniCre-
dit, paria circa il 14,55% di Gae Au-
lenti. «In questo contesto di incer-
tezza, relativo «alla effettiva appli-
cabilita del cosiddetto Danish Com-
promise» all'opa di Banco Bpm su
Anima, UniCredit si riserva ogni de-
cisione, considerando tra le altre co-
se «'impatto economico-finanzia-
rio e/opatrimoniale derivantedalla
mancata applicazione» del Danish
e il rilancio su Anima». Il passo in-
dietro potra essere fatto fino al 30
giugno, giorno prima del pagamen-
to. UniCredit non si aspetta «<impat-
ti significativi» dalle eventuali misu-
re correttive che I'Antitrust potra
imporre all'aggregazione con Ban-
co Bpm. L'ops ¢ efficace con il
66,67% anche se l'offerente si riser-
va di rinunciare a tale «condizione
di efficacia». Le sinergie sono stima-
te in 1,2 miliardi annui, ma solo se
Gae Aulenti avra la possibilita di
procedere conl'integrazione.

Qui irrompe I'incognita Agricole
che ha costruitobuonirapporticon

PARTITA APERTA

S DELINEA UN FRONTE
CONTRARIO A GAE AULENTI
FORMATO DA PARIGI,
CASSE, FONDAZIONI

E SOCI PRIVATI

il governo - nei giorni scorsi ci sa-
rebbe stato I'ultima interlocuzione
con Palazzo Chigi - a sua volta fred-
do con Unicredit. Chigi appoggia la
strategia stand alone di Castagna,
ricevuto un paio di volte negli ulti-
mi 45 giorni. L'ad & contrario
all'ops e pil favorevole ad ampliare
la collaborazione industriale con
Parigi, su cui potrebbe saldarsi una
maggioranza pili ampia. Nell'azio-
nariatonon € un mistero che la stra-
tegia stand alone sia sostenuta da
un fronte di blocco che in totale po-
trebbe portare a una condivisione
estesa di un 35% e respingere I'ops.
Ceil patto di consultazione fra cas-
se e fondazioni forte di un 6,5% che
si & espresso per l'autonomia di
Bpm. Poi c’é Davide Leone & part-
ners (5%), Enasarco (2%) e un grup-
podisociretail vicinial vertice.

La contesa su Bpm potrebbe
scompaginare l'alleanza di asset
management tra Amundi e Unicre-
dit che distribuisce i prodotti finoal
2027. Questo dipende dal deterio-
rarsi dei rapporti tra Agricole e Uni-
credit: il compromesso é fallito da
settimane, perché in cambio dell’al-
lungamento del contratto di distri-
buzione e la cessione dei circa 100
sportelli in eccedenza per I'’Antitru-
st, Unicredit voleva la quota in
Bpm. Agricole tira dritto e ora si
apre la battaglia. C’e chi ritiene co-
munque che una governance che
dovesse dividere in due Bpm, con
una presenza ingombrante di due
soci bancari, non sara consentita
dalla Bee.

RosarioDimito
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L'OPERAZIONE

ROMA Vale trai12 e i 13 miliardi di
euro, oggi il braccio green del grup-
poEni. Questa la forchetta contenu-
tanel dossier gia aperto da qualche
mese per la vendita di un'ulteriore
quota del 15% della societa (tral,8 e
2 miliardi) controllata dal Cane a
sei zampe. Un nuovo passaggio del
riassetto iniziato poco pittdi due an-
nifa con I'ingresso del fondo svizze-
ro Eip, ora saldamente nel capitale
con una quota del 10% appena mes-
sa agli atti. Secondo quanto riferito
da Bloomberg, il gruppo Eni avreb-
be ricevuto ufficialmente le prime
manifestazioni di interesse. Enon &
nemmeno escluso che la nuova
quota in vendita arrivi al 20%, con
un’operazionein due tempi. Dipen-
dera dai termini della trattativa e
dalle condizioni che ci saranno sul
tavolo nella fase finale del processo
ancora in pieno svolgimento. Dalle

offerte nonvincolanti si passera poi
nelvivo dellafasenegoziale.

Sono tre, a quanto pare, i fondi
interessati: Apollo Global Manage-
ment, Ares Management, Stone-
peak. Mentre HitecVision sembra
rimasto alla finestra. Nessun com-
mento da parte di Eni, ma le offerte
finali potrebbero arrivare nelle

L’impianto fotovoltaico

prossime settimane. Secondo le
previsioni Plenitude dovrebbe an-
dare oltre il miliardo di Ebitda regi-
strato nel 2024, con un obiettivo al
2028 fino a1,8 miliardi grazie all'in-
cremento della capacita produttiva
sulle rinnovabili e alla rete di ricari-
ca. Di questo terranno conto i con-
tattiin corso.

LA STRATEGIA SATELLITARE

Se pero0 questi valori saranno con-
fermati, sara confermato anche il
successo della strategia satellitare
imboccata dall'amministratore de-
legato di Eni, Claudio Descalzi de-
terminato a valorizzare i singoli as-

setdel gruppo: oltre a Plenitude, an-
che Enilive e il veicolo nel quale
confluiranno le attivita di cattura e
stoccaggio della CO2.In due anni o
poco pil, infatti, gli asset di Plenitu-
de sono passati da un valore di 10
miliardi compresoil debito (stando
all'accordo con Eip) a un asticella
pil alta fino al 30%. Dopodiché si
potra parlare del capitolo quotazio-
ne in Borsa, a questo punto da ipo-
tizzare nel 2026,

Un percorso simile dovrebbe es-
sere scelto per Enilive, nei tempi op-
portuni, considerando che il fondo
americano Kkr ¢ appena salita al
30%nel capitale. Inoltre, sarebbero
arrivate anche delle offerte non vin-
colanti per una partecipazione di
minoranza sino al 49% nelle attivi-
ta del biometano di Enibioch4in

Plenitude, fondi in campo
la societa vale 13 miliardi

»Interesse da Apollo Global Management, Ares Management e Stonepeak per entrare
nel capitale con una quota del 15%. Le offerte finali attese gia nelle prossime settimane

(controllata di Enilive). Enibio-
ch4in presidia lintera filiera del
biometano, a partire dagli scarti
agricoli e dai rifiuti organici. E tra
gli interessati al dossier ci sarebbe-
roalcuni fondi, fra cui Vaubam, Ve-
sper Infrastructure, Kingston Capi-
tale HitecVision.

Poi tocchera alla newco CCS
(Carbon, Capture and Storage) de-
collera antroil 2027, stando a quan-
toannunciatoa febbraio in occasio-
ne della presentazione dell'aggior-
namentodel pianoindustriale.

Roberta Amoruso
ERIPRODUZIONE RISERVATA

ENTRA NEL VIVO

LA FASE DUE DEL
RIASSETTO AWVIATO
CON L'INGRESSO DI EIP
NEL 2026 POSSIBILE
QUOTAZIONE IN BORSA
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APAGAREPERIDAZIUSA SONO SOPRATTUTTO I SETTORI FARMACEUTICO E DELLA DIFESA

Borse Ue giu in attesa di Trump

Ftse Mib in rosso di oltre I’1 % per gran parte della seduta, ma recupera nel finale e chiude a -0,3%
Campari maglia rosa di giornata (+3%). I timori sulle tariffe fanno salire I’oro fino a 3.175 dollari

DIMARCO CAPPONI
rima |’agitazione, poi
il tentativo di recupe-
ro. La seduta di 1eri
delle borse europee &
stata interlocutoria, anche
se i segnali della primafpar—
te di giornata avevano fatto
presagire il peggio. Ad aleg-
giare sui listini & stato per
tutte le ore delle contratta-
zioni lo spettro dei dazi di
Donald Trump, nonostante
gli annunci del presidente
sarebbero arrivati solo a
mercati (europei) chiusi.
Le principali vittime del
mercoledi sono stati i titoli
sanitari: finora i farmaci e e
le biotecnologie non sono
stati toccati dalle minacce
di dazi del presidente, ma la
sola possibilita che venga-
no inclusi ha messo sotto
stress le societa del compar-
to. La tedesca Bayer ha chiu-
so in ribasso del 4%, risul-
tando il titolo peggiore
dell’ Euro Stoxx 50, ma han-
no perso terreno anche 1’o-
landese Philips (-2%), la
francese Sanofi (-1.6%) e,
in Italia, Recordati e Ampli-
fon, entrambe in flessione

del 2,2%.

Prese di beneficio anche sul
settore della difesa: Leonar-
do (-3,1%) si & aggiudicata
la maglia nera del Ftse Mib,
ma hanno perso terreno an-
che altri colossi come
Rheinmetall (-4,2%) e Air-
bus (-3,2%).

Se pharma e difesa sono
stat1 i due settori pil in diffi-
colta, il resto del mercato ha
tentato il recupero nelle bat-
tute conclusive delle con-
trattazioni, cercando di cor-
reggere il tiro dopo una mat-
tinata di perdite importanti.
Il Ftse Mib, che aveva tocca-
to un minimo di giornata in-
torno ai 38.040 punti trattan-
do per gran parte della sedu-
ta in flessione di oltre 1" 1 %,
& riuscito ad archiviare il
mercoledi in perdita dello
0,3%, comunque sotto i
38.500 punti (38.454 il valo-
re in chiusura).

In controtendenza rispetto
al paniere delle blue chip si
sono  mossi  Campari
(+3%), al secondo giorno
consecutivo di recupero do-
po la pesante flessione della
scorsa settimana (quando
Trump aveva minacciato da-
zi del 200% sugli alcolici
europei), Buzzi (+2,4%) e
Poste (+1,4%).

BORSE INTERNAZIONALI

Pert.%
2025

02-apr-25 | 01-apr-25 | 23-feb-22
0,37

Dow Jones - New York*

421462

Deboli anche le altre piazze
europee: il Dax, zavorrato
dal pharma, ha perso lo
0,7%, il Cac 10 0,2%, il Ftse
100 lo 0,3%, lo Stoxx 600
10 0,6%. Positivo invece 1'1-
bex di Madrid (+0,3%), co-
si come qualche ora prima
aveva chiuso sopra la parita
la borsa di Tokyo (+0,3%).
Contrastati gli indici asiati-
ci: a fronte di un rimbalzo
delle azioni giapponesi, i
mercati cinesi (Hong Kong
e Shanghai) hanno chiuso
entrambi intorno alla parita.
Quanto ai listini statuniten-
s1, il «giorno della Libera-
zione», nome con cui
Trump ha ribattezzato 1’av-
vio della stagione dei dazi,
era accompagnato a meta se-
duta da un certo ottimismo.
Partiti deboli, gli indici ave-
vano poi virato ben sopra la
parita, soprattutto il Nasdaq
(sopra 1'1%) grazie anche
all’impennata di Tesla (ve-
dere I’articolo in alto).

A uscire vincitore nell’in-
certezza € stato ancora una
volta I’oro. A meta seduta il
lingotto ha superato i 3.175
dollari I’oncia, di nuovo in-
torno al massimo storico.

portando cosi 1’apprezza-
mento da inizio anno al
+20%. Oltre al timore sui
dazi, un altro aspetto sta fa-

cendo correre gli investitori
verso il metallo.

«Il dollaro rimane sotto
pressione, poiché i timori di
un rallentamento economi-
co negli Stati Uniti alimen-
tano le aspettative che la Fe-
deral Reserve ricomincera
presto a tagliare i tassi», sot-
tolinea Ricardo Evangeli-
sta, senior analyst di Activ-
Trades.

«Questa dinamica offre un
ulteriore sostegno al prezzo
dell'oro, a causa della corre-
lazione inversa tra i due as-
set. In questo contesto, le

prospettive a breve termine
rimangono positive per il
lingotto». (riproduzione ri-
servata)

Nasdag Comp. - Usa* 17.6191 0,97 -8,76

FTSE MIB 38.454,2 -0,27 48,16 12,48

Ftse 100 - Londra 8.598,0 -0,43 14,67 5,20

Dax Francoforte Xetra 223723 -0,74 52,91 12,37

Cac 40 - Parigi 7.850,9 -0,32 15,78 6,37

Swiss Mkt - Zurigo 125883 -0,77 541 8,51

Shanghai Shenzhen CS1 300  3.884,4 -0,08 -15,98 -2,87 Donald

Nikkei - Tokyo 357259 0,28 3507  -10,45 Trump

Dati aggiornati h.18:30 Withub
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Pechino punta a innovare i servizi finanziari

di Alberto Chimenti (MF-Newswires)

l a Cina ha presentato un piano per rafforzare i
servizi finanziari per le imprese basate sulla tec-
nologia, nell'ambito degli sforzi del Paese per pro-
muovere progressi integrati nell'innovazione tec-
nologica e industriale. I piano, emanato congiunta-
mente dall’ Amministrazione Nazionale di Regola-
mentazione Finanziaria (National Financial Regu-
latory Administration), dal Ministero della Scien-
za ¢ della Tecnologia e dalla Commissione nazio-
nale per lo sviluppo e la riforma (National Develo-
pment and Reform Commission), delinea le misu-
re per potenziare i servizi finanziari, tra cui la crea-
zione di un meccanismo di servizio, la fornitura di
prodotti, i servizi specializzati e le capacita di con-
trollo del rischio. 11 piano mira a promuovere la
creazione di un meccanismo di servizi finanziari,
sostenendo parti come i governi a tutti i livelli, le
imprese tecnologiche, le istituzioni finanziarie, i
fondi di capitale di rischio e le agenzie di servizi di
intermediazione di terze parti nella costruzione di
un ecosistema di servizi finanziari tecnologici a
pitt livelli. Pechino cerchera di potenziare i servizi

di credito tecnologico e di assicurazione, di pro-
muovere i progetti pilota delle politiche di finanza
tecnologica, di rafforzare la cooperazione con isti-
tuzioni come il venture capital e di sostenere il fi-
nanziamento obbligazionario delle imprese basate
sulla tecnologia. Le istituzioni finanziarie sono in-
coraggiate a sfruttare le tecnologie avanzate, tra
cuiil cloud computing, i big datae I'intelligenza ar-
tificiale, per sviluppare strumenti di business digi-
tali che migliorino I'efficacia operativa e le capaci-
tadi controllo del rischio. Secondoil piano, i servi-
zi di garanzia di finanziamento saranno potenziati
per le imprese basate sulla tecnologia, con l'istitu-
zione di un sistema di valutazione differenziato.
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Pirelli, trattative negliUsa e coni cinesi

di Alberto Mapelli

P irelli apre ufficialmente le trattative ger aumentare la capa-
cita produttiva negli Stati Uniti, dando seguito a quanto an-
nunciato in occasione della presentazione dei risultati 2024 in
risposta ai dazi di Trump. A certificarlo & il vicepresidente ese-
cutivo Marco Tronchetti Provera. «Proprio in queste ore il no-
stro amministratore delegato e un nostro team sono ad Atlan-
ta» per avviare delle discussioni «per fare investimenti con l'o-
biettivo di aumentare la nostra capacita produttiva negli Stati
Uniti», ha spiegato il manager della Bicocca. La spedizione
ufficiale guidata dal ceo Andrea Casaluci, quindi, punta ad au-
mentare la produzione locale in Georgia, ove & presente ’u-
nico stabilimento produttivo negli Usa di Pirelli.

Questa scelta & «mirata a cogliere le prospettive di crescita in
un mercato che rappresenta 11 40% del segmento High-Value
globale. Continuiamo a percorrere questa strada perché sia-
mo convinti che gli Usa potranno crescere ancora di pil», ha
sottolineato Tronchetti Provera.

Passaggio obbligato sulle trattative in corso con il socio di Pe-
chinogSmc)chem per trovare una soluzione alle restrizioni che
gli Usa imporranno sulle aziende con legami con realta cinesi
a partire dal 2027 e che mettono a rischio il mercato pitt impor-
tante per Pirelli. «Stiamo iniziando i negoziati», ha detto Tron-
chetti Provera, in vista del cda chiamato ad approvare il bilan-
cio 2024 il 28 aprile 2024, dopo il rinvio di settimana scorsa.
Il vicepresidente esecutivo si e detto anche «fiducioso» di riu-
scire a trovare un accordo per evitare lo scontro e che Pirelli
necessita di una governance adatta al mercato mondiale. Tron-
chetti Provera ha escluso che il prossimo cda si tenga a Pechi-
no. «Con il governo, nello Shandong, abbiamo un rapporto
fantastico quindi noi siamo tranquilli che raggiungeremo un
accordo nell'interesse di Pirelli», ha assicurato. (riproduzione
riservata)

mart glass
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La crescita delle imprese
e l'utilizzo della leva finanziaria

| processi di espansione delle aziende small cap con fatturati da 10 a 100 mitioni di fatturato
avvengono essenzialmente mediante crescita interna (sviluppo del brand, investimenti in nuova
business unit o rafforzamento delle business unit core) o esterna (Fusioni o acquisizioni di
aziende competitors, fusioni o acquisizioni con aziende presenti su mercati Internazionali con il
medesimo core business, operazioni di curve out e successiva Ipo su mercati finanziari Interna-
zionali al fine di sviluppare la business unit piu produttiva, operazioni di fusione o acquisizione
di aziende supplier al fine di efficientare i costi di sviluppo del prodotto e quindi migliorare il
pricing del prodotto finito da cedere sul mercato, operazioni di acquisizione di societa (general-
mente holding di partecipazioni) che detengono
la maggioranza di aziende quotate su mercato
regolamentati, al fine di sfruttare al meglio le
enormi opportunita che da il mercato finanziario
in termini di raccolta di capitali. «<A mio modesto
parere - spiega Oliverio - la crescita esterna,
effettuata con un moderato utilizzo della leva
finanziaria e con dei giusti meccanismi di pa-
gamento del pricing (defferred payments o ear
outs) consegna degli ottimi risultati in termini di
IRR (il rendimento totale accumulato nel periodo
tenendo conto anche degli eventuali dividendi)
alle societa in espansione ed al contempo con-
tribuiscono in maniera piu celere alla acquisi-
zione di grandi quote di mercato, dal punto di
vista commerciale nonché di brand awareness».

Oliverio&Partners, eccellenza
europea tra finanza e sostenibilita
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Per il bitcoin Trump non e quella
benedizione che ci si aspettava

DI JAMES BUTTERFILL#*

9 clezione di Donald Trump ha
innescato un vero e proprio
rally del bitcoin. Dopo 1’Elec-

tion day del 5 novembre, la criptova-
luta ha registrato infatti 19 settimane
consecutive di afflussi, battendo uno
dopo I'altro i record storici, con il
icco toccato il 21 gennaio a 105mi-
a dollari. In seguito, perd il senti-
ment & drasticamente cambiato. La
presidenza Trump ha dunque influi-
to sul bitcoin, aumentando la volatili-
ta dell’asset class.
Tuttavia non ¢ corretto ritenere Do-
nald Trump né una benedizione né
una maledizione per il bitcoin. Daun
lato, ¢ vero che la Casa Bianca sta
mostrando un atteggiamento di mag-
giore apertura verso le criptovalute
rispetto all’amministrazione Biden;
dall’altro, malgrado gli annunci e la
retorica, alcune decisioni prese dal
presidente stanno danneggiando I’in-
dustria. In occasione della cerimonia
di insediamento, il neopresidente ha
lanciato una Trump Coin e una Mela-
nia Coin che non hanno certo aiutato
la credibilita del settore. L’ impres-
sione & infatti quella che I'inquilino
della Casa Bianca abbia pili che altro
perseguito degli interessi personali.
Anche la promozione che il presiden-
te argentino Javier Milei ha fatto del-
la criptovaluta Libra ¢ stata inoppor-
tuna. Dopo averla elogiata con un po-
stsu X, sostenendo che avrebbe pro-
mosso «la crescita economica finan-
ziando le piccole imprese e le star-
tup», Milei ha cancellato il tweet,
causando perdite milionarie agli in-
vestitori.
A questo vanno aggiunti gli effetti
dell’aggressiva politica commercia-
le di Trump. L'incertezza generata
sui mercati dagli annunci di dazi nei

confronti dei principali partner eco-
nomici degli Stati Uniti sta colpendo
anche il bitcoin. Tuttavia, a differen-
za delle valute tradizionali, il bitcoin
ha un’offerta limitata e quindi non
puo essere svalutato. Del resto, I'i-
dea alla base di questa criptovaluta &
proprio quella di fornire agli investi-
tori una protezione dalle interferen-
ze politiche. Sebbene il Bitcoin, so-
prattutto nel breve termine, possa ri-
sentire, come qualsiasi asset, dell’in-
certezza del mercato e delle tensioni
geopolitiche, alla fine ¢ in grado di
svolgere la funzione di bene rifugio,
traendo vantaggio dai momenti di
crisi alivello internazionale.

Di recente Trump ha emanato un or-
dine esecutivo per costituire una ri-
serva strategica federale di criptova-
lute. Considerando le grandi diffe-
renze tra le criptovalute, questa deci-
sione andrebbe valutata meglio.
Mentre il bitcoin & considerato un be-
ne rifugio simile all’oro, altre valute
digitali come solana, ripple e carda-
no (con 1'eccezione di ethereum)
non hanno fondamentali del tutto so-
lidi. Inoltre, le aspettative del merca-
to sono rimaste deluse dal fatto che
I’amministrazione Trump si sia limi-
tata a consolidare i bitcoin gia in pos-
sesso del governo, senza aumentare
gli acquisti.

In ogni caso, la decisione di inserire
il bitcoin in unariserva strategicarap-
presenta un passo significativo, che
conferisce alla prima criptovaluta
creata, che resta tuttora libera dal
controllo dei governi, uno status si-
mile all’oro e la rende sempre pit ac-
cettata alivello istituzionale.

Va sottolineato che il cambiamento
di narrativa sul bitcoin non riguarda
solo gli Stati Uniti, ma si sta esten-
dendo anche ad altri Paesi. Il Maroc-
co ha recentemente legalizzato il tra-
ding di bitcoinLa Repubblica Ceca
staconsiderando di aggiungere il bit-
coin alle sue riserve di valuta estera.
In Russia, il governo sta studiando
un quadro giuridico per facilitare il
trading di criptovalute. In Argentina
il presidente Milei considera il bit-
coin un modo per aggirare il sistema
bancario centrale.

Finora gli Stati Uniti sono rimasti in-
dietro sul fronte della regolamenta-
zione della finanza digitale, ma pre-
sto potrebbero porsi come pionieri
del settore, accelerando 1’adozione
del bitcoin a livello globale. I fatto
che il tema delle criptovalute non sia
stato affrontato nei primi giorni del-
la presidenza Trump suggerisce che
si punta a creare un quadro normati-
vo piu sostenibile per il settore, con
effetti potenzialmente dirompenti
peril bitcoin. A sostegno di questa te-
si ¢’¢ anche il Digital Asset Summit
che si & concluso giovedi 20 marzo.
In primo luogo, perché un vertice del
genere sarebbe stato impensabile sot-
to I’Amministrazione Biden. Inol-
tre, sebbene non siano state assunte
decisioni importanti, la scelta di co-
stituire una riserva strategica federa-
le & stata confermata.
Sul fronte legislativo, sono diverse
leiniziative. La senatrice repubblica-
na Cynthia Lummis ha presentato il
Bitcoin Act, che consentirebbe al go-
verno degli Stati Uniti di acquistare
bitcoin per un valore massimo di 80
miliardi di dollari. Al Congresso, in-
vece, il deputato Byron Donalds sta
portando avanti una proposta che
prevede di autorizzare 1 dipartimenti
del Tesoro e del Commercio a com-
rare bitcoin a condizione che il bi-
ancio rimanga in pareggio. Queste
misure renderebbero il quadro nor-
mativo pill chiaro, oltre a costituire
un passo significativo verso un’este-
saadozione istituzionale della cripto-
valuta.
Come per ogni altra asset class ri-
schiosa, anche il bitcoin va valutato
nel lungo termine perché, anche se
in diminuzione, la sua volatilita resta
elevata. Inoltre, gli investitori stan-
no modificando (in modo positivo)
il loro approccio di investimento ri-
spetto a questa criptovaluta, venden-
do quando il bitcoin registra impen-
nate e ricomprando durante le fasi di
recupero.(riproduzione riservata)
*Coinshares
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Generali partner del Paese
Sulle grandi sfide del nostro tempo

La compagnia e al fianco di famiglie e imprese
Per dare risposte concrete e spingere la crescita

di DARIO CONTI

stato presentato ieri a Roma l'even-
to “Generali Partner del Paese sulle
grandi sfide contemporanee: Salu-
te&Welfare e CatNat&Climate Chan-
ge”, alla presenza di istituzioni, partner,
media e rete distributiva, oltre al top mana-
gement della Country ltalia. Un impegno,
quello della prima compagnia assicurativa
in Italia che ha registrato una raccolta pre-
mi record al 2024 pari a 32,1 miliardi, per

dare risposte concrete alle
principali sfide contempora-
nee, contribuire alla crescita
economica del Paese in ot-
tica di partnership virtuosa
pubblico-privato ed essere
al fianco di famiglie, impre-
se, reti e comunita.

LE LINEE DI SVILUPPO

All'evento sono state pre-
sentate le linee di sviluppo
del piano triennale di Gene-
rali Countrty Italia in coeren-
za con la strategia di Gruppo
“Lifetime Partner 27: Driving
Excellence”. Giancarlo Fan-
cel, Country Manager e Ceo
di Generali Italia, ha sotto-
lineato come “i risultati ot-
tenuti nell'ultimo triennio”
abbiano rafforzato la lea-

Il primato

La compagnia

dership del gruppo “a livello

nazionale e confermano la

solidita di Generali in Italia.

Abbiamo oltre 190 anni di

Storia all'insegna della pro-

tezione di famiglie, imprese

e territori e vogliamo met-

tere questo patrimonio di

esperienze, competenze e

valori a disposizione di tut-

to il sistema”. Per Fancel “la

questione demografica e il
cambiamente climatico sono

sfide che mettono in eviden-

za il ruolo sociale del nostro essere assicu-
ratori e noi intendiamo confermarci come
solido partner del Paese per contribuire
alla crescita economica, sociale e ambien-
tale. Nei prossimi tre anni continueremo
a investire anche in innovazione con oltre
325 milioni di euro su dati e intelligenza ar-
tificiale”.

IL PIANO

Generali sostiene lo sviluppo economico e
sociale, protegge il risparmio, promuove il
patrimonio storico e artistico e crea valore
per clienti, azionisti, agenti e per l'intero
sistema Paese. La compagnia & il riferimen-
to di oltre 11 milioni di clienti, 1 famiglia
su 3 e 1 impresa su 4 assicurate, ed & una
delle principali casseforti con pit di 150
miliardi di masse in gestione tra risparmi,
investimenti e fondi pensione, garantendo
un costante supporto all’economia reale

con oltre 50 miliardi investiti in emitten-
ti ed asset italiani, a livello di gruppo. In
coerenza con il Piano strategico di gruppo
“Lifetime Partner 27: Driving Excellence”,
Generali Country Italia ha tracciato le pri-
orita del Piano industriale 2025-2027 che
si fonda su diversi aspetti, dalla protezione
nella gestione quotidiana per le famiglie,
alla salute e al welfare per garantire pro-
tezione e prevenzione, dall’'eccellenza rete
per garantire consulenze di valori ai clienti
all'innovazione per portare a scala 'utilizzo
di tecnologia, dati e intelligenza artificiale
con investimenti superiore ai 325 milioni di
euro. U'evento che si & tenuto nella giornata
di ieri @ Roma & proseguito con “Generali
Partner del Paese — Protection Day”, un dia-
logo sulla protezione con autorevoli esperti
sulla longevita, la salute e le prospettive di
una societd che vive pil a lungo. Uinizia-
tiva, trasmessa in diretta su YouTube sul
canale di Generali Italia, rappresenta an-
che un evento diffuso su tutto il territorio
grazie alle 700 agenzie che hanno accolto
oltre 5.000 clienti per seguire l'evento in
diretta da Roma e proseguire col dibattito
sulle piazze locali.

498- 001- 001

assicurativa nel 2024
ha registrato

una raccolta premi
da record a quota
32,1 miliardi

Giancarlo Fancel, Country manager di Generali Italia ®
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@ IL REFROSCENA
di GIOVANNI PONS

MILANO

Anima, Tesoro e fondi
decisivisu Mediobanca
assemblea thriller Mps

prossimo 17 aprile entranel vivo anche la seconda

Ops (offerta pubblica di scambio) bancaria di que-
sto inizio 2025, quella lanciata dalla banca guidata da
Luigi Lovaglio sulla Mediobanca di Alberto Nagel. Gli
azionisti Mps dovranno approvare 'aumento di capita-
le volto a emettere le azioni da offrire in cambio ai soci
Mediobanca. Essendo Mps pii1 piccola di Mediobanca
I'aumento di capitale sara molto grande, pari al 177% del-
le azioni gia in circolazione. La delibera per essere ap-
provata deve raccogliere il consenso dei due terzi dei so-
ci presenti in assemblea, essendo I'aumento di capitale
un’operazione straordinaria.

Difficile prevedere l'esito senza conoscere esatta-
mente I'affluenza dei soci, essendo oltre il 50% del capi-
tale diffuso sul mercato. Ma si possono gia fare alcune
considerazioni visto che Lovaglio potra contare sicura-
mente sul sostegno dei due soci forti, Francesco Gaeta-
no Caltagirone e la Delfin della famiglia Del Vecchio,
che hanno gia votato a favore in cda attraverso i loro
rappresentanti. Caltagirone ha in portafoglio '8% di
Mps, Delfin ha il 9,8%, quindi ¢’¢ gia un pacchetto del
17,8% di voti a favore.

Il primo azionista di Mps e ancora il Tesoro con 1'11,7%
del capitale, anch’esso tra i promotori dell’Ops su Me-
diobanca, avendo votato in cda. Quindi anche questo
pacchetto siaffianca ai primi due arrivando al 29,5% del
capitale a favore. Alcuni osservatori fanno notare che la
quota del Tesoro & riveniente da una procedura per aiu-
ti di Stato presso la divisione concorrenza della Ue e
che da Bruxelles potrebbero aver qualche dubbio sulla
partecipazione del Tesoro al voto assembleare. Ma in ef-
fetti conil voto favorevole all'aumento di capitale il Mef
si diluird ulteriormente nel capitale Mps, ottemperan-
doagliimpegni di uscita dalla banca presi a suo tempo.

Qualche dubbio in piti sorge per gli altri due azionisti

C on I'assemblea del Monte dei Paschi di Siena del

forti di Mps, il Banco Bpm con il 5% e la sua ormai con-
trollata (I'Opa finira tra pochi giorni) Anima che ha ac-
quisito il 4% in occasione del collocamento dell’ottobre
2024. Le regole della concorrenza dicono che non si do-
vrebbe votare in casa di un diretto competitor per non
influenzarlo ma questaregola ¢ gia stata disattesa quan-
doil Crédit Agricole ha votato nell’assemblea del Banco
Bpm per il rinnovo del cda. Tra I'altro il Banco, votando
a favore dell’Ops su Mediobanca, facilita la formazione
diun terzo polobancario che va a superare la sua attua-
le posizione di terza banca italiana. Dunque voterebbe
contro i propri interessi. Ma d’altro canto, in mancanza
di una direttiva da parte di Banca d’Italia, non votando
verrebbe meno al proprio diritto di esercizio del voto.

Ancora pit intricata la posizione di Anima, i cui pro-
dotti finanziari sono al momento distribuiti, attraverso
accordi specifici, sia sulla rete Bpm sia sulla rete Mps.
Perché Anima dovrebbe votare a favore della conquista
di Mediobanca che ha fabbriche prodotto che potrebbe-
ro sostituirsi alle sue sugli sportelli Mps? Sono tutte in-
cognite che potrebbero scatenare cause legali, anche
ex post, da parte degli assaliti.

Ma supponendo che sia Banco Bpm sia Anima votino
a favore dell'aumento Mps, la percentuale di consensi
si alzerebbe al 38,5%. A questa quota vanno aggiunte al-
tre piccole percentuali in mano alle casse di previdenza
e alle gestioni delle Poste, sicuramente vicini al gover-
no. Con pit del 40% a favore la bocciatura dell’'operazio-
ne sarebbe possibile solo in presenza di un voto contra-
rio dei Fondi superiore al 20%. Il proxy Iss ha consiglia-
to di votare contro la delibera mentre Algebris, I'hedge
fund di Davide Serra, ha gia detto che votera a favore.
Ora si attende Glass Lewis. Con grande affluenza la par-
tita potrebbe essere combattuta.
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Per
I'aumento
di capitale

serve il 66%
dei presenti
al voto
Delfine
Caltagirone
puntano al
sidel 40%
dedli
azionisti
ma ci sono
conflitti
d’interesse
e rischi
legali

IL MANAGER

Luigi Lovaglio

L'ad di Monte Paschi

é convintodella
sostenibilita e della
valenzaindustriale

della fusione tra Mps e
Mediobanca nonostante
la diversita dei due istituti
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Ok Bce aCrédit Agricole
sul 19,9% di Banco Bpm

Ora i francesi diventano un ostacolo piu alto per la scalata Unicredit
che fara partire lasua Opsil 28 aprile. Lontanol'accordo su Amundi

di CARLOTTA SCOZZARI
MILANO

a Francia si ritaglia un ruolo da
L protagonista nel risiko banca-

rio italiano. Ieri, mentre Unicre-
dit annunciava il via libera di Con-
sob al documento di offerta su Ban-
co Bpm, Crédit Agricole faceva sape-
rediavere ottenuto dalla Bee il bene-
stare a salire fino al 19,9% di Piazza
Meda. Una luce verde che la banca
d’oltralpe intende sfruttare appie-
no, arrivando al 19,8% di Banco Bpm
dopo avere sommato al 9,9% diretto
il 9,9% in derivati (aumentato negli
ultimi mesi dal 5,2% precedente).

La “Banque Verte” ha spiegato
che I'aumento della partecipazione
«¢ coerente con la sua strategia diin-
vestitore a lungo termine e partner
di Banco Bpm» ribadendo che non
intende lanciare un’offerta pubbli-
ca. Sino a oggi, i vertici di Crédit
Agricole hanno sempre giustificato
la quota in chiave di difesa dei pro-
priinteressi. E qui arriva I’altra “que-
stione francese”, collegata, emersa
ieri: secondo Bloomberg, Unicredit
sta valutando alternative all’accor-
do di distribuzione di fondi con
Amundi (-6,8% ieri in Borsa), societa
del gruppo Crédit Agricole. Il con-

tratto scadra nel 2027, ma se I'istitu-
to guidato da Andrea Orcel dovesse
andare a segno su Banco Bpm e se
quest'ultimo conquistasse Anima
(c’e un’Opain corso), Unicredit si tro-
verebbe una fabbrica prodotto gia
in casa e potrebbe non avere pii bi-
sogno di Amundi. Certo, Orcel, sem-
pre in casa ma a livello di azionaria-
to di Banco Bpm, dovrebbe fare i
conti con un socio a questo punto
potenzialmente scomodo come
Crédit Agricole. C'e chi sostiene che
per uscire dall'impasse Orcel, negli
ultimi mesi diventato socio forte del-
le Generali, potrebbe cercare I'aiuto
del governo e/o del gruppo Caltagi-
rone. Palazzo Chigi, tra le altre cose,
dovra decidere se e come esercitare
i poteri speciali del golden power
sull'offerta pubblica di scambio
(Ops) di Unicredit su Banco Bpm.
L’'operazione, intanto, dopo I'ok
di Consob, partira il 28 aprile per
concludersi il 23 giugno. Nel docu-
mento di offerta, Unicredit sottoli-
nea di puntare almeno al 50% pit
un’azione della ex Popolare milane-
se e fa sapere di non aspettarsi «im-
patti significativi» dalle eventuali
misure correttive dell’Antitrust.
Con I'Ops, Piazza Gae Aulenti rico-
noscera ai soci di Piazza Meda 0,175
proprie azioni ordinarie di nuova
emissione. Tuttavia, dopo lo stacco
dei dividendi di Unicredit e Banco

Bpm previsto rispettivamente il 22
aprile e il 21 maggio, il rapporto di
concambio dell’'Ops scendera a
0,166. Ai prezzi di Borsa di ieri (Uni-
credit -1% e Banco Bpm +0,15%), 'of-
ferta vale 13,8 miliardi e presenta
uno sconto intorno ai 700 milioni.

Complice anche I'impossibilita
per Banco Bpm di comprare Anima
con l'aiuto sul capitale del Danish
compromise, Unicredit spera che la
forbice di prezzo possa assottigliar-
si in modo da non dovere rilanciare.
In ogni caso Unicredit, «in questo
contesto di incertezza, si riserva di
assumere ogni decisione» su Banco
Bpm, e quindi sulla stessa offerta,
considerando anche «I'impatto eco-
nomico-finanziario e/o patrimonia-
le derivante dalla mancata applica-
zione» dello sconto danese.

LA DECISIONE

- E=
=

A
‘.

Andrea Orcel

L’ad di Unicredit
ha ricevuto
I'approvazione
della Consob
alla sua offerta:
partira il 28
aprile per
concludersi

i123 giugno

BeeaCrédit Auricole — ©
119.9% di Banco Bpm.
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ele banche

Le principali Borse europee chiudonoincalo  primo socio di Tim (-1,41%), recupera terreno.
spaventate dai dazi. Piazza Affari cede lo Rimbalzano anche alcuni titoli penalizzati nei
0,27% conlo spread che scivolaa quotal09  giorniscorsi come Campari (+2,95%), Buzzi
puntibase. La peggiore & stata Leonardo (+2,4%), e Pirelli (+1,04%). Frazionali
(-3,08%), ma le vendite hanno colpito anche  guadagni per i titoli dell’energia (Enel +0,8%,
titoli tipicamente difensivi come Recordati Hera +0,65%) e per quelli delle reti (Inwit
(-2,18%) e Amplifon (-2,175). Tralebanchela  +0,36%, Italgas + 0,23%, Terna +0,14%).
peggiore & stata Bper (-1,55%), seguita da

Pop Sondrio (-1,23%), Unicredit (-1,03%),

Mediobanca (-0,79%) e Mediolanum
(-0,73%).Poste (+1,38%) che & diventatail
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| MIGLIOR! | PEGGIORI
CAMPARI LEONARDO
+2,95% -3,08%
BUZZI RECORDATI
+2,40% -2,18%
POSTE ITALIANE AMPLIFON
+1,38% -2,17%
PIRELLI & C. BPER BANCA
+1,04% -1,55%
ENEL © | CUCINELLI @
+0,80% -1,50%
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TV

L’opa di Mfe su ProSieben da 5,74 euro per azione

Bafin, la Consob tedesca, fissail prezzo dell’Offerta di Mfe, I'ex Mediaset
su ProSiebenSat. In base alla media ponderata per i volumi degli ultimi tre
mesi, Mfe lancera un'Opa a 5,74 euro peril colosso della tv tedesco, di cui
4,47 euroin contanti e 0,4 azioni Mfe di categoria A di nuova emissione

Pes0:9%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

144



ref-id-2074

471-001- 001

AQAIV A

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 03/04/25
Edizione del:03/04/25
Estratto da pag.:5

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000 Foglio:1/2

Dal deficit ai dazi,
Ieffetto Trump
¢ sopravvalutato

Morya Longo
Dal nostro inviato
LONDRA

LaBorsa statunitense é sopravvalu-
tata anche dopo i crolli? «E ancora
molto carasiarispettoallasuame-
dia storica, sia rispetto al mercato
obbligazionario, siarispetto al resto
del mondo» osserva Daniel Ivascyn,
group chief investment officer di Pi-
mco. «Ma non prevedo che debba
scendere per forzada questi livelli».
Ititolidi Stato esagerano nell’antici-
pare una riduzione del deficit Usa
grazieancheai tagli del Dogedi Mu-
skalla spesa pubblica? «Il deficit re-
steraelevato, il Cbolostimaintorno
al 6% nello scenariobase nel futuro
prevedibile» aggiunge Libby Can-
trill, head of public policy del colos-
so Usa del risparmio gestito che
vanta quasi zmila miliardi di dollari
ingestione, «Ma il mercato deibond
gia oranon sconta particolari ridu-
zionidel deficit, su questoécorret-
tamente prezzato», ribatte Andrew
Balls, Cio global fixed income.

Nel tanto temuto “giorno dellali-
berazione”, in cui Donald Trump
annunciaidazialresto del mondo,
sono gli economisti e gli esperti di
Pimco a cercare di guardare oltre il
polverone che laCasa Bianca stacre-
andosuimercatida gennaio. Guar-
dando oltre le comunicazioni di
Trump, i dati eifatti dimostranoin
realta chelasua politica & piti fattada
annunci che da effetti concreti gia
oramisurabili. Ma sinotaancheche
I'impatto (negativo) sulla crescita
economica statunitense e globale
saraimportate. Piudi quello sull'in-
flazione. E sui mercati? In un mo-
mento cosi imprevedibile, C'é - se-
condo Pimco - un punto fermo: «Ri-
spettoaWall Street eall’'azionarioin
generaleibonddi elevataqualitaso-

Dati ¢ annunci
Pimco: i titoli di Stato
esagerano nell’anticipare
il taglio del deficit Usa

no pitiappetibili» conclude Ivascyn.

Trapalco e realta
Sesi guarda l'effettivo impatto del-
le politiche di Trump, si capisce che
oltre al clamore ci sono in realta
molti freni e impedimenti. Nota
Libby Cantrill, head of public policy
di Pimco, che Trump e il presidente
che nei primi giorni ha firmato piu
ordini esecutivi: rispetto ai 42 di Bi-
den eai33di Trump 1 neiprimi100
giorni, Trump 2 in soli 66 giornine
ha gia firmati 89. Ma di questi, 48
sono stati impugnati e sono pen-
denti pressovari Tribunali. «La se-
conda presidenza Trump & pil
massimalista e organizzata della
prima - osserva Cantrill - e stain-
tenzionalmente testandoilimitile-
gali negli Stati Uniti». Ma proprio
per questo I'incertezza su quanto
della marea normativaandra effet-
tivamente in vigore é alta.
Stessodiscorsoperitaglivarati
dal Doge e per l'attenzione di
Trump al deficit. «La costituzione
€ chiara - commenta Cantrill -: il
Congresso deve approvare i tagli.
Cio che il Doge puo fare senza Ok
del Congresso € molto limitato.
Inoltre in un bilancio federale di
7mila miliardi, quei taglihanno un
impatto minimo in ognicaso».Ei
conti pubblicisaranno colpitia fi-
ne anno dalla proroga dei tagli alle
tasse in scadenza: valgono 4.200
miliardididollariin 1o anni. Que-
stoaumentera il deficit molto pilt
di quanto il Doge non possa ta-
gliarlo. Un aiutoaridurlo arrivera
certamente dagli incassi dai dazi,
ma fare calcoli ora & molto difficile.

Il nodo dei dazi

Altrettanto difficile & capire 'impat-
toche avrannoidaziannunciatiieri
serae quelli pregressi. Perché biso-

gna capire quanto dureranno e
gquanto saranno dure lerappresaglie
deglialtri Stati. «Attualmente — cal-
cola Cantrill - i dazi effettivisonoin-
tornoal 2,5%delleimportazionito-
tali statunitensi. Noi stimiamo che
allafine siarrivi al 12%». Questo avra
un impatto sullacrescitaeconomica:
Pimco stima che per ogni punto per-
centuale diaumento dei dazi effetti-
vi,'economia perda 0,10-0,15 punti
percentualidicrescita. «Sel'impatto
deidazisull'inflazione & meno pre-
vedibile, perché dipende anche dal-
I'andamento delle valute, I'effetto
sull’economia & piti chiaro», conclu-
de Cantrill. L’economia Usae quella
globale ne risentiranno.

L'impatto sui mercati

La domanda da porsi &: i mercati
azionari e obbligazionari scontano
in maniera corretta il futuro? Data
I'elevata incertezza sulfuturo, nes-
suno puo dirlo. Ma gli esperti di Pi-
mco qualche punto fermolo danno.
«Ancora oggi il differenziale tra i
rendimenti dell’azionario Usa e
quelli dell'obbligazionarioé trai pilt
elevarti della storia — osserva Iva-
scyn -. Aprescindere dacomeandra
I’economia, ¢i sono forti motivi per
preferireibond di elevata qualita».
Pimco guardanon soloagli Usa, ma
anche all’Europa e ai Paesi emer-
genti«che hannovalutazioniattra-
enti». «Entrando inun nuovoconte-
sto geopolitico, entriamo anche in
unnuovo contesto dei mercati dove
ibond hanno pit valore delle azio-

ni».Ladice in parole diverse Andrew
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Balls: «Lo scenario € imprevedibile,
mairischiche Wall Streetscendae
cheirendimentideibondcalinoal-
trettanto sono maggiori delle pro-
babilita di unmovimento rialzista».

2 RPRODUZIONE RISERVATA

Mercati e politica. Operatorial Nyse

IL RIALZO DELL'ORO
_I_ 7 O L'oro ha guadagnato ieri 21 dollari, lo = LIBBY
) 0,67%, chiudendo a 3.139,90 dollari CANTRILL

all'oncia, nuovo record. Euroin rialzo He_ad 01_‘ P_ublic
dello 0,59% a 1,0858 dollari Policy di Pimco

DANIEL
IVASCYN
Group chief
investment
officer di Pimco
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Wall Street sull’ottovolante,
volatilita anche sui Treasury

La giornata. Listini dominati ieri dall’attesa dell'annuncio serale dei dazi americani decisi da Trump
Borse globali instabili mentre il rendimento dei titoli di Stato Usa a 10 anni risale a quota 4,27%

Vito Lops

Investitori con il fiato sospesoin
attesa delle decisioni di Donald
Trump sui dazi, arrivate in tarda
serata a Borse ormai chiuse. Orfa-
ni di queste preziose informazio-
ni, i mercati finanziari hanno vis-
suto una giornata altamente vola-
tile, con frequenti cambi di dire-
zione sia da parte delle azioni che
delle obbligazioni.

Sorvegliato speciale il rendi-
mento dei titoli a 10 anni negli
Stati Uniti che, dopo essere scivo-
lato al 4,1% (livello toccato il 4
marzo e lo scorso 6 dicembre), &
rimbalzato fino al 4,2%. In un con-
testo in cui continuano ad arriva-
re dati macro deboli dagli Usa -
complice anche il calo della fidu-
cia di consumatori e imprenditori,
anch’essi in balia delle mosse di
Trump - le obbligazioni vengono
comprate da quegli investitori che
puntano su una recessione o co-
munqgue su una brusca frenata
dell’economia americana.

Fanno da contraltare gli inve-
stitori piu scettici, considerata la
mole elevata di debito pubblicoda
rifinanziare (7mila miliardi di
dollari) da parte dell'amministra-
zione Trump in questo 2025. An-
che le obbligazioni europee han-
no visto rendimenti altalenanti,
conildecennale BTp di nuovo so-
prail 3,8% eilrispettivo Bund te-
desco al 2,73%.

Le Borse europee hanno termi-
nato gliscambi in leggera contra-
zione, con il Ftse Mib di Piazza Af-
faria-0,27% e il Dax 40 di Franco-
forte a -0,37%. Quali saranno le
contromosse europee ai nuovi
dazi di Trump? E una delle tante
domande, al momento senza ri-
sposta, che circola nelle stanze fi-

nanziarie. Dopoun primo trime-
stre sugli scudi - con un rialzo
anche superiore al 15% — i listini
del Vecchio Continente stanno ti-
rando il fiato da un paio di setti-
mane. Gliinvestitorisisono fino-
ra concentrati sull’aumento della
spesa pubblica europea per riar-
mo e infrastrutture, pili che su
una guerra commerciale. Ma ora
che i dazi incombono, in molti
hanno deciso di prendere profitto
e mettere in saccoccia parte dei
guadagni accumulati.

Alta volatilita anche a Wall
Street, che — sempre in attesa del
market mover Trump - hareagi-
to bene a due notizie cheriguar-
dano due singole storie aziendali.
Laprima vede in prima fila Ama-
zon, che avrebbe presentato
un’offerta per acquistare TikTok,
a pochi giorni dalla scadenza di
sabato: se non sara venduto dalla
proprieta cinese, il social sara
vietato negli Stati Uniti. Lo hanno
rivelato al New York Times tre
fonti vicine al dossier. Il titolo
Amazon é salito di oltre il 3%.

Ha fatto ancora meglio Tesla
(+5%) dopo che Trump ha dichia-
rato che «presto Elon Musk lasce-
ra 'attuale incarico» al Doge,
Porganizzazione governativa
temporanea pensata conl’obiet-
tivo di ridurre gli sprechi e le spe-
se federali, oltre che di snellire
regolamentazioni e burocrazia.
Dietro il recente forte calo delle
azioni Tesla — che dai massimi
dello scorso dicembre sono arri-
vate a perdere anche oltre il 50%
- ¢’é anche una componente di
sentiment. La crescente antipatia
di Musk presso una certa fascia
della popolazione (non solo negli
Stati Uniti) per via del suo nuovo
ruolo ha infatti pesato. E poiché

Tesla € una delle societa valutate
dal mercato anche in funzione
del carisma del suo ceo, ha pro-
babilmente risentito del suo
coinvolgimento politico.

In tutto cio non si é fermata
neppure ieri la corsa dell’oro, le
cui valutazioni hanno raggiuntoi
3.130 dollari’'oncia. Dainizio an-
no il metallo giallo & in progresso
del 19% e del 38% negli ultimi 12
mesi.In questa fase diincertezza
sembra mettere tutti d’accordo:
coloro che vedono all’orizzonte
rischi di stagflazione, ma anche
gli investitori che puntano sulla
reflazione o su un taglio dei tassi
delle banche centrali, innescato
daunnaturale processo di disin-
flazione. L'unico scenario macro
avverso all’oro resta quello della
deflazione, francamente il meno
probabile nei prossimi mesi.

Trale valute si segnalala debo-
lezza del dollaro, con il dollar in-
dex scivolato dello 0,4% a 103,8
punti. Da inizio anno il biglietto
verde si & svalutato su un basket di
valute globali (dove I'euro ha un
peso superiore al 50%) del 5%.
Trump e il segretario al Tesoro
Scott Bessent vorrebbero pero
una svalutazione ancora pit con-
sistente, per riequilibrare la bi-
lancia commerciale americana:
uno dei tanti tasselli che il Trump
2.0 si &€ impegnato a sistemare.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

Continuala corsa
all’oro, le cui valutazioni
hanno raggiunto i 3.130
dollari I'oncia: balzo

del 38% in 12 mesi
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Le Borse europee

Variazione % ieri e da inizio anno

Madrid
IBEX 35

+0,40

Parigi
CAC 40

Milano
FTSE MIB

Londra
FTSE 100

Europa
STOXX 600

Francoforte
DAX

—0.22 | 0,27 | 0,30
-0,73
T A A A A A A
anno +15,14 +6,48 +12,48 +5,33 +5,77 +12,39
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| BILANCI DELLE IMPRESE

Mediobanca, fatturato
dell’arredo su dello 0,7%

Se fosse servita un’ulteriore confermadel fatto che,
si, le dimensioni contano quando si tratta di
imprese, questa conferma arriva dall’ultima
indagine di Mediobanca sul settore dell’arredoe
dell'illuminazione, che sara diffuso oggi. Inun
contesto economico molto complessole aziende
monitorate dall’Area Studi dell'istituto hanno
registrato nel 2024 un lieve aumento del fatturato
(+0,7%), nonostante la flessione dell’export (-0,9%)
causata dalle incertezze geopolitiche e dai conflitti
in corso. Le 490 imprese coinvolte nell'indagine —
tutte con fatturato 2023 superiore ai 10 milioni di
euro, le cui vendite pesano per oltre il 60%
dell’intero sistema italiano — hanno raggiunto
dunque risultati migliori del comparto arredamento
nel suo complesso, che lo scorso anno ha chiuso con
un calo del fatturato attorno al 2%, secondo i dati di
FederlegnoArredo. Si tratta di aziende pitl
strutturate e con un numero di dipendenti superiore
alla media, spiegano gli analisti di Mediobanca,
anche se i risultati variano molto a seconda delle
dimensioni, della gamma e dellalocalizzazione
all'interno dei distretti produttivi. Gli operatori con
fatturato superiore ai 100 milioni di euro hanno
infatti registrato un incremento delle vendite
superiore alla media(+2,4%), con risultati
particolarmente brillanti sui mercati esteri (+4,3%),
mentre quelle con ricavi inferiori ai 100 milioni

hanno sofferto (-1%), soprattutto oltreconfine (-
6,2%). Per quanto riguardal’estero, anche le imprese
inserite in contesti distrettuali sono riuscite a
crescere (+1,3%) mentre le altre hannoregistratoun
calo del 6,8%. Perle aziende dell’alta gamma, invece,
il 2024 ha portato un rallentamento oltreconfine (-
2,2%), mentre quelle posizionate nel segmento
medio hanno tenuto, conun -0,4%. Per'anno in
corso, L’Area Studi di Mediobancarilevaun
moderato ottimismo, con il 75% delle imprese che
prevede unincremento del fatturato in media del
2,5%, anche se, datala forte instabilita a livello
globale, non ¢ improbabile che questa percentuale
possa cambiare. Il contesto ¢ infatti sfidante per le
aziende italiane: a cominciare daidazi, a cuisilega
quello della concorrenza sul prezzo. Per affrontare
queste incertezze, dicono gli analisti di Mediobanca,
leimprese devono crescere, investendo su
innovazione e nuovi mercati, in particolare quelli
piu dinamici, come Emirati Arabi Uniti e Arabia
Saudita. E poidevono investire in digitalizzazione e
sulle tematiche green, che le stesse aziende
ritengono importanti, sia per arginare gli aumenti
deicosti dell’energia, sia per adeguarsi ai parametri
richiesti dalle normative Ue. Tanto che quasil’80%
ha gia avviato pratiche virtuose in ambito ESG.
—Giovanna Mancini
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Abi, accordo con Anci
e Upi per sospendere
la quota capitale dei mutui

Le banche si impegnano a soste-
nere gli enti locali per fare fronte
alle difficolta causate dall’'aumen-
todeiprezzidell’energia elettrica,
del gas e dei carburanti. Per questo
motivo & stato siglato un nuovo
accordo quadro sullasospensione
del pagamento della quota capita-
le delle rate dei mutui agli entilo-
calié stato firmato dal presidente
dell’Abi, Antonio Patuelli, con il
presidente dell’Anci, Gaetano
Manfredi, eil presidente dell’Upi,
Pasquale Gandolfi.

L’accordo definisce le linee gui-
dasullabase delle qualile banche
aderenti possono procedere alla
sospensione del pagamento della
quota capitale delle rate dei mutui
erogati in favore degli entilocali,
in scadenza dal 21 marzo 2025, da-
tadi sottoscrizione dell'intesa, fi-
noal 31dicembre 2025 incluso. Se-
condo quanto previsto dall’accor-
do, il periodo di sospensione & di
12 mesi, con conseguente esten-
sione del piano diammortamento
originario perun periodoparialla
duratadella moratoria. Per quanto
riguarda gli interessi sul capitale
S0speso, questi vanno corrisposti
allabancaalle scadenze originarie.

I finanziamenti oggetto di so-
spensione devono avere un serie
di caratteristiche: essere stipulati
secondo la forma tecnica del mu-

Sostegno agli enti locali
Alviala struttura di
Rottigni: Tiani, Vavrovae
Cianchi nuovi capidivisione

tuo; essere intestati agli entilocali
con oneri di rimborso interamente
aproprio carico; il soggetto debi-
tore e il soggetto beneficiario de-
vono essere coincidenti; non de-
vOno essere stati concessiin base
a leggi speciali; devono essere in
corso diammortamento; non de-
vono presentare rate scadute e
non pagate da oltre 9o giorni al
momento di presentazione della
domanda. Al momento di presen-
tazione delle domande, che devo-
no pervenire entro il 9 maggio
2025, gli entilocali non devono es-
sere sottoposti a procedure di
scioglimento per fenomenidi in-
filtrazione mafiosa o similare, non
devono essere morosi oppure in
dissesto privi di ipotesi di bilancio
stabilmente riequilibrato appro-
vato al momento della presenta-
zione della domanda.L’elenco del-
le banche aderenti verra pubblica-
to sul sito internet dell’Abi.

L’Abi ha varato nel frattempo
la nuova organizzazione, che
prevede due vice direzioni ge-
nerali e tre divisioni. La divisio-
ne governo interno ¢ affidataa
Veronika Vavrova, Head of Go-
vernance Systems and Proces-
ses presso Intesa Sanpaolo. La
divisione strategia, innovazio-
ne e internazionale & affidataa
Gianluca Tiani, anche lui pro-

veniente da Intesa; a questa di-
visione fanno capo anche Abi-
Servizi e AbiLab. Il lavoro e gli
affari sindacali sono affidati a
Vittorio Cianchi, gia responsa-
bile dell'ufficio relazioni sinda-
calidi Abi. Lavice direzione ge-
nerale ricerca e consulenza é
affidata al vice dg vicario, Gian-
franco Torriero, al quale fanno
capo laconsulenzalegale e tri-
butaria, studi e Regolamenta-
zione, credito e finanza e siste-
mi di pagamento. L’altra vice
direzione generale per le rela-
zioni istituzionali, & affidata vi-
ce dg Chiara Mancini.

—L.Ser.
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PARTERRE
GOVERNANCE
Popolare di Sondrio,
lista dei gestori

Ifondi presentano unalista minoranza: cinque
nomiperil cda di Popolare Sondrio. Da Amber
ad Anima, da BancoPosta a Eurizon, passando
per Fideuram, Generali Asset Management,
Interfund, Kairos e Mediolanum é arrivato il
deposito di unalista diminoranzadisolican-
didati indipendenti per il rinnovo del consiglio
diamministrazione di Banca Popolare di Son-
drio previsto nella prossima assemblea ordi-
naria dei soci.I gestori che hanno presentatola
lista sono titolari di oltreI'1,5% delle azioni or-
dinarie della societa. La lista presentata per il

O

consiglio di amministrazione & composta da
Maria Letizia Ermetes; Christian Montaudo;
Salvatore Providenti; Franco Giuseppe Riva;
Sandra Mori. Ieriil titolo su cui € in corsol’of-
ferta di Bper ha chiuso a 11,24 euro.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

LE CANDIDATURE
Lalista di minoranza
peril consiglio
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Vialiberadella Consob, I'Ops terminera a fine giugno, ma pud essereritirata se non conveniente
Crédit Agricole ha ottenuto |'autorizzazione dalla Bce per salire fino al 20% di Piazza Meda

Unicredit-Banco Bpm
1128 aprile parte l'offerta
ma Orcel puo ripensarci

ILCASO

MICHELE CHICCO
MILANO

isognera aspettare

I’alba del 30 giugno

per scoprire se Uni-

credit andra avanti
fino in fondo con l'offerta
pubblica di scambio su Ban-
co Bpm. Andrea Orcel si
prenderatuttoil tempoasua
disposizione per valutare
I'impatto economico e patri-
moniale derivante dalla
mancata applicazione del
Danish Compromise nell’of-
ferta da 7 euro per azione
che il Banco ha lanciato su
Anima (Opa ormai oltre il
60% di adesioni).

«In questo contesto di in-
certezzay, fa sapere Unicre-
dit, «ogni decisione potra es-
sere comunicata entro le ore
7:29» dell’'ultimo giorno di
giugno, scrive la banca nel
prospettoinformativo cheie-
ri éstato presentato almerca-
to dopo il via libera dalla
Consob. L’offerta, che ai va-
lori attuali valorizza Banco
Bpm quasi 14 miliardi, arri-
vera sul mercato il 28 aprile
con il periodo di adesione
che terminera il 23 giugno.
La soglia minima & al 50%
pitt un’azione, il primo lu-
glioverrasaldatoil corrispet-
tivo carta contro carta. Pri-
ma cisi potrasfilare. Unicre-
ditproponeaisocidell’exPo-
polare Milano sempre 0,175
azioni per ogni quota porta-

ta in adesione, ma i valori
cambieranno quando en-
trambe le banche avranno
staccato i rispettivi dividen-
di: a cedole pagate, il con-
cambiosisgonfieraa0,166.
Nel giorno in cui Unicre-
dit dettaglia i tempi della
sua Ops, Crédit Agricole in-
cassa dalla Banca centrale
europea l'autorizzazione a
salirefinoal 19,9% di piazza
Meda. Il vialibera eraampia-
mente atteso, tanto che la
Banque Verte € gia pronta a
convertire inazioniideriva-
ti sottoscritti tra la fine del
2024 e I'inizio del 2025. In
un colpoifrancesi saliranno
al 19,8% di Bpm, consoli-
dando il loro ruolo di primo
azionista. L’aumento della
quota viene definito «coe-
rente con lastrategiadiinve-

stitore a lungo termine e
partner di Banco Bpm» e vie-
ne esclusa l'intenzione di
«lanciare un’offerta pubbli-
ca» sull’istituto guidato da
Giuseppe Castagna.

Crédit Agricole diventa
sempre pitt arbitro del risiko
italiano. Con i francesi dalla
sua, Orcel potrebbe avere la
strada spianata verso la con-
quista di piazza Meda. Sen-
za, invece, le barricate sareb-
bero tanto alte da rischiare
di essere insuperabili. L’am-
ministratore delegatodi Uni-

credit ha gli argomenti giu-
sti per provare a convincere
I’Agricole, vistala collabora-
zione di Unicredit con 'as-
set management francese
Amundi che ha nella Ban-
que Verte il suo principale
azionista. L’accordo scadra
nel 2027, mancano due anni
ma si rincorrono da tempo
voci contrastanti su un possi-
bile (mancato) rinnovo. Nel-
la mattinata di ieri, anotizie
finanziarie ancora fresche,
unlanciodi Bloomberg hari-
velato come Orcel starebbe
valutando un’alternativa
commerciale per sostituire i
francesi. Un colpo per
Amundi che in Borsa ha la-
sciatoil 6,79%, visto I'impat-
tocheleattivitadi Unicredit
hanno sull'utile netto
dell’assetmanagement.
Nelle prossime settimane
a parlare sara Banco Bpm
chedovraesprimersi sul pro-
spetto di Unicredit, prima
che I’Ops arrivi sul mercato.
Castagna ha gia bocciato!'of-
ferta pitt volte e non avra
cambiato idea dopo il docu-
mento di piazza Gae Aulenti
cheribadisce «i benefici eco-
nomici attesi», con «sinergie
annuali stimate in circa 1,2
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miliardi di euro ante impo-
ste a regime, grazie all’otti-
mizzazione delle attivita e
deiprocessi eallarazionaliz-
zazione delle fabbriche pro-
dottoy». Prima di fine aprile &
atteso anche il parere di Pa-
lazzo Chigi, per la procedura
di golden power. Orcel po-
trebbe aver scelto di avvia-
rel’offertail 28 aprile per at-
tendereil giudizio del gover-

GLI AZIONISTI DI BANCO BPM

B , | dettagli dell'Ops
15,10% @ La Bee ha auftonzzato
4 1 un aumento fino al 19,9%
Crédit Agricole SA — -:;F:L Lofferta parte
BlackRock |0 7 A e
acoe 2 Unicredit offre 0,175
59,444% ﬂDﬂ azioni proprie
per ogni azione
5,18% ——o A S Banco Bpm
s BANCO BPM
Bank Valore complessivo
ﬁ dell'offerta
3,06% *x (all'1 aprile 2025);
JPMorgan 6,852% 13,9 miliardi
Chase & CO a ’
' of America

5,324%*
Davide Leone
lunghe o in contanti

Ultimo aggiornamento: 28 febbraio 2025

Alvertice
Andrea Orcel, 'amministratore
delegatodellabancaUnicredit

[ — |

*2.147% con diritto di voto da azioni;
3177% da altre partecipazioni e posizioni

no e per dedicarsinelle pros-
sime settimane all’assem-
blea di Generali, del 24, alla
qualel’ad di Unicreditsi pre-
sentera con un pacchetto di
(almeno) il 5%. La Borsa ha
reagito con cautela ai movi-
menti su piazza Meda: Uni-
creditha persol’1%a 52,14
euro per azione, mentre
Bpm ha chiuso poco sopra

#UniCredit

**1,168% con diritto di voto da azioni;
5,684% da altre partecipazioni e posizioni

lunghe 0 in contanti

la parita (+0,15%) a 9,56
euro. Lo sconto é tornato ol-
tre il 4,5%, circa 650 milio-
nidieuro.—

WITHUB
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La giornata
a Piazza Affari

In rialzo i titoli industriali
Corrono Buzzi e Pirelli

Piazza Affari chiude fiaccain attesa dei dazi
Usa:l'indice Ftse Mib cedelo0,27% a 38.454,20
punti. Inrisalitale azionidel colossodel
beverage Campari (+2,95%). Tra gliindustriali
corrono Buzzi (+2,4%) e Pirelli (+1,04%).

Frenanodifesa e farmaceutica
Inrosso Leonardo e Recordati

Il pii debole sul listino & il titolo di Leonardo
che ha ceduto tre punti percentuali, sequito da
Recordatie Amplifoninribassodel 2,1%. Nel
settore bancario le azioni di Bper perdono
1",5%. Traletlcinrosso Timche cedel'1,4%.

|
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Fra Unicredit e Banco decisivo I'Agricole

La Consob autorizza 1’0Ops fra i due istituti italiani a partire dal 28 aprile. La Bce ha concesso ai francesi di salire al 19,9%
di Piazza Meda, collocandolo al centro del crocevia del eredito. Orcel avra cosi la possibilita di ritirarsi fino all'ultimo

di NINO SUNSERI

M [l risiko entra
nel vivo ma si e
trasformato in
una partita a
scacchi. Ogni
mossa, infatti, e
strettamente collegata alla
successiva e qualche pedina
potra anche essere sacrifica-
ta pur di arrivare allo scacco
matto. Gia di prima mattinae
arrivato il doppio via libera
delle autorita di controllo
che ha fatto scattare il metro-
nomo che segna il tempo sul-
la scacchiera. Dapprima la
Consob che accende la luce
verde sull’Ops di Unicredit
su Banco Bpm dal 28 aprile al
23 giugno. Subito dopola Bece
che autorizza il Crédit Agri-
cole a salire dal 9,9% al 19,9%
di Banco Bpm saturando il
panorama.
Un doppio intervento di
prima mattina che di colpo

ingiallisce le pagine del quo-
tidiano, appena arrivato in
edicola, che annunecia a tutta
paginal'intervento del gover-
no per sventare un diabolico
disegno. Sarebbeinatto, cioe,
un complotto, architettato
dagli eurocrati di Bruxelles
per spalancare le porte delle
nostre banche e quindi del
risparmio nazionale ai colos-
si esteri.

Come esempio di predone
proveniente dall’estero veni-
va indicato Unicredit che,
tuttavia, fino a prova contra-
riahasedea Milanoin Piazza
Aulenti ed é una banca italia-
nissima.

La narrazione del quoti-

diano dimenticava un detta-
gliofondamentale: se 'Opsdi
Andrea Orcel venisse ferma-
ta Banco Bpm diventerebbe a

tutti gli effetti la filiale dei
francesi dell’Agricole auto-
rizzati a salire fino al 19,9%
Una conclusione che, per
’eterogenesi dei fini, potreb-
belostesso Orcel determina-
re. Unicredit ha ribadito che,
in conseguenza dell’Opa di
Banco Bpm su Anima il valo-
re dell’operazione é salito da
10 a 14 miliardi e quindi si
riserva, come espressamen-
teprevistoneldocumentoin-
viato alla Consob, il diritto di
ritirarsi. In ogni caso 'obiet-
tivo e arrivare al 66,7% del
capitale. La soglia minima si
ferma al 50% piu un’azione.
L'offerta di Unicredit su
Banco Bpm non é solo una
questione di numeri, ma as-
sume valenza strategica.
Spettatore di rango il mini-

stro Giancarlo Giorgetti e
I'intero governo che avrebbe-
ro preferito un copione di-
verso. Vale a dire la fusione
fra Bpm e Mps per viaggiare
piu speditamente su Medio-
banca e Generali. L'interven-
to a gamba tesa di Andrea
Orcel ha rovinato il progetto.
Con l'acquisizione di Banco
Bpm, la banca milanese

espandera notevolmente la
sua rete, specialmente nel
nord Italia, dove la distribu-
zione delle filiali & gia domi-
nante. Oltre 1.000 filiali per-
metteranno a Unicredit di
consolidare la propria quota
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di mercato sia in termini di
crediti che di depositi. E non
solo: 'operazione permette-
rebbe di portare ben 4 milio-
ni di clienti di Banco Bpm
sotto I'ala di Piazza Gae Au-
lenti, mettendo loro a dispo-
sizione una gamma di servizi
e prodotti avanzati, e sfrut-
tando la forza di un marchio
internazionale

Sulla scacchiera, come si
vede ancora piu chiaramente
da ieri mattina ci sono asset,
alleanzeindustriali einteres-
sipolitici. Crédit Agricolesie
posizionato con metodo. Non
ha presentato una controf-
ferta ma é diventato I’azioni-
sta chiave di Banco Bpm, con
forti legami nel credito al
consumo (Agos) e un contrat-
to ancoravalido con Amundi,
partner di Unicredit nella di-
stribuzione del risparmio ge-
stito. Un contratto che scade
nel 2027, ma che potrebbe es-
sere rinegoziato in caso un
atteggiamento collaborativo.
E proprio qui arriva la do-
manda centrale: a chi sta

strizzando davvero l'occhio
Crédit Agricole che alcune
settimane fa ha anche cam-
biato la governance della fi-
liale italiana nominando am-
ministratore delegato Hu-

gues Brasseur? Potrebbe far-
lo a Unicredit rendendo di-
sponibile una sponda strate-
gicaincambiodellatuteladei
propri interessi industriali.
Potrebbe chiedere a Orcel il
prolungamento del contratto
con Amundi e 'opzione sugli
sportelli che I’Antitrust po-
trebbe costringere a cedere.
Incambio’Agricole porte-
rebbe la propria quota in
Bpm dentro I’'Ops, evitando
scontri frontali. Oppure, ma
la scelta appare finanziaria-
mente meno appetibile, po-
trebbe farlo a Banco Bpme al
governo, lasciando aperta la
strada alla costruzione del
famoso «terzo polo» con
Monte dei Paschi. Anche in
questo caso, l'interesse di
Agricole sarebbe difendere
Agos erafforzare le intese as-

1;1 Parigi aspeltano .1~ della Borsa
Le priorila: e Uacquisto di Ani

: _ quisto di Anima
difendere Amundi portano il valore

e il futuro di Agos

da 10 a 15 miliard:

;&".‘

ALVERTICE Andrea Orcel,ad di
Unicredit. Sotto Hugues Brasseur,
ad di Credit Agricole Italia [Imago]

sicurative e commerciali.
L’amministratore delegato di
Banco Bpm, Giuseppe Casta-
gna, del resto, ha definito

molto positivo I'ingresso dei
francesi, e un’alleanza raf-
forzata - magari estendibile
anche a Mps - gli consenti-
rebbe di resistere alla pres-
sione di Unicredit.

Anche Orcel ha mosso le
sue pedine. A febbraio ha au-
mentato la partecipazione in
Generali, sullo sfondo della
complessa partita di potere
intorno a Mediobanca, dove
si muovono anchegliinteres-
si di Delfin e Caltagirone le
cui iniziative sono molto gra-
dite al governo. Insomma
ogni attore gioca su piu tavo-
li. E per vincere, qualcuno
dovra sacrificare qualcosa:
un’alleanza, una quota, o un
asset non strategico. E un ri-
siko a piu livelli. Preparatevi
perché é appena iniziato!
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Un report governativo

La cybersicurezza
€ uno spezzatino.
Crosetto: cosinon va

Agenzia, Viminale, Servizi e Difesasi
dividono le competenze. Il ministro:
“Pronti a occuparci anche dei civili”

Le sfide delle guerre ibride

Roma. Spezzatino cybersicurezza.
La gestione di uno spazio e di un do-
minio operativo di importanza strate-
gica per lo sviluppo economico, socia-
le e culturale dell’Italia & troppo

non interconnesse Guioo CROSETTO
fra di loro, operano

in questo territorio I'’Agenzia per la
cybersicurezza nazionale (Acn) diret-
ta dal prefetto Bruno Frattasi, il mi-
nistero della Difesa per la politica
militare (in Italia e nei teatri di guer-
ra), il Viminale per i crimini postali, i
nostri Servizi segreti e la Farnesina
per la cyberdiplomacy. Bene, la rela-
zione - visionata dal Foglio - sulla di-
fesa cibernetica in Italia dice che cosi
non va. (Canettieri segue nell'inserto IV)

frammentata. Con un

risultato: senza una
governance unica la
risposta agli attacchi
sfide
dell'intelligenza arti-
ficiale e della com-
putazione quantisti-
ca si disperde. Con
diverse competenze,

La cybersicurezza € uno spezzatino. Crosetto: cosi non va

ibridi, alle

(segue dalla prima pagina)

Dopo una lunga serie di audizio-
ni la commissione Difesa della Ca-
mera € arrivata alla conclusione
che “I'attuale architettura strategi-
ca nazionale in materia di sicurez-
za e difesa cibernetica risulti priva
di un comando unificato durante
le fasi critiche degli attacchi ciber-
netici con conseguenti ritardi nei
meccanismi di risposta”. In quanto
- si perdoni I'uso perpetuato di an-
glicismi - “la distinzione fra cyber-
defence e cybercrime, chiara in teo-
ria, sfuma in concreto”. Cosi come
non si capisce dove possano inizia-
re gli attacchi militari e terminare
quelli civili, e viceversa. Un faro &
stato acceso sull’Agenzia guidata
da Frattasi, prefetto di lungo corso
(a Latina e a Roma) con una solida
esperienza a capo del dipartimen-
to dei vigili del fuoco, dell'ufficio
legislativo e del gabinetto del mi-
nistero dell'Interno, nonche
dell’Agenzia per i beni confiscati.
Lo ha nominato il governo Meloni
amarzo di due anni fa, al posto del
dimissionario Roberto Baldoni,
voluto dell’esecutivo Draghi. L’in-
dagine della commissione presie-
duta dal leghista-centrista Antoni-
no Minardo scrive che il ministero
della Difesa “nell’ambito delle
proprie competenze istituzionali,
si occupasse della difesa del domi-

nio cibernetico nella sua interez-
za, analogamente a quanto attual-
mente avviene nei domini tradizio-
nali, come quello terrestre, marit-
timo, aereo e spaziale, nei quali la
Difesa ha il compito di proteggere
I'intero territorio e le infrastruttu-
re strategiche della nazione”.

D’altronde in un’audizione par-
lamentare dello scorso 23 gennaio
il ministro Guido Crosetto metteva
in fila proprio questi ragionamen-
ti. In maniera molto diretta. Cosi:
“Per le sue caratteristiche, credo
sia oramai chiaro a tutti che quel-
lo cyber, per sua stessa natura,
non possa essere dominio segrega-
to, né tantomeno gestito separata-
mente”.

Per poter proteggere le reti, le
connessioni in senso lato, e quindi
le infrastrutture critiche che di
queste si avvalgono “bisogna es-
serci, presidiare, misurare costan-
temente le posture malevole, e
quindi contrastarle. Non si puo
pensare di chiamare la Difesa in
soccorso solo all’evidenza di un at-
tacco o danno, laddove ritenuto si-
gnificativo”, ha detto ancora Cro-
setto.

Per il ministro della Difesa cosi
“non funziona”. Perché “quella
cyber & una partita che si gioca
senza soluzione di continuita, con
tecnologie e minacce che cambia-

no continuamente: bisogna che la
nostra migliore squadra sia in
campo: mondo accademico, indu-
stria e istituzioni, civili e militari
insieme. Non possiamo permetter-
ci di lasciare nessuno negli spo-
gliatoi”.

Crosetto nell’audizione ha spie-
gato, tra le righe, che “é evidente
che non sia immaginabile nessun
risultato utile in termini della ri-
chiesta deterrenza, se non mettia-
mo i nostri’, a partire dalla Difesa,
in condizione di operare in manie-
ra persistente nello spazio ciber-
netico di interesse nazionale”. Il ti-
tolare della Difesa propone inter-
venti legislativi per ovviare a que-
sto gap. Il pil interessante riguar-
da “legittimare le Forze Armate
all'utilizzo degli strumenti ciber-
netici sia nelle ipotesi di risposta
alle crisi in cui la leadership della
gestione e il suo coordinamento so-

i GUERRA SENZ
st
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no in capo alla Difesa, sia nelle
operazioni promosse in concorso
con le autorita civili”. Ma anche
“allineare il ruolo del ministero
della Difesa a quello del comparto
intelligence nei casi di adozione e
attuazione delle misure di contra-
sto in ambito cibernetico in situa-
zioni di erisi o di emergenza”.

Gli attori coinvolti sono tanti,
ciascuno si occupa di un segmento,
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senza un coordinamento: cosi lo
spezzatino e servito, mentre I'Ita-
lia continua a essere vittima di at-
tacchi ibridi.
Simone Canettieri
RRA SENZA DAZI
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L’”INTERVISTA

NUNZIA CIARDI

«La nuova guerra e cyber
per difendere 1 nostri dati»

La vicedirettrice dell’Agenzia della Cybersicurezza
«Le leggl ci sono, serve un‘alleanza mondiale»

rima degli armamenti, e certo pri-
ma dello zainetto con il kit di so-
pravvivenza da 72 ore, servono le
infrastrutture e soprattutto la tec-
nologia. Senza, nessun Paese puo
dirsi sicuro in tempo di guerre, di
ReArm Europe che e diventato
Readiness 2030. La necessita
dell’Europa di organizzarsi in pri-
mis per difendersi, e di investire
anche sulla cybersicurezza e sulla
prevenzione degli attacchi infor-
matici, & stata sottolineata dalla
premier Giorgia Meloni e dal pre-
mier spagnolo Pedro Sénchez.
«0Oggi solo chi e leader nella tecno-
logia determina il proprio posto
nel mondo. Quando gli equilibri
internazionali si rompono, essere
del tutto dipendenti tecnologica-
mente da altri stati € un problema
enorme». A dirlo e Nunzia Ciardi,
vice direttore generale dell’Agen-
zia per la cybersicurezza naziona-
le, prima donna gia a capo della
polizia postale e ora ai vertici di
un settore pitt che mai strategico.
Si parla di guerra e la gente
pensa ai carri armati e ai missi-
li: eppure anche gli attacchi in-
formatici possono avere conse-
guenze disastrose.
«Le guerre non si conducono
pitt solo in modo classico, ma

anche con attacchi a una societa
completamente digitalizzata. La
guerra ibrida e un concetto or-
mai assodato. Colpire, trafugare
o distruggere i dati di un qualun-
que sistema, azienda o istituzio-
ne, significa colpire al cuore la
societar.

Un attacco cyber puo colpire

dalle banche ai radar degli ae-

roporti, dalle aziende agli ospe-
dali: qual & lo scenario possibi-
le?

«Gli attacchi possono riguarda-
re ogni aspetto della nostra vita.
Faccio I’esempio del settore sani-
tario. In un biennio abbiamo avu-
to 32 Asl attaccate e ciascuna Asl
colpita significa mandare in ftilt
una media di 4-5 ospedali, ma an-
che Rsa e presidi sanitari. Penso
all’attacco con ransomware, un ti-
po di malware che cifra tuttii dati
e rende indisponibile il sistema,
che ha messo fuori uso cinque
ospedali. Le trasfusioni erano
bloccate, perché non sileggevano
piui codici sulle sacche di sangue
e la radioterapia era inagibile. Se
immaginiamo un attacco simile
contemporaneamente a tutte le
Asl del Paese, ci rendiamo conto
del disastro. E non é tutto: i dati
sanitari rubati valgono una fortu-
na. Nel dark web, una carta di cre-
dito clonata & valutata 30 dollari,
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ma una cartella clinica ne frutta

anche mille».

In questi casi, come si ripristi-

nano i sistemi informatici e

quando si torna alla piena fun-

zionalita della struttura?

«Pil1 il personale e preparato,
minore risultera il danno subito e
maggiore sara la velocita della ri-
presa. L’Agenzia di cybersicurez-
za fa questo: formazione e preven-
zione, monitorando costantemen-
te il web e le minacce. Se sappia-
mo che c¢’é una vulnerabilita in
un sistema, avvisiamo le infra-
strutture per sanare quella vulne-
rabilita il prima possibile. II pro-
blema & quando l'attacco riesce a
causa dell'impreparazione delle
singole persone: un’azienda puo
investire molto in sicurezza, ma
se anche un solo dipendente col-

legato al sistema operativo custo-
disce male le proprie credenziali
o non segue le procedure di sicu-
rezza o da casa in smartworking
apre una mail con un link malevo-
lo, diventa lui il varco attraverso
cui l'intera azienda viene colpita
al cuore».

E come si contrasta l'imprepa-

razione di singoli?

«L'Agenzia si prende cura della
resilienza del tessuto cyber del
Paese. L'evoluzione digitale ha
cambiato per sempre tutti gli
aspetti della nostra vita ma non
abbiamo avuto il tempo per meta-
bolizzarla. Come Agenzia stiamo
girando I'Italia con la campagna
dedicata alle piccole-medie im-
prese “Accendiamo la cybersicu-
rezza”. Domani a Firenze, vener-
di a Milano. Negli ultimi mesi, gli
attacchi a quattro aziende hanno
provocato la messa in cassa inte-
grazione dai 200 ai 400 dipenden-
ti, perché i sistemi erano bloccati
e nessuno poteva lavorare. Per
una piccola-media azienda un at-
tacco cyber puo essere mortale».

Competenza e consapevolez-
za: sono queste le basi per una
resilienza informatica?
«Esatto. Oggi chi possiede la tec-
nologia domina il mondo. La
Commissione europea ha diffuso
un sondaggio: solo il 56,6% dei cit-

tadini d’Europa ha un tasso me-
dio-basso di consapevolezza su
questi temi. Il cammino da com-
piere & lunghissimo. Grazie a que-
sto governo, le norme in Italia ci
sono. Lo scorso giugno é stata vo-
tata la legge 90 con le disposizioni
in materia di rafforzamento della
cybersicurezza nazionale e direa-
ti informatici. L'Agenzia ha uno
scambio continuo di informazio-
ni con la Direzione nazionale anti-
malfia, le Procure e la Polizia, ma
sta a noi integrare le competenze.
Si stima che in Italia manchino
pil di 100mila professionalita cy-
ber, e 4 milioni nel mondo. C'¢
una tale carenza, che gia all'uni-
versita i ragazzi vengono subissa-
ti di offerte. E con il ministero
dell’'Istruzione abbiamo siglato
un protocollo per formare gli inse-
gnanti».

Grazie all’'intelligenza artificia-

le, alla Federico II di Napoli un

super calcolatore sviluppera
analisi predittive sui rischi cy-
ber. Come funziona?

«L'IA processa in tempi rapidis-
simi un’enorme mole di dati rela-
tivi alla sicurezza informatica. La-
voriamo con alcune universita an-
che per quantificare il costo com-
plessivo dei danni cyber. Certe
piccole-medie aziende hanno il
terrore di rimanere paralizzate da
un attacco e quindi pagano per il
riscatto dei dati. E i costi non so-
no solo in denaro: negli Stati Uni-
ti tre giovani ricercatori del Min-
nesota hanno stimato che, duran-
te un attacco ransomware in un
ospedale, la mortalita passa dal
35% al 41%».

A fine marzo I’Agenzia ha pre-

sentato gli ultimi dati: il nostro

NN
niiova guerra d cyber
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Paese é stato teatro di numero-
sissimi attacchi.
«Soprattutto di attacchi DDoS
(Distributed Denial-of-Service):
azioni criminose che fanno rumo-
re, ma meno pericolose perché
non entrano nei sistemi. Sovracca-
ricano un sito, lo bombardano
con finte richieste finché quel sito
non e pil in grado di rispondere.
Ma i dati restano integri. Questi
attacchi sono stati rivendicati da
siti filo russi o filo palestinesi».
Qual é il prossimo passo indi-
spensabile per riuscire a preve-
nire o contrastare gli attacchi?
«La cooperazione, almeno fra i
Paesi europei. La normativa na-

zionale gestisce con difficolta si-
stemi cosl interconnessi: lavorare
insieme su questo terreno & fon-
damentale. Gli Stati Uniti hanno
formato una coalizione con oltre
50 Paesi contro i ransomware. La
criminalita cyber & organizzata e
transnazionale, delinquenti che
si incontrano virtualmente per
compiere attacchi o professionali-
ta noleggiate nel dark web che
poi spariscono. Ci troviamo di
fronte a una criminalita liquida.
Sono convinta che in questo cam-
po occorrano passi avanti almeno
per armonizzare».

di Monica Mosca

Gli attacchi piu Le azioni DDos
temuti sono Invece non

| ransomware: entrano nei

criptanoidati  sistemi, ma

E molti pagano mandano in tilt

Il riscatto

le infrastrutture
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L’audizione
Database, I'intrusione

del dipendente infedele
va segnalata entro sei ore

Anche le intrusioni di operatori
infedeli costituiscono uninciden-
te informatico e le aziende e le
amministrazioni pubbliche chele
subiscono hannol’obbligo di no-
tificareI'incidente al’Agenzia per
la cybersicurezza nazionale entro
seioredalla scopertadell’accesso
illegittimo. Per quelli pil gravi il
tempo si riduce ad un’ora.

La novita é contenuta in un
Dpcm che € ora all’esame delle
commissioni della camera per il
parere ed é stato inviatoanche al
Copasir. Lo ha detto il direttore
dell’Agenzia per la cybersicurezza
nazionale, Bruno Frattasi, in au-
dizione alla commissione Ana-
grafe tributaria della Camera.

Le vicende delle «esfiltrazioni
diinformazionisensibilidaban-
chedati come il Ced del ministero
dell'Interno emerse alle cronache
tral’ottobre ed il novembre scorsi
-harilevato Frattasi - hanno fatto
venire allaluce la “insider threat”,
la minaccia rappresentata dal-
T'operatore infedele,che haacces-
soad informazioni critiche in ba-
se alle proprie credenziali e po-

Il direttore dell’Acn Frattasi
alla Commissione anagrafe
tributaria della Camera

trebbe cederleillegittimamente a
terze parti». Questo, ha prosegui-
to il prefetto, «non & dunque tanto
un tema di adeguatezza e invul-
nerabilita dei sistemiad un attac-
¢o esterno, ma & legato ad uno
sfruttamento illecito delladispo-
nibilita di un operatore che hale
credenziali per avere accessoain-
formazionicritiche e ne puo fare
commercio.lldanno - haaggiun-
to - puo essere minimizzato attra-
verso misure che consentono il
tracciamento degli accessi dapar-
te degli operatori interni. Un si-
stema esisteva gia, ma era stato
inefficace arilevare le anomalie
perché l'accesso avveniva con
modalita taliche anche il sistema
diallerta interno non avrebbe po-
tutorilevarlo efficacemente. Sia-
mo quindi intervenuti con indica-
zioni per lebanche daticritichee
I’obbligo di notifica dell'inciden-
te. Lavelocita della comunicazio-
ne ¢ importante perché'Agenzia
deve avere conoscenza precoce
dell’incidente».

Frattasi, inoltre, ha aggiunto
che «la minaccia cyber piti perico-

losa ¢ il ransomware (virus che
bloccal'accesso adeterminati dati
conrichiestadiunriscatto dapa-
gare per liberarli, ndr), che inte-
ressa tutti i Paesi avanzati» e in
Italia soprattutto gli enti ospeda-
lieriele Piccole e medie imprese.
«C’¢ il tema del divieto di paga-
mento del riscatto, stiamo riflet-
tendo, ci stiamo confrontando
anche nel Nucleo per la cybersi-
curezzain formaallargataairap-
presentantidella Bancad’'Italiaed
al Procuratore nazionale antima-
fia e antiterrorismon».

& RPRODUZIONE RISERVATA

Nei casi piu gravi
comunicazioni da fare
entro un'ora.

Allo studio divieto di
pagamento dei riscatti
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Citta, aziende e territori al centro
nella partita dell'innovazione

Sara Deganello

uardiamo avanti, con
<< grande slancio, per
raggiungere nuovi

obiettivi. Abbiamo saputo raccon-
tare gli eventi economici del no-
stro Paese ma anche quelli inter-
nazionali. Il Trentino sapraessere
al centro della scena politica ed
economica del Paese». Maurizio
Fugatti, presidente della Provincia
autonoma di Trento, guarda gia al
futuro, spinta quasi naturale per
una terra di frontiera. Ieri alla pre-
sentazione del Festival dell’Eco-
nomia, al Mudec di Milano, Fugat-
tihafattoil bilancio di vent’anni di
storia, sottolineando la capacita
della kermesse di rinnovarsi: «E
segnale di un territorio, il Trenti-
no, in continua evoluzione».
«I1Festival € a Trento non per
caso: una piccola citta alpina di
confine & luogo dell'incontro, del-
lo scambio, del confronto, dell’in-
novazione, della sperimentazione
anche istituzionale, di nuove re-
gole per vivere bene», ha aggiun-
to Maurizio Rossini, ad di Trenti-
no Marketing che insieme al
Gruppo 24 Ore organizzal’evento.
Rossini non nasconde le aspetta-
tive: «Ci attendiamo anche que-
st’announ’affluenzaimportante
non solo numericamente ma di
partecipazione: vogliamo lasciare
spazio alledomande del pubblico,
lasciare spazio ai giovani».
Trento come laboratorio di
confronto e di democrazia, attivita
cheviene intensificata proprionei
giorni del Festival, in tempi geo-
politicamente difficili: & questo

Il format
Un ampio palinsesto

ancheil puntodi partenzadellari-
flessione del sindaco del capoluo-
go, Franco laneselli: «Che cosa
possono fare le citta? Sono tali se
riescono a essere un luogo diin-
contro e conil Festival cerchiamo
di fare proprio questo. Si & detto
che siamoriuscitia fare una Davos
popolare e penso chela definizio-
ne sia calzante perché non voglia-
mo fare una cosa d’élite, ma per
tutta la popolazione».

Parte del pubblico, come nelle
scorse edizioni, sara composto da
studenti. Trento & una citta uni-
versitaria da 63 anni, I'ateneo &
nato pervolere deglientilocaliin
un’epocaincuiil Trentino erauna
terra povera, diemigrazione. Vie-
ne anche da questo substrato la
vocazione all'innovazione del ter-
ritorio. Come haricordatoil retto-
redell’'Universita di Trento Flavio
Deflorian: «ll mondo accademico
contribuisce ai temi del Festival
con i nostri ricercatori e docenti,
ma anche conlanostracomunita
studentesca. Abbiamo larespon-
sabilita di dare ai giovani stru-
menti perché prendano decisioni,
anche difficili. L'errore pit1 grande
elamancanza del coraggiodifare
scelte, da parte nostra masoprat-
tutto da parte delle giovani gene-
razioni». Quelle scelte coraggiose
che definiranno il mondo di do-
mani. E che nascono e crescono al-
I'interno diun habitatadatto. Una
delle anime del Trentino & il turi-
smo: «E una dimensione dove
convivono diverse culture, nazio-
nalita. Anche all’interno di questa
spensieratezza si possono fare le
scelte di coraggio», ha aggiunto
Giovanni Battaiola, presidente di
Trentino Marketing,.

Nell’ampio palinsesto del Festi-
val é stato confermato anche peril

2025il format “Economie dei Ter-
ritori”, la serie di appuntamenti
pensati per darevoce proprioalle
imprese e alle istituzioni locali,
approfondendoneifocus dilavoro
eleesigenze, mettendoneinrisal-
toilruolodiraccordo tral’econo-
mia globale e la vita quotidiana.
Cultura, salute, nuovi modelli di
leadership, innovazione tecnolo-
gica, educazione e partecipazione
giovanile sarannoitemial centro
degli oltre venti appuntamenti a
cartellone, tradizionalmente cu-
ratidagli stakeholder del territo-
rio trentino. Si va anche oltre
Peconomia nel ventaglio diappro-
fondimenti proposti nel ciclo di
incontri: latendenza é diallargare
gli orizzonti seguendo gli indizi
dell'innovazione e dell’attualita. A
comporre ilmosaico del program-
ma c’éstatoillavorodioltre venti
associazioni, tra cui Altroconsu-
mo, Associazione Artigiani Tren-
tino, Confindustria Trento, Con-
sulta Provinciale degli Studenti,
Muse, Trentino Sviluppo e le Fon-
dazioni delterritorio Caritro, De-
marchi, Mach, Negrelli, Fondazio-

ne Bruno Kessler.
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Il convegno GdF

Intelligenza
artificiale

nel contrasto
alla criminalita
De Gennaro: utilizzo

strategico ma e centrale
la componente umana

Intelligenza artificiale sempre pitt
strategica nel contrastoalla crimi-
nalith. Equantoemersoinuncon-
vegno svoltosi all'universita della
Calabriaorganizzatodalla Guardia
diFinanza,acuihapresopartean-
cheilcomandante generale Andrea
DeGennaro. Come spiegatodaDe
Gennaro, ilricorsoall’intelligenza
artificiale consente alle Fiamme
giallediridurresiaimarginidier-
roresiaitempidigestionedelleat-
tivitama, inattesa del pieno recepi-
mentodelladisciplina UeinItalia,
occorreseguireiprincipigiuridici
fissati dal Consigliodi Stato, secon-
do cui nell'utilizzo diuno o pital-
goritmi deve essere sempre premi-

nente la componente umana del-
I'organo che ne fa uso. Cosi come
I'usodei softwaredeve esserechia-
ro e comprensibile. Inoltre, ha ri-
cordatosempre De Gennaro, il Ga-
rante della privacy hasottolineato
comeladecisione finale non deve
essere assunta dalla macchina.
«L’intelligenza artificiale con-
sente alle forze dell’ordine di
analizzare rapidamente enormi
quantita di dati provenienti da
fonti diversificate come social
media, telecamere di videosorve-
glianza e sensori» ha sottolineato
Wanda Ferro, sottosegretaria al
ministero dell’Interno.
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Schiamazzi serali in zona
universitaria, i locali che
chiudono in tarda ora, che
hanno gia attivato un servi-
zio di sorveglianza, provve-
deranno a adottare iniziati-
ve concrete per l'allontana-
mento dei clienti dopo la
chiusura.

Questo € quanto emerso
dall'incontro dell’assessore
alla Sicurezza, Stefania Zi-
velonghi, e al Commercio,
Alessia Rotta, accompagna-
te dal comandante della Po-
lizia Locale, Luigi Altamura
conititolari deilocalivicini
all'universita. «Abbiamo
portato loro le istanze dei
residenti», spiega l'assesso-
ra Zivelonghi, «che vanno
contemperate con quelle
degli esercizi pubblici e del-

Incontro con 'amministrazione

Schiamazzi, i gestori in campo
Sorveglianza e cartelli peri clienti

« Zivelonghi: «lllustrato le
ragioni dei residentie
individuato una soluzione».
Rotta: «Critici mercoledi,
sabato e domenica»

la loro utenza. L'incontro &
stato collaborativo, abbia-
mo individuato una solu-
zione condivisa, rispettosa
delle esigenze di tutti. Fer-
mo restando che I'area sara
videosorvegliata anche da
una telecamera, recente-
mente installata dal Comu-
ne, che é collegata alle cen-
tralioperative di questurae
polizialocale».

Ibar, che chiudono in tar-
daserata, ricorrono giaaun
servizio privato di vigilan-
za. Ora, per invitare la clien-
tela ad allontanarsi dopo la
chiusuradeilocali, saranno
posizionati nelle aree adia-
centi dei cartelli che ricor-
dano, anche, di evitare
comportamenti rumorosi.
«Laconvivenza trala attivi-
ta, frequentatori e residenti

Movida a Veronetta

puo essere difficile. In parti-
colare», chiosa I'assessora
Rotta, «nelle serate del mer-
coledi, di sabato e della do-
menica, visto 'importante
afflusso di clienti che si re-
gistra. Per 'amministrazio-
ne gli esercizi sono luoghi
di presidio della vivibilita
della zona e anche di sicu-
rezza sociale, soprattutto
in vista dell'imminente
apertura di una parte del
maxi-cantiere di Veronet-
ta. D'altra parte, queste
istanze vanno commisura-
te con le esigenze della co-
munita pubblica~».

«Dopo i controlli, sanzio-
ni e diffide», commenta il
comandante Altamura, «si
sono volute trovare forme

di collaborazione ulteriore
da parte deilocali che siso-
no gia impegnati ad utiliz-
zare steward e misure di ri-
duzione del rumore. Si &
trattato di un incontro posi-
tivo, anche rispetto alle ri-
chieste dei residenti che
chiedono maggiori control-
li: tali controlli proseguiran-
no anche da parte della Po-
lizia Locale per il rispetto
dei regolamenti di polizia
urbana e del rumore».
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Tentano furto al bancomat

ma scappano a mani vuote

Fabbrico Un residente dal'allarme ¢ arrivano i carabinieri

Fabbrico Presa dimiradal-
la banda dei bancomat
un’altra filiale della Banca
Popolare dell'Emilia-Ro-
magna.

Questa volta, pero, i mal-
viventi non hanno utilizza-
to la miscela di acetilene,
come avvenuto la notte del

presso lo sportello banco-
mat dell’istituto di credito
“Bper”, a seguito di una se-
gnalazione pervenuta dal
servizio di vigilanza priva-
ta.

All'arrivo dei militari i
banditierano giafuggitian-
che per 'attivazione del si-

bancomat della Bper, que-
sta volta in pieno centro a
Luzzara, in via Filippini.
Labanda aveva utilizzato
latecnica “esplosiva” - chia-
mata in gergo della “mar-
motta” - ma la cassa aveva
resistito alla deflagrazione,
percuiiladrisene erano an-

2 giugno 2019, probabil- stemad’allarme. datiamanivuote. @
mente per paura di brucia- Lo sportello bancomat M.P.
re le banconote contenute €ra stato completamente
nella cassa e forse anche smembrato dai malviventi Questa volta
per non far troppo rumore  nel tentativo di imposses- i banditi
datochelabancasitrovain sarsidel cassetto contenen- non hanno
centro aFabbrico:labanda telebanconote. usato
hapreferitoin questa circo- Le indagini sono in corso latecnica
stanza usare degli attrezzi peridentificare i responsa- dellordi
dascasso. bili del tentativo di furto, an- ¢ 01" 1210
Stadifatto cheintornoal- che attraverso la visione CSP]_OSWO
le3 dellanottescorsaimili- ~delleimmaginidivideosor- mar -
tari della stazione carabi- Vveglianza. classici
nieri di Fabbrico sonointer- II 23 marzo scorso c’era attrezzi
venuti in via XXV Aprile 3  stato un altro assalto a un dascasso
Presadimira
dalla banda
dei bancomat
un'altrafiliale
dellaBanca
Popolare
dell'Emilia-
Romagna.
Nella foto
ilbancomat
danneggiato
dailadri
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icurezza, il ritorno
elle “zone rosse”
iano straordinario
a lunedi al 2 giugno

»Da Borgo Stazione al centro storico, da via Buttrio al Luna Park
di Giardin Grande: controlli potenziati, anche con cani antidroga

SICUREZZA

UDINE Sicurezza rafforzata, con-
trolli capillari e nuove “zone ros-
se”. A partire da lunedi 7 aprile e
fino alla Festa della Repubblica
del 2 giugno, a Udine entrera in
vigore un piano straordinario
perl'ordine pubblico, voluto dal
Comitato per l'ordine e la sicu-
rezza pubblica riunitosi ieri
mattina in Prefettura. L'obietti-
vo ¢ chiaro: prevenire episodi di
criminalita in concomitanza
con le festivith pasquali, del 25
aprile e del primo maggio, ma
anchecon il Luna Parkin piazza
Primo Maggio ¢ della bella sta-
gione, che portera pit afflusso
in citta.

ILPIANO

Il piano coinvolge tutte le
principali aree sensibili del ca-
poluogo friulano, da Borgo Sta-
zione al centro storico, da via
Buttrio a via Giulia, passando
per il Parco Moretti ¢ la zona
della stazione. Le zone rosse ver-
ranno individuate con precisio-

ne in una riunione tecnica gui-
data dal questore Domenico Fa-
rinacci nei prossimi giorni. In
queste aree saranno predispo-
ste operazioni straordinarie di
controllo, anche ad alto impatto
¢ con l'ausilio di cani antidroga
¢ sard possibile allontanare le
persone ritenute pericolose per
l'ordine pubblico per tutta la du-
rata dell'ordinanza prefettizia,
superando il limite delle 48 ore
previsto dal decreto Minniti. La
presenza delle forze dell'ordine
verra sensibilmente aumentata.
In campo ci saranno pattuglic
della Polizia di Stato, dei Carabi-
nieri, della Guardia di Finanza,
agenti della Polizia Locale e del
Reparto prevenzione crimine.
In Giardin Grande, dove si ¢
aperto il Luna Park di Primave-
ra fino al 21 aprile, sara garanti-
ta una vigilanza fissa da parte
della polizia locale, con passag-
gi frequenti delle altre forze. Ri-
marra inoltre operativo il presi-
dio dell'esercito in stazione, au-
tostazione e centro storico.

IL PREFETTO

«In vista delle festivita pa-
squali e dell'arrivo della bella
stagione — spiega il prefetto Do-
menico Lione — saranno inten-

sificati i dispositivi di prevenzio-
ne. In citta, in particolare a Bor-
go Stazione, verranno predispo-
ste operazioni straordinarie di
controllo, anche con i cani anti-
droga. Il presidio della polizia
locale di viale Leopardi restera
aperto fino a mezzanotte».

Il prefetto ha inoltre annun-
ciato la volonta di ripristinare,
in collaborazione con la Came-
ra di Commercio, il progetto de-
gli steward d'area: «Sono figure
preziose, formate per avere un
contatto diretto con le forze
dell'ordine e rappresentano gia
di per s¢ un deterrente», Un'ini-
ziativa che si inserisce nel qua-
dro di una strategia pilt ampia
per aumentare la percezione di
sicurezza tra i cittadini. Duran-
te la fase di sperimentazione di
inizio anno, in due mesi sono
stati disposti 31allontanamenti.

L'ASSESSORA

«La riunione di oggi (ieri,
ndr) si inserisce nel percorso di
condivisione gid intrapreso da
tempo per garantire, in collabo-
razione con tutte le istituzioni,
una maggiore sicurezza per la
citta», sottolinea l'assessoraalla
Sicurezza partecipata, Rosi Tof-
fano. «Il presidio costante del
territorio ¢ la collaborazione
con le forze dell'ordine sono

strumenti fondamentali per
mantenere il controllo nelle
aree piu sensibili. Il presidio ¢
costante e funziona, come dimo-
strato dall'ultimo episodio regi-
strato, con le forze dell'ordine
capaci di assicurare alla giusti-
zia in poche ore il responsabile
delregolamentodiconti»,
L'inasprimento delle misure
arriva infatti a pochi giorni da
un grave episodio di violenza av-
venuto in cittd ovvero I'accoltel-
lamento, giovedi 27 marzo, di
un ventenne afghano, avvenuto
nei pressi di piazza della Repub-
blica, in zona Borgo Stazione. Il
giovane era stato colpito con un
grosso coltello da cucina da un
cittadino marocchino di circa
trent'anni, poi arrestato poche
ore dopo dalla Squadra Mobile
della Polizia di Stato. Le indagi-
ni, coordinate dalla Procura,
hanno portato anche all'indivi-
duazione di due persone sospet-
tate di aver aiutato l'aggressore.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso0:43%

Servizi di Media Monitoring

VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



492-001- 001

AQQTV A
L RS N R
Associazicne loliana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

ILGAZZETTINO

iIQ.n('-Liun@drl Mord Est

Rassegna del: 03/04/25
Edizione del:03/04/25
Estratto da pag.:30
Foglio:2/2

BORGO STAZIDNE Controlli intensificati da lunedi al 2 giugno

Peso0:43%

Te'm Servizi di Media Monitoring

VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

168

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

494-001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

ILTIRRENO

Dir. Resp.:Luciano Tancredi
Tiratura: 21.925 Diffusione: 17.918 Lettori: 242.000

Rassegna del: 03/04/25
Edizione del:03/04/25
Estratto da pag.:35
Foglio:1/2

C’é un piano di prevenzione
dopo la rapina al portavalori

Daltavolo in Prefetturalamessain campo di una task force

Piombine Una task force in-
terforze, sottoil coordinamen-
to del Questore Giusi Stellino,
con 'obiettivo di rafforzare in
modo strutturato e continuati-
vo la collaborazione tra le for-
ze dell'ordine e le societa che
operano nel settore del tra-
sporto valori. La decisione e
maturataal tavolo dellariunio-
ne straordinaria convocata
dal Prefetto Giancarlo Dionisi
aseguito della rapinaal porta-
valori avvenuta a San Vincen-
zo il 28 marzo. All'incontro
hanno partecipato tutte le for-
ze di polizia operanti sul terri-
torio, per un primo esame
dell’'accaduto e definire un pia-
no di prevenzione forte, tem-
pestivo estrutturato.

Ogni spostamento di dena-
ro e di valori, di ogni tipo, do-

vraessere comunicato preven-
tivamente alle forze di polizia,
con informazioni dettagliate
sul tragitto, sugli orari e sulle
modalitadi trasporto.
«Quantoavvenutoa San Vin-
cenzo & un fatto gravissimo,

che impone una risposta im-
mediata e decisa dello Stato -
afferma il Prefetto Dionisi - .
Nonarretreremo diun passo. I
cittadini devono sapere che il
territorio & sotto controllo e
che non sara lasciato spazio a
chi semina insicurezza. Che
prosegue: «La sicurezza non
puoessere lasciata all'improv-
visazione. Abbiamo bisogno
di regole chiare, operative e
vincolanti. Per questo stiamo
lavorando a un accordo qua-
dro, condiviso con le ditte di
trasporto valori, che codifichi

precise procedure, soprattut-
to dicomunicazione, da osser-
vare, anche conl'impiego del-
le tecnologie piliavanzate. La-
voreremo fianco a fianco an-
che conglientigestoridellare-
teviaria provinciale».

Tra le tecnologie che saran-
no prese in considerazione, vi
eanche ['utilizzo dei droni per
la sorveglianza e la prevenzio-
ne, gia annunciato nei giorni
scorsi dal Prefetto. «I droni ci

3

[ milioni

dieuro
g:ﬂﬂlc?ﬂo cheibanditi
onis s
Prefetto sono riusciti
diLivomo arubare
nell’assalto
aidue
portavalori
sulla
b
(7 Variante

ey Aurelia
Al aS. Vincenzo
‘.‘ ‘ v

Giusi

Stellino

Questore
di Livorno

aiuterannoavigilare in tempo
reale trattisensibili del territo-
rio-sostiene—.Sonostrumen-
ti efficaci, economici e alta-
mente tecnologici. Possonoes-
sere utili sia in fase preventiva
che nel monitoraggio in tem-
po reale e nella ricostruzione
di eventuali percorsi di fuga,
garantendo cosiunintervento

pitrapido e mirato delle forze
dipolizia. Prevenzione signifi-
ca anticipare, non rincorrere.
Questo & il nuovo approccio
che intendiamo attuare, con

determinazione».

1l Prefetto richiama con for-
za la responsabilita condivisa
trapubblico e privato: «Lasicu-
rezzanon & una questione che
spettasoloalle forze di polizia.
Leaziende che operano nelset-
tore del trasporto valori han-
noildovere diinvestire concre-
tamenteinsicurezza, perlatu-
teladelloro personaleedeicit-
tadini che, loro malgrado, pos-
sono trovarsi coinvolti in epi-
sodidiviolenza. Non & ammis-
sibile che manchino pianiade-

«Non ¢ ammiissibile che
manchino piani adeguati
di protezione o che le
informazioni sui trasporti
siano approssimative»

guatidi protezione o che le in-
formazioni sui trasporti siano
gestite in modo approssimati-
vo. Questo modello deve cam-
biare, subito». Esottolinea che
non si tratta di misure tempo-
ranee, ma dell’avvio diun per-
corso strutturale. «Chi lavora
nel trasporto valori sa di avere
unaresponsabilita alta. Lo Sta-
to & presente, ma chiede colla-
borazione leale, trasparenza
operativa e rispetto rigoroso
delleregole. Lasicurezzasi co-
struisceinsieme», ®

«Stiamo lavorando a
un accordo quadro,
condiviso con le ditte
di trasporto valori, che
codifichi le procedurey

Piombino

C@un piano di prevenzione
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