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Pasini: “Bruxelles
difenda le aziende

Per acciaio e metalli “la pressione

dei produttori di Pechino ¢ il risvolto
pit preoccupante dei dazi americani
Energia troppo cara per competere”

aitacie Ricclard

§ I braccio di ferro
commerciale avviato
dagli Stati Unitidi
Donald Trump ha
vissuto nuovi colpi di scena negh
ultimi giorni, tra tariffe
reciproche annunciate e poi
messe nel congelatore e
Pobiettivo di colpire sempre pit
duro la Cina con dazi che si
arrampicano al 145 per cento.
«C’era da aspettarsi una simile
aggressivita dal presidente
americano», ragiona Giuseppe
Pasini, patron di Feralpie
presidente di Confindustria
Lombardia. Dalla tolda di
comando del gruppo dell’acciaio
da 2.4 milioni di tonnellate
prodotte e oltre 1,7 miliardidi
euro di ricavi (consuntivo 2023),
Pasini vede un «chiaro disegnons.,
Quale?
«(li Stati Uniti hanno dispersola
foromanifattura, adifferenza
dell’Furopa che ne ha mnantenuta

una viva, variegata, con eccellenze.

Trump vuole recuperare quel che
negli ultimi decenni &€ sparito. Ma
non e semplice».

Perché dubita che ciriuscira?
«A differenza dei servizi, il

manifatturierorichiede
competenze, formazione, unintero
sistema che dagli lts alle Universita
parlacon le aziende. E persone: le
nostre fabbriche sono una grande
palestra di inclusione. Come pensa
dirternpirle, conlasua politica
sullimmigrazione? Potrei
sbagliarmi, rna non e semplices.

Su alluminio e acciaio, i dazi al
25 per cento, i primiintrodottida
febbraio, restano inpiedi: &
preoccupato?

«Non sono determinanti per la
nostra industria: M'anno scorso
Pltalia ha esportato verso gli Usa
350mila tonneliate di acciaio, su
una produzione di 19 milioni. Tl
vero problemaéunaltro.»

Guale?

«I dazi che gli Stati Uniti hanno
applicato alla Cina. Il rischio & che
portinoi prodotti dell'acciaio
cinese a riversarsi sul nostro
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mercato. Gif oggi le importazioni
esistono, il pericolo & che diventino
un fivirne in piena. Anche perché le
prospetiive di crescitaeconomica
di Pechinosisono forternente

ribassate, nell'ordine del 3-4 per
cento. E cosisitrovainuna
situarione di sovracapaciti
produttiva, che cercherd in ogni
mododi scaricare altrove. Un
rischio che vale per 'acciaio, ma
anche per altri materiali di bases.
Come scongiuvrare questa
evenienza?
«Larisposta € ovviamente in capo
allacomunita europea. Gid oggl
esiste un sistemna diguote di
importazione: ¢ assolutamente
prioritario vigilare perché queste
quote non vengane superate.
Bisogna lavorare perché siano
migliorate le misure di
salvaguardia del mercato interno».
Cosa significa per un grande
gruppo come il vosiro operare nel
mezzo di una guerra
commerciale?
«Le rispondoraccontandoguel che
& successo sul mercato americano,
quando Trump ha annunciato che
avrebbe introdotto i dazi
sulfacciaio: nellarco di dieci,
quindici giorni il costo dellacciaio
neghiUsa era aumnentato ded 20-30

per certto, a seconda delle
categorie. Allafine il
consinatore finale a pagare di pits,

La reazione delle Borse di questi
giorni, il loro totale nervosismao, 1o
testimonianon.

La tensione finanziaria vi
spaventa?
«5ono precccupato anche perché
e aziende si aspettavano un chiaro
percorso di discesa deitassi, che
avrebbe sosternuto gl investimenti
inuna fase di rallentamento. Ora
tutto & indiscussione e
programmare & davvero difficile»,

A un imprenditore esposto sul
mercato Usa consighierabbe di
andare a produrre [i?
«3e le percentuali di export verso
quel mercato sono importanti,
nelf’ordine diun 60 percento, &
una sceita da ponderare.
Attendiamo le negoziazionie
vediamon.

Ela ricerca dei mercati
alternativi?
«Gli imprenditori hanno sempre
guardato alle alternative. Ma per
andlarci davvero non basta sentirsi
dire*andate™. L'Europahaun
enorme prohlema che & datodai
costi dell’energia: finché non sari
risnito, come si pud pensare di
esser competitivi in mercatiche
hanno costiirrisori? Per industrie

GRISEPPE PASHE

FATRON DEL GRUPPO FERALM
Nei 2023, il gruppo bresciano ha
registrato 2,4 milioni ditonnellate
di produzione. Il risultato netto

a stato dil8 milionidieuro

" va

di base, come lanosira,
impossibile. Ma a pagare il conto
sonoanche le famiglies.

Come stanne andando gli
affari?

«Lanostra azienda non ha mai
smesso di investire negli ultimi due
anni: 300 milioni sugli stabilimenti
inltalia ed Europa, tutti nell’ottica
i decarbonizzazione ed
efficientarnento energetico.

Certamente, ora dovremao
procedere con cautela su altri
progettiche avevamo in
previsione».,

A proposito di ambiente, la Ue
sembra in una fase di
cambiamento del registro..

«Gli obiettivi possono restare, quel
che abbiamo sempre sostenuto &
cheiternpi devono essere adeguati
aun contesto geopolitico
completamente diverso, Tdazi, ma
anchela guerrain Ucrainache &
ancora lida risolvere, harmno
sconvolta il panorama: dobbiamo
arrivare agli obiettivi, ma conle
aziende sane e salve».

DPIPROTUTILNE RISERVAT A

i

z
©
r4
s
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IL DIBATTITO

LaUeallapartitadeirisparmi
tra i dubbi del Parlamento
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La Commissione
vuole mobilitare

i capitali fermi

sui contl correnti
Gli eurodeputati:
“Cosl si spostano

i rischi sulle spalle
dei cittadini”

al Parlamento. Che ha sollevato di-

una proposta formale di direttiva o

Rosaria Amato versi dubbi: molte voci si sono alza-  regolamento, ma ha al momento

te a difesa dei risparmi dei cittadini  presentato solo un ampio progetto,

i europei, dallasinistra («primaleisti-  spiegando le motivazioni e le moda-

l 11 oceano blu dal qufl]e tuzioni europee calpestano i diritti  litd d’intervento che intende adotta-
attingere una parte im-

portante di quei

750-800 miliardi annui
che la relazione Draghi ha indicato
come indispensabili per finanziare
la transizione energetica e tecnolo-
gica. Una riserva che potrebbe an-
che permettere diavviare gli investi-
menti che attendono i Paesi dell’'U-
nione per costruire una difesa euro-
pea. Sono i risparmi delle famiglie,
10mila miliardi di euro depositati
nei conti correnti bancari. Fermi,
perché l'alfabetizzazione finanzia-
ria & scarsa, e i crack bancari di qual-
che anno fa incoraggiano poco ad
osare, avventurandosi in investi-
menti rischiosi. I depositi sono’evo-
luzione del “materasso” di un tem-
po, quando persino i conti in banca
non erano alla portata di tutti. «Ser-
ve un’Unione con regole comuni
per rendere pit attrattivi gli investi-
menti in Europa», ha annunciatoa fi-
ne marzo la presidente della Com-
missione Europea Ursula von der
Leyen, presentando un dettagliato
piano d’azione che, nella sessione
plenaria di aprile & stato sottoposto

sociali delle persone, e poi utilizza-
no i loro fondi per la loro strategia
guerrafondaia», ha accusato Lefte-
ris Nicolaou Alavanos, del partito co-
munista greco) alla destra («sarebbe
stato meglio deregolamentare il
mercato per favorire gli investimen-
ti, piuttosto che introdurre nuove re-
gole sull'uso del patrimonio privato
dei cittadini», ha affermato Roman
Haider, del gruppo “Patrioti per 'Eu-
ropa”). La preoccupazione traspare
anche dagli interventi degli euro de-
putati che non si mostrano contrari
per principio al progetto: «L’Unione
dei risparmi e degli investimenti, al
dila del titolo del progetto, pure con-
divisibile, - ha osservato Gaetano Pe-
dulla, vicecapodelegazione del M5S
- nasconde un pericolo fortissimo
pericittadini europei. Per aumenta-
re I'equity necessario agli investi-
menti, compresi quelli pitincerti in
startup e piccole imprese, si sempli-
fica la possibilita di impiegare i de-
positi bancari, spostando cosi il ri-
schio degli investimenti dal sistema
finanziario al mercato dei risparmia-
tori».

Nonsara cosl, assicurala Commis-
sione, che non ha ancora formulato

re per spostare dai conti correnti ai
mercati finanziari circa 350 miliardi
di euro I'anno. «Non diremo mai ai
cittadini come devono investire i lo-
ro risparmi - ha assicurato la com-
missaria europea per i Servizi finan-
ziari, Maria Luis Albuquerque - Noi
cercheremo di favorire 1'utilizzo dei
depositi bancari per finanziare le
priorita dell’'Unione, eliminando gli
ostacoli e i rischi: poi saranno sem-
preicittadini a scegliere».

Le direttrici fondamentali del pro-
getto europeo sono quattro: favori-
re lo sviluppo della previdenza pri-
vata, visto che con I'invecchiamen-
to della popolazione gli Stati saran-
no sempre meno in grado di pagare
pensionisufficienti a tuttala popola-
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zione anziana; favorire il finanzia-
mento delle priorita in Europa, a co-
minciare dalle startup tecnologiche
che da sempre hanno difficolta ad
accedere ai finanziamenti; costrui-
re un mercato dei capitali integrato,
con regole comuni, superando 'at-
tuale frammentazione; unificare an-
chelavigilanza sui mercati finanzia-
ri, facendo in modo che tutti gli ope-
ratori siano sottoposti alle stesse re-
gole e ricevano lo stesso trattamen-
to, indipendentemente dal Paese in
cuioperano. Obiettiviche hanno an-
che lo scopo di ottenere la fiducia
dei risparmiatori, che potrebbero
cosi investire senza temere che i lo-
ro risparmi vengano travolti dalle

tempeste dei mercati finanziari, oin-
ghiottiti dai crack bancari.

E per rafforzare la sicurezza degli
investimenti, Bruxelles punta an-
che suun solido programma di alfa-
betizzione finanziaria. Al momento
la situazione non & delle migliori: se-
condo un Eurobarometro del luglio
2023 solo il 18% dei cittadini della Ue
possiede un livello elevato di alfabe-
tizzazione finanziaria. Si parte pro-
prio con la strategia informativa,
nel terzo trimestre di quest’anno,
per poi passare al progetto sulla pre-
videnza e alla costruzione della vigi-
lanza comune. Nel 2026 si prosegue

conl'individuazione dei criteri di ga-
ranzia per gli investitori, nel 2027 &
gia prevista una prima revisione del-
I'impianto globale dell’'Unione.

O \
LA TABELLA DIMARCIA DELL’EUROPA SUI RISPARMI
Incoraggiare
la partecipazione Sviluppo Integrazione Promuovere
dei risparmiatori della previdenza e supervisione gli investimenti Settore
ai mercati dei capitali complementare dei mercati in capitale di rischio bancario
Ill trimestre IV trimestre IV trimestre IV trimestre IV trimestre
2025 2025 2025 2025 2026 2026
¢ r ™ r _ F r ™ r ™
- - - - -
= Conti di risparmio = Raccomandazioni = Pacchetto per » Criteri per gli = Revisione del = Relazione sulla
e investimento Ue sull'iscrizione automatica, le infrastrutture investimenti Regolamento competitivita
s . sistemi di tracciamento di mercato in capitale sullo European del sistema
- tralt'egla " e pannelli di controllo Migli di rischio Venture Capital bancario dell'Ue
:f:_rer educazione pensionistici = Miglioramento da parte fund (EuVECA)
inanziaria della fornitura di investitori
u Revisione della Direttiva transfrontaliera di istituzionali
sulle Istituzioni fondi e riduzione
per la previdenza delle barriere
professionale (IORP) operative
e del Regolamento sul per i gestori
Prodotto pensionistico patrimoniali
individuale paneuropeo A
(PEPP) = Armonizzazione
della Supervisione
FONTE: COMMISSIONE EUROPEA
AN /
CYBERSECURITY ACT 4 \
ko 'T TAGLIAN
PRONTO IL TAGLIANDO @ \\/ L'OPINIONE )
i
Un nuovo mandato Lacommissaria

Al’'Agenzia Ue perla
cybersicurezza, migliorare
il quadro di certificazioni

e semplificare le norme:
Bruxelles haavviatoll
cantiere dellarevisione
del Cybersecurity Act
cherisale al 2019

Albuguerque: “Non
diremo ai cittadinicome
investireiloro risparmi,

ma favoriremo l'utilizzo
dei depositi per finanziare
\Ie priorita comuni”

/ %‘ Sul bilancio comune
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IL RIARMO
INITALIA

Ordiniin crescita

ma la produzione stenta
Il freno della burocrazia
sui nuovi stabilimenti
DiFeo @ pag. 12

L'industria italiana
si prepara al riarmo
ma la produzione stenta

Il piano europeo e le richieste degli Usa
spingono gli ordini alle imprese

nell aeronautica e nella sorveglianza
subacquea. [ vincoli burocratici frenano
nuovi stabilimenti e ampliamenti

Gianluca DiFeo
rl‘ utti discutono del riar-
mo europeo, ma alle
aziende del settore le
proposte della Commis-
sione paiono ancoravaghe, con tem-
pi e modalita indefiniti. Nel futuro
prossimo, pitt che gli 800 miliardi
promessi da von der Layen e l'ag-
gressivita di Putin, a fare la differen-
za potrebbe essere il doppio effetto
Trump. La Casa Bianca infatti sta
spingendo pure i Paesi piu recalci-
tranti della Nato ad aumentare la
spesa militare e il segretario di Stato
Marco Rubio ha alzato I'asticella ad-
dirittura fino al 5% del Pil, un livello
astronomico: per I'ltalia vuol dire ol-
tre il triplo del budget attuale. Tutti

comunque dovranno stanziare di
pit e subito, riaprendo il vecchio di-
lemma “burro o cannoni?” che nel
dibattito contemporaneo si € muta-
to in “tac o droni?”. «E strumentale
porre la questione in questi termini
— sottolinea Carlo Festucci, dal 1993
segretario generale di Aiad, la fede-
razione delle aziende della difesa,
con un passato da sindacalista Fiom
— bisogna invece prendere atto che
oggi la sicurezza ¢ una priorita co-
me la sanita».

Allo stesso tempo, l'ostilita mo-
strata dall'amministrazione Trump
verso i «parassiti» del Vecchio Conti-
nente si trasforma in una diffidenza
nei confronti dei mezzi statuniten-
si, concretizzata nella disaffezione
per il supercaccia Lockheed Martin
F-35 che fino a pochi mesi fa era vi-
sto come la panacea per restituire la
supremazia sulla Russia, ordinato
da ben dieci aviazioni della Ue. «La

sovranita tecnologica € un argomen-
to centrale — commenta Giuseppe
Lacerenza, ex McKinsey e partner di
Keen Venture, fondo di venture ca-
pital europeo basato in Olanda che
sta investendo nelle startup del set-
tore — esiste un’opportunita per i
big italiani che possono ambire a
una parte rilevante degli stanzia-
menti di Bruxelles. La sfida perd
non ¢ solo convincere a non compra-
re fuori dall’Unione, da dove oggi ar-
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riva una quota del 55-60% degli equi-
paggiamenti, ma offrire soluzioni
pari o migliori a quelle statunitensi
oisraeliane».

«Una Difesa Ue non puo esistere —
puntualizza Festucci — anche per-
ché Francia e Germania non rinun-
ceranno mai alla loro autonomia.
L'unica possibilita & adattare il mo-
dello della Nato in chiave europea,
spingendo per adottare sistemi d’ar-
ma interoperabili e interscambiabi-
li, usando poi contemporaneamen-
te i fondi dell'Unione come leva per
portare le aziende verso programmi
comuni»,

Per valutare le prospettive delle
nostre imprese la bussola migliore &
il “Libro Bianco” pubblicato il 19
marzo dalla Commissione per pre-
sentare la quota pit concreta del
piano Ue —i150 miliardi di prestiti —
e dove sono elencati i buchi da col-
mare urgentemente nelle forze ar-
mate. Al primo posto ci sono le dife-
se aeree, sia velivoli che missili ter-
ra-aria. Quanto ai caccia, & Leonar-
do a essere protagonista con I'Euro-
fighter, realizzato assieme a Gran
Bretagna, Germania e Spagna senza
nulla di americano. Nello stabili-
mento di Torino si sta mettendo a
punto la nuova versione ordinata
dall’Aeronautica che ha dotazioni
tecnologiche avanzatissime, a parti-
re dal radar che pud pure compiere
azioni di guerra elettronica. Le po-
tenzialita di export sono alte: si trat-
ta di un jet con un prezzo superiore
a cento milioni di euro.

Ancora pii rosea la situazione dei
sistemi contraerei, dove sia la com-
ponente italiana del consorzio euro-
peo MBDA che quella del colosso te-
desco Rheinmetall hanno una posi-
zione leader. Rheinmetall costrui-
scealle porte di Romaradar e canno-
ni a tiro rapido, usati con successo
dall’Ucraina. Le fabbriche di MBDA
nella Penisola producono la gamma

pill completa di missili terra-aria: le
batterie SAMP-T a lungo raggio sono
I'unica alternativa ai Patriot ameri-
cani e presto avranno la piena capa-
citadi contrastarei velocissimi ordi-
gni balistici; poi ci sono quelle a me-
dio-corto raggio del Camm-Er ed &
in arrivo un piccolo missile spalleg-
giabile tutto italiano per rimpiazza-
re gli Stinger statunitensi.

C’e pero un limite fondamentale:
MBDA é sommersa di ordini — il solo
portafoglio italiano € arrivato a 6,5
miliardi - e finoranon € riuscita ain-
crementare in maniera rilevante la
produzione: le nuove commesse Ti-
schiano di aspettare anni e questo
cozza contro la pretesa di consegne
celeri. Gia prima dell'invasione del-
I'Ucraina, MBDA ha lanciato un pro-
gramma di potenziamento degli im-
pianti di missili difensivi, amplian-
do quello campano degli Aster e
aprendo una seconda linea per i
Camm-Er.

Ma la lentezza della nostra buro-
crazia e refrattaria ai venti di guerra
e i lavori non sono ancora partiti.
«Le imprese devono essere messe in
condizione di rispondere rapida-
mente alle esigenze nazionali — pre-
cisa Festucci di Aiad — il Libro Bian-
co Ue annuncia un provvedimento
per semplificare le autorizzazioni
nell’ampliare gli stabilimenti o co-
struirne di nuovi. Ma io credo che
serva di pil: '@ la necessita di un
pattotrale aziende e lo Stato ossia il
ministero della Difesa, che dia ga-
ranzie agli imprenditori mettendoli
in condizione di investire: certezze
di lungo periodo sui fondi e sui pro-
grammi che permettano di ordinare
i materiali e raddoppiare le linee
produttive».

L’altro caposaldo nelle urgenze
europee sono i droni. Qui I'ltalia era
azero,mailrecente accordo tra Leo-
nardo e la Baykar di Istanbul ha ri-
baltato la situazione: ora & l'unica
nella Ue ad avere in catalogo veri ae-
rei senza pilota, i celebri Bayraktar.
Invece ¢’ una affermata competen-
za negli apparati di contromisure

elettroniche, cruciali in Ucraina sia
per mandare in tilt i droni che perac-
cecare radar o trasmissioni radio.
ELT, meglio nota con lo storico no-
me di Elettronica, ha un primato ri-
conosciuto, a cui si affiancano bre-
vetti di Leonardo, di Fincantieri e di
Rheinmetall Italia.

E non c’¢ solo il cielo: elevata an-
che la domanda di sottomarini sen-
za equipaggio e reti di sorveglianza
subacquea, dove Fincantieri ha buo-
ne carte da giocare. «L’Italia — con-
ferma Festucci — sente I'esigenza di
controllare i fondali sottomarini,
che sono il teatro di una guerra ibri-
da gia in corso: li vanno protette in-
frastrutture strategiche come i ga-
sdotti e i cavi in fibra ottica. Questo
& certamente uno dei fronti priorita-
riperil nostro Paese».

Sara solo un’occasione per i Big?
«Le Pmi da sole non sono in grado di
andare da nessuna parte — spiega Fe-
stucci sulla base della sua esperien-
za trentennale — € la grande impre-
saa fare gli accordi sui programmi e
trascina le piccole. Ma ci sono tante
nicchie di eccellenza da salvaguar-
dare». Diversa la visione di Laceren-
za, focalizzata sul boom di startup:
«Le lezioni che arrivano dall’Ucrai-
na spingono a ripensare i modelli di
sviluppo dei sistemi militari. C’¢ un
mondo innovativo di laboratori che
creano apparati low cost e sta facen-
do nascere tante realtd anche in Eu-
ropa. L’Italia pero & in forte ritardo
in questo campo”.
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IL LIBERO
MERCATO

Vent'annidiagonia, orail colpo
mortale De Nicola © pag. 18

LA MANO VISIBILE

SUL LIBERO

“RCATO TROPPI

VENTICONTRARI: CON THE DONALD
E ARRIVATO IL COLPO MORTALE

Dall'll settembre alla crisi finanziaria, dalla guerra ucraina
fino alla pandemia: gli shock hanno portato 'affermazione di
un movimento securitario, anche in ambito economico

Cosi populismi e sovranismi hanno preso il sopravvento

Alessandro De Nicola

l n questi tempi turbolenti ¢ bene
chiedersi seil caos rivoluzionario
scatenato da Trump sia il frutto di
circostanze eccezionali e rapidamente
reversibili oppure il risultato di un processo
storico anch’esso fortunatamente reversibile
(non siamo mica hegeliani qui) ma che da tempo
si manifesta nella politica mondiale. Sotto questo
profilo possiamo dire che - cosi come Giulio
Cesare fu un uomo eccezionale, mala
Repubblica Romana era un edificio traballante
nel momento in cui egli prese il potere e di fatto
credil principato - cosi Trump & un personaggio
abile ed imprevedibile, mal'ordine
internazionale liberale e la liberta di commercio
chelo ha accompagnato sono minacciati da
almeno un ventennio. Il come ce lo spiega bene
un libro di Alberto Saravalle e Carlo Stagnaro,
“Capitalismo di guerra”.I due autori, giurista
I'uno ed economista I'altro, accomunati da una
visione politica liberale, spiegano lalenta ma
pervicace involuzione del XXI secolo. Orbene,
dalla fine della Seconda guerra mondiale il
mondo ha conosciuto una trasformazione
economica incredibile: il Fmi, la Banca Mondiale,
il Piano Marshall, il Gatt, poi Wto, la Comunita
Economica del Carbone e dell’Acciaio del 1951
che porto al sorgere dell’Euratom e della
Comunita Europea, per arrivare agli accordi
regionali pit recenti come il Mercosur o ’Asean.
Tutte istituzioni volte ad accompagnare
l'internazionalizzazione dei commerci, la liberta
degli investimenti, la stabilita macroeconomica e
monetaria degli Stati e lo sviluppo dei Paesi
arretrati. Una traiettoria che ha portato, tra
discese ardite e risalite, alla globalizzazione. E

stato grazie a tale percorso che le persone sotto la
soglia di poverta estrema sono passate da 2 su 5,3
miliardi di abitanti nel 1990 a 700 milioni su 8
miliardi nel 2022: dal 38 al 9 per cento.

Quali sono state le determinanti di un tale
progresso? In primis, ogni tanto 'uomo impara
dall’esperienza. I catastrofici anni Trenta,
caratterizzati dal protezionismo mondiale che
aggravo la Grande Depressione e che sfociarono
nella Seconda guerra mondiale erano ancora vivi
nella memoria delle classi dirigenti occidentali
desiderose di evitare il ripetersi della tragedia.
Inoltre, ricordano gli autori, «man mano che la
tecnologiasi & fatta piti complessa, e operatori di
Paesi diversi hanno cominciato a cooperare, la
dimensione nazionale dei mercatisi & fatta
sempre pill insostenibile. La creazione di catene
divalore ampie e ‘lunghe’ & stata essenzialmente
una necessita pratica». In altre parole, il
progresso scientifico e tecnologico rendeva
indispensabile I'apertura dei mercati.

In pit, il collasso dell’Urss e il sentiero
capitalistico sui cui siavvio la Cina a partire dagli
anni Ottanta aumentarono I'altro elemento
essenziale alla liberta dei commereci: la fiducia.
«La dipendenza da Paesi ostili - si ricorda nel
libro- I'integrazione economica troppo spinta
con aziende o territori di cui non ci fidiamo non
si puo pensare non abbia conseguenze». In
un'era di pace, ci si & ovviamente fidati di pit di
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investitori stranieri e di filiere lunghe. E allora
come mai il giocattolo si sta rompendo? Dall’ll
settembre 2001il rinnovato spettro del
terrorismo, la crisi finanziaria del 2008 che si ¢ in
Europariverberata anche sui debiti sovrani, la
pandemia, I'invasione dell’Ucraina che ha
scatenato un’emergenza energetica e
I'immigrazione di massa, il tutto sottola
minaccia, inaudita nella
storia dell'umanita, del
cambiamento climatico,
sono stati shock che hanno
contribuito al cambiamento
di paradigma. Ognuno di
questielementi ha portato
con sé un atteggiamento
securitario nella sfera
economica: barriere
all'ingresso di capitali esteri,
rimpatrio di produzioni
considerate strategiche
(basta aspettare le
mascherine dalla Cinal),
impedimenti alle
esportazioni di beni
tecnologicamente avanzati,
riduzione della dipendenza da Paesi canaglia o
inaffidabili. Il tutto condito da un massiccio
intervento pubblico che ha scassatoibilanci
statali, frenato liberalizzazioni e privatizzazioni,

drogatoivaloriimmobiliari ed azionari grazie
alla politica monetaria rilassata, il che ha dato la
sensazione cheiricchi(chiaveva gia case ed
azioni) si arricchissero senza sforzi e meriti. Ecco
che le soluzioni populiste e sovraniste sono tutte
d'un tratto diventate non solo popolari ma parte
persino del mainstream intellettuale e politico.
C’e¢ una soluzione? I nostri due autori sono un po’
pessimisti ma non demordono e credono che la
prima cosa da fare sia la pulizia del linguaggio
che oggi adotta termini eufemistici per
descrivere i fenomeni nazionalistici e
protezionistici. E non bisogna rinunciare a
contrastare la narrativa distorta per la quale cio
checi haresoricchiin realta ciavrebbe
immiserito e che quel che storicamente ha
portato a guerra e miseria rendera i nostri paesi
great again. Come ci ammonisce il Candide di
Voltaire, non viviamo nel migliore dei mondi
possibili di Pangloss, ma ognuno deve intanto
provare a coltivare il proprio giardino.

Non bisognarinunciare
acontrastare lanarrativa
distorta perla quale cio
che ciharesoricchi
inrealtaciavrebbe
immiserito e quel che ha
portato guerrae miseria
cifara“greatagain”
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L'editoriale

“Pagliacci e bugie”

crollala fiducia nel dollaro |

' uesto & un ottimo
«()
parole di Trump di

Walter Galbiati
momento per com-
prare». A sentire le

mercoledi mattina, verrebbe

da pensare che il Doge di Elon

Musk abbia gia tagliato tutti i
postidilavoro della Sec,la com-
missione Usa che vigila sui mer-
cati.

© segueapag.18

L’EDITORIALE

TRUMP, CROLLA
LA REPUTAZIONE
ELAPAGAILDOLLARO

~ ..
Walter Galbiati
© segue dalla prima pagina
I_) erché & indubbio che se ci fosse
. ancora qualcuno a lavorare in quella
sede avrebbe avvisato il presidente
che le sue dichiarazioni rendevano
obbligatoria I'apertura di una inchiesta per
insider trading. 1l 2 aprile Trump ha lanciatoi
dazi contro tuttii partner economici degli Stati
Uniti, facendo perdere ai mercati qualcosa come
10mila miliardi di dollari, pari a 5 volte il
prodotto interno lordo dell’Italia. Qualche
giorno dopo, la mattina di mercoledi 9 aprile, se
ne e uscito con quelle parole che incoraggiavano
gli americani a comprare. Anticipando, come un
qualsiasi manipolatore di Borsa, quello che
avrebbe annunciato nel pomeriggio, quando ha
messo in pausaidazi e fatto letteralmente volare
tuttiilistini che hanno chiuso la giornata conil
loro miglior risultato dal 2008 a oggi.

Che ci sia del dolo o no, forse e piu vero quello
che ha scritto Thomas Friedman sulle colonne
del New York Times: «Se assumi dei pagliacci,
dovresti aspettarti un circo. E miei cari
americani, abbiamo assunto un gruppo di
pagliacci». Oltre a Trump, Friedman elenca il
segretario al commercio Lutnick, quello al
Tesoro, Bessent, e il consigliere al commercio
Navarro, che uno dopo I'altro nei giorni scorsi si
erano prodigati a sostenere la posizione del
grande capo che mai sarebbe tornato sui suoi
passi senza piegarsi alle pressioni dei suoi amici
ricchidi Wall Street. E invece & andata
diversamente, perché Trump ha cambiato
strada dopo che, mercoledi mattina, Bessent,
chetral’altro é stato un gestore di hedge fund
prima di arrivare al governo, si era immolato

dicendo che dopo anni in cui

Wall Street aveva fatto
quello che voleva ora era
giunto finalmenteil
momento di pagare: «E il
turno di Main Street». Di
fatto Trump ha accettatoil
consiglio dei mercati di
sospendere i dazi, in
particolare di Bill Ackman, il
miliardario a capo del fondo
Pershing Square Capital
Management, che fral'altro
sierascagliato contro l'altro
vassallo del presidente,
Lutnick, anche lui esperto di
mercati perché ex ceo di
Cantor Fitzgerald societa
finanziaria specializzata in titoli di Stato,
accusandolo di fare soldi mentre 'economia
implodeva. «Il presidente - ha scritto Ackman su
X- hal'opportunita di disporre una moratoria di
90 giorni. Se per contro lanciamo la guerra
atomica contro tuttii Paesi del mondo, gli
investimenti sono destinati a congelarsi, i
consumatori a chiudere i portafogli e noi saremo
severamente danneggiati nella nostra
reputazione. Ci vorranno anni o decenni per
recuperarla». E Ackman centra il punto.1
mercati, dopoil rimbalzo, sono tornati deboli,
perché quello che pesa di piti & il danno di
credibilita che Trump ha inferto al dollaro come
valuta di riserva, che infatti continua scendere.
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“Gliinvestimenti sono
destinatia congelarsi,
iconsumatoria chiudere
iportafoglie noisaremo
danneggiatinellanostra
reputazione. Civorranno
anniodecenni

per recuperarla”
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La Casa Bianca precisa:

«Esenzioni temporanee»

E Trump annuncia
dazi sui semiconduttori

Ovarzione per il presidente a Miami per assistere all Ufc

DALLA NOSTRA INVIATA
NEW YORK Tutto € lotta, «fight»
ininglese, per il presidente Do-
nald Trump, che dal suo inse-
diamento ha ingaggiato un du-
ro combattimento a tutto cam-
po con Paesi nemici e alleati,
per ridurre il disavanzo com-
merciale degli Stati Uniti e rim-
pinguare le casse dello Stato,
riscrivendo le regole del com-
mercio internazionale. Tra an-
nunci clamorosi e parziali mar-
ce indietro, che hanno scon-
volto i mercati finanziari con
fortissime oscillazioni. Ma la
«battaglia» infuria anche in ca-
sa, dove 'amministrazione, ol-
tre a voler deportare milioni di
immigrati illegali, ¢ impegnata
a tagliare in modo forsennato
la spesa pubblica, inclusi i fon-
di federali alla ricerca delle
universita, tanto che i profes-
sori di Harvard hanno fatto
causa per g miliardi di dollari
di sussidi pubblici a rischio.
«Abbiamo molte battaglie in
corso in tutto il mondo, e credo
che presto arriveranno molte
buone notizie su alcune di que-
ste battaglie, e vedremo come
andranno le cose. Ma € stato un
fine settimana interessante»,
ha affermato il presidente sul-
I'Air Force One che sabato sera
lo ha portato dalla sua residen-
za di Mar-a-Lago, Palm Beach,

a Miami, per assistere agli in-
contri di arti marziali miste del-
I'Ultimate Fighting Champion-
ship (Ufc). Al suo ingresso al
Kaseya Center, accompagnato
dal presidente dell'Ufc, Dana
White, che era salito sul suo
palco la notte della vittoria elet-
torale, Trump é stato accolto
dalla standing ovation di mi-
gliaia di spettatori. Il presiden-
te era seduto tra il conduttore
di podcast Joe Rogan ed Elon
Musk, capo del Doge, con uno
dei suoi 14 figli al seguito. Tra i
membri dellamministrazione
presenti c'erano il segretario al-
la Salute Robert F. Kennedy Jr,
con la moglie Cheryl Hines, il
direttore dell’Fbi Kash Patel, il
direttore dell'Intelligence na-
zionale Tulsi Gabbard, il segre-
tario di Stato Marco Rubio e il
senatore Ted Cruz. Il presidente
¢ stato pil volte inquadrato dal
maxischermo, suscitando I'en-
tusiasmo del pubblico. Trump
ha anche ballato sulle note di
Ymea dei Village People, galva-
nizzando la folla.

Tra le notizie attese all'inizio
di questa settimana, c’¢ I'an-
nuncio sulla strategia verso i se-
miconduttori, dopo che vener-
di la Casa Bianca ha esentato
dai dazi reciproci contro la Ci-
na, alzati fino al 145%, alcuni
prodotti elettronici, tra cui
smartphone e computer porta-
tili, salvando Apple e le Big Te-
ch della Silicon Valley. Questi
prodotti saranno comunque

«Non ci faremo tenere in ostaggio, in particolare da Pechino»

soggetti ai dazi del 20% che
Trump ha imposto sull'import
dalla Cina in risposta al ruolo di
Pechino nel traffico di fentanyl.
A ribadirlo é stato lo stesso
Trump, con un post sul suo so-
cial Truth pubblicato ieri: «Nes-
suno se la cavera per le inique
bilance commerciali che ci
hanno imposto. Soprattutto la
Cina, il Paese che ci tratta peg-
gio: quei prodotti stanno sem-
plicemente passando a una “ca-
tegoria” tariffaria diversa». Poi
ha ribadito che «dobbiamo
produrre negli Stati Uniti, non
lasceremo che altri Paesi ci ten-
gano in ostaggio. La Cina fara di
tutto per mancare di rispetto al
popolo americano». Poche ore
prima, il segretario al Commer-
cio, Howard Lutnick, in un'in-
tervista su Abc aveva gia preci-
sato che l'esenzione dei dispo-
sitivi elettronici dai dazi reci-
proci é «temporanea» perché i
dispositivi saranno probabil-
mente soggetti a «dazi sui se-
miconduttori» che entreranno
invigore «fra un mese o due».
Dall’Air Force One il presi-
dente ha promesso una rispo-
sta gia oggi. «Saremo molto
specifici, stiamo incassando
molti soldi, come Paese». Dal
canto suo la Cina, che ha rispo-
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sto con dazi del 125% sull'im-
port dagli Usa, ieri é tornata a
esortare gli Stati Uniti «a fare
un grande passo per corregge-
re i propri errori, cancellare
completamente la cattiva prati-
ca delle tariffe doganali reci-
proche e tornare sulla retta via
del rispetto reciproco».

Nel weekend, il combattente
Trump, che a 78 anni «gode di
un eccellente stato di salute co-

L'appello

La Cina ha esortato gli
Usa a «correggere i
proprierrori» e
cancellare le tariffe

gnitiva e fisica», come ha scrit-
to il medico della Casa Bianca
nell'ultimo rapporto, ha sferra-
to un colpo anche contro il suo
predecessore. «Sono sempre
disponibile, a differenza di Bi-
den. Pensate che farebbe
un'intervista alle due del matti-
no? Non ne farebbe una alle
nove del mattino», ha detto

rientrando a Palm Beach in
piena notte.
Giuliana Ferraino

miliardi

di dollari, il valore dei prodotti
tecnologici che gli Stati Uniti
hanna importato dalla Cina nel
2023:il 76% degli smartphone
Usa & fabbricato dal Dragone

Abordoring
Miami, sera di venerdi 12 aprile: il
presidente degli Stati Uniti Donald
Trump, accompagnato da Elon
Musk conil figlio X £ e da alcuni
fedelissimi (Marco Rubio, Kash
Patel, Ted Cruz, Robert Kennedy jr.
con lamoglie) assiste a un incontro
dilotta Mma al Kaseya Center (Afp)
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Commerecio Giorgetti negli States dopo Meloni

«Presto dazi Usa sui chip»
La Cina chiede il dialogo
Doppia missione italiana

uno sforzo politico e strategico
fondamentale per 'Europa.

da pagina 8 a pagina 11

M. Caprara, Gaggi

Logroscino, Voltattorni

di Giuliana Ferraino
e Monica Guerzoni

1" ai dazi, dice Trump, «stia-
1 /' mo incassando molti sol-
di». E annuncia, nella guerra
con la Cina, che fra un mese o
due entreranno in vigore le ta-
riffe sui semiconduttori. Intanto
Giorgetti, che dopo Meloni vole-
ra negli Usa per incontrare il se-
gretario del Tesoro Bessent, ri-
badisce che quello «dell'Ttalia &

«Distrutta la credibilita dell’ America
Ma Cina e Ue non saranno alleate»

Bremmer: «Nei settori strategici Washington resta indispensabile. Per ora Xi non trattax»

di Massimo Gaggi
ircondato da yes
men che, anzi-
<< ché frenarlo,
hanno incorag-
giato la scelta folle di dichia-
rare guerra contemporanea-
mente ad amici e nemici, alle-
ati militari e partner commer-
ciali, nonché all'opposizione
politica interna, Donald
Trump ha inferto danni gravi
agli Stati Uniti e all'economia
mondiale. Ma non fino al
punto da cambiare in profon-
dita gli equilibri geopolitici: il
riavvicinamento tra Europa e
Cina, se ci sara, sara limitato».
Secondo il politologo di
Eurasia Ian Bremmer, con la
sua insipienza il presidente
americano ha aperto le cate-
ratte di una crisi con conse-
guenze negative per la leader-
ship degli Stati Uniti che an-
dranno misurate su un arco
decennale, non nei prossimi
sei mesi.
Xi Jinping cerca di sfrutta-
re gli errori di Trump e la
perdita di credibilita degli

Stati Uniti, per presentarsi ai
Paesi europei come un part-
ner piu affidabile e amiche-
vole. Puo riuscire?

«Solo in parte: nonostante
Trump abbia fatto di tutto per
alimentare la rabbia dei suoi
alleati, rimane il fatto che in
tutti i settori piu avanzati e
strategici — tecnologie infor-
matiche, intelligenza artifi-
ciale, tutte le produzioni in-
dustriali per la difesa — gli
Stati Uniti rimangono I'unico
partner possibile per 'Europa
e gli altri Paesi occidentali.
Impensabili partnership, ad
esempio in campo militare,
con Pechino. Negli altri setto-
ri mi aspetto, invece, una
spinta cinese, magari basata
su una riduzione dei dazi, fi-
nalizzata a rafforzare i legami
commerciali con la Ue. Ma
I'Europa sa bene che Pechino
ricorre spesso al dumping. E
non ¢ direttamente nel miri-
no di Trump, grazie anche al-
la moratoria di go giorni deci-
sa dalla Casa Bianca».

In pericolo anche il dolla-
ro e la leadership Usa in
campo finanziario?

«Non nell'immediato. Lo
yuan non ¢, di fatto, converti-
bile. E 'euro ¢é la valuta di

un’area economica che non
produce, che non cresce. Ma
con i suoi gesti politici scrite-
riati Trump ha distrutto un
capitale di credibilita del si-
stema America che costera ca-
ro al nostro Paese negli anni a
venire».

In che modo se non sarala
Cina ad avvantaggiarsene?

«Se I'America e il dollaro
non verranno pill percepiti
come approdi sicuri, assiste-
remo al fiorire di accordi bila-
terali e a un'intensificazione
dei rapporti finanziari diretti
tra Unione europea e altre
parti dell'Occidente: Canada,
Giappone, Corea del Sud».

Dopo 'annuncio della
moratoria di 9o giorni i mer-
cati hanno reagito con eufo-
ria per un breve periodo, poi
sono tornati nervosi. Rima-

ence

SPORTIVE
TIMELESS DESIGN
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ne un fondo di pessimismo.
Lei ipotizza una recessione
in un quadro di prezzi in au-
mento: torna lo spettro della
stagflazione?

«Questa é una crisi diversa
da quella del 2008: allora de-
mocratici e repubblicani lavo-
rarono insieme per evitare
che la recessione diventasse
depressione. Cera un presi-
dente competente mentre sul
piano internazionale anche la
Cina si adopero per limitare la
diffusione del contagio. Sta-
volta non possiamo contare
su nessuno di questi fattori
per attutire gli effetti della cri-
Si».

Pero lei stesso riconosce
che i danni verranno limitati
dalla moratoria sui dazi e
dall'esenzione di microchip,
smartphone e altri prodotti

tecnologici dalle sanzioni
nei confronti della Cina.

«Vero, ma partivamo da mi-
sure catastrofiche. E ora, an-
che con tutti i ridimensiona-
menti annunciati da Trump
negli ultimi giorni, quella at-
tuata nel suo secondo manda-
to rimane la manovra prote-
zionista pilt pesante nella sto-
ria americana: € entrato co-
mungque in vigore il prelievo
del 10% su tutto quello che en-
tra negli Usa. E poi, escluden-
do i prodotti elettronici, i dazi
imposti da Trump sull'import
dalla Cina sono talmente ele-
vati da configurarsi come un
Vero e proprio embargo».

L’esenzione per smar-
tphone e semiconduttori
non puo essere un inizio di
disgelo?

«Certo. Fossi un governante

cinese reagirei simmetrica-
mente, cancellando alcuni
inasprimenti dei dazi decisi
da Pechino. Ma non credo a
un improvviso rasserenamen-
to dei rapporti tra le due po-
tenze: quello puo essere frut-
to solo di un confronto diretto
fra i due presidenti. E Xi in
questa fase non ha interesse
ad andare a negoziare diretta-
mente con Trump: sarebbe
una prova di debolezza».
Trump ha sorpreso tutti
col dietrofront sui dazi. Co-
sa lo ha spinto a un atto con-
trario alla sua filosofia che &
quella di non fare mai un
passo indietro, non ammet-
tere mai un errore? Spaven-
tato dai mercati che, nei mo-
menti di crisi della Borsa,
tendono a rafforzare il dol-
laro, mentre stavolta bigliet-
to verde e obbligazioni sono

Il passo indietro
Non credo che abbia

fatto calcoli, ma

arda

molta tv, ha ascoltato
Dimon e Musk

andati in picchiata insieme
ai valori azionari?

«Non credo abbia fatto cal-
coli di mercato. Ma lui passa
molto tempo davanti alla tv: é
rimasto colpito dalle dichia-
razioni durissime di perso-
naggi che stima come il capo
della banca JP Morgan Chase,
Jamie Dimon. E dall’azione
dello stesso Elon Musk, molto
attivo nel premere sul presi-
dente pubblicamente e dietro
le quinte».

I
Il profilo

@ Bremmer
& fondatore
e presidente
del think tank
Eurasia
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«Distrutta la credibilita dell America
Ma Cina e Ue non saranno alleate»

Bremmer: «Nei settori strategici Washington resta indispensabile. Per ora Xinon tratta»

di Massimo Gaggi

ircondato da yes

men che, anzi-
<< ché frenarlo,

hanno incorag-
giato la scelta folle di dichia-
rare guerra contemporanea-
mente ad amici e nemici, alle-
ati militari e partner commer-
ciali, nonché all'opposizione
politica interna, Donald
Trump ha inferto danni gravi
agli Stati Uniti e all'economia
mondiale. Ma non fino al
punto da cambiare in profon-
dita gli equilibri geopolitici: il
riavvicinamento tra Europa e
Cina, se ci sara, sara limitato».

Secondo il politologo di
Eurasia Ian Bremmer, con la
sua insipienza il presidente
americano ha aperto le cate-
ratte di una crisi con conse-
guenze negative per la leader-
ship degli Stati Uniti che an-
dranno misurate su un arco
decennale, non nei prossimi
sei mesi.

Xi Jinping cerca di sfrutta-
re gli errori di Trump e la
perdita di credibilita degli
Stati Uniti, per presentarsi ai
Paesi europei come un part-
ner piu affidabile e amiche-
vole. Puo riuscire?

«Solo in parte: nonostante
Trump abbia fatto di tutto per
alimentare la rabbia dei suoi
alleati, rimane il fatto che in
tutti i settori piu avanzati e
strategici — tecnologie infor-
matiche, intelligenza artifi-
ciale, tutte le produzioni in-

dustriali per la difesa — gli
Stati Uniti rimangono I'unico
partner possibile per 'Europa
e gli altri Paesi occidentali.
Impensabili partnership, ad
esempio in campo militare,
con Pechino. Negli altri setto-
ri mi aspetto, invece, una
spinta cinese, magari basata
su una riduzione dei dazi, fi-
nalizzata a rafforzare i legami
commerciali con la Ue. Ma
I'Europa sa bene che Pechino
ricorre spesso al dumping. E
non ¢ direttamente nel miri-
no di Trump, grazie anche al-
la moratoria di go giorni deci-
sa dalla Casa Bianca».

In pericolo anche il dolla-
ro e la leadership Usa in
campo finanziario?

«Non nell'immediato. Lo
yuan non ¢, di fatto, converti-
bile. E 'euro ¢é la valuta di
un’area economica che non
produce, che non cresce. Ma
con i suoi gesti politici scrite-
riati Trump ha distrutto un
capitale di credibilita del si-
stema America che costera ca-
ro al nostro Paese negli anni a
venire».

In che modo se non sarala
Cina ad avvantaggiarsene?

«Se I'America e il dollaro
non verranno pill percepiti
come approdi sicuri, assiste-
remo al fiorire di accordi bila-
terali e a un'intensificazione
dei rapporti finanziari diretti
tra Unione europea e altre
parti dell'Occidente: Canada,
Giappone, Corea del Sud».

Dopo 'annuncio della
moratoria di 9o giorni i mer-
cati hanno reagito con eufo-
ria per un breve periodo, poi
sono tornati nervosi. Rima-

ne un fondo di pessimismo.
Lei ipotizza una recessione
in un quadro di prezzi in au-
mento: torna lo spettro della
stagflazione?

«Questa é una crisi diversa
da quella del 2008: allora de-
mocratici e repubblicani lavo-
rarono insieme per evitare
che la recessione diventasse
depressione. Cera un presi-
dente competente mentre sul
piano internazionale anche la
Cina si adopero per limitare la
diffusione del contagio. Sta-
volta non possiamo contare
su nessuno di questi fattori
per attutire gli effetti della cri-
Si».

Pero lei stesso riconosce
che i danni verranno limitati
dalla moratoria sui dazi e
dall'esenzione di microchip,
smartphone e altri prodotti
tecnologici dalle sanzioni
nei confronti della Cina.

«Vero, ma partivamo da mi-
sure catastrofiche. E ora, an-
che con tutti i ridimensiona-
menti annunciati da Trump
negli ultimi giorni, quella at-
tuata nel suo secondo manda-
to rimane la manovra prote-
zionista pilt pesante nella sto-
ria americana: é entrato co-
mungque in vigore il prelievo
del 10% su tutto quello che en-
tra negli Usa. E poi, escluden-
do i prodotti elettronici, i dazi
imposti da Trump sull'import
dalla Cina sono talmente ele-
vati da configurarsi come un
Vero e proprio embargo».

L’esenzione per smar-
tphone e semiconduttori
non puo essere un inizio di
disgelo?

«Certo. Fossi un governante
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cinese reagirei simmetrica-
mente, cancellando alcuni
inasprimenti dei dazi decisi
da Pechino. Ma non credo a
un improvviso rasserenamen-
to dei rapporti tra le due po-
tenze: quello puo essere frut-
to solo di un confronto diretto
fra i due presidenti. E Xi in
questa fase non ha interesse
ad andare a negoziare diretta-
mente con Trump: sarebbe
una prova di debolezza».
Trump ha sorpreso tutti
col dietrofront sui dazi. Co-
sa lo ha spinto a un atto con-
trario alla sua filosofia che &
quella di non fare mai un
passo indietro, non ammet-

tere mai un errore? Spaven-
tato dai mercati che, nei mo-
menti di crisi della Borsa,
tendono a rafforzare il dol-
laro, mentre stavolta bigliet-
to verde e obbligazioni sono
andati in picchiata insieme
ai valori azionari?

«Non credo abbia fatto cal-
coli di mercato. Ma lui passa
molto tempo davanti alla tv: é
rimasto colpito dalle dichia-
razioni durissime di perso-
naggi che stima come il capo
della banca JP Morgan Chase,
Jamie Dimon. E dall’azione

Il passo indietro

Non credo che abbia
fatto calcoli, ma guarda
molta tv, ha ascoltato
Dimon e Musk

dello stesso Elon Musk, molto
attivo nel premere sul presi-
dente pubblicamente e dietro
le quinte».

|
Il profilo

® Bremmer
& fondatore

e presidente
del think tank
Eurasia

Pes0:36%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

23

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 14/04/25
Edizione del:14/04/25
Estratto da pag.:1,10-11
Foglio:1/2

Commerecio Giorgetti negli States dopo Meloni

«Presto dazi Usa sui chip»
La Cina chiede il dialogo
Doppia missione italiana

di Giuliana Ferraino
e Monica Guerzoni

1" ai dazi, dice Trump, «stia-
1 /' mo incassando molti sol-
di». E annuncia, nella guerra
con la Cina, che fra un mese o
due entreranno in vigore le ta-
riffe sui semiconduttori. Intanto
Giorgetti, che dopo Meloni vole-
ra negli Usa per incontrare il se-
gretario del Tesoro Bessent, ri-
badisce che quello «dell'Ttalia &

uno sforzo politico e strategico
fondamentale per 'Europa.

da pagina 8 a pagina 11

M. Caprara, Gaggi

Logroscino, Voltattorni

Un{reno airapporti con Pechino
Meloni, le mosse per Washington

La strategia riguardera anche il Partenariato. L'irritazione per il viaggio di Sanchez

di Monica Guerzoni

ROMA L'Europa deve stare at-
tenta a non farsi stritolare
dall'abbraccio (mortale) della
Cina. E gli Stati Uniti devono
muoversi con altrettanta cau-
tela, per non consegnare al
Dragone il loro principale al-
leato. E con questi caveat nel
taccuino che Giorgia Meloni
sta preparando i bagagli per
la missione a Washington. Il
17 aprile avra il primo bilate-
rale ufficiale con Donald
Trump e il 18 la premier sara
di nuovo a Palazzo Chigi, per
proseguire il confronto sui
dazi con il vicepresidente de-
gli Usa, JD Vance. «Non va a
trattare per I'ltalia cose parti-
colari e non va con il cappello
in mano, é stato Trump a invi-
tarla», ha chiarito dal Giappo-
ne il ministro Antonio Tajani,
convinto che la missione di
Meloni «portera beneficio
anche alla Ue».

1l pilastro che regge i ragio-
namenti della leader ¢ la ne-
cessita di tenere unito il fron-
te occidentale, sia per ragioni

geopolitiche sia perché le
economie degli Usa e dei Pae-
si europei sono fortemente
interconnesse» e il protezio-
nismo «é un pericolo per tut-
ti». Concetti che spiegano I'ir-
ritazione di Meloni nei con-
fronti del premier socialista
spagnolo Pedro Sanchez, vo-
lato tre giorni fa a Pechino per
siglare accordi con Xi Jinping.
Per lei invece guardare a Est
«@ un errore» e non solo per-
ché I'Europa rischia di finire
invasa dalle merci cinesi a
basso costo. Anche di questo
Giorgia Meloni parlera oggi a
Palazzo Chigi con Jonas Gahr
Store, primo ministro della
Norvegia. E un laburista, ma
ha «ottimi rapporti» con la
donna che guida il governo
italiano e, a sentire un mini-
stro che anche ieri si & con-
frontato con la premier, «I'in-
contro serve per allargare il
fronte dell'Europa che ragio-
na». L’Europa che, come Me-
loni, ritiene prioritario il dia-
logo con gli Stati Uniti, per-
ché le due economie «si com-
pletano a vicenda».

Nel chiuso della Casa Bian-
ca, nella tarda mattinata di
giovedi, Meloni mettera sul
piatto della bilancia alcune

promesse, di certo gradite al-
I'nomo che sta randellando la
globalizzazione e cambiando
i rapporti di forza con la sua
politica di dazi. La prima pro-
messa € quella di mantenere
una postura molto rigida nei
confronti di Pechino, intanto
nei rapporti bilaterali e poi
anche nei consessi europei.
Tre dei punti gia fissati da
Meloni per convincere
Trump a procedere verso la
cancellazione dei dazi reci-
proci con la formula «zero
per zero» ruotano attorno ai
rapporti con il gigante
d’Oriente.

A Palazzo Chigi si ragiona
dell'opportunita di rivedere il
Piano d'azione per il rafforza-
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mento del Partenariato strate-
gico globale Cina-Italia
(2024-2027), siglato nel lu-
glio scorso a Pechino dopo
che, nel 2023, Meloni aveva
portato ITtalia fuori dalla Via
della Seta. 11 secondo punto
riguarda i porti: a Trump po-
trebbe far piacere sapere che
Trieste non diventera un hub
logistico per le merci cinesi
dirette in Europa. Nel terzo
punto la parola chiave é Pirel-
li. L'amico italiano di Trump,
Paolo Zampolli, si € augurato
sul Corriere che la «signora
Meloni» possa annunciare
nello Studio Ovale un investi-
mento della multinazionale
del valore di uno o due miliar-
di di dollari e mille posti di la-
voro, per produrre in Georgia
pneumatici «smart». E ¢'é an-
che, quarto punto, I'Africa.

Perché in quel continente,
per dirla sempre con I'inviato
speciale di Trump per le Part-
nership internazionali, Zam-
polli, «la Cina s'¢ un po’ trop-
po allargata».

Da giorni il ministro di FdlI
Tommaso Foti suggerisce
prudenza nei rapporti con il
Dragone e, nelle riunioni ri-
servate, sprona il governo a
lavorare perché I'alleanza
transatlantica non si divida:
«Non si puo andare avanti a
colpi di ritorsioni commer-
ciali. E vero che la Ue ha biso-
gno degli Usa, ma anche vice-
versa. Il pericolo per gli Stati
Uniti ¢ consegnare una parte
significativa dell’Europa alla
Cina». Dai conti di Palazzo
Chigi e di via XX Settembre la
bilancia commerciale Ue-Ci-
na ¢ fortemente squilibrata a
vantaggio di quest’ultima.

La strategia

La reazione
di Palazzo Chigi

0 11 3 aprile, allindomani

dell'imposizione dei dazi
da parte del presidente
Usa Trump, la premier
Meloni li definisce «una
scelta profondamente
sbagliata» anche se non
«una catastrofe»

La task force
e i sostegni

o Sui dazi la premier

istituisce una task force
con i vice Tajani e Salvini
e i ministri Giorgetti,
Urso, Foti e Lollobrigida.
L'8 aprile a Palazzo Chigi
c'él'incontro con le
imprese e 'annuncio di
sostegni per 32 miliardi

La missione
americana

0 11 17 aprile Meloni volera

a Washington per
incontrare Trump, che
nel frattempo ha
sospeso i dazi per 90
giorni. L'obiettivo,
auspicato anche dall'Ue,
e arrivare a una zonadi
libero scambio Usa-Ue

L'Unione esporta poco pii1 di
240 miliardi e importa beni
per oltre 500 miliardi. Ecco
perché i meloniani ritengono
«illogiche» le mosse di chi, in
Europa, punta al dialogo con
Pechino nel tentativo di ridi-
mensionare Trump.

3

gliincontri
Meloni-Trump
dall'elezione
del presidente
Usail 5
novembre
2024:i7
dicembre 2024
a Parigi, il 5
gennaioa Mar-
a-Lagoeil 20
gennaioa
Washington
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Un{ireno airapporti con Pechino

Meloni, le mosse per Washington

La strategia riguardera anche il Partenariato. L'irritazione per il viaggio di Sanchez

di Monica Guerzoni

ROMA L'Europa deve stare at-
tenta a non farsi stritolare
dall'abbraccio (mortale) della
Cina. E gli Stati Uniti devono
muoversi con altrettanta cau-
tela, per non consegnare al
Dragone il loro principale al-
leato. E con questi caveat nel
taccuino che Giorgia Meloni
sta preparando i bagagli per
la missione a Washington. Il
17 aprile avra il primo bilate-
rale ufficiale con Donald
Trump e il 18 la premier sara
di nuovo a Palazzo Chigi, per
proseguire il confronto sui
dazi con il vicepresidente de-
gli Usa, JD Vance. «Non va a
trattare per I'ltalia cose parti-
colari e non va con il cappello
in mano, é stato Trump a invi-
tarla», ha chiarito dal Giappo-
ne il ministro Antonio Tajani,
convinto che la missione di
Meloni «portera beneficio
anche alla Ue».

1l pilastro che regge i ragio-
namenti della leader ¢ la ne-
cessita di tenere unito il fron-
te occidentale, sia per ragioni
geopolitiche sia perché le
economie degli Usa e dei Pae-
si europei sono fortemente
interconnesse» e il protezio-
nismo «é un pericolo per tut-
ti». Concetti che spiegano I'ir-

ritazione di Meloni nei con-
fronti del premier socialista
spagnolo Pedro Sanchez, vo-
lato tre giorni fa a Pechino per
siglare accordi con Xi Jinping.
Per lei invece guardare a Est
«@ un errore» e non solo per-
ché I'Europa rischia di finire
invasa dalle merci cinesi a
basso costo. Anche di questo
Giorgia Meloni parlera oggi a
Palazzo Chigi con Jonas Gahr
Store, primo ministro della
Norvegia. E un laburista, ma
ha «ottimi rapporti» con la
donna che guida il governo
italiano e, a sentire un mini-
stro che anche ieri si & con-
frontato con la premier, «I'in-
contro serve per allargare il
fronte dell'Europa che ragio-
na». L’Europa che, come Me-
loni, ritiene prioritario il dia-
logo con gli Stati Uniti, per-
ché le due economie «si com-
pletano a vicenda».

Nel chiuso della Casa Bian-
ca, nella tarda mattinata di
giovedi, Meloni mettera sul
piatto della bilancia alcune
promesse, di certo gradite al-
I'nomo che sta randellando la
globalizzazione e cambiando
i rapporti di forza con la sua
politica di dazi. La prima pro-
messa € quella di mantenere
una postura molto rigida nei
confronti di Pechino, intanto
nei rapporti bilaterali e poi
anche nei consessi europei.
Tre dei punti gia fissati da

Meloni per convincere
Trump a procedere verso la
cancellazione dei dazi reci-
proci con la formula «zero
per zero» ruotano attorno ai
rapporti con il gigante
d’Oriente.

A Palazzo Chigi si ragiona
dell'opportunita di rivedere il
Piano d'azione per il rafforza-
mento del Partenariato strate-
gico globale Cina-Italia
(2024-2027), siglato nel lu-
glio scorso a Pechino dopo
che, nel 2023, Meloni aveva
portato ITtalia fuori dalla Via
della Seta. 11 secondo punto
riguarda i porti: a Trump po-
trebbe far piacere sapere che
Trieste non diventera un hub
logistico per le merci cinesi
dirette in Europa. Nel terzo
punto la parola chiave é Pirel-
li. L'amico italiano di Trump,
Paolo Zampolli, si € augurato
sul Corriere che la «signora
Meloni» possa annunciare
nello Studio Ovale un investi-
mento della multinazionale
del valore di uno o due miliar-
di di dollari e mille posti di la-
voro, per produrre in Georgia
pneumatici «smart». E ¢'é an-
che, quarto punto, I'Africa.
Perché in quel continente,
per dirla sempre con I'inviato
speciale di Trump per le Part-
nership internazionali, Zam-
polli, «la Cina s'¢ un po’ trop-
po allargata».

Da giorni il ministro di FdlI
Tommaso Foti suggerisce
prudenza nei rapporti con il
Dragone e, nelle riunioni ri-
servate, sprona il governo a
lavorare perché I'alleanza
transatlantica non si divida:
«Non si puo andare avanti a
colpi di ritorsioni commer-
ciali. E vero che la Ue ha biso-
gno degli Usa, ma anche vice-
versa. Il pericolo per gli Stati
Uniti ¢ consegnare una parte
significativa dell’Europa alla
Cina». Dai conti di Palazzo
Chigi e di via XX Settembre la
bilancia commerciale Ue-Ci-
na ¢ fortemente squilibrata a
vantaggio di quest’ultima.
L'Unione esporta poco pii1 di
240 miliardi e importa beni
per oltre 500 miliardi. Ecco
perché i meloniani ritengono
«illogiche» le mosse di chi, in
Europa, punta al dialogo con
Pechino nel tentativo di ridi-
mensionare Trump.

3

gli incontri
Meloni-Trump
dall'elezione
del presidente
Usail 5
novembre
2024:i1 7
dicembre 2024
a Parigi, il 5
gennaio a Mar-
a-Lagoeil 20
gennaioa
Washington
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Ik Glorgetti avverte:

bisogna evitare

uno squilibrio
strutturale devastante

[1 ministro sulla Cina, Iui sara negli Usa tra due settimane

roMA Quello dell'ltalia ¢ uno
«sforzo politico e strategico
fondamentale anche per I'Eu-
ropa». In vista del viaggio di
giovedi della presidente del
Consiglio Giorgia Meloni ne-
gli Usa, é il ministro dell’'Eco-
nomia Giancarlo Giorgetti a
ribadirne I'importanza, ma
anche la difficolta in un mo-
mento «che é come le doglie
di un parto di un nuovo siste-
ma in cui le regole della glo-
balizzazione devono essere ri-
scritte, un nuovo ordine mon-
diale definito e tutto il mondo
uscito da Bretton-Woods e
dalla Seconda guerra mon-
diale risistemato».

E prudente il ministro
quando, in videocollegamen-
to con la scuola di formazione
politica della Lega a Roma, ri-
conosce che con gli Stati Uniti
«il negoziato non & semplice
perché gli interessi ognuno
cerca di farli a casa propria:
dobbiamo trovare una sintesi,
un compromesso corretto per
trovare elementi di forza nel-
l'ambito dei Paesi del G7 che
condividono principi di liber-
ta e democrazia».

Spiega che tra Stati Uniti e
Cina c’é una partita non solo
economica: «Gli Usa non pos-
sono accettare di essere insi-
diati da una potenza che non
€ piu solo economica ma di-
venta “militare”, e la competi-
zione é su tante cose: i cinesi
sono pil forti o meno fortiz —

si chiede —. E questa corsa
come condizionera gli equili-
bri?». Ecco quindi che i dazi
diventano «uno strumento
che in modo anche disinvolto,
e vedremo quanto efficace, gli
Usa stanno usando per cerca-
re di riequilibrare quello che
altrimenti diventera uno squi-
librio strutturale, definitivo e
anche politicamente deva-
stante». Si riferisce il ministro
alla «sovracapacita cinese in
termine di beni», qualcosa
che 'amministrazione statu-
nitense, per Giorgetti, cerca di
«prevenire o debellare prima
che sia troppo tardi».

Intanto lui sara negli Usa tra
due settimane, quando a
Washington incontrera il suo
omologo, il segretario del Te-
soro Scott Bessent. E racconta
che nei vertici internazionali
«tanti partner europei guar-
dano al rappresentante e al
ministro italiano, per vedere
cosa dice e come puo inter-
pretare questa sorta di ponte
o vicinanza con 'amministra-
zione americana». Ne appro-
fittera per affrontare anche al-
tri temi importanti, perché ol-
tre ai dazi, «sicuramente un
punto di partenza», c'é anche
«una questione aperta sulla
tassazione internazionale: c'é
I'ambizione di creare la Global
minimum tax, che 'ammini-
strazione Trump ha messo
nel cassetto, e di gestire e de-
cidere sulla Web tax che in Ita-

lia & gia partita».

E poi, «c’é un aspetto di cui
non parla nessuno: una forma
di dazio implicito che viaggia
attraverso il valore delle mo-
nete». Ecco perché anche su
questo «vale la pena concen-

trare l'attenzione, perché é
collegato alla politica mone-
taria della Fed o della Bee e
quindi la correlazione rispet-
to alla competitivita del siste-
ma italiano ed europeo di-
pende anche da questo fatto-
rex». Il negoziato con gli Usa e
con il resto del mondo, dice
Giorgetti, ha percid anche
quella che lui definisce «la
gamba valutaria e fiscale: al-
lungare le antenne anche su
questi aspetti sara utile». Il
ministro dell’Economia vuole
anche sottolineare che «lo
scossone di Trump ridisegne-
ra I'ordine mondiale» pero
«occorre anche dire con tran-
quillita che il Wto (I'Organiz-
zazione mondiale del com-
mercio) é gia morto da qual-
che anno».

Claudia Voltattorni

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La strategia
La reazione
di Palazzo Chigi
L'agenda
o Il 3 aprile, all'indomani La presidente
dell'imposizione dei dazi del Consiglio

da parte del presidente
Usa Trump, la premier
Meloni li definisce «una
scelta profondamente
sbagliata» anche se non
«una catastrofe»

La task force
e i sostegni

o Sui dazila premier

istituisce una task force
con i vice Tajani e Salvini
e i ministri Giorgetti,
Urso, Foti e Lollobrigida.
L'8 aprile a Palazzo Chigi
c'él'incontro con le
imprese e I'annuncio di
sostegni per 32 miliardi

La missione
americana

o 1117 aprile Meloni volera

a Washington per
incontrare Trump, che
nel frattempo ha
sospeso i dazi per 90
giorni. L'obiettivo,
auspicato anche dall'Ue,
e arrivare a una zona di
libero scambio Usa-Ue

L'incarico Giancarlo Giorgetti (Lega),
58 anni, ministro dell'Economia

K,

Giorgia Meloni,
48 anni,
fondatrice

e leader di
Fratelli d'ltalia,
oggi
pomeriggio
incontraa
Palazzo Chigiil
primo ministro
norvegese
Jonas Gahr
Store, mentre
domani mattina
€ in programma
l'incontro

conil primo
ministro del
Montenegro
Milojko Spajic.
Dopo
I'attesissimo
bilaterale

conil
presidente
americano
Donald Trump
alla Casa
Bianca, il 17
aprile, la
premier
ripartira da
Washington per
I'ltaliaeil 18
ricevera

a Palazzo Chigi
il vicepresidente
Usa J.D. Vance
(LaPresse)

. F Giorgett avverte:
bisogna evitare

unosquilirio
strutturale devastante
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PER | SUOI GIORNALI
Piccoli azionisti
in rivolta contro

Caltagirone&C.

© BORZI A PAG.9

Caltagirone L. ditore:
riesplode la rivolta

dei piccoli azionisti

|.a crisi dei giornali

[ .e minoranze lamentano
i "buchi” nei conti 2024
di Messaggero e Mattino
¢ i dividendi ai minimi

» NicolaBorzi
a crisi dei giornali pesa
sui bilanci di tutte le a-
ziende editoriali. Tra
quelle quotate, Confin-
dustriadecidedidelistare I1So-
le 24 Ore dalla Borsa pagando
agli azionisti di minoranza un
premio del 42,5%. Cairo Com-
munication (Corriere) lancia
un’Opa parziale volontaria per
comprare fino a 24,2 milioni di
azioni proprie dai soci di mino-

ranza, pari al 18%, con un pre-
mio dell’8,7% sul prezzo di
chiusuradel 20febbraio. ECal-
tagirone Editore (Ced) che fa?
A sentire gli azionisti di mino-
ranza della societa che pubbli-
ca ilMessaggero di Roma, il
Mattino di Napoli, il Gazzetti-
nodiVenezia, il CorriereAdria-
tico di Ancona, il Nuovo Quoti-
dianodiPugliadi Lecceeil free
press Leggo, li tratta a pesci in

faccia. La societa nega, ma la
protesta dei piccoli azionisti
montaediventa pubblicaperla
primavoltanei 25 annidi Borsa
dall'Ipodel 28 luglio 2000. Nel
settembre 2017 le minoranze

CRTOECONOMICO
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avevano fatto gia fallire un'Opa
finalizzata al delisting, maallo-
raacapitanarleceranogliinve-
stitorisocietari. Stavoltalarab-
bia € emersa per mano di Pier
Paolo Mori, consigliere di mi-
noranza, e Moreno Giacomelli,
expresidente (sempredimino-
ranza) del collegio sindacale.
Chehanno chiestonientemeno
che le dimissioni della presi-
dente Azzurra Caltagirone, fi-
glia del primo azionista Fran-
cesco Gaetano.

LA RABBIA ¢ legata alla re-
munerazione del capitale.
Secondo Mori e Giacomelli
icompensierogati nel 2024
alla presidente, 700mila
euro (100mila come presi-
dente della quotata e
600mila come ad di Mes-

saggero Spa) sarebbero ad-
dirittura “pari al margine o-
perativo lordo dell’intero
Gruppo Caltagirone Edito-
re e superiori ai

dividendi che il

,, cda vorrebbe
proporre ai 5mi-

la soci di mino-

ranza”. Mori e

Giacomelli con-

testano alla presidente non
tanto i risultati finanziari,
quanto quelli industriali dell’e-
ditoria: “Con l'esercizio 2024 ¢
arrivatauna catastrofica perdi-
ta di 4,5 milioni sul Messagge-
ro. L'anno precedente una per-
dita gia drammatica di oltre 2
milioni di euro. Quest’anno
raddoppiata. Per il Mattino u-
na perdita di 1,7 milioni. Risul-
tati cosi pessimi non siritrova-
no in nessun’altra societa del
settore quotata”. Secondo un
raffronto dei due azionisti. il

rapporto tra il margine opera-
tivo lordo e il fatturato (ebit-
da margin) di alcuni editori
quotati (I1 Sole 24 Ore,
Class, Monrif)nel 2024sié
situato in media al 10%.
“Ced: fatturato112 milioni,
ebitda 0,78 milioni, margi-
ne0,69%. Si denotal'inef-
ficienza della gestione
Ced nel ramo editoriale™
dannodituttiisoci, dico-
no Mori e Giacomelli.

In unarichiestadiin-
tegrazione dell’ordine
del giorno dell’assem-
blea, convocata per il 5
maggio, gli azionisti
scrivono che “non e giu-
stificabile avere 400
milioni investiti in blue
chip aservizio o acoper-
tura di un business edito-
riale che vale a livello patrimo-
niale poco pit di 100 milioni...

T'eccesso di liquidita dev'essere
reso agli azionisti”. A fine 2024
ilgruppoaveva526,8 milionidi
patrimonio netto e possedeva
7.7 milioni di azioni Generali,
per un valore di quasi 250 mi-
lioni, 6,4 milioni di azioni Me-
diobanca (quasi 110 mi-
lionidivalore), 1,2 mi-

lionidi azioni di Poste

e 1,2 milioni di titoli

Italgas. Investimenti

che nel 2024 hanno
realizzato una grossa
plusvalenza ma che,

per gli azionisti di
minoranza, “sem-

brano partecipazio-

ni finalizzate a stra-

tegie personali del

socio di controllo e
quindinon nell'inte-

resse della societa e

di tutti gli azionisti”.

La societa capitalizza

in Borsa 200 milioni:
aPiazza Affari vale solo

il 38% del patrimonio

netto 2024, con un sconto
record del 62%. In effetti, co-
medichiaratodallastessaCed,

lasocietaquotatae unaholding
di partecipazioni e pubblica
“anche” quotidiani. Per questo
Morie Giacomelli propongono
unaripartizioneproquotadiu-
na parte del titoli in portafo-
glio: “Ho comprato 1.000 azio-
niCednell'Tpodi 25 annifa, pa-
gandole 18 euro I'una. A mag-
gio prendero 40 euro di divi-
dendi lordi, pari a 29 al netto
del fisco: 18.000 euro investiti,
29direndimentonetto. Seven-
dessi le azioni incasserei 1.600
euro circa. I BTp rendono di
piti e rimborsano tutto il capi-
tale”, spiega amareggiato uno
dei tanti piccoli azionisti.

DAL CANTO SUO, Caltagirone E-
ditorerespingeintotolerichie-
stedi Morie Giacomelli eribat-
te alle loro affer-
mazioni che “T'e-
sercizio 2024si é
chiuso in utile e,
all’assemblea, &
stata proposta
anche la distri-
buzione di un di-
videndo”. Ced
“ritiene fuor-
viante conside-
rare esclusiva-
mente i risultati
del settore edito-
riale, dovendo
guardarsi ai ri-
sultati comples-

sivi e totali del
gruppo, appunto
positivi”. Quanto
ai costi, Ced so-
stiene di operare
“costantemente per il loro effi-
cace monitoraggio e, ove possi-
bile, perunalororiduzione. Nel
corso degli ultimi dieci anni, i
costi del personale e degli altri
costi operativi si sono ridotti
complessivamente del 32,5%".
Ora pero, secondo alcuni a-
zionisti, il delisting potrebbe
tornare tra le possibilita. Nel
2024lasocieta havistoaumen-
tare di 683mila titoli la quota
del suo primo socio Francesco
Gaetano Caltagirone, salita a
76,6 milioni di azioni (61,3%)).
Poiché Ced possiede 18,2 mi-
lionidiazioniproprie(il14,6%)
echefigli, nipotierestodellafa-
miglia possiedono altri 13 mi-
lioni di azioni circa, al flottante
restano suppergit 16 milioni di
titoli. I piccoli azionisti temono
che Caltagirone possaritentare
I'Opa del 2017, all'epoca stop-
pata perché secondo le mino-
ranze il valore offerto le pena-
lizzava. L'esempio del Sole che
lascia la Borsa dopo aver perso
217 milioni (su 237) versati nel
2007 dai piccoliazionistirinfo-
colale preoccupazioni.

Nel 2000 comprai
mille azioni Ced
per 18mila euro:
00gi ne valgono
1600 ma me ne
rendono solo 29

&
“ '
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Nel mirino | soci
attaccano la
presidente Azzurra
Caltagirone, figlia
del primo azionista
Francesco Gaetano
FOTO ANSA/
LAPRESSE
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Mercati di tutto
il mondo, unitevi!
E si sono uniti

Il messianesimo di Trump e J.D. ¢
un‘impostura e una stupidita. Il guaio
¢ che lo scatenamento dei mercati
finanziari contro le decisioni di stato
¢ uno strano modo di procedere della
democrazia nella difesa di sé stessa

0 perso cento euro in una
scommessa con Christian
Rocca, un fior di confor-
mista e un amico di talen-
to, che ha avuto ragione.
Lui: “Trump € un pirla, la paghera ca-
ra”. Io: “Un pirla ma travestito da Mes-
sia, da capopopolo democratico in pre-

piu vicina o meno lontana dalla proce-
dura democratica e liberale. Mi era
successo anche con il momento Truss.
Liz Truss, il piu grande fallimento che
siricordi e il pit rapido della storia bri-
tannica, si era messa a rovesciare come
un guanto il bilancio del suo paese,
d’intesa con un Cancelliere dello Scac-
chiere, I'accademico Kwasi Kwarteng,

da al decisionismo politico contro tutto
e contro tutti”. Si, 'uomo piu goffo, grot-
tesco, detestabile del mondo mi aveva
per un momento affascinato. Il pirla so-
no io. Io che tra i mercati e la decisione
politica scelgo regolarmente la secon-
da, perché tutto sommato mi sembra

Lo scatenamento
dei mercati contro
le decisioni di stato

zione mercatista e alla fine & do-
vuto fuggire da Downing Street
n. 10 sotto la pioggia, con molta
dignita ma fallendo anche lui,
lasciando il posto al noioso ma
fattivo Keir Starmer, laburista.
Non solo Rocca, anche il Wall
Street Journal e il Financial Ti-
mes avevano avvisato: questo e
il momento Truss di Trump. E
cosi e stato.

Il guaio, detto che sono pentito
e pago la scommessa volentieri,
e che lo scatenamento dei mer-
cati finanziari contro le decisio-
ni di stato, transazionali o tra-
sformative che siano, € uno stra-
no modo di procedere della de-
mocrazia nella difesa di sé stes-
sa. Forse globalizzazione e fine

(segue dalla prima pagina)

Detassare tutto, fare esplode-
re il debito buono, formula sen-
sazionale e sottile, ambigua, del
nostro Mario Draghi, e usare i
soldi pubblici, per lo pitt man-
canti ma stampabili, per incen-
tivare la crescita privata. Risul-
tato un crollo verticale della
piazza finanziaria, a stento com-
pensato dalla Bank of England,
che ha portato al potere in un
batter d’occhio, 45 giorni, il bra-
vo Rishi Sunak, bocciato con il
suo programma ragionevole dai
conservatori ma  ripescato
nell’emergenza, che ha resistito
un po’ di pit1 con la sua modera-

in nome di un programma esposto e ap-
provato dalla sua constituency

conservatrice. (segue a pagina quattro)

della storia sono poi questo, che
ai quattrini non si comanda, e
mi piacerebbe che Putin facesse
esperienza del dato esponendo
finalmente il suo potere auto-
cratico al calo del prezzo del pe-
trolio, non una buona notizia
per lui e per gli oligarchi a lui
fedeli. In effetti al quattrino non
piace essere messo in riga, rilut-
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ta, strepita, mette spavento, in-
duce a miti consigli anche il Sal-
vator Mundi autoproclamato e
la sua eta dell’oro, con la sovra-
na eccezione del modello cine-
se, di cui tutti abbiamo aspettato
I'implosione democratica e libe-
rale, che stenta a farsi viva dopo
decenni di crescita economica e
di mercato sotto la dittatura del
partito unico, e ora siamo torna-
ti all'idea maoista che I’America
e una tigre di carta, stavolta col-
tivata con I’assenso di mercato e
partito. Dunque non era la sini-

stra clintoniana che era diventa-
ta mercatista, era il mercato che
era diventato un presidio di si-
nistra. Un muro daziario erauna
follia, e non si poteva non essere
contro in nome di tante cose,
compresi il prosecco e I'esporta-
zione come droga per imprese e
nazioni europee. Il messianesi-
mo di Trump e J.D. & un’impo-
stura e una stupidita, come non
ci stanchiamo di scrivere e dire
da anni, da molto prima che si
scatenassero Jamie Dimon e so-
¢i della JPMorgan Chase. Ma ¢

comunqgue una bella seccatura
che banche e fondi abbiano pre-
so il posto dei popoli nell’era po-
pulista famosa in cui i mercati
sono capaci, se Dio vuole, di so-
stituire ogni possibile opposi-
zione democratica con gli indici
indiscutibili del Dow Jones.
Mercatisti e antiproibizionisti
di tutto il mondo, unitevi! E si so-
no uniti. Speriamo che non hoc-
cino i piani europei di riarmo e
difesa di fronte all’espansioni-

smo di Putin, sarebbe un \.
guaio serio.
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Come Meloni ha
rottamato il salvinismo
sui migranti

Prendere sul serio Salvini, perché no?
Il vicepremier vuole tornare al
Viminale, ma la linea del governo -
piit solidarieta, meno sovranismo — ¢
lontana dalla sua. E pure sull Europa
deve fare i conti con un approccio (ﬁ
governo antilepenista, antitrumpiano

a storia la conoscete. Mat-
teo Salvini, vicepresidente
del Consiglio, ministro del-
le Infrastrutture, da giorni
ha scelto di spostare I’at-
tenzione della sua agenda politica su
due temi interessanti, che meritano di
essere presi sul serio. La necessita di
spostare 'agenda politica su temi nuo-
vi, diversi da quelli principali, é detta-
ta da una circostanza non semplice da
gestire e da maneggiare, ed & quella di
dover fare qualcosa per sviare 1'atten-
zione dai problemi centrali, dal pro-
blema centrale, dalla questione crucia-

le, che & quella della presenza alla gui-
da degli Stati Uniti di un presidente
americano amico, in teoria, che sta fa-
cendo di tutto per passare sopra le te-
ste degli alleati come un tempo avreb-
be fatto qualcuno con una famosa ru-
spa. I temi sui quali Matteo Salvini si
sta concentrando di piu, che me-

ritano di essere presi sul serio,

sono due, e sono entrambi sugge-

stivi. (segue a pagina quattro)

Rottamato
il salvinismo
sui migranti

(segue dalla prima pagina)

Il primo tema riguarda I’Euro-
pa, riguarda la volontad di non
parlare di quello che sta facen-
do I'’America e riguarda la vo-
lontd di parlare di quello che
non sta facendo I’Europa, con
I'idea che i principali problemi
del nostro continente siano lega-
ti non alle sberle allucinanti in-
viate al nostro continente da Do-
nald Trump, ma viceversa a
quello che I'Europa non sta fa-
cendo, sul tema dei dazi interni,

dei lacci, dei lacciuoli, della bu-
rocrazia che andrebbe rivista e
resa meno ingombrante e
dell’Europa che andrebbe resa
piu efficiente. Il ragionamento
potrebbe avere senso, anzi sa-
rebbe anche corretto, se non fos-
se che il soggetto che ha posto il
tema al centro del dibattito ¢ lo
stesso che in questi anni ha fatto
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di tutto per evitare che 'Europa
potesse avere gli strumenti giu-
sti per essere pit efficiente, pili
integrata, piu1 sovrana, piu aper-
ta, piu globalizzata. Salvini, dun-
que, parla di quello che dovreb-
be fare I’Europa, pur essendo lo
stesso che in questi mesi, anzi in
questi anni, ha lavorato, e com-
battuto, per avere un’Europa
piu debole, pitl vulnerabile, piu
esposta ai pericoli esterni, meno
globalizzata, meno interessata a
rafforzare i suoirapportidilibe-
ro scambio con il mondo libero,
ed e lo stesso che in definitiva ha
fatto molto per avere un’Europa
pill protezionista e piti incline a
combattere la globalizzazione. Il
mondo che ha in mente Trump,
il mondo fatto di barriere, di mu-
ri, di dazi, di protezionismo, é un
mondo che somiglia maledetta-
mente a tutto quello che Salvini,
e anche i suoi alleati, hanno cer-
cato in questi anni di alimenta-
re, di promuovere, non renden-
dosi conto che 'unico modo per
evitare di assecondare quel tipo

di narrazione era fare tutto 1’op-
posto rispetto a quello che si &
scelto di fare: e dunque, pro-
muovere pill concorrenza, pro-
muovere piu efficienza, utilizza-
re i soldi per abbassare le tasse,
non per alzare le pensioni, e fa-
re tutto il necessario per creare
pitt concorrenza, dunque piu
competitivita e dunque piu effi-
cienza e dunque piu servizi mi-
gliori. Il secondo tema interes-
sante che riguarda 'agenda di
Salvini, un’agenda che merita di
essere presa sul serio, ha a che
fare con una richiesta precisa,
ed & la richiesta di Salvini di
cambiare ministero, di passare
al Viminale. E’una scelta legitti-
ma. In fondo Salvini vorrebbe
avere il diritto di chiedere e ot-
tenere qualcosa di importante
per se stesso, &€ pur sempre il nu-
mero tre del governo, ma il pun-
to € che sembra che sia all'inter-

no della sua stessa maggioranza
che non sivuole prendere sul se-
rio questa richiesta. La questio-
ne ¢ personale, perché nel go-
verno sanno che al Viminale esi-
stono delle leve che se mosse in
una certa direzione possono
permettere di spettacolarizzare
una politica che non merita di
essere spettacolarizzata. Ma la
questione in fondo potrebbe es-
sere anche diversa, e a voler es-
sere benevoli si potrebbe dire
che in fondo come ministro del-
le Infrastrutture Salvini non ha
lavorato cosi male. Ha commes-
so alcuni pasticci, ha avuto diffi-
colta a gestire situazioni gestibi-
li, come il ritardo dei treni, ha
creato un codice della strada
che é stato percepito in un modo
pilt restrittivo rispetto a quello
che &, ha dato vita a un codice
degli appalti che € meno dram-
matico rispetto a come é stato
percepito e a voler fare la parte
degli ingenui si potrebbe dire
che al governo preferiscono che
Salvini resti dove sta, anche per
evitare di stabilizzare un equili-
brio instabile che pure non fun-
ziona cosi male. A voler osserva-
re la realtd con un occhio piu
malizioso, e piu realistico, appa-
re evidente che il punto € un al-
tro. E il punto non riguarda cid
che Salvini € ma cio che Salvini
rappresenta. Il problema vero é
che in questi anni, disastro alba-
nese a parte, il governo italiano
sull'immigrazione ha seguito
una linea poco sovranista, poco
nazionalista, poco antieuropei-
sta, e ha avuto in almeno tre oc-
casioni un approccio che po-
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tremmo persino definire antile-
penista, antitrumpiano e, in de-
finitiva, antisalviniano. Il gover-
no Meloni, sull'immigrazione,
ha ottenuto successi che non
pud rivendicare, perché riven-
dicarli significherebbe sconfes-
sare una linea politica al centro
della quale vi € stata per molto
tempo la volonta di affermare
una verita che oggi non torna e
che nel passato i sovranisti han-
no ripetuto all’infinito. I populi-
sti di destra hanno detto a lungo
chel'immigrazione va combattu-
ta, non governata, e per anni
hanno detto che I'Europa & solo
un ostacolo alla risoluzione dei
problemi. Invece, in questi mesi,
Meloni ha fatto I'opposto, in mo-
do sistematico. Ha portato avan-
ti il decreto Flussi pittimportan-
te della storia della Repubblica
(452.000 lavoratori stranieri nel
triennio 2023-2025). Ha costruito
un rapporto con I’Europa basato
sull’accettazione di un nuovo
trattato che istituzionalizza a
partire dal primo gennaio 2026
quello che con troppa fretta Me-
loni ha voluto fare in Albania
(I’extraterritorialita). Ha porta-
to avanti una collaborazione con
la presidente della Commissio-
ne europea non a colpi di strap-

pima a colpi di accordi (no bloc-
chi navali, si solidarieta euro-
pea). Ed e riuscita anche a gesti-
re meglio i flussi dal Nord Afri-
ca non chiudendo i porti (linea
salviniana) ma dialogando con i
paesi da cui parte 'immigrazio-
ne anche con qualche successo
(Tunisia e Libia in primis, vedi
alla voce Piano Mattei). In que-
sto senso, il salvinismo non &
compatibile con la gestione
dell’immigrazione di questo go-
verno non per ragioni legate a
¢i0o che Salvini rappresenta ma
per ragioni legate a cio che rap-
presenta il salvinismo. E anche
se Meloni non potra mai ammet-
terlo, i successi, modello Alba-
nia a parte, raggiunti nella ge-
stione dei flussi di migranti di-
pendono dal modo in cui il go-
verno Meloni-Salvini si € allon-
tanato dalla propaganda eletto-
rale di Meloni e Salvini. Pilt Eu-
ropa, non meno Europa. Piu soli-
darieta, non piu sovranismo. I1
caso dei dazi, per i mercati, ha
dimostrato quanto la diffusione
del nazionalismo, in economia,
sia un pericolo prima di tutto
per i paesi pitt vulnerabili a li-
vello economico. Per I'immigra-
zione, in fondo, vale lo stesso
principio: la diffusione del na-

zionalismo, anche su questo dos-
sier, € un pericolo per 1'Italia,
perché aggredendo la solidarie-
ta sui migranti si aggredisce an-
che I'interesse nazionale del no-
stro paese. In silenzio, Meloni ha
dimostrato che gestire I'immi-
grazione senza chiudereiportie
senza blocchi navali & possibile
(e lanecessita di avere una scap-
patoia demagogica come € il mo-
dello albanese nasce anche da
qui: dalla difficolta di rivendica-
re cio che ha fatto con I'Europa
sui migranti e dalla volonta di
trovare un qualche modo per di-
mostrare di essere sempre la
stessa del passato). E il no che
con ogni probabilita dira Meloni
al suo vice e legato non tanto al-
la paura di Salvini quanto alla
volonta di portare avanti una po-
litica di discontinuita totale con
I’'agenda del salvinismo. Non
per ragioni politiche, di equili-
bri nella maggioranza, ma per
ragioni legate a un problema
che riguarda la presenza, sul te-
ma dell'immigrazione, di un av-
versario molto pericoloso
per i leader sovranisti: sem-
plicemente, la realta.

Il no che con ogni probabilita Meloni dira al suo vice € legato
allavolonta di portare avanti una politica di discontinuita totale
con I'agenda del salvinismo. Non per ragioni politiche, ma per
lapresenza, sultema dell'immigrazione, di un awersariomolto
pericoloso per i leader sovranisti: semplicemente, la realta
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Alti costi e poca manodopera: i conti shagliati del made in Usa trumpiano

ra le diverse versioni che la
Casa Bianca ha dato della
montagna di dazi annunciati nei
primi tre mesi di presidenza

SouNDCHECK

Trump ce n’é¢ una che é particolar-
mente preoccupante. Non perché
deleteria per le economie che i
dazi li subiranno, ma perché rive-
latoria della conduzione dilettan-
tesca e distopica dell’Ammini-
strazione americanasulla politica
commerciale. E’ il make made-in-
Usa great again, 'obiettivo di ria-
prire fabbriche in America e ri-
portare stabilimenti produttivi
sul territorio nazionale. Nulla di
piu irrealistico.

Trump ripete in ogni conferen-
za stampa che l'intero mondo
truffa gli Stati Uniti da sempre.
E' un mercantilista puro:
nell’epoca delle catene globali
del valore, del dominio del sof-
tware e dell'intelligenza artifi-
ciale, il presidente americano
pesaidestini del mondo sulla ba-
sedi quanti veicoli di brand ame-
ricani vede sfrecciare nelle stra-
de dei paesiin cui é in visita uffi-
ciale.

Nel 2024 gli Stati Uniti hanno
importato beni per 1.200 miliardi
di dollari in piu rispetto alle
merci che hanno venduto al resto
del mondo nello stesso anno. E’ il
deficit commerciale che Trump
vuole azzerare. Se ci dovesse riu-
scire, queste merci dovrebbero
essere prodotte negli Stati Uniti.
Si tratta di prodotti anche a bas-
so valore aggiunto, che non po-
trebbero garantire stipendi di-
gnitosi agli operai. Oggi gli Usa

comprano dalla Cina il 40 per
cento dei computer e il 45 per
cento delle tv, il 77 per cento dei
giocattoli, 1’80 delle stoviglie di
plastica e quasi la totalita delle
decorazioni per le feste. Non pro-
priamente rocket science.

Ma oggi in America non c’e la
manodopera necessaria per que-
sta mastodontica riconversione
industriale. Il tasso di disoccupa-
zione é di poco superiore al 4 per
cento, vicino ai minimi storici.
Gia oggi all'industria americana
mancano lavoratori, non posti di
lavoro. A febbraio si contavano
482 mila posizioni aperte dalle
aziende manifatturiere. Un nu-
mero destinato ad aumentare:
secondo Deloitte i posti vacanti

nel settore industriale saliranno
a quasi 2 milioni entro un decen-

nio. Se gli Stati Uniti dovessero
riportare in casa tutta la produ-
zione delocalizzata, la carenza di
lavoratori non potrebbe che ag-
gravarsi. Per di pil senza il con-
tributo della manodopera stra-
niera, che Trump vuole bloccare
alla frontiera.

Ma anche ammettendo che gli
Usa riescano a rilocalizzare cosi
tanta produzione internamente,
a quale prezzo? Gli stipendi dei
lavoratori Usa sono decisamente
piu elevati rispetto a quelli dei
paesi da cui oggi i consumatori
americani comprano le mereci.
Un operaio cinese guadagna cir-
ca 6 volte meno di un operaio ne-
gli Stati Uniti. Il gap si amplia an-
coradipiuconil Vietnam-21a1l
- e con la Cambogia - addirittura

42 volte a 1. E’ chiaro dunque che
il made-in-Usa costerebbe un pa-

trimonio alla classe media con-
sumatrice americana. Il caso pit
discusso oggi € quello dell’iPho-
ne, che inizialmente la Casa
Bianca avrebbe voluto produrre
in America come espresso dalla
portavoce della Casa Bianca Ka-
roline Leavitt. Apple assembla
in Cina il 90 per cento dei suoi
smartphone, e la restante parte
inIndia. Perviadeidaziin vigore
il prezzo di un iPhone 16 Pro po-
trebbe passare dagli attuali 1.199
dollari a quasi 2.000, se Apple de-
cidesse di scaricare l'intero co-
sto sui consumatori (improbabi-
le). Ma un iPhone completamen-
te prodotto negli Stati Uniti se-
condo gli analisti arriverebbe a
costare quasi il doppio: 3.500 dol-
lari. Un salasso cosi forte da aver
portato Trump a pilt miti consi-
gli, esentando smartphone e
computer dalle tariffe con un'ul-
tima decisione presa sabato.
Trump vuole rendere I’Ameri-
ca di nuovo ricca con unareindu-
strializzazione forzata. Il fatto
che la quota di lavoratori impie-
gati nell’'industria sia passata da
circa un quartonel 1970 all’attua-
le 8 per cento & per il Presidente
segno del declino del sogno ame-
ricano. Tra i suoi consiglieri
qualcuno gli dovrebbe tuttavia
farnotare che da allora il reddito
degli statunitensi € pili che rad-
doppiato in termini reali. Un ri-
sultato bizzarro per chi sarebbe
stato “truffato da tutto il mondo”
come sostiene Trump.
Lorenzo Borga
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Dai 5s ai Socialisti Ue,
il «partito» che tifa Cina

Conte continua a considerarla un alleato in politica
estera. E lo spagnolo Sanchez € andato gia 3 volte

di Francesco Giubilei
a decisione di Donald Trump
I_ di introdurre i dazi ha fatto ve-
nire allo scoperto il partito ci-
nese in Italia ed Europa. Politici,
opinionisti, giornalisti tutti con
un amore per Pechino strabor-
dante che & esploso nelle ultime
settimane. Seirischi dei dazi ame-
ricani per I’economia italiana so-
no un argomento noto, non si po-
ne la necessaria enfasi sul perico-
lo di un’invasione di prodotti cine-
si nel nostro mercato. Cosi, la ri-
cetta pil1 in voga negli ultimi gior-
ni per rispondere ai dazi di
Trump, & gettarsi tra le braccia
della Cina attraverso un ragiona-
mento che confonde il partenaria-
to economico con quello geostra-
tegico. Un conto & commerciare
con la Cina, un altro considerarla
un alleato in politica estera. Per
questo € stato un errore entrare
nella via della seta e percio il go-
verno Meloni ne é uscito, eppure
Giuseppe Conte continua a difen-
dere quella decisione. Solo pochi
giorni il leader grillino rivendica-
val'adesione alla silk road initiati-
ve: «Nessuno ha strappato I'accor-
do con la Cina. E quindi partiamo
svantaggiati, perché Meloni ha
stracciato quell’accordo con Xi
Jinping».
Trai principali fautori di un avvi-

cinamento dell'Ttalia alla Cina c’e
Romano Prodi, da sempre molto
legato al dragone rosso spiegan-

do a inizio marzo che «la Cina si
sta aprendo all'Europa». Che dire
poi di Massimo D’Alema, ormai
di casa a Pechino tra interventi
televisivi, lezioni e incontri di alto
livello. I partito cinese non si limi-
ta all'Italia ma & ben radicato an-
che in Europa. Ha fatto discutere
in questi giorni la visita del pre-
mier spagnolo Pedro Sanchez in
Cina, si tratta della terza visita di
Sanchez in Spagna negli ultimi
tre anni ma in questo frangente
assume una particolare rilevanza.

Il premier spagnolo ha dichiara-
to che il suo paese lavorera «per

relazioni tra I'Ue e la Cina in cui
prevalgano il dialogo, la reciproci-
ta e 'armonia». Parole a cui ha
fatto eco Xi Jinping per cui la Cina
«e disposta a costruire un partena-
riato strategico globale con la Spa-
gna, con l'obiettivo di migliorare
il benessere dei nostri popoli, da-

re un impulso alle relazioni si-
no-europee e contribuire mag-
giormente alla pace, alla stabilita
e allo sviluppo globali».

Eppure, secondo i dati del Mini-
stero dell’Economia spagnolo,
nel 2024 le importazioni spagnole
dalla Cina hanno superato i 45 mi-
liardi di euro, mentre le esporta-
zioni sono state di appena 7,4 mi-
liardi di euro, un dato analogo a
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tutte le principali economie euro-
pee (Italia inclusa).

Non & un caso che Sanchez fac-
cia parte dei Socialisti europei,
molto vicini alle istanze cinesi in
particolare a Bruxelles dove il par-
tito pro Cina é pit forte e ha le sue
punte di diamante nei fanatici pro
Green Deal a cominciare dall'ex
commissario Frans Timmermans
e dal vicepresidente della Com-
missione Ue Teresa Ribera.

Proprio la transizione ecologi-
ca compiuta con le modalita de-
gli ultimi anni rischia di essere
un grande favore alla Cina, dalle
batterie alle componentistiche

Prodi ¢ legato al Dragone
Il green deal spinto dal
Pse & un regalo a Pechino

FILO-PECHINO
Da sinistra I'ex presidente del
Consiglio e leader dell'Ulivo Romano
Prodi, I'ex premier Giuseppe Conte e il
primo ministro spagnolo
Pedro Sanchez

di pannelli solari e pale eoliche
realizzate con le terre rare di cui
e pressoché un monopolista. La
Cina & poi molto attiva attraver-
so think tank, fondazioni, gruppi
di interesse in prevalenza a Bru-
xelles, non a caso qualche setti-
mana fa e esploso il «caso Hua-
wei». Oggi I'Europa sta per com-
piere un errore di cui paghera le
conseguenze: invece di sviluppa-
re una propria autonomia, ri-
schia di affidarsi nei settori stra-
tegici alla Cina che, alla prima
occasione (Taiwan), usera la no-
stra dipendenza da Pechino per
ricattarci. Vallo a spiegare al par-
tito cinese.
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PIANTEDOSI: «<AGENTI PIU PROTETTI»
Minacce di morte a Giorgia
La sinistra tace sui violenti

Alberto Giannoni

Non vedono le minacce alla premier, non sentono gli
slogan che invocano la distruzione di Israele, non condan-
nano le violenze. E un ennesimo «day after» di cecita e
silenzi, a sinistra, dopo la manifestazione «pro Pal» di
sabato a Milano.

apagina 7

Sinistra muta sui violenti
Minacce ora sul 25 aprile

Centri islamici € opposizione in silenzio sugli scontri
Piantedosi: «<Nuove misure a tutela degli agenti»

di Alberto Giannoni

Milano Non vedono le minacce
alla premier, non sentono gli
slogan che invocano la distru-
zione di Israele, non condanna-
no le violenze.

E un ennesimo «day after» di
cecita e silenzi, a sinistra, dopo
la manifestazione «pro Pal» di
sabato a Milano, segnata da di-
sordini, danni alle vetrine e da
una scritta con lo spray rosso
contro la presidente del Consi-
glio («Spara a Giorgia»).

Per gli scontri con le forze
dell’ordine sei persone sono sta-
te denunciate: cinque uomini e
una donna indagati a piede libe-
ro e accusati di resistenza a pub-
blico ufficiale; uno di loro & sta-
to denunciato per danneggia-
mento e un altro anche per il
possesso di un coltello a serra-
manico. Per tutti la questura ha
disposto il Dacur (divieto di ac-
cesso aree urbane) e tre hanno

avuto il foglio di via da Milano.
Gli organizzatori della manife-
stazione (comunita palestinesi

lombarde e sigle varie del sinda-
calismo di base, Cub, SiCobas e
Adl) annunciano una conferen-
za stampa e con una nota accu-
sano le forze dell’ordine, parlan-
do di una «provocazione polizie-
sca» che avrebbe «direttamente
attaccato il corteo a suon di
manganelli». Il ministro Matteo

Piantedosi ha difeso gli agenti,
esprimendo «apprezzamento»
al questore per il servizio, par-
lando di «vergognosi attacchi di
delinquenti contro le forze
dell’ordine» (riferito agli scontri
di Milano, oltre che agli ultra di
Roma) e annunciando nuove
misure a tutela degli agenti (273
feriti in un anno d manifestazio-
ni, con un aumento del 127%)
La lettura del mondo antago-
nista, come detto, si aggrappa

alla retorica della «repressione»
di Stato. Per capire il livello di
delirio ideologico delle frange
estremiste, intanto, bastera ri-
cordare che nella pancia del cor-
teo giravano i volantini del «Soc-

corso rosso» che dipingono i bri-
gatisti rossi come eroi.

Eppure, i deliri degli antagoni-
sti non sorprendono quanto i si-
lenzi della sinistra ufficiale. Con
I'unica eccezione di «Italia viva»
e del sindaco di Milano Beppe

Sala, la sinistra non condanna
le minacce alla premier e ignora
le parole d'odio scandite negli
slogan e impresse sui cartelli.
Tacciono i partiti che in quella
piazza c’erano con striscioni e
delegazioni, come Avs e 5 Stel-
le. E tacciono i centri islamici
Ucoii che al corteo hanno aderi-
to insieme alle sigle della galas-

SCENARLPOLITIC AL D 000
Sinistra muta sui violenti
Minacce ora sul 25.

SOH

-*° Rata Fissa
per 2anni.
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sia giovanile e studentesca degli
arabo-palestinesi in Italia.

Un po’ tutti si affidano alla
rappresentazione autoconsola-
toria di «minoranze» scriteriate
che avrebbero rovinato «la fe-
sta» dei pill. Ma fingono di non
vedere che e dall’'odio che na-
sce la violenza. Circa 10mila i
partecipanti di sabato. E non si
sono sentiti slogan per la pace o
a favore dei palestinesi che in
questi giorni scendono in piaz-
za contro Hamas. Pochi chiede-
vano il cessate il fuoco, molti in-
vocavano la vittoria sul nemico
«sionista», la «distruzione» o
«’abbattimento» dello Stato

ebraico. I violenti erano una mi-
noranza, gli odiatori no. E la si-
nistra sembra incapace di porre
argini. E con questo clima di set-
tarismo e ambiguita che Mila-
no, e il Paese, si avvicinano al 25
aprile che celebrera gli 80 anni
della Liberazione. Con quali in-
tenzioni lo faranno gli estremi-
sti e facile capirlo: «Rispediamo
al mittente tutti gli appelli alla
pacificazione» si legge in un vo-
lantino dei Carc, 'inquietante si-
gla che si ricollega al ciarpame
ideologico da anni Settanta. «I
guarrafondai, gli agenti sionisti
e icomplici del genocidio in Pa-
lestina vanno cacciati da ogni

piazza in cui proveranno a met-
tere fuori la testa, a partire dalla
piazza del 25 aprile» avvertono.
E quando dicono «agenti sioni-
sti» intendono gli ebrei che non
prendono le distanze da Israele.

Dalle forze dell'ordine, intan-
to, gli organizzatori hanno rice-
vuto segnali preoccupati su un
25 aprile complicato, come quel-
lo dello scorso anno, quando
dalla contestazione alla Brigata
ebraica si € passati all’aggressio-
ne vera e propria, con due feriti.

ILCASO

Solo Sala e Renzi solidali con la premier. Denunce
per gli incidenti ma i promotori incolpano la polizia
E gli estremisti avvertono: via gli ebrei dalla piazza

MILANO
—

Un corteo «per
la Palestina»
ha lasciato a
Milano una
scia di danni e
violenze

Rata Fissa

per 2 anni.
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La democrazia non ammette dazi

di Augusto Minzolini a pagina 8

PRIMA REGOLA DEI DAZI:
SONO UN’ARMA CINESE

di Augusto Minzolini

di Donald Trump di esentare i grandi gruppi hi
tech americani dai dazi & la dimostrazione che
la strategia della Casa Bianca ha dei limiti struttura-
li. Il presidente Usa ha deciso I'ennesima marcia
indietro perché, per fare un esempio, 1'80% di un
i-phone della Apple & prodotto in Cina per cui il
prodotto al consumatore americano rischierebbe
di costare pit del doppio del prezzo di ora. Un
meccanismo perverso quello dei dazi in questo set-
tore, quindi, che da una parte avrebbe messo in
ginocchio i giganti della Silicon Valley - cioé il com-
parto pili prestigioso e strategi-
co dell’'economia Usa - dall’al-
tra gli avrebbe alienato la sim-
patia di una buona parte del
suo elettorato visto che lo
smart-phone é diventato un be-
ne di largo consumo. Per cui
The Donald & corso ai ripari sia
per le pressioni di potenti com-
pagnie come la Apple e Micro-
soft, per fare due nomi, sia per
non perdere consensi.
Ora, pero, il presidente deve
vedersela con gli altri settori
commerciali che non hanno ri-
cevuto la sua grazia divina, che
sono pesantemente penalizza-
ti dai dazi. Ad esempio nel settore dell’automotive
Ford e General Motors sono estremamente espo-
ste, come pure la Tesla che produce negli Stati Uni-
ti ma importa molti componenti dall’estero. E anco-
ra sotto schiaffo per i d+i ci sono la Nike che ha
un'alta produzione in Vietam e in Indonesia, Ama-
zon che importa prodotti dall’estero, una societa
leader nel settore dei semiconduttori come Nvidia
o la Walmart colosso dei rivenditori al dettaglio.
D'ora in avanti I’Arancione - per usare il nomigno-
lo che gli ha affibbiato Giuliano Ferrara - dovra
spiegare a questi interlocutori perché cio che & pos-

F orse non tutti lo hanno capito ma la decisione

sibile per i giganti della Silicon Valley a loro non &
CONCesso.

1l problema ¢ che lo strumento dei dazi portati ai
livelli introdotti o minacciati da Trump & primordia-
le in economia. Per fare un paragone bisogna torna-
realla Cina prima del suo ingresso nel Wto, quando
c’erano dazi del 100% sulle auto e tra il 35% e oltre
per gli altri prodotti. Per cui & naturale porsi una
domanda: puo la patria del liberismo economico
«cinesizzarsi», addirittura usare strumenti che ap-
partenevano al Dragone di quarant’anni fa? Con
tutte le ragioni che puo avere Trump - perché i
problemi che ha sollevato esistono - € un «non sen-
se», € una strategia contro natura rispetto alla cultu-
ra americana. Tantopitu che per non avere proble-
mi come quelli che lo hanno costretto alla marcia
indietro sull’ Hi tech i dazi possono essere utilizzati
come bombe nucleari in economia solo in presen-
za di un determinato contesto politico: o in un siste-
ma comunista, 0, comunque, in un regime. Per es-
sere chiari: i grandi gruppi cinesi che vivono in
simbiosi con il partito non sono nelle condizioni di
protestare o fare pressioni. I grandi capi delle multi-
nazionali cinesi che hanno osato - & storia - o sono
stati pensionati per un periodo, o sono spariti del
tutto. Né tantomeno in un sistema come quello
cinese Xi deve preoccuparsi piti di tanto del consen-
so. E il regime che lo garantisce.

Ecco perché le questioni di cui parla Trump non
si risolvono imboccando la strada dei dazi alle stel-
le. Il mondo disegnato proprio dai grandi gruppi
industriali americani, dai signori di Wall Street &
troppo interdipendente. La globalizzazione & nata
Seattle non all'ombra della Grande Muraglia che
ne ha solo beneficiato. E le distorsioni- che sicura-
mente non mancano - non le risolvi con un curva
ad U perché rischi di finire fuori strada e i primi a
pagare un a recessione sono proprio quei ceti che
Trump dice di voler difendere. Una societa liberista
come gli Usa non puo risolvere i propri guai cinesiz-
zandosi, o, addirittura, rinnegandosi. Meglio resta-
re nel solco della tradizione del liberismo Usa dalla
Reaganomics (la trickle-down economics, che par-
te dai ricchi e scende a goccia aiutando tutti) o del
«liberismo compassionevole» di Bush. Esempi ma-
gari datati ma sicuramente meno del vecchio mo-
dello cinese.
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DA DOMANI IN LIBRERIA

«L’eresia
liberaley,
il nuovo libro
di Sallusti

di Vittorio Macioce

sospetto, fin da

gazzo. Non e
una forma di di-
fesa. E una sor-
ta di pudore. E
per questo che
quando gli di-

gliene frega?».

Alessandm Sallusti ha
una corteccia invisibi-
le sulla pelle e sta i,
quando era ra- [T
SALLUSTI
LERESIA

LIBERALE

co di raccontarsi in un libro
mi guarda e dice: «<Ma a chi

liberale» € uno sguardo

apaginag

personale sulla liberta e la tolleranza

gi Vitlorig Macigce
S asso, carta, forbice. Non ca-

pita di vederci pil1 di tanto

fuori dal lavore, per pigri-
zia, perché frequentiamo strade
diverse, per la solitudine dei di-
rettorl, perché semplicemente
va cosi, eppure ¢'é ung stanza
proprio qui in redazione dove ¢i
ritroviamo, guasi ogni giorno,
per chiacchierare di scapricciate
varie e raccontarci le nostre co-
se, anche personali. E una strana

confidenza e per nulla scontata.
Alessandro Salfusti ha una cor-
teccia invisibile sulla pelle ¢ sta
1, sospetio, fin da quando erara-
gazzo. Non € una forma di dife-
sa. E una sorta di pudore. Non
aroa mettersi a nudo. E per que-
sto che quando ghi dico diraccon-
tarsi in un libro mi guarda con la
faccia stranita. «Ma a chi gliene
frega della mia vita?». «Molti han-
no un'idea sbagiiata di te». «Pa-
zienzar, «Secondo me vendereb-

bes. Scuote la testar «fo mi sento
a disagio perfino a metiermi in
costurme sulla spiaggia, figurad
se rpetfto in piazza animar. Neg-
suna anfobiografia. Nessuna con-
fessione, non adesso, forse mal.
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£ guello che ho pensato fino a
quaiche settbnana fa. Adesso
che ho tra le mani 1 eresia libera-
le {Rizzoli, pagg. 272, exro 19} mi
rendo conto che quella corteccia
un po’ si @ aperta al pubblico e
che questo libro mostra lo sguar-
do privato di Sallusti. Bacconta.
Si scopre. Non solo i dice come
tui vede il mondo, da hberale
che non ha paura di sporcarsi le
mand, eretico dentro un'eresia,
ma mastra le sue ferite, le paure,
e iHusioni, con chi si sente a pro-
prio agio e di chi diffida. Ci sono
pezzidella sua vifa, che splegano
sceite e opiniond. Cl sono fe cica-
trich, La pits profonda ha a che
fare con il suo arresto, surreale,
per una querela di sponda, per
responsabilita oggettiva. «Erano
venuti 2 prenderroi alle 11.3¢ det
primao dicembre 2012, nella sede
del Giornale in via Negri a Mila-
ng, st mandato della procura in
esecuzione di una senienza defi-
nitiva a un anne e due mesi di
caycere per oinesso controllo, in
altre parole perché respomsabile
di un'opinione scritta da un aliro
collega querelato, guarda caso,
da up magistrato. Non era mai
successo nella storia del giorpali-
sino italiano che un divetiore {os-
se arrestato, per di piti dentro un
giornale, che alla pari delle uni-
versith & un luogo sirobole della
fibert di pensiero e espressione.
Eppure entrarono...», £ che lui &
uno che non si tira indietro.
Quando arrivano 1 colpi se i
prende. £ orgoglio. B carattere. B
lessico familiare. £ sangue.

La storia del trisavolo brigante
pensave fosse una feggenda. In-
vece esiste davvero, 5i chiamava
Fiore Sallusti e viveva a Fiami-
gnanoe, un borgo oggl in provin-
cia di Riefi. Le cronache dell'Ot-
tocentn io battezzano come capo
dei briganti dell Abruzzo meri-
dionale. La sua & una guerra di
resistenza, contra i Savoia, con-
tro i regno d'Ttalia e per i Borbo-
ni. E finito dalla parte shagliata
della storia e nel 1863 viene arre-
stato e condannato ai lavori for-
zati a vita, I Sallusti si rifrovano
spesso dal lato sbagliate. E quel-
i che capita al tenente colonnel-
lo Biagio Sallusti, il nonno di
Alessandro. E il comandante del-

ia piazza militare di Como. 1 21
dicembre 1543 tocca a lui, nel
fuggi fuggl generale, presiedere
il tribunale che condanna a mor-
te Gianecarlo Puecher, glovane
partigiano armvestato fre anni pri-
ma. Sathisti o meite la firma e
per questo nel 1846 verrd con-
dannato a morte dalla repubbli-
ca italiana. La notie prima di es-
sere fucilato scrive una lettera al-
la moglie Lina: «Spero che la mia
sorte contribuisca alla pacifica-
zione degli animi di guesta mar-
toriata Italias, Una letiera i'aveva
scritta anche Giancario Puecher
e anche lui si augurava che un
giorno ci sarebbe stata una unita
nazionales. Non & andata del tut-
to cos), cerfe storie sembrano
non chiudersi davverp mai. Ales-
sandro Sallusti in realtd ci ha fat-
ter i comti fino in fondo. Si pud
essere liberali e libertari lascian-
dosi alle spalle 1 ricordi di fami-
glia. «Per mulla al mondo rinne-
gherei la memoria di mio nonno,
ma con uguale forza non rim-
piange guella storia di coi lui ha
fatto partes. Il fascismo ha un al-
bero genealogico lungo e vasto,
propric per questo e temnpo di
lasciare che i morti seppellisca-
no i morti )

Chi & allora Veretico liberale? B
up conservatore dei valori occi-
dentali, quelli che 8 parlano di
libertd e democrazia, quedli che
si battono per diritti che sogna-
no universali, anche adesso che
tant, in ogni parte del globo, It
considerana vecechi o, come dice
Puatin, ohsoleti. Sono la liberta di
pensiere, di coscienza, di religio-
ne, di espressione. Sono il diritto
alla salufe e alla dignita def lavo-
ro. Non sono un elenco, ma il
segno di una civilty, la certerza
che nessuno pud essere schiavo,
mute o invisibile. Sono didig
non concessi ma riconosciuti,
perché vengono prima dello Sta-
10 e appartengono a tg, a ognu-
no, a tutt. £ questo 'universo
che Veretico liberale continua a
difendere. Sallusti lo fa a2 modo
suo, gualche volta da polemista
fimido, senza mai sentirsi vitti-
ma, per nulla permaloso, perché
«guando sali sul ring le prendi e
le dai». B uno che non crede nel-
la verita della razza, della classe,
del popolo, della fede o della na-

zione. Non crede nei profeti
dell’assoluto, nei Torquemada e
nei Savonarola di ogni fempo e
ideologia. E un individualista, mi-

noranza  di minoranza, con
squarci di generosita irrazionale,
senza calcoll, senza aspetiarsi
nulla. Non si tira indietro nelle
schermaglie verbali, ma nessuno
lo ha mai sentito delegittimare
Vavversario, togliendogli la digni-
ta della parola. Pud essere spino-
so, ma di certo  tollerante. Non
& un sentimento cost scontato,
sopratiutto dall’altra parte.
Quaiche volta il destino lo por-
ti anche pel nome. Non ci sono
prove che Gaio Sallustio abbia &
che fare con Alessandro. B solo
un mia fissa, da vite parallele, ¢
su questo ogni tanto lo prendo in
giro. Qualche analogia perd o'e.
Sallustine & cronista di parte, Sta
con Cesare & non sopporta Bruto
e Cassio. £ uno storico che non
nasconde il suo punto di vista e
le sue idee. Quando racconta la
congiura di Catilina rivede la ver-
sione di Cicerone e porta sulla
scena anche le ragiont dello scon-
fitt. Sallustio vede la crisi della
res publica e ia racconta con que-
sto stile ascivtto, essenziale, qual-
che volta ruvida, ma che amriva
direttarnente al lettore, senza ara-
beschi. E la capacith di suscitare
emozioni con una descrizione
realistica. La famosa «sobrieta
tragica» di Sallustio. Qui di solito
Sallusti, quello reale, dice che
proprio questa € la prova che
non ha nulla a che fare con Sallu-
stio. Ti sbagli, Seneca lo liguida-
va cost: «Pensieri troncati e bro-
sche interruzioni e una concisio-
ne che tocca Voscuritis. E sem-
pre questione di punt di vista.
Ci sono tante storie in guesta
«gresia liberales. C'¢ il suo rap-
porto con Silvio Berluscont, i le-
game di riconoscenza con Vitdo-
rio Felivi, ci sono i suni santi intel-
fettuali, le canzoni che ascolta,
guel sogno da bambino che ha
realizzato: il pilota di aerei con
tanto di brevetio. Il mezzofondo
giovanile, quando si allenava
conn  Alberto Cova, medaglia
d’oro poi alle Olimpiadi di Los
Angeles. C’é Vincontro con Papa
Francesca, che gli chiede di pre-
gare per Jui, ma senza cattiveria.
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il racconto piit bello & quelln del
«pastore politologo». E la geida
alpina Luig, secco come un gris-
sino e agile come unoe stambec-
co, che vive in un paese di 314
abitanti sulle Alpi Apuane. £ un
compagno di passeggiate di Sal-
husti. Un giorno, menire seguono
un sentiero che sale verse il Mon-
te Forato, Luigi chiede a Alessan-
dro: chi vincer le elezioni? U la
primavera del 2022, Sallusti si
perde in una serfe di supercazzo-
le per poi chiuderla cosit: «Situa-
zione coroplicata, se si va a vota-
re pud succedere di tuttos, Luigi
o guarda con un pizzico di com-
miserazione: «Vincera la Melo-

THLIERANTE
Alsssandro
Sallusti g

it diraticre

de «il
Giornala»,
Domani in
tutte le fibrerie
Hseira per
Rizzoli it suo
wltime libro
tai titolo

«| 'grasia
fiherale»

nir. «Scusa ma che ne sai tu di
politica». La risposta & semplice
e disarmate: «Questa & Varia che
tiras. E una lezione di realismo.
Alla fine mi tocea. C'¢ anche la
storia di Taria Salis, finita in pri-
ma pagina sud Giornale, quando
il st DOD era AnNCOra Un Caso
nazionale. Era il 22 gennaio
2024. «il dovere morale di ripor-
tare a casa larias. La firma & fa
mia, la scelia @ sua. «Ne évalsa la
pena?s, si chiede adesso nel -
bro. La mia risposta & si, ma non
ti ho mai detto di dare retta ai

miei consigli. Non ho maisaputo
giocare a morra, neppure quella
cinese. Carta, forbice, sasso.

1 direttore de «il Giornale» raceonia squarei

di vita, metiendo a nudo pezzd della sua anima:

eicatriel. incontel, storie familiar ¢ visioni del mondo
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I TROPPI DEBITT AMERICANI
E LE MOSSE DELL'EX AMICO CINESE

DUELLI VALUTARI
E PROTEZIONISMO
LE LEZIONI
DIMENTICATE

di FERRUCCIO DE BORTOLI
e BRUNELLO ROSA

contenuti del celebre accordo siglato il 22

settembre del 1985 all’hotel Plaza di New
York, grazie al quale il dollaro si indeboli rispetto
alle altre principali valute nel tentativo (non riu-
scito) di ridurre il disavanzo commerciale ameri-
cano. Al Plaza c’erano i ministri delle Finanze e i
governatori delle banche centrali di cinque gran-
di Paesi. Oltre agli Stati Uniti, il Giappone, il Re-
gno Unito, la Francia e la Germania che era ancora
Ovest, divisa.

F orse in questi giorni andrebbero riletti i

protagonisti — e in particolare i relativi rapporti
di forza — sono diversi. E, soprattutto, rischia di
essere molto pilt debole il ruolo di valuta di riser-
va internazionale del dollaro che all'epoca era in-
discutibilmente al centro di un sistema capitali-
stico di regole fiduciarie, oggi messo fortemente
in discussione. La Cina era agli albori della sua ir-
resistibile ascesa. Deng Xiao Ping non aveva anco-
raliberato tutti gli spiriti competitivi del Dragone.
Ma il governo comunista di allora capi, facendo
tesoro dell'accordo newyorchese, che gli sarebbe
convenuto agganciare la propria moneta a quella
americana e caso mai svalutare, non apprezzare.
CONTINUA A PAGINA 2

Quasi quarant’anni dopo il problema ¢é analogo
(lo squilibrio commerciale degli Stati Uniti), ma i

Lo squilibrio commerciale ¢ I'eterna questione che alimenta il disavanzo delle casse pubbliche
Come nell'accordo del Plaza del 1985, il tycoon-presidente vorrebbe pilotare il biglietto verde
al ribasso, rendendo piti sostenibili le finanze dello Stato. Di qui la manovra sui dazi,
poi sospesa per le reazioni di investitori e listini. Tutto bene? Proprio no. Perché la valuta

americana rischia di non essere nitr il riferimento olobale e 1a Fed esita a tagliare il costo del denaro

IL PROBLEMA E IL DEBITO USA
NON L'INGANNO DELL'EUROPA
E ADESSO LA LITE E SUI TASSI

di FERRUCCIO DE BORTOLI e BRUNELLO ROSA* principali sospettati di aver venduto a piene mani i
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA ) L . Treasury siano stati proprio i fondi hedge nipponici.
I Giappone sisarebbe poi pentito di quellarivaluta- 11 Giappone é tra i principali detentori esteri del debi-
zione dello yen, imposta anche per via del suo sta- to americano. Un colpo durissimo che ha fatto lievita-

| tus di Paese sconfitto nella Seconda Guerra Mon- re i rendimenti del titolo decennale ben sopra il 5 per
diale. Una scelta che avrebbe poi contribuito a schiac-

ciare il Sol Levante in un prolungato periodo di bassa
crescita e soprattutto deflazione. Pechino imparo,
dunque, dai suoi nemici storici a non commettere er-
rori fatali. Ed é significativo che, nei retroscena della
recente crisi dei titoli del Tesoro Usa, all'origine del
clamoroso ripensamento di Donald Trump sui dazi, i
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cento. Quasi unavendetta, quarant’anni dopo. Ma qui
stiamo scivolando nel romanzo, atteniamoci ai fatti.
Washington sembra muoversi, in questo particolare
e delicato frangente storico, come se il mondo globa-
le fosse ancora quello di un tempo. Il Novecento é lon-
tano. Difficile ipotizzare che Pechino sieda a un tavolo
per negoziare un ipotetico accordo, modello Plaza
(giaribattezzato di Mar a Lago, laresidenza di Trump)
facendo la parte che fu del Giappone. Escluso. Lareal-
ta e che la centralita del dollaro non € pittun elemento
irremovibile dell’architettura finanziaria mondiale.
E, diconseguenza, la sostenibilita del debito america-
no non é graniticamente sicura perché i suoi titoli
non sono piu safe, sicuri, come un tempo. E tutto
quello che é avvenuto in questi giorni non ha certa-
mente contribuito a rafforzare la fiducia nell’affidabi-
lita dell'emittente.

Deficit e tasse

Il debito complessivo degli Stati Uniti sfiora i 35 mila
miliardi di dollari. Nel 2026, per il pagamento dei soli
interessi, la spesa prevista superera i mille miliardi,
cioé piu di quello che ogni anno il Paese destina alla
Difesa. 11 debito pro capite di un cittadino americano
& duevolte quello italiano e tre volte quello medio eu-
ropeo e anche il reddito pro capite & largamente supe-
riore. Da questa massiccia discrepanza nasce il disa-
vanzo commerciale statunitense, non certo da fanto-
matiche fregature da parte dei Paesi in surplus nelle
partite correnti. Non solo, Washington deve rifinan-
ziare, da qui al 2028, ben 28 mila miliardi di titoli, di
cui g trilioni nei prossimi 18 mesi. L'intera manovra

sui dazi, se mai questa abbia avuto una sua ratio, ¢
stata concepita per poter disporre di risorse suffi-
cientia contenere il deficit (al 6,7 per cento nel 2024)
e afinanziare una diminuzione permanente delle tas-
se che I'Universita di Yale calcola essere a favore dell't
per cento piui ricco della popolazione a scapito del 40
per cento meno abbiente. Ovvio che un rialzo dei tassi
come quello avvenuto nel giro di poche ore — che ha
fatto saltare per alcune ore i delicatissimi meccani-
smi di arbitraggio sui prezzi dei titoli pubblici rispet-
to ai loro derivati — regolati tramite il cosiddetto ba-
sis trade — peserebbe sul servizio del debito e com-
prometterebbe I'intero progetto, gia di per sé temera-
rio.

Qui entra in scena un altro protagonista. Trump ha
bisogno di una riduzione del costo del denaro. E pre-
me sul presidente della Federal Reserve, Jerome
Powell, il quale non ha mancato di dirsi preoccupato
per 'eventuale ripresa dell'inflazione. La sua scelta &
decisiva per le sorti a breve della manovra trumpiana,

Powell ha fatto bene a resistere alle
pressioni di Trump. Ha contribuito
arendere inevitabile la moratoria
tariffaria e salvato la credibilita
dell'unica istituzione, la Federal
Reserve, non toccata dalla crisi

basata non solo su tassi pit bassi, ma anche su una
durata media piu lunga del debito americano. E con
I'indispensabile aiuto proprio di quei partner com-
merciali che sono stati spaventati dai dazi e che la Ca-
sa Bianca vorrebbe in qualche modo «costretti» ad
acquistare i Treasury. Powell ha fatto bene a resistere
alle pressioni di Trump. Ha contribuito a rendere ine-
vitabile la sospensione di novanta giorni dei dazi e,
soprattutto, ha salvato la credibilita dell’'unica istitu-
zione, laFed, che non é stata toccata dalla crisidi fidu-
cia che ha colpito la Casa Bianca e il Tesoro.

La strategia di Pechino

Quarant’anni fa le valute digitali e le criptovalute non
c'erano. Oggi si, nel bene e nel male, e qui il vantaggio
¢ asiatico. Pechino ha appena lanciato una sua valuta
digitale (China central bank digital currency) che ha
scatenato la contro-mossa americanadi agganciare le
stable coins — oggi emesse peraltro da grandi ban-
che eistituzioni finanziarie private e domani da gran-
di gruppi come per esempio Starbucks — al dollaro
nel tentativo di rafforzare di fatto le riserve e teorica-
mente la sostenibilita del debito. Le stable coins de-
vono mantenere un rapporto di cambio alla parita
con il dollaro e, pertanto, utilizzano come collaterale
appunto i Treasury.

L'obiettivo politico della Cina, destinataria ormai di
dazi stellari, & quello di creare un’architettura finan-
ziaria alternativa al dollaro. Si calcola che circa il 38
per cento del commercio internazionale potrebbe ag-
girare il sistema dei pagamenti americano Swift. 1l
progetto pilota, che include diversi Paesi alleati del
gigante cinese, una sorta di Digital silk road, una Via
della Seta digitale, promette pagamenti piu veloci e
un drastico abbassamento delle commissioni. Sono
circa duecento i Paesi interessati. I sei del Golfo
(Bahrain, Kuwait, Oman, Qatar, Arabia Saudita ed
Emirati) ei dieci dell’Asean, del Sud Est asiatico, han-
no gia completato 'integrazione tecnologica allo
yuan digitale. L'intero Global South é pronto a una se-
ria alternativa al dollaro. Ai tempi del Plaza erano
semplici spettatori.

*Ceo ed Head of Research di Rosa&Roubini
© RIPRODUZIONE RISERVATA

1,14

dollari per un euro
Il livello delle quotazioni
raggiunte alla fine della scorsa
settimana e il piu alto da 40
mesi (gennaio '22)
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Al timone
Jerome Powell, presidente
della Fed e, sopra,

Xi linping, presidente della
Repubblica popolare cinese

Llll8

WASHIN

i
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IL MINISTRO SPIEGA LE STRATEGIE DELLA CASA BIANCA

Giorgetti e i dazi: «L’obiettivo e la Cina»

Il leghista: «Gli Stati Uniti non potevano tollerare gli accordi attuali sul commercio»

SANDRO IACOMETTI

Piccolalezione sui dazi, sul libero scam-
bio e sul ruolo della Cina. Dopo aver
incassato la promozione di S&P sulla
stabilita finanziaria dell’Italia e dei suoi
conti pubblici ieri Giancarlo Giorgetti si
& messo in cattedra alla Scuola politica

della Lega, dove con semplici ma(...)

segue dalla prima

SANDRO IACOMETTI

(...) solide argomentazioni ha
smontato tutta la narrazione
del Trump pazzoide che sta
distruggendo il paradiso terre-
stre del commercio mondia-
le. Tesi che nel suo piccolo Li-
bero ha messo in discussione
sin dal Liberation day. Ma
ascoltiamo il ministro
dell’Economia.

Lezione numero uno. I pre-
sidente Usa & uscito fuori di
testa e vuole dichiarare guer-
ra alla Cina? Non & proprio
cosi. Dal punto di vista geopo-
litico e rispetto alla Cina, ha
spiegato Giorgetti «gli Usa
non possono accettare di esse-
re insidiati da una potenza
che ormai non é pit1 soltanto
economica, ma che diventa
una potenza tra virgolette mi-
litare, con strumenti affatto
nuovi e la competizione & su
tante cose, ad esempio sull'in-
telligenza artificiale. I cinesi

segue apagina 5

DOCCIA GELATA SUGLI ANTI-USA
| dazi spiegati da Giorgetti
«ll vero obiettivo e la Gina»

I ministro: « Trump ha dato uno scossone, nascera un nuovo ordine mondiale
La verita ¢ che l'organizzazione internazionale per il commercio era gia mortay

sono pitt forti o meno forti? E
questa corsa come condizio-
nera gli equilibri? Quindi, qui
e in gioco questo tipo di parti-
ta e i dazi sono uno strumen-
to che - in modo diciamo an-
che disinvolto e vedremo
quanto efficace - I'ammini-
strazione americana sta usan-
do per cercare di riequilibrare
quello che altrimenti divente-
ra uno squilibrio strutturale,
definitivo e anche politica-
mente devastante. Il fatto che
la sovracapacita cinese in ter-
mine di produzione possa al-
la fine far risentire questo tipo
di capacita industriale e tec-
nologica dell'Occidente e de-
gli Stati Uniti & qualcosa che
gli Usa probabilmente cerca-
no di prevenire o debellare
prima che sia troppo tardi».
Sintesi: 'America non & im-
pazzita, ma sta combattendo
uno squilibrio strutturale de-
vastante.

Lezione numero due.
Trump ha distrutto il libero
scambio globale delle merci?

Sentite qua. «Oggi si discute
di dazi e di tariffe, parliamo di
un ritorno del mercantili-
smo», ha detto Giorgetti, «xma
occorre dire con tranquillita
che il Wto ¢ gia morto da qual-
che anno. Questo momento
chiamiamolo cosi, come le
doglie di un parto, ¢ il partodi
un nuovo sistema in cui alcu-
ne regole dovranno essere ri-
scritte, un nuovo ordine mon-
diale dovra essere definito e
tutto il mondo uscito da Bret-
ton-Woods e dalla seconda
guerra mondiale varisistema-
to». In altre parole, «& un mo-
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mento di grande cambiamen-

to in cui quello che veniva da-
to per scontato, dalle regole
di comportamento alla globa-
lizzazione, il commercio libe-
10, SONO Mmessi pesantemente
in discussione. Questo scosso-
ne che parte dall'amministra-
zione Trump, in parte dalla
politica, ridisignera anche i
confini ed equilibri mondiali
non soltanto politici ma an-
che economici». Sintesi: gli
Usa stanno ridisegnando
equilibri mondiali che di fatto
erano gia morti.

Terza ed ultima lezione.
Giorgia Meloni sta provando
a giocare la partita da sola e
contro Bruxelles? La verita,
ha spiegato il ministro
dell'Economia, & che «lo sfor-

zo dell'Ttalia per mantenere i
legami forti con gli Stati Uniti
e strategico e importante an-
che per I'Europa». Tanto é ve-
ro, ha detto nel corso di un
videocollegamento da Varsa-
via, dove & in corso un vertice
informale dell'Ecofin, che nel
corso dei summit europeo
«in tanti guardano al rappre-
sentante, al ministro italia-
no». Sintesi: il presidente del
Consiglio sta sfruttando i suoi
rapporti personali, come ha
detto Ursula von der Leyen,
per dare una mano alla Ue.
Anche se la missione, ha am-
messo il titolare di Via XX set-
tembre, non & semplice:
«Dobbiamo trovare una sinte-
si, un compromesso corretto
per trovare elementi di forza
nel mondo del G7 cioe dei
paesi che condividono i prin-

cipi di democrazia».

Intanto, sul fronte delle ta-
riffe la notizia di ieri & che su
pc e telefoninila partita non
affatto chiusa. Le esenzioni so-
no solo temporanee, ha fatto
sapere il segretario al com-
mercio Howard Lutnick, i di-
spositivi elettronici saranno
infatti soggetti probabilmente
ad altre tariffe stabilite
nell'ambito di un'indagine
sul settore dei semicondutto-
1i. Su questi ultimi, ha detto, i
dazi «arriveranno in uno o

due mesi». © RIPRODUZIONE RISERVATA
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© I FINTI
PACIFISTI

Gli antiamericani

Una storia

lunga 70 anni

FAUSTO CARIOTI

«Guerra al dominio dell'im-
perialismo americano!!! At-
taccare l'imperialismo delle
multinazionali e la sua strut-
tura di occupazione militare:
la Nato!!!». Le Brigate Rosse,
che il giorno prima avevano
rapito il generale americano
James Lee Dozier, scrissero

queste parole nel documen-
to diffuso il 18 dicembre del
1981. Cinque giorni dopo gli
uomini della Cia gli dedicaro-
no una loro analisi, (...)

segue a pagina 6

L’ANALISI

Sinistra antiamericana da anni
dietro la scusa del paciftismo

Dalla Resistenza alle Br fino alle piazze di oggi: I'ostilita dei compagni
verso gli Usa ha radici antiche. Ora con Trump ¢ libera di sfogarsi

segue dalla prima

FAUSTO CARIOTI

(...) che sara resa pubblica nel 2005 da
Paolo Mastrolilli e Maurizio Molinari
(L'Italia vista dalla Cia, Laterza). «Il
primo comunicato delle Br», avvertiva-
no i servizi statunitensi, «lascia crede-
re che stiano cercando di cavalcare il
sentimento antimilitarista e antinu-
cleare in Italia e in Europa occidenta-
le». Avevano ragione, il disegno era
quello. Lo aveva spiegato il brigatista
Antonio Savasta ai compagni, per con-
vincerli a sequestrare un militare ame-
ricano: «Dal dopoguerra gli Stati Uniti
hanno aperto unilateralmente uno
scontro durissimo con il proletariato
di tutto il mondo», era giunto il mo-
mento di «completare la seconda fase
della Resistenza partigiana» (e il rac-
conto riportato da Nicola Rao nel libro
Colpo al cuore, Sperling & Kupfer).

Un merito, almeno uno, i partiti pro-
gressisti dovrebbero quindi ricono-
scerlo a Donald Trump: il suo arrivo
alla Casa Bianca ha reso possibile'ab-
bandono di ogni inibizione. L'antico
sentimento antiamericano, talvolta
coltivato e talaltra tenuto a bada dai
suoi dirigenti, puo finalmente essere
urlato, libero di sfogarsi come nemme-
no ai tempi di Richard Nixon e Ronald
Reagan. Quello che allora solo i brigati-
sti potevano dire, adesso lo dicono tut-
ti: gli Stati Uniti sono il Male e debbo-
no essere combattuti. Elly Schlein pud
dichiarare che «per noi Trump non sa-
ra niente di simile ad un alleato», Ange-
lo Bonelli puo annunciare che gli Usa
di Trump sono «un nemico del piane-
ta e delle generazioni future».
Erainiziata proprio come aveva det-
to Savasta: con la resistenza partigiana
comunista e col mito della rivoluzione
tradita. Aiuta a capirlo un episodio rac-

contato da Elena Aga-Rossi e Giovan-
ni Orsina nel volume L'antiamericani-
smo in Italia e in Europa nel secondo
dopoguerra (Rubbettino editore, a
cura di Piero Craveri e Gaetano Qua-
gliariello): «Quando, nell'autunno del
1943-44, i servizi alleati invitarono il
Pcia lavorare con loro, il partito chiese
aMosca seicomunisti dovessero “col-
laborare con i quartieri generali an-
glo-americani e i servizi anglo-ameri-
cani, permettendo alle autorita milita-
ri alleate di disporre dei loro uomini”.
Da Mosca venne una risposta molto
significativa, con ogni probabilita scrit-
ta da Togliatti e Dimitrov: “I comunisti
non possono esplicitamente rifiutarsi
di collaborare con i comandi an-
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glo-americani per nessuna azione ol-
tre la prima linea. Tuttavia, debbono

limitare la loro collaborazione al mini-
mo, e soprattutto, devono adottare
ogni possibile misura al fine di impedi-
re agli agenti dello spionaggio an-
glo-americano di infiltrarsi nel partito
e nelle sue sezioni clandestine”».

Gli Stati Uniti erano il nemico, solo
che non lo si poteva dire in pubblico.
La finzione cadde nel 1947, con la
“dottrina” di Andrej Zdanov, l'ideolo-
go di Stalin che teorizzod la divisione
del mondo in due campi: quello impe-
rialista guidato dagli Stati Uniti e quel-
lo democratico e antimperialista gui-
dato dall'Urss. Prima di allora, raccon-
tano ancora Aga-Rossi e Orsina, «la
stampa comunista accusava di fasci-
smo solo alcuni settori dell'establish-
ment politico americano. Dopo 'ini-
zio della Guerra Fredda, I'intera politi-
ca internazionale americana fu consi-
derata una continuazione della strate-
gia di Hitler».

Il Pci e gli altri partiti comunisti
dell'Europa occidentale, scrive Massi-
mo Teodori nel libro curato da Crave-
ri e Quagliariello, ebbero cosi «l com-
pito di fare da battistrada nelle campa-
gne sedicenti pacifiste antiamerica-
ne». L'equazione tra pacifismo e antia-
mericanismo, una costante della sini-
stra italiana ed europea, nacque in
quei giorni, per ordine di Mosca, co-
me racconta in quello stesso volume
Victor Zaslavsky: «Nella politica estera
dell'Urss la campagna di “lotta per la
pace”, con le sue varie ramificazioni, e
in primo luogo la creazione del movi-
mento dei partigiani della pace, diven-
to il metodo di esportazione e di diffu-
sione dell’antiamericanismo in Occi-
dente». Le spese iniziali per I'organiz-
zazione e la propaganda pacifista,
«calcolate tra 75 e 100 mila dollari»,
erano a carico di Mosca.

«Pace», come ordinato da Zdanove
Stalin, fu quindi I'arma usata dal Pci
controla Dce il suo finanziatore ame-
ricano. «W la Pace» si leggeva sulla
copertina di Pioniere, il settimanale
per ragazzi del Pci diretto da Dina Ri-
naldi e Gianni Rodari. «Pace Liberta
Lavoro» era lo slogan che accompa-
gnava i congressi e gli anniversari del

Pci, e la fotografia di una colomba
bianca (poi rimpiazzata dal disegno
di Picasso) appariva sulla cartolina
del modulo di sottoscrizione per il fon-
do che finanziava i partigiani della pa-
ce. Nelle elezioni politiche del 1953
furono stampate finte banconote da
un dollaro: a sinistra era raffigurata
una bomba atomica, a destra un uo-
mo col cappuccio del Ku Klux Klan e
due neri impiccati, e sopra e sotto la
scritta: «Con questa moneta non han-
no comprato i coreani. Con questa
moneta non compreranno il popolo
italiano». Quando gli Stati Uniti inizia-
rono il dispiegamento in Europa dei
missili a testata nucleare PGM-19 Ju-
piter, il Partito comunista era pronto:
«Nel 1948 ci promisero lo sfilatino.
Nel 1958 ci mandano i missili», si leg-
ge nei manifesti stampati a Botteghe
Oscure. Il Pci predicava la «neutralita
atomicar. «Pil1 tardi», ricorda Teodo-
ri, «un altro antiamericanismo di sa-
pore terzomondista si leva nel 1968
sulla scia dei nuovi eroi Mao, Castro,
Che Guevara e Ho Chi Min. Negli an-
ni Settanta ancora un nuovo antiame-
ricanismo risorge sull'onda delle va-
rie teorie dei complotti destabilizzanti
denominate “Doppio Stato” o “Poteri
occulti” poggianti sul trio mafia-mas-
soneria-servizi deviati». Quindi, agli
inizi del nuovo millennio, saranno «il
movimento no-global e quello neopa-
cifista a riesumare la bandiera antia-
mericana».

Certo, c'era stata l'intervista di Enri-
co Berlinguer a Giampaolo Pansa, nel
giugno del 1976. Quella in cui il segre-
tario del Pci diceva di sentirsi «pitt si-
curo stando di qua», nel Patto atlanti-
co. Il messaggio, pero, non era passa-
to ai piani inferiori. Come se le «mas-
se» avessero colto I'ambiguita e capi-
to che quello era un tentativo per rassi-
curare i lettori moderati del Corriere
della Sera, mentre il Partito comuni-
sta italiano continuava a ricevere sol-
di da Mosca. Un lustro dopo, i movi-
menti pacifisti avrebbero organizzato
manifestazioni imponenti contro I'in-
stallazione degli “euromissili” Cruise
nella base Nato di Comiso, confortati
dalla presenza di parlamentari e am-
ministratori del Pci.

Il vero cambiamento nell'immagi-
nario della sinistra, o almeno di buo-
na parte di essa, arriva con le respon-

sabilita di governo. Nel 1991 muore il
Pci e nasce il Pds, nel 1996 I'Ulivo di
Romano Prodi vince le elezioni e va al
governo. Con Bill Clinton, alla Casa
Bianca dal 1993 al 2001, e Tony Blair,
a Downing Street dal 1997 al 2007, na-
sce il sogno dell'Ulivo Mondiale, a gui-
da americana. Nel 2007 il Pds, gia di-
venuto Ds, si fonde con la Margherita
e da vita al Partito democratico, fi-
lo-americano anche nel nome. Gli Sta-
ti Uniti sono JFK, la Beat Generation e
Woodstock, I'Unita di Walter Veltroni
distribuisce le videocassette dei film
di Hollywood: Fronte del porto, Easy
Rider, Il Laureato, Soldato Blu, Pla-
toon. La colonna sonora la suona Bru-
ce Springsteen, che prende il posto di
Bob Dylan: pace si, ma Born in the
Usa. Perfetto per chi & cresciuto e ha
capito che senza un rapporto stretto
con Washington a Roma non si gover-
na. La prova d’amore ¢ il governo di
Massimo D'Alema, che fa partecipare
I'Italia al bombardamento dell'ex Ju-
goslavia sotto la bandiera della Nato e
senza mandato Onu.

Dura, tra alti bassi, finché al di la
dell'oceano gli operai impoveriti non
abbandonano il Partito democratico
e alla Casa Bianca arriva uno che ve-
de la Nato come un servizio che gli
Stati Uniti prestano agli europei, i qua-
li debbono pagare per averlo. Agli or-
fani italiani non resta che aprire i cas-
setti e spolverare gli slogan delle vec-
chie mobilitazioni: Pace, America fa-
scista e capitalismo imperialista. Per-
fetti per una segretaria del Pd che pa-
re uscita da Ecce Bombo. Ma se un
tempo a essere vuote erano solo le ur-
ne, oggi lo sono anche le piazze, e la
mobilitazione si riduce a uno stato
d’animo o poco pll‘.l © RIPRODUZIONE RISERVATA
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AMERICANI

1948 1958

Nel 1948 ci promisero
lo sfilatino

Nel 1958 ¢;
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Sopra, un manifesto elettorale

del Pci contro la base Nato nell'isola
de La Maddalena, e la presenza
delle forze militari Usa

nel Mediterraneo.

Al centro, un manifesto

del Pcidel 1958.

In quell’anno gli Stati Uniti iniziarono
| dispiegamento in Europa dei missili
a testata nucleare.

«Nel 1948 ci promisero

lo sfilatino.

Nel 1958 ci mandano

i missili», si legge

nei manifesti stampati

a Botteghe Oscure.

Il Pci all'epoca predicava

la «neutralita atomica»

(Immagini tratte dal Immagini

tratte dal libro da “Il nostro PCI:
1921-1991

Un racconto per immagini”

di Fabrizio Rondolino per Rizzol))
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Un manifesto del Pci contro la guerra in Vietnam.
La tessera della Fgci. Le finte banconote
da un dollaro che raffigurano una bomba atomica
e un membro del Ku Klux Klan e due neri impiccati
{lmmagini tratte dal libro aa "Il nostro PCI: 1921-1991
Un racconto per immagini™
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Chi comanda negli Usa?

LA TECNODESTRA

AMERICANA

di Mauro Calise

a chi comanda veramente tra i superric-
chieil superleader?

Continua a pag. 39

Segue dalla prima

Mauro Calise

N ei primi giorni della presiden-
za Trump fioccavano suisocial
le foto dei miliardari delle Big-tech
in fila alle celebrazioni ufficiali, da
loro generosamente foraggiate. In-
sieme alle notizie di capitolazioni in-
decorose, come la censura di Bezos
al suo giornale, il Washington Post,
o la decisione di Zuckerberg di to-
gliere qualunque filtro alle fake-
news su Facebook. La raffica indi-
scriminata di tariffe piovute dalla
Casa Bianca sugli scambi commer-
ciali mondiali, con conseguente
crollo delle Borse, sembrava aver
sancito il predominio della politica.
Poi, il vento & cominciato a cambia-
re.
Conun linguaggio cauto ma espli-
cito, sono arrivate le dichiarazioni
allarmate di alcuni esponenti di
spicco del mondo finanziario. Meno
notial grande pubblico, ma enorme-
mente influenti per il ruolo sui mer-
cati dei bond e delle valute, dove si
stava aprendo una falla meno visibi-
le ma ben pill cospicua — e preoccu-
pante. Perché rischiava di detroniz-
zare il dollaro dal suo piedistallo
monetario, aprendo per I'economia
americana la prospettiva di una re-
cessione. Trump, per quanto a ma-
lincuore, ha dovuto correre ai ripa-
ri.

Ma siamo solo alle prime scher-
maglie. Anche perché la partita in
corso ¢ molto diversa da quella cui
siamo stati abituati in passato. L'in-
fluenza delle elites del danaro sui
vertici delle democrazie é stata sem-
pre un fattore importante. Ma si
svolgeva dietro le quinte, soprattut-
to nell'esperienza europea. In Ame-
rica, gli ingenti contributi alle cam-
pagne elettorali e il fatto che mini-

LA TECNODESTRA AMERICANA

stri importanti — e talora gli stessi
presidenti — disponessero di grandi
patrimoni ha reso pit visibili gli in-
trecci tra interessi privati e scelte
pubbliche. Ma era una materia che
restava monitorata e regolamenta-
ta. Con la seconda presidenza
Trump, la scena & drasticamente
cambiata.

Innanzitutto, sul piano quantitati-
vo. La campagna elettorale del can-
didato repubblicano é stata scandita
da cene con finanziatori miliardari
in cui Trump metteva sul piatto gli
interventi che avrebbe fatto per fa-
vorire i suoi commensali. E che non
fossero promesse a vuoto lo si & vi-
sto in queste giornate, con le foto-e

le cifre esatte — di chi era passato
all'incasso. Ma il dato ancora pil1 im-
portante € I'aperta rivendicazione —
da ambo i lati - di un rapporto che
poco fa sarebbe stato etichettato co-
me collusione e corruzione. E che
oggi, invece, viene rivendicato come
una sorta di diritto acquisito dei ric-
chiad arricchirsisenza limiti.
Possibile che cio venga tollerato?
Ci sono almeno due spiegazioni per
quella che al cittadino europeo—e a
molti cittadini americani — appare
come una violazione delle regole ba-
silari dello stato di diritto. La prima
e limpotenza della magistratura
che dovrebbe provare ad interveni-
re, e che appare — almeno per il mo-
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mento - sotto lo scacco dell’esecuti-
vo. La seconda - e pil1 insidiosa - ra-
gione e che dietro questa sorta di ri-
voluzione dei ricchi si e andata con-
solidando una vera e propria ideolo-
gia libertaria. Con molti portavoce
agguerriti rimasti per qualche tem-
po ai margini e diventati, negli ulti-
mi mesi, protagonisti di un movi-
mento di opinione. E quella che &
stata definita la nuova «tecnode-
stra», il cui antesignano piu autore-
vole & Elon Musk, che si & conquista-
to un ruolo di primissimo piano al
fianco del Presidente, anche grazie
alsuo protagonismo mediatico.

La forza della tecnodestra sta nel
fatto di fondere il ruolo guida delle

grandi aziende digitali sulla scena
economica globale conilnome-ela
personalita — dei loro proprietari e
fondatori. Se in passato una visione
del mondo nasceva da pensatori efo
leader carismatici, oggi origina dal
successo individuale e dal motore ri-
conosciuto, I'innovazione tecnologi-
ca. Questo nuovo sostrato culturale
ha diverse declinazioni. Dall’ «illu-
minismo dark» di Curtis Yarvin, col
suo manifesto reazionario di cui
scrive Luca Angelini sul Corriere. Al
Silicon Valley Canon, che raccoglie
e sistematizza le idee che ispirano
buona parte delle start-up che stan-
no sviluppando e diffondendo I'In-
telligenza artificiale. Due correnti

che confluiscono nel brain-trust di
consulenti — a vario titolo - di Do-
nald Trump.

In questo rimescolamento delle
carte, diventa sempre piu difficile
capire chi sta al timone, e chi si ade-
gua. Ma forse non é pill tanto neces-
sario. Almeno fino a quando la bar-
carimanea galla.
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L’'undicesimo pacchetto di munizioni

L'Ttalia prepara nuovi aiuti militari
Sostegno alle operazioni cyber di Kiev

Francesco Bechis

rriva un nuovo
pacchetto di aiuti
militari all'Ucrai-
na. L'Italia lavora

elettronica. Verso uno

stanziamento di oltre

all'undicesimo invio di

munizioni a Zelensky.
E sostiene Kiev nelle
operazioni cyber: Ro- i
ma aderisce alla coali- "
zione per la guerra

500 milioni dopo i 21

miliardi impegnati da-

glialtri Paesi Nato.
Apag.5

-

Meloni: «<Fermiamo la barbarie»
Nuovo pacchetto di aiuti militari

»L’'indignazione della premier per Sumy: «Dai russi attacco vile e orribile, violenza inaccettabile»
L'Ttalia lavora all'undicesimo invio di munizioni a Zelensky. E sostiene Kiev nelle operazioni cyber

IL RETROSCENA

ROMA Indignazione e rabbia. La fati-
ca che monta per una trattativa di
pace che a tutti, a questo punto, ap-
pare in salita. Anche a Donald
Trump. Einsieme il lavorosotterra-
neo per tenere fede agliimpegniita-
liani con un nuovo invio di aiuti mi-
litaria Volodymyr Zelensky. L'orro-
re di Sumy irrompe sullo smart-
phone di Giorgia Meloni di prima
mattina. Corpi e sangue in strada,
bambini uccisi, I'affronto russo nel-
la Domenica delle Palme innesca
una reazione durissima della pre-
mier italiana. Si scaglia contro «un
altro orribile e vile attacco russo,
che ha causatoancora una volta vit-
time civili innocenti» la leader, col-
ta dalla notizia mentre continua a
preparare il bilaterale con Trump
alla Casa Bianca giovedi.

LA NUOVA TRANCHE

Condanna la strage di Putin, osta-
colo ad «ogni reale impegno di pa-
ce, promosso dal Presidente
Trump e sostenuto convintamente
dall'Ttalia, insieme all’Europa e agli
altri partner internazionali». Eassi-
cura il sostegnoitaliano per «ferma-

re questa barbarie». Impegno con-
creto, misurabile. Dietro le quinte,
riferiscono pil fonti qualificate al

Messaggero, I'ltalia sta lavorando
all'undicesimo pacchetto di aiuti
militari per Volodymyr Zelensky.

Un pacchetto “corposo” e tutto

in chiave difensiva: priorita alle mu-
nizioni eai missilicheservonoafar
funzionarele batterieitalo-francesi
diSamp-T piazzatea difesa delle cit-
ta, continuamente sotto il tiro rus-
so. Sono trascorsi quattro mesi
dall'ultimo via libera agli aiuti. In
Cdm, prima di Natale, con il sema-
foro verde al decimo pacchetto. E
quelle parole pronunciate davanti
aicolleghi ela premier dal ministro
della Difesa Guido Crosetto: «Ci au-
guriamoche sia l'ultimo...».Unsus-
sulto di speranza - quella di una
guerra chiusa in “fretta” dalla trat-
tativa muscolare promessa da
Trump - che ha presto fatto i conti
con la realta. Quattro mesi dopo la
guerra va avanti. E dopo gli schiaffi

eleumiliazioni del’'amministrazio-
ne americana a Zelensky qualcosa
sta cambiando. Ne hanno preso at-

toiquaranta leader alleati ascoltan-
do lintervento del segretario alla
Difesa Pete Hegseth al vertice di
Ramstein, pochi giomi fa. Un di-
scorso che sembra smentire lanar-
razione di un’America disimpegna-
ta, remi in barea. Tutt’altro. Il capo
del Pentagono ha invece benedetto
il nuovo round di aiuti finanziari
per Kiev finalizzato poco dopo dai
presenti: 21 miliardi di dollari. E la
somma monstre impegnata da tut-
ti gli alleati, ognuno una sua quota.
Gliinglesi, per dire, metteranno tre
miliardi, gli svedesi due, i danesi
uno. ElTtalia? Fara la sua parte, an-
che se non ha ancora formalizzato
una cifra. Che potrebbe comunque
aggirarsi tra i 500 milioni e un mi-
liardo di euro a quanto risulta a
questo giornale. A Palazzo Chigi
hanno iniziato a prendere atto di
una nuova fase a Washington.
Trump vuole chiudere in fretta la
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guerra. Ma & sempre pilt infastidito
il commander-in-chief dal muro di
Putin davantialle trattative e dall'e-
vidente ritrosia russa ad adeguarsi
alla sua tabella di marcia. Come ha
certificato il massacro di Sumy,
condannato con inedita durezza
dall'inviato speciale americano per
I'Ucraina Keith Kellog. Di qui la pre-
sa d'atto anche a Roma che la guer-
ra non finira in un battibaleno. E
che smarcarsi, finché i cannoni
non si fermeranno, non & un’opzio-
ne. Ecco spiegato il lavoro per un
nuovo invio di ajuti militari a Kiev.
Circondato da riserbo assoluto.
Una strategia concordata ai vertici,

per evitare effetti collaterali sull'opi-
nione pubblica e di riportare la Le-
ga nella trincea antimilitarista. 11
nuovo invio, ancora in fase di defi-
nizione, riguarda solo munizioni e
armidifensive, sidiceva. E pero lan-

| NUMERI

19

I miliardi stanziati dagli
Usadall'iniziodella
guerra

132,3

Imiliardi stanziatidall’'Ue a
supportodell’'Ucrainada
febbraio 2022

10

| pacchetti di armiinviati
finoradall'ltalia.
L'ultimo adicembre

1146

ILnumerodi giorni del
conflitto dall’inizio
dell’invasione nel 2022

cia un segnale politico che Meloni
ribadira da Trump nel vis-a-vis di
Washington, dove spiegheraal pre-
sidente Usa il suo piano per un “arti-
colo5flessibile” dellaNatoingrado
di dare garanzie di sicurezza a Kiev
dopolaguerra.

NELLO STUDIO OVALE

L’Italia sostiene «il reale impe-
gno di pace, promosso dal Presi-
dente Trump», ma intanto serra i
ranghi con glialleati. Non & un caso
sea Ramstein il governo ha aderito
alla coalizione di undici Paesi allea-
ti per la «guerra elettronica». Che

fornira a Kiev equipaggiamento e
addestramento per tenere testaalle
incursioni cibernetiche degli hac-
kerrussi, pericolosissime perché in
grado di mettere ko le infrastruttu-
re critiche ucraine. Un altro segna-
le.

Vietatosmarcarsi. Tanto piisea

IL “CAMBIO DI FASE”
USA E I RIFLESSI

SU PALAZZ0 CHIGI
ROMA ADERISCE ALLA
COALIZIONE PER LA
GUERRA ELETTRONICA

La presidente del
Consiglio, Giorgia

Meloni, ha confermato il

sostegno italiano
all'Ucraina sotto attacco alla
cert

chiedere di restare pancia a terra e
I'alleato Trump. Al vertice di Ram-
stein, riferiscono fonti americane,
Hegseth ha assicurato che le forni-
ture di armi, missili e carri armati
impegnate nei mesi scorsi andran-
noavanti. Cosi come la copertura di
intelligence. Ha perfino strigliato
glialleati di fronte a Zelensky: all'U-
craina servono i Patriot, subito.
Niente disimpegno. A Roma come
aWashington.

Francesco Bechis

B RIPRODUZIONE RISERVATA

VERSO UNO
STANZIAMENTO

DI OLTRE 500 MILIONI
PER L'UCRAINA DOPO

| 21 MILIARDI IMPEGNATI
DAGLI ALTRI PAESI NATO

guerra. Ma & sempre pil infastidito
il commander-in-chief dal muro di

PUti= Arermeti alla ben b binen o Aa1Pn

vide
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«In arrivo tariffe sui semiconduttori»

Caos dazi, il dietrofront di Trump
«Stop su chip e pc momentaneo»

ROMA Trumpelagiun- scinderedaPechino.

gla delletariffe: «<Lostop Ciardullo,
per i pc & momenta- Evangelisti, Guaita
neo». Dopo il dietro- e Pacifico

front sui dazi sui dispo-

sitivi elettronici, la Casa

Bianca cambia ancora
idea. Ma nonostante il
pugno duro di Trump,
per molti prodotti I'eco-
nomia Usa non pud pre-

Trump e la glungla delle tariffe
«Lo stop per i pc € momentaneo»

allepag.6,7e9

»Dopo il dietrofront sui dazi sui dispositivi elettronici, la Casa Bianca cambia ancora idea
1l segretario al commercio, Lutnick: «Misure sui semiconduttori entro uno o due mesi»

LO SCENARIO
da New York

embrava una boccata d’os-

sigeno per i mercati: vener-

di pomeriggio, Donald

Trump aveva annunciato

che smartphone ed elettro-

nica sarebbero stati esenta-
ti dalla nuova ondata di dazi, su-
scitando entusiasmo tra consu-
matori e colossi tecnologici. Ma &
bastato un weekend per far svani-
re l'illusione. Ieri, il segretario al
commercio Howard Lutnick ha
specificato che le esenzioni sono
solo «temporanee>», e poi sul suo
Truth Social & stato lo stesso
Trump a sostenere irritato: «<Non
c'e stata alcuna “esenzione” dai
dazi annunciata venerdi. Quei
prodotti sono soggetti ai dazi esi-
stenti del 20% legati al fentanyl, e
stanno semplicemente passando
inun‘altra “categoria” tariffaria.l
media fake lo sanno, ma sirifiuta-
no di dirlo». E ancora: «Stiamo
valutando dazi sui chip e su tutta
la catena diapprovvigionamento
dell'elettronica nell'ambito delle
prossime indagini tariffarie lega-
te alla sicurezza nazionale». Do-
podiché ha rilanciato i suoi ulti-
matum: «Nessuno avra un “trat-
tamento di favore” per gli squili-
bricommerciali e le barriere non
tariffarie che altri Paesi hanno
usato contro di noi, soprattutto
la Cina, che - di gran lunga - ci

tratta peggio di tuttil». L'annun-
cio — o meglio, il contrordine — ¢
arrivato a sole 48 ore dall'esen-
zione proclamata con enfasi ve-
nerdi, Una mossa che conferma
quanto l'attuale politica commer-
ciale americana sia «fluida» (se-
condo i sostenitori di Trump), o
«improvvisata» (secondo i suoi
detrattori).

LA STANGATA

Ilviaggionella giun-
gladella suapolitica
tariffaria & iniziatoil
2 aprile, con I'impo-
sizione di un dazio
universale del 10%
su tutte le importa-
zioni, e superdazi
per decine di Paesi
che registrano un
surplus commercia-
le con Washington.
Appena una setti-
mana dopo, il 9 apri-
le, la Casa Bianca ha
sospeso per 90 gior-
ni I'entrata in vigore
dei superdazi, man-
tenendolisoloperla
Cina, su cui ha impo-
sto una stangata fi-
no al 145%. L'l1 apri-
le, Trump ha parla-
to a sorpresa di

«possibili eccezio-

ni». 112 aprile haan-

nunciato l'esenzio-

ne per smartphone

ed elettronica, e il

13, ieri, ha chiarito

che si trattava solo

di un rinvio tecnico, e che non ci
saranno trattamenti di favore
per nessuno. La confermata in-
certezza sulle politiche tariffarie
future rende difficile per le azien-
de pianificare a lungo termine.
Grande e lo scetticismo che
Trump riesca a concludere ac-
cordi commerciali con 150 Paesi
entro i 90 giorni indicati. Molti ri-
cordano ancora che per rinego-
ziare il Nafta, I'accordo di libero
scambio, con il Messico e il Cana-
da, nel suo primo mendato,
Trump ci impiegd due anni. L'u-
nica certezza al momento & che
se le tariffe rimarranno in vigore,
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nei prossimi mesi i consumatori

statunitensi vedranno aumenti
significativi dei prezzi in diversi
settori. Considerato che gli Stati
Uniti importano un’immensa
quantitd di prodotti dalla Cina,
esperti e osservatori suggerisco-
no che i settori pil colpiti saran-
no l'elettronica di consumo, gio-
cattoli e abbigliamento, prodotti
farmaceutici e dispositivimedici,
batterie al litio e veicoli elettrici,
sui quali vengono ora applicati
dazi che possono arrivare al
245%.

LA PRECISAZIONE

L'obiettivo dichiarato di Trump
sarebbe di riportare tutta questa
produzione negli Stati Uniti. Lut-
nick ieri ha precisato che i dazi
sui semiconduttori arriveranno
«traun mese o due» e ha insistito:
«Non possiamo fare affidamento
sulla Cina per le cose fondamen-
tali di cui abbiamo bisogno: i no-
stri medicinali e i nostri semicon-
duttori devono essere prodotti in
America». Dal canto loro, pero, le
imprese americane, prese nel
mezzo delle incertezze tariffarie
trumpiane, non stanno riconfigu-
rando le loro catene di approvvi-
gionamento. La mancanza di
chiarezza sulle politiche tariffa-
rie future rende difficile pianifi-
care a lungo termine. Come ha
scritto il Financial Times: «le im-
prese non sono disposte a riorga-
nizzare catene di fornitura globa-
li per una politica che puo essere

1l presidente
degli Stati Uniti,

Donald Trump,
ima di

un incontro
di arti marziali

invertitanel giro di48 ore».

LE STRATEGIE

[l risultato & che i manager prefe-
riscono adottare strategie difensi-
ve a breve termine, come la revi-
sione delle fatture e la segmenta-
zione dei costi, piuttosto che inve-
stire in un ritorno «a casa». Alcu-
ne fatture, ad esempio, ora inclu-
dono voci come «Trump Tariff
Surcharge» per evidenziare i co-
sti extra al cliente e tutelarsi da
controversie. Ryan Babenzien,
fondatore della ditta Jolie Skin
che produce depuratori per la
doccia, ha annunciato che intro-
durra una voce chiamata Trump
Liberation Tariff» nelle ricevute:
«Tecnicamente non stiamo au-
mentando i nostri prezzi, ma il
dazio rendera pili costoso per i
consumatoriamericani acquista-
re un Jolie - ha scritto sarcastica-
mente in un post su LinkedIn -.
Pensiamo che la trasparenza sia
la strada da percorrere e sto dan-
do pieno credito a Trump per la
sua decisione di aggiungere que-
sto dazio a tutti i consumatori
statunitensi». Altri imprenditori

stanno rinegoziando i contratti
con fornitori e distributori per
specificare chi paghera le tariffe
in caso di aumento improvviso. E
molti si stanno indirizzando ver-
so strategie alternative di valuta-
zione doganale, cioéalla prassidi
ridurre il valore dichiarato alla
dogana per pagare tariffe pil1 bas-
se, dato che le tariffe sono calco-
late in percentuale sul valore del-

la merce. Ad esempio, se il pro-
dotto ha subito ricarichi da parte
divari intermediari, si puo tenta-

re (entro certi limiti legali) di di-
chiarare il prezzo pagato dal pri-
mo acquirente, prima dei ricari-
chi. Un altro metodo & di separa-
re il costo del prodotto da altri co-
sti accessori, per esempio se un‘a-
zienda compra una bottiglia di li-
quore, puo separare il prezzo del-
la bevanda vera e propria dai co-
sti di marketing o del marchio, in
modo da pagare dazio solo sul va-
lore fisico del prodotto, non su
servizi non materiali. In alcuni di
questi casi, le aziende risparmia-
noanche dal 20 al 25%, soprattut-
to se gestiscono volumi grandi e
margini stretti. Quindi € una leva
interessante nell'immediato, ma
si tratta anche di una pratica
complessa che deve essere valu-
tata nel rispetto delle regole do-
ganaliinternazionali.
AnnaGuaita

ERIPRODUZIONE RISERVATA

IL PRESIDENTE: «STIAMO
VALUTANDO DI IMPORLI
SUI CHIP PER LA
SICUREZZA NAZIONALE
NON DIVENTEREMO
OSTAGGIO DI PECHINO»

ALCUNE AZIENDE HANND
AGGIUNTO UNA VOCE NEI
CONTI CHIAMATA “TRUMP
TARIFF SURCHARGE", CHE
EVIDENZIA | RINCARI PER
LE POLITICHE DEL TYCOON

{ ‘("
"
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Il mondo diviso dai dazi

a Osaka torna “global”

L'EVENTO

ROMA «Imagine What We Can
Create Together», immagina co-
sa possiamo creare insieme. Que-
sto € lo slogan del padiglione de-
gli Stati Uniti all'Expo 2025 aper-
to ieri a Osaka, in Giappone. Pro-
gettato quando Biden era presi-
dente, magnifica I'ingegno e l'in-
novazione degli Usa, punto di ri-
ferimento del mondo. Dopo le
turbolenze dei dazi scatenate dal
presidente Trump che vanno a di-
videre il pianeta e a colpire non
solo la Cina, ma anche gli alleati
(al di la della sospensione decisa
successivamente), lo slogan del
padiglione americano sembra
quasi beffardo. L'Ttalia invece
punta sull'arte per guardare al fu-
turo e attira I'interesse dei visita-
tori(giapponesienon).

PROSPETTIVE

Un mondo sempre pill diviso an-
che a causa dei conflitti in corso,
ad Osaka prova a riflettere sul te-
ma di questa esposizione univer-
sale (laseconda nella storia che i
tiene nella citta giapponese):
«Progettare la societa futura per
la nostra vita». Dall'intelligenza
artificiale agli androidi, si guarda
ai cambiamenti in atto. Ed é lo

stesso primo ministro giappone-
se, Shigeru Ishiba, a spiegare nel-
la cerimonia di inaugurazione:
«Il mondo, dopo avere superato
la pandemia, ¢ minacciatodauna
serie di divisioni. In un momento
come questo, € estremamente si-
gnificativo che persone prove-

nienti da tutto il mondo si riuni-
scano qui per discutere il tema
dellavita e sperimentare tecnolo-
gieall'avanguardia, idee diverse e
cultura». Anche il luogo scelto
per ospitare 'Expo fino al13 otto-
bre invita a riflettere: 960 acri di
terreno in un'isola bonificata, Yu-
meshima, dove un tempo cera
una grande discarica industriale.
Centocinquanta i Paesi presenti.
C'é anche il padiglione di Israele

distante pero da quello della Pale-
stina. L'interesse maggiore ieri si
¢ concentrato su quello italiano.
Per I'apertura c’era il ministro de-
gli Esteri, Antonio Tajani. Le sue
parole su Expo 2025: «E una vetri-
nastraordinaria per le eccellenze
italiane, un trampolino per le no-
stre imprese e per rafforzare I'ex-
port del Made in Italy. Storia e in-
novazione, tecnologia e tradizio-
ne: in tutto il mondo c'é grande
voglia d'Italia». Il padiglione del
nostro Paese, progettato dall’ar-
chitetto Mario Cucinella, s'ispira

alla «Citta ideale» del Rinasci-
mento, propone il tema «L’arte ri-
genera la vita», E mostra un'inter-
pretazione attuale dei luoghi ur-
bani come le piazze, i giardini, i
portici e i teatri, perché va bene
l'intelligenza artificiale, ma la so-
cialita delle persone continua a
svilupparsinei centriabitati.

CAPOLAVORO

All'interno dello spazio dell'Ttalia
viene anche ospitata la Santa Se-
de, che espone una delle opere
piu ricercate dai visitatori: la De-
posizione di Caravaggio. Provie-
ne dai Musei Vaticani e per que-

Via all’Expo in Giappone

»Centocinquanta i Paesi presenti, il padiglione italiano si ispira al Rinascimento
Lo slogan degli Usa (pensato da Biden): immagina cosa possiamo creare insieme

stoall'apertura c’era anche mon-
signor Rino Fisichella, che ha
spiegato che quell'opera e ad Osa-
ka «grazie a Papa Francesco, lo
ha voluto lui». La cerimonia di
apertura del padiglione italiano &
stata condotta da Serena Autieri,
che, tra l'altro, ha cantato “Nel
blu dipinto di blu”, accompagna-
ta dalla Banda dei Carabinieri.
L’ambasciatore Mario Vattani
(commissario generale per I'Ita-
lia a Expo 2025) ha mostrato le in-
stallazioni esposte: tra le altre,
I'Atlante Farnese e il Codice
Atlantico di Leonardo da Vinci. Il
ministro Tajani ha ricordato:
«L'Expo non & un evento monda-
no, ma siamo qui perché ritenia-

mo il Padiglione Italia di Osaka
uno straordinario strumento per
la presenza politica ed economi-
ca del nostro Paese in Giappone e
in tutta I'Asia e una tessera im-
portante del mosaico Italia che
stiamo rinforzando in tutto il
mondo». C'é anche un evento dal
titolo “Il Giro d'Italia per il Made
in Italy nel mondo” e il campione
di ciclismo Vincenzo Binali ha
spiegato: «E un veicolo pubblici-
tario enorme che, oltre a raccon-
tare storie di grandi fatiche sulle
nostre Dolomiti, le nostre monta-
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gne, sono anche quelle di grandi

aziende che sono cresciute anche

grazieal Giro».

Mauro Evangelisti

«PERSONE DI TUTTI LA SANTA SEDE Deposizione”
| PAESI RIUNITE ESPONE di Caravaggio
PER CONFRONTARS| LA “DEPOSIZIONE” daTtalia
SUL TEMA DELLA VITA DI CARAVAGGIO all'Expo. Nella
E SPERIMENTARE PROVENIENTE st
NUOVE TECNOLOGIE»  DAI MUSEI VATICANI Fisichella ad

Pes0:35%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA 62

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

AQQTIV A
L AN E Y
Associazione l@liana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 14/04/25
Edizione del:14/04/25
Estratto da pag.:11
Foglio:1/2

Jl Messannero

Dir. Resp.:Guido Boffo
Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000

Statali, spinta del governo
per il rinnovo dei contratti

»Nel Documento di finanza pubblica si prevede di impegnare i fondi stanziati
per gli aumenti gia nel 2025. La spesa per gli stipendi sale a 201 miliardi (+2,3%)

472-001- 001

LE PREVISIONI

ROMA Il governo scommette sul rin-
novo dei contratti del pubblico im-
piego. Quelli per il triennio
2022-2024 sono praticamente tutti
ancora fermi: finora é stato sotto-
scritto, a gennaio, solo il Cenl delle
Funzioni centrali. Nel nuovo Docu-
mento di finanza pubblica (ex
Def), approvato la settimana scor-
sa dal Consiglio dei ministri, sono
contenute le previsioni tendenzia-
li sulla spesa per redditi da lavoro
dipendente delle
amministrazioni
pubbliche, stima-
ta paria 201 miliar-
di nel 2025
(+2,3%), a 2059
miliardi nel 2026

li del fuoco, delle Forze armate e
dei Corpi di polizia ad ordinamen-
to civile e militare, oltre che della
Carriera prefettizia e della Carrie-
radiplomatica».

Per i restanti contratti, prose-
gue il Dfp, si ipotizza la sottoscri-
zione nel 2026. Per quanto riguar-
da il 2024, la spesa per redditi da la-
vorodipendente delle amministra-
zioni pubbliche é risultata pari in-
vece a 196,6 miliardi, in crescita
del4,5% sul 2023 quando si attesta-
va a quota 188 miliardi. Anche I'in-
cidenza sul Pil, parial 9%, € risulta-
tain aumento rispetto al valore re-
gistrato nel 2023 (8,8%). L'anda-
mento del 2024 é influenzato, in
particolar modo, dalla tornata con-

trattuale 2022-2024, per la quale

I1 no di Fp Cgil e Uil Pa ¢ stato cosi
aggirato: circa 195mila dipendenti
della Pa centrale hanno ricevuto
grazie al nuovo Cenlaumenti medi
lordi mensili paria 165 euro.

LA SPESA

Neiprossimianni la spesa per red-
diti da lavoro dipendente delle am-
ministrazioni pubbliche e stimata
in crescita non solo per effetto del-
le risorse destinate al rinnovo dei
contratti del pubblico impiego per
il triennio 2025-2027 dall'ultima
legge di Bilancio, che per esempio
incidono sulla spesa del 2025 per
circa 2,7 miliardi di euro. Pesano
anche l'incremento, a decorrere
dal 2025, deifondi peril trattamen-
to economico accessorio del perso-
nale pubblico, anche dirigenziale,

(+2,4%) e a 207 mi- sono state stanziate risorse paria ;
liardi nel 2027 oltre 8,5 miliardi di euro. Sul dato nella misura dello 0,22 per cento
(+0,5%).  Questo di consuntivo espresso in termini dellamassa salariale del 2021, non-

andamento risul-
ta in linea con il
triennio preceden-
te. Per il 2028 si
prevede un incre-
mento dell'l,7 per

di cassa, specifica il Documento di
finanza pubblica, hanno avuto ef-
fetto da un lato la contabilizzazio-
ne conseguente alla sottoscrizio-
ne dei contratti relativi alla torna-
ta 2019-2021 e, dall'altro, I'eroga-
zione dell'indennita di vacanza

ché le disposizioni finalizzate
all'incremento di specifiche inden-
nita della dirigenza medica, della
dirigenza sanitaria non medica e
del personale infermieristico.

Nel frattempo il ministro per la
Pubblica amministrazione, Paolo

cento. I |
«Le previsioni contrattuale maggiorata di 6,7 vol- Zangrillo, sta lavorando d'intesa

in termini di cassa te a copertura dei Cenl 2022-2024 conil Mef a un provvedimento, in
— si legge nel Dfp - ancora da sottoscrivere. vista della conversione in legge del
sono basate sull’i- decrqto l:_egge Pa, per por@are _gll sti-
LA CONVOCAZIONE pendi dei lavoratori degli enti loca-

potesi che nel
2025 verranno si-
glati i contratti re-
lativi al triennio
2022-2024 per il
personale non diri-
genziale del com-
parto  Funzioni
centrali, del com-
parto Funzioni lo-
cali, del comparto
Sanita, del com-
parto Istruzione e
Ricerca, del Corpo
nazionale dei vigi-

Giovedi I'Aran, I'agenzia per la
rappresentanza negoziale delle
pubbliche amministrazioni che

negozia i rinnovi con le parti socia-
li, ha convocato per il 29 aprile le
organizzazioni sindacali rappre-
sentative del comparto Sanita per
riprendere il confronto sul Con-
tratto collettivo nazionale di lavo-
ro. Il muro alzato da Cgil e Uil, che
chiedonoal governo pili risorse, fi-
nora ha reso impossibile arrivare
aun'intesa. Lo stesso muro blocca
anche la trattativa per le Funzioni
locali. Nel caso delle Funzioni cen-
trali & stata decisiva la firma di Cisl
Fp, Confsal Unsa, Flp e Confintesa
Fp, che insieme rappresentano il
54,6% dei lavoratori del comparto.

li al livello di quelli erogati nelle

amministrazioni centrali, cosi da

aiutare Comuni e Regionia limita-

re la fuga dei dipendenti versoimi-
nisteri,

Francesco Bisozzi
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I numeri degli statali

Spesa per redditi u und?_r-55
da lavoro dipendente 2,35
delle amministrazioni B over-55
pubbliche 1,35
Valori in miliardi
=
oltre 1/3

2023 188,08

Pensionabili
nei prossimi 10 anni

2024 m L’eta media per comparto
60
201,08
30
Funzioni Funzioni Istruzione
2027 _ centrali locali ericerca

Fonte: Mef

Il governo punta a rinnovare i contratti degli statali

B uomini

263.086
M donne

431.825

694.911

lavoratori

55'59 anni

La classe di eta
pil rappresentata

® 2012 @2022
]

o @

Totale

Withub

?

”a‘?‘

e
@

Sanita Comparto In reglme
autonomo  didiritto
o fuori pubblico
comparto
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Meloni e Schlein:

LE REAZIONI ITALIANE

=

di CONCETTO VECCHIO
ROMA

barbarie

Salvini e Conte tacciono
il silenzio diventa un caso

Calenda attacca i 5S
“Volete ancora invitare
I'ambasciatore russo in
Senato?” Bonelli accusa

la premier di doppia morale

iorgia Meloni reagisce senza
G esitazioni. «A Sumy sié consu-
mato un altro orribile e vile at-
tacco russo, che ha causato ancora
una volta vittime civili innocenti,
tra cui purtroppo anche bambini.
Condanno con fermezza queste vio-
lenze inaccettabili, che contraddi-
cono ogni reale impegno di pace,
promosso dal presidente Trump e
sostenuto convintamente dall'lta-
lia, insieme all’Europa e agli altri
partner internazionali. Esprimo il
mio piu sincero cordoglio per le vit-
time, alle loro famiglie e a tutto il po-
polo ucraino. Continueremo a lavo-
rare per fermare questa barbarie».
Le parole della premier arrivano
alla vigilia dell'incontro con Donald
Trump alla Casa Bianca giovedi. La
politicaitaliana esprime indignazio-
ne per lastrage. «L’ennesima barba-
rie russa contro la popolazione civi-
le ucraina», la definisce la segreta-
ria pd, Elly Schlein. «L’Ucraina deve
essere sostenuta fino al raggiungi-
mento di una pace giusta che garan-
tisca la sicurezza di questo Paese e
del suo popolo. Questa dev'essere la
priorita dell’Europa: ottenere una
tregua per negoziare una pace giu-
sta, che non puo essere laresa verso
un aggressore che mostra tutta la

sua ferocia». «Un attacco cherichie-
de ancora pitl determinazione nel
sostegno a Kiev e nell'imporre alla
Russia l'accettazione del cessate il
fuoco affinché si possa giungere a
una pace vera», commenta Lorenzo
Guerini, presidente pd del Copasir.
«Il nostro sostegno all’'Ucraina & og-
gi piti che mai necessario: una pace
giusta non € piti rimandabile» inter-
viene su X Matteo Renzi. Nel centro-
destra parlail presidente deisenato-
ri di Forza Italia, Maurizio Gasparri:
«l russi dimostrano di non volere in
realta nessun sincero negoziato per
la pace».

Colpisce nel coro di voci il silen-
zio di Matteo Salvini. E quello di Giu-
seppe Conte. Calenda ha subito pre-
so di mira il leader M5S: «Assassini
russi. Ancora chiedete di invitare
I'ambasciatore russo in Senato? Pa-
cifinti per i dittatori. Altro che pro-
gressisti», postando una foto e un ar-
ticolo su X. «I'loro gargarismi per in-
vocare la pace a qualsiasi prezzo so-
no un’offesa ingiuriosa ai sacrifici e
all’eroismo di un popolo che com-
batte e dala vita perla propria liber-
ta e l'indipendenza del proprio Pae-
se» rincara la dose Daniela Ruffino,
deputata di Azione. Man mano che
passano le ore il silenzio diventa un
caso. «k il Cremlino a non volere la
pace. E ora che i pacifintine prenda-
no atto», sottolinea il segretario di
+Europa, Riccardo Magi. «Se qualcu-
no pensa, anche se in buona fede,
che basti agitare le bandiere della
pace e sia possibile credere alle bu-
gie dei russi, impegnati in finte trat-
tative con gli Stati Uniti d’America,

allora vuol dire che pensa a un mon-
dochenon esiste» fanotare Pier Fer-
dinando Casini. «Tutti dovrebbero
condannare con fermezza, soprat-
tutto chi ancora pensa che Putin vo-
glia arrivare ad una pace giusta»,
condivideil presidente di Noi Mode-
rati, Maurizio Lupi.

A sera arriva una voce M5S, quel-
la della deputata Vittoria Baldino.
Ma non si unisce al sentimento dei
pit: «Ogni giorno a Gaza civili e
bambini innocenti vengono uccisi
senza pieta, manon leggo tutta que-
sta schiera di comunicati stampa di
condanna e indignazione. Perché i
morti di Gaza non sono funzionali
allanarrazione deibuoni e dei catti-
vi. Eppure, se le bombe russe sono
russe, tra le bombe israeliane ci so-
no anche quelle prodotte in Italia
che, nonostante il chirurgico ster-
minio di palestinesi in atto, conti-
nuiamo a fornire al criminale di Ne-
tanyahu. Quello che il nostro gover-
no continua a proteggere mentre
twitta indignazione per i morti di
Sumy». Anche per il verde Angelo
Bonelli Meloni esercita una doppia
morale: «<Ha giustamente condanna-
to l'orrore di Sumy. Ma perché non
usa le stesse parole per condannare
quanto staaccadendo a Gaza? Nella
Striscia di Gaza, I'ennesimo ospeda-
le & stato bombardato dall’esercito
israeliano, su ordine del criminale
Netanyahu. Eppure nessuna con-
dannan.
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LA SEGRETARIA

Elly

Schlein
Deputata

39 anni
esegretaria
del Partito
democratico
dal 2023
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L.e mosse della Cina
dopo la tregua sui chip
Xi cerca alleati in Asia

tima marcia indietro di Trump

sui dazi come un vero ripensa-
mento. E ad indicargli una strada
per invertire 'escalation commer-
ciale. Le esenzioni su smartphone,
computer, chip e altri prodotti elet-
tronici annunciate sabato da Wa-
shington sono «un piccolo passo per
correggere le sue errate pratiche
multilaterali», ha commentato ieriil
ministro del Commercio di Pechino.
Aggiungendo perd che serve «un
grande passo», cio¢ «abolire del tut-
to le tariffe reciproche e tornare al
giusto metodo di risolvere le diffe-
renze attraverso rispetto reciproco
e dialogo trauguali». Molta dell’elet-
tronica esclusa sabato dalle tariffe &
prodotta in Cina, da aziende locali
ma anche americane come Apple:
con tariffe al 145% il colpo sarebbe
stato enorme. Secondo alcune stime
le esenzioni salvano circa un quarto
delle esportazioni cinesi negli Stati
Uniti, per un valore di oltre 100 mi-
liardi di dollari.

La risposta cinese & significativa,
sia nella forma che nella sostanza.
Nella forma perché il ministero del
Commercio ha colto la palla al bal-
zo, uscendo dai tradizionali canali
di comunicazione di regime e pub-
blicando una serie di “domande e ri-
sposte” sul proprio sito. E nella so-
stanza perché, purribadendola resi-

| aCina prova a interpretare I'ul-

Pechino chiede senza
successo di abolire le
barriere e tornare al

dialogo. Il tour diplomatico

del presidente parte dal
Vietnam, poi Cambogia
e Malesia

di FILIPPO SANTELLI
ROMA

stenza a oltranza, configura un pic-
co passetto verso la Casa Bianca: per
premere il pulsante reset Pechino
chiede a Trump di eliminare solo le
tariffe reciproche, a cui ha replicato
dazio su dazio, e non il precedente
20% applicato come punizione per
la mancata collaborazione nell’argi-
nare il traffico di oppioidi.

Lareplica cinese sibasa in ogni ca-
S0 su un presupposto molto balleri-
no: cioé che lo stop di Trump segna-
li davvero un cambio di strategia ri-
spetto al divorzio economico dalla
Cina. La versione ufficiale della Ca-
sa Bianca infatti & che I'esenzione
sui beni elettronici sia solo tempora-
nea, in attesa di mettere a punto
uno specifico pacchetto settoriale,
simile a quelli che hanno colpito
I'auto o 'acciaio. Ieri lo ha ribadito il
segretario al Commercio Lutnick,
spiegando che il pacchetto potreb-
bearrivare «entro un mese o due», e
che ¢ ferma volonta dell'amministra-
zione riportare negli Stati Uniti le
produzioni tecnologiche scappate
negli anni verso I’Asia. Anche se &
improbabile che i dazi su smartpho-
ne e chip alla fine siano al livello
monstre di quelli reciproci.

In ogni caso, memore del primo
assalto commerciale di Trump, Pe-
chino & convinta che i tempi per
aprire un eventuale negoziato, e a
maggior ragione per chiuderlo, sa-

ranno lunghi. Ritiene di avere gli
strumenti interni, sia economici
che politici, per gestire meglio del-
l'avversario gli effetti negativi dell’e-
scalation. E la mini apertura di ieri
conferma uno dei pilastri della sua
strategia di resistenza, cioé mostrar-
si ferma ma anche moderata e re-
sponsabile: immagine da giocare al-
l'interno, per presentarsi come ag-
gredita, e all'esterno come difenso-
re della globalizzazione e del multi-
lateralismo presi a picconate dal bul-
lo americano.

Quanto sia importante questo
fronte internazionale & evidente dal-
I'agenda del gran capo Xi Jinping e
di tutta la leadership, impegnati in
una vera e propria offensiva diplo-
matica. La scorsa settimana il presi-
dente cinese ha teso un ramoscello
d'ulivo al premier spagnolo San-
chez, perché tutta Europa intenda.
Mentre ai vicini asiatici lo recapite-
ra a domicilio, con una visita di Sta-
to, la prima dell'anno, che iniziera
oggi e fara tappa in Vietnam, Cam-
bogia e Malesia. Obiettivo ottimisti-
co e dilungo periodo: consolidare la
sfera di influenza cinese in Asia.

R
Le mosse della Cina
dopola treszua sui chip
Nicercaallea
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Obiettivo minimo e urgente: assicu-
rarsi di non essere isolata e circonda-
ta da Trump. cosa che renderebbe
la resistenza assai pit1 ardua.

Il Sudest asiatico € una geografia
chiave per Pechino. Il “giardino di
casa” con cui negli ultimi anni, pro-
prio in chiave di autonomia “regio-
nale”, la Cina ha stretto sempre di
pill i rapporti economici. Dal 2018,
anno della prima offensiva commer-
ciale di Trump, la quota di esporta-
zioni verso gli Usa & progressiva-
. mente scesa, mentre saliva quella

verso I'area Asean, ora la pit alia
in assoluto. Molte aziende cinesi

, hanno stabilito in quei Paesi basi
produttive, anche per aggirare

. eventuali dazi Usa, investendo
e creando posti di lavoro.

[l viaggio di Xi & stato prece-
duto dauna sessione di Partito
sulla “diplomazia di vicinato”.
E non a caso il leader fara tap-
pain due Paesi come Vietnam
e Cambogia che sarebbero col-
piti in maniera durissime dal-
le tariffereciproche di Trump,
rispettivamente al 46 e al 49%.
Ma se l'idea era arruolarli in

un fronte antitrumpiano la pau-

sa di tre mesi concessa dalla Casa
Bianca a tutto il mondo, Pechino
esclusa, cambia lo scenario. Nessu-
no ha applicato ritorsioni, molti si
sono precipitati a chiamare per pre-

Le esenzioni

sono un piccolo
passo. Ora serve
un grande passo
Abolire del tutto
le tariffe
reciproche

WANG WENTAO
MINISTRO DEL COMMERCIO

notare un negoziato. E il timore &
che a quel tavolo negoziale sia Wa-
shington ad arruolarli nel conteni-
mento della Repubblica Popolare,
chiedendo di limitare investimenti
e triangolazioni di merci cinesi.

Del restoil rapporto dei Paesi asia-
tici con I'ingombrante vicino non &
facile. La sua crescente potenza fa
paura, anche quando mostra la fac-
cia gentile. E spaventa l'eccesso di
capacita produttiva contestato an-
che da Stati Uniti ed Europa, che re-
spinto alla dogana americana po-
trebbe inondare di esportazioniil re-
sto del mondo, sviluppato e in via di
sviluppo.

© llpresidente
della Repubblica
Popolare cinese
Xi linping
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Trump: nessuno
si salvera
dai nostri dazi

Il presidente degli Stati Uniti Do-
nald Trump avverte: «Nessun Pae-
se si salvera dai dazi americani».
Invita a «produrre negli Usa» per
non essere «ostaggio della Cina».
E sulle tariffe sui microchip dice:
«Stiamo valutando i semicondut-
tori e I'intera catena di approvvi-
gionamento elettronica».

di MASTROLILLI, OCCORSIO

e SANTELLI = alle pagine6e 7

I dubbi di Wall Street

non fermano Trump
“Nessun Paese si salvera”

dal nostro corrispondente
PAOLO MASTROLILLI
NEW YORK

arecessione é dietro I’'angolo:
L secondo il 45% degli economi-

sti sondati dal Wall Street
Journal avverra entroi prossimi 12
mesi. Eppure Trump insiste nel di-
re che non ci saranno eccezioni ai
dazi, e le esenzioni dei prodotti
elettronici cinesi annunciate ve-
nerdi saranno presto seguite da
misure specifiche: «Nessuno sisal-
vera», ha minacciato ieri. Allora
viene naturale chiedersi se si trat-
ti di accanimento terapeutico, da
parte di un presidente che pro-
prio non riesce ad ammettere i
suoi errori e andare oltre, peril be-
ne del proprio Paese, oppure die-
tro c’e una strategia che gli opera-
tori pit intelligenti di Wall Street
non riescono tuttavia ad intravve-
dere. Per non parlare poi del ri-
schio di una sfida con la Cina che
vada anche oltre le tariffe e il “de-
coupling” economico, per scivola-

“Annuncero dazi specifici
sui semiconduttori”

Ma recessione e dipendenza
restano punti deboli

se lo scontro continuera

re invece nello scontro aperto geo-
politico e magari militare, come
avverte con allarme proprio il quo-
tidiano economico di Manhattan.

In base al sondaggio di 64 eco-
nomisti, accademici e imprendito-
ri, condotto dal Wall Street Jour-
naltrail 4 e '8 aprile, le probabili-
ta di una recessione sono salite
dal 22% al 45%, dopo l'inizio delle
guerre commerciali di Trump. Il
fondatore dell’hedge fund Brid-
gewater Ray Dalio ha detto ieri al-
la Nbe che «siamo molto vicini alla
crisi», mentre il collega Bill Ack-
man ha ripetuto l'allarme per il ri-
schio di un «inverno nucleare eco-
nomico», se il buonsenso non tor-
neraa guidare sui dazi.

Da questo orecchio, pero, 'am-
ministrazione proprio non ci sen-
te. Parlando ieri con la Abc, il se-
gretario al Commercio Howard
Lutnick ha avvertito che le esen-

zioni annunciate venerdi sono so-
lo temporanee e nuove tariffe spe-
cifiche sui chip arriveranno «nel
giro di un mese o due». Ha spiega-
to che i prodotti elettronici saran-
no esaminati attraverso un’indagi-
ne specifica del governo: «Quello
che stiamo dicendo & che sono
esentatidai dazi reciproci, ma pos-
sono essere inclusi in quelli per i
semiconduttori, che arriveranno
in un mese o due». Quindi ha giu-
stificato cosi la sua logica: «Non
possiamo fare affidamento sulla
Cina per le cose fondamentali di
cui abbiamo bisogno: i nostri me-
dicinali e i nostri semiconduttori
devono essere prodotti in Ameri-
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can.
Poco dopo ha parlato Trump
che ha confermato la linea dura,
forse irritato dalla risposta del ri-
vale cinese Xi o dalle critiche per
la marcia indietro di venerdi, op-
pure incoraggiato dalla standing
ovation ricevuta sabato sera dal
pubblico dell’Ultimate Fighting
Championship a Miami. «Nessuno
- ha detto il presidente - si salvera
dai dazi. Presto annuncero quelli
specifici sui chip». E ha rincarato
sul suo social Truth «Abbiamo bi-
sogno di produrre negli Stati Uni-
ti, non saremo tenuti in ostaggio
da altri Paesi, in particolare da na-
zioni commerciali ostili come la
Cina, che fara tutto cid che & in
suo potere per mancare di rispet-
to al popolo americano».
Commentando questo caos sul
Financial Times, il fondatore di Ga-
vekal Dragonomics Arthur Kroe-
ber ha spiegato perché “la Cina si

trova in una posizione migliore
per resistere e sopportare la guer-
ra commerciale di Trump”. Come
prima cosa, secondo Kroeber la ve-
ra motivazione del capo della Ca-

sa Bianca non & cambiare pratiche
inique, eliminare il deficit com-
merciale, o reindustrializzare I’A-
merica, ma solo affermare il pro-
prio potere personale. Pero fallira
con la Repubblica popolare, che
negli ultimi cinque anni si & attrez-
zata meglio a produrre in casa tut-
to cid di cui ha bisogno, per alme-
no tre motivi. Primo, la maggior
parte degli stessi paesi amici degli
Usanon sialleera con luinella cro-
ciata contro Pechino, perché ha di-
mostrato di essere inaffidabile e li
ha alienati. Secondo, la reazione
avversa dei mercati ha provato
chec«il suo bastone dei dazi & mol-
to pit piccolo di quanto pensas-
se», percio «ha perso leva nel nego-
ziato» con Xi, ammesso che mai av-
venga. Terzo, la Cina puo supplire
alla perdita del mercato america-
no stimolando i consumi interni,
mentre gli Usa non possono rim-
piazzare facilmente i prodotti a
basso costoimportati dalla Repub-
blica popolare, e quindi sono espo-
stiairischidiinflazione, shock del-
la catena di approvvigionamento
e forse anche stagflazione.

Se ci0 non bastasse Peggy Noo-
nan, portavoce dell’establish-
ment repubblicano, ha spiegato
perchéla guerra commerciale sca-
tenata dal capo della Casa Bianca
rischia di provocarne una milita-
re, nell’editoriale intitolato “Trum-
p’s Climbdown for the Ages”. L'ex
assistente di Ronald Reagan ha po-
sto una domanda assai grave, che
vaben oltre il decoupling: «Si ritie-
ne generalmente che la Cina non
agirebbe contro Taiwan in un mo-
do che richieda una risposta degli
Stati Uniti, mentre il commercio
tra Usa e Repubblica popolare &
cruciale per il benessere di Pechi-
no. E ragionevole chiedersi cosa
ostacolerebbe la Cina, se quel rap-
porto commerciale venisse di-
strutto. Pechino potrebbe sentire
il bisogno di presentare al suo po-
polo una vittoria, mentre la sua si-
tuazione finanziaria si deterio-
ra?». La risposta tocca ora a
Trump.

1 PRODOTTI CHE GLI AMERICANI COMPRANGO DI PIU DALLA CINA

87%

Decorazioni natalizie
Valgono 3 miliardi diimportin Usa

86%

Console per videogames
Valgono 5,6 mld $ diimport in Usa

95%

Lampadine aled
Arrivano quasi tutte dalla Cina

90%

Forni amicroonde

L'export cinese in Usa vale 1,3 mid$

Telefoni cellulari
Ben 41,3 mld $ diimport dalla Cina

79%

Utensili da cucina in plastica
3,5 mld diimport dalla Cina

76%

Giocattoli
Tre su quattro arrivano dalla Cina

69%

Batterie a litio
L'import dalla Cina vale 16,2 mid
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©® Accoglienza “leggendaria” per Trump a
Miami. Cosil’ha definita lo stesso presidente (a
sinistra accanto a Elon Musk, che tiene in
braccio il figlioletto) , che ha seguito al Kaseya
Center I'Ultimate Fighting Championship (foto
in alto), uno show di arti marziali
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La premier negli Usa
per garantire lealta
in cambio di sicurezza

['Ttalia dira no al dialogo con la Cina. Tajani: “Non si baratta
I'amicizia con gli Stati Uniti”. Le opposizioni: sara una resa

di TOMMASO CIRIACO
¢ GIOVANNA VITALE
ROMA

"¢ una ragione in piut per cui
C Giorgia Meloni intende porta-

re a Washington la promessa
di non seguire alcune capitali euro-
pee nel dialogo con la Cina: la sicu-
rezza. L’Italia, secondo la premier,
non puo scontrarsi con Washington
per la semplice ragione che dagli
Usa dipende buona parte della dife-
sa da eventuali aggressioni esterne.
Contano le basi Nato sulla penisola,
come la dotazione nucleare messa a
disposizione dagli americani. An-
che solo un parziale disimpegno
aprirebbe una crepa, soprattutto se
si considerano le ultime mosse di Pu-
tin, che confermano l'aggressivita
di Mosca. Una linea che implicita-
mente conferma anche Antonio Ta-
jani, in missione in Giappone. «E
una sesquipedale sciocchezza dire:
“Adesso parlo con la Cina per fare
un dispetto agli americani”. Gli Stati
Uniti sono il nostro alleato tradizio-
nale e non possiamo pensare di ba-
rattare la loro amicizia con quella
della Cina, per fare loro un dispetto.
Sarebbe un errore clamoroso».

E dunque, la presidente - che at-
terrera nella capitale americana
mercoledi sera, per poi essere rice-
vuta giovedi nello Studio ovale - si
mostrera disposta a ragionare con il
tycoon su ogni dossier. Senza pre-
clusioni. Ad esempio: gli americani
considerano inaccettabile il parte-

nariato globale siglato con Pechino
proprio dall'esecutivo di Meloni,
per sostituire il memorandum sulla
Via della seta. Vigilano sulla penetra-
zione cinese nei porti italiani (in ci-
ma alla lista resta quello di Trieste),
cosi come sulle operazioni industria-
li che coinvolgono il colosso asiati-
co. Non a caso, la premier ricordera
che in diverse occasioni € stato gia
utilizzato il golden power: recente-
mente conilsocio cinese in Pirelli.

Ovviamente, il percorso impone
cautela, perché nessuno puo ormai
fidarsi di Trump. «Siamo usciti dalla
Via della Seta - ricorda Tajani - ma
continuiamo a lavorare con Pechi-
no». Accanto alle promesse sulla Ci-
na, la premier portera a Washington
anche la certezza di arrivare al verti-
ce Nato di giugno al 2% di spese mili-
tari per I’Alleanza. E ribadira lo sfor-
zo per evitare una guerra commer-
ciale, puntando su un’area di libero
scambio transatlantico e sul com-
mercio di gas. «La missione di Melo-
ni- giura il ministro degli Esteri - por-
tera beneficio anche alla Ue».

Le opposizioni pensano esatta-
mente il contrario. Bollano la visita
come inutile, forse persino contro-
producente. «Finora la tanto sban-
dierata amicizia tra Meloni e Trump
non ha portato nulla di buono per!’l-
talia - dice il dem Antonio Misiani - 11
rischio & che I'incontro si traduca so-
lo in una photo opportunity utile al-
la propaganda interna. Il punto di
fondo ¢ che il negoziato lo deve fare
I'Europa, non i singoli paesi. Percio
ci auguriamo che la premier tenga
fede all'impegno di non rompere il

fronte europeo». Ancora pitt duro Ni-
cola Fratoianni, a nome di Avs: «la
presidente del Consiglio sta metten-
doin campo una strategia di resa: va
ad incontrare il tycoon per dire si a
tutte le sue richieste e le sue prete-
se. Compreremo piu gas liquido,
che costa tantissimo e fa danni al-
I'ambiente, e un sacco di armi ameri-
cane peringrassare le loro industrie
e impoverire il nostro Paese e il no-
stro continente». Sulla stessa lun-
ghezza d’onda Giuseppe Conte:
«Spero che Meloni abbia un sussul-
todiorgoglio a nome di tutta I'ltalia:
sino a qui I'abbiamo vista esibire la
bandiera del sovranismo, ma la real-
ta parla di una sudditanza rispetto
alla Ue e a Washington. Confido che
non se ne torni con grandi impegni
diacquisto di armi e di gas america-
ni». L'ex premier giallorosso difen-
de anche il memorandum da lui fir-
mato con Pechino: «Non é stata una
bella mossa stracciare I'accordo del-
la Via della seta». Pili morbido inve-
ce Carlo Calenda: «Ovvio che Melo-
niaccetti I'invito degli Stati Uniti co-
me hanno fatto Macron e Starmer,
la polemica intorno alla sua visita di
Stato é stupida. Il punto & cosa fa
quando va a Washington. Trump
cerchera di spaccare ’Europa. Li si
vedra se lei & una leader che tiene il
fronte europeo unito, oppure se ce-
de alle lusinghe del presidente Usa.
Questa perlanostra premier ¢ la pro-
va del nove»,
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LE TAPPE

L’agenda degliincontri
per mediare sui balzelli

leri e oggia Washington
visita del commissario al
Commercio dell’'Unione
europea Maros Sefcovic,
perincontrare il segretario
diStato al Commercio Usa
Howard Lutnick

Mercoledi e giovedisarala
volta della premier Giorgia
Meloniche vedra alla Casa
Bianca Donald Trump per
parlare didazi e rapporti
conl’'Unione europea

Venerdi al ritorno dagli Usa
la presidente del Consiglio
riceverainvece a Palazzo
Chigiil vicepresidente deglli
Stati uniti J.D. Vance sempre
nell'ottica delle relazioni sui
temi economici

Vertici e incontrisono attesi
comungue nei prossimi
mesi. Trump ha annunciato
unrinvio dei dazi per
I'Europa di 90 giorni: i
balzellidovrebbero quindi
scattare dai primi diluglio

IMAGOECONOMICA / SARA MINELLI

IMAGOECONOMICA / ANDREA P.

@ llministro
degliEsterie
vicepremier
Antonio Tajani
71anni
diritornodalla
missione in India
assicurachea
brevel'ltalia
annuncerail
rispetto

del 2 per cento
del Pil per la
difesa.

Sotto, il
presidente del
Movimento 5
stelle ed ex
premier
Giuseppe Conte
che ha definito
la premierla
beniamina dei
poteriforti
internazionali

Giorgia Meloni
a Washington
lo scorso 20
gennaio per
I'avvio della
presidenza
Trump

AGF/UFFICIO STAMPA PALAZZO CHIGE
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Gaza city, raid israeliano

sull ultimo ospedale

Un raid aereo israeliano ha colpito 'ospedale di Gaza city, 'unico pie-
namente funzionante nel nord della Striscia, distruggendo il pronto
soccorso e altre strutture. I medici e il personale sono riusciti a evacua-
re i pazienti, dopo aver ricevuto I'avviso dell'imminente bombarda-
mento. Un bambino, ricoverato in terapia intensiva per un trauma cra-
nico, € morto a causa dell'interruzione delle cure. Il ministro della Dife-
sa Israel Katz: «Pitt Hamas rifiuta ’'accordo, pitt aumentano i raid».

diRITA BAROUD ¢ FABIO TONACCI >

alle pagine14 e 15

Gaza city, raid dell'Idf

sull ultimo ospedale
Katz: non ci fermiamo

di FABIO TONACCI

sraele sceglie ladomenica delle
IPalme per lanciare due missili

sull’'unico ospedale cristiano di
Gaza. L'unico ancora pienamente
funzionante in tutto il nord della
Striscia. El'unicodoveigazawi po-
tevano sperare di fare una tac.

Nella notte decine di pazienti
sono stati evacuati dall’Al-Ahli, la
piccola struttura sanitaria della
Chiesa anglicana situata nel cen-
tro di Gaza city. Letti trascinati via
lungo strade buie e disseminate di
detriti, le esplosioni a pochi metri
didistanza, i telefonini usati peril-
luminare la fuga. L’aviazione israe-
liana ha dato un preavviso di venti
minuti, poco per portare fuori tut-
ti in sicurezza. E infatti un bambi-
no di tredici anni & deceduto du-
rante 'evacuazione. Era ricovera-
to in terapia intensiva, attaccato
al respiratore per le ferite alla te-
sta causate da un precedente bom-
bardamento, gli infermieri non
hanno avuto il tempo di prendere
una bombola di ossigeno, i missili
stavano per arrivare. E morto per-
ché si e ritrovato per strada, per-
ché faceva freddo e perché non

L’ordine di evacuazione

¢ arrivato solo 20 minuti
prima del bombardamento
[ pazienti costretti alla fuga
morto un bambino

riusciva piti arespirare.

Per i palestinesi, I’Al-Ahli & l'o-
spedale battista, a volte lo chiama-
no anche ospedale arabo, ma in
realta e gestito e finanziato dagli
anglicani. «I1 pronto soccorso oc-
cupa uno spazio di appena 5 metri
per 15 ma era l'unico operativo per
quasi un milione di persone», spie-
ga il dottor Mohammed Mustafa,
che lavorava Ii fino a pochi giorni
fa. E la diocesi di Gerusalemme a
fare il bilancio: «Il doppio raid av-
venuto dopo mezzanotte ha demo-
lito i due piani del laboratorio di
genetica, danneggiando la farma-
cia e il pronto soccorso. Anche al-
tri edifici hanno subito danni,
compresa la chiesa di San Filippo.
Non risultano morti per le bombe,
a parte il bambino». Un medico
del pronto soccorso haraccontato
di essere stato chiamato al telefo-
no da un ufficiale israeliano che
gli ha ordinato di allontanare pa-
zienti e personale. «Avete venti mi-
nuti», ha detto la voce, «poi bom-
barderemon». E cosi & stato.

Le forze armate dello Stato
ebraico, che ieri hanno anche in-

tercettato due missili balistici pro-
venienti dallo Yemen, sostengono
di aver distrutto un rifugio di Ha-
mas. «Era un centro di comando e
controllo all’interno dell’Al-Ahli
ed era usato dall’organizzazione
terroristica per pianificare ed ese-
guire attentati contro i militari e i
cittadini di Israele». Hamas nega e
accusa Israele di aver compiuto
«’ennesimo crimine di guerra». Il
ministro della Difesa israeliano,
Israel Katz, che ieri ha dato ordine
di evacuare anche alcuni quartie-
ri di Khan Yunis, ribadisce: «Piu
Hamas insistera nel rifiutarsi di
consegnare gli ostaggi, pit1'opera-
zione dell'ldf diventera potente».

Peso0:1-5%,14-67%,15-19%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

74

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Rassegna del: 14/04/25
Edizione del:14/04/25
Estratto da pag.:1,14-15
Foglio:2/3

Un rappresentante della dioce-
si di Gerusalemme, contattato da
Repubblica, si dice assolutamente
certo che non c’era alcun centro
di Hamas dentro all’Al-Ahli. «Sia-
mo un’organizzazione cristiana,
non siamo finanziati dal ministe-
ro della Salute di Gaza. Il nostro
ospedale & gestito totalmente dal-
la Chiesa anglicana ed era 'unico
ad avere i macchinari per esegui-
re le tac». Il rappresentante dioce-
sano, che chiede di rimanere ano-
nimo, spiega che in tempi normali
ha 80 posti letto, ma a causa della
guerra ha aumentato la capienza
a 120 posti. «Tutti i pazienti ades-
so sono per strada, non sappiamo
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dove ricoverarli. Né so quando l'o-
spedale rientrera in funzione. E
stata danneggiata anche la cappel-
la, dove avevamo sistemato 20 let-
ti». E la quinta volta dall’inizio del-
la guerra che I’Al-Ahli viene preso
dimira. Nell’ottobre del 2023 un’e-
splosione nel cortile interno pro-
vocO un massacro.
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© Adestra,

le macerie
dell’ospedale
Al-Ahli, noto
anche come
ospedale
Battista, a Gaza
City, dopo

che un attacco
israeliano

ha distrutto
due piani del
laboratorio di
genetica,
danneggiato la
farmaciaeil
pronto
50CCOrso.
Asinistra,
lebarelle
portatein
strada da medici
e infermieri per
evacuarei
pazienti dopo
averricevuto
I'allarme
dell’attacco.

In basso,

un medico
palestinese
cammina tra

le macerie
dell’edificio
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e Usa, Donald Trump)

FFarmaceutica, energia e aerospazio
i settori piu esposti all'import dagli Usa

Le contromisure. Test sugli effetti dei possibili controdazi europei: con una massa di 26 miliardi lo shopping diretto vale il 4,6%
delle nostre importazioni totali. Nei farmaci il peso maggiore con ormoni e derivati, ma la quota ¢ alta anche per petrolio e gas

Luca Orlando

Lareazione, come ormaié chiaro, po-
trebbe essere imprevedibile. Ma
I'eventualeimposizione di dazi euro-
peialle merci statunitensi, in termini
quantitativi per I'ltalia avrebbe un
impatto circoscritto, pesante solo per
poche aree, tra cui la farmaceutica.
Dall’analisi dei dati Istat emerge un
concetto noto da anni, con gli Stati
Uniti a rappresentare per I'ltalia il
maggiore avanzo commerciale diun
singolo Paese. Quella che Trump defi-
nisce “una fregatura” ¢ in realta la
maggiore capacita delle nostre im-
preserispettoaquelle statunitensi di
realizzare prodotti di qualita, spesso
unici, conil risultatodi provocareuna
netta divaricazione nei valori di im-
portedexport. L'orientamentoattua-
le di Bruxelles é attendista e in ogni
casopilinclinea colpireiservizi.Ma
cosaaccadrebbe se 'Unione Europea
decidesse di “daziare” i prodotti a
stelle e strisce? A fronte diunexport
tricoloredi 65 miliardi, i nostriacqui-
stidiretti da Washington annuisono
di poco menodi26 miliardi, in gene-
rale rappresentano il 4,6%delle nostre
importazioni, quota che & quasi un
terzorispettoal pesoche gli Usainve-
ce hanno sulle nostre vendite este-
re. Media che tuttavia é sottostimata,
tenendo conto che in termini di im-
portazioni da Washington si deve
considerare di “pertinenza” italiana
ancheuna parte dei 68 miliardiacqui-
statinegli Usadall’'Olandaedei 31del
Belgio, Paesi cheinrealtarappresen-
tano hub di smistamento persucces-
sive riesportazioni inaltre direzioni,

tracuil'ltalia. Lamedia degli acquisti
direttiin Italia € comunque spostata
versol'alto da unsingolo comparto, la
farmaceutica. Perché se éverochele
tante multinazionali e i big italiani
presenti nel nostro Paese esportano
verso gli Stati Uniti valoriingenti, ol-
tre dieci miliardi di euro, con 7,3 mi-
liardi in acquisto il peso di Washin-
gton sulnostroimportdisettore éri-
levante, a ridosso del 18%. La parte
principale non & sui medicinali in
senso stretto (1,3 miliardi) ma soprat-
tutto sui preparati di base (sei miliar-
di,ingran parte ormoni e derivati) ma
ad ognimodo e probabile chel'effetto
deidazi qui possa essere un aumento
del prezzo di alcuni prodottiin farma-
cia. Allespalle del settore farma, i pri-
mi prodottiper valore in acquisto so-
nonell’areadell’energia, in particola-
re petrolio (2,6 miliardi, quasi il 10%
del greggio importato) e gas, conac-
quisti per 1,7 miliardi, quasi I'8% del
totale, due punti in piu rispetto al
2022 ).Subitodietro troviamo unaltro
settore strategico, quello dell’aero-
nautica, dove il ruolo degli Stati Uniti
e determinante con 1,5 miliardiinac-
quisto ma soprattutto con il 35% di
pesocomplessivosulle nostre impor-
tazioni settoriali. Altrove i valori sono
ridotti, con datiampiamente inferiori
almiliardo, anche sein alcuneareeil
pesorelativo non é per nulla margi-
nale, come per gliapparatidi misura
(oltre il 10%) oppure le turbine, con
695 milioni suunimportodi1,95 mi-
liardi. Nei prodottidilargo consumo
c’@ un peso relativo evidente del
whisky. Il valore assoluto nella cate-
goria bevande alcooliche distillate

nonéampio, limitatoa2s1 milioni di
euro, mavaleunquarto del totale. Al-
tro peso ingente & nella frutta secca,
4oomilionisuidue miliardiimporta-
ti, o nelle fave di soia(329 milioni,un
terzo dell'import totale). Altroveiva-
lorisono invece ridotti, con quote mi-
nime nell’alimentare, cosi come nel
tessile-abbigliamento. Tenendo an-
che conto che ormai, anche acqui-
standoin negoziobrand chiaramente
statunitensi (si pensi alle calzature o
aijeans) le produzioni arrivano spes-
so dall’Asia sbarcando ad esempioa
Rotterdam. ConiPaesi Bassichenon
a caso presentano valori di export
versoI'ltaliaingenti, arrivandoaoltre
36miliardi dieuro, oltreaimportare
direttamente dagli Usa valori due vol-
te e mezzo superiori rispetto ai no-
stri. Quote ridotte in entrata vi sono
anche perlaautomobili, con importa-
zioni dirette per appena lo 0,2% del
totale, solo 86 milionidieuro. DaziUe
sulle auto statunitensi avrebbero
quindi in termini diretti sui consuma-
tori un impatto circoscritto.

© RPRODUZIONE RISERVATA

Farmaceutica, energia ¢ acrospazio
isetori it espostiallimport dagli Usa
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Export Italiano
65 miliardi di euro

Nel 2024

L'exportitaliano verso gli Stati
Uniti ha raggiunto i 65 miliardi di
euro, pari aquasiil 10%
dell'export totale nazionale

Farmaceutica
La pit impattata

Medicinali e preparati

Il settore esporta oltre dieci
miliardi di euro, e acquista dagli
Usa per 7,3 miliardi. Soprattutto
preparati di base

Energia
|| peso del comparto

Seconda per valore in acquisto
L'import di petrolio vale 2,6
miliardi, quasiil 10% del greggio
importato. Quello del gas,1,7
miliardi, quasi I'8% del totale

Per alcune aree, come
fave di soia, frutta secca
oppure turbine, il peso &
elevato, fino a un terzo

Cosa compriamo dagli Stati Uniti

TOTALE IMPORTAZIONI

Prodotti e materie prime importate nel 2024 in Italia dagli Usa
DAGLI USA IN ITALIA

con il peso percentuale sul totale delle importazioni dal mondo
e le quote dei prodotti a maggior valore. In milioni di euro

degli acquisti totali

Prodotti attivita
manifatturiere

19.158

4,1%

29.889

Farmaceutici
e botanici
Prodotti
7 f 340 da estrazione
17,2%

4,763

9,2%

1352 5.988 1.744 2580
Medicinalie altri  Farmaceutici Gas  Petrolio
prep. farmaceutici  di base naturale  greggio
Apparecchi N.C.A. Mezzi di trasporto Prodotti chimici Metalli Computer
5,2% 3,0% 3,2% 2,4% 4,0%
659 1.517 ': 456 [ 736 '/\ 566
Turbine Aeromobili Plastica Preziosi Contatofi
veicoli spaziali
Agricoltura/pesca Rifiuti Apparecchi Altri prod. Alimentari Gomma
1 O 9 O 7 5 4 elettrici manifatturieri e bevande e plastica
Py o2% 646 582 488 419
2,4% 3,2% 3,2% 1,9%
400
Alberi da frutta,
frutti di bosco Legnoecarta  Cokeeraffinati Abbigliamento Altriprod.N.C.A
T 412 400 283 125
2,9% 3,3% 3,3% 1,6%
Fonte: elab.
su dati Istat
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CONFINDUSTRIA

Orsini: subito un grande piano per 'industria

Nicoletta Picchio —a pag. 3

Orsini: risposta unita della Ue
Potenziale export da 400 miliardi

Nicoletta Picchio

Un’azione su piti fronti. Dentro e
fuoridainostri confini e con Con-
findustria protagonista perrilan-
ciare le potenzialita del paese.
L’Europa si deve muovere: «serve
unarisposta unita, la Uedeve trat-
tare con gli Stati Uniti e la visita di
Giorgia Meloni del 17 aprile pud
permettere di aprire un ponte tra
Ue e Usa. Sono certo che trattando
uniticome Europasiarriveraaun
risultato. Serve calmaeun percor-
so ordinato, i mercati devono re-
stareaperti». Ma occorre anche che
«laUesiavicinaalleimprese. Sia-
mo reducida unviaggio a Bruxel-
les dove abbiamo ripetuto che
I’Europa deve cambiare rotta ed
essere veloce, mettendo al centro
I'industria e il lavoro». Emanuele
Orsini ha aperto ieriil Made in Italy
Day, nell’auditorium di Confindu-
stria di Via Tupini, a Roma. Per il
presidente di Confindustriaserve
un pianoindustriale straordinario
in Italia e in Europa, per spingere
gliinvestimenti delle imprese. «Ne
abbiamo parlato martedi con la
presidente del Consiglio, serve un
grande piano di incentivi per aiu-
tare le nostre imprese, il potenzia-
mento di Ice e Simest perché pos-
sano accompagnarci. Gliimpren-
ditoridevono credere nell’investi-
re e avere supporto per migliorare
Iinnovazione e latrasformazione
dei prodotti».

Confindustria é prontaa met-
tere in piedi un progetto, come
haannunciato ieri Orsini: «nella
nostra assemblea del 27 maggio
lanceremo una piattaforma dove
diamo evidenza alle potenzialita
del nostro paese, che gia oggi
esporta 626 miliardi, con un sur-
plus positivo di 100 miliardi.

Le imprese
Serve un grande piano
di incentivi per aiutare
le nostre imprese

Siamo consci che, anche mante-
nendo gli attuali interscambi
con gli Stati Uniti, abbiamo un
ulteriore potenziale di export di
8o miliardi e di oltre 400 miliar-
di alungo termine».

ITeri sono saliti sul palco molti
esponenti del made in Italy, nel-
P’eventoin cui & stato presentatoil
secondo volume di “Storie di suc-
cesso, I'ltalia dell’Ingegno e del-
I’Eccellenza nel mondo”, realizza-
to da Roberto Sartori in collabora-
zione con ’Agenzia Ansa. «Illibro
e un segnale forte della necessita
difare sisteman, ha detto Sartori,
fondatore dellacommunity Made
inItaly. «Come Unindustria Lazio
abbiamo elaborato un piano indu-
striale sposato dalla Regione per
rendere il nostro territorio pitu
competitivo», ha detto il presi-
dente, Giuseppe Biazzo. Anche il
Comune, come ha sottolineato
I’assessore alle Attivita produtti-
ve, Monica Lucarelli, si sta impe-
gnando per creare un ambiente
pit favorevoleagli investimenti e
alla crescita, a partire dallo svilup-
po delle tecnologie. E il ministro
della Pubblica amministrazione,
Paolo Zangrillo, ha ribadito
Pobiettivo di una Pa «capace di
dialogare meglio con le imprese,
veloce, che si preoccupi di tradur-
re il sapere in saper fare».

La competizione & sempre pili
complessa: «oggi il valore di un
prodotto si misura da come viene
progettato, realizzato, distribuito e
supportato. Fattori in cuil'impren-
ditore écentrale ein cui il digitalee
I'IA sono strategici», ha detto Mas-
simo Ibarra, ceo di Engineering. Ci
sono comungque diversita disettore,
come ha messo in evidenza Lucia
Aleotti, azionista e membro cda di
Menarini, in riferimento ai dazi: «le

imprese farmaceutiche sono stret-
tamente legate da una parte e dal-
I'altra dell’Atlantico. Cid rendera
complicata e pericolosa I'applica-
zione di ogni tipo di dazio. Gli Usa
vogliono assicurarsi la presenza
delle aziende sul territorio, bene fa-
rebbe'Europaa guardare anche al-
lalocalizzazione delleimprese far-
maceutiche nelle sue politiche futu-
rex». Aspetto forte da valorizzare &
I’elemento di tradizione, come ha
sottolineato Massimo Caputi, presi-
dente Associazione marchi storici.

«C’e¢ molto da fare il potenziale
diesportazione ¢ alto sia nella di-
versificazione dei paesi, sia nell’in-
dividuazione di aziende chehanno
prodotti esportabili e ancoranonlo
fanno. Bisogna aumentare la spin-
tanel rendere la vita piti facile a chi
vuole provare ad andare sui mer-
cati esteri, I dazi - ha conclusoil di-
rettore generale di Confindustria,
Maurizio Tarquini — sonounerro-
re, speriamo che i prossimi go
giornisiano utili per trovare solu-
zione negoziale».

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Nellanostraassemblea
del 27 maggioal via
lapiattaforma per
evidenziare le potenzialita
del nostro Paese
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Made®
in italy ;

[

Made in Italy. |l presidente di Confindustria Emanuele Orsini
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Dazi, tasse, regol

sulle big tech

lapartita di Usac

Senza intesa socicta del web nel miring
Dopolo stopagli oneri su smartphone
Trump puo riaprire igiochi conisemn

Cimmarusti c Valsania —apag 3

Dazi, tasse, regole ¢ privacy:
Big tech strette fra Trump e Ue

In prospettiva. In caso di fallimento della trattativa fra Unione e Usa finiranno sotto tiro le societa digitali
Dopo I'annuncio dell’esenzione per smartphone e Pc, ipotesi di nuove tariffe su chip e tech in tempi brevi

Marco Valsania evoluzionetraannuncieparzialiretro-  per eccellenza nel mondo, sono alla
Dal nostro corrispondente marce, cozzaconlanaturadiaziende  mercédirappresaglie. AndyJassy,ceo
NEW YORK particolarmente globalizzate come  di Amazon, si aspetta che le tariffe

Poche industrie hanno corteggiato
Donald Trump con I'assiduita di Big
Tech. Milioni donatialla sua cerimo-
nia di insediamento, visite alla resi-
denza privata di Mar-a-Lago e alla
CasaBianca. Annunciroboanti, pito
meno credibili, da parte di Apple co-
mediOpenAi, suinvestimentiin pa-
triadacentinaiadimiliardiin omag-
gioall’agenda di America First. E toni
daseguacidelle sue cause, daJeff Be-
zos di Amazon, che alla vigilia delle
elezioni ritira il sostegno del suo
Washington Post alla democratica
Kamala Harris,a Mark Zuckerbergdi
Meta che denuncia la scarsa virilita
della Corporate America.
Eppurequesteindustriehannovisto
trascuratealcuneloropriorita. Il prote-
zionismo commerciale, in continua

quelle tecnologiche. Con I'ennesima
svolta Trump ha per ora esentato dai
dazireciprociglobali - in primoluogo
quellielevatissimicontrola Cina—mol-
taelettronica(smartphone, Pc, tecno-
logie per produrre semiconduttori)
consentendoagruppidaAppleaDelle
Nvidiaditirareunsospirodisollievo.La
spadadiDamocledeidazi pero tuttora
incombe: 'esenzione, ha avvertito lo
stesso Trump, puo rivelarsi tempora-
neaegiaentro pochimesisono previste
nuove tariffe suichip, che potrannocol-
pirel'intero settore tecnologico.

In un clima di protezionismo in
ascesa, la posta in gioco per i marchi
della Silicon Valley & sicuramente
moltoalta.Iloro gadgete pianidisvi-
luppo, frutto di reti multinazionali,
sono sotto tiro dei rincari; e i servizi,
che per molte Big Tech sono 'export

dannegginoil re Usa dell’e-commer-
ce. Mentre potrebbero deragliare le
strategie per datacentereintelligenza
artificiale di Nvidia o Alphabet.
Iduellocon!'Europaéemblematico
dei tanti rischi. La Ue, seppur tra divi-
sioni, potrebbe considerareseriamente
balzelli mirati ai leader digitali e tech
Usa, se non ¢i saranno accordi che di-
sinneschinoletensioni transatlantiche.
Proprio oggiilcommissarioUeal com-
mercio, Maros Sefcovic, saraa Washin-
gton per negoziati. Ma la valutazione
deiministri finanziarieuropei émolto
cauta. Lapresidente dellaCommissio-
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neUrsulavon der Leyen haaffermato
che, se il dialogo dovesse fallire, la Ue
potrebbeapplicaread esempiounatas-
sa sulla raccolta di pubblicita digitale
checolpirebbe daMetaaGoogle. Sareb-
beunarispostaancheapratiche fiscali
diBig Techsottoaccusa, qualimancati
pagamentidell'lva.

Bruxelles hagiachiarito che nonin-
tendecederequandositrattadilegisla-
zione, regolamentazione, diritti dei
consumatorie privacy: protezioniche
gli Stati Uniticonsideranodiscrimina-
torie o, nelle parole di Trump, formedi
“estorsione”. L’atteggiamento pil se-
veroversoicolossitechsiégiamanife-
stato con il Digital marketsact che ha
presodimiraillorostrapotere:ilmese
scorso laCommissionehaaccusato Al-
phabet — casa madre di Google — di
averloviolato eammonito Apple. Negli
arsenalidellaUecépoil’Anti-coercion
instrument che puo tardarelicenze, li-
mitareaccessoacontrattipubblici, im-
porre restrizioni sulla proprieta intel-
lettuale, bloccare investimenti.

A conti fattii marchitecnologiciUsa
sono il vero motore della forza com-
mercialeamericana sul palcoscenico
internazionale, di un’economia da

tempodeditaai servizi piti cheallama-
nifattura. E che nessunadosediprote-
zionismo, avvertono gli analisti, puo
davveroalterare. Conl’EuropagliUsa
vantano forti surplus nei servizi, nel

2023 pariaiogmiliardidieurol’anno
rispettoaundeficitdiis7 miliardinei
beni. «Quandodiscutiamodicontro-
misure tuttele opzioni sonosultavo-
lo», ha detto il commissario Ue al-

PEconomiaValdis Dombrovskisinri-
ferimentoal surplus Usa neiservizi, in
particolare digitali.
Anchesul fronte domestico, BigTech
appare a disagio davanti all'agenda di
Trump. Lacrociatacontrol'immigrazio-
nepuorenderedifficileattirarecervelli.
Itagli draconianiaifondipubblici posso-
nocomprometterericercaeinnovazio-
ne,daAialquantumcomputing. Lasto-
ricaambivalenzadiTrumpneiconfronti
dei colossidelsettore vedeinoltre'am-
ministrazione percorrere a suo modo
oggiunastradadistrettenormative.Gia
daquesteoreilgovernosaraincampoin
un processo antitrust che hain paliolo
smembramento di Meta e patteggia-
mentirestanodaverificare, Nonacaso,
la market cap collettiva di Apple, Meta,
Amazone Google(Alphabet)hadirecen-
tepersofinoaun quintodel suovalore.
Eindubbio che, nelcalderone della
politica di Washington, sia la caotica
partitadeidaziconla Cina apreoccu-
pare pil1ditutto Big Tech. LaCasa Bian-
cahasiesentatol'elettronicadadazi del
125%impostia Pechino. Ha perolascia-
toinvigoreunatariffadel 20%imposta
perilsuoruolonel traffico di Fentanyl.
EdeéinCinacheun’aziendacomeApple

sforna tuttora I'8o% degli iPhone.
L'esenzionehaanche fermatoidaziag-
giuntivicontrotuttiipartner, compresi
altriPaesiasiatid crucialiperiltech(da
Taiwan alla Malesia). Il Segretario al
Commercio Howard Lutnick, pero,ha
giaannunciatoche «traunmeseodue»
ilsettoredovrafareiconti condazisui
semiconduttori. Lutnick ha citato
“contatti” in corso tra Washington e
Pechino, anche selostesso Trump ha
frenato. La partita & aperta e gli occhi
sono puntati sulle Borse.

SRIPADDUZIONE RISERVATA

Il bilancio dei servizi Ue-Usa

Il commercio di servizi della Ue con gli Stati Uniti e il dettaglio dei cinque
principali settori. Dati 2023, in miliardi di euro

IMPORT EXPORT TOT.SCAMBI
bropriers intelletmale 157 319 1899
e R TR .
mormoneene 410 ez 1031 @
Trasportl 325 431 75,6 4.5
Viaggi 153 325 47,8
TOTALE SERVIZI 4273 3187 746,0

Fonte: Eurostat

Latreguadi 90 giorni
«Bruxelles cerchera
unaccordo equilibrato
con Washington»
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L'Ue & prontaaintrodurre una tassa
sui ricavi pubblicitari digitali che
colpirebbe le Big Tech, se i negoziati
con Donald Trump per raggiungere
un'intesadovessero fallire.

Presidente dellaCommissione europea

CASA BIANCA
Il video con i miliardari rilancia
i sospetti diinsider trading

In un video nello Studio Ovaleil re Charles Schwab eil magnate
presidente Trumplodaiguada-  dell'automotive Roger Penske. Il
gni realizzati da alcuniamici video “rubato” alimentai sospetti
miliardariinsciaallostopaidazi  diinsider trading e manipolazio-
decretato mercoledi 9 aprile. ne del mercato gia sollevati dai

Destinataridell'elogioil finanzie-  parlamentari democratici.
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Vittime di violenza

REDDITO
DI LIBERTA,
SBLOCCATI

[ FONDI
PER TORNARE
ASPERARE

di Serena Uccello
-—a pagina 18

Reddito di liberta, fondi
sbloccati e doppia
finestra per le domande

Prende di nuovo slancio il Reddito di Liberta, vale
adire il sostegno economico - pari a 500 euro
mensili (erano 400 fino all’anno scorso) e per la
durata di 12 mesi — destinato alle donne che sono
state vittima di violenza. Obiettivo, aiutarle nel
loro percorso di emancipazione economica soste-
nendo le spese destinate alla casa e allo studio dei
figli. A dare questa attesa spinta & stato primail
decreto del 2 dicembre 2024 (pubblicato sulla
Gazzetta ufficiale 52 del 4 marzo) che ha sbloccato
—dopo quasi un anno di attesa — i fondi per il
triennio 2024-2026. Si tratta complessivamente di
32 milioni di euro, ripartiti in questo modo: 10
milioni per il 2024, 11 milioni peril 2025 eil 2026,
mentre lo stanziamento annuo dal 2027 ammon-
tera a 7 milioni, Successivamente, l1a circolare
dell’Inps, la numero 54 del 5 marzo 2025, ha dato
le indicazioni per presentare le domande, sia nel
periodo transitorio, sia a regime.

La prossima scadenza

Una delle novita pit rilevanti contenute nella
circolare € I’'apertura di una finestra temporale ~
una fase transitoria di 45 giorni — dallo scorso 5
marzo fino al 18 aprile, per tutte quelle domande
che, presentate all’Inps, non erano state accolte
per esaurimento dei fondi. Si tratta di uno stock
considerevole, visto che, secondo i dati del dipar-
timento Pari opportunita, frail 2020 e il 2024 sono

state presentate all'Inps 6.079 domande, 3.006
delle quali non soddisfatte per carenza di risorse.

Ora queste domande rimaste fuori - nel
periodo 2020-23 erano stati stanziati in totale
13,85 milioni — potranno essere nuovamente
inviate, sempre attraverso i Comuni, ai quali
spetta verificare la sussistenza dei requisiti per
accedere alla misura.

In una seconda fase, a partire cioé dal 18 aprile
2025 e fino al 31 dicembre 2025, potranno essere
inviate tutte le domande in possesso dei requisiti,
comprese quelle di coloro che non le avevano
presentate durante il periodo transitorio. A regi-
me, negli anni successivi, le domande potranno
essere presentate — sempre tramite i Comuni - fra
il 1° gennaio e il 31 dicembre. E potranno essere
riproposte anche le richieste non prese in consi-
derazione per incapienza della copertura. Il decre-

Norme & Tributi E
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to attuativo chiarisce (articolo 2) che le risorse
attribuite a ciascuna regione «possono essere
incrementate dalle medesime regioni con ulterio-
ririsorse proprie, trasferite direttamente a Inps».

1 requisiti

Dunque, fondamentale & la regolarita dei requisi-
ti, che sono: essere state vittime di violenza; esse-
re residenti nel territorio italiano (cittadine italia-
ne, cittadine comunitarie, in caso di cittadine di
Stato extracomunitario, in possesso di regolare
permesso di soggiorno, comprese le straniere con
lo status di rifugiate politiche o di protezione
sussidiaria); essere in condizione di poverta,
legata a uno stato di bisogno straordinario o
urgente, dichiarato dal servizio sociale professio-
nale diriferimento territoriale; essere seguite da
un centro antiviolenza riconosciuto dalla Regione
e daun servizio sociale.

I numeri

Per focalizzare una fotografia di questa platea
aiutano i primi dati elaborati dall’Inps e pubbli-
cati nel XXIII rapporto annuale dell’Istituto. «Per
comprendere le caratteristiche delle donne che
hanno fatto richiesta del RdL - si legge — abbia-
mo costruito un dataset composto da 6.054
osservazioni relative a donne che hanno presen-
tato domanda di RAL negli anni che vanno dal
2021 ai primi due mesi del 2024. Quasiil 42%

delle donne che ha richiesto il beneficio € nata
all’estero, il 27,45% € nata in una regione del Sud
Italia o insulare, il 21,42% € nata in unaregione
delNord e il 9,4% € nata in unaregione del Cen-
tro. Se si osserva, invece, la regione di residenza,
circail 46% risiede al Sud e nelle Isole, il 30,4% al
Nord e circa il 24% al Centro Italia.
Esaminando 'eta delle richiedenti, si

osserva che la maggioranza (61%) rientra nell'in-
tervallo di eta compreso fra 35 e 54 anni. Pill
precisamente, circa il 36% delle richiedenti ha
un’eta compresa fra 35 € 44 anni, circa il 26%
trai4s eis4anni, mentreil22% hatrai2seiss
anni. I rimanenti 10% e 5% rappresentano rispet-
tivamente coloro che hanno pilidi 55 annie
meno di 25 anni».

—Serena Uccello

& REPRODUZIONE RISERVATA

1118 aprile si
chiude lafase
transitoria per
lerichiestegia
presentate ma
rigettate

per assenza
dirisorse
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Lavviso 2/2025

Da Fondimpresa 20 milioni
per formare nuovi lavoratori

Claudio Tucci

E prontoilnuovo AvvisodiFondimpre-
sa,2/2025 «Politiche attive», che mette
sul piatto2omilioni di eurodestinatialla
qualificazione e alla riqualificazione
professionaledidisoccupatie/oinoccu-
patidaassumerepoinelleimpreseade-
renti. Ledomandedifinanziamentodo-
vrannoarrivare,apenadiinammissibi-
lita,apartiredallegdel 21maggiofinoa
esaurimentodellerisorse,ecomungue
nonoltrele13del 31dicembre2025. Det-
tagli e procedure da seguire saranno
svelatidopodomani, mercoledii6aprile,
daFondimpresa, il piligrandefondoin-
terprofessionaleperlaformazionecon-
tinua promossoda Confindustria, Cgil
CisleUil,inunseminarioformativoad
hoc,apertoad aziende e stakeholders.

«Laformazione continua-sottolinea
il presidente di Fondimpresa, Aurelio
Regina - rivesteunruolodi primissimo
pianofraglistrumentidipoliticaattivae
quindihalaresponsabilitadipresentarsi
comelasoluzioneaunaseriediproble-
misociali,comeladisoccupazione.llno-
stroavvisoPolitiche Attive, giunto ormai
allaquintaedizione, rappresentaunin-
vestimentostrategico perlaricollocazio-
ne efficace e sostenibile. Non silimitaa
fornireunsostegnotemporaneoinmo-
mentidi transizione, maagiscein pro-
fondita sulle esigenze del tessuto pro-
duttivo, potenziandole capacitaindivi-
duali e collettive, rendendoil nostrosi-

I PUNTI CHIAVE

20 milioni
Sono le risorse stanziate

Domande delle aziende
dalle 9 del 21 maggio
alle 13 del 31 dicembre

stemaeconomicopiliagile, competitivo
ecapacediaffrontarelesfidedelfuturo
conrinnovataenergiae preparazione.

Secondo il vicepresidente di Fon-
dimpresa, Fulvio Bartolo, «quando si
partadiformazioneperinoccupatiedi-
soccupati, non stiamo parlando di un
meroaggiornamento professionale,ma
diuninvestimentosul capitale umano,
unprocessodinamicocheaccompagna
illavoratorelungotuttoil suopercorso,
findall'inserimentoiniziale. Lacapacita
diunindividuodi navigare consuccesso
letransizioniprofessionali, diadattarsi
anuoveesigenzedimercatoecoglierele
opportunitiemergentidipendedall’ef-
ficacia di tali politiche attive».

Possono presentaredomandadifi-
nanziamento e realizzare il piano for-
mativo solole aziende aderenti a Fon-
dimpresache hannonecessitadiassu-
mere nuove figure professionali con
profilididifficilereperimento(possono
fare domanda anche quelle impresela
cuiadesionea Fondimpresaéstataac-
cettata dall'Inps, ma ancora non tra-
smessaal Fondo).

Sono destinatari dei piani formativi
disoccupatioinoccupati coinvoltinelle
azioni formative del piano, finalizzate
allaqualificazione oallariqualificazione
e/oall'aggiornamentodellecompeten-
ze(oggiildisallineamentotradomanda
e offerta di lavoro interessa un’assun-
zionesudue, conpuntedel60,/70% per
iprofili scientifico-tecnologici). Il finan-

del 31 dicembre 2025.

daFondimpresa conilnuovo Aviso  90% di assunzioni stabili

2/2025 destinatoalla
qualificazione e riqualificazione

professionale didisoccupatie/o
inoccupati da assumere poi nelle

imprese aderenti

Dal 21 maggio
Le domande di finanziamento

dovranno arrivare a partire dalle 9

del 21 maggio fino ad
esaurimento delle risorse, e
comungue non oltrele 13

Il finanziamento totale dei piani
presentati & subordinato
all'assunzione con contratto a
tempo indeterminato del 90% dei
partecipanti effettivi.

In caso di assunzioni con contratto
atempo indeterminato inferiore al
90% e nellimite minimo di quattro
lavoratori effettiviassunti, il
riconoscimento del finanziamento
aconsuntivo sara commisurato ai
lavoratori inseriti.

ziamento totale dei piani presentati &
subordinato all'assunzione con con-
tratto a tempo indeterminato del 9o%
dei partecipanti effettivi. In caso di as-
sunzioniconcontrattoatempoindeter-
minatoinferioreal9o% enellimite mi-
nimo di quattro lavoratori effettivi as-
sunti, il riconoscimento del finanzia-
mentoaconsuntivosara commisurato
ailavoratoriinseriti.

Laprima edizione (pilota) dique-
sto Avviso éstatanel 2019: sonostati
messi sul piattocinque milioni dieu-
ro,lametadei quali destinati ad inoc-
cupati e disoccupati. Con I'Avviso
3/2019 sonostaticreati dalleaziende
circa 300 posti dilavoro.

FRIPRODUSONE RISERVATA

AURELIO
REGINA
Presidente

di Fondimpresa
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Responsabilita degli enti

Modelli 231: pubblicati
i criteri guida per i codici
delle associazioni

Sandro Guerra

Ilministero della Giustizia ha messo
apuntoi«Criteriguidaperlareda-
zione di codici di comportamento
delle associazioni rappresentative
deglienti». Il documento, pubblica-
to il 10 febbraio, delinea il quadro
metodologico perlapredisposizio-
ne e 'aggiornamento dei codici da
parte delle associazioni e punta a
rappresentare una “bussola” che
orienti le iniziative associative e
supporti le loro attivita di orienta-
mento. I codicidelle categorie costi-
tuiscono infatti il punto di riferi-
mento per la predisposizione dei

modelli organizzativi delleimprese.

LaCortediCassazione, purriba-
dendo cheicodici delle associazioni
non costituiscono una «regola or-
ganizzativa esclusiva ed esaustiva»,
giacché il modello organizzativo
deve essere «quanto pili singolare
possibile», hanno tuttaviaeviden-
ziato come la procedura previstadal
Digs 231/2001 sia funzionale non
solo «a fissare, attraverso le linee
guida, parametri orientativi per le
imprese nella costruzione del “mo-
dello organizzativo”», maanche«a
temperare la discrezionalita del
giudice nella valutazione dell'ido-

Il ministero della Giustizia
ha messo a punto
il documento di indirizzo

neita del modello stesso», con la
conseguenzacheinpresenzadiun
modello conforme ai codici di com-
portamento, «il giudice sara tenuto
specificatamente a motivare le ra-
gioni per le quali possa cio nono-
stante ravvisarsila “colpa di orga-
nizzazione” dell’ente» (Cassazione,
sentenza 23401/2022).

Delresto & innegabile, come evi-
denziaildocumento del 10 febbraio,
chealcuni codici di comportamento
di importanti associazioni rappre-
sentative, approvati dal ministero
gia nei primi anni di vita del Digs
231/2001 abbiano «plasmato delle
vere e propriebest practice che siso-
nodiffuse e consolidate e che sono,
oggi, patrimonio comune dellacom-
pliancerilevante»: sipensiallelinee
guida Confindustria, aggiornate da
ultimonel giugno 2021, divenuteun
costante puntodiriferimentoperla
giurisprudenza.

Inbase al Dlgs 231/2001 (articolo
6,comma 3)il ministero della Giusti-
zia valida le linee guida associative
con un procedimento disciplinato
dal decreto ministeriale 201/2003.

I codici di comportamento, se-
condoilMinistero,devono suggerire
agliassociatiditener conto, nell'ela-
borazione dei modelli, dellabiparti-
zione tra parte generale e parte spe-
ciale, La parte generale deve essere
dedicata alla descrizione dell’'orga-

Le indicazioni

nizzazione e delle caratteristiche
operative dell'ente, all'individuazio-
ne dei destinataridel modello, all'in-
dicazione dellametodologia seguita
perlaindividuazione egestionedei
rischi, tenendo conto —in particolare
— della costruzione del sistema di
controlloedella procedimentalizza-
zione delle attivita sensibili, nonché
regolamentare alcuni deiprincipali
elementi costitutivi del modello, co-
me 'organismo di vigilanza, il siste-
madisciplinare, il whistleblowing, la
comunicazioneal personale elasua
formazione, il sistemadimonitorag-
gio, iprincipidi controllo sul model-
loeil suoaggiornamento. Una speci-
fica sezione dei codici dovra essere
dedicata alla compliance integrata,
per coordinaregliadempimentiele
procedure necessariad assicurarela
conformitaalle differenti normative.

Laparte speciale dovrainvecees-
sereriservataallaattivita di mappa-
tura del rischio in relazione alle di-
verse fattispecie di reato presuppo-
sto e agli specifici protocolli di pre-
venzione, ovverosia alle cautele
finalizzate al contenimento del ri-
schioreato.

SRIFRODUDONE RISERVATA

Lasuddivisione

Secondoil ministero della
Giustizia,icodicidi
comportamento delle
associazioni devono suggerire
agliassociatiditener conto,
nell’elaborazione dei modelli,
della bipartizione traparte
generale e parte speciale

Descrizione generale

La parte generale va dedicata a:

descrivere organizzazione e
caratteristiche operative
dell'ente;individuarei
destinatari;indicare la
metodologia

Rischie prevenzione

La parte speciale vainvece
riservataallamappaturadel
rischio inrelazione alle diverse
fattispecie di reato presupposto
eai protocolli di prevenzione

Pes0:20%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

86

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Estratto da pag.:1

Rassegna del: 14/04/25

Edizione del:14/04/25
3
Foglio:1/3

INTERVISTA AL MINISTRO: ALL’ESERCITO MANCANO SCORTE E INVESTIMENTI, LA SPESA AL 2% UN PUNTO DI PARTENZA

Crosetto: “Piufondi alla Difesa”

Ucraina, la strage di Putin. Gli Usa: “Superato il limite”. Gaza, bombardato I'ultimo ospedale

AGLIASTRO, BRESOLIN,
DE ANGELIS, DELGATTO

Mentre si avvicina il momento in
cui i nodi del piano ReArm Europe
verranno al pettine, il ministro Gui-
do Crosetto spiega che per la difesa
dell'Italia il 2% di spesa «non & pii
da tempo un punto di arrivo ma di
partenzav. E ricorda che «sulla par-
te militare» abbiamo con gli Usa
«unrapporto privilegiatoy. - aciNe2-9

Guido Crosetto
“Servono piu risorse alla Difesa
11 2% alla Nato e solo un inizio”

[ allarme del ministro: “Non abbiamo scorte e investimenti per la sicurezza dell’ltalia
Presto per giudicare Trump. Per il tavolo sull’Ucraina all’Ue serve I'aiuto americano™

ALESSANDRODEANGELIS
Ministro Guido Crosetto,
Giorgia Meloni si presentera
da Trump con postura euro-
pea o assecondera la logica
onetoone?

«Tariffe, Ucraina, Medio Orien-
te, cooperazione... Direi che si
confronteraa 360 gradi, secon-
do una logica sia multilaterale
sia bilaterale, dato che noi sia-
MmO Unanazione sovranay.
Bisognavedere quantolalogi-
ca bilaterale rompe lo sche-
ma europeo. Se Trump dice:
compra piil gas e armi ameri-
cane, e io non ti metto i dazi,
lapremier cosarisponde?
«Noncredosiarrivi a questo li-
vellodi dettaglio. E comunque
il gas ci serve per garantire so-
vranita energetica. E sulla par-
temilitare abbiamo unrappor-
toprivilegiato. Noi siamoil pri-
mo Paese al mondo in grado di
produrre F35, oltre gli Stati
Uniti, e I'unico nel quale ver-
ranno formati piloti perché gli
Usa non ce la fanno da soli.
Quel programma éladimostra-
zione che puoi comprare dalo-

ro ma hai ritorni economici e
industriali superiori a quello
chehaispeso».

Midia un giudizio politico sul
trumpismo.

«E presto. Per ora si puo dire
che non ¢ il trumpismo di dieci
anni fa. Quello attuale, come
diceil Vangelo, lo potremo giu-
dicaredai frutti».

Primi frutti sull’Ucraina:
Trump aveva promesso la pa-
ceconlabacchettamagica, in-
vece piovonobombe.

«La Russia continua a colpire
conintensita, vivein un’econo-
mia di guerra e va avanti con
unaprogrammazione modello
Ursssul riarmo, che indica una
posturaaggressiva dilungo pe-
riodo. Si fa finta di niente, ma
forse adesso qualcuno se ne &
accorto perché lo schifoso at-
tacco aSumy éavvenutoil gior-
no della Domenica delle Pal-
me: colpevoli solo di essere
ucraini come i bambini uccisi
al parco giochi. Edinon essersi
piegatia Putiny.
L’assuefazione & D'effetto di

una propaganda di cui fa par-
te ’enfasi su Trump “uomo di
pace”, pur non avendo con-
clusonulla?

«C’¢ un elemento di rimozio-
ne. Cio che ciinfastidisce lo al-
lontaniamo. Ec’¢ ancheunele-
mento di influenza sulle opi-
nioni pubbliche: 'idea che ba-
stasse un rapporto personale
per poter ragionare con Putin.
Per quanto quel rapporto ci
sia, & evidente che Putin va
avanti col suo disegno.

Mi dia un giudizio sulla “solu-
zione Berlino” propostadaKei-
th Kellogg e su quella esposta
dal mediatore Steven Witkoff
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dopol’incontro conPutin: con-
segnare a Mosca le quattro re-
gioniorientaliinvase.

«Penso che chi debba dare il
giudizio sullesoluzioni per I'U-
crainasiainnanzi tutto]’Ucrai-
na, cioélanazioneinvasaed at-
taccatay.

Che deve fare I’Europa per
non farsi tagliare fuori dal ne-
goziato?

«Sarebbe giusto che sedesse al
tavolo, visto che si parlera di
scelte che incideranno anche
sul suo futuro. Ma per farlo oc-
correl’aiutoamericanoy.
Anche quellochestaaccaden-
do a Gaza & un effetto Trump.
Netanyahu, sentendosile ma-
nilibere, la staspianando.
«Anche qui, l’attacco all’ospe-
dale, come quello ai civili
ucraini, non fa piltl notizia.
Quello mediorientale ¢ il fron-
teche oggi mipreoccupadipitl
perché e come una pietrain un
lago, che apre anelli sempre
piu larghi che coinvolgono i
proxidell’Iran e I'Iran stesso. E
laviolenzarischia di alimenta-
re unanuova e piticruenta spi-
raleterroristicay.

Lei, da prima di Trump, batte
sul tasto del famoso due per
cento sulle spese militari.
Ora Trump chiede agli euro-
peiil cinque per cento. Impen-
sabile?

«Lo fa alla Trump: siccome
non investite da 20 anni, per
raggiungere il livello adegua-
to investite al cinque per cen-
to. Razionalmente non fa una
piega, ma per il bilancio delle
nostre nazioni ¢ impensabile. I
Paesi europeinon possono toc-
care welfare e conquiste socia-
li. Cio detto, in questo conte-

sto, il due per cento non & piti
un punto di arrivo da tempo,
ma solo di partenza. Ma que-
sto ésolo un target economico.
Il mio impegno irrinunciabile
e garantire la difesa di questo
Paese, indipendentemente da
quel che accadey.

Quale ¢ il livello di operativi-
ta dell’esercito italiano come
dotazioni d’arma, personale,
tecnologie?

«La verita é che al momento
non abbiamo né risorse né
scorte né investimenti per ga-
rantire la difesa dell’Italia nei
prossimi anni come dovrem-
mo. E quindi serve un’accele-
razione. Non lo dico io, mini-
stro pro tempore alla Difesa.
Lo dicono le forze armate, i
tecnici cui abbiamo delegato
la difesa del nostro Paese. Lo
direbbero anche a un mini-
strodei Cinque stelley.

Sta chiedendo pili risorse al
suo collega Giorgetti in vista
dellamanovra?

«Servirebbe un investimento
molto superiore a quello che
facciamo, ma occorre anche
un intervento di tipo normati-
vo. Per fare un esempio, forze
armate efficienti devonoavere
untrattamento giuridico diver-
so rispetto al pubblico impie-
go:nonmando uno acombatte-
refinoa 65 anni. Basta guarda-
re come fanno glialtri Paesi».
Dove si trovano le risorse se
al contempo vanno messe sui
dazio comunquesullacrisi?
«Almomentoidazinoncisono.
E PEuropa ha ampi margini di
uscitadallacrisi, sesi togliedal-
le spalle quei pesi imposti dalle
follie ideologiche di certa sini-
stra ambientalista che ha mes-

so il sistema industriale euro-
peo in ginocchio. Uno dei peg-
giori nemici dell’Europa sono
quei burocrati che escono da
Bruxelles solo per le vacanze e
non hanno mai visto un campo
ounafabbrica. Perloro, leistitu-
zioni esistono solo per normare
emettereregoley.

Ottenuta la deroga che vole-
vate sul patto di stabilita per
le spese militari, avete critica-
toUrsula. Perché?

«Intanto un problema del pia-
no Ursula é che si basa suquat-
tro anni e non puoi pensare in
questi termini temporali. L’al-
tro € sul debito nazionale: se
fossimo egoisti, diremmo “fac-
ciamo debito e lo scarichiamo
su quelli dopo”, come Conte
sul superbonus. La deroga ser-
veaspalmarlo per 20 anni. Ma
al contempo serve un ombrel-
lo europeo sul debito, modello
Covid, chenon lo faccia grava-
resui bilancinazionaliy.
L’Europa non ha un bilancio
comune. Cosa pud fare di di-
verso dai prestiti e dalle dero-
gheal pattodistabilita?
«Servirebbero garanzie comu-
ni su debiti nazionali esclusi
da qualunque incidenza su de-
bito e deficit, ma non tocca a
medecidere gli strumenti».
Nonhocapitosesieted’accordo
sugliEurobond. Miparedino.

«Non ¢ che non siamo d’accor-
do. Vorremmo una soluzione
ampia e condivisa, che non la-
sciala palla allesingole nazioni.
L’EuropanonésololaFranciala
Germania. E 'Europa. Vedo na-
zioni che si muovono in mondo
egoistico, anchesenonvengono
considerate nazionaliste. La Ger-
mania, che non ha problemi di

debito, pare poco interessata ai
problemideglialtri Paesi».

In Europa si & cominciato a
parlare di un Mes per la Dife-
sa. Di che si tratta e quale & la
posizioneitaliana?

«Il Mes ha risorse non usate.
Chepotrebbero essere usate per
altre finalita. Ma andrebbe co-
struito unmeccanismonuovo.
I volenterosi possono essere
il primo nucleo del pilastro
europeo della Nato, visto che
gli Stati Uniti stanno ritiran-
domilitari dappertutto?

«No, il pilastro europeo della
Nato sono tutti i Paesi europei
chefanno parte della Nato. I vo-
lenterosi sono un esercizio teo-
rico di un possibile impegno in
Ucraina, di cui al momentonon
si vedono i presupposti. Il pila-
stroeuropeodellaNatoha com-
piti reali e di capacita. Serve al-
ladifesa delle nazioni, non a fa-
re comunicazione politica».

E come si fa una difesa comu-
ne oggi se non con una confe-
derazione con chicista?
«Nessuna confederazione. L'Eu-
ropanon pud che mettereinsie-
mele forze armate di tuttiiPae-
si, come dice la carta europea,
utilizzando la dottrina attuale.
Domanimattina potremmo ini-
ziareafarloed éilmioinvitoda
mesi: subito esercitazioni co-
muni, centro di comando e di
controllo unici nei quali le for-
zedi 27 Paesi operano come fos-
serodiunasolanazioney, —
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Piano Ursula

Serve un ombrello
europeo sul debito,
come fatto

per il Covid,

pernon gravare

sui bilanci nazionali

Pace giusta

Soluzioni proposte
perI'Ucraina?

Il giudizio spetta
innanzitutto
all'Ucraina, cioé
allanazioneinvasa

7‘& ESERCITO|

2 Afh;rf

F

L'ltaliaeinforteritardo

¥ sull’'amodernamento
—_ delleForze armate
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ILRETROSCENA
Meloni alla Casa Bianca
tuttiinodi del confronto

se particolari a favore dell’'Italia né
per far venire meno "'Unione euro-
pea. E allora cerchiamo di capire
di pit come si potrebbe articolare e
suquali punti questo tanto atteso bi-
laterale che andra in scena alla Ca-
saBianca tra Trump e Meloni giove-
di17 aprile. -paciNag

ILARIO LOMBARDO

ccade spesso che

le intenzioni di
Giorgia Meloni emer-
ganodalleparoledi An-
tonio Tajani. «L'obietti-
vo-haspiegatoierida
Osaka, in Giappone, il ministro de-
gli Esteri e vicepremier — & arrivare
azerodazieacreareungrande mer-
cato dell'Occidente, un mercato li-
bero Usa ed Europay, che - Tajani
nonlodice cosidritto—tenga lonta-
nala Cina. Se questo & il traguardo,
secondo il ministro, «I'Ue potracon-
taresul sostegno di Meloni, che non
vadaDonald Trump per trattare co-

Meloni
‘amica italiana

(as, Big tech e Green deal: i dossier su cui lavora la premier per aiutare il tycoon con I'Ue
Ma sugli altri puo [are poco. Tajani: “Obiettivo il mercato unico con gli Usa e senza la Cina”

ILARIOLOMBARDO puntiquesto tantoattesobilate-  nente. E una partita strategica
ROMA ralecheandrainscenaallaCasa  che si gioca sull’abbandono a
ccadespessochelein-  Bianca tra Trump e Meloni gio- meta della dipendenza dalla
tenzioni di Giorgia vedi 17 aprile, concentrandoci  Russia, avviato dopo I'invasio-
Meloniemerganodal- sucosainteressaalprimoecosa ne dell'Ucraina del 2022. L'Ita-

le parole di Antonio
Tajani. «L’obiettivo—haspiega-
toieri da Osaka, in Giappone, il
ministro degli Esteri e vicepre-
mier - é arrivare a zero dazi e a
creare un grande mercato
dell’Occidente, unmercato libe-
ro Usa ed Europa», che — Tajani
non lo dice cosi dritto - tenga
lontana la Cina. Se questo & il
traguardo, secondo il ministro,
«I'Ue potra contare sul soste-
gnodiMeloni,chenonvadaDo-
nald Trump per trattare cose
particolari a favore dell'ltalia
néper farveniremenol’Unione
europeay.
E allora capiamo di pili come
si potrebbe articolare e su quali

laseconda potra portare al tavo-
lodeinegoziati con’Europanei
lunghi 90 giorni cheil presiden-
te Usaha concessoBruxelles. Le
tariffe sono sospese per tre me-
si, untempocheserviraafarma-
turare le necessarie convergen-
ze per implementareil progetto
di un mercato unico euro-atlan-
tico ma anche convincere il lea-
der Usa che alcune barriere eu-
ropeenon cederanno.

llgas

Piti esplicitamente non poteva
dirlo: Trump vuole che I'Euro-
pacompripitienergiadagli Sta-
ti Uniti, pitt gas liquido da tra-
sportare fino al Vecchio Conte-

lia & uno dei mercati dove il ty-
coon € convinto di poter avere
piti chance. Primo perché mol-
to dipendente dall'import di
energia (con diversificazione
di approvvigionamento estesa
soprattuttoad Algeriae Azerba-
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jan). Secondo, perché sullo E Pogsessione di Trump occhidiMeloni  lagalassianazionalistadiultra-
sfondodiogni trattativacongli  da sempre: nel mercato non si facilita  destraédasempre contrariaal-

Usa resta la stabilizzazione del  europeo ci sono poche un riequili- le norme Ue, dunque la sinto-
Mediterraneo e della Libia, automobili america- briosesiman-  niaideologica su questo di Me-
un’armainpitiinmanoalnego- ne, nel mercato Usa tengono le  loniconTrump &scontata. Me-

ziatore americano, consapevo-
lequantoquel frontesiasensibi-
le, sul lato della sicurezza e del-
la gestione migranti, per il go-
vernoitaliano.

Armi e spese militari
Trumpnonvuole pitisentir par-
lare del 2% del Pil destinato al-
le spese militari: quello & un
obiettivo vecchio, fissato oltre
dieciannifanel quadrodegliac-
cordi Nato. Orapretende molto
di pit dagli alleati e molto pro-
babilmenteal vertice Natodi fi-
ne giungo a L’Aja si chiudera
con un compromesso al 3, 5%.
L'Ttaliasi trovanelle condizioni
peggiori: lontana dal raggiun-
gere il primo obiettivo e con un
peso finanziario che le impedi-
sce di puntare pittin alto. Melo-
ni dara garanzie sul 2% e nel
governo non siesclude cheen-
tro’annol'asticellasaliraal 2,
25%. La premier cercheral’in-
dulgenzadi Trump prometten-
do una sponda solida sull’e-
stensione dellerisorsedel pia-
no di riarmo europeo all’in-
dustria militare americana,

a partire da quelle gia strut-
turate in joint venture. Una
filiera euro-atlantica che

nei fatti esiste gia.

GreenDeal ¢ auto elettrica

troppe europee. Il ty-
coon ha soprattutto

laGermania nel mi-
rino (ancor di pit
se si allarga il di-
scorso a macchi- _ _
nari e componenti meccani-
che). La geopolitica dell’auto-
motive haimpostoidazisul set-
tore (assieme all’acciaio) come
primo strumentodi negoziazio-
ne. Mac’e dipit, asentire gover-
no e Fratelli d'Ttalia. La batta-
gliariapertada Meloni controil
Green Deal, il grande piano di
norme per la transizione ener-
geticaeambientale varatadal-
la precedente Commissione
europea, & un messaggio
di disponibilita inviato
a Trump. Il Green Deal
\ é considerato forse il
principale ostacolo
per rivitalizzare le
chance di una vera
concorrenza di Eu-
ropaeUsaconipro-
duttori made in Ci-
na di auto elettri-
che. Nonostante le
tariffe imposte a

) Pechino a fine

% 2024, imodelli ci-
nesi avanzano e
conquistano gli
europei, e agli

Gli argomenti sul tavolo della Casa Bianca

Energia e gas

La partita del gas & quella giocata pitalla
luce del sole: nel quadro

dell’abbandono della dipen-
denza energetica dalla Rus-
sia, il presidente americano
vuole che 1'Ue compri piit

energia dagli Usa ed & convin-
tocheinItaliaabbialechance migliori

Green deal

Ladisparita trale autoamericane vend L
inUeequelle europee vendute

negli Stati Uniti & I’ossessione
di Trump. Su questo la batta-
glia della premier a Bruxelles

controil Green deal vuole esse-
re un messaggio di collabora-
zione: tutti contro leautomade in Cina

Sull’eventuale tassa online, la premier hale
mani legate. La presidente del-

la Commissione Ue ha annun-
ciato un prelievo sulla vendite
dei servizi di pubblicita online,
ma se PAmerica tornasse indie-

tro sui dazi, laminaccia potreb-
berestare chiusanel cassetto di Bruxelles

Spese militari

L’obiettivo del 2% del Pil da destinare alle
spesemilitari @archiviato: oggi

Trump chiededi pitieil compro-
messo conglialleatisara proba-
bilmenteil 3,5%. L'Italia, lonta-

nissima dalla meta, si proporra
comemediatrice affinchéil riar-
mo europeo passidall’industria Usa

Free speech

deimiliardaridel tech che era-
no in prima fila al giuramento

di The Donald & quella della li-
berta di parola e contano mol-
tosulle possibilita di abbattere

lafortezza costruita dalla Com-
missione europea attraverso
I'approvazionedel Digital Service Act

L’Iva,'impostasul valoreaggiunto, € una
vera e propria tassa sui consu-

mi. E come tale, per gli ameri-

cani, € semplicemente incom-

prensibile. Tuttavia @ unanor-
macondivisadallintera Unio-
neeuropea, motivo percui Me-

loni potra farepoco peraiutare gliUsa

scadenze ristrette per I'addio
delle auto a combustione (che
spingono sull’acceleratore del-
le sostituzioni). E per chi, come
Trump, ha scelto come sponsor
e consigliere il magnate di Te-
sla, Elon Musk, & un problema
nondapoco.

Free speecheBig Tech

Musk, 'ultramiliardario chein-
sulta i leader europei sul social
disuaproprietaX, Mark Zucker-
berg, il fondatore di Facebook e
padronediMeta, chehaabban-
donato i progressisti sulla via
della conversione al trumpi-
smo: gli oligarchi digitali che
eranoinprimafilaal giuramen-
to di The Donald contano mol-
to sulle sue capacita muscolari
di persuasione per abbattere la
fortezza costruita dalla Com-
missione attraverso il Digital
Service Act. La parola d’ordine
Usa & quella espressa dal vice-
presidenteJ. D. Vance nellasua
ramanzina all’Europa, a Mona-
co: free speech. Laliberta di pa-
rola come chiave per deregola-
mentare tutto: tutto cio che Big
Tech vive come punitivoasuon
dimulte, senza troppo preoccu-
parsidiinquinamentodel dibat-
titopoliticoed elettorale, condi-
zionamento di minori, fake
news. [ sovranisti europei, tutta

noloélesitodei tentativichela
premier italiana potra mettere
incamponellasua opera dime-
diazionecon Bruxelles.

WebTaxelva

Di certo, come si ¢ ampiamente
scritto, Meloni potra fare poco
sulle altre due richieste di
Trump. Sull'Iva, latassasui con-
sumi: per’'americano & qualco-
sadiinconcepibile. E poilaweb
tax, o unaspecie in salsa Ue: co-
me ritorsione se il presidente
Usanon torneraindietrosui da-
zi, la presidente della Commis-
sione Ursula von der Leyen ha
annunciato un prelievo sulla
vendita di servizi di pubblicita
online, checolpirebbele Big Te-
ch. Se lo scontro si raffreddera,
éprobabile che rimarra nel cas-
setto. Meloni é pitt in difficolta
sul fronte interno: in attesa di
trovare un accordo tra i Venti-
settesullaweb tax, nel corsode-
gli anni alcuni Paesi membri si
sono dotati autonomamente di
questa imposta. La premier ne
ha sempre sostenuto il princi-
pio della legge contro coloro
cheun tempo perlei eranoi cat-
tivoni progressisti della Silicon
Valley. Cosa fara ora se Trump
lechiederadicancellarla? —
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ILRACCONTO
LEuropa, i migranti
e il Mar Mediterraneo
cera unavolta
il croceviadella civilta
DOMENICO QUIRICO

S

E stato un attimo. O forse, molto

semplicemente, noi europei
non siamo stati all’altezza, non ’ab-
biamo meritata quell’occasione che
il Tempo ci offriva. Dopo lunghe ma
fragili peregrinazioni la Storia era
tornata, una quindicina di anni fa,
con dramma e dolore, laddove era

nata, al Mediterraneo. -pacina13

L'INTERVENTO

Domenico Quirico

Lerivolte arabe,iprofughi eil Mediterraneo
Storia di una grande occasione mancata

Quindiciannifail mare interno fra Europa, Africa e Asia era crocevia del mondo, oggila Storia sifa negli oceani
Sono tornate le dittature sulla sponda Sud, i migranti sono solo questione amministrativa: ¢ la fine delle illusioni

DOMENICO QUIRICO

statoun attimo. O forse, molto sem-

plicemente, noi europei non siamo

stati all’altezza, non I’abbiamo me-

ritata quell’occasione che il Tempo
cioffriva. Dopolunghe mafragili peregrina-
zioni la Storia era tornata, una quindicina
di anni fa, con dramma e dolore (ma quan-
do questo non é stato il suo lievito fatale?)
laddove era nata, al Mediterraneo: la gran-
de cerniera di cui ’avventura umana ha fat-
to il suo nido prediletto, Nord e Sud, Est e
Ovest, Oriente e Occidente, Islam e laicita,
democrazie e assolutismi. Dopo tanto parla-
re di oceani, il centro dell’attenzione del
mondo era fissato su questa piccola pianura
d’acqua dove ogni nome di isola insenatura

combattute grandi battaglie e

chiusi storici accordi di pace,
rigata dalle migrazioni e dalle
fughe davanti alnemicomaan-
chedagli incontri dei sapienti,
dei profeti e degli umili. Evo-
chiamolo, con commozione e
rimpianto, quell’attimo. Si, il popolo deimi-
granti arrivato davanti a quel mare era at-
traversato da un eterno brivido leggero; la
terra, la terra a cui erano abituati da sem-
pre, per ’emozione, era come se vacillasse
sotto i loro piedi. Era I'inizio di una nuova
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Storia, I'ingresso in un regno di piti grandi
possibilita e sogni. Sapevano cosali attende-
va ma potevano credere di viaggiare verso
la perfezione. Diventavano leggeri e abili;
lorouomini dei deserti e delle bidonville in-
finite, navigavano comeai tempidi Omero.

Ma non era solo quello. Tutta la sponda
davanti a noi decapitava dittature, imboc-
cava Primavere che sembravano straordi-
narie, cadevano in cocci nomi di satrapi
che da decenni appestavano la storia, Mu-

barak Ben Ali Gheddafi finivano nel nulla.
Ombre. Quelle onde che mugghiavano sul-
le spiagge di Tripoli di Tunisi di Alessan-
dria di Laodicea, quegli infiniti abissi di lu-
cedelle estati sul mare, erano annunciazio-
ne di nuove speranze. Noi europei non
avremmo dovuto stupirci. Da Corfu ad
Azio, da DjerbaaLepanto, daMaltaad Anti-
ochia tutti i popoli sono passati, di conti-
nuo, tra gli stessi regimi come I'uomo attra-
verso le stesse passioni. Si tornava, nell’ini-
zio incandescente del terzo millennio, alla
epica geografia di Braudel, alle sue civiltae
aisuoi imperi. Tutte le sinuosita si ordinava-
no, formavano correnti di cui la pit vasta si
delineava, il Mediterraneo e le sue terre.
Una sorta di segno fatale: I'attualita non ha
molto senso in questo mare dove tuttoha ca-
rattere di eternita.

La globalizzazione, quella si, riguardava
glioceani, in fondo grigia storia di merci, di
affari che milioni di uomini non avevano
maineppure assaggiato. Il terrorismo globa-
le nel 2001, le Torri gemelle avevano aper-
to ampie crepe. Quel mare, il nostro, invece
era una storia di uomini, che & I'unica vera
storia globale, quei fuggiaschi e quei ribelli
di avenue Bourghiba, di piazza Tahrir, di
Aleppo, di Bengasi, i naufraghi di Lampedu-
sa forse stavano davvero trasformando il
mondo, anche il nostro.

Ilmare che unisce Europa, Asiae Africa era
dunqueil protagonista degli uomini: il passa-
to, accanito fabbricante di particolarismi,
aveva accentuato tutto questo seminando i
suoi straordinari colori. Perfino la sfida tra
I’Occidente guidato da élites sonnambule e il
nuovo Stato totalitario conle bandiere del Ca-
liffato di Mosul si ricollocava nel mare inter-
no che una storia e una politica miope voleva-
no marginale rispetto al grande spazio degli
oceani. Era logico: il califfato non negava la
storia del Vicino Oriente mediterraneo, vi si
avviluppava, la dilatava. Cosa voleva rico-
struire in fondo? Lo spazio degli Abbassidi
dominatori di un grande Mediterraneo che
andavada Toledoa Samarcanda.

Nel momento in cui si gridava il nome di
Dio, e siuccideva purtroppo per Dio, c’eraun
solo scenario possibile, lo spazio fisico geo-

graficostoricodovelefedi hanno contamina-
to ’anima dell’uomo. L’evidenza del declino
dell’Americacomeonnipotenza, estranea, di-
stratta, incerta dopola bruciante disfatta ira-
chena, non a caso si consumava lontano dal-
lerive degli oceani che aveva eletto a prosce-
niodellaStoria. EdellasuaFine. Il Mediterra-
neo, nel bene e nel male, disfaceval’'ultimail-
lusoria incarnazione tecnologica dello spiri-
touniversale hegheliano.

Tra queste coste antiche dunque si migra-
va: di nuovo. Dalla Sicilia ai litorali dell’Afri-
cacorrelacatenadelleisole che collegano de-
boli profondita marine: Djerba, Pantelleria,
Lampedusa, Gozo, Zembra. L’acquanei gior-
ni buoni é cosi chiara che sembra di poter ve-
dere il fondo. La rotta & antica come il mon-
do. Un mondo si svuotava, I’altro di fronte si
riempiva: nonerail ritmo disempre? Il Medi-
terraneo & molto pilt grande delle sue coste.
Attirava tutto cio che staintorno, lo aggrega-
va in questo gigantesco continente unitario

chelega Europa, Asia e Africa. In questo spa-
zio la terra & la stessa. Il clima di Cadice é co-
me quello di Beirut, la Provenza assomiglia
alla Calcidia, la vegetazione di Gerusalem-
me & come quella della Sicilia. Provoco: la
Crimeanon é forse spazio del Mediterraneo?
Certo diversi sono i gesti. Ma forse neppure
questo € interamente vero. Un pianeta di per
sé, dove tutto ha circolato precocemente e in
questa saldatura gli uomini trovavano per
un attimo lo scenario della loro storia unita-
riaanche guerreggiando. Qui sisono compiu-
ti gliscambi decisivi.

Eora? Le strade degli ingenui ribelli di Tu-
nisi, del Cairo, di Tripoli, di Istanbul sono tor-
nate, conil nostro compiaciuto consenso, sot-
to il controllo brutale dei dittatori di sempre,
pittaccorti ma egualmente feroci, di quelli di
ieri. Imigranti, drenati, respinti, nascosti nei
gulag libici sono un problema amministrati-
vo che serveapolemichedi politicainterna. I
mercanti di uomini continuano il loro lavo-
ro, mapit silenziosamente. [l massacridi Ga-
za hanno sostituito, nella indifferenza colpe-
vole, quelli di Racca e Mossul. Gli oceani che
ora solcano le portaerei cinesi alla ricerca di
approdi strategici sono di nuovo bellicosi
protagonisti. Noi mediterranei ed europei
torniamo comparse. L'imperialista Mahan
ha purtroppo cancellatoil saggioBraudel. —

Soffocate le ingenue ribellioni
di Tunisi, del Cairo e di Tripoli
Quello che resta sono solo
le rotte dei trafficanti di uomini

Tutto ¢ avvenuto nel silenzio
o con la complicita dell’Occidente
Le nostre classi dirigenti
non si sono mostrate all’altezza
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Quando tutto poteva cambiare
Un'immagine di piazza Tahrir

in Egittonel 2011, unadelle
rivolte che in quegliannihanno
scalzatodal potere molti degli
autocrati del mondo arabo
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LARIFORMA DELLA GIUSTIZIA

Parodi: i magistrati
avviliti dal governo

NICCOLO CARRATELLI

Domani matti-
naunadelega-
zione dell’Associa- |
zione nazionale g~
magistrati & attesa i

da Carlo Nordio al b-===i
ministero della Giustizia. Unin-
contro in agenda da tempo, ma
che si & caricato di significato
dopo la sequela di attacchi alla
magistratura da parte del mini-
stro e di esponenti del governo,
a cominciare dal sottosegreta-

rio Alfredo Mantovano. Magi-
strati mossi da «logiche di pote-
ren, condizionati da «degenera-
zioni correntizie», che «dera-
gliano dai propri confini» per
«erodere la sovranita popola-
re», «Quelle parole non ci han-
no fatto certo piacere» diceaLa
Stampa il presidente dell’Asso-
ciazione nazionale magistrati,
CesareParodi. -pagiNA1S

L'INTERVISTA

Cesare Parodi

“Avviliti dalle accuse del governo
Lariforma ferisce la nostra credibilita”

[l presidente dell’Anm domani all'incontro con il ministro Nordio: “Affronti i problemi del nostro lavoro”
[L'autocritica sulle correnti dei magistrati: “Distorsioni da correggere, ma subiamo attacchi strumentali”

NICCOLO CARRATELLI
ROMA

omani mattina una
delegazione dell’As-
sociazione naziona-
le magistrati é attesa
da Carlo Nordio al ministero
della Giustizia. Un incontro in
agenda da tempo, ma che si &
caricato di significato dopo la
sequela di attacchi alla magi-
stratura da parte del ministroe
di esponenti del governo, a co-
minciare dal sottosegretario
Alfredo Mantovano. Magistra-
ti mossi da «logiche di potere»,
condizionati da «degenerazio-
ni correntizie», che «deraglia-
nodai propri confini» per «ero-
derelasovranita popolarey.
Cesare Parodi, presidente
dell’Anm, con che statod’ani-
moincontrate il ministro?
«Quelle parole non ci hanno

fatto certo piacere. Ma la vita
continua, che senso avrebberi-
fiutare il confronto? Noi abbia-
mo ricevuto un mandato dai
colleghi, per affrontare con il
ministro una serie di problemi
urgenti che riguardanononso-
lo la riforma ma anche la no-
straattivita, lenostre condizio-
nidilavoro.

Pensa che quelle accuse sia-
no strumentali? O cisonoele-
mentisu cui fare autocritica?
«L’autocritica va sempre fatta.
L’Anm ¢ consapevole di alcu-
ne problematiche e del fatto
che abbiamo perso credibilita
di fronte all’opinione pubbli-
ca. Anche per nostre responsa-
bilita, ma soprattutto perché
subiamo attacchi strumentali,
a livello politico e mediatico.
Tanti non hanno pit fiducia
nella magistratura e questo

puo favorire la riforma propo-
stadal governoy.

Mentre, dal vostro punto di vi-
sta, ésbagliata: perché?

«Non serve minimamente a ri-
spondere alle effettive esigen-
ze del sistema giudiziario. Non
€ una riforma della giustizia,
non cambiera di una virgola
I'efficienza degli uffici o la du-
ratadei processi».
Eunariformaideologica e pu-
nitiva, come sostengono alcu-
nisuoi colleghi?

«Di certo, viene percepita cosi
damolti magistrati. Cisono di-
sposizioni che nuocciono alla
credibilita della magistratura
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ene pregiudicano I'immagine,
oltre a penalizzare nel concre-
to lattivita lavorativa. Siamo
avviliti di fronte ad alcune mi-
sure, a cominciare dal sorteg-
gioperimembridel Csm: mi di-
caqualecategoriainItalianon
haildirittodisceglierei propri
rappresentanti».

Vogliono depotenziarele cor-
renti interne alla magistratu-
ra. Sbagliano?

«Non ci nascondiamo dietro a
un dito, ci sono distorsioni da
correggere, ma le soluzioni

drastiche non aiutano. Se vo-
gliamo un Csm che collaboriin
maniera corretta con governo
e Parlamento, deve essere com-
posto da colleghi realmente
rappresentativi della maggio-
ranza dei magistrati. Le nostre
non sono ragioni ideologiche,
matecnicheeoperativen.

Le tappe dello scontro

Lo stop al trattenimento dei
migranti nei centri costruiti
dalgovernoin Albania
Pitvoltei giudicilo hanno
dichiaratoillegittimo, per-
chéin contrasto conlanor-
mativa europea, e disposto
iltrasferimentoin Italia

llcaso Almasri. Le polemi-
che peril rilascio del capo
dellapolizia giudiziaria libi-
ca. Laprocura di Romaman-
daun’informazione di garan-
ziaa Meloni, Mantovano,
Nordio e Piantedosi perfa-
voreggiamento e peculato

Lariforma con la separazio-
nedelle carriere digiudici
epmeil sorteggio perdesi-
gnare i membridelCsm
Secondo I'’Anm & “punitiva”
enon servira amigliorare
I'efficienza del sistema

giudiziarioitaliano

Lospieghera ai partiti di mag-
gioranza? In settimana avete
inprogramma incontri anche
conigruppiparlamentari...
«Si, abbiamo chiesto a tutti un
incontro eabbiamo gia visto al-
cune forze di opposizione, che
sullariformala pensanoin mo-
do similea noi. Ora parleremo
anche con rappresentanti di
Fratelli d’Italia e Forza Italia,
perché é giusto confrontarsi
conchihaidee diversee capire
leloro motivazioniy.

Nonha citatolaLega.

«Non ci hannorisposto, pazien-
za.Idem Azione, ma nessuno ¢
obbligatoaincontrarci».

Per il ministro & un dovere,
qualisonole questioniche gli
sottoporrete?

«In sintesi, ¢’ il problema
dell’informatizzazione, in par-
ticolarenel settore penale, sen-

Il presidente
dell'’Anm
Cesare Parodi
conil ministro
della Giustizia
Carlo Nordio

Sul decreto
sicurezza molte
criticita, servono °
correzioniin fase g
diconversione

b3

zaprevedere un’idoneita speci-
fica. Poi le enormi carenze di
personale, che non consento-
no ai magistrati di trattare fa-
scicoli gia definiti, per mancan-
za di cancellieri e assistenti.
Ancora, l'edilizia e la geogra-
fia giudiziaria, che hanno mol-
to a che fare con le nostre con-
dizionidilavoro. Senzadimen-
ticare il sovraffollamento del-
le carceri e I'aumento del nu-
merodisuicidi traidetenuti».
Nordio ha sostenuto in Parla-
mento che il sovraffollamen-
to&colpavostra, perché man-
date troppa gentein carcere.
«Poi ci siamo incontrati a un
convegno e gli ho detto: “Pen-
savo che il mio compito fosse
quellodiapplicareleleggi”».
Elui?

«Ha detto che é stato frainteso
e che non voleva dare la colpa

ai magistrati».

Intanto, hanno approvato il
decreto Sicurezza, con nuove
fattispecie di reati: questo co-
me si concilia con la riduzio-
nedelnumero di detenuti?
«Sul decreto Sicurezza stiamo
preparando un documento con
una valutazione organica delle
criticita. A partire dalla costitu-
zionalita, perchési faticaacom-
prendere quali siano i motivi di
urgenza. Poi, certo, prevedere
nuove fattispecie di reati € in
controtendenza con la preoccu-
pazione, condivisa dallo stesso
ministro Nordio, per 'aumento
della popolazione carceraria.
Maci sono varie questioni su cui
auspichiamo un ripensamento
e penso ci sia lo spazio per delle
correzioni in fase di conversio-
nedeldecretoy.—

N
ROBERTOMONALDO, LAPRESSE
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A Cadarache, in Francia, il pit grande progetto internazionale sulla fusione
[Ttalia a capo di33 nazioni. Investiti 20 miliardi sull’energia pulita del futuro

CLAUDIALUISE
INVIATAACADARACHE

icreare il sole sulla

Terra. Un sogno. Un

«veicolo di pace» che

lega nazioni oggi pitt
che mai in contrapposizione:
Cina, Unione europea, India,
Giappone, Corea, Russia e Sta-
ti Uniti. Ma anche un’ambizio-
neda cui potrascaturire I'ener-
gia del futuro: infinita, pulitae
a costo zero. Per tutti. Siamo a
Cadarache, sud della Francia,
a poca distanza da Aix-en-Pro-
vence. Qui sorge il pitt grande
centro di ricerca e sviluppo
sull’energia nucleare. E il pro-
gettolter, finanziato con 20 mi-
liardi di euro per arrivare en-
tro il 2033 (questo ¢ 'obietti-
vo) a realizzare la fusione. Un
terreno di oltre 5 mila mq che
la Francia ha donato all’unio-
ne di Paesi che lo gestisce. Un
sito di ricerca, ma anche indu-
striale dove lavorano circa 2
mila persone e decine di azien-
de italiane (non solo le grandi
come Ansaldo, pure Pmi come
la Delta-Tidi Rivoli), riunitein
consorzi. Ed é a trazione trico-
lore, nonostante convivano 33
nazionalita diverse. «E I'ulti-
mo passaggio di studio prima
dell’applicazione pratica. Qui
lavorano i cervelli piti brillanti
del settore, nessuno lascereb-
be questo progetto. E la guida
é italiana» racconta Sergio Or-
landi, ingegnere nucleare e vi-
ce direttore generale. Da dieci

ILREPORTAGE

anni Orlandi guida il cantiere,
cercando sempre di superare
le difficoltd che «inevitabil-
mente sorgono quando si crea
qualcosa che non € mai stato
fatto prima. Un conto & dise-
gnare eun conto é fare, tradur-
re il sogno dei fisici nel sogno
degli ingegneri». Anche il di-
rettore generale, Pietro Bara-
baschi, eitaliano.

Arrivando, si intuisce subito
che & un’area di massima sicu-
rezza per le recinsioni di filo
spinato che la cricondano. Ma
la sorveglianza, rigidissima, &
discreta. «Per chi arriva da To-
rino énormale chela mente va-
da al cantiere della Tav - rac-
conta Giorgio Biginelli, ad del-
la Delta-Ti -. Ma qui non ci so-
no mai state proteste. All'ini-
zio lo scetticismo & stato supe-
rato spiegando bene cosa i fa.
La trasparenza é la chiave di
tuttoy. A stupire € anche che
questo é forse ormai l'unico
progetto in cui lavorano fian-
coal fianco persone di Stati di-
visi dalla guerra e dalla geopo-
litica: si notano in mensa e- so-
prattutto - per il caschetto con
la bandiera della nazionalita.
Ucraini al fianco dei russi, cine-
si e statunitensi. «Quando c’é
la scienza, 'unica bandiera
che contaélacultura. Lacapa-
cita di lavorare insieme educa
le persone ed educa alla pace»
evidenzia Orlandi. «Con la cri-
sienergetica - & sicuro Biginel-

li - verra tutto acceleratoy.
Ogninazionalitaha una tecno-
logia chiave e un metodo di la-
voro che porta in dote. «Men-
tre per la fissione nucleare ¢

stata trovata subito una solu-
zione nel 1942, con la fusione
il percorso & pil complicato
ma é molto pittambizioso per-
chédauna partesi generail ca-
lore spaccando il nucleo,
dall’altra si vogliono avvicina-
re due nuclei e vincere le forze
di repulsione e nel momento
in cui si ha un’aggregazione di
massa, si libera del calore. Il
meccanismo della fusione & il
meccanismo pit tradizionale
perché e quello con cui funzio-
na il Sole. Ha bisogno del deu-
terio, del trizio e dell'idroge-
no, unasorgente infinita dispo-
nibile per tutti. Quello che in
alcuni impianti nucleari a fis-
sione éilrifiuto, il trizio, qui di-
venta combustibile. Ancheper
questo chiude un ciclo. Il pro-
blema & che bisogna portare la
temperatura a un livello tale
davincere la forza di repulsio-
ne: a 150 milioni di gradi, pitt
della temperatura che c¢'é sul
sole, non ¢’é nessun materiale
che regga. Quindi bisogna ge-
nerare delle forze magnetiche
di confinamento che sono del
valore di 10-12 tesla: per capi-
re la difficolta basta pensare
che nel quotidiano si gestisco-
no campi magnetici dell’ordi-
nedei millitesla» spiega Orlan-
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di. Grazie a Iter & nato tutto lo
studio sulla superconduttivi-
ta, applicato in ambiti anche
diversissimi come i cavi sotto-
marini. «Si & inventata anche
la tecnologia del vuoto che &
dominante nelle applicazioni
medicali» dice il vice diretto-
re. Ladifferenza conla fissione
é anche lo spegnimento, che
poi € causa dei disastri: «Per
questi impianti, una volta
spenti non ¢’é nessuna poten-
zaresiduadaevacuarep.

Iter nasce come progetto spe-
rimentale nel 2006 con la fir-
ma di sette partner internazio-
nali tutti azionisti al 9,9% men-
tre ’'Ue & azionista al 45%. Nel
2022 per0 c’e stato un grosso
intoppo: uno dei nove settori
nel “cuore” dove avvienela fu-
sione, il tokamak, & stato mon-
tato nonostante fosse difettoso
e i problemi si sono allargati
anche agli altri settori. «A quel
punto la situazione di Iter era
diventata veramente critica
perché i costi erano esplosi e
I'impianto era finito mala mac-

Sergio Orlandi
Vice direttore Iter

L'ltalia ha tutte
letecnologie

ma deve creare
un‘autorita di
sicurezzanazionale

china era indisponibile». Ma
proprio allora é arrivato Bara-
baschi come direttore e Orlan-
di, che gia ci lavorava e cono-
sceva bene la situazione, é sta-
tochiamato come vice. «Abbia-
mo riparato quel settore e tutti

gli altri. Oggi la situazione &
stata totalmente rigenerata.
Stiamo rispettando la tabella
di marcia. In piti abbiamo mo-
dificato tutti i contratti per te-
nere sotto controlloicosti. Sia-
mo in condizione di poter dire
che, se andra tutto bene, avre-
mo tutti i settori in posizione
nellaprimametadel 2026. Tra
la fine del 2031 e meta 2032
dovrebbe essere tutto pronto»
sostiene Orlandi (che in passa-
toéstatoanchedirettore di An-
saldo). A quel punto manche-
ra solo un ultimo passaggio di
sicurezzaeconil 2033 dovreb-
be funzionare. Lamole di lavo-
ro é enorme, si deve fare su tre
turni perrispettare il cronopro-
gramma che «& aggressivo ma
peroralo stiamo tenendoy. Ol-

IL NUCLEARE NELL'UNIONE EUROPEA

La produzione nel 2023, in GWh

| Paesi che producono l Paesi che non producono
energia nucleare

energia nucleare

e Produzione di elettricita
nucleare (GWh)

nucleare

Francia

Spagna
56.873

Fonte: Eurostat

Finlandia
619.601 34308 4
(Gwh)
produzione lorda Svezia
di energio 48.470

Germania _«
7.216 f-

-333.202“N?

treallagovernance e alle ditte,
anche i prodotti pit sofisticati
tecnologicamente sono italia-
ni, i magneti toroidali, che so-
no stati consegnati da Ansaldo
Superconduttori. Ma c’¢ an-
che Fincantieri, solo per citare
un’altra grande societa impe-
gnata. Orlandinontemechele
conseguenze politiche di que-
sto periodo possano in qual-
che modo influire sul proget-
to. «Abbiamo continuato a la-
vorare con la Russia anche do-
po lo scoppio della guerra, la
cooperazione ¢ totale. Hanno
pagatoregolarmente tuttoodi-
rettamente o, quando le nostre
banche non hanno potutorice-
vere pittsoldi, attraverso la Ci-
nael'India. La diagnostica del
sito, ad esempio, € tutta rus-
sa». Qualche preoccupazione
in piti arriva dalle politiche di
Trump che «in qualche modo
puo creare problemi nei finan-
ziamenti. Non tutti negli Stati
Unitisonoa favore di investire
in un progetto internazionale,
c’é chi spinge per programmi

Rep. Ceca
30.410
Slovacchia
18.333
Ungheria
918

Slovenia Bulgaria
5.603

16.163

privati. Credo ci potra essere
qualche problema di finanzia-
mento, quindi, masolo nel lun-
gotermine perché perora tutti
i pagamenti sono rispettati».
Inoltre & fiducioso nel rilancio
del nucleare in Italia ma «ser-
veun’autorita disicurezza qua-
lificata. E poi ¢’é un problema
di civilta, sapere dove i rifiuti
sonostoccati». —

A pochi chilometri
da Aix-en-Provence
siinsegue il sogno
diriprodurre il sole

Pes0:69%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

98

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

479-001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 14/04/25
Edizione del:14/04/25
Estratto da pag.:1,21

Foglio:1/1

Ma cosa si intende
per Schlein-economic?

MariannaFilandri

MA COSA SIINTENDE PER SCHLEIN-ECONOMIC?

MARIANNA FILANDRI

ssereall’opposizione significa, come
dice la parola, opporsi. Inun sistema
democratico ci si aspetta che chi ha
ottenuto la maggioranza e si trovaal
governo, debba affrontare 'opposizione di
chi - pur eletto in Parlamento - € in posizione
di minoranza. I primi esercitano la responsa-
bilita di governo, i secondi dovrebbero proporre un
modello digestionedel potere alternativo. Peraltro,
chistaall’opposizione si trova anche in una posizio-
ne relativamente piti semplice: puo criticare e pro-
porresenza dover gestire direttamente lacomplessi-
tadel potere, proprio come faceval’attuale governo
prima delle ultime elezioni politiche.

Le posizioni critiche tra le parti sono evidenti, ma
possiamo chiederci se esista davvero un conflitto tra
visioni contrapposte. Una domanda che, ancor me-
glio, andrebbe posta alla segretaria del Pd, Elly
Schlein, impegnata in queste settimane in un tour di
incontri con imprenditori e parti sociali per discutere
della situazione economica del Paese. L'obiettivo di-
chiarato é intervenire in risposta all’operato del Go-
verno, accusato di non affrontare 'attuale emergen-
za con proposte concrete ed efficaci. I temi in discus-
sione riguardano le delocalizzazioni, 'adeguamento
deisalari eil contenimento del caro bollette. Sono te-
mi cruciali per leimprese, per i lavoratori ¢ le lavora-
trici, per le famiglie. Ma non ¢’¢ accordo? E possibile
pensare a un esponente politico che pubblicamente
dichiari di essere contrario allo spostamento della
produzione delle imprese dall'ltalia all’estero? O
qualcunoche dica cheil calo dei salari reali degli ulti-
mi decenninon & un problema? E ugualmente le bol-
lettesempre pit care? Evidentemente nessuno.

1 punto dunque & un altro. Anche sela critica al go-
verno che nonstaaffrontando questi problemié con-
divisibile - soprattutto alla luce di molti dati sull’eco-

nomica italiana - ¢'¢ una domanda diversa da porre.

Come si affrontano questi problemi? Ancora
meglio, possiamo chiedere alla segretaria del
Pddirispondere ad alcune questioni puntuali.
La prima riguarda le imprese: quali misure
concrete si dovrebbero introdurre perevitare il
rischiodidelocalizzazione? Immaginiamo poli-
tichedisostegno eincentivazione perchélereal-
ta produttive non scelgano di spostare investimenti e
posti di lavoro. Precisamente quali? Ridurre la buro-
crazia, il costo dellavoro, I'imposizione fiscale? Oppu-
repuntaresuincentivimirati all'innovazione, sullafor-
mazioneesullagaranzia diqualitadei prodotti?

La seconda domanda riguarda i salari. Come si
pensadiadeguare leretribuzioni al costo della vita?
Benissimo il salario minimo, cosi come il rilancio
della contrattazione collettiva. Ma ¢ lecito chieder-
si:comesarannoattuati questi interventi, datal’am-
pia resistenza che si € registrata negli scorsi mesi su
questi temi, non da ultimo dalle imprese? E, soprat-
tutto, sono misure sufficienti?

La terza questione, infine, tocca direttamente fa-
miglie e imprese: quali interventi si immaginano
per contenere efficacementeil caro bollette? Se i bo-
nus sono inadeguati e poco lungimiranti, a quale
piano di interventi strutturali bisogna guardare per
lasostenibilitaelasicurezza energetica del Paese?

A queste tre domande se ne aggiunge una quarta,
cruciale: con qualirisorse? Le disponibilita finanzia-
rie sono limitate per definizione. I fondi pubblici
non sono infiniti e bisogna fare delle scelte. Decide-
re di destinare denaro pubblico a degli interventi si-
gnifica decidere anche, inevitabilmente, di non de-
stinarlo ad altri. Le risposte a queste domande sono
imprescindibili per chisi propone come possibile al-
ternativa di governo. Tutti, infatti, concordano
sull’obiettivo di perseguireil bene del Paese; ésul co-
me farlochesivedonoledifferenze. —
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Lanuova Corte Conti
tradisce Quintino Sella

Caselli e Barosio

LANUOVA CORTE DEI CONTI TRADISCE SELLA

GIAN CARLO CASELLI E VITTORIO BAROSIO

&)

A
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ochi giorni fala Camera ha ap-
provato il disegno di legge per
una riforma della Corte dei
Conti. Se anche il Senato lo ap-
provera lefficacia del controllo della
Corte sulla Pubblica Amministrazione
saraseriamente pregiudicata.

La Corte dei Conti & un organo previsto dalla Co-
stituzione. Essa ha essenzialmente la funzione di
controllare che gli amministratori e i funzionari
pubblici, nell’esercizio delle loro funzioni, non viol-
ino lalegge arrecando pregiudizio alle finanze pub-
bliche. Percio quando essi, con dolo o quanto meno
con colpa grave, procurano un danno all’erario la
Corte li condanna a risarcirlo. Il timore di questa
condanna ha un effetto positivo, perché induce il
funzionario ad agire correttamente; ma anche uno
negativo, perché egli, per non correre rischi, prefe-
risce spesso non compiere alcun atto, rallentando o
addirittura bloccando 'attivita dell’Amministra-
zione. Sichiama “timoredellafirma”.

Appunto perevitare cio il governo vuole ora limita-
reil potere della Corte dei Conti di controllare 'opera-
to di amministratori e funzionari pubblici. E cosiil di-
segno di legge approvato dalla Camera ha irragione-
volmente modificato le regole della responsabilita
amministrativa, limitando dimolto la possibilita diin-
tervento della Corte dei conti (anche con problemi di
compatibilita con il diritto comunitario); ha molto ri-
stretto la nozione di colpa grave (riducendo quindi i
casi di comportamenti sanzionabili); e ha fortemente
abbassato il limite del danno risarcibile. Tutto cio
comporterebbe una sostanziale trasformazione della
Corte in un organo prevalentemente consultivo, a di-
scapito delle funzioni repressive delle condotte che
causano spreco di denaro pubblico. Il che provoche-

rebbe altresi una marcata deresponsabilizzazione di
chi gestiscelerisorse pubbliche.

Certo, puo darsi che in questo mo-
do i funzionari, sentendosi meno
esposti arischio, abbiano meno timo-
re ad agire. Ma cio significa che essi
non si preoccuperanno pitt in misura
adeguata di rispettare la legge. E il ri-
sultato di una maggior efficienza del-

la Pubblica Amministrazione (che oltretutto non é
affatto detto che si ottenga effettivamente) sara
quindiraggiuntoin pregiudiziodellalegalita. Men-
tre & ovvio che andrebbe ottenuto in altri modi: pri-
ma di tutto con una vera semplificazione normati-
va e un’adeguata formazione dei funzionari. Se lo
si persegue limitando i poteridi controllo della Cor-
te dei Conti ilrimedio é peggiore del male.

La Corte dei Conti & stata istituita nel 1862, e fu il
primo organo dell’Italia unita. Allora il ministro del-
le Finanze nelgabinetto della “Destra storica” di Rat-
tazzi era Quintino Sella, passato alla storia come il
pitirigido tutore del bilanciostatale (e che tenneil di-
scorso inaugurale a Torino). Da quel momento, con
tuttiigoverni che si sonosucceduti, di ogni colore, la
Corte ha sempre mantenuto sostanzialmente intatte
le sue funzioni di controllo sulla finanza pubblica.
Prima di ridurle pesantemente occorrerebbe dun-
que pensarci bene. Lo scambio “legalita per efficien-
za” non & unabuona cosa. Lalegalita é un valore fon-
damentale, ineludibile. Incidendo sudi essa si mina-
no lefondamenta dello Stato.

11 Presidente dell’Associazione Magistrati della Cor-
tedei Conti, conuna letteraaperta, ha chiestodiretta-
mentealla Presidente del Consiglio “unincontro chia-
rificatore” pertrovare un punto diintesa frale diverse
esigenze. Almomento nonrisultaalcunarisposta.

Larealta & che questo governo, e molti ammini-
stratori pubblici, non vogliono controlli. E un
brutto segno. —
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INTERVISTA A LAMBERTO DINI

«Laguerra?Finira
Donaldcambierastrategia
Elapremiertratta
comeleader d’Europa»

DI EDOARDO SIRIGNANO

iorgia Meloni con Trump
« Gha unrapporto migliore di
ogni altro leader europeo. Il suo
viaggio a Washington & fonda-
mentale». A dirlo |'ex presidente
del Consiglio Lamberto Dini.

apaaina 9

aguerrain Ueainainira
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INTERVISTA A LAMBERTO DINI

«Laguerrain Ucraina finir
e Trump cambiera strategia

489- 001- 001

Meloni lo sa e va a trattare
come leader d’Europay

L'ex premier e il viaggio della leader italiana negli Stati Uniti
«La strada é una sola: negoziare. Bisogna aver pazienza, non fretta
Laguerra? E destinata a terminare, Zelensky sempre pittimpopolare»

EDOARDO SIRIGNANO
e.sirignano@iltempo.it

eee «Giorgia Meloni col nuovo
presidente americano ha un
rapporto migliore di ogni altro
leader europeo. 1l suo viaggio
a Washington & fondamenta-
le. Vaanegoziare non solo per
I'Italia, ma per !'intera Euro-
pa. Sappiamo tutti chel’obiet-
tivo comune & arrivare a un
compromesso con gli Stati
Uniti». A dirlo 'ex presidente
del Consiglio Lamberto Dini.
Per la prima volta I'Italia non
subira quanto deciso da Ger-
mania e Francia....

«Non sono d’accordo. Il presi-
dente del Consiglio vain Ame-
rica a trattare per il bene e
'interesse di tutti i 27 Paesi
dell’'Unione. Sbagliato tratta-
re in modo autonomo»
Quanto ¢ importante, intan-
to, il lavoro diplomatico che
la premier sta facendo in giro
per il pianeta?
«Rafforzareinostri legamicon
i paesi del Mediterraneo e del
Nord Africa, in un momento

in cui gli Stati Uniti stanno
tirando i remi in barca, consi-
derando che hanno decimato,
se non annullato, aiuti umani-
tari e agenzie per lo sviluppo,
é basilare. Puo piacere o me-
no, Meloni sta facendo un la-
voro importante per quanto
concerne il futuro».

Che idea si e fatto rispetto
alla politica di Trump?

«E completamente sbagliata e
ora lo cominciano a dire an-
cheirepubblicani, i grandiin-
vestitori, le banche e soprattut-
to Wall Street. Ragione per cui
Trump sara costretto a cam-
biare strategia. Dall'interno lo
obbligheranno. Il Congresso e
le Corti Federali possono im-
pugnare i suoi ordini esecuti-
vi. Anche la scelta di far uscire
dagli Stati Uniti milioni dilati-
no americani entratilegalmen-
te nel paese, ha scatenato una
reazione, non di poco conto,
all'interno dell’opinione pub-
blica. Una cosa e certa, il presi-
dente registra una perdita im-
portante di consensi e cio,

vuoi o non vuoi, lo obblighera
a rivedere le sue politiche.
Non dimentichiamo che tra
un anno e mezzo ci saranno le
elezioni di “midterm”. E se si
votasse oggi, Trump non
avrebbe la maggioranza».

Cio potrebbe rivelarsi utile
anche per quanto concerne
la trattativa sui dazi?
«Certamente! Meloni sa che la
strada & una soltanto: negozia-
re. Bisogna aver pazienza e
non compiere scelte affretta-

te. Considerando la nostra sto-
ria e i valori che condividia-
mo, 'Italia non puo allonta-
narsi dall’America. Meloni lo
sa bene e sta giocando la mi-
gliore partita possibile, anche
guardando a nuovi mercati e
interlocutori. Il problema é de-
gli Stati Uniti che si stanno
isolando dal resto del piane-
ta».

«uﬁfmﬁzﬁnua
eTrump cambierd strategia
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Una questione ancora aperta
é quella sull'Ucraina. Ieri 32
morti a Sumy. Perché ancora
non si riesce a trovare una
soluzione?

«Trump ha bisogno in politica
estera di dimostrarsi un uomo
di pace, ovvero colui che puo
mettere fine alle guerre. Riten-
go, dunque, che, nelle prossi-
me settimane, ci saranno svi-
luppi positivi per arrivare a un
cessate il fuoco e poi, piano
piano, muovere verso un ac-
cordo di pace. Una cosa ¢ cer-
ta, bisogna tener conto che la
Russia oggi, sul terreno, non &
inuna posizione di debolezza.
Ragione per cui non accettera
mai che possano esserci solda-
ti europei in Ucraina».

La chiusura di Zelensky, in-
tanto, continua a portare
morte. Non ritiene che chi &
al governo di Kievdebba cam-
biare atteggiamento?

«La verita & che Zelensky non
ha pilti uomini disposti ad an-
dare a combattere. Cisono de-
fezioni. Il reclutamento non
va avanti per le difficolta lega-
te alla corruzione nei centri.
Gli ucraini all’estero non vo-
gliono tornare. E costretto,
dunque, a inviare giovani con
poca esperienza militare. Cid

lo rende impopolare. L'Ucrai-
na, a mio parere, non ha carte
da giocare qualora gli Stati
Uniti decidessero di non ap-
poggiarla piu. Se Trump, dun-
que, vorra davvero un accor-
do, sara difficile non arrivarci.
Lasperanza, piuttosto, € un'al-
tra».

Quale?

«Che si arrivi a un accordo
giusto».

Alcuni partiti come il Movi-
mento 5 Stelle scendono in
piazza per dire no alle no ar-
mi. Si ritrova con questa bat-
taglia?

«Mobilitarsi per rafforzare le
difese europee € indispensabi-
le, considerando che gli Stati
Uniti non sono piu disposti a
spendere risorse per la nostra
sicurezza. Dobbiamo darci
una mossa. L'idea, pero, che
ognuno abbia il proprio eserci-
to, a mio parere, € la meno
efficace. L'ideale anche se og-
gi non ci sono le condizioni &
avere un esercito comune, co-
me proposto nel 1953 da De
Gasperi».

Perché questo progetto, oggi,
e difficile da realizzare?

«Le tendenze sovraniste non
aiutano questo processo. Au-
menta, purtroppo, il fronte di
chi & contrario a un’'Europa

Il caso Prodi

«Gly anni passano
per tutti, anche
per l'ex premier

E stato vittima
diun incidenter

federale».

Anche i protagonisti del pro-
cesso di unificazione, vedi
Prodi e il suo siparietto conla
giornalista Mediaset, stanno
perdendo credibilita...

«Per quanto riguarda Prodi,
c’é stato un incidente. A voltei
giornalisti possono essere pro-
vocatori e gli anni, vuoi o non
vuoi, passano per tutti. Non si
puo ad esempio ridurre tutta
la discussione su Ventotene a
una frase estrapolata. Tutti sia-
mo d’accordo che la questio-
ne sulla proprieta privata e de-
bole, ma ci6 non basta a con-
dannare un manifesto che par-
;ava di Europa unita e federa-

e»,

Il riarmo
«Mobilitars:

per le difese Ue
eindispensabile
Sbaglia chi dice
altronelle piazze»

Llesercito comune
«Nom ¢i sono davvero
le condizioni
Letendenze sovraniste
sempre piu diffuse
non lo consentono»
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CLAUDIO DURIGON
«Alla fine

la Lega riuscira
atenersi

il Veneto»
ANTONIO ROSSITTO

apaginad

«Alla fine il Veneto rimarra alla Lega»

Il vicesegretario del Carroccio: «Lo faremo capire agli alleati. La Lombardia a Fdi nel 2028? E prematuro
1l trumpismo resta una bussola. In passato abbiamo votato cose che non dovevamo votare: non succedera piu»

di ANTONIO ROSSITTO
H ® Claudio Durigon,
_ sottosegretarioal La-
B®Y o0e vicesegretario
Y&  del Carroccio, incar-
' na ormai la Lega na-
zionale.

«Abbondantemente, vista la
mole».

Indiscusso ed ecumenico pleni-
potenziario del Sud: da Roma a
Portopalo.

«Sono fierissimo di quello ab-
biamo costruito in questi anni».

Nei prossimi giorni, il consiglio
federale votera la sua riconferma.

«Resto a disposizione del parti-
to».

Matteo Salvini, nell’'ultimo con-
gresso, e stato rieletto altri quat-
tro anni per acclamazione.

«E stata la definitiva consacra-
zione del suo progetto. Un momen-
to emozionante».

Vuole tornare al Viminale.

«Non & una sua richiesta. E ve-
nuta fuori dal dibattito. Sarebbe
peroil giustorisarcimento politico
dopolechatdiPalamara,idue pro-
cessi inqualificabili subiti e le in-
giuste accuse della sinistra. Conte
e arrivato a rinnegare il passato,
pur di andargli contro».

Sarebbe il grimaldello per ten-
tare di recuperare voti e tornare
agli antichi fasti.

«Come e se arrivera questo ri-
sarcimento, lodeciderannoidiret-
ti interessati. Di certo, ci ripren-
diamo il nostro cavallo di battaglia:
sicurezza e immigrazione».
Il premier, Giorgia Meloni, non
vuole rimpasti.

«Si valutera al momento oppor-
tuno».

E i rapporti con i forzisti resta-
no tribolati. Antonio Tajani vi ha
dato dei «populisti quaquara-
quar.

«Siamo controle politiche di Ur-
sula von der Leyen. Basti pensare
al Greendeal e alladistruzione del-
I'industria automobilistica. Loro
appoggiano questa Commissione.
Ma in Italia bisogna lavorare insie-
me, andando oltre le diversita».

Roberto Vannacci, al congresso,
ha preso la tessera della Lega.

«E ha sancito la fine delle sterili
polemiche montate da tanti gior-
nali. Il Salvini delegittimato, che
doveva straperdere, ha avuto un’o-
vazione. E il Vannacci distruttivo,
che voleva un suo partito, ha fatto
la tessera».

Potrebbe diventare vicesegre-
tario come lei. Rischia di farle om-
bra.

«Impossibile, sono grande e
grosso. Abbiamo bisogno di tutti. E
lui serve piu di me».

Durigon ha pure le spalle lar-
ghe.
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«Vannacci ha preso cinquecen-
tomila e passa voti. Adesso, com-
piuta 'ultima formalita del tesse-
ramento, ci potra dare un contri-
buto fondamentale: sia elettorale
chediidee».

La vecchia guardianon lo ama.

«E successo anche a me. Sono
arrivato otto anni fa. In Lazio era-
vamo all'uno virgola qualcosa. Pri-
ma ho incontrato Giancarlo Gior-
getti, con la sua concretezza. E poi
Salvini, conil suo sogno di cambia-

reil Paese e 'Europa».

Exsindacalista, diLatina:nonla
vedevano di buon occhio.

«Quandosientrainunmececani-
smo nuovo, bisogna farsi conosce-
re. Poi, collavoro, siottieneil giusto
riconoscimento. Anche a Vannacei
succedera lo stesso. Ci ha gia dato
un’enorme mano alle Europee. Sa-
ra un grande valore aggiunto».

Intanto, la Consulta sbarra la
stradaalgovernatore veneto, Luca
Zaia: non potra ricandidarsi.

«Era nell’aria. Ma credo sia sba-
gliato limitare i mandati per chi,
come lui, ha un plebiscito popola-
re».,

I1 Veneto rimarra leghista?

«Sicuramente. E una roccaforte
imprescindibile, non solo perivoti
ma anche per quello che
rappresenta. Le radici non
vanno mai tolte dal terre-
no. Lo faremo capire agli
alleati: & necessario che la
Regione resti alla Lega. Si
trovera un’intesa».

Mario Conte, sindaco di
Treviso, o Alberto Stefani,
suo parigrado?

«Sono due persone stu-
pende. Stefani, giovaneein
gamba, fa il vicesegretario
con me. Conte € uno dei
sindaci piu bravi d’'Ttalia.
Sarebbero entrambi per-
fetti».

In cambio cederete la
Lombardia a Fdi?

«Pensareaciochesuccederanel
2028 mi pare prematuro. Di sicuro
aRoma cisara unnuovo governo di
centrodestra, ancora piu forte».

Peril resto?

«Dobbiamo uscire da questa lo-
gica: oggitoccaame e domaniate.
Bisogna scegliere il migliore, che
possa prima vincere e dopo ammi-

nistrare bene. Enoi,siaal Nord che
al Sud, abbiamounaclassedirigen-
temolto forte. E normale proporre
candidature».

Anche a Salvini piacerebbe, pri-
ma o poi, fare il sindaco di Milano.

«Puo fare tutto, ma io lo vedo
segretario pure oltre il 2029. E un
leader vero. La nostra ricrescita
dei sondaggi lo dimostra. Siamo al
nove e mezzo per cento. In giro c’e
uncalorechenonsivedevadatem-
po. Non sono la Ghisleri. Pero, in
base alla mia esperienza sul cam-
po, sento che abbiamo gia superato
la doppia cifra».

E Forza Italia, di conseguenza.

«Non mi interessa il decimale.
Vedo partecipazione, affetto, entu-
siasmo».

Cosa sarebbe cambiato, rispet-
to a qualche mese fa?

«La linea molto chiara che stia-
mo portando avanti. A cominciare
dalla politica estera e europea. Er-
rori, certo, ne abbiamo fatti».

Riassumiamo.

«Abbiamo pagato I'atto respon-
sabile di entrare nel governo Dra-
ghi. A differenza di Fratelli d’Italia,
che ne é rimasta fuori».

Dicevate: «Gli elettori capiran-
no». Non hanno capito?

«Certe scelte si fanno pure a di-
scapito dei voti. Il momento stori-
co era difficile. Il sacrificio, pero,
non fu apprezzato. Non ci ricono-
scevano piu. Non siamo riusciti a
incidere. E abbiamo votato anche
cose che non dovevamo votare».

Quali?

«Tantissime. Era un governo di
compromesso. Errori come quello
non siripeteranno».

Sifailnomedi Matteo Piantedo-
si per la Campania. Se venisse can-
didato come presidente, Salvini
potrebbe tornare al Viminale.

«Parliamo di una persona stre-
pitosa. Lui & scettico, ma averlo go-
vernatore sarebbe una rivoluzione
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pericampani. Passerebbero da De
Luca, che fa la macchietta tutti i
giorni, a Piantedosi, ammirato
prefetto e grande ministro. Sareb-
be adattissimo per quel ruolo».

Elon Musk, durante il vostro
congresso, ha parlato di possibili
stragiterroristiche in Europa.Era
una maniera indiretta per chiari-
re che serve un ministro risoluto

come Salvini?

«Se avesse voluto dire
questo, I’avrebbe detto
chiaramente. E stato fanta-
stico, comunque. Oltre ad
allertare sui pericoli del-
I'immigrazione, ha sugge-
ritoperlaprimavoltaidazi
Zero».,

Le sue parole hanno
contribuito alla moratoria
concessa da Donald
Trump?

«Era evidente che il pre-
sidente americano avreb-
be aperto una trattativa,
com’era successo con Ca-
nada e Messico. La propo-
sta di Musk ne é stata la ri-

prova. Trump ha poiraccoltoil suo
messaggio, assieme a quello di al-
tri. Ora bisognera trovare una for-
mula adeguata».

Dazi zero, appunto?

«Fino a oggi, li aveva messi I'Eu-
ropa sugli Stati Uniti. Il libero mer-
cato, pero, e fondamentale. Credo
che sara I'obiettivo delle prossime
interlocuzioni. A partire dall'im-
minente viaggio di Giorgia Meloni
in America».

L’Italia sara decisiva?

«Siamo interlocutori privilegia-
ti».

Il trumpismo rimane la bussola
leghista?

«E uno dei fattori trainanti della

nostra politica. La sua vittoria tra-
volgente ha riequilibrato 'ordine
mondiale: i sovranisti ora sono de-
terminanti».

Soffrite la concorrenza del pre-
mier?

«Con lui, giustamente, € Meloni
a tenere i rapporti. Noi privilegia-
moquelliconilsuovice, J.D. Vance,
e quelli con Musk. Si gioca di squa-
dra».

Trump non perde occasione per
insolentire I'Europa.

«Adesso € a inizio legislatura.
Non pensa all’Europa o all'ltalia.
Cerca solo di ottenere risultati per
il suo Paese».

Salvini definisce «disgustosa»
la colorita metafora sui Paesi che
gli baciano il fondoschiena per
trattare.

«Trump é cosi. Ma io guardo la
politica, non le esternazioni. Del
resto, vogliamo parlare del bazoo-
ka di Ursula?».

Il leader leghista evoca, invece,
la motosega di Milei.

«Controil tecnicismo burocrati-
co e le scelte folli dell’'Unione: dal
Green deal ailaccioli sul bilancio. E
poi ci sono i dazi impliciti, causati
dalla iper regolamentazione: vedi
il bollino rosso messo al nostro
parmigiano. E un’Europa lontanis-
sima dalle vere necessita dei citta-
dini. Su questo ci differenzieremo
sempre di pit».

Sovranismo e nazionalismonon
sempre convincono tanti colon-
nelli.

«La visione globale da maggiore
forza a chiunque».

Lei organizza truppe e candida-
ture, da Roma in giu.

«Aiutola comunita a dare rispo-

ste».

Una parola buona per tutti.

«Cerco di essere equilibrato».

I nostalgici hanno eccepito: si
rischia di perdere il Nord.

«C’e una sola Lega: difende ogni
territorio, senza andare mai con-
tro gli altri».

In alcune regioni del Sud, or-
mai, prendete piu voti.

«Alle Europee, in Sicilia abbia-
mo raggiunto il 7,5% . In Calabria il
9. In Campania abbiamo raddop-
piatoiconsensi,rispettoalle Politi-
che. Sono state grandi soddisfazio-
Nl»,

Uno dei nuovi cavalli di batta-
glia e il Ponte sullo stretto.

«E un’opera importantissima
per I'intero Paese. Se si investono
cosi tanti miliardi, vengono date
enormi opportunita anchealle im-
presedel Nord».

Quando partirannoilavori?

«Entrol’'anno».

Battersi per collegare I'isola al
continente é la definitiva nemesi?

«Questa e la Lega nazionale. Per
costruire il federalismo e I'autono-
mia serve un movimento sempre
piu forte».

, E servono uomini di pace come
ei.

«Dobbiamo trovare soluzioni
tutti quantiinsieme».

Litigare con Durigon sembra
complicato.

«Difﬁcile, eh?».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La Ue é lontanissima

dai ciltadini: su questo

ci differenzieremo sempre
di paa. Per costruire

il federalismo dobbiamo
ossere un partito nazionale
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Imercati europei speranoin
unaspinta dalla Bee per
risalire la china e attutire gli
effetti dell'incertezza
scattata dopo I'annuncio dei
dazida parte
dall’amministrazione
Trump. GiovediI’Eurotower
dovrebbe tagliare di 25 punti
base il costo del denaro. Nel
mesescorso un'analoga
decisione da parte della
Banca centrale generdoun
piccolorally in Europa. Con
I'arrivodel tycoon alla Casa
Bianca soltantoilistini
americani hanno perso oltre
Ilmila miliardi di dollaridi

Borse, attesa
per la riapertura
Occhi sui Btp
dopo il rating

capitalizzazione. Pilt
contenuto-manon certo
meno pesante - il conto per
Piazza Affari, che dal
“Liberation day” ha bruciato
circa 70 miliardi del suo
valore.

Inquesta direzione c’e
molta attenzione sulle
quotazionideiBtp dopo
l'aumento del rating sulla
stabiilita italiana da S&P, che
haalzato il giudizio da BBBa
BBB+. Venerdiscorso, e
sempre sull’'onda lunga delle
nuove tariffe Usa versoi
prodotti importati, il
differenziale tra il nostro

decennale eil suo omologo
tedesco erasalito di mezzo
punto, raggiungendo quota
1245 punti. Per la cronaca,
semprea chiusura della
settimana sui mercati, il Btp
aveva visto calaredi L1 punti
ilrendimentoannuo (al
3,8%), mentre quello del
Bund era scesoal 2,56% (-1%).
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Taglio dei tassi, la Bce resta cauta
e studiai dati sull’inflazione

Taglio dei tassi, la Bce resta cauta
e studia i dati sull’inflazione

Isabella Bufacchi

La bussola che guida il cammino
della Bce él'inflazione. Navigando
nella tempesta dei dazi Usa, nella
«fenomenale incertezza» di questi
tempi come I'ha definita la presi-
dente Christine Lagarde, trale on-
de delle turbolenze finanziarie e
volatilita estrema, Ia Bce punta di-
ritto a mantenere la stabilita dei
prezzi, a centrare il suo mandatoe
«assicurare che I'inflazione sista-
bilizzi durevolmente sull’obiettivo
del 2% amedio termine».

Allariunione di giovedi € preve-
dibile che il Consiglio direttivo -
che ha un approccio guidato dai
dati - stabilira se tagliare ancorai
tassi(sarebbe il settimo taglio dal
giugno 2024) 0o mantenere I'attuale
tassodei depositial 2,5 % sulla base
dalla valutazione aggiornatadelle
prospettive diinflazione, della di-
namica dell’inflazione di fondo e
dell’intensita della trasmissione
della politica monetaria. Tenuto
conto che «i rischisono ovungque»
e «l'incertezza e dappertutto».

E probabile che la Bee resti pru-
dente, tenendo fermoil 2,5%in at-

tesa di nuovidati e nuovi sviluppi.

Tenere sotto controllo I'infla-
zione € un obiettivo estremamente
complesso nel contesto attuale,
perché & influenzata da molte va-
riabili nell’area euro: ladomanda,
il potere diacquisto dei consuma-
tori, salari, dazi e controdazi, lo
stato di salute dell’economia, le

VERSO IL BOARD DI GIOVEDI

Isabella Bufacchi —apag s

Le mosse di Francoforte

Non ci sono tensioni per ora
alivello di liquidita e stabilita
del sistema bancario

prospettive di profitto delle impre-
se, le condizioni del credito, la fi-
ducia, le aspettative inflazionisti-
che, lastabilita finanziaria, la qua-
lita della trasmissione della politi-
camonetaria e nonsolo. Oltretutto
queste variabili sono moltoinsta-
bili: come ha sottolineato Lagarde,
«daun giorno all’altro, la situazio-
ne cambia radicalmente».

E allora, come sipresental'infla-
zione sull’orlo di una guerra com-
merciale mondiale? Molti degli
shock attuali contraggono la do-
manda e spingono l'inflazione al ri-
basso: le tariffe volute da Trump
sulle importazioni, che fanno salire
i prezzinegli Usa e sono una sorta
di tassa periconsumatoriamerica-
ni, non fanno bene all’economia e
una possibile recessione esercite-
rebbe una pressione all’ingiu sul-
I'inflazione nell’eurozona. In
un’economiache vamale, il potere
delle imprese di muovere i prezzi
all'inst é attenuato, e anche questa
& una spinta disinflazionistica. I
prezzidell’energia dall’inizio del-
I’'anno sono scesi molto: il petrolio
écalatodioltreil15% e il gas di pitt
del 25% e anche questo ha ripercus-
sioni al ribasso sull'inflazione

complessiva. Al tempo stesso, sela
Ue dovesse poirispondere a Trump
connuove tariffe sulleimportazio-
ni di prodottiamericaniin Europa,
cio eserciterebbe pressionial rialzo
nel breve termine per I'inflazione
nell’area dell’euro.

L’instabilita finanziaria eil pe-
ricolo di carenza di liquidita nel
sistema, intanto, non hannorag-

giunto livelli preoccupanti per la
Bce e vaescluso untaglio dei tassi
nelladirezione di“tranquillizzare
imercati”: per fare quello, labanca
centrale ha altri strumenti. La Bce
restavigile, sul fronte della stabi-
lita finanziaria, senza stato di al-
larme. Le banche sono solide, ben
capitalizzate, con altaliquidita ai
fini prudenziali mentre le soffe-
renze eicrediti deteriorati sono ai
minimi storici.

Persino laliquidita é un concet-
to ampio: oltre alle riserve in ecces-
so0, che ammontano a 2.814 miliardi
nell’area euro, la disponibilita di
cash viene misurata anche con la
possibilita diliquidare a prezzira-
gionevolile proprie posizioni “lun-
ghe” (per esempio titoli di Stato a
10 anni o azioni in Borsa), la dispo-
nibilita di collaterale per parteci-
pare alle operazioni dirifinanzia-
mento della Bee. C’¢ anche una li-
quidita delle valute, per esempioil
dollaro Usa contro I'’euro. Al mo-
mento nonsiregistrano segnali di
particolari pressioni. Ma come ha
detto Lagarde, la situazione puo
cambiare da un giorno all’altro.
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Lo scenario La banca centrale hamesso apunto
«LaBceé pronta gli strumenti necessari a garantire la

ainterveniresela
stabilita e arischio»

stabilitadei prezzi e, naturalmente, la
stabilita finanziaria, perché I'una non
puo prescindere dall'altra.

CHRISTINE LAGARDE Presidente dellaBce
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Sono i principalitrend nella gestione delle risorse umane nel 2025 secondo Randstad Enterprise

Un supporto decisivo per le strategie HR viene dall'impiego dell'lA: '82% la sta gia utilizzando

Trattenere | talenti inazienda
e valorizzare le risorse interne

di Andrea Ropa

TRATTENERE i talenti e puntare sulle risorse gia
presenti in azienda, preferendo la mobilita interna
al recruitment esterno. Sono le priorita dei diretto-
ri del personale rilevate dal Talent Trends Report,
I'indagine di Randstad Enterprise che ha individua-
toi dieci principali trend nella gestione delle risor-
se umane del 2025. Una ricerca realizzata attraver-
so un sondaggio a oltre mille human capital lea-
der di grandi organizzazioni attive in diversi setto-
ri in 21 Paesi del mondo (tra cui I'ltalia). Lo studio
evidenzia come l'Intelligenza Artificiale sia gia en-
trata a pieno titolo anche nelle risorse umane e
stia cambiando la cultura del lavoro nelle aziende.
Le mansioni tradizionali si stanno suddividendo in
attivita piu piccole e specializzate, in alcuni casi
automatizzabili o esternalizzabili per migliorare ef-
ficienza e soddisfazione delle persone. E le com-
petenze si affermano ogni giorno di pit come il
vero valore aggiunto sul mercato del lavoro. In
questo contesto, si aggrava la “talent scarcity” e il
93% dei direttori del personale a livello globale (il
92% in Italia) ha come priorita trattenere i talenti e
fidelizzarli nella propria organizzazione. L'87% fo-
calizza le proprie strategie sull’'agilita della forza
lavoro (1'84% in Italia). E 1'80% oggi predilige la mo-
bilita interna al recruitment esterno (il 69% a livel-
lo italiano). La grande maggioranza delle aziende
('83% a livello globale, '88% in Italia) sta adottan-
do un approccio “skill first”, basato sullo sviluppo
delle competenze, e il 70% ha incrementato il bud-
get per 'apprendimento.

Un supporto decisivo per le diverse strategie HR
viene dall'impiego dell’lA. L'82% delle organizza-
zioni (il 74% in Italia) la sta gia utilizzando con suc-
cesso per fornire assistenza ai clienti e lavorare in-

ternamente, la stessa percentuale la sta utilizzan-
do per far sviluppare forti capacita cognitive, o
per facilitare reskilling e upskilling. Ma le opportu-
nita da sfruttare sono ancora molte: meno della
meta delle aziende (il 41% a livello globale, il 37%
in Italia) usa gia 'Intelligenza Artificiale per perso-
nalizzare le talent experience, dall’analisi dei feed-
back della forza lavoro ai programmi di sviluppo
professionale, solo il 46% per identificare lavora-
tori con competenze specifiche per la mobilita in-
terna, appena il 36% per cercare candidati con
background diversi. Circa meta dei direttori HR
(47%) utilizzera I'lA in futuro per pianificare le ri-
sorse umane e scegliere la combinazione ottima-
le tra le diverse modalita di lavoro.
«In appena due anni dal loro rilascio sul mercato,
gli strumenti di Intelligenza Artificiale generativa
hanno gia avuto un impatto sulla cultura delle
aziende, entrando nei processi di gestione e for-
mazione del personale - commenta Fabio Costan-
tini (nella foto), ceo di Randstad Hr Solutions -
Tra i diversi fenomeni in atto nel mondo delle risor-
se umane, assistiamo da un lato a una “pixellizza-
zione” del lavoro, cioé a una progressiva suddivi-
sione delle mansioni e dei ruoli per puntare a una
maggiore agilita, efficienza e soddisfazione delle
persone; dall‘altro all’affermazione di un approc-
cio “skill-first” delle organizzazioni, in cui la forma-
zione a ogni livello & diventata elemento centrale
per la competitivita. Di fronte alla carenza globale
di talenti e alle complessita legate a turnover e
pensionamenti, gli HR manager si stanno orientan-
do sempre piu alla retention e alla fidelizzazione
delle proprie risorse personali, puntando a miglio-
rare soddisfazione e opportunita di crescita».
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Il gruppo internazionale Crealis,
specializzato in soluzioni

di chiusura per vini e distillati,
annuncia la nomina di Enrico
Bracesco come nuovo ceo
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93%

Siaggravala
“talent
scarcity”: il
93% dei
direttori del
personale a
livello globale
(il 92% in
Italia) ha come
priorita
trattenere i
talenti e
fidelizzarli
nella propria
organizzazio-
ne. L'87%
focalizza le
proprie
strategie
sull'agilita
della forza
lavoro (I'84%
in Italia). E
1'80% predilige
la mobilita
interna al
recruitment
esterno (il 69%
a livello
italiano)

L'IMPORTANZA
DELLE
COMPETENZE

Secondo

il Talent Trends
Report

di Randstad
Enterprise, le
competenze si
affermano ogni
giorno di pil
come il vero
valore aggiunto
sul mercato

del lavoro

Lacasa
dei talenti
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Class action in aumento:
i ricorsi (Spesso) aprono
la strada agli accordi

Il punto. Sono 76 le azioni iscritte online ma molti provvedimenti inibitori non
sono censiti. Interventi a tutto campo: banche, auto, crociere, palestre e sigarette

Valentina Maglione
Bianca Lucia Mazzei

Cresce il numero e lefficacia delle
azioni collettive avviatedopochelari-
formavaratanel zo19edentratainvi-
gore il 19 maggio 2021 hasuperatola
precedente classaction(pocousata)e
Iharesaunostrumentoditutelagene-
rale,ampliandolaplateadeiricorrenti
el’ambitod’azione. Nel 2023, conilre-
cepimento della direttiva Ue
2020/1828, sonostate poiintrodottele
azioni rappresentative, che possono
esserenazionali otrasfrontaliere (cioé
avviate inItaliadasoggettidialtri Stati
Ue eviceversa).

Oggisono76leazioniiscritte nella
piattaforma telematica del ministero
della Giustizia ma i procedimenti in
corso sono in realta di piti, perché le
classactioninibitorie (che puntanoal
bloccodel comportamento scorretto,
nonalrisarcimento del danno) spesso
nonvengono pubblicate onlineequin-
diinbuonaparte nonsonocensite. Le
azioni risacitorie, invece, cisono tutte.

Molti casi si sonogia chiusi perché
le parti hanno trovatoun accordo e il
procedimento si & estinto. Inaltrisi &
arrivatialladecisionesull'ammissibi-
lita e, per alcune azioniinibitorie, alla
sentenza definitiva.

L'andamento elacompetenza

Leazioniiscritte nella piattaforma mi-
nisteriale sono passate dalle dieci del
2021-2022 alle1gdel 2023, alle 38 del
2024. «Alla base della crescita c’¢ la
possibilita data dalla legge 31 di pre-
sentare class action non solo consu-
meristiche ma su tutte lematerie. L'af-
flusso & scattato nel 2023-2024 ed &
stato consistente», spiega Angelo
Mambriani, presidente della sezione B
del Tribunale delleimprese diMilano.
Fralealtre novita,lalegge 31/2019 ha
attribuito anche la competenza sulle

azioni collettivealle sezionispecializ-
zateinmateriad’impresachesioccu-
panodidirittosocietario, concorrenza,
dirittod’autore e marchi. «AMilano -
continua Mambriani — abbiamo 42
procedimenti sumaterie comelapub-
blicita disigaretteelettronicheoicon-
tratti dei rider, del tutto estranee alle
nostre competenze. Il caricodilavoro
aggiuntivoé pesante el’organicoéri-
masto invariato».

DopoMilano, il Tribunaledelleim-
presediTorinoquellopitadito: «L'an-
NO SCOrso sono stati presentati diversi
ricorsi—affermalapresidente, Silvia Vi-
tro—masiamolontanidal successodel-
laclassactionamericanax». Molte azioni
presentatea Torino sonorappresenta-
tive: «Eobbligatoriousarelostrumento
del Codice del consumo - prosegue Vi-
tro —quandoiricorsiriguardanomate-
rie consumeristiche e poi funzionaun
po’ meglio dell’azione di classe. Ad
esempio, conlastessoricorsosiposso-
nopresentaresialadomandainibitoria,
sia risarcitoria». Avere due strumenti,
azionediclasse eazionerappresentati-
va, «crea qualche complicazione - ra-
giona Vitrd —,soprattutto quando, per
unostessofatto, possonoessere utiliz-
zatialternativamente: sarebbe meglio
avere unasola via».

Le materie

Iricorsipubblicationline copronotemi
diversieavoltesonoseriali: dalle con-
troversiebancariea quelle suicontratti
diautonoleggio, finoallerichieste diri-
sarcimento per le crociere, allapubbli-
citadellesigaretteelettroniche opergli
abbonamentiinpalestra. ATorino so-
noincorsoiprocedimenticontroPsa
Italiarelativi agli airbag difettosi pro-
dottidaTakata montatisu alcuni mo-
delliCitroen. Dopol'udienza dicompa-
rizione del 4 aprile, il Tribunale deve
decidere sull’'ammissibilita delle do-
manderisarcitorie propostedaun pri-

vatoedasetteassociazionideiconsu-
matori, mentre&inappellol'inibitoria.
Sitrattavadi174milaautoindividuate
dalla Casa costruttrice: da Stellantis
fanno sapere che su circa 146mila gli
airbagsono stati sostituiti e che a tutti
i proprietari dei veicolicoinvolti sono
stati inviati numerosi avvertimenti e
invitiallariparazione gratuita.
Nell'ambito del credito, I'associa-
zione Movimento consumatori ha
presentatoalcuneazionirappresenta-
tive inibitorie, a Torino e a Milano,
contro le clausole vessatorie ancora
inserite nei contratti difideiussione. «l
TribunalediTorino haaccoltoilnostro
primoricorso provvisorio eil Tribuna-
lediMilanohadichiaratoammissibile
un’altraazione - spiega Paolo Fiorio,
responsabile del servizio legale del-
I'associazione —moltebancheasegui-
todellenostreazionisisonoadeguate,
eliminandole clausole contestate».
L’associazione Codici, invece, ha
presentatovariricorsicontroicostiper
I'estinzione anticipata dei finanzia-
menti,laviolazione deldivietodipub-
blicitadelle sigarette elettroniche e dei
giochionline. «Solonel2024 abbiamo
presentatocirca8oagzioni-dice Ivano
Giacomelli, segretario nazionale del-
I'associazione Codici -. Prima le class
actioneranopraticamente impossibili.
Le nuove regole stanno invece funzio-
nando:leimpresevalutanoilrischiodi
unasentenzanegativae molti procedi-
mentisi chiudono conunaccordo».
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Le regole a cura di Manuela Malavasi partner BonelliErede

e

Due azionediclasse

Oggi sono previste due azioni di
classe:laclass action di carattere
generale (legge 31/2019)inserita
allinterno del Codice di procedura
civile che pud essere promossasia
dalle associazioni dei consumatori
siadapersone fisiche o imprese
per la tutela dailleciti contrattuali
ed extracontrattuali; le azioni
rappresentative (Dlgs 28/2023)
inserite nel Codice del consumo
che tutelano soprattuttogli
interessi dei consumatori
danneggiati dalla violazione di
norme Ue relative ad esempio a
clausole vessatorie, pratiche
commerciali scorrette, pubblicita
ingannevole. Le azioni
rappresentative possono essere
promosse solo dalle associazioni
dei consumatori, da enti di Stati Ue
odaorganismi pubblici nazionali
indipendenti come la Banca d'ltalia
oil Garante Privacy. Le procedure
sono simili

(2]

Azioni inibitorie erisarcitorie

Le azioni collettive possono
essere inibitorie o risarcitorie. Con
le azioni inibitorie si chiede al
tribunale di ordinare la cessazione
olanonreiterazione della
condotta lesiva (ad esempio non
applicare le clausole delle
condizioni generali dei contratti
ritenute vessatorie) mentrecon
quelle risarcitorie/restitutorie si
chiedono il risarcimento dei danni
o le restituzioni peri soggettilesi.
Le azionirappresentative
possono contenereentrambe le

| proponenti
Chi agisce

Associazioni e privati

Gran parte dei ricorsi sono avviati
da privati e da due associazionidi
consumatori: Associazione Codici
e Movimento consumatori

domande e il giudice pud adottare
ulteriori misure per rimediare al
pregiudizio subito dal
consumatore, come lariparazione
o sostituzione del bene

©

Fattori incentivanti

Oltre a una serie di disposizioni
processuali volte a facilitare la
raccolta delle prove da parte di
chi propone le azioni, sono
previste alcune agevolazioni di
carattere economico: le spese per
'eventuale consulenza tecnica
sono solitamente poste a carico
del resistente e, in caso di
accoglimento dell'azione, &
previsto un compenso premiale
per il legale del proponente
parametrato al numero dei
componentidellaclasse e
calcolato in misura percentuale
rispetto al risarcimento dovuto

(4

Le finestre per l'adesione

Per facilitare 'adesione da parte
dei danneggiati, sono previste
due finestre temporali: dopoiil
superamento del vaglio del
giudice sull'ammissibilita
dell’azione e dopo la sentenza che
accerta laresponsabilita del
resistente. L’adesione pud
avvenire senza I'assistenzadiun
avvocato e con modalita
telematica, tramite il portale del
ministero della Giustizia dove &
previsto un sistemadi pubblicita
delle azioni e deirelativi
provvedimenti giudiziali cosida
amplificarne la conoscibilita

Gli esiti
Come si chiudono

| tribunali
Chi decide

Gli uffici pili coinvolti

E sui Tribunali delle imprese di
Milano e Torino che gravail
maggior numero di class action.
Seguono Roma e Bolzano

llpesodegliaccordi

Alcune azioni collettive sisono
conclusecon unaconciliazione.
Molteinibitorie sisono estinte
perché lacontroparte sié adeguata
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ILFOCUS

PARLARE
DISICUREZZA
INFORMATICA

PERLE PMI

2 Le piccole e medie imprese sono
spesso bersaglio di attacchi informa-
tici a causa di misure di sicurezza in-
sufficienti. Studi recenti evidenziano
come la formazione e la consapevo-
lezza siano elementi chiave per ridurre
i rischi e proteggere i dati aziendali.
Attraverso guesto percorso formativo,
smeup offre alle imprese strumenti
concreti per rafforzare la propria dife-
sa digitale.

Per maggiori informazioni sull'iniziati-
va e sulle modalita di partecipazione
ai webinar, & possibile visitare il sito di
smeup o inguadrare il QR code pre-
sente gui sotto in pagina.

SMEUP FORMA LE IMPRESE
CON UN WEBINAR
SUIDENTITAEACCESSO

. (4 montL
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Idati suirischi in rete di Cisco Talos, Trend Micro, Check Point Research, Sophos e Crif

Assistenti lA sotto cyber attacco

Criminiinformatici attraverso le email ei documentiin Pdf

564- 001- 001

Paginaacura
DIANTONIO LONGO

ittadini, imprese e

istituzioni pubbli-

che sempre piu nel

mirino dei crimina-
li informatici. Lo scorso an-
no molti attacchisono avve-
nuti usando credenziali ru-
bate, certificati digitalie al-
tri metodi per assumere I'i-
dentita delle vittime. Inol-
tre, gli hacker stanno indi-
rizzando le loro attivita ille-
cite anche verso gli assi-
stenti digitali intelligenti.
Ma anche aprire un sempli-
ce file in formato Pdf, in ap-
parenza innocuo, ricevuto
tramite posta elettronica
pud riservare spiacevoli
sorprese ad un utente poco
avveduto, infatti il 68% dei
cyberattacchi inizia attra-
verso la casella di posta
elettronica e il 22% di que-
sti si nasconde proprio nei
Pdf. Anche perché il 63%
delle aziende non usa l'au-
tenticazione multifattore,
sistema che consentirebbe
di difendersi con piu effica-
cia dai malintenzionati. E
cosi, nel 2024 si e registrato
un aumento del 15,4% del-
le segnalazioni relative
all’esposizione di dati sul
dark web, ponendo I'Ttalia
al 5° posto a livello globale
per indirizzi e-mail compro-
messi e al 18° per dati di
carte di credito rubate. A
delineare tali scenari sono
le ricerche condotte da Ci-
sco Talos, Trend Micro,
Check Point Research e So-
phos, societa che operano
nel campo della sicurezza
informatica, e da Crif,
azienda specializzata in si-
stemi di informazioni credi-
tizie e di business informa-
tion.

Lo scenario degli at-
tacchi. Nel 2024 il settore
pit colpito dagli attacchi
ransomware, ossia il blocco
di dati e sistemi per poi
chiedere un riscatto, & sta-
to quello dellistruzione,

spesso vulnerabile per via
di budget limitati, burocra-
zia e una rete informatica
complessa. Prendono, inol-
tre, sempre piu piede gli at-
tacchi basati sull’Intelli-
genza artificiale che gli hac-
ker utilizzano soprattutto
per migliorare tecniche gia
esistenti, come il social en-
gineering e 'automazione
delle attivita, piuttosto che
per sviluppare nuovi meto-
did’attacco.

Sono alcune delle eviden-
ze che si rilevano dalla let-
tura del report annuale cu-
rato da Cisco Talos. «Il no-
stroreport mette in luce l’e-
voluzione delle minacce in-
formatiche, con un focus su-
gli attacchi mirati all’iden-

tita e sull’abuso dell’auten-
ticazione multifattore» os-
serva Renzo Ghizzoni, re-
sponsabile della sicurezza
di Cisco Italia. «Le tecniche
di social engineering, po-
tenziate dall’'uso dell'intelli-
genza artificiale generati-
va, hanno reso gli attacchi
pitt complessi e pericolosi».

Assistenti digitali in-
telligenti sotto attacco.
Manipolazione dei coman-
di vocali, furto d’identita e
violazione della privacy dei
dati. Sono solo alcune delle
tattiche di attacco nei con-
fronti degli assistenti digi-
tali basati su sistemi di In-
telligenza artificiale che
rappresentano ormai una
componente fondamentale
nella vita quotidiana delle
persone che li utilizzano in
casa e negli uffici ma anche
per attivita personali come
quelle legate al benessere e
aiviaggi. Tuttavia, con I'au-
mentare delle loro capaci-
ta, cresce anche la comples-
sita dei rischi associati. In-
fatti, la sempre maggiore
sofisticazione di tali stru-
menti, le capacita di ascol-
to continuo e di gestione di
informazioni critiche sono
tutte caratteristiche che li
rendono dei bersagli at-

traenti per i cybercrimina-
li. In tal senso, la ricerca di
Trend Micro in materia ri-
vela le vulnerabilita nasco-
ste dietro le funzionalita
avanzate degli assistenti di-
gitali da cui emerge che tra
i dispositivi pit1 colpiti vi so-
no quelli dedicati al benes-
sere e ai viaggi. In detta-
glio, come evidenziano gli
analisti, in tema di disposi-
tivi wellness, la gestione
dei dati biometrici compor-
ta rischi critici. I dati sani-
tari, come la frequenza car-
diaca o i modelli di sonno,
sono altamente sensibili e,
se compromessi, potrebbe-

ro portare alla falsificazio-
ne delle cartelle clinicheo a
raccomandazioni sanitarie
errate da parte di un truffa-
tore. Sul fronte, invece, dei
dispositivi travel, gli assi-
stenti digitali di viaggio ge-
stiscono informazioni sensi-
bili, tra cui le preferenze le-
gate agli spostamenti, agli
itinerari e ai dettagli di pa-
gamento. Questo li rende
un obiettivo redditizio peri
criminali informatici, infat-
tiunaviolazione dei dati po-
trebbe portare al furto d’i-
dentita o a frodi finanzia-
rie. In generale, la registra-
zione audio continua au-
menta la probabilita che le
conversazioni sensibili ven-
gano acquisite e utilizzate
in modo improprio.
Attenzione ai Pdf alle-
gati ai messaggi di posta
elettronica. Ma basta an-
che una lieve disattenzione
nella gestione dei messaggi
di posta elettronica per ca-
dere nella trappola dei cri-
minali informatici. Infatti,
il 68% degli attacchi danno-
si avviene tramite e-mail e,
in particolare, quelli basati
su file Pdfrappresentano il
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22% di tutti gli allegati
e-mail dannosi.

E quanto emerge dallari-
cerca condotta da Check
Point Research secondo cui
gli attori delle minacce han-
no iniziato a sfruttare lalo-
ro profonda conoscenza del
modo in cui i fornitori di si-
curezza scansionano e ana-
lizzanoi file Pdf che stanno
diventando un punto di in-
gresso preferito grazie alla
loro elevata percentuale di
successo. Basti pensare
che lo scorso anno sono sta-
ti aperti oltre 400 miliardi
di Pdfe oltre I'87% delle or-
ganizzazioni utilizza tali fi-
le come formato standard
per le comunicazioni azien-
dali. Come evidenziano gli

esperti, i Pdf sono piuttosto
complessi e consentono I'ac-
cesso a numerosi vettori di
attacco che alcuni sistemi
di sicurezza non sono in gra-
do di rilevare. Tali file, ge-
neralmente percepiti come
documenti autentici, fungo-
no da contenitori flessibili
pernascondere link danno-
si, codici o altri contenuti
malevoli.

L’importanza dell’au-
tenticazione multifatto-
re. La percentuale di azien-
de colpite da cyberattacchi
che non dispongono di au-
tenticazione multifattore,
ossia i sistemi che chiedono
agli utenti verifiche dell’i-
dentita aggiuntive, come la
scansione dell'impronta di-
gitale o I'immissione di un
codice ricevuto sul telefo-
no, & quasi triplicata dal
2022 al 2024, passando dal
22% al 63%. Dato a cui siaf-
fianca per il secondo anno
consecutivo la preponde-
ranza (41%) dei casi di cre-
denziali compromesse qua-

I dati piu esposti nel dark web

le causa primaria dei cybe-
rattacchi. E quanto riporta-
tonel Sophos Active Adver-
sary Report che analizza
nel dettaglio i comporta-
menti e le tecniche degli au-
tori dei cyberattacchi. In
dettaglio, I'abuso di creden-
ziali compromesse appare
pit evidente nel puntodi ac-
cessoiniziale piu frequente-
mente sfruttato, ossiaiser-
vizi remoti esterni. Infatti,
nel 71% dei casi i cybercri-
minali sono riusciti a viola-
re le reti delle loro vittime
attraverso tali servizi e nel
79% di questi casi gli autori
degli attacchi hanno potu-
todisporre dei servizi remo-
ti esterni grazie all'impiego
di credenziali compromes-
se. «La sicurezza passiva
non & piu sufficiente, anche
se la prevenzione & essen-
ziale, una risposta rapida e

fondamentale» osserva
John Shier, responsabile
della sicurezza di Sophos.
«Le aziende devono monito-
rare attivamente le loro re-
ti e agire rapidamente in
base ai dati telemetrici os-
servati. Il nostro studio con-
ferma come le aziende dota-
te di monitoraggio proatti-
voriescano arilevare gli at-
tacchi in tempi piu brevi e
conseguire risultati miglio-
ri». Si consideri che i cyber-
criminali riescono ad assu-
mere il controllo diun siste-
ma in sole 11 ore.

Sempre pia dati fini-
scono nel dark web. Ita-
lia sotto attacco cyber. Il
Belpaese occupa, infatti, il
5° posto a livello globale
per indirizzi e-mail compro-
messieil 18° perdatidicar-
te di credito rubate. Il
48,4% degli utenti italiani
ha ricevuto almeno un
alert, di cui I'88% riferito a

dati individuati sul dark
web. E nel 2024 le minacce
informatiche hanno regi-
strato un preoccupante in-
cremento, con un aumento
del 15,4% delle segnalazio-
ni relative all’esposizione
di dati sul dark web. Que-
sto & quanto emerge dall’os-
servatorio Cyber di Crif
che analizza la vulnerabili-
ta di utenti e aziende agli
attacchi informatici, deli-
neando le principali ten-
denze legate ai dati scam-
biati sul dark web e sull’o-
pen web.

«Non solo dobbiamo pre-
stare costante attenzione
ai dati che condividiamo on-
line e proteggerli con stru-
mentiadeguati, ma & fonda-
mentale acquisire consape-
volezza delle nuove tecni-
che di attacco e delle vulne-
rabilita insite nei sistemi e
dispositivi che usiamo quo-
tidianamente» suggerisce
Beatrice Rubini, direttore
esecutivo di Crif. «Le ten-
denze che emergonodall’os-
servatorio, infatti, dimo-
strano come gli attacchi in-
formatici siano in continua
evoluzione e divengano
sempre piu personalizzati
e sofisticati, sfruttando an-
chele potenzialita delle tec-
nologie basate sull'TA per
sottrarre i dati delle vitti-
me e ottenere illeciti van-
taggi economici».

Le tipologie di dati piu
diffuse e wvulnerabili sul
dark web risultano, nell’or-
dine, e-mail, password, no-
mi utente, numeri di telefo-
no, nomi e cognomi. Si tro-
vano frequentemente an-
che dati relativi a indirizzi
di residenza, carte di credi-
to, documenti d’identita e
codici identificativi perso-
nali.

Combinazioni principali dei dati esposti
alle frodi sul dark web

E-mail + password

Username + password

Numero di telefono + nome e cognome
Numero di telefono + e-mail

Indirizzo completo + e-mail

Indirizzo completo + numero di telefono

2024

89,6%
87,5%
52,8%
36,3%
51,9%
65,5%

Numero di carta di credito + dati di sicurezza

e data di scadenza

40,8%

Fonte: Osservatorio Cyber di Crif

Variazione %

-5,2%
+33,3%
+36,3%
+23,2%

-3,8%

+1,4%

-57,9%
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WILCASD 1l Garante per la Privacy da ragione alla Flc-Cgil

Diritti dei lavoratori tutelati

Hlegittimo 'uso delle impronte digitali all TIS Galluppi di Tropea

E STATA accolta con soddisfa- una soluzione bonaria, avan-
zione dalla Flc-Cgil di Vibo Va- zando proposte alternative per
lentia la decisione del Garante permettere al personale ATA
per la Privacy che ha dichiara- diattestarela propria presenza
to illegittimo I'uso dei dati bio- senza essere costretto a cedere
metrici, nello specifico le im- dati biometrici - spiega Man-
pronte digitali, perlarilevazio- cuso-. Abbiamo chiesto chiari-
ne delle presenze del personale menti, avuto accesso agli atti,
Ata presso I'Istituto d’Istruzio- proposto incontri. Ma non c’e
ne Superiore “Galluppi” di Tro- mai stata volonta di dialogo da
pea. parte dell'istituto. Cisiamo tro-

A darne notizia & Pasquale vati costretti a percorrere la
Mancuso, segretario provin- strada giudiziaria”.
ciale del sindacato, che ha volu- La posizione del Garante e
to esprimere pubblicamente i1 arrivata chiara: non & consen-
proprio plauso all’avvocato Fa- tito I'uso delle impronte digita-
bio Brandi, legale incaricato liperilcontrollodelle presenze
dalla, Cgil e patrocinatore del del personale scolastico. Con-
ricorso presentato al Garante. testualmente, I'lis “Galluppi” e
“Una vittoria — ha dichiarato statoraggiunto da una sanzio-
Mancuso - per la quale il no- nepecuniaria a conferma della
stro legale di fiducia si e battu- violazione.
to con dovizia ed encomiabile Verso un possibile risarci-
impegno. II provvedimento mento. Ma la battaglia non si
conferma la posizione che ab- ferma qui. “Alla luce del prov-
biamo sostenuto fin dal primo vedimento — prosegue Mancu-
momento, anche quando era- so - stiamo valutando con l'av-
vamo praticamente soli a di- vocato Brandi I'opportunita di
fenderla”. chiedere un risarcimento in se-

Una battaglia solitaria per de civile per i lavoratori coin-
i diritti. L’'azione legale era volti, che potrebbero aver subi-
stata avviata dalla Flc-Cgil a toun danno da questa forzatu-
tutela di due lavoratori che si ra”. Una riflessione amara ac-
eranorifiutatidifornirele pro- compagna il commento del se-
prie impronte digitali, ritenen-
do eccessivo e non giustificato
I'uso di dati sensibili per un’at-
tivitd come la rilevazione delle
presenze.

“Abbiamo piu volte cercato
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gretario della Flc-Cgil vibone-
se: “Abbiamo sostenuto questa
vertenza in sostanziale solitu-
dine, con altri sindacati che,
invece di schierarsi a tutela dei
lavoratori, giustificavano l'uti-
lizzo di strumenti simili con ar-
gomentazioni sconcertanti co-
me: ‘Se qualcuno li produce,
vorra dire che si possono usa-
re’. Una visione superficiale e
pericolosa”.

“Difendere i diritti non e
una causa persa”’. Mancuso
ha voluto infine ringraziare

pubblicamente i due lavoratori
che si sono oppostiall’'uso delle
impronte digitali: “Non hanno
mai ceduto. Hanno dimostrato
fiducia nel sindacato e nella
giustizia, aiutandoci a dimo-
strare cheidiritti, anche quan-
do sembrano marginali oigno-
rati, non sonounacausa persa.
In un’epoca in cui i modelli di
solidarieta sono messi in di-
scussione, questa vicenda ci ri-
corda quanto sia importante
difendersi e credere nei valori
costituzionali”.

Conclusione. La Flc-Cgil ri-
vendica con orgoglio il risulta-
to ottenuto, sottolineando an-
cora una volta come il sindaca-
to “non poteva che essere dalla
parte deilavoratoriedella tute-
la dei loro diritti”. Una lezione
dicivilta e democrazia che arri-
va da un piccolo istituto scola-
stico calabrese, ma che ha un
significatonazionale perl'inte-
ro comparto della pubblica
istruzione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'avvocato Fabio Brandi, legale incaricato dalla Cgil

ek iy B
i dei lavoratori tutelati -

el ot TS Galgght e

‘Un movimento sbagliato e
7

Peso0:35%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

CYBERSECURITY PRIVACY

120

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:INNOVAZIONE

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 14/04/25
Edizione del:14/04/25
Estratto da pag.:35

Tiratura: 136.337 Diffusione: 150.701 Lettori: 829.000 Foglio:1/2

L'TA pronta a cambiare
dieci milioni di professioni

L'impatto tecnologico piu forte

per le donne laureate del Centro-Nord
“Ma sara integrazione, non sostituzione”

Giulia Cimpanelli
( ) uasi meta dei lavorato-
< ri italiani vedra la pro-
pria professione cam-
biare con lintelligen-
za artificiale. Per circa 10 milioni -
su 22 attuali rilevati dall’lstat, a
gennaio 2025 ad esclusione delle
forze armate - I'IA sostituira singo-
li compiti o si integrera in modo
complementare. A misurarlo &
uno studio di Randstad Research
per Fondazione Randstad Al & Hu-
manities, che ha quantificato I'im-
patto dell’IA sui lavoratori italiani
con tre diversi indici scientifici
che identificano tre differenti ef-
fetti dell'introduzione delle tecno-
logie digitali nelle lavoro: I'indice
di esposizione all’automazione
elaborato da Osborne e Frey, che
misura gli effetti dell’automazio-
ne nella sostituzione degli aspetti
non cognitivi e ripetitivi delle
mansioni; I'indice di esposizione
all’IA di Felten, Raj e Seamans, che
misura I'esposizione di una profes-
sione all'intelligenza artificiale su
mansioni non ripetitive e cogniti-
ve; l'indice di esposizione al Ma-
chine Learning di Brynjolfosson
Mitchell, che misura quanto que-
sta tecnologia completi i compiti
in maniera uguale o piu efficiente
aquella umana.

L’analisi evidenzia che diverse
tecnologie impattano differenti
categorie di lavoratori in Italia.
L’automazione tradizionale colpi-
sce principalmente impiegati,
operai e conducenti, con maggio-

re vulnerabilita per i giovani ma-
schisottoi25 anni pocoscolarizza-
ti, che lavorano in settori manuali
come edilizia, turismo e logistica,
coinvolgendo circa 10,5 milioni di
lavoratori.

L'intelligenza artificiale influen-
za soprattutto professioni qualifi-
cate, con particolare esposizione
per donne laureate del Cen-
tro-Nord specializzate in analisi
dati o finanza, interessando diret-
tamente 8,6 milioni di persone. Il
machine learning, infine, colpira
in particolare giovani donne diplo-
mate del Centro-Nord che lavora-
no in smart working nei settori del
commercio o della finanza, per un
totale di circa 8,4 milioni di lavora-
tori.

«Le tecnologie non sostituiran-
no tout court questi ruoli, ma po-
tranno sostituire o integrare i sin-
goli compiti - commenta Emilio
Colombo, coordinatore del comi-
tato scientifico di Randstad Re-
search - Di certo, questo avra con-
seguenze sul fabbisogno comples-
sivo di lavoratori, ma le preoccu-
pazioni sull'impatto occupaziona-
le dell’IA vanno ridimensionate al-
la luce della dinamica demografi-
ca, per cui nel 2030 la forza lavoro
italiana diminuira di circa 1,7 mi-
lioni. La digitalizzazione potrebbe
aiutare a bilanciare il mismatch
tra domanda ed offerta».

Insomma, meno giovani, meno
forza lavoro: a breve, quindi, I’in-
telligenza artificiale potra rivelar-

si una soluzione a un problema de-
mografico, pitt che una minaccia

ai posti di lavoro. «L’intelligenza
artificiale, pit1 che sostituire I'uma-
na, ha il potenziale per ridefinirla
consentendo a molte persone di
accedere e processare grandi moli
di informazioni - aggiunge Fabio
Costantini, ad di Randstad Hr So-
lutions e consigliere della Fonda-
zione - Combinate possono porta-
re a un aumento delle competen-
ze e conoscenze collettive. Ma per-
ché questo accada, & necessario
uno sforzo di formazione dei talen-
ti e di aggiornamento dei sistemi
educativi, che consenta alle perso-
ne di utilizzare adeguatamente
queste tecnologie».

L’impatto principale dell’intelli-
genza artificiale sara quindi una
profonda trasformazione delle
competenze richieste. La maggior
parte delle occupazioni continue-
ra a esistere, ma richiedera abilita
differenti per essere svolta. I lavo-
ratori dovranno imparare a colla-
borare con I'TA. Questo richiedera
sia una solida alfabetizzazione di-
gitale che competenze tecniche
avanzate, come programmazione
e analisi dei dati. Contemporanea-
mente, mentre I'TA automatizzera
i compiti ripetitivi, diventeranno
sempre pili preziose le capacita
umane come creativita, pensiero
critico e intelligenza emotiva, dif*
ficilmente replicabili dalle mac-
chine. Perrispondere a questa evo-
luzione, sara necessario ripensare
i percorsi educativi e formativi.
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“Non investire oggi
¢ come una perdita”

Galli (Assogestioni): “In un contesto economico segnato

da instabilita geopolitica, invecchiamento della popolazione
e transizione tech e green, il concetto di capitale paziente

€ una risposta strategica per costruire portafogli resilienti”

( 1 i troviamo in un mo-
A mento storico segnato
da profondi cambia-
menti, tanto sul piano
geopolitico quanto su quello so-
ciale, con effetti significativi an-
che sul mondo degli investimenti.
In questo scenario complesso «i
professionisti della finanza sono
chiamatia “leggere” i cambiamen-
ti in atto, individuando nuove op-
portunitd che permettano di co-
struire portafogli in grado di af-
frontare le turbolenze del presen-
te senza rinunciare alla crescita
di lungo termine» spiega Fabio
Galli, direttore generale di Asso-
gestioni. In Italia la propensione
al risparmio rimane alta, anche se
non puo dirsi altrettanto perla vo-
cazione a investire: secondo
Unimpresa, il risparmio delle fa-
miglie italiane ha raggiunto nel
primo trimestre del 2024 i 5.732
miliardi di euro, un dato in cresci-
tadel 5% rispetto allo stesso perio-
do del 2023, con una parte consi-
stente di queste risorse parcheg-
giata in liquidita. «Negli ultimi 15
anni - osserva Galli - chi ha lascia-
toipropri fondi in conto corrente
ha visto dimezzarsi il proprio po-
tere d’acquistorispettoa chi ha in-
vestito in modo moderatamente
diversificato in titoli di Stato, otte-
nendo ritorni medi del 30%».
Date le incertezze diffuse, ac-
quista sempre pitrilevanzail con-
cetto di capitale paziente, che sa-
ra al centro della XV edizione del
Salone del Risparmio (in program-
ma da martedi 15 a giovedi 17 apri-
le presso Allianz MiCo a Milano),
inteso come una filosofia d’inve-
stimento che abbraccia orizzonti
dilungo termine: «Adottare un ap-
proccio di questo tipo significa
orientare i risparmi verso investi-

menti che, nel tempo, generano
valore e, inoltre, possono sostene-
re '’economia reale. Questo mo-
dello consente infatti di finanzia-
re anche le imprese innovative e
sviluppare i mercati privati, con-
tribuendo a ridurre la volatilita a
breve termine e a promuovere
una crescita sostenibile».

Il bisogno di un approccio pa-
ziente agli investimenti risulta
ancora pin evidente alla luce di
un altro grande trend struttura-
le che terra banco nei prossimi
anni: 'aumento dell’aspettativa
di vita che rappresenta una del-
le sfide pit rilevanti del nostro
tempo e impone un ripensamen-
to dei percorsi previdenziali e
delle strategie di pianificazione
finanziaria personale attraverso
soluzioni flessibili, personalizza-
te, capaci di accompagnare le
persone lungo un arco tempora-
le sempre pit esteso.

Ma é fondamentale affrontare
un nodo strutturale: il basso livel-
lo di alfabetizzazione finanziaria
nel nostro Paese, che rappresenta
uno dei principali ostacoli alla dif-
fusione di una mentalita orienta-
ta all’investimento. Secondo I'E-
dufin Index 2024 il livello medio
di alfabetizzazione finanziaria
nel 2024 si € attestato nel nostro
paese a 56 su 100, al di sotto della
soglia di sufficienza fissata a 60. 11
settore del risparmio gestito pud
giocare un ruolo determinante
nel promuovere una cultura fi-
nanziaria pitt consapevole e inclu-
siva, investendo in iniziative di
formazione mirata che coinvolga-
no scuole, istituzioni, universita e
piattaforme digitali.

«Come da tradizione, dedichia-
mo a questo tema la terza giorna-
ta del Salone, aperta anche ai non

addetti ai lavori - racconta il diret-
tore generale - Durante la giorna-
ta conclusiva del giovedi, le confe-
renze Assogestioni offriranno ai
giovani laureandi e neolaureati
una chiara visione delle opportu-
nitd di carriera nel settore e af-
fronteranno in modo diretto le di-
suguaglianze di genere nelle com-
petenze finanziarie».

In questo percorso verso un ri-
sparmio pit consapevole e orien-
tato al lungo periodo, la tecnolo-
gia e un alleato strategico: «Non
conosciamo quali saranno esatta-
mente gli impatti di innovazioni
come l'intelligenza artificiale o la
tokenizzazione, ma sappiamo sin
daora chesono destinate a rivolu-
zionare la gestione degli investi-
menti grazie alla capacita di ana-
lizzare grandi quantita di dati e di
creare portafogli sempre pil per-
sonalizzati».

Tutte queste tematiche saran-
no al centro della prossima edizio-
ne del Salone del Risparmio che
coinvolgera le figure chiave della
filiera finanziaria - dai gestori alle
reti di distribuzione, dal private
banking ai regolatori, fino ad acca-
demici, media e risparmiatori.

«Guardiamo al domani con una
prospettiva sempre piu globale,
investendo in maniera decisiva
nelle tecnologie digitali e puntan-
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do con fermezza sulla formazio-
ne. L’obiettivo & rendere il Salone
del Risparmio un punto d’incon-
tro strategico a livello internazio-
nale, in grado di attrarre operato-
ri da mercati diversi e rafforzare
il network europeo. Grazie a piat-
taforme multimediali innovative
come FocusRisparmio e FR|Vi-
sion, l’'evento si evolvera in uno
spazio interattivo e immersivo,

garantendo un dialogo continuo
e dinamico tra tutti gli stakehol-
der anche oltre la durata della ma-
nifestazione». —-s.d.p.

o

IPROTAGONISTI

FABIO GALLI

Direttore generale di
Assogestioni: ‘I professionisti
della finanza sono chiamatia
leggere i cambiamentiin atto,
cercando nuove opportunita”

J

)

RISPARMIO GESTITO,
PATRIMONIO A QUOTA
2.538 MILIARDI DI EURO

Risparmio gestito, patrimonio a
quota 2.538 miliardi dieuro

Il patrimonio del risparmio
gestito haraggiunto afine
febbraio un valore di2.538
miliardi di euro, in lieve crescita
rispetto ai 2.530 miliardi del
mese precedente. L'aumento &
stato supportato da un effetto
performance positivo (piv 0,2%)
e dauna crescitadellaraccolta
netta di 802 milioni di euro.

E quanto emerge dai dati
preliminari della mappa mensile
pubblicati da Assogestioni,
secondo cui tra i fondi aperti,
continua a spiccare il dato

degli obbligazionariche

a febbraio hanno attratto 2,1
miliardi di euro di afflussi.

~
FOCUS
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SAN GIULIANO In Comune ma bisogna prenotare

Sportello per imparare
a usare i servizi digitali

B Tempi pili rapidi per le pratiche
dasvolgere in Comune grazie alla
tecnologia che sara a disposizione
anche di chi ha meno confidenza
conisistemi informatici: da questa
mattina presso il Comune di San
Giuliano Milanese sara a disposi-
zione uno “Sportello di facilitazio-
nedigitale” che sara attivo tuttii
lunedi dalle 8.45 alle 12.30 su pre-
notazione. Il Comune fasapere che
dallo Spid alla Carta d'identita elet-
tronica, dal PagoPA al portale Ana-
grafe online, passando per i certifi-
cati anagrafici, il cambio di resi-
denza e lo Sportello telematico, fi-
no alla gestione del Fascicolo sani-
tario elettronico, nonché del porta-

le My Inps e molto altro, questo
strumento offre un supporto gra-
tuito a tuttiicittadini dai 16 anni
in super una vasta gamma di ser-
vizi. Liniziativa é realizzata conil
supporto di Regione Lombardia,
grazie ai fondi del Pnrr, in collabo-
razione con il Dipartimento perla
Trasformazione digitale della Pre-
sidenza del Consiglio dei Ministri.
Per informazioni e per prenotare
un appuntamento occorre colle-
garsi al sito oppure contattare I'uf-
ficio relazioni con il pubblico (tel.
02 98207216-283). Il sindaco Marco
Segala commenta: «Siamo lieti di
aver colto 'opportunita fornitaci
da Cesvip Lombardia: sono nume-

rosiiservizi che sara possibile ot-
tenere gratuitamente tramite lo
Sportello, cherappresenta un‘altra
occasione per avvicinare i cittadini
aunuso pilt consapevole della tec-
nologia, che & ormai indispensabi-
le anche nella pubblica
amministrazione». M Giu. Cer.

Peso0:13%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

125

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:INNOVAZIONE

Rassegna del: 14/04/25
Edizione del:14/04/25
Estratto da pag.:18
Foglio:1/2

vull, LA L]

Dir. Resp.:Gianni Quarleri
Tiratura: 12.000 Diffusione: n.d. Lettori: 12.000

Intelligenza artificiale,
leraccomandazioni delle donne
imprenditrici alle aziende

Tre raccomandazioni concrete,
una visione di lungo periodo e
l'obiettivo di orientare linnova-
zione tecnologica verso modelli
imprenditoriali sostenibili, umani
e responsabili. Sono questi i pun-
ti centrali del documento elabo-
rato da Aidda, l'associazione del-
le imprenditrici e delle donne
dirigenti d'azienda, sul ruolo che
le imprese possono svolgere nel-
la applicazione dellintelligen-
za artificiale e il correlativo suo
impatto nel mondo produttivo.
“Siamo partite dalla considera-
zione che saranno principalmen-
te le imprese ad attuare que-
sta trasformazione tecnologica
- spiega la presidente di Aidda
Antonella Giachetti - e dungue
a poter limitare o meno i gran-
dirischi che I'Al comporta. Siamo
certe che le imprese al femmini-
le, cosi come sono naturalmente
pit inclini ad uno sviluppo soste-
nibile dell'azienda, saranno piu
inclini alla realizzazione umani-
stica dell'intelligenza artificiale”.

ITRE MACRO-TEMI

Governance
strateqica,
formazione etica,
consapevolezza
dei rischi. LIA non
e una tecnologia
neutra: va adottata in
modo consapevole,
in coerenza con i
valori e la visione
dell'impresa

Il contributo dell'associazione &
stato presentato nel corso di un
recente evento pubblico a Firen-

ze, che ha visto il coinvolgimen-
to di imprenditrici, esperte del

settore e rappresentanti istitu-
zionali. Si & parlato prima di tut-
to di governance strategica, con
I'adozione dell'lA che dovreb-
be essere frutto di una decisione
consapevole da parte dell'orga-
no di governance dellimpresa;
diventa necessario definire con
chiarezza la visione strategica ri-
spetto all'uso della tecnologia e
nominare un responsabile per la
sua concreta attuazione. Si é pro-
seguito sui binari della formazio-
ne etica e consapevole, con le
persone coinvolte nei progetti
di IA che devono essere forma-
te non solo tecnicamente, ma
anche sul piano etico e strategi-
co."La formazione & la prima for-
ma di tutela e consapevolezza
- ricorda la presidente Antonel-

la Giachetti - e oggi & anche un
obbligo di legge previsto dall’Al
Act europeo”. E ancora, attenzio-
ne ai rischi e responsabilita so-

ciale, con le imprese che devono
analizzare attentamente i possi-
bili effetti collaterali legati all'a-
dozione delllA, tra discrimina-
zioni, condizionamenti, impatti
ambientali o sociali. "Lintelligen-
za artificiale non & una tecnolo-
gia neutra - sottolinea Giachetti
- e va adottata in coerenza con i
valori dellimpresa, con attenzio-
ne a tutte le sue implicazioni”

COMPETENZA NECESSARIA

Aidda richiama l'attenzione an-
che sul piano europeo e na-
zionale: da un lato, la necessi-
ta per il Vecchio Continente di
investire sulla propria capacita

tecnclogica per non dipende-
re da modelli esterni, in modo
da rafforzare la possibilita di in-
fluenzare lo sviluppo dell'lA se-
condo valori europei; dall'altro,
I'urgenza di correggere alcune
lacune nella normativa italiana
in fase di definizione. In partico-
lare, Aidda chiede che l'artico-
lo 12 del Disegno di legge de-
lega sull'intelligenza artificiale,

attualmente allesame della Ca-
mera, preveda che l'osservato-
rio sull'adozione dei sistemi di
IA nel lavoro includa rappresen-
tanti delle parti sociali e tecnici
degli enti preposti alla sicurezza
e alla previdenza. “Serve una vi-
sione ampia e inclusiva - conclu-
de Giachetti - per affrontare una
trasformazione che riguarda il
futuro stesso del lavoro”.
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Al: dal rischio di
standardizzazione al vantaggio
competitivo peribran

Ad approfondire
le tematiche
un seminario
organizzato dai
Master dell’Universita
Tor Vergata di Roma

Megatrends del marketing e
della comunicazione digitali: se
n'e discusso negli scorsi giorni
allinterno di un evento forma-
tivo organizzato dal master in
economia e management del-
la comunicazione e dei media
e dal master in marketing e ma-
nagement dello sport dell'U-
niversita Tor Vergata in colla-
borazione con Eikon Strategic
Consulting e con il sostegno di
Intesa Sanpaoclo. Come sempli-
ce da immaginare, protagonista
indiscussa di questanno e ['Al,
l'intelligenza artificiale, tema su
cui si  tanto dibattuto e su cui
si continua a dibattere: "Il rischio
di standardizzazione & reale e
I'adozione generalizzata di stru-

menti e processi basati sull’Al da
parte di diversi brand potreb-
be portare a un‘omogeneizza-
zione delle loro offerte, espe-
rienze dei clienti o strategie di
comunicazione, rendendo pil
difficile per i consumatori distin-
guere tra le varie marche. La dif-
ferenza sara data dalla capacita
di implementazione che, se at-
tuata in modo strategico e in-
novativo permettera ai marchi
di differenziarsi dalla concor-
renza, offrendo prodotti, servi-

Zi o interazioni con i clienti uni-
ci e personalizzati. Per esempio,
Al deve essere utilizzata per
comprendere meglio i bisogni
dei clienti, personalizzare le co-
municazioni di marketing, ot-

SAVE THE DATE

SEMINARIO IN 3 GIORNATE
b4

MEGA

timizzare i processi operativi
o creare nuove offerte di valo-
re. | marchi si trovano di fronte
a una sfda e a un'opportunita
nell'adozione dellintelligenza
artificiale. Il successo dipende-
ra dalla loro capacita di mitiga-
re il rischio di standardizzazio-
ne e di sfruttare le potenzialita
dell’Al per creare identita e un
vantaggio competitivo distinti-
vo - spiega Simonetta Pattuglia,
direttrice del master -, Un tema
caldo, che lascia spazio a dub-
bi e interrogativi e che nel cor-
so della tre giorni ci sara modo
di approfondire, anche grazie
allintervento di esperti”. Paola
Aragno, vice president di Eikon
Strategic Consulting, aggiunge:

TRENDS ot o

Al: dal rischio

di standardizzazione

EIRELET [ [

competitivo peribrand

Giovedi, 10 aprile

10-11-12
aprile
2025

pigmadaliGacanamis uni romal it

0 Facoita ol Economia
Roma, Via Columbia 2
Sessions Tematica: Aula TL
Laboratori: Aula 54, Edificio A

“Lintelligenza artificiale & uno
specchio e un linguaggio, am-
plifica chi siamo e rivela chi non
ha nulla da dire. | brand senza
accento proprio si perdono nel
rumore della standardizzazio-
ne; quelli con una visione unica
trasformano Al in un vantaggio
competitivo impossibile da re-
plicare. Nel futuro dell‘Al, trionfe-
ranno non i brand pit tecnologi-
ci, ma quelli che hanno qualcosa
di unico da amplificare”

Peso0:58%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

128

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:INNOVAZIONE

Tiratura: 52.548 Diffusione: 57.814 Lettori: 571.000

Rassegna del: 14/04/25
Edizione del:14/04/25
Estratto da pag.:15
Foglio:1/1

Intelligenza artiticiale Quello che si deve
fare per tenerla a bada e non finire sconfitti

NANDODALLACHIESA
Inno! C’é qualcosa che
h non fila in questo di-
battito sull’intelligen-
za artificiale. Scruto il mon-
do, e dalontano o davicinoil
risultato non cambia. Ascol-
to incredulo il linguaggio,
osservo sgomento le gesta di
Trumpolone I'arancione, tra
scodinzolii di ammirazione
di influenti giornalisti. Vedo
Putin resuscitare la Russia
delle prigioni e dei veleni.
Vedo i massacri di Gaza di
cui moltisiilludono chel'Oc-
cidente non pagherail conto.
Vedo avanzare un mondo
dove laregola annunciata ai quattro venti
equelladellaforzabruta, chipuouccidere
uccida, chi puo rubare rubi, chi pud vie-
tare la parola la vieti. E vedo tanti “impe-
ratori’, diquelli che unavoltasitrovavano
nelle barzellette su Napoleone. Cosi mi
domando se prima di pensare all'intelli-
genza artificiale che sta arrivando non sia
il caso di pensare soprattutto all'intelli-
genza naturale che se ne sta andando.

Il problema non & che qui arrivano i
barbari della tecnologia a piegare la civil-
ta del pensiero. Il problema e che la civilta
del pensierosembra fuggita primaancora
cheilnemicoabbiasuonatolacarica. Dite
chetutto cio riguardaipotenti, e cheil po-
polo, la societa civile, gli operosi cittadini
ne sono immuni? Chedistinguonoil bene
eil male, il giusto el'ingiusto, ¢io che con-

viene e quel che é foriero di disastri? Ma

no. I potenti vengono anche liberamente

votati. Non aest, maaovest peradessoan-

cora si. Anche se si sa che rubano. Anche

se hanno tentato colpi di Stato. Il mondo

sembra calamitato da un baratro mentale
e intanto depreca I'intelligenza
artificiale.

Dicono gli investigatori che a

Palermo la gente, professionisti
compresi, ha ripreso a chiedere

favori alla mafia. Che starebbe
risorgendo dopo decenni una
“domandadimafia” Macivuole

tanto a capire che per battere la

mafia occorrechelo Stato faccia

tutto il suo dovere, non solo le indagini,
ma pure che sia efficiente e prossimo ai
cittadini, altrimenti la tentazione della
scorciatoia si fara strada anche tra menti
non criminali? Ma di che intelligenza ar-
tificiale si parla? Se vogliamo che non ne
venga fuori il peggio dobbiamo spremere
il meglio di cio che abbiamo noi. Far fun-
zionare i nostri uffici, rimuovere — anche
con le sanzioni — e gigantesche accidie
cherendonoil mondoin cuiviviamo qua-
siimpraticabile senonconlacorruzioneo
con laforza. Un'ingiustizia chiama l'altra.
Difficile capirlo?

Vedoambienti, aziende, pubblici servi-
zi, il cui lavoro diventa sempre
pitu quello di redigere rapporti,
bilanei, valutazioni, riempire
protocolli, e poi sempre piti pro-
tocolli, valutare con metri as-
surdi lavori altrui o propri. Per
ottimizzare. Con il risultato di
dimezzare o ridurre a un terzoil
proprio lavoro effettivo. Algo-
ritmi, percentuali da raggiun-
gere, mete invalutabili. Amici

cari,lapresunzione di moderni-
ta cistaperdendo. “Sentinella, a
che puntoélanotte?”, narraval-
saia. La sentinella nella notte
non c’é pit. Gongoliamo per a-
vere raggiunto risultati di latta,
che altri, come in un bancone
del Luna Park, ci hannoinvitato
ad acchiappare, per misurare
“scientificamente” le nostre
qualita.

Ricordo senza eccessiva no-
stalgia, se non perimieidiciot-
to anni, un’epoca passata alla
storia come Sessantotto. Cien-
trai andando a vedere alla Boc-

coni uno spettacolo teatrale. Tutto co-
struito sul numero di matricola. Studen-
te: numero di matricola. Soldato: nume-
ro di matricola. Ovunque numeri di ma-
tricola senza nomi e senza intelligenza.
Ne uscii convinto al gran rifiuto. Oggi
quell’aria é tornata. Ha messo un cap-
potto moderno. Manoinonlavediamoe
temiamo l'intelligenza artificiale. Men-
tre con quella naturale, se solo la aves-
simo, ne potremmo fare ottime cose.
Magari arginandone i rischi con una ri-
voluzione dei modi di valutazione nelle
scuole e nelle universita. Volete sapere
quali? Ve lo dir¢ la prossima volta.

LA REALTA
SOLO GLI UMANI
POSSONO DIRE
COSAE IL MALE
E COSA IL BENE

Tutti artificiali Come difendere le nostre menti LAPRESSE
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L’intelligenza artificiale
rappresenta oggi un nodo
centrale per la trasforma-
zione tecnologica e produt-
tiva globale. Tuttavia, I'Ita-
lia si trova in una posizione
di ritardo rispetto ad altri
paesi industrializzati, con
un sistema economico e
produttivo che fatica a co-
gliere appieno le opportu-

nita offerte

da questa rivo-

luzione digitale. Nonostan-
te alecuni segnali di ripresa,
I'adozione delle tecnologie
Al appare ancora limitata,
sia in termini di infrastrut-
ture che di capitale umano.
Numeri di Ilaria Coppola.

25°

Il posto dell’'Italia nel “Go-
vernment Al Readiness In-
dex 20247, un ranking che
analizza la prontezza di 188
governi rispetto all’introdu-
zione dell’Al. Questo dato
evidenzia la debolezza strut-

Il mercato dell’Al

turale del nostro paese in am-
bito digitale.
5 per cento

La percentuale, nel 2023,
delle imprese italiane che uti-
lizzano tecnologie basate su
intelligenza artificiale. In
preoccupante calo rispetto al
6,2 per cento del 2021. Questo
dato mnon solo rappresenta
una battuta d’arresto nello
sviluppo digitale del tessuto
produttivo nazionale, ma col-
loca UItalia ben al di sotto
della media Ue (8 per cento) e
dei risultati di paesi come
Germania (11,6 per cento) e
Spagna (9,2 per cento).

32,5 per cento

La quota, nel 2024, delle
grandi imprese italiane (con
250 dipendenti o pit) che uti-
lizzano Uintelligenza artifi-
ciale, un dato che appare
marginalmente inferiore alla
Francia (32,7 per cento) ma
ben distante dalla Germania

(48,2 per cento) e dalla Spa-
gna (44 per cento).
19,5 per cento

Le imprese italiane che nel
biennio 2025-2026 prevedono
di effettuare investimenti in
tecnologie legate all’intelli-
genza artificiale. Sebbene in
crescita rispetto al passato, il
dato resta modesto in relazio-
ne al potenziale dell’Al I set-
tori pint attivi sono quelli
dell’informatica (55 per cen-
to), dell’editoria (47,1 per cen-
to) e della produzione cine-
matografica (39,2 per cento).

1,8 per cento

La percentuale d’incremen-
to del pil italiano entro il 2035
con l’adozione dell’intelligen-
za artificiale, equivalente a
circa 38 miliardi di euro. Que-
sto dato evidenzia il potenziale
economico dell’Al nel contri-
buire alla crescita del paese.

Un Foglio internazionale
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L’INTERVISTA

VALERIA SANDEI

«L.'la non sosti
E elemento di inc

uira 'uomo
lusione»

E 'unica donna alla guida di una azienda di intelligenza
artificiale: «Portiamo semplicita nella vita di tutti»

di Monica Mosca

n febbraio, su invito del governo
francese, ha partecipato come
rappresentante italiana all’ Artifi-
cial Intelligence Action Summit,
confronto ai massimi livelli sul fu-
turo dell'intelligenza artificiale. E
il9 aprile & stata invitata a Bruxel-
les, dove la vicepresidente della
Commissione europea Henna
Virkkunen ha presentato I'la Con-
tinent Action Plan, il piano della
Ue per potenziare 'uso dell’Ai
nelle imprese.

Valeria Sandei & la signora
dell'intelligenza artificiale italia-
na, l'unico Ceo donna di
un’azienda di Ia che ha rilasciato
modelli originali, cioé creati da
zero, con tecnologia e competen-
ze 100% Made in Italy. L'abbia-
mo incontrata proprio in occasio-
ne della Giornata nazionale del
Made in Italy, istituita per doma-
ni dal ministero delle Imprese.

«La societa si evolve sempre
pit rapidamente verso il digitale,
l'intelligenza artificiale fa gia par-
te della nostra vita ed ¢ diventata
indispensabile per governare il
cambiamento che ¢ in atto in
ogni settore», dice Sandei. «E
un’innovazione necessaria per
trasformare i modelli di business.
IInostro impegno e quello di por-
tare la tecnologia italiana sul mer-
cato e di renderla piu vicina alle
aziende con le quali lavoriamo».

Viviamo  ormai immersi

nell’intelligenza artificiale,

quasi senza accorgercene. La
utilizziamo continuamente,

quando impostiamo una desti-
nazione sul navigatore, quan-
do interroghiamo dispositivi
come Siri o Alexa, accendiamo
a distanza l'aria condizionata
in casa o installiamo un filtro
antispam sul computer. Eppu-
re spiegare come I'la ci sempli-
fichera sempre di piu la vita e

ancora difficile, e non solo per

noi utenti comuni.

«La conoscenza e la cultura
dell'la devono ancora passare in
gran parte della popolazione, e in
buona parte delle nostre aziende.
Io sono pero ottimista: I'Italia e
un player centrale in Europa per
quanto riguarda I'la. Nella giorna-
ta di lavori a Bruxelles si & toccato
il tema della sovranita digitale,
dell'impegno perché la tecnolo-
gia creata in Europa venga messa
al centro: se utilizzata corretta-
mente, puo generare grande valo-
re. Il piano d’azione che é stato
presentato va in questa direzione
e prevede nuove factories per I'ad-
destramento delle tecnologie e
dunque investimenti in infrastrut-
ture all’avanguardia».

In parole semplici, cosa sono i

nuovi modelli di linguaggio

che avete rilasciato e a cosa
servono?

«Esistono vari tipi di intelligen-
za artificiale e ciascuno ha una
finalita e uno scopo diverso. A fi-
ne gennaio la mia azienda, Alma-
wave, ha presentato Velvet, due
nuovi modelli “large language
model” - questa la definizione tec-

nica - di intelligenza artificiale ge-
nerativa multilingua sviluppati in-
tegralmente da noi in Italia, su
nostra architettura, e addestrati
sul supercalcolatore Leonardo ge-
stito da Cineca, a Bologna. La no-
stra Ia € pensata per essere soste-
nibile, quindi leggera come con-
sumi, facile da utilizzare ed effica-
ce come utilizzo. E stata progetta-
ta per aiutare la semplificazione
nelle aziende. Penso alla sanita,
alla mobilita, al turismo, alle ri-
sorse energetiche e molto altro
ancora. Prendo come esempio la
pubblica amministrazione e
I'Inps, con cui gia interagiamo.
Se queste organizzazioni sono ca-
paci di fornire servizi di facile
comprensione, alla portata di tut-
ti, i benefici ricadono sui cittadi-
ni. Ecco perché I'la da questo
punto di vista & un elemento di
grande inclusione».

Con i vostri nuovi modelli le

persone verranno quindi facili-

tate nelle operazioni quotidia-
ne?

«Esatto, questo ¢ il fine. Toglia-
mo complessita e portiamo sem-
plicita. Un progetto che mi & pia-
ciuto molto in questo senso, che
é stato anche premiato, permette-
va ai cittadini di capire se avesse-
ro diritto a una certa prestazione
pensionistica, che era disponibi-
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le ma non tutti conoscevano.
Non sapevano che spettasse loro
perché non avevano modo di
comprendere in maniera facile
come accedervi. La complessita,
in molte aziende, deriva dall’one-
rosita delle procedure che, di
nuovo, I'la pud rendere molto
pitt semplici».

Con le macchine che semplifi-

cano la vita, il lavoro dell’'uo-

mo sara superato?

«Non potra mai accadere. La su-
pervisione di qualunque proces-
so rimarra sempre in mano alle
persone, il controllo umano resta
necessario. L'la potenzia le capa-
cita e velocizza molte attivita, ma
I'addestramento &  compito
dell'uomon».

L’addestramento dell'la tocca

temi sensibili, come quello dei

dati e dei confini etici: come si
pone in tal senso?

«La famiglia di prodotti Velvet &
stata addestrata da nostri algorit-
mi, con particolare attenzione al-
la selezione dei dati, per mitigare
il cosiddetto “bias dell’intelligen-
za artificiale”, per ridurre cioé il
“rischio di distorsione”. Tale peri-
colo si corre quando nell’adde-
stramento della macchina non
vengono utilizzati dati rappresen-
tativi delle persone che lo realiz-
zano, o del contesto: in parole

La tecnologia

Scoprire se Si
puo aver diritto
a prestazioni
pensionistiche

semplici, se una macchina é ali-
mentata da una visione parziale
o da stereotipi, la sua applicazio-
ne ne sara influenzata. L’adde-
stramento dei modelli Velvet &
stato su 4mila miliardi di token,
definizione tecnica che indica,
semplificando, “pezzi di parole”:
eravamo partiti da 10mila miliar-
di di token, e man mano il lavoro
umano e gli algoritmi ci hanno
portato ad eliminarne ben 6mila
miliardi. In questo caso & un valo-
re: non abbiamo lavorato nell’ot-
tica di aggiungere, ma abbiamo
al contrario tolto. Rimuoviamo
per rendere coerente il risultato
con una certa etica, e con certe
regole e leggi, sia italiane sia euro-
pee. Una regolamentazione equi-
librata e non soffocante porta a
un’evoluzione corretta delle nuo-
ve tecnologie».

E corretto affermare che i nuo-

vi confini dell'intelligenza arti-

ficiale non hanno bisogno solo

di tecnici?

«L’elemento culturale & uno dei
grandi temi nell’adozione di tutte
le nuove tecnologie. Abbiamo col-
laborato con SIpEIA, la Societa
italiana per l'etica nell’intelligen-
za artificiale: per capire i nuovi
confini servono anche figure con
una formazione umanistica, che
sviluppino il pensiero critico e ab-

| ragazzi siano
nel quotidiano? preparatiall’la
La scuola offra
percorsi
di studio
iInterconnessi

biano un’ampia preparazione cul-
turale. E c’e un altro aspetto im-
portante: bisogna comprendere
le conseguenze di cio che si fa
con I'Ia. In tutti gli altri campi e
un concetto chiaro: la responsabi-
lita di chi produce un’auto e cora-
le, sia dell’azienda, sia di chi la
guida, sia di chi fa le regole strada-
li. Con I'Ia deve essere lo stesso,
ci sono tanti attori che devono
camminare fianco a fianco».
Cosa dice ai piu giovani, che
saranno gli attori protagonisti
dell’'intelligenza artificiale?
«Di essere curiosi e di impegnar-
si. Iragazzi devono essere orienta-
ti e preparati per I'la. Certo non
tutti hanno la vocazione per la tec-
nologia, perd capirne la portata e
indispensabile. La scuola deve of-
frire percorsi di studio sempre
pit interconnessi, che forniscano
a tutti gli strumenti per vedere i
diversi risvolti dell'Ta. Non vuol di-
re imporre un certo tipo di studio,
ma offrire fin dalle medie gli stru-
menti che permettano ai ragazzi
di leggere le opportunita che
avranno nel lavoro. Perché possa-
no scegliere una strada valida».
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Tommaso Giacomelli

L'universo delle flotte
aziendali sta attraversando
un momento di trasforma-
zione, un po’ come tutto
cid che riguarda il settore
dei veicoli a motore. A fron-
te di una ricerca sempre
pit imperante di soluzioni
che valorizzino il rispetto
dell’ambiente, con l'avan-
zata delle alimentazioni
ibride ed elettriche, che
vanno ad affiancarsi a quel-
le tradizionali
diesel, anche il cliente tipo
delle flotte aziendali
ben chiaro quali sono i
suoi capisaldi attuali. Fra
questi ci sono: riduzione
dei costi operativi, miglio-
dell’efficienza,
maggiori investimenti nel-
le soluzioni digitali, quindi
pilt sicurezza, e un incre-
mento dell'impiego dell'in-
telligenza artificiale nella
gestione della flotta. Negli
ultimi anni, le piccole e me-
die imprese, in particolare,
stanno cercando di speri-
mentare soluzioni pit fles-
sibili, come il noleggio a
lungo termine e la sharing
economy. Questo ha com-
portato una diminuzione
del parco auto aziendale
tradizionale, anche se il
segmento delle flotte di
grandi dimensioni (oltre i
100 veicoli) ha visto una
crescita significativa, so-
prattutto nell’ambito del
trasporto merci. Il settore,
infatti, & reso vivace soprat-
tutto grazie ai truck e, in
seconda battuta, ai van e ai
veicoli leggeri. In fondo al-

ramento

la graduatoria, se cosi si
puo dire, ci sono le autovet-
ture. Questi i numeri dei
primi tre mesi del 2025:
254.328 contratti stipulati,
con un incremento del
6,5% rispetto all’anno pre-
cedente. Le auto stanno vi-
vendo un rapido mutamen-
to, infatti, analizzando cio
che accade nelle aziende si
nota come queste stiano in-

vestendo in veicoli pensati
per ridurre l'impatto am-
bientale (il 29,1% ha scelto
le elettriche), per andare in-
contro a maggiori sgravi fi-
scali, per aderire alle nor-
mative piu severe sulle

emissioni di CO2 e per mi-
gliorare I'immagine azien-
dale, sposando un profilo
etico piu accattivante. Per
fare un bilancio dello sce-
nario odierno, a Roma cir-
ca il 43% delle flotte azien-
dali & composto da veicoli
elettrici o ibridi, cosa che
non accade a Torino dove
la percentuale scende a un
pitt basso 13%. Inoltre, le
aziende italiane stanno an-
che esplorando la possibili-

ta di includere ulteriori for-
me di mobilita sostenibile,
come il car-sharing elettri-
co. La digitalizzazione & un
altro tema rilevante. La ge-
stione delle flotte aziendali
sta diventando pilt automa-
tizzata grazie all’'uso di soft-
ware avanzati per monito-
rare i veicoli, raccogliere
dati in tempo reale e otti-

COME CAMBIA IL MERCATO

Auto aziendali, le flotte alla sfida
Al, digitalizzazione e ambiente

Nei primi tre mesi dell’anno contratti in crescita del 6,5%
E con l'intelligenza artificiale la gestione e automatizzata

mizzare le operazioni. A
suffragio di cio, I'intelligen-
za artificiale e la connettivi-

ta sono in rapida crescita:
circa il 62% dei fleet mana-
ger italiani prevede di inte-
grare soluzioni basate
sull'TA entro i prossimi cin-
que anni. Tuttavia, la con-
nettivita nelle flotte azien-

dalirisulta essere ancora li-
mitata: solo il 7% di queste
¢ odiernamente connesso,
anche se 1'11% prevede di
implementare le sue poten-
zialita tecnologiche. Con la
nuova Legge di Bilancio
2025, entrata in vigore il 1°
gennaio scorso, si introdu-
cono importanti novita per
incentivare I'acquisto di au-
to elettriche da parte delle
aziende. Il calcolo dei frin-
ge benefit, riconosciuti dal
datore di lavoro sotto for-
ma di beni o servizi, per le
flotte di auto aziendali &
cambiato, dando un van-
taggio ai veicoli elettrici e
ibridi plug-in. Inoltre, sono
previsti incentivi o tassazio-
ni agevolate per tutte le
aziende che installano in-
frastrutture per la ricarica
elettrica. Per quanto riguar-
da la tassazione, il nuovo
sistema introduce invece
tre aliquote di riferimento
in base al tipo di alimenta-
zione dell’auto e non piu
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sulla quantita di anidride la chi ha ordinato un’auto
carbonica prodotta. Questi aziendale come fringe be-
sono i nuovi coefficienti da nefit nel 2024 ma avra la
applicare per il calcolo del- consegna della vettura en-
la tassazione sulle vetture tro i primi sei mesi del
aziendali: coefficiente del 2025. In questo modo si
10% del costo chilometrico riammette nel regime fisca-
per le auto elettriche le agevolato chi oggi risulta
(BEV); coefficiente del 20% escluso. Dunque, si evita
del costo chilometrico per una bordata fiscale a chi
le auto ibride plug-in avra a disposizione un’au-
(PHEV); coefficiente del 50 to aziendale come benefit
% del costo chilometrico welfare.
per le auto alimentate a
benzina e diesel. Intanto, il ILQUADRO
Governo ha concepito un Nella legge di Bilancio

. . incentivi per I'acquisto
emendamento dei relatori dei veicoli elettric
al decreto bollette che tute-
FRINGE BENEFIT
Nel calcolo del fisco
avvantaggiate anche

le ibride con la spina
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Sull'Ai 30 milioni e un «piano»

E la cifra che il settore ha puntato su questa tecnologia nel 2024:
in tre anni raddoppiera. Il «paper» di Assogestioni per orientarsi

di GABRIELE PETRUCCIANI

J adozione dell'intelligenza ar-
tificiale (Ai) nel settore del ri-
sparmio gestito é in continua

crescita, con applicazioni che vanno
dai processi di investimento alla co-
struzione del portafoglio, fino al-
l'analisi dei dati e all'ottimizzazione
operativa. Nel 2024, il mercato dell’Ai
haraggiunto una valorizzazione di1,2
miliardi di euro (+58% sul 2023), con
il settore dell'asset management che
ha investito circa 30 milioni di euro.
Cifra che dovrebbe aumentare fino a
6o-70 milioni entro il 2027, secondo
le stime di una ricerca condotta da
Assogestioni con il supporto di Bain
Company Italy e che sara presentata
al Salone del Risparmio durante la
conferenza «Ai e risparmio gestito,
una strategia tra rischi e opportuni-
tay.

Si va dunque verso un'adozione su
larga scala dell'intelligenza artificiale
e questo pone le sgr di fronte a sfide
significative, da affrontare all'interno
di un quadro regolamentare sempre
piui articolato. «A circa quattro anni
dalla ricerca condotta con Consob,
Iindagine realizzata insieme a Bain
ha ampliato l'orizzonte di analisi, in-
cludendo anche I'utilizzo dell'intelli-
genza artificiale generativa da parte
degli asset manager — commenta
Roberta D’Apice, direttore affari lega-
li eregolamentari di Assogestioni —.

L’indagine approfondisce I'impiego
dell’Ailungo l'intera catena del valore

e analizza i principali fattori abilitan-
ti, come tecnologie, organizzazione e
governance, tenendo conto anche
delle implicazioni dell’Ai Act», il re-
golamento europeo che mira a intro-
durre un quadro normativo comune
sull'intelligenza artificiale.

La bussola

Con questa ricerca, Assogestioni ha
voluto realizzare un «white paper»
per offrire agli asset manager uno
strumento utile per orientarsi nel
percorso di adozione dell’Ai, «da un
punto di vista sia strategico sia rego-
lamentare — puntualizza D’Apice —
Nel capitolo dedicato allaregolamen-
tazione, per esempio, formuliamo al-
cune raccomandazioni operative e
“best practice” per I'applicazione di
un quadro normativo multilivello che
tenga conto della Ucits (Undertakin-
gs for Collective Investments in Tran-
sferable Securities, ndr), della Aifmd
(Alternative Investment Fund Mana-
gers Directive, ndr), dei presidi etici
dell’Ai Act, della Gdpr (General Data
Protection Regulation, ndr) e dei re-
quisiti tecnologici del Dora (Digital
Operational Resilience Act)».

Dal punto di vista strategico, invece,
il paper approfondisce le principali
sfide che le Sgr dovranno affrontare
ancheinrelazione agliabilitatori fon-
damentali. «Ci focalizziamo sul tema

delle competenze, sull’evoluzione del
modello operativo e, soprattutto, sul-
la capacita di utilizzare la tecnologia
per trasformare i processi esistenti,
conun‘attenzione particolare non so-
lo all'identificazione delle soluzioni,
ma anche al tema dell'adozione, che
emerge come fattore cruciale alla lu-
ce di quanto osserviamo quotidiana-
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mente nel mercato», aggiunge laco-
po Mancini, partner ed Emea head of
Ai, insights and solutions in financial
services di Bain Company.

Del resto, l'intelligenza artificiale, e
in particolare quella generativa, é
passata da trend emergente a leva
strategica per la quasi totalita delle
aziende. Anche se, dal confronto con
i mercati interazionali, i player italia-
ni hanno pit strada da fare. «Ma que-
sto pud essere visto anche come uno
spazio di opportunita — continua
Mancini —. Chi é rimasto indietro
puo andare a individuare le soluzioni

che funzionano di piu, per poi inve-
stircie colmare il gap con gli altri ope-
ratori. Le soluzioni gia adottate non
solo hanno raggiunto gli obiettivi
prefissati, ma spesso li hanno supe-
rati, spingendo auna decisa accelera-
zione degli investimenti. Prevediamo
un significativo incremento degli in-
vestimenti annuali in Italia sull’Ai da
parte degli asset manager. Il messag-
gio é chiaro: chiriuscira ad adottare e
scalare I'Ai in modo efficace potra
contare su un vantaggio competitivo
rilevante nei prossimi anni».

E I'impatto sui risparmiatori? «Av-

La grande corsa
Valore di mercato dell'Aiin Italia
in milioni di euro*

1.200

35%
tassoannuodi
rescita composto
201812024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fonte: Osserv. Artifical Intelligence, Pelitecnico di Mitano

* Include spesa software, infrastruttura hardware e Cloud per sistemi Al

verra lungo tutta la catena. Si rende-
ranno piu efficienti i processi interni
e verra migliorata I'interazione con il
cliente, con un effetto positivo in ter-
mini di costi, esperienza d’uso e
un'offerta prodotti maggiormente
personalizzata», conclude Mancini.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Strategie

& normative
Roberta
D'Apice,
direttore affari
legali

e regolamentari
di Assogestioni

Su cui puoi

contare
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INTELLIG

NZA ARTIFICIALE

NUOVO CINEMA CHAT GPT

|IFILMVIRTUALIDANIZZAAHOLLYWOOD

di CHIARA SOTTOCORONA
J intelligenza artificiale «& come
L la Formula 1: va molto veloce e
ci fa risparmiare tempo. Ma bi-
sogna imparare a guidarla, puo essere
pericolosa». A dirlo é Claude Lelouch,
ilregistadi «Unuomo, unadonnax, 88
anni e oltre 50 film realizzati, che ha
aperto a Nizza I't1 aprile il World Ai
Film Festival (Waiff), come presidente
d'onore. E la maggiore competizione
in Europa dedicata ai film generati con
l'intelligenza artificiale, senza riprese
dal vivo né attori umani: sono arrivati
1.500 short-movie (film fino a dieci
minuti) da 54 Paesi, per una selezione
di 15 finalisti e sette premiati. Vincito-
re come migliore film Ai é «The Rus-
sian sleep» di Nicolas Pomet.

| protagonisti

Racconta un dramma-

tico esperimento alla

fine degli Anni'6oinun

laboratorio segreto

dell'Urss, dove cinque

prigionieri politici so-

no privati di sonno per

30 giorni sotto l'effetto

di un gas misterioso.

Realistico nelle am-

bientazioni e nello

svolgimento, € stato re-

alizzato con I'Ai di Midjourney per lo
stile e lo storyboard, di Runway per la
generazione dei video, di Kling.ai per
I'inserimento di elementinelle scenee
'animazione, di ElevenLabs peril suo-
no e di Chat-Gpt peri testi e le tradu-
zioni. Ideato dall'stituto Europla, che
studialerelazioni tragli esseriumanie
l'intelligenza artificiale, promosso dal
Dipartimento Alpi Marittime, il Waiff
havoluto gettare un ponte trala tecno-
logia e la tradizione: un confronto tra i
nuovi creativi e i professionisti del ci-
nema, che gia dalla prima edizione ha
raccolto l'adesione dell'industria dello
spettacolo con Pathé Cinéma, Arte,
TF1, CanalPlus tra gli sponsor.

Il mercato dei contenuti musicali e vi-

deo prodotti dall'Ai generativa passera

dai tre miliardi di euro attuali a 64 mi-

liardi di euro nel 2028 secondo uno

studio di Cisac del dicembre 2024. 11

Waiff non é I'unico fe-

stival recente. A Bolo-

gna, dal g al 13 aprile,

c'é stato il 24 Frame Fu-

ture Film Festival, ci-

nema di animazione; e

a Los Angeles, il 13, I'Ai

Film Festival. Tra i film

selezionati a Hollywo-

od ¢’é l'italiano «The

Prompt»: presentato

anche a Bologna e gia

premiato nel 2024 come Best AiFilm al

New York Shorts International, é in
streaming su RaiPlay dal 9 aprile.

Realizzato da Francesco Frisari e pro-

dotto da Fantomatica.ai con Rai Cine-

ma, é un film di fantascienza sui rischi

delle tecnologie. Inizia con un set ci-

nematografico che brucia, poi raccon-

ta che per sfuggire alle apocalissi

I'umanita é condannata a scrivere sto-

rie, coniprompt, per addestrare le in-

telligenze artificiali a essere amiche-

voli e non nemiche. L'intelligenza arti-
ficiale generativa sta entrando davvero
nelle produzioni cinematografiche tra
promesse e incubi. Percio, al Waiff, ai
film & seguita una giornata di confe-
renze e dibattiti sull'impatto che avra
nel cinema, le nuove forme narrative,
la tutela dei diritti d'autore.
«L/intelligenza artificiale s’integrera
invari modinella produzione dei film,
ma oggi nel mondo del cinema molti
ne hanno paura— dice Sarah Lelouch,
figlia di Claude, produttrice, fondatri-
ce di Tech Cannes (business club con
oltre mille professionisti del cinema)e
ClapAction (selezione di nuove sce-
neggiature), entrambi partner del fe-
stival —. Piuttosto che restare in attesa
con diffidenza, meglio sperimentare e
apprendere le potenzialita di questa
nuova tecnologia». «La qualita delle
immagini generate dall’Ai sta miglio-

rando — dice David Defendi, autore e
sceneggiatore, fondatore di Genario
(Ai generativa per sceneggiature e
film), altro partner Waiff —. La tecno-
logia non permette ancora di arrivare
alla qualita cinematografica, ma é gia
ampiamente adottata per i film di ani-
mazione, la pubblicita, i clip-video».
Madi che cosa parlanoi film realizzati
conl’Ai ? « Moltiriflettono sulla creati-
vita e l'evoluzione della tecnologia —
dice Julien Raoult, direttore tecnico
del festival e fondatore dello Studio
Lafitte, che ha compiuto la pre-sele-
zione —. Tra i finalisti ci sono tre film
che parlano della guerra, altri sono pilt
leggeri, con un tocco surrealista. Gli
stili vanno dall'animazione al fantasy,
alle scene di natura realistica».

Californiani e cinesi

Per la realizzazione tecnica, ogni au-
tore ha dettagliato I'uso delle piatta-
forme di Ai: la maggior parte ha scelto
inizialmente Midjourney, poi Runway
perla generazione di sequenze video e
di attori virtuali, Kling.ai e Hailuo Mi-
nimax per animare immagini fisse,
ElevenLabs per il sonoro. Sorprende
che soloun autore sisiaservitodi Sora,
il generatore video di OpenAi. Le star-
tup californiane e cinesi di video-ge-
nerator sono le predilette dai giovani
autori, grazie a formule gratuite e alla
varieta di strumenti che offrono.

«L’Ai ha permesso la creazione di
opere altrimenti impensabili, con i
budget bassi degli short-movie —dice
Carlo Rodomonti, responsabile
marketing strategico e digital di Rai
Cinema —. Il talento ¢ legato alla capa-
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cita di governare le tecnologie emer-  ciato dalle universita di Bolzano, Trie-
genti per creare contenutiinmodoin-  ste, e Lumsa, con Rai Cinema Channel.
novativo. E un nuovo ambiente, sara  La sceneggiatura vincitrice verra pre-
interessante promuovere I'ibridazione  miata con la produzione: sara un film.
e la contaminazione tra la produzione © RIPRODUZIONE RISERVATA
cinematografica tradizionale ed i nuo-
vi talenti dell'Ai generativa». Intanto
un nuovo concorso, Cort-Ia, sulle sce-
neggiature di cortometraggi scritte
con chat bot e modelli LIm, é stato lan-

[l mercato Ai corre, tradizione e innovazione convergono: con 500

«corti» da 54 Paesi e la presidenza onoraria a Claude Lelouche,

il World Ai Film Festival (Waiff) ¢ il simbolo della svolta. Da Runway

a Kling.ai ecco le piattaforme pit usate per i video, il sonoro, gli attori

Sarah Lelouche,
produttrice: «Piuttosto
che restare in attesa 64
con d_lffldenza, meglio Miliardi di euro
sperimentare questo  ercato divideo e audio

nuovo strumento» prodotti nel 2028 dall'Ai
generativa, dai 3 miliardi

attuali (stima Cisac)

Le piattaforme di Ai generativa video pitl usate .\\ g-
RUNWAY ML SYNTHESIA 4 } ‘ws ¢ KLING.AI LUMA Al ELEVENLABS

-5 ~-
P
»

.---.-.---...- l\\bs.‘r

Nata nel 2018 a New York,
fondata da tre informatici
cileni & utilizzata da milioni
di creativi in tutto il mondo,
anche da Studios hollywodiani.
Gen-4, ultima versione arrivata
inaprile, offre una grande
scelta di camera motion.
Gratis i primi 3 video, poi 12
dollarial mese finoa 100 Gb

Creata nel 2017 da un gruppo
diricercatori in Ai usciti da
Stanford, Cambridge e Uc!
Lasede &a Londra.

36 minuti divideo gratuiti,
creazione di personaggi e
audioincluse, in 140 lingue.
Poi 16 euro al mese per 120
minuti di videa

App cinese di facile utilizzo
che permette di creare video
anche animando disegni e
immagini fisse. Ha una vasta

Startup fondata a San
Francisco da tre giovani
ricercatori asiatici, che hanno
creato un Lim* multimodale di
generazione video. Trasforma
facilmente testi e immagini
fisse in creazioni video.
Immagini gratis finoa 720
pixel, poi 6,39 dollari al mese
conabbonamentoannuale

comunita di creativi. Permette
diinserire personaggi ed
elementi in una scena ed
animarli. Gratis le prove,
poi meno di 7 dollari al mese,
inclusi suono e voce
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wait “"“;‘ pm 20
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7 premi &
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Creata da una startup
americana, & a piattaforma
diaudio Al usata da milioni
di creativi per dialoghi,

voci clonate di doppiaggio.
colonne sonore ed effetti
sound. Gratuita per i primi
15 minuti di conversazione
A, poi 5 dollari al mese
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[.a svolta Al

dalla sanitaagliappalti

InsielconlaRegione punta sull'Intelligenza artificiale: progettiin decollo

Piero Tallandini

«Quando sono arrivato nel
2019 l'obiettivo condiviso con
laRegione era dirilanciare In-
siel, non perché andasse male,
ma perché all’esterno veniva
vista in modo negativo. C'era-
no blog che parlavano di sti-
pendificio, raccomandazioni
politiche, ma non é cosi, que-
sta & un’azienda in cui si lavo-
ra. Ora abbiamo rimesso a po-
sto le cose e ¢’¢ un approccio
pitt propositivo nelle proget-
tualitay. Cosil’amministratore
unico di Insiel, Diego Antoni-
ni, delineail bilancio dei suoi 6
annidi mandato.

Le critiche rivolte a Insiel in
questi anni non sono state
poche: perché?

«Nel 2025 per la verita é suc-
cesso solo una volta, quando
abbiamo avuto un problema
con le ricette elettroniche a
gennaio, poche decine di se-
gnalazioni. In questi casi, sem-
bra quasi puerile dirlo, ma &
colpadiSogei (lasocieta infor-
matica in house del Mef ndr).
Di Sogei nessuno parlamaima-
le nel nostro Paese, ma stiamo
ancora aspettando I'anagrafe
nazionale degli assistiti, che
doveva essere pronta nel feb-
braio del 2024 e che, invece,
ogginonc’e, Peccato cheintan-

to abbiamo gia modificato gli
applicativi ed & un problemay.
Ma qualcosa, ogni tanto, si
sarainceppato...

«Si, certo, ma capita a tutti.
Succede a Whatsapp, Face-
book, Microsoft, Telegram. So-

lo che quando ci siamo di mez-
zo noi sembra che Insiel sia
una banda di imbecilli. Inreal-
ta siamo una delle aziende in
house che riscuotono maggio-
re apprezzamento a livello na-
zionale, un asset di valore an-
che grazie ai servizi e alle com-
petenze dei nostri informatici,
chesono difficili da trovare sul
mercato. Conl’assessore regio-
nale Callari lavoriamo in squa-
dra al 100 per cento e ci piace-
rebbe chei cittadini ci vedesse-
ro come unarealta che li aiuta.
E i giovani possono trovare in
Insiel un’opportunita di lavo-
rostimolante: in questi annine
abbiamo assunti e formati tan-
tin.

Un mese fa i siti della Regio-
ne sono stati attaccati dagli
hackerfilorussi: comecisidi-
fende?

«In tutto abbiamouna cinquan-
tina di informatici che si occu-
pano della sicurezza, di cui un
nucleo specializzato nella cy-
bersecurity, 24 ore su 24. Di
fatto non ¢’é¢ modo di evitare
l’attacco, vale per Insiel come

perlaCia. Labravurastanel sa-

per reagire, limitando i danni,

come é accaduto con ['ultimo

attacco degli hacker filorussi

in marzo. Inoltre svolgiamo
un’attivita di vera e propriain-
telligence informatica nel
dark web. Cosi abbiamo sco-
perto che degli hacker vende-
vano le password per entrare
nella rete di Insiel che erano
riusciti a carpire. Ma siccome
le cambiamo in continuazione
nonerano pitivalide».
El’Intelligenzaartificiale?
«Puntiamoa impiegarlain tut-
te le nostre attivita, sanita in
primis. E gia avviato un primo
progetto per 'anatomia patolo-
gica. Prevede I’'uso di scanner,
piu efficaci dell’occhio uma-
no, per analizzare i vetrini, che
dovranno quindi essere digita-
lizzati. Tutti i campioni prele-
vati potranno cosi essere sotto-
posti a delle preanalisi in tem-
pimolto piti rapidi e abbatten-
do il rischio di falsi negativi.
Un aiuto preziosissimo per i
medici, a cui spettera comun-
que, ovviamente, ladiagnosi fi-
nale. Con la Regione lavoria-
mo poi a un digital innovation
hubperlasanita, che hal’ambi-
zione di attrarre startup da tut-

toilmondo. E poi il sistema de-
gli appalti elettronici, con una
nuova piattaforma per appal-
tanti, imprese e cittadini che
devono chiedere i bonus. Oggi
le buste amministrative sono
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complicatissime, mariuscire a
dare tutto “in pasto” all'intelli-
genza artificiale ridurrebbe
tantissimo i tempi d’attesan.

A proposito di sanita, il por-
taleSesamo varinnovato?

«Sieconl'assessoratoalla Salu-
te stiamo portando avanti il
progetto per arricchirlo in vi-

sta della nuova versione che
nei prossimi mesi consentira a
cittadini e operatorisanitari di
accedere a molte piti informa-
zioni. Ad esempio la ricetta
emessa dal medico di base en-
trera direttamente in Sesamo e
sara visibile istantaneamente

dal farmacista. E nel fascicolo
sanitario potranno confluire
pilt documenti e analisi. Il tut-
to sara visibile anche nel setto-
reprivatoeinaltre regioni».
Perl’applicazione carburan-
tel’inizio ¢ statolento...
«C’eraun po’ di diffidenza, ma
negli ultimi mesi la crescita &
stata esponenziale sia per nu-
mero di App scaricate che per
transazioni. Ricordo che offre
anche informazioni sui prezzi,
lo storico dei consumi e poi la
tessera era ormai superata per
glistandard operativi dei Pos».
Capitoloinvestimenti?

«Per il 2025 sono previsti tra

. DIEGO ANTONINI
Pottale Se_samo. INALTOASINISTRA. NELLE FOTOIN BASSO
le ricette direttamente  UNTECNICODIINSIELEUN TABLET
dal medico

al farmacista
o

1.000

servizi al cittadino gestiti ogni
giorno tramite 270 portali degli
entilocali

19

milioni di euro di contributi alle
famiglie gestiti nel 2024 tramite
Carta Famiglia e Dote Famiglia

14

miliardi di euro gestiti

nel 2024 tramite bandi
attraverso |'applicativo dedicato

mila chiamate gestite nel 2024
dal Customer Service Desk, il
servizio di assistenza al numero

gli 8 e i 9 milioni di euro per il
rinnovamento dei server e del-
le altre apparecchiature, che
dev’essere continuo. Intanto
vaavantil'iter perilnuovo Da-
ta center di Palmanova, da 15
milioni, che prevediamo di ul-
timare nel primo semestre
2027».—

Analisi con scanner
digitali per dare
risultati piu rapidi
nella caccia altumori

IL PORTALE
DELLA SANITA
SESAMO

Permette di eseguire
tutte le operazioni in
ambito sanitario in Fvg,
ad esempio:

I Prenotare una visita

W Consultare il proprio

I NUMERI DELLA SOCIETA' INFORMATICA DELLA REGIONE

‘= insiel

3 fascicolo sanitario
verde gratuito 800 09878 elettronico
milioni di euro di fatturato u wsgahzza_rell EfelD :
caricare visite e referti
688 non firmati
dipendenti digitalmente
ILFASCICOLO
SANITARIO
(dati aggiornati
al 20 marzo 2025)
48,3
milioni di referti
dilaboratorio
43,1
milioni di referti
di prestazioni
ambulatoriali
252,
milioni di documenti
digitali
163,5
milioni di ricette
dematerializzate
i Pes0:2-67%,3-20%
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LA DELEGA ALLA CAMERA

Il disegno di legge delega del Governo
con la prima regolamentazione dell'in-
telligenza artificiale é stato approvato

il 20 marzo scorso dalSenatoeoraé
in attesa di essere esaminato dalla

Camera. Disciplina I'lain materia
sanitaria, di sicurezza nazionale e di
lavoro. Non contiene nuovi obblighi
rispetto al Regolamento Ue Ai Act.
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Intelligenza artificiale,
i dati e le informazioni
da comunicare ai clienti

Lorganizzazione. | professionisti possono gia impostare regole per avvisare
dell'impiego di strumenti di Ia nell’incarico e sulle precauzioni adottate

Francesca Gaudino
Leonardo Lazzaro

ncora prima che diventi

legge la regolamenta-

zione dell’intelligenza

artificiale (Ia), gli studi

professionali possono
cominciare da ora a organizzarsi
per comunicare al meglio ai clienti
I'impiego che fanno dei vari stru-
menti di la generativa.

11 DAI (A.C. 2316) € appena stato
approvato in prima lettura dal Se-
nato e ora éall’esame della Camera.
Contiene anche una disposizione -
I'articolo 12- dedicata ai professio-
nisti che limita'impiego deisistemni
diintelligenza artificiale ad «attivi-
ta strumentali e di supporto», pre-
servando la «prevalenzadellavoro
intellettuale» umano: i professioni-
sti possono utilizzare gli algoritmi
per compiti operativi, come analiz-
zare dati, predisporre bilanci, ricer-
care giurisprudenza o redigere boz-
ze contrattuali, male decisioni fina-
li, fondate su intuizione ed espe-
rienza, spettano aloro.

Nella stessa norma c¢’é,appunto,
anchel’obbligo di informareiclienti
sull’utilizzo dell'intelligenza artifi-
ciale, con un linguaggio «chiaro,
semplice ed esaustivo». Non si tratta
di un mero adempimento formale,
ma di una tutela:il cliente hadiritto
disapere seunparere legale ounbi-
lancio & stato parzialmente elabora-
todaunalgoritmo, e sesitrattadiun
sistema proprietario (sviluppatoin-
ternamente) o aperto (di terze parti).

Cosa comunicare

Per dare concretezza a questo prin-
cipio, il professionista dovrebbe in-
dicare le informazioni relative al-
I'utilizzo di strumentidilagianella
lettera diincarico, specificando, ad
esempio se, per l'attivita oggetto
dell’incarico, sara utilizzato un si-

stema di intelligenza artificiale pro-
prietario per I'analisi preliminare
dei dati ono.

E anche importante specificare
cheisistemidilasaranno utilizzati
sempre sotto la supervisione uma-
na, vale a dire del professionista.
Questi elementi contribuiscono a
chiarire non solo le condizioni di
utilizzo della tecnologia, maanche
il controllo umano esercitato. Tale
ultimo aspetto risulta particolar-
mente sensibile inambito forense,
dove I'equilibrio tra innovazione
tecnologica e tutela dei diritti fon-
damentali assume una valenza cen-
trale. Un punto, affrontato anche
dalla ordinanzaemessail14 marzo
scorso dalla sezione imprese del
Tribunale di Firenze, in cui é stata
affrontata la questione relativa al-
T'utilizzo dell'intelligenza artificiale
nella redazione degli atti difensivi
daparte degli avvocati, sottolinean-
dol'importanzadell’utilizzo dei si-
stemi di Ia in modo consapevole e
analitico, e ribadendo che'affida-
mento acritico a strumenti automa-
tici pud comportare rischirilevanti:
dallacompromissione dell’attivita
difensiva alla potenziale alterazione
del contraddittorio processuale.

Lanorma del Ddlsull’intelligen-
zaartificiale, dunque, miraaevitare
unadelega ciecaall’la, che nondu-
bita, non valuta dilemmi etici né si
assume responsabilita, qualita
esclusivamente umane.

Unavvocato che utilizzal'la per
analizzare sentenze, ad esempio,
deve verificarne i risultati, garan-
tendo che il lavoro finale rifletta la
sua supervisione,

Negli studi pitt strutturati, ad
esempio, potrebbe essere inserita
una figura dedicata alla supervisio-
nedellintelligenza artificiale, assi-
curando che ogni output sia valida-

to primadi arrivare al cliente.

La policy degli studi
Prima ancora dell’arrivo di obblighi,
gli studi professionali possono co-
minciare ad adottare delleregole di
condotta interne (policy), che ad
esempio disciplinanol'utilizzo del-
I'la, limitandolo a sistemi seleziona-
ti e testati, invitando a rispettare la
confidenzialita del cliente (ad esem-
pio, evitando di inserire determina-
te tipologie di dati in piattaforme
non sicure) eimponendo la verifica
costante degli output. Le policy do-
vrebbero anche considerare il profi-
lodellaformazione periprofessio-
nisti, indispensabile per compren-
dere potenzialita e limiti dello stru-
mento, riducendo il rischio dierrori.
I1 Ddl coinvolge Ordini profes-
sionali e associazioninell’organiz-
zazione dicorsisull'la. Inoltre, siin-
troduce un equo compenso modu-
labile: chi supervisiona sistemi la
complessi, affrontandone i rischi,
potrebbe richiedere un compenso
maggiore, valorizzandoil carico ag-
giuntivo di responsabilita.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Daindicare se i sistemi
utilizzati sono propri

o di dominio pubblico
erassicurare sulla
supervisione umana
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Laleggein arrivo.

Nel Ddl approvato in prima lettura
sull'intelligenza artificiale anche una
norma per i professionisti, che rendera
obbligatoria lacomunicazione al cliente
sullusodila
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GIOVANNI VERONESI

IIregista, trai giurati del Premio FilmImpresa, parlaanche dellacommedia: «Un genere ancoraconsiderato daretrobottega»

«L’IA non mi preoccupa
¢ piu deficienza artificiale»

DI GIULIA BIANCONI

a tempo ci dicono che il cinema & morto. E
(( D semplicemente alle corde. Sta incassando e

si sta difendendo come un pugile. Dobbia-
mo solo aspettare che tiri i suoi colpi definitivi». Gio-
vanni Veronesi, tra i giurati delle terza edizione del
Premio Film Impresa (ideato e realizzato da Unindu-
stria, con il supporto di Confindustria, e in scena dal 9
all’11 aprile scorsi alla Casa del Cinema di Roma), fa il
punto con Il Tempo sullo stato di salute del cinema,
parlandoci di intelligenza artificiale («piu deficienza»,
dice) e del fatto che la commedia & ancora oggi un
genere considerato «da retrobottega».
Veronesi, com'é andata questa edizione del Premio
Film Impresa?
«C'¢ stato un livello alto, tra corti e documentari. Ho
trovato alcune idee molto interessanti. Ed & stato bello
fare un tuffo nelle realta della nostra provincia, per far
conoscere anche tradizioni importanti, che da decen-
ni si tramandano di padre in figlio. Si parla spesso di
imprese, di industrie del territorio, ma quali sono?
Sono familiari, ma al tempo stesso di altissimo livello
internazionale. Il festival punta su questo e l'intelligen-
za artificiale diventa soltanto un divertimento».
L’IA & qualcosa che la spaventa nel suo mestiere?
«No, anche perché per adesso abbiamo avuto solo
prova che é una specie di deficienza artificiale. Quan-
do gli fai una domanda, ti risponde una cosa. Poi se
glielarichiedi, ti dice una cosa completamente diversa
da quella di prima. E via cosl anche con la terza

risposta. Ci stanno prendendo in giro».

Prima parlava di industrie. Quella cinematografica
com'é messa?

«Hanno tentato di tutto per abbattere il cinema. Lo
hanno preso a bastonate, ma & stato un grande incassa-
tore, come il pugile Monzon, che si metteva alle corde
del ring e incassava. Aspettava che l'avversario fosse
stanco, stravolto dalla fatica e non riuscisse pitt ad
alzare nemmeno un braccio per dare un cazzotto. Cosi
lui gli tirava il suo. Ne bastava uno e lo stendeva. Ecco,
il cinema e cosi. E sono convinto che, come Monzdn,
alla fine tirera un destro e mettera ko le piattaforme».
Qualche giorno fa sono state annunciate le candida-
ture dei 70esimi David di Donatello. La commedia
rimane sempre un genere "penalizzato”.

«Mi fa abbastanza ridere questa cosa. Che bisogna
fare? Un giorno si accorgeranno che la comicita non &
meno importante del dramma, che far ridere non &
meno importante di far piangere. La comicita & piu
pericolosa del dramma, perché ha sempre dato fasti-
dio al potere, in tutte le epoche».

Il suo «Romeo & Giulietta» con Pilar Fogliati e Sergio
Castellitto avrebbe meritato di essere preso di pil1 in
considerazione?

«A me non piace giudicare. Il giudice non lo avrei mai
fatto nella vita. E ho fatto sempre anche a meno di un
certo tipo di critica e di quel tipo di premi. Ho 62 anni,
non posso pretendere che le cose cambino adesso.
Nonostante da anni il cinema italiano si basi su com-
medie e film comici, quando ci sono delle manifesta-
zioni importanti, questo genere di film viene sempre
messo nel retrobottega. Tanto vale prenderla a ridere».
Ora sta lavorando a qualcosa di nuovo?

«Faccio un film a settembre, ma & presto per parlarne.
Non saprei nemmeno da che parte iniziare. Ancora lo
sto finendo di scrivere. Posso solo dire che miriguarda
molto da vicino»,

“@TA non mipreoceupa
& pi deficienva artificiale»
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Lanuova tecnologia e I'importanza di una regolamentazione legislativa

di PaolaBalducci(*)

nun’epoca segnata da fake news

edaunusosempre pii pervasivo

—etalvolta distorto—dell'intel-
ligenza artificiale, unaregolamenta-
zione era attesa da tempo. Come
spesso accade quando la tecnologia
corre piltveloce delle leggi, il Diritto
arriva in ritardo, ma e ora chiamato
a recuperare terreno per ristabilire
equilibrio e garanzie. A livello euro-
peo abbiamo gia avuto I'esperienza
dell’Al Act, entrato in vigore il 1 ago-
sto 2024, proprio con 'obiettivo di
disciplinare qualsiasi applicazione
dituttiitipidiintelligenza artificiale
indiversisettori, classificando deili-
vellidirischio ditali pratiche. Ed edi
questigiornilanotiziadell’approva-
zione da parte del Senato italiano
del ddl sull'intelligenza artificiale,
un documento programmatico che
portail Paese ad allinearsisia allale-
gislazione europea che globale, indi-
viduando rischi ed opportunita dei
nuovi sistemi digitali. Perché e cosi
importante regolamentare i sistemi
di intelligenza artificiale? Lo dice la
parola stessa: stiamo parlando diun
sistema di per sé intelligente, in gra-
do di processare una quantita di da-
tielevatissimaedifornire unarispo-

sta all'utente in pochi secondi. Ma
dadove vengono questi dati? A que-
sta domanda verrebbe quasi da ri-
spondere: i dati siamo noi. Fonda-
mentalmenteisistemidiAl acquisi-
scono dati da tutto cid che gli viene
sottoposto, siano esse foto, informa-
zioni, statistiche, documenti, crean-
dodeiverie propripattern.
Tuttavia, propria alla luce del fat-
to che stiamo parlando di sistemi al
servizio dell'uomo, ma che si “ciba-
no” delle informazioni sull'uomo,
uno dei nodi centrali da sciogliere e
regolamentare risulta essere quello
della protezione dei dati personali,
delrispetto deidirittie delle libertae

della trasparenza di tali strumenti. Il
ddl stabilisce che l'utilizzo dell’Al
debbaavvenire senzarecare pregiu-
dizio alla liberta e al pluralismo dei
mezzidi comunicazione, garanten-
do il trattamento lecito, corretto e
trasparente dei dati personali. Tali
temi sono interconnessi a figure
quali gli istituti di cybersicurezza, i
Garantiperlaprivacy, elenuove Au-
torita nazionali per I'intelligenza ar-
tificiale. I dati forniti all’elaboratore
virtuale sono dati reali, che devono
essere lavorati e sottoposti a strin-

genti requisiti di controllo. Pensia-
mo alle principali possibili applica-
zioni dell'TA in settori fondamentali
qualil’ambito medico e giuridico, vi-
cinissimi ai diritti fondamentali del-
la persona. Il ddl prevede che l'uso
dell'TA in tali settori debba essere
chiaramenteregolamentato per evi-
tare discriminazioni algoritmiche e
decisioni automatizzate prive del
controlloumano.

Non vedremo sicuramente (e for-
tunatamente) giudici robot, quanto
sistemi che si occuperanno di facili-
tare la struttura amministrativa del
mondo giustizia. L'interpretazione
della legge, la valutazione dei fatti,
'adozione dei provvedimenti reste-
ra di solo dominio del magistrato.
Ed anzi, alivello giuridico vi eanche
la previsione di alcune norme pre-
cettive riguardantil'introduzione di
nuove disposizioni penali, con I'o-
biettivo disventarei possibiliusiille-
citi dell'intelligenza artificiale, che
rischiadifinire “dietrolesbarre”.

Anche a livello sanitario, il medi-
copotrautilizzarel'intelligenza arti-
ficiale come una risorsa strategica
per ottimizzare i processi di preven-
zione, diagnosi e trattamento delle

malattie, con!'obiettivo di garantire
pariaccessoallecure per tutti. Laleg-
ge sottolinea 'importanza di pro-
muovere la ricerca e la sperimenta-
zionescientificasull'lA, specialmen-
te per applicazionilegate alla salute.
Una delle novita piu rilevanti & la
creazione di una piattaforma di in-
telligenzaartificiale pensata persup-

\‘\I

Intelligenza artificiale, i dati siamo noi

portare le attivita di cura, con un fo-
cus particolare sull’assistenza terri-
toriale. Insomma, I'IA potra essereil
“braccio destro” dei professionisti,
ma non potrasostituirli né tantome-
no rimanere nell’'ombra. Si prevedo-
no anche degli obblighi informativi,
affinché i cittadini sappiano se nei
servizidalororichiesti siano statiim-
piegatisistemi artificiali. L'informa-
zionerisultauno degliaspetti crucia-
lie pilimportantiin un settore qua-
leI'TA: lungidall’essere unatecnolo-
giaimperscrutabile, essa dovraesse-
re presentata in tutti i propriaspetti,
alfine che chiunque possaavere pie-
na contezza deglistrumenti artificia-
li utilizzati, comprendendo se e in
chemodoipropridativerranno pro-
cessati da algoritmi. Legislazione e
intelligenzaartificialesiintrecceran-
no e si completeranno a vicenda in
un quadro innovativo: non possia-
mo lasciare che la tecnologia avanzi
senza adattarci, ma non possiamo
allo stesso modo non regolare cio
che rappresenta una delle pit1 gran-
dirivoluzionidel presente.

L’'approvazione del ddl dimostra
come |'Ttalia abbia la possibilita di
porsi come modello di governance
responsabile ed innovativa, sempre
tenendo alti i diritti fondamentali e
promuovendo un dialogo continuo
e costante con tutti gli operatori
coinvolti. Senza dimenticare che
I'intelligenza artificiale e basata su
di noi: sulle scelte che facciamo, sui
daticheforniamo esullaresponsabi-
lita che prendiamo nel decidere co-
me e in che misura questa tecnolo-
gia influenzi la nostra vita quotidia-
na.

Il suo sviluppo deve quindi essere
guidato da un’etica solida, che met-
tasempreal centrol'uomo, isuoidi-
ritti e la sua liberta, assicurando che
I'innovazione non diventi mai una
minaccia, ma una risorsa al servizio
della collettivita.

*awocata
professoressadi Procedura penale
gia membrodelCsm
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Videosorveglianza:
proposta di accordo
Comune-cittadini

Passa all’unanimita la mozione di Solimini e Sarchese:
mettere in rete anche le telecamere dei privati

di Adriano De Stephanis
P FRANCAVILLA
Cresce e si rafforza il sistema
di videosorveglianza a Franca-
villa, che dopo l'installazione
di oltre 90 telecamere pubbli-
che messe in rete poco prima
di Natale, adesso mira a coin-
volgere anche i privati per au-
mentare la sicurezza cittadina.
L'ultima novita arriva da un
emendamento congiunto pre-
sentato dai consiglieri comu-
nali Antonio Solimini e Livio
Sarchese che, in un ottica di
miglioramento del livello di si-
curezza dell’ente, prevede la
possibilita di concludere ac-
cordi con amministratori di
condomini, imprese dotate di
almeno dieci impianti, asso-
ciazioni di categoria e consor-

zi per I'installazione di sistemi
di videosorveglianza tecnolo-
gicamente avanzati, e collegati
con la centrale delle forze
dell’ordine o istituti di vigilan-
za privata. Di fatto, come spie-
gato dai consiglieri che hanno
proposto l'iniziativa, viene da-
ta la possibilita ai privati di ga-
rantire la sicurezza del posto
in cui vivono, installando siste-
mi di videosorveglianza che
poi vengono messi a disposi-
zione dell’autorita di pubblica
sicurezza. Chiaro & che il siste-
ma va omologato e certificato

prima di finire in rete, ma que-
sto consente agli interessati, in
caso di necessita, di poter ac-
cedere alle immagini registra-
te attraverso apposita richie-
sta. «Abbiamo votato compatti
e all'unanimita la mozione
presentata dal nostro consi-
gliere con delega alla sicurez-
za, Antonio Solimini, perché ri-

teniamo che questa iniziativa
possa contribuire concreta-
mente allo sviluppo e al poten-
ziamento del sistema di video-
sorveglianza che, per la prima
volta, la nostra amministrazio-
ne ha realizzato in cittiy, spie-
ga il sindaco Luisa Russo che
conl'amministrazione ha aval-
lato la proposta. E poi aggiun-
ge: «Il sistema attuale sara ulte-
riormente ampliato e investire-
mo nuove risorse per garantire
a tutte le zone del territorio co-
munale una progressiva coper-
tura, cosi come richiesto dai
cittadini», dice, rispondendo
alle richieste arrivate da quelle
zone della citta rimaste scoper-
te dopo l'installazione delle
prima 90 videocamere. «L."uti-
lizzo di queste nuove teleca-
mere potra accelerare in mo-
do significativo le attivita di
monitoraggio e controllo del
territorion,

Dasinistra

il consigliere
comunale
Antonio
Solimini
eilcollega
LivioSarchese
che hanno
presentato
la proposta
sullavideo-
sorveglianza
Adestra,
ilquadro
collegato alle
telecamere
cittadine
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Ageredisce medico e guardia giurata
[ carabinieri denunciano un 17enne

Grave episodio nel Pronto soccorso. La condanna dell'ospedale e del sindaco

FRANCO PETRELLI

@® ACQUAVIVA DELLE FONTI. Una
nuova serata da incubo vissuta I'altra
sera al Pronto soccorso dell’'ospedale
“Miulli” di Acquaviva. Mercoledi se-
ra, intorno alle 21, un giovane ha
cominciato a lamentarsi dei tempi di
attesa per una visita alla scapola, un
problema non particolarmente grave
rispetto ad altre emergenze. Quando
ha iniziato ad alzare i toni, un medico
ha tentato di calmarlo, assicurandogli
che presto sarebbe arrivato il suo
turno.

A un certo punto, la situazione
sembrava essere rientrata. Ma quan-
do il sanitario si e avvicinato al
17enne, quest'ultimo ha iniziato a
spintonare I'operatore sanitario. Una
aggressione fisica accompagnata da
minacce verbali: «Tispacco la facciae
ti rompo gli occhiali». La guardia
giurata, verificato che era a rischio
I'incolumita del medico, € interve-
nuto a sua difesa. Da questo momento

in poi, la situazione degenera con
I'addetto alla security preso a pugni. Il
giovane aggressore che, tra meno di
una settimana compira 18 anni, lascia
I'ospedale dove invece viene curato e
medicato la guardia giurata. Per lui,
sette giorni di riposo.

La situazione é tornata alla nor-
malita con 'intervento di due gazzelle
dei carabinieri della Stazione di Ac-
quaviva, probabilmente chiamato da
qualche altro paziente che ha assistito
alla scena. I militari hanno avviato le
indagini, il giovane é stato denun-
ciato a piede libero.

Un episodio che ricorda l'aggres-
sione subita da due infermieri, un
uomo e una donna, sempre nel Pronto
Soccorso del nosocomio di Acquaviva
il pomeriggio del 19 febbraio. Anche
allora un mercoledi, anche allora pro-
tagonista negativo una paziente non
affetto da una sintomatologia par-
ticolarmente grave. Una donna, figlia
di una paziente, venne denunciata
dopo aver creato una situazione di
turbamento generale.

Vitangelo Dattoli, direttore sani-
tario dell’Ospedale “Miulli”, raccon-
ta: «L’altro giorno c’é stato un epi-

sodio di aggressione verbale e di
contatto fisico per cui un vigilante
che si era interposto rispetto al me-
dico che stava intervenendo in ma-
niera professionale e anche empatica.
Questo episodio risulta di per sé
molto grave ma non é frequente pres-
s0 1'Ospedale “Miulli”. Pin in ge-
nerale, il fenomeno andrebbe con-
trastato con un’informazione corretta
e con un'organizzazione piu puntuale
da un punto di vista tecnico, a tutela
dei dipendenti, agendo anche sul fron-
te della sicurezza e della repressio-
ne».

Per il sindaco di Acquaviva, Marco
Lenoci siamo di fronte «ad un epi-
sodio che rispecchia il malcostume
della nostra societa. Non c’é piu ri-
spetto per l'istituzione, per i sanitarie
per il personale paramedico che si
prodiga per la nostra salute. Un epi-
sodio spiacevole che va condannato
senza se e senza ma da parte mia in
rappresentanza di tutti i cittadini di
Acquavivan.

al volto

VIOLENZA NEL
PRONTO SOCCORSO
Grave episodio
mercoledi sera
nell'ospedale Miulli
Ad avere la peggio
una guardia giurata
colpita con pugni
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Malamovida a Mestre

Guardie private nei fine settimana
Il bar di via Palazzo corre ai ripari

Noalla colpevolizzazione dei
pubblici esercizi in merito
alleliti, alle risse nei pressi
deilocali aperti fino atarda
ora. Enon cistalatitolare
del bar Dalla Morettadi via
Palazzo ad essere additata
trale cause della cosiddetta
movidamolesta a Mestre: ha
garantito la presenzadidue
vigilantes nei momenti di

maggior afflusso.

Fullin a pagina VII

MOVIDA Via Palazzo a Mestre

Guardie private nei weekend

»La titolare del bar La Moretta sulla rissa di sabato
«Erano estranei. Stavamo chiudendo, nessun danno»

»Alcuni residenti avevano stigmatizzato il fatto
che la notte arrivano gruppi anche violenti di giovani

MOVIDA MOLESTA

MESTRE No alla colpevolizzazio-
ne dei pubblici esercizi in meri-
to alle liti, alle risse e comunque
al baccano notturno che si svi-
luppa generalmente nei pressi
deilocaliapertifino a tarda ora.
Non ci sta la titolare del bar
Dalla Moretta di via Palazzo ad
essere additata tra le cause della
cosiddetta movida molesta a Me-
stre perché alcuni residenti se-
gnalano come una parte delle li-
ti notturne si verifichi proprio
neiparaggidel locale.

GUARDIE PRIVATE

«La mia assistita - spiega l'av-
vocato Marco Borella per conto
diCristina Tihaia - & si responsa-
bile della sicurezza e della rego-
larita di gestione del suo eserci-
zio e delle persone che lo fre-
quentano ed é cio che sta facen-

do da tempo avendo stipulato
un contratto con una societa di
sicurezza privata, accollandosi
un non irrisorio esborso di dena-
ro, che gli garantisce la presenza
didue vigilantes nei momenti di
maggior afflusso del locale. Nel
locale della mia assistita quindi
non si & verificata alcuna situa-
zione che possa in qualche mo-
do aver messo a rischio la sicu-
rezza della collettivita».

Il riferimento alla polemica ri-
guardai fatti della notte tra saba-
to e domenica scorsi, quando di-
versi residenti di via Palazzo ave-
vano denunciato una rissa tra
giovaniavvenutatrale 2 ele 2.30
del mattino. Quando le forze
dell'ordine sono arrivate, pero,
non hanno trovato nessuno e la
polizia locale vagliando succes-
sivamente i video di sorveglian-
za aveva notato solo qualche
spintone senza danni a cose o
persone.

NON ERANO AVVENTORI

«Quando sarebbe scoppiata
questa rissa - aggiunge Borella -
la stessa riguardava soggetti as-
solutamente estranei e non av-
ventori del locale della mia assi-
stita la quale stava chiudendo il
proprio esercizio. Il locale non
ha infatti subito alcun danno in
tale occasione proprio perché
non coinvolto con quanto verifi-
catosinelle adiacenze».

Il problema dei ritrovi di gio-
vani e conseguenti liti notturne
¢ abbastanza sentito da qualche
mese in questa zona della citta.
Per chi ci abita, sarebbe meglio
che i bar chiudessero un po’ pri-

ma in modo da non fare da at-
trattore, i locali invece si sfilano,
dicendo che il baccano e le liti
avvengono all'esterno e tra per-
sone che non sono loro clienti.
«In ogni caso la mia assistita,
come in generale qualsiasi altro
gestore di esercizio pubblico -
conclude il legale - non puo esse-
re responsabile e garante della
sicurezza della zona ove opera
in quanto tale presidio ¢ di com-

petenza delle Autorita di polizia
preposte. La sicurezza nella no-
stra cittd deve essere garantita
dall'autorita a cio preposta dalla
legge e non riversata sugli eser-
cizi pubblici ed in primis su chi
gia sta facendo molto per garan-
tire la sicurezza nel suolocale».
Michele Fullin

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

LE VOLANTI NON AVEVANO
TROVATO NESSUNO

E LA POLIZIA LOCALE

DAI VIDEO DI
SORVEGLIANZA HA VISTO
SOLO QUALCHE SPINTONE

Mestre
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L'avvocato Borella: «<La mia
cliente ha assunto due vigilantes
ma la sicurezza deve essere
garantita dalle forze dellordine»

SECURITY I1 bar di via Palazzo, nei momenti di maggiore afflusso, ¢ vigilato dalle guardie private
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Guardie giurate sui bus
e sulle corriere
er Lignano e Grado

Dopo aggressioni e danneggiamenti, vigilanzain particolare sullelinee 2,4,9e 10
Parere favorevole del Comitato prefettizio al progetto pilotadaoltre 71 mila euro

AnnaRosso

Parere favorevole del Comi-
tatodiordinee sicurezza pub-
blica, riunitosi ieri in prefet-
tura, sul progetto del Comu-
ne di Udine per riportare le
guardie giurate sugli auto-
bus cittadini e — questa la no-
vita — su alcune corriere ex-
traurbane, in particolare sul-
lelinee che conducono a Gra-
doeaLignano, maanche lun-
goletratte che colleganoil ca-
poluogo friulano con San Da-
nielee Tolmezzo.

Il servizio partira venerdi 2
maggio e si protrarra per cin-
quemesi. Equanto prevedeil
progetto pilota dell’ammini-
strazione guidata da Alberto
Felice De Toni sull'utilizzo
dei cosiddetti «operatori del-
la sicurezza sussidiaria» sui
mezzi di trasporto pubblico.

Dopo I'ok incassato al pa-
lazzo del Governo, il docu-
mento martedi approdera in
Giunta, a palazzo D’Aronco,
per lapprovazione, come

spiega I’assessore comunale
alla Sicurezza partecipata e
alla polizia locale Rosi Toffa-

no che ieri ha presentato il
progetto al prefetto Domeni-
coLione.

Perlarealizzazione del pro-
getto il Comune utilizzera ol-
tre 71 mila euro concessi del-
la regione nell’ambito degli
stanziamenti volti a potenzia-
relasicurezzanelle citta.

Come ¢ stato spiegato du-
rante il Comitato — al quale
ha partecipato anche il que-
store Domenico Farinacci as-
sieme ai rappresentanti delle
altre forze dell’ordine —,lane-
cessita di attivare un servizio
disicurezzasussidiaria, chee
stato affidato alla societa Ve-
detta 2 Mondialpol (che & in
possessodelle autorizzazioni
prefettiziee svolgegia incari-
chi simili in altre zone d’Ita-
lia), nasce dalla percezione
diinsicurezza diffusanatado-
po episodi, anche violenti,
che si sono verificati sulle li-
nee urbane e sulle corriere.
Nello specifico, si trattava di
vere e proprie aggressioni al
personale — autisti e control-
lori -, danneggiamenti vari
suimezzi e disturboai passeg-
geri.

Le guardie giurate avran-
noilcompitodi prevenire fat-
ti del genere e, ove cid non
fosse possibile, di far interve-
nire tempestivamente la poli-
zia oi carabinieri, adoperan-
dosi nel contempo per cerca-
redilimitare i danni. Ordina-
riamente, controlleranno i
mezzi e gliaccessiabordo, al
fine di rilevare eventuali ele-

menti di rischio (bagagli ab-
bandonati, oggetti pericolo-
si...). Questo anche nelle
aree dei capolinea e nelle sta-
zioni.

Ci saranno operative due
squadre: la prima sara opera-
tiva tuttii giorni, prevalente-
mente nelle fasce orarie po-
meridiane e serali. La secon-
dasarapresentenei fine setti-
mana o in particolari giorna-
te da definire, a seconda del-
le esigenze. «Si tratta— preci-
sa infatti I'assessore Toffano
—di unservizio flessibile, che
puo essere rimodulato sulla
base delle necessita chesi pre-
senteranno nei vari periodi.
In ogni caso - prosegue —, fer-
ma restando la presenza su
tutto ’asse urbano, le linee
che verranno maggiormente
coperte dal servizio saranno
quelledei busnumero2,4,9e
10, nonché i capolinea della
stazione ferroviariae del cen-
tro commerciale Citta Fiera,
aTorreano di Martignacco.

In sostanza, secondo quan-
to evidenziato dall’assesso-
re, l'obiettivo € garantire
maggior sicurezza sia al per-
sonale chelavoranel traspor-
to pubblico, sia agli utenti,
proprio alla luce degli episo-

per Lignano e Grado
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dichessisonoverificatiin pas-
sato. «Adesso—conclude Tof-
fano — stiamo lavorando an-
che al progetto “Vivere in si-
curezza” nell’'ambito del qua-
le intendiamo realizzare dei
video-spot e libretti divulga-
tivi per sensibilizzare gli
utenti pitt deboli in merito al
tema delle truffe commesse
in danno degli anziani. Inol-
tre, abbiamo fatto domanda
per rinnovare il progetto “Il
rispetto delledonne” che ave-
vamo fatto anchel’annoscor-
soeche ciaveva dato buoni ri-
scontri. Si tratta di azioni in
materia di parita dei diritti

tra donne e uomini all’inter-
no delle comunita straniere.
Eranostati organizzati, in col-
laborazione con i magistrati
della Procura, incontri nelle
scuole. Infine, vogliamo au-
mentare anche il numero
nonni vigile, infatti al coman-
do di polizia locale si stanno
svolgendo gli appositi corsi.
E ci sono state nuove adesio-
ni anche per il progetto Sicu-
rezzapartecipata», —

ILSERVIZIO

Squadre attive
~di pomeriggio
- enei week-end

. L'anno scorso, ricorda I'assessore

- Rosi Toffano (a destra), era stata
sperimentata la presenza di guar-
die giurate sui bus (a sinistra il per-
sonale in viale Europa e, sopra, la
fermata dell’autobus al Citta Fie-
-a). Saranno attive due squadre nei
pomeriggi e durante iweek-end.
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Sicurezza in citta
(i saranno buttafuori
e nuove telecamere

Morbegno. Summit in Comune dopo I'accoltellamento
Collaborazione tra forze dell’'ordine e i gestori dei locali
Ma il sindaco ribadisce: «Non € una catena di episodi»

SABRINA GHELFI

Pit1 telecamere, ad-
detti alla sicurezza all'ingresso
dilocalinotturnie campagnadi
sensibilizzazione fraicittadini.
Sono queste le misure concor-
date tra amministrazione co-
munale, gestori degli esercizi
notturni e forze dell'ordine,
che si sono riuniti giovedi, co-
me annunciato nei giorni scor-
sidal sindaco, per discutere del
brutto fatto di cronaca che si &
consumato lo scorso fine setti-
mana: I'accoltellamento in pie-
no centro storico avvenuto sa-
bato notte in via Pretorio.

Incontro positivo

«E stato un incontro positivo -
affermail sindacoPatrizio Del
Nero - con i gestori degli eser-
cizi, la polizia locale e il luogo-
tenente dei Carabinieri Anto-
nio Sottile abbiamo esamina-
to la situazione e proposto mi-
sure da mettere in atto per una
maggiore informazione e so-
prattutto e per una migliore si-

curezza a garanzia dei gestori,
dei frequentatori e degli stessi
cittadini». Il sindaco tiene a
chiarire chel'episodio di sabato
scorso «é circostanziato, ecce-
zionale e non fapartediunaca-
tenadi episodi - le parole di Del
Nero - anche se grave e non ac-
cettabile, non ¢ legato a feno-
meni di criminalita organizza-
ta. E giustodarnerilevanza, ma
credo che Morbegno possa es-
sere considerata senza ombra
di dubbio una realta che pre-
sentaunasicurezzaelevatacon
un alto grado di vivibilita e di
qualita della vita ed & giusto da-
rela possibilitaalla gente dipo-
tersi muovere liberamente an-
che negli orari notturni nel ri-
spetto di orari e regolamenti.
Per questo la disponibilita dei
gestori di impiegare personale
inmodo da prevenire eventuali
situazioni di intolleranza cre-
do sia molto utile». Il Comune
dal canto suo ha investito
62mila euro per la videosorve-

glianza.

«L’obiettivo & incrementare
le telecamere anche in centro -
spiega il primo cittadino - at-
traverso un progetto che giaha
avuto un finanziamento, stia-
mo attendendo solamente il
benestare per quanto riguarda
gli aspetti inerenti alla privacy
che negli ultimi anni sono di-
ventatipitirigidi e piti definitie
quindi a volte allungano i tem-
pi rispetto alle necessita di ri-
spondere alle loro esecuzione,
ma che metteremo in atto a
breve. Questo incremento sara
elemento di dissuasione e di
deterrenza. e si aggiungono al-
l'operato delle forze dell’'ordi-
ne, che hanno sempre collabo-
rato e realizzato risultati im-
portanti, ripeto pero: non c'é
nessun allarme».

Unione commercio

BB «Jacitta

e vivibile e sicura
Vogliamo garantire
a tutti di goderne
anche la sera»

M B «Gia da questo
fine settimana
ci doteremo

di addetti

alla sicurezza»

Sulla stessa linea Yuri Dolza-
delli, che é presidente del-
I'Unione commercio Bassa
Valle, ma che parla in questo
caso a titolo personale in quali-
tadi titolare diuno degli eserci-
zi di via Pretorio. «Si & trattato
di un caso imprevedibile che
condanniamo e che poco ha a
che fare con i locali - afferma
Dolzadelli - in ogni caso da par-
te nostra abbiamo proposto di
dotarci gia dal prossimo fine
settimana di addetti alla sicu-
rezza all’'ingresso per regolare
lafflusso della gente che si ri-
versa nelle ore pill notturne.
Figure queste che oltre a tute-
lare noi gestori, che spesso ci
improvvisiamo pubblici uffi-
ciali nei nostri locali, tutelano
anche i nostri avventori e i cit-
tadini della zona».
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Le pattuglie dei carabinieri domenica scorsa in via Pretorio dopo I'accoltellamento

Il

Morbegno e Bassa Valle
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