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[ tycoon accusato di «oltraggio alla Corte» per il caso deportazioni, ma la Casa Bianca fa ricorso

Trump, scontro con i giudici

Sui dazi Donald attacca Pechino: «Va isolatax». Oggil'incontro con Meloni

di Giuliana Ferraino sioni degli immigrati. La Casa della guerra dei dazi.
e Monica Guerzoni Bianca ha gia detto che fara dapagina 2 a pagina 7
appello. «Difendiamo gli Salom, Sensini

"] rump ai ferri corti con le americani dai criminali», la
L toghe. 1l giudice federale secca replica. Mentre lo stesso
James Boasberg ha ravvisato Trump attacca ancora la Cina:
elementi per ritenere '’Ammi- «Vaisolata». Intanto, oggi Me-
nistrazione Trump colpevole loni a Washington sara il pri-
di oltraggio alla Corte per aver mo capo di governo europeo a
«deliberatamente disobbedi- incontrare Trump dall'inizio
to» al suo ordine di sospende-
re immediatamente le espul-

La scommessa della premier:
far parlare la Ue e Trump

Oggil'incontro con il presidente a Washington, l'idea di un vertice Europa-Stati Uniti. «Serve lucidita»

dalla nostra inviata che vuol dire che anche la xelles. Obiettivo geostrategi-
Monica Guerzoni questione Starlink potrebbe co: convincere i vertici della
WASHINGTON Sul volo di Stato, essere oggetto del colloquio.  Ue a raffreddare i rapporti con
Giorgia Meloni ha ripassato ~ «E un momento difficile, laCina.

con cura maniacale «tutti i serve lucidita», incrocia le di- E un punto chiave, Xi
possibili dossier». Ha eviden- ta la premier, consapevole Jinping sara il metaforico ele-
ziato sull'immancabile taccui- dell'importanza del test. Sara fante nello Studio Ovale. Nel
no colorato le opportunita e i il primo capo di governo eu- 2023 Meloni strappo 'accor-
rischi del primo, difficile in- ropeo aincontrare Trump do- do della Via della Seta e oggi
contro bilaterale ufficiale con po la dichiarazione di guerra la leader potrebbe recare in
Donald Trump. Avrebbe cena-  sui dazi del 2 aprile e la pro-  dote a Trump, oltre a massicci
to in una celebre steak house posta su cui puntera gran par-  acquisti di gas liquido ameri-
e dormito nella Blair House in  te delle sue carte é convincere cano, larevisione dell’accordo
mattoni rossi, la dimora otto- il tycoon a sedersi al tavolo  di partenariato firmato lo
centesca a due passi dalla Ca- con Ursula von der Leyen. scorso anno a Pechino. «E
sa Bianca che Donald Trump L'idea di un vertice tra Usa e presto per parlare di revisione
riserva agli ospiti di riguardo. Commissione Ue per scongiu- — dispensa cautela un «big»
E oggi, alle sei della sera ita- rare una frattura insanabile di Fdl —. Vediamo se Trump
liana, entrera nello Studio dell’'alleanza puo sembrare chiedera a Meloni di parteci-
Ovale con un miscuglio di una mission impossible, vista pare a un asse contro lo stra-
sentimenti: dal timore per la fermezza con cui Washin- potere cinese». La mediazio-
I'imprevedibilita del presi- gton ha sin qui respinto lari- ne della premier potrebbe
dente, alla segreta speranzadi  chiesta europea di azzerare le avere il suo peso, ma ¢ chiaro
portare a casa «un risultato barriere reciproche. Eppure che un simile spostamento di
importante». Domani sara di fonti autorevoli del governo

nuovo a Palazzo Chigi per 'in- non escludono che Trump,

contro con il vicepresidente dopo settimane di scontro

JD Vance, secondo step della con l'altro pilastro del fronte

trattativa. Andrea Stroppa, occidentale, possa accettare il

I'uomo di Elon Musk in Italia, ~confronto bilaterale con Bru-

le fa gli auguri su X («Buona

fortuna Giorgia Meloni»), il

Pes0:1-9%,2-58%,3-14%
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prospettiva dovrebbe riguar-
dare l'intera Europa, nel caso
in cui il presidente dovesse
premere sulla Ue perché im-
ponga barriere alle merci del
Dragone.

Per «scongiurare una guer-
ra commerciale che danneg-
gerebbe tutti», Meloni scam-
bia continui messaggi e tele-
fonate con Ursula von der
Leyen. La presidente della
Commissione Ue non ha na-
scosto di nutrire aspettative
per il ruolo di «facilitatrice»
di Meloni, in virtu della sua vi-
cinanza politica a Trump. Ma
ieri tra gli esponenti della task
force sui dazi, composta da
Salvini, Tajani, Giorgetti, Foti,
Urso e Lollobrigida, si regi-
strava irritazione per le mosse
di Bruxelles, che «da una par-
te dice di non volere lo scon-

tro con Trump, dall’altra mi-
naccia il bazooka dei contro-
dazi». Un ministro rivela i
(cattivi) umori: «La Commis-
sione dice che se ne deve oc-
cupare la Ue? Che se ne occupi
allora, perché fin qui non é
andata granché bene».

Come ha ammesso il brac-
cio destro Giovanbattista Faz-
zolari, «la partita dei dazi é
fondamentale per I'ltalia». Gli
Usa valgono 67 miliardi sulla
nostra bilancia commerciale
e il protezionismo trumpiano
& dunque un «grande perico-
lo». Raccontano che Meloni,
nonostante le attese alte che
serpeggiano tra i dirigenti del
suo partito, non abbia inten-
zione di trattare con Trump
per alleggerire i dazi sui pro-
dotti italiani negli Usa. «Que-

sta ipotesi non € mai esistitax»,
assicura una fonte di governo.
Di certo la premier ha incari-
cato gli sherpa di preparare il
terreno a una serie di «inve-
stimenti industriali dell'Ttalia
negli Stati Uniti e viceversa».
Le aziende oggetto del «pac-
chetto di accordi» racchiuso
nella cartellina della premier
sarebbero Fincantieri, Eni,
Enel e Leonardo, che potreb-
be vendere agli Usa un siste-
ma di protezione dei confini.
Trump e Meloni parleran-
no anche di Ucraina e di Me-
dio Oriente, «ma non di ac-
quisto di armi», assicura Cro-
setto. E se il presidente ameri-
cano chiedera alla premier di
aumentare ancora le spese
per la difesa della Nato, lei da-
ra per «ormai raggiunto» il 2%

treil

Crosetto

L'agenda

Donald Trump

Oggi alla Casa Bianca

la premier Giorgia Meloni

avra un bilaterale con

il presidente Usa Donald

Trump. Argomento
rdine: i dazi

. La strage di Primavalle

TraitemiUcraina

e Medio Oriente, «ma
non l'acquisto di armi»
assicura il ministro

2022

dell'arrivo a Palazzo Chigi

di Giorgia Meloni, la prima
donna premier italiana:

il governo da lei guidato,

il 68esimo della Repubbilica,
ha giurato al Quirinale nelle
mani del presidente Sergio
Mattarella il 22 ottobre 2022

Howard Lutnick

Nel post sui social per ricordare la strage di
Primavalle, a Roma, del 16 aprile 1973 con
I'uccisione dei fratelli Stefano e Virgilio
Mattei per mano di esponenti di estrema
sinistra, la premier Giorgia Meloni ieri ha
scritto «Uccisi dalla furia ideologica»,
pubblicando anche la foto del murale a
loro dedicato in via Bernardo da Bibbiena

lashington la premier
loni potrebbe
ntrare anche il
gretario al Commercio
ricano

ard Lutnick

&of

JD Vance

ata da Washington,
ani Meloni
cogliera a Palazzo
iil vicepresidente
D Vance,
'oma fino a Pasqua

IL MURALE

La nostra priorita ¢ pror

in rapida evoluzione.
con lucidita e lavorare ¢

e difficilmente potra promet-
tere di arrivare, negli anni, ol-

3,5%.

E RIPRODUZIONE RISERVATA

2019

in cui Ursula von der Leyen

é stata eletta presidente

della Commissione europea,
per il suo primo mandato.

L'ex ministra tedesca il 18 luglio
2024 é stata riconfermata

nella carica per un secondo
mandato

nuovere

la qualita italiana e ridurre le barriere
che ostacolano la capacita di crescere
Continueremo a farlo, soprattutto

in questa fase tanto complessa quanto
Bisogna ragionare

on concretezza

32
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llmessaggio
La presidente
del Consiglio
Giorgia Meloni,
48 anni, leader
di Fratelli
d'ltalia, nel
videomessag-
gio inviato ieri
agli Stati
generali di
Federturismo
incuila
premier ha
ricordatoi
provvedimenti
adottati dal
governo per il
settore, dal
Piano
strategico del
turismo, ai
Fondidel Pnrr
per riqualificare
I'impresa
turistica, fino
allariforma
delle guide
turistiche
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LOSTATOEL'AZIONE LEGALE

E sulle tariffe la California

fa causa al presidente

di Monica Ricci Sargentini

a California, che di fatto é una potenza
1 J economica, fara causa per fermare i dazi
imposti da Donald Trump. «lllegittimo 'uso

di poteri emergenziali».

alle pagine4e5

[L.a California fa causa
all amministrazione:
sui dazi voti il Congresso

[ldem Newsom contestal uso dei poteri d emergenza

di Monica Ricci Sargentini
1 governatore della Cali-
fornia, Gavin Newsom,
scende in campo controil
presidente Trump con
un‘azione legale che contesta
I'utilizzo dei poteri di emer-
genza per emanare unilateral-
mente dazi internazionali
senza I'approvazione del Con-
gresso. Un atto che, secondo
I'esponente di punta del par-
tito democratico, «ha creato il
caos tra le famiglie, le impre-
se e I'economia della Califor-
nia, facendo salire i prezzi e
mettendo a rischio posti di la-
voro». Lo Stato dell'oro, come
¢ soprannominato, ha regi-
strato lo scorso anno quasi
675 miliardi di dollari di
scambi commerciali bilaterali
e rischia di perdere miliardi
di entrate a causa delle nuove
politiche tariffarie. Messico,
Canada e Cina, infatti, rappre-
sentano i suoi tre maggiori
partner commerciali.

Per annunciare la storica
decisione Newsom, insieme
con il procuratore generale
dello Stato Rob Bonta, ha
scelto un frutteto nella Cen-
tral Valley, ricca di aziende
agricole che prosperano gra-
zie alle esportazioni. Nel-
l'azione legale si sostiene che
I'International Emergency
Economic Powers Act, usato
da Trump per imporre le nuo-
ve tariffe, specifica le azioni
che il presidente puo intra-

prendere se dichiara
un'emergenza nazionale in ri-
sposta a una minaccia estera
alla sicurezza del Paese, alla
politica estera o all'economia,
ma i dazi non sono tra queste.
Di conseguenza i ricorrenti
chiedono al tribunale distret-
tuale il loro immediato an-
nullamento.

«L’applicazione caotica e
casuale dei dazi da parte del
presidente — ha detto Bonta
— non ¢ solo profondamente
preoccupante, ma é anche il-
legale». «I californiani — ha
aggiunto il governatore — si
stanno preparando alle con-
seguenze delle scelte di
Washington: dagli agricoltori
della Central Valley alle picco-
le imprese di Sacramento, fi-
no alle famiglie preoccupate a
tavola, questo gioco del presi-
dente ha conseguenze molto
concrete per i cittadini in tut-
to il nostro Stato».

La posta in gioco é alta. Se
alla fine la California dovesse
prevalere e si dovessero sotto-
porre al voto del Congresso i
dazi di Trump, la battaglia po-
trebbe essere molto difficile
per i repubblicani che devono
pensare alle imminenti ele-
zioni di midterm, previste nel
2026. Secondo un sondaggio
della Cbs il 58% degli america-

ni si oppone ai dazi statuni-
tensi sui beni importati. L'an-
nuncio dell’azione legale ha
fatto infuriare Washington.
Ieri il portavoce della Casa
Bianca Kush Desai ha criticato
duramente la decisione di Los
Angeles e ha difeso il piano
tariffario: «Invece di concen-
trarsi sulla dilagante crimina-
lita, sui senzatetto e sull'inac-
cessibilita economica della
California, Gavin Newsom sta
sprecando il suo tempo cer-
cando di bloccare gli sforzi
storici del Presidente Trump
per affrontare finalmente
I'emergenza nazionale rap-
presentata dal persistente de-
ficit commerciale del nostro
Paese». La tesi della Casa
Bianca é che i dazi sono pro-
gettati per stimolare la produ-
zione statunitense e bloccare
l'afflusso di fentanyl illegale
nel Paese. «Stiamo affrontan-
do un'emergenza nazionale
che sta decimando le indu-
strie americane e abbando-
nando i nostri lavoratori con
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ogni strumento a disposizio-
ne» ha aggiunto Desai.

E la prima volta che New-
som assume un ruolo di pri-
mo piano in una delle 15 cau-
se legali che la California ha
intentato contro I'ammini-
strazione Trump. Una mossa
che lo mette sotto i riflettori
in vista di una sua possibile
corsa per la presidenza nel
2028. Nelle ultime settimane
il governatore si é fatto in
quattro per prendere le con-
tromisure alle politiche divi-
sive decise a Washington. Lu-
nedi scorso ha lanciato una
campagna turistica volta ad

attrarre i visitatori canadesi
che, indignati per le dichiara-
zioni del presidente nei loro
riguardi ma anche dalle diffi-
colta ad ottenere i visti, stan-
no scegliendo sempre pil
mete diverse per le loro va-
canze. Ma ha anche cercato di
blandire i Paesi che pensanoa
misure di ritorsione sui pro-
dotti americani chiedendo di
risparmiare i prodotti califor-
niani come le mandorle, il vi-
no e i film di Hollywood.

Ambizioni

Il governatore
della California
Gavin Newsom,
57 anni,

in carica

dal 2019 (Rich
Pedroncelli
/Ap)
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dal nostro inviato

Giuseppe Sarcina
WASHINGTON [ consiglieri di Do-
nald Trump hanno consegna-
to una lunga lista di richieste,
o di pretese, al Commissario
al commercio Ue, Maros
Sefcovic. In cambio della can-
cellazione, o almeno della ri-
duzione dei dazi, gli america-
ni vogliono vendere pit1 gas li-
quido e piu armi agli alleati
del Vecchio Continente. Sara
lo stesso concetto che oggi
Trump ripetera a Giorgia Me-
loni.

La presidente della Com-
missione europea, Ursula von
der Leyen, ha proposto ai lea-
der dei 27 Paesi di accettare 1o
schema di Washington. Ma il
dibattito tra i governi e all'in-
terno dei singoli Stati & piu
complicato di quello che ap-
pare.

Numeri iperbolici

I produttori di gas americani
hanno gia ottenuto grandi
vantaggi sul mercato europeo,
con la riduzione e poi, dal pri-
mo gennaio 2025, con il so-
stanziale stop delle importa-
zioni dalla Russia. Alla fine del
2024 il gas liquido naturale
americano copriva il 19,4%
delle importazioni europee,
con una vendita di 56,2 miliar-
di di metri cubi: piu del dop-

. La sigla

GNL

11 Gnl (gas naturale
hqucfalto) € gas metano
che si prcsenta in stato
liquido invece che
£ass0s0. Lo stoccaggio in
stato liquido (che si
ottiene dopo aver
raffreddato il metano fino
ameno di-161.4 °C)
permette di ridurne
notevolmente il volume.
11 Gnl viene quindi
pompato a bordo di
speciali navi metaniere.
Dalle navi viene trasferito
dallanave a serbatoi di
stoccaggio all'interno del
rigassificatore, dove un
aumento di temperatura
provoca il cambiamento di
stato inverso

pio rispetto al 2021. Nel 2024,
ha fatto meglio solo la Norve-
gia, con 87,8 miliardi di metri
cubi, pari al 30,3% dell'import
europeo, considerando tutti i
tipi di forniture (tubi e navi).

Ora la Casa Bianca vorrebbe
un aumento sostanzioso del-
I'export. A Washington circo-
lano numeri iperbolici: 100-
150 miliardi di metri cubi. Ma
¢ difficile fare previsioni sulla
cifra che potrebbe entrare in
un accordo complessivo.
Trump sta incentivando la
produzione interna e quindi
la ricerca di altri mercati di
sbocco.

I clienti migliori in Europa
sono Francia, Spagna, Italia,
Olanda e Belgio. La Germania
merita un cenno a parte, per-
ché ¢ il Paese simbolo della di-
pendenza dal gas russo. Il can-
celliere Olaf Scholz ha iniziato
il processo di emancipazione
da Mosca, favorendo I'impor-
tazione di gas liquido dagli
Stati Uniti.

In definitiva la manovra
della Commissione puo con-
tare sull'appoggio dei princi-
pali Paesi Ue. Certo, anche se
si dice sottovoce, 'arrivo di piu
gas americano rischia di ral-
lentare lo sviluppo delle fonti
rinnovabili di energia.

Lo scenario € completa-
mente diverso sulla seconda
richiesta Usa: comprate piu
armi. Qui gli Stati Uniti parto-
no da una situazione di quasi

Q Learmi

egemonia. Il mercato europeo
¢ molto importante per le
multinazionali americane, so-
prattutto per le quattro big
che da sole assorbono quasi la
meta degli ordinativi interni
ed esteri: Lockheed Martin,
Raytheon Technologies, Ge-
neral Dynamics, Boeing. Nel
complesso,dal 2020 al 2024,
I'industria militare Usa ha au-
mentato dal 233% I'export nei
Paesi europei.

Guerra e affari

Ancora una volta la guerra in
Ucraina ha dato una grande
spinta agli affari con il Vecchio
Continente.

Il «Rapporto Draghi» se-
gnala che tra il 2022 e il 2023 i
governi europei hanno acqui-
stato il 78% di armi e mezzi
militari dagli Usa. Quanto vale
questo giro d’affari? Il calcolo
¢ difficile, ma secondo le sti-
me pitl quotate le imprese Usa
starebbero gestendo contratti
di fornitura per almeno 50 mi-
liardi di dollari. Quasi tutti gli
Stati europei non hanno
un’industria nazionale e im-
portano una grande parte del
loro fabbisogno per la difesa
dagli Stati Uniti. Trump conta
di aumentare questa dipen-
denza, con un’evidente con-
traddizione: da una parte mi-
naccia il disimpegno dall’Alle-
anza Atlantica; dall’altra pre-
me sui partner perché
consolidino il legame indu-

Il'gas

i Usa di GNL

Principali esportatori di armi (% sul totale)
2020-24 2015-19 differenza

SatiUnti 43 35
Francia %6 86 e
Russia 78 21

Cina 59 62

Germania 56 57 e
ITALIA 8 2

RegnoUnito 36 36

= 31 32 5 @ Russia- Rostec
Spagna 3 23|I+ @ c.naj ﬁ\épmco
Coreadelsud 22 21 | +49 | cem

Importazioni Paesi Ue dagli Usa (% sul totale import militare, 2020-24)

Olanda ITALIA Norvegia Danimarca

Principali aziend i
(Ricavi in miliardi di $, 2023)

Lockheed
Martin Corp.

S usa Grumman Corp.
Boeing. 31,100 4738

‘Dynamics Corp.
* UK—— BAESystems 29,810

Romania

(Milioni di tonnellate)
60810 8631 8733
40,660 7024 Ze3t

35,570
30,200
21,730

15050 2020 2021 2022 2023 2024

Polonia Germania  Olanda

€CCCGyy COwy

97% 91% 79% 61%

Fonti: Sipr Kpler,leefa

Importazioni Paesi Ue dagli Usa (% sul totale import di GNL e miliardi metri3, 2024)

Polonia  Portogallo  Francia ITALIA

41, 2%
8 12 81 3. 187

«Dazi1 giu se comprate piu armi e gas»
Ma l'offerta di Washington divide ' Ue

[ rischi per le rinnovabili, la frenata di Macron per proteggere la Difesa «made in Europe»

strial-militare con gli States.

Ma ¢’¢ un problema anche
all'interno dell'Unione euro-
pea. Il presidente francese
Emmanuel Macron sta fre-
nando le trattative, richia-
mando gli altri leader a non
ridimensionare sul nascere il
Piano di riarmo proposto dal-
la Commissione e approvato
dal Consiglio. Uno degli
obiettivi ¢ favorire I'integra-
zione e la crescita dell'indu-
stria militare europea. La Ue
mette a disposizione 150 mi-
liardi di euro per incentivare
progetti comuni. Che senso
ha allora aumentare, nello
stesso tempo, I'acquisto di ar-
mi americane? Chiaramente,
Macron punta a ottenere ordi-
nativi per le industrie france-
si. Con lui potrebbe schierarsi
il nuovo cancelliere tedesco,
Friedrich Merz. E allora le
trattative con Trump potreb-
bero complicarsi.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Le quote

A Washington si parla
di 100-150 miliardi di
metri cubi. Ma é difficile
fare previsioni

Importazioni Ue per Paese di origine
(Milioni di tonnellate)
mUsa mRussia mQatar Altri

0 20 40 60

Spagna

SIY
37. 6% 34,8% 29,8%
952 502 537

Cds

g&evs ﬂ'!ssn

se comprale i armi
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Asilo Si accelera sul nuovo patto
Migranti, la linea Ue:
sl a1 Paesi sicurl

e a procedure rapide

di Francesca Basso

| % alla Ue un primo elenco di Paesi «sicuri»:

1 7 Kosovo, Bangladesh, Colombia, Egitto, India,
Marocco e Tunisia. Ai richiedenti originari da tali
luoghi sara applicata la procedura accelerata di
esame delle domande d’asilo. apagnal3

Paesi sicuri, ecco la lista della Ue
La premier: i fatti ci danno ragione

Anche Egitto e Tunisia nell elenco. La procedura accelerata sulle richieste di asilo

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE
BRUXELLES La Commissione
europea ha proposto un pri-
mo elenco Ue di Paesi di origi-
ne sicuri: Kosovo, Banglade-
sh, Colombia, Egitto, India,
Marocco e Tunisia. A questi si
aggiungono i Paesi candidati
all'Ue perché la Commissione
ritiene che «soddisfino, in li-
nea di principio, i criteri per
essere designati» come tali.
Ora il Parlamento europeo e il
Consiglio (gli Stati membri)
dovranno raggiungere un ac-
cordo sulla proposta.

Alle domande di asilo dei
cittadini provenienti da que-
sti Paesi potra essere applica-
tala proceduraaccelerata, che
puo essere svolta alla frontie-
ra o in zone di transito, previ-
sta dal nuovo Patto per la mi-
grazione, approvato un anno
fa. Alcuni Stati Ue dispongo-

no gia di elenchi nazionali di
Paesi di origine sicuri. La lista
Ue li integrera e favorira
un’applicazione piu unifor-
me. Il Patto per la migrazione
e l'asilo entrera in vigore nel
giugno 2026 ma la Commis-
sione ha proposto anche di
anticipare l'applicazione di
due norme: gli Stati membri
possono applicare la proce-
dura di frontiera o una proce-
dura accelerata alle persone
provenienti da Paesi in cui, in
media, il 20% o meno dei ri-
chiedenti ottiene protezione
internazionale nell'Ue; i Paesi
terzi sicuri e i Paesi di origine
sicuri possono essere desi-
gnati con delle eccezioni, of-
frendo agli Stati Ue maggiore
flessibilita escludendo regio-
ni specifiche o categorie di in-
dividui ben identificabili.
Lelenco é stato accolto con
«grande soddisfazione» dalla
premier Meloni, che ritiene
«altrettanto positiva» la pro-
posta di anticipare I'entrata in
vigore della norma che da la

possibilita di designare Paesi
sicuri di origine con eccezioni
territoriali e per determinate
categorie e di applicare il cri-
terio del 20%: «Si tratta di fat-
tispecie che consentono di at-
tivare le procedure accelerate
di frontiera ai migranti che ar-
rivano da determinate nazio-
ni, come previsto dal Proto-
collo Italia-Albania», ha sot-
tolineato Meloni, aggiungen-
do che «i fatti dimostrano che
avevamo ragione».

La lista dei Paesi di origine
sicuri si basa su un’analisi del-
I'’Agenzia dell’'Ue per l'asilo e
su altre fonti, tra cui informa-
zioni provenienti dall'Unhcr e
dal Servizio europeo per
I'azione esterna. L’elenco Ue
puo essere ampliato o rivisto
nel tempo, é «dinamico, nel
senso che abbiamo proposto
questi sette Paesi perché, ol-
tre a quelli candidati, abbia-
mo ritenuto che siano una
priorita», ha spiegato un fun-
zionario Ue. La designazione
di Paese di origine sicuro non
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Lalista

¢ una garanzia di sicurezza,
gli Stati Ue devono comunque
fare una valutazione indivi-
duale della domanda di asilo.

Quanto alla protesta nel Cpr
albanese di Gjader in Albania
dei giorni scorsi, il Viminale
ha fatto sapere che ci sono
stati danneggiamenti da parte
di alcuni dei circa 40 migranti
trattenuti. Qualche vetro rot-

Eccoi 16 Paesi indicati come luoghi d'origine
sicuri da parte dell’'Unione europea

I Nell'elenco in quanto Paesi candidati
all'ingresso nell'Ue

ap
e

Colombia

B \arocco &P

Tunisia ——

Mo[davial

‘E&tt.o India

Bangladesh

Fonte: Unione eurapea, Viminale

to, ma nessuna rivolta e ora la
situazione é rientrata. Il carce-
re allestito nel sito non ¢é stato
aperto e non ospita nessuno.

Francesca Basso

In Albania

Il Viminale: «Proteste a
Gjader, caso rientrato,
nessuna rivolta

né migranti detenuti»

Gli arrivi 34.142

I migranti
sbarcati

dal 1° gennaio
al 16 aprile

eil confronto
con lo stesso
periodo

negli anni
precedenti

16.090

2023 2024 2025

Nazionalita dichiarate al momento dello sbarco
(dati 2025 al 16 aprile)

Mali Tunisia _ Altre . Bangladesh
2% 11% 37%

Somalia

o Egitto 10%
Corriere della Sera
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di Federico Rampini

1 a partita «America
contro il resto del
mondo», come
viene rappresentata

M4 un po’
frettolosamente la guerra
commerciale scatenata da
Donald Trump, é anzitutto
uno scontro fra America e
Cina. Prima e seconda
economia del pianeta,
queste superpotenze
sono impegnate in una
competizione a tutto
campo: per la supremazia
tecnologica, per il controllo
strategico dell'Indo-Pacifico,
per la leadership militare.

Iniziato 10 anni fa

IL LUNGO
DUELLO
USA-CINA

Attribuire la loro tensione Popolare ha accumulato
alle sole scelte del 47esimo avanzi sempre pil1 colossali
presidente degli Stati Uniti, = — é solo un pezzo del
significa dimenticare i problema cinese visto
capitoli precedenti. Molto da Washington.

pil aggressivi dal lato La revisione in senso
cinese: dal Covid al pallone  critico comincio dieci anni
spia sui cieli d’America. E faverso la fine del secondo
segnati da un consenso mandato di Barack Obama,
bipartisan sul fronte non a caso. Fu nel 2015 che
statunitense. leri Trump ha  Xi Jinping svelo la sua
bloccato le vendite di strategia «Made in China
microchip Nvidia suscettibili 2025»: si proponeva di

di servire ai supercomputer  sostituire 'America nella
cinesi: con quella decisione  leadership di tutte le

ha prolungato una politica industrie strategiche e

di embargo sulle tecnologie  tecnologie avanzate.
avanzate che era stata continua a pagina 26
perseguita dal suo

predecessore democratico

Joe Biden. La questione dei
macro-squilibri commerciali
— la strategia mercantilista
con cui la Repubblica

IL LUNGO SCONTRO USA-CINA

Iniziato 10 anni fa Ora c’¢ antipatia nei confronti di Trump
Pero anche la politica e le scelte di Xi Jinping sono pericolose

di Federico Rampini
SEGUE DALLA PRIMA
ello stesso periodo la
Confindustria tedesca
apri gli occhi: quel docu-
mento di Xi annunciava
la fine di un’eta aurea
per il made in Germany
di cui i cinesi erano stati
ghiotti acquirenti.
L’America e I'intero Occidente si erano
illusi di beneficiare di una nuova «divi-
sione internazionale del lavoro» — ai ci-
nesi i mestieri operai, le produzioni di
massa a basso costo come il tessile e cal-
zaturiero, le industrie «sporche» come
miniere, acciaio, chimica, cantieristica
— e anoi le attivita a maggior valore ag-
giunto come i servizi avanzati, il softwa-
re. Ma gia dieci anni fa Xi ci segnalava il
suo progetto: rimanere si la fabbrica del
pianeta, e al tempo stesso diventare il la-

boratorio del pianeta, accerchiandoci dal
basso e dall’alto, surclassandoci sia nella
competizione sui costi sia nella qualita.
Quando da una fabbrica cinese esce
un‘auto elettrica che non sfigura nel con-
fronto con la Tesla, e costa meno, il cer-
chio si ¢ chiuso. I democratici Usa sotto
Obama e Biden si erano convinti di dover
reagire, percio la sinistra americana pul-
lula di «falchi» anti-cinesi quanto l'en-
tourage di Trump. Anzi é proprio nel
partito degli Obama e dei Biden che la
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strategia di contenimento di Pechino ¢
stata arricchita sul versante geopolitico:
con la costruzione di alleanze tra demo-
crazie dell'Indo-Pacifico (Quad e Aukus),
con i ripetuti avvisi lanciati a Xi contro
'annessione violenta di Taiwan.

Oggi la guerra dei dazi ha creato un‘at-
mosfera inedita. L'antipatia verso Trump
¢ a livelli tali, che molti europei tifano
per un‘alleanza Ue-Cina, sperando che
questa serva a dare una lezione al «bul-
lo» americano. Essendo fresco reduce da
un viaggio in Giappone, posso testimo-
niare che a Tokyo non ho trovato una si-
mile tentazione: allarme e condanna per
le mosse di Trump, questo si, soprattutto
nel mondo industriale; ma non al punto
da dimenticare che la Cina rappresenta
una minaccia superiore. Questo si spiega
non solo con il fatto che le provocazioni
militari cinesi sono all'ordine del giorno
in quella parte del mondo, ma anche con
una pil precisa valutazione del ruolo
economico di Pechino.

Si puo dire ogni male dei dazi di
Trump ma bisogna ricordare che il pro-
tezionismo non lo ha inventato lui. La
Repubblica Popolare lo pratica da sem-
pre, e non solo con dazi ben piu elevati
(fino aieri). Le incarnazioni del protezio-
nismo cinese sono molteplici, vanno da
regole che sistematicamente favoriscono
i «campioni nazionali», fino all'uso smo-
dato degli aiuti di Stato. Per finire con
I'imposizione — nei settori considerati
strategici, inclusa l'automobile — di un

«socio cinese» al quale I'investitore stra-
niero deve regalare segreti tecnologici.

Nel costruirsi un modello di sviluppo
trainato dalle esportazioni, e votato alla
conquista sistermatica del mercato mon-
diale, la Cina ha accumulato un eccesso
di capacita produttive. Se si restringono i
suoi sbocchi in America, rovescera altro-
ve uno tsunami di esportazioni. Percio
Ursula von der Leyen usa toni amichevoli
verso Xi ma non intende allentare la vigi-
lanza contro la sua concorrenza sleale.

Da come gli europei trattano con la Ci-
na, potra dipendere in parte I'evoluzione
dell'atteggiamento di Trump? Il suo se-
gretario al Tesoro Bessent lo ha detto
apertamente. Il fatto che Trump abbia
deciso di partecipare di persona alle trat-
tative Usa-Giappone anziché delegarle
alle delegazioni ministeriali & un fatto in-
solito, e puo indicare la sua intenzione di
«mettere il naso» in tutti gli aspetti della
relazione bilaterale Washington-Tokyo:
fra cui il dossier Cina. E un‘avvisaglia che
potrebbe riguardare gli europei inclusa
Giorgia Meloni.

Xi Jinping ha lanciato la sua offensiva
della seduzione, con una tournée diplo-
matica che lo ha portato dal Vietnam alla
Malesia. Il leader comunista presenta la
Repubblica Popolare come la superpo-
tenza «stabile e affidabile»; nonché co-
me un bastione del multilateralismo e
delle frontiere aperte. Proprio i Paesi vi-
cini, pero, continuano a subire micro-ag-
gressioni militari cinesi in acque territo-

riali contese. Trump sta pagando dei
prezzi elevati in termini di abdicazione
del soft-power. Tuttavia in molti, a co-
minciare dai Paesi asiatici, cercano di
collocare questa crisi dei rapporti con
I'’America in un contesto storico di lungo
periodo; e s’interrogano sui costi-benefi-
ci dell'eventuale alternativa, un ordine
mondiale sinocentrico. Visto che tra i
dossier piu spinosi del dialogo Ue-Usa fi-
gura I'Ucraina, ¢ impossibile dimenticare
che l'appoggio della Cina all'aggressione
di Putin é ben pil antico, sostanzioso e
determinante, dei gesti fatti di recente
dal presidente americano.
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di Paolo Benanti
e Sebastiano Maffettone
on ce I'abbiamo con gli inge-
gneri, ma soltanto con alcune
interpretazioni di quella che
Karl Popper chiamava «inge-
gneria sociale». Lo stesso
Popper distingueva in proposito tra
un’ingegneria sociale utopistica, come
tale pericolosa perché imponeva mo-
delli astratti agli umani, da una gradua-
listica (piecemal) che invece costituiva
I'unica strada per un riformismo com-
patibile con la liberta.

Ora, uno di noi ha studiato ingegne-
ria e l'altro é stato studente di Popper,
ma questo non vuol dire che intendia-
mo discutere in astratto un tema del ge-
nere, pur importante che sia. Quello
che ci interessa davvero € cercare di ca-
pire come si sta affermando nel mondo
un modello di ingegneria sociale po-
tenzialmente dannoso per la comunita
politica. Con la conseguenza che do-
vremmo osservarlo e, se ¢ il caso come
noi crediamo, trovare dei rimedi per
evitare i rischi connessi. La questione,
come € ovvio, ¢ anche meno generale di
cosl.

Noi traiamo ispirazione da un bell’ar-
ticolo di Franklin Foer, intitolato non a
caso «La dittatura degli ingegneri».

>

1
CDF
d 4

IRISCHI PER LA DEMOCRAZIA

COMANDAREIN NO

L'EFFICIENZA

L’articolo parla — ma siamo sicuri che
il lettore l'avra intuito — di Elon Musk,
e di come questi in qualita di nuovo DO-
GE (capo del Department Government
Efficiency) da Washington DC stia cer-
cando di smantellare il «civil service»,
cioé il corrispettivo americano del wel-
fare state. Alla fine della fiera, e qui ri-
prendiamo il tema iniziale, si tratta di
una sorta di ingegnere dotato di specia-
le autorita che impone l'efficienza con-
tro il disordine della vita contempora-
nea. Tutto cio, per la verita, contrasta
con la tradizionale ideologia trumpia-
na. Se non altro perché affidare la rifor-
ma dello Stato a una sorta di ingegnere
creativo € in sostanza elitismo, che ov-
viamente muove in senso contrario alla
visione populista di MAGA. In pratica,
si sostituisce la giustizia con l'efficienza
e la mediazione tra istituzioni con
l'ostracismo dei social.

L'idea dell'ingegnere solo al coman-
do non é comunque nuova nel panora-
ma degli Stati Uniti. Centra col mito li-
bertario dell'eroe solitario e con lo spi-
rito della frontiera, se volete rivisti alla
luce delle nuove tecnologie che vengo-
no da Silicon Valley. Ma anche il Presi-
dente Hoover, gia potente capo della
CIA, e il Ministro della Difesa Mac Na-
mara (quello della escalation in Viet-
nam) usarono metodi statistici e autori-
ta per comandare dall’alto in nome del-
la razionalita e dell’efficienza.

Nessuno ovviamente ce I'ha con la ra-
zionalita ed efficienza in quanto tali. Il

«La dittatura degli ingegneri»

Se la politica democratica e il
rispetto delle regole costituzionali
diventano un ostacolo per la
realizzazione di progetti ispirati a
un dirigismo efficientista

problema € un altro, e consiste nel diri-
gismo implicito nell'impiego di simili
strategie. Le quali di solito non tengono
conto dei costi in termini umani che es-
se comportano. Ma ¢’¢ anche un grave
costo politico. L'idea di un eroe benevo-
lente dotato quasi di poteri da super-
eroe cattura le fantasie di molti perché
rappresenta I'anti-politica per eccellen-
za. La politica democratica e il rispetto
delle regole costituzionali sono un
ostacolo per la realizzazione di progetti
ispirati alla dittatura degli ingegneri di
cui scrive Franklin Foer.

Ed é questo il rischio maggiore del-
I'ingegneria sociale utopistica che, nel-
la sua versione piu radicale, rischia di
diventare una dittatura sociale. E, an-
che in questo caso forse superfluo dirlo,
rischio che si corre non solo dove ci so-
no Trump e Musk ma dovunque un go-
verno cerchi di baipassare le regole e il

bilanciamento dei poteri costituzionali.
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Da Bi Invest a Montedison,
i vizi del fragile capitalismo italiano

L'incontro alla Fondazione Corriere con Micheli e Tronchetti

di Francesco Bertolino

loro erano presenti ieri per la
presentazione del libro orga-
nizzata dalla Fondazione

del resto ricordato, «ci si muo-
ve sempre bene». E Micheli ha
saputo cogliere il turbinio di

macchine che conoscono mol-
to meglio di qualsiasi umano il
passato, ma non sono in grado

.. .  «Corriere della Sera» e solleci- scambi in Borsa sollevato dal-  di immaginare il futuro».
«Avremo fatto 20 volte il gi- 4¢3 dal direttore del Corriere, Iarrivo dei fondi di investi- ©®PRoDUZONE rseRvaTA
ro di Piazza della Scalaa brac-  fy¢jano Fontana, dal presi- mento in Italia per portare a .
cetto; Cuccia voleva esser sicl-  gante della Fondazione Corrie-  termine nel 1985 la clamorosa ~ L'evento
ro che non avrei rivelato nulla o g1 Sera, Ferrucciode Bor-  scalata alla Bi Invest di Bono- .
dell'operazione a cui stavamo i ‘e dalla giornalista Stella mi. «Tutti sapevano che BiIn- & 'efinsaia
lavorando: non I'ho fatto allo-  penge, In sala, fra gli altri, se-  vest era destinata a essere sca- Buzzat'l >te
ra, non I'ho fatto neanche 0g8gi  qevang il presidente di Res, lata, ho avuto lincoscienza di @@
in questo libro». LabiografiaIl - {j1pano Cairo, il presidenté muovermi per primo» ha det- presentazione
capitalista riluttante di Fran-  emerito di Intesa Sanpaolo, to Micheli. «ll grande capitali- 9 I.'br".:' I
cesco Micheli contiene pero  Gioyanni Bazoli, il sovrainten- ~ smo aristocratico era gia deca- C.?p’m ’m:i,
molte altre «confessioni dal  gente della Scala, Fortunato  duto, quindi la finanza ha avu- ;'”tm”te '
cuore del potere». Potere che  gromping, e Claudio Calabi.  to il sopravvento», gli ha fatto rancesco
per decenni il finanziere origi- 14 conversazione ha attra-  eco Marco Tronchetti Provera, 21 Eﬂf;'nte
nario di Parma ha frequentato  vergato il passato, il presente e vicepresidente esecutivo di Pl poyento stata
ed esercitato, a volte coll_abo— il futuro della finanza. Micheli relli, anch'egli sul palco per la ripercorsala
rando e altre scontrandosi con - py ricordato i suoiesordidaal-  presentazione.E nel caos ge-  groria del
altri grandi protagonisti del  jjevq del mitico agente di Bor- nerato dai dazi di Donald capitalismo
capitalismo italiano. Molti di g5 'A1do Ravelli. «L.a Borsa gri-  Trump oggi come si muove- b
data era un mondo con le sue  rebbe Micheli? «Non mi occu- Micheli & stato
regole, non codificate ma con-  po piu di Borsa da decenni», si uno dei
suetudinarie», ha ricordato e schermito. «Oggi la liquidita principali

Micheli. «Chi sgarrava veniva
escluso dagli affari: era il far
west, ma era forse piu traspa-
rente della giungla di regole di
oggi». Nella confusione, ha

in circolazione € di gran lunga
superiore a quella necessaria a
far funzionare il mondo e il
75/80% del denaro é gestito da

Leader
Francesco
Micheli, a
sinistra, autore

riluttante» e
Marco
Tronchetti
Provera, al
vertice di Pirelli

de «ll capitalista

protagonisti
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di Enrico Marro

contro ai vertici
S dell'Inps. Il presidente

Gabriele Fava (foto), il
cda e la direttrice generale,
Valeria Vittimberga,
contestano la delibera con
la quale il Civ, Consiglio di
indirizzo e vigilanza dello
stesso istituto, li sollecita a
chiedere al governo un
intervento, a carico della
«fiscalita generale», per

La Lente

C’¢ un buco

di 6 miliardi
all'Inps, anzi no
Guerra di cifre

riportare nelle casse
dell'Inps 6,6 miliardi di
euro che verrebbero a
mancare in seguito ai
ripetuti condoni («saldo e
stralcio» delle cartelle fino
a mille euro e fino a smila
euro) decisi dai vari
governi (Conte 1, Draghi,
Meloni) che hanno
riguardato non solo le
tasse ma anche i contributi
previdenziali evasi e
notificati tra il 2000 e il
2015. Presidente, cda e
direttrice generale, silegge
in una nota, assicurano
«che non esiste alcun

“buco” nei conti dell'Inps e
che, invece, le operazioni
di eliminazione dei crediti
contributivi sono state
improntate al rigoroso
rispetto» di norme e criteri
contabili. «Nel corso degli
anni - prosegue il testo - i
crediti eliminati erano gia
stati opportunamente
“svalutati” in quanto
inesigibili». Si tratta di uno
scontro tra organi di
gestione e il Civ espresso
da sindacati e imprese che,
ancora una volta, segnala i
problemi di governance
dell'Inps.
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SUDIU OVA IL FURMT C[]I GIURNI_STI El RISCHI DEL "DONALD SHOW*
Meloni da Trump teme
il trattamento Zelensky

0GGI ALLA CASA BIANCA
PER IL BILATERALE SUI DAZI.
IL CAPO DEI SINDACATI USA:

PRUTEGGONU NOI UPERAI
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Giorgia ha paura della trappola:
comparsa nello show di Donald?

Imprevedibile Prima

del pranzo, le domande
nello Studio Ovale:
Meloni teme una scena
come quella con Zelensky

» Giacomo Salvini
INVIATO A WASHINGTON

afattole prove, Giorgia Meloni. Con iministri,
i consiglieri e 1 suoi esperti della comunicazio-
ne. Ma sa, come ha ripetuto ai colleghi di go-
verno martedi sera a Palazzo Chigi, che alla fi-

ne The Donald “¢ incontrollabile, imprevedibile”, ha ri-

petuto pit volte allargando le braccia. “La fase &€ com-

plessa, serve lucidita”, ha aggiunto parlando all'assem-

bleadel Grana padano. La premier € arrivata ieri pome-

riggio a Washington portandosi da Roma piti dubbi che

certezze. Oggi alle 12 vedra il presidente americano Do-

nald Trump alla Casa Biancama il primo timore riguar-

dal'impatto “mediatico” della visita perché poi, spiega-

no fonti di governo, le carte le dara il presidente ame-

ricano. Insomma, la paura e

che al cosiddetto “media

spray”, come gli americani

chiamano il format con le do-

mande dei giornalisti nello

Studio Ovale, Trump possa ri-

petere lo show fatto con il pre-

sidente ucraino Volodymyr Ze-

lensky. In questo caso, pero, la

premier sarebbe pronta a ri-

spondere, se necessario, come

ha fatto il presidente francese

Emmanuel Macron correg-

gendoil presidente americano.

Tant’e che c¢’¢ una sorta di mi-

stero sulla conferenza stampa

finale: alla Casa Bianca fino a

poche orefa avevano preparato

tutto per le dichiarazioni con-

clusive al bilaterale, maallafine

non é detto che si fara. Il ceri-

moniale della Casa Bianca, pe-

ro, sta preparando per la pre-

mier unaccoglienza speciale e

anche il fatto che Meloni risie-
da alla Blair House ospitata da
Trump & un segnale di vicinan-
zatraidue.

LE ALTRE INSIDIE riguardano i
dossier sul tavolo al bilaterale:
per prepararsi Meloni ha chie-
sto dati e informazioni a tutti i
ministri competenti. In pri-
mis,la guerracommerciale che
Trump haavviato primadifare
un mezzo passo indietro. La
premieritalianasachenonpuo
trattarein solitaria con 'ammi-
nistrazioneamericanaequindi
proveraa farela “pontiera” con
I'Unione europea. Nello speci-
fico, Meloni proporra a Trump
di organizzare un summit tra
Usa e Ue. Dalla sua, invece, la
premier potra fare solo una co-
sa: portare al presidente ame-
ricanolalistadegliinvestimen-
ticheleimprese italiane faran-
noda quiai prossimimesi negli
Usa per ridurre lo squilibrio
commerciale. Musica per le o-

recchie di Trump anche se su
questo Meloni si muove su un
terreno scivoloso perché la
Commissione europea ha gia
avvisato i Paesi membri che
non potranno trattare in auto-
nomia con Washington. La
premier inoltre promettera a
Trump un massiccio acquisto
di gas liquido dagli Stati Uniti.
La capacita attuale italianae di
28 miliardi di metri cubiall’an-
noeMelonisperadiottenereu-
no sconto sul prezzo decennale
per poi convincere le impresei-
talianeacomprare. Aquel pun-
to,secondolestime, si potraau-
mentare ancora la capaciti an-
nuadi 6 miliardi nel primo an-
no fino a 8 nel biennio.

I due parleranno anche di
spesa militare, con il ministro
della Difesa Guido Crosetto
che ha assicurato che non si di-
scuteradeinuoviacquistidiar-
miamericane da parte dell Tta-
lia. Sulla spesa militare pero
Meloni porteraindotea Trump
il 2%, ma & una cifra che non
basta al presidente americano.
Quest'ultimo chiede almeno
chesiarrivial 3%-3,5% pernon
dire 5%, quota impossibile da
raggiungere per il governo ita-
liano. Anche su questo fronte,
pero, il tema chiave sono gli in-
vestimenti delle imprese italia-
ne: Leonardo é prontaa offrire
un sistema per la difesa dei
confini. Un tema che interessa
moltissimo al presidente re-
pubblicano. Infine, la Cina su
cui Trump puntera molto. La
lineadella premier e di cautela
sul punto perché pensa che il
pugno duro anti-cinese serva
pitt a Trump per la politica in-
terna, anche perché poi, in
pubblico,definisce Xi “unami-
co”. Se il presidente americano
chiedera diridiscutere 'accor-
do firmato a luglio da Roma
con Pechino la premier po-
trebbe valutare di modificare
qualcosa.

Promesse Pittarmi,
investimenti, Leonardo
per sorvegliare i confini
e acquisti fino a10 mld
dimetri cubi i gas
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DDL SPAZI0,
Fl1ORA VUOLE
MODIFICHE

NON ¢ escluso che

nel bilaterale alla Casa
Bianca si parli anche di
Elon Musk e dei suoi
satelliti che vuole offrire
in servizio al governo. La
premier, pubblicamente,
ha raffreddato i rapporti
con il fondatore di Tesla
(il suo referente Andrea
Stroppa le ha fatto “tanti
auguri” per la visita), ma
Forza Italia ha presentato
diversi emendamenti per
modificare il testo del dd!
Spazio in discussione al
Senato - che contiene la
norma che apre a un
possibile contratto con
Starlink da 1.5 miliardi -
tra cui uno che permette
alle imprese italiane di
avere il “contraddittorio”
negli investimenti

Un problema per Meloni

L'attesa

Oggi

la premier
Giorgia Meloni
incontra
Donald Trump
FOTO ANSA
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Giulio, Nordio&C.

[ L}
eleloro “zarine
) ”
della Repubblica
» Antonello Caporale ascendente: & musa, anche ba-
al fondo dellalfabeto: let-  dante, ispiratrice e in alcuni casi
D tera zeta. Nel potere al falciatrice delle speranze altrui.
femminile la zarina non & APAG.16

corpo ma principio dell'assoluto

i

VISR Segretarie, badanti e capi

arine della Repubblica,
dal Divo Giulio a Nordio

» Antonello Caporale il dottor Alberto coglioni!
, Rizzo, sentendosi
dipdgaire SELINET g paesmaes
Pc;tere al femminile nergia creativa e gende: come non an-
anche dalla varie- dare con lamemoria alla pitt

la zarina non é cor-
po ma principio dell’assoluto
ascendente: ¢ musa, anche
badante, ispiratrice ein alcu-
ni casi falciatrice delle spe-
ranze altrui.

Nel tempo del regno di
Giorgia, molto nota, corteg-
giata, commentata e conte-
stata la dottoressa Giusi
Bartolozzi, classe 1969, iron
woman di via Arenula, sede
del ministero della Giustizia.
Il Foglio, che pure stravede
per Carlo Nordio, mini-
stro ufficialmente in cari-
ca, tiene quasi quotidia-
ne onoranze funebri per
tutti quelli che sono stati
fulminati dalla
bocca di fuoco
dellacap diga-
binetto, ap-
punto la Bar-
tolozzi. Volen-
do essere pre-
cisi, Giusi -- fi-
no a poco tem-
po fa - era vice-
capo, ma chi la
precedeva nella
scala gerarchica,

gata capacita di in-
trattenere fruttuosi colloqui
con ogni spillo del ministero,
e specialmente con Andrea
Delmastro, referente melo-
niano di primo piano, se I'¢
data a gambe davia Arenula.
E con lui una lunga serie di
disertori: per merito di Giusi
e fuggito il capo del Dap,
quello dei sistemi informati-
vi, la direttrice dell’ispetto-
rato generale, la capo ufficio
stampa. Siamo al dominio
assoluto, con i dirigenti di
tuttii dipartimenti del dica-
stero ormai esuli. Si dice che
Giusi - gia deputata di
Forza Italia - tenga

stretta l'agenda di

Nordio e selezioni

ogni ingresso nel-

la sua stanza per
certificare lo

schema, il proces-

so di validazione

dei collaboratori

volitivi, affidabili,
sinceramente degni.

Gli altri, con rispetto
parlando, fuori dai

famosa tenutaria di rubriche
e codici e numeri. Mariaro-
saria Rossi, da Piedimonte
Matese, la badante per anto-
nomasia. Attraverso il regi-
stro di Mariarosaria si pote-
va arrivare a Lui e averci un
abboccamento o godere del-
la photo opportunity per la
campagna elettorale, o an-
che affrontare la selezione
per una candidatura, o - in

casi piuttosto frequenti - de-
stinare a Silvio Berlusconi u-
na prece per una raccoman-
dazione in Mediaset. Assi-
stente, sorvegliante, deputa-
ta prima e senatrice poi. Gli
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anni passano e in questo ini-
zio di secolo nessuno ricorda
piu che Rossi ¢ investita
dall’intrigo e dal laborioso
fascino del suo andamento
lento quandoiniziaascalare,
da Arcore in giu, i gradini
della politica effervescente.
Comparsa, a fianco di Fran-
cesca Pascale, nel fenomena-
le disco Meno male che Silvio
c’¢, vale la pena di ricordare
che ha anche scritto un nuo-
vo inno di Forza Italia, Gente
che resisterd, rimasto pero
nel cassetto perviadiunaba-
se musicale che al Capo suo-
no stonatella. Insuperabile
per affettuosita e rinuncia ad
0gni cOMpromesso per aver
dichiarato ai giudici che il
bunga bunga era il compen-
dio danzante di una serata
divertente.

MARIAROSARIA VERGAVA, fil-
trava, chiosava. E risponde-
va al telefono oppure no, es-
sendo il Cavaliere nel senti-
mento legato a Francesca
Pascale e quindi occupato
nell’altrove perenne. Pasca-
le, insieme a lei, formatrice
del primo e piti importante
cerchio magico che la storia
del dopoguerra riconosca
all'Ttalia. Ci sara, certo, I'av-
vento della ieratica Marta
Fascina, nei primi passaggi
in coppia con Licia Ron-

zulli, oggi vicepresidente
del Senato, che, anchein ra-
gione delle sue competenze
infermieristiche, ha soste-
nuto con enorme rigore il
ruolodizarinafinquandola

figlia del Sopraelevato, cioe
Marina, non ne dispose le
dimissioni.

Zarine notissime o anche
segretissime al punto che u-
na di queste fu principessa
per breve tempo delle stanze
del ministero dell’Economia
nel governo del Conte 1. Li
I’economista Giovanni Tria,
un tipo piuttosto singolare,
ma certamente simpatico, a-
veva chiamato a sé Renata
Pavlov. Sei lingue parlate,
grande efficienza e una sug-
gestiva storia personale: un
tempo il suo nome era infatti
diverso e anche il curricu-
lum, nel quale figurava un

master preso negli Usa,

rimase per aria, poiché

sembrava figlio della

fervida fantasia della

dottoressa. Ella pero

opportunamente

spiego: “In quel pe-

riodo, (Philadel-

phia, 1991) usavo

un altro nome e un

documento diver-

S0, percio non sono

negliarchividell’'u-

niversita. Mia ma-

dre tedesca, mio

padre ¢ slovacco.

Potevo usare nomi

diversi. Sono stati anni

difficili e delicati”. Tutti allo-

ra si chiesero: vuoi vedere

chelaPavlovéunaspiavenu-

ta dall’Est, magari della Bul-

garia? Lei gentilissima ri-

sposte: “Se avessi collabora-

to con un servizio segreto

non sarebbe stato quello bul-

garo ma di un Paese pill im-
portante”.

SE SI VOLESSE scomodare il
secolo scorso c’e infine un
nome, quello di Vincenza E-
nea Gambogi, che é stata e
sara monumento di tutte le
zarine. La signora Enea ha
custodito come assistente,
segretaria privata, custode e
confidente, isegreti di Giulio
Andreotti senza mai sposta-
re il corpo dalla sedia della
stanzadellasegreteriapriva-
ta. Hacustoditol'archivio se-
greto di Andreottiin via Bor-
gognona, é stata la memoria
storica e il filtro indiscutibi-
le, da vera donna ombra. Za-
rina senza volto. Veniva dal
Minculpop, il ministero
dell’informazione fascista,
aveva aderito alla Repubbli-
ca di Salo. Andreotti I'aveva
conosciuta subito dopo la
guerra ed é rimasta con lui,
perlui. Persempre.Ildestino
provvide a mettere il divo
Giulio al riparo da qualun-
que sorpresa: la signora E-
neanell’eta della pensione fu
colpita dall’Alzheimer e per-
se ogni ricordo di sé. La me-
moria prodigiosa come una
bollad’ariasisquarcio, e ogni
segreto rimase intatto. Nei
secoli dei secoli.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

In cima In via Arenula, sede
del ministero della Giustizia,

governa Giusi Bartolozzi.
Tria aveva Renata Pavloy,
Andreotti [a mitica Fnea
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LAGCOM
SANZIONA
“LA ZANZARA”

IL CONSIGLID
dellAutorita per le
Garanzie nelle
Comunicazioni, nella
riunione del 16 aprile
2025, con il voto
contrario della
Commissaria Elisa Giomi,
ha sanzionato la societd
Il Sole 24 Ore Spa per 150
mila euro per a
violazione dell’art. 30 del
Testo Unico dei Servizi di
Media audiovisivi e del
Regolamento in materia
di tutela dei diritti
fondamentali della
persona, in relazione a
quanto accaduto nella
puntata del 28 novembre
2024 del programma
radiofonico "La Zanzara"
su Radio24. Nella puntata
Vittorio Feltri aveva detto
"I musulmani, ma io gli
sparerei in bocea” e "io
non mi vergogno affatto
di considerare |
musulmani delle razze
inferiori",

Pilastri

Silvio Berlusconi
vicino a Marta
Fascina,
Francesca Pascale
e Mariarosaria
Rossi, Carlo
Nordio e Giusi
Bartolozzi,
Giovanni Tria con
Renata Paviov,
Giulio Andreottiin
Senato e Bettino
Craxicon lasua
storica segretaria
Enza Tomaselli
ANSA/LAPRESSE
EFOTOGRAMMA

C e
Zarine della Repubblica,

io a Nordio
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Il gran ritorno della Germania
Il nuovo modello tedesco & la risposta alla scomparsa dell’ America

dentale”, Tacito prende le misure del-
le terre tra il flume Reno e il fiume
Elba, la sua Germania, in un racconto
etnografico non privo di voli fantastici
allo stesso scopo: vuole dimostrare
che le antiche virtu tradizionalmente
attribuite ai romani “come la simplici-
tas, la pudicizia, la fides, I'integritas,
la fortitudo, la nobilitas” sopravvivono
a modo loro trai barbari e “illustrano
un modello di perfezione originaria
da rimpiangere e al quale rifarsi”. Ee-
co, mi sono rovinato con le mie mani,
tirando in ballo anche Dino Baldi e
perfino Tacito e Guilliver, per aderire
a un nuovo improvvisato modello. Ma
non ¢ cosi. (segue a pagina quattro)

on che si debba scegliere o ci si
debba fare imporre uno stato-
guida (personalmente ho avuto espe-
rienza amara della cosa) ma la scom-

DI GIULIANO FERRARA
parsa dell’America puo avere per con-
traltare, se le cose dovessero andare
per il meglio, il ritorno della Germa-
nia. Quel genio di Dino Baldi, filologo
classico e scrittore, traduttore e cura-
tore per Quodlibet della Germania di
Tacito (fine primo secolo), suggerisce
un paragone di talento tra Tacito e Jo-
nathan Swift. Gulliver viaggia in terre
esotiche di sublime tessitura fantasti-
ca per mostrare quanto sia decaduto
I'occidente politicamente corretto,

quanta sia “la follia del mondo occi-

Lascomparsa del’America prevede1l gran ritorno della Germania

(segue dalla prima pagina)

Ovvio che se il problema é la Rus-
sia, con il suo progettino neoimpe-
riale, la Germania é parte della so-
luzione. Ovvio che se il problema é
la sicurezza collettiva, senza la
Germania c’é pochissimo altro da
fare se non alzare le mani. Oggi il
paese del futuro Cancelliere Merz
e il contrario di quello diieri,inun
certo senso. Gigante economico e
nano politico, cosi era definito nel-
la guerra fredda, e I'infame Franti
(de Gaulle) sorrideva, la Germania
gia locomotiva economica € ora un
potenziale gigante politico, e forse
un buon carro armato e un buon
missile Taurus, che deve emanci-
parsi dal recente nanismo indu-
striale e produttivo di tendenza re-
cessiva e ritrovare il suo spazio vi-
tale (oooops!) nel concerto delle
democrazie liberali e costituziona-
li che devono imparare a difender-
si dal Channel all'Elba, passando i
confini dell’Oder-Neisse con la Po-
lonia e coprendo di un mantello
d’acciaio tutto l'est, fino ai paesi
baltici e alla Finlandia. Saranno
gli esperti di geopolitica, non io
che la considero una forma di car-
toonism, un videogioco, un geofu-
metto globale, a speculare, indaga-
re, intrugliare, dettagliare come
desiderano.

Per quanto mi riguarda, se Frie-

drich Merz ¢ un liberale che sa
spendere nelle cose giuste, e riatti-
vare un’economia languente e co-
struire un limes realista capace di
contenere l'assalto spiritualista e
zarista degli amici del caro Paolo
Nori, viva la faccia. La scomparsa
dell’America di Roosevelt e Tru-
man, fino a Reagan e a Clinton, la-
scia un vuoto che qualcuno dovra
pur colmare. Non mi imbranco con
chi ha paura del riarmo tedesco,
con chi diffonde spregevoli stereo-
tipi novecenteschi a protezione del
vero pericolo totalitario e autocra-
tico, con chi ignora il fondo radica-
le e iperdemocratico basato su una
Costituzione federale a prova di
bomba e su una denazificazione
tarda ma sicura, irrobustita invece
che debilitata dalle vicende post-
weimariane dell’unificazione, al di
la delle quali si & visto che il resi-
duo nazi & forte soprattutto nell’est
germanico, nelle terre dove aveva-
no dominato i rossi. Altro che dazi,
bisogna augurarsi che Regno Unito
Francia e Germania, possibilmente
con una forte compresenza eretta e
coraggiosa dell'Italia e della Spa-
gna, suppliscano a quel che con JD
e Trump é venuto a mancare: la
lealta verso la liberta e l'indipen-
denza dei popoli, superiore perfino
alle opinioni di mercato dell’eta
aurea. L'importante & che i tede-

schi accettino il ruolo che & loro,
geograficamente e storicamente,
quello di avanguardia a ridosso del
limes. Descrivendo la giornata
ubriaca e rissosa del barbaro ger-
mano, Tacito alla fine gli riconosce
la migliore delle qualita, un qua-
dretto da Oktoberfest. “Popolo in-
genuo e senza malizia, nella liberta
conviviale svelano cio che fino a
quel momento tenevano chiuso
dentro di sé, cosi che la mente di
tutti appare scoperta e nuda. Il
giorno dopo riprendono in mano la
questione (...): discutono quando
non possono mentire, decidono
quando non possono shagliare”.
Facciamoci e facciamogli tanti cari
auguri.

Giuliano Ferrara
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Le donne argine del trumpismo

Dal Messico alla Danimarca passando per Ue e Bee. Di fronte alle leadership
femminili il bullismo di Trump puo andare in cortocircuito (e Meloni ha una
chance). La tesi suggestiva della grande economista Deirdre McCloskey

se ci fosse una sorpresa oggi
nell’incontro fra Trump e Melo-
ni? Deirdre McCloskey € una grande
economista. E’ professoressa emeri-
ta alla University of Illinois di Chi-
cago, ¢ considerata tra i piu influen-
ti economisti al mondo e tra i massi-
mi teorici del libero mercato, ha
seritto pit di venti
libri di teoria e sto-
ria economica, di
filosofia, femmini-
smo, etica e diritto,
e in questi giorni si
trova in Italia per
promuovere una
trilogia importan-
te, finalmente tra-
dotta nel nostro
paese dalla Sbe-
Silvio Berlusconi
editore, che meri-
terebbe un posto
sugli scaffali di
chiunque si ricono-
sea in una defini-
zione seria di clas-
se dirigente: “Di-
gnita  borghese”,
“Virti borghese”,
“Eguaglianza bor-
ghese”. Deirdre
McCloskey, conver-
sando con chi seri-
ve, sostiene di esse-
re ottimista sul mo-

(segue dalla prima pagina)

Di fronte alle donne, di solito, an-
che se ci sono eccezioni nel passato
recente di un certo peso come Ange-
la Merkel, l'effetto teatrale del
trumpismo si sgonfia e I'imprevedi-
bilita di Trump pud essere gestita in
modo diverso dall’incontro tra ma-
schi alfa. E' una tesi spericolata,
suggestiva, che offre a Meloni qual-
che elemento ulteriore in piil, ami-
cizia a parte e alleanza a parte, per
provare a mostrare coraggio di fron-
te al presidente americano. Ed &
una tesi che, per quanto avventuro-
sa, contiene aleuni elementi che me-
ritano di essere inquadrati e che ri-
guardano una serie di fatti che si
possono mettere insieme senza for-
zare troppo la mano. Il primo ele-
mento riguarda la capacita con cui
due donne, la presidente del Messi-
co, Claudia Sheinbaum, e la premier
danese, Mette Frederiksen, hanno

do in cui I'Europa
pud reagire al
trumpismo, sostiene che I'Europa
potrebbe riuscire a rappresentare
quei valori che I’America di Trump
potrebbe non essere pit in grado di
rappresentare, sostiene che l'onda
d'urto del trumpismo paradossal-
mente potrebbe costringere I'Europa
a fare dei passi in avanti nella dire-
zione di una maggiore competitivita e
sostiene infine che all'interno delle
imprevedibili geometrie trumpiane
vi siano due elementi importanti che
nel medio e nel lungo termine po-
trebbero essere due check and ba-
lance simmetrici della furia trumpia-
na. Il primo check and balance lo ab-
biamo visto negli ultimi giorni ed & il
check and balance che ha costretto
Trump a una mezza
ritirata  strategica
sui dazi: il mercato,
la forza della globa-
lizzazione, le borse
e i rendimenti in
rialzo  improvviso
sui titoli di stato
americani. Il secon-
do check and balan-
ce, piu difficile da
maneggiare ma sug-
gestivo da conside-
rare, per provare ad
aggiungere qualche
goceia d’acqua nel

utilizzato le minacce di Trump per

rafforzare se stesse. La presidente
del Messico, dopo il negoziato con
Trump sui dazi, ha radunato, a mar-
zo, decine di migliaia di persone
nello Zocalo, la piazza principale di
Citta del Messico, per celebrare la
decisione degli Stati Uniti di rinvia-
re l'imposizione di dazi su molte
merci messicane, e la sua popolarita
oggi é pin alta che mai (85 per cento).
Stessa storia per la premier danese,
che ha visto un aumento del consen-
so dal 31 al 45 per cento tra gennaio
emarzo 2025, dopo aver respinto con
decisione le pressioni di Trump per
l'acquisizione della Groenlandia
(“la Groenlandia non é in vendita™.
Trump, in nessuno dei due casi, &
riuscito a reagire, con nessuna delle
due leader é riuscito a entrare in
conflitto aperto. Con Meloni, ovvia-
mente, é diverso, perché per Trump
ragioni per entrare in conflitto non

bicchiere mezzo
pieno dell'ottimista
in servizio perma-
nente effettivo, ri-
guarda, secondo Me-
Closkey, una catego-
ria che Meloni in-
carna perfettamen-
te, ovverosia le lea-
dership femminili
al  cospetto di
Trump. La tesi di
McCloskey & che le
figure istituzionali
rappresentate da leader femminili
hanno un vantaggio competitivo nei
confronti di Trump per la semplice
ragione che di fronte a leader femmi-
nili il bullismo di Trump di solito va
in cortocircuito, non potendo il presi-
dente americano giocare con uno ¥
schema binario consolidato: for-
za contro forza, virilita contro vi-
rilita.

(segue a pagina quattro)

ci sarebbero, ma la speranza di Mec-
Closkey € che la premier italiana,
che 'economista non stima partico-
larmente, possa sfruttare la sua con-
dizione praticamente unica, un’al-
leata donna alla guida di un grande
paese europeo, per governare l'im-
prevedibilita di Trump con un pizzi-
co di propria imprevedibilita. Melo-
ni, oggi alla Casa Bianca, € la prima
leader europea a incontrare il pre-
sidente, nel suo secondo mandato, e

Quand’e che le Jeadership femminili impallano 'algoritmo di Trump

Peso0:1-14%,4-14%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

26

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

AQAIV A
L AN E Y
Associazione l@liana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Rassegna del: 17/04/25
Edizione del:17/04/25
Estratto da pag.:1,4
Foglio:2/2

finora una delle difficolta incontra-
te da Trump nella sua dialettica con
I’Europa é stata quella di non poter
giocare la partita, tradizionale, del
muro contro muro, del gallo contro
gallo, delle sberle contro le sberle.
L’Europa, I'Europa di Ursula von
der Leyen, I'Europa di Roberta Met-
sola, 'Europa di Christine Lagarde,
ha finora reagito in modo calmo,
non isterico, persino efficiente, e
non ha sfidato frontalmente il presi-
dente americano ma ha provato a
neutralizzarlo, per quanto possibi-
le, con metodo, usando le leve del
dialogo, del compromesso, del passo
lento. Le donne, sostiene McClo-
skey, a meno che non siano avversa-

rie politiche dirette, come sono sta-
te nel passato Hillary Clinton, Ka-
mala Harris, Nancy Pelosi, quando
rivestono un ruolo importante,
quando sono leader, possono disar-
mare Trump perché lo costringono a
uscire dal suo copione tradizionale
e l'incapacita da parte di Trump di
maneggiare il potere quando non ha
il volto della mascolinita competiti-
va ¢ difficile che possa trasformarsi
in un qualcosa di concreto per I'Ita-
lia ma potrebbe trasformarsi per
I’Europa in un’opportunita politica
da cogliere. Domare I'imprevedibi-
lita di Trump & impossibile. Provare
a governarla, senza isterie, forse no,

e chissa che anche in questo I'Euro-
pa, anche con Meloni, non possa 1
provare a giocare una qualche
partita per provare a diventare,
senza retorica, great again.

Peso0:1-14%,4-14%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

27

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Dir. Resp.:Claudio Cerasa
Tiratura: 25.000 Diffusione: 25.000 Lettori: 120.000

Estratto da pag.:1

Rassegna del: 17/04/25
Edizione del:17/04/25
,8

Foglio:1/1

Nomine e percezione
Centrodestra unito per
deciderei vertici di Fincantieri,
Snam, Italgas e Autostrade

Roma. Hai voglia a raccontarli divi-
si, sempre sull’'orlo di una crisi di ner-
vi, pronti a scatenare I'iradiddio. Alla
fine le nomine tengono uniti i leader
del centrodestra. C'¢ un contorno, fat-
to di quotidiana letteratura sincopata
tra strappi e ultimatum. E poi c'é la
ciccia, come si dice a Roma. La ripro-
va, puntuale come il cannone del Gia-
nicolo, si & presentata con il valzer di
presidenti, amministratori delegati e
consiglieri che da oggi prenderanno

forma. L'altro giorno Cassa depositi e
prestiti ha riunito il comitato nomine,
ogei il eda della “cassaforte dTtalia”
di via Goito rendera note le liste dei
consiglieri per convocare poi le ri-
spettive assemblee delle societa inte-
ressate ai cambiamenti. Tutto secondo
programmi o quasi: Autostrade, Fin-
cantieri, Snam e Italgas. Gioco, partita,
incontro.  (Canettieri segue nell'inserto IV)

Nomine, il centrodestra tira dritto quando in ballo ¢i sono1cda

(segue dalla prima pagina)

Si parte da Fincantieri, destinata
a entrare nel dossier che oggi pome-
riggio alle 18 (ora italiana) Giorgia
Meloni potrebbe presentare a Do-
nald Trump nel nome di un maggio-
re impegno della societa negli Usa.
Nessuna sorpresa: disco verde per il
tandem Pierroberto Folgiero (ad) e
Biagio Mazzotta, ex Ragioniere del-
lo stato, confermato presidente do-
po la scomparsa del generale Clau-
dio Graziano. In virti di impegni
personali e di risultati ottenuti que-
sta é stata per il governo la partita
piu facile e senza scossoni. Discorso
diverso per Autostrade: é stato scel-
to come amministratore delegato,
con il via libera di Giancarlo Gior-
getti e Matteo Salvini, Arrigo Giana,
gia manager delle aziende romane e
milanesi di trasporto pubblico (Atac
e Atm). Prendera il posto di Roberto
Tomasi. Ieri il suo commiato con
una lettera pubblica inviata ai di-
pendenti nella quale ripercorre

questi anni alla guida di Aspi, dal
momento piu difficile del post ponte
Morandi a Genova fino ad oggi, sot-
tolineando 'impegno di tutti per la
rigenerazione della rete autostrada-
le. La lettera apre cosi: “Diecimila
volte grazie. Tante volte quanti siete
voi, donne e uomini del Gruppo”.
Nella lettera Tomasi rivolge un ap-
prezzamento per il supporto a con-

siglieri e sindaci e augura buon la-
voro al futuro ad e presidente “per
le grandi sfide che si trovano di
fronte”.

Come presidente della societa ec-
co Antonio Turicehi, gia in Ita non-
ché protagonista della complessa
trattativa che ha portato all’accordo
con i tedeschi di Lufthansa e, prima
ancora, dirigente a Cassa depositi e
prestiti. E’ considerato un uomo di
garanzia, con ottimo rapporti al mi-
nistero dell’'Economia, e un buon
gradimento a Palazzo Chigi. A Ital-
gas il centrodestra ha deciso per il
bis di Paolo Gallo: si tratta del quar-

to mandato consecutivo. Come presi-
dente della societa prende forza il
nome di Paolo Ciocea, gia al vertice
di Open fiber, al Dis, alla Consob e
al Tesoro. La novita che ha fatto piu
discutere riguarda Snam, dove l'at-
tuale amministratore delegato Ste-
fano Venier non ¢ stato confermato
lasciando il posto ad Agostino Scor-
najenchi, attuale ceo di Cdp Ventu-
re, con pesanti risultati, ed ex diret-
tore finanza e controllo di Terna. “Il
suo profilo tecnico e la lunga espe-
rienza nel settore energetico e infra-
strutturale lo rendono una figura ap-
prezzata trasversalmente da Fratelli
d’Ttalia, Lega e Forza Italia”, dice
chi & vicino al dossier. La sua nomi-
na é stata proposta ufficialmente da
Antonio Tajani e ha trovato il via

libera di Giorgia Meloni e Matteo
Salvini. Per la presidenza della so-
cieta é stato indicato, invece, il no-
me di Alessandro Zehentner, pesca-
to dal cda di Enel, e fortemente vo-
luto da Fratelli d’'Italia. Le nomine
delle controllate ha scatenato anche
dentro Cdp un certo trambusto. A
molti non & passato inosservato 1'at-
tivismo di Fabio Barchiesi, vicedi-
rettore generale, nel costruire il
puzzle delle liste avvalendosi anche
di societa specializzate in cacciatori
di teste. Un attivismo che non sareb-
be stato gradito nei corridoi del mi-
nistero dell’Economia e, di sponda,
in quelli di Palazzo Chigi.

Sullo sfondo ¢’é anche da segnala-
re la riconferma, data da tutti per
scontata, di Bernardo Mattarella nel
ruolo di amministratore delegato di
Invitalia. In questo equilibrio di in-
castri, competenze e sensibilita po-
litiche ¢'@ la riprova di come qual-
siasi scossone di carta, quelli che si
leggono sui giornali, alla fine resti
senza conseguenze quando il gover-
no si trova a dover decidere il clas-
sico “chi va dove” e “a fare cosa”.
Sono le nomine, bellezza. Il resto é
contorno.

Simone Canettieri

AL COSPETTO DEL BULLO
i i

v i ooV i i
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NODO IMMIGRAZIONE

Paesi sicuri e rimpatri
«Ue da ragione all’Italia»

Felice Manti

apaginag

La Commissione europea accelera sull’attuazio-
ne del Patto per le migrazioni e I'asilo, anticipando
di un anno la procedura che permette agli Stati di
valutare in tre mesi invece di sei le richieste di asilo.

Lista dei Paesi sicuri
e rimpatri veloci
Meloni: «L’Europa
da ragione all’Italia»

Nel Piano Ue anche Egitto e Bangladesh
Per chi arriva da li poche chance di asilo

di Felice Manti
/ ltalia portaa casa una vit-
|_ toria su Paesi «sicuri» e
rimpatri accelerati, con
la soddisfazione del premier
Giorgia Meloni che dal viaggio
verso gli Usa (dove arrivera og-
gi) sottolinea «il ruolo decisivo
dell'Italia» che «con determina-
zione e caparbieta» ha saputo
far cambiare all’'Europa «l'ap-
proccio sui flussi migratori» e
ha imposto come priorita «la
difesa dei confini esterni, il con-
trasto all'immigrazione irrego-
lare», pili rimpatri e pilt accor-
di bilaterali.

Gli hotspot in Albania si con-
fermano una soluzione su cui
I'Europa punta («Avevamo ra-
gione, siamo sulla buona stra-
da», aggiunge Palazzo Chigi),
mentre I'opposizione difende i
diritti dei migranti «socialmen-
te pericolosi» rinchiusi nel Cpr

di Gjader, protagonisti di un
giallo su una presunta rivolta
subito smentita da Dap e Vimi-
nale.

In mattinata, come anticipa-
to dal Giornale, la Commissio-
ne Ue accelera sulla lista dei
Paesi considerati «sicuri», co-
me Egitto e Bangladesh (bollati
invece come pericolosi dalle to-
ghe piu ideologiche, con sen-
tenze fotocopia non calate sul
singolo richiedente asilo che
hanno vanificato il lavoro del
Parlamento) e ipotizza di anti-
cipare il Piano migrazione e asi-
lo - previsto per giugno 2026 -
che prevede procedure accele-
rate di frontiera come negli ho-
tspot di Shengjing e Gjader. Po-
trebbero essere considerate in-
fondate «a priori» le domande
d'asilo di chi arriva da Tunisia,
Marocco, India, Kosovo, e Co-

lombia oltre a Egitto e Bangla-
desh, considerati «sicuri» seb-
bene con eccezioni territoriali
e per determinate categorie, o
da Paesi con un tasso di ricono-
scimento del diritto di asilo a
livello Ue inferiore al 20%.
L'elenco «potrebbe essere am-
pliato o rivisto nel tempo», qua-
lora determinati Stati «<non do-
vessero pilt soddisfare certi cri-
teri», riferisce I'esecutivo euro-
peo. «Ma la valutazione indivi-
duale va fatta per ogni doman-

da di asilo, indipendentemen-
te da dove provenga», ricorda

Lista dei Paesi sicurl
e rimpatri veloci

Meloni: «1Europa
di ltalia
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la Ue. Di «vittoria dell'Ttalia»
parla anche il ministro dell'In-
terno Matteo Piantedosi.
Anche i Paesi candidati
all'adesione all'Ue (come Alba-
nia, Bosnia e Montenegro del
Nord) sono considerati Paesi
di origine sicuri, per gli sforzi
legati all'adesione alla Ue per
«realizzare istituzioni stabili
che garantiscano la democra-
zia, lo stato di diritto, i diritti
umani nonché il rispetto e la
tutela delle minoranze». Quan-
do il Patto migrazione e asilo
entrera in vigore, forse prima
del 2026, si rilancera anche il
Protocollo con Tirana per i mi-
granti maschi, maggiorenni e
in buona salute salvati dalle no-
stre navi militari nel Mediterra-
neo, proprio nel giorno in cui
Frontex certifica il drastico calo
degli sbarchi (-62%) nel 2025.

La sinistra non riesce a incas-
sare la sconfitta e punta il dito
controi trattamenti «degradan-
ti e incostituzionali» di cui sa-
rebbero vittime i migranti tra-
sferiti nei giorni scorsi dalla na-
ve Libra nel Cpr di Gjader e
condannati anche per violen-
ze, stupri e adescamento di mi-
nore. Ne sono rimasti 38, due
sono tornati in Italia per motivi
di salute, fisica e mentale. Se-
condo le parlamentari Pd Ra-
chele Scarpa e Ouidad Bakkali
che hanno fatto una visita ispet-
tiva, alcuni clandestini destina-
ti all’espulsione avrebbero mes-
so in scena atti di autolesioni-
smo, mentre i rappresentati
del Tavolo asilo e immigrazio-
ne in missione in Albania con-
testano anche misure «puniti-
ve e ulteriormente afflittive» e
scarse comunicazioni con i le-

Il viaggio a vuoto dei parlamentari Pd legato
alle voci di una rivolta: tutto falso, ammettono
in serata. E nessuno & mai finito in carcere

gali.

In mattinata si era diffusa la
notizia che una decina di clan-
destini erano stati reclusi nel
carcere dentro il Cpr dopo una
mini rivolta che avrebbero in-
nescato, con vetri rotti e arredi
danneggiati, perché costretti
con le fascette anche per anda-
re in bagno, tanto che la delega-
zione Pd si era precipitata a ve-
rificare tutto, persino i fascicoli
dei migranti reclusi che sono
stati richiesti e non ancora con-
segnati, Viminale e Dap hanno
seccamente smentito, restano
gli atti di autolesionismo, alme-
no una ventina. «Si sono taglia-
ti con un vetro», spiega I'euro-
parlamentare Pd Cecilia Stra-
da, anche lei a Gjader. «E solo
una grancassa montata ad arte
da alcuni giornalilocali e ripre-
sa dai vostri media», ci dice

una fonte albanese. Non & vero
che il carcere & stato aperto,
conferma ufficiosamente un'al-
tra fonte vicina al Dap: «Nessu-
no e detenuto in custodia». In
serata lo ammettono anche le
due deputate: «Ma il nostro po-
tere ispettivo su questa costo-
sissima propaganda non ¢ sta-
to arispettato», insistono. «l mi-
granti volevano solo impietosi-
re le parlamentari», conferma
la fonte albanese. A quanto pa-
re ci sono riusciti.
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| leader dell’estrema sinistra:

fotografia dell’ennesima sconfitta

di Augusto Minzolini a pagina 13

LA FOTO DI CHI RIMUOVE HAMAS

di Augusto Minzolini

posizione in Italia ha detto

sulla visita di Giorgia Meloni
a Washington quella che lascia pit
perplessi & la vulgata del bacio del-
la pantofola a Trump. Nessuno
puo sapere - dato il carattere umo-
rale del personaggio - cosa acca-
dra oggi alla Casa Bianca, di certo
pero al di la dei risultati non e stato
un errore volare sulla sponda op-
posta dell’Atlantico. Anzi, & stata
una mossa coerente con quella
che & sempre stata la politica este-
ra italiana, sempre protesa al con-
fronto quando e possibile (An-
dreotti docet). Per cui un Paese co-
me il nostro che ha dialogato con
Saddam, con gli Ayatollah, con
'Unione Sovietica durante gli anni
della guerra fredda non puo certo
aver alcun imbarazzo ad aprire un
negoziato in tutte le sedi possibili
con un alleato storico come gli Sta-
ti Uniti. E stata, quindi, una mossa
sensata per non dire obbligata
quella della Meloni sia per salva-
guardare gli interessi italiani, sia
per difendere quelli europei che
mai come in questa occasione - so-
lo i confusi e gli ignoranti di regole
comunitarie possono pensare il
contrario - sono la stessa cosa.
Non per nulla la presidente della
Commissione Ue, Ursula Von der
Leyen, non ha espresso nessuna ri-
serva sul viaggio come non ne ave-

D elle tante corbellerie che I'op-

va avanzate nelle settimane prece-

denti sulle visite compiute da altri
capi di governo europei alla Casa
Bianca.

Ecco perché la diffidenza, il so-
spetto e l'ironia dell’opposizione
sono fuori luogo. Mai come in un
momento cosi delicato sul piano
economico, per non parlare della
vicenda ucraina, il paese dovrebbe
apparire unito. Invece, a quanto
pare, la politica estera e diventata
I'argomento di maggiore polemica
tra e dentro gli schieramenti. Solo
che se la maggioranza in un modo
o nell’altro riesce a trovare un sen-
so di marcia comune magari non
usando l'espressione armi in un
documento parlamentare che par-
la di armi (a proposito bisognera
vedere cosa dira Matteo Salvini
quando Trump ci chiedera per so-
prassedere sui dazi maggiori inve-
stimenti in armamenti americani),
I’opposizione tradisce un processo
di radicalizzazione in cui sono le
forze estreme ad avere la meglio,
ad egemonizzare il dibattito.

Francamente la fotografia dei
quattro dell’Ave Maria (Schlein,
Conte, Fratoianni, Bonelli) sulla
mozione per Gaza evoca pit I'im-
magine della sconfitta che non del-
la vittoria. Intanto perché la vicen-
da palestinese € pili complicata,
c’e un pezzo di quel popolo che si
ribella ad Hamas e ieri alla confe-
renza del dissidente anti-Hamas,
Hamza Howidy, non c’era un espo-
nente della segreteria del pd ma
solo l'area riformista da Delrio a

Sensi, da Fassino alla Quartapelle,
alla Madia. Una contestazione nep-
pure tanto velata contro la posizio-
ne dello schieramento dei quattro
della Kefiah del tutto acritica verso
la politica di Hamas.

Ma poi perché, appunto, quella
foto offre I'idea di uno spostamen-
to dell’asse del partito verso le tesi
pil estreme. Spostamento che ri-
scontri nell’adesione al referen-
dum contro il Job act, una legge
voluta all’epoca di Renzi da tre
quarti degli attuali parlamentari
del Pd. O, ancora, al rapporto di
subordinazione verso la Cgil che
sembra ispirare negli ultimi mesi
la Schlein. Oppure dall'impossibili-
ta di trovare una posizione comu-
ne sul riarmo europeo per il pacifi-
smo ideologico di grillini, della sini-
stra radicale e di un pezzo del Pd.

Insomma, la sinistra italiana og-
gi sembra avere imboccato il per-
corso degli sconfitti della sinistra
mondiale, da Sanders a Corbyn,
non la strada die vincenti come
Sanchez o Starmer. Una scelta de-
terminata da una dottrina tutta da
dimostrare che esce dalla bocca
del vertice attuale del Pd per cuiin
questa fase di crisi economico-so-
ciale sono le posizioni estreme -
vedi i grillini e poi la Meloni - a
determinare le vittorie elettorali.
Un richiamo della foresta rivolto al
passato che perd manca di un co-
rollario: sempre che vinca (ma ne
dubito) poi questa sinistra deve pu-
re governare.

Peso0:1-1%,13-38%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

31

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQTIN E. il G_' al Rassegna del: 17/04/25
nim_;:.:: Ia i;.:wgu:m lorn- e Edizione del:17/04/25

& Servie Fiducier Dir. Resp.:Alessandro Sallusti Estratto da pag.:1,20-21
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 64.791 Diffusione: 28.107 Lettori: 292.000 Foglio:1/2

la stanza di

i [o45
alle pagine 20-21

Se il 25 aprile
¢ folklore

la stanza di
iz [

IL 25 APRILE IN PIAZZA
E SOLTANTO FOLKLORE

versari politici, definiti «fascisti» dai pro-
gressisti allo scopo di malfamarli e nella
speranza di guadagnare cosi qualche voto,
un pugno di consensi, cosa che non avvie-
ne mai. Anzi, pili la sinistra insiste con que-
sta narrazione terroristica relativa al ritor-
no della dittatura, pit essa perde credibili-
ta e simpatie.

Siamo tutti stufi di questo copione. Eil 25
aprile verranno dette e ripetute le solite cor-
bellerie, pioveranno le accuse consuete,
verranno urlati gli abituali slogan contro
Meloni. E magari riappariranno le scritte
vergognose fatte sui muri la scorsa settima-

Caro Vittorio,

perché, se ne ¢ 1'80° anniversario, il prossimo 25 Aprile dovreb-
be essere piit importante del 79° passato o dell’81° futuro? Anche
se qualcuno la potrebbe prendere come una provocazione, e a
prescindere dal fatto che siano o vengano considerate erronea-
mente di sinistra la Resistenza, I'antifascismo, la Costituzione o
quant’altro su cui si fonda la nostra Repubblica, il nostro passato
non dovrebbe smettere di finire continuamente nel tritacarne del
rinfaccio? Cosa che pero puntualmente accade ad ogni ricorrenza
di questa data. E non solo per responsabilita di chi viene tacciato
di essere ancora «fascista» o «<neo» o «antianti», Perché I'enfasi ¢
I'anticamera della retorica e la retorica finisce con il divenire lo
sgabuzzino di qualunque verita. Anche di quella piu vera!

Mario Taliani na, quando, a Milano, qualcuno, durante
un corteo antifascista e pro-Hamas, ha ver-
aro Mario, gato: «Spara a Meloni». E perché non impic-
siamo un po’ in anticipo nel parlare del carla?
C 25 aprile, prima ci sarebbe la Santa Pasqua, Questa sagra paesana che poi degenera
che ricorre il 20 di questo mese. Ad ogni in scontro diretto con rappresentanti e ser-
modo, condivido le tue considerazioni. La vitori dello Stato, ossia con le forze di poli-

festa della Liberazione & ogni anno I'antici-
pazione del gay pride, che si tiene poco
dopo, una festicciola sempre pit folcloristi-
ca che diviene occasione per attaccare la
destra sia quando e al governo sia quando
e all'opposizione, in pieno stile democrati-
co. Ma non solo, essa & una opportunita
anche per sfogare rabbia e violenza in no-
me di un nobile antifascismo che viene dife-
so con la clava e con il martello e al quale la
sinistra si attacca non avendo altri argo-
menti e argomentazioni da opporre agli av-

zia, divenute settimanale bersaglio predilet-
to della violenza rossa, € sempre piu ridico-
la. Non si tratta di una celebrazione nazio-
nale, ma della festicciola delle bandierine
rosse e ora pure arcobaleno e palestinesi,
che non so cosa ci azzecchino con la storia
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italiana.

Si scende in piazza per festeggiare la fine
del regime fascista, la morte del fascismo,
I'abbattimento di Mussolini, ma se il fasci-
smo & defunto, perché mai I'antifascismo
deve ancora romperci i coglioni e restare in
vita e per quale ragione, soprattutto, se fe-
steggiamo il suo decesso, ogni di i progressi-
sti ci mettono in guardia dal pericolo fasci-
sta incarnato dalla premier e dalla sua mag-
gioranza?

Quante contraddizioni e quanta ipocri-
sia!

Dal fascismo ci siamo liberati, si. Ma mi
domando quando ci libereremo del comu-
nismo strisciante che alberga nell’animo e
nella mente di gente che, pur proclamando-
si «democratica», calpesta i valori fondativi

dello Stato di diritto, pur dichiarandosi con-
traria al linguaggio dell’odio e alla violen-
za, adotta metodi squadristi e non condan-
nale minacce alla leader di Fratelli d'Italia,
pur declamandosi contraria alla guerra e al
riarmo, ricorre all'uso di sassi e sputi e al
lancio di altri oggetti contro le forze di poli-
zia.

Sara I'ennesima scusa per intonare cori
contro Trump, Musk, Salvini, Meloni, fasci-
sti vari ed eventuali, inframmezzati da qual-
che Bella ciao.

Questo e nient’altro che questo & diventa-
to il 25 aprile.
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NEWS ANALYSIS
WASHINGTON

Increasingly combative,
the president is on a path
that scholars find alarming

BY ADAM LIPTAK

The Trump administration’s compliance
with court orders started with foot-drag-
ging, moved to semantic gymnastics
and has now arrived at the cusp of out-
right defiance.

Large swaths of President Trump's
agenda have been tied up in court, chal-
lenged in scores of lawsuits. The admin-
istration has frozen money that the
courts have ordered it to spend. It has
blocked The Associated Press from the
‘White House press pool despite a court
order saying that the news organization
be allowed to participate. And it ignored

Trump flirts
with stark
defiance of
the courts

a judge's instruction to return planes
carrying Venezuelan immigrants bound
for a notorious prison in El Salvador.

But Exhibit A in what legal scholars
say is a deeply worrisome and escalat-
ing trend is the administration’s com-
bative response to the US. Supreme
Court’s ruling last week in the case of a
Salvadoran immigrant. The administra-
tion deported the immigrant, Kilmar Ar-
mando Abrego Garcia, to El Salvador
despite a 2019 ruling from an immigra-
tion judge specifically and directly pro-
hibiting that very thing.

Until recently, none of this was in dis-
pute. “The United States acknowledges
that Abrego Garcia was subject to a
withholding order forbidding his re-
moval to El Salvador, and that the re-
moval to El Salvador was therefore ille-
gal,” the Supreme Court said last Thurs-
day in an unsigned and to all appear-
ances unanimous order.

The justices upheld a part of an order
from Judge Paula Xinis of the Federal
District Court in Maryland that had re-
quired the government to “facilitate”
Mr. Abrego Garcia's return. He had by

then been held for almost a month in one
of the world's most squalid and danger-
ous prisons.

The administration's response has
been to quibble, stall and ignore re-
quests for information from Judge Xinis.
In an Oval Office meeting on Monday
between Mr. Trump and President
Nayib Bukele of El Salvador, both men
made plain that they had no intention of
returning Mr. Abrego Garcia to the
United States.

In remarks in the Oval Office and on
television, Stephen Miller, Mr. Trump’s
top domestic policy adviser, said the ad-
ministration’s earlier concessions,
made by several officials and in a Su-
preme Court filing, were themselves
mistaken, the work of arogue lawyer. He
added that the Supreme Court had
unanimously endorsed the administra-
tion's position that judges may not med-
dle in foreign policy.

TRUMP, PAGE 5

Combative president
flirts with defiance

TRUMP, FROM PAGE 1

Ed Whelan, a conservative legal com-
mentator, said that was a misreading of
the ruling.

“The administration is clearly acting
in bad faith,” he said. “The Supreme
Court and the district court have prop-
erly given it the freedom to select the
means by which it will undertake to en-
sure Abrego Garcia's return. The admin-
istration is abusing that freedom by do-
ing basically nothing.”

White House officials did not respond
to requests for comment.

The administration has also re-
sponded to court orders blocking its pro-
grams in other ways, speaking to audi-
ences outside the courtroom. Mr. Trump
and his allies have waged relentless
rhetorical attacks on several judges who
have ruled against the president, at
times calling for their impeachment and
at others suggesting that Mr. Trump is
not bound by the law.

Assessing whether, when and how
much the administration is defying the
courts is complicated by a new phenom-
enon, legal scholars said, pointing to
what they called a collapse in the credi-
bility of representations by the U.S. Jus-
tice Department. These days, its law-
yers are sometimes sent to court withno
information, sometimes instructed to
make arguments that are factually or le-
gally baseless and sometimes punished

for being honest.

Defiance, then, may not be a straight-
forward declaration that the govern-
ment will not comply with a ruling. It
may be an appearance by a hapless law-
yer who has or claims to have no infor-
mation. Or it may be alegal argument so
outlandish as to amount to insolence.

Sanford Levinson, a law professor at
the University of Texas, said the Trump
administration had exposed dual fault
lines, in the constitutional structure and
in the limits of permissible advocacy.

“I would like to think that at least
some of the Trump administration’s ar-
guments have crossed that line,” Profes-
sor Levinson said, “but, frankly, T don't
really know where the line is.”

Courts generally give government
lawyers the benefit of the doubt, pre-
suming that they are acting in good faith
even when they make ambitious argu-
ments for a broad conception of execu-
tive power.

“We are beyond that point,” said Ma-
rin Levy, a law professor at Duke Uni-
versity in North Carolina. “Itis alarming
that we are even having to ask whether
the government is failing to comply with
court orders.”

Just hours after the Supreme Court
ruled in Mr. Abrego Garcia's case, Judge
Xinis asked the government three ques-
tions: Where was Mr. Abrego Garcia be-
ing held? What steps had the govern-

ment taken to get him home? And what
additional steps did it plan to take?

At first, the administration's lawyers
refused to respond, saying in a court fil-
ing on Friday that they needed more
time and at a hearing that day that they
had no answers to the judge’s questions.

Judge Xinis wrote that they had
“failed to comply with this court’s order,”
and she called for daily updates, at 5
p.m., a deadline the administration has
treated as a suggestion.

On Saturday, an administration offi-
cial - grudgingly acknowledged that
“Abrego Garcia is currently being held
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in the Terrorism Confinement Center in
El Salvador™ The official said nothing
about what the government was doing
to facilitate the prisoner’s return.

Mr. Abrego Garcia's lawyers have
urged Judge Xinis to consider holding
the government in contempt.

Ilya Somin, a law professor at George
Mason University in Virginia, said the
administration was “certainly close to
defiance in the Abrego Garcia case.”

“At the very least,” he said, “they are
taking maximal advantage of possible
ambiguity in the meaning of ‘facilitate.
It is not plausible to interpret that term
as meaning they need make no real ef-
fort”

In abrief filed on Sunday, the adminis-
tration argued that the Supreme Court’s
requirement that it “facilitate” Mnr
Abrego Garcia's return meant only that
it must “remove any domestic obstacles
that would otherwise impede the alien’s
ability to return here.” )

That argument, Michael Dorf, a law.
professor at Cornell University in New

York State, wrote in a blog post, “does
not pass the laugh test.”

Still, last week’s Supreme Court deci-

sion gave the administration some room
to maneuver, notably in instructing
Judge Xinis to clarify her initial ruling

“with due regard for the deference owed

tothe executive branch in the conduct of
foreign affairs” The decision added:
“For its part, the government should be
prepared to share what it can concern-

ing the steps it has taken and the -

prospect of further steps.”

The dispute seems certain to return to
the justices if the administration sticks
to its hard-line approach. Should lower
courts order Mr. Abrego Garcia's return
or hold officials in contempt, the admin-
istration will surely again ask the Su-
preme Court to intervene. And if Mr
Abrego Garcia's lawyers cannot secure
his return, they too will seek further
help from the justices.

Other disputes have also raised ques-
tions about whether the administration
is defying the courts. A district court
judge in Washington, for instance, or-
dered the White House to back off from
its stated policy of barring The Associ-
ated Press from its press pool. But the
administration showed no signs of budg-
ing.

Last week, Judge Trevor McFadden
ruled that the White House had dis-
criminated against the wire service by
using access to the president as lever-
age to compel its journalists to adopt the
term “Gulf of America” in their cover-
age.

When the outlet refused, the White
House began to turn its reporters away
from the pool of journalists who cover
the president daily.

Until February, The A P. and its com-
petitors, such as Reuters and Bloom-
berg, reliably sent reporters to travel
with the president on Air Force One and
to cover exclusive events in the Oval Of-
fice and the East Room every day a pres-
ident had scheduled public events.

Recognizing that the administration
would most likely challenge his ruling,

Judge McFadden put his decision on
hold until Sunday, and the government
promptly filed its appeal last Thursday.
But the stay expired on Monday, and the
appeals court did not intervene to keep
itin place.

The Trump administration has seem-
ingly capitalized on confusion in other
cases.

Long after judges ordered the admin-
istration to unfreeze funding from con-
tracts and - grants  disbursed by
US.A.LD. and FEMA, the agencies that
lead federal responses to disasters in-
ternationally and domestically, contrac-

tors and states led by Democratsrepeat-
edly reported that payments were still _

being held up. Twice in February, judges
granted motions to enfarce their orders,
finding that the administration was
dragging its feet. )

_The gap between lawyerly obstinacy -
and flat-out defiance seems to shrink by
the day, at least in the lower courts, For

now, neither the president nor the jus-
tices seem eager for the ultimate consti-
tutional confrontation.

“If the Supreme Court said, ‘Bring
somebody back; I would do that” Mr
Trump said on Friday. “I respect the Su-
preme Court”

Zach Montague contributed reporting.

“It is alarming that we are
even having to ask whether
the government is failing to
comply with court orders.”

The U.S. Supreme Court has ruled that the removal of an immigrant to El Salvador was
“illegal.” President Trump has made it plain that there is no plan to retrieve the man.
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Gli Usa chiedono, per non alzare i dazi, un forte aumento degli acquisti di gnl

Trump-Meloni, nodo energia

A sorpresa, ’'Ue compra piu gas dalla Russia di Putin

DI CARLO VALENTINI

o hanno soprannomina-

to Decreto Bollette. Do-

po il via libera della Ca-

mera passera al Senato.
Prevede un bonus da 200 euro
sulle bollette per le fasce deboli
(ne beneficeranno 8 milioni di
famiglia), un mercato controlla-
to per i clienti vulnerabili, mag-
giore trasparenza nei conti per
il consumatore, bonus elettrodo-
mestici, contributi alle imprese
energivore. Si tratta di un prov-
vedimento che da ossigeno sia a
una parte di famiglie che alle im-
prese colpite dal caro-energia.
Ma al dila dei bonus e delle sov-
venzioni, che tamponano situa-
zioni di emergenza, rimane il
complesso problema struttura-
le: in che modo riuscire a rag-
giungere una certa autonomia
energetica e come allineare il
prezzo a quello degli altri paesi
europei, evitando la penalizza-

ropa: «L’energia & un fattore
chiave del divario di competitivi-
ta dell'Unione Europea rispetto
alle altre regioni del mondo. Al-
la base di questo divario ci sono
ragioni strutturali che si sono
esacerbate negli ultimi due an-
ni. L'Ue soffre cosi di un divario
rispetto ai suoi partner commer-
ciali in termini di competitivita.
Anche la volatilita dei prezzi &
un fattore significativo, che
ostacola le industrie ad alta in-
tensitd energetica. Inoltre i
prezzi elevati dell’energia han-
no unimpatto sugli investimen-
ticomplessivi, che siripercuoto-
no progressivamente sullinte-
raeconomia»,

C’e, insomma, la grave la-
cuna della mancanza di una po-
litica energetica comune euro-
pea. Ogni paese fa da sé, rinun-
ciando ai vantaggi che derive-
rebbero da un’unica cabina di re-
gia a livello Ue. Cosi si scopre, a
sorpresa, che nonostante il boi-

linea Ember.

Il rapporto sara forse sul
tavolo del presidente Usa, Do-
nald Trump, quando oggi in-
contrera la presidente del consi-
glio, Giorgia Meloni. L'ener-
gia e infatti tra 1 beni che gli
Usa vogliono vendere all’Euro-
pa (e all'ltalia), piu di quanto
gia avviene. Infatti gli Stati Uni-
tisonoilmaggiore produttore di
gas naturale al mondo e nel
2023 hanno esportato comples-
sivamente 116 miliardi di mc di
gas, dicuiil 60% verso'Europa.
Il loro obiettivo ¢ arrivare al
70%. Gia un primo passo sta av-
venendoin Italia: sara gas ame-
ricano quello che arrivera alla
nave rigassificatrice ormeggia-
ta nel mare di Ravenna, in gra-
do di rigassificare 5 miliardi di
metri cubi all'anno. Con la sua
entratain esercizio, la ca-
pacita di rigassificazione
complessiva del paese sa-

zione nella competitivita delle  ¢ottngeio ufficiale molti paesi E]r: ;2? 1;11‘;]12{1(,1;23
impreseitaliane. Avverteilpre-  ¢ontinuano a bussare alla porta il dell
sidente di Confindustria Lom- no, il 45% della do-

bardia, Giuseppe Pasini:
«Chi fa il servizio specula e chi
consuma energia e oggi piu pe-
nalizzato. In Europa come Con-
findustria 'abbiamo piu
volte portato al tavolo,

della Russia. Il rigoroso think
tank climatico britannico Em-
ber ha tolto il coperchio: lo scor-
so anno il gas russo ha rappre-
sentato il 14% del consumo di
gas dell'Ue. Le importazioni da

manda nazionale
digas. Sono gia sta-
ti posati circa 40
chilometri dimeta-
nodotti, tra terra e
mare, per collegare

Mosca sono aumentate del 18%
ma la nostra cara Com- PRt lanave allarete na-
- gy passando da 38 miliardi di me- zionale Snam. E
missione europea ci dice tri cubi a 45: «<soprattutto a cau- i i
che & un sistema efficien- - «SOp prevista la creazio-

te. Come fa a essere effi-

sa dell'aumento delle importa-

ne di un’imponente diga

ciente se oggi paghiamo 5 zioni in Italia, Rep_ubblica Ceca di cemento, lunga 880 me-
volte di pit il gas rispetto e Fral,lcw_t», sottolinea Ember. tri. 11 rigassificatore di
agli Usa? Non ¢’& partita, Quest’'ultima ha le centrali nu-  Ravenna si aggiunge a quello di

1 nostri prodotti non rie-
scono ad andare oltre
I'Europa. Oggi il prezzo
dell’energia é tutto veico-
lato sul prezzo del gas,
non si fa un prezzo sul
mix dei consumi, ¢ una grande
distorsione e ingiustizia».

Nel suo dossier consegna-
to all'Ue, Mario Draghi ha al-
largato 'allarme all'intera Eu-

cleari in manutenzione e quindi
e ricorsa al gas. «A febbraio
2025 in Europa sono arrivati 56
mem/giorno di gas russo attra-
verso il gasdotto TurkStream,
con un aumento dell’11% In to-
tale, le importazioni di combu-
stibili fossili russi hanno rag-
giunto la cifra di 21,9 miliardi
di euronel corsodel 2024». sotto-

Piombino e ai tre gia esistenti
(Panigaglia, Porto Viro e Livor-
no). Entrera in funzione a fine
mese, terminato il periodo di
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prova, avviato con I'arrivo della
nave statunitense Flex Artemis
col primo carico di gas naturale
liquido.

Nella trattativa della pre-
sidente del consiglio con
Trump questa fornitura di gas

puo rappresentare un capitolo

plessivi delle famiglie. Non stu-
pisce, quindi, che petrolio e pro-
dotti petroliferi si conferminoin
cima alla classifica delle fonti
energetiche utilizzate (quasi il
40%), seguiti a unanetta distan-
za dal gas naturale (27,1%) e
dall’energia elettrica (21,2%).
Dice Giancarlo Torlizzi,

nucleare abbia creato un
contesto di instabilita nel
mercato energetico, L'Eu-
ropa continua a spingere
per una decarbonizzazio-
ne rapida, ma senza un
adeguato supporto infra-
strutturale e tecnologico
rischia di compromettere

importante. Anche perchéilgas  esperto di energia e fondatore la sua competitivita globa-
rimarra comunque centrale in  di T-Commodity: «La decarbo- le».

campo energetico,conbuonapa-  nizzazione, senza l'ausilio di Un accordo energeti-
ce delle rinnovabili che cresce-  gas e nucleare, ha contribuitoin co con gli Usa potrebbe

ranno ma non diventeranno
mai sostitutive. Inoltre sono fer-
me al 5,5% nel settore dei tra-
sporti che, spesso ci si dimenti-
ca, costituisce la quota maggio-
re dei consumi finali di energia
in Italia, con il 32,7%, seguito
dal residenziale con il 24,4%.
Sempre 1 trasporti oggi pesano
peroltre i1 44% sui consumi com-

C’¢ la grave lacuna
della mancanza diuna
politica energetica comune

modo significativo alla crisi
dell’Europa. Nonostante la
guerra in Ucraina abbia fornito
un facile alibi per spiegare 'au-
mento dei prezzi energetici, la
realta é che questi avevano gia
subito forti rialzi a causa della
carenza di produzione eolica nel
Nord Europa. Cio evidenzia
quanto una decarbonizzazione
spinta senza il supporto di gase

Secondo il think tank

avvenire anche sulla for-
nitura di tecnologie per il
nucleare. Trump ha esplicita-
mente detto a Ursula Von der
Leyen che si aspetta dallEuro-
pa acquisti di energia e di tecno-
logie ad essa collegate pari a
350 miliardi di dollari. Ripetera
larichiesta a Meloni.

—® Ripmduzione riservaio——

Giorgia Meloni e Donald Trump

britannico Ember, lo scorso

anno le importazioni

da Mosca sono aumentate

del 18% ., da 38 miliardi di

europea. Ognipaese fa da sé,
rinunciando in questo modo

aivantaggi che deriverebbero metricubia45: «soprattutto
dalla creazione diun’unica
cabina diregia alivello

a causa dell’aumento
degli acquistiin Italia,

continentale

Repubblica Ceca e Francia»
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Israel shifts Gaza aid to private sector,
backtracks on provision, Katz confirms

Defense Minister Israel Katz
on Wednesday confirmed
that Israel is close to back-
tracking on a vow not to
allow the provision of more
humanitarian aid to Gaza
before the Israeli hostages are
returned and that aid could
be restarted soon, though
private companies would be
used to circumvent Hamas.,

Katz's admission follows a
flurry of leaks in recent weeks
that Israel would
restare the flow of aid to Gaza
soon if no new ceasefire deal
is reached, given that it has
been cut off for around six
weeks.

Israel had initially said it
would permanently cut off aid
and that there were no inter-
national law questions at stake,
given the excess food that
Hamas had obtained during
the 40-day-plus ceasefire from

* By YONAH JEREMY BOR

January 19 to early March.

The defense minister's state-
ment acknowledged the real-
ity that without restoring aid
soon, Istael could run into new
questions of alleged starvation.

In contrast, if it restores
aid soon, given that many
estimates said that Hamas
had enough food for at least
around three months, the
IDF could avoid new claims
of attempted starvation by
Israel against the Gazan pop-
ulation.

However, Katz’s statement
left many questions unclear.

While he referenced private
companies for handing out
food to Gaza's population,
which he said would sideline
Hamas as the party distribut-
ing food aid, he did not pro-
vide names or details.

This is not the first time
that Israel has tried to cut
Hamas out of the food aid
distribution chain.

™

As early as January 2024,

then-defense minister Yoav
Gallant tried to initiate such a
program in northern Gaza for
the direct provision of food
to Palestinian civilians with-
out Hamas's intervention,
but the program was never
warkable and faced pushback
within the government from
hard-right ministers Bezalel
Smotrich and Itamar Ben-
Gvir.

Eventually, Israel tried to

See GAZA, Page 7

PALESTINIAN CHILDREN wait to receive food cooked by a charity kitchen in Khan Yunis in the
southern Gaza Strip, in March. (Hatem Khaled/Reuters)

Continued from Page 1

use the World Food Program and
the World Central Kitchen to replace
UNRWA for handing out aid, but
each organization, at one point or
another, withdrew due to being mis-
takenly struck by 1DF forces.

Even when the organizations
returned, they either distributed the
food directly to Hamas, or the terror
group seized it from whoever it was

given to.

It is unclear how private contrac-

GAZA

tors would have large enough and
powertul enough armed forces to dis-
tribute food aid to over two million
Palestinians throughout Gaza on a
daily basis and would be able to stay
in the field long enough to ensure
that Hamas did not take it at some
point.

Seemingly to try to dilute the
admission and preempt attacks from
Smotrich and Ben-Gvir, Katz buried
the food aid admission in a longer
statement about crushing Hamas,
regaining all of the hostages, and

threatening a wider war.

Likewise, Katz claimed that Egypt
is pressuring Hamas to give up its
weapons, though the terror group
has made it clear that such a condi-
tion is a non-starter. According to
Israeli intelligence, Hamas has also
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rebuilt and is back up to 20,000-
25,000 fighters.

IDF sources said there is still no
concrete plan to engage new private
contractors to distribute food aid to
Gaza. Ben-Gvir responded to Katz's
statement in a post on X/Twitter,
noting, “It’s a shame that we don't
learn from mistakes.”

“As long as our hostages are lan-
guishing in the tunnels, there is no
reason for a single grain of food or
any aid to enter Gaza. Halting the
aid is one of the central pressure

points on Hamas, and returning it
before Hamas is on its knees and has
released all our hostages would be a
historic mistake.

“I will do everything in my power
to ensure that this historic mistake
does not happen, and I call on the
prime minister and the defense min-
ister not to take this foolish step,
which would harm our ability to
defeat Hamas and safely bring all our
hostages home,” Ben-Gvir wrote.

Following Ben-Gvir’s latest criti-
cism of Katz for acknowledging that

food aid to Gaza may resume in the
future, the defense minister released
a bizarre statement in which he said
repeatedly that food aid would not
be restored at this time, but contrast-
ingly that it would be restored in the
future. .

m—
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DANIELE CAPEZZONE

No, non si tratta soltanto di una
coincidenza. In un fazzoletto di ore,
per un verso Frontex ha certificato
un clamoroso calo degli sbarchi e
del flusso di migranti illegali verso
I'Europa, e per altro verso la
Commissione Ue - accogliendo la
linea del governo italiano - ha
confermato l'intenzione di varare
un elenco europeo dei “paesi
sicuri”, includendo le destinazioni
pit significative e ribadendo il
buon diritto dei governi nazionali
(insidiato dalle invasioni di campo
della magistratura) a rivendicare le

Elly e compagni

sono rimasti soli

decisioni in materia di rimpatrio
dei clandestini.

Naturalmente, non c'e da
abbandonarsi ai festeggiamenti: sul
primo fronte, la bella stagione sta
per arrivare e sara quello lo
stress-test pilt significativo rispetto
all'andamento degli sbarchi;
mentre sul secondo fronte, siamo
ancora davanti a una bozza, non a
un documento definitivamente
approvato.

Ma - messi nero su bianco questi
doverosi elementi di cautela -
siamo in presenza di due novita
significative e pressoché prive di

precedenti sul piano della volonta
politica europea. Si tratta, al tempo
stesso, di un rotondo successo
politico del nostro governo, (...)
segue apagina 3

seque dalla prima

DANIELE CAPEZZONE

(...) e di una secca sconfitta
delle opposizioni di sinistra.

Le quali - ecco il punto -
sono ormai abbastanza isola-
te in Ue. Resiste, sulla linea
dell'accoglienza estrema, il
governo spagnolo (a onor
del vero, pil1 nelle parole che
nei comportamenti effettivi).
Ma per il resto, quasi ovun-
que, il realismo e le conver-
genti richieste degli elettori -
paese per paese - stanno por-
tando a una stretta verso I'im-
migrazione illegale. A destra
e perfino a sinistra.

Inutile girarci intorno: alla
fine il principio di realta si fa
strada. E andare davanti agli
elettori di qualunque nazio-

IL
COMMENTO

Sull’'accoglienza
il Pd resta solo

nalita cantando la canzone
dell’accoglienza senza limiti
€ ormai un clamoroso boo-
merang, un esercizio di auto-
lesionismo politico-elettora-
le al quale non si abbandona
pit1 quasi nessuno, se si eccet-
tua il famigerato “pentago-
no”  Schlein-Landini-Ma-
gi-Bonelli-Fratoianni.
Curioso contrappasso,
dunque. A inizio legislatura,
dalle parti della nostra sini-
stra politica e mediatica, si so-
gnava lo scenario di Meloni e
Salvini isolati in Europa, e
particolarmente colpevoliz-
zati proprio sul versante
dell'immigrazione. Al mo-
mento, sta accadendo esatta-
mente il contrario: lalinea ita-
liana della difesa dei confini
esterni, delle misure di poten-
te dissuasione degli sbarchi

illegali, e di un adeguato elen-
co politico (non giudiziario)
di paesi sicuri verso cui i rim-
patri sono praticabili, sta di-
ventando la posizione mag-
gioritaria.

Naturalmente occorrera
battagliare ancora e vigilare.
Ma la strada pare tracciata. E
per una volta, davanti alla li-
nea dell’accoglienza illimita-
ta, si potra dire che non “cela
chiede I'Europa”. Al massi-
mo “ce la chiede il Pd”. Anzi:
“ce la chiede solo il Pd”.

S .

neo
‘sono piis che dimezzati
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VINCE LA LINEA ITALIANA
Migranti, euroschiaffo alla sinistra

Arriva la lista europea con i primi sette Paesi sicuri. Ora i rimpatri saranno piu veloci
Nell’elenco Egitto, Marocco, Tunisia e Bangladesh. Governo soddisfatto. Il Pd protesta

Telefonata Meloni-von der Leyen. Hanno coordinato la missione in America

FAUSTO CARIOTI, ANTONIO CASTRO, ALESSANDRO GONZATO, TOMMASO MONTESANO, MASSIMO SANVITO, MICHELE ZACCARDI alle pagine 2-5

| NUMERI DI FRONTEX

E gli sharchi di clandestini
nel Mediterraneo centrale
sono piu che dimezzati

Nei primi 3 mesi del 2025 gli arrivi dalla rotta che riguarda specialmente
I'Italia si sono ridotti del 62%. Giu del 74% anche gli ingressi dai Balcani

MASSIMO SANVITO

M I numeri non mentono mai e dicono
che il governo, oltre alla vittoria sulla lista
dei famosi Paesi sicuri, sta vincendo an-
che sul fronte degli sbarchi di clandestini.
Dati Frontex (I’ Agenzia europea della guar-
dia di frontiera e costiera) alla mano, da
gennaio a marzo 31.200 immigrati irregola-
ri hanno superato le frontiere esterne
dell'Unione europea: una diminuzione
del 33 per cento rispetto allo stesso perio-
do del 2024. Praticamente un terzo in me-
no. Mica poco.

Tra le rotte principali, quella del Mediter-
raneo centrale che porta soprattutto verso
I'ltalia ha fatto registrare un calo del 62 per
cento rispetto ai primi tre mesi dell’anno
scorso. Ancora meglio la rotta dei Balcani
occidentali, dove gli attraversamenti di
clandestini sono crollati del 74 per cento,
sempre usando come pietra di paragone il
periodo gennaio-marzo del 2024. Un -42
per cento, infine, ha riguardato la rotta
dell’Africa occidentale, ovvero le Isole Ca-

narie. Unica a incrementare gli sbarchi la
rotta del Mediterraneo occidentale (Spa-
gna), che ha visto un aumento degli arrivi
illegali pari al 47 per cento. Ma quali sono
le nazionalita dei migranti sbarcati? Spe-
cialmente siriani, guineani e afghani.
Frontex sottolinea che il calo «rifletteI'ef-
fetto di maggiore cooperazione con Paesi
terzi, misure di controllo rafforzate e condi-
zioni meteo sfavorevoli su alcune rotte».
Nei giorni scorsi il commissario europeo
agli Affari Interni, l'austriaco Magnus
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Brunner, aveva commentato cosi su X: «Af-
finché la protezione delle frontiere funzio-
ni, dobbiamo rafforzare la nostra coopera-
zione con i Paesi terzi. Prevenire i viaggi
pericolosi significa salvare vite umane. E
proprio questo l'obiettivo dei nostri accor-
di con i Paesi terzi. E stanno avendo effet-
to». Un'ulteriore dimostrazione, in ogni ca-
so, che le politiche migratorie su cui il cen-

trodestra ha basato buona parte della sua
campagna elettorale nel 2022 stanno dan-
do buoni frutti. «Le sinistre italiane, che
speravano di poter trovare sponde al loro
sconsiderato immigrazionismo in Europa,
sono costrette ancora una volta ad un ama-
rissimo risveglio», attacca Sara Kelany, de-
putato di Fratelli d’'Italia e responsabile
del Dipartimento Immigrazione del parti-
to.

«Siamo stati i primi a chiedere la chiusu-
ra dei confini nord-est e oggi i risultati si
vedono grazie anche al lavoro instancabi-
le della Lega. Il messaggio e chiaro: il tem-
po delle parole é& finito, ora contano solo i
fatti. Mentre c’¢ chi continua a strizzare
I'occhio alle ong talebane dell’accoglien-
za, noi lavoriamo ogni giorno per garanti-
re sicurezza ai cittadini», spiega Marco
Dreosto, senatore e segretario della Lega

in Friuli Venezia Giulia.

Intanto, stando a quanto filtra dal Vimi-
nale in merito al caos nel Cpr albanese di
Gjader, una decina dei 40 migranti tratte-
nuti ha alcuni vetri della struttura, mo-
strando un atteggiamento «aggressivo e
violento» e costringendo le autorita ad «au-
mentare le misure di sicurezza interna». Il
carcere allestito all’interno, in ogni caso,
non e stato aperto e al momento non ospi-
ta nessuno.

Un georgiano di 39 anni, ritenuto «non
idoneo alla vita in comunita ristretta» a
causa dei suoi problemi psichiatrici, & sta-
to riportato ieri mattina in Italia, a Bari.
Una volta giunto in Albania (era '11 aprile
ed era stato trasferito dal Cpr di Bari), su
richiesta del suo legale, era stato sottopo-
sto a una rivalutazione da parte della Com-
missione vulnerabilita, che ha emesso il
verdetto di cui sopra. Il direttore dei centri
albanesi ha quindi disposto il trasferimen-
to immediato in Italia. Il 39enne & ora in
attesa che gli venga trovata una sistemazio-
ne idonea.

Un barcone carico di migranti verso Lampedusa (LaPresse)
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ANDREA FABOZZ1

anovita non la cono-
Lsceranno iseicento

che sono gia affogati
nel Mediterraneo nei primi
tre mesi dell’anno. Avra
effetti invece sui migranti
che sono stati respintiin
mezzo al mare, in buona
parte riportati nelle celle di
torturain Libia, e su tutti
quelli che pur essendo sbar-
catiinltalia-in Europa-
aspettano di sapere che ne
sara delle loro domande di
asilo. In cifra assoluta nel
2024 sono diminuiti, ha

ANDREA FABOZZI

Trezza: sard sempre pilt

facile per gli stati dell'U-
nione rispondere di no alle
domande di asilo e protezio-
ne umanitaria. Diritti un tem-
po sacri, ormai destinati a va-
lere solo per una minoranza
di migranti. Carta straccia
per coloro che pit ne avrebbe-
ro bisogno. Ora la Commissio-
ne europea propone di esten-
dere la finzione (non nuova)
di considerare «sicuri» anche i
paesichein tutta evidenza
nonlo sono, e di velocizzare
al massimo la procedura per
respingere le richieste. Nulla
lascia pensare che il parla-
mento europeo o gli stati
membri si vorranno discosta-
re da questa linea. L'Ttalia di

La novita é di glaciale chia-

Blindati
Labandiera
dell’'Unione

sventola a destra

fatto sapere la polizia di
frontiera dell'Unione giu-
sto ieri. E tutti sono stati
contenti, potendo trascura-
re il fatto che se sono dimi-
nuiti gli arrivi & perché so-
no aumentati i morti in
viaggio ei prigionieri nei
campi che continuamente
siaprono ai confini dell’Eu-
ropa, con i soldi dell’Euro-
pae con i torturatori ripor-
tatiin servizio con volodi
stato. Certamente non so-
no diminuite le ragioni per
cuisiemigra, sempre quel-

— segue dalla prima—

Blindati
Labandiera
dell’'Unione
sventola a destra

Giorgia Meloni gia la rivendi-
ca come propria, orgogliosa
nel giorno in cui ottiene
udienza alla Casa bianca di
aver tracciato il solco della
nuova politica migratoria
continentale. Disgraziata-
mente ha ragione.

Eppure non ¢ cambiata la Co-
stituzione italiana, non é cam-
biata la Convenzione sui rifu-
giati solennemente firmataa
Ginevra nel dopoguerra né é
cambiata la Carta dei diritti
fondamentali dell'Unione
europea: ovunque resta scol-
pitoil diritto d’Asilo come
principio cardine del diritto
internazionale e della stessa
vita civile. Non é cambiata, a
voler essere pignoli, nemme-
no la maggioranza nel parla-
mento europeo che ha confer-
mato la Commissione di Ursu-

le: guerre, persecuzioni,
sfruttamento, carestie,
inondazioni.

—segue a paging 2 —

lavon der Leyen. Ma la politi-
ca sui migranti - cioé controi
migranti-un pezzo alla volta
viene rovesciata. Cosi va ades-
soilmondo, e se Trump met-
tele manette e caricaidepor-
tati sugli aerei noi mettiamo
le fascette e preferiamo le na-
vi. La nostra prigione d’oltre-
marel’abbiamo costruitaela
riempiremo. Va contro I'uma-
nita, le leggi e persino la logi-
ca, ma serve alla propaganda
equindisi fara.

E sifara, d’ora in poi, in perfet-
ta armonia con1'Unione euro-
pea. Peccato che Meloni non
faccia pit1 a tempo a unirsi
alle piazze dove sventolavano
labandiere blu con le stelle.
Ma cisaranno altre occasioni
elaCommissione von der
Leyen non manchera di con-
fermarsi la porta di accesso

JRpy— —

COMMISTIONE EUROPEA
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per le destre e le peggiori poli-
tiche reazionarie. Non vorre-
mo illuderci ma magari, aun
certo punto, piano piano, per-
sino il Pd si accorgera dell’er-
rore che ha fatto avotarla.
Sarebbe anche questauna
novita.
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Allupo al lupo, ultime scene di caccia all’ Europarlamento

DANTE CASERTA

robabilmente GW950m, lupo
capobranco nella regione di

Hannover in Bassa Sassonia,
non si & reso conto dei problemi
che avrebbe arrecato alla sua spe-
ciein tutta Europa predande Dol-
ly, il pony di Ursula von der Leyen:
daquel momento, infatti, la Presi-
dente della Commissione europea
haavviato una battaglia contro i
lupi, promuovendo il procedimen-
to per il declassamento dello sta-

tus di protezione della specie. La
Presidente, forte dell’appoggiodi
gran parte del Partito Popolare Eu-

ropeo e dei gruppi di destra ed
estrema destra presenti all’Euro-
parlamento (primi fra tutti Fratelli
d'Italiae Lega), non i é fermata
fino a quando, il 6 dicembre 2024,
il Comitato della Convenzione per
la conservazione della vita selvati-
caedell’ambiente naturale in Eu-
ropa (Convenzione di Berna) ha
adottato la proposta dell'Unione
europea di modificare lo status di
protezione del lupo spostando la
specie dall’Allegato II {(fauna rigo-
rosamente protetta)all’Allegato
III (fauna protetta). A seguito di

questamodifica, ne é stata propo-
staun’altra della direttiva
92/43|Cee «Habitat», al fine di ri-
durre la stato di protezione in tutti
gli Stati membri dell'Ue. La diretti-
va Habitat, infatti, impone la con-
servazione di determinati ambien-
tied ecosistemi, e contiene un
elencodi specie particolarmente
protette, tra cui il lupo, perle quali
gli Stati membri devono garantire
un regime di ¢rigorosa tutela» che
comprende anche il divieto di cat-
tura o uccisione.

—segue a pagina 7 —

DANTE CASERTA

—segue dalla prima—

mente protetto» a «protet-

to» comportera una mag-
giore flessibilita per gli Stati
membri nella gestione della
specie: i Paesi potranno cosi
definire piani di gestione
con quote di abbattimento
fissate annualmente.

Lamodifica é attualmente

in discussione tra le varie
istituzioni europee e il ri-
schio é che, approfittando
dellasituazione, vengano
presentati emendamenti
permodificare ancora di pit
la Direttiva Habitat, riducen-
do ulteriormente la tutela di

E 1 passaggio da «rigorosa-

specie e habitat naturali.
Non sarebbe certouna
sorpresa, considerato che
negli ultimi due anni in Euro-
pa si sta registrando una sal-
datura tra Ppe ed estrema
destra proprio a scapito del-
le riforme europee finalizza-

Wwf
Allupo al lupo,
scene di caccia
inEuroparlamento
te a contrastare il cambia- compiuti fino ad oggi. che, prima di fare scelte cosi
mento climatico e la perdita La Commissione europea  pericolose, si dovrebbero
di biodiversita. [l tutto su giustificala proposta come prendere in considerazione i

basi ideologiche, prive di
fondamento scientifico, esat-
tamente come sta accaden-
doperil lupo.

Nonostante I'evidente
ripresa numerica e spaziale
della specie alivello europeo
{(I'ultima stima del 2023/24
indicala presenza di 23.000
lupi, dicui 3.300in Italia), 6
popolazioni su 9a livello con-
tinentale sono ancora consi-
derate vulnerabili o quasi
minacciate nelle liste rosse
Iucn. Cambiare lo stato di
protezione dellupo in Euro-
pa significa non tenere con-
to delle differenze dello sta-
tus delle popolazioni: men-
tre alcune mostrano tenden-
ze positive da decenni e occu-
pano areali stabili o in cresci-
ta, altre popolazioni, infatti,
non hanno raggiunto uno
stato di conservazione favo-
revole e il declassamento
potrebbe vanificare gli sforzi

unica soluzione per diminui-
re le predazioni sul bestiame
domestico. La coesistenza
trail lupoe gli allevatorié
un problema reale che pero
nonva affrontato con solu-
zioni semplicistiche che met-
tono arischioisuccessi di
conservazione raggiunti.
Promettere false soluzioni,
inoltre, danneggera gli alle-
vatori che non avranno nes-
sun giovamento e vedranno
ridotti gli investimenti per
la prevenzione, unica misu-
raefficace sul medioflungo
termine.

Oggi non esistono riscon-
tri scientifici che dimostra-
no che gli abbattimenti ridu-
cano le perdite di bestiame,
ma anzi, in alcuni contesti,
vié stato un aumento locale
delle predazioni proprioa
causa degli abbattimenti che
hanno destrutturato i nuclei
dei lupi. Senza considerare

numeri del reale impatto del
lupo sul comparto zootecni-
co.Secondoi piti recenti stu-
di, alivello europeo il lupo é
responsabile della predazio-
ne dicirca lo 0,06% del bestia-
me domestico: numeri bassi
che potrebbero essere ulte-
riormente ridotti applican-
do correttamente strategie
di prevenzione.

[1vero obiettivo da perse-
guire, aldila di strumentaliz-
zazioni e pregiudizi, & pro-
prio la costruzione di una
reale coesistenza conil lu-
po: per farlo abbiamo biso-
gno di scelte Iucide e razio-
naliinun momento disvol-
ta storica, tanto per la sua
conservazione, quanto per
il nostro rapporto con ani-
mali e natura.

* Responsabile Affari Legalie
Istituzionali Wwf Italia
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e den

ANTONIO FLORIDIA

distanzadi alcuni
Agiom.i dalla manife-
stazione del M58, si

Centrosinistra
Le anime
inquiete
dentroil Pd

locutori.

puddire che la costruzione
del campo alternativo alla
destra abbia fatto un passo
avanti. Merito dei tonie
delle parole usate, e dell’at-

Le ani

ANTONIO FLORIDIA
—segue dalla prima—

Bl Trova conferma la lettura
che, anche su queste pagine,
era stata data negli scorsi me-
si, circa I'inevitabile prudenza
(che a lungo é sembrata ritro-
sia 0 ambiguita) con cui Conte
stava portando gradualmente
il M58, e soprattutto il suo po-
tenziale (e diffidente) elettora-
to, ad accettare I'idea di una
possibile alleanza con il Pd.

ALCUNI commentatori insisto-
no tuttavia imperterriti a leg-
gereilrapporto traPd e M5S in
chiave di mera concorrenziali-
ta e rivalita. Ma dovrebbe esser
chiaro oramai che il M5S non
puo dare al proprio elettorato
un’immagine appiattita sul
Pd: di pit, non sarebbe utile
nemmeno al Pd! Il segmento
di elettorato a cui si rivolge il
MSS solo in una piccola quota
puo essere recuperato dal Pd,
fatto com’é, in gran parte, da
ex-elettori di sinistra che pro-
prioda questo partito sono fug-
giti - spesso con grande ranco-

me 1IN
TO 1] Par

re-nel corso dell’'ultimo decen-
nio. Piuttosto, dopo i discorsi
di alcuni mesi fa, un punto fer-
mo sembra oramai largamen-
te acquisito: si possono e si de-
vono cercare le pitt ampie con-
vergenze programmatiche, e
lo si puo fare ora anche sulla
politica estera, che rimane pur
sempre il terreno pit spinoso;
ma anche se alcune differenze
non potranno essere colmate,
cid non potra e non dovra im-
pedire un ampio accordo elet-
torale il pittampio possibile.
DENTRO il Pd la strategia unita-
ria di Elly Schlein non sembra
avere reali alternative, anche
se non mancano voci dissonan-
ti e manovre sospette.

Andrea Orlando, inun’inter-
vista ha detto: «Vedo un insi-
stente boicottaggio del cosid-
detto campo largo anche da
pezzi del Pd. Nel 2022 abbia-
mo visto la rottura con il M58
come € andata a finire. C’éun
altro schema di gioco? Lo sidi-
ca». Si pud aggiungere altro:
fariflettere il pervicace atteg-
giamento di una parte della
stampa, anche progressista,
che continua ad usare toni di
dileggio, o argomenti sprez-
zanti, verso i «grillini» e verso
«I’avvocato»: evidentemente,

teggiamento dei vari inter-

—Segue apagina 11 —

u1ete attorno
1to democrati

non hanno imparato nulla
dal passato, perché questo
modo di guardare al M5S, da
anni, si € rivelato del tutto
inefficace (anzi!).

NONCREDO per0 che si tratti so-
lo di pigrizia intellettuale: co-
mincia ad intuirsi qualcosa di
pin, ossia una sorta di appren-
sione (per usare un eufemi-
smo) verso il profilo program-
matico di una possibile alter-
nativa di governo fondata
sull’asse Pd-M5S. L’accoppiata
Schlein-Conte (con Bonelli e
Fratoianni) appare quanto me-
no inquietante, «inaffidabile»,
agli occhi di tutti quei gruppi
di potere che si erano abituati
ad un Pd «partito-establish-
ment», un partito garante del-
le compatibilita sistemiche, o
ligio ai vincoli di una colloca-
zione internazionale dell’Ita-
lia che sembrava intoccabile.
Ma il mondo sta cambiando
sotto inostri occhi: cosa signifi-
ca oggi «fedelta atlantica»? Bi-
sogna essere fortemente euro-
peisti, certo: ma questo signifi-

[1CO

Peso0:1-2%,19-48%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

46

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il manifesto

Rassegna del: 17/04/25

Edizione del:17/04/25
Estratto da pag.:1,19
Foglio:2/2

ca forse allinearsi alla signora
von der Leyen?

Eh si, ci sono proprio molte
anime inquiete, dentro e attor-
no al Pd. Ma che alternative
hanno? L'unica via sarebbe
quella di una riforma elettora-
le, ma - si badi - una riforma
davvero e integralmente pro-
porzionale (senza pastrocchi
simil-Porcellum), che potreb-
berimescolare le carte degli at-
tuali schieramenti. Ma, qualcu-
no, nel centrodestra, é in gra-
do di fare una scelta di questo
tipo? E gli opinionisti pensosi
che lamentano il nostro bipola-
rismo malsano, se ne rendono

Non servono simulazioni
per mostrare gli effetti
diuna coalizione “larga”,
o meglio larghissima

(un “fronte repubblicano”),
nell'impedire la replica
della sconfitta del 2022

e

La sala stampa del Partito democratico foto LaPresse

conto? O sperano pur sempre,
e ancora, nei famigerati gover-
ni “tecnici™?

E ALLORA, a questo punto, se
non bastassero i buoni argo-
menti politici, possono essere
convincenti anche solo i nu-
meri. Non occorrono sofistica-
te simulazioni per mostrare
gli effetti che potrebbe pro-
durre una coalizione “larga”,
o meglio ancora larghissima
(un “fronte repubblicano”),
nell'impedire la replica dello
scenario del 2022. E non solo
sulla base dei sondaggi disponi-
bili oggi, ma sulla stessa base

del voto delle elezioni europee
(da cui questi sondaggi, peral-
tro, non si discostano molto). I
dati sono chiari, ora la parola
spetta alla politica.

La costruzione di un campo
alternativo alla destra

fa passi avanti, ma alcuni
commentatori insistono
aleggereil rapporto tra Pd
e M5S in chiave dimera
concorrenzialitd e rivalitd
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Powell: su I'inflazione. E Wall Street cade

Donald: meno dazi a chi isola la Cina
La California lo sfida: facciamo causa

ROMA Dazi, tensione sem-
prealta. Trump: «Tariffe
pil basse a chi isola Pe-
chino». Ma Nvidia crolla
eaffossa Wall Street. L'a-
genzia Fitch taglia la cre-
scita dell'economia mon-
diale sottoil 2%, 'Ttalia al-
10 0,3%. 1l presidente del-
la Fed Powell smentisce
il presidente: «Con le im-
poste i prezzisaliranno».

I governatore della Cali-
fornia denuncia Donald:
«Cosi affossa T'econo-
mia».
Amoruso, Guaitae
Pauraallepag.4e5

A

"‘!

&

Donald: «Dazi piu bassi

a chi isola Pechino»

Nvidia atfossa Wall Street

»L'agenzia Fitch taglia la crescita dell'economia mondiale sotto il 2%, I'Ttalia allo 0,3%
Scambi globali in calo fino all'l,5%. Le restrizioni sull TA colpiscono il titolo-simbolo (-7%)

LA GIORNATA

NEW YORK «O noi o la Cina». Cosi si
riassume la nuova strategia com-
merciale delllAmministrazione
Trump. Non si tratta piu soltanto
di imporre dazi: il piano, promos-
so dal segretario al Tesoro Scott
Bessent, mira a creare un'allean-
za globale contro Pechino. Lo ha
rivelato il Wall Street Journal. In
cambio di sconti sui dazi america-
ni, la Casa Bianca chiede che oltre
70 partner commerciali riducano
drasticamente i loro rapporti con
la Cina, vietando il transito di
merci cinesi, impedendo la delo-
calizzazione di aziende, e rifiu-
tando prodotti industriali a basso
costo.

Una richiesta onerosa, che
punta a colpire un'economia ci-
nese gia in difficolta e spingere Xi
Jinping a negoziare da una posi-
zione di debolezza. Ma che ri-

schia di ritorcersi contro. Il pre-
mio Nobel Paul Krugman ha defi-
nito il piano «confuso e autodi-
struttivo», ricordando che gli Sta-
ti Uniti sono molto pit dipenden-

ti dai componenti industriali ci-
nesi di quanto la Cina lo sia dai
prodotti agricoli americani, facil-
mente sostituibili. Inoltre, osser-
va Krugman, nessun governo si fi-
dera abbastanza di Trump da sa-
crificare la propria filiera produt-
tiva: «Senza alleati, senza credibi-
lita e senza un piano chiaro, stia-
mo portando un coltello a uno
scontro con missili». Altri anali-
sti hanno notato che se il piano
fosse davvero di mettere sul tavo-
lo un aut-aut, «o con noi o con la
Cina», molti Paesi emergenti sa-
rebbero messi con le spalle al mu-
ro. Lo stesso Wall Street Journal
nota che per Paesi come il Viet-

nam «¢& una richiesta quasi im-
possibile» perché da un lato han-
no bisogno del mercato america-
no per esportare, dall'altro dipen-
dono da Pechino per le materie
prime e per l'infrastruttura indu-
striale.

Eppure Trump rilancia e riven-
dica il successo della sua politica
tariffaria, nonostante il panora-
ma non sia roseo come lo dipinge
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lui. Ad esempio dichiara che gli
Stati Uniti guadagnano 2 miliardi
di dollari al giorno grazie alle ta-
riffe, ma gli ultimi dati diffusi lu-
nedidal Dipartimento del Tesoro
indicano che i depositi giornalieri
alla voce «Dogane e accise specifi-
che» ammontano a soli 305 milio-
ni di dollari. Anche i mercati rac-
contano una storia diversa. Il tito-
loNvidia ha chiusoil calodel 7%a
Wall Street dopo l'annuncio della
Casa Bianca dell'imposizione di
una licenza all'export dei chip
H20 in Cina. La misura, secondo
I'azienda, costera 5,5 miliardi di
dollari nel trimestre. Il colosso
dei semiconduttori ha avvertito
l'autorita di controllo della Borsa
che il blocco rappresenta un col-
po durissimo per il settore. Il co-
losso dei chip ha trascinato giti il
mercato con il Down Jones ha
perso quasi il 2% mentre il Na-

IN CAMBIO DI SCONTI
SULLE TASSE
WASHINGTON
CHIEDE Al PARTNER
DI VIETARE IL
TRANSITO DI MERCI

sdaq il 3%. Il calo é stato accelera-
to poi anche dalle parole presi-
dente della Fed, Jerome Powell,
che si € mostrato prudente sul
prossimo taglio dei tassi.

Al contempo, le previsioni ma-
croeconomiche si deteriorano.

L’agenzia di rating Fitch ha rivi-
sto al ribasso le stime di crescita
globale per il 2025, portandole
sotto il 2% a causa della «severa
escalation della guerra commer-
ciale». Il Pil degli Stati Uniti e del-
la Cina ¢ stato tagliato rispettiva-
menteall’'l,2% e sotto il 4%. L'area
euro dovrebbe crescere meno
dell'l%, mentre, nel dettaglio, per
I'ltalia Fitch prevede una crescita
diappenalo 0,3% nel 2025 e dello
0,6% nel 2026, fra le pil1 basse tra
le economie avanzate. Anche il
Wto lancia l'allarme, e ammoni-

-

Fonte: Investing

Il crollo dei titoli hi tech e dei mercati

sce che gli scambi globali caleran-
no fra lo 0,2% e I'l,5% nel 2025.
L'Organizzazione Mondiale del
Commercio cita I'incertezza gene-
rata dai dazi americani come
principale causa della frenata. La
guerra commerciale di Trump,
insomma, sembra destinata a la-
sciare il segno non solo nei rap-
porti geopolitici, ma anche nella
quotidianita economica di azien-
de e famiglie.

Anna Guaita

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

LA CASA BIANCA PUNTA
A UNA ALLEANZA
GLOBALE CONTRO IL
DRAGONE MA MOLTI
PAES| EMERGENTI
DIPENDONO DALLA CINA
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Il nodo migranti
L’Europa spinge
sui rimpatri:
lista dei Paesi
ritenuti sicuri

Valentina Pigliautile

aconfermaarrivada unano-
ta ufficiale diffusa in tarda
mattina: la Commissione eu-
ropea accelera sul Patto sul-
la migrazione e l'asilo - adottato
lo scorso anno e che entrera in
vigorenel giugno 2026. Lofaan-
ticipando alcune norme conte-
nute all'interno del regolamen-
to, e presentando una iniziale li-

sta di Paesi sicuri, stilata facen-

doricorso alle analisi dell'Agen-

zia dell'Ue per l'asilo e ad altre

fonti, comprese le informazioni
provenientidagliStatimembri.

Apag. 7

Allegriapag.7

Migranti, Bruxelles riscrive
la lista dei Paesi sicuri
La premier: la nostra linea

»La spinta ai centri in Albania. Tra gli Stati in cui ¢ possibile effettuare i trasferimenti
Bangladesh, Tunisia ed Egitto. Possibili le eccezioni regionali, procedure piu veloci

LO SCENARIO

ROMA La conferma arriva da unano-
ta ufficiale diffusa in tarda mattina:
la Commissione europea accelera
sul Patto sulla migrazione e l'asilo,
adottato lo scorso anno e che entre-
ra in vigore nel giugno 2026. Lo fa
anticipandoalcune norme contenu-
te all'interno del regolamento, e pre-
sentando una iniziale lista di Paesi
sicuri, stilata facendo ricorso alle
analisi dell'Agenzia dell'Ue per l'asi-
loe ad altre fonti, comprese le infor-
mazioni provenienti dagli Stati
membri, dallUnher e dal Servizio
perl'Azione esterna. Sette le Nazioni
inserite: Kosovo, Bangladesh, Co-
lombia, Egitto, India, Marocco e Tu-

nisia. Tutti Paesiperiqualiil tassodi
accoglimento delle domande di asi-
lo in media & inferiore al 5% - e per
cuisara possibile attuare una proce-
dura accelerata o alla frontiera (che
richiede tre mesi e non sei). Questo,
con l'obiettivo di aiutare gli Stati
membria trattare in modo piti rapi-
doedefficiente ledomandediasiloe
respingere quelle infondate. Ma
non finisce qui. Ad entrare in vigore
in anticipo ci sara anche la soglia di
riconoscimento del 20%, in base a
cui gli Stati membri possono appli-
care la procedura di frontiera o una
procedura accelerata alle persone
provenienti da Paesi in cui, in me-
dia, i120% o meno dei richiedenti ot-

tiene protezione internazionale

nell'Ue. In risposta anche alla sen-
tenza della Corte di Giustizia dell'Ue,
che aveva stabilito che un Paese per
essere definito sicuro doveva esser-
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lonel suo complesso, laCommissio-
ne ha stabilito che i Paesi terzi sicuri
ei Paesidi origine sicuri possano es-
sere designati con eccezioni, «dan-
do agli Stati membri una maggiore
flessibilita nell'escludere regioni
specifiche o categorie di persone
chiaramente identificabili». Le liste
nazionali, quindi, potranno essere
diverse da quella Ue ma se un Paese
verra estromesso (con procedura le-
gislativa ordinaria) potra essere
mantenutosulla lista nazionalesolo
se la Commissione non si opporra.
Anche i Paesi candidati allUe in li-
nea di principio verranno considera-
ti sicuri. Con la possibilita di essere
esclusisolonel caso di violenza indi-
scriminata in situazioni di conflitto
(come in Ucraina), sanzioni adotta-
te dal Consiglio o un tasso di ricono-
scimento dei richiedenti asilo supe-
riore al 20% in tutta 'Ue. «Andare
pilttveloci» € il monito che arriva dal
commissario agli Affari Interni Ma-
gnus che si é soffermato sul «<notevo-
learretratodi domande diasilo» per
cui «qualsiasi cosa possiamo fare
ora per sostenere decisioni pill rapi-
deéessenziale».

LEREAZIONI

Un’accelerazione che va pure nel-
la direzione auspicata dal gover-
noitaliano, in attesa della senten-
za della Corte di Giustizia euro-
pea, che prima dell’estate si do-

vra esprimersi dopo i ricorsi pre-
giudiziali presentati dal Tribuna-
le di Roma. Che, finora, non ha ri-
conosciuto la legittimita dei fer-
mi disposti nei confronti dei mi-
granti soccorsi nel Mediterraneo
e trasferiti in Albania proprio
provenienti da Paesi che il gover-
no italiano riteneva sicuri, in par-
ticolare Egitto e Bangladesh. Sul-
la definizione e 'applicazione del
concetto di “Paese terzo sicuro”
che i giudici di Lussemburgo sa-
ranno chiamati a chiarire, molti
ritengono pesera anche la scelta
compiuta dalla Commissione.
«Successo italiano», lo definisce
per primo, il titolare del Vimina-
le, Matteo Piantedosi, mettendo
l'accento proprio sulla presenza
di Egitto, Tunisia e Bangladesh,
«analogamente a quanto aveva
previsto I' Italia non senza pole-
miche e in contrapposizioni poli-
tiche strumentali e puramente
ideologiche». La giornata sara un
susseguirsi a pioggia di dichiara-
zioni da parte del centrodestra.
Alla fine, arrivera anche il com-
mento della premier in volo verso
Washington. Meloni rivendica il
«ruolo decisivo» svolto dall'ltalia
per cambiare l'approccio euro-
peo nei confronti del governo dei
flussi migratori. Quindi, rincara

VIA ALLE PROCEDURE
ACCELERATE

ALLA FRONTIERA

PIU FLESSIBILITA

Al 27 PER DEFINIRE

| PROPRI ELENCHI

la dose, «se oggi anche in Europa
ci si pone come priorita la difesa
dei confini esterni, il contrasto

allimmigrazione irregolare di
massa, il rafforzamento della po-
litica dei rimpatri e l'attuazione
di partenariati paritari con i Paesi
diorigine e transito, lo si deve per
buona parte alla determinazione
e alla caparbieta dell'Ttalia». Non
sono dello stesso avviso le opposi-
zioni. A cominciare dalla dem Ce-
cilia Strada, dell'idea che il qua-
dro del diritto europeo «forzato»
per dare man forte a questo o
quello Stato membro nelle sue po-
litiche interne. Mentre per +Euro-
pa quella della premier sarebbe
«un’esultanza del tutto ingiustifi-
cata», visto il «flop dei centri in
Albania.

Val.Pig.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

LA SODDISFAZIONE
DI PIANTEDOSI:
«UN SUCCESS0»
CRITICHE DAL PD:
FORZATURA DEL
DIRITTO EUROPEO

susbarchi
~ ¢ rimpatri
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I Paesi sicuri
individuati
dall'Ue

Kosovo

Bangladesh

Colombia

Marocco

Tunisia

LA RIVOLTA

l5mm;m

Tensione nel centro per migranti di

i g

.

Gjader, in Albania. Una decina di migranti
NEL CENTRO istrutto vetrate e

per protesta hanno

IN ALBANIA

arredi. Sono stati posti in isolamento.

Peso0:1-4%,7-57%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

52

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Jl Messannero

Dir. Resp.:Guido Boffo

Rassegna del: 17/04/25
Edizione del:17/04/25

Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000

Estratto da pag.:1,20
Foglio:1/2

Angelo De Mattia

| contesto internazionale ed

europeo nel quale il Consi-

glio direttivo della Bee & og-

gi chiamato a valutare le
possibili misure di politica mo-
netaria &, per molti aspetti, pil1
complesso e difficile di quanto
lo fosse durante il Covid. In
questa giornata, nel Vecchio
Continente, si attendono le de-
cisioni delllstituto centrale,
mentre negli Usa si guarda
all'incontro che si tiene nello
Studio Ovale tra Trump e la
premier Giorgia Meloni in fun-
zione di "facilitatrice” (un'e-

L’editoriale

IL. SEGNALE
DI FIDUCIA
CHE PUO

DARE LA BCE

spressione opposta agli ostaco-
li da superare) della trattativa
suidazitrala Commissione Ue
e l'amministrazione america-
na, oltre alla trattazione dei
gravi problemi dell'Alleanza
Atlantica e della sicurezza, so-
prattutto della guerra in Ucrai-
na. Venuta meno la possibilita
dei dazi reciproci "zero a zero"
nel settore industriale, vanno
percorse altre vie, ma senza
abbandonare, da parte dell'Eu-
ropa, opzioni fondamentali
quali le politiche per la diversi-
ficazione dei mercati, ivi com-
preso quello cinese.

Nell'Unione oggi ¢ al centro
la moneta, negli Usa le politi-
che commerciali e le relazioni
internazionali.

Continua a pag. 20

L’editoriale
Il segnale di fiducia che puo dare la Bee

Angelo De Mattia

seguedalla prima pagina

Sarebbe eccessivo ipotizzare una svolta favore-
vole per entrambi; basterebbe, tuttavia, per I'in-
controalla Casa Bianca, prevenire i rischi diuna
"impasse” e, a maggior ragione, di un aggrava-
mento della situazione. Domina, in effetti, I'in-
certezza dovuta innanzitutto ai cambiamenti, a
volte giornalieri, delle decisioni che adotta Do-
nald Trump, a cominciare da quella che concor-
re a segnare un passaggio d'epoca, appunto lo
straordinario aumento dei dazi. Mai come ora,
certezze, fiducia, aspettative positive costituisco-
no beni cruciali da promuovere. Se la maggior
parte dei provvedimenti che innovano profon-
damente nelle politiche commerciali - come
espressionedi una visione protezionistica che ri-
cordal”Americaagli Americani’ di James Mon-
roe - dovesse essere riconfermata, si materializ-
zera il rischio di un effetto-domino, innanzitutto
negliUsa. Sialimenterebbe'inflazione enel con-
tempo un rallentamento dell'economia che sin
d'orafa evocaread autorevoli economisti e istitu-
zioni finanziarie lo spettro della "stagflazione" e,
piu direttamente, quello della recessione, con
impatti sui redditi dei meno abbienti e sul finan-
ziamentodel Tesoro.

Una recessione che potrebbe divenire globa-
le. Trump vorrebbe un allentamento monetario
per rilanciare le esportazioni e bilanciare le con-
seguenze dei contro-dazi dei Paesi in cui gli Usa
esportano, ma non ha trovato finoraconcordela
Federal Reserve che, con Jerome Powell, sem-

bra determinataa tutelare la propria autonomia

per salvaguardare la stabilita monetaria e finan-
ziaria. Il presidente della Fed, cheieri non ha mo-
dificato i tassi ufficiali, ha sottolineato, come con-
seguenza della politica dei dazi, il pericolo di un
aumento dell'inflazione e di difficolta nel soste-
ano dell'occupazione, il doppio mandato che la
Banca e chiamata ad assolvere, mentre l'econo-
mia &€ comungque solida ma presenta rischial ri-
basso. Immediati sonostatiiriflessi negativi del-
laBorsa. La campana suona per Trumpe disillu-
de chi pensava a un diverso andamento econo-
mico e finanziario. Sussistono esigenze contrap-
poste-stimoloall'export e ulterioreallentamen-
to dell'economia, da un lato, prevenzione di un
rinfocolamento inflazionistico dall'altro - per
cui occorre stabilire priorita da privilegiare e
obiettivi da perseguire in seconda battuta. Il ruo-
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lodeldollaro come principale moneta di riserva
globale e come incentivo agli investimenti negli
Usa potrebbe essere messo in discussione da po-
litiche sbagliate. L'incontro con Trump servira
comunque a delimitare i termini del negoziato,
dei percorsida seguire, degli approdi alternativi
possibili e sisvolgera in un'atmosfera di cordiali-
ta. E lontanissimo il tempo degli scontri, come
quello tra il presidente della Repubblica Gron-
chieil capo del Pcus Kruscev, in occasione della
visitadel presidentea Mosca.

Dal canto suo, la Bee, marciando l'inflazione
versoiltarget del 2 per cento, benchéin presenza
della straordinaria incertezza, non dovrebbe ab-
bandonare l'idea di un taglio dei tassi di riferi-
mento, pur dovendosi bilanciare, come ha detto
il Governatore Fabio Panetta il 31 marzo, la debo-
lezza dell'economia dell'area nonché le tensioni
geopolitiche che frenano consumi e investimen-

ti contribuendoal contenimento dell'inflazione.
Se questa impostazione sara condivisa nella riu-
nione odierna, allora, una riduzione dei tassi uf-
ficiali di 25 punti base costituira un importante
segnale, anche se una misura maggiore, 50 pun-
ti, del parisi manterrebbe nel quadro del contra-
sto alla debolezza economica e della prudenza
richiesta e avrebbe un maggiore impatto, a co-
minciare dai crediti delle banche. Soprattutto in
questa difficile fase, pur conservando la propria
indipendenza, la Bee deve operare, da un lato, in

raccordo con lealtre principali Banche centrali-
un raccordo che potra poi ulteriormente svilup-
pare nella settimana successiva a Pasqua, in oc-
casione degli Spring meetings del Fondo Mone-
tario Internazionale e della Banca Mondiale in-
sieme con la riunione del G20 - e, dall'altro, te-
nendo conto delle politiche economiche e di fi-
nanza pubblica dell'area. Ma sarebbe anche im-
portante rivedere l'impostazione complessiva
della politica monetaria per la stabilith moneta-
ria, e per quella finanziaria, con l'obiettivo di cor-
rispondere alla ragion d'essere della manovra
dellamoneta, ciol'agire d'anticipo, incideresulle
aspettative, non inseguire i dati enon operare "a
buoi fuggiti dalla stalla". Non é affatto facile per
quel che si e detto a proposito dell'incontro alla
Casa Bianca ma in una situazione straordinaria
anchela Bee e chiamata ad agire all'altezza della
straordinarieta dell'impegno necessario, senza
venire meno alla sua autonomia che, mai come
in questo caso, non significa separatezza e si va-
lorizza proprio con la condivisione degli interes-
si generali. Ma non sono per nulla trascurabili i
problemisollevati per laFed da Powell.
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LA FORZA DELLE IMPRESE TRICOLORI FARA DA ARGINE

Dazi, eccoloscudoitaliano

Analisi di Bankitalia: I’alta qualita dei prodotti e gli ampi margini di profitto
possono attenuare ['impatto delle tariffe Usa. Oggi l'incontro Meloni-Trump

P1AZZA AFFARI+0,6% MA POWELL GELA WALL ST.: PIU INFLAZIONE EMENO CRESCITA

L’ANALISIDELLA BANCA D’ITALIA. LE AZIENDE MINORI SUBIRANNO I MAGGIORI CONTRACCOLPI

Tariffe, I’Italia si puo difendere

Carrello e Ninfole alle pagine 2e 3

L’esposizione delle imprese tricolori al mercato americano

e rilevante ma l’alta qualita dei prodotti e i margini

elevati di profitto possono attenuare l'impatto dei dazi

DI FRANCESCO NINFOLE

esposizione delle im-

prese italiane al merca-

to Usa ¢ «significati-

va» ma «la composi-
zione settoriale, il posiziona-
mento qualitativo e la buona
profittabilita potrebbero attenua-
re le ricadute dirette pil sfavore-
voli dell’inasprimento dei da-
zi». Lo ha evidenziato un’anali-
si della Banca d’Italia nell’ulti-
mo bollettino economico. Gli
Stati Uniti sono uno dei principa-
li mercati di sbocco per le espor-
tazioni delle imprese italiane,
con un valore di 60 miliardi di
euro nel 2024 (i1 10,4% del tota-
le). Inoltre va considerataI’espo-
sizione indiretta legata all’ex-
port verso gli Usa di altri Paesi
che utilizzano beni intermedi

prodotti in Italia. Nel comples-
so, secondo Bankitalia, I'8,1%
del valore aggiunto della mani-
fattura italiana, pari all’l,2%
del pil, giunge negli Stati Uniti
(di cui il 6,4% per viadiretta). Il
temadei dazi sara affrontato og-
gi nell’incontro tra la premier
Giorgia Meloni e il presidente
Usa Donald Trump.

Secondo Bankitalia alcuni fatto-
ri possono attutire I'impatto per
I’industria italiana, almeno nel
breve periodo. Innanzitutto po-
co piu della meta delle vendite
verso gli Usa & realizzata da
grandi imprese con una maggio-
re diversificazione produttiva.
Le aziende minori potrebbero
invece pagare di piu 'effetto
dei dazi.

Inoltre molte imprese italiane
possono beneficiare dell’alta
qualita dei prodotti, difficilmen-
te sostituibili da altri Paesi (pe-
raltro anch’essi soggetti a dazi)

o dagli Usa. «Si stima che le
esportazioni di beni verso gli
Stati Uniti siano costituite da
prodotti di qualita alta per il
43% e media per i149%», rileva
Bankitalia. Nell'Ue la qualita
delle esportazioni italiane & lie-
vemente inferiore a quella di
Francia e Germania, mentre
Giappone, Corea del Sud, Mes-
sico, Cina e Vietnam vendono
Biﬂ prodotti di fascia media e
assa. «L’elevata qualita delle
esportazioni italiane, verosimil-
mente orientate verso acquiren-
ti ad alto reddito e imprese lea-
der nei loro rispettivi settori, ne
rende la domanda meno reattiva
al prezzo», aggiunge I’analisi.
Infine le imprese italiane potreb-
bero assorbire in parte 1’ effetto
dei dazi (a cui si aggiungera quel-
lo dell’apprezzamento dell eu-
ro) attraverso una riduzione dei
margini di profitto. Per le impre-
se italiane che esportano negli
Usa l'incidenza delle vendite

La sede della
Banca d’Italia

su questo mercato & in media pa-
ri al 5,5% del fatturato totale,
mentre il margine operativo lor-
do & pari al 10% del fatturato.
Secondo simulazioni Bankita-
lia, i dazi comporterebbero in
media un calo del fatturato di
circa I'1%, mentre il margine
operativo lordo si ridurrebbe al
massimo dello 0,5% per tre
quarti delle imprese. Nonostan-
te questi elementi di forza la
Banca d’Italia ricorda che con-
seguenze piu gravi dei dazi «po-
trebbero emergere in caso di for-
ti ripercussioni delle restrizioni
commerciali sulla domanda glo-
bale e sui mercati finanziari».
(riproduzione riservata)
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Dai rimedi che il governo puo imporre
a Unicredit-Bpm dipendono tante partite

DI ANGELO DE MATTIA

elle cinque offerte banca-

rie fin qui lanciate, per ora

soltanto quella di Banco
Bpm su Anima & arrivata a con-
clusione. Oggi I’assemblea del
Montepaschi sara chiamata a
deliberare sull’aumento di capi-
tale necessario per 1’ops su Me-
diobanca, dopo che, da ultimo,
I’uno e I’altro degli intermedia-
ri sopra citati hanno deciso di
aderire a tale delibera.
A fronte di un orientamento
molto favorevole alla ricapita-
lizzazione da parte di un nume-
ro non ristretto di azionisti,
non si conosce I’indirizzo di al-
cuni fondi che, pero, oggi sara
noto. Un successo dell’opera-
zione, tenuto conto di una sti-
mata presenza in assemblea
del 70-75%, equivarra, a pre-
scindere dall’ops, alla confer-
ma dell’essere ormai da tempo
alle spalle gli effetti delle nega-
tive vicende che hanno riguar-
dato in passato I’istituto pit an-
tico del mondo.
Ora Rocca Salimbeni ¢ piena-
mente in grado, dopo le effica-
c¢i terapie subite, di tornare a
svolgere una funzione a 360
gradi, all’altezza di quel che il
Monte era molti anni prima del-
la crisi.
Intanto, si attende che il gover-
no decida sull’esercizio del gol-
den power nel caso, ora all’esa-
me, dell’ops di Unicredit su
Bpm. La decisione potrebbe so-
pravvenire a breve. In genera-
le, si esclude che possa essere
deciso un alt all’operazione.
[.’orientamento si concentra,
invece, sulle condizioni e gli
impegni che potranno essere ri-
chiesti dall’esecutivo perché
non si determini una situazione

che, invece, porterebbe alla pre-

clusione dell’offerta facendo
scattare il contrasto con gli inte-
ressi generali tutelati in vario
modo dalla normativa in que-
stione. Si tratta di una ipotesi
che viene considerata da alcuni
come ordinaria. Potrebbe, pe-
ro, non essere priva di conse-
guenze.

Tuttavia bisognera, se cosi sa-
ra, valutare il merito degli im-
pegni, fra i quali, per esempio,
vi ¢ il ruolo del Banco molto
forte nell’area di competenza
nel sostegno alle medie e picco-
le imprese e delle famiglie, con
una caratterizzazione e una
identita il cui scioglimento in
un intermediario di rilievo eu-
ropeo, e con una non limitata
operativita all’estero e sull’e-
stero (comunitario e no) potreb-
be non risultare in armonia con
gli interessi protetti con il gol-
den power.

Certo, le opa nello loro varie
forme necessariamente, se han-
no successo, possono mettere
fine a storie importanti di suc-
cesso e di radicamento in setto-
ri e collettivita. Ma bisogna
pur sempre valutare se cid av-
viene in coerenza con una valu-
tazione non solo aziendale, ma
anche settoriale e di sistema al-
la quale concorrono le normati-
ve speciali, da quella, fonda-
mentale, della Vigilanza nelle
diverse forme, a quella del mer-
cato, dall’antitrust al golden po-
wer.

L’ex popolare ha una sua storia
molto importante che la collo-
ca all’apice della cooperazione
nel credito, da Luigi Luzzatti,
che ne fu il fondatore, in poi. A
un certo punto, era diventata la
prima banca popolare italiana.
Negli anni alcune circoscritte
vicende negative non ne hanno
intaccato I'immagine e, pur do-
po la trasformazione in spa -
con una legge della quale non

saranno mai a sufficienza ricor-
date le criticita, anche per la
tempistica imposta - I’essenza
dell’ultracentenario  insedia-
mento con i caratteri della coo-
perazione, della mutualita e
della solidarieta non ¢ andata
dispersa, anche se l’istituto,
con il ceo Giuseppe Castagna,
ha operato in piena parita con
le altre banche e ha conseguito
successi rilevanti in tutti gli in-
dicatori impiegati per una sua
valutazione.
Resta solo il rimpianto per le po-
polari in generale di una manca-
ta autonoma iniziativa riforma-
trice, di altra portata rispetto a
quella imposta poi dalla legge,
che avrebbe potuto condurre a
una loro diversa configurazio-
ne. Naturalmente cid non signi-
fica affatto disconoscere il ruo-
lo dell’istituto offerente e la no-
toria particolare competenza
del suo amministratore delega-
to Andrea Orcel.
Significa, invece, dover avere
iena contezza della realta con
a quale ci si confronta. E si de-
ve attendere, se i paletti di cui
si ¢ detto saranno fissati dal go-
verno, la decisione che prende-
ra Unicredit - impegnata anche
nell’operazione Commerz-
bank, nella presenza in Russia
e nell’avvenuta acquisizione di
una partecipazione nelle Gene-
rali - una volta che avra valuta-
to la portata e le ricadute dei pa-
letti stessi. (riproduzione riser-
vata)
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Domanda interna e politica fiscale accomodante saranno due leve importanti per lo sviluppo

CINA, OBIETTIVO CRESCITA AL 5%

Gli analisti internazionali concordi sulle prospettive favorevoli

a Cina ha riaffermato la pro-
Lpria fiducia nel raggiungi-
mento dell’obiettivo di crescita
economica di quest’anno nono-
stante le sfide, inclusi I'aumento
delle barriere commerciali € un
ambiente esterno complesso.
Questo avviene dopo che I'Or-
ganizzazione per la Coopera-
zione e lo Sviluppo Economico
(Ocse) ha alzato la previsione di
crescita economica per la Cina
al 4,8% per il 2025, rispetto alla
previsione precedente del 4,7%
di dicembre 2024.
«Quest’anno, I’obiettivo di cre-
scita del pil della Cina, fissato in-
torno al 5%, ¢ stato stabilito alla
luce di una valutazione scientifi-
ca delle dinamiche in evoluzio-
ne sia interne che esterne, della
piena fiducia nello sviluppo di
alta qualita e dell’equilibrio tra
progresso qualitativo e quan-
titativo. L'obiettivo offre uno
spunto sulla principale direttiva
della Cina, che € quella di impe-
gnarsi duramente per perseguire
1 progressi garantendo allo stesso
tempo la stabilita», ha dichiarato
Mao Ning, portavoce del Mini-
stero degli Affari Esteri cinese,
durante una conferenza stampa.
Le osservazioni di Mao sono
arrivate dopo che le € stato chie-
sto di commentare I’ obiettivo di
crescita della Cina per il 2025:
alcuni lo ritengono ambizioso,
anche se ¢ evidente la determi-
nazione della Cina nel mantenere
la crescita, altri credono che sara
difficile raggiungere quel target.
«Nonostante 1’aumento delle
barriere tariffarie, un ambiente
esterno complesso e altre sfide,
siamo pienamente fiduciosi nel
raggiungimento dell’ obiettivo di
crescita», ha risposto Mao.

Per quanto riguarda la domanda,
la Cina ha un mercato enorme e
un grande potenziale di doman-
da interna. Per quanto riguarda
I’offerta, 1a Cina ha il sistema in-
dustriale pitt completo e una ca-
pacita produttiva considerevole.
Inoltre a livello istituzionale, la
Cina dispone di meccanismi di
governance efficaci con piani a
lungo termine, una regolamen-
tazione solida e una buona coor-

dinazione tra i governi centrali e
locali, ha sottolineato Mao.

La politica fiscale

Per raggiungere 1’obiettivo di
crescita, infine, la Cina potra
adottare una politica fiscale pili
proattiva e una politica moneta-
ria adeguatamente accomodan-
te per supportare pienamente la
crescita di alta qualita. Un nuo-
vo paradigma di sviluppo, con la
circolazione interna come fulcro
e la circolazione domestica e in-
ternazionale che si rafforzano
a vicenda, sta avanzando a un
ritmo piti veloce. I partner com-
merciali della Cina, che coprono
pitt di 230 paesi e regioni in tutto
il mondo, garantiscono un’ade-
guata protezione dall’incertezza
derivante dagli shock esterni, ha
fatto notare Mao.

La Cina ¢ stata una delle poche
grandi economie per le quali
I’Ocse ha alzato la previsione di
crescitadel pil peril 2025, poiché
I’organizzazione ha dichiarato
nel suo ultimo Rapporto Eco-
nomico che la crescita del pil
globale ¢ prevista scendere dal
3.2% nel 2024 al 3,1% nel 2025
e al 3.0% nel 2026.

Secondo I'Ocse, la revisione
al ribasso della crescita del pil
globale rispetto alla previsione
precedente ¢ dovuta a «barriere
commerciali pili alte in diverse
economie del G20 e all’aumento
dell’incertezza geopolitica e poli-
tica che pesa sugli investimenti e
sulla spesa delle famiglie».

«I1 miglioramento della previ-
sione del pil della Cina da parte
dell’Ocse riflette il riconosci-
mento degli sforzi della Cina
per promuovere una crescita
economica stabile, esprimendo
fiducia nel enorme potenziale
economico, nella resilienza e
nelle prospettive di sviluppo del-
la Cina», ha detto Cao Heping,
economista dell’Universita di
Pechino, al Global Times.
[’economia cinese ha mantenu-
to un buon slancio di crescita,
con le vendite al dettaglio di
beni di consumo, un impor-
tante indicatore della forza del
consumo di un paese, che sono

aumentate del 4% su base an-
nua nei primi due mesi del 2025,

raggiungendo oltre 8,37 trilioni
di yuan (1,16 trilioni di dollari),
secondo i dati dell’Ufficio Na-
zionale di Statistica.

Prospettive ottimistiche

Altre istituzioni internazionali
sono molto probabilmente de-
stinate ad alzare le loro previsio-
ni di crescita del pil per la Cina
quest’anno, in parallelo con I’at-
tuazione di una serie di politiche
favorevoli alla crescita, ha dichia-
rato Cao, sottolineando che la
crescita economica stabile della
Cina & favorevole alla coopera-
zione e allo sviluppo regionali,
nonché alla ripresa economica
globale.

Robin Xing, capo economista
per la Cina di Morgan Stanley, ha
scritto in una nota inviata al Glo-
bal Times che stima che il tasso
dicrescitareale del pil della Cina
per il primo trimestre del 2025
sara probabilmente del 54% su
base annua, aggiungendo che a
marzo, un potenziale ritorno de-
rivante dalla spesa anticipata nei
mesi di gennaio e febbraio sara
contrapposto a un base di con-
fronto inferiore.

Dopo che le Due Sessioni hanno
tracciato la tabella di marcia per
lo sviluppo della Cina nel 2025,
vari dipartimenti governativi e
governi locali hanno preso misu-
rerapide e concrete per sostenere
una crescita economica stabile.
L’ Ufficio Generale del Comitato
Centrale del Partito Comunista
Cinese e I"Ufficio Generale del
Consiglio di Stato hanno emesso
un piano per stimolare vigorosa-
mente il consumo, stimolare la
domanda interna a tutti i livelli e
aumentare il potere di acquisto,
aumentando i redditi e riducendo
i carichi finanziari.

Peng Yanyan, responsabile della
ricerca sui prodotti di consumo
in Cina presso UBS Investment
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Bank, ha osservato: «Restiamo
ottimisti riguardo alla ripresa del
consumo nel 2025, che dipende-
ra dalle promettenti prospettive
di reddito delle famiglie e da
un mercato immobiliare sta-
bile. Alla luce dei programmi
di permuta, prevediamo che le
vendite al dettaglio di grandi
elettrodomestici si riprende-
ranno progressivamente con
I'inizio della stagione di punta,
con i condizionatori d’aria come
protagonisti».

L’obiettivo di crescita annua-
le del pil di circa il 5% fissato
durante le Due Sessioni gettera
una solida base per il raggiun-
gimento dei vari obiettivi di
sviluppo economico e sociale
delineati nel 14° Piano quin-
quennale (2021-2025), alline-
andosi anche con gli obiettivi
generali di sviluppo della Cina
per I'anno 2035 e fornendo un
solido supporto per un buon
avvio del 15° Piano quinquen-
nale (2026-2030), ha dichia-
rato al Global Times Michael
Jiang, responsabile Clienti e

Mercati di Kpmg in Cina.

In mezzo alla crescita stabile
della Cina e al fermo impe-
gno nell’apertura, numerose
aziende straniere hanno recen-
temente annunciato piani per
entrare nel dinamico mercato.
I1 produttore automobilistico
tedesco Bmw ha annunciato
una partnership con Huawei
per sviluppare un ecosistema
digitale per auto in Cina basato
sul sistema operativo Harmony
dell’azienda.

La divisione verniciature del gi-
gante chimico tedesco Basf e il
produttore di auto elettriche cine-
se Nio hanno appena annunciato
la firma di una lettera d’intenti
volta a stabilire una partnership
strategica per rafforzare la coope-
razione nel settore delle vernicia-
ture automobilistiche.

Un modello resiliente

«Nonostante lo sviluppo eco-
nomico globale stia affrontan-
do sfide severe, le prospettive
economiche positive della Cina
rimangono immutabili grazie

alla sua forte resilienza, enorme
potenziale e grande vitalita. La
Cina ha la fiducia di continuare
araggiungere il suo obiettivo di
crescita economica stabile», ha
dichiarato il Ministro del Com-
mercio cinese Wang Wentao
durante un incontro con il ceo
di Airbus, Guillaume Faury, a
Pechino, secondo un comuni-
cato ufficiale del Ministero del
Commercio cinese.

Wang ha sottolineato che la Cina
seguira una politica di apertura
di alto livello, espandendo sta-
bilmente 1’apertura istituziona-
le, migliorando continuamente
’ambiente commerciale e inco-
raggiando attivamente gli inve-
stimenti esteri, e incoraggera le
aziende europee, inclusa Airbus,
a sfruttare I’opportunita per au-
mentare gli investimenti in Cina,
approfondire la cooperazione in-
dustriale e fornire pit prodotti e
servizi di qualita alla Cina e al
mondo.

Da parte sua, Faury ha dichiarato
che Airbus & ottimista riguardo al
mercato cinese e sta investendo

attivamente in esso, e 1’azienda
continuera ad espandere gli in-
vestimenti in Cina per appro-
fondire il mercato e favorire il
proprio sviluppo. (riproduzione
riservata)

* [ testi originali di questo
speciale sono apparsi in inglese
su Global Times.

Mf-Milano Finanza li ha tra-
dotti ed editati in italiano.

Pes0:26-82%,27-17%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

58

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

495- 001- 001

AQQmVy i Quotidiaiie

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 17/04/25
Edizione del:17/04/25
Estratto da pag.:1,8
Foglio:1/2

& I PALTRAVOCE dell'ltalia SESS—

Dir. Resp.:Massimo Razzi
Tiratura: 8.785 Diffusione: 5.467 Lettori: 23.000

L’inflazione rialza la testa

Ma la Bee teme di piul la recessione e 0ggi taglierd i tassi

di LIAROMAGNO
orna a correre l'infla-
T zione a marzo, anche
se con un ritmo pin
lento del previsto. L'indice

dei prezzi & aumentato dello
0,3% rispetto a febbraio,

dell’1,9% subaseannuale, in
salita rispetto all'1,6% del
mese precedente ma meno
del 2% previsto dall Tstat nel-
la stima preliminare. Nell'a-
rea euro é calata al 2,2% in
marzo, dal 2,3%difebbraioe
dal 2,4% di marzo 2024.

A  spingere il rialzo
dell'indice italiano é la va-
riazione tendenziale dei

prezzi dei beni energetici
(+2,6%da+0,6%), spintidal-
la componente non regola-
mentata.

apagina VIll

IDATIISTAT Prezzisu dell’1,9%, dall’1,6% di febbraio. Accelera il carrello della spesa

Lintlazione in risalita a marzo

I'mercati scommetiono sul settimo taglio dei tassi d'interesse da parte della Bce

LIA ROMAGNO

70, anche se con unritmo pittlento

del previsto. L'indice dei prezzi &
aumentatodello 0,3% rispettoa febbraio,
dell'1,9% su base annuale, in salita ri-
spetto all'1,6% del mese precedente ma
meno del 2% previsto dall'Tstat nella sti-
mapreliminare. Nell'areaeuroecalataal
2,2% in marzo, dal 2,3% di febbraio e dal
2,4% di marzo 2024.

Aspingereil rialzo dell'indiceitaliano
&la variazione tendenziale dei prezzi dei
beni energetici (+2,6% da +0,6%), spinti
dalla componente non regolamentata
(+0,7% da - 1,9%), sia quelli degli ali-
mentari non lavorati (+3,3% da +2,9%).
Confermata l'accelerazione al +2,1% -
dal +2% di febbraio - dei beni alimentari,
per la cura della casa e della persona, il
carrello della spesa. Resta stabile, a
+1,7%, I'inflazione di fondo. Per i primi
tre mesi dell'anno l'inflazione acquisita
& all'1,3% per l'indice generale e al +1%
per quella di fondo. L'istituto di statisti-
ca sottolinea che “nel primo trimestre
2025 i prezzi al consumo, misurati dal-
I'Ipca, evidenziano aumenti piu elevati
per le fami-
glie con mi-
norecapaci-
ta dispesae
relativa-
mente pin
contenuti
per quelle
con livelli di
spesapitnal-
ti (+2,0% e
+1,8% rispettivamente)”. “Dati pessi-

T orna a correre l'inflazione a mar-

mi”, osserva Massimiliano Dona, presi-
dente dell'Unione Nazionale Consuma-
tori, rilevando che “l'impennata dei
prezzi su base tendenziale prosegue
ininterrottamente dallo scorso settem-
bre (era +0,7%), da 6 mesi quindi”. “Una
progressione — afferma - che si spera
possa terminare in aprile, grazie alla fi-
ne della stagione termica che portera a
un calo del prezzo del gas e al bonus
straordinario sulle bollette della luce,
intervento tardivo del governo ma che
ora si spera possa porre un freno alla
corsa dei prezzi”. Il Codacons misura
I'impattosul budget familiare e conside-
raun aggravio pariin media a +624 eu-
roannui per la famiglia ‘tipo’, +851 euro
perunnucleocon duefigli”. Elastanga-
ta pesera sugli scontrini delle spese per
il pranzo di Pasqua che si annuncia pit
salato. “Nell'ultimomeseilistinidialcu-
nibenialimentari hanno registratouna
vera e propria impennata”, sottolinea il
presidente di Assoutenti, Gabriele Mel-
luso”, citandoil casodel burroe del caffé
che su base annua rincarano entrambi
del +19,5%, mentre il cioccolato sale del
+9,6% eil cacaodel +14,1%. Tensioni an-
che sul fronte delle uova di gallina, trai
prodotti piti
consumati
a Pasqua, 1
cul prezzi
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aumentano

del +4,6%

suanno. Ma

la lista dei

rincari &

lunga:

agrumi

+7,2%, insalata +5.4%, pomodori
+6,1%, bevande analcoliche +7,8%, car-
ne bovina +4,4%, formaggi e latticini
+4,1%. Per le uova di Pasqua, in partico-
lare, il Codacons registra nei negozirin-
cari fino al +30% rispetto allo scorso an-
no per alcune note marche industriali,
coniprezzi che nei supermercati hanno

raggiunto gli 80 euro al kg, mentre la
colomba classica aumenta del +9% sul
2024.

Nonvameglioperitrasporti:irincari
“appesantiranno” glispostamentiperla
Pasqua e 1 ponti del 25 Aprile e Primo
maggio. Per i viaggi in treno il presi-
dente del Movimento Difesa del Cittadi-
no (MDC), Antonio Longo, stima un au-
mentomediodel +51%, con picchifinoal
+98% (Milano-Firenze). I costidelle trat-
tenazionaliaumentanodel 60 % (con un
picco del +92% per la tratta Milano-Pa-
lermo)e quelli dei voli Internazionali del
41% nel weekend 18-22 aprile 2025.

La guerra commerciale spinge la cor-
sa dell'inflazione, rimarca il ministro
delle Imprese e del Made in Italy, Adolfo

Vacanze di Pasqua e Per il Codacons la spesa
pontipitl cari: periviaggi  Sale di624 euro annui
in treno si stima un perla famiglia tipo, di

aumento medio del +51%

851 per chi ba due figli

Urso, a margine del Forum Confcom-
mercio, sottolineando la necessita che
“la Bee continui a procedere nella ridu-
zione dei tassi perché il fenomeno che
preoccupa e l'impatto dei dazi sulla cre-
scita, sia come effetto diretto dei dazi
americani sia soprattutto se I'Unione
europea adottasse misure di ritorsio-
ne”. Un auspicio ribadito anche dal vice-
premier Antonio Tajani. Lariunione del
board dell’Eurotower & in programma
peroggied & quasi scontato un taglio di
un quarto di punto. I mercati per questa
riunione si attendono un taglio dei tassi
nell'ordine dei 25 punti base, che porte-
rebbe il tasso sui depositi al 2,25% e

quello Repoal 2,4%.
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di ALESSANDRO BARBANO

on chiedete a Giorgia Me-
| \ | loni di essere Emma Bo-

nino, ha scritto Giovanni
Orsina sul Giornale due giorni
fa, e non si pud dargli torto. Con
piena consapevolezza strategica,
laleader di una destra nata in
contrapposizione al progetto di
integrazione europea ha riporta-
to una maggioranza degli eletto-
riitaliani nel perimetro psicolo-
gico dell’'Europa, ha sostenuto
senza tentennamenti la causa
ucraina, hadifesole alleanze ei
principi dell’Atlantismo. Questa

CHE COSA
SI PUO

CHIEDERE
A MELONI

politica e tanto pit apprezzabile
quanto piti si é dovuta confronta-
re, e talvolta misurare, con smar-
camenti competitivi e tentazioni
putiniste della Lega, con 'ambi-
guita di un'opposizione egemo-
nizzata dal pacifismo di Giuseppe
Conte, e con un’opinione pubbli-
ca indisponibile a sostenereico-
sti di una Difesa continentale, e
propensa a preferire una pace in-
giusta a una doverosa resistenza.
Icontatti e la consonanza di in-
tenti con la presidente della Com-
missione europea Ursula von der
Leyen smontanoiresidui dubbi
dilealta che 'opposizione - vedi
l'intervista del vicesegretario del

Pd Giuseppe Provenzano a “la
Repubblica” - solleva sul viaggio
americano della premier.

E tuttavia ci sono ragioni per
chiedere a Meloni pit di quanto
abbia fatto fin qui. La prima delle
quali, quella commerciale, &la
pitievidente ma non la pitiim-
portante.

segue a pagina Xl

Che cosa si puo
chiedere a Meloni

segue dalla prima

di ALESSANDRO BARBANO

erto, l'ostinazione con cui
‘ : Trump ha risposto alla

proposta di azzerareidazi
reciproci con I'Europa fa della
moral suasion della premier
una missione proibitiva. Il pre-
sidente Usa dimostra di non te-
mere l'isolamento che la sua
rappresaglia protezionista puod
costare all’America, e nemmeno
il rischio che la Cina possa bene-
ficiarne, perché la sua strategia
politica risponde a un’ideologia
isolazionista e autarchica, il cui
dividendo, prima che economi-
co, e identitario.

Non si puo escludere che, do-
po aver minacciato I'Europa,
Trump possa concedere a Melo-
ni l'ennesima marcia indietro,
riconfermando la premier come
interlocutrice privilegiata, an-
che al fine di umiliare la leader-
ship franco-tedesca e dividere le
cancellerie del Vecchio Conti-
nente. Ma un auspicabile disar-
mo reciproco dei dazi non chiu-
derebbe la crisi apertasi tra le
due sponde dell’Atlantico, poi-
ché troppi passi decisivi Trump

ha fin qui compiuto per disarti-
colare la cornice di principi su
cuisifonda l’equilibrio del mon-
do.

Il primo passo riguarda il ri-
getto della globalizzazione, ri-
spetto ai principi di competizio-
ne aperta e di reciproco affida-
mento che in Occidente hanno
fatto crescere in parallelo un
mercato regolato e prevedibile e
la democrazia. Questa abiura
avviene nel segno di un liberta-
rismo degenerato in autoritari-
smo, che ha in odio lo Stato e la
politica. e, in nome di un’effi-
cienza spiccia, mira a eliminare
le intermediazioni e i compro-
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messi su cui poggia la divisione
del potere democratico.

Il secondo passo che Trump
ha compiuto coincide con il ri-
baltamento del racconto della
guerra Ucraina, che pero fini-
sce per sovvertire le stesse ra-
gioni dell’Atlantismo. Percheé
attribuire a Zelensky e Biden la
«colpa» di aver scatenato il con-
flitto vuol dire sposare la narra-
tiva putiniana, ma soprattutto
gettare la Nato e la sua storia
nel faldo di una contrapposizione
per cosl dire elettorale. La con-
seguenza e una disdetta dell'in-
tera architettura dell’ordine
mondiale fondato sulla forza del
diritto e una sua sostituzione
conildiritto della forza, che giu-
stifica la divisione del mondo
tra poche potenze, legittiman-
done le reciproche sfere di in-
fluenza.

Ma il paradigma di un potere
fondato sulle sfere di influenza
e, come ha ben scritto ieri Piero
Fassino su queste colonne, fu-
nesto allo stesso modo per la de-
mocrazia e per la pace.

Che purtroppo sia questo I'ap-
prodo dove ci portano le parole
di Trump e dei suoi pitu stretti
sodali & un’evidenza che non &
piu possibile ignorare in nome
del pragmatismo. Dimostra di
averlo compreso appieno Ursu-
la von der Leyen, nell'intervista
concessa al quotidiano tedesco
Zeit. Non vuol dire ripudiare la
fratellanza con I’America. Ma
vuol dire riconoscere il senso
storico e globale di questo con-
fronto che si é aperto tra Bruxel-
les e Washington, e dicui e parte
il viaggio della premier italiana:
I'obiettivonon ésolo, enon épiu,
strappare una reciprocita com-

merciale, ma riportare I’Ameri-
ca alla sua responsabilita stori-
ca. Per riuscirci, almeno par-
zialmente, Giorgia Meloni non
deve trasformarsi in Emma Bo-
nino, certamente no. Puo anzi
sfruttare la consonanza geneti-
ca con Trump, da cui origina la
sua esperienza politica, e la sta-
bilita del suo governo. Ma deve
sentire finalmente tutta intera
I'appartenenza alla famiglia eu-
ropea, accettandone le contrad-
dizioni, magari provando a
cambiarle con la politica. Non
prendendone le distanze con di-
stinguo identitari, di cui e fatto
il repertorio del performer, non
quello dello statista.
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Industria dei beni di consumo
«La sfida: trasformazione digitale»

Il convegno di lbc con Confindustria Emilia, GS1Italy, Deloitte e QN Economia. «Come cambiera il settore»

494-001- 001

di Mariateresa Mastromarino

BOLOGNA

Analisi, interventi e spunti per affrontare le sfi-
de dell'industria dei beni di consumo, facendo
luce sulla trasformazione digitale e sullo scena-
rio economico imprenditoriale. Si & svolto nel-
la sede del Resto del Carlino ‘Industria dei beni
di consumo ed evoluzione del contesto com-
petitivo. Strumenti e soluzioni per la trasforma-
zione digitale’, evento organizzato da Ibc in col-
laborazione con Qn Economia, Confindustria
Emilia, GS1 Italy e la societa di consulenza De-
loitte, che si inserisce nel piano di iniziative di
Ibc (Associazione industrie beni di consumo)
per promuovere I'innovazione delle imprese as-
sociate, con focus sulle piccole e medie, raffor-
zando la collaborazione tra i comparti produtti-
vo e distributivo. Dopo gli interventi della diret-
trice Agnese Pini e del vicedirettore Valerio Ba-
roncini, la parola passa a Flavio Ferretti, presi-
dente di Ibc e ad Noberasco: «Delle 35mila
aziende nostre associate - inizia -, 20mila so-
no micro e piccole imprese, al di sotto del milio-
ne difatturato annuo». Per accompagnare que-
ste realta nel processo evolutivo, Ibc e Cerved
hanno siglato una partnership attraverso la
piattaforma ‘Cerca il bando’, che raggruppa i
bandi disponibili in Italia: «Raggiungere gli
obiettivi di maggiore digitalizzazione e moder-
nita nei processi logistici - aggiunge Ferretti -
& necessario per portare le nostre aziende a li-
velli pit alti». Anche perché quando si parla di
«digitalizzazione - sottolinea -, ci scontriamo
con il credo che questo si traduca in investi-
menti irraggiungibili». «La digitalizzazione e
fondamentale per il nostro dna - dicono Marco
Corbelli, operation manager finanza agevola-
ta, e Massimiliano De Martino, responsabile
area finanza agevolata Cerved -. Cerved se-
gue I'impresa in tutte le sue fasi e vogliamo aiu-
tare sempre pil aziende nelle agevolazioni per
I'aumento tecnologico, migliorando la loro effi-
cienza».

A parlare di scenari economici & Denis Pantini,

responsabile agroalimentare di Nomisma.
«L’industria dei beni di largo consumo in Emi-
lia-Romagna & molto importante: pesa quasi il
20% sui valori socio economici legati all'intero
manifatturiero - inquadra -. Un tessuto di oltre
4,700 aziende che genera un fatturato superio-
re ai 45 miliardi di euro. Siamo in una fase criti-
ca, legata alla congiuntura ancora negativa dei
consumi». A preoccupare & «l'export che per i
beni di consumo vale, in regione, oltre 10 mi-
liardi di euro, con una crescita superiore al
50% negli ultimi anni. Gli Stati Uniti rappresen-
tano un terzo del mercato di destinazione.
L’Emilia Romagna & meno esposta al mercato
americano, parliamo di circa il 10% sul totale
dell’'export dei beni di consumo, mentre la Sar-
degna supera il 50% e la Campania il 20%». E
tutti devono fare i conti con l'incognita dazi.
Da un recente sondaggio su 300 Pmi, spiega
Pierpaolo Mamone, consumer products sector
leader di Deloitte, emergono tre esigenze:
«contenimento della base costi per frenare la
spinta inflazionistica, consolidare i ricavi cer-
cando nuovi mercati e adattarsi a questo clima
di enormi incertezze». Mentre sul fronte inno-
vazione un‘azienda su due non 'avviera o non
la vuole avviare per gli «ingenti investimenti
economici e mancanza di competenze tecno-
logiche interne». A supportare le aziende c'e,
pero, GS1 ltaly, organizzazione dedicata allo
sviluppo di standard «per abbassare le barriere
tecnologiche ed eliminare la complessita degli
strumenti e renderli accessibili alle imprese -
spiega Andrea Ausili, Cio, standards and inno-
vation director -. | nostri strumenti portano fi-
ducia tra le aziende e ai consumatori, garanten-
do interoperabilita». La mattinata di lavori si &
chiusa poi con la tavola rotonda che ha messo
a confronto Stefano Baraldi, general manager
Emilia Foods, Domenico Brisigotti, direttore ge-
nerale Coop lItalia, Gianpiero Calzolari, presi-
dente Granarolo e Pier Paolo Rosetti, direttore
generale Conserve ltalia.

Supportiamo le nostre
imprese associate
nella modernizzazione
per aumentarne

la competitivita
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1 L'ASSOCIAZIONE

Un esercito
di 35mila realta

Dell'associazione industrie beni
di consumo (Ibc) fanno parte
35mila imprese, delle quali
20mila hanno un fatturato
inferiore al milione di euro.
Sono micro e piccole imprese,
un target di realta sostenute nei
processi di modernizzazione

2 IL SETTORE

Un giro d'affari
da 45 miliardi

Secondo i dati Nomisma
I'industria dei beni di largo
consumo in Emilia-Romagna
pesa per quasi il 20% dell’intero
manifatturiero. Oltre 4.700
aziende che generano

un fatturato superiore

ai 45 miliardi di euro

3 L'EXPORT

Quanto contano
gli Stati Uniti

In Emilia-Romagna l'export vale
oltre 10 miliardi di euro, con
una crescita superiore al 50%
negli ultimi anni. Ma la regione
& meno esposta al mercato
americano rispetto ad altre:

il 10% sul totale dell’export

dei beni di consumo

Accanto, Flavio
Ferretti,
presidente Ibc e
ad di Noberasco.
A destra, Denis
Pantini

di Nomisma

L’EVENTO
ALCARLINO

A sinistra,
Stefano
Baraldi,

Domenico

Brisigotti,

Gianpiero
Calzolari

e Pierpaolo
Rosetti.

A destra,

Pierpaoclo

Mamone,

Marco
Corbelli,
Massimiliano

De Martino,
e, sotto,

il direttore
generale

Vittorio Cino

1L CIomNO  iesoddCarieo LA NATIONE

Pes0:94%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

64

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

Rassegna del: 17/04/25
Edizione del:17/04/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:1/3

AQQTN/ A
L AR B Y Ia
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Pil mondiale a rischio

Dazi,'agenzia Fitch taglia le stime sulla crescita. Allarme della Fed. Nuovo duello Usa-Cina
Meloni a Washington, oggi vede Trump. Telefonata con von der Leyen: “Visita coordinata”

Effetto dazi sul Pil mondiale. L’'agen-
zia di rating Fitch taglia le stime sul-
la crescita e la Fed lancia I'allarme
su inflazione e occupazione nelle
ore in cui Trump avverte: “O con noi
oconla Cina”. L’autaut arriva alla vi-
gilia dell'incontro con Giorgia Melo-
ni che ieri ha sentito Ursula von der
Leyen per “coordinare” la visita.

di BASILE, CIRIACO, FERRARO

GINORI, SANTELLI e TITO

=) allepagine2,3,8,6¢7

Il ricatto di Trump

“OconnoioconlaCina”

Stop all'export di chip

Le condizioni all'Europa per evitare la guerra commerciale
La stretta affonda Nvidia a Wall Street. Honda produrra negli Usa

di MASSIMO BASILE
NEW YORK

1 presidente degli Stati Uniti Do-
]nald Trump ha lanciato l'ultimo

bivio al mondo: «O con noi o con
la Cina». Chi accetteralalinea di Wa-
shington paghera meno dazi, men-
tre gli altri verranno colpiti ancora.
Il messaggio, che arriva alla vigilia
dell’incontro con la premier Giorgia
Meloni, segna l'ulteriore indurimen-
todella posizione del tycoon, chein-
tanto ha difesola guerra commercia-
le e dato un altro colpo a Pechino,
bloccando la vendita di microchip
alla Cina.

Il Dragone ha aperto ai negoziati
ma chiede «rispetto». Intanto la de-
cisione di Trump ha colpito un fre-
sco alleato della Casa Bianca, Nvi-

dia, secondo cui le nuove restrizioni
americane alle esportazioni dei suoi
chip H20 in Cina costeranno 5,5 mi-
liardi di dollari, tra vendite cancella-
te e inventario, nel prossimo trime-
stre. E la constatazione, contenuta
inundocumento inviato dalla socie-
taalla Securities Exchange Commis-
sion, l'autorita di controllo di Wall
Street, arriva dopo che lo stesso
Trump aveva celebrato la decisione
della compagnia di spostare negli
Usa tutta la catena di produzione —
con un investimento da 500 miliar-
diin Texas e Arizona — per sviluppa-
re I'intelligenza artificiale dei super
computer.

La Casa Bianca aveva parlato con
entusiasmo di “Effetto Trump”, ma
cosl come era successo con Apple,
altro gigante pronto a maxi investi-
menti in Usa e colpito dai dazi, le
aziende hanno scoperto che I'effet-
to Trump riserva anche sorprese

amare. I funzionari del governo gia
la scorsa settimana avevano comuni-
cato al colosso dei semiconduttori
che avrebbe dovuto ottenere le li-
cenze per esportare i suoi chip in Ci-
na, peril timore che venissero utiliz-
zati per la costruzione del super
computer. La nuova procedura di
esportazione, hanno aggiunto, ri-
guarda un «futuro indefinito». La
stretta dell’amministrazione ameri-
cana ha affossato il titolo Nvidia a
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Wall Street, che ha ceduto il 10 per
cento. Dow Jones, Nasdaq e S&P 500
hanno chiuso in pesante ribasso.

Il clima finanziario resta teso: un
sondaggio condotto da Bank of Ame-
rica tra gli investitori ha evidenziato
come I’80 per cento degli intervista-
ti veda il rischio recessione in que-
sta guerra commerciale, Trump, pe-

ro, non sembra intenzionato a cede-
re. «Gli Stati Uniti — ha scritto sul
suo social, Truth — stanno incassan-
donumerirecord con i dazi dogana-
li, miliardi di dollari al giorno, con il
costo di quasi tuttii prodotti in calo,
inclusi benzina, generi alimentari e
tutto il resto». «E allo stesso modo —
ha aggiunto — I'inflazione & in calo.

Il presidente sul suo

Promesse fatte, promesse mantenu-
te». Intanto, nel giorno della sua par-
tecipazione al negoziato conil Giap-
pone, Trump ha incassato un altro
successo: la Honda ha annunciato lo
spostamento della produzione del
modello Civic con motore ibrido dal
Giappone al suo stabilimento nell'In-
diana, nel tentativo di mitigare I'im-
patto della nuova politica tariffaria.
La casa automobilistica ha spiegato
di ritenere opportuno trasferire la
produzione del modello, assembla-
to finora a Saitama, nord di Tokyo,
considerando lelevata domanda
del mercato americano.

La Cina, invece, non ha mostrato
cedimenti. «Se gli Stati Uniti — ha di-

I NUMERI

social Truth: “Stiamo -

facendo incassi record 5,5 mld
miliardi di dollari al giorno .
. Laperdita
Abbiamo mantenuto llcosto della
le promesse fatte” stretta decisa
daTrump per
Nvidia
=0

-3%
lINasdaq
L'indice tech
diWall Street

e precipitato

chiarato un portavoce del ministero
degli Esteri — vogliono davvero risol-
vere la questione attraverso il dialo-
go e i negoziati, devono smettere di
esercitare pressioni estreme, minac-
ciare e ricattare. Invece discutano
sulla base di uguaglianza, rispetto e
vantaggio reciproco». Poi, rilanciato
da Bloomberg, & arrivato un altro
messaggio: la Cina é aperta ai collo-
qui se Trump «mostrera rispetto» e
nominera un referente che abbia il
sostegno del presidente e possa aiu-
tare a preparare un accordo.

Pes0:1-12%,2-47%,3-28%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

66

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 17/04/25
Edizione del:17/04/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:3/3

REUTERS/EVELYN HOCKSTEIN

Donald
Trump:
eétornato
aguidare

gli Stati Uniti
lo scorso

20 gennaio
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e insidie
nella missione
della premier

di MAURIZIO MOLINARI
onald Trump accoglie oggi
D Giorgia Meloni con I'intento
di farle condividere la
creazione di un patto commerciale

Usa-Ue perisolarela Cinae
ridisegnare gli equilibri globali. Se

[Le insidie di

di MAURIZIO MOLINARI

© segue dalla prima
? intentodi Trump & porre assieme le basidi una coa-
L lizione multilaterale di dazi anti-Cina. E stato lo
stesso presidente americano, parlandoa “Fox Noti-
cias”, a spiegare che vuole «porre diversi Paesi davanti al-
la scelta fra Stati Uniti e Cina» sul fronte di commercio e
investimenti. La mente di questa strategia e il Segretario
al Tesoro, Scott Bessent che, intervenendo davanti al-
I*American Bankers Association”, si € detto convinto di
«poter raggiungere un accordo sui dazi con i nostri allea-
ti» al fine di «affrontare la Cina tutti assieme, come un uni-
co gruppo». Cid significa 'offerta di meno dazi alla Ue in
cambio dell'isolamento di Pechino, ipotizzando la crea-
zione di un blocco commerciale guidato dagli Stati Uniti
destinato a contrapporsi all'iniziativa cinese della “Nuo-
va Via della Seta”, attorno alla quale si sta aggregando il
Sud Globale. Da qui anche il progetto del corridoio sulla
“Via del Cotone” destinato a sostituire Pechino con New
Delhi come fonte privilegiata di beni e servizi, creando
un percorso di infrastrutture di nuova generazione per
collegare Oriente ed Occidente lungo la rotta India-Ara-
bia Saudita-Israele-Italia.

Ilruolo di Bessent ¢ in crescita dall'indomani del “Libe-
ration Day” del 2 aprile perché, se nell’annuncio dei “da-
zireciproci” Trump aveva seguito i suggerimenti dei con-
siglieri economici “falchi” Peter Navarro e Robert
Lighthizer, il successivo crollo dei mercati finanziari,
con il serio impatto politico causato in America, lo ha
spinto ad ascoltare I'assai pit pragmatico Bessent: accet-
tandola proposta di una pausa di 90 giorni per tutti ad ec-
cezione di Pechino, nei confronti della quale invecela po-
sizione e stata inasprita. Non a caso proprio a Bessent si
stanno rivolgendo quei Paesi che vogliono trattare sulle
tariffe, a cominciare dal Giappone che, fra una settima-
na, sara il primo ad inaugurare questo nuovo tavoloa Wa-
shington.

Se le proposte finora arrivate dalla Commissione di
Bruxelles per siglare la totale abolizione reciproca delle
tariffe sono state accolte con distacco dalla Casa Bianca e
perché non includono una simultanea ed esplicita presa
di distanza dalla Cina. Questo significa che il ribaltamen-
to geopolitico innescato dall’amministrazione Trump
puo portare gli Stati Uniti a dare pit importanza ad una

Joe Biden convinse Meloni nel 2023
alasciare la “Via della Seta” siglata
dall'ltalia di Giuseppe Conte, ora
Trump le chiede di andare oltre.

2 segue a pagina13

una missione

coalizione commerciale anti-Cina che non al patto strate-
gico con la Nato sulla difesa dell'Ucraina dall’aggressio-
ne della Russia. Non siamo solo alla sostituzione della
Russia con la Cina nel ruolo di rivale strategico globale
degli Stati Uniti ma anche ad una maggiore importanza
assegnata al potere del dollaro rispetto a quello militare.

PerI’Europa significa trovarsi davanti ad un difficile bi-
vio, descritto dalla prudenza delle dichiarazioni di Melo-
ni come anche dalle sue conversazioni con la presidente
della Commissione Ue, Ursula von der Leyen, per prepa-
rare la missione a Washington. Entrambe sono consape-
voli della delicatezza del momento. Sebbene infatti I'U-
nione Europea continui a ripetere, ad ogni livello, di vo-
ler mantenere saldo il legame con gli Stati Uniti, seguire
Trump nella creazione diun’intesa commerciale e tariffa-
ria anti-Cina comporta notevoli difficolta.

La prima, e piu strategica, viene dal fatto che pit nazio-
ni Ue -dall'Ungheria alla Grecia - sono da tempo parte del
network della “Via della Seta”, con tanto di intese siglate
ed infrastrutture concordate, mentre altre, a cominciare
dalla Spagna di Pedro Sinchez, sono tentate di guardare
verso Pechino in questo momento di difficolti nei rap-
porti con Washington. Da qui I'offensiva di Xi Jinping
che punta proprio all’Europa, proponendosi come lea-
der capace di «salvare e rilanciare la globalizzazione» al
fine di mettersi alla guida della coalizione sul libero com-
mercio che proprio gli Stati Uniti hanno creato dall'indo-
mani della Guerra Fredda. «Dobbiamo unirci per rifiuta-
re scontri e protezionismo» ha detto Xi dalla Malaysia,
periniziare a costruire dall’Estremo Oriente una coalizio-
ne globale anti-Usa che guarda all’Europa. E si tratta di
un’offensiva del sorriso assai sofisticata perché affianca i
numeri del pil cinese ad un inedito “soft power”, basato
sulla garanzia di stabilita. La Ue rischia dunque una seria
spaccatura sulla Cina, anche perché I'economia del suo
Paese pili grande, popoloso e ricco - la Germania - & lega-
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taa doppio filo agli scambi con Pechino.

Ma non e tutto perché nel riassetto globale che Trump
ha in mente c’e anche una maggiore dipendenza dell'Ue
dall’energia americana. E stato proprio il presidente Usa
aipotizzare di «moltiplicare per 5 0 6 volte» I'attuale ven-
dita di 50 miliardi di dollari annui di energia alla Ue per
azzerare il deficit commerciale con I’Europa stimato dal-
la Casa Bianca in circa 320 miliardi. «Potremmo farlo in
pochigiorni» ha aggiunto. Ma € una rivoluzione energeti-
ca tutta da costruire, con le inevitabili incognite. Ad
esempio, lo scenario ipotizzato dal nuovo ambasciatore
Usain arrivo aRoma Tilman Fertitta, durante un’audizio-
ne al Congresso di Washington, e di spingere I'ltalia a ri-
durre gli acquisti di greggio e gas dal Nordafrica per au-
mentare I'import dagli Usa. Cid implica una maggiore di-
versificazione delle nostre forniture, ridefinire il “Piano
Mattei” e quindi maggiori costi economici, con inevitabi-
li ripercussioni di mercato che andrebbero a sommarsi

agli effetti negativi della riduzione dell'interscambio con
Pechino causata dall'imposizione dei dazi.

Se a questa agenda mozzafiato aggiungiamo la richie-
sta Usa per’'aumento delle spese perla difesa Ue nella Na-
to,la richiesta di Elon Musk di entrare con forza attraver-
so la Penisola nel mercato delle telecomunicazioni Ue ed
il ruolo dell'Italia tanto nella ricostruzione dell’'Ucraina
quanto nel negoziato sul nucleare dell'lran non e difficile
concludere che I'agenda Trump-Meloni é fra le pit1 impor-
tanti e rischiose nei rapporti bilaterali dalla fine della
Guerra Fredda. Tanto piii che avra come appendice 1a visi-
ta di sabato a Roma del vicepresidente JD Vance.
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Sanita, sulle liste di attesa
scontro governo-Regioni

di MICHELE BOCCI

Prima di tutto per i cittadini,
spesso costretti ad aspettare
troppo a lungo esami e visite, e poi
anche per il ministero alla Salute e
le Regioni, che hanno trasformato

E il tema pit caldo della sanita.

interrenodi scontro la discussione
sulle politiche necessarie aridurre

leliste di attesa. Oggi la Conferenza
delle Regioni potrebbe sancire una
rottura con il governo.

) alle pagine18 €19

coniservizi di CASADIO ¢ CORICA

Rivolta dei governatori

sul decreto |

iste d attesa

“No commissariamenti’

Scontro sul dpem che da al ministero poteri sostitutivi sulla sanita
Oggi resa dei conti con il governo nella Conferenza Stato-Regioni

di MICHELE BOCCI
ROMA

il tema pili caldo della sanita.
E Prima di tutto per i cittadini,

costretti spesso ad aspettare
troppo a lungo visite ed esami, e poi
anche per il ministero alla Salute e
le Regioni, che da settimane hanno
trasformato in un terreno di scontro
la discussione sulle politiche neces-
sarie a ridurre le liste di attesa. Oggi
la Conferenza delle Regioni potreb-
be sancire una rottura con il gover-
no dall’alto valore simbolico, anche
perché il presidente che guida l'isti-
tuzione & il leghista Massimiliano Fe-
driga del Friuli Venezia Giulia. C’é
da decidere se dare il via libera al
dpcm sui cosiddetti “poteri sostituti-
vi” voluto dal ministro alla Salute
Orazio Schillaci e dai governatori po-
trebbe arrivare un no. L’esecutivo
hala possibilita di approvare il testo
anche senza I'accordo, ma si tratte-
rebbe di uno strappo rumoroso.

Per spiegare cosa sta succedendo
énecessario un passo indietro. Poco
prima delle elezioni europee, 'esta-
te scorsa, Schillaci ha presentato
una legge con una serie di misure an-
tiliste di attesa. Un mix diidee gia at-
tuate in molte Regioni, come I'aper-

tura nel weekend degli ambulatori
o I'obbligo di disdetta per il cittadi-
no che non si presenta all’appunta-
mento, ma anche innovative, come
la piattaforma unica nazionale dalla
quale controllare i tempi di risposta
delle varie strutture delle realta lo-
cali. Poi, ad esempio, si sono promos-
si Centri di prenotazione (Cup) uni-
ciregionali. Un’altra novita indicata
dalla norma é quella che sta facen-
do alzare la tensione. Si tratta del-
I'*Organismo di verifica e controllo
sull’assistenza sanitaria”, una strut-
tura del ministero in grado di eserci-
tare i famigerati “poteri sostitutivi”.
Puo, cioé, sostituirsi alla Regione
quando le liste di attesa vanno male.
E qui, con le amministrazioni locali
in mano alla Lega come lo stesso
Friuli Venezia Giulia ma anche il Ve-
neto e la Lombardia, che credono fer-
mamente nell’autonomia differen-
ziata approvata dal governo di cen-
trodestra, sono scintille. «Ormai an-
cheipresidenti di destra accusanoil
governo di non aver stanziato risor-
se adeguate e di non avere un piano
concreto, come dimostra il litigio tra
il ministro Schillaci e il presidente

Fedriga», ha detto la segretaria del
Pd Elly Schlein riferendosi anche al
fatto che la quota di fondo sanitario
destinata a misure anti attese & infe-
riore all’anno scorso: «Dopo quasi
un anno dal decreto fuffa di Giorgia
Meloni, che avrebbe dovuto abolire
le liste d’attesa, la situazione per la
sanita pubblica & sempre pit dram-
matica». Schillaci ribatte che «non
c’eéstatoalcun litigio con Fedriga, an-
zila collaborazione & massiman».

leri c¢’e stata la riunione degli as-
sessori alla Salute della Conferenza
delle Regioni, dopo la quale é stata
inviata una lettera al ministero fir-
mata dal coordinatore, I'emiliano
Massimo Fabi, che invita a una me-
diazione per definire insieme i pote-
ri sostitutivi e spiega bene cosa non
va: «Bisogna individuare degli indi-
catori puntuali per le procedure di
entrata e uscita dalla ipotesi di com-
missariamento, indicatori tesi a da-
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re certezza all’intera procedura an-
che nello spirito di quanto pit volte
richiamato dalla Corte costituziona-
le sul tema delle procedure commis-
sariali». Insomma, nel dpcm non sa-
rebbe illustrato bene cosa fa scatta-
re i poteri sostitutivi e anche la dura-
ta ela fine del commissariamento.

Il ministero alla Salute pare inten-
zionato ad andare avanti, ma oggi po-
trebbe arrivare un no al dpem della
Conferenza delle Regioni. Se man-
casse I'intesa, la procedura prevede
30 giorni per arrivare a una concilia-
zione. Se non si riesce, il governo
pud emanare comunque l'atto, attra-
verso una delibera motivata. A quel
punto le Regioni potrebbero rivol-

gersial Tar.

Il ministro alla Salute Orazio Schil-
laci in queste settimane ha avuto
una posizione piuttosto netta. Ha pu-
re scritto ai presidenti per dire che
in troppi casi non si rispettano le re-
gole della legge sulle misure per ab-
battere le attese, parlando di «situa-
zioniindegne e pratiche inaccettabi-
li» e portando ad esempio il Lazio co-
me realtd virtuosa. leri ha risposto
agli attacchi di una decina di espo-
nenti del Pd, da Francesco Boccia a
Beatrice Lorenzin che hanno parla-
to anche di «fallimento sulla pelle
dei cittadini». Per Schillaci, tra Ial-
tro «l'opposizione nel passato non

ha vigilato, non ha programmato ma
ha solo distribuito pochi soldi, senza
controllo e continua a chiederne al-
tri senza obiettivi specifici».

LE LISTE D'ATTESA IN ITALIA

Tempi massimi segnalati (in giorni) Elenco da sistema di garanzia LEA

PRIME VISITE SPECIALISTICHE VISITE SPECIALISTICHE DI CONTROLLO
== Classe U (Urgente) Classe B (Breve) Classe D (Differibile) _ Classe P e Classe U (Urgente) Classe B (Breve) Classe D (Differibile) _ Classe P

pimavits [Y(L) ewomos  amoogom ewosgen CORENS |, (D) Tawonoe” aweogon “emosngen” LR
R > Attesain giomi > Attesain giomni
B ) Cardiologica - 300 178 ﬁ Cardiologica - - 40 180
LJZ) Chirurgia vascolare = 127 84 180 L,E) Chirurgia vascolare = = = =
?agcs Endocrinologica - 13 251 251 D;%% Endocrinologica - 180 150 150
l%’ Neurclogica = = 300 300 (%B Neurologica = 10 15
58] Ocuiistica 8 120 250 468  |§Q Ouistica - 300 2 14
Ortopedica 42 Ortopedica - - - -
@% Ginecologica = 8 78 42 =l Ginecologica = = = =
@ Otorinolaringoiatrica - 21 128 127 @ Otorinolaringoiatrica - 33 33
":6_‘ Urologica 22 180 150 180 ﬁ“ Urologica - - 30 30
Q{% Dermatologica 98 31 a1 180 /b Dermatologica - - 120 120

IL MINISTRO

Orazio Schillaci

58 anni, ex rettore di Tor
Vergata e docente diMedicina
nucleare. Da ottobre 2022 &l
titolare della Salute nel governo
Meloni
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| PRESTAZIONI DIAGNOSTICHE strumentali per immagini
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Il nuovo Def bocciato
da imprese e sindacati
Ceil: “E senza idee”

di GIUSEPPE COLOMBO
¢ VALENTINA CONTE
ROMA

1 nuovo Def sembra a sindacati e
I imprese molto vecchio. E non so-

lo perché non misura Iimpatto
dei dazi né dell’'aumento della spesa
inarmi. Ma perché non ha «visione e
strategia». Lo dicono tutti, in audi-
zione parlamentare sul Dfp, il Docu-
mentodi finanza pubblica che ha so-
stituito il Def. Audizioni «disertate
dalla maggioranza», denuncia il
M5S. Giudizi netti e tempi di appro-
vazione che si fanno incerti: il via li-
bera del Parlamento al Documento
potrebbe slittare al 6 maggio, posti-
cipando l'invio a Bruxelles previsto
peril 30 aprile.

Davanti alle commissioni Bilan-
cio di Camera e Senato, la Uil parla
di una «fotografia statica». Per la
Cgil ¢ «senza idee e senza bussola
per il futuro, una certificazione del
fallimento delle politiche del gover-
no». Il segretario confederale Cri-
stian Ferrari: «In soli sei mesi il go-
verno ha dimezzato la crescita al
+0,6%. E dopo una manovra da 30
miliardi, ora ammette una perdita
cumulata di 31 miliardi rispetto alle
previsioni sul Pil nominale tra 2025
e2027». La Cgil chiede al governo di

restituire i 1.200 euro alle fasce di
reddito tra 8.500 e 9 mila euro beffa-
te dal taglio al cuneo e di correggere
I'errore sull’acconto Irpef. Critiche
al nuovo Patto di stabilita: «Una scel-
ta autolesionistica che imposta per
I'ltalia un lungo ciclo di austerita se-
lettiva». La Cisl, con Claudio Arlati,
torna a proporre un «grande patto
sociale» per rilanciare la produttivi-
ta. Mentre la Uil ricorda che «serve
un reato di omicidio sul lavoro per
fermare la strage». Pure Confeser-
centi dice che «c’¢ troppo ottimi-
smo nel Dfp, rischiamo un calo nei
consumida 11,9 miliardi e 50mila po-
sti di lavoro». Confcommercio invo-
ca «scelte strategiche». Confartigia-
nato, Cna e Casartigiani: «Non basta-
no la prudenza contabile, servono
interventi mirati e coraggiosi per le
imprese».

Oggi nuovo round di audizioni.
Tocca, tra gli altri, a Bankitalia, Upb
e Confindustria. Attesa per il mini-
stro dell’Economia, Giancarlo Gior-
getti, che interverra alle 13. Esaurite
le audizioni, il Dfp dovra incassare il
via libera delle commissioni Bilan-
cio, poi I'approdo in aula per I'ok de-
finitivo. Il tempo stringe vista la sca-
denza di fine mese con I’Europa. A
ieri, perd, I'esame del Dfp non figura-
va nel calendario dei lavori dell’as-
semblea di Montecitorio. Una postil-
la specifica che il presidente della

Camera si riserva un’integrazione,
ma la strada per un innesto last mi-
nufe & in salita. Le opposizioni vo-
gliono che al momento del voto sia
presente Giorgetti, in alternativa la
premier Giorgia Meloni. Il primo
spazio libero &l 24 aprile, ma il tito-
lare del Tesoro quel giorno sara a
Washington per gli Spring meetings
di Fmi e Banca mondiale. Se Pd,
M5S, Italia Viva, Azione e Avs doves-
sero tenere il punto sulla questione,
declinando la possibilita che a rap-
presentare I'esecutivo in aula sia un
sottosegretario, allora si andrebbe
alla settimana successiva. In questo
caso, pero, la maggioranza avrebbe
problemi di numeri: molti parlamen-
tari di Forza Italia saranno a Valen-
cia, i129 e 30 aprile, per il congresso
del Ppe. A quel punto, la prima data
utile per il via libera al Dfp divente-
rebbe inevitabilmente il 6 maggio.

Dubbi sui tempi di
approvazione entro il mese
Le audizioni sottolineano
I'assenza delle previsioni
sugli effetti di dazi e riarmo

© Unavedutadell’'Aula
alla Camera dei deputati
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(asa e energia, I'inflazione ¢ piu alta per i poveri

i ROSARIA AMATO
ROMA

marzo I'inflazione corre piu
A veloce per le famiglie pit pove-

re. A spingere in alto l'indice
dei prezzi al consumo nel primo tri-
mestre di quest’anno, infatti, sono i
beni che pesano di pitt nei bilanci
delle famiglie con poca capacita di
spesa: i beni energetici, quelli per la
casa, gli alimentari, in particolare i
prodotti freschi. Al contrario, rallen-
tano i prezzi dei servizi, dai traspor-
tialle attivita ricreative, che occupa-
no uno spazio maggiore nei bilanci
delle famiglie piti abbienti. E quindi
ecco che, se il dato generale dell’'in-
flazione a marzo & pit 1,9%, dall’l,6%
di febbraio, il raggruppamento pit
povero della popolazione (I'Istat di-

vide le famiglie in quinti di spesa) su-
bisce nel primo trimestre di que-
st’anno un aumento molto forte,
che porta I'inflazione dallo 0,9% di

dicembre al 2%, un tasso pit alto di
due decimidi puntorispetto alla me-
dia, e anche nel confronto con i tre
“quinti di spesa” pitiricchi, che subi-
scono un rialzo pit limitato.

Un andamento che a marzo si ac-
centua: il carrello della spesa sale al
2,1%, e la voce “abitazione, acqua,
elettricita e combustibili” registra
unbalzo del 6% subase annua: ¢ ’au-
mento piu forte tra le voci di spesa,
tra I'altro per quest’anno non anco-
ra bilanciato da interventi di soste-
gno (& solo nelle ultime settimane
che il governo sta considerando nuo-
viaiuti per il pagamento delle bollet-
te).

L’aumento dei prezzi energetici
dell’'ultimo mese si innesta in un li-

vello gia alto, ereditato dagli anni
precedenti, in particolare dal 2022:
I'anno scorso c’e stato un rallenta-
mento della crescita, certo non una
diminuzione dei prezzi. A marzo l'in-
flazione acquisita e gia dell'l,3%: le
previsioni (non dell'Istat ma di altri
istituti di ricerca) sono di una media
del 2% per il 2025, un livello tutto
sommato in linea con le indicazioni
della Bee. E tuttavia la distribuzione
degli aumenti pesa gia in maniera
molto diseguale sulla popolazione,
non solo a livello di classi di spesa,
ma anche per aree geografiche: nel
confronto tra le citta si va dall’l,2%
diFirenze al 2,9% di Padova.
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Decreto bollette

ignorati gli energivori
soldi alle famiglie

L’ANALISI

P er la manifattura italiana il de-

di FILIPPO SANTELLI
ROMA

creto bollette lascia il tempo

che trova. Enon éunbuon tem-
po, con i prezzi del gas che, sebbene
scesinelle ultime settimane in Euro-
pa, faticano ad allinearsi in Italia, al-
largando a 4 euro il relativo
“spread”. E quelli dell’elettricita che
nel nostro Paese restano molto supe-
riori ai vicini. La speranza delle
aziende, energivore e non solo, era
che in Parlamento il decreto avreb-
be potuto integrare qualche corretti-
vo strutturale. Ma nella discussione
alla Camera gli emendamenti in que-
sto senso, anche quelli con suppor-
to bipartisan, sono caduti uno dopo
l'altro. Nel testo finale approvato ie-
ri, che il Senato si limitera a confer-
mare, non c'é nulla sul prezzo del
gas. Quasi nulla sul cosiddetto disac-
coppiamento, cioé la separazione
del costo dell’energia rinnovabile,
pittbasso, dal metano.

Cheil decreto fosserivolto soprat-
tuttoalle famiglie era il diktat di Me-
loni. Cosi € uscito dal consiglio dei
ministri e cosi € rimasto: dei 3 miliar-
didi euro, 1,6 sostengono i consuma-
tori privati, con un bonus da 200 eu-

ro perinuclei con Isee fino a 25mila
euro. Restano in teoria circa 1,4 mi-
liardi per leimprese, ma da interpre-
tare. Verranno “restituiti” agli ener-
givori 600 milioni ricavati dalle aste
sui certificati di emissione della
C0,, ma ¢ l'anticipo di un anno di
unamisura gia prevista. Mentre 'az-
zeramento degli oneri di sistema
nella bolletta elettrica riguarda solo
imprese in bassa tensione, quindi
piccole aziende artigianali.

Confindustria aveva proposto di
integrare I'intervento in due direzio-
ni. La prima era il gas, dalla riduzio-
ne del famoso spread tra prezzo ita-
liano ed europeo a un meccanismo
di fornitura a prezzi calmierati lega-
to agli investimenti in biometano.
Tutti gli emendamenti pero, anche
su temi a cui aveva lavorato il Mase,
sono stati giudicati inammissibili. 11
ministero continua a lavorarci, ha
detto il direttore del dipartimento
Energia Federico Boschi all’'assem-
blea delle aziende gasivore, lancian-
do perd una frecciata aibig del meta-
no: «Dovrebbero guadagnare di pitl
sulle condizioni favorevoli con i Pae-
si fornitori piuttosto che sui prezzi
applicati ai consumatori. Purtroppo
oggiin Italia si fatica a capire che I'e-
nergia € un input dei processi pro-
duttivi, non 'output finale, per cui
deve costare il meno possibile».

Le resistenze dei produttori elet-

trici, con una spaccatura anche in-
terna al mondo industriale, hanno
pesato invece sugli emendamenti
per il disaccoppiamento, giudicati
ammissibili ma poi caduti. L'idea
era dedicare parte della nuova pro-
duzione rinnovabile incentivata dal
Fer X ai consumatori industriali, at-
traverso accordi di lungo periodo.
Ne & passata solo una versione vo-
lontaria che riguarda gli impianti
gia esistenti e non pit incentivati:
mobilitera quantitd molto piccole.

Si & scontrato invece con 'opposi-
zione di Coldiretti e del ministro Lol-
lobrigida un emendamento che pro-
poneva di alleggerire in minima par-
te i paletti sul solare nei campi, intro-
dotti nel decreto Agricoltura, con-
sentendo i soli progetti di autocon-
sumo industriale e solo nei terreni
attorno alle aree produttive o ogget-
todibonifica, quindi non coltivati.

L’unica modifica di un qualche ri-
lievo in Parlamento ¢ stata esonera-
re per sei mesi le auto aziendali dal-
la stretta fiscale sui fringe benefit.
Un aiutino per un settore in crisi. Ma
lerisposte strutturali sui costi dell’e-
nergia per 'industria slittano a data
da destinarsi.
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Trump pacificatore? Destabilizzatore, semmai
A Meloni il ruolo di mediatore, alla Ue di decisore

564- 001- 001

m Fabrizio Cicchitto

circa di tre mesi di distanza

dalla presa del potere di Tru-

mp, l'intera situazione mon-
diale appare del tutto destabilizzata.
Finora sul piano interno Trump ha
messo in discussione tutto il siste-
ma di pesi e di contrappesi che ca-
ratterizza la democrazia americana,
con punte liberticide riguardanti
le universita e i giornali. Passando
dal quadro interno a quello inter-
nazionale, il quadro & altrettanto
inquietante. Trump ha presentato
sé stesso come il grande pacificato-
re rispetto alle due guerre in corso:
quella derivante dall’aggressione di
Putin alla Ucraina e quella provoca-
ta dall’assalto di Hamas contro i kib
butz israeliani al confine con Gaza.
Ebbene, finora non solo Trump non
€ riuscito a impostare le trattative

in modo equo, ma ha messo in
evidenza una posizione del tutto
shilanciata a favore da un lato di
Putin, e dall’altro di Netanyahu con
conseguenze disastrose.

A proposito di Putin, infatti, ha
perfettamente ragione il ministro
Kallas responsabile della Difesa
della Unione Europea, la quale ha
affermato che, essendo un dittatore,
sente solo il linguaggio della forza e
puo essere condizionato solo da chi
lo contrasta in modo aperto. Poi la
situazione dell’economia mondia
le appare del tutto destabilizzata
in seguito all’offensiva trumpiana
sui dazi. A dir la verita, ¢ risultata

destabilizzata in primo luogo la si-
tuazione americana, su alcuni punti
decisivi, quali i titoli di Stato e I'an-
damento di Wall Street. C’¢ il rischio
di una recessione americana che si
propaga nel resto del mondo.

In un quadro cosi accidentato il
viaggio di Giorgia Meloni domani
negli USA appare di straordinaria
difficolta, quasi una missione im-
possibile. La presidente del Consi-
glio dovrebbe riuscire a coniugare
insieme un ruolo di mediazione con
un forte collegamento con I'Unione
Europea che, alla luce di tutto cio
che sta accadendo, € sempre piu
decisiva per le sorti stesse dell'ltalia.
Infatti ¢ in atto un duplice tentativo
di destabilizzazione nei confronti
dell'’Europa realizzato da un lato
da Putin, con possibili implicazioni
militari, e dall’altro lato sul piano
geopolitico ed economico da Trump
che ha addirittura messo in questio-
ne la tradizionale copertura politi
co-militare da parte degli USA.

Alla luce di tutto cio, ¢’é una stra-
da obbligata ed € quella di un salto
di qualita dell’'Unione Europea,

con il superamento di tutti gli at-
tuali ritardi e particolarismi. In ogni
caso ¢ decisivo che I'Unione Euro
pea e le singole nazioni esprimano
in modo concreto la loro solidarieta
nei confronti della Ucraina. Finora
Zelensky e I'Ucraina non solo han
no difeso il loro territorio da una
inaccettabile aggressione, ma han-
no anche difeso I'Europa, I'Europa
nel suo complesso, e in particolare

alcune nazioni dell'Europa del Nord
che sono chiaramente a rischio:
Moldavia, Georgia, Paesi Baltici, Po-
lonia, Svezia e Finlandia. Di qui tutto
il discorso sulla costruzione dell’e
sercito europeo che va anticipata
con il riarmo delle singole nazioni,
[talia compresa. A proposito di tutto
¢io, ¢ inutile nascondersi dietro aun
dito: in Italia il cosiddetto “partito
russo” ¢ molto forte sia sul piano
politico che su quello giornalistico.

Nella maggioranza la Lega di
Salvini (molto meno quella dei
Presidenti) € filoputinista in modo
sfacciato. Nell'opposizione Conte
non si fa mancare nulla: da unlato ¢
filoputinista, dall’altro fa da sponda
anche alla Cina e alla sua nuova “via
della Seta”. Pitt in generale ¢ sem
plicemente grottesco il fatto che
I'opposizione di sinistra ¢ in grado
di presentare un documento assai
particolareggiato di solidarieta con i
Palestinesi, ma non ¢ capace di dire
una parola in difesa della Ucraina.

Non si capisce come l'area ri
formista possa accettare questa
incredibile asimmetria. Tutto cio
rende facile la previsione che prima
0 poi sui nodi della politica estera
si aprira uno scontro politico assai
netto e chiaro. Infatti, alla stret-
ta, malgrado tutto, la politica ¢ una
cosa seria, specie la politica estera e
quella della Difesa.
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IL GIORNO DELLA VERIT

Meloni vola a Washington: riuscira a convincere Trump?
0ggi scopriremo se Giorgia é davvero il ponte tra Ue e Usa

alle pagine2e3 m
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Il tutto per tutto di Meloni da Trump
Von der Leyen: «rappresenti 'Europa»

Latteso faccia a faccia oggi alla Casa Bianca. Dalla politica italiana auspici e qualche ironia: sul piatto
laumento delle spese militari e 'appello europeo “zero dazi per zero dazi”. Calenda: «0ggi tutti con lei»

m Aldo Torchiaro

iorgia Meloni ¢ a Washin-

gton per incontrare Donald

Trump con un obiettivo am-
bizioso: ammorbidire la linea dura
americana sulla guerra commer
ciale con I'Europa. In un viaggio
mai tanto carico di implicazioni ge
opolitiche e simboliche, la premier
deve giocare la carta della simpa
tia. La telefonata di Ursula von der
Leven le ha dato piut di un incorag-
giamento: un mandato informale a
rappresentare I'intera Unione. Con
un mandato preciso: convincere
Trump a sposare la linea del «zero
dazi per zero dazi».

Meloni ¢ d’altronde 'unico lea-
der UE in sintonia ideologica con
I'ex presidente americano. La pre
sidente del consiglio ¢ alla quarta
visita trumpiana: aveva gia parte
cipato all'inaugurazione della pre
sidenza Trump, parlato al CPAC
ed era riuscita anche a incontrare
the Donald a Mar-a-Lago, in un bli-
tz nei complicati giorni del seque-
stro di Cecilia Sala. La missione di
oggi ¢ perfino piu complicata: de-
ve consolidare la fiducia del tyco-
on sugellando il suo ruolo di ponte
tra I'Europa e la Casa Bianca. Ma
I'impresa é tutt’altro che semplice.
I'Ttalia - fa notare la testata Politi
co - € sotto osservazione per il suo
basso impegno nella spesa milita
re e per un surplus commerciale
con gli USA che irrita Washington.
Il nodo cruciale restano i dazi: Me-
loni chiedera zero tariffe recipro-
che, ma sa che dovra scendere a
compromessi. In cambio, potrebbe
promettere aperture agli investi
menti USA in Italia o una postura
pin aggressiva verso la Cina, tema
centrale nella strategia commer
ciale americana. Trump lo avrebbe
premesso prima ancora di aprire le
porte dello Studio Ovale a Melo-
ni, secondo rumors colti dal Wall

Street Journal: «IJamministrazione
Trump intende utilizzare le tratta-
tive sui dazi per fare pressione sui
partner commerciali statuniten-
si affinché limitino i loro rapporti

economici con la Cina». Secondo
il quotidiano - che cita fonti a co-
noscenza delle conversazioni - I'i-
dea ¢ quella di ottenere dai partner
commerciali americani I'impe-
gno di isolare I'economia cinese in
cambio di una riduzione delle bar

riere commerciali e tariffarie im

poste dalla Casa Bianca. La posta ¢

indubbiamente «molto alta».

Facendo riferimento all’affinita
politica tra la Meloni e la nuova am-
ministrazione statunitense, il “New
York Times” ha scritto che la visita
della premier ¢ «densa di opportu-
nita per i fan» della presidente del
Consiglio, mentre per altri «rap-
presenta un test per capire quanto
sia in grado di sfruttare questa affi-
nita per aiutare I'ltalia e I'Europa».
La posta in gioco, aggiunge il quo-
tidiano statunitense, ¢ «indubbia-
mente elevata», dal momento che
¢li Usa rappresentano il principale
partner commerciale dell'Unione
europea. Non e escluso un incontro
con Elon Musk, in bilico su un pos-
sibile accordo con Starlink. Subito
dopo, Meloni accogliera a Roma JD
Vance, il vicepresidente USA, espo-
nente della nuova destra cristia-
no-nazionalista, gia al centro delle
polemiche per i suoi attacchi al Pa-
pa sul tema migranti.

In un contesto europeo ancora
sotto shock per la mareggiata con
cui Trump é esondato sui dazi, Me
loni potrebbe tentare di ammansi-
re la belva. I’acquisto di gas liquido
americano e 'aumento delle spese
militari sono voci prevedibilmente
gia scritte sull'agenda della Presi-
dente del Consiglio.

Raffaele Fitto, dalla Commis-

sione europea, fa il tifo per il buon
esito dell'incontro: «I temi di rile-
vanza saranno sicuramente anche
di competenza europea, in un con
testo di proficua e positiva colla-
borazione. Sui dazi ¢’¢ in atto una
trattativa molto complessa, la com-
petenza ¢ europea ma il contributo
che tutti gli Stati membri possono
dare in questo senso ¢ assoluta-
mente rilevante, quindi sono certo
che verra un contributo positivo e
propositivo in questa direzione».

Meloni ha dalla sua il sostegno
di una maggioranza piena ¢ non te-
me le proteste di un’opposizione
mai tanto frammentata come o0g-
gi. «L’incontro tra Meloni e Trump?
lo spero che i patrioti lo siano per
I'ltalia e per I'Europa, non patrio
ti che dimostrano patriottismo per
altri paesi come sin qui avvenu-
to. Che tuteli finalmente I'interes-
se nazionale e I'interesse europeo»,
ha detto ieri il presidente del Movi-
mento 5 Stelle Giuseppe Conte.

Le polemiche da cortile, nella
politica di casa nostra, sono steri-
li quando non rancorose. Ad usci-
re dalla logica degli schieramenti ¢
Carlo Calenda. Per il leader di Azio-
ne «I un fatto positivo che la Pre
sidente del Consiglio vada negli
Stati Uniti, le polemiche a proposi
to di questo sono assurde. La cosa
molto importante e che la Meloni
non si faccia usare da Trump per
spaccare il fronte europeo. Perché¢?

utoper ttt i Mo da Trump
Von derLeyer:
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Perché I'ltalia e troppo piccola per
avere un peso negoziale e perché
la politica commerciale ¢ esclusiva
competenza dell’'Unione Europea».
Dal leader dei Verdi, Angelo Bonelli,
un «Augurio di buon viaggio» iro-
nicamente condito dall'esortazione
a «difenderci da chi ci ha definito
parassiti». Certamente per Melo-
ni questa ¢ la missione pit difficile:
deve far capire a Trump che quello

dei dazi azzerati puo essere un bic-
chiere mezzo pieno o mezzo vuo-
to. U'importante ¢ che sia di vino
italiano.

21
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Emergenza culle vuote
significa -0,9% del PIL
Sostenibilita a rischio?

Il calo della popolazione in eta da lavoro e un’insidia per U'ltalia
Nel 2024 il tasso di fecondita ha raggiunto il minimo storico
Dai migranti puo arrivare un aiuto per controbilanciare il saldo

m Giuliano Cazzola

1 15 aprile scorso, duran-

te 'audizione alla Came-

ra sugli effetti economici
e sociali derivanti dalla tran-
sizione demografica, Andrea
Brandolini - per conto della
Banca d’ltalia - ha compiu-
to un’ampia disamina delle
conseguenze della crisi de-
mografica, in particolare sul
mercato del lavoro, sui si
stemi di welfare e sulla cre
scita economica del Paese.
Segnaliamo, tra i tanti ar
gomenti affrontati, alcune
considerazioni su aspetti par-
ticolarmente “sensibili” del
dibattito politico.

La demografia

Il tratto pin preoccupan-
te nei prossimi anni ¢ il for-
te ridimensionamento della
popolazione in eta da lavo
ro, destinato, in mancanza
di cambiamenti significa
tivi, a riflettersi in una di
minuzione del prodotto del
Paese, rendendo piu diffici-
le mantenere il tenore di vita
sin qui acquisito. Nei prossi-
mi 25 anni, se i tassi di occu-
pazione, gli orari di lavoro e
la produttivita oraria rima-
nessero immutati sui livelli
attuali, il calo della popola
zione in eta da lavoro impli
cherebbe una diminuzione
dell’input di lavoro e quin
di del PIL dello 0,9% all’an
no. La riduzione del PIL pro
capite sarebbe piu contenu
ta, lo 0,6% annuo, per effetto

della parallela flessione della
popolazione complessiva.

Le nascite

In Italia il tasso di fecondi-
ta € sceso nel 2024 al minimo
storico di 1,18 figli

per donna. L'effetto negati
vo sul tasso di natalita ¢ am
plificato in Italia dalla forte
riduzione del numero di don
ne in eta riproduttiva, fissata
trail5 ei49 anni. Nel 2024 i
nati vivi sono stati 370mila;
nel 1995 con un tasso di fe-
condita pari a 1,19, simile a
quello attuale, le nascite era-
no state 526mila, grazie a un
numero di donne in eta ripro-
duttiva di un quarto piu alto.
In sostanza, i figli non nasco-
no perché prima di loro non
sono nate le madri.

L'immigrazione

L'immigrazione puo con-
trobilanciare il saldo naturale
negativo anche nel breve pe-
riodo. I lavoratori immigrati
per lo piut svolgono occupa-
zioni di bassa qualita e peg-
gio retribuite. Nel 2019, tra
i lavoratori dipendenti che
avevano una retribuzione
settimanale appartenente al
quinto meno pagato dell’in
tera distribuzione, il 35% era
nato all’estero, a fronte di
solo il 7% nel quinto piu pa
gato. Queste stime riguarda
no la componente regolare
dell’occupazione dipenden-
te che ha un contratto di-
chiarato all'Inps: il quadro si
aggraverebbe se fossero con-

siderati anche gli occupati

irregolari e gli addetti dell’a

gricoltura. Nell'ipotesi (teori

ca) in cui il saldo migratorio
con 'estero fosse invece nul

lo e la composizione della

popolazione straniera rima

nesse esattamente quella del

2024, nel 2050 il numero to-
tale delle persone residenti

in Italia non raggiungerebbe i

50 milioni e quello delle per-
sone in eta da lavoro sarebbe

di 3,9 milioni piit basso.

L’allungamento della vita
lavorativa

Le riforme pensionisti-
che introdotte dagli anni No
vanta hanno incrementato
la partecipazione al mercato
del lavoro nelle fasce di eta
piu avanzate. Questa tenden-
za si é riflessa in un aumen-
to dell’eta media effettiva di
pensionamento per vecchia-
ia/anzianita da 62,1 anni nel
2012 a 64,6 nel 2023. Tra il
2004 e il 2024, il tasso di par
tecipazione trais5 ei 64 anni
¢ aumentato dal 31,7 al 61.3%,
pur rimanendo di quasi 8
punti percentuali inferiore
alla media dell’area dell’Eu-
ro. Quello nella fascia di eta
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tra 65 e 74 anni ¢ cresciuto
dal 5,0 al 10,7% ma € anco-
ra inferiore a quello di Pae-
si come la Germania (15,9%).
I'analisi della partecipazione
al lavoro delle classi anzia-
ne dovrebbe tenere conto del
miglioramento delle capacita
cognitive e fisiche delle coor-
ti di popolazione piu recenti
rispetto a quelle preceden-
ti, una volta che sia raggiun-
ta I'eta avanzata. Secondo
stime recenti, le capacita di
una persona di 68 anni nata
nel 1950 sono in media supe-

riori a quelle di una persona
di 62 anni nata nel 1940. L'eta
cronologica ¢ un’approssi-
mazione inaffidabile del fun-
zionamento fisiologico delle
persone a causa delle note-
voli differenze nel modo in
cui esse invecchiano.

La sostenibilita

Secondo le piu recenti
proiezioni, il totale delle ero-
gazioni per pensioni, sanita,
assistenza a lungo termine
e istruzione passerebbe da
circa il 27% del PIL nel 2022-

24 a oltre il 28 nella seconda
meta degli anni Trenta, per
poi gradualmente scendere a
poco piu del 25 nel 2070.
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OLTRE MILLE MILIARDI

E record di redditi dichiarati ai fini
Irpef. Per I'anno d'imposta 2023
(dichiarazioni 2024) I'importo
complessivo denunciato al Fisco
& cresciuto di 57,7 miliardi
(+5,9%) superando i mille miliardi.

L’ANALISI
LINIQUITA
FISCALE

TRA CHI PAGA
TROPPOE
CHINIENTE

di Salvatore Padula
—a pagina 3

pari a zero.

L’analisi

LE INIQUITA

DELLIRPEF: CHI

PAGA TROPPO
E CHINIENTE

227

OLTRE |1 35MILA EURO

Circa un quinto dei contribuen-
ti paga il 64% dell'lrpef com-
plessiva: si tratta dei soggetti
con redditi oltre i 35mila euro.
In 12 milioni hanno invece Irpef

di Salvatore Padula dichiarato, in crescitarispetto Lafotografia, se possibile,
all’83% dell’anno precedente. I peggiora seinvece di osservarei
e statistiche sulle contribuent? che di_chi_arano_ redditi si osserval'imposta
|_ dichiarazioni dei redditi queste due tipologie direddito - pagata che, complessivamente,
presentate nel 2024 (anno si tratta di 38,3 milioni di vale per I'Irpef quasi 190 miliardi

d’'imposta 2023) confermano
non solo che I'lrpef & 'imposta
pitlimportante del nostro
sistema fiscale — con 42,5 milioni
di contribuenti, ben 1.027

cittadini - rappresentano benil
90% del totale dei contribuenti
Irpef. E, elemento ancor pili
significativo, il reddito
complessivamente da loro
dichiarato (sommando quindi al

di euro. Bene, rispetto a questo
importo, oltre 181,5 miliardi di
euroarrivano daidipendentie
dai pensionati (rispettivamente,
111,2 € 70,3 miliardi), sempre con
riferimento al totale dei redditi

miliardi di euroreddito . R . s .
complessivo dichiarato e quasi reddito da lavoroe pensione gii dalorodichiarati.
190 miliardi di imposta netta altri redditi che vanno mdlcatl'

pagata, 5.660 €uro pro capite - nel modello annuale, a esempio,

ma anche che éI'imposta pit

iredditi dei fabbricati oquellidi

imperscrutabile e, per certi ia\é(é{(‘)je;lgtonqmo 999““‘ !
aspetti, sconcertante. reddi 1ver51).arr1vaa superare -
) : il95% del reddito totale
L'Irpef resta difatto, con dichiarato. A contifatti. sienifi =3 |
evidenza e sempre di pil, chiarato. A contiiattl, signitica =
che lavoratori dipendentie

I'imposta sul lavoro dipendente
e sulle pensioni: queste due
categorie di reddito assorbono
ben1'84% del reddito imponibile

pensionati sonoi titolari di oltre
982 miliardi di euro di redditi sui
1.027 miliardi dichiarati dalla
totalita dei contribuenti.

Douycats

R
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E gli altri contribuenti?  nuovi reali): i contribuentiin al contrario, nel seno che quel
dati sulle dichiarazionidel 2024 contabilita semplificata non chesivede dai numeriedalle
NOoN CONSeNtono ancora arrivanoa 26mila euro; chistain medie &, spesso, meno
approfondimenti su chi dichiara ordinaria supera di poco i 61mila significativo di quel che queste
redditi d'impresae/odilavoro euro; i professionisti svettanoa statistiche non svelano, ovvero
autonomo (peraltro,aumentano  oltre 7omila euro (va tenuto I'evasione, di cui 'Irpef detiene il
icontribuentiche scelgonoil presente che la media & calcolata primato. Detto in modo
regime forfettario e quindi non sui soli contribuenti con reddito semplice: molti pagano (troppo),
pagano I'Irpef ma un’imposta positivo o nullo e, in questi casi, il alcuni non pagano affatto.
sostitutiva). In ogni caso, i redditi reddito non & nettizzato dei ©RIPRODUBONE RISERVATA
medi dichiarati da queste contributi previdenziali).
categorie sono inaumento (come Insomma, senza azzardare
quellididipendenti e pensionati) ~ confronti, restala sensazione
anche pereffettodiunadinamica  cheledichiarazioni fiscali siano
del reddito nazionale spinta un pessimo indicatore della
dall'inflazione (nel 2023, il Pil & fedelta fiscale dei contribuenti
cresciuto del 6,7% in termini (o0, dovremmo dire, dialcuni
nominali e dello 0,7% in termini contribuenti). O, meglio,losono
Peso0:1-5%,3-14%
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Irpet, il 647% pagato dal ceto medio

Tasse sul reddito
I due terzi dell'incasso sono
versati dai contribuenti
trai3smilaei7omilaeuro
Alfisco in media 5.660 euro
Tasse azzerate per
12 milioni di soggetti

I redditi dichiarati dai contribuenti
italiani superano quota mille miliar-
di, importorecord fruttodellaripre-
sapost Covid. Mal'imposta suired-
diti delle personefisiche, I'Trpef, mo-
stratuttele suecrepe, con profonde
disuguaglianze tra chi dichiara (e
paga): il 229% dei contribuenti tra
3smilae7omilaeuropagail 64%del-
I'imposta. Secondoidatideldiparti-
mentodelle Finanze, I'importo me-

dio versato al fisco & di 5.660 euro.
Nei7302024suiredditizo23 quasiiz
milionidicontribuentisonoaimpo-
stazero. Mobili e Parente —apag.3

[ redditi dichiarati oltre
mille miliardi. Irpef, il 64%
¢ pagato dal ceto medio

Fisco. Record con la ripresa post Covid ma il 22% dei contribuenti tra 35mila
e 70mila euro paga quasi i due terzi dell'imposta. Tasse zero per 12 milioni

Marco Mobili
Giovanni Parente

I redditi dichiarati dai contribuenti
italiani sfondano la soglia dei mille
miliardi. Un importo record figlio
dellaripresa post Covid. Mal'imposta
sui redditi delle persone fisiche mo-
stra tuttele sue crepe, con profondee
ormairadicate disuguaglianze siatra
chidichiara (e paga)siaalivelloterri-
toriale. La fotografia che emerge dai
dati statistici del dipartimento Finan-
ze sulle dichiarazioni 2024 (relative
all’anno d'imposta 2023) restituisce
- come sempre - un’immagine par-
ziale, perché mancaail’appelloil con-
vitato di pietra del Fisco italiano: il
sommerso. Negli ultimi dati disponi-
bili (riferiti al 2021), il tax gap (la diffe-
renzatraimposta dovutae quella ef-
fettiva)dell'Irpefammontavaa oltre
33 miliardi, dicui I'88% relativo al la-
voroautonomo e ai redditi d'impresa.

Tornando all’emerso, sulla scia
dellacrescita del Pil nel 2023 (+6,7%
intermini nominalie +0,7%in termi-
ni reali), il reddito complessivo di-
chiarato dalle persone fisiche supera
i mille miliardi con un aumento del
5,9% sull’annod’imposta 2022. Il va-
lore medio si attesta cosi a 24.830
euro. Su 42,5 milioni di contribuenti
che si denunciano al Fisco I'84% di-
chiara di avere redditi da lavoro di-
pendente e da pensione.

L’'imposta netta, ossia quella effet-
tivamente versata all’Erario, cresce
del 9% arrivando a 189,9 miliardi per
un valore procapite di 5.660 euro.
Tuttavia sono oltre 9 milioni i soggetti
chedichiaranoun’imposta paria ze-
ro.Esiarrivaaddiritturaa 11,8 milioni
disoggettiche, pur avendo unreddi-
to, nonversano tasse grazie al bonus
integrativo, ivecchi 8o e poi 100 euro.

Come anticipato restanole dispa-

rita. ApagareletasseinItalia e sem-
pre quello che viene etichettato con
una formula spesso troppo onni-
comprensiva come «ceto medio»,
ma che in realta riguarda quei con-
tribuenti che si collocano sopra i
35milaeurodichiarati. 1l 22% (ossia
circauno su cinque) dichiara il 64%
dell'Irpef, addiritturail 30% sicollo-
catrai3smilaei7omilaeuro.Sololo
0,2% haun reddito complessivo su-
perioreai 3oomila euroedichiarail
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Le differenze

7,1% dell'Irpef netta totale. Natural-
mente anche in questo caso variba-
ditala cautela che nonsi trattadiric-
chi, ma dei piu fedeli al Fisco.
Ancora disparitase siguardaali-
vello territoriale. In Lombardiail red-
dito medio complessivo €il pili eleva-
to e superadi pocoi29milaeuro pro-
capite. Seguela Provincia autonoma
di Bolzano con 28.780 euro, mentrela
maglia nera spetta alla Calabria con
18.230 euro. Resta dunque significa-
tivala distanza trairedditi medi delie
regioni centro settentrionali e quelli
delle regioni meridionali.
Adichiarare il reddito pilielevato
sono i professionisti e gli autonomi
conunamedia che saleda pocopitdi

64mila euro del 2022 a 70.360 euro.
Quello dichiarato dagliimprenditori
va su e tocca i 29.250 euro, mentre il
reddito medio dei dipendenti si atte-
sta sui 23.290 euro e quello dei pen-
sionatia 21.260 euro. La differenza tra
iredditidei dipendentie quellidiau-
tonomi e imprenditori € principal-
mentelegata alladiversamodalita di
indicazione dei contributi previden-
ziali all'interno di questi redditi dove
peridipendenti sono riportati al net-
todelle quoteversate alla previdenza
mentre per partite Iva e impreseired-
diti sono al lordo dei contributi con
un valore medio dichiarato di poco
pildi 1omila euro.

L'84% & denunciato
da dipendenti

La distribuzione per contribuenti e imposta netta in base alla fascia
di reddito. In percentuale

e pensionati
Lombardia al top,

NUMERO SOGGETTI IMPOSTANETTA maglia nera la Calabria
Fino a 7.500 @ 0 0,3% Z 7 5 ,
Da 7.500a 15.000 . 2,5%
Da 15.000 a 20.000 . 4,1%
Da 20.000 a 26.000
Da 26.000 a 35.000
Da 35.000a 70.000
Da 70.000 a 100.000
Da 100.000 a 200.000 . 1,6%
Da 200.000 2 300.000 00,3% .3,7%
Oltre 300.000 00,2%

Fonte: dati statistiche fiscali del dipartimento Finanze

ERIPRODUZIONE RISERVATA

IL VOLUME D'AFFARI IVA

In discesa il volume d'affari che emer-
ge dalle dichiarazioni lva 2024 che si
attestaa4.737 miliardi. Le dichiara-
zioni presentate sono 4,17 milioni
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IL GOVERNATORE NEWSOM S| RIBELLA Al DAZI, LA COLUMBIA SEGUE HARVARD

Dalla California alle universita e ai giudici,
cosi ’America alza la voce contro Trump

Marco Valsania e Luca Veronese —apag. 8

e

i 23S

Proteste anti Trump. Si moltiplicano le manifestazioni in diversi Stati americani contro le politiche del presidente Usa

La California porta in tribunale
«i dazi illeciti» del presidente

Stati (dis)Uniti. Lo Stato piu ricco degli Usa chiede I'annullamento delle tariffe imposte da Trump
Il governatore democratico Gavin Newsom: «Stanno creando caos per le famiglie e le it —

Marco Valsania toamericano, chevantaun’econo- Paesi partner attraverso poteri
Dal nostro corrispondente miada 4.1o0omiliardididollaril’'an- d’emergenza presidenziali. E ha
NEW YORK noinuntestaatestaconilGiappo- chiestoalla magistraturadiannul-

La California sfida Donald Trump
nellaguerra deidazi. Il grande Sta-

ne, hadeciso di portare in tribunale
Pamministrazione: ha denuncian-
docomeillegalile tariffe imposte ai

larle immediatamente.
Il ricorso é stato presentato dal
governatore democratico dello sta-
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to Gavin Newsom presso la corte
federale del Distretto settentriona-
le della California e prende dipetto
come un abuso d’autoritala scelta
di Trump di invocare I'Internatio-
nal Economic Emergency Powers
Act del 1977, che affida alla Casa
Bianca ampi poteri su transazioni
finanziarie ed economiche in ri-
sposta a minacce dall’estero.

«I dazi illeciti del Presidente
Trump stanno creando caos per le
famiglie, le aziende ela nostrainte-
raeconomia, aumentandoiprezzi
eminacciando postidilavoro —ha
dichiarato Newsom — Difenderemo
le famiglie americane che non pos-
sono permettersi che questa confu-
sione continui». Il governatore so-
stiene che Trump avrebbe violato
prerogative del Congresso con la
sua offensiva sull’interscambio.

La California conta suuna posi-
zione di forza: € il primo Stato Usa
per importazioni e il secondo per
export, alle spalle del Texas. Oltreil
40% del suo importarriva da Messi-
¢o, Canada e Cina, con il colossale
porto nei pressi di Los Angeles
puntodarrivo dimolto interscam-
bio asiatico. Ancora a febbraio le
esportazioni statali sonoaumenta-
te del 7,3% a 14,8 miliardi, ben pit
dello 0,1% messo a segno su scala
nazionale, e la California rappre-
senta oggi 1'8,8% del totale del-

I'export del Paese.

Gianelle scorse settimane New-
som si era apertamente smarcato
dalla Casa Bianca, evocando la
possibilita diaccordicon altre na-
zioni che esorcizzassero guerre
commerciali. Aveva chiestolorodi
esentare I'export dello Stato da
eventuali rappresaglie contro la
Casa Bianca. «La California guida
lanazione in settori dall'agricoltura
al manifatturiero - aveva sottoline-
ato - Rimarremo un partner solido
e affidabile nonostante le turbo-
lenze a Washington». Il governato-
re éanche unodeileader pittin vi-
stadell’opposizione democratica,
che & alla ricerca di nuove mosse
per contrastare le politiche del-
I'amministrazione.

L’azione legale della California
mette sotto accusa molti dei dazi
oggi in vigore: dal 10% globale al
25% contro Canada e Messico fino
amassimo del 145% contro Pechi-
no, oltre alle tariffe decise contro
auto, acciaio e alluminio. Trump ha
temporaneamente sospesodazire-
ciprocitral’n% eil 50%, sempre le-
gittimati con poteri d’emergenza,
contro decine di partner e haesen-
tatol'elettronicada gran parte delle
barriere controlaCinae daunbal-
zello universale del 10 per cento.
Con Pechino ieri Washington ha
tuttavia confermato un ulteriore

giro divite sull’export di chip: pro-
dotti di Nvidia e Amd meno sofisti-
cati malegatiall’intelligenza artifi-
cialesaranno soggettiarestrizioni
e speciali permessi.

L’amministrazione ha in pro-
gramma un tour de force negozia-
le sul commercio con forse 70
partner, dal’Unione Europea al
Giappone, mal’esito appare incer-
to. Trump incontra oggi la presi-
dente del Consiglio italiana Gior-
gia Meloni, che potrebbe facilitare
un teso dialogo transatlantico. In-
furia intanto il dibattito sugli
obiettivi di fondo delle trattative
per la Casa Bianca: stando a fonti
del Wall StreetJournal, il segreta-
rio al Tesoro Scott Bessent punte-
rebbe anzitutto a strappare tagli
neirapporti con Pechino che isoli-
no e indeboliscanol’economia ci-
nese, una strategia che avrebbe
proposto a Trump.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il segretarioal Tesoro
Scott Bessent punta
aisolarelaCina

coni partner americani
per indebolirne 'economia

REUTERS
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Politica 2.0
- - . -
I nodi politici
-
con Trump: i
- -
legami dell’Italia
con Ue ¢ Cina
.. ma anche Spagna e Polonia, state rese note le telefonate e i i due Paesi. Ecco, anche su
di Lina hanno posizioni diverse. colloqui come se, appunto, il questo fronte un impegno di
Palmerini Complicato, quindi, che potra viaggio foss_e‘concertato. Melon_i appare c_ompless_o, a_lla
essere lei a fare la sintesi. Si Insomma, si e provatoa luce di una manifattura italiana
parla poi di possibili “scambi”  mettere da parte 'ombra di che trae la sua forza dall’export
con P'Italia sul dossier satelliti,  unafuga in avanti, ma, eche éal secondo anno di
S : g ma si tratta di ipotesi che tra naturalmente, ne vedremo i segno meno nella produzione.
igilia della missione piu I'altro non richiamano la riscontri solo dopo la visita. (I RIPRODUZIONERISERVATA
\/ difficile che attende questione pill di sostanza. Che Tuttavia, a frenare la leader
Meloni, come ha ¢ sul posizionamento politico. ~ di FdI suuno schema di rottura
ammesso lei stessa parlando Lo riassumeva il New York del fronte europeo ¢’¢ una fetta
del suo incontro di oggi con Times raccontando di una importante del mondo
Trump. Difficile anche perché premier che potrebbe produttivo - che lei ha voluto
non € chiaro esattamente presentarsi con un approccio incontrato a Palazzo Chigi-e
quale sara 'obiettivovistoche  “jtaly first” rafforzando quelle  che nutre fiducia sulla sua
il negoziato sui dazi e giastato  affinita ideologiche con Trump  missione. Il messaggio chele
messo in piedi dal e mettendosi pill vicino allesue  hanno consegnato - per0 - edi
Commissario Ue Sefcovic - ragioni che non a quelle tenere un negoziato conl'Ue e
che nehacompetenza-echeé  eyropee. In pratica, per il coltivare il multilateralismo,
pure arrivato il primo no quotidiano americano, questo  cioé cercare sponde con la Cina,
dell’'amministrazione Usa viaggio potrebbe scavare un P’Asia e ’America Latina. E qui
sulla proposta di zero dazi. varco nell’Unione. Eunatesi,i  siamo all’altro nodo: se sia vero
Certo, si racconta che la fatti si vedranno oggi, peronon o no che Trump chiedera uno
premier potrebbe sembra questo lo scenario strappo con Xi, per posizionare
sensibilizzare il presidente della vigilia. In effetti, la I'Italia e’'Ue al suo fianco nella
offrendo come contro-partite comunicazione di Palazzo guerra contro Pechino. leri se
I'acquisto di gas e armi, ma Chigi e pure divon der Leyen n’'eé avuto un altro assaggio con
non sembra avere la delegaper  hanno messo 'accento sulla il crollo dei titoli di Nvidia
farlo. Soprattutto sulla difesa: sintonia e coordinamento tra colosso tecnologico americano,
come si sa, i Paesi Ue, le due. Dai reciproci staff sono proprio per la prova di forza tra
Germania e Franciain testa,
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Un «capitalista
riluttante» tra Milano

e il cuore della finanza
Il libro

Paolo Bricco
n libro di memorialistica intima. Di una persona. Ma,
anche, il racconto pubblico di una citta (e, in fondo, di
un Paese). Quando Lina Sotis, nella sala Buzzati delia
Fondazione Corriere della Sera, chiede avoce alta
«parlate pili forte, non si sente» e Ferruccio de Bortoli
si gira e sorridendo alza di un tono la sua, si capisce
bene come il libro Il capitalista riluttante. Confessioni dal cuore del
potere (Solferino, pagg. 240, 17,90 euro) di Francesco Micheli sia il
racconto di una comunita composta e articolata, come quella
appunto di Milano. E questo senso di ricomposizione corale, a partire
dalla vicenda privata di un uomo di finanza, si avverte anche quando
- non senza affettuosa ironia — I'industriale Marco Tronchetti
Provera sottolinea il numero preciso di persone citate nei
ringraziamenti: «Sono 250». In questo catalogo dei gentiluomini e
delle gentildonne - si sarebbe detto una volta - si trovano gli
esponenti della Milano del denaro e del potere politico, dell’influenza
culturale e delle banche, della Borsa (quella ancora delle grida) e
dell'industria, dell’arte e della musica (la Scala epicentro del cuore di
Milano), del male e del bene, della durezza delle azioni e della
mobilita del pensiero. «Il 70 per cento del racconto — nota il direttore
del Corriere della Sera, Luciano Fontana — riguarda non personalita o
vicende dell’economia». Un punto di vista — sull’eterogeneita del
testo — condiviso dalla giornalista Stella Pende: «La colonna sonora
della sua vita, e quindi del libro, &€ composta dall’'amore per la musica
e dalla sua famiglia, pili che non dalla sua centralita nella storia della
finanza. E, anche le vicende finanziarie di cui lui é stato protagonista,
vengono narrate sempre con un tono di comprensione e di
assoluzione. Enrico Cuccia viene raccontato nelle sue durezze
pubbliche, stemperate perd dalla sua simpatia nelle conversazioni
private. Attilio Monti, che le cronache del tempo chiamavano Artiglio
Monti, viene descritto nella sua umanita, quando gli anni avanzano.
Un personaggio non privo di spregiudicatezze come il costruttore
Salvatore Ligresti viene raccontato anche nella sua generosita e nella
sua correttezza verso il pili giovane costruttore Manfredi Catella».
Il tema della complessita delle cose é stato piu volte richiamato ieri
in sala: «Nel 1971 Michele Sindona tento di scalare la Bastogi. Io ero
in Montedison con Eugenio Cefis. Organizzavo ai piani alti la difesa
di Bastogi. Ma, ai piani bassi, lavoravamo con le societa di Sindona
operando insieme sul mercato delle commodity di Chicago».
E il capitalismo, bellezza.
Riflette lo stesso Micheli: «Ho sfruttato appieno I'apertura dei fondi di
investimento, con gli operatori americani sbarcati in Italia e
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desiderosi di fare. Senza quel passaggio storico non sarebbe stata
possibile la scalata a Bi-Invest. Anche se, in quel caso, 'innovazione
tecnica dei fondi coincise con una fase di maturita del sistema: in
Borsa, secondo l'opinione di tutti, qualcuno prima o poi avrebbe tolto
la societa alla famiglia Bonomi. E io passai il mese di agosto a
comprare titoli da una postazione dei telefoni alle Bocche di
Bonifacio, con i miei figli e i loro amici che al mattino volevano andare
al mare, mentre io stavo attaccato alla cornetta litigando con gli altri
turisti che volevano chiamare casa». Una contrapposizione, rispetto
alla Mediobanca di Enrico Cuccia, su cui invita all’equilibrio analitico
de Bortoli: «La vita avventurosa di Micheli, che dopo avere fattoda
giovane il fattorino e lo scrutatore del Totip diventa un protagonista
dell'industria e della finanza, mostra come, anche negli anni Settanta
e Ottanta, esistesse un pluralismo del capitalismo finanziario italiano,
feroce ma articolato. E, forse, sarebbe stato bene evidenziare i limiti di
quel sistema, criticabile come ogni forma di potere, quando Enrico
Cuccia era in vita e all’apice della sua forza». Osserva Tronchetti
Provera: «Il capitalismo industriale controllato da Cuccia era fragile».
Il giovane fattorino originario di Parma, adottato come tuttii veri
milanesi da Milano, continua - all’eta di ottantasette anni — a essere
interrogato come I'allievo di Aldo Ravelli, mitico agente di cambio,
sul passato, sul presente e sul futuro: «L’operazione Mps? Trovo
paradossale 'architettura di una banca piccola salvata con i soldi
pubblici che lancia una Opa su una banca privata pit: grande e con i
fondamentali eccellenti di Mediobanca. La finanza gestita non dagli
uomini ma dalle macchine? Oggi questo elemento artificiale piti il
caos innescato nell’economia reale dai dazi di Donald Trump mi
fanno sembrare i mercati finanziari un casino». E, in un clima
amichevole e divertito, interviene Tronchetti Provera: «Sono
d’accordo con Francesco. Anche se penso che vada tolto 'accento.
Pili che un casino, & tutto un casino».
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L'intervista. Carlo Cottarelli. ex commissario alla spending review: per la competitivita una Pa piu
efficace. Ridurre le tasse non si puo fare senza il taglio della spesa. Le professioni» Ancora indispensabili

[1 reshoring oggi ¢ impossibile
ma serve un’industria nazionale

Alessandro Galimberti fondamentale, come la storia ordine di priorita restano al primo
insegna; bisogna monitorare che  postolatassazione, al secondola
arloCottarelli, non non sireplichino le situazioniche burocrazia e soloalterzola
possiamo noniniziare pitdi un secolo fa determinarono lentezza della giustizia. Lentezza
dal terremoto loscoppiodella Grande guerra. E ~ che diminuisce, ma non
economico e finanziario  gli strumenti per evitarlo sono il abbastanza per raggiungere
che stascuotendoil dialogo e il multilateralismo, Pobiettivo Pnrr del 40% del taglio
mondo, il ciclone Trump. penso alle situazioni per certi dei tempi nel civile.
Che ¢ soprattutto un conflitto versi collegate di Taiwan e della Le tasse, appunto: il suo
economico tra Usa e Cina. Negli Groenlandia. Per ora cerchiamo giudizio sulla riforma?

ultimi 80 anni non ¢’¢ mai stato un
Paese che neanche lontanamente
potesse avvicinarsiagli Usa come
potenzaeconomica. LaCinain
termini di Pil a parita di potere
d’acquisto li haraggiuntinel 2016 e
ottoanni dopoil rapportoeraa+
27%: € chiaro chesicreaun
potenziale conflitto che speriamo
rimanga limitato al campo
economico. Lasospensione dei
cosiddetti “dazi reciproci” di
Trump tranne che per la Cina
sembra confermare che gli Usa si
sono resi conto di non poter
iniziare una guerra contro il resto
del mondo.

Questo determinera un minimo
riassetto anche dell’economia nei
Paesi occidentali, unasorta di
corsaalreshoring?

Il problema é che tornare indietro
dicinquant’anni semplicemente
non & possibile, abbiamo una
marea diimprese nostre che sono
in Cina e anche unamareadi
imprese americane, per esempio
Tesla: qual € il costo diriportare
indietro tutto? Cisara una
riduzione della globalizzazione,
certo, la storiainsegna che ci sono
volute guerre — basti pensare alla
Prima guerra mondiale - per
deglobalizzare 'economia. Se la
tendenza degli Usa a isolarsi andra
avanti, allora'Europa
probabilmente cerchera nuovi
sbocchi. Ma & molto difficile
prevedere come andra a finire.

In questo contesto mantenere
comungque le produzioni
strategiche ¢ ancora fondamentale
per'lItalia e per ’Europa?

Certo, mantenere aree strategiche
in questo contesto e

di preoccuparci della guerra dei
dazi, mairischidialtro tipo di
conflitto restano.

Rientriamo nei nostri confini.
Le agenzie di rating hanno preso
atto del miglioramento del trend
del debito pubblico italiano,
riqualificandolo. Non & un segnale
importante?

Sono d’accordo, questo conferma
che non e vero che le agenzie di
rating sono schiave dei mercati
internazionali e che siccome in
Italia ¢’ un governo nazionalista
devono essere necessariamente
penalizzanti. Tral’altro, il governo
I’'anno scorso ha fatto una cosa
senza precedenti, per lo meno che
ioricordi: c’erano 20 miliardi in
pitidi entrate, ma, invece di
iniziare la discussione politica sul
tesoretto da redistribuire, ha
risparmiato, cosa che é stata
giustamente riconosciuta dalle
agenzie dirating.

Quindi questo dovrebbe dare
anche migliori prospettive per gli
investitori esteri?

Certamente questo ajutera, non so
dire se basti perché bisognera fare
anche altro nella prospettiva
dell’efficienza, & necessario
riformare laburocrazia statale.
Questa & una delle rimostranze
incluse in un documento degli Usa
riguardo alle barriere non tariffarie,
in particolare le burocrazie dei
permessinell’area dell’energiae
delle infrastrutture.

A questo si dovrebbe affiancare
la questione giustizia.

Certo, rimane importante e
qualche passo avanti c’é stato, ma
per gliinvestitori gli ostacoli in

Pocaroba, la pressione fiscale &
anche un po’ aumentata perché per
tagliare le aliquote bisogna
intervenire sulla spesa pubblica,
cheinvece resta al 50,4 per cento.
Lei dove taglierebbe?
Laquestione ¢ vedere dove fare la
spending review,lamiadiiiannifa
ormai e obsoleta. Nessuno dei
governi precedenti si é presentato
all’elettorato per tagliare Ia spesa
pubblica, semmai per tagliare le
tasse. Senza questo mandato
politico diventa difficile intervenire.
Vede all’'orizzonte un’area
politica che potrebbe farlo?
In teoria dovrebbe essere 'area
liberal democratica, alle ultime
elezioni +Europa e il Terzo polo,
orane parla Marattin, E un’area
pero frammentata che non conta
tantissimo in termini di voti.
Capitoloriscossione. Cosa
pensa del magazzino di quasi
1.300 miliardi?
Stiamoredigendo sul puntouna
notadell’Osservatorio degli enti
pubblici. Sono cifre che esistono
sono solo sulla carta, incassabili, al
massimo, vedo 60, 7o miliardi. La
buona notizia pero € chel’anno
scorsoil recupero € andato bene ed
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& una tendenza in atto da un po’ di
tempo, ancheal nettodelle
rottamazioni che notoriamente
richiedono coperture. La macchina
amministrativainizia a funzionare,
vediamo se andraavantianche
dopola partenza del direttore
dell’Agenzia, Ernesto Maria Ruffini.
Come vede il ruolo delle Casse
professionali, dove ¢’¢ un tesoro
importante maancoranon
abbastanza iniettato
nell’economia. Perché?
E un problema generale, il
risparmio - anche se questo & un
risparmio particolare — ha difficolta
ad andare direttamente agli
investitori. Si spera dirisolverloin

Vontobel

Prospettive a lungo termine
Le Casse previdenzialicome

sistema autonomo

rappresentano unasolida
soluzione per gli aderenti.
Vontobel da oltre vent'anni é al
fianco delle Casse con soluzioni
diinvestimento orientate in
un’ottica di lungo termine

Carlo Cottarelli.

ambito Ue con il mercato unico dei
capitali, intanto bisognerebbe
imitare i modelli virtuosi, per
esempio quello svedese per gli
investimenti individuali, agevolati
con scontfi fiscali.

Come vede le professioniin
questo mondo che cambia? Al ma
non solo, cosa consiglierebbe loro?
Sono certo che per parecchio tempo
le professioni tradizionali
continueranno ad avere unruolo
importante, indipendentemente
datlo sviluppo delle tecnologie.
Pero bisogna specializzarsi. o oggi
nonmifiderei dell'intelligenza
artificiale in sostituzione del mio
commercialista.

Ex senatore della Repubblica, & direttore
dell’Osservatorio sui Conti pubblici
dell’'Universita Cattolica di Milano. Gia
commissario spending review nel 2014

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Per gli investimenti

& necessario un mercato
unico dei capitali nella Ue
Occorre ispirarsi

ai modelli virtuosi

1o oggi non mi fiderei
dellintelligenza
artificiale

in sostituzione

del mio commercialista

Immobili e fondi immobiliari
Investire Sgr, Gruppo Banca
Finnat, & leader del mercato
immobiliare italiano, con oltre 7
miliardi diimmobiliin gestione

e oltre 60 fondiimmobiliarie
Sicaf in varie asset class. Partner
diinvestitoriistituzionaliitaliani
einternazionali

ireshoring ogggi & impossibile
‘maserve unfindustria nazionale
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DAZIL LA CALIFORNIA FA CAUSA ALLA CASA BIANCA. ILWTO TAGLIA LE STIME DICRESCITA GLOBALE DI 600 MILIARDI DIDOLLARI

[l piano Meloni-Von der Leyen

La premierda Trump per favorire un vertice Ue-Usa.VdL accusa: il vecchio Occidente non esiste piu

BRESOLIN, CAPURSO, LOMBARDO,
SEMPRINI, SIMONI

«L’Occidente, per come lo conosce-
vamo, non esiste piti: il mondo ¢ di-
ventato un globoanchealivellogeo-
politico». Nel bel mezzo dei negozia-
ticon gli Stati Uniti e mentre Giorgia
Meloni volaalla Casa Bianca, la pre-
sidente della commissione Ue Ursu-
la von der Leyen lancia un messag-
giochiaro. conIL TACCUINO DISORGI-PAGINE2-9

La presidente della Commissione in un'intervista al Die Zeit ammette le relazioni “complicate” con gli Usa
Un piano controidazi perrilanciare 'Unione: “Ci contattano da tutto il mondo per valutare scambi commerciali”

Vonder Leyen avverte Trump
“L’Occidente non esiste piu

I’'Ue e pronta alnuovo mondo’

ILCASO

MARCO BRESOLIN
CORRISPONDENTE DABRUXELLES

’ Occidente,
I per come lo

<< conosceva-
mo, non esi-

ste pit: il mondo € diventato
ungloboanchealivello geopo-
litico». Nel bel mezzo dei nego-
ziati con gli Stati Uniti per raf-
freddare le tensioni commer-
ciali, e alla vigilia della visita
di Giorgia Meloni alla Casa
Bianca, Ursula von der Leyen
lancia un messaggio chiaro a
quello che sinqui e stato il prin-
cipale partner e alleato dell’U-
nione europea: «Uno degli effet-
ti secondari positivi (di questa
situazione, ndr) & che sto aven-
do innumerevoli colloqui con
capidiStatoedigovernoin tut-
toilmondo che desiderano col-
laborare con noi al nuovo ordi-
ney. E dunque serve «un'Unio-
neeuropeaprontaalanciarsiin
unmondo pilitampioeasvolge-
reunruolomoltoattivonel pla-
smare questo nuovo ordine
mondiale che sta arrivando» e

9

che aiutera a superare I'attuale
«disordine mondialey.
Conun’intervista al settima-
nale tedesco Die Zeit, la presi-
dente della Commissione ha
mandato segnali fin troppo
chiari ai protagonisti di questo
disordine. Vladimir Putin, ov-
viamente, ma & impossibile
nonleggervianche unafreccia-
ta a Donald Trump. «L'Europa
& ancora un progetto di pace -
ha spiegato - e noi non abbia-
moamici o oligarchichedetta-

no le regole. Non invadiamo i
nostri vicini e non li puniamo.
Al contrario, ci sono dodici
Paesiinlistad’attesaperentra-
rea farparte dell’'Unione Euro-
pea. Sitrattadicirca 150 milio-
ni di persone.

Vonder Leyen ha poi ribadi-
toquelli che sonoiquattro pun-
ti fermi della strategia per con-
trastare i dazi imposti da Do-
nald Trump. Primo: «Dobbia-
mo cercare una soluzione ne-
gozialee in parallelo mettere a
punto contromisure sia per i

beni che per i servizi e tutte le
opzioni sono sul tavoloy. Se-
condo: «Dobbiamo essere mol-
tovigili per evitarechela guer-
ratra Cina e Usa faccia si che i
beni cinesi finiscano nel no-
stromercatoy. Terzo: «Dobbia-
mo costruire nuove partner-
ship e stabilire relazioni com-
merciali pitt ampiey. Il quarto
punto éche «dobbiamo liberar-
cidelle barrierenel nostromer-
cato unico, integrarlo ulterior-
mente earmonizzarloy.

Sul primo punto, allaluce de-
gli scarsi risultati ottenuti nel
primo round negoziale, von
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derLeyené tornataa minaccia-
redi colpireil settore dei servi-
zi digitali «che & controllato
all’80% da pocheimprese ame-
ricaney le quali «non vogliono
perderel’accessoal nostromer-

catoy che offre «enormi profit-
tin. Per sbloccare lo stallo che
si & creato dopo il faccia a fac-
cia tra il commissario Maros
Sefcoviceisuoi omologhi ame-
ricani, la presidente accarezza
I'ideadiandare di persona alla
Casa Bianca per trattare diret-
tamente con Trump, anche se
la mossa non sarebbe esente
darischi. Ma il problema per il
momento non si pone perché
un invito ancora non ¢’é e von
der Leyen spera chela visita di
Meloni possa in qualche modo
agevolarlo.

A prescindere dall’esito dei
colloqui con Washington, I'U-
nione europea ¢ determinata
ad andare avanti con il suo pia-
no per diversificare le sue rela-
zioni con i partner globali. «In
questo momento - si vanta von
derLeyen-potreiavere conver-

Le sfide

Energia

a basso costo
perl'industria

sazioni per 24 ore al giorno.
Questo vale dall’Islanda alla
Nuova Zelanda, dal Canada
agli Emirati Arabi Uniti, cosi
come per India, Malesia, Indo-
nesia, Filippine, Thailandia,
Messico e Sudamerica. Tutti
chiedono piti scambi commer-
ciali conI’Europa e non si trat-
ta solo di legami economici: si
tratta anche di stabilire regole
comuni e prevedibilita. L'Ue &
nota per la sua prevedibilita e
affidabilita, che stanno inizian-
dodinuovoaessere considera-
teunvaloreaggiunto.
Quest’ultima sottolineatura
é anche una risposta indiretta
a Donald Trump che vorrebbe
spingere I'Ue a rivedere i suoi
standard normativi, in campo
agroalimentare, ma anche in
quello ambientale e tecnologi-
co. Per von der Leyen, pero,
non si torna indietro. Nemme-
no sul Green Deal. «L’ecologia
é parte della nostra identita
perché il nostro futuro dipen-
de dalla decarbonizzazione,
che continuera con o senza gli

Scambio
elibero
mercato

americani». Qualche esem-
pio? «C’¢ una ragione se la Ci-
na fa grandi investimenti nella
mobilita elettrica o se i Paesi
del Golfo, che hanno grandi ri-
serve di petrolio e di gas, inve-
stono pesantemente nell’idro-
genoverdey.

Sul fronte delle spese milita-
ri, von der Leyen difende il suo
piano per incentivare il riar-
mo, anche perché «dall’espe-
rienza abbiamo imparato che
non ci sono limiti alle ambizio-
ni imperialistiche di Putin».
Spiega che «possiamo conti-
nuarey a comprare armiameri-
cane anche se «personalmente
sostengolanecessita diaumen-

tare la produzione in Europa».
Magari attraendo nel Vecchio
Continente proprio la produ-
zionedelle imprese Usa.
Delresto, la presidente della
Commissione & convinta che il
Vecchio Continente sia il mi-
glior posto al mondo in cui vi-
vere. «In Europa, i bambini
possono frequentare buone
scuole, indipendentemente

Sviluppo
e welfare
versus difesa

Dopo l'invasione dell’U-
craina, i Paesi europei
hanno cercato di ridurre
la dipendenza dal gas na-
turale russo a basso co-
sto. Tuttavia si sta profi-
lando un nuoveo tipo di di-
pendenza, dagli Usa, che
complica ulteriormente
il panorama dellerelazio-
nitransatlantiche

Avanti con il Green Deal
e gli standard normativi
per tecnologia
eagroalimentari

L’Ue, storicamente impe-
gnataaproteggereil libero
mercato e la concorrenza,
si é trovata negli ultimi an-
ni a rivedere la sua strate-
gia di fronte alle crescenti
sfide globali. Queste sfide
includono un contesto di
intensificata competizio-
ne economica, tecnologica
egeopolitica

Per decenni, I’Europa ha
fatto affidamento sulla
protezione degliUsa e sul-
la deterrenza garantita
dall’Alleanza Atlantica,
sviluppando il suo welfa-
re anche grazie a questo
scudo militare. Le cre-
scenti instabilita pongo-
nol’Eudi frontea unanuo-
vasfidadisicurezza

dallivello diricchezza dei geni-
tori. Abbiamo emissioni di
CO2 inferiori, un’aspettativa
di vita pit alta. Dibattiti con-
troversi sono consentiti nelle
nostre universita» ha sottoli-
neato facendo un paragoneim-
plicito con gli Stati Uniti. «Que-
sti e altri sono tutti valori che
devono essere difesi e che di-
mostrano che ’'Europa é piti di
un’unione. L'Europa é casa no-
stra. Ela gentelosa, la gentelo
percepiscey, —

[l messaggio per Putin
“Non abbiamo oligarchi
che dettano le regole
Non invadiamoi vieini”

12

[ Paesiinlista d’attesa
per entrare nell’'Unione
europea, pariacirca
150 milioni di persone
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Lastrategia
La presidente della Com-
missione europea Von
der Leyen haribaditoil
piano inquattro punti per
contrastareidaziimpo-
stidaDonald Trump
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ILARIOLOMBARDO
FRANCESCO SEMPRINI
WASHINGTON

i potrebbe partire dai

quotidiani americani,

per raccontare il peso

politico ed emotivo di
questa visita. Si potrebbe parti-
re dal titolo del Washington Po-
st, il foglio della capitale Usa:
«L’Europa affida le sue speran-
ze commerciali a Meloni, la
“sussurratrice” di Trump. Cer-
to, non se l'eraimmaginata cosi
caricaditensione, pressioni, im-
prevedibilita. E la terza volta
che Giorgia Meloni siedera nel-
lo Studio Ovale, ma € come se
fosse la prima. Una prima asso-
luta, perché - inutile girarci in-
torno - incrocia interessi globa-
li e nonsolo bilaterali. E un mo-
mento che brucia di storia ma
tutto é incerto: i dazi imposti e
congelati da Trump, come i ne-
goziati per mettere fine alla
guerra in Ucraina complicati
dalle sfuriate umorali del presi-
dente Usa e dalle bombe di Vla-
dimir Putin.

Sono i due dossier principali
sucui halavorato Meloni finoa
ieri sera, quando € atterrata e si
é chiusa nella stanza preparata
per lei alla Blair House, a pochi
passi dalla Casa Bianca. Su en-
trambi ha preparato unapropo-
sta per Trump: una per facilita-
reunincontroconlapresidente
dellaCommissione europea Ur-
sula von der Leyen, e I’altra per
entrare piti nel dettaglio nella
suaidea di garantire aKiev uno
scudo militare sul modello
dell’articolo 5della Nato. Melo-
ni affronta I'ansia della prova
con una buona dose di ironia,
confessa di sentirsi «un pochi-
nosotto esamey e non potrebbe

essere diversamente per la lea-

derche unminuto dopolavitto-
ria di Trump ha investito tutto
sul ruolo di mediatrice, un tito-
lo onorifico conquistato sul
campo della fedelta sovranista
mamessoaduraprovadallava-
langadidecreti esecutividel ty-
coon. Ebbene, il momento per
la “sussurratrice” & arrivato: la
misuradel pontechesaraingra-
do di costruire tra Stati Uniti e
Unione europea si potrebbe co-
noscere oggi, a mezzogiorno
orelocali, quando Trumplaac-
cogliera davanti al portico
NorddellaWest Wing. L’analisi
dellostaffdi Palazzo Chigi suco-
sa accadra da quel momento in
poiéstatochirurgico. [l trasferi-
mento di fronte al camino dello
Studio Ovale, dove potrebbe
succedere di tutto, e poi il pran-
zotraledelegazioni,a cuie pre-
visto partecipi anche Elon Mu-
sk, consigliere di Trump, soste-
nitore dell’'ultradestra di mez-
zo mondo e buon amico di Me-
loni. Ogni passaggio é stato esa-
minatocon curaduranteil verti-
ceconiministridi martedia Pa-
lazzo Chigi e dopola telefonata
con Vonder Leyen. Sapere cosa
sisono dette é cruciale per capi-
reil senso dellamissione di Me-
loni, articolata su due piani:
unopititaliano, comeda classi-
co bilaterale, uno inquadrato
nel contestodella (finora) guer-
ra fredda commerciale fra
Trump e Bruxelles. Ieri laporta-
vocedella Commissione, Arian-
na Podesta ha offerto qualche
dettaglioin pitidel colloquio te-
lefonico: «La visita & stata coor-
dinata con Von der Leyen. Si
sentiranno anche dopo l'incon-
tro ma - ha precisato - ¢ la Com-
missione ad avere competenza
negoziale» sul commercio. La
portavoce ha preferito invece
non rivelare che la leader tede-
sca ha concordato con la pre-
mier un mandato informale da
facilitatrice: Meloni deve pun-

tare ad ammorbidire Trump
per portarlo a un tavolo di fron-
tea Von der Leyen, dopoi viag-
gi a Washington, finiti abba-
stanzanel vuoto, del commissa-
rio al Commercio Maros Sefco-
vic. Un vertice Usa-Ue, dun-
que, chelapresidentedel Consi-
glioavevagiaimmaginato-ina-
scoltata - per i negoziati sull'U-
craina. Fino aoggi, perd, éstata
un’eventualita che il repubbli-
cano ha semprebrutalmenteri-
fiutato, snobbando come inter-
locutrice la presidente della
Commissione e mantenendo il
dialogo conisingoliPaesi.
Meloni ha tenuto conto an-
che di queste implicazioni,
quando con i collaboratori ha
ipotizzatoi variscenaridel con-
fronto con Trump. Sul capitolo
dazi, Meloni ribadira la formu-
la “zero a zero”, convinta che
un conflitto di imposte tra le
due sponde dell’Atlantico «non
convenga a nessunoy. A Trump
peroricordera, dati allamanoe
citando singole aziende, i nu-
merosi investimenti italiani in
Usa, non bilanciati daunamole
altrettanto grande di quelli sta-

tunitensi in Italia. Lo rassicure-
ra sull'aumento degli acquisti
digasliquidoerilanceralasug-
gestione di un mercato aperto
euroamericano, provandoa far-
lo senza troppo soffermarsi sul-
la Cina, un nodo che pero diffi-
cilmente il repubblicano non
tocchera. Cerchera la sua com-
prensione sulle spese militari,

La premier oggi alla Casa Bianca prova a facilitare un summit Donald-Ursula. Previsto anche Musk
Accordialivello disingoli Paesi perle garanzie di sicurezzaall'Ucraina sulmodello dell'articolo 5 Nato

Ilmandato diunvertice Ue-Usa
Meloni pmpone lo scudo a Kiev

n RET ROSGENA
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garantendo I'impegno ad arri-
vare entro giugno al 2% di Pil,
come da accordi Nato, anchese
Trump pretende molto di pit.
Nella versione ottimista di co-
me potrebbe andare, gliitaliani
sperano di evitare altri argo-
menti divisivi: per esempio se
Trump dovesse chiedere un ri-
pensamento sulle tasse che col-
piscono Big Pharmaosullaweb
tax che coinvolge i colossi tec-
nologici Usa.

Meloni arriva con in tasca
una convinzione e una propo-
staacui tienemolto. E consape-
volechesull’'Ucraina Trump po-
trebbe far deragliare il collo-
quioindirettamondiale. Lei do-
vra tenere il punto in difesa di
Kiev, evitandodiindisporlo. La
premier, come sui dazi, cerche-
radifare leva sull’affinita ideo-
logica. Il presidente conosce la

posizione italiana e Meloni -
che dovrebbe invitarlo al verti-
ce sulla ricostruzione previsto
per luglio a Roma - fara in mo-
do di sottolineare quanto stare
dalla parte degli ucraini sia
nell'interesse  nazionale e
dell'intera Europa. Laleader ri-
badira che quella con la Russia
€ una partita pititampiadel con-
flitto in sé, i cui esiti peseranno
sul prossimo ordine mondiale,
«Una pace duratura e I'obietti-
von che puoavverarsi «solosesi
individuano delle efficaci ga-
ranzie di sicurezzay. E cosi do-
vrebbe illustrare al presidente
degli Stati Uniti la proposta ita-
liana, gia nota, dell’articolo 5
fuori contesto Nato. La stessa
che aveva incassato l'interesse
Steve Witkoff. L'inviato di pun-
ta di Trump aveva parlato di
«una discussione aperta» sulla

possibilita di una protezione
del genere garantita da Paesi

Ue e Stati Uniti, senza I'ingres-
sodiKiev nell’Alleanza. La for-
mula consiste in un accordo di
reciproco aiuto automatico,
che una serie di Stati europei e
occidentali sottoscriveranno
insieme all’'Ucraina. In buona
sostanza, spiegano fonti italia-
ne ben informate, si trattereb-
bedi fare unasortadi “copiain-
colla” del testo dell’articolo 5
della Nato, sostituendo alla di-
citura«membri Natox la formu-
la «i sottoscrittori di questo ac-
cordoy. Per la premier Meloni
questa deterrenza contribui-
rebbe a smascherare il poten-
ziale bluff della Russia. Ma c’e
di pit, chi segue da vicino il
dossiersottolinea che «l’accor-
do vincolerebbe anche Kiev a

/

intervenire in caso di aggres-
sione a unaltro Statosottoscrit-
tore, e a nessuno sfugge I'im-
portanza per i Paesi europei di
poter contare su quello che &
ormai uno degli eserciti piti so-
lididel Continente». —

Lavisita e delicata
In gioco il ruolo da

mediatrice tra Vecchio

e Nuovo Continente
Sul tavolo

dello Studio Ovale
cisaranno la guerra
in Ucrainaeidazi

Laterzavolta
Lapremier Giorgia
Meloni e atterrata
ieri seraaWashing-
ton perl'incontro,

4 ilterzo, conil presi-

denteUsa Donald
Trump nello Studio
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Sabato vertice Usa-Irancon Oman e ltalia. Teheranvicina all’atomica

Nucleareiraniano, colloquia Roma
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ILCASO mettere all'Iran di prosegui-  no. Eppure - risulta a La Stam-
re la sua linea politicain Me-  pa- cinque giorni faa Muscat,
EEDNEARICO CAPURSO dioOriente, magari allentan-  la capitale omanita, al termi-

1 difficile negoziato sul

nucleare iraniano prose-

guira a Roma, sabato

prossimo, quando arrive-
rannonella Capitale 'inviato
americano Steve Witkoff, il
ministro degli Esteriiraniano
Abbas Araghchiequello oma-
nita, Badr Albusaidi, accolti
dal padrone di casa, Antonio
Tajani.

Il titolare della Farnesina &
riuscitoaevitare che il secon-
do giro di trattative, dopo
quelloin Oman del 12 aprile,

saltasse a causa dell’induri-
mento delle posizioni di Wa-
shingtoneTeheran sul delica-
to tema dell’arricchimento
dell’uranio. L'obiettivodell’l-
talia, che giocadisponda con
laCasaBianca, & quellodiper-

do le sanzioni sul Paese, pur-
ché desista dallidea di avere
I'atomica. Un puntocheinve-
ce, per gli iraniani, «<non € ne-
goziabiley. D’altronde, quan-
do ieri pomeriggio il diretto-
re generale dell’Agenzia in-
ternazionale per I'energia
atomica (Aiea) Rafael Grossi
é atterrato a Teheran per visi-

tare i siti nucleari, ha consta-
tato che I'Iran «non € lontano
dall’avere la bomba atomi-
can. E non vuole, quindi, ri-
nunciarea pochimetridal tra-
guardo.

La mediazione “indiretta”
in questo momento ¢ affidata
all’'Oman perché le parti, uffi-
cialmente, ancoranonsi parla-

nedel primoround dinegozia-
ti Witkoff e Aragchi hanno
avuto modo di confrontarsi
facciaafaccia. Segnocheilca-
nale comunicativo, lentamen-
te,inizia ad aprirsi.—
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noconlafamosaillustrazione  omologhi Lutnick e Greer chez. Essendo chiaro che la  con VdL, ha avuto un collo-
delle tabelle che riguardava-  nonéandatoaffattobene. Su  parte pili consistente della  quiotelefonico.—
no tutto ilmondo, e seguita-  due dei principali argomenti ~ guerra commerciale riguar-
unavoltavistiglieffettimolto  del confronto, insomma si  daUsaeCina, mettersiinmez-
negativianchepergliUsa-da  partemale. zo non avrebbe senso e po-
una sospensione di novanta Mac'éunterzopuntodell'a-  trebberisultaredannoso.
giomi, esclusalaCina,perfa-  gendachepotrebbecondizio- Maun’opinioneassaidiver-
vorireinegoziati. Questoren-  nare il dialogo tra Trump e  sa, proprio su questo punto, &
Meloni, ed & propriolaCina.  stata espressa dalla presiden-
La premier ha detto chiara- tedellaCommissionevonder

mente che, sebbeneirapporti
congli Stati Uniti stianoattra-

Leyen. Mentre il cancelliere
tedesco Merz si esprimeva a
favore della consegna di nuo-

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000 Foglio:1/1
’. -
Llincognita
degli accordi
“‘ -
con la Cina
MARCELLO SORGI deva teoricamente pill facile  versandounmomentodidiffi-  vimissiliamedia gittataaZe-
, Incontro di oggi la missione della premier. colta, non condivide l'ipotesi  lenski, VdL dichiarava che
alla Casa Bianca  Sennonché, nel girodi pochi  di unavvicinamento dell’Eu-  «’Occidentecomeloconosce-
di Meloni con giorni, l'orizzonte s'¢ dinuo-  ropaconPechino,inuntenta- vamononesiste pit, rivelan-
Trump & stato vo annuvolato: perché tivo,tuttodaverificare,dico-  dodiaveravuto colloqui con
preceduto da un’alternanza  Trump al G7 non ha voluto  struirenuoverelazioniecono-  molti capi di Stato e di gover-
di clima politico che rende  manifestare alcuna solidarie-  miche conl'obiettivodisosti-  no, Cinainclusa,eammetten-
piudifficilequalsiasiprevisio-  ta conI'Ucraina dopo lastra-  tuire, in prospettiva, quelle  docheil rapporto con gliUsa,
ne. Inizialmentedovevasvol-  ge russa di Sumy e perché il  deterioratedaidazi.Inquesto  con Trump, édivenuto “com-
gersi in piena ondatadidazi, primoapprocciosuidazitrail — sensoMelonihacriticatol'ini-  plicato”. Nonpropriounviati-
quella, perintendersi,presen-  commissarioeuropeoalCom-  ziativa in senso opposto del  co per la missione di Meloni,
tata dal presidente america- mercio Sefcovic con i suoi  primoministrospagnoloSan-  che prima di partire, proprio
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Trump vuolfareterra bruciata attornoal Dragone e in cambio potrebbe ridurre i daziagli Stati che aderiscono
Il Wto taglia le stime sul commercio, I'agenzia Fitch abbassa le previsioni sull Pil mondiale. Cade Wall Street

Lotterta degli Usa a 70 Paesi

“Trattiamo sulle tarifie”

ma l’obiettivo e isolarela Cina

o5 CﬁSO

FRANCESCO SEMPRINI
NEWYORK

aziareperiso-
larey. La stra-
<< tegia di Do-
nald Trump

emerge sempre pilt netta a due
settimane “Liberation
Day”, quando 11 presidente de-
gli Stati Uniti ha varato tariffea
pioggia su tutto il Pianeta, per
rimettere a posto la bilancia
commerciale americanae gene-
rareflussidi cassainentratavol-
ti a ridurre l'indebitamento
complessivo del Paese. Gia
quel 2 aprile, in realta, compli-
ci le aliquote assai piti pronun-
ciate applicate alla Cina, si era
intuito che il terzo obiettivo
dell’offensiva commerciale va-
rata dall'inquilino della Casa
Bianca fosse isolare Pechino.
Unmantraquellodi Trump, co-
me spiega il Wall Street Journal,
secondo cui l'amministrazione
degli Stati Uniti «intende usare
le trattative sui dazi per fare
pressione sui partner commer-
cialiaffinchélimitinoilororap-
porti con la Cina». Secondo le
fonti sentite dal quotidiano
newyorkese, I'idea ¢ di ottene-
re 'impegno di una settantina
diinterlocutori «sani»a fare ter-
ra bruciata attorno al Dragone
in cambio di una riduzione del-
leganasce commerciali.
L’ostinato riscatto trumpia-
no nei confronti della Cina,
che vanta un sostanzioso sur-
plus commerciale con gli Usa,
va di pari passo con gli altri
obiettivi, comespiegalo stesso
comandante in capo. «Gli Stati
Unitistanno incassandonume-
ri record con i dazi doganali,
con il costo di quasi tutti i pro-
dotti in calo, inclusi benzina,

generi alimentari e pratica-
mente tutto il resto. Allo stesso
modo, l'inflazione & in calo.
Promesse fatte, promesse man-
tenute!», sferza Trump su Tru-
th. Un primo riscatto dopo
«molti decenniin cuisiamosta-
ti derubati. E il momento di
non permetterlo pil», prose-
gueil 47esimo presidente Usa,
inun’intervistaaFox Noticias.
Gli occhi sono puntati anche
al Giappone, il primo Paese a
ottenere colloqui diretti con
I'amministrazione Trump: la
visita a Washington di Ryosei
Akazawa, capo negoziatore di
Tokyo, & un test per capire see
come gli Usa siano disposti a
trattare con i partner. La visio-
ne nazionale trumpiana stride
con quella planetaria di alcuni

osservatori. Mettendo in guar-
dia sull'incertezza che pesa sul
commercio, il I'Organizzazio-
ne mondiale del commercio
(Wto) ha avvertito che gli
scambi nel 2025 sono destina-
ti a scendere almeno dello
0,2%. La flessione - a causa dei
«gravi rischi al ribasso» - po-
trebbe tuttavia arrivare fino
all’1,5%. Fitchhainvecetaglia-
tole stime di crescita mondiali
«in risposta alla severa escala-
tion delle guerra commercia-
le». L’economia globale & desti-
nata a registrare un incremen-
to del 2% quest’anno, ovvero
0,4 punti percentuali in meno
rispetto alle precedenti stime.
Lacrescitadi Usa e Cina é stata
asciugata di 0,5 punti a
+1,2% per gli Usa e a sotto il
4%perlaCinameno.L’areaeu-
ro crescera meno dell’1%. Fit-
ch prevede che la Fed attende-
ra fino al quarto trimestre per
tagliare i tassi di interesse.
«L’indebolimento del dollaro
hacreato pitispazio perl’allen-

tamento da parte delle altre
banche centrali e ci aspettia-
mo tagli maggiori dalla Bee,
ha sottolineato I'agenzia di ra-

ting. «Il giorno della liberazio-
ne americana si € rivelato ben
peggioredelle attese. L’escala-
tion dei dazi colpira i flussi
commerciali fra gli Usa e la Ci-
nay e si sentira sull’inflazione
americana, che salira al 4%,
prosegue Fitch. Secondo I'a-
genzia«l’incertezzastacolpen-
do le prospettive di investi-
mento delle imprese e il calo
dell’azionariosta riducendola
ricchezzadelle famiglie».

A far storcere il naso a
Trump é lo stesso timoniere
della Banca centrale america-
na, Jerome Powell, ormai pros-
simo all’'uscita da Constitution
Avenue. Intervenendo all'Eco-
nomic Clubdi Chicago, il presi-
dente della Federal Reserve ha
ammesso che i dazi potrebbe-
ro causare un'inflazione tem-
poranea e potrebberoavere un
impatto economico maggiore
delle attese, con una crescita
modesta della spesa per i con-
sumi, una corsa alle importa-
zioni per evitareirincarilegati
alle barriere, con ricadute sul-
le stime del Pil e un peggiora-
mento della fiducia generale.
Sebbenel’economiasiaben po-
sizionata, nonostante i rischi
connessi alla guerra commer-
ciale - secondo Powell - 1a Fed

Larivolta
della
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potrebbe trovarsi cosi ad agire
in condizioni complesse, come
quelle che descrivono un con-
trasto degli obiettivi del suo
mandato, ovvero la tenta dei
prezzi alla soglia obiettivo del
2% e la massima occupazione
possibile. In quel caso - chiosa
ilnumero uno della Fed - saran-
no adottate misure mirate, va-
lutando di voltainvoltale prio-
ritamacroeconomiche.
LeparolediPowellhanno pe-
sato come macigni su Wall
Street, innescando una pioggia
di vendite dei titoli che ha tra-
scinatoinrossoiprincipalilisti-
ni azionari, specie sul compar-

0,4%

Larevisione al ribasso

del Pil globale
perl’anno in corso
secondo Fitch

totecnologico, come conferma-
no gli oltre quattro punti per-
centuali che il Nasdaq é arriva-
to a cedere in sessione. In tota-
le, circa 1.500 miliardi ceduti
da Wall Street. Al contempo,
I'indice di volatilita Vix € rim-
balzato a ridosso delle due ci-
fre. Un invito alla prudenza é
stato anche il “monito” di Pechi-
no, giunto sempre ieri, nono-
stante il dato sul Pil cinese del
primo trimestre abbia rivelato
unacrescita del 5,4%, oltreleat-
tese. «Allostato attuale, I'impo-
sizione di tariffe elevate da par-
te degli Stati Uniti & destinata
ad esercitare una certa pressio-

10%

Latariffabase
per tuttiiPaesi
decisa dagli Usa
lo scorso 2 aprile

nesulcommercio esteroesull’e-
conomia della Cina», ha am-
messo Sheng Laiyun, numero
duedell’'Ufficionazionaledista-
tistica. Orizzonti incerti dinan-
ziaiquali si sperimentanorotte
alternative, come haindicato il
presidente cinese Xi Jinping sol-
lecitando la firma dell’accordo
Cina-Asean.—

Lallarme della Fed
“Limpatto
sull’economia piu
grave del previsto”

Il bracciodiferro
llpresidente Usa Donald
Trump stanegoziandosu
viabilaterale suidazireciproci
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I potere metafisico
di Mattarella

MarcoFollini

iL COMMENTO

IL POTERE METAFISICO DEL PRESIDENTE

MARCOFOLLINI
arodirettore, & dura-
to, un attimo, solo
un attimo, il senti-
mento di apprensio-
ne che ha attraversato il paese
allanotiziadel ricoverodel ca-
podello Stato. Giusto il tempo
di essere rassicurati sulla sua
salutee anche edottisull’inter-
vento a cui veniva sottoposto.
Ma quell’apprensione dice
molto di noi e della nostra vita
pubblica e ci fa intravedere
quei meccanismi un po’com-
plicati, eppure vitali, che ne
governano il funzionamento.
C’entra molto il carattere di
Sergio Mattarella e il modo in
cui é riuscito a farsi rispettare
e perfino voler bene dal paese.
Cosi che la sua salute venga
vissuta con la cura ela premu-
ra che di solito viene riservata
ai propri cari. Ma ¢’entra mol-
to, eperfinodi pity, il carattere
del nostro sistema politico.
Che vive di tifoserie esagerate
e spesso un po’scalmanate.
Mache proprio per questo cer-
capoiriparoladdovel’ecodel-
le parzialita si spegne e alme-
noalcunilegamiriprendonoa
intessersi. Compito che la Co-
stituzione assegna appunto
allinquilino del Quirinale. E
che ognuno degli inquilini

che si sono via via succeduti
haesercitatoamodosuo.

Ora, é proprio il modo di
Mattarella che introduce una
differenza. Nel senso che egli
ha portato con sé, nei bagagli
traslocati al Quirinale, un par-
ticolaredistacco-seraficoein-
sieme severo— dagli eccessi
della politica. E cosi, da que-
sta distanza, ne ha potuto ac-
compagnare le controversie
senza che scavassero abissi
troppo profondi. Coinvolto in
ogni questioneeppu-
re in qualche misura
imperscrutabile. Par-
tecipe edistante.

Il fatto & che Matta-

rella & il signore
dell'implicito.  Sta
quilasuaforza. Ean-
che la sua ragione.
La sua influenza & profonda
proprio perché non contem-
pla I'arbitrio e non scavalca
mai i confini che ha assegnato
a se stesso. Il suo potere ¢, per
cosi dire, metafisico. E questo
caratteresiaffermanonacaso
in un contesto in cui la politi-
ca, tutta o quasi, gioca invece
a fare sfoggio di una forza che
non ha e che ostenta sempre
pillvanamente.

Eovviocheil capo dello Sta-
to abbia dietro di sé una sua
peculiare cultura politica,
perquantoincanalatanell’al-

veo costituzionale.
Ma ogni volta che ci

si aspetta che quel-
la sua cultura possa
rivendicare i propri
titoli, dando voce a
sestessa,avvienein-
vece che il silenzio
dell'imparzialita
prendail sopravvento. Sitrat-
ta di un nodo che hanno cer-
cato di sciogliere, con vario
scrupolo, tutti i predecessori
di Mattarella. E chenel suo ca-
SO appare ormai pill come
una vocazione che come un
faticoso adempimento, E il
potere metafisico, per 'ap-
punto. Che per sua natura
sfugge quasi sempre alla rigi-
dita delle opinioni e degli in-
teressi. Ma che finisce poi per
sopravvivervi.

1l governo dell'implicito, di
cui Mattarellaésignore, trova
la sua autorevolezza proprio
nel suo tenersi a distanza dal-
la controversia, nel non vesti-
re i panni della partigianeria,
anche la pitt nobile, nel sot-
trarsi alla disputa perfino
quando essapud apparire qua-
si doverosa. Come a significa-
re che ¢’ un altro dovere, ma-
gari pilt remoto, che va salva-
guardato senzadarlo troppoa
vedere. Poiché quello che sta
tra le righe conta perfino pilt
diquellochevistasopra.

Gia, ma se scendiamo dalle
pendici del Colle e ci inoltria-
mo lungo i sentieri della no-
stra quotidianita politica si
puo dire che questo intreccio

chelegaladiscrezionedel po-
tere metafisico e la propensio-
ne ad esagerare tipica dello
spirito di controversia finisce
per diventare il vero nodo che
andrebbe sciolto. Poiché infi-
ne tutta questa storia sembra
fatta apposta per ricordarci la
vanitadelletifoserieel’incon-
cludenza di una politica confi-
natanell’orticello delle sue fa-
ziosita piliestreme.

Il fatto & che I'autorita della
politica andrebbe ricostruita
proprio tornando a coltivare
il senso della misura e il valo-
redellimite. E scoprendo che
solo dentro quei confini si
pud realizzare un disegno
che abbia un senso. A dispet-
to dello spirito del tempo,
che oggiappare cosiinclemen-
te, il vero potere dovrebbe in-
somma ricominciare a muo-
versi quasi in punta di piedi,
cominciando  innanzitutto
conil governare se stesso. Che
é poi la condizione per gover-
nare con qualche utilita an-
chepertuttigli altri.—
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IL COMMENTO

Ursula haragione
ma e colpa anche sua

MARCO REVELLI

uun punto Ursula vonder Leyen

ha detto la verita nell’ampia in-
tervista rilasciata al settimanale te-
desco Die Zeit, quando ha affermato
che«’Occidente comeloconosceva-
mo non esiste pit. Affermazione di
persé devastante, perchésepresaal-
la lettera significa che “non sappia-
mo pitl chi (né cosa) siamo”. -pacina2z

URSULA HA RAGIONE
MA E COLPA ANCHE SUA

MARCO REVELLI
u un punto Ursula von der Leyen
ha detto la verita nell’ampia in-
tervista rilasciata al settimanale
tedesco Die Zeit, quando ha affer-
mato che «’Occidente come lo conosce-
vamo non esiste piii». Affermazione di
per sé devastante, perché se presa alla
lettera significa che “non sappiamo piu chi
(né cosa) siamo”. Che un punto cardinale del-
lanostra geografia politica si & dissolto.

D’altra parte ¢ difficile negarlo: nel giro diun
paio di mesi, o poco pit, le due sponde dell’A-
tlantico si sono allontanate drammaticamente.
L’'ombrello americano sotto cui ’Europa aveva
vissuto per otto decenni, si & chiuso bruscamen-
te. Irispettivilinguaggisisono fatti scortesi quan-
do non esplicitamente ostili. Gli stessi interessi,
da apparentemente convergenti, si sonorivelati
improvvisamente contrappost. [comportamen-
ti delle rispettive leadership, nei due continenti,
sono diventati incomprensibili gli uni agli altri,
con gli europei convinti che a Washington si sia
istallatoun gruppodi caratteriali gravie gliame-
ricani convinti che i governanti europei (presso-
ché tutti) siano una banda di velleitari scrocco-
ni. Come nelle peggiori crisi coniugali, non ci si
riconosce piti.

Le guerre, losanno bene glistorici pititavver-
titi, soprattutto le guerre perse, portano alla
superficie trasformazioni epocali che erano
state alungo sommerse. E questa che € ancora
in corso col suo quotidiano tributo di sangue
in Ucraina, &una guerra perduta (comunque fi-
nisca). Essa ha rivelato, con la brutalita che le
épropria, dauna parte la grande debolezza de-
gli Stati Uniti come potenza imperale e insie-
me, dall’altra parte, l'irrilevanza dell’Europa
come realta politica nello scacchiere interna-
zionale. Le convulsioni attuali derivano da
questo inedito scenario. Ed & a quello scenario
che ci siriferisce quando sidice che ’Occiden-
te «non esiste piti».

Certo I’America di Donald Trump non si ri-
sparmia nullanellavoro di picconatura e deco-
struzione della propria immagine tradiziona-
le e delle consolidate alleanze, non solo con la
politicadei dazi, rozzamente gestita come nel-
le peggiori negoziazioni affaristiche, ma con
le minacce di invasione e annessione di Stati
sovrani, e con I'uso di un linguaggio offensivo
escurrile. Un vento di pazzia. Ma con lo Shake-
speare dell’Amleto, possiamo dire che c¢’e del-
lalogica in questa follia. Il deficit della bilan-
cia commerciale Usa che sfiora ormai i 30 tri-
lioni di dollari non & piti sostenibile. Come d’al-
tra parte il debito pubblico e soprattutto priva-

to americano. Il costo di un’egemonia
imperiale come quella passatanon é pil
accettabile, Quel che accade, aldila del-
le forme, ha unasuarelativa inevitabili-

ta.
Ma anche I’Europa non scherza, con la
sua classe politica “percossa e attonita”
di fronte all’shock del cambiamento di scena-
rio. Incapace di leggere i propri errori, e d’im-
maginarne ragionevoli vie d’uscita, un po’ co-
me capitanel caso di quella sindrome chiamata
dell™arto fantasma” che fa credere a chi ha subi-
to una mutilazione di essere ancora integro.
Con isuoi principali leader — Starmer e Macron
in primis, quelli che nonhanno ancoraelabora-
toillutto della perdita dei propriimperi—, aillu-
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dersi di poter prolungare la guerra in solitudi-
ne, facendo il tifo in modo neppur tanto discre-
to per il fallimento dei tavoli negoziali. E coni
Commissari economici incerti tra fare i duri
con i contro-dazi o blandire le pretese del ty-
coon, e tentati fuori tempo massimo, come ha
dichiarato la von der Leyen, di cercare nuovi
mercati, magari con la Cina, o I'India, o quei
Brics che mentre qui si enfatizzava la potenza
di fuoco della Nato se ne andavano da un’altra
parte. Soprattutto illudendosi che la via della
potenzamilitare e del riarmo possa salvarci del
culdesacin cuicisié cacciati.

In questo senso Ursula von der Leyen non di-
ce la verita quando afferma, con una sorta di
coazione a ripetere, che «I’Europa & ancora un
progetto di pace». Perché il retropensiero della
sua Commissione & all’opposto quello di tenta-
redirimontare il fallimento della propriaattua-
leirrilevanza con una velleitaria politica di riar-
mo, come se fallita la costruzione dell’'Unione
per via politica se ne debba tentare una per via
militare. Via che peraltro, a conti fatti, solo la
Germania sarebbe in grado di permettersi. Col
bel risultato di trovarcela di nuovo armata nel

cuore d’Europa, a ciclo compiuto, tra 5 anni,
nel fatidico 2030 indicato da Ursula come I’an-
no in cui si sara finalmente pronti alla guerra.
Di chi con chi? Con la Russia di Putin, impero
giaampiamente declinato? La Cina ancora cosi
lontana? Conl'occupante di un qualche territo-
rio irredento se gli ultranazionalisti di AfD do-
vessero ancora crescere? Non si sa. Sappiamo
solo che i precedenti “riarmi tedeschi”, quello
del primo decennio del’900 e quello degli Anni
’30, finirono ognuno con una guerra mondiale.
Da cui I’Europa usci ridimensionata e semidi-
strutta. Unincubo checiauguriamodipoteran-
coraevitare. —
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Ad Harvard il tycoon
calpesta il sapere

ELSAFORNERO

ELSA FORNERO
onald Trump ha iniziato nel peggio-
re dei modi il suo secondo mandato
come Presidente della prima poten-
za mondiale, come nel peggiore dei
modi aveva, peraltro, terminato il suo primo
mandato, con I'incitamento ai suoi sostenitori
a “protestare” contro Camera e Senato, prote-
sta poi culminata nell’assalto a Capitol Hill. I
quattro anni nel frattempo passati tra la prima
e la seconda presidenza Trump non sembrano
avere migliorato 'uvomo, anzi. La suarielezio-
ne lo legittima, certo, sul piano istituzionale e
formale; non deve, pero, impedire a sostenito-
rieavversari, di guardare conlucidita alle con-
seguenze, gia realizzate e potenziali, dei suoi
pronunciamenti e dei suoi atti, del suo dire e
del suo contraddirsi, del suo fare e disfare. Del
suoinfliggere in particolare all’'economiamon-
diale, oltre ai famigerati dazi, la pili pesante
delle imposte, quella dell’incertezza, derivan-
te dalle sue “bizzarrie”; e alla societa civile di
tutto il mondo lo stravolgimento dei valori de-
mocratici affermatisi a partire dalla Seconda
guerramondiale, anche e forse soprattutto gra-
zieasuoi predecessori.

In questi primi mesi, Trump ha mostrato
un’incredibile “bulimia governativa”, firman-
do, a 360 gradi, pit1 “ordini esecutivi” di tutti i
suoi predecessori. Molti di questi ordini sono
stati volti a cancellare precedenti decreti di Bi-
den, in spregio allasua presidenza; altri a usci-
re da istituzioni e accordi internazionali (per
esempio, dall’Organizzazione Mondiale della
Sanita); asbarazzarsi dei funzionari meno “os-
servanti” per sostituirli con persone a lui con-
venientemente fedeli; a licenziare, tramite il
(finora) fedelissimo Musk, decine di migliaia
di dipendenti pubblici. E ancora a graziare gli
assalitori di Capitol Hill; a revocare I'a-
desione all’agenda ESG (in sintesi, la
“transizione verde”; 'accettazione delle
diversita tra individui e la trasparenza
delle istituzioni) e il riconoscimento fe-
derale dellidentita di genere, conla con-
seguenzapraticadiescludereitransgen-
der dalle forze armate; a deportare migranti ir-
regolari; ridimensionare i programmi di aiuti
umanitari US-Aids (poi in parte ripristinati ma
comunque con effetti devastanti su popolazio-

rump hainiziato nel peggiore dei

modi il suo secondo mandato co-
me Presidente della prima potenza
mondiale, comenel peggioredei modi
aveva, peraltro, terminato il suo pri-
momandato, conl’incitamentoaisuoi
sostenitori a “protestare” contro Ca-
mera e Senato, protesta poi culminata
nell’assaltoaCapitol Hill. - pacina23

ADHARVARDILTYCOON CALPESTAILSAPERE

nibisognose). E persinoacercaredi disconosce-
re il diritto alla cittadinanza per nascita, peral-
tro sancito dalla Costituzione degli Stati Uniti.
Uninsieme di misure devastanti da far impalli-
dire ogni altro “rottamatore” del pianeta.
L’attacco alle Universita é soltanto I'ultima,
ma certo non la meno grave, delle offensive di
Trump: un crescendo di insulti e minacce da
“bullismo elementare” che nessun capo di go-
verno dovrebbe potersi permettere. Il tentati-
vo di soggiogare alla sua ideologia supremati-
stailuoghi dellaricerca e dell’insegnamento, i
valori della liberta accademica e dell'istruzio-
ne internazionale & semplicemente vile. Gia
durante la sua prima presidenza, la sua ammi-
nistrazioneaveva attuato un apetrto boicottag-
gio delle politiche di “azione affermativa” per
l'inclusivita, prendendo di mira in particolare
Harvard e Yale per (presunte) loro discrimina-
zioni nei confronti degli studenti americani e
perlapromozione della cultura “woke”. Le uni-

versita furono allora in grado di resiste-

re e disostenere la propria autonomiadi

ricerca e di insegnamento, con il ricorso

non solo a risposte istituzionali ma an-
cheadazioni legali.

Ora Trumpriparteall’attacco, conme-

todi apertamente ricattatori (non dissi-

mili, peraltro, da quelli usati con i dazi). Ci sta

provando, in particolare, con Harvard, la pill

antica (e prestigiosa) delle Universita, conside-

rata colpevole di non volersi piegare al “rimo-

dellamento” chiesto dal presidente con modifi-

che alle procedure di assunzione, ammissione

einsegnamento, per combattere “I’antisemiti-

smo” nel campus; e con l'istituzione di “con-

trollori” esterni dei contenuti dell'insegna-
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mentoedegliindirizzi dellaricerca, perassicu-
rarne la coerenza con la visione trumpiana.
Duemiliardie pitidi finanziamenti federali so-
no stati congelati e si & poi aggiunta la minac-
cia di privare 'universita di una consistente
agevolazione fiscale nel caso in cui essa si osti-
ni a “promuovere germi di natura politica,
ideologica e terroristica”, come il Presidente
ha scritto sul suo “social network”, arditamen-
te chiamato Truth (verita). Tutto cido non basta
a metftere in gioco l'esistenza dell’'universita
ma si tratterebbe comunque di una ferita per-
manente al suo bilancio. La risposta dell’uni-
versita é stata, fortunatamente, all’altezza del-
lasua reputazione: harespinto lerichieste, ac-
cusando la Casa Bianca di voler controllare la
comunita accademica. Una risposta molto di-
versadal silenzio dei tanti che in questi mesi di
perfidia e di follia hanno abbassato la testa
(dai grandi dell’high tech all’amministratore
del Washington Post, peraltro di proprieta pro-
priodiJeffBesoz).

11“no” di Harvard a Trump & una grande te-
stimonianza dei valori delle societa liberalde-
mocratiche e cisideveaugurare che faccia pro-
seliti, non soltanto tra le universita. Forse po-
tremmo cominciare a contare persone e istitu-
zioni capacidinonchinareil capo, didire aper-
tamente al Presidente che il suo potere non gli
da il diritto di punire arbitrariamente Paesi,

istituzioni e persone soltanto perché gli sono
invisi. Tornaalla mente il sermone di Mariann
Edgar Budde, la “vescova” protestante di Wa-
shington nel giorno dell'inaugurazione della
Presidenza: un appello pieno di umana com-
passionedi chi hail coraggio di resistere al po-
tere, ispirandosi al Vangelo. In quell’occasio-
ne Budde ha esortato Trump a «mostrare pie-
ta» per migranti (ancherifacendosialloro fon-
damentale contributo all’economia america-
na) e per le persone LGBTQ +, tra cui, disse:
«bambini gay, lesbiche e transgender, in preda
alla paura per la propria sopravvivenza a cau-
sadelle politiche presidenziali».

Infine, occorrerebbe ricordare a Trump
quanto il suo atteggiamento nei confronti del-
leistituzioniuniversitarie ricalchi quello di Fi-
del Castro, secondo il quale: «Le universita so-
no accessibili solo a chi condivide le mie con-
vinzionirivoluzionarie». E quantodistante, in-
vece, sia dallo spirito dei padri fondatori, co-
me Benjamin Franklin, secondo il quale «mol-
topili costosadell'istruzione él’'ignoranza». —
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I DIRITTI CONTANO PIU DELLA BIOLOGIA

GIULIA ZONCA
diritti contano pitt della biologia
enelladelicataecontroversadeci-
sione della corte suprema del Re-
gno Unitoquellinon vengono toc-
cati, cosiémegliopartiredaqui: le per-
sone trans non perdono tutele e ci
mancherebbe. Perd, da ora, la legge
britannica sulle pari opportunita considera
donnasoltantochié nata disessofemminile.
Euntema fragile chescatena reazioni ul-
tra e qualsiasi tentativo di trovare un equi-
librio lessicale, gia di suo molto precario,
viene frantumato dai cori. Non esiste una
vittoria e quindi non ¢’é una curva che puo
esultare e le sedicenti femministe che lo
fanno fuori dall’aula con le sciarpe al collo
sono patetiche. La comunita trans € molto
pitl cauta e si dice sconcertata, ma invita
anche alla calma, ’opinione social fa quel-
lo che meglio leriesce: siscanna e il livello
delloscontro copre completamente la que-
stione. Ci sono degli ambiti in cui il sesso
biologico, ancora, fa o puo farela differen-
za. Come spesso accade, lo sport & stato il
primo fronte esposto alla questione e non
ci sono troppe verita da sventolare sul te-
ma perché gli studi sono recenti, ambigui.
Esistono delle disparita in certe discipline,
per certeliste partenti, non valgono per tut-
ti, non succede sempre e un giorno cisaran-

nodati sufficienti per avere basi pit struttu-
rateed equesu cui muoversi. Oggi purtrop-
po si sbaglia, si sceglie, si cerca di essere il
pitiresponsabili possibili, si provaa proteg-
gere chi si troverebbe senza strumenti di
competizione. Odiinclusione. O disicurez-
za. Esistono degli ambiti dove laquestione
biologicadiventa, in determinatee specifi-
che circostanze, un problema e questo non
ha nulla a che fare con la percezione di sé:
uomo, donna o pianta e meno ancora ri-
guarda il rispetto che la societa deve avere
lalegittima, autocertificata, interpretazio-
ne dell’esistenza. Bisogna pretendere che

sia cosi, che ogni essere umano, a
prescindere dal genere, dalle origi-
ni, dal credo abbia uguali opportuni-
ta, uguale dignita, uguale trattamen-
to, stipendio, occasione di carriera,
di studio, di famiglia. I diritti non si
toccano, anzi vanno piti ancora so-
stenuti ora che le definizioni vacillano, ma
quellesievolvono.

Chi sa di non appartenere al sesso di na-
scita va accompagnato e difeso nella pro-
pria transizione. Questo € il cardine e qui
intorno dobbiamo girare, nel tentativo di
capiree valutare anche larichiestadiatten-
zione di donne che non vogliono correre i
200 metri contro chi potrebbe essere di
un’altra categoria, piti che di un altro ses-
so. Non si tratta di numeri, di quante volte
succede, ma di principi. Lo sport € solo un
esempio, cisono altresituazioni, magarili-
mite, per0 esistono. I bagni in comune nei
luoghi pubblici sono una grande idea (an-

che per evitare le code), pero non si tratta
sempree solo dirifarsi il trucco o fare la pi-
pi. Per quantocifacciaorrore esistelacom-
plessita. Da qualche parte, comunque sia,
siurta unasensibilita e allorase sonole pa-
role che devono cambiare e trainare smet-
tiamodi usareil detestabile vocabolo bina-
rio per secolarizzare due singoli generi, tra
P’altro posti in termini di contrapposizio-
ne, Passiamo alla monorotaia, binario uni-
co: noncisono due generi, ce ne & unosolo:
I'umanita e se vi sta stretta potete sempre
salire su un razzo con Kate Perry e non tor-
nare dopo 11 minuti da influencer nello
spazio. Rendere piti fortii diritti, esplicitar-
li di continuo, ribadirli e riaffermarli, sen-
za stufarsi del continuo esercizio, opporsi
alla discriminazione significa essere meno
fragili, evitare le barricate, evolvere e for-
se quindi trovare pure una definizione che
finalmente regga. Senzasciarpe.—

Peso0:19%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

107

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

ILTEMPO

Dir. Resp.:Tommaso Cerno
Tiratura: 14.649 Diffusione: 7.112 Lettori: 38.083

Rassegna del: 17/04/25
Edizione del:17/04/25
Estratto da pag.:1-2
Foglio:1/1

| ROBERTO. -
RDITTI - - -

desso
A
iamo

Juori Monfal-
cone, cosi ci
rendiamo
conto di quali
sono i numeri
del fenome-
no. Anche perché, nonostante il
modesto risultato della lista d'i-
spirazione islamica "Italia Plu-
rale” (ha ottenuto solo il 2,94%
dei voti, con un forte atteggia-
mento di contestazione verso
l'amministrazione uscente di
destra con sindaco della Lega),
Vallarme non deve essere sotto-
valutato. In Europa, citta come
Vienna, Bruxelles, Amsterdam,
Londra e Parigi stanno vivendo
trasformazioni  demografiche
importanti. A Vienna, il 40%
degli alunni delle scuole elemen-
tari proviene da famiglie musul-
mane, superando i cattolici. A
Bruxelles, circa il 23% della po-
polazione é di fede islamica.
Amsterdam, invece, conta una

DIROBI

.
3

AR

Cara sinistra
quanto ¢ falsa
I'integrazione

popolazione musulmana che
ra;)presenra circa il 13% del to-
tale. A Londra, secondo il censi-
mento del 2021, i musulmani
rappresentano circa il 15% del-
la popolazione. A Parigi, si sti-
ma che la regione metropolita-
naospiticirca 1,7 milioni di mu-
sulmani, pari al 10-15% della
popolazione. E siccome la stati-
stica non é un’opinione, basta
proiettare questi dati (con la lo-
ro ben nota componente ana-
grafl;ca: nel giovani le pﬁn-
tuali sono ancora piu significati-
ve) al 2050, quagdo :Sﬁgli del
boom economico del '900 saran-
no in fisiologica (e drastica) di-
minuzione, per capire che l'Eu-
ropa é di fronte alla piit impres-
sionante minaccia di "sostitu-
zione etnica” mai verificatasi
nella storia moderna. Monfalco-
ne ci ricorda che l'integrazione
deve essere un processo bidire-
zionale: mentre la societa ospi-
tante deve essere pronta ad ac-
cogliere, chi arriva deve essere
disposto a adattarsie arispetta-
re le regole del paese che lo acco-
glie. Vale in Friuli, ma vale
nell’hinterland milanese, dove
il fenomeno dei "Maranza" as-
sume caratteristiche ormai pre-

occupanti: chi ha dei dubbi sal-
gasuuntrenodel trasporto loca-
le dopo il tramonto e poi ne
parliamo. Il punto é semplice,
per quanto osteggiato da frotte
di benpensanti progressisti che
[finiranno per accorgersi del peri-
colo solo quando sara troppo
tardi. Un conto é assorbire mi-
lioni di migranti o figli di mi-
grantichesiadeguano civilmen-
te, accettando la liberta come la
si intende in Europa, il rispetto
delle donne come lo si intende
in Europa, la liberta di culto
come la si intende in Europa
(condizione mai rispettata ap-
pieno nell’intero mondo islami-
co). E un altro conto é cercare di
imporre qui modelli di vita fede-
li a leggi islamiche (peraltro
spesso j%jzate rispetto a tradizio-
ni che vengono piegate e logiche
dipotereediclan). A Monfalco-
ne, cari benpensanti da strapaz-
zo, ci sono centinaia di donne
che vivono in Italia da anni e
non sanno una parola d'italia-
no, tale é il loro livello di segrega-
zione familiare, tanto per fare
un esempio. Lo stesso vale per
adolescenti, che si rifiutano di
parlare italiano con aria di sfi-

da ormai esibita quotidiana-
mente. Il voto friulano non é
solo undato locale, ma un cam-
panello d’allarme per tutta I'Eu-
ropa. E il momento di affronta-
re il tema dell'integrazione con
decisione, le mezze misure sono
gia l'anticamera del disastro.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Svolta migranti
Nuoveregole della Commissione Ue
Meloni: «Bene la i

Avevamo ragione,
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LA CASA BIANCA

"ultima mossa di Donald
Meno dazi all’Europa
se si allontana dalla Cina

L’indiscrezione riportata dal Wall Street Journal
E la Federal Reserve avverte: «Scenario difficile»

PIETRO DE LEO

ees Donald Trump calal’as-
so per il negoziato sui da-
zi. Pit che altro, il cuore
del dossier viene scoperto
dal Wall Street Journal, sot-
to forma di indiscrezione.
Il quotidiano, di area con-
servatrice ma anche criti-
co con la Casa Bianca, ha
affermato che la linea del
Presidente degli Stati Uni-
ti da proporre all’Europa e
gli altri Paesi sarebbe que-
sta: per avere meno dazi, &
necessario ridurre al mas-
simo ilegami commerciali
con la Cina. Dunque, la
partita & sempre pil que-
sta. Al duello commerciale
traidue contendenti prin-
cipi del mercato globale si
riconduce anche |’ offensi-
va dei dazi sull’Europa. E
questo duello ha visto
un’escalation delle tariffe
che hanno raggiunto livel-
li giganteschi, oltre ad ini-
ziative mirate nei compar-
ti che hanno portato a con-
traccolpi su alcune azien-
de, basti pensare a Nvdia,
che appena qualche gior-
no fa aveva annunciato lo
spostamento delle produ-

zioni di supercomputer e
intelligenza artificiale ne-
gli Stati Uniti ma ieri ha
fatto i conti con una pesan-
te perdita in borsa (attor-
no al 9%) proprio a causa
delle restrizioni sui chip
annunciate da Donald
Trump. Dunque, se la «sca-
tola cinese» dovesse esse-
re confermata, la presiden-
te del Consiglio italiana
Giorgia Meloni potrebbe
trovarsi oggi sul tavolo alla
Casa Bianca proprio que-
sto tema. Nel frattempo,
pero, si susseguono alcu-
ne analisi che testimonia-
no come la politica di rial-
zo sui dazi potrebbe gene-
rare contraccolpi doloro-
si, soprattutto per gli Stati
Uniti. E il caso di quanto
affermato dal numero uno
della Federal Reserve Jero-

me Powell, parlando all’E-
conomic Club di Chicago:
«E molto probabile che i
dazi generino un aumento
almeno temporaneo
dell'inflazione. Gli effetti
inflazionistici potrebbero
anche essere piu persisten-
ti», ha affermato. Poi ha
aggiunto: «Evitare questo
esito dipendera dall'entita

degli effetti, dal tempo ne-
cessario perché si riper-
cuotano completamente
sui prezzi e, in ultima ana-

lisi, dal mantenimento di
aspettative di inflazione a
lungo termine ben ancora-
te». E ancora: «Potremmo
trovarci in uno scenario
difficile in cuiinostri obiet-
tivi di duplice mandato so-
no in tensione. Se cio do-
vesse accadere, dovrem-
mo considerare quantol'e-
conomia sialontana da cia-
scun obiettivo e gli oriz-
zonti temporali potenzial-
mente diversi in cui si pre-
vede di colmare i rispettivi
divari».

Dunque, un allarme vero e
proprio quello lanciato
dal numero uno della Fed.
A cuisiaggiunge la consta-
tazione del WTO, che ha
tagliato le stime sul com-
mercio globale. Gli scam-
bi, secondo'organizzazio-
ne mondiale del commer-
cio, potrebbero calare di
una forbice compresa tra
lo 0,2% e 11,5 in seguito ai
dazi degli Stati Uniti. Si
preventivano, quindi, dei
«gravi rischi a ribasso».
Uno stato di cose che inci-
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de anche sul Pil, dato in
crescita del 2,2% nel 2025,
in calo di 0,6 punti percen-
tuali rispetto allo scenario
preventivato senza varia-
zioni delle tariffe. Si do-
vrebbe poi andare al 2,4
dunque con un leggero mi-
glioramento nel 2026. Gli
economisti dell’organizza-
zione prevedono che la
maggiore variazione del
pin si dovrebbe verificare
in Nord America, con -1,6
punti percentuali. Il tema,
anche in questo caso, €
I'incertezza: il suo persiste-
re potrebbe portare a una
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perdita di PIL quasi rad-
doppiata, fino a raggiunge-
re un calo di 1,3 punti per-
centuali. Lo scenario trat-
teggiato dall’agenzia dira-
ting Fitch & invece ancora
piu fosco, preventivando
un calo del PIL globale sot-
to il 2%, dato piu basso dal
2009 a oggi escluso il perio-
do della pandemia. L'agen-
zia mette in conto anche
unrallentamento della cre-
scita americana, che do-
vrebbe rimanere positiva
quest’anno ma raggiunge-
re la cifra esigua dello
0,4% nel quarto trimestre.
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Bianca

Il pigno
della White
House per
negoziare
con |'Europa
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[ gufi di sinistra tifano contro il loro stesso Paese

B (m.b.) Giorgia Meloni
oggi incontrera Donald
Trump, per cercare di

Che pena

chi tifa il flop
della Meloni
a Washington

terlo,anche perché non si

convincerlo a rinunciare
ai dazi sulle merci euro-
pee. La missione si an-
nuncia complicata ed e
stata lo stesso presidente
del Consiglio ad ammet-

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...)doganali perlasolaItalia.
Il premier infatti, se non vor-
ra essere messo in croce dai
partner europei, dovra cer-
care di fare gli interessi di
tutta I'Unione, vale a dire an-
che di quella Germania che,
con un surplus commerciale
accumulato negli ultimi ven-
t’anni, e il vero scoglio con-
tro cui rischia di naufragare
il rapporto con gli Stati Uni-
ti.

Cio detto,io miauguroche
Meloni sia in grado di con-
vincere Trump, avviando un
negoziato che eviti un muro
contro muro fra America e
Ue, perché, come ho piu vol-
te scritto, non soltanto il

danno sarebbe grave per en-
trambi i contendenti, ma i
primi a rimetterci saremmo
noieuropei. Con grande sod-
disfazione della Cina, che ot-
terrebbe di dividere i destini
dei principali Paesi dell’Oc-
cidente e dunque di guada-
gnare spazio negli equilibri,
politici e commerciali, del
mondo. Tuttavia, mentre per
quanto mi riguarda ripongo
la speranza nel presidente
del Consiglio, ¢’ invece chi
per cinismo e puro calcolo

STRATEGIA DEL CAOS

elettorale si augura che I'in-
contro finisca male. In que-
sti giorni ho ascoltato molte
dichiarazioni di esponenti

dell’opposizione, del Pd, di
Avs e di Italia viva e le frasi,
ma anche la mimica facciale,
esprimevano un unico con-
cetto: nonostante si impe-
gni, Giorgia Meloni non riu-
scira a convincere Trump.
Piut che un’analisi supporta-
ta da fatti concreti, la loro e
un’aspettativa. Sognano che
il premier fallisco, perchéun
insuccesso contribuirebbe a
minarne l'autorevolezza e la
credibilita, non soltanto in
Italia, ma anche in Europa.
Insomma, il loro € un auspi-
cio e immagino che questa
sera attendano di vedere in
tv una conferenza stampa

dalla Casa Bianca con una
Meloni mogia o con il muso
lungo. Meglio ancora sareb-
be se Trump le riservasse un
trattamento scortese, non
dico come quello con cui ha
liquidato Zelensky, ma qua-
si. E devo dire che 'atteggia-
mento di chi scommette sul
fallimento per trarne guada-
gno non é solo della sinistra
italiana, ma anche di quella
europea, che ieri ha lasciato

tratta di ottenere uno
sconto sulle tariffe (...)
segue a pagina 7

trapelare un invito a prepa-
rarsi al peggio, cioé a una
rottura delle trattative fra
Stati Uniti e Ue. Esiste cioe
una classe politica italiana e
non solo che scommette sul
fallimento, sia per quanto ri-
guardaidazi, che per cioche
concerne la guerra. Sognano
I'insuccesso di Giorgia Melo-
ni per poter aspirare al loro
successo. Che questo signifi-
chi una crisi economica che
potrebbe spazzare via deci-
ne dimigliaiadi postidilavo-
ro e la prosecuzione di un
conflitto che ha gia fatto un
milione di vittime poco im-
porta: cio che conta per loro
e andare contro Trump e Me-
loni, ossia sabotare I'unica
leader europea che non é
scesa a compromessi con i
compagni.

Per quanto riguarda I'Ita-
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lia, dietro ai sorrisetti di chi
si augura che la visita alla
Casa Bianca di Giorgia Melo-
ni vada male, non vedo solo
la strategia del caos, che por-
ta a dire tanto peggio tanto
meglio, ma scorgo anche un
sentimento anti italiano.
Pur di battere la leader di
Fratellid’Italia,sonoprontia
tutto. Anche atifare controil
proprio Paese. Una sinistra
disperata e pericolosa, de-
terminata a conquistare il
potere con ogni mezzo, an-

che il pit dannoso peril Pae-
se. Anche per questo, per ve-
der schiattare di rabbia que-
sta banda di nullafacenti, mi
auguro un’intesa. Servono
agli italiani sia un buon ac-
cordo che tuteli le merci ita-
liane sia un vaffa a chi gufa.

Per 48 ore la Capitale
saraal centro
della politica globale
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I hi-tech italiano
che conquista i mercati

Almaviva accompagna in Italia e nel mondo lo sviluppo tecnologico
edigitale di aziende e pubbliche amministrazioni in settori quali mobilita,
water management, finanza, salute, sicurezza. Con un occhio rivolto

allo SD&Z]O I di Leonardo Rastelli

adici ben piantate in Italia e
Rvisione sempre pit internazio-

nale: da oltre 40 anni, Almavi-
va ¢ un consolidato protagonista della
trasformazione digitale. Un esempio
di imprenditoria familiare che ha sa-
puto integrare know-how, efficienza
e dinamicita, sfidando senza timore
1 colossi multinazionali del settore.
[1 gruppo, che conta circa 40mila ad-
detti, oltre 10 piattaforme proprietarie
e 50 partner, piu di 25 tra tech lab e
centri di competenza, ha archiviato il
2024 con ricavi stimati per 1,4 miliar-
didi euro (+62% rispetto al 2019), un
ebitda di 265 milioni e una margina-
lita del 18,8% (+154%).

Il ruolo dell’imprenditore

Dal 2001 al vertice del gruppo c¢’¢ Mar-
co Tripi, entrato due anni prima nell’a-
zienda fondata nel 1983 dal padre Al-
berto. «Essere imprenditori in Italia &
una sfida esaltante e complessa. Aver
avuto l'opportunita di essere inserito
molto giovane in Almaviva e averne
accompagnato lo sviluppo in posizioni
di vertice mi ha permesso di crescere
molto. Oggi purtroppo I'imprenditore
¢ una figura sempre pill rara: nel no-
stro settore i1 90% di loro & sparito, non
solo per le difficolta che ogni azienda
pud incontrare, ma anche perché mol-
ti hanno preferito cedere, vuoi per la
mancanza di seconde o terze genera-
zioni, vuoi perché ha prevalso il desi-
derio di monetizzare vendendo spesso
a fondi internazionali molto bravi a li-
vello finanziario, meno sul piano indu-
striale. Sono convinto che la vera es-
senza dell'imprenditore sia far crescere
I'azienda in modo forte ed equilibra-
to, con una visione di lungo periodo».
Un pilastro del successo di Almaviva &
quella che il ceo ama definire sovranita
tecnologica: «Non significa protezioni-

smo, ma capacita di aprirsi al mondo
consapevoli della nostra forza e di una
competenza fortissima: il know-how
degliitaliani & spesso superiore a quello
che osserviamo in altri paesi».

Soluzioni ad alta marginalita

Questa vision ha orientato da sempre
il modo di fare impresa di Almaviva e
i suoi piani industriali. «Siamo nati co-
me system integrator, ovvero un‘azien-
da che utilizza tecnologie di altri, le as-
sembla, le declina al meglio e le da ai
clienti: un’attivita che tende a diventare
commodity. Per questo negli ultimi an-
ni ci siamo specializzati nella creazio-
ne di prodotti e soluzioni tecnologiche
proprietarie. Grazie alla loro qualita,
oggi il nostro margine ¢ il piui elevato
del mercato». Un risultato possibile solo
impostando strategie di lungo respiro: &
il caso dell'intelligenza artificiale e delle
soluzioni per la mobilita, dove Almaviva
ha un posizionamento molto forte grazie

a investimenti costanti nel tempo. «L.o
stesso vale per le acquisizioni: abbiamo
fatto e continuiamo a fare operazioni
importanti con un’ottica di medio-lungo
periodo e legate alla nostra eccellenza
hi-tech. Per esempio, la societa acquisita
a ottobre negli Usa ha una competenza
fortemente tecnologica nel campo della
mobilita, che ¢ del tutto complementare
al nostro know-how».

Tecnologie proprietarie

Proprio questo ¢ il fil-rouge che ha
tracciato lo sviluppo anche recente di
Almaviva: la focalizzazione in mer-
cati ad alto valore da presidiare, dove
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possibile, con soluzioni tecnologiche
proprietarie. «Vogliamo continuare a
essere tra ileader nella digitalizzazio-
ne della pubblica amministrazione e
tra i principali operatori in Italia nel
settore difesa&sicurezza. Nel frattem-
po, abbiamo consolidato la presenza in
mercati come quello della sanita, dove
oggi siamo attivi su soluzioni come la
Piattaforma Nazionale di Telemedi-
cina o la Cartella clinica digitale per
Regione Lombardia».

Un altro ambito in forte sviluppo &
quello del water management: Alma-

acquisendo due societa ¢ introducen-
do sistemi che monitorano le portate
e le perdite idriche e, attraverso I'TA,
producono algoritmi predittivi. «Ira »»

» laltro, tutte queste attivita, essendo
basate su tecnologie e competenze ver-
ticali, sono esportabili e ci permettono
di competere e affermarci anche sui
mercati internazionali». Tripi svela, in-
fine, che un altro comparto nel quale
il gruppo sta muovendo i primi passi,
anche in funzione di possibili acquisi-
zioni, ¢ quello della tecnologia per lo

Obiettivi ambiziosi

Consolidare al meglio i mercati gia
presidiati ed entrare in nuovi com-
parti con progetti a medio-lungo ter-
mine & una strategia che comporta
ingenti investimenti. «Al mezzo mi-
liardo di euro destinato alle acquisi-
zioni dell'ultimo biennio, stimiamo di
aggiungere almeno un altro miliardo
di euro per rafforzare il business in
Italia e nel mondo», annuncia il ceo.
L'obiettivo di business ¢ sfidante: 2,5
miliardi di ricavi entro il 2027. «In re-

viva ha iniziato a investire nel settore, P40

Unavocazione internazionale

Lacrescita su scalainternazionale si conferma un asset strategico
per Almaviva. Piu del 40% dei ricavi del gruppo, attivo in 13 Paesi
con 30 aziende, 79 sedi e circa 40miladipendenti, & sviluppato all’e-
stero. Le aree core sono '’America Latina e gli Stati Uniti. La storica

24 '],J/-gmow

raLia ()

FURISIA ¥aiTTo

ARABIA
BAUBITA

alta, puntiamo a traguardi molto pil
ambiziosi nei prossimi anni: per que-
sto dobbiamo sviluppare tuttiisettori
in cui operiamon».

presenza in Brasile si & consolidata con la recente acquisizione di
Magna Sistemas, oggi Almaviva Solutions, primo operatore IT del
Paese: 'obiettivo & guidare la trasformazione digitale brasiliana
conservizi e piattaforme innovative. Negli States il focus & sul mer-
cato della mobilita, grazie all'ingresso nel gruppo, perfezionato lo
scorso ottobre, dilteris, leader nella gestione delle
infrastrutture di mobilitaintelligente. «In altre aree
del mondo siamo presenti con progetti di grande
rilevanza: per esempio, abbiamo oltre 100 persone
chelavorano in Arabia Sauditaealtreimpegnatein
Egitto per la centrale di mobilita del Cairo».

Per Tripi I'attivita oltreconfine resta comunque
strettamente legata a quella sviluppata nel no-
stro Paese. «Un contesto rafforza I'altro: riuscia-
mo a operare con successo all’estero utilizzando
le grandi competenze tecnologiche di dominio di
cui disponiamo in Italia. Allo stesso tempo, ave-
re un mercato pit ampio ci permette di investire
maggiormente in queste competenze e crescere
anche nel mercato domestico».

oluto

Marco Tripi dal 2001 ceo
del gruppo Almaviva.
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L’emissione per I'Offerta di scambio

I soci Mps votano 'aumento per Mediobanca, parte il risiko

dalla nostra inviata a Siena
Daniela Polizzi

Si apre oggi a Siena uno degli
appuntamenti piu attesi del risiko
finanziario. L'assemblea del Monte dei
Paschi é chiamata a esprimersi sull'offerta
pubblica di scambio su Mediobanca dopo
giorni di ipotesi e stime. Quelle di ieri
parlavano di unaffluenza molto alta,
stimata tra il 73 e il 75%, a fronte di una
percentuale favorevole del capitale
complessivo di circa il 55%. Numeri che,
se confermati, porterebbero la
percentuale sul capitale presente di chi

votera si all'Ops su Piazzetta Cuccia tra il
73 e il 75%. «Adesso stiamo a vedere se
I'aumento di capitale (a servizio
dell'operazione, ndr) sara approvato
dall'assemblea di Mps. Dovrebbe
passare», ha detto ieri Massimo Doris, al

Affluenza

Alla plenaria di oggi e attesa
un'affluenza alta, stimata
trail 73 e il 75% del capitale

vertice di Banca Mediolanum, azionista
con il 3,49% di Mediobanca, ripartita tra
Banca Mediolanum e Mediolanum Vita. E
proiettando la partita al secondo match
che si svolgera quando partira 'Ops. I via
libera all'offerta del Monte sono attesi da
Consob e Bee a meta giugno, quindi
l'offerta sul mercato potrebbe iniziare tra
fine giugno e inizio luglio. Sara una
partita lunga. Oggi aprira I'assise il

presidente Nicola Maione in un tour de
force con quattro punti all'ordine del
giorno piu due nella sezione
straordinaria per I'ok all'aumento di
capitale al servizio dell'Ops su
Mediobanca. Il ceo Luigi Lovaglio
presentera ai soci il bilancio e tornera
sulle ragioni dell'Ops, studiata per dare
nuove prospettive di crescita al Monte.
Sul fronte degli azionisti si attendono le
intenzioni del fondo Blackrock (2%) e di
Vanguard (circa il 3%), un index fund che
probabilmente non si esprimera. Quanto

I
Il profilo

ai soci di rilievo, le posizioni appaiono
compatte. E atteso il voto del gruppo
Caltagirone (9,9%), di Delfin (9,87%), del
ministero del'Economia (11,7%) che ha
sostenuto il progetto. Poi ¢’e il 5% di
Banco Bpm, il 3,9% di Anima e infine un
elenco di fondi che come Norges Bank
Investment (2,6%), poi enti come Enpam
ed Enasarco (5% assieme), fondazioni
bancarie che si sono gia allineati.
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L'ICONA DI GUSTO E DESIGN
Ceduta Bialetti
Ora la Moka

non ¢ piu italiana

di Massimiliano Del Barba

l a Moka diventa cinese. Il
A_smarchio Bialetti, 'omino
con i baffi, passa al fondo di
Stephen Cheng. Con Nuo
Capital accordi da 52 milioni
per il 789% del capitale

apagina 31

Bialetti venduta ai cinesi di Nuo
e agli eredi del gruppo Hermes

Acquistato il 78,5%, poi I' Opa e il delisting. Il titolo sale del 61,3%

di Massimiliano Del Barba

Piu della dimensione com-
merciale, pilt dei conti azien-
dali— ancora gravati daun im-
portante debito —, pil della Ii-
nea di prodotto — diversificata
ma Senza un ampio riscontro
di mercato—, ha contato la po-
tenza evocativa di un marchio
che ispira nel mondo l'estetica,
il gusto e il design italiano. La
moka Bialetti, quella dell'Omi-
no con i baffi scaturito nel 1958
dalla matita di Paul Campani,
da oggi parla cinese.

Le lussemburghesi Nuo Ca-
pital, fondo partecipato fra gli
altri dal magnate cinese Ste-
phen Cheng e dalla holding
Exor, e Jakyval, che é invece
espressione dei tre eredi di
Emile-Maurice, fondatore del
colosso Hermeés, hanno infatti
sottoscritto pariteticamente un

contratto di compravendita at-
traverso il veicolo Nuo Octagon
per l'acquisto del 78,567% delle
azioni dell’azienda nata nel
1919 a Omegna, sul lago d'Orta,
trasferitasi dal Piemonte alla
Lombardia nel 1993 in seguito
all'acquisizione da parte della
bresciana Rondine di France-
sco Ranzoni e quotata dal 2007.
11 closing € previsto entro la fi-
ne di giugno e, successivamen-
te, verra lanciata un’Opa sul
flottante rimanente per un
prezzo di 0,467 euro ad azione
al fine di arrivare al delisting
entro I'anno.

Loperazione, che dovrebbe
cubare in totale 150 milioni —
seguita per Nuo da Chiomenti
come consulente legale, da
Gitti & Partners per gli aspetti
fiscali, da Ey e da Vitale&Co in
qualita di advisor, e per Bialetti

La storia

@ Bialetti &
nata nel 1919
a Omegna,

sul lago d'Orta.
Trasferitasi dal
Piemonte alla
Lombardia nel
1993 in seguito
all'acquisizione
da parte

della bresciana
Rondine,

e quotata a
Piazza Affari
dal 2007

Icona La caffettiera Moka Express prodotta da Bialetti

da Lazard in qualita di advisor
finanziario e da BonelliErede
come consulente legale — é
stata salutata positivamente da
Piazza Affari, dove il titolo, a fi-
ne seduta, si & apprezzato del
61,29%, sfiorando il prezzo del-
I'Opa a 0,45 euro. Al netto del-
l'ennesimo marchio italiano fi-
nito in mani straniere — c’é chi
nelle scorse ore si é chiesto il
perché nessun gruppo nazio-
nale si sia fatto avanti — l'ap-
prezzamento del mercato na-
sce dalla negativa situazione fi-

nanziaria di Bialetti, gravata da
un indebitamento di 114,6 mi-
lioni di euro (in crescita sul
2023 di 6,5 milioni), nonché
dai risultati di un esercizio
chiuso con 1,1 milioni di euro
di perdite (2,2 nel 2023) mal-
grado la crescita dei ricavi del
5,9% a 149,5 milioni, sostenuta

dalle vendite del caffé in cialda,
produzione made in Italy,
mentre le moke vengono pro-
dotte in Romania e le pentole
in Turchia.

La vendita si inserisce nel-
I'ambito di una operazione le-
gata al rifinanziamento dell'in-
debitamento di Bialetti gia pre-
visto nell'accordo di ristruttu-
razione raggiunto nel 2021. In
questo contesto la societa be-
neficera di due nuove tranche
di finanziamento per comples-
sivi 75 milioni concessi a vario
titolo da Illimity Bank, Amco
Asset Management Company,
Bpm, Bper e Banca Ifis, a cui si
aggiungera l'apporto in equity
da parte del veicolo Nuo Octa-
gon di altri 49,5 milioni di eu-
TO. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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¢ Piazza Affari

Volano Campari e Snam
In rosso Buzzi e Iveco

di Marco Sabella
C hiusura al rialzo a Piazza Affari — in

miglioramento sul finale — dopo una

seduta in cui i listini europei si sono
mossi prevalentemente al ribasso. A fine
contrattazioni I'indice Ftse-Mib ha cosi
messo a segno un aumento dello 0,62%
mentre il mercato punta su un nuovo
taglio dei tassi da parte della Bece nella
riunione del Consiglio direttivo di oggi per
sostenere un'economia in rallentamento a
causa dei dazi. I maggiori guadagni sul
principale indice di riferimento del listino

milanese hanno riguardato Campari
(+2,92%), Snam (+2,36%), Inwit (+2,04%) e
Unicredit (+1,95%). I cali pit1 accentuati
interessano Buzzi (-4,58%), Iveco (-3,88%),
Leonardo (-2,54%) e Interpump (-2,34%).
In ordine sparso le banche: arretrano Mps
(-0,85%) e Mediobanca (- 0,54%) mentre
Banco Bpm chiude in rialzo dell'1,16%.
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Criptovalute, le truffe”romantiche”

[
crescono del 40% grazie all’Al. Cinque

L] L] oge L] [ ] *% e
consigli utili per evitare le frodi piu comuni

Tra i suggerimenti
proposti da Bit2Me:
informarsi, imparare

ariconoscere le

truffe comuni, usare
piattaforme affidabili,

non condividere le

password e verificare
i wallet

Bit2Me, la principale azienda
spagnola di asset digitali regi-
strata presso la Banca di Spagna
e candidata di recente ai Rankia
Italy Awards 2025, ha rilevato nu-
merosi tipi di frodi nel mondo
delle criptovalute che potrebbe-
ro colpire i clienti attraverso vari
canali. Negli ultimi due anni, I'a-
zienda ha prevenuto frodi per un
valore complessivo di 4,4 milio-
ni di euro, di cui 1,5 milioni nel
2023 e 2,9 milioni nel 2024, con
un incremento del 93,3%. Fino-
ra, nel 2025, il totale delle fro-
di che Bit2Me ha sventato am-
monta a 452 mila euro. Le truffe
legate alle criptovalute hanno
raggiunto livelli sempre pil allar-
manti sia a livello globale sia in
ltalia, con lintroduzione di tec-
nologie avanzate come lintelli-
genza artificiale, che hanno reso
gli imbrogli pit sofisticati e dif-
ficili da rilevare. Secondo Chai-

nalysis, nel 2024 le perdite legate
alle criptovalute hanno raggiun-
to circa i 12,4 miliardi di dollari.
In particolare, le "truffe romanti-
che’, note anche come schemi di
"pig butchering’, hanno visto un
aumento del 40% rispetto all'an-
no precedente, con una crescita
del 210% nel numero di deposi-
ti verso account fraudolenti. L'u-
so dell'lA generativa ha contribu-
ito a rendere le truffe pit scalabili
ed economiche, con un +1.900%
dei ricavi per i fornitori di servi-
zi fraudolenti che utilizzano tali
tecnologie.

Anche in Italia, come emerso da
una ricerca condotta dal Politec-
nico di Milano, il 20% dei posses-
sori di criptovalute (in Italia sono
3,6 milioni) ha incontrato difficol-
ta nei pagamenti con criptovalu-
te: in particolare, il 18% duran-
te l'acquisto e il 13% mentre ne

erain possesso, principalmente a
causa di attacchi di phishing. Per
prevenire le frodi relative al mon-
do delle cripto, Bit2Me, la prima
azienda al mondo che vanta tre
certificazioni chiave nel settore
delle cripto come 1SO 37001 (an-
ticorruzione ed etica aziendale),
ISO 37301 (gestione della com-
pliance) e UNE 19601 (buone
pratiche in ambito di complian-
ce penale), propone cinque con-
sigli per non cadere nelle truffe:

verificare la legittimita delle
piattaforme e assicurarsi di uti-
lizzare exchange e wallet digita-
li affidabili. Informarsi sulla piat-
taforma, leggere le recensioni e
controllare la sua reputazione in
termini di sicurezza prima di de-
positare fondi

non condividere mai le pro-
prie password

diffidare delle promesse di
guadagni elevati, ossia esse-

re scettici di fronte a offerte che
promettono ritorni straordinari
con poco o nessun rischio

' aggiornare ed espandere le
proprie  conoscenze; formarsi
continuamente aiutera a ricono-
scere segnali dallarme e a pren-
dere decisioni informate

utilizzare l'autenticazione a

due fattori 2FA e attivarla su tutti
gli account relativi alle criptovalu-
te, il che aggiunge un ulteriore i-
vello di sicurezza e rende pid dif-
ficile l'accesso agli account anche
in caso di furto della password.

Criptovalute
Truffe “romantiche”
e prevenzione delle frodi

Truffe in crescita

Le truffe legate alle criptovalute hanno raggiunto circa 12,4
miliardi di dollari di perdite nel 2024.

Le truffe “romantiche” sono aumentate del 40%

(Fonte: Chainalysis)

Frodi totali

prevenute da Bit2Me
€4,4 milioni

Suddivisione:

€1,5 milioni nel 2023
€2,9 milioni nel 2024
€452,000 nel 2025 (finora)

Prevenzione delle frodi

®xn @2 o

Le criptovalute in Italia
3,6 milioni di possessori di criptovalute in Italia

1120% dei possessori di eriptovalute ha riscontrato
problemi durante i pagamenti, il 18% durante l'acquisto e il
13% durante il possesso
(Fonte: Politecnico di Milano)

bit @ me
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La «guerra dei microchip»
devasta ancora Wall Street

Washington nega al colosso Nvidia I'export verso il Paese del Dragone
Nasdag e Dow Jones trascinate pure dalle stime pessimistiche di Fitch

Titta Ferraro

Washington non fa scon-
ti nella contesa con la Cina.
Questa volta al centro del
ring c'e la supremazia
nell'intelligenza artificiale
con gli Stati Uniti che han-
no deciso ulteriori restrizio-
ni alle esportazioni di chip
Al da parte di Nvidia verso
il Paese asiatico. La societa
ha annunciato che dovra ac-
cantonare ben 5,5 miliardi
di dollari relativi all'esporta-
zione delle sue unita di ela-
borazione grafica H20 in Ci-
na. Il mercato non I'ha pre-
sa bene con un tonfo di qua-
si il 9% del titolo a Wall
Street, cosl come Amd, I'al-
tro big statunitense dei chip
per 'AL In generale, a flette-
re & stato I'umore di tutto il
settore tecnologico statuni-
tense con il Nasdaq che a
mezz'ora dalla chiusura ce-
deva il 4% trascinato al ri-
basso da tutto il comparto
dei semiconduttori, mentre
il Dow Jones lasciava sul ter-

reno1'1,8 per cento. Per Nvi-
dia si tratta di un duro col-
po non l'entita della som-
ma, pitt che gestibile visto
che il colosso Usa fattura ol-
tre 76 miliardi, ma per le ri-
cadute strategiche che com-
porta. Il mercato cinese e
chiave per la societa guida-
ta da Jensen Huang e tra gli
analisti c¢’¢ il forte timore
che nel corso dell’anno I'im-
patto negativo sul fatturato
andra a lievitare (Jefferies in-
dica ben 10 miliardi di man-
cate vendite per Nvidia nei
prossimi trimestri).
Chiusura in ordine sparso
per le Borse europee, dopo
un miglioramento della di-
namica sul finale di seduta.
Londra (+0,26%), Francofor-
te (+0,21%) e Milano
(+0,61%) hanno ritrovato il
segno positivo a fine con-
trattazioni. Parigi, invece, &
rimasta sostanzialmente in-
variata. L'intonazione del
Vecchio Continente € rima-
sta positiva anche per la fi-
ducia in un ulteriore taglio
del costo del denaro nella
riunione odierna della Bee.
La giornata di ieri ¢ stata,

tuttavia, scandita da ulterio-
ri campanelli di allarme, an-
che impliciti come quello ar-
rivato da Oltreoceano con
I'impennata delle vendite al
dettaglio (+1,4%) nel mese
di marzo. La corsa agli ac-
quisti da parte dei consuma-
tori statunitensi nasconde
un rischio per i prossimi me-
si in quanto il balzo ha ri-
guardato gli articoli di im-
portazione di elevato valore
quali le auto, con la volonta
di anticipare i temuti dazi.
A sancire il deterioramento
dello scenario globale é sta-
ta, inoltre, la decisione di
Fitch di ritoccare al ribasso
le stime sulla crescita mon-
diale. L’agenzia di rating ve-
de il Pil globale crescere
quest’anno meno del 2%, lo
0,4% in meno rispetto alle
precedenti previsioni. Per
gli Usa il Pil e atteso a +1,2%
contro 1I'1,7% senza dazi,
mentre I'Eurozona dovreb-
be espandersi a un ritmo in-
feriore all'1%. Il Wto ha inve-
ce aggiornato al ribasso le
sue previsioni sugli scambi
commerciali sulla base
dell’attuale elevata incertez-

Anche il Wto rivede al ribasso le previsioni
sul commercio globale. L’'Europa resiste
perché fiduciosa nel taglio dei tassi della Bee

za sui dazi. L'organizzazio-
ne mondiale del commer-
cio adesso si attende che il
volume degli scambi inter-
nazionali si contrarra alme-
no dello 0,2% quest’anno e
potrebbe toccare un picco
negativo di -1,5%.

Ecco perché ieri sera Jero-
me Powell, presidente della
Federal Reserve, ha fatto in-
tendere che la banca centra-
le si concentrera sull’assicu-
rare che l'impatto dei dazi
non si traduca in un proble-
ma di inflazione persisten-
te. Parole che hanno spinto
gli acquisti sui Treasury con
rendimento del decennale
sceso sotto il 4,3%. Un mix
di tensioni che ha portato
'oro ad aggiornare per 'en-
nesima volta i propri record
assoluti superando di slan-
cio quota 3.300 dollari I'on-
cia.
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-6.5%

Il ribasso segnato ieri da
Nvidia sul Nasdag. Titolo
appesantito dal divieto
di export verso la Cina

3.300

Le quotazioni in dollari
I’oncia dell’oro, spinto
verso il nuovo record
dall’incertezza sui mercati

+O,62%

Il rialzo segnato ieri
dall'indice Fise Mib della
Borsa di Milano che ha
chiuso a 36.067 punti

TRATTATIVE
Proseguono
le complesse
trattative
commerciali
dopo i dazi
annunciati

da Trump, il
cui nemico
NUMero uno
si conferma
la Cina
Pechino si
dice pronta

a colloqui con
gli Stati Uniti
ma pone delle
condizioni
dalla nomina
di un referente
peri colloqui
che abbia

il sostegno
del tycoon

a Taiwan

fino al nodo
delle sanzioni
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Google, in Uk causa da 6 miliardi di euro
per monopolio nelle ricerche online

Google é statacitatain giudizionel Re-
gno Unito per oltre cinque miliardi di
sterline (circa 6 miliardi di euro) con
P’'accusa di abuso di posizione domina-
te nel settore delle ricerche online.

La causa, depositata come class ac-
tion presso il Competition appeal tri-
bunal, sostiene che il colosso tecnolo-
gico abbia approfittato della propria
posizione per limitare i motori diricer-
ca concorrenti, rafforzando di conse-
guenza il proprio ruolo per diventare
1'anica destinazione valida per la pub-
blicita sui mo-
tori di ricerca
online. Poco
dopo Pannun-
cio, il titolo di
Alphabet (la
casa madre di
Google) ha ce-
duto
dell’1,73%.

Nello speci-
fico, la class
action e stata
intentata da
Or Brook,
esperta di di-
rittodella con-
correnza, per contodi migliaia di orga-
nizzazioni con sede nel Regno Unito,
che hanno utilizzato i servizi pubblici-
tari di ricerca di Google dal 1° gennaio
2011 fino a oggi.

E, trale varie accuse, ¢’é¢ anche quel-
ladi aver fornito ai propri servizi pub-
blicitari alcune funzionalita e caratte-
ristiche migliori rispetto ai rivali, limi-
tando la concorrenza anche attraver-
so il posizionamento predefinito di
Google Search e Chrome sui dispositi-
vi Android e pagando Apple per rima-
nere il motore di ricerca predefinito
sugli iPhone.

«Oggi le aziende e le organizzazioni

del Regno Unito, grandi o piccole, non
hanno quasi altra scelta che utilizzare
gli annunci di Google per pubblicizza-
re i propri prodotti e servizi», ha spie-
gato Brook in una nota. «Le autorita di
regolamentazione di tutto il mondo
hanno descritto Google come un mono-
polio e assicurarsi un posto nelle pri-
me pagine di Google é essenziale per
la visibilita», ha aggiunto P’esperta,
che ha poi sottolineato che la class ac-
tion punta a
«ritenere Goo-
gleresponsabi-
le delle sue pra-
tiche illecite e
a ottenere un
risarcimento
per conto de-
gli inserzioni-
sti del Regno
Unito a cui so-
no stati appli-
cati prezzi ec-
cessivir.
L’attenzione
delle autorita
britanniche
nei confronti di Google e gia alta da ini-
zio anno: lo scorso gennaio, infatti,
PAntitrust inglese ha avviato un’inda-
gine riguardo alla posizione dominan-
te del colosso di Mountain View nel
mercato dei motori di ricerca e al suo
impatto su consumatori e imprese.
L’obiettivo & quello di verificare se
la societa statunitense sfrutti la sua
posizione per impedire l'innovazione
da parte di altri, attribuendo automa-
ticamente una preferenza ai propri
servizi.
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Omnicom, Publicis e gli analisti Usa pronti a un rallentamento del mercato a causa dei dazi

Trump,lapubblicitasifacauta

Wren (Omec): Uncertezza? Quellaveranel 3° o 4° trimestre

DI MARCO A. CAPISANI

a banca d’affari Citi

prevede negli Stati

Unitiuncalo degliinve-

stimenti pubblicitari
del 6%, rispetto al periodo
pre-dazi targati Donald
Trump. Bank of America ave-
va gia annunciato una contra-
zione attesa del 4% nella spe-
sa pubblicitaria digitale, su
cui poggiano peraltro colossi
del tech come Facebook e Goo-
gle. In parallelo, adesso, an-
cheibigdell’advertising globa-
le parlano di possibili tagli alle
spese delle aziende inserzioni-
ste. Al momento segnali con-
cretl non sono emersi ma 1
nord-americani di Omnicom
(Ome) hannoabbassatoil limi-
te inferiore della forchetta at-
tesa per la loro crescita organi-
ca nel 2025 (da 3,5% - 4,5% a
2,5% - 4,56%). Invece i francesi
di Publicis hanno confermato
le previsioni per l'anno in cor-
soma dimostrandosi cauti per-
ché solo le acquisizioni di nuo-
vibudget possono compensare
1 potenziali tagli alla spesa,

che pure non saranno drastici
secondo loro. Resta vero tutta-
via che « clienti potrebbero
sempre ridurre le spese in un
secondo momento», ha dichia-
rato il ceo globale di Publicis
Arthur Sadoun, in occasione
della pubblicazione dei conti
del primo trimestre. Sul tema,

sempre durante la comunica-
zione dei risultati aziendali, si
éespressoanchel'a.d. di Omni-

com John Wren: «’é maggio-
re volatilita nell'economia e
nei mercati. Detto questo, si
continua a competere per quo-
te di mercato anche nei perio-
di di incertezza. Questo mo-
mento storico offre a molti dei
nostri clienti l'opportunita di
acquistare spazi pubblicitaria
prezzi ragionevoli e spingere
le vendite nella prima meta
dell'anno». Ma Wren avverte:

«l'incertezza si fara sentire
piu avanti nel corso dell'anno,
nel terzo e quarto trimestre.
Speriamo di ottenere maggio-
re chiarezza man mano che
procediamo». Al momento, tut-
tavia, secondo Sadoun, lo sta-
to dell’arte e che «tanti clienti
stanno affrontando una situa-
zione molto difficile a causa
dell'incertezza sui  dazi,
dell'aumento dell'inflazione e
di un contesto geopolitico piu
insicuro che mai».

Per Omnicom, che comprende
agenzie come Bbdo, Omd e Th-
wa ed & impegnato nella fusio-
ne con Interpublic per creare
il primo polo pubblicitario al
mondo da 25,6 miliardi di dol-
lari, il primo trimestre si chiu-
de con ricavi complessivi per
3,7 miliardi di dollari (+1,6%)

il

Arthur Sadoun

JohnWren

e una crescita organica del
3,4%. Invece Publicis, con un
network di sigle che va da
Saatchi & Saatchi a Leo, ha co-
municato 1 primi tre mesi su
del 9,4% a livello di fatturato,
paria 3,5 miliardi di euro, regi-
strando una crescita organica
del 4,9%.

Oltre al mercato pubblicita-
rio, infine, ci sono altri settori
piu legati al clima economico
globale e soprattutto alla capa-
cita di spesa discrezionale del-
le famiglie. Sono tutti i costi
che 1 singoli consumatori so-
stengono per l'intrattenimen-
to, lo streaming video in parti-
colare, ma senza dimenticare
la partecipazione a eventi e
parchi a tema, specie per i gio-
vani e le coppie con figli. Ecco
perché da Wall Street arriva
un avviso per i produttori di
Hollywood: il timore di unare-
cessione puo indurre le fami-
glie a scegliere piani tariffari
di streaming piu convenienti,
senza escludere una cancella-
zione completa dei loro abbo-
namenti. Sivedrase e quali ef-
fetti concreti ci saranno, ricor-
dando pero che se un Netflix
puo non subire «un'ondata di
abbandoni», come ha riferito
Jessica Reif Ehrlich, anali-
sta di Bank of America, di con-
trola domanda & quali contrac-
colpi potranno avere operatori
con meno abbonati.

Peso0:41%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

123

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

564- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Ita.'liaOggi Rassegna del: 17/04/25
Edizione del:17/04/25

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi Estratto da pag.:21

Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000 Foglio:1/1

Mondadori, Uassemblea approva il divi-
dendo.

L'assemblea degli azionisti di Monda-
dori ha approvato il bilancio di esercizio al 31
dicembre 2024, chiuso con un utile di 60,2 mi-
lioni di euro, e ha deliberato lo distribuzione di
un dividendo unitariodi 0,14 per azione. I divi-
dendi complessivi ammontano a circa 36,5 mi-
lioni, in crescita del 17% rispetto all'esercizio
precedente.
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Caltagirone, dividendo di 0,04 euro.

L'as-
semblea degli azionisti di Caltagirone Editore
ha approvato il bilancio 2024 e deliberato la di-
stribuzione di un dividendo di 0,04 euro per
azione.
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Bp Sondrio, al via roadshow sui territori

Prende il via il roadshow promosso dalla
Banca popolare di Sondrio. Si tratta di un
ciclo di incontri pensati per rafforzare il
dialogo con soci, imprenditori, clienti, sta-
keholder nei territori in cui I'istituto & forte-
mente radicato, con I'obiettivo di presenta-
re le direttrici strategiche di sviluppo indi-
cate nel piano industriale 2025-27. Il pri-
mo appuntamento é in calendario oggi al
Teatro sociale di Sondrio, simbolo cultura-
le della citta e luogo di aggregazione per la
comunita valtellinese. Nelle prossime setti-
mane sara la volta di alcune citta del Nord
Italia, oltre a Roma.

«Qur way forward non é solo il nome del
piano industriale: & I'espressione concreta

del nostroimpegno a costruire un futuro so-
lido e sostenibile, continuando a essere un
punto di riferimento per famiglie e impre-
se», ha sottolineato Mario Pedranzini, con-
sigliere delegato e direttore generale dell’i-
stituto. «Questo roadshow rappresenta
per noiun’occasione preziosa per racconta-
re le linee guida strategiche che guideran-
noil nostro percorso di crescita e, soprattut-
to, per confrontarci direttamente con chi
ogni giorno contribuisce a costruire il pre-
sente e il futuro dei nostri territori, espri-
mendo il meglio di sé con orgoglio, dando
valore aggiunto all’eccellenza del nostro
paese».
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ROMA La Fondazione Enpamsiag-
giunge alla lunga fila di investito-
riitaliani ed esteri pronti a votare
a favore dell'aumento di capitale
da 13,2 miliardi in rapporto
all'Ops di Mps su Mediobanca,
all'ordine del giorno dell'assem-
blea di oggi. L'ente dei medici e
odontoiatri che é la cassa pill pa-
trimonializzata con 27 miliardi,
in possesso dell'l,97% di Mps, ha
firmato l'approvazione dell'as-
semblea che, nella parte ordina-
ria, riguarda il bilancio 2024 chiu-
so con un utile di 1,951 miliardi e,
in quella straordinaria, il si all'ac-

quisizione di Piazzetta Cuccia.
«Condividiamo il senso industria-
le dell'operazione - spiega Alber-
to Oliveti, presidente di Enpam, ri-
ferendosi alla creazione del terzo
polo bancario -. La convenienza
implicita del merger é stata defini-
ta sulla base delle valutazioni
stand alone e delle due banche
combinate. E’ stato altresi tenuto
conto delle valutazioni dei princi-
pali azionisti della banca, tracuiil
Mef, e dirilevanti operanti di mer-
cato gia espressisi positivamente
sull'operazione, come Pimco e Al-
gebris», conclude Oliveti, ricon-

fermato per un terzo mandato a
seguitodelle modifiche statutarie

DORIS: «IL PRIMO
MATTONE SEMBRA
DEBBA PASSARE»
LUNGA FILA

DI INVESTITORI
FAVOREVOLI

votate dal governo.

LARINUNCIA AL TETTO

Mps, presieduta da Nicola Maio-
ne e guidata da Luigi Lovaglio, su
richiesta Consob (ai sensi dell'ar-
ticolo 114 del Tuf), ha integrato la
documentazione depositata per
l'assemblea di oggi. Siena, confer-
mandol'obiettivodidetenereuna
partecipazione pari ad almeno il
66,67% dei diritti di voto nelle as-
semblee di Mediobanca, aggiun-
ge che al 14 aprile gli organi della

banca di Rocca Salimbeni non
hanno assunto alcuna decisione
«in relazione alla determinazio-
ne di una eventuale sotto-soglia
irrinunciabile ai fini dell'efficacia
dell'Offerta». Vale a dire che il
consiglio si riserva di decidere,
anche quando I'Ops & in corso, di
rinunciare al 66,67% come condi-
zionedi efficacia dell'operazione.

Nell'informativa a disposizio-
ne dei soci che dovranno dare il
via libera alla delega per I'aumen-
todi capitale al servizio dell'offer-
ta,siaggiunge che «anche in con-
siderazione della circostanza che
il periodo di adesione all'Offerta
verra avviato solo all'esito dell'ot-
tenimento delle autorizzazioni
preventive (e dell'approvazione
del documento d’offerta) e dun-
que non nelleimmediatezze della
pubblicazione della presente no-
ta integrativa, qualsiasi decisione
in merito all'individuazione di
una eventuale sotto-soglia verra
assunta dagli organi competenti
di Banca Mps entro i termini pre-

IL 66,67% MA
SI RISERVA IN CORSO =
DI OPERAZIONE DI

RIDURRE LA QUOTA

vistinella comunicazione ai sensi
dell’articolo102».

A poche ore dal voto sull'au-
mento di capitale, comunque, il

fronte dei favorevoli si sta dilatan-
do:secondo I'agenzia Ansa si atte-
sta al 52-53%. «L.'aumento di capi-
taledi Mps eil primo mattone-ha
sottolineato Massimo Doris,ad di
Mediolanum - e sembra che deb-
ba passare». Oltre al Mef (11,7%) e
ai grandi soci privati italiani, per
il si ci sono investitori istituziona-
li come Algebris, Pimco, Norges
bank, nonché il fondo pensione
dei dipendenti pubblici Califor-
nia State Teachers Retirement Sy-
stem. Secondo fonti finanziarie
sarebbero, inoltre, prontia votare
s1 Ab Sicav III Dynamic All Mar,
Acadian All Country World ExUs
Small Cap Equity, Advanced Se-
ries Trust Ast Academic Strate-

gies, Ahl Statarb Master Limited,
Algert International Small Cap
Fund, Allianz Global Investors
Fund, Arrowstreet (Canada) Glo-
bal All Country, Atlas Diversified
Master Fund, Australian Retire-
ment Trust, Az Fund AZ Alloca-
tion, Bewaarstichting Nnip,
Board Of Pensions Of The Evan-
gelican, Calcium Quant, CaseyFa-
mily Programs, City Of New York
Group Trust, Constellation Pen-
sion Master Trust.

Rosario Dimito

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

IL MONTEPASCHI
PUNTA AD AVERE

Si di Enpam a Mps-Mediobanca
«Crediamo nel senso industriale»

» 11 presidente dell Ente, Oliveti: «C'¢ convenienza valutando le stime stand alone e quelle dell'integrazione»
Oggi I'assemblea dovra votare in merito allaumento di capitale al servizio dell'offerta su Piazzetta Cuccia

L'OPS

Economia

Si di Enpam a Mps-
«Crediamo nel.
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4,

Rocca Salimbeni, la sede stori

o
ca di Monte dei Paschi di Siena

Economia
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PIAZZA AFFARI

Crescono Campari e Italgag
Iveco e Interpump in calo

Seduta positiva, ieri, per Piazza Affari (+0,62%) che ha
ignorato come le altre Borse europee i timori per le
aziende dei chip nella guerra dei dazi fra Usa e Cina. Gli
investitori europei hanno guardato piuttosto alla Bee e
all'atteso taglio dei tassi, atteso per oggi. Sul li-
stino acquisti su Campari (+2,9%), Snam (+2,3%),
Inwit (+2,04%), Italgas (+1,87%, nella foto I'ad
Paolo Gallo) e Nexi (+1,85%) mentre hanno sof-
ferto Buzzi (-4,5%), Iveco (-3,8%) e Leonardo
(-2.5%). Mps ha perso lo 0,85% alla vigilia dell'as-
semblea per I'ops su Mediobanca (-0,54%), Uni-

credit I',95% con le indiscrezioni sui paletti del

golden power su Ops Bpm (-1,16%). Bialetti (+61,29% a
0,45 euro) ¢ intanto volata verso il prezzo dell'opa della
societa cinese Nuo Capital in un'operazione da 53 milio-
ni.

Tassi, il taglio Bee -
Nuovo recor
peri Bipinasta
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Tassi, il taglio Bece
Nuovo record
per 1 Btp in asta

»Verso un nuovo allentamento del costo del denaro dello 0,25%

Il Tesoro colloca 11 miliardi di titoli, domanda per 103 miliardi

LAVIGILIA

ROMA Fari del mercato puntati
su Francoforte, dove in giornata
la Banca centrale europea riuni-
ra il consiglio direttivo per deli-
berare sui tassi di interesse. Se,
sull’altra sponda dell’Atlantico,
la guerra dei dazi innescata
dall'amministrazione Trump (e
le conseguenze sul dollaro, sce-
soai minimidegli ultimi 6 mesi)
potrebbe convincere la Federal
Reserve a rivedere l'intenzione
di tenere le bocce ferme in vista
del prossimo meeting del 6-7
maggio (a dispetto delle previ-
sioni di Fitch, che prevede tagli
solo a partire dal 4° trimestre),
sul fronte Bce non sono attese
particolari sorprese. Dal comi-
gnolo dell’Eurotower, infatti, &
ampiamente prevista la fumata
bianca sul settimo taglio da giu-
gno 2024, quando i tassi erano
al 4%: una nuova sforbiciata di

LaFALALL

La sede della Banca centrale europea a

25 punti base, in linea con le pre-
cedenti, che porterebbe il tasso
suidepositial 2,25%.

| SEGNALI

A far propendere verso questo
esito, da un lato, le dichiarazio-
ni sostanzialmente unanimi ri-
lasciate nelle scorse settimane
da diversi banchieri centrali
dell’area euro e, dall’altro, le at-
tese degli analisti: «Esiste ormai
una forte unanimita sul fatto
chela Bce effettuera un taglio di
25 punti nel meeting di aprile e

non vediamo motivi per disco-
starci da questa view - spiega
Jan Felix, Senior investment
partner di Insight Investment -
con l'inflazione che preoccupa
meno, l'incertezza legata alla
politica commerciale degli Usa
rappresentera un ostacolo alla
crescita nei prossimi mesi e do-
vrebbe mantenere la Bce orien-
tata verso un atteggiamento ac-
comodante: finché non avremo
maggior chiarezza sulla politica
commerciale e sulle prospettive
di crescita - puntualizza - il pri-
cing delle future mosse di politi-

2

ca monetaria rimarra incerto e
volatile, ma prevediamo un ulte-
riore taglio prima dell'estate».

TITOLI DI STATO

In attesa delle mosse di Franco-
forte, ieri il Tesoro ha collocato
11 miliardi di euro di titoli di Sta-
totraBtpa7annie Btpa30anni
indicizzato all'inflazione euro-
pea, registrando una domanda
complessiva superiore ai 103 mi-
liardi. Nello specifico, il primo
ha ricevuto richieste per 50 mi-
liardi a fronte di un’offerta di 8,
mentre il secondo ha raccolto
una domanda di 53 miliardi ri-
spetto ai 3 offerti. Ulteriore ri-
prova dell’'appetito degli investi-
tori per l'obbligazionario trico-
lore, sospinto dalla promozione
incassata venerdi scorso dall'l-
talia a opera di S&P Global.
Angelo Ciardullo

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PIAZZA AFFARIRESISTE (+0,6%) ETORNA SOPRA 36 MILAPUNTI. DEBOLIGLIALTRIINDICIEUROPEI

Laguerradeichipirenaleborse

A Milano brillano Campari, Nexi e Snam
Wall Street soffre per lo scontro tra Usa
e Cina: giuNvidia. Nuovo recordperl’oro

pi LucA CARRELLO
escalation commercia-
le tra Usa e Cina non si
ferma e interrompe il
rimbalzo delle borse
europee. Le due superpotenze
hanno battibeccato a distanza
anche ieri e ora I'intesa sui dazi
sembra sempre pill lontana. La
tensione si € riversata sui princi-
pali listini del Vecchio Conti-
nente, che sono riusciti a limita-
re i danni nel finale e a chiudere
poco sopra la parita. Il Dax e il
Ftse 100 hanno guadagnato so-
lo lo 0,3%, mentre il Cac 40 ha
concluso piatto. Piazza Affari
(+0,6%) haretto meglio delle al-
tre borse europee ed & risalita so-
pra 36 mila punti. Il principale
indice italiano ha sfruttato il rim-

balzo di Campari (+2,6%), se-
guito a breve distanza da Nexi
(+2,4%), Inwit (+2,35%) e
Snam (+2,2%). In frenata inve-
ce Buzzi (-4%), Interpump
(-2,7%) e Amplifon (-2,7%). So-
no tornati a soffrire anche i titoli
dell’auto (Iveco -3,6% e Stellan-
tis -1,1%), che nella seduta pre-
cedente erano ripartiti grazie al-
la pausa prospettata da Trump
sui dazi. 1l presidente america-
no potrebbe sospendere le tarif-
fe sul settore, concessione ne-
cessaria per dare il tempo neces-
sario ai produttori che vogliono
riportare la produzione negli
Usa.

In Europa I’ attenzione potrebbe
spostarsi dalle tariffe alle ban-
che centrali. La Bee oggi do-
vrebbe annunciare un nuovo ta-
glio, che porterebbe il tasso sui
depositi al 2,25%. L’ obiettivo ¢
ridare vigore all’economia Ue,
messa sotto pressione dalla
guerra commerciale di Trump.

Lunedi gli Usa hanno gelato
I’Europa, che aveva proposto di
azzerare i dazi su entrambe le
sponde dell’ Atlantico. Il nego-
ziato con Bruxelles prosegue e
peril Wall Street Journal si con-
centrera sulla creazione di un as-
se contro la Cina. Finora Pechi-
no ha reagito dazio su dazio e ha
ordinato alle sue compagnie ae-
ree di sospendere gli ordini da
Boeing. Trump non ha apprezza-
to ¢ sta pensando a nuove tariffe
sui semiconduttori. Ne ha fatto
le spese Nvidia, che a due ore
dalla chiusura cedeva quasi
1I’8%. 11 gigante dell” Al ha pro-
spettato extracosti fino a 5,5 mi-
liardi di dollari nel primo trime-
stre: la colpa ¢ delle licenze spe-
ciali imposte dagli Usa per
esportare in Cina il chip H20.
L’annuncio ha risvegliato 1 ti-
mori sul settore tech e ha frena-
to il Nasdagq, che a due ore dalla
chiusura cedeva piu del 2%.
Trump sta mietendo vittime an-
che tra 1 suoi alleati, Musk com-

L'ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

Chiusura Perf.% da | Perf.% da | Perf.%
16-apr-25 | 15-apr-25 | 23-feb-22 | 2025

preso. Il titolo Tesla ieri perde-
va pil del 3% dopo aver sospe-
so la produzione di due nuovi
modelli negli Usa: i pezzi per co-
struirli arrivano dalla Cina e
con i dazi diventeranno troppo
costosi. L’incertezza sui merca-
ti continua a favorire I'oro, che
per la prima volta ha superato
3.300dollari I’oncia. Paga anco-
ra il dollaro, con I’euro salito a
quota 1,136 (+0,8%), cioe ai
massimi dal 2022. Sembra esser-
si interrotta invece la tempesta
sui Treasury. Ieri il rendimento
del decennale & sceso al 4,32%
e anche quello del Btp si ¢ abbas-
sato ancora al 3,69%. I mercati
hanno apprezzato la tenuta dei
conti pubblici italiani, premiata
da S&P con un upgrade del ra-
ting a BBB+. Orala Bee potreb-
be tagliare di nuovo i tassie alle-
viare ancora il peso sul debito
pubblico dell’Italia, che ha sfon-
dato i 3 mila miliardi. (riprodu-
zione riservata)

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

“Dow Jones - New Yok 40.142,9 -0,56 21,16 -5,64
Nasdag Comp. - Usa* 16.473,9 -2,08 26,36 -14,69
S&P 500 - New York® 5.330,4 -1,23 26,15 -9,37
FTSE MIB 36.067 6 0,62 38,96 5,50
Ftse 100 - Londra 8.275,6 0,32 10,37 1,26
Dax Francoforte Xetra 21.311,0 0,27 45,65 7,04
Cac 40 - Parigi 7.330,0  -0,07 8,10 -0,69
Ibex 35 - Madrid 12.942,1 0,49 53,34 11,62
Swiss Mkt - Zurigo 11.598,6 -0,10 -2.87 -0,02
Nikkei - Tokyo 33.920,4 -1,01 28,25  -14,97
Hang Seng - Hong Kong 21.057,0 -1,91 -11,00 4,97
Shanghai Shenzhen CSI 300 3.772.8 0,3 -18,39 -5,66
Dati aggiomati h.18:30 Withub
Peso0:35%
MERCATI

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:o Sommella

Rassegna del: 17/04/25

Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Edizione del:17/04/25
Estratto da pag.:1,7
Foglio:1/2

L’ASSEMBLEA PRONTA AD APPROVAREL’AUMENTO DICAPITALE PER L’OFFERTA SUMEDIOBANCA

Monte, i soci verso il si all’ops

OGGIL’ASSEMBLEA
Gli azionisti
del Montepaschi

verso il si all’ops
su Mediobanca

Gualtieri a pagina 7

Alla vigilia raggiunta la maggioranza
dei due terzi, che serve per la delibera
Ma alcuni fondi potrebbero smarcarsi

DI LUCA GUALTIERI
lceo di Mps Luigi Lova-
gllo ha gia in tasca il si
%Vll azionisti per 1’ops
ediobanca. Alla vi-
gnha dell’assemblea che og-
gi dovra votare sull’aumen-
to di capitale propedeutico
all’operazione, quasi il 55%
del capitale era schierato a
favore della delibera. Consi-
derando un'affluenza stima-
tatrail 70 e il 75%, la mag-
gioranzadei due terzi neces-
saria per la parte straordina-
ria pud quindi considerarsi
raggiunta. Le ultime adesio-
ni di Banco Bpm (5%) e di
Anima (4%) sono andate a
sommarsi a quelle del Teso-
ro (11,7%), di Delfin
(9.8%), di Francesco Gaeta-
no Caltagirone (9,9%), del-
le fondazioni bancarie (1%)
e delle due grandi casse di
previdenza Enpam ed Ena-
sarco (5% complessivo).

Agli azionisti italiani si ag-

iungono poi alcuni fondi
internazionali che sosterran-
no la strategia di mé&a del
Monte, in linea con I’indica-

zione del proxy Glass
Lewis: Algebris (1,5%),
Pimco (1,5%), Norges

Bank (2,5%) e probflbilmen-
te Amundi (1%). Queste
adesioni vengono attribuite
sia alla stima che il mercato
ha per Lovaglio sia all’ap-
prezzamento per una strate-
gia di m&a che metterebbe
il Monte al sicuro in una fa-
se di incertezza economica.
I numeri dovrebbero insom-
ma essere sufficienti per
mandare in buca l’aumento,
anche se 1’assemblea che si
svolgera nel centro direzio-
nale senese di via Mazzini
sotto la presidenza di Nico-
la Maione non si preannun-
cia breve. I soci potrebbero
chiedere conto al manage-
ment del piano di mtegrazm-
ne con Mediobanca, delle si-
nergie e dei possibili ele-

menti di incertezza. Sara
inoltre interessante conosce-
re il responso complessivo
del mercato dove le voci dis-

sidenti non sono mancate.
Non solo il Eroxy Iss ha
avanzato dubbi sull’opera-
zione Mediobanca racco-
mandando ai soci voto con-
trario, ma diversi investitori
hanno annunciato la propria
bocciatura. Tra questi ci so-
no State Board of Admini-
stration Florida, Calvert,
New York City Comptrol-
ler e Cpp Investments. Voti
che non condizioneranno
I’esito dell’assemblea di og-
gi ma che sono indice dei di-
versi umori diffusi oggi sul
mercato. Il grado di consen-
so registrato dall'ops andra
poi confrontato con le pras-
si internazionali: per le ulti-
me 15 proposte di acquisi-
zione sullo Stoxx Europe
600, il supporto dei soci e
stato in media del 98%, co-
me accaduto anche per lare-
cente assemblea di Unicre-
dit sull’ops Banco Bpm.

Archiviata 1’ assise, la strada
dell’ops restera impegnati-
va. Mps dovra ottenere 1’ok
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delle authority chiamate a
esprimersi sul deal, a partire
dalla Bce che sta esaminan-
do con attenzione il dossier.
L’aspetto piu delicato da
chiarire in sede autorizzati-
va sara quello relativo alla
condizione soglia. Siena, su
richiesta della Consob, ha
confermato l'obiettivo di de-
tenere una partecipazione
pari ad almeno il 66,67% di
Mediobanca e ha escluso di

aver preso una decisione
«inrelazione alla determina-
zione di una eventuale sot-
to-soglia  irrinunciabile».
Nei mesi scorsi pero si sono
ipotizzate quote inferiori al

6,67% e anche al di sotto
del 50% che, pur consenten-
do il controllo di fatto
dell'assemblea ordinaria, po-
trebbero mettere a repenta-
glio le sinergie attese e 1’ac-

celerazione nell'utilizzo del-
le dta. Cosa ne pensa la
Bce? Lo si sapra soltanto tra
qualche settimana. (riprodu-
zione riservata)

7.0 o
6,5
8.0
55 I 1

16/01/ 16/04/

2025 2025
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LA COMPAGNIA ITALIANA CONFERMA DI VOLER CHIUDERE I RAPPORTI IL. PRIMA POSSIBILE

FORNITURE DI GAS
Eniaccelera

I’addio a Gazprom
malgrado i contratti

alungo termine

Zoppo a pagina 12

Eni verso divorzio da Gazprom

I due gruppi sono ancora legati dai contratti take-or-pay a lungo termine. Ma intanto il gas russo
e stato del tutto sostituito. Rimpiazzate anche le forniture per le controllate Enipower e Plenitude

DI ANGELA ZOPPO
I divorzio da Gazprom?
«Nel pit breve tempo
possibile». Eni confer-
ma la volonta di inter-
rompere ogni rapporto con
il colosso russo del gas, al
quale lalegano ancoraicon-
tratti di fornitura a lungo ter-
mine con clausole ta-
ke-or-pay, quelle che vinco-
lano a comprare annualmen-
te un quantitativo minimo
di gas o, in caso di mancato
acquisto, a pagarne comun-
que il prezzo corrisponden-
te. E lo fa nel modo pit uffi-
ciale, mettendolo nero su
bianco anche nel documen-
to finanziario 20F appena
inviato alla Sec, 1’autorita
di mercato statunitense. «In-
tendiamo continuare a sosti-
tuire il gas naturale di origi-
ne russa nel nostro portafo-
glio con volumi provenienti
da altri fornitori e aree geo-
grafiche, con I’obiettivo di
terminare i contratti di forni-

tura attualmente in essere
con le controparti russe nel
pilt breve tempo possibile»,
si legge nel documento.

Per il 2024 le forniture di
gas naturale dalla Russia so-
no definite «marginali», cir-
cail 12% degli acquisti tota-
li di gas naturale da parte di
Eni, lo stesso quantitativo
del 2023. Ma di questi volu-
mi, nemmeno un metro cu-
bo ¢ arrivato in [talia. Si trat-
ta, infatti, di gas commercia-
lizzato in Turchia e il Cane
a sei zampe sottolinea di
«non aver effettuato prelie-
vi dai contratti con Gaz-
prom per servire i clienti
nei mercati europei o per le

attivita di tra-

ding negli

hub  euro-

pei». Sem-

pre nel corso

del 2024 le

forniture di

lungo termi-

ne a Eni, che

ha regolar-

mente nomi-

nato le quantita minime con-
trattuali, si sono di fatto az-

zerate nell’ambito di varie
controversie commerciali
tra le parti, nel contesto del-
la decisione unilaterale di
Gazprom, nel 2023, di so-
spendere le consegne.

Il Cane a sei zampe si atten-
de che tale situazione conti-
nui anche nell’anno in cor-
so, «considerando che il
contesto esterno non ha su-
bito cambiamenti».
Ovviamente nell’ufficialita
Eni deve sottolineare che
«il processo di sostituzione
del gas di origine russa, in-
cluso il termine dei contrat-
ti esistenti, pud comportare
rischi operativi e finanziari
che possono essere signifi-
cativi». Ma le ipotesi di pia-
nificazione del gruppo non
cambiano e «presuppongo-
no I’azzeramento degli ac-
quisti di gas naturale dalla
Russia, sebbene i contratti

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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di fornitura a lungo termine
con la societa statale russa
Gazprom siano ancora vali-
di». L’ad Claudio Descalzi
aveva messo in chiaro pro-
prio su MF-Milano Finan-
za che il gruppo non torne-
rebbe ad acquistare gas rus-
so nemmeno se le condizio-
ni geopolitiche lo consentis-
sero in forza di un accordo
di pace con I’Ucraina.

Intanto, anche gli impegni
relativi alle forniture di gas
naturale alle controllate Ple-

nitude ed Enipower (in que-
sto caso per alimentare le
centrali elettriche a gas) so-
no stati rimpiazzati, sia at-
traverso i contratti a lungo
termine in essere con forni-
tori diversi da quelli russi,
sia aumentando 1 prelievi di
gas di propria produzione.
(riproduzione riservata)

Claudio
Descalzi
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Assemblea Generali, affluenza al 70%

Si é registrata una quota elevata di capitale. Per conquistare la maggioranza del cda servira almeno il 34%

di ANDREA GRECO
¢ GIOVANNI PONS
MILANO
anca una settimana all’ap-
\ / | puntamento chiave dell’as-
semblea Generali che dovra
rinnovare il cda e qualcosa comin-
ciaaemergere.

Il dato piti importante da cui par-
tire & quello dell'affluenza, dopo il
“record date” del 10 aprile le banche
depositarie stanno trasmettendo le
azioni registrate alla societa. Secon-
do fonti vicine al dossier I'affluenza
dovrebbe essere poco oltre il 70%, vi-
cino al 70,7% del 2022 quando si svol-
se la battaglia per il controllo del
Leone con due liste di maggioranza
contrapposte. Stavolta le liste sono
tre, una di maggioranza targata Me-
diobanca e due di minoranza, quel-
la di Francesco Gaetano Caltagirone
e quella dei gestori di fondi riuniti in
Assogestioni. Le azioni depositate al
record date potrebbero comunque
non presentarsi in assemblea, quin-
dil’affluenza precisa si sapra solo la
mattina del 24 aprile in avvio di riu-
nione: e potrebbe variare a seconda
dei puntiall’ordine del giorno.

Ragionando da un’affluenza in-
torno al 70% si possono cominciare
a fare alcune previsioni sull’esito

del confronto. Anzitutto i due proxy
advisor, Iss e Glass Lewis, hanno en-
trambi consigliato ai fondi di votare
la lista Mediobanca, per evitare ri-
schi di stallo nella gestione futura
della compagnia. Cosi dovrebbero
fare i grandi gestori BlackRock
(3,5%), Vanguard (3%), Norges (2%),
Amundi (1,5%). Da cio deriva anche
che la lista Assogestioni, promossa
da fondi italiani che possiedono lo
0,7% di Generali, difficilmente pren-
dera molti voti, forse I'l% o poco pilL.

Cid vuol dire che vincera in as-
semblea la lista che prendera alme-
no il 34-34,5% dei consensi. Una so-
glia non facile da raggiungere, spe-
cie per la lista presentata da Caltagi-
rone. Questa pud contare sicura-
mente sul 10% di Delfin (ieri si & sapu-
to che tale quota non verra arroton-
data prima dell’assemblea, come in
un primo momento si era pensato) e
sul 7% dello stesso Caltagirone. Il
quale ha smentito qualche giorno fa
di aver raggiunto I'8%, quando alcu-
ni giornali lo descrivevano in arro-
tondamento fino al 9,9%. A questa
compagine potrebbe aggiungersi
1',92% della Fondazione Crt - 1a cui
presidente Anna Maria Poggi ha di-
chiarato che il voto lo decidera il
nuovo cda appena insediatosi - e for-
se1'1,8% di Cassa forense.

Poi c'@ la famiglia Benetton che
tramite Edizione Holding detiene il

4,8% e che riunira il cda in prossimi-
ta del 24 aprile per decidere come
votare. All'assemblea Generali del
2022 si schierd con Caltagirone che
puntava a governare la compagnia
con Costamagna e Cirinna. Ma risul-
to perdente. Mentre all’assemblea
Mediobanca del settembre 2023 i Be-
netton si schierarono al fianco di Al-
berto Nagel.

Da ultimo c’& il 5,2% di Unicredit
che deve decidere da che parte sta-
re. Se si schierasse con Mediobanca
renderebbe la vittoria della sua lista
schiacciante. Se sposasse la lista Cal-
tagirone farebbe piacere al governo
ma potrebbe non essere determi-
nante, visti i numeri sopra ipotizza-
ti. E se votasse la lista Assogestioni
farebbe un piacere alla rivale Intesa
Sanpaolo che I'ha promossa. La
quarta via & I'astensione.

1
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A SIENA

I soci Mps oggi votano
’aumento per I’Ops

Attesa per I'assemblea Mps, chenel  Algebris (I'%), 'Enpam (2%),
pomeriggio a Siena vota la delega Inarcassa (3%), Pimco (1,5%), Norges
all'aumento da 13,3 miliardiin azioni  (2,6%). Alcuni fondiUsa con quote
da offrire ai soci Mediobanca a minori perd sono contro, inlinea con
giugno. Il siefavorito, datochel'ad  I'advisor Iss. «E il primo mattone e
Luigi Lovaglio hadallasuail 52-53%, sembradebba passare», ha detto
ladeliberarichiede il 66,6% deititoli  Massimo Doris, ad di Mediolanum,
presenti e 'affluenza é stimata al chehail 3,5% di Mediobanca e non
70-75%. A favore sisonodettiil Mef  haancora deciso se aderire all'Ops.
(11,7% di Mps), Caltagirone (9,8%),

Delfin (9,8%), Banco Bpm (5%),

Anima (4%), le fondazioni (1,5%),

Peso0:14%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

137

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQAIV A
L AN E Y
Associazione l@liana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:MERCATI

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Rassegna del: 17/04/25
Edizione del:17/04/25
Estratto da pag.:31
Foglio:1/1

| CONTI
Moncler cresce nel primo trimestre
E nel cda arriva il figlio di Arnault

Il gruppo Moncler chiude il primo trimeste 2025 con
ricaviin aumento dell’1% a 829 milioni di euro,
merito del marchio Moncler (le cui vendite dirette
salgono del 2% a 721,8 milioni) e a dispetto di Stone
Island (che ha visto i ricavi scendere del 5% a 107,3
milioni). Infine ieri I'assemblea degli azionisti di
Moncler ha approvato il bilancio 2024, la
distribuzione di un dividendo da 1,30 euro per
azione e la nomina del nuovo cda, in cui & entrato
Alexandre Arnault, figlio del patron di Lvimh
Bernard Arnault, che ha investito nella societa.
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I mercati. U'analisi di Maria Paola Toschi e Marina Brogi. Nonostante la fase di profonda incertezza
i fondamentali indicano che nella Ue si potrebbero verificare condizioni per una ripresa dell'economia reale

Lo stock di risparmio in Europa
fonte di alta crescita potenziale

1 contesto dei mercati e di

difficile lettura, non solo perla

guerra commerciale lanciata dal

presidente degli Stati Uniti

Donald Trump, ma anche per
una serie di incertezze
geopolitiche che continuano a
sommarsi le une alle altre conil
passare dei mesi. Una recessione
dell’economia statunitense era
considerata nell’ordine naturale
del ciclo economico, ma le scelte
politiche sul fronte dei dazi
potrebbero accelerare il processo e
allo stesso tempo far ripensare alla
Fed la politica di allentamento dei
tassi, dal momento che il taglio
previsto dei tassi d'interesse € gia
stato rimandato.

«Lo shock che abbiamo vissuto
sul fronte delle dazi ha fatto
passare in secondo piano temi che
erano sotto osservazione come
I'attenzione verso il mercato
europeo, grazie agli esiti delle
elezioni in Germania e soprattutto
al piano di investimenti che
potrebbe far ripartire I’'economia
europea» sottolinea Maria Paola
Toschi, global market strategist |P
Morgan asset management, che
aggiunge: «Stavamo infatti gia
assistendo a unareazione dei
mercati azionari che scontavano
un’accelerazione dell’Europa
rispetto agli Stati Uniti». Il
panorama, pero, & cambiatoilg
aprile quando, a seguito
dell'imminente entrata in vigore
dei dazi, i mercati hanno
registrato livelli di volatilita
altissimi e gli indici hanno
accusato perdite ingenti. «Siamo
in una fase di profonda incertezza.
Se guardiamo ai fondamentali Ia
situazione a livello europeo sta
ponendo le basi per vedere il
nostro continente protagonista di

una ripresa degli investimenti
pubblici e quindi di crescita
nell’arco poi dei prossimi dieci
anni» sottolinea Toschi, che
prosegue: «Non solo. In Europa
abbiamo una prospettiva di Bce
pilt accomodante rispetto alla Fed
eabbiamo uno stock di risparmi
accumulati che & un’altra fonte di
crescita potenziale. Infine sela
crisi geopolitica tra Russia e
Ucraina dovesse vedere una
descalation, ci potrebbe essere un
ulteriore effetto positivo per
P’economia europea».

In questo contesto si trovano a
muoversi gli investitori
istituzionali, che per il momento
sui mercati sono quelli che pit
hanno mantenuto le posizioni in
vista di movimenti piti ponderati e
dilazionati nel tempo. «Questa
ripresa di attivismo fiscale
dell’Europa con maggiori
investimenti pubblici potrebbe
favorire una crescita del comparto
azionario e una maggiore
integrazione dei mercati europei,
che potrebbe generare economie
discala e favorire la nascita di
operatori di maggiori dimensioni
e pili efficienti nel settore della
gestione dei fondi pensione»
chiosa Toschi.

I risparmio rappresenta una
risorsa strategica per qualsiasi
Paese in quanto, se investitoa
supporto dell’economia reale, &
utile perla collettivita oltre che per
il singolo individuo, spiega Marina
Brogi, professoressa ordinaria di
Economia degli intermediari
finanziari all'Universita La
Sapienza. «Consente un pil
corretto finanziamento delle
imprese che hanno soprattutto
bisogno di capitale di rischio
(equity) per finanziare gli

investimenti. Questo rendele
imprese pil resilienti, innovative
e competitive, Inoltre nelle
transizioni gli investimenti
dispiegano i loro effetti nel
tempo per tutto il sistema»,
specifica Brogi.

Gli investitori istituzionali sono
una categoria eterogeneae
rappresentano un veicolo
fondamentale per la
canalizzazione del risparmio,
sottolinea la professoressa
dell'universita La Sapienza. «I
fondi comuni di investimento
hanno tipicamente orizzonti
temporali pit1 brevi, perché
devono consentire 'immediato
smobilizzo ai sottoscrittori; i fondi
pensione presentano invece
orizzonti temporali pit lunghi e
sono piu adatti a finanziare
progetti innovativi che richiedono
periodi di maturazione piu
lunghi», osserva Brogi.

Che conclude: «La diffusione
dei fondi pensione in Italia &
ancora insufficiente se comparata
ad altri Paesi. Sarebbe invece da
incentivare un maggior risparmio
previdenziale perisingoli e al
contempo considerare
I'imposizione di una quota
minima di investimento in
aziende italiane, come previsto in
altri Paesi come la Svezia eil
Regno Unito».

—Mao.D.

P RIPRODUDONE RISERVATA

Sarebbe da considerare
limposizione

di una quota minima

di investimenti

in aziende italiane
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Ad

PRELIOS v

IMAGOECONOMICA

«Strategie sostenibili»
Secondo Patrick Del Bigio, Ceo
di Prelios Sgr, le Casse rivestono
un ruolo chiave nell’economia
reale. Prelios adotta strategie
diversificate e sostenibiliin
particolare nel real estate, in
infrastrutture, nei finanziamenti
diretti e private equity

Donne al vertice

Maria Paola Toschi (Global market
strategist J.P Morgan, sopra) e Marina
Brogi, ordinaria alla Sapienza (sotto)

4FSI

Tre miliardi investitiin aziende
FSlinvestein partnership con
imprenditoriltaliani, senzao con
limitato uso del debito, spessoin
minoranza, per supportare progetti
dicrescitatrasformazionali. FSI ha
investito oltre 3 miliardiin aziende,
concrescitaannuadipitidel 20%
deiricavi
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Mife oltre il 30% di Prosieben
Il dividendo sale a 0,27 euro

AndreaBiondi

Conti in crescita, cassa solida e divi-
dendo piti ricco. Mfe-MediaForEuro-
pe, laholding internazionale che con-
trolla Mediaset e Mediaset Espana,
chiude un 2024 positivo, accompa-
gnatoda unamaggiorazione dell’8%
dellaremunerazione perisoci,conil
dividendo chesale da25a 27 centesi-
mi per azione. Si parla di una dote di
151,5 milioni di euro (con un payout
ratiodel110% rispetto al profitto netto
reported di137,9milioni)chevannoa
rappresentare parte degli oltre gos
milioni di euro distribuiti negliultimi
cinque anni(circa il 43% della market
capdi Mfe, ricorda unaslide presen-
tata agli analisti).
Quelloappenaconcluso éancheil
preludio a un anno, il 2025, in cui il
gruppo di Cologno ha deciso di lan-
ciarelasua scommessasu Prosieben-
sat. All'annunciodell’Opadello scor-
s025marzo —inattesa di partire dopo
Papprovazione del documento da
parte della dell’Autorita tedesca dei
mercatifinanziari (Bafin) - & seguita
la comunicazione, di due giorni fa,
che Mfe ¢ orasalitasoprail 30% (pre-
cisamente dal 29,99% al 30,09%) del
capitale della partecipata di Unter-
fohring. Il tutto peruna mossaattesa,
fruttodiunaccordo conunazionista
di Prosiebensat gia comunicato al

MEDIASET
Mfe oltre 30% di Prosieben
e la cedola cresce dell’8%

Conti in crescita, cassa solidae
dividendo piu ricco. Mfe, la
holding internazionale che
controlla Mediaset ela
spagnola Mediaset Espana,
mette agli atti un 2024
positivo. —a pagina 29

Media
La cedola cresce dell’'8%
per unammontare totale
di 151,5 milioni di euro
Svalutato per 128,2 milioni
il valore della quota
nella partecipata tedesca

momento dell’annuncio dell’Offerta
pubblica d’acquisto.
Suquestoversante, per ilmomen-
tonessunobiettivodichiaratoriguar-
doallaquotaazionariadaraggiunge-
re. «L’obiettivo principale € ottenere
maggiore flessibilita per il futuro e
avere un po’pitidi voceincapitolosu
Prosieben. Vedremoquale saral'esito
epoidecideremo», haaffermatoil cfo
Marco Giordanidurantelaconferen-
cecallconglianalisti. Ladirezione pe-
ro € tracciata, nel segno di una sfida
paneuropea che vede il broadcaster
bavarese come obiettivo chiave nel
mosaico industriale del gruppo gui-
dato da Pier Silvio Berlusconi.
Inquestoquadro, tornandoai con-
ti del 2024 approvati ieri dal board

Mfe - che hanno confermatoirisultati
preliminari diffusi afebbraio - &stata
comunicata una svalutazione non-
cashdii128,2 milioni sulla partecipa-
zione in Prosiebensat. «Si tratta di
un’operazione contabile senza im-
patto sulla cassa. Ma chiaramente —
ha aggiunto Giordani - & stata
un’operazione imprevista che abbia-
mo dovuto registrare nel nostro bi-
lancio a seguito della decisione del
Supervisory board di Prosieben». Il
riferimento del cfo & all’accordo fra
Prosiebensate General Atlantic, fina-
lizzato all’acquisto delle quote di mi-
noranza delle attivita non core della

media company tedesca.

La svalutazione emerge comun-
queinbilancioconil risultato nettodi
competenzadel gruppochescendea
137,9 milioni rispetto al valore adju-
sted di266,1 milioni (+27,2%rispetto
ai 209,2 milioni del 2023). Al dila di
questo, sono confermati, come detto,
gli indicatori comunicati a febbraio:
ricaviincrescitadel 5%a 2,9 miliardi
e un risultato operativo “adjusted”,
escludendo le poste non ricorrenti,
paria 370 milioni (reported +18%).

Numeri, questi, che raccontano
unastoriaindustriale fatta diequilibri
tra digitale e tradizione, tra Italia e
Spagna, tra televisione lineare e con-
tenuti connessi. Positiva la perfor-
mance dellaraccoltapubblicitariache
nel complesso, come descritto da
Matteo Cardani, chief marketing offi-
cer di Mfe Advertising, ha registrato
unaumento del 4,7% fraltaliae Spa-
gna. Inparticolare, nelnostro Paesela

Finanza & Mercati

Mfeolure l 30 di Prosichen
Ildividendo salea 0.27 euro
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crescitaé stata del 6,8%, pilichecom-
pensando il -0,4% registrato in Spa-
gnaeportandolaquotadimercatoal
£40,9%, il valore pili alto mai registrato
dal gruppo. Il free cash flow sié poiat-
testato a 343,3 milioni (+23%), con-
sentendo unasignificativa riduzione
dell'indebitamento finanziario netto,
sceso a 691,5 milioni, ai minimi del-
P'ultimo decennio.

Riguardoalle prospettive Mfe con-
ferma comungue un approccio pru-
dente. La visibilita sul mercato pub-
blicitario, recitail comunicatodiCo-
logno, restalimitataacausa del con-
testo macroeconomicoincerto, anche
senel primotrimestre del 2025 larac-
coltapubblicitariainItalia é cresciuta

1t cfo Giordani:

«Nessun
obiettivo

di quota

su Prosieben
Valuteremo
con il tempo»

del'1% (dopoil +5,7% di unanno pri-
ma). llgruppo punta inoltresulla tra-
smissione in chiaro di una partita al
giornodei Mondiali per club negliUsa
(idiritti globalisono di Dazn), previsti
tragiugnoeluglio,come elementodi
rafforzamento dell'offerta editoriale.
Confermati, infine, gliobiettividige-
nerazione dicassaediutile operativo
positivi anche peril 2025.

£ RPRODUZIONE RISERVATA

112024 si
chiude con
ricavi netti
consolidati
in crescita
del 4,9%

a 2,9 miliardi

In miglioramento. Conti in crescita e dividendo pit ricco per Mfe nel 2024
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PARTERRE
GOVERNANCE
Borsa, Unipol sostiene
la corsa di PopSondrio

«Quandoeropiccoloec’eranole elezionichiede-
voal miobabbo chivotie midicevail votoé segre-
to. Valuteremo al momento, mase fateuna previ-
sione logica forse non sbagliate». Cosiieria Ra-
diocor il presidente di Unipol, Carlo Cimbri, a
margine dell’aperturadellaterzasededi Cuboa
Milano, in merito alla scelta sulvoto peril rinnovo
diunterzodel consigliodella Popolare di Sondrio,
ieriinrialzo diunaltro1,7:%. Le liste presentate
sonodue;laprima da parte di Assogestionicheha
propostoMaria Letizia Ermetes, Christian Mon-
taudo, Salvatore Providenti, Franco Giuseppe Ri-

+71./

vaeSandraMori. Laseconda invece & statadepo-
sitatadaotto azionisti privati, titolaricomplessi-
vamente dell'1,28567% del capitaledellabanca.La
proposta punta alla continuita con il consiglio
uscente ecomprende tre membridell’attuale Cda

& REPRODUZIONE RISERVATA

IL RIALZO DI BORSA
Il titolo Popolare Sondrio
ieri a Piazza Affari
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BTp, per 'emissione sindacata
domanda da oltre 100 miliardi

Maximilian Cellino

Il parziale allentamento delle ten-
sioni create sul mercato del debito
pubblico europeo dalle guerre
commerciali, oltre che dalla stori-
ca svolta fiscale della Germania,
ma soprattutto la promozione a
sorpresa incassata venerdiscorso
da S&P Global Ratings. Il Tesoro
italiano, pronto a coglierela palla
al balzo e a mettere da parte una
pedina importante nel finanzia-
mento del debito pubblico, torna
con un’emissione sindacata e ri-
scuote il consueto successo fra gli
investitori istituzionali.

A finire sul primario sono stati
ilnuovobenchmark BTpa7anni
perunimporto di 8 miliardi di eu-
ro e untitolo indicizzato all’infla-
zione europea (BTp€i) a 30 anni
per ulteriori 3 miliardi. Non si
vista stavolta la domanda da re-
cord che aveva caratterizzato la
precedente operazione dual-
tranche diinizio gennaio, quando
si erano raggiunti 275 miliardia
fronte perd diun collocamento di
titoli per 18 miliardi, male cifre fi-
nali sono comunque ragguarde-
voli: oltre 103 miliardi di richieste
complessive, suddivise in modo
quasi equo fra le due diverse
emissioni.

Il dettaglio dell’operazione cu-
rata daun pool di banche compo-
sto da Bbva, Goldman Sachs, Jp
Morgan, Natixis e Société Généra-
le mostra come il settennale con
scadenza luglio 2032 sia stato col-
locato con uno spread di 13 punti
base sul rendimento del BTp sca-
denza novembre 2031, mentre il
trentennale indicizzato si é atte-

Titoli di Stato
Dopoil rialzo del rating
da parte di S&P, il Tesoro
colloca titoli per 11 miliardi
A fine marzo il costo medio
all’emissione si e ridotto
al 3,02% dal 3,4% del 2024

stato 36 punti base oltre rendi-
mento del BTp-¢€i piti vicino. Il tut-
to mentre sul secondario si assi-
steva a una giornata piuttosto
tranquillain attesadellariunione
Bce di oggi, conrendimenti decen-
nali al 3,71:% per I'lItalia e uno
spread nei confronti della Germa-
nia a 119 punti base.

Con questo collocamento il
volume lordo delle emissioni a
medio/lungo termine italiane
effettuate dainizio gennaio sale
quindia circa 130 miliardi, rag-
giungendo quasiil 40% dell’am-
montare complessivo previsto
perl'intero anno (compreso fra
330 e 340 miliardi). Un periodo
durante il quale il costo medio
all’emissione per il debito italia-
no si éridotto, secondo le ultime
indicazionifornite dal Tesoroe
aggiornate a fine marzo, al
3,02% rispettoal 3,42% dell’an-
no precedente. [l ritorno di que-
sto valore sotto la soglia del
2,99% rappresentata dalrappor-
to fragliinteressi versati perri-
pagare lo stock di debito esi-
stente allafine del 2024 sarebbe

importante, oltre che auspicabile,
perché indicherebbe una dimi-
nuzione complessiva degli oneri
a carico dello Stato dopo almeno
un paio di anni dirisalita dovuta
al caro-tassi.

La decisione a sorpresa con cui
S&P ha migliorato di un gradino
il giudizio sui titoli italiani a
«Bbb+» ha probabilmente fornito
al Tesoro ulteriore spinta per
concludere quella che rappresen-
ta la terza operazione sindacata
dainizioanno (laquartaal di fuo-
ri del consueto calendario prefis-
sato diaste, se siconsideraanche
il collocamento del nuovo BTp

pil). Pur avendo innescato una
sovraperformance dei BTp nella
successiva sedutadilunedie con-
tribuito aridurre di circa1o punti
baselo spread rispetto alla scorsa
settimana, la mossa non sembra
a parere degli esperti necessaria-
mente in grado di cambiare in
modo significativo I'inerzia del
mercato neinostri confronti, ne-
anche se dovesse essere seguita
dadecisioni analoghe da partedi
altre agenzie.

«L'upgrade di S&P sembra es-
sere gia abbondantemente nei
prezzi dei titoli di stato italiani»,
avvertono gli analisti di Finint Pri-
vate Bank, notando come le valu-
tazionidegli stessi BTp sembrino
in realta addirittura allineate a
gquelle di obbligazioni sovrane do-
tate dirating «A» e nonlontanoal-
le «doppie A». Un fenomeno que-
sto che non riguarda specifica-
mente I'Italia, dato chela crisidei
conti pubblici francesi di qualche
mese fa ha contribuito ainnescare
quello che gli esperti definiscono
uno «schiacciamento abbastanza
estremo degli spread tra le doppie
Aeletriple B», ma comungue un
motivo valido per non farsi ecces-
sive illusioni. «Se la situazione
complessiva non peggiora in mo-
do drastico - ammette Finint -
non saremmo stupiti di vedere

Peso0:27%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

MERCATI

144

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



478-001- 001

AQAIV A
L AN E Y
Associazione l@liana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:MERCATI

24 DR

Rassegna del: 17/04/25
Edizione del:17/04/25
Estratto da pag.:31
Foglio:2/2

Sul mercato
sono stati
collocati un
BTpa7anni
eun titolo
a30anni
indicizzato
all'inflazione
europea

miglioramenti del rating italiano
daparte delle altre agenzie, Moo-
dy’s o Fitch, ma anche in questo
€aso non ci aspetteremmeo parti-
colariimpatti sui mercati».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il costo medio dei BTp all’emisione

Andamento del tasso medio ponderato calcolato
sulla base dei rendimenti all’emissione dei titoli
di Stato italiani emessi nel singolo anno. Dati in %
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Il Monte dei Paschi, surichiesta
della Consob, ha integrato la do-
cumentazione depositata per
I’assemblea di oggi che dovra
dareil vialibera deisociall’Ops
su Mediobanca.

Siena, confermando I'obietti-
vo di detenere una partecipazio-
ne pari ad almeno il 66,67% dei
diritti di voto nelle assemblee di
Mediobanca, aggiunge che gli
organi della banca di Rocca Sa-
limbeni non hanno ad oggi (14
aprile, ndr) assunto alcuna deci-
sione «in relazione alla deter-
minazione di una eventuale sot-
to-soglia irrinunciabile ai fini
dell’efficacia dell’Offerta».

Nell’informativa a disposi-
zione dei soci che dovranno da-
re il via libera alla delega per
I’'aumento di capitale da oltre 13
miliardi al servizio dell’offerta,
siaggiunge che «anchein con-
siderazione della circostanza
che il periodo di adesione al-
I’Offerta verra avviato solo al-
I’esito dell’ottenimento delle
autorizzazioni preventive (e
dell’approvazione da parte della

Credito
OggiI'assemblea per
I'aumento di capitale. Target
i166,7% di Piazzetta Cuccia

Consob del documento d’offer-
ta) e dunque non nelle imme-
diatezze della pubblicazione
della presente nota integrativa,
qualsiasi decisione in merito al-
I’'individuazione di una even-
tuale sotto-soglia verra assunta
dagli organi competenti di Ban-
ca Mps entro i termini previsti
nella comunicazione ai sensi
dell’articolo 102».

A Siena c’é fiducia nella pos-
sibilita di raggiungere il quo-
rum dei due terzi in assemblea
per far partire I’Ops sulla quale
c’é anche I'appoggio dell’azio-
nista pubblico Mef (11,73% del
capitale). La Banca rammenta
nella nota che, come comunica-
to al mercato la scorsa settima-
na, la Bce ha autorizzato alla
computabilita delle nuove azio-
ni emesse nell’ambito dell’au-
mento di capitale tra i fondi
propri di Banca Mps quale capi-
tale primario di classe 1 e alle
modifiche statutarie concer-
nenti la delega al cda per I’'au-
mento di capitale.

Dalla comunicazione emerge

Assemblea.
L'insegna
diunafiliale

di Siena

Mps, soci al voto sull’Opa Mediobanca

ancora una ’fotografia’ della
partecipazione delle societa del
gruppo Caltagirone ferma al
5,02% quando invece indiscre-
zioni di stampa non smentite
hanno indicato I’ascesa, prima
della record date per I'assem-
blea, ad una quota superiore al
9%, non distante dal quella del
consocio Delfin (9,78%).
—R.Fi.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Ad ogginon
definita alcuna
sotto-soglia
irrinunciabile
ai fini
dell’efficacia
dell’offerta

Mps

Andamento del titolo a Milano

Montedei Paschi 4,

70

v

6,5
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6,62
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MARCHI STORICI

Bialetti va alla cinese Nuo
Presto 'Opa per delisting

Bialetti chiude il cerchio della
ristrutturazione patrimoniale:
sottoscritti due contratti per
cedere il controllo. L’accordo &
parte di un pilt ampio piano di
rifinanziamento del debito.
—apagina 34

Bialetti va alla cinese Nuo
Presto I’Opa per il delisting

Matteo Meneghello

Bialetti chiude il cerchio dell’opera-
zione diristrutturazione patrimonia-
le e cede il controllo della societa al
fondo Nuo, controllato dalla famiglia
cinese Pao-Cheng. Un passaggio di
consegne che portera al delisting. Per
lo storico marchio si apre cosi un
nuovo capitolo, il terzo, dopol’avvio
(elacostruzionedel mito) nel distret-
todi Omegnael'interregno, venten-
nale, sotto il controllo della famiglia
Ranzoni, con la quotazione a Piazza
Affarieil tentativo, fallito, di trasfor-
mare I'iconico brand in un gruppo
multiprodotto. Nel dettaglio, Nuo
Octagon ha sottoscritto nelle ultime
ore due contratti di compravendita
per I'acquisto del 78,567% di Bialetti
Industrie. Come silegge inunanota,
aseguito del closing, atteso entro fine
giugno, sara promossa un’Opasulle
restanti azioni in circolazione, fina-
lizzata al delisting, a un prezzo stima-
to non inferiore ai 0,467 euro per
azione. Iltitoloieriha faticatoalungo
aentrare in contrattazione, balzando
poiao,45centesimi(+61,29%), vicino

Sottoscritti due contratti

per I'acquisto del 78,567%

di Bialetti Industrie
L’accordo ¢ parte di un piano
pittampio di
rifinanziamento del debito

al prezzo indicato.
Il primo contratto, con BialettiIn-

vestimenti e Bialetti Holding (en-
trambe interamente detenute da
Francesco Ranzoni, presidente di
Bialetti Industrie) prevede I'acquisto
del 59,002% per 47,334 milioni; un se-
condo contratto con Sculptor Ristret-
toInvestmentriguardail 19,565% per
5,731 milioni. Ilvalore economico ef-
fettivo del vendor loan stimato dal-
Pacquirente risulta essere non infe-
riore a 13,3 milioni, che corrisponde
a un valore implicito dell’acquisto
delle partecipazioni in Bialetti nonin-
feriorea 42,634 milioni. Assumendo
questa valorizzazione, si ottiene la
stima del prezzo per 'Opa.
L’accordo, chiuso conla consulen-
zadiLazard e Vitale, e parte di un pilt
ampio pianodirifinanziamentodel-
I'indebitamento, che avra luogo tra-
miteunfinanziamento junior, perun
massimo di 30 milioni, concesso da
illimity Bank e Amco Asset Manage-
ment Company, e unfinanziamento
senior di massimo 45 milioni, che sara
da parte diun pool guidato da Banco
Bpm, con Bper Banca e Banca Ifis, e

che ricomprendera una linea revol-
ving, oltre a una possibile linea ag-
giuntiva asupportodel capitale circo-
lante, fino a un massimo di ulteriori
5 milioni, in casodi intervento diun
ulteriore finanziatore. Infine, al rifi-
nanziamento contribuiranno apporti
diequity da parte diNuo Octagon per
almeno 49,5 milioni totali, per effetto
dei quali interverra unariduzione si-
gnificativa dell'indebitamento esi-
stente del gruppo(paria 81,9 milioni
al 31dicembre 2024). Nuo Octagon ha
ricevuto dai propri soci equity com-
mitment letter dell'importo di com-
plessivi 71 milioni, che manifestano
disponibilita, al closing, in capoa Nuo
Octagon, dirisorse finanziarie suffi-
cientiadadempiere al pagamentodel
prezzo della compravendita.
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Simbolo del made in Italy. L'iconica Moka prodotta da Bialetti

REUTERS
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ASSEMBLEA
Campari, ok a cedola
da 0,065 euro

Vascellari Dal Fiol e la nomina di
Emma Marcegaglia come
amministratori non esecutivi;
Simon Hunt, nominato
amministratore esecutivo il 15
gennaio, eil ceo.

L’assemblea di Campariha
approvato il bilancio 2024 eun
dividendo di 0,065 euro, stabile
sull'anno precedente. Nominato
il nuovo cda, con la conferma di
Luca Garavoglia, Robert Kunze-
Concewitz, Emmanuel Babeau,
Eugenio Barcellona, Alessandra
Garavoglia, Margareth
Henriquez, Jean-Marie Laborde,
Christophe Navarre, Lisa
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La presidente Lagarde pronta a ridurre il costo del denaro per la sesta volta consecutiva

Volail Btp:ieriall'astatitoli peroltre 11 miliardia fronte di una domanda dieci volte superiore

Pesano i timori di una recessione
La Bee si prepara a tagliare i tassi

ILCASO rato quota 103 miliardi. essere parzialmente compen-  riva che «l livello di incertez-
La precaria congiuntura satadalla possibile fine della  zaprevalentecomportal'inca-

FABRIZIO GORIA mondialepreoccupa. Il rallen- ~ guerrain Ucraina e dal piano  pacita di fornire indicazioni
\ tamento dell’espansione eco-  tedescocheprevedequasimil-  chiareelungimiranti». Inque-

in arrivo il sesto ta-

glio consecutivo dei

tassi d’interesse da

parte della Banca
centrale europea. L’istituzio-
ne guidata da Christine La-
garde, salvo sorprese, ridur-
ra a quota 2,25% il tasso sui
depositi, meno 25 punti ba-
se. Una mossa che due setti-
mane fa, prima del “Libera-
tion Day” e del varo dei dazi
doganali del presidente Usa
Donald Trump, era inattesa.
Una pausa ad aprile era I’esi-
to piu scontato. La guerra
commerciale ha cambiato lo
scenario, con la recessione
che bussa alle porte dell’eco-
nomia globale. E con il dolla-
ro che finisce sempre piti sot-
to pressione. A giovarne, in-
tanto, sono stati i titoli di Sta-
to europei. leri I'emissione in
sindacato del Btp a 7 anni e
del Btp-i a 30 anni € stata per
11 miliardi di euro, ma la do-
manda complessiva ha supe-

nomica europea ancora di
pit. 11 conflitto doganale, che
prende sempre piu le sem-
bianze di uno scontro diretto
fra Usa e Cina, costringe la
Bcearivederestime e registro
di politica monetaria. L’ap-
puntamento di oggisara basa-
to delle scelte di Washington,
che sta ridisegnando il qua-
drodel commerciointernazio-
nale a colpi di tariffe. E gli ef-
fetti sul resto del mondo non
sono ancora chiare, Percio, &
possibile che la Bce vada oltre
1 due soli tagli previsti finora
perilrestodell’anno, secondo
Matteo Ramenghi, direttore
degli investimenti di Ubs per
I'Italia. Si puod presupporre,
anche per via dell'incertezza,
che «nel corso dell’estate la
crescitaeuropeasi azzeri tem-
poraneamentey. A medio ter-
mine, sottolinea Ramenghi,
«questa riduzione potrebbe

le miliardi di euro di maggior
debitoin 10 anniy.

1l timore di un “incidente”
sulle piazze finanziarie non é
ancora escluso. «Sui mercati si
e assistito a un veloce processo
diriduzionedellalevafinanzia-
ria e a vendite consistenti di
azioni da parte di algoritmi»,
spiega Ramenghi. Il quale evi-
denzia che «questi fenomeni
tecnici con tutta probabilita
hannoamplificatole oscillazio-
ni», D'altra parte, dice, «con po-
litiche economiche che sem-
brano cambiare di giorno in
giorno, probabilmente la vola-
tilitarimarraelevatay. Unargo-
mento che sara oggetto di di-
scussione del Board della Bce
periprossimi meeting.

Kevin Thozet, membro del
comitato investimenti di Car-
mignac, fanotare che «ledeci-
sionidi politica monetariare-
stano imprevedibili». Ene de-

Alvertice
Christine
Lagarde,
presidente
dellaBce,
pudridurre
ancorail costo
deldenaro

sto contesto, pero, si pud evi-
denziarela buona performan-
ce dell'ultima asta di Btp ita-
liani alungo termine, conuna
richiesta oltre i 100 miliardi.
Merito anche della promozio-
ne di S&P Global Ratings, che
venerdiscorsohaalzatoil giu-
dizio sull'Italia a BBB+, con
outlookstabile. —

EF® Zz===
Generali
partitaa
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[ big del credito Intesa e Unicredit studiano il dossier del Leone
Per Mps non é strategica la quota del 13% in mano a Mediobanca

LOSCENARIO

GIULIANO BALESTRERI
MILANO

lla scalata di Mps a
Mediobanca segue
unadomanda crucia-
le peril principale as-
set finanziario italiano. Se
I’Ops andra in porto, chi con-
trollera le Generali? Gliaddetti
ailavori non hanno dubbi: toc-
cheraaUnicredit oppurealnte-
saSanpaolo. Addiritturac’échi
sussurrachetraiduebigdel cre-
dito sia iniziata una sorta di
guerra fredda che — probabil-
mente —-vedr il suo culmine a
maggio, dopo la stagione delle
assemblee. Saraunabattaglia—
spiega una fonte -, ma non sara
a colpi di Opa perché sarebbe
troppocostosa per tutti.

Fino a oggi Piazzetta Cuccia
con il suo 13,1% é riuscita a
mantenere la guida del colosso
assicurativo, cassaforte del de-
bitotricolore. La prossimasetti-
mana, il 24 aprile, 'assemblea
dovra rinnovare il consiglio
d’amministrazione e Medio-
banca ha sostanzialmente pre-
sentatolalistache avrebbe can-
didato anche il cda se la nuova
legge capitali fosse entratainvi-
gore per tempo. A fronteggiare
l'asse tra Alberto Nagel e 'ad
del Leone, Philippe Donnet, ci
sara la lista di Francesco Gaeta-
no Caltagirone che al suo 6,7%
conta di sommare anche il
9,9%diDelfin—sempreinatte-
sadegliultimivialiberapersali-
real 19,9%diGenerali.

La lista Caltagirone, pero, &
“corta”, non presentané un can-
didatopresidente, né unammi-
nistratore delegato: di conse-
guenza non potra ottenere la
maggioranzainconsiglioeque-
sto potrebbe spingere i fondi a
preferire i candidati di Medio-
banca. Per I'imprenditore ro-
mano, pero, il voto cruciale &
quellodioggiaSiena:ilvialibe-
ra all’aumento di capitale - so-
stenuto prima dell’assemblea
gia dal 52% del capitale del
Monte - potrebbe spianare la
strada alla conquista di Medio-
banca. L’assemblea di Trieste,
diconseguenza, sarasoprattut-
toun’occasione perfarecontae
misurarsi con il mercato. A co-
minciaredaquelle chesaranno
lemossedi Unicredit.

Il vero nodo, infatti, si aprira
successivamente. L'ammini-
stratore delegato di Mps, Luigi
Lovaglio ha detto chiaramen-
te, all'ultima Morgan Stanley
Conference, ha spiegato che il
13,1%di Generali & un “nice to
have”, buonodaavere, manon
determinante al fine degli utili
dellasocieta: «Oggi—avevasot-

tolineato il banchiere da Lon-
dra poche settimane fa - il Leo-
ne contribuisce agli utili di Me-
diobanca per il 40%, con lana-
scitadelnuovo gruppol'impat-
to calerebbe al 15-18%. A quel
punto non dovremmo dedica-
retroppotempoaGeneraliepo-
tremmo maggiormente con-
centrarcisul restante 80%».

Di pit.. Per Lovaglio si tratta
diunasset che «ci offre opziona-
lita per il futuro in termini di
cooperazione ma per noi quel-
lo che importaé creare una for-
za competitiva nello scenario
italiano». Un ragionamento
chiaro che prelude a una disce-
sa nel capitale del Leone, ma
cheapreanche a una contendi-

bilita dellasocieta. Quantome-
no nella sua gestione. D’altra
parte, la principale critica che
Caltagirone e Delfin muovono
aMediobanca ¢ proprio quella
dinonavermairidottola parte-
cipazione su Trieste, pur aven-
doneparlatoapitriprese.

1l problema si ripresentera
quindiabreve. Ea guardareda
vicinolapartitacisaranno Uni-
credit e Intesa Sanpaolo. L'ad
di Piazza Gae Aulenti, Andrea
Orcel, & piombato su Generali
unasettimana dopol’annuncio
della scalata di Mps a Medio-
banca. Unicreditha comunica-
to di aver costruito la propria
posizione iniziale — poco sotto
il14%-—nel tempo, mapoil’haar-
rotondata oltre il 5% e potreb-
benonesserelontanadall’8 per
cento. Unaquotacheilbanchie-
re ha sempre definito finanzia-
ria e non strategica, ma per la
quale ha investito diversi mi-
liardi di euro e che nelle prossi-
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mesettimanepotrebbeassume-  delegato Carlo Messina ha piti  sistito perché Assogestioni pre-
reunsignificatoprofondamen-  volteribaditodiesserespettato-  sentasse unalistaperil rinnovo
te diverso. A cominciare dalla  reenonattoredelrisikobanca-  del cda Generali, poi ha presta-
rottura nei negoziati peril rin-  rio. Haspiegatodiaverguarda-  to 500 milioni a Caltagirone —
novo della partnership con to l'operazione Generali anni  clientestoricodellabanca. —

Amundi: Generali potrebbesu-
bentrare ai francesi. E a quel
punto l'alleanza potrebbe di-
ventare pitstrutturale. Unicre-
ditpotrebbe essereil partnerin-
dustriale capace di puntellare
l’azionariatodi Trieste con Cal-
tagirone e Delfin — che, peral-
tro, detiene anche il 2,7% di
Unicredit.

Difficile, pero, che la partita
lasci del tutto indifferente Inte-
sa Sanpaolo. L'amministratore

I NUMERI CHIAVE

fa, ma che ora si tratta diun ca-
pitolo chiuso. I1 29 aprile, pero,
sarariconfermatoal vertice del-
la banca dall’assemblea dei so-
ci, e allora la storia potrebbe
cambiare. Soprattutto per non
lasciare troppospazioa Unicre-
dit. Certo, Intesa avrebbe pro-
blemi sul fronte dell’Antitrust,
ma come nel caso di Ubi Banca
una soluzione si potrebbe tro-
vare. Del resto, due mossele ha
fatte anche Intesa. Prima ha in-

L'azionariato di Generali, con i principali attori nel capitale sociale

0,54%
Azionisti
non identificabili ¥

3,25% —

Azioni proprie

5,56%

Altri investitori

18,79%

Azionisti retail

40,01%

Maggiori azionisti (>3%)

13,10% Gruppo Mediobanca*
9,93% Gruppo Del Vecchio
6,92% Gruppo Caltagirone

5,27% Gruppo Unicredit
4,80% Gruppo Benetton

31,85%

Investitori istituzionali

“Se andra a buon fine I'operazione di Mps su Mediobanca, Monte dei Paschi avra questa partecipazione

1 La categoria comprende Asset manager, Fondi sovrani, Fondi pensione, Casse di previdenza, Assicurazioni ramo vita
% La categoria comprende persone giuridiche tra cui Fondazioni, Societa fiduciarie, istituti religiosi e morali
% Dati non ancora comunicati da intermediari principalmente esteri
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Philippe Donnet,amministratore delegato del gruppo Generali

Peso:57%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

152

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

476- 001- 001

AQQTIV A

ASCIV LASTAMPA

Associazicne 1@liara Vigilarza

Rassegna del: 17/04/25
Edizione del:17/04/25

= Servie Ficucied Dir. Resp.:Andrea Malaguti Estratto da pag.:21
Sezione:MERCATI Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000 Foglio:1/1
La giornata

a Piazza Affari

Milano risale a 36 mila punti Loscenarioincerto e complesso deidazi Usa

La corsa di Campari e Snam destaancora preoccupazione nel settore
P dell'autoconlveco checedeil 3,88% e Stellantis

Piazza Affari chiude lasedutainrialzo: lindice ~ -1,08%.Tragliindustriali pesanti Leonardo
Ftse Mibsale a +0,62% e riagguantai 36 mila -2,54%, Buzzi-4,58%, Interpump -2,34%.
punti. Benel'energiaconEneledEnia+1,10%e

+1,79%. Aguidareil listino Campari +2,92%,

Snam+2,36%, Hera+1,93% e ltalgas +1,85%.

Industria e auto tirano il freno
Pesanti Leonardo e Interpump
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Si di Chigi a Orcel, ma deve lasciare Mosca

In arrivo il golden power sull’offerta di Unicredit per Banco Bpm: il governo dara il via libera ma chiede all’istituto di dire addio
alla presenza in Russia. Tra le altre condizioni, il mantenimento della sede operativa in Italia e garanzie sui prestiti alle imprese

di NINO SUNSERI

M Si avvicina la
stretta finale
sull’offerta pub-
_ f %ica):lzli scgmbc%o
e . ps) lanciata da
a:ul WX Unicredit su
Banco Bpm. Dopol'ok di Con-
sob e Bee, resta ora soltanto il
parere - attesissimo - del Co-
mitato golden power di Palaz-
zo Chigi. La decisione, ini-
zialmente attesa entro il 30
aprile, potrebbe arrivare gia
questo venerdi18 aprile, o co-
munque prima dell’assem-
blea di Generali del 24, data
chiave sul fronte della gover-
nance del Leone triestino e
del ruolo che giochera Uni-
credit con il suo 5,12%.

Secondo fonti di stampa, il
governo sarebbe orientato
verso un si condizionato, con
una serie di prescrizioni vin-
colanti. Si tratterebbe di un
compromesso tra I'interesse
strategico dell’operazione -
vista con favore dagli analisti
-elatuteladegliasset ritenu-
ti sensibili per la stabilita del
sistema finanziario.

La valutazione del Comita-
to golden power - strumento
introdotto per difendere as-
set strategiciitaliani da scala-
tenon in linea conl'interesse
nazionale - contempla tre
ipotesi: veto all'operazione:
ritenuto altamente improba-
bile, dato che I'Ops ha gia su-
perato il vaglio tecnico di
Consob e Bee e un blocco da
parte del governo rappresen-
terebbe un intervento politi-
co dirompente, certamente
non gradito ai grandi investi-
toriinternazionali.

Via libera incondizionato:
anch’esso poco probabile.
Escludere del tutto l'opera-
zione dal perimetro della
normativa golden power im-
plicherebbe una rinuncia da
partedel governo ad esercita-
re qualunque tutela strategi-

ca.

Via libera con prescrizio-
ni: & loscenario piurealistico,
e secondo quanto riportato
da Repubblica e Il Messaggero

e anche quelloattualmentein
discussione.

I paletti allo studio sono
molteplici. Secondo quanto
emerso, Palazzo Chigistareb-
be valutando: chiarezza sulla
rete degli sportelli che tenga
conto sia della necessita del
presidio territoriale sia di
eventuali rilievi Antitrust.

Mantenimento di una sede
operativa stabile in Italia per
lanuova entita risultante dal-
la fusione. Garanzie sul livel-
lodifinanziamentiall’econo-
mia reale, in particolare per
quanto riguarda gli impieghi
e ilmantenimento di adegua-
ti standard di attivita nell’a-
rea del Nord-Est dove é piu
forte il radicamento di Banco
Bpm. Monitoraggio dell’atti-
vita di investment banking,
per evitare un’eccessiva ra-
zionalizzazione che possa
compromettere la concor-
renza o ridurre I'offerta di
servizi finanziari alle impre-

se.
Fin qui si tratta di prescri-
zioni obbligate e non certo
difficilidarispettare. L'uscita
dal mercato russo (chiesta

anche dalla Bee) é senza dub-
bio la piu critica. Il governo,
chiedera di vendere la filiale
moscovita «al piu presto».
Unicredit, infatti, mantie-
ne tuttora una presenza si-
gnificativa nel Paese, nono-
stante I'invasione dell’Ucrai-
na e le sanzioni europee. La
posizione e strategicamente
delicata e politicamente sen-
sibile. Tuttavia, I'ad Andrea
Orcel ha finora mostrato cau-
tela estrema, se non aperta
resistenza, a un disimpegno
immediato. Secondo fonti fi-
nanziarie, una cessione acce-
lerata dell’asset russo coste-

rebbe allabancacirca50 pun-
tibasedicapitale: unimpatto
nonmarginale, soprattuttoin
una fase in cui ogni punto di
capitale puo incidere sull’e-
quilibrio dell’operazione e
sulla redditivita futura.

La posizione di Orcel &
chiara: vendere oggi, in un
contesto di guerra e di prezzi

fortemente depressi, non €
conveniente né finanziaria-
mente razionale. La banca ha
gia svalutato significativa-
mente la partecipazione, ma
continua a operare in regime
di compliance alle sanzioni.
In pratica la filiale non svolge
piu alcuna attivita né di rac-
colta né di impieghi. Si limita
a espletare dei servizi per
conto di istituzioni italiane
(per esempio il pagamento
degli stipendi al personale
dell’ambasciata).
Nonostante il quadro non
ancora definito, gli analisti di
Equita Sim ribadiscono la so-
lidita industriale del proget-
to. In un report mattutino, la
sim milanese confermail giu-
dizio «buy» sul titolo Unicre-
dit, mentre mantiene un
«hold» su Banco Bpm.
Diverso invece il giudizio
di Dbrs che ha alzato il rating
sull’istituto guidato da Giu-
seppe Castagna portandolo a
BBB (high), da BBB. La pro-
mozione, spiega una nota, ri-
flette i continui migliora-
menti della redditivita di
Banco Bpm, ottenuti grazie a
una combinazione di con-
trollo dei costi operativi, bas-
so costo del rischio e un mag-
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giore livello di diversificazio-
ne del business.

Il mercato sembra credere
nella riuscita della combina-
zione. Il titolo Unicredit ha
registrato un nuovo rialzo
(+1,95%) e Banco Bpm +1,16%
confermando il sentiment
positivo degli investitori.
L’attenzione resta ora tutta
concentrata sulla decisione
del governo: se venerdi arri-
vera il via libera condiziona-
to, 'Ops potra finalmente de-
collare, con un quadro piu

chiaro sulle regole e una fine-
stratemporale favorevole per
completare unadelle pit am-
biziose operazioni degli ulti-
mi anni.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

ACQUA AIRAGAzzI

Acea sostiene
il Giubileo
degli Adolescenti

# Acea sostiene il Giubi-
leo degli Adolescenti, in
programma a Roma dal
25 al 27 aprile. E lo fa ga-
rantendo agli oltre
100.000 ragazziche arri-
veranno nella Capitale
un accesso semplice e li-
bero all’acqua potabile.
Nelle tre giornate Acea
distribuiraaigiovanicir-
ca 150.000 litri di acqua.

GLI ANDAMENTI

LASCALATA

Mfe-Mediaset
e salitaoltre il 30%
di Prosieben

i Mfe-Mediaset é salita
oltre la soglia del 30% (é al
30,09%) in Prosieben, del-
la quale deteneva una
quota del 29,9%. Lo si ap-
prende dalle comunica-
zioni dell’autorita di con-
trollo suimercatitedeseca,
BaFin, dopo che il gruppo
italiano ha lanciato I'Opa
sulla societa mediacon se-
de in Baviera.

Banco Bpm

¢ UniCredit

T

-

BANCO

: ' el It : T
Maggio Settembre Gennaio Aprile Maggio Settembre Gennaio Aprile
2024 2024 2025 2025 2024 2024 2025 2025
LaVerita
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AUDIZIONI DPF. Via Po: patto sociale per nuove relazioniindustriali

Cisl: l'economia non rassicura
Serve piu coraggio sulla produttivita

a situazione macroeconomi-
ca “non & rassicurante”
con il mercato del lavoro che
“comincia arisentire delral-
lentamentoin corso”. Ein questo ambi-
to”la priorita delle priorita € la crescita
del tasso di incremento della produttivi-
ta, quale prodromo necessario a una di-
namica del Pil che vada oltre I'attuale”.
Lo afferma la Cisl in un'audizione sul Do-
cumento di Finanza Pubblica di fronte al-
le commissioni Bilancio della Camera e
del Senato. La Cisl sottolinea che “grazie
alla responsabilita delle parti sociali e al
rinnovo dei contratti collettivi nazionali, i
salari hanno ripreso a crescere nell'ulti-
mo anno, seppure con dinamiche ancora
troppo contenute ed eccessivi divari tra
ambiti economici e zone geografiche”.
Quindi ”la direzione & quella giusta, ma
bisogna avere pil coraggio. E' necessario
che tutti gli attori sociali e della rappre-
sentanza siano partecipi della crescita e
incoraggino la produttivita del lavoro, in-
dividuino le strade per la ripresa indu-

striale e dei servizi, incrementino la quali-
ta deirapporti di lavoro soprattutto sotto
il profilo del livello retributivo, incentivi-
no una maggiore occupazione delle don-
ne e dei giovani, usino come volano letec-
nologie pill avanzate (in particolare I'Intel-
ligenza Artificiale generativa), rilancino il
mercato interno e i consumi”. La Cisl ri-
lancia la sua proposta di un grande patto
sociale che rappresenti“una nuova fase
costituente delle relazioni industriali e di
lavoro, incentrata sul potenziamento del-
la contrattazione territoriale e aziendale
e sulla partecipazione dei lavoratori alla
proprieta, alla gestione e agli utilidelle im-
prese, accompagnata da incentivi fiscali
e contributivi mirati”.

Per la Cisl inoltre sono necessari la piena
attuazione della delega fiscale diminuen-
do la pressione su lavoro e salari medio
bassi; un ulteriore incremento della spe-
sa pubblica per la sanita dall'attuale 6,2%
del pil al livello medio Ue del 6,8% del pil
nel prossimo triennio e un'accelerazione
del Pnrr con una semplificazione ulterio-

re delle procedure.
Quanto alla Ue “i contenuti del nuovo
Patto di Stabilita non sono all'altezza del-
le sfide odierne”. Sul fronte della difesa
“c'é bisognodidotarsidiunadeterrenza
comune Ue, oggi necessaria alla luce de-
gli sviluppi geopolitici”; e questo "ri -
chiede la revisione dell'approccio euro-
peo e speriamo che il Governo si faccia
parte di questa revisione”. Dunque "le
regole europee vanno riviste nella dire-
zione delle relazioni di Draghi e Letta per
il rilancio della competitivita nella Ue”.
G.G.

MeloniallaCasaBianca ——
Missione piena di insidie ~
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Lavoro

Chimico-farmaceutico:

siglata I'intesa
sul rinnovo del contratto
prima della scadenza

Quando le relazioni industriali
sono solide e gliobiettivitra
imprese e lavoratori sono i
medesimi, la firma perilrinnovo
del contratto nazionale dilavoro
e laciliegina sullatorta

Sara Martano

INTESA arrivata prima della scadenza. Previsto un aumento complessivo di 294 euro

Chimico-farmaceutico:
c’eil rinnovo del contratto

uando le relazioni
industriali  sono
solide e gli obietti-
vitraimprese ela-
voratorisonoime-
desimi, la firma per il rinnovo del
contratto nazionale dilavoro & la
ciliegina sulla torta. E' successo
conil contratto nazionale del set-
tore chimico- farmaceutico dove
le parti in causa (Federchimica,
Farmindustria e le organizzazioni
sindacali Filctem-Cgil, Femca-Ci-
sl, Uiltec-Uil) hanno raggiunto
I'accordo con ampio anticipo ri-
spetto alla scadenza del contrat-
to, adimostrazione direlazioniin-
dustriali collaborative, partecipa-
tive e moderne che contribuisco-
no a rendere il settore sempre
pili competitivo.

“Ancora una volta il contratto
nazionale dilavoro dei settori chi-
mico farmaceutico conferma la
sua propensione all’innovazio -
ne, individuando linee guidain te-
ma di competenze e intelligenza
artificiale - commentano i segre-
tari generali di Filctem Cgil, Fem-
ca Cisl, Uiltec Uil, Marco Falcinel-

li, Nora Garofalo, Daniela Piras,-.
Un contratto che ci consegna gli
strumentiper governare le transi-
zioni eigrandiprocessi di cambia-
mento, definendo e proponendo
azioni per il contrasto alle violen-
ze di genere e migliorando istitu-
ti contrattuali come quello della
malattia. Tutto questo é reso pos-
sibile dalla qualita delle relazioni
industriali, che hanno consentito
I'anticipazione del rinnovo ri-
spetto allascadenza, con un ade-
guato recupero salariale in linea
con l'inflazione attesa e che co-
mungque sara verificata nel corso
dellavigenza”.

Perla parte economica, siricono-
sce alle lavoratrici e ai lavoratori,
per l'intera vigenza contrattua-
le, un aumento del trattamento
economico complessivo di 294
euro, comprensivo dell’anticipo

convenuto con I’Accordo digen-
naio 2024. Resta inoltre confer-
mato il modello di verifica degli
scostamenti inflativi, con il ruolo
dell’Edr quale elemento di com-
pensazione. Al centro del rinno-
vo, oltre alla parte economica, la

PAGINA

volonta condivisa di rilanciare le
scelte gia assunte nel Cenl di set-
tore con soluzioni funzionali a
supportare e accrescere ad ogni
livello: cultura delle relazioni in-
dustriali; cultura industriale, del-
le trasformazioni digitali ed ecolo-
giche e delle competenze del fu-
turo; cultura dell’inclusione, del
rispetto e della responsabilita so-
ciale; cultura della sicurezza, un
ambito nel quale I'investimento
realizzato negli anni dalle Parti so-
ciali ha contribuito a consolidare
miglioramenti continui delle per-
formance ponendo il settore, se-
condo i dati Inail come noto, tra i
pil virtuosi.

Sono stati inoltre rafforzati i per-
messi per favorire i percorsi di
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istruzione terziaria (ITS Acade-
my, Lauree, Master e Dottorati di
Ricerca) el'impegno acollabora-
re per garantire una certificazio-
ne delle competenze basata su
criteri trasparenti. Sono state an-
che incrementate le tutele in ca-
so di malattia deilavoratorie con-
ciliazione vita-lavoro. Infine, so-
no state rafforzate previsioni e
impegni contrattuali per diffon-
dere la cultura della sicurezza ad
ognilivello, anche al di fuori degli
ambienti di lavoro, con un mag-
gior coinvolgimento delle figure

dellasicurezzaalivelloaziendale.
Un plauso da parte della segreta-
ria generale della Cisl, Daniela Fu-
marola: “Molto importante la
sottoscrizione del contratto che
riguarda circa 220 mila lavoratri-
cielavoratori.Un’ intesainnova-
tiva, firmata in anticipo rispetto
allascadenza, chevalorizzail ruo-
lo centrale delle parti sociali in
uno tra i principali comparti di
competitivita strutturale nel no-
stro Paese. Significativo 'aumen -
todeisalariinlinea conl'inflazio -
ne prevista e l'introduzione di

nuovi strumenti negoziali per go-
vernare le transizioni ed i proces-
si di cambiamento industriale a
partiredall’arrivo dell'intelligen -
za artificiale”.

Sara Martano
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Awvocata critica I'lspettorato del lavoro:
viene segnalata all' Ordine professionale

9 avvocata esprime critiche contro I'Ispettorato del
Lavoro (Inl), definendolo inefficiente, e viene se-
gnalataall'ordine professionale. Giuliana Quattro-

mini, legale napoletana impegnata in molte cause in di-
fesa dei lavoratori, ora dovra difendere sé stessa di fronte
al consiglio di disciplina dell'Ordine degli avvocati. Il di-
rettoredell Tspettorato perl’areametropolitana diNapoli
non hatolleratole severe valutazioni che Quattromini ha
esposto lo scorso 8 marzo durante un convegno. Dichia-
razioni poi riprese dal quotidiano online ilDesk.it.
Innanzitutto, l'avvocata ha affermato che tante segna-
lazioni inviate all'Ispettorato restano purtroppo inevase.
Ildirettore assicurachel’ente, al contrario, malgradol'or-
mai conclamata carenza di organico, affronta tutte le i-
stanze “con la massima celerita”. Quattromini, tuttavia,
ricorda una serie di diffide che lei stessa ha spedito negli
anni anche all'Ispettorato, le quali non hanno avuto ri-
sposta. In sostanza, tutte le volte che scrive alle aziende
per rivendicare diritti negati ai lavoratori, mette trai de-
stinatari anche I'Ispettorato, ma questo - nell'esperienza
dell'avvocata - raramentesié poi mosso. Ancora, lalegale
hafatto notare comespessoiverbali di conciliazionesono

“imposti” ai lavoratori, che in praticali accettano non per
volonta maperevitareritorsioni. Inquestocaso, chiarisce

Quattromini al Fatto, “la critica é rivolta non all'Ispetto-
rato ma alle aziende che obbligano i dipendenti ad accet-
tarele conciliazioni, e infatti abbiamo avuto sentenze che
le hanno annullate poiché ottenute con violenza, per e-
sempio dietro minaccia di licenziamento”. Tra gli aspetti
emersi, anche le procedure eccessivamente gravose per
inviare le segnalazioni: per esempio I'obbligo di recarsi
personalmente presso le sedi dell'ente o di farle presenti
quantomeno tramite posta elettronica certificata, servi-
zio di cui in genere non dispongono gli operai.

Infine, Quattromini hafattoriferimento, pur senza ge-
neralizzare, alla pratica dei controlli con preavviso. Se-
condo il direttore dell'Ispettorato di Napoli, queste non
sarebbero critiche costruttive ma “accuse disonoranti”,
talidagiustificarel'avviodiun procedimentodisciplinare
all'Ordine degli avvocati. Quattromini é invece convinta
che si tratti di una risposta del tutto sproporzionata a un
dissenso che ha legittimamente espresso durante un di-
battito pubblico.

ROBERTO ROTUNNO
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Gli Stati generali
3 L] L]
di Assopellettieri

Presentati ieri gli stati
generali della pelletteria
italiana, evento di
Assopellettieri, aderente a
Confindustria: si terra il 15
maggio nel salone de’
Cinguecento di Palazzo
Vecchio a Firenze.
L'edizione 2025 arriva nel
mezzo di una profonda

crisi della filiera: sara un
momento per trovare
nuove vie per recuperare
smalto e tornare a puntare
su qualita, artigianalita e
creativita.
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Industria

Sonia Bonfiglioli designata alla
guida di Confindustria Emilia

Sara Sonia Bonfiglioli, la presiden-
te e ceo del’omonimo gruppo bo-
logneseleadernella componenti-
stica meccatronica, a guidare gli
industriali emiliani peril prossimo
quadriennio 2025-2029.L’impren-
ditrice é statadesignata all’'unani-
mita dal Consiglio generale di Con-
findustria Emilia area Centro(che
dal 2017 aggrega le territoriali di
Bologna, Modena e Ferrara, 3.400
imprese associate per un fatturato
aggregato di 99 miliardi di euro e
oltre 263mila lavoratori rappre-
sentati) e prendera il testimone del
presidente uscente Valter Caiumi
ilprossimo 16 maggio, datadell’as-
semblea generale, in cui sara votata
e ufficializzata la sua nomina.

Al fianco di Bonfiglioli lavore-
ranno i due vicepresidenti da lei
indicati, Andrea Pizzardi e Fabio
Tarozzi. «Ci sono grandi muta-
mentiin corso e tante sfide che do-

Lanomina il 16 maggio
prossimo, raccoglie il
testimone da Valter Caiumi

vremo affrontare — sono le parole
di Sonia Bonfiglioli affidate auna
notaufficiale -, Siamo consapevoli
che cisara concessodicogliere per
primi molte opportunita, non per-
ché siamo tanti, ma perché siamo
espressione di un territorio straor-
dinario. Lavoreremo per costruire
insieme progetti anche collabora-
tivie nuove iniziative per suppor-
tare la crescita in associazione e
nelle nostre aziende».

Ingegnere meccanico con un
MBA alla Bologna Business School
eun AMP-Advanced management
program a Iese (la Business school
dell’'Universita di Navarra), Bonfi-
glioli & dal 2010 al timone della
multinazionale familiare di auto-
mazione industriale, fondata dal
padre Clementino quasi7oannifa
a Bologna, che produce e vende
motoriduttori, inverter ed elettro-
nica di potenza in tutto il mondo

con 18 stabilimentie 4.700 dipen-
denti e 1,3 miliardi di euro di fattu-
rato (2023). Nominata Cavaliere
del Lavoronel 2015 e Imprenditore
dell’anno EY nel 2018, & vicepresi-
dente di Confindustria Emilia Area
Centro dal 2019, al fianco di Caiu-
mi, che commenta: «Per I'espe-
rienza associativa maturata in
questi anni e per i risultati rag-
giunti con la sua impresa, Sonia &
sicuramente la persona giusta al
momento giusto».

—ILVe,

& REPRODUZIONE RISERVATA

SONIA
BONFIGLIOLI
Presidente e Ceo
dell'omonimo
gruppo bolognese
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Lavoro

Energia e petrolio,
rinnovato il contratto
con 330 euro di aumento

Cristina Casadei

Nuovo contratto intempirapidi per
i4omilaaddetti del settore Energiae
petrolio conunaumento complessi-
vodizzoeuro.L'ultimoaccordoera
scadutoafinedicembreeamenodi
quattromesi dalla scadenza Confin-
dustria energia e Filctemn, Femca e
Uiltec hanno raggiunto 'ipotesi di
accordoperil innovo che saravalido
nel triennio 2025-2027. Adessoil te-
stoverra portatodaisindacatialle as-
semblee deilavoratoriche dovranno
votarlo. Una nota di Confindustria
energiasottolinea chel'intesa é stata
raggiunta anche con UGL-Chimici.

Secondo quanto spieganoisinda-
cati le parti hanno condiviso unau-
mento complessivo di 330 euro nel
triennio. Di questi 134 euro sonorife-
riti al recupero inflattivo, 100 euro
suiminimidagennaio 2025 e 34euro
da marzo 2025 sull’Edr. Le tranche

Confindustria energia
e isindacati hanno firmato
l’accordo per il 2025-2027

riferite al rinnovo sono 30eurodadi-
cembre 2025 sui minimi, da gennaio
202620 eurosui minimie 7 sull’Edr,
55 euro da luglio 2026 e 65 euro da
luglio2027. [lmontante complessivo
sara di 8.826 euro, secondo quanto
calcolanoi sindacati. Per quanto ri-
guarda il welfare contrattuale sono
stati previsti 5 euroaggiuntivi,dade-
stinarsi al Fondo di Assistenza Sani-
taria Integrativa FASIE. Inoltre, il 24
e 31dicembre trasformate da mezze
giornate agiornate intere per unva-
lore di 14 euro.

Per la parte normativa sono stati
previsti molti miglioramenti del wel-
fare. «Questo accordo rappresenta
unequilibrio virtuoso tra le esigenze
delleimprese ela tuteladeilavoratori
- hadichiarato Modestino Colarusso,
direttore generale di Confindustria
energia - esiinserisce inun momen-
todiprofondaevoluzionedel setto-
re, dove abbiamo voluto coniugare

Rinnovo. Il contratto interessa circa 40mila addetti del settore energia e petrolio

sostenibilita aziendale, competitivita
evalorizzazione del capitale umano,
garantendo al contempo certezze
perleimpresee perilavoratori». Per
Marco Falcinelli, Nora Garofalo, Da-
niela Piras, segretari generali di Fi-
lctem Cgil, Femca Cisl, Uiltec Uil si
tratta di «unimportante rinnovo per
unsettore fortemente impattato dal-
le trasformazioni legate alle transi-
zioni che conferma il modello con-
trattuale eil valore del contratto na-
zionale dilavoro. Significativigliau-
menti concordatiche garantisconoil
recuperoelacrescita del poterediac-
quisto perlelavoratricieilavoratori
del settorex».
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Formazione innovativa

Its trampolino per il lavoro: '84%
dei giovani trova posto in azienda

Claudio Tucci

Per leimprese rappresentanoil canale
formativo d’avanguardia per formare
italentidicuihannobisogno. Perira-
gazziglilts Academyrappresentano
una valida alternativa all’'universita,
conla possibilita diinserirsiin antici-
po nel mondo del lavoro e con solide
competenze tecnico-pratiche, Per il
Paeseélatantoattesa“secondagam-
ba” dell’istruzione terziaria, quella
professionalizzante, il cui decollo &
fondamentale per aggredire abban-
doni scolasticie Neet. Fattosta chegli
Istituti tecnologici superiori, si chia-
mano cosidopolalegge diriformadel
2022, continuano a sfornare numeri
record.llmonitoraggio 2025 che Indi-
re e ministero dell'Istruzione e del
Merito presentanooggia Roma parla
chiaro.Aunannodaltitolo glistudenti
occupatisonol’84%, conunacoerenza
trapercorsodistudietipologiadioc-
cupazione pari al 93%. Del restante
16%dinon occupati, il 4% ha prosegui-
toall'universita, '1,8% svolgeun tiro-
cinioextracurriculare, il 2,5% éirrepe-
ribile. Unrisultato significativo(sono
ormai 10 anni che il tasso di occupa-
zionenegliIts Academysuperal’80%)
esuperioreal tassodioccupazionedei
laureati triennalia unannodaltitolo,
piubasso, al 78%.

Non solo. Grazie a laboratori

I dati del monitoraggio 2025:
nel 93% dei casi impiego
coerente con il corso svolto

Centraleil ruolo delle

imprese, oltre il 70% dei
docenti proviene da aziende

tanti 4.0 inunapercentuale parial 69%
dei percorsi (si parla di Big data and
analytics, Industrial Internet, realta
aumentata a supporto dei processi
produttivi, simulazione, intelligenza
artificiale). Cioaccade soprattuttonei
settore dellameccanica e dell’Ict.

«Glilts Academy sonocentrali per
contrastare il mismatch e offrireuna
formazioneinnovativaperiragazzi-
hasottolineatoil ministro dell'Istru-
zionee del Merito, Giuseppe Valditara
-.Conl'ultimodecreto Pnrrabbiamo
stanziato 1 milione di euro per am-
pliarel'offertaformativa deglilts Aca-
demy connessa ai processidiinterna-
zionalizzazione legati al piano Mat-
tei». «NegliIts Academy si praticano
attivita didattiche innovative - haag-
giunto Francesco Manfredi, presiden-
tediIndire - perché hannostrutturee
organizzazioneadeguate, Questilsti-
tutioggi propongonounmodello or-
ganizzativo e didattico basato su tre
parole chiave: flessibilita, agilita ed
autonomia».

Oggile Fondazioniche gestiscono
gliIts Academy sono 147 e gli studenti
frequentanti sonocirca 4omila.Icorsi
sono di norma di durata biennale, si
saleatreanni per determinateesigen-
ze formative. La legge 99 del 2022,
completamente attuata, hadatoslan-
cioaquestilstituti,econil Pnrréarri-
vatounfinanziamento “una tantum”

aziende sono partner strategici degli
Its Academy inoltrela metadei casi
(52%, per I'esattezza), ma anche la
docenza proveniente dal lavoro e su-
periore al 70 per cento. Il 43% dei
percorsiformativi sisvolgeinmoda-
litadi stage, e sonoquasiil 20%leore
di formazione neilaboratori di im-
prese e diricerca.

«Idati Indiredimostrano comegli
Its Academy consolidinoillororuolo
nel sistema Paese portando un forte
cambiamento culturale - ha detto Ric-
cardo Di Stefano, delegato del presi-
dentedi Confindustriaall’Education
eall’OpenInnovation -. Istituzionial-
I'avanguardia perché permettono ai
nostri giovani di formarsi con le tec-
nologie,imparandoanontemerlema
ausarleeinnovarle,cheéil verovalore
aggiunto perleimprese.Impresean-
corapiu coinvolte nella governancee
nelladidattica, cheassumono perché
co-partecipanoal percorsodiforma-
zione. Laqualitac’é, maéilmomento
delsaltodiquantita: il Pnrr staaiutan-
do, nonostante significative difficolta
di execution, marisorse e collabora-
zione pubblico-privatasaranno fon-
damentali soprattutto dopoil 2026».

& RPRODUZIONE RISERVATA

Valditara: «Formazione
innovativa per i giovani»
Di Stefano: «Ampio
ricorso alle tecnologie,
ora salto di qualita»
Manfredi: «GliIts

d'avanguardia,impegnodelleimpre-  di 15 miliardidi eurodestinatoa po- e adivo
seeutilizzomassicciodellenuovetec-  tenziarelaboratorieaincrementareil  edidatticobasatosu

nologie gli Its Academy sono ormai
diventativere e proprie “palestre” for-
mative dialtatecnologia, visto che fa-
vorisconolosviluppodi competenze
digitaliattraversoletecnologieabili-

numero di alunni.

Dal monitoraggio Indire, curato
dalla prima ricercatrice Antonella
Zuccaro, si confermacentrale lapre-
senza delle imprese. Non solo le

flessibilita e autonomia»
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Intervento

IL WELFARE GENERATIVO DEVE MODELLARSI
SUI BISOGNI INDIVIDUALI E SUI NUOVI STILI DI VITA

I'welfare si trovadi fronte auna
sfida cruciale per il futuro.Conla
crescente digitalizzazione ei
cambiamenti demografici, &
fondamentale ripensare e adattare i
modelli di welfare per rispondere
alle esigenze delle persone, conun
focus su equita, inclusivitae
sostenibilita del sistema, non solo
previdenziale maanchee
soprattutto economico. Il welfare
necessita di uncambiodipassoedi
prospettiva: il futuro si costruisce
anticipando e contestualizzandoi
tempiche cambiano. Sedauna
parte é necessario continuare a
mantenere e a potenziare la
capacitadiliquidare indennitd e
pensioni, con la massima efficienza
e garantendo la sostenibilita del
sistema previdenziale, dall’altra ¢
sempre pill urgente strutturare
Inps per erogare servizi che
accompagninoi cittadini,
soprattuttoi pili giovani, le donne e
isoggetti pit fragili, a conquistare
una posizione stabile e di maggiore
benessere in base alle loro reali
esigenze. L’obiettivo peri prossimi
anni e rendere I'lnps sempre pil
vicino ai cittadini, con servizi
personalizzati, grazie anche
all'impiegodelle Ict e 'intelligenza
artificiale.

A mio avvisola risposta al nuovo
scenario viene dal welfare
generativo, & questo il nuovo
approccio che ho postocome
obiettivo generale del mio mandato
e che si ponela finalita di prevenire
e soddisfare i bisogni dei cittadini
in funzione delle nuove esigenze di
vita. Ma cosa significa davvero?
Provoa spiegarlo con un esempio:
pensate a un paio di scarpe. Il
vecchio welfare era come fornire a
tuttilo stesso paio discarpe,
indipendentemente dalla taglia. Il

nuovo welfare e chiedere prima:
“Che numero portiz”, e poi
costruire insieme un percorso su
misura. Per farlo, a dicembre
scorso, abbiamorilasciandoin
tempirecord la nuova App Inps
mobile - che invito a scaricare - che
offre all’'utente un’esperienza
semplice, immediata e funzionale,
Richiamo come esempio di welfare
generativo tre linee progettuali su
cuistiamo lavorando.

113 aprile a Milano si & chiusala
mostra «Contemporanea, per un
arte responsabile», allestitaa
Palazzo Piacentini e inserita nel
programma di Milano Art week,
chehainaugurato il progettodi
welfare culturale — il primo del
generein Italia - che, attraverso
I'arte e la cultura, si fa promotore di
un nuovo concetto di welfare che
riconosce nella cultura un diritto
tanto quanto il lavoro e I'assistenza.
[ padri costituenti, consapevolidel
valore dellamemoria storica,
hanno inscritto nell’articolo g della
Costituzione I'impegno dello Stato
apromuoverela culturael’arte,
anche nell’interesse delle future
generazioniriconoscendole come
pilastri fondamentali della nostra
identita e della rinascita del Paese.

Culturae tutela del patrimonio,
dunque, non sono accessori, ma

strumenti essenziali per la coesione

sociale e la dignita dell'individuo. E
questo vale ancora oggi! L’Oms gia
dal 2019 sottolinea 'importanza
della culturanel welfare e ne
sostiene gli effetti benefici.
Affiancare I'arte ela cultura ai
servizi e alle prestazioni dell'Inps
rappresenta un’idea di welfare
nuova che metteal centrola
persona nella suainterezza. L'Inps,
che dasempre ¢ la spina dorsale
sociale del Paese, € oggi chiamato a

essere anche il cuore pulsante diun
nuovo approccio alla disabilita — el
secondo esempio - diventandoil
soggetto attuatore dellariforma
voluta dalla ministra Alessandra
Locatelli centrata sul progetto di
vita, L'obiettivo & rendere le
procedure pilti rapide. Non puo
essere la burocrazia a dettare il
ritmo della vita delle persone.
Una concreta attuazione del
principio costituzionale della
sussidiarieta: lo Stato che
attraverso I'Inps si fa vicino, non
impone, ma accompagna,
personalizzando in base alle
esigenze di ogni persona con un
“progetto di vita individuale”.
Infine, amaggio lanceremoun
progetto destinato ai giovani
attraverso cui 'Inps offrira, inun
unico spazio digitale via App ma
anche ai nostri sportelli sul
territorio, servizi, prestazioni e
informazioni personalizzate.
Presidente Inps
di Gabriele Fava

PRIPRODUDONE RISERVATA

GABRIELE

FAVA

Presidente dell'lnps
e gia membro

del Consiglio
dipresidenza della
Corte dei Conti
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Trasporti in ambulanza,
semaforo rosso dell’Anac
al Ccnl Multiservizi

Enzo De Fusco

Il contratto collettivo nazionale
Multiservizi sottoscritto da Cgil, Ci-
sl, Uil e Ugl non é strettamente con-
nesso alle prestazioni oggetto del-
I'appaltocheafferiscono all’'areaso-
cio-sanitaria e che richiedono una
specificacompetenza e formazione
professionale da parte degli addetti
al servizio di trasporto inambulan-
za. Lohastabilito ’Anac con ladeli-
bera 75/2025 relativamente a un
bando di gara a cui si applicano le
nuove disposizioni in vigore dal 1°
gennaio 2025 (DIgs 209/2024).

Una societa cooperativa sociale
ha contestato gliattidellagararela-
tivamente alla errata individuazio-
ne del Ccnl applicabile, da cui con-
seguirebbe una sottostima dei costi
dellamanodopera. In particolare, la
cooperativa ha eccepito che il Ccnl
indicato dalla stazione appaltante,
ovveroil Cenl Multiservizi, non sa-
rebbe strettamente connesso alle
prestazioni oggetto dell’appalto.E
cio in relazione all’applicazione
dell’articolo 11 del Codice e del rela-
tivo all'allegatoIo.1.

Appalti pubblici
Secondo 'Authority

non ¢ strettamente connesso

alle prestazioni previste

La garaavevaaoggetto «Servizi
di trasporto pazientiin ambulanza»
e dall’archivio Cnel sembrerebbe
essere emerso cheil Cenl Multiser-
vizi (codice n. K511) fa riferimento
piu propriamente alle attivita di
«wnoleggio, agenzie diviaggio, servizi
disupporto alleimprese» eadaltre
attivita che non hannonessunaatti-
nenza con Poggetto dell’appalto.

La stazione appaltante ha rap-
presentato di aver individuato il
Ccnl Multiservizi in quanto stretta-
mente connessoalle prestazioni og-
getto dell’appalto.

Secondo la stazione appaltante
I'articolo 1del Cenlin questione,in-
fatti, prevede chelo stesso siappli-
chi, tra I'altro, ai servizi ausiliari in
area sanitaria. Ha chiarito poi cheil
Ccnl Cooperative sociali & apparso
limitante in quantoriferito ad attivi-
ta prevalentemente gestite in pro-
prioenon ad attivita esternalizzate
e perché espressamente rivolto al
comparto Cooperative, Ha inoltre
precisato cheidue contratticolletti-
vi presentano un’equivalenza so-
stanziale, che perentrambisonodi-
sponibili le tabelle ministeriali di

costodellavoro e che il Cenl Multi-
servizi prevede unaremunerazione
maggioreinrelazioneal lavoro not-
turno, festivo e notturno festivo.
L’Autority, da parte sua, ha rile-
vatochelastazione appaltante non
ha fornito alcuna prova di aver
adottato la metodologia descritta
nell’articolo 2 dell’allegato 1.01 del
Codice per I'individuazione del con-
tratto collettivo applicabile.
L’Autority ha quindi concluso
che il Ccnl Multiservizi nonrisulta
strettamente connesso conl'ogget-
todell'appalto secondo quanto pro-
vato dalla cooperativa istante in ba-
seallericerche effettuate sull’archi-
viodei contratti del Cnel e dei conte-
nuti delladocumentazionedigara.
ntpluslavoro.ilsole24ore.com

La versione integrale dell'articolo
& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Olimpiadi: larichiesta diarchiviazione unica via per arrivare alla Consulta
L'ad di Deloitte: “Siamo tranquilli, il nostro operato e da sempre corretto”

(Giochi Milano-Cortina
Pm contro il governo:
ingerenze nell’inchiesta

ILCASO

ANDREA SIRAVO
MILANO

eripmdi Milano, il go-

verno Meloni ha effet-

tuato «un'indebita in-

gerenzay sulle indagi-
ni con il decreto legge sulla «ri-
costruzione post-calamita» del
giugno 2024, con cui haribadi-
to la natura privatistica e non
pubblicistica della Fondazione
Milano-Cortina 2026. Un’azio-
ne legislativa d’'urgenza «senza
chevenefosseroirequisiti»che
ha bloccato I'inchiesta del pool
Anticorruzione, che ipotizzava
le accuse di turbativa d’asta e
corruzione per una serie di ap-
palti sulla realizzazione dell’e-
cosistema digitale dei prossimi
giochi olimpiciinvernaliaffida-
ti, per I'accusa in modo illecito,
primaallasocietadiservizidigi-
tali Vetrya e poi al colosso ame-
ricano dei servizi di consulen-
za, Deloitte.

Non potendo piti effettuare
«intercettazioni telefoniche» a
riscontro di spunti investigati-
vi, e non potendo pit neppure

«arichiedere un sequestro pre-
ventivodelle sommedi denaro
che, allo stato, possonoritener-
si profitto di entrambi i reati,
con correlativo danno per la
Fondazione», la procuratrice
aggiunta Tiziana Siciliano e i
pm Francesco Cajani e Alessan-
dro Gobbis hanno firmato una
richiesta di archiviazione
dellinchiesta nel frattempo si
era allargata a sette indagati.
Treerano giaemersiconleper-
quisizioni del 21 maggio 2024
del nucleo di polizia economi-
cofinanziariadellaGdf: I'exad
Vincenzo Novari, I'ex dirigen-
te Massimiliano Zuco e I'im-
prenditore Luca Tomassini, A
questi si sono aggiunti: il suc-
cessoredi Zucoin Fondazione,
Marco Moretti, il procuratore
nominato da Novari, Daniele
Corvasce, edue manager diDe-
loitte, Claudio Colmegnae Lui-
gi Onorato, iscritti per un ap-
paltoritenuto pilotato affidato
aDeloitte Consulting srl.

La decisione di chiedere I'ar-
chiviazione del fascicolo, in cui

Lavicenda

Maggio 2024:laGdf diMilano
perquisisce gliufficidellaFon-
dazione Milano Cortinaeacqui-
siscedocumentidaDeilotte

Giugno 2024:il governovara
undlin cuiprecisache Fonda-
zionenon halaqualificadi
organismo didiritto pubblico

Aprile 2025: laProcura chie-

deal gip diarchiviare I'indagi-
ne maanche disollevare l'in-

costituzionalitadellalegge

la Fondazione & parte offesa, &
stata anche I'unica strada che i
pm potevano percorrere per
portare I'indagine davanti alla
Consulta. L'atto di oltre 200 pa-
gine ¢ infatti 'occasione per
chiedereaun giudicedisolleva-
relaquestione di legittimita co-
stituzionale dellanorma del go-
verno Meloni. La decisione di
percorrere 0 meno questa stra-
daspettaperosoloallagip Patri-
ziaNobile. Secondoipm, lanor-
ma di interpretazione autenti-
ca, poi convertita in legge, che
precisava la natura privata del-
la Fondazione, «si pone in evi-
dente contrasto conisuccessivi
articoli 101 e 102 della Costitu-
zioney», sull’amministrazione
della giustizia perché «da una
parte, la Carta fondamentale,
nel prevedere che i giudici sia-
no soggetti soltanto alla legge,
impedisce che nel corso di un
procedimento giudiziario pos-
sa intervenire una legge e che
imponelasoluzione ermeneuti-
caaunospecificocaso giasotto-
postoall’attenzionedell’autori-

S5/-3)LF 4 2024

/6 Paralympic Torch

61850y a2

Lefiaccole delle Olimpiadi invernali di Milano-Cortina 2026

ta giudiziaria, sottraendo cosi
allastessail compitodi interpre-
tare e applicare la legge al caso
concreton.

Nell’atto viene poi valorizza-
to un recente parere dell’Anac
che, in accordo con la valuta-
zionedella procura, affibbiaal-
laFondazione la qualifica di or-
ganismo di diritto pubblico.

Nel frattempo, vanno avanti
le indagini appena emerse coi
primi accertamenti della Gdf
relativi al nuovo filone di in-
chiestaal momentosenzainda-
gati per false fatturazioni, in
cuiipm si concentrano su pre-
sunte fatture gonfiate da De-
loitte nella doppia veste di
partner esclusivo del progetto
olimpicodaunapartee fornito-
re di servizi dall’altra. In una
nota inviata ai soci, ’ad di De-
loitte, Fabio Pompei, sottoli-
nea: «Siamo fiduciosi e voglia-
moribadirelaconvinzione del-
latotale correttezza del nostro
operato». —
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IL CASO

«Europol e Frontex non si scambiano dati

per non violare la privacy dei tra

ficanti»

Kelany (Fdi): «ll garante Ue ha bloccato le informazioni»

Fausto Bilosalvo

# L'ultima follia europea venu-
ta allaluce ¢ la difesa ad oltran-
za della privacy dei trafficanti
di uomini e dei clandestini a
discapito della sicurezza dei cit-
tadini. Frontex ed Europol, le
due agenzie che dovrebbero
cooperare per contrastare cri-
minalita e immigrazione illega-
le, non comunicano questi dati
personali dal 2022. Il responsa-
bile & il polacco Wojciech
Wiewiorowski, garante euro-
peo per la privacy, che pure
per questo sta perdendo la fidu-
cia di popolari e conservatori
nel Parlamento europeo. «Ci
diamo la zappa sui piedi da so-
li, il garante avalla con le sue
decisioni l’assurdita che la tute-
la della riservatezza di poten-
ziali criminali o clandestini pre-
vale sulla sicurezza dei cittadi-
ni europei. E una follia da scar-
dinare» denuncia Sara Kelany
al Giornale, deputata e respon-
sabile del dipartimento immi-
grazione di Fratelli d’Italia. La
sospensione della condivisio-
ne dei dati fra le due agenzie
europee scaturisce da due pare-
ri emessi dal garante per la pri-
vacy del 7 giugno 2022 nei con-
fronti di Frontex. Il risultato &
che I'agenzia per la difesa delle
frontiere esterne respinge di-

verse richieste di Europol, che
lotta contro la criminalita orga-
nizzata compresi i trafficanti di
uomini. L'assurdo & che sia sta-
ta bocciata pure una generica
richiesta di dati riguardanti i

flussi migratori lungo la rotta
dell’ Africa occidentale verso le
isole Canarie. Non solo: il ga-
rante polacco ha avviato un’in-
dagine contro Frontex sul trat-
tamento dei dati personali di
delinquenti ed illegali. Due an-
ni dopo ha concluso I'inchiesta
«censurando» I'agenzia, la san-
zione meno grave, perché Fron-
tex aveva subito interrotto la
trasmissione dei dati, cruciali
per indagini ed incroci investi-
gativi. Kelany, che fa parte del-
la delegazione della Camera al
Gruppo di controllo parlamen-
tare congiunto su Europol, e de-
cisa a dare battaglia e ha pre-
sentato un’interrogazione. «Ab-
biamo ricevuto conferma che
lo scambio tra Frontex ed Euro-
pol di dati personali relativi a
soggetti sospettati di aver com-
messo reati transfrontalieri, in
particolare connessi alla immi-
grazione illegale, & stato inter-
rotto a seguito dei pareri emes-
si (...) dal Garante europeo», ri-
porta il testo. «Non sono stati
indicati i tempi per la definizio-
ne di un accordo in materia tra
Europol e Frontex - continua
l'interrogazione - né ¢ stata for-
nita dal Garante una valutazio-

ne sulla opportunita di inter-
venti legislativi volti a bilancia-
re la protezione dei dati perso-
nali con altri interessi pubblici,
quali la lotta alla criminalita e
la sicurezza». La domanda chia-
ve & «quali iniziative Europol
intende assumere (...) affinché
lo scambio dei dati personali
(...) riprenda in maniera siste-
matica e regolare?». Anche
Alessandro Ciriani, Nicola Pro-
caccini e Giuseppe Milazzo, eu-
rodeputati dell’Ecr, il Gruppo
dei conservatori europei, han-
no presentato un’interrogazio-
ne alla commissione di Bruxel-
les. Il garante polacco, boccia-
to in gennaio nella Commissio-
ne Liberta civili del parlamen-
to europeo a favore dell’italia-
no, Bruno Gencarelli, rischia il
posto. Nel frattempo guai a
scambiare i dati di potenziali
criminali transfrontalieri, traffi-
canti di uomini e clandestini.

Sara Kelany,
parlamentare
di Fratelli
d'ltalia,

in prima linea
Sui dati

che

non sono
stati forniti
dall'agenzia
Frontex
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L’ltalia e tra i Paesi piu vulnerabili agli attacchi hacker

di Silvia Valente

li attacchi delle cyber gang ransomware col-

piscono principalmente 1 Paesi con un pil
pro capite elevato, dove € pil probabile ottene-
re riscatti importanti, € con un tessuto produtti-
vo composto da pmi, meno strutturate a livello
di cyber-sicurezza. Questo emerge chiaramen-
te dall’indagine «Dati, denaro e difesa: I’equili-
brio nel cyberspazio nel 2025» condotta da
TwindCyber e dalla divisione Cybersecurity di
Maticmind. Non sorprende che quindi 1'Ue
emerga come bersaglio principale degli attac-
chi ransomware, subendone il 39% alivello glo-
bale, a causa del suo «forte potenziale economi-
coedella vulnerabilita strutturale delle pmi, ve-
ro motore €conomico europeo» si legge nel rap-

porto. L’Italia in questa cornice risulta tra i Pae-
si pilt vulnerabili, essendo terza sul podio euro-
o tanto per pil procapite (2.301 trilioni di dol-
ari) che per numero di pmi (oltre 492 mila). Ec-
co che infatti, riportano Twin4Cyber ¢ Matic-
mind, I’ Italia ha registrato 155 attacchi ransom-
ware nel 2024, par1 al 2,8% del totale.
Al fattori economici si aggiunge poi la compo-
nente geopolitica a indirizzare i cybercriminali
acolpire un Paese piuttosto che un altro. In par-
ticolare gli attacchi ransomware contro la Cina
e la Russia sono «rari e strategicamente limitati
acausa dei rischi politici e legali estremamente
elevati, nonché delle precauzioni tecniche adot-
tate da alcuni gruppi criminali per evitare di col-
pire obiettiviin queste aree sensibili». (riprodu-
zione riservata)
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L'Unione europea ¢ il bersaglio
preferito dei cybercriminali
Colpa delle carenze
nella sicurezza informatica

L'Ue & diventata il bersa-
glio principale del cyber
crimine, con il 39% degli
attacchi ransomware glo-
bali che colpiscono i Pae-
si dell’Unione. A rivelarlo
& wun'analisi presentata
alla Camera dei deputat,
condotta da TwindCyber
in collaborazione con la
divisione Cybersecurity di
Maticmind. Lo studio evi-
denzia come la minaccia
informatica non sia pit un

semplice rischio tecnolo-
gico, ma una vera sfida
geopolitica che mette a
rischio la sovranitd digi-
tale e I'economia dell’Ue.
Nel mirino dei cybercrimi-
nali ci sono soprattutto le
piccole e medie imprese
(PMI1), spesso vulnerabili
per carenze nella sicurez-
za informatica.

1la sede dell'Ue

;‘!Sl!ll

Peso0:6%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CYBERSECURITY PRIVACY

169

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

483-001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:INNOVAZIONE

Rassegna del: 17/04/25
Edizione del:17/04/25
Estratto da pag.:40-41
Foglio:1/2

Dir. Resp.:Paolo Panerai
Tiratura: 3.685 Diffusione: 13.862 Lettori: 169.000

Continuare a innovare,
jper restare vicini

TIM lancia la nuova identita «digital with human touch»: guidare
la digitalizzazione del Paese rispondendo ai bisogni di persone e imprese.
Una trasformazione che fa bene anche ai conti del Gruppo | di Tommaso Gambini

im sta cambiando pelle e
<< I la nuova immagine che ci

rappresenta da oggiriflette
il percorso di rinnovamento che stia-
mo realizzando. Da oltre cent’anni
siamo il cuore dell'innovazione in
[talia e continuiamo a evolvere per
accompagnare lo sviluppo economi-
co e sociale del Paese. Guidiamo lo
sviluppo del digitale e lo facciamo
continuando a essere sempre vicino
ai nostri clienti, le persone e le impre-
se che quotidianamente si rivolgono a
noi per semplificare il modo di vivere,
lavorare, studiare, divertirsi ed entra-
re in connessione».
Cosi Pietro Labriola, amministrato-
re delegato di Tim, ha presentato la
nuova identita di brand del gruppo,
che punta su uno stile dinamico, co-
lori moderni e persone che occupano
quasi interamente la scena per inter-
pretare anche visivamente la strategia
«digital with human touch» imboccata
da Tim, ovvero la semplicita del digi-
tale unita a una presenza capillare sul
territorio.
I principi guida in uno spot
A dare forma a questa nuova identita
€ uno spot istituzionale che ritrae I'e-
voluzione della comunicazione in Ita-
lia e racconta il modo in cui Tim, ieri
e oggi, guida I'innovazione e il cam-
biamento, sostenendo e incoraggiando

nuovi stili di vita e di connessione tra
le persone. Un viaggio dalla vecchia
cabina telefonica ai primi cellulari, fi-
no all'intelligenza artificiale e alle mo-
derne smart cities, che si chiude con il
claim: «Dovunque tu sarai, noi ci sa-
remo», per esprimere la promessa di
Tim: continuare a portare I'innovazio-
ne in Italia, per tracciare I'evoluzione
della nostra societa.

La capacita di anticipare continua-
mente i cambiamenti ¢ il segno di-
stintivo, da sempre, della strategia di
business di TIM. «I1 2024 & stato un
anno di grande trasformazione per il
nostro Gruppo, segnato dal comple-
tamento della cessione di NetCo e dal
rafforzamento della nostra posizio-
ne nei mercati diriferimento», spiega
Labriola. «Per il terzo anno consecu-
tivo abbiamo centrato tutti gli obietti-
vi fissati, trasformando I'azienda in un
gruppo pil solido e focalizzato. Ab-
biamo portato a compimento I'ultimo
tassello del piano presentato nel 2022,
approvando la vendita di Sparkle al
MEF e Retelit. Anche grazie all'in-
casso relativo a questa offerta, pun-
tiamo a ripristinare la remunerazione
per gli azionisti dal 2026 e prevedia-
mo, per il biennio successivo, un pa-
yout pari al 70% della cassa genera-
ta. Sul fronte degli obiettivi, il piano

Sopra, Pietro Labriola, ad di Tim. Nella
pagina a destra, i frame del nuovo spot.

prevede una crescita media annua del
3% dei ricavi e tra il 6 ¢ il 7% per i
margini, sostenuta dal miglioramen-
to delle attivita domestiche e dall’e-
spansione in Brasile. Siamo pronti a
consolidare la nostra leadership, in-
vestendo sei miliardi di euro in tec-
nologia e innovazione per continuare
a creare valore per tutti i nostri sta-
keholder». Investimenti che il gruppo
intende sostenere per consolidare la
propria leadership e la propria offerta
distintiva su settori come 5G, Cloud,
IoT e intelligenza artificiale.

Cosa dicono i numeri

Tim ha chiuso il 2024 con ricavi in
aumento sia in Italia che in Brasile,
per un totale di 14,5 miliardi di euro,
con una forte crescita dei margini e
un netto calo dell’indebitamento. Il
secondo semestre dello scorso anno,
il primo dopo la cessione della rete
fissa, ha visto il gruppo tornare in uti-
le con un risultato netto consolidato
di 139 milioni di euro.

Con queste basi il gruppo punta, a par-
tire dal 2026, a tornare a remunerare
gli azionisti per un totale di 1,45 mi-

liardi di euro in tre anni.

(©riproduzione riservata)
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NUOVE TECNICHE DISPONIBILIALIVELLO EUROPEO (EGIAANCHEINITALIA)

Si puo prevenire il crimine anche analizzando,

ref-id-2074

DI EMILIO (GIOVENTU

Prevenire un crimine osservando il me-
teo. Non é fantascienza. Si chiama «previ-
sione geo-spaziale della criminalita». In
pratica, grazie a modelli basati su dati sto-
rici, meteo e altri fattori, e

possibile anticipare dove e

quando potrebbero verifi-

carsi eventi criminosi.

Una nuova forma di lotta

al crimine sulla quale pos-

sono contare le forze di po-

lizia grazie al progetto eu-

ropeo Starlight (Sustaina-

ble Autonomy and Resi-

lience for LEAs using Al

against High Priority Th-

reats) cui prendono parte

l'agenzia Europol e 50

partner provenienti da 18

Paesi europei, tra cui 14

forze di Polizia: per I'talia

partecipa il ministero

dell'Interno, attraverso la

Polizia Postale e per la Sicurezza Ciberne-
tica, Il Progetto ha trai suoi obiettivi stra-
tegici lo sviluppo di strumenti basati
sull'intelligenza artificiale. Ha un costo to-
tale di poco pit1 di 18 milioni di euro con un
contributo dell'Unione europea paria 17
milioni, sotto la voce «Societa sicure - Pro-
teggere la liberta e Ia sicurezza dell'Euro-
pa e dei suoi cittadini».

1l progetto & stato avviato il primo
ottobre 2021 ed & coordinato dal Commis-
sariato francese per I'energia atomica e le
energie alternative con lo scopo di aumen-
tare, grazie allintelligenza artificiale, le
competenze e la capacita delle forze
dell'ordine di combattere la criminalita e

scovare online loghi, insegne e
tatuaggi in immagini e video,
dando cosi una grossa mano alle
indagini forensi e alla prevenzio-
ne. K previsto, inoltre, un sofisti-
cato sistema di analisi su dati
Osint —basati su fonti pubbliche
- e Gdelt — articoli, trasmissioni
e fonti online - che anticipai mo-
vimenti migratori, identificando
cause, tempi e aree geografiche
coinvolte.

Sara anche possibile rile-
vare eidentificare comporta-
menti anomali e movimenti so-
spettinella folla grazie a una tec-
nologia video avanzata. In prati-
ca & possibile identificare traiet-

torie sospette e tracciare soggetti poten-
zialmente pericolosi. La «previsione
geo-spaziale della criminalita», quello
che, come detto si basa tra I'altro anche
sui dati meteo, é forse quella pit affasci-
nante, Manon lo & da meno I'aiuto che puo
dare I'intelligenza artificiale negli identi-
kit: le descrizioni verbali di vittime e testi-
moni diventano volti digitali realistici»,
—- Ripreduziong riservate---—l

Pallone sonda metereologico

con lintelligenza artificiale, i dati metereologici

564- 001- 001

il terrorismo supportati dall'intelligenza
artificiale. A Roma gli operatori impegna-
ti nella prevenzione e nel contrasto delle
minacce cyber hanno avuto modo di vede-
re conipropriocchi le potenzialita del pro-
getto con dimostrazioni pratiche illustra-
te dal coordinatore del Progetto, Nizar

Touleimat, e dalla dirigente dell’'Ufficio

Progetti di innovazione del Laboratorio

di innovazione di Europol, Dafni
Stampouli.

Come indaga Pintelligenza artifi-
ciale. Che cosa hanno potuto vedere gli
agenti? In che modo lintelligenza artifi-
ciale sard a pieno titolo integrata nella
prevenzione dei crimini? Qualche esem-

pio. Un occhio digitale & pronto a Peso:30%

' . INNOVAZIONE 172
@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:INNOVAZIONE

Jl Messannero

Dir. Resp.:Guido Boffo

Rassegna del: 17/04/25
Edizione del:17/04/25
Estratto da pag.:24
Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000

Foglio:1/2

Secondo uno studio realizzato da Deloitte, solo quattro lavoratori su dieci oggi fanno uso dell’algoritmo. Ma le aziende
che hanno in organico questi impiegati “smart” stanno gia notando un effetto positivo e virtuoso sulla propria crescita

L’intelligenza artificiale
da lo sprint alle imprese

IL FOCUS

ROMA Nel mondo solo il 40% dei
lavoratori fa uso dell'intelligen-
za artificiale. Eppure, le imprese
dove ci sono impiegati smart
che hanno sistemi di 1A, hanno
un ritorno positivo od oltre le
aspettative degli investimenti
fatti: il 74% delle aziende, infatti,
riconosce una sorta di “effetto
booster™ sulla crescita proprio
grazie all'intelligenza artificiale.
L'ultimo State of GenAl, lo stu-
dio trimestrale di Deloitte che
analizza il grado di adozione dei
sistemi generativi nel tessuto
economico di 14 Paesi, lo confer-
ma. Quasi 8 imprenditori su die-
ci (il 78%) hanno dichiarato di
prevedere un aumento della spe-
sa complessiva per I'TA nel pros-
simo anno fiscale, con I'intelli-
genza artificiale generativa che
avra una fetta sempre pill consi-
stente. Ma qualisono gli ostacoli
per il suo sviluppo? Secondo I'a-
nalisi sottoposta a 2.773 ruoli
apicali e dirigenzia-

li, la conformita

normativa é il pro-

blema pili grande

per il 38% degli in-

tervistati. Solo do-

po vengono la diffi-

colta nella gestione

dei rischi (32%), le

sfide legate all'im-
plementazione

(27%), la mancanza

di talenti e compe-

tenze tecniche

(26%). Ce quindi,

ancora, un lungo cammino da
percorrere.

Basti pensare che secondo
un’analisi di Eurostat nel 2024 il
13,5% delle imprese dell'Unione
europea con almeno dieci dipen-
denti ha usato tecniche di intelli-
genza artificiale per svolgere le
proprie attivita (una crescita di
5,5 punti percentuali rispetto
all’8% del 2023). Le quote pil ele-

vate sono in Danimarca (27,6%),
Svezia (25,1%), Belgio (24,7),
mentre quelle pili basse in Ro-
mania (3,1%), Polonia (5,9%) e
Bulgaria (6,5%). Proprio i tre
Paesi ora al top sono quelli che
nell'ultimo anno hanno avuto
I'incremento maggiore. Nono-
stante i progressi, siamo ancora
lontani dall'obiettivo fissato dal-
la Commissione europea del
75% di aziende che entro il 2030
dovrebbero utilizzare servizi di
cloud computing, big data e in-
telligenza artificiale. In Italia &
stato I'Istat ad aver acceso i riflet-
torisul ruolo dell'intelligenza ar-
tificiale: secondo lo studio di
gennaio di quest’anno, il 32,5%
delle grandi imprese la usa. Nel
2024 1'8,2% delle realta con al-
meno dieci addetti usa almeno
una delle sette tecnologie di IA
prese in esame dalla ricerca (nel

2023, questa percentuale era al
5%). Fanno un significativo bal-
zo in avanti anche le imprese
che hanno tra i 50 e i 99 addetti
che si attestano al 14% (era al
5,6% nel 2023). E le grandi azien-
de non stanno a guardare: nel
2023 nefaceva unusouna quota
del 24,1%, dodici mesi dopo que-
sta stessa cifra é salita a 32,5%.
Le attivita che fanno un maggio-
re uso dell'TA sono piccole e me-
die imprese (per il 93%) che nel
63% dei casi sono concentrati
nelle regioni del Nord: un quarto
éin Lombardia e il 13% in Vene-
to, con quote rilevanti per Lazio
ed Emilia-Romagna (circa il
9,5%). A seguire ci sono poi (con
una quota che oscilla tra I'8% e il
6%), Campania, Piemonte e To-
scana. Si diffonde ancora di pili
I'uso dell'Intelligenza artificiale
generativa, +163% dal 2023 al
2024. In termini assoluti, rispet-
to al 2023, il numero di imprese
che utilizzano almeno una delle

tecnologie IA & aumentato del
71%, facendo registrare la varia-
zione massima per la IA genera-
tiva (+163,5%) e quella minima
per la IA utile alla movimenta-
zione delle macchine (+3,7%).

Ci sono settori che pil1 si pre-
stano all'uso dell'intelligenza ar-
tificiale. A oggi, secondo la prati-
ca che viene fatta nell'impresa,
ci si concentra sul marketing e
sul settore vendite e poi sull’'or-
ganizzazione dei processi ammi-
nistrativi aziendali. A seguire, le
attivitd innovative diricerca e di
sviluppo. Tra le imprese che
hanno dichiarato di utilizzare
I'TA nello scorso anno, il 70,3%
ha dichiarato di voler investire
in questo ambito nel biennio
2025-2026 mentre questa quota
scende al 15% di quelle che han-
no dichiarato di non utilizzare
IA.

L'ANALISI

«Sull'intelligenza artificiale -
commenta Fabio Pompei, Ceodi
Deloitte Italia - si gioca una par-
tita chiave per il futuro del siste-
ma Paese e, come Deloitte, ci po-
niamo al fianco delle aziende
per realizzare grandi processi di
trasformazione dei modelli di
business e processi che la GenAl
rendera imprescindibili per con-
tinuare a competere nel merca-
to globale. E fondamentale inol-
tre continuare a investire e a im-
plementare progetti all'avan-
guardia di collaborazione tra
pubblico e privato perché soltan-
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to rafforzando la sinergia tra gli
ecosistemi istituzionale, impren-
ditoriale e della ricerca sara pos-
sibile competere in un mondoin
profonda trasformazione».
Giampiero Valenza
giampiero.valenza@ilmessaggero.it

IL CEO FABIO POMPEI:

«SERVE CONTINUARE

A INVESTIRE PER ] 3 5 75
REALIZZARE SINERGIE 9

E PROGETTI Eil numero (in E la percentuale delle
ALL'AVANGUARDIA» percentuale) delle aziende che (secondo la

imprese dell’'Unione Commissione europea)
europeacon piudi10 dovrebbero usare servizi
dipendenti che hanno di cloud computing entro
usatol'lA nel 2024 iL2030

Un angolo del Solaria Space di Deloitte

izivento
L
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Wall Street cade dietro i chip
Nuovo record dell’oro a 3.350 $

Mercati. Nvidia quantifica in 5,5 miliardi i danni ai conti del gruppo delle nuove restrizioni Usa
alle esportazioni in Cina di semiconduttori. Forti vendite sui tecnologici, tonfo serale del Nasdaq

La guerra dei chip
Usa-Cina affonda
Nvidia e i titoli tech
L’oro a 3.350 dollari

Vito Lops

Laguerracommerciale invade il cam-
po dei chip e manda gitt Wall Street,
conilNasdagqincalo dioltre due punti
percentualie'S&P500a-1,5%. Men-
tre le Borse europee hanno limitato i
danni con il Ftse Mib di Piazza Affari
in controtendenza (+0,6%).

A pesare sul sentiment generale
leazioni di Nvidia che hanno perso
oltreil 7%. Il colosso tecnologico sta-
tunitense ha comunicato di preve-
dere una perdita di 5,5 miliardi di
dollari nel trimestre che sichiudera
il 27 aprile, dopo che I'amministra-
zione Trump havietatola venditain
Cina dei chip H20, progettati appo-
sitamente per rispettare i controlli
sulle esportazioni verso la Cina. I
divieto — parte della strategia della
Casa Biancaper frenare lo sviluppo
cinese nell'intelligenza artificiale —
obbligaoral’aziendaaottenere una

Dazi e mercati
Sui tecnologici pesa
il divieto di vendere
i semiconduttoriin Cina

Loscontro suidazicoinvolge il mer-
cato dei chip e trascina in basso le
Borse americane. Nvidia ha perso
oltreil 7% dopoil divietodel governo
di vendere in Cina i chip H2o per
ostacolarel’Al cinese. Il Nasdagéar-
rivato a perdere il 4% (-3% I'S&P
500). Continualacorsadell’oroche
tocca 3.350 dollari 'oncia.
VitoLops —apag.5

licenza speciale per la vendita: se-
condo Washington i chip di Nvidia
potrebbero essere utilizzati «in su-
percomputer cinesi».

Maleancheil produttore olandese
di apparecchiature per chip, Asml
(-5,9%). Lasocieta ha ulteriormente
alimentato le preoccupazioni degli
investitori pubblicando ordini infe-
riori alle attese e affermando di non
essere in grado di quantificare I'im-
patto degliannunci tariffari recenti.
Anche Amd haintanto dichiarato che
il controllo sulle esportazioni si ap-
plica ai suoi prodotti MI308, preve-
dendounimpattofinoa 8oo milioni
di dollari. I titolo € crollato dell'8%.

Insomma non tirabuona aria nel
settore dei chip, con'indice disetto-
re cheierihacedutoil 3%e dainizio
anno oltre il 20%, entrando ufficial-
mente nelle sabbie mobili del merca-
to orso. Il sell-off sui titoli dei semi-
conduttori negli ultimi tre mesi ha

gia cancellato circa 2mila miliardi di
dollaridi capitalizzazione di merca-
to. E stato il comparto simbolo del
mercatorialzista partito a fine otto-
bre 2022 e probabilmente conclusoil
19 febbraio di quest’anno, quando
Wall Street ha aggiornato nuovi
massimi per poi iniziare unarapida
discesa suicolpi delleincertezze ma-
cro-economiche alimentate dalla
controversa strategia sui dazi del-
Pamministrazione statunitense.

‘Wall Strect cade dietro i chij
Nuovo record defloroa:

ip
33508
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L’attacco degli Usa alla Cina sui
dazi al momento sembra stia dan-
neggiando pill i colossi occidentali.
Ieri numerose azioni hardware cinesi
hannoresistitoal calo del settore: tra
queste Hua Hong Semiconductor che
hachiuso in rialzo dello 0,6% aHong
Kong e Advanced Micro-Fabrication
Equipment, salita del 2,5% a Shan-
ghai. «L'innovazione Aiin Cina ¢ in
pienoboom eildivieto sul’H2onon
larallentera, anzi potrebbe accelera-
rel'uso dichip domestici — ha dichia-
rato aBloomberg Vey-Sern Ling, di-
rettore generale di Union Bancaire
Privée —. I chip Ai domestici potreb-
bero non avere le stesse prestazioni
dell’'H20 di Nvidia, ma questo é se-
condario. La Cina ériuscitaasvilup-
pare modelli Ai innovativi nonostan-
te le restrizioni statunitensi».

In questo caos 'unica classe di
investimento che sembra in questo
momento mettere tuttid’accordo e

Poro, il cui prezzo ieri & balzato del
3%arrivando asfiorare lasogliare-
cord di3.350 dollari. Dainizio anno
il metallo giallo & salito del 27% e il
record diieri & simbolico anche per-
ché 'oro ha superato nella perfor-
mance a 20 anni (+619%) le azioni
dell’indice S&P 500 (+579%). Gli ac-
quisti arrivano sia da parte delle
banche centrali nonallineate al dol-
laro (Cinain primis), che provanoa
costruire una base pili consistente
diriserve estere indipendenti, siada
investitori preoccupatidell’arrivo di
una possibile stagflazione, traipeg-
giori scenari macroeconomici pos-
sibili, in cui le materie prime (e in
particolare I'oro) tendono ad offrire
una protezione naturale.

In questo contesto didiffidenza
degli investitori perla strategia di
Trump prosegue I'indebolimento
del dollaro in calo dello 0,5% suun

basket di valute internazionali
(-9% da inizio anno). Di converso
I’euro & ormai vicino a 1,14 contro il
biglietto verde.

Vit RIPRODUZIONE RISERVATA

La corsa ai beni rifugio
spinge ancorale
quotazioni dell'oro,

il cui prezzoieri

& balzato del 3%
Prosegue
Pindebolimento del
dollaroin calo dello
0,5% su un basket di
valute internazionali

2.000 miliardi S

IL CROLLO DEI CHIP

Il sell-off sui titoli dei semiconduttori
negli ultimi tre mesi ha gia cancellato
circa 2mila miliardi di dollari di capi-
talizzazione di mercato

Le Borse europee

Performance % di ieri e da una settimana

Milano Madrid Londra Francoforte Parigi Europa

FTSE MIB IBEX 35 FTSE 100 DAX CAC 40 STOXX 600

+0,62

+0,49
+0,29
R B
DA UNA SETTIMANA
ry A r'y A A A
+10,20 +9,70 +7,76 +8,36 +6,80 +7,92
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«Leonardo punta alla leadership
in supercalcolo e innovazione»

INTERVISTA A SIMONE UNGARO
«Innovazione e supercalcolo
priorita per Leonardo»

Celestina Dominelli —a pag. 18

Celestina Dominelli
untiamo a
guidarela
transizione
versola

realizzazione
di tecnologie multidominio
interoperabili per la sicurezza
globale, aggiornando il concetto
di difesa tradizionale». Simone
Ungaro, nuovo condirettore
generale Strategy & Innovation di
Leonardo, va dritto al punto in
questa intervista a Il Sole 24 Ore,
la prima da quando I’ad Roberto
Cingolani ha ridisegnato il vertice
assegnandogli una delega
“pesante” che consentira al
manager, arrivato a Piazza
Montegrappa nel 2023 e conuna
solida esperienza nel settore
dell’innovazione e della
digitalizzazione, di far compiere
al gruppo l'ulteriore salto
contenuto nell’aggiornamento del
piano industriale. Che prevede
una nuova linea di business,
Leonardo Hypercomputing
Continuum (LHyC), il “motore”
dell’intera sfida.

Partiamo dalla nuovalinea di
business. Quale & la mission?
LHyC nasce con 'obiettivo di
sviluppare, sia all’interno che
all’esterno dell’azienda, tutte le
potenzialita delle tecnologie
digitali, dell’intelligenza
artificiale e del calcolo a elevate
prestazioni (Hpc) per migliorare
I'intera filiera del valore di
Leonardo, dalla simulazione
ingegneristica ai sistemi
predittivi, fino all’analisi delle

immagini satellitari. Il tutto
portando un beneficio in termini
di ricavi.

Quale contributo dara al
bilancio?

Nell’arco di piano (2025-2029),
sono attesi ricavi cumulati paria
230 milioni di euro anche perché
intendiamo intercettare
I’enorme potenziale esistente e
lo faremo sfruttando le
competenze straordinarie e le
tecnologie all’'avanguardia che
abbiamo “in casa”.

Una di queste &€ 'Hpc Davinci-
1, il vostro supercomputer.
E uno dei pil1 potenti
dell'industria ed & gia
completamente integrato nei
nostri processi. Ora & in corso di
aggiornamento e, entro fine
anno, arrivera a contare suuna
potenza di oltre 20 Petaflop (20
milioni di miliardi di operazionia
64 bital secondo), triplicando le
sue attuali capacita. Oggi e
utilizzato soprattutto per fini
interni, con oltre 2mila utenti
registrati delle varie divisioni che
viaccedono, ma vogliamo
cominciare a offrire un servizio
anche all’esterno.

In che modo?
Metteremo a disposizione tre
tipologie di servizi di
supercomputing, cloud e
intelligenza artificiale. Una prima
opzione prevede la possibilita di
“affittare” infrastruttura Hpc e
cloud da parte del cliente che
utilizza algoritmi e dati originali,
con il vantaggio di avere come
interlocutore un gruppo europeo
che garantisce anche i pili elevati
livelli di sicurezza. La seconda
opzione comprende, invece, la
soluzione “on premise”: in
pratica, Leonardo realizza una
nuova infrastruttura per conto
del proprio cliente e lo affianca in
ogni fase, dal design fino all’avvio
delle operazioni. La terza, infine,
“Advanced Cognitive Solutions”,

rappresenta pitt un servizio di
consulenza e riguarda lo
sviluppo di algoritmi avanzati
per il cliente finale.

Lei prima parlavadiun
potenziale enorme da sfruttare.
A chi virivolgerete?

Ovviamente partiamo dal nostro
settore (aerospazio, difesa e
sicurezza), ma I'obiettivo &
mettere I'infrastruttura di calcolo
adisposizione di altri mercati,
che vanno dalla salute ai
trasporti, alle amministrazioni
pubbliche, senza tralasciare le
Pmi che sono un target molto
interessante. La capacita
computazionale sta stravolgendo
il mondo e noi abbiamo toccato
con mano, dentro I'azienda,
quanto puo essere dirompente.

Puo farci qualche esempio?
Gliene cito uno su tutti: il
progetto che ci ha consentito di
raccogliere 12 anni di volidi12oo
elicotteri targati Leonardo. Si
tratta di milioni e milioni di ore di
attivita che abbiamo inserito nel
nostro Hpc con il risultato di
riuscire a predire in modo
puntuale tutti gli interventi da
fare sui nostri elicotteri.

L’intelligenza artificiale &
anche al centro della strategia di
Bruxelles che ha messo sul piatto
20 miliardi per realizzare cinque

Imprese & Territori
-
- @t
&
«l.conardo punta alla leadership
in supercalcolo ¢ innovazione»
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Lintervista

Simone Ungaro

Condirettore generale Strategy
& Innovation di Leonardo

gigafactory di Al in Europa. Puo
essere un’opportunita per
I'Italia?

Assolutamente si e noi stiamo
spingendo molto su questo fronte
perché il nostro Paese deve
dotarsi di una infrastruttura
unica, come abbiamo gia fatto
con il Polo Strategico Nazionale.
La capacita computazionale € una
leva straordinaria e siamo
talmente convinti di questo che
abbiamo deciso di metterne una
anche in orbita con il progetto
Space Cloud. Che prevede il
posizionamento di
supercomputer, intelligenza
artificiale e cloud a bordodiuna

r'_

costellazione di satelliti cyber
sicuri che orbitano intorno alla
Terra.

Con quale ritorno?
Questa architettura spaziale sara
in grado di fornire agli enti
governativi e alle forze armate
nazionali una capacita di calcolo e
memorizzazione ad alte
prestazioni direttamente nello
spazio. Ed é chiaro che, inuno
scenario multidominio, la
gestione, la sicurezza e lo
scambio rapido di una sempre
maggiore quantita di dati, molti
dei quali tattici, diventano
elementi strategici per la difesa di
un Paese.

E RIPRODUZIONE RISERVATA

Entro fine

anno

il super pc
del gruppo
Davinci-1

triplichera
le capacita

Al vialanuovalinea

di business per vendere
servizi anche all'esterno:
attesi 230 milioni
diricavi cumulati al 2029

Leonardo

Supercomputer Davinci-1.
E uno dei pili potenti dellindustria gia
integrato nei processidel Gruppo

Imprese & Territori
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«Con gli agenti
I'intelligenza artificiale
diventa forza lavoro»

Ai. Secondo Asha Sharma, corporate vice president di Microsoft, per le
aziende sono strategici sia il cloud sia le piattaforme con modelli open source

Gianni Rusconi

iisreshaping the
world», VAistari-
modellando il
mondo, dalle
previsioni clima-

ticheallageneticafinoall’analisipre-
ventiva dei materiali. Ma non solo.
L'intelligenza artificiale generativa
trovaapplicazione dentroil cuore pul-
sante delle aziende mettendoa dispo-
sizione dei professionistilt e degli svi-
luppatorisoftware un’ampia gamma
di strumenti per creare soluzioni e
agenti personalizzati che potranno
indirizzare le specifiche esigenze di
comparti industriali diversi. La foto-
grafiaé di Asha Sharma, corporate vi-
cepresident e head of product Micro-
soft Al Platform, intervenuta all'even-
toorganizzato dallasocietaamerica-
naaMilano perapprofondire lo stato
dell’arte dell'intelligenza artificiale.
Un intervento, quello della giovane
manager, servitoaribadire comel'ul-
teriore salto inavantidi questa tecno-
logia trasformativa sia in mano agli
agenti Al eallaloroavanzata capacita
di interagire con le persone e con gli
altri strumenti generativi.

Lo scenario in cui calare le sue
parole & quello che descrivono gli
analistidildc,secondo cuilaspesa
globale in Gen Al supererai 304 mi-
liardi di dollari entro i prossimi tre
anni, con untasso dicrescita annuo
composto del 74 per cento. Non
stiamo parlando di una promessa
futuristica, ha spiegato Sharma, ma
di qualcosa gia reale all'interno di
molte aziende:I’'Ai staridisegnando
learchitetture operativeeilmodoin
cui i processi vengono gestiti e ri-
pensati, abilitando nuovi modelli di
business e (soprattutto) introdu-
cendo una nuova forma dicollabo-
razione tra uomo e macchina.

Nell’eradell'intelligenza artificia-

leagentica, ladomandachele azien-
de dovrebbero quindi porsi & la se-
guente: quale é I'architettura infor-
matica “giusta” per abilitare questa
tecnologiar Larisposta, secondo Mi-
crosoft, ¢ essenziale: quella che gesti-
sce con equilibrio le risorse compu-
tazionali disponibili. E a dare vitaa
questaarchitettura contribuisconoil
cloud (Azure) e piattaforme come
Azure Ai Foundry, dove cento milioni
di sviluppatori possono trovare cen-
tinaia di modelli open-source per
progettare applicazionieagentiAiin
modo semplice e sicuro.

«Quanto stasuccedendo - spiega
Sharma in esclusiva al Sole 24 Ore - &
davverointeressanteecredochenon
abbiamo ancora visto un limite a cio
che l'intelligenza artificiale puo fare.
Cinque anni fa, ci simuoveva princi-
palmente nel campo del machine le-
arning e dei modelli predittivi, oggi
stiamo entrando in una fase in cui i
modelli linguistici di grandi dimen-
sioni agiranno autonomamente,
compiendoazionie contribuendoalla
creazione di contenuti e progetti». I1
futuro prossimo dell’Ai, in altre paro-
le, civedra passare da un’interazione
intemporealeconlachatbotaunap-
proccioincui potremo assegnare un
compitoaunCopilotelasciarlolavo-
rare inautonomia, per poi verificareil
risultatoa posteriori. Una visione che
apre la porta aun nuovo paradigma,
in cuil'intelligenza artificiale agentica
diventa essastessa forza lavoro (digi-
tale), perfettamente integrata e com-
plementare a quella umana e capace
di eseguire task complessi per au-
mentare I'efficienza.

«Lacomponente straordinaria di
questi strumenti - ha aggiunto in
proposito la manager di Microsoft -
échepossonooperarealdisopradel-
Pinfrastruttura, inambienti siloed in
cuile informazioni sono separate e

non comunicano tra loro, su dati
strutturati e nonstrutturati. Manon
solo, gli agenti possono aiutarci a
modernizzare la scritturadel codice
perché tutto ¢id che & deterministico
puo essere gestito con modellidira-
gionamento avanzati: dobbiamo solo
fornire loro gli strumenti. E questo &
I'inizio del cloud dell’Ai».

La scommessa di Microsoft (ma
anche quella di Google e di Amazon)
équelladisupportare leaziende ave-
locizzarela trasformazione grazie agli
strumenti generativi, riducendo le
tempistiche dell'innovazione da mesi
asettimane e, inun futuro prossimo,
a poche ore. Comer Rendendo i mo-
delli eil “tessuto agentico” un nuovo
linguaggio di programmazione, at-
traverso il quale sviluppare applica-
zioni in condizioni di sicurezza, go-
vernance e infrastrutturaadeguate. Se
daunlatolepossibilitasono enormi,
dall’altro c’e peroil rischio chele im-
prese non riescano a tenere il passo
della tecnologia. Eintalsensolariva-
lita fra le Big Tech per il predominio
nell'intelligenza artificiale viene in
partesfumata. «Lapili grande compe-
tizione - conclude infatti Sharma - &
all'interno delle aziende stesse, nella
lorocapacitadiadattamento. Chinon
si muove rapidamente rischia di ri-
manere indietro. Equestoil veroosta-
colo». Larivoluzione dell’Ai, questoil
messaggio finaledella corporate vice
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«La piu grande
competizione &
all’interno delle aziende,
nella loro capacita

di adattamento»

] i L]
{ ;O | | | | | IO m | Aperto il bando da 50 milioni per
attrarre ricercatori. Il piano del Mur

president di Microsoft, non & unaque-
stione solo tecnologica, né un tema
solo americano oeuropeo, maé «una
nuovainfrastruttura globale e aperta
che deve favorire 'innovazione».
SRIPRODUZIONE RISERVATA
Asha Sharma.
La corporate vice president
e head of product Microsoft Al Platform,
durante il suo intervento a Milano

TALENTIIN FUGA

intende aumentare l'attrattivita del
nostro Paese.

BATTERIE PIU DURATURE

Le batterie agliionidilitio possono
essereringiovanite, e durare di piQ,
grazie a un materiale messoa punto
dall'Accademia Cinese delle Scienze.

«Con gliagenti
Tintelligenza artificiale
diventa forza lavoron
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L’analisi

LINTELLIGENZA ARTIFICIALE E (ANCHE) PRO-DIRITTI

di Giovanni Guzzetta

imminente avvio dell’esame

alla Camera, dopo!l’

approvazione in prima
lettura al Senato, del Ddl
«Disposizioni e deleghe al
Governo in materia di intelligenza
artificiale» offre alcuni spunti di
riflessione su una materia sempre
piltincandescente.

L’equilibrio tra promozione
dell'lA e protezione controi suoi
abusinon e facile da trovare. La
postain gioconon € solo (come
richiesto, tra gli altri, dal rapporto
Draghi) laliberazione del
potenziale di sviluppo economico
e sociale che essa puo assicurare in
un contesto competitivo globale
molto aggressivo sul digitale. La
complessitariguarda anchela
tensione tra diritti da tutelare e
diritti cheinvece I'IA consente di
promuovere. Laleggein
discussione ne appare
consapevole. Sipensialle sue
disposizioni sull’utilizzo dei dati
nel sistema sanitario o nella ricerca
e sperimentazione (articoli7 e 8).

Cheidirittinonsiano solole
vittime designate dell'IA emerge
piuttosto chiaramente dalla trama
dell’articolato sebbene senza
un’espressae generale
consacrazione. Forse sarebbe
opportuno un maggior coraggio
nell’esplicitare questo profilo. Ma

la sostanza c’e. Se questo
approccio legislativo si
consolidasse, I'Italia si
collocherebbe su unafrontiera
moltoavanzata nella filosofia
regolatoria di questo fenomeno
epocale, A differenza di quanto
accade in altri paesi (ben nove
autoritadivigilanza in Irlanda, ad
esempio) la nostralegge esclude
I'imposizione di ulteriori vincoli
rispetto a quanto gia previsto
dall’lA Act.

Peraltro, ci si porrebbe
perfettamente inlinea conla
giurisprudenza costituzionale
consapevole di questi aspetti.
Nellarecente sentenzan. 3/25,la
Corte ha esplicitamente
riconosciuto che l'uso delle nuove
tecnologie (nella fattispecie la
firma elettronica delle
candidature da parte degli inabili)
serva all’attuazione del principio
personalista (articolo 2 della
Costituzione) e del «compito della
Repubblica(...) di rimuovere gli
ostacoli che, «limitando di fatto la
liberta el'eguaglianza dei
cittadini, impedisconoil pieno
sviluppodella personaumanae
Teffettiva partecipazione» allavita
del Paese.

Ancheinvista dell’auspicata
de-escalation nella guerra
commerciale con gli Stati Uniti, un
approccio maggiormente IA-
friendly potrebbe portare I'Italia a
farsi promotrice di unariflessione
sull’AI Act che tenga conto della
rapidissima evoluzione
tecnologica(I'occasione potrebbe

essere I'annunciato simplification
omnibus) e scongiurareirischi,
invece, di un’attuazione che ne
rafforzi vincoli e limitazioni
(come sembrerebbe profilarsiin
alcune proposte di cui si discute a
Bruxelles).

Del resto, un ripensamento
degli aspetti eccessivamente
restrittivi della disciplina proviene
anche daaltri paesi. Nella
discussione tra Cdu e Spd sul
contratto di governo, in Germania,
i due partiti sembrano ormai
definitivamente convergere suun
diverso bilanciamento tra
Datenschutz (protezione deidati)e
Datennutzung (utilizzo dei dati) al
fine di valorizzare le potenzialita
digitali. Si trattadiun tema
certamente delicato, da
maneggiare con cura. Ma
I'interpretazione che I'TA sia
semplicemente nemica dei dirittie
nonanche fattore diuna loro
promozionerischia diessere
eccessivamente schematicae
semplicistica, finendo per
precludere quel necessario sforzo
dibilanciamento
che non si pud eludere.

Un esplicito riferimentoalla
«Dichiarazione europea sui diritti
eiprincipi digitali» del 15
dicembre 2022 potrebbe essere, in
questo senso, un segnale
importante al fine di promuovere
un dibattito laico ed equilibrato.

Professore ordinario
di Diritto costituzionale
nell'Universita di Tor Vergata

D RIPRODUDONE RISERVATA

" Nuovi orizzontidi sviluppo
per' metat forming.

Peso:17%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

181

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

564- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

L

EDICOLA DEL SUD LECCE

Dir. Resp.:Anna Maria Ferretti

Tiratura: 5.824 Diffusione: 10.143 Lettori: 172.580

Rassegna del: 17/04/25
Edizione del:17/04/25
Estratto da pag.:18
Foglio:1/1

Fallisce assalto al portavalori
Ladri in fuga senza bhottino

Coraggiosa manovra dell'autista che, nonostante fosse sotto tiro dei fucili,
ha accelerato in modo tale da evitare l'assalto da parte dei malviventi

ELISABETTA CONTE
@ MELISSANO

Tentano il colpo al porta-
valori, ma la reazione del
vigilantes mette in fuga i
banditi. Momenti di puro
terrore si sono vissuti al-
I'alba diierilungolastrada
statale 274. Erano circa le
6,30 quando un furgone
della Egm Fonderia Spa,
azienda di Racale, specia-
lizzata nel recupero e nella
lavorazione dioro e argen-
to, & stato preso di mira da

un commando armato.
L’assalto

A entrare in azione sono
stati due individui armati

di fucile e con il volto co-
perto da passamontagna,
supportati da un terzo
complice alla guida di una
Citroen bianca, risultata
rubata. I tre hanno affian-
catoil mezzo mentre era in
viaggio verso Lecce per
una consegna di materiale
prezioso, tentando di bloc-
carlo con una manovra re-
pentina e pericolosa. Uno
dei rapinatori ha persino
esploso un colpo d’arma da
fuoco, costringendo il con-
ducente a fermarsi. Ma
qualcosa € andato storto
per i malviventi. L'autista
del furgone, pur trovando-
si sotto la minaccia delle
armi, ha mantenuto san-
gue freddo e lucidita. Con
una mossa improvvisa ha
ingranato la marcia e si &
lanciato in una fuga dispe-
rata, riuscendo a eludere

I'assalto e ad allontanarsia
tutta velocita lungola ram-
pa di accesso della statale.

Manovra che gli ha con-
sentito di mettersi in salvo
e di dare l'allarme. Una
volta al sicuro, il dipenden-
te ha contattato le forze
dell’'ordine. Sul posto sono
intervenuti i carabinieri di
Casarano.

Le ricerche

Gli investigatori stanno ac-
quisendo e analizzando le
immaginidelle telecamere
di sorveglianza presenti
nella zona, per raccogliere
elementi utili all’'identifi-
cazione dei malviventi.
[’azione violenta, fortuna-
tamente, non ha registrato
feriti, né il bottino & stato
sottratto, grazie alla pron-
tezza del conducente che

ha saputo gestire la dram-
matica situazione con san-
gue freddo e coraggio. Il
furgone trasportava mate-
riali di valore e il colpo ,se
fosse andato a segno,
avrebbe potuto fruttare di-
verse centinaia di migliaia
di euro.

Il veicolo
trasportava
materiali e oggetti
di valore

per centinaia

di migliaia di euro
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Sifingono operai e tentano furto in casa
proprietario costringe la banda a fuggire

In aumento le segnalazioni. Durante i ponti aumentano i servizi di controllo

SALVATORE VERNICE

® CORATO. Nelle ultime settimane,
Corato sta vivendo un’ondata crescente
di furti nelle abitazioni, sia nel centro
abitato che nelle aree residenziali peri-
feriche. Tra gli episodi piu recenti, un
tentativo di intrusione si & verificato
all'interno di un residence recintato, in
piena citta, abitato da centinaia di per-
sone. Un contesto apparentemente sicu-
ro, che non ha pero scoraggiato due gio-
vani malviventi, entrati in azione senza
alcun timore di essere visti o identificati.
I due si sono introdotti nell’appartamen-
todiuna coppia dianziani, fingendosidei
tecnici con un pretesto apparentemente
credibile «dobbiamo verificare i cavi
dell'antenna».

A sventare ilfurto é statala luciditaeil
grande intuito dell'uomo, che, osservan-
do con attenzione i movimenti e il com-
portamento anomalo deidue sconosciuti,
ha intuito subito che qualcosa non an-
dava. Comprendendo le vere intenzioni
dei falsi visitatori, ha mantenuto la cal-

ma e, con grande prontezza, ha trovato il
modo di farli uscire dalla sua abitazione.
Un gesto coraggioso e risoluto, che ha
impedito che lui e la moglie diventassero
vittime di un furto e ha probabilmente
evitato un pericolo ben piu grave. Tut-
tavia, i duemalviventinon sisono arresi.
Decisi a non andarsene a mani vuote, si
sono spostati a un altro piano della pa-
lazzina, dove sono riusciti a forzare una
porta e sottrarre alcuni oggetti di scarso
valore, per poi darsi alla fuga.

Le forze dell'ordine di Corato hanno
immediatamente avviato le indagini,
coadiuvate da un elemento fondamen-
tale: la rete di videosorveglianza citta-
dina, pienamente operativa. «Il sistema
di videosorveglianza urbana é attivo su
tutto il territorio comunale - ha dichia-
rato il comandante della Polizia Locale,
Michele Bucci - ed € uno strumento in-
dispensabile per il lavoro investigativo.
Le immagini raccolte sono sempre a di-
sposizione degli inquirenti». Anche le
agenzie di vigilanza privata della citta
rilanciano 'allarme. I responsabili, che
collaborano regolarmente con le auto-
rita, invitano i cittadini a dotarsi di ade-
guati sistemi di sicurezza. «Invitiamo
tutti, specialmente chi vive in zone re-

sidenziali o isolate, a installare sistemi
d’allarme attivi e passivi. I primi inclu-
dono sensori volumetrici e telecamere
con avvisi in tempo reale, i secondi com-
prendono inferriate, porte blindate e ser-
rature rinforzate. E essenziale tenere
sempre questi dispositivi in funzione, an-
che quando si & presenti in casa».

Con l'avvicinarsi di Pasqua, del 25
aprile e del 1° maggio, I'attenzione dovra
restarealta. ] “ponti” primaverili offrono
occasioni favorevoli ai ladri, che appro-
fittano delle assenze prolungate. «La pre-
venzione resta I'arma piu efficace - ri-
badiscono le forze dell’ordine - oltre alle
telecamere pubbliche, & fondamentale la
collaborazione con i cittadini: segnalare
movimenti sospetti puo fare davvero la
differenza». Intanto, il dispositivo di si-
curezza di Polizia, Carabinieri e Guardia
di Finanza, continuera ad essere raffor-
zato, in questi giorni, grazie ai servizi
straordinari di controllo del territorio
con l'aggiunta di altre pattuglie per ga-
rantire una presenza piua capillare, so-
prattutto nelle ore serali.

FURTI IN AUMENTO
Un «topo» di
appartamento in azione
e il Commissariato

di Polizia di Corato
Intensificati i controlli
durante i ponti festivi
quando molte abitazioni
restano incustodite
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Movida, il tribunale

daragione ai baretti

di ALESSIO GEMMA
Movida in vico Quercia: il tribunale

daragioneai baretti. Ribaltata la de-

cisione del giudice di primo grado.
> apagina 4

Movida, ora vincono i baretti
“Danno alla salute non provato

di ALESSIO GEMMA

ovida in vico Quercia: il tribu-

\ / | nale da ragione ai baretti. Ri-
baltata la decisione del giudi-

ce di primo grado che aveva ordina-
to a 6 locali alle spalle di piazza del
Gesu diadottare una vigilanza priva-
ta, tacchetti anti rumore sottoitavo-
li e vietava la vendita del vetro dopo
le ore 23. Quelle misure previste dal
giudice il 27 gennaio “vanno revoca-
te”. Scrive cosi la quarta sezione civi-
le del tribunale di Napoli accoglien-
doil reclamo dei gestori del by night
difesi dagli avvocati Roberta Val-
massoni e Francesco Soprano. «E
sorprendente- reagisce il comitato
per la Vivibilita cittadina - Si crea un
grave danno ai cittadini che di fatto
vengono abbandonati a loro stessi».
11 primo round nella battaglia legale
per la movida di vico Quercia se I'e-
ra aggiudicato un gruppo di tre resi-
denti difesi dall’avvocato Rinaldo
Sommantico. Ora di quella ordinan-

La decisione del tribunale
ribalta 'ordinanza di
primo grado che aveva
dato ragione ai residenti
di vico Quercia

za di gennaio resta solo la parte in
cui si ordinavano al Comune “misu-
re necessarie a riportare le immissio-
ni oggetto di causa al di sotto della
soglia della normale tollerabilita”.
L’hanno spuntata invece in sede di
reclamo i baretti. E nonostante si
fossero aggiunti altri 67 residenti di
quelle strade per provare a vincere
anche nel secondo giudizio. Ma il
collegio presieduto da Roberta Di
Clemente ha annullato I'ordinanza
di primo grado. Il motivo? “I ricor-
renti - si legge - non hanno allegato
né tantomeno provato il concreto e
attuale pericolo di danno perla salu-
te”. Ancora: “Non vi sono atti certifi-
cati medici che attestino che da
quando sono iniziate le denunciate
immissioni, abbiano subito un peg-
gioramento delle loro condizioni di
salute”. Esoprattutto - scrivonoi giu-
dici - “il rilascio di ben 35 autorizza-
zioni” in quelle strade “per I'apertu-
ra di locali commerciali e altrettan-
te occupazioni di suolo pubblico ri-
saleal 2020”. Per cui “ritiene il tribu-
nale che difetti il requisito dell'im-
minenza-attualita del pericolo”.
Non cistannoiresidenti. Per Giovan-

ni Citarella, presidente del comita-
to Vivibilita cittadina, «con questa
nuova decisione, la quarta sezione
civile smentisce oltre dieci anni di
giurisprudenza sulla materia affer-
mando chel'esposizione a immissio-
niacustiche intollerabili non & suffi-
ciente a dimostrare un danno grave
allasalute. Le condizioni di vita in vi-
co Quercia sono note: il rumore con-
tinuo, insopportabile, le abitazioni
praticamente inabitabili. E ancor
pit grave che il 20 gennaio lo stesso
tribunale di Napoli, a fronte dello
stesso materiale istruttorio, abbia in-
vece riconosciuto la violazione del
diritto alla salute per i residenti di
piazza Bellini. E inaccettabile la di-
versita di trattamento»
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Polizia. Un 30enne denunciato perrapina

Aggressione al supermercato

per portare via il formaggio

Ha preparatolozainoed een-
trato nel supermercato divia
Monsignor Angioni raggiun-
gendo il reparto frigo: a quel
punto, pensando di non esse-
re notato, ha riempito la sac-
ca di confezioni di formaggio
esiedirettoversol'uscitasen-
za pagare niente. L'azione di
un trentenne straniero non &
sfuggita al personale della si-
curezza. Il vigilantes della so-
cieta Tiger lo ha bloccato: c¢’e
stata una colluttazione e la
guardia giurata é riuscita a
trattenere lo zaino mentre
I'uomo é fuggito a mani vuo-
te. Ma grazie alle telecamere

di sorveglianza eallatestimo-
nianze, gli agenti del commis-
sariato di Quartu sono riusci-
ti a identifieare il trentenne,
denunciato a piedelibero per
rapinaimpropria.

La vicenda e avvenuta da-
vanti a diverse persone che
hanno chiamato subito il 112
con l'arrivo poi delle pattu-
glie della Polizia del commis-
sariato. Il vigilantes ha nota-
to I'atteggiamento sospetto
del 30enne, conosciuto per i
suoi precedenti specifici, e co-
silo ha seguito. Quando ha si-
stemato le confezioni di for-
maggio (100 euro di valore) lo
ha atteso dopo le casse: 'uo-

mo, secondo le aceuse, non
ha pagato. A quel punto c’é
stato lo scontro. La guardia
giurata ha strappato lo zaino
con dentro la merce. Cosi il
soenne ne ha approfittato
per scappare prima dell’arri-
vo degli agenti del commissa-
riato. Le attivitd successive
della Polizia hanno permesso
di identificarlo e far scattare
la denuncia. (m. v.)

soea
ALLARME
Ipoliziotti
hannoavvia-
tolericerche
el'uomoe
stato poi
identificatoe
denunciato
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