Rassegna Stampa 07-05-2025

ECONOMIA E POLITICA

Quanti limiti ha questo Pil: «Ripensiamo gli indici della ricchezza» 5
Silvia Guzzetti

Si apre il Conclave: stasera la prima fumata Parolin favorito, il caso del cardinale
CORRIERE DELLA SERA 07/05/2025 2 escluso = Ore 16.30 «Fuori tutti» | conti sul voti di Parolin
Gian Guido Vecchi

Merz, governo con il brivido = La falsa partenza del cancelliere Fiducia a Merz
CORRIERE DELLA SERA 07/05/2025 12 solo al secondo voto

Mara Gergolet

Se a Berlino il governo € piu debole si allontana il piano degli eurobond | segnali
CORRIERE DELLA SERA 07/05/2025 17 dei mercati sui Bund e i Btp 12

Federico Fubini

Dai sauditi all’Iran, scacchiere in movimento E il leader Usa promette un
CORRIERE DELLA SERA 07/05/2025 19 «grande annuncio» 14

Viviana Mazza

Usa, spese militari e bollette Il pressing delle opposizioni al ritorno di Meloni in
CORRIERE DELLA SERA 07/05/2025 24 Senato 16

Marco Galluzzo

Jobs act, sul referendum tensione nel Pd | riformisti scelgono la liberta di voto 17
Maria Teresa Meli

AVVENIRE 07/05/2025 28

CORRIERE DELLA SERA 07/05/2025 25

| confini e le parole perdute = L orrore oltre le parole 18
Goffredo Buccini

Vannacci promosso vicesegretario Lega = Salvini promuove il generale
FATTO QUOTIDIANO 07/05/2025 15 Vannacci: ora lo nomina vicesegretario della Lega 20

Giacomo Salvini

FOGLIO SRS 5 Carceri abbandonate = Carceri abbandonate 21

Ermes Antonucci

Il drafting di Giorgia = Meloni in Senato: le opposizioni la incalzano su Israele e

CORRIERE DELLA SERA 07/05/2025 32

FOGLIO 07/05/2025 5 Trump 23
S.can
Governare il wait and see = Guerre sul campo, battaglie politiche. La nuova arte
FOGLIO 07/05/2025 10 del wait and see 24

Giuliano Ferrara

Modello tedesco? No, italiano = Governare l'instabilita in Europa e possibile.
FOGLIO 07/05/2025 10 Cose il modello italiano 25

Claudio Cerasa

GIORNALE SRS a Rosso indelebile 27

Luigi Mascheroni

GIORNALE 07/05/2025 4 Cosa serve alla chiesa = Ma da francesco non si torna indietro 28

Fabio Marchese Ragona

«Un diritto astenersi» La memoria corta della sinistra sul referendum = «Diritto
GIORNALE 07/05/2025 10 d astenersi» Il Si in confusione scorda i suoi appelli E arruola Berlusconi 29
Francesco Curridori

Dazi, contromossa Ue: nel mirino ci sono 100 miliardi di merci Usa = Dazi,
GIORNALE 07/05/2025 11 ritorsione Ue da 100 miliardi 31

Marcello Astorri

Mediobanca e la proposta indecente ai soci Generali = Mediobanca e I'offerta

GIORNALE 07/05/2025 17 indecente 32
Osvaldo De Paolini

GIORNALE 07/05/2025 17 L‘occidente_ yisto da putin e xi 34
Augusto Minzolini

ITALIA OGGI SRS 2 Le cifre che spiegano come stanno le cose 35

Franco Adriano

Fumata nera per Merz = Fumata nera per Merz: i franchi tiratori lo bocciano
LIBERO 07/05/2025 2 Serve un secondo voto per diventare cancelliere 36
Daniele Mosseri
Landini e soci fermano I'ltalia e se ne vantano = Landini e compagni fermano
LIBERO 07/05/2025 8 I'ltalia e godono 40
Pietro Senaldi
Trump annuncia la vittoria «Gli Huthi si sono arresi» = Trump annuncia la pace
LIBERO 07/05/2025 12 «Gli Huthi si sono arresi» 42
Matteo Legnani

Opposizioni contro la «porcata» di Meloni = Le opposizioni contro il Porcellum di

MANIFESTO 07/05/2025 6 Meloni E
Andrea Carugati
MANIFESTO 07/05/2025 . «ll quorum per dare diritti a chi non li ha fa paura alle destre » 46

Roberto Ciccarelli

AGGIORNATO - Avremo il papa = L ora del Conclave cardinali divisi 48

Franca Giansoldati

MESSAGGERO 07/05/2025 2




Rassegna Stampa 07-05-2025

I nuovi confini tra politica e cristianesimo = | nuovi confini tra politica e

MESSAGGERO 07/05/2025 30 cristianesimo 52
Romano Prodi
Conclave, dopo la rivoluzione di Francesco & improbabile che arrivi un

MFE 07/05/2025 18 Termidoro 54
Angelo Demattia
Intervista a Marco Granelli - «Salario minimo? Meglio ridurre la tassazione» =

QUOTIDIANO NAZIONALE 07/05/2025 12 Confartigianato e il salario minimo «Molto meglio ridurre la tassazione» 55
Claudia Marin
La Chiesa sceglie il nuovo Papa = Extra omnes e prima fumata il mondo guarda

REPUBBLICA 07/05/2025 2 a San Pietro i papabili alla prova del voto 57
Andrea Gualtieri

REPUBBLICA 07/05/2025 18 Lg grande fuga dalla normalita 61
Michele Serra

REPUBBLICA SRS i Il peso dell’astensione decidera i referendum 62
Stefano Folli

REPUBBLICA 07/05/2025 19 Ricerca, cosa serve all'Europa 63
Derrick De Kerckhove

REPUBBLICA SRS o La Ué agli Usa: "Senza accordo controdazi per 100 miliardi" 64
Claudio Tito

REPUBBLICA 07/05/2025 2 Eurq digitale la Bce accelera Abi in campo 66
Rosaria Amato
Il paradosso del salario minimo tanto caro al Pd Si rischia la "nazionalizzazione"

RIFORMISTA 07/05/2025 7 degli stipendi 67
Giuliano Cazzola
Intervista a Daniela Fumarola - «Ora salari piu alti e orari piu leggeri» = «Salari

SECOLO XIX 07/05/2025 11 pitl pesanti, orari piu leggeri Le donne? Fondamentali per Il Pil» 69
Gilda Ferrari
Debito globale record: 324mila miliardi Ora i conti pubblici Usa fanno paura =

SOLE 24 ORE 07/05/2025 2 Debito globale record: e ora i conti pubblici Usa fanno davvero paura 71
Maximilian Cellino

SOLE 24 ORE 07/05/2025 13 Merz: le z.at_tese di Macron, I'approccio di Meloni 74
Lina Palmerini
Industria 5.0, le imprese: serve la proroga = Imprese in pressing su 5.0

SOLE 24 ORE 07/05/2025 19 «Servono quattro mesi in pit» 75
Luca Orlando

STAMPA 0710512025 1 Buongiorno - Due donne 77
Mattia Feltri

STAMPA TS 5 La malattia tedesca ed europea 78
Marcello Sorgi

STAMPA 07/05/2025 15 Silenzio su Gaza. Attacco alla premier "E imbarazzante" 79
llario Lombardo
Israele bombarda lo Yemen Telefonata Putin-Netanyahu = Maxi raid di Israele in

STAMPA 07/05/2025 16 Yemen Trump: gli Houthi si sono arresi Telefonata Putin-Netanyahu 81
Nello Delgatto

STAMPA 07/05/2025 % Auto, il Parlamento Ue dice si allo stop delle multe "Sosterremo I'industria" 83
Marco Bresolin
Perché e un dovere votare i referendum = Perche e un dovere votare i

STAMPA 07/05/2025 29 referendum e
Marianna Filandri

STAMPA 07/05/2025 2 L‘assenteismo mina la democrazia diretta 86
Derrick De Kerckhove

MERCATI

CORRIERE DELLA SERA 07/05/2025 34 109 puntl spread Btp/Bund 87
Redazione

CORRIERE DELLA SERA S o «C'e trpppg confusione, Intesa fuori dal risiko» L utile sale a 2,6 miliardi 83
Andrea Rinaldi

ITALIA OGGI 07/05/2025 25 Bp Spndrio ancora da record 89
Redazione

ITALIA OGGI S o Intesa Sp, numeri al top 90
Giacomo Berbenni

ITALIA OGGI 07/05/2025 2% Piaz;a Affari positiva 91
Redazione

ITALIA OGGI S 0 Generali in vetta per raccolta 92

Redazione




Rassegna Stampa 07-05-2025
MESSAGGERO 07/05/2025 ” Mercati e Ue respirano Ma l'instabilita tedesca preoccupa Bruxelles 93
Gabriele Rosana
MESSAGGERO SRS a MoItQEconomia | capitali Usa in cerca di "safe assets"” 95
Redazione
MESSAGGERO 07/05/2025 n Anima, nei tre mesi balzo del risultato 96
Michele Di Branco
MESSAGGERO SRS 0 Cariplo, avanzo di 286 milioni Azzone: «ldee per il futuro» 97
Redazione
MESSAGGERO 07/05/2025 n IRnlt;asa Sp, profitti su e nel 2025 ai soci 8,2 miliardi di cedole 98
im
ME SRS 2 Fondo Italiaho, un ceo interno dopo Bertone 100
Andrea Deugeni
ME 07/05/2025 2 Mediobanca, Equita vede 18 % 101
Elena Dal Maso
Messina: troppo caos sul mercato, Intesa resta fuori dal risiko = Intesa resta fuori
ME 07/05/2025 3 dal risiko 102
Luca Gualtieri
ME 07/05/2025 3 Per Cariplo un avanzo di 286 milioni ( 104%) 104
Andrea Deugeni
ME SRS 4 Borse Ue in altalena con Merz 105
Rossella Savojardo
REPUBBLICA 07/05/2025 2 Popqlare Sondrio la scelta del cda Molla presidente 106
Redazione
REPUBBLICA SRS o Intesa, conti da record Messina: "C’é confusione restiamo fuori dal risiko" 107
Andrea Greco
REPUBBLICA 07/05/2025 a1 Titoli.bancari in ordine sparso giu Diasorin 109
Redazione
REPUBBLICA TS o Anima, salgono i ricavi "Dal gruppo Bpm altre opportunita" 110
Redazione
SOLE 24 ORE 07/05/2025 2 Borse deboli tra Merz, dazi e I'attesa per la Fed 111
Morya Longo
Intesa, utili record a 2,6 miliardi Messina: «Noi fuori dal risiko» = Intesa, utili
SOLE 24 ORE 07/05/2025 26 record a 2,6 miliardi Messina: «Noi fuori dal risiko» 112
Paolo Paronetto
Pop Sondrio, utili da 173,3 milioni Molla presidente = Popolare Sondrio, balza
SOLE 24 ORE 07/05/2025 27 I'utile Molla & il nuovo presidente 114
Enrico Miele
SOLE 24 ORE SRS o I_AnGia: Generali prima compagnia del Paese 116
SOLE 24 ORE 07/05/2025 27 ﬁzirg\ut, raccolta 1,2 miliardi e ok Arabia Saudita 117
a. Ce.
SOLE 24 ORE SRS o ﬁnigna fa il pieno di profitti ( 36%) 118
a. Ce.
SOLE 24 ORE 07/05/2025 28 Hermés alza i prezzi tra il 4 e il 5% negli Usa per compensare i dazi 119
Monica D'ascenzo
SOLE 24 ORE SRS % Amplifon, 6,25% in Borsa Gli utili superano le attese 121
Matteo Meneghello
Leonardo, nasce divisione unica per I'aeronautica = Leonardo vara la
SOLE 24 ORE 07/05/2025 31 riorganizzazione: nasce la nuova divisione Aeronautica 123
Celestina Dominelli
STAMPA SRS o Cariplo,valore attivo sale a 10,65 miliardi avanzo a 286 milioni 125
Redazione
STAMPA 07/05/2025 28 L.‘u.tile Intesa yola ma niente risiko Messina: "C’é troppa confusione” 126
Giuliano Balestreri
AZIENDE
CORRIERE DELLA SERA 07/05/2025 a1 Suss.urrl & Grida - L’ Antitrust: Enel Energia dovra risarcire 40 mila clienti 127
Redazione
ITALIA OGGI S T Visite Inail, salela diaria 128
Daniele Cirioli
LIBERTA 07/05/2025 1 Cas;a integrazione un trimestre nero 143% a Piacenza 129
Redazione
Le imprese a tutta zes investimenti per 12 miliardi = Zes, le imprese ci credono
MATTINO 07/05/2025 17 investimenti per 12 miliardi 131

Nando Santonastaso




Rassegna Stampa 07-05-2025

Intervista a Giovanni Baroni - Piccole imprese pit forti e sicure per rispondere
alle sfide globali = «Piccole imprese piu forti e sicure per rispondere alle sfide 133

SOLE 24 ORE 07/05/2025 12 globali»
Nicoletta Picchio

SOLE 24 ORE RS 0 Credito, ammortizzatori e formazione le misure al centro del piano Moda 135
Redazione
Relazioni industriali Tessile, per tutti stessi diritti e doveri = Tessile: per operai,

SOLE 24 ORE 07/05/2025 24 impiegati e quadri stessi diritti e doveri 136
Cristina Casadei

SOLE 24 ORE SRS % Sace, piu produttivita con lavoro agile e settimana corta 138
Cristina Casadei

SOLE 24 ORE 07/05/2025 37 Norme & Tributi - Erogazione mensile del Tfr possibile con un accordo 140
Enrico Maria D'onofrio

STAMPA SRS 6 "Occupati, salari, investimenti e indotto cosi Fiate Stellantis hanno creato valore” 1,41

Paolo Baroni

CYBERSECURITY PRIVACY

MATTINO DI PADOVA 07/05/2025 1 «Mille euro per un dato sanitario Hacker, minaccia ineliminabile» 142
Laura Berlinghieri

QUOTIDIANO ENERGIA RS a Garante privacy, multa ad Acea per violazioni da parte di un'agenzia di vendita 143
Redazione
| continui attacchi hacker e I'aiuto chiesto ai Servizi = Quei messaggi a mamma

STAMPA AOSTA 07/05/2025 41 e papa inviati quando lei era gia morta 144
Elisa Sola

INNOVAZIONE

AVVENIRE 07/05/2025 15 Rallenta lo Sviluppo umano: I'Onu ora chiede aiuto all'lA 146
Angela Napoletano
Intelligenza artificiale, audizioni alla Camera. Cisi: tutelare la privacy dei

CONQUISTE DEL LAVORO  07/05/2025 2 lavoratori 148
Redazione

CORRIERE DELLA SERA 07/05/2025 34 OpenAl resta no profit Ma Musk: avanti con la causa 149
Redazione

FOGLIO S 3 Guerra senza pilota = Guerra senza pilota 150
Giulia Pompili

LIBERO 07/05/2025 18 | satelliti di Leonardo diventano strategici per le risorse naturali 151
Chiara Pisani

VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

CRONACAQUI TORINO 07/05/2025 19 A.ggress!one al pronto soccorso Feriti un Infermiere e la guardia 153
Alice Amerio

GAZZETTINO VENEZIA 07/05/2025 0 L ex Telecom come un "fortino" «Completata la messa in sicurezza» 154

MESTRE Redazione

Telp,':ﬁs,_s Servizi di Media Monitoring



ref-id-2074

505- 001- 001

.

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Marco Girardo

Tiratura: 96.480 Diffusione: 104.662 Lettori: 235.000

Rassegna del: 07/05/25
Edizione del:07/05/25
Estratto da pag.:28

Foglio:1/2

PARADIGMI

Quanti limiti ha questo Pil:
«Ripensiamo gli indici della ricchezza»

Silvia Guzzetti

el mio libro spiego che il

Pil & sempre meno utile,
<< come guida per politici ed

economisti, perché non
misura bene aspetti essenziali della
nostra vita di oggi come lo sfrutta-
mento delle risorse naturali a un li-
vello che non e pil sostenibile, ed
attivita che avvengono trale quattro
mura di casa, come la cura delle per-
sone, che sono molto importanti. E,
soprattutto, non ¢ in grado di regi-
strare il modo in cui la nostra eco-
nomia funziona intermini dibenes-
sere e salute mentale. Tuttavia sitrat-
ta di un indicatore ancora impor-
tante, a livello macroeconomico».
Con queste parole Diane Coyle, do-
cente di Politica pubblica all'univer-
sita di Cambridge, ha avviato il se-
minario, organizzato dalla “Resolu-
tion Foundation', centro studi bri-
tannico sulla disparita sociale, du-
rante il quale ha presentato il suo ul-
timo libro The measure of progress.
Counting what really matters, “La
misura del progresso. Calcolare che
cosa che cosa sia davveroimportan-
te, pubblicato dalla “Princeton Uni-
versity Press”.
Il volume analizza tutti i limiti del
modo in cui le statistiche vengono
attualmente preparate e propone un
approccio alternativo che parta, an-
ziché dal calcolo del numero dei be-
ni messisulmercato e dal loro prez-
zo, dall'uso del tempo, ovvero dal
numero di ore che ciascuno di noi
ha a disposizione, nell’arco di una
giornata, sia come produttore che
come consumatore. Per l'esperta il
vero miglioramento di una societa e

dato dal fatto che gli individui pos-
sano scegliere la vita che vogliono
vivere e che questa sia dibuona qua-
lita. Occorrono, per questo scopo,
risorse adeguate, molte delle quali
sono collettive: aria pulita, energia
elettrica,  trasporti  pubblici,
broadband, scuole. Ed & necessario,
quindi, trasformare la nostra visio-
ne delle strutture economiche da
una somma di decisioni individua-
li, di spesa e consumo, auna serie di
scelte complesse e collettive, in or-
ganizzazioni eistituzioni, che supe-
rano l'individuo nella loro capacita
di influenzare la realta.

Lesperta ha, poi, portato alcuni
esempi che indicano come le stati-
stiche che usiamo non hanno rac-
colto, negli ultimi trentanni alme-
no, fenomenidi importanza essen-
ziale che stanno trasformando
I'economia e che provengono, so-
prattutto, dal mondo del digitale e
dei fenomeni intangibili. «Un esem-
pio arriva dal Regno Unito - ha spie-
gato la professoressa Coyle -. 1l go-
verno attuale & molto interessato ad
alcuni settori della produzione co-
me intelligenza artificiale, industrie
creative, scienze naturali, ma le ca-
tegorie che usiamo per misurarli
non sono adeguate perché risalgo-
no al secolo scorso. Per esempio, nel
caso dell’intelligenza artificiale,
molti guadagnano col lavoro fatto
daaltri, senza che quest'ultimo ven-
ga registrato in un contratto e mo-
netizzato. Nel caso delle auto pro-
dotte da General Motors e della
Tesla di Elon Musk ci sono moltis-
sime informazioni su come guidia-
mo, che cosa succede mentre sia-
mo al volante e le condizioni della
strada, che vengono registrate e usa-
te dai produttori, senza che questi
ultimi paghino per tutti questi dati,
pure per loro molto importanti. Per

non parlare del lavoro che viene
svolto tra le quattro mura di casa,
anch’esso non compensato».

E come affrontare questinuove ine-
dite questioni per l'economia?
«Senz'altro raccogliendo pilt infor-
mazioni e dati perd con nuovi me-
todi, perché la partecipazione ai
sondaggi dei consumatori & in rapi-
do declino - spiega l'esperta -. Una
chiave di analisi efficace dell'econo-
mia ¢ il tempo perché si tratta di un
metodo contabile che viene usato
sia dai consumatori che dai produt-
tori. Cisono 24 ore in un giorno, van-
no usate tutte e si puo affrontarle sia
dal punto divista del produttore che
da quello del consumatore. Fino ad
oggi gli economisti hanno usato le
due categorie di lavoro pagato e
tempo libero, ma dobbiamo intro-
durre altre variabili come il tempo
necessario per produrre benie con-
sumi, che puo essere pagato e non

pagato, e il tempo per consumare. Il
secondo aspetto che ritengo impor-
tante ¢ il progresso che I'economia
fa, nel corso del tempo, e la sosteni-
bilita. Sarebbe utile avere uno sche-
ma di bilancio che comprenda
un’ampia gamma di beni e risorse e
che misuri variabili importanti co-
me la salute dei cittadini, I'impatto
che latecnologia ha sul nostro modo
di vivere e come le infrastrutture
vengono costruite e mantenute».

«Insomma il Pil - conclude l'autrice
- che deriva dalla teoria keynesiana
di domanda aggregata & ancora uti-
le ma quello che servirebbe & un me-
todo per misurare la produzione di
beni e consumi pil efficiente, un

analisi © B
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metodo che tenga conto di produt-
tivita, generazione di valore nel lun-
go periodo e sicurezza perché citro-
viamo in un mondo pieno di incer-
tezza e dove nuove crisi sono sem-
pre dietro I'angolo».

L’esperta britannica Diane Coyle
ripropone il superamento degli
attuali indicatori della ricchezza,

anche pensando alle implicazioni

dell’lA sulla produzione
e al henessere collettivo

Diane Coyle
——

—

Peso0:42%

Te|p@ Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

AQQTIV A
L AN’ ALY
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 07/05/25
Edizione del:07/05/25
Estratto da pag.:1-3

Foglio:1/3

Siapre il Conclave: staserala prima fumata
Parolin favorito, il caso del cardinale escluso

Oggi comincia il Conclave.
Alle 16.30 la processione che
portera i 133 cardinali nella
Cappella Sistina. Stasera la
prima fumata. Il segretario di
Stato Pietro Parolin conside-
rato il favorito alla successio-
ne di papa Francesco. Ma
scoppia il caso del cardinale
escluso. L'arcivescovo di Nai-
robi, il kenyano John Njue,

protesta: «Se non ci sono non
é per motivi di salute»,

da pagina 2 a pagina 11

Baroni, Caccia

Palma, Piccolillo

Ore 16.30 «Fuori tutti»

[ conti sui voti di Parolin

498- 001- 001

Le prime votazioni saranno di studio anche con candidati di bandiera
Se si va a venerdi i «forli» rischiano il blocco, piti spazio alle sorprese

di Gian Guido Vecchi

CITTA DEL VATICANO E adesso
non resta che guardare il co-
mignolo sulla Sistina e I'im-
mancabile gabbiano impe-
gnato a zampettarvi intorno:
I'unico e invidiatissimo essere
vivente al mondo, fuori dal
Conclave, che da questo po-
meriggio potrebbe arrivare a
cogliere ci0 che sta succeden-
do 1a sotto. Extra omnes,
«fuori tutti». I cardinali han-
no cominciato a entrare ieri
sera a Santa Marta, i pil otti-
misti con un bagaglio legge-
ro. E oggi si comincia, in ordi-
ne sparso. Alle dieci di sta-
mattina ci sara la Missa pro
eligendo Romano Pontifice,
celebrata nella basilica di San
Pietro dal Decano Giovanni
Battista Re. Dopo pranzo, gli
elettori si muoveranno dall’al-
bergo vaticano e raggiunge-
ranno la Cappella Paolina per
la processione che dalle 16.30
li portera nella Sistina, «invo-
cando col canto del Veni Crea-
tor l'assistenza dello Spirito
Santo».

Si capisce, in effetti. Mai co-
me questa volta il Conclave
sfugge agli schemi. Sulla carta
gli elettori erano 135 da 71 Pa-
esi diversi, alla fine ne sono
arrivati 133 da 70 Paesi dei set-

te continenti. Non che sia
cambiato granché: il quorum
di due terzi é sceso dago a 89
voti, la soglia per eleggere il
Papa non é mai stata cosi alta.
Dodici giorni di congregazio-
ni generali sono servite alme-
no a conoscersi. Ne é risultato
un quadro delle questioni che
il prossimo Papa dovra af-
frontare, e quindi anche una
sorta di profilo: capacita pa-
storale, visione internaziona-
le e cosi via. Dei nomi si € par-
lato fuori dalle congregazioni,
tra cene e incontri nelle varie
residenze. Ma gli schemi sono
saltati e tutto € pilli frammen-
tato rispetto alla contrapposi-
zione, gia logora, tra «conser-
vatori» e «progressisti». Nel
conclave multipolare gli stessi
gruppi nazionali sono tutt’al-
tro che omogenei, dagli statu-
nitensi ai tedeschi agli italia-
ni. Sono i ventiquattro elettori
asiatici, piuttosto, a mostrarsi
piu compatti: molti guardano
al filippino Luis Antonio Ta-
gle ma anche al connazionale
Pablo Virgilio Siongco David,
vescovo di Kalookan.

A emergere, almeno all'ini-
zio, saranno comungque quel-
le figure che per la loro storia
e il loro ruolo erano gia cono-

Per lui circa 50, poi Pizzaballa e Tagle. Domani sera la possibile fumata bianca

sciute in partenza da tutti. Si
dice che il cardinale Pietro Pa-
rolin possa contare in parten-
za su un consenso teorico di
una cinquantina di voti. Il Se-
gretario di Stato di Francesco,
tra l'altro, presiedera le opera-
zioni nella Sistina in_quanto
Decano del Conclave. E il favo-
rito della vigilia, il nome che
ricorre pill spesso nei conci-
liaboli assieme a quelli del pa-
triarca di Gerusalemme Pier-
battista Pizzaballa e di Tagle.
Anche nel loro caso si parla di
qualche decina di voti, peral-
tro sovrapponibili: ¢i sono
cardinali che entrano in Con-
clave avendo in mente «ter-
ne» 0 «cinquines.

In ogni caso saranno deci-
sivi i tempi. Sia Benedetto XVI
sia Francesco sono stati eletti
nel secondo giorno del Con-
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clave. Joseph Ratzinger passo
il quorum al quarto scrutinio,
il 19 aprile 2005. Jorge Mario
Bergoglio al quinto, il 13 mar-
z0 2013. E probabile, per non
dire certo, che dal primo scru-
tinio di stasera esca una fu-
mata nera. Lo stesso nei primi
due scrutini di domattina. I
primi due o tre scrutini sono
in genere di studio. La parte
piu riformatrice, per orientar-
si, potrebbe scegliere il marsi-
gliese Jean-Marc Aveline co-
me candidato di bandiera.
Quella tradizionalista I'un-
gherese Erdo o il congolese
Fridolin Ambongo. Quindici,

250

mila

i fedeli attesi
in piazza San
Pietro peril
Conclave,

gli occhi rivolti
al comignolo
in attesa
delle fumate

venti voti. Gli scrutini di do-
mani pomeriggio, il quarto e
il quinto, potrebbero essere
invece quelli buoni, com’é ac-
caduto nei due Conclavi pre-
cedenti. Se perod non accades-
se e si arrivasse a venerdi, ter-
zo giorno, allora i candidati
forti in partenza potrebbero
essersi bloccati, come accade
ad Angelo Scola nel 2013. E gli
elettori potrebbero passare a
sostenere anche altri nomi
emergenti, come lo statuni-
tense Robert Prevost.

Da venerdi, in ogni caso, il
panorama sarebbe pill che
mai aperto alle sorprese. Del

3 Le tappe

scrutini

per I'elezione
di Pio Xl

(nel 1939),il
Papa salito pit
velocemente
al soglio

resto le stime tendono a esse-
re precarie. Non ci sono gran-
di elettori, nessuno controlla
pacchetti di voti. Il cardinale
Fernando Filoni spiegava al
Corriere: «Possiamo fare tutti
i nostri calcoli. Posso dire di
aver votato uno e in realta ho
votato un altro. Chi mi veder
La mia coscienza lo sa».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Le cautele

In mancanza di «grandi
elettori» con pacchetti
di voti le stime sono
comunque precarie

L'Extra omnes
e l'isolamento

0 Con I'Extra omnes inizia

oggiil Conclave. Alle
16.30i 133 cardinali
elettori chiusi nella

pontificio nella
storia recente

cappella Sistina
cominciano l'iter

Le fumate
bianche o nere

0 Gia oggi alle 19 la prima

fumata, da domani
fumata attesa per le
10.30 (se bianca) o
dopole12ealle 17.30
{se bianca) e alle 19

L'«habemus
Papam»

o A presiedere il conclave

sara il cardinale Pietro
Parolin. Ad annunciare
I'«habemus Papam>»
sara invece il cardinale
protodiacono Domini-
que Frangois Mamberti
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| preparativi
La panoramica
della Cappella
Sistina,
all'interno dei
Musei vaticani,
allestita per
l'avvio (oggi
dalle 16.30)
del Conclave
dal quale uscira
il nome del
prossimo Papa,
267esimo
nella storia
della religione
cattolica.
A riunirsi sono
133 cardinali
provenienti
da ogni parte
del mondo
(LaPresse)
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Trump: sui dazi potrei essere flessibile. Incontro col premier canadese, sfida sul 51° Stato americano

Merz, governo con il brivido

Germania, franchi tiratori in azione; eletto cancelliere solo al secondo voto

di Mara Gergolet

| riedrich Merz, sgambettato
1 dai franchi tiratori alla pri-
ma votazione, é stato eletto
cancelliere della Germania al
secondo tentativo. L'esponente
della Cdu ha ottenuto 325 voti.
La «guerra» commerciale. 11
presidente Trump frena: po-
trei essere flessibile sui dazi.
Vertice con Carney, premier

da pagina 12 a pagina 17
ealle pagine 20 e 21
Basso, M. Caprara
Ferraino, Fubini
Logroscino, Soave

La falsa partenza del cancelliere
Fiducia a Merz solo al secondo voto

Diciotto ribelli dietro la sconfitta senza precedenti. Poi il giuramento. Gli auguri di Merkel

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE
BERLINO Friedrich Merz diven-
ta il decimo cancelliere della
Germania, in una giornata
drammatica in cui sono servi-
te ben due votazioni, dopo
che al mattino la sua candida-
tura ¢ stata rigettata dai «fran-
chi tiratori» della sua stessa
coalizione, fatta di cristiano-
democratici (Cdu) e socialde-
mocratici (Spd).

Nel secondo scrutinio del
pomeriggio, Merz ¢ passato
con 325 sl, 289 no, 3 voti nulli
e un astenuto. E ha ricevuto
'applauso e le congratulazio-
ni di gran parte dei deputati,
inclusi quelli dell'estrema de-
stra AfD, con Alice Weidel e i
dirigenti che sono andati a
complimentarsi. «E stata una
giornata intensa, e alla fine
anche una buona giornata»,
ha commentato a caldo. «In-

segna a tutti che dobbiamo
essere all'altezza della grande
responsabilita. Renderemo
possibile una Germania mi-
gliore».

Merz si € poi recato dal pre-
sidente Frank-Walter Stein-
meier per accettare l'incarico
(«Le aspettative per il nostro
Paese sono grandi», gli ha
detto il capo dello Stato), poi é
tornato in Parlamento dove
lui e i suoi 17 ministri hanno
giurato. Il cancelliere ha chiu-
so pronunciando la formula
di rito «So wahr mir Gott hel-
fex» («Cosi mi aiuti Dio»), che
invece Olaf Scholz (e Gerhard
Schrider) avevano omesso.
L’hanno usata anche 13 mini-
stri, mentre 4 della compagi-
ne della Spd I'hanno evitata.

A Merz sono arrivati anche
gli auguri di Angela Merkel,
storica rivale che I'ha battuto
in tutte le contese personali,
che si era presentata in tribu-
na d'onore al mattino, quan-
do c’é stata la fumata nera, ma
non (per altri impegni, ha

detto) nel pomeriggio. Me-
rkel, ha fatto sapere la sua
portavoce, si é «calorosamen-
te complimentata con Merz
per la sua elezione via sms e
gli ha augurato forza, fortuna
e gioia». Gli auguri sono arri-
vati da tante parti, quelli di
Macron in tedesco. Giorgia
Meloni gli ha mandato questo
messaggio: «La collaborazio-
ne tra Italia e Germania ¢ fon-
damentale per affrontare le
sfide che caratterizzano I'at-
tuale contesto internazionale.
Sono certa che sapremo rag-
giungere insieme risultati im-
portanti non solo a livello bi-
laterale ma anche a livello Ue,
G7 e Nato e sui principali dos-
sier internazionali».

I1 nuovo governo Cdu-Spd
si € riunito per la sua prima
seduta alle 22 — seguita da

Indistruttibile”

e uman
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un veloce rinfresco —, in una
giornata in cui I'organizzazio-
ne é stata stravolta, e il neo-
cancelliere ha dovuto improv-
visare un'uscita da una crisi
che si é palesata ancora prima
del suo insediamento.

Hanno incassato un succes-
so d'immagine i populisti. E
indubbiamente, per un gover-
no su cui si riversano tante
aspettative dall’Europa, le ten-

schede

Quelle che sono mancate a
Friedrich Merz per essere
eletto alla prima votazione
al Parlamento tedesco

parlamentari
Quellielettiil23 febbraio
2025 al ventunesimo
Bundestag, I'equivalente
della nostra Camera

sioni e la frantumazione nei
due partiti gettano da subito
dubbi sulle capacita di rifor-
me della Germania, e sull’at-
tesa leadership in Europa.
Merz stesso, secondo molti
commentatori, esce dall'inse-
diamento ammaccato.

E riuscito, pero, a rispettare
il programma, a limitare il

| Primaedopo
_ Lareazione
allibita di
Friedrich Merz
alla prima
votazione nel
Bundestag (il
Parlamento).
Adestra,
I'abbraccio
conil nuovo
ministro degli
Interni
Dobrindt dopo
il voto decisivo
(Markus
Schreiber;

E. Nooozi/Ap)

danno. Oggi andra a Parigi e

Varsavia, per il viaggio d’'esor-

dio, come aveva annunciato.
Ma.G.

Indistruttibile”

(UMAN
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Se a Berlino il governo é pit debole
si allontana il piano degli eurobond
[ segnali dei mercati sui Bund e 1 Btp

[.a sintonia Merz-Macron e i timori sui vincoli del Parlamento tedesco

di Federico Fubini

Cosa ¢ in gioco per I'ltalia e
I'intera area euro con il suc-
cesso o il fallimento di Frie-
drich Merz si é visto ieri mat-
tina poco prima delle dieci.
Per la prima volta nella storia
della Repubblica federale te-
desca, il Bundesbank aveva
appenarespinto al primo voto
la conferma del governo: il
candidato cancelliere aveva
raggiunto appena 310 dei 316
voti che gli servivano, con di-
ciotto defezioni nella maggio-
ranza.

Nel giro di pochi minuti, gli
operatori dei mercati finan-
ziari hanno iniziato a manife-
stare quel che pensavano. Il
principale indice azionario di
Francoforte - il Dax - ha perso
I'1,65% nel giro di un’ora e
mezza, trascinandosi dietro le
principali borse europee. La
chiusura di giornata non sara
altrettanto negativa (giu dello
0,41% a Francoforte, dopo il
passaggio del governo al se-
condo voto), ma il segnale ¢
stato innegabile: una maggio-
ranza fragile e inquieta a Ber-
lino - se si confermasse tale -
restringerebbe i margini di
manovra del cancelliere nel-
I'eseguire per intero il suo pia-
no di investimenti da mille
miliardi di euro in cinque an-

ni sulle infrastrutture e sulla
difesa. 11 solo sospetto che le
ambizioni di spesa potrebbe-
ro essere ridotte - innescando
in Germania una ripresa in-
dustriale piu debole - é basta-
to a far scivolare verso il basso
tutte le borse europee.

Ma questo ¢é stato l'aspetto
meno sorprendente. I segnali
piu emblematici sono emersi
nei comportamenti degli in-
vestitori in titoli di Stato euro-
pei. Perché alla stessa ora in
cui Merz era stato respinto al
Bundestag al primo tentativo,
irendimenti dei titoli di Stato
tedeschi a scadenza decenna-
le si sono impennati: dal
2,51% al 2,55% in soli venti mi-
nuti; a cascata anche le emis-
sioni di debito di tutti gli altri
governi della zona euro han-
no seguito lo stesso movi-
mento, improvvisamente al
rialzo i rendimenti perché
erano improvvisamente scesi
i prezzi. Come se fosse au-
mentato un po’ il rischio-Pae-
se sul debito in Germania e in
tutta I'area, Italia inclusa.

In teoria sarebbe dovuto
andare al contrario. Se il can-
celliere Merz si rivelasse de-
bole, incapace di controllare
la sua maggioranza, allora
forse potrebbe non riuscire a
varare spesa pubblica per in-
vestimenti per tutti i mille mi-
liardi promessi in deficit, ap-
punto per la difesa e le infra-
strutture. Dunque con un go-

verno potenzialmente diviso,
in teoria, la Germania dovreb-
be fare meno debito pubblico
del previsto nei prossimi anni
e i bond sovrani di Berlino
avrebbero dovuto reagire alla
bocciatura al primo scrutinio
nel Bundestag con un calo dei
rendimenti. Avere potenzial-
mente meno deficit significa
infatti vendere meno titoli di
Stato, a prezzi piu alti e di ri-
flesso interessi pil1 bassi.
Invece i rendimenti sono
saliti e i prezzi scesi, in Ger-
mania e in tutta Europa. Il
mercato pensa che, senza
quei mille miliardi di investi-
menti tedeschi, la Germania e
tutta I'area euro sarebbero pilt
debole. Non solo. Pensa an-
che che se Merz finisse prigio-
niero di una maggioranza di-
visa, esposto a nuove imbo-
scate al Bundestag, avrebbe
piu difficolta ad annunciare
nuovi piani per 'Europa con
Emmanuel Macron. Oggi
Merz sara a Parigi dal presi-
dente francese, subito dopo
visitera Varsavia e Kiev. E noto
che Merz e Macron stanno la-
vorando bene insieme da set-
timane e che Parigi mettera
sul tavolo la proposta di un
eurobond per la difesa, sul
modello del Recovery Plan an-
nunciato da Macron e Angela
Merkel durante la pandemia.
Merz e Macron stanno gia
preparando una prima di-
chiarazione comune a grande
impatto sulle politiche euro-

A
Sea ool nermo i b
Sallontana i piano deicurobond
sogualide
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pee, alla quale potrebbe se-
guire una seconda piu avanti,
con alcune proposte concrete:
mercato europeo dei capitali,
impegni comuni sulla difesa e
appunto potenzialmente de-
bito comune per il riarmo. So-
stiene i piani franco-tedeschi
anche la Polonia centrista di
Donald Tusk, con la quale Ma-
cron ha appena concluso un
trattato bilaterale sul modello
di quello con I'ltalia.

Ieri il secondo voto su Merz
al parlamento tedesco si ¢
consumato poco dopo le 16. E
non appena si € capito che |
Germania aveva un nuovo go-

verno, le borse e i mercati eu-
ropei dei titoli di Stato si sono
ripresi. Ne hanno beneficiato
anche il Btp e il Ftse-Mib di
Milano. Cosi questi riflessi
degli investitori dicono quel
che in gioco con il destino po-
litico di Merz: la credibilita
istituzionale ed economica
dell’Europa e dei Paesi che ne
fanno parte - Italia inclusa - in
un mondo dominato dalle
guerre commerciali di Donald
Trump e quelle reali di Vladi-
mir Putin. Paradossalmente
solo un’Europa che finanzia in
comune la risposta a queste
sfide puo farcela: i mercati lo

hanno capito, probabilmente
Friedrich Merz anche; il Bun-
destag, lo vedremo presto.

2,55

per cento

il rendimento
dei titoli

di Stato
tedeschi dopo
cheil primo
voto al
Bundestag
aveva bocciato
Friedrich Merz
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Dai sauditi all Tran,

scacchiere in movimento

E il leader Usa promette
un «grande annuncio»

Witkolf: allargheremo presto gli accordi di Abramo

dalla nostra corrispondente
Viviana Mazza

NEW YORK Donald Trump ha
detto ieri che «questo giovedi,
venerdi o lunedi prossimo»,
prima del suo viaggio in Me-
dio Oriente, fara «un grandis-
simo annuncio, uno dei pit
importanti annunci che sono
stati fatti in molti anni su un
certo tema, un tema molto im-
portante». Il presidente ameri-
cano harifiutato di dare detta-
gli, ma ha detto che ¢ una cosa
«molto positiva» e, tornando
piu tardi sull'argomento —
mentre il premier canadese
Mark Carney, venuto a parlare
di dazi, gli sedeva accanto —
ha sottolineato che il grande
annuncio a cui si riferiva non
sara «necessariamente» sul
commercio.

1l viaggio di Trump in Ara-
bia saudita, Qatar e Emirati ha
risvegliato le speranze delle fa-
miglie dei 59 ostaggi ancora
nelle mani di Hamas, che pos-
sa esserci una svolta che ripor-
ti a casa i loro cari. Trump ha
detto pil1 volte che sta lavoran-
do per porre fine alla guerra,
ma la sua attenzione peril con-
flitto a Gaza ¢é diventata spora-
dica in assenza di rapidi risul-
tati. E ultimamente si é sposta-
ta sul tentativo di raggiungere
un accordo con I'Tran sul pro-
gramma nucleare. Israele ha
annunciato che, se entro il ri-
torno di Trump dalla regione
(previsto il 16 maggio) non ci

sara un nuovo accordo per il
cessate il fuoco e gli ostaggi,
lancera una nuova operazione
a Gaza. Steve Witkoff, amico e
inviato speciale di Trump in
Medio Oriente, ha detto lunedi
al sito Axios che spera che ci
saranno progressi nel raggiun-
gere l'accordo «prima o duran-
te il viaggio». Il braccio destro
del premier israeliano Netan-
yvahu Ron Dermer sara a
Washington oggi: vedra
Witkoff e il segretario di Stato/
consigliere per la sicurezza na-
zionale Marco Rubio per di-
scutere sia di Gaza che del-
I'ran e coordinarsi in vista del
viaggio di Trump. Non é previ-
sta una tappa in Israele, ma
l'ambasciatore Yechiel Leiter
sta cercando di convincere la
Casa Bianca a inserirla nell'iti-
nerario. Un cessate il fuoco a
Gaza la renderebbe piu1 proba-
bile, osserva Axios.

Ad un evento, lunedi sera,
presso 'ambasciata israeliana
a Washington per la 77esima
Giornata dell'Indipendenza
israeliana, Witkoff ha detto
inoltre: «Molto presto ci aspet-
tiamo di sentire molti annunci
legati all'espansione degli Ac-
cordi di Abramo». Trump e il
premier israeliano Netanyahu
hanno in comune il sogno del-
la normalizzazione tra Israele
e I'Arabia saudita, ampliando
gli Accordi di Abramo (con
Emirati e Bahrein) raggiunti
nel suo primo mandato, ma il

principe saudita Mohammed
bin Salman ha detto I'anno
scorso che la normalizzazione
potra avvenire solo se i palesti-
nesi potranno avere un loro
Stato.

L'inviato speciale allo stesso
tempo sta lavorando con
I’'Oman per i negoziati con
I'Iran (ed ¢ attraverso 'Oman
che Witkoff ha raggiunto la
tregua annunciata ieri da
Trump con gli Houthi in Ye-
men). Witkoff ha parlato di
progressi con I'lran: «Spero
che ci stiamo muovendo nella
direzione giusta. Il presidente
ha dichiarato che desidera ri-
solvere la cosa diplomatica-
mente, se possibile, e stiamo
lavorando verso un accordo.
Sono in corso sforzi per coor-
dinare un quarto giro di collo-
qui». L'inviato di Trump ha in-
fine elogiato le «iniziative
umanitarie in corso per Gaza»:
un riferimento al piano israe-
liano per riattivare gli aiuti ai
civili bloccati da due mesi. 11
piano prevede che le persone
autorizzate per ogni famiglia
vadano a piedi in siti appositia
Gaza gestiti da societa di sicu-
rezza americane per ricevere
uno scatolone di cibo che do-
vrebbe bastare per una e due
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settimane. Israele afferma che
vuole evitare che Hamas con-
trolli gli aiuti ma 'Onu ha det-
to che non cooperera con un
piano che non affronta davve-
1o la crisi umanitaria e trasfor-
ma il cibo in uno strumento

politico.

Gran parte del viaggio di
Trump mira comunque agli
investimenti dei Paesi del Gol-
fo in America, a vendere loro

armi, a cooperare sull'Intelli-
genza artificiale. Gli Stati Uniti
hanno appena approvato la
vendita ai sauditi di missili per
i caccia per 3,5 miliardi di dol-
lari e Riad ha promesso di in-
vestire 600 miliardi negli Usa
nei prossimi 4 anni; Trump sta
vendendo droni al Qatar per 2
miliardi e ¢’¢ in ballo la vendita
di centinaia di aerei a Qatar Ai-
rways (l'emiro dovra scegliere

tra Boeing e Airbus e anche
per questo Trump va a Doha);
e il fondo sovrano di Abu Dha-
bi investira nei data center in
America.
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Usa, spese militari e bollette
Il pressing delle opposizioni
al ritorno di Meloni in Senato

Oggi le risposte nel «premier time». E lei si congratula con Simion

ROMA Mentre tutte le opposi-
zioni le chiedono con forza di
andare in Parlamento per rife-
rire e chiarire la linea italiana
sulla crisi di Gaza e il progetto
israeliano di invaderne una
parte, oggi all'ora di pranzo
Giorgia Meloni torna comun-
que nell’Aula di Palazzo Ma-
dama per un «premier time»
(a distanza di 469 giorni dal-
I'ultimo, che era stato a gen-
naio dell'anno scorso) nel cor-
so del quale il capo del gover-
no si presentera al Senato per
rispondere alle interrogazioni
dei diversi gruppi parlamen-
tari.

Le domande dei partiti di
governo sono state depositate
da tempo in Senato, e in qual-
che modo favoriscono tutte
una risposta in discesa da par-
te della premier, che potra
elencare i risultati dell'esecu-
tivo.

Fratelli d’Italia chiedera di
affrontare il discorso legato
all'attivita di contrasto all'im-
migrazione irregolare, men-

In Aula La maggioranza Inacqua
. DaForzaltaliaelega — Z2Premer
oggialle 13.30, domande SU”a CrESCita lorgia F-?Onl.
aPalazzo lo scorso fine

Madama, un
«premier time»
durante cui
Meloni &
chiamata dalle
opposizioni
arispondere
su temi come
irapporticon
Trump, i dazi,
la difesa, il caro
bollette
eleriforme

® Tragli
interventi
rivolti alla
presidente
del Consiglio,
previsti quelli
di Matteo
Renzi, leader di
Italia viva e di
Francesco
Boccia,
capogruppo
del Partito
democratico

economica, da Fdl
sull'immigrazione

tre Forza Italia puntera sulla
crescita economica, doman-
dando quali ulteriori misure il
governo intenda mettere in
campo. Simile il quesito della
Lega, che vuole conoscere
quali saranno le linee di fon-
do della politica economica
che l'esecutivo intende adot-
tare nei prossimi mesi «al fine
di consolidare gli ottimi risul-
tati registrati finora».

Su gas, costo della bolletta
dell'energia, sui rapporti con
Trump, sara pill incisivo il Pd.
11 partito di Elly Schlein in-
nanzitutto chiedera di sapere
«il contenuto e il dettaglio
dell'impegno preso dal gover-
no italiano nel bilaterale con
il presidente Trump circa il
promesso incremento degli
acquisti di gnl dagli Usae see
quali misure il governo inten-
da adottare per neutralizzare
in bolletta i maggiori costi
previsti che ricadranno su cit-
tadini ed imprese e come si
concilia questo nuovo impe-
gno internazionale con quelli
gia in essere con i Paesi del

durante

il rafting in Val
di Sole, in
Trentino-Alto

Adige

settimana, con
la figlia Ginevra

Nord-Africa, in special modo
con la Libia».

Nel secondo punto chiede-
ra cosa intende fare il gover-
no, in concreto, contro il
trend di incremento di tariffe
e bollette «che gravano su di-
versi beni e servizi essenziali
per famiglie ed imprese, stan-
te il palese fallimento degli
strumenti finora impiegati,
da ultimo il cosiddetto decre-
to bollette». Nel testo prepa-
rato dal M5S sono due invece i
quesiti: il primo riguardera le
iniziative da adottare «per ri-
lanciare gli investimenti e il
rafforzamento della produ-
zione industriale in Italia»,
magari ricorrendo al «model-
lo virtuoso rappresentato dal
Piano Transizione 4.0»; il se-
condo vertera su quali impe-
gni si punta ad assumere «in
merito all'incremento della
spesa militare italiana e attra-
verso quali risorse». Mentre
Carlo Calenda (Azione) chie-
dera se la crescita del nostro
contributo alla Nato, sino al

2% del Pil, sara frutto di un
escamotage contabile o piut-
tosto di una spesa reale ag-
giuntiva per rafforzare le no-
stre forze armate.

Diverso il focus di Matteo
Renzi, che vuole sapere quali
siano le tre riforme che il go-
verno ritiene ancora fonda-
mentali e «intende realizzare
entro la fine della legislatu-
ra». Infine, Avs tornera sul re-
cente viaggio della premier a
Washington che «a conti fatti
ha prodotto un massiccio im-
pegno economico a esclusivo
carico dell'Ttalia: si trattereb-
be complessivamente di circa
40 miliardi di euro».

Ieri, intanto, Meloni si é
congratulata con il rumeno
Simion. Fonti di Palazzo Chigi
sottolineano che «Simion fa
parte della famiglia politica
dei Conservatori e Meloni ha
espresso apprezzamento per
I'ampia partecipazione al voto
e si augura che cido avvenga
anche al secondo turno».

Marco Galluzzo
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Jobs act, sul referendum tensione nel Pd

I riformisti scelgono la liberta di voto

ROMA Maurizio Landini conti-
nua a ripetere che il quorum
per i referendum «¢ assoluta-
mente raggiungibile», ma in
realta anche nel fronte che
promuove questa iniziativa
sono in pochi a pensarlo. Del
resto, nello stesso Partito de-
mocratico ¢i sono molti dub-
bi su questa operazione.

Lunedi sera, in una riunio-
ne dei riformisti di Energia
popolare, si ¢ parlato anche
dell'appuntamento dell'S e 9
giugno. La posizione preva-
lente del correntone di mino-
ranza del Pd € quella di dire si
al referendum sulla cittadi-
nanza promosso da +Europa e
a quello sui subappalti. Per
quel che riguarda invece gli
altri quesiti, tutti tesi ad abro-
gare il Jobs act, la maggior
parte dei riformisti non ritire-
ra nemmeno le schede.

Ma Energia popolare ha
preferito non ufficializzare la
propria posizione, ripiegando
su una generica liberta di vo-
to. Questo, per non rompere

20,4 54,8 -

la percentuale
di affluenza
raggiuntail 12
giugno 2022
dai referendum
sulla giustizia,
riguardanti

tra l'altro
incandidabilita
dopouna
condanna,
misure
cautelari

e separazione
delle funzioni
dei magistrati

platealmente con Elly Schlein.
Per lo stesso motivo i riformi-
sti non faranno campagna per
I’astensione. Era stata
un'esplicita richiesta della se-
gretaria nell'ultima direzione:
«I1 Pd supporta tutti i referen-
dum e chiede di invitare tutti
a votare, anche chi votera di-
versamente, ma io non chiedo
abiure a chi non li ha firmati e
achinon dira si a tutti i quesi-
ti». Andare contro la leader,
dopo queste parole, signifi-
cherebbe porre fine alla ge-
stione collegiale del partito, il
che comporterebbe I'uscita
dei riformisti dalla segreteria
e le dimissioni di Stefano Bo-
naccini.

Nessuno, dentro Energia
popolare, vuole arrivare a
questo punto. E il «padre» del
Jobs act, Matteo Renzi, mali-
ziosamente insinua che la mi-
noranza dem abbia optato per
la cautela perché Schlein ha
minacciato di «non dare spa-
zio» ai riformisti «nelle liste
alle prossime elezioni».

Sala
Il sindaco
diMilano,

la percentuale
raggiunta il 12
e 13 giugno
2011 dai
referendum
su acqua
pubblica,
energia
nucleare,
legittimo
impedimento
per le alte
cariche dello
Stato, tutti
passati con la
vittoria dei si

66 anni,
noneé
intervenuto
finora

sulquesito ¢

che
riguarda
il Jobs act,
mentre
sostiene
quello
sulla

cittadinan- |

7a

Maurizio
Landini

Il segretario
della Cgil,
63 anni,
eil
«motore»
del
comitato
referen-
dario.
L'obiettivo
€ abolire
ilJobs act:
«ll quorum
@& del tutto
raggiungi-
bile, dice

Dunque, il Pd ha optato per
I'ennesimo compromesso in-
terno, la leader non pretende
abiure e, in cambio, i riformi-
sti evitano di ufficializzare e
pubblicizzare il no di tutta la
corrente ai referendum sul
Jobs act. II che non significa
che non diranno la loro. Ieri
Alessandro Alfieri ha ribadito
che «la strada maestra per un
tagliando alla legge sul Jobs
act é il Parlamento».

Qualche perplessita su que-
sti referendum, in realta, la ha
anche chi riformista non é.
Come € noto, per fare un
esempio, Dario Franceschini,
che pure supporta Schlein,
non ha firmato quei quesiti. E
il presidente dell’Anci Gaeta-
no Manfredi ieri ha tenuto a
precisare: «lo su quel referen-
dum mi asterro». Mentre il
sindaco di Milano Beppe Sala
ha glissato sull’argomento,
concentrandosi sull’altro re-
ferendum, quello sulla citta-
dinanza: «Sarebbe un bene
che passasse».

Le posizioni

Manfredi

Il sindaco
diNapolie
presidente
Anci,

61 anni,

& sostenuto
siadal Pd
siadal
Movimento =
Cinque
stelle. Ma
sul quesito
riferitoal
Jobsactha
dettoche
siasterra

Alessandro
Alfieri

Il presidente
della
corrente
dem Energia
popolare,
53anni, &
contrario
all'abolizio-
ne del Jobs
actmaé
impegnato
aevitare
uno strappo
tra riformisti
e maggio-
ranza Pd

L’indicazione per non rompere con la segretaria. Ma i dubbi crescono. Eil sindaco Manfredi: io mi asterro

Schlein, che sul Jobs act co-
raggiosamente ci ha messo la
faccia (d’altra parte non
avrebbe potuto fare altrimen-
ti), sa bene che la partita per il
quorum é praticamente per-
sa. Percio ha deciso di impo-
starla come una rivincita con-
tro il centrodestra: l'obiettivo
della segretaria é raccogliere
un numero di «si» ai referen-
dum piu alto dei consensi ot-
tenuti dalla maggioranza alle
ultime elezioni politiche. Un
risultato del genere le per-
metterebbe di dire che l'oppo-
sizione ormai ha piu voti del
centrodestra. Con questo
obiettivo in testa, Schlein in-
tende trasformare la campa-
gna referendaria in una cam-
pagna contro il governo.

Maria Teresa Meli

Rischio quorum
Per Landini e
«raggiungibile», ma
sono moltitra i dem
ad essere scettici

Iriformisti scelgono la liberta di voto

Jobs act, sulreferendum tensione nel Pd
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Gaza, le stragi

[ CONFINI
E LE PAROLE
PERDUTE

di Goffredo Buccini

intrecciati» e quel confine

del 7 ottobre 2023 in terra

«passa nel cuore di d’Israele sino alla carestia
e parole. Quelle, ciascuno», spiegavapapa  annunciata, protratta
s, sono difficili ~ prypcesco, non divide e forse programmata
da trovare, perch€  territori o gruppi umani. nella Striscia di Gaza.
| definirebbero un Eppure, sulle parole, dritte o continua a pagina 32
.4 confine etico: ambigue, e sul loro utilizzo,
ma bene ¢ male «sono si é basata una parte non

piccola della battaglia per i
cuori e le menti combattuta
in questi diciannove mesi,
dall'infame pogrom

LA GUERRA DI GAZA

L’ORRORE OLTRE LE PAROLE

di Goffredo Buccini

SEGUE DALLA PRIMA
ome fosse anche una guerra di
marketing: la potente propaganda
di Hamas rilanciata mille volte
nelle universita e nelle piazze oc-
cidentali contro la hasbara, larete

di pubbliche relazioni israeliane per ren-

dere pil accettabili scelte ogni giorno piu

indigeste.

E allora conviene aggrapparsi alle parole
di chi sa, perché ne ha vissuto il senso sulla
propria carne. Siamo passati dal miraggio
di due popoli in due Stati alla realta di
«una trappola per due popoli» fondata
sull'odio, dice Liliana Segre alla nostra
Alessia Rastelli nel libro Non posso e non
voglio tacere, riflessioni di una donna di
pace, edito da Solferino. No, non si posso-
no mettere sullo stesso piano gli architetti
di questa trappola: di qua dittature di isla-
misti dediti all'annientamento dello Stato
ebraico e di 1a un governo democratica-
mente eletto nell'unica, per quanto am-
maccata, democrazia del Medioriente. E,
tuttavia, diciannove mesi e molti morti do-
po, € ineludibile quel sentimento di «re-
pulsione» che Segre ammette di provare
verso le azioni dell'esecutivo di Gerusa-
lemme, ricordiamolo, pesantemente con-
dizionato dalla destra religiosa e radicale.
Non é giusto parlare di genocidio, ci spiega
chi ne ¢ stata bersaglio da ragazzina, e tut-
tavia non si puo tacere sulle stragi e le atro-
cita sofferte dai gazawi in una guerra di re-
azione che ha perso ogni proporzionalita.

11 confine delle parole ¢ tutto, nella
grande tragedia che incatena tra loro isra-

eliani e palestinesi. E bisogna rispettarlo,
per non perdersi nella terra di nessuno del
relativismo. Israele combatte dalla fonda-
zione una guerra «esistenziale», avendo
detto si nel 1947 alla risoluzione Onu 181
sui due Stati e avendone ricevuto in con-
traccambio la prima aggressione della Le-
ga Araba nel 1948. Questa natura di so-
pravvivenza inscritta in ogni guerra israe-
liana ci viene rammentata ciclicamente
dai suoi leader, «dobbiamo vincere perché
non avremmo nessun altro posto dove an-
dare». E non ¢ un modo di dire, le parole
hanno un senso: «Palestina libera dal fiu-
me al mare», slogan di tante sfilate pro-
Pal, postula semplicemente un’idea nazi-
sta, la stessa che il Gran Mufti di Gerusa-
lemme condivideva con Hitler, la scom-
parsa degli ebrei dalla faccia della terra.
Sicché la guerra esistenziale é sempre di-
sperata, isola chi la conduce anche se la
vince, anzi, soprattutto se la vince, impri-
gionandolo dentro una dimensione pe-
rennemente bellica, rendendolo rispetta-
to e abietto al tempo stesso. «Dobbiamo
essere percepiti dal nemico come un cane
pazzo, troppo pericoloso per essere di-
sturbato», sentenziava Moshe Dayan, che
impersonava l'intera epopea dello Stato
ebraico, sabra nato in un kibbuz, adole-
scente nell’'Haganah, eroico trionfatore
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della guerra dei Sei Giorni.

Ma la guerra esistenziale si pu0 imbatte-
re nella voragine morale della guerra asim-
metrica, di cui molto ha detto Michael
Walzer: quella nella quale il pitt debole
combatte facendosi usbergo del proprio
popolo, una guerra insurrezionale condot-
ta in mezzo a donne e bambini, dentro
scuole e ospedali, riversando sul piu forte,
sull'esercito avversario ad alta tecnologia,
il carico della scelta etica, il preavviso del
bombardamento che di rado salva davvero
gli innocenti, il fardello di esodi di massa
che troppo ricordano le deportazioni. Il
senso di colpa. La contraddizione insana-
bile. All'esercito di Gerusalemme si chie-
deva forse I'impossibile: preservare 'uma-
nita anche per conto d’'un nemico che per
diciannove mesi ha seviziato nei tunnel di
Gaza duecentocinquanta israeliani cattu-
rati il 7 ottobre; ricordare ogni giorno il ri-
gido codice etico dell'ldf e i dettami stessi
del Talmud, che non discrimina tra appar-
tenenze quando rammenta il valore uni-
versale d'una singola vita da salvare. Si pu0o

dire che Netanyahu e i suoi compagni di
viaggio si siano fermati molto al di sotto di
questi obiettivi. «C'é¢ una dolorosa verita al
centro di questa guerra, la vita dei palesti-
nesi comuni ¢ devastata», ha dichiarato ad
Haaretz il colonnello Peter Lerner, gia por-
tavoce dell'ldf per i media stranieri: «Se ci
deve essere una speranza di porre fine a
questa guerra senza piantare i semi degli
estremisti della prossima generazione, la
strategia deve cambiare». Non sembra an-
dare in questo senso l'ultima strategia an-
nunciata dal governo israeliano, con una
pianificata occupazione di territori e nuovi
spostamenti coatti della popolazione. Ne-
tanyahu combatte ormai per la propria so-
pravvivenza politica. Ma non pochi tra i
suoi connazionali sembrano decisi a bat-
tersi piuttosto per la loro anima e per la lo-
ro democrazia, non considerandole scin-
dibili. I capo di stato maggiore dell'ldf,
Eyal Zamir, ha ammonito gli estremisti al
governo: «Non possiamo affamare la Stri-
scia, esiste il diritto internazionale e noi ci

impegniamo a rispettarlo». Channel 12
aveva appena mostrato un gruppo di bam-
bini palestinesi che si contendevano stril-
lando un mestolo di zuppa, in una Gaza
dove non entrano aiuti da due mesi. A rac-
contare, senza l'incertezza delle parole e
con la forza di un'immagine, un confine

violato in molti cuori.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LO HA NOMINATO SALVINI
Vannacci promosso
vicesegretario Lega

© APAG.15

Salvini promuove il generale Vannacci:
ora lo nomina vicesegretario della Lega

sata, ma con ogni probabilita sara convocato per la

prossima settimana. All'ordine del giorno ci sarala
situazione politica, le elezioni regionali,la prossima legge
elettorale (la Lega non condivide le fughe in avanti di Fra-
telli d’Italia per un sistema proporzionale con preferen-
ze), masoprattuttoun altro punto: lanomina diun nuovo
vicesegretario. Non uno qualunque: il generale Roberto
Vannacci sara promosso come numero due della Lega di
Matteo Salvini, dicono due fonti di primo piano del par-
tito a conoscenza della questione. Andra ad affiancare
Giancarlo Giorgetti, Andrea Crippa, Alberto Stefano e
Claudio Durigon come vicesegretari. La decisione & ma-
turata negli ultimi mesi e tra pochi giorni arrivera I'uffi-
cialita. Per far si che Vannacci potesse diventare vicese-
gretario della Lega, Salvini aveva addirittura fatto una
modifica ad hoc dello statuto del partito durante I'ultimo
congresso di Firenze ainizio aprile: aveva aumentatofino
a cinque il numero dei vicesegretari ed eliminata la mi-
litanza di 10 anni per chivolevaambire allaguida del par-
tito e a cinque chi voleva far parte dell'organo che ne de-
finisce I'azione generale, quindi la segreteria. Inoltre, per

far si che questa nomina potesse diventare realta, sempre
al congresso di Firenze Vannacci aveva preso la tessera

MODIFICA ALLO STATUTO

l a data del consiglio federale non é stata ancora fis-

della Lega. Ladecisione di nominarlo vicesegretario ¢ un
modo per “blindarlo” all’interno del partito: con questa
promozione, difficilmente Vannacci potralasciare il Car-
roccio per guidare un movimento autonomo. “Con il tes-
seramento smentiamo tutti i retroscenisti”, aveva detto
Salvini al congresso di Firenze facendo capire il vero o-
biettivo dell’iscrizione di Vannacei alla Lega. La nomina
del generale pero rischia di creare perplessita e malumori
nel fronte del Nord, che aveva gia protestato quando era
statapaventatalapossibilita cheladecisione arrivasse gia
alcongressodel Carroccio. Inoltre, Vannaccinon hagran-
defortunaconlevicepresidenze: asettembre, dopoilvoto
in estate, & stato sospeso da vicepresidente del gruppo eu-
ropeo dei Patrioti perché considerato troppo estremista.

Insieme al generale, che alle scorse elezioni europee é
statoelettoaStrasburgocon532 milapreferenze,anche
ilresponsabile del movimento giovanile Luca Toccalini
sperava in una promozione a vicesegretario, ma cosi
non sara.

GIACOMO SALVINI
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Carceri abbandonate

Il commissario nominato dal
governo non ha ancora presentato
il piano contro il sovraffollamento

Roma. Nonostante la scadenza fos-
se fissata a fine gennaio, il commissa-
rio straordinario per l'edilizia peni-
tenziaria nominato a settembre dal
governo, Marco Doglio, non ha ancora
presentato il programma degli inter-
venti per far fronte all'emergenza car-
ceraria. La conferma emerge dalla re-
lazione pubblicata lunedi dalla Corte
dei conti, intitolata “Infrastrutture e
digitalizzazione: piano carceri”. Do-
glio & stato nominato commissario il

17 settembre 2024 e, secondo il decre-
to che ha introdotto la sua figura, “en-
tro centoventi giorni” dalla nomina
avrebbe dovuto “redigere il program-
ma dettagliato degli interventi neces-
sari, specificandone i tempi e le mo-
dalita di realizzazione”. Sono passati
quasi otto mesi e, come conferma la
Corte dei conti, il piano ancora non
esiste. { Antonucci segue nell'inserto )

(segue dalla prima pagina)

Che il termine dei 120 giorni fosse
stato superato era evidente a tutti.
Non era chiaro invece se il commis-
sario Doglio avesse intanto elabora-
to il programma e lo avesse presen-
tato, in via riservata, al ministro del-
la Giustizia Carlo Nordio e al mini-
stro delle Infrastrutture e dei tra-
sporti Matteo Salvini, competenti
sul tema dell’edilizia carceraria.
Qualcuno si era anche chiesto se il
programma potesse avere una natu-
ra confidenziale, visto che la gestio-
ne degli istituti di pena chiama in
causa anche la tutela della sicurez-
za nazionale (col risultato, pero, che
in questo modo ogni controllo politi-
co e dell'opinione pubblica
sull’operato del commissario sareb-
be negato alla radice). I dubbi sono
stati spazzati via dalla Corte dei con-
ti, che per stilare la sua relazione,
lunga quasi 300 pagine, ha chiesto
informazioni direttamente ai mini-
steri e alle pubbliche amministra-
zioni coinvolte nel settore dell’edili-
zia penitenziaria.

Cosi, a conclusione dell’analisi
della figura del nuovo commissario
straordinario, la Corte dei conti spe-
cifica che “si riferiscono attualmen-
te in corso le interlocuzioni per la
definizione del programma”. Tra-
dotto: a distanza di otto mesi, il pro-
gramma ancora non esiste.

Si tratta di una notizia clamorosa,
che rende ancora piu critica la si-
tuazione carceraria. Nella sua rela-
zione, la Corte dei conti evidenzia
come a dieci anni dalla conclusione
della gestione commissariale emer-

Carceri abbandonate
Il piano del commissario
straordinario ancora assente.
L’allarme della Corte dei conti

gano “situazioni critiche di sovraf-
follamento carcerario che - soprat-
tutto in Lombardia, Puglia, Campa-
nia, Lazio, Veneto e Sicilia - assu-
mono conforni ai limiti dell’emer-
genza”. Accanto alla necessita lega-
ta alla creazione di nuovi posti de-
tentivi, si legge nel documento,
emergono la mancata realizzazione
di numerosi interventi e l'urgenza
di completare quelli di manutenzio-
ne straordinaria gia avviati, per mi-
gliorare le condizioni ambientali,
igienico-sanitarie e di trattamento
all'interno degli istituti.

Larelazione riporta dati ben poco
incoraggianti per chi, come Fratelli
d’Ttalia, sostiene che la soluzione al
problema del sovraffollamento car-
cerario sia costruire nuove carceri,
e anche per chi, come il Guardasigil-
li Nordio, promuove da tempo come
soluzione quella di trasformare le
ex caserme dei militari in luoghi di
detenzione.

Sul primo aspetto, risulta tragico-
mica la vicenda del nuovo carcere
di Forli, i cui lavori sono cominciati
nel 2007 e, a distanza di diciotto an-
ni, risultano ancora non conclusi.
Nella relazione, la Corte dei conti
riepiloga tutte le tappe dell'ineredi-
bile vicenda, sottolineando anche
come nel frattempo il costo dell’in-
tervento sia lievitato da 34 a 62 mi-
lioni di euro.

Dati non incoraggianti anche sul
fronte della riconversione delle ex
caserme. Una direzione inaugurata
gia nel 2018, ma rilanciata da Nor-
dio. Il ministro della Giustizia del
governo Meloni ha pit volte dichia-

rato di voler puntare con forza a
questa soluzione, immaginando che
questa comporti tempi pilt celeri ri-
spetto alla costruzione di nuove car-
ceri. La questione, tuttavia, risulta
essere piit complessa.

Il progetto di riconversione
dell’ex caserma “Barbetti” di Gros-
seto, ad esempio, & stato avviato nel
2020, ma I'amministrazione peniten-
ziaria € riuscita a firmare il verbale
di acquisizione della caserma sol-
tanto il 18 gennaio 2024. E il percor-
so per arrivare all'utilizzo della
struttura sembra ancora molto lun-
go. “Gli ultimi aggiornamenti forniti
dal ministero della Giustizia - si leg-
ge nella relazione della Corte dei
conti - riferiscono in corso di reda-
zione il quadro esigenziale finaliz-
zato all’avvio delle operazioni di ri-
lievo, analisi strutturale e ambien-
tale dell'intero compendio, che si
mostra particolarmente articolato
in ragione della vasta estensione
dell’area (154.000 mq) e della pre-
senza di ben 32 edifici”.

Anche lariqualificazione delle ex
caserme, insomma, sembra richie-
dere un tempo consistente, che mal
si concilia con la necessita di inter-
venire con urgenza per alleviare il
problema del sovraffollamento car-
cerario, alla base anche del record
di suicidi fra i detenuti.

Cosi, tra ritardi e commissari as-
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senti, a due anni e mezzo dall’inse-
diamento non & ancora chiaro cosa
il governo intenda fare per riporta-
re civilta nel sistema carcerario.
Ermes Antonucci
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Il drafting di Giorgia
Meloni al premier time fra

Israele e Trump, dazi e caro
bollette. I complimenti a Merz

Roma. Dopo aver domato quelle del
Trentino, oggi Giorgia Meloni & alle
prese con le rapide del Senato. All'ora
di pranzo ecco il premier time, occa-
sione ghiotta per le opposizioni per
cercare di inchiodare soprattutto su
Trump e Israele la presidente del Con-
siglio. “Giorgia & carica”, dice con il
sorriso di chi la sa lunga Patrizia Scur-
ti, “segretaria di stato” e sacerdotessa
del melonismo. C'era anche lei, “Pat-
ty", con la premier e una combriccola
di amici (tra cui il ministro Francesco
Lollobrigida, il sottosegretario Mar-
cello Gemmato, il deputato Gianluca
Caramanna, il presidente di Sport e
Salute Marco Mezzaroma) sul gommo-
ne a scendere il torrente armati di re-

mi. Bene alle 13.30 il rafting si sposta
tra i busti e il parquet seriechiolante
di Palazzo Madama. Finito il lutto na-
zionale, nel giorno di apertura del
Conclave, ¢'é da scommettere che il
quasi ecumenismo della cerimonia
per Francesco in Parlamento sara solo
un ricordo. Avs le chiedera del piano
di Netanyahu di occupare la Striscia
di Gaza, per dire. (segue nell'inserto 1)

Melon1 in Senato: le opposizioni la incalzano su Israele e Trump

(segue dalla prima paging)

L’argomento & di quelli che scotta-
no: fino a ieri non c’era una posizio-
ne ufficiale del governo. O meglio
agli atti ci sono da registrare le paro-
le di Antonio Tajani in qualita di mi-
nistro degli Esteri per rilanciare il
piano umanitario “Food for Gaza
senza passare per Hamas”. Da Palaz-
zo Chigi nessun commento, se non
“cautela e imbarazzo”. La linea e
quella di aspettare le mosse di Do-
nald Trump. Fratelli d'Italia si é
esposta solo con Giangiacomo Calo-
vini per ribadire I'importanza di at-
tuare il piano di pace proposto dai
paesi arabi, ricostruire Gaza senza
espellere la popolazione. Oggi Melo-
ni pero dovra dare conto con la sua
viva voce del conflitto in Medio
Oriente su cui anche il M5s e il Pd
sono intenzionati a battersi. E poi
Trump e i dazi, la difesa e il caro bol-
lette, le riforme e la sanita: sono que-
sti itemi scelti dalle opposizioni. Tra
gli interventi piu attesi, ¢’é quello di
Matteo Renzi. Il leader di Iv interro-
ghera la premier sulle riforme. I1 Pd
punta su un tema sentito da famiglie
e imprese: il caro bollette. Nell'in-
tervento, affidato al capogruppo
Francesco Boccia, si domanda a Me-
loni “quale siail contenuto e il detta-
glio dell'impegno preso dal governo
italiano nel bilaterale con il presi-
dente Trump circa il promesso in-

cremento degli acquisti di gas dagli
Usa”. Inoltre, sempre i dem sono
pronti a sollecitare il governo a chia-
rire “se e quali misure intenda adot-
tare per neutralizzare in bolletta i
maggiori costi previsti che ricadran-
no su cittadini e imprese e come si
concilia questo nuovo impegno in-
ternazionale con quelli gia in essere
con i paesi del Nord Africa, in spe-
cial modo con la Libia”. E ancora
“quali siano i motivi ostativi a inizia-
re il percorso per arrivare al disac-
coppiamento del prezzo del gas da
quello dell’energia” e “quali misure
intenda adottare il governo, e in che
tempi e modalita, per contenere e in-
vertire il trend di incremento di ta-
riffe e bollette, stante il palese falli-
mento degli strumenti finora impie-
gati, da ultimo il decreto bollette”.
Nel testo preparato dal Mbs di Giu-
seppe Conte sono due invece i temi
che saranno sottoposti alla premier:
le iniziative “per rilanciare gli inve-
stimenti e il rafforzamento della
produzione industriale in Italia” e
gli impegni “in merito all'incremen-
to della spesa militare italiana (ri-
sorse, strumenti e procedure conta-
bili e possibili risorse del Fondo di
coesione per finanziare le spese mi-
litari). Restando su questo argomen-
to il capo di Azione Carlo Calenda ¢
pronto a entrare nel merito
dell’obiettivo del 2 per cento da cen-

trare nel 2025 (come e se sara rag-
giunto attraverso una diversa conta-
bilizzazione di spese gia a bilancio o
da un effettivo potenziamento delle
capacita di difesa italiane). Di con-
verso saranno al miele le domandine
della maggioranza con il rischio die-
tro 'angolo di fantozziana compia-
cenza: i successi raggiunti nella lotta
all'immigrazione clandestina, come
consolidare gli ottimi risultati rag-
giunti in economia e via sviolinando.
A fare notizia saranno le repliche di
Meloni, che di solito si portano dietro
sempre frizzi e lazzi. La geopolitica
come ormai da consuetudine la fara
da padrone. Ieri la premier si & com-
plimentata, dopo il brutto spavento
della mattina, con il neo cancelliere
tedesco Friedrich Merz mettendo al
centro il rilancio della competitivita
e il contrasto all'immigrazione irre-
golare. Merz, come da protocollo, ini-
zia da oggi il tour delle cancellerie
partendo da Parigi e Varsavia. La
premier punta a portarlo a Roma, il
prima possibile, nel sogno di minare
I’asse francotedesco. (s.can.)
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(Governare il wait and see
Riscoprire la magnifica arte della cautela in un mondo che barcolla

autela. Attesa. Rinvio. Wait and
see. L'espressione che in inglese
indica la riluttanza a giudicare con
precipitazione, e anzi invita a po-

DI GIULIANO FERRARA
sporre ogni affermazione positiva sui
fatti, & oggi di rigore. Non se ne puo
fare a meno. La volatilita di quel che
accade suggerisce di astenersi dalla
fretta, anzi impone di mettersi in os-
servazione. Gli esempi abbondano.
Pensavate che Merz sarebbe diventa-
to capo della Germania alla prima
botta, come & sempre successo con i
cancellieri scelti dopo meticolose
trattative in un contesto di discipli-
namento e inquadramento parla-
mentare? Pensavate che stava per ar-

rivare I'uomo forte d’Europa, con le
sue decisioni anticipate di spesa e di
irrobustimento della Difesa sul fron-
te piu esposto con la Russia di Putin?
Wait and see. Pensavate che con 'av-
ventura ucraina l'esercito russo aves-
se esaurito la sua capacita espansiva,
pagando oltre tutto gravi costi? Ecco
un build up russo alle frontiere balti-
che, ecco l'allarme della Difesa na-
zionale britannica che deve modifi-
care la sua strategia fino alla costru-
zione di un sistema di difesa antiae-
rea come quello israeliano, ecco la
Nato che deve cercare di riorganiz-
zarsi in Estonia, in Lettonia, in Litua-
nia, tenendo a bada un possibile nuo-
vo fronte a partire dalla Bielorussia.
Wait and see.

Guerre sul campo, battaglie politiche. La nuova arte del wait and see

(segue dalla prima pagina)

L’Iran € in ginocchio? Forse, ma
I'aeroporto Ben Gurion & esposto
agli attacchi missilistici del suo al-
leato houthi. Wait and see. In venti-
quattr’ore la pace trumpiana non c’e
stata, al contrario, la tensione monta
anche in vista della grande parata
del 9 maggio con Xi e gli altri, ma
sottopelle si dice che Putin stia trat-
tando con Trump alacremente, e che
in realta lo sfoggio di potenza e vitto-
ria sia il quadro illusionistico di un
accordo di cessate il fuoco che po-
trebbe diventare realistico a breve
con un incontro al vertice. Wait and
see. Israele ha deciso per I'occupa-
zione di Gaza a tempo indetermina-
to, cosi sembra, ma le operazioni so-
no rinviate e i contorni di un disegno
di sradicamento della popolazione
sono indefiniti, e si spera che al fon-
do resti la questione degli ostaggi da
riottenere indietro, vivi e morti,

ostaggi che sono stati presi e incate-
nati da Hamas, non dal governo
israeliano, andrebbe ricordato. Nel
frattempo, wait and see. La guerra
commerciale oscilla tra nuove mi-
nacce e vecchi espedienti di nego-
ziato, anche i mercati non ci capisco-
no pilt niente, vanno su e gilt secon-
do gli azzardi delle 24 ore. Wait and
see. Indiani e pachistani sono poten-
ze atomiche potenzialmente in guer-
ra di confine, non si vede lo sbocco
della controversia inquinata dal fat-
tore del fanatismo religioso e terri-
toriale frammisti. Wait and see.
Insomma, il quadro generale bar-
colla tra nuova guerra, possibilita di
pace, impazzimenti diplomatici, esi-
bizioni di forza, delineazione di nuo-
ve linee rosse, allarmi, 'opera di de-
cifrazione della politica assomiglia
alla scienza conclavaria intenta a ca-
pire chi sara il prossimo vescovo di
Roma. Non si sa nulla, wait and see.

(segue nell'inserto VI)

Siamo sospesi in ogni campo, su ogni
fronte tra fumata bianca e fumata
nera. La moltiplicazione dei rischi
rende nebbioso tutto il panorama
delle relazioni internazionali e dei
rapporti di potere e di forza. Ne de-
rivano un senso di impotenza e una
notevole dose di angoscia. Si vorreb-
be capire, soppesare, prevedere,
giudicare, stabilire una misura per
le cose. Invece & wait and see.
Giuliano Ferrara

BERLINO CHIAMA ROMA
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Modello tedesco? No, italiano

La Germania che scopre i franchi tiratori, prima della fiducia a Merz, e poi
i governi di minoranza in mezzo continente, Nel’'Europa che si italianizza,
l'oasi di stabilita e 'Italia, Lezioni utili e sogni per il futuro: il maggioritario

o spettacolo € quello che &, lo
sappiamo, ed & uno spettacolo

che, come dire, non si pud definire

esattamente eccitante, quello che

va in onda da settimane sui canali

europei. Lo spettacolo & fatto di pic-

coli pezzi, di piccole scene, e in

quello spettacolo

non si pud non

mettere  dentro

tutto. Non si pud

non mettere la sto-

ria del Parlamen-

to tedesco, che per

la prima volta, ie-

ri, non ha espres-

so al primo colpo

la fiducia a un

cancelliere in pec-

tore, causa franchi

tiratori nella mag-

gioranza, salvo poi

rifarsi nel pome-

riggio con un voto

riparatorio e riso-

lutivo. Non si puo

non mettere la sto-

ria dei servizi se-

greti tedeschi, an-

cora, che hanno

dichiarato prati-

camente fuori leg-

ge un partito tede-

sco, I'AfD, che in-

cidentalmente @&

anche il partito

(segue dalla prima pagina)

A differenza del resto d'Europa,
poi, I'Italia ha sperimentato I'insta-
bilitd quando gli altri paesi ancora
vivevano sugli alberi, per dirla mu-
tuando un famoso e ruvido aforisma
del compianto Ciarrapico, e I'italia-
nizzazione della politica europea
ha avuto 'effetto di mettere in diffi-
coltad molti paesi in Europa tranne
quello che ha esportato il suo mo-
dello di instabilita fuori dai propri
confini, ovvero I'Italia. C'¢é il caso
della Germania, naturalmente, che
ieri per qualche ora si é ritrovata a
fare i conti con un fenomeno che ha
movimentato per decenni la politi-
ca italiana, come i franchi tiratori,
specializzati nell'impallinare nel
voto segreto i propri compagni di
partito. C'¢ il caso della Francia,
poi, che da piu di un anno deve di-
stricarsi con il pallottoliere in Par-
lamento. avendo di fronte a sé il

che gode dei son-
daggi migliori in
Germania e contro
cui & nata la maggioranza ballerina
a sostegno di Friedrich Merz. Non
si pud non mettere la storia
dell’'estremista di destra Calin
Georgescu bannato dalla Corte co-
stituzionale del suo paese dopo
avervinto le presidenziali in Roma-
nia e ora divenuto il possibile can-
didato premier del suo successore
George Simion, che si ¢ affermato al
primo turno alle nuove presidenziali
romene e si giochera il posto da pre-
sidente il prossimo 18 maggio. Lo
spettacolo & quello che &, lo sappia-
mo, e l'europeismo
politico, in vista
della festa dell’Eu-
ropa, arriva con
ideali forti ma con
qualche acciacco
politico evidente.
Ma in questo spet-
tacolo non esatta-
mente  eccitante
esiste un elemento
gustoso che riguar-
da un tema che ha
a che fare con I'lta-
lia di oggi, con
quella di ieri e con
quella di domani.
La questione é
semplice. A diffe-

presidente Emmanuel Macron un
governo sorretto da una minoranza
litigiosa, equilibrista e molto com-
plicata da gestire. C’¢ il caso di un
altro famoso governo di minoranza,
quello spagnolo, guidato da Pedro
Sanchez, che da due legislature cer-
ca ogni giorno di trovare soluzioni
creative e spericolate per poter gui-
dare il proprio paese. E lo stesso si
potrebbe dire per quanto riguarda
il Portogallo (che ha un governo di
minoranza), per quanto riguarda la
Svezia (che ha un governo di mino-
ranza). E lo stesso si potrebbe dire,
a proposito di instabilita, per quel
che ha visto negli ultimi anni lo sta-
bilissimo Regno Unito, che negli ul-
timi cinque anni ha avuto la bellez-
za di quattro primi ministri. Nel
passato recente, 1'Ttalia & riuscita a
governare la sua cronica instabilita
grazie all’arte magica del trasformi-
smo, senza il quale il nostro paese

renza del resto
d’Europa, I'ltalia,
in questi anni, é
riuscita a domare
I'estremismo, non
bannandolo, non
vietandolo, ma
mettendolo  alla
prova, testandolo
al governo, rigi-
randolo come un
calzino in Parla-
mento e mostran-
do semplicemente la sua incompa-
tibilitad con la realta, mettendo in
atto un esperimento che prima o poi
dovranno tentare anche paesi !
che l'estremismo invece cerca-
no di limitarlo alzando solo mu-
Ti. (segue nell'inserto V1)

non avrebbe mai normalizzato il po-
pulismo per via parlamentare. Nel
presente, invece, I'Italia é riuscita a
diventare un modello, anche per i
paesi instabili, non solo per la sua
maggioranza stabile, caratteristica
che oggi pochi paesi in Europa pos-
sono vantare, ma anche per essere
diventata il simbolo di un paese gui-
dato da forze politiche in grado, una
volta arrivate al governo, di essere
in discontinuita con il proprio po-

Governare Instabilita in Europa € possibile. Cos'@ 1l modelloitaliano
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pulismo del passato, ed & significa-
tivo in questo senso che il vincitore
del primo turno alle elezioni rome-
ne pur essendo legato politicamen-
te al candidato bannato dalla Corte
costituzionale romena per via del
suo legame con la Russia abbia te-
nuto a dire non solo che “i russi so-
no criminali” ma anche che il suo
modello politico in Europa é Gior-
gia Meloni lasciando intendere che
i populismi possono cambiare rotta
anche in un paese come la Romania
infestato da troll russi. In un’Euro-
pa che si sta italianizzando, I'Italia
é diventata un modello di stabilita
per quello che ha fatto nel passato,
per quello che sta facendo nel pre-
sente e per quello che potrebbe fa-
re nel futuro (anche se poi la stabili-
ta andrebbe trasformata in oro, in
crescita e in opportunita, ma questa
e un’altra storia). E in questo senso,
alla luce delle fragilita europee, al-

la luce della frammentazione dei
partiti in Europa, alla luce dell’in-
stabilita che potenzialmente minac-
cia il cammino anche delle locomo-
tive d’Europa, Germania compresa,
I'Italia avrebbe tutte le carte per di-
ventare un modello anche per quel-
lo che potrebbe fare nel futuro, se
mai il nostro Parlamento decidesse
di prendere sul serio un progetto di
riforma della maggioranza guidata
da Meloni che meriterebbe mai co-
me oggi di uscire allo scoperto. In
sintesi: cosa ¢’e di meglio di una leg-
ge elettorale con una spruzzata di
sano maggioritario per permettere
all'Ttalia di non perdere anche nel
futuro la sua magica e ritrovata sta-
bilita? In un mondo come quello eu-
ropeo con ideali molto forti, ma par-
titi molto deboli, creare le condizio-
ni per dare alle coalizioni in grado
di vincere le elezioni (metti con un
40-45 per cento di consenso ottenuto

alle urne) un pizzico di vantaggio in
piu rispetto ai rivali (metti un cin-
quantacinque per cento dei seggi)
rinunciando magari, come sembra
voler fare il governo, ai collegi uni-
nominali, aiuterebbe non solo a te-
nere a debita distanza tentazioni
piu spericolate (come il modello
presidenziale o come il famoso pre-
mierato) ma a garantire all'ltalia
nel futuro di essere un paese stabi-
le non solo grazie alla sua abilita a
governare le instabilita del presen-
te ma anche grazie alla sua capacita
di governare per legge le sue insta-
bilita del futuro. Lunga vita a Merz,
lunga vita all’Europa italianiz- ¥
zata, lunga vita al nuovo, al vec-
chio e al futuro pazzo ma effica-

ce e stabile modello italiano.
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ROSSO INDELEBILE

di Luigi Mascheroni

M irella Serri, firma della Stampa, € una collega della
quale invidiamo il sapere scrivere sempre la cosa
giusta, nei momenti giusti, sui fogli giusti. Da qualche
tempo, lei che di formazione e un'italianista, & incline a
pubblicare - 1'ora funesta lo richiede! e anche il merca-
to... - fortunati saggi su «I giovani ribelli che sfidarono
Mussolini», «Claretta 1'hitleriana», «Le radici fasciste
del maschilismo italiano», e, adesso,
Nero indelebile, un pamphlet sulle radi-
ci, ovviamente «oscure», della de-
stra-destra che la Meloni ha portato al
potere. Un libro - figlio di molti articoli
scritti all'epoca sulla Stampa per avval-
lare la chat «Bella ciao» di Massimo Giannini - destina-
to al successo. E che avremmo voluto scrivere noi.

La Serri, al netto dell’idea che per avere la patente di
antifascista tutta la destra dovrebbe iscriversi al Pd,
bravissima. Richiesta dai migliori talk show antimelo-
niani, da Rete4 a La7, di spietata efficacia nel denuncia-

re il nuovo regime, & leggermente faziosa e con un te-
nue gné-gne; ma brava. leri ha scritto una lettera a
Repubblica, in comparaggio professionale con France-
sco Merlo, “Vai avanti tu che forse scoppia la polemi-
ca”..., per sbeffeggiare, col puntiglio delle professoros-
se, il ministro Giuli. Contro il quale, lei e tanti orfani
dell'’egemonia veltroniana, bisbigliarono fastidiose ri-
mostranze quando fu nominato presidente del Maxxi.
Un museo dove, secondo la sua logica, ancora impera
la tirannia di Giuli. Ma dove pure, ieri sera, ha presenta-
to, con fiera posa antifascista, il proprio libro.
Sembra anche con discreto successo di pubblico.

® =
2 il Giornale

Parol bato»
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di Fabio Marchese Ragona

giochi sono fatti, il futuro della
Chiesa e adesso nelle mani di
centotrentatré uomini. La loro
penna, guidata dal soffio dello
Spirito Santo, scegliera il
prossimo Papa, il 267° successore
di San Pietro. Avvolti nei loro
abiti corali, in processione
intoneranno le Litanie dei Santi
e, subito dopo, in Sistina
invocheranno il «Veni Creator»,
I'inno liturgico in cui si invoca
appunto 'intervento dello
Spirito. Sono i momenti in cui
questi «prescelti» prenderanno
coscienza del gravoso compito

I'editoriale

COSA SERVE
ALLA CHIESA

affidatogli dal Papa defunto; tra
di loro ci sono preti di strada,
diplomatici, missionari e
religiosi, uomini come tanti,
prima di tutto, che gli ultimi tre
papi hanno ritenuto degni della
porpora cardinalizia, pronti
quindi a versare il proprio
sangue, come fece nel 1535 San
Giovanni Fisher, creato cardinale
mentre era in prigione a causa
della sua fedelta al Papa di
Roma. Anche i centotrentatré
ricordano bene il perché di quel
colore porpora che portano
addosso, sanno che all'interno
della Cappella Sistina saranno
sottoposti al giudizio di Dio: ai

piedi del maestoso Giudizio
Universale di Michelangelo
Buonarroti, giureranno e
voteranno, indicando il nome di
chi, secondo la loro coscienza, &
il piti adatto a traghettare la
Chiesa nel prossimo futuro. Le
liti, i veleni, le trame e i complotti
rimarranno, si spera, fuori dalla
Cappella piti bella e famosa al
mondo: tra i banchi, a parte
qualche bisbiglio (...)

segue a pagina 4

MA DA FRANCESCO NON SI TORNA INDIETRO

dalla prima pagina

(...) e qualche colpo di tosse, l'aria sara totalmente riempita dalla preghiera e
dall’'emozione, di chi sentira il suo nome pronunciato piti e pili volte dagli
scrutatori. In questi giorni si sono susseguite classifiche di papabili,
suggestioni, ipotesi, scommesse: inutile sforzarsi, nessuno sa davvero chi
sara il prossimo Pontefice, chi lo azzecca avra avuto una buona dose di
fortuna, perché nemmeno i cardinali hanno ancora le idee chiare su chi
puntare. L'unica certezza & che non si tornera indietro. Chiunque siedera sul
soglio di Pietro non potra mettere la retromarcia, che sia di orientamento
conservatore o riformatore. Ci sono dei punti saldi, piantati da Papa
Francesco, che non si potranno pili ignorare: la Chiesa che verra non potra
girarsi dall'altro lato di fronte al grido dei poveri e degli scartati della terra,
non potra far finta di nulla dinanzi al grido delle popolazioni dilaniate dalla
«terza guerra mondiale a pezzi», non potra dimenticare cio che le

congregazioni generali chiesero all'allora cardinale Jorge Bergoglio, ossia di
far della Chiesa un ospedale da campo, per servire e non per essere servita. E
chiaro, dunque, oggi piu di allora, che al mondo serve un pastore, un Papa
che sappia parlare di Dio ai giovani e che li abbia davvero nel cuore. Un Papa
comunicatore che conosca il linguaggio delle nuove generazioni, sempre pil
distratte e sempre piti lontane dagli oratori e dalle parrocchie. Un Papa che
come San Pio X possa portare una visione rinnovata della fede, che come
Benedetto XVI non dimentichi le radici cristiane dell’Europa e che, come
Giovanni Paolo II e Francesco possa farsi pellegrino, uomo tra gli uomini, per
continuare a portare Cristo anche nei luoghi pit1 remoti del pianeta.

Fahio Marchese Ragona
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«Un diritto astenersi»
La memoria corta
della sinistra

sul referendum

Francesco Curridori
Nel 2003 i Ds fecero apertamente campa-
gna elettorale per I'astensione in occa-
sione del referendum promosso da Fau-
sto Bertinotti. Oggi invece la sinistra con-
testa chi consiglia di astenersi.

a pagina 10

«Diritto d’astenersi»
I1 Siin confusione
scorda i suoi appelli
E arruola Berlusconi

| a sinistra contesta I'invito al non voto
ma dimentica la campagna Ds del 2003

Francesco Curridori

La consultazione referen-
daria si avvicina, ma il rag-
giungimento del quorum
sembra sempre pit lontano.
I referendum sul lavoro e

per I'abolizione del Jobs Act

voluti da Maurizio Landini
infiammano il dibattito den-
tro il centrosinistra che non
& unito neppure nel soste-
gno al quesito sulla cittadi-
nanza promosso da +Euro-

pa. Il centrodestra, invece, &
compatto nel rivendicare il
diritto all’astensione.

Il vicepremier Antonio Ta-
jani, dopo le polemiche su-
scitate dal suo invito a non

Pes0:1-10%,10-31%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

29

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Rassegna del: 07/05/25
Edizione del:07/05/25
Estratto da pag.:1,10
Foglio:2/2

votare per i referendum del
prossimo 8 e 9 giugno, ha
pubblicato su X un post in
cui ha riportato le parole
pronunciate da Giorgio Na-
politano in occasione di
un'’intervista a Repubblica
del 14 aprile 2016: «Se la Co-
stituzione prevede che la
non partecipazione della
maggioranza degli aventi di-
ritto € causa di nullita, non
andare a votare & un modo
di esprimersi sull'inconsi-
stenza dell'iniziativa referen-
daria». E il 2016 e proprio
I'anno in cui 'allora primo
ministro e segretario del Pd
Matteo Renzi schiera il suo
partito a favore dell’astensio-
ne in vista del referendum
sulle trivelle. Una decisione
contestata dalla minoranza

interna, ma irrevocabile per
i renziani. «Questo referen-
dum & inutile. Non riguarda
le energie rinnovabili, non
blocca le trivelle (che in Ita-
lia sono gia bloccate entro le
12 miglia, normativa piu re-
strittiva di tutta Europa),
non tocca il nostro patrimo-
nio culturale e ambientale.
Serve solo a dare un segnale
politico, come hanno spiega-
to i promotori. E costera 300
milioni agli italiani», si legge-
va nella nota diffusa dai due
vicesegretari dell’epoca: Lo-

renzo Guerini e Debora Ser-
racchiani. Spostando le lan-
cette della politica all’anno
2003, invece, si scopre che i
Ds fecero apertamente cam-
pagna elettorale per I'asten-
sione in occasione del refe-

rendum promosso da Fau-
sto Bertinotti che, se appro-
vato, avrebbe esteso l'artico-
lo 18 anche alle aziende con
meno di 15 dipendenti.
«Non votare un referendum
inutile e sbagliato & un dirit-
to di tutti i lavoratori e non»,
si leggeva in un volantino
elettorale in cui campeggia-
va in bella vista il simbolo
dei Ds. Ma non solo. «Aspet-
tero fino a lunedi mattina e
se alle 11,30 la percentuale
dei votanti & vicina al quo-
rum, me ne torno a casa. Sa-
rebbe autolesionista contri-
buire al successo di questo
referendums», disse il senato-
re della Margherita ed ex mi-
nistro per il Lavoro Tiziano
Treu. Oggi, invece, i promo-

tori del referendum sulla cit-
tadinanza sono cosi preoc-
cupati di non raggiungere il
quorum da giocarsi la «carta
della disperazione»: il loro
spot elettorale si apre con il
discorso d’esordio di Silvio
Berlusconi che dice: «L'Ita-
lia e il Paese che amo...». Si,
i fautori della «accoglienza
facile» hanno proprio scelto
come sponsor politico pro-
prio colui che ha fatto appro-
vare la legge Bossi-Fini che
la sinistra contesta sistemati-
camente.

Astenersi @ um diritho, parola dei s

[ promotori del quesito sulla cittadinanza
rubano le parole del Cavaliere che pero aveva
varato la Bossi-Fini per fermare I'invasione
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Dazi, contromossa Ue:

nel mirino ci sono

100 miliardi di merci Usa
Marcello Astorri a pagina 11

Dazi, ritorsione Ue da 100 miliardi

Minaccia pronta se falliscono i colloqui negli Usa, il cui deficit sfonda 140 miliardi

Marcello Astorri

Fin dall'inizio 1'Unione
europea aveva detto che
avrebbe negoziato con il ba-
zooka sul tavolo. Il fatto e
che la trattativa con gli Stati
Uniti non € nemmeno co-
minciata. E, quindi, I'idea
del bazooka e rispuntata
con forza: secondo Bloom-
berg, I'Unione europea ha
messo in conto di colpire
circa 100 miliardi di merci
statunitensi con balzelli ag-
giuntivi nel caso in cui la
situazione non raggiunges-
se uno sbocco positivo. Il
dettaglio delle misure do-
vrebbe essere discusso con
gli Stati membri dell’'Unio-
ne gia oggi, per poi arrivare
a un elenco definitivo nel
giro di un mese.

Nel frattempo, la Com-
missione entro questa setti-
mana dovrebbe condivide-
re un documento con gli
Usa per avviare i negoziati.
Secondo le prime indiscre-
zioni, le proposte europee
dovrebbero comprendere

la riduzione di alcune bar-
riere commerciali e un au-
mento degli investimenti
negli Stati Uniti (la scorsa
settimana si era parlato di
una possibile offerta da 50

miliardi di euro di acquisti,
che dovrebbero riguardare
in particolare prodotti agri-
coli e gas naturale).

Tutto da vedere come de-
cidera di reagire il presiden-
te americano  Donald
Trump, che certo non puo
essere contento del dato sul
deficit commerciale degli
Stati Uniti. Ebbene, il gap
tra importazioni ed esporta-
zioni e salito del 14% in mar-
zo alla cifra record di 140,5

miliardi di dollari, oltre le at-
tese degli analisti che scom-
mettevano su 137,2 miliar-
di. Nel dettaglio, le importa-
zioni sono aumentate del
4,4% a circa 419 miliardi,
mentre le esportazioni sono
salite dello 0,2% a 278,5 mi-
liardi. Il saldo & peggiorato
in seguito all'annuncio dei
dazi reciproci di Trump. Un
riflesso, quest’ultimo, della
corsa all’accaparramento
prima dell’entrata in vigore
delle tariffe (lo si € visto an-

che sul dato dell’export ita-
liano, cresciuto del 41,2% a
MAarzo).

Intanto, ci sono i primi se-
gnali che anche perle impre-
se statunitensi non sara una
passeggiata. Nonostante, ie-
ri, il presidente Trump ab-
bia detto, riguardo a poten-
ziali negoziati con la Cina,
che «se non facciamo com-
mercio con la Cina, noi non
perdiamo nulla». La Ford -
che produce tanto negli Usa
ma ha anche stabilimenti in
giro per il mondo e una
joint venture in Cina - ha di-
chiarato un possibile impat-
to negativo da 1,5 miliardi
di dollari sui conti proprio a
causa dei dazi e per questo
motivo ha deciso di ritirare
le previsioni future sui con-
ti. Ma non & 'unica grande
big americana a rischiare
conseguenze dirette sulla
sua attivita: per esempio, la
General Motors ha stimato
un conto compreso frad e 5
miliardi da scontare sul suo
utile operativo. Passando
all'industria dei giocattoli,
la Mattel ha gia annunciato
l'intenzione di voler alzare i
prezzi della Barbie negli Sta-
ti Uniti. Una scelta resa ne-

cessaria per compensare un
incremento dei costi stima-
to in 270 milioni di dollari
nel 2025, in attesa di ridurre
la dipendenza dalla produ-
zione cinese che prevede di
ridurre al di sotto del 15%
entro la fine del 2026.
Anche Apple ha segnalato
un impatto negativo di qua-
siun miliardo sui propri pro-
fitti sempre a a causa dei da-
zi. Nel settore tecnologico
anche Amazon ha avvertito
che le tariffe potrebbero
complicare gli affari futuri,
senza pero divulgare stime.

Anche le aziende d’Oltreoceano penalizzate
negli affari: Ford stima un impatto
da 1,5 miliardi. Mattel alza i prezzi di Barbie
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di Osvaldo De Paolini
onostante il coro di
apprezzamenti leva-

N tosi a caldo sull' Offer-

ta di scambio che Medioban-
caintende lanciare su Banca
Generali, una piti attenta va-
lutazione delle scarne infor-
mazioni fornite dallistituto
porta a concludere che i be-
nefici per gli azionisti di Piaz-
zetta Cuccia non sono poi
tanto evidenti. Anzi, al piu
I'operazione si presenta neu-
tra, se si considerano gli utili
per azione post acquisizione
pur con le sinergie stimate,
che tral'altro potrebbero tra-
dursi in dissinergie nella pro-

CDA A TRIESTE

Mediobanca

e la proposta
indecente

ai soci Generali

spettiva di una possibile can-
cellazione del brand Banca
Generali.

Di sicuro, per ammissione
stessa di Mediobanca, I'ope-
razione e destinata a consu-
mare capitale, ma probabil-
mente in misura assai piu
elevata (fino a 130 punti ba-
se contro gli 80 denunciati)
rispetto alle prime indicazio-
ni. Alla luce di cid, sfuma
non poco l'idea di un’opera-
zione industrialmente vali-
da come da molti viene defi-
nita. Naturalmente per un
giudizio ultimo dovremo at-
tendere che l'istituto guidato
da Alberto Nagel faccia chia-
rezza sulle non poche infor-
mazioni che mancano. Allo
stato possiamo pero aggiun-
gere che dal punto di vista

finanziario, 'operazione
non sembra essere partico-
larmente conveniente nep-
pure per gli azionisti (...)
segue a pagina 17

MEDIOBANCA E L’OFFERTA INDECENTE

dalla prima pagina
(...) di minoranza di Banca
Generali (cui fa capo il 49,8%
del capitale), che tra I'altro
non avrebbero alcuna in-
fluenza sull’esito dell’offerta.
Del tutto incomprensibile,
invece, laragione perla qua-
le gli azionisti delle Generali,
cui fa capo il 50,2% di Banca
Generali, dovrebbero accet-
tare una proposta che preve-
del'impoverimento del patri-
monio industriale in cambio
di azioni proprie (la meta del
13,1% posseduto da Medio-
banca) che per legge non
producono dividendi e non
hanno diritto di voto. Oggi il
consiglio di amministrazio-
ne della compagnia triestina
si riunisce per completare il
quadro nella nuova gover-
nance, necessaria dopo l'in-
sediamento avvenuto un pa-
io di settimane fa. All'ordine
del giorno l'istituzione di sei
comitati consiliari a presidio
del buon funzionamento del-
la compagnia. Il pil1 delicato,

quello cui é affidata la disa-
mina delle cosiddette parti
correlate, ha il compito diin-
dividuare eventuali conflitti
d’interesse. Ed & nell’ambito
di questo comitato che do-
vranno essere dipanati i so-
spetti sorti in capo al cda
che, nemmeno cinque gior-
ni dopo la sua nomina, & sta-
to “aggredito” dalla proposta
(«non difensiva ma offensi-
var, 'ha definita Nagel) lan-
ciata da chil’aveva votato vit-
toriosamente conquistando
10 poltrone su 13. Ed essen-
do un’operazione che Me-
diobanca studiava da cinque
anni (per ammissione stessa
di Nagel), vuol dire che quel
voto & avvenuto nell’ambito
di un disegno la cui buona
fede e tutta da dimostrare,
da una parte e dall’altra. In
breve: & normale che prima
io ti nomini alla guida di
un’azienda e poche ore do-
poti chieda di votare un’ope-
razione a mio favore, che ha
quale contropartita la cessio-

ne del 13,1% in forza del qua-
le ho contribuito a farti nomi-
nare? Come non pensare a
qualche diabolica alchimia?
Come non pensare al conflit-
to d'interessi o al concerto?
E Consob, nulla ha da obiet-
tare di fronte a una comuni-
cazione che somiglia molto
a una informativa inganne-
vole? Anche di questo si do-
vra occupare il nascente Co-
mitato per le Parti Correlate.
0, quantomeno, dovra forni-
re elementi che aiutino a fa-
re chiarezza su questa bom-
ba fumogena che sembra co-
struita a bell'apposta per
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non arrivare fino in fondo.
Quanto a Trieste, attual-
mente si contano solo effetti
negativi dall’eventuale suc-
cesso dell'Ops. Indipenden-
temente dall'idea che si so-
no fatti i grandi azionisti sul-
la possibilita che alla fine il
tutto possa tradursi in una
operazione win-win (pensia-
mo in particolare ai gruppi
Caltagirone e Delfin), un con-
to e infatti possedere quote
significative sia in Medioban-
ca sia in Generali, visto che
alla fine il conto pilt 0 meno
si pareggia mentre Piazzetta
Cuccia direbbe finalmente
addio a Trieste; altro € posse-
dere soltanto titoli della com-
pagnia, come la maggior par-
te dei fondi o dei piccoli azio-
nisti. Basti pensare al fatto

che con la cessione di Banca
Generali, la casa-madre per-
derebbe d'un colpo circa
200 milioni di euro di utili (il
50% dei profitti previsti) men-
tre in cambio riceverebbe il
6,5% del proprio capitale,
che teoricamente potrebbe
essere annullato (come per
un buyback da 3,2 miliardi),
ma che allo stato difficilmen-
te si procedera in tal senso
per le implicazioni negative

che cid avrebbe in termini di
Solvency Ratio.

Infine, se davvero Trieste &
giunta alla determinazione
di cedere cio che fino all’al-
tro ieri giudicava una sorta
di gioiello della corona, per-
ché non organizzare una pro-
cedura ordinata al fine di
massimizzare valore e siner-

gie di Banca Generali nell'in-
teresse di tutti gli azionisti?
Che senso ha essere ostaggio
di un’offerta la cui ratio vera
e tutta da decifrare, visto il
pulpito da cui viene propo-
sta? Qualunque sia questara-
tio, € impensabile che - sem-
mai il percorso dell’Ops do-
vesse arrivare fino in fondo
da parte Piazzetta Cuccia -
non sia l'assemblea straordi-
naria delle Generali a dire
I'ultima parola.

Osvaldo De Paolini
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L OCCIDENTE VISTO DA PUTIN E XI

di Augusto Minzolini
|-a strategia di Donald

Trump punta a dividere

la Russia dalla Cina, il ve-
ro obiettivo del tycoon & il
Dragone: quante volte ab-
biamo sentito esporre dagli
esponenti dell’amministra-
zione di Washington e dagli
alleati piu1 solerti questa dot-
trina. Fra diventata quasi
un mantra sia per chi era al
corrente delle segrete cose
della Casa Bianca, sia per il
popolino che ne parla al
bar. Ebbene, Xi Jinping il 9
maggio presenziera accanto
a Vladimir Putin alla parata
sulla Piazza Rossa per I"anni-
versario della vittoria sovie-
tica sulla Germania nazista.
Un drappello dell’esercito
cinese che partecipera
all’evento insieme all’eserci-
to russo gia sta provando la
marcia. Erano dieci anni
che il numero uno cinese
non si faceva vedere
all’evento. Per cui si puo di-
re a ragion veduta che le
aperture di The Donald allo
Zar e la guerra sui dazi con
I'Imperatore cinese non
hanno sortito alcun effetto.
Sel’obiettivo era quello il ri-
sultato & stato un fallimen-
to.

Cio che e avvenuto dimo-
stra ancora una volta che il
legame tra gli autocrati e
piu forte di qualsiasi lusinga
esterna. Hanno gli stessi va-
lori, pardon disvalori. O me-
glio gli stessi interessi per-
ché queiregimi possono so-
pravvivere solo in quella
parte del mondo. In Occi-
dente, almeno nell'Occiden-

te di oggi, non avrebbero

chance. Un personaggio co-
me Putin non potrebbe go-
vernare I'Inghilterra, né tan-
tomeno Xi gli Stati Uniti. Ec-
co perché gli autocrati di
ogni latitudine andranno a
braccetto, sempre e comun-
que, con un altro regime au-
toritario. Con le dovute diffe-
renze dettate dal momento,
alla fine dei giochi si sorreg-
geranno a vicenda. Sono i
primi a sapere che sono in-
compatibili con quelli che
sono i valori - qui I'espres-
sione & appropriata - occi-
dentali, lirifiutano, li rigetta-
no perché la democrazia di
cui sono portatori ne mette-
rebbe in discussione 1'esi-
stenza.

L'assurdo e il paradosso
di questi strani giorni e che
dell'incompatibilita con i va-
lori delle democrazie occi-
dentali ne hanno piti contez-
za Putin e Xi che non i no-
stri alleati al di 1a dell’Atlan-
tico. Loro li conoscono a me-
moria, mentre i nuovi gover-
nanti di Washington non li
citano mai. Il nuovo corso
della Casa Bianca riduce tut-
to a numeri, non usa neppu-
re il sistema numerico bina-
rio dei computer - troppo so-
fisticato - ma l'aritmetica
del pallottoliere. Guarda se
Zelensky ha le carte e poi
cala la sua sentenza
sull'Ucraina. Esamina le cru-
de cifre dell'import ed ex-
port, dimenticando tutto il
resto dell’economia globa-
le, e cala la mannaia dei da-
Zi.

La civilta occidentale per
loro & fatta solo di numeri,
non esistono modelli socia-
li, economici, culturali, stili
di vita. Non sono neppure

liberisti perché anche il ca-
pitalismo pilt bieco ha dei
valori su cui non transige.
Valori che Putin e Xi cono-
scono e rifuggono perché
ne hanno timore, ma che a
quanto pare The Donald
ignora. O meglio non gli as-
segna l'importanza che do-
vrebbe, fa spallucce, per lui
non sono quelli che conta-
no. Messa cosi capisci per-
ché teorizza un’impossibile
equidistanza tra 1'Ucraina
aggredita e la Russia che ag-
gredisce. Comprendi il suo
fastidio per la Nato e la sua
diffidenza verso I'Europa.
Dai un senso alla sua strava-
gante politica dei dazi a 360
gradi. Ovviamente quando
parlo dei valori che fanno
I'Occidente, parlo di quelli
liberali, democratici, non
certo della cultura woke che
e un’ ideologia, un altro
estremo come il trumpi-
smo: solo che mentre il
trumpismo ignora i valori
dell'Occidente, la cultura
woke li mina. Il dramma a
guardar i presenti sulla piaz-
za Rossa e che mentre le au-
tocrazie con i loro disvalori
si tutelano, si uniscono, si
spalleggiano un Occidente
sempre pil1 piccolo nel mon-
do globale si divide e si fran-
tuma. Non si riconosce pit.
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alLegapuntaagliun-
der 30. Dai contribu-
ti zero per tre anni
per le imprese che as-
sumono under30 alla flat
tax al 5% per cinque anni per
inuovi assunti con reddito fi-
no a 40mila euro: sono que-
ste alcune delle misure del
ddl Salari che intende pre-
sentare in Parlamento entro
maggio, secondo quanto anti-
cipato dal sottosegretario
all'Economia Federico Fre-
ni. L'opposizione vuole can-
cellare il Jobs act mediante
il referendum e, compatta, si
batte peril salario minimo.
Il premier Giorgia Me-
loniintende farriprende-
re vita alla legge delega
gia in discussione in Senato,
ora ferma da un anno, perin-
centivare la contrattazione
di secondo livello, cio per te-
nere conto delle differenze
del costo della vita nelle di-
verse aree territoriali.

I sindacati invocano il rin-
novodi tutti i contratti nazio-
nali di lavoro. Si capisce che
qualcosa sui salari presto an-
dra fatto. Tuttavia, prima
forse andrebbe chiarita una
questione, emersa nei giorni

della vigilia del 1° maggio,
da una schermaglia tra il se-
gretario generale della Uil,
Pierpaolo Bombardieri, e
il vicepresidente di Confin-
dustria, Maurizio Marche-
sini. Vi & sotteso un sempli-
ce interrogativo: chi paga il
conto delle politiche del lavo-
roegliaiutialle imprese?
Ha affermato Bombar-
dieri: «Le aziende quan-
do si trovano in difficolta
utilizzanoi nostri soldi come
il bancomat di questo Pae-
se». Gli ha replicato Marche-
sini: «Nel 2023, sul totale di
circa 996 miliardi di entrate,
idatori di lavoro hanno con-
tribuito, versando imposte e
contributi, per circa 350 mi-

Le cifre che spiegano
come stanno le cose

DI FRANCO ADRIANO

liardi. Sempre i datori di la-
voro hanno anche corrispo-
sto circa 600 miliardi di retri-
buzioni che hanno consenti-
to allo Stato di incassare al-
tri 228 miliardi di Irpef dai
lavoratori. Inoltre, un’altra
grossa fetta delle entrate de-
riva dai consumi che porta-
no altri 140 miliardi di Iva».
La conclusione & che senza
imprese non ci sono soldi e
senza lavoratori non ci sono
le imprese. Ma vaglielo a di-
re.
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GERMANIA ALLO SBANDO
Fumata nera per Merz

Il nuovo messia degli europeisti eletto cancelliere solo alla seconda votazione
Non era mai successo. Ora sara costretto a rivedere i suoi piani per Bruxelles

Il Bundestag e la fumata nera: immagine elaborata dall'intelligenza artificiale che girava online  DELL’ORCO, MOSSERI alle pp. 2-3

IL GOVERNO DI BERLINO
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Fumata

nera per Merz:
| franchi tiratori lo hocciano

Serve un secondo voto

per diventare cancelliere

Al primo scrutinio in mattinata il leader della Cdu viene impallinato dagli
alleati, ottenendo solo 310 si su 316 necessari. Non era mai accaduto prima
Nel pomeriggio il sospiro di sollievo: regge la “piccola coalizione” con I'Spd

DANIELE MOSSERI

M Che qualcosa non stesse
andando per il verso giusto lo
si era capito dai sondaggi del-
le ultime settimane con la
Cdu del candidato cancellie-
re Friedrich Merz avvistata in
calo sin dalla firma del patto
di coalizione con la Spd di
Lars Klingbeil. Nessuno pero
si sarebbe mai aspettato lo
spettacolo diieri con lo stesso
Merz bocciato a sorpresa dai
parlamentari nel primo gior-
no in cui si presentava al Bun-
destag per ottenere la fiducia.

Un passaggio dato per
scontato dopo che siala Cdu,
siai fratelli bavaresi della Csu
sia i socialdemocratici - que-
sti ultimi hanno addirittura
consultato gli iscritti al partito
~avevano uno a uno approva-
to il patto di coalizione per da-
re vita a una nuova maggio-
ranza nero-rossa guidata dal-
lo stesso Merz. Alle 10 del
mattino lo scossone: il succes-
sore di Olaf Scholz ottiene so-
lo 310 si dei 328 dei quali di-
spone in aula. Troppo pochi
rispetto ai 316 richiesti dalla
Legge fondamentale tedesca
che prescrive 'elezione del

cancelliere a maggioranza as-
soluta.

L'imbarazzo ¢ palpabile, la
Borsa di Francoforte vacilla, i
giornalisti che a Palazzo Belle-
vue, il Quirinale tedesco,
aspettavano il neocancelliere
per il giuramento nelle mani
del presidente sono disorien-
tati. Solo Alice Weidel, la
co-presidente e gia candida-
ta cancelliera dei sovranisti di
AfD e felice come una Pa-
squa e chiede a Merz di di-
mettersi - da cosa poi non si
sa - e al Paese di andare a
elezioni anticipate. «Siamo
pronti ad assumere il gover-
no del Paese», scrive Weidel
suX.

Le cose poi andranno per
un altro verso perché nel po-
meriggio, erano le 16:15, la
presidente del Bundestag Ju-
lia Kléckner annuncia che
Merz ha ricevuto la fiducia di
325 deputati su 630. «Accetta
I'incarico di cancelliere fede-
rale?». «Silo accettor.

Da Ii parte un pendolari-
smo senza fine in cui Merz
prima e i suoi ministri dopo
giurano nelle mani del presi-
dente Frank-Walter Stein-
meier e della stessa Klockner

davanti al Bundestag. Quasi
tutti i ministri, compreso il
nuovo vicecancelliere, titola-
re delle Finanze e presidente
della Spd Lars Klingbeil, chie-
dono l'aiuto di Dio. Tra i pit
laici, “lo giuro” e basta, trovia-
mo il riconfermato ministro
della Difesa Boris Pistorius,
anche lui della Spd. Tutto ri-
solto, applausi, strette di ma-
no e pacche sulle spalle met-
tono fine a un incidente sen-
za precedenti. Se in passato
durante le elezioni del capo
dello Stato, scelto come in Ita-
lia da un mega collegio di par-
lamentari e rappresentanti re-
gionali, qualche candidato
era stato impallinato a sorpre-
sa, dal 1949 a oggi nessuno si
eramai permesso di sgambet-
tare il cancelliere federale.
Persona di vero potere che, a
differenza del presidente del
Consiglio in Italia, € I'unico a
ricevere la fiducia del Parla-
mento ed e anche titolato a
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silurare i ministri a suo piaci-
mento.

E pero difficile se non im-
possibile sapere con certezza
chi abbia cercato di uccidere
il quasi 70enne Merz nella
culla. La Legge fondamentale
tedesca prevede che il presi-
dente del Parlamento presen-
ti all'aula il candidato cancel-
liere con pili chance di farce-
la e che i deputati dicano si o
no, senza pero un dibattito. Il
dissenso, dunque, resta tutto
dietrole quinte. Si pud presu-
mere che abocciare Merz sia-
no state soprattutto la destra
della Cdu, delusa dall'ennesi-

mo abbraccio con la Spd a
suon di costose politiche per
il welfare e la protezione del
clima, mentre qualche social-
democratico pitt di sinistra
ha forse bacchettato Kling-
beil per aver escluso Saskia
Esken, laleader dell’ala “mas-
simalista” della Spd, dalla li-
sta dei ministri.

Comungque sia andata, la fi-
guraccia rimediata martedi
mattina da Merz resta una
macchia indelebile sul suo
curriculum. Era stato proprio
lui negli ultimi mesi a sottoli-
neare le litigiosita strutturale
della maggioranza di gover-
no del suo predecessore Olaf
Scholz e a segnalare che la
Germania aveva invece biso-
gno di una guida forte e deci-
sa. Nel pomeriggio Merz ci

I partiti in Parlamento

ha riprovato portando a casa
I'incarico non fosse altro per-
ché né la Cdu né la Spd vo-
gliono tornare a elezioni che
sancirebbero!’ennesimo pas-
so avanti dell’ AfD.

Merz e formalmente il ca-
po del governo ma viene ora
da domandarsi se su questio-
ni cruciali come l'invio di mis-
sili Taurus all'Ucraina il neo-
cancelliere possa davvero
contare su tutti i deputati del-
la sua maggioranza: e se la si-
nistra della Spd gli dira dino?
Eseladestra della Cduriterra
le sue politiche di fatto centri-
ste insufficienti per recupera-
re popolarita tra gli ex elettori
cristiano democratici scappa-
tiverso AfD? La principale sfi-
da di Merz e quella della go-
vernabilita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il cancelliere uscente,

il socialista Olaf Scholz,

si congratula con Friedrich
Merz per la sua elezione

dopo aver ottenuto il via
libera dal Bundestag nella

seconda votazione.
Il leader della Cdu ha

ottenuto 325 voti a favore,

appena nove in pit rispetto

maggioranza di 316.

Guidera una colazione

formata dall'Unione

cristiano democratica
(Cdu), dalla sua costola

bavarese, I'Unione

cristiano sociale (Csu) e

dai socialdemocratici (Spd)

ARt | voti ottenuti
n da Merz
M Seduta
Spd del mattino:
| 120 p 310 X
M Seduta
Verdi del pomeriggio: Al
Cis 525 ¥
Linke
_ MAGGIORANZA
316
WITHUB

(Ansa)
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PIETRO SENALDI

A cosa ¢ servito lo sciopero di
ieri dei treni indetto da Mau-
rizio Landini? «A niente,
tant'é che io sono in viaggio
nel mio scompartimento» mi
risponde un vecchio leone
della Cgil. «Certo ci sono dei
ritardi, ma questa ormai non
& una novita». E allora per-

© SCIOPERO
DEI TRENI

Landini e soci
fermano I'ltalia
e Se ne vantano

ché? «Per disperazione...».
Succede che quando non si
hanno idee nuove, si tora in-
dietro alle vecchie, pensando
che quel che aveva successo
decenni prima, tutto un altro
mondo, porti risultati anche
oggi.

In realta lo sciopero dei tre-
ni qualche disagio I'ha crea-

to: ha mandato in tilt la stazio-

ne Termini di Roma (...)

segue a pagina 8

SCIOPERO DEI TRENI
Landini e compagni
fermano Pltalia e godono

Nuova iniziativa contro il governo (e contro i cittadini) del capo della Cgil
E fa nulla se I'esecutivo ha appena sbloccato contratti fermi da undici anni

segue dalla prima

PIETRO SENALDI

(-..) e alcuni convogli hanno
accumulato oltre due ore di
ritardo. Se € questo che il sin-
dacalista rosso cercava, rom-

pere le scatole a chi deve

spostarsi, puo andare soddi-
sfatto. Ieri gli € andata me-

glio che il Primo Maggio, e

non c’era neppure il concer-

tone: la protesta gli riesce

meglio della festa. La giorna-
ta del lavoro, giovedi scorso,

e stata forse quella di minor

successo degli ultimi decen-

ni. Il segretario aveva punta-

to tutto sulle morti in fabbri-

ca e nei campi, problema
drammatico, anche se per

esempio in Francia sono cir-

ca il 30% in pil, perché & il

solo terreno comune che
aveva con Cisl e Uil, che altri-
menti hanno piattaforme di-
verse. Sfortuna ha voluto pe-
1o che ventiquattr’ore prima
abbia parlato Sergio Matta-
rella, con un discorso molto
pit alto che gli ha preso tutti
i titoli, e di fatto a Landini
non e rimasto che fare da
eco al presidente.

C'era bisogno di un’altra
occasione, come le squadre
sconfitte che hanno fretta di
scendere in campo per can-
cellare il flop. Non & stato un
trionfo, ma la solita sfilata
contro il governo, che non &
una novita ma € ormai I'uni-
co senso dello sciopero, ar-
ma che la Cgil usa solo in
chiave politica. D’altronde
per Landini la questione
non sono mai state le verten-

ze sindacali. Chi ricorda la
difesa a spada tratta di una
categoria? Viene dalla segre-
teria della Fiom, i metalmec-
canici, ma Stellantis - circa
130 milioni di ore di cassa
integrazione 1'anno scorso -
per lui & una sconosciuta.
Nella fattispecie, il governo
il mese scorso ha firmato il
rinnovo del contratto per il
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trasporto locale, che era fer-
mo da undici anni: 200 euro
al mese in pit1 in busta paga
e una tantum da 500 euro.
Quello delle Ferrovie dello
Stato & ancora aperto, ma
non & competenza dell’ese-
cutivo; la parola sta all’azien-
da. Andra chiuso, certo, ma-
gari anche aumentando la
flessibilita, oraria e di man-
sioni, dei dipendenti, a fron-
te degli aumenti richiesti.
Ma sono aspetti secondari
per la Cgil.

1l sindacato & concentrato
sul referendum contro le leg-
gi sul lavoro scritte e votate
dal Pd meno di dieci anni fa.
«Andare alle urne & il nostro
atto di rivolta» arringa il lea-
der della Cgil, & c’e da rico-
noscergli un passo in avanti
sulla via della democrazia, ri-
spetto a quando invocava
dalla piazza ben altra rivolta
sociale. Per raggiungere il
quorum gli servono 23-24
milioni di voti. Impossibile,

dicono gli esperti. Logica
vorrebbe che dopo aver in-
detto un referendum e aver-
lo perso la sua partita politi-
ca fosse compromessa defi-
nitivamente, ma per non
morire Landini ha abbassa-
to lasticella: si riterra soddi-
sfatto con dodici milioni di
voti, quelli pit1 0 meno corri-
spondenti all’elettorato atti-
vo della sinistra. Dovesse ot-
tenerli, 'ex metalmeccanico
canterebbe vittoria e soster-
rebbe divalere da solo quan-
to tutta 'opposizione unita;
poco importa se vent'anni
fa, nel 2003, il flop del refe-
rendum per estendere I'arti-
colo 18 anche alle aziende
con meno di quindici dipen-
denti, segno la fine politica
di Fausto Bertinotti, tra le al-
tre cose predecessore di Lan-
chm alla guida del sindaca-

Que]lo che non si capisce
e il riflesso pavloviano del
Pd, che non riesce a non an-
dare dietro a questo piffera-

io magico che vuole condur-
lo al naufragio. Si compren-
de Giuseppe Conte, che per
affossare i dem farebbe patti
con il diavolo. Si pud com-
prendere il duo Fratoian-
ni-Bonelli, che approfitta
dello sciopero per attaccare
il governo sui salari bassi,
ma poi evocal’esempio spa-
gnolo, dove i lavoratori gua-
dagnano meno dei nostri,
malgrado il Pil cresca un po’
di pit. E allora tocca rasse-
gnarsi al fatto che Elly
Schlein, pur di marcare le di-
stanze da Matteo Renzi e
dai renziani rimasti nel suo
partito, & pronta a morire
landiniana. A meno che la
Nazarena non riesca davve-
ro a vedere oltre il suo naso
e sia schiava del sillogismo
sciopero uguale disagio, di-
sagio uguale governo in diffi-
colta. Quindi, un-due-tre, ca-
sino: l'illusione di dar fasti-
dio a Giorgia Meloni val be-
ne uno sciopero; anche se in
realta l’agitaz:ione scoccia so-

prattutto agli elettori.

Viene da pensare che la
cosa piu rilevante della Cgil
ieri sia stata la nascita della
sezione arbitri sportivi del
sindacato. Gli atleti dovran-
no stare attenti: gli iscritti
hannoil cartellino rosso faci-
le.

Maurizio Landini, segretario generale della Cgil (Ansa)
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«FERMERANNO GLI ATTACCHI ALLE NAVI»

Trump annuncia la vittoria
«Gli Huthi si sono arresi»

MATTEO LEGNANI a pagina 12

DONALD: «RUSSIA NEL G7? NON ORA»

Trump annuncia la pace
«Gli Huthi si sono arresi»

Il presidente parla di cessate il fuoco e avverte: «In arrivo altre notizie»
Israele si vendica: raid sull’aeroporto di Sana’a. Netanyahu minaccia I'lran

MATTEO LEGNANI

M Gli Huthi «si sono arresi,
I'ho appena saputo e noi ri-
spetteremo questo loro an-
nuncio sospendendo i nostri
attacchi in Yemen». Dallo
Studio Ovale, Donald Trump
chiude il conflitto con i ribelli
yemeniti, che «hanno chia-
mato per dire, per favore,
non bombardateci pili. Non
vogliono piu combattere.
Semplicemente non voglio-
no piu combattere. E noi ono-
reremo questa decisione.
Penso che sia molto positivo,
avevano distrutto molte na-
vi». Non si & ancora raggiun-
to «un accordo» per mettere
fine agli attacchi contro le na-
vi nel Mar Rosso e gli stessi
Huthi non confermano e
non smentiscono,

Incredul, i giornalisti pre-
senti per assistere al collo-
quio con il premier canadese
Mark Carney, chiedono con-
ferme e si sentono risponde-
re che si tratta di «<buone fon-
ti». Ma rimangono sempre in
attesa perché sono in arrivo
altre notizie: prima della par-
tenza del presidente america-
no per il Medio Oriente ci sa-

ra «uno dei pit1 grandi annun-
ci fatti in tanti anni su un cer-
to argomento.

A convincere le milizie filoi-
raniane a cessare il fuoco
non sono state solo le parole.
Il giorno dopo aver bombar-
dato il porto yemenita di Ho-
deida, ijet dell'aviazione mili-
tare israeliana ieri hanno col-
pito diversi obiettivi nei pres-
si della capitale Sana'a, sita in
quella parte del Paese che &
sotto il controllo degli Huthi.
Nell'attacco, almeno 10 per-
sone sono morte e 28 sono
rimaste ferite. L'azione fa se-
guito a quanto accaduto do-
menica scorsa, quando un
missile lanciato dai miliziani
filo-iraniani aveva bucato le
maglie della difesa aerea
israeliana sfiorando 1'aero-
porto internazionale di Tel
Aviv facendo otto feriti e cau-
sando ritardi a dozzine di vo-
li. Ma, se avesse centrato il
terminal, avrebbe provocato
una strage. Il ministero degli
Affari esteri del governo ye-
menita non riconosciuto dal-
la comunita internazionale,
guidato dal gruppo filo-ira-

niano Ansar Allah, giura che
«tale assalto non rimarra im-

punito»,

Troppo, perché la controf-
fensiva lanciata da Gerusa-
lemme si limitasse al porto di
Hodeida. 1l raid aereo con-
dotto ieri su Sana'a ha avuto
come principale obiettivo
I'aeroporto della capitale. Su
X, seguendo una procedura
gia adottata da Israele in Liba-
no nei mesi della guerra con-
tro Hezbollah, il portavoce in
lingua araba dell'ldf aveva
lanciato un’allerta ai civili,
perché si allontanassero dal-
la zona: «Vi invitiamo a eva-
cuare immediatamente
I'area dell’aeroporto. Il man-
cato rispetto di questo ordine
vi esporra a pericolo». Poi &
iniziato I'attacco, che ha com-
pletamente distrutto lo scalo.
Un tempo destinazione di pa-
recchie compagnie medio-
rientali e del Nord Africa, do-
po che i terroristi Huthi han-
no di fatto chiuso il Paese'ae-
roporto di Sana’a ¢ stato usa-
to dalla sola compagnia loca-
le Yemenia per sporadici col-
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legamenti con Amman in
Giordania e da voli umanita-
ri delle Nazioni Unite.

1l motivo dell’attacco lo ha
spiegato lo stesso premier
israeliano Netanyahu in un
video: dleri (lunedi, ndr) ave-
vo chiarito che la risposta
all'attacco degli Houthi non
sarebbe stata una sola ma
pitt d'una. Abbiamo inferto
un duro colpo al porto di Ho-
deida. E oggi (ieri, ndr) i no-
stri aerei hanno attaccato'ae-
roporto di Sana’a, altro im-
portante terminale per aiuti
e armi per gli Houthi». Oltre

allo scalo aereo, il blitz aereo
ha centrato anche «diverse
centrali elettriche cosi come
il cementificio Al Imran, che
costituisce una risorsa impor-
tante per il regime terroristi-
co nella costruzione di tun-
nel sotterranei e altre infra-
strutture», ha spiegato I'Idf.
Quando in Italia & tarda sera-
ta Trump annuncia: «Non el
momento di riammettere la
Russia nel G7», e attribuisce
la «colpa» dell'esclusione di
Mosca dall’allora G8 a Oba-
ma. «Se la Russia fosse stata
dentro, forse non ci sarebbe
stara una guerra mortale».

Un velivolo in fiamme all'aeroporto di Sana'a, distrutto ieri dal raid dellaviazione israeliana (Ansa)

Peso0:1-2%,12-56%

Te'm Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

43

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

494-001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il manifesto

Dir. Resp.:Andrea Fabozzi

Tiratura: 26.951 Diffusione: 13.128 Lettori: 62.433

Rassegna del: 07/05/25
Edizione del:07/05/25
Estratto da pag.:1,6
Foglio:1/2

LEGGE ELETTORALE
Opposizionicontro
la «porcata» di Meloni

BB Giorgia Meloni ¢ al lavoro su un Por-
cellum bis (proporzionale con premio di
maggioranza per la prima coalizione)
per ridimensionare Lega e Fi, e frenare le
opposizioni. Che, con lalegge attuale, po-
trebbero impedire la sua vittoria. Pd e
MS5S pronti alle barricate contro il pre-
mio del 55% di seggi. CARUGATIA PAGINA 6

Leopposizionicontroil PorcellumdiMeloni

La premier prepara una nuova legge elettorale proporzionale con premio. Per ridimensionare Lega e Fi e frenare le minoranze

ANDREA CARUGATI

BN Giorgia Meloni, dal suo pun-
todivista, hadue buone ragioni
per voler cambiare I'attuale leg-
geelettorale che & un mix di pro-
porzionale e collegi maggiorita-
ri: riuscirebbe nello stesso tem-
po a limitare le truppe parla-
mentari di Lega e Fdi (lasciando
loro solo i seggi che corrispon-
dono ai loro voti, mentre ora ne
hanno di pit); e riuscirebbe a
evitare che nel centrosud il cen-
trosinistra recuperi 30-35 seggi
che nel 2022 le sono statiregala-
ti dalle divisioni, a partire da
quella tra Pd e M5S.

PER QUESTO DA ALCUNI giorni si
sono fatti insistenti i rumors su
una proposta di nuova legge
elettorale proporzionale, con
un premio di maggioranza che
assegnialla coalizione che supe-
11i140% 11 55% dei seggi. Con tan-
to di nome del candidato pre-
mier sulla scheda elettorale. Se
la proposta, che ad oggi non c’e
(cisono solobozze dilavoro affi-
date al tandem Donzelli-Fazzo-
lari) dovesse andare in porto, la
premierriuscirebbe a sterilizza-
re gli alleati e vedere piti vicina
una vittoria elettorale che, con
ilRosatellum in vigore, & tutt’al-
tro che scontata. Sommando i

voti dei partiti alle europee del
2024, si vede che le destre arri-
vano al 47,4%, mentre il centro-
sinistra con Pd, M5S, Avs, Iv e
+Europa si ferma al 44,7%. Nu-
meri che confermano come il
proporzionale con premio di
maggioranza converrebbe aMe-
loni pit1 del Rosatellum.

FIN QUI C1 SONO I PRO di una scel-
ta comunque rischiosa, quella

di imporre una modifica della
legge elettorale a colpi di mag-
gioranza che scatenerebbe la ri-
volta delle opposizioni e cree-
rebbe molti malumori anche
tra Lega e Forza Italia. I due al-
leati, infatti, sono consapevoli
che trattare sui collegi del Rosa-
tellum porterebbe loro piti seg-
gi di una semplice sfida col pro-
porzionale. Pd, M5S e Avs sono
pronti a fare le barricate contro
un premio di maggioranza
«sproporzionato» che attribui-
rebbe alla coalizione che supe-
ra i1 40% il 55% dei seggi. Ma so-

no disponibili al ritorno delle
preferenze per la scelta dei par-
lamentari, cosa che invece non
vogliono Lega e Fi.

MA Cl SONO ALTRI PROBLEMI. ]
proporzionale con premio fun-
ziona bene nelle regioni per-

ché c’¢ una sola assemblea da
eleggere. Mentre nel caso del
Parlamento le assemblee sono
due, e la Costituzione prevede
che il Senato sia eletto «su base
regionale» e non con un premio
nazionale. Il famigerato Porcel-
lum scritto da Calderoli nel
2005 (la legge pensata da Fdi gli
assomiglierebbe molto) preve-
deva per il Senato premi su base
regionale: in ogni regione veni-
va assegnato alla coalizione che
aveva prevalso. Se si continuas-
se con lo stesso meccanismo,
spiegano dal Pd, «il rischio di
avere maggioranze diverse tra
Camera e Senato sarebbe alto».
Per non parlare dei rischi di in-
costituzionalita. Poic’é un altro
scoglio: se nessuno raggiunge il
40% che succede? Il dem Dario
Parrini é sicuro: «Non c’é altra
via d'uscita se non il ballottag-
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gio, ma le destre non lo accette-
ranno mai. E non accetterebbe-
ro neppure l'idea che, se non
scattail premio, si vada a un pro-
porzionale puro. Per questo di-
co che hanno in mano solo una
ridda di ipotesi contraddittorie,
che non hanno la dignita diuna
proposta di riforma». Su un al-
tro tema ¢’é massima incertez-
za. Le destre ipotizzano capili-
sta bloccati e poi le preferenze
per gli altri. «Ma cosi facendo
per molti partiti verrebbero
eletti solo i capilista, soprattut-
toal Senato», osserva Parrini.

LE OPPOSIZIONI STANNO ragio-
nando sul da farsi: consapevoli
che, se Meloni andra avanti, an-
che la coalizione dovra serrare
lefila, finoaipotizzare le prima-
rie per individuare il candidato
premier da scrivere sulla sche-
da. Per Giuseppe Conte sarebbe

una chance: I'unico modo per
ottenere la guida della coalizio-
ne con meno voti del Pd. Per
Schlein una sfida insidiosa, per-
cheé Conte potrebbe ottenere al-
le primarie anche i voti di Avs,
soprattutto se dovesse insistere
sui temi della pace e del no al
riarmo Ue. Tutti perd concorda-
no su un punto: «Basta con le
forzature, le regole del gioco
vanno scritte insieme». «<Meloni
vuole una verticalizzazione del
potere, non ci sta riuscendo col
premierato e potrebbe farlo
con la legge elettorale», spiega
Alfonso Colucci del M5S. «I1 Ro-
satellum fu scritto nel 2017 per
danneggiare noi, ma rispetto a
una legge peggiorativa meglio
tenerselo. I collegi uninominali
stabiliscono comunque un rap-
porto tra eletti ed elettori. E in
passato chi ha cercato di cam-
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«ll quorum perdare
dirittiachinonliha
fapauraalle destre»

Landini attaccailgoverno che boicottaireferendum. Eiriformisti
Pd sostengono solo due si: cittadinanza e responsabilita d'impresa

ROBERTO CICCARELLI

BE Sono due le risposte dei pro-
motori dei 4 referendum sul la-
voro e quello sulla cittadinanza
dell’8 e 9 giugno al boicottaggio
lanciato da Forza Italia e da Fra-
telli d'Italia a nome del governo
Meloni. La prima é del segreta-
rio della Cgil Maurizio Landini:
«Invitare a non andare a votare
significa che va bene la precarie-
ta che c’¢ e che va bene morire
sullavoro- ha dettoieriin un'ini-
ziativa a Pescara - L’astensione &
un grave errore politico e portaa
un autoritarismo inaccettabiles.
LA SECONDA RISPOSTA ¢ arTivata
daEmma Bonino di +Europa che
sostengono le ragioni della citta-
dinanza a chi vive e lavora in Ita-
lia: «Il vicepremier Antonio Taja-
ni che invita all’astensione defi-
niva "urgente" una legge sulla
cittadinanza - ha osservato Boni-
no - 11 Parlamento ha proposto
tantissime volte una riformasen-
za mai trovare il coraggio di far-
la davvero. Chi parla italiano, la-
vora e manda i figli a scuola per-
ché dovrebbe essere trattato co-
me straniero quando ha scelto il
nostro paese? I referendum ser-
vono quando il parlamento non
trovail coraggio».

LABATTAGLIA ¢ sul raggiungimen-

to del quorum. Se ci fosse, allora
sarebbe un segnale forte nella
palude italiana. Ma sono in mol-
tiadescludere tale possibilita e a
speculare sul voto in pit da pren-
dere rispetto a quelli ricevuto
dall’attuale maggioranza di de-
stra o alla somma del campo se-
mi-largo del «centro-sinistra»
nel 2022. Landini sostiene inve-
ce che il «quorum ¢ assolutamen-
te raggiungibile» e che «il voto
non € per un partito ma per dare
dirittia chi non ce I'has.

«C’E UN SONDAGGIO che da in que-
sto momento una propensione
al voto poco al di sotto del 40% -
ha detto Riccardo Magi di+ Euro-
pa - E un dato straordinario. Se
questo mese la campagna refe-
rendaria cresce davvero, potreb-
bero esserci delle sorprese, co-
me con la raccolta di firme».
ALTRI DATI sono interessanti in
questa lotta per aumentare I'af-
fluenza. Li ha forniti ieri Natale
DiCola, il segretario della Cgil di
Roma e del Lazio: «Le richieste
per il voto dei fuori sede hanno
superato di gran lunga quelle
per le elezioni europee del 2024.
Non é un confronto, ma & un
puntodiriferimento che ciinco-
raggia. C'é una voglia che fa pau-
ra solo ai partiti di governos.

LA STRADA DEI REFERENDUM ¢ im-

boccata quando é palese lavolon-
ta dei governi, e del parlamento,
di non risolvere i problemi, e
rendere un inferno la vita delle
persone. In sé questo tipo divoto
polarizza le posizioni, affronta
questioni specifiche e spesso
non risolve tuttiiproblemi. Solo
restando nel campo del sindaca-

lismo confederale si conferma
una spaccatura tra la Cgil e la Ci-
sl. «Non € uno strumento adegua-
to-hadettoierila segretaria Cisl
Daniela Fumarola - Bisogna con-
frontarsi». Sono noti gli esiti nul-
li dei «confronti» con i governi.
La Uil di Pierpaolo Bombardieri,
con qualche distinguo, invece
voteraai referendum.

« PARTITI DELLA DESTRA boicotta-
no i referendum sul lavoro e in-
tanto i lavoratori continuano a
morire. L'ultimo era un mura-
tore di 24 anni caduto dal pon-
teggio in un cantiere» ha detto
Maurizio Acerbo, segretario di
Rifondazione Comunista. Se-
condo la Cgil, una delle cause
di questa strage che non cono-
sce fine sono i subappalti. Servi-
rebbe un «Si» al quesito sullare-
sponsabilita legale alle aziende
che indicono un appalto, e non
solo a quelle che lavorano in su-
bappalto, in caso di morte o in-
fortunio sul lavoro. Altre tre vit-
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8 e 9 giugno:
lalottaper
Paffluenza. Buona
lapropensione al
voto traifuorisede

time del lavoro ci sono state ie-
ri. Per I'Inail, da gennaio a mar-
z0 2025, ci sono stati 210 morti.
Nel 2024 erano 191.

SOSPESI TRA IL QUORUM € Un pas-
saggio a vuoto anche nei partiti
dell’opposizione ci si schiera. I
Cinque Stelle di Conte voteran-
no 4 Si sul lavoro e un «Boh» sul-
la cittadinanza. Avs votera «Si» a
tutto. Poi c’é lo scontro: leri la
«minoranza» del Pd, i cosiddetti
«riformisti», ha allontanato il
sempiterno dilemma della guer-
ra intestina e ha annunciato due
Si al referendum: cittadinanza e
responsabilita dell'impresa com-
mittente, e il non voto sul Jobs

BT
x

Il segretario

LG AL, e AN LR S e
generale Cgil Maurizio Landini ai cancelli

Act. In realta e chiaro il braccio
di ferro con la segretaria Elly
Schlein che votera «Si»ai 5 quesi-
ti. Ed & un segnale degli orfani a
Matteo Renzi. L’ ospite ingrato di
coalizioni sghembe a venire sa
che i referendum sono contro di
lui. «Votano contro singole nor-
me del Jobs Act, ma non dicono
che I'articolo 18 non torna, ma
la legge Monti. Votero No. Il Pd
vota Si: € la prova che non é piu
quello di prima»s. Non é la noti-
zia peggiore della giornata.

a3 g W L , "L, P
ellantis di Pomigliano d’Arco foto di Ciro Fu
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Al via oggi pomeriggio il Conclave, prima fumata alle 19.30
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ROMA Al via il Conclave, prima fumata prevista alle 19. Bulleri, Gagliarducci e Giansoldati da pag. 2 a pag. 7

Alle 16.30 i 133 elettori @ i 1o Continuano le trattative
~ siritrovano nella Sistina 4%%}1&% ma regna l'indecisione
- per eleggere il successore @m Allavoro i “kingmaker”

f di papa Francesco (4 “i“,,z.f;s Fumata attesa per1e19.30 | 5
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LA GIORNATA

uando si dice che la speran-
za € tutto. Bastava vedere ie-
ri mattina i primi cardinali
che, per mettersi un po’
avanti, hanno preso posses-
so delle stanze

a loro assegnate. In

diversi sono arrivati

aSanta Marta trasci-

nandosi un trolley

con il necessario per

restarci tre giorni al

massimo. Il che si-

gnifica chein cuorlo-

ro confidano di eleg-

gere in tempi rapidi

il nuovo successore

di Pietroanche se ra-

zionalmente sono

pilt che consapevoli
che trovare una qua-
draesciogliere tuttii
nodi che ci sononon
sara facilissimo.
Spescontra spem. Di
fatto quel bagaglio
leggero faceva a pu-
gni con quello che i
133 elettori hanno
potutoappurare per-
sonalmente parteci-
pando alle lunghe
sessioni delle congre-
gazioni generali do-
ve si sono materializ-
zati parecchi timori
soprattutto per l'as-
senza di nomi forti
su cui convergere.
Leincognite sui pro-
fili dei papabili, la
scarsa conoscenza

reciproca, tanti terre-
ni ancora da bonifi-
care.

L'INTUITO

I cardinali “novelli-
ni” che non hanno
mai messo piede in
un conclave e hanno
avuto ben pochi con-
tatti con la curia (so-
no praticamente la
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maggioranza) si affi-

derannoun po’ all'in-

tuito e un po’ alle

proprie lobby religio-

se di riferimento. Ve-

ri e proprinetwork. I

salesiani, per esem-

pio, chefannomassa

tradiloro, cosi come

i gesuiti, i francesca-

ni e poi coloro che fanno parte
della diplomazia, una grande
realta trasversale con un proprio
network solido, al punto da esse-
re stata definita da Papa France-
scouna casta.

Esistono naturalmente dei pa-
pabili dotati gia di un cospicuo
numero di voti: in testa spicca I'ex
segretario di Stato, Pietro Paro-
lin, poi il salesiano Artime (sebbe-
ne abbia gia detto di non guarda-
re a lui ma al confratello Lopez
Romero), poi I'ungherese Erdo, il
filippino Tagle, il francese Aveli-
ne, il maltese Grech, il francesca-
noPizzaballa.

I KING MAKER

Siccome nessuno di loro sulla car-
ta ha la possibilita concreta di ar-

rivare in prima battuta al quo-
rum mostruoso di 89 voti, una ci-
fra mai cosi alta, ecco che il con-
clave pil difficile dai tempi della
morte improvvisa di Giovanni
Paolo I (1978) ha praticamente
fatto capire ai cardinali che I'ele-
zione stavolta sara determinata
dal ruolo dei king maker, figure
di particolare peso e riferimento,
capaci di moral suasion, di me-
diare edi traghettare i voti su uno
o sull'altro. Naturalmente anche

in passato i king maker si sono di-
stinti per il lavorio dietro le quin-
te, soprattutto nei momenti con-
viviali a Santa Marta, durante il
pranzo oppure dopo cena. Eppu-
re stavolta solo questi cardinali
senior potranno davvero guidare
in modo decisivo le trattative e le
riflessioni comuni. Il primo king
maker per importanza & Parolin,

che da ex segretario di Stato, es-
sendo assai conosciuto, si pud
muovere con una certa padro-
nanza. Peccato pero che essendo
anche il papabile numero uno po-
trebbe risultare addirittura pena-
lizzato da questa sorta di intrinse-
co conflitto di interessi. Un altro
grande king maker é certamente
il teologo Gehard Mueller, cardi-
nale tedesco e per anni prefetto
del Dicastero della Fede che assu-
mera un enorme ruolo guida per
tenere la barra dritta sul magiste-

ro. E poi il gesuita Hollerich che
ha strutturato tutto il piano sino-
dale sotto Francesco, I'america-
no Dolan, il tedesco Marx, 'un-
gherese Erdo, I'italiano Filoni. Per
come le cose si stanno mettendo
il conclave inizia con I'incognita
del nome e del tempo a disposizio-
ne. Tutti vorrebbero non dare al
mondo la brutta impressione di
spaccature e divisio-
ni, ma al momento
lasintesiéancorada
trovare. E cosile ten-
sioni avanzano man
mano che le fasi en-
trano nel vivo. Pil
che un Papa pastore,
come & stato finora
indicato nell'identi-
kit conclavario, for-
se servirebbe un Pa-
pa federatore, capa-
ce di prendere ago e
filo e iniziare a ram-
mendare i troppi
strappi sul tessuto
ecclesiale. Qualcuno
suggerisce un Papa
di garanzia, rispetto-
so delle regole e di
buon governo. Qual-
cun altro fa presente
che si potrebbe an-
cheandareapescare
qualche figura ester-
na, per esempio un
ultra ottantenne, co-
me per esempio Ba-
gnasco, 82enne, per
annia capo della Cei
e due volte presiden-
te delle conferenze
episcopali europee.

| DETTAGLI
Al dila della girando-
la di speculazioni
che lasciano il tem-
po che trovano, la gi-
gantesca macchina
conclavaria si ¢ mes-
sa in moto. leri du-
rante l'ultima con-
gregazione genera-
le, sotto gli occhi di
tutti, & stato annulla-
to come & previsto,
I'anello del Pescato-
re e il sigillo di piom-
bo appartenuti a Pa-
pa Francesco. Una
funzionaria della Se-
greteria di Statoli ha
resi  inutilizzabile
con una particolare
procedura. Un pen-
siero e poi andato al-
la pace in Ucraina e
in Medio Oriente con una dichia-
razione congiunta in cui si «con-

statava con rammarico» che non
solo non sono fatti passi in avanti
per la pace ma si sono «intensifi-
cati gli attacchi». Seguiva I'appel-

loalle parti coinvolte «per un ces-
sateilfuocopermanente».

Nel frattempo sono stati ulti-
mati i dettagli nella cappella Sisti-
na. I banchi ricoperti di tessuto
cremisi, il Vangelo posto bene in
vista, il Pallottoliere con le 133 sfe-
re numerate, tanti quanti i votan-
ti. Sono state poi collaudate le due
stufe, una é di ghisa e servira per
distruggere i fogli delle votazioni,
I'altra invece solo per bruciare un
particolare candelotto chimico

che consente di avere un prolun-
gato sbuffo di fumo. Nero o bian-
coin casodielezione. Per oltre sei
minuti la gente sulla piazza potra
vedere se la Chiesa ha un nuovo
Papa osservando il colore del fu-
mo chefuoriesce dal comignolo. I
Vigili del fuoco del Vaticano lo
hanno montato, messo in sicurez-
za e provato due giorni fa, arram-
picandosi sui tetti. Oggi pomerig-
gio attorno alle 19.30 & attesa la
prima fumata, e da domani, per

tre giorni consecutivi, ne sono
previste una la mattina, attorno a
mezzogiorno e I'altra al tramon-
to. Dentro la Sistina le votazioni
ogni giorno sono perd quattro,
due di mattina e due di pomerig-
gio. Se per caso venisse raggiunto
il quorum alla prima votazione
del mattino, la fumata bianca ar-
riverebbe immediatamente, sen-
zaaspettareoltre.

ILLOCKDOWN

Come & previsto dalla Costituzio-
ne, stamattina, a San Pietro sara
celebrata la solenne messa Pro
Eligendo Romano Pontifice affi-
data al Decano novantenne Gio-
vanni Battista Re. Quello che lui
dira sara da seguire con attenzio-
ne: generalmente questa omelia &
una road map strutturata pro-
prio peraiutare gli elettori a sbro-
gliare la matassa quando entre-
ranno nel loro lockdown. Nel po-
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meriggio la processione dei cardi-
nali si dirigera prima verso la
Cappella Paolina a pregare, e poi
ci sara l'ingresso nella Cappella
Sistina. Ognuno prendera posto
sotto il Giudizio Universale. Infi-
ne le porte si chiuderanno e solo
allora, su diloro, scendera il silen-
Zio per trovare una risposta. E ar-
rivarealdifficilissimo quorum.
Franca Giansoldati

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

OCCORRONO 89 VOT|
PER ESSERE ELETTI
(UN QUORUM RECORD)
E C'E L'IPOTESI

DI UN PONTEFICE

DALL'ULTIMA
CONGREGAZIONE UN
APPELLO PER LA PACE
«CESSATE IL FUOCO

IN UCRAINA

E MEDIO ORIENTE»

Cinque nomi
in pole

ULTRA-OTTANTENNE

L'ipotesi
della seconda

position linea
Da Parolin a Lopez . | Zuppie Ambongo,come
Romero e Pizzaballa, . , Erdo, Taglee Artime )
passando per Prevoste Parolin Lopéz Romero diventanounasorta Zuppi Ambongo
Aveline, eccoicinque . . = diriservacandidature =
favoriti per il Conclave Italia, 70 anni Spagna, 72 anni Italia, 69 anni R. D. Congo, 65 anni

. P
-

. w-’/ - e 4 B
Pizzaballa Prevost Aveline Erdo Tagle Artime
Italia, 60 anni Stati Uniti, 69 anni Francia, 66 anni Ungheria, 72 anni Filippine, 67 anni Spagna, 64 anni
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Stato e Chiesa, ruoli da tenere separati

INUOVI CONFINI
TRA POLITICA
E CRISTIANESIMO

Romano Prodi

uando ¢ apparsa per la
prima volta l'immagine
di Trump vestito da Papa
hopensato(...)

Continua a pag. 30

L’editoriale
I nuovi confini tra politica e cristianesimo

Romano Prodi

seguedalla prima pagina

(...)ad uno degli abituali eccessi ai quali il Presi-
dente americano ci ha ormai abituati. Avendo
poi appreso che questa incredibile immagine
proveniva dal sito della Casa Bianca, sono stato
obbligato a prendere quest'evento sul serio. La
provenienza dell'immagine induceva infatti a
pensare che |'operazione, pur superando ogni
livello del cattivo gusto, era stata discussa e va-
gliata da un nontrascurabile numerodi esperti
edi consiglieri.

Anche se questo episodio e inconsueto e si
presenta al di sotto di ogni decenza, il messag-
gio contenuto si inserisce in un uso strumenta-
le della religione da parte del potere politico
sempre pil diffuso nel mondo contempora-
neo. | mezzi usati non sono evidentemente
quelli del passato anche perché I'evento con-
traddice il saggio e antico adagio che diceva
“Scherza coi fanti ma lascia stare i santi”, ma
contiene un messaggio chiaro. Ci dice che al po-
tere politico & permesso entrare nella sfera reli-
giosa sfruttando uno strumento nuovo nelle
sueespressioni, mache ciriporta ad un passato
in cui la religione entrava nell'uso abituale del
potere. Tutto questo costituisce un'involuzione
rispettoa un lungo e faticoso processo che, nel
mondo cristiano, aveva aiutato l'avvento e il
progresso dellademocrazia.

Partendo da una raggiunta distinzione fra
“reato e peccato”, 'occidente cristiano aveva in-
fatti contribuitoa una progressiva separazione,
con un parallelo progresso del rispetto delle
proprie prerogative, fra potere spirituale e pote-
re temporale, ponendo finalmente un argine al-
le guerre di religione che per tanti secoli aveva-
no insanguinato 'Europa. E’ chiaro che i confi-
ni e i rapporti non sono mai stati perfetti ed &
possibile che il gesto cosi irrispettoso da parte
di Trump sia almeno in parte dovuto alla sua
particolare natura, ma non posso fare a meno
dinotare chel'appelloall'appartenenza religio-
sa a scopo politico, con diverse forme e diverse
intensita, sista pericolosamente intensificando

nel mondo contemporaneo, con un processo
che, anche se non ne é certo l'unico fattore de-
terminante, cammina in parallelo con la crisi
dellademocrazia.

Dobbiamo ad esempio constatare come, nel
mondo ortodosso, il pur tradizionale legame
fra potere politico e potere religioso sia diventa-
tomolto pili stretto, a partire dalla Russia, dove
il riferimento principale non é alla piul volte
rimpianta Unione Sovietica, ma alla madre
Russia degli Zar, nella quale la religione era il
braccio secolare del potere sovrano. Anche se
certo non pensavo a una possibile guerra fra
Russia e Ucraina, misono immediatamente re-
soconto che i rapportifra i due paesi, gia in for-
tetensione, sarebbero diventati ancora pil osti-
li quando il Patriarca di Costantinopoli ha san-
cito la divisione fra le due chiese, assieme al lo-
roindissolubile legame con i rispettivi governi.

Un capitolo di particolare importanza ri-
guarda il Medio Oriente dove lareligione e stata
usata inmodo politicamente strumentale nella
guerra in Iraq, ha contribuito al disfacimento
della Siria e del Libano e ha resosostanzialmen-
te insolubile il conflitto fra israeliani e palesti-
nesi.

Lo scontro fra mondo islamico, mondo
ebraico e mondo cristiano e certo un problema
antico e fa parte, come le guerre di religione,
della nostra storia, ma i rapporti di convivenza
frale tre religioni monoteiste nel Mediterraneo
enel Medio Oriente sono state meno conflittua-
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li negli ultimi due secoli dell'impero ottomano
diquantonon losiano oggi e la tendenza &, pur-
troppo, versoun ulteriore peggioramento.

E certamente consolante che, in occasione
delle solenni esequie di Papa Francesco, questo
grande avvenimento religioso abbia costituito

l'occasione per un inatteso momento di dialo-
go, ma la tentazione di usare 'appartenenza re-
ligiosa come un “instrumentum regni” sta di
nuovo crescendo di importanza in tutte le de-
mocrazie occidentali e non solo negli Stati Uni-
ti. In un mondo in cui la tensione religiosa ha
fortemente perso di intensita, si tratta di un pro-
cesso che si richiama pil1 all'identita nazionale
chenonall’elementoreligiosoma, in ogni caso,
esso diventa un elemento divisivo da cui nes-
sun paese, tantomeno I'ltalia, puo trarre giova-
mento.

Papa Francesco ha dato un esempio abba-
stanza unico, impostando il rapporto con il
mondo politico in modo del tutto diverso rispet-
toa quanto era avvenuto in passato. Francesco
e entrato nel vivo dei problemi e delle tensioni
politiche mondiali senza alcun rapporto di sot-
tomissione o di prevaricazione. Ha ribadito la
forza dei principi che stanno alla base del Cri-

stianesimo, ma non si & mai posto in posizione
di contropotere o diasservimento al mondo po-
litico. Nell'ambito della Chiesa cattolica ha in-
trodottoun concetto e una pratica di universali-
smo che rende molto pil difficile sia la commi-
stione che il conflitto fra il potere temporale e il
poterespirituale.

Le sue prese di posizioni, a volte inattese e
sorprendenti, non sempre hanno potuto inver-
tire il cammino di un mondo in cui il potere po-
litico ed economico si sono progressivamente
concentrati e pretendono di essere padroni di
tutti i valori dell'umanita, compresi quelli reli-
giosi.

Non sara facile per il suo successore portare
avanti questo rinnovato compito del Cristiane-
simo in un mondo tanto diviso e pieno di con-
traddizioni cosi paradossali per cui la stessa
persona che usa in modo irridente I'immagine
del Pontefice, sembra quasi obbligato a compie-
re un primo gesto di pace in occasione del suo
funerale.
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Conclave, dopo la rivoluzione di Francesco
e improbabile che arrivi un Termidoro

DI ANGELO DE MATTIA

ggi inizia il conclave, dopo i

«novendiali» che sono stati

una sorta di pre-conclave.
Questa volta, molto di pit di quan-
to & accaduto nella preparazione
dei passati conclavi, le omelie nel
corso della celebrazione delle mes-
se nelle diverse Congregazioni e so-
prattutto le dichiarazioni rese vo-
lentieri dai cardinali o carpite loro
concorrono a presentare una plura-
lita di orientamenti che, se si conso-
lidassero, renderebbero non facile
una necessaria sintesi. Ma si sa che
lo stare insieme «chiusi a chiave»
induce ad approfondimenti, media-
zioni, ripensamenti. Nelle dichiara-
zioni si evidenzia chi vorrebbe un
Papa sintesi degli ultimi tre Pontefi-
ci, chi lo vorrebbe profeta, chi con-
centrato nell'annunciare e attuare il
Vangelo, chi, ancora, secondo una
formula diffusa, «ponte, pastore e
guida». Nessuno nega l'importanza
della continuita con Papa France-
sco, anche se qualcuno la vedrebbe
un po' attenuata per tener conto di
altre posizioni. C'¢ chi osserva che
le discussioni finora sviluppate, an-
ziché restringere larosa dei possibi-
li candidati al Soglio, hanno finito
con l'ampliarla. Diversi futuri vo-
tanti chiedono che il nuovo succes-
sore di Pietro si concentri sull'orga-
nizzazione della Chiesa, sulle sue
strutture, sul suo funzionamento e
sulla dottrina. Abbastanza diffusa
¢ la percezione del passaggio d'epo-
ca che attraversa il mondo difronte
alle res novae, per usare l'espressio-
ne di una storica enciclica, cosa che
pone nuove sfide per la relip[zione,
quasi un'opera costituente sulla ba-

se del Vangelo. Larga parte di que-
ste attuali Rerum Novarum si con-
centra, ripercorrendo il magistero
di Papa Francesco, nell'economia e
nella finanza nonché nell'ambiente
da un lato e nella conflittualita tra
Stati e popoli dall'altro, intreccian-
dosi le ragioni economiche con
quelle del dominio e della suprema-
zia contro la distensione e la pacifi-
caconvivenza. La Chiesache & cat-
tolica, dunque universale, dovreb-
be essere in prima fila contro il
blocco del multilateralismo, contro
l'affermazione del protezionismo
e, prima, ancora, contro il drastico
ridimensionamento del Diritto In-
ternazionale che vede nel mondo
cattolico la sua originaria formazio-
ne (si pensi a De Vitoria). L'affer-
mazione di un nuovo ordine inter-
nazionale con l'obiettivo della pace
dovrebbe essere un punto cruciale
dell'azione della Chiesa nel mon-
do, come ha dimostrato Francesco.
L'azione svolta alivello globale nel
caso, per esempio, della guerra in
Ucraina o per I'istituzionalizzazio-
ne di relazioni Internazionali, co-
me per i rapporti con la Cina, ¢ una
concreta attuazione della determi-
nazione nel non accogliere e ada-
giarsi sullo status quo. Coerenti
con questa impostazione devono es-
sere le scelte delle politiche e della
finanza vaticane, continuando nel
percorso di quest'ultimo pontifica-
to. Come ¢& noto, per quel che ri-
guarda la gestione e i controlli fi-
nanziari vige l'Asif, I'Autorita di
Supervisione e Informazione Fi-
nanziaria presieduta da Carmello
Barbagallo, gia a capo del Diparti-
mento della Vigilanza Bancaria e
Finanziaria della Banca d'talia.
Traisoggetti vigilati vi ¢ lo lor con
la sua lunghissima storia nel bene e
nel male, anche prima dell'epoca
opaca del vescovo Marcinkus, dei
rapporti con I'Ambrosiano di Ro-
berto Calvi e dei suoi legami con la

P2 nonché con le banche di Miche-
le Sindona e delle relazioni con la
mafia. Tempi ormai molto lontani
che riguardano vicende che richie-
sero risorse e scelte fondamentali
innanzitutto per la tutela della de-
mocrazia dagli intrecci destabiliz-
zanti tra criminalita, politica e fi-
nanza, nei quali venne a trovarsi in-
vischiato anche lo lor. Di queste
gravi e complesse vicende ha scrit-
to spesso, in testi e articoli, Paolo
Panerai. Il loro ricordo € un monito
che impone sempre vigilanza, rigo-
re e coerenza con cio che si profes-
sa e si predica. Nulla a che vedere
con la vicenda dell'investimento
nell'immobile londinese, a proposi-
to della quale giustamente si chie-
de da diverse parti maggiore chia-
rezza e ulteriore riflessione se non
un ripensamento, sulle decisioni si-
nora adottate.

In generale, dopo la rivoluzione di
Bergoglio, sui temi della pace, dei
rapporti con i credenti e i non cre-
denti, sulle problematiche sociali,
sull'economia nonché sulla finanza
e l'ecologia, sara improbabile, se
non impossibile, che sopravvenga
un Termidoro. (riproduzione riser-
vata)
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Granelli (Confartigianato)

«Salario minimo?
Meglio ridurre
la tassazione»

Marin a pagina 12

Confartigianato e il salario minimo
«Molto meglio ridurre la tassazione»

Il presidente nazionale, Marco Granelli: una tariffa fissa inficerebbe i contratti e creerebbe nuovi costi
«Oggi il grande tema & la carenza di personale. Mancano le competenze per affrontare il cambiamento»

di Claudia Marin
ROMA

Da pil parti, a cominciare dal
Presidente Sergio Mattarella,
si segnala un‘'emergenza sala-
ri bassi soprattutto per il lavo-
ro povero: come valuta l'allar-
me dal fronte delle imprese?
«E un tema da affrontare, ma
senza pregiudizi e soluzioni
semplicistiche che ignorano la
realta - spiega Marco Granelli,
presidente di Confartigianato -.
Per noi la strada maestra rimane
la contrattazione collettiva defi-
nita dalle organizzazioni piu rap-
presentative. Nell’artigianato e
nelle piccole imprese, oltre a de-
terminare  salari  rispettosi
dell’articolo 36 della Costituzio-
ne, & anche lo strumento che ha
consentito di individuare solu-
zioni su misura per le esigenze
organizzative e di flessibilita di
imprese appartenenti a settorie
con mercati spesso estrema-
mente diversi fra di loro, assicu-
rando, allo stesso tempo, impor-
tanti tutele collettive ai lavorato-
ri, anche attraverso il proprio
consolidato sistema di bilaterali-
ta».

Le opposizioni propongono il
salario minimo: quale é la vo-
stra posizione?

«Interventi pubblici vincolanti
in materia salariale sono impro-
ponibili poiché, nel caso in cui il
salario minimo fosse inferiore a

quello stabilito dai contratti col-
lettivi ne provocherebbe la di-
sapplicazione e, nel caso in cui
fosse pil alto, si creerebbe uno
squilibrio nella rinegoziazione
degliaumenti salariali con incre-
menti del costo del lavoro non
giustificati dall’'andamento
dell’azienda o del settore».

E quale &, invece, la vostra so-
luzione?

«Piu che al salario minimo biso-
gna dedicarsi a ridurre la tassa-
zione sul lavoro e a creare lavo-
ro di qualita. C’@ molto da mi-
gliorare, ad esempio, nel rappor-
totrala scuola e il mondo del la-
voro. A cominciare dalla forma-
zione e qualificazione del perso-
nale, con una riforma del siste-
ma di orientamento scolastico
che rilanci gli istituti professio-
nali e gli istituti tecnici. Bisogna
insegnare ai giovani che nell’im-
presa ci sono opportunita ade-
guatamente retribuite, per rea-
lizzare il talento e ambizioni, per
costruirsi il futuro».

La maggioranza e il governo
puntano sul sostegno ai con-
tratti collettivi delle parti so-
ciali pili rappresentative: co-
me giudica questa strada?

«E quella che da sempre chiedia-
mo di percorrere. | contratti na-
zionali sottoscritti dalle organiz-
zazioni maggiormente rappre-
sentative devono essere valoriz-
zati ed effettivamente applicati.
E la contrattazione collettiva

che riconosce dignita al lavoro.
Non soltanto con un salario ade-
guato, che nasce appunto dal
confronto ai tavoli conisindaca-
ti dei lavoratori, ma anche con
una rete di tutele e protezioni,
ammortizzatori sociali, sanita e
welfare integrativi, formazione
professionale, iniziative per ga-
rantire la sicurezza sul lavoro.
Tutto questo & il grande patri-
monio della bilateralita, che
nell’artigianato rappresenta un
modello».

La Lega propone una sorta di
flat tax al 5 per cento sulle
nuove assunzioni: potrebbe
funzionare?

«Oggi il grande problema, che
purtroppo peggiora di anno in
anno, & la carenza di personale
da assumere. Nel 2024 le azien-
de italiane non sono riuscite a
trovare il 47,8% della manodo-
pera necessaria, con un aumen-
to di 2,7 punti percentuali rispet-
to al 45,1% del 2023. Mancano
soprattutto le competenze per
affrontare le transizioni digitali
e green. Siamo all’'emergenza
ed & su questo fronte che biso-
gna agire, perché, paradossal-
mente, il lavoro ¢’é, ma manca-
no i lavoratori. Come dicevo, bi-
sogna avvicinare scuola e impre-
se e puntare sull’apprendistato
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come canale di accesso agevo-
lato dei giovani al mondo del la-
voro. E poi, a fronte della diffi-
colta a trovare nuove leve da in-
serire in azienda, bisognerebbe
anche incentivare il manteni-
mento in azienda delle profes-
sionalita ‘anziane’».
® RIPRODUZIONE RISERVATA
Un salario adeguato
Alla guida nasce con una rete
da| 2020 di tutele e welfare
e dal confronto
SECONDO MANDATO con i sindacati

Cosiin Europa La crescita dei salari i

@>2000 Indice medio nei principali Paesi del G20

@ 1500-2000 == Francia == Germania — [talia

:1?83(;'500 === UK o= UJSA :

@ nessun salario minimo

(Euro al mese) <

BT = g P
Il tasso di disoccupazione fopeat
Andamento in % della forza lavoro
,.'"-\,/""‘ . .
(0 PR R o

Marco Granelli
Presidente Confartigianato Imprese

Presidente di Confartigianato
dal 2020, e di recente rieletto
per un secondo mandato che
terminera nel 2028, Marco
Granelli & nato nel 1962 a
Salsomaggiore (Parma) dove &
titolare di un‘impresa edile, la
Granelli Costruzioni srl. Guida
un‘associazione che conta oggi
pit di 4,4 milioni di micro e
piccole imprese che danno
lavoro a 11,1 milioni di addetti
Da tempo & impegnato
nell’attivita associativa:
Granelli ha iniziato nei primi
anni 2000 come presidente di
Confartigianato Parma.
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La Chiesasceglie il nuovo Papa

[ 133 cardinali elettori entrano in Conclave. Oggi pomeriggio, dopo la messa, I'extra omnes e la prima fumata
Da domani quattro scrutini al giorno nella Cappella Sistina. Parolin favorito. Attesi a San Pietro 250mila fedeli

Inizia oggi alle 16.30 il Conclave
che eleggera il nuovo Papa dopo la
morte di Francesco. Intorno alle 19
la prima fumata. Nella Cappella Si-
stina si riuniranno 133 cardinali
elettori provenienti da tutto il mon-
do e non potranno piticomunicare
con I'esterno. Da domani sono pre-
viste quattro votazioni al giorno.

di GIOVARA, GUALTIERI

e SCARAMUZZI

2 dapagina2apagina 9

Extra omnes e prima fumata

il mondo guarda a San Pietro

i papabili alla prova del voto

Alle 16.30 al via i riti del Conclave, poi i cardinali rimarranno soli nella Sistina
Per I'evento attese 250mila persone. Verso le 19 il responso dell unico scrutinio

di ANDREA GUALTIERI
CITTA DEL VATICANO

uori tutti, & il momento di vo-
F tare. Sedici giorni dopo la

morte di papa Francesco, sta-
seraattorno alle 19 arrivera una fu-
mata dalla Cappella Sistina. Sara
nera, ma non sara inutile: nelle
schede del primo scrutinio compa-
riranno i nomi che aspirano aun’e-
lezione rapida, da provare a con-
cretizzare gia nella mattinata di
domani. Gli occhi dei cardinali
pili esperti riusciranno a leggerci
dentro anche i potenziali equilibri
perle alleanze da far maturare sta-
sera, quando gli elettori torneran-
no a Santa Marta per la cena e par-
tiranno i conciliaboli. Da domani,
poi, si procede al ritmo di 4 vota-
zioni al giorno. Fumate previste
dopo le 12 e le 19, ma se si raggiun-
gesse il quorum in uno scrutinio
intermedio potrebbe arrivarne
una bianca a sorpresa verso le 10 o
le17.

Il tempo delle assemblee plena-
rie ormai € finito. leri mattina c’é
statal’'ultima congregazione gene-
rale, la dodicesima: altri ventisei
interventi, in totale ce ne sono sta-
ti pit di 250 in questi giorni. Si é
parlato delle riforme che devono
essere portate avantirispetto all’e-
conomia vaticana, alla legislazio-
ne contro gli abusi, alla sinodalita,
al rapporto tra Papa e cardinali. E
hanno rivolto un appello contro
tutte le guerre. Si & pure compiuto
il gesto simbolico di annullare i si-
gilli di Francesco, compreso I'anel-
lo del pescatore. Era 'ultimo gior-
no utile per farlo.

Da oggi gli ultraottantenni si
staccano, il loro compito si chiude
nella basilica di San Pietro, dove il
decano Giovanni Battista Re pre-
siede alle 10 la messa pro eligendo
pontifice alla presenza di tutto il
collegio cardinalizio. Poii 133 elet-

tori entreranno definitivamente
nel perimetro, isolato con i sigilli
di piombo, chesi trova tral’ex resi-
denza di Bergoglio e la Cappella af-
frescata da Michelangelo. Le reti
telefoniche verranno schermate
in tutto il territorio vaticano, com-
presalabasilica ma esclusa la piaz-
za. E alle 16,30 dalla Cappella Pao-
lina partira la processione con i
cardinali che canteranno I'inno Ve-
ni, creator spiritus. Nella Sistina ci
sara il giuramento: uno alla volta,
pronunceranno la formula in lati-
no toccando con la mano il Vange-
lo. Poi sara il momento dell’extra
omnes, pronunciato dal maestro
delle cerimonie pontificie, Diego
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Ravelli. L'indiano George Jacob
Koovakad, l'ultimo per nomina
tra i cardinali dell’ordine dei dia-
coni, chiudera le porte. E gli eletto-
ri scompariranno dalla vista del
mondo, degli oltre 5.300 giornali-
sti accreditati, dei 250mila fedeli
che, secondo le stime della Prote-
zione civile, si preparano ad accor-
rere per 'insediamento del nuovo
Papa.

Ai cardinali in Conclave verra
proposta una meditazione dal no-
vantenne frate Raniero Cantala-
messa, 'ex predicatore della casa
pontificia che non ha rinunciato
al saio nemmeno quando Bergo-
glio gli ha concesso la porpora.

Quando finira di parlare, anche
lui uscira dalla Cappella insieme a
monsignor Ravelli. All’'esterno del-
le porte verranno posizionate le
guardie. 1133 saranno soli, costitui-
ranno il seggio sotto la guida di

1 NUMERI

4000

Gli agenti
Glivominidelle
forze
dell’ordine che
daoggi
presidieranno
I'areadiSan
Pietro

1000

Ivolontari
Daranno
assistenzae
informazioni ai
pellegrini e ai
turistiin arrivo

250,

L’affluenza
Come peri
funeralidi
Francesco, si
prevede che
saranno
250milale
personein
transito

Pietro Parolin, il pit anziano tra i
cardinali elettori dell’'ordine dei
vescovi. Traisuoi compiti cisareb-
be anche quello di chiedere al fu-
turo prescelto se é disposto ad ac-
cettare e in caso affermativo con
quale nome vuole essere chiama-
to. Sempre ammesso che non sia
proprio Parolin a raggiungere il
quorum degli 89 voti, in quel caso
sarebbe la voce di Ferdinando Filo-
ni a chiedere in latino: “Accepta-
sne eleptionem?”.

Il nome del Segretario di Stato
di Bergoglio apparira di sicuro nel
primo scrutinio e sara il riferimen-
to con il quale misurarsi. Anche le
porpore asiatiche si presenteran-
no compatte su un candidato. Gli
africani proveranno a puntare pro-
babilmente su Fridolin Ambongo
Besungu. C’é da attendersi un can-
didato su cui si conteranno i con-
servatorie non édetto che sia subi-

to quello su cui punteranno come
opzione definitiva. I bergogliani,
che costituiscono la maggioranza
ma sono una galassia variegata,
dovrebbero proporre profili diver-
si per poi valutare una sintesi. Tut-
to questo, pero, restera segreto,
nella Sistina. «A un certo punto da-
vanti alla scheda saremo soli — di-
ceva ieri I'arcivescovo francese di
Algeri, Jean-Paul Vesco — Prestere-
mo giuramento. E saremo di fron-
te anoi stessie a Dio».

®

LaCappella
Sistina: da
oggi
pomeriggio
accoglierai
133 cardinali
in Conclave
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I PROTAGONISTI

Ravelli
lImaestro delle
celebrazioni
liturgiche oggi
intimera I'Extra
omnes

Mamberti

Il cardinale

dallaloggia

centrale diSan

Pietro pronuncera
| 'Habemus Papam

@ Lachiusuradelle entrate del Palazzo
Apostolico in vista del Conclave con
I'apposizione dei sigilli
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Il Conclave

Inizia oggi alle 16,30, 133 cardinali
elettori entrano nella Cappella
Sistina per eleggere il 267° Papa.
“Conclave” deriva dal latino cum
clave, ossia “chiuso a chiave”

Nomen.

Stanza

delle lacrime
In questo
luogo raccolto,
il Papa appena
eletto si ritira
in preghiera
prima di
indossare per
la prima volta
le vesti papali

™ l'omaggio

Eligo in Summum Poncificem

R.D. meum D. Card.

ILtrono
Il Papa eletto
siede qui

per ricevere

dei cardinali
elettori

Le stufe
Sono due: in una si bruciano
le schede, nell'altra viene
inserita la sostanza chimica
che da il colore alla fumata

© GLI ESECUTORI
Nove cardinali conducono il voto, scelti a sorte:

3 scrutatori 3 revisori 3 infirmari
Leggono e contana | Verificano i conteggi Raccolgono i voti
le schede eregistri dei cardinali malati

© LA vOTAZIONE

Ogni cardinale, dopo aver scritto e piegato la scheda,
la porta all'altare

i Gli scrutatori Dopoiil
{ supervisionano giuramento al
: la votazione centro della

Cappella, si
esegue il voto

La fumata

Serve a comunicare |'esito del voto

Bianca: il Papa é stato eletto:
Habemus Papam!

Nera: nessuna elezione;
viene aggiunto un reagente
chimico per rendere il fumo nero

Fumata
bianca

Fumata
nera

© IL CONTEGGIO DEI VOTI

Oggi una sola votazione, da domani 4 al giorno
finché un candidato ottiene i due terzi dei voti (89
in questo caso)

Cardinale
scrutatore

Si conteggiano
ivoti. Se non
corrispondono

al numero degli
elettori, si
bruciano le schede
esiripete il voto

- Leschede lette
sono inserite in
un‘altra urna vuota

Tre scrutatori su un tavolo davanti all’altare:

ILsecondo
controlla il nome
eladaalterzo

ILprimo estrae

Ilterzo legge il
nome ad alta voce
e lo registra

la scheda e la passa
al secondo

Gli scrutatori sommano i voti letti,
perforano le schede nel punto -
“eligo” con un ago e le infilano su

un filo, i cui estremi vengono legati

© POST SCRUTINIO

Gli scrutatori sommano i voti.
Se nessuno hai2/3, non c'é
Papa. | revisori controllano,
poi bruciano le schede

@ st NON C'E PAPA

Dopo 3 giorni pausa, seguono 3 cicli da 7 votazioni.
Se nessuno ha i 2/3, ballottaggio tra i due piU
votati. Le schede controllate sono poi bruciate

INFOGRAFICA DI PAULA SIMONETTI

Pausa 7 votazioni
| p——
3 giorni 7 votazioni 7 votazioni
senza esito

@ ACCETTAZIONE

Al'eletto viene chiesto se accetta e quale nome
sceglie. Il Conclave si conclude
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L’AMACA

O

i MICHELE SERRA

La grande fuga
dalla normalita

New York, ’'evento mondano pit

importante dell’anno perla moda
mondiale. Sono rimasto al tempo stesso
ammirato ed esterrefatto dall’abbigliamento
delle celebrita e delle star presenti:
definizione limitante, “abbigliamento”,
rispetto a performance estetiche e figurative
che hanno molto poco a che fare con cido che
intendiamo per “vestiti”, e “vestirsi”. Si
vedevano sfilare cartoon viventi, costumi
fantasy, carri di carnevale imbastiti suuna
sola persona, mostri spiritosi e no,
post-uomini e post-donne in fuga dal corpo
umano, trasmutanti, in un gioco estremo che
esclude dalle sue regole una sola dimensione:
quella che potremmo chiamare, con qualche
rischio, la normalita.

Ovviamente & solo uno show. L’alta moda
lo & da sempre. Ma —lo dico da non esperto,
chiedendo scusa agli addetti — & comeselo
scopo di quel gioco non fosse pit il lusso
tradizionale, la dimensione principesca e/o
la sua parodia cafona, che & lariccanza. Oralo

| | ovisto un bel po’ di foto del Met Gala a

scopo —ben diverso — & la fuga. Scappare via
dall'umano, come se, per estensione, la
cosiddetta “cultura gender” non riguardasse
la trita questione del genere — se si € maschi,
femmine, altre cose. Ma riguardasse proprio
avere due gambe, due braccia, una faccia,
quanto basta per camminare nel mondo.
Non basta pii1, non interessa pit1 avere
corpi perfetti, essere donne bellissime,
uomini bellissimi, giovani, famosi e ricchi: &
diventato scontato, noioso. Si tende
all’artificio, alla manomissione, al mai visto. E
se il mai visto fosse unaragazzain jeans,
struccata, unragazzo in tuta, distratto? Che
tutti sivoltano, guardandoli arrivare, per la
meraviglia? Quando accadra non ci saro piu,
emi dispiace, perché sara larivoluzione.
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6 IL PUNTO

di STEFANO FOLLI

| peso dell'astensione
decideraireferendum

I referendum del 8-9 giugno, in realti scomposto
in cinque quesiti, & gia al centro della polemica
politica. Si capisce perché: da tempo prevalgono i
temiinternazionali con la loro impronta
drammatica e il senso di angoscia che portano con
sé. Discutere dei temi referendari, dal lavoro ai
requisiti per ottenere la cittadinanza, & un modo
peragganciarsi a un’altra realta, piti vicina alla
sensibilita popolare. E votare un referendum &
semplice: si, no, mi astengo. Daun’idea di
concretezza, offre il sottile piacere di saltare a pie
parile pastoie burocratiche e le lungaggini
parlamentari. Chi non é troppo giovane, ricordera
poi I'etd d’oro dei referendum: la stagione di Marco
Pannella che seppe usare con audacia quest’arma
strategica perimporre i diritti civili a un paese
timido eppure al dunque determinato, al punto da
aprire una nuova pagina nella propria storia.
Molte cose sono cambiate da allora. La strategia
referendaria ha perso via via buona parte del suo
fascino. Colpa diuna classe politica che in qualche
caso ha imparato a eludere il risultato delle urne.
Ma anche responsabilita di chi ha proposto talvolta
quesiti troppo complessi, difficili da comprendere
anche a causa del carattere abrogativo dell’istituto:
per cuiil “no” diventa “si” e il “si” vareso con un
“no”. Ora siamo arrivati, per fortuna, a cinque
punti chiari che non consentono equivoci. Mail
tempo trascorso non ha rivitalizzato il sistema
referendario. E infatti il vero dubbio non é se
vincera il “si” (secondo la volonta dei proponenti)
oppureil “no”. Il vero duello e trail “si” e
I’astensione. Chi sostiene il “si” —
da Elly Schlein a Landini a Magi
di +Europa — ha gia cominciatoa
fare campagna controil fronte
astensionista, Sul piano politico &
non solo legittimo, ma doveroso.
Chivota “no” e va al seggio
spinge in alto il “quorum”, verso
il traguardo del 50% piti uno,
senza avere peraltro speranze di
vittoria. E chiaro che i

referendari vorrebbero tuttii
“no” alle urne. Tuttavia I'astensione ha la stessa
dignita della scheda messa nell’urna.

E un punto difficile da ammettere, ma & cosi.
Quando Antonio Tajani, astensionista, cita una
dichiarazione di Giorgio Napolitano, non ha torto. I
costituenti previdero un “quorum” per la validita
del singolo referendum (appunto il 50% pitt uno)
proprio perché misero sullo stesso piano coloro
che avevano le idee chiare e quanti invece, per una
qualsiasi ragione, avevano il diritto di non farsi
coinvolgere in una scelta netta. In poche parole, il
referendum & un istituto ben distinto dal voto
politico o amministrativo. Va anche detto che
insistere troppo sull’astensionismo, a un mese
dalla scadenza, &una prova di relativa debolezza.
In passato si ostentava la forza delle idee alla base
di questo o quel referendum, supponendo che
fossero esse a spingere i cittadini verso il voto. Ora
sida quasi per scontato che il “quorum” non saria
raggiunto e ci si prepara alle polemiche controil
governo di destra che boicotta la consultazione sui
media e in altre forme.

La campagna diventa uno strumento per
misurarsi sul campo. In altre parole, se 'arcipelago
del “si” toccasse, ad esempio, il 45% — quindi sotto
il quorum, ma con una percentuale discreta — si
direbbe che quella massa, prodotta daun’intesa
allargata a sinistra, & pronta a scagliarsi contro la
coalizione di governo alla prima occasione. Non &
detto cheil calcolo sia giusto, ma il Pd ha necessita
di far dimenticare che le norme sul “jobs act” erano
state votate, anzi proposte a suo tempo, proprio dal
partito allora di Renzi e oggi di Schlein. Quanto a
Landini, potrebbe dichiararsi il vincitore morale
della gara, avendo mobilitato nelle urne svariati
milioni di italiani. In apparenza sconfitto, in
pratica quasi il nuovo leader politico di una certa

sinistra.

Ora si da quasi per
scontato cheil quorum
non sara raggiunto e ci

si prepara alle polemiche

Peso0:27%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

62

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 07/05/25
Edizione del:07/05/25
Estratto da pag.:19
Foglio:1/1

la lica
Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Ricerca, cosa serve all Europa

di LUIGI GUISO ¢ CLAUDIO MICHELACCI

9 attacco frontale dell’amministrazione Trump
L alle migliori universita americane ha offerto

all’Europa 'opportunita di attrarre quel

talento che, per decenni, il nostro continente ha visto
migrare verso I'altra sponda dell’Atlantico. Diversi
governi europei hanno colto questa occasione. La
ministra Anna Maria Bernini ha stanziato 50 milioni
di euro per finanziare ricercatori vincitori dei
prestigiosi bandi dell’European Research Council
(Erc) attualmente residenti non in Italia. La Spagna
ha avviato il programma Atrae 2025 con un budget di
135 milioni di euro in tre anni per attrarre scienziati
di punta. I Paesi Bassi e la Francia hanno annunciato
misure simili, mentre la presidente della
Commissione, Ursula von der Leyen, ha presentato
un pacchetto da 500 milioni di euro per il triennio
2025-2027. Pur trattandosi di segnali incoraggianti,
queste iniziative restano, per ora, sussidi temporanei
mirati a favorire il rientro dei cervelli, in particolare
di quelli attualmente basati negli Stati Uniti.

Il prossimo 23 maggio a Bruxelles si riunira il
Consiglio competitivita (ricerca e spazio) che
raccoglie i ministri europei della Ricerca. Al centro
del dibattito ci sara la valutazione intermedia di
Horizon Europe —il programma di punta dell’Ue per
laricerca e l'innovazione — e la discussione sul
relativo bilancio per il 2028-2034. E quello il
momento per chiedersi se gli interventi finora
adottati siano davvero sufficienti. Che cosa manca
all’accademia europea per diventare un punto di
riferimento globale nell'innovazione e nella
costruzione di un benessere europeo condiviso?

Nel rispondere due considerazioni preliminari
sono d’obbligo. La prima: se & vero che le difficolta
del sistema accademico statunitense rappresentano
un’opportunita per 'Europa, € altrettanto vero che i
limiti della scienza europea sono profondi e
preesistenti. Il continente si distingue perla qualita
media delle sue universita, ma fatica a competere ai
vertici. Secondo il Nature Index 2024 solo tre atenei
dell’Unione figurano trai primi cinquanta al mondo,
contro 22 della Cina e 19 del Nord America. Questa
fragilita minaccia la leadership tecnologica
dell’Europa, non solo rispetto agli Stati Uniti ma
anche nei confronti della Cina. Il divario non &
simbolico: oggil'innovazione globale si concentra su
grandi poli nati intorno a centri diricerca di grande
calibro. I primi dieci poli generano da soli circa due
terzi dei brevetti mondiali.

La seconda: il rientro dei cervelli deve diventare lo
strumento per favorire la nascita di centri di
eccellenza accademica in Europa. I ricercatori di
fama mondiale devono poter contare su condizioni
stabili e durature, con accesso alle risorse finanziarie

einfrastrutturali necessarie per arricchire
I’ecosistema europeo dellaricerca e
dell’innovazione. Basti pensare a Paul Samuelson,
che negli anni Quaranta trasformo il dipartimento di
Economia del Mit in un faro mondiale della
disciplina, o al nostro Edoardo Amaldi, che negli anni
Cinquanta contribui a fondare 'Istituto nazionale di
Fisicanucleare e il Cern e fu tra i promotori di Esro,
precursore dell’odierna Agenzia spaziale europea.
Figure visionarie che non solo produssero scienza
d’avanguardia, ma crearono istituzioni capaci di
attrarre generazioni di studiosi e formare studenti di
straordinaria qualita.

Favorire il rientro dei talenti dall’estero &
importante ma non basta a far emergere istituzioni
accademiche di eccellenza. Il rapporto Draghi
avanza tre raccomandagzioni strutturali,
complementari alle iniziative in campo. La prima
riguarda il rafforzamento dei bandi dell’European
Research Council. Oggi finanzia un numero limitato
diricercatori: I'obiettivo & raddoppiarli, cosi da
rendere I'ecosistema europeo pit1 attrattivo perla
ricerca di frontiera. In secondo luogo attrarre talento
non basta, bisogna trattenerlo. Le istituzioni di
ricerca europee, finanziate con fondi pubblici,
faticano a offrire retribuzioni competitive una volta
esauriti i sussidi per il rientro dei cervelli. Per questo
il rapporto propone la creazione della figura del
Professore Ue, scienziati di indiscussa qualita assunti
come funzionari europei e integrati nelle universita
secondo criteri rigorosi e trasparenti. Infine il
rapporto propone un nuovo programma Erc per le
Istituzioni (Erc-I) volto a sostenere i centri europei
decisi ad affermarsi come strutture all’avanguardia
su scala globale.

Questi tre pilastri si rafforzano a vicenda. Per
quanto riguarda I'Italia, il nostro Paese dispone di un
regime fiscale favorevole peril rientro dei cervelli
che ha dato prova di funzionare. E perd
fondamentale garantirne la stabilita nel tempo. Chi
sta valutando di rinunciare a una cattedra a Stanford
si chiedera se lo sconto fiscale possa essere revocato
prima della scadenza: anche solo il dubbio rischia di
farlo desistere. Secondo, anziché offrire premi
aggiuntivi per attrarre vincitori di bandi Erc da altri
Paesi europei, sarebbe pit efficace puntare sui
ricercatori che, pur non avendo ottenutoil
finanziamento, sisono collocati a un passo dal
successo e sono altrettanto meritevoli. Terzo, questi
programmi andrebbero integrati in quello perla
promozione dei dipartimenti di eccellenza:
I'obiettivo deve essere quello di elevare la qualita
delleistituzioni di ricerca, di cui il dipartimento € il
nucleo elementare.
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La Ue agli Usa: "Senza accordo
controdazi per 100 miliardi”

dal nostro inviato
CLAUDIO TITO
STRASBURGO

ontrodazi per 100 miliardi di
C euro I'anno. La Ue non si fida

per niente di Donald Trump.
Il negoziato per chiudere la guerra
commerciale, infatti, non procede.
L’amministrazione di Washington
non offre segnali incoraggianti e al-
lora Bruxelles si prepara al peggio.
Sta mettendo a punto un pacchetto
di misure da presentare gia oggi in
occasione della riunione del Core-
per (il comitato che riunisce gli am-
basciatori dei 27 Paesi) su un nume-
ro ampio di beni americani che por-
terebbe a incassare oltre 100 miliar-
di.

La Commissione europea vuole
dunque farsi trovare pronta se alla fi-
ne della “tregua” che terminera a lu-
glio, non si trovasse un accordo con
la Casa Bianca. L’obiettivo & far capi-
re al presidente statunitense che il
“Vecchio Continente” non restera
fermo davanti ai suoi attacchi.

E la misura dei 100 miliardi non &
casuale. Perché dai calcoli effettuati
daPalazzo Berlaymont, se gli Usain-
sistessero sulle tariffe, si passerebbe
dal pagamento di 7 miliardi di euro
di dazi del 2024 proprio a 100 nel
2025. «E come sapete — ha ricordato
ieri il commissario al Commercio,
Maros Sefcovic, intervenendo nel-
'aula del Parlamento europeo a Stra-
sburgo — proprio ieri abbiamo ap-
preso di una possibile nuova tariffa

del 100% sulla produzione cinemato-
grafica non statunitense. Una situa-
zione inaccettabile, non possiamo
permetterci di restare inattivi». An-
zi, Washington ha aperto altre seiin-
dagini che coinvolgono medicine,
semiconduttori, terre rare. Se porta-
te fino in fondo quasiil 97 per centro
delle esportazioni europee verreb-
be sanzionato. Lo stesso Sefcovic ha
allora confermato che senza un’inte-
sa la Ue non restera ferma: tutti gli
strumenti saranno attivati. Cosi co-
me la ricerca di nuovi partner com-
merciali. A partire dalla Cina e dal-
I'India, oltre al Sud America con cui
I'Unione ha gia firmato un patto con
i Paesi del Mercosur. «La Ue e gli Sta-
ti Uniti — ha ricordato il commissa-
rio slovacco — rappresentano il 30%
del commercio globale. E molto, ma
c’e il restante 70 per cento». Come
ha spiegato la presidenza polacca
della Ue: «Difenderemo i nostri legit-
timi interessi e diritti se necessario,
e lo faremo in modo unito, mirato e
misurato. In Consiglio esiste un am-
pio accordo sulla necessita di elabo-
rare possibili ulteriori contromisure
che integrino quelle gia adottate».
Nel frattempo la Commissione ha
anche deciso di dare un ultimo col-
po di freno alle importazioni di gas
russo. Dal 2027 saranno azzerate.
«Nonostante i significativi progressi
ottenuti con il piano REPowerEU e
le sanzioni imposte dopo l'invasio-
ne russa dell’'Ucraina — ammette I’e-
secutivo comunitario — nel 2024 si ¢
registrato un aumento delle impor-
tazioni di gas russo» e si € arrivati a
quota 23 miliardi di euro. Oltre al

maggiore ricorso di gas liquido —
che verra in larga parte importato
dagli Usa — , allora, la Ue prevede
una riduzione della domanda com-
presa tra 40 e 50 miliardi di metri cu-
bi entro il 2027. «La guerra in Ucrai-
na ha brutalmente messo in lucei ri-
schi del ricatto, della coercizione
economica e degli shock dei prezzi
— ha detto la presidente della Com-
missione, Ursula von der Leyen —.E
orache I’Europa tagli completamen-
teilegami energetici con un fornito-
re inaffidabile» e soprattutto che
non paghi «per una guerra di aggres-
sione contro I'Ucraina». Si tratta di
una misura che sara adottata anche
se nel frattempo intervenisse una
tregua. «Questo — ha avvertito I'Alto
Rappresentante per la poltiica este-
ra, Kaja Kallas — segnera una rottura
definitiva. La Russia non potra pit
usare I'energia come arma contro di
noi». Ovviamente contro questa
road map per l'indipendenza ener-
getica dell’Europa da Mosca, si &
schierata I'Ungheria del sovranista
Orbdn e la Slovacchia.
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Stallo nella trattativa con
Washington e Bruxelles
prepara la risposta
L’annuncio: “Dal 2027 stop
importazioni di gas russo”

I PUNTI

Un negoziato
lungo novanta giorni

Allinizio di aprile il

o presidente Usa Donald
Trump haimposto
all’Europa dazi al 20% su vari

beni esportatiin America

Dopoil crollo delle Borse
mondiali, la Casa Bianca ha
annunciato la sospensione

di90 giorni dei superdazie
l'avvio diuna trattativa

llnegoziato con|’America
perd non fa passiin avanti: e
cosiI'Unione europea

prepara controdazi per 100
miliardi

Il commissario al Commercio della Ue Maros Sefcovic
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LaUe agd Usa: “Senza accordo
controdazi per 100 miliardi”
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0 ILPUNTO
di ROSARIA AMATO
Furo digitale
la Bce accelera
Abi in campo
na piattaforma per moneta unica oltre 25 anni fa». Abi  Piero Cipollone, membro del Board
U sperimentare 'euro digitale. Lab étraipartnerdell’iniziativaesi Bce.L’esigenzadi mettere a punto
La Banca centrale europea concentrera sulla sperimentazione unamoneta digitale europea
ha dato il via ai test e ai progetti di servizi innovativi: dalle gratuita e inclusiva nasce dalla
innovativi di pagamento digitale erogazioni pubbliche ai pagamenti forte diffusione delle criptovalute e
chei70 partner selezionati sono verso molteplici beneficiari, oltre ~ dalrischio di un’eccessiva
prontia condurre che sui possibili usi del Web3 e frammentazione dei pagamenti nei
sull'infrastruttura messaapunto  dell’Internetdelle cose. Traglialtri Paesi europei. L’accelerazione del
per sviluppare e mettere alla prova partner PostePay, 'Osservatorio progetto, allo studio gia da diverso
I'ecosistema dellanuova valuta Ue. perl'innovazione digitale del tempo, € dovuta anche al forte
«L’attuale contesto globale - Politecnico di Milano, Sda Bocconi, impulso che 'amministrazione
sottolinea Marco Elio Rottigni, Fintech Lab Baffi Centre, Gft Italia, americana guidata da Donald
direttore generale dell’Abi-pone ~ Kpmg, Accenture, Infineon. Trump ha dato alle stablecoin per
una sfidarilevante anche in «L’ampiezza e la creativita delle rafforzare la posizione del dollaro.
termini di pagamenti e 'euro proposte evidenziano il potenziale
digitale puo essere pernoieuropei dell’euro digitale come
unanuova opportunita identitaria, catalizzatore perlinnovazione
cosi come lo ful'introduzione della  finanziaria in Europa», sottolinea

~  Reconomia
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|l paradosso del salario minimo tanto caro al Pd
Si rischia la “nazionalizzazione” degli stipendi

La proposta rilanciata da dem e 5S non é efficace. Anzi, & dannosa: limiterebbe la contrattazione collettiva
Introdurrebbe una nuova scala mobile e due differenti autorita salariali, un boomerang per il Mezzogiorno

m Giuliano Cazzola

n occasione del Primo Maggio,

il Presidente Sergio Mattarella

ha voluto affrontare un proble-
ma al centro del dibattito politi-
co, citando un recente documento
dell’Ocse nel quale si afferma che
I'ltalia si distingue per una dina-
mica salariale negativa nel lungo
periodo, con salari reali inferiori a
quelli del 2008. Il richiamo del Qui
rinale ha mobilitato le opposizioni
politiche e sindacali. I capigruppo
del Pd hanno riproposto la questio
ne del salario minimo. Il Capo dello
Stato non si era riferito ad alcunché
di specifico, ma la sinistra & legit-
timata a sostenere le sue proposte
sul salario minimo. Rimane pero
una domanda: sarebbe in grado di
affrontare il gap retributivo rimpro-
verato al nostro Paese, pur in un
contesto in cui il 97% dei lavoratori
€ “coperto” da un contratto stipula
to da Cgil, Cisl e Uil?

Secondo le stime dell'INAPP. i la
voratori beneficiari dell'introduzio
ne di un salario minimo legale a 9
euro orari sarebbero circa 2,6 mi-
lioni. Di questi, circa 1,9 milioni di
lavoratori a tempo pieno, per un co-
sto di 5,2 miliardi, e circa 680mila
lavoratori a tempo parziale, per un
costo di 1,5 miliardi. Il costo totale
per le imprese sarebbe di 6,7 mi-
liardi di euro. Altre stime sono piu
prudenti. Quanto all'importo del
lo smig, la direttiva europea forni
va delle indicazioni “virtuose™: il
60% del salario mediano 0 il 50% di
quello medio. In ambedue i casi, da
noi dovrebbe essere di poco supe-
riore ai 7 euro all’'ora, non i 9 euro
proposti “a orecchio” nel ddl delle
opposizioni.

Il salario minimo legale au
menterebbe sicuramente il mon
te retributivo, ma non esiste alcuna
evidenza che potrebbe determina
re un incremento salariale per tut

ti i lavoratori, tanto piu che I'ltalia
perde nel confronto con altri Pae-
si non sul terreno delle retribuzioni
minime o pit basse, ma per I'im

porto delle piu elevate. Inoltre, i 9
euro rappresenterebbero 1'87% del
salario mediano nazionale (pari a
12,8 euro l'ora). Cosi ¢li spazi reali
di contrattazione verrebbero meno
a livello nazionale, mentre potreb-
bero essere recuperati solo attra-
verso la contrattazione decentrata
e di prossimita in relazione con gli
incrementi della produttivita.

La retribuzione - nel caso di
smig a carattere universale - sareb
be contraddistinta da due compo-
nenti: una fissata per legge, I'altra
contrattata, ognuna delle quali ri-
sponderebbe a due differenti auto-
rita salariali. La prima alla mano
pubblica chiamata ad adeguarne
periodicamente il livello; la secon-
da alla contrattazione collettiva a
cui resterebbero a disposizione
margini economici molto limita
ti, soprattutto nel Mezzogiorno. Sa
rebbe un ulteriore caso di quella

“nazionalizzazione” della retribu-

zione, che ¢ la nuova frontiera della
politica sociale in Italia. Bisogne

rebbe avere il coraggio di andare ai
nodi veri. Innanzitutto 'architettu

ra della contrattazione collettiva in-
centrata in prevalenza sul contratto
nazionale di categoria, che porta
con sé inevitabili conseguenze: nel
definire le retribuzioni occorre te-
ner conto delle disponibilita delle
imprese marginali; la durata media
della vacanza contrattuale in Italia

ovvero il periodo tra la scadenza di
un contratto collettivo nazionale e
il suo rinnovo - e di circa 30 mesi,
a cui vanno aggiunti gli anni di va

lidita del contratto; ne deriva che i
salari restano al medesimo livel

lo per un lungo arco di tempo, con
il rischio di essere destabilizzati da

eventi imprevisti come una fiam-
mata dell’inflazione rispetto al tas-
so preso a riferimento al momento
del negoziato.

La struttura produttiva italia-
na, poi, non ¢ adeguata a reggere
la sfida della competitivita se non
attraverso un contenimento del-
le retribuzioni. Dei 4,665 milioni di
imprese attive in Italia, la quasi to
talita (94,91%) ha un numero di di
pendenti compreso tra 0 e 9, opera
nei diversi settori economici e im
piega 7,704 milioni di lavoratori. Se
guono le piccole imprese (tra 10 e
49 dipendenti), che costituiscono
il 4,44% del totale, mentre le medie
imprese (tra 50 e 249 dipendenti)
sono lo 0,56% del totale. La quota
residuale ¢ costituita dalle grandi
imprese (almeno 250 dipendenti),
che in Italia nel 2022 erano poco
pit di 4.400, lo 0,09% del numero
totale delle imprese italiane, ed im
piegavano piu di 4,2 milioni di lavo
ratori (pari al 23,29% del totale).

Anche se ci vantiamo delle no-
stre “multinazionali tascabili”, la
struttura produttiva resta debole
per quanto riguarda gli investimen-
ti e di conseguenza la produttivi-
ta. Dal canto suo, la struttura della
contrattazione finisce per “conser
vare” quel modello. Se non si sciol
gono i nodi reali, lamentarsi dei
bassi salari ¢ come abbaiare alla
luna.
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INTERVISTAAFUMAROLA(CISL)

Gilda Ferrari/pacima 11
«Ora salari piu alti
e oraripiuleggeri»

DANIELA FUMAROLA La segretaria della Cisla Genovaperil congresso: «L'ex|lva? Ancoranon échiara la strategia»

«Salari piupesanti, oraripiuleggeri
Le donne? Fondamentali per il Pil»

L'INTERVISTA

GildaFerrari/ceEnova

reoccupata per la ver-
tenza ex Ilva, «perché
ancoraogginonabbia-
mo ben chiara quale
sia la strategia». Determinata
rispetto all’'urgenza, «sociale
ed economican, diincrementa-
re la presenza femminile nel
mondo del lavoro. Riformista
sul modello di contrattazione
sindacale, che secondo Danie-
la Fumarola deve essere «de-
centrato a livello territorialey.
A Genova per il quattordicesi-
mo congresso della Cisl Ligu-
riaguidatadaLuca Maestripie-
ri,lasegretaria generale nazio-
nale della Cisl affronta, in que-
sta intervista, alcuni dei temi
caldidelmomento.
Partiamo dai contratti che
non si riescono a rinnovare:
metalmeccanico e pubblico
impiego. Chesuccede?
«Sono due vertenze emble-
matiche importanti, bloccate
damesi. Il rinnovodel contrat-
to metalmeccanico & bloccato
da Federmeccanica, che si ri-
fiuta di trattare, con argomen-
ti pretestuosi, con la catego-
ria. Nel caso dei contratti della
sanita edeglientilocali, lo stal-
lo dipende da alcuni sindacati
che stanno ritardando in ma-
nierairresponsabile questirin-
novi. Einentrambii casisitrat-
ta diunalogica miope, che pe-
nalizza i salari dei lavoratori,
mortifica le relazioni sindaca-
li e produce un danno per1’eco-

nomiadel Paesey.

Lei invoca un incremento
della produttivita e dei sala-
ri: com’e possibile ottenere
questorisultato?

«Bisognacresceredipit, au-
mentare e redistribuire la pro-
duttivita su buste paga piu pe-
santi eorari pitileggeri. Occor-
re, inoltre, investire in forma-
zione e innovazione, rafforzan-
do la partecipazione all'inter-
no dei luoghi di lavoro. Dob-
biamo rinnovare tuttiicontrat-
ti scaduti, incentivare e allar-
gare la contrattazione legata
ai risultatia livello aziendalee
territoriale, diminuire le tasse
sul ceto medio. La contratta-
zione nelle aziende deve esse-
re sempre piu sartoriale, ri-
spondere cioe alle esigenze
specifiche dei lavoratori e del-
laproduzioney.

Cosapensadel bonus casa-
linghe e della partecipazio-
ne delle donne al mondo del
lavororetribuito?

«E evidente che I'inclusione
delle donne nel mercatodella-
voronon épitsoloun’urgenza
sociale, ma anche economica.
Sevogliamorealmente rispon-

dere a una riduzione del mi-
smatcheaccompagnarelacre-
scitadel Pil, dobbiamo costrui-
reun sistemasempre pit inclu-
sivo e attrattivo per le donne.
Cid va accompagnato da una
retedi servizidisostegnoainu-
clei familiari perla genitoriali-
taeperlanonautosufficienza,
apartire daglianziani. Non di-
mentichiamo che una donna
sucinque lascia il lavoro dopo
la nascita del primo figlio. E
molte di quelle che lavorano

sono costrette a scegliere un
part-time. Bisognaoperare an-
che sul piano culturale, pro-
muovendo I'equa distribuzio-
ne dei carichi di cura in fami-
glia, trauomoe donnay.

Piii che mancare il lavoro,
in questa fase sembra man-
care I'incontro tradomanda
eofferta. Comesirisolve?

«Serve il piti grande investi-
mentodisempre sucompeten-
ze, formazione e politicheatti-
ve. Occorre un nuovo statuto
dellapersona, conunareteisti-
tuzionale e sussidiaria che assi-
curi a tutti sostegno al reddito,
formazione e orientamento
nel mercato del lavoro. Il lavo-
ro temporaneo € in diminuzio-
ne da tre anni, in concomitan-
zaanche con la carenza di per-
sonale che le aziende denun-
ciano in un caso su due, come
ci dicono i dati Excelsior, ma
purtroppoal finirenella trappo-
la dei lavori precari e sottopa-
gati, cosl come a rimanere
bloccati nel bacino dei Neet,
sono i giovani meno preparati
enonin possesso delle compe-
tenzerichiestedal mercatoy.

Sicurezzaeincidentisulla-
voro, un tastodolente.

«Chiediamo piti prevenzio-
ne e formazione, piu ispettori,
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ispezioni mirate, incrociando
banche dati con I'intelligenza
artificiale. Maggiore sorve-
glianza sanitaria, premialita
per le aziende che investono
in innovazione, strette penali
sulavoroneroe grigio, contra-
sto alle aggressioni. Va anche
aumentatoil potere dicontrol-
lo e decisione dei rappresen-
tanti dei lavoratori in azienda.
E occorre fare un grande inve-
stimento sulla formazione a
partiredallascuola».

Il governo ha venduto
Piaggio Aerospace ai turchi
esta per vendere ex [lva agli
azeri. Che ne pensadelle po-
litiche industriali italiane e
delle crisiancorairrisolte?

«Per quanto riguarda Piag-
gio Aerospace, dopo sei anni
di amministrazione straordi-
naria e tre bandi, si & giunti
all’assegnazioneall’'unicosog-

o6

DANIELA FUMAROLA - SEGRETARIA GENERALE CISL

Dobbiamo costruire un
sistema piuinclusivo, una rete
di servizi di sostegnoaalla
genitorialita e perla non
autosufficienza. Urge portare
donne sul mercato del lavoro

getto industriale che ha dato
garanzie finanziarie, indu-
striali e occupazionali per tut-
to il perimetro aziendale. Con
ex Ilva si sta lavorando nella
stessa direzione, anche se a
tutt’oggi non abbiamo avuto
riscontri positivi sulle nostre
richieste... Ancoraogginonab-

biamo ben chiara quale sia la
strategiay.

Su entrambi i dossier &
mancato I'interesse degliin-
dustrialiitaliani.

«E questo € un aspetto criti-
codellanostra realta naziona-
le. Dobbiamoripensareal ruo-
lo dello Stato in questi settori
strategici. La presenza dello
Stato pud rappresentare un
elemento strategico che puo
assicurare prospettive, oltreal-
le garanzie che come organiz-

1200delegati CislLiguriain
congresso, sul palcoil
segretario LucaMaestripieri

zazioni sindacali poniamo per
tutelare i lavoratori. Occorre
assegnare risorse finanziarie
importantiin questa fase stori-
ca,lochiediamoal governoita-
liano, malorivendichiamo an-
cheall’Europa, che deve avere
un ruolo pit significativo, cosi
come fu peril Next Generation
Eu».—

«Ripensareil ruolo
dello Stato nei settori
strategici per
garantire prospettive»
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Debito globale record: 324mila miliardi
Ora i conti pubblici Usa fanno paura

Global debt monitor

In tre mesi il rosso di banche,
governi, imprese e famiglie
& salito di 7.500 miliardi

Attenzione puntata sui conti
americani che rischiano
di finire fuori controllo

Tornaacrescereil debito mondiale.
Afine marzole stime dell'Institute of
International Finance (lif) segnalano
un nuovo record: 324mila miliardi di
dollari per governi, famiglie, imprese

principali artefici della crescita, I'at-
tenzione & puntata tutta sugli Stati
Uniti i cui conti pubblici evidenziano
perI'lif una «traiettoria allarmante».

Maximilian Cellino —apag 2

ebanche. Un aumento di 7.500 mi-
liardiin gran parte dovuto al deprez-
zamento del dollaro, che contribui-
scearendere piu elevatiivalori regi-
strati al di fuori degli Stati Uniti ma
cio non lorende meno preoccupante.
Se Cina, Francia e Germaniasonole

Debito globale record: € ora i conti
pubblici Usa fanno davvero paura

Global Debt Monitor di Iif. 11 passivo di governi, banche, imprese e famiglie ha ormai raggiunto i 324 trilioni a livello
mondiale. Attenzione puntata sul bilancio americano, che rischia di finire fuori controllo con le politiche di Trump

Maximilian Cellino

Tornaacrescereil debito che attana-
glial'interogloboterrestre, dopol'’il-
lusoria contrazioneconlaqualesiera
chiuso lo scorso anno. Alla fine del
mese di marzo del 2025 le lancette
puntano infatti versoun nuovo livello
record, paria 324mila miliardididol-
lari per governi, famiglie, imprese e
banche. Un risultato in larga parte
dovutoal contemporaneo deprezza-
mento del dollaro, che contribuiscea
rendere automaticamente pili elevati
ivaloriregistratial di fuoridegli Stati
Uniti, ma che per questo motivonon
appare certo meno preoccupante.

L’avanzata suscala globale

L'impennata di7.500 miliardiregi-
strata in soli tre mesi secondo i dati
raccolti dall’Institute of Internatio-
nal Finance (Iif) attraversoil Global
Debt Monitor risulta dopotutto
quattro volte superiore alla media
trimestrale osservatadafine2022. A
pocovaleinoltre constatare comein
rapportoal Pil mondiale I'indebita-
mento sia addirittura leggermente
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scesoal 325%, conunpeggioramen-
to delle dinamiche limitato soprat-
tutto alle aree emergenti.

EseCina, Franciae Germania sono

le principali artefici della crescita,
I'attenzione in chiave futura éinvece
stavolta puntata tutta sugli Stati Uni-
ti, i cui conti pubblici sembranoassu-
mere le sembianze di unaverae pro-
priamina vagante per gli annia veni-
re. Amaggior ragione quando si con-
siderano le politiche che la nuova
amministrazione guidatadaDonald
Trump € intenzionata a portare avan-
ti, passate al setaccio in modo davve-
rocircostanziato eatratti anche im-
pietoso all'interno del report.

Stati Uniti, la mina vagante

Gli analisti diIif parlano senzamezze
misure di «traiettoria allarmante»
quando siriferiscono al debito gover-
nativo made in Usa e invitano ad «al-
lacciare le cinture» in previsione di
una volatilita cherischia diinvestire
iTreasuryenonsoltanto.Conlinten-
zione manifestata dalla Casa Bianca
diestendereitaglifiscalidel2017edi

aggiungere ulterioriagevolazioni, si
fanotare nel Global Debt Monitor, di-
viene altamente probabile che «'im-
pennata previstadelle emissioni di ti-
toli del Tesoro Usa abbia un effettodi
vasta portata sui mercati globali del
debito e del credito, dato lo status di
valuta di riserva del dollaro».
Questo perché sele quelle disposi-
zioni di bilancio estremamente
espansive dovessero essere proroga-
te a tempo indeterminato, senza al
tempo stesso che siano adottate mi-
surecompensative in entrata, il debi-
to pubblico degli Stati Uniti potrebbe
secondo le proiezioni dell'ufficio di
bilancio del Congresso (Cbo) salire
dall’attuale livelloattorno al 100% del

Pilaquasiilizo% entroil 2034 ebal-
zareaddiritturaoltre il 180% nel2044.
E concifre simili, stima if, il governo
avrebbe bisogno di prenderea presti-
to altri 7.200 miliardi in 10 anni: un
aumento brusco dell’offerta di titoli
del Tesoro che eserciterebbe una
pressione al rialzo sui rendimenti e
inciderebbe cosi in modo significati-
vosullaquella spesa per interessiche
gia siattesta gia al 3,1% del Pil.

1 dubbi sulle misure di Trump
Eproprio aquesto punto chelostudio
passainrassegna le possibili contro-
mosse al momento prospettate dal-
Pamministrazione Trump per rim-
pinguarele casse dello Stato, a partire
dalla stessa controversaintroduzione
didaziall'import e dai taglialle spese
della pubblicaamministrazione, sen-
Za tuttavia farsi grandi illusioni.
«Queste misure hanno finora solle-
vato piti interrogativi che fiducia ri-
guardo allaloro efficacia come stru-
menti credibili distabilizzazione del
debito» ammettono gli esperti, fa-
cendo anzitutto notare che «una ta-
riffaapplicata subase universale del
10% potrebbe raccogliere circa1.700
miliardi entroil2034 e coprire quindi
appenail 20% circa del’aumento pre-
vistodel fabbisogno di finanziamen-
to del governo derivante dall’esten-
sione permanente dei tagli e dalle
nuove esenzioni fiscali».

Resta poi il legittimo dubbio che
I'imposizione dei dazi possa addirit-
tura rischiare in ultima analisi di ri-
durrele entrate del governo, qualora
dovesse innescareritorsionida parte
degli altri Paesi e altrettante sono le
perplessitasuirisultati del Doge, il di-
partimento di efficienza governativa
(Doge). Lastrutturaguidata da Elon
Musk potrebbe ottenere risparmi an-
nui di circa 160 miliardi di dollari, ben

3411S

OROINRIALZO

In un periodo di estrema volatilita,
I'oroieri ha superato i 3.400 dollari
I'onciacon unrialzo che in serata era
oltre il 2%. Attesa la Fed oggi.

al di sotto dell’obiettivo originale di
2mila miliardi. Seguendo quindi que-
storitmo porterebbeallacausaunta-
glio delle spese di ulteriori 1.600 mi-
liardi entroil 2034, pari anche inque-
stocasoal 20% dell'incremento appe-
na citato del fabbisogno.

Achiudereil cerchio sonole consi-
derazioni sul programma «Gold
Card» attraversoil qualesioffrirebbe
laresidenza permanente legale negli
Stati Unitiagli immigrati in cambio di
un pagamentodi s milionidi dollari.
lif notacheil piano € ancorain fase di
sviluppo, che persistono molti inter-
rogativisullasuaattuazione eanche
sullareale possibilitadi generare en-
trate governative significative,come
del resto confermano altre precedenti
iniziative simili.

Il possibile impatto sui mercati

Nonstupisce quindicome in un con-
testo difficile, caratterizzato da una
pressione persistente sui bilanci dei
governi, si sia materializzato un «au-
mento del premio atermine dei Trea-
sury». Né a parere del Global Debt
Monitor si puo escludere «ulteriore
volatilita, in particolare allaluce delle
ampie posizioni speculative “corte
nette” neititoli di Stato Usa detenuti
da investitori con leva finanziaria».
Instabilita perdurante, e in grado
purtroppo di condizionare a caduta
anche il resto dei mercati globali.

DRIPRODUBONE RISERVATA

1l debito pubblico Usa
potrebbe salire
dall’attuale 100% del Pil
aquasiil 130% nel 2034
fino al 180% nel 2044

Debito globale record: ¢ ora
pubblici Usa fanno
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| NUMERI DEGLI USA

1307%

Il debito/Pil Usa nel 2034
Il debito pubblico Usa
potrebbe salire dall’attuale
livello attorno al 100% del Pil a
quasiil 130% entroil 2034,
finoaoltreil 180% nel 2044.
Stima lif che il governo
avrebbe bisogno di prendere a
prestito altri 7.200 miliardiin
10anni

1.700

Miliardi diincasso dai dazi
| dazi non possono aumentare
abbastanza le entrate.
Secondo lif, «una tariffa su
base universale del 10%
potrebbe raccogliere circa
1.700 miliardientroil 2034 e
coprire quindiappena il 20%
circadellaumento previsto del
fabbisogno di finanziamento
del governo» derivante dai
tagli fiscali promessi.

Il fardello mondiale

L'INDEBITAMENTO GLOBALE

Debito globale in valori assoluti e rispetto al Pil. Aggiornati a marzo 2025, in migliaia di miliardi di dollari e in %

DEBITO GLOBALE
w8 in migliaia di miliordi di $
400

30 220,8
3188

DEBITO GLOBALE
In % rispetto al Pil

3243 =
3255

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: lif Global Debt Monitor
ALLARME USA LE CONTROMOSSE Stima del calo Stima
La possibile traiettoria del rapporto DITRUMP delle entrate delle entrate
debito/Pil negli Stati Uniti. Dati in % Linadeguatezzadelle ~ fiscalidovutoalle  addizionali sul
esenzioni fiscali bilancio pubblico
230 ESTENSIONE PIANO FISCALE 2017 coperture proposte

E TASSI DI INTERESSE PI0 ELEVATI

ESTENSIONE PIANC
FISCALE 2017

SCENARIO BASE

2020 2030 2040 2050

Fonte: Cbo, lif

all’espansione fiscale
del bilancio Usa entro
il 2034, Dati in migliaia
di miliardi di dollari

IL1s
ULTERIORI
ESENZIONI FISCALI

16

RISPARMI LEGATI
AL DOGE

(*) Nell'ipotesi di nessuna
ritorsione da parte dei partner
commerciali. Fonte: lif, Doge,
Tax Foundation

58
ESTENSIONE PIANO
FISCALE 2017

1,7
DAZI UNIVERSALI
DEL 10%*
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n debutto con inciampo
U per il neo Cancelliere

tedesco e chissa se
condizionera solo la partenza o
tutto 'andamento del suo
Governo. Eletto alla seconda
votazione, dopo uno sgambetto
di 18 franchi tiratori, Merz apre
una nuova fase per la Germania
che siriflettera su tutta
I’Europa visti i dossier sul
tavolo, a cominciare dalla
difesa su cui ha investito
massicciamente. E, ieri, anche
solo leggendo i messaggi di
auguri dei vari leader, si
capivano gia le aspettative. A
cominciare da Parigi, per
tradizione in asse con Berlino,
tant’é che la prima visita di
Merz sara proprio li, dove un
Macron indebolito punta su di
lui per riaccendere anche i suoi
motori. «Spetta a noi accelerare
la nostra agenda europea per la
sovranita, la sicurezzaela
competitivita. Peri francesi, i
tedeschi e tutti gli europei».
Cosi scriveva il presidente
francese dettando gia un

Politica 2.0

diLina

Palmerini

Merz: le attese
di Macron,
Papproccio

di Meloni

programma mentre una nota
dell’Eliseo dava ancora pilu gas
all'incontro di oggi. «Ci sara
unarisincronizzazione
dell’agenda di Parigi e Berlino
per I'Ue, con diversi annunci».
Si vedra ma intanto ci si
chiede se in un contesto cosi
mutato, possa funzionare
ancora il format franco-tedesco
che andava bene in tempi in cui
Mosca non aveva invaso
I'Ucraina e Washington non
vedeva Bruxelles come nemica.
Insomma, ragionareadue e
trascinare gli altri sembra un
metodo fatto per stagioni in cui
il vento dei partiti nazionalisti
non soffiava cosi forte e non
aveva alleati solidi come Putin
e Trump. In effetti, a qualcosa
di pit1 inclusivo e meno
enfatico alludeva il messaggio
del premier spagnolo Sanchez
a Merz che pero aveva lo stesso
target politico di Macron, cioe
I'attesa «di lavorare ancora per
un’Europa unita e forte».
Insomma, Francia e Spagna
hanno mirato al progetto

europeista ed e prevedibile che
questa sara 'impronta pure
della visita da Tusk in Polonia,
prevista sempre per oggi.

Con un senso diverso e
apparsa la dichiarazione di
Meloni che invece rappresenta
quell’approccio pragmatico - in
alcuni casi opportunistico - dei
partiti che sirichiamano al
nazionalismo. E in effettila
premier ritaglia ’'agenda su
obiettivi concreti mirando
all’economia e migrazione,
senzatirare in ballo 'Europa o
progetti unitari. «Germania e
Italia, le pitimportanti
manifatture, possono fare la
differenza per il rilancio della
competitivita, in particolare
dell’'automotive, cosi come per
partenariati con I’Africa e -
conclude Meloni - peril
contrasto all'immigrazione
irregolare». In queste diverse
prospettive si riassume la
scommessa sull’Europa. Resta
la domanda sul ruolo che vorra

incarnare Merz e quanto sara
influenzato dalle dinamiche
interne e dal peso dell’Afd.
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Macchine utensili

Rosa (Ucimu): «Senza una
proroga, a breve dovremo
rifiutare i nuovi ordini»
Dopo lo scatto del primo
trimestre il settore puntaa
prolungare la fase dirisalita

Luca Orlando

«Orale commesse dall'Ttaliaarrivano.
Ma serve pill tempo, altrimenti in un
paio di mesi si ferma tutton».

Ordini, quelli segnalati dal presi-
dente di Ucimu-Sistemi per Produrre
Riccardo Rosa, che peri produttori di
macchine utensili daqualche settima-
nasisonofattiineffetti piti robusti, esi-
todei chiarimenti forniti sui bonus di
Transizione 5.0 e delle relative novita
inserite in Legge di Bilancio.

Sela misuraresta comunque sot-
toutilizzata e lontanissima dai tar-
get, gli oltre 830 milioni prenotati(su
6,24 miliardi) sono comunque una
piccola svolta (pili del triplo) rispetto
aquantoaccadevaall’inizio dell’an-
no, mini-sprint che ha rilanciato le
commesse nazionalidelle macchine
utensili del primo trimestre, balzate
in avanti di oltre il 70% rispetto allo
stesso periodo del 2024.

IInodo éperodorarelativoai tempidi
Transiziones.0,conlascadenzadifine
annodellamisuraarappresentareun

MANIFATTURA
Industria 5.0, le imprese:
serve la proroga

Ucimu-Sistemi per Produrre
chiede di prolungare la misura
Transizione 5.0 di quattro mesi,
fino ad aprile del 2026, in modo
da permettere alle imprese di
accettare altri ordini. —a pagina 19

vincolo evidente per impianti spesso
customizzati che richiedono svariati
mesidi progettazione e lavorazione.

«Per poter sfruttare al meglio
questo momento di ripartenza del
mercato interno - aggiunge Rosa -
chiediamo inogni sede ead ogniin-
terlocutore istituzionale di prolun-
gare la misura Transizione 5.0 di
quattromesi, fino ad aprile del 2026,
inmodo da permettere alleimprese
diaccettare altriordini. Diversamen-
te, presto sara impossibile prendere
nuove commesse di questo genere,
perché nessuna aziendavorra assu-
meersi il rischio di pagare una penale
in casodiconsegnaritardata oltreil
31 dicembre, clausole che i clienti
stanno iniziando a chiedere».

Domanda nazionale quanto mai
cruciale in un momento di stasi della
richiesta internazionale dirobot, sce-
nario che tuttavialasciaancoral'Ttalia
aiverticimondiali,in particolare peril
settore della “deformazione”.

Presse, piegatrici e laser che daieri
sonoinvetrinaaMilanonella23esima
edizionedellarassegna Lamiera, forte
di oltre 400 espositori e di pil1 di 500
macchine funzionanti.

Compartodi grande forza competi-
tiva, «strategicoperl'intera manifattu-
ra nazionale», haricordato nell'inau-
gurazioneil presidente di Fiera Milano
Carlo Bonomi - che sia in termini di
produzione chedi exportésaldamente
al secondo posto mondiate alle spalle
della sola Cina eampiamente davanti
alla Germania, forte di quasiili3% del
mercato mondiale con una produzione
di 2,9 miliardi di euro.

Sullo sfondoresta il tema dei dazi,

Imprese in pressing su 5.0
«Servono quattro mesi in piu»

che nel settore della deformazione
vanno a colpire negli Stati Uniti il pri-
mo mercato di sbocco, in grado nel
2024 diassorbire impianti italiani per
322 milioni di euro, i1 18% dell’export
totale per questa categoria.
«Inprecedenza- spiegaRosa-idazi
nei confronti delle nostre macchine
erano nell'ordine di qualche punto
percentuale mentreoranella fase tran-
sitoria siamo al 10%. Da valutare pero
eleffetto complessivo: rispettoalla Ci-
na, ad esempio, sul mercato statuni-
tense al momento siamo certamente
meno penalizzati: non & detto quindi
che i nostri costruttori non siano in
gradoanche in questo quadro dirita-
gliarsi spazi di mercato aggiuntivi».
Spiragli che le aziende in parte ini-
zianoavedere,come mostranole rispo-
ste dello studio Ucimu-PwC: se nel
2024, il contesto geopolitico ha inciso
negativamente sull’attivita di circa it
70% delle aziende del comparto, nel
2025,laquotadelleaziende chedichiara
di prevedere difficolta per effetto del
contesto sifermaal 61%. Parallelamen-
te, il 10% del totale (dal 5% del 2024) af-
ferma cheI'instabilita potrebbe offrire
vantaggi competitivi interessanti.

& RIFRODUTIONE RESERVATA

Comparto della

deformazione in vetrina

alla rassegna Lamiera:

noi secondi al mondo

alle spalle della sola Cina
Lamiera.

A Milano la

23esima edizione
dellarassegna
Lamiera, con oltre
400 espositori e di
pit di 500 macchi-
ne funzionanti

Imprese n pressing sus.0
«Servono mesii

Imprese & Territori

-
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BUONGIORNO

Due donne

MATTIA
FELTRI
Liliana Segre e AnnaFoasono due donne dellastessa mera-
vigliosastoffa e divise da opinioni non collimanti, e talvol-
ta drammaticamente opposte, su Israele, la Palestina, Ga-
za. In unlibro in uscita— Non posso e non voglio tacere — Se-
gretornaper esempioasottolinearele differenze fraun go-
verno eletto, quello di Benjamin Netanyahu, e un gruppo
terroristico totalitario, Hamas; e tuttavia il governo di Ne-
tanyahu, dice, ha connotati di ferocia inaccettabili, e la
guerraa Gazanon éstata condotta secondoi principi uma-
nitari e il rispetto del diritto internazionale che dovrebbe-
roguidarelsraele. Crimini di guerrae contro 'umanit, di-
ce, ma non genocidio. Foa, che invece sul genocidio é di-

spostaadiscutere, chiede a Segre se fragenocidioe crimini
di guerra e contro 'umanita ci sia poi tanta differenza. Mi

intrometto e dico si, ce n’é tanta. Hiroshima fu un crimine
di guerra e contro 'umanita manon genocidio. Indicare le
coseconle parole giuste & indispensabile per comprender-
le, eFoasa il motivo per cui i nemici di Israele provano gu-
sto a riversargli addosso 'accusa di genocidio. Ma su un
puntosquadernaalla perfezione il nostro disastro: perché,
sichiede, le comunita ebraiche tacciono di fronte alle dure
presediposizione di Segre? Perché non ne dibattono? Per-
ché restano mute e pregiudizialmente a fianco del gover-
no israeliano? Perché, aggiungo io, anche per noi che non
siamo ebrei la questione e squassante al punto da imporci
una barricata o Ialtra, senza poter cedere di un centime-
tro? FraSegre e Foa mi convince di piti Segre, maancora di
pitumiconvince chedi barricate fraloronon cenesono.

. :
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MARCELLO SORGI

orprendente per un

Paese come la Ger-

mania, al punto da

nonaverepreceden-
ti nella storia della democra-
zia tedesca pre e post-caduta
del Muro di Berlino, la boc-
ciatura e poi il salvataggio
del Cancelliere Merz, avve-
nuti ieri sotto gli occhi incre-
duli del candidato e dei suoi
aspiranti ministri, pongono
problemi diversi dai franchi
tiratori affacciatisi in un Par-
lamento non abituato a farci
icont. Il primo éinterno alla
Grande coalizione tra
Cdu-Csu e socialdemocrati-

La malattia
tedesca

ed europea
ci,soprattuttoaquestisecon- SO — con conseguenze disa-
di usciti sconfitti dallagrigia  strose - in tutte le maggiori
gestione di Scholz della pre-  democrazie europee. Dalla
cedente esperienzadi gover-  Francia alla Spagna, al Re-
noecostrettiadaccettarel'of-  gno Unitochesta conun pie-
ferta del neo-Cancelliere, dedentroe uno fuoridall’U-
pernonandareall’opposizio-  nione, tutti i governi in cari-
neerischiaredisubireuntra-  castannofacendoiconticon
colloanchepeggiore. Mache la durissima contestazione
questa possa essere lastrada  delle forze euroscettiche, so-
per laripresa della socialde-  vranistee populiste, e finora
mocrazia tedescaélecitodu- non hanno trovato risposte
bitare, cosicomedellaconve-  efficaci per convincere gli
nienza dei parlamentari Spd  elettori a non spostarsi via

che non diventeranno mini-
stri asostenere la politica del
riarmo della Germania pro-
posta da Merz per superare
la durissima crisi economica
acuiilPaesevaincontro.
Isecondo problemanoné
strettamente tedesco e ri-
guarda la competizione tra
politica e antipolitica in cor-

via verso Le Pen, Puidge-
mont o Farage, cioé verso i
leader che sfruttano la crisi
economica e la paura degli
immigrati perspingereapro-
prio favore cittadini spaven-
tati, non solo da quanto sta
accadendo, ma da quello
che gli stessi leader riescono
a far loro credere. Con I'uni-

ca eccezione dell'ltalia, do-
ve una premier della de-
stra-destra come Meloni &
stata capace di costruire un
compromesso con 'Europa
e con gli Usa di Trump che
inaspettatamente trova il
consenso dell’elettorato, le
risposte degli altri, si tratti
della quasi-messa fuori leg-
ge di Afd, la destra estrema
tedesca che si avvia a diven-
tare primo partito, o dell’an-
nullamento delle elezioni in
Romania, finora ottengono
I'effetto opposto. Non c’¢ da
staretranquilli. —

i

RS
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Intervento rimandato a oggi durante il question time in Senato
Opposizione contro Meloni. Tajani: “Sosteniamo il piano dell Egitto”

Silenzio su Gaza
Attaccoalla premler
“E imbarazzante”

er 48 ore é rimasta in
silenzio e ha lasciato,
anche questa volta,
che fosse il ministro
degli Esteri Antonio Tajani a
parlare, su Gaza. Quando han-
no chiesto a Giorgia Meloni se
avesse voluto dire qualcosa
personalmente, di fronte
all'occupazione totale della
Striscia annunciata dal primo
ministro israeliano Benjamin
Netanyahu, la sua risposta &
stata«risponderoin Aulay.

Lo fara oggi, a poche ore
dall'inizio del Conclave, in Se-
nato, durante il premier time,
il quarto in oltre 900 giorni da
presidente del Consiglio. Sa-
ranno passate quasi 48 ore dal
lancio, da parte di Tel Aviv,
della«grande offensivay: un’o-
perazione che va radicalmen-
te contro tutti gli auspici dei
Paesi europei, Italia compre-
sa, e contro anche le richieste
di de-escalation che la pre-
mier aveva rivolto al telefono
aNetanyahu nel corso dei loro
colloqui telefonici. Dopo che

laFrancia ha condannato «fer-
mamente» Israele elaCommis-
sione europeahaespresso pre-
occupazione per quantostaav-
venendo, per due giorni Melo-
ninon ha detto nulla: unsilen-
zio che i partiti di opposizio-
ne, il Pd, il Movimento 5 Stelle
el’Alleanza Verdi e Sinistra de-

finiscono «imbarazzantey.
Nella speranza che possa
scoccare un amore diplomati-
cotraltaliae Germania, Melo-
ni trovail tempodi commenta-
rel’elezione, conbrividi, avve-
nuta al secondo scrutinio, del
cancelliere tedesco Friedrich
Merz, mentre non dice nulla
sull’avanzataisraeliana. Nien-
te, nemmeno di fronte alle pa-
role, che le portano da legge-
re, del leader dell’'ultradestra
messianica israeliana Bezalel
Smotrich: «Gaza sara total-
mentedistrutta ela popolazio-
nesfollata partira per Paesi ter-
ziy. La premier ha passato un
week-end in Val di Sole, in
Trentino, dove & stata immor-
talata a fare rafting con la fi-
glia, conil ministro, ex cogna-
to, Francesco Lollobrigida,
con l'inseparabile capo della
segreteria Patrizia Scurti e al-
tri esponenti di Fdl. Una gita
di relax prima di dedicarsi alle
domande che, su vari temi —
dai risultati della visita a Wa-
shington al piano di riarmo Ue
agli aiuti all'Ucraina - le por-
ranno i partiti in Parlamento.
Nonsonomoltiicasiincui Me-
loni sceglie il confronto aperto
con gli avversari, ogni volta
chelofasipreparaconcura,ri-
tagliandosi intere giornate e
spostando gli altriimpegni. An-
che ieri non era a Palazzo Chi-
gi, maacasa, arifinirele rispo-
ste. Due domandesi concentre-

ranno proprio sulla situazione
disastrosa del Medio Oriente,
dove siamo alla vigilia della
realizzazione del piano di oc-
cupazione definitiva, e di con-

quista, con tanto di deportazio-
neindotta.

Da quanto trapela, Meloni
dovrebberibadire cosa dichia-
rato eri da Tajani, limitandosi
nei toni: «La nostra posizione
resta la stessa, sosteniamo il
piano egiziano che prevede la
ricostruzione della Striscia
escludendolosfollamento del-
la popolazione palestinesex.
Ladiplomazia italiana si € mos-
sa da giorni per scongiurare la
catastrofe umanitaria e riatti-
vare Food For Gaza, il proget-
toper portare gli aiuti umanita-
rinella Strisciache Netanyahu
stabloccando da due mesi, uffi-
cialmente perché sospetta che
vadaavantaggiodi Hamas. Ta-
jani ha sentito il ministro degli
Esteri israeliano Gideon Sa’ar,
egrazieallaspondadegli ame-
ricani potrebbero esserci delle

aperturenelle prossime ore.
Meno di un mese fa il presi-
dente francese Emmanuel Ma-
cronhaannunciatochelaFran-
cia riconoscera la Palestina.
Una scelta che non trova d’ac-
cordo Meloni. Ieri, a difendere
la premier ea dare fedele inter-
pretazione del suo pensiero e
statoFedericoMollicone, depu-
tatodi FdI: «Noisiamo perlaso-
luzionedei due popolieduesta-

Peso0:46%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

79

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



488- 001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Rassegna del: 07/05/25
Edizione del:07/05/25
Estratto da pag.:15
Foglio:2/2

ti. Il riconoscimento della Pale-
stinasarebbe solounaaccelera-
zioneinutile eunospecchio per
leallodole». Non édaescludere
che Meloni in Parlamento pos-
sa rivolgere accuse di compia-
cenza con Hamas ai partiti del
centrosinistra, molto netti ieri
nel criticare la scelta della pre-
mier dinoncommentare, edi ri-
manere allineata con lo spirito

dell’'amministrazione di Do-
Meloni commenta Il ministro degli Esteri
invece l'elezione “Stiamo con Il Cairo
del cancelliere per laricostruzione
tedesco Merz e contro lo sfollamento”

A
La premier Giorgia Meloniin Aula

nald Trump. Molto duro il lea-
der del M5S giuseppe Conte
chehadefinitoilsilenzio di Me-
loni «un disonore nazionale».
«Il governo — ha aggiunto il re-
sponsabile Esteri del Pd Peppe
Provenzano—sistatrincerando
dietro la formula dei due Stati
che, se non accompagnata da
una condanna dello sterminio
aGaza, suonasempre pitlinsop-
portabilmente retorica». —

Le tre linee del governo

Sul conflitto israelo-palesti-
nesela posizionediFlé quel-
la del ministrodegli esteri
Antonio Tajani: soluzione 2
popoli per 2 stati e sostegno
al piano dipace egiziano

PerlaLegaadettarelalineae
Matteo Salviniche continuaa
ribadire la sua vicinanzaa Ne-
tanyahu, la fiduciain Trump

anche suGazae lanegazione
di Hamas come interlocutore

Fdl, come Giorgia Meloni, si
barcamena: denunciala “tra-
gicasituazione di Gaza" ma
non usa la parola “genoci-
dio” e non manca maidiricor-
dare gli ostaggiisraeliani
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DIALOGO SUGAZAEIRAN. TRUMP: GLIHOUTHI HANNO CEDUTO

Israele bombarda lo Yemen
Teletonata Putin-Netanyahu

DELGATTO, LOMBARDO, MARCHIO Stati Uniti porranno immediata-
mente fine ai bombardamenti con-

Pesanti raid di Israelein Yemen.In tro gli ex ribelli che oggi governa-

particolare, i caccia dell'ldf hanno
distrutto l'aeroporto di Sanaa:
«Gliattacchicontro Tel Aviv conti-

no buona parte dello Yemen: «Gli
Houthi hanno capitolato», hareso
notoil presidente Usa. -PAGINE15-17

nuerannoy. Intanto, telefonata tra
Trump e Netanyahu. Nel dialogo
traidue leadersi & parlato di Gaza
e Iran. Il presidente russo avrebbe
sentito anche Teheran. Dal canto
suo, Trump ha annunciato che gli

| caccia dell'ldf distruggono I'aeroporto di Sanaa. I ribelli: “Gli attacchicontro Tel Aviv continueranno”
|l dialogo traileader: si & parlato di Gaza e Iran. Il presidente russo avrebbe sentito anche Teheran

Maxi raid di Israele in Yemen
Trump: gli Houthi si sono arresi

Telefonata Putin-Netanyahu

ILRACCONTO  I™occhioperocchio”del Pae-  Netanyahu haguidato e se-

e R e e ?e Ebralco ha SplnFO lsesemlto guito i]. raid dalla COHtrO]
NELLO DEL GATTO in un poderoso raid sull’aero-  room della base dell’esercito
GERUSALEMME

i ha pic-
chiato, ha
<< pianto, mi
ecorsodie-

tro e si & lamentato per pri-
mo». Cosi recita un famoso
proverbio arabo. Una sorta di
“chi la fa I'aspetti”, con I'ag-
giunta del pianto e del lamen-
to. E quello che ha usato Avi-
chay Adraee, il portavoce in
lingua araba dell’esercito
israeliano, per annunciare il
raid israeliano di ieri sera
all’aeroporto internazionale
diSanaa, chelohadistrutto.
Dopo quello di lunedi sera
sul porto di Hodeida, il pitt
grande scalo commerciale ye-
menita nel Nord-Ovest del
Paese e contro una fabbrica di
cemento nella vicina Balij,

porto di Sanaa, provocando-
ne la totale chiusura. Lo scalo
havistogliaerei israeliani col-
pirnelepiste, gliaerei, leinfra-
strutture, secondo Israele, usa-
te dagli Houthi per trasporta-
re e approvvigionarsi di armi.
Un’ora prima dell'inizio del
raid, Adraee aveva emesso un
ordine di evacuazione perici-
vili per mitigare le vittime del
raid che, comunque, secondo
fontilocali, ha fatto tre morti.

Colpite anche centrali elet-
triche nella zona della capita-
le e una fabbrica di cemento
nelNord di Sanaa.

Gli attacchi sono in risposta
ai molti con missili e droni pro-
venienti dagli Houthi yemeni-
ti verso Israele, I'ultimo dei
quali, un missile balistico lan-
ciato dalla milizia sciita filo
iraniana domenica scorsa, ha
colpito I'area esterna dell’ae-
roporto di Tel Aviv non lonta-
nodal Terminal 3.

e haribadito, echeggiando le
parole del presidente ameri-
cano, cheritiene responsabili
tutti coloro che attaccano
Israele, ricordando che il
«sangue di questi ricadra sul-
le loro testex, puntando sem-
pre il dito contro I'Iran che
manovra i gruppi dell’area,
Houthi compresi.

Mentre gli yemeniti si lecca-
vano le ferite e Netanyahu
gongolava, Trump, da Wa-

shington, dichiarava che gli
Stati Uniti smetteranno di
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bombardare in Yemen perché
«gli Houthi si sono arresi». Poi
’Oman, che sta gia mediando
tra Iran e Usa sul nucleare, ha
fatto sapere di aver negoziato
un accordo trai due. Secondo
I'intesa, né gli Usa né gli Hou-
thi prenderanno di mira I'al-
tro. Non si fa pero riferimento
agli attacchi contro Israele,
che si & detto non a conoscen-
za della faccenda. L'alto fun-
zionario degli Houthi, Mu-
hammad al Buhaythi ha di-

chiarato che «le operazioni
contro Israele a sostegno di
Gazacontinuerannon.

Trump potrebbe anche fare
una visita a sorpresain Israele
durante il suo viaggio della
settimana prossima nel Golfo.
Lasosta potrebbe essere il rag-
giungimento di un accordo
conHamassullostiledi quello
gia proposto dall’inviato Wit-
koff: 1a liberazione di circa ot-
to ostaggi vivi in cambio di un
temporaneo cessate il fuoco
estesodurante il quale si discu-

te del definitivo. Gli israeliani

sisono detti nona conoscenza
di una proposta simile ameri-
cana in queste ore come de-
scritto da alcuni giornali ara-
bi. Tral’altro, il timing dell’ini-
zio della poderosa missione
su Gaza, approvata domenica
sera e annunciata lunedi, che
comincerebbe dopo la visita
di Trump, fa pensare alle di-
plomazie in fervente movi-
mento per raggiungere il risul-
tatoentro I'arrivo dell’inquili-
nodella CasaBianca.

Da Hamas arrivano segnali
contrastanti. In mattinata il

portavoce Basem Naim ha det-
to che il grupporitiene non ab-
biasensoalcunaccordosecon-
tinua la «guerra di sterminio e
di fame nella Striscia». Qual-
che oradopo, OsamaHamdan,
alto esponente di Hamas, hari-
badito che il suo gruppo resta
fermosulle sue posizioni:noal
disarmo, sialloStato palestine-
se, al cessate il fuoco perma-
nenteealritirodelletruppe, la-

sciando qualche spiraglio. Da
Doha fanno sapere che, nono-
stante le accuse di complicita
con Hamas avanzate da Neta-
nyahu, il Qatar sta continuan-
do a fare sforzi affinché si arri-
viprestoaunaccordo.

In campo potrebbe anche
scendere Putin cheierihasenti-
toaltelefono Netanyahu. Il pre-
mier israeliano ha ringraziato
il presidenterusso per lamedia-
zione nel rilascio a febbraio
dell’ostaggio con doppianazio-
nalita Sasha Trufanov. Per la
stessa faccenda, Putin ringra-
zido Hamasper il trattamentori-
servatoalragazzo.Idue hanno
parlatoanchedisviluppiregio-
nali, dove laRussiahamoltiin-

EPA/YAHYAARHAB
teressi. Non solo in Palestina,
essendo una sostenitrice di Fa-
tah, Hamas e palestinesi in ge-
nerale, ma anche essendo un
forte alleato dell'Tran. Verso il

quale oggi sarebbe arrivata
un’altra telefonata del presi-
dente russo. Con la ripresa do-
menica, dopounasettimana di
stop, dei round di colloqui tra
Iran e Stati Uniti sul nucleare,
questa quadrangolazione Wa-
shington-Gerusalemme-Mo-
sca-Teheran é certamente un
segnointeressante, —

Laccordo: stop alle
bombe degli Usa e non
saranno piu prese di
mira le navi americane

o0

L.e munizioni che I'ldf
ha sganciato dagli aerei
da combattimento
sugli obiettivia Sanaa

3

I morti nel raid diieri
e 38iferiti secondo
il bilancio provvisorio
diffuso dai media locali

Polveriera sulMarRosso
Israelehaeseguito
un‘ondatadiattacchi aerei
sullo Yemen. Dopo aver
colpitoil porto diHodeidah
lunedi (sotto), il raid diieri
hadistrutto loscaloaereo
dellacapitale

EPA/YAHYAARHAB
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A Strasburgo il primo via libera decisivo per fermare le sanzioni. Fidanza (Fdl): “Non basta”
La Commissione dopo 'appello di Elkann e de Meo: “Il nostro piano presenta azioni concrete”

Auto, 1l Parlamento Ue
dice s1allo stop delle multe
“Sosterremo I'industria”

ILCASO

MARCO BRESOLIN
CORRISPONDENTE DA BRUXELLES

1 Parlamento europeo ha
dato il suo via libera alla
procedura d’urgenza per il
provvedimento chedi fatto
congeleralemulte periprodut-
tori di automobili che non rag-
giungerannoitargetdi emissio-
ni inizialmente previsti per il
2025. La proposta della Com-
missione—cheprevededicalco-
lare gli sforamenti non piti su
unanno, masu un triennio—sa-
ra votata nel merito domani,
ma gia ieri ’Aula di Strasburgo
hamostratoil suosostegnoall’i-
niziativaconl'okall’iter accele-
rato. La Commissione ha accol-
to il passo avanti e intende pro-
seguire con il suo piano d’azio-
ne presentato il 5 marzo, senza
cambiare ulteriormente rotta,
nonostante I’allarme lanciato
I’altro giorno sulle colonne del
quotidiano francese Le Figaro
dal presidente di Stellantis,
John Elkann, e dall’ad di Re-
nault, LucaDeMeo.
«Siamo consapevoli del fat-
to che il settore automobilisti-

co si trova a un punto di svolta
critico, sfidato dai rapidi cam-
biamenti tecnologici e dalla
crescente concorrenza — spie-
ga una portavoce della Com-
missione, interpellata sull’ap-
pello dei leader delle due case
automobilistiche—. Per affron-
tare queste problematiche, il 5
marzola Commissione ha adot-
tato un piano d’azione» che
«presenta azioni concrete che
garantiranno un settore auto-
mobilistico solido e sostenibi-
le e contribuiranno a liberare
la sua capacita innovativan.
Tra le richieste di Elkann e De
Meo c’¢ anche quella di appli-
care standard normativi diver-
si per le auto piti piccole, oltre
a una piti generale semplifica-
zione normativa. Elementi di
cui non c’é traccianellareplica
della Commissione, che riven-
dicalostopallemulte, leinizia-
tive a favore della formazione
e dell’occupazione e la prote-
zione delle aziende europee
dalla concorrenza sleale attra-
verso «strumenti difesa com-

merciale come le misure an-
ti-sovvenzioniy.

1l congelamento delle multe
«& un passo che va certamente
nellagiustadirezione, macheri-
mane insufficiente», secondo
Carlo Fidanza, capodelegazio-
ne di Fratelli d'Ttalia al Parla-
mento europeo. «Bisogna af-
frontare alla radice la crisi
dell’automotive - ha detto ieri
intervenendo in Aula - e antici-
pareil piti possibile larevisione
del regolamento (che prevede
di azzerare le emissioni di CO2
entro il 2035, ndr) rispettando
il principio della neutralita tec-
nologicay. Sullastessalinea an-
che Letizia Moratti, eurodepu-
tata di Forza Italia e del Ppe. «E
ora necessario affrontare con
realismo I'imminente revisio-
ne del regolamento che preve-
delostopaimotoriacombustio-
ne dal 2035: un divieto totale
nonénéragionevolené utiley.

La procedura accelerata &
statasostenuta anche dai socia-

- i "
IL CONFRONTO IN EUROPA Cosi su“La Stampa
Su La Stampa di ieri I'appello del
Obhiettivo m Stop alla vendita in Ue di veicoli nuovi presidente di Stellantis, John El-
gia fissato alimentati con motori endotermici kann. e dall'ad di RenajLIIt Luca
5 marzo 2025 | [Domani | DeMeo, pubblicato sul quotidia-
] no francese Le Figaro. Al centro
Presiede Ursula von der Leyen e 1egee s " .
y - le attuali difficolta dell'industria
Riunioni regolari | Gruppi di lavoro : Consultazioni : Coinvolti ill prima via libera  :E atteso il via libera europeadell'aulornotive
-Produttori auto | tematici | pit ampie : nel processo :del Parlamento : definitivo del
-Fornitori : Proposte : Consiglio iUe allo stop delle i Parlamento Ue allo
-Partner speciali  : dettagliate : e Parlamento Ue :multe ai produttori : stop delle multe
-Commissari : i idi auto :
-Societa civile i
Punti chiave
Innovazione Transizione Decarbanizzazione Competitivita Semplificazione Ottimizzazione
pulita e resilienza normativa dei processi
GEA-WITHUB

listi, che perd ammettono di
«non vederla di buon occhio» e
chela considerano «un’iniziati-
vauna tantumy, come ha speci-
ficato I'eurodeputato Moham-
med Chahim. Ancor pili scetti-
ciiliberali: secondo Gerben Gr-
brandy, olandese, «da anni di-
ciamo che il futuro é 'elettri-
co, ma l'industria automobili-
stica e i governi hanno fatto
questo passo con riluttanzay,
dando «un segnale di debolez-
za», Nettamente contrarii Ver-
di,secondoiqualil’Ue«haper-
so il primo tempo con il resto
delmondo, ma proprio orache
starecuperando non possiamo
tornare indietro» altrimenti
«la Cina controllera tutta la fi-
lieradell’elettricoy. —

.\|)pi>i[;|.(lii-llkmlél(edellm = =
“LUe intervenga sull'auto
Industriaeuropeaarischio”
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P

Il Parlamento europeohavotatoa
favore del congelamento delle multe
controi costruttori automobilistici

- . ‘.;. A
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Perché ¢ un dovere
votare i referendum
Marianna Filandri

PERCHE E UNDOVERE
VOTARE IREFERENDUM

MARIANNA FILANDRI

nquesti giorni, si inizia timidamente a discutere

del prossimo referendum dell’ 8 e 9 giugno. E

davvero necessaria questa consultazione? Ven-

gono posti quattro quesiti in materia di discipli-
na del lavoro e uno relativo alle condizioni per chie-
derela cittadinanza. Sono temi importanti che inte-
ressano direttamente e indirettamente tutte le perso-
ne che vivono in Italia. Tuttavia, questa non é di per sé una
motivazione sufficiente a rendere necessario un referen-
dum. Esistono perd altre ragioni fondamentali perché lo
sia. Unariguardacertamentela legittimita del referendum.
Quest’ultimo éinfatti espressamente previsto dalla Costitu-
zione come strumento di democrazia diretta che consente
ai cittadini di chiedere la cancellazione totale o parziale di
unalegge in vigore. Si parla di referendum popolare perché
sono direttamente i cittadini a chiedere il ricorso a questo
strumento. In che modo? Con la firma di non meno di
500mila persone maggiorenni che si dichiarano d’accordo
a chiedere a tutto il resto della popolazione di cambiare
qualcosa. Unarichiesta cosiampia merita attenzione: & pit
che legittimo che venga discussa seriamente e sopposta al
votodell'intera collettivita.

Possiamo chiederci se questo referendum sia necessa-
rio anche dal punto di vista del contenuto, ossia della pro-
postadiabrogare unaserie dinorme. Perrisponderea que-
sta seconda domanda dobbiamo considerare i contenuti
su cui siamo chiamati a esprimerci. Non ci soffermiamo
qui sul quesitorelativo alla riduzione degli anni di residen-
za richiesti per la cittadinanza agli stranieri che vivono
stabilmente in Italia, pur trattandosi di una proposta coe-
rente a una visione inclusiva della societa. La parte pitt
consistente della consultazione, infatti, riguarda il mon-
do del lavoro: contratti a termine, licenziamenti, respon-
sabilita degli infortuni. Cosa pongono i quesiti del referen-
dum? La necessita di intervenire sulla regolamentazione

dell’occupazione in Italia. E necessario farlo o non
serve? Se pensiamo che il mercato del lavoro funzio-

ni bene, allora larisposta & no, non é necessario nes-
sun intervento. Se invece valutiamo il referendum
sulla base di indicatori oggettivi, la risposta cambia
radicalmente. Il recente rapporto della Fondazione
Di Vittorio “Precarieta e bassi salari” presenta uno
scenario critico del lavoro oggi in Italia: molto spesso pre-
cario, povero einsicuro. Quasi il 30% dei lavoratori dipen-
denti & assunto in condizione di lavoro non standard - a
termine o part time — con percentuali piti alte per le don-
ne, i giovani e persino chi ha una laurea. I salari reali sono
calati del 9% rispetto al 2008 e il fenomeno della poverta
dalavoro haassunto un carattere strutturale. Il part time &
spessoinvolontario e concentrato nei settori meno qualifi-
cati e meno protetti. Gli infortuni sono piui frequenti nelle
imprese che lavorano nella catena degli appalti e subap-
palti e che svolgono attivita a basso valore aggiunto, con
maggioririschi lavorativie ambientali. A questo si aggiun-
gono profondi squilibri territoriali: ad esempio, mentre
nel Nord lavoratrici e lavoratori dipendenti con contratti
atempo determinato sono il 12%, nel Sud salgono al 20%.
In questo contesto, i quesiti referendari appaiono pro-
fondamente necessari. Abrogare le norme in vigore, signi-
fica chiedere di rivedere le politiche sul lavoro che, negli
ultimi 25 anni, governo dopo governo, hanno portato allo
scenario nel quale ci troviamo. Se si amplia la prospettiva
oltre la semplice opposizione a singole disposizioni, il re-
ferendum assume il valore di una richiesta politica chia-
ra: riportare il lavoro al centro dell’agenda politica e del
dibattito pubblico. Diconseguenza, andare a votare signi-
fica essere interessati a come viene governato il Paese, a
quali diritti vengono tutelati e alla direzione che voglia-
mo dare al nostro futuro.—
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[’ASSENTEISMO MINA
LA DEMOCRAZIA DIRETTA

GIAN CARLO CASELLI E VITTORIO BAROSIO
tempodireferendum esiponelasolitaque-
stione del “quorum”, cioé del numeromini-
mo di votanti perché unreferendum sia va-
lido. La scarsa partecipazione & general-

mente dovuta al fatto che i quesiti hanno importan-

zasoltanto pericittadini appartenenti aristrette ca-
tegorie. Per cui solo loro hanno voglia di recarsi ai

seggi. Tutti gli altri preferiscono restarsene a casa o

“andare al mare” (seguendo il perfido invito di Cra-

xi peril referendum del 1991 sulla legge elettorale).

Solo quando vengono in gioco questioni di rilevan-

zaveramente generale (il divorzio del 1974, 'abor-

todel 1981 elascalamobile del 1985) lagenteaccor-

reeilquorumsalea vettedal 79all’87 %. L’assentei-

smotrasformainun fantasmaquello che&inveceunimpor-
tante strumento di democrazia diretta, nato per dare voce

a tutti i cittadini e che —consentendo di abrogare una nor-

madilegge—hain séunaforzatale da scavalcare persinola

volontadel Parlamento.

Sarebbe importante impegnarsi perabbassare di molto
il quorum, o per eliminarlo del tutto, in modo che il refe-
rendum sia valido quale che sia il numero dei cittadini
che vi partecipano, modificando’art. 75 della Costituzio-
ne. Anche I’eliminazione totale del quorum non dovreb-
besconcertare, poiché lastessa Carta prevede gia un caso
di referendum per la cui validita non € necessario un nu-
merominimodi votanti. Per 'articolo 138leleggi direvi-
sione della Costituzione e le altre leggi costituzionali,
quando sono sottoposte a referendum, sono approvate se
oftengono lamaggioranza dei soli “voti validi”, principio
che potrebbe essere applicato — pur tenendo conto delle
differenze—anche quando si tratta dileggiordinarie.

E vero che, con un quorum molto basso o addirittura
eliminato, la decisione sui quesiti referendari restereb-
be affidata alla volonta di quella minoranza di cittadini
cheandra a votare. Ma lamaggioranza non potrebbe la-
mentarsi di questa conseguenza in quanto sarebbe essa

stessa ad averla provocata con il suo disinteresse
per la cosa pubblica (o, usando la parola giusta,
con la sua pigrizia). E chissa poi che proprio il ti-
more che il referendum sia comunque valido, e
che la decisione sia presa da una minoranza, non
induca un maggior numero di cittadini ad esercita-
reillorodiritto di votare.

Ma veniamo all’oggi, cioeé ai 5 quesiti proposti
dalla CGIL per i referendum dell’ 8 e 9 giugno. Si
tratta di questioni che senza dubbio interessano la
generalitadei cittadini, per cui tutti dovrebbero vo-
tare. Segnaliamoin modo particolare il quesito sul-
la cittadinanza, che va nel senso dell’inclusione ca-
ra a Papa Francesco, e quello che riguarda la sicu-

rezza sui postidilavoro. Purtroppo I'Italia & ai primi posti
nella graduatoria europea sugli infortuni, anche mortali.
Ogni risorsa disponibile deve essere messa in campo per
ridurre questa piaga, ed & il criterio cui si ispira il quesito
referendario. Nella catena degli appalti (spesso teatro di
regole eluse, di illegalita, dilavoro nero), il quesito vuole
estendere la responsabilita del committente —ad es. una
grande azienda— oggi limitata ai rischi generici, anche a
quelli specifici dell’appaltatore. In questo modo il com-
mittente dovra vigilaresullasicurezza nei cantieri e negli
appalti e le cause legali per ottenere il giusto risarcimen-
to sarebbero semplificate. Ovviamente il quesito in esa-
mesioccupaunicamente di unsingolo segmento della te-
matica della sicurezza sul lavoro, ma ¢ ugualmente im-
portante. Senon altro perché nonsi dica che di fronte agli
infortunicisilimitaa piangere le vittime per poi dimenti-
carsele.

Ecco, il quesito referendario & un’occasione importan-
te per affermare la necessita che le cose cambino. Senza
concedere spazi alla rassegnazione e al disimpegno. Ri-
cordandoche le battaglie perse sono soltanto quelle cui si
rinunciain partenza. —
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l O Opuntispread Btp/Bund

Chiusura in lieve rialzo a 109 punti per lo
spread tra Btp decennale e Bund tedesco.
In leggero aumento anche il rendimento al
3,62% dal 3,61% precedente.
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«Cetroppa confusione,
Intesa fuori dal risiko»
[ utile sale a2,6 miliardi

Messina: sinergie senza acquisizioni. Bene il trimestre

Credito
di Andrea Rinaldi

Chi di risiko non vuole sentir
proprio parlare € Carlo Messi-
na, che in occasione di una tri-
mestrale da incorniciare, prefe-
risce restare concentrato sui
fondamentali di una banca:
«Ci0 che si vede oggi — ha det-
to il ceo di Intesa Sanpaolo rife-
rendosi alle cinque ops in cOrso
nel mondo del credito tricolore
— ¢ l'incremento della confu-
sione sul mercato. Si conferma
la mia opinione che é molto
meglio restare focalizzati sul-
I'erogare risultati per gli azioni-
sti, ¢'é molto potenziale da of-
frire». Anche perché in Ca’ de
Sass «stiamo realizzando im-

sull'utile netto del g%: 2,6 mi-
liardi di profitti, in crescita del
13% dai 2,3 miliardi dello stesso
periodo dell'anno scorso, che al
ceo fanno parlare di «miglior
risultato netto di sempre nel
primo trimestre». E che corri-
spondono a un rendimento an-
nualizzato del patrimonio net-
to (Roe) pari al 20%, indice di
resilienza in piena volatilita sui
listini.

Il gruppo ribadisce per il
2025 un obiettivo di profitti
«ben oltre i g miliardi». Nume-
ri che confermano la posizione
di Messina sul risiko: «Con una
delle remunerazioni per gli
azionisti piu elevate nel pano-
rama bancario europeo, que-
st’anno restituiremo almeno

moniale e la forte capacita di
generare reddito sono i pilastri
del successo di Intesa Sanpao-
lo. Siamo convinti che il poten-
ziale gia presente all'interno del
gruppo confermera la nostra
banca leader in Europa nei
prossimi anni».

La trimestrale parla da sola:
l'aumento delle commissioni
(+7%a 2,4 miliardi, trainate dal-
la gestione del risparmio) ha
compensato la flessione del
margine di interesse (-8% a 3,6
miliardi), il risultato dell'attivita
assicurativa ha visto una cresci-
ta dell',5% a 462 milioni, i costi
operativi quasi stabili a 2,5 mi-
liardi (-0,5%) perché scontano i
bonus ai dipendenti. «I circa
1.400 miliardi di attivita finan-

questo le vediamo anche dal
fatto che gli impieghi stanno
crescendo. Secondo me — ha
aggiunto Messina — ci sara un
rimbalzo nella seconda parte
dell'anno. In Italia ci troviamo
in una posizione unica di stabi-
lita e questo lo si deve al gover-
no. Giancarlo Giorgetti e Gior-
gia Meloni stanno gestendo be-
ne il tema del debito pubblico
dando credibilita al Paese».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

20

per cento

il rendimento
annualizzato
del patrimonio

Eno di e acisionteq vt 52 millndidi curo gl aioni- i 4ol clencl (455 mi- (ko 1o
tando i rischi collegati». sti, considerando il saldo divi- liardi rispetto allo stesso perio- Sanpaolo
Intesa Sanpaolo ha infatti dendo di maggio, il buyback di do 2024) e gli oltre 9o miliardi nel primo
chiuso i tre mesi a marzo bat- $1ugno da 2 miliardi e il preve- i raccolta diretta e risparmio g
dibile interim dividend di no- amministrato, alimenteranno  trimestre

tendo le stime degli analisti

vembre». Solo nel primo trime-
stre il 40% degli 1,8 miliardi di-
videndi maturati € destinato a
famiglie italiane e fondazioni
azioniste. Intesa prevede un
payout ratio cash pari al 70%
dell'utile netto consolidato.
Secondo Messina «il nostro
modello di business ben diver-
sificato, la nostra solidita patri-

- A

il nostro Wealth Management,
Protection & Advisory busi-
ness», ha poi annunciato I'ad.
L'esposizione verso la Russia é
diminuita di circa il go% (circa
3,3 miliardi di euro) rispetto a
fine giugno 2022 e scesa sotto
lo 0,1% dei crediti a clientela
complessivi del gruppo. «Le
aziende italiane stanno ripren-
dendo a fare investimenti. E

2k | . Altimone

t Carlo Messina,
ceoe

consigliere

delegato

diIntesa

Sanpaolo

dal 2013
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Un altro trimestre da re-
cord per Banca popolare di
Sondrio, che ha raggiunto
un utile netto consolidato
di 173 milioni di euro, in
aumento del 19,3% su base
annua. Il risultato riflette
Iincremento dell’attivita
bancaria caratteristica, 1
cui proventi si attestano a
387,5 milioni (+3,6%), con
il margine di interesse a
+1,9% e le commissioni net-
te in aumento dell’8%. Le
rettifichedi valore nette so-
no calate del 47,4% a 22,5
milioni. Il cost-income era

UTILEA +19%

Bp Sondrio

ancora
da record

al 37,7% dal 39% di fine
2024, La raccolta diretta &
ammontata a 43,82 miliar-
di (-1,5%) e quella indiret-
ta a 5244 miliardi
(+0,6%). La raccolta com-
plessiva da clientela ha
raggiunto 98,51 miliardi
(-0,3%). 11 Cetl era al
14,3%. L’istituto prevede
perl'intero esercizio di arri-
vare ai target del nuovo
piano industriale 2025-27.

«Un primo trimestre di
grande soddisfazione, che
anche questa volta mi toc-
ca definire il migliore tri-
mestre della banca». ha

commentato il consigliere
delegato e d.g. Mario Pe-
dranzini. «Di migliore in
migliore non ¢’ mai limi-
te». Interpellato su even-
tuali mosse alla luce di
una solida posizione di ca-
pitale, Pedranzini ha riferi-
to che «ipotesi di buyback
non sono in vista.

Pes0:8%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

MERCATI

89

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

AQQTIV A
L AN E Y
Associazione l@liana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 07/05/25
Edizione del:07/05/25
Estratto da pag.:25
Foglio:1/1

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi
Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000

T're mesi sui massimi: profittia 2,6 mld (+13,6%). Nel 2025 sopra 9 mld

Intesa Sp, numeri al top

L’a.d.: troppa confusione, noi fuori da m&a

DI GIACOMO BERBENNI

ntesa Sanpaolo archivia il
primo trimestre con risulta-
ti da record, oltre le attese
del mercato, e conferma la
previsione di utile netto annua-
le sopra 19 miliardi di euro. L'u-
tile netto e cresciuto del 13,6%
annuoa 2,6 miliardi. Gli interes-
si netti sono ammontati a 3,63
miliardi (+8%), mentre le com-
missioni nette sono state pari a
2,43 miliardi. Il risultato dell’at-
tivita assicurativa & stato di
462 milioni di euro rispetto ai
424 miln del quarto trimestre
2024 e ai 455 mIn di dodici mesi
prima. Il risultato della gestio-
ne operativa ha raggiunto 4,21
miliardi, in crescita rispettiva-
mente del 36,6% e dell’'1,2%.
Sul fronte dei dividendi, I'isti-
tuto nel primo trimestre ne ha
maturati per 1,8 miliardi, che si
aggiungono al saldo 2024 di 3
miliardi da pagare questo mese
e al buyback di 2 mld da avviare
in giugno. Confermata l'elevata
patrimonializzazione, larga-
mente superiore airequisitinor-
mativi, con il Cet 1 al 13,3%, in
aumento di 45 centesimidi pun-
to. E ammontato a 15 miliardi
di euro il nuovo credito a me-

dio-lungo termine a famiglie e
imprese italiane. Sono 640 le
aziende riportate in bonis e 145
mila dal 2014. L'esposizione di
Intesa Sanpaolo verso la Russia
¢ in ulteriore riduzione ed ¢ di-
minuita del 90% (circa 3,3 mi-
liardi) rispetto a giugno 2022,
portandosi sotto lo 0,1% dei cre-
diti a clientela complessivi del
gruppo.

«[ risultati consolidano la po-
sizione di Intesa Sanpaolo trale
grandi banche europee e ci con-
fermano elemento di stabilita e
sviluppo peril paese», ha dichia-
rato 'amministratore delegato
Carlo Messina. «Peril 2025 ci at-
tendiamo un utile netto ben ol-
tre i 9 miliardi di euro grazie al

forte potenziale di crescita orga-
nica della banca. Con una delle
remunerazioni per gli azionisti
piu elevate nel panorama ban-
cario europeo, quest’anno resti-
tuiremo almeno 8,2 miliardi di
euro agli azionisti, consideran-
do il saldo dividendo di maggio,
il buyback di giugno eil prevedi-
bile interim dividend di novem-
bre. Ulteriori distribuzionidi ca-
pitale saranno quantificate a fi-

Carlo Messina, a.d. di Intesa Sanpaolo

ne esercizio».

A proposito del risiko banca-
rio, Messina si € cosi espresso:
«Se ricordate, ho parlato di una
grande confusione. Quello che
vediamo oggi & un incremento
di questa confusione sul merca-
to. Questo conferma la mia opi-
nione che & molto molto meglio
rimanere focalizzati su portare
risultati per gli azionisti. Io cre-
do che un amministratore dele-
gato debba essere concentrato
nella gestione dell'organizzazio-
ne e non nel considerare teori-
che partecipazioni in qualcosa
che, a mio avviso, & gia affollato.
Nessuno ha bisogno di un ulte-
riore player che entri e crei ulte-
riore confusione sul mercato».
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Milano (+0,22%) in controtendenzarispetto all’Luropa. Vola il petrolio

Piazza Alfari positiva
Oggila Fed decide sui tassi. Euroa 1,1325

iazza Affari ha archivia-
to una seduta positiva
(Ftse Mib +0,22% a
38.560 punti), in contro-
tendenza con il resto d’Europa:
Francoforte ha ceduto lo 0,46%
e Parigi lo 0,40%. A New York il
Dow Jones e il Nasdaq erano in
ribasso di circa lo 0,25%. E que-
sto alla vigilia degli annunci di
politica monetaria della Fed. «E
quasi certo che il presidente Je-
rome Powell manterra un atteg-
giamento attendista«, afferma
Erik Weisman, chief economist
di Mfs Investment Manage-
ment. «I1 caos della politica dei
dazi Usarendeil panorama ma-
croeconomico particolarmente
difficile da interpretare».
A livello macroeconomico il
Pmi composito dell'Eurozona si
& posizionato in aprile, per il

quarto mese consecutivo, su un
valore superiore al livello di non
cambiamento di 50 punti. L'in-
dice é tuttaviarimasto vicino al-
la soglia, segnalando un tasso
di espansione debole. In piu,
con il calo a 50,4 punti dai 50,9
di marzo, quest’ultima lettura
evidenzia un incremento dell’at-
tivita piu debole su base mensi-
le e solo complessivamente mar-
ginale.

Nel frattempo lo spread

Btp-Bund é sceso a 108,600.

A piazza Affari sugli scudi
Amplifon (+6,25%) dopo i conti
(articolo a pagina 27). Debole In-
tesa Sanpaolo (-0,78%) che ha
archiviatoil trimestre con risul-
tati da record. Ben raccolte Fer-
rari (+1,63%), in crescita a due
cifre nei tre mesi, e Tim
(+1,59%) dopo 1 dati della con-

trollata brasiliana.

Nei cambi, l'euro ¢ sceso a
1,1325 dollari. Per le materie
prime, quotazioni petrolifere in
deciso progresso, con il Brent a
62,27 dollari (+3,40%) e il Wti a
59,30 dollari (+4%).
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A 32,4 MILIARDI

ref-id-2074

488- 001- 001

Generali guida la classifi-
ca dell’Ania per raccolta pre-
mi: & quanto emerge dalla
graduatoria 2024 delle com-
pagnie di assicurazione nel
mercato italiano. Per quanto
riguarda la classifica aggre-
gata dei gruppi attivi in Ita-
lia, le prime cinque posizioni
in ordine diraccolta sonorico-
perte da Generali, Intesa
Sanpaolo assicurazioni, Al-
lianz, Poste vita e Unipol.

La raccolta complessiva e
ammontata a 168,37 miliar-
di di euro, in aumento del
16,2% rispetto al 2023. Gene-

Generali
in vetta
perraccolta

rali ha visto aumentare il da-
todel 19,3% a 32,37 miliardi,
rappresentandoil 19,23% del
totale del mercato. Intesa
Sanpaolo assicurazioni, al se-
condo posto con 19,63 miliar-
di di raccolta (+18,3%), ha
raggiunto1’11,66% del totale.
Il gruppo Allianz ha rappre-
sentato una quota di poco in-
feriore (11,27%), con una rac-
colta in aumento del 14,6% a
18,97 miliardi. Subito dopo
Poste vita a 18,96 miliardi
(+18%) con I’11,26% del tota-
le, e Unipol con una quota del
9,19% e la raccolta in miglio-

ramento del 4,5% a 15,46 mi-
liardi.

«I1 settore si conferma co-
me asse portante per la prote-
zione e lo sviluppo del siste-
ma socioeconomico italiano»,
ha riferito Giovanni Livera-
ni, presidente di Ania.

© Riproduzione riservatea | |
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preoccupa Bruxelles

»La Commissione teme una replica degli anni di Scholz, tra litigi e inconcludenza

Macron ribadisce «il compito di far diventare I'asse franco-tedesco piu forte che mai»

LA GIORNATA

BRUXELLES Buona la seconda, e
tanto basta per far tirare un so-
spiro di sollievo a Bruxelles e far
recuperare ai mercati, nel finale,
le perdite di giornata. Ma i timori
per una Germania su cui sembra
pendere I'anatema dell'instabili-
ta politica non sono mancati, né
appaiono del tutto diradati. Do-
po lasbandata iniziale, Friedrich
Merz € tornato in sella e, nel se-
condo scrutinio della giornata
calendarizzato in fretta e furia,
ha incassato l'investitura del
Bundestag: sono scattati in quel
momento, quasi all'unisono, i
messaggi di congratulazioni dei
vertici delle istituzioni
europee, a cominciare

dalla connazionale e
compagna di partito

Ursula von der Leyen.

Tra la delfina di Angela

Merkel e il principale
avversario dell'ex can-

celliera non sono man-

cati, in passato, mo-

menti di tensione, ma

la presidente della
Commissione ha scelto

la comune lingua ma-

dre per felicitarsi conil

nuovo leader tedesco,

«Un vero amico e un co-
noscitore dell’'Europa.

Insieme ci impegnere-

mo per un’Europa for-

te e pill competitiva».

Sulla stessa scia il pre-

sidente del Consiglio
europeo, Antonio Co-

sta, che da fine giugno

(a meno di summit

straordinari prima) ac-

cogliera Merz nel club

dei capi di Stato e di go-

verno dell'Ue, e pure
Emmanuel Macron e

Donald Tusk: il leader
francese e quello polac-

co, gia oggi, riceveran-

no il neo-cancelliere ri-
spettivamente a Parigi

prima e a Varsavia poi, a testimo-
niare la solidita del “Triangolo di
Weimar”,

LA FRANCIA

«Anoiil compito di far diventare
il motore franco-tedesco pit for-
te che mai», ha ricordato Ma-
cron a Merz. Quel motore fran-
co-tedesco che tradizionalmente
muove le sorti dell'Ue, pero, non
é granché oliato: se a Parigi il go-
verno naviga a vista, in assenza
di una maggioranza parlamenta-

re, il passo falso di Merz, con la
mancata elezione al primo tur-
no, evento mai accaduto nel do-
poguerra, non ¢ passato inosser-
vato nei palazzi Ue. Indice di
un'alleanza di governo, quella
fra i cristiano-democratici della
Cdu/Csu e i socialdemocratici
della Spd, che non nasce sotto
una buona stella, e rischia di ri-
petere un copione gia visto. Qua-
le? Quello che ha segnato gli ulti-
mi anni: la forte litigiosita nella
coalizione a tre teste di Olaf
Scholz con Spd, verdi e liberali,
che ha portato alla parziale eclis-
si di Berlino dalle dinamiche Ue,
e a diversi dietrofront su dossier
specifici. E, insomma, I'incubo
della Germania gigante con i pie-
di di argilla; la prima economia
del continente piombata in re-
cessione e che trascina con sé il
restodel continente. Uno spettro

che - prima della ripetizione del
voto - aleggiava anche nei corri-
doi del Parlamento europeo, riu-
nito in sessione plenaria a Stra-

sburgo. «In Europa come in Ger-
mania c'¢ un panorama politico
frammentato e teso», e la manca-
ta elezione al primo colpo «¢ sta-
ta una cosa veramente inattesa,
un fulmine a ciel sereno. L'Euro-
pa ha bisogno di una Germania
stabile», ha commentato la capo-
gruppo dei liberali di Renew Eu-
rope Valérie Hayer. D’accordo
con lei il co-presidente dei verdi
Bas Eickhout: «E evidente che
non € un buon inizio. Possiamo
fare dell'ironia, ma, a essere sin-
ceri, una Germania instabile non
é affatto utile per 'Europa». Su-
perato questo passaggio, tutta-
via, il voto a scrutinio segreto
non sara una costante della ge-
stione Merz.

| MERCATI

E a Berlino guardano gia avanti:
«Se il nuovo governo attuera ra-
pidamente il suo programma dei
100 giorni con gli sgravi fiscali
urgenti per l'economia tedesca,
il fatto che siano stati necessari

due tentativi per eleggere il can-
celliere passera rapidamente in

Mercati e Ue respirano
Ma l'instabilita tedesca
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secondo piano», ha affermato
Marion Miihlberger, analista del-
la Deutsche Bank. E la speranza
dei mercati, dopotutto, che sullo
sfondo delle tensioni geopoliti-
che e dei primi effetti della guer-
ra commerciale iniziata dagli
Usa di Donald Trump, ieri si so-
no trovati spiazzati dallo scivolo-
ne di Merz e dalle ombre sul de-
stino dei maxi-programmi di
spesa in infrastrutture e difesa
promessi dal contratto di coali-
zione. Subito dopo la notizia, l'in-
dice tedesco Dax ha ceduto il 2%,
ma al termine delle contrattazio-
ni ha chiuso in ripresa facendo
registrare solo lievi perdite

VON DER LEYEN:

«DA ADESSO

Cl IMPEGNEREMO
PER UN'EUROPA

PIU FORTE

E COMPETITIVA»

La riunione del
Bundestag dopo I'ok al
governo Merz

(-0,41%), dopo nove giorni conse-
cutivi di guadagni. Deboli e in ba-
lia della volatilita anche le altre
Borse europee, che hanno chiu-
S0 quasi tutte in territorio negati-
vo o, come Piazza Affari, in pari-
ta, complice il rosso di Wall
Streetin attesa, oggi, delle mosse
della Fed sui tassi d'interesse.
Gabriele Rosana

LE SOFFERENZE

DELLE BORSE AD INIZIO
GIORNATA, POI

IL MIGLIORAMENTO

MA ALCUNI TIMORI
RESTAND

Pes0:49%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

94

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Jl Messannero

Dir. Resp.:Guido Boffo

Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000

Rassegna del: 07/05/25

Edizione del:07/05/25
Estratto da pag.:19
Foglio:1/1

IL MAGAZINE

ROMA I capitali in uscita dagli
Stati Uniti in cerca di “porti si-
curi” tra oro, Bund e Btp. Effet-
to Trump. Le banche centrali
mondialiaumentano le riserve
aurifere, mentre gli investitori
guardano con interesse ai titoli
diStato tedeschi e italiani. Par-
te da qui MoltoEconomia, inser-
to domani in edicola e online
con Il Messaggero e con gli altri
quotidiani del gruppo Caltagi-

MoltoEconomia
[ capitali Usa

in cerca

di “safe assets”

rone (Il Gazzettino, Il Mattino, da coltivare, sempre piul cam-
Corriere Adriatico e Nuovo pioniinvestononella produzio-
Quotidiano di Puglia). Sottoli- nedivinoenonsolo.
nea in un’intervista Giovanni
Ronca, Global wealth manage-
ment Ubs Italia: «Con la Trum- alMoltoEconomia
ponomics gli imprenditori ri- : o
manderanno i piani di investi- Contdetdiurg
mento». .
L’estate siavvicina e MoltoE-
conomia racconta un parados-
so: cresce il numero di passeg-
geri ma mancano gli aerei, per-
ché la produzione non riesce a
stare al passo. E poi un fenome-
no: dai campi sportivi a quelli

Economia E_
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Anima, nei tre mesi
balzo del risultato

| RISULTATI

ROMA Un primo trimestre a gon-
fie vele. Anima holding chiude i
primi tre mesi del 2025 in forte
crescita: commissioni nette di
gestione per 87,3 milioni (+9%),
ricavi totali consolidati per
134,6 milioni (+10%) e un utile
netto consolidato di 71,8 milioni
(+36%).

«L’anno ¢ iniziato con ottimi
risultati, in continuita con i tri-
mestri precedenti, grazie al
grande impegno delle persone
di Anima e di tutti i nostri part-
ner strategici», ha sottolineato
I'ad, Alessandro Melzi d’Eril.
«Sono certo che l'ingresso nel
gruppo Banco Bpm - ha aggiun-
toilmanager -aprira per Anima
ulteriori importanti opportuni-
ta di crescita organica e per li-
nee esterne»,

ILPERIMETRO

Pil nel dettaglio, il perimetro di
consolidamento presenta varia-
zioni rispetto al trimestre corri-
spondente dell'anno preceden-
te, relative all'inclusione per I'in-
tero trimestre di Kairos Part-

ners sgr (acquisita a maggio
2024) e del business della socie-
ta strumentale Vita Srl, acquisi-
to ad agosto 2024. L'utile ante
imposte di Anima holding ha
raggiunto i109,9 milioni (in cre-
scita del 36% rispetto agli 81 mi-
lioni del primo trimestre 2024,
L'utile netto normalizzato (che
non tiene conto di costi o ricavi
straordinari e/o non monetari
fra i quali gli ammortamenti di
intangibili a vita utile definita, e
il ricavo dal distributore Banco
Bpm) & stato pari a 61,9 milioni
(-2% rispetto ai 63 milioni di eu-
ro del 2024). La posizione finan-
ziaria netta consolidata al 31
marzo 2025 risulta positiva (cas-
sa netta) per 221,3 milioni (ri-
spetto ai 3,1 milioni di cassa net-

taal 31 marzo 2024 e ai 251,5 mi-
lioni di cassa netta al 31 dicem-
bre 2024). Lavariazione rispetto
a inizio anno riflette il debito
verso azionisti per dividendi de-
liberati pari a 146,3 milioni, in
gran parte compensato dalla ge-
nerazione di cassa da attivita
operative e da plusvalenze sugli
investimenti (in particolare sul-
la quota detenuta, pari al 4%, di
Mps).

A questo proposito il ceo Mel-
zi d'Eril ha dichiarato che «la no-
stra guidance continua con Ban-
co Bpm come azionista. Del re-

sto in passato era gia il primo
azionista con il 20% circa del ca-
pitale. L'istituto ha sempre con-
diviso e supportato la nostra
strategia, anche in passato ha
sempre condiviso il nostro viag-
gio. In pratica non cambia nien-
te»,

A proposito della configura-
zione della raccolta, il numero
uno di Anima, ha dichiarato che
di recente ¢ stata registrata una
maggiore volatilita nella raccol-
ta retail, risentendo dell’anda-
mentodei mercati. «Negli ultimi
giorni pero - ha precisato Melzi
d’Eril - il trend é positivo e soli-
do. Spero che non dovremo ve-
dere di nuovo cambiare il trend,
ma ovviamente bisognera vede-
re, visto che tutto cambia veloce-
mente». Il ceo ha quindi aggiun-
to che «é difficile fare previsioni.
Oggi non sono preoccupato, ma
e tutto da vedere».

Michele DiBranco

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'AD MELZI D'ERIL:
«L'INGRESSO NEL
GRUPPO BANCO BPM
APRIRA ULTERIORI
OPPORTUNITA

DI SVILUPPO>»

Intesa Sp, profitti su =
enel i
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Cariplo, avanzo
di 286 milioni
Azzone; «Idee
per il futuro»

IL BILANCIO fondo di stabilizzazione delle ero-

MILANO La Fondazione Cariplo ha
chiusoil 2024 con un avanzo con-
tabile da 286 milioni. E' quanto
emerge dal bilancio dell'ente lom-
bardo, approvato all'unanimita
dalla commissione centrale di be-
neficenza. Il risultato, sottolinea
una nota, «<ha permesso di finan-
ziare l'attivita filantropica della
Fondazione», pari a oltre 164 mi-
lioni, e di «allocare 90 milioni al

gazioni». Il bilancio & sostenuto
dai «dividendi incassati dalla Fon-
dazione», paria 354 milioni, di cui
309distribuitidaIntesa Sanpaolo.
Afine 2024 il valore di mercato de-
gliattivi della Fondazione era pari
al0,65 miliardi. «I12024 éstatoun
annoin cui, oltre a svolgere quella
"normale amministrazione" (che
tanto normale non & donare €
un‘attivitd molto complessa), Fon-
dazione Cariplo ha maturato le
idee che ci portano nel futuro» ha
detto il presidente Giovanni Azzo-
ne.

(@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Giovanni Azzone

Intesa Sp, profitti su
enel 2025 ai soci
82 miliardi di cedole =
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Intesa Sp, profitti su
e nel 2025 ai soci
8.2 miliardi di cedole

»Nel trimestre commissioni e trading spingono l'utile a 2,6 miliardi
Messina; «Noi fuori dal risiko, vediamo che aumenta la confusione»

ICONTI

ROMA Lenuove performance dei pri-
mi tre mesi 2025 «consolidano la
posizione di Intesa Sanpaolo tra le
grandi banche europee e ci confer-
mano elemento di stabilita. Abbia-
mo realizzato il miglior risultato
netto di sempre pari a 2,6 miliardi
(+13,6% rispetto al trimestre 2024),
che corrisponde a un rendimento
annualizzato del patrimonio netto
parial 20% e siamo pronti a restitui-
re agli azionisti quest'anno 8,2 mi-
liardi». C¢ ottimismo nelle parole
di Carlo Messina sui dati al 31 mar-
zo approvati ieri dal eda presieduto
da Gian Maria Gros-Pietro, frutto
dell'apporto delle commissioninet-
te e degli utili da trading. «Per il
2025, ciattendiamoun utilenettodi
ben oltre 9 miliardi, grazie al forte
potenziale di crescita organica del-
la Banca, con una delle remunera-
zioni per gli azionisti pil1 elevate nel
panorama bancario europeo, consi-

derando il saldo dividendo di mag-
gio, il buybackdi giugno eil prevedi-
bile interim dividend di novem-
bre». Messina ha ricordato che «al-
le nostre persone sono state destina-
te risorse per 1,6 miliardi. I1 40% dei
dividendi - nel trimestre sono gia
maturati 8 miliardi di cedole - e de-
stinato a famiglie italiane e Fonda-
zioni azioniste. Le imposte versate

nel trimestresonol,6 miliardi».

Ca’ de Sass si conferma un accele-
ratore della crescita dell’economia
reale in Italia: circa 15 miliardi di
nuovo credito a medio-lungo termi-

ne a famiglie e imprese del Paese
nel primo trimestre, circa 640
aziende riportate in bonis. Al 31
marzo si rafforza il Cetl ratio al
13,3%.

Entrandonel dettaglio delle dina-
miche di redditivita, la vera differen-
za 'hanno fatta il risultato netto del
trading di 265 milioni, in crescita di
260 milioni e il forte contributo del
wealth management pari al 23% del
risultato corrente lordo. Altro se-
gnale importante i costi, in calo del
28,1% rispetto al quarto trimestre
2024.

«I1 nostro modello di business
ben diversificato, la solidita patri-
moniale e la forte capacita di gene-
rare reddito sono i pilastri del suc-
cessodi Intesa Sanpaolo - ha prose-
guito Messina -. Siamo convinti che
il potenziale gia presente all'interno
del gruppo confermera la nostra
banca leader in Europa nei prossi-
mianni».

CRESCITATRIMESTRE DOPO L'ALTRO

Nell'occasione sono fioccate do-
mande su temi diversi dalla gestio-
ne ordinaria del trimestre. La pri-
ma sul risiko bancario in corso at-
traverso cinque offerte, ma il ban-
chiere romano ha confermato la li-
nea. «<Ho parlato di confusione, di
casino, anche seso chenon e unap-
proccio molto fair, ma quello che
vediamo & un aumento della confu-

sione che conferma la mia opinio-
ne, ¢ assolutamente molto meglio
rimanere concentratinel realizzare
risultati per gli azionisti». Aggiun-
ge: «C'e molto potenziale da realiz-
zare per i soci lavorando duramen-
te sull'ottimizzazione del margine
diinteresse, sull'accelerazionedelle
commissioni, sul bilanciamento tra
marginediinteresse trading profite
sull'accelerazione dell'assicurazio-
ne, comeanchesul latodei costi».

In conclusione Messina ha am-
pliato I'analisi. «Voglio sottolineare
ancora una volta la sostenibilita dei
nostri risultati», ha detto chiuden-
dola conference call con gli analisti
finanziari per i risultati del primo
trimestre. «L'approccio e quello di
creare le condizioni per una cresci-
ta trimestre dopo trimestre. Sul
fronte delle commissioni continue-
remoad avereancora buoni risulta-
ti. Le attivita assicurative sono un
motore per la crescita e le attivita di
negoziazione continueranno a da-
re degli ottimi risultati. In Italia ci

troviamo in una posizione unica di
stabilita e questo lo si deve al gover-
no. Giancarlo Giorgetti e Giorgia
Meloni stanno gestendo bene il te-
ma del debito pubblico dando credi-
bilita al Paese».
In borsa il titolo ha chiuso a 4,76
euro(-0,78%).
r.dim.

IL CEQ: «IN ITALIA

SIAMO IN UN CONTESTO
DI STABILITA GRAZIE
ALLA GESTIONE

DEL DEBITO DA PARTE
DI GIORGETTI E MELONI»
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Fondo Italiano, un ceo
interno dopo Bertone

di Andrea Deugeni

rende corpo I’ipotesi di una successione interna per il ruo-

lo di amministratore delegato del Fondo Italiano d’Investi-
mento (Fii), la sgr partecipata da Cassa Depositi e Prestiti
(con il 55%), Intesa Sanpaolo (12,5%), Unicredit (12,5%),
BancoBpm (3,5%), Bper (3,25%) e Abi (3,25%) e dalle casse
previdenziali Enpam (5,5%) ed Enpaia (5,5%) e che dal 2010
investe nelle pmi d’eccellenza del Paese.
Dopo il passo indietro dell’amministratore delegato Davide
Bertone, secondo quanto risulta a MF-Milano Finanza, in
Cdp si stanno vagliando diverse soluzioni. Se la scelta della
gmﬂmmameammemmmbemraammdwﬁsmw—

ero giaespresse a favore della riconferma di Barbara Poggia-

li, I'indicazione del ceo del gruppo di private equity spetta in-
vece - dopo il disco verde della politica - a Cdp.
Secondo quanto riferiscono pitl fonti finanziarie, in via Goito
si starebbero orientando per la continuita, promuovendo al
vertice della sgr una risorsa interna. Sarebbero al vaglio le can-
didature di Gianpaolo Di Dio e Luigi Tommasini, senior part-
ner entrati nel gruppo a fine 2020 e di fatto numero due e nu-
mero tre della societa. Di Dio ¢ chief investment officer e ha
esperienze in Arcotronics, Netscalibur Italia e TLcom Capi-
tal, veicolo di venture capital cofondato dal manager in joint
venture con Morgan Stanley. Tommasini invece ¢ head of
strategic initiatives del fondo, in cui & approdato dopo aver la-
vorato in Axa Private Equity, Apax Partners e Mc Kinsey. In
passato pare che Tommasini avesse gia puntato asalire di gra-
donella sgr. Peril ruolo di ceo circolano anche alcune candida-
ture esterne e si fanno i nomi di Roberto Sambuco, senior ma-
naging director in Italia di Macquarie, e di Gianandrea Perco,
numero uno di Dea Capital Alternative Funds, la sgr del grup-
po De Agostini dedicata agli investimenti alternativi. L head
hunter Spencer Stuart, incaricato da Cdp per la tornata di nomi-
ne nelle partecipate, sono al lavoro da settimane per lacompo-
sizione del consiglio della sgr appena scaduto, mentre il passo
indietro di Bertone & arrivato la scorsa settimana.
A quanto risulta, il toﬂ manager, arrivato alla guida del Fon-
do nel 2022 da Mediobanca, non ha ancora formalmente pre-
sentato le dimissioni ma ha comunicato a Cdp Equity, azio-
nista di riferimento, la propria indisponibilita a un altro man-
dato. Con oltre 4 miliardi di euro di masse, Fondo Italiano
gestisce 21 fondi di investimento e opera attraverso investi-
menti diretti e indiretti tramite fondi di fondi. (riproduzione
riservata)
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L’OPS SU BANCA GENERALI RENDERA PIAZZETTA CUCCIA PIU SIMILE A MEDIOLANUM E FINECO

Mediobanca, Equita vede +18 %

L’advisor dell'istituto stima che | oﬁ”erta permettera al gruppo
di Nagel di ricavare il 54% dei profitti dal risparmio gestito
Target price alzato da 19,5 a 22 euro. Attesi dividendi generosi

p1 ELENA DAL MASO
e 'ops di Mediobanca
su Banca Generali an-
dra in porto, nascera un
gruppo strutturalmente
diverso. Infatti oltre il 50% dei
profitti arriverebbe dal rispar-
mio gestito rendendo Piazzet-
ta Cuccia molto pit simile al
modello di Banca Mediola-
num o FinecoBank piuttosto
che alla storica investment
bank 0 a una banca commercia-
le. Ecco perché, ragiona Equi-
ta sim, advisor di Piazzetta
Cuccia nell’operazione in un
lungo report dedicato all’ops
di Mediobanca su Banca Gene-
rali, il prezzo obiettivo si alze-
rebbe dagliattuali 19,5 a 22 eu-
ro. Ovveroil 18% in piti rispet-
to al valore oggi del titolo
(17,6 euro), che viaggia sopra
la valorizzazione di %ﬁps chea
sua volta ha lanciato un’ops su
Mediobanca a 15,992 euro. E
orail differenziale si & allarga-

14,0
T

06/02/
2025

MEDIOBANCA

to tanto che la banca senese do-
vra mettere in conto di pagare
un miliardo circa di euro in pill
per aggiudicarsi 1'investment
bank. Senza contare possibili
rilanci in contante.

Agli azionisti il 22 %. Medio-
banca vorrebbe aggiudicarsi
Banca Generali tramite scam-
bio azionario, pagando con il
13% di azioni delle Assicura-
zioni Generali che ha storica-
mente in portafoglio e che val-
gono 6,3 miliardi. Equita nota
che la valutazione implicita
che emerge ¢ di un rapporto
grezzo-utili (adjusted atteso al

026) di 15.4 volte, che scen-
derebbe a 9,8 includendo le si-
nergie a regime. Il senso indu-
striale dell’ops & la nascita di
un «leader italiano del wealth
management», mentre il «for-
te razionale strategico» sotte-

so all’operazione & quello di

«rafforzare il modello di ban-
ca integrata nel Private & In-
vestment Banking con oltre
210 miliardi di masse totali ge-
stite (Tfa), accelerando la cre-

scita nel wealth management e
mantenendo il focus sulla
clientela private e di fascia
molto alta di mercato (High
Net Worth Individuals, ndr)».
Sono attese sinergie per 300
milioni di euro I’anno (50% di
costo, 28% dai ricavi, 22% dal

funding) a fronte di costi di in-
tegrazione per 350 milioni che
dovrebbero portare il nuovo
gruppo ad avere una redditivi-
ta (Rote) di oltre il 20% e com-
portare una crescita dell’utile
per azione (eps) dioltre il 20%
aregime a fronte di una filoso-
fia di distribuzione agli azioni-
sti invariata che nelle attese di
Equita dovrebbe rendere
(yield) il 22% nei prossimi 18
mesi, mantenendo un indice di
solidita patrimoniale (Cet 1 ra-
tio) attorno al 14%.

A forte sconto su Fineco. La
combinazione di Mediobanca
con Banca Generali cambie-
rebbe, come si & visto, la tipo-

logia di profitti, con il rispar-
mio gestito che inciderebbe

dal 17% attuale al 54%, conun

«potenziale chiaro re-rating»,
calcola Equita. Ovvero, post
ops il gruppo scambierebbe a
un rapporto prezzo-utili di 9,2
volte, che si confronta con la
media di settore del risparmio
gestito italiano di 12,5 volte, da-
to che vede da un lato Fineco-
Bank a 17,6, Banca Mediola-
num a 10,8 e Azimut a 8,1. Se-
condo Equita [’operazione
avrebbe ricadute positive an-
che per le Assicurazioni Gene-
rali, visto che Banca Generali
«sarebbe valorizzata a condi-
zioni interessanti, aprendo la
strada a un potenziale rafforza-
mento dell’ accordo commercia-
le su una rete pit ampia». Al
contrario, Mps si troverebbe in
«difficolta: I"ops comportereb-
be rischi maggiori di esecuzio-
ne, ovvero un’ulteriore erosio-
ne di capitale ed elevati costi di
mancate sinergie». Mps, dal
canto suo, ha confermato di vo-
ler procedere con la propria of-
ferta. (riproduzione riservata)
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ILCEOMESSINA: ANCORA TROPPA CONFUSIONE SULMERCATO. FACCIAMO SINERGIE SENZA M&A

Intesa resta fuori dal risiko

IN3MESI2,6 MLD DI UTILI

Messina: troppo
caos sul mercato,
Intesaresta
Jfuoridalrisiko

Gualtieri a pagina 3

Nel primo trimestre utile oltre le attese
a 2,6 mld, con un rendimento del 20%
Agliazionisti andranno almeno 8,2 mld

DI LUCA GUALTIERI
ntesa Sanpaolo vede balza-
re I'utile nel primo trime-
stre, battendo le attese del
mercato, ma per ora resta
fuori dal risiko bancario. L’isti-
tuto guidato da Carlo Messina
ha archiviato il periodo genna-
io-marzo con un utile netto di
2,6 miliardi (+13,6% rispetto al-
lo stesso periodo del 2024 e al
di sopra dei 2,43 miliardi previ-
sti dal consensus di Bloom-
berg) e conferma per il 2025
profitti per oltre 9 miliardi. Que-
st’anno la banca (-0,78% ieri in
Piazza Affari dopo prese di be-
neficio) vuole restituire ai soci
almeno 8,2 miliardi, conside-
rando il saldo dividendo, il buy-
back e il prevedibile interim di-
vidend di novembre.
«I risultati raggiunti consolida-
no la posizione di Intesa San-
paolo tra le grandi banche euro-
pee e ci confermano elemento
di stabilita e sviluppo per il Pae-

se», ha dichiarato Messina.
«Abbiamo dato avvio all’anno
con il nostro miglior risultato
netto di sempre nel primo trime-
stre, che corrisponde a un rendi-
mento annualizzato del patrimo-
nio netto pari al 20%. Siamo
convinti che il potenziale gia
presente all’interno del gruppo
confermera la nostra banca lea-
der in Europa nei prossimi an-
ni». Il banchiere ha confermato
inoltre la scelta di restare fuori
dal consolidamento per ora.
«Se ricordate ho parlato di una
grande confusione. Quello che
vediamo oggi ¢ un incremento
di questa confusione sul merca-
to e ¢id conferma la mia opinio-
ne iniziale: & molto, molto me-
glio rimanere focalizzati sull'e-
rogare risultati per gli azionisti.
Il mercato ¢ gia abbastanza af-
follato e nessuno ha bisogno di
un altro player che entri e crei
ulteriore confusione», ha spie-
gato Messina ricordando che,
dal punto di vista finanziario,
oggi Intesa non ha bisogno di fa-
re m&a: «Stiamo realizzando
importanti sinergie senza biso-
gno di acquisizioni ed evitando
1 rischi collegati». E ancora:

«Vogliamo approfittare delle in-
certezze che altri player stanno
vivendo e acceleriamo sul priva-
te banking. Nel primo trimestre
abbiamo ingaggiato 150 priva-
te banker provenienti da altri
competitor», ha concluso il ban-
chiere che nel suo intervento di
fronte gli analisti ha speso an-
che giudizi positivi per la pre-
mier Giorgia Meloni e il mini-
stro dell’Economia Giancarlo
Giorgetti. Tornando ai conti del
trimestre, il risultato corrente
lordo ¢ salito dello 0,7% a 3,96
miliardi e i proventi operativi
netti sono cresciuti dello 0,5%,
con un +7% per le commissio-
ni, un +1,5% per il risultato
dell’attivita assicurativa e un au-
mento per il risultato netto delle
attivita e passivita finanziarie al
fair value. Gli interessi netti in-
vece sono scesi del 4,4% a 3,63
miliardi per effetto della ridu-
zione dei tassi della Bee. Fles-
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sione giudicata dagli analisti di
Citi «un po' deludente, ma pit
che compensata da commissio-
ni pit forti». I costi sono scesi
dello 0,5% portando il rapporto
costi/ricavi al 38%, «tra 1 mi-
gliori nell’ambito delle maggio-
ri banche europee», spiega una
nota. A marzo I'incidenza dei
crediti deteriorati sui crediti era
all’1,2% al netto delle rettifiche
eal2,3%allordo. Il Cetl sie at-

testato al 13,3%, in crescita di
circa 45 centesimi di punto. In-
tesa ha ricordato anche il «forte
impegno Esg del gruppo», in
particolare gli 1,6 miliardi di im-
poste generate, 1’espansione
del programma Cibo e riparo
per le persone in difficolta e il
rafforzamento delle iniziative
per contrastare le disuguaglian-
ze e favorire I’inclusione finan-
ziaria. (riproduzione riservata)
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Per Cariplo un avanzo di 286 milioni (+104%)

di Andrea Deugeni

354 milioni di dividendi incassati nel 2024, di

cui 309 milioni arrivati da Intesa Sanpaolo,
permettono a Fondazione Cariplo di chiudere il
bilancio del 2024 con 286 milioni di avanzo con-
tabile, in crescita rispetto ai 140 milioni di fine
2023 (+104%).
Con il 5,4% la prima fondazione italiana per patri-
monio, presieduta da Giovanni Azzone, ¢ la secon-
da azionista (dopo Congjagnia Sanpaolo al 6,5%)
della banca guidata da Carlo Messina. In portafo-
glio poi ha altre partecipazioni come 1'1,55% di
Cdp, il 7,3% di F2i, il 2% di Banca d’ltalia, il
7.3% di BF, lo 0,4% di Mps e il 41% di Redo e
quote in fondi chiusi. Questi investimenti hanno
fruttato altri 45 milioni di cedole. Il risultato ha
permesso all’ente di girare al territorio lombardo

oltre 164 milioni, destinando invece 90 milioni al
fondo di stabilizzazione, salito a quota 383 milio-
ni. Le risorse hanno finanziato in tutto 1.130 pro-
getti nelle quattro direttrici strategiche della fonda-
zione: progetti che puntano a creare valore condi-
viso (38,1 milioni), ridurre le disuguaglianze
(26,8 milioni) e allargare i confini (28,6 milioni) e
interventi che mirano a creare le condizioni abili-
tanti al rafforzamento delle comunita (21,5 milio-
ni). Altri 29,9 milioni sono andati ad altre eroga-
zioni istituzionali di varia natura. In costante cre-
scita il patrimonio che ai valori di mercato a fine
dicembre ha sfiorato gli 11 miliardi (10,65 miliar-
di). Eradi 7,9 miliardi a fine 2022 ed & balzato ul-
teriormente quest’anno a oltre 11,2 miliardi gra-
zie all’ apprezzamento della quota nella conferita-
ria. Il patrimonio netto contabile invece & arrivato
a ?,24p miliardi. (riproduzione riservata)
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IL VIA LIBERA AL NUOVO CANCELLIERE TEDESCO ARRIVA SOLTANTO AL SECONDO VOTO

Borse Ue in altalena con Merz

L’iniziale bocciatura segnala la fragilita
della coalizione e mette sotto pressione
ilistini. Inlieve salitalo spread Btp-Bund

D1 ROSSELLA SAVOJARDO

ffetto Germania sulle bor-
se. Giornata instabile
quella di ieri per i listini
del Vecchio Continente,
che si sono mossiin altalena, riu-
scendo comunque a ridurre le
perdite e chiudendo la seduta
contrastati: +0,22% Milano,
-0,4% Parigi, piatta Londra,
mentre Francoforte ha segnato
-0.3% dopo aver toccato un -2%
nel corso della giornata. Quanto
a Wall Street, a due ore dal ter-
mine delle contrattazioni tutti e
tre gli indici principali cedeva-
no 1o 0,6-0,7%.
A influenzare il morale degli in-
vestitori ¢ stato il flop del primo
turno di votazioni che ha porta-
to il candidato cancelliere tede-
sco Friedrich Merz a ottenere so-
lo 310 voti sui 316 necessari per
raggiungere la maggioranza.
Uno shock momentaneo a cui i
gruppi parlamentari hanno ri-
sposto optando per un secondo
turno di votazioni immediato,
che ha portato gia nel pomerig-
giodiieri aproclamare Merz uf-
ficialmente cancelliere con una
maggioranza di 325 voti. Le tur-
bolenze sul fronte politico non
hanno scosso pit di tanto il mer-
cato obbligazionario: a fine se-
dutail differenziale trail Btp de-
cennale e il Bund tedesco d1 pari

durata si € attestato a 109 punti,

uno in piu rispetto al closing di
lunedi, con il decennale italiano
al 3,62%. Il voto ha rasserenato
I’Europa e la presidente della
Commissione Ue Ursula von
der Leyen, che ha definito Merz
«un amico con cui lavorare per
rendere pil forte e competitiva
I"'Unione».

Ma il ko del primo turno non ¢
passato inosservato. Per la Ger-
mania ¢ la prima volta dal 1949
che un cancelliere non viene
elettoal primo turno dopo le trat-
tative di coalizione. Secondo Ju-
lian Zimmermann, analyst di
Scope Ratings, «il fallimento
senza precedenti al primo turno
nel superare la soglia richiesta,
oltre a essere stato una sorpresa,
mette in evidenza la fragilita del-
la coalizione nonché le probabi-
li difficolta che essa dovra af-
frontare nel trovare un consen-
so suriforme politicamente sen-
sibili». La prossima grande sfi-
daé rappresentata dalle negozia-
zioni per i bilanci federali del
2025 e del 2026, che tuttavia do-
vrebbero essere agevolate dallo
spazio fiscale recentemente
creato a seguito della riforma
del freno al debito di marzo
2025. In questo contesto anche
la traiettoria fiscale della Ger-
mania sard valutata in base alla
conformita con le regole fiscali
europee, con un piano fisca-
le-strutturale a medio termine
dainviare alla Commissione Eu-
ropea nei prossimi mesi. «Le no-
stre previsioni di crescita aggior-

nate evidenziano I’ambiente eco-
nomico difficile», ha aggiunto
Zimmermann.  «Supponendo
che possa essere evitata una guer-
racommerciale su larga scala tra
Stati Uniti e Ue, prevediamo una
crescita nulla quest’anno e
dell’1,2% nel 2026, sostenuta da
uno stimolo fiscale. In caso di
scenario avverso stimiamo inve-
ce un calo del pil dello 0,3% nel
2025 e una crescita limitata allo
0,7% nel 2026».

Fuori dal mercato azionario e ob-
bligazionario ¢ stata invece una
giornata di rialzi per le materie
prime: & balzato del 5% il gas eu-
ropeo a 34,5 euro dopo che la
Roadmap Ue ha posto fine alle
importazioni di energia russa (si
veda il box in pagina). Anche il
petrolio & rimbalzato dopo il ca-
lo di lunedi legato alla decisione
dell’Opec+ di espandere la pro-
duzione: il Brent & salito del
3,8% a 62 dollari al barile, men-
tre il Wti & rincarato del 4% a 59
dollari. Gli investitori guardano
adesso alla riunione della Fede-
ral Reserve di oggi, che dovreb-
be lasciare i tassi di interesse in-
variati ma da cui si attendono in-
dicazioni sull’impatto delle poli-
tiche di Donald Trump e sullo
scenario economico Usa dopo il
calo dello 0,3% evidenziato dal
pil nel primo trimestre. (riprodu-
zione riservata)
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Popolare Sondrio
la scelta del cda
Molla presidente
opo che I'assemblea dei soci le mire della diavere archiviato il primo trime-
D di aprile aveva visto trionfa- “cugina” Bper, stredel 2025 con utili netti in cre-
re la lista dei fondi per il rin- che come la scitaannuadel19,3% a173,3 milio-
novo di una parte del cda, la sosti- Sondrio vede ni. Il periodo, ha commentato Pe-
tuzione del presidente Francesco Unipolcomeso- dranzini, si & chiuso con «risultati
Venosta alla Popolare di Sondrio ciadiriferimen- eccellenti che costituiscono il mi-
era nell’aria. Meno attesa, pero, to. Molla é stato  glior viatico per il nuovo piano in-
era la decisione diieri del cda diso- nominato fino dustriale al 2027», rigorosamente
stituirlo con Pierluigi Molla. alla scadenza «inautonomia» perBps.—CA.SCO.
Classe 1956 e figlio della Santa del mandato nel 2026 ma sel'offer-
Gianna Beretta, Molla era entrato tadi Bper andra a segno non si pos-
nel consiglio di Bpsnel 2021 grazie sono escludere scenari alternati-
alla prima lista di minoranza della vi. «lo devo guardare nel mio orto
storia della banca, quella presen- e vedere di perimetrarlo bene» ha
tata dal “rottamatore” (poi accom- risposto ieri Pedranzini all’anali- - L
pagnato alla porta del cda) Luca sta che, in conferenza, gli chiede- .
Frigerio. Nel 2024, Mollaeragiden- vadelrisiko che inflamma il setto- v Y
trato nel comitato esecutivo al re. La questione & stata liquidata '
fianco tra gli altri dell’ad Mario Al- con una battuta riferita a Medio- @ Pierluvigi
berto Pedranzini. Quest'ultimoda banca dal direttore finanziario Molla, al vertice
febbraioeimpe- Massimo Perona: «Noi non abbia- diPop Sondrio
gnatoadifende- mo da usare una moneta di scam-
re l'autonomia biocome il13% nelle Generali».
della banca dal- Ieri intanto Bps ha annunciato
= Reconomia
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Intesa, conti da record

Messina: “C’e confusione
restiamo fuori dal risiko”

L’istituto archivia

il miglior primo trimestre
di sempre. Aumentano

1 proventi assicurativi

e anche il trading

di ANDREA GRECO

MILANO

ntesa Sanpaolo inizia il 2025 con
I «il miglior primo trimestre della

sua storia», chiuso con 3,6 miliar-
didi utile netto, i113,6% pit1 di un an-
no fa.

Il risultato fa leva sui consueti
punti forti della banca: crescita del-
le commissioni di gestione del ri-
sparmio (+7%), disciplina sui costi,
sia operativi (-0,5%) che del credito,
con accantonamenti scesi del 4,3%.
Su queste basi I'ad Carlo Messina,
appena confermato per tre anni da-
gli azionisti, si tiene lontano dal risi-
ko che impazza in Borsa: «Stiamo
realizzando importanti sinergie sen-
za bisogno di fare acquisizioni ed
evitando i rischi collegati». A do-
manda specifica I'ad ha risposto:
«Se ricordate tre mesi fa ho parlato
di una grande confusione, dissi che
c’era un casino. Oggi vediamo che &
aumentata la confusione e questo
conferma la mia opinione. Da noi c'¢

SPREAD BTP/BUND

L 41,50

2 mag 5mag 6mag 2mag

DOW JONES
-0,45% 108,61 -0,95%

. 4100
109 .81
.108 40,50 .80

tanto potenziale e puo portare i no-
stri azionisti a dirci di concentrarci
e accelerare su cio che abbiamo.
Non parteciperemo a un mercato co-
si gia affollato, e nessuno habisogno
diun altroattore che entra e crea ul-
teriore confusione». Un messaggio
perentorio, e che pare rivolto a tutti
i- non pochi - attori in campo nelle
seiacquisizioni in corso su quasi tut-
ti i gangli della finanza domestica.
Solo una concessione al risiko, fa
Messina: «Vogliamo approfittare
dell’incertezza che altri player stan-
no vivendo e acceleriamo sul priva-
te banking. Nel trimestre abbiamo
ingaggiato 150 private banker da
gruppirivali, stiamo accelerando».

I conti tra gennaio e marzo vedo-
noiricavi salire dello 0,5% a 6,79 mi-
liardi, ma con voci molto difformi. Il
margine d'interesse frena dell’8%,
non solo per i tagli della Bce ma an-
che per la «scelta strategica della
banca - ha detto Messina agli investi-
tori - di non seguire il mercato degli
impieghi, drogato dalle scalate tra
banche in corso». Anche per questo,
nel periodo, i crediti del gruppo ver-

so la clientela sono scesi dell'1,2% a
414,8 miliardi, dal marzo 2025. La
banca ritiene di aumentare gli im-
pieghi nella seconda parte dell’an-
no, per cosi chiudere con margini
d’interessi superiori al 2023, benché
inferiori al picco del 2024. 1l calo dei
margini, superiore alle attese degli
operatori, spiega forse il ribasso del-
I'azione in Borsa, pari allo 0,78% in
chiusura, in linea con I'indice Euro
Stoxx banche. «In questa fase il mer-
cato mostra zero tolleranza al calo

0 BRENT
40.828,63 +3,13% 62,12%

5mag 6mag 2mag 5mag 6mag

dei margini d’interessi», ha notato
Bank of America.

A compensare i minori interessi &
pero la crescita del 7% delle commis-
sioni, salite al 43% sui proventi ope-
rativi totali, primato in Europa dove
lamedia delle rivali & il 27%. Messina
ha aggiunto: «Il risparmio affidatoci
da famiglie e imprese ha raggiunto
circa 1.400 miliardi, +45 miliardi dal
marzo 2024. Il nostro modello ben
diversificato, la solidita patrimonia-
le e la forte capacita di generare red-
dito sono i pilastri del successo. Sia-
mo convinti che il potenziale gia pre-
sente all'interno del gruppo confer-
mera la nostra banca leader in Euro-
panei prossimi anni».

Nel trimestre aumentano, del-
I'1,5%, anche i proventi assicurativie
il trading. Sul lato delle spese, inve-
ce, l'efficienza operativa migliora
ancora, con costi operativi git dello
0,5% (e scesi al 38% dei ricavi), e un
costo del rischio creditizio ridotto a
21 punti base, pari a 0,21 euro persi
0gni 100 prestati.

wewos  +0,22%

ises e +0,02%

FTSE ALL SHARE 0, "= Reconomia
20.922,85 7L0,21/0 e
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3,6mid

+7%

1 NUMERI

L’vtile netto

| primi tre mesi dell’anno si sono
chiusi con un aumento del13,6%
aquota 3,6 miliardi

Le commissioni eiricavi

Sono salite del 7% e al 43% sui
proventi operativi totali, primato
in Europa dove la media delle rivali
€il27%. I ricavisono salitidello
0,5% a 6,79 miliardi

© Carlo Messina, 63 anni
amministratore delegato
dilntesa Sanpaolo

— Reconomia
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Titolibancari
inordine sparso
giu Diasorin

Borse Ue in ordine sparso in attesa della
formazione del nuovo esecutivo tedesco e
della decisioni della Fed sui tassi, che sonoin
programma per oggi. Piazza Affari chiude in
rialzo dello 0,22%, con lo spread stabile a
quota 108 punti. La migliore é stata Amplifon
(+6,25%) in scia ai conti e al buy-back, bene
anche Tim (+1,59%) che li annuncia oggi. Luci
e ombre traibig dell’energia: bene Eni

Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

(+1,13%), in calo Enel (-0,31%). Nel settore del
credito, invece, salgono Mediobanca (0,92%)
e Unicredit (+ 0,85%), git Banco Bpm (-1,05%)
e anche Intesa (- 0,78%) nonostante gli utiliin
crescita a due cifre. Brilla Generali (+1,55%) alla
vigilia del cda per i comitati endoconsiliari e
per decidere sull'offerta per la controllata
Banca Generali (+1,19%). Realizzisu lveco
(-2,22%), Diasorin (-1,99%) e St (-1,93%).
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LASTRATEGIA

Anima, salgonoiricavi
“Dal gruppo Bpm
altre opportunita”

«Sono certo che I'ingresso nel annuo) e con utili netti in

gruppo Banco Bpm aprira per progresso del 36% a 71,8 milioni.
Anima ulteriori importanti
opportunitadi crescita organicae novembre la plusvalenza teorica»
perlinee esterne». Loha affermato  sulla quota di quasiil 4% in Mps «&

Melzi d’Eril ha aggiunto che «dal 13

ilnumero uno della societa del di 79,4 milioni e, inoltre, nel mese
risparmio gestito (di cui Banco di maggio ci attendiamo dividendi
Bpm possiede poco meno del per 43 milioni».

90%), Alessandro Melzi d’Eril (in

JSoto), commentando i numeri del

primo trimestre dell’anno, chiuso
con ricavi a 134,6 milioni (+10%

Peso:7%
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Borse deboli
tra Merz, dazi

Morya Longo

Serviva un mezzo shock politico
per allontanare (poco in realta) la
Borsa di Francoforte dai massimi
storici sfiorati nei giorni scorsi.
Perché ierilaclamorosabocciatura
Friedrich Merz come cancelliere
nella prima votazione al Bunde-
stagavevascossoillistinotedesco.
Ma poila seconda votazione anda-
taabuon finenel pomeriggiohari-
datosollievoai mercati. Cosi, inat-
tesadicapire cosa faraoggi pome-
riggiolaFederalReserve edopole
rincuorantiparole del segretarioal
TesoroUsaScott Bessentsecondo
il quale molti Paesi stanno propo-
nendo accordi soddisfacenti sui
dazi,le Borse hanno chiuso deboli
mainrealtapocomosse: Franco-
forte alla fine ha perso 10 0,46% e
Parigi lo 0,40%. Mentre Londra
(+0,01%) e Milano (+0,22%)hanno
conquistato sul finale un timido
segno pill. E ilistini Usa, in caloin
avvio e poi parzialmente rincuorati
daBessent, sono comunguerima-
stiin territorio negativo.

Eppure la carne sul fuoco ieri
non € mancata. La momentanea
debacledel Cancelliere tedesco, an-
che serisoltanel pomeriggio, lascia
una preoccupazione sul mercato:

e P’attesa
perla Fed

Il caos politico tedesco
bilanciato dalla speranza

di accordi sulla tariffe Usa

«Se18 membridellacoalizione non
hanno votato Merz - sintetizza Fi-
lippo Diodovich, Senior Market
Strategist di IG Italia -, & un serio
problemadi coesioneinterna. Go-
vernare conunamaggioranza fra-
gile sarebbe molto difficile». Que-
sto € un problema non irrilevante
perlaGermaniael'Europa. Perché
proprioigrandipianidispesapub-
blicaannunciatidaMerz(quelloda
soomiliardi perleinfrastrutturee
quello perladifesa)rappresentano
unadelle maggiorisperanze perri-
lanciarela crescitaeconomicatede-
scae-diriflesso-europea. Selasua
maggioranza e cosifragile, dunque,
c'eilrischiochequeipianifacciano
faticaapassare.Ovenganoannac-
quati. Insomma: lascialuppadisal-
vataggio per I'economia tedesca
dopo due anni di recessione-sta-
gnazione, potrebbe non rivelarsi
cosli efficace come sperato.

A controbilanciare minima-
mente questa preoccupazione, So-
noperoarrivateleparole del segre-
tario al Tesoro Usa Scott Bessent.
Oltre ad aver parlato di trattative
soddisfacenti con vari Paesi, ha
apertoallapossibilitadiarrivarea
una «sostanziale riduzione» dei
dazi su beni Usa. Sebbene queste
dichiarazioni non sianonuove, ma
spessovengono poismentitedaal-
tri eventi successivi, perilmercato

€ comungue una buona notizia.
Questoha dunque contribuitoari-
durre un po’ i ribassi delle Borse.
Ovviamente la partitadel commer-
ciointernazionale & tuttada gioca-
re, ma vedere la volonta statuni-
tense di chiuderla senza troppi
danni rasserena i mercati.

Ma gli occhi, ieri, erano puntati
anche sulla riunione della Federal
Reserve inagendaoggi. Ilmercato
nonsiaspettaun tagliodei tassi, ma
attende conansiale parole delpre-
sidente Powell: apriraa un abbas-
samento del costodeldenarodopo
le pressioni di Trump, oppure re-
sterafermosullasua posizione se-
condocui«laFednonhafrettaata-
gliare»? Oggi lo sapremo.

ERIPRODUBONE RESERVATA

Sulla Germania resta
problema di coesione
interna che pesa sui
piani d'investimento
da 500 miliardi
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Intesa, utili record a 2,6 miliardi
Messina: «Noi fuori dal risiko»

Credito utile netto in crescita del 13,6% a

. s s . 2,61 miliardi di euro. Nella confe-
I Ce_o agli ana'llstl. f<Stldm0 rence call con gli analistiil ceo Carlo
realizzando sinergie senza

Messina ha detto che «stiamo rea-
bisogno di fare acquisizioni»  lizzandoimportanti sinergie senza
Intesa Sanpaolo batte le stime e

bisogno difare acquisizioni ed evi-
chiude il primo trimestre con un tando irischi collegati».

Credito

Il ceo: cresce la confusione,
meglio restare «focalizzati
sull’erogare risultati»
Labanca nell’anno solare
prevede di distribuire

in totale 8,2 miliardi

Paolo Paronetto

Intesa Sanpaolositiene lontanadalla
«confusione» del risiko bancario,
confermaitargete sigode il «miglior
risultatonettodisempre», paria2,6
miliardinel primotrimestre. Un utile
in crescitadel 13,6% rispettoallo stes-
soperiododel 2024, esuperioreaiz,4
miliardi previsti dal consensus di
mercato, checome harimarcatol'a.d.
Carlo Messina corrispondeaunren-
dimento annualizzato del patrimo-
nio netto (Roe) pari al 20 per cento.
ricavisi sono mantenuti sostanzial-
mente stabili (+0,5%) a 6,8 miliardi,
conlacrescitadelle commissioni net-
te(+7%a 2,4 miliardi) che hacompen-
sato la flessione del marginediinte-
resse (-8%a 3,6 miliardi). In contra-
zionedello 0,5%a 2,58 miliardiicosti
operativi, per unrapporto cost/inco-
me sceso al 38%, ai minimi storicie
«traimigliori nell'ambito delle mag-
giori banche europee».
Numericheconsentonoall’istitu-
todiconfermarel’obiettivo diun uti-
le 2025 «ben oltre g miliardi», nonché
i piani di remunerazione degli azio-
nisti. Nel primo trimestrelabancaha
maturatodividendiper 1,8 miliardie

Paolo Paronetto —apag 26

Intesa, utili record a 2,6 miliardi
Messina: «Noi fuori dal risiko»

nell'anno solare prevede didistribui-
re complessivamente 8,2 miliardi,
considerandoilsaldodividendizoz4
da 3 miliardi in programma a mag-
gio, ilbuyback da 2 miliardi che parti-
raagiugno e «il prevedibile interim
dividend dinovembre».ldividendo
per azione sull’esercizio 2025 sara
inoltre superiore a quellodel 2024 €
«ulteriori distribuzioni di capitale -
ha precisato Messina - saranno
quantificate a fine esercizio».

Il tutto senzastrizzare'occhioal
consolidamento bancario in corso:
«Stiamorealizzando importantisi-
nergie senzabisogno di acquisizioni,
evitandoirischicollegati», hariven-
dicato Messina, cherispondendoalle
domande degli analistiin conference
callnon ha esitatoaribadire confor-
za il suo pensiero: «Ho parlato di
confusione, di casino, anche se so
che non € un approccio molto fair,
maquello che vediamo & unaumento
della confusione» e questo «confer-
ma la mia opinione che é assoluta-
mente molto meglio rimanere con-
centratisulrealizzare risultati per gli
azionisti». InIntesa Sanpaolo, delre-
sto, «c'e molto potenziale da far frut-
tarelavorando duramente sull’otti-
mizzazione del margine diinteresse,
sull’accelerazione delle commissioni
e dell’assicurazione, sul bilancia-
mento tramarginediinteresse e tra-
ding profit, come anche sul lato dei
costi», haspiegato. Conquesta pro-
spettiva, uncapoazienda «deve es-
sere concentrato sulla gestione del-
I'organizzazione e nonsul conside-
rare partecipazioni teoriche aqual-
cosa che é gia affollato e che non ha

bisognodiunaltro player che contri-
buisca a creare confusione».

Inquesto contestole «incertezze»
dialcuniconcorrentiimpegnatinella
partita delle aggregazioni possono
anche tradursi in opportunita com-
merciali: «Vogliamo approfittarne e
acceleriamo sul privatebanking — ha
rivelato ad esempio Messina -. Nel
primo trimestre abbiamo ingaggiato
150 private banker provenienti daal-
tricompetitor». Labattaglia traistitu-
tibancari e gli sforzi delle “prede” di
sottrarsialle mire dei potenzialicom-
pratori si sono poi tradotte in politi-
chedipricing in cui Intesaha cercato
di non rimanere invischiata.

Nel corso dell’anno, ha chiarito
Messina, la banca prevede quindi di
spingere ladinamicadegliimpieghi,
rimastaprudente nel trimestre(-1,1%
dafine 2024a 417miliardi), raggiun-
gendo cosil'obiettivo di un margine
di interesse superiore ai livelli del
2023ediricaviinaumentorispettoal
2024.«Lanostramacchinadarisulta-
tied éingradodi performareinqual-
siasi scenario», hascanditoMessina,
ricordando ancheil contributo della
bancadigitale Isybank, che «ha supe-

Finanza & Mercati

intesa, uilirecord a 2,6 miliardi
Messina: «Noi fuori dalrisiko»
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rato il milione di clienti». L’istituto,
delresto, nonvede «segnidideterio-
ramento dellaqualitadegliasset» (nel
primo trimestre il costo del rischio
annualizzato si é attestatoa 21 punti
base), anche grazie a un Pil italiano
attesoincrescita «siaquest’annosia
il prossimo». Nel nostro paese, ha
chiosato Messina, «ci troviamoinuna
posizione unicadi stabilitaequestolo
sideveal governo: Giancarlo Giorgetti
e Giorgia Melonistanno gestendo be-
neil tema deldebito pubblicodando
credibilita al Paese».

I numeri trimestrali di Intesa, in-
tanto, sonostatiben accoltidagliana-
listi di mercato: di risultati «solidi»
parla Jp Morgan, mentre Kbw am-

CARLO MESSINA

Il ceo

di Intesa Sanpaolo:
«Rendimento
annualizzato del
patrimonio netto
parial 20%»

mettediapprezzare «’assenzadiin-
certezze legate alle fusioni e acquisi-
zioni». «L’elevata diversificazione dei
ricavi»elagenerazionedicapitale (il
CeTi1amarzoésalitoal13,3%)sosten-
gono «il conto economico anche sei
tassiinizianoascendere», chiosada
parte suaJefferies. Ciononostante ieri
il titolo ha chiuso in calo dello 0,78%
a 4,76 euro a Piazza Affari, vittima
delle prese di beneficio dopoil +22%
messo a segno nell’'ultimo mese.

ERIPRODUTIONE RISERVATA

I NUMERI

1l gruppo
chiude i primi
tre mesi con
ricavi per 473
milioni e utile
operativo di
91,2 milioni

La crescita del trimestre

Dati in milioni di euro

472-001- 001

Proventi operativi
netti

+0,5%

Risultato della
gestione operativa

Risultato corrente
lordo

+0,7%

Risultato
netto

+13,6%
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Credito
Conti trimestrali oltre

le attese: profitti netti

in crescita a 173 milioni

In cdal’epilogo dell’'ultima
assemblea della banca dove
ha vinto la lista dei fondi

Enrico Miele

Nell«orto» della Popolare di Sondrio,
comelodefiniscelostessoceoMario
Alberto Pedranzini,spuntaa sorpresa
ilnome del consigliere Pierluigi Mol-
la, elettoieridal cdaall'unanimiti co-
me nuovo presidente al posto del-
I'uscente Francesco Venosta, che pure
puntavaalla riconferma.

Ilboard, convocato perapprovare
I'ennesimo trimestre record della
bancavaltellinese, diventacositeatro
di un ribaltone che certifica i nuovi
“pesi”incdafruttodell'ultimaassem-
blea deisoci, dovelalistadeifondi, col
sostegno decisivo di Unipol, a fine
aprile ha eletto quattro nuovi consi-
glieri, cambiando la geografia del
consiglio(che é composto daquindici
membri e sirinnova perunterzoogni
esercizio). Il quinto eletto era stato
propriol’exVenosta - candidato per
unariconfermanella cosiddetta lista

CRESCITA DEL 19%

Pop Sondrio, utili
da 173,3 milioni
Molla presidente

Enrico Miele —apag 27

del territorio’, vicina all’attuale ma-
nagement — che non ce I'ha fatta a
strappare un nuovo mandato alla
presidenza. Non a caso, in base a
quantoricostruito daRadiocor, quel-
la di Molla sarebbe una nomina non
sgraditaa Unipol, socioforte dell'isti-
tuto e favorevole all’ops lanciata da
Bper sulla Sondrio. La partita su cui
tutto si gioca in Valtellina.

Nella call con gli analisti finanzia-
ri, pero, Bper nel ruolo diconvitato di
pietra non viene mai citata. A do-
manda, pur generica, sul risiko ban-
cario, Pedranzini parla solo di una
«dinamicafinoa due annifaimpre-
vedibile, che sta presentando scenari
di particolare interesse e curiosita».
Einquesto contesto mobile, aggiun-
ge, «cerchiamodicapire, dallemosse
di chi & piu bravo di noi, dove puo
spingersi I'attivita di banche com-
merciali come la nostra». Ma, incal-
zato sul tema M&A, il ceo non si sbi-
lancia e si mette sulla difensiva: «lo
devo guardare nel mioorto evedere
di perimetrarlo bene».

Alfinterno di questo perimetro,
I’ex Popolare mette a segno, in ogni
caso, unaltrobilanciorecord. Listitu-
to ha chiuso il primo trimestre del-
I'anno conunutile netto consolidato
di 173,3 milioni (+19,3%), battendo
tuttele previsionidel mercato. Anche
il margine di interesse si attesta a
272,1milioni, inaumento dell’1,9%, le
commissioni nette da servizi (115,4
milioni) salgono dell’8,0% e il margi-
ne d'intermediazione cresce a 419,4
milioni (+2,5%). Labanca & poipronta
a tornare sul mercato dei bond («a
breve usciremoconunprestito obbli-

Popolare Sondrio, balza I'utile
Molla ¢ il nuovo presidente

gazionario»}, mentre sul fronte patri-
monialeil Cet1éal 14,3%. Untargetal
quale Pedranzini tiene molto. [potesi
dibuyback? «Non sono né alle viste,
néinunanostravisione pitidi medio
periodo. Dobbiamo simirare allasod-
disfazione dei nostri azionisti, ma —
ribatte — labanca deve con lungimi-
ranza guardareal futuroe mantenere
unaguidancediCet1, checisiamodati
intorno al 15%, che ci mette con le
spalle coperte». Quanto al futuro, la
Popolare di Sondrio punta a «rag-
giungere per'esercizioincorsoitar-
getincorporatinel nuovo Piano indu-
striale 2025-2027». Edésuquestaar-
chitettura che, nelle intenzioni di Pe-
dranzini, poggia la crescita della
banca nei prossimi anni: il manage-
ment, infatti, definiscei risultati ap-
penaapprovati come «il migliore via-
ticonel percorsodirealizzazione del
Piano», che presuppone un percorso
“standalone”.Ideaantiteticaaquella
di Bper, che puntaaconsolidare I'isti-
tutovaltellinese. Ennesima sfidadella
primavera del risikoitaliano.

©RIPRODUIONE RISERVATA

PIERLUIGI
MOLLA
Nuovo
presidente
Popolare Sondrio
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Banca Popolare di Sondrio

Andamento del titolo a Milano

12

11,32

11

10

8,14

1 1

30/12/24 06/05/25

Sotto Opa. Unafiliale della Banca Popolare di Sondrio
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RACCOLTA PREMI
Ania: Generali prima
compagnia del Paese

Generali si conferma la numero uno tralecompa- unvolume premicomplessivo diquasi17o miliardi
gnie assicurative italiane perammontaredipremi  -hadichiaratoil presidente Ania, Giovanni Liverani
raccolti nel 2024. Stando allagraduatoriadell’Ania - oltre18 milioni di sinistri gestiti nel comparto Dan-
ilgruppo triestinolo scorso anno haregistratoungi-  nieuno stock di 860 miliardidieuro diriserve am-
ro d’affari di 32,37 miliardi di euro, in crescitadel  ministrate in quello Vita, il settore si conferma come
19,3% sul 2023, pariad oltre il 19% del mercato.Se-  asse portante per la protezione e lo sviluppo del si-
guono gli altribig: al secondo posto IntesaSan Paolo  stema socio-economico italiano». (L.G.)
Assicurazioni con 19,63 miliardi (+18,3%) € una quo-

ta di mercato di circa'11,7%, poi Allianz con 18,97 mi-

liardi (+14,6%) e unafetta dell’11,27%. Fuori dal podio

c’e Poste Vita (18,96 miliardi e una quota dell’11,26%)

e Unipol (15,5 miliardi e il 9,2% del mercato). «Con

Peso0:4%
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Mercati esteri

Raccolta nettain costante cresci-
ta e un nuovo sbocco verso il Me-
dio Oriente. Azimut prosegue con
la strategia di espansione, guar-
dando soprattutto oltre i confini
nazionali. Il gruppo legato al ri-
sparmio gestito ha infatti ottenu-
to da parte della Capital Market
Authority dell’Arabia Saudita
I"autorizzazione per operare co-
me gestore patrimoniale autoriz-
zato alivello locale.

Un passo avanti che «rappre-
sentaun traguardo fondamentale
e consolida la nostra visione di
lungo termine nei mercati ad alto

Azimut, raccolta
1,2 miliardi e ok
Arabia Saudita

potenziale» sottolinea Alessandro
Zambotti, amministratore dele-
gato del gruppo Azimut, ricordan-
do comeil mercato saudita «offra
alcune tra le pit1 interessanti op-
portunitadicrescitanel lungo pe-
riodo, con oltre 1.000 miliardi di
dollariin assetistituzionalie oltre
260 miliardi nel segmento retail».
L’avvio delle attivita in quello che
diventera il 20esimo paesein cuié
presente il gruppo é previsto nel
terzo trimestre del 2025.
Intanto, sempre a livello di
gruppo, Azimut ha registrato ad
aprile una raccolta di 1,2 miliardi
di euro (1 miliardo della quale in
soluzioni gestite), portando cosia

5,7 miliardi il valore complessivo
dainizioanno. Le masse in gestio-
ne si attestano a 73,3 miliardi
(+4,4% da inizio anno), mentrele
masse totali, comprensive del ri-
sparmio amministrato, hanno
raggiunto 106,9 miliardi.
—Ma.Ce.
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Anima fa il pieno di profitti (+36%

Risparmio

Confermati gli obiettivi
dopol'acquisizione

del controllo da parte di Bpm
Risultati all'insegna della continuita
e grande fiducia nelle possibilita di
crescita, anche all’esterno, conl’in-
gressonel gruppo Banco Bpm. Ani-
ma archivia il primo trimestre del
2025 conun utile netto consolidato
paria71,8 milioni dieuro, inaumen-
to del 36% rispetto allo stesso perio-
do dell’anno precedente, mentre il
risultato netto normalizzato (che
non tiene conto di partite straordi-
narie fra le quali gli ammortamenti
diintangibili a vita utile definita eil
ricavo dal distributore Banco Bpm)
é stato pari a 61,9 milioni e in lieve
calo (-2%) sul 2024.

Dati che 'amministratore dele-
gato, Alessandro Melzi d’Eril, ha de-
finito «ottimi e in continuita con i
trimestri precedenti, grazie al gran-
deimpegnodelle personedi Anima
edi tuttiinostri partner strategici»,
prima didichiararsi «certo che I'in-
gresso nel gruppo di Banco Bpm
aprira per Anima ulteriori impor-
tanti opportunita di crescita organi-

ca e per linee esterne».

Sotto questo aspetto, nella succes-
siva conferenza stampa con gli anali-
sti, Melzi d’Eril ha confermato gli
obiettividel gruppoanche in seguito
alla nuova situazione che si é creata
dopol'offertalanciata dall’istituto di
credito guidato da Giuseppe Casta-
gna. Banco Bpm, gia primo azionista
conil 20% circa del capitale, «ha sem-
pre supportato la nostra strategia e
anche in passato ha sempre condivi-
so il nostro viaggio».

Nella stessa occasione I'ammini-
stratore delegato haanche tenutoa
evidenziare il buon ritorno ottenuto
finoradall’investimento effettuato
inBancaMps. Dal13novembre — da-
tain cui Anima harilevatoil 3% del
capitale dellabanca senese, chesie
cosi sommatoall'1% gia in suo pos-
sesso — «la plusvalenza teorica é di
79,4 milioni e nel mese di maggio ci
attendiamoulteriorientrate per 43
milioni derivanti da dividendi», ha
precisato Melzi d’Eril.

Tornando al bilancio di Anima -
che presenta variazioni di perimetro
rispetto al trimestre corrispondente
dell'anno precedente per tenere con-
todell'inclusione di Kairos Partners
Sgr (acquisita a maggio 2024) e del
business di Vita Stl (agosto 2024) - le
commissioni nette di gestione sono
state paria 87,3 milioni (+9% subase
annua, +1% al nettodelle acquisizio-

ni) mentre le commissioni di incenti-
vo si sono attestate a 29,4 milioni.
Considerando queste ultime e glialtri
proventi, iricavi totalisonorisultati
pari a 134,6 milioni (+10% e +1% al
netto della variazione di perimetro).
I costi operativi ordinari sono stati
invece paria4o,3 milioni,inaumen-
todel 40%rispettoal primo trimestre
2024. Ben 33 punti percentuali di
questoincremento sono tuttavia im-
putabili alla variazione di perimetro
e il rapporto fra costi e ricavi netti
complessivi, escludendo da questi
ultimi le commissioni di incentivo, si

é attestato al 38,3 per cento.
—Ma.Ce.
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Hermes alza i prezzi
trail 4 eil 5% negli Usa
per compensare i dazi

Monica D’Ascenzo

Hermeés ha aumentato i prezzi dei
prodotti sul proprio sito statuniten-
se. Le stime dell’analisti di Bernstein
indicanouna media ponderata degli
incrementideiprezzitrail 4eil 5%,
come da decisione gia preannuncia-
tadalmanagement in occasione dei
dati trimestralidivoler trasferire sui
consumatoriidaziall'importazione
negli Stati Uniti.

«Sullabase ponderata perricavi,
quasi tutti gli SKU ("stock keeping
unit”, che si riferisce a un codice
unico assegnato a un prodotto per
identificarlo inun inventario, Ndr)
delle categorie core di Hermes -
Ready-to-Wear, Pelletteria, Seta &
Tessuti e Gioielleria - che secondo
nostre stime rappresentano oltreil
90% deiricavi, hanno subitorialzi di
prezzotrail 4% eil 5%», sileggenel
report diffuso da Bernstein, che
prosegue: «Lenostre stime escludo-
no peroimodellinon presenti onli-
ne (ad esempio Birkin, Kelly e Con-
stance), sui quali ci attendiamo co-
mungue aumenti in linea con quelli
rilevati per gli articoli web».

Analizzando un campionediol-
tre 3.300 prodotti del sito ameri-
cano nelle categorie Women’s Ba-
gs, Women'’s Jewellery, Women’s
Ready-to-Wear, Women'’s Silks &
Accessories, Bijou Jewellery, Wa-
tches, Fragrances, Makeup e Home,
gli analisti di Bernestein stimano
chedueterzidegliarticoliabbiano
subito rincari. Gliunici segmentia
prezzi sostanzialmente invariati

Lusso

Il dato emerge da un’analisi

di Bernstein sui prodotti
venduti sul sito americano

sono quelli delle divisioni Home,
Fragrances e Makeup: «Queste ulti-
me, conun prezzomedio di vendita
rispettivamente di169 dollarie 186
dollari contro una media campio-
naria di 3.468 dollari, rappresenta-
no le categorie pill “accessibili” e
sensibilial prezzo», spiegail report.
Hermes ha pertanto deciso di as-
sorbireidazisu Profumi & Beauty,
ancoraprodottiin FranciaeinIta-
lia, per salvaguardare il proprio
equilibrio di posizionamento. Pro-
babilmenteladecisionederivaan-
che dal fatto che tali divisioni han-
no contribuito per solo 3,5% al fat-
turato dell'intero esercizio 2024,
sottolineano gli analisti.

«Il potere di prezzo di Hermes
emerge nettamente: i rialzi di listino
riportati sono circa 100-200 punti
base superiori aquellirecentemente
applicati da Louis Vuitton (pari al
3-4%sugli accessori dadonnanegli
Stati Uniti). Tali aumentisono cali-
brati per coprire un possibile scena-
riodidazial 20% ecompensarel'in-
debolimento del dollaro nei con-
frontidell’euro», evidenziail report,
che prosegue: «Pur non ritenendo
Hermesdel tutto immune da un po-
tenziale indebolimento della do-
manda, come dimostra la scelta di
assorbireidaziin Profumi & Beauty,

ci attendiamo per l'esercizio 2025
unacrescitaorganicasupportatada
un +5-6% di volumi e da rialzi dei
prezzisuperiorial 5-6%, in partico-
lare in Pelletteria, dove il marchio
detiene un potere di prezzo indi-
scusso». Hermes resta cosi la «Best

Idea» secondoBernsteinanche per
ilsecondo trimestre 2025: «Confer-
miamo il giudizio Outperform e il
targetpricea 2.600 euro»,controla
chiusura a quota 2.440 euro di ieri
sulla piazza di Parigi (-1%).

In questa stessa direzione si
stanno muovendo diversi gruppi
del lusso, a cominciare da Lvmh.
Louis Vuitton haaumentato in me-
diadel 3,6%iprezzi delle sue borse
negli Stati Uniti, aveva sottolineato
lo scorsasettimana Bernstein, pre-
cisando comungue che moltiartico-
li non hannosubitovariazioni, il che
potrebbe suggerire che vengano
prodottilocalmente. Il brand fran-
cese disponeinfattiditre atelier sul
territorio statunitense.

Sulfronte di Prada'amministra-
tore delegato AndreaGuerrahadi-
chiarato la scorsa settimana: «Ab-
biamo parlato in passato della no-
strastrategia di mantenimento dei
prezzi, traiz ei4 puntiogniseimesi.
Nonabbiamoancora decisocosa fa-
re a giugno ¢ luglio. Per allora do-
vremoanche capire cosasuccedera
conidazi e di sicuro dovremo fare
qualcosa con il pricing, maogginon

conosco ancora I'importo esatto».
(& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il peso dei dazi sui prezzi

Stima di Bernstein dell’'aumento dei prezzi dei prodotti della casa
francese dal 30 aprile al 6 maggio. Dati in %
0% 1% 2% 3%

L 1

4% 5%
" | J

Borse da donna RO TTREEEE +5
Gioiellie accessori EEEEEEEEEEETESDEEERER + 5
UESTE
Setadonna e + 5 CAT%GORIE
+ RAPPRESENTANO
Gioielli per donna R R R + 4,5 IL 90%
DEI RICAVI
Ready to Wear Donna SEiiSSisssssiiansm +4,2
Orologi R + 3,4
Totale campione +2,9
Casa +1,1
Profumi 0
Makeup 0

Fonte: Bernstein
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Amplifon, +6,25% in Borsa
Gli utili superano le attese

Matteo Meneghello

Cresce, nei primi tre mesi dell’anno,
I'Ebitda di Amplifon, con una pro-
gressione del 3,4% a 140,3 milioni di
euro. Nello stessoperiodol'utile batte
le attese e iricavi consolidati salgono
a587,8milionidi euro, in crescita del
2,6% a cambi costanti e a cambi cor-
renti rispetto al primo trimestre del
2024, «nonostantecirca1,5giornila-
vorativiinmeno, labase comparativa
particolarmente forte e il debole con-
testo di mercato soprattutto negli
Stati Uniti». Cresce, di conseguenza
l'incidenza dell’ebitda adjusted sul
fatturato, pari al 23,9%, in aumento di
20 puntibaserispettoal livellorecord
di23,7%nel primo trimestre del 2024,
grazie al miglioramento della reddit-
tivita nell’area Emea.
«Abbiamoiniziatol’anno con soli-
di risultati, che dimostrano la forza
dellanostraaziendae del nostro mo-
dello dibusiness anche in un conte-
sto complesso - spiegail ceo, Enrico
Vita -. Guardando al futuro, confer-
miamo il nostrooutlook peril 2025 e
la previstaaccelerazione della cresci-
ta dei ricavi gia dal secondo trime-
stre, trainata in particolare dal mer-

cato francese». Attesoanche unritorno
alla crescita negli Stati Uniti. Confer-
mataquindila guidance precedente-

Apparecchi acustici
I1 Cda vara un piano
diacquisto di azioni proprie,
fino a 150 milioni di euro
Confermate le previsioni
sul 2025: ricavi tra +5 € +9%,
margine ebitda oltre il 24%

mente comunicata per!l’esercizioin
corso, con ricavi consolidati in cresci-
taauntasso mid to high single-digit
(tra 5% e 9%) a cambi costanti e un
margine ebitda su base adjusted di
«almenoil 24%». eriil titolo habene-
ficiato delle notizie positive, conuna
crescita del 6,25%, a 18,54 euro.

Il Consiglio di amministrazione
ha inoltre autorizzato 'amministra-
tore delegatoa dare esecuzioneaun
piano diacquisto diazioni proprie,
fino a un massimo di 150 milioni di
euro, che dovra essere completato
entroil 31 ottobre di quest’anno. «I1
buyback - ha aggiunto Vita - non
cambia la nostra propensione alle
acquisizioni: vediamo anche un am-
biente abbastanza favorevole in ter-
mini diacquisizioni, conla maggior
parte dei target che si avvicinano a
noi con prezziche sono sicuramente
molto interessanti. Non ¢’¢ alcun
cambiamento nella nostra strategia
diallocazione del capitale. Lanostra
priorita rimane la stessa: fare cre-
scere 'azienda e consolidare la no-
stra leadership a livello mondiale».
Per quanto riguarda un eventuale
effetto dazi, «non siamo particolar-
mente preoccupati dai possibili» da-
zi, poiché «possiamo contare suuna
rete di fornitori ben diversificata, in
quanto ciapprovvigioniamo da tutti
ecinque principali produttori mon-
diali di dispositivi acusticii quali, a

lorovolta, stanno adottando strate-
gie di diversificazione».

Nel primo trimestre dell’anno in
corsoilGruppo haacquisito 195 centri
acustici(220ad oggi) in Polonia e nei
principali mercati chiave (Stati Uniti,
Francia, Germania, e Cina), perunin-
vestimento di circa 41 milioni dieuro.
Anchecome conseguenza dellaspesa
per M&A (oltre che per gli investi-
menti in Capeex e per il riacquisto
delle azioni proprie per 8o milioni di
euro), I'indebitamento finanziario
netto é salito a 996,6 milioni di euro
rispetto a 961,8 milioni di euro al 31
dicembre 2024, conleva finanziaria al
31marzo2025a1,67 volte (da1,63 vol-
te). I risultato netto adjusted é stato
paria 41,6 milioni dieuro, in calo del
5,5% rispetto ai 44,1 milioni di euro
nel primo trimestre del 2024 per «i
maggiori ammortamenti conseguen-
tiagliinvestimenti nel business e per
Fincremento degli oneri finanziari».
[ free cash flow ¢ paria18,5 milionidi
euro, dopo Capex per 31,6 milioni di
euro, rispetto a 37,2 milioni di euro
nel primo trimestre di un anno fa.
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Amplifon

Andamento del titolo a Milano
30

24,93
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INDUSTRIA

Leonardo, nasce divisione
unica per I'aeronautica

Leonardovaralanuova
divisione Aeronautica attraverso
I'accorpamento delle due aree

di business Aerostrutture

e Velivoli: Bortoli nominato

managing director.

—apaging 31

Leonardo vara la riorganizzazione:
nasce la nuova divisione Aeronautica

Aerospazio e difesa
Via libera all’accorpamento
tra Velivoli e Aerostrutture:
Bortoli nuovo responsabile
Marco Zoff verso la guida
del programma Gcap
con Regno Unito e Giappone

Celestina Dominelli
ROMA

L’ad di Leonardo, Roberto Cingolani,
rimette mano alla “macchina” riac-
corpando - come aveva gia lasciato
intendere in occasione dell’aggiorna-
mento del piano industriale, presen-
tatoametamarzo - le dueareedibu-
siness Velivoli e Aerostrutture sotto
un'unica divisione, Aeronautica,che
vedra al timone Stefano Bortoli, I'at-
tuale managing director delle Aero-
strutture. Bortoli & uno dei manager
piliapprezzati nel settore e, prima di
rientrare a Piazza Montegrappa nel
gennaio 2023, & stato amministratore
delegato a Tolosa di Gie Atr, la part-
nershiptralex Finmeccanicae Airbus
specializzata nella produzione diae-
romobili per I'aviazione regionale.
Per Marco Zoff, attuale capo della
divisione Velivoli, si apre invece una
nuova fase inuno dei progetti pittim-

portanti per Leonardo: il manager do-

toil gruppoitaliano conlabritannica
Bae Systems e la giapponese Mitsu-
bishi Heavy Industries nello sviluppo
della nuova generazione di caccia.
Insomma, Cingolani provaconla
riorganizzazione — anticipata ieri dal-
I’'agenzia Radiocor — a ridare slancio
daun latoalle Aerostrutture, alle pre-
seconunaseriedi criticita dovute agli
affanni di Boeing, e a sfruttare, dal-
I'altro, I'integrazione tra i due seg-
menti per rafforzareil posizionamen-
to competitivo del settore aeronauti-
cosiainambito civile che militare, in
lineaconlarottatratteggiata nel pia-
no strategico lanciato due anni fa.
L’obiettivo dell’ad é chiaro: con-
centrare sottola guida espertadiBor-
toli tutte le attivita in ambito aero-
strutture e alafissa, includendo sotto
lo stesso cappello anche lanuovajoint
venture con i turchi di Baykar per la
produzione di veicoliaereisenza pilo-
ta, annunciata amarzo conla firmadi

vrebbe, infatti, diventareilnuovo ceo
del Global Combat Air Programme

(Gcap), il programma di collaborazio-
ne internazionale chevedeimpegna-
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un protocollo d’intesa (MoU) tra le
parti e rilanciata la scorsa settimana
durante il business forum traItaliae
Turchiaconlabenedizionedellapre-
mier, Giorgia Meloni, e del primo mi-
nistro turco, Recep Tayyip Erdogan.
La jv, dalla quale il gruppo stima un
upside di 600 milioni dieuro nell'arco
di piano (2025-2029), dovrebbe vede-
re laluce entro 'estate.
Almomentola trattativa conil fon-
dosovrano saudita Pif perrisollevare
le sorti di Aerostrutture sembrasisia
arenata - anche le rappresentanze
sindacali hanno espressoin piliocca-
sioni delle perplessita — e Cingolanie
allaricerca diun’alternativa fattibile.
Il ceo ha promesso infatti un cambio

dipasso, che sara garantito anchedal-
Paumento deivolumiatteso dalla pre-
vista crescitadelle consegne di Boeing
e Airbus. Ma & decisoaltresianonab-
bandonarel'ideaditrovare uninter-
locutore con cui poter costruire una
collaborazione ad ampio raggio. E
I'alleanza coni turchi, che hanno di-
mostrato di essere un partner credibi-
le e molto solido, potrebbe essere 1a
base da cui partire per moltiplicare i
frontidi collaborazione su cui dispie-
gare lanuova divisione.

& RPRODUZIONE RISERVATA

Cingolani guarda
all'alleanza con la turca
Baykar per allargare
ilraggio d’azione
avalle del riassetto
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La Fondazione Cariplo ha
chiusoil 2024 conunavan-
zo contabile da 286 milio-
ni. Equanto emergedal bi-
lancio dell’ente lombar-
do, approvato all’'unani-
mita dalla commissione
centrale di beneficenza. Il
risultatoha permessodifi-
nanziarePattivita filantro-
pica annuale della Fonda-

LA FONDAZIONE

Cariplo,valore attivo
sale 10,65 miliardi
avanzo a 286 milioni

zione pari a oltre 164 mi-
lioniediallocare 90 milio-
ni al fondodi stabilizzazio-
nedelle erogazioni che ha
raggiunto una consisten-
zaparia 383 milioni, Idivi-
dendi incassati sono stati
pari a 354 milioni, di cui
309 distribuiti da Intesa
Sanpaolo. A fine 2024 il va-

lore di mercato degli atti-
vieraparia10,65miliardi
e il patrimonio netto con-
tabilea7,24 miliardi. —
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Nel primo trimestre i profitticrescono del 13,6% a 2,6 miliardi. Confermati gli obiettivi per I'anno:agli azionisti 8,2 miliardi

[lutile Intesa vola ma niente risiko
Messina: “C’e troppa confusione”

ICONTI

GIULIANO BALESTRERI
MILANO

ntesa Sanpaolo archivia
il miglior primo trime-
stre della sua storia con
2,61 miliardi di euro di
utili (+13,6%) e si chiama
fuori - almeno per ilmomen-
to - dal risiko bancario che si
intreccia con il futuro di Ge-
nerali. Rispondendo agli
analisti finanziari, I’ad del
gruppo Carlo Messina ha ri-
cordato di aver «gia parlato
di confusione, ma quello che
vediamo ora & un aumento
della confusione che confer-
ma la mia opinione che & as-
solutamente molto meglio ri-
manere concentrati nel rea-
lizzarerisultati per gliazioni-
sti». Di pitt: «<Unamministra-
tore delegato - ha sottolinea-
to - deve concentrarsi sulla
gestione dell’organizzazio-
ne e non sulla partecipazio-
ne teorica a qualcosa che &
gia molto caotico». Messina
ha quindi aggiunto che non
c’eé bisogno di«unaltro atto-
re che contribuisca a creare
ulteriore confusione nel
mercato». Tradotto: prima
va dipanata la matassa, poi,
se ci fosse altri margini di
consolidamento si potrebbe

ragionare.

Di certo, Intesa non ha al-
cuna fretta: i numeri del tri-
mestre permettono di confer-
mare le stime per l'intero
2025 aoltre 9 miliardi di uti-
li, con «almeno 8,2 miliardi
di euro che saranno restitui-
ti agli azionisti». E questo

perché «stiamo realizzando
importanti sinergie senza bi-
sogno di fare acquisizioni ed
evitando i rischi collegati»,
incalza Messina. Certo, il ten-
tativodi Mediobanca direci-
dereillegame conil Leonein
cambiodiBanca Generali po-
trebbe aiutare a fare chiarez-
za, ma il destino delle partite
incrociate restaincerto.
Guardando nel dettaglio i
conti del trimestre emerge
come il gruppo bancario
non rallenti la sua corsa no-
nostante il contesto di ridu-
zione dei tassi d’interesse da
parte dellaBce: nel primo tri-
mestre dell’anno scorso era-
no al 4% contro il 2,25% at-
tuale. Intesa, pero, ha com-
pensato il calo degli interes-
sia 3,6 miliardi conl’aumen-
to a 2,4 miliardi delle com-
missioni. Grazie alle attivita
di gestione, intermediazio-

CarloMessina, classe 1962,
eamministratore delegato
dilntesaSanpaolo
dalsettembre del 2013

ne e consulenza, il rispar-
mio gestito e i prodotti assi-
curativi. Numeri che consen-
tono alla banca di attestarsi
stabilmente sul podio
dell’Eurozona per «’inciden-
za delle commissioni e
dell’attivita assicurativa sul
totale dei ricavi». Questo an-
che graziead un «ineguaglia-

bile network di consulenza
ai clienti» con circa 17.000
persone dedicate ad alimen-
tare la crescita del risparmio
gestito. Intesa pud ormai
considerarsi «leader nel
wealth management, pro-
tection & advisory con circa
1.400 miliardi in attivita fi-
nanziarie della clientela», af-
ferma Messina spiegando di
voler «approfittare dell’in-
certezzachealtri player stan-
no vivendo per accelerare
sul private banking». Un
orientamento che ha visto,
nel primo trimestre, l'arrivo
di 150 private banker prove-
nienti da altri gruppi con-
correnti.

Intanto, 'esposizione ver-
solaRussia della banca con-
tinua a calare: rispetto a giu-
gno 2022 é diminuita del
90% a circa 3,3 miliardi scen-

dendo sotto lo 0,1% dei cre-
diti a clientela complessivi
del gruppo. Continua anche
il calo dei crediti deteriorati
chesono scesi di altri 5,3 mi-
liardi con un’incidenza sui
crediti complessivi pari
all’1,2 per cento.

«Il potenziale gia presente
allinternodel gruppo - chio-
sa Messina - confermera la
nostra banca leader in Euro-
panei prossimi anni». Al ter-
mine della seduta di Borsa il
titolo ha chiuso in calo dello
0,78% a 4,76 euro, ma negli
ultimi giorni Intesa avevaso-
stanzialmente recuperato il
terreno perduto conl’annun-
cio dei dazi imposti da
Trump. Per gli analisti, infat-
ti, si tratta soprattutto di pre-
sedibeneficio. —

CARLOMESSINA (:)
AMMINISTRATORE DELEGATO @)_

DIINTESASANPACLO

Stiamo realizzando
importanti sinergie
senza bisogno di fare
acquisizioni, evitando
irischiche ne derivano
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Sussurri & Grida

[ Antitrust: Enel Energia dovra risarcire 40 mila clienti

Enel Energia risarcira oltre 40 mila clienti con
misure del valore di 5 milioni di euro. L’Antitrust
ha chiuso l'istruttoria avviata nei confronti di
Enel Energia per possibile pratica commerciale
scorretta, prevedendo degli impegni. L’Autorita
aveva avviato il procedimento per le modalita
adoperate per comunicare il rinnovo delle con-
dizioni economiche di fornitura in scadenza.

Peso0:4%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

' B AZIENDE 127
Te|p—|;e§-5 Servizi di Media Monitoring



ref-id-2074

488- 001- 001

Sezione:AZIENDE

A QQTV/ A
L RN ALY
Associazicne loliana Vigilanza

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi

Rassegna del: 07/05/25
Edizione del:07/05/25
Estratto da pag.:37
Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000

Inuna circolare dell’Istituto i valori aggiornati in vigore dal 1° aprile

Visite Inail,sale ladiaria
Perle trasferte con alloggio spettano 35,10 €

DI DANIELE CIRIOLI

ale la diaria riservata
ai lavoratori chiamati
dall'Inail per accerta-
menti medici o per fi-
nalita di tipo terapeutico. A
partire dal mese di aprile, in-
fatti, 'importo del rimborso
spettante a chi e invitato a re-
carsi presso uffici lontani dal-
la residenza (c.d. diaria) é ri-
valutato dello 0,8%, pari alla
variazione dell'indice dei prez-
zi al consumo per le famiglie
di operai e di impiegati (indi-
ce Istat) tra il 2023 e il 2024.
Un esempio. Per I'intera gior-
nata con pernottamento, la
diariasale a 35,10 euro (& sta-
ta pari a 34,82 fino al 31 mar-
zo). Lo spiega lo stesso Inail
nella circolare n. 28/2025.

Le prestazioni Inail. Le
prestazioni dell’Inail sono ero-
gate, di norma, dopo I'accerta-
mento medico-legale. 1 con-
trolli possono essere di varia
natura e finalita. Nell'ipotesi
di una malattia professionale

il medico deve stabilire se la
malattia denunciata sia stata
causata o concausata dall’atti-
vita lavorativa svolta. In te-
ma d’inabilita temporanea as-
soluta, I'Inail fa la valutazio-
ne della temporanea impossi-
bilita del lavoratore di svolge-
re la propria occupazione e la
relativa durata che puo coinci-
dere o non coincidere con la
guarigione clinica. Gli accer-
tamenti possono interessare
tutti gli infortunati e tecnopa-
tici; per alcune prestazioni,
possono interessare anche i
familiari del lavoratore dece-
duto per cause lavorative.

La diaria. La diaria rien-
tra tra le prestazioni accesso-
rie. Spetta nel caso in cui I'l-
nail decida di avvalersi della
facolta di effettuare accerta-
menti prima di liquidare pre-
stazioni o effettuare presta-
zioni dirette. In quest'ultima
ipotesi, per esempio, il regola-

mento per I'erogazione delle
prestazioni terapeutiche a fa-
vore degli invalidi del lavoro
stabilisce che, nel caso d’invi-
to di assistiti presso una strut-
tura Inail per accertamenti,
prescrizione, fornitura, col-
laudo, adattamento, rinnovo,
etc., si ha diritto a: soggiorno
alberghiero (se necessario

per via della lunga distanza
dalluogo di ordinaria residen-
za); rimborso delle spese di
viaggio sostenute dal lavora-
tore con eventuale accompa-
gnatore; diaria; integrazione
della rendita se percepita. I
nuovi importi delle diarie in
vigore dal mese di aprile, orga-
nizzati nelle consuete tre fa-
sce e aggiornati alla variazio-
ne Istat con due delibere dal
consiglio di amministrazione
dell'Inps (le n. 42/2025 e n.
77/2025), sono indicati in ta-
bella.

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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Cassa integrazione
un trimestre nero
+143% a Piacenza

Nel nostro territorio
si @ registrata l'impennata
piu consistente di ore

® Balzodella cassa integrazione
in Emilia Romagna e particolar-
mente nel Piacentino che registra
il dato piu pesante. Il confronto
frail primo trimestre di quest'an-
no e quello dello scorso anno fa
segnare a casanostraun +143 per
cento. Le ore richieste sono pas-
sate da216.504 aben 526.168.

I settori piu piegati dal calo degli
ordinativi sono le attivita mecca-
niche, per quanto ci riguarda.

Il valore e generale e include sia
la cassa integrazione ordinaria,
siaquella straordinaria e in dero-
ga. A diffondereidati Inps ela Cgil
cheli aggancia anche al referen-
dum sul lavoro come risposta
contro «I'immoblismo del gover-
no difronte alla crisi industriale»-
I dati. UEmilia-Romagna segna
un +31 per cento rispetto al 2024,
+113 per cento rispetto al 2023.
Nei primi 3 mesi del 2025 si par-
ladi quasi 19 milioni di ore di Cas-
saIntegrazioneinregione (perla
precisione 18,7): colpite in parti-
colare, oltre meccanica e auto-
motive, piccole imprese, artigia-
nato, Tac (tessile, abbigliamen-
to, calzature).

Nello specifico, nel 1° trimestre
2025 in Emilia-Romagna sono
state autorizzate: 11.016.166 ore
di Cigo (cassa ordinaria), in au-
mento rispetto alle 9.037.061 del
2024 (+21,9%); 7.698.800 ore di
Cigs (cassa straordinaria), in au-

mento rispetto alle 5.248.500 del
2024 (+46,7%).

«I dati rilasciati dall'Inps - com-
menta Massimo Bussandri, se-
gretario generale Cgil Emilia Ro-
magna - sono estremamente
preoccupanti e si inseriscono in
quadro a tinte sempre pittfosche:
siamo arrivati a livello naziona-
le a 25 mesi ininterrotti di calo
della produzione industriale. Un
fatto drammatico. Come sono
drammatiche le tante crisi indu-
striali che si stanno aprendo in
maniera diffusa anche nel nostro
territorio. Chiediamo da mesi al
Governorisposte concrete suin-

vestimenti, politiche industriali
e ammortizzatori sociali ma il
Governo appare completamen-
te disinteressato alle condizioni
reali dell'economia e del lavoro
del Paese». E ancora: «La mani-
fatturaein crisi,aumentala pre-
carieta, i salari reali non salgono
e si continua a morire sul lavoro.
Per questo i referendum dell'8 e
9 giugno sono un appuntamen-
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tofondamentale perrimettere al
centro il valore del lavoro, della
cittadinanza e dellademocrazia».
Uno sguardo ai dati territoriali,
mostrano a Bologna un aumen-
to del 32,8 per cento a Ferrara:
+24%, a Forli-Cesena: +48,3%, a
Modena: +59,9%, a Parma:

1%

E 'aumento medio
osservato in regione,
in difficolta anche
Parma e Reggio Emilia

Fra i settori in sofferenza c'é la meccanica

+63,4%, a Ravenna+3,5%, a Reg-
gio Emilia: +103,9%, a Rimini il
solo dato positivo -43,3%._ps
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Zes, le imprese ci credono
investimenti per 12 miliardi

» Autorizzazioni a quota 630 per i piani di sviluppo nel Sud, 180 dall’inizio dell'anno
Dall'Trpinia alla Puglia ecco i nuovi progetti dall’alimentare all'arredamento al digitale

LE IMPRESE A TUTTA ZES

INVESTIMENTI PER 12 MILIARDI

LE OPPORTUNITA

Nando Santonastaso

L’elencosiallunga, a riprova del
fatto che I'interesse verso la mi-
sura cresce ormai in modo co-
stante. Sono gia 630 le autorizza-
zioni concesse ad altrettanti in-
vestimenti nella Zes unica, che
abbraccia tutto il Sud, per un va-
lore complessivo di circa 12 mi-
liardi di euro, di cui pressoché la
meta coperti dal credito d'impo-
sta, assicurato dalla Legge di Bi-
lancio. La concessione di que-
st'ultimo, non va dimenticato, &
subordinata alla permanenza
dell’attivita delle imprese nella
Zes unica per almeno cinque an-
ni dopo il completamento
dell'investimento, pena la deca-
denza dai benefici goduti. Dall'i-
nizio dell'anno siamo a 180 auto-
rizzazioni uniche e tutto lascia
intendere che quota mille po-
trebbe essere raggiunta entro fi-
neanno (nel 2024 sono state 450
ma perché I'accelerazione vera e
propria si & avuta solo in estate,
dopoil cambio della guardiaalla
guida della Struttura di missio-
ne di Palazzo Chigi con la nomi-
na decisa dall’allora ministro
Fitto del presidente Asi di Napo-
li, Giosy Romano, a coordinato-
re). In realta € comunque diffici-
le azzardare previsioni se si con-
sidera che negli ultimi mesi I'at-
tenzione suscitata dalla Zona
economica speciale unica per il
Mezzogiorno ha coinvolto an-
chealtri Paesi, dalla Franciaalla
Germania, dov'e stata presenta-

Nando Santonastaso a pag. 9

ta ufficialmente a imprenditori,
investitori e industriali locali.
Per non parlare del forte impat-
to suscitato dall'inserimento del-
la Zes unica nel comunicato con-
giunto Trump-Meloni al termi-
ne della recente visita a Wa-
shington della premier italiana:
di fatto, & stata offerta alle socie-
ta americane, multinazionali in
testa, di conoscere le opportuni-
ta della Zes e di ragionare su pos-
sibili e convenienti investimenti
nelle regioni meridionali.

VERSO GLI USA

E a proposito di Usa, una delle
piu significative autorizzazioni
di questi giorni riguarda un’im-
portante azienda campana, la
De Matteis Agroalimentare di
Flumeri, in Irpinia, che proprio
negli Stati Uniti, grazie anche al
brand premium Pasta Arman-
do, ha il primo mercato. Nono-
stante le incognite determinate
dai dazi di Trump, la societa —
uno dei 10 principali player
mondiali della pasta secca, con
un fatturato 2023 a 223 milioni,
'80% all’estero — ha presentato
la richiesta di ampliamento del-
le linee produttive, ottenendo in
poche settimane il via libera. An-
che in questo caso, la Struttura
dimissione ha potuto operare in
variante urbanistica utilizzando
una delle indubbie possibilita of-
ferte dal regolamento della Zes
unica. Una sorta di corsia prefe-
renziale, in sostanza, che per-
mette di bypassare i vincoli di

destinazioni d'uso diverse pre-
senti nelle aree agricole limitro-
fe alle aziende interessate ad am-
pliarsi. Una procedura nuova
ma soprattutto rapida che in
questi mesi & gia stata piu volte
applicata, ampliando il raggio
delle opportunita di investimen-
to dell’agroalimentare, uno dei
settori che non a caso conta un
numero consistente di investi-
menti autorizzati. Sui numeri
del progetto di De Matteis
Agroalimentare non filtrano in-
discrezioni: dovrebbe trattarsi
di 25-30 milioni, con un’adegua-
ta ricaduta anche in termini oc-
cupazionali. Tra le new entry
nella Zes unica anche la Deghi,
azienda leccese che vende onli-
ne mobili e complementi d'arre-
do per la casa (& anche lo spon-

sor ufficiale della squadra di cal-
cio salentina, appena sconfitta
dal Napoli). L'investimento ri-
guarda il sito produttivo a un ti-
ro di schioppo da Lecce a confer-
ma delle prospettive di cresciuta
di questa realta, un e-commerce
con piu di 350 dipendenti, oltre
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450mila clienti nel 2023 e 1300
spedizioni al giorno (sono primi
in Italia per la vendita online di
prodotti per l'arredamento del
bagno, del giardino e degli inter-
ni). Ma i contatti e le richieste di
informazioni da parte di azien-
de interessate a capire cosa vuol
dire Zes unica arrivano da tutti i
settori, anche i pill innovativi co-
me i Data Center: almeno due le
potenziali dichiarazioni di inte-
resse di altrettanti gruppi, a
quanto pare internazionali, una
in Puglia, I'altra in Sicilia, inol-
trate alla Struttura di missione.
Anche per loro, in ogni caso, la
procedura e la stessa valida per

tutti: la proposta di investimen-
to viene valutata dallo staff di
Romano per verificarne il rispet-
to dei termini previsti dalla leg-
geeammetterle alla valutazione
tecnica. Finora si & andati avanti
con molta speditezza per ogni ri-
chiesta, con tempi record di
30-34 giorni per I'eventuale ap-
provazione, e la massima traspa-
renza in ogni atto. Un miracolo?
Nient'affatto: nel Sud che ha
cambiato passo e rilanciato la
sua attrattivita anche al di fuori
dei confini, la Zes unica rappre-
senta ormai un valore aggiunto,
non l'eccezioneallaregola.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

NELL'AREA DI FLUMERI
LE PRODUZIONI

DI PASTA

CONQUISTANO

LA VETTA NEL MERCATO
DEGLI USA

UN MESE IN MEDIA

IL TEMPO NECESSARIO
PER LA VALUTAZIONE
E L'APPROVAZIONE
DELLE ISTANZE

DI FINANZIAMENTO

SVILUPPO

L’area tra Caserta e
Benevento tra quelle
interessate dai piani di
investimento e dalle
opportunita di sviluppo
offerti dalla Zes Unica
per il Mezzogiorno
voluta dal governo
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GIOVANNI BARONI
Piccole imprese
piu forti e sicure
per rispondere
alle sfide globali

Nicoletta Picchio —apag. 12

Giovanni Baroni. Presidente
della Piccola industria di Confin-
dustria

Lintervista. Giovanni Baroni. Il presidente della Piccola industria di Confindustria: «Scenario incerto,
siamo minacciati ma abbiamo anche opportunita e spazi per crescere. Occorre ridurre la burocrazia»

«Piccole imprese piu forti e sicure
per rispondere alle sfide globali»

Nicoletta Picchio

mi fortie sicure, Attornoa
questaurgenzasigiocano
oggialcune delle sfide
cruciali per le piccole e medie
impreseitaliane, Cisono
rischi, alimentatidall'incertezza
attuale, maanche occasioni di crescita
ediinnovazione. «Energia,
cybersecurity, aerospazio-difesae
impattidel cambiamento climatico:
sonoiquattro grandi temisu cui
vogliamo concentrare lanostra
riflessione. Tenendo contodel
contestoin cui siamo oggi, siaa livello
globale che europeo, conunaUeche
deve cambiare: ridurre laburocrazia -
come previsto dal Pacchetto Omnibus
previstodallanuova commissione
europea - econcentrarsisulla politica
industriale», dice Giovanni Baroni,
presidentedella Piccolaindustriadi
Confindustria, anticipandoi contenuti
del Forumannuale chesiaprira
venerdia Firenze e che sara concluso,
sabatomattina, dal presidente
nazionale, Emanuele Orsini.

«Siamo sempre stati come Piccola
precursorisui grandi temi, emersi
anche dalle Assise organizzate sotto

lamiapresidenzaagiugnodel 2022a
Bari. L’energia, quando ancoranon
eraesplosoil problemadei costi,
PIntelligenza artificiale, cheabbiamo
affrontato anche conil road show sul
territorio partito dueannifa, per far
solo alcuni esempi. Oggi in questo
periododi guerre edigrandi
cambiamenti che stanno
modificando gli equilibri mondialila
sicurezza € un fattore determinante,
in tutti i suoi aspetti. Siamo
minacciati, ma abbiamoanche
opportunita e spazi per crescere»,
dice Baroni.

Cybersicurezza, difesa,
aerospazio: frontiere nuove, sono
alla portata delle nostre pmi?

Le piccolee medie impreseitaliane
devono fareiconticon queste sfide.
Oggi siamo molto pili apertie
connessichein passatoalivello
informatico, abbiamo sistemi che
dialogano, siamoa rischio di attacchi
hacker. Le pmi si devonoattrezzare, &
un passo avanti che devono fare. Ma
se molte sono ancora indietro,
altrettante si sono inserite in aree
nuove e crescono a doppia cifra.

Questovale perlacybersecurity, ma
anche per difesa e aerospazio, penso
peresempioal settore dei satellitia
bassaquota.

Anche sulla sicurezza del
territoriolaPiccola industriasie
mossada tempo. Conla Protezione
Civile il rapporto & ormai
consolidato?

Si, stiamo andando avanti su molti
progetti. E una collaborazione cheho
ereditato dalle precedenti
presidenze, ma cheabbiamo
proseguito, inmodo continuativoe
rafforzato. Oggivediamo comela
protezione del territorio debba
vedere le imprese coinvolte e
protagoniste, penso alle polizze
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catastrofali. L'ambiente,lasua investono in efficienza, abbattendoi base come si pongono le pmi italiane
salvaguardia, la sostenibilita sono consumi maanche le emissioni. davanti alle sfide di oggi?
vincoli, marappresentanoanche Luci e ombre quindi. Le imprese Le pmi in questi annisisono
nuovi spazi dibusiness. possono e devono fare la propria rafforzate, hanno aumentatola
Lenergiaéil problemanumero  parte,madevono fareiconticonil patrimonializzazione, sono andate
uno per leimprese in questo contestoin cui operano. Cosaserve sui mercati esteri, hanno investito in
momento. Unaquestionenonsolo  persostenerelalorocompetitivita? efficienza energetica. E un processo
di costi maanche disicurezza Bisogna creare un contesto pitt che deve continuare e che va
nazionale? favorevole allindustria, sia in Italia sostenuto. Gli investimenti
Ecosi.Icostialtidel'energiapesano  cheinEuropa, forniredellecertezze,  purtroppo stentano, manca fiducia.
sullacompetitivita delle nostre dei punti fermi su cui gliimprenditori  Bisogna andare avantianche conla
imprese: ¢un dato, non un’accusa. possano costruireleloroimprese.Poi  digitalizzazione e conl'Intelligenza
Mac'¢ancheI'aspetto sicurezza: sostenere gli investimenti che artificiale: & un elemento
abbiamo visto cosa € accaduto guardano al futuro, e tutti gli ambiti fondamentale di recupero di
recentemente in Spagna. Noi che vengono affrontati nel forum produttivita perle pmi.
abbiamo avutounblackout 20 anni guardanoal futuro. Inaggiunta RPRODUZONE RSERUATA
fa,daalloraad oggisiamosemprepilt ~ l'iper-regolamentazioneimbrigliale
elettrificati. Dobbiamo abbassareil imprese ed e fonte di costiaggiuntivi.
costodell'energia, maanche metterci ~ Orasembrache Bruxelles voglia
insicurezzasulleforniture. Anchein ~ cambiarerotta, maoccorre passare
questocasounrischio, maallostesso  dalleparole aifatti rapidamente, vista
tempo sono sempre dipittle pmi che la velocita con cui stacambiandoil
lavorano nelsettore, magariinfiliera ~ contestomondiale.
conlegrandi, cosi come quelle che Dallaconoscenza che hadella
IL PESO DELLE PMI (R Rl .
9 9 9 In italia, il 99,9% delle imprese & aerospazio-difesa, clima
2 O ol . . ed energiai quattro temi
) rappresentato da piccole e medie su cui vogliamo
imprese (Pmi). Le microimprese (fino - .
a 9 addetti) costituiscono il 95,1% LTI L
L'EVENTO ’ ]
- | ‘%
| (4]
Forum Piccola Industria Ei
Il Forum Piccola Industria di a
Confindustria sisvolgeraa S
Firenze, il 9 e 10 maggio. A o
confronto rappresentanti 2
istituzionali, esperti e %
imprenditori £
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= °
Affrontare le sfide. Z
Giovanni Baroni, presidente della Piccola 2
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IL DOCUMENTO PER IL GOVERNO

Credito, ammortizzatori
e formazione le misure
al centro del piano Moda

Il rilancio del tessile, abbigliamento, moda
passa da una serie di iniziative concrete che
vanno dalla garanzia del credito, fino al raffor-
zamento degli ammortizzatori sociali e all’'ag-
giornamento delle competenze sia con azioni
mirate e specifiche che con la formazione
continua delle persone. Queste e molte altre
misure entreranno nel documento a cui Con-
findustria Moda e i sindacati di categoria,
Filctem, Femca e Uiltec, stanno lavorando per
sostenere le imprese e i lavoratori e che arrive-
ra presto sul tavolo del Governo nell’ambito
del tavolo del settore.

L’obiettivo & fare si che «vengano definite
iniziative coerenti con le esigenze delle impre-
se e dei lavoratori e che le risorse pubbliche
disponibili siano effettivamente indirizzate al
sostegno ed allo sviluppo della filiera in modo
concreto e fruibile da parte di tutti gli operato-
ri», spiegano le parti in una nota congiunta.
Trai capitoli del “Piano Strategico” di politica
industriale comune, tra I’altro, rientrano le
misure per la difesa della filiera produttiva in
questo momento di crisi, tra cui il potenzia-
mento degli ammortizzatori sociali, le propo-
ste per garantire il credito nelle Pmi e una
soluzione coerente sul credito di imposta per i
campionari per gli anni 2015-2019. Tra le mi-
sure che vengono considerate strategiche per
il rilancio del settore ci sono quelle per il con-
solidamento dimensionale delle imprese, gli
interventi strutturali sui costi dell’energia e
sulle garanzie per il credito, le iniziative per la
formazione delle risorse umane, dalla forma-
zione di base, a quella continua, all'inserimen-
to nel mercato del lavoro e alla formazione
dedicata agli immigrati.

Nel documento troveranno spazio anche le
misure per I'innovazione e la ricerca, la soste-
nibilita, il “Green Deal” e I'economia circola-
re, le iniziative per ristabilire la legalita e la

concorrenza leale nella filiera della moda, i
progetti per favorire I'internazionalizzazione
e il “reshoring” delle produzioni delocalizza-
te all’estero.

Tanto nella rappresentanza delle imprese
che in quella dei lavoratori ¢’¢ una comune
duplice preoccupazione, La prima & dovuta alla
transizione e alla trasformazione generale che
il settore sta vivendo a una velocita mai cono-
sciuta in passato. La seconda é invece alimenta-
ta dalle crescenti incertezze geopolitiche e
macro-economiche che hanno un forte impatto
nella quotidianita delle imprese. Di qui il dialo-
go continuo e I'alleanza per la difesa, il consoli-
damento e il rilancio della filiera produttiva che
con isuoi 60 miliardi di giro d’affari, le 4omila
imprese e i 40omila lavoratori rappresenta un
pilastro essenziale dell’industria manifatturie-
ra del nostro Paese.

Questi numeri che danno le dimensioni del
settore, pero, non bastano per raccontare la sua
storia, senza spiegare che sono state anche le
sue solide relazioni industriali a determinarne
il corso. E adesso 'ambizione delle parti & di
definire obiettivi e iniziative comuni che le
impegneranno nei prossimi mesi, forse anni,
per rilanciare il settore. Il fronte di lavoro ¢
duplice. Il primo e quello dei rapporti interni
alla filiera, il secondo & quello delle relazioni
con le istituzioni, a partire dal Governo. Proprio
per questo Confindustria Moda e Filctem,
Femca e Uiltec sono al lavoro sul documento
comune con le proposte condivise in materia di
politica industriale che arriveranno a breve, in
maniera congiunta, al Governo nell’'ambito del
Tavolo della Moda.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

L'alleanza. Da sinistra per Confindustria Moda il presiden-
te designato Luca Sburlati, il presidente Sergio Tamborinie
isegretari generali Marco Falcinelli (Filctem), Nora Garofalo
(Femca) e Daniela Piras (Uiltec)
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Relazioni industriali
Tessile, per tutti
stessi diritti e doveri

Cristina Casadei —apag. 24

Tessile: per operai, impiegati
e quadri stessi diritti e doveri

Relazioni industriali. Confindustria Moda e Filctem, Femca e Uiltec hanno firmato il contratto con cui
le imprese investono 1 miliardo di euro all'anno aggiuntivo sul costo del lavoro. Al via 'Ente bilaterale

Paginaacuradi
Cristina Casadei

on il nuovo contratto di la-
voro del tessile abbiglia-
mentomodaleimprese«in-
vestiranno un miliardo di
euroall'annoaggiuntivosul
costodellavoron», valutail presidentedi
Confindustria Moda, Sergio Tamborini.
Con l'accordo di rinnovo firmato lo
scorsonovembre, nonhannomancato
difarearrivareillorosostegnoailavora-
tori, «purinunafase molto delicata, di
transizione etrasformazione», osserva
Tamborini. Unafasein cuidiventastra-
tegical’alleanzaconisindacatiperchie-
dere sostegnoal Governo,comerilevalo
stesso storico manager dell’area rela-
zioni industriali e formazione, Carlo
Mascellani, che guida la delegazione
delle imprese al tavolo negoziale del
contratto. Di qui la scelta di rendere
pubblica,inmaniera inusuale, lafirma
dell’articolato del contratto collettivo
nazionaledilavorodel tessileabbiglia-
mentocheéstataunnuovo passoavan-
ti, concuiConfindustriaModaeisinda-
catidicategoria, Filctem, Femca e Uiltec,
hanno dato concretezza alla comune
volontadidifendere erilanciareil setto-
re. Perd adesso «le relazioni devono
prendere una direzione diversa, pilt
propositivaversoil decisorepoliticoche
€ sempre stato poco attento a questo
settore caratterizzato da una filiera
complessa», sottolinea Tamborini.

Stessi dirittie doveri

Itestodel contratto e validoperilperio-
do chevadal1°aprile 2024 al 31 marzo
2027erappresentaquantoerastatode-
finitonell'accordo dirinnovosiglatolo

scorso11novembre. Euncontrattoche
segnamolti progressisul frontedelletu-
tele economiche, maanche suidirittie
sui doveri dei lavoratori, equiparando
tutti, dagli operaiai quadri. Eportaalla
nascita del’Ente bilaterale della Moda
che,inquestatornatadirinnovo, éstata
T'espressione pili forte della maturita
dellerelazioniindustrialidel settore. Tra
ipuntisalientidell’'accordocheégiapie-
namente operativo, va ricordato I'au-
mentodei minimi retributivilordimedi
mensilidi2oo euroaregime, che copre
il recupero dell'inflazione per gli anni
2022e2023elatuteladel poteredacqui-
sto dei salari fino al 31 marzo del 2027.
Sul pianonormativo, I'elemento qualifi-
cantediquesto rinnovoéstata la parifi-
cazionetralediverse qualifiche profes-
sionali. Ecosidall'iniziodel 2025 operai,
qualificheintermedie, impiegatiequa-
drisonosoggettiaglistessi dirittiedove-
ri, un tema che & stato sottolineato dal
presidente designato di Confindustria
Moda, LucaSburlati, il cuiincaricoverra
ufficializzato nellaprossimaassemblea
dell’associazione delig maggioecheieri
erapresenteperdare continuitaalle re-
lazionitraleparti. Inquesta fasedigran-
detrasformazioneeinnovazione peril
settore, il contratto prevede anche un
nuovo investimento sulle competenze
dei lavoratori, con I'impegno delle
aziende ad estendere i programmi di
formazione continuaatuttiilavoratori.
Cosicomeperaccrescerel’attrattivitae
statodato molto spazioal miglioramen-
todegliistituticheregolanola concilia-
zionetrailtempoelorganizzazione del
lavoroegliimpegnidellavitaprivatadei
lavoratori. Sul fronte del welfare c’e stato
un potenziamento dell'investimento

delle imprese, attraverso il migliora-
mentodelpianodiassistenzasanitaria
che viene offerto da Sanimoda, I'au-
mento della tutela previdenziale del
fondodisettore Previmodaenuove ri-
sorse paria 200 euroannuiper ognila-
voratorechepotrannoesserispesiinbe-
ni e servizi di welfare.

ListituzionedellEnte bilateralemoda
Unadelle pitimportanti novita dell’ac-
cordofirmatoda ConfindustriaModae
daFilctem, Femcae Uiltecloscorsono-
vembre, éstatalacreazione diun Ente
bilaterale dellamoda(Ebm)cheeéstato
istituito proprioieri,dandoapplicazio-
ne a quanto definito nel rinnovo con-
trattuale. Inquestomodosonostate ul-
teriormente potenziatelerelazioniin-
dustriali di settore ed i servizi a favore
delle imprese e dei lavoratori. L'Ebm
sara gestito in modo paritetico tra le
parti e rappresentera uno strumento
operativo che contribuiraadare conti-
nuitaaldialogotraimpreseesindacati
echeavraun’organizzazioneedelleri-
sorse proprie. L’Ebm, tra I'altro, sup-
porteral’elaborazioneel'attuazionedi
strategie e iniziative di sviluppo per il
settore, ma anche la realizzazione di
nuovi progetti di formazione e assi-
stenza peraziende e lavoratori.

Lerelazioniindustriali
Il contratto el'ente bilaterale sonodue
elementicentralidelsostegnochearri-

o

Tessile: per operai impiegati
‘equadristessi diriti ¢ doveri
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va al settore dal fronte comune tra la
rappresentanza delleimprese e quella
deilavoratori. Nell'incontrodiieri,come
ha spiegato Tamborini, ha trovato
espressione «lavolontadipotenziarele
relazioni industriali disettore persoste-
nere, insieme con i sindacati e con pitt
forza,leimpreseeilavoratori. Perque-
sto, oltre al nuovo contratto di lavoro,
formalizziamolanascitadell’EnteBila-
terale Modaeannunciamoconle orga-
nizzazionisindacalil'elaborazionediun
piano strutturale congiunto». (si veda
altro pezzo in pagina)

Lo sviluppo sostenibile

Femca Cisle Daniela Piras perla Uiltec
Uil, hanno spiegato che «nel contesto
sempre pilcomplessoesfidante, come
partisocialistiamofacendoalmegliola
nostraparteper garantire unosviluppo
sostenibilee diqualita all'interosettore.
Lasottoscrizione diun contratto inno-
vativo che punta sulle relazioni indu-
striali e darisposte certeallelavoratrici
edailavoratori, siain termini economi-
cichenormativi, rappresentauntassel-
lofondamentaletrale azionicongiunte
che vogliamo continuare ad imple-
mentare perilrilancio delsettore. Sia-
mo convinti che relazioni sindacali
consolidate e partecipative generino

valore pertutte le Particoinvolte, e au-
spichiamocheanchelelstituzioni-ed
il Governo in particolare - si facciano
parte attiva di questo percorso».

Tamborini: «C’'éla
volonta di potenziare le
relazioni industriali per
sostenere con i sindacati
imprese e lavoratori»
Falcinelli, Garofalo e
Piras: «ll contratto & un
tassello fondamentale
trale azioni congiunte
per il rilancio del settore»

Itre segretarigenerali Marco Falcinelli
perlaFilctem Cgil, NoraGarofalo perla

ILNUOVO CONTRATTO

200

L'aumento

Con il contratto collettivo
nazionale dilavoro 2024-
2027 i lavoratori del tessile,
abbigliamento e moda
avranno un aumentoa
regime di 200 euro lordi sui
minimi retributivi

400

Gli addettiin migliaia

il contratto riguarda

una platea formata da
400mila lavoratori e 40mila

imprese
Risultato
llgiro d'affari di filiera.
I : Dal monte
Ilsettore genera un giro d'affari : )
di60 miliardidieuro (il tessile) al valle
(i marchi):

il sistema tessile-
moda italiano
& complesso e

200

472-001- 001

Welfare

Oltre ad avere migliorato il
contributo per il Sanimodae
il Previmoda il nuovo
contratto dilavoro ha
definito unimporto di 200
euro annui chei lavoratori
potranno spendere per beni
e servizi di welfare

1

Il costo aggiuntivo
Ilcontratto comportaun
miliardo di euro aggiuntivi
all'anno sul costo del lavoro

articolato (a lato,
sfilata di Prada
e un'immagine
di MilanoUnica,
la fiera dei tessuti
di altagamma)

SERGIO
TAMBORINI

E il Presidente
di Confindustria
Moda

Tessile: per operal, impiegati
e quadri tessi diriti ¢ doveri
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Sace, piu produttivita
con lavoro agile
¢ settimana corta

Settimana di quattro giorni. Con il nuovo modello la produttivita ¢
aumentata del 26% nel 2024 e di un ulteriore 15% nel primo trimestre 2025

Cristina Casadei

ascommessa del modellodi
flessibilita di Sace, «& vinta»,
sintetizza Gianfranco Chi-
mirri, il chief people officer
del gruppo assicurativo fi-
nanziario partecipato dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze. A dirlo
sono in particolare due numeri. «Nel
2024 abbiamo aumentatola produt-
tivitadel 26% e nei primi tre mesi del
2025diunulteriore 15%», affermail
manager nel ripercorrere la speri-
mentazione iniziata a gennaio del
2024: «Siamo partiti da un concetto
culturale disruptive, che ci haportato
ausciredamodelliiperegolamentati
eadandare suunframework che as-
sociaresponsabilita e liberta. I risul-
tati che abbiamo ottenuto ci dicono
chebenessere e produttivita non so-
no antitetici, anzi. Il benessere & un
acceleratore della produttivita»,
spiega Chimirri.
Lasperimentazionedelmodellodi
flessibilitadiSace, Flex4Future, com-
bina smartworking basato sulleatti-
vitadasvolgere, flessibilita orariacon
P'eliminazione delle timbraturee set-
timanadi4giorniconadesione suba-
se volontaria. «E stata realizzata con
unpartner scientifico, 'Osservatorio
Smart Working della School of Mana-
gementdel Politecnicodi Milano, che
hamonitoratolasperimentazioneat-
traversodiverse survey trailavoratori,
econun partner tecnologico, Micro-
soft, checiconsideraunabest practice
alivellomondiale - racconta Chimirri
-. Nella nostra azienda il 99%, quindi
praticamente tutti, utilizzano tool di
intelligenza artificiale generativa. Ab-

biamo spiegatoalle persone che con-
dividiamo il beneficio della tecnolo-
gia: conl’Ail'aziendaaumentalapro-
duttivita, male personeliberanoil loro
tempo perinvestire sulleloro compe-
tenze, suattivitaa maggiorvaloreag-
giunto e sul volontariato. Quando si
mettono insieme autonomia, flessi-
bilita, tecnologia e leadership diffu-
sa, e chiaro che la produttivita ne
beneficiacome anchelingaggio eil
benessere delle persone. Quest’an-
no andiamo avantinella sperimen-
tazione con la maturita dell’espe-
rienza maturata 1o scorso anno».
Lasciando parlare gli 860 lavorato-
ridelgruppo, lerilevazioni dell’Osser-
vatoriodel PoliMidiconochela speri-
mentazione per il 65% delle persone
haaumentatoinmanierasignificativa
Pequilibrio fra la vita privata e quella
lavorativa. «Il monitoraggio dei risul-
tati & stato effettuato attraverso tre
round successivi disurvey suuncam-
pionemoltosignificativodilavoratori
edimostracomel’aumentodi flessibi-
lita porta al tempo stesso ad un mi-
glioramento delbenessere delle per-
sone ead unaumentodelle principali
prestazioni organizzative», spiega
Mariano Corso, responsabile scienti-
fico dell’Osservatorio Smart Working
del Politecnico di Milano. Nel caso di
Sace «l'accompagnamento dell’ini-
ziativa conla messaadisposizionedi
strumenti evoluti di AI Generativa e
con una comunicazione strategica e
ingaggiante, hanno contribuitoacre-
are nelle persone il giusto clima di
coinvolgimento e disponibilita al
cambiamento», aggiunge Corso. Per
circaunapersonasudue(il 47%) e di-

minuito il malessere dastress lavora-
tivo, mentre una percentuale lieve-
mentepit alta (51%)ritiene che siami-
glioratalapropria capacita diaffron-
tare con efficacia e flessibilitale sfide
lavorative. Inoltre il 58% deilavoratori
diSaceharegistratoun miglioramen-
todella propria capacita di definire e
pianificare tempi, luoghi e modalita di
svolgimentodelleattivita. «Inunalo-
gica educativa e non prescrittiva, ab-
biamo suggeritoun equilibrionell'uso
dellosmartworking. Ilnostromodello
dilavoro éibrido e non abbiamo mai
incoraggiato il full remote working,
consigliamo ai nostriteamdilavorare
inpresenzapertutteleattivitadicol-
laborazione, creazione diidee e coa-
ching»,dice Chimirri. Lanuovaorga-
nizzazione ha inoltre accresciuto la
propensione delle persone alcambia-
mentoeall'utilizzo di soluzioni diIn-
telligenzaartificiale generativain otti-
cadi miglioramento dell’efficienzae
della produttivita. In particolare per
poco pil della meta delle persone (il
51%)€aumentato in misurasignifica-
tiva il supporto percepito e 'utilita
nello svolgimento del lavoro.
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LA SOCIETA

300

I lavoratori

Sace & un gruppo finanziario
assicurativo, partecipatodal
Ministero dell’Economia e delle
Finanze, e ha 860 dipendenti

207%

Produttivitain crescita
Nel 2024 lasocietaha
registrato unaumentodella
produttivita del 26%

GIANFRANCO

CHIMIRRI

Eil chief
people officer
di Sace

il65% delle persone

ha aumentato l'equilibrio
fravitae lavoro, il 58%
ha migliorato la capacita
di gestire obiettivi

Il modello.

Il gruppo Sace haun’organizzazione

del lavoro flessibile che ha eliminato

le timbrature, previsto lo smart working
e la settimanadi 4 giorni
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Erogazione mensile del Tir
possibile con un accordo

Enrico Maria D’Onofrio
Arturo Maresca

Con la nota 616/2025, I'Ispettorato
nazionale del lavoro ha preso posi-
zioneinmerito allaprassi - rilevatain
sede ispettiva — di corrispondere
mensilmente il Tfr in busta paga. La
nota muove dal presuppostosecondo
cui il Tfr costituisce un accantona-
mento destinato,di norma, agaranti-
re al lavoratore un sostegno econo-
micoal terminedel rapportodilavo-
ro. Richiamando l'ordinanza della
Cassazione 4670/2021, I'Inl ritiene
chegliaccordicollettivioindividuali
riconducibili all’ambito applicativo
dell'ultimocommadell’articolo 2120
del Codice civile possano avere aog-
gettosoltanto'anticipazione dell’ac-
cantonamento maturato al momento
della pattuizione enonunautomatico
trasferimentoinbustapagadelrateo
mensile che, a questo punto, costitui-
rebbe una meraintegrazioneretribu-
tiva conconseguentiricaduteanche
sul piano contributivo, oltre all’obbli-
goacaricodeldatoredilavorodiac-
cantonarele quotedi Tfrillegittima-
menteanticipate. A nostroavviso, tale
impostazione nonappare convincen-

te e, quindi, condivisibile sotto il profi-
lo interpretativo; per di pit, essa ri-
schia di esporreilavoratoria conse-
guenze applicative sfavorevoli.

In primo luogo, si deve ricordare
chele anticipazioni del Tfr possono
avvenire in due casi previsti diretta-
mente dal legislatore nell’articolo
2120, comma 8 (acquisto primacasa
o cure mediche) nonché nellealtre e
pit favorevoli ipotesi stabilite dal
contratto collettivo o da patti indivi-
duali. Latesidell’Inl, secondo cuil’ac-
cordo individuale puo riguardare
I'anticipazione delle sole quote di Tfr

Contratti
Il quadro normativo
non impedisce di ampliare
le ipotesi di anticipazione

Le argomentazioni
che contraddicono
I'Ispettorato del lavoro

maturate, non sembra valorizzare
adeguatamente il dato testuale del-
I'articolo 2120, ultimo comma. Infatti,
I'espressione «condizionidi miglior
favore», perlasuaampiezza,implica
la possibilitadi derogareai presuppo-
stilegali chedeterminanol'insorgen-
zadel diritto dellavoratore all'antici-
pazionedel Tfr,ampliandoicasiincui
quest’ultima puo avvenire. Non si
rinviene, in tal senso, alcuna limita-
zione alla casistica di anticipazione
che possa formare oggetto dellaccor-
do individuale.

Néuna limitazione parericavarsi
distinguendo traquota di Tfrmatura-
taeancoradamaturare. Infatti, cheil
Tfr maturi su base mensile ¢ undato
acquisito che sipudriscontrare —oltre
chedall’articolo 2120,comma1-an-
chedal pagamento del Tfrquandosi
verificaun’estinzione del rapporto di
lavoro primachesiamaturatounin-
teroanno. Neppure sipotrebbe pro-
spettareche, conlamensilizzazione,
nonsarebbe determinabile laquotadi
Tfr damaturare. Infatti, datoche ma-
turamensilmente sullabase dipara-
metri oggettivi e ricorrenti, la deter-
minabilita dell'oggetto & pienamente
garantitae non puocostituire motivo
ostativo alla validita del patto.

Anchel’'argomento secondo cuiil
Tfrhanaturadiretribuzione differita
nonsembradecisivo,in quantolulti-
mocommadell’articolo 2120 harico-
nosciutounsignificativomarginedi
autonomia alle parti del rapporto di
lavoro, anche nella prospettiva di
soddisfare esigenze diliquidita, pia-
nificazione finanziaria ed equilibrio
economico personale dellavoratore,
introducendouna formadi flessibili-
tachenon svilisce lafunzionedel Tfr,
ma ne rimodula I'utilizzo in chiave
adattiva. Sicché, 'accordo individuale
che prevedalacorresponsione men-
siledel Tfr nonsoltantononapparein

contrasto con ladisciplina codicistica,
mane costituisce una possibile decli-
nazione. Peraltro, la posizione
espressa nella nota sembra comun-
que insufficiente aimpedire le antici-
pazioniripetute e continuative delle
quote di Tfr maturato, ben potendo
essere erogate con cadenza annuale
in misura pari alla quota maturata.

Infine, I'approccio della notanon
sembra ponderare esaustivamentele
implicazioniapplicative del provve-
dimento di disposizione, che com-
portail venir meno deltitolo giustifi-
cativo dell’erogazionedi cuihabene-
ficiato il lavoratore; con la conse-
guenzacheil datoredilavoroavrebbe
lapossibilita diagire perlaripetizione
dell'indebito, a cui il lavoratore po-
trebbe sottrarsi solo dimostrando -
con evidenti difficolta probatorie —
una diversa natura dell’erogazione,
configurandola come unincremento
della ordinariaretribuzione. Conun
esito, quindi, che sirivelerebbe con-
troproducente rispettoall’obiettivodi
tuteladellavoratore chel'Ispettorato
intende perseguire.
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La ricerca dell'Universita Luiss: “L'ammontare dei sussidi pubblici e stato modesto e calante’

“Occupati, salari, investimenti e indotto
cosl Fiat e Stellantis hanno creatovalore”

ILRAPPORTO

PAOLOBARONI
ROMA

lieffetti diretti, lega-
ti alla produzione di
vetture, ma anche
quelli indiretti lun-
golacatenadei fornitoriequel-
li indotti che derivano da tutti
iredditi generati nel corso de-
gli anni: il contributo dato da
Stellantis all’economia del
Paese € certamente rilevante.
E soprattutto, al di 1a delle po-
lemiche ricorrenti, si tratta di
un contributo che negli anni
non € mai venuto meno. Lo di-
mostra lo studio indipendente
curato da Fabiano Schivardi
dell’'universita Luiss Gudo Car-
li presentato ieriin versionein-
tegrale dopo le anticipazioni
fatte dal presidente John El-
kann durante l'audizione in
Parlamentodel 19 marzo.

«Si trattava di mettere ordi-
ne in un dibattito fatto su nu-
meri che non si capisce da do-
vevenivano» ha spiegato Schi-
vardi presentando la ricerca
che copre un periodo che va
dal 2004, anno in cui é iniziato
il processo di trasformazione
radicale del gruppo, ed arriva
al 2023, ultimo anno con di-
sponibilita completa di tutti i
dati. «Stellantis — & la sintesi

fornita da Schivardi - ha forni-
toun contributonotevoleall’e-
conomia italiana in termini di
occupati, salari, valore aggiun-
to,impegnonel campodellari-
cerca e sviluppo, investimenti
ebilancio dello Stato. A fronte
di cio 'ammontare dei sussidi
pubblici & stato modesto e ca-
lanter ha poi aggiunto Schivar-
di, secondo cui «la visione che
emerge € quella di una impre-
sachehaaffrontatolaglobaliz-
zazione contando sulle pro-
prie risorse e prendendosi ri-
schiin scelte ambiziosey.

In questi vent’anni Stellan-
tis ha prodotto in Italia 16,7
milioni di auto e veicoli com-
merciali, per un valore com-
plessivo di 668 miliardi. Cal-
colando gli effetti sulla filiera
elericadute sui consumi delle
famiglie, il valore complessi-
vo della produzione in Italia
sale a 1.700 miliardi, con un
valore aggiunto diretto di 57
miliardi che diventano 557
(1,4% del Pil) calcolando an-
cheil contributo indiretto.

In tutto il gruppo ha pagato
38,9 miliardi di stipendi (al
netto dei contributi sociali),
effettuato acquisti per beni e
servizi dai suoi fornitori italia-
ni per 6,7 miliardi (ed il valo-

re medio € aumentato del
20% dopo la fusione con Psa)
ed investito in media 1,3 mi-
liardi all’anno in ricerca e svi-
luppo (25,3 miliardi tra il
2004 ed il 2023 pari all'8,7%
della spesa totale delle impre-
se italiane) ricevendo dallo
Stato contributi «assoluta-
mente marginali» pari al
3,8%. Nello stesso lasso di
tempo gli addetti sisonoridot-
ti del 21,9%, da 55 a 43 mila,
ma il calo risulta inferiore a
quellodelle immatricolazioni
(-29,1%). Nel complesso sono
riconducibili all’attivita di
Stellantis 358 mila addetti
(218 mila occupati indiretti e
85milanell’indotto).

Tra il 2004 ed il 2023 I’a-
zienda ha pagato direttamen-
te 13,9 miliardi di imposte
che sommate al gettito dell'l-
va ed alle tasse versate per
conto dei dipendenti fa salire
iltotalea 32,2 miliardi. Quan-
to alla cassa integrazione di
cuihanno beneficiatoilavora-
tori lo studio mette in chiaro
cheStellantis éstata un contri-
butore netto durate il periodo
di crescita ed un beneficiario
netto durate la doppia reces-
sione quando ha mantenutol

livello occupazionale di fron-
teaduncalo marcatodell’atti-
vita. Nel totale del periodo, il
saldo della Cig € negativo per

528 milioni (621 con la cassa
Covid) cifra che perod corri-
sponde all'l,4% de valore
complessivodeglistipendi pa-
gatidalgruppo.

Dalla ricerca Luiss emerge
in sostanza I'importanza, che
ilsettore autonel suo comples-
so riveste per 'economia ita-
liana e che per questo, & stato
dettoneldibattitoseguitoalla
presentazione dello studio,
non va abbandonato, occorre
pertanto «agireereagirey. Co-
me? Secondo gli economisti
Giavazzi, Zirpoli e Criscuolo
ed il direttore generale

dell’Anfia Giorda occorre in-
nanzitutto recuperare terre-
no sul fronte dell'innovazio-
ne, ma anche intervenire sul-
la competitivita del paese, in-
vestire di pit sulle universita
e recuperare quella leader-
ship tecnologica che ’Europa
nel campo dell’auto aveva e
che negli ultimi decenni & an-
dataperduta. —

1.700

Imiliardi di valore
totale generato dalla
produzione in Italia
del gruppo in 20 anni

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Dal 2004 al 2023
ilgruppo ha pagato
imposte allo Stato per
un totale di 32,2 miliardi
Fabiano Schivardi
Lavisione che
emerge & quella
diunaimpresa
che ha contato sulle
proprierisorse
Pes0:26-26%,27-5%
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RIZZI: <NON POSSIAMO EVITARE GLI ATTACCHI, MA POSSIAMO POSTICIPARLI E LIMITARNE L'IMPATTO»

«Mille euro per un dato sanitario
Hacker, minaccia ineliminabile»

VENEZIA sponsionedeglistipendideidi- re in Veneto. Non ¢ stato sot-  cyber delle nostre strutture sa-
Le invasioni degli hacker alle  pendenti del Consiglio regio- trattoalcun dato medico, é ve-  nitariee pubblichey.

istituzioni, nellalorovitaonli- nale-haalzatoillivellodisicu- ro;mai pirati del web sono co- Ma, ammette l’assessore,
ne, sono unanuovarealtaalla  rezza, per tutelarsi dai blitzin- munqueriuscitiad avereacces- «non bastano le macchine,
quale dovremo abituarci. Lo  formatici. soa«datirelativiallostatocivi-  non bastano le idee, ma servo-
haammesso MilenaRizzi,a ca- Tutti argomenti del conve- le, e quindi cognome, nome e  no le persone ed & per questo

po del servizio regolazione gnoandato inscenaierimatti- data di nascita; informazioni che abbiamo messo a terra al-
dell’agenzia per la cybersicu- na, al padiglione Rama dell’o- ~ di contatto, cio¢ indirizzo, nu-  triprogettistrategici per garan-
rezza nazionale: «Il rischio cy-  spedale dell’Angelo di Mestre, mero di telefono e mail;ecodi-  tire gia oralasicurezzaneiluo-
ber ¢’e. Eimmanente, e tranoi  dedicato proprio alla minac- ceenomedellastrutturavisita- ~ ghi dilavoro per le professioni
—~haammesso-Ealloraquello  cia cibernetica al settore sani-  ta» come silegge inunacomu-  del futuro, con un’attenzione
che dobbiamo fare & cercare tario. Il settore pili ghiotto, va  nicazione inviata dalla stessa ~ particolare alla riservatezza

chetutto questoavvengailpit  da sé, dato che se, nel “dark societaaisuoi pazienti. dei dati sensibili sanitari dei

tardipossibileecheabbial’im-  web”, un qualsiasi dato ha un E la Regione? Si muove su  cittadini».

pattominorey. valore di circa 5 euro, questo  piti fronti, ha spiegato France- Accantoal Cert, poi, il Vene-
Facile a dirsi, certo. Perque-  puosalirefinoamillese,aesse-  sco Calzavara, I’assessore con  to promuove altri due progetti

sto la Regione del Veneto — re venduto, ¢ un dato sanita- delega all’Agenda digitale. «Il  legati alla sicurezza informati-

scottata, per citare i due casi  rio. cuore della strategia veneta &  ca:il polostrategicoregionale,

pitt emblematici, da un impo- E si capisce, allora, perchéi  rappresentato dal nuovo Cert per favorire la migrazione al

nente attacco che, nel dicem-  maghi-anzi: gli stregoni, ver- regionale (Computer Emer- cloud e garantire elevati stan-
bre 2021, hamandatointiltisi- _ . . gencyResponse Team), istitui-  dard di sicurezza per gli enti
stemi informatividell'Usl 6Eu-  Tebbe df’i.dlre N _c}ell lngorrgaltll- to nel 2023. Un investimento  pubblici, e la rete quantistica
ganea; maanche daun’ulterio- G Pr?dl 1gcélno 11 r{lgn - I?l' €la " da 26 milioni di euro, di cui 16 per la cybersicurezza, in colla-
re insinuazione, che due anni sglmtah Unodegliu tmfil 121l galla Regione e i rimanenti 10  borazione con Cavel’Universi-
pittardi ha congelatola corre- fi e? ho S{i'(orso 30 aprile, quan- g4, fondi nazionali e Pnrr. Tre-  tadi Padova, che poneil Vene-
08I MACKEr SONOTIUSCIASU- ;¢ tra azjendessanitarie, agen-  to all’avanguardia in materia
perare la barriera di sicurezza ¢ e scieta in-house coinvol-  dierittografia quantistica.—
diCerba, unarete didiagnosti- te, conl’'obiettivodi formare ol- L.B.

ca a“ﬁbmat?ri%l?’ che conta 070 mila dipendenti pubbli-
qualche decinadistrutture pu- ci, per innalzare la resilienza

Hacker, una minaccia costante allariservatezza di dati personali
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Garante privacy,
multa ad Acea per
violazioni da parte di
un’agenzia di vendita
Sanzione da 3 min €.

L’azienda avevainterrotto
i rapporti lo scorso anno,

sporgendo denuncia

Il Garante per la protezione dei dati
personali (Gpdp) ha comminato una
sanzione di 3 min € ad Acea Energia
per violazioni delle norme sulla priva-
cy da parte di un'agenzia della propria
rete di vendita, anche essa oggetto di
procedimento dellAutorita, per le mo-
dalita di contatto dei clienti utilizzate da
quest’ultima e per la gestione dei dati
tra la fine del 2022 e marzo dello scor-
S0 anno.

In una nota Acea Energia sottolinea
di aver gia interrotto i rapporti con I'a-
genzia in questione dal marzo del 2024.
Lazienda, ritenendosi parte lesa, ha
sporto denuncia verso tutti coloro che
saranno ritenuti responsabili.

In base a quanto indicato nella nota,

I'Autorita, nonostante gia allepoca la-
zienda avesse posto in essere un siste-
ma di vigilanza e controllo sulloperato
della rete di vendita, ha ritenuto inade-
guate alcune delle misure di sicurezza
adottate, anche a seguito delle condotte
illecite di terzi. Tuttavia, il Garante della
privacy ha riconosciuto ad Acea Energia
due circostanze attenuanti: “aver signi-
ficativamente collaborato in tutte le fasi
del procedimento e aver introdotto, a
seguito degli accertamenti, una rilevante
serie di misure finalizzate a implementa-
re le procedure di controllo”.
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| PUNTI OSCURI

I continui attacchi hacker
el’aiuto chiesto ai Servizi

ELISASOLA-PAGINA 41

Tra i tanti punti oscuri della vicenda anche una continua violazione dei profili social e degli account email della ragazza

(Quei messaggi a mamma e papa
inviati quando lei era gia morta

ILCASO
ELISASOLA

re cuoricini. Soltan-

to questo, tre picco-

li cuori rosa, nessu-

na parola. Alle
11,57 del 26 marzo 2024 Au-
riane Laisne manda un mes-
saggino su WhatsApp al pa-
pa, Pascal. Lui risponde alla
figlia: «Sono a Parigi per un
funerale. Ma penso anche a
te». La risposta di Auriane ¢
probabilmente una delle ul-
time, scritte davvero da lei,
che parte da quell’'utenza te-
lefonica prima chela uccida-
no.«Eioate».

Nella notte tra il 26 e il 27
marzo Auriane muore. Il pa-
dre che la pensava poche ore
prima non lo sa. E nemmeno
lamadre, Cecile.

I genitori continueranno a
pensare che la figlia sia viva
per un po’ di tempo. Anche
perché, dal numero di telefo-
no della figlia, partono dei
messaggi nei giorni successi-
vi. In una delle relazioni del
nucleo investigativo dei cara-
binieri di Aosta sono definiti
«messaggi post mortemy. Co-
me quelli che, stranamente,
partono nello stesso istante,
daquel numero, il primo apri-
le. Uno & per la madre, uno
per il padre. Auriane & stata
vista, viva, per I'ultima volta
trale 14 ele 15 del 26 marzo.
Prima chesalissealla chieset-
ta sconsacrata con Schaib

Teima. Lo testimonia un ne-
goziante della zona. L’autop-
sia, del medico legale Rober-
to Testi, e le testimonianze
raccolte dai militari, confer-
mano che il decesso avviene
poche ore dopo. Lassti, nella
cappelletta di tre metri per
tre, dove Auriane verra ritro-
vata giorni dopo. Rannicchia-
tasuun fianco, conil cappuc-
cio sulla testa. Vicino a una
busta aperta di marshmal-
low. Eppure, anche se Auria-
ne non & sicuramente morta
ilprimoaprile, qualcuno, dal
suo profilo WhatsApp, in
quella data manda questo
messaggio alla madre: «Sei
occupata domani?». E Cecile
risponde: «Domani lavoro».
Chihausato'utenzadi Au-
riane dopo la sua morte? E
perché? L’accusa ipotizza
che sia stato I'imputato, che
avrebbe messoin atto un’ope-
razione di depistaggio com-
plessa, sfruttando le sue abili-
ta informatiche. Gli avvocati
difensori Luca Calabro e Lu-
cia Lupi, ribadiscono invece
lapresunta innocenzadel gio-
vane. Manon anticipanonul-
la della strategia difensiva. Il
dibattimentosaral’unicoluo-
go in cui potranno spiegare.
E intanto Teima, dal carcere
di Torino, continua a giura-
re: «Non sono stato io a ucci-
derla».
| profili hackerati

Ma lo strano invio dei mes-
saggi post mortemnonsareb-
be I'unico nodo misterioso
del caso. Prima che venisse
uccisa, Auriane erastata vitti-
ma, pili volte, di un pressante
e reiterato hackeraggio. Lo
hanno confermato gliamicie
la madre della vittima, che il
30maggio 2024 sie presenta-
tadaicarabinieri consegnan-
do due telefoni. «Sono entra-
tain possesso di questa docu-
mentazione informatica - ha
spiegato la donna - perché
un’amica di mio figlio a mar-
zo mi ha raccontato che Au-
riane aveva creato un gruppo
su WhatsApp per scoprire chi
fosse il pirata che le aveva
hackerato i profili social e gli
account mail. Aveva creato
un gruppo su WhatsApp. I

partecipanti erano lei, un’a-
mica e un altro amico, il cui
padre & funzionario dei servi-
zi segreti francesi. Il gruppo
era stato creato per inviare la
documentazione proprio a
quest’ultimo, sperando che
potesse intervenire per recu-
perarele credenziali e scopri-
re cosa ci fosse dietro. L'uo-
mo dei servizi segreti aveva
detto che subito non poteva
intervenire machesisarebbe
attivato in un secondo mo-
mentoy. Chi era il pirata che
molestava Auriane? I carabi-
nieri ipotizzano una «ritorsio-
nediTeima, cheavevaunare-
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lazione burrascosa con la ra-
gazzay. Ci sono degli indizi
cheportano alui, ragazzo abi-
le in informatica ed esperto a
usareisistemi pitt complessi.

Ci sono punti fermi e punti
ancora oscuri. Di certo, ¢’
che lei aveva paura. Un’ami-
cadiLione confermadi avere
visto Auriane il 22 marzo
2024: «Era preoccupata. E
aveva forti sospetti che il pira-
taggio fosse opera di lui per-
ché lui era capacissimo a fare
di tutto sui social. Quando
I'hoconosciutalei era gia vit-
tima di attacchi hacker dal
2022. Il piratamisterioso cer-

UN'AMICA DIAURIANE ‘ ‘

Era preoccupata

e aveva forti sospetti
cheil pirataggio
fosse operadilui
Diceva che le aveva
rottoil nasoin Italia
echelafilmava

nei momenti intimi
Temeva usasse
queivideo

cava di prendere i suoi dati
ed entrava nei contatti di lei
chiedendodenaroa tutti. Au-
riane era vittima di lui. Dice-
va che le aveva anche rotto il
naso in Italia e chela filmava
durante i momenti intimi.
Quindi, lei aveva paura che
lui usasse i video in maniera
impropria. Lei aveva difficol-
ta a lasciarlo, era sottomessa
ed eramolto preoccupatadel-
le sue fotointimeny.

Quattro giorni dopo Au-
riane muore. L'ultima matti-
na della sua vita, il 25 mar-
zo alle 8,08, scrive al padre:
«Non sono entrata in quella

Auriane Laisne era vittimadi attacchihackerdal 2022

scuoladi veterinaria perché
non hoititoli», Elui, dabra-
vo padre, la esorta: «Trova
altre strade». «Cerchero» e
larispostadilei. Nella notte
verrauccisa.—

Pes0:39-1%,41-53%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

CYBERSECURITY PRIVACY

145

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:INNOVAZIONE

Rassegna del: 07/05/25
Edizione del:07/05/25
Estratto da pag.:15
Foglio:1/2

Dir. Resp.:Marco Girardo
Tiratura: 96.480 Diffusione: 104.662 Lettori: 235.000

Rallenta lo Sviluppo umano:
I’'Onu ora chiede aiuto all’TA

ANGELA NAPOLETANO

potrebbe tornare a crescere

grazie all'uso consapevole
dell'intelligenza artificiale. Ela con-
clusione del rapporto annuale del
programma delle Nazioni Unite per
lo Sviluppo (Undp).
Ledizione 2025 del dossier, pubbli-
cato ogni anno dal 1990, segnala che
I'indice globale dello sviluppo uma-
no (Hdi), calcolato Paese per Paese
intrecciando parametri di longevi-
ta, istruzione e reddito pro capite
“aggiustate” sulla base di indicato-
ri di disuguaglianza e poverta mul-
ti dimensionale, sta vivendo un ral-
lentamento «senza precedenti» cau-
sato dalle crisi internazionali e, in
parte, dalle ancora vistose ricadute
della pandemia di Covid-19. La cre-
scita di prosperita che ha segnato
gli ultimi decenni & stata, I'anno
scorso, la pitt debole da quando
I'Onu ha cominciato a misurarla,
Il rallentamento interessa tutte le
nazioni, classificate in categorie di
sviluppo umano (molto alto, alto,
medio e basso) che, tendenzial-
mente, riflettono le differenze tra
il Nord e il Sud del mondo. In un
anno, solo per fare un esempio,
I'Italia & scesa di un gradino pas-
sando dal 30esimo al 29esimo po-
sto della graduatoria.
Il podio & presidiato, nell'ordine, da
Islanda, Norvegia e Svizzera, sep-
pure con qualche lieve differenza
rispetto all'anno prima. A fare da fa-
nalino di coda, nel 2025 come nel
2024, ci sono ancora Repubblica

Lo sviluppo umano rallenta. Ma

Centrafricana, Somalia e Sud Su-
dan. I dati del rapporto di 328 pagi-
ne e sei capitoli messo a punto dai
tecnici dell'Undp, con sede a New

York, chiariscono inoltre chela bat-
tuta d'arresto dello sviluppo uma-
no globale fa il paio con un divario
sempre pilt accentuato tra i blocchi
dei Paesi in cima e in fondo alla clas-
sifica, tendenza in corso gia da quat-

tro anni che manda in fumo gli ef-
fetti delle politiche che il Palazzo di
Vetro ha sostenuto negli anni per
avvicinare i “piccoli” ai “grandi”.

I1titolo della pubblicazione, «E una
questione di scelta», condensalari-
cetta proposta a superare l'impasse
erilanciare lo sviluppo umano glo-
bale: optare perl'intelligenza artifi-
ciale come moltiplicatore di oppor-
tunita, in particolare, per studio, la-
voro e imprenditoria. Secondo gli
esperti, in sintesi, 'umanita si tro-
va a un bivio: lasciare che l'involu-
zione delle societa, accelerata dal-
le disuguaglianze, mandi il mondo
in corto circuito vanificando le con-
quiste sinora effettuate in termini di
benessere e, aspetto ancor pilt im-
portante, di liberta oppure virare
verso «|'umanesimo degli algorit-
mi». «Troppo spesso il dibattito
pubblico si concentra sul futuro
utopico o distopico legato all'intel-
ligenza artificale» ha sottolineato
Achim Steiner, direttore Undp, con-
vinto che «queste visioni determi-
nistiche non sono solo scoraggian-
ti ma anche profondamente fuor-

[1 Palazzo di Vetro incoraggia
le nazioni a superare
I"attuale «visione distopica
del futuro plasmato
dalla tecnologia» e a scegliere
«'umanesimo degli algoritmi»

vianti». Non bisogna dimenticare,
ha insistito, che «sono le persone,
non le macchine, a programmano
le tecnologie capaci di aiutare
I'umanita a prosperano». «'impat-
to dell'IA - questa ¢ la prospettiva
ottimistica del funzionario Onu -
sara definito non da cio che puo fa-
re, ma dalle decisioni che verranno
prese sulle sue applicazioni».

Il superamento dei limiti che nei
Paesi poveri ostacolano l'accesso
stesso alla tecnologia, come assen-
za di idonee infrastrutture elettri-
che, fa parte della sfida che, questa
¢ lavisione dell’Onu, punta a demo-
cratizzare le potenzialita degli algo-
ritmi. «Conle giuste politiche e met-
tendo le persone al centro, I'TA - ha
insistito Pedro Conceicao, direttore
dell'ufficio Undp incaricato di redi-
gere il rapporto - puo diventare un
ponte fondamentale verso nuove
conoscenze, competenze e idee, in
grado di dare potere a tutti, dai con-
tadini ai piccoli imprenditori». In
Paesi come Nigeria, Kenya e Suda-
frica, I'IA starebbe gia aiutando i
piccoli agricoltori a ottimizzare le
risorse, aumentare la produttivita e
ridurre I'impatto ambientale.

Le crisi globali ¢ la
pandemia di Covid
sono tra le cause
della debole crescita
di prosperita del 2024
nel mondo

La pit lenta

da quando I'Undp
ha cominciato

a misurarla

Lo stallo amplifica

le differenze tra Paesi

w ora chiede aiuto all IA
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L'Onu si affida all'intelligenza artificiale per aiutare i Paesi

in \rla Ell sviluppo /Ansa
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Intelligenza artificiale, audizioni alla Camera. Cisl: tutelare la privacy dei lavoratori

a Cisl apprezza I'impegno del Governo nello
sviluppo dell'intelligenza artificiale, “una tec-
nologia dalgrosso potenziale ma anche da evi-
denti criticita”. Lo ha detto Giorgio Graziani,
segretario confederale della Cisl, durante un‘audizione
sull'lA alle Commissioni riunite Trasporti e Attivita produt-
tive alla Camera. Ha aggiunto Graziani: “Siamo in linea
conicontenutidel disegno dilegge, approvato dal Senato,
recante disposizioni e deleghe al Governoin materia diin-

telligenza artificiale, ma non possiamo fare a menodinota-
re alcune mancanze. Tra queste |'assenza del Garante del-
la Privacy tra gli organi addetti a controllare lo scenario
applicativo nazionale o una corretta procedura informati-
va, per i lavoratori, qualora in azienda vengano introdotti
strumenti di IA, anche per il monitoraggio a distanza”. |l

ddl numero 1146, approvato dal Senato il 20 marzo 2025,
fornisce al Governo le linee guida per regolamentare l'in-
telligenza artificiale, bilanciando opportunita e rischi.

Sulla stessa linea Francesco Maria Gennaro, della segrete-
ria generale Uil, che ricorda come "nel caso dell'lA vada
introdotto un processo che preveda il diritto alla discon-
nessione e la salvaguardia delle persone nel caso di con-
trollo da remoto dei lavoratori. Per rendere la tecnologia
davvero utile pero, bisogna creare banche dati condivise
dalle pubbliche amministrazioni, seguendo il principio di
interoperabilita”.

G.G.

Quesitisul
Rifo

lavoro
dversoil No
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Intelligenza artificiale

OpenAlresta

no profit

Ma Musk: avanti
con la causa

penAl 'azienda di ChatGpt, famarcia  artificiale closed source a beneficio di

O indietro. «Abbiamo deciso che ]'Orga.. Altman, gll investitori e Microsoft», ha detto
nizzazione no profit manterra ilcon- ~ Marc Toberoff, legale di Musk.

trollo dopo aver ascoltato i rappresentanti @ RIPRODUZIOE RISERVATA

civici e discusso con i procuratori generali di

California e Delaware», ha scritto il ceo Sam

Altman ai dipendenti. Ma Elon Musk

intende procedere con la causa legale:

«Nulla di quanto annunciato cambia il fatto

che OpenAl sta sviluppando un'intelligenza

Sam Altman,
40 anni,

ceo

di OpenAl,

la societa
che controlla
ChatGpt
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Guerra senza pilota

Le armi per proteggersi dagli

sciami di droni sono poche,
ma in Asia gia iniziano i test

Roma. Ieri la Russia ha accusato
I'Ucraina di aver lanciato un attacco
drone contro Mosca, pochi giorni pri-
ma dell'inizio del cessate il fuoco di tre
giorni che dovrebbe iniziare domani
annunciato dal presidente russo Vladi-
mir Putin in concomitanza con la sfar-
zosa parata del Giorno della vittoria
per la fine della Seconda guerra mon-
diale. Non ci sarebbero state vittime, e
il governo di Kyiv non ha confermato
l'operazione. Di certo ¢’¢ che in tre an-

ni di guerra 'uso dei piccoli aeromobi-
li a pilotaggio remoto & cambiato enor-
memente, e lo sviluppo di armamenti
antidrone & diventato uno dei prinei-
pali campi di ricerca dellindustria
della Difesa globale. Non a caso nei
giorni scorsi, per la prima volta, Filip-
pine e America si sono addestrate per
neutralizzare la minaccia degli sciami
di droni. (Pompili segue nell'inserto IV)

(segue dalla prima pagina)

“Un tempo gli ucraini venivano a
imparare da noi a usarli, ora sono loro
che insegnano a noi”, dice una fonte
militare di un paese Nato al Foglio.
L'invasione su larga scala dell'Ucrai-
na da parte della Russia e i successivi
tre anni di conflitto sono stati delle
lezioni continue per le Forze armate
di mezzo mondo sullo svolgimento di
una guerra nel mondo contempora-
neo, un mix di sofisticata tecnologia e
attacchi low cost. E sempre pill spesso
analisti e politiei ripetono 'avverti-
mento: I'Ucraina di oggi & ’'Asia di do-
mani. Secondo quanto circola negli
ambienti della Difesa, la Repubblica
popolare cinese starebbe gia perfezio-
nando le sue tattiche di combattimen-
to usando l'intelligenza artificiale,
computer quantistici, disturbatori
elettronici e non piu soltanto singoli
droni, ma sciami di droni coordinati
da usare, per esempio, in caso di una
invasione anfibia sull’isola di Tai-
wan.

L’anno scorso, un rapporto molto di-
scusso del Center for a New American
Security suggeriva al governo di Tai-
pei (e all’America, nel caso in cui deci-
desse di difendere Taiwan sotto attac-
co) di dotarsi di un gran numero di
droni a basso costo per creare uno
“scenario infernale” alle potenziali
forze d’attacco cinesi. L'idea & condivi-
sa dall'ammiraglio Samuel Paparo, ca-

Guerra senza pilota
Gli sciami di droni sono la
minaccia piu importante nel
Pacifico. Manila s’attrezza

po del Comando Indo-Pacifico degli
Stati Uniti, anche come deterrente,
per dissuadere la leadership di Xi Jin-
ping dall'intraprendere I'azione di for-
za. Un pit recente studio dello Strate-
gie Studies Institute dell’Esercito ame-
ricano mostra che contro gli sciami di
droni non ¢’¢ ancora un’arma efficace
-non ce 'ha la Cina, ma anche l'ocei-
dente fa fatica a perfezionarla. Le dife-
se aeree convenzionali funzionano be-
ne contro i veicoli piti grossi e lenti, ma
non sempre riescono a intercettare
quelli piceoli, lenti e a bassa quota, e
in pit sono estremamente costose (tut-
ti ricordano della volta in cui un gene-
rale americano disse: non si pud ab-
battere un drone da cento dollari con
un Patriot da tre milioni di dollari.
Piu di recente si sono diffuse tecnolo-
gie di disturbo delle comunicazioni fra
il pilota e il veicolo (si chiama jam-
ming), che vengono montate su fucili o
sui veicoli, o cortine fumogene che im-
pediscono al pilota di vedere dagli oc-
chi del drone, ma anche queste non
vanno bene per tutti i tipi di droni,
spiega la fonte militare al Foglio: la
tecnologia per 'automazione dei droni
si sta sviluppando, ed esistono ormai
piccoli veicoli in grado di capire auto-
nomamente il bersaglio lavorando an-
che in sciami. Neanche un mese fa, Pe-
chino ha svelato la sua nuova “Bullet
Curtain”, la “cortina di proiettili”, pri-
ma arma di difesa anti-drone a distan-

za ravvicinata, sviluppata dalla societa
statale Norinco, che crea un muro in-
valicabile di raffiche di munizioni da
35 millimetri.

E’ anche per questo che durante le
esercitazioni militari congiunte an-
nuali tra Filippine e America, le Bali-
katan, alcuni giorni sono stati dedicati
all’addestramento per I'uso di un siste-
ma che sfrutta le microonde (Ifpe-
Hpm) e il sistema integrato di disatti-
vazione di piccoli velivoli senza pilota
abassa quota (Fs-Lids). Il sistema anti-
drone americano sembra per il mo-
mento il pitt all’'avanguardia e il di-
spiegamento nelle Filippine serviva a
dimostrare la sua capacita anche in un
clima tropicale - I'umidita & nemica di
tutte le armi a microonde. La Cina sta
usando e testando sempre di pit i vei-
coli senza pilota nel Mar cinese meri-
dionale, soprattutto nelle aree filippi-
ne che rivendica e dove & sempre pill
aggressiva. A metd aprile Manila ha
fatto sapere che cinque droni sottoma-
rini scoperti da pescatori filippini tra
i12022 e il 2024 erano in grado di racco-
gliere informazioni “che vanno oltre la
navigazione” e che potrebbero essere
funzionali alla Cina nella “guerra sot-
tomarina”.

Giulia Pompili

NTI SENZA UNA L
i R
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NUOVE TECNOLOGIE

satelliti di Leonardo
iventano strategici
er le risorse naturali

Gli strumenti di monitoraggio consentono di ottimizzare
le produzioni agricole e aiutare i Paesi in via di sviluppo

CHIARA PISANI

M Leonardo si conferma
protagonista all’Asian Deve-
lopment Bank (Adb), pro-
muovendo un seminario te-
matico nell'ambito della
58esima riunione, dal titolo
“Geospatial Domain - Digi-
tal Transformation for Water,
Urban and Agriculture Sustai-
nable Development”. Un ap-
puntamento strategico che
havisto al centro della discus-
sione temi di rilevanza cre-
scente: |'utilizzo della geo-in-
formazione, I'emergenza rap-
presentata dal cambiamento
climatico e 'adozione delle
nuove tecnologie. In un con-
testo storico segnato da una
crescente pressione sull’am-
biente e dal costante deterio-
ramento delle condizioni in-
ternazionali, la gestione so-
stenibile delle risorse, insie-
me all'evoluzione dell’agri-
coltura e alla trasformazione
delle aree urbane in chiave
sostenibile, € ormai una ne-
cessita imprescindibile.

In altre parole, in un mo-
mento in cui la pressione
sull’ambiente aumenta e la si-
tuazione climatica globale
peggiora, gestire in modo so-
stenibile i beni, potenziare
I'agricoltura e ripensare lo svi-
luppo urbano sono diventati
obiettivi prioritari e non piut
rimandabili. Si tratta di sfide

cruciali per rallentare e, dove
possibile, invertire una ten-
denza negativa che minaccia
la stabilita climatica e la salu-
te dell’ecosistema.

In questo contesto, i paesi
che mirano a conciliare lo svi-
luppo della propria econo-
mia con il miglioramento del-
le condizioni di vita della po-
polazione possono contare
su un alleato decisivo: i dati
satellitari. Grazie alle tecnolo-
gie di monitoraggio e osserva-
zione della Terra, & oggi possi-
bile raccogliere e analizzare
dati accurati e aggiornati, fon-
damentali per sorvegliare,
pianificare e gestire le risorse
naturali in modo consapevo-
le. Le «informarzioni derivate
dall’utilizzo dei satelliti di mo-
nitoraggio e !'osservazione
della Terra sono diventati
uno strumento prezioso per
sorvegliare, pianificare e ge-
stire le risorse naturali, che
rappresentano uno dei prin-
cipali fattori di sviluppo, so-
prattutto in quei Paesi che og-
gi si sforzano di contempera-
re lo sviluppo della propria
economia con il
miglioramento
delle condizioni
di vita», spiega il
presidente  di
Leonardo Stefa-
no Pontecorvo.

In quest’ottica,

Leonardo ha isti-

tuito una funzio-

ne dedicata all'in-

terno della pro-

pria unita orga-

nizzativa Affari Internaziona-
li, con il mandato specifico di
posizionare |'azienda in mo-
do strategico all'interno di ini-
ziative e progetti internazio-
nali legati al sistema Paese,
con una particolare attenzio-
ne nei confronti delle ban-
che di sviluppo. In uno scena-
rio internazionale segnato da
instabilita crescente, non si
parla piu soltanto di difesa in
senso tradizionale. 1l concet-
to si e ampliato, evolvendo in
sicurezza globale. Le minac-
ce che mettono a rischio il
funzionamento delle societa
non si limitano pit al conflit-
to armato, ma includono ele-
menti quali 'accesso alle ri-
sorse energetiche, la disponi-
bilita di acqua e cibo, la prote-
zione delle infrastrutture stra-
tegiche e la salvaguardia del-
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la dimensione digitale. «La
cronaca - sottoli-
nea Pontecorvo
- ce lo dimostra
quotidianamen-
te: dalle due guer-
re attualmente
in corso a poche
ore di volo da Mi-
lano, fino al re-
cente blackout
in Spagna, che
ha rivelato tutta
la fragilita delle
reti energetiche». In questo
contesto, la tecnologia & chia-
mata a svolgere unruolo cen-
trale: garantire, attraverso
strumenti avanzati, la resi-
lienza dei sistemi e la capaci-
ta direagire in tempi rapidi a
eventi critici. La trasformazio-
ne industriale deve oggi
orientarsi verso modelli basa-
ti su tecnologie multi-domi-
nio, capaci di dialogare tralo-
ro all'interno di architetture
interoperabili. Ogni compo-
nente di sistema diventa par-
te di una rete intelligente, in
cui la trasmissione dei dati e
la capacita di analizzarli, in-
terpretarli e utilizzarli rappre-
sentano una leva determi-
nante per garantire protezio-

RUOLO

CENTRALE

La tecnologia

ha un ruolo
centrale nel
prevenire eventi
critici e garantire
la resilienza

dei sistemi

GESTIONE
SOSTENIBILE
L’innovazione

€ uno strumento
per affrontare

la gestione
sostenibile delle
risorse e dello
sviluppo agricolo

QUALITA

DELLA VITA
L'utilizzo dei
satelliti puo
migliorare la
qualita della vita
contrastando

le tendenze
negative in atto

ne, efficienza e continuita.
Leonardo, grazie all'integra-
zione di competenze nella
geo-informazione, nella cy-
ber security, nell'Intelligenza
Artificiale e nel calcolo ad al-
te prestazioni, & in grado di
offrire soluzioni tecnologiche
complete per accompagnare
i processi di crescita di quei
paesi che necessitano di in-
frastrutture nuove, sicure e
sostenibili.

Ilruolo dell’azienda e quel-
lo di partner tecnologico nei
programmi di sviluppo pro-
mossi da istituzioni finanzia-
rie internazionali e organi-
smimultilaterali, contribuen-
do con strumenti concreti al-
la costruzione di un futuro
pit1 stabile.

«'innovazione - ribadisce
Pontecorvo - € uno strumen-
to indispensabile per affron-
tare la sfida della gestione so-
stenibile delle risorse, dello
sviluppo agricolo e della pia-
nificazione territoriale. Attra-
verso l'uso della tecnologia &

possibile agire per contrasta-
re le tendenze negative in at-
to, migliorando la qualita del-
la vita per un numero cre-
scente di persone».

il sistema europeo di navigazione satellitare Galileo

Un ulteriore passo in que-
sta direzione e rappresentato
dal riconoscimento ottenuto
lo scorso 9 aprile da e-Geos,
la societa partecipata da
Agenzia Spaziale Italiana
(20%) e Telespazio (80%), no-
minata prime contractor da
parte dell’Agenzia Spaziale
Europea per un progetto vol-
to allo sviluppo di soluzioni
tecnologiche civili di Osserva-
zione della Terra. Il program-
ma, denominato Enhanced
methods for EO and
open-source information ex-
ploitation in fragile settings
assessment, ha come obietti-
vo il miglioramento della
comprensione dei contesti
fragili, con un impatto diretto
sui programmi di cooperazio-
ne allo sviluppo portati avan-
ti da Oecd, Eib e Adb.

11 consorzio, coordinato da
e-Geos, comprende Adelphi,
Cherrydata, Dlr, Hensoldt
Analytics, Janes e MindEar-
th, e lavorera per rafforzare la
disponibilita e la qualita del-
le informazioni geospaziali a
livello regionale e locale, favo-
rendo un processo decisiona-
le pit1informato e piti mirato.
Sempre in linea con questa
strategia, a novembre 2024

Leonardo Pontecorvo

Leonardo e BF Spa hanno si-
glato un Memorandum of
Understanding finalizzato ad
affrontare in maniera con-
giunta le sfide legate alla tra-
sformazione del comparto
agroindustriale e alla lotta al
cambiamento climatico.
Questo accordo, formalmen-
te incluso a partire da genna-
io nel Piano Mattei per I'Afri-
ca, permettera ai due gruppi
di collaborare su progetti di
rilievo internazionale, met-
tendo a sistema le rispettive
competenze per accedere al-
le iniziative promosse dalle
Banche Multilaterali di Svi-
luppo (BMS).
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MONCALIERI Ennesimo episodio ai danni del personale dell’ospedale Santa Croce

Aggressione al pronto soccorso
Feriti un infermiere e la guardia

I Ennesimaaggressionein
pronto soccorso, al Santa
Croce di Moncalieri, dove la
corsa notte un uomo, arrivato
inambulanza in evidente sta-
to di alterazione psico-fisica,
ha prima insultato un opera-
tore socio-sanitario (OSS) per
poi passare all’aggressione fi-
sica nei confronti di un infer-
miere e di una guardia giurata
intervenuti per cercare di cal-
marlo.

Il pronto intervento delle for-
ze dell’ordine ha consentito
di contenere la situazione:
I'vomo ¢ stato fermato dai
carabinieri e condotto in ca-
serma. L'infermiere e il vigi-
lante coinvolti nell’aggres-

sione hanno riportato lievi
escoriazioni e sono subito
stati assistiti dal personale
dello stesso Pronto Soccor-
s0.

A seguito di questo episodio,
I’ASL TOS5 ha ribadito il pro-
prio impegno nel garantire la
sicurezza dei lavoratori e nel-
la prevenzione degli episodi
di violenza. L'azienda sanita-
ria ha ricordato che tutti i
Pronto Soccorso del territorio
sono gia presidiati da vigilan-
za privata. La stessa ASL TO5
ha inoltre attivato un sistema
informatizzato di incident re-
porting, che consente al per-
sonale di segnalare interna-
mente - anche in forma total-

Il Santa Croce di Moncalieri

mente anonima - gli episodi
di violenza. Le segnalazioni
vengono raccolte e analizza-
te, con l'obiettivo di monito-
rare il fenomeno e individua-
re azioni di miglioramento.

Nel 2024, grazie a questo si-
stema, sono stati registrati 75
episodi di violenza verbale.
A ulteriore sostegno dei pro-
fessionisti colpiti, & disponi-
bile anche un percorso psico-
logico dedicato, attivabile au-
tonomamente dal lavoratore.
«La direzione generale espri-
me piena solidarieta al perso-
nale aggredito - si legge in
una nota dell’Asl To5 -. I
recenti avvenimenti dimo-
strano come gli operatori sa-

nitari siano sempre in prima
linea per assistere tutti i citta-
dini. Ringraziamo tutto il
personale per la professiona-
lita e la dedizione con cui
svolgono il loro lavoro e con-
fermiamo il nostro impegno a
lavorare per garantire la sicu-
rezza di tutti».

Alice Amerio
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'ex Telecom

come un “fortino”

«Completata la

messa in sicurezza»

»Ci sono voluti 14 giorni di lavoro senza soste per “blindare”
gli uffici abbandonati. La proprieta: «Ora un servizio di ronda»

LOTTA AL DEGRADO

MESTRE Missione compiuta, ed
& stata una faticaccia. Stavolta,
perd, 'ex Telecom dovrebbe es-
sere finalmente diventata un
fortino inespugnabile per
chiunque. Lunedi, dopo 14 gior-
ni di lavori che non si sono mai
fermati nemmeno di domeni-
ca o nelle festivita del 25 aprile
edel I’ maggio, I'impresa man-
data da Castello Sgr , societa
proprietaria dell'immobile, ha
completato la messa in sicurez-
za di tutto l'edificio tra via
Meucci e il Museo M9 che, in
queste settimane, € stato presi-
diato anche dalla polizia locale
con una pattuglia presente
giornoe notte.

PULIZIA E MATTONI

«DopoT'ultimo sgombero av-
venuto il 22 aprile, abbiamo
provveduto, in condivisione
con la polizia locale di Venezia,
alla completa pulizia dai rifiuti
¢ messa in sicurezza dell'im-
mobile ex Telecom attraverso
l'installazione di recinzioni in
pannelli, la muratura di porte e
finestre al piano terreno e al
primo piano, la pannellatura
con adeguati rinforzi delle fine-
stre al secondo piano» spiega-
no da Castello Sgr che ora, co-
me “ulteriore presidio”, ha an-
che attivato un servizio di ron-
da affidandolo ad una societa
divigilanza privata come, nelle
scorse settimane, era stato
chiesto anche dal sindaco Lui-
gi Brugnaro dopo lo stupro di
una trentaduenne avvenuto
dentro all'edificio. Altra misu-
radi sicurezza (non invalicabi-
le, ma sicuramente utile) la ri-
costruzione del muro di recin-
zione sul versante del'M9, che
era stato abbattuto e sostituito
con un'esile rete, in questi mesi

tagliata a pill riprese da senza
dimora, tossicodipendenti e
spacciatori che entravano ed
uscivano indisturbati dall’ex
Telecom.

SISPERA NELLA VENDITA
Com’era prevedibile, vista la
straordinaria capacita di ar-
rampicarsi degli abusivi che vi
hanno bivaccato per anni
all'interno, gli operai hannodo-
vuto murare non solo le fine-
stre al piano terra e quelle al
primo piano, ma anche tuttala
parte delle scale esterne finora
protette solo da grate metalli-
che che erano invece utilizzate
per “scalare” il palazzo. Prote-
zioni anti-intrusione sono sta-
te posizionate anche alle fine-
stre del secondo piano sul ver-
sante divia Pascoli, altro punto
Elli accesso utilizzato dagli sban-
ati.

Insomma, mentre da Castel-
lo Sgr confermano che “la trat-
tativa per la vendita dell'immo-
bile & ancora in corso”, ora si
potra stare un po’ pill tranquil-
li nella speranza che prima o
poiarriviun acquirente con un
vero progetto di riqualificazio-

ne, dopo il tentativo naufraga-
to di trasformarlo in un alber-
goe quello - mai formalizzato -
di uno studentato. Nell'attesa,
le ronde quotidiane (che passe-
ranno pill volte al giorno) di-
sposte dalla societa consenti-
ranno infatti di dare anche I'al-
larme immediato in caso di
nuovi accessi, bloccando sul
nascere i bivacchi che, in pas-
sato, erano di decine di perso-
neogninotte.

Fulvio Fenzo

© RIPRODUZIOME RISERVATA

MURATE FINESTRE, PORTE
E TUTTI GLI ACCESSI

DEI PRIMI DUE PIANI

PER EVITARE IL RITORNO
DI SBANDATI, PUSHER

E TOSSICODIPENDENTI
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