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investano contro
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gli intedocutori», ha
detto a margine
dell’assemblea di
Confindustria.
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Echiede ot miliardi
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Orsini: «Serve un Pian
straordinario europeo»
E chiede otto miliardi

EUGENIO FATIGANTE
Inviato a Bologna

ialogante (con il Governo), ma
D anche richiedente. Emanuele

Orsini si presenta con toni pil
nettiallasuaseconda assembleada pre-
sidente di Confindustria. Lo esigono i
tempi, che sono in Italia e in Europa
quellidi «unrischio concreto di deindu-
strializzazione, aggravato dai dazi», ma
anche «alimentato daun pregiudizio an-
ti-industriale». Oltre da quello che resta
il problema “numero uno”: il costo sala-
to del caro-bollette, «un vero drammax»
per le imprese con un sovraccosto me-
dio del 35%, «occorre agire con urgenzay.
Per questo ¢ ora di mettere in campo
quello chel'industriale del legno hachia-
mato un «Piano industriale straordina-
rio europeo enazionale» basato tuttosu-
gli investimenti da rilanciare. Quel che
serve per rimediare agli errori della po-
litica, specie quella continentale, le cui
scelte degli ultimi anni - a partire da quel-
lelegateal settoreauto - «stanno presen-
tando un conto pesantissimo». E per
I'Ttalia, per riportare la crescita vicino al
2%, davanti alla premier Meloni che lo
ascoltain prima fila nel teatro EuropAu-
ditorium a Bologna gremito da 2mila
persone, Orsini snocciola tanto di cifre,
abase disoldisoprattutto pubblici ovvia-
mente: un sostegno agli investimenti «di
8miliardil'euro periprossimi3 anni, an-
corameglio per 5anni»; assieme all'idea
di usare i fondi del Pnrr non utilizzabili
entrometa 2026 per favorire investimen-
ti produttivi, al rilancio dell'Ires premia-
le (voluta da Orsini e adottata con I'ulti-
ma manovra, ha perd una platea troppo
ristretta: solo 18mila imprese circa) e il
ripristino dell'incentivo Ace.
Imessaggia Bruxelles sono collegati d'al-
trondeallainedita sceltalogisticadi que-
staassemblea: Orsinil'ha voluta sposta-
re da Roma a Bologna, un po’ per moti-
vi territoriali (& di Sassuolo), ma molto
anche per un segnale di de-centralizza-
zione rispetto alla politicaromana. I da-

zi e il caro-energia hanno cambiato
l'agenda di questi tempi per il sistema
produttivo che, al di 1a del cambio di
maggioranza politica che ha segnato il

Paese, non si accontenta della disconti-
nuita, ma chiede scelte nette. E per que-
sto cerca anche il dialogo con i sindaca-
ti: €loro che Orsini sirivolge direttamen-
te verso la fine dell'intervento per dire
che «ognimorte sul lavoro & un fallimen-
to» (ma & troppo poco per Maurizio Lan-
dini, segretario generale della Cgil), men-
tre alla questione della perdita del pote-
re d'acquisto dei salari dedica un pas-
saggiosolo marginale peraffermare che
«& un problema nazionale» e per sotto-
lineare che va «affrontatainsiemela bat-
taglia contro i “contratti-pirata’»e van-
no potenziati i contratti di produttivita
aziendali, con aumenti che vanno de-

tassati. Tutto materiale di cui le parti so-
ciali potranno parlarein unincontroche
si terra il 26 giugno, in risposta a un in-
vito di viale dell’Astronomia. Alla Bolo-
gnina va in scena anche un pre-incon-
tro informale: a fine assemblea Orsini
incrociaLandinieil leader dellaUil, Pier-
paolo Bombardieri, in un corridoio del

teatro, perunadecina di minuti. « Ha fir-
mato tutte le nostre proposte», scherza
Orsini indicando Landini, per poi ag-
giungere: «Siamo al lavoro». Disponibi-
lita confermata per prima da Daniela Fu-
marola, leader della Cisl, che manifesta
«un apprezzamento convinto per la vo-
lonta del presidente di Confindustria di
realizzare un patto con cui affrontare al-
cune delle principali priorita»,

Per realizzare il Piano straordinario in-
dicato Orsiniindica due leve dautilizza-
re: accanto a«un New Generation Euper
l'industria» col sostegno agli investimen-
ti (altrimenti, annota, «il Patto di stabili-
ta e crescita € un patto per il declino
dell’Europa»), serve riscrivere le regole
europee «per rimettereal centro lacom-

petitivita, l'abbattimento degli oneri bu-
rocratici e 'unione delle tre dimensioni
economica, sociale e ambientale». Sul
punto & piena la sintonia con Giorgia
Meloni per l'esigenza di cominciare ad
abbattere le barriere nel mercato unico
europeo, una sorta di “dazi interni”: «Se
I'Unione riuscisse a diminuirle al livello
di quelle degli Stati Uniti, la sua produ-
zione - si espone Orsini - aumentereb-
be del 6,7%. Ovvero oltre mille miliardi
di euro».

Lallarme é per un’industria italiana «in
forte sofferenza». Quanto all'occupazio-
ne, spesso shandierata comeun succes-
so dal centrodestra, «per ora tiene per-
ché dueaziende su tre stanno trattenen-
doidipendenti», malgradolafrenata ge-
nerale. Il problema primario che lega le
mani alle imprese rimane quello della
bolletta energetica. Le aziende vivono
«una situazione insostenibile, non pos-
siamo pili accettare di continuare a pa-
garel'energiaal prezzo vincolato a quel-
lo del gas», ribadisce il presidente che
per questo esorta a entrare «subito nel-
la logica del disaccoppiamento» dei
prezz, oltre alla «<necessitadel ritorno al
nucleare». E anche qui ¢'¢ sintonia con
l'esecutivo.

Fortissimi sono i tanti messaggi (critici)
all'EBuropa. Sul “Green deal” «& stata an-
tepostal'ideologia al realismo, unavera
pazzia costringere i costruttori europei»
ad acquistarequote anti-inquinamento
«da Byd (azienda cinese, ndr) e Tesla;
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le norme sul packaging non vanno solo
superate, «devono essere riscritte»; la
semplificazione burocraticavarafforza-
ta; e infine, in attesa di un accordo con
Trump sui dazi Usa, «dobbiamo accele-
rare sugli accordi di libero scambio con
altre aree delmondo», a partire dal Mer-
cosur ma pure con Australia e India, per-
chéinumeridicono che «leimpreseita-
liane stanno usando gli accordi attuali

con un beneficio superiore alla media
europea», a partire dal Giappone che ci
vede conun «+24,5% afronte del 10,7%»
europeo.

Il presidente

_ L'ASSEMBLEA

Industriali riuniti
per la prima volta

Solo accenni su bassi salari
e sicurezza sul lavoro, temi
che saranno al centro
dell’'incontro con i sindacati
in programma il 26 giugno

di Confindustria
Emanuele Orsini

(a destra) con il
vicepremier e ministro
degli Esteri Antonio Tajani,
ieri a Bologna

a Bologna,

il presidente elenca
davanti alla premier
le emergenze delle
aziende: il caro-
bollette, 1 dazi
americani e il Green
deal Ue che «ha
anteposto I'ideologia
al realismo»
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[ ministri

in prima fila
Laplatea: ridurre
l'incertezza

Da Tajani a Urso a Pichetto Fratin

di Luciana Cavina

Quasi un consiglio dei mi-
nistri. In prima fila all'assem-
blea di Confindustria a Bolo-
gna c’erano Calderone (Lavo-
ro), Pichetto Fratin (Ambien-
te), Piantedosi (Interno), Urso
(Imprese), Santanché (Turi-
smo), Tajani (Esteri) Bernini
(Universita), Ciriani (rapporti
con il Parlamento). Tra gli in-
dustriali, Marco Tronchetti
Provera, Emma Marcegaglia,
Fedele Confalonieri, il presi-
dente di Confindustria Lom-
bardia Giuseppe Pasini, Anto-
nio D’Amato, Marco e Veroni-
ca Squinzi, Luigi Abete, Mau-
rizio Stirpe, il vicepresidente

di Confindustria Maurizio
Marchesini e la neoeletta alla
guida di Confindustria Emilia
Centro Sonia Bonfiglioli. Pre-
senti anche ileader di Cgil, Ci-
sl e Uil, Carlo Messina (Intesa
SanPaolo) e i rappresentanti
delle forze politiche dell'op-
posizione da Elly Schlein a
Carlo Calenda. «Come im-
prenditori — il commento a
margine Bonfiglioli — abbia-
mo il dovere morale di tra-
sformare l'attuale senso di in-
certezza in qualcosa di co-
struttivo», e insiste sulla ne-
cessita di ridurre il costo
dell'energia, soprattutto per i
data center «maledettamente
energivori», ma «fondamen-
tali motori della competitivi-
ta». Pasini a sua volta confida
di condividere con Orsini la
«critica a un’Europa ideologi-

ca fino all'autolesionismo; le
parole della presidente del
parlamento UE Metsola —
spiega — hanno ribadito un
cambio di passo, speriamo
che si traducano in decisioni
concrete». Stesso desiderio di
Paola Carron, presidente di
Confindustria Veneto Est. Se-
condo Marchesini, infine, il
green deal & «irrealizzabile:
gli industriali la transizione la
vogliono fare, ma va fatta con
una sostenibilita che sia an-
che sociale ed economica,
non solo ambientale».

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Economia Energia, I'appello di Confindustria

La partita dei dazi
Meloni all' Europa:
abolire quelli interni

Davanti all'assemblea di
Confindustria, con il presi-
dente Emanuele Orsini che ha
chiesto al governo di mettere
un freno al costo «insostenibi-
le» dell'energia, Giorgia Melo-
ni attacca 'Europa. «Non sem-
pre é stata dalla nostra parte
— ha detto la premier guar-
dando la presidente Roberta
Metsola seduta in prima fila
—. Cancelli i dazi interni che

si é autoimposta e che dan-
neggiano l'economia di tutti i
Paesi». Inoltre, Meloni, dimo-
strando su tutta la linea per-
fetta sintonia con gli indu-
striali, ha risposto con apertu-
re nel merito dei vari dossier,
soprattutto sui costi dell'ener-
gia. Cosa che l'opposizione
non ritiene credibile: «Pre-

mier regina delle televendite»,
ha criticato Giuseppe Conte.

allepagine2,3e5

Basso, Cavina, Ferraino

Industria, 'attacco di Meloni:
«L'Ue tolga i dazi interni»

Appello di Orsini sull'energia, la premier annuncia misure. Il rapporto Draghi

di Rita Querzé

Sintonia su tutta la linea tra
la presidente del Consiglio
Giorgia Meloni e gli indu-
striali riuniti — in via straor-
dinaria quest’anno a Bologna
— per 'assemblea generale. 11
presidente di Confindustria
Emanuele Orsini ha chiesto
una serie di interventi che
possono essere riassunti in
un‘unica grande istanza: rea-
gire ai 25 mesi ininterrotti di
riduzione della produzione
industriale. La premier ha ri-
sposto con aperture nel meri-
to dei vari dossier. Che pero
l'opposizione non ritiene cre-
dibili. «Dagli industriali Me-
loni si & dimostrata regina
delle televendite», ha tagliato
corto il leader del M5S Giu-
seppe Conte.

Partiamo dalle risorse per
favorire gli investimenti. Orsi-
ni da tempo chiede «un piano
industriale triennale» per
I'ltalia. Perché convincere le
imprese a investire in una fase
di crisi «é come convincere
un cassintegrato a comprarsi

I'auto nuovax. leri il presiden-
te di Confindustria ha detta-
gliato meglio la sua richiesta:
8 miliardi 'anno per tre anni
minimo, meglio cinque. Con
I'obiettivo di aumentare la
crescita del Pil dallo o,7% pre-
visto quest’anno al 2%. Meloni
ha spiegato che sono gia stati
individuati 15 miliardi di euro
del Pnrr che possono essere
rimodulati e indirizzati verso
misure per aumentare l'occu-
pazione e la produttivita. A
queste risorse ne potrebbero
essere aggiunte altre, grazie
alla riforma dei fondi di coe-
sione Ue del commissario
Raffaele Fitto.

La premier ha preso I'impe-
gno di intervenire per accele-
rare le semplificazioni buro-
cratiche. E si ¢ detta pronta a
correttivi al piano Transizione
5.0 che stanzia risorse per la
digitalizzazione delle imprese
«in modo da renderlo piu uti-
lizzabile in accordo con la
Commissione Ue».

La presidente del consiglio
ha affrontato anche la que-
stione del caro-energia per le
imprese. Dossier che aveva
creato frizioni tra il governo e
viale dell’Astronomia. Gli in-
dustriali infatti avevano la-

mentato il fatto che gli sconti
in bolletta, ottenuti grazie alla
riduzione degli oneri di siste-
ma, fossero finiti soltanto nel-
le tasche delle piccole impre-
se artigiane. Inoltre avevano
chiesto con forza il «disac-
coppiamento»: in concreto, la
possibilita di pagare di meno
I'energia prodotta con costi
pitt bassi, cioé quella da fonti
rinnovabili. Un'eventualita
che per0 ridurrebbe i margini
delle imprese produttrici.
Meloni ieri si € fatta carico
dell'esigenza di ridurre il diva-
rio competitivo perle imprese
italiane legato ai maggiori co-
sti dell'energia. Ha detto che

«uno degli strumenti gia di-
sponibili per il disaccoppia-
mento sono i contratti plu-
riennali con prezzo fisso con-
cordato tra le parti» (come av-
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viene gia spesso in Spagna,
ndr). Anche perché «conti-

nuare a tamponare spenden-
do soldi pubblici non pud es-
sere la soluzione», ha detto la
premier. In altre parole: diffi-
cile ridurre in modo struttu-
rale le bollette privando le
casse dello Stato delle entrate
legate agli oneri di sistema.
«Stiamo anche lavorando —
ha aggiunto Meloni — a una
analisi del funzionamento del
mercato italiano per com-
prendere se eventuali anoma-
lie nella formazione del prez-
Z0 unico nazionale siano al-
l'origine di aumenti ingiusti-
ficati».

Elettricita Futura, associa-
zione delle imprese produt-
trici di energia, ieri si ¢ detta
«pronta fin da ora a collabo-

rare concretamente a questa e
a tutte le altre soluzioni che
potranno abbassare il costo
dell'energia per famiglie e im-
prese». Non era scontato. Nel-
le settimane scorse qualche
gruppo aveva addirittura ven-
tilato l'uscita da Confindu-
stria per le diversita di visione
sul disaccoppiamento.

La sintonia tra Orsini e Me-
loni parte da un terreno co-
mune di critica alle politiche
Ue. Anche ieri il presidente di
Confindustria ha chiesto di
cancellare lo stop ai motori a
scoppio dal 2035. Dal canto
suo Meloni ha chiesto di «cor-
reggere un approccio ideolo-
gico alla transizione energeti-
ca». E, in concreto, di elimi-
nare i dazi tra i Paesi europei,
ben superiori a quelli esisten-

La scheda
@ leria -
Bologna I pul‘ltl
si & tenuta
I'Assemblea
annuale di
find ([ 7 H g
Confdusira Piano industriale
e Giorai =
pemerosa | con risorse e regole
presente
la presidente 3 i
del Parlamento 0 " presu:.lente degh
Ue Roberta industriali Emanuele
Metsola Orsini chiede da tempo
@ Gliindustriali un piano Industriale
hanno chiesto H i
I cleaecop. straordlnarlo europeo
piamento basato su investimenti
ﬂi:,ff:f;i (con il contributo delle
::llﬂrernier risorse pubbliche e
lelont y
ha proposto private) e regole
contratti =
pluriennali 1 1 T
aprezzo fisso pllt I Oblettwo -
.d -
ot dellacrescitaal 2%

ma ha chiarito

cheinterventi 0 L'obiettivo &

strutturali .

sulle bollette raggiungere

pesane almeno il 2% di crescita

ipendere N .

solo dai soldi del Pil nel prossimo

pubblici triennio,

® Orsini investendo in spesa

E::enlzzlriticato pUbb"ca

le politiche PrOUUtti“'a- a partire a:mﬁf

i dalle infrastrutture D

lo st 1l; Confindustria;
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bando per i n rr! m I Iar I presidente del
A - r - Consiglio

motori termici Giorgia Meloni.

motorts per 'occupazione v

el'eliminazione all'assemblea

di daziinterni Meloni ha spiegato che genercle degk

piui alti rispetto e E ot : Industriallal

aquelli Usa sono gia stati individuati o Y

Meloniha 15 miliardi di euro mdi Bologna,

anche eranoin

promesso del Pnrr che possono sintonia su tutti

aperture sulle
semplificazioni
burocratiche,
correttivi

al piano
Transizione 5.0

per aumentare
l'occupazione

perla e la produttivita

digitalizzazione
elusodi 15
miliardi del
Pnrr, pid altri
fondi europei

essere rimodulati e
indirizzati verso misure profmiéaso

itemi trattati.
La premier ha

interventi per
semplificare la
burocrazia e ha
dato la
disponibilita a
modificare il
piano
Transizione
5.0, per
renderlo pit
efficace in
collaborazione
conla
Commissione
europea

ti all'interno degli Stati Uniti.
Un'istanza gia posta di recente
da Mario Draghi.

Visti questi presupposti,
quella degli industriali non
era una platea semplice per la
presidente del Parlamento
europeo Roberta Metsola, in-
tervenuta subito dopo il presi-
dente Orsini. Eppure la sua re-
lazione ha convinto. «La no-
stra bandiera blu con dodici
stelle non oscura il vostro tri-
colore, un’Italia forte e di suc-
cesso € garanzia di una Euro-
pa forte e di successo», ha
detto Metsola. Andando poi al
cuore del problema: «Se vo-
gliamo un’Europa pil vicina e
legittimata & perd necessario
rafforzare il diritto di iniziati-
va del parlamento europeo»,

ha detto la presidente. Una
strada tutta da costruire.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Presidente
Roberta
Metsola da
gennaio 2022 e
presidente del
Parlamento
europeo
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GIANFELICE ROCCA
«Orala Ue superi
il diritto di veto»
di Rita Querzé
” \ " fa il diritto di
veto e decisioni
rapide in Ue. Cosi I'industriale

Gianfelice Rocca.
apagina 3

Rocca: ora servono

decisioni veloci

In Europa va superato

il diritto di veto

«Favorire gli investimenti, chiave per ripartire»

ianfelice Rocca € uno

dei grandi nomi del-

I'industria italiana. In-

tercettato all’'uscita
dell'’EuropAuditorium di Bolo-
gna accetta di ragionare a cal-
do sui temi emersi durante
l'assemblea di Confindustria.
«C'¢ voluto il timore della de-
sertificazione industriale per
rendere evidente a tutti I'im-
portanza dell'industria come
presidio di democrazia, grazie
alla sua capacita di generare
crescita, identita, innovazione,
come ha detto il presidente
Orsini — riflette il presidente
del gruppo Techint —. Ma ora
la consapevolezza ¢ diffusa. La
competizione globale si gioca
sulla capacita degli Stati di ave-
re un'industria resiliente».

La colpa del declino indu-
striale italiano viene data al-
I’Europa. Ma il nostro calo
della produttivita ¢ iniziato
prima del green deal...

«Veniamo da una ubriacatu-
ra ideologica legata alla transi-
zione verde, senza preoccupar-
ci della sostenibilita economi-
ca e ambientale. Questo é un
fatto. Ora pero la consapevo-
lezza che questo vada corretto
¢ diffusa. Anche all'interno
della stessa Europa, come é ri-

sultato evidente dall'intervento
della presidente del parlamen-
to europeo Roberta Metsolax».

All'Europa chiediamo di de-
cidere bene e in fretta. Ma la
governance di Bruxelles é pie-
na di paletti. Pensiamo al di-
ritto di veto.

«Questo ¢ il vero punto con
cui fare i conti. Se vogliamo
avere un’Europa in grado di ri-
spondere a quanto stanno fa-
cendo gli Stati Uniti da una
parte e la Cina dall’altra, allora
serve un’integrazione piu for-
te. Metsola ce lo ha detto in
modo chiaro, difficile darle
torto. La premier Meloni ha
evidenziato la necessita di eli-
minare le barriere interne, co-
me gia fatto in precedenza da
Mario Draghi. Anche questa é
una evidente necessita. Ma per
fare tutto questo é necessario
superare il diritto di veto e in
generale intervenire sulla go-
vernance dell'Unione».

L'Italia per prima potrebbe
non essere d’accordo sull’eli-
minazione del diritto di veto.

«E un tema delicato, ancora
non pienamente affrontato.
Ma ribadisco, se vogliamo
un’Europa piu veloce, serve
un'integrazione maggiore».

Difficilmente 27 Paesi po-

tranno trovarsi tutti d'accordo
su questo punto.

«Infatti sono convinto che si
possa partire anche con un
gruppo ristretto di Paesi. Gli
altri seguiranno. E stato cosi
anche per la moneta unica».

Quanto é serio il rischio
deindustrializzazione per
I'ltalia e 'Europa?

«Molto serio. Quello che sta
facendo Trump negli Usa é al-
tamente trasformativo, ci im-
pone un cambiamento epoca-
le. Dall'altra parte abbiamo il
guanto di sfida lanciato dalla
Cina. In palio c’¢ la sopravvi-
venza della nostra industria».

11 governo mette al centro la
difesa a oltranza dell'idea di
Occidente messa in discussio-
ne da Trump. Condivide?

«Certo. La dimensione at-
lantica va tenuta al centro e va
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fatto uno sforzo per cercare
una soluzione condivisa alle
problematiche commerciali.
Non credo che le soluzioni ai
nostri problemi, per intender-
ci, siano da ricercare in com-
promessi con la Cina. Lo sfor-
zo che sta facendo il governo
per facilitare il dialogo tra Usa
e Ue é sicuramente positivo».

La premier intende lavorare
per colmare il gap competitivo
delle imprese italiane sui costi
dell'energia.

«8Si é trattato di una apertura
forte dal punto di vista tecnico
al disaccoppiamento, attraver-
so 1 contratti pluriennali con
prezzo fisso. E importante che
I'Ttalia si impegni su questo
fronte. E chiaro che favorendo
il disaccoppiamento si trasfe-
riscono margini da un’indu-
stria all'altra. Ma la competi-
zione ¢ tale che se vogliamo re-

Dimensione atlantica

La dimensione atlantica
va tenuta al centro

e va fatto uno sforzo

per cercare una soluzione
condivisa ai problemi
commerciali

stare in campo serve anche
questo. Un maggiore interven-
tismo da parte dello Stato di-
ventera piu frequente».

Confindustria chiede fondi
per favorire gli investimenti.
Non dovremmo scegliere a chi
dare queste risorse perché ge-
nerino reale crescita?

«Ci sono alcuni dossier su
cui siva sul sicuro. Pensiamo a
industria 4.0, investire nella
digitalizzazione ha fatto bene
al Paese. Oggi abbiamo un
nuovo fattore di cambiamen-
to: I'intelligenza artificiale. So-
stenere le imprese che cercano
modi per rendere piu efficace
il business attraverso I'Al sa-
rebbe sicuramente utile».

Orsini ha parlato della ne-
cessita di salari reali pin alti.

«Orsini ha fatto presente
che le retribuzioni nell'indu-

stria sono in media pil eleva-
te. Ma questo richiamo &
un'importante assunzione di
responsabilita anche rispetto
alla visione di Paese».

Ri. Que.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il presidio di democrazia
C’e voluto il timore della
desertificazione
industriale per rendere
evidente I'importanza
dell'industria come
presidio di democrazia

L'integrazione

Se vogliamo avere
un’Europa in grado

di rispondere a quanto
stanno facendo Stati
Uniti e Cina serve
un’integrazione piu forte

Gianfelice Rocca, presidente del gruppo industriale Techint
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«Non conta l'unita,
ma il candidato bravo
Resto della stessa idea:
lo spazio al centro ¢ e»

Calenda: folle buttare De Luca per Fico

di Maria Teresa Meli

ROMA Carlo Calenda, Genova
dimostra che I'unita delle op-
posizioni paga?

«Non € cosl. Avevamo una
candidata brava e quindi ab-
biamo vinto, in una citta dove
peraltro alle Regionali aveva-
mo preso addirittura piu voti.
Per cui il punto vero della que-
stione é che quando ci sono
dei candidati che funzionano
le elezioni vanno benex».

11 Pd perod sostiene che si
vince quando si ¢ uniti.

«Ma no. Sembra che ogni
citta sia 'Ohio d'talia. Trarre
lezioni generali da fatti parti-
colari é sempre molto perico-
loso. Dopodiché, la posizione
di Azione rimane esattamente
quella che é sempre stata. Noi
siamo un partito liberale,
chiamiamolo un terzo polo,
che quando si trova di fronte a

un candidato capace lo sostie-
ne con grande convinzione».

Quindi se il candidato del
centrosinistra non vi convin-
ce non lo appoggiate?

«Lo abbiamo gia fatto. In
Basilicata, per esempio. O in
Sardegna. A Milano, tanto per
dire una, dove sono in gioco
temi importanti come quelli
della sicurezza e dello svilup-
po, abbiamo detto con grande
chiarezza che se la destra pro-
pone l'ex rettore del Politecni-
co Ferruccio Resta, la propo-

sta delle opposizioni, con tut-
to l'affetto nei suoi confronti,
non puo essere Pierfrancesco
Majorino. Se di fronte a un
candidato capace come Resta
il Pd pensa di mettere un suo
funzionario si va incontro a
una sconfitta sicura».

Lei polemizza spesso con
Giuseppe Conte, pero a Geno-
va Azione e i Cinque Stelle
erano insieme.

«Nel governo delle cittai te-
mi da affrontare sono diversi:
non ¢’¢ la questione del riar-

mo, non si parla della Russia,
del nucleare o del mercato del
lavoro. Su questi punti le dif-
ferenze tra noi e la sinistra so-
no sostanziali e permangono
tuttes».

Quindi lei continua a rite-
nere che ci sia uno spazio po-
litico al centro?

«8, io credo che per il cen-
tro ci sia 'opportunita di cre-
scere perché Meloni non sta
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facendo nulla a livello di poli-
tica interna. Vengo dall’as-
semblea di Confindustria do-

ve su tutti punti su cui le im-
prese insistono — e che sono
gli stessi indicati dalle azien-
de di tutto il mondo, e cioé
automotive, costo dell’ener-
gia, investimenti — il governo
non ha fatto niente di niente.
Non ¢’¢ un provvedimento
preso. Mentre in tutto il mon-
do si sta cercando di dare una
mano al settore automotive,
di spingere sugli investimen-
ti, da noi non stanno facendo

nulla».

Di nuovo a proposito del-
I'unita delle opposizioni: ave-
te detto tutti si a una manife-
stazione per Gaza e contro le
politiche di Netanyahu, ma
ogni partito ha dato il suo as-
senso con accenti diversi.

«C'¢ un punto fondamenta-
le per me. Io non posso essere
accostato, avendo anche pre-
so degli sputi il 25 aprile sfi-
lando con la brigata ebraica, a
nessun fenomeno di antise-
mitismo. Quindi quello che
abbiamo detto — e I'ho detto
direttamente anche a Elly
Schlein, che era seduta accan-

to a me all’assemblea di Con-
findustria — é che noi siamo
disponibili a partecipare a
questa iniziativa se nella piat-
taforma della manifestazione,
oltre alla richiesta delle san-
zioni per Israele e del ricono-
scimento dello Stato palesti-
nese, ¢'e¢ anche una forte con-
danna dell’antisemitismo e
delle posizioni di chi chiede la
distruzione dello Stato di Isra-

ele. Questi devono essere due
punti fermi perché altrimenti
sirischia di perdere il control-
lo di quella manifestazione e
c’é il pericolo di vanificare la
giusta richiesta al governo
Meloni di intervenire sul pia-
no sanzionatorio e dei rap-
porti commerciali con Israele.
Insomma, i0 non posso stare
al fianco di chi sfila portando-
si dietro le bandiere di Ha-
mas».

Le Regionali si avvicinano:
in Campania siete disposti a
sostenere Roberto Fico?

«No. La Campania é una re-
gione che ha bisogno di per-

Milano

Se il Pd pensa di
candidare un suo
funzionario va incontro
a una sconfitta sicura

sone con grande esperienza
amministrativa. De Luca ha
fatto un buon lavoro. Buttarlo
a mare per mettere uno che
non ha mai amministrato nul-
la é folle, Tanto per dirne una,
questo genio di Fico ha pro-
posto di chiudere il termova-
lorizzatore di Acerra e tornare
alle ecoballe».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

|
Il profilo

@ Carlo
Calenda, 52
anni, ex Scelta
civicae Pd,
nel 2019

ha fondato
Azione di cui
dal 2022

é segretario

@ E stato
parlamentare
europeo dal
2019al2022e
ministro dello
Sviluppo
economico nei
governi Renzi
e Gentiloni.
Dall'ottobre
2022¢
senatore
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di Virginia Piccolillo
v omunque vada a finire, dice
il ministro della Giustizia
Carlo Nordio «il caso Garlasco
finira male. O ¢’é un detenuto

INTERVISTA CON NORDIO
«Garlasco,
una sconfitta
comungque
vada a finire»

innocente o un indagato che
sta soffrendo». E ancora:

«Con la prossima riforma
verra rivisto anche il sistema
delle impugnazioni e degli
appelli dei pmy».

alle pagine 16 e 17 Giuzzi, Lio

«Sarauna scontitta
comungue vada

Sull'appello dei pm
il codice cambiera»

Nordio: «I’Anm si esprime con gli slogan»

di Virginia Piccolillo
ROMA «Il caso Garlasco? Co-
mungque vada, finira male». Ne
é convinto il ministro della
Giustizia, Carlo Nordio.

Perché?

«0il detenuto é innocente, e
allora ha sofferto una pena
atroce ingiustamente. O € col-
pevole e allora é l'attuale inda-
gato a dover affrontare senza
colpe un cimento doloroso, co-
stoso in termini di immagine,
di spese e di sofferenze».

Secondo lei?

«Nel merito non devo, non
posso e non voglio entrare».

Ma é stato lei a parlare di
condanna «irragionevole».

«No. E un principio genera-
le: dopo un proscioglimento é
irragionevole una condanna.
Soprattutto se le assoluzioni
sono due. Come puoi condan-
nare “al di 1a di ogni ragionevo-
le dubbio”, se due giudici han-
no gia dubitato?».

E se invece si trovano nuovi
indizi?

«In generale se vengono ac-
quisite nuove prove a carico
dell'imputato, prima che la
sentenza passi in giudicato, si
deve rifare il processo ex novo.
Non inserirle nel fascicolo gia
formato, come avviene in ap-
pello. Per due ragionix».

Quali?

«La prima ¢ che non puoi
metter il vino nuovo nella botte
vecchia. Se ci sono nuove prove
contro, bisogna riesaminarle
in contradditorio con la difesa,

accanto a quelle a favore. In-
somma bisogna ritornare dac-
capo».

L’altra?

«E anche piu importante.
Con il sistema attuale sottrai al-
I'imputato il diritto a un dop-
pio giudizio di merito. Se il tri-
bunale assolve e la corte con-
danna, puoi solo ricorrere per
Cassazione per motivi di legit-
timita. E il secondo giudizio di
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merito, colpevolezza o meno,
va a farsi benedire».

Per 'Anm la doppia assolu-
zione necessita solo di una
motivazione rafforzata.

«Proprio per niente. E infatti
I'Anm non risponde a queste
obiezioni. Si esprime per slo-
gan. E mi dispiace».

Emergono errori e prove
tralasciate, interverra?

«Ma no, figurarsi: l'errore &
sempre in agguato. E la legge
che e sbagliata».

La Consulta aveva bocciato
la legge Pecorella sull'inappel-
labilita. Ci sta ripensando?

«Ci abbiamo gia ripensato
con la riforma introdotta due
anni fa, per i reati minori. La
separazione delle carriere é
prodromica.

Che c’entra la separazione
delle carriere?

«La riforma costituzionale,
proprio perché intende attuare
il processo accusatorio anglo-
sassone, € prodromica a un co-
dice di procedura penale dove
sara rivisto anche il sistema

0il Con
detenuto il sistema
¢innocente  attuale
eha si sotirae

sofferto una
pena atroce

allimputato
il diritto

e ingiusta, aun doppio
oppure giudizio
l'attuale di merito
indagatosta  Incaso
affrontando  dinuove
per errore prove
unaprova  sideve

dolorosa

rifare tutto
daccapo

delle impugnazioni».

Sara la prossima riforma?

«Stiamo gia studiando ma
naturalmente aspettiamo l'esi-
to del referendum.

State studiando sanzioni di-
sciplinari per non far interve-
nire i magistrati contro il refe-
rendum?

«Non so da dove escano
queste frottole. La responsabi-
lita disciplinare va certo resa
piu tipica, nell'interesse degli
stessi magistrati, ma non certo
in senso pilt punitivo.

Con post sui social, insulti e
manipolazioni gli avvocati non
stanno esagerando?

«Non seguo e non mi com-
pete».

Sulla riforma aveva promes-
soun ampio dibattito. Mal'op-
posizione protesta perché é
stato strozzato.

«In commissione al Senato,
dopo l'approvazione alla Ca-
mera, € stato cosi lungo da
sconfinare nell'ostruzionismo.
Centinaia di interventi, audi-
zioni, emendamenti. Per sentir

dire sempre le stesse cose. Ora
finalmente siamo in vista del
traguardo, nel pieno rispetto di
un ragionevole dibattito in Au-
la».

11 ddl sicurezza é passato
con il voto di fiducia. L'opposi-
zione denuncia una svolta au-
toritaria. E cosi?

«Proprio il contrario. Non é
un atto autoritario quello di
sgomberare un appartamento
occupato illegalmente. Spesso
poi si tratta di abitazioni acqui-
state dopo anni di risparmi e
sacrifici da pensionati, che de-
vono dormire in albergo per-
ché degli abusivi gli hanno
cambiato la serratura e si sono
installati stabilmente. E finora
nessuno li poteva, o voleva,
smuovere. Abbiamo ripristina-
to la legalita e anche il buon
Senso».

Si é pentito di aver detto che
le vittime di stalking devono
rifugiarsiin chiese o farmacie?

«Intendevo una cosa ovvia,
che dicono anche le forze del-
l'ordine. Nel caso di emergen-

za, poiché non possiamo met-
tere un carabiniere accanto a
ogni vittima potenziale, ¢ pru-
dente ricorrere a una sorta di
autotutela. Gia lo facciamo.
Evitando di frequentare di not-
te certi luoghi, come pure sa-
rebbe nostro diritto. Se il brac-
cialetto avverte che lo stalker si
sta avvicinando certo che si de-
ve chiamare la polizia. Ma se
questa ¢ lontana, e non arriva,
é bene che si protegga in un
luogo sicuro. Elementare, o
no: »

1l caso del detenuto in per-
messo di lavoro che ha accol-
tellato la collega, Emanuela De
Maria, € stato oggetto di un ap-
profondimento del suo dica-
stero. Com'e finito?

«Anche qui posso risponde-
re solo in via astratta, indipen-
dentemente dal caso: sarebbe
bene che provvedimenti cosi
importanti, e difficili, venisse-
ro adottati da un organo colle-
giale. Magari in doppia lettura.
Bisognerebbe cambiare la leg-
e,

& RIPRODUZIONE RISERVATA

In carica
Carlo Nordio,
magistrato
in pensione,

éstato
procuratore
aggiunto

di Venezia,
ha curato
(tra le altre),
l'inchiesta
sugliappalti
per il Mose.
E ministro
della Giustizia
dal 2022
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VITTORIO COLAOLEX M

COLAO E LA SFIDA DEL TECH
«Bruxelles deve
investire su di sé»
di Daniele Manca
” } * Europa, dice
4 l'ex ministro
Vittorio Colao, «puo giocare

in prima fila sul tech».
apagna 33

[STRO

«L Europa? Puo giocare
in prima fila sul tech
Adesso ¢ il momento

di investire su di noi»

«Cresce lanostraattrattivita in campo accademico ed economico»

di Daniele Manca

arrivato il momento
di investire, in Euro-
<< pa, in Italia e nelle
imprese del nostro

continente». Un Vittorio Colao co-
si ottimista era tempo che non si
vedeva. «In un mondo non facile,
scosso da leadership tanto forti
quanto imprevedibili, abbiamo il
dovere di infondere ai giovani eu-
ropei sicurezza. Di trasmettere un
messaggio di ottimismo e ambi-
zione al tempo stesso. Basta girare
per 'Europa per vedere quanto
cresca la nostra attrattivita in cam-
po accademico ed economico».
Un ottimismo comprensibile. 11
29 maggio Colao sara a Boston ad
Harvard dove sara premiato come
vincitore dell’Alumni Achieve-
ment Award 2025 della Harvard
Business School. E il piu alto rico-
noscimento dato agli ex studenti
per i risultati ottenuti. A scorrere

I'elenco di chi lo ha preceduto si
ritrovano presidenti della Banca
Mondiale, banchieri come Jamie
Dimon alla guida di JPMorgan. E
capitani d’'impresa mitici come
Jeffrey Immelt della General
Electric, finanzieri come Ray Dalio
fondatore del maggiore hedge
fund al mondo, il Bridgewater As-
sociates. E cosi Colao, appassiona-
to d’Europa ma premiato dal-
I’America, si ritrovera a essere il
primo italiano e tra i pochissimi
europei di quel club creato dalla
prestigiosa universita statuniten-
se. Contera far crescere un‘azien-
da dal niente (Omnitel), farla di-
ventare Vodafone, essere protago-
nista di investimenti e operazioni
finanziarie in tutto il mondo per
centinaia di miliardi, stare nel bo-
ard di colossi come Unilever e Ve-
rizon e poi essere stato ministro
del digitale in Italia.

E questo riconoscimento forse
a renderla particolarmente otti-
mista?

«Se vuole posso anche elencar-
le i tanti problemi che abbiamo in
Europa e in Italia. Ma una volta co-
nosciuti che facciamo? Continuia-

mo a conviverci con pessimi-
SmMO?».

Intanto provi a dirceli...

«Grazie al Rapporto Draghi
I'Europa ha dichiarato una strate-
gia: tecnologia, difesa, ricerca e fi-
nanziamenti per 'innovazione,
semplificazioni solo per citarne
alcuni. E come se avesse messo la
prima marcia, ora si tratta di pas-
sare in seconda, terza... E soprat-
tutto non frenare».

Chi frena?

«Se guardiamo alla tecnologia,
I'Ue ha avviato iniziative per finan-
ziare le AlGigaFactory, per portare
capitali di rischio alle imprese in-
novative, per semplificare diretti-
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ve pesanti per le imprese. Ma gli
Stati, i governi in questo momen-
to devono fare di pili. Se conside-
riamo una debolezza non avere
infrastrutture nello Spazio, siamo
sicuri si debba continuare a difen-
dere con i denti programmi na-
zionali? Se c¢’é gia I'Al act, ogni Pa-
ese europeo davvero deve farsi la
sua legge sull'Intelligenza artifi-
ciale?».

Segno che i governi ci tengono
a essere presenti su un settore
importante...

«Purché non ci si riduca a fare
leggi ridondanti con quella euro-
pea, gia costellate da centinaia di
emendamenti, ma ci si concentri
sulle cose da fare. Non fare filoso-
fia da convegno quando Cina e Usa
investono centinaia di miliardi».

D’accordo ma I’Al non pud es-
sere in mano solo a magnati e tec-
nocrati.

«Proprio per questo dobbiamo
lavorare sulle iniziative in modo
piu deciso. Il mondo sta discuten-
do di accelerare i benefici dell’Al
non solo di prevenirne i rischi».

Ad esempio?

«Torno dalla due giorni orga-
nizzata da Google in Inghilterra,
ma tante altre aziende fanno ini-
ziative simili, dove assieme alle di-
scussioni sui rischi si discute mol-
to delle opportunita. Come sulle
Life Science. Identificare un tu-
more in anticipo grazie a diagno-
stica Al salva vite umane. Predire
la struttura delle proteine permet-
te di sviluppare prima e a minor
costo migliori farmaci. Digitaliz-

Rapporto Draghi Europa-Usa )
Grazie al Rapporto Draghi ~ Quando si attaccano scienza,
I'Europa ha dichiaratouna  accademia, media si creano

zare la sanita e utilizzare Al per
programmare prevenzione e sem-
plificare gestione fa concentrare i
medici sui pazienti con risultati
migliori».

Ma in un’ottica di aziende.

«No. Si tratta di aiutare la Sanita
pubblica. Quando le dico che so-
no ottimista sulla tecnologia in
Europa, ¢ perché vedo che dalla
Sanita ai Supercomputer per I'Al,
dai Chip allo Spazio, dalla Roboti-
ca alle biotecnologie, abbiamo
iniziative pubblico-private che, se
implementate da tutti gli Stati
membri evitando sovranismi lo-
cali, possono farci recuperare ter-
Treno».

Einnegabile che I'Europa si stia
muovendo ma gli altri, America e
Cina, hanno gia fatto un bel pezzo
di strada.

«Dobbiamo partire da quello
che abbiamo. Abbiamo gia una
rete di 8 supercomputer? Raddop-
piamola. Su chip e cloud siamo
indietro? Sviluppiamo selettiva-
mente e recuperiamo con allean-
ze. Sullo Spazio siamo piccoli? Ag-
greghiamo aziende e concentria-
mo i budget per accelerare le co-
stellazioni europee. E chi I'ha
detto che I’AI debba essere solo
LLM, per intenderci ChatGPT,
Claude, Gemini? Abbiamo una
grande industria manifatturiera,
Possiamo sviluppare verticalmen-

Za.
«No, sono cose molto concrete.
L’Airbus é concreto. Ridurre i 270
regolatori della tecnologia euro-
pea — e tanto le complesse diret-
tive europee quanto le farraginose
leggi nazionali — € concreto. Pos-
siamo attrarre ricercatori grazie al
potenziamento degli ERC e delle
nostre eccellenze universitarie».

Negli Usa in effetti le universita
sono sotto attacco.

«La battaglia per l'ingerenza
nelle universita, che la nuova am-
ministrazione americana sta fa-
cendo, é profondamente sbaglia-
ta. Quando si attaccano scienza,
accademia, media si creano le
condizioni per asciugare la vitalita
di un Paese e in ultima analisi la
democrazia. E questo rende I'Eu-
ropa piu attrattiva».

Sara anche cosi ma pratica-
mente?

«In questo momento il Regno
Unito si riavvicina, la Norvegia e la
Svizzera sono sempre piu strette
alla Ue. Possiamo fare molto se
mettiamo a frutto il Rapporto Dra-
ghi. Appena ne applichiamo una
minima parte, come con la difesa
comune spinti dall'invasione rus-
sa dell'Ucraina, scopriamo che le
cose assieme si possono fare.
Continuiamo cosi, con pill ambi-
zione e vedra che possiamo essere
ottimisti, noi come i nostri giova-

te I'intelligenza artificiale in alcu- ni». © RIPRODUZIONE RISERVATA
ni settori in cui potremmo essere
leader. O quanto meno non sog-
getti alla dipendenza da altri».
Dobbiamo avere molta speran-
Chie
Vittorio Colao
. Ad Harvard @ vice chairman

A .« . . . EMEA General
strategia. E come se avesse le condizioni per asciugare la IL PREMIO Atlantic. E stato
messo la prima marcia, ora  vitalita di un Paese e la ——
si tratta di passare in democrazia. E questo rende ) . I'nnovazione
seconda, terza I'Europa piu attrattiva Colao ricevera a Boston tecnologica

I'Alumni Achievement Award  elatransizione

2025 della Harvard Business digitale
School, il riconoscimento pit ~ Nel governo
alto dato agli ex studenti

Draghi
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LE IMMAGINIDELLA VERGOGNA

Se lafame
viene usata
come arma
di guerra

disperata, non si capisce se soldati d'Israele

GIGI RIVA

osa ci si doveva aspettare se
non l'assalto ai forni di una
popolazione stremata dalla
carestia? La fame € stata prima
teorizzata e poi usata come
guerra. Eappena é
partita la distribuzione una bolgia umanasi é
riversata verso i camion degli aiuti

umanitari, calpestandosi, urtandosi,

armadi

soffocandosi per arrivare prima a un tozzo di
pane. Qualcuno ha sparato verso quella folla

L'EDITORIALE

(che smentisce) o gli agenti della sicurezza
privata Usa che accompagnano gli addetti
alladistribuzione. Sono le immagini della
vergogna di cui prima o poi qualcuno dovra
rendere conto. La cosiddetta comunita
internazionale ¢ arrivata a sopportare la
pulizia etnica, gli spostamenti continui dei
gazawi da un luogo all'altro per “esigenze
militari” manco fossero marionette,

apagina3

Le immagini dellavergogna
e il risveglio degli europei

GIGI RIVA

osa ci si doveva
aspettare se non
l'assaltoai forni di
una popolazione
stremata dalla ca-
restia? La fame e
stata prima teorizzata e poi usa-
ta come arma di guerra. E appe-
na é partita la distribuzione un
bolgiaumana si ériversata verso
i camion degli aiuti umanitari,
calpestandosi, urtandosi, soffo-
candosi per arrivare prima a un
tozzo di pane. Qualcuno ha spa-
rato verso quella folla disperata,
non si capisce se soldati dIsraele
(che smentisce) o gli agenti della
sicurezza privata Usa cheaccorm-
pagnanogliaddettialladistribu-
zione.
Sono le immagini della vergo-

gna di cui prima o poi qualcuno
dovrarendere conto. Lacosiddet-
ta comunita internazionale éar-
rivata a sopportare la pulizia et-
nica, gli spostamenti continui
dei gazawi da un luogo allaltro
per “esigenze militari" manco
fossero marionette, gli spari sui
civili,donne, vecchi,bambini,sul-
la croce rossa, sugli ambasciato-
11, sui testimoni (i giornalisti), sui
becchini. Ad accettare le scuse
sempre meno credibili: e stato

unerrore, oppure si, ne abbiamo
uccisi quaranta, ma due di que-
sti erano terroristi. Ad ascoltare
supinamenteiperboliridicole se
non fossero tragiche sull“eserci-
to pit etico del mondo", e sareb-
be quello dello Stato ebraico, no-
nostante gli oltre sessantamila
cadaveri di cui é cosparsa la Stri-
scia, due terzi dei quali civili.

Etuttoquestomentreloscopodi-
chiarato di “distruggere Hamas"

é sempre pitt lontano dall'avve-
rarsi. Tanti miliziani muoiono,
tantialtri li sostituisconoegiova-
ni si arruolano per disperazione,
ogni bomba rafforza le radici
dell'odioeil desiderio di vendet-
ta. In questo scenario apocalitti-
co, finalmente, rompono gli in-
dugianchecoloroche permalin-
teso rispetto della storia e della
abnorme sofferenza subita dagli
ebrei, avevanovigilatosulle paro-
le, sul linguaggio. Una prudenza
chelorribileescalation delle ulti-
me settimane ha contribuito a

Gara,
Wygrido

Hgin

aEEC
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TUTTE LE “RIFORME” CHE DISARMANO | PM
Cosi, mattone dopo mattone, le destre

smontano le norme per la lotta ai clan

MASCALI A PAG.3

Mattone dopo mattone,
cosi stanno smontando
le leggi contro le cosche

» AntonellaMascali

e nuove norme sul sequestro di smar-
tphone e altri dispositivi sono I'ultimo
tassello della maggioranza per chiudere
il cerchio di una serie di provvedimenti
che complicano e spesso vanificano le indagini
in materiadicorruzione e mafia. Con tanti saluti
ai proclami “la lotta alla mafia non si tocea”. Si
tocca eccome, anche perché, come dicono ma-
gistrati, investigatori e giuristi, se si abolisce I'a-
buso d'ufficio, si svuotail traffico di influenze, si
allargano le maglie dellalotta alla corruzione, di
fatto siindebolisce anche lalotta alla mafia per-
chéquelliormaisonoreatiquasisempre connes-
si: “Le mafie non opprimono il mercato legale -
ha detto al Fatto il pm Nino Di Matteo - malo
finanziano. Anche per questo I'indebolimento
del sistema di contrasto ai reati
controla pubblicaamministrazio-
ne finisce per incidere negativa-
mente e in maniera pesante anche
sullalotta alla mafia”.
Valelapena, percapire, mettere
in fila i principali tasselli del mo-
saico di norme svuota indagini.

MANI LEGATE AL PM CHIEDERE
AL GIP E AVVERTIRE GLI INDAGATI

Con il ddl Bongiorno-Zanettin il
pm, ora “autonomo”, avra bisogno
della doppia autorizzazione del
giudice: una per il sequestro e
un‘altraperl’usodichatealtroma-
teriale informatico, aifini delleindagini. Inoltre,
lo stesso materiale non potra essere utilizzato
per muovere un‘accusa diversa da quella per cui
c’é stato il via libera al provvedimento, anche se
fosse un elementostringente di provaperun cri-
mine grave. Dopo il sequestro, il pm deve avvi-
sarelepersonecoinvolte: gliindagati, idifensori,
le persone offese, per la duplicazione del mate-

riale sequestrato. Non éunaproceduraneutrale,
ma aiutera responsabili di reati, anche collegati
amafia e corruzione, perché il pm sara costretto
a scoprire le sue carte prima del tempo.

BENEFICI CARCERARI: COLLABORARE
NON CONVIENE PIU, MEGLIO TACERE

11 decreto “anti Rave” ha cancellato dall’elenco
dei reati ostativi ai benefici carcerari quelli cor-
ruttivi punitianchefinoa 20 annidi carcere. Con
la riforma ai mafiosi arrestati non converra piu
collaborare per non avere maggiori obblighi di
chiresta zitto e si puo aspirare, comungque, aibe-
nefici. Ai collaboratori, ha spiegato l'ex Pg di Pa-
lermo, il senatore Roberto Scarpinato, éimposto
I'obbligodi specificare tutto il patrimonio oceul-

toaccumulato, penalarevocadel programma di
protezione e di tutti gli altri benefici. Invece, chi
non collabora puo tacere sul suo patrimonio
senzasanzioni. Per ottenereibenefici deve avere
una revisione critica della condotta, ma non un
ravvedimento, come invece richiesto ai pentiti.

LA GUERRA TOTALE ALLE INTERCETTAZIONI
QUARANTACINQUE GIORNI E POI TANTI SALUTI

E stato approvato il ddl che mette un tetto di 45
giorni alle intercettazioni per i reati comuni,
compresi omicidi, sequestri di persona, violenza
sessuale e altri reati da codice rosso. Per mafia e
terrorismo & prevista una deroga. Il tetto dei 45
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giorni, perd, varra anche per la ricerca dei lati-
tanti, spesso boss mafiosi, hanno spiegato diver-
si magistrati. Il tetto dei 45 giorni, salvo casi ec-
cezionali, & un ostacolo quasi impossibile da su-

perare poiché di solito quel tempo basta appena
individuare le utenze utili da intercettare. Se-
condoil procuratoredi Roma Francesco Lo Voie
una norma che equivale a un “divieto di indaga-
re”. A insaputa del centrodestra, pero, come ha
rivelato il Fatto, duranteladiscussione del ddl, a
marzo, il tetto dei 45 giorni non vale perireati di
corruzione: in materia di intercettazioni sonoe-
quiparati aireatidimafia, perunaleggedel 2017.
Manon édetto che il governo nonriscriva quella
norma. Dal 2023, inoltre, ¢ legge il divieto diu-
tilizzare le intercettazioni per reati diversi da
quelliper cui c'é statal'autorizzazione aregistra-

Strategia Dal decreto sui rave
ai benefici carcerari anche

ai boss che non collaborano
fino alla stretta intercettazioni:
tutt gli ostacoli alle indagini

re, tranne se é previsto l'arresto in flagranza.

L'ARMA “FINE-DI-MONDO” LA SEPARAZIONE
DELLE CARRIERE E IL DOPPIO CSM

Restasempre sullo sfondo lariformadellasepa-
razionedelle carriere dipme giudici, con doppio
Csm. La prospettiva ¢ quelladiun pm dilagante,
di procuratori capi con un potere sempre piti ac-
centrato sotto l'influenza, inevitabile, del gover-
noditurno, specie se si aggiungono le priorita di
indagini dettate dal Parlamento.

OK ODG DI FI:

NO CARCERE
A INCENSURATI

IERI sera il governo ha
dato parere favorevole
allordine del giorno

del decreto Sicurezza di
Enrico Costa che chiede
al governo di modificare
la norma sulla custodia
cautelare riducendola
per gli incensurati.
Lordine del giorna,
riformulato, chiede
allesecutivo di
“predisporre 0 comunque
favorire un intervento
normativo finalizzato a
una rimodulazione delle
norme sulla custodia
cautelare”, bilanciando i
principi di “presunzione
di innocenza e garanzie
di sicurezza, tenendo
nella giusta
considerazione lo stato
di incensuratezza
dell'indagato”.
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della Giustizia
Carlo Nordio,
ex procuratore
aggiunto

| aVenezia

b FOTOANSA
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PARLA PATUANELLI (M5S)
“Basta sommatoric

di partiti: servono

persone ¢ progetti

© DE CAROLIS A PAG.5

STEFANO PATUANELLI IL CAPOGRUPPO M5S: “RENZI? NOI STIAMO CON CHI VUOLE CAMBIARE LE COSE"
“Non vogliamo sommatorie di partiti
Sivince con persone e progetti giusti’

LINTERVISTA

» LucaDe Carolis
ostiene Stefano Patua-
nelli, capogruppo dei
Cinque Stellein Senato,
che il risultato delle
Amministrative “é un piccolo
ma evidente segnale politicoal
governo Meloni”. Soprattutto,
ritiene che per il Movimento
sia la conferma di una rotta:
“Con la Costituente abbiamo
scelto di stare stabilmente nel
campo progressista, anchese
coninostrispazidiindipen-
denza. E queste votazioni
attestano chela strada giu-
sta & quella”.
Il centrosinistra ha
vinto a Genova e Ra-
venna e Matteo Ren-
zi ha rivendicato di
essere indispensabi-
le, e che per farcela
bisognarinunciareai
vetl. Dovrete ingoia-
re l'alleanza struttu-
rale con Italia Viva?
Queste elezioni hanno di-
mostrato che il campo pro-
gressistavince quandopresen-
ta proposte di qualita per i ter-
ritori, con interpreti credibili,

]

come & successo a Genova con
Silvia Salis. La chiave non &
certo fare una sommatoria al-
gebrica dei partiti, a prescin-
dere. Ricordo che in Sardegna
Alessandra Todde havinto con
un‘altra formula di coalizione,
perché anche in quel caso c'e-
rano un progetto costruito nel
tempo e la persona giusta per
portarlo avanti.

Serve un modello di al-
leanze variabili?
No, ogni livello elettivo, dalle
Politiche alle Regionali, ri-
chiede formule differenti.
Quel che conta e che contava
per il M5S é la presenza di un
progetto di cambiamento.
Quando cisono forze disposte
a sostenerlo, il Movimento ¢
disponibile alavorare.
Magari oltre ai program-
mi in queste Amministra-
tive avraaiutato il fatto che
Ive Azione sisiano “nasco-
ste” dentro liste civiche. A
queste condizioni per voi
possonostare abordo, giu-
sto?
Glielo ripeto, per noi il punto
non ¢ andare al governo diuna
citta o del Paese, ma per quale
motivo andarci, cioé per cosa
realizzare. Il nostro obiettivo
non &€ mai stato governare tan-

to per farlo.

Nei prossimi due anni vi
daranno il tormento con
I'esigenza dell’'unita a sini-
stra, accusando-
vidiessereisoliti
5 Stelle divisivi.
La chiarezza in poli-
tica non pud mai es-
sere un difetto o un
peso. E poi le perso-
ne sanno valutare, e
diffidano di formule
aprioristiche.
Elly Schlein au-
spicaelezionian-
ticipate, e giura:
“Siamo pronti”.
Lei lo vede pron-
to il campo pro-
gressista?
Dobbiamo augurar-
ci che questo gover-
nodiincapacivadaa
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casa prima possibi-

le, enoilavoriamo o-

gni giorno per que-

sto. In due anni e

mezzo non sono riusciti a fare
nulla di politicamente signifi-
cativo, causando solo danni al
Paese.

Siete un cantiere aperto...
Su diversi temi i partiti pro-
gressisti lavorano d’intesa, co-
me su Gaza.

C’e stata una gara tra voi

nell’organizzare la mani-

festazione sul massacro in

Palestina, come per met-

terciil cappello, no?

Direi proprio di no, abbiamo
trovato un pieno accordo sulla
manifestazione che si terrail 7
giugno a Roma, e sul perime-
tro che sara la mozione unita-
riapresentatapropriodaM5S,
Pd e Avs. E necessario un se-

gnale dei partiti progressi-
sti, per far capire anche fuo-
ri dall'Ttalia che siamo sulla
linea di tantissimi altri Pae-
si rispetto a que-
sti crimini inac-
cettabili, a fronte
di un governo
che solo ora co-
minciaaprende-
re le distanze da
Netanyahu, sen-
za peraltro con-
dannarlo aper-
tamente.
La preoccupa
che il Pd pos-
sa tenere un
congressoan-
ticipato il
prossimo an-
no?
Guardo con
grandissimo ri-

spetto ai processi democratici
dentro gli altri partiti.
Anche in queste Ammini-
strative il Pd é stato il pri-
missimo partito per con-
sensitraiprogressisti. Lo-
gico che esprima il candi-
dato/a premier, non pen-
sa?
Ci sono diverse persone che
hannolalegittima ambizionee
le capacita per proporsi per
quella carica. Ma ricordo che
¢'e una persona che a Palazzo
Chigi c’é gia stata, e che ha di-
mostrato disapersvolgerequel
ruolo (Giuseppe Conte, ndr).

492-001- 001

Conte

8 gia stato
premier e ha
dimostrato
fi saperlo
fare

Alleati Stefano
Patuanelli &
capogruppo
dei 55 in Senato.
Sopra: Contee Elly
Schlein FoTO
LAPRESSE/ANSA
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IN ASSE CON MELONI

Metsola sponsor
dei nostri colossi
degli armamenti

© MARRA A PAG.7

B EUROCAMERA ‘lour Trai big della Difesa

Metsola, il giro
in Italia parte
dalle industrie

» WandaMarra
n tour di tre giorni, in Emi-
lia-Romagna, Lombardia e
Piemonte nel nome dell’in-
dustria (e del gioco dispon-
da con il governo italiano): € quello
di Roberta Metsola, presidente del
Parlamento europeo in quota Ppe,
che ieri & sbarcata in Ttalia, a Bolo-
gna, all'assemblea di Confindustria.
Il giorno prima era toccato al
commissario Ue alla Dife-
saealloSpazio, Andrius
Kubilius, in Italia per
un‘audizione davanti
alle Commissioni
congiunte di Camera
e Senato, Difesa e Af-
fari europei, fare un
giro tra Leonardo e le
sue societacontrollatee
partecipate, e Avio: il cen-
tro integrazione satelliti di
Thales Alenia Space di Roma, il
Centro Spaziale del Fucino di Tele-

Verso destra L’asse
con Meloni ¢ centrale
per la presidente

in quota dei Popolari

spazio, la sede di Avio a Colleferro.
La seconda visita in Italia in pochi
giorni: la prima era stata a meta
maggio, in occasione del formato
E5 dei ministri della Difesa; anche
in quell'occasione non era mancata
una visita a Leonardo.

METSOLA ha un'agenda densissima:
traletappe pit importanti, ieri ésta-
ta al Tecnopolo di Bologna (dove ha
visitato il supercomputer Leonar-
do), oggi sara allo stabilimento Fer-
rari di Maranello e poi nel distretto
AerospazialediTorino(da Leonardo
a Thales Alenia Space); domani an-
dra all'Universita Cattolica di Mila-
no. Il focus della maltese, che & arri-
vata alla guida dell’Eurocamera gra-
zie soprattutto a Antonio Tajani, che
I'hasceltaelehaportato pacchettidi
voti, pero, nel nome dell'industria, &
politico. Perché il Ppe in questa legi-
slatura punta a smantellare il Green

deal, nel nome della competitivita,
porta avanti una visione securitaria
dell'immigrazione e - naturalmente
- sostiene il piano di riarmo di Ur-
sula von der Leyen e I'industria bel-
lica collegata. In questo disegno I'as-
se con I'Ttalia & centrale, perché a
Strasburgo sono necessari i voti dei
Conservatori, per marginalizzare i
VerdietrattareconiSocialistidauna
posizione di forza. Non a caso Met-
solain questi tre giorni viene accom-
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pagnata da Tajani e Raffaele Fitto,
vicepresidente dell'Ue con delega al-
la Coesione, tipo angeli custodi. Tro-
varsi ieri sul palco di Confindustria
con il presidente Emanuele Orsini
(che proprio il Green deal ha attac-
cato frontalmente) e Meloni é gia un
programma politico chiaro.
“L'Ttalia ¢ dasempre unadelleno-
stre ancore pit forti”, ha chiarito ieri
la vicepresidente dell’Eurocamera.
Ancora. “Un’Ttalia forte e disuccesso
é garanzia di un’Europa forte e di
successo, e viceversa”. Ma soprattut-
to,nonsiefattamancarel’elogioper-
sonale a Meloni: “Desidero rendere
un particolare riconosci-
. mento alla leadership del
presidente Meloni su
questi temi, per aver
contribuito a mante-
nere I'Ttalia al centro
delle decisioni euro-
pee”. La premier ita-

[N

liana, dal canto suo,

non ha mancato di ti-

rare acqua al suo muli-

no: “Il Parlamento euro-

peo é dalla nostra parte? Saro
onesta, dipende dalle maggioranze
che si formano di volta in volta, ma
sicuramente Metsola é dalla nostra
parte...”. Ieri nella platea di Confin-
dustria c’'erano Stefano Bonaccini,
Giorgio Gori, Pina Picierno. Nella
delegazione del Pd i piu dialoganti
con 1l Ppe, sia nel nome dell'indu-
stria che della difesa. Nell'agenda di
Metsolacisonoincontriistituzionali
con Michele De Pascale, presidente
dell'Emilia-Romagna e Beppe Sala,
sindaco di Milano, ma nessun dialo-
go & previsto con Elly Schlein, segre-
taria della delegazione pit numero-
sa dei Socialisti, sulla carta gruppo
cardinedellasua maggioranza. Adi-
mostrazione di come lo spostamen-
toadestradellamaggioranza Ursula

sia nei fatti. Da notare che ieri Met-
sola non s’¢ fatta mancare neanche
I'appelloperladifesa (e dunqueperil
riarmo): “Senza sicurezza, non ¢'e¢
nulla. Per troppo tempo abbiamo
guardato fuori dai nostri confini per
garantire la nostra sicurezza e il no-
stro stile di vita. Quella mentalita e
finita. L'invasione dell'Ucraina da
parte della Russia ce lo ha ricordato
in modo brutale. Dobbiamo farci
trovare pronti, intensificando il no-
stro sostegno costante all’'Ucraina
per una pace giusta e duratura”
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CONFINDUSTRIA SPACCATA

Bollette: Meloni
vende solo fumo

© PALOMBI A PAG.8-9

cloni vende fumo
alla Confindustria
spaccata sull energia

» MarcoPalombi
risaglie, tailleur, sor-
risi, strette di mano,
tanti complimenti,
gran discorsi pieni di
visione. L'Assemblea di Con-
findustria 2025 a Bologna & il
solito happening imprendito-
rial-mondano, ma il clima &
plumbeo e motivi per sorridere
alla fine non ce ne sono molti:
conla produzionein caloda 26
mesi, 'associazione degliindu-
striali resta spaccata come po-
che volte nella sua storia tra la
manifattura (in crisi) e le im-
preseenergetiche (chefannou-
tilirecord), ilgoverno promette
qualche soldo dalla revisione
del Pnrr,masulle bollette spen-
de solo parole e non si muove

dal decreto diventato legge in
aprile, “una pazzia” secondo
Aurelio Regina, delegato ener-
gia della stessa Confindustria.

RIPARTIAMO DA CAPO. 11 presi-
dente degli industriali, Ema-
nuele Orsini, davanti a Giorgia
Meloni e alla presidente

dell’Europarlamento, Roberta
Metsola, apre il suo cahier de
doléance coi guasti del Green
deal europeo (dal bando delle
auto diesel e benzina dal 2035
alla finanza verde giu giu fino
alla direttiva contro le emissio-
ni nelle filiera extra-Ue): “L'er-
rore é stato anteporre I'ideolo-
gia al realismo e alla neutralita
tecnologica”, “chiediamo una
radicale revisione delle mi-
gliaiadi prescrizioni imposteai
nostri settori”. Parole di miele
per la premier, che subito le
raccogliera nel suo intervento
insieme a quelle sul mercatou-
nico e le semplificazioni (“I'Ue
non € sempre dalla nostra par-
te”),anon dire dellapropostadi
un Piano industriale europeo,
che fa chic e non impegna.
Giapiuscivolosalafaccenda
del “New Generation Eu per
I'industria”, in sostanza debito
comune, chiesto da Orsini per-
ché “non é possibile che l'unica
eccezione per sforare il Patto di
Stabilita sia relativa alla spesa
perladifesa” Nessunarisposta,

adifferenzadellamezza arriva-
taquando gliindustriali hanno
bussato a soldi: “Pensiamo aun
sostegno agli investimenti di 8
miliardi di euro I'anno per i

prossimi 3 anni”, ma “ancora
megliosarebbe 5”. Insomma 24
0 40 miliardi in sgravi fiscali.
Dove prenderli? Facile: “Usia-
mo tutto il margine per sposta-
re le risorse del Pnrr” che non
spenderemo in tempo e pure
unpo’di Fondidi coesione, ma-
gari “salvaguardando le quote
per il Sud”. Meloni ha ribadito
che spera, se la Commissione
acconsente, di dare alle impre-
se 15 miliardi dalla revisione
del Pnrr, che orail governo pro-
mette entro giugno

(doveva arrivare a
febbraio...).
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IL VERO MOTIVO del

contendere & pero

I'energia o meglio il

suo prezzo troppo

alto, “la cosa piti ur-

gente”a cui porreri-

medio. Orsinielein-

dustrie continuano

a chiedere le stesse

cose che il governo

ha ignorato finora,

soprattutto la riduzione degli

oneri di sistema e un reale di-
saccoppiamento del prezzo
dell’elettricita da quello del
gas: “Dopo 170 miliardi di
incentivi per le rinnovabili,
noi non possiamo piu ac-
cettare di continuare a pa-
garel'energia al prezzo vin-
colato a quello del gas”. Me-
loni haesclusosoldi pubbli-

ci(dunque nienteinterven-

tisugli oneri di sistema), halo-

datoicontrattialungotermine

incentivati dal governo nell'ul-

timo decreto (che pero sono

basati su curve forward in-

fluenzate dal prezzo del gas) e

assicurato — dopo due anni e

mezzo a Palazzo Chigi - che

“stiamo lavorando a un'analisi

del funzionamento del merca-

toitaliano”percapiresecéspe-
culazione...

Il problema é che al disac-

coppiamento del mercato elet-

trico, che significa di

fatto prezzi “ammi-

nistrati” (cioé stabi-

liti atavolino) perl'e-

lettricitadarinnova-

bili, sono contrari i

grandi produttori di

energia, peraltro un

bel pezzodellastessa

Confindustria attra-

LA PROPOSTA:
DISACCOPPIARE
GASE CORRENTE

LE INDUSTRIE lo
chiedono da mesi: “Dopo
170 mld di incentivi per le
rinnovabili, non possiamo
accettare di continuare
pagare Lenergia al prezzo
vincolato a quello del
gas’, ha detto Orsini ieri.
I problema & che Enel

e gli altri produttori,
anchessi parte di
Confindustria, sono molto
contrari: ormai siamo
alle minacce di scissione

RICHIESTA
ORSINI CHIEDE
SGRAVI DA

8 MLD LANNO
PER 5 ANNI

7~
CONFINDUSTRIA

verso l'associazione

Energia Futura: 'ul-

timo decreto di Me-

loni ha scontentato

I'industria e fatto fe-
lici Enel ele utility energetiche,
tutte o quasi partecipate pub-
bliche. Questi due agglomerati
di imprese sono in una non
troppo silenziosa guerra reci-
proca ormai da mesi con tanto
di minacce di scissione: d’al-
tronde é assai difficile mettere
d’accordo chi vuole tagliare i
prezzi dell'energia e chi su quei
prezzi ha costruito utili record
in questi anni.

diCe

Il paicoscenico
Giorgia Meloni,
ieri, sul palco
dell'assemblea

Bologna; asinistra,
Emanuele Orsini
FOTO ANSA
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Daghi industriali, Meloni indica quattro criteri con cui giudicare il governo in economia. La serieta ¢&, il resto? Risultati, due anni e mezzo dopo

erietd, si. Ma il vesto? Il discorso tenuto ieri da Giorgia Meloni

all'assemblea di Confindustria, a Bologna, arriva in un mo-
mento molto delicato per il governo italiano. Il governo Meloni ha
da poco superato la meta del suo mandato e a questo punto della
storia il modo in cui sivalutano le parole di wn primo ministro non
puo che cambiare rispetto al passato. Meloni, ieri, ha messo insieme
una serie di elementi reali che riguarda lo stato di salute del nostro
paese, ha concentratoil suointervento sullo spread che sié dimezza-
to, sulla Borsa che é ai massimi, sul ritorno degli investitori stranie-
7, e a un certo punto del suo ragionamento ha scelto di suggerire
agli osservatori una chiave precisa per valutare, dal punto di vista
economico, L'azione del suo governo. Il nostroimpegno, ha detto Me-
long, é stato rivolto soprattutto a vestituire a questa nazione “la cen-
tmlztacheleepmpnamﬁo scacchiere internazionale™, e la nostra
cura é stata “portare avanti una strategia economica basata so-

stanzialmente su tre pilastri, che sono la serietd, Uefficacia e una
visione di sviluppo di lungo termine”, I tre pilastri, pitl uno, ovvero
quello della “centralitd”, ci permettono di ragionare su quelli che
sonoisuccessi e gli insuccessi di Meloni sul fronte economico. E se si
sceglie di concentrarsi su questi puntiil bilancio non é positivo. Sul
tema della serietd, ci sono poche discussioni: il governo Meloni, in
due anni e mezzo, ha tenuto il debito pubblico sotto controllo, ha
rimarginatoferite aperte negli anniprecedenti, come i bonusedilizi,
einun’Europa caotica, disordinata, instabile hatrasformato la sua
prudenza in un elemento di credibilita oggettivo (secondo Ey, gli
investimentidirettiin Italia, nel 2024, sono aumentatidel 5 per cen-
to, in un contesto europeo che ha vistoun calo del 5 percento). Sugli
aknp'mm qualch.epmbtema c’e. Peresempio: si puo dire che questo
governo sia stato “efficace” nelle sue polztzche economiche? Alcuni
datinon citatiieri da Meloni dicono: cosicosi. Primo:il pil, lo sapete,

etornato aviaggiare intorno allo zero virgola, nonostante gli ingen-
tifinanziamenti europei, e subase annua la crescita dell Italia (+0,6
per cento) é inferiore rispetto alla media dell’ Eurozona (+1,2). Se-
condo: la produzione industriale, anche a causa di riforme disastro-
se come Transizione 4.0, ha registrato una contrazione per 25 mesi
consecutivi, fino a febbraio 2025, e il governo non ha trovato un solo
modo per aiutare le imprese a competere con pill forza nei mercati
globali. Sesiprova a passare da vun pilastro all'altro si potrebbe esse-
re generosi sulla questione della visione di lungo termine, dando
ragione a Meloni per aver risolto bene aleuni guai ereditati dalpas
sato(Tim, Ita, Mps, disastro Ilva aparte). Ma ametd del suo manda-
to, per essere promosso, un governo dovrebbe aver messoin cantiere
provvedimenti coraggiosi, anche a costo di essere impopolari. E in
questo senso ¢ difficile promuovere Meloni sulla visione di lungo
termine pensando a cio che avrebbe potuto fave (e non ha fatto) su
concorrenza, barriere interne, autodazi italiani (la sola mancanza
di concorrenza in alcuni settori chiave del paese ostacola, secondo
I'Ocse, la crescita per una cifra pariall’1,5 per cento del pil). E viene
da chiedersi poi: ma quando Meloni si lamenta per gli eccessi buro-
cratici dell'Ttalia, sivicorda chi ¢’é al governo da due anni e mezzo?
Si potrebbe tentare di essere generosi sulla questione della centrali-
taitaliana, e provare a essereun pontetral’Europael’Americaé un
obiettivo ambizioso. Ma la realtd ci dice che la centralita dell'Ttalia
in Europa ¢ ostacolata da tre fattori: la nascita di un governo pii
duraturo di quello italiano (Germania), la centralita di paesi che
investono di pitt sulla Difesa (Polonia), la difficolta dell’Italia ad
avere un‘agenda che sia propositiva (agenda Dmghz) enon
solo interdittiva (basta Green deal). La serieta c’e, la capacitd

in economia di imporre una pm;ma visione del, ﬁwum ancora

no. E dopo due anni e mezzo non & un peccato veniale.
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1

a politica & un po’ come Sanre-
mo. Tutti vogliono salire sul pal-
co, ma non tutti hanno la voce per
incantare il pubblico. E la destra

DI SALVATORE MERLO
italiana, in questo eterno provino,
almeno alle elezioni amministrati-
ve, sembra avere un problema non
da poco: la scelta dei candidati. Non
che manchi il talento, intendiamoci.
E' che a volte sembra che il casting
sia stato organizzato in fretta e furia,
come se qualcuno avesse detto:
“Prendi il primo che passa, purché
sia dei nostri”. E cosi, nelle elezioni
appena concluse e vinte dal centro-
sinistra - da Ravenna a Genova, pas-
sando per le precedenti elezioni di
Roma, Napoli e Milano e ancora pri-
ma in Sardegna - la
destra ha infilato
una serie di nomi
che, pitt che scalda-
re i cuori, hanno
fatto alzare qual-
che sopracciglio. E
il problema é desti-
nato a ripetersi.
Perché presto si
torna a votare per

Il casting shagliato
La destra inciampa sempre
sullo stesso ostacolo:

i candidati. Pure nelle Marche

le regionali. Pren-
diamo le Marche,
per esempio. Dove
Fratelli d'Italia ha
deciso di giocarsi la
partita con France-
seo Acquaroli, pre-
sidente uscente e
uomo che, a quanto
pare, ha pitt dubbi
di Amleto e piu chi-
lometri Roma-An-
cona di un rappre-
sentante di com-
mercio. Non che
manchi di buona
volonta, sia chiaro.
Ma in una delle sue
recentissime incur-
sioni nella capitale, citta nella quale
precipita settimanalmente cercan-
do conforto tra gli uomini di Giorgia
Meloni, egli ha tirato fuori un'idea
che € un piccolo gioiello di ingenui-
ta. Ce I'hanno raccontato alcuni pre-
senti. Convinti che pure nelle Mar-
che, con un candidato cosi, si finira
con il perdere. Ma ecco Acquaroli
alla riunione: “Facciamo partire la
campagna elettorale il 2 giugno”, ha

proposto con entusiasmo. E poi:
“Raduniamo tutti i sindaeci marchi-
giani, sara un successone”. Silenzio
in sala. Qualcuno tra i dirigenti di
FdI a quanto pare ha tossicchiato.
Qualcun altro si e guardato le scar-
pe. Perché, caro Acquaroli, il 2 giu-
gno i sindaci non sono mica al bar a
giocare a briscola: sono in piazza,
con la fascia tricolore al petto, a ce-
lebrare la Festa della Repubblica.
Aprire la campagna il 2 giugno equi-
vale all’incirca a invitare un chirur-
go a cena nel bel mezzo di un’opera-
zione. E’ un tantino occupato. Ora,
non ridete troppo. Questo aneddoto
non € una bocciatura, ma un sintomo
della difficolta di trovare i frontman
giusti, quelli che non solo sanno can-
tare la canzone, ma la fanno anche
arrivare al pubblico. Per conquista-
re i teatri bisogna imparare a non
mandare in scena il tenore quando
serve il baritono. E, soprattutto, bi-
sogna controllare il calendario pri-
ma di fissare il debutto.
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Perché non si deve trasformare la difesa degli innocenti a Gaza in un'occasione per disarmare Israele

Aldirettore - In Europa sista diffonden-
do l'idea che sia giusto disarmare Israele,
boicottarlo, togliergli le armi, per quanto
possibile. E’una strategia realistica?

Federica Parrini

Suggerirei di ascoltare cio che ha
detto ieri il leader del partito tedesco
dei Verdi Felix Banaszak, che cosi si &
espresso contro un eventuale blocco
delle consegne di armi da parte della
Germania a Israele. “Israele deve con-
tinuare ad avere la capacita di difen-
dersi dagli attacchi aerei dell'Tran. E’
un paese che é sotto minaceia fin dalla
sua fondazione. E tutt’intorno ci sono
stati che non hanno a cuore i suoi inte-
ressi come I'Iran, che ha la ferma vo-
lonta di distruggerlo. Israele non puo
essere lasciato indifeso di fronte a una
simile minaccia”. Gaza € una tragedia,
e ha ragione il cancelliere Friedrich
Merz quando dice: “Non capisco piil
cosa stia facendo I'esercito israeliano
nella Striscia di Gaza, né a quale sco-

po”.Maun conto e cercare un modo per
fermare la guerra a Gaza (anche se un
modo perfetto ci sarebbe per la comu-
nita internazionale: chiedere a Hamas
di arrendersi senza condizioni e rila-
sciaregliostaggi). Unaltro e trasforma-
re la difesa degli innocenti a Gaza in
un'occasione per disarmare Israele
senza preoccuparsi del modo in cui an-
che nel futuro si armeranno i suoi ne-
mici, che sono anche i nostri. Pensarei,

prima del prossimo appello.

Al direttore - Mi scrive Adolfo Ceretti, il
criminologo di cui ho seritto ieri sul Foglio
(“Il' male ripensato da vicino”). Mi ringra-
zia peril pezzo e “con lusata ineffabil cor-
tesia” mi segnala un refuso: “Al posto di
‘ultimamente’ dovrebbe esserci ‘intima-
mente™. Il passaggio é questo: “Ho chiesto
allora a lui: “Tu pensi che esistano atte-
nuanti tali per cui uno non sia responsa-
bile dell’atto che ha compiuto?”. ‘No, una
persona é sempre ultimamente responsa-
bile dicio chefa’. Ribatto: ‘Alfrimenti éim-
pensabile la funzione rieducativa della
pena?’, ‘Esatto™. Non credo di avere del
tutto torto, ma penso proprio che lwi abbia
ultimamente e intimamente ragione.

Ubaldo Casotto

Aldirettore - Nel cuore di un’Europa che
invecchia, lasalute eidati sanitari diventa-
no la nuova frontiera dell’integrazione. Og-
i, pitt che mai, la creazione di un ecosiste-
ma condiviso peridati sanitaritrai27 stati
membri rappresenta un’opportunita civile
e scientifica. I numeri parlano chiaro: oltre
il 21 per cento degli ewropei ha pit di 65 an-
ni, in Italia siamo quasi al 25 per cento, con
4.5 milioni di over 80. Linvecchiamento,
unito alla denatalitd, ci impone una do-
manda urgente: sapremo garantire cure e
dignita in una societa pii fragile? Rara-
mente pensiamo a quanto la nostra salute
dipenda da datidisponibili, aggiornati, pro-
tetti. Eppure, avere accessoimmediato ain-

formazioni mediche pud fare la differenza
trauna diagnosi tempestiva e una tragedia
evitabile. L'Europa ha compiuto un passo
storico: dal 26 marzo 2025 éin vigore 'Euro-
pean Health Data Space (Ehds), il primo
spazio ewropeo dei dati sanitari. Questo re-
golamento armonizza standard e accesso,
tutelando la privacy (con dati anonimizza-
ti) e promuovendo la ricerca scientifica.
Strumenti come il Fascicolo sanitario elet-
tronico e 'Ecosistema datisanitari italiano
vanno ora integrati in questo sistema euro-
peo. E’ un’occasione anche per universit e
centri di ricerca: U'ltalia investe appena
I'1,31 percento del pil in ricerca, controil 2,1
per cento della media Ue. Con pit dati con-
divisi e sicuri, possiamo migliorare preven-
zione, diagnosi e terapie. Il 6 giugno, alla
Camera dei deputati, il Data Swmmit sara
Toccasione per riflettere su questi temi con
esperti e istituzioni. Perché la tecnologia, se
ben governata, puo trasformareinawmeriin
vita. E costruire un’Europa della salute che
sia davvero per tutti.
Alessandra Petrucci,
Rettrice dell'Universita di Firenze

Correzione. Ieri abbiamo attribuito
al ministro Adolfo Urso una volonta
che in realta appartiene al ministro
Matteo Salvini: ovvero nazionaliz-
zare I'ex Ilva (Urso chiede di pri-
vatizzarla). Ci scusiamo con gli in-
teressati.
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LA FRUSTATA DELLE IMPRESE

Energia, Europa, coraggio, visione e tasse. Il discorso anti lagna del presidente di Confindustria

di Emanuele Orsini

Pubblichiamo ampi stralei della rela-
zione tenuta ieri da Emanuele Orsin,
presidente di Confindustria, all’Assem-
blea annuale, tenutasi a Bologna.

S ono passati otto mesi dalla nostra
ultima Assemblea. Siamo piena-
mente consapevoli delle difficolta che
stiamo attraversando, ma anche della
forza e del coraggio con cui le stiamo
affrontando. Forza che troviamo in
Emilia-Romagna, la mia terra, con im-
prese che hanno saputo reagire a ter-
remoto e alluvioni. Coraggio che mo-
striamo, come persone e come cittadi-
ni, mentre assistiamo sempre pin sgo-
menti al numero piu alto - quasi 60-di
conflitti militari nel mondo. Di fronte
a guerre che spezzano vite e cancella-
no il futuro di intere generazioni, ab-
biamo il dovere morale di restare uni-
ti. L’appello resta uno e uno solo: una
pace vera e duratura da ricercare con
tutte le forze. Coraggio che mostriamo
come imprenditori mentre rischiamo
di restare intrappolati nella guerra
commerciale fra gli Stati Uniti e il re-
sto del mondo e fra Stati Uniti ed Eu-
ropa. Quest'ultima & ancora pit allar-
mante, perché si consuma fra alleati
storici. E ci indebolisce entrambi. Mai
come oggi, le guerre commerciali tra
alleati sono dannose e incomprensibi-
li. C’¢ un'Ttalia silenziosa e tenace che
é consapevole di dover andare avanti
e credere nel futuro. E’ a questa Italia
che oggi dedico la nostra Assemblea.
Noi ne facciamo parte. Per questo im-
pegno costante, a voi — donne e uomini
di Confindustria - va il mio grande e
sentito grazie. Oggi siamo a Bologna, e
non a Roma come da tradizione, anche
per ricordare la presenza capillare
della nostra Confindustria, su tutto il
territorio nazionale. Confindustria e
un Sistema unico, ramificato in tutto il
Paese. Il contesto nel quale facciamo
le nostre scelte & sempre piit comples-
s0. Siamo tutti coinvolti da un vero
cambio di paradigma, che riguarda
non solo le teenologie avanzate e le
transizioni digitali e ambientali, ma
tutte le catene globali del commercio
mondiale e dei flussi finanziari. Una
strenua lotta per assicurarsi risorse
essenziali per produrre: dall’energia

alle terre rare, ai chip avanzati. Una
nuova modalita di regolare le partite
economiche attraverso rapporti unila-
terali con le grandi potenze. E questo
& un cambio di paradigma che investe
anche il valore stesso delle democra-
zie e delle liberta. (...) Per affrontare

la complessa situazione in cui ci tro-
viamo, ¢ importante farne una fotogra-
fia chiara, utile a trovare soluzioni ef-
ficaci per vincere l'incertezza. Solu-
zioni che ricerchiamo secondo i tre
principi cardine del mio programma e
dell’Assemblea dello scorso anno: il
rispetto dell'identita, del ruolo e delle
istanze del mondo delle imprese e dei
suoi interlocutorti; il dialogo come me-
todo di composizione dei bisogni e di
ricerca di soluzioni condivise; I'unita
nel portare avanti queste soluzioni
con uno sguardo lungo sul futuro
dell’Europa e dell'Ttalia. Oltre le divi-
sioni politiche. L'amara verita & che
oggi sia I'Europa che il nostro Paese
affrontano un rischio concreto di
deindustrializzazione, aggravato dalla
guerra dei dazi, ma alimentato da un
pregiudizio anti-industriale. Confin-
dustria propone un Piano Industriale
Straordinario per rilanciare I'econo-
mia europea e nazionale. Presidente
Metsola, so che Lei condivide la mag-
gior parte delle cose che sto per dire.
Ciaiuti aribadirle con forza. Alle poli-
tiche europee serve un radicale muta-
mento di impostazione: le scelte degli
ultimi anni stanno presentando un
conto pesantissimo. Hanno indebolito
la nostra competitivita industriale,
hanno messo a rischio centinaia di mi-
gliaia di posti di lavoro e, di conse-
guenza, l'intero sistema di welfare e di
coesione sociale: cuore del modello
europeo dal secondo dopoguerra. Bi-
sogna intervenire subito per cambiare
questa rotta. Se questo non accade,
avremo dato ragione a chi non vuole
un’Europa né piti unita, né piu forte. A
volerla, unita e forte, siamo noi. E tutti
quelli che con noi si battono per cor-
reggere gli errori compiuti. Sul Green
Deal, I’errore é stato anteporre I'ideo-
logia al realismo e alla neutralita tec-
nologica: ci siamo dati i tempi e gli
obiettivi ambientali pit sfidanti del
mondo, ma senza alcuna stima degli
effetti e dei costi sull'industria e sui
lavoratori e le loro famiglie. Il resto
del mondo non condivide né i nostri
standard, né i loro costi, e tutto cio ci
porta fuori mercato. Ma non siamo i
soli a chiedere una svolta. Sono con
noi tutte le Confindustrie europee. Lo
chiede con forza l'industria dell’auto-
motive. Il rischio concreto € di avere
auto sempre piu costose, con il risulta-
to di cedere quote di mercato sempre
maggiori ai concorrenti cinesi. E’ la
stessa opinione espressa con forza
dalla Germania del nuovo cancelliere
Friedrich Merz, che mette al centro
del suo programma un grande piano di
rilancio industriale, superando final-

mente il tradizionale veto tedesco che
anteponeva il “deficit zero” agli inve-
stimenti produttivi Una posizione
nuova, quella tedesca, su cui I'Italia -
seconda manifattura d’Europa e quar-
ta esportatrice al mondo - deve far le-
va per costruire posizioni comuni. Il
grande piano di investimenti indu-
striali tedeschi & un’opportunita per
rafforzare le interconnessioni tra fi-
liere italiane e filiere tedesche. E lo
diciamo dall’Emilia-Romagna, terra
in cui i nostri motori sono riconosciuti
come eccellenza in tutto il mondo. In
tema di veicoli, la nuova Commissione
europea ha finora adottato misure
blande: ha solo diluito le multe ai pro-
duttori, quando invece avrebbe dovu-
to azzerarle. Ma sta lasciando immuta-
ta la data del 2035 per lo stop al motore
endotermico, nonostante la posizione
critica del nostro Governo e di quello
tedesco. E ve lo dico con chiarezza:
non possiamo indebitare i costruttori
europei costringendoli ad acquistare
le quote di CO2 da BYD e TESLA. Tut-
to questo per rispettare i vincoli euro-
pei che ci siamo autoimposti. E’ una
vera pazzia. Non vogliamo buttare via
gli investimenti miliardari fatti per
trasformare il diesel in un motore pu-
lito e performante. Come non voglia-
mo costringere gli automobilisti ad
usare auto elettriche di altri continen-
ti. A chiedere una svolta sul Green
Deal é anche I'ex premier britannico
laburista Tony Blair, che ha puntato il
dito contro il rischio di desertificazio-
ne industriale per aver fissato tempi e
obiettivi non realizzabili. (...) Bisogna
avviare una drastica semplificazione
del sovraccarico di Regolamenti e Di-
rettive europei che si & abbattuto su
ogni settore industriale. Chiediamo
una radicale revisione delle migliaia
di prescrizioni imposte ai nostri setto-
ri. A tutti i nostri settori. Ancora non
siamo rassicurati sul superamento
delle norme europee sul packaging,
norme che possono rappresentare un
colpo durissimo per le nostre imprese.
Devono essere riscritte. Lo stesso vale
per la preferenza europea per il riuso
al posto del riciclo. Ma é sul riciclo,
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soluzione ambientalmente neutrale
almeno quanto il riuso, che I'industria
italiana ¢ leader in Europa e ci batte-
remo con tutte le nostre forze per di-
fendere il nostro primato. Lo stesso
vale per le normative (ETS su tutte)
che hanno determinato un aumento
dell'import di cemento da Paesi extra
Ue del 43 per cento nel 2024 rispetto al
2023 e di quasi sei volte rispetto al
2018. Le imprese farmaceutiche ci di-
cono poi che o I’'Europa cambia passo,
oppure € pill conveniente investire
negli Stati Uniti. In Europa infatti ser-
vono dai dieci ai dodici anni di ricerca
prima di ottenere I'autorizzazione per
un nuovo farmaco. E 'Europa cosa sta
facendo? Sta provando ad abbassare
la protezione dei brevetti da otto a sei
anni. E’ questa I'Europa che voglia-
mo? Un’Europa senza industria e che
attira meno investimenti? Un'Europa
che dipende sempre di pit dal resto
del mondo? Mettiamo poi una cosa in
chiaro. Comprendiamo che I'Europa
debba spendere di pili e meglio per la
propria difesa. Ma la guerra commer-
ciale va affrontata con la stessa deter-
minazione e con investimenti straor-
dinari altrettanto necessari. L'Europa
deve difendere i propri interessi su
tutti i fronti: da quello industriale a
quello sociale. Non é possibile che
I'unica eccezione per sforare il Patto
di Stabilita sia relativa alla spesa per
la difesa. La nostra idea e diversa. Il
Patto di Stabilita e Crescita deve con-
sentire un grande piano di sostegno
agli investimenti dell'industria, in
ogni Paese europeo. Altrimenti, non é
un patto per la stabilita e la crescita.
E’ un patto per il declino dell’Europa.
Bisogna lavorare seriamente alla
creazione del Mercato Unico degli in-
vestimenti e dei risparmi, a maggior
ragione visto che oggi importanti flus-
si finanziari potrebbero abbandonare
gli Stati Uniti. Anche la Banca Centra-
le europea deve avere piii coraggio sia
sul fronte dei tassi d'interesse, sia su
quello dei requisiti patrimoniali ban-
cari, che oggi sono molto piu rigidi ri-
spetto a quelli in vigore negli Stati
Uniti e in Cina. Deve finire la logica

per cui, oggi, per le istituzioni europee
la norma & I'obiettivo, a prescindere
dagli effetti prodotti sull’economia
reale e sulla societa. Andare avanti
cosi significa shattere controun muro.
E noi i muri li vogliamo abbattere. Con
la nostra sovrapproduzione di regole,
alla Cina abbiamo lasciato la sovrap-
produzione industriale che, oltretut-
to, incentiviamo. Ecco perché chiedia-

mo al Presidente del Consiglio e alla
Presidente del Parlamento europeo di
sostenere, a Bruxelles, un Piano Indu-
striale Straordinario europeo. Se le
politiche rimangono solo nazionali,
continueremo con la frammentazione
che ha caratterizzato I'Europa finora,
enonriusciremo a far crescere la mas-
sacritica degli investimenti industria-
li e delle innovazioni tecnologiche.
Ecco perché all’'Europa serve anche
una netta sterzata nella sua politica
commerciale. Al momento, 'Unione
europea ha scelto di evitare la colli-
sione con gli Stati Uniti. Scelta che
condividiamo. Ma, mentre negoziamo
con l'’Amministrazione americana,
dobbiamo accelerare sugli accordi di
libero scambio con altre aree del mon-
do. Sono un antidoto al protezionismo
e il principale strumento per diversi-
ficare gli shocchi del nostro export. (...)
Dopo aver aggiornato gli accordi con
Cile e Messico,'Unione europea deve
assolutamente concludere quello con
il Mercosur. E’ possibile che non ci sia
ancora una data per il voto sul Merco-
sur? (.) Il tema della competitivita
dell'industria italiana e dei rischi a
cui é esposta ci chiama tutti a un cam-
bio di marcia, anche in Italia. Dobbia-
mo dire le cose come stanno. Al netto
dell’effetto dei dazi, dopo due anni di
flessione della produzione, I'industria
italiana é in forte sofferenza. E ancora
frenata da troppi ostacoli, che riduco-
no la competitivita delle imprese ri-
spetto a quelle di Paesi con regole, si-
stemi fiscali e infrastrutture pitt favo-
revoli. Il nostro Paese e le nostre real-
ta imprenditoriali hanno tutte le carte
in regola per farcela. Ma bisogna cam-
biare prospettiva. Anzi, ribaltarla. E
dobbiamo farlo adesso. con scelte for-

ti: per aumentare la competitivita, la
produttivita e I'innovazione con gli in-
vestimenti e la semplificazione. Certo,
le scelte sono condizionate dalla so-
stenibilita del debito pubblico. Siamo
convinti, pero, che sia pit un proble-
ma di metodo che di risorse. Per fare
un esempio, ad oggi, delle nostre 80
proposte di misure a costo zero, dopo i
primi segnali di forte interesse, ne so-
no state approvate 8 e 6 sono in corso
di approvazione. Lavoriamo allora in-
sieme per superare gli ostacoli, per
approvarne molte di piu. Le soluzioni
non arriveranno solo con le leggi di bi-
lancio. Serve un progetto di sviluppo e
crescita di ben pit ampio respiro. (...)
Palazzo Chigi ha accolto con favore la
nostra proposta di IRES Premiale per
rilanciare gli investimenti delle im-
prese. Ma poi, per mancaza di fondi, se
ne é ristretta la platea dei beneficiari.
Ora pil che mai serve sostenerla con
forza, togliendone le limitazioni, op-
pure proseguire su linee di azione che
sostengano la patrimonializzazione
delle imprese e ne riducano il carico
fiscale, in piena coerenza con quanto
previsto dalla stessa delega fiscale an-
cora inattuata su questo. Per noi non
cisono alternative: bisogna pensare al
rilancio dell'industria e al rilancio del
pil. Dobbiamo darci un obiettivo di
crescita ambizioso: raggiungere alme-
no il 2 per cento di crescita del pil nel
prossimo triennio, da consolidare e
aumentare nel tempo. Una crescita da
raggiungere investendo in spesa pub-
blica produttiva, a partire dalle infra-
strutture, e creando le condizioni af-
finché le imprese possano generare
ricchezza per tutti.

L'amaraveritd.é che oggi sia
['Europa che il nostro paese
affrontanounvischioconcreto:

la demdustrializzazione

Vengono scambiati i
successi delle imprese come
effetto di grandi strategie di
suilubbo, chenon ci sono state
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“ll nulla di Meloni”

“Sulla politica economica
dica qualcosa, anche di
destra”. Intervista a Calenda

Roma. “Sulla politica economica
Meloni dica qualcosa, anche di destra
se vuole, ma la dica”. Carlo Calenda,
ospite anche lui ieri all'assemblea ge-
nerale di Confindustria a Bologna,
reinterpreta una celebre citazione di
Nanni Moretti per incalzare la pre-
mier sulle ricette economiche che, so-
stiene, mancano ancora all'ltalia.
“Sembrava il giorno della marmotta:
la relazione di Orsini era praticamen-
te identica a quella dello scorso anno
perché sul tema della politica indu-
striale Meloni non ha fatto nulla. An-
che oggi ha ripetuto cose come ‘biso-
gna fare’, ‘dovremmo fare’,‘occorre fa-
re’. Ma sono due anni che queste cose
vanno affrontate, il governo che fa?”. A

indignare il leader di Azione é in par-
ticolare il capitolo energia, un punto
su cui ha caleato molto anche il presi-
dente di Confindustria Orsini e che Ca-
lenda ritiene abbia svolto un ruolo
cruciale negli ormai 26 mesi consecu-
tivi di calo della produzione industria-
leitaliana. (De Rosaseguenell inserto IV)

(segue dalla prima pagina)

“E’chiaro-dice Calenda-che contri-
buisca anche il ciclo economico, ma se
la crescita € in media e la produzione
industriale si riduce piu di altrove si-
gnifica che ¢’é un problema. Per affron-
tarlobisogna fare un confronto con i fat-
tori industriali degli altri paesi. Ci si
rende subito conto che, ad esempio, in
Spagna il costo dell’energia é di 40 euro
al megawattora, mentre quisiamo a 140.
Meloni chiede di proporle soluzioni, ep-
pure noi le abbiamo mandato un prov-
vedimento dettagliatissimo senza mai
ricevere risposta, sapete perché?”. No,
perché? “Non puo affrontare la questio-
ne perché sconta le rendite improprie
dei produttori di fotovoltaico e idroelet-
trico che sono molto vicini alla Lega.
Per abbassare il costo basterebbe di-
saccoppiare il prezzo del gas da quello
di fonti rinnovabili e idroelettrico. Me-
loni vuole rinnovare le concessione
dell'idroelettrico senza gara? Allora, vi-
sto che queste aziende arrivano al
break-even (il punto in cui i costi egua-
glianoiricavi, ndr)a 20 euro a megawat-
tora, dovrebbe chiedergli di vendere a
50, facendo come in Francia, e cioé por-
tando fuori borsa un pezzo del mercato
dell’energia con contratti di lungo pe-
riodo. Continuare con i sussidi non ser-
ve a niente”. Non & che ¢ innervosito
perché il governo non vi ascolta? “Di
piti-replica Calenda-loseriva pure: mi
sono rotto i coglioni. L’atteggiamento di
Azione é sempre stato costruttivo, ma a
Palazzo Chigi delle nostre proposte se
ne fregano. Eppure farebbero bene ad
ascoltarei. Ieri Orsini ha lanciato un al-
larme”, Ovvero? “Il presidente di Con-
findustria ha spiegato come mai nono-

Parla Calenda
“Il campo extralarge? No a
livello nazionale. Con il Pd
e il M5s per Gaza? Vediamo”

stante il calo della produzione indu-
striale I'occupazione non crolli: il 67 per
cento delle imprese pur dovendo licen-
ziare, non lo fa per paura di non ritrova-
re le stesse figure, ma quanto potra du-
rare questo comportamento?”. Parte
delle difficolta Calenda le imputa al mi-
nistro delle Imprese Adolfo Urso. “E’
una disgrazia, come le cavallette”, dice.
“La sua sola presenza al ministero é un
danno comparabile a quello dei dazi:
con Impresa 5.0 ha messo oltre sei mi-
liardi suun provvedimento che non fun-
ziona, ma che deve rimanere solo per
salvare la sua faccia. E’ totalmente ina-
deguato: diceva che avremmo prodotto
un milione di vetture e invece siamo sot-
to 500 mila, diceva che sull'Ilva era tutto
aposto e invece era un bluff clamoroso.
In un mondo normale Meloni lo avreb-
be gia mandato a casa”. A proposito di
Ilva, come finira? “L’'Ilva - risponde Ca-
lenda - é chiusa. L'ho dichiarato il gior-
no in cui i 5 stelle, il Pd e Iv hanno fatto
saltare I'accordo con Mittal. Ora I'unica
soluzione sarebbe la nazionalizzazione,
scegliendo i migliori manager del mon-
do. Ma daun lato questo governo che de-
cide solo per appartenenza politica non
puo farlo, dall’altro in un mondo globa-
lizzato non puoi competere con i grandi
colossi come Mittal o Nippon Steal con
un solo impianto. Infine la chiusura va
bene a tutti: alla regione, al comune, al-
la magistratura e persino ai sindacati.
Finira che butteremo altri miliardi in-
vano e poiserviranno 15 anni per fare la
bonifica”.

Passiamo alla politica. A Genova vin-
ceil campo extralarge anche con Azione.
Adesso vi chiedono di aderire anche a
livellonazionale, & quella, dicono, I'uni-

ca strada per battere Meloni. Calenda
sospira: “To rispetto gli elettori e sono
convinto che questo paese non si salva
col campo largo: una cosa & votare in
una citta con una bravissima candidata,
parlando di sviluppo urbano e illumi-
nazione, un’altra stare insieme a livello
nazionale con una visione di politica
estera, di politica energetica e del mer-
cato del lavoro completamente diffe-
renti. Noi stiamo lavorando con gli altri
gruppi del centro liberale per costruire
una federazione che si presenti alle po-
litiche come terzo polo, e nonostante
I'espressioni porti una certa sfiga su
questo non arretriamo. Speriamo inve-
ce che FI e un pezzo del Pd riformista
possano seguirci”. Intanto & FI che vuo-
le convincere voi a sostenere una candi-
datura civica a destra per il comune di
Milano. “Se il campo largo candida Ma-
jorino e il centrodestra il bravissimo
rettore del Politecnico ionon ho proble-
mi a sostenere quest'ultimo. Spero pero
che, dato che sono all'opposizione, sia
da quella parte che siriescano a trovare
deinomi di persone preparate. Comun-
que ripeto: solo candidature presenta-
bili. Fico in Campania, ad esempio, non
loe”.

VINCERE GENOVA, PERDERE LITALIA
o it

[T A e e —

—

Peso0:1-8%,8-16%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

37

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Rassegna del: 28/05/25
Edizione del:28/05/25
Estratto da pag.:1,8
Foglio:2/2

Il campo largo intanto si prepara a ma-
nifestare per Gaza. L'appuntamento & a
Roma il 7 giugno, Azione ci sara? “Ne ho
parlato questa mattina con Schlein:io so-
no pronto ad andare in piazza, a patto pe-
ro che la piattaforma della manifestazio-
nerecepisca il problema dell’antisemiti-
smo e gli organizzatori garantiscano che
non ci saranno né bandiere di Hamas, né
persone che urlano ‘morte agli ebrei™.

Gianluca De Rosa
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Leimprese processano I'immobilismo

Meloni placa gli industriali e
attacca la Ue. In serata la festa
a Colle Oppio per Arianna

Roma. Di lotta contro I'Europa ma-
trigna degli autodazi e di governo
quando promette piani per U'industria
e dice di risolvere, dopo due anni e
mezzo a Palazzo Chigi, la questione
delle bollette, quindi del caro energia,
ma anche delle semplificazioni buro-
cratiche e del piano casa. Rilancia, vi-
sto che ¢'¢ anche un patto sociale per
lo sviluppo. Giorgia Meloni si presenta
a Bologna davanti all'assemblea di
Confindustria, ospite del presidente
Emanuele Orsini. Chi & presente regi-
stra un certo feeling fra i due (e in ge-
nerale con la platea, almeno secondo
I'applausometro). Non solo la premier,
ci sono altre due donne, come super
ospiti: la presidente del Parlamento

europeo Roberta Metsola (Ppe) con la
quale Meloni duetta. Ed Elly Schlein,
raggiante per le vittorie genovese e ra-
vennate, con la quale Meloni non si
scambia nemmeno uno sguardo. Non
si vive di solo sviluppo. Di ritorno da
Bologna, Giorgia torna la sorella di
Arianna.  (Canettieri segue nell inserto IV}

(segue dalla prima pagina)

E soprattutto torna a Colle Oppio,
ma non pin nella sede della destra
magica che la vide crescere a colpi
di richiami del corno. Bensi al San-
ctuary, proprio davanti alla prima
sezione del Msi, in quello che ormai
da tempo é il bar, minimalista ed
esotico, ritrovo di tanti trentenni ro-
mani nel fine settimana. Nonché li-
do amico di Fratelli d’'Italia perché
il titolare & un dirigente romano
della vecchia guarda meloniana:
Pier Paolo Terranova, marito sepa-
rato di un’altra fedelissima di Fdl,
Laura Marsilio, gia assessore al Co-
mune di Roma, e sorella del gover-
natore abruzzese. Qui dentro, tra
piattini ispirati alla cucina asiatica
e musica di sottofondo, si & celebra-
to il cinquantesimo compleanno
della sorella d’Italia, Arianna Melo-
ni. Alla presenza di tutti i vertici
della Fiamma magica: tra ministri,
sottosegretari, parlamentari sceltis-
simi e pochi eletti.

A Bologna - dopo Confindustria
¢’é anche un blitz al Tecnopolo - la
premier incentra gran parte del suo
discorso su Bruxelles. L'Europa de-
ve incarnare un cambio di postura,
di priorita, di approccio, per essere
all’altezza delle sfide che stiamo at-
traversando, a partire ovviamente
dal rapporto con gli Stati Uniti: & il
ragionamento di Meloni che richia-
ma e cita il rapporto con Donald
Trump e in generale I'approccio con
gli Usa che in questa fase deve esse-
re “piu politico e meno burocrati-
co”. E quindi niente guerra com-
merciale né autodazi. La mattina si

Meloni contro I'Ue
Lapremier davantia
Confindustria attacca

Bruxelles. Lafesta a Colle Oppio

nutre, all’inizio, anche di un sipa-
rietto dialettico fra la presidente
dell’Eurocamera e quella del Consi-
glio. “L"Europa & al vostro fianco, il
Parlamento che presiedo & un vo-
stro alleato”, dice Metsola. “Saro
onesta, Roberta, questo dipende
dalle maggioranze che si formano di
volta in volta, ma sicuramente tu sei
e sei stata dalla nostra parte. Grazie
davvero”, la frase con cui la leader
italiana incassa uno dei numerosi
applausi della platea, ricorrenti
quando chiede all'Ue di “rimuovere
1 dazi interni che si é autoimposta”.
Meloni, con Elly Schlein presente in
sala e sempre china sugli appunti,
scuote la platea quando dice che sul
green deal europeo “alcune scelte
sono state fatte perché si e voluto
anteporre l'ideologia al realismo e
questo ha avuto un risultato sconta-
to, che molti di noi qui in questa sa-
la, anche da punti di vista diversi,
avevano previsto e denunciato.
Qualcuno ha scelto deliberatamen-
te di perseguire una strategia che
metteva i nostri prodotti fuori mer-
cato per inseguire a tutti i costi, ma
contro ogni logica, scelte che erano
nemiche dell'industria europea. La
cosa curiosa € che oggi tutti discono-
scono la paternita di quelle scelte,
ma quelle scelte hanno nomi e co-
gnomi precisi”. Ce 'ha con la sini-
stra, chiaro. E rincara la dose cosi:
“L’automotive & il comparto che sta
pagando il prezzo piu alto, con rica-
dute pesanti sulla produzione indu-
striale complessiva”. Gli applausi,
racconta chi era presente, sovrasta-
no i mugugni nella lunga relazione

di Meloni. La quale promette di
prendere di petto il caro bollette. E
quindi il bubbone dell’energia per
individuare eventuali “inaccettabi-
li speculazioni”. Perché, aggiunge,
contro 'aumento dei costi energeti-
ci “non si puo continuare a cercare
di tamponare spendendo soldi pub-
blici”. Nel discorso della premier
¢’é¢ un mano tesa a Trump, ma anche
soprattutto la ricerca di una sinto-
nia con la Germania del nuovo can-
celliere Merz perché, auspica, con
Berlino che marcia dalla stessa par-
te di Roma molto pud cambiare.
Non a caso rivendica di aver gia in-
tavolato una serie di discussioni, fi-
glie di unrapporto che dice diriven-
dicare. Ovviamente non cita Parigi.
E poi altri dettagli non proprio mar-
ginali come il ritorno al nucleare,
“scelta coraggiosa” per la “decarbo-
nizzazione” e “la sovranitd indu-
striale ed economica dell'ltalia”.
Tra sogno e realta, la leader delinea
una strategia economica e indu-
striale, spronando gli imprenditori
a pensare in grande. E chiede colla-
borazione anche per risolvere lo
stallo dell'Ex Ilva di Taranto: “C'e
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bisogno che tutti gli attori diano una
mano e non ci siano alcuni che pre-
feriscano mettere i bastoni tra le
ruote: eredo tutti comprendano cosa
¢’ in ballo”. La prova & superata,
alla fine. Comprese le scontate con-
testazioni fuori dal Teatro Euro-
pAuditorium. In serata la festa di
Arianna Meloni, a Colle Oppio, dove
tutto nacque.

Simone Canettieri
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Le imprese processano 'immobilismo

Bologna. Orgoglio e frustrazione:
I'umore oscillava dall'uno all'altra ie-
ri nella grande sala dove si é riunita
I'assemblea della Confindustria, per
la prima volta qui a Bologna, all’'Eu-
ropAuditorium di piazza della Costi-
tuzione lambita dalla mitica, anzi or-
mai mitologica, via Stalingrado. Orgo-
glio per la capacita di stare a galla in
mezzo a una tempesta che cambia il
modello di sviluppo mondiale; fru-
strazione per quel che si poteva fare
e non si é fatto, per un governo sem-
pre pilt incartato nel day by day, per
sindacati divisi da una frattura politi-
co-ideologica, per una opposizione ri-
chiamata al dialogo dagli stessi indu-
striali. ma che fa orecchie da mercan-

(segue dalla prima pagina)

Quello presentato alla tribuna non
€ un mero cahier del doléances, Orsi-
ni ha lanciato I'idea di un “piano in-
dustriale straordinario europeo” ba-
sato su un New Generation Eu per
I'industria con un mercato dei capi-
tali davvero integrato e una derego-
lamentazione: “Se la Ue riuscisse a
diminuire le barriere interne, la sua
produzione aumenterebbe del 6,7
per cento pari a mille miliardi”. Ro-
berta Metsola nel suo intervento ha
promesso il proprio appoggio, ma
non & il Parlamento europeo a dire la
parola decisiva. Un piano industriale
straordinario ci vuole anche per 1Tta-
lia (almeno 8 miliardi di euro 'anno
per tre anni) avvicinando cosi I'ambi-
zioso obiettivo di una crescita del pil
pari al 2 per cento annuo. Certo, oc-
corre tener conto del debito pubbli-
co, perdo si pud fare molto di piit
“Delle nostre 80 proposte di misure a
costo zero ne sono state approvate8 e
6 sono in corso di approvazione”. Or-
sini ha dato atto al governo di essersi
mosso bene sul piano casa per i ne-
oassunti, sulla cooperazione della
Farnesina con il sistema delle impre-

La competitivita impone unasvolta
eun cambio di marcia. La scossadi
Confindustria al governo, con piani

te. Sono venuti tutti nella terra del
presidente Emanuele Orsini (anche
se & nato a Sassuolo provincia di Mo-
dena): c’erano gli imprenditori e i
“professionisti confederali” come li
chiamava perfidamente Gianni
Agnelli; ¢’erano grandi banchieri co-
me Carlo Messina che ha difeso il gol-
den power su Banco Bpm e politiei
all’'opposizione come Carlo Calenda
che ha invitato la maggioranza a “di-
re qualcosa anche di destra”; c’era il
governo schierato in prima fila, quasi
al gran completo. Mancava Giancarlo
Giorgetti, quello che tiene i cordoni
della borsa, 1i guidava una Giorgia
Meloni pugnace come sempre, ma co-
me perduta in un labirinto di dettagli

se, sul ritorno al nucleare, mentre
I'Tres premiale & rimasta a corto di
fondi. Adesso “la competitivita
dell'industria italiana ci chiama tutti
a un cambio di marcia”.

Tre dossier hanno una priorita:
I'energia, i sostegni alle imprese, le
risorse necessarie. Sul primo, il piu
urgente, la proposta € sganciare il
prezzo dell’energia da quello del gas.
Giorgia Meloni rispondendo alle in-
terrogazioni in Parlamento aveva ri-
volto un appello ai partiti di opposi-
zione per “lavorare insieme”. Ma le
opposizioni s'annidano anche nel go-
verno. Giorgetti ragiona su una rica-
duta sul bilancio dello stato, ’'Enel sul
proprio bilancio d’esercizio (Elettrici-
ta futura, che riunisce le associazioni
di categoria dell’elettrico, ha mostrato
segnali di apertura rispetto all’idea di
collaborare alla proposta di Meloni
sui contratti pluriennali). La presi-
dente del Consiglio dopo aver ricor-
dato che il governo ha stanziato 60 mi-
liardi di euro per alleviare i costi a
famiglie e imprese, ha elencato una
serie di strumenti ed escamotage, ad
esempio si é resa disponibile a valuta-
re “contratti pluriennali con prezzo

dietro ognuno dei quali s’annida dav-
vero un diavoletto. L’energia, il tasto
pilt dolente battuto e ribattuto da Or-
sini (“una situazione insostenibile”,
ha detto il presidente); la crescita
(dopo due anni di produzione in di-
scesa “lI'industria italiana é in soffe-
renza™); la coperta del bilancio sem-
pre corta anche se con meno buchi e
rattoppi; i mancati incentivi agli inve-
stimenti; i salari troppo bassi (“& un
problema nazionale™); le lentezze eu-
ropee (su questo ha ragione persino
Donald Trump). Poi arriva la mazzata
dei dazi al 50 per cento; la crescita,
pari allo 0,6 per cento senza tariffe
americane, potrebbe scendere verso
lo zero, secondo il centro studi confin-
dustriale. {Cingolani segue nell'inserto IV)

Quello chenon torna tra le imprese e1l governo. Scossa di Confincustria

fisso concordato tra le parti”. Ma un
impegno forte per rivedere radical-
mente il meceanismo dei prezzi non
c'é. Sugli investimenti Orsini & stato
tranchant: “Puntiamo su Industria 4.0,
6.0 chiamiamola come vogliamo pur-
ché sia potenziata”. Anche questo
mette in allarme il Tesoro. La Confin-
dustria ha chiesto di “spostare risorse
del Pnrr non utilizzabili entro meta
2026 a favore degli investimenti pro-
duttivi”. Meloni si & detta d’accordo e
ha parlato di 15 miliardi di euro po-
tenzialmente disponibili. Giorgetti
pensa al rischio per un bilancio di
cassa alimentato dai trasferimenti
per il Pnrr. Lo stesso piano, del resto,
arranca e sta diventando un cruccio,
un’ansia a mano a mano che il 2026
s'avvicina. Tutto questo ha lasciato in-
soddisfatta parte della platea il cui or-
goglio era stato rafforzato dal discorso
di Orsini. “Pensate in grande, io fard
lo stesso”, ha concluso Meloni tra ap-
plausi e musi lunghi. L'entusiasmo fi-
nisce, le chiacchiere stanno a zero, si
torna al lavoro. Come sempre.
Stefano Cingolani
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L'INCREDIBILE CASO DI VENEZIA

[l Viminale insiste: cancellare

la madre intenzionale da anagrate
Nonostante la sentenza della Corte costituzionale

® VENEZIA. 11 Ministero dell'Interno
tiene il punto sulla vicenda dei bimbi
«con due mammen, e nella guerelle aperta
a Padova - dove il sindaco ha registrato
finora 53 atti anagrafici con doppio co-
gnome - «resiste» anche alla recente sen-
tenza della Consulta, che ha invece di-
chiarato incostituzionale il divieto per la
madre intenzionale di riconoscere come
proprio il figlio nato all’estero con la pro-
creazione assistita.

Con la sentenza numero 68 di giovedi
scorso, i supremi giudici hanno convinto
la Procura Generale di Venezia a ritirare
I'impugnazione degli atti davanti alla
Corte d’appello civile - dove si discuteva
proprio il caso delle 39 coppie di mamme
con figli nati con la Pma all'estero dopo il

via libera che le coppie gay avevano ot-
tenuto nel marzo del 2024 dal tribunale di
Padova-ed adeguarsial pronunciamento
della Corte Costituzionale. Non cosi ha
fatto I’Avvocatura dello Stato, per conto
del ministero degli Interni che, invece,
non ha cambiato linea difensiva, con-
fermando nella sostanza la richiesta di
cancellazione dall’anagrafe del cognome
dellamadre intenzionale. Come non fosse
cambiato nulla dal marzo 2023, quandola
circolare del ministro Piantedosi ai Pre-
fetti aveva sollevato il caso, ovvero la
richiesta ai sindaci di interrompere per i
bimbi figli di coppie gay la trascrizione
del cognome della madre intenzionale sul
registro dell’anagrafe. In seguito a quella
circolare era scattata l'offensiva della

Procura di Padova, che aveva impugnato
i certificati di nascita di 33 bambini, figli
di due mamme nati da fecondazione ete-
rologa. Atti anagrafici che il Comune di
Padova aveva iniziato a trascrivere nel
2017, e che tuttora continua a fare con il
sindaco Sergio Giordani, alfiere della lot-
tadelle mamme arcobaleno. La decisione
dei giudici di Venezia é attesa nelle pros-
sime settimane. «Si puo dire soltanto -
commental’avvocata Susanna Lollini, le-
gale di una coppia di mamme padovane -
che di fronte alla pervicacia dell’Avvo-
catura, che evidentemente non capisce la
differenza tra le sentenze della Corte co-
stituzionale e le indicazioni del Ministe-
ro, la condanna alla spese sarebbe il mi-
nimo che potremmo aspettarci».  [Ansa]
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LA SVOLTA BUONA

[ [
Il piano cambia-Europa
Meloni: «Basta dazi interni per far ripartire 'economia». Ok di Metsola

Un Piano Straordinario per
I'Industria. E la proposta del pre-
sidente di Confindustria, Ema-
nuele Orsini. E la premier Melo-
ni propone alla Ue di dire basta
a dazi interni e iper-burocrazia.
De Francesco, Giubilei, Signore

alle pagine 2-3

«Subito un Piano Straordinario
imprese italiane a rischio tenuta»

Allassemblea di Confindustria il presidente Orsini chiede otto miliardi per almeno tre
anni, utilizzando le risorse Pnrr non spese. Obiettivo: fare crescere il Pil del 2%

Gian Maria De Francesco
nostro inviato a Bologna

Un Piano Industriale
Straordinario per salvare la
manifattura italiana e rimet-
tere in moto la crescita del
Paese. E la proposta lancia-
ta dal presidente di Confin-
dustria, Emanuele Orsini,
dall’assemblea annuale
(che ieri si e tenuta per la
prima volta non a Roma ma
a Bologna per «valorizzare i
territori») rivolgendosi diret-
tamente al premier Meloni
e alla presidente dell’Euro-
parlamento Roberta Metso-
la. «Servono almeno 8 mi-
liardi I'anno per tre anni da
destinare agli investimenti
produttivi, utilizzando le ri-
sorse del Pnrr che non po-
tranno essere spese entro il
2026», ha detto Orsini sotto-
lineando che solo in questo
modo si puo evitare il ri-
schio di deindustrializzazio-
ne in Italia. L'obiettivo & am-
bizioso: «raggiungere alme-
no il 2% di crescita del Pil
nel prossimo triennio».

«O si potenzia I'Ires pre-

miale o si ripristina un’Ace
(I'aiuto alla crescita econo-
mica abolito da quest’anno;
ndr) per l'industria, stru-
menti pitt che mai essenzia-
li per patrimonializzare e in-
crementare gli investimenti
del sistema produttivo italia-
no», ha rimarcato il numero
uno degli industriali. La pro-
duzione cala da due anni, e
la crisi sta bloccando gli in-

vestimenti in impianti e
macchinari. L'occupazione
tiene solo grazie allo sforzo
delle imprese. «Tra le gran-
di imprese industriali asso-
ciate a Confindustria, due
su tre (67,9%) stanno tratte-
nendo i propri dipendenti
nonostante il calo dell’attivi-
ta. Di queste, oltre un terzo
(34,8%) lo fa per mantenere
le competenze gia presenti
in azienda, consapevole del-
le difficolta nel reperire nuo-
vo personale qualificato.
Ma per quanto potremo an-
cora farlo?», si e chiesto re-
toricamente.

Un’ampia parte del discor-
so e stata dedicata alla criti-
ca delle disfunzionalita del-
le regolamentazioni euro-
pee. «Non possiamo indebi-

tare i costruttori europei co-
stringendoli ad acquistare
le quote di CO2 da Byd e
Tesla per rispettare i vincoli
europei che ci siamo au-

toimposti. E una vera paz-
zia», ha ribadito Orsini.
«Non vogliamo buttare via
gli investimenti miliardari
fatti per trasformare il die-
sel in un motore pulito e
performante. Come non vo-
gliamo costringere gli auto-
mobilisti ad usare auto elet-
triche di altri continenti»,
ha affermato.

Anche «il Patto di Stabili-
ta deve consentire un gran-
de piano di sostegno agli in-
vestimenti dell’'industria, in
ogni Paese europeo. Altri-
menti, non e un patto per la
crescita. E un patto per il de-
clino dell’Europa», ha detto
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Orsini. Per questo, serve un  ne americana, dobbiamoac-  ta». Ecco perché il messag-
nuovo orizzonte comune. celerare sugliaccordidilibe-  gio finale & un appello a tut-
«Bisogna lavorare seriamen-  ro scambio con altre aree te le forze politiche e socia-
te alla creazione del merca-  del mondo per diversificare  li. «Un patto nuovo tra tutti
to unico degli investimenti gli sbocchi del nostro ex- noi», ha specificato auspi-
e deirisparmi, amaggiorra- o4, ha rilevato. cando senso di responsabili-
gione visto che oggi impor- In questo nuovo mondo 1@ da parte di tutti. «Per
tanti flussi finanziari potreb-  ¢o1ve un nuovo patto socia- un’Europa piti forte e davve-
bero abbandonare gli Stati 1 anche con le organizza- o unita e per un'Italia anco-

Uniti. zioni sindacali. «I contratti I pill grande».
Perché serve un nuovo i Confindustria garantisco-
patto per 'Europa? Se con  pg e retribuzioni piti alte e i
la nuova temperie trumpia-  meccanismi  di recupero
na, «anche solo 300 medie  {ell'inflazione», ha chiosa-
imprese demde_sserodl' SPO-  to il presidente ricordando
stare la produzione all’este-  che Je associate generano il
ro, le ricadute negative ri-  449% del valore aggiunto
guarderebbero almeno  dell'impresa privata italia-
100mila occupati», ha spie-  pa. Ma «le retribuzioni ita-
gato Orsini. Di qui I'appel-  Jiane che perdono potere

ziamo con l'amministrazio-  {] basso consumi e cresci-

Sferzata a Bruxelles: «Il Patto di Stabilita deve
consentire investimenti e sviluppo, altrimenti
e un accordo per il declino dell’'Unione stessa»

EQUILIBRI Il presidente di Confindustria Emanuele Orsini, a destra la premier Giorgia Meloni ieri ospite
dell'assemblea di Confindustria .
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La ricetta di Confindustria: «Energia troppo cara, subito il rilancio industriale»

De Francesco, Giubilei, Signore
alle pagine 2-3

«Subito un Piano Straordinario
imprese italiane a rischio tenuta»

Allassemblea di Confindustria il presidente Orsini chiede otto miliardi per almeno tre
anni, utilizzando le risorse Pnrr non spese. Obiettivo: fare crescere il Pil del 2%

Gian Maria De Francesco
nostro inviato a Bologna

Un Piano Industriale
Straordinario per salvare la
manifattura italiana e rimet-
tere in moto la crescita del
Paese. E la proposta lancia-
ta dal presidente di Confin-
dustria, Emanuele Orsini,
dall’assemblea annuale
(che ieri si e tenuta per la
prima volta non a Roma ma
a Bologna per «valorizzare i
territori») rivolgendosi diret-
tamente al premier Meloni
e alla presidente dell’Euro-
parlamento Roberta Metso-
la. «Servono almeno 8 mi-
liardi I'anno per tre anni da
destinare agli investimenti
produttivi, utilizzando le ri-
sorse del Pnrr che non po-
tranno essere spese entro il
2026», ha detto Orsini sotto-
lineando che solo in questo
modo si puo evitare il ri-
schio di deindustrializzazio-
ne in Italia. L'obiettivo & am-
bizioso: «raggiungere alme-
no il 2% di crescita del Pil
nel prossimo triennio».

«O si potenzia I'Ires pre-
miale o si ripristina un’Ace
(I'aiuto alla crescita econo-
mica abolito da quest’anno;
ndr) per l'industria, stru-
menti pitt che mai essenzia-
li per patrimonializzare e in-

crementare gli investimenti
del sistema produttivo italia-
no», ha rimarcato il numero
uno degli industriali. La pro-
duzione cala da due anni, e
la crisi sta bloccando gli in-

vestimenti in impianti e
macchinari. L'occupazione
tiene solo grazie allo sforzo
delle imprese. «Tra le gran-
di imprese industriali asso-
ciate a Confindustria, due
su tre (67,9%) stanno tratte-
nendo i propri dipendenti
nonostante il calo dell’attivi-
ta. Di queste, oltre un terzo
(34,8%) lo fa per mantenere
le competenze gia presenti
in azienda, consapevole del-
le difficolta nel reperire nuo-
vo personale qualificato.
Ma per quanto potremo an-
cora farlo?», si e chiesto re-
toricamente.

Un’ampia parte del discor-
so e stata dedicata alla criti-
ca delle disfunzionalita del-
le regolamentazioni euro-
pee. «Non possiamo indebi-
tare i costruttori europei co-
stringendoli ad acquistare
le quote di CO2 da Byd e
Tesla per rispettare i vincoli
europei che ci siamo au-

toimposti. E una vera paz-
zia», ha ribadito Orsini.
«Non vogliamo buttare via
gli investimenti miliardari
fatti per trasformare il die-
sel in un motore pulito e
performante. Come non vo-

gliamo costringere gli auto-
mobilisti ad usare auto elet-
triche di altri continenti»,
ha affermato.

Anche «il Patto di Stabili-
ta deve consentire un gran-
de piano di sostegno agli in-
vestimenti dell’'industria, in
ogni Paese europeo. Altri-
menti, non e un patto per la
crescita. E un patto per il de-
clino dell’Europa», ha detto
Orsini. Per questo, serve un
nuovo orizzonte comune.
«Bisogna lavorare seriamen-
te alla creazione del merca-
to unico degli investimenti
e dei risparmi, a maggior ra-
gione visto che oggi impor-
tanti flussi finanziari potreb-
bero abbandonare gli Stati
Uniti.

Perché serve un nuovo
patto per I'Europa? Se con
la nuova temperie trumpia-
na, «anche solo 300 medie
imprese decidesserodi spo-
stare la produzione all’este-
ro, le ricadute negative ri-
guarderebbero almeno
100mila occupati», ha spie-
gato Orsini. Di qui I'appel-
loi a Metsola. «Mentre nego-
ziamo con I'amministrazio-
ne americana, dobbiamo ac-
celerare sugli accordi di libe-
ro scambio con altre aree
del mondo per diversificare
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che le associate generano il
44% del valore aggiunto
dell'impresa privata italia-
na. Ma «le retribuzioni ita-
liane che perdono potere
d’acquisto spingono verso
il basso consumi e cresci-
ta». Ecco perché il messag-
gio finale & un appello a tut-
te le forze politiche e socia-
li. «Un patto nuovo tra tutti
noi», ha specificato auspi-

gli sbocchi del nostro ex-
port», ha rilevato.

In questo nuovo mondo
serve un nuovo patto socia-
le anche con le organizza-
zioni sindacali. «I contratti
di Confindustria garantisco-
no le retribuzioni pitialte e i
meccanismi di recupero
dell'inflazione», ha chiosa-
to il presidente ricordando

Sferzata a Bruxelles: «Il Patto di Stabilita deve
consentire investimenti e sviluppo, altrimenti
e un accordo per il declino dell’'Unione stessa»

EQUILIBRI Il presidente di Confindustria Emanuele Orsini, a destra la premier Giorgia Meloni ieri ospite
dell’assemblea di Confindustria

cando senso di responsabili-
ta da parte di tutti. «Per
un’Europa piu forte e davve-
ro unita e per un’'Italia anco-
ra pitt grande».
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Metsola con I'Italia: «Cambiamo I’'Ue»

La presidente del Parlamento europeo a Confindustria: «Sono ottimista sui dazi»

Fabrizio de Feo

Arriva all’assemblea di
Confindustria insieme a
Giorgia Meloni, Roberta
Metsola. Una missione,
quella italiana della presi-
dente del Parlamento euro-
peo, che si sviluppera
nell’arco di tre giorni con
visite in luoghi simbolici e
produttivi del Cen-
tro-Nord e che ha un obiet-
tivo preciso: affermare la
centralita della manifattu-
ra italiana ed europea nel
piano di sviluppo del Vec-
chio Continente.

«Il messaggio che voglio
lasciare & uno solo: I'Euro-
pa e al vostro fianco, il Par-
lamento europeo che pre-
siedo & vostro alleato» dice
Metsola agli imprenditori.
«L'Ue deve essere presente
per rendere le cose pit faci-
li, dobbiamo essere noi ad
abbattere le barriere. Dob-
biamo offrire soluzioni,
I'Ue non deve diventare es-
sa stessa parte del proble-
mav». Una promessa che ac-
compagna con una imma-
gine. Se Giorgia Meloni
sceglie il fagiolo - se e piu
piccolo di un centimetro

non & europeo - per rende-
re visibile e plastico il para-
dosso di un’Europa prigio-
niera della sua burocrazia,
Metsola sceglie il tappo at-
taccato al collo delle botti-
glie di plastica - i cosiddet-
ti tethered cap - per far ca-
pire che I'Unione europea
deve essere altro oltre que-
sto.

Le aziende sono in attesa
di un segnale su un even-
tuale accordo sui dazi. La
presidente del Parlamento
europeo manifesta ottimi-
smo, delineando anche un
«Piano B» che consenta
all’Europa di non farsi tro-
vare impreparata qualora
il negoziato con Washing-
ton non andasse a buon fi-
ne.
«La filosofia economica
globale europea € sempre
stata quella di un commer-
cio libero e giusto. Ed que-
sto il pensiero guida che ci
deve portare a trovare un
accordo con gli Stati Uniti.
La nostra posizione e chia-
ra: i dazisono 1'ultima cosa
che vogliamo», dice la pre-
sidente del Parlamento eu-
ropeo. «Una guerra tariffa-
ria ha conseguenze negati-
ve per le imprese e i consu-
matori su entrambe le

sponde dell’Atlantico. Vo-
glio essere inequivocabile:

non esiste alleanza piu soli-
da, né sintonia democrati-
ca piu profonda nella sto-
ria del mondo moderno, di
quella tra Europa e Ameri-
ca. A volte ci troveremo in
disaccordo, ma continuere-
mo a costruire insieme, ri-
manendo sempre amici e
alleati. Io sono fiduciosa
su un accordo perd non
dobbiamo essere ingenui».

Alla luce dell'instabilita
economica € necessario
«rafforzare altre relazioni,
come con i Paesi africani a
noi affini. Abbiamo il Pia-
no Mattei come modello.
Lo stesso vale per I'Ameri-
ca Latina. Questa e la ga-
ranzia di un'Europa piti si-
cura e protetta».

Metsola ricorda la solida-
rietd per I'Emilia Romagna
dopo i terremoti del 2012 e
I'alluvione nel 2023. «L'Ue
ha mobilitato oltre un mi-
liardo e continueremo a
farlo». Poi si sofferma
sull’'unicita e l'identita del
Made in Italy che deve es-
sere visto come un asset
tanto italiano quanto euro-
peo.

«L'Italia & da sempre una
delle nostre industrie pit
forti. Questo ¢ il Paese do-
ve sono nate imprese che
incarnano l'eccellenza e la

;I_I'assembiea
i
Confindustria
Entrambi
sono
esponenti

di vertice

del Partito
popolare
europeo

passione per la qualita e la
cui creativita é riconosciu-
ta ovunque. Aziende che
hanno insegnato al mondo
che il cibo puo essere una
gioia oltre che un nutri-
mento. Tutto questo & par-
te del Made in Italy, che il
mondo guarda con ammi-
razione. Questi simboli, ec-
cellenze, eroi sono italiani,
ma sono anche orgogliosa-
mente europei. Sono cio
che rende grande 1’Euro-
pa. 1l fatto che siano parte
del marchio Europa non
svilisce l'identita italiana,
la esalta. Come europea so-
no fiera di queste storie
tanto quanto chi & nato a
Bologna, Roma o Palermo.
Questo é il vero significato
di far parte dell’'Unione Eu-
ropear.

I messaggio alle aziende a Bologna:
«L'Europa deve rendere le cose pitl semplici,
non diventare una parte del problemax»

POPOLARI
La presidente
del
Parlamento
guropeo,

la politica
maltese,
Roberta
Metsola

e il ministro
degli Esteri
italiano,
vicepremier
¢ leaderdiFi
Antonio
Tajani
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Referendum?
No, primarie
dei democrat

Augusto Minzolini a pagina 8

[.a sinistra sirialza
«Il referendum
sara un congresso»

Schlein si gioca tutto: «O diventerod
premier o faccio la regista al cinema»

di Augusto Minzolini

rturo Parisi, braccio de-
Asno di Prodi ai tempi

dell'Ulivo, I'ha buttata
li con il piglio del politologo
in pit di una conversazione:
«Il vero congresso del Pd sa-
ranno i referendum». Nel
giorno in cui il «campo lar-
go» riconquista Genova con
un nome della societa civile
e si prende pure Ravenna
con un riformista, quelle pa-
role risuonano. E gia perché
sarannoi risultati di quei refe-
rendum molto identitari, na-
ti per legare il Pd a doppio
filo con la Cgil, a dire se una
postura molto spostata a sini-
stra puo essere vincente nel
Paese o no. Giuseppe Conte,
per fare un esempio, ha pre-
so addirittura una posizione
piti cauta di Elly Schlein la-
sciando liberta di voto ai suoi
sul quesito sulla cittadinan-
za.
Gia, il «responsum» verra
dai referendum. Anche per-
ché ormai pure i sordi, i cie-
chi, i tonti in politica hanno
capito che il campo largo, il
campo progressista o qualsia-
si nome gli si voglia dare,
pud essere competitivo solo
se mette insieme tutti i vari
soggetti che vanno dal cen-

tro alla sinistra. La Storia inse-
gna che nel Paese un simile
schieramento guidato sem-
pre da Prodi si & imposto so-
lo in due occasioni: una volta
per 24mila voti, un’altra per
300mila. Un’inezia. E un da-
to che conoscono tutti a me-
moria, a cominciare dalla
Schlein. Per cui l'unita di
quella miriade di forze -
obiettivo irrinunciabile se si
vuole vincere - prevede che
si individui un minimo co-
mune denominatore, un col-
lante, uno spirito unitario
che superi divisioni ideologi-
che e pregiudizi personali co-
me avviene nel centro-de-
stra. E visto che I'operazione
& complicata li dentro c'é un
grande «movimentare». Fioc-
cano strategie, tattiche e in-
venzioni. C'e chi farebbe le
primarie per la scelta del can-
didato premier al pill presto
- la Schlein & di questa scuo-
la - per superare dualismi
(con Conte) o per verificare
opzioni suggestive come
quelle del «Gran Federato-
re». Altri, invece, escogitano
operazioni per dare un ruolo
a tutti i galli che ci sono nel
pollaio: si parla di due liste
proiettate sui territori una
guidata al Nord dal sindaco

di Milano, Beppe Sala, e
un’altra al Sud dal governato-
re campano, Vincenzo De
Luca.

Invenzioni, appunto, ma-
gari stravaganti, ma che testi-
moniano lo sforzo di mettere
tutti insieme. Naturalmente i
problemi non mancano, a co-
minciare dalla scelta del no-
me per Palazzo Chigi specie
se ci sara una riforma della
legge elettorale con un pre-
mio di maggioranza legato al
nome del possibile Premier.
La Schlein a quel ruolo ci tie-
ne ma anche Conte accarez-
za il fascino del «gran ritor-
no». «Mi gioco tutto, non ho
nulla da perdere - ha spiega-
tolaleader del Pd a pit1 di un
amico - perché io posso an-
che mettere nel conto di cam-

asirialza
ireferendum
sari un congresson
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biare vita: o faccio la pre-
mier, o faccio la regista al ci-
nemav.

Ma a parte le ambizioni di
Elly di seguire le orme di Li-
na Wertmiiller o Margarethe
von Trotta c'e anche chi pre-
ferirebbe all’'opzione del no-
me identitario una personali-
ta che allarghi la capacita di
rappresentanza dello schiera-
mento. «Dobbiamo stare tut-
tiinsieme - osserva Giovanni
Legnini, una lunga carriera
nel Pd ed ex vicepresidante
del Csm - per aver qualche
chance di vincere. Solo che
con questi dirigenti, per non
abusare della frase di Nanni
Moretti, non vinceremo mai.
Esempio: dovrebbe essere
proprio la Schlein a lanciare
la figura di un grande Federa-
tore del campo largo!».

E poi ci sono i personali-
smi, le rivalita personali, i
vecchi rancori che attraversa-
no uno schieramento cosi lar-
go. Naturalmente «i pit1 poli-
tici» stanno provando a supe-
rarli. Con Carlo Calenda e
complicato visto che la nuo-
va legge elettorale ispirata

dalla Meloni punta a dargli
la possibilita di correre da so-
lo rispetto al resto del cen-
tro-sinistra. Su Renzi, invece,
piano piano la diffidenza sta
venendo meno. Anche Gof-
fredo Bettini, uno degli idea-
tori del «campo largo» che
non € mai stato tenero con
|'ex premier, punta a portar-
lo dentro. «Renzi - ha spiega-
to a pit di un interlocutore -
negli ultimi mesi ha svolto la
migliore opposizione alla

SUL PALCO A GENOVA
| Lasegretaria Pd Elly Schiein
e la neo sindaca Silvia Salis
| incampagna elettorale

Meloni. Condivido I'idea di
un'alleanza tra diversi e non
ho mai parlato di alleanze
strutturali. Ci vogliono meto-
di improntati al pragmati-
smo e al realismo come inse-
gnava nella pratica politica
Togliatti». Ed ancora: «An-
che Italia Viva e un elemento
essenziale per vincere. Lo fa-
10 capire a Conte, dato il no-
stro rapporto personale, che
per ora sfugge le iniziative
unitarie per non legittimare
Schlein come capotavola.
Ma non penso che voglia es-
sere ricordato come 1'uomo
che ha fatto vincere la Melo-
ni per dargli altri cinque anni
di governo che, sommati a
quelli passati, potrebbero es-
sere paragonati quasi ad un
regime». Insomma, anche
vincere a Genova e a Raven-

na non ha risolto tutti i pro-
blemi. La strada per un’alter-
nativa di governo a sinistra &
ancora lunga e I'epilogo non
& scontato.
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di Nicola Latorre

M

entre aumenta
modo non pil tolle-
rabile il numero di
vittime innocenti a Gaza,
da noi Partito democratico,
Mb5s e Avs hanno deciso di
svolgere una manifestazio-
ne pro Gaza il prossimo 7
giugno. Ma tenere oggi in
Italia una simile iniziativa &
davvero utile al fine di far
cessare gli attacchi su Ga-
za? Senza mettere in discus-
sione la sincera volonta di
quanti, e credo siano tanti,

CORTEOIL 7 GIUGNO
L'opposizione

in piazza per Gaza
Impoverisce

il ruolo dell'Ttalia

sentono il bisogno di urlare
la propria contrarieta a
quelle azioni di guerra, al
blocco delle forniture ali-
mentari e di quelle sanita-
rie inviate a Gaza anche (...)

segue a pagina 15

LA PIAZZA PER GAZA INDEBOLISCE L’'ITALIA

dalla prima pagina

(...) dall'Ttalia e la cui regolare distribu-
zione € cinicamente contrastata, var-
rebbe la pena riflettere sulla opportuni-
ta in questo momento di una simile

manifestazione.

Se una forte reazione israeliana al Po-
grom del 7 ottobre era prevedibile e
anche legittima non c’e dubbio che
stia assumendo ormai da mesi una di-
mensione decisamente sproporziona-
ta. Essa continua a mietere vittime in-
nocenti la cui entita non é sopportabi-
le e dunque appare assolutamente ur-
gente un salto di qualita nell'iniziativa
politico-diplomatica che possa ferma-
re quello sterminio. Ma scegliere oggi
la piazza, nelle condizioni date e con
le caratteristiche e i contenuti di cui si
sta parlando, non credo favorisca quel
salto di qualita, semmai rischia di pro-
durre un effetto esattamente opposto
agli obiettivi che si dichiara di voler

raggiungere.

E del tutto evidente come settori del-
la politica, della cultura e dell'informa-
zione in varie parti del mondo stiano
utilizzando la tragedia di Gaza per ab-
battere la barriera dell’antisemitismo.

Addirittura in alcuni casi omologando
cio che sta accadendo a Gaza con gli
stermini di cui si rese protagonista il
nazismo. Le critiche alla condotta del
governo israeliano si sono via via con-
fuse sempre pilt con la campagna che
in realta tende ad aumentare l'isola-
mento e l'assedio del popolo e dello
Stato di Israele. A cio si aggiunga che
in alcuni Paesi, tra i quali anche il no-
stro, la vicenda di Gaza & utilizzata
spregiudicatamente e spesso impro-
priamente per alimentare lo scontro
politico interno. E del resto il molto
rumoroso dibattito parlamentare di
qualche giorno fa preceduto da tanti
colpevoli silenzi, lo ha palesemente
confermato. Dopo lo sterminio del 7
ottobre infatti non c’é stata una sola
manifestazione di massa solidale con
Israele, né si e scesi in piazza per chie-
dere la liberazione degli ostaggi, e da
ultimo non mi pare che molti di quanti
oggi si dichiarano pronti a manifestare
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abbiano speso una sola parola a soste-
gno dei palestinesi che stanno corag-
giosamente contestando Hamas e ne

denunciano le criminali responsabili-
ta. Sono queste le premesse concrete
su cui si innesterebbe la manifestazio-
ne del 7 Giugno.

In realta solo una grande unita della
politica e delle istituzioni ben oltre i
confini che separano maggioranza e
opposizione e che coinvolga larghi
strati della societa civile restituirebbe
credibilita a una manifestazione con-
tro quei massacri e per la pace. E so-
prattutto potrebbe davvero incidere a
sostegno di una adeguata iniziativa
che possa fermare quelle stragi dando
ancora piu peso all'impegno del no-
stro Paese. Non si tratta dunque di re-
stare fermi a guardare, tutt’altro. Sia i
piltt autorevoli esponenti del governo
che i settori pili responsabili dell’oppo-
sizione hanno espresso con chiarezza

posizioni che renderebbero possibile
non solo una comune condanna delle
morti a Gaza ma consentirebbe all’Ita-
lia di muoversi con maggiore forza per
sollecitare e sostenere una adeguata
iniziativa politico-diplomatica interna-
zionale.

A questo proposito varrebbe la pena

guardare con molta attenzione alla
strategia Vaticana, con Sua Santita Leo-
ne XIV che ha richiamato in ogni suo
discorso la terribile situazione di Gaza
e contestualmente & impegnato a recu-
perare un rapporto con il mondo ebrai-
co. Cosi delineando contatti di tipo di-
verso e pilt ampio tra la Santa Sede e il
mondo ebraico che possono avere non
solo una rilevanza religiosa ma anche
una importante funzione diplomatica.
Senza confondere i ruoli, una sintonia
tra la strategia del nuovo pontificato e
quella delle istituzioni laiche puo rive-
larsi molto proficua non solo per pro-

vare a fermare quella strage ma anche
per perseguire nel medio-lungo perio-
do gli sforzi di pace nell’area.

Questo sarebbe forse il percorso otti-
male per giungere poi, a tempo debito,
anche ad una grande mobilitazione
che sia unitaria e davvero utile. O pen-
sare che su aspetti della politica estera
oggi realizzare una grande unita del
Paese, nel solco peraltro delle migliori
tradizioni della storia politica italiana,
sia solo utopia?

Nicola Latorre
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Confindustria propone un’iniziativa per rilanciare 'economia europea e quella italiana

Un maxi piano industriale

Orsini: «Devono cambiare le politiche ideologiche dell’Ue»

DI GIORGIA PACIONE D1 BELLO

n piano industriale

straordinario per ri-

lanciare I'economia

europea e italiana.
Questa la proposta avanza-
ta dal presidente di Confin-
dustria, Emanuele Orsi-
ni, durante I’Assemblea
2025 della Confederazione,
insieme ad una dura critica
alla Commissione Ue sulle
politiche troppo «ideologi-
che» del Green Deal.

Unione europea: obiet-
tivo correggerelarotta

Orsini & stato molto chia-
ro: «Alle politiche europee
serve un radicale mutamen-
to di impostazione. Le scel-
te degli ultimi anni stanno
presentando un conto pe-
santissimo». «Hanno inde-
bolito la nostra competitivi-
taindustriale, hanno messo
arischio centinaia di miglia-
ia di posti di lavoro e, di con-
seguenza, l'intero sistema
diwelfare e di coesione socia-
le».

Sul Green Deal Orsini e
poi molto netto: «Ci siamo
dati gli obiettivi ambientali
piu sfidanti del mondo, ma
senza alcuna stima degli ef-
fetti e dei costi sull'indu-
stria e sui lavoratori e le lo-
ro famiglie». Standard che
non sono «condivisi dal re-
sto del mondo» e tutto cio «ci
porta fuori mercato». Con-
findustria non & «la sola a
chiedere una svolta, sono
con noi tutte le Confindu-
strie europee». Tema, quel-
lo del green, molto sentito
dall’automotive visto che il
rischio, nel non cambiare
approccio, & quello di avere
auto sempre piu costose e ce-
dere quote di mercato sem-

pre maggiori ai cinesi. Le
concessioni fatte dalla Com-
missione Ue (I'introduzione
di una maggiore flessibilita
sulle multe per le emissioni
auto, consentendo alle case
automobilistiche di calcola-
re la conformita ai limiti di
CO2 suuna media di tre an-
ni, invece che su uno, ndr)
sono «blande», visto che
«avrebbe dovuto azzerarle»,
hadichiarato Orsini, sottoli-
neando come la mancanza
dicoraggiodella Commissio-
ne Ue siconcretizzi nella de-
cisione di voler lasciare «im-
mutata la data del 2035 per
lo stop al motore endotermi-
co».

Il nuovo Piano indu-
striale straordinario eu-
ropeo deve dunque essere
basato su due leve: la prima
sono gliinvestimenti per so-
stenere la capacita innovati-
va dell'industria, da realiz-
zare con il contributo delle
risorse pubbliche e private.
Per attivarli serve un New
generation Eu per l'indu-
stria e un mercato Ue inte-
grato. La seconda leva & 'a-
vere delle regole per rimet-
tere al centro la competitivi-
ta e abbattere gli oneri buro-
cratici. Se I'Ue riuscisse a
«diminuire le barriere inter-
ne al livello degli Usa, la
sua produzione aumente-
rebbe del 6,7%, ovvero
1.000 miliardi di euro», ha
spiegato Orsini.

Un piano industriale
per I'Italia

Lacomponente pitiurgen-
te & quella dei sovraccosti
energetici. Aspetto cheil go-
verno sta osservando con at-
tenzione. Una delle soluzio-

ni e il disaccoppiamento del
prezzo dell’energia e del
gas. Uno strumento che si
puod usare, in questo senso,
ricorda la premier Giorgia
Meloni, intervenuta duran-
te PAssemblea di Confindu-
stria, «& quello dei contratti
pluriennali a prezzo fisso,
in cui il corrispettivo viene
stabilito tra le parti e riflet-
te i reali costi di produzione
per ciascuna tecnologia».
Meloni ha poiricordato che
Iesecutivo ha stanziato in
questi anni 60 miliardi «per
alleviareicosti», manon ba-
sta e «per questo abbiamo
accompagnato le risorse
con diversi interventi, alcu-
ni dei quali rispondono an-
che alle necessita richiama-
te proprio dalla Confindu-
stria. Ricordo!'energy relea-
se e 1l gas release sui quali
stiamo dialogando con la
Commissione europea». Al-
tro tema forte e I'Ires pre-
miale che si & arenata per
mancanza di fondi. Terzo
elemento puntare sull'indu-
stria 4.0, e quarto puntare
«sui contratti di sviluppo,
strumenti in cui le imprese
hanno gia maturato espe-
rienza e ottenuto risultati
concreti». Ma per tutto que-
sto servono risorse.

Orsini le trovaipotizzan-
dodi «usare tuttoil margine
possibile per spostare le ri-
sorse del Pnrr non utilizza-
bili entro il 2026, indirizzan-
dole verso strumenti piu ef-
ficaci». Sulla stessa linea an-
che Meloni che concretizza
in 15 miliardila dotazione fi-

Peso0:39%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

52

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



564- 001- 001

AQQIV

L RAS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

ItaliaOggi

Rassegna del: 28/05/25
Edizione del:28/05/25
Estratto da pag.:9
Foglio:2/2

nanziaria da rimodulare
dentroil Pnrr, «che io vorrei
fossero messi per sostenere
l'occupazione e aumentare
la produttivita».
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L’ULTIMA VERGOGNA

La sinistra usa Gaza

per il referendum

Pd, M5S e Avs scelgono il 7 giugno per il grande corteo pro-Palestina

Sfileranno alla vigilia del voto, per aggirare il silenzio elettorale

Elly in estasi dopo Genova. Conte la gela: no al “campo largo”

alla vigilia del referendum

ALESSANDRO GONZATO, FABIO RUBINI alle pagine 2-3

MANIFESTAZIONE E POLEMICHE

Compagni in piazza

Per inseguire il quorum
usano i morti di Gaza

Pd, M5S e Avs a Roma il 7 giugno contro Israele. Un trucco per aggirare
il silenzio elettorale e provare a trascinare pili persone possibile alle urne

ALESSANDRO GONZATO

M A sinistra si sono messi
in testa una nuova idea mera-
vigliosa: strumentalizzare i
bambini di Gaza per una
grande chiassata alla vigilia
dei referendum sul lavoro e
la cittadinanza. L'appunta-
mento e per il 7 giugno a Ro-
ma. Elly, Giuseppi, e il duo

Bonelli e Fratoianni della Bo-
nelli&Fratoianni  potranno
cosi aggirare il silenzio eletto-
rale nel disperato tentativo
di raggiungere il quorum.
D’altronde - questa la pensa-
ta - chi tra giornali, tivu e tra-
smissioni varie potra censua-
re una manifestazione uffi-
cialmente a favore di piccoli
innocenti sotto le bombe?
Sul palco salira pure Mauri-

zio Landini, il capo della Cgil
il quale perilavoratori ha sot-
toscritto una quindicina di
contratti collettivi sotto i 9 eu-
ro I'ora, soglia del salario mi-
nimo agitato dalla Schlein.
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Con la sinistra brigata anche
il Riccardo Magi leader di
+Europa, da capire se trave-
stito ancora da fantasma for-
maggino come in parlamen-
to, miglior prestazione da
quand’e onorevole.

L'ultimo piccolo dubbio, fi-
no al tardo pomeriggio di ie-
ri, era quello su dove allesti-
re il caravanserraglio: in liz-
za, oltre a Roma (alla fine si
fara qui), c’era Perugia. Era
stato il sindaco, Vittoria Fer-
dinandi, cresciuta nei Giova-
ni Comunisti, ad autocandi-
darsi: «La citta», aveva detto
a Repubblica, «& impegnata
da decenni sui temi della pa-
ce», In effetti le altre citta so-
no per la guerra. A Roma in-
vece c¢'¢ il dem Roberto Gual-
tieri che per la piazza pseu-
do europeista del 15 marzo -
un fritto misto di sinistra
nemmeno mascherato - ha
speso 300mila euro di soldi
pubblici: la Corte dei Conti &
al lavoro. Stavolta vedremo
chi provvedera al palco, alle
luci, alla sicurezza, alle forze
dell’ordine e agli immancabi-
li ospiti vip (aerei, treni, al-

berghi) tra cui forse ci sara il

regista Nanni Moretti. Po-
trebbe essere lui il Michele
Serra di turno.

Era stato il giornalista, sem-
pre su Repubblica, a lanciare
I'ipotesi della prima reunion
capitolina. L'indomani la se-
gretaria del Pd, di certo all’o-
scuro di tutto, avevarilancia-
to con entusiasmo. Adesso
La Repubblica da conto di
un fitto e improvviso - per
nulla pianificato - scambio

di telefonate tra ileader delle
OpPOSIZIONI, «I'TUNIONI a varl

livelli» tra Schlein, Conte,
Fratoianni e Bonelli per il
quale non c’é un secondo da
perdere: «Bisogna farla il pri-
ma possibile». Fino a ieri, a
vari livelli, simulavano anco-
ra incertezza sulla data, per
tentare di mascherare - im-
presa ardua financo per Ma-
gi con il lenzuolo in testa -
una delle strumentalizzazio-
ni pit bieche che si ricordi-
no. «I1 7 giugno sembra 'uni-
ca data possibile», riferivano

i cervelloni. Ecco il perché: il
primo giugno a Roma c’é il
Giro d'Ttalia, e in rosa Elly &
una meraviglia ma non e Ed-
dy Merckx; il 14, sempre a
Roma, c’é il Gay Pride, che a

Milano e il 28; una settimana
prima la Cgil sfila con delle
associazioni progressiste tra
cui l'Arci in occasione dell'e-
vento organizzato dalle reti
“Stop Rearm Europe e Fer-
miamo il Riarmo”. Insom-
ma, non c'e scelta: la sini-
stra, suo malgrado, e obbliga-

ta a scegliere la vigilia dei re-
ferendum.

Alle 18 arriva l'ufficialita.
Un comunicato congiunto di
Pd, M5S e Avs recita: «Si svol-
gera sabato 7 giugno, a Ro-
ma, la manifestazione nazio-
nale contro gli attacchi israe-
liani in corso nella Striscia di
Gaza. Sara una grande mani-
festazione per fermare il mas-
sacro del popolo palestinese.
Una piattaforma chiara», pro-
segue la nota, «inscritta nella
mozione parlamentare che
unitariamente abbiamo pre-
sentato in parlamento». E an-
cora: «Facciamo appello a
tutte e tutti coloro che sento-
no come insopportabile quel-
lo che sta succedendo. Mobi-
litiamoci insieme per ferma-
re il massacro e i crimini del
governo Netanyahu». Italia
Viva, tramite il deputato
Ivan Scalfarotto, ha posto

una condizione per esserci:
«Una posizione netta e chia-
ra di condanna al terrorismo
e all’antisemitismo». Dello
stesso parere il leader di Azio-
ne, Carlo Calenda, il quale
ha invitato i leader del cen-
trosinistra a integrare i punti
della manifestazione. Frato-
ianni ha risposto che «la piat-
taforma c’é ed & quella della
mozione presentata in parla-
mento da Pd, 5Stelle e Avs».

Lo spettacolo, gia triste, po-
tra essere peggiorato solo dal-
le zucche vuote ornate di ke-
fiah che per le strade di Ro-
ma - scommettiamo? - attac-
cheranno ancora la polizia e
paralizzeranno di nuovo la
citta.

©) RPRODUZIONE RISERVATA,

Nella foto cenfrale una
manifestazione pro-Palestina
nel centro di Roma. A sinistra
Angelo Bonelli (portavoce dei
Verdi), Giuseppe Conte (leader
del Movimento Cinquestelle)
e Nicola Fratoianni, segretario

di Sinistra Italiana. Sono tra
i promotori della prossima
manifestazione organizzata
per il 7 giugno, sempre Roma,
alla vigilia dei referendum su lavoro
e cittadinanza (Ansa-LaPresse)
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Dopo aGenova
Elly si sente gia premier
Conte la gela: <Non basta»
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segue dalla prima

DANIELE CAPEZZONE

(...) di buona fede e connessione
con la realta per svolgere un di-

© LOSCONTRO
SULDECRETO

Provano orrore
per la parola
“sicurezza”

esaminare la norma pure
qui (non solo in Parlamen-
to, dov'e doveroso farlo) ar-
ticolo per articolo, comma
per comma. Ma - ecco il
punto - mancano negli in-
terlocutori di sinistra le
condizioni minime (...)
segue a pagina 14

DANIELE CAPEZZONE

Gazzarra in Parlamento,
gazzarra fuori dal Parla-
mento, gazzarra in trasfer-
ta pure a Bologna. Insom-
ma, gazzarra ovunque, da
parte dei soliti noti, contro
il decreto-sicurezza.

In altro contesto, sareb-
be perfino appassionante

Non connessi con la realta

La sinistra
prova orrore
per la parola

“sicurezza”
E si da
alla gazzarra

battito del genere.

Ma davvero - in odio a Meloni
e Salvini - qualcuno vuole met-
tersi a difendere ladre e ladri che
si fanno scudo dei bambini? Dav-
vero qualcuno se la sente di offri-
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re ombrelli legali agli occupanti
abusivi di case? Davvero - senza
nemmeno un filo di autoironia -
qualcuno piagnucola perché i
“disobbiedienti civili” vanno in-
contro a conseguenze legali? Ro-
ba da ridere: se decidi consape-
volmente di violare una norma,
dovresti essere il primo a chiede-
re di pagarne le conseguenze,
proprio - dal tuo punto di vista -
per sollevare il caso. E invece no:
questi prima vogliono fare i feno-
meni (bloccando il traffico, fer-
mando auto e treni), e poi pero
chiamano papa (cioe Pd e sini-
stra assortita) per ottenere un
ombrello protettivo.

IMMIGRAZIONE CLANDESTINA

E allora sta qui - nonostante
un turno elettorale indubbia-
mente positivo per la sinistra -
una profonda ragione di sconnes-
sione con i cittadini.

Anche perché - ecco il punto -
alcuni critici ossessivi del salvini-
smo e del melonismo non hanno
compreso che gli elettori, su tut-
to cio che attiene alla sicurezza
o, su un altro piano, rispetto al
contrasto all'immigrazione ille-
gale, sono molto piu duri dei lea-
der che i progressisti definiscono
spregiativamente  “destra-de-

stra”.
Starei per dire che le posizioni
piu rigide nell’area politica sono

quasi “moderate” rispetto a cio
che si sente per strada. Ma non
ditelo a chi ha completamente
perso il contatto con la realta.

Tempo fa Dan Hannan, un bril-
lante conservatore britannico di
scuola thatcheriana che non am-
mira particolarmente Donald
Trump, pur riconoscendone 1'e-
nergia e la capacita di trasforma-
zione del quadro politico, si & do-
mandato come mai noi, generica-
mente di centrodestra, tendiamo
a perdonare a Trump un po’ tut-
to, forse troppo, a volte anche to-
ni e linguaggi che non ci farebbe-
ro piacere in un amico o in un
familiare.

| PROGRESSISTI ESASPERANO

La risposta mi pare elementa-
re: perché la sinistra ci ha esaspe-
rato, e la sola idea che qualcuno
faccia impazzire i progressisti ci
induce istintivamente a godere e
ad applaudire. Il che - forse -
non sara sempre sacrosanto, ma
¢ umanamente comprensibile.
Alzi la mano chi non ha provato

almeno una volta questo senti-
mento dalla vittoria trumpiana
di novembre 2024 fino ad oggi.

Trasportando e trasponendo
questa considerazione in Italia, i
termini del ragionamento non
mutano.

E lirritazione suscitata nella
maggioranza degli italiani dalle
strillate isteriche della sinistra
ogni volta che si sfiora il tema
della sicurezza e tale da rendere
secondario perfino il dibattito
sull’oggetto della contesa.

Basta vedere i protagonisti del-
la sinistra, basta sentire le loro
prime invettive per capire che &
saggio e prudente - istintivamen-
te - collocarsi altrove.

) RIPRODUZIONE RISERVATA,
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ANDREA COLOMBO

a presidente del consi-
I glioitaliana e quelladel

italia-Europa
Meloni-Metsola,
l'asse tiene
ma senza bussola

lari della destra europea, iCon-

servatori di Meloni, tiene.

Parlamento europeo par-
lanola stessa lingua, concorda-
no su tutto confermando che,
nonostante la tempesta, I'asse
tral’area piti conservatrice del
Ppe e quella pit vicina ai Popo-

ELAPRESIDENTEDELL’EUROPARLAMENTO SFERZABRUXELLES

Lapremier confidanell’alleanza
congliUsamentrelatempestamonta

—segue dalla prima —

Bl Pare che qualcuno, dalla
platea dell’assemblea di Confin-
dustria dove Meloni e Roberta
Metsola si ritrovano fianco a
fianco, abbia strabuzzato gli oc-
chi sentendo la presidente del
Parlamento europeo sferzare
I'Unione senza remore: «L."Euro-
pa é al vostro fianco, il Parla-
mento che presiedo é vostro al-
leato. La Ue deve rendere le co-
se piu facili e abbattere le bar-
riere, non diventare parte del
problemas. Prima di lei il lea-
der degli industriali Orsini era
andato git pesante nei confron-
ti dell’Europa ma Metsola certo
non fada scudo.

All'amica del cuore Giorgia
Meloni I'assicurazione non ba-
sta: «Sard onesta: se il Parla-
mento europeo € dalla nostra
parte dipende dalle maggio-
ranze che si formano. Ma tu,

Roberta, sei sempre stata e sei
dalla nostra parte e per questo
ti ringrazio». Nel mirino della
premier, e prima di lei di Orsi-
ni, ci sonoi"daziinterni" all’'U-
nione, da abbattersi al piti pre-
sto: «E fondamentale, a mag-
gior ragione in un quadro diin-
stabilita dei mercati, che I'Euro-
pa rimuova i dazi interni che si

€ autoimposta. I costo medio
pervendere un bene tra gli Sta-
ti dell’'Unione € una tariffa del
45%, che per i servizi arriva al
110%, negli Usa é del 15%.
Metsola largheggia in com-
plimenti. Assicura all’amica

nazionalista che «la bandiera
dell’Europa sventola con orgo-
glio accanto al tricolore senza
oscurarlo». Afferma che «n'l-
talia forte é garanzia di un’Eu-
ropa forte e viceversa». Meloni
intrattiene gli industriali con
il prolungato elogio di se stes-
sa e dei risultati del suo gover-
no nel quale si produce ormai
ogni volta che parla in pubbli-
co. Ma al netto delle blandizie
dell'una e del trionfalismo
dell’altrala triangolazione cer-
cata con gli industriali sbatte
sull'incapacita dell'una e
dell’altra di indicare soluzioni
precise e praticabili nei tempi
rapidi imposti dalla realta.

La premier dice di considera-
re il costo dell’energia «il nodo
principale», come gia segnalato
con toni da allarme rosso dal
presidente di Confindustria:
«Sono perfettamente consape-
vole dell'impatto del costo

dell’energia su famiglie e im-
prese, specie se medie o picco-

—segue a pagina 6 —

les. Rivendica I'aver stanziato
60 miliardi di euro per alleviare
quei costi ma ammette che
«tamponare spendendo soldi
pubblici non puo essere la solu-
zione». Ma i «diversi interventi»
perdisaccoppiare il costo dell’e-
nergia rinnovabile da quella
dei fossili non sono sufficientie
per il resto 'orizzonte é confu-
so: «Stiamo lavorando aun’ana-
lisi del funzionamento del mer-

cato italiano per comprendere
se eventuali anomalie nella for-
mazione del prezzo unico na-
zionale possano essere la causa
di aumenti ingiustificati, per-
ché sarebbe inaccettabile se ci
fossero speculazioni». Insom-
ma il problema c’é. La soluzio-
ne proprio no. Oddio c’é sem-
pre «il nucleare di nuova gene-
razione», antidoto alleintempe-
ranze ideologiche del Green
Deal, ma anche quello sembra
almomento una chimera.
Sulla richiesta degli indu-
striali di stanziare 8 miliardi al-
meno per tre anni a sostegno
degli investimenti la premier
italiana glissa. Su quella rivolta
all’Europa di un Next genera-
tion Eu per l'industria Metsola
falo stesso. Il cappio della guer-
ra dei dazi e dei rapporti con
Trumpva sciolto, secondo Melo-
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Metsola: <LaUe
deve abbattere
le barriere, non
diventare parte
del problema»

ni, «con un approccio piu politi-
co che burocratico» e senza mai
dimenticare che «i destini degli
Usa e dellaUe sono interconnes-
si». Metsola concorda, «Non esi-
ste alleanza pit solida di quella
tra Europa e Usa». Dunque an-
che lei & «fiduciosa che possia-
mo trovare un accordos. Perd
«senzaessere ingenuiy, cioé «raf-
forzando altre relazioni come
per esempio con i Paesi africani

anoiaffini». Con il Piano Mattei
dell'ltalia come bussola. Sareb-
be una goccia nel mare a fronte
di una chiusura del mercato
americano e naturalmente la
presidente dell’europarlamen-
to lo sa meglio di molti altri.
Quello che non sanno, né lei né
I'alleata italiana & come far
fronte alla tempesta che sta
montando. Andrea Colombo

Giorgia Meloni all’assemblea di Confindustria foto Ansa
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LUCIANA CIMINO

Bl La scena é di quelle buone
per le foto: il presidente di Con-
findustria, Emanuele Orsini,
appartato in un angolo a discu-
tere «informalmente» con il se-
gretario generale della Cgil,
Maurizio Landini e quello della
Uil, PierPaolo Bombardieri. En-
trambi ospiti dell’assemblea
annuale degli industriali cosi
come la segretaria della Cisl,
Daniela Fumarola. Quest’ulti-
ma mancava dal quadretto ma
solo perché era gia nota la sua
posizione di pieno sostegno
non solo all’ex controparte ma
anche al governo, rappresenta-
to nella kermesse di Confindu-
stria dalla premier in persona
con mezzo esecutivo.

«LA CISL ESPRIME Un apprezza-
mento convinto per la volonta
dichiaratada Orsini direalizza-
re un patto con cui affrontare
alcune delle principali priorita
economiche e sociali del Paese
e ritiene di assoluta importan-
za che la premier Meloni abbia
annunciato che per questo ac-
cordo sarebbero pronti 15 mi-
liardirivoltial lavoro», ha affer-
mato la leader del sindacato
bianco in una nota. Fumarola
aveva, appena eletta, gia in-

MENTRE LA CISL ELOGIA IL GOVERNO

Orsiniinvitaaunconfronto,
I sindacati temono il bluff

staurato un legame con la presi-
dente del Consiglio in nome
della legge sulla partecipazio-
ne dei lavoratori alle imprese
che aveva spaccatoisindacati.
LA PROPOSTA del presidente di
Confindustria su un “tavolo”
con i sindacati dove affrontare
tuttii temiirrisolti degli ultimi
anni, dai contratti alla rappre-
sentanza, era stata lanciata un
mese fa e ribadita al festival
dell’Economia di Trento. «Ho
chiesto che tirino fuori I'agen-
daper trovarci il prima possibi-
le-ha riferito Orsini al termine
dell’evento di ieri - sediamoci,
parliamo: io disdico ogni ap-
puntamento, ma & importante
che ci siano tutti e tres. L'invito
era stato gia accettata da Bom-
bardieri che aveva proposto il
26 giugno come data per I'av-
vio degli incontri. «Non ci sia-
mo mai sottratti al confronto
con le controparti-ha dichiara-
toilleader della Uil -. Andremo
al tavolo, pero, per affrontare
tuttiitemiimportanti e non so-
lo quelli che propone Confin-
dustrias.

«PROVE DI DIALOGO in corso»,
hanno fatto sapere fonti sinda-
cali ma senza nascondere le
questioni sul piatto. Se Orsini
dal palco di Bologna si é rivolto

ai rappresentanti confederali
seduti in prima fila esclaman-
do che «ogni morte sul lavoro é
un fallimento» e che la perdita
del potere d’acquisto dei salari
€ un «problema nazionale su
cui si deve lavorare insieme»,
Landini, a margine, rilascia
una dichiarazione per dire che
invece durante I'assemblea
non ha «sentito dire una parola
di cancellare il subappalto ca-
scata, di affermare un altro mo-
dello di fare impresa, di com-
battere il livello di illegalita
che c’é». «Abbiamo avanzato
delle richieste molto precise,
servono degli accordi e delle
scelte che vanno in questa dire-
zione che a oggi non si stanno
facendo. Anzi hanno liberaliz-
zato il subappalto a cascata-ha
aggiunto Landini-questo e il te-
ma di fondo che noi stiamo po-
nendo sotto ogni punto di vi-
sta, contrattualmente, conil re-
ferendum, con qualsiasi cosa.
Sonoleleggi balorde realizzate
negli anni che hanno favorito
questo modello di fare impresa
che favorisce non gli imprendi-
tori seri, che investono, che
puntano alla qualita, ma i ban-
diti con la logica del massimo
ribasson.

«LE CONDIZIONI PER il confronto

ci sono - spiegano dalla Cgil -
ma non c¢’'é niente di concreto,
solo annunci che si fanno in
questi contesti: Confindustria
sitrovain una posizione di stal-
lo a causa degli equilibri inter-
ni ed ¢ impegnata a ricompor-
re le fratture dentro l'associa-
zione». Le perplessita sono poli-
tiche. Ilragionamento che arri-
vadacorso Italia parte dalle po-
sizioni espresse dagli industria-
li sul Green deal, sullarichiesta
diulterioriincentivi alle impre-
se anche mediante distrazione
di fondi del Pnrr dalla coesione
territoriale, I'interesse verso la
riconversione bellica e lo zocco-
lo duro che tiene il punto ri-
spettoal costo del lavoro.
«HANNO PARLATO di salari piu di-
gnitosi, li aspettiamo al varco
con il rinnovo dei contratti dei
metalmeccanici, vediamo se
hanno davvero intenzione di ri-
solvere».

Le imprese chiedono 24 miliardi, il crollo della
produzione continua, «<ma é colpa del Green Deal»

Cgil e Uil rilanciano: «Siamo disponibili al tavolo
ma sulle nostre richieste, il problema e politico»

Il segretario generale di Cgil Landini foto Ansa
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IL REPORTAGE

BOLOGNA Fabio De Felice, fonda-
tore di Protom, azienda della ro-
botica che da Napoli ha conqui-
stato anche FAmerica, racconta
che, mai come in questa fase,
«stiamo assistendo con crescen-
te preoccupazione alle difficolta
legate all'approvvigionamento
di materie prime e semilavorati
provenienti dalla Cina». Un'inco-
gnita cheacuisce «la forte dipen-
denza dalle forniture asiatiche»
in un contesto di instabilita geo-
politica e tensioni commerciali,
con potenziali ripercussioni sul-
la continuith produttiva e sulla
sostenibilita delle nostre attivi-
tar.

Antonio Gozzi, presidente di
Federacciaie numerounodi Du-
ferco, per esempio, non nascon-
de «ledifficolta in questa fase per
rifornirsi di propilene». Cioe il
composto organico utilizzato
per la produzione di polipropile-
ne, polimero tra i pill versatili.
«Sono tante le pressioni alle quali
gliimprenditori sonosottoposti».

Seil futuro é contraddistinto dal-
lospettrodeidazi, per ilmondo del-
le aziende il presente registra gia
difficolta per recuperare materie
prime e componenti dalla Cina. E
cosi ieri, all'assemblea generale di
Confindustria, il tema é statomolto
dibattuto tra i delegati. Certo, le
principali preoccupazioni restano
burocrazia o costodell’energia. Ma
come ha spiegatonella sua relazio-
ne il leader di Viale dell'Astrono-
mia, Emanuele Orsini, nel conflitto
commerciale in atto «siamo tutti
coinvolti da un vero cambio di pa-
radigma, che riguarda non solo le
tecnologieavanzatee le transizioni
digitali eambientali, ma tutte le ca-
tene globali del commercio mon-
diale edeiflussifinanziari». E tanto

basta perché ne nasca «una stre-
nua lotta per assicurarsirisorse es-
senziali per produrre: dall’energia
alleterrerare, ai chipavanzati»,

LE MOSSE

A inizio dell'aprile scorso il gover-
nodiPechinohadecisodiimporre
restrizionialle licenze per esporta-
re terre rare, in risposta ai dazi
Usa. Se non bastasse, le tariffe im-
poste dall’America ai noli cinesi
ha messo in crisi tutta la catena
mondiale degli approvvigiona-
menti. E in questo contesto, ag-
giunge De Felice, c’eé anche il ri-
schio che imprese rallentate nelle
proprieattivita siano piti facilmen-
te «vittime della sovrapproduzio-

ne industriale cinese, che potreb-
be riversarsi sul mercato europeo
secondo logiche di dumping, mi-
nacciando la competitivita del
comparto manifatturiero euro-
peo, soprattutto quelloitaliano».
Federica Guidi, gia ministro del-
loSviluppoeconomicoealla guida
del gruppo di famiglia (la Ducati
energia), riconduce tutto «alla
schizofrenia» sui mercati che é se-
guita al lancio della guerra com-
merciale da parte della nuova am-
ministrazione americana. «Que-
sta situazione - ha spiegato I'im-
prenditrice bolognese - ha genera-
to effetti sotterranei, che finiscono
per incidere nei business delle no-
stre aziende. Parlo di effetti stri-
scianti come lallocazione delle
materie prime in Cina oppure la
difficolta di trovare container libe-
ridaeperil giganteasiatico». Poici
sono gli Stati Uniti. E su questo
fronte, aggiunge la presidente di
Ducati Energia, itimorisono legati
«allo choccheidazi potrebbero ge-
nerare sui consumi degli america-
ni. Tutti questi fattori possono

creareritardialle nostrefiliere».
Guardando allo scenario attua-
le, Mario Moretti Polegato, patron
di Geox e imprenditore calzaturie-
ro noto per il brevetto della mem-

Gli industriali temono le tariffe
e le restrizioni imposte dalla Cina

brana microporosa adottata an-
che dalla Nasa, registra che «si de-
vefare i conti con una fibrillazione
continuanelnostrolavoro. Perché
i dazi finiscono per spingere le
grandi aziende come Geox a una
riprogrammazione continua delle
attivita sul medio e lungo termi-
ne», Detto questo, Moretti Polega-
tosi dice «fiducioso versoil futuro.
Noi esportiamo in 103 Paesi nel
mondo e la strada & sempre quella
di trovare nuovi mercati. Per esem-
pio, in questa fase, danno impor-
tanti risposte mercati come quelli
delMedio Oriente oil Far East»,
Federico Visentin, presidente di
Federmeccanica e titolare dell'a-
zienda Mevisimpegnata nell'auto-
mative, ricorda che con la Cina in
sovrapproduzione, non scarseg-
giano né le materie prime né la
componentistica. «A me non risul-
tano ritardi nelle consegne. Cé

piuttosto il tema dei prezzi: le ma-
terie prime costano di pilt anche
per l'introduzione dei dazi intro-
dotti dall'Europa. E questo - unito
alla minore domanda - fa si che se
ne importinomeno», GlifaecoDa-
niele Pavani, ceo di Atg Electeo-
nicsche produce circuiti stampate
eschede elettroniche allavanguar-
dia: «C'e scarsa reperibilita soltan-
to di materie prime. Sto vivendo
personalmente molte difficolta ad
importare acciaio o laminati per
elettronica. Vengono applicati da-
zi di salvaguardia del 25 per cento
sulle materie prime mentre sono
esenti i prodotti trasformati in Ci-
na e altri paesi a basso costo. Que-
stoimpedisceallanostraindustria
manifatturiera di produrrea prez-
zi di mercato, cosa peraltro gia dif-
ficile senza i dazi». Valeria Carli,
ceo di Eico Novachem, distributo-
re di materie prime chimiche per

Pes0:10-18%,11-15%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

62

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



565- 001- 001

AQAIV A
L RN ALY
.l‘\ssaciuziclnc [l ilara “igilanza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL4MATTINO

Rassegna del: 28/05/25
Edizione del:28/05/25
Estratto da pag.:10-11
Foglio:2/2

FEDERICA GUIDI:

LA SCHIZOFRENIA

CREA EFFETTI RISCHIOSI
MORETTI POLEGATO:
VANNO CERCATI

ALTRI MERCATI

I'industria, non esclude invece

«speculazioni» e ricorda «le diffi-

colti erincarisutrasportie noli»,
F.Pac.

) RIPRODUZIONE RISERVATA

L’assemblea di
Confindustria all’
EuropAuditorium
di Bologna
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Meloni: Europa, via i dazi interni

»«Con noi I'Ttalia € tornata salda nella sua credibilita, ponte tra Ue e Usa»
Orsini: «Industria in crisi, serve un piano straordinario da otto miliardi»

LA PREMIER ALI’ASSEMBLEA DI CONFINDUSTRIA

«Via i dazi interni»: cosi la pre-
mier Meloni rivolta all'Ue, inter-
venendoieriall’assemblea di Con-
findustria. «Con noi - ha detto - il
Paese ¢ tornato credibile». Il presi-
dente degli Industriali, Orsini: «In-
dustria in crisi, serve un piano

straordinario da 8 miliardi».

Bechis e Pacifico da pag. 8all

Meloni, scossa alla Ue
«Elimini gli auto-dazi»

La spinta al nucleare

»La premier: «Bruxelles non sempre dalla nostra parte. Verificare anomalie sui prezzi
Con noi I'Ttalia ¢ tornata salda nella sua credibilita, ponte tra 'Europa e gli Stati Uniti»

LAGIORNATA

BOLOGNAStriglia 'Europa che «non
sempre e stata dalla nostra parte».
Lainvitaa «rimuovere quei dazi in-
terniche si ¢ autoimposta in questi
anni» e a trattare con Donald
Trump con un «approccio piti poli-
tico» e «meno burocratico». Gior-
gia Meloni & un fiume in piena dal
palco dell' EuropAuditorium a Bo-
logna. Parla difronte a duemila im-
prenditori all'Assemblea di Confin-
dustria e apre alla proposta lancia-
tadal presidente Orsini diun piano
industriale straordinario per i pros-
simi tre anni: «Sono d'accordo, il
governo sta lavorando con il siste-
ma produttivo e le parti sociali per
delineare le linee di una politica in-
dustriale dimedioe dilungo perio-
do». Va in scena nella rossa Bolo-
gna, coperta da un cielo plumbeo,
il confronto fra premier e imprese
nel mezzo della bufera dei dazi,
con Trump che minaccia di alzarli

al 50% sui prodotti europei eimer-
cati in subbuglio. Un confronto
franco, «non sempre andiamo d'ac-
cordo ed & anche sano cosi» am-
mette Meloni in apertura mentre
gli industriali con Orsini chiedono
al governo passi concreti sul costo
dell'energia e per fermare il calo
della produzione industriale. Fatti
e non parole. Meloni invita a «pen-
sare in grande, io lo faro con voi».
Racconta un’ltalia «tornata credi-
bile», «lotestimonianoil livello del-
lo spread, pili che dimezzato da
quando ci siamo insediati, la borsa
con performance record, il nuovo
appeal dei nostri titoli pubblici e il
giudizio delle agenzie di rating».
Poi entra nel merito. Apre al piano
straordinario per l'industria, alle
semplificazioni e al taglio della bu-
rocrazia: «Mi prendo personal-
mente 'impegno, possiamo lavora-
re con maggiore velocita». Quanto

ai fondi peraiutare le imprese, arri-
veranno dalla rimodulazione delle
risorse del Recovery Ue. «Stiamo
lavorando, all'interno della revisio-
ne per le voci di spesa legate al
Pnrr, per arrivare a recuperare 15
miliardi da investire in occupazio-
nee produttivita»,

Si sofferma a lungo sul capitolo
energiaeirincariche Orsini ha de-
finito, parlando prima di lei, «un
verodramma». Annuncia che il go-
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verno «sta lavorando a un’analisi
sul funzionamento del mercatoita-
liano» per scovare «anomalie nella
formazione del prezzo uniconazio-
nale» dietro «aumenti ingiustifica-
ti», «speculazioni sulla pelle di chi
produce e crea occupazione». Ein-
sieme rilancia un’altra proposta
benedetta fra gli altri da Elettricita
Futura, l'associazione confindu-
striale di settore: i contratti a lungo
termine come «strumento pill effi-
cace» per disaccoppiare il prezzo
dell'energia da quello del gas. E an-
cora, promette che il governo
scommettera sull'energia nuclea-

re. «E necessario riprendere il cam-
mino del nucleare, puntando sui
mini reattori, una scelta coraggiosa
per centrare gli obiettivi di decarbo-
nizzazione rafforzando la competi-
tivita delle nostre imprese» dice
Meloni citando l'esperimento di
Nuclitalia partito con Enel, Leonar-
do e Ansaldo Energia. La platea
ascolta assorta, in prima fila ¢'é un
pezzodigoverno, Piantedosi e Taja-
ni, Ciriani e Santanche. Due file pili
in 1a ecco la segretaria del Pd Elly
Schlein, giacca carta da zucchero e
sguardo sullo smartphone mentre
I'arcirivale parla sul podio. «<Meloni
€ chiusa nel palazzo, non vede le
condizioni di vita degli italiani che
dopo tre annidel suo governostan-
no peggio» affonda in serata la lea-

der dem reduce dalla doppia vitto-
riaaGenovaeRavenna.

LAPLATEA

L'applauso pilt forte dell'audito-
rium parte quando Meloni affronta
ilnodo dell'automotive. Un’altra so-
nora stoccata allEuropa che «negli
ultimi anni ha imboccato la strada
forzata della transizione verso una
sola tecnologia, l'elettrico, le cuifilie-
re sono in larga parte controllate
dalla Cina». Pausa. «Non capisco il
senso strategico di fare una scelta
del genere». Una svolta forse puoar-
rivare con il cambiodella guardia in
Germania, riprende la presidente
del Consiglio: «Confido chemoltoal-
tro possa cambiare con il nuovo go-
verno tedesco, con il Cancelliere
Merz abbiamo gia iniziato a con-
frontarci». Riecco il cahiers de do-
léances contro un’Europa che si &
imbrigliata inun «approccio ideolo-
gico alla transizione energetica». In
prima fila Roberta Metsola sorride
alla premier, «il Parlamento euro-
peo & con voi» ha scandito poco pri-
ma dal palco. Meloni si rivolge all’
«amica Roberta» e la corregge: «Sa-
roonesta, questo dipende dalle mag-
gioranze che si formano di volta in
volta..ma tu sicuramente sei stata
sempre dalla nostra parte e quindi
grazie». Parla dei dazi Meloni che
sono il vero spauracchio all'Euro-

pauditorium. Riavvolge il rullino ri-
vendicando la mediazione con
Trump: 'incontro alla Casa Bianca,
poiil vertice fra il vicepresidente JD
Vance e Ursula von der Leyen a Pa-
lazzo Chigi, un dialogo «che va por-
tatoavanti consaggezzae buonsen-
so». Magari con «un approccio piu
politico che burocratico» appunta
Meloni con un messaggio in botti-
gliaad “Ursula” ea chia Bruxelles fa-

tica a farsi capire da Trump. Ap-
plausifinali, la platea di imprendito-
risidisperde mentre Meloni correa
fare visita al Tecnopolo di Bologna
accompagnata da Metsola e Piante-
dosi. «Sta facendo molto bene» sor-
rideil presidente di Mediaset Fedele
Confalonieri. Assai diverso il bilan-
ciodelle opposizioni. Giuseppe Con-
te:« Meloni ¢ la regina delle televen-
dite». Matteo Renzi: «I cittadini han-
no capito il suo bluff». La premier
torna a Roma in serata. La attende-
vaun pezzodi governoe tuttolosta-
to maggiore di Fratelli d’Italia in un
localea Colle Oppio peri50annidel-
la sorella Arianna. O cosi sperava-
no.

FrancescoBechis

I RIPRODUZIONE RISERVATA
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| NUMERI

+0,1%

ElacrescitadalPilin

[talia nel 2024, grazie al
contributo dei consumi
delle famiglie, degli
investimenti fissi lordi,
dei consumie dell'export

+0,6%

IL Centro studi di
Confindusria per
quest’'anno prevede una
crescitradel Pil quasiin
linea con quanto
osservato nel 2024

+1%

E la stima ci crescita del
Prodotto interno lordo
italiano fatta dal Centro
studidi Confindustria
peril 2026 nell’ultimo
rapporto di previsione

+1.8%

La dinamica dei prezzi al
consumoin ltaliaéin
accelerazione negli ultimi
mesinel 2025 é attesa
poco sopra gli ultimi
valori,inmediaal +1,8%

3,2%

ILdeficit pubblico si
attesteraal 3,2%in
rapportoal Pilnel 2025e
al2,8%nel 2026,
secondoil Centro studi
di Confinsutria

Il dialogo con gli Stati Uniti
va portato avanti con
un approccio piu politico
che burocratico

GIORGIA MELONI

L

(A~

«DALLA REVISIONE
DEL PNRR

15 MILIARDI

PER IL SISTEMA
PRODUTTIVO E PER
L'OCCUPAZIONE»

CONFINDUSTRIA
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[.’asse Tajani-Metsola:

LA STRATEGIA

BOLOGNA Qualche schiarita in mez-
zo alla tempesta. L'Europa torna a
sperare in un accordo sui dazi con
gli Stati Uniti. E un po’ di speranza,
flebile, si respira fra le poltroncine
di velluto dell’Europauditorium a
Bologna dove meta governo italia-
no ieri si & presentato all'Assem-
blea di Confindustria per ascoltare
Giorgia Meloni e le richieste degli
industriali.

ILCOMPROMESSO

In primafila c’e¢ Antonio Tajani. Eal
suo fianco Roberta Metsola, la pre-
sidente maltese dell’Europarlamen-
to.Sonoloroalanciareil cuoreoltre
l'ostacolonelle stesse ore in cui Do-
nald Trump da Washington apre a
un'intesa sulle tariffe commerciali
con I'Ue. Si trovera un compromes-
so, magari con dazi al 10 per cento
sui prodotti europei? Tajani si fer-
ma nella folla di industriali, annui-
sce. «C'é una trattativa in corso, ve-
dremo...» sospira parlando con Il
Messaggero, «noi vorremmo arri-
vare allo zero a zero: nessun dazio
tra alleati». Poco prima, dal palco,
anche Metsola ha fatto professione
di ottimismo. «La nostra posizione
e chiara: i dazi sono l'ultima cosa
che vogliamo» dice la popolare, ge-
nerosissima dilodi «all'amica Gior-
gia» e al suo predecessore e leader
di Forza Italia. «La filosofia econo-
mica globale europea e sempre sta-
ta quella di un commercio libero e
giusto, che portibeneficia tutti. Ed
questo il pensiero guida che ci deve
portareatrovareunaccordocongli
Stati Uniti». E una speranza motiva-

ta, anche se ancora troppo effimera
per abbassare la guardia. leri
Trump dalla Casa Bianca & tornato
a parlare di dazi. Cimentandosi sul
social Truth nell'ennesima capriola
sulle tensioni commerciali con gli
alleati, Prima rivendica l'ultima mi-
naccia che solo due giorni fa ha fat-
totremare imercati. «Sonorimasto
estremamente soddisfatto dell'asse-
gnazione del 50% dei dazi doganali
allUnione Europea, soprattutto
perché stavano temporeggiando
(per usare un eufemismol!) nei ne-
goziati con noi». Segue un altro ulti-
matum: «Ricordate che ho il potere

di “stabilire un accordo” per il com-
mercio con gli Stati Uniti se non riu-
sciamo a raggiungere un accordo o
se veniamo trattati in modo ingiu-
sto», Poi, pero, un ramoscello d'uli-
vo. «Sono appena stato informato
che I'Unione Europea ha chiamato
per stabilire rapidamente le date de-
gli incontri. Questo & un evento po-

sitivo e spero che finalmente, come
avevo chiestoanche alla Cina, apra-
no le nazioni europee al commer-
cio con gli Stati Uniti d' America. En-
trambi saranno molto felici e avran-
nosuccessose lo faranno!» Tradot-
to: il “dealer-in-chief” della Casa
Bianca é pronto a trattare con I'Eu-
ropa. Come e quandoresta da vede-

re. A Bruxelles, come ha conferma-
toieriil presidente americano, si la-
vora a un vertice prima del G7, gli
sherpa sono in contatto con gliame-
ricani per fissare una data il prima
possibile. La linea rossa é segnata
dal 9 luglio, quando entreranno in
vigore le tariffe Usa, ma l'intenzio-
ne é di sedersi al tavolo molto pri-
ma. Un’occasione per parlarsi sara
forse offerta dallaministeriale Ocse
inprogrammaa Parigiil 3 giugno.

ICONTATTI

sulle tarifte ci sara accordo

» 11 vicepremier: «Un compromesso sui dazi al 10 per cento? C¢é una trattativa,
vedremo». Trump apre al disgelo: «L.'Ue vuole un incontro, ¢ un segnale positivo»

Quel che é certo é che i contatti so-
no stati avviati. E a far la differenza
e stata la telefonata tra Trump e la
presidente della Commissione eu-
ropea Ursula von der Leyen dome-
nicasera. Dicui Meloni- in contatto
continuo con entrambi - ha di fatto
rivendicato la regia ieri parlando
agli industriali a Bologna. Qualcosa
simuove. Easpingere per un'intesa
ieri ci ha pensato il tandem Taja-
ni-Metsola. «Una guerra tariffaria
ha conseguenze negative per le im-
prese e i consumatori su entrambe
le sponde dell'Atlantico. Voglio es-
sere inequivocabile: non esiste al-
leanza piu solida, né sintonia demo-
cratica piti profonda nella storia del
mondo moderno, di quella tra Eu-
ropa e America» scandiva dall'Eu-
ropauditorium la maltese a capo
dell’Eurocamera. Tajani in serata,
rilanciava commentando il discor-
so della presidente del Consiglio e
in particolare il passaggio in cui ha
invitatoa «rilanciare il mercato uni-
co europeo» per «mettere al riparo
I'Europa da scelte protezionistiche
dialtre nazioni». «Pill barrieresiab-
battono, meglio &» gioca di sponda
il vicepremier azzurro che ha chiu-
sola giomata con un vertice a Palaz-
zo Chigi sul golden power di Pirelli
e stamattina, diconoisuoi, pronun-
cera parole “dure” su Israele e la
guerraaGaza.

FrancescoBechis

L RIPFRODUZIONE RISERVATA
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SI LAVORA PER UN VERTICE
FORSE GIA IL 3 GIUGNO

A PARIGI. LA PRESIDENTE
DELL'EUROPARLAMENTO:
«|L LIBERO COMMERCIO
BENEFICIA TUTTI»

Antonio Tajani e Roberta
Metsola all’assemblea di
Confindustria di Bologna

25%

L’aliquotaimpostada
Donald Trump
sull'acciaio e l'alluminio.
Lamisura é stata

attuata per proteggere
l'industria americana

o0%

Le tariffe annunciate dal
presidente della Casa
Bianca su tuttii prodotti
diimportazione
dall’'Unione europea,
per orarinviate

‘asse Tajani-Metsola:
sulle cisaraaccordo
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Lupi: «Successo

per Noi Moderati

La maggioranza

deve riflettere»

. test comunale un test nazio- meglio possano competere

ROMA Ammette che quella di nale - osserva Lupi - mi con il centrosinistra». E pun-
Genova & una sconfitta «che sembra un errore», anchese ta il dito sul «deciso passo in
pesa». Ma dall'assemblea di «il centrodestra dovra co- avanti» di Noi Moderati an-
Confindustria a Bologna munque fare le proprie ri- che la segretaria Mara Car-
Maurizio Lupi guarda il bic- flessioni». E dovra farle so- fagna: «Penso a Genova, al
chiere mezzo pieno: nel ca- prattutto in vista delle pros- 15% di Sulmona, al 10 per
poluogo hgur"e «Noi Mode- sime regionali d’autunno, cento di Lamezia Terme e
rati prende I'8%, supera la quando al voto andranno Sant’Elpidio a Mare. Sui ter-
Lega e‘Forza It‘aha e .Harla Veneto, Toscana, Marche, ritori — conclude Carfagna —
Capua ¢ la candidata piti vo- Campania e Puglia. «Una sfi- sta crescendo una classe di-
tata a Genova di tuttii parti- da importante» per la quale rigente moderata credibile e
ti», PEI'_II leade_r r:‘entrl_sta. le si pub comunque imparare capace di orientare il con-
elezioni amministrative di una lezione: «L’indicazione Senso».
domenica e lunedi scorso che civiene da Genova - sot- ORPRODLZONE RISERVATA
non devono tradursi in una tolinea il leader di Nm - po-
spia di pericolo per il gover- trebbe darci la strada per in-
no. «Fare di un piccolissimo dividuare i candidati che

Maurizio Lupi

- Timori del centrodestra:
la nuova “linea Maginot™
¢il voto nelle Marche
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Timori del centrodestra:
la nuova “linea Maginot”
¢ il voto nelle Marche

»La difesa del governatore Acquaroli: da qui dipende il risultato delle Regionali
La Campania centrale nel risiko: vertice sui nomi per Santa Lucia dopo i ballottaggi

LA STRATEGIA

ROMA Forse non un “test per il
governo nazionale”, ma di cer-
to una «scossa» in vista dei
prossimi appuntamenti eletto-
rali. Ecco perché, nel centrode-
stra, pilt che ai risultati della
prima tornata delle elezioni co-
munali, si guarda allo step suc-
cessivo: le Regionali. L’'ultima
parola sui candidati da schiera-
re arrivera dal tavolo dei lea-
der, probabilmente non prima
degli esiti del secondo turno.
Ma prima ancora dei nomi,
preoccupa il presagio che delle
cinque regioni ordinarie al vo-
to, il centrodestra riesca a con-
fermare solo il Veneto, lascian-
do al fronte delle oppo-
sizionile Marche, forti-

no del melonismo. In-

tanto, in Campania,
Raffaele Fitto lancia il

nome di Giosy Roma-

no, coordinatore unico

della Zes per il Mezzo-
giorno. Ma pesa il “ve-

to” di Edmondo Ciriel-

li, I'unico candidato in

quota Fdi fino ad oggi
inlizza.

IL FORTINO

A sinistra 'hanno ribat-
tezza 1'Ohio d’ltalia,
ma per il centrodestra,
le Marche valgono co-
me una sorta di linea
Maginot, da rendere
impenetrabile agli av-
versari. A tutti i costi. E
questa la seconda re-

gione conquistata da

Fratelli d’lTtalia nel

2020, ed & sempre qui, da Anco-
na, che Giorgia Meloni ha av-
viato la campagna elettorale
che I'ha portata a Palazzo Chi-
gi. Dettagli che renderebbero
difficile relegare a “dinamica
territoriale”, una eventuale
sconfitta. E pero, la partita tra
il sindaco uscente, Francesco
Acquaroli, e il dem Matteo Ric-
ci, € apertissima. Nonostante
manchi un sondaggio ufficiale,
le prime rilevazioni conferma-
no lo stato di “parita” tra i due
fronti. Motivo per cui, anche la
vittoria del centrosinistra a Osi-
mo, al primo turno, non & rima-

sta inosservata. Anche perché
la candidata di Fdi, Michela
Staffolani, si & posizionata ter-
za, dopo l'ex primo cittadino
Francesco Pirani (le cui dimis-
sioni hanno portato al commis-
sariamento). A sostegno di Ac-
quaroli, gia nelle scorse setti-
mane, sono arrivati sul territo-
rio big di partito e ministri, da
Lollobrigida a Giuli. Ma I'effet-
to traino pill potente resta quel-
lo della premier: «Da anni alla
nostraregione nonveniva data
la giusta considerazione sul

pianonazionale», il commento
di Acquaroli dopo l'ultimo in-
contro con Meloni, una setti-
mana fa. Se nelle Marche la
corsa € gia partita, nelle altre
regioni, salvo la Val d’Aosta (ci
sara un tavolo domani), si € an-
cora ai blocchi di partenza. La
convinzione di molti, nella
maggioranza, & che i nomi di
coalizione non arriveranno pri-
ma degli esiti del secondo tur-

no, con annesso referendum.

IL TOTONOMI

Lascelta non sara facile, anche
perché in Toscana e Puglia la
vittoria sembra gia in tasca al
centrosinistra. L'ultimo son-
daggio commissionato da To-

scana Tv da l'uscente Eugenio
Giani a circa 20 punti percen-
tuali di distanza da Alessandro
Tomasi, il sindaco di Pistoia, in
quota Fdi, per ora dato come fa-
vorito, sulla leghista Elena Mei-
nie sulla forzista Deborah Ber-
gamini. In Puglia, in campo
contro Antonio Decaro, si pen-
sa al nome di un azzurro, o a

quello di Francesco Ventola,
europarlamentare tra le fila di
Fdi, ma con un passato in For-
za Italia. Molto dipendera an-
che da quale sara l'assetto fina-
le che si delineera in Campa-
nia. Mentre a sinistra Roberto
Fico prosegue gli incontri con
le altre forze della coalizione, a
destra si allunga la lista dei pa-
pabili. Dopo il corteggiamento
di Forza Italia nei confronti del-
la conduttrice tv, Myrta Merli-
no, da Raffaele Fitto arriva il
suggerimento di Giosy Roma-
no, gia commissario straordi-
nario della Zes in Campania, e
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nominato proprio da Fitto,
quando era ministro delle Poli-
tiche Ue, coordinatore unico
della Zes per tutto il Mezzo-
giorno d'ltalia. Un nome che
avrebbe trovato il consenso an-
che tra le fila del Carroccio e di
Forza Italia, ma non dell’altro
competitor in corsa, il vicemi-
nistro agli Esteri, Edomondo
Cirielli. Tant’¢ che c’¢ chi in
Forza Italia spera che I'impas-
seriporti in auge il nome di An-
tonio d’Amato, presidente di
Confindustria dal 2000 al
2004. Il vero pomo della discor-
dia resta il Veneto che, per al-
cuni, sarebbe destinato a rima-

Il governatore delle Marche,
Francesco Acquaroli

nere in mano alla Lega, nono-
stante Fratelli d'Italia sia il pri-
mo partito della regione. Ma
questo, nel peggiore degli sce-
nari - ovvero la sconfitta nelle
Marche - vorrebbe dire cedere
al Carroccio I'unica vittoria da
rivendicare a fine della tornata
elettorale. A questosi somma il
nodo del nome da proporre.
Anche perché un’inversione di
marcia sul terzo mandato - pu-
re ipotizzata - non arrivera in
tempo per far correre ancora
Luca Zaia. In pole, per il mo-
mento, resta il segretario della
Lega Veneta, Alberto Stefani.

I"colori" delle giunte

Le attuali amministrazioni dei 114 comuni capoluogo

4

Un maggiorente cischerzasue
tira in ballo I'ex ministra leghi-
sta, Erika Stefani: «Di “Stefani”,
in Veneto, c'e anche lei».
Valentina Pigliautile

L'ALLARME SCATTATO
ANCHE SUL RISULTATO
DI OSIMO: | MINISTRI
GIULI E LOLLOBRIGIDA
GIA IN CAMPAGNA
ELETTORALE

7 4 4

et viens Centro Commissariati

Centrodestra

Centrosinistra

Withub
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Orsini: industria in crisi
servono otto miliardi

»Il numero uno degli imprenditori: «Sostenere gli investimenti delle aziende,
rischiamo la deindustrializzazione. Dannose le guerre commerciali tra alleati»

L'INTERVENTO

dalnostro inviato
BOLOGNA «In un momento compli-
cato come questo, abbiamo biso-
gno di convincere i nostri impren-
ditori a investire». Aprendo l'as-
semblea annuale di Confindu-
stria, ieri a Bologna, il presidente
Emanuele Orsini, paventa «la
deindustralizzazione» e propone
a governo e alla Ue «un piano in-
dustriale straordinario per rilan-
ciare I'economia europea e nazio-
nale». Al centro di questa piatta-
forma - accanto a sconti sull'ener-
gia ea semplificazioni- nella parte
italiana c’é soprattutto la richiesta
a Giorgia Meloni di finanziare con
8 miliardi in un triennio una nuo-
va Industria 4.0. Cioé il meccani-
smo che eroga incentivialle azien-
deperinvestire in innovazione, ac-
quistando nuovi macchinari op-
pure sviluppando soluzioni tecno-
logiche che leaccompagninosulla
strada della transizione. Uno stru-
mento, quindi, di pili facile acces-
sodi quanto losia stato Transizio-
ne 5.0. Non a caso dei sei miliardi
destinati alla misura e finanziati
conifondidel Pnrr, finoranesono
stati spesi 1,2 miliardi. La premier
Meloni, anche lei intervenuta ieri
all'assise di Bologna, ha aperto a
questa ipotesi: ha annunciato che
sta lavorando alla rimodulazione
di 15 miliardi non utilizzati del
Pnrr a favore «dei lavoratori e del-
la produzione». Per la cronaca, an-
che Confindustria si sarebbe mos-
sa con I'Europa per chiedere di tra-
sferire, peresempio, le risorsenon
spese di Transizione 5.0 verso un
meccanismod'incentivazionealle
impresedi pilifacileaccesso.

Non a caso, Orsini ha spiegato:
«Puntiamo su Industria 4.0, 6.0,
chiamiamola come vogliamo, pur-
ché sia potenziata. Questa misura
per noi ¢ indispensabile. E puntia-
mo sui contratti di sviluppo, stru-
menti in cui le imprese hanno gia
maturato esperienza e ottenuto ri-
sultati concreti. Pero, anche qui,

servono procedure pill semplici,
regole certe e tempi pili rapidi. Per
tutto questo, pensiamo a un soste-
gnoagli investimenti di 8 miliardi
di euro I'anno per i prossimi 3 an-
ni. Ancora meglio se avessimo un
orizzonte temporale di 5 anni», In
questa direzione, suggerisce di
sfruttare «tutto il margine possibi-
le per spostare risorse del Pnrr,
non utilizzabili entro meta 2026,
indirizzandole verso strumenti
pil1 efficaci a favore degli investi-
menti produttivi», Cosi come si de-
ve spingere sulla leva della rifor-
ma dei fondi della Coesione, che il
commissario Ue Raffaele Fitto
vuole «mettere a disposizione del-
le filiere industriali italiane, salva-
guardandole quote peril Sud».

LE PROPOSTE

Nel piano industriale molto spa-
zio al tema dell'energia: tra le pro-
poste di Confindustria il disaccop-
piamento tra prezzo del gas e quel-
lo delle rinnovabili, il taglio degli
oneri fissi in bolletta, la cancella-
zione dei palettia livello locale per
I'installazione di nuovi impianti
per l'energia pulita. Mentre sul
fronte del nucleare si guarda alle
tecnologia dei minireattori modu-
lari. Orsini ha ricordato che «le no-
stre imprese continuano a subire
un sovraccosto energetico che su-
perail 35 per cento del prezzo me-
dio europeo e che arriva anche a
toccare punte dell'80, nel confron-
to con i maggiori Paesi». Di conse-
guenza, «dopo tutti gli incentivi
per le rinnovabili, noi non possia-
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mo pil accettare di continuare a

relativaallaspesa perladifesa».
Parallelamente la Commissio-

vare un accordo con gli Usa, per-

pagare I'energia al prezzo vincola-
toaquellodel gas».

Una risposta alle imprese 1'ha
data, quasi in diretta, la premier
Meloni che ha ricordato che esiste
giastrumento disponibile peril di-
saccoppiamento del prezzo tra
rinnovabili e gas ed & quello dei
contratti pluriennali a prezzo fis-
so. Una posizione che va incontro
agli industriali e che Elettricita Fu-
tura, 'associazione dei produttori
del settore, si & detta sin da subito
disponibileamettere in campo.

Sempre ieri all'assemblea di
Confindustria era presente anche
Roberta Metsola. E davanti alla
presidente del presidente dell'Eu-
roparlamento, Orsini ha presenta-
to una piattaforma non menoam-
biziosa destinata alle autorita Ue.
Innanzitutto«un New Generation
Eu perl'industria», un piano euro-
peo per rilanciare le fabbriche co-
me in passato si e fatto per esem-
pio con l'acciaio. Al riguardo si
chiede perché «l'unica eccezione
per sforare il Patto di Stabilita sia

L’APPELLO:
«AFFRONTIAMO
TROPPI SOVRACCOSTI
PER LENERGIA»

LA PRESSIONE

SU INDUSTRIA 4.0

ne deve lavorare per un Mercato
unico dei capitali e per alleggerire

le sueregoleinterne, partendo dal-
le attuali normative sulla decarbo-
nizzazione come il sistema Ets di
scambio di emissioni e il Cbam (il
meccanismo per prevenire il
dumping ambientale), sul packa-
ging o sui brevetti per la farmaceu-
tica. «Con la nostra sovrapprodu-
zione di regole - nota Orsini - ab-
biamo lasciatoalla Cina la sovrap-
produzione industriale che, oltre-
tutto, incentiviamo. Se la Ue riu-
scisse a diminuire le barriere in-
terneal MercatoUnicoallivellodi
quelle degli Stati Uniti, la sua pro-
duzioneaumenterebbe del 6,7 per
cento». Quindi «serve un radicale
mutamento di impostazione»,
propedeutico anche nella trattati-
va sui dazi. In questa direzione
Confindustria plaude alla cautela
della presidenza della Commissio-
ne, Ursula von Der Leyen per tro-

IL MESSAGGIO

Al SINDACAT!:

«| SALARI SONO
UN PROBLEMA
NAZIONALE E COSI
VA AFFRONTATO»

ché le guerre tra alleati sono «dan-
nose». Ma sottolinea la necessita
di accelerare l'accordo sul Merco-
sur e altre intese «di libero scam-
bioconaltrearee delmondo».

Pil1 in generale Confindustria
chiede al sistema Italia di stringe-
re un patto per rendere struttura-
le la crescita annua al 2 per cento.
Chiamato in causa e soprattutto il
sindacato. Orsini ieri ha incontra-
to dietro le quinte i leader di Cgil,
Cisl e Uil (Maurizio Landini, Da-
niela Fumarola e Pierpaolo Bom-
bardieri) e li vedra il prossimo 26
giugno. Sui salari ha ricordato lo-
ro: Confindustria & conscia del
problema, «che & nazionale e cosi
va affrontato», Infatti «le retribu-
zioni italiane che perdono potere
d’acquistospingono verso il basso
consumi e crescita, e abbattono di-
gnita dellavita e del lavoro».

Francesco Pacifico

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Bisogna lavorare tutti insieme
e dobbiamo darci un obiettivo

di crescita del Pil ambizioso:
raggiungere almeno il 2%

EMANUELE ORSINI
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L’intervista

Renzi: la sinistra

stia con i riformisti
Bulleriapag.6

@ I’intervista Matteo Renzi

P

o e b

«[’incantesimo premier ¢ finito
La sinistra stia con i riformisti»

» 11 leader di Italia Viva dopo il voto alle Comunali: «I sondaggi vanno e vengono:
se smettiamo di litigare il centrodestra va a casa. Intesa su stipendi, sanita e giovani»

atteo Renzi, le ammini-

strative fanno segnare

un punto per il centro-
sinistra. Se I'aspetta-
va?

«Si. Da mesi dico che é fi-
nito I'incantesimo di Giorgia Me-
loni. La premier si ritiene fortis-
simama la crisi del cetomediosi
fa sentire. Questo € un governo
che promette tanto e realizza po-
co. Genova & solo il primo segna-
le».
Ceéunalezionedaimparareda
queste comunali?

«Vale per la sinistra. Se ci si divi-
de, si perde. Se si va uniti, si vin-
ce. Nel 2022 Meloni ha vinto gra-
zie alle divisioni del centrosini-
stra: ha ottenuto solo il 26% ma
le & stato sufficiente per governa-
re. A ottobre 2024 si va a votare
per la Regione Liguria, viene
messo il veto su noi centristi e la
sinistra perde per I'l%. A maggio
2024 si va a votare per Genova,
non c’e pilt il veto e Salis vince al
primo turno con il 51% anche
grazie al nostro 2.5%. La mate-
matica & piu forte della propa-
ganda».

La luna di miele degli italiani
con Meloni é finita, ha com-
mentato lei dopo il voto. Non &
presto per dirlo? Nei sondaggi
la premier € ancora forte.

«[ sondaggi vanno e vengono. E
non solo in Italia. Meloni sta tra
il 25 e il 30%: un ottimo punto di
partenza. Ma se la sinistra smet-
te di litigare e trova candidature
credibili la premier va a casa.

Giorgia lo ha capito benissimo:
magnifica in pubblico i sondag-
gi, ma in privato prova a cambia-
re la legge elettorale. Con i colle-
giil centrodestra va a casa. Ecco
perchélivogliono togliere».

La neo sindaca Salis & stata
una degli ospiti all'ultima Leo-
polda un anno fa. Dica la veri-
ta: ne aveva intravisto il poten-
ziale?

«Non & merito mio. Conosco Sil-
via fin da quando ero ancora se-
gretario del Pd. Ne apprezzo da
sempre la passione politica. Ero
sicuro che potesse fare una gran-
de campagna elettorale. Adesso
deve governare una citta bellissi-
ma e difficile: sono certo che lo
fara. Dopodiché la Leopolda &
un grande vivaio di idee e di ta-
lenti. Solo chi non ci & mai venu-
to non capisce I'alchimia magi-
ca che si crea in questa tre gior-
ni fiorentina. A ottobre faremo
la nuova edizione, quindici anni
dopola prima».

In quelle settimane si votera
in cinque regioni. Puntera di
nuovo a essere determinan-
te...

«C’¢ unasinistraradicale, anche
forte, nel Paese. Questa sinistra
radicale da sola non vince. Allo-
ra se la sinistra vuole chiudersi

nel recinto della testimonianza,
prego, si accomodino senza di
noi. Se vogliono vincere, invece,
devono allargare al centro rifor-
mista. Perché in Italia senza il
centro non si vince prima e non
si governa poi. Con lo schema
Genova il centrosinistra avreb-
be vinto in Liguria ma anche in
Basilicata ealtrove».

Il successo alle comunali spin-
gera la partecipazione ai refe-
rendum, come si augurano
molti nel centrosinistra? O si
rischia che il voto dell'8 e 9 giu-
gno sia una nuova occasione
per tornarea dividersi?

«Abbiamo opinioni molto diver-
se sul JobsAct. Io e molta parte
del fu Pd abbiamo votato a favo-
re e contro di noi ¢’erano tutti gli
altri: la Schlein, la Cgil, Meloni,
Salvini, Forza Italia, i Cinque
Stelle. Tutti insieme appassiona-
tamente. Nessuno pero ha il co-
raggio di dire che dei cinque que-
siti solo un paio sono collegabili
al JobsAct. E non & che il giorno
dopo I'eventuale vittoria dei si si
tornaall’articolo18.1o ho questa
abitudine un po’ desueta: legge-
re davvero i quesiti. Si chiede di

abolire una legge del governo
Conte-Di Maio (si, del governo
Conte, non del mio) per tornare a
una legge del governo Monti-For-
nero. Lo trovo bellissimo».

Torniamo alle regionali. Preve-
de che si riuscira a replicare lo
stesso schema, campo largo
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unito ovunque?

«Penso di si. Ma certo nessuno
puo pensare di umiliare Enzo De
Luca. Ha perso la sua battaglia
per il terzo mandato. Ma ha go-
vernato bene. E il centrosinistra
non lo puo mettere in un angolo
come un rifiuto ingombrante,
Troveremo una soluzione e vince-
remo in Toscana, Campania, Pu-
glia e Marche. Per il Veneto & un
pochino pitt complicato».

Ealle Politiche? Come si faa ce-
mentare un’'intesa con accenti
cosi diversi, specie in politica
estera?

«Su tre argomenti concreti di po-
litica interna: stipendi, sanita, gio-
vani. Stanno andando via troppi
ragazzi: nel 2024 quasi duecento-
mila persone hanno lasciato I'lta-
lia. E una follia. Sulla politica este-
ra ci sono linee diverse, & vero.
Ma purtroppo questo & vero an-

che nel centrodestra. La politica
estera non é piti il collante di nes-
suna coalizione, ahime».

Pii1 che il programma pero il
nodo rischia di essere il candi-
dato premier. Servono prima-
riedicoalizione?

«Dipende da che tipo di legge elet-
torale ci sara. Io penso che alla fi-
ne Meloni costringera tutti a inse-
rire il nome del candidato sulla
scheda. E a quel punto sara diffici-
le fuggire dalle primarie di coali-
zione. Se invece c'é¢ il Rosatel-
lum, il discorso cambia ed ¢ pill
logicoil lodo Franceschini»,
Cioe desistenze nei collegi uni-
nominali e campagna elettora-
le “ognun per sé”. Intanto pero
anche sulla manifestazione
per Gaza si registrano distin-
guo. Il 7 giugno lei scendera in
piazza con Pd e M5S?

«Se sara possibile fare una cosa

insieme, la faremo. Ma se non si
creano le condizioni per una ma-
nifestazione unitaria e divente-
ra l'occasione per un evento an-
tisemita, allora noi saremo altro-
ve a dire stop a Netanyahu e li-
berta per gli ostaggi rapiti dai
terroristi di Hamas. Su questa vi-
cenda la mia posizione e che la
penso come Liliana Segre. E ho
detto tutto».

AndreaBulleri

L RIPRODUZIONE RISERVATA

ALLE REGIONALI

SI PUO REPLICARE

LO SCHEMA UNITARIO
PERO NESSUNO PENSI
DI UMILIARE DE LUCA:
HA GOVERNATO BENE

Matteo Renzi, 50 anni, ex premier, e
leader e fondatore di Italia Viva
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Angelo De Mattia

orte di rilevazioni e anali-

siampiamente convergen-

ti, la premier Giorgia Me-

loni, intervenendo ieri
nell'assemblea annuale della
Confindustria, ha chiesto
quella che sarebbe una vera e
propria "metanoia” per I'Eu-
ropa: una profonda conver-
sione, eliminandoi dazi inter-
ni all'area, in larga parte au-
toimposti. I sovraccosti che
essi determinano con le vi-
genti tariffe - la premier ha ci-
tatodati del Fondo monetario
internazionale, che mostrano

L’editoriale

UN PATTO
EUROPEO
PER

LO SVILUPPO

una differenza dei dazi nella
vendita di beni tra Paesi
dell'Unione e tra Stati della
Federazione americana
nell'ordine del 45 e del 15 per
cento - sono taliche il loro su-
peramento cambierebbe il
voltodell'Unione.
Naturalmente, oltre ai dazi
in senso stretto, gli sbarra-
menti procedurali, le differen-
ti pletoriche normative, la
pluralita degli organi di rego-
lazione e di controllo riguar-
dano non solo la vendita di
beni, ma anche una serie di
funzioni e attivita fondamen-

L’editoriale

tali. Si pensi alla realizzazio-
ne del mercato unico di capi-
tali, a quella che viene, appun-
to, definita (...)
Continuaa pag. 25

Un patto europeo per lo sviluppo

Angelo De Mattia
segue dalla prima pagina
(...) come I'Unione dei risparmi e degli in-
vestimenti che impedirebbe il deflusso di
ingenti risorse negli Usa per migliori pos-
sibilita di una fruttuosa allocazione. In de-
finitiva, si rifletta sulla formazione di un
vero mercato interno che in parte sostitui-
sca e bilanci il modello europeo fondato
prevalentemente sulle esportazioni. Il Re-
port di Mario Draghi € al riguardo illumi-
nante, come, del resto, ad agire sollecita lo
studio di Enrico Letta sui capitali europei.
La stessa interessante prospettazione
dell'esigenza, da parte del presidente della
Confindustria Emanuele Orsini, di un Pia-
no industriale Straordinario per I'Europa
deve pur fare i conti con queste "cinte da-
ziarie", effettive e metaforiche.
Naturalmente, se si amplia troppo l'a-
rea delle pur necessarie revisioni magari
in nome del "benaltrismo", si corre il ri-
schio che tutto sia poi subordinato a radi-
cali riforme istituzionali, anche esse ne-
cessarie ma non attuabili in tempi ravvici-

nati. Basti, invece, pensare ai perduranti
ritardi di pilastri dell'Unione bancaria pro-
mossa undici anni fa, per non parlare de-
gli inconcludenti discorsi sul superamen-
to del potere di veto o sulla necessita di da-
re all'Europarlamento il potere di iniziati-
va legislativa del quale oggi paradossal-

mente non dispone. Allora occorre proce-
dere per gradi, sembrando inceppata per-
sino la marcia che si confidava si innestas-
se nelle fasi di difficolta, ricordando Jean
Monnet, sostenitore della tesi secondo la
quale decisi avanzamenti dell'Europa si
verificano allorché si scatenano delle gra-
vi crisi.

Allora, si potrebbe dire: partiamo dalle
tariffe che costituiscono, anche se ridi-
mensionate nel tempo, la peggiore eredita
per I' ostacolo all'integrazione. E valutia-
mo I'emanazione di un progetto straordi-
nario, quale quello prospettato da Orsini,
un Piano eccezionale, cioé, ma che & ne-
cessario fondare su di un Patto europeo
che veda il convergere di forze politiche e
sociali con la messa in comune dirisorse e
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con un rapporto tra tale progetto, i coeren-
ti indirizzi di politica economica e un ruo-
lo altrettanto coerente della politica mone-
taria. Imprese, da un lato, lavoro e istitu-
zioni dall'altro. Si agisca, cioe¢, nel concre-
to. Non € la mutualizzazione pure e sem-
plice del debito, ma é I'impiego in comune
di risorse per la realizzazione di beni pub-
blici europei che sostengano il lancio di
grandi progetti industriali, ispirandosi pu-
rea tanti precedenti anche lontani, di altre
realta, quale la Tennessee Valley Authori-

ty di Roosevelt. In un piano del genere so-
no comprese le misure, cruciali, per I'ener-
gia e per la transizione digitale. Ma occor-
re anche un forte rilancio della produttivi-
ta totale dei fattori e a questo riguardo
I'impegno delle imprese € imprescindibi-
le. La gradualita nel riformare 1'Europa
potrebbe essere vincente se effettivamen-
te rispondera a un disegno di ampio respi-
roe troverasostegno nei cittadini europei,
da rimotivare, sulle cui gambe non posso-
nonon marciare le riforme.
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ASSEMBLEA CONFINDUSTRIA IL PRESIDENTE CHIEDE MISURE STRAORDINARIE A UE E GOVERNO

Orsini, ora piano per ’industria

CONFINDUSTRIA

Orsini chiede
agoverno e Ue
piano di rilancio
straordinario

Deugenia pagina 7

Forti rischi di deindustrializzazione in un’economia in
rallentamento minacciata dai dazi Usa. Sostegni da 8 mld
all’anno fino al 2027 con le risorse inutilizzabili del Pnrr

DI ANDREA DEUGENI
eril presidente di Confin-
dustria Emanuele Orsini
non ¢’¢ tempo da perde-
re: in Europa si rischia la
desertificazione  industriale.
«Abbiamo bisogno di convince-
re gli imprenditori ad investi-
re», dice a gran voce dal palco
dell’assemblea annuale della
confederazione che ieri si € svol-
ta per la prima volta nella storia
di Viale dell’ Astronomia lonta-
no da Roma, a Bologna. L’ ur-
genza ¢ nei fatti. Per il numero
uno dell’associazione 1’econo-
mia italiana, in rallentamento
da due anni, nel 2025 crescera
solodello 0,6%. In piti & esposta
ad un rischio concreto di deindu-
strializzazione causato da un
pregiudizio anti-industriale non
solo in Italia, ma in tutta Euro-
pa. La guerra dei dazi americani
aggrava la situazione ed espone
il Paese a un nuovo triplo shock

rappresentato da caduta della

domanda statunitense, frenata
di quella globale e possibile cri-
si finanziaria. Alla premier Gior-
gia Meloni e alla presidente
dell’Europarlamento sedute in
platea ad ascoltarlo, Orsini pro-

pone dunque «un grande piano
industriale straordinario per ri-
lanciare 1’economia europea e
nazionale».

Serve agire su due livelli. A li-
vello comunitario, bisogna parti-

re «da unradicale mutamento di
impostazione delle politiche
che hanno finito per indebolire
la competitivitd», Il riferimento
pit attuale & al Green Deal che
con I'addio al motore endoter-
mico entro il 2035 e le multe per
chi sfora le quote di emissioni
di CO2 «ha anteposto I'ideolo-
gia al realismo e alla neutralita
tecnologica». Contro il rischio
della desertificazione della filie-
ra dell’automotive bisogna «cor-
reggere le regole, abbattere le
speculazioni finanziarie sugli
Ets erivedere la Cbam».

Orsini ha puntato il dito anche

contro le normative Ue che «pe-
nalizzano [I'industria italiana
del riciclo e che hanno determi-
nato I'aumento dell’import di
cemento dai Paesi extra Ue
(+43% nel 2024)». «La guerra
commerciale va affrontata con
la stessa determinazione degli
investimenti strategici da riser-
vare alla difesa. Il Patto di Stabi-
litd deve consentire un sostegno
a un piano di investimenti
nell’industria. Non ¢ possibile
che I'unico sforamento possibi-
le sia quello relativo alle spese»
per armamenti tuona. Poi «acce-
lerazione nella creazione del
mercato unicodegli investimen-
ti e del risparmio e degli accordi
di libero scambio per diversifi-
care ’export Ue». Anche a livel-
lo nazionale Orsini chiede «un
cambio di marcia». Innanzitutto
«bisogna darsi un obiettivo con-
creto di crescita di almeno il 2%
annuo di Pil, investendo in spe-
sa pubblica produttiva a partire
dalle infrastrutture». «Pensia-
mo a un sostegno agli investi-
menti di 8 miliardi all’anno per
i prossimi tre anni», da finanzia-
re in primis con «le risorse del
Pnrr inutilizzabili entro la meta

del 2026». Le risorse devono an-
dare ad «allargare la platea dei
beneficiari dell’Ires premiale o
aripristinare I’ Ace»,

Infine, «la componente pit ur-
gente del piano ¢ quella dei so-
vraccosti energetici che supera-
no del 35% il prezzo medio Ue,
con punte dell’80% rispetto ai
maggiori Paesi europei, un
dramma per imprese e famiglie.
Occorre agire con urgenza». (ri-
produzione riservata)

Emanuele Orsini
Confindustria
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L POTERE
BELRIGATTO

E un meccanismo ormai pervasivo che
stravolge i rapporti politici ed economici
della collettivita, cosi come quelli familiari
(la «guerra» degli Agnelli-Elkann insegna)
o sentimentali. Un saggio tracciale
dinamiche di questa volonta di potenza
sull’altro. Ma fariflettere anche su sé stessi.

di Giorgio Arnaboldi

appiamo dove sei,
sappiamo dove sei
stato, possiamo pill
0 meno sapere a co-
sa stai pensando».
Quando Erich Sch-
midt, ceo di Google,
pronuncio la frase sibillina
nessuno fece caso a cio che
sottintendeva. Eravamo tut-
ti spensierati e felici per due
deliziose invenzioni: i social
network e i selfie. Era il 2010,
cominciava la profilazione
di massa, figuriamoci oggi
nell’era dell'Intelligenza arti-
ficiale. Pochi sono consapevoli
che questa intrusione ¢ resa
possibile da una delle piu1 in-
sidiose forme di ricatto, ossia
quella contrattuale. Quando
compriamo uno smartpho-
ne o aggiorniamo il sistema
operativo, siamo chiamati ad
accettare decine di clausole
che nessuno legge e che non
sono negoziabili. Ed ecco che
entriamo nelle fauci del leo-
ne, regalandogli le nostre vite,
conl'ingenuita del coniglietto
bianco.

Lo scenario € ben rappre-
sentato in un saggio recente
e originale che sta avendo
notevole successo: La societa
del ricatto. E come difendersi,
scritto da Marcello Foa e pub-

blicato da Guerini e Associati,
nel quale vengono studiate
tutte le tipologie di quel male
silenzioso del nostro tempo
che si chiama ricatto. Rara-
mente viene diagnosticato e
si diffonde a tuttiilivelli nella
societa: la politica, le relazioni
internazionali, i media, I’eco-
nomia, il lavoro, fino ad ar-
rivare dentro le mura dome-
stiche, nella nostra intimita,
riuscendo a devastare rapporti
sentimentali e familiari. E il
micidiale ricatto emotivo, € la
legge del pill forte che distrug-
ge gli equilibri.

Qui Foa - giornalista, sag-
gista, conduttore radiofonico
ed ex presidente Rai - diventa
esploratore nella giungla so-
ciale. Seiricatti sovranaziona-
li, i grandi intrighi per scredita-
re gli avversari politici, i giochi
di potere del sistema econo-
mico ci passano allegramente
sulla testa (il libro li racconta
con puntualita), il famigerato
ricatto emotivo riguarda tutti,
scivola sotto le porte di casa,
entra nel sistema nervoso e
rovina le nostre vite. Spiega
I’autore: «Il ricatto emotivo &
una forma di manipolazione
psicologica e affettiva nella
quale si utilizzano le emozioni
e i sentimenti di una persona
allo scopo di controllarla e ot-
tenere cid che sivuole. Da qui

la negazione del rispetto de-
scritto magistralmente da Lev
Tolstoj e dal Mahatma Gandhi,
che porta alla volonta di domi-
nio. Gli psicologi ne scrivono
da anni, il ricatto emotivo € un
dramma trasversale rispetto
alle culture e alle classi sociali.
Un sociologo del valore di Lu-
ca Ricolfi ha spesso ricordato
il paradosso nordico, secondo
cui i tassi piu alti di violenza
sulle donne si riscontrano nei
Paesi pili avanzati in materia
di parita di genere».

Di solito quando si parla
di rapporti malsani si tende a
pensare a quelli di coppia, con
finali alla Anna Karenina, che
si suicido per far macerare nel
dolore e nel rimorso Aleksej
Vronskij. In La societa del ri-
catto escono con prepotenza
anche quelli fra genitori e figli,
parenti stretti, membri della
cosiddetta «catena generazio-
nale».

A far detonare i lega-
mi familiari sono spesso le
spartizioni ereditarie. Ha su-
scitato clamore la furibonda
lite giudiziaria fra Margherita
Agnelli e i figli John, Lapo e
Ginevra che ha indotto i pm

Pes0:60-90%,61-82%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

80

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



495- 001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Pan_rama

Rassegna del: 28/05/25
Edizione del:28/05/25
Estratto da pag.:60-61
Foglio:2/3

torinesi a chiedere il sequestro
preventivo di 74,8 milioni con
la rivelazione di dettagli im-
barazzanti, come la scoperta
di documenti nascosti nella
caldaia della residenza tori-
nese di John Elkann. La casi-
stica € molto ampia, i ricatti
emotivi e le relazioni tossiche
sono diffusi nella societa ita-
liana di questi anni. Poiché e
importante diagnosticarli in
tempo, Foa (con il contributo
di una psicoterapeuta affer-
mata come Sarah Viola) ha
individuato quattro profili del
ricattatore emotivo. 1) Puni-
tivo o vendicativo. Minaccia
la vittima di ritorsioni e serie
conseguenze se la richiesta

Pression
emofive

g modalifa
fossiche
Sono sempre
pildiffuse
nellg relazioni

IN CAUSA

Sotto, Margherita Agnelli.
In basso, da sinistra, i suoi figli
Lapo, Ginevra e John, da
anni al centro di una causa
per l'eredita di Gianni Agnelli.

VITTIME E CARNEFICI
Sopra, il libro La societa

avanzata non verra accettata.
«Se divorzi non rivedrai piu
i bambini», «Se accetti quel
lavoro ti lascio». 2) Autopuniti-
vo. La strategia e pili subdola,
la minaccia e quella di danni
a se stesso, facendo leva sul
senso di colpa della vittima.
E il ricattatore che assume il
ruolo di martire, «Se te ne vai
entro in depressione». 3) Se-
duttore o tentatore. Offre aiu-
to e incoraggia la vittima ma
pone condizioni in seguito,
facendo leva sullariconoscen-
za. «Non puoi fare quello che
vuoi dopo che ho rinunciato
a tutto per te». 4) Sofferente o
bisognoso. Senza esprimere
le proprie necessita in modo

del ricatto. E come difendersi

di Marcello Foa (Guerini
e Associati, 192 pagine,

18,50 euro). Foa, giornalista
e conduttore radiofonico,
@ stato presidente della Rai.

chiaro, si aspetta che I’altro le
indovini. E in piu lo colpevo-
lizza. Fa apparire i suoi bisogni
come ovvi e basilari, piange
sempre miseria. «Domani tu
esci con le amiche e io stard
male qui da solo».

La societa del ricatto ci aiu-
ta a riconoscere i manipolatori
e a difenderci dalle loro spire
avvolgenti. Ma ci mette in
guardia anche dalle nostre ri-
gidita, dalla tentazione di pre-
valere sull’altro. Come diceva
Tolstoj fra gli eterni boschi di
betulle: «Tutti pensano di cam-
biare il mondo, ma nessuno
pensa di cambiare se stesso». m
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negoziati sul commercio

Trump e le tariffe al 50%
«La Ue vuole un incontro»

«Sono appena stato informato
che I’'Ue ha chiamato per
definire le date di un incontro»
sui dazi. Cosi, ieri pomeriggio,
ha scritto Donald Trump (foto)
su Truth. «Questo & un evento
positivo e spero che,
finalmente, come ho chiesto
alla Cina, i Paesi europei si
aprano al commercio con gl
Stati Uniti. Entrambi saranno
molto contenti e avranno
successo se lo faranno», ha
sottolineato il presidente
americano.

«Sono estremamente
soddisfatto dell’assegnazione
del 50% di dazi all’'Unione
Europea, soprattutto perché i
nostri negoziati con loro sono
stati ‘lenti’ (per usare un
eufemismo!)», ha scritto
Trump, lanciando un monito:
«Ricordate, ho il potere di

‘fissare un accordo’ per il
commercio con gli Stati Uniti
se non riusciamo a trovare un
accordo o se veniamo trattati
ingiustamente».

Martedi il tycoon aveva
congelato fino al 9 luglio i dazi
al 50% che sarebbero dovuti
scattare il primo giugno, dopo
aver ricevuto una telefonata
dalla presidente della
Commissione europea, Ursula
von der Leyen. Poche ore
dopo, il commissario al
Commercio, Maros Sefcovic,
siu era sentuto con Howard
Lutnick, rappresentante per il
Commercio degli Stati Uniti.
«Buoni colloqui. La
Commissione europea rimane

pienamente impegnata in sforzi

costruttivi e mirati per
raggiungere un accordo
Ue-Usa». E proprio ieri,

intervenendo all’assemblea
nazionale di Confindustria, la
presidente del Parlamento Ue
ha ribadito la sua fiducia:
«Ognuno di noi - ha detto
Roberta Metsola - difendera le
proprie posizioni e, a volte, ci
troveremo in disaccordo, ma
continueremo a costruire
insieme, rimanendo sempre
amici e alleati. lo sono
fiduciosa: possiamo trovare un
accordo»
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«Serve un Piano straordinario»

Orsini: crescere oltre il 2 per cento
«Abbattere i costi dell’energia»

Gliimprenditori riuniti a Bologna. Appello del presidente a tutti i partiti: lavoriamo insieme

Pressing sull’Europa: rimuovere gli ostacoli burocratici e rivedere il Green deal

di Giorgio Caccamo

BOLOGNA

«In meno di un anno & cambia-
to tutto». E la novita non é solo
che anziché Roma la sede scel-
ta per I'assemblea nazionale di
Confindustria 2025 sia Bologna.
Questo spiega il presidente
Emanuele Orsini, & «per ricorda-
re la presenza capillare di Con-
findustria su tutto il territorio na-
zionale». No, il vero cambiamen-
to, chiarisce Orsini alla platea
riunita nel salone dell’EuropAu-
ditorium del capoluogo emilia-
no, sta in nuovo «paradigma»
che investe tutto: le tecnologie
avanzate, le transizioni ambien-
tale e digitale, il commercio glo-
bale, pure «il valore stesso delle
democrazie e delle liberta».
Non c’é solo la guerra, cruenta
e infinita, alle porte d’Europa.
C’e anche la guerra commercia-
le con gli Stati Uniti. La situazio-
ne & cosi complessa che Orsini
propone un Piano industriale
straordinario per rilanciare
I'economia nazionale e quella
europea. Perché, nota amara-
mente, «il rischio concreto di

deindustrializzazione & alimen-
tato da un pregiudizio anti-indu-
striale». E allora bisogna partire
da obiettivi chiari, che chiama-
no in causa tutti, imprese, parti-
ti e istituzioni: «Raggiungere al-
meno il 2% di crescita del Pil nel
prossimo triennio, da consolida-
re e aumentare nel tempon».
Con le istituzioni, come chiari-
scono subito dopo la presiden-
te del Parlamento europeo Ro-
berta Metsola e, soprattutto, la
premier Giorgia Meloni, la sinto-
nia c’é gia. Con i sindacati si lan-
ciano prove di dialogo. Le paro-
le-chiave sono quelle di sem-
pre, ma ribadite con piu forza:
investimenti («servono 8 miliar-
di I'anno»), semplificazioni («le
regole Ue devono rimettere al
centro la competitivita e abbat-
tere gli oneri burocratici»), lavo-
ro («lotta ai contratti pirata per
sostenere le retribuzioni e pil si-
curezza con prevenzione e for-
mazione»). E poi il vero maci-
gno: il costo dell’energia.

Di questo Piano industriale
straordinario, «la componente
pil urgente & quella dei sovrac-
costi energetici; un vero dram-
ma che si compie ogni giorno:
per le famiglie, per le imprese e

per I'ltalia intera». Orsini mette
in fila le soluzioni: disaccoppia-
mento del prezzo dell’energia
da quello del gas, riduzione de-
gli oneri generali di sistema, ac-
celerare il ritorno al nucleare
con piccoli reattori modulari. E
infine: «Mi rivolgo a tutti i parti-
ti. Smettete di dire a Roma “sia-
mo per le rinnovabili” per poi
porre ostacoli nelle regioni».
La presenza di Metsola non &
solo di rappresentanza. A lei Or-
sini rivolge un appello comples-
sivo: questo Piano straordinario
o € anche europeo o non ha sen-
so di essere. Per attivare gliinve-
stimenti serve un «New Genera-
tion EU per lI'industria». E la Ue
deve rimuovere quelle che an-
che Meloni nel suo intervento
chiama «barriere interne» al
mercato unico, che hanno un
impatto da mille miliardi sul Pil
dell’'Unione. Ma I'Europa deve
anche ribaltare la logica che fi-
nora ha caratterizzato il Green
deal: meno ideologia, piu reali-
smo. «Vogliamo un’Europa sen-
za industria e che attira menoin-
vestimenti? E che dipende dal
resto del mondo?» chiede e si
chiede Orsini. «La risposta & no,
no e ancora no». Anche a Bruxel-
les il concetto & arrivato chiaro.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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La protesta
dei collettivi

BRUCIATA LA EANDIERA UE

Slogan anti riarmo
I cortei fuori dall'assemblea

Fuori dall’assemblea degli '
industriali. € andata in scena Qui sopra, Emanuele Orsini, 51 anni, presidente di Confindustria dal 2024.

la protesta dei collettivi A sinistra, I'esecuzione dell'inno di Mameli da parte del Coro dell’Antoniano

Bruciata anche una bandiera
europea con slogan anti riarmo

150;1 Eno straordinario»
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Meloni bacchetta Bruxelles
«Rimuova i suoi dazi interni»

L’intervento della premier davanti agli industriali: pensate in grande, io faro lo stesso
All'assemblea anche la presidente del Parlamento Ue Metsola. «Troveremo un accordo con gli Usa»

470- 001- 001

Ha voluto esserci, dice, anche
se aveva altri impegni. All’as-
semblea di Confindustria, effet-
tivamente, non puo mancare la
presidente del Consiglio, soprat-
tutto se entrambe le parti - go-
verno e industriali - sono in sin-
tonia quasi su tutto, Giorgia Me-
loni sale sul palco dell’EuropAu-
ditorium per ultima. Prima ascol-
ta gli appelli e le richieste degli
industriali di cui si fa portavoce
il numero uno Emanuele Orsini,
poi l'intervento della presidente
del Parlamento europeo, Rober-
ta Metsola («la mia amica Rober-
ta»), che elogia «|’Italia, una del-
le ancore pil forti dell’Europa».
Quando tocca a lei, Giorgia Me-
loni risponde sul punto alle sol-
lecitazioni di Orsini. «Pensate in
grande, io faro lo stesso», dice
agli imprenditori. Il test non &
banale, visto che un mese fa
c'era stata tensione sul decreto
bollette, e dopo una deludente
tornata elettorale. Promette mi-
sure sull’'energia, ma anche veri-
fiche su eventuali speculazioni
sulla formazione del prezzo. Av-
vertendo perd che non si pud
sempre «continuare a cercare
di tamponare spendendo soldi
pubblici». E sulla competitivita
ricorda I'impegno alla revisione
del Pnrr per liberare 15 miliardi

La leader di FdlI:
«L'amica Roberta

€ sempre stata vicina
all’ltalia. L'Europa?
Dipende dalle
maggioranze...»

L'intervento
della presidente
del Consiglio,
Giorgia Meloni,
48 anni,
all'assemblea
nazionale di
Confindustria a
Bologna

«per sostenere |'occupazione e
per aumentare la produttivita».
Rispondendo all'appello genera-
le al dialogo e all’'unita, assicura
che il governo, nel confronto
con le parti sociali, delineera «le
linee di una politica industriale
di medio e di lungo periodo».
Ma siccome |'intervento arriva
appena dopo quello dell’'«<amica
Roberta», Meloni ne approfitta
per togliersi anche qualche sas-
solino dalle scarpe. Non con Me-
tsola, alla quale riconosce una
sincera vicinanza all’ltalia: «Sa-
ro onesta. Tu sei sempre stata si-
curamente dalla nostra parte.
L'Europa dipende dalle maggio-
ranze...». E allora infila una stoc-
cata dietro |'altra. | dazi? «La Ue
abbia il coraggio di rimuovere
le barriere interne che si & au-
toimposta in questi anni». | rap-
porti con gli Usa? «Serve un ap-
proccio piu politico che buro-
cratico», rivendica il ruolo da
“pontiera”. Sull’energia, poi,
I'asse con Confindustria & fuori
discussione: «No all’ideologia
sul Green deal, riprendere il
cammino del nucleare».

Tanto Meloni quanto Orsini pri-
ma di lei sottolineano le novita
promesse dalla Germania a gui-
da del nuovo cancelliere Friedri-

i

ch Merz. Quello che succede in
Europa, in effetti, & il vero tema
dell'assemblea. La presenza di
Metsola lo certifica. Lei ricorda
che il risultato delle ultime ele-
zioni europee ha insegnato che
molti si sono sentiti esclusi, e
che I'Unione «deve offrire solu-
zioni, non diventare parte del
problema». Per esempio: trova-
re un accordo con gli Stati Uniti.
La politica maltese del Ppe por-
ta sul palco l'autocritica delle
istituzioni europee, raccoglien-
do applausi convinti e la sensa-
zione che il «paradigman», per
dirla con Orsini, forse & davvero
cambiato: «Pensiamo alle storie
disuccesso dell’'Ue, non ai tappi
di plastica». Quegli stessi tappi
che furono oggetto di una stori-
ca battaglia di Matteo Salvini,
uno dei pochi ministri che ieri
non sedeva accanto a Meloni in
platea. | cittadini, chiosa Metso-
la, chiedono «certezze, sicurez-
za e semplificazione». Come ha
detto anche Orsini, d'altronde.
Giorgio Caccamo

La politica maltese:
«Pensiamo alle storie
di successo della Ue,
non ai tappi

di plastica

delle bottiglie»
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La maltese Roberta Metsola, 48 anni, presidente del Parlamento europeo
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Meloni alla Ue:
viaidaziinterni
Orsini: patto

Su investimenti

La premier Meloni, all’Assemblea
di Confindustria, chiede all’Ue di
«rimuovere i dazi interni». Orsini:
patto per’aumento del Pil.
diBETTAZZI, DE CICCO ¢ SANTELLI

= alle pagine10,1M,12 €13

Orsini lancia l'allarme
“L'industria soffre
la priorita e 'energia”

Il presidente di Confindustria al governo: piano straordinario
di investimenti da otto miliardi I'anno per i prossimi tre anni

di FILIPPO SANTELLI
ROMA

nmezzo alla guerra commercia-
] le, e dopo 26 mesi consecutivi di

produzione in calo, il presiden-
te di Confindustria Emanuele Orsi-
ni chiede un «cambio di passo», un
piano industriale straordinario. Lo
chiede, e non & una novita, prima
di tutto all’Europa, che torna a cri-
ticare per le sue politiche ambien-
tali ideologiche. Ma nella sua rela-
zione all’assemblea nazionale del-
I’'associazione, all’EuropAudito-
rium di Bologna, lo chiede anche
al governo, alla premier Meloni
che ascolta in prima fila e parlera
dal palco subito dopo. «L'industria
italiana & in forte sofferenza», spie-
ga. «Troppo spesso i successi delle
imprese vengono scambiati come
effetto di grandi strategie di svilup-
po che, invece, non ci sono state».

I toni sono sempre molto dialo-
ganti, come da prassi confindu-
striale e attitudine del presidente.

Marispetto allo scorso anno, quan-
do la sintonia tra il neoeletto Orsi-
ni e Meloni era apparsa assoluta,
stavolta nella sue parole filtrano i
mal di pancia di una manifattura
vittima di un’incertezza che gela
gli investimenti e che negli ultimi
mesi, stabilita politica e di bilancio
a parte, non ha ottenuto il suppor-
to sperato. «Serve un progetto di
sviluppo e crescita di pitampiore-
spiro, un sostegno agli investimen-
ti di 8 miliardi I’'anno per i prossi-
mi tre anni», dice Orsini. «Ancora
meglio, se avessimo un orizzonte
di cinque anni».

Anche I'analisi sull’Europa, in

realtd, suona pil1 articolata rispet-

Peso0:1-3%,10-39%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

88

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



483-001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Rassegna del: 28/05/25
Edizione del:28/05/25
Estratto da pag.:1,10

Foglio:2/2

to alle uscite passate. Vero, resta-
no gli attacchi frontali al Green
Deal, la «pazzia» europea di voler-
si «autoimporre» obiettivi ambien-
tali «che il resto del mondo non
condivide» e che rischiano di por-
tare le aziende fuori mercato. Il pri-
mo riferimento & all’automotive,
dove «la Commissione ha diluito
le multe, quando avrebbe dovuto
azzerarle, e lasciato immutata la
data del 2035».

Draltra parte Orsini chiede an-
che (a Bruxelles ma indirettamen-
te anche al governo) di lavorare a
un’Europa «pili unita e pit forte»:
un diverso Patto di stabilita che
permettainvestimenti, nazionali e
comuni, nell'industria, non solo
nella difesa; un mercato unico per
gliinvestimenti eirisparmi; 'acce-
lerazione sugli accordi di libero
scambio a cui vari Paesi - Italia
compresa - resistono. «Se le politi-
che rimangono solo nazionali con-
tinueremo con la frammentazio-
ne», dice il leader degli industriali,
chiedendo a Meloni di farsi porta-
trice a Bruxelles di queste istanze,
facendo leva sulla svolta pro-inve-

Il Patto di stabilita
deve consentire
finanziamenti
per gliimprenditori
non € possibile
che 'unica eccezione

stimenti del cancelliere tedesco
Merz per costruire «posizioni co-
muni». Non a caso all’'assemblea
degliindustriali & stata invitata an-
che la presidente dell’Europarla-
mento, Roberta Metsola, che inter-
venendo (in italiano) subito dopo
Orsini, e prima della presidente
del Consiglio, assicura agli impren-
ditori: «Siamo dalla vostra parte».
In parallelo perd & anche I'ltalia
che deve «ribaltare la prospetti-
var. Orsinirivendicai risultati posi-
tivi del dialogo con il governo, co-
me sul piano casa o sul nucleare.
Ma ricorda anche diversi dossier,
altrettanto se non piu pesanti, in
cui gli industriali hanno ottenuto
poco. Per alcuni, come I'Ires pre-
miale, le risorse scarse hanno ri-
dotto al lumicino la platea. Per al-
tri, come le semplificazioni buro-
cratiche a costo zero, la questione
e stata «pitt di metodo». Daquilari-
chiesta del cambio di passo: «Dob-
biamo darci un obiettivo di cresci-
ta ambizioso - dice - raggiungere
almeno il 2% nel prossimo triennio
investendo in spesa pubblica pro-
duttiva». A cominciare dauna nuo-

sia relativa alla difesa

A
CONFINDUSTRIA

ASSEMBLEA 2025

WA/
ViAW

CONFINDUSTRIA

va versione degli incentivi di Indu-
stria 4.0, dopo il flop del 5.0. Gran
parte degli 8 miliardi, spiega, puo
arrivare dalla revisione di Pnrr e
Fondi di coesione, in cui il governo
e impegnato in questo momento.

La priorita del piano straordina-
rio resta pero ridurre i costi dell’e-
nergia, «un dramma insostenibi-
le» su cui, dopo la delusione del de-
creto Bollette, gli industriali han-
no ottenuto un primo impegno da
Meloni. Orsini torna a pronunciare
la parola “disaccoppiamento”,
cioe separazione del prezzo delle
rinnovabili, pit economiche, dal
gas, nonostante la faida che que-
sta ipotesi ha provocato tra le im-
prese produttrici e quelle consu-
matrici di energia. leri le prime,
riunite nella sigla Elettricita Futu-
ra, hanno aperto alla collaborazio-
ne. Ma la partita si annuncia lunga
e complessa.

Troppo spesso
isuccessi delle aziende
vengono scambiati
come effetto
di grandistrategie
che non cisono state

Indebitare i produttori
di auto europei
costringendoli

ad acquistare le quote

diCO,daByde Tesla
€ una vera pazzia

R
Onsini lancia lallarme
Emanuele “Lindustria soffre.
Orsini, la priorith & I'energia™
presidente di
Confindustria,
all'assemblea
annuale 2025

diBologna
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La protesta sul dl sicurezza
“La premier ¢ Robocop”

n gruppo di una cinquantina di attivisti del collettivo
I ’ Cambiare Rotta e Osa & arrivato al parco don Bosco, a po-

chi minuti dal centro congressi della Fiera di Bologna
dov’era in corso I'assemblea di Confindustria per contestare
alla premier il dl sicurezza. Tra gli striscioni di Cambiare Rot-
ta, anche una caricatura di Giorgia Meloni vestita da Robocop
conil fez fascista. «Vogliamo andare a protestare sotto i palaz-
zi in cui ¢’ Meloni per dire basta alle politiche di sicurezza
del governo», dice Luca di Cambiare Rotta. «Troviamo inac-
cettabile la passerella che ci sara oggi in citta — aggiunge —
con il Pd, il sindaco Matteo Lepore, il presidente della Regio-
ne, Michele de Pascale e Metsola. In una citta come Bologna,
medaglia d’oro della Resistenza, & inaccettabile lo sdogana-
mento della destra». Sempre in mattinata alcuni studenti ap-
partenenti ai collettivi Osa si sono incatenati davanti al liceo
Minghetti.

L 1

La protesta degli attivisti al parco don Bosco diBologna

Peso:17%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA 90

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

AQQTV A
L RN ALY
Associazicne loliana Vigilanza

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 28/05/25
Edizione del:28/05/25
Estratto da pag.:29

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Foglio:1/2

e IL VERTICE
di GIUSEPPE COLOMBO ROMA ¢ GIOVANNI PONS MILANO

E il governo ora ¢ pronto
a rivedere il golden power
Dubbi su prestiti e Russia

Il timore di un intervento
dell’ Antitrust Ue

riapre la discussione
Contrario il Mef: “Il Dpem
resta quello approvato”

power. Sul tavolo finisce il decre-

to che il Consiglio dei ministri ha
approvatoill8aprile per fissare i pa-
letti all’Ops lanciata da Unicredit
per l'acquisizione di Banco Bpm.
Nelle ultime ore, pero, le convinzio-
ni si sono fatte meno solide. Non
quelle del ministro dell’Economia,
Giancarlo Giorgetti. Fonti del Mef
fanno sapere che «il Dpcm & quello
gia approvato e non sono all’'ordine
del giorno altri Dpcmy».

Le perplessita sull'assetto del
provvedimento trapelano da fonti
di Palazzo Chigi. Il timore & subire
un forte richiamo dall’Europa. Se ne
& parlato ieri sera alla riunione del
comitato golden power allargata ai
ministri competenti per materia.
C’era anche il titolare della Farnesi-
na, Antonio Tajani. Il tema principa-
le & stato il dossier Pirelli: I'orienta-
mento prevalente, secondo quanto
riferito da fonti di maggioranza, e
non prevedere nuove prescrizioni
nei confronti dei soci cinesi. I dubbi
sono concentrati invece su Unicre-
dit. «Una revisione» del Dpcm - spie-
gano fonti di governo - «¢ all’'ordine
del giorno, ma in ogni caso senza
stravolgerlo». La possibilita di rimet-
tere mano ai paletti parte dalla con-
siderazione che «alcune prescrizio-
ni sono evidentemente incongrue».
In alcuni casi - aggiungono le stesse
fonti - «ci sono condizioni controver-
se e difficilmente verificabili». Il rife-
rimento & all’articolo 1 del Dpem, i

] 1 governo riapre il dossier golden

dove ¢’e scritto che la banca guidata
da Andrea Orcel non puo ridurre,
per cinque anni, «il rapporto impie-
ghi/depositi praticati» dal Banco e
Unicredit in Italia «con I'obiettivo di
incrementare gli impieghi verso fa-
miglie e Pmi nazionali». L'idea ¢ di
«chiarire» meglio questo aspetto,
ammorbidendo la prescrizione. E
per spiegare il possibile intervento
si rimanda a un passaggio dell'inter-
vento che ieri Orcel ha tenuto davan-
ti al Consiglio nazionale della Fabi.
Il passaggio: «Unicredit non presta
alle piccole e medie imprese, dico-
no, ma noi prestiamo pit degli al-
tri». L’altra questione sensibile & la
Russia. Dopo aver strappato in Cdm
un allungamento dei tempi per la
cessazione di tutte le attivita di Uni-
credit, fino al 18 gennaio 2026, ora
Forza Italia punta a un ulteriore am-
morbidimento. Fonti di partito spie-
gano che ci sono «fino a duecento
aziende» in protesta contro la mag-
gioranza per i contraccolpi che subi-
rebbero da un’accelerazione dell’'u-
scita della banca.

E poi ci sono gliindizi che segnala-
no un attivismo della Ue sul fronte
golden power. Proprio ieri sono cir-
colate voci su un invio da parte di
Unicredit dei possibili “rimedi” alla
DgComp, nell’ambito del processo
autorizzativo sulla concorrenza. Ta-
li rimedi riguardano gli sportelli in
eccedenza risultante dalla somma
delle presenze in ogni provincia ita-
liana delle due due banche che si de-
vono fondere (Unicredit e Banco
Bpm). Gli sportelli in eccedenza de-
vono essere cedutia terzi.

La presentazione del piano di ces-
sioni, se fosse confermata, avrebbe
l'effetto di accelerare i tempi, per-
ché da spazio alla DgComp di effet-
tuare un test di circa 15 giorni per ca-
pire se la proposta ¢ accettabile op-

pure no. E quindi possibile che an-
che prima del termine prefissato del
19 giugno possa esservi un pronun-
ciamento sui “rimedi”. E, insieme a
questo, arrivera anche la risposta al-
l'autorita italiana (Agem) sulla ri-
chiesta di restituzione della pratica
all'ltalia. Difficile da soddisfare per
una banca sistemica come Unicre-
dit che ha il 65% delle proprie attivi-
ta all’estero. Infine, insieme alla de-
cisione sui “rimedi” potrebbe arriva-
re anche il parere vincolante della
DgComp sul Golden power, in base
all’articolo 21, comma 4, del regola-
mento Ue. La DgComp ha infatti il
potere di entrare nel merito e stabili-
re se le leggi nazionali rientrino o
meno nell’ambito della sicurezza na-
zionale e se siano proporzionati.

Un ulteriore indizio dell’attivi-
smo della Ue in campo bancario vie-
ne dalla Spagna. Il sito specializzato
in affari europei Mlex ha scritto ieri
che la Commissione Ue & preoccupa-
ta che il governo spagnolo voglia
ostacolare 'acquisizione del Banco
Sabadell da parte del Bbva nono-
stante l'operazione abbia gia ricevu-
to il via libera dell’antitrust spagno-
lo e della Bee. Il commissario alla
concorrenza Teresa Ribeira, dello
stesso partito di Pedro Sanchez, po-
trebbe intervenire con una procedu-
ra di infrazione se oggi il ministro
dell’Economia dovesse decidere di
rimandare al Consiglio dei ministri
I'operazione Bbva-Sabadell per un
ulteriore scrutinio. E questa decisio-
ne sara guardata con molta attenzio-
ne anche dall’Italia.
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I PUNTI

» | prestiti

Ilgoverno ha motivatola
prescrizione conla
considerazione che Unicredit
«concentrerebbeil proprio
supporto creditizio in favore di
grandiimprese in luogo di
famiglie e piccole e medie
imprese», Sistudia un
ammorbidimento.

Il Dpcm prevede la cessazione
di «ogni attivita» di Unicreditin
Russia entro il 18 gennaio 2026.
Forza Italia & contraria, punta a
rivedere la norma.

© Giancarlo Giorgetti (in alto)
e Antonio Tajani
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Confindustria alza la voce
ma Orsini fa il diplomatico

All'EuropAuditorium di Bologna & andato in scena uno spettacolo di maniera che ha fatto
sembrare come se tutto andasse bene. Quando invece le cose, bene, non vanno

» Antonio Picasso
\

una Confindustria che al-

za la voce, quella che si ¢

riunita in assemblea ieri a
Bologna. La prima fuori dal con
testo romano perché I'ammiraglia
dell’associazionismo d'impresa ha
deciso di girare i territori per mo-
strarsi piu vicina alle sue associate.
D’altra parte, per 'efficacia del-
le sferzate lanciate dal presiden-
te Orsini, si dovra attendere un po’
tempo. Sara per il suo carattere e
la diplomazia personale. Sara che
non ¢ piu il tempo delle assemblee
roboanti.

Quando sul palco ¢’erano Mon-
tezemolo o Emma Marcegaglia, da
una parte, e Berlusconi dall’altra,
I'appuntamento annuale dell’Aqui
lotto era un must per capire se tra
imprese e governo ci fosse amore,
oppure la legge di bilancio prossi-
ma a venire sarebbe stata un bagno
di sangue. Fatto & che ieri, allo Eu-
ropAuditorium del capoluogo emi-
liano romagnolo, é andato in scena
uno spettacolo di maniera, che ha
fatto sembrare come se tutto an-
dasse bene.

Quando invece le cose bene non
vanno. «Al netto dell’effetto dei da
zi, dopo due anni di flessione del
la produzione, l'industria italiana
¢ in forte sofferenza», ha ricorda
to Orsini, relazione annuale alla
mano. E un punto dolente su cui
le imprese vorrebbero che I'ese-
cutivo mettesse la testa. Al contra-
rio, Palazzo Chigi replica parlando
di stabilita politica. recupero della
credibilita internazionale persa da
tempo - prima di Giorgia Meloni
¢’era Draghi, va ricordato - e quin
di ritrovata attrattivita per il nostro
ecosistema produttivo. E cosi? No.

Stando sempre a Orsini. Perché

se in Italia le imprese sono vessa-
te da «un sovraccosto energetico

che supera il 35% del prezzo medio

europeo», vien da dubitare che un

imprenditore straniero voglia dav-
vero investire qui da noi. La pre-
mier ha parlato di “make in Italy”.
Difficile a queste condizioni. D’al-
tra parte, il problema di Orsini non

sta nella sostanza, che c¢’'é, ma nel

tone of voice.

LLa sua relazione ¢ appar
sa tutt’altro che un cahier de
doléance. «Per noi non ci sono al-
ternative - ha detto chiaramente
Orsini - bisogna pensare alla ri-
presa dellindustria e al rilancio del
Pil. Dobbiamo darci un obiettivo di
crescita ambizioso: raggiungere al-
meno il 2% di crescita del Pil nel
prossimo triennio, da consolidare
e aumentare nel tempo» .Dal Gre-
en Deal, che ci ha esposti al rischio
desertificazione industriale, alla
Bee, che deve avere piu coraggio
sul fronte tassi d’interesse e requi-
siti patrimoniali bancari, passan-
do per le istituzioni europee, per le
quali «la norma ¢ I'obiettivo a pre
scindere». Di proposte concrete le
imprese ne hanno ben messe sul
tavolo. «Confindustria ha lanciato
un appello a non fermarsi davanti
alle difficolta oggettive che ci sono,
ma di continuare a credere nell’l
talia e nel Governo», per dirla con
le parole di una sua past president,
Emma Marcegaglia.

I il “Piano industriale straor
dinario europeo” quello che deve
partire da Bologna e far leva sugli
investimenti di un “New Genera-
tion Eu per I'industria” e I'abbat-
timento degli oneri burocratici di
Bruxelles. Invito, quello del leader
di Confindustria, rivolto alla presi
dente del Parlamento Ue, Roberta
Metsola, anche lei in sala. Le im-
prese hanno pinl paura dei rego-
lamenti interni Ue, che dei dazi
di Trump. Un piano industriale e

commerciale che agevoli il libero
scambio interno, come antidoto al
protezionismo.

Da qui la presentazione di Ex
PanD, uno strumento di mappa
tura del potenziale export di ogni
prodotto e ogni Paese membro Ue,
realizzato dal Centro Studi di Viale
dell’Astronomia, in collaborazione
con la Fondazione Manlio Masi. Le
imprese sono convinte che la di-
versificazione sia I'unica strada al-
ternativa alla guerra commerciale
con gli Usa.

Dal Canada all’Estremo Orien-
te, passando per I'Australia, il Mer-
cosur e I'Unione africana. Emerge
cosi la consapevolezza che non ci
sono soltanto i ricchi e numero
si consumatori americani. Davanti
all'industria europea che deve tor
nare a produrre, ¢’¢ un mondo con
cui fare business. Sara perd neces-
sario fare anche una politica estera
strumentale alle imprese. Ecco al-
lora che si svela il vero destinatario
del messaggio delle imprese. Non
Roma, non solo lei, ma Bruxelles.

Le citate Farnesina, Ice, Sace e
Simest sono ad hoc per I'ltalia. Ma
non bastano se si vuole ragionare
in chiave continentale. Il divario
tecnologico con Usa, Cina ed Emi
rati Arabi Uniti, ricordato anche
da Metsola, ¢ un problema di tut-
ta Europa.

E I'Ue che deve colmare il gap
di competenze e di risorse naturali;
cervelli e terre rare sono entrambe

Lavisione di Meloni
tesselelod
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commodity strategiche. Tuttavia,
per tutto questo, serve del tempo.
Ce I'abbiamo? No. Orsini, si dice-
va, ha fatto capire di avere le idee
chiare. Di fronte a una premier
tanto (troppo?) ottimista e a un’Eu
ropa ostinatamente convinta di es-
sere nel giusto, se avesse alzato un
pochino i toni, non sarebbe dispia-
ciuto a nessuno.

Confindustria alza la voce
‘ma Orsini fa il diplomatico

Lavisionedi Melonia Boogna.
tesse e lodiescorda problemi
Calenda: U saceod uffo

alh
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La visione di Meloni a Bologna
tesse le lodi e scorda i problemi
Calenda: «Un sacco di fuffa»

Metsola e la premier si elogiano a vicenda durante ['assemblea di Confindustria
dimenticandosi delle grandi questioni, come U'inaccettabile prezzo dell’energia

m Michele Carniani

II'assemblea annuale di

Confindustria, andata in

scena ieri a Bologna, la di-
plomazia I'ha fatta da padrone. Le
grandi criticita: dai costi dell’e-
nergia ai dazi, fino alle carenze di
investimenti nell'innovazione so-
no state riportate dal presidente
Orsini, ma senza calcare troppo
la mano, mantenendo un tono
di riguardo proprio davanti a chi,
quelle criticita, avrebbe il potere e
il dovere di risolverle in sede na-
zionale ed europea.

Roberta Metsola, presidente del
Parlamento della Ue e tra gli ospiti
piu attesi, non fa altro che segui
re il copione, senza scendere nel
dettaglio. “Voglio esprimere un ri
conoscimento — recita la politica
maltese - alla leadership di Gior-
gia Meloni, che ha contribuito a
mantenere I'ltalia al centro delle
decisioni europee, insistendo su
soluzioni di buon senso™.

Una visione ottimistica che ri-
propone anche sul tema scottan
te dei dazi: “Sono fiduciosa che
possiamo trovare un accordo”, e
che estende anche alle relazioni
con gli altri continenti: “Dobbia
mo rafforzare - sottolinea - le re
lazioni esterne dell’Ue. Come per
esempio con i Paesi africani a noi
affini. Abbiamo il Piano Mattei co-
me modello, e lo stesso vale per
I'America Latina”.

L'intervento di Metsola srotola
il tappeto per la salita di Meloni sul
palco dell’EuropAuditorium: una
marcia trionfale, seppur all'indo-
mani delle sconfitte di Genova e

di Ravenna, gia dimenticate. Alla
presenza dell’intera scena politica,
con meta governo (Salvini il gran-
de assente) e i “beffardi” opposi-
tori in platea, la premier comincia
a decantare la stabilita e i successi
della sua amministrazione.

Ringraziando la presidente del
Parlamento europeo per l'inte
sa, Meloni ribadisce come ades
so “L’lItalia si presenta credibile
di fronte a un quadro economi-
co e finanziario di straordinaria
complessita”. Ed elenca altre vit
torie, cancellando ogni problema:
dal giudizio in positivo di Moo-
dy’s all’attrattivita italiana per gli
investimenti stranieri. “La nostra
economia - rimarca la premier -
¢ solida e resiliente e lo abbiamo
dimostrato. Questo lo avete dimo-
strato voi e non dipende dalla po-
litica. Quello che oggi la politica
aggiunge - specifica - ¢ la stabi
lita del sistema e la continuita di
una visione”.

Una visione, in cui tutto sem
bra andare per il meglio. inseri
ta in un discorso che a qualcuno
suona come retorico e velleitario.
“La relazione di Emanuele Orsini
all’Assemblea di Confindustria -
critica sui social il leader di Azio-
ne, Carlo Calenda - sancisce, sia
pure con toni molto diplomati
ci. il totale fallimento del Governo
sulle politiche industriali. Dalla
Meloni alla Metsola, una quanti
ta di fuffa fuori scala persino per
questo tipo di appuntamento”.
Dal centro alla sinistra, a margi
ne dell'incontro, la segretaria dem
Elly Schlein ha ripreso il dilemma
esistenziale rimasto in sospeso:
“La prima grande questione che ci

portano industriali e imprenditori
¢ il prezzo dell’energia, che ¢ il piu
caro d’Europa”. Un prezzo inac-
cettabile “sia per le famiglie che
per le imprese, che cosi perdono
competitivita rispetto alle altre
imprese degli altri Paesi europei”.

Allo stesso modo Michele De
Pascale, governatore dell’Emi
lia Romagna, critico sul tema in-
frastrutture, assente dal dibattito,
cosi come il ministro di rispetti-
va competenza: “0ggi I'unico mi-
nistro che mancava era Salvini e
forse di tutta la mattinata di oggi
il tema infrastrutture & quello for-
se meno affrontato. Sarebbe inte-
ressante nelle prossime settimane
avere anche un’illustrazione del
le posizioni del governo sul tema
delle grandi infrastrutture, perché
¢ chiaro che, al momento, sia ab
bastanza lettera morta”.

E non potevano mancare i com-
menti post-elettorali. Oltre al
gongolare della sinistra (*Uniti si
vince”, ripete Schlein), il leader di
Noi Moderati, Maurizio Lupi, la-
scia spazio ad alcune conside-
razioni: “La sconfitta di Genova
pesa.

Per quanto riguarda noi, c’e
¢rande soddisfazione. perché ab-
biamo preso 1I'8%, superando la

Confindustria alza la:

Peso0:43%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

95

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



564- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L Riformista

Rassegna del: 28/05/25
Edizione del:28/05/25

Estratto da pag.:

3

Foglio:2/2

Lega e Forza Italia, con Ilaria Ca-
pua come candidata piu votata a
Genova di tutti i partiti”.

Adesso attenzione alle regio-
nali, che saranno “una sfida im-
portante. “E su questo - continua
Lupi - I'indicazione che ci viene
da Genova potrebbe darci la stra
da per individuare i candidati che
meglio possano competere con il
centrosinistra”.
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’Occidente e cacuto nella tra

m Giuliano Cazzola

9 ¢ una frase, a suo tem-
po attribuita a Golda Meir,
che propone ancora una

volta il dramma esistenziale di Isra
ele. Rivolta ai nemici del popolo
ebraico, la storica leader israeliana
affermo: “Noi potremo perdonarvi
di aver ucciso i nostri bambini, ma
non vi perdoneremo mai di aver-
ci costretti ad uccidere i vostri”. In
queste parole non vi era solo la pie-
tas di chi ha conosciuto la sofferen-
za e udito per secoli I'assordante
“silenzio degli innocenti”, ma anche
la consapevolezza che a una demo
crazia si chiede sempre qualche co
sa di piu che vada oltre lo spirito
di rivalsa, della vendetta, della leg
ge del taglione. Ci sono delle linee
rosse che una democrazia non puo
valicare, proprio per dimostrare -
prima di tutto a sé stessa - di esse-
re diversa e migliore di una tirannia.
Israele ha passato quei limiti? Si
direbbe di s, tenendo conto del co-
ro di critiche che vengono rivolte al
suo governo nelle ultime settimane.
Bibi Netanyahu ha dovuto prendere
atto che anche i Paesi alleati stan
no abbandonando lo Stato ebraico,
commettendo in parte il medesimo
errore che - in malafede - perse
guono i pro-Pal: attribuire a un po-
polo intero - e persino alla diaspora
ebraica nel mondo - le responsa-
bilita di un governo pro tempore la
cui azione viene contestata prima
di tutto in patria, dove la dialettica
democratica non ¢ mai venuta me-
no. Anche se, da quel tragico 7 ot-
tobre, ¢ in ballo la sopravvivenza di
una nazione e sono praticamente
inesistenti soluzioni alternative alla
guerra; a meno che la comunita in
ternazionale non ritenga che il de-
stino di Israele sia in eterno quello
di uno Stato/guarnigione condan-

nato a convivere mitridatizzato dal-
la vicinanza con nemici mortali.

Hamas non ha mai dissimula-
to i suoi obiettivi. I massacri del
7 ottobre dovevano servire a in
terrompere quel processo di nor
malizzazione e di pace nell’area
avviata con gli Accordi di Abramo.
I terroristi contavano sulla reazio
ne di Israele, auspicando che fosse
feroce e sanguinosa e contando che
determinassero l'isolamento inter-
nazionale dello Stato ebraico. In so-
stanza, Hamas sapeva di noi pit di
quanto conosciamo noi stessi. Ave-
va intuito che davanti ai bambini
morti sarebbe venuto in superfi
cie con violenza il fiume carsico
dell’antisemitismo. Esiste un ma
lanimo nei confronti di Israele che
si spiega solo cosi. | toccato al vec
chio Abu Mazen rivolgersi ai terro
risti di Hamas chiamandoli “figli di
cani” e invitandoli a consegnare gli
ostagdi e a deporre le armi. Se qual-
cuno in Europa si azzardasse a fa-
re un’affermazione simile, sarebbe
“crocifisso in sala mensa”.

Non vi ¢ mai stato uno sdegno
reale nei confronti del mercanteg-
giare di Hamas sulla vita di ostag-
gi innocenti. Certo, non si pud non
provare compassione per quel po-
polo che gli schermi televisivi pre-
sentano in tutta la sua miseria e
disperazione, costretto a vagare da
un capo all’altro della Striscia per
sottrarsi ai bombardamenti. Ma di
chi ¢ figlia quella condizione di in-
digenza? La Palestina ¢ una terra
che riceve fior d’assistenza da tutte
le istituzioni internazionali, vi ope-
rano migliaia di funzionari dell’O
nu o di altri organismi. Il fatto ¢
che quel popolo é stato per decen
ni derubato da Hamas, che ha usato
quelle risorse per la costruzione di
una citta sotterranea e per armarsi
fino ai denti.

Prendiamo I'ultimo caso: Israe-
le ha bloccato le forniture alimen-
tari perché non finissero in mano

pola di Hamas
e ripete a pappagallo: la guerra é colpa di Bibi

| terroristi avevano un piano: compiere i massacri del 7 ottobre per scatenare la reazione di Netanyahu
Hanno trovato terreno fertile in un’Europa, stracolma di ambiguita, che recita il copione contro Israele

ad Hamas. Per settimane abbiamo

visto tanta povera gente mendica-
re qualche cucchiaio di riso, men-
tre tutti accusavano Israele di usare

la fame come arma di guerra. Poi,
quando una Fondazione si ¢ assun

ta 'onere di sfamare gli affamati,
Hamas ha minacciato rappresaglie

se i palestinesi andranno a procu

rarsi quelle provviste. E questa co

sa viene appena segnalata nei tg

come se fosse un comportamen-
to degno di comprensione. Persino
Papa Francesco (in mezzo al coro di
chi non voleva inviare armi) sug¢geri
all’'Ucraina di esporre la bandie-
ra bianca perché aveva a che fare
con un avversario piu forte; nes

suno ha provato a trasferire la ri

chiesta ad Hamas. Per Gaza si sono
fatte migliaia di manifestazioni an

che violente; per solidarizzare con
I'Ucraina, i promotori hanno dovu-
to usare le cartoline-precetto, men-
tre gli oratori dai palchi tuonavano
contro I'invio di armi.

Vi siete mai chiesti perché le tv
non hanno mai mostrato il cada-
vere di un bambino ucraino morto
sotto i bombardamenti russi come
fanno quotidianamente con le ri-
prese nella Striscia? Quando a Bu-
cha si scoprirono le prove delle
stragi dei russi, in Italia ci fu un cor
rispondente di guerra in pensione
che fu invitato in tutti i talk show a
insinuare il dubbio, sulla base del-
la sua esperienza, che si trattasse
di una montatura. Per concludere
in bellezza. anche il governo italia-
no ha preso le distanze da Israele.
Non sara un caso che questo orien-
tamento coincida con la conferma
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di non autorizzare - unico Paese
- I'Ucraina a usare le armi fornite
dall’ltalia per attaccare la Russia in
profondita?
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ILRETROSCENA

Industria, piano

sea {on

Luca Monticelli/roma

1 patto con il sistema

produttivo  promesso

dalla premier Giorgia

Meloni sara molto com-
plicato da mettere in piedi.
Il problema principale & che
non ci sono risorse pubbli-
che da immettere nel siste-
ma, se non quelle del Pnrr,
che sono rimodulazioni di
obiettivi gia previsti. Percid
inutile aspettarsi investi-
menti nell’immediato: nella
prossimalegge di bilancio ci
sara qualche piccolo aiuto,
ma non quel cambio di pas-
so chiesto da Confindustria.
Il piano del governo per le
imprese sara a costozeroe a
lungo termine, e puntera
molto sulla moral suasion
verso I’Europa per cambiare
ilGreendeal e agire sulla for-
mazione del prezzo dell’e-

nergia.

Laquestione piti urgente &
proprio il costo dell’energia
che impatta soprattutto sul-
le imprese di piccole e me-
die dimensioni. La premier
Giorgia Meloni, nel corso
del suo intervento a Bolo-
gna, ha messo le mani avan-
ti dicendo che le bollette
NonN pOssONo essere scontate
con interventi pubblici per-

ché non ci sono i soldi. Al di
la della garanzia di tenere
gliocchi apertisullaspecula-
zione, il governo si sta con-
centrandosul tema del disac-
coppiamento, propostames-

sasul tavolo anche dal Parti-
to democratico. L’idea che
circola tra i tecnici & quella
dilavorareastrumenti inno-
vativi e pitt mirati in chiave
di disaccoppiamento del
prezzo delle rinnovabili da
quello del gas, puntando su
contratti pluriennali a prez-
zo fisso che offrano maggio-
re stabilita. II ministro
dell’Ambiente Gilberto Pi-
chetto Fratin ammette pero
cheil disaccoppiamento dei
prezzidell’energia & «un pro-
blemaeuropeo». L'Italia, es-
sendo molto esposta al gas,
«subisce tutta una serie di
appesantimenti», confida.
Pichettosiriferiscead esem-
pioal peso degli Ets (ovvero
le quote da acquistare sul
mercato europeo che per-
mettono di fare emissioni)
che sono di 25-30 euro al
MWh, «una cifra astronomi-
ca». L’esecutivo vuole co-
munque premere per cam-
biare il meccanismo di deter-

Dall'energia al Pnrr fino al Made in Italy
la premier Meloni promette aiuti alle aziende
ma le misure rischiano diessere a costo zero
Per la legge di bilancio non ci sono soldi
sitratta con I'Europa sul Green deal
ma i tempi per le modifiche saranno lunghi

minazione del prezzoalivel-
lo europeo. L’altra leva da
utilizzare éil taglio della pro-
duzione del gascon le nuove
energie, percorso che appa-
re lungo. In questo caso la
strategia & rappresentata
dal nucleare. Nei prossimi
giorni iniziera la discussio-
ne in Parlamento e Pichetto
confidache il disegnodileg-
ge sul nucleare possa essere
approvato entro la fine
dell’anno. La strada indivi-
duata porta ad avere piccoli
reattoriin gradodiprodurre
energiatra5-10anni.

Nel giro di un mese ¢ atte-
sa la prossima revisione del
Piano nazionale di ripresa e
resilienza, la quinta e la piu
corposa, che consentira di
redistribuire alcune risorse
alleimprese. La premier Me-
loni le quantifica in 15 mi-
liardi di euro, da destinare
per la produttivita e I’occu-
pazione. Nel pacchettociso-
noancheicirca 6 miliardi di
euro di Transizione 5.0 ri-
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masti bloccatia causadei pa-
letti burocratici che hanno
reso inutilizzabili gli incenti-
vi. Per Transizione 5.0 si in-
tende quel piano che mette
adisposizione delle aziende
crediti d’imposta nell’ambi-
todella trasformazione digi-
tale ed energetica. Ebbene,

la via maestra per spostare
questi soldi all’interno del
Pnrr é quella dei contratti di
programma, in sostanza
strumenti di finanziamento
costruiti ad hoc per le azien-
de. In base a come evolvera
la partita dei dazi tra Europa
e Stati Uniti, una parte di
questi 15 miliardi potrebbe-
ro essere rimodulati anche
per venire incontro alle esi-
genzedelleimprese esporta-
trici. Il Green deal € un altro
fronte europeosu cuil’esecu-

1 PUNTI
L'energia
eil costo
delle bollette

Tra le misure c’é il disac-
coppiamento del prezzo
dellerinnovabilidaquello
del gaseil ddl sul nucleare
attesoin Parlamento

La revisione
del Pnrr per
le aziende

Cisono 15 miliardidariallo-
care, tra questi i 6 miliardi
di Transizione 5.0 che po-
trebbero essere utilizzati
nei contratti di programma

tivo di centrodestra cerca
sponde. L’automotive & il
comparto che sta pagandoil
prezzo piu alto con ricadute
pesanti sulla produzione in-
dustriale complessiva. La
speranzadi Meloni é costrui-
re una piattaforma con il
nuovo cancelliere tedesco
Friedrich Merz sul principio
della neutralita tecnologi-
ca, magari rivedendo il me-
tododi calcolo delle emissio-
ni.
Capitolo Made in Italy. 11
governo haavviatounacon-
sultazione pubblica perscri-
vere una nuova strategia in-
dustriale. Lo scopo & defini-
re il “Libro Bianco del Made
in Italy 2030” che verra pre-
sentato entro l’estate. Dalla
consultazione finora & emer-
sa la necessita di rafforzare

In Parlamento

Il libro bianco
del Made in
Italy nel 2030

Lastrategia punta su abbi-
gliamento, arredamento,
automotive, agroalimenta-
re. Ma anche su difesa e di-
gitale

Il ministro dell'Energia,

Gilberto Pichetto Fratincon
ilministrodelleimprese e del ——
Madein Italy, Adolfo Urso

le filiere tradizionali, le co-
siddette “4A”: abbigliamen-
to, arredamento, automoti-
ve, agroalimentare. Ma an-
che di investire sulle filiere
innovative: farmaceutica,
spazio, intelligenza artificia-
le e difesa. Proprio I'indu-
stria della difesa é destinata
a un boom, anche grazie ai
prestiti europei che pero I'I-
talia non ha intenzione di
sottoscrivere, —

Per arginare il costo
delle bollette silavora
a contratti pluriennali
con prezzo fisso

f—

15

miliardi: sono i soldi

del Pnrr darimodulare

afavore delle aziende
anche in chiave dazi

Industria, piano
senza fon i
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Orsini: un piano straordinario per I'lItalia
Da Meloni aperture sul nodo energia

Assemblea Confindustria

Proposto un programma
da 24 miliardi in tre anni
per rilanciare I'industria

La premier: siamo al vostro
fianco, pensate in grande

perchéio farolostesso

Davanti alla premier Meloni e ol-
tre 2mila imprenditori, il presi-
dente di Confindustria Orsini
chiede un piano straordinario per
I’Europa e per I'Italia. Nel nostro
Paese occorrono 24 miliardiin tre
anni perrilanciare investimentie
competitivita. Prioritariala ridu-
zione del costo dell’energia.
Obiettivo una crescita del 2% del
Pil. Meloni apre alle imprese e

bacchetta I'Europa: «Abbia il co-

raggio di rimuovere le tariffe in-

terne che si € autoimposta».
Fiammeri e Picchio —apag ze3
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Orsini: «Piano

straordinario per
'Europa e per I'ltalia

Priorita a energia

e investimenti»

Le richieste. Ventiquattro miliardi in tre anni per convincere gli imprenditori
a investire. Obiettivo oltre il 2% del Pil nel triennio da aumentare nel tempo
Potenziare I'lres premiale o ripristiniamo I’Ace. Urgente disaccoppiare

il prezzo del gas da quello delle rinnovabili. Agire sulla produttivita

Nicoletta Picchio

Un Pianostraordinario perrilanciare
Peconomia europea e nazionale.
«L'amara verita ¢ che oggi sial'Euro-
pacheilnostro paese affrontanoil ri-
schio concretodideindustrializzazio-
ne.Occorre trovare soluzioni efficaci
pervincerel'incertezza». Haesordito
cosi il presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, aprendo I'assem-
blea pubblica ieri a Bologna: un’anali-
si degli ostacoli che penalizzano la
competitivita del’Europa edell’Italia
e una serie di proposte per avere
«un’Europa piu forte e un’Italiaanco-
ra piu grande». In platea, prima di
prendere la parola, il presidente del
Consiglio, Giorgia Meloni, e la presi-
dente del Parlamento europeo, Ro-
berta Metsola. «Siamo contenti che
siate qui, 'attenzione eil dialogo per
le nostre imprese e per tutta la societa
sono fondamentali», ha detto Orsini.
«E statoun dialogo franco — ha com-
mentato alla fine - abbiamo lanciato
le nostre proposte e dall’altra parte
abbiamo ricevuto risposte positives,
unaconvergenzasulle istanze espres-
se da Confindustria che e emersa dai
discorsi della premier Meloni e della
presidente Metsola.

E quel «lavorare insieme» che
Orsini ritiene necessario non solo
conil governo eleistituzioniitalia-
ne ed europee, i partiti di maggio-

ranza e opposizione, maanche con
il sindacato. In sala c’erano isegre-
tarigeneralidi Cgil, Cisl e Uil (siveda
il servizio a pagina 3).

Inun «momento complicatocome
questorinltalia, la «cornponente pilt
urgente del Piano industriale straor-
dinario & quella deisovraccostiener-
getici. Unvero drammaper imprese €
famiglie. Lasituazione & insostenibi-
le, occorre agire conurgenza», hadet-
toOrsini. «Dobbiamo raggiungere al-
menoil 2% di crescita del pil nel pros-
simo triennio, da consolidare e au-
mentare nel tempo. Pensiamoad un
sostegnoagliinvestimenti di 8 miliar-
di di euro all’'anno per i prossimi tre
anni, ancora meglio se avessimo un
orizzonte temporale di cinque anni.
Che siaIndustria 4.0,06.0, € unami-
suraindispensabile». Anchein Euro-
paoccorre cambiarerotta. Il Pianoin-
dustriale Ue deve essere basato sudue
leve principali; gli investimenti, con
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un New Generation Eu perl'industria,
el’abbattimentodeglioneriburocra-
tici, ha detto Orsini, che ha ricevuto
oltre 40 applausi, con la platea degli
oltre 2000 imprenditoriche al termi-
nesisono alzatiin piedi(quasismila
collegamenti streaming). In prima fila
c’erano anche dieci ministri, la segre-
tariadal Pd, Elly Schlein, esponenti di
maggioranza e opposizione.

Orsini haricordatodiaver cercato
sempre unconfronto conil governo,
«glieffettinon sono mancati», vediil
piano casa, la necessita di unritorno
al nucleare, «& entrato tra le priorita
del governon, il rafforzamento della
cooperazione per portare I'industria
all’estero. «Mail tema della competiti-
vita e deirischi cui é espostal’econo-
miaitaliana chiama tuttiaun cambio
di marcia, bisogna dire le cose come
sonow. L'industria italiana, ha detto
Orsini, € in «forte sofferenza, il Pil,
previstodal Centrostudialloo,6%nel
2025, € messo a rischio da dazi e fre-
natadelladomanda globale. Occorre
«ribaltare la prospettiva» con «scelte
forti» su produttivita, investimenti e
semplificazione. Serve un Piano stra-
ordinario di respiro pii ampio rispet-
to alle azioni delle leggi di bilancio.
Orsini haricordatole parole pronun-
ciate dalla premier Meloni in Parla-
mento in cui affermava che occorre
abbattere il sovraccosto energetico,
lanciandoun appello alle opposizioni
perlavorare suldisaccoppiamentoin
bolletta trail prezzo del gasedellerin-
novabili. «E quello che chiediamo da
quando sono presidente», ha detto
Orsini, aggiungendo che & «possibile
e necessario» ridurre in bolletta gli

oneridisistema, che gravano per circa
40 euro per Mwh, sospendere in Eu-
ropal’Ets, chepesatrai2seizseuro,
snellirele procedure della GasRelease
eEnergy Release, accelerare sullerin-
novabili: «I vetibloccanoprogettiper
150 GWh di nuovi impianti» e sieri-
volto ai politici: «Si smetta di dire a
Romachesiete per lerinnovabili, per
porreostacoli nelle Regioni», accele-
rare il ritorno al nucleare. Inoltre oc-
corre potenziare I'Ires premiale o ri-
pristinare I’Ace. Servono procedure
pitisemplici pericontrattidisviluppo.
Lerisorse vanno trovate subito: spo-
stando quelle del Pnrr non utilizzabili
entroil2026 sustrumenti per gliinve-
stimenti produttivi; sfruttando lari-
forma deiFondidiCoesione Ue; lavo-
randoper approvare le misure propo-
ste da Confindustriaa costozero, 80:
varate solo 8,6in corsodiapprovazio-
ne. Inoltre vanno incentivati gli inve-
stimenti nella transizione digitale, la
filiera dell’automotive, vannoabbas-
sate le tasse sui premi di produttivita,
vanno moltiplicatele semplificazioni,
rivedendo per esempiole responsabi-
lita e gli oneri imposti dalla 231.
Industria al centro: «E il pilastro
dellademocrazia del paese», hadetto
Orsini citando le parole pronunciate
dal Capodello Statoil 25 aprile,che ha
ricordato«come 8o anni fale fabbri-
che simanifestarono luoghi disolida-
rieta e scuole di democrazia». Quella
responsabilita sociale «di cui siamo
molto orgogliosi», sottolineandoche
«lcuore delle nostre proposte sonole
persone». E quindi i temi della sicu-
rezza sul lavoro e delle retribuzioni.
Occorre formazione per prevenire gli

L’ALLARME

'amara verita & che
oggi sia 'Europa che
il nostro Paese
affrontanoil rischio

di deindustrializzazione

incidenti: «ogni morte & un fallimen-
tow, vausatoanchel’avanzo Inail che
ammontaacirca 1,5 miliardiall’anno,
versati dalle imprese. Sui salari, «le
retribuzioni pili elevate e i meccani-
smi di recupero dell'inflazione sono
nei contrattidi Confindustria. Cio non
toglie chenond poniamoil problema,
€ un fatto nazionale», ha aggiunto,
sollecitando il sindacato ad affrontare
insiemelabattaglia controicontratti
pirata, per unamaggiore rappresen-
tativita, lalotta alle false cooperative,
per alzare le retribuzioni anche del-
I'industria attraverso i contratti di
produttivita. «Per un mondo nuovo
servono strumenti nuovi e un patto
nuovo tra tuttinoi, guardando all'in-
teresse comune. E giunto il tempo
della responsabilita del coraggio, del-
la determinazione».

& RPRODUZIONE RESERVATA
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UNIONE EUROPEA
Da parte di Orsini

& arrivata una sferzata forte
sul tema delle politiche
europee e anche

66

INNOVAZIONE
Il centro resta la capacita di
fare innovazione,

di fare sintesi tra il passato,
il futuro e il moderno.

66

ENERGIA
Bisogna abbattere

urgentemente il sovraccosto
energetico che pesa come un
macigno. Serve un intervento

Le reazioni
allarelazione
del presidente

EmmaMarcegaglia. Unarichiestaal Governo Marcello Cattani. |l futuro e il moderno non Antonio Gozzi. deciso per disaccoppiare il
Presidente ead di una visione a lungo termine Presidente possono che essere Presidente prezzo del gas da quello delle
Marcegaglia Holding  sulla competitivita Farmindustria scienza e tecnologia Federacciai rinnovabili in bolletta

()

COSTIENERGETICI ECCESSIVI
Accogliamo le preoccupazioni
espresse dalle imprese.
Lavoriamo su strumenti
innovativi e pili mirati, anche in
Gilberto Pichetto  Chiave di disaccoppiamento del
Fratin. prezzo delle rinnovabili da
MinistroAmbiente  quello del gas

66

SVILUPPO

Mi sembra che la relazione
del presidente Emanuele
Orsini sia piena di
ragionamenti solidi,
Antonio Patuelli.  documentati, orientata
Presidente del’Abi  auno sviluppo dell’ltalia

in una Europa pil dinamica

66

SOSTEGNO DELLE IMPRESE
Dalle banche c’& un
finanziamento continuo dei
fabbisogni delle imprese,
che in questo momento
stanno usando molto della Renato

loro liquidita. E fondamentale Brunetta.
accelerare gli investimenti Presidente Cnel

66

NUOVO PATTO SOCIALE

Le parole di Orsini meritano
grande attenzione. E vero:
«Per un mondo nuovo
servono strumenti nuovi e un
patto nuovo tra tutti noi, tra
forze politiche e sociali». Un
appello che va colto

Carlo Messina.
CeoBanca Intesa

Le priorita per le imprese

INITALIA ENELLA UE GREEN DEAL REGOLAMENT!I EXPORT ENERGIA

Piano industriale
straordinario

Errore anteporre
I'ideologia al realismo

Serve una drastica
semplificazione

Accelerare gli accordi
di libero scambio

Disaccoppiamento
e ritorno al nucleare

Serve un Piano Industriale
Straordinario per I'ltalia e uno
per 'Europa. Il Patto di Stabilita
e Crescita deve consentire un
grande piano di sostegno agli
investimenti dell'industria.
Bisogna lavorare seriamente
alla creazione del Mercato
Unico degli investimenti e dei

Sul Green Deal, l'errore & stato
anteporre l'ideologia al
realismo e alla neutralita
tecnologica. Ci siamo datii
tempi e gli obiettivi

ambientali piu sfidanti del
mondo, ma senza alcuna stima
degli effetti e dei costi
sull'industria e sui lavoratori e

Bisogna avviare una drastica
semplificazione del
sovraccarico di Regolamenti e
Direttive europei che sié
abbattuto su ogni settore
industriale. Chiediamo una
radicale revisione delle
migliaia di prescrizioni
imposte a tutti i nostri

In tema di politica commerciale,
mentre negoziamo con
PAmministrazione americana,
dobbiamo accelerare sugli
accordi di libero scambio con
altre aree del mondo. Sono un
antidoto al protezionismo e il
principale strumento per
diversificare gli sbocchi del

Non possiamo pill

accettare di continuare a
pagare 'energia al prezzo
vincolato a quello del gas.

Per questo dobbiamo entrare
subito nella logica del
disaccoppiamento. Bisogna
inoltre accelerareiil ritorno al
nucleare con i piccoli reattori

498- 001- 001

risparmi le loro famiglie settori. nostro export modulari

IMAGQECONOMICA

Presidente. Emanuele Orsini

0=

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Peso0:1-11%,2-49%
ECONOMIA E POLITICA 104

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

b



498- 001- 001

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 28/05/25
Edizione del:28/05/25
Estratto da pag.:1-2
Foglio:5/5

be

- 4

-
\
v:

Al di Da sinistra, i ministri Anna Maria Bernini, Gilberto Pichetto Fratin, Matteo Piantedosi, la
vicepresidente del Senato Licia Ronzulli (Fi), la premier Giorgia Meloni, il presidente di Confindustria Emanuele Orsini, la
presidente del Parlamento Europeo Roberta Metsola e il vicepremier Antonio Tajani
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New Generation Eu e meno regole

ref-id-2074
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per un’industria pit competitiva

«Alle politiche europee serve unra-
dicale mutamento di impostazione:
la scelte degli ultimi anni stanno
presentando un conto pesantissi-
mo». Il conto & aver indebolito la
competitivita industriale, messo a
rischio centinaiadimigliaiadi posti
dilavoro e, di conseguenza, l'intero
sistema di welfare e di coesione so-
ciale. «Bisogna intervenire subito
per cambiare questarotta». Il presi-
dente di Confindustria ieri ha chie-
stoun Piano industriale straordina-
rio per 'economia europea e italia-
na.C’eil Green Deal in primo piano:
«l’errore éstato anteporre I'ideolo-
gia al realismo e alla neutralita tec-
nologica», con obiettiviambientali
pitsfidantialmondo, masenzasti-
mare costi ed effetti sull'industriae
sulle famiglie. «Vogliamo un’Europa
senzaindustria, che attira menoin-
vestimenti, che dipende sempre di
pit1dal resto del mondo? La risposta
€ 1o, no e poi ancora no», ha detto
Orsini tra gli applausi.

La strada € quella di un Piano
straordinario europeo basato su due
leve:la prima sono gli investimenti
per sostenerela capacitainnovativa
dell'industria, da realizzare con ri-
sorse pubbliche e private. Per atti-
varli occorre un New Generation Eu
per 'industria e un mercato dei capi-
tali unico e integrato. Seconda leva
sono le regole per mettere al centro
la competitivita, I'abbattimento de-
gli oneriburocratici, unendo soste-
nibilita economica, sociale e am-
bientale. Se lIa Ue riuscisse a diminu-
ire le barriere interne al livello di
quelle Usala produzione aumente-
rebbedel 6,7%, ovvero mille miliardi
dieuro. «Nonsiamoisoliachiedere
unasvolta, sono connoitutte le Con-
fidustrie europee. Lo chiede con for-
za l'industria dell’automotive», ha
continuato Orsini. La Commissione

L"Europa cambi rotta

Con barriere ridotte
al Mercato Unico
produzione su del 6,7%

Ue, finora, haadottato misure blan-
de, diluendo le multe ai produttori,
mentre avrebbe dovuto azzerarle.
«Stalasciando immutata ladatadel
2035 per lo stop al motore endoter-
mico, Non possiamoindebitareico-
struttori europei costringendoli ad
acquistarequotedi CozdaBYDe Te-
sla perrispettareivicolieuropeiche
cisiamo autoimposti. Eunapazzia»,
haincalzato Orsini, citandole parole
dell’ex premier britannico Tony Bla-
ir che ha evocato il rischio di una
«desertificazione industriale».
C’elanecessitadiabbattere rapi-
damente la speculazione finanziaria
sul’Ets e rivedere la direttiva Cbam,
serve «unadrasticasemplificazione
delsovraccaricodiregolamentie di-
rettive europee che siéabbattutosu
ogni settore industriale», ha detto
Orsini, aggiungendo alcuni esempi:
non ¢’ ancora una rassicurazione
sullenorme Ue sul packaging, «che
possono rappresentare un colpodu-
rissimo», sul riuso al posto del rici-
clo, lo stesso vale per le normative,
ETS sututte, che hanno aumentato
Pimport di cemento di sei volte nel
2024 rispetto al 2018, la prospettiva
diunariduzione della protezione sui
brevetti dell'industria farmaceutica
da 8 a 6 anni. «Non & possibile che
I'unicaeccezione per sforareil patto
di stabilita sia relativaalle spese per
ladifesa. [l patto distabilita e crescita
deve consentire un grande pianoeu-
ropeo di sostegno agliinvestimenti
dellindustria. Altrimenti & un patto
perildeclino dell’Europa». Le posi-
zioni della Germaniae del cancelliere
Friedrich Merz, conil piano di inve-
stimenti che supera il tradizionale
veto che anteponeva il deficit zero

agliinvestimenti produttivi, per Or-
sinipud essere laleva per posizioni
comuni erafforzarele interconnes-
sioni tra filiere italiane e tedesche.

«Siamo confortatidi aver trovato
il governo italiano al nostro fianco
nellarichiestadiunforte cambiodi
passo. Presidente Metsola, so che
condivide lamaggior partedicioche
sto per dire, ¢i aiuti a ribadirle con
forza», ha detto Orsini. Stiamo per-
dendo troppi giovani, ¢ lasuarifles-
sione, che cercanoaltrove cio chein
Italia non trovano.

Alla Ueserve una «netta sterzata»
anchenella politicacommerciale. Al
momento, 'Europa ha scelto di evi-
tarela collisione con gli Usa «scelta
che condividiamo», ma mentre si
negozia vannoaperti nuovi mercati.
Sonounantidotoal protezionismo
eil principale strumento per diversi-
ficareglisbocchidell’export. Leim-
preseitaliane hanno saputo cogliere
le opportunita: conlaCorea delSud
abbiamo registrato +170% a fronte
dellamedia Ue del 127%; conil Cana-
da+61%rispettoal 51%; conil Giap-
pone +24%rispettoa 10,7 percento.

«E possibile che noncisiaancora
una data per il voto sul Mercosur», si
e chiestoil presidente di Confindu-
stria, che ha sollecitato anche accor-
dicon Australia, India,ipaesi Asean
el’Africa.leri éstata presentataan-
che la piattaforma Expand, una
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mappa per valutare il potenziale di
export di ogni prodotto. Per Orsini
anche la Bce deve avere pill corag-
gio, sia sui tassi che sui requisiti pa-
trimoniali bancari, piti rigidi di quel-
liinvigorediin Usae Cina. Occorre
lavorare allacreazione diunmerca-
tounico degli investimenti e dei ri-
sparmi «a maggior ragione visto che
oggi importanti flussi finanziari po-
trebbero abbandonare gli Usa».
—N.P.

Alla Ue serve una «netta
sterzata» nella politica
commerciale. Mentre si
trattacongli Usavanno
aperti nuovi mercati

Pes0:2-16%,3-6%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

107

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 28/05/25
Edizione del:28/05/25
Estratto da pag.:1,3

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000 Foglio:1/2

Fissato al 26 giugno il primo incontro
con i sindacati su sicurezza e contratti

IL CONFRONTO IMPRESE-SINDACATI

A giugno il tavolo su contratti e sicurezza
Giorgio Pogliotti —a pag 3

Giorgio Pogliotti

Riprende il dialogo Confindustria-
sindacati. Lo spunto é arrivato ieri al
termine dell’assemblea annuale del-
I'associazione datoriale a Bologna,
quando il presidente di viale del-
I’Astronomia Emanuele Orsini si &
brevemente intrattenuto, insieme al
vicepresidente Maurizio Marchesini,
conisegretaridi Cgil e Uil, rispettiva-
mente Maurizio Landini e Pierpaolo
Bombardieri. La leader della Cisl Da-
nielaFumarola eraandatavia, perché
attesaalcongressoFisascata Livorno.

Nell'incontrodel 26 giugnoil con-
frontotrale parti sociali ripartira dai
temi della sicurezza sullavoro, della
semplificazione contrattuale, del
contrasto ai contratti pirata e della
misurazione della rappresentanza.
Sara il primo confronto conitrelea-
der sindacali, incontrati finora singo-
larmente da Orsini. Ma nonsiprean-
nuncia unaripresa di dialogo facile,
considerando che trale tre confede-
razioni sindacali sumolti temile posi-
zioni sono distanti- si pensi alla mi-
surazione dellarappresentanza - ed
unsegnodelle distanze esistentiso-
prattutto traCgile Uil conla Cisl érap-
presentato anche dalle diverse rea-
zioni dei tre leader alla relazione del
presidente Orsini.

Critico Landini: «Le parole sonoun
conto, ifattisono unaltroelaquestio-

Cgil, Cisl e Uil

Sul tavolo anche
larappresentanzaela

semplificazione contrattuale

ne salariale a partire dal rinnovo dei
contrattiéuntemachevaaffrontato -
ha detto il segretario generale della
Cgil -. Devono rinnovare i contratti,
cosachenonstanno facendo. Apartire
dai metalmeccanici che sonoinscio-
pero.lononhosentitouna parola, se
c’elavolontadiriaprire quellatrattati-
va. Lastessacosavale perletelecomu-
nicazioni. Sonotuttiicontrattibloccati
chenonsistannorinnovando.Non &
semplicemente defiscalizzandoicon-
trattiaziendali, perché la contrattazio-
neaziendaleriguarda il 20%deilavo-
ratori,icontrattinazionaliil 100%». 11
riferimento & alla proposta del presi-
dente di Confindustriadilavorarein-
sieme per alzare le retribuzioni nel-
I'industriaattraverso contrattidi pro-
duttivita aziendali che beneficiano
dellacedolare seccadel 5%, in cuiva-
danodiparipassolacrescitadell'im-
presa e del reddito deilavoratori.
Pil1 possibilista Pierpaolo Bom-
bardieri: «L’appello noi ovviamente
lo accogliamo perché era una delle
nostre proposte durante i primi in-
contri fatti conil presidente Orsini»,
haaggiuntoilleader della Uil, «abbia-
mo chiestodiparlare disicurezzasul
lavoro, di semplificazione contrat-
tuale, ci sono piu di mille contratti.
Abbiamo chiesto di discutere anche
dellarappresentanza, c’e unaccordo
interconfederale perarrivaread una
misurazione. Noi proponiamo un

Election Day per votare nel privato».
DiversoiltonodellaCisl. Laleader
Fumarola ha espressoun «apprezza-
mento convinto» per la volonta
espressadal presidente di Confindu-
striadirealizzare unPatto con cuiaf-
frontare alcune delle principali prio-
ritheconomiche esocialidel Paese: «E
dasottolineare con favore la disponi-
bilita manifestata sia da Confindu-
stria che dal capo del Governo a co-
struire, come indicato da lungo tem-
po dalla Cisl, un’intesa orientata ad
affrontare sfide decisive comela sicu-
rezzanelle comunita produttive, il ri-
lanciodeisalari,degliinvestimentie
della produttivita, lavalorizzazione e
laqualificazione dellavoro, il rilancio
dellecompetenze, laredistribuzione
dellaricchezza attraversola contrat-
tazione e il fisco». Per raggiungere
questi obiettivi, secondo Fumarola
serve «coraggio, metodo concertati-
vo, coesione, ma soprattutto serve
dialogo, verso un nuovo e complessi-
vo Accordo della Responsabilitas.

FRIPRODUDONE RISERVATA

Landini: partire dal
rinnovo dei contratti
Fumarola: bene la
proposta del patto
sulle principali sfide
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Dopo I'assemblea.

Da sinistra, Maurizio Landini, Maurizio
Marchesini, Emanuele Orsini, Pierpaolo
Bombardieri e Piero Albini
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Meloni: «Piano industriale, il governo c’e

Barbra Fiammeri
Dal nostro inviato
BOLOGNA

Giorgia Meloninon cercal’applauso
facile. Il grido di allarme lanciato da
Emanuele Orsini nonlacoglie certo
disorpresa. Al Presidente di Confin-
dustria che chiede un Piano strategi-
coperilrilancioindustriale vuole of -
frire risposte concrete. «Sono d’ac-
cordo, noi ci siamo». Ed € unarispo-
sta che va letta sia sul fronte dei
rapporti interni, sulle misure che
possono essere adottate direttamen-
tedalgoverno, chesul fronte interna-
zionale e in particolare europeo, vedi
la«correzione» dellestorture provo-
cate dalla normativa sul Green deal
sulle quali pero «oggi siamo meno
soli». Meloni siriferisce alla collabo-
razione conla Germania di Merz, alla
possibilita di costruire assieme una
«piattaforma d’azione».

La Premierrivendicairisultati del
suo governo sul frontedei conti pub-
blici, sull’occupazione e sulle pro-
spettive future («da 25 anni Moody’s
non rivedeva in positivo il giudizio
sull'Ttalia»). Mamette anchein chia-
ro che risorse aggiuntive non ce ne
sono. Neppure per «tamponare» il
costodell’energia («ne abbiamo gia
messi 60, paria due finanziarie») che
pesa pili di ognialtro sulla competiti-
vita delle impresein questo momen-
to - come haricordato Orsini parlan-
dodi«dramma» - anche a causa del
mancato disaccoppiamento del
prezzodelle rinnovabili daquellodel
gas. Unobiettivo che in parte puo es-
sereraggiuntoricorrendo - rilancia

ILVALORE AGGIUNTO
44 O Come Sistema Confindustria, ha
detto Orsini, «contribuiamo per oltre

La premier

La Presidente rivendica
irisultati sui conti pubblici,
I'occupazione e il rating

Meloni - ai «contratti pluriennali a
prezzofisso» (inputimmediatamen-
teraccolto da Elettricita Futura che si
e detta «prontaa collaborare» conil
governo). E anche frenando «inac-
cettabilii speculazioni» sucuil’ese-
cutivohaaccesounfaro. In prospet-
tiva per0bisogna aumentare le fonti
di approvvigionamento, insiste la
Presidente del Consiglio, che confer-
malavolontadell’esecutivo di porta-
reavantiilritornoal nucleare attra-
verso mini reattori.

Meloni parla toccando corde sen-
sibili. Alla Presidente del Parlamento
europeo Metsola che poco prima ri-
volgendosialle imprese aveva assicu-
rato: «I1 Parlamento & vostro alleato»,
la Premier conil sorrisorisponde che
«dipende dalle maggioranze che si
formano». Unabattuta che benfoto-
grafa quanto sta avvenendo a Stra-
sburgo e a Bruxelles sul fronte auto-
motive e non solo. «Sono stati imposti
dei vincoli che hanno penalizzato
I'industria europea. Oggi quelle scelte
vengono disconosciute ma ci sono
nomi e cognomi precisi che nehanno
la responsabilita», rilancia la Presi-
dente del Consiglio tornando a insi-
steresul riconoscimento della «neu-
tralita tecnologica».

Poi il passaggio sul dossier dazi.
Meloni nonsiriferiscea quelliminac-
ciatida Trump(sucuiharivendicato
ilruolodifacilitatore esercitato anche
nei giorni scorsi dall’Italia). Bensi ai
«dazi interni che 'Europa si & «au-
toimposta» e che pesano - sostiene ci-
tandoalcunidatidel Fmi - finoal 44%
sulcommercio. Sul fronteinternoin-
vece conferma quanto gia detto alle

il 44% del valore aggiunto generato
dalle imprese privatein Italia»

IL VALORE AGGIUNTO
o «ll manifatturiero rappresenta quasi
il 20% del valore aggiunto e ben il

L'energia nodo urgente da affrontare»

impresein occasione dell’incontroa
Palazzo Chigi ovvero che il governo
sta lavorando alla revisione del Pnrr
conl'obiettivodidirottare 15 miliardi
a sostegno dell’'occupazione e del-
l'aumentodella produttivita». LaPre-
mier cita Transizione 5.0 € 4.0: «Sia-
mo aperti a suggerimenti» assicura
Meloni che si dice pronta a supervi-
sionare «personalmente» la possibi-
lita di ulteriori «semplificazio-
ni» Promesse ulteriori pero nonne fa.
Anche suunasituazione sempre piit
arischioqual éI'liva. «C’ebisogno che
tutti gli attori diano una mano enon
cisianoalcuni che preferiscano met-
tereibastoni tra le ruote: credo tutti
comprendano cosa c’éin ballo», éla
riflessione che consegna alla plateadi
fronte a lei. «Pensate in grande per-
ché io faro lo stesso», dice prima di
scenderedal palco elasciare'audito-
rium pervisitare Dama, il Tecnopolo
di Bologna erientrare a Roma.

ERIPRODUTIONE RESERVATA

«Nellarevisione del
Green Deal oggi meno
soli. Piattaforma
d'azione insieme

alla Germania di Merz»

30% del monte contributivo che tiene
in piedi 'INPS», ha detto Orsini
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In prima fila. Stretta di mano tra Giorgia Meloni e la presidente del Parlamento
europeo Roberta Metsola, davanti al numero uno di Confindustria Emanuele Orsini
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LA PRESIDENTE DEL PARLAMENTO EUROPEO

Metsola: la Ue e con voi
Deve offrire soluzioni,
non ostacoli e burocrazia

—Servizioa pag. 4

Roberta
Metsola.
Presidente del
Parlamento
europeo

4»-»,_\&_

Metsola agli industriali:
«Europa al vostro fianco
C’¢ troppa burocrazia»

LAssemblea di Confindustria. La presidente del Parlamento europeo: serve
una Ue pit flessibile che rimetta al centro 'economia reale e investa nelle persone

ROMA

«L’Europa éal vostro fianco. 11 Parla-
mento évostroalleato. Dobbiamoes-
sere noi ad abbattere le barriere per
renderele cose pit facilie non creare
ostacoli diventando parte del proble-
ma»: Roberta Metsola lo ripete pili
volte. La presidente del Parlamento
europeo, arrivata aill’EuropAudito-
rium assieme alla premier Giorgia
Meloni, interviene all’Assemblea di
Confindustria subitodopo Emanuele
Orsini. Il presidente degliindustriali
hachiesto esplicitamente un cambio
dipasso a Bruxelles, un Piano perri-
lanciare I'industria e'economia.
Metsola parla in italiano, lingua

che conosce bene ma che ieri ha
adottato anche per sottolineare I'af-
finita con la platea di imprenditori
chelaascolta ela applaude. «Siamo
dalla parte dell'industria, dalla parte
delle famiglie che lavorano dura-
mente e che dipendono dai posti di
lavoro che voi create. Dalla parte di
chiéprontoarischiare». Ricordache
«un’Italia forte e di successo é garan-
zia diun’Europa forte e di successo,
eviceversa. Questa e ancorala casa
dei costruttori, dei campioni, dei
pionieri, degli inventori. Di chi co-
struisce, innova, osa».

Non entra nel merito delle scelte.
Non potrebbe essere altrimenti visto
il suoruolo. Sostiene pero che éinat-

to un cambio di mentalita che si ri-
flette sulle scelte del Parlamento per
il quale chiede un «rafforzamento»
del potere legislativo. «Molti cittadi-
ni sisono sentiti esclusi e coinvoltiin
processi di trasformazione econo-
micae sociale percepiti come troppo
rapidi e distanti dalle loro esigenze
concrete», spiegalaleader maltese.
Metsola esemplifica facendo riferi-
mentoall’«aumento eccessivodella
burocrazia» che non solo ha compli-

Metsolaaglii
Ceroppa
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Le reazioni
allarelazione
del presidente

Secondo laleader
maltese «un’ltalia forte
e di successo é garanzia
diun’Europa forte e di
successo, e viceversa»

catoil lavoro quotidiano delle perso-
ne e delle imprese ma ha anche mi-
nato la fiducia degli investitori: «Ab-
biamo visto provvedimentidigran-
de effetto mediatico, ma di breve
respiro, che hanno intaccato la no-
stra competitivita», insiste la presi-
dente del Parlamento europeo che
strappal’applausoalla platea quan-
dospiegachel'obiettivo deve essere
una «Europadove le prioritanon so-
no i tappi attaccati alle bottiglie di
plastica male eccellenze».

Qualcosasistamuovendo. «Dob-
biamo rimanere aperti al business,
pronti a sostenere chi crea valore. E
per realizzare questi cambiamenti
serve determinazione, visione politi-
caeil coraggio di agire», rilanciamet-
tendo unodietroI'altro tre imperati-
vi: colmare il divario tecnologico con
Stati Uniti, Cina e Emirati Arabi; ri-
durreil costo dell’energia; completa-
re il mercato unico.

Elly Schlein.
Segretaria del Pd

Anchesulfrontedella guerracom-
merciale aperta da Donald Trump &
convinta che si vada verso I'intesa:
«La filosofia economica globale euro-
peaé sempre stata quelladi un com-
mercio libero e giusto, che porti bene-
ficia tutti. Ed € questo il pensiero gui-
dachecideveportareatrovareunac-
cordo con gli Stati Uniti, i dazi sono
I'ultima cosachevogliamo», diceal-
I'indomanidellaripresa deinegoziati
traWashington e Bruxelles. Una pre-
sadi posizione che parte dal presup-
posto che «non esiste alleanza piti so-
lida, né sintonia democratica pit pro-
fonda nella storia del mondo moder-
no, di quella tra Europa e America».

Questo perd non significa non
aprirsianuovi mercati - segnala Met-
solarispondendoindirettamente alle
sollecitazioni di Orsini: «Non siamo
ingenui. Dobbiamo rafforzare altre
relazioni», conferma facendo esplici-
toriferimentoal Piano Mattei maan-

cheagliaccordicon AmericaLatinae
Asia. Serve un approccio nuovo, «non
possiamo pili permetterci di vivere di
nostalgia» ¢ I'input della presidente
del Parlamento europeo che guarda
al futuro con ottimismoa patto che si
vada verso «un’Europa pit flessibi-
le», cherimettaal centro «’economia
reale» e investa sulle persone.

«La nostra Unione non punta a
rendere tutti uguali, Al contrario, ri-
conosce e valorizzala forzachenasce
dalla diversita delle nostre culture,
lingue, tradizioni e storie». E'Ttaliadi
questa diversita — a partire dalle sue
eccellenze é per 'Europa «un patri-
monio da custodire».

—B.F.

ERIPRODUTIONE RISERVATA

66

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
Oltre all'energia Ialtra grande
questione & quelladella
semplificazione, anche
attraverso gli investimenti
nelle competenze digitali e
nella digitalizzazione. Serve un
nuovo rapporto con la Pa

(13

Marco Gay.
Presidente dell'Unio-
ne Industriali Torino

INIZIARE UNA FASE NUOVA
Deve iniziare una fase nuova
diunita, in grado di
affrontare sfide e
cambiamenti, con 'obiettivo
della crescita che sibasa su
investimenti, innovazione e
competenze

Carlo Sangalli.
Presidente
Confcommercio

66

NUOVIMERCATI

Giustamente sottolineate
I'urgenza dell'avanzamento del
negoziato europeo con gli Usa
sulla questione dazi e
limportanza della ricerca e
della valorizzazione di nuovi
mercati per il nostro export

ANSA

Sul palco. La presidente del Parlamento

europeo Roberta Metsola interviene
all'Assemblea di Confindustria a Bologna
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BUONGIORNO

Due popoli e due bandiere

MATTIA
FELTRI
Mi piaccionole persone conidee dacuinulla hannodagua-
dagnare, se non la speranza della coscienza a posto. Una di
queste & Anna Foa. La sua condanna alla carneficina di
Israele a Gaza e al governo di Benjamin Netanyahu & delle
pitisevere: 'accusaarrivaalambire o anon escludere quel-
la di genocidio, e ormai crede sia indispensabile I'interru-
zione deirapporti commerciali. Lacomunitaebraicaroma-
nami ha praticamente messa al bando, ha detto. E siccome
continua a dichiarare quello di Hamas non un atto di resi-
stenzamauna mattanza, la sua posizione é perfetta pernon
piacere né di qui né dila. L'impossibilita di sfuggire alla lo-
gicadellatrincea—odiquiodila—-éparticolarmenteirrime-

diabilese si parla diIsraele e Palestina. Infatti un’altra don-
na con idee da cui nulla ha da guadagnare & Edith Bruck,

scrittrice come Anna Foa, ma conaddosso qualche anno in
pitieladeportazionea Auschwitz. Anche leinonriconosce
attenuantialle colpedi Netanyahu, mailemanca una paro-
la di compassione per il popolo palestinese, e alla sinistra
che si accinge a manifestare per Gaza propone di scendere
in piazza con due bandiere: quella della Palestina e quella
diIsraele. Lalogica, inoppugnabile, & che gliisraeliani non
coincidono con il loro governo né i palestinesi con Hamas.
Nonsuccedera, purtroppo. Nulla mi pare tanto inverosimi-
le quanto l'idea di vedere sventolare nella stessa piazza,
con medesimo diritto all’esistenza, due bandiere cosi con-
trapposte. Edavvero fariderela pigra cantilena dei due po-
poli e due Stati, rivolta a quella terra del finimondo, se qui
nemmeno accettiamo due popolie due bandiere.

=~
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BUFERA SUL SOTTOSEGRETARIO CHE AVEVA DETTO: DOPO LE NOSTRE RIFORME LE TOGHE ROSSE SARANNO DEVASTATE

“(iustizia, Delmastro se ne vada”

Parodi (Anm): grave accostarci ai mafiosi. Il Pd: frasiindegne. Conte: aiuta i clan. Renzi: pericoloso

CARRATELLI, FAMA, MALFETANO rino, come raccontatoieridaLaStam-
pa. Durissima la reazione dell’Anm

«Andrea Delmastro deve dimetter- ~mentre la maggioranza fa quadrato.

si». Larichiestada partedelle opposi-  -CONILTACCUINODISORGI-PAGINE2E 3

zioni ormai € un classico della politi-

caitaliana. Il sottosegretarioalla Giu-

stizia, fedelissimo della premier Gior-

gia Meloni, & finito di nuovo nel fuo-

codelle polemiche per lesue parole a

unconvegno organizzatodaFdlaTo-

Bufera

[’opposizione chiede le dimissioni del sottosegretario alla Giustizia
“Lefrasicontroimagistrati incompatibili col suoruolo. Meloniintervenga’

ILCASO stra. «Questo governo aveva dipistolasparatodurantelafe-
B © promesso di combattere ima-  stadi Capodanno 2024 eun’al-
NICCOLO CARRATELLI fiosi e invece insulta la magi-  trafrase di Delmastro che ave-
ROMA straturache lamafialacombat-  va fatto molto discutere, quel-

dimetter-  gica. Delmastro eil suo gover-  0ggi pensiamo che Delmastro
si».Leop-  noagiscono sistematicamente  debba lasciare il ministero di
posizioni tornano a chiedere perdemonizzareeindebolirei  viaArenula-diceNicolaFrato-
un passo indietro del sottose- ~ magistrati — aggiunge il presi-  ianni, leader di Sinistra italia-
gretario alla Giustizia, fedelis- ~ dente del Movimento 5stelle-  na -. La presidente del consi-
simodellapremierGiorgiaMe- ~mentre i criminali brindano glio non puo continuare a ’ch-
loni. Questa volta, e non & la  conleloroleggi,chesmantella- ~ fendere il suo cerchio magico
prima, & finito al centro della 1o le intercettazioni e consen- (g inadeguato, imbarazzan-
polemicapoliticaperlesuepa- ~ tonoagliindagatidiessereav- o ¢ anche pericolosoy. Secon-
role a un convegno organizza-  visatiprimadell'arreston. Con- 4 j collega di Avs, Angelo Bo-
to da FdI a Torino, come rac- te sottolinea anche il fatto che
contato ieri da La Stampa. La il sottosegretario sia stato «gia
fraseincriminata: «llmagistra- ~ condannato per aver rivelato
to, chedovrebbesentire pulsio-  notizie delicatissime coperte
ni di giustizia, dice che Meloni ~ dalsegreto al suo compagno di
& pericolosa perché non hain-  partito Donzelli». Senza di-
chieste: questo lo diconoima-  menticare lavicenda del colpo
fiosi, nonimagistrati».
Un accostamento che scate-
na le reazioni nel centrosini-

ndrea tedavvero ogni giorno-attac-  la sulla sua «intima gioia» nel
Delma- caGiuseppe Conte—. Siamoor-  non «lasciare respirare» i dete-
<< strodeve  mai al ribaltamento di ognilo- nuti dentro i blindati. «<Non da
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nelli «siamo governati da un
manipolodicamerati, che pen-
sano di poter dire e fare cio che
vogliono, insultando le istitu-
zioni. Ma la vera responsabile
&Meloni-avverteil portavoce
dei Verdi-checontinuaatene-
re Delmastro al governo, evi-
dentemente perchérappresen-
taancheil suo pensiero».
DalPdsonoin tantiainterve-
nire, a cominciare dal presi-
dente del partito, Stefano Bo-
naccini, che parla di «afferma-
zioni gravi e inaccettabili, an-
cor piuallaluce del ruoloistitu-

zionale che ricopre Delmastro.
Credochedebbaintervenirela
premiery. Per la responsabile
Giustizia, Debora Serracchia-
ni, il paragone con i mafiosi e
«un insulto non solo alla magi-
stratura, ma alla legalita e alla
dignita dello Stato di diritto.

Giuseppe Conte
Questo governo

aveva promesso di
combattere i mafiosi
einvece insulta
lamagistratura

Novembre 2024 i .
Le nuove auto per i detenuti
“La gioia di non farli respirare”

Gliepisodi [ fwse - cossito
nel mirino p

e lacondanna a otto mesi

Il sottosegretario Fdl rivela al collegadi
partito Giovanni Donzellidettagli diuna
nota del Nucleo investigativo centrale
sulcaso dell’anarchico Alfredo Cospi-
to. Per questo due annidopoil tribunale
locondanna: 8 mesicon pena sospesa

Le sue parole sono incompati-
bili con il ruolo che ricopre».
Altrettanto dura Enza Rando,
cheal Nazarenohaladelegaal-
la Legalita e lotta alle mafie:
«Delmastro non dovrebbe solo
vergognarsi, dovrebbe dimet-
tersi — dice - la sua e un’affer-
mazionedi una gravitainaudi-
ta da parte di un esponente di
governo, senza precedenti nel-

la storia della Repubblica». E
Walter Verini, capogruppo Pd
in commissione Antimafia,
sente «un cattivo odore di olio
diricino ogni volta che Delma-
stro esterna». Mentreil senato-
re Filippo Sensi non ha «mai
considerato Delmastro un
esponente di governo. Ho trop-
po a cuore il nostro Paese per
pensare che uno cosi possa in
alcun modo rappresentarloy.

Stefano Bonaceini
Le sue sono

affermazionigravi

e inaccettabili,
ancorpitallaluce
del ruoloistituzionale

Dario Nardella, eurodeputato
ed ex sindaco di Firenze, ricor-
dainvece chel’uscitadelsotto-
segretario é avvenuta «proprio
nel giorno in cui ricordiamo la
strage dei Georgofili».

Alla commemorazione di
quell’attentato ha partecipato
anche Matteo Renzi, convinto
che Delmastro sia «un pericolo
pubblicoperlaviolenza verba-
leche esprime quotidianamen-
te. Lui non é il sottosegretario
allaGiustizia, ¢ il sottosegreta-
rio del giustizialismo —attacca
il leader diItalia viva—e prima
o poi qualcuno dovra chiedere
conto ai tanti funzionari che
nei vari dipartimenti lo stanno
aiutando nei suoi comporta-
menti spesso sopra le righe». I1
punto, secondo Carlo Calenda,

Matteo Renzi
Delmastroe un

pericolo pubblico
per laviolenza
verbale che esprime
W EREINENE

G024
[I mini-revolver di Pozzolo
e lo sparo di Capodanno

«che sitrovavafuori afumare»

ProlocodiRosazza, provinciadiBiel-
la. Un colpo esploso dalla pistola del
deputato Emanuele Pozzolo, oggi
espulso daFdl, ferisce il genero del
caposcorta di Delmastro. Lui dice

Maggio 2025
I Da Torino lattacco ai magistrati
per le parole sulla premier

éche «Delmastrodeve impara-
re a parlare come un uomo di
governo e non come un pasda-
ran di destra. E'abc delle isti-
tuzioni — scandisce il segreta-
rio di Azione - manon ’hanno
ancora capitoy. Secondo Ric-
cardoMagidi Pitt Europa, «Del-
mastro non sa pilti come dimo-
strare la propria inadeguatez-
za: lui e tutto il governo di-
sprezzano la separazione dei
poteri e vorrebbero trasforma-
re I'Italia in una specie di Un-
gheria, dove ogni organo costi-
tuzionale & assoggettato al go-
vernoy. La sintesi, per il consi-
gliere laico del Csm, Ernesto
Carbone, & che il sottosegreta-
rio «non vuole il bene del Pae-
se, il bene della magistraturae
ilbene della giustizia». —

Cosi su La Stampa

Delmastro attacea i giudici ’
“Aleuni parfano da mafiosi
Devastinmo le toghe rosse™

leri abbiamo riportato le conside-
razioni del sottosegretario alla
Giustizia durantel'incontro orga-
nizzato da Fdl a Torino: «Deva-
stiamoletogherosse»

15
i

Il sottosegretario alla Giustizia, a un evento
di presentazione di nuovi mezzidi massima
sicurezzain dotazione alle forze dell'ordine,
definisce «una gioia» chei cittadini sappia-
no come «incalziamo chi sta dietro quel ve-
tro e non lo lasciamo respirare»

Il contesto & il convegno “Giustizia e sicurez-
za" organizzato a Torino dal coordinatore pie-
montese di Fd| Fabrizio Comba. Delmastro
attacca: «Alcuni magistrati sostengono che
Meloni @ pericolosa perché non hainchieste:
questo lo dicono i mafiosi, non i magistrati»
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Avvocatopenalista
AndreaDelmastro hainiziato afare politica
nel Fronte della Gioventu. E stato eletto

deputatonel 2018, sottosegretario dal 2022
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IL MEDIORIENTE

(Gaza, spari sulla folla
ammassata peril cibo

NELLO DEL GATTO tion, in duesiti asud dellaStriscia.
Non senza problemi tra denunce
dirazzieeaccuseall’esercitoisrae-
liano che avrebbe fatto fuoco sul-

lafolla. MAGRY, BRAVETTI. - PAGINEGE 7

ttomila scatole |

dicibo, ognuna ., &
sfama 5,5 persone &8V
per3,5giorni, perun &
totaledi462.000 pa- [
sti. Sono questi i nu- -
meri del primo giorno di distribu-
zione degli aiuti aGaza attraverso
ilnuovo meccanismo messoin at-
toconl’operazione Carridi Gedeo-
ne. Ladistribuzione & cominciata,
conun giorno di ritardo, ad opera
della Gaza Humanitarian Founda-

aza . .
caos aiutl

La distribuzione della Ong Usa viene presa d’assalto: spari sulla folla
[’Onu: modalita sbagliata. Israele: sonoloro che fanno aspettareitir

ILRACCONTO elicotteri e tank avrebbe fatto ~ migliaia sono riusciti a pren-
fuocosulla follaperdisperder- ~ dersi i pacchi che comprendo-

NELLO DELGATTO la, cosa smentita dai militari no pasta, pomodoro, riso, fari-
GERUSALEMME chediconodiaveresplososolo  na,zucchero, sale, scatolamee

ttomilascatoledici-  colpidi avvertimentodaparte  altro. Le immagini diffuse mo-
bo, ognuna sfama  delletruppe.Lafondazione,in  strano fil@ di persone presso i
5,5 persone per 3,5 Un comunicato, parla di pro- due centri, unoa Rafah sul cor-
giorni, peruntotale blema legato «alle necessita ridoio Mqt‘ag, tralacittadicon-

di 462.000 pasti. Sono questii ~ enormi sul campoy. Secondo  fine con I'Egitto e Khan Yunis,

numeri del primo giomno didi-  |aversionedellasocietasvize. ¢ U altro a Tel Al-Sultan, non

stribuzione degli aiuti a Gaza  rache distribuisce gliaiuti,nel  .0ntano dallaltro. Un terzo,

attraverso il nuovo meccani-  tardo pomeriggio, «il volume ~ S¢MPr¢ @ Rafah e un quarto,

smo messo in atto con l'opera- i persone pressoil sitoeratale

zionei CarridiGedeone. Ladi-  che il personalesi & ritirato per

stribuzione € cominciata, con  consentire a un piccolo nume-

un giorno di ritardo, ad opera o dj cittadini di Gaza di pren-

della Gaza Humanitarian dere gli aiuti in sicurezza e di-

Foundation, in due siti a Sud  gperdersiy. Gliaddettiallasicu-

della Striscia. Non senza pro-  rezza avrebbero sparato in

blemi. Fonti palestinesidenun-  arja per disperderelafolla. Idi-

ciano che gazawi, esasperati,  sordini non hanno provocato

hanno fatto irruzione in uno  feriti, Le operazioni riprende-
dei due Secure Distribution Si-  ranno oggi dalle 9 alle 18. In

tes attivi e hanno razziato
quantoc’era.Ilocalidenuncia-
no chel’esercitoisraeliano con
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sul corridoio Netzarim a Sud
di Gaza City, saranno aperti a
breve. Alcuni video mostrano
lunghe filedi persone, in uno si
vede una persona brandire la
bandiera americana, in un al-
trosiurla contro Hamas. Grup-
po che ha piti volte minacciato
i civili che vogliano prendere
gli aiuti. Undici, secondo fonti

di Gaza, quelli uccisi dai mili-
ziani per collaborazionismo. Il
ministero degli Interni della
Striscia ha condannato I'opera-
zione, augurandosi fallisca. Se-
condo fonti locali, miliziani di
Hamas hanno anche distribui-
tocibo gratis nellazona umani-
taria di Al Mawasi per dissua-

dere i gazawi dal prendere gli
aiutidella GHF e sono stati isti-
tuiti postidi blocco perimpedi-

ro, scatolame ealtro

Beni di prima necessita
Nei pacchi: pasta, pomo-
dororiso, farina, zucche-

re ai civili di recarsi presso i
centri di distribuzione. Criti-
che sul sistema di distribuzio-
ne, da parte delle Nazioni Uni-
te e dalla maggior parte delle
organizzazioni umanitarie.
«Non partecipiamo a questa
modalita, & una distrazione da
cio di cui ¢’é realmente biso-
gnoy, ha dichiarato Jens Laer-
ke, portavoce dell’ufficio uma-
nitario delle Nazioni Unite
(Ocha). Juliette Touma, diret-
trice della comunicazione
dell’Unrwa, lamenta di nonsa-
pere cosa venga distribuito.
«Sappiamo cosa serve, sappia-
mo cosa manca e siamo molto,
molto lontani da quell’obietti-
vo quotidiano. Il fabbisogno &
dialmeno 500-600 camion ca-
richi di rifornimenti che do-
vrebbero raggiungere la Stri-
sciay. I1 coordinatore del Co-

gat, ’'ente israeliano di coordi-
namento delle attivita gover-
native nei Territori replica alle
Nazioni Unite che sono loro a
non aver ritirato gli aiuti uma-
nitari entrati a Gaza da Kerem
Shalom negli ultimi giorni.
Gaza Humanitarian Founda-
tion & un ente registrato in Sviz-
zera (dove é stata aperta un’in-
chiestaariguardo)efondatoda
ex militari. Il suo direttore ese-
cutivo, Jack Wood si & dimesso
perché, ha detto, il piano di di-
stribuzione «non puo essere at-
tuato nel rigoroso rispetto dei
principi di umanita, neutralita,
imparzialita e indipendenzay.
Secondo i piani, contractors
americani di sicurezza schede-
rebbero le famiglie di Gaza per
consegnare loro gli aiuti, per
evitare che vengano presi da

Hamas. Intanto continuano feb-
brilii collogui per trovare un ac-
cordo su tregua e liberazione
ostaggi. Il ministro Ron Der-

mer, che guida per Israelei ne-
goziati per il rilascio dei rapiti,
dovrebbe incontrare oggiaWa-
shington l'inviato della Casa
Bianca, Steve Witkoff. Silavora
su una proposta di tregua in
cambiodellaliberazionedidie-
ciostaggivivi,—

Oggia Washington
I'inviato israeliano
perinegoziati Dermer
incontra Steve Witkoff

462.000

I pasti contenuti negli
8 mila pacchi distribuiti
che sfameranno famiglie
di5 persone per 3 giorni
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Manitese
Ladistribuzione dibeni
essenzialinei momenti
pit critici dell'emergenza

ARDUATAADRED FADEERI LIAMA
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La destra sconfitta
sotto Giorgia niente

AlessandroDe Angelis

Il vero punto debole
del centrodestra
e la classe dirigente

C’e timore per gli esiti del voto nelle Marche

Sul piano locale la donna sola al comando non basta

ALESSANDRODEANGELIS

isonoun paiodiindi-

zi, nel day after del

voto, checiracconta-

no cosa quel voto ha

significato per il centrodestra

e quale problema squaderna.

11 primo € una certa attitudine

a minimizzare o a parlar d’al-

tro, secondo’andazzo dei tem-

pi(vale un po’ per tutti): quan-

do si vince, il successo & sem-

pre  “storico”,

neanche fosse la

presadella Basti-

glia, quando si

perde si tende a

rimuovere. I poli-

tici di una volta,

infinitamente pittavvedutian-

che per assenza di social,

avrebbero parlatodi un campa-

nello che suona perladestra, e

magari qualche considerazio-

ne 'avrebbero fatta, per evita-

relacoazionearipeterei mede-
simi errori.

1l secondo indizio lo forni-
sce il governatore delle Mar-
che Francesco Acquaroli. I
quale fa sapere che li si andra

alle urneafine settembre, rela-
tivamente presto per unaregio-
ne balneare. Significa che
quell’appuntamento  suscita
gia una certa apprensione. Di
qui I'idea di anticiparlo rispet-
to alla tornata di ottobre, sia
per dare meno tempo agli av-
versari di organizzarsi, sia per
separarlorispettoaun giroche
si annuncia favorevole per il
centrosinistra con Toscana,
Campania, Puglia. E pure il fat-
to che le tre Regioni siano per-
cepite come non contendibili e
una notizia, e un altro indizio
del problema. Dunque, al fine
di evitare I'effetto “cappotto”,
sianticipano le Marcheesi po-
sticipa il Veneto. Un modo per
diluireil tutto.

Tutto questo - assenza di
unariflessione e apprensione -
e il sequel del film proiettato
sin qui, e disvela il punto di
maggiore fragilita del centro-
destranell’erameloniana: il te-
ma della sua classe dirigente.
A livello nazionale, lo schema
della “donnasola al comando”
tiene, pur non brillando come
risultati, anche perunasua abi-
lita e per mancanza di una al-
ternativa compiuta. Mala scel-
tadifar prevalere la fedelta sul
merito, di non allargare né
coinvolgere personalita nuove
é figlia della incapacita di im-
maginaresestessi comelaclas-
sedirigente diun grande Paese
e non come i protagonisti di
unarivincita politica.

Alivello locale, dove non si
vota su “Giorgia”, lo schema
mostra dei limiti evidenti, so-
prattutto sulla lunga durata.
Lo scorso anno ci furono Bari e
Firenze, che il centrodestra
non riusci a espugnare, e Po-
tenza, Cagliari, Perugia dove
fu espugnato (e infatti poi per-
se I'Umbria). L'unica vittoria
rilevante nelle citta a Lecce
con l'eterna Adriana Poli Bor-
tone, che faceva il ministro gia
nel '94, quando Giorgia Melo-
ni iniziava a fare politica. A
questo giro il centrodestra ha
perso Ravenna (sconfitta an-
nunciata) e Genova, che era al-
trettanto annunciata dai voti
dellescorseregionali, mainun
anno qualcosa di fantasioso si
poteva mettere in campo. E
poi Matera e Taranto dove &
sotto e dove per la prima volta
si € incrinato il vero punto di
forzadella coalizione di centro-
destra: lo stare assieme sem-
pre e comunque. Anche le re-
gionali segnalano questo ele-
mentodi fragilitd. Oggiriguar-
da Acquaroli, che fu scelto co-
me candidato al posto del bra-
vo sindaco di Ascoli Guido Ca-
stelli perché piti “inner circle”,
come valse in Sardegna per
Paolo Truzzu. che la fedelta ce
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I’hatatuatasul braccio. Boccia-
ta anche Donatella Tesei in
Umbria, in quota Lega, dopo
aver governato cinque anni. In
Basilicata invece il centrosini-
stra si € tecnicamente suicida-
toenel fortino abruzzese lade-
straharetto.

Per carita, non & un collasso,
non c’é nulla di irrimediabile,
per proporzioni erilevanza. Le
politiche sono un’altra cosa. E,
alivello locale, come nel resto
del mondo, resta una forte pre-
dominanza della destra nelle
cosiddette aree interne e nella
provincia profonda che vivele
trasformazioni con pilt lentez-

zaespirito conservatorerispet-
to alle citta. E tuttavia il tema
c’é. Insomma, ai bei tempi & ve-
ro che Silvio Berlusconi col
suotoccomagico riuscivaa far
vincere anche i suoi camerieri,
maeraanche un grandescopri-
tore di talenti e creatore di
squadre. Aveva cioé la capaci-
ta di selezionare gente non so-
lo sul criterio della fedelta
stretta, di pescare in altri mon-
diedifidelizzarlialla causa. Se
quandohaiil 30 per cento era-
gioni come se avessi ancora il
tre, tiaffidi solo ai bilancinidel-
le appartenenze, e hai paura

che se scegli uno bravo poi
sfugge di mano, & un limite. E’
il populismo, bellezza! Sotto
Giorgia Meloni, c’é pressoché
ilnulla.—

Prevale lafedelta
sul merito e non

vengono coinvolte
nuove personalita

Giorgia Meloni, Matteo Salvini e Antonio Tajani
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La Camera vota la fiducia, protesta I'opposizione: misure liberticide
Puniti resistenza passiva in carcere, blocchi stradali ed “eco-vandali”

Ok al dl Sicurezza
quattordici nuovireati
e stretta sul dissenso

ILCASO

FEDERICO CAPURSO
FRANCESCO GRIGNETTI
ROMA

Montecitorio il go-
verno incassasul de-
cretoSicurezzalano-
vantesima fiducia di
questa legislatura: 201 ivotia
favore, 117 i contrari e 5 gli
astenuti. Un provvedimento
che, nonostante 'emergenza
sovraffollamento nelle carce-
ri, introduce 14 nuove fatti-
speciedireatoeprevede 9ina-
sprimenti di pena con cui il
centrodestra colpisce soprat-
tutto le forme di dissenso e si
pone a tutela delle forze
dell’ordine.
Sarareato,ad esempio, lare-
sistenza passivacon cui finora
i detenuti potevano esprime-

re una protesta non violenta
in carcere. Nel centrosinistra
I’hanno subito ribattezzata
“norma anti-Ghandi”. Potran-
no finire in prigione pure gli
attivisti peril clima, quelli che
nel centrodestra chiamano gli

«eco-vandali»: reclusione fino
aun anno e mezzo e multe da
mille a 3mila euro per chi im-
bratta un bene dello Stato.
Sempre per frenare le loro pro-
teste, suspintadellaLega, tor-
naadessere punibileconil car-
cere il “blocco stradale”: «Un
paradosso politico. Nel 1997
—ricorda il deputato di +Eu-
ropa Riccardo Magi - la Lega
Nord si opponeva alle multe
dell'Ue sulle quote latte e fece
nascere i Cobas del Latte, che
bloccarono la Milano-Vene-
zia e sparsero letame. Il reato
allora fu abrogato nel 1999
per trarre dall'impaccio pena-
le proprio gli esponenti leghi-

sti coinvolti». Matteo Salvini
non si & fermato perd agli
eco-attivisti e ha ottenuto che
si inserisse una norma anti
No-Tav e No-Ponte, che ina-
sprisce le pene per chi minac-
cia un pubblico ufficiale per
impedire la realizzazione di
un’opera pubblica strategica.
Per I’Associazione dei profes-
sorididiritto penale, vengono
cosi «criminalizzate condotte
espressive di marginalita so-
ciale o di forme di manifesta-
zione del dissenso, con inter-
venti che risultano di dubbia
compatibilitan.

La maggioranza sottolinea
invece la parte di provvedi-
mento «in difesa della casa.
Sara reato infatti occupare un
immobile, con peneda 2a 7
anni (pari a quelle di chi com-
mette un omicidio colposo
per violazione delle norme di
sicurezza sul lavoro), evitabi-
li se si restituisce 'apparta-
mento al legittimo proprieta-
rio. El'accento vasugliaiutial-
leforze dell’ordine, perle qua-
li saranno messe a disposizio-
ne delle body cam, che non sa-

ranno perdobbligatorie, erad-
doppia, fino a 10mila euro, il
supportodelle spese legali per
procedimenti giudiziari. «A si-
nistra sono dalla parte dei cri-
minali, noidi chirispettalere-
goleele farispettarey, dicono
in coro nella maggioranza.
Nel centrodestra, che difende
ildecreto aspadatratta, resta-
no pero delle forti perplessita
sullanormacherendeillegale
lavenditaelacoltivazione del-
la cannabis light. Forza Italia
nonvolevamettere indifficol-
ta un settore che conta 3 mila

aziende, 30 mila addetti e ha
un fatturato da mezzo miliar-
do di euro I'anno, bandendo
un prodotto che non ha alcun
effetto stupefacente e chenon
rappresenta dunque un peri-
colomaggioredel tabacco tra-
dizionale. Ma il sottosegreta-
rio di Palazzo Chigi Alfredo
Mantovano, di Fratelli d'Ita-
lia, «& stato irremovibile, non
capiamoancorail perchéy, di-
cono sconsolati i forzisti, co-
strettiaingoiarelanorma.
Dopoilvialiberafinale, pre-
visto nella notte tra oggi e do-
mani, il testo passera in Sena-
to per 'approvazione definiti-

va. Intanto la Lega ottiene an-
chel’okaunordine del giorno
sulla castrazione chimica per
chi si macchia di reati di natu-
rasessuale. «Medioevoy, com-
mentano le opposizioni, che
torneranno a manifestare sa-
bato «contro un decreto liber-
ticida». In questo modo si sta
andando, dice il leader M5S
Giuseppe Conte, verso «uno
Stato repressivoy, solo perché
il governo «si rende conto che
lasituazione non sta andando
bene e vuole mettere un tappo
allelibere manifestazioni». —

0 R PRODUTIONE RISERVATA

Al bando
la cannabis light
scure su 3 mila aziende
e 30 mila lavoratori
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90

le volte che ¢ stata
chiesta la fiducia
in 31 mesi
diattivita di governo

Ilmomento finale del voto sullafiduciaieri alla Camera

Ok aldi Sicurezza
quattordicinuovireati
estretta sul dissenso
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Noi, Budapest, il Pride
ivalorinonnegoziabili

FLAVIAPERINA

Per la seconda volta
in pochi giorni I'l-
talia harifiutato di fir-
mare unarilevante di-
chiarazione dei part-
ner europeiin materia
di diritti, liberta, valori condivisi
dell’Unione e stavolta non si capi-
sce davvero il perché. Nel primo
caso, qualche giorno fa, il governo
si era dissociato dalla richiesta di

NOI, BUDAPEST, ILPRIDE
I VALORI
NON NEGOZIABILI

FLAVIA PERINA
er la seconda volta in pochi giorni I'Italia
ha rifiutato di firmare una rilevante di-
chiarazione dei partner europei in mate-
ria di diritti, liberta, valori condivisi
dell’Unione e stavolta non si capisce davvero il
perché. Nel primo caso, qualche giorno fa, il go-
verno si era dissociato dalla richiesta di rivedere
gli accordi commerciali Ue-Israele: un tema og-
gettivamente spinoso, che ha visto I’astensione
anche di un altro grande Paese fondatore, la Ger-
mania. Ma ieri, nel “caso Ungheria”, di spine non
se ne vedevano. La dichiarazione, sottoscritta da
20 nazionisu 27, silimitava a esprimere preoccu-
pazione per la decisione di Viktor Orban di inseri-
re in Costituzione norme che, di fatto, non solo
violano il diritto di manifestazione della comuni-
ta Lgbtq ma introducono anche forme di repres-
sione inconciliabili con una societa libera e aper-
ta. Chi partecipa a un Pride a Budapest, per dirne
una, potra essere identificato sulla base di tecni-
chediriconoscimento facciale e dunque persegui-
tocome un delinquente. Persino Malta, la conser-
vatrice Malta, ultimo Paese europeo a perseguire
’aborto come reato, ha condiviso e sottoscritto la
denuncia di questa deriva. E ovviamente hanno
firmato tutte le grandi capitali, Parigi, Berlino,
Madrid, sulla base di un ragiona-
mento bene espresso dalla mini-
stradella Giustizia belga, Annelies
Verlinden: i valori e idiritti diliber- .
tariconosciuti dall’'Unionenonso- | -
no un menu a la carte, in cui si pud
scegliere quale rispettare e quale
lasciare da parte.

La vicenda sarebbe risultata pitt marginale sei
mesi o un anno fa, prima che il ciclone Donald
Trump prendesse a picconate il sistema di garan-
zie individuali e sociali che il mondo occidentale
dava per scontate. Adesso il dovere di prendere
posizione € diventato pili urgente ed essenziale,

rivedere gli accordi commerciali
Ue-Israele: un tema oggettivamen-
te spinoso, che ha visto I'astensio-
ne anche di un altro grande Paese
fondatore, la Germania. Ma ieri,
nel “caso Ungheria”, di spine non
sene vedevano. -PAGINA23

cosi come la definizione dei contorni valoriali di
cio che chiamiamo Occidente. E Occidente un
mondo dove gli studenti stranieri possono esse-
re espulsi da un’universita solo perché stranie-
ri? E Occidente un mondo dove si possono effet-
tuare deportazioni in massa senza processi indi-
viduali, solo in base alla nazionalita e a qualche
tatuaggio? E Occidente un mondo dove una in-
nocua manifestazione come il Pride é giudicata
unrischio per i bambini ed é perseguita come se
si trattasse di incitazione a delinquere? Queste
sono le domande alle quali la maggioranza
dell’Europa risponde “no”, riconoscendo al loro
interno il tratto di culture autoritarie che ha sem-
pre combattuto. In particolare, la repressione
delle comunita Lgbtq & roba da regimi teocrati-
ci, cosi come I'utilizzo di tecniche di riconosci-
mento facciale per chi manifesta fa pensare pitl
alla Cina cheauno Stato europeo.

Anche per questo stupisce la difficolta della de-
stra italiana di dire: & vero, I'Ungheria sta esage-
rando, la liberta di espressione, il diritto di riunio-
ne pacifica, il diritto alla privacy sono valori non
negoziabili per chiscegliedi stare in Europa, e co-
si come abbiamo storicamente denunciato gli
abusi delle autocrazie e ’oppressione dei regimi
comunisti ora abbiamo il dovere di prendere posi-
zione anchesu questo. Il ragionamentonon fareb-
beuna piega, e sarebbe coerente con una comuni-
tachehaalungo denunciato la propriaemargina-

==
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zione edunque dovrebbericonoscere quelladial-
tri esclusi, altri “figli di un diominore”. E tuttavia
si e preferitorifiutare I'ingaggio, senza nemmeno
lafaticaditrovare unaspiegazione, il che éla par-
te peggiore della storia. Autorizza a pensare che
si agisca cosi solo perché Orban ¢ amico della de-
stramelonianaeamico degli amici trumpiani. Au-
torizza a preoccuparsi peri futuri sviluppi di que-
sto tipo di amicizie. Autorizza a chiedersi: ma
quando il governo italiano dice “Occidente” a
quale Occidente pensa? —
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CAMPO LARGO ANTI NETANYAHU

Manifestazione per Gaza
Repubblica si fa partito
per guidare Morettie Schlein
[ dubbi di Renzi e Calenda

[l quotidiano pensa a un voto dei redattori
Ive Azione chiedono che sia pure anti Hamas
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DI ALDO ROSATI

I risoluto aut aut di Nanni Moretti, l'invetti-
I va del direttore di Repubblica Mario Orfeo, i

conciliaboli di Elly Schlein con i suoi alleati.
Insommalla gauche ha unanuova meta: marcia-
re per Gaza. Al diavolo la diplomazia mondiale
che sta facendo pressioni sul premier israeliano
Benjamin Netanyahu, infondo se non ciriesco-
no loro, ci possono provare i militanti pro Pal. O
il regista romano di Caro Diario.
Dalle frenetiche consultazioni in atto da dome-
nica scorsa intanto esce la data: sabato 7 giugno
a Roma. I classici due piccioni con una fava: il
corteo per il Medio Oriente convocato proprio
il giorno prima del voto sui 5 referendum, voluti
dalla Cgil e dal campo largo. All'insegna del
"tutto fa brodo", va bene la preoccupazione per
la Palestina, «vediamo almeno di sfruttarla per
alzare la partecipazione». Un po’ come se an-
che l'ostico quorum da superare 1'8 e 9 giugno
fosse materia voluta dal primo ministro israelia-
no. La convocazione ufficiale scatta con una
lettera siglata dai segretari di Pd, M5S ed Avs:

«Una grande manifestazione nazionale per fer-
mare il massacro del popolo palestinese».
Affollato il parterre degli ideatori, il primo a
partire pero é stato il neo direttore di Repubbli-
ca. Sul palco del festival della Tv in Piemonte, il
giornalista ha lanciato I'idea di una manifesta-
zione per Gaza, «/'abbiamo fatta per I'Europa,
noi di Repubblica con Michele Serra».

Un bis che potrebbe essere sposato anche dai
redattori del quotidiano di Largo Fochetti. Nel
giro di poche ore, il Nazareno, nel pieno della
mobilitazione con i lenzuoli bianchi, si appas-
siona alla proposta. L'ordine del giorno della
marcia praticamente gia stabilito: «& la mozio-

ne che abbiamo presentato in Parlamento»,
senza aprire ad altre richieste.

Dalla maggioranza i commenti sono molto pit
scettici. Da Forza Italia interviene la vice respon-
sabile Esteri Isabella De Monte: «Siamo tutti
per la pace in Medio Oriente con due condizio-
ni vincolanti: la liberazione degli ostaggi, e il
totale disarmo di Hamas». Non condivide I'eu-
rodeputato di Fratelli d'Italia Nicola Procacci-
ni: «Se Hamas accettasse di liberare gli ostaggi
che detiene dentro Gaza finirebbe il conflitto
israelo-palestinese e ci sarebbe questa tregua».
Dubbi che arrivano anche dal Partito Liberalde-
mocratico: per Luigi Marattin: «No ad una ma-
nifestazione con chi viene in aula con la ke-
fiah». Aggiunge il suo compagno di partito An-

drea Marcucci: «Una manifestazione non puo
prescindere dalla necessita di allontanare Ha-
mas dall’area. Non possiamo dimenticare il 7
ottobre».

Chiede (inutilmente) rassicurazioni Sinistra
per Israele, il network coordinato da Emanuele
Fiano ed Aurelio Mancuso: «In una lettera ai
segretari del centrosinistra abbiamo chiesto la
costruzione di una piattaforma ampiamente
unitaria». Come dire non vi venga in mente di
usare lo slogan dal flume al mare, ovverol'esclu-
sione di Israele.

Una preoccupazione condivisa dal senatore di
Italia Viva Ivan Scalfarotto: «<Non dimentichia-
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moci del sostegno ai palestinesi anti Hamas».

E da Carlo Calenda leader di Azione: «Ci unia-
mo alla richiesta di integrare quei punti negli
intenti della manifestazione del 7 giugno». Una
scelta stravagante, un corteo per la Palestina,
senza dimenticare il referendum di casa nostra.

CRIPRODUZIONE RISERVATA

7

Giugno
Ln?:tu scelio

doi Pd, M5S e Avs
insieme ad una
rete di associazioni
per organizzare
una
manifestazione

nazionale in fovore
di Gazo

Peso0:1-1%,2-14%,3-11%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

128

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

489- 001- 001

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L

Dir. Resp.:Tommaso Cerno

ILTEMPO

Tiratura: 14.649 Diffusione: 7.112 Lettori: 38.083

Rassegna del: 28/05/25
Edizione del:28/05/25
Estratto da pag.:1,6-7

Foglio:1/2

L’invito ad agire contro I'«<iper-regolamentazione Ue». E sottolinea I'importanza didialogare con gliUsa

Meloni striglia PEuropa
«Rimuovaidaziautoimposti»

Lapremierlancia l'appello all’assembleanazionale di Confindutria a Bologna

LA PREMIER A CONFINDUSTRIA

Meloni: «L’Europa

tolgai dazi interni

Costo dell’energia?
Tema urgente»

Barbieri e De Leo
alle pagine 6e 7

W)
COMNFINDUSTRIA

POLITICA E SVILUPPO

ANGELA BARBIERI

ees «L'Europa abbia il coraggio
di rimuovere i dazi interni che
si & autoimposta in questi an-
ni». Giorgia Meloni sceglie il
palco dell’Assemblea annuale
di Confindustria, riunita per la
prima volta a Bologna, per ri-
lanciare la lotta «all'iper-rego-
lamentazione nell'Ue che ha
soffocato il nostro sviluppo».
La premier - nelle ore in cui si
intensifica il pressing dei lea-
der europei per un accordo
congli Usa sulle imposte ai pro-
dotti europei - cerca una via
d'uscitainvitando ad agire sen-
za esitazioni colmando i limiti
del Vecchio Continente. E ri-
vendica il ruolo di pontiere tra
Ue e Stati Uniti (« nostri desti-
ni sono interconnessi») con
cui il dialogo va portato avanti
«con saggezza e con buon sen-
so» e anche «con un approccio
pil1 politico che burocratico».
Ed & proprio nel bacchettare i
ritardi di Bruxelles - occorre
«rilanciare il mercato unico eu-

ropeo» e «completare quello
dei capitali», «no all'ideologia»
sul green deal, «riprendere il
cammino del nucleare» - che
la presidente del Consiglio mo-
della I'asse con Confindustria.
«Dobbiamo essere noi ad ab-
battere le barriere, non ad alza-
re ostacoli», concorda Roberta
Metsola, presidente del Parla-
mento europeo  presente
all'EuropAuditorium. La pre-
mier offre poi la sponda del
governo allarichiesta del presi-
dente Orsini diun «pianoindu-
striale straordinario» perrilan-
ciarel'economiaitalianaed eu-
ropea. «Noi ci siamo. Il gover-
no sta lavorando gia insieme al
settore produttivo e alle parti
sociali per delineare le linee di
una politica industriale di me-
dio e di lungo periodo», dicela
premier.

C'eraattesain platea peril dos-
sier sui costi dell’energia dopo
le critiche di Confindustria al
decreto bollette. «I sovraccosti
energetici, sono un vero dram-
ma», I'allarme del presidente

degli industriali. Parole a cui si
associala premier: «La questio-
ne pilt urgente da affrontare
con serieta ¢ il nodo del costo
dell’energian, rileva Meloni. La
presidente del Consiglio, spie-
gaanche che «continuare a cer-
care di tamponare spendendo
soldi pubblici non puo essere
la soluzione». E promette la
massima attenzione contro
possibili speculazioni. «Stia-
mo lavorando a un’analisi del
funzionamento del mercato
italiano per comprendere se
eventuali anomalie nella for-
mazione del prezzo unico na-
zionale possano essere la cau-
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Giorgia Meloni

sa diaumenti ingiustificati, per-
ché sarebbe inaccettabile se ci
fossero speculazioni». «Uno
strumento gia disponibile per
il disaccoppiamento del prez-
zo dell'energia prodotta da fon-
ti rinnovabili da quello del gas
e quello dei contratti plurien-
nali a prezzo fisso di acquisto
di energia prodotta da fonti rin-
novabili, dove - spiega Meloni
- il corrispettivo viene stabilito
tra le parti e riflette i reali costi
di produzione per ciascunatec-
nologia. Ricordo 1'Energy Re-
lease e il Gas Release sul quale
bisogna lavorare, stiamo dialo-
gando con la Commissione

La presidente del Consiglio durante il suo
intervento all'ussemblea di Confindustria
organizzata quest‘anno a Bologna

Ue, Roberta mettici una buona
parola». Ed & proprio alla presi-
dente del Pe (insieme hanno
poi visitato il super computer
europeo al Tecnopolo) che Me-
loni si rivolge, ringraziando «la
mia amica Roberta Metsola»
che aveva detto «il Parlamento
europeo & dalla vostra parte».
«Saro onesta, Roberta - precisa
- questo dipende dalle maggio-
ranze che si formano di volta
in volta, ma sicuramente tu sei
dalla nostra parte». Ad ascolta-
re gli interventi di Orsini, Me-
tsola e Meloni, politici e mini-
stri. Tra questi il vicepremier
Tajani, Calderone (Lavoro), Pi-
chetto Fratin (Ambiente ed

Energia), Piantedosi (Interno),
Urso (Imprese e Made in Ita-
ly), Santanché (Turismo) e Ber-
nini (Universita). Presenti an-
chelavicepresidente del Sena-
to, Licia Ronzulli, il presidente
di Noi Moderati, Maurizio Lu-
pi, la segretaria del Pd, Elly
Schlein e Carlo Calenda, lea-

der di Azione. ewsmobuzos msenvara
Caro bollette
«La questione piu
importante da
affrontare con serietd e
senza timoreil costo
dell’energia»
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Il governo libera 15 miliardi dal Pnrr

Viale dell’Astronomia lancia 'allarme sui costi dell’energia. EI'esecutivo propone
contratti alungo termine. Elettricita futura: «Pronti a collaborare a questa soluzione»

di GIANLUCA BALDINI
M Nel corso dell’Assemblea
2025 di Confindustria, tenu-
tasi a Bologna, il presidente
Emanuele Orsini ha traccia-
to una visione chiara e deter-
minata per il rilancio dell’in-
dustria italiana. Tra i temi
centrali, spiccano due priori-
ta strategiche: I'utilizzo effi-
cace delle risorse del Piano
nazionale ripresa resilienza
(Pnrr) per sostenere gli inve-
stimenti produttivi e la lotta
al sovraccosto energetico
che penalizza la competitivi-
ta delle imprese italiane.
Orsini ha sottolineato I'ur-
genza di reindirizzare le ri-
sorse del Pnrr non ancora
utilizzate verso strumenti
piu efficaci per sostenere gli
investimenti industriali. L'o-
biettivo é rafforzare la patri-
monializzazione delle im-
prese, incentivare la transi-
zione digitale e ambientale e
rilanciare la produttivita at-

traverso misure come l'Ires
premiale e i contratti di svi-
luppo.

Il numero uno di viale del-
I’Astronomia ha ricordato
che il governo ha trovato cir-
ca 15 miliardi di euro all’in-
terno del Pnrr, fondi che si
possono utilizzare per dare
nuovo slancio all’'occupazio-
ne e incrementare la produt-
tivita. «Puntiamo su Indu-
stria 4.0, 6.0», chiamiamola
come vogliamo, «purché sia
potenziata; questa misura
per noi € indispensabile. E
puntiamo sui contratti disvi-
luppo, strumenti in cuile im-

prese hanno gia maturato
esperienza e ottenuto risul-

tati concreti», ha detto.

Non solo, Confindustria
propone anche un piano di
sostegno agli investimentida
8 miliardi di eurol’anno peri
prossimi tre, auspicando un
orizzonte quinquennale. In
attesa di un possibile «New
generation Eu per l'indu-
stria», I'associazione chiede
di sfruttare appieno le op-
portunita offerte dalla rifor-
ma dei fondi di coesione Ue,
salvaguardando le quote de-
stinate al Sud.

«L’Ttalia», ha detto il pre-
mier Giorgia Meloni, presen-
te all’Assemblea, «sta tor-
nando a essere un mercato
attrattivo per gli investimen-
ti stranieri e ci sono ottime
ragioni per questo: siamo la
patria del bello, della creati-
vita, siamo desiderati». La
«nostra economia e solida e
resiliente». Meloni ha poi ag-
giunto: «I provvedimenti che
abbiamo messo in campo so-
no stati molti, diversi. Sono
stati, comericordavaancheil
presidente Orsini, frutto del
nostro lavoro comune, del
nostro confronto».

Altro punto cruciale del-
I'intervento e stato il tema
energetico. Leimpreseitalia-
ne, ha denunciato Orsini,
continuano a pagare l’ener-
gia fino all’80% in piu rispet-
to ai principali competitor
europei. Confindustria per
questo chiede con forza il di-
saccoppiamento tra il prezzo
del gase quellodelle rinnova-
bili nella formazione del
prezzo dell’energia elettrica.
Dopo anni di incentivi alle
rinnovabili - pari a 170 mi-
liardi di euro - € inaccettabile

che il prezzo dell’energia re-
sti ancorato al costo del gas.
Orsini ha accolto con favore
I’apertura del governo su
questo fronte, ma ha ribadito
la necessita di un’azione im-
mediata.

Inoltre, I’associazione
propone la riduzione degli
oneri generali di sistema in
bolletta, la sospensione del-

I’Ets per le imprese energivo-
re, la semplificazione delle
procedure per I'Energy re-
lease e la Gas release e il ri-
lancio del nucleare con pic-
coli reattori modulari.

Non a caso, Elettricita fu-
tura, principale associazione
del mondo elettrico italiano,
ha espresso apprezzamento
sia per le proposte di Meloni
che per quelle di Orsini circa
I’abbassamento del costo
delle bollette delle imprese.

A margine dell’assemblea
di Confindustria, é interve-
nuto anche Carlo Messina,
consigliere delegato e ad di
Intesa Sanpaolo. «<Non puo
essere solo il governo ad agi-
re: anche le imprese e le ban-
che devono fare laloro parte.
L’accelerazione degli investi-
menti ¢ un elemento fonda-
mentale», ha detto Messina,
ricordando come tutti gli in-
tervenuti abbiano condiviso
questa visione.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

»i N
Industriali e Meloni
fanno fronte comune

il Green deal
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Passail decreto Sicurezza. Ma é ancora poco

Malgrado le urla dell’opposizione sul «regime repressivo», molti degli articoli contenuti nella norma sono
solo una prima risposta alle necessita dei cittadini. Sulle case occupate, per esempio, resta molto da fare

di ALESSANDRO RICO

@ Passa alla Ca-
mera la fiducia
#4 sul decreto Si-
g curezza. Per

== |'opposizione &

: I’anticamera del
fascismo; la verita é che & un
piccolo passo avanti (piu tu-
tele agli agenti, stretta su
cannabis e truffe ai nonnini),
ma € ancora insufficiente.

Passa la nuova legge sulla sicurezza a meta

11 decreto incassa la fiducia alla Camera: stretta sulla cannabis, pene severe per le rivolte in carcere e i blocchi stradali, piu tutele
legali agli agenti (e il sindacato plaude). La norma per cacciare gli abusivi dalle case occupate, pero, rischia di rivelarsi insufficiente

di ALESSANDRO RICO

B «Sonogiastati eseguitiipri-
mi sgomberi immediati di im-
mobili occupati abusivamen-
te».Lunedi, GiorgiaMelonice-
lebrava sui social le nuove
«procedure che consentonofi-
nalmenteuninterventoveloce
eilripristinorapidodellalega-
lita», grazie al decreto Sicurez-
za. leri, la norma ha incassato
la fiducia alla Camera, accom-
pagnata da dichiarazioni ro-
boanti: «Chi & contro é dalla
parte del crimine», tuonava
Maurizi Gasparri, mentre il
Mss evocava la piazza, di cui
hanno dato un anticipo gli stu-
dentiche hanno accolto il pre-
sidente del Consiglio a Bolo-
gna, tra fischi e striscioni. Il
testo uscito dalle commissioni
riunite e «identico a quello
presentato dal governo», aveva
spiegato il ministro dell'Inter-
no, Matteo Piantedosi. E I'ina-
sprimento della disciplina per
chi invade una casa altrui, con
una pena compresa tra due e
sette anni, e certamente una
delle novita piu rilevanti del
decreto, entrato in vigore lo
scorso aprile e, percio, in pro-
cinto di essere convertito in
legge, col passaggio finale in
Senato. Ma arrivera davvero la

svolta sponsorizzata dal pre-
mier?

Suqueste colonne,ilgiudice
emerito della Cassazione, Pie-
troDubolino, aveva gia spiega-
to che le cose non stanno pro-
priocosi. L'inghippononétan-
to nel nuovo articolo 634 bis
del Codicepenale, che colpisce
con piu severita gli abusivi,
bensi nel 321 bis del Codice di
procedura penale, dedicato al-
la «reintegrazione nel posses-
so dell'immobile». Esso limita
ai «casiin cuil'immobile occu-
pato sia l'unica abitazione ef-
fettiva del denunciante» la
possibilita, perla polizia giudi-
ziaria, effettuati gli accerta-
menti opportuni, di recarvisi
«senza ritardo» per sanare
I'ingiustizia, come prescrive
I’articolo 55 del Cpp stesso.
L'esempio che proponeva 'ex
magistrato era cristallino:
qualora qualcuno ritrovasse
un gruppo di usurpatori nel
suo appartamento al mare, il
«ripristino rapido della legali-
ta» celebrato dalla Meloni ri-
schierebbe di rivelarsi una pia
illusione.

Non solo. Anche quando bi-
sognasse restituire il maltolto
al proprietario che ha quell’u-

Anche in materia di occupa-
zioni abusive, nonostante le
promesse di Giorgia Meloni.

apagina9

nico tetto sulla testa, occorre-
rebbe 1'autorizzazione del
pubblico ministero. Gli uffi-
ciali sarebbero tenuti a tra-
smettergli il verbale delle atti-
vita svolte,cheasuavoltail pm
dovrebbe girare al giudice, en-
tro48ore,conrichiestadicon-
valida e di emissione di un de-
creto di reintegro nel posses-
so,da adottarein massimodie-
ci giorni. Vi siete persi? Fa
niente. Basta aver presente

che se che saltasse uno di que-
sti termini, a essere riportato
in casa non sarebbe piu I'inte-
statario del bene, bensi chi se
n’era impadronito illecita-
mente. Il Pd accusa la Meloni
di «abbandonare le famiglie in
difficolta», mentre forse resta
il pericolo di abbandonare, al
solito, quelle oneste.

Un altro dei nodi che, insie-
me alle occupazioni abusive,
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aveva motivato I'urgenza del
provvedimento, riguarda la
tutela degli agenti in servizio.
Il decreto aggrava le pene per
lesioni, resistenza e violenza a
pubblico ufficiale, ma prevede
anche la possibilita di dotare i
poliziotti di videocamere in-
dossabili, per registrare gli in-
terventi di mantenimento del-
I'ordine pubblico. Importante
e la misura che migliora la co-
perturadelle speselegaliin ca-

so di procedimento per azioni
compiute in servizio. Come ha
spiegato alla Verita il segreta-
rio del Sindacato autonomo di
polizia, Stefano Paoloni, «pri-
ma lo Stato garantiva solo
5.000 euro per l'intero proces-
so, mentre ora si € passati a
10.000 euro per ogni fase del
processo, finoa un massimodi
50.000. Considerato che la ci-
framediaimpiegata nei proce-
dimenti, che peraltro finisco-
no archiviati nel 95-97% dei ca-
si, & di 18.000 euro, si tratta di
un grandissimo progresso».
Le sigle auspicano un ultimo
sforzo: «Sostituire», ha prose-
guito Paoloni, «I’obbligatorie-
ta dell'imputazione dell’agen-
te con delle verifiche di garan-

Si a interventi rapidi
solo se Uimmobile ¢
lunico disponibile

E Uiter e complicato

zia, al termine delle quali il
magistrato debba decidere se
andare avanti. Cio risparmie-
rebbe agli operatori conse-
guenze pesanti, come la so-
spensionedal servizio». A pro-
tezione delle forze dell’ordine,
comunque, é statointrodottoil
reatodirivoltain carcere, este-
so alle condotte di «resistenza
passiva» e applicato anche ai
Cpr dei migranti.

Accuse di fascismo erano
piovute sul dl per via della co-
siddetta norma anti Gandhi,
che prevede sanzioni severe
per i responsabili dei blocchi
stradali. Ad esempio, gli attivi-
sti per il clima. Percio Giusep-
pe Conte, in Aula, ha parlato di
«Stato repressivo» che concul-

ca la liberta di manifestare.
Perilresto,lanormahadovuto
accogliere alcuni rilievi del
presidente della Repubblica,
in particolare sull'incarcera-
zione delle donne incinte. Vi-
stolo scalpore che avevano su-
scitato storie quali quella della
croata che, nella Capitale, ave-
va accumulato oltre 30 anni di
condanna per varireatima, es-
sendo sempre gravida, nonera
mai finita in galera, il governo
voleva rendere facoltativo il

rinvio dell’esecuzione della
pena per le mamme di bambi-
ni con meno di un anno di eta.
Il decreto destina queste ulti-
me agli [cam, gli istituti a cu-
stodia attenuata per detenute
madri;quelleicuifigliabbiano
da uno a tre anni, invece, in
alcune circostanze potranno
essere tradotte in carcere.
Un’ulteriore querelle era

sorta sull’obbligo, finito in ca-
poainegozianti,dichiedereiai
migranti che volessero acqui-
stare una scheda telefonica
una copia del permesso di sog-
giorno. Il dl ha cambiato ver-
sione: agli extracomunitari sa-
ra sufficiente mostrare un
qualsiasi documento valido. E
stato istituito, poi, il divieto di
vendita delle infiorescenze
della canapa, la parte della
piantadacuisiricavanoglispi-
nelli. E ci sono aggravanti per
reaticommessineipressidelle
stazioni e truffe agli anziani.

«Populismo penale», la-
mentavano ieri dal partito di
Carlo Calenda, nel giorno del-
la rapina con un benzinaio uc-
ciso ad Ardea. Un piccolo pas-
so avanti, semmai. In un’Italia
in cui pure nelle Ztl la gente
inizia ad avere paura.

Conte: «Cosi lo Stato
diventa repressivo»
Gasparri: «I conlrari
stanno coi criminali»

Pes0:1-9%,9-39%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

133

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492- 001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:MERCATI

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 28/05/25
Edizione del:28/05/25
Estratto da pag.:31
Foglio:1/1

Golden power, Orcel attacca:

cosi I'ops sul Banco non conviene

L'ad di Unicredit: Generali? Nessun piano. Abbiamo pit titoli di Stato di tutti

di Stefano Righi

Non sara necessaria alcuna
telefonata da parte di Carlo
Messina, ceo di Intesa Sanpa-
olo, perché Andrea Orcel non
muovera sulle Generali. E
un’ipotesi che «possiamo as-
solutamente escludere», ha
detto il ceo di Unicredit, chia-
mato a rispondere, dal palco
del 1292 Consiglio nazionale
del sindacato Fabi, alle ricor-
renti voci di mercato che vo-
gliono Unicredit proiettato
sul maggiore assicuratore ita-
liano, di cui detiene una quo-
ta rilevante di capitale.

Unicredit peraltro ¢ gia im-
pegnato su piu fronti. Il piu

caldo ¢ quello che lo ha visto
lanciare il 24 novembre scor-
so una offerta pubblica di
scambio (Ops) sul Banco
Bpm. Sei mesi dopo siamo
ancora alle battute iniziali e il
termine del 23 giugno, suc-
cessivamente spostato alla fi-
ne di luglio, sembra destinato
ad andare deserto per i ricorsi
al Tar e i probabili appelli al
Consiglio di Stato.

Si tratta di «un’operazione
valida industrialmente ma an-
che strategicamente», ha det-
to Orcel, tuttavia si «scontra
con visioni diverse», che la
rendono «de facto non eco-

nomica». C’¢ poi un altro
aspetto importante: i ritmi
della giustizia amministrati-
va. «Il percorso Tar-Consiglio
di Stato non si concludera in
tempo per darci certezza della

chiusura dell'operazione», ha
sottolineato Orcel. L'offerta
«potrebbe decadere», ha det-
to, rivendicando al contempo
il cambio di passo del suo
gruppo: «Siamo una delle po-
che banche che sta aprendo
sportelli e abbiamo piu titoli
di Stato di qualsiasi altra ban-
ca italiana, Intesa compresa».

1l riassetto del settore ¢ sta-
to il fil rouge anche degli in-
terventi di Gianni Franco Pa-
pa, ceo di Bper Banca e del
presidente del Crédit Agricole
Italia, Giampiero Maioli.
«L'operazione sulla Sondrio
— ha detto Papa — portera i
financial assets a 400 miliardi
di euro, mantenendo un dna
popolare». E il prezzo offerto,
ha detto, ¢ giusto e congloba
I'incremento di valore dei me-
si precedenti 'annuncio.

«La nostra prudenza - ha
invece chiosato Maioli - nel
non prendere posizione e cer-
care di capire cosa succede e
non essere mai ostili la trovo
saggia». L’Agricole ¢ al 20%
nel capitale di Banco Bpm.

20

per cento

e laquota del
capitale di
Banco Bpm
controllata dal
gruppo Crédit
Agricole

Risiko
Andrea Orcel,
ceodi Unicredit,
Gianni Franco
Papa, ceo

di Bper Banca
e Giampiero
Maioli,
presidente

di Crédit
Agricole Italia
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Bip Italia, il titolo anti-inflazione
Boom di richieste a 3,14 miliardi

Al via il collocamento, rendimento minimo all’1,85%. Tasso definitivo fissato venerdi

diMarco Sabella

Partenza bruciante per il
collocamento della ventesima
emissione di Btp Italia, il tito-
lo con cedole e capitale rivalu-
tati in base al tasso di inflazio-
ne italiana per le famiglie di
operai e impiegati (indice Foi
al netto dei tabacchi), che of-
fre un rendimento minimo
garantito dell'1,85% e un pre-
mio «fedelta» dell'ts per chi
mantiene il bond in portafo-
glio fino alla scadenza dopo
averlo sottoscritto al colloca-
mento. Ieri, nella prima gior-
nata di apertura delle sotto-
scrizioni (dopo che lunedi era
stato comunicato il tasso del
rendimento minimo garanti-
to) gli ordini per il nuovo
bond della durata di 7 anni —
rimborso al 4 giugno 2032) —
hanno superato i 3,14 miliardi
di euro. I contratti sottoscritti

per titolo sono stati 85.981.
L'offerta indirizzata ai rispar-
miatori retail proseguira fino
a giovedi 29 maggio (salvo
chiusura anticipata), mentre
il 30 maggio ¢ la giornata de-
dicata alla raccolta degli ordi-
ni provenienti dagli investito-
ri istituzionali.

Si tratta di una partenza so-
lida per il nuovo Btp Italia, an-
che se il dato di raccolta é lie-
vemente inferiore rispetto al
valore raggiunto nella prece-
dente emissione di marzo
2023, quando nel primo gior-
no erano state registrate sot-
toscrizioni per 3,637 miliardi.
11 collocamento ha luogo in
uno scenario di mercato posi-
tivo per il reddito fisso italia-
no. Da circa 10 giorni lo
spread Btp-Bund oscilla in
area 100 punti mentre il rico-
noscimento della qualita del
debito italiano, con la promo-
zione di S&P che ha innalzato
il rating da BBB a BBB+ e Moo-
dy’s che venerdi scorso ha
portato il giudizio sulle pro-

spettive (outlook) da stabile a
positivo, creano le premesse
per una riduzione dei rendi-
menti delle prossimi emissio-
ni con un conseguente guada-
gno in conto capitale per i ti-
toli gia emessi.

Per tornare al bond in sot-
toscrizione la cedola definiti-
va sara stabilita nella mattina-
ta di venerdi 30 maggio, al-
'apertura della quarta giorna-
ta di emissione, e potra essere
confermata oppure rivista al
rialzo in base alle condizioni
di mercato. Il titolo, con godi-
mento 4 giugno 2025 e sca-
denza 4 giugno 2032, paghera
cedole corrisposte ogni 6 me-
si insieme alla rivalutazione
del capitale per effetto dell'in-
flazione dello stesso seme-
stre. L'emissione ha luogo sul
Mot (il Mercato telematico
delle obbligazioni e titoli di
Stato di Borsa Italiana) attra-
verso Intesa Sanpaolo, Uni-
Credit e Banco BPM —Dealer

dell’operazione — e Banca
Monte dei Paschi di Siena e
Banca Sella — Codealer del-
l'operazione.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Assicurazioni

Unipol, Moody’s
alzal'outlook

oody’s ha alzato
P'outlook a positivo
da stabile di

Unipol Assicurazioni.
L’'agenzia americana ha
poi confermato il rating di
solidita finanziaria
assicurativa Baa2 del
gruppo assicurativo
presieduto da Carlo
Cimbri (foto)
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$ Piazza Affari

In ribasso Tenaris e Pirelli
Corrono Fincantieri e Prysmian

di Marco Sabella
listini europei salgono: prevale
I I'ottimismo dopo la decisione del
presidente americano Donald
Trump di prorogare nuovamente la
scadenza dei dazi doganali per I'Unione

recuperare solo in parte il calo dopo il
tonfo seguito alle indiscrezioni su possibili
restrizioni negli Usa alla vendita di auto
che montano i cybertyre italiani. Sugli
scudi, a Piazza Affari, Prysmian che
chiude in rialzo del 4,56%, Amplifon +2,6%,

europea. In questo scenario il Ftse Mib di Nexi +2,48% e Leonardo +2,34%. Nuovo
Piazza Affari guadagna lo 0,34%tornandoa  balzo del 5,44% per Fincantieri.

superare la soglia dei 40 mila punti

(40.124). Il listino & tuttavia diviso a meta

tra titoli rialzisti e ribassisti, frenato dal

calo di Tim (-2,17%). Deboli anche Tenaris

(-1,31%) e Pirelli (-0,99%) che riesce a
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Via libera al bond Tamburida 110 min

La Banca centrale d’Irlanda ha approva-
to il prospetto di offerta e quotazione re-
lativo al bond non convertibile, unrated,
non subordinato e non garantito di Tam-
buri Ip per 110 milioni di euro. Il prospet-
to e stato trasmesso alla Consob. Il bond
avraunadurata pari alla durata residua
delle obbligazioni di cui al prestito obbli-
gazionario originario, e quindi con sca-
denza 21 giugno 2029. Verra corrisposto
un tasso di interesse annuo fisso del
4,625%, al pari delle obbligazioni di cui
al bond originario.

I proventi verranno utilizzati per fi-
nanziare le attivita della societa, incluso
il rifinanziamento dell'indebitamento

esistente. Il prezzo di emissione verrare-
so noto entro la data di inizio dell’offerta
al pubblico. Equita agira quale sole pla-
cement agent e, insieme a Banca Akros,
sara joint bookrunner nel contesto
dell'offerta. Quest’ultima inizierail 9 giu-
gno e siconcludera il 13 giugno. E previ-
stoche le obbligazioni vengano ammesse
alla quotazione e alle negoziazioni pres-
so il mercato regolamentato della borsa
di Dublino e sul Mot (Mercato telematico
delle obbligazioni) organizzato e gestito
da Borsaitaliana, cosi come le obbligazio-
ni di cui al prestito obbligazionario origi-
nario.
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Ftse Mib +0,34%. Oltre le stime la fiducia in Europa e negli Usa

Milano supera 40 mila
Ordinia 3,144 miliardi € peril Bip Italia

DI GIACOMO BERBENNI

Itra seduta favorevole
per le borse europee,
tranne quella france-

se, con Milano tornata
sopra 40 mila punti (+0,34% a
40.124). Acquisti anche a Fran-
coforte (+0,99%), mentre Parigi
ha chiuso poco sotto la parita
(-0,02%). ANew York il Dow Jo-
nes e il Nasdaq avanzavano ri-
spettivamente dell'1,52% e del
2,21%.

Alivello macroeconomicol'in-
dice di fiducia dell’Eurozona &
migliorato in maggio, con il da-
toa 94,8 puntidai 93,8 rivistidi
aprile: la lettura ha battuto il

sparmiatori per un totale di
3,144 miliardi di euro di ordini.
La prima fase del collocamento
si svolgera fino a giovedi 29
maggio, mentre quella dedica-
ta agli investitori istituzionali
avra luogo venerdi 30. «Ricor-
diamo che questo titolo proteg-
ge da forti eventuali rialzi
dell'inflazione e che un titolo
omologo sul secondario quota
un rendimento del 3,17% senza
essere ovviamente indicizzato
all'inflazione», spiega David Pa-
scucci, analista dei mercati di
Xtb. «Ne consegue che i rialzi
dei prezzi dovranno essere con-
sistenti e superiori all’l,5% af-
finché il titolo risulti effettiva-

consenso degli economisti. So- mente conveniente».

pra le attese anche I'indice sul- Intanto lo spread Btp-Bund
lafiducia dei consumatori ame- & gces0 2 99.200.

ricani, che si e attestato a 98 Apiazza’Affari ha strappato

punti dagli 85,7 punti del mese
SCOrso.

Partenza forte per il colloca-
mento del Btp Italia, il titolo di
stato a sette anni indicizzato
all'inflazione italiana che ha
una cedola minima garantita
dell'1l,85%. Il primo giorno di
emissione, destinato agli inve-
stitori individuali, ha visto la
partecipazione di 85 mila ri-

al rialzo Prysmian, miglior
blue chip (+4,56% a 57,80 eu-
ro): gli analisti di Barclays han-
no alzato il prezzo obiettivo da
72 a 82 euro confermando la rac-
comandazione overweight. Su

di giri anche Txt e-solutions
(+4,91%): il piano industriale
2025-27 parla di una crescita
annuale a due cifre dell’ebitda.

Forti vendite per Eurogroup

L. (-3,95%): secondo gli analisti
di Equita sim la causa va ricer-
cata nel crollo delle immatrico-
lazioni di Tesla in Europa. In
fondo al listino principale Tim
(-2,17%) dopo che la Cassazio-
ne ha sollevato, a sorpresa, la
questione di ufficio sulla resti-
tuzione all’azienda del canone
incassato dallo stato e non dovu-
to, dando 30 giorni di tempo al-
le parti per presentare osserva-
zioni.

Nei cambi, 'euro & sceso a
1,1356 dollari. Per le materie
prime, quotazioni petrolifere in
ribasso di circa lo 0,80% con il
Brent a 63,55 dollari e il Wti a
61 dollari.

Massimo Battaini, a.d. di Prysmian (+4,56%)
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Trattativaesclusiva con Gip (BlackRock) peril 49,99% di Ccus Holding

Eni cede quota nella Co2

Punta ad attirare capitale da nuovi partner

ni ha firmato un accor-
doditrattativaesclusi-
va con Global Infra-
structure  Partners
(Gip), investitore globale che
appartiene a BlackRock, con
I'obiettivo di finalizzare la due
diligence e la redazione della
documentazione relativa alla
cessione di una partecipazione
di controllo congiunto pari al
49,99% in Eni Ccus Holding.
La societa e leader nel setto-
re della Ccus (Carbon capture,
utilization and storage) fra gli
operatori europei, include e
operaiprogetti di Hynet e Bac-
ton in Regno Unito, L10 in
Olanda e hail diritto di acquisi-
re, nel prossimo futuro, il pro-
gettodi Ravenna nel quadrodi
una maturazione del quadro
normativo e di mercato.

Nel periodo a medio-lungo
termine la societa potra inclu-
dere altri progetti nell’ambito
della realizzazione di un’am-
pia piattaforma di iniziative
Ccus. Oltre all’acquisizione ini-
ziale del 49,99% del capitale,
Gip prevede di contribuire al
sostegno degli investimenti

nei progetti legati alla Ccus.

Il Cane a sei zampe ha spie-
gato che questa iniziativa e il
risultato di un accurato proces-
sodi selezione che ha coinvolto
diversi attori internazionali di
primo piano, che hanno mani-
festato un forte interesse per
la societa, confermando la for-
te attrattivita del suo modello
di business e delle prospettive
di crescita: «Si tratta di un al-
tro esempio dello sviluppo del-

la strategia del modello satelli-
taredi Eni, volta ad attrarre ca-
pitale strategico da nuovi part-

ner di rilievo a condizioni at-
trattive, confermando il valore
che Eni sta creando nelle sue
nuove attivita legate alla tran-
sizione energetica e per finan-
ziarne la crescita ulteriore».
La Ccs € un processo tecnologi-
co maturo «ed & una delle leve
fondamentali per la transizio-
ne energetica, essendo la solu-
zione di decarbonizzazione piu
efficiente e piu efficace per sup-
portare le industrie
hard-to-abate nella riduzione
delle proprie emissioni».
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DI GIOVANNI GALLI

’amministratore dele-

gato di Unicredit, An-

drea Orcel, esclude

una scalata alle Gene-
rali, mentre 'ops su Banco
Bpm potrebbe decadere: lo
hariferito il top manager du-
rante il consiglio nazionale
della Fabi. E questo dopo che
lunedi il numero uno di Inte-
sa Sanpaolo, Carlo Messina,
aveva detto che, se Gae Au-
lenti decidesse di puntare al-
la compagnia triestina, la pri-
ma cosa che farebbe sarebbe
chiamare Orcel, dicendogli
di fermarsi.

Quanto al Banco, Orcel ha
ricordato che Unicredit ha
fatto ricorso al Tar, «ma il re-
Sponso non arrivera in tempo
per darci certezza della chiu-
sura dell’operazione. Quindi
I'ops potrebbe decadere», an-
che se «pud sempre essere ri-
propostax. In ogni caso, 'ope-
razione fra Unicredit e Bpm
¢ «valida industrialmente e

strategicamente», pur scon-
trandosi «su visioni diverse
che rendono l'operazione de

facto non economica».

L’amministratore delega-
to di Unicredit ha quindi ri-
cordatochelabanca «ha otte-
nuto una sospensione da Con-
sob, che era necessaria per
aspettare la risposta del go-
verno sul Golden power. Il go-
verno ci ha mandato il decre-
to e ci ha chiesto delle opzio-
ni. Abbiamo risposto. Il se-
condo elemento é 'Antitrust
europea. Queste misure
avranno un’influenza sulla
decisione finale. Queste due
cose ci mettono in posizione
di attesa».

Sul fronte Commerzbank,
invece, «non abbiamo mai
lanciato 'operazione. Abbia-
mo il 30%. Il fatto che siamo
persone educate e corrette

Lo ha detto Ua.d. Andrea Orcel riferendosi agli scenari m&a nel settore bancario italiano
f)

Unicredit non scalera Generali

E Uofferta di scambio su Banco Bpm potrebbe decadere

non toglie il fatto che abbia-
mo il 30%. Aspettiamo tempi
giusti per parlare con il gover-
no». In generale, secondo Or-
celnell’arena m&a c¢’¢ ancora
spazio per tutti, tranne Inte-
sa Sanpaolo: «L’Ttalia ha biso-
gno di un sistema bancario
piu forte, il gioco resta aperto
per tutti».

Infine, nell’ambito dell’of-
ferta di Mediobanca su Ban-
ca Generali, che avverra at-
traverso azioni Generali, di
cui Unicredit é azionista, Or-
cel ha spiegato che «non ver-
ra chiesto agli azionisti que-
sto passaggio: da quello che
ho capito, passa direttamen-
tein consiglio». I business co-
me quello di Banca Generali
sono cari in termini di multi-
pli rispetto a quelli degli isti-
tuti di credito e le reti di fi-
nancial advisor sono difficili
da integrare in una rete ban-
caria.
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«L'Ops Bpm potrebbe decadere
Nessuna scalata alle Generali»

»Orcel: il percorso Tar-Consiglio di Stato non arrivera in tempo per darci chiarezza sulla chiusura dell'offerta
Per I'ad di Unicredit ¢ «da escludere una telefonata di Messina» in relazione a presunte ambizioni sul Leone

IL RISIKO

MILANO «Il nostro ricorso al Tar &
una questione di chiarezza, non di
combattimento», ma «il percorso
Tar-Consiglio di Stato non arrivera
in tempo per darci certezza della
chiusura dell'operazione» su Bpm,
'Ops, quindi «potrebbe decadere.
Ma puo essere riproposta». E se
Bpm, caduta la passivity rule intra-
prendesse una nuova operazione?
«Valuteremo che fare». Dal palco
della 2° giornata del 129° Consiglio
Nazionale Fabi, ieri Andrea Orcel,
ha confermato le anticipazioni del
Messaggero: la battaglia dei tribu-
nali sull'Offerta potrebbe scavalca-
re il termine del 23 luglio, stabilito
dalla decisione Consob di sospen-
dere per 30 giorni l'operazione.
Contro questo verdetto, Bpm a sua
volta ha fatto ricorso al Tar: si crea
un ingorgo giudiziario che contri-
buiscea complicare I'Ops, cui siag-
giungeral'intervento dell' Antitrust
Ue.

Pur con il suo usuale tatticismo
linguistico dove lascia sempre uno
spiraglio alle affermazioni, I'ad di
Unicredit, pur considerando l'ag-
gregazione tra UniCredit e Bpm
«un'operazione valida industrial-
mente, valida strategicamente»,
sottolinea che pero siscontra suvi-

sioni diverse che rendono I'opera-
zione de facto non economica». Il
Dpcm del governo sul golden po-
wer, comporta «ostacoli legali» e
non ¢ chiaro se sia possibile soddi-
sfare le prescrizioni e anche «un
aumento del costo economico per
fare l'operazione». «Questa valuta-
zione e definitiva?» ha chiestoa Or-
cel il leader Fabi, Lando Sileoni.
«Serestano cosiassolutamente».

CACIO E PEPE

Nell’esame dei vari dossier, Or-
cel ha tolto dimezzol'intenzione di
scalare Generali e quindi si «pud
escludere», una telefonata di Carlo
Messina che ieri dallo stesso palco,
I'aveva annunciata - in modo colo-
rito- per dirgli "fermati". «Del resto

io e Messina ci sentiamo regolar-

mente» aggiunge. E rilancia un par-
ticolare privato gia svelato da Mes-
sina oltre un anno fa: «batte i miei
sulla migliore cacio e pepe che ab-
bia mai mangiato. Tentosempredi
farmi invitare». Il banchiere roma-
noritiene che «l'influenza degli Sta-
ti sulle operazioni di mercato» sia
«diventata molto significativa e bi-
sogna tenerne conto, Messina ha
ragione, esiste un fattore nuovo
nell'mé&a in Europa».

MAIOLI NON SI SBILANCIA

Nel suo abile gioco di aprire e
chiudere scenari, il capo di Unicre-
dit spiega che non ha «bisogno di
fare M&A, perché non é fine a se
stesso, ¢ qualcosa che deve aggiun-
gere valore a quello che ho, non ri-
durre ilmio valore per fare un favo-
re agli altri che invece hanno spre-
muto il limone fino a farlo diventa-
re senza nessun sugo dentro», ha
risposto a chi gli chiedeva cosa fa-
rebbe se le operazioni Bpm e Com-
merzbanknon andasseroa buon fi-
ne. «Se ci saranno le condizioni, le
operazioni le faremo senon ci sa-
ranno, non le faremo e ritornere-
mo su una traiettoria che e gia la
migliore che esiste in Europa». In
un altro intercalare pero ha ricor-
dato che in Italia «dietro Intesa Sp
che & al primo posto con 20% di
quote di mercato, le altre sono sot-
toi19% ed & necessarioil consolda-
mento. LTtalia ha bisogno di un si-
stema bancario piu forte. Il gioco
resta aperto per tutti. Nessuno é ar-
rivatoal capolinea, con I'eccezione
diIntesa».

Andando a ritroso, su provoca-
zione di Sileoni, Orcel ammette di
non avere rimpianti di aver rifuta-
to l'acquisto di Mps nel 2021, «anzi
col senno del poi ancora di pit»
perché «se ci fossimo imbarcati in
un'integrazione con Mps o con
qualunque altra banca prima della
nostra trasformazione, probabil-
mente non saremmo riusciti a tra-
sformarci come ci siamo trasfor-

mati». «Poi credo che niente sia

chiuso» e qui riapre una porta at-
traverso la quale entrare post Bpm.
Orcel ha voluto sfatare la narrativa
di essere unabanca lontana dai ter-
ritori, rimarcando i progressi di
Uncredit «negli impieghi alle pmi,
cresciuti del 40% nel primo trime-
stre perché sono clienti chiave nel-
la nostra strategia di crescita e ab-
biamosia il capitale chelaliquidita
per farlo». L'ad di Gae Aulenti ri-
vendica di essere «l'unica banca
che negli ultimi 3 anni ha dato 35
miliardi di sostegno a dei plafond
sussidiati a tutto il paese. Quando
si parla di investire nelle persone,
ora sul network abbiamo 18.500
persone. Abbiamo assunto solo in
Italia 3500/4.000 persone soprat-
tutto in network, dovremmo arri-
vare a oltre 5000, 5.500 nei prossi-
mi 3 anni, quindi ringiovanimento
totale». Da quando Orcel ha inizia-
to a lavorare in Unicredit la banca
ha assunto circa 16.000 giovani in
tuttoil gruppo.«Noi abbiamo piu ti-
toli di stato nel nostro portafoglio
di qualunque altra banca italiana,
inclusa Intesa, e siamo pill piccoli».
Infine Commerz. «Il fatto che sia-
mo persone educate e corrette non
toglie il fatto che abbiamo il 30%»,
ha rimarcato, «non abbiamo mai
lanciato l'operazione, aspettiamo i
tempi giusti per parlare con il go-
verno» di Berlino.

Dopo il banchiere di Unicredit
Sileoni ha ospitato un altro big,
Giampiero Maioli, anche lui coin-
volto nel risiko indirettamente. Il
presidente di Credit Agricole, coe-
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rente con il ruolo istituzionale
dell'istituto, non si sbilancia. «In
questo momento vorrei capire pri-
ma cosa succede nelle partite aper-
te perché aggiungere situazioni a
situazioni in itinere & un po’ com-
plicato» a proposito del terzo polo
tra Bpm e Mps rilanciato da Luigi
Lovaglio, a valle dell'Ops suMedio-
banca.

Rosario Dimito

IL BANCHIERE ROMANO
PERO SI LASCIA .
APERTA LA POSSIBILITA
DI FARE UNA NUQVA
PROPOSTA

A PIAZZA MEDA

L’amministra-
tore delegato
di Unicredit,
Andrea
Orcel,

62 anni,

e alla guida
del gruppo
bancario
milanese
dall’aprile
2021

ioni diverse che rendono l'opera-
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Unicredit, per la Russia

ILDOCUMENTO

ROMA Sonotre lesocieta interessa-
te alle attivita russe di Unicredit. I
pretendenti hanno bussato alla
porta del ministero dell’Econo-
mia e mettono sul piatto una pos-
sibile soluzione per sciogliere
una delle prescrizioni previste
dal governo nel provvedimento
sul golden power che detta condi-
zioni stringenti al I'offerta lancia-
ta dall'istituto guidato da Andrea
Orcel su Banco Bpm. L'offerta
punta verso il Golfo e vede scen-
dere in campo la societa di servizi
finanziari emiratina Mada Capi-
tal; Asas Capital, sempre con sede
a Dubai e il gruppo Inwesta, con
quartier generale negli Emirati
Arabi Uniti e uffici a Istanbul,
ViennaeHongKong.

LO SCHEMA

Il progetto prevede che Mada e
Asas costituiscano una societa di
scopo, una cosiddetta Spv o Spe-
cial Purpose Vehicle,con Inwesta
a fare da facilitatore per l'opera-
zione. Quest'ultima € gia attiva
nella Federazione Russia. Lo scor-
so novembre ha infatti acquisito
il business assicurativo russo del-
la conglomerata ceca Ppf. Non &
una caratteristica di secondo pia-
no allinterno del progetto. Di-
smettere I'asset russo presuppo-

ne il via libera del Cremlino. Non
a caso uno dei passaggi della pro-
posta nota che il principale crite-
rio per selezionare il compratore
non e rappresentato dai termini
commerciali dell'offerta, quanto
dalla possibilita di portare a ter-
minel'operazione.

Gli emiratini sottolineano
quindi il precedente autunnale
con iceci di Ppfe la capacita a ot-

tenere le necessarie autorizzazio-
ni. In questo schema Inwesta si
coordinera con partner italiani
per negoziare con il gruppo di
Gae Aulenti e per ottenere l'auto-
rizzazionedel governo, della Ban-
ca centrale europea e degli altri
regolatori.

Quanto al prezzo I'operazione
punta a un valore scontato, attor-
no al 60% del valore di carico da
parte del venditore . All'interno
rientrerebbe anche la tassarichie-
sta dal Cremlino ai gruppi inter-
nazionalichevogliono uscire dal-
laFederazione.

L'intera operazione dovrebbe
concludersi nell'arco di sei o otto
mesi. In pratica coprirebbe i nove
mesi per affrancarsi dalla Russia
stabiliti con il decreto golden po-
wer dello scorso 18 aprile. In base
alle prescrizioni entroil18 genna-
io Unicredit dovra cessare tutte le
attivita in Russia, ossia raccolta,
impieghi, collocamento di fondi
prestiti transfrontalieri). Gia da
tempo Unicredit aveva avviato il
processo di uscita, riducendo I'at-
tivita retail e azzerando l'esposi-

in campo i fondi emiratini

»Sul fronte del Golden Power continua il monitoraggio tra tecnici del Mef e la banca
leri il vertice del comitato di Palazzo Chigi sul caso Pirelli non avrebbe dato nuove indicazioni

zione transfrontaliera.
Dipoterispecialidicuiil gover-
no dispone per tutelare gli asset
strategicisie discussoieria Palaz-
zo Chigi in una riunione del comi-
tato golden power, allargatoad al-
cuni ministri tra cui il titolare del-
laFarnesina, Antonio Tajani.

LA RIUNIONE

Il focus & pero stato perosoltan-
to su un’altra azienda sulla quale
ilgoverno ha esercitatoi cosiddet-
ti poteri speciali: Pirelli. Secondo
quanto risulta non ci sono tutta-
via state nuove indicazioni sulla
struttura di governo societario
del produttore di pneumatici nel
cui capitale c'¢ il gruppo cinese Si-
nochem. Quanto a Unicredit la li-
nea édi continuare con il monito-
raggio delle prescrizioni fornita il
mese scorso che comprendono
oltrealla uscita dalla Federazione
russa, il mantenimento degli im-
pieghi sul territorio, il manteni-
mento degli investimenti in titoli
italiani per almeno cinque annie
il mantenimento del portafoglio
di finanziamenti dei progetti in-
frastrutturali.

Francesco Bechis
AndreaPira

(@ RIPRODUZIONE RISERVATA

PER DISMETTERE
L'ASSET SARA
NECESSARIO
OTTENERE

IL VIA LIBERA
DEL CREMLINO
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LE TAPPE

L’ops di Unicredit
su Banco Bpm
E'ops di Unicreditsu
BancoBpm é stata
lanciatalo scorso
novembreedé
arrivata sul mercato il
28 aprile. L'offerta
puevede che sipossa
scambiare unaazione
Bpmcon0

lo stacco del dividendo
da parte di entrambe
lebanche

I paletti del governo
all'operazione

Mi8aprile il cons
dei mini

di paletti tra cui
Fuseitadefinitiva dalla
Russia entro gennaio
2026, 1l mantenimento
dellarete difiliali
presentein
Lombardia,ela
garanzia di mantenere
gli investimenti di
Anima in Btp.

Lo stop deciso
dalla Consob

k21 maggio scorsola
Consob (Commissione
nagionale per la societa
elaborsa) ha deciso di
sespendere per 30
giornil'Ops di Unicredit
sulla totalita delle
azioni di Banco Bpm,
lanc nel novembre

/ .aragionedella
sospensione e stata
indicata nella necessita
diattendere
chiarimenti sul golden
power

Il ricorso al Tar
di piazza Meda
Doepola decisione della
Consob di concedere
nn mese di tempo in
pitia Unicredit
nell'Ops su Banco Bpm,
per chiarire meglio i
palettiposti dal Golden
power del 18 aprile,la
banca guidatada
Giuseppe Castagnaha
deciso di appell 1
Tar.L'udienza é stata
fissata peril 10 giugno

La sede del ministero dell’Economia
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PIAZZA AFFARI

g

Crescono Prysmian e Amplifon
Tenaris e Azimut arretrano

Seduta positiva, ieri, per le Borse europee, che hanno
continuato a beneficiare della tregua sui dazi. Il dietro-
frontdel presidente Trump sulle tariffe all'Ue ha rinvi-
gorito i listini, con il Dax di Francoforte che ha aggior-
nato i suoi massimi storici. Bene il settore del-
la Difesa, trainato dallo stallo sulla pace in
Ucraina e dall'atteggiamento deciso assunto
dalla Germania nel sostegno militare aKiev. A
Piazza Affari il Ftse Mib ha chiuso in rialzo del-
lo 0.3%, riagguantando i 40mila punti. Tra i ti-
toli in evidenza Prysmian (+4,5%), che ha bene-

ficiato del rialzo dei target da parte degli anali-

sti di Barlcays, Amplifon (+2,6%, nella foto I'ad

Enrico Vita) e Nexi (+2,4%). In negativo Tim (-2.2%), vi-
sto l'allungamento dei tempi sulla vicenda della resti-
tuzione del canone da un miliardo del 1998. Gili1 anche
Tenaris (-1,3%) e Azimut (-0,9%).
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Sale la partecipazione dei grandi
patrimoni. Con l'inflazione attuale
il titolo rende pin di un decennale

DI MARCO CAPPONI

arte forte il collocamen-
to del Btp Italia, il titolo
di Stato indicizzato
all’inflazione italiana
Foi con cedola minima garanti-
ta dell’1,85%. Il primo giorno
di emissione destinato al retail
ha visto la partecipazione di qua-
si 86 mila risparmiatori per un
totale di piu di 3,14 miliardi di
euro di ordini.
Si tratta di un risultato legger-
mente inferiore alle ultime tre
edizioni, quelle del 2022 e del
2023, quando perd I’inflazione
era alle stelle ed emissioni di
questo tipo erano 1’unico scudo
contro la corsa fuori controllo
dei prezzi. Nel giugno 2022 il
primo giorno aveva visto una
domanda di 3,4 miliardi spalma-
ta su 88,6 mila ordini. A novem-
bre dello stesso anno, al debut-
to, il Btp Italia aveva raccolto
3,18 miliardi divisi tra 103,1 mi-
la risparmiatori. Mentre la di-
ciannovesima edizione, a mar-
z0 2023, era partita con 3,6 mi-
liardi e 132 mila contratti.
E chiaro quindi come, rispetto
all’ultimo appuntamento, sia
cambiato in modo sostanziale
I’importo medio dei ticket: da
27.486 a 36.571 euro. Un au-
mento del 33% che testimonia
come questi titoli di Stato siano

sempre pil un affare da grandi
patrimoni: dato confermato an-
che dal maxi-ordine da record

(24,2 milioni) arrivato a meta
giornata (box in pagina).

[1 Btp Italia a sette anni (scaden-
za 4 giugno 2032) corrisponde
le cedole ogni sei mesi (0,925%
secondo 1 calcoli di Skipper In-
formatica) assieme alla rivaluta-
zione del capitale per effetto
dell'inflazione calcolato nel me-
desimo semestre. Chi lo sotto-
scrive in emissione alla pari e lo
porta fino alla scadenza godra
anche del premio fedelta finale
all’1% (0,143% all’anno). In
questo modo Skipper ha calcola-

to, con il dato di inflazione attua-
le, che il rendimento effettivo
lordo annuo del titolo & del
3,687%, mentre quello al netto
della tassazione (al 12,5% e non
¢al26%) e del 3,225%.

Attualmente il Btp a sette anni a
tasso fisso sul secondario rende
i13,12%, in seguito a un’impor-
tante traiettoria di apprezzamen-

to che I’ha portato a scendere
dal 3,3% di meta maggio. Con
I’inflazione di oggi, quindi, la
cedola base dell’1,85% rende il
bond paragonabile addirittura a
un 10 anni (1er1 al 3,54%). «L’1n-
flazione media italiana per la du-
rata del titolo dovrebbe essere,
secondo le nostre previsioni, in-
torno al 1,8%», stimano gli ana-

NEL PRIMO GIORNO SOTTOSCRITTI 86 MILA CONTRATTI CON UN TICKET MEDIO DI 36.571 EURO

Il Btp Italia parte da 3,1 miliardi

TIBtpItalia

Pes0:35%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

147



AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 28/05/25
Edizione del:28/05/25
Estratto da pag.:1
Foglio:2/2

listi dell’ufficio studi di Intesa
Sanpaolo. Il rendimento nomi-
nale all’emissione del titolo, ot-
tenuto per approssimazione
sommando I'inflazione attesa al-
la cedola reale, «& pertanto in
area 3,65%», proseguono gli
esperti. Un premio di circa 50
punti base, se I'inflazione risul-
tasse in linea con le previsioni
dell’ufficio studi. In altre paro-
le, il tasso di crescita dei prezzi
sopra il quale il Btp Italia ¢ pre-
feribile al corrispondente tasso
fisso «& dell’1,22%, piu basso
di oltre cinque decimi rispetto
alle nostre previsioni per 1’arco
temporale di riferimento», con-
cludono gli esperti.

«I1 Btp Italia attuale dovrebbe
vedere un'inflazione di poco so-

pra all'l,5% senza mai scende-
re», aggiunge David Pascucci,
analista di mercato del broker
Xtb. «L'ipotesi di vedere un'in-
flazione su questi livelli & vero-
simile», ma al contempo «il tito-
lo & conveniente se ci si aspetta
forti rialzi del Foi nel corso dei
prossimi sette anni».

Occhi puntati ora sui prossimi
giorni di collocamento. Gli ana-
listi si aspettano una raccolta
nell’ordine dei 9-10 miliardi o
anche piu, in scia al successo
dell’ultimo Btp Piu che aveva
sfiorato 1 15 miliardi. Dopo le
giornate di oggi e domani riser-
vate ancora agli investitori isti-

tuzionali, venerdi 30 maggio sa-
rainvece rivolto agli istituziona-
li. (riproduzione riservata)

BTP ITALIA: | DETTAGLI DEL PRIMO

GIORNO DI COLLOCAMENTO

QUANTITA TOTALE (€) 3.144.401.000
ORDINI 85.981

TAGLIO MEDIO 36.571

CODICE ISIN ITO005648248

CEDOLA MINIMA 1,85%
RENDIMENTO LORDO ANNUO 3,678%
RENDIMENTO NETTO ANUO 3,225%
Fonti: Borsa Italiana, Skipper Informatica Withub
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VENDITE IN CALO DIUN ALTRO 52%: IN EUROPA QUOTA DIMERCATO DIMEZZATA ALLO 0,6%

Tesla sempre piu a picco in Ue
Ad aprile le immatricolazioni di auto sono cresciute solo dell’1,3%. Stellantis resta in difficolta:
-19% nel mese e -11% da inizio anno. Soffre Fiat, che spera nel rilancio con la nuova Grande Panda

DI ANDREA BOERIS
1 mercato automobilistico
europeo prova il recupero
nel mese di aprile ma fa sem-
pre troppa fatica e di fatto ¢
fermo ai livelli dello scorso an-
no. Le immatricolazioni nell’U-
nione Europea il mese scorso so-
no cresciute dell’1,3% su base
annua, secondo i dati diffusi da
Acea. Da inizio anno pero il da-
to resta negativo, con un -1,2%,
e se si considera I’Europa allar-
gata (anche Uk) il dato di aprile
(-0,3%) e quello da inizio anno
(-0,4%) sono di poco inferiori al
2024.
Protagonista del mercato conti-
nua a essere 'ibrido che vale il
35.3% delle immatricolazioni
nella Ue, segnando un +20,8%
nei primi quattro mesi dell’an-
no. In aumento anche i veicoli
elettrici a batteria (Bev), che rag-
giungono una quota del 15,3%
nel quadrimestre, con un incre-
mento del 26,4% su base annua.

Tesla dimezza

le vendite in Ue ma
vola in borsa per

ANCHE STELLANTIS FATICA

le promesse di Musk

Boeris a pagina §

Elon NS
Musk

Tuttavia, come sottolinea la di-
rettrice generale di Acea, Sigrid
de Vries, «la crescita rimane gra-
duale e disomogeneca», con la
Francia in calo (-4,4%) a fronte
di un balzo in Germania
(+42,8%) e Belgio (+31,3%).

Il dato piu eclatante arriva anco-
ra una volta da Tesla, che segna
un nuovo tonfo. Ad aprile le im-
matricolazioni in Europa si so-
no pill che dimezzate, passando
da 11.540 a 5475 unita
(-52,6%). Su base quadrimestra-
le il calo & del 46,1%, con solo
41.677 auto consegnate contro
le oltre 77.000 dello stesso pe-
riodo del 2024.

La quota di mercato di Tesla nel
Vecchio Continente si & cosi ri-
dotta drasticamente: dall’1,3%
allo 0,6% in aprile, e dal 2,1%
all’1,1% nei primi quattro mesi
dell’anno. Un

declino che se-

condo alcuni

analisti si lega

alla scarsa in-

novazione nel-

la gamma (con

una Model Y

considerata or-

mai  datata),

ma anche alla crescente distra-
zioni politiche del ceo Elon Mu-
sk.Nelfrattempo i rivaliavanza-
no, come il colosso cinese Byd
(non conteggiato ancora singo-
larmente da Acea) che secondo
Jato Dynamics il mese scorso
ha superato Tesla in Europa per

la prima volta per vendite di elet-
trico.

Resta in difficolta Stellantis,
che ad aprile ha immatricolato
150.785 vetture nell’ Ue, in calo
dell'1,1%. La quota di mercato
scende al 16,3% rispetto al
16,7% di un anno fa, con una
flessione pili marcata nei primi
quattro mesi dell’anno
(-11,1%). Alcuni marchi del
gruppo, come Peugeot (+8%),
Alfa Romeo (+39,3%) e Jeep
(+13%), mostrano segnali di vi-
talitd. ma sono controbilanciati
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dai crolli di Fiat (-15,2%), DS  contributo della Grande Pan-
(-15,5%) e soprattutto Lancia, da», sottolineano gli analisti di
che precipita del 65%. E pro- Equita.(riproduzione riservata)
prio dal marchio torinese che si
attende la grande svolta: I’arri-
vo della Grande Panda sara cru-
ciale per intercettare la doman-
dadel segmento B e perrilancia-
re le vendite nel mercato di mas-
sa. «Stellantis ¢ in recupero ri-
spetto al primo trimestre grazie
ai marchi Peugeot e Jeep che
permettono di quasi compensa-
re il calo di Fiat, in attesa del

I
27102/
2025
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Saipem corre per progetto gnl in Oman

di Francesca Gerosa

pportunita in Oman per Saipem. Secondo Upstream, Oman

Lng, joint venture che si occupa della produzione e della ven-
dita di gas naturale liquefatto, sta pianificando un'espansione del-
le sue strutture di liquefazione presso il complesso industriale di
Qalhat, a Sur. Il progetto prevede la costruzione di un nuovo tre-
no di liquefazione da 3,8 milioni di tonnellate all'anno per aumen-
tare la capacita di esportazione di gas del Paese. 1l bando per il
nuovo treno di liquefazione dovrebbe essere pubblicato a breve,
con l'interesse di appaltatori Epc come Saipem, Jgc, Chiyoda Cor-
poration, Technip Energies e McDermott. «L’espansione € in li-
nea con gli sforzi dell’Oman per soddisfare in modo sostenibile

la crescente domanda energetica», ha commentato Mediobanca
Research che sul titolo Saipem ha un rating outperform (target
price a 2,3 euro). (riproduzione riservata)
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Gli Stati Uniti
minacciano
limiti a Pirelli
acausa

di Sinochem

Mapellia pagina 11

Gli Usaminacciano limiti a Pirellia causadi Sinochem

di Alberto Mapelli

I | governo americano prospetta restrizioni a
Pirelli e ai veicoli che monteranno la sua tec-
nologia C%/bcr"[‘yre a partire dal 2027 se I'in-
fluenza e il ruolo di Sinochem nel gruppo reste-
ranno inalterate. L’indiscrezione, riportata da
Bloomberg, ha spaventato i mercati, facendo
calare Pirelli anche del 3%, per poi chiudere in
ribassodello 0,.99% a 6,19 eu-

ro. Una conseguenza poten-

ziale che, perd, non arriva ina-

spettata visto che proprio a

causa di possibili restrizioni

sul mercato americano (il pri-

mo per Pirelli) la societa sta

provando a trovare un modo

con il primo azionista cinese

(al 37%) per ridurne il peso

nel capitale.

Stando alle indiscrezioni ri-

portate, il governo americano

avrebbe avvertito Pirelli che i

veicoli (e 1 pneumatici) contenenti la tecnolo-
gia CyberTyre potrebbero subire restrizioni ne-
gli Stati Uniti a causa del ruolo di Sinochem nel
capitale. In particolare I’agenzia del Diparti-
mento del commercio Usa che si occupadi que-
stioni relative alla sicurezza nazionale avrebbe

27/02/
2025

PIRELLI& C

avvertito che i produttori di auto utilizzanti Cy-
berTyre dovrebbero richiedere una specifica
autorizzazione per ogni modello prima di poter-

lo mettere effettivamente sul mercato. Un pro-
cedimento che si pmsgetla tutt’altro che privo
di ostacoli che, inevitabilmente, potrebbe porta-
re aridurre in modo significativo le opportuni-
ta commerciali di Pirelli negli Usa. Nonostante
il 2027 sia ancora lontano, la programmazione
e gli accordi di produzione con le case automo-
bilistiche impongonodi agire tempestivamente
sulla situazione.
Gli Usa, come piil volte sottoli-
neato dal vicepresidente esecuti-
vo Marco Tronchetti Provera e
dall’amministratore ~ delegato
Andrea Casaluci, sono un mer-
cato vitale per Pirelli, visto che
generano gia ora oltre il 20%
ei ricavi del gruppo. Tanto
che, nei piani del gruppo, era
previsto anche un investimento
significativo per ampliare la
produzione negli Usa, ora limi-
tata allo stabilimento in Geor-
gia. Tutte discussioni che diffi-
cilmente arriveranno a una conclusione positi-
va prima di aver trovato la soluzione con Sino-
chem. I'rapporti tra le parti sono diventati diffi-
cili dopo {]o strappo consumatosi nelle ultime
settimane, visto che i cinesi hanno respinto le
proposte di Pirelli (accusando Camfin di con-
flitto d’interessi) e stanno provando a trattare
in solitaria con il governo sul golden power. (ri-
produzione riservata)
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SONO LE QUOTE DI CASSE, ASSICURAZIONI E SGR NEI FONDI CON CUI MACQUARIE DETIENE IL 40%

DA CASSE E ASSICURAZIONI

Attraverso i fondi di
Macquarie 300 min

in Open Fiber

Mapelli a pagina | |

gin

da investitori italiani

In Open Fiber 300 min italiani

Perpassare a Fibercopilottidelle aree grigie Pnrrc’eda superare laresistenza degli australiani, che
sull’asset hanno puntato 2,5 miliardi. Ogginuovo tavolo: il governo spinge per chiudere entro giugno

DI ALBERTO MAPELLI
I tavolo di oggi per il destino
delle aree grigie tra Open Fi-
ber ¢ Fibercop al Diparti-
mento per la trasformazione
digitale della presidenza del
Consiglio dei ministri, guidato
dal sottosegretario Alessio But-
ti, si preannuncia tutt’altro che
semplice. Nella settimana passa-
ta dall’ultimo appuntamento il
lavoro di diplomazia & prosegui-
to, ma ancora non sembra veder-
si all’orizzonte la via d’uscita
dall’impasse creatasi.
Il governo spinge per il passag-
giodi alcuni lotti del piano «lta-
liaa 1 Giga» da Open Fiber alla
Fibercop guidata dal presidente
¢ ad Massimo Sarmi, che si ¢
detta disponibile a rilevarli ma
soloentro il 30 giugno per avere
il tempo necessario a rispettare i
target del Pnrr. Open Fiber, dal
canto suo, si & detta disposta a
trattare e sta valutando come sa-

rebbe possibile semplificare il
pil possibile le procedure, ma ri-
tiene impossibile concludere
I’operazione entro quella data.
Anche perché il suo secondo
azionista Macquarie continue-
rebbe a fare resistenza sul cede-
re il controllo dei lotti senza una
due diligence attenta e una pro-
cedura rigorosa che richiedereb-
be dai quattro ai sei mesi. Una
posizione che sarebbe stata riba-
dita anche nel cda di ieri di
Open Fiber.

Certo, le pressioni politiche per
arrivare a una conclusione posi-
tiva dell’ operazione sono forti e
la minaccia (neanche tanto vela-
ta) di procedere con la revoca di
alcuni lotti & gia stata agitata in
pill occasioni. D’altro canto
sembra che, al 30 giugno, solo
in Toscana Open Fiber non do-
vrebbe raggiungere i civici suffi-
cienti per evitare che il governo
possa procedere alla revoca.
Nelle altre regioni, invece, il
gruppo guidato da Gola sarebbe
fiducioso di arrivare al numero
minimo. Un atto di forza dell’e-
secutivo, insomma, aprirebbe
con ogni probabilith scenari di
battaglia legale, con un’inevita-
bile ricaduta sui lavori e la perdi-
ta di fondi del Pnrr. Ma le alter-

native — lo spostamento dal Pnrr
ai fondi di coesione o il taglio di
circa 250 mila civici—non sareb-
bero prese in considerazione, al-
Meno per ora.

Gli occhi sul tavolo saranno
puntati non solo da parte degli
azionisti — il consorzio di inve-
stitori guidato da Kkr e Mef lato
Fibercop; Cdp (60%) e Macqua-
rie (40%) lato Open Fiber — ma
anche da parte di una serie di in-
vestitori che, proprio tramite il
fondo australiano, hanno punta-
to sulla realta guidata oggi
dall’ad Giuseppe Gola. Dei cir-
ca 2,5 miliardi di euro totali in-
vestiti da Macquarie in Open Fi-
ber, tra I'investimento nel 2021
per rilevare il 40% della societa
eil supporto di oltre 400 milioni
deliberato solo qualche settima-
na fa per garantire il riequilibrio
finanziario del gruppo, la mag-
gior parte sarebbe stata raccolta
tra grandi fondi pensione (asiati-
ci e americani) e qualche fondo
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sovrano asiatico.

Ma, secondo quanto risulta a
MF-Milano Finanza, ci sarebbe-
ro anche otto soggetti italiani
tra assicurazioni, casse di previ-
denza e sgr che avrebbero inve-
stito nei veicoli di Macquarie
(in particolare il fondo Macqua-
rie  European Infrastructure
Fund 6) presenti nel capitale di
Open Fiber. In base a quanto ri-
costruito da questo giornale, i
soggetti italiani sarebbero Bnp
Cardif Vita, Intesa Sanpaolo Vi-
ta, Generali (quote ex Cattoli-

ca), Cassa forense, Cassa dei

commercialisti, Inpgi, Fondaco
sgr e Dea Capital sgr. Nel com-
plesso, ci sarebbero circa 300
milioni di capitali tricolori sotto
I’egida australiana. Senza consi-
derare, ovviamente, quanto in-
vestito direttamente dalla stessa
Cdp (e a cascata il governo ita-
liano) negli anni passati.

Intanto ieri si & tenuta alla Came-
rala presentazione della relazio-
ne dell'Organo di vigilanza sul-
la parita di accesso alla rete ex
Tim, in cui Sarmi ha spiegato

che Fibercop ha «un piano di in-
vestimenti importante in cui gli
azionisti hanno creduto, 3 mi-
liardi di euro per quest'anno».
(riproduzione riservata)
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Timsull’ottovolante in horsa con la Gassazione. In arrivo il closing di Poste

di Alberto Mapelli

im torna a superare la soglia di 0,4 euro
dopo oltre tre anni, ma la corsa dura po-
co, meno di meta seduta, con il sorgere di
problemi inattesi nel corso dell’udienza
per il rimborso del canone di concessione
del 1998. In apertura del 27 maggio, il tito-
lo era scattato scambiando ancl%e con un
rialzo anche del 3% sopra i 40 centesimi,
per la prima volta da febbraio 2022, salvo
oi chiudere a 0,38 euro, in calo del 2,17%.
I superamento della soglia simbolica di
0,4 euro ¢ arrivata nel giorno in cui in Cas-
sazione ci sarebbe dovuta essere 'unica
udienza relativa alla restituzione del cano-
ne concessorio del 1998, che potrebbe por-
tare nelle casse del gruppo tlc guidato dal
ceo Pietro Labriola.
Nel corso dell’udienza il procuratore gene-
rale della Cassazione ha chiesto il rigetto
del ricorso presentato dallo Stato contro il
rimborso del canone. Un’indicazione che
sembrava andare nella direzione sperata da
Tim di un incasso in tempi brevi. Tuttavia

la Cassazione ha sollevato una questione
d’ufficio per un potenziale vizio di forma:
Tim ha correttamente ricorso in appello o
avrebbe dovutoricorrere al cosiddetto rego-

lamento di competenza?
I giudice di primo grado
aveva infatti inizialmente
ritenuto  competente la
Corte d’appello di Peru-
gia, ma Tim, rivolgendosi
aquest’ultima, era statari-
spedita a Roma ritenendo
che il caso non rientrasse
nei casi da regolamento
di competenza. Da quel
momento, la causa ha pro-
seguito il suo iter aRoma,
arrivando alla pronuncia
in favore di Tim ad aprile 2024. Secondo la
Cassazione ora & necessario verificare se
sia stato corretto procedere in questo mo-
do: pm e parti in causa hanno 30 giorni per
depositare le loro osservazioni. Se venisse
riscontrato qualche errore procedurale, 1'i-
ter dovrebbe riprendere da Roma, con un

inevitabile allungamento dei tempi per la

restituzione del canone.

Tim intanto prosegue nel percorso di avvi-

cinamento all’assemblea (Kal 24 giugno, do-
ve saranno al voto diverse
novita in tema di remune-

razione in sede ordinaria
e, tra le altre cose, la modi-
fica dell’oggetto sociale e
la riduzione del numero
massimo di consiglieri in
cda da 19 a 15 in sede
straordinaria. Sul tema in-
tegrazione del board si at-
tende  I'autorizzazione
dell’ Antitrust a Poste Ita-
liane per rilevare la quota
di Vivendi e arrivare cosi
al24,8% del gruppo tlc. Il via libera, ormai,
sarebbe in arrivo, a cui seguirebbe a stretto
giroil closing di Poste. Solo dopo, realisti-
camente, il gruppo guidato dall’ad Matteo
Del Fante decidera se inserire dei rappre-
sentanti nel cda e se farlo gia da adesso. (ri-
produzione riservata)
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Barclays la vede a 82 euro: Prysmian scatta in horsa

di Francesca Gerosa

s e le rinnovabili sono il problema, i cavi so-
no la soluzione. Cosi Barclays in un report
in cui ha alzato di Sarecchjo le stime di utile
per azione 2025 e 2026 e i target price della da-
nese Nkt (da 597 a 686 corone) e dell’italiana
Prysmian (da72 a 82 euro; +4,56% a 57,80 eu-
ro ieri in borsa) grazie a una miglior visibilita
sugli utili. Entrambe sono coperte con un ra-
ting overweight. I blackout recenti in Spagna
evidenziano la necessita di investimenti in in-
frastrutture per supportare la transizione ener-
getica. Gli investimenti globali annuali nella
rete sono stati stimati in 330 miliardi di dollari
nel 2023 e saliranno a 565 nel 2030 nello sce-
nario Steps (The Stated Policies Scenario) e a
680 nello scenario The Net Zero Emissions.
Due i principali motori: garantire che le reti

siano adeguate allo scopo e collegare nuovi
utenti e nuove fonti di energia rinnovabile a
un’infrastruttura stabile. In parole povere, I'in-
frastruttura attuale ¢ obsoleta e inadatta alle

esigenze future di trasferimento energetico. A
oggi esistono 80 milioni di km di reti elettri-
che nel mondo, ma solo il 23% dell’ infrastrut-
tura nei Paesi avanzati ha meno di dieci anni,
mentre oltre il 50% piti di 20 anni. Secondo la
Commissione Ue, saranno necessari 584 mi-
liardi di investimenti nel prossimo decennio.
E i produttori di cavi Nkt e Prysmian offrono
la miglior esposizione a questo tema. La socie-
ta guidata da Massimo Battaini & ben posizio-
nata negli Stati Uniti e ha un margine pit resi-
liente nella rete mentre il gruppo danese offre
un’esposizione in Germania pari al 28% delle
vendite contro una mediana del settore del
7%. (riproduzione riservata)
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L’INDICE FTSE MIB CONSOLIDA LATERALMENTE SOTTO UNA SOLIDA RESISTENZA GRAFICA

Occhi puntati su quota 40.700

Solo una discesa sotto 38.850 potrebbe fornire un segnale negativo. Il Btp future ha invece
compiuto un veloce balzo in avanti mentre il bitcoin e salito fino al picco di 112.000 dollari

DI GIANLUCA DEFENDI
a situazione tecnica di bre-
ve termine del mercato azio-
narioitaliano appare contra-
stata. L’indice Ftse Mib si
trova all'interno di un valido
trend rialzista di breve termine
manon & riuscito a superare la bar-
riecra grafica posta in area
40.650-40.700 punti. Soloil brea-
kout di quest’ultimo livello po-
trebbe fornire una nuova dimo-
strazione di forza e aprire ulterio-
ri spazi di crescita (con un primo
targetaquota41.000-41.050 e un
secondo obiettivo a 41.350 pun-
ti). Difficile per adesso ipotizzare
un’inversione ribassista di tenden-
za: soltanto una discesa sotto i
38.850 punti, infatti, potrebbe in-
nescare una rapida flessione, che
avrd un primo target a quota
38.500, un secondo obiettivo in
area 38.100-38.000 e una terza
proiezione teorica a 37.600 punti.

La salita del Btp future. I Btp
future (scadenza dicembre 2024)
ha compiuto un veloce balzo in

avanti e, dopo aver superato lare-
sistenza  posta in  area
120,60-120,70 punti, si & portato
aridosso dei 121 punti. Il quadro
tecnico di breve periodo ¢ miglio-
rato, con diversi indicatori che re-
gistrano un rafforzamento della
pressione rialzista. Dopo una bre-
ve pausa di consolidamento al di
sopra del supporto grafico posto
inarea 119,45-119,30 & possibile
pertanto un ulteriore allungo, con
un primo target a quota 121,30 e
un secondo obiettivo in area
121,60-121,65. Pericolosa inve-
ce una discesa sotto i 119 punti,
anche se daun punto di vista grafi-
co soltanto il cedimento di quota
118,75 potrebbe provocare un’in-
versione ribassista di tendenza.

Il quadro tecnico dell’euro/dol-
laro. Il cambio euro/dollaro
(EUR/USD) hatentato un recupe-
0 ma non ¢ riuscito a superare la
resistenza grafica posta in area
1,1420-1,1425. Lasituazione tec-
nica di breve periodo rimane quin-
di contrastata: importante la tenu-
ta del sostegno situato in arca
1,1230-1,1220 in quanto puo fa-
vorire una fase riaccumulativa e

ILQUADRO TECNICO DI PIAZZA AFFARI

creare le premesse per un nuovo
allungo. Soltanto il breakout di
1,1425, infatti, potrebbe fornire
un segnale di forzae aprire ulterio-
ri spazi di crescita (con un primo
target a 1,1490-1,15). Pericolosa
invece una discesa sotto 1,1165,
anche se daun punto di vista grafi-
cosolo il cedimento di quota
1,1070 potrebbe provocare un’in-
versione ribassista di tendenza.

La struttura tecnica del petro-
lio. 11 petrolio (E-Mini Crude Oil
future) consolida al di sopra del
sostegno grafico posto in area
60,25-60 dollari ma non riesce a
rimbalzare con decisione. La
struttura tecnica rimane quindi
contrastata: un recupero dovra in-
fatti affrontare una prima resisten-
za a quota 62,70 e una seconda
barriera  grafica in  area
63,60-63,70 dollari. Da un punto
di vista grafico tuttavia solo il
breakout dei 65 dollari potrebbe
provocare un’inversione rialzista
ditendenza. Pericolosa una disce-
sa sotto i 60 dollari in quanto po-
trebbe spingere i prezzi versoil so-
stegno graficoin area 58-57.758.
I nuovi massimi del bitcoin. II

bitcoin, dopo essere salito fino a
quota 112.000$ (e aver fatto regi-
strare 1 nuovi massimi storici), ha
subito una veloce correzione ma
ha trovato un valido sostegno a ri-
dosso dei 106.500 dollari. La si-
tuazione tecnica rimane costrutti-
va (i principali indicatori direzio-
nali si trovano infatti in posizione
long) anche se, prima di poter ten-
tare un nuovo allungo, & probabi-
le una fase laterale di consolida-
mento. Il breakout dei 112.000$
aprira poi ulteriori spazi di cresci-
ta, con una prima proiezione teori-
ca in area 114.400-114.650 e un
secondo obiettivo a 117.000 dol-
lari. Difficile per adesso ipotizza-
re un’inversione ribassista di ten-
denza: da un punto di vista grafi-
co, infatti, soltanto una discesa
sotto192.700 dollari potrebbe for-
nire un segnale negativo. (riprodu-
zione riservata)
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MEDIOBANCA

Offertasu Banca Generali
arrival’ok dilss

Iss esorta gliinvestitoriistituzionalidi  incertezze sulla suarealizzabilita». Iss
votare 'offerta pubblica di scambio ha poinotatocheil progetto «é

da 6,3 miliardi di Mediobanca su subordinato all'offerta ostile lanciata
Banca Generali, che gliazionisti daMps su Mediobanca», attesaa
dell'istituto dovranno approvare inizio luglio in Borsa. — A.GR.

nell'assemblea del16 giugno. Il
principale consulente globale dei
fondi scrive in una nota che
I'operazione ha «un solido razionale,
benché manchi ancora un'informativa
completa e cisiano non trascurabili

© Alberto Nagel, ad Mediobanca
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Milano inrialzo
Bene Prysmian
energetici giv

Borse Ue tutte in leggero rialzo, tranne Parigi,
in attesa diuna schiarita sulla questione dei
daziUsa. Piazza Affariguadagnalo 0,34%
con lo spread cherisale sopra quota100. La
migliore & stata Prysmian (+4,56%) dopo che
Barclays ha alzatoil target priceda 72 a 82
euro. Denaro anche su Amplifon (+2,6%),
Nexi (+2,48%), Leonardo (+2,34%) e Stm
(+1,56%). Corrente alterna nel comparto Ue:

Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

bene lveco (+0,85%) e Stellantis (+0,44%)

nel giorno delle immatricolazioni, scivola
Pirelli (-0,99%). Guadagni frazionali per tutte
le principali banche (tra cui Mps +0,13%,
Intesa +0,24%, Bpm +0,33% e Unicredit
+0,84%) con I'eccezione diBper (-0,21%).
Realizzisu Tim (- 2,17%), Tenaris (-1,31%),
Azimut (-0,92%) e sui titoli dell’energia (Enel
-0,74%, A2a -0,61%, Hera -0,09%).

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring
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Orcel: «Bpm non economica
se golden power non cambia»

Luca Davi

Se il Governo non cambiera i paletti
imposti a UniCredit nell’'ambito del
golden power, I'Ops su BancoBpm
decadra. Anche perché i tempi deiri-
corsi(e probabili controricorsi)legali
rischiano diessereincompatibili con
quelli del mercato.Il ceodi piazzaGae
Aulenti Andrea Orcel, parlando al
Consiglio nazionale della Fabi,lo am-
mette con franchezza: «Il percorso
Tar-Consigliodi Stato nonarriverain
tempo per darci certezza della chiu-
suradell’operazione, che quindipo-
trebbe decadere».

La vicenda dell’Ops di UniCredit
supiazzaMedaeé ormaiunaffare che
sigioca su tre tavoli: i tribunali am-
ministrativi italiani, gli uffici della
Commissione europea eipalazzidel-
la politicaromana. Tutto ruotaattor-
no a un concetto: la legittimita del
provvedimento. Legittimita delle
condizioni imposte dal Governo Me-
loni tramite I'esercizio del golden
power, e legittimita — 0 meno — del
perimetro entro cui unoperatore pri-
vato pud muoversiinunsettore sem-
pre pilt considerato strategico, so-
prattutto in epoca post-pandemicae
con una Bee vigile sull’integrazione
bancaria continentale.

UniCredithafattoricorsoal Tardel
Lazio per chiedere una valutazione
formale sulle prescrizioni imposte da
Palazzo Chigi, che prevedono obbli-
ghi sul mantenimento del livello dei
prestiti in caso di fusione, sulla ge-
stione degliasset di Anima Sgresul-
l'uscitadalla Russia. Tutte condizioni

che UniCredit contesta. Il decreto, che
secondo Orcel «nonsidiscostadagli
obiettivi condivisida tutti - sostegno
all’economia, alle Pmi, al risparmio
familiare - € pero scrittoin modotale

Credito
Il ceo: «UniCreditha il 30%
di Commerzbank, aspettiamo
di parlare con Berlino»

«Banca Generali € un ottimo

canale, io come bancanon
ridurreila distribuzione»

da creare ostacoli legali o alzare ec-
cessivamente il costo dell’'operazio-
ne». La prima udienza (informacol-
legiale) é fissata al Tar di Roma il 4
giugno elisisaprase, come parepro-
babile, il Tribunale amministrativo
concedera la procedura d’'urgenza,
con una decisione entro 30 giorni. Il
tuttoaccadramentre a suavolta Ban-
coBpm si presentera davanti allo
stesso Tar (e sempre in forma colle-
giale) per chiedere larevoca urgente
della sospensione imposta da Con-
sob, che ha «congelato» perun mese
I'Opsallalucedelle «incertezze» rela-
tive proprio alladiscussione sul gol-
den power traUniCredit eil Governo,
che pero pare deciso a mantenere le
proprie posizioni. Nel frattempo a
Bruxelles'operazione e passata sotto
la lente dell’antitrust comunitario:
UniCredit ha depositato alcune me-
morie, in vistadi una decisione preli-
minare attesa entro il 19 giugno.
Certo &échein questo scenario, ese
nulla cambiasse sotto il profilo del
golden power, I'operazione «rischia
di non essere pili economicamente
sostenibile», sottolinea Orcel, che
pureribadisce quanto essasia «vali-
daindustrialmente e strategicamen-
te». Ecco perché non & escluso, fa ca-
pire Orcel, che essa possa essere ri-
presentata in prospettiva, magari
unavoltachiaritiiterminiconil Go-
verno, oppure sotto altra forma, qua-
loraad esempio Bpmdecidesse poi di
muoversi in rapidita versoaltre op-
zioni, magaria scopo difensivo, dice
Orcel stimolato dal segretario della
Fabi Lando Maria Sileoni. Né tanto
meno & da escludere che UniCredit
possavalutarealtre opzioni pur pre-
senti sul mercato italiano. La linea
stand-alone é comunquelo scenario
base per UniCredit. MaI'M&A, se alle
giuste condizioni, rimanel’opzione
migliore peraccelerare nelle genera-

zione diredditivita. «L'Italiahabiso-
gnodiun sistema bancario piti forte.
Il giocoresta aperto per tutti. Nessu-
noéarrivatoal capolinea, conl'ecce-
zione diIntesa. E tuttelebanche de-
vono lavorare per rafforzare siste-
ma», aggiunge il banchiere. Parole
chelasciano intendere come UniCre-
ditnonsiaintenzionataamollarela
presasul temadel consolidamento,
perché inItalia c’¢ un solooperatore
«soprail 20% (Intesa Sanpaolo, ndr)
eilrestostasottoal 9%» in termini di
quote di mercato.

Unacosaé certa. Rispettoa Gene-
rali, dove UniCredit hauna partecipa-
zione complessivadel 6,7%, ogniipo-
tesi relativa a una possibile scalata &
«daescludere». Relativamente invece
all’offertalanciata da Mediobancasu
Banca Generali «c’¢ un’operazionein
atto, vediamo come va a finire». Per
Generali «iocredo che Banca Generali
sia un ottimo canale di distribuzio-
ne». E ridurre la distribuzione, «io
non lo farei mai. Generali ha chiara-
mente delle strategie diverse. Vedre-
mo quello chefaranno. Io pero forze-
rei la distribuzione», dice il ceo rife-
rendosi all’eventuale gradimento
dell’'operazione presentatada Medio-
banca al Leone di Trieste. E rispetto
alla partita Commerzbank, dove Uni-
Credit haaccumulatouna partecipa-
zione del 30%, nessuna fretta: «Siamo
educati, marestiamoil primoazioni-
sta. Aspettiamoi tempi giusti per par-
lare con il governo tedesco».

Finanza & Mercati

Oreel: «lipm non economica
segolden power non cambia»
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Nessuna Orcel: «L'Italia
ipotesi di ha bisogno di
scalata sul un sistema
gruppo bancario piu
Generali: «E forte. Il gioco

un’operazione restaaperto
daescludere»  per tutti»

CRIPRODUAONE RISERVATA

Al Consiglio Nazionale Fabi.
Dasinistra, Andrea Orcel ceo di UniCre-
dit e Lando Maria Sileoni
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M&A

Bper: «Servono banche
piu grandi per resistere»
Agricole: no a Opa ostili

L'Italia «ha bisogno di banche pit grandj,
I'economia italiana ha bisogno di banche pil grandi.
Abbiamo due banche di grandi dimensioni, una
serie di banche medie e una pletora dibanche
piccole». Gianni Franco Papa, amministratore
delegato di Bper, intervenendo al 129/mo consiglio
nazionale della Fabi in corso ieria Milano, ha
spiegato il consolidamento in atto nel settore
bancario con motivi «strutturali». In questo
processo, pero, Bper ha «la fortuna diavere una
base azionaria molto stabile». E con un «azionariato
stabile», ha proseguito Papa: con la presenza di un
socio come Unipol «abbiamo una stabilita che, mai
dire mai, ma ciprotegge dal diventare gazzella».
«Da questo punto di vista 'operazione su Banca
Popolare di Sondrio é stata fatta proprio per la
valenzaindustriale che aveva e che ha», haribadito
Papa. Quanto al nome dellarealta che nascerebbe in
caso di esito positivo dell’operazione Sondrio, Papa
ha spiegato: «Non I'abbiamo ancora considerato».
Resta invece fuori daquesto consolidamento il
Crédit Agricole. La posizione della banca francese,
socio chiave di Bpm conuna quota vicina al 20%, €
stata chiarita dal presidente di Crédit Agricole Italia,
Giampiero Maioli: «Non faremo mai operazioni
ostili, non siamo in questa stagione del risiko attori
protagonisti né lo vogliamo essere». Per I'istituto,
quindi, la relazione con il Governo italiano in ottica
golden power «& un problema che non si &€ mai
posto». «Guardiamo le cose nel lungo, lunghissimo
termine, non a due mesi, tre mesi», ha sottolineato.
Pil nel dettaglio, il capo della banca francese ha
ribadito che in questo momento il socio di Bpm
resta alla finestra: «E tale la confusione e
l'incertezza sul mercato che fino a oggila nostra

prudenza di non prendere posizione, di cercare di
capire cosa succede e non essere mai ostili la trovo
saggia». «E difficile oggi fare previsioni - ha
aggiunto —. Noi continuiamo a essere attenti
osservatori, ma non vogliamo essere protagonisti».
Maioli si & poi soffermato sul rapporto costruito
con la stessa Bpm: «Sono 15 anni che abbiamo
rapporti di partnership» con Banco Bpm e «le cose
sono sempre andate bene, ma sono sempre
andate bene - ha aggiunto — anche con Unicredit,
che & uno dei nostri primi clienti in Europa, non
faccio differenze». La priorita, ad ogni modo, «&
capire prima cosa succede nelle partite aperte,
perché aggiungere situazioni a situazioni in
itinere € un po’ complicato».

Sulla stagione dell’M&A si ¢ espressa anche Elena
Gotini, amministratore delegato di Bnp Paribas, che
ha annunciato che aluglio il gruppo di cui é alla
guida perfezionera I'acquisizione di Axa Investment
Managers annunciata lo scorso agosto. Alla
domanda, poi, se esista un limite alle fusioni, Gotini
ha osservato che «larispostala da’ il mercato. Le
fusioni sono buone nella misura in cui creano entita
pitigrandie piti capaci diservireiclienti».

—Mar.Man.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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EQUILIBRI

Gli Usa avvertono Pirelli:
restrizioni su Cyber Tyre

11 Governo degli Stati Uniti avrebbe avvertito Pirelli
sulla possibilita che i veicoli contenentii suoi
pneumatici con sistema hardware e software Cyber
Tyre siano sottoposti a restrizioni alla vendita sul
mercato americano, a causa di preoccupazioni
legate all'influenza del socio cinese Sinochem,
azionista al 37% del gruppo della Bicocca davantia
Camfin (recentemente salita al 27% circa).

Secondo quanto riporta Bloomberg, I’'avviso
informale, descritto in una lettera datata 25
aprile dal Bureau of Industry and Security (Bis)
del Dipartimento del Commercio, afferma che i
produttori di automobili che integrano la
cosiddetta tecnologia Cyber Tyre neiloro veicoli
connessi potrebbero dover richiedere
un’autorizzazione specifica per vendere tali
auto negli Stati Uniti.

Nessun commento da parte di Pirelli. Il parere
del Bis, ad ogni modo, non rappresenta un divieto
assoluto, ma mette in evidenza le problematiche
dello sviluppo del gruppo di Marco Tronchetti
Provera nel mercato statunitense.

& REPRODUZIONE RISERVATA
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Eni, esclusiva a Gip

per cercare un partner
nello stoccaggio di CO,

Enié prontaaun’alleanza nel set-
tore della cattura e stoccaggio di
Coz perarrivare a cedere unaquo-
tanella Eni Carbon Capture, Utili-
zation and Storage. Operazione
strategica che serveal gruppo per
finanziare gli enormi sforzi di
transizione e decarbonizzazione
delle attivita senza perderelapre-
sa sulle attivita strategiche.

11 gruppo guidato da Claudio
Descalzi ha infatti firmato un ac-
cordo perentrare inun periodo di
trattativa esclusiva con Global In-
frastructure Partners (Gip), inve-
stitore globale leader nel settore
delleinfrastrutture che fa parte di
BlackRock. L’obiettivo dell’intesa
éappunto di «finalizzare il proces-
so di due diligence e laredazione
della documentazionerelativaalla
cessionediunapartecipazione di
controllo congiunto parial 49,99%
in Eni Ccus Holding - leader nel
settore della Ccus (Carbon Captu-
re, Utilization and Storage) tragli
operatori europei - che include e
operaiprogetti di Hynete Bacton
in Uk, L1oin Olandae che haanche
ildiritto diacquisire, nel prossimo

Transizione
L’obiettivo di cedere
una quota del 49,99%
in Eni Ccus Holding

futuro, il progetto di Ravenna, nel
quadro di una maturazione del
quadro normativo e di mercato».
Nel medio-lungo termine, inol-
tre,la societd potraincludere altri
potenziali progetti nell’ambito
della realizzazione di un’ampia
piattaforma di iniziative Ccus.
Inbaseall’ accordo definitivoin
corso dinegoziazione, oltreall’ac-
quisizione iniziale del 49,99% di
partecipazione, Gip prevede di
contribuire al sostegno degliinve-
stimenti nei progetti legati alla
Ccus. L'accordo, ha spiegatoil co-
losso energetico italiano, «& il ri-
sultato diun accurato processo di
selezione che ha coinvolto diversi
attoriinternazionali di primo pia-
no, i quali hanno manifestato un
forteinteresse per lasocieta, con-
fermando ulteriormente I’elevata
attrattivita del suo modello dibu-
siness e delle sue prospettive di
crescita. Questo passorappresenta
un ulteriore esempio dello svilup-
po della strategia del modello sa-
tellitare di Eni, volta ad attrarre ca-
pitale strategico da nuovi partner
di rilievo a condizioni attrattive,

confermandoil valore che Enista
creandonelle sue nuove attivita le-
gate alla transizione energetica e
per finanziarne la crescita ulterio-
re.La Ccs € un processo tecnologi-
co maturo e sicuro ed & una delle
leve fondamentali perla transizio-
ne energetica, essendo la soluzio-
ne di decarbonizzazione piu effi-
ciente e pili efficace per supportare
leindustriehard-to-abatenellari-
duzione delle proprie emissioni».

—R.Fi.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

L'operazione &
«ulteriore esempio
dello sviluppo della
strategia del modello
satellitare» del gruppo
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INDUSTRIA DEI CAVI

Acquisti su Prysmian,
Barclays alza il target

Sul fronte della sicurezza energetica, «se lerin-
novabilisono il problema, i cavisonola soluzio-
ne». E lasintesiacuiarrivano gli analistidi Bar-
clays che in unlungo report, prendendo lemosse
dai recenti blackout spagnoli, scrivono comela
rete elettrica rimanga «trai mercati finali pitiin-
teressanti» peril settore industriale e come pro-
prio quanto € accaduto in Spagna evidenzi «la
necessita di investimenti in infrastrutture a sup-
porto della transizione energetica». L’esito di
questoragionamento ¢ che «i cavisonola solu-
zione migliore». Da quila decisione degli analisti

diBarclaysdiaumentare il target price, traglial-
tri, di Prysmian «sullabase di una maggiore visi-
bilita degli utili per azione», portandoil prezzo
obiettivo a 82 euro (dai precedenti 72 euro). Un
rialzo che ha spintoanchei corsi azionaridel ti-
toloa Piazza Affari del 4,56% nellasedutadiieri.

4,57

ILRIALZO DI IERI
Quotazioni di Prysmian
in forte rialzo in Borsa
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DEBITO PUBBLICO

11 BTp Italia
raccoglie

3,14 miliardi

nel primo giorno
dell’'offerta che
chiude venerdi

Gianni Trovati —apag. 25

Il nuovo BTp Italia parte bene:
in un giorno raccolti 3,1 miliardi

Gianni Trovati
ROMA

Come da attese, anche peril BTpltalia
numero20lapartenza é stata vivace.
Nella prima giornata del collocamen-
toiltitoloa7anni, che sara in offerta
fino a domani per famiglie e rispar-
miatori, prima del venerdi finale ri-
servato agli istituzionali, ha totalizza-
tounaraccoltada 3,14 miliardi, divisi
in 85.823 contratti. Il ritmo resta
quindiserrato, nel solco delle ultime
edizioni chefrail2020eil 2023 hanno
sempre chiuso I'esordio portando il
contatore frai3ei4 miliardi.

Il dato di ieri supera dell’11,7% la
mediaregistrata fin qui dai BTp Ita-
lia nel giorno d’avvio. Rispetto alle
tornate pitirecenti, il numerodiac-
quisti & leggermente inferiore, mail
valore pro capite dei contratti
(36.581,87 euro) viaggia oltre le me-
die e recupera il margine.

Gliitaliani sono insomma tornati
ad affollare i canali fisici e telematici
dibanche e poste in un’altra giorna-
ta tranquilla peribond governativi
italiani, sintetizzata dall’'andamento

Debito pubblico
Rispostainlinea con le scorse
edizioni. Acquisto medio
a35.581,87 euro
I risultato di ieri supera
dell’11,7% il debutto medio
delle edizioni precedenti

del decennale che dopo movimenti
marginali ha chiuso ieri al 3,53%,
con lo spread che si € attestato a
quota 99,8 punti.

La storia del BTp Italia insegna
infatti che nel mercato retail & I'in-
certezza il principale ostacolo alle
adesioni, come mostral'unico mez-
zo insuccesso di questo titolo in
tempi recenti, registrato nell’autun-
no del 2018, nel pieno della battaglia
sul deficit ingaggiata dal Governo
Conte-1con Bruxelles.

Oggileincognite che dominanolo
scenario globale simantengono lon-
tane dai nostri titoli di Stato, che anzi
hanno visto rafforzato il proprio
ruolo di alternativa sicura con il mi-
glioramento dell'outlook deciso ve-
nerdi scorso da Moody’s (Baa3 con
prospettive positive) a poche setti-
mane dall’'upgrade decretato da S&P

Global Ratings (BBB+ con outlook
stabile). Nelle acque obbligazionarie
europee molto pilt tranquille di quel-
leamericane, insomma, |'Italia siaf-
facciacome un portosolido. Egliin-
vestitori comprano.

Le tensioniaccese da un neopro-

tezionismo trumpiano dagli esiti an-
coraimprevedibilirimettono del re-
stoal centro dell'agendaanche alcu-
ni timori inflattivi, che rafforzano
I'attualita dell'interesse intorno al
BTp indicizzato.

Amuovereil Tesoro verso lanuova
offerta in corsoin questi giorni  stata
primadituttol'esigenza di mantene-
re battuto il terreno di un prodotto
che giusto lunedi ha visto arrivare a
scadenza il BTp Italia numero 16,
quello lanciato nel maggio 2020 con
la chiamata alle armi, omeglio ai por-
tafogli, per finanziare le spese straor-
dinarie generate daunapandemiaal-
lora al suo primo picco. Dei quasi 14
miliardi raccold allora, circa 6 sono
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arrivatialla scadenza: offrendo quin-
di all’edizione numero 20 un’ampia
base di partenza fatta di liguidita in
cerca di nuova collocazione.
LalungaassenzadinuoviBTpIta-
lia, che nel 2023 € 2024 hanno ceduto
il campo retail aititoli conl'etichetta
del “Valore” e hanno saltato anche
I'appuntamento atteso da molti 0s-
servatori nell’autunno scorso, ha
contribuito poi ad alimentare la do-
manda. Nonsitratta, ovviamente, di
macinare record, utili soprattutto ai
titoli di giornale, ma di mantenere un
passo soddisfacente nella raccolta.
Che habisognodi tutte le tipologie di
investitori, dal mercato domestico
agli istituzionali internazionali, per

gestire un debito pubblico arrivato
ormai stabilmente soprai 3mila mi-
liardi di euro e alle prese con il pro-
gressivoalleggerimento della quota
detenuta dalle banche centrali.

Il BTp Italia in collocamento que- Giocanoa
sta settimanahaunaduratadi7anni, favorelacalma
utileaoffrireunrendimentoattratti-  suiBTp (ieri
vopericassettisti. La cedola minima spread a 99,8)
garantita ¢ all'1,85%, ed € accompa- e itimori
gnatadaunpremiofedeltaall'i%che  diripresa

& RIFRODUZIONE FISERVATA

domani, al termine delle giornate ri-
servateai risparmiatori. Ma poisara
I'inflazione a misurare le cedole se-
mestrali effettive.

ha un solo precedente nel 2022 (ma  dellinflazione

quel BTp durava 8 anni).

1l rendimento base potra essere
confermato, opzione piut probabile,
o rivisto al rialzo nel pomeriggio di

Giornate d’'avvio a confronto

Contratti, valore e taglio medio del primo giorno di offerta retail

. o CONTRATTIE)
NR.CONTRATTI VALORE(€)

6° BTP Italia 1,65 Apr 20 110092 6.721.836.000 61.057

7° BTP Italia 1,25 Ott 20 50.171 2.956.057.000 58.900

g° BTPItalia0,50 Apr 23 44907 3.376.710.000 75.193

9 BTPItalia0,40 Apr 24 28361 2.308.173.000 81.385

10° BTPItalia0,350tt 24 15.110 1.202.969.000 79614

11° BTPItalia0,45Mag 23 29339 1.615.355.000 55.058

12° BTPItalia0,25Nov 23 33.497 2.185.645.000 65.249

13° BTP Italia 0,40 Mag 26 33238 2.306.433.000 69.391

14° BTPItalial45Nov22 16066 481354000 29.961

15° BTPItalia0,60 Ott 27 27.150 1.995.297.000 73.492

16° BTPItalia 1,40 Mag 25 109.025 4.018.866.000 36.862

17° BTP Italia 1,60 Giu 30 88590 3.416.820.000 38569

18° BTP Italia 1,60 Nov 28 103.077 3.184.931.000 30.899
19° BTPItalia2,00Mar28 132334 3.637.281.000 27.486
20° BTPIalia185Giu32 85981 3144401000 36571
Fonte: Mef
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| due banchieri romani sono rivali, ma non nemici. Due filosofie, dal governo alle strategie

Dalla guerra fredda per il Leone agli scali
Tornail duello infinito tra Orcel e Messina

PERSONAGGI nedel6,7%tral’invernoela rebbe un partner industria-  analisti sono convinti che sia

primavera, Intesa Sanpaolo lecapacediaffiancareinGe- la tedesca Commerzbank la

GIULIANO BALESTRERI nel 2017 aveva studiato la  neraliil gruppo Caltagirone  predaperfetta per Orcel. Con
MILANO

ivali, non nemici.

Come Roger Fede-

rereRafaNadal. An-

cheseédifficile capi-
re chi tra Carlo Messina e An-
drea Orcel somigli pit1 al fuo-
riclassesvizzeroe chial cam-
pionissimo spagnolo. I due
banchieri romani al vertice
di Intesa Sanpaolo e Unicre-
dit sono i veri protagonisti
del risiko bancario: il primo
perché — per il momento -
non si muove; il secondo per-
ché ha puntato una fiche su
ogni tavolo. Messina ricopre
il ruolo di banchiere di siste-
ma, alle volte spalla del go-
verno - quando sostiene il
Golden power - altre spina
nel fianco - quando chiede di
non investire in armi, ma di
investire contro la poverta.
Orcel il banchiere delle ope-

razioni straordinarie, il ma-
nager a cui gli azionisti chie-
dono di lasciare il segno nel-
la storia di Unicredit. Pit di-
versi non potrebbero essere:
come Federer che danzava
sull’erba e Nadal insuperabi-
le sulla terra rossa. A unirli &
la passione per la cacio e pe-
pe: «Carlo batte ancora tut-
ti», ha dettoieri Orcel sul pal-
co della Fabi. «La sua é la mi-
gliore che abbia mai mangia-
to. Tento sempre di farmi in-
vitare». A dividerli, pit di
tutto, & la strisciante guerra
fredda per Generali. Unicre-
dit ha costruito una posizio-

scalata al Leone: un’opera-
zione che fu bloccata dalla
stessa Generali - sidice suin-
put di Alberto Nagel, ad di
Mediobanca - con ’acquisto
del 3% di Intesa Sanpaolo.
Adesso il nodo del colosso
assicurativo torna d’attuali-

ta:inunmodoonell’altrol’e-
ra di Mediobanca é destina-
ta a tramontare. Per Mps -
chetentalascalataaPiazzet-
ta Cuccia - il 13,1% non &
strategico e Nagel stesso per
difendersi dall’assalto ha
messo sul piatto la quota in
Generali in cambio di Banca

Generali. La guerra fredda
ha fatto capolino anche al
129esimoconsigliodella Fa-
bi: «Se Unicredit volesse sca-
lare Generali, chiamerei Or-
cel per dirgli di fermarsi» ha
detto Messina. Costringen-
do Orcel a dire: «Escludo
una scalata». Ma anche Inte-
sa Sanpaolo gioca a carte co-
perte: «Siamo i numeri due
nel Vita, determinate opera-
zioni non verrebbero auto-
rizzate ed é inutile forzare la
manop, in chiave antitrust.
Pero é altrettanto vero che
senza Mediobanca, servi-

Andrea Orcel, ad di Unicredit

e la Delfin degli eredi Del
Vecchio. E cosi tutti gli oc-
chi del mercato sono rivol-
ti ai due rivali. L’ultimo
scontro tra i Messina e Or-
celrisalealla fine del 2023,
quando Unicredit con Hi-
nes supero la cordata di In-
tesa con Il'imprenditore
Manfredi Catelli per gli sca-
li Farini e San Cristoforo di
Milano. Un affare da quasi
mezzomiliardodi euro.

Nel frattempo le differen-
ze tra i due banchieri si sono
ampliate. Il business di Inte-
sa Sanpaolo & quasi esclusi-
vamente rivolto verso |'Ita-
lia, non per nulla il gruppo
di Ca’ de Sass ha in pancia
1400 miliardi di euro di ri-
sparmiotricolore: «Una que-
stione di sicurezza naziona-
le» 1a definisce Messina che
piti di una volta ha sottoli-
neato come nel caos del risi-
ko bancario «Intesa sia un
porto sicuro per soci, dipen-
denti, risparmiatori e corren-
tisti». Ed’altra partele fonda-
zioni bancarie, guidate da
Compagnia di San Paolo e
Cariplo, detengono circa il
18%del capitale.

Piu variegato ed eteroge-
neo é invece l'azionariato di
Unicredit. Che ha puntato
fortesullacrescitainternazio-
nale, dalla Germania alla Po-
lonia. Motivo per cui diversi

Eae &
CarloMessina, ad di Intesa

il paradosso che il governo
spesso considera Unicredit
come una banca straniera al
punto da imporre condizio-
ni molto stringenti con Gol-
den power su Banco Bpm.
UnGolden power difeso sen-
za esitazioni da Messina, ma
che Orcel critica pesante-
mente. Al punto daaver pre-
sentato ricorso al Tar dopo
aver ottenuto dalla Consob
una sospensione dell’Ops.
«Una mossa necessaria per
fare chiarezza nell’interesse
di tutti gli stakeholder, men-
tre dialoghiamoconil gover-
no»spiegalabanca.

A dimostrazione di quan-
tole posizioni di Orcel e Mes-
sinasianodistanti. —
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Il punto della
giornata
economica

L'industria spinge Piazza Affari
Corrono Prysmian e Leonardo

Piazza Affari chiude positivaconl'indice Ftse
Miba+0,34% soprai40mila punti. Tralebluechip
corre Prysmian+4,56%. Tragliindustrialiin Stm
+1,56%, Amplifon +2,60% e Leonardo +2,34%.
Nell'auto bene lveco +0,85% e Stellantis +0,44%.

Nell'energia debole Enel
In flessione Brembo e Bper

Traititoli col segno meno a Piazza Affari
nell'automotive Pirelli-0,99% mentre
nell'energiadebole Enel-0,74%. Traifinanziari
inlieveribassoBper-0,21%. Tralesocietaa
media capitalizzazione gill Brembo -1,41%.

Peso0:4%

_ — MERCATI
@ Servizi di Media Monitoring

169

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:AZIENDE

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 28/05/25
Edizione del:28/05/25
Estratto da pag.:31
Foglio:1/1

StMicro, I Ttalia vota no
Nel mirino la governance

e lo scudo per i vertici

L'assemblea

di Enrico Marro

rROMA Nuova puntata dello
scontro traItalia e Francia sul-
la governance di StMicroe-
lectronics, multinazionale dei
semiconduttori partecipata
pariteticamente da Roma e
Parigi. Ma questa volta si sale
di livello. Nell'assemblea ge-
nerale degli azionisti della
holding prevista per oggi il
rappresentante del Tesoro ita-
liano votera contro due punti
che stanno invece a cuore ai
francesi.

Il primo ¢ la manleva a favo-
re dell'amministratore dele-
gato, Jean-Marc Chery, e dello
Chief financial officer, Loren-

zo Grandi. La manleva (esone-
ro di responsabilita patrimo-
niale) viene proposta in se-
guito alla class action pro-
mossa negli Stati Uniti lo
scorso gennaio contro i vertici
del gruppo, accusati di infor-
mazioni fuorvianti ai mercati.
Il secondo punto sul quale
I'Ttalia votera contro € la con-
ferma di due membri indi-
pendenti del Consiglio di sor-
veglianza, Anna de Pro Gon-
zalo e Helene Vletter-van
Dort, che di fatto hanno bloc-
cato la nomina di Marcello Sa-
la, indicato lo scorso aprile
dal nostro ministro dell’Eco-
nomia, Giancarlo Giorgetti,
per sostituire nel board di
Stm il dimissionario Maurizio
Tamagnini. Nessun problema
invece per il terzo rappresen-
tante indipendente, Werner

Lieberherr, che dovrebbe en-
trare in sostituzione di Janet
Davidson.

L’assemblea di oggi foto-
grafera quindi la situazione di
stallo ai vertici di Stm, deter-
minata dal mancato accordo
tra i governi di Roma e Parigi,
con il ministro Giorgetti im-
pegnato a promuovere la so-
stituzione dei vertici di Stm,
innanzitutto di Chery, alla
guida del gruppo daben 7 an-
ni

11 braccio di ferro si é ina-
sprito soprattutto dopo che,
lo scorso aprile, nel consiglio
di sorveglianza, dove i france-
si hanno 3 membri, gli italiani
3 mentre altri 3 sono indipen-
denti, non ¢ passata la nomi-
na di Marcello Sala con moti-
vazioni (aver criticato la ge-
stione di Chery) che hanno

fatto infuriare Giorgetti.
StMicroelectronics sta at-
traversando un periodo diffi-
cile, anche in seguito al calo
della domanda, in particolare
nel settore dell’automotive.
Nel primo trimestre dell'anno
ha chiuso con ricavi netti in
calo del 27,3% rispetto allo
stesso periodo del 2024 e un

utile netto in calo dell’89,1%.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lo stallo

La situazione di stallo
riflette il mancato
accordo tra i governi
di Roma e Parigi
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Manodopera, con tabelle vecchie gara ko

L’usoditabelle non piu vigenti sui co-
sti di manodopera viziala gara peril-
logicita e irragionevolezza. Nella sti-
ma dei costi della manodopera da
porre a base di gara, vi e infatti ’ob-
bligo per le stazioni appaltanti di uti-
lizzare le tabelle approvate annual-
mente dal Ministero del Lavoro e del-
le Politiche Sociali, come vigenti al
momento dell’indizione della proce-
dura.

Tale obbligo, ancor piu stringente
negli appalti ad alta intensita di ma-
nodopera e di durata di piu anni, co-
stituisce uno degli strumenti per tu-
telare il diritto dei lavoratori ad una
giusta retribuzione, evitando che il
confronto concorrenziale possa pro-
durre effetti negativi su tale diritto, e
tutelandole condizioni di serieta e af-
fidabilita dell’offerta, la qualita delle
prestazioni, la concorrenzialita sen-
za distorsioni e la convenienza econo-
mica dell’appalto. La disposizione ¢
contenuta nel nuovo Codice dei con-
tratti pubblici.

E quanto evidenzia Anac nel pare-
re di precontenzioso n. 193 approva-
to dal Consiglio dell’Autorita del 14

rata Campania, in provinciadi Caser-
ta.

L’Autorita si € pronunciata sulla
base di una richiesta arrivata da una
societa di servizi ambientali, che ave-
va lamentato 'impossibilita di parte-
cipare con un’offerta congrua e soste-
nibile alla gara, indetta a inizio dello
scorso marzo, denunciando una sot-
tostima dei costi del personale per il
servizio di igiene urbana di oltre
100mila euro nel triennio previsto.

L’approfondimento svolto ha dato
modo di evidenziare che la stazione
appaltante, nell’indizione della gara,
ha fatto riferimento a tabelle del gen-
naio 2023 e non piu vigenti in quel mo-
mento, superate dall’adozione di nuo-
ve tabelle ministeriali che hanno de-
terminato un aumento del costo me-
dio orario del personale delle impre-
se e societa esercenti servizi ambien-
tali.

Anac hastabilito per la stazione ap-
paltante la necessita di annullamen-
to in autotutela e indizione di nuova
procedura, nella quale il prezzo della
manodopera posto abase di gara ten-
ga conto delle tabelle ministeriali co-

maggio 2025, relativo alla procedura sicome aggiornate.
di affidamento del servizio di raccol-
ta, trasporto e conferimento dei rifiu-
ti differenziati del Comune di Mace-
Pes0:18%
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RATING DI LEGALITA. L’ANTITRUST AVVIA IL RESTYLING

L’Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato (AGCM) vuole semplificare e chiarire
le procedure del suo Regolamento sul Rating di
Legalita (RdL), per allinearlo alla normativa
vigente su vari fronti (antimafia, concorrenza,
tutela dei consumatori, ecc.) e alle risoluzioni
giurisprudenziali amministrative. Per fare
questo ha avviato una consultazione pubblica
su uno schema di nuove disposizioni, destinate
a sostituiree/o aggiornare lattuale regolamen-
to (in vigore dal 2012 e poi modificato nel
2020). In altri termini, U'aggiornamento del Re-
golamento, mira a rendereil RAL uno strumen-
to ancora pii efficace e credi-
bile, tenendo conto dei nuovi
orientamenti in materia di
compliance aziendale e delle
esigenze pratiche emerse dal-
la comunita delle imprese e
delle istituzioni. Tale revisio-
ne punta a soddisfare le esi-
genze di sistematizzazione
giuridica di questo importan-
te istituto, tenendo conto an-
che delle considerazioni sia
del Ministero dell’Interno che
diquellodella Giustizia. E’fa-
cilmente immaginabile il cari-
codilavoro che attendera gli uffici dell’AGCM.
Secondo la stessa AGCM, la revisione si é resa
necessaria “alla luce della casistica riscontra-
ta, dell’evoluzione degli orientamenti dell’Auto-
ritaedella giurisprudenza di interesse, nonché
per esigenze di sistematizzazione e aggiorna-
mento normativo”. In altre parole, Uesperienza
applicativa accumulata negli ultimi anni—con
migliaia di imprese coinvolte—e i cambiamenti
nel contesto normativo hanno evidenziato il bi-
sognodiadeguare leregole del Rating di Legali-
ta. Va evidenziato che negli ultimi anni il suo
utilizzo ¢ cresciuto esponenzialmente, sia nei
bandi gara pubblici (Anas spa ad esempio lo ri-

chiede sistematicamente), sia nelle procedure
di valutazione per lerogazione del credito da
parte degli istituti bancari di ogni tipo, dalle
banche commerciali a quelle cooperative. Tale
effervescenza nel suo utilizzo é verificabile dal

numero di aziende che hanno ottenuto impor-
tante riconoscimento, infatti, le aziende con il
RdL sono passate da circa 12.300 nel 2023 a ol-
tre 14.500 nel 2024, con un incremento di quasi
il 20%.
Va ricordato che il RdL e stato introdotto per
promuovere comportamenti etici e trasparenti
nelle imprese e funziona come un indicatore
“premiale” del rispetto di elevati standard dile-
galita. Questo strumento volontario, nella sua
evoluzione economico giuridica, viene ormat
percepito come un requisito implicito di affida-
bilita per operare in certi mercati e godere di
vantaggi net rapporti con
banche e Pubblica Ammini-
strazione.
Secondo il Ministero delle im-
prese e del Made in Italy, il
Rating di Legalita e “indicati-
vo del rispetto della legalita
da parte delle imprese [...] e,
piu in generale, del grado di
attenzione riposto nella cor-
retta gestione del proprio bu-
siness”. LAGCM, consapevo-
le di questa crescente diffusio-
ne e importanza Sstrategica
del RdL, ha deciso di procede-
re all’aggiornamento del Regolamento che go-
verna la sua emissione. Prima di provvedere
unilateralmente ha aperto una consultazione
pubblica che st chiudera il 26 giugno prossimo.
Pertanto chi ne fosse interessato puo esprimere
le proprie considerazioni sul Regolamento in
corso avanzando delle idee e proposte.
La procedura di consultazione pubblica, appe-
na aperta, dovra concludersi entro 30 giorni
dalla pubblicazione della delibera sul sito isti-
tuzionale dell’Autorita (26 maggio), termineen-
tro il quale tutti i soggelti interessati potranno
far pervenire le loro osservazioni all’indirizzo
consultazione.rating2025@agcm.it.
Tale consultazione avverra in conformita alla
procedura gia seguita dall’Autorita antitrust
per la revisione dello stesso Regolamento.
Lorenzo Allegrucci

——@ Riproduzione riservate —

La revisione si e

resa necessaria
causa evoluzione
degli orientamenti

dell’Autorita e della

giurisprudenza di
interesse, nonche

per esigenze di
sistemaltizzazione
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Aumentano le ispezioni
sul lavoro e cala il lavoro in
nero. Secondo i dati dell’I-
spettorato nazionale del la-
voro, nel primo trimestre
del 2025 sono state effettua-
te 35.744 ispezioni (38.263
se si contano anche verifi-
che amministrativo-conta-
bili), in aumento del 17% ri-
spetto alle 30.545 dello stes-
so periodo del 2024 (33.183
se si contano anche verifi-
che amministrativo-conta-
bili).

Le pratiche gia concluse
con esitoirregolare sono cre-

DATI INL
Ispezioni
sul lavoro

sudel 17%

sciute da 13.265 nel 2024 a
15.882 nel 2025, con un au-
mento del 20%, permesso
anche dal miglioramento
della capacita di intelligen-
ce nell'individuazione di
obiettivi ispettivi.
Particolarmente significa-
tivo, spiega un comunicato
diffuso dall’Inl, & il migliora-
mento registrato nella vigi-
lanza in materia di salute e
sicurezza sul lavoro: la tute-
la dell’integrita fisica e del-
la salute dei lavoratori nei
luoghi di lavoro sono costan-
temente all’attenzione

dell’Agenzia. Le ispezioni
specifiche in questo ambito
sono cresciute del 28%, pas-
sandoda 10.439a 13.367.
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CAMBIO DI PROSPETTIVA: IL RAPPORTO DELL’ISPETTORATO

Record di papa che si licenziano
per restare a casa con i figli

Oltre 60mila i genitori che nel 2024 hanno lasciato il posto di lavoro per 'impossibilita
di conciliare professione e famiglia. Il 30%, cio¢ quasi 19mila, sono uomini: mai cosi tanti

LUCA PUCCINI

M E che stanno cambiando
i tempi (e non c'e nulla di
male). La famiglia tradiziona-
le si, d'accordo: ma mica &
detto che a casa debba restar-
ci sempre mamma. Ché le
donne oramai si sono eman-
cipate: lavorano (per fortu-
na), si realizzano professio-
nalmente (grazie al cielo),
hanno una vita che non si
svolge solo tra la cucina e la
lavanderia del pianterreno
(era ora). Gli uomini, o me-
glio i padri (per lo piu giova-
ni), che scelgono di lasciare
il lavoro e di dedicarsi ai figli
sono in aumento.

Chiaro, la bilancia del foco-
lare pende ancora sul lato
femminile (nel 2024 sono sta-
te oltre 42mila le donne -
42,237 per essere precisi -
con un bimbo di tre anni che
hanno convalidato le pro-
prie dimissioni), ma quel da-
to di quasi 19mila maschietti
(18.519) che han fatto lo stes-
so, altrimenti, com’é da in-
tendersi? E come si puo spie-
gare, senno, che un genitore
su tre di quelli che preferisco-
no mollare l'ufficio fa parte
della schiera dei babbi e ad-
dirittura che tra di loro, cioé
tra i padri che si licenziano,
la percentuale di chi lo fa
coll'intento di prendersi cu-
ra dei propri pargoli sia sali-
ta al 21,1%, balzando su quat-
tordici punti tondi tondi in
appena due anni?

Signore (ma soprattutto si-

gnori) forse non & un giro di
boa generale, tuttavia che si
tratti di un segnale che scom-
pagina (o inizia a scompagi-
nare) gli equilibri domestici
& indubbio. Basta scorrere i
numeri (che sono dell'Inl,
dell'Ispettorato  nazionale
del lavoro, sono freschi di
pubblicazione e sono anche
molti di pit1 di quelli che ab-
biamo appena elencato):
I'anno scorso sono stati su
per gilt 61mila i genitori con
un piccolino in eta pre-asilo
ad aver detto addio alla scri-
vania; non tutti I'han scelto
perché non riuscivano a con-
ciliare vita professionale e fa-
migliare, ma 35mila di loro
(che non & poco) si; circa la

meta (il 49,3%) ha un bambi-
no di un anno e, nel comples-
so, le dimissioni volontarie
registrate son state 10mila in
piu di quelle che si contava-
no pre-Covid.

Primo ragionamento: I'ap-
proccio al lavoro non & pil
quello di un tempo. Oggi
non conta pilt solo la mansio-
ne, la busta paga el'impegno
richiesto; ora i fattori che in-
fluiscono sono assai (la pan-
demia ha cambiato le nostre
prospettive, anche se oramai
ce ne siamo dimenticati). Se-
condo ragionamento: le cifre
dei padri dimissionari, in un
decennio appena, sono pas-
sate dall’essere «residuali»
(come sottolinea I'Inl) a rap-
presentare un terzo del tota-
le. Sacrosanta la parita tra i
sessi, sacrosanto il diritto del-
le donne ad affermarsiin car-

riera, ma probabilmente c’é
dell’altro. E infatti, terzo ra-
gionamento (che tocca dirsi
tutto, anche quel che non
va): dover rinunciare a un po-
sto fisso 0 a uno stipendio

assicurato, a meno che non
sia una mera scelta d’esisten-
za, & il segnale di un sistema
che qualche fatica a venire
incontro alle esigenze di tutti
cel’ha. L’analisi dell'Inl, spie-
ga il suo direttore Danilo Pa-
pa, conferma infatti come
«la genitorialita continui a
rappresentare un momento
critico nella permanenza nel
mercato del lavoro».

Gli uomini che hanno ri-
nunciato, negli scorsi dodici
mesi, al lavoro avevano un
contratto (221) nel settore
dell’agricoltura, dell’edilizia
(1.533), dell'industria
(5.456) e del terziario (la fet-
ta pit consistente: 9.670).
Nell’elenco ci sono diciotto
ex occupati nell’estrazione
diminerali da cavi e miniere,
79 nell’ambito della fornitu-
ra elettrica, del gas e dell’aria
condizionata, 131 in quello
delle reti fognarie e della ge-
stione dei rifiuti, si aggiungo-
no 872 trasportatori o magaz-
zinieri, 45 impiegati nella
pubblica amministrazione,
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ben 2.715 commercianti al
dettaglio (0 meccanici), 512
professionisti della sanita e
dell’assistenza sociale. La
maggior parte faceva l'opera-
io (oltre 10mila) o I'impiega-
to (oltre i 6mila), pochissimi
il dirigente (380) e ancor me-

no I'apprendista (201).
Geograficamente, invece,
la fotografia & spaccata in
tre: ¢ al nord che si totalizza-
no i numeri pitt alti (in Lom-
bardia si contano quasi 5mi-
la, 4.962, risoluzioni di con-
trattiin un anno solo e in leg-

dente; in Veneto altre 3.528;
in Emilia Romagna 2.087:
vuol dire che in tre regioni
c’eé ben oltre la meta dei casi
rilevati, e il fatto che si parli
di aree altamente popolate
vale fino a un certo punto),
nel centro il calo & considere-
vole e scende mediamente a
circa mille dimissioni per re-
gione (sono 1.114 nel Lazio,
1.049 in Toscana e 479 nelle
Marche), mentre al sud ci so-
no i numeri piu bassi in asso-
luto (appena 391 padri dimis-
sionari in Campania, 279 in

gero rialzo sul periodo prece- Sicilia e 222 in Puglia).

REGIONI RISORSE
In testa alla E possibile solo
classifica in famiglie in cui
dei “casalinghi” la donna riesce

: a guadagnare
Lombardia g:fﬁ gn
e Veneto a sufficienza

L'uomo che lascia il lavoro per dedicarsi ai figli non & piu situazione rara come un tempo

Peso:51%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

AZIENDE

175

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

564- 001- 001

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:AZIENDE

LANOTIZIA

Dir. Resp.:Antonio Pitoni

Tiratura: 7.500 Diffusione: 9.000 Lettori: 40.500

Rassegna del: 28/05/25
Edizione del:28/05/25
Estratto da pag.:9
Foglio:1/1

Altro che sicurezza

Crescono i controllj, irregolarita in 3 aziende su 4

re aziende su quattro. Nel 74%

I dei casi I'ispettorato nazionale
del lavoro ha riscontrato irre-
golaritad nei controlli effettuati sulle
imprese italiane. Sono i dati comu-
nicati dall'Inl riguardanti il primo
trimestre del 2025: in tre mesi sono
state effettuate 35.744 ispezioni
nelle aziende (che arrivano a oltre
38mila considerando anche le veri-
fiche amministrativo-contabili), con
una crescita del 17% rispetto allo
stesso periodo del 2024. Le prati-
che gia chiuse sono state 21.469. E
su queste, son ben 15588 i casi in
cui sono state rilevate irregolarita,
per un tasso del 74%. Laumento dei
casi di irregolarita rilevati & stato del
20%: una crescita imputata anche al
miglioramento della capacita di in-
telligence nell'individuazione degli

obiettivi ispettivi. Ad aumentare sono
state soprattutto le ispezioni specifi-
che su salute e sicurezza: sono pas-
sate da 10.439 a 13.367, in crescita
del 28%. Attraverso l'attivita ispetti-
va del personale dell'Inl & stato pos-
sibile recuperare 42.711.527 euro in
contributi e premi soltanto nei primi
tre mesi del 2025, una cifra in
salita del 12% rispetto allo stes-
so periodo dello scorso anno. La
ministra del Lavoro, Marina Cal-
derone, ha commentato questi
dati spiegando che l'intenzione
del governo & quella di aprire dei
“tavoli tecnici con le parti sociali
per creare un progetto condiviso
e concreto che punti a migliorare
ancora le condizioni di sicurezza

nei luoghi di lavoro, rafforzando
gli investimenti in prevenzione
¢ formazione dei lavoratori e so-
stenendo le aziende che appli-
cano sistemi di gestione e tutele
virtuosi”, S.R.

| dati

Lispettorato

del lavoro ha rilevato
infrazioni nel 74%
delle imprese
ispezionate nei primi
tre mesi dell'anno

> ECONOMIA 'h:;"‘?ﬁ:-
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Salvini-Anac,
massima
trasparenza
sui cantieri

Incontro tra il vicepremier e mini-
stro Matteo Salvini e il presidente
dell’Autorita nazionale anticorru-
zione Giuseppe Busia. Al centro
del confronto, “concreto e costrut-
tivo”, la situazione delle grandi
opere e la comune determinazione
a combattere ogni infiltrazione

criminale. Cosi il Mit in una nota.
Inparticolare, é stato affrontato il

tema del Ponte sullo Strettoin at-
tesa del via libera ai lavori. “E
emersa la volonta di coinvolgere
Anacinognipassaggio”.
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IL RAPPORTO DI YARIX

Pmi italiane nel mirino:
hacker piu attivi con I'TA

PAOLO M. ALFIERI

Milano

aumento costante ein Italia sono so-
prattutto le pmielesocieta del com-
parto manifatturiero ad essere colpite,
mentre l'intelligenza artificiale rappre-
senta un'incognita di minaccia ulterio-
re per aziende e semplici utenti. Nel
2024 I'ltalia é salita al quarto posto ali-
vello globale, sopravanzando anche la
Germania, per cyber-attacchi di tipo
ransomware, violazioni compiute da
singoli o gruppi che puntano a ottene-
re un riscatto in cambio del rilascio dei
dati. Allo stesso tempo, I'Ttalia & statalo
scorso anno anche il quinto Paese piti
colpito dai gruppi “hacktivisti’} sia da
collettivi filo-russi - con motivazionile-
gate alla posizione italiana pro-Ucraina
- che da gruppi ap-
partenenti  all'area
Asia-Pacifico, che so-
stengono posizioni
favorevoli alla popo-
lazione palestinesein
chiave anti-israeliana.
In generale, secondo
lannuale rapporto del
Security operation
center di Yarix, quasi
una su tre delle
485mila attivita ano-
male o sospette mo-
nitorate nel 2024 (+56% rispetto al 2023)
sié evolutainincidente (141mila, +70%

Il numero diattacchi informatici e in

inun anno), con unaviolazione che ha
impattato la sicurezza di dati o sistemi.
In questo scenario, gli incidenti di gra-
vita critica sono pili che triplicati (+269%
su base annua), una tendenza favorita
dalla presenza di vulnerabilita in com-
ponenti chiave dell'infrastruttura, co-
me firewall e altri dispositivi di sicurez-
za. Il settore pil colpito & il manifattu-
riero (12,5%), particolarmente esposto
acausadella presenza diambienti pro-
duttivi con dispositivi obsoleti e infra-
strutture delocalizzate.
Nello specifico, duranteil 2024 sono sta-
ti mappati 4.721 eventi ransomware a
livellomondiale (+5,5% di rivendicazio-
ni rispetto al 2023), in prevalenza con-
tro pmi (54%), condotti da 92 gruppi
ransomware. LTtalia segue soltanto Sta-
ti Uniti, Regno Unito e Canada per nu-
merodiincidenti. «Secondol'Fbi gliat-
tacchi cyberhanno provocato nell ulti-
mo anno danni per 9,5 trilioni di dolla-
ri- sottolinea Mirko Gatto, capodelladi-
visione Digital Security di Var Group e
ad di Yarix -. Gli attaccanti sono piide-
terminatie incisivi nelle richieste. Se fi-
noaqualche anno fa perunattaccoran-
somware auna grande azienda il riscat-
torichiesto era trai400e gli 800mila eu-
10, oggi si parte da 12-15 milioni di dol-
lari per chiudere l'accordo a 4-5 milio-
ni. [ cyber-criminali ormai argomenta-
no le richieste di riscatto basandosi su
dati come |'Ebitda o altri coefficienti eco-
nomici delle aziende». Gatto aggiunge

Quasi una su tre delle
485mila attivita
sospette monitorate
nel 2024 (+56% in
un anno) si ¢ evoluta
In una violazione
informatica. «Per
1 dati richiesti riscatti
fino a 15 milioni»

cheoggi «<nuove normative a livello eu-
ropeo stanno sensibi-
lizzando aziende e
stakeholder a dotarsi
di misure contro la
minaccia cyber. Que-
stemisure devonoes-
sere considerate un
asset strategico».
Gli analisti di Yarix
softolineano come la
competenza dei cy-
ber-criminali hasubi-
tounnettoincremen-
to grazie all'TA. Nel
2024, il team di Incident Response ha
gestito 146 compromissioni di sicurez-
za, (+75,9% rispetto al 2023). Dalle ana-
lisi & emerso che I'IA generativa & stata
impiegata per sviluppare script male-
voli, istruzioni automatizzate per ese-
guire azioni dannose su un sistema in-
formatico. Questo ha permesso di ve-
locizzare la creazione di malware, per-
mettendo anche ad attori meno esper-
tidilanciare attacchi. Al contempo, I'TA
& uno strumento fondamentale anche
per la difesa: a un anno dalla nascita
della piattaforma di Yarix Egyda, il tem-
po medio di risposta agli eventi & stato
ridotto di oltre il 50% grazie a un'elabo-
razione pilt rapida e precisa dei sistemi
diallerta.

C'eun investitore per rilanciare La Perla
Salve le 210 operaie. Assunzioni in arrivo
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ALLARME Di MELILLO&C. LA ZANETTIN BUNGIURN[] CUSTA IMBARAZZA PURE FDI

"Sui sequestri dei telefoni
pit impunita per le mafie”

DIVIETI ASSURDI Al PM
IL PNA: "E UN DISASTRO
PER LE INDAGINI", LANM:;
"ANCHE SUI WEB-REATI"

]
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Sequestro telefoni e device
“I paletti ai pm disastrosi
per le inchieste antimalia”

Allarme Il procuratore
nazionale Melillo parla

alla Camera: “Gravi

danni per il contrasto
al crimine organizzato

» LianaMilella

(44 na riforma che
determina I’a-
pertura di peri-
colosispazidiso-

stanziale impunita di gravi fe-

nomeni criminali”. E ancora:

“Un allarme per l'efficacia del-

le indagini sulla criminalita

organizzata e sulla sicurezza
cibernetica”. Fuoridiscussione
la tutela dei diritti, ma “senza
minare ingiustificatamente la
capacita di risposta repressiva
dei pit gravi fenomeni crimi-
nali”, Parola del procuratore
nazionale antimafia e antiter-
rorismo Gianni Melillo, che
per mezzora, sottomano le sue

18 pagine, fa a pezzi il ddl del

forzista Pierantonio Zanettin,

quello dei 45 giorni per le in-

tercettazioni, licenziatoil 10 a-

prile 2024 in prima lettura al

Senato. Contro M5S, ma aste-

nuto il Pd. Rigidissime regole

per sequestrare uno smar-
tphone, con tanto di copia fo-
rense. Su cui ora Melillo lancia
un vero e proprio altola. Della
serie: se andate avanti cosi
comprometterete le indagini,

anche quelle di mafia, solo a

vantaggio di investigazioni li-

bere delle polizie.

Enrico Costa, relatore di

Forza Italia in commissione

Giustizia, che conosce assai
beneMelillo-luisottosegreta-
rio con Andrea Orlando, Me-
lillo capo di gabinetto - non lo
cita, ma lo attacca pesante-
mente. “E rimasto isolato chi
ha provato a usare la commis-
sione Giustizia comeun palco-
scenico per creare un allarmi-
smo ingiustificato e colpire le
norme garantiste con spropor-
zionatavirulenza”. Melillo, che
certo non nega “la tutela della
riservatezza e delle altre liber-
ta fondamentali”, rende pub-

blico“Tallarme perlasorte del-
le indagini che il mio ufficioha
laresponsabilita di coordinare
per l'inutile pesantezza delle
procedure per acquisire, in fa-
se d'indagine, i contenuti digi-
tali”. Ben “tresequestri, due di-
sposti dal gip eunodal pm”. Le
conseguenze? “Ritardare ol-
tremodo le indagini”, con ag-
gravio per gli uffici che inda-
gano sulla mafia. Non solo.
Ben tre interventi del gip “e-
quivale a introdurre un po-
tente moltiplicatore dei casi
d’incompatibilita, soprattut-
to nei piccoli uffici”
EironicoMelilloquandodi-
ce: “I1barocco nell’arte ha pro-
dotto capolavori straordinari,

manell’'amministrazionedella
giustizia simili architetture
normative generano effetti di-
sastrosi”. E infatti il nuovo si-
stema “produrra conseguenze
non certo positive sulla rapidi-
ta ed efficacia della coopera-
zione giudiziaria internazio-
nale”. Ma v'é di peggio, perché
ecco in analogia il principio
cheleintercettazioniacquisite
in altri provvedimenti, ameno
chenonrisultinorilevanti ein-
dispensabili perdelitti daarre-
stoin flagranza, vanno blocca-
te. “Un impatto disastroso”
perché la documentazione in-
formatica non potra pit essere
usataaltrove. Egittunlungoe-
lenco di reati, peculato, le cor-
ruzioni, le frodi nelle pubbli-
che forniture, rivolte in carceri
d’impulso mafioso, mafie per
I'immigrazione illegale, sfrut-
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tamento sessuale di minori,
contrabbando. Chiosa Melil-
lo: “E materia affidata alla re-
sponsabilita politica, ma e do-
veroso farne risaltare la porta-
ta paralizzante sulle investiga-
zioni, in sostanziale spregio
dell'impegno prioritario e in-
derogabile per tutti”.

STESSO ALLARME dal presi-
dente del’Anm Cesare Parodi
che denunciala “grave dimen-
ticanza” dei reati commessi in
rete per cui contano “i rapporti
che si sono svolti tra le parti,

so”. Il procuratore di Palermo
Maurizio De Lucia & ugual-
mente critico: “Se in linea di
principio una parte della ri-
forma soddisfa alcuni princi-
pi garantistici europeli, essa
poneunaseriedi problemi. U-
no: le risorse, ogni nuovo a-
dempimento ha un costo che
noneéprevistoerallentail pro-
cesso. Due: di alcuni atti biso-
gna avvisare anche soggetti
indagati che non sono coin-
voltinel sequestro. Tre:I'atto e
ripetibile, ma viene trattato
come irripetibile”,

gnol'allorapmdi

Roma Eugenio

Albamonte, oggi
allaDna,siédetto

d’accordo al 99%

sul principio del mio

ddl e quando gli ho ri-
cordato le critiche di Scar-
pinato mi ha detto ‘guardi che
non tutta la magistratura la
pensa come lui”. Mal'ex presi-
dentedell’Anm Giuseppe San-
talucia, che era con Albamon-
te, parlainvece “di critiche ser-
rate aquel testo, ferma restan-
do l'esigenza di una regola-

492- 001- 001

messaggi, comunicazioni, tra- Zanettin cade dalle nuvole. mentazione in materia”.
smissione di documenti” Non  “Sono stupito. Il mio ddl nasce
utilizzarli significa “di fatto, dalla sentenza della Consulta
svuotare del tutto un sistema  sul caso Renzi-Open. Il
di tutela dei reati informatici  Pd s’¢ astenuto con
commessi attraverso la rete”.  critiche assai par-
Col ddl Zanettin tutto “an-  ziali. Ricordobene
drebbe inevitabilmente per- che in un conve-
Cybercrime “Levitime  peumasro:
. . . “DA PM PAROLE
del reat commesslt COME MAFIOSI”
. . . “IL MAGISTRATO che
in Rete rischiano dovrebbe sentire pulsioni

i giustizia dice che
Meloni & pericolosa,
perché non ha inchieste:
questo lo dicono i
mafiosi, non i magistrati”,
Cosiil sottosegretario
alla Giustizia Andrea
Delmastro - secondo
guanto raccontato da

‘la Stampa” - al convegno
“Giustizia & sicurezza’
organizzato da Fdl a
Torino. Nelle sue parole
Oelmastro ha fatto
riferimento alla email
dove il magistrato Marco
Patamello definiva la
premier “piil pericolosa

di Berlusconi".

Il sottosegretarin

alla Giustizia ha anche
parlato della separazione
delle carriere, definendola
"Una necessita
costituzionale. Anche mio
figlio di nove anni capisce
che due Csm sono meglio
di una", ha detto.

di restare senza tutela”,
sostiene il presidente
dell Anm Cesare Parodi
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Visioni
inconciliabili
Giorgia Meloni.
Alato, Melillo.
Sotto, Parodi

e Zanettin
FOTO ANSA
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Il maxi attacco
hacker: trenta
aziende colpite

» Richieste di riscatto fino a 15 milioni. Yarix lancia
I'allarme: «Manifatturiero e sanita i settori piu colpiti»

MONTEBELLUNA

Anche le aziende trevigiane
nel mirino degli attacchi infor-
matici: in un weekend, 30 pmi
sparse nella provincia (alcune di
queste anche a Vicenza) sono
state attaccate contemporanea-
mente da un gruppo di cybercri-
minali che ¢ riuscito ad accedere
alla rete aziendale. Ma non si
tratta di casi isolati, perché sono
numerosi i sistemi che presenta-
no vulnerabilita talida poter per-
mettere ad hacker professionisti
di intrufolarsi per manomettere
credenziali e impossessarsi di
dati con l'intento di chiedere ri-
scatti milionari alle aziende col-
pite. I dati di Yarix, raccolti sia a
livello regionale che nazionale ¢
mondiale, parlano chiaro: nel
2024, il security operation cen-
ter (soc) della ha analizzato com-
plessivamente oltre 485 mila
eventi di sicurezza (+56% rispet-
to al 2023), ovvero attivita ano-
male o sospette nei sistemi. Qua-
si 1 su 3 diquesti eventi (141 mila,
+70% sul 2023) & evoluto in inci-

dente, violazione che ha impatta-
to la sicurezza di dati o sistemi.
In questo scenario, gli incidenti
di gravita critica sono piii che tri-
plicati (+269% su base annua),
rendendoil Veneto la terza regio-
ne pit colpita, dietro a Lombar-
dia ed Emilia Romagna, ['Ttalia il
quarto paese come destinataria
su attacchi ransomware ¢ il quin-
to tra i paesi piti colpiti al mondo
dai gruppi hacktivisti.

| DATI

Numeri e situazioni specifi-
che sono state discusse durante
l'esposizione dell'ottava edizio-
ne dell'Y-Report 2024 di Yarix te-
nutasi ieri. Il gruppo, nato a
Montebelluna e con sede a Trevi-
so, ha stilato un report sui settori
pili colpiti in termini di cybersi-
curezza ¢ su quanto le aziende
stiano investendo per difendersi:
manifatturiero, it ¢ sanita sono
continuamente nel mirino dei
criminali, con attacchi ransom-
ware soprattutto alle pmi. «C'¢
pil sensibilizzazione in termini
dicybersicurezza, manonc'e¢ an-
cora abbastanza coscienza sulle
protezioni di cui munirsi - sotto-
lineano i relatori -. Il manifattu-
riero, poi, si & sviluppato moltis-
simo ma in Italia non viene con-
siderato ancora troppo per parla-

re di sicurezza dei dati». Non a
caso, le 30 aziende colpite rien-
travano proprio in questo setto-
re, insieme a fashion e medico.
«Le richieste di riscatto per le

realta piii grosse possono valere
anche 12 milioni», mentre nel ca-
so trevigiano le cifre ruotavano
attorno 100 mila e 400 mila euro.

LE CRITICITA

«Abbiamo individuato dieci
criticita comuni su cui fare atten-
zione - spiega il team -. Tra i pri-
mi posti, i problemi riguardano
una bassa protezione dei dati
sensibili, password policy trop-
po deboli, fornitori di software
che usano pratiche di sviluppo
poco sicure e coperture parziali
dei sistemi di protezione». In
questo senso, il soc di Yarix per-
mette di monitorare in tempo
reale gli attacchi informatici in
tempo reale e il team ¢ impegna-
to ad aiutare aziende di tutto il
mondo ad essere meno vulnera-
bili in termini di cybersicurezza.
Certo ¢ che il numero di attacchi
dipende molto anche dal conte-
sto geopolitico attuale, che non
mette il paese in una buona posi-
zione. E I'ia, che spesso pud esse-
re d'aiuto nel processo di analisi,
sirivela un'arma a doppio taglio
perché da un lato ¢ utile per ge-
nerare script malevoli, ma
dall'altro & uno strumento effica-
ce di prevenzione. A un anno dal-

L'INCONTRO L'ottava edizione dell'Y-Report, durante la quale sono stati esposti i dati sulla cybersecurity

la nascita di Egyda, piattatorma
di Yarix che integra automazio-
ne avanzata, machine learning e
intelligenza artificiale all'inter-
no del soc, il tempo medio di ri-
sposta agli eventi ¢ stato ridotto
di oltre il 50%grazie a un'elabo-
razione pill rapida e precisa de-
gli alert. «Yarix ha rafforzato il
proprio modello operativo, ma
mantenendo la centralita dell'e-
lemento umano come garante di
analisi, etica e decisione», con-
cludonoirelatori.
LauraPaladin

TRA LE CRITICITA PIU
COMUNI: PROTEZIONI

DEI DATI SENSIBILI
SCARSE, PASSWORD
DEBOLI E COPERTURE
INADATTE ALLE AZIENDE

Montebelluna
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Cybersecurity Exprivia:
862 attacchiin tre mesi

Ancora minacce informatiche: 862
tra attacchi, incidenti e privacy
violata nel primo trimestre del
2025 in Italia (+54% rispetto al
primo trimestre 2024). Il dato
emerge dal ‘Threat Intelligence
Report’ dell’Osservatorio
Cybersecurity di Exprivia, basato
sull’analisi di179 fonti aperte, tra
siti di aziende colpite, portali web
diinteresse nazionale, agenzie di
stampa online, blog e social

media. Tra le realta piv colpite
aziende disoftware e servizi
digitali, banche, assicurazioni e
piattaforme finanziarie. In
particolare nei primi tre mesi del
2025 sono stati accertati: 630
attacchi, 217 incidenti (attacchi
andatia buon fine) e 15 violazioni
della privacy.
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EMERGENZA INFORMATICA

Hacker economisti
«Chiedono riscatti
in base ai fatturati»

ref-id-2074

497-001- 001

«Sono bravia trattare, par-
lano dei fondamentali eco-
nomici dell’azienda, han-
noil report, sanno fattura-
to e margine operativo: ti
smontano se gli dici “sono
in crisi e non posso pagare
il riscatto”». I numeri rac-
contano, inmodoquasiag-
ghiacciante, la crescita
del fenomeno hacker. Ma
chi lo osserva da vicinissi-
mo ne coglie anche evolu-
zioni, sfumature. Come
Mirko Gatto, fondatore e
guida della trevigiana Ya-
rix (Var Group), azienda
chedaoltre vent’annisioc-
cupadisicurezza informa-
tica e che ieri ha presenta-
to l'ottava edizione del
suo Y-Report per tracciare
lo scenario delle minacce

L'analisi di Yarix

nel rapporto sul cybercrime
«Studianoii bilanci

e colpiscono anche i piccoli»
Veneto sul podio per attacchi

informatiche che hanno
colpito I'ltalia e il mondo
nelcorso del 2024, Sidice-
va dei numeri, che fanno
impressione: 485 mila
eventi di  sicurezza
(+56% rispetto al 2023),
congli incidenti di gravita
critica che sono pitichetri-
plicati (+269% su base
annua). L'Ttalia salediuna

posizione ediventail quar-
to paese pilt interessato
dairansomware, dopo Sta-
ti Uniti, Regno Unito, Ca-
nada e prima della Germa-
nia.

A livello italiano, gli at-
tacchi ransomware hanno
colpito aziende nei settori
manifatturiero (32,5%),
consulenza (9%), IT

(7,5%), trasporti (7,5%) e
costruzioni (6,5%), distri-
buite maggiormente in
Lombardia (30,9%), Emi-
lia-Romagna (15,4%) e Ve-
neto (8,8%). «A colpire &
anche l'aumento delle
somme chieste come ri-
scatto per liberare le reti
informatichebloccate—-di-
ce ancora Gatto — qualche
annofalamediapotevaes-
sere attorno agli 800 mila
euro, oggisiarrivaarichie-
ste fino a 12-15 milioni di
dollaririchiesti, poisi trat-
ta e si chiude spesso attor-
no a 4-5 milioniy. E le pic-
cole imprese nordestine
con fatturati inferiori alle
big mondiali? «Gli hacker
si informano anche sui bi-
lanci, sanno fatturati e
margini. Qui auna piccola

azienda che fattura
due-tre milioni di euro ar-
rivano a chiedere tra i cin-
quantamila e i centomila
euro». —

FABIO POLONI
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Intelligenza Artificiale, firmato
il Manifesto per I'equita digitale

mpegno per l'equita digitale,
trasparenza e responsabilita,
standard e linee guida, equita
"by design & by default”,
promozione e condivisione, supporto
scientifico, verifica e correzione, forma-
zione, inclusione e dialogo, monitoraggio
e trasparenza, feedback e miglioramento
continuo. Sono i 10 punti del "Manife -
sto per I'Equita Digitale”, firmato da
Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane, Digi-
tal Angels, Federmanager, Federmana-
ger Minerva, Fondazione Magna Grecia,
GPI, Politecnico di Bari, Regione Calabria,
Unindustria Calabria, Universita della Ca-

labria e dall'Universita degli Studi Roma
Tre.”Con il Manifesto - dicono i promo-
tori - i soggetti firmatari si impegnano a
garantire e a promuovere |'equita digita-
le in tutte le fasi di progettazione, svilup-
po, implementazione e utilizzo di soluzio-
ni basate sull'lA e a creare e mantenere al
lorointerno processi e ambienti dilavoro
inclusivi”. Secondo una ricerca sul ruolo
dell'lA nel reclutamento del personale,
" il mercato e cresciuto del 52% nel
2024, i 60% delle grandi aziende investe,
il 65% degli studentilo usa per farei com-
piti o attivita complesse”.

A.B.
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' L’intervista Markus Reinisch (Meta)

«Con I'Ttalia scriveremo il futuro dell'TA
Ma le regole Ue frenano I'innovazione»

regolamenti Ue stanno  8liUsa». leader in questo campo. Il nostro  sarebbero state due tecnologie fon-
danneggiando lo sviluppo ~ Ed € solo un problema di regola-  modello LLaMA & open source, Ha  damentalie trasformative: unaél'n-
mentazione? avuto 1.2 miliardi di download. Lo telligenza artificiale, l'altra ¢ una

dell'TA. L'Europarischiadi
‘ rimanere indietro». Non

«Ci sono tre motivi principali. Il pri-

usanouniversiti, governi, aziende»,

nuova interfaccia utente, che non

usamezziterminiMarkus  moé che in Europa siamoabituatia E adesso la state addestrando con siaunp schermo, ma qua]_oosadi im
Reinisch, dal 2018 vicepre-  vederepiliirischidelle opportunita. i dati pubblici degli utenti euro- mersivo.JAe px:tavcr_sof? nnoparte
sidente per le Politiche pubblichedi  Basti pensare, appunto, alla regola- ~ pei. dello stesso sistema, I'IA & il motore

Meta in Europa. Da ieri, la societa di
Mark Zuckerberg addestra il suo
modello di intelligenza artificiale
con i dati degli utenti europei. L'a-
zienda sta infatti puntando moltissi-
mo nella corsa al nuovo El Dorado
tecnologico dell'TA, per competere
con altre realth americane e cinesi,
prime fra tutte OpenAl e Deepseck.

mentazione: abbiamo piit di 100 re-
golamenti digitali, oltre 70 stilati so-
lo negli ultimi sei anni. Non esiste
nulla di simile altrove. Il secondo
motivo ¢ la totale mancanza di lea-
dership: abbiameo oltre 270 autorith
di regolamentazione in Europa. Co-
me si pud permettere una tale fram-
mentazione? Il terzo punto, forse il

«5, ma le autorita europee ci hanno
messo 15 mesi per approvare la no-
stra richiesta. Stiamo perdendo del-
le occasioni. Gli Stati Uniti si sono
sentiti discriminati e ora cercano
nuovipartner,come Emirati Arabie
Arabia Saudita. E poi c&anche unri-
schio: chi definira gli standard
dellTA? Se non saremo noi, sara

del metaverso. E milasci dire unaco-
san,

Prego.

«C'¢ un fortissimo legame con I'Tta-
lia. Questo Paese, a livello politico e
tecnologico, sta assumendo un ruo-
locentrale, Stacercandodicostruire
ponti tra Stati Unitied Europa, eil la-
voro diplomatico di Giorgia Meloni

Gliutentieuropeidilnstagrame Fa- iy controverso, & che negli ultimi ~ DeepSeek, o Alibaba, oaltri». ¢ malto importante. Litalia ha
cebook che non hanno compilato gnni il protezionismo si f:ginﬁltrato Come funzionalaraccoltadeidati ~ 2Ziende straordinarie nel campo
un modulo entro lo scorso lunedi,  pejla regolamentazione. LEuropaé  peraddestrarelTAdi Meta? dell'innovazione, e forse haquelladi
possono ancora farlo ¢ rifiuarsi di sratabravaastabilire standard rego-  «Siaddestra solocon dati pubblicidi hardware pil significativa per I1A,
concedere I'uso dei propri dati per : iha inizi ine utenti jorenni su In me Percheproduce ildispositivo 1A piu
addestrare ITA, ma senza effetto re- latori, ma poi ha iniziato a usarli per maggl stagra diffusoal mondo, ovverogliocchiali

proteggere interessieconomicis.

Facebook, mai su WhatsApp, dove

Ray-Ban Meta. Mark Zuckerberg

troattivo. Ma per Reinisch, che ab- ¢ e i tutte le conversazioni sono crittogra- . .

biamo incontratonella sede di Bina- (Slzlngf;ﬁ Em la;nentaz:::ﬁ fate», % unavoltadisse che Luxottica potreb-
rio F a Roma (uno spazio di Meta de- le tarife im ; te dal lae Pensa che i cittadini siano abba- be per|'Ttalia avere un ruolo similea
dicato a startup e innovazione), il T tan.ﬁ? pos pres stanzainformatie consapevolisui quello che Samsung ha avuto per la
problemagunaltro.Peravereilvia . 'F i forma i discriminazio-  lorodirittiriguardantilaprivacy? 713 91 S, 14 farmigha el Yee
liberadall'Ue ad addestrare il nostro e» «Credo che le persone sappiano che chioe una‘dullc pir visionarie in as-
modello ci € voluto piti di un anno. 1[31 recente 'Ue ha multato Meta idatisono necessari per fornire ser- soluto, ed & grazie a Leonardo, il pre-
InGran Bretagnaabbiamooottenuto per 200 milioni di euro per viola-  Vizie vedonoun beneficio nel conce- cedente préahr{r.l‘x.tanci‘id;‘m;t_ropé)o
Yautorizzazione In cinque settima- zioni del regolamentosuimercati  dernel'uso. Credo perd che nonsap- ot glomarhoen  C anda”
ne. Qbu]eite ':jngll;geChe non sono djgim]imﬁg_o ovveropernonoffri-  pianodavverol'effettoche troppe re- rolﬂeg‘:];lsemalﬁphnp;:i come gli
m;e];&dﬁl nneaustriaco re agli utenti la possibilita di sce-  strizioni sullutilizzo dei dati perso- oo glasses sostituiranno gl
Quindi secondo lei i regolamenti  8liere un servizio che utilizzi me-  nalipossanoavere. TornandoalllA:  gmartphone?

stanno frenandolTA in Europa? nodatipersonali. seu?ejli?flﬁ ! s!srefr,msenzadatlegmn]?fel: «Ne sono convinto. Stiamo svilup-
«Si. Esistono modellidi[A avanzatiss  «Eundannopericonsumatorieuro- ~ QUEMH IUNZIONETanno scguendoriie- — papde Orion, degli occhiali che of-

simi manoiqui non possiamo utiliz-
zarli, a differenza di altri, come Stati
Uniti e Cina. Non riguarda solo Me-
ta, ma anche Apple, Microsoft, Ope-
nAl, persino X: tutti i loro modelli e
dispositivi arrivano in ritardo o in
forma diversa in Europa. Senza con-
siderare che non siamo nemmeno
noi europei a produrli, eppure po-
tremmo: abbiame talenti enormi in
Europa. In proporzione, abbiamo lo

pei, poiché la pubblicita personaliz-
zata consente alle persone di utiliz-
zare servizi come Facebook e Insta-
gramgratuitamente. Maéundanno
anche per le imprese europee, che
con quella pubblicith alimentano la
propriacrescitaeconomica»,
Stiamo vivendo 'eta dell’'oro, per
usare un termine caro a Trump,
dell'lA?

«Ilsettore tecnologico & importantis-

rimenticulturali americani o cinesi.
Inostri modididire, diridere edico-
municare spariranno: stiamo di-
struggendo la nostra eredita storica
eculturale».

Negli ultimi anni abbiamo assisti-
to a un cambiamento di Dna da
parte di Meta. Il metaverso, che
un tempo eratra le priorita dell'a-
zienda, sembra essere stato sosti-
tuitodallosviluppodellTA. Ecosi?

«No. Fin da quando Zuckerberg ha

%te%s? numero di startup degli Stati  simo per gliUsa e I1A & il prossimo  inigiato a riflettere sul futuro di In-
DT, MA NON FUSCIAMO a rAMCNET" — pa550, Noj di Meta vogliamo essere ternet, & sempre stato chiaro che ci
le: o falliscono o si trasferiscono ne- p!

IL VICEPRESIDENTE PER
LE POLITICHE PUBBLICHE
DELL'AZIENDA IN EUROPA:
NELL'HI-TECH RISCHIAMO
DI RESTARE INDIETRO,
COSI SI FAVORISCE LA CINA

1l prototipo

frono schermi immersivi a colori,
dove si pudinteragire siacon ilmon-
do fisico sia con quello virtuale. Si
potrainteragire anche conun dispo-
sitivoche misura gliimpulsi elettrici
del polso: puoi alzare il volume oal-
tro solo con i movimenti della ma-
no. Quando indossi dispositivi simi-
li, non puoi piit tornare indietro»,
AndreaAndrei

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Markus
Reinisch,
54 anni
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Da oggi gli Stati Generali dell’intelligenza artificiale

di Alberto Chimenti (MF-Newswires)
I-’ intelligenza artificiale evolve: da generati-
va ad agentica. Dopo aver rivoluzionato il
linguaggio e il modo in cui accediamo all'infor-
mazione, I'Al entra ora in una nuova fase, in cui
agenti intelligenti - autonomi e capaci di intera-
zione multimodale - affiancano 'vomo in pro-
cessi decisionali, produttivi e creativi. In questo
scenario in costante trasformazione, Class Cnbc
rinnova il proprio impegno nel raccontare il pre-
sente e anticipare il futuro, con la quarta edizio-
ne degli Stati Generali dell'intelligenza
artificiale.
Un appuntamento ormai di riferimen-
to, promosso da Class Editori e Class
Cnbc, che oggi e domani riunira a Mila-
no - e in diretta sul canale 507 di Sky e
in versione crossmediale - accademici,
imprenditori, policy maker, esperti di
tecnologia e finanza, per fare il punto
sull'impatto reale dell'Al su societa, industria, la-
voro, pubblica amministrazione e mercati.
In apertura dei lavori oggi (evento anche in pre-
senza: iscrizioni e prenotazioni su Class Agora),
dopo un videomessaggio del ministro delle Im-
prese e del Made in Italy Adolfo Urso, si fara il
punto sul passaggio evolutivo dell'Al: dal lin-
guaggio alla percezion fino alla robotica fisica.
Tra i keynote internazionali: Mario Rasetti
(CENTAI), Balaraman Ravindran (Wadhwani
School of Data Science and Al, IIT), Barbara
Caputo (FocoosAl), Roberto Navigli (Sapien-
za), Francesco Ubertini (CINECA) e Emma-
nuel Becker (Mediterra DataCenters).
Nel pomeriggio si discutera di infrastrutture,

energia e formazione, con focus su nuove profes-
sioni, disinformazione aumentata e futuro del la-
voro. Trai protagonisti Andrea Baronchelli (Ci-
ty St. George University), Luigi Bellan (Tim En-
terprise), I'eurodeputato Brando Benifei, Diego
Ciulli (Google Italy), Irene Di Deo (Politecnico

di Milano), Tomas Font (Wolters Kluwer), Giu-
seppe Italiano (Luiss), Dario Pagani (Eni), Pao-
la Pisano (Universita di Torino), Sherif Rizkalla
(Ida), Guido Scorza (componente del Garante
er la Protezione dei Dati Personali), Uljan Shar-
(iGenius), Stefano Vecchi (Banca Investis),
R_i)ccardo Zecchina (Universita Bocco-
ni).
Domani dagli studi di Class Cnbc la se-
conda giornata sara focalizzata sull’in-
telligenza artificiale applicata ai servizi
pubblici e al benessere sociale. Dopo il
keynote di Emanuela Girardi (Pop Al),
si parlera di intelligenza artificiale nel-
la pubblica amministrazione con Mauri-
zio Fatarella (PagoPA) e Giovanni Anastasi
(Formez), di tecnologie abilitanti con Julien
Groues (Aws) e Gianmatteo Manghi (Cisco), di
sanita e pharma con Luca Foresti (First Princi-
ples), Andrea Arrigoni (Sanofi) e Federica Maz-
zotti (Johnson & Johnson Innovation Medici-
ne).
A seguire spazio ai professionisti con Mario Al-
berto Catarozzo (Myplace Communications) e
alle assicurazioni con Enzo Alessandro Di Pu-
ma (Axa Italia) e Simone Ranucci Brandimarte
(Italian Insurtech Association). Chiusura dedica-
ta alle startup con interventi di Massimiliano Ga-
bardi (Next Generation Robotics) e Simone Pa-
tera (Skillvue). (riproduzione riservata)
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LL.e nuove tecnologie mandano
in crisi le valutazioni tradizionali

La tendenza. Una larga maggioranza di manager (61 %) e impiegati (71%) non ha pit fiducia nei metodi
che giudicano la performance basandosi su aspetti tecnici, secondo Deloitte. Servono nuovi parametri

Paginaacuradi
Cristina Casadei

aancorasensovalutarele

persone sulla performan-

cetecnicavisto checonl'Ai

generativaelarapidaevo-

luzione tecnologia pesera
sempre meno? Euna domanda chesi
pongono molti lavoratori, sia tra chi
ricopre incarichi manageriali che tra
iprofessionisti, dagliimpiegatiaitec-
nici, aglioperai. Larisposta chesidala
maggior parte é sostanzialmente no,
tant’é che quando parliamo dell'em-
ployee performance management il
61% deimanager e il 71% dei professio-
nal nonsifida del proprio processodi
gestione della performance. Idatiita-
liani dell'ultima edizione della survey
Deloitte Global Human Capital Trends
2025 (chehacoinvolto13milalavora-
torie 2milatop manager di93 Paesi, di
cui poco piti di mille in Italia) mostra-
no che «la valutazione della perfor-
mance fatta secondoicanoni tradizio-
nalinon funziona pit - sintetizza Mat-
teo Zanza, Human Capital Leader di
Deloitte Central Mediterranean -. Si
trattadiuno di temiprincipali che so-
no stati indagati: i dati ci dicono che
siai manager che anchegli employee
non hanno fiducianeiloro strumenti
divalutazionedelle performance per-
ché o non vengono misurati gli ele-
menti correttio le valutazioni non so-
no fattein modo chiaro e trasparente.
Ingegnerizzare un’esperienzaumana
quotidiana non ha pili molto senso,
bisognauscire dal concettodi valuta-
zione dellaprevisione dibusiness le-
gataalla produttivita e inserire anche
la performance umanay.

Lavoro 24

La tendenza
Nuove tecnologie e
valutazioni superate

Cristina Casadei —apag. 20

Nuove misurazioni

Questo che cosavuoldire? «Andarea
pesare gliaspetti pililegati alla perfor-
mance umana e fare siche cisiano po-
litiche diascolto, di confronto tracol-
leghidi parigradoeunapproccioalla
leadership che preveda che siano
ascoltati tutti, anche i junior - conti-
nua Zanza -. Viviamo in un mondo
doveilcambiamento érapidissimoe
lamisurazione della performancedi-
venta pitt complicata, deve cambiare
eutilizzare nuovi parametri divaluta-
zione. Celodice propriol’evoluzione
tecnologica. La half life, il periodo in
cui una competenza perde meta del
suo valore, dialcune competenze tec-
niche &, oggi, di appena 2 anni e mez-
zo.Le carriere professionali si esten-
dono su un arco di 50 anni ormai e
quindi non é pili possibile gestire le
organizzazioni e iloro cambiamenti
come € stato fatto in passato».

llripensamento dei manager

Lapremessadi tuttodiventacosiilri-
pensamento dei ruoli manageriali, la
propostadivalore perle personeela
loro motivazione, come riconosce
una larga maggioranza - circa il 60%
-delleaziende coinvolte. Dall'altrola-
toil 64% deileaderitaliani(sono pochi
dipit, il66%,alivelloglobale) ritiene
cheiruolimanagerialidebbanoesse-
reripensatiin chiave strategica, abili-
tati dall’intelligenza artificiale per
concentrarsi meno su attivita ammi-
nistrative e piu sullo sviluppo delle
persone, sulla valorizzazione delle
competenze e sull’'adozionedinuovi
modellidilavoro. «Un’analisi autore-

vole fatta nel mercato americano -
racconta Zanza - dice chelaricercadi
manager si & quasi dimezzata tra la
primaveradel 2022 elafine del 2024.
Imanager spariranno? Certo che no,
madovranno concentrarsisulla fascia
diattivita a pil1 alto valoreaggiunto.
manager italiani ancora oggi conti-
nuano a fare tanta attivita operativa,
maquestodeve cambiare. L'obiettivo
dovra essere sempre pitt fare si che
possano concentrarsisulla partealta
e strategica dellaleadership. Questo
cambiamento di posizionamentoin-
ternoalle organizzazioni potra essere
fatto anche grazieall'aiuto dell’Ai che
nonandri a sostituire le persone, ma
saraunaiuto per poter fare pilicose e
meglio e quindi liberare il tempo».

Il gap culturale

Stando ai dati emersi dai trend italiani
di Deloitte, oltre un terzo, il 36% dei
manager, non si sente preparato e
supportato dalle organizzazioni per
riuscire a gestire le persone. E quello
cheaccade e che «i manager siano ri-
condottiagestire attivitaa bassovalo-
re - continua Zanza -. Serve pero un
salto in avanti su questo e anche un

Lenuove teenologic mandano
in crisi le valutazioni tradizionali
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approcciodiversoalia tecnologiaper-
ché troppi manager non hanno le
competenze per usare strumenti tec-
nologici che potrebbero rilevare e
svolgere le attivita a basso valore. Il
problemaé che pilisicresce sullascala
gerarchicainternae meno sie disposti
ausare strumenti innovativi. Dietro il
gap tecnologico ce ne éuno che éan-
checulturaleesideveal fattochenon
éfacileinItalia trovare unaleadership
cosiapertaal cambiamento e all'inno-
vazione, in grado di comprendere il
linguaggiodell’organizzazione quan-
docisono delle difficolta». Un esem-
picaiutaacapire. «Ediqualche giorno
fala notizia di una big pharma com-
pany, Moderna, che hadecisodiunire
due funzioni, quellahr e quella it, dan-
dolaresponsabilita della nuova fun-
zione all'hr, creando un chief human
resources people and digital technolo-
gy officer», racconta Zanza. Questa
storia mostra che se si vuole puntare
«sulla creazione di nuovi ruoli e sulla
comprensione dicomel'IAimpattera
sull’organizzazione ci deve essere un
connubio tra competenze tecniche e
competenze pill legate alla gestione
delle persone, ma poibisognarendere
illinguaggioit piti comprensibile. Tut-
tiquestiragionamentinonsono pero
facilida calare nelle realta imprendito-
riali di un Paese come I'ltalia, dove il
95% sono piccole e media imprese».

L'opportunita dell’Ai

MATTEO

ZANZA

E human capital
leader di Deloitte
in Italia

IInostro Paese haun forte divariotra
competenze e ruoli disponibili nel
78% dei casi, rispetto al 43% della
media globale. Questo scollamento
nonriguardasoloitalenti, maanche
l'incapacita dei lavoratori diaccedere
aesperienze formative significative.
Come racconta Zanza «molte orga-
nizzazioni, pit del 60%, che faticano
a trovare i profili di cui hanno biso-
gno finiscono con 'assumere per
ruoli diingresso persone che hanno
gia 2,30 4annidiesperienza perché
i piti giovani non hanno le compe-
tenze adeguate e d'altro cantoquan-
do finiscono I'Universita le compe-
tenze apprese sono gia state supera-
te. Colmare il gap di esperienza ri-
chiede un cambiamento da parte
delle organizzazioni, passandodaun
focusrigido sull’esperienza pregres-
sa a un approccio piu flessibile che
valorizzi il potenziale,le competenze
trasversali e "'apprendimento conti-
nuo. L’'intelligenza artificiale puo
aiutare acolmare il gap diesperienza
creando programmidisviluppo mi-
ratied altamente customizzati, la co-
siddetta microformazione, simulan-
doesperienzerealiattraversolage-
nerazione discenari realistici, casidi
studio o simulazioni, mappando
competenze e potenziale, automa-
tizzando compiti di basso valore per
lasciar spazio all’apprendimento». I
dati italiani degli hr trends di De-

loitte dicono che peril 64% degli in-
tervistati italiani la personalizza-
zione dellamotivazione viene vista
come tassello fondamentale per
sbloccare la performance umana,
migliorare'engagement, la produt-
tivita e la retention. La leadership
del futuro dovra essere in grado di
ascoltare, interpretare e rispondere
alle esigenze individuali in tempo
reale. La GenAl permette discalare
questa capacita, offrendo esperien-
ze su misura per ogni dipendente,
attraverso I'analisi di comporta-
menti, preferenze e performance.
L’adozione di tecnologie generati-
ve,se guidata da unframework eti-
co e trasparente, puo rafforzare il
senso diappartenenza e creareuna
relazione reciprocamente vantag-
giosatra azienda e persona.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Un terzo dei manager
(36%) non & preparatoa
gestire le personeed &
ancora troppo impegnato
sull'operativita
Zanza: «La vita lavorativa
dura 50 anni,
le competenze tecniche
invecchianoin 2,5 anni.
La formazione é cruciale»
=0

Laleadership alla prova dei cambiamenti

Quale valore ha ancora il ruolo
dei manager?

Risoluzione

di problemi
urgenti e attivita
amministrative
199

80

Collaborazione con
il team e networking

Sviluppo
delle persone

Quanto ti senti autorizzato a fornire
| feedback alla tua organizzazione sucome
| rendere il tuo lavoro pill significativo?

B MoLTO

@ poco
OABBASTANZA OPERNIENTE

Manager Lavoratori

100

| 31%

Fonte: Hr human capital trends 2025 Italia

Non si sente Dichiara che
preparato la propria

né supportato salute mentale
dalla propria & peggiorata

or i i da ha
nella gestione assunto un.molo
delle persone dileadership

Peso0:1-1%,20-53%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

190

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:INNOVAZIONE

Rassegna del: 28/05/25
Edizione del:28/05/25
Estratto da pag.:21
Foglio:1/2

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Intelligenza artificiale,
1l mercato soffre
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la carenza di veri esperti

Le previsioni. Hays stima che la quota di chi dice di sapere usare strumenti di
Ai generativa ¢ raddoppiata (dal 20 al 43%) ma manca chi ha cultura e visione

Cristina Casadei

apereusare strumenti, to-
ol, diIntelligenza artificia-
legenerativa, € moltoim-
portante, ma non basta
per qualificare unlavora-
tore come un vero esperto digitale,
che si riconosce per due aspetti: la
culturaelavisione sultema. Laquota
dichidicedisapereusare strumenti
diAiinunannoé pitiche raddoppia-
ta: secondouna survey dellasocieta
direcruiting Hays Italia ¢ infatti pas-
satadal20%del 2023, al 43% del 2024.
Questoraddoppio & unsegnale posi-
tivo perché mostra che ormai viene
percepitacome un’opportunita, pit
che comeuna minacciaper!l’occupa-
zione, Ma € anche un segnale su cui
chi fa selezione non sente affatto di
averela stradaspianata. Gia, perché
il tema oggi € quello di distinguere i
veri esperti, capaci di avere visione,
dai pseudo-esperti, per lo pili abili
nell’utilizzo degli strumenti ma non
nelloroimpiego strategico. Il futuro
dellavoro, pero, «non e solouna que-
stione di tecnologie, madivisione -
avverte Manuela Vergano, director di
HaysItalia-. Nel 2025, le aziende che
sapranno distinguere il talento au-
tentico, colmare il divario di compe-
tenze e metterealcentrola persona,
conilsuo bisogno di flessibilita, be-
nessere e inclusione, saranno quelle
capaci di costruire un vantaggio
umano primaancora che competiti-
vo. Eilmomentodiinvestire nel po-
tenziale delle persone, perché éliche
nasce I'innovazione pili vera».
Il mercato del lavoro sta affron-
tando un momento di dinamismo,

come raccontanoidatidegli occupati
chein marzohanno superato 24 mi-
lioni e 307mila, due milioniin piti ri-
spetto allo stesso mese del 2005: in
20 anni sono quindi cresciuti di quasi
2 milioni. E comeraccontano anche
idati Unioncamere-Anpal, Sistema
informativo Excelsior. Damaggioa
lugliole imprese prevedono diassu-
mere unmilione e 652.600 nuove ri-
sorse, increscitadel 4,4% rispettoal
2024. Crescela domanda, macresce
anchelo skill gap, dovutoallarapida
evoluzione tecnologica.

Secondole previsionidi Hays, I'Ai
ediventatalaveraprotagonistanella
selezione, maconunacomplicazio-
ne, dovuta alla difficolta nel distin-
guereiveriesperti diAidai “pseudo-
esperti”, perché «nelle imprese ci si
concentra ancora su applicazioni
molto specifiche, come il supporto
alla produttivita eI’'automazione dei
processi, trascurandoinvece gliim-
pieghi strategici pit1estesi della tec-
nologia», osserva Vergano.

Delrestolarapidaevoluzionetec-
nologica staampliandoil divariotra
le competenze richieste e quelle ef-
fettivamente disponibili sul mercato.
Settoricome Tech, Banche & Assicu-
razioni, Ingegneria, Manifatturae Li-
fe Sciences «mostrano un deficit di
centinaia di migliaia di ruoli vacanti
alivello globale. In particolare, emer-
ge cheil5o% della forzalavoro globa-
le ha piti di otto anni di esperienza,
mentre i network emergenti, come
India, Colombia, Malesia e Polonia,
sono popolati prevalentemente da
giovani con menoditreannidi espe-
rienza», dice Vergano. Per risponde-

re alla crescente discontinuita nelle
competenze e all'invecchiamento dei
lavoratori, lastradaindicatada Hays
diventa la formazione continua,
puntando su programmi di Hire-
Train-Deploy (assunzione, forma-
zione,impiego) per trasformareita-
lenti esistentiin nuove figure chiave.
Parallelamente cresce anche la ri-
chiesta di programmi di formazione
strutturata: secondo Hays Italia,
1’859 delle aziende italiane investira
quest’anno sulle risorse umane e sul
training, destinando il 41% dei fondi
aprogrammidiformazione, il 4J0%a
iniziative di retention e il 31% alla
riorganizzazione. Per chifaraassun-
zionirestanoalcuni caposaldi: il pri-
mo ¢ lo smartworking che continua
ad essere considerato cruciale perla
conciliazione vita-lavoro. L'altro il
benessere mentale che & forse uno
dei temi che nell'ultimo anno haregi-
strato la crescita pii significativa, con
unimpatto diretto sulle performance
aziendali. Peril 2025, secondo Verga-
no, le aziende dovrebbero puntare
sulla flessibilita oraria, su consulenze
psicologiche, programmi di gestione
dello stress, oltre che sul rafforza-
mento del senso di appartenenza e
del benessere dei team.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Laforzalavoro globale ha
8annidi esperienza,

nei paesi emergenti
prevalgono giovanicon
menodi 3anniin azienda

Intelligenzaartificiale,
mercato soffre

carenza diveri esperti
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Le assunzioni previste a livello territoriale

Periodo maggio - luglio 2025

REGIONE ENTRATE PREVISTE VARIAZIONE %
MAGGIO - LUBLID 2029 GO0 LG 2024

Lombardia 270910

Lazio 160320

Emilia-Romagna 152410

Veneto 147270

Campania 130410

Puglia 111670 :

Toscana 109450

sicilia 101670

Piemonte 88.000

Trentino-Alto Adige 59730

Marche 46310

Calabria 45930

Liguria 44690

Abruzzo 40350

Friuli-Venezia Giulia 33030

‘Umbria 17.340

Basilicata 11330

valled’Aosta 6810 ' 18

Molise 63200 . 352

TOTALEITALIA 1.652.600

Fonte: elaborazione HAYS su base dati “Unioncamere-Anpal, Sistema Informativo
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L’intelligenza artificiale in studio

LUINTELLIGENZA
ARTIFICIALE DIVENTA
LUAVVOCATO GARFIELD

di Giovanni De Gregorio ¢ Giulia Gentile

sistemi di intelligenza artificiale, solo da poco

tempo impiegati nei contesti legali come supporto

agli avvocati nellaricerca giurisprudenziale o nella
gestione documentale, sembrerebbero oggi in
grado di sostituirsi integralmente a uno studio
legale. Questo cambiamento é stato ufficializzato in
queste settimane, quando la Solicitors regulation
authority (Sra) nel Regno Unito ha autorizzato
Garfield.Law come prima law firm interamente
basata suun sistema di intelligenza artificiale. Per la
prima volta, infatti, viene concessa
un’autorizzazione a prestare servizi senza
I'intermediazione diretta di professionisti umani,
ma tramite un’intelligenza artificiale.

Il sistemna che guida Garfield Al & strutturato sulla
base diun large language model per assistere
imprese e avvocati nella gestione di controversie
relative a questioni di basso valore, in particolare
crediti non riscossi. Gli utenti possono caricare
documentazione rilevante, assicurando un
controllo diretto sulle azioni avviate
dall’intelligenza artificiale. Tra queste attivita, il
sistema ¢ in grado di esaminare e preparare i
documenti, verificare la solvibilita della controparte
tramite companies house 0 inviare un primo
sollecito. Se necessario, inoltre, il sistema genera
una «Letter before action», redige e deposita gli atti,
calcolando anche gli interessi.

Tutto ¢io0 viene fornito a condizione economiche
decisamente vantaggiose. Mentre unalettera
redatta da un professionista puo facilmente
superare le centinaia di sterline, I’Al di Garfield offre
servizi simili per poche decine di sterline, anche
soltanto due sterline per un sollecito scritto. Questo
abbattimento dei costi promette diandare incontro
aunadomanda di servizi legali sempre pilt ampia
specialmente nei paesi di common law dove
I’accesso alla giustizia & limitato per soggetti privi di
grandi disponibilita economiche.

Tuttavia, la decisione della Sranon é stata presa
allaleggera. Il regolatore ha imposto a Garfield.Law
una serie di condizioni. Ad esempio, € stato
espressamente vietato di menzionare casi
giurisprudenziali, proprio per limitare il rischio di
“allucinazioni”, il fenomeno per cui i modelli
linguistici generativi producono contenuti fittizi ma
plausibili, come gia successo in precedenti casiin
diversi paesi. Inoltre, & richiesta la supervisione di
unavvocato che controlliil funzionamento del
sistema e ne assuma la responsabilita professionale.

Le problematiche etiche e giuridiche poste da un
sistema come Garfield.Al sono numerose. Trale
questioni principali, come indicato dalla Sra, resta
il tema della responsabilita di tutti gli output

generati dal sistema e di eventuali errori che si
verifichino, rendendo le coperture assicurative
obbligatorie ancora pili centrali a tutela dei clienti.
Inoltre, un principio cardine della deontologia
forense si concentra sulla confidenzialita che viene
messa in discussione quando sempre pit
informazioni vengono elaborate da terzio
riutilizzate per altri scopi. Da ci0 deriva la necessita
di sviluppare regole che garantiscano standard
minimi di qualita e accessibilita dei sistemi Al
neLl’ambito dei servizilegali.

La stessa idea di consulenza legale potrebbe
subire un’evoluzione. Anche in presenza di un
sistema tecnologicamente avanzato, I'avvocato
dovrebbe essere in grado di giustificare le decisioni
assunte in base ai parametri della diligenza
professionale e dell'interesse del cliente.
Un’eccessiva delega alle macchine rischia di
compromettere 'autonomia critica e il giudizio
professionale dell’avvocato, anche se piu limitato
nei casidi small claims per il recupero dei crediti.

L’autorizzazione di Garfield.Law rappresenta
dungue unimportante precedente, ma anche un
esperimento osservato con grande attenzione dal
mondo giuridico. Il caso apre una riflessione pit
ampia sul futuro della professione forense dove I’Al
non sembra essere piu soltanto uno strumento di
ricerca e supporto. L'idea che I'intelligenza
artificiale possa farsi soggetto erogatore diretto del
serviziolegale & una novita che costringe a riflettere
sulla responsabilita professionale e il rapporto
fiduciario tra cliente e avvocato, pil ampiamente
sulladeontologia forense. Una tale soluzione
rappresenta dunque unasvolta che, pur aprendo
nuoviscenari di efficienza e inclusivita, costituisce
un monito verso unariflessione profonda sulla
natura stessa della professione legale e sulla
struttura della giustizia in una societa algoritmica.

FRIPRODUDONE RISERVATA

Norme & Tributi
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LA RUBRICA
«L'intelligenza
artificiale

in studio» &
coordinata da
Giulia Gentile
(Universita di
Essex) e Oreste
Pollicino
(Universita
Bocconi e founder
Oreste Pollicino
Aldvisory)
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(Universita di
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Sicurezza. Il bando verra reso noto tra una decina di giomi. La dirigente: «Si tratta di un rinnovo dovuto»
Oltre 4 milioni di euro per la vigilanza armata degli immobili della Provincia

Con Determinazione n. 5279 del 22 mag-
gio scorso, il Servizio sicurezza e gestio-
ni comuni della Provincia autonoma di
Trento ha autorizzato l'indizione di una
gara d'appalto per l'affidamento del ser-
vizio di vigilanza attiva - armata presso
alcuni immobili provinciali situati a
Trento e nelle sedi periferiche. La proce-
dura, che si svolgera mediante una gara
aperta sopra soglia comunitaria preve-
de l'aggiudicazione secondo il criterio
dell'offerta economicamente pil1 vantag-
giosa.

L'importo a base d'asta per il servizio
e fissato in 4.660.778,40 euro, Iva esclu-
sa. L'affidamento del servizio di vigilan-
za attiva-armatarientratrale competen-
ze del Servizio sicurezza e gestioni co-
muni, che si occupa anche della gestio-
ne del parco auto di servizio, del call
center provinciale, della corrisponden-
za e della sicurezza sul lavoro e nei luo-
ghi pubblici.

La determinazione, per ora riservata,

rappresenta un passo significativo per
garantire la sicurezza degli edifici pub-

blici provinciali, assicurando la prote-
zione del patrimonio e la tutela dei lavo-
ratori e dei cittadini che accedono quoti-
dianamente agli uffici.

Ladirigente del Servizio sicurezza Ste-
fania Allegretti precisa che lariservatez-
za & legata al fatto che «il bando non &
stato ancora pubblicato» e che entro
una decina di giorni il contenuto sara
reso noto: si tratta comunque di un «rin-
novo in riduzione». L'esito della gara e
I'aggiudicazione definitiva saranno poi
successivamente comunicati.
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Nuova violenza in ospedale
Infermiere preso per il collo

Tensione al pronto soccorso del Cervello: il marito e i figli di una paziente hanno
aggredito un vigilante e Marcello Lipari. Lui: «Rabbia ingiustificata, azione brutale»

471-001- 001

VirgilioFagone

Non c’épaceneiprontosoccorso
della citta e ancora una volta il
personale e costretto a subire
violenze e percosse. Stavolta, a
pochi glorni di distanza dall’ag-
gressione contro un medico del
Civico, nel mirino sono finiti
una guardia giurata e un infer-
mieredell’areadiemergenzadel
Cervello, dove il marito di una
paziente e i suoi tre figli hanno
usato le maniere forti. L'opera-
tore sanitario, peraltro, ha ri-
schiato di essere strangolato e
porta sul collo i segni della mor-
sa dell’aggressore. «Il soggetto
mi ha alzato di forza mentre mi
sbatteva al muro e mi ha colpito
con un pugno alla tempia - rac-
conta al Tg3 regionale l'infer-
miere Marcello Lipari, ancora
sottochoc-. Avevanoquestarab-
bia da sfogare a ogni costo. Pur-
troppo andiamo al lavoro con la
paura delle violenze. Ed é suc-
cessoancheamen».

In ospedale, per riportare la
situazione alla calma, sono in-
tervenutiipoliziottidelle volan-
ti e del commissariato San Lo-

renzo, che poi hanno identifica-
toedenunciatoiquattrouomini
perlesionieinterruzionedipub-
blico servizio. A dare una mano

all’'infermiere e al vigilante an-

che altro personale della strut-
tura.

Il fatto & avvenuto lunedi se-
ra, quando I'uomo e i suoi tre fi-
gli hanno chiesto informazioni
sulle condizioni della congiun-
ta, ricoverata al pronto soccor-
so. La donna non rispondeva al
suo telefono e i familiari sono
andati con insistenza alla ricer-
ca di informazioni. Ma la situa-
zione ében prestodegenerataei
prossimi congiunti della donna
si sono scagliati contro il perso-
nale,danneggiandoanchegliar-
redi del reparto. Scene da guer-
rigliache purtropposiripetono.
Stavolta, inoltre, l'infermiere
ha rischiato grosso, visto che e
stato preso peril collodaunode-
¢li uomini. Gli agenti lo hanno
ascoltato e hanno sentito anche
alcuni testimoni per ricostruire
lavicenda in ognidettaglio.

Le nuove violenze al pronto
soccorso del Cervello hanno su-
bito provocato la reazione dei
sindacati. La Fials, per voce di
Giuseppe Forte, Antonino Ru-
volo e Giovanni Cucchiara, del-

«Andiamo al
lavoro conla
paura addosso
e purtroppo &
successo

pure a me»

I sindacati:
interventi
urgenti

la segreteria provinciale, espri-
me «sdegno e preoccupazione,
oltre che massima solidarietaai
lavoratoriaggrediti. Auspichia-
mo che la normativa nazionale
possa essere applicata quanto
prima in maniera stringente.
Ringraziamo sia il primario sia
la direzione sanitaria che, appe-
na informati dei fatti, si sono
precipitati in pronto soccorso a
supporto non solo dell’operato-
reaggredito madi tutto il perso-
nale inturno».

I1Nursind chiede il «ripristi-
nodeipostidipoliziaall'interno
dei reparti di pronto soccorso.
Lunedi é stato I’ennesimo gior-
no di aggressioni a scapito del
personale sanitario. Siamo
stanchi di pagare con la nostra
salute i ritardi del governo na-
zionale e regionale nell’affron-
tare con grande determinazione
questaproblematica. Purtroppo
ogni giorno gli operatori sanita-
ritimbrano il cartellino e si tro-
vano a svolgere la propria pro-
fessione sapendo che con molta
probabilita incontreranno per-
sonechenonhannonulladaper-
dere.Ciauguriamochevengano
messi in atto i nuovidecreti per
punirequestiatti infami».
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Aggressione L'infermiere
Marcello Lipari & stato preso
per il collo all'interno del pronto
soccorso del Cervello e Marilu
Furnari, direttore sanitario
dell’'ospedale Foto Fucarini-1
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Steward per la movida

il Comune vuole
riattivare il servizio

Il Comune di Pavia ha pub-
blicato un avviso per riatti-
vare il servizio di steward
urbani a partire dal 18 giu-
gno nei giorni dove la vita
notturna & piu accesa: mer-
coledi, venerdi e sabatodal-
le 22 alle tre del mattino. Ri-
marrannoin servizio per sei
mesi (fino al 18 novembre)
nelle principali vie del cen-
tro storico, cioé dove si tro-
va la maggioranza dei loca-
liedelleattivita serali di Pa-
via, dove abitano circa
27mila universitari che non
vivono soltanto di studio.
Cosi il Comune ha pubblica-
to una manifestazione d’in-
teresse rivolta agli operato-
ri di settore, intenzionati a
farsi carico del servizio:
I'amministrazione stima
una spesa di circa 47 mila

euro per coprire il periodo
richiesto dall’avviso. Non &
il primo anno che il Comu-
nesirivolge ad aziendedisi-
curezza privata per attivare
il servizio di steward urba-
ni: 'ultimo contratto & sca-
duto a novembre dell’anno
scorso, e ’Tamministrazione
precedentene hafattoricor-
so. Gli operatori privati non
sono armati né possono
svolgere mansioni che com-
petono alle forze dell’ordi-
ne come effettuare fermi.
Piuttosto, il loro scopo &
quello di sensibilizzare il ri-

spetto deiluoghi, dellerego-
ledi civile convivenza stabi-
lite dalle normative comu-
nali, nonché al miglior uti-
lizzo dei servizi pubblici e
privati. In caso di eventuali
violazioni, gli steward sono

= b 1 . s ..
Steward in centro (archivio)

tenuti asegnalarli alle forze
dell’ordine o alla polizia lo-
cale. Nei fatti, si tratta di
unafigura deterrente e facil-
mentericonoscibile, pervia
delle pettorine gialle indos-
sate durante le ore di servi-
zio. La scelta di continuare
autilizzare gli steward urba-
ni € stata criticata in passa-
to dal gruppo consigliare di
Fratelli d’Italia, che ha pro-
posto di fare come Firenze
dall’allora sindaco di cen-
trosinistra Dario Nardella:
chiamareivolontari dell’as-
sociazione nazionale cara-
binieri, per tenere un oc-
chio sulla vita notturna del-
lacitta.—
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