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L'INTERVISTA

Marchesini

ai sindacati: «Torni
il dialogo, ¢ in
gioco la crescita»

Dialogare conunobiettivoad
ampio raggio: la crescita del
Paese. E il messaggio che Mauri-
zio Marchesini, vice presidente
per il lavoro ele relazioni indu-
strialidi Confindustria, lancia ai
sindacati. Picchio —apag. o

L'intervista. Maurizio Marchesini. Per il vice presidente Lavoro e Relazioni
industriali di Confindustria: «La sicurezza nelle imprese ¢ una priorita»

«Riprendiamo a dialogare,
¢ in gioco la crescita del Paese»

Nicoletta Picchio Abbiamo alcune proposte che rappresentativi e legare di pitii salari
presenteremo al tavolo. Chivivela alla produttivita. Fermo restando che
ialogare con un obiettivoad fabbrica, imprenditori e lavoratori, la produttivita & dovutaad un

ampio raggio: la crescitadel
paese. E quindi sicurezza

sanno per esperienzacio che occorre
fare. E prioritario intervenire nelle

complessodifattori,dentrola
fabbrica, ma anche fuori, dalle

certamente, e poi welfare, modello pmi, dove ci sono maggiori casi di infrastrutture alla logistica,
contrattuale, rappresentanza, incidenti. Il modello diriferimento all'efficienza della Pubblica
formazione, produttivita, transizioni,  potrebbe essere quellomessoa amministrazione.

demografia. «Sonoconfidentechesi  puntoduranteil Covid,chesié L'industriastasoffrendo damesi,

possaaprireabreve un tavolo, ho
percepito segnali positivi da parte del
sindacato. La stagione & matura»,
Maurizio Marchesini, vice presidente
peril Lavoro e le Relazioni industriali
di Confindustria, ha appenalettole
parole del presidente della
Repubblica, Sergio Mattarella,

dimostrato solido ed efficace. Sono
anniche non stiamo facendo
progressi, occorre prevenire gli
incidenti e per farlo occorre pill
formazione. Si potrebbero utilizzare
per questoifondinon spesidell'Inail.
Bisogna accrescere lasicurezzareale,
non laburocrazia.

lacrescitaézerovirgola. Sirischiadi
metterein crisi il sistema di welfare
delpaese?

Leimprese sono centraliperla
crescita eil benessere. C'é un altro
elemento preoccupante:
nonostante il calo della produzione
industriale I'occupazione sta

sull'importanzadel dialogotrale Il presidente della Repubblicaha tenendo, il che vuol dire un calo
partisociali, che &stato, hadetto sollevato anche il tema dei salari. della produttivita. Bisogna reagire e
Mattarella, volano di progresso Comesi affronta? ildialogo con il sindacato &

sociale, civile ed economico.
«Condivido in pieno. Specie inquesto
momentodigrande incertezza,
imprese e sindacati, insieme,
possono darerisposte importanti
sulleemergenze da affrontare per far
crescereil paese. Miauguroche
ripartauna fase diincontrieche
questo sia utile almondodel lavoro.
Sarebbe un bel modo difesteggiare il

Varivisto il modello delle relazioni
industriali, troppolento
nell’accompagnare le transizioni, &
unodegli argomenti da discutere al
tavolo. Idati sonouna media,
analizzandoli emerge che
nell'industriaisalarisono cresciuti
ed hannorecuperatol'inflazione,
nonostante rispetto ad altri paesi
come Francia, Germania e Spagnala

essenziale. Va affrontatoil tema

demografico, di cui gia sentiamo gli
effetti, le transizioni, il rilancio degli
investimenti: emerge dai datichela

Primo Maggio». produttivita da noisi sia ridotta. Sono

Loslogan & “Unitiperunlavoro :; certori rimastiindietro, vediil
Sic“rf’ 1a president_e del pubblico. Inoltre bisogna agire per
Consiglio ha annunciato sulla evitare cheve oapplicati
sicurezza importanti risorse. Cosa contrattinonidoneienon
occorre fare?

Pes0:1-2%,9-20%
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produttivita € aumentata nel interessiche ognunodinoi
periodoin cuierain vigore rappresenta, conl’obiettivo del bene
Industria 4.0, che ha favorito una comune,
forte digitalizzazione del sistema ©RPRODUBONERISERVATA
industriale.
Di tutto questo vorrete parlare
conilsindacato...
Sono confidente, ripeto, che sipossa
cominciare presto e che sipossa
trovare un punto di equilibrio tra gli

Imprese.

Maurizio Marchesini, vice presidente per
il Lavoro e le Relazioni industriali di
Confindustria
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La Festa dei lavoratori ha ancora senso solo se st riesce a liberarsene al pint presto

Primo maggio, tanta ipocrisia

Pietro Ichino, giuslavorista, padre del Jobs act

DI ALESSANDRA RICCIARDI

a festa del Primo Mag-
gio ha ancora senso so-
lo «se sgombriamo il
campo dalla retorica e
dallipocrisia», dice Pietro
Ichino, giuslavorista dell’Uni-
versita di Milano, ex senatore
del Partito democratico, consi-
derato il padre del Jobs act, la
riforma del lavoro contro cui il
Pd di Elly Schlein ha scaglia-
to la pietra dei referendum
abrogativi proposti dalla Cgil.
Un esempio di ipocrisia? «A
ogni infortunio grave tutti a
stracciarsi le vesti, ma la misu-
ra piu concretamente utile,
quella di riforma dell'ispetto-
rato, € rimasta inattuata per
otto anni e ora 'hanno cancel-
lata». E circa i referendum
abrogativi su cui si vota '8 e il
9 giugno: «Ne penso molto ma-
le», risponde Ichino, «&
un’iniziativa dettata da
un rifiuto fazioso del
Jobs Act, che mira solo a
cancellarlo, un po’ come
sifece vent’anni fa contro
la Legge Biagi, senza al-
cun obiettivo serio di poli-
tica del lavoro». E non
mancano1i paradossi, evi-
denzia Ichino: «Se doves-
se passare il si al ripristi-
no dell’articolo 18 versio-
ne Fornero, i dipendenti
delle imprese sopra i 15
vedrebberoil proprio indenniz-
z0 massimo, in caso di licenzia-
mento, ridursi da 36 a 24 men-
silita, mentre per il licenzia-
mento nelle piccole imprese
verrebbe previsto un indenniz-
zoillimitato».

Domanda. Primo Mag-
gio, ci risiamo: professore,
un rito un po’ stantio o che
ha ancora senso?

Risposta. Ha ancora un sen-
so se cogliamo l'occasione di
questa festa per fare due cose:

una forse piu facile, che & chie-
derci a che punto siamo sulle
questioni-chiave della politica
del lavoro; l'altra certamente
molto problematica.

D. Incominciamo da
quella piu problemati-
ca.

R. Sgombrare il campo
dallaretorica e dall'ipocri-
sia.

D.Qualche esempio?

R. A ogni infortunio
grave sul lavoro, dunque
quasi tutti i giorni, i me-
dia condannano, i sinda-
catiprotestano, le autori-
ta promettono giri di vite
nella disciplina anti-in-
fortunistica e rafforza-
mentodelle attivitaispet-
tive. Ma la misura pit concre-
tamente utile & rimasta inat-
tuata per otto anni, e poi abro-
gata alla chetichella I'anno
scorso nell’indifferenza gene-
rale. Salvo il giorno dopo rico-
minciare a stracciarsi le vesti
contro la strage continua.

D. A quale misura si rife-
risce?

R. Alla riorganizzazione
unitaria degli ispettori del la-
voro, attualmente ripartiti in
quattro organici distinti e tra
loro scollegati: quello del mini-
stero, quello dell'Inps, quello
dell'Inail e quello delle Azien-
de sanitarie locali. L'unifica-
zione era stata disposta da
uno dei decreti attuativi del
Jobs Act,iln. 149 del 2015. Ma
i sindacati di categoria si sono
oppostistrenuamente alla sua
attuazione. E alla fine il gover-
no li ha accontentati, con un
minuscolo comma nascosto
nell’articolo 31 del decreto leg-
gen. 19/2024, che ha cancella-
to il decreto n. 149/2015. Nes-
suno ha fiatato.

D. Passiamo alle questio-
ni-chiave aperte in tema di

politicadel lavoro.

R. Politiche attive del lavo-
ro: siamo ancora all’anno zero,
o quasi. L’Agenzia Nazionale
per le Politiche Attive del La-
voro-ANPAL, cuiil Jobs Act af-
fidavala funzione di controlla-
re il rispetto dei livelli essen-
ziali delle prestazioni da parte
delle Regioni e di intervenire
in via sussidiaria nei casi di
inefficienza piu grave, e stata
abolita; ma nessuno ha chiari-
to chi e come dovrebbe svolge-
re, ora, la sua funzione: certo
non éin grado difarlo 'appara-
to ministeriale.

D. Laministra del lavoro
Calderone, pero, ha annun-

ciato I'entrata in funzione
del SIISL, il Sistema Infor-
mativo chedovradare nuo-
vo impulso ed efficienza ai
servizi per'impiego.

R. Gia, il SIISL, che doveva
essere in funzione gia dall’ini-
zio del 2024. Ma risulta che a
tutt’oggi nessun Centro per
I'Impiego abbia potuto avva-
lersene: a un anno e mezzo di
distanza ancora buio totale.
Poiil dl n. 60/2024 ha stabilito
che il SIISL debba avvalersi
dell'Intelligenza  Artificiale

per controllare l'effi-
cacia della formazio-
ne professionale fi-
nanziata con i soldi
pubblici, molti miliar-
di ogni anno, per me-
ta della Ue; ma quel
monitoraggio era gia
previsto dal Jobs Act
e a dieci anni di di-
stanza ancora non si
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e neppure mco-
minciato ad at-
tuarlo.

D. Salari
bassi, ne ha parlato
anche il Presidente
della Repubblica co-
me di uno dei proble-

mi del nostro siste-

ma. In Italia le retri-

buzioni oggi sono

piu basse del 2008,

abbiamo la perfor-

mance peggiore dei
paesi del G20. Per-

ché?

R. Perché ristagna la
produttivita del lavoro.

Per farla crescere sono

indispensabili due cose: smet-

tere di tenere in vita a tutti i

costi le aziende marginali e

persino quelle sub-marginali,

magari tenendole in
Ciga zeroore per an-
ni, chiudere le impre-
se cosiddette in hou-
se tenute in vita inu-
tilmente da Comuni,
Regioni e Statonono-
stante livelli di pro-
duttivita vicini allo
zero, e creare i per-
corsi di formazione e
addestramento per
portare i loro dipen-
denti a occupare le
centinaia di migliaia
di posti che restano
permanentemente
vacanti nelle imprese piu pro-
duttive, le quali, come mostra-
no i dati Unioncamere, in me-
ta dei casi non trovanoil perso-
nale di cui hanno bisogno.
D. In una situazione di
bassa produttivita i con-

tratti a tempo determina-
to non rappresentano una
ulteriore causa di incertez-
za perilavoratori?

R. La quota di contratti a
termine sul totale dell'occupa-
zione dipendente, in Italia, &
perfettamente in linea con la
media europea: in termini di
stock, poco meno di un contrat-
to su sei. Non mi sembra que-
stoil problema. Certo, nel flus-
so delle nuove assunzioni, i
contratti a termine sono piudi
quelli stabili, perché l'inseri-
mento nel tessuto produttivo
avviene normalmente cosi:

ma, appunto, cinque volte su
sei il rapporto di lavoro poi si

stabilizza.

D.L’8 e 9 giugno si vote-
ra sui quesiti referendari
sul lavoro promossi dalla
Cgil. Che cosane pensa?

R. Ne penso molto male: &
unainiziativa dettata daunri-
fiuto fazioso del Jobs Act, che
mira solo a cancellarlo, un po’
come si fece vent’anni fa con-
trola Legge Biagi, senza alcun
obiettivo serio di politica del la-
VOro e senza preoccuparsi se
perilavoratorinederivain con-
cretoun vantaggio.

D. 1l ripristino dell’artico-
lo 18 dello Statuto dei lavo-
ratori non costituirebbe un
vantaggio?

R. Se prevalesse il “si”, si tor-
nerebbe per tutte le imprese so-
prai 15 dipendenti alla discipli-
na prevista dalla legge Fornero
del 2012, con un effetto parados-
salee del tuttoirragionevole.

D.Dov’eil paradosso?

R. I dipendenti delle impre-
se soprai 15 vedrebbero il pro-
prio indennizzo massimo, in
caso di licenziamento, ridursi
da 36 a 24 mensilita, mentre
perillicenziamento nelle picco-
le imprese verrebbe previsto
unindennizzoillimitato! Unri-
sultato davvero insensato.

D. Al referendum c’é an-
che il quesito che mira a
estendere laresponsabilita
dell'impresa committente
agli infortuni sul lavoro
che accadono nell'impresa
appaltatrice: non sarebbe
un’arma in piu per la sicu-
rezzadeilavoratori?

R. Questa riforma avrebbe
un senso se fosse limitata ai ca-
siin cui tra 'impresa commit-
tente e l'appaltatrice ¢’@ un
rapporto di dipendenza econo-
mica: cioé quando la seconda
lavora solo o quasi soltanto
per la prima. Oppure quando
la seconda opera all'interno
del perimetro aziendale della
prima. Altrimenti la cosa non
ha molto senso: perché mai la
piccola 0 media impresa com-
mittente dovrebbe rispondere
per un difetto di organizzazio-
ne di una appaltatrice total-
mente indipendente sul piano

economico ed operativo, che
fornisce i propri servizi a centi-
naiadialtre imprese?

D. Cgil e Uil non
rinnovano i con-
tratti pubblici, la
Cisl si; pero siritro-
veranno assieme
per il concertone
del Primo Maggio.
L’unita sindacale &
ormai solo di fac-
ciata?

R. Direi che I'unita
non esiste piu da tem-
po. Ma non sarebbe
un dramma, se ci fos-
se un quadro di rego-
le legislative chiare
entro il quale la com-
petizione tra i model-
li di sindacato diversi

potesse svolgersi, senza tra-
dursiin paralisi. Invece la leg-
ge sulla rappresentanza e la
contrattazione é ancora ferma
al palo.

D. 1l segretario della Cgil
invoca la rivolta sociale, la
segretaria della Cisl il dia-
logo con il governo. Il sin-
dacato oggi che ruolo ha, o
dovrebbe avere?

R. La metterei cosi. La Cgil
oggi & un sindacato che riven-
dica diritti, certezze. La Cisl &
un sindacato che rivendica
partecipazione, disposta a va-
lutare il piano industriale in-
novativo e, se la valutazione &
positiva, guidare i lavoratori
nella scommessa comune con
il buon imprenditore su quel
piano. C’e spazio per entram-
bi i modelli, nel nostro siste-
ma; e la competizione e utile a
entrambi. Purché leregole del-
la competizione siano chiare e
cisia chile fa applicare.

Un esempio diipocrisia?
«A ogniinfortunio grave
sul lavoroe», dice Ichino, «tutti
a stracciarsile vesti, ma la
misura pit concrelamente
utile, quella di riforma
dell’ispettorato del lavoro, &

rimasta inattuata per otto anni
e oral’hanno cancellata»
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Dei referendum abrogativi Ichino aggiunge: «Se dovesse
(8 e il 9 giugno), dice Ichino, passare il si al ripristino
«penso molto male perché dell’articolo 18 versione
e un’iniziativa dettata da un Fornero,idipendentidelle
rifiuto fazioso del Jobs Act, imprese soprai 15 vedrebbero
che mira solo a cancellarlo, ridursiil loro indennizzo
un po’ come sifece vent’anni fa massimo, in caso

contro la Legge Biagi, dilicenziamento, da 36 a 24
senza alcun obiettivo serio mensilita, mentre peril
dipolitica del lavoro» licenziamento nelle piccole
imprese lindennizzo sarebbe
illimitato»

Pietro Ichino
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Bombardieri (Uil) “Cifre da guerra civile
serve un reato di omicidio specifico”

lavoro si parlasse tutto'anno e

non solo alla vigilia del Primo
Maggio e mai pit1 prima e dopo». Il
segretario generale della Uil
Pierpaolo Bombardieri non sa nulla
dicosail governo prepara. «Non
vediamo la premier Meloni da
novembre, a manovra gia chiusa».

Segretario, e se arrivassero pil
fondi per lasicurezza?
«Vediamo di cosa si parla. Mala
sicurezza non € solo una questione
disoldi. E chiaro che servono pitt
investimenti per la formazione, la
prevenzione, le ispezioni. Ma c’é
anche altro. Intervenire ad esempio
sulle gare al massimo ribasso e sugli
appaltia cascata. Istituire
I'omicidio sul lavoro. E una procura
speciale»,
Perché insistere sul penale?

«Quando un’impresa modifica i
dispositivi di sicurezza per non

S arebbe ora che di sicurezza e di

fermare le macchine e fare piti

profitti, come accaduto all’orditoio
di Luana D’Orazio, non ¢ un
incidente. E un omicidio e va
trattato come tale».

Come si spiega i numeri sempre
molto alti di morti e infortuni?
«Una questione culturale, oltre che
di profitto e violazione delle leggi.

Non solo di questo periodo. E di
questo governo. Ci siamo assuefatti
all’idea che un incidente possa
capitare. Ma qui abbiamo cifre da
guerra civile, oltre mille morti e 500
mila infortuni all’anno. Dal 1983 al
2018 Istat e Inail contano 55mila
morti sul lavoro contro 6.081 vittime
della criminalita organizzata. In
questo Paese si muore pit dilavoro
che di mafia. E se lamafia uccidesse
pitdi tre persone al giorno, come
reagirebbe il governo?».

© Pierpaolo
Bombardieri

il segretario
della Uil il Primo
maggio sara
aMontemurlo
(Prato)

Come reagisce invece?
«Con la patente a crediti concessa a
500 mila imprese su 5 milioni e
nemmeno unaritirata. Con nuovi
ispettori assunti, ma decisi dal
governo Draghi e insufficienti».

Cosasignifica dedicare il Primo
maggio alla sicurezza sul lavoro?
«Riportare al centro la personaela
sua dignita. Parlare del lavoro
precario e povero. Non lasciare sole
le famiglie di chi muore».

Leisara dove @ morta Luana.
«A Montemurlo, nella zona del
tessile di Prato. Storia che ci parla
ancora: ragazza, apprendista, senza
tutor. Un lavoratore non € un
Supereroe. Vuole solo ritornare a
casa la sera».— V.CO.
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ROBERTA D’ANGELO

Alla vigilia della Festa del lavoro, cifre alla mano, il presidente
della Repubblica coglie l'occasione perincalzare le istituzioni su
due grandi temi che pesano sul Paese: i salari che non cresco-
no - a differenza degli altri grandi partner europei - e impedi-

W ER R LR o] allarme di Mattarella. Istat: retribuzioni reali in calo

Lavoro, su salari e sicurezza
«indifferenza intollerabile»

scono alle famiglie di arrivare a fine mese, e gli incidenti che

non diminuiscono. Mattarella punta anche il dito contro le di-
sparita salariali per i migranti e il caporalato. Dal Quirinale, poi,
un grazie a Cgil, Cisl e Uil per la festa “unitaria” di quest'anno.

Ferrario e Marcelli a pagina 10

Lavoro e dignita, 1a sveglia di Mattarella
«Paghe insufficienti, famiglie stentano»

ROBERTA D’ANGELO

Roma

warte da un esempio positi-
vo,la BSP Pharmaceuticals
L. Spa di Latina, una delle
aziende di eccellenza, che il pre-
sidentedella Repubblicahascel-
to di visitare in prossimita dell'l
maggio. Alsuo fianco la ministra
del Lavoro Marina Elvira Calde-
rone. Sergio Mattarella - Costitu-
zione come faro, come sempre -
va al sodo.

«Il lavoro e radice di liberta, ha
animato la nostra democrazia,
ha prodotto eguaglianza e, dun-
que, coesione sociale. Il progres-
so civile, la effettiva esistenza dei
diritti, la sostenibilita del nostro
modello sono legati, al tempo
stesso, all'efficacia delleistituzio-
ni e all'attivita degliattori econo-
mici e sociali». NellaRepubblica
fondata sul lavoro, per il capo
dello Stato, «il lavoro richiama e
sollecita la corresponsabilita, la
solidarieta. Illavoro é statoil vet-
tore piut potente di giustizia, di
mobilita sociale, di costruzione
del welfare». Parole pesanti, im-
pegnative.

La «data simbolo del 1° maggio»
& vicina, insieme con le sue tra-
dizioni. Ma qui arriva la lettura
critica del presidente della Re-
pubblica in vista della Festa del
Lavoro, nel tempo, ricorda, fune-
stato dal rischio dei dazi. «Un la-
voro - dice - che non pud conse-
gnare allamorte, masiaindice di
sviluppo, motore di progresso, sia
strumento per realizzarsi come

persona. Il lavoro non puo sepa-
rarsi mai dall'idea di persona,
dall'irriducibile unicita e dignita
di ogni donna e di ogni uomo.
Nessuno deve sentirsi scartato o
escluso»,

In questa ottica diventano a dir
pocorilevanti le preoccupazioni
di Mattarella. Quella per i livelli
dei salariitaliani, che non vanno
dipari passo coni«segnali inco-
raggianti» dei livelli occupazio-
nali. I dati Istat «e anche l'ultimo
Rapporto mondiale 2024-25
dell'Organizzazione internazio-
nale del lavoro» sono preoccu-
panti. L'ltalia, dice il presidente
della Repubblica, «si distingue
perunadinamicasalariale nega-
tiva nel lungo periodo, con sala-
rirealiinferioria quelli del 2008»,
nonostante «l'avvenutaripresa a
partire dal 2024 «. E questo, sot-
tolinea, «mentre, a partire dal
2022, la produttivita é cresciutas.
E qui le conseguenze dei salari
bassi. «Sappiamo tutti come le
questioni salariali siano fonda-
mentali perlariduzione delle di-
suguaglianze, per un equo godi-
mento dei frutti offerti dall'inno-
vazione, dal progresso. Tante fa-
miglie non reggono l'aumento
del costo della vita. Salari insuf-
ficientisono unagrande questio-
ne per |'Ttalia».

Ancora, « salari insufficienti so-
no una grande questione per
I'Italia. Incidono anche sul preoc-
cupante calo demografico, per-
chéigiovaniincontrano difficol-
taaprogettare con soliditail pro-

prio futuro. Resta, inoltre, alto il
numero digiovani, con prepara-
zione anche di alta qualificazio-
ne, spinti all'emigrazione. Questi
fenomeni impoveriscono il no-
stro “capitale umano”», incalza.
Néasopperireal calo demogra-
fico «bastano le migrazioni
dall'estero». Tanto pil che gli
stessi migranti subiscono un
trattamento salariale inadegua-
to. Anche qui occorre interveni-
re, prosegue Mattarella: «Il trat-
tamento dei migranti - con sala-
ri che, secondo '0il, risultano
inferiori di un quarto rispetto a
quelli dei connazionali - se non
con fenomeni scandalosi come
il caporalato, va contrastato con

fermezza». Quiil presidente del-
la Repubblica prende a prestito
le parole di papa Francesco:
«Non venga mai meno il princi-
pio diumanita come cardine del
nostro agire quotidiano». Anche
questa - dice Mattarella - &€ una
parte della sua eredita da non
dimenticare mai. E in un qua-

dro di cambiamenti veloci, con

= uvnmedjg:vﬁ,]zsvegjzdimnmd]z
Paghe insufficienti, famiglie stentano:

vl

isat stipendi i bassi rspeto
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tanti lavori che nel giro di qual-
che decennio «non esistono
pilt», una cosa non puo essere
modificata: «il lavoro come
espressione della creativita e
della dignita umanan.

Ed é allora ancora pili «<intollera-
bile» la «piaga che non accenna
ad arrestarsi» delle morti sul la-
voro, che «<nelnostro Paese hagia
mietuto in questi primi mesi cen-
tinaiadivite», ricorda Mattarella.
«Non sono tollerabili né indiffe-
renzané rassegnazione», ammo-
nisce. Ed & «evidente - continua
- che I'impegno per la sicurezza
nel lavoro richiede di essere raf-
forzato. Riguardaleistituzioni, le
imprese, i lavoratori».

A tal proposito il capo dello Sta-
toringrazia Cgil, Cisle Uil per aver
scelto questo tema per «un Primo
maggio unitario», dice. E all'im-
portanza del sindacato fa riferi-

mento, ricordando come «il con-
fronto trale parti sociali, il dialo-
go favorito dalle istituzioni & sta-
to nella nostra storia - con intese
dal valore epocale - unvolano di
progresso civile, sociale, econo-
mico». Percio, ricorda, «conviene
sempre investire nel dialogo, aiu-
taaraggiungere metedi progres-
so, come € stato con l'invenzio-
ne, nel secolo scorso, dello Stato
sociale. E questo - sottolinea - un
tema fondamentale nell'agenda
pubblica».

Mattarella poi si rivolge ai giova-
ni, in procinto di scendere in
piazza per il “Concertone”. E qui
l'augurio di «gioia e serenita» a
quanti saranno in piazza San
Giovanni. «Buona festa dellavo-
ro anche achiillavorolo sta cer-
cando», cosi come a «chi lo crea
e a chi lo difende», dice abbrac-
ciando il Paese.

Pronte a cavalcare la difesa del
salario minimo, le opposizioni
sonodinuovo compatte sul fron-
te. «Noi ci concentriamosulavo-
ro dignitoso, giuste retribuzioni,
salario minimo. Continueremo
ainsistere su questo», dice la se-
gretaria del Pd Elly Schlein,
plaudendo al capo dello Stato. 11
leader di M5s incalza il governo
che «aumentagli stipendi solo ai
ministri, non vuole il salario mi-
nimo legale» e punta «sul piano
di riarmo». Mentre il leader di
Azione Carlo Calenda ricorda
coe «i salari e la sanita sono le
questioni centrali di questo Pae-
se». Serve orastimolare «gli inve-
stimenti, perché il mercato sta
crollando» elagente «<non arriva
afine mese».

Il monito del presidente della Repubblica | |NTERVENTO ggig"sgfg'iz
per rendere si‘cura Iattivita cli ciascuno: Mattarolla
di fronte alle “morti bianche” «non sono .. durante la
tollerabili indifferenza e rassegnazione», I:a visita V'I?'ta di ieri
occorre percio rafforzare 'impegno di tutti aun‘azienda  allaBsp
L Pharma-
di Latina .
% . ceuticals
cloccasion® i) atina.
per sollecitare  Dietro di lui,
il rispetto la ministra
dei diritti. Anche ~ d¢!Lavoro
dei mi : Calderone
ei migranti .,

che lavorano qui:
disparita salariale
e caporalato

«da contrastare»
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1 capo dello Stato: «Tante famiglie non reggono. Intollerabile indifferenza per le morti sul lavoro»

Salari, allarme di Mattarella

[Igoverno e le misure in arrivo il Primo maggio: piu risorse per la sicurezza

[.avoro, il richiamo
di Mattarella:

di Marco Cremonesi

Rita Querzé

e Claudia Voltattorni

™ T el nostro Paese ci sono

%

L % «aspetti di preoccupazio-
ne sui livelli salariali, tante fa-
miglie non reggono l'aumen-
to del costo della vita». A lan-
ciare l'allarme é il capo dello

prima della Festa del Lavoro,

il presidente ha visitato

un’azienda: la Bsp Pharma-

ceuticals di Latina. Monito

Stato Sergio Mattarella. Que-
st'anno, come sempre appena

anche per I'intollerabile indif-
ferenza per i morti sullavoro e
per il trattamento dei migran-
ti «con salari inferiori di un
quarto rispetto a quelli dei
connazionali».

alle pagine2e 3

salari inadeguati,

priorita alla sicurezza

Il capo dello Stato: equita per le retribuzioni dei migranti

DAL NOSTRO INVIATO

LATINA [ salari bassi zavorrano
il Paese e il suo futuro. Il mo-
nito di Sergio Mattarella parte
dalla Bsp Pharmaceuticals di
Latina. Come ogni anno, ap-
pena prima della Festa del la-
voro, il presidente della Re-
pubblica visita un’azienda e
da 1i svolge le sue riflessioni
sul mondo del lavoro. Que-
st’anno ha scelto il fiore all'oc-
chiello dell'importante di-
stretto farmaceutico laziale: la
Bsp, fondata nel 2006 da Aldo
Braca con sette dipendenti,
oggi ne ha 1.600 in costante
crescita e realizza farmaci anti
tumorali ultra tecnologici.

Ed é proprio Ii, in un polo di
assoluta eccellenza, che il ca-
po dello Stato sceglie, per
contrasto, di sollevare una
«grande questione per I'lta-
lia». Accompagnato dalla mi-
nistra del Lavoro Marina Elvi-
ra Calderone, Mattarella parte
dai «segnali incoraggianti sui
livelli di occupazione». Ma re-
stano tutti gli «aspetti di pre-
occupazione suli livelli salaria-
li, come segnalano i dati stati-
stici e anche I'ultimo Rappor-
to dell’Organizzazione
internazionale del lavoro
(Oil)». Proprio I'ltalia, prose-
gue il presidente, «si distin-

gue per una dinamica salaria-
le negativa nel lungo periodo,
con salari reali inferiori a
quelli del 2008, nonostante
l'avvenuta ripresa a partire dal
2024». Peggio ancora, a fron-
te di una «produttivita che dal
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2022 € cresciutar.

Ma, continua Mattarella,
come «sappiamo tutti, le que-
stioni salariali sono fonda-
mentali per la riduzione delle
disuguaglianze, per un equo
godimento dei frutti offerti
dall'innovazione e dal pro-
gresso». Il peggio é che la
«grande questione» rimbalza
negativamente su tante altre:
«Salari insufficienti incidono
anche sul preoccupante calo
demografico, perché i giovani
incontrano difficolta a pro-
gettare con solidita il proprio
futuro». E crea le condizioni
per la fuga dei cervelli: «Resta
alto il numero di giovani, con
preparazione anche di alta
qualificazione, spinti all'emi-
grazione». Tutti fenomeni
che «impoveriscono il nostro
capitale umano» secondo

La guerra dei dazi
«ldazi,antica formadi
prove diforza, possono
ostacolare il diritto

di accesso alle cure»

[l lavoro
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Mattarella, che sottolinea an-
che la questione sicurezza:
«Quella delle morti sul lavoro
€ una piaga che non accenna
ad arrestarsi» e su cui «non
sono tollerabili né indifferen-
za né rassegnazione».

La Bsp ¢ azienda di massi-
ma innovazione, e il capo del-
lo Stato annota che «tutto at-
torno a noi cambia veloce-
mente. Tanti lavori di qualche
decennio fa ora non esistono
pit. Nuove occupazioni si af-
facciano e altre compariranno
presto. Cio che non tramonta
¢ il carattere del lavoro come
espressione della creativita e
della dignita umana. Nei cam-
biamenti, permanente rima-
ne il suo valore di liberta e co-
esione». Le sfide, anche sul-
l'orizzonte vicino, preoccupa-
no. L'80% del business della

Le nascite

«Salari insufficienti
incidono anche

sul preoccupante
calo demografico»

Variazione dei redditi da lavoro annui, 1991-2023

del lavoro
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Gennaio e febbraio 2025: 138 denunce
diinfortunio mortale, il 16% in piu
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Corriere della Sera

Bsp € con gli Stati Uniti. E
Mattarella non pud non anno-
tare che «si affacciano nuovi
rischi, derivanti dalle pro-
spettive di ampio ricorso ai
dazi, antica forma di prove di
forza, che possono ostacolare
il diritto all'accesso alle cure,
alla salute, per ogni popolo
del mondo, specialmente i
piu poveri e fragili». Ed effetti
negativi «sull’economia glo-
bale che possono interpellare
anche il nostro Paese». Pro-
blema nel problema, i salari
dei non italiani: «Il tratta-
mento dei migranti, con sala-
ri che, secondo I'Oil, risultano
inferiori di un quarto rispetto
a quelli dei connazionali, se
non con fenomeni scandalosi
come il caporalato, va contra-
stato con fermezza».

. La parola

OIL

L'Organizzazione
internazionale del lavoro
(Oil) é un'agenzia
specializzata delle Nazioni
Unite che si occupa di
promuovere la giustizia
sociale e i diritti umani
internazionalmente
riconosciuti, in particolare
riguardo all lavoro

Molti dal centrosinistra
plaudono alle parole di Mat-
tarella. A partire da Elly Sch-
lein: «Siamo in un Paese che
sta smettendo di investire
nella sanita pubblica e che ha
salari ancora troppo bassi».
Mentre cauta € la reazione del
ministro per gli Affari europei
Tommaso Foti: «Che vi siano
salari a volte bassi, lo sappia-
mo. Che oggi si possa dire co-
me intervenire ¢ quantomeno
strumentale. Si potrebbe dire
“alziamoli”, bisogna vedere
dove intervenire, quali sono le
condizioni da cui derivano
quei salari». Mattarella ieri ha
anche ricevuto, con il vicemi-
nistro agli Esteri Edmondo Ci-
rielli, il presidente turco Re-
cep Tayyip Erdogan.

Marco Cremonesi

—

Quella delle morti
sul lavoro ¢ una
piaga che ha gia
mietuto centinaia
di vite. Non sono
tollerabili

né indifferenza

né rassegnazione

Le questioni
salariali sono
fondamentali
per ridurre

le disuguaglianze
Salari inadeguati
sono un grande
problema, una
grande questione
per I'ltalia
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«Stipendi e buste paga
non si alzano per legge
S1 a un patto per crescere»

Garnero: contratti poveri anche con Cgil, Cisl, Uil

di Rita Querzé

A furia di parlare di salario
minimo, abbiamo scoperto
che il problema ¢ piu grande.
Riguarda il salario minimo e
anche quelli medi. Lo ha fatto
presente ieri anche il presi-
dente della Repubblica Sergio
Mattarella. «Le retribuzioni
sono basse anche al Nord,
non soltanto al Sud», sottoli-
nea Andrea Garnero, econo-
mista Ocse che di buste paga
si é occupato anche nel saggio
La questione salariale, con
Roberto Mania.

Seiragazzi se ne vanno dal-
I'Italia il problema sono an-
che le retribuzioni.

«Appena il 9% dei dipen-
denti supera i 40 mila euro
lordi annui. Anche per la pre-
valenza di piccole imprese, il
numero di posizioni dirigen-
ziali ¢ inferiore che nel resto

d’Europa. E cosi se i giovani se
ne vanno all'estero non dob-
biamo stupirci».

Poi ¢’¢ quel 10,2 per cento
di italiani poveri nonostante
abbiano un lavoro.

«Lo dice I'Eurostat e per di
piu si tratta di un dato in cre-
scita rispetto al 9,9 per cento
del 2023».

Per alcuni il problema an-
drebbe affrontato riducendo
ancora il cuneo fiscale.

«Pu0 essere solo un pezzo
della soluzione. I nostri giova-
ni emigrano in Belgio, Fran-
cia, Germania: Paesi con un
cuneo fiscale come il nostro o
pill alto ma che sono in grado
di pagare stipendi, anche net-
ti, piu alti».

Andiamo alla radice della
questione: perché dagli anni
Novanta le retribuzioni in Ita-
lia hanno smesso di crescere?

«Il primo punto da tenere a
mente sta proprio nel fatto
che questo non ¢ un proble-
ma di oggi o di ieri. E vero,
I'ultima fiammata inflazioni-

stica lo ha evidenziato ancora
di pit1 ma ¢é da trent'anni che i
nostri salari stanno perdendo
potere d’acquisto. Sicuramen-
te non ¢ un caso che proprio
dagli anni Novanta anche sul
fronte della produttivita I'lta-
lia abbia cominciato a perdere
terreno. Se in un'ora un tede-
sco produce piu di un italia-
no, ¢ evidente che il tedesco
potra essere pagato di pili».

La ricchezza prodotta cre-
sce di poco, mentre gli occu-
pati salgono di molto (siamo
a 24 milioni) e cosi la fetta di
ciascuno é pil1 piccola?

«ll fatto che il lavoro costi
meno a causa dell'inflazione
contribuisce a spiegare per-
ché I'occupazione aumenti
anche in una fase di Pil so-
stanzialmente stabile».

Vie d’'uscita?

«l salari sono bassi anche
perché c’é troppo part time
involontario e contratti brevi.
Per uscire da questa situazio-
ne non basta una norma. E
necessario un piano per la

crescita e il rilancio della pro-
duttivita, con la priorita di fa-
vorire la crescita dimensiona-
le delle imprese e lo sviluppo
dei settori ad alto valore ag-
giunto».
I salari sono bassi anche
perché il sindacato é debole?
«Abbiamo troppi contratti,
ormai oltre mille. C’¢ una
“questione rappresentanza”
che riguarda il sindacato ma
anche le associazioni delle
imprese. Inoltre anche i con-
tratti Cgil-Cisl-Uil non sono
piu garanzia di buon salario,
come ha stabilito la magistra-
tura nel caso della vigilanza».
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Cuneo fiscale

«Paesi che hanno
cuneo fiscale alto come
il nostro pagano pero
retribuzioni piu ricche»

| dati

| lavoratori poveri

Secondo I'Eurostat in

Italia & a rischio poverta
pit1 di un lavoratore

ogni 10: il 10,3% nel 2024
controil 9,9% dell'anno
precedente

| contratti scaduti

Sono oltre mille i contratti
collettivi nazionali di lavoro
depositati presso il Cnel. Il
62 per cento di queste
intese & scaduta, un
centinaio da oltre 10 anni

L'effetto inflazione

o Le retribuzioni in Italia non
hanno ancora recuperato
la perdita di potere
d'acquisto generata
dall'ultima fiammata

inflazionistica.
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[l piano
del governo:

plu risorse,

formazione
e controlli

Siaun tavolo con le parti sociali

di Claudia Voltattorni

ROMA «Interventi concreti per
la sicurezza sul lavoro». La
premier Giorgia Meloni li ha
annunciati ieri nella sua inter-
vista al Corriere. E stamattina,
nel Consiglio dei ministri del-
le 11, il governo dara il via libe-
ra ad uno stanziamento di ri-
sorse da destinare a misure
per prevenire incidenti e mor-
ti sul posto di lavoro. Una scel-
ta legata alla celebrazione del-
la festa dei lavoratori del Pri-
mo maggio, questanno dedi-
cata proprio alla sicurezza sul
lavoro, definita dal presidente
della Repubblica, Sergio Mat-
tarella, una «priorita» per
combattere «una piaga che
non accenna ad arrestarsi».
Per Meloni «é inaccettabile
che ogni giornata sia scandita
da morti e infortunix».

Ma quello che varera il Cdm
questa mattina non sara un
provvedimento ad hoc, come
avvenne due anni fa con il de-
creto Primo maggio approva-
to proprio nel giorno dei lavo-
ratori che prevedeva, tra 'al-

tro, anche I'addio al reddito di
cittadinanza. Stavolta si tratta
di fondi che il governo da
giorni cerca—trailooei 200
milioni di euro — da mettere
adisposizione per interventi e
misure per migliorare la sicu-
rezza sul lavoro. Un'ipotesi su
cui I'esecutivo lavora é quella
di fondi Inail non spesi. Piu
formazione per i lavoratori
ma anche intensificazione dei
controlli sui posti di lavoro al-
cuni degli interventi allo stu-
dio. Non dovrebbero arrivare
pero nuove assunzioni di
ispettori, né ulteriori inter-
venti sulla patente a punti in
vigore dal primo ottobre 2024
e per ora limitata solo al setto-
re edile: sono state 432.649 le
patenti rilasciate finora. Il tut-
to pero verra deciso aprendo
un tavolo ad hoc con le parti
coinvolte. Lo ha promesso
Giorgia Meloni: «Metteremo
a disposizione importanti ri-
sorse che intendiamo utiliz-
zare confrontando le nostre
proposte con quelle dei sin-
dacati e delle associazioni da-
toriali: valuteremo insieme
cosa é pil1 utile per la sicurez-
za dei lavoratori». E questa sa-
rebbe una novita.

Pil volte il governo € stato

accusato dai sindacati di non
averli ascoltati in merito agli
interventi sul lavoro o di averlo
fatto a provvedimenti chiusi.
Stavolta la caccia alle risorse si
accompagna ad unapertura al
dialogo con tutte le parti so-
ciali. La data ancora non ¢ fis-
sata, ma l'intervento di oggi
annunciato da Meloni appare
un primo passo.

Nonostante cio, i sindacati
sono molto critici. Il leader
della Cgil Maurizio Landini at-
tacca: «Non siamo stati convo-
cati da nessuno. Abbiamo pre-
sentato da almeno un anno e
mezzo una piattaforma unita-
ria sul tema della salute e della
sicurezza che ad oggi non é
stata oggetto di nessun con-
fronto e nessuna discussio-
ne». Lui domani sara al corteo
del Primo maggio a Roma in
via dei Fori Imperiali. «Non é
un caso che abbiamo messo al
centro della manifestazione il
tema della sicurezza — dice
—: le cose fatte finora vanno
nella direzione opposta, com-
presa la finta della patente a
punti. Sarebbe bene che dei
lavoratori non si ricordassero
una volta I'anno, la sera prima
dell't maggio, per dire che an-
che loro sanno che esistono i
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lavoratori. Se il governo vuole
fare una cosa seria metta i sol-
di per aumentare i salari e per-
mettere il rinnovo dei contrat-
ti nei settori pubblici». Scetti-
co anche il leader Uil Pierpao-
lo Bombardieri, da sempre in
prima fila sul tema della sicu-
rezza: «Non siamo stati né in-
formati né convocati, il con-
fronto con le parti sociali non
¢ certo la forza di questo go-

verno». Perd concede un'aper-
tura: «Noi siamo sempre di-
sponibili comunque, ma non
vorremmo che di sicurezza sul
lavoro si parlasse solo il Primo
maggio, & da dicembre che di-
ciamo che questo governo in
Manovra Non aveva messo un
euro per sicurezza e preven-
zione», Intanto la Lega, con il

sottosegretario al Lavoro Clau-
dio Durigon, annuncia un di-
segno di legge sui salari equi.
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Ilvoto Malamaggioranza ¢ in bilico
In Canada vince
il liberal Carney:
schiaffo a Trump

di Sara Gandolfi

|" 1 Partito liberale ha vinto le elezioni in

! Canada e Mark Carney € riconfermato
primo ministro: schiaffo a Trump. Sconfitto il
diretto avversario, Pierre Poilievre. I liberali
non sono pero riusciti a conquistare la
maggioranza e Carney dovra cercare alleati.
«Il presidente Usa sta cercando di spezzarci
per possederci. Questo non accadra mai e poi

mai», ha promesso il premier.

apaginas

nada

(anada, Liberali in trionfo
azie al «fattore Trump»:

«L ora si tratta tra parp»

Ma Carney manca la maggioranza assoluta. La telefonata del leader Usa

dalla nostra inviata a Ottawa
Sara Gandolfi

11 Partito liberale ha vinto le
elezioni in Canada e Mark Car-
ney é riconfermato primo mi-
nistro. Doppia sconfitta per il
suo diretto avversario, il leader
del Partito Conservatore Pierre
Poilievre che ha perso anche il
seggio di deputato che detene-
va da vent'anni. In calo il Bloc
Québécois, crollala sinistra del
New Democratic Party, il cui
leader si & dimesso.

Carney ieri ha parlato con
Donald Trump, che si é con-
gratulato con lui, e insieme
«hanno concordato sull'im-
portanza della collaborazione
tra Canada e Stati Uniti, come
nazioni indipendenti e sovra-
ne, per il loro reciproco mi-
glioramento», riferisce una
nota dell'ufficio del premier.
«Atal fine, i leader hanno con-
cordato di incontrarsi di per-
sona nel prossimo futuro». Ai
giornalisti che fuori dal palaz-
zo del governo a Ottawa gli
hanno chiesto quando sareb-

be avvenuto il faccia a faccia, si
¢ limitato a rispondere: «Ve-
dremo, ma lo faremo come
due nazioni sovrane». E in
un’intervista alla Bbc ha ag-
giunto: «Tratteremo alle no-
stre condizioni»

Salvo sorprese dopo il ri-
conteggio ufficiale, Carney
non é riuscito per soli tre seggi
a conquistare la maggioranza
assoluta alla Camera dei Co-
muni, ossia almeno 172 dei
343 seggi che gli avrebbero
permesso di governare senza
il sostegno dei partiti minori:
il Partito Liberale si é fermato
a 169 contro i 144 dei Conser-
vatori. Piu ridotto lo scarto in
termini di voti: 43,7% contro
41,3%. 11 Paese € spaccato e
Carney dovra ora cercare allea-
ti. I 7 seggi del New Democra-
tic Party, i 22 del Bloc Québé-
cois e I'unico rimasto al Green
Party saranno 'ago della bilan-
cia del futuro governo.

Carney é eletto per la prima
volta alla Camera dei deputati
dopo aver conquistato il seg-

gio di Nepean, a Ottawa. Ha
aspettato che Poilievre am-
mettesse la sconfitta, nella
notte, prima di presentarsi da-
vanti alle telecamere per il di-
scorso della vittoria. Ha am-
messo che il Paese é diviso:
«Milioni di canadesi avrebbe-
ro preferito un risultato diver-
so» e ha invitato all'unita con-
tro la minaccia esterna, oggi
impersonata da Trump. «Dob-
biamo anche riconoscere che
il nostro mondo é cambiato ra-
dicalmente», ha detto. «Ma sa-
remo consapevoli di avere
molte altre opzioni per costru-
ire la prosperita per tutti i ca-
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nadesi».
E il quarto mandato conse-
cutivo per i Liberali, che gover-

mestica: I'inflazione, la man-
canza di case, il «cambiamen-
to necessario» dopo un decen-

rare con il governo per un an-
no, perché «l'ultima cosa che
vuole il popolo del Québec ¢é

nano ininterrottamente dal nio di governo liberale. Pur [Iinstabilita».
2015. Determinante per la ful- essendo meno estremista di
minea rimonta del Partito, a Trump, la sua retorica populi-
inizio anno sotto ai Conserva-  sta non ha convinto. Forse per
tori di oltre 20 punti in tuttii la prima volta, i canadesi non
sondaggi, é stato proprio «il hanno scelto un partito, o un
fattore Trump»: anche nel rappresentante locale, ma un
giorno del voto, il tycoon ¢ en-  leader per la nazione. «I Libe-
trato a gamba tesa nella vita ralisono stati molto abiliausa-
politica dei vicini, invitandolia e la carta della paura», ha det-
mettere il suo nome sulla to ieri il leader del Bloc Q].l{fb(f-
scheda elettorale. cois, Yves-Francois Blanchet,
Fino all'ultimo Poilievre ha dicendosi perd pronto a lavo-
cercato di riportare la campa-
gna sui binari della politica do-
I ' - S
p— | risultati Mark Carey. 60
confitto ISEGGI anni, nella sede
= Liberali 169 = Conservatori144  delpartitolberale
Mark Carney: Pierre Poilievre: aOttawa
centrosinistra 50%  conservatori (Ap)

@ Pierre

Poilievre, 45 = Bloc Québécois 22 New democratic
anni, &il leader Yves-Francois Blanchet: party 7

del Partit rappresenta | francofoni  Jagmeet Singh: sinistra
Cinsae:\.:aotore del Québec = Verdi1l

del Canada e

delf opposizio- IL CONFRONTO CON IL 2021

ne dal 2022 Liberali 4 +11,9%
S R T
all'aborto, Verdi
legale in i

Canada, negli BQ;

anni 2000 ha People's Party -

votato contro il

matrimonio per NDP 4

le coppie dello
stesso sesso,
per poi
cambiare idea

® In ambito
economico e
sostenitore del
pareggio di
bilancio
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lfcaso

La portavoce della Casa Bianc

L s

a Karoline Leavitt mostra una fotogr

11 presidente Donald Trump sente il leader di Amazon Jeff Bezos.

Sulle etichette
il costo dei dazi

[La Casa Bianca
Amazon ostile

di Giuliana Ferraino

afia del numero uno di Amazon Jeff Bezos durante unincontro con i media

coppia la guerra per i dazi tra la Casa Bianca e Amazon. «Atti ostili dalla societa», accusa
I'amministrazione Usa. L'azienda precisa: «Mai voluto esporre sulle etichette il prezzo delle tariffe».

apagna9

Amazon, i costi dei rincari sulle etichette
La Casa Bianca: atto ostile dalla societa

Trump sente il patron, poi il gruppo precisa: mai voluto esporre il peso delle tariffe sui prezzi

di Giuliana Ferraino

Dazi, accuse politiche,
aziende in allarme: I'’America
di Trump, al suo centesimo
giorno di mandato, entra in
una fase di alta tensione. E al
centro della tempesta ¢’¢ Ama-
zon. La Casa Bianca ha accusa-
to pubblicamente il gruppo di
Jeff Bezos di un «atto ostile e
politico» per aver ipotizzato di
segnalare sulla sua piattafor-
ma l'aumento dei prezzi pro-
vocato dai dazi. Dopo una tele-
fonata tra Trump e Bezos, la
precisazione del colosso del-
I'ecommerce: «Mai approvata
né prevista una simile misu-
ra».

Tutto & cominciato dopo
che Punchbowl News ha ri-
portato l'intenzione di Ama-
zon di segnalare sul prezzo di
ogni prodotto I'impatto diretto
delle tariffe Trump. La rispo-
sta della Casa Bianca non si é
fatta attendere: sventolando la
foto di Bezos, Leavitt ha accu-
sato Amazon di «un atto osti-
le» davanti a stampa e teleca-
mere. E ha chiesto provocato-
riamente perché non avesse
adottato una simile trasparen-
za «quando l'inflazione con
Biden era esplosa al livello piu
alto in 40 anni». Amazon poi
ha chiarito che I'ipotesi riguar-
davala sua piattaforma a basso
costo Haul, creata lo scorso
novembre per competere con
le cinesi Temu e Shein: ven-
dendo a prezzi stracciati pro-
dotti provenienti dalla Cina, i

dazi del 145% imposti da
Trump avrebbero fatto au-
mentare enormemente i prez-
zi. Ma la discussione non ha
mai coinvolto il sito principa-
le, ha precisato la societa di Se-
attle. Che invece avrebbe fatto
pressione sui fornitori cinesi
per contenere i prezzi finali.
Nonostante il chiarimento,
che ha permesso al titolo
Amazon di recuperare in Bor-
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sa, dopo un iniziale -2%, la ten-
sione resta alta. Jeff Bezos, di
recente, € riuscito a riavvici-
narsi a Trump, che in passato
aveva definito una «minaccia
per la democrazia». Prima con
I'indicazione al Washington
Post, il quotidiano di cui é edi-
tore, di non appoggiare la de-
mocratica Kamala Harris in
corsa contro Trump alla ele-
zioni presidenziali dello scor-
so novembre; poi con il contri-
buto di un milione di dollari
donato al fondo per l'organiz-
zazione dell'inaugurazione
presidenziale, a cui Bezos ha
presenziato in prima fila, in-
sieme a tutti gli altri protago-
nisti di Big Tech — da Mark
Zuckerberg (Meta) a Sundar
Pichai (Google), da Tim Cook
(Apple) a Elon Musk (Tesla e
SpaceX)— accompagnato dal-

I numeri

® Lafiducia dei

consumatori

americani si

erode: ad aprile

éscesaai

minimida 5 Conferenza
anni. Le L'addetta
aziende stampa della
rinviano Casa Bianca
investimenti e Karoline
decisioni: Gm, Leavitt, con il
ad esempio, ha segretario al
sospesoun Tesoro Scott
buybacke Bessent,
ritirato la mostra una
guidance foto di Jeff
sull'andamento  Bezos

di quest'anno

per troppa

incertezza. Il

deficit

commerciale

Usa siallarga,

salendoa 162

miliardi di

dollari

Fondi e first lady

| rapporti tra Donald e
Jeff: dal documentario
su Melania ai fondi
per l'inaugurazione

la fidanzata Lauren Sanchez,
che sposera a giugno a Vene-
zia. Altri gesti conciliatori in-
cludono l'acquisto per 40 mi-
lioni da parte di Amazon di un
documentario sulla first lady
Melania e la decisione di tra-
smettere episodi del reality
show di Trump The Apprenti-
ce su Prime Video.

Ma ¢’¢ una strana coinci-
denza: il caso Amazon, con le
dure accuse della Casa Bianca,
¢ esploso proprio mentre Be-
z0S Si prepara a fare concor-
renza a SpaceX e Starlink di
Elon Musk con il progetto Kui-
per, ieri al debutto con il lan-
cio dei primi 27 satelliti a bas-
sa orbita. Solo una casualita?
In un contesto in cui i confini
tra economia, geopolitica e in-
teressi strategici si fanno sem-
pre piu labili, anche un sem-

LIMPATTO DEI DAZI SULLEXPORT ITALIANO

LA CRESCITA
TENDENZIALE
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NEISETTORI
Articoli

chimico-
e botanici

+9,6%

plice caso smette di essere
neutrale e diventa parte del
conflitto.

La linea di «incertezza stra-
tegica», rivendicata dalla Casa
Bianca come leva negoziale
per riscrivere le regole del
commercio internazionale, ri-
schia di trasformarsi in un
boomerang. La fiducia dei
consumatori americani si ero-
de: ad aprile € scesa ai minimi
da 5 anni. Le aziende rinviano
investimenti e decisioni: Gm,
ad esempio, ha sospeso un
buyback e ritirato la guidance
sull'andamento di questanno
per troppa incertezza, come
hanno fatto molti altri gruppi,
mentre Ups tagliera 20 mila
posti di lavoro. 1l deficit com-
merciale Usa si amplia anzi-
ché ridursi, salendo a 162 mi-
liardi di dollari a marzo rispet-

to ai 92,8 miliardi di un anno
fa, per la corsa ad accaparrarsi
merci prima del cosiddetto
«Liberation Day» del 2 aprile,
con l'entrata in vigore delle
sovrattasse doganali, poi ri-
dotte al 10% per go giorni (Ci-
na esclusa). Cosi, per evitare il
congelamento di assunzioni e
piani di sviluppo in un settore
cruciale come l'automotive,
I'amministrazione Usa ieri ha
introdotto alcune esenzioni
per l'automotive. E la cronaca
(parziale) di un anniversario
amaro per la presidenza
Trump: 100 giorni segnati da
preoccupazioni crescenti e un
futuro sempre piu incerto.
Dentro e fuori gli Stati Uniti.

Fonte: Istat (dati a febbraio 2025)

DOVE AUMENTA E DIMINUISCE DI PIU (su base annua in percentuale)

Mezzi Macchinari  Autoveicoli  Coke

farmaceutici, dltraSFDl‘tD eapparecchi e prodotti Bassi Opec Unito
nico-  (esclusi non petroliferi  %° +21,1
medicinali ~ autoveicoli) c\alsmﬁcan raffinati 20 +17.3 145
altrove +13,3 41
15 33 4129 +104

Spagna Svizzera Germania Paesi

=9

2£0

Paesi Regno :Austria iata_li_ Turchia Belgio
niti

-96 Ml -99

-11,3 —

5.699
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Cds

Pes0:1-19%,9-59%

Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

22

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

478-001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 30/04/25
Edizione del:30/04/25
Estratto da pag.:17
Foglio:1/2

Oltre al magazine, lo speciale gratis dedicato al Papa venuto dalla
fine del mondo: le immagini pit belle e le interviste al Corriere

Le scarpe, il pennarello
La vita semplice
secondo Francesco

odici anni di pontifica-
D to in trentasei pagine.

Dal 13 marzo 2013,
quando si affaccio al mondo
con quel sorridente «buona-
sera» in abito bianco che an-
cora oggi abbiamo negli oc-
chi, papa Francesco ha “re-
gnato” con il suo carisma gen-
tile sulla Chiesa fino allo
scorso Lunedi dell’Angelo.
Per riassumere i giorni di
Francesco, attraverso le im-
magini piu significative e le
parole pronunciate nelle due
interviste rilasciate a Ferruc-
cio de Bortoli e Luciano Fon-
tana che si sono succeduti alla
direzione del Corriere nel cor-
so del suo pontificato, con il
settimanale 7 domani in edi-
cola e in edizione digitale tro-
verete una pubblicazione spe-
ciale a cura del magazine de-

dicata al Papa da poco scom-
parso.

L'editoriale di Elisabetta
Soglio, responsabile delle pa-
gine di Buone Notizie, raccon-
ta un pontefice che «abbrac-
ciava le fragilita» e che col
passare degli anni «si sentiva
ancora piu vicino ai malati,
agli anziani, alle persone con
disabilita». Le immagini, a
pagina intera o doppia, ce lo
mostrano nel giorno dell’ele-
zione, con i suoi famigliari e
con la successiva famiglia nel-
la fede, quella dei gesuiti a cui
aderira da sacerdote. Lo ve-
diamo uomo qualunque sul
metro in Argentina quando
era vescovo di Buenos Aires e
Papa sorridente negli incontri
con Obama e il suo predeces-
sore dimissionario Ratzinger.
Vediamo la semplicita dei

suoi oggetti: il pennarello con
cui scriveva, le scarpe consu-
mate, I'orologio in plastica. Fi-
no alla sua uscita solitaria sot-
to la pioggia in Piazza San Pie-
tro nei giorni del Covid e, so-
prattutto, fino all’'ultima
settimana, culminata con la
sfilata in papamobile tra la
gente in Vaticano per la Pa-
squa. Immagine finale di pa-
pa Francesco in vita.

Sulla copertina della rivista,
in edicola un giorno prima
del solito (venerdi prossimo il
Corriere cui si accompagna
non esce per la festivita del
Primo Maggio), ci sono inve-
ce gli attori Ginevra France-
sconi e Stefano Accorsi prota-
gonisti di Una figlia, un film
che si interroga sui rapporti
spesso difficili tra genitori e

Lo speciale
Con 7, saranno
disponibiliin
edicolaein
edizione digitale,
anche 36 pagine
speciali sul
pontificato di
Francesco

figli adolescenti. Nei nostri

approfondimenti la ricerca di

spazi nuovi per il dialogo.
E.Ca.

' RIPRODUZIONE RISERVATA

STEFAND ACCORSA- GISENPA FRARCESCOM

E | NOSTR! FIGLI
NO|m:lC)LE NTI

La copertina di 7 Ginevra Francesceni (22 anni) e Stefano
Accorsi (54), protagonisti della copertina di 7. Nel film Una
figliainterpretano I'adolescente Sofia e suo padre Pietro
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Le origini
Bergoglio da
giovane con la
sua famiglia e
da gesuita in
Argentina

L'empatia

Papa Francesco
sorride con
Obama
presidente Usa
nel 2014

La semplicita
Scarpe,
pennarello,
orologio di
plastica: le cose
semplici del Papa

| grandi, i piccoli
Francesco con

il dimissionario
Benedetto XV

e permano con
Gemma, 5 anni
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Il governo

Meloni e le critiche a Mosca
«Dimostri di volere la pace

come ha saputo fare Kiev»

E riceve Erdogan: grazie per I'opera di mediazione nel conflitto

di Marco Galluzzo

ROMA Giorgia Meloni giudica
negativamente, per l'ennesi-
ma volta in pochi giorni, I'at-
teggiamento di Mosca nelle
trattative con gli americani.
Nel corso del vertice intergo-
vernativo con la Turchia, che
si svolge a Villa Doria Pamphi-
lj, la presidente del Consiglio
pronuncia parole molto chia-
re: la tregua di tre giorni an-
nunciata dalla Russia «é
un’iniziativa di cui prendiamo
atto, ma tutt’altra cosa rispet-
to a quanto necessario. La
Russia dimostri volonta di
perseguire la pace come ha
saputo fare I'Ucraina».

La premier, con accanto Re-
cep Tayyp Erdogan, che é uno
degli attori strategici, a livello
diplomatico, sin dall'inizio
del conflitto, riprende alcune
delle considerazioni rilasciate
in un'intervista al Corriere. E
aggiunge che non ha senso
un cessate il fuoco di poche
ore, o di pochi giorni, ma oc-
corre che le armi vengano ri-
poste per «tutto il tempo ne-

cessario ad avviare un serio
percorso e reali trattative di
pace». Un obiettivo che é tra-
sversale a tutti gli sforzi diplo-
matici in corso, sia da parte
della Casa Bianca, sia da parte
dell'Unione europea.

Meloni ne ha parlato in pri-
vato con il presidente turco,
rimarcando il valore del ruolo
che sin qui la Turchia ha svol-
to e ringraziando Erdogan
«per l'opera di mediazione
che ha portato avanti fin dal-
I'inizio della guerra di inva-
sione russa dell'Ucraina, in
particolare per far fronte al-
I'impatto sulla sicurezza ali-
mentare». Insieme, prosegue
la premier, «abbiamo ribadi-
to il pieno sostegno agli sforzi
del presidente Trump per una
pace giusta e duratura. L'in-
contro fra Trump e Zelensky a
San Pietro ha avuto un signifi-
cato enorme e speriamo tutti
che possa rappresentare un
punto di svolta. Ribadiamo
I'appello al cessate il fuoco in-
condizionato».

Ma il taglio della visita —
oltre al confronto fra due lea-
der che si allarga sino ai prin-
cipali temi del Mediterraneo,
includendo la stabilizzazione
della Siria, sulla quale Ankara

La mossa

gioca un ruolo da protagoni-
sta — si concentra anche sul
piano intergovernativo. Sono
diversi i ministri da parte di
entrambi gli Stati e soprattut-
to vengono rivisti gli obiettivi
di cooperazione industriale
ed economica: Meloni si dice
molto soddisfatta dell’au-
mento dell’interscambio
commerciale negli ultimi tre
anni, viene fissato un nuovo
obiettivo a 40 miliardi di dol-
lari nel medio periodo, e la
premier sottolinea soprattut-
to alcune sinergie. «I nostri
tessuti produttivi e industriali
sono caratterizzati da un tasso
di complementarieta molto
alto. In Turchia operano oltre
400 imprese italiane, i nostri
imprenditori contribuiscono
in modo rilevante alla produ-
zione manifatturiera, allo svi-
luppo infrastrutturale, cresce
la sinergia in settori ad alto
potenziale a valore aggiunto».

In particolare Meloni ri-
marca il valore di alcuni degli
accordi che vengono siglati,
ricorda la scelta di Baykar Te-
chnologies di acquisire Piag-
gio Aerospace e di dar vita in-
sieme a Leonardo a un’allean-
za italo-turca per la produzio-
ne di sistemi aerei senza

La tregua di tre giorni
e_mnu‘.an%:‘ilata dallgl Russia?
E un’iniziativa di cui
prendiamo atto, ma
tutt'altra cosa rispetto

a quanto necessario

Gli Usa

Con il presidente turco
abbiamo ribadito il pieno
sostegno agli sforzi gl
Trump per la pace

e l'appello al cessate

il fuoco incondizionato

pilota: «Un accordo significa-
tivo che prevede la nascita di
una joint venture con sede in
Italia che permettera di valo-
rizzare i rispettivi punti di for-
za, aprire nuove opportunita
di mercato soprattutto in Eu-
ropa».

Ma ¢ strategicaanche l'inte-
sa tra Tim Sparkle e Turkcell
per connettere la Turchia al-
I'ltalia e all'ecosistema euro-
peo delle telecomunicazioni.
«Realizzeremo una dorsale
digitale lunga circa 4 mila chi-
lometri che attraversera il Me-
diterraneo e migliorera la
connettivita tra Europa e Me-
dio Oriente. Rafforziamo la
collaborazione energetica,
contesto nel quale siamo gia
partner strategici, con il gas
naturale attraverso il TAP»,
conclude Meloni, che ringra-
zia Erdogan anche per la col-
laborazione sull'immigrazio-
ne clandestina, che ha per-
messo «un azzeramento delle
partenze dalle coste turches.

Acloniele ritichea Mosca
«Dimostr divolere a pace
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Sanchez: inchiesta sul blackout

DALLA NOSTRA INVIATA

VALENCIA «Saranno prese tutte
le misure necessarie affinché
¢io non accada di nuovox. 1l
giorno dopo il blackout che
ha spento Spagna e Portogal-
lo, il premier Pedro Sanchez
ha promesso di «andare in
fondo alla questione» e ha an-
nunciato la creazione di una
commissione d’inchiesta sul-
I'incidente, che esaminera an-
che «il ruolo delle compagnie
energetiche private». Il primo
ministro portoghese Luis
Montenegro ha a sua volta an-
nunciato l'istituzione di una
commissione tecnica indi-
pendente per indagare le cau-
se dell'interruzione di elettri-
cita e ha precisato che il pro-
blema «non si é originato in
Portogallo».

11 bilancio del buio che ha
bloccato mezzi di trasporto,
ospedali, sistemi di pagamen-
to, comunicazioni e di cinque
persone morte. In Galizia tre
componenti di una famiglia
hanno inalato monossido di
carbonio, presumibilmente

proveniente da un generatore,
nella provincia di Valencia é
spirata una donna di 46 anni,
che era attaccata a un respira-
tore, mentre a Madrid un’altra
donna ¢ deceduta in un in-
cendio probabilmente causa-
to da una candela.

Il leader del Partito popola-
re spagnolo, Alberto Nuifiez
Feijoo, da Valencia dove ieri
pomeriggio ¢ cominciato il
congresso del Partito popola-
re europeo che si chiudera
oggi, € andato all'attacco del
gOVerno per non aver preso in
mano la situazione dopo che
diversi presidenti di regione
avevano chiesto la dichiara-
zione dello stato di emergen-
za nazionale e dal palco ha
chiesto «il coinvolgimento in-
dipendente delle autorita eu-
ropee» perché «sara la chiave
per scoprire la verita».

Il premier spagnolo ha
spiegato ieri in conferenza
stampa che «i tecnici della re-
te elettrica stanno continuan-
do a svolgere un‘analisi del lo-
ro sistema» e il governo si
aspetta di «ricevere i risultati
preliminari nelle prossime
ore o giorni»: «Nessuna ipo-
tesi sara esclusa finché non
avremo i risultati di queste

analisi», ha promesso il lea-
der socialista. Poco dopo il
suo intervento, un giudice
dell’Audiencia Nacional, il tri-
bunale di Madrid che si occu-
pa dei casi piu gravi, compre-
so il terrorismo, ha annuncia-
to I'apertura di un'indagine su
un possibile «sabotaggio in-
formatico». Ma ieri il gestore
pubblico della rete elettrica
spagnola (Ree) ha escluso la
possibilita di un attacco infor-
matico come causa. Per il di-
rettore dei servizi operativi di
Ree, Eduardo Prieto, tra le
cause c’¢ una «disconnessio-
ne di generazione», che ha in-
terrotto la fornitura in tutta la
penisola Iberica. 11 problema
ha avuto origine nel Sud-
Ovest della Spagna, dove vie-
ne generata gran parte del-
I'energia solare del Paese. Gia
a fine febbraio Ree aveva av-
vertito i suoi investitori, nel
Rapporto annuale 2024, del-
I'ipotetico pericolo di «di-
sconnessioni della generazio-
ne» a causa dell’elevata pene-
trazione delle rinnovabili.
Sanchez in conferenza
stampa ha messo in guardia
dalle fake news e ha insistito
sulla necessita di «verificare
nei dettagli» cosa sia accadu-

E scontro sul ruolo delle rinnovabili

Pressione del premier spagnolo sulle aziende private. L'allerta del gestore della rete a febbraio

to nei «cinque secondi» che
hanno spento la penisola. Il
premier ha anche detto che
«non ¢’¢ stato un problema di
eccesso di produzione da par-
te delle rinnovabili» e ha assi-
curato che l'incidente non ¢
legato alla mancanza di ener-
gia nucleare (il governo ha de-
ciso di uscire gradualmente
dal nucleare), respingendo le
critiche espresse dal partito di
estrema destra Vox. Intanto
Bruxelles ha dato tre mesi di
tempo a Madrid per presenta-
re una relazione.

Francesca Basso
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Saranno
rese tutte
¢ misure
necessarie
affinché
non accada
di nuovo
Pedro
Sanchez
Primo ministro
della Spagna
Le vittime
In Spagna sono morte
5 persone: a una
donna di Valencia si &
bloccato il respiratore

Conferenza stampa Il premier spagnolo Sanchez ieri (Epa)
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Confusione
Un poliziotto
spagnolo invita
allacalma
alcuni
passeggeri
alla stazione
ferroviaria
Santa Justa di
Siviglia. lerila
circolazione dei
treni & ripartita
ma non su
tutte le tratte
della penisola
iberica

(Afp)
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& Il corsivo del giorno

" I paracadute é una
bella sicurezza, ma, se
sull’aereo lo si butta in
mano al passeggero
senza istruzioni d’uso e
senza che a terra ci sia poi
chi dia assistenza, non
evita ci si sfracelli. Stesso
rischio corre il braccialetto
elettronico se resta monco
sia di informazione per chi
lo deve indossare, sia di
formazione per chi ne deve
controllare gli avvisi. A
Torino U'ergastolo é stato
inflitto al maltrattante che
— inibito dai giudici
dall’avvicinare la madre
dei suoi figli, ma da lei
ammesso di nuovo in casa
come spesso capita in
questi rapporti malati — il
23 settembre 2024 'ha

v, F
3

di Luigi Ferrarella

FEMMINICIDI,
[ BRACCIALETTI
NON BASTANO

uccisa senza che gli
abbinati sensori di lui e lei
lo evitassero. C’é chi si
schiera col pm e presidente
Anm Cesare Parodi («il
braccialetto va ricaricato
come un cellulare, qui non
lo é stato né dall'imputato
né dalla donnax), e chi con
le associazioni insorte
(«inaccettabile dare
ancora una volta la colpa
alla donna sostenendo sia
stata lei a shagliare»). Ma
il punto é un altro. Se un
braccialetto si sta per
scaricare, genera avvisi di
esaurimento batteria;
quando si spegne, emette
segnali di «shutdown»; e
quando va in «shutdown»,
ogni 70 minuti genera un
segnale di «missing status
check», cioé di dispositivo

non raggiungibile. Dal 19
agosto al 23 settembre il
tracciatore dell’'uomo
genero allarmi «missing»
tutti i giorni ogni 70
minuti, idem quello della
donna. In altri Paesi la
donna riceve spiegazioni
su come funziona e come
va manutenuto il sensore
anti avvicinamento; chi e
deputato ai controlli ¢
istruito da protocolli di
condotta; il monitoraggio
degli allarmi é separato
dall’intervento delle
polizie, affidato a societa

esterne o tenuto nell’alveo

pubblico ma sempre con
operatori formati per
contattare le persone,
avvisarle che la batteria

sta per scaricarsi, spiegare

cosa fare, testare lo stato

psichico dell’interlocutore,
decidere se allertare le
polizie. Senza una rete
intorno, resta solo un
pezzo di plastica. Che, per
paradosso, da alla vittima
una falsa percezione di
sicurezza, e all’aggressore
nessun concreto freno.
Iferrarella@corriere.it

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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La linea sui paletti del Golden power:
va tutelato il risparmio degli italiani

1l governo valutera le nozze Piazzetta Cuccia-Banca Generali. Distanze tra FdI-Lega e F1

ROMA «Non pensiamo» che il
governo sia contrario all’offer-
ta pubblica di scambio di Me-
diobanca su Banca Generali,
aveva detto in conferenza
stampa 'amministratore de-
legato della stessa Medioban-
ca, Alberto Nagel, presentan-
do l'operazione. E, per essere
pil chiaro, aveva aggiunto:
«Si crea un leader italiano
nella gestione del risparmio e
la nostra premier aveva pro-
prio evocato questo». Ma l'ot-
timismo di Nagel, per ora,
non trova conferme né uffi-
ciali né ufficiose nei Palazzi
romani. La linea del ministro
dell’Economia, Giancarlo
Giorgetti, che pure ha preso
posizione su un’altra Ops,
quella di Unicredit su Bpm,
esercitando il golden power,
in questo caso € di assoluto

«N0 comments».

L'impressione ¢é che il go-
verno da un lato voglia capire i
possibili sviluppi di un risiko
bancario che, partito in sordi-
na, é andato oltre le attese (6
le operazioni in corso) e con
risvolti di difficile interpreta-
zione: la mossa di Medioban-
ca é, in fondo, una mano tesa
al governo o un arroccamento
contro le mire di Mps, parte-
cipata dal Tesoro, sullo stesso
istituto guidato da Nagel?

E dall'altro lato pare inne-
gabile che Palazzo Chigi deb-
ba muoversi con cautela per
evitare nuovi incidenti nella
maggioranza e nello stesso
esecutivo, come quello su
Unicredit-Bpm, dove il vice-
presidente del Consiglio, An-
tonio Tajani, ha fatto mettere
averbale del consiglio dei mi-

nistri che ha approvato l'eser-
cizio del golden power propo-
sto dal leghista Giorgetti, le ri-
serve dei ministri di Forza Ita-
lia. E cioé i dubbi sulle «basi
giuridiche» della mossa con
la quale il ministro dell’Eco-

nomia ha imposto una serie
di vincoli al modo in cui Uni-
credit potra portare avanti
I'Ops che, secondo Forza Ita-
lia, contrasterebbero con la li-
berta di mercato, tanto piu
che, ha detto Tajani, non sa-
rebbe in gioco alcun interesse
strategico nazionale, requisi-
to indispensabile per l'eserci-

zio del golden power. Eserci-
zio che invece Giorgetti riven-
dica come finalizzato a difen-
dere il risparmio italiano.
Concetto che, non a caso, si
ritrova nelle prese di posizio-
ne di Lega e Fdl sull'operazio-
ne Mediobanca-Banca Gene-
rali, ma non di Forza Italia. In-
somma, € come se nella mag-
gioranza si confrontassero
una linea interventista, pitu

nelle corde di Lega e Fdl, e
una pil a garanzia del libero
mercato, ostentata dagli eredi
di Silvio Berlusconi. Ecco che
allora il leader del Carroccio e
anche lui vicepresidente del
Consiglio, Matteo Salvini, af-
ferma: «Per quanto riguarda
Generali a me interessa che i
risparmi degli italiani venga-
no investiti in aziende italia-
ne». E, per Fratelli d'Italia, gli
fa eco il responsabile econo-
mico, Marco Osnato: «Quello
che interessa a me € che il ri-
sparmio degli italiani sia tute-
lato e che sia il piu possibile
investito nell'economia reale
per I'ltalia». Silenzio, invece,
da Forza Italia. Anche questo
un messaggio forte.

Enrico Marro

© MPRODUDONE RISERVATA
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1" MAGGIO MELONI ANI\;EI:IEIXL’ENNESIMU DL INUTILE. GOVERNO IN PANNE
Pitt morti e salari a picco
3 decreto spot in J anni

LA FESTA AL LAVORO
LISTAT: STIPENDI A -8%
SUL 2021 MATTARELLA:
“TANTI NON REGGOND"
97 DECESSI NEI PRIMI 2
MESI DEL 25, MA CHIGI

FA ANCORA PROPAGANDA
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Lavoro. il flop sicurezza: piti morti

Ma Meloni annuncia un nuovo DI

» Roberto Rotunno
ihapreso gustoilgoverno Melonieanche que-
st’anno vuole approvare un provvedimento
sullavoroin occasionedel Primo Maggio. Do-
poquellodel 2023, che ha abolitoil Redditodi

cittadinanza e facilitato il precariato, scelte indorate

dal taglio del cuneo fiscale, orala presidente del Con-

siglio annuncia un non meglio specificato decreto in

materia di sicurezza sul lavoro, assicurando misure

“concrete” e “importanti risorse” da mettere sul tavolo

attraverso un confronto tra sindacati e imprese. “Inac-

cettabile che ogni giornata sia scandita da morti e in-

fortuni”, ha spiegato al Corrieredella Serain quellache

ha tutti i contorni di un'onesta ammissione di respon-

sabilita: le diverse leggi gia approvate in materia non

hanno avuto effetti, visto che i

dati Inail continuanoaparlare

di decessi in aumento.

Meloni parla di un tavolo

con le parti sociali, mail segre-

tario Cgil Maurizio Landini fa

sapere di non aver ricevuto

nessuna convocazione. “Ab-

biamo presentato da almeno

un anno e mezzo una piatta-

forma unitaria sul tema della

sicurezzachead ogginonésta-

ta oggetto di nessun confronto

o discussione”, ha detto ieri

mattina durante un presidio

davanti alla sede Rai per chie-

dere di rompere il silenzio sui

referendum.

INSOMMA, tanto il governo ri-
tiene urgente contrastare le
morti e gli incidenti sul lavoro
che aspetta la data simbolica
del Primo Maggio per annun-

ciare nuove misure. E queste
saranno condivise con contro-
parti che non sono mai state
invitateaun confronto. Finora
l'esecutivo é intervenuto sulla
sicurezza in diverse occasioni,
sempre sull'onda della com-
morzione scatenata dagli inci-
denti pili gravi avvenuti negli
scorsi mesi. Alcune norme di
dettaglio regolano le funzioni
e la formazione del medico
competente o gli obblighi do-
cumentali delle imprese. La
novita piu sostanziosa € stata
I'introduzione della patente a
crediti nei cantieri edili, molto
contestatadallaCgil edalla Uil
cheladefinisconotroppomor-
bida. E stata approvata in pri-
mavera, sulla spinta della tra-
gedia al cantiere Esselunga di
Firenze (5 operai morti), ma
entrata in vigore solo a ottobre
dopo un rinvio. Si parte da 30
punti, ma si possono raggiun-
gere anche i 100 con una serie
di requisiti; un morto provoca
laperditadi 20 punti, mail re-
cupero di 5 punti é possibile
frequentando un corso di for-
mazione. Difficile tracciare un
bilancio di questa misura, vi-
sto che ¢ entrata in vigore da
pochi mesi, ma al momento
l'effetto deterrente non sivede
nei numeri. In generale, i dati
sulle morti sul lavoro conti-
nuano ad aumentare. Nei pri-

midue mesidel 2025 abbiamo
avuto 97 morti, sei in piu ri-
spettoaquelledel primobime-
stre2024.. Datempoil governo
attua i confronti attraverso
I'incidenza dei decessi ogni
100 mila occupati, sperando
cosi di ottenere numeriin calo

Narrazione | decessi
sono saliti nel 24-25
e gli ispettori calati

[Landini: “La premier
non c¢i ha convocato’

da rivendicare sul piano della
propaganda. Nulladifatto, pe-
1o, vistocheanchecosiinume-
ri mostrano un aumento: sia-
mo passati da un’incidenza di
0,36 decessidifebbraio 2019 a
0,38 difebbraio 2024 a0,40di
febbraio 2025. Nel corso del
2024, sono morte 797 persone
sullavoro, in aumento rispetto
alle 790 del 2023. Ci sono poi
altre 280 persone morte “in i-
tinere”, cioé in incidenti stra-
dali avvenuti nel tragitto tra
casa e luogo di lavoro.

Nel corso del 2024, sono di-
minuiti gli ispettori in forza
presso Ispettorato, Inps, Inail
e Arma dei carabinieri: erano
47768 afine2023 esonodiven-
tati4.585. Lobiettivonel 2025
¢ aggiungerne 1.500 in totale,
ma I'Ispettorato continua ad
avere problemi di scarsa at-
trattivita per via dei salari e

delleindennitaritenutitroppo
bassi a fronte delle responsa-
bilita. C’¢ il rischio che il po-
tenziamento dell’ente si riveli
pitlentodel previsto. Unostu-
dio della Uil, inoltre, ha mo-
strato come solo lo 0,4% delle
risorse delle aziende sanitarie
locali (Asl) & destinato aiservi-
zi di prevenzione e sicurezza
sui luoghi di lavoro.

Primo maggio La premier

vuole un altro decreto
simbolico: “Basta stragi”,
le sue misure pero finora
non hanno funzionato
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Jf

SONO i morti sul lavoro
nei primi due mesi

del 2025; sei in pil
rispetto a quelli del
primo bimestre 2024

197

I MORTI sul lavoro

nel 2024, in aumento
rispetto ai 790 del 2023.
Ci sono poi altre 280
persone morte “in
itinere”, cio® in incidenti
stradali awenuti

nel tragitto tra casa

e luogo di lavoro

4 585

E IL NUMERO deqli
ispettori in forza presso
Ispettorato, Inps, Inail
Arma dei carabinieri.
Nel corso del 2024, sono
diminuiti: erano 4.768
a fine 2023. L'obiettivo
nel 2025 ¢ aggiungerne
1500 in totale, ma
[Ispettorato continua
ad avere problemi

g M —
. _ Continuano le
- | morti sul lavoro
La premier Meloni
h’,. — r——" e la ministra del
L_w Lavoro, Calderone

FOTO ANSA
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Pnrr, aiuti e riforme:
[initi i proclami, ora
il soverno s ¢ arenato

» Lorenzo Giarellie Giacomo Salvini
el giorno in cui tuttii giornali americani
fanno il conto dei primi cento frenetici
giorni di Donald Trump alla Casa Bian-
ca, ilborsinodiGiorgiaMelonirischiadi
essere impietoso. Certo, il paragone € impari in
partenza, maall’alba dei suoi 920 giorni a Palaz-
zo Chigi la premier concede un'ampia intervista
al Corriere della Sera in cui abbonda il dibattito
internazionale malatitanoiprogrammi peril fu-
turo. Su vari dossier la destra sembra essersi im-
pantanata: leggi da riscrivere, altre lasciate a
prendere polvere in un cassetto, decisioni conti-
nuamente rinviate perché troppo divisive.

ESTERI. Dopo gli sforzi per tessere la tela con le
cancellerie internazionali, e stata la politica sui
dazidi Donald Trump a farentrare
la premier in una spirale negativa:
nella visita a Washington ha otte-
nuto solo 1l risultato di non essere
stata trattata come Zelensky, mail
funerale di Papa Francesco le ha
assestato una sconfitta diplomati-
ca. Fuori da tutte le foto che conta-
no e con un vertice Usa-Ue sui dazi
che non si fara a Roma. Ora deve
sperareinunasse conil cancelliere
tedesco Friedrich Merz. Mail pros-
simo ostacolo sara il vertice della

Nato all’Aia di fine giugno: I'talia _

ci arrivera con il raggiungimento

del 2% per le spese sulla Difesa

(che gia fa litigare Giancarlo Giorgetti e Guido
Crosetto), main quell'occasione sara chiesto su-
bito di raggiungere il 3,5%. Un vero problema
per la premier che teme l'opinione pubblica.

ECONDMIA. Stare fermi per non far danni. Sem-
bra questa la filosofia del governo Meloni sulla
politica economica. Nei primi due anni e mezzo,
I'esecutivo ha solo prorogato tutte le misure di
Draghi con una piccola aggiunta: la mini rifor-
ma fiscale con il taglio di una aliquota Irpef. Il
resto étuttofermo(condoniaparte). Secondogli
ultimi dati aggiornati al 31 marzo, il Pnrr & bloc-
cato: la spesa dichiarata é ferma a 65 miliardi (il
33% del totale). 1l governo ha preferito non far
niente sulle politicheindustriali con il piano “In-
dustria 5.0” che ha fatto flop e la produzione in-

dustriale in negativo da 22 mesi di fila. Anche
sulle bollette I'inattivita dell'esecutivo & fotogra-
fata dallo scontro tra governo e Confindustria,
che ha denunciato la mancanza di risorse per le
imprese. L'esecutivo sara ricordato per I'aboli-
zione del Reddito di cittadinanza, ma senza so-
luzioni sui salari.

GIUSTIZIA. T governo vaspedito solosu una rifor-
ma berlusconiana: la separazione delle carriere.
L'obiettivo di Nordio & di approvarla definitiva-
mente entro I'autunno e fare il referendum a i-
nizio 2026, impresa non scontata. Meloni vuole
andare avanti, nonostante il giudizio negativo
del sottosegretario Andrea Delmastro. Nel frat-
tempo, la strategia del governo sulla giustizia é
chiara: evitare di far arrabbiare i magistrati du-
rante la campagna referendaria. Cosi tutte le al-
treriforme-dal trojan alla prescrizione - sonoin
attesa e vivono di accelerate con ritmi che spesso
sembrano di reazione alle cronache giudiziarie.

RIFORME. L’autonomiava riscritta daccapo, o gitt
dili. Quel che resta del ddl Calderoli dopola sen-
tenza della Consulta deve essere integrato conle
osservazioni della Corte. Il governo é al lavoro,

ma poi sara necessario anche riprendere il tor-
mentato iter parlamentare. Il destino dell’auto-
nomia si lega a quello del premierato, non a caso
altrettanto fermo. Dopo il primo si in Senato lo
scorso anno, il provvedimento si € arenato e non
si escludono modifiche al testo.

RAL La riforma della governance &
sparitaedamesimancaun presiden-
te Rai pienamente operativo. In Par-
lamento non ¢'e ancora traccia della
legge che dovrebbe rivedere la rifor-
ma Renzi, nonostante 'Europa ci
chieda di recepire il Media Freedom
Act sulla trasparenza delle nomine e
Pautonomia dei vertici Rai. LTtalia
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ha gia bucato diverse scadenze e va

incontro a una procedura d'infrazio-

ne. Pure la nomina del presidente ¢

ingolfata: FIsi éimpuntatasu Simo-

na Agnes, che non ha voti in Vigilanza. La Lega
gongola perché nel frattempo a fare le funzioni di
presidenteéil “suo” AntonioMarano. Poi, quando
FI scarichera Agnes, si vedra.

Tutto fermo Spariti dai radar
molti dei provvedimenti
sbandierati, dallautonomia
agli investimenti pubblici:
troppe liti ¢ rischio autogol

OGGI IL REPORT

A DIECI ANNI
DAL JOBS ACT

DIECI ANNI dopo
lintroduzione del Jobs Act

e a poco pill di un mese dai
referendum sul lavoro dell'8
e 9 giugno, ogoi la Cail
presentera a Roma liniziativa
“Precarieta e bassi salari:
Rapporto sul lavoro in Italia”
Un appuntamento, alla
presenza del segretario
Maurizio Landini, per fare un
bilancio di questi 10 anni di
riforma. Lo studio analizza
£0Sa & successo
all'occupazione in termini di
quantita e qualita, di
condizioni di lavoro, di salari,
di infortuni sul lavoro. Inoltre,
si propone di approfondire

i quesiti: le richieste di
abrogare le norme che hanno
liberalizzato [uso del lavoro
a termine, le norme che
impediscono il reintegro in
caso di licenziamenti senza
giusta causa, quelle che
facilitano i licenziamenti
illegittimi nelle piccole
imprese, e le norme

che impediscono, in caso

di infortunio sul lavoro

negli appalti, di estendere

[a responsabilita

all'impresa appaltante

920 giorni

Giorgia Meloni
W ¢diventata

premier

nell'ottobre

2022

FOTO ANSA

= «Trump-Zelensky,
‘nto storico et
Un regalo del Papa» *

:(l!
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LEGA, POLITICA ESTERA PARALLELA
Salvini scavalca ancora Tajani
A fine mese vola negli Stati
Uniti e incontra Vance e Musk

© SALVINI A PAG.5

B IN MISSIONE |- inc maggio Alla Casa Bianca

Salvini da Vance:

oita americana,
sgarbo a Tajani

» Giacomo Salvini

adatanoneéancorastatauf-
ficializzata e resa nota da
Palazzo Chigi e dalla Casa
Bianca, ma il periodo & de-
ciso: I'ultimasettimanadi maggio.
In quei giorni il vicepremier e mi-
nistro delle Infrastrutture e dei
Trasporti Matteo Salvinidovrebbe
volare a Washington per una
missione ufficiale negli
Stati Uniti, dicono due
fonti di governo a co-
noscenza dei piani
del viaggio. La visita
di Salvini segue
quella di Giorgia
Meloni alla Casa
Bianca del 17 aprile
scorso ed era stata an-
nunciato il 21 marzo su
X dalleaderdella Legado-
pounatelefonatadiunquarto
d’ora con il vicepresidente ameri-
cano JD Vance: in quell’'occasione
Salvini aveva parlato di una mis-
sione negli Stati Uniti con “impre-
se e investitori”, invitando Vance
alle olimpiadi invernali Mila-
no-Cortina del 2026.

Intesa ' Tramontata
I'ipotesi del summit a
Roma, parte il ministro
e resta a casa il titolare

IL VIAGGIO 2 Washington, dunque,
sara a fine maggio: in quell’occa-
sione Salvini non dovrebbe incon-
trare il presidente americano Do-
nald Trump (che ha visto Meloni,
sua omologa), ma dovrebbe vede-
re il vicepresidente Vance. Oltre a
lui il segretario del Carroccio do-
vrebbe fare anche un bilaterale uf-
ficiale conil segretario ai Trasporti
americano, Sean Duffy. Quella sa-
ra l'occasione per discutere di in-
frastrutture come primo segnale
dopo la promessa di Meloni a
Trump di portare nuovi investi-
menti per 10 miliardi negli Stati
Uniti.

Lamissione diSalvini negli Sta-
ti Uniti sarebbe stata propiziata
anche da Elon Musk e dal suo re-
ferenteitaliano Andrea Stroppa. Il
fondatore di Tesla, anche se in u-
scita dallamministrazione ameri-
cana, ainizio aprile é stato 'ospite
d’onore (seppur in collegamento)

del congresso della Lega a Firenze
e in quell’occasione aveva preso le
distanze dalla politica dei dazi

dell’amministrazione Trump. A
marzo il leghista aveva ricevuto al
ministero delle Infrastrutture an-
che Paolo Zampolli, 'imprendito-
re newyorchese indicato come
I'inviato di Trump nel nostro Paese
ma su cui cera stata qualche pole-
mica perché la sua nomina non &
mai stata formalizzata dall'ammi-
nistrazione americana.

LA VISITA di Salvini negli Stati U-
niti anticipera quella di Trump in
Italia: nonostante la presidente
del Consiglio Meloni fosse tornata
da Washington convinta di aver
incassato l'ok a una missione del

presidente americano a
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Roma, dopo il fune-

rale di Papa Fran-

cesco questo sce-

nario sembra

sfumato, come

ammettono

molteplici fonti

di governo. Sia

perché I’'Unione

Europea non ac-

cettera un vertice

sui dazi a Roma, sia

perché Trump non do-

vrebbe tornare per la seconda vol-
tain poche settimane nella capita-
le: pin probabile che lo faccia a ri-
dosso del vertice Nato dell’Aia di
fine giugno. A maggio, secondo i

piani della Casa Bianca, Trump vi-
sitera i Paesi del Golfo - Arabia
Saudita, Qatar ed Emirati Arabi -
e prima dell’Ttalia andra nel Re-
gno Unito.

Il vicepremier della Lega con
questo viaggio vuole mostrarsi an-
che come il principale referente in
Italia dell’'amministrazione ame-
ricana. La scorsa settimana a Wa-
shington é volato il ministro
dell’Economia Giancarlo Giorget-
ti per gli “Spring meetings” del
Fondo Monetario Internazionale,
occasione per fare un bilaterale
con il segretario al Tesoro Scott
Bessent (in rotta con Musk).

Nonéun caso chelavisitadi Sal-

vini sollevi qualche scetticismo
nelladiplomaziavisto che sarebbe
uno sgarbo nei confronti del mini-
stro degli Esteri e collega vicepre-
mier, Antonio Tajani, che non &
ancora stato negli Stati Uniti. Ta-
jani, infatti, ha anche la delega al
commercio estero, cioé quella in-
teressata ai dazi.
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CHE COSA E SUCCESSO

Black-out Spagna:
2 tilt nel sistema
dell'energia solare

© OPPESA PAG.8

GRAN APAGON « Non c’entra il maltempo, né un hackeraggio

Spagna, produzione solare
due volte in tilt in 5 secondi

» Alessandro Oppes

MADRID

ppena cinque secon-

di, ma sufficienti per

mandareintiltunin-

tero Paese. Quello
che e accaduto in Spagna alle
12:33 dilunedi, quandol'inte-
ro sistema elettrico & crollato
in un istante fino a generare il
“gran apagon’, il pit grave
black-out della storia, & anco-
ra lontano dall’essere chiarito
del tutto. Ma, esclusoquaside-
finitivamente il cyberattacco,
scartate altre ipotesi pitto me-
no fantasiose, compresa quel-
la di un raro fenomeno atmo-
sferico, ora tutte le attenzioni
siconcentranosullatenutadel
sistemadiproduzionediener-
giasolare. Che avrebbe ceduto
due volte, in rapidissima suc-
cessione, tutto appunto nel gi-
ro di cinque secondi. Prima
avvisaglia: la rete subisce una
repentina perdita di produ-
zionedienergia, masistabiliz-
zaimmediatamente e riparte.
Trascorso appena un secondo

e mezzo, il nuovo crollo
ditensione. Tresecondie
mezzo piu tardi, la con-
nessione Spagna-Fran-

cia & interrotta per I'insta-
bilita della rete. Subito dopo,

una massiceia perdita di po-
tenza colpisce il sistema, che
arriva al collasso.

IN QUEL MOMENTO - & unodegli
elementi che cominciano afar
discutere - quasi I'80% dell’e-
lettricita consumata nel Paese
proveniva da fonti rinnovabi-
li, i1 60% appunto dall'energia
solare. Le rinnovabili sono da
anni il vanto del governo San-

chez, che ha ridotto drastica-
mente il ricorso ai combusti-
bili fossili e dismesso la mag-
gior parte delle centrali nu-
cleari(solo due sono ancorain
attivita). Appenadue settima-
ne fa, ¢'é stata una giornata, il
16 aprile, in cui per la prima
volta in assoluto il 100%
dell’energia consumata in
Spagnaprovenivadallerinno-
vabili. E cinque giorni dopo,
I'energia solare ha stabilito un
nuovo record, coprendo il
78,6% della domanda com-
plessiva del Paese.

Dati che l'opposizione poli-
tica di destra - Partito Popola-
re e Vox all'unisono
-hacolto come pre-
testo per lanciare
critiche all’esecuti-
vo progressista,
“colpevole” di aver
accantonato, “per
ragioni ideologi-
che”dicono, il ricor-

so al nucleare.
Mail premier Pe-
dro Sénchez non ci

sta. E anzi rilancia
assicurando chein questa crisi
le centrali nucleari, “lungi
dall’essere una soluzione, so-
no state un problema”. Sia nel
momento del black-out, per-

chéil collasso del sistemaleha
colpite in misura uguale a
quelle delle rinnovabili. Ma
soprattutto dopo, quando si
trattava di rimettere in movi-
mento larete: é stato necessa-
rio deviare grandi quantita di
energiaversolecentrali,chee-
rano spente, per mantenere i
loro nuclei stabili. E questoha
ritardatoil ritorno dell’elettri-
cita in diverse zone del Paese.

LA COMMISSIONE curopea ha
intanto annunciato una inda-
gine esaustiva sul black-out
che ha colpito Spagna e Porto-
gallo, prevedendo di poter

presentare un primo rapporto
tecnicoindipendente entrosei
mesi, mentre uno studio piu
ampio, che comprendera an-
che una serie di raccomanda-
zioni ai Paesi membri. sara
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pronto entro settembre del
2026. Ma nel frattempo, e si
suppone in tempi piti rapidi, il
governo Sanchez cerchera di
chiarire tutte le responsabili-
ta. “Arriveremo al fondo della
questione, questo non puo
succedere di nuovo”, promette
ilpremier, che gialasciainten-
dere che in questa crisi possa-
no aver avuto un ruolo alcuni
operatori privati del settore e-
nergetico. Cosi gia ieri sera,

quandolarete avevari-

preso a funzionare al

99%intuttoil Paese, ha

convocato alla Mon-

cloa la presidente di

PAESE AL BUIO
PER DUE GUASTL:
LE POLEMICHE

IL GESTORE della rete
elettrica spagnola ha
individuato due possibili
guasti nella rete

di produzione da
fotovoltaico, possihile
causa del black-out.
Tanto & hastato alla
destra (Partito Popolare
e Yox) per lanciare
critiche all'esecutivo
progressista, “colpevole”
di aver accantanato, il
ricorso al nucleare. Ma il
premier Pedro Sdnchez
ha detto che proprio

per riattivare le centrali
nucleari  stato ritardato
il ritorno dellelettricita
in diverse zone del Paese

In ginocchio

La metro di
Barcellona chiusa
per il black-out.
Poi, il premier
Sanchez FOTO
LAPRESSE-ANSA

Red Eléctrica (societa
partecipata per il 20%
dalla statale Sepi) e i
rappresentanti dei
grandi gruppi privati
Endesa, Iberdrola, Na-
turgy, Edp e Acciona E-
nergia.
Nella Spagna che
torna lentamente alla
normalita dopo una giornata
daincubo, ¢’¢ da fare anche il
conto dei morti: sono cinque
le vittime pitu 0 meno dirette
del black-out. A Taboadela, in
Galizia, tre componentidiuna
famiglia sono morti per averi-
nalato monossido di carbonio

probabilmente proveniente
da un generatore. Nella pro-
vincia di Valencia una donna
di 46 anni é deceduta perché
collegata a una macchina
dell’'ossigeno che funzionava
con l'elettricita. E a Madrid
unaltradonnaha persolavita
inunincendio provocatodau-
na candela.

ABBAGLI
GIU LA RETE,
LA DESTRA:
“SECERAIL
NUCLEARE.."

IR T e ———
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7 & un paziente in fin di vita che si é risvegliato e ha com-
mosso il mondo: 1a sinistra. Tranne che in Italia, la sini-

stra - data per morta, anzi, gia imbalsamata - ha improvvisa-
mente aperto un occhio, poi I'altro, ha dato un colpo di tosse

DI SAI,VA’I'(]RIC MERLD
ed e tornata a camminare. Dal Canada all’Australia. Una re-
surrezione degna del miglior Vangelo. Chi é il taumaturgo?
Donald Trump. Basta che egli apra bocea e l'intero emisfero
sinistro si accorge improvvisamente che forse non ¢ poi cosi
difficile cavarsela. InCanada, finoaieri, si parlavadeilibera-
li come si parladi una specie in via d’estinzione. I conservato-
ri di Pierre Poilievre avevano in mano la vittoria: i sondaggi
non lasciavano scampo, il destino era segnato. Poi Trump ha
iniziato a starnazzare sull’ordine mondiale, sul fare del Cana-
dail cinquantunesimo stato americano. La destra é precipita-
ta e improvvisamente i liberali sono risorti. Lunedi il succes-
sore di Trudeau, Carney, ha vinto. E ¢'¢ da scommettere che
non sa nemmeno lui come. In Australia la situazione era per-
sino pitt compromessa. Il governo laburista di Anthony Alba-
nese stava scivolando lento e inesorabile verso la sconfitta,
come unazatteraalla deriva. Peter Dutton, con la sua aria tor-
va eil suolessico trumpiano, si eragia fatto prendere le misu-
re per il discorso della vittoria. Poi Trump ha annunciato le
sue tristemente note misure damanuale semiserio di finanza
creativa e i sondaggi si sono rovesciati come un biechiere di
birra al pub. Albanese, che gia vedeva il buio, ha ripreso a
galleggiare. Persino in Inghilterra, quel fenomeno di Trump
ha trasformato il premier di sinistra Keir Starmer in un lea-
der europeo, continentale, la guida dei volenterosi, facendo-
lo risalire nei consensi e nei sondaggi d’opinione. Un po’ do-

vunque il balengo della Casa Bianca ha rimesso in moto la
sinistra e il centro liberale, cattolico, insomma anche la de-
stra normale, come quella del tedesco Friedrich Merz. Do-
vunque, dicevamo. Tranne che in Italia. Ecco. Qui la sinistra
nonsolononsiérianimata. E’ inrianimazione. E a voler esse-
re cattivi - e noi lo siamo perché é doveroso esserlo-bisogna
dire che ci sta pure comoda. Anzi, pare che il coma sia diven-
tato il loro stato naturale. Da circa tre giorni, per dire, il Pd si
sta consumando sulla grande questione politica del momen-
to: il panificio resistenzialista di Ascoli Piceno. Volete mette-
relafornaia di Ascoli Piceno cheil 25 aprilefail panebuonoe
antifascista? Anche il Mbs ieri ha srotolato il famoso striscio-
ne. Insomma, mentre il governo di destra benedice e guida
quello che potrebbe essere il piti grande riassetto finanziario
degli ultimi vent'anni, cercando di infilare Mediobanca sotto
il controllo di Mps (per cosi controllare anche Generali), la
sinistranon se ne avvede. Non sembra interessata. Sonoigna-
ri come 'Ulisse di Pascoli: “Manon gia 'udiva/tuffato il cuo-
re d’Odisseo nel sonno”. Impegnati a contare le pagnotte del
25 aprile come le pecorelle prima di andare a letto. Buona
notte. E'pinantifascistail suppli al telefonoola mozzarellain
carrozza? Roba che farebbe rivoltare Marx nella tomba, lui
che ci aveva avvertito che il Capitale & tutto mentre il resto &
sovrastruttura. Ma a questi evidentemente interessa solo la
sovrastruttura. Non falce e martello: like e retweet. Le cose
accadono, ma loro, come direbbe Elly Schlein, non le vedono
arrivare. Per soprammercato I'altro giorno il Pd ha incorona-
to la Spagna come modello energetico d'Europa. Manco sei
ore dopo ¢’era il blackout. Pure la sfiga.

Dal panificio di Ascoli al silenzio sul riassetto bancario. Trump resuscita la sinistra in tutto il mondo con una eccezione: il Pd
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Cento di questi cento giorni di Trump

Haridato energia a cio che voleva distruggere, ricordandoci cosa non siamo
disposti a perdere. Il trumpismo & una tragedia, certo, ma anche un trionfo
di opportunita. La scrematura delle scemenze imposte da Trump. Catalogo

e fossimo magnificamente dili- la testa sulle spalle, Regno Unito, Mark
genti, orgogliosamente responsa- sulle oscenita com- Carney, a compiere
bili e fieramente seriosi, di fronte ai messe dal presidente una rimonta miracolo-
primi drammatici cento giorni di pre- americano sul tema sa e avincere le elezio-
sidenza di Donald Trump non po-  delnonrispetto del mercato,sul tema ni grazie a un imprevi-
tremmo che consegnarvi un articolo  delnonrispetto degli alleati, sul tema sto alleato di nome Do-

carico di preoccupazione, di appren-
sione, di angoscia per la presenza di
un’America, un tempo
culla dei nostri sogni,
divenuta improvvisa-
mente l'epicentro pe-
ricoloso di una rivolu-
zione illiberale. Se
fossimo  magnifica-
mente diligenti, orgo-
gliosamente responsa-
bili e fieramente se-
riosi, dovremmo offrir-
vi un articolo ingessa-
to per mostrarvi con
chiarezza la parte del

del non rispetto della globalizzazio-
ne, sul tema del non rispetto
dell’Ucraina, sul tema dell’eccessivo
rispetto mostrato invece di fronte a
un mostro di nome Vladimir Putin.
Siccome perd essere insieme diligen-
ti, responsabili e seriosi significa
spesso essere prevedibili, per ragio-
nare attorno ai primi cento giorni di
Donald Trump, e augurarei in modo
poco diligente e poco responsabile
cento di questi primi cento giorni, va-
le 1a pena forse partire da quello che
e successo ieri in Canada, dove il Par-
tito liberale, una specie di meravi-
gliosa creatura terzopolista capace di

nald Trump. Carney &
un personaggio formi-
dabile. Ha vinto le ele-
zioni proponendo una
linea alternativa a
quella di Trump. Ha
vinto le elezioni pro-
mettendo di ridurre le
barriere commereciali
interne al Canada, pro-
mettendo di creare
nuove alleanze com-
merciali con I'Europa
e con 'Asia, promettendo di ridurre
la dipendenza del Canada verso gli
Stati Uniti. Ha vinto le elezioni, Car-

bicchiere mezzo vuoto, mettere insieme tutte le anime centri- ney, promettendo di fare tutto il pos-
la parte in cui cioé nel ste del paese, € riusci-  sibile per “superare lo choc del tradi-
bilancio dei primi cen- to, guidato dal Mario  mento americano”, e mettendo a ter-
to giorni di Trump non Draghi canadese, I'ex  ra una questione fondamentale, che

ci si pud non concen-
trare, come stanno fa-
cendo in America an-
che i repubblicani con

(segue dalla prima pagina)

“Il presidente Trump sta cercando
di spezzarci per poterci possedere.
E’ arrivato il momento di prenderci
cura di noi stessi e, soprattutto, di
prenderci cura l'uno dell’altro”. I
primi cento giorni di Trump, da que-
sto punto di vista, dalla prospettiva
cioeé di chi prova a guardare il bic-
chiere mezzo pieno e non solo mezzo
vuoto, sono stati un trionfo delle op-
portunita, delle rinascite e delle re-
silienze. E il caso dei liberali cana-
desi non & l'unico in cui cid che
Trump ha sfidato si & rivitalizzato
grazie all’aggressione trumpiana. Il
nostro ottimismo irresponsabile, ov-
viamente, non ci porta a pensare che
Trump potrebbe rivitalizzare anche i
liberali europei, e quelli italiani, an-
che alla provvidenza vi & un limite,
anche se il trumpismo ha avuto I'ef-
fetto imprevedibile e provvidenziale
di dare un tocco di vitalita in pil in
giro per 'Europa a molte leadership
competenti e credibili, come quella
di Keir Starmer, come quella di Em-
manuel Macron, come quella di Frie-
drich Merz, e alla fine anche a quella
di Giorgia Meloni. Ma se si sceglie di

governatore della Ban-
ca centrale canadese
ed ex governatore del-
la Banca centrale del

osservare con un occhio non pigro i
molti fronti che Trump ha aperto in
giro per il mondo, si avra la netta im-
pressione che il presidente america-
no é riuscito a ridare energia a tutto
cio a cui voleva togliere ossigeno.
Con Trump, in cento giorni, ha ritro-
vato forza la globalizzazione, come
reazione al protezionismo del presi-
dente americano, e insieme a essa
hanno ritrovato centralita ’'Europa,
come unico continente in grado di ar-
ginare 'onda d’urto del populismo
trumpiano. Grazie a Trump, il sovra-
nismo europeista é tornato a essere
un asset centrale per combattere il
populismo nazionalista. Grazie a
Trump, la diffusione del nazionali-
smo, in giro per il mondo, & tornata a
essere considerata come un elemen-
to pericoloso per la tutela dei singoli
interessi nazionali, almeno di quei
paesi che non considerano l'apertu-
ra dei mercati come una minaccia al-
la propria sovranita. Grazie a Trump,
le borse europee sono tornate a esse-
re piu attrattive rispetto a quelle
americane. Grazie a Trump, 'euro si
ritrova per la prima volta nella sua
storia a essere considerato come una

non riguarda solo Carney ma ri-
guarda tutto cid che Trump, in
questi primi cento giorni, ha sfi-
dato con forza. (segue nell’inserto II)

moneta pilu stabile e affidabile del
dollaro. Grazie a Trump, l'indipen-
denza delle banche centrali, dopo
aver visto cosa & successo ai mercati
americani in seguito al tentativo di
Trump di licenziare il capo della Fe-
deral Reserve, é tornata a essere con-
siderata come un dogma inviolabile.
Grazie a Trump, I'Europa é tornata a
parlare con pil intensita e fiducia
con il Regno Unito, perla prima volta
dopo la stagione della Brexit. Grazie
a Trump, I'’Europa ¢ stata costretta a
discutere, seriamente, di difesa mili-
tare, di riarmo, di protezione dei suoi
confini. Grazie a Trump, grazie alla
minaccia dei dazi, 'Europa & stata
costretta a rimettere in discussione.

I cento giorni di Trump come opportunita per le societa aperte
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finalmente, il dogmatismo del Green
deal, I'ambientalismo ideologico, le
politiche climatiche autolesionisti-
che. Grazie a Trump, infine, i vecchi
alleati dell’America, per proteggersi
dalla concorrenza americana, sono
stati costretti a ragionare, anche se
tra il ragionare e I’agire ¢’é di mezzo
il mare, su cosa vuol dire essere pill
attrattivi, su cosa vuol dire essere piil
efficienti, su cosa vuol dire occuparsi
non solo dei dazi esterni daricalibra-
re ma anche di cosa sono gli autodazi
interni da rimuovere. Il bicchiere
mezzo pieno, naturalmente, non si
pud osservare quando si ragiona di
Ucraina. Trump, lo sapete, aveva det-
to che sarebbe stato in grado di fer-

mare la guerra in Ucraina in 24 ore,
ne sono passate circa 2400, di ore,
dal suo arrivo alla Casa Bianca, e an-
cora Trump non ha capito che per
fermare la guerra bisogna fermare
Putin, non Zelensky. Ma la scrematu-
ra delle scemenze imposte da Trump
in giro per il mondo a buona parte
dei soggetti e degli obiettivi che ha
provato a sfidare & un elemento suffi-
ciente per farci dire, in modo forse
irresponsabile, cento di questi cento
giorni di trumpismo, cento di questi
cento giorni in cui gli avversari di
Trump hanno trovato un modo per ri-
vitalizzarsi. cercando di costruire

nuove alleanze e nuovi equilibri %
per prendersi cura di tutto cid
che Trump ha provato a distrug-
gere.
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Ankara. Mentre Recep Teyyip Er-
dogan sharcava a Roma per parteci-
pare al 4° vertice intergovernativo, a
Istanbul iniziavano le ormai “tradi-
zionali” detenzioni del 1° maggio e
la polizia faceva irruzione nelle ca-
se di giornalisti, lavoratori e sinda-
calisti arrestando 92 persone, accu-
sate di aver indetto le celebrazioni
per la Festa del Lavoro, , bandita
all’'opposizione dal 2013, nella piaz-
za Taksim di Istanbul. L'incontro tra
il leader turco e la presidente del
Consiglio Giorgia Meloni ¢ stato or-
ganizzato dal ministero dei ministe-
ri degli Esteri di Turchia e Italia e
con la collaborazione del ministero
del Commercio turco per affrontare
temi strettamente economici. A Vil-
la Pamphilj Meloni e Erdogan han-
no presentato dieci memorandum
d’intesa per il rilancio del partena-
riato strategico nel settore del Made
in Italy, della scienza, della tecnolo-
gia, dell’innovazione, della eyber si-
curezza, dei trasporti, della Cultura,

dello Sport e della Difesa. Il cuore
del summit é stato il forum azienda-
le dove cinquecento rappresentanti
delle maggiori imprese turche e ita-
liane hanno stipulato accordi nei
settori della sicurezza informatica,
dell’energia, dell’automotive e delle
infrastrutture. L’Italia esporta in
Turchia con le sue 1.610 aziende. Lo
scorso anno, il commercio bilatera-

le aveva raggiunto i 32 miliardi di
dollari. I crescenti legami nel setto-
re della Difesa hanno costituito un
trampolino di lancio per il nuovo
ambizioso obiettivo concordato di
elevare l'interscambio a 40 milardi
di dollari. Forte é anche la coopera-
zione per la creazione di consorzi
per progetti in Africa e medio orien-
te. All'inizio di marzo, la Leonardo,
firmava con la prestigiosa azienda
turca Baykar del genero di Erdogan
uno storico accordo di joint venture
con sede in Italia per lo sviluppo di
droni. La Turchia per I'Italia rap-
presenta una porta aperta verso i

mercati mediorientali, dell’Africa e
dell’Asia centrale. Nel contempo
I'Ttalia mantiene aperta per Ankara
la porta di accesso all'Unione euro-
pea nonostante I'arresto del sindaco
di Istanbul Imamoglu. L’arresto del
principale rivale politico del presi-
dente, rappresenta un nuovo livello
di autoritarismo nel panorama poli-
tico della Turchia, fino a poco tempo
failliberale, ma ancora competitivo.
Ora Erdogan & impegnato nel ridise-
gnare l'opposizione pill 0 meno nel-
lo stesso modo in cui ha rimodellato
i media, la magistratura e le istitu-
zioni statali del paese, con arresti
quotidiani dei politici e ammini-
stratori dell’opposizione, di giorna-
listi, avvocati e di attivisti peri dirit-
ti umani e sta lavorando da tempo

Frdogan ¢ sempre piti al verde e il viaggio a Roma & un grande affare

all'inaugurazione di una “seconda
repubblica” senza una vera compe-
tizione politica per avere il pieno
controllo del processo decisionale e
I’abolizione della separazione dei
poteri garantendosi un mandato a

vita sul modello putiniano. Questa
svolta autoritaria coincide con una
crisi geopolitica ampia e complessa.
Ci sono le guerre in medio oriente e
in Ucraina, permangono incertezze
sul futuro della Nato, del commer-
cio globale e della democrazia libe-
rale. Sulla scena internazionale, i
tradizionali garanti dell’applicazio-
ne delle norme e dello stato di dirit-
to all'interno (cioé 1'Ue e gli Stati
Uniti) stanno abdicando a questa re-
sponsabilitd in nome di migliori re-
lazioni con la Turchia in un’epoca di
emergenza geopolitica. Ma oggi An-
kara é al verde ed Erdogan si com-
porta sempre pilt come un autocrate
mediorientale. E’ un errore guarda-
re Erdogan attraverso una lente
islamista obsoleta: distorce la realta
della Turchia. Ora la sua politica
estera € tutta affari e l'unica vera
ideologia & il tecno-nazionalismo
turco con l'obiettivo del potere asso-
luto e incontrollato.

Mariano Giustino
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Meloni e il 1° maggio
In Cdm premi per chi rispettala
sicurezza, carcere in flagranza
per chi aggredisce i docenti

Roma. Si cercano coperture, si com-
pulsa la Ragioneria dello stato. Pochi
maledetti e subito: vanno trovati i
fondi per il Consiglio dei ministri di
questa mattina. Quello con vista 1°
maggio. La risposta della premier
Giorgia Meloni alla festa dei lavora-
tori, al Concertone, alle critiche dei
sindacati che denunciano la mancata
concertazione, alle stilettate delle op-
posizioni che in coro le fanno notare
che “sul lavoro il governo non fa abba-
stanza”. A partire dalla sicurezza e da-
gli infortuni. Come svelato dal Foglio e
annunciato dalla premier al Corriere
il governo sta lavorando “a qualcosa
di estremamente importante peri la-
voratori, cioé la loro sicurezza”. La

premier pensa a degli interventi con-
creti “perché & inaccettabile che ogni
giornata sia scandita da morti e infor-
tuni. Metteremo a disposizione impor-
tanti risorse che intendiamo utilizzare
confrontando le nostre proposte con
quelle dei sindacati e delle associazio-
ni datoriali”. Gia, lma cosa bolle in
pentola?  (Canettieri segue nell'inserto VIII)

Lavoro, premi alle aziende sicure e carcere per chi aggredisce 1 prof.

(segue dalla prima pagina)

I1 provvedimento ieri sera era an-
cora in corso di scrittura. Si parla
delle norme raccolte dalla commis-
sione creata al ministero della Giu-
stizia e guidata dal viceministro
Francesco Paolo Sisto. Si tratta di un
“trattamento premiale” per le azien-
de che rispettano gli standard di si-
curezza. Ovvero sgravi fiscali. “Chi
avra messo in campo quelle condotte
e quelle misure necessarie alla pro-
tezione dei lavoratori, adottando mo-
delli organizzativi efficaci, potra be-
neficiare di un riconoscimento pre-
miale, facendo salva la piena respon-
sabilita per il risarcimento del dan-
no”, ha spiegato nei giorni scorsi Si-
sto. Di converso non dovrebbe entra-
re in Consiglio dei ministri la propo-
sta di introduzione di un nuovo rea-
to, 'ennesimo, che in questo caso sa-
rebbe I'omicidio sul lavoro, richiesto
dai sindacati e dalle opposizioni. Da
Via Arenula, sede del ministero del-
la Giustizia, ieri sera frenavano. Su
questo “Cdm 1° maggio” ¢’ un picco-
lo giallo. Al ministero del Lavoro di-
cono di saperne pochissimo e addi-
rittura ieri sera erano molto cauti su
provwedimenti da sfornare oggi. Il
dossier ¢ tutto accentrato a Palazzo
Chigi e al ministero dell’Economia.
Da una parte si scrivono le norme,
dall’altra si cercano coperture eco-
nomiche che non abbondano. Come

tutti gli anni la politica cerca di pre-
venire le accuse e di non finire die-
tro la lavagna. E allora ecco, puntua-
le, il ddl della Lega sui “salari equi”.
Ad annunciarlo il viceministro Clau-
dio Durigon: “Porteremo in Parla-
mento le nostre proposte per garan-
tire retribuzioni adeguate, eque e
trasparenti. Affrontare la questione
dei salari bassi con posizioni ideolo-
giche non é la strada giusta: i dati
Istat sui salari certificano un rendi-
mento inferiore dell’8 per cento ri-
spetto a gennaio 2021, nonostante un
aumento tendenziale del 4 cento”.
Sull’argomento é ancora in discus-

sione in Senato la delega al governo
in materia di salari e contrattazione
collettiva scaturita dall’emenda-
mento che porta il nome di Walter
Rizzetto, presidente della commis-
sione Lavoro della Camera in quota
Fratelli d’'Italia. Di salari troppo bas-
si ha parlato ieri anche il capo dello
stato Sergio Mattarella citando an-
che le discriminazioni nei confronti
dei migranti, vittime di caporalato.
Un sasso nello stagno, quello del ca-
po dello stato, che ha ricordato per
I'ennesima volta “l'indifferenza in-
tollerabile per le morti sul lavoro”.
Il decreto Primo maggio resta mol-
to nebuloso si cercano misure che
non abbiano impatto di cassa. Il ter-
minale di tutto é sempre Daria Per-
rotta, nostra signora della Ragione-

ria dello stato.

Di sicuro Meloni vuole giocare un
ruolo da protagonista. Ieri sera cir-
colava anche la possibilita, tra con-
ferme e smentite, che la premier oggi
si presenti in conferenza stampa per

annunciare I'iniziativa per le impre-
se virtuose, che alla fine non dovreb-
be entrare in Cdm. Sarebbe una noti-
zia nella notizia visto che la presi-
dente del Consiglio da tempo non si
favedere al termine delle riunioni di
governo, ma preferisce sempre in-
viare a parlare con i giornalisti i sin-
goli ministri coinvolti dai provvedi-
menti. A proposito di una categoria
ben specifica di lavoratori oggi il
Consiglio dei ministri licenzia la
norma che prevede l'arresto in fla-
granza nei confronti di chi aggredi-
sce docenti e personale scolastico.
Una richiesta fatta dal ministro del-
la Scuola Giuseppe Valditara, con-
cordata con il Guardasigilli Carlo
Nordio. I casi di aggressione al per-
sonale scolastico dall'inizio dell’an-
no hanno abbondantemente supera-
to 120 casi. I numeri sono in crescita:
nel 2022-2023 si erano contate 36 ag-
gressioni, lo scorso anno sono state
ben 68.

Simone Canettieri

il g

TPATRIOTT
e

e g sk dsi e

[PER PUTIN
]

i il Yo O e GumsmealPy” ==

Peso0:1-4%,12-15%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

44

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Dir. Resp.:Claudio Cerasa
Tiratura: 25.000 Diffusione: 25.000 Lettori: 120.000

Rassegna del: 30/04/25
Edizione del:30/04/25
Estratto da pag.:1,12
Foglio:1/2

Il decreto Forca

Petrelli (Ucpi): “Nel dl Sicurezza
norme repressive incostituzionali
einutili”, Lo sciopero dei penalisti

Roma. “Nessuno dei nuovi reati e
nessuno degli spropositati aumenti
di pena contenuti nel decreto Sicu-
rezza modificheranno qualcosa sot-
to il profilo della sicurezza reale.
Con un provvedimento che appare
violare numerosi principi costitu-
zionali (come proporzionalita, ragio-
nevolezza, offensivita e tassativita),
il governo incide sulla sicurezza
percepita, ammettendo la propria
impotenza rispetto al controllo dei
fenomeni criminali, ben sapendo
che non sono certo gli aumenti di pe-
na a dissuadere gli autori dei reati”.
Lo dichiara, intervistato dal Foglio,
Francesco Petrelli, presidente
dell’Unione delle camere penali ita-

liane (Ucepi), che proprio per prote-
stare contro I'adozione di “politiche
securitarie e carcerocentriche inu-
tili einique” ha deliberato tre giorni
di astensione, dal 5 al 7 maggio, con
una manifestazione nazionale a Ro-
ma. ( Antonucei segue nell'inserto VII1)

(segue dalla prima pagina)

I1 presidente dei penalisti denun-
ciainnanzitutto “I'abuso della decre-
tazione d'urgenza” del governo, che
ha trasformato in decreto legge un
disegno di legge che era in discussio-
ne in Parlamento da oltre un anno:
“La Corte costituzionale in passato
ha ritenuto che fosse possibile la tra-
sposizione dei contenuti da un dise-
gno di legge in un decreto legge, ma
al tempo stesso € sempre stata molto
severa nell’imporre I'individuazione
dei presupposti della necessita e
dell’'urgenza, ai quali invece il decre-
to Sicurezza fa riferimento in termini
assolutamente generici”, sottolinea
Petrelli.

Ma ad apparire del tutto irragione-
voli sono soprattutto i contenuti del
decreto. “Ci sono norme, come quel-
la relativa all’aggravante dei reati
commessi all'interno o nelle adia-
cenze delle stazioni ferroviarie o me-
tropolitane, che appaiono veramente
senza senso. Intanto il governo do-
vrebbe spiegare il bisogno di aggra-
vare i reati commessi nelle stazioni e
non quelli commessi in un centro
commerciale, un altro luogo molto
frequentato nel quale i profili della
sicurezza assumono uguale perti-
nenza”, dice il presidente dell'Ucpi.
“Poi faccio notare un dettaglio - pro-
segue — E’ vero che rispetto al testo
originario 'applicazione dell’aggra-
vante é stata limitata ai reati contro
la liberta della persona e il patrimo-
nio. Pero ci si dimentica che esistono
dei reati che sono plurioffensivi. Ad
esempio il peculato, che & un reato
contro la Pa. & anche un reato contro

“No al dl Sicurezza”
Petrelli (Ucpi): “Dal governo uso
simbolico dei reati. Aumentera
il sovraffollamento carcerario”

il patrimonio, di conseguenza sareb-
be punita piut gravemente la condot-
ta di un capostazione che commette
un peculato nel suo ufficio rispetto a
quella di un direttore del ministero
che commette un analogo reato nel
suo ufficio ministeriale. Sono situa-
zioni paradossali che si spiegano so-
lamente con questa spinta securita-
ria, pit1 simbolica che reale”.

“Si pensi anche al reato di occupa-
zione di immobili - aggiunge Petrelli
- La condotta era gia punita, seppur
con pene meno elevate. E' chiaro
I’'ambito in cui siinserisce quest’ope-
ra repressiva: quello delle occupa-
zioni che hanno origine da un evi-
dente disagio sociale, da una carenza
di controlli di tipo amministrativo e
dalla scarsissima o nulla presenza
delle forze dell’ordine in determina-
ti contesti. E' agendo su queste leve
che si risolvono quei problemi, non
prevedendo giri di vite di chiara
marca repressiva. Tutto questo sta a
significare la volonta di voltare pagi-
na rispetto ai principi fondamentali
del diritto penale liberale, che vede
nel ricorso allo strumento penale
Pextrema ratio”.

“Un’altra materia delicatissima e
quella della rivolta in carcere. An-
che qui ¢’é da ricordare che le con-
dotte di minaccia, violenza, lesioni e
danneggiamento in carcere venivano
gia punite”, afferma Petrelli. “Col
decreto si e pero voluto criminalizza-
re addirittura la resistenza passiva,
che se commessa al di fuori di un car-
cere non e punita, ma se viene com-
messa all'interno di un carcere di-
venta un reato punito con una pena

severissima (fino a cinque anni di re-
clusione). Tra l'altro, la condanna
implica l'ostativita all'eventuale fu-
tura concessione di misure alternati-
ve alla detenzione”. “Come se non
bastasse, analoga norma si applica ai
Cpr e ai centri di trattenimento dei
migranti. Siamo di fronte a una viola-
zione clamorosa del principio di
uguaglianza, perché in questi centri
sono ristrette persone che non hanno
commesso alcun reato”.
L’'introduzione di nuovi reati, I'au-
mento delle pene e le nuove ostativi-
ta, sottolinea Petrelli, “finiranno ine-
vitabilmente per determinare un au-
mento del fenomeno del sovraffolla-
mento carcerario, che é gia dramma-
tico, contribuendo anche all’aumen-
to dei suicidi in carcere”, 29 nei pri-
mi quattro mesi dell’anno, un record.
“Il governo € rimasto sordo alle no-
stre segnalazioni e agli inviti del pre-
sidente della Repubblica Mattarella,
del vicepresidente del Csm Pinelli e
di Papa Francesco di adottare prov-
vedimenti di clemenza come amni-
stia e indulto o anche provvedimenti
di liberazione anticipata speciale.
Neppure la morte di Papa Francesco
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sembra aver modificato questo atteg-
giamento di totale chiusura”.

“Dal 5 al 7 maggio ci asterremo
dalle udienze, svolgendo una mani-
festazione a Roma, proprio per indi-
care la necessita di soluzioni di que-
sto genere, che vanno in senso total-
mente difforme rispetto a provvedi-
menti securitari come il decreto
adottato”, conclude Petrelli.

Ermes Antonucci
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di Alessandro Sallusti

ertamente la
magistratura & un
ordinamento autonomo,
meno certo e che usi la
sua autonomia in modo sempre
corretto e trasparente. Un altro
protagonista del sistema svelato
da Luca Palamara, il procuratore
Michele Prestipino, oggi ai vertici
della Direzione nazionale
antimafia, e stato indagato per
grave violazione del segreto
d’ufficio e le sue funzioni
immediatamente congelate. I
dettagli della storia li potete
leggere in cronaca, il punto vero
ancora una volta e I'incapacita del
sistema giustizia di
auto-rinnovarsi e ripulirsi. Il che
dimostra quindi che le barricate
innalzate contro la riforma
proposta dal governo non sono
state innalzate per difendere i
sani principi costituzionali, bensi
il malsano andazzo della giustizia
italiana. All'indomani dell'uscita
del libro-confessione di Palamara
che ricostruiva oltre dieci anni di

LA POLVERE
SOTTO IL TAPPETO

malaffare giudiziario, un
importante procuratore mi
chiamo: voleva parlarmi del
contenuto di quel racconto scritto
a quattro mani tra me e l'ex
magistrato finito sulla graticola.
Mi presentai timoroso di ricevere
una lavata di capo, con mia
sorpresa il colloquio prese
tutt’altra strada: «Ho letto e riletto
il vostro libro, mi sono appuntato
una trentina di ipotesi di reato,
ma non vostre, bensi dei miei
colleghi citati. Ma non succedera
nulla, cane non mangia cane e
poi sono in gioco interessi troppo
grossi». In effetti & andata cosi.
Palamara a parte, nessuno dei
protagonisti di quella stagione -
tra cui appunto Prestipino - &
stato non dico toccato ma
neppure sfiorato, tutto &
continuato come prima dello
scandalo, i pitt hanno fatto pure
carriera. Si sarebbe dovuta fare
pulizia, si e scelto di nascondere
la polvere sotto il tappeto, e lo si &
fatto grazie anche a non poche
complicita politiche e
istituzionali. Sei anni - lo

scandalo e del 2019 - buttati via
con la storiella della «mela marcia
Palamara», a cui nessuno ha mai
creduto ma che a tutti - giornalisti
compresi - ha fatto comodo per
salvare mestiere e onore. E ora
hanno pure il coraggio di
scioperare per fermare una
riforma che, con tutti i suoi limiti,
e 'unica possibilita di raddrizzare
la barca. Diciamolo chiaramente:
quella in atto da parte delle toghe
e una battaglia di retroguardia
senza alcun senso e soprattutto
senza alcuna vergogna.

— e
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Manfred Weber

WEBER (PPE)

«Uno scudo
per difendere
i 27 della Ue»

Greco a pagina 12

«Uno scudo di difesa
per unire I’Europa
e assicurare la pace»

I presidente riconfermato a capo del Ppe:
«Conto sul mio amico Tajani come vice»

Anna Maria Greco
da Valencia
ella Valencia zoppi-
N cante che si ripren-
de dal blackout, la
grande famiglia dei popo-
lari europei elegge il suo
leader, ed & una riconfer-
ma. La rielezione di Man-
fred Weber come presi-
dente del Ppe con 1'89%
dei voti, nel congresso del
maggioritario
nell’Europarlamento,
nel segno della disconti-
nuita. Discontinuita per
una Europa diversa, ri-
spetto al green deal. Di-
scontinuita per una Ue in
cui il riarmo sia sicurezza
Discontinuita
nel segno della stabilita,
per un’Europa protagoni-
sta nel mondo, nel qua-
dro di alleanza atlantica.
Weber, 53 anni, bavare-
se, cattolico, ¢ alla quinta
elezione al vertice del
Ppe, e capo dei cristiano
democratici europei e il
suo partito, il Csu, prepa-
ra con la Cdu il nuovo go-

partito

per tutti.

verno Merz che riporta in
primo piano la Germania
dopo il poco brillante pe-
riodo Scholz. Sale anche
lui sul palco della Fiera di
Valencia, il candidato can-
celliere, riscuotendo il fra-
goroso applauso di Ursu-
la von der Leyen, Roberta
Metsola e di tutti gli altri.
E in serata il Ppe sceglie
ancora una volta il leader
tedesco per rappresentar-
lo.

Presidente Weber, la sua

rielezione serve a creare

una nuova Europa?

«Il mio nuovo mandato
é per costruire un’Europa
piu forte, piu competitiva,
pilt unita. A Valencia il
Ppe dimostra che noi non
vinciamo solo le elezioni,
siamo pronti ad essere lea-
der. In un momento in cui
la geopolitica & molto in-
certa, I’Europa ha bisogno
di una guida chiara. I po-
polari sono pronti ad assu-
mersi le loro responsabili-
ta per dare
stabilita e
soluzioni
che unisca-
no i popoli.

Vogliamo

una Ue che
protegga il
nostro stile
di vita, raf-
forzi l'eco-
nomia, fer-
mi ['immi-
grazione il-
legale e di-
fenda i no-
stri valori».
Quali so-
no le prio-
rita  del
suo pro-
gramma?
«La cresci-
ta, la com-
petitivita, la
sicurezza e uno stop
all'immigrazione illegale.
Per prima cosa dobbiamo
portare la nostra econo-
mia nel futuro, tagliare la
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burocrazia, supportare le
industrie e sostenere le in-
novazioni. Secondo: inve-
stire di piti nella difesa co-
mune, il piano di 800 mi-
liardi di euro e il primo
passo, ma l'obiettivo & co-
struire uno scudo di sicu-
rezza che unisca I’Europa
e assicuri la pace. Terzo:
una posizione piu forte
contro l'immigrazione ille-
gale e significa proteggere
i nostri confini e lavorare
con i Paesi terzi per con-
trollare i flussi migratori
con piu fermezza. Aggiun-
gerei un quarto punto: ab-
biamo bisogno di piu de-
mocrazia, quindi rafforza-
re il ruolo del parlamento
europeo e superare le divi-
sioni per agire in modo
piut veloce ed incisivo. Il

Leader

L’ltalia gioca
un ruolo
centrale,

si @ visto sul
patto sulla
immigrazione
e l'asilo

La premier
Ringrazio
Giorgia
Meloni

per la sua
collaborazio-
ne con me

e con Ursula

Ppe & pronto».

Accanto a lei si prepara

alla conferma da vicepre-

sidente Antonio Tajani,
leader di Forza Italia.

«Conto sul mio caro ami-
co per supportare me e la
mia squadra come vicepre-
sidente. La sua leadership
e quella di Fi sono cruciali
per I'ltalia e per I'Europa.
Con la sua esperienza
nell’Ue Antonio € una vo-
cerispettata, che costante-
mente ha difeso gli interes-
si dell’'Italia. L'Ttalia ha bi-
sogno di lui per avere una
voce piu forte in Europa».

In quest’Europa I'lItalia &

protagonista?

«L'Ttalia gioca un ruolo
centrale, si e visto per il
patto per 'immigrazione
e l'asilo, perché in tempi

di incertezza globale & im-
portante usare tutti i con-
tatti dell’Europa e lavora-
re gomito a gomito. Rin-
grazio Giorgia Meloni e
Tajani per la collaborazio-
ne con Ursula von der
Leyen e con me».

E per la guerra dei dazi

quanto puo fare I'Italia?

«Per la questione dei da-
zi, delle tariffe e della sicu-
rezza, la nostra unita e an-
cora piu forte, siamo sulla
stessa linea di fermezza.
Fi e Tajani sono essenziali
per una forte Italia pro-Eu-
ropa, che conti».

VALENCIA Il presidente del Ppe Manfred Weber e Antonio Tajani
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Asse Meloni-Erdogan contro gli scafisti

Il presidente della Turchia a Roma. Nuova intesa tra i due governi per contrastare il traffico di esseri umani

IL SULTANO A ROMA

Meloni-Erdogan:
rinnovata l'intesa
contro gli scafisti

FAUSTO CARIOTI
apagina 9

IL VERTICE A VILLA PAMPHILI

FAUSTO CARIOTI

M SuRoma splende il sole e da Villa
Doria Pamphili, sede in cui Giorgia
Meloni ospita il vertice con Recep
Tayyip Erdogan, si vede, vicino ed
enorme, il cupolone di San Pietro. Li
sotto, forse, sabato scorso € davvero
cambiata la storia dell'Ucraina: i due
leader parleranno anche di questo.
La premier italiana non ha col presi-
dente turco la chimica che la lega a
personaggi come Edi Rama, Javier Mi-
lei 0 Donald Trump. Erdogan é fatto
di un’altra pasta, con lui é tutto molto
piu formale, pero i due si capiscono
bene lo stesso, uniti dalla reciproca
convenienza.

«La mia stimata amica Giorgia Me-
loni», la chiama lui alla fine, quando
prende la parola dopo la stesura della
dichiarazione congiunta e lo scambio
delle nove intese istituzionali tra i mi-
nistri di Roma e di Ankara. Lei insiste
sull’amicizia tra le due nazioni, «allea-
te sullo scenario euro-mediterraneo e
in ambito di Alleanza Atlantica» e le-
gate da commerci sempre pitt impor-
tanti. Al punto che ¢ stato superato
con cinque anni di anticipo |'obietti-
vo di un interscambio pari a 30 miliar-
di di dollari che era fissato nel 2022.
Prossimo traguardo: portare quella ci-
fra, nel giro di qualche anno, a 40 mi-
liardi. «Raggiungeremo questo obietti-

vo in poco tempoy, assicura Erdogan.

Il primo passo viene fatto poche
ore dopo, nel “Business forum” cui
partecipano oltre cinquecento azien-
de dei due Paesi e si sottoscrivono nu-
merosi accordi commerciali. Li, par-
lando agli imprenditori italiani, Erdo-
gan chiedera collaborazione per «ag-
giornare la nostra unione doganale
con la Ue», operazione che «sarebbe
vantaggiosa per entrambe le parti».

A spingere i due leader e anche la
gravita della situazione internaziona-
le. «Stiamo attraversando un periodo
in cui gli sviluppi globali e regionali
stanno portando due alleati forti, co-
me la Turchia e I'Ttalia, a una piti stret-
ta collaborazione», spiega Erdogan.
Chi e unito dagli interessi e dalla geo-
grafia, insomma, é il caso che lavori
insieme. Il presidente turco, che non
ha mai smesso di dialogare con Zelen-

sky e con Putin, si € offerto di ospitare
i colloqui di pace tra loro, e i suoi sfor-
zi, dice Meloni, hanno il «pieno soste-
gno» del governo di Roma. La pre-
mier & convinta che I'incontro a San
Pietro tra Trump e il leader ucraino
«abbia avuto un significato enorme, e
nutriamo tutti la speranza che possa
rappresentare un punto di svolta». La
tregua di tre giorni annunciata da Mo-
sca, ovviamente, non basta: «E tutt’al-
tra cosa», commenta lei, «rispetto a
quello che & necessario».

Pili caute le parole quando parlano
di Gaza. Frdogan, si sa, € impegnato
contro Israele, che di recente ha defi-
nito «Stato terrorista». Meloni non la
pensa come lui, perd concorda sulla
necessita di sostenere «gli sforzi che i
Paesi arabi stanno portando avanti
per lavorare non solo a un piano di
ricostruzione della Striscia, ma anche
a un quadro di pace e di sicurezza
duraturar. E poi c’¢ la Libia, dove Ita-
lia e Turchia sostengono il governo di
Tripoli, riconosciuto dall’Onu.

Meloni, soprattutto, ringrazia Erdo-
gan per cio che sta facendo la Turchia
contro i trafficanti di esseri umani:
«Sta funzionando molto bene, e ha
portato in questi anni al sostanziale
azzeramento delle partenze di immi-
grati irregolari dalle coste turche». Lui
assicura che «continueremo a collabo-
rare con |'Italia nella lotta all'immigra-
zione irregolare». E dedicato a questo
uno dei passaggi pil1 importanti della
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dichiarazione congiunta sottoscritta
dai due governi: «Le Parti hanno riba-
dito la loro determinazione a prose-
guire e contribuire alla lotta incessan-
te contro il traffico di migranti e la trat-
ta di esseri umani».

Per il resto, ricorda Meloni, c'é gia
un accordo tral'italiana Sparkle e Tur-
keell per connettere i due Paesi trami-
te una dorsale per le telecomunicazio-
nilunga circa 4.000 chilometri. La tur-
ca Baykar Technologies ha acquisito
Piaggio Aerospace e dato vita, insie-
me a Leonardo, a un’alleanza per lo
sviluppo e la produzione di droni: mo-
tivo per cui a Villa Pamphili, in mezzo
a tanti ministri, ¢'e 'amministratore
delegato di Leonardo, Roberto Cingo-
lani. Un buon clima, insomma, con-
fermato dall'invito pubblico che Erdo-
ganrivolge a Meloni e Sergio Mattarel-
la, affinché si rechino ad Ankara «nel
prossimo futuro».

Dunque, politica estera concentra-
ta sulle aree di crisi, controllo dell'im-
migrazione, collaborazione rafforzata
nei settori strategici (lotta al terrori-
smo, energia, catene di approvvigio-
namento dei minerali critici e delle
terre rare...) e ricche intese commer-
ciali. Ma il giudizio del Pd & comun-
que negativo. Per Dario Nardella, co-
me per altri del suo partito, «il silenzio
della presidente Meloni nel vertice
con Erdogan sugli arresti del sindaco
diIstanbul Imamoglu e di altri opposi-
tori politici & una vera e propria vergo-
gna». L'ex sindaco di Firenze si & augu-
rato «che il presidente Mattarella, al
contrario, faccia sentire come sempre
la sua autorevole voce su una situazio-
ne cosi graver,

Erdogan, infatti, dopo aver incon-
trato in Vaticano il camerlengo, il car-
dinale Kevin Joseph Farrell, é salito al
Quirinale, dal capo dello Stato italia-
no. Il quale, pero, non & intervenuto

sulla situazione interna alla Turchia e
non ha rilasciato dichiarazioni al ter-
mine della visita, rendendo inutile an-
che quest'ultima strattonata del Pd. Il
governo turco, nella dichiarazione
congiunta di ieri, si & impegnato co-
munque a «sostenere i tre pilastri del
sistema delle Nazioni Unite, ovvero
pace e sicurezza, sviluppo e diritti
umani»,

GIORGIA MELONI
PREMIER

«La cooperazione
sull'immigrazione

ha portato
all'azzeramento

delle partenze

di migranti irregolari
dalle coste turche»

Il presidente turco, Recep Tayyip Erdogan, insieme alla premier, Giorgia Meloni, durante il vertice Italia-Turchia a Villa Pamphili (LP)
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© CHE COSA
Si RISCHIAVA

Bersani voleva
fare lo ius soli
con un decreto
Pd guidato da lui, per silura-
PIETRO SENALDI re due piccioni con una fava,
R L 'ex premier e lui. Mi fa sorri-
Mi sta simpatico Pierluigi Ber- dere che non faccia che dire

sani. Quando parla mi mette
buon umore e non solo per-
ché miricorda il mitico pareg-
gio di Silvio Berlusconi, con
tanto di spazzolata televisiva
alla sedia di Travaglio, alle Po-
litiche del 2013 ol killeraggio
di Romano Prodi a opera del

cose di sinistra, anche se la
cosa migliore (...)
segue a pagina 14

La rivelazione dell’ex segretario Pd

CON BERSANI PREM

.
R
]

ABBIAMO RISCHIATO
LO IUS SOLI PER DECRETO
ECCO IL VERO DITTATORE

segue dalla prima

PIETRO SENALDI

(...) che ha fatto nella sua lunga vita
politica in realta sia di destra: le libe-
ralizzazioni, quand’era ministro del-
lo Sviluppo Economico. Con la sua
segreteria il Pd perse otto punti ri-
spetto alle elezioni precedenti,
quando lo guidava Walter Veltroni,
ma a sinistra lo ritengono un guru e
pendono ancora dalle sue labbra. Si
vede che chi e arrivato dopo ancora
lo fa rimpiangere.

Lui € molto compreso nella sua
parte e gira I'Italia «con 'orecchio a
terrar, afferma, per capire meglio la
gente. Ne € nato un libro “Chiedimi
chi erano i Beatles” (Rizzoli), titolo
datato come il personaggio e non
originale come i suoi pensieri, che
ha generato una doverosa intervista
sul Corriere della Sera a prestigiosa
firma di Tommaso Labate. Il tema?
Chiedimi se fossi stato premier...
Ne emerge che non ci credeva nean-
che lui, visto che confessa di non

essersi mai illuso che Grillo avrebbe
dato il via libera al suo governo. Si
consoli, non sara il Mosé del Pd, co-
lui che lavoro per la terra promessa
dell'alleanza rossogialla ma non la
vide perché il destino aveva in pro-
getto di affidarla a qualcun altro.
Neanche Elly Schlein ce la fara, e
forse & meglio cosi anche per lei, vi-
sto che a Matteo Renzi, il solo che
con maneggi parlamentari e riusci-
to a confezionarla, nessuno gliel'ha
ancora perdonata e a Mario Draghi,
che vi si presto, & costata il Quirina-
le.

La vera bomba perd & quando
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Bersani confessa che, se fosse arriva-
to a Palazzo Chigi, la prima cosa
che avrebbe fatto & un decreto legge
per imporre lo ius soli, ovverosia la
cittadinanza automatica a chiun-
que nasce in Italia, indipendente-
mente dalle sue origini. Erano quel-
lii tempi dell’esplosione dell immi-
grazione illegale, con tanto di boom
di naufragi e morti in mare. Erano
anche i tempi di chi sull’accoglien-
za faceva i soldi: una ricca diaria per
chi teneva nei suoi centri d’acco-
glienza i clandestini, senza stare a
badare in quali condizioni, spesso
disumane, venissero ospitati. Ma
questi in fondo sono argomentazio-
ni politiche, che non danno la misu-

ra dell’enormita rivelata.

L'ex segretario del Pd, che tutti i
giorni va in tv per spiegarci quanto
sia autoritario questo governo di
centrodestra, che appena entrato
nella stanza dei bottoni avrebbe im-
posto una norma tanto delicata e
divisiva, di sensibilita costituziona-
le, tanto per intendersi. Un cambia-
mento di indirizzo cosi marcato e
una decisone che ha un tale impat-
to sulla societa che in ogni altra na-
zione occidentale comporta anni di
dibattito pubblico ma che invece il
segretario dem avrebbe imposto di
forza. «Ai blocchi di partenza» spie-
ga infatti il premier mancato, «nes-

suno si sarebbe assunto laresponsa-
bilita di votare contro il presidente
del Consiglio su un provvedimento
proposto da lui».

Altro che Mosé, che ha speso la
vita per dare un futuro al suo popo-
lo. La prima cosa che avrebbe fatto
Bersani come capo dell’Italia sareb-
be stata cambiare il suo popolo. A
quel punto, il nuovo libro era gia
bello che pronto, o quantomeno ti-
tolato: “Chiedimi chi erano gli italia-
ni...”. La politica e vigliacca e tradi-
trice: tocca perfino ringraziare Gril-
lo.
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ILPRESIDENTE: «LEFAMIGLIENONREGGONO L’AUMENTO DEL COSTODELLAVITA». PLAUSO DELLE OPPOSIZIONI

LafrustadiMattarellasuibassisalari

BN «Salari inadeguati sono un
grande problema per I'ltalia.
Tante famiglie non reggono
I'aumento del costo della vitas.
Sergio Mattarella, alla vigilia
del 1 maggio, lancia un messag-
gio forte al mondo della politi-
ca e dell'impresa. Lo fa da Lati-
na, dove ha visitato ieri a l'a-
zienda BSP Pharmaceuticals
spa, che produce farmaci con-
troitumori e le malattie neuro-

degenerative. Cita I'ultimo
Rapporto 2024-2025 dell’Orga-
nizzazione internazionale del
lavoro, in cui I'Italia «si distin-
gue per una dinamica salariale
negativa nel lungo periodo,
con salari reali inferiori a quel-
li del 2008 E ricorda: «Quella
delle morti del lavoro & una
piaga che non accenna ad arre-
starsi. Non sono tollerabili né

indifferenza né rassegnazio-
ne». Le opposizioni plaudono:
«Sempre pit urgente il salario
minimo». CARUGATIAAPAGINA 4

L’affondo di Mattarella:

«In Halia salari troppo bassi»

Le opposizioni: «Parole fondamentali, orala maggioranza accettila retribuzione minima»

ANDREA CARUGATI

BN «Salari inadeguati sono un
grande problema per I'ltalia.
Tante famiglie non reggono
I'aumento del costo della vitas.
Sergio Mattarella, alla vigilia
del 1 maggio, lancia un mes-
saggio forte al mondo della po-
litica e dell’impresa. Lo fa da
Latina, dove ha visitato ieri a
lazienda BSP Pharmaceuti-
cals spa, che produce farmaci
contro i tumori e le malattie
neurodegenerative. Con cami-
ce e cuffia in testa, il Capo del-
lo Stato visita i laboratori, in-
sieme ai vertici dell’azienda e

ad una delegazione dei circa
1600 dipendenti.

citauLtimo Rapporto 20242025
dell’Organizzazione interna-
zionale del lavoro, in cuil'ltalia
«si distingue per una dinamica
salariale negativa nel lungo pe-
riodo, con salari reali inferiori
a quelli del 2008». «Sappiamo
tutti come le questioni salariali
siano fondamentali per ridurre
le disuguaglianze, per un equo
godimento dei frutti offerti
dall'innovazione, dal progres-
so», ricorda il presidente. Al
contrario, bassi salari «incido-
no anche sul preoccupante ca-
lo demografico, perché i giova-

ni incontrano difficolta a pro-
gettare con solidita il proprio
futuro. Resta, inoltre, alto il nu-
mero di giovani, con prepara-
zione anche di alta qualificazio-
ne, spinti all’emigrazione. Que-
sti fenomeni impoveriscono il
nostro “capitale umano”».

NON ELA PRIMAVOLTA che Matta-
rella mette I'accento sul tema
dei bassi salari: lo aveva fatto
anche nell’'ultimo discorso di
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Capodanno. Il monito di ieri &
stato particolarmente forte. An-
che su un altro dei problemi
che non si stanca di segnalare.
«Quella delle morti del lavoro &
una piaga che non accenna ad
arrestarsi e che ha gia mietuto,
in questi primi mesi, centinaia
divite, con altrettante famiglie
consegnate alla disperaziones».
«Non sono tollerabili né indiffe-
renza né rassegnazione». «E evi-
dente chel'impegno perlasicu-
rezza nel lavoro richiede di es-
sere rafforzato». dice. «Riguar-
dale istituzioni, lo ha annunzia-
to la presidente del Consiglio»,
ma anche le imprese e i lavora-
tori. «Ringrazio Cgil, Cisl e Uil
per aver scelto la sicurezza e la
salute nei luoghi di lavoro co-
me tema di un Primo maggio
unitario».

MATTARELLA RICORDA ANCHE le
condizioni dei lavoratori immi-
grati. «A sopperire al calo demo-
grafico non bastano le migra-
zioni dall’estero, tanto che per-
mane la circostanza che un la-
voratore su due tra quelli cerca-
ti dalle imprese» ¢ di «difficile
reperibilitar. I migranti poi per-
cepiscono salari «inferiori diun
quarto» rispetto agli italiani
che svolgono le stesse mansio-
ni. Quando non sono vittime di

«[ migranti guadagnano un quarto in meno
degli italiani che svolgono le stesse mansioni»

«fenomeni scandalosi come il
caporalato» che «va contrastato
con fermezza». Cita ancora una
voltaPapa Francesco: «Non ven-
ga mai meno il principio di
umanita come cardine del no-
stro agire quotidianos, le paro-
le nell'ultimo messaggio di Pa-
squa. «Il lavoro non pud sepa-
rarsi mai dall’idea di persona,
dalla unicita e dignita irriduci-
bile di ogni donna e di ogni uo-
mo. Nessuno deve sentirsi
scartato o escluso», insiste il
Capo dello Stato. Che ricorda
come il lavoro sia una «radice
di liberta» che ¢<ha animato la
nostra democrazia, ha prodot-
to eguaglianza e, dunque, coe-
sione sociale. Il lavoro richia-
ma e sollecita la corresponsa-
bilita, la solidarieta. E stato il
vettore pit potente di giustizia,
di mobilita sociale, di costruzio-
ne del welfare»,

IL PRESIDENTE LANCIA anche un
invito a irrobustire il dialogo
tra le parti sociali. «Il confron-
to, anche favorito dalle istitu-
zioni, é stato nella nostra storia
- con intese dal valore epocale -
un volano di progresso civile,
sociale, economico. Il dialogo
tra imprese e sindacati ha mol-
ti ambiti in cui puo svilupparsi.
Conviene sempre investire nel

dialogo, aiuta a raggiungere
mete di progresso, come é stato
con l'invenzione, nel secolo
scorso, dello Stato sociale. E
questo un tema fondamentale
dell’agenda pubblica». Tra i ri-
schi, cita ancora una volta i da-
ziUsa, «antica forma di prove di
forza, che possono ostacolare il
diritto all’accessoalle cure, alla
salute, per ogni popolo del
mondo, specialmente i piu po-
veri e fragili». Dazi che «produ-
cono effetti negativi sull’econo-
mia globales. Lo dice visitando
un’azienda che esporta all’80%
negli Usa.

LE PAROLE DELL'INQUILINO del
Quirinale scatenano la reazio-
ne delle opposizioni: «Il presi-
dente ha detto parole fonda-
mentali sulla situazione salaria-
le diquesto Paese: ci concentria-
mo sul lavoro, sul lavoro digni-
toso, sulle retribuzioni giuste,
sul salario minimo che € una
battaglia che portiamo avanti
insieme a tutte le altre opposi-
zioni», dice Elly Schlein. «Non
bastano misure necessarie ma
insufficienti come il taglio del
cuneo fiscale se non si mettono
in campo serie politiche salaria-
li. Il salario minimo deve torna-
re al centro del confronto politi-
cor. <l nostri salari sono sempre

pit bassi, lo denuncia anche il
presidente Mattarella, mentre
il governo si disinteressa e au-
menta gli stipendi solo ai mini-
stri, non vuole il salario mini-
mo e ha a cuore solo il piano di
riarmor, le fa eco Giuseppe Con-
te. «Il Capo dello Stato si rende
conto della realta in cui vivono,
e delle difficolta sociali e dei di-
sagisempre pit pesanti. Gliene
diamo atto e li siamo ricono-
scenti», spiega Nicola Fratoian-
ni. «Lo stesso non si puo dire di
coloro che attualmente occupa-
no Palazzo Chigi».

L’Italia si distingue per una
dinamica salariale negativa
che incide anche sul
preoccupante calo
demografico, perchéi
giovani incontrano difficolta
a progettare il futuro

Al lavoro in una fabbrica siderurgica del milanese foto Ap

Sergio Mattarella all’azienda

BSP Pharmaceuticals diLatina,
in occasione della celebrazione
della Festa del Lavoro foto Ansa
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SICUREZZA SUL LAVORO
ligovernofaunannuncio.Ebasta

BN La premier annuncia il non
tanto pronto intervento: «Stia-
mo lavorando a qualcosa di
estremamente importante per i
lavoratori: laloro sicurezza. Pen-
siamo a degli interventi concre-
ti». Ma sarebbe ingenuo aspet-
tarsi un testo, provvedimenti
puntuali e circostanziati. Non ci
saranno. COLOMBO APAGINA S

MELONIPENSA AUN FONDO NON MEGLIO SPECIFICATO

L’annuncio peroravuoto
del governo sulla sicurezza

ANDREA COLOMBO

BN Quando arriva il primo mag-
gi0 gOVerno e maggioranza sono
costretti a ricordarsi che il lavo-
ro esiste e che le cose non vanno
tanto bene. Impossibile far finta
di niente: si rischiano la figurac-
cia e persino qualche voto. Mau-
rizio Lupi, bonta sua, segnala an-
che quali siano le magagne: «Sala-
rio e sicurezzas, Chi l'avrebbe
maidetto?

SOLENNE LA PREMIER annuncia il
non tanto pronto intervento:
«Stiamo lavorando a qualcosa di
estremamente importante per i
lavoratort: la loro sicurezza. Pen-
siamo a degli interventi concreti:
¢ inaccettabile che ogni giorno
sia scandito da morti e infortu-
ni». Detti interventi potrebbero
essere annunciati proprio alla vi-
gilia del giorno cerchiato in ros-
so, il primo maggio. Ma sarebbe
ingenuo aspettarsiun testo, prov-
vedimenti puntuali e circostan-
ziati. Non ¢i saranno. Lidea &
quella di stanziare una cifra, an-
cora da definirsi ma nell'ordine
di alcune centinaia di milioni, e
poi aprire il solito vasto giro di
consultazioni con le parti sociali

per decidere come impiegarli.
L’attivita a cui allude la premier
c’e davvero. Serve pero a reperire
le coperture peril fondo. Poi sive-
dra. Al momento, comunicano
Bombardieri per la Uil e Landini
per la Cgil, non sono arrivate né
convocazione né comunicazioni
di sorta. Per forza. Prima ci vuole
I'annuncio, e sara senza dubbio
fragoroso, probabilmente oggi
stesso «a ridosso» del cdm. Poi ma-
gari si passera al pochissimo che

si potra fare.

In realta & quasi pronta anche
la proposta di legge che affronte-
ra il problema sul versante pena-
le. La ha preparata un’apposita
commissione presieduta dal vice-
ministro della Giustizia Sisto, im-
pegnata gia da qualche mese.
Una volta messa nero su bianco
nei particolari arrivera al vaglio
delle commissioni parlamentari.

Sisto promette una rivoluzione
copernicana: «Vogliamo provare
a cambiare prospettiva in modo
che tutti siano parte di un mecca-
nismo virtuoso». In concreto I'i-
dea geniale e puntare meno sulla
sanzione per chi non rispetta le
norme di sicurezza che sul pre-
mio per chi le rispetta: «Chi avra
messo in campo condotte e misu-
re necessarie alla protezione dei
lavoratori potra beneficiare di un
riconoscimento premiales.
INUTILE IMPUNTARSI sulla sanzione
chein fondo «arriva sempre trop-
po tardi, quando il fatto € ormai
accaduto». Oddio, si potrebbe di-
re la stessa cosa anche per l'omici-
dio e persino per il sanzionatissi-
mo blocco stradale ma tant’e. Il
trattamento premiale prevedereb-
be un catalogo di attentuanti per
ridurre la responsabilita delle
aziende in regola. A conti fatti re-
sterebbero sanzionabili solo dolo
e colpa grave. Questione di pre-
venzione. Un pensierino perilavo-
ratori e se ad avvantaggiarsene sa-
ranno soprattutto le aziende é un
effetto collaterale.

Siésvegliata anche la Lega. An-
nuncia imminente presentazio-
ne di una proposta di legge
sull’altro increscioso capitolo
elencato a Lupi: i salari. «I dati
Istat certificano un rendimento

inferiore dell’8% rispetto al gen-
naio 2021. Porteremo in Parla-
mento le nostre proposte per ga-
rantire retribuzioni adeguate,
eque e trasparenti», anticipano
il sottosegretario al Lavoro e la
responsabile del settore del Car-
roccio Tiziana Nisi. Perd «senza
posizioni ideologiche», come di-
re senza salario minimo.

L'IDEA DELLA LEGA, peraltro, non
sarebbe male: un incremento sa-
lariale automatico ma transito-
riodei salari all'inflazione. I parti-
colari, in questi casi essenziali, so-
no ancora ignoti ma messa cosi
sembrerebbe quasi un parziale ri-
torno alla scala mobile. Che pero
con questa maggioranza e con
questo ministro leghista dell’Eco-
nomia non passera mai se non ri-
dotto a simulacro. Poco male: la
Lega potra sempre strillare di
averci provato.

Un sacco di belle notizie per
questo primo maggio, insom-
ma. E qualcuna meno bella. In
un cantiere a Soresine, provin-
cia di Cremona, & deceduto in
uno dei due incidenti mortali
che si verificano in media ogni
giorno un operaio. Trentacinque
anni, Addetto alle gru.

AlPimprovviso

i partiti

di maggioranza
siricordano
cheillavoro esiste
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Anchela Lega e pronta a presentare una proposta
sugli stipendi. Ma al momento il testo non esiste

Giorgia Meloni foto Ansa
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L’AMICO TURCO
Erdoganin ltalia,
I’abbracciodi Meloni

B0 Droni, business e lotta ai migran-
ti: sono i fili rossi che legano la Roma
di Giorgia Meloniall’Ankara diRecep
Tayyip Erdogan, in visita ieri in Italia.
Il passato € solo un ricordo, quando
FdI lanciava crociate contro la Tur-
chiain Europa. CINARAPAGINA 6

Migranti, business
e droni: Meloni
abbraccia Erdogan

Il presidente turco accolto a Roma, lontano da proteste e domande
della stampa. Passatoiltempo della «crociata» di Fdi contro Ankara

MURAT CINAR

BN 11 presidente turco Recep
Tayyip Erdogan e la presidente
del Consiglio Giorgia Meloni si
sono incontrati ieri a Roma, a
Villa Doria Pamphilj, lontano
dal centrodella citta e da possi-
bili proteste. L'incontro, ini-
zialmente previsto per il 17
aprile, era stato annullato: in
quella data Meloni era volata a
Washington alla corte di Do-
nald Trump.

COME PREANNUNCIATO alla vigi-
lia anche dall’ambasciatrice
turca a Roma, Elif Comoglu Ul-
gen, durante un'intervista a
Trt, al centro dell'incontro c’e-
rano i rapporti commerciali e
soprattutto quelli militari:
«Stiamo attraversando un pe-
riodo in cui le dinamiche glo-
bali e locali spingono Italia e

Turchia ad avvicinarsi sempre
di pit. Credo che I'Italia, che
conosce meglio di chiunque il
contributo del nostro paese al-
la stabilita dell’Europa e del
Mediterraneo e ha sostenuto il
nostro processo di adesione
all'Ue fin dall'inizio, continue-
ra su questa strada», ha dichia-
rato Erdogan durante la confe-
renza stampa conclusiva.
Secondo le dichiarazioni uf-
ficiali, Erdogan e Meloni han-
no discusso di politica interna-
zionale, in particolare delle cri-
si in Ucraina, Libia, Gaza e Si-
ria. Su quest'ultimo tema, Er-
dogan ha ricordato il partena-
riato con I'Italia nel processo
di ricostruzione. Durante I'in-
contro sono stati firmati undi-
ci accordi bilaterali. Erdogan
haillustrato alcuni dettagli del

rapporto economico, in co-

stante crescita, tra Ankara e Ro-
ma: «L'Italia é tra i primi cinque
paesi per il nostro commercio
estero. Negli ultimi ventidue
anni, oltre 1.500 aziende italia-
ne hanno investito complessi-
vamente cinque miliardi di
dollari nel nostro paese. An-
che le aziende turche hanno
fatto importanti investimenti
in Italia, soprattutto negli ulti-
mi anni, in settori come dife-
sa, aviazione, elettrodomestici
e produzione del vetro». Uno
dei risultati dell’incontro é il
nuovo obiettivo commerciale
di quaranta miliardi di dollari
di scambi.

s —

CORTESIEPER GLIOSPITI
business

il
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Erdogan ha inoltre sottoli-
neato che la «collaborazione

contro 'immigrazione irrego-
lares con I'Italia continuera.
Giorgia Meloni, per gran
parte del suo intervento, ha af-
frontato gli stessi argomenti
con toni e dettagli simili. Ha
inoltre voluto attirare I'atten-
zione sull’azienda bellica Bay-
kar, produttrice di droni arma-
ti in Turchia, frutto di una
jointventure internazionale.
RIGUARDO alla collaborazione
sull'immigrazione, ha affer-
mato di aver concordato di
non permettere il passaggio al-
le organizzazioni criminali e

ai trafficanti di esseri umani,
aggiungendo: «Penso che pos-
siamo essere orgogliosi di
quanto fatto finoras.

OVVIAMENTE, durante la confe-
renza stampa non sono state
accolte le domande dei giorna-
listi, un’usanza molto cara sia
a Meloni che a Erdogan ormai
da tempo. Quindi, né il presi-
dente turco né la prima mini-
stra hanno parlato di Ekrem
Imamoglu, il sindaco di Istan-
bul in carcere dal 19 marzo, e
delle operazioni giudiziarie
condotte contro il Comune di
Istanbul ormai da pit1 di un me-
se. In particolare, Giorgia Melo-
ni non ha pronunciato, nem-
meno prima dell’incontro con
Erdogan, una sola parola in
merito al fatto che sia stato ar-
restato il sindaco di una citta
che conta 17 milioni di perso-
ne, che si trova in un paese
membro del Consiglio d"Euro-
pa e della Nato, e il candidato
pit votato dell’'Unione euro-

Firmati 11 accordi
bilaterali.
Nessunriferimento
al sindaco di
Istanbulincella

Il presidente turco Erdogan con la presidente del Consiglio Meloni ieri a Roma Roberto Monaldo/LaPresse

pea. Evidentemente, la pre-
mier italiana non ritiene chesi
tratti di un tema importante.

L’incontro diierisi e conclu-
so con una forte attenzione al-
le collaborazioni militari, al
centro delle quali c¢’é 'azienda
Baykar, diretta dal genero del
presidente Erdogan. Centrale
é rimasto anche il tema della
«lotta contro l'immigrazione
irregolare», caro a Meloni e sol-
levato con orgoglio dalla stes-
sa prima ministra anche il 17
aprile durante I'incontro con
Trump.

Il vertice Erdogan-Meloni e
servito anche ad annunciare
T'intento di continuare aincen-
tivare le aziende italiane a in-
vestire in Turchia, che mono-
polizza vari settori attraverso
una serie di incentivi e mecca-
nismi che risultano irregolari

secondo i regolamenti euro-
pei. Tra i nomi piu illustri figu-
rano Ferrero, Astaldi, Leonar-
do, Sisal, Bialetti e Bulgari.
INFINE, IL TEMA dell’adesione
della Turchia all’'Unione euro-
pea € emerso senza contesta-
zioni o contraddizioni nono-
stante il fatto che, fino a qual-
che anno fa, Meloni portasse
avanti una vera e propria cro-
ciata contro Erdogan e I'adesio-
ne della Turchia: «<Da anni de-
nunciamo la deriva islamista
della Turchia di Erdogan che ri-
duce sempre pit i diritti delle
donne. Fratelli d’Italia si batte
per questo, per non consentire
I'ingresso della Turchia nell’U-
nione Europea», disse. Oggi
queste risultano parole dimen-
ticate o archiviate dalla presi-
dente del Consiglio dei Mini-
stri della Repubblicaitaliana.
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Il governo prepara un decreto: fondi per la sicurezza

Giornata del Lavoro, monito di Mattarella
«Pit1 occupati ma salari ancora bassi»

gio Mattarella, per celebrare la fe-
stadeilavoratori. Apag.4
Pacificoapag4

Andrea Bulleri

' allarme per le morti sul lavo-
ro. E la preoccupazione per

l'aumento del costo della vi-
ta. «I salari inadeguati sono

un grande problema, una grande
questione per ITtalia». Sceglie la
Bsp Pharmaceuticals diLatina, Ser-

I11 maggio di Mattarella
«In Italia salari inadeguati
causa del calo demografico»

» 11 capo dello Stato in un’azienda farmaceutica di Latina: «Aumentano gli occupati, ma le
retribuzioni sono una grande questione». La piaga delle morti bianche; «Non rassegniamoci»

L'INTERVENTO

ROMA L'allarme per lemortisul la-
voro, di fronte alle quali «non so-
no tollerabili né indifferenza né
rassegnazione». E la preoccupa-
zione per 'aumento del costo del-
la vita. Con tante, troppe famiglie
italiane che non reggono pitl. «Sa-
lari inadeguati sono un grande
problema, una grande questione
per I'ltalia». Sceglie la Bsp Phar-
maceuticals di Latina, Sergio Mat-
tarella, per celebrare la festa dei la-

voratori. Un'azienda davanguar-
dia, che produce ed esporta farma-
ci antitumorali e contro le malat-
tie neurodegenerative in tutto il
mondo, a cominciare dagli Stati
Uniti. E che tra i suoi 1.600 dipen-
denti impiega centinaia di chimi-
ci, biologi e ingegneriin gran parte
poco piu che trentenni. Il presi-
dente la visita indossando camice
bianco e cuffietta, pone domande.
Sa che si tratta di un’eccellenza, e

per certiversi di un’eccezione. Per-
ché la realta del lavoro nel Paese,
soprattutto per chi ha appena con-
clusoglistudi, spessoéun‘altra.
Quella, appunto, di salari insuf-
ficienti, «inadeguati». Che metto-
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no in difficolta le famiglie e «inci-
donoanchesul preoccupante calo
demografico, perché i giovani —
notaamaro il capodello Stato —in-
contrano difficolta a progettare
con solidita il proprio futuro». Con
un numero ancora troppo elevato
di ragazzi «con preparazione an-
che dialta qualificazione» spintia
cercare impiego all’estero, una fu-
ga che «impoverisce il nostro capi-
taleumano».

E unanalisi dura ma fondata
sui numeri, quella che Mattarella
offre nel consueto intervento in vi-
sta del Primo maggio. Del resto a
mettere in risalto gli «aspetti di
preoccupazione» sui salari italia-
ni erastato due giorni fa il rappor-
toannuale dall'Organizzazione in-
ternazionale del Lavoro. «Quel do-
cumento — avverte il presidente —
nota che I'ltalia si distingue per
una dinamica salariale negativa
nel lungo periodo, con salari reali
inferiori a quelli del 2008, nono-
stante I'avvenuta ripresa a partire
dal 2024». Certo, non mancano in-
dicatori positivi. «A partire dal
2022 la produttivita & cresciuta»,

sottolinea I'inquilino del Colle, ac-
compagnatodalla ministra del La-
voro Marina Elvira Calderone.
Mentre si registrano «segnali inco-
raggianti sui livelli di occupazio-
ne». Resta pero il nodo delle retri-
buzioni, del cosiddetto “lavoro po-
vero”. E «sappiamo tutti come le
questioni salariali siano fonda-
mentali per ridurre le disugua-
glianze», Tanto pill in un contesto
di incertezza economica, detta-
to dal vento che soffia da Oltreo-
ceano. Con «nuovi rischi deri-
vanti dalle prospettive di ampio
ricorso ai dazi, antica forma di
prove di forza» che — & anche il
timore dell’azienda di Latina —

Sergio Mattarella ieri a Latina ha visitato
la BSP Pharmaceuticals, esempio
dell’eccellenza farmaceutica nel Lazio

«possono ostacolare il diritto
all'accesso alle cure, alla salu-
te»,

L'invitoallora e quello al con-
fronto con le parti sociali, «vola-
no di progresso civile, sociale,
economico». Il dialogo tra im-
prese e sindacati, che «aiuta a
raggiungere mete di progresso

come & stato con l'invenzione
nel secolo scorso dello stato so-
ciale». C’¢ una parola che torna
pilt volte, nel discorso di Matta-
rella: dignita. Il presidente cita
Papa Francesco, a questo propo-
sito: «Non venga mai meno il
principio di umanita come car-
dine del nostro agire quotidia-

no». E ancora: «Nessuno deve
sentirsi scartato o escluso». In-
vece a tanti lavoratori quella di-
gnita & spesso negata. Ai mi-
granti i cui salari «risultano in-
feriori di un quarto rispetto a
quelli dei connazionali». A chi
finisce vittima di «fenomeni
scandalosi come il caporalato»,
E non é un caso che Mattarella
loricordinella citta dov'é morto
dissanguato il bracciante di ori-
gine indiana Satnam Singh. Il la-
voro dev'essere «motore di pro-
gresso», non pud «consegnare
alla morte», & il monito. Una
«piaga», quella delle morti bian-
che, che «non accenna ad arre-
starsi» e «ha gid mietuto centi-
naia di vite». Ecco perché «¢ evi-
dente —avverte Mattarella — che

I'impegno per la sicurez-

za nel lavoro richiede di

essere rafforzato». Eseil

mondo del lavoro cam-

bia velocemente, con

nuovi ruoli che nascono
e altri che tramontano,
«quel che non tramonta

- ribadisce Mattarella -
e il carattere del lavoro
come espressione della
creativita e della dignita
umana». Ed & su di esso
che, ricorda a tutti il ca-
podello Stato, che si fon-
dala Repubblica.

LE REAZIONI

Un intervento subito rilan-

ciato dai leader dell'oppo-

sizione. Da Trento ecco la

leader del Pd Elly Schlein:
«Siamo in un Paese che

sta smettendo di investire
insanita pubblicaecheha

salari troppo bassi. Noi

continueremo a insistere

su lavoro dignitoso, giuste

retribuzioni, salario mini-

mo». Duro anche Giusep-

pe Conte: «Il governosi di-
sinteressa, aumenta gli sti-

pendi soloai ministri, non

vuole il salario minimo le-

gale». «Approvarlo subi-

to», rilancia Carlo Calenda. Men-
tre per la maggioranza élaLegaa
intervenire. Con I'annuncio di un
ddl (gia anticipato dal partito al
congresso di Firenze) che verra
presentato nei prossimi giorni per
garantire «retribuzioni piti eque».
AndreaBulleri

i RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ALLARME SULLE
FAMIGLIE CHE NON
ARRIVANO A FINE MESE
PD E M5S RILANCIANO:
APPROVARE SUBITO

IL SALARIO MINIMO
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La parata di Mosca

L'’Europa sfida Putin
119 maggio a Kiev
peri75anni della Ue

Mario Ajello

I'Europa festeggia i 75 anni

esta anti-Putin a Kiev, cosi
F dellaUe.

Apag. 13

Festa anti-Putin a Kiev
cosi 'Europa celebra
i 75 anni dell’'Unione

»L'anniversario della dichiarazione di Schuman il 9 maggio, stessa data della
Giornata della vittoria a Mosca. Un caso la scelta dello slovacco Fico: andra in Russia

LE RICORRENZE

ROMA Due feste nello stesso gior-
no, il 9 maggio, ma due feste op-
poste. A Mosca si celebra come
ognianno, ma quest’anno anco-
ra di pit perché e l'ottantesimo
anniversario, la vittoria dell’Ar-
mata Rossa contro i nazisti nel
1945. Eil messaggio della parata
con Putin al centro, i leader dei
Paesi amici che fanno da corni-
ceallo zar, le truppe, i missilie i
carri armati che sfilano davanti
al Cremlino e devono esprimere
I'invincibile forza dell’'ex impe-
ro sovietico, sara questo: la Ma-
dre Rossa simbolo dei valori e
della liberta che dopo aver sal-
vato il Vecchio Continente da
Hitler adesso deve salvarlo
dall'«euro-nazismo» di von der
Leyen e infatti la presidente del-
la Commissione Ue & effigiata
nella propaganda putiniana in
questi giorni come un vampiro
in mezzo a una svastica ma ad
infilzarla, nelle caricature de-
monizzanti, ci sono da una par-
te una baionetta americana e
dall'altra una baionetta russa.
Ovvero: il 9 maggio si ricompo-

ne l'alleanza tra Usa e Russia
che sconfisse la Germania nazi-

sta, per fronteggiare la nuova
dittatura che ha sede a Bruxel-
les e nelle citta, come anche Ro-
ma, che si oppongono alla capi-
tolazione diZelensky. E questa &
una (sia pure follemente intesa)
delle due feste del 9 maggio.
L’altra si svolgera nelle stesse
ore a Kiev, dove andranno - pro-
babilmente guidati dalla stessa
Ursula, ma ancora la sua parte-
cipazione non é ufficiale - i mini-
stri degli Esteri dei Paesi Ue. Per
rimarcare in questa festa del 9
maggio, che quest’anno coinci-
de con il 75esimo della Dichiara-
zione di Schuman del 1950 in
cui si posero le basi all’'Europa
comunitaria, che contro il nuo-
vo militarismo russo c'é un fron-
te comune che non intende smo-
bilitare. L’alleanza a favore
dell’'Ucraina si riunisce nel gior-
no simbolico dell’Europa e lo fa
a Kiev mettendo in scena la con-
tro-narrazione rispetto alla pa-
rata putiniana.

E sara una data importante il
9 maggio perché anche in altre

cittd europee, a
cominciare da
Roma, per non di-
re di Bruxelles e
di Strasburgo do-
Ve VEerranno aper-
te ai cittadini tut-
te le porte delle
istituzioni euro-
pee, da quelle del
palazzo della
Commissione a
quelle del Consi-
glio e dell’Euro-
parlamento. E a
Roma ci saranno

Festa anti-Putin a Kiev
i 'Europa celebra
’5 anni dell'Unione
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sul Campidoglio
una bandiera eu-
ropea di 15 metri
per 20, centinaia
di giovani che
partecipano alla
festa e si parlera
disicurezza, di di-
fesa e di econo-
mia nella Sala
Giulio Cesare con
Tajani, Fitto e le
due vicepresiden-
ti dell’Europarla-
mento: Pina Pi-
cierno del Pd e
Antonella Sberna
di FdI.

La contrapposi-
zione politica e
valoriale, quila li-
berta e Ii la negazione della li-
berta e I'invasione dell'Ucraina,
sara il racconto del 9 maggio.
Per quello russo, Putin - che non
e riuscito ad avere Trump sulla
Piazza Rossa e sarebbe stato il
colpaccio, ma i rapporti tra i
due erano partiti molto caldi e
poi sembrerebbero essersi raf-
freddati: «Mi sta prendendo in
giro», sostiene I'americano del
russo-ha fatto le cose in grande.

Ci sara con lui il presidente ci-

nese: XI Jinping, e anche questo
€ un colpaccio perché serve a ri-
badire al mondo, e agli «eu-
ro-nazisti», che l'alleanza tra
Mosca e Pechino e in ottima sa-
lute. In pii1, Putin ha reclutato -
strappandolo all'Europa e la
rappresentante Ue, Kallas, per
la politica estera ha subito rea-
gito: «Ci saranno conseguenze»
- il presidente slovacco Robert
Fico e, sempre in area europea
ma non ancora nell'Unione, il
serbo Vucic. Oltre al brasiliano
Lula, al venezuelano Maduro,
al presidente cubano Diaz-Ca-
nel, al dittatore bielorusso Lu-
kashenko e ai leader dell’Auto-
ritd Palestinese, molti altrii ca-
pidi Stato e di governo: del Viet-
nam, della Corea del Nord,
dell’Armenia, del Kazakistan,
del Tagikistan, dell’Azerbai-
gian e cosi via. In Europa que-
sto ampio fronte degli alleati di
Putin viene considerato un peri-
colo enorme, cosi come viene
vista non solo da Zelensky una
provocazione quella di Putin
che ha chiesto il cessate il fuoco
dall'8 al 10 maggio (la Ue lo vuo-
le infinitamente pil lungo), in
modo da far sfilare i suoi droni
sulla pubblica piazza senza te-

mere |'eventuale incursione di

DUE PROVE MUSCOLARI
PER RAFFORZARSI
NELLE TRATTATIVE

DI PACE. SOLLIEVD

DI BRUXELLES:

TRUMP PIU MODERATO

droni nemici.

E dunque queste due feste,
per I'Europa e contro 'Europa,
sono due prove di forza clamo-
rose. Putin vuole mostrare tut-
ta la sua super-potenza per raf-
forzare la sua posizione in que-
sta fase di (ancora aleatorie)
trattative di pace, ma Bruxelles
e la comunita europea sente di
avere, oltre alla ragione politi-
ca, il vento della storia dalla
propria parte. E in sede di Com-
missione ragionano cosi: la pre-
senza di Trump - che sulle pri-
me non aveva scartato I'ipotesi
- sarebbe stata la vera tragedia.
Ma ora che I’America, anche
grazie alla forza diplomatica
della Chiesa pare aver modera-
to le sbandate filo-russe, il 9
maggio europeista sara non un
segnale di divisione e di debo-
lezza ma disperanza.

Mario Ajello

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

SULLA PIAZZA ROSSA
SCHIERATI GLI ALLEATI
DELLO ZAR: IL CINESE
XI JINPING, LULA,
MADURO, | CUBANI

E | COREANI
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IL PRESIDENTE ESENTA I VEICOLI ASSEMBLATI CON ALMENO L’85% DI COMPONENTI USA

Trump allenta i dazi sulle auto

DI ANDREA BOERIS

altalena di ieri di Stel-
lantis (attesa oggi alla
provadei conti) in bor-
sa ¢ la fotografia
dell’incertezza quotidiana di
cui ¢ vittima il settore dell”auto
in questa fase. A Piazza Affari
il titolo del gruppo guidato dal
presidente John Elkann ha
aperto con un balzo del 4% in

mattinata, festeggiando le pri-
me indiscrezioni su un ammor-
bidimento dei dazi da parte di
Donald Trump. Poi ha iniziato
aperdere slancio in sciaalle tri-
mestrali negative di Porche e
Volvo e ha virato in rosso con
quella di General Motors, con
la casa americana che haritira-
to I’outlook 2025 proprio a cau-
sa dei dazi. Infine ¢ tornato a
guadagnare (+1% a 8,3 euro al-
la chiusura) dopo la conferma
della Casa Bianca sul fatto che

Stellantis in rally in attesa dell’annuncio
ma poi frena per i conti dei concorrenti
Oggila trimestrale del gruppo di Elkann

il presidente Usa era pronto a
firmare un ordine esecutivo sui
dazi alle auto.

Secondo le indiscrezioni,
I’Amministrazione Trump in-
tendeva ridurre alcuni dazi im-
posti su componenti esteri uti-
lizzati_per I'assemblaggio di
veicoli negli Usa e scongiurare
il rischio che le case automobi-
listiche siano colpite da un cu-
mulo di tariffe - in particolare
quelle gia in vigore su acciaioe
alluminio - oltre a quelle speci-
fiche del comparto auto. Con
un obiettivo: tutelare la compe-
titivita delle aziende che produ-
cono sul suolo americano e in-
coraggiarle ainvestire ulterior-
mente nella manifattura inter-
na.

La realta &€ un po’ diversa, co-
me ha annunciatoieri sera il se-
gretario al Commercio Ho-
ward Lutnick: i dazi del 25%
su auto e componenti restano e
a essere esentate saranno i vei-
coli assemblati negli Stati Uni-
ti con almeno 1I'85% di compo-
nenti americani. Lutnick ha
precisato che i produttori
avranno due anni per rafforza-
re la catena di fornitura interna

STELLANTIS
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1 ] I
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e 1 costruttori pagheranno un
solo dazio, scegliendo tra quel-
lo sull’acciaio o quello sui vei-
coli, aseconda di qual e pitiele-
vato. «Non si tratta di un rim-
borso ma di un offset sui dazi
gia pagati», ha spiegato il mini-
stro di Trump.

Con questa decisione Trump
va comungque incontro alle ri-
chieste dell’industria america-
na dell’auto e, tra gli altri, del
presidente di Stellantis John El-
kann, che nel suo continuo dia-
logo con il presidente Usa, as-
sieme agli altri grandi manager
del settore, ha piu volte chiesto
}Jn ammorbidimento delle tarif-
e.

Si tratta quindi di un segnale
politico e industriale diretto
tanto agli elettori quanto alle
grandi case automobilistiche,
molte delle quali avevano pub-
blicamente espresso preoccu-
pazione per i danni potenziali
dei dazi sui componenti esteri.
Alcune lo hanno rifatto anche
ieri, pubblicando i dati relativi
al primo trimestre, come ad
esempio General Motors. Quel-
la che ¢ una delle Big Three di

Donald
Trump

Detroit ha chiuso i primi tre me-

si dell’anno con un utile netto
in calo del 6,6% a 2,8 miliardi
di dollari ma con ricavi in au-
mento del 2,3%. Risultati al di
sopradelle attese, macchiati pe-
ro dall’annuncio del ritiro del-
la guidance per il 2025 sugli uti-
li: a causa dell’incerto impatto
dei dazi, le precedenti stime
non sono pit affidabili, secon-
do il colosso guidato da Mary
Barra.

11 trimestre di Volvo (-9% ieri
in borsa) ha invece deluso le at-
tese. La casa svedese di pro-
prieta della cinese Geely ha vi-
sto crollare del 73% gli utili e,
per risanare la propria redditivi-
ta, la societa ha lanciato un pia-
no di risparmio da 1,6 miliardi
di euro. Infine anche Porsche
(-4% in borsa) ha ridotto utili
(del 40%) e margini (crollati
dal 14,2% all’8,6%) a causa
non solo dei dazi ma della debo-
lezza del mercato cinese, che ¢
centrale per la casa tedesca. Di
conseguenza ha tagliato le sti-
me sul 2025. (riproduzione ri-
servata)
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W [] consiglio generale indi-
ca Piero Formenti come pre-
sidente.
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CONTRARIAN

ELON MUSK EILNUOVO
CAPITALISMO PRIVATO,
LE OPPORTUNITA E I RISCHI

P Nel panorama dell'innovazione industriale
e finanziaria, Elon Musk ha sempre occupato
un ruolo di frontiera. L’ ultima dinamica, de-
scritta recentemente dal Wall Street Journal,
apre uno squarcio su un modello di gestione
del capitale che pone interrogativi cruciali

er il futuro della finanza privata. SpaceX,

euralink, The Boring Company, XAl: socie-
ta ad alta intensita tecnologica, strategicamen-
te rilevanti, che hanno scelto di restare private
anche a fronte di valutazioni superiori a 300
miliardi di dollari. Questo & stato possibile
non solo per motivi industriali, ma grazie a
un’architettura finanziaria precisa: 'accesso
al capitale avviene tramite veicoli privati
(s;fuv), creati e gestiti da una ristretta cerchia di
alleati storici di Musk, come Antonio Gracias
e Luke Nosek.
Il meccanismo ¢ chiaro. Gli investitori acqui-
stano quote indirette attraverso fondi specia-
lizzati che a loro volta detengono partecipa-
zioni nelle societa operative. Le condizioni di
ingresso sono elevate, i margini di intermedia-
zione significativi, la visibilita sui dati finan-
ziari estremamente limitata.
Per Musk i vantaggi sono altrettanto evidenti:
questo modello consente di finanziare la cre-
scita senza gli obblighi di trasparenza, gover-
nance e rendicontazione propri delle societa
quotate. Consente di mantenere il controllo
strategico, selezionare con attenzione la base
degli investitori e, soprattutto, proteggere la
visione industriale di lungo termine dalle logi-
che di breve periodo tipiche dei mercati pub-
blici. Dal punto di vista degli investitori, inve-
ce, il quadro & piu sfumato. L’ opportunita di
partecipare alla crescita di realta come Spa-
ceX o Neuralink ¢ indubbiamente allettante.
Tuttavia i rischi non sono trascurabili.
L’ opacita delle informazioni, I'assenza di va-
lutazioni indipendenti e la struttura multilivel-
lo dei veicoli societari possono amplificare la
vulnerabilita in caso di eventi avversi. In as-
senza di disclosure periodiche complete, la
capacita di monitorare effettivamente I'anda-
mento dell'investimento si riduce drastica-
mente.
Inoltre, la crescente sofisticazione di questi
strurmenti pone una sfida anche ai regolatori.
Gli spv non sono nuovi nella finanza privata,
ma la loro estensione a societa di questa di-
mensione, in settori strategici come lo spazio
o l'intelligenza artificiale, introduce un ele-
mento di sistema che, in prospettiva, potreb-
be richiedere nuovi strumenti di vigilanza.
Non si tratta di mettere in discussione la legit-
timita di operazioni perfettamente lecite né di
negare l'efficacia di una strategia che ha con-
sentito a Musk di mantenere una velocita in-

dustriale superiore rispetto a molti com{)eti—
tor. Si tratta piuttosto di interrogarsi sulle im-
plicazioni pitt ampie: sulla selettivita crescen-
te dell'accesso ai rendimenti dell'innovazio-
ne, sulla distribuzione del rischio all'interno
del mercato privato, sull'effettiva resilienza
di questi modelli in fasi di mercato pili com-
lesse.

1 caso Musk segna forse I’inizio di una nuo-
va fase del capitalismo privato globale, in cui
il valore non si distribuisce piti attraverso il
mercato pubblico, ma attraverso reti chiuse,
selezionate, difficilmente penetrabili.

Per investitori, analisti e autorita di mercato
comprenderne la logica e i possibili punti di
debolezza sara essenziale.
Perché se oggi il modello funziona grazie a
fiducia e crescita continua, domani, in uno
scenario meno favorevole, la mancanza di
trasparenza potrebbe diventare un fattore di
rischio non solo per singoli investitori, ma
per l'intero ecosistema della finanza privata.
(riproduzione riservata)
Alessandro Sannini
Private Equity Investor
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Bankitalia conferma I’ autonomia
decisionale con una serie di nomine

DIANGELO DE MATTIA

iorni impegnativi a Palazzo

Koch. leri e stato pubblicato

il Rapporto sulla Stabilita Fi-
nanziaria che ¢ una miniera di dati,
analisi e indicazioni su cui bisogne-
ra riflettere a tutti i livelli. Oggi il
consiglio superiore procedera alla
nomina del vicedirettore generale
che succedera ad Alessandra Per-
razzelli, la quale conclude il pro-
prio mandato il 10 maggio. La no-
mina & deliberata - ed ¢ giuridica-
mente perfetta - dal consiglio supe-
riore, su proposta del governatore
Fabio Panetta ed & sottoposta all'ap-
provazione con decreto del presi-
dente della Repubblica, previa deli-
berazione del Consiglio dei mini-
stri: un provvedimento, quello del
capo dello Stato, che un tempo ve-
nivainquadrato negli atti «semipre-
sidenziali», vicino alle nomine ri-
guardanti componenti degli organi
costituzionali.
I1 nome pil accreditato per la nomi-
na in questione ¢ quello del capo
del dipartimento della Ricerca Eco-
nomica Sergio Nicoletti Altimari,
con un curriculum denso di titoli di
studio, di scritti e di esperienze non
comuni, in particolare presso la
Bce e in un certo periodo presso il
governo oltreché nella Banca. Co-
me si richiede a Via Nazionale, se
questa sara la proposta del governa-
tore, essa vedra combaciare la sua
decisiva valutazione con il riscon-
tro dei dipendenti, trattandosi di un
dirigente molto stimato. Natural-
mente il governatore avra vagliato
anche altre opzioni e alla fine pre-
sentera al consiglio la sua proposta
motivata, che si fonda pure sul me-
rito comparativo e sulla considera-

zione delle competenze necessarie
inun organo collegiale per i provve-
dimenti istituzionali aventi rilevan-
za esterna qual & il direttorio. I go-
verni e le forze politiche in genera-
le hanno rispettato I'autonomia de-
cisionale della Banca anche in te-
ma di nomine, con qualche eccezio-
ni: il primo governo Berlusconi
che tenne bloccata la delibera del
Consiglio dei ministri per la nomi-
na del compianto Vincenzo Desa-
rio adirettore generale per poi cede-
re con le scuse all'allora governato-
re Antonio Fazio e un tentativo di
una forza politica di bloccare la
confermadi Ignazio Visco a gover-
natore per il rinnovo del mandato
durante il governo Gentiloni, tenta-
tivo annullato con perdite di chi lo
aveva ordito. Oggi potrebbe essere
pure I'occasione per la ricostituzio-
ne del vertice dell'lvass - che con-
corre a formare il cosiddetto diretto-
rio allargato che decide in materia
assicurativa - in vista della scaden-
za a giugno del mandato non piu
rinnovabile di Riccardo Cesari, uni-
co consigliere rimasto in carica (e
del segretario generale Stefano De
Polis a maggio).

Sarebbero poi adottate anche nomi-
ne di alti dirigenti della Banca, sot-
to la line del direttorio. Resta aper-
to il progetto di una piena confluen-
za dell'lvass nella Banca d'Ttalia
con un'operazione che potrebbe im-
maginarsi come istituzionale incor-
porazione sui generis, date tra l'al-
tro le peculiaritd normative e dei
controlli concernenti le assicurazio-
ni. Nel secondo anno della carica
di governatore, Panetta ha cosi la
possibilita di proporre e decidere
cariche apicali sulla base di una ri-
gorosa competenza e capacita non-
ché dello stile Banca d'Ttalia che

egli conosce bene per avere svolto
la propria carriera tutta interna all'l-
stituto, con la parentesi di pochi an-
ni a Francoforte. L'azione che vie-
ne compiuta nel versante istituzio-
nale e della ricerca economica & di
particolare importanza. Nel prolife-
rare di fonti esterne di dati e propo-
ste, la saldezza della ricerca che la
Banca cura & ancora pill essenziale
e su di essa, che € uno dei principali
contributi al Paese, si basa una lar-
ga parte della propria autonomia,
certo protetta dall'ordinamento ita-
liano ed europeo ma che si deve co-
stantemente nutrire dell'elevatezza
rofessionale e del costume.

n impulso occorrera dare nel cam-
po giuridico, anche per gli intrecci
che si accentuano con l'economia e
la finanza. In questo quadro, si svi-
luppano nuovi compiti, a comincia-
re dall'educazione finanziaria sulla
quale si promuovono importanti
iniziative come quella, da ultimo
realizzata, riguardante la collabora-
zione dell'Utficio Studi della Rai e
la Banca, in particolare, per impul-
so di Paola Ansuini. Siamo, dun-
que, in un contesto in divenire, ma
nella saldezza dell'Istituzione chia-
mata a progettare e a cimentarsi pu-
re con gli sviluppi dell'Intelligenza
artificiale generativa e con l'intro-
duzione dell'euro digitale, alla cui
realizzazione Panetta ha dato un
fondamentale contributo.(riprodu-
zione riservata)
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[l governo della merchant bank
Generali e l'aiutino agli appetiti di una finanza rapace

di MARIO LAVIA

ipingere quello
D che sta avvenen-
do nella finanza

italiana come unaspecie
di inveramento delle
sorti magnifiche e pro-
gressive del capitalismo
e fuorviante. La batta-
glia su Generali non si
giocanel segnodi Adam

Smith e neppure in quel-
lo di Franklin Delano
Roosevelt. E piuttosto
una clamorosa disfida
politica e di potere nella
quale il mitico mercato &
imbrigliatonel gran gio-
co degli interessi econo-
mici con il palese inter-
vento del governo italia-
no.

apagina XIV

SEGUE DALLA PRIMA
di MARIO LAVIA
D ietro le complicatissime mosse e
contromosse che hanno al centro
Mediobanca e Generali si rivela un dise-
gno politico delle forze di governo. Non
e la prima volta, peraltro. Quasi tren-
t'anni fa persino la sinistra, storica-
mente estranea ai giochi della finanza,
ne combind di cotte e di crude e non
sempre in modo trasparente: I'avventu-
ra dei "capitani coraggiosi" fini mesta-
mente. Dopo un periodo di relativa sta-
si, legato alla debolezza politica del do-
po-Berlusconi, stavolta tocca ad una de-
stra convinta di essere entrata in una
fase storica da lei dominata muovere al-
l'assalto del grande potere finanziario.
La conquista di Generali sul piano stra-
tegico insomma & perfettamente con-
gruente con il dominio sulla Rai, labat-
taglia per l'egemonia sulla cultura e
l'occupazione di gangli nevralgici della
struttura burocratico-amministrativa
del Paese. Il cosiddetto "risikobancario”
& cosl un tassello decisivo per il raffor-

Generali e latutino agli appetiti di una finanza rapace

Il coverno della merchant bank

zamento del potere della destra italia-
na: dietro lo schermo di locuzioni come
"sovranismo bancario" o "terzo polo" si
cela questo disegno. Un disegno che,
nelle stanze di palazzo Chigi, e emble-
maftico di una psicologica voglia di rea-
gire ad un'eterna condizione di minori-
ta e di estraneita della destra post-mis-
sina, e per altro verso leghista, rispetto
ai salotti e ai consigli d'amministrazio-
ne che contano. Pur di conseguire 1'o-
biettivo il governo ha fatto disinvolta-
mente uso del golden power sulla Ops
UniCredit-Bpm. Come ha scritto Fer-
rucciode Bortoli, questo da «strumento
per proteggere le societa italiane strate-
giche e diventato una sorta di "lascia-
passare" concesso da chi governa. Ad
alta discrezionalita politica». Alla mo-
ral suasion, che da sempre svolge co-
mungque un ruolo tra lapolitica e il mer-
cato, sistaper viaistituzionale spostan-
do il baricentro di un sistema di merca-
to verso un capitalismo dove l'ultima
parola & appunto politicamente discre-
zionale. D'altra parte € ben noto 1'ap-
poggio di palazzo Chigi, il bastione del-
la destra romana, a quel Caltagirone
cui fu consentito di muoversi libero da
lacci e lacciuoli e che & il principale pro-
tagonista della "spedizione romana'
contro "quelli del Nord"che hannole re-
dini di Mediobanca. Caltagirone e isuoi
alleati hannoinfatti cercatodi prendere
le Generali passando dalla strada pitu
lunga, cioé dalla conquista di Medio-

Allarme Bankitalia:
dazi e criptovalute
piti rischi finanziari
L -
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banca, utilizzando il cavallo di Troia
dell’Ops di Mps. Ma ecco che & arrivata
la contromossa milanese di Alberto Na-
gel per difendere la compagnia dall’as-
salto romano con la mega-offerta di 6,3
miliardi su Banca Generali che ¢ la so-
cieta di risparmio controllata da Gene-
rali. Vedremo cosa succedera. Tutto
questo avviene pero senza alcun ruolo
della Bancad'Ttalia e conl'intervento at-
tivo della nuova "merchant bank" di Pa-
lazzo Chigi, sicché — si e chiesto su que-
sto giornale Giorgio La Malfa - «a quali
limiti di arbitrio puo essere disposto a
giungere il governo italiano al servizio
di interessi particolari? Se & possibile
pretendere di vincolare per anni la poli-
tica creditizia futura di una banca. o la

composizione del portafoglio di un ope-
ratore finanziario, allora quante sicu-
rezza potra esservi circa qualuncdue
operazione finanziaria?». Sono doman-
de che devono suscitare inquietudine a
tutti i livelli, non foss'altro per il fatto
che uno dei soggetti in campo, Mps, &
partecipata dal Tesoro, cioé dallo Stato,
cioeé danoi. E che la montagna di miliar-
di gestita da Generali e costituita anche
e soprattutto di denari di cittadini e
aziende italiane. E infine, perché il ri-
schio di un'alterazione del mercato a
causa dell'intervento del governo & un
vulnus della democrazia. E scusate se &

poco.
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“Stipendi troppo bassi

Mattarella peril Primo maggio: “Un grande problema perI'ltalia. Ai migranti paghe ridotte”
Appello anche per la sicurezza sul lavoro: “Morti inaccettabili”. Meloni: pronto un miliardo

presidente fa anche un appello
per la sicurezza sul lavoro. «Morti
inaccettabili». La premier Meloni:
pronto un miliardo per la preven-
zione degli incidenti.

di CONTE e VECCHIO

=) alle pagine 2,3 e5

«I salari insufficienti sono una
grande questione per I'Ttalia». Ser-
gio Mattarella mette il dito nella
piaga da Latina nel discorso in vi-
sta del Primo maggio. «Inadegua-
ti», li definisce. Un tema di cui il
Paese reale discute quotidiana-
mente. «I salari reali sono inferiori
a quelli del 2008, nonostante I'av-
venutaripresa a partire dal 2024 »,
puntualizza Mattarella che non
tralascia 'argomento migranti. Il

La denuncia di Mattarella
per la festa del lavoro
“Stipendi inadeguati”

Il presidente della Repubblica parla da Latina: “Contrastare il caporalato”
Poi il monito per le morti nei cantieri: “Una piaga, inaccettabile indifferenza”

dal nostro inviato falistico. Siamo dentro unaregres- quali tipi di salari si intende inter-
CONCETTO VECCHIO sione. «I salari reali sono inferiori  venire».
LATINA a quelli del 2008, nonostante I'av- Ceunsole estivoa Latina. Perla

grande questione per I'ltalia».

Sergio Mattarella mette il dito
nella piaga, qui a Latina, nel di-
scorso in vista del primo maggio.
«Inadeguati», li definisce. E quin-
di «un grande problema». Un te-
madi cuiil paese reale delresto di-
scute continuamente. Basta guar-
darsi intorno: i giovani emigrano,
ovengono pagati una miseria, tan-
te famiglie stringono la cinghia al-
le prese col caro vita. Certo, 'occu-
pazione e la produttivita sono cre-
sciuti, fa notare, come del resto ci
ricorda ad ogni occasione il gover-
no. Ma se si guarda alle retribuzio-
ni allora il quadro si fa meno trion-

I salari insufficienti sono una

venutaripresa a partire dal 2024»,
puntualizza Mattarella. La sua fon-
te: «I dati statistici e anche l'ulti-
mo rapporto mondiale 2024-2025
dell’Organizzazione internaziona-
le del lavoro (Oil)». La questione ri-
guarda anche i migranti, retribui-
ti di un quarto rispetto ai nostri
connazionali. Per non parlare di
«fenomeni scandalosi come il ca-
poralato, che va contrastato con
fermezzanr.

Ela denunciadiun circolo vizio-
so. I bassi salari sono una concau-
sa della denatalita. Impoverisco-
noil capitale umano. Spingonoi ta-
lenti (e non solo) a cercare fortuna
all’estero. Peril Pd s'impone il sala-
rio minimo. Il ministro meloniano
Tommaso Foti riconosce il proble-
ma, «ma poi bisogna vedere su

festa del lavoro quest’anno la scel-
ta del presidente & caduta sulla
Bsp Pharmaceuticals, che fa parte
del sistema produttivo farmaceuti-
co del Lazio. Da quasi vent’anni
realizza, con tecnologia innovati-
va, farmaci antitumorali d’avan-
guardia e di contrasto alle malat-
tie neurodegenerative. Li esporta
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in ottanta paesi, 'ottanta per cen-
to in America.

«Sul solo mercato degli Stati
Uniti I'esportazione di farmaci e
medicamenti per scopi terapeuti-
ci & stata, nel 2023, di 4,356 milio-
ni dollari», fa notare il capo dello
Stato a proposito dell'industria far-
maceutica. E pensa ai dazi che vuo-
le imporre Trump. Una spada di
Damocle. «Rappresentano un’anti-
ca forma di prove di forza, che pos-
sono ostacolare il diritto all'acces-
so alle cure, alla salute, per ogni
popolo del mondo, specialmente i
piu poveri e fragili. Prospettive
che, inoltre, producono effetti ne-
gativi sull’economia globale. Effet-
ti che possono interpellare anche
il nostro Paese».

Fuori dallo stabilimento, un am-
pio complesso di edifici bianchi
che si estende per trenta ettari, lo
attende una delegazione dei 1600
dipendenti. Chimici, biologi, inge-
gneri in camice bianco. Sono gio-
vani, sorridenti. L’eta media in
Bps € di 36 anni. Anche Mattarella
la visita al suo interno col camice,
accompagnato dal presidente del-

la societa, Aldo Braca.

Come spiegare la filosofia del
luogo? «Non pin la classica che-
mio che aggredisce le cellule tu-
morali e anche quelle sane, ma te-
rapie di precisione con potentissi-
me citotossine che identificano la
cellula tumorale, la attaccano fino
alla completa remissione. Quando
abbiamo cominciato era una rivo-
luzione, c’e voluta un po’ di follia»,
racconta il fondatore. Mattarella
percorre i laboratori. «Avete I'op-
portunita affascinante di vedere
da vicino come il frutto del lavoro
che si svolge contribuiscaalla salu-
te delle persone», dice ad alcuni di
loro. Stringe molte mani. «Siete
una frontiera avanzata, scientifica
e tecnologica», si complimenta.

Cita Papa Francesco: «Non ven-
gamai meno il principio di umani-
ta».La Repubblica e fondata sul la-
voro. Non dimentica le troppi mor-
ti sul lavoro. «Un’emergenza che
non accenna ad arrestarsi e che,
nel nostro Paese ha gia mietuto, in
questi primi mesi, centinaia di vi-
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te, con altrettante famiglie conse-
gnate alla disperazione. Non sono
tollerabili né indifferenza né rasse-
gnazione».

Anche questa € una piaga italia-
na. Infatti chiede ancora una volta
di rafforzare il sistema di sicurez-
za. «Il lavoro non puo essere mor-
te ma solo dignita per tutti», dice
tra gli applausi. Ringrazia Cgil, Ci-
sl e Uil per aver scelto la sicurezza
nei luoghi di lavoro come tema di
un Primo maggio unitario. Un invi-
to all’'unita. Oggi presenziera ai 75
anni della Cisl al Teatro Adriano a
Roma. Dice nel silenzio della sala:
«Tutto attorno a noi cambia velo-
cemente, tanti mestieri non ci so-
no pit1, nuove occupazioni si affac-
ciano, ma quello non tramonta &l
lavoro come espressione della di-
gnita umananr.

questioni
salariali

Sono
centrali per
la riduzione
delle
disparita
nel nostro
paese

SERGIO
MATTARELLA
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Il capo dello
Stato Sergio
Mattarellain
visitaierialla
BSP Pharma-
ceuticals
dilatina
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Schlein

L’INTERVISTA

a di GIOVANNA VITALE

Schlein: ecco perché

bisogna ripartire
dal salario minimo

2 apagina3

L’INTERVISTA

2

di GIOVANNA VITALE
ROMA

“Salario minimo
e scontl in bolletta

quando saremo al governo

La segretaria del Pd sulla
premier: “Racconta un’Italia
che non esiste da quando
c'e lei a Palazzo Chigi

ma la realta la smentisce”

egretaria Elly Schlein, il
S presidente Mattarellaha

richiamatoil governo sui
salari. Per quanto ancora Giorgia
Meloni potra far finta di niente?
«Questo dovete chiederlo a lei, che
sembra occuparsi di tutto tranne
che dei veri problemi del Paese,
mentre il presidente Mattarella si
dimostra come sempre in sintonia
con le preoccupazioni degli
italiani. La questione salariale &
gigantesca, lo dimostrano i dati».

Quali, in particolare?

«Secondo Eurostat, pur avendo un

impiego, il 9% deilavoratoria
tempo pieno sono comunque
poveri, non arrivano alla fine del
mese. Rispetto all’anno
precedente c’e stato un
peggioramento e i piti colpiti sonoi
giovani, che prendono stipendi
insufficienti a provvedere alla vita
quotidiana, figurarsi a costruire
una famiglia. L’Italia & I'unico
Paese Ocse in cui, negli ultimi tre
decenni, il salario medio anziché
crescere ¢ diminuito: del 3%,
mentre in Germania e Francia &
cresciuto oltre il 30. Esaqual é
statala risposta del governo? Un
assordante silenzio».

Perché fanno cosifaticaa
riconoscere I’emergenza?
«Giorgia Meloni e specializzatanel
raccontare un’ltalia che non esiste,
un mondo fantastico in cuida
quando c’e lei a Palazzo Chigi va
tuttobene eitreni arrivano in

orario. Larealta pero la smentisce,
svela uno spaventoso aumento
delle diseguaglianze: il 10% piu
ricco detiene una porzione del
reddito nazionale 10 volte pit1alta
di quello pil povero. E altrettanto
drammatica & l'ultima indagine
Acli: al Sud i bassi salari sonol
triplorispetto al Nord, le donne
sono pit penalizzate el lavoro
poveroriguarda 4 volte di pitu gli
under 30 rispetto agli over 50».

9
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Quindi cosa bisognerebbe fare?
«Amaggiorragione adesso che da
25 mesi siregistra un calo della
produzione industriale e gia
subiamo i danni della folle guerra
commerciale dichiarata da Trump
occorre rilanciare ladomanda
interna, quindi aumentare i salari.
Bisogna approvare subito il salario
minimo, che &€ unavergogna la
maggioranza abbia bloccato suun
binario morto, e rinnovare i
contratti nazionali scaduti per 5
milioni di lavoratori. Oggi sarebbe
mortale tornare all’austerita».

Chi vuol tornare all’austerita?
«Ilgoverno ha accettato a capo
chino il nuovo patto europeo di
stabilita e non si batte con noi per
investimenti comuni europei,
significa che avremo pochi
margini per sostenere famiglie e
imprese. Meloni, insisto, ha voltato
le spalle a quasi quattro milioni di
lavoratori poveri affossando la
nostra proposta sul salario minimo
cherafforzala contrattazione
collettiva e spazza via i contratti
pirata, promossi da sigle non
rappresentative al solo scopo di
produrre precari e fare dumping
sulleretribuzioni».

Ha capito le ragioni di tanta
ostilita?

«E inspiegabile. Secondo i
sondaggiil 70% degli italiani &
favorevole, inclusi molti suoi
elettori. E una misura necessaria,
giain vigore in diversi Paesi. A
introdurlo, in Germania, fu il
governo Merkel, qui invece la
destra loblocca».

L’occupazione pero é cresciuta.
Non va tutto cosi male, non crede?
«E frutto del trend positivo iniziato
con laripresa post-Covid, poi
fortemente spinto dal Pnrr.
Dobbiamo ringraziare quel piano,
che il partito di Meloni non ha
nemmeno votato in Europa. Non si
prenda meriti che non sono suoi,
mentre precarizza il lavoro,
estendendoivouchere
liberalizzando contratti a termine

Il governo ha accettato a
capo chino il nuovo patto
europeo di stabilita:
avremo pochi margini
per sostenere famiglie
e imprese

esomministrazione. E, aggiungo,
serve piu sicurezza sul lavoro:
anche per questo € importante
andare a votare ai referendumn».

Il mix fra bassi salari e caro-vita
sta erodendo il potere d’acquisto
delle famiglie. Non servirebbe una
risposta pib ampia?

«Non c¢’& dubbio. Noi stiamo
girando per fabbriche e non ¢’ un
solo imprenditore che non ci abbia
posto come emergenza il costo
delle bollette, che & la pit1 alta
d’Europa. Penalizza dal piccolo

artigiano alla grande industria e
non si capisce perché Meloni
continui a difendere gli
extra-profitti dei colossi energetici
ascapitodiimprese e famiglie,
anziché seguire la strada di altri
Paesi: scorporare il prezzo del gas
da quello dell’energia. Se non si
muovono lo faremo noi, insieme al
salario minimo, quando saremo al
governo. Lo dobbiamo, anche, agli
operai di Pomigliano che mi hanno
raccontato la fatica di vivere in
queste condizioni».

Cosale hanno detto gli operai?
«Noi il costo dell’energialo
paghiamo tre volte: quando ci
arriva a casala bolletta, quando
andiamo a fare la spesa a causa
dell'inflazione, quando il nostro
stabilimento va in crisi perché non
riesce a pagare I’elettricita e ci
mette in cassa integrazione».

Prestoil Parlamento discuterail

dl sicurezza: per piU di 250 giuristi
@incostituzionale e va fermato. Lei
condivide I'appello?
«Lo condivido: quel decreto &
terrificante nel merito e nel
metodo. Oltre a non esserci né
necessita né urgenza, contiene
disposizioni che peggioranoil
Codice Rocco varato sottoil
fascismo. Questa € una destra
illiberale che attraverso
I'inasprimento delle pene e
I'introduzione di nuovi reati mira a
restringere le liberta dei cittadini e
il diritto a manifestare il dissenso».

Perché?

che si sbaglia
Trump non é gli Stati Uniti

«Ma come si faa equiparare la
resistenza passivaa chiti picchia
con un bastone? Comesi faa
mettere in carcere chi fa un blocco
stradale? E una deriva che tradisce
un approccio ipersecuritario che
colpisce soprattuttoipoveracci ei
diversi, mentre cancellaireati dei
colletti bianchi».

Oggi Meloni I’ha attaccata cosi:
“Quando Schlein dice che Trump
non puo essere nostro alleato
intende che rompiamo un’alleanza
lunga 70 anni e usciamo dalla
Nato?”. Le vuolrispondere?

«lo capisco che sia nervosa e mi
insulti perché in questi giorni si e
visto quanto sia irrilevante, fuorie
dentroi confini nazionali. Ma non
lo deve dire a me, lodica agli
imprenditori terrorizzati dai dazi
che vuolimporre il suo amico
americano. Per Meloni o pieghi la
testaa Trump o vuoi uscire dalla
Nato. Le do una notizia: si pud
stare aschiena drittaedirea
Trump che si sbaglia, senza
rinunciare alla partnership con gli
Usa. Trump non & gli Stati Uniti, & il
presidente pro tempore degli Usa».

Non le & sembrataindulgente
pure con Erdogan, che imprigiona
gli oppositori e cancellai diritti?

«I suoi riferimenti sono gli
autocrati che vogliono comandare,
non governare con metodo
democratico. E lo sta dimostrando:
sullaliberta di stampa che diverse
organizzazioni internazionali
segnalano arischio, sulle leggi
bavaglio, sui decreti che
reprimono il dissenso. E un tratto
identitario della destra illiberale a
ogni latitudine, alla quale Meloni e
Salvini purtroppo appartengono».

I19% dei lavoratori sono
comunque poveri,
non arrivano alla fine
del mese. Inspiegabile
il no della destra
alle nostre proposte

Sui rapporti Usa-Ue
voglio dire a Meloni che si
puo stare a schiena dritta

e direa Trump _

T == Sl Salarominimo
esconti in bolletta
tandosaremoal govert
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@ Elly Schlein,
39 anni, e stata
eletta
segretaria del
Partito
democratico nel
marzo del 2023
Prima é stata
vicepresidente
della giunta
dell’Emilia
Romagnae
deputata
europea
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Becciu, niente Conclave
“Obbedisco a Francesco
¢ ¢ stato un complotto”

[l cardinale condannato fa un passo indietro ma attacca i pm vaticani
“Mai preso un euro: io innocente, lo faccio per il bene della Chiesa”

di GIULIANO FOSCHINI
CITTA DEL VATICANO

vendo a cuore il bene della
AChiesa, che ho servito e

continuero a servire con fe-
delta eamore, ho deciso di obbe-
dire come ho sempre fatto alla
volonta di Papa Francesco di
non entrare in Conclave pur ri-
manendo convinto della mia in-
nocenza». Il cardinale Angelo
Becciuil prossimo 7 maggio non
sara nella Cappella Sistina. Lo
ha comunicato ufficialmente ie-
ri dopo aver gia preso I'impegno
lunedi davanti ai cardinali Pie-
tro Parolin e Giovanni Battista
Re, incontrati prima di entrare
nella Congregazione. Decisive
sono state le due lettere che gli
sono state mostrate, firmate da
Francesco, nelle quali il Papa
scriveva esplicitamente che, in
virtlti da quanto gia da lui deciso
nel marzo del 2020 dopolo scan-
dalo dell’acquisto del palazzo in-

Conclave
Becciu e fuori

“Obbedisco

a Francesco”

«Ho deciso di obbedire alla volon-
ta di papa Francesco di non entra-
re in Conclave purrimanendo con-
vinto della mia innocenzan». Il car-
dinale Angelo Becciu il prossimo 7
maggio non entrera in Conclave.
Decisive sono state le due lettere
che gli sono state mostrate firma-
teda Francesco.

{ GIULIANO FOSCHINI

= iservizida pagina 6 a pagina 10

glese, Becciu aveva «persoidirit-
ti connessi al cardinalato». Com-
preso il diritto di votare in Con-
clave.

La volonta di papa Francesco
era dunque chiara. E, di conse-
guenza, con ogni probabilita, i
cardinali non avrebbero conces-
so a Becciu di entrare in Concla-
ve: «Come potevamo votare con-
tro la volonta di Francesco?» ri-
petevano ancora ieri all’'uscita
della Congregazione generale.
Di piti: se il cardinale sardo aves-
se insistito, avrebbe avviato un
muro contro muro che «avrebbe
fatto male alla Chiesa» e «rovina-
to la serenita del Conclave» gli
avevano ripetuto i cardinali. An-
che quelli a lui pin vicini, i suoi
amici che, non a caso, lunedi
non avevano preso la parola per
difenderlo. Anzi: gli avevano
spiegato che se davvero «avesse

voluto continuare a servire con
fedeltd e amore» la Chiesa, co-
me aveva sostenuto, I'unica scel-
ta possibile era evitare la conta e
autoescludersi dal Conclave. Ed
e stato questo il punto fonda-
mentale per convincerlo: non
c’e stata una promessa esplicita,
ma Becciu spera e si aspetta che
dopo questa scelta il prossimo
Papa, chiunque sia, lo riabiliti.
«E sarebbe giusto. Diventera co-
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me me che ho pitu di ottant’anni.
Un cardinale senza diritto di vo-
to...» diceva ieri pomeriggio un
cardinale di peso, rientrando in
casa.

Il passo indietro c’e stato,
quindi, anche pensando al futu-
ro. Ma questo non toglie che il
prelato sardo continui a sentirsi
vittima «di un complotto». Dopo
la pubblicazione nei giorni scor-
sisul Domani e ieri sera alle Iene
dialcuni audio che, secondo Bec-
ciu, dimostrerebbero la «macchi-
nazione» che ha subito, aveva
pensato di poter resistere e di-
mostrare la sua innocenza. In
particolare alcune conversazio-
ni tra il capo della gendarmeria
vaticana, Stefano de Santis, e la
lobbista Francesca Chaouqui,
nelle quali offriva suggerimenti
da girare a monsignor Perlasca
per la sua testimonianza che sa-

Il processo che ho subito
non e regolare,
le chat confermano
che qualcuno miha
messo contro Bergoglio
elo haingannato

ra poi cruciale per la condanna
di Becciu.

«Queste chat confermano la
mia convinzione che c’era gente
che aveva cercato di indurre il
Papa contro di me, che aveva cer-
catodiingannare il Papa» ha det-
toil cardinale alle Iene. Per poi ri-
lanciare a piuriprese: «Il proces-
so che ho subito non é stato rego-
lare». Sostenendo la sua inno-
cenza e alcune storture, a suo di-
re, nel dibattimento: «Come fa a
cambiare una legge mentre il
procedimento € in corso? Come
fa il promotore di giustizia a non
dare tutto il materiale accusato-
rio alla difesa?».

Becciu ne fa anche una que-
stione di merito. «I soldi investiti
nel palazzo di Londra non erano
per i poveri. Perché se fossero
stati peripoveri avremmo dovu-
to lasciarli ai vescovi che investi-

| soldi investiti nel palazzo
diLondra non erano
per i poveri, servivano
per la Santa Sede che ha
quattromila dipendenti
e nonvive diaria

Il cardinale
Angelo
Becciu
sabato scorso
a San Pietro
per i funerali
diFrancesco

T

vano nelle loro diocesi. Quei sol-
di servivano per la Santa Sede
che non vive di aria: ci sono quat-
tromila dipendenti con le loro fa-
miglie e i soldi li devi trovare».
Ma quel palazzo, gli hanno chie-
sto le Iene, era il modo giusto?
«Ci siamo fidati delle persone
sbagliate». «Per me - si & sfogato
-sono stati momenti di sofferen-
za, grande sofferenza. Pero nello
stesso tempo la mia coscienza é
tranquilla, non ho incassato un
soldo, non ho favorito familiari,
ho lavorato per la Santa Sede e
Iintento di quell'investimento
era soltanto quello di aiutare la
Santa sede»
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[ Ungheria lascia la Cpi

Salvini:

“Scelta giusta”

oelo Tajani: sua opinione

una sua opinione, la mia & dif-
E ferente». Antonio Tajani liqui-

da cosi, da Valencia, I'ultima
sortita di Matteo Salvini, che ieri ha
magnificato la mossa dell’'Ungheria
diuscire dalla Corte penale interna-
zionale, biasimata dall’'Ue. Una scel-
ta «di giustizia e liberta, di sovrani-
tae coraggio» quella di Orbdn, a sen-
tire il leghista, che via X pare quasi
caldeggiare 'opzione anche per I'l-
talia. Ecco perché il ministro degli
Esteri & costretto a intervenire, a
margine del congresso del Ppe sulla
costa orientale della Spagna. Per Ta-
Jjani quella di Budapest & una posi-
zione naturalmente «legittiman,
una «decisione libera» anche per-
ché «non si deve obbligare nessu-
no» ad aderire alla Cpi. Ma Roma
non e destinata a ricalcarne le or-
me: I'ltalia «deve rimanere» nell’or-
gano de L’Aia, mette a verbale il ca-
po di Forza Italia. Che prende le di-
stanze anche dal primo ministro
magiaro, gemellato con la Lega nei
Patrioti. Per il titolare della Farnesi-
na «I’'Ungheria € un caso nell'Ue da
un po’, hanno pure aperto la proce-
dura dell’articolo 7», cioé la clauso-
la dei trattati che sanziona la viola-
zione sistematica dei valori fonda-
mentali dell’'Unione.

Attorno all’eventualita che I'Tta-
lia esca dalla Corte penale interna-
zionale si consuma l'ultimo strappo
adestra in politica estera. E non € so-
lo una bizza tra i due vice di Giorgia
Meloni. Pure nel partito della pre-
mier c’e insofferenza per l'uscita
del leghista. Dalla mattina, FdI im-
partisce l'ordine di scuderia: resta-

Il leader leghista elogia

la decisione di Orban,

il ministro degli Esteri:

“Il nostro Paese non lo fara”
[rritazione anche da Fdl

re fuori da questa polemica. Pero a
microfoni spenti diversi big della
fiamma fanno capire che no, la pos-
sibilitd che Roma strappi con la Cpi
non € nemmeno contemplata. E
questo non significa, riferiscono di-
versi colonnelli di Fratelli d’Italia,
che il primo partito della maggio-
ranza sposiin pieno le decisioni del-
la corte. Tutt’altro. Ma un conto «e
criticare un organismo che ha mo-
strato di non funzionare», un altro &
suggerire una rottura clamorosa e
anche molto, molto difficile da met-
tere in pratica. Gli attriti con L’Aia
restano. Per il caso Almasri I'ltalia e
sotto procedura d’infrazione, che
dovra essere votata a breve dal con-
siglio generale. Per ora e arrivata
I'incolpazione della procura, per la
prima volta nella storia del nostro
Paese.

E la spia pil evidente di un rap-
porto comunque complicato, lo si e
visto in questi giorni, alla vigilia dei
funerali di Papa Francesco, quando
ancora non era chiaro se Vladimir
Putin avesse voluto presenziare alle
esequie. In quel caso, non sarebbe
stato arrestato a Roma. Perche I'lta-
lia ha siricevuto il mandato di cattu-
ra per crimini contro l'umanita
emesso nei confronti del leader di
Mosca, ma il guardasigilli Carlo Nor-
dio hadeciso dinon trasmetterlo al-
la procura generale, nonostante il
parere dei suoi uffici.

Laposizione espressaieri da Taja-
ni era stata comunque concertata
con Meloni da settimane, molto pri-
ma che I'Ungheria ufficializzasse
I’addio, quando Donald Trump ave-

va annunciato sanzioni contro alcu-
ni funzionari della corte penale,
“rei” di avere intrapreso azioni con-
tro gli Usa e contro Israele. E anche
se nessuno, in maggioranza, € con-
vinto che la linea di Salvini possa
sul serio trovare un minimo segui-
to, tra gli alleati della Lega resta un
senso di fastidio. Perché il ministro
dei Trasporti continua a esondare ri-
spetto ai compiti del suo dicastero,
irrompendo di continuo nella politi-
ca estera, Spesso con un approccio
antitetico a quello dell’esecutivo.
FdI finora si € mostrata tollerante,
su certi deragliamenti del socio lum-
bard, perché era alle prese con il
congresso del Carroccio. Ma da
quell’assise ormai € passato quasi
un mese. Dunque l'irritazione cre-
sce.

Anche perché l'opposizione ov-
viamente rigira il dito nella ferita. Il
Pd ieri ha annunciato un’interroga-
zione al governo per capire se I'lta-
lia «vuole uscire dalla Corte penale
internazionale». Per la responsabile
Giustizia dem, Debora Serracchia-
ni, «Meloni non pud ignorare che
Salvini stia facendo una politica
estera autonoma». Anche Riccardo
Magi di +Europa si chiede se I'Italia
seguirda Budapest. Mentre per il
M5S «va in scena un’altra puntata
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dei capricci tra i due vicepremier»,
sarebbe «I'immagine plastica di un
governo ridotto a brandelli».

«
b
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B

@ Illministro degli Esterie
vicepremier Antonio Tajani al
Congresso del Ppe a Valencia,
dove il tedesco Manfred Weber
é stato riconfermato presidente
con|'89 per cento dei voti
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LA GUERRA COMMERCIALE

Credo abbia senso cominciare dalla guerra commercia-
le che Trump ha mosso alla Cina e cui Xi Jinping sta ri-
spondendo senza mostrare cedimenti. Né un eccessivo
nervosismo. E difficile fare previsioni, perché le deci-
sioni di Trump cambiano ogni minuto, ma come pensi
possa reagire Pechino nelle prossime settimane?
«Prima di tutto cercherei di contestualizzare questa guerra
commerciale che fa parte della pilt generale sfida fra Stati
Uniti e Cina. Una sfida in cui gli Stati Uniti vedono nella
Cina l'unico Paese che pud mettere in questione il prima-
to americano. Non l'egemonia, il primato. America vuole
confermarsi Numero Uno perché non é pit un fuoriclasse,
egemone e riferimento per tutti, amici e nemici. Per esse-
re chiari: non c’e all'orizzonte nessuna potenza egemonica,
capace di dare il “la” al resto degli umani. Ci sono solo di-
verse potenze pitt 0 meno grandi, che in mancanza di un
leader supremo vedono allargarsi spazi e opportunita nelle
loro regioni di riferimento. Vale anche per la Repubblica
Popolare Cinese, oggi Numero Due, domani o dopodo-
mani probabile capoclassifica non egemone. Ma quando si
apre un vuoto tutto diventa possibile.

In questo contesto i cinesi vedono la necessita di crearsi
una propria sfera d’influenza, soprattutto in Asia. Uno dei

paradossi della guerra commerciale che Trump ha scate-
nato e che Xi Jinping aveva previsto, anche se forse non in
queste dimensioni, & proprio quello di creare una sfera di
influenza asiatica della Cina. Qualche cifra: I'anno scorso
gli scambi tra Cina e Stati Uniti valevano 582 miliardi di
dollari, con un deficit per gli Usa di 295. Nello stesso perio-
do il principale partner commerciale della Cina ¢ stato, ri-
mane e diventera sempre di pit 'Asean, cioe 'Associazione
dei Paesi dell'Asia sud-orientale - Vietnam e Indonesia pitt
Singapore su tutti — con un interscambio di 962 miliardi
di dollari, quindi quasi il doppio. Aggiungiamo a questo il
Giappone, 266 miliardi di dollari, e la Corea del Sud, 322.
Arriviamo a una cifra tripla rispetto a quella del commercio
fra Stati Uniti e Cina.

La perdita di credibilita dell’America come gestore di
ultima istanza dell'economia mondiale si ripercuote sul
dollaro e invita la Cina a considerare con gli altri quattro
Brics originari (Brasile, Russia, India, Sudafrica) e insieme
alle nuove reclute e ai diversi aspiranti il varo di una valuta
internazionale alternativa, che rappresenterebbe il 40% del
Pil mondiale e il 50% della popolazione planetaria. Anche
attraverso una futura piena internazionalizzazione dello
yuan, tabu dei tabu, finora. Al di la degli effetti sul com-
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mercio, il dazismo a targhe alterne di Trump induce a du-
bitare dell’affidabilita degli Usa. Ma non credo che la Cina
sia pronta a prendere in mano la responsabilita di fungere
da parametro per il resto del mondo, né il resto del mondo
a concedergliela, eventualmente ci provasse. Considerando
anche il formidabile surplus commerciale della Cina, attor-
no al trilione di dollari. Nel futuro prossimo c'¢ pitt caos che
nuovo ordine.

Trump sta prendendo atto della fine dell’illusione di
Clinton, il presidente della globalizzazione trionfante. All’i-
nizio di questo secolo Clinton battezzo I'ingresso della Cina

nell'Organizzazione mondiale del commercio contando
sull’apertura dell'economia cinese, addirittura sulla trasfor-
mazione del sistema politico per via economica — “it’s the
economy, stupid!” Ora sappiamo che lo stupido, semmai,
era lui. E con lui tutti coloro che pensavano di trattare il
pianeta come un insieme di piccole e meno piccole Ame-
riche aspiranti a ruotare intorno agli Stati Uniti. Utopia.
Cosl come appare irrealistico il totale disaccoppiamento fra
economie cinese e americana, specie dopo che Trump ha
dovuto rinviare I'imposizione di dazi a prodotti di matrice
americana manufatti in Cina e di li esportati».

Credi esista davvero la possibilita di convertire quello
che noi consideriamo un sistema economico fondato
sulla manifattura a basso costo e sull’export, in un si-
stema che punta invece sul consumo interno? Mirando
quindi anche a un miglioramento della vita dei cittadini
cinesi, che da tempo chiedono stipendi piu alti e case
a prezzi pilt abbordabili? E una scommessa possibile e
a cui punta il Partito comunista cinese o solo un espe-
diente narrativo per far capire che la Cina non deve aver
paura dell’America?

«Pitt che una scommessa possibile io credo sia abbastanza
inevitabile, ma solo gradualmente. In ogni caso solo fino al
punto di non minacciare la stabilita del regime, bene supre-
mo. Il che comportera una quantita di problemi: di aggiu-
stamento dei rapporti di forza interni, dove i poco visibili
avversari di Xi Jinping stanno appuntendo i coltelli, e pittin
generale del rapporto fra Partito-Stato e popolazione. Pero
immaginare la Cina solo come fabbrica del mondo che pro-
duce beni nemmeno troppo sofisticati in grande quantita
e poi li esporta aveva senso fino a qualche tempo fa, ma
non ne ha adesso. Vorrei ricordare anche qui alcuni dati:
la Cina ha prodotto I'anno scorso circa quasi meta di tutti i

prodotti chimici mondiali e meta delle navi, che '’America
non produce quasi pitt. In piti, produce due terzi dei veicoli
elettrici, tre quarti delle batterie elettriche, nove decimi dei
pannelli solari e delle terre rare. E in piu sta progredendo
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velocemente in molti altri settori quali la robotica, la tec-
nologia nucleare di ultima generazione, i droni e cosi via.

Allo stesso tempo, le fondamenta del meccanismo di
sviluppo economico vacillano. Il collasso del mercato im-
mobiliare & un problema enorme. E la spesa in infrastrut-
ture, un tempo decisiva per la crescita del prodotto interno
lordo, € fuori controllo. La crescita del Pil ¢ ufficialmente
mirata al 5%, obiettivo molto difficilmente raggiungibile,
specie dopo i super-dazi di Trump. Il rapporto debito/Pil &
intorno al 300%. Lo stato del sistema finanziario e bancario
cinese e di ardua determinazione, ma certo preoccupante.

Dal punto di vista scientifico e tecnologico il gap fra Sta-
ti Uniti e Cina si sta riducendo in fretta. E questo inquieta
Washington, perché gli americani misurano la potenza es-
senzialmente sotto il profilo tecnologico, ancora pit che su
quello militare o economico. Cosa vuol dire questo? Che
specialmente Musk e i magnati del Big Tech non vedono
tanto la necessita di riportare la manifattura a casa, come
invece chiede ].D. Vance insieme a gran parte dell’elettorato
trumpiano. I tecno-oligarchi vorrebbero soprattutto man-
tenere un vantaggio nei confronti della Cina sulle grandi
tecnologie, sui satelliti, sull'intelligenza artificiale. Qui il
differenziale pare in rapida riduzione. Comunque su 100
nuovi brevetti relativi all'intelligenza artificiale I'anno scor-
so 61 erano americani, 22 cinesi e 2 europei. Nel frattempo,
l'exploit di DeepSeek e del suo “eroe’, Liang Wenfeng, di-
ventato popolarissimo in Cina, indica che la competizione
si sta infuocando.

Tornando ai consumi interni della Cina, che cosa vuol
dire aumentarli? Le culture del risparmio non si cambiano

dalla mattina alla sera. I cinesi ultrarisparmiano da tempo
perché non hanno un vero Stato sociale. Cambiare le abi-
tudini, al di la dei volumi economici che vengono mossi, e
molto difficile. Allo stesso tempo la domanda é: perché i
cinesi consumano poco? Certamente, il reddito pro capite
cinese € una frazione del nostro, per non parlare di quello
americano; quindi, c’¢ una disponibilitd minore alla spesa.
Ma c’e un altro fattore per cui lo Stato partito non ha teso
finora a incentivare il consumo interno e ha a che fare con
la vecchia storia del “no taxation without representation”.
Per farti uno Stato sociale devi far pagare le tasse vere ai cit-
tadini i quali in cambio potrebbero voler contare qualcosa
nelle scelte politiche ed economiche».

Un regime comunista non puo permetterlo?

«Implicherebbe una apertura del sistema verso forme di
rappresentanza democratica. Questo metterebbe in que-
stione il monopolio del potere da parte del Partito. Si tratta
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di capire fino a che punto Xi puo prendersi questo rischio.
Un equilibrio difficile da gestire».

Cercando di scardinare luoghi comuni, eccone un altro.
Dove c’é un partito unico e non c’¢ liberta viene da pen-
sare non ci sia neanche alcun ascolto delle istanze dei
cittadini. E invece, il Partito comunista cinese pur es-
sendo I'unico, anzi pit precisamente un Partito-Stato, &
molto attento al consenso e di conseguenza alle richie-
ste che arrivano dal basso. E una delle richieste che arri-
vano dal basso e quella, come dicevo prima, di salari pit
alti, di un sistema di educazione piu accessibile a tutti.

«Certo anche i regimi autoritari, e quello cinese lo & sen-
zaltro, devono tener conto dell'opinione pubblica. Esiste
unopinione pubblica cinese che ha pero delle possibilita
di espressione molto limitate. Ma insomma, si fa sentire.

Ci sono ovviamente nella societa cinese opinioni diverse,
anche opposte. E un aspetto interessante, che si tende forse
a sottovalutare, & che dal punto di vista dell'espansione ge-
opolitica della potenza cinese esiste, non da oggi, una cor-
rente che potremmo definire ultranazionalista che contesta
il potere comunista in quanto troppo moderato».

Troppo moderato Xi Jinping?

«Secondo alcuni cinesi si. Per quanto paradossale possa
sembrare Xi Jinping deve tener conto, tra le altre cose, di
un crescente nazionalismo. Deve cavalcarlo e insieme do-
marlo per non esserne travolto. Quando sento gli america-
ni che parlano di regime change come fossero al ristorante
a dire “datemi un primo o un secondo’, vorrei anche capire
da loro a quale regime pensano».

Secondo te?

«In realtd non pensano a un regime change, ma allo Sta-
te change. La Cina ideale € un arcipelago di molte piccole
Cine. Si tratta di riportare la Cina a quello che era nel pe-
riodo del cosiddetto “secolo dell'umiliazione” (1839-1949):
un Paese spezzettato e conteso da potentati locali e poten-
ze esterne. Credo che in questo momento una qualche for-
ma di apertura controllata del regime — controllata perché
il comandamento e di non finire come I'Unione Sovietica
- potrebbe essere evitata dal regime attraverso la guerra.
Guerra in varie forme, alcune gia praticate da Pechino. Per
esempio, attraverso una risposta dura all'assalto daziario
di Trump. La Cina ha le risorse per rispondere, anche se
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costera sacrifici notevoli. E comunque la Cina si prepara
anche alla guerra totale, rafforzandosi militarmente. Xi Jin-
ping ha licenziato il numero due dell’Esercito con la solita
motivazione che si trattava di un corrotto, passe-partout
contro gli avversari politici o i tecnocrati inaffidabili. C'e

qualcosa che si sta muovendo nello Stato profondo cinese e
che sembra preparare la Cina alla guerra.

Diversi segnali lasciano intuire che una parte del gruppo
dirigente consideri necessaria una guerra contro gli Stati
Uniti, nella convinzione di poterla vincere. L'idea sarebbe
un attacco robusto ma limitato, che dimostri I'incapacita
americana di reagire. Sempre che non si slitti verso il con-
flitto nucleare. Lo scenario coinvolgerebbe il Mar Cinese
Meridionale e sarebbe centrato su Taiwan.
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L’analisi
di Adriana Cerretelli del grande vicino, nonostante la muove conipiedidi piombo, sa
ibufere, feroci contrasti di forte dipendenza e stretta cheidazi potrebbero essere
D interessie colpibassiefatta  integrazione economica con gli un’arma mortale perlasua
la storia vicina elontana di Stati Uniti che assorbonoi tre economiain recessione da due
Alleanzaatlantica e partnership quarti dell’export canadese. anni e oggi in crescita zero.
economica occidentale nel Deciso aimprimere unasvolta Dopo il clamoroso testacoda
dopoguerra. Le fratture pero si radicaleallageo-politicadel Paese  3e] modello di sviluppo tedesco e
sonosempre ricomposte, grazie ai puntando alla diversificazione dei inevitabili contraccolpi sulla
superiori valori di famiglia: partner commerciali «perché il salute del progetto europeo, il
liberta, democrazia, nemici tradimento & unalezione chenon  pe_cancelliere ha gia lanciatola
comuni. Oranon pid. dovremmo mai dimenticare», suarivoluzione culturale per
Canada e Germania i sono Carney guardaancheall’Europa rinvigorire entrambi. A suon di
sempre distinti nel clubtraiPaesi dopo il successo del faticoso investimenti nazionali miliardari
pitiatlantisti, alleati e partner accordo diliberoscambio CETA.-E  per ricostruire un’economia
economicidegli Stati Unitisolidie  alle sinergie militari nella competitiva, moderatamente
convinti, quelli forse pit Coalizione dei volonterosienella  verde high tech, proiettata su
fideisticamente dialtriaggrappati  Nato, gliocchirivoltialla intelligenza artificiale, spazioe
alealta e garanzie americane. sicurezza dell’'Ucraina. industriadella difesa.
L'unopervicinanzageograficaeil Oggic'e chinonescludeun Per mobilitare mille miliardi di
confine condiviso il lungo del futuro dirapporti sempre pi euro tra infrastrutture e difesa,
mondo. L’altro perché stretti tra Ue e Canada. Gli ultimi ha fatto saltare, prima di entrare
sull'amicizia dell’America ha sondaggidannoinaumentoi in carica, il freno tedesco al
fondato ricostruzione e rinascita canadesi favorevoli, anche se, debitoe vaam a Bruxelles la
dellasua democrazia post-bellica.  nonostantele molte clausola del Patto di stabilita per
Per questo, con i suoi assalti complementariti e il comune aumentare dell’1,5% del Pil
all’ordine internazionale e alla interesse a svincolarsi da annuo le spese m,ilitan'.
sicurezza deglialleati, la doppia eccessive dipendenze americane, Obiettivo: restituire peso e
minacciadiritirodelletruppeUsa il progetto resta teorico. leadership alla Germania e
eaddirittura di annessione di Sein Canada piti cheil credibilita all’Europa, lavorando
territori Nato (I'intero Canadaeil ~ matrimonio con gli Stati Uniti &il conil gruppo di Wei ma reon
territorio danese della divorzio preventivoeirrevocabile  prancia e Polonia. Guardandoa
Groenlandia), con'ondata il programma dichiarato del Balticie Scandinavi.
indiscriminata di dazi e guerre nuovo primo ministro, nella Ricalibrandone il baricentro verso
commerciali erga omnes, il Germania di FriederichMerz,che  Nord-Est, la frontiera delle
profumodiun’intesaspecialecon  sara cancelliere dalla settimana minacce alla sicurezza
Vladimir Putin con accordo di prossima, lasvolta interna dell'Ucraina e dell’Europa intera
pace sull'Ucraina senza polizze altrettanto radicale mala conla garanzia Usa in probabile
contro nuove future aggressioni proiezione esterna per ora molto dissolvenza.
russe, il trumpismo e piombatosu  pjii1 sfumata einlineaconla Civolevail "tradimento
Ottawa e Berlinocomeunoshock  tradizione tedesca. trumpiano” per cambiare il
ma, soprattutto, come un ingiusto Dialogo¢laparolad’ordineper  mondo. Per ora sembra un tonico
e immeritato tradimento. trattare con Trump proponendo,  che fa piti bene alle vittime cheal
Per questo Mark Carney, il come ha fattoieri, dazi zero suo autore. Anche se con
liberale ex-governatore della reciproci insieme I’Europa il giudizio finale
Banca del Canada e poi allallineamento dei rispettivi richiede sempre tempo
d’Inghilterra, dato perdente standard tecnici, le famose [
rispetto al rivale conservatore e barriere invisibili nel mirino degli
trumpista, havinto le elezioni americani.
controipronostici iniziali facendo «Non abbiamo nessuna voglia
appello all'orgoglio nazionale, dientrarein unaguerra
promettendo I'indipendenza commerciale con gli Stati Uniti o
nazionale a tutti i livelli, la Cinama intendiamo guidare lo
economico, finanziarioe sforzo europeo per mantenere
minerario, contro le mire aperti i mercati nel mondo», ha
aggressive ed espansionistiche dichiarato Merz. Troppa
manifattura nell’interscambio
tedesco con gli Stati Unitie
relativo attivo commerciale, a
differenzadi petrolio e gas
canadesi. Per questo Berlino si
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Canada e Germania,

i due Paesi pil atlantisti
del G-7, replicano

alle minacce di Trump
amuso duro

Canada. Il primo ministro Mark Carney festeggia la vittoria elettorale
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Eftetto Trump,
rischio prezzi
Sull’auto dazi
piu leggeri

Le guerre commerciali
Adidas prepara la revisione
alrialzo dei listini
a causa dei nuovi oneri

Amazon haipotizzatodi
indicare le tariffe: smentita
dopo colloquio Trump-Bezos
Con un nuovo voltafaccia
il presidente rivede
i dazi sull’automotive

Dopo 100 giornidi governo, laguer-
ra commerciale scatenata da Do-
nald Trump si fa sentire con deci-
sione sui conti eancora di pitisulle
prospettive delleimprese. Amazon
ha sfidato le ire dell'amministrazio-
ne repubblicana facendo intendere
di voler evidenziare I'impatto dei
dazi sui prezzi in catalogo. Ipotesi
smentita dopo una telefonata
Trump-Bezos. La tedesca Adidasha
annunciato «inevitabili» rincari sui

prodotti destinati agli Usa. Forse
anche per questo, il tycoon nel cele-
brare i 100 giorni, con I'ennesimo
voltafacciaha annunciato in Michi-
gan, a due passi da Detroit, un forte

allentamento dei dazi sull’auto.
D’Ascenzo, Valsania, Veronese
—apag. 3

Da Trump pressioni sui prezzi
Ma sull’auto dazi piu morbidi

Stati Uniti. Amazon criticata dalla Casa Bianca per I'intenzione di evidenziare I'impatto d
fa retromarcia dopo una telefonata fra il presidente e Bezos. Sull’automotive arrivano gli g

Marco Valsania
Luca Veronese

nidel suo secondo, tumultuoso man-
datoalla CasaBianca. Ehavolutoan-
nunciaredal Michigan,aduepassida

lle tariffe

Detroit, un allentamento dei dazi sul-
Pauto.Laguerracommerciale scate-
natadal tycoonsifa sentire pesante-

Donald Trump hasceltoil Michigan,
cuore del Midwest e dell'industria
americana, per celebrareicento gior-
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mente sui conti e ancora di pit sulle
prospettive delleimprese. Perl'incer-
tezza suidazi, la fiduciadeiconsuma-
toriamericanié scesaai minimidas
anni. Amazon ha sfidato le ire della
Casa Bianca facendo intendere che
potrebbe evidenziare suisuoi pacchi
I'impatto dei dazi sui prezzi (ma poi
hafattoretromarcia dopounatelefo-
nata tra Trump e Bezos). Adidas ha
parlatodi «inevitabili» rincari sui suoi
prodotti destinati agli Usa.

Prima direcarsiallaconteadiMa-
comb, per una festa da campagna
elettorale, Trump ha firmatoun ordi-
ne esecutivo conunarevisione delie
tariffe sulleautoin arrivo dall’estero,
venendo cosiincontroalle preoccu-
pazioni dibusiness e consumatori: le
case che pagherannoibalzelli suimo-
delli importati, pari al 25%, non sa-
ranno tenute a versare anche altre
tassealladogana,come quellesuac-
ciaio ealluminio, parianche questeal
25%. Insomma i colpi al commercio
nonsisommeranno ¢, coneffettore-
troattivo,le aziende saranno rimbor-
sate per quanto versato in eccesso.

Di pil: le misure sui dazi sulle
componenti, alorovoltadel 25%, che
entreranno in vigore dal 3 maggio,
verranno corrette. Le case automobi-
listiche verranno ripagate per i dazi
sullecomponenti usate per costruire
vetture negli Usa, fino aun massimo
del 3,75%del valoredi ciascunveicolo
duranteil primoanno edel2,5%il se-
condo. Questo per dare il tempo ai
gruppi di rimpatriare le catene pro-
duzioneed evitare shock immediati,
cherischiano diavereun impatto pe-
sante sui posti di lavoro e sui prezzi.
«Vogliamo offrire alle case automo-
bilistiche uncammino per creare ve-
locemente e con efficienza piliimpie-
ghipossibilinegli Usa», ha spiegatoil
segretario al Tesoro Scott Bessent.

IverticideigrandimarchiUsa-da

FordaGm - hanno tiratoun sospirodi
sollievo, promettendodicontinuare
acooperare con il governo. I titoli di
Ford e Stellantis sono subito salitia
Wall Street dell’1,2% e del 4,3%.

Masulcommerciointernazionale
permane un climadigenerale incer-
tezza: Gm nel riportare un calo dei
profitti del 6,6% nel primo trimestre
hacomunque cancellatole previsioni
sugliutili2o2s, denunciando «lana-
turainevoluzione della situazione» e
laconvinzione che «il futuroimpatto
ditariffe potrebbe essere significati-
vo»,come hadettoil direttore finan-
ziario Paul Jacobson.

Ancora nell’auto, Volvo ha elimi-
natolaguidancee Porschehacalcola-
tounazavorraextradaalmeno cento
milionidieurotraaprile emaggio.In
altrisettori, Kraft Heinz hasospesole
previsioni. Adidas, nonostanteabbia
accelerato le consegne negli Usa per
anticipare le guerre commerciali, ha
spiegato cheletariffe provocheranno
«inevitabili» rincari, e ha evitato di
migliorare I'outlook della propria
performance finanziaria.

Il colosso delle spedizioni Ups ha
annunciatoil tagliodi 2omilapostidi
lavoro, sottolineando - conlaceo Ca-
rol Tome -ripercussioni per gliscam-

bi «mai viste» nell’'ultimo secolo.
Electrolux hasottolineato la debolez-
zadegliacquistiin questa fase. Men-
tre Amazon - secondo indiscrezioni -
starebbe considerandodievidenziare
nelle etichette di alcuni prodotti, la
parte del prezzo dovutaaidazi:I'ipo-
tesi, poi smentita, ha scatenato uno
scontroimmediato con la CasaBianca
che ha definito I'iniziativa «ostile e
politica». Lostesso Trump € interve-
nutodirettamente chiamando al tele-
fonoJeff Bezos con «tonimoltoarrab-
biati», secondola Cnn.

I dati economici mostranotensioni

t_ :

Casa Bianca. La portavoce Karoline Leavitt con Scott Bessent mostra un articolo su Jeff Bezos intitolato «Amazon ha stretto una partnership con la propaganda cinese»

crescenti sull’economia americana:la
fiducia dei consumatori misurata dal
Conference Boardinaprile & cadutaai
minimidalla pandemia, conI'indica-
tore delle aspettative che suggerisce
unarecessione ormaiinagguato. 1 Pil
Usadel primo trimestre oggidovreb-
be, secondo le attese, mostrare una
crescita quasi azzerata, lo 0,3%. Nel
frattempo gli indici di Borsa a Wall
Streethanno soffertoil peggioranda-
mentoin centogiornidalla presiden-
za di Richard Nixon. Un quadro che
lascia la Federal Reserve nel dubbio
trailsostegnoall’espansione conil ta-
glio dei tassi, e il timore di nuove
fiammate inflazionistiche.

Il segretario al Tesoro Bessent ha
difesoancorauna voltalamanovradi
Trump sui dazi come «incertezza
strategica» e hapromessoaccordiin
arrivo con diversi Paesi. Bessent ha
anche affermato che uno scontro
commerciale & «insostenibile» so-
prattutto per la Cina, che potrebbe
perdere «fino a dieci milioni di posti
dilavoro» in tempi rapidi.

Maisondaggi mostranoun Trump
arrivato in affanno al comizio di Ma-
combealtraguardodeicentogiorni.ll
suotasso di approvazione ¢aminimi,
vicino al 40%, erisente soprattuttodel-
labocciaturasull’economia e sul com-
mercio,oltreche sulle durissime misu-
re contro'immigrazione, Difficilmen-
teil rilanciodi America Firstdal Michi-
gan potrasanareitraumieconomicie
sociali gia visibili negli Stati Uniti.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

1 sondaggi mostrano un
tasso di approvazione
sui minimi, vicino al
40%, e una bocciatura
su economia e tariffe

1l presidente celebra

in Michigan, nel cuore
dell'industria dell'auto,
iprimi 100 giorni del suo
tumultuoso mandato
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IL REPORT

Bankitalia:

«ltalia stabile,
ma redditivita
e dazi pesano
sulle imprese»

Laura Serafini

—apag.s

-0,1%

IL CALO DEL MOL

Oltre al perdurante calo della
produzione industriale, il 2024
ha visto una flessione della
redditivita, con una contrazio-
ne del margine operativo lordo
del 5,1%, a fronte di una cre-
scita dell'8,3% nel 2023.

[talia stabile

ma redditivita
e dazi pesano
sulle imprese

Il report Bankitalia. Rischi finanziari
moderati dopo I'annuncio Usa. Banche
italiane pil esposte rispetto alle media Ue

Laura Serafini

I rischi di stabilita finanziaria per
I'Italiadopoloshock creatoalivello
internazionale per I'annuncio dei
dazidaparte dell’amministrazione
americana sono «moderati». Loaf-
ferma la Banca d’Italia nel rapporto
di stabilita finanziaria, pubblicato
ieri, a seguito di una valutazione
che ha tenuto conto della «solidita
del sistema bancario che rappre-
sentaunelemento di robustezza»,
del fatto che «le condizioni dei titoli
pubblici italiani si confermano
complessivamente favorevoli»,
nonostante una diminuzione degli
scambi sui BTpainizio aprile, su-

bito dopo I'annuncio Usa. Ma an-
cheinvirtt della posizione dicre-
ditore netto chel'Italia haneicon-
fronti dei paesi esteri, delle condi-
zioni favorevoli del mercato del
lavoro edellabassainflazione. No-
nostante cio un elemento di critici-
ta erappresentato dalla situazione
delle imprese, che oltre al perdu-
rante calo della produzione indu-
striale ormai da parecchi mesi, nel
2024 ha visto una flessione della
redditivita con una contrazione del
margine operativo lordo del 5,1%,
a fronte di una crescita dell’8,3%
del2023. Unaflessione che e dovu-
taal «rallentamento del valore ag-
giunto». Le aziende incluse in un

sondaggio condotto dallaBcesulla
situazione finanziaria e sull’'acces-
soal credito hanno segnalato «un
deterioramento dei ricavi - ad ec-
cezione diquelle piti grandi - e dei
profitti nei sei mesi terminanti a
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marzo del 2025».

Atutto questosiaggiunge I'effet-
todeidazi,cherischiadiaccrescere
la vulnerabilita del settore. Il rap-
porto della Banca d’Italia analizza
I'impatto chele gabelle prospettate
dagli Stati Unitipossonoavere sulle
imprese italiane e, a cascata, sulle
bancheitaliane. Unasimulazione a
livello europeo é stata condottaipo-
tizzando un incremento dei dazi
versole Ue del 25% rispetto aquelli
preesistenti: il quadro che ne emer-
gevedeil sistemabancarioitaliano
pit esposto (alla stregua di quello
tedesco, irlandesee sloveno)dialtri
Paesi verso imprese esportatrici.
L’analisi europea evidenzia che, in
media, oltre il 70% del credito é ero-
gatoversosettori periqualil'impat-
todeidaziin termini di contrazione
deiricavieé stimato essere inferiore
all'1% (gliistitutiitaliani sonosotto
i160%). Lebancheitaliane sono, pe-
10, quelle pil esposte rispetto alla
media europea verso settoricon po-

tenzialiflessionideiricavitral'reil
3%: questi prestiti nel casoitaliano
sono pari al 30% contro una media
europea poco superiore al 20 per
cento. L’esposizione verso imprese
con potenziali contrazioni oltreil 3%
perlebanche nazionaliéattornoal
10 %, rispetto 3-4% della media Ue.
«L’esposizione dellebancheitaliane

erelativamente pil1 altarispetto alle
mediaUe», spiegail rapportoanche
perla«concentrazionedel portafo-
glio dei prestitibancariverso alcuni
settori come prodotti alimentari,
metallurgia e macchinari». Leban-
che di altri paesi Ue in cui ¢i sono
imprese esportatrici, come la Ger-
mania, sono meno vulnerabili per-
ché hanno una maggior peso nel
proprio portafoglio del settore im-
mobiliare, Altra evidenza cheemer-
ge: «I gruppi bancari con maggiore
dimensione forniscono una quota
pittampia di finanziamenti ai settori
piticolpiti dai dazi», silegge. E forse
anche per questo motivo siritiene
che,comunque, gli eventuali rischi
siano gestibili.

Listituto di Via Nazionale sisof-
fermaanche sulleimprese sottopo-
stearating perché emettono obbli-
gazioni. Nel caso dell’applicazione
dei dazi viene calcolato che la per-
centuale delle imprese vulnerabili
salirebbe «in misura limitata» dal 27
al 29,3 per cento. I settori pili vulne-
rabili sarebbero le costruzioni, se-
guite dalla manifattura. Nel 2024, in
ogni caso, la leva finanziaria delle
imprese (rapporto tra debiti finan-
ziari e la somma degli stessi con il
patrimonio netto) si e ridotta dello
0,7%,al 32,6 per cento, raggiungen-
do «il livello pili1 basso degli ultimi
20annieinferiore alle media Ue». A

IL RAPPORTO SULLA STABILITA FINANZIARIA

L'effettodazi

Il Rapporto sulla stabilita
finanziaria dellaBanca d'ltaliaé
un termometro che misuraogni
sei mesi i rischi sistemici. Il
documento pubblicatoierié
centrato sullaguerradeidazi
scatenata dall’lamministrazione
Usa di Donald Trump conun
impatto economico che minaccia
lacrescitamondiale e coni
mercati attraversatida forte
instabilita. Scelte che fanno
salireirischi perla stabilita
finanziaria globale. L'ltalianon &

al riparo ma nel complesso «i
rischi peril sistema finanziario
italiano restano comungue
moderati». «L'alto debito
pubblico e lascarsacrescita
delleconomiaitalianarimangono
fattoridivulnerabilita»
sottolinea Bankitalia. | dazi
potrebbero far peggiorare la
qualita dei prestiti bancari,con le
banche italiane pitiesposte della
mediaeuropeaallo scenariodiun
calo degli utili delleimprese
esportatricisuperioreal’1%a
causa deidazi Usa

IL CONTATORE DELLA CRISI

Sonoi giorni di calo tendenziale della produzione industriale italiana:
la lunga sequenza di segni meno & iniziata a febbraio di due anni fa

e da allora caratterizza ormai la nostra manifattura. L'ultimo aumento
tendenziale della produzione industriale risale infatti a gennaio 2023

causa di una possibile ulteriore ri-
duzione della redditivita delle im-
prese, nel periodo 2025-2026 Via
Nazionalevedeil tasso dideteriora-
mento dei prestiti salireal 2,4% nel
2025 € 2,5% nel 2026.

Per quantoriguarda le famiglie,
la Banca d’Italia ritiene che in pro-
spettivala congiunturaela crescita
debole potrebbero condizionare
I'andamentodella situazione finan-
ziaria. Cio che e accaduto nel 2024,
pero, & che sono aumentati gli inve-
stimentinel risparmio gestito, sono
tornatiacrescereidepositi mentre
hanno rallentato gli acquisti sui ti-
toli di Stato. «Laricchezza delle fa-
miglie si & nel complesso rafforza-
ta» nella seconda parte dell’anno, si
legge nel rapporto, «sia per I'anda-
mentodei mercati finanziarisia per
unincremento dei risparmi».

& FEPRODUZIONE RISERVATA
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RTT TOTALE ECONOMIA ASPETTATIVE DELLE IMPRESE SUL LIVELLO DI PRODUZIONE
Variazione % congiunturali, dati mensili, destagionalizzati, in volume NEL MESE CORRENTE RISPETTO AL PRECEDENTE
. Valori %, imprese intervistate

Diminuzione = Diminuzione i Rimarra = Aumento  Aumento
. ‘ rilevante moderata  stabile | moderato | rilevante

o] 25 50 75 100
2 yaN Marzo 2025
: /

) \ -1,1%
-2 \ / APRILE 2025
/ In diminuzione Stabile In aumento

. /

-6

OTT'24  NOV DIC GEN 25 FEB

26,8

51,8

21,4

Fonte: Confindustria Centro Studi
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LA LEGA: NEI PROSSIMI GIORNI
UN NOSTRO DDL SUI SALARI EQUI

Lo affermano il sottosegretario al
Lavoro Claudio Durigon e la depu-
tata della Lega Tiziana Nisini,
responsabile del dipartimento

te un aumento tendenziale del 4%. lavoro del partito

Sappiamo che & necessario inter-

venire ed & per questo che nei

prossimi giorni presenteremo un

nostro disegno di legge sui salari».

«l dati Istat sui salari certificano un
rendimento inferiore dell’'8% ri-
spetto a gennaio 2021, nonostan-

Sicurezza, decreto ' maggio
condotefinoa 1 miliardo
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IL PRESIDENTE

Mattarella: i salari
inadeguati

sono un grande
problema

«Salari inadeguati sonoun
grande problema per I'ltalia»: a
sottolinearlo e il presidente della
Repubblica Sergio Mattarella
che lancia nuovamente I'allarme
sulla sicurezza del lavoro.
LinaPalmerini —apag 10

Mattarella: salari inadeguati,
questione fondamentale

Primo Maggio. «Tante famiglie non reggono 'aumento del costo della vita». Allarme
sulla sicurezza: «Troppe vittime, no alla rassegnazione». Affondo sui dazi: «Nuovi rischi»

Lina Palmerini

Gia ieri Mattarella ha voluto festeg-
giare il Primo Maggio visitando
un’azienda che é stata scelta pro-
prio per illuminare quelle realta ita-
liane dovel’eccellenza imprendito-
riale si mescola con quelladellavo-
ro e dellaricerca. Era a Latina, alla
BSP Pharmaceuticals S.p.a., impre-
sa leader nella fornitura di servizi
all’industria farmaceutica focaliz-
zata nell’oncologia innovativa e
nella produzione di nuovi biofar-
maci per 'immunoterapia e certa-
mente era il luogo adatto per cele-
brareivaloriscrittiin Costituzione.
«Il lavoro é stato il vettore pil po-
tente di giustizia, di mobilita socia-
le, di costruzione del welfare», ma
subito aggiunge che non tutto gira
come dovrebbe. «Salari inadeguati
sono un grande problema, una
grande questione perI'Italia», e sa-
ra questo il titolo della giornata.
Anche se non e solo la questione
salariale quella su cui si sofferma
perché atogliere dignitaailavora-
tori é pure lamancanza disicurezza
che troppo spesso diventatragedia,
con morti che non si smettono di
contare. Ma innanzitutto si soffer-
ma suqueidati che ancheieril'lstat
harilanciato: salarirealiancora in-
feriori dell’8% rispetto 2021, conle
situazioni pit sfavorevoli nei servi-

zi privati e pubblica amministra-
zione, meno nell’industria e agri-
coltura. E allora il richiamo di Mat-
tarella, trova senso in quelle cifre.
«Le questionisalarialisono fonda-
mentali per lariduzione delle disu-
guaglianze: tante famiglie non reg-
gono 'aumento del costo della vi-
ta». Il quadro italiano non e tutto
scuro einfattiil capo dello Statori-
corda «i segnali incoraggianti sui
livelli di occupazione» ma insiste
citando l'ultimo Rapporto 2024-
2025 dell’Organizzazione interna-
zionale dellavoro, in cui I'ltalia «si
distingue per una dinamica sala-
riale negativa nel lungo periodo,
consalarirealiinferioria quellidel
2008», nonostante la ripresa del
post-Covid. Parole che hanno spin-
tol'opposizione arilanciareil pro-
getto del salario minimo.

Iltema, tral’altro, vaaimpattare
suun’altra grande questione italia-
na perché «isalari incidono sul calo
demografico: i giovani incontrano
difficoltaa progettarecon solidita il
proprio futuro e molti, anche con
preparazione dialta qualificazione,
sono spinti all’emigrazione». C’'¢,
insomma, un impoverimento del
capitaleumanoed ha sensodirloin
un’impresa che & una frontiera del-
I'innovazione, dove il contributo dei
giovani é essenziale.

Come si diceva, non sono solo i

salariilbuco nero mapurelapiaga
«chenonaccennaad arrestarsi» dei
mortisul lavoro. «Non sono tollera-
bili né indifferenza né rassegnazio-
ne». Chiede di «rafforzare» I'impe-
gno che «riguarda le istituzioni, le
imprese, i lavoratori» e ringrazia
Cgil, Cisl e Uil per aver sceltola sicu-
rezza come tema diun Primo Mag-
gio unitario. E Mattarella non di-
mentica un’altra ferita: il tratta-
mento dei migranti «con salari che,
secondo I’Oil, risultano inferiori di
un quarto rispetto a quelli dei con-
nazionali, con fenomeni scandalosi
come il caporalato». CitaI’articolo
36 della Costituzione e ricorda
«l'ultima benedizione pasquale di
PapaFrancesco: non venga mai me-
noil principio di umanita come car-
dine del nostro agire quotidiano».
Questodoppiorichiamo, ai salarie
alla sicurezza, trova pero concre-
tezza solo nel «confronto trale parti
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sociali» perché «il dialogo favorito
dalleistituzioni, & stato nella nostra
storia - conintese dal valore epocale
- unvolano di progresso».

Anche ieri ha messo all'indice la
scelta di Trump sui dazi e, detto in
un‘azienda farmaceutica cheesporta
intutto ilmondo, ha avuto un signi-
ficato piu forte. «Siaffaccianonuovi
rischiconidazi, anticaformadi pro-
vediforza, che possonoostacolareil
dirittoalla salute. Inoltre, producono
effetti negativi sull’economia globa-
le». Cita, poi, inumericheriguarda-
no la farmaceutica, punto di forza
dellanostra economia: sulsolo mer-
cato Usa, I’'esportazione é stata, nel

SISTEMA

2023, di4.356 milionidi dollari. Ac-
canto a lui, laministra Calderone, il
rappresentante sindacale Mancini, il
presidente di Unindustria Biazzo.

LRIPRODUZIONE RISERVATA

IMAGOECONOMICA

Sergio
Mattarella.
«Segnaliincorag-
gianti dall' occu-
pazione». E spinge
sul dialogo sociale
«volano del
progressom».

Cita Papa France-
sco sul lavoro dei
migranti
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Eugenio Bruno
Claudio Tucci

Insieme al lavoro, I'altragrande pro-
tagonistadel consiglio dei ministri di
oggi si annuncia la scuola. Con ben
quattro provvedimenti targati Giu-
seppe Valditara: due Dprsucondotta
evalutazione degli studenti, che do-

vrebbero essere esaminatiin via pre-

liminare dal governo per poitornare
in Cdmdopoipareridirito, edue Ddl
dedicati, rispettivamente, alla neces-
sitadiottenereil consenso informato
delle famiglie su tutte le iniziative
scolastiche (curriculari e non)legate
all’educazione sessuale e all'inaspri-
mento delle sanzioni per chi aggredi-
sce il personale scolastico.

Proprio quest’'ultimo provvedi-
mento, oltreaunaggravamento delle
pene(dazasanni) per chicagionale-
sionianche non gravi adirigent, do-
centi e collaboratori Ata, introduce
I'arresto obbligatorioin flagranza per
chicausalesionipersonaliacaricodi
dirigenti e insegnanti nell’esercizio
delle loro funzioni. I1 Ddl, che dovra
poiessere approvato dal Parlamento,
arriva apoco pitdi unanno dall’en-
tratain vigore della legge Sasso sulle

aggressioni a scuola, completando
cosiilgirodivite voluto dalla Lega per
reprimere comportamenti violenti di
alunni e (soprattutto) genitori.
Lastrettariguardaanchel’educa-
zione sessuale. Per parlaredisessoa
scuola infatti servira il consensoin-
formato (e preventivo) delle fami-
glie. Le nuove norme, che anche in
questo caso dovranno essere appro-

LA STRETTA DI VALDITARA
Arresto e sanzioni pil alte
per le aggressioni a scuola

Pene pil alte e arresto in
flagranza per chi provoca
lesioni a dirigenti, docentie
collaboratori Ata. Lo prevede un
decreto del ministro Valditara
all'esame del Cdm. —apaginaio

La stretta di Valditara
Attesioggiin Cdm

due disegni di legge

e altrettanti regolamenti

vate dalle Camere, introduconoI'ob-
bligo degliistituti di acquisire il con-
senso informato preventivoin forma
scritta, sia per attivita extracurrico-
lari sia per attivita di ampliamento
dell'offerta formativa eventualmen-
te previste dal Piano triennale (Ptof)
che trattino tematiche nell’ambito
della sessualita, Non solo. In caso di
coinvolgimento di esperti esterni,
occorreraanche ladeliberadel colle-
gio dei docenti previa autorizzazione
del consiglio di istituto.

In Cdm arrivano poi due Dpr at-
tuatividellalegge 150 del 2024 sulla
valutazione e il comportamento de-
gli studenti. Si parte dalle sospen-
sioni, con modifiche allo Statuto
delle studentesse e degli studenti
della scuola secondaria. In primo
Iuogo vengono ampliate le situazio-
ni che giustificanol'allontanamento
dello studente dalla comunita scola-
stica: ai casi, gia previsti dalle nor-
me, direati cheviolanoladignitaeil
rispetto della persona umana o di
pericolo per I'incolumita delle per-
sone, sono stati aggiunti anche gli
attiviolenti e di aggressione nei con-
fronti del personale scolastico, delle
studentesse e degli studenti.

Eppoi: in caso distop dallelezioni
fino aduegiorni, il consiglio diclas-
se delibera, con motivazione, attivi-
ta di approfondimento finalizzate a
riflettere sulle conseguenze dei
comportamenti che hanno determi-
natoil provvedimento disciplinare.
Per periodi di allontanamento com-
presi tra tre e quindici giorni, il con-
siglio di classe assegna allo studente

Arresto in flagranza e pene piu alte
per le aggressioni a presidi e docenti

attivita di cittadinanza attiva e soli-
dale, connesse al Ptof.

Con il secondo Dpr si interviene
invecesulla condotta. Si stabilisce che
ilvotodi comportamento, attribuito
insedediscrutinio finale, siriferisce
all'intero anno scolastico, soprattutto
inpresenzadiepisodidiviolenzaodi
aggressione nei confronti del perso-
nale scolastico, delle studentesse e
degli studenti. In caso di sei in con-
dotta (anche di fronte a tutti giudizi
positivi nelle materie curriculari), il
consigliodi classe sospendeil giudi-
ziodiammissione alla classe succes-
sivaeassegnaunelaboratocritico su
tematiche inerenti alla cittadinanza
attiva e solidale, da sviluppare su te-
matiche connesse alle ragioni che
hanno determinato il voto di com-
portamentoattribuito. In casodivoto
in condotta inferiore al sei scatta la
bocciatura. Tale deliberazione puo
essere adottata anchein presenza di
comportamenti che configurano gra-
vi e reiterate mancanze disciplinari,
atti diviolenza o aggressione nei con-
frontidel personale scolastico, degli
studenti; e per violazioni previste dai
regolamenti di istituto.

& RIPRODUDONE RISERVATA

&

Girodi vite
sull’educazione
alla sessualita:
servira

il consenso

dei genitori
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LA GIORNATA

Spagna, indagine su blackout
Sanchez: ne chiederemo conto

Non é stato un cyberattacco apro-
vocare il graveblackout che hapa-
ralizzatolunedila Spagna, con di-
sagianche in Protogallo e, in mi-
sura minore, in alcune parti della
Francia. Lo ha dichiarato ieri
Poperatore spagnolo Rete Elettri-
ca, mentre il premier, Pedro San-
chez, pur salutando positivamente
la notizia, non ha escluso nessuna
ipotesi e ha annunciato «un’anali-
siindipendente del governo» con
«tutte le risorse dello Stato» per
determinare il motivo dell’inter-
ruzione dell’energia: un crollo pari
al 60% della domanda in soli cin-
que secondi. Sanchez ha inoltre
fatto sapere che «il governo chie-
dera conto delle responsabilita de-
glioperatori privati». Nonostante
le conclusioni preliminari di Rete
Elettrica, ancheil giudiceJosé Luis
Calama dell’Audiencia Nacional, il
tribunale nazionale spagnolo, ha

Escluso cyberattacco

avviato un’indagine preliminare
per verificare se il blackout possa
essere stato un atto di sabotaggio
informatico e se possaessere con-
siderato un reato di terrorismo.
Rete Elettrica ha fatto sapere
anche diaverindividuato due epi-

sodi in cui si é registrato un calo
della produzione di energia, pro-
babilmente da impianti solari, nel
sud-ovest della Spagna, che po-
trebbero aver causato instabilita
del sistema elettrico el'interruzio-
ne dell'interconnessione con la
Francia. LaSpagna & uno dei mag-
gioriproduttoridienergiarinno-
vabile in Europa e il blackout ha
scatenato un dibattito sul fatto che
lavolatilita della fornitura di ener-
giasolare oeolicapossarenderei
sistemi elettrici pil1 vulnerabili.
«Questo blackout é il pil gra-
ve da quasiduedecenniin Euro-

pa e stiamo seguendo attenta-
mente la situazione», hadichia-
ratoil commissario europeo per
I’energia Dan Jergensen. Alla lu-
ce del blackout di lunedi, da fonti
diPalazzo Chigisiapprende che
é stata convocata per i prossimi
giorniunariunione alivello tec-
nicodel Comitato interministe-
riale per la sicurezza della Re-
pubblica, con la partecipazione
deirappresentanti delle ammi-
nistrazioni coinvolte.

Ieri le forniture sono state ri-
pristinate pressoché completa-
mente, ma si Sono ancora regi-
strati strascichi soprattutto nel
settore dei trasporti.

—R.ES.
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FESTA DEI LAVORATORI '

QUEL LAVORO
CHE CREAVA
COSCIENZA
COLLETTIVA

di Alberto Orioli —a pagina13

Quando il lavoro creava

dignita, diritti

e coscienza collettiva
Verso il 1° maggio/1

Alberto Orioli
’ ¢ il rider che suona al citofono del cliente, ma anche
I'operaia di Mirafiori del tempo che fu, quello della
mitologia di una classe che eraI'aristocrazia del
lavoro. E poi i nuovi falansteri della logistica dell’e-
commerce o larassegna dei ritratti di volti di
badanti, la vera faccia nuova del lavoro italiano.
Scopriamo che il lavoro a domicilio c’era gia negli anni 7o nel ritratto
di Uliano Lucas di una madre che usa il telaio con vicino il figlio nel
box. Solo che non si chiamava smart working.
E cosi grandi fotografi come Paola Agosti, Gianni Berengo Gardin,
Francesco Cito, Lucio Cavicchioni, Dino Fracchia, Fausto Giaccone,
Fernando Moleres e Alberto Roveri ¢i portano dal lavoro pubblico, conla
carrellata dei sanitari alle prese con il Covid, al lavoro minorile, a quello
di cura, dalle occupazioni pili pericolose a quelle legate allo stile di vita
contemporaneo fino alle vertenze simbolo dei nostri giorni (come quella
della Perla). Ma c’¢ soprattutto molto lavoro nelle cooperative, da quelle
edili a quelle sociali, un modo di occupare persone cercando di
rispettare dignita, diritti e contratti.
E la mostra fotografica Al lavoro. Tutto cambia cambia tutto che siapre
a Bologna al DumBo dal primo al 18 maggio ed é realizzata
dall’associazione Progetto Comunicazione, in collaborazione con
I’'agenzia fotogiornalistica Prospekt e promossa da Legacoop Bologna,
Cgil Bologna, Factorcoop, Fondazione Barberini, con il contributo di
Fondazione MAST, G.D (a Coesia company) e SCS Consulting, il
patrocinio del Comune di Bologna, della Regione Emilia-Romagna e
dell’Ufficio nazionale per i problemi sociali e il lavoro della Cei.
Bologna, nell’anno internazionale delle cooperative proclamato dalle
Nazioni Unite e nell’ottantesimo anniversario dalla ricostituzione
del movimento cooperativo cittadino dopo il fascismo, diventa patria
speciale per un progetto che racconta il lavoro com’era e come &
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diventato. E I'atmosfera dell'ex sito industriale oggi DumBo da
ulteriore concretezza allo sviluppo del tema.
Nella prefazione al catalogo Maurizio Landini segretario generale
della Cgil rilancia il tema del precariato e la premessa che fada
concept al percorso espositivo intende rilanciare una nuova stagione
di consapevolezza di quanto sia urgente risolvere la questione
salariale in Italia, di quanto siano deleteri i cosiddetti contratti pirata,
di quanto sia tragico il rosario di morti sul lavoro.
Una mostra in un certo senso anche nostalgica, di quando il lavoro
era un archetipo ideologico che univa le persone, le faceva sentire
classe. E magari dava loro anche un ruolo politico visibile grazie ai
grandi numeri che mobilitava.
Il11avoro diventa cosi soprattutto saudade di un mezzo che realizzava
coscienze collettive, sentimenti condivisi tra consimili. Difficile pero
fotografare con la stessa intensita emotiva il lavoro come é oggi
davvero. Forse ci aiuta la carrellata di ritratti, o meglio, di autoritratti
di giovani che illustrano le loro aspirazioni, fresche e speranzose.
I1lavoro di oggi pero ha perso i connotati pubblici e collettivi; &
diventato soprattutto un fatto privato, personale. Individuale. E forse
e proprio questa la premessa che deve considerare chi oggi cerca di
riproporlo come leva politica, come canone di rappresentanza. E un
disegno che guarda al passato senza cogliere le moltissime
sfumature che il lavoro, cosi come & diventato, prospetta a chilo
pratica, a chilo cerca e a chi lo offre.
Magari ¢ meno mitologica la posa di un programmatore, ormai vero
operaio contemporaneo, curvo sul pc a caricare dati e numeri
ininterrottamente o quella di una commessa, immersa per dieci ore
al giorno in un negozio con musica a palla. £ questa la nuova fatica
che non ¢ solo stress, termine meno efficace nel dare conto del carico
gquotidiano che rappresenta il lavoro. Certo si presta meno a pose
eroiche, magari da altitudini
mozzafiato. Non € un problema di
diritti mancati, & un problema di
mancato riconoscimento del
valore reale di cid che sifa.
La mostra bolognese semmai puo
diventare uno stimolo per chi cerca
di incarnare (o intercettare) la
nuovarappresentanza del lavoro.
A patto che si prenda atto che la
strada non & quella dei cortei
infiniti, degli striscioni con slogan
forti contro capitalisti e un
capitalismo che per primo ha gia
ripensato sé stesso. E forse non
nemmeno quella dei referendum che, in molta parte, guardano a
stagioni di lotte passate. Che si pensavano superate dalle nuove
priorita che emergono sul campo.
Magari ¢ utile sentire le nuove domande dei giovaniad alta
scolarizzazione (e I'Italia non ne ha mai avuti tanti) che stanno dando
allavoro un valore diverso, pili relativo. Soprattutto dopo
I’esperienza tragica del Covid che ha costretto ognunodinoia
rivedere priorita e aspettative. Per chi opera nella legge, lo spazio dei
contratti € il luogo ideale dove dare forma “sociale” alle istanze delle
nuove generazioni. Per chi € fuori ¢’e gia il codice penale.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
b
COSTITUZIONE DALL OPERAIO
4 L'articolo 4 della Costituzione ricono- AL RIDER,
sceatuttiicittadini il dirittoal lavoro e RITRATTI
promuove le condizioni che rendano

effettivo tale diritto. DAL MONDO
DEL LAVORO
IN MOSTRA
A BOLOGNA
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DIAMBRA MARIANI

FONDAZIONE BARBERINI

La cura degli anziani. Centro diurno per anziani San Biagio, Cooperativa Sociale
Cadiai, Casalecchio di Reno (Bo), 2025, Francesco Giusti

Istantanee dal mondo del lavoro.

Una lavoratrice nel centro cottura Camst dove si produco-
no fino a 15mila pasti al giorno, Sesto Fiorentino (Fi),
2025, Diambra Mariani. In alto, conferenza di Guido Fanti
sull’aia dell'azienda cooperativa di Molinella, Bologna,
1970-1976. Archivio Fondazione Ivano Barberini: Foto-
grafia di Gnani; Archivio fotografico della Lega Nazionale
delle Cooperative e Mutue
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Uno strumento
di partecipazione
alla vita democratica

Verso il 1° maggio/2

Rosario De Luca

Italia € una Repubblica democratica, fondata sul
lavorow. Cosi esordisce I'articolo 1 della Costituzione
italiana, sancendo in maniera solenne il ruolo centrale
cheil lavororiveste nell’ordinamento repubblicano.
Non si tratta di una mera enunciazione di principio,
bensi della dichiarazione di un fondamento essenziale
sucui si erge l'intera architettura costituzionale e sociale del Paese. Il lavoro,
nella visione dei Padri Costituenti, non si esaurisce nella sola dimensione
economica, ma assurge astrumento di partecipazione attiva alla vita
democratica, di emancipazione individuale e di coesione sociale.
Lungi dallessere qualificato in modo restrittivo, il concetto di lavoro accolto
nella Carta fondamentale abbraccia ogni forma di attivita umana produttiva,
creativa e socialmente utile, sia essa esercitata in forma subordinata,
autonoma o imprenditoriale, La Costituzione, infatti, non opera distinzioni
né gerarchie trale varie modalita attraverso cui il cittadino contribuisce,
mediante il proprio operato, allo sviluppo materiale e spirituale della societa.
In questa prospettiva, la celebrazione del Primo maggio, tradizionalmente
identificata come «Festa dei Lavoratori», deve essere intesa quale occasione
solenne per riaffermare il valore universale del lavoroin tutte le sue
declinazioni. Non solo, dunque, tutela del lavoro subordinato — pur centrale
nella storia del movimento operaio e nelle conquiste sociali del Novecento —
ma anche riconoscimento e valorizzazione del lavoro autonomo, dell'attivita
professionale, dell’iniziativa economica privata e dell'impresa, in quanto
espressioni della liberta e della dignita dell'individuo.
Illegame inscindibile tra lavoro e dignita € scolpito altresi nell'articolo 4 Cost.,
il quale riconosce a tuttii cittadini il diritto al lavoro e promuove le condizioni
che rendano effettivo tale diritto, richiamando al contempoil dovere di
concorrere al progresso della societa. Il lavoro, quindi, non & solo diritto, ma
anche responsabilita civica, strumento
attraverso cuil'individuo realizza sé
stesso e contribuisce al bene comune.
Unaspetto di particolarerilevanza,
spesso trascurato nel dibattito pubblico,
riguarda il ruolo propulsivodel
lavoro autonomo e dell'iniziativa
imprenditoriale nella genesi del lavoro
dipendente. Laliberta diiniziativa
econornica privata, garantita
dallarticolo 41 Cost., rappresentanon
soloun diritto fondamentale, ma anche
un presupposto necessario perla
creazione di occupazione e di valore. E
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dall’attivita d'impresa, dall'assunzione

del rischio economico e dalla capacita
innovativa degli imprenditori e dei lavoratori autonomi che trae origine gran
parte delle opportuniti lavorative subordinate. In tal senso, il lavoro
autonomo nonsi contrappone al lavoro dipendente, bensi ne costituisce
spessolamatrice generativa.
Il tessuto produttivoitaliano, caratterizzato da una prevalenza di
piccole e medie imprese, professionisti e artigiani, testimonia
concretamente questa interdipendenza virtuosa. La liberta d'impresa,
tuttavia, non & priva di limniti: essa deve conformarsi alle esigenze socialie non
puod svolgersi in contrasto con la sicurezza, laliberta e ladignitaumana,
secondo quanto stabilito dal secondo cornma dell’art. 41 Cost.
Questo bilanciamento tra liberta economica e tutela della persona
lavoratrice costituisce uno dei cardini dell'ordinamento giuridico italiano.
Allaluce di tali considerazioni, la Festa del 1° Maggio deve essere riletta
come celebrazione del lavoro nella sua globalita, riconoscendo pari dignita
a tutte le forme di attivita lavorativa, senza pregiudizi o visioni parziali. E
necessario superare unaconcezione riduttiva e settoriale della figura del
lavoratore, abbracciando una visione moderna e costituzionalmente
orientata, che tenga conto della complessita e della dinamicita del mercato
dellavoro contemporaneo. In conclusione, il richiamo al lavoro quale
fondamento della Repubblica non si esaurisce in una formula retorica, ma
rappresental'impegno costante dello Stato nel promuovere condizioni di
liberta, equita e sviluppo per ogni cittadino. Celebrare il lavoro significa
dunque riaffermare la centralita
della persona, la sua dignita e il suo diritto alla realizzazione individuale e
collettiva. E significa, soprattutto, riconoscere che solo atiraverso il
rispetto e la valorizzazione di tutte le forme di lavoro — autonomo,
dipendente, imprenditoriale - si puo costruire una societa giusta,
solidale e prospera.

Presidente del Consiglio Nazionale dell'Ordine dei Consulenti del Lavoro

L'INIZIATIVA
IMPRENDITORIALE
E UN PRESUPPOSTO
NECESSARIO

PER LA CREAZIONE
DI OCCUPAZIONE

E DI VALORE

Pes0:22%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

104



ref-id-2074

476- 001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti

Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 30/04/25
Edizione del:30/04/25
Estratto da pag.:1,3

Foglio:1/2

INTERVISTA ALMINISTRO DEGLIESTERI: “UCRAINA, UNBLUFF ILCESSATEIL FUOCO RUSSO”. ULTIMATUM DIRUBIO AL CREMLINO

Tajani: “La pace entro fine anno”

Vonder Leyen: “Chinon siriarma in Europa ¢ un filo putiniano”. Dazi, Trump contro Amazon

“La pace in Ucraina entro 'anno
Latregua diMosca e soloun bluft”

Il vicepremier al congresso Ppe ottimista a meta: “Il Cremlino non ha dato risposte
Serveunarivoluzione perl’'Unione. 1100 giorni di Trump? Ci hanno dato una scossa”™

L'INTERVISTA

Antonio Tajani

FRANCESCOMALFETANO
ROMA

ono convinto
che entro que-
<< st’annolaguer-
rain Ucrainafi-

niray. Antonio Tajani, dal con-
gresso del Ppe di Valencia da
cui oggi sara riconfermato vi-
cepresidente, scommette sen-
za troppe remore su una fine
del conflitto tra Mosca e Kiev
molto vicina. Un ottimismo
cheilministro degli Esteri e vi-
cepremier coglie «nell’ultimo
grande contributo offerto da
Papa Francesco» con i collo-
qui tenuti sabato in Vaticano,
ma non nella mini-tregua pro-
posta da Vladimir Putin: «Eso-
lounbluffy.

Ministro Tajani, c’¢ unalezio-
ne da trarre dal blackout spa-
gnolo? Sabotaggi, attacchi
hackero terrorismo... L’Euro-
pasirivelafragile.

«Anchese fosse statosolouner-
roreumanorestail fattochein-
vestire in sicurezza é fonda-
mentale. E non parlo solo di
bombe e carri armati: la sicu-
rezza riguarda anche le infra-
strutture, energetiche e ciber-
netiche. Questoepisodiodimo-
strache poteva anche non trat-
tarsi di un incidente. Servono
investimenti adeguati, non su-
perficialita o demagogiax.
Parladidemagogiasullasicu-
rezza...Siriferiscea Salvini?
«No, ai “pacifinti”, quelli che
fanno scelte senza conoscere
davveroiproblemiy.

Lei & a Valencia per il vertice

del Ppe. Ha parlato della ne-
cessita di una "rivoluzione”
perl’Uedichesitratta?
«Credo che difendere lo status
quosarebbe deleterio, perI'lta-
lia, peril Ppe e per]’Ue. Dobbia-
mo rompere certi schemi e fare
inmodo che’Europatorniaoc-
cuparsi seriamente delle gran-
di questioni: immigrazione, di-
fesa e politica industriale. Ser-
ve un’applicazione vera del
principio di sussidiarieta, e un
sistema che imponga menore-
gole. E mia la proposta, accol-
tadal Ppe, di adottare laregola
del “ogni nuova norma, due
abrogate”, per alleggerire la
burocrazia. Proponiamo an-
che una riforma istituzionale:
unificazione delle figure dipre-
sidente del Consiglio europeo
e della Commissione; elezio-
ne diretta da parte dei cittadi-
ni di questo nuovo presiden-
te; pit potere al Parlamento
europeo, che oggi non ha pra-
ticamente potere di iniziativa
legislativa. E poi serve anche
rimettere in discussione il prin-
cipio dell’'unanimita, per arri-
vare a un superamento del di-
ritto di veto. Vogliamo un’Eu-
ropa diversa, pitt democratica
e pitt vicina ai cittadini, non in
baliadei populismi».
Glislogan funzionano, perdil
Ppeéil partito Ue pittinfluen-
te e ha contribuito a creare la
situazioneattuale.

«Il Ppe, in realta, ha lavorato in
direzione opposta. Non abbia-

mo mai avuto la maggioranza
assoluta e siamo stati costrettia
governare conaltri. Ora voglia-
mo cambiare le cose. Abbiamo
imparato anche dagli errori -
nostri, degli altri partiti e degli
Statimembri chehannoblocca-
tola Commissione pensando di
poter fare tutto dasoli».

Le immagini del funerale del
Papa potrebbero passare alla
storia come I’inizio della pa-
ceinUcraina?
«Quelleimmagini hannounva-
lore storico: rappresentano
l'ultimo grande contributo di
Papa Francesco alla pace. La
Chiesa ha un ruolo da giocare,
come dimostra anche il collo-
quio tra Trump e gli altri lea-
der. Nonsoseporteraallasolu-
zione, ma € un passo avanti».
Latregua propostadaPutin?
«E un bluff, simile a quella fat-
taa Pasqua. Non € un vero ces-
sate il fuoco. Serve una propo-
sta piti concretay.

Quali sviluppiimmagina ora?
«Tocca a Putin fare il primo
passo. Deve dare una risposta
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a Trump, che finora non é arri-
vata, a differenza di quella di
Zelensky. La trattativa partira
da condizioni nuove. Ognuno
dirala sua, poi si cerchera una
mediazioney.

Si parla di una pace garantita
dagli Usa, con forze militari
europee accanto a Kiev. L'Ita-
lia sara della partita assieme
aiVolenterosi?

«E tutto prematuro. Ma sia-
mo pronti a fare la nostra par-
te, sempre sotto 'egida delle
Nazioni Unite. Stiamo orga-
nizzando a Roma una confe-
renza per la ricostruzione
dell’Ucraina. C’¢ gia stato un
evento preparatorio a Bruxel-
les e ce ne sara uno a Verona.
Sono convinto che entro que-
st’annola guerra finiray.

A proposito delle immagini
storiche del funerale di saba-
to: la premier in quelle foto
non compariva a differenza
di Macron e Starmer. Coinci-
denzaosceltapolitica?

«La presidente era in piazza,
ha partecipato al funerale di

66

La tregua

Putin al contrario
diZelensky non

ha ancorarisposto
aTrump. Toccaalui
fareil primo passo

Sicurezza

Il black out
InSpagna
dimostrache
bisognainvestire
dipiuinsicurezza

[’Unione europea
Bisognariformare
il principio
dell'unanimita

Va superato

il diritto diveto

un Papa con cui aveva un rap-
porto profondo. Ha incontrato
i leader all’arrivo. L'incontro
traTrumpe Zelensky, poi, & av-
venuto in forma riservata, non
c’é bisogno di attribuirgli altro
significaton.
ARomasiincontrerannolIran
eUsa: cosac’édaaspettarsi?

«Sono segnali importanti. Che
Roma sia sede di colloqui tra
Iran e Usa, poi, & gia di per sé
simbolico: significa che abbia-
mo credibilita. Non possiamo
fare tutto da soli, ma possiamo
contribuire moltoy.

Sul fronte del riarmo, il pri-
mo atto del governo Merz &
stato invocare la clausola di
salvaguardia per il ReArm
Eu.Lofaraanche'Italia?
«Vedremo. Eunascelta corag-
giosa da parte della Germa-
nia, che segna un cambio di
fase e la rottura di un tabu.
Hanno capito che la rigidita
non funziona se si vogliono
raggiungere obiettivi impor-
tanti. L'Italia, invece, non ha
ancoradecisox.

Nel governo non tuttila pensa-

Civili nel mirino
Nonsifermano

gli attacchirussi
controobiettivi civili
lerinella regione

di Dniproémortauna
ragazzadi12anni

noallostessomodo. Salvinide-
finisceil riarmo «una follia...
«Il confronto interno é natura-
le, ma alla fine prevale la re-
sponsabilitan.

1l confronto sembra necessa-
rioanchesulla Corte PenaleIn-
ternazionale. L’Ungheria ha
annunciato 'uscita dalla Cpi e
Salvini I’ha definita una «scel-
ta giustay. E un’opzione? Ro-
ma & entrata pii1 volte in rotta
dicollisione conl’Aia.
«L’Ungheria ha fatto una scel-
talegittima. Ma una cosa e ave-
re uno scontro con le istituzio-
ni, un’altraésmetteredicrede-
re in esse. Io continuo a crede-
renella giustizia internaziona-
le e, quindi, che I'Italia non
debbauscirey.

Qual & il suo bilancio sui pri-
mi 100 giorni di Trump?

«In questi 100 giorni Trump ha
avuto un merito: ha dato una
scossaall’Europa. Cihafattoca-
pire che dobbiamo contare di
pitt su noi stessi. Sempre all'in-
terno dell’alleanza atlantica,
madobbiamofarelanostrapar-

te. Infatti, comeItalia, annunce-
remoil raggiungimentodel 2%
del Pil perla Difesa. Nonho con-
diviso alcune sue scelte, come i
dazi, ma non si puo fare un bi-
lancio solo con una battuta.
L'importante ¢ che I'Europa e
gliUsasiparlino».

L’Italia deva anche scegliere
il prossimo ambasciatore a
Washington. Si racconta di
qualche contrapposizione
tralei e Meloni.

«Sceglieremo insieme, per il
meglio, come sempre. Ma la
partita non € ancorainiziatay.
Tra le partite ancora da co-
minciare ¢’ pure il Conclave.
C’& chidice che Macron si stia
dandomolto dafare...

«Sono un cattolico praticante
enon credo chegli Stati debba-
no interferire. Confido nella
Provvidenzae quindisono con-
vinto che verra scelto il mi-
glior Papa possibile. Italiano o
meno, cio che conta é che sia
unbuon pastorey. —
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La Lega vuole sequire I'Ungheria e lavora a una proposta parlamentare. Gli alleati restano contrari. Pd: “Fatto grave, il governo spieghi in Aula”

Orbanlasciala Corte penale internazionale
Salvini esultama F'dl frena; “Lltaliarestera”

ILCASO

FEDERICO CAPURSO
ROMA

1 Parlamento ungherese
haappena votato perriti-
rarsi dalla Corte penale
internazionale, colpevo-
le - agli occhi del primo mini-
stro Viktor Orban - di aver
spiccato un mandato d’arre-
sto per crimini di guerra con-
tro il premier israeliano Ben-
jamin Netanyahu. Meno di
un’ora pitu tardi, il vicepre-
mier Matteo Salvini gia fe-
steggia sui social: «Scelta di
giustizia e liberta, di sovrani-
tae coraggioy, scrive esultan-
te. Il sottotesto che gli alleati
digovernodi Salvinileggono
immediatamente in questa
dichiarazione & piuttosto
chiaro: «Dovrebbe farlo an-
che I'Italia». Idea che tutta-
via, per usare un eufemismo,
non scalda i cuori in Italia.
Tanto meno a Bruxelles, do-
ve cresce il pressing per so-
spendere il diritto di voto
dell'Ungheriain seno al Con-
siglio europeo.
La posizione di Forza Italia
& quella che emerge con piil
chiarezza. Da Valencia, in
Spagna, dovesistatenendoil
congressodel Partito popola-
re europeo, gli uomini di An-
tonio Tajani sono netti: «Ab-
biamo un’opinione diversa
da Salvini. Noi crediamo che
non dovremmo uscire dalla
Cpi e che I'Italia debba rima-
nerey». Anche ai piani alti del
quartier generale di Fratelli
d’Italia fanno capire di non
voler perdere troppo tempo
dietro allo spunto leghista:
«Non & un tema. L’Italia non
siritirera dalla Cpi». Sono la-

pidari. Non concedono nep-
pure la diplomatica formula
del “tema non all’ordine del
giorno”, per lasciare uno spi-
raglio a futuri ripensamenti.
Pericolonnelli di Giorgia Me-
loni non & un tema di cui si
puodiscutere.

Nella Lega avevano messo
in contro reazioni del genere
enonsiperdonod’animo. An-
zi, lavorano a un testo da pre-
sentare in Parlamento che ri-
calchi proprio quello unghe-
rese. «Se insisteranno -avver-
tono da Fratelli d’Italia -, non
contino sui nostri voti». Ma
nonc’é particolareapprensio-
ne né aggressivita nell’alzare
unmuro per isolare il vicepre-
mier leghista. Tra gli alleati
quella di Salvini viene vista,
piti che altro, come «una nor-
male questione di posiziona-
mentoy. [n assenza di tornate
elettorali importanti - ragio-
nano - ha bisogno di definire
le coordinate della sua forza
politica. Ma il fatto chenon ci
siano sponde, per il vicepre-
mier del Carroccio, non é un
problema. Tutt’altro: raffor-
za l'unicita del suo messag-
gio d’appoggio al governo
israeliano. Nessuno, nel cen-
trodestra, crede infatti che la
Lega abbia davvero qualcosa
contro la Corte penale inter-
nazionale, se non la volonta
di stringere un legame forte
con Netanyahu. E un obietti-
vo della Lega cosi come degli
ungheresi di Fidesz, il partito
di Orban, che a Bruxelles -
guarda caso - siedono nello
stesso gruppodi Salvini, quel-
lo dei Patrioti. Insomma, I’at-
tacco alla Cpi appare piti che

altro come un tassellodel mo-
saico della destra sovranista,
nazionalista, trumpiana.
Ladecisione dell’'Ungheria
di abbandonare la Corte pe-
nale internazionale, poi, non
é certo un fulmine a ciel sere-
no. Era stata promessa dallo
stesso Orban, il 3 aprile scor-
so, proprio durante una con-
ferenza stampa al fianco di
Netanyahu, che era in visita
aBudapest. Annuncio condi-
todalle polemiche perilrifiu-
to, da parte delle autorita un-
gherese, di eseguireilmanda-
to di arresto spiccato dalla

Corte dell’Aja nei confronti
del premier israeliano. «Con
questadecisione - rimarca og-
gi il ministro degli Esteri un-
gherese Peter Szijjarto - ci ri-
fiutiamo di far parte di un’isti-
tuzione politicizzata che ha
perso la sua imparzialita e
credibilitax. E arriva puntua-
le il plauso del ministro degli
Esteri israeliano Gideon
Sa’ar, che ringrazia 'Unghe-
ria per la sua «chiara posizio-
nemoraley.

A Bruxelles sono convinti
chela questione sia tutt’altro
chechiusa. Secondo unporta-
voce della Commissione Ue,
aderendo ai Trattati «I'Un-
gheria & obbligata a sostene-
re attivamente e senza riser-
ve la politica estera e di sicu-
rezza dell’Unione, in uno spi-
ritodilealta esolidarietareci-
proca, e a conformarsi all’a-
zione dell’Unione in questo
ambitoy. In altre parole, non
pudritirarsi dalla Corte pena-
le internazionale. «Un fatto
gravissimoy, fanno notare gli
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europarlamentari del Pd e
dei Cinque stelle. E anche in
Italiasi fa notare come «Salvi-
ni sta facendo una politica
estera autonoma. Nel Gover-
no c¢’¢ unaconfusioneinsoste-
nibile», sottolinea Debora
Serracchiani, responsabile
Giustizia nella segreteria na-
zionale del Pd. La pensanoal-
lo stesso modo i Cinque stel-
le, che denunciano il «bruta-

M5S: “Nel governo
solo opinioni opposte
Gliricordiamo che
non sono al bar”

leattaccodelle destre al dirit-
tointernazionale»e chesotto-
lineano come invece, dalla
maggioranza, arrivino anche
su questo tema «opinioni in
ordine sparso. Gli ricordia-
mo perd che non sono al bar,
ma al governo del Paese».
Per questo, fa sapere il depu-
tato Dem Peppe Provenzano
«presenteremo un’interroga-
zione parlamentare. E grave

che parole come quelledi Sal-
vini vengano dal vicepre-
mier di un Paese in cui si & co-
struita D’architettura della
stessa Corte penale interna-
zionaley. —

Muro di Forza Italia
“Noi la pensiamo
diversamente
dal Carroccio”

EPAR!LTAN

Inseparabili

Il vice premier
e segretario
dellaLega
Matteo Salvini
conl’amico
primo ministro
ungherese
Viktor Orban
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Sulle paghe
I'ennesimo
scontro
-------------- i giovani non si sentono in  coalizione con lo stesso tito-  tounaricognizione per vede-
MARCELLOSORGI condizioni economiche di  lo, che ovviamente, sia da  resetralepieghedelbilancio
farsicaricodifigli. parte diPalazzo Chigi,siada i possono trovare 4-500 mi-
eil PrimoMaggiodo- Ma su questo, in sostanza, Forza Italia, gli alleati hanno ho_m per accontentare le ri-
veva essere locca-  Cestatasolounasalvedipo-  reagitodisconoscendolo.Me-  chieste piti urgenti, una goc-
sione per il governo  lemiche, siaallinternodella  loni e Tajani non lo hanno  c1a nel mare. Intanto la mini-
perapplicarsiaipro- ~ maggioranza che da parte  detto apertamente, ma an-  Stra delLavoro Cald_erc:ne ha
blemidellavoro,comeinpar-  dellopposizione,chedatem-  che Salvini dovrebbe sapere  ricordatochein Italia l'occu-
te annunciato dalla premier po agita con Schlein e Conte cheil governononéincondi- pazione continua a crescere.
Meloni in un’intervista al la parola d’ordine del «sala- zioni di reperire fondi per Appuntp, ma non i salari: e
Corriere della Sera, si puo ~ riominimon. Allaqualegiain una reale iniziativa sui sala-  questo & il problema che ri-
star certi che linterventosa-  passatoildestra-centrohare-  ri.Edé questalaragioneper =~ maneaperto.—
ra limitato ai problemi della  plicato con una proposta di  cuinel Consiglio dei ministri S ——
sicurezzaedellemortisulla-  legge-delegaperilgoverno,a  che si terra oggi, alla vigilia
voro. Lasciando da parte il cui dovrebbe seguire 'intro- dellaFestadel Lavoro, si par-
piticomplicatotemadelsala-  duzionediunsalarioequo»,  lera solo di sicurezza e inci-
rio, su cui ieri era tornato il fin qui pero rimasta per aria denti sul lavoro, ma non di
presidente della Repubblica. permancanzadifondi. miglioramenti delle paghe.
Mattarella aveva sottolinea- leri invece a sorpresa, an-  Di cui il governo dovrebbe
tocomelltaliacontinuiades-  chesuquestoterrenolalega  tornare ad occuparsi dopo

sere uno dei Paesi europei
con i salari piti bassi, e come
cio abbia ripercussioni
sull’intera societa, a partire
dalla bassa natalita visto che

s'ésmarcata, facendo un pas-
so in avanti e presentando
con Durigon un testo non
concordato con il resto della

unaseriediincontricon Con-
findustriaesindacati. Edopo
che il ministro dell’Econo-
miaGiorgetti avra completa-

R vl
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IL RETROSCENA

Primo maggio, il decreto non ce
Schlein: subito il salario minimo

Oggiin Consiglio dei ministri Meloni annuncerale risorse per il settore
Le parti sociali: “Il governo non si confronta e attacca i diritti”

LUCAMONTICELLI
ROMA

n annuncio di alcu-

ne centinaia di mi-

lioni da stanziare

per la sicurezza sul
lavoro. Il traguardo ideale sa-
rebbe arrivare a un miliardo,
dipende selacacciaallarisor-
se potra contare sugli avanzi
di bilancio dell'Inail. «C’¢
grande confusione», sottoli-
nea una fonte vicina al dos-
sier, tuttavia la premier Gior-
gia Meloni vuole lasciare un
segno mediatico alla vigilia
della festa dei lavoratori, vi-
sto che poile manifestazionie
il Concertone di piazza San
Giovanni a Roma saranno ap-
pannaggio dell’opposizione e
dei sindacati. Sono giorni che
al Mef i tecnici lavorano sulle
coperture, ma dal Consiglio
dei ministri di oggi non uscira
alcun decreto “Primo mag-
gio”, adifferenza dello scorso
anno quando venne varatoun

pacchetto di incentivi per le
assunzioni, o del 2023 con il
provvedimento approvato
pertagliareil cuneo fiscale.
La presidente del Consiglio
avevaannunciato in un’inter-
vista al Corriere della sera «in-
terventi concreti per la sicu-
rezza sul lavoro» che pero
non vedranno la luce oggi. Al
di la delle «importanti risor-
sey, le misure saranno discus-
se insieme alle parti sociali in
un confronto futuro. Un pun-

to condiviso potrebbe essere
l’aumento dei controlli.

I sindacati riferiscono di
non essere stati convocati. Il
segretario della Cgil Maurizio
Landini ricorda che & stata
presentata una piattaforma
sindacale unitaria eppure «in
un anno e mezzo non ¢ stata
oggetto di nessun confronto e
nessuna discussioney. Il lea-
derdi Corsoltalia accusal’ese-
cutivo di aver portato avanti
una politica che & andata nel-
la direzione opposta della si-
curezza: «Dalla “finta” paten-
te a punti alle mancate assun-
zioni degli ispettori per fare i
controlli. Finché salute e sicu-
rezza vengono considerate
un costo per leimprese, non si
affronta questo temay. La se-
gretaria della Cisl Daniela Fu-
marola ringrazia il capo dello
Stato per. il monito sulla sicu-
rezza: «E fondamentale un
maggiore dialogo tra istituzio-
ni, imprese esindacati per fer-
mare una strage silenziosa
chesfregiaivalori della Costi-
tuzione. La sicurezza deve es-
sere il riferimento fondamen-
tale di un cantiere per il lavo-
ro che punti anche a rilancia-
reisalarielaqualitadell’occu-
pazione». Anche il numero
uno della Uil Pierpaolo Bom-
bardieri critica il modus ope-
randi dell’esecutivo: «Vedre-
mo quali decisioni saranno as-
sunte, il confronto con le parti
sociali non é certo la forza di

questo governo. E da dicem-
bre che diciamo che in mano-
vra non ¢’é un euro per sicu-
rezza e prevenzione. Non so
se ora il governo abbia trova-
toisoldi, sperononsiano quel-
lidell’Inail, che sono deilavo-
ratori edelle aziendey.

Durissima 'opposizione. El-
ly Schlein rilancia il salario
minimo: «E essenziale, sotto i
9 euro l'ora non é lavoro, &
sfruttamento. Anziché com-
battere lo sfruttamento la de-
straattaccaidiritti. Continue-
remoainsistere su giuste retri-
buzioni». Secondo Giuseppe
Conte «il governo pensa solo
alriarmon.

Al tavolo con i sindacati
chehain mente Palazzo Chigi
si discutera probabilmente
anche delle norme allo studio
di una commissione ad hoc
riunita al ministero della Giu-
stiziae guidata dal sottosegre-
tario Francesco Paolo Sisto.
L’idea ¢ quella di garantire
dei premi alle imprese inrego-
la con la normativa. «Voglia-
mo provare a cambiare pro-
spettiva per fare in modo che

le imprese siano convinta-
mente parte di un meccani-
smo virtuoso», spiega Sisto
che aggiunge: «Chi avra mes-
soin campo quelle condotte e
quelle misure necessarie alla
protezione dei lavoratori,
adottandomodelliorganizza-
tivi efficaci, potra beneficiare
diunriconoscimento premia-

Primo maggio. il decreto non ¢
Schlein: subito il salario minimo
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le, facendo salva la piena re-
sponsabilita peril risarcimen-
todel danno.

Fino a una decina di giorni
fa dalla Lega filtravano gran-
di aspettative sul Consiglio
dei ministri alla vigilia del Pri-
mo maggio: si parlava dello
stop all’aumento di tre mesi
dell’eta pensionabile nel
2027, chesecondol’aspettati-
va di vita dovrebbe salire da
67 annia 67 e tremesi. E poi si
auspicavaun’iniziativasui sa-

proprio disegno di legge. Un
mese fa, al congresso del Car-
roccioa Firenze, era stata ap-
provata una mozione per
adeguareisalari all’inflazio-
ne e stimolare i rinnovi dei
contrattinazionali. «Portere-
mo in Parlamento le nostre
proposte per garantire retri-
buzioni adeguate, eque e tra-
sparenti- sostiene Claudio
Durigon -affrontare la que-
stione dei salari bassi con po-
sizioni ideologiche non € la

lari. Niente di tutto cio. Le stradagiustay. —
pensioni sono rinviate a data
da destinarsi, quanto ai salari
ieri la Lega ha annunciato un
Caceia aun miliardo La proposta
e ipotesi piu controlli del ministero
Polemiche sugliavanzi  della Giustizia: “Premi
di bilancio dell’Inail alle imprese in regola”
LE MORTI BIANCHE GLI INFORTUNI
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La stretta del Bosforo

LUCABOTTURA

Dopoil protocollo firmato daMeloni ed Erdogan, cresconoin Euro-
ale preoccupazioni per lalegittimazione di una democrazia fragi-
issima, in cui lamagistratura & sottoattacco eidiritti civili sem-

pre piiispesso negati. Enon chein Turchia le cose vadano meglio.

Traipuntidell’alleanzastrategica, la gestione comune dei prossi-
miEuropeidicalcio. Salvini fornira le palle.

Ieri tuttiisocial attribuibili a Fratelli d’Italia, tranneil Tg1l, hanno
datogranderisalto al quotidiano scandalistico tedesco Bildche ha
definito Meloni - testuale - «guida occulta del’Europay. Prima di
un Ifﬁiudizica definitivo, aspetterei comungque la posizionedel Verna-
coliere.

Nel duro richiamo del presidente Mattarella al Governo, «Diminui-
reimortisullavoro, alzareisalari», pare sia saltatalachiusa: «E
non l’esatto contrario come state facendo adesso».

Meloni, sottoil governo dellaquale le ispezioni asorpresa dell’I-

nail vengono annunciate due settimane prima«perché non si
disturba chi lavoray, ha promesso di attivarsi subito: «Il preavvi-
sodevescendereadieci giorni».

Iricatti ele minacce di Donald Trump hanno contribuitoal suc-
cessoin Canadadi un premier progressista. Ma lui si schermi-
sce: «cIlmiosegreto? Da noi non si prende Rete 4».

Secondoil rapporto 2025 di Amnesty International, in Palesti-
nasistaassistendo aun genocidio indirettastreaming. Larea-
zionediNetanyahu: «Vero, ed @ meglio di Pornhub».

Interrogatosullacommemorazione diSergio Ramelli, il giova-
nediestrema destra ucciso aMilano durante gli anni di piombo,
e sui possibili saluti romani, il presidente del Senato ha glissato.
Suquale sostanza organica, al momento, non é datosapere.

Battuta genericasul Pd. Compilatela voi appena fara qualcosa.

e
Emm———
S

e
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Tabarelli(Nomisma): “Dopo il blackout del 2003 abbiamo investito”. Chiaroni (Politecnico Milano): “Tutti hanno punti deboli”

Italia meno a rischio: “Abbiamo reti piu solide”
Mailgoverno convocail Comitato di Sicurezza

ILDOSSIER la sicurezza della Repubbli-  consentito di preparare in appena varato prevede di
ca. L'incontro, a cui prende- manierapiti efficaceleinfra- impegnare oltre 23 miliardi
ES(B)GIAOBARONI ranno parte i rappresentanti  strutture e i sistemi di accu- di euro per favorire I'inte-

e statistiche europee
diconochequellaita-
liana & una delle reti
elettriche tra le pit
moderne ed al tempo stesso
virtuosed’Europa. Maallalu-
ce del black out che ha colpi-
to Spagna e Portogallo, pos-
siamo stare tranquilli oppure
anche il nostro sistema pre-
senta delle fragilita? «Come
tutte le reti, ovviamente, an-
chenoiabbiamoqualche pun-
to debole - risponde Davide
Chiaroni, cofondatore di
Energy&Strategy group Poli-
tecnico di Milano —. E del re-
sto, vistalagrande complessi-
tadiquesti sistemi, unaretesi-
cura in assoluto non esiste».
Per quanto riguarda I'lItalia,
infatti, parliamo di 75 mila
chilometri dilinee ad alta ten-
sione, 910 stazioni elettriche
e 30 interconnessioni conl’e-
stero gestite da Terna, la so-
cieta che si occupa della tra-
smissione dell’energia elettri-
calungotuttoloStivale.

«Abbiamo subito quello
che forse éstatoil pili grande
black out della storia, quello
del 2003 - sostiene il presi-
dente di Nomisma Energia,
Davide Tabarelli- per cuisa-
rei cauto. Certo dopola sber-
la che abbiamo preso quella
volta, qualcosa abbiamo im-
parato e sono stati fatti tanti
investimenti, perd &€ meglio
evitare professioni di ottimi-
smo», Tant’é che, sulla scor-
tadel disastro spagnolo, ilno-
stro governo ha convocato
per i prossimi giorni una riu-
nionealivellotecnico del Co-
mitato interministeriale per

delle varie amministrazioni,
come hanno spiegato fonti
di palazzo Chigi, servira in
particolare «a verificare I'ef-
ficacia dei protocolli operati-
vi gia in essere e per aggior-
nare le misure da attivare in
caso di emergenze analoghe
a quelle recentemente af-
frontate daaltri Paesi».
RispettoallaSpagna, lasi-
tuazione italiana & comun-
que notevolmente diversa.
«Abbiamo almeno tre carat-
teristiche che rendono il no-
stro sistema certamente pili
sicuro», spiega Chiaroni. La
prima «é che lanostrarete &
maggiormente interconnes-
sa con |’estero, visto che ab-
biamo collegamenti con
Francia, Svizzera e i Balca-
ni; mentre la Spagna ha un
solo collegamento con la
Francia. Poi, in virtli delle
scelte fatte nel tempo, abbia-
mo un equilibrio migliore
tralacomponente di genera-

zione e quelladi stoccaggio,
per cui da noi & pil difficile
che un brusco calo della ge-
nerazione crei poi un proble-
ma alla rete». Terza questio-
ne, le rinnovabili. «Mentre
la Spagna ha una quota di
produzione di questo tipo
che ormai sta stabilmente
sopra il 60-70% e in certi
giorni arriva a coprire an-
che il 100%, noi-spiegal’e-
sperto-stiamo trail 40 ed il
50%. Si poteva certamente
di fare di piti, ma ’aver af-

frontato la questione un po’
“da italiani” alla fine ci ha

mulo. Per cui, alla fine, ab-
biamo una struttura della
produzione molto piti distri-
buitaeanchepercomeéseg-
mentata larete, un blackout
delle dimensioni di quello
spagnolo su scala nazionale
é abbastanza improbabile».

Equindile nostre fragilita,
oggi, qualisono? Per Chiaro-
ni «abbiamo un sistema mol-
topitdigitalizzatorispetto a
qualchedecennio fa e quindi
potenzialmente pil1 esposto
al rischio di cyberattacchi.
Oltrea questo, avere un siste-
ma fatto da molti pil attori,
con tanti produttori di picco-
la scala (Terna in tutto ne
conta 1,5 milioni), significa
essere passati da un sistema
monodirezionale ad uno
molto pilt complicato, con
una componente non pro-
grammabilitalegata alle rin-
novabili decisamente pitiele-
vato». Quanto ai rischi di
blackout legati a picchi di
consumo, pit chealivellona-

zionale si possono verificare
a livello locale, come negli
anni passati aMilanoin occa-
sione di giornate particolar-
mente torride.

C’& un evidente problema
diresilienzarispetto ai cam-
biamenti cimatici che occor-
re affrontare ed & per questo
chel'ltalia continua ad inve-
stire. Il nuovo piano di svi-
luppo 2025-2034 di Terna

grazione delle fonti rinnova-
bili, incrementare la capaci-
taditrasportodellaretee ga-
rantirne stabilita e sicurez-
za. In particolare gli stanzia-
menti riservati al Piano sicu-
rezzasonosalitida1,7a2,3
miliardi, con 'obiettivo di
gestire meglio i flussi di
energia nei punti critici del-
larete e potenziare le inizia-
tive di cybersecurity a dife-
sadel sistema. A questosiag-
giungono poi gli interventi
dedicati specificatamente
allaresilienza dellarete, per
affrontare anche le sfide le-
gate alla crescente frequen-
za di eventi meteorologici
estremi. «InItalia, nel 2024,
si sono registrati 350 eventi
climatici estremi, circa sei
volte il numero rilevato nel
2015 —segnalano da Terna
—. E dunque si é ritenuto ne-
cessario incrementare gli
sforzi per un’infrastruttura
pitirobusta». —
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DUE PAESI A CONFRONTO
| mAUA [ SPAGNA |

Domanda annua . 312.285Gwh  :  248.811 Gwh
Rinnovabili 40% 49%
Gas 49% 26%
Carbone e altri fossili 2% 2%
Nucleare 0%* 20%
Importazione 9% 3%

*Ma importa da Francia e Svizzera energia prodotta dalle centrali nucleari
Fonte: Paperrest-Pront WITHUB

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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Barbero:in Occidente
¢'e un nuovo fascismo

ANDREA JOLY

In Italia la percentuale di chi di-
<< ce “Mussolini ha fattoancheco-
sebuone” oggi & pitiampia di cio che
si potesse immaginare nei primi de-
cenni dellaRepubblica. In troppi fan-
no ancora fatica a dirsi antifascisti. E
il loro rancore & venuto fuoriy, affer-
ma Alessandro Barbero. - pacina17

[Lalezione di Barbero sul nuovo fascismo
“In Occidente una deriva repressiva’

Il professore in piazza a Torino: “Sta venendo fuori un rancore covato per molto tempo
[La corsa al riarmo mi preoccupa. IFarlo in nome della sicurezza € un enorme paradosso”

ANDREAJOLY
TORINO

n Italia la percen-

tuale di chi dice
<< “Mussolini ha fat-
to anche cose buo-

ne” & pitt ampia di quanto si
potesse immaginare nei pri-
mi decenni della Repubblica.
In troppi fanno ancora fatica
adirsi antifascisti. Ma oggic’é
un’unica cosa specificata-
mente fascista: non voler am-
mettere che il fascismo era
sbagliato». Lo storico Ales-
sandro Barbero & seduto sul
palco di fronte a 500 perso-
ne. Tanti sono giovanissimi.
Studenti a lezione di Storia.
Sono affollati lungo il cortile
di una piccola realta torine-
se, l'associazione culturale
Comala, che ha organizzato
un «piccolo festival resisten-
te» dal nome «Primavera di
bellezzay. Ieri, per la chiusu-
ra, hanno invitato lo storico.
Dalle conferenze ai dibatti-
ti, dai programmi alle ospita-
te in tv, Alessandro Barbero
ha parlato dell’eredita del fa-
scismo in Italia centinaia di
volte. E stato osannato online
-ecriticatotraicommenti - al-
trettante. Ma la lezione di To-
rino, organizzata a poche ore

ILCOLLOQUIO

dalle celebrazioni per gli 80
anni dalla Liberazione, & qual-
cosadidiverso. EBarbero pre-
cisa: «Queste persone hanno
covatounrancore chesiécoa-
gulato nel tempo. E oggi & ve-
nuto fuori e li porta a dire:
“Ora ci siamo noi”y. Uno de-
gli effetti di questo «rancore»
eildecretosicurezza? «Hada-
to vita a politiche repressive.
Ma attenzione a pensare che
la stretta sulla sicurezza, I'in-
tolleranza per chi manifesta,
lavogliadilegge eordine, il fa-
stidio per i sovversivi, I'idea
che chi spacca una vetrina sia
peggio di un poliziotto che
spacca la testa a un manife-
stante siano soltanto figli di
un Paese con un’eredita fasci-
sta. Sono idee dei conservato-
riditutto!’Occidenten.
Laderiva a cui fariferimen-
to Barbero, rispondendo alla
domanda di uno studente di
storia poco pitl che ventenne
sedutosul palco conlui, noné
soltanto quella fascista. Ma
quella repressiva, autorita-
ria, che si richiama al passato
e non riguarda solo I'ltalia.
Per lo storico «serve essere
chiari. E certo che nessuno,
oggi, vogliadi nuovodichiara-
re guerra agli Stati Uniti o far-

ci marciare in camicia nera. I
neofascisti non sono questo. I
neofascisti sono altro e dico-
no altro». Cosa dicono? «Con-
vincono l'opinione pubblica
che esista un nemico comu-
ne». Ed é chi ascolta, «siamo
noi», adavere «il compito fon-
damentaledi evitare chelede-
rive vadanonella direzione in
cuisono andate tempo fan.
1500 vassalli di Barbero - co-
sisiautodefinisconoisuoifan
online-loascoltano. Il dibatti-
tosispostasulle guerreincor-
so e sul riarmo. Barbero si di-
cepreoccupato due volte. Pri-
mo: «Si € tornati a parlare di
guerra come una cosa che ac-
cadeeaccadrainevitabilmen-
te di nuovo. E come se fossi-
mo tornati all’inizio del Nove-
centoy. Secondo: «La risposta
a questa situazione &: armia-
moci di piti cosi saremo al si-
curo. Se avessimo una classe
politica che ha studiato e let-
to qualcosa non ci sarebbe
neanchebisognodidire quan-
tosiasbagliato. Sono cose stu-
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diateecapite da chiunque ab-
biaun minimo di cervello. E il
paradossodellasicurezzay.
Per spiegare il suo attacco
al riarmo e il paradosso della
sicurezza Barbero usa la sto-
ria. E inizia raccontando la
suainfanzia, «identicaa quel-
la di qualsiasi altro italiano
perquantoriguardal’ideadel-
la “guerra”. La convinzione
comune, diffusa, universale,
era chelaguerranon cisareb-
bemai pitistata. Per noi giova-
ni era un’esperienza aliena».
Oggi non & pil cosi: «Siamo
tornati a parlare di guerra, di
necessita di armarsi. Si parla

Le persone affollate
al piccolo festival
resistente di Torino
perla lezione di Barbero

Alezione
L'ex docente
universitario
AlessandroBarbero
eéstatoaccolto
dacinquecento
studentiincorso
Ferrucciper ascoltare
lasualezione su
Resistenzae fascismo

E specificamente
fascistail non voler
ammettere che

il fascismo
erasbagliato

Abbiamo il compito
fondamentale di
evitare che le derive

addirittura di “prepararsi a
una guerra entro il 2030”. E
questesono le classiche profe-
zie che si autoavverano. Per-
ché a forza di pensarci e ar-
marsi diventa una cosa natu-
rale. Non é pitiun “se ci sara”,
ma “quando”».

Per Barbero serverileggere
la Costituzione italiana. «Tut-
ti citano I'inizio dell’articolo
11: “L’Italia ripudia la guer-
ra”. Ma in pochi proseguono:
“come strumento di offesa al-
la liberta degli altri popoli e
come mezzo di risoluzione
delle controversie internazio-
nali”». La parte importante,

perlui, «& laseconda. Ovvero
che come Paese, anche di
fronte a motivi di conflitto
enormi, non useremo mai la
guerra per risolverli». E il
messaggio alla politica e ai
giovani Barbero lo manda da
Torino, cittd medaglia d’oro
della Resistenza, per un moti-
vo chiaro: «E una citta, come
tuttoil Piemonte, che la Resi-
stenzal’ha combattutain pri-
ma linea. Qui si rischiava la
vita per la liberta piti che al-
trove. Per questo oggi quei
valorisisentono di piti. Ricor-
diamoli, semprey. Alla prossi-
mastoria. —
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L'ANALISI

Ma i (veri) negoziati
sono ancora lontani

ETTORESEQUI

19 maggio 2025 non sara soltanto

il giorno in cui a Mosca si celebra
I'ottantesimo anniversario della vit-
toriasul nazismo. Sarail teatrodi un
passaggio cruciale nella guerra
ucraina, non sui campi di battaglia,
ma nellapercezione di tutti gli attori
coinvolti. La proposta russa di una
tregua di 72 ore non rappresenta un
vero passo verso la pace. - pacinaz2

MAT (VERI) NEGOZIATI
SONO ANCORA LONTANI

ETTORE SEQUI

19maggio 2025 non sarasoltanto
giorno in cuia Moscassi celebra l'ot-
tantesimo anniversario della vitto-
ria sul nazismo. Sara il teatro di un
passaggio cruciale nella guerra ucrai-
na, non sui campi di battaglia, manella
percezionedi tutti gli attori coinvolti.

La proposta russa di una tregua di 72 ore,
strettamente legata alla commemorazione,
NON rappresenta un vero passo verso la pace.
E un gesto calcolato, concepito per rafforzare
lanarrativa interna e inviare segnali distensi-
vi alla Casa Bianca, nel tentativo di rabbonire
Washington. Putin intende soddisfare esigen-
zeinterne (garantire la parata del 9 maggio) e
inviare un segnale ambiguo agli Stati Uniti:
un gesto sufficiente a sembrare cooperativo,
ma troppo debole per produrre un cambia-
mentoreale.

Per Trump, la tregua ha senso solo se puo
essere presentata come una cessazione effet-
tivadelle ostilita. Non un mero gesto simboli-
co, ma un trofeo da esibire e sufficientemen-
te duraturo da permettere al Presidente di di-
chiarare un successo. Unasospensione di ap-
penatre giorni, priva di meccanismi di verifi-
ca e senza un impegno concreto verso nego-
ziatiseri, non basta.

Per Kiev, una tregua breve rappresenta un
rischio piti che un’opportunita. Zelensky sa
che una sospensione effimera delle ostilita ri-
schiadi favoriresolo la propaganda di Mosca,
rafforzando la tentazione americanaal disim-
pegno, gia minacciato in caso di mancato ac-
cordo tra russi e ucraini. Per questo, fin dal pri-
mo momento, 'Ucraina harilanciato chieden-

do una tregua di almeno trenta giorni, senza
condizioni, in modo da consolidare le difese
interne, rafforzare il sostegno occidentale e
compiacere Washington.

Per Mosca, invece, la tregua € uno strumen-
to politico al servizio della propria strategia
complessiva. Per questo ognisospensionedel-
le ostilita viene vincolata da Putin a condizio-
ni che appartengono alla sfera degli accordi
di pace: riconoscimenti territoriali, progressi-
varimozione delle sanzioni, limitazione defi-
nitiva delle garanziedisicurezzaall'Ucraina.

Le dichiarazioni di Lavrov, secondo cui «la
tregua di tre giorni rappresenta I'inizio di ne-
goziati diretti con Kiev senza precondizioni»,
vanno interpretate correttamente: «senza pre-
condizioni» significa, per la Russia, che il ne-
goziato non puo essere incardinato su richie-
ste preliminari da parte di Kiev. C’¢ di piti nel-
le parole di Lavrov: per Mosca € possibile ne-

goziare anche senza una tregua forma-

lein vigore. Il conflitto pud proseguire,

ancheabassa intensiti, mentre sinego-

zianoi termini di unaccordo e le condi-

zioni strategiche di lungo termine. Nel-

la visione russa, dunque, la guerra con-

tinuaa essere uno strumento di pressio-

ne permanente, che non ostacola, ma accom-
pagnaesostiene ilnegoziato.

Ladifferenzaé profonda. Gli Stati Unitiin-

IN MONTAGNA
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tendono la tregua come una riduzione della
violenza e la premessa di negoziati di pace.
Trump avrebbe bisogno di una tregua soli-
da e visibile, per dichiarare missione com-
piuta. Non per salvare I'Ucraina ma per libe-
rarsene e poter riposizionare la strategia
americanasul Pacifico.

LaRussia la considera un elementodel con-
flitto stesso, da utilizzare per consolidare ed
estendere le proprie posizioni e spezzare la
coesione del fronte occidentale. Non un gesto
umanitario, ma una leva di consolidamento
strategico. Putin non offre una tregua per fer-
mare la guerra: offre una tregua per regolarla
secondoi propriinteressi.

Kiev ha bisogno di una tregua vera, lunga,
che garantisca un equilibrio sul terreno. Ze-
lensky sache senza garanziereali, ogni tregua
breve & solo il preludio a una nuova stagione
divulnerabilita.

Mosca ha bisogno di una tregua solo come
strumento tattico, utile a ottenere concessio-
ni, arafforzare la pressione su Kieve ainfluen-
zarelanarrativainternazionale.

Nel frattempo, Washington e Mosca si man-

danosegnalireciproci.

Mosca rafforza I’asse con Teheran, consoli-
da il legame con Pechino, esibisce il rapporto
conla Coreadel Nord.

La maxiofferta americane di armi all’Ara-
bia Saudita segnala che, se necessario, Wa-
shington non esiterebbe a utilizzare leve indi-
rette, come la pressione sul mercato energeti-
co, per contrastarelaresilienzarussa.

1l conflitto ucraino si inserisce cosi in una
geometria pitt ampia, frammentata e instabi-
le, dove ogni tregua, ogni pausa, ogni propo-
sta & immediatamente letta non solo per cio
che afferma, ma per cio che omette, implica o
tenta di congelare.

11 9 maggio non segnera dunque l'inizio di
un percorsoirreversibile versolapace. Segne-
ra, al contrario, il tentativo russo di normaliz-
zare il conflitto, renderlo meno visibile, pil
tollerabile, ma non meno pericoloso. —

B
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e & vero, e lo e sacrosantamente,
che al verificarsi di forzature isti-
tuzionali di particolare gravita
I'insieme dei costituzionalisti de-
ve fare corpo, sostituirsi alle voci dei sin-
goli, e prendere pubblica, ufficiale, preoc-
cupata posizione, si deve apprezzare che
¢i0 sia successo quando il gia inquietante
disegnodilegge “sicurezza”, nel mezzodi
un laborioso cammino parlamentare, &
stato inopinatamente trasformato, pre-
via acrobatica trasfusione, in un decreto
legge. Con quale improvvisa, quasi esplo-
siva presenza dei requisiti richiesti dalla
Costituzione si pud benimmaginare. Cor-
reggendo perd un antico e saggio prover-
bio, & il caso di dire che, in questa circo-
stanza almeno, il buon giornosi puo vede-
re non solo dal mattino; ma anche dal po-
meriggio, quando una denuncia come
questa si @ materializzata, rispettoalla cri-
siannosain cui versano le Camere. Pome-
riggioinoltrato, addirittura.

Eil caso dell’allarme citato, lanciato da
un numero continuamente crescente di
giuspubblicisti, guidato da alcunidei pre-
sidenti emeriti della Consulta: spesso me-
ritevolidiguidareil gruppo pittperlaloro
personale qualita, che non per un incari-
co che premia una burocratica anzianita
ben piltidel merito. Stadi fatto che il docu-
mento dei costituzionalisti si sostituisce a
un brusio, tutt’al pit1, che ha fattonel tem-
poda flebilesottofondo a una progressiva
e massiccia spoliazione delle principali
funzioni e prerogative dei due rami del
Parlamento, da parte di tutte le categorie

e le sedi istituzionali interessate.
Spoliazione che dura da anni, me-
gliodecenni, indisturbata, fino a es-
sere stabilizzata nella sede delle
nuove funzioni, ’esecutivo. Un pro-

cesso che prende le mosse da quel
triennio iniziale degli anni Novanta
chehavisto, insieme: la cacciaai po-

litici corrotti da parte di una procura im-
placabile; e, di conseguenza, la dissoluzio-
ne di partiti di una quarantennale, stessa
(almeno nel nucleo centrale) maggioran-
za, che ha lasciato orfani i rispettivi mili-
tanti ed elettori. Pronti, o costretti, a tuf-
farsinelle braccia accoglienti di unastuto
e geniale politico non politico, meno po-
pulistadi quanto losivogliadipingere, al-
meno a guardare i suoi rapporti storici
con i politici che si & indotto a sostituire,
non potendo pili contare sudiloro.

Non che non vi fossero gia spuntati, nel-
la fase finale della quarantennale Prima
Repubblica, i primi, allora innocui maxie-
mendamenti: ad opera non di governi in-
sofferenti della strabordante centralita
del Parlamento, ma della totalita dei parti-
ti, che non sopportavala presenza di quat-
tro,all’inizio, deputatiradicali, aggrappa-
ti come provocatorie sanguisugheallalet-
tera dei regolamenti di Montecitorio, al-
meno su certi temi. Ad esempio, sul tema
del finanziamento pubblico ai partiti, av-
versato dalla piccola strabiliante pattu-
glia pannelliana, a tal punto da spingere
gli altri seicento circa a permettere al go-
verno un cosiddetto maxiemendamento
(piccola roba rispetto al dopo): presenta-

to con la clausola che al “nemico”
fosse consegnato allo scadere del
termine per la presentazione disu-
bemendamenti. Il tuttocon la spu-
dorata fantasia di definire il grup-
puscolo radicale “antisistema”,
senza temadelridicolo.

Nulla rispetto a quanto succes-
so, con implacabile gradualita, negli anni
successiviallosconquassoche portoallari-
voluzione berlusconiana. Unoscontroisti-
tuzionale tra neogovernisti e veteroparla-
mentaristi: stravinto dai primi, per acquie-
scenza, perché governare senza doversi
trascinare la zavorra delle strettoie parla-
mentari piaceva, nei turni di proprio gover-
no, anche agli eredi dei partiti fedeli alla
nostra Costituzione. Con il trasloco degli
strumenti per azionare le funzioni e le pre-
rogative dalle Camere e dai parlamentari
al vicino palazzo Chigi. Da qui, un proces-
so che ha portato, con successivi passaggi,
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allamassima prevaricazione costituziona-
leimmaginabile: quella di uniterlegislati-
vonel quale nessun passaggio fosse gestito
dagliorganismidelle Camere (Commissio-
ni, persino Assemblee), e nessun potere ri-
manesse ai singoli parlamentari. Né di
emendamento, né di voto di merito. Ecce-
zion fatta per quello che diveniva, via via,
lo strumento ordinario della relazione tra
esecutivo e Camere, un continuo, ininter-
rotto voto di fiducia di queste ultime nel
primo. Questo sul terreno legislativo: do-
vendosi a ci0 aggiungere la scomparsa di
un rapporto tra ministri e Camere che non
fosselasciato alla piena discrezionalita dei

primi. Insintesi assoluta, obiettivoricerca-
to eraggiunto, la riduzione del terreno co-
stituzionale di confronto tra maggioranza
eopposizioni a una partita con un solo gio-

catore,ilgoverno.

Ora, lascesain campo formale della cul-
tura della Costituzione sembra diretta ari-
mettere in funzione una relazione corretta
traidueprincipali poteridel confrontoisti-
tuzionale e costituzionale, legislativo ed
esecutivo. Propriomentre nel resto del pia-
neta sembrano perdere i connotati princi-
pali, una via 'altra, le altre democrazie, a
partire da quella, simbolicamente princi-
pale, finita per volonta dei propri elettori
nelle mani di un presidente che sembra
sconfessare tutti i tratti fondamentali di un
sistema liberale, all'interno e nelle proprie
relazioni internazionali. Per queste ragio-
ni, da unirsi alla rarefazione della cultura
costituzionale nella nuova, potente mag-
gioranza estranea da sempre al lavoro e al

prodotto dei Costituenti, e per la imposta-
zione complessiva del documento dei co-
stituzionalisti, legataa un declino comples-
sivo del ruolo delle Camere pilt che a un
pur grave sopruso singolo, puo darsi che
sialatanto attesa volta buona: perunritro-
vato rispetto della nostra Costituzione, da
partedei partiti chehanno fin qui trascura-
to la propria matrice costituzionale, e de-
gli organi di garanzia dellanostra Carta, fi-
noaoggilasciatinella condizione di spetta-
tori, per promuoverne un intervento ora-
maitroppoatteso.—

Montesquieu. tn@gmail. com
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I1 Camerlengo
gli scarabocchi e
lafedelta alla Chiesa
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I:18istin
il Tom

DI LUIGI
BISIGNANI
Il camerlengo

gli scarabocchi
e lafedelta

alla Chiesa
aro Direttore, davvero alla volontadiun  Carrick, senza —asuo di-  sanno di falso, oppure chi
ormai ¢ certo che Ponlfgﬁce sotto farmaci e  re—sapere, vedereosenti-  — approfittando della de-
uno dei compiti del che, in quelmomento, sten-  re nulla delle condotte che  bolezza di Papa Francesco
prossimo Papa sara quello tava a rimanere in vita. avrebbero poi portato alle  — gli ha fatto scaraboc-
dirivisitare le decisioniim.  111uovo Ponteficesara co-  accuse di abusi sessuali su  chiare un sembiante di fir-
putate a Bergoglionelcaso ~ Selto @ Jar esaminare i seminaristi e minori. Una  ma.
Becciu, per valutarne law- ~ "MOVi documenti chestan-  volta colpito da una grave OB HSERVATA
tenticita e la correttezza "0 emergendo, anche alla Jorma di demenza s'gmie,
giuridica. I documenti che lucedi certe intercettazioni MCCMk non ha pitt po-
Banno escluso il cardinale ~ — ©'mainoteeinmanoa  tuto difendersi. Perché, in

sardo dal Conclave — co-
me era suo diritto e dovere
— sono due. Uno é datato

molti giornalisti — attri-
buite a due signore e a un
commissario della Gendar-
meria. Come se non bastas-

un contesto tanto difficile,
Farrell abbia accettato di
assumere — tra i tanti inca-
richi — anche quello di Ca-

%?%%lﬁaﬁg%- se, sono ormainumerosele  merlengo resta uno dei mi-
melli per il suo secondo in- ~ PApere giuridiche del ca-  steridi questo Conclave.
tervento chirurgico all'inte- merlengo Kevin Farrell  Perquesto, appare partico-
stino. Il secondo ¢ stato si-  €he per sua stessa ammis-  larmente dignitosa la deci-
sione, misconosce persino  sione del cardinale Angelo

glato con una effe tremo-

lante: & un lungo testo, as- ! ‘g.sistenza del diritto cano- Becciu: ha rinunciato a

sai arzigogolato, e nessuno ~ "C0- Un fatto noto gia ai  partecipare al Conclave

dei cardinali di Curia sa  tempiincui, per quasidue  per obbedienza al Papa.
decenni, aveva convissuto  Poi la storia dira se é stato

quando e da chi sia stato
scritto, né se corrisponda

a Washington con il cardi-
nale Theodore Edgar Mc-

pitt fedele alla Chiesa chi
ha obbedito a carte che

—
Il fulmine sul Co

489- 001- 001

__ Becciu: <Obbedisco»

| dubbi dei cardinali
«Esetoccasseanoi...
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DIETRO LE QUINTE
Le ripercussioni della rinuncia del cardinale sardo all’'interno del Collegio cardinalizio

Lo smarrimento dei porporati
«E un regolamento dei conti»

DI LUIGI BISIGNANI

aro Direttore,
Ctra i giovani cardinali stra-

nieri arrivati a Roma per il
Conclave, pilt d'uno ha espres-
so turbamento, parlando sotto-
voce nelle trattorie di Borgo,
con la paura di essere ascoltato.
Non tanto per l'imminenza del
voto, quanto per il clima che si
respira, avvelenato dalle tensio-
ni seguite al caso Becciu. Una

vicenda che, oltre a colpire diret-
tamente un porporato, si € rapi-
damente trasformata in una
questione ecclesiale piti ampia,
finendo per ripercuotersi sull'in-
tero collegio cardinalizio e, in
particolare, sui porporati italia-
ni. “Hanno trasformato il Con-
clave in un regolamento di con-
ti”, ha detto un cardinale prove-
niente dall’Asia. «<Abbiamo per-
so giorni preziosi a parlare di
Roma e dei suoi veleni, invece
di concentrarci su cid che il
mondo si aspetta davvero da
noi». In questo contesto teso e
opaco, il gesto del cardinale Bec-
ciu ha assunto un significato
simbolico che e andato ben ol-
trela cronaca. Come Garibaldia
Teano, anche lui ha pronuncia-
to un “obbedisco” che ha fatto
rumore. Ha rinunciato a entrare
in Conclave, pur avendone tito-
lo, e ha scelto di partecipare alle
Congregazioni generali come

gli ultraottantenni, mantenen-
do il rango cardinalizio e una
presenza silenziosa ma visibile.
A tutti gli effetti, Becciu & stato
percepito come un “grande vec-
chio” della Curia: senza diritto
di voto, ma capace comunque
di muoversi con discrezione tra
i colleghi, facendo pesare i rap-
porti costruiti in tanti anni. Una

condizione che lo accomuna ai
veri grandi vecchi ancora pre-
senti in questi giorni: Camillo

Ruini, Tarcisio Bertone, Giovan-
ni Battista Re, Giuseppe Versal-
di. Prelati abituati per la loro
storia personale a vivere i climi
di tensione che precedono i
grandi snodi della storia eccle-
siale. Una cultura di Curia, quel-
la dei senior, che i nuovi cardina-
lisembrano faticare a compren-
dere e ad accettare. Il disagio e
stato percepito con chiarezza
anche da diversi cardinali di fre-
scanomina. Il brasiliano Leonar-
do Ulrich Steiner, 74 anni, crea-
to cardinale nel 2022, & noto per
il suo lavoro pastorale nell’A-
mazzonia. Il polacco Grzegorz
Rys, 61 anni, elevato nello stes-
so concistoro, & un teologo atten-
to al dialogo con la cultura seco-
lare. Entrambi hanno confidato
di sentirsi disorientati: Steiner
avrebbe parlato “di un ambien-
te pit1 simile a unaserie TV chea
un vero discernimento spiritua-
le” mentre Rys avrebbe definito
“assurdo aver speso giorni a di-
scutere di un cardinale che nem-

meno votera”. Con loro anche il
congolese Fridolin Ambongo,
65 anni, guida forte della Chiesa
africana, e il francese Jean-Marc
Aveline, 66, pastore di periferia
e intellettuale raffinato, anch’e-
gli nominato nel 2022, Volti di
una Chiesa giovane e radicata
nei problemi reali, che fatica a
orientarsi tra i meccanismi, le
omissioni e le logiche della Ro-
ma curiale. Per almeno tre gior-
ni, le Congregazioni generali so-
no state dominate da un solo

nome. Non si & parlato delle ur-
genze strategiche — il rapporto
tra Curia e chiese locali, la tenu-
ta finanziaria della Santa Sede,
la credibilita diplomatica, le ten-
sioni liturgiche — ma di una
vicenda personale divenuta affa-
re ecclesiale e quasi politico.
Non si e discusso del processo,
ma dell’effetto che ha avuto
sull'intero corpo della Chiesa.
L’esclusione di Becciu ha agita-
to le acque ben oltre I'ambito
strettamente canonico, perché

ha finito per oscurare il senso
stesso delle Congregazioni: pre-
parare spiritualmente l'elezio-
ne del nuovo Papa, non consu-
mare rese dei conti interne. E il
malessere si e allargato ben ol-
tre le periferie. Anche una parte
della Chiesa americana, gia pro-
vata da scandali, polarizzazioni
e distanze dalla Curia romana,
guarda a questo Conclave con
crescente smarrimento. Non
tanto per i nomi, quanto per la
sensazione che il centro non sia
pil capace di dettare una linea
chiara e credibile. Ora, mentre
la Cappella Sistina si prepara a
chiudere le sue porte, la Chiesa
entra in Conclave portandosi
dietro non solo speranze, ma
anche ombre pesanti. Non per
mancanza di candidati, ma per
carenza di chiarezza. Intanto,
su Roma calail silenzio ma resta
nell’arial’eco di un “obbedisco”
che pesa pilt di qualunque paro-
la.
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Malessere

Non pit tanfo
velato quello dei
mrdint:li

sulla vicenda
Becciu e sulle
troppe anomalie
emerse in questi
ulfimi giorni

Unsotacunaotupo
clave _triienmnr

durante il ricovero alGe
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VERTICE ITALIA-TURCHIA

Migranti, difesa, energia
Intesa Meloni-Erdogan

«E stop alle partenze
dalle coste turche»

alotta ai traffican- ~ cooperazione indu-

ti di esseri umani Striale e commerciali
avviatadall'ltaliafun-  tra i due Paesi.
ziona. Parola del pre- -
sidente turco Erdo- g ';a%'i‘nzng
gan che lo ha ribadi-
tonel corso del bilate-
rale con Giorgia Me-
loni a Villa Pamphilj.
Un summit che ha vi-
stoanche la sottoscri-
zione di accordi di
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MeloniincontraErdoganaRoma
«Stop partenze da coste turche»

Siglate una serie di intese, dalle politiche industriali allo spazio
Sull’'Ucraina: «Sosteniamo lo sforzo di Trump per la pace»

EDOARDO SIRIGNANO
e.sirignano@iltempo.it

eee La lotta ai trafficanti di
esseri umani e un trionfo. E
quanto emerge nel bilatera-
le tra Giorgia Meloni e Re-
cep Tayyip Erdogan. «La coo-
perazione sull'immigrazio-
ne - dichiara la premier - sta
funzionando molto bene e
ha portato in questi ultimi
anni al sostanziale azzera-
mento delle partenze di im-
migrati irregolari dalle coste
turche». Ecco perchéil presi-
dente del Consiglio ringra-
zia lo speciale ospite, ricevu-
to in quel di Villa Pamphilj e
ribadisce 1’ intenzione di
continuare «a lavorare nella
medesima direzione». Con-
fermata la solidita dei rap-
porti tra due nazioni che si
ritengono “amiche” e che in-
tendono rafforzare sempre
piu il proprio partenariato.
Superato con ben 5 anni di
anticipo l'obiettivo riguar-
dante l'interscambio, stabili-
to nell'ultimo vertice intergo-
vernativo e pari a 30 miliardi
di dollari. «Cio - ribadisce la
leader di FdI - ci porta oggi
ad alzare ulteriormente I'a-
sticella». Ragione per cui si
parla di nuovo traguardo da
raggiungere nel medio perio-
do, ovvero arrivare a un in-
terscambio che superi i 40
miliardi di dollari. Una sfida,
pero, «che richiede molto la-

L’ITALIA
AL CENTRO DELL’EUROPA

VOro».
L'Italia, intanto, e il primo
partner commerciale della
Turchia nell’area del Medi-
terraneo, il secondo in Euro-
pa. «I nostri tessuti produtti-
vi e industriali - chiarisce la
politicaromana - sono carat-
terizzati da un tasso di com-
plementarita molto alto. Cre-
sce la sinergia in settori ad
alto potenziale». Basti pensa-
re all'intelligenza artificiale,
ai materiali critici, all’esplo-
razione spaziale e all'ener-
gia. «Un contesto nel quale
siamo gia partner strategici.
In prospettiva, con lo svilup-
po dellerisorse turche a par-
tire dal giacimento di Saka-
rya nel Mar Nero, a cui han-
no contribuito impreseitalia-
ne di primo piano come Sai-
pem, anche il gas prodotto
dalla Turchia potra arrivare
in Italia».

Il trasferimento di conoscen-
ze tra i due Paesi, dunque,
diventa elemento centrale
nel vertice, tenutosi ieri
all’hotel Parco dei Principi
dopo la visita ufficiale e in

cui il ministro delle Imprese
e del Made in Italy Adolfo
Urso e quello dell'Industria
e della Tecnologia della Re-
pubblica di Turchia Meh-
met Fatih Kacir firmano un
Memorandum of Understan-
ding per promuovere lo svi-
luppo industriale.

Ecco perché per Erdogan ta-

le «partnership puo solo rag-
giungere livelli ancora piu al-
ti», purché il suo paese ven-
ga considerato dall’Europa
«la porta d’accesso all'Asia,
al Medio Oriente e all’Afri-
ca».

Al “sultano”, in tal senso,
non spaventano neanche i
tassi annunciati da Trump:
«Tutti seguiamo gli scontri
sulle tariffe doganali e ciim-
pegniamo a gestire con suc-
cesso questo clima dinami-

co per 'economia, provan-
do a trasformarlo addirittu-
ra in un’opportunita. In pas-
sato abbiamo superato pro-
cessi simili, in particolare la
pandemia da Covid-19, sen-
za subire alcun danno».

Al centro del confronto fra
Erdogan e la premier anche
la guerra. Palazzo Chigi di-
chiara di aver preso atto del-
la proposta della tregua di
tre giorni avanzata da Putin,
pur «essendo tutt’altra cosa
rispetto a quanto e necessa-
rio». L'Italia, chiarisce il pre-
sidente del Consiglio, ribadi-
sce il pieno sostegno «agli
sforzi del presidente Trump
per arrivare a una pace giu-
sta e duratura. Penso che
I'incontro di sabato scorso a
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San Pietro tra il presidente
americano e quello ucraino

abbia avuto un significato
enorme e, chiaramente, nu-
triamo tutti la speranza che
possa rappresentare un pun-
to di svolta».

Il primo ministro turco, pe-
ro, sottolinea l'impegno del
governo di Instanbul per sal-
vaguardare l'integrita territo-
riale e la sovranita dell'Ucrai-

Adolfo Urso
Il ministro del made in lialy
firma col suo omologo turco
un Memorandum
of Understanding per
romuovere
lo svi?u ppo industriale

na: «In qualita di attore effet-
tivo della sicurezza del Mar
Nero, continueremo a esse-
re impegnati con ogni sforzo
possibile per una soluzio-
ne». Un qualcosa ribadito
pure nel vertice al Quirinale
con il Presidente della Re-
pubblica Sergio Mattarella e
in quello in Vaticano col Ca-

merlengo di Santa Romana
Chiesa, il cardinale Kevin Jo-
seph Farrell.
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FRANCESCA MUSACCHIO

«I1 Vertice € la pil chiara testi-
monianza dell'importanza e
dell’ampiezza della coopera-
zione fra Italia e Turchia a tutti
ilivelli». A dirlo il sottosegreta-
rio alla Difesa Isabella Rauti.
Perché?

«Sono stati affrontati diversi te-
mi di grande importanza sul
piano della collaborazione bi-
laterale e della sicurezzaregio-
nale e internazionale. 1l raffor-
zamento del partenariato stra-
tegico, che si sostanziera nella
prossima conclusione di un
Accordo Quadro nel settore
della Difesa fra i due Paesi, sa-
ra la cornice di un rapporto
destinato a svilupparsiin tutti i
campi, dalla stabilizzazione
del Fianco Sud della Nato fino
al Mediterraneo allargato. In
tale contesto, & importante sot-

INTERVISTA AD ISABELLA RAUTI
La sottosegretaria evidenzia la collaborazione con Istanbul per quanto concerne le aree di crisi

«Ilvertice Italia-Turchia tassello per lapace
Accordo quadro nel settore della Difesa»

tolineare che verra approfondi-
ta la collaborazione esistente
nelle principali aree di crisi».
A cosa si riferisce?

«All'intero quadrante dei Bal-
cani (stabilith del Kosovo), al
Nord Africa (stabilizzazione
della Libia), fino al Medio
Oriente (con una specifica at-
tenzione alla crisi di Gaza), al
Libano e alla Siria. Anche il
Corno d’Africa rappresenta
un'importante prospettiva di
cooperazione. Questa verra,
poi, sviluppata in settori di co-
mune interesse strategico,
quali I'industria della difesa e,
settori ad essa collegati, come
lasicurezza, le tecnologie avan-
zate, l'intelligenza artificiale e
la Cyber Security. In tale conte-
sto spiccano le cooperazioni
gia avviate fra Leonardo e Bay-
kar e le prospettive avanzate di
un’acquisizione della Piaggio

sempre da parte di Baykar».
Quali sono gli aspetti della
cooperazione fra Italia e Tur-
chia sui conflitti in Ucraina e
la crisi a Gaza?

«Nel quadro del Gruppo di
contatto per la difesa dell'U-
craina, Italia e Turchia hanno
sostenuto senza riserve la resi-
stenza dell'Ucraina all'aggres-
sione della Russia, fornendo
supporto sul piano umanita-
rio e militare. L'Ttalia continue-
ra a sostenere un effettivo ces-
sate il fuoco e l'avvio dei nego-
ziati di pace che, auspicabil-
mente, dovrebbero portare al-
la stabilizzazione dell'intero
Fianco Est della Nato. L'Italia
ha anche manifestato la sua
disponibilita a partecipare alle
attivita di sminamento del
Mar Nero, assieme a Turchia,
Romania e Bulgaria, nella pro-
spettivadi contribuire allanor-
malizzazione della navigazio-

Isabella Rauti
Sottoseqretario al Ministero della Difesa

needei collegamenti commer-
ciali. Per quel che riguarda la
crisi di Gaza, Italia e Turchia
hanno ribadito il ripristino del
cessate il fuoco come obiettivo
prioritario per favorire la di-
stensione nell'intera regione e
I'avvio di un processo di pacifi-
cazione, da cui non si puo pil
prescindere. Parallelamente,
si lavora col massimo impe-
gno per continuare a fornire
fdi aiuti umanitari a favore del-
a popolazione. In tale conte-
sto, & importante sottolineare
che la Difesa italiana & gia im-
pegnata nell'addestramento
delle Forze di Sicurezza palesti-
nesi e per la sicurezza del vali-
co di Rafah. Da parte italiana ,
infine, vi & la disponibilita a
partecipare ad iniziative di ri-
costruzione post-conflitto».

Laricettadi Tajani

perlacompetitivita
«Serve lostop
alGreen Deal»
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BLACKOUTIN SPAGNA

Parlalespert

0 Rugolo

«Conunveroattaccohacker
arischio anche I'ltalia»

Musacchio a pagina 13

PAROLA ALL’ESPERTO

«Un vero attacco hacker

metterebbe a rischio
anche i1l nostro Paese»

Alessandro Rugolo, presidente Sicynt: «Strana rivendicazione
Ma l'interconnessione delleretiin Ue puo essere un punto deboley

FRANCESCA MUSACCHIO

ses «Non € un attacco hacker, € molto improba-
bile che lo sia. Tuttavia & presto per trarre
conclusioni definitive. Continuano le indagi-
ni, ed & giusto cosi, perché la situazione &
molto complessa. I sistemi sono interconnessi
e potrebbero aver risentito di determinate atti-
vita informatiche, ma al momento non sem-
bra questa l'ipotesi principale». Ne é convinto
Alessandro Rugolo, presidente della Societa
italiana per la diffusione della cultura cyber e
delle nuove tecnologie (SICYNT), che com-
menta il black-out che lunedi ha colpito Spa-
gna e Portogallo.

«Ci sono fattori che potrebbero far pensare di
si. Su una rete cosi complessa, possono effetti-
vamente verificarsi attacchi hacker che hanno
ripercussioni su tutta la rete. Per esempio, le
reti francesi, spagnole e portoghesi sono tutte
collegate: in pratica, tutta Europa e intercon-
nessa, a eccezione di alcune isole. Quindi, se
succede qualcosa in una parte della rete, ma-
gari collegata a sistemi di controllo digitali, &
possibile che ci siano riflessi su tutta la rete. E
chiaro che questi sistemi digitali se attaccati
possono fornire informazioni sbagliate e chi
deve prendere decisioni potrebbe agire su dati
errati. Quindi, in teoria, puo succedere».

Nel tardo pomeriggio di lunedi sono arrivate
due pseudo rivendicazioni da parte di gruppi
hacker. Chisono e di che tipo di rivendicazio-
ne si tratta?

«Se silegge il messaggio sembra pitiuna presa

in giro che una rivendicazione. Non ¢ il modo
normale di rivendicare un attacco per il grup-
po NoName057, affiliato o comunque ritenuto
tale, alla Russia. Oggi, qualsiasi cosa accada,

viene subito attribuita alla Russia, quindi sem-
bra quasi un’autodenuncia ironica. Ma non ci
sono prove a sostegno di questa rivendicazio-
ne. Normalmente, chi rivendica un attacco
fornisce dettagli tecnici o almeno una minima
prova. In questo caso, nulla di tutto cio. Se
fosse stato davvero un attacco da parte di
questi gruppi, I'Italia sarebbe a rischio cosi
come Spagna, Germania, Francia meridionale
o Portogallo, perchélarete elettrica & intercon-
nessa».

Quale sarebbe la motivazione politica verso
la Spagna?

«Sono tutte supposizioni, perod posso dire que-
sto: negli ultimi mesi in Spagna si & parlato
della chiusura delle centrali nucleari. Cosa
c'entra? Si tratta comunque di un cambiamen-
to nelle reti elettriche e, quindi, anche nei
flussi economici legati a quell'energia. C'é
una parte della societa, gruppi di interesse,
magari anche esterni, che non vuole questo
cambiamento verso le rinnovabili. Creare inci-
denti potrebbe supportare o ostacolare una
delle due posizioni. Detto questo, secondo me
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non c¢’entra nulla in questo caso. Se un’azione
come questa fosse stata orchestrata, vorrebbe
dire che dietro c¢’¢ un gruppo molto potente.
Maripeto, al momento I'ipotesi cyber mi sem-
bra molto remota, anche se possibile».

Alessandro
Rugolo
Presidente
Societd italiana
erla
ditfusione
nuove
tecnologie
(Sicynt)
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CADUTO DAL COLLE

Re Sergio

scopre (adesso!)

cheisalari

Sui salari bassi Mattarella shaglia indirizzo

Monito del presidente della Repubblica sul costo della vita e la crisi che mette in difficolta le famiglie. Una presa di coscienza

son troppo bassi

di PAOLO DEL DEBBIO

# Il presidente
della Repubbli-
ca Sergio Matta-
rella ci sta abi-
tuando, soprat-
tutto negli ulti-
mi due anni, in coincidenza
con il governo Meloni, ad in-
terventi molto ravvicinati e
molto generosi da un punto
divistadicontenuto politico.
Ieri, visitando a Latina l’a-

Segue dalla prima pagina

di PAOLO DEL DEBBIO

(...) delle famiglie che stenta-
no acausadel costo dellavita
e dei salari insufficienti; ha
parlato, inoltre, dei dazi che
possono ostacolare diritto a
cure e salute.

Si tratta, ovviamente, mol-
to ovviamente, di problemi
reali che abbiamo in Italia,
soprattutto il caporalato e gli
stipendi bassi, da una venti-
cinquina-trent’anni. La que-
stione dei dazi I’abbiamo
avuta anche in altri contesti,
ma e piti un problema di tipo
internazionale. I primi due,
viceversa, sono problemi di
carattere molto piu naziona-
le e che ci riguardano, come
detto, da decenni. Sulla que-
stione dei salari bassi - nel-
I'ultimo ventennio I'Italia é
I'unico Paese europeo nel
quale sono diminuiti e non
aumentati - le cause sono ar-

cinote e non riguardano, in
particolare, questo governo

che, per la verita, i pochi sol-
di a disposizione che si é tro-
vato (anche a causa del far-
dello di debitilasciato dai bo-
nus edilizi) li ha indirizzati
proprio verso una diminu-
zione del cuneo fiscale per
far arrivare un centinaio di
euro in piu nelle buste paga
della fasce di popolazione
con redditi piu bassi. Ma
questo, per il presidente
Mattarella, o non conta o
non e degno di attenzione.
Certo, non sta a lui elogiare il
governo ma, in presenza di
un’azione del governo volta,
sia pure in misura minima,
ad aumentare i salari, la
coincidenza vuole - per cari-
ta senza malizia alcuna - che
ne parli proprio ora. Diceva-
mo che le cause sononote. La
prima ce I'ha ricordata Dra-
ghi, pochi mesi orsono, in-
tervenendo al Simposio An-
nuale del Centre for Econo-
mic policy Research a Parigi,

zienda Bsp Pharmaceuti-
cals, in occasione della cele-
brazione della festa del lavo-
ro, ha parlato, anzitutto, di
equita per i salari dei mi-
granti e di contrasto al feno-
meno scandaloso del capora-
lato; ha parlato (...)

segue a pagina 11

dalle tempistiche sospette e che non nomina il principale responsabile: 'Unione europea e le sue politiche di austerita

sostenendo, in modo deciso,
che tenere i salari bassi e
puntare sull’export non e piu
sostenibile e che se I’'Europa
si decidesse ad emettere de-
bito comune potrebbe creare
ulteriore spazio fiscale per
aumentare i salari ed avere
una crescita che ora é infe-
riore a quanto potrebbe esse-
re. Cosa vuol dire tutto que-
sto? Vuol dire che se un Pae-
se, fortemene indebitato co-
me [I’Italia, soprattutto du-
rante i decenni dello scorso
secolo che il presidente Mat-
tarella conosce bene, essen-
do stato deputato dal 1983 al
2008, appartenendo alla «si-
nistra sociale» della Demo-
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crazia cristiana, vuole ab-
bassare le tasse in modo de-
cisivo, come sarebbe neces-
sario per aumentare i redditi
dei lavoratori e incrementa-
re i consumi interni, quindi
la produzione, quindi 'occu-
pazione, non puo farlo per-
ché I’Europa impedisce di fa-
re ulteriore debito per que-
sta finalita. Haragioneil pre-
sidente Mattarella a sottoli-
neare con forza questo pro-
blema ma sarebbe stato, a
nostro modestissimo, umi-
lissimo, povero e dimesso pa-
rere (quasi meschino), forse
piu opportuno rivolgersi alla
necessita che'Unione, come
suggerito, viceversa, dall’ele-
vato, alto e nobile parere di
Mario Draghi, cambiasse le
sue politiche economiche e
consentisse manovre, anche
in deficit, per abbassare il
costo del lavoro. Occorrereb-
be, in altre parole, e riferen-

dosi ad un riformatore del
dopoguerra, Ezio Vanoni,
certamente ben noto al pro-
fessor Mattarella, rischiare
un abbassamento delle tasse
sullavoro (luilo fece nel disa-
strato dopoguerra) nella cer-
tezza che questo provoche-
rebbe un aumento del gettito
fiscale dovuto all'incremen-
to dei redditi, dei consumi e
degli investimenti. Il gover-
no Meloni piu di quello che
ha fatto non poteva fare, a
meno che non rinunciasse
agli investimenti in arma-
menti ma questo, credo, anzi
sono certo, non sarebbe stato

visto di buon occhio dal Qui-
rinale.

Per quanto riguarda il ca-
poralato, vorrei ricordare
che questo governo ha ria-
perto i flussi migratori che
sono uno strumento per evi-
tare il lavoro illegale, in nero
e sottopagato. Quando, du-
rante il governo Renzi, fu an-
nunciato che centinaia di mi-
gliaia di lavoratori dell’agri-
coltura sarebbero stati messi
in regola, anche contro il ca-
poralato, e la misura falli 'o-
biettivo, non ci giunsero no-

tizie dal Colle.

A proposito dei dazi, non
v’eé chi non veda I'azione di-
plomatica della premier Me-
loni che certamente sta svol-
gendo un ruolo di primo pia-
no nelle varie contese inter-
nazionali.

Insomma, non possiamo
non notare un cambio di lin-
guaggio e di quantita degli
interventi (in aumento), del
presidente stesso che, da un
linguaggio caratterizzato da
una retorica molto istituzio-
nale,unlinguaggio ufficialee
formale, & passato a un lin-

guaggio caratterizzato da
una retorica piu «popolare»
e «politica» intervenendo
puntualmente e mostrando
disaccordo con alcuni inter-
venti del governo in carica. Il
piu significativo é I'interven-
to in occasione delle manife-
stazioni degli studenti a Pisa
che, violando leleggi eirego-
lamenti, furono sottoposti a
un’azione repressiva della
polizia e, in quel caso - non
cito testualmente -, il presi-
dente ebbe ad affermare che

quellonon erail metodo edu-
cativo piu giusto nei con-
fronti di quei «<poveri» e inge-
nuamente innocenti giovani
che avevano messo su un
caos di fronte al quale la poli-
zia cosa avrebbe dovuto fare
se non intervenire e repri-
merlo? Per carita, il presi-
dente Mattarella interviene
sempre richiamandosi alla
Carta costituzionale, ai valo-
ri fondanti della Repubblica
e ai diritti fondamentali pre-
senti nella Costituzione. E il
suo compito in quanto rap-

presentante del Paese e pri-
ma carica dello Stato, ma ci
pare che tutto questo si sia
incrementato particolar-
mente dopo 'avvento alla
presidenza del Consiglio di
Giorgia Meloni. Come diceva
il suo compagno di partito
Giulio Andreotti: <A pensar
male si fa peccato, ma spesso
ci si coglie». Probabilmente,
scrivendo questerighe, chile
ha scritte dovra confessarse-
ne ma, magari, ha descritto
qualcosa di almeno verosi-
migliante.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Persino Draghi
ha fatto notare
che le ricette Ue
vanno cambiate
I pochi soldi avuti
a disposizione
da questo governo
sono andati ai redditi
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QUIRINALE Il presidente della Repubblica Sergio Mattarella ha parlato dei salari troppo bassi

[Ansa]

Bersani volevail biitz sulloius soi
«liavrei varato gia al pimo cdm»
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punti Spread Btp-Bund

Chiusura in leggero rialzo per lo spread tra
Btp e Bund. Il differenziale di rendimento
ieri pomeriggio si  attestato a 111 punti
base, dai 110 punti del closing dell'altro ieri
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Banca Generali, utili e 104 miliardi:
ecco perché e oggetto del desiderio

I1 ceo Mossa ha garantito agli azionisti un ritorno del 407%

ll gruppo
di Andrea Rinaldi

«La guardavamo da cinque
anni, avevamo gia capito che
era un'operazione che poteva
generare valore». Per capire
perché per Alberto Nagel Banca
Generali fosse cosi importante,
bastava leggere i numeri. Las-
set management del Leone og-
gi gestisce masse per 103,8 mi-
liardi che la collocano al quarto
posto in Italia nell'ambito dei
gestori con reti, anche se il dato

pil significativo di questa cifra
sono i 71 miliardi in ambito pri-
vate, cioé di clienti con rispar-
mi sopra i 500 mila euro, che ne
fanno la terza realta italiana nel
settore dietro Intesa Sanpaolo
(251,4 miliardi) e Unicredit
(147,2 miliardi): un numero
quasi del 149 superiori ai 65 mi-
liardi di masse private di Me-
diobanca.

Artefice dell'accelerazione ¢
stato Gian Maria Mossa, entrato
nel 2013 in Banca Generali co-
me condirettore generale (do-
po gli esordi in Ras e Fideuram)
e nominato ceo nel 2017: un da-
to su tutti, sotto la sua direzione
gli asset sono passati dai 25 mi-
liardi del suo arrivo agli attuali
103,8. E parimenti sono cre-
sciuti i consulenti, dai 1.450 di
dieci anni fa a 2.350; gli uffici
sono 300 (Mediobanca conta

1.300 private bankers di cui 1.181
nella rete Premier). Venendoal-
le performance, il titolo Banca
Generali ha realizzato ritorni
totali per i soci del 407,3%, divi-
dendi inclusi. Il mercato infatti
apprezza: il Roe, cioé il profitto
per gli azionisti, & del 30%: oggi
il titolo viaggia oltre i 52 euro,
complice anche la mossa di
Piazzetta Cuccia. Il cost-income
invece ¢ tra i pit1 bassi del com-
parto: 35,4%. Il portafoglio me-
dio gestito dei suoi consulenti
viaggia sui 43,7 milioni, contro
la media Assoreti di 32.

Nata nel 1998 in seno al Leo-
ne con un investimento di 20
milioni, Banca Generali oggi
amministra i beni di famiglie e
imprese italiane, ma all'inizio
era una semplice banca telema-
tica. La crescita é passata dalla
consulenza finanziaria tramite

banker e promotori € numero-
se acquisizioni, la prima nel
2000 fu Prime Spa. Dicono gli
addetti ai lavori che é stata ca-
pace di accelerare nel private,
introdurre il concetto di «weal-
th management» ed espander-
si nella parte alta del risparmio,
portando servizi di consulenza
e amministrazione dei beni a
una fascia che negli anni dei
tassi zero era stata trascurata
dagli istituti di credito tradizio-
nali.

Al mercato piace perché é un
proxy, cioé uno specchio della
ricchezza privata italiana e quo-
tata in Borsa.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

3 Risparmio
i | Gian Maria Mossa,
| ceodiBanca
Generalidove &
A entrato nel 2013
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La Borsa tifa per il risiko
algono Mediobanca e Siena
La scelta delle Generali

Piazzetta Cuccia su del 5,27%, la banca del Leone segna +1,75%. Il Monte
guadagna il 3,8%. Le domande degli investitori in vista delle assemblee

Corrono i titoli sul tavolo del
risiko bancario. 1l giorno dopo
I'annuncio dell'offerta pubblica
di scambio di Mediobanca su
Banca Generali gli investitori
hanno preso posizione con
punti di vista diversi sui tre ti-
toli coinvolti nell'operazione.
Mediobanca ¢ in cima alla lista
con un +5,27% a 18,34 euro, ai
massimi, mentre la «preda»
Banca Generali ha chiuso in
rialzo dell'1,8%. C'é movimento
in Borsa con i fondi arbitraggi-
sti che incrociano le chance
dell'ops di Mediobanca su Ban-
ca Generali (+1,75%) con quella
del Monte dei Paschi (+3,77%)
sulla stessa Piazzetta Cuccia.

Lo schema dell'operazione
ideata dal ceo Alberto Nagel
prevede l'offerta di 1,7 azioni
Generali per ogni titolo di Ban-
ca Generali, per un corrispetti-
vo, rispetto ai valori di Borsa di
venerdi, di 54,17 euro ad azio-
ne, con un premio dell'11,4%
sui prezzi pre-annuncio. Se
l'offerta andasse in porto na-
scerebbe un gruppo con 210

miliardi di attivi finanziari tota-
li, 4,4 miliardi di ricavi e 1,8 mi-
liardi di profitti. E, ha detto Na-
gel, la nuova Mediobanca po-
trebbe allinearsi alle valutazio-
ni di banche, come le svizzere
Ubs e Julius Baer, che traggono
oltre il 50% degli utili dalla ge-
stione di grandi patrimoni.

I desk operativi italiani delle
investment bank ieri hanno ri-
cevuto chiamate da grandi in-
vestitori Usa che hanno chiesto
incontri con i vertici di Medio-
banca per capire a fondo l'ope-
razione prima dell’'assemblea
del 16 giugno — che sara chia-
mata ad approvare l'operazio-
ne — in modo da potersi posi-
zionare. Gli analisti hanno in
generale apprezzato il senso
industriale dell'operazione che
rafforza Mediobanca nel weal-
th management e la libera do-
po circa 70 anni dall'intreccio
con Generali (+1,61% ieri), avvi-
cinando Piazzetta Cuccia al
modello dei grandi asset ma-
nager. E hanno preso a ragio-
nare sulle conseguenze della

mossa di Mediobanca sulla
contestuale scalata di Monte
dei Paschi su Piazzetta Cuccia.
L'offerta per Banca Generali
«rafforza la logica strategica»
dell'ops di Mps su Mediobanca
«creando potenzialmente una
forte entita combinata con un
brand e sinergie rafforzate»,
sostiene Deutsche Bank. Bar-
clays non esclude invece che la
mossa «possa bloccare 'opera-
zione» 0 comunque, aumen-
tando il valore di Mediobanca,
«rendere 'acquisizione pil co-
stosa». Simile la lettura di Imi,
secondo cui l'offerta di Medio-
banca, oltre ad avere «una soli-
da base strategica, rafforza la
sua strategia difensiva». Lo
sconto dell'ops di Mps su Me-
diobanca é salito ieri al 4,5%.
L'offerta di scambio su Ban-
ca Generali dovra ottenere nel-
l'assise del 16 giugno l'ok del
50% + 1 dei soci. Dovra poi in-
contrare il favore degli azioni-
sti dell'istituto guidato da Gian
Maria Mossa, anzitutto di Ge-
nerali, che ne detiene il con-

trollo con il 50,2%. Al Leone di
Trieste Mediobanca propone
un’intesa per la distribuzione
dei suoi prodotti assicurativi e,
probabilmente, finanziari e,
come corrispettivo finanziario,

oltre il 6,5% del suo capitale.
Nel caso,Generali non potra
disporre liberamente di questo
capitale perché I'ops di Medio-
banca prevede come condizio-
ne un vincolo per il Leone a
non cedere sul mercato per 12
mesi le azioni ricevute in paga-
mento. L'obiettivo € evitare che
un eccesso di vendite deprima
il valore del titolo della compa-
gnia triestina. Generali potra
pero utilizzare il pacchetto per
altri scopi. Per realizzare acqui-
sizioni, aumentare la remune-
razione dei soci o favorire I'in-
gresso o la crescita di azionisti
nel capitale, cedendo in blocco
il 6,5% a uno o pitt soggetti, co-
sa che non ricadrebbe nel limi-

te imposto da Mediobanca.

Francesco Bertolino
Daniela Polizzi

@ RIPRODUAONE RISERVATA

L'Ops ilisika _— N i L'ANDAMENTO IN BORSA DA INIZIO ANNO
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Francoforte
Ifis, via libera
della Bce
all'offerta

su lllimity

Banca Ifis ha ricevuto I'ok della Banca
Centrale Europea all'opas su lllimity. Dopoil
via libera di Consob, Antitrust e del comitato
Golden power a Palazzo Chigi, la banca
controllata dalla famiglia Furstenberg e
specializzata in Npl aspetta solo il semaforo
verde di Bankitalia, che dovrebbe arrivare a
giorni. A quel punto potra essere indicata
con pill certezza la data di inizio del periodo
di adesione all'offerta. Ifis, guidata da
Frederik Geertman e presieduta da Ernesto
Furstenberg Fassio, ha lanciato un'opas su
lllimity a gennaio valorizzandola 303 milioni
con un premio del 4%.

Dal canto suo, sempre ieri, I'assemblea di
lllimity, ha confermato il cda coi nomi

tratti dall'unica lista di presentata da Tetis, il
veicolo controllato da Corrado Passera e da

una pluralita di altri soci rappresentanti
complessivamente circa il 27,2% del
capitale. Rosalba Casiraghi € stata nominata
presidente e Passera ad dal consiglio riunito
a valle dell'assemblea che € servita anche ad
approvare il bilancio chiuso con rosso di
103,9 milioni deliberando di portare
interamente a nuovo la perdita. In
assemblea é stato presentato, inoltre, il
bilancio consolidato con un risultato
negativo di pertinenza del Gruppo illimity di
38,4 milioni. @ RIPRODUZIONE RISERVATA

Ernesto Furstenberg Fassio

Pes0:9%
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Intesa, Messina confermato

«Piu vicini all economiareale»

Gros-Pietro presidente. «Obiettivo zero Npl, dal 2014 ai soci 34 miliardi»

«0ggi intendo rinnovare il
mio massimo impegno nel
guidare il nostro gruppo nel-
I'interesse di tutti gli stakehol-
der — gli azionisti, i client], le
nostre persone e i territori —
in un momento di forte di-
scontinuita del panorama
bancario italiano e in un con-
testo internazionale in rapida
trasformazione».

Se il primo pensiero ¢ stato
ringraziare le persone che la-
vorano per la banca, il secon-
do é stato per riaffermare la
mission di Intesa Sanpaolo al
servizio del Paese. Cosi Carlo
Messina, rinnovato ceo e con-
sigliere delegato dall'assem-
blea di Ca’ de Sass, ha deciso
di sottolineare il suo impegno
non solo nei confronti dei so-
ci: «Nei prossimi anni conti-
nueremo a operare con la re-
sponsabilita di chi guida una
grande banca con un ruolo
primario nell'economia reale
e sociale, con la visione di chi
vuole contribuire a costruire
un'economia pill equa, inno-
vativa e sostenibile», ha detto
il top manager. «La consolida-
ta leadership nell'erogazione
del credito, il modello di busi-
ness fortemente diversificato
grazie alla posizione di leader

259

per cento

il total
shareholder’s
return, ovvero
la crescita
delvalore
dell'azione
dilntesa
Sanpaoloe la
distribuzione
di dividendi,
dal 1° gennaio
2014

8,7

miliardi
I'utile netto
registrato
nel 2024
da Intesa

internazionale nel wealth ma-
nagement and protection, l'es-
sere una banca zero Npl e la
redditivita ai vertici del setto-
re, confermeranno Intesa
Sanpaolo banca leader in Eu-
ropanei prossimi anni».

Ieri l'assise dei soci ha elet-
to il nuovo cda. La maggioran-
za dei voti (il 57,3% del capita-
le presente) ¢ andata alla lista
delle fondazioni azioniste —
Compagnia di San Paolo, Ca-
riplo, CariFirenze, CariParo,
Carisbo e CariCuneo— che ha
confermato il tandem Messi-
na-Gros-Pietro per il quarto
mandato. Alla lista di Assoge-
stioni ¢ andato il 42,4% del ca-
pitale presente. Il board sara
quindi composto, oltre che da
Gros-Pietro e Messina, da Pa-
ola Tagliavini, Maria Angela
Zappia, Franco Ceruti, Paolo
Maria Vittorio Grandi, Lucia-
no Nebbia, Liana Logiurato,
Pietro Previtali, Maria Ales-
sandra Stefanelli, Bruno Ma-
ria Parigi, Fabrizio Mosca,
Mariella Tagliabue, Maura
Campra e, per la minoranza,
da Anna Gatti, Guido Celona,
Mariarosaria Taddeo, Roberto
Franchini e Riccardo Secondo
Carlo Motta. Gli azionisti han-
no quindi eletto con il 97,7%

Sanpaolo; il cda
ha proposto

la distribuzione
complessiva

di 6 miliardia
valere sull'utile
per un payout
ratio del 70%

delle preferenze Gros-Pietro
presidente e Tagliavini vice-
presidente.

Intesa Sanpaolo — negli ul-
timi dieci anni, ha ricordato
Messina — «é stata la prima
banca in Europa per total sha-
reholder’s return, ovvero la
crescita del valore dell'azione
e distribuzione di dividendi,
con una crescita del 259% dal
1° gennaio 2014, distribuendo
ai nostri azionisti 34 miliardi
di euro cash nel periodo». In
Borsa, dal 2014 Intesa Sanpao-
lo ha registrato una crescita
del162% con un aumento della
capitalizzazione di 54 miliardi
di euro. Grazie a una redditivi-
ta solida e sostenibile, ha ri-
marcato il banchiere, I'istituto
ha toccato nel 2024 I'utile net-
to di 8,7 miliardi di euro, «il
miglior risultato di sempre».
Performance non disgiunte
dalla solidarieta: «Nell'ultimo
decennio abbiamo articolato
in maniera sempre piu ampia
il programma a favore dell'in-
clusione finanziaria, educati-
va e sociale; in particolare tra il
2018 e il 2022 il programma ha
raggiunto una dimensione
pari a 1 miliardo di euro; I'im-
pegno dal 2023 al 2027 ¢édi1,5
miliardi di euros.

dilntesa

Sanpaolo

e Gian Maria
Gros-Pietro,
presidente,
entrambi
confermati
per il quarto
mandato

al vertice
della banca

«Intesa Sanpaolo ha messo
a disposizione 200 miliardi di
euro fino al 2028, di cui 4o ri-
servati al Mezzogiorno, per le
imprese che investono nel no-
stro Paese, sostenendo cosi
l'attrattivita dei territori italia-
ni e la loro posizione strategi-
ca nelle rotte e negli inter-
scambi internazionali», ha ri-
marcato Gros-Pietro. «Siamo
convinti che potranno conti-
nuare nel realizzare i pro-
grammi coerenti ed allo stes-
so tempo ambiziosi annuncia-
ti dal management», ha detto
il presidente di Cariplo, Gio-
vanni Azzone, a proposito del
board. «La conferma di Carlo
Messina rappresenta una scel-
ta di solidita e di continuita
strategica», ha salutato Lando
Maria Sileoni, segretario ge-
nerale Fabi.
Andrea Rinaldi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

In assemblea
Carlo Messina
(a sinistra), ceo
e consigliere
delegato
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Ferragni sale al

Il riassetto

9%

della sua holding
Nel futuro piu estero

Chiara Ferragni torna padrona
del suo futuro imprenditoriale.
Quasi del tutto. L'aumento di ca-
pitale di Fenice, la societa titola-
re dei marchi e di cui I'influen-
cer aveva il 32,5%, & andato in
porto. A sottoscrivere i 6,4 milio-
ni, deliberati a marzo in una bur-
rascosa assemblea e necessari a
rimettere in carreggiata I'azien-
da travolta dal caso Balocco, é
stata pressoché interamente la
stessa Ferragni.

L'aveva detto: sono disposta a
mettere io tutti i soldi per copri-
re I'importo. E 'annuncio ora
con un post su Instagram con-
ferma implicitamente che le co-
se sono andate proprio cosi:
«Oggi voglio raccontarvi una co-
sa: sono per la prima volta diven-
tata azionista di maggioranza di
Chiara Ferragni Brand. Non € so-
lo una questione di quote o di
percentuali, ¢ un inizio (...) la
scelta di rimettere le mani sulla
mia storia, senza delegare (...) é es-
sere libera per la prima volta nel
portare avanti il mio brand e il mio
nome». Se ne deduce che si é sfila-

to del tutto il principale socio di
Fenice, la societa Alchimia di Pao-
lo Barletta che aveva il 40%. E si de-
duce anche che l'altro azionista,
I'imprenditore Pasquale Morgese
(27,5%), assai critico con la gestio-
ne Ferragni-Barletta, ha sottoscrit-
to solo poche azioni, riducendo la
partecipazione a uno zero virgola.

Ma é in questa piccola quota che
si nascondono insidie per Ferra-
gni. L'unica ragione per cui I'im-
prenditore calzaturiero ¢ rimasto
dentro é quella di esercitare deter-
minati diritti del socio: impugnare
il bilancio, la ricapitalizzazione e
promuovere in tribunale un’azione
di responsabilita, contro gli ex am-
ministratori Ferragni, Barletta e
Fabio Damato. Ora Fenice ¢ nel
pieno controllo di Ferragni e, per
la gestione, del super manager
Claudio Calabi, alla guida da no-
vembre.

11 perimetro di business si € ri-
dotto drasticamente e quando
I'imprenditrice parla di «un ini-
zio» dal'idea di quanta “retromar-
cia” sia stata fatta: 14 milioni di fat-
turato nel 2022, 2 nel 2024 con una

|
Il profilo

3‘:\ . |
® Chiara
Ferragni,
influencer

e fondatrice

di Tbs Crew srl
e Chiara
Ferragni Brand

@ Con
I'aumento

di capitale

e salita al 99%
di Fenice Srl,
proprietaria
del marchio
Chiara Ferragni

perdita cumulata di 10 milioni.

11 futuro prossimo sono i brand
dei settori pelletteria, make up,
gioielleria sempre con un target
giovane (15-28 anni) e piu interna-
zionale, 1a dove non sanno cosa sia
il pandoro Balocco. Calabi ha ta-
gliato il tagliabile (posti di lavoro
compresi) salvando il salvabile di
un gruppo che a giugno 2023 vale-
va intorno ai 100 milioni. La ricapi-
talizzazione era indispensabile per
Fenice che ha come unico asset il
marchio Chiara Ferragni, il quale
marchio ha come unico asset la
credibilita di Chiara Ferragni.
Adesso si riparte «senza pil far
finta che tutto vada bene quando
non va», scrive lei.

Mario Gerevini

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Amplifon cresce ancora negli Stati Uniti

Acquisite due aziende con 24 negozsi
Amplifon eresce ancorane- plifon opera negli Stati
gli Usa, il piti grande mer- Uniti tramite negozi di-
cato mondiale nel settore retti e in franchising.
hearing care, diventato ) <’<Questa acquisizione
nel 2024 anche il primo si inquadra nella nostra
mercato del gruppo in ter- strategia di continuare a
minidiricavi. I1leader glo- crescere nel pit impor-
bale nelle soluzioni e nei tante mercato globale
servizi per 'udito ha infat- del nostro settore raffor-
tiresonoto di aver perfezio- zando una rete di negozi
nato 'acquisizione di due diretti da affiancare al
aziende, Safe in Sound nostro consolidato net-
Hearing e SISH Tucson, work in franchising», ha
che possiedono complessi- ) . _ commentatoil ceo di Am-
vamente 24 negozi in Ari- plifon Enrico Vita. o -
zona. Le due societa, appartenenti allastes- A seguito di questa acquisizione, il net-

sa proprieta, hanno ricavi annui combinati  work di Miracle-Ear negli Stati Uniti supe-
superiori ai 15 milioni di dollari (13,1 milio- rai420 punti vendita diretti, che si aggiun-
ni di euro), impiegano complessivamente gonoai circa 1.200 franchisee.

65 persone e rappresentano il quarto mag-

giore franchisee di Miracle-Ear, il marchio

attraverso il quale Am-

Miracle-Ear, il marchio attraverso
il quale Amplifon opera negli Usa
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L ]

UK alleprese conUaftaepizootica. Il divieto dopo il blocco dell'import dapaesi focolaio Ue

A Londrasenzapaninoinborsa

Stop al confine a carni, salumi e formaggiperuso personale

DI ARTURO CENTOFANTI

"afta epizootica contagia

ilRegno Unito e il gover-

no britannico ha intro-

dotto, dal 12 aprile scor-
so, nuove misure che vietano a
chientra di portare panini e pro-
dotti come carni, salsicce, salu-
mi, formaggi, yogurt e burro per
uso personale.

Le carni vietate sono quel-
le di maiale, bovino, montone,
agnello, capra e cervo. Si tratta
di un divieto temporaneo che
rende illegale per 1 viaggiatori
provenienti da tutti 1 paesi Ue
diintrodurre prodotti potenzial-
mente veicolo di contagio.

Lerestrizioni vengono ap-
plicate indipendentemente
dal fatto che gli articoli siano
confezionati o meno, e sono com-
presi anche anche quelli acqui-
stati al duty free.

La decisione arriva dopo
che afine marzo,la Gran Breta-

gna aveva bloccato le importa-
zioni di bovini, suini, ovicaprini

e ruminanti selvatici, e dei loro
prodotti e di carne, latte e loro
derivati per uso personale, da
Austria, Ungheria, Germania e
Slovacchia, ovvero
da quei Paesi inte-
ressati dai recenti
focolai di afta epi-
zootica.

Dal 12 aprileil
divieto e esteso
a tutta 'Europa e
chiunque venga
trovato in posses-
so di questi artico-
li dovra consegnar-
li alla frontiera do-
Ve saranno seque-
strati e distrutti. Previste mul-
te fino a Hmila sterline (circa
5.800 euro). Esentati dal divie-
to, latte in polvere per bambini,
alimenti per'infanzia e alimen-
ti medici speciali.

Le misure previste dal pia-
no di sicurezza biologico voglio-
no evitareil ripetersi una epide-
mia di afta epizootica, malattia

“Schiscetta” addio

che crea problemi negli alleva-

menti, come nel 2001. Allora, no-

nostante 1 casi accertati fossero
2mila, furono ab-
battuti oltre 6 mi-
lioni di ovini, bovi-
ni e suini, con gra-
Vi conseguenze su-
gli allevatori bri-
tannici,

Mentre il Re-
gno Unito dail gi-
ro di vite alle re-
strizioni, la Germa-
nia annuncia di
aver rimosso tuttii
blocchi che erano

stati posti al commercio della
carne. Il ministero federale
dell’'agricoltura tedesca hainfat-
ti comunicato ufficialmente che
il paese non & pit interessato da
casidi afta epizootica.
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Gros-Pietro presidente e Messina a.d. Il nuovo cda ha 19 membri

Intesa confermai vertici

Il ceo: siamo andati oltre gli obiettivi fissati

DI GIACOMO BERBENNI

1 presidente Gian Maria

Gros-Pietroel’'amministra-

tore delegato Carlo Messi-

na sono stati confermati al
vertice di Intesa Sanpaolo.
L’assemblea degli azionisti ha
nominato il nuovo cda compo-
sto da 19 membri: oltre a
Gros-Pietro e Messina ne fan-
no parte Paola Tagliavini (vice-
presidente), Maria Angela Zap-
pia, Franco Ceruti, Paolo Ma-
ria Vittorio Grandi, Luciano
Nebbia, Liana Logiurato, Pe-
tro Previtali, Maria Alessan-
dra Stefanelli, Bruno Maria Pa-
rigi, Anna Gatti, Guido Celo-
na, Mariarosaria Taddeo, Fa-
brizio Mosca, Mariella Taglia-
bue, Maura Campra, Roberto
Franchini e Riccardo Secondo
Carlo Motta.

Via libera anche alla distri-
buzione cash agli azionisti del
saldo sul dividendo di quasi 3
miliardi di euro (pari a 17,10
centesimi per azione), di cui
2,252 miliardi come dividendi
a valere sull’utile d’esercizio e
792 milioni come assegnazione
di riserve a valere sulla riserva
sovrapprezzo. L'importo com-

Carlo Messina, amministratore delegato di Intesa Sanpaolo

plessivo per l'esercizio 2024
ammonta a poco pit di 6 miliar-
di, con un payout del 70%.
«Oggi intendo rinnovare il
mio massimo impegno nel gui-
dare il nostro gruppo nell'inte-
resse di tutti gli stakeholder -
gli azionisti, i clienti, le nostre
persone e i territori - in un mo-
mento di forte discontinuita
del panorama bancario italia-
no e in un contesto internazio-
nale in rapida trasformazio-
ne», ha commentato Messina,
ringraziando gli azionisti e il
cda «per avermi confermato
per un nuovo mandato quale
consigliere delegato e ceodi In-
tesa Sanpaolo. Sono onorato di
poter contare, per il prossimo
triennio, su un cda formato da
personalita di elevate compe-
tenze e consolidate esperienze
e guidato ancora una volta dal
presidente Gros-Pietro, al qua-
le va il mio piu sentito ringra-
ziamento per il contributo pro-
fessionale e umano che ha sem-
pre messo a disposizione del no-
stro gruppo». Messina ha ag-
giunto che «la lungimiranza
deinostri azionisti stabili - pen-
so in particolare alle fondazio-
ni - ¢ci ha consentito di costruire

o

piani di lungo periodo e di anda-
re oltre gli obiettivi fissati, an-
che in contesti di grande com-
plessita come 'emergenza da
coronavirus e i conflitti insorti
ai confini d’Europa e in Medio
Oriente».

«Inuno scenario in forte evo-
luzione Intesa Sanpaolo vuole
confermarsi protagonista, so-
stenendo un modello di svilup-
po coesivo, innovativo e sosteni-
bile», ha sottolineato Gros-Pie-
tro, aggiungendo che il gruppo
«restera un punto fermo, il mo-
tore dell’economiareale e socia-
le del nostro paese, una banca
leader in Europa anche nei
prossimi anni».
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Altra seduta positiva
per l'azionario milanese,
con il Ftse Mib in rialzo
dell’l,09% a 37.874 punti.
Bene anche Francoforte
(+0,77%), mentre Parigi
ha ceduto lo 0,24%. A New
York il Dow Jones e il Na-
sdag avanzavano rispetti-
vamente dello 0,65% e del-
lo 0,14%. Negli Stati Uniti
la fiducia dei consumatori
& scesa in aprile a 86 punti
che rappresentano il mini-
mo dal 2020. Inoltre le
aspettative future sono al
livello pitu basso dal 2011.

SUDELL’1,09%

Piazza Affari

rimane
positiva

Nell'obbligazionario lo
spread Btp-Bund si e allar-
gatodi2 puntia 112.

A piazza Affari Maire
ha ampliato i guadagni
(+11,65%) grazie ai conti
superiori alle attese del
mercato: il titolo entra nel
portafoglio best pick delle
small cap di Equita sim.
Su di giri Recordati
(+2,26% a 50,15 euro) dopo
il Capital markets day:
Banca Akros ha conferma-
tola raccomandazione neu-
tral e il prezzo obiettivo a
66,50 euro). Sul listino
principale si & piazzata in

vetta Mediobanca
(+5,27%), seguita da Mps
(+3,77%) e Leonardo
(+3,08%).

Nei cambi, Peuro & salito
a 1,1373 dollari. Quotazio-
ni petrolifere in calo di ol-
tre due punti percentuali,
con il Brent a 63,24 dollari
eil Wti a 60,50 dollari.
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Il dividendo di A2A

in crescita a 0,10 euro

Via libera degli azionisti di A2A al dividendo di 0,10 euro
per azione, in crescita del 4,4% su base annua. «Il 2024 ¢ sta-
to caratterizzato da uno scenario complesso, attraversato da
profonde tensioni geopolitiche e da una crisi climatica senza
precedenti», ha riferito il presidente Roberto Tasca. «In que-
sto panorama di forti cambiamenti e nuove sfide A2A ha pro-
seguito nel suo percorso di crescita industriale, distinguen-
dosi per visione strategica e capacita di generare valore».

Soddisfatto anche l'a.d. Renato Mazzoncini: «<E stato un
2024 estremamente positivo, che ha visto una continua cre-
scita della base clienti anche in un contesto molto competiti-
vo. Un annoin cui abbiamo avuto un upside importante, con
una quantita di acqua eccezionale che ha generato un’eleva-
ta produzione idroelettrica. I risultati economici sono stati
quindi straordinari».

Peso:7%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

143

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQAIV A

L RAS T

Rassegna del: 30/04/25
Edizione del:30/04/25
Estratto da pag.:27
Foglio:1/1

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi
Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

ref-id-2074

COVERED

Bee Iecrea

colloca bond
da 600 min

488- 001- 001

Bee Banca Iccrea ha
concluso il collocamen-
to di un covered bond

riha permessosiadiin-
crementare 'ammonta-
re inizialmente offerto

a banche, il 25% a isti-
tuzionie banche centra-
lieil 4% ad altri investi-

luto piti basso raggiun-
to da un covered bond
italiano con scadenza

destinato a investitori da 500 a 600 milioni di  tori. superiore a cinque an-
istituzionali perunam- euro, sia di abbassare Sitrattadellaquinta ni da giugno 2022. Le
montare di 600 milioni il livello finale di emissione di European obbligazioni, emesse a

di euro e scadenza 5,5
anni a valere sul pro-
gramma di obbligazio-
ni bancarie garantite
da 10 miliardi di euro.
Il lancio dell’emissione
ha riscontrato una for-
te richiesta da parte
del mercato, con richie-
ste che hanno raggiun-
to al loro picco 1,8 mi-

spread a mid-swap +52
punti base, con una ri-
duzione di 8 punti base
rispetto alle condizioni
di lancio iniziali. A li-
vello geografico 'emis-
sione ha visto la predo-
minanza dell’Ttalia
(31%), seguita da Ger-
mania e Austria (27%),
Regno Unito e Irlanda

covered bond (Pre-
mium) realizzata dal
gruppo Bce Iccrea in
conformita alla nuova
direttiva europea, il
cui recepimento si €
perfezionato in Italia a
fine marzo 2023. Il tito-
lo, quotato alla borsa di
Lussemburgo,haunra-
ting atteso di Aa3 (Moo-

liardi di euro: un valo- (17%), paesi nordici dy’s),unrendimento fi-
re piu che triplo rispet- (14%), paesi iberici nale pari al 2,726% e
to all’offerta iniziale di (4%), Francia (3%), scadenza a novembre
500 milioni. PaesiBassi(3%). Inter- 2030. Il rendimento si

Larobusta domanda mini di tipologia di in- colloca 9 puntibase sot-
daparte degliinvestito- vestitori il 44% é stato to il Btp di pari durata,

allocato a fondi, il 27%

segnandoil livello asso-

valere sul programma
di covered bond di Bee
Banca Iccrea, sono Ecb
Eligible e Ler Level 1.
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L'ASSEMBLEA

ROMA Via alla nuova governance
di Intesa Sanpaolo che apre il
quarto mandato per Gian Maria
Gros-Pietro alla presidenza e
Carlo Messina, come ceo e con-
sigliere delegato: «Il primo pen-
siero va alle persone della Ban-
ca». Con il nuovo assetto, la Su-
perbanca € pronta a riprendersi
il suo ruolo di “ammiraglia” in
questa fase economico-finanzia-
ria complessa dove potrebbe es-
sere inevitabile il suo intervento
nelle partite bancarie e finanzia-
rie. L'assemblea degli azionisti
ieri ha eletto il nuovo cda alla
presenza del rappresentante de-
signato. La maggioranza dei vo-
ti (57,3% del capitale presente) &
andata alla lista presentata dal-
le Fondazioni azioniste, che ha
confermato tra gli altri il presi-
dente Gros-Pietro e l'ad Messi-
na: quest'ultimo ha ricevuto le
deleghe dal cda svoltosi a ruota.
Alla lista di Assogestioni & anda-
to il sostegno del 42,4%, ben al
di sopra del tetto minimo del
10%. Il board sara quindi compo-
sto, oltre che da Gros-Pietro e
Messina, da Paola Tagliavini,
Maria Angela Zappia, Franco
Ceruti, Paolo Maria Vittorio

Grandi, Luciano Nebbia, Liana
Logiurato, Pietro Previtali, Ma-
ria Alessandra Stefanelli, Bruno
Maria Parigi, Fabrizio Mosca,
Mariella Tagliabue, Maura Cam-
pra (componenti della lista di
maggioranza) e, per la minoran-
za, da Anna Gatti, Guido Celo-

na, Mariarosaria Taddeo, Ro-
berto Franchini e Riccardo Se-
condo Carlo Motta. Gli azionisti
hanno quindi eletto (con il voto
del 99,78% del capitale presen-
te) Gros-Pietro presidente e Ta-
gliavini vice presidente. Ha par-

tecipato all'assemblea il 61,04%
del capitale. I soci hanno inoltre
approvato gli altri punti all'ordi-
ne del giorno, tra cui il bilancio
(con il "si" del 99,33%), le politi-
chediremunerazione.

L’AUSPICIO DEL NUMERO UNO

Con l'insediamento formale
per altri tre anni, Intesa Sp ritro-
va la legittimitd per muoversi
come ha sempre fatto. Da banca
di sistema per profondere il suo
impegno a favore dell’'economia
reale di famiglie e imprese cui

non ha mai lesinato sostegno,
esteso alle fasce piut deboli e bi-
sognose, al terzo settore, agli
umili. Ma Intesa ha una funzio-
ne centrale nel Paese in una fase
«di forte discontinuita del pano-
rama bancario italiano» (ha det-
to ieri Messina) riferendosi alle
operazioni in corso sul mercato.
Il governo vigila sull'osservanza
delle tutele principali e strategi-
che di asset come il risparmio
degli italiani. In pil1 certe mano-
vre recenti potrebbero modifica-
re lo status quo come hanno ri-

marcato giorni fa banche d'affa-
riinternazionali.

«Siamo soddisfatti dell’esito
dell'assemblea di Intesa Sanpao-
lo», ha detto Giovanni Azzone,
presidente Cariplo. Le fondazio-
ni sono il cardine degli assetti,
in una fase di risiko, che posizio-
ne hanno? «Non ci poniamo il
tema, spetta al nuovo cda deci-
dere», risponde al Messaggero.

Intesa Sp, Messina: <L impegno
in una fase di forte discontinuita»

»Gli azionisti confermano a larga maggioranza per il quarto mandato Gros-Pietro alla presidenza e il capoazienda
Il ceo: «Siamo leader in Europa e guideremo il gruppo nell'interesse di tutti in un contesto internazionale complicato»

«Oggi intendo rinnovare il
mio massimo impegno nel gui-
dare il Gruppo nell'interesse di
tutti gli stakeholder - gli azioni-
sti, i clienti, le nostre persone e i
territori - in un momento di for-
te discontinuitd del panorama
bancario italiano e in un conte-
sto internazionale in rapida tra-
sformazione», spiega Messina
in una nota. «Intesa Sp - negli ul-
timi dieci anni - € stata la prima
banca in Europa per rendimen-
to ai soci, crescita del valore
dell’azione e distribuzione di di-
videndi: + 259% dal 1° gennaio
2014, distribuendo agli azionisti
34 miliardi d cash».

Gros-Pietro, dopo aver ringra-
ziato gli azionisti, ha spiegato:
«Ci troviamo in una situazione
caratterizzata dall'introduzione
di dazi che stravolgono il siste-
ma dell’'economia internaziona-
le cosi come I'abbiamo cono-
sciuta negli ultimi 30 anni. La
questione della sicurezza, della
difesa, inoltre, stanno comin-
ciando a modificare profonda-
mente le politiche economiche
dei vari paesi europei. [l mondo
ha bisogno come non mai di
un’Europa all'altezza del suo
ruolo».

r.dim.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

DAL 2014 DISTRIBUITI
34 MILIARDI

DI DIVIDENDI

CON UNA CRESCITA
EQUIVALENTE

AL 259%

Economia =
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Da sinistra
Carlo
Messina,

e Gian Maria
Gros-Pietro,
confermati
ieri
consigliere
delegato e ceo
e presidente
di Intesa
Sanpaolo

Economia

===

e adentipd e |

Peso0:37%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

146

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

Sezione:MERCATI

AQQTIV A
L AN E Y
Associazione l@liana Vigilanza

Jl Messannero

Dir. Resp.:Guido Boffo

Rassegna del: 30/04/25
Edizione del:30/04/25
Estratto da pag.:21

Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000 Foglio:1/2

Caltagirone Spa,
via libera ai conti
cedola in aumento

» Ok dei soci al bilancio: dividendo di 0,27 euro (+8%)
L'utile di conto economico complessivo ¢ di 449 milioni

L'ASSEMBLEA

ROMA L'assemblea degli azionisti
della Caltagirone Spa, presieduta
da Francesco Gaetano Caltagiro-
ne, ha approvato ieri il bilancio al
3ldicembre 2024 chesi e chiuso, a
livello consolidato, con ricavi com-
plessivi per 2,14 miliardi di euro in
aumento del 7,5% rispetto al 2023
(1,99 miliardi di euro). Per la hol-
ding quotata del Gruppo Caltagiro-
ne che operanei settori del cemen-
to, dell'editoria, dei grandi lavori,
immobiliare e finanziario, il mar-
gine operativo € stato positivo per
4394 milioni, in aumento del 2,1%
rispetto al 2023 (430,5 milioni di
euro). Il risultato netto é stato inve-
ce pari a 257,5 milioni rispetto ai
261,6milionidieurodel 2023.
Mentre il risultato di Gruppo &
stato pari a 130,1 milioni (a fronte
dei13L1milionidel 2023). L'utile ri-
levato nel conto economico com-
plessivoéstatofotografatoa quota
449 3 milioni (a fronte deil82,7 mi-
lioninel 2023), di cui 295,6 milioni
di competenza del Gruppo (122,7
milioni nel 2023). Il patrimonio
netto complessivo € quindi pari a
3,257 miliardi di euro (era 2,788

miliardi nel 2023) di cui 1,870 mi-
liardi di competenza del Gruppo
(1,532 miliardinel 2023).

Inoltre, su proposta del consi-
glio di amministrazione, 'assem-
blea ha deliberato un dividendo
per l'esercizio 2024 pari a 0,27 eu-
ro per azione, in aumento dell'8%
rispetto al precedente esercizio
(0,25 euro). Il pagamento avverra
a partire dal 21 maggio 2025 con

data 19 maggio 2025 per lo stacco

della cedolan.26 e conrecord date
alladatadel 20maggio2025.

| SETTORI

La stessa riunione degli azionisti
ha, infine, approvato la prima se-
zione della Relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti predisposta
dal consigliodiamministrazionee
ha anche espresso parere favore-
vole in merito alla seconda sezio-
nedellamedesima Relazione.
Pitinel dettaglio, I'utile rilevato nel
conto economico complessivo &
dovuto principalmente alla varia-
zione positiva nella valutazione al
fairvalue delle partecipazioniazio-
narie detenute dal Gruppo. Quan-
to ai ricavi operativi, beneficiano
principalmente dell'incremento
dei ricavi nel settore delle costru-
zioni, come spiegatodallasocieta.
Ma anche il Margine operativo
lordo ha beneficiato del migliora-
mento della redditivita nel settore
delle costruzioni. Mentre il risulta-
to operativo include la svalutazio-
nedi15 milioni delleattivith imma-
teriali a vita indefinita relative al
settore editoriale (nessuna svaluta-
zione delle attivitd immateriali nel
2023).
Passandoalrisultatonettodella
gestione finanziaria, & stato positi-
vo per 6] milioni (a fronte dei 59,2
milioni del 2023) ed é influenzato
principalmente dai dividendi su
azioni quotate, dagli utili netti su
cambi e dagli oneri netti per la va-
lutazione al fair value dei derivati

in portafoglio. La Posizione finan-
ziaria netta, paria 370,4 milioni di
euro (237,9 milioni di euro al 31di-
cembre 2023), cresce di 132,5 mi-
lioni di euro rispetto all'esercizio
precedente principalmente per ef-
fetto del flusso di cassa operativo
positivodel gruppo Cementir e del
gruppo Vianini Lavori.

Infine, I'incremento del patri-
monio netto di competenza del
Gruppo pari a 338 milioni ¢ ascri-
vibile, secondo la societa, princi-
palmente alla variazione positiva
nellavalutazione al fair value delle
partecipazioni azionarie detenute
dal Gruppo, al risultato positivo re-
gistratonell’'esercizio.

Lastessa Caltagirone Spa ha co-
municato ieri dopo la chiusura
dell'assemblea anche le dimissio-
ni dal consiglio di amministrazio-
ne di Alessandro Caltagirone per
«sopraggiunti impegni professio-
nali». Alessandro Caltagirone é en-
trato nel consiglio di amministra-
zione di Mps a fine dello scorso di-
cembre, quando era stato coopta-
to con altri quattro consiglieri do-
pol'uscita dei cinque consiglieri in-
dipendentiindicati dal Tesoro.

Roberta Amoruso
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ALESSANDRO
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SI DIMETTE DAL CDA

PER «SOPRAGGIUNTI
IMPEGNI
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ILRAPPORTO

ROMA I tempi sono incerti e i ri-
schi per la stabilita finanziaria
sono aumentati. Ma I'Ttalia si
conferma una nave solida in gra-
do di navigare in questo mare
mosso. E lo e, come ha spiegato
la Banca d’Ttalia nel suo Rappor-
to sulla stabilita finanziaria, sot-
to diversi punti di vista. Il debito
pubblico resta sostenibile e appe-
tibile, visto che attrae sempre
pit gli investitori esteri, che so-
no arrivati a detenere una quota
del 33,6 per cento dell'intero pas-
sivo. Acquisti sostenuti sia dalla
promozione delle agenzie di ra-
ting che dal deflusso di capitali
americani che si sono “rifugiati”
in Europa. Ma c’é anche un‘altra
novita: anche le banche italiane,
che da tempo avevano mostrato
una certa disaffezione al debito
nazionale, hanno ripreso gli ac-
quisti. A gennaio e febbraio di
quest'anno, hanno effettuato sot-
toscrizioni nette per quasi 16 mi-
liardi, portando la quota del si-
stema bancario di nuovo sopra i
300 miliardi (305 per l'esattez-

za). Per la prima volta invece, le
famiglie hanno ridotto la loro
esposizione ai titoli di Stato. Ma
va detto che venivano da oltre un
anno di forti acquisti.

LA SITUAZIONE

Le famiglie presentano comun-
que una situazione molto solida.
Il rapporto tra il debito comples-
sivo e il reddito disponibile é sce-
sa al 56,1 per cento, il valore mi-
nimo dal 2008. Un dato inferiore
di oltre 30 punti rispetto alla me-
dia dell'area euro. Se il debito
pubblico é alto, quello delle fami-
glie resta insomma a livelli mol-
to bassi. Secondo i dati prelimi-
nari dei conti finanziari, nei sei
mesi terminanti a dicembre del
2024, la riechezza finanziaria si
é nel complesso rafforzata, sia
per l'andamento positivo dei
mercati finanziari - poi deterio-
ratosi nel corso del 2025 - sia per
un incremento dei risparmi. Le
famiglie hanno dismesso azioni
e partecipazioni, ampliando gli
investimenti in strumenti del ri-
sparmio gestito, soprattutto nel-
la componente dei fondi comu-
ni. E hanno aumentato i loro de-
positi bancari. Per quanto riguar-
da le imprese invece, nei primi
mesi del 2025, spiega la Banca
d’Italia, soprattutto quelle ope-
ranti nei comparti pili esposti al-
le possibili ripercussioni delle
tensioni commerciali, la redditi-
vita, gia ridottasi nel 2024, po-
trebbe diminuire ancora. In uno
scenario avverso, che presuppo-
ne un calo del fatturato coerente
con le stime di Bankitalia relati-
ve all'effetto diretto dei dazi im-
posti dagli Stati Uniti, la percen-
tuale delle imprese vulnerabili e

Sui Btp record di fondi esteri
Famiglie, debito ai minimi

»La promozione delle agenzie di rating spinge il ritorno dei capitali stranieri sui titoli di Stato
Anche le banche italiane riprendono gli acquisti. Bankitalia: il sistema resta solido

del debito ad esse attribuibile au-
menterebbero in misura limita-
ta, rispettivamente di 2,3 e 1,5
punti percentuali.
Nel suo rapporto la Banca d'Ita-
lia & tornata ad occuparsi di crip-
tovalute. Secondo gli esperti di
via Nazionale «la forte espansio-
ne di Bitcoin e delle altre crip-
toattivita caratterizzate da un’e-
levata volatilita delle quotazioni
comporta rischi non solo per gli
investitori, ma potenzialmente
anche per la stabilita finanziaria,
alla luce delle crescenti intercon-
nessioni tra 'ecosistema di que-
ste attivita, il settore finanziario
tradizionale e l'economia rea-
le». Il valore di mercato delle
criptoattivita, si legge, gia cre-
sciuto nel corso del 2024, é ulte-
riormente aumentato dopo le
elezioni presidenziali negli Stati
Uniti. Il valore & successivamen-
te sceso, portandosi alla fine di
marzo a 2,75 trilioni di dollari.
Oltre il 60% del mercato & rap-
presentato da Bitcoin. Solo il 9%
e costituito da attivita digitali
emesse da entita che ne ancora-
no il prezzo a valute tradizionali
diriferimento (stablecoins).
AndreaBassi

(€ RIPRODUZIONE RISERVATA

AUMENTANO
RICCHEZZA FINANZIARIA
E QUOTA

DI RISPARMIO DEGLI
[TALIANI. NUOVO ALERT
SULLE CRIPTOVALUTE
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I detentori dei Btp

== Banca d'ltalia ed Eurosistema

== panche italiane
== fondi italiani

= gssicurazioni italiane
= famiglie italiane

=== altri detentori italiani
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Ifis, ok Bee su Illimity
«Si alla due diligence»

. perfezionamento
l”:lftﬁf'?zlgsz}il:;é%e;‘ll;%ce dell’Offerta, Ifis conduca una
duediligence».

all’acquisizione di illimity
Bank. «Tenuto conto della
naturanon concordata
dell’Opaedelfatto che Ifis
non ha condotto due
diligence suillimity Bce ha
prescrittocheincaso di

Sui Btp record di fondi esteri ZZ=m=—ire
Famiglie, debito ai minimi

e it Qe
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SI AL RINNOVO PER IL CEO E PER IL. PRESIDENTE GROS-PIETRO. TAGLIAVINI VICEPRESIDENTE

Messina confermato a Intesa

TAGLIAVINI EIL VICE

Carlo Messina
e Gros-Pietro
confermati

al vertice di Intesa

Gualtieri a pagina 2

A favore della lista delle fondazioni
il 57,3% dei voti, per i fondi il 42,4%
Sileoni (Fabi): una scelta di solidita

D1 LUCA GUALTIERI
soci di Intesa Sanpaolo con-
fermano il tandem Carlo
Messina e Gian Maria
Gros-Pietro al vertice della
banca. Questo ¢ 1'esito dell’as-
semblea che si ¢ tenuta martedi
29 aprile in modalita remota ¢
ha visto I'approvazione di tutti i
punti all’ordine del giorno.
L appuntamento era molto atte-
so non solo per gli effetti che po-
trebbe avere sulla strategia del-
la banca ma anche per i potenzia-
li riflessi sul risiko finanziario
in corso. Per la lista di maggio-
ranza presentata dalle fondazio-
ni socie di Intesa si ¢ espresso il
57,3% dei presenti e sono stati
eletti 14 consiglieri: Gros-Pie-
tro (presidente), Paola Tagliavi-
ni (vice presidente), Messina
(ceo), Maria Angela Zappia,
Franco Ceruti, Paolo Grandi,
Luciano Nebbia, Liana Logiura-
to, Pietro Previtali, Maria Ales-
sandra Stefanelli, Bruno Maria
Parigi, Fabrizio Mosca, Mariel-
la Tagliabue, Maura Campra.
Per la lista di minoranza, presen-

tata da Assogestioni e sostenuta
dal 42,4% dei presenti, sono sta-
ti eletti cinque consiglieri: An-
na Gatti, Guido Celona, Maria-
rosaria Taddeo, Roberto Fran-
chini, Riccardo Secondo Carlo
Motta.

L'assemblea ha approvato il bi-
lancio 2024 e la distribuzione
cash agli azionisti, tenendo con-
to dell'acconto dividendi pagato
lo scorso novembre, di 3,04 mi-
liardi, di cui 2,25 miliardi come
dividendi a valere sull'utile d'e-
sercizio e di 792 milioni come
assegnazione di riserve a valere
sulla riserva sovrapprezzo. Il
payout risulta quindi al 70%
dell'utile netto consolidato. Si-
nora Intesa si & tenuta fuori dal
consolidamento finanziario in
corso sul mercato italiano. An-
che perché, dopo il salvataggio
delle banche venete ¢ 1’opas su
Ubi, il gruppo & molto vicino ai
limiti Antitrust in diverse aree
geografiche e settori. «Non ab-
biamo alcuna intenzione di par-
tecipare a operazioni di fusioni
e acquisizioni in Italia», ha ta-
gliato corto di recente Messina,

stigmatizzando anche I’ eccessi-
va «confusione» sul mercato.

Questo perd non esclude un’at-
tenzione particolare per le mos-
se dei competitor e magari qual-
che mossa mirata, soprattutto su
un dossier delicato come quello
Generali su cui gia Intesa si era
affacciatanel 2017. Maggiori in-
dicazioni in tal senso potrebbe-
ro arrivare con la presentazione
dei risultati trimestrali del pros-
simo 6 maggio. «Intesa Sanpao-

lo - negli ultimi dieci anni - & sta-
ta la prima banca in Europa per
total shareholder’s return, ovve-
ro la crescita del valore dell’a-
zione e distribuzione di dividen-
di, con una crescita del 259%
dal 1° gennaio 2014, distribuen-
do ai nostri azionisti 34 miliardi
cash nel periodo considerando
il saldo, a valere sui risultati

2024, che verra riconosciuto il
prossimo 21 maggio», ha spie-
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gato Messina dopo I’assemblea
ricordato che «in borsa, dal
2014 Intesa ha registrato una
crescita del 162% con un au-
mento della capitalizzazione di
54 miliardi». Per Gros-Pietro
«Intesa Sanpaolo vuole confer-
marsi protagonista, sostenendo
un modello di sviluppo coesivo,
innovativo e sostenibile, grazie
alle grandi professionalita pre-
senti nel gruppo con cui ho avu-
to il piacere di lavorare e che ri-
troverd nel prossimo triennio».
11 presidente di Fondazione Ca-

riplo Giovanni Azzone ha com-
mentato «mi congratulo con tut-
ti i membri degli organi della
banca eletti. Ancora una volta si
tratta di un persone di grande li-
vello, capaci di portare compe-
tenze, idee ed energie per le sfi-
de che li attendono». Per il se-
gretario della Fabi Lando Sileo-
ni «la conferma di Messina alla
guida di Intesa rappresenta una
scelta di solidita e di continuita
strategica che va accolta con
grande favore non solo dai verti-
ci del settore bancario, ma an-

) Carlo Messina_
e Gian Maria Gros-Pietro

che dachine osserva I’evoluzio-
ne con lo sguardo attento del sin-
dacato». (riproduzione riserva-
ta)

f’lI:ITESA SANPAOLO
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Il fondatore di Electa Ventures: mentre le banche si stidano nelle loro partite di potere, le imprese languono in borsa

Strocchi: Mps in stile spac, attenti al ruolo di Unicredit

ref-id-2074

505- 001- 001

p1 Luclo SIRoNI
§ & una ops in corso diversa
L (4 dalle altre, un’operazione
bancaria che non mira alla
fusione, ma alla riscrittura silenziosa dei
poteri reali nel capitalismo italiano». Si-

mentale Fotrebbe spetta-
re a qualche altra mano
nascosta: magari Uni-
Credit, presente in Gene-
rali, il cui ceo gode di
una credibilita interna-

R. Sorgono una serie di
domande: chi, tra gli invisibili sotto quo-
ta 3%, potrebbe atutare Caltagirone e gli
eredi di Del Vecchio ad incrementare la
posizione per fare blocco in ragione dei
quorum costitutivi e deliberativi? E so-

mone Strocchi, presidente fondatore di ~ zionale importante. prattutto: Mediobanca ha convocatoI’as-
Electa Ventures, trai protagonisti della fi- 0 semblea ordinaria, attenendosi alla passi-
nanza dedicata alle imprese italiane, tor-  D.Scopo finale? vity rule: ma siamo sicuri che non ci sa-

na sul tema del risiko bancario. «Mps,
banca salvata dallo Stato, patrimonializ-
zata e forte di crediti fiscali, oggi € utiliz-
zata come una spac di sistema. Non co-
me una banca acquirente, ma come un
veicolo operativo per spostare 'asse del
controllo su Mediobanca».

Domanda. Questo cosa significa?

Risposta. Il vero obiettivo non ¢ la fusio-
ne guidata da sviluppo di sinergie indu-
striali. E la governance: controllare Me-
diobanca significa avvicinarsi a Generali
e indirizzare una parte decisiva della fi-

R. Come in ogni opera-
zione spac di successo, la vera sfida per
Mps e 1 suoi promotori sara conquistare
il consenso del mercato istituzionale, per
ridisegnare gli equilibri del sistema finan-
ziario italiano. Mediobanca ¢ il primo
bersaglio. Ma il velo che cela il target fi-
nale scivola sempre pit ¢ Mediobanca
lancia ora una ops su Banca Generali, un
arrocco 0 una mossa disperata: liberarsi
di azioni di Generali con
cui intende pagare gli
azionisti di Banca Gene-
rali (la stessa Generali,

ranno contestazioni di chi ritiene che, da-
to I'impatto delle deliberazioni, I’ assem-
blea si debba svolgere in forma straordi-
naria? Cavilli giuridici e cavalli di troia
possono ancora scombinare le carte.,

D. Banche sempre al centro degli infe-
ressi. Forse troppo?

R. Mentre le banche si sfidano nelle loro
partite di potere, contando sulla estrazio-
ne di margine di intermediazione tra ri-
sparmio e imprese italiane, queste lan-
guono abbandonate sui listini a valori risi-
bili rispetto ai loro fondamentali, diven-

nanza italiana. Il disegno & chiaro: dietro ma anche Caltagironeed  tando prede per capitali stranieri, che pa-
I’opa ci sono gli azionisti Delfin e Calta- eredidi Del Vecchio), po-  gano cash con piccoli premi favorendo
girone che puntano a co- trebbe scaricare ditensio-  [exit di fondi eterodiretti da compliance
struire un nuovo assetto ne la partita giocatadalla  monotone in costante ricerca di liquidita,
manageriale. E in questa “spac” Mps e determina-  incapaci di guardare ai fondamentali e al-
partita un ruolo fonda- re nuove alleanze. la condivisione di valore,

D. Prossime tappe pre-

vedibili?

Simone ‘

Strocchi

NIUres

Elec 'ta
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A PIAZZA AFFARI E CORSA AL TITOLO, CHE SALE DEL 5.3%

Tutti pazzi per Mediobanca

Volumi doppirispetto allamedia. Ipotesi rafforzamento del fronte Caltagirone-Delfin
e degli alleati di Nagel in vista dell’ assemblea. Con un possibile ingresso a sorpresa

TRUMP ALLENTA I DAZI SULLE AUTO MA SOLTANTO SE L’85% DEI COMPONENTI E USA

PIAZZETTA CUCCIA BALZA IN BORSA DEL 5,3% ALL’'INDOMANI DELL’OPS SU BANCA GENERALI

Sociinmanovrasu Mediobanca

Volumi quasi doppi rispetto alla media. Si specula sul rafforzamento del fronte Caltagirone-Delfin
ma anche degli alleati di Nagel per ’assemblea del 16 giugno. Con un possibile ingresso a sorpresa

DI ANDREA DEUGENI
E LucA GUALTIERI

II'indomani dell’ops su
Banca Generali sono
scattati gli acquisti su
Mediobanca. leri in bor-
sa le azioni dell’istituto guida-
to da Alberto Nagel sono salite
del 5,27% a 18.4 euro con forti
volumi ed & passato di mano
quasi il 50% in pitu del quantita-
tivo medio degli ultimi mesi.
In parte il rally & riconducibile
al favore con cui il mercato ha
accolto I’offerta sulla control-
lata del Leone. Agli analisti &
piaciuto il razionale industria-
le di un deal che farebbe di Me-
diobanca il numero uno del
wealth management in Italia e
potrebbe determinare un forte
re-rating del titolo.
Oggi la merchant vale 10-11
volte gli utili, mentre Fineco
17-18 volte: liberando tutto
questo potenziale la capitaliz-
zazione salirebbe a circa 20 mi-
liardi dagli attuali 15,3 miliar-
di. Equita ha parlato di «opera-
zione con un solido razionale
industriale e forte accelerazio-

Boeris, Deugeni, Gualtieri e Sironi alle pagine 3¢ 5

ne strategica nel wealth mana-
gement». Per Intesa Sanpaolo
il deal ha «senso per Medio-
banca sia da un punto di vista
industriale sia da un punto di
vista finanziario». Per Morgan
Stanley invece 1’ops portera a
una «un'integrazione strategi-
ca coerente tra Mediobanca e
Banca Generali, in linea con
l'attuale piano industriale, che
da priorita alla crescita del set-
tore della gestione patrimonia-
le». Lo sprint del titolo incor-
pora insomma aspettative di
crescita industriale e finanzia-
ria. Ma accanto a questa spie-
gazione ne circola un’altra: gli
investitori avrebbero iniziato a
posizionarsi in vista dell’as-
semblea del 16 giugno.

La passivity rule obbliga Me-
diobanca a sottoporre I"ops al
voto degli azionisti in un’as-
semblea a maggioranza sem-
plice: con un capitale votante
solitamente tra il 75 e 1'80%,
basta il si di soci pari al
35-40%. La soglia & molto vici-
na a quella raggiunta dalla li-

sta del board nell’assise del
2023, quando il fronte pro-Na-
gel coagulo il 40,4% contro il
32,06% racimolato da Delfin e
da Francesco Gaetano Caltagi-
rone.

Per colmare il gap al fronte
Caltagirone-Delfin servirebbe
un significativo arrotondamen-
to degli attuali pacchetti o I'in-
gresso di nuovi soggetti. Se la

Bce ha impedito a Delfin, la
holding della famiglia Del
Vecchio, il superamento del
20%, Caltagirone potrebbe
proiettarsi dal 7,4% verso il
10%. Anche le casse di previ-
denza potrebbero consolidare
la propria posizione nell’azio-
nariato, accanto all’Enpam
che ha I'1%. Sul mercato si
specula anche sull’ingresso di
un nuovo investitore forte in
grado di puntellare il fronte
Caltagirone-Delfin, e il nome
che ha iniziato a circolare &
quello di Unicredit. La banca
guidata da Andrea Orcel, parte-
cipatada Delfin al 2,7%, ha ap-
pena appongato all’assem-
blea Generali lalista di Caltagi-
rone, cui ha fatto arrivare i voti
del suo 6,5%. La mossa, pur
giustificata con motivazioni in-
dustriali e finanziarie, ha sanci-
to la creazione di un asse che
potrebbe riproporsi anche in
Mediobanca, condizionando
I’esito dell’assemblea del 16
giugno. La contropartita? For-
se proprio la stessa Banca Ge-
nerali, che, sfumata 1’ops di
Mediobanca, 1 futuri proprieta-
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ri della merchant bank potreb-
bero consegnare a Unicredit.
Ma c¢’¢ una lettura opposta che
non riconduce gli acquisti solo
al fronte Caltagirone-Delfin.
In vista dell’assemblea potreb-
bero rafforzarsi anche gli allea-
ti di Nagel e gli occhi sono pun-
tati sui membri dello storico
patto di sindacato, oggi
all’11,87%. su Unipol, che ha
oltre il 2% e soprattutto sui fon-
di da sempre vicini a Piazzetta
Cuccia (e magari anche a Ge-
nerali): oggi pesano peril 35%
del capitale.

Ma anche Mps ¢ sugli scudi in
Piazza Affar1. Dopo il 2% gua-
dagnato lunedi 28 ieri le azioni
sono salite del 3,77% smenten-
do le previsioni di chi si aspet-
tava una frenata dell’istituto

su Mediobanca. Anche i con-
cambi non stanno subendo
scossoni. Lo sconto dell’ops ¢
salito ieri al 4,5% ma rimane
pili contenuto rispetto ai livelli
toccati  dopo  l'annuncio
dell’offerta.

Per ora il Monte non cambiera
dunque piani. Il ceo Luigi Lo-
vaglio ha sempre detto che la
quota in Generali non & essen-
ziale per I'aggregazione e che il
focus & concentrato sul wealth
management di Piazzetta Cuc-
cia con le possibili sinergie tra
Widiba e Mediobanca Premier:
paradossalmente, la mossa di
Nagel favorirebbe proprio que-
sti piani, se 1’ops avesse succes-
so0. Da qui quindi lo scenario di

MEDIOBANCA
220
o €18,37
20,0 |
180
16,0
140
1 1 i
258/01/ 29/04/
2025 2025

un piano pia ampio preparato
dal ceo di Mediobanca. (ripro-
duzione riservata)

a? M.PASCHI SIENA

29/04/
2025
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Milano maglia rosa conle banche

Contrastate le altre borse europee: pesano i dati negativi
sulla fiducia. Negli Usa record del deﬁczr della bilancia
commerciale a 162 miliardi $. E il primo effetto dei dazi

DI MARCO CAPPONI
1 nuovo capitolo del risiko
bancario mette le ali a Piaz-
za Affari, che chiude il mar-
tedi di borsa con la maglia
rosa in Europa: +1,1% a 37.875
punti, con un massimo intraday
a 37.900. Protagonista assoluta
¢ stata Mediobanca, nel giorno
successivo al lancio dell’ops su

una decisione della Casa Bian-
ca sull’eventuale alleggerimen-
to dei dazi al settore automobili-
stico che, al momento della chiu-
sura dei mercati europei, ancora
nonera arrivata (vedere "artico-
loapagina3).

Contrastate le altre piazze euro-
pee: positivi il Dax (+0,7%), lo
Stoxx 600 (+0,4%) e il Ftse 100

punti). Anche l'indice di fiducia
dei consumatori si ¢ attestato a
-16,7 punti, in peggioramento ri-
spetto ai -14.,5 punti precedenti,
segnando il livello piu basso de-
gliultimi 18 mesi.

Negli Stati Uniti intanto, a me-
ta seduta, le borse si muoveva-
no in territorio positivo ma sen-

deficit della bilancia commer-
ciale negli Stati Uniti, che a mar-
z0 si & ampliato sensibilmente a
162 miliardi di dollari, larileva-
zione pill ampia mai registrata e
nettamente al di sopra del con-
senso di mercato (146 miliardi).
[l pacchetto di dazi reciproci va-
rato da Trump ha spinto le azien-

de nazionali ad anticipare le im-

Banca Generali, che ha guada-  (+0,6%), negativi il Cac za particolari sussulti. L atten- TP lle di P
gnato il 5,3%. Secondo gradino ~ (-0,2%) e I'Ibex di Madrid ~ zione del mercato & tutta rivolta RSLE[(;IS}T& gg?%ﬁgab?:n:%ng

del podio per Mps, salita del
3.8%. Tra 1 primi del Ftse Mib
anche Generali (+1,6%), Bper
(+1,4%), Unicredit (+1,4%) ¢
Intesa Sanpaolo (+1,3%) nel
giorno in cuil’assemblea dei so-
ci ha riconfermato il duo Carlo
Messina e Gian Maria Gros-Pie-
tro ai vertici dell’istituto.

Fuori dal comparto bancario si
sono invece messi in luce Leo-
nardo (+3,1%), Recordati
(+2,3%) e Tim (+2,1%). Mentre
Stellantis (+1%) ha viaggiato
sulle montagne russe, appesa a

(-0,7%) nel giorno in cui il dato
sulla crescita trimestrale del pil
della Spagna ha mostrato un ral-
lentamento allo 0,6%, peggio
delle attese degli economisti,
che si aspettavano un’espansio-
ne dello 0,7%.

Sull’andamento dei mercati eu-
ropei hanno inciso due variabi-
li: da una parte la stagione delle
trimestrali, che arrivano in una
fase di forte incertezza provoca-
tadai dazi di Trump. Dall’altro i
rischi sulla fiducia nel continen-
te: il sentiment economico
nell’area euro ¢ diminuito ad
aprile, con l'indice sceso a 93,6
punti dai 95 punti rivisti di mar-
zo, secondo i dati della Commis-
sione Europea. 1l dato & inferio-
re alla stima del consenso (94,5

alle trimestrali del settore tecno-
logico, che visto il loro peso ne-
gliindici daranno un segnale im-
portante sullo stato di salute
dell’economia nel Paese. leri pe-
raltro, secondo quanto riportato
dalla Cnn in un post su X, Do-
nald Trump avrebbe chiamato il
patron di Amazon Jeff Bezos
per lamentarsi delle indiscrezio-
ni secondo cui I’azienda di logi-
stica vorrebbe mettere in eviden-
zail costo dei dazi nei prezzi dei
suoi prodotti. L’azienda, dal
canto suo, ha precisato che «la
possibilita (di mettere in eviden-
za 1 costi, ndr) non € mai stata
presa in considerazione per lo
store principale di Amazon e
non ¢ stata implementata su nes-
sun altro sito del gruppo».

Intanto il primo effetto tangibi-
le sui dazi si & visto nel dato del

L'ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

342.7 miliardi di dollari. I pro-
duttori hanno accelerato gli ordi-
ni per rifornire i magazzini pri-
ma della fine della sospensione
delle tariffe di 90 giorni.

Ieri € stata anche una giornata
di collocamenti di titoli di Stato,
per un importo complessivo fi-
no a 9.5 miliardi. La domanda
ha ampiamente superato 1’ offer-
ta in tutte le emissioni (un Btp a
cinque anni, un decennale ¢ un
Ccteu a sette anni), portando a
un forte calo dei rendimenti. (ri-
produzione riservata)

390878 987 8

“Dow Jones - New York®

-6,01

Nasdag Comp. - Usa* 17.166,5 -1,25 3 .67 -11,10
FTSE MIB 37.465,5 0,31 44,35 9,59
Ftse 100 - Londra 8.417,3 0,02 12,26 2,99
Dax Francoforte Xetra 222717 0,13 52,22 11,87
Cac 40 - Parigi 7.573,8 0,50 11,70 2,62
Swiss Mkt - Zurigo 12.028,3 0,72 0,72 3,68
Shanghai Shenzhen CS1300  3.781,6 -0,14 -18,20 -5,44
Hang Seng - Hong Kong 22.014,5 0,19 -6,96 9,74
Dati aggiomati h.19:00 Withub
Pes0:39%
MERCATI 157

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

AQAIV A

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:o Sommella
Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 30/04/25
Edizione del:30/04/25
Estratto da pag.:20
Foglio:1/1

IL RIMBALZO DEL SETTORE BANCARIO HA FAVORITO IL RECUPERO DELL’INDICE FTSE-MIB

Piazza Affaririvede quota 38.000

Un’ulteriore risalita dovra affrontare la resistenza posta in area 38.450-38.600. Il quadro tecnico
del Btp future é migliorato. L’euro-dollaro resta all’interno di un trend rialzista di breve periodo

D1 GIANLUCA DEFENDI

indice Ftse Mib, trai-
nato dall’ottimo an-
damento del com-
parto bancario e di
quello delle utilities, ha com-
piuto un ulteriore recupero
ed & risalito oltre 37.800.
Nonostante questo rialzo,
tuttavia, il quadro tecnicori-
mane ancora precario: un
nuovo allungo dovra infatti
affrontare una prima resi-
stenza area
38.000-38. 100 € una secon-
da barriera a quota
38.450-38.550. Importante
comunque la tenuta del so-
stegno grafico situato in
area 35.500-35.350 punti in
quanto pud favorire la co-
struzione di una solida base
accumulativa.  Pericolosa
una discesa sotto questa zo-
na in quanto potrebbe inne-
scare una rapida flessione,
con un primo target a ridos-
so dei 34.000 punti. Da un
punto di vista grafico, tutta-
via, soltanto una chiusura
giornaliera inferiore ai
3.600 punti potrebbe pro-
vocare un’inversione ribas-
sista di tendenza.

La risalita del Btp future.
11 Btp future (scadenza giu-
gno 2025) ha compiuto un
veloce balzo in avanti ed &
salito i 120,50 punti. La si-
tuazione tecnica di breve pe-
riodo appare costruttiva: do-
po una fase laterale di conso-
lidamento & possibile un ul-
teriore allungo, con un pri-
mo target a quota 120,75 e
un secondo obiettivo a ridos-
so dei 121 punti. Soltanto
una discesa sotto 1 118,75
punti potrebbe provocare
un’inversione ribassista di
tendenza e innescare una
flessione di una certa consi-
stenza (con un primo target
aquota 118,25-118,20 e un
secondo obiettivo in area
117,60-117.,50 punti).

Il quadro tecnico dell’eu-
ro/dollaro. Il cambio
euro/dollaro, dopo es-
sere salito in area
1,1570-1,1574, ha su-
bito una veloce corre-
zione ma & rimasto al
di sopra di 1,13. 11
trend di breve termi-
ne rimane quindi po-
sitivo anche se, pri-
ma di poter tentare
un ulteriore allungo,
sard necessaria una
fase riuccumulativa.

Solo 1l breakout di
quota 1,1575, infatti, po-
trebbe fornire una nuovadi-
mostrazione di forza. Peri-
colosa invece una discesa
sotto 1,13 anche se, da un
punto di vista grafico, sol-
tanto il ritorno sotto 1,1250
potrebbe fornire un segnale
negativo.

La discesa del petrolio. Il
petrolio (E-Mini Crude Oil
future) ha subito una nuova
correzione ed ¢ sceso verso
i 62%. La situazione tecnica
rimane quindi precaria: pri-
ma di poter iniziare unarisa-
lita di una certa consistenza
sara pertanto necessaria
un’adeguata fase riaccumu-
lativa. Soltanto il ritorno so-

ra i 659, infatti, potrebbe
ornire una dimostrazione
di forza. Pericolosa invece
una discesa sotto 61,5 dolla-
ri anche se, da un punto di vi-
sta grafico, solo una chiusu-
ra giornaliera inferiore ai
59$ potrebbe fornire un se-
gnale ribassista.

La situazione tecnica del
bitcoin. La criptovaluta ha

IL RECUPERO DI PIAZZA AFFARI

ILTREND POSITIVO DELL’EURO/DOLLARO

tentato un nuovo allungo
ma non & riuscito a supera-
re la resistenza posta a
95.500-95.800 dollari. La
situazione tecnica di breve
termine rimane costruttiva
(1 principali indicatori dire-
zionali si trovano in posi-
zione long) anche se, pri-
ma di poter effettuare un ul-
teriore balzo in avanti (che
avrd un primo target in
area 97.000-97.200, un se-
condo obiettivo a quota
98.500 e una terza proiezio-
ne teorica a ridosso dei
100.000%), ¢ probabile un
consolidamento laterale al
di sopra del sostegno posto
a quota 88.500-88.000$.
Difficile per adesso ipotiz-
zare un’inversione ribassi-
sta di tendenza: da un pun-
to di vista grafico, infatti,
soltanto una discesa sotto
74.5008 potrebbe fornire
un segnale negativo. (ripro-
duzione riservata)
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ILLIMITY

Via libera Bce all’Opas di Ifis
Passerarieletto ad

Banca Ifis ha ricevuto Corrado Passera e da una pluralita di
I'autorizzazione della Banca altri soci rappresentanti

Centrale Europea allacquisizione di  complessivamente circa il 27,2% del
una partecipazione dicontrolloin capitale, Rosalba Casiraghi & stata

illimity. Lo comunica in una nota nominata presidente e Passera ad. |
I'istituto dei FUrstenberg, chelo socihanno anche approvatol
scorso 8 gennaioha lanciato bilancio 2024, chiuso conrosso di
un’Opassullarivale. Sempreieri,i 103,9 milioni, deliberando di portare

soci diillimity bank hanno
confermatoiverticiattuali,
Dall'unica lista in gara, presentatada
Tetis. il veicolo controllato da

interamente a nuovo la perdita.

Reconomia

e

L
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Piazza Affari premia
la mossa di Nagel

Il mercato sembra credere
all'operazione sul
risparmio e Mediobanca
cresce del 5,2%

Bene anche il titolo Mps
di SARA BENNEWITZ
MILANO

ediobanca balza a Piazza Af-

\ / | fari e mette a segno unrialzo
del 5,27% aggiornando il mas-

simo storico a 18,37 euro per azione
e paria una capitalizzazione di 15,19
miliardi. Gli analisti hanno infatti
promosso la societa guidata da Al-
berto Nagel dopo I'Offerta pubblica
di acquisto e scambio promossa lu-
nedi sul 100% del capitale di Banca
Generali. Quest'ultima ieri & salita
dell’l,75% a 52 euro, e quindi un filo
meno dei valori impliciti dell’Ops
con la quota del 13% delle Generali,
le cui azioniieri sono invece cresciu-
te dell'l,61% a 50,22 miliardi di capi-

talizzazione.

Ma l'operazione voluta dall’istitu-

to di Piazzetta Cuccia ha avuto an-
che 'effetto di far lievitare le quota-
zioni di Banca Monte dei Paschi di
Siena, che ieri ha guadagnato il
3,77% a 7,63 euro. E cosl, ai prezzi di
chiusura, I'Ops proposta da Luigi Lo-
vaglio su Mediobanca resta a sconto
del 4,5%, con una discrepanza di va-
lutazioni non incolmabile e pari a
circa 700 milioni di euro.

Insomma, stando alle primi rea-
zioni degli investitori, anche nel ca-
soin cuil’Ops di Mediobanca su Ban-
ca Generali avesse successo, Mps
avrebbe ancora buone chance, sal-
vo migliorare la sua offerta, di anda-
re avanti con la creazione di un ter-
zo polo bancario e del wealth mana-
gement. Anche perché, secondo
Equita- che & tra gli advisor di Medio-
banca su Banca Generali - 1a logica
industriale di combinare l'istituto
guidato da Nagel con quello di Gian
Maria Mossa sta proprio nel poten-
ziare l'attivita delle gestioni patri-
moniali, dato che insieme a Banca
Generali nascerebbe un colosso
«con oltre il 50% dell'utile prove-
niente dal wealth management (con-
troil 17% attuale)». Anche gli analisti
di Standard & Poor’s, alla luce del-
I'Ops ieri hanno confermato il loro
merito di credito su Mediobanca a
BBB+, con un outlook stabile. «Valu-
tiamo l'offerta proposta coerente
con la strategia di Mediobanca che

punta a consolidare ulteriormente
la propria presenza nel wealth ma-
nagement - scrivono gli esperti di
S&P- una strategia che fornira una
certaresistenza degli utili al calo dei
tassi di interesse. Allo stesso tempo
prevediamo che I'operazione avra
un impatto negativo, ma gestibile,
sulla capitalizzazione di Medioban-
ca». Tuttavia dato I'affollamento di
offerte nel comparto bancario italia-
no che si incrociano con altre offer-
te, come quella di Mps su Medioban-
ca, S&P mette le mani avanti: «data
I'ondata di consolidamento in atto
nel settore bancario italiano, e diffi-
cile prevedere se questa Ops su Ban-
ca Generali avra successo».
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[.a cessione di Banca Generali
divide di nuovoisoci del Leone

di GIOVANNI PONS
MILANO

L’operazione & talmente buona
per Mediobanca che anche i soci for-
ti Delfin e Caltagirone, che in passa-
to hanno messo sotto pressione il
management, potrebbero avallarla
nell'assemblea del 16 giugno. E a
questo riguardo c’é chi ricorda una
delle rare dichiarazioni di Leonardo
Del Vecchio rilasciata nell’ottobre
2019 al sito Business Insider, riguar-
do la strategia di Mediobanca di cui
era diventato azionista. «L’azienda
deve dare il massimo, € rimasta pic-
cola e forse qualcuno si & seduto su-
gli allori visto che la meta dei suoi
profitti sono sicuri, venendo da par-

Apprezzamento tra gli
azionisti di Piazzetta Cuccia
Mentre Delfin e Caltagirone
agitano il conflitto

di interessi di Donnet

di Mediobanca dell’Ops su Banca

Generali i diversi attori in campo
cominciano a trarre le prime consi-
derazioni. Il primo punto di osserva-
zione & quello degli azionisti Medio-
banca che stanno mostrando un no-
tevole apprezzamento dell’opera-
zione. L'integrazione con Banca Ge-
nerali & stata studiata dagli uomini
di Piazzetta Cuccia da cinque annia
questa parte ed era stata gia testata
apiuriprese con gli investitori istitu-
zionali. Il fatto di sostituire una par-
tecipazione finanziaria (il 13% di Ge-
nerali) con un alto ritorno sul capita-
le investito, con una partnership in-

I 1 giorno dopo I'annuncio da parte

dustriale (sempre con Generali) da
far crescere attraverso la veicolazio-
ne di prodotti assicurativi sulla rete
di promotori finanziari, & sicura-
mente attraente. Secondo la Lex del
Financial Times Mediobanca potreb-
be diventare una mini-Ubs, nel sen-
so di una banca che produce alme-
noil 50% dei suoi ricavi e dei suoi uti-
li nell’area del cosiddetto Wealth
management, cioé dalla gestione
della ricchezza alla parte pit1 facolto-
sa della clientela. L'unione di Medio-
banca e Banca Generali produrreb-
be anche sinergie di costi e divente-
rebbe il secondo polo del risparmio
in Italia per masse gestite, dietro so-
lo a Fideuram-Intesa e davanti a Fi-
neco e Banca Mediolanum. Un ob-
biettivo auspicato anche dalla pre-
mier Giorgia Meloni e da vari espo-
nenti di governo.

tecipate come Generali e Compass»,
aveva osservato il fondatore di Lu-
xottica. «Quando si presentano del-
le opportunita bisogna coglierle al
volo per crescere, come ha fatto Inte-
sa nel corso degli anni, o come in
Francia ha fatto Bernard Arnault, at-
traverso acquisizioni. E questa la
strada».

Delfin e Caltagirone, inoltre, sono
convinti che la conquista di Banca
Generalinon sia in antitesi con I'Ops
di Mps su Mediobanca, anzi. Alla fi-
ne il mercato potrebbe votare si nel-
I'assemblea Mediobanca e poi conse-
gnare le azioni allabanca guidatada
Luigi Lovaglio, rafforzando ancora
di pittil gruppo. In Piazzetta Cuccia,
invece, pensano che l'arrivo di Mps
andrebbe a indebolire la struttura.

Se pero0 si passa ad analizzare I'o-
perazione Banca Generali dal punto
di vista dell’azionista Generali, che
deve decidere se vendere il 50,2%
delle azioni della controllata, qual-

che difficolta emerge. E i punti di vi-
sta tra gli azionisti e il management
cominciano a divergere. Il team gui-
dato dall'ad Philippe Donnet consi-
dera Banca Generali non cosi strate-
gica e dunque vendibile al prezzo
pil alto mai registrato finora. A pat-
todi assicurarsi un accordo di distri-
buzione dei prodotti pluriennale
sulla rete Banca Generali. Con unac-
cordo forte non serve avere anche la
partecipazione finanziaria a suppor-
to, il concetto che sisente ripetere.
E con le azioni Generali che entrano
come corrispettivo si puo fare un
buy back, comprare un’altra azien-
da o far entrare un socio non ostile
che compattil’azionariato.

Il fronte Caltagirone- Delfin, inve-
ce, considera Banca Generali un gio-
iellino cresciuto in casa e di cui sa-
rebbe un delitto privarsi. Che il prez-
zo dovrebbe essere negoziato al rial-
zo, come in qualsiasi trattativa, vi-
sto che anche le azioni Generali so-
no ai massimi. Che non si puo esclu-
dere una contro Opa e che l'attuale
cda, appena eletto da una lista di
maggioranza presentata dalla stes-
sa Mediobanca, non sia in grado di
valutare oggettivamente I'operazio-
ne. E quindi che I'analisi debba pas-
sare per il Comitato parti correlate,
con l'ausilio di advisor terzi e indi-
pendenti e, al limite, sottoporsi an-
cheal vaglio dell’assemblea. Posizio-
ni diverse che potrebbero ricompor-
siiportare a uno scontro.
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TUTTI I TITOLI BANCARI

IN CRESCITA A PIAZZA AFFARI

MEDIOBANCA

MONTE PASCHI

+3,77

BANCA GENERALI

+1,75

GENERALI

e

BPER BANCA

. +1,40

UNICREDIT

. +1,37

INTESA SANPAOLO

.+1,33

BANCA IFIS

. +1,09

BANCO BPM

l+'l,01

BANCA POPOLARE SONDRIO

I+O,50

ILLIMITY BANK

I +0,23
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LA CRESCITA

Maire batte le stime
corre I'utile netto
balzo a Piazza Affari

Segno pit peri conti di Maire.
L’azienda ha chiuso il primo
trimestre dell’anno battendo le
stime degli analisti, con ricavia
quota 1,7 miliardi di euro, in
crescita del 35% ed ebitda in salita
del 38,2% a 113,5 milioni, con un
lieve miglioramento del margine
dal 6,5% al 6,6%. Oltre le previsioni
anche i dati sull'utile netto, salito
del 37,3% a 64 milioni. Balzo del

titolo a Piazza Affari (+11,55%),
sostenuto anche da una crescita del
portafoglio ordini, con due nuove
aggiudicazioni per unvalore
complessivo di 900 milioni di euro.
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Borse Ue in ordine sparso, dopo che la
fiducia dei consumatori Usa & scesa ai
minimi da cinque anni e i dati sui nuovi
postidilavoro sono sotto le attese. Piazza
Affari (+1,09%) & stata la migliore in
Europa, conlo spread cherisale a quota lll
punti. Denaro su Mediobanca dopo I'Ops

Leonardo
maglia rosa
giu l'industria

piano annunciato ieri a Borsa chiusa.
Realizzi invece sui cavi di Prysmian (-1,19%),
sule pompe idrauliche diInterpump
(-0,92% a 30,02 euro) e sui tubi Tenaris
(-0,37%), in una giornata poco brillante
peril comparto industriale. Negativa
anche Moncler (-1,1%).

su Banca Generali, ma anche Mps che

festeggiaal traino di Piazzetta Cuccia. In

Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

crescita anche Leonardo (+3,08%) e
Recordati(+2,26%) dopoirisultatieil
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| MIGLIORI | PEGGIORI
MEDIOBANCA © PRYSMIAN o
+5 27% -1,19%
MONTE PASCHI ©  MONCLER P
+3,77% -1,14%
LEONARDO © | INTERPUMP
+3,08% -0,92%
RECORDATI 0 TENARIS
+2.26% -0,37%
TELECOM ITALIA o M
+2,05% -0,25%
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Boom di fusioni bancarie,
scarseggiano gli advisor

Credito/1
Trale operazioni in corso
e quelle annunciate, da fine
2024 in campo sei offerte

Daquando, allafinedelloscorsoan-
no, il Banco Bpm promossel'Opasu
Anima, siéscatenata unareazionea
catenanel mondobancario: ad oggi,
traannunciate e in corso, sono ben
sei le offerte in campoche potrebbe-
roridisegnarelageografia del siste-
ma. Per ciascuna sono stati coinvolti
almenodueadvisor, conil risultato
finale chele principali case d’affari
italiane estraniere sono “sold out™.

Marigia Mangano —apag 7

Fusioni bancarie
a corto di advisor,
e gia tutto esaurito

M&A. Da Banco Bpm a Mps, da Bper a Sondrio da Mediobanca a Banca
Generali, da Ifis a Illimity il moltiplicarsi di offerte ha saturato il mercato

Marigia Mangano

Quandoalla finedelloscorsoannoil
Banco Bpm promosse’Opa su Ani-
ma nessuno avrebbe potutoimmagi-
nare chequell’offerta avrebbe scate-
natounareazionea catenanel mon-
dobancario. E probabilmente nem-
meno le grandi banche d’affari,
arruolate ad unaad unanelle opera-
zioni che sisonoviaviasusseguitein
una sorta di effetto domino, erano
preparatead un taleaffollamento. 1l
bilancio finale (ma solo intermedio
per qualche osservatore) conta tra
operazioniannunciate eincorso,ben
sejofferte, gran parte delle quali sot-
toformadiOpsetutte capacidiridi-
segnare equilibriel'interageografia
del sistema bancario assicurativoita-
liano. Per costruire il risiko sonoscesi
in campoalmeno due consulenti fi-
nanziari per ogni operazione, con
I'eccezione della UniCreditdi Andrea

Orcel che ha deciso gestire in casa i
vari dossier aperti. Mal'incrociodial-
cune offerte dove spesso la preda di-
venta predatore, il caso Mps-Medio-
banca-Banca Generali peresempio,
haimposto che spesso advisor inca-
ricati per un mandato fossero co-
strettia gestire pideal contempora-
neamente, con il risultato finale che
adoggileprincipali case d’affariita-
liane e straniere sono “sold out”.

L’avvio del risiko

Era il 6 novembre scorso, quanto il
riassetto hainiziato a prendere forma
con I'Opa in contanti promossa da
BancoBpm su AnimaSgr. Una opera-
zione che in origine doveva rappre-
sentaresoloil primo passodiunaag-
gregazione di piiampia portatache
avrebbe coinvolto Mps,dandoil viaal
terzo polobancario. Non & stato cosl.
UniCredit, impegnata sul versante

Commerzbank, ha spiazzato tutti, in-
cluso il Governo, annunciando
un’Ops sul100%del capitale diBan-
coBpm. Lazard e Citi, i due advisor
coinvolti da Banco Bpm per gestire
I’Opa su Anima, sisono cosiritrovati
adoveroperaresuundoppiotavolo,
insieme a Goldman Sachs che ha af-
fiancato Anima nell’'operazione.

1l sistema Mediobanca-Generali
Una situazione per certi versi simile
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éavvenuta anche nel caso di Medio-
banca. Nel pieno dell’offerta Uni-
Credit-Bpm, il Monte dei Paschi di
Siena, conunazionariatonuovo di
zecca che havistol'ingressoal fian-
co del Mef di Delfin e del gruppo
Caltagirone, entrambi azionisti for-
ticonil10% circa ciascuno, harotto
gliindugi giocando d’attacco ean-
nunciando una Offerta pubblica di
scambio del valore di 13,3 miliardi
su Mediobanca. Vicino al Monte dei
Paschi di Siena, Jp Morgan e Ubs,
mentre Mediobanca ha arruolato
Goldman, Centerview ed Equita.
Trebanche d’affari, queste ultime,
che in verita erano gia al lavoro su
un’altra operazione che stava stu-
diando piazzetta Cuccia e che ha
annunciato lunedi 28 aprile, ovvero

un’Ops da 4,3 miliardi su Banca Po-
polarediSondrioeil gruppo Banca
Ifis, guidato da Frederik Geertman,
ha proposto un’Opas su Illimity
Bank, fondata da Corrado Passera

perunvalore complessivo di298,5
milioni di euro.

Le attese su Generali

Se I'Ops lanciata da Mediobanca su
Banca Generali éil puntodiarrivo del
risiko in corso lo si capira probabil-
mente a stretto giro. L'impressione,
pero, sul mercato, € che se loffertadi
MediobancasuBanca Generalidoves-
seandare in porto e con essasi perfe-
zionasse l'uscitadipiazzetta Cucciadal
capitale delle Generali, dove per de-

coinvolgera Trieste. lvuotodipotere
che sarebbe lasciato da Mediobanca
nel capitale dellacompagniapotrebbe
infatti, secondo diversi osservatori,
tentare pittdi un player bancario. Par-
tendo da UniCredit, gia presente nel
capitale del Leone con il 6,5%, ma se-
condoalcune fontiintenzionato a sali-
rese sipresentasse 'opportunita. Una
opportunita che potrebbe coincidere
proprio conlosmobilizzodiuna parte
diquel pacchetto del 13%delle Generali
che sara valorizzato da Mediobanca
per finanziare l'offerta pubblica di
scambio su Banca Generali.

B RIPRCOUZIONE RISERVATA
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I"Ops su Banca Generali. Sullo sfon-
doaltre due operazioni che coinvol-
gonoilmondo bancario. Bper, con
il supporto di Unipol, ha lanciato

3.8959

cenni con il suo 13% ha avuto unain-
fluenza notevolesullavitadellacom-
pagnia, sequalcosaancorasuccedera,

L'anomalia di sei offerte
capaci di ridisegnare

gli equilibri e Pintera
geografia del sistema
bancario e assicurativo

LE ADESIONI ALL'OPS BPM
Adesioniancora basse per 'Ops

di Unicredit su Banco Bpm, in attesa che
ildestino dell'operazione - su cui pende
la spadadi Damocle delle prescrizioni

del golden power - si chiarisca. Nel
secondo giorno di offerta, che si conclu-
derail 23 giugno, sono state apportate
3.061 azioni che portanoil totale dei
primidue giornia 3.859 azioni

La corsa delle offerte

G'Ii advisor UNI- MPS-

di tutte le BPM MEDIOBANCA
Offerte

pubbliche

trale a @

banche italiane

Fonte: elaborazione Unicredit Bank J.P.M. Securities
del Sole 24 Ore Equila Ubs
e,
BANCO BPM fﬁ?{}%
e
Citi e Lazard Centerview
Equita
Goldman
MEDIOBANCA- BPM- BPER-
BANCA GENERALI ANIMA SONDRIO
“ﬁ;{.ﬁm»_
5
Tiiae A - BPER:
igé’%f’:: BANCO BPM ot
Centerview Citi e Lazard Mediobanca
Equita Goldman
Goldman Barclays equita
= @ Up
[
LD
Da nominare Goldman Bofa e
Morgan Stanley
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Rally in Borsaieriperiltitolo Me-
diobanca(+5,2%a18,37 euro), af-
fiancato da Mps ancora in rialzo
del 3,7% a 7,62 euro ma con lo
sconto sull'Ops chesi ¢ allargatoa
oltre il 4%. Pill contenute le per-
formance del titolo Generali, risa-
lito dopo lo stop della vigilia
(+1,6%a 32,1euro), ediBanca Ge-
nerali che ha guadagnatol'y,75%a
52,2 euro. Movimenti dettati daun
mercato che guarda avistaipossi-
bili sviluppi futuri. Se per Deut-
sche Bank la mossa di Piazzetta
Cuccia «rafforzalalogica strategi-
ca» dell’offertadel Monte «crean-
do potenzialmente un’entita com-
binata con unbrand e sinergie raf-
forzate», secondo Barclays - che
non esclude che I'Ops di Medio-
banca su Banca Generali «possa
bloccare I'operazione» o comun-
que «rendere Pacquisizione pit
costosa» — la discesa in campo

In scia al risiko

salgono

in Borsa tutti

i titoli coinvolti
Le offerte in corso

Bene Mediobanca e Mps,
in rialzo anche Generali

elacontrollata Bg

dell'istituto guidato da Alberto
Nagel «ha un forte razionale stra-
tegicoerischidiesecuzione limi-
tati». In generale, tutti gli analisti
promuovonolalogica industriale
dell’Opstargata Mediobanca, ma
sucome si esplichera'operazione
le valutazioni in parte divergono.
Per Deutsche Bank, infatti, 'Ops
«hasenso daun punto di vistain-
dustriale» ma «non éimmune da
rischi di esecuzione». Secondo di-
versi osservatori I'accettazione di
Generali, cruciale perché'offerta
vadain porto, non puo essere data
per scontata, complice il tema del
“pagamento” in carta dello stesso
Leone e dunqueinazioniproprie.
Ecco perché ¢’é chi non esclude
chepossaessere consideratauna
piccolacomponente cash per ren-
dere pil appetibile la proposta.
Barclays, in particolare, considera
la possibilita di un rilancio anche

allaluce del fatto che «il potenziale
stand-alone di Banca Generali &
ampio» e il premio offerto da Me-
diobanca, che puo far leva su
«un’ampia disponibilita di capita-
le», «pud apparire limitato». In
aggiunta, sottolineainvece Deut-
sche Bank, 'approvazione dell’as-
semblea di Piazzetta Cuccia «non
sara necessariamente facile» in
quanto vascioltoilnodo del con-
senso inassemblea che potrebbe
essere complicatodaun mancato
accordo con gli azionisti privati,
Delfin e gruppo Caltagironeinte-
sta. Deutsche Bank pone poil'ac-
cento sul fatto che Banca Generali
aumenti I'appeal di Mediobanca
per Mps, sottolineando che gli utili
dawealth management, asset ma-
nagement e private banking del

La reazione in Borsa

| titoli Generali e Banca Generali.
Base 25/04,/2025 = 100

110
BANCA GENERALI
107,01
105
10047
100 K

el

GENERALI

95

L

25/04

29/04

Monte «triplicherebbero per'en-
tita combinata, contribuendo per
circail 27% all’utile».

—R.Fi.
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ACQUISIZIONI

Banca Ifis, ok della Bce
per lofferta su illimity

BancaIfis haricevuto'autorizzazione della Banca
Centrale Europea all’acquisizione diretta eindirettadi
unapartecipazione di controlloin illimity. Lorende noto
BancalIfis con riferimento all'offerta pubblica diacquisto
escambiovolontaria sulla totaliti delle azioni ordinarie
diillimity Bankannunciatal’8 gennaio scorso. «Tenuto
contodellanatura non concordata dell’'operazionee del
fatto che BancaIfis non ha condotto due diligence su
illimity, la Banca Centrale Europeahaprescritto chein
casodi perfezionamento dell'offerta BancaIfis conduca
unadue diligence per ladeterminazione del badwill
derivante dall’operazione, a secondadella consistenza
effettiva del patrimonio netto diillimity, da certificarsida
parte diuna societa direvisione e da trasmettersi senza
ritardoa Banca dTtalia», aggiunge in un comunicato
Tofferente. «A seguitodicio Bancalfisdovraaltresi
determinare entroil mese successivol'eventuale

adozione delle azioni conseguenti, ove necessarie»,
conclude BancaIfis. Intantoieri’assemblea di limity
haconfermatoil cda coninomi tratti dall'unicalistadi
presentatada Tetis, il veicolo controllatoda Corrado
Passera e daaltrisoci rappresentanti circa il 27,2% del
capitale. Rosalba Casiraghi é stata nominata presidentee
Passeraa.d. dalconsiglio riunitoa valle dell'assemblea
cheéservitaanche ad approvare il bilancio chiusocon
rosso di103,9 milioni deliberandodiportare
interamentea nuovo laperdita.

—R.Fi.
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Intesa Sanpaolo conferma

CREDITO/2

Intesa Sanpaolo conferma il vertice:
Gros-Pietro presidente, Messina Ceo

LucaDavi —apag. 23

al vertice Gros-Pietro e Messina

Credito/1
Quinta conferma per il Ceo
eil presidente, al vertice
della banca per altri tre anni
Dalla lista di maggioranza
sono stati scelti 14 consiglieri
e dalla minoranza cinque

Luca Davi

Quinto mandato consecutivo per il
vertice di Intesa Sanpaolo. Ilceo Car-
lo Messina eil presidente Gian Maria
Gros-Pietrosono infatti stati nomi-
nati periprossimitre anni alla guida
della principale banca italiana. Si
tratta di fatto della quinta conferma
consecutiva, dopo quattro mandati
nel monistico e unonel duale. A vo-
tarli, insierne agli altri rappresentanti
della lista numero uno presentata
dalle Fondazioni, € stato il 57,3% del
capitale presente in assemblea, men-
treil 42,4% ha votato per lacompagi-
ne presentata da Assogestioni.
Dalla lista di maggioranza, pre-
sentata dal patto di consultazione
sottoscritto tra le cinque principali
Fondazioni della banca (Compagnia
Sanpaolo, Cariplo, Padova e Rovigo,
CariFirenze, CariBologna e CariCu-
neo) sono stati dunque selezionati 14
consiglieri. Oltre a Messina e Gros-
Pietro, afar parte del board saranno
Paola Tagliavini, Maria AngelaZap-
pia, Franco Ceruti, Paolo Maria Vitto-
rio Grandi, Luciano Nebbia, Liana
Logiurato, Pietro Previtali, Maria
Alessandra Stefanelli, Bruno Maria
Parigi, Fabrizio Mosca, Mariella Ta-
gliabue, Maura Campra. L’assemblea
ha rieletto presidente Gros-Pietro
conil 97,78% dei voti, assieme a Paola
Tagliavini che sara vice presidente.
Lalistadiminoranza —presentatada
unampio fronte di investitoriistitu-
zionali coagulati da Assogestioni -
vede eletti cinque consiglieri: Anna
Gatti, Guido Celona, Mariarosaria

Taddeo, Roberto Franchini, Riccardo

Secondo Carlo Motta. La lista di mi-
noranza ha raccolto il doppio delle
adesioni rispetto al 2022, guando si
erafermataal 22,76%, inragione del-
Pindicazione del proxy advisor Iss. Il
votodell’azionariato sié ricompatta-
tosu tutti gli altri punti: dal bilancio
d’esercizio 2024 (approvato con il
99,4% divoti favorevoli) alle politiche
di remunerazione (69,7%).
Confermata dungue, come da at-
tese, lalinea della continuita al verti-
cedellabanca, ariprova della fiducia
mostrata dal mercato versoil vertice
manageriale dellabanca, allaluce dei
risultati generatiin questi anni. Inte-
saSanpaolo—haricordatoil ceoCar-
loMessinaavalledellariconfermada
parte delcdanel suoruolo — nell'ulti-
mo decennio éstata «la primabanca
in Europa per total shareholders’re-
turn», ovvero la crescita del valore
dell’azione e distribuzione di divi-
dendi, con una crescita del 259% da
gennaio 2014, distribuendo 34 mi-
liardidi euro cash. In Borsadal 2014
Intesa Sanpaolo havistounrialzodel
titolo del 162%, con un aumento della

Finanza & Mercati =

Intesa Sanpaolo conferma
al vertice Gros-Pietro ¢ Messina
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capitalizzazione di 54 miliardi di eu-
ro, posizionandosi ai vertici del siste-
ma. I banchiere, che haringraziatoi
dipendenti della banca, gli azionisti
e «inparticolare» le Fondazioni, si &
detto «onorato» di poter contare per
il prossimo triennio suun cda guida-
to ancora una volta dal presidente
Gian Maria Gros-Pietro.
L'economista torinese ha ricor-
dato come nel corso del mandato
appenaconclusoil mondo sia stato
segnato da crescenti tensioni geo-
politiche ed economiche: «La que-
stione dellasicurezza e della difesa
stanno cominciando a modificare
profondamente le politiche econo-
miche dei vari Paesi europei. Il
mondo habisogno come non maidi
un’Europa all’altezza del suo ruo-
low. In questo scenarioin forte evo-
luzione, «Intesa Sanpaolo vuole
confermarsi protagonista» e «reste-
ra un punto fermo, il motore del-

Confermati.
Il Ceo di Intesa Sanpaolo, Carlo Messina,
eil presidente Gian Maria Gros-Pietro

P'economiareale esociale del nostro
Paese» e «unabanca leader in Europa
anche nei prossimi anni».
AMessina e Gros-Pietro ilcompito
ora di traghettare la banca in una
nuova fase dicrescita. Con molte cer-
tezze,a partire daun modello dibu-
siness diversificato, con cuilabanca
punta agiocare «daleader in Europa
nei prossimi anni», ha detto Messina.
Ma anche con delle incognite, come
ad esempio il ruolo che labanca po-
trebbe giocare nella partita Generali,
visto lo scenario in movimento.
Laconferma al vertice & stata salu-
tata con favore dagliazionisti, a parti-
re Giovanni Azzone, presidente Cari-
plononché neo nominato presidente
Acri, che harivoltoaMessina e Gros-
Pietro «unplauso per quanto fatto fi-
noa qui. La riconferma, senza alcun
indugio, oltre che essere ampiamente
meritata e condivisa, € la dimostra-
zione concreta della considerazione

che abbiamo nei confronti delle loro
grandi professionalita e della loro
persona». Sulla stessa lunghezza
d’ondail segretario generale dellaFa-
bi, Lando Maria Sileoni, secondocuila
conferma di Messina rappresenta
«una scelta di solidita e di continuita
strategica che va accolta con grande
favore non solo dai vertici del settore
bancario, maanche dachine osserva
I'evoluzione con lo sguardo attento
delsindacato».

& RIFRODUTIONE RESERVATA

1l Ceo Carlo Messina:
Intesa Sanpaolo

si confermera «banca
leader in Europa

nei prossimi anni».

Commenti
positivi

di soci

e sindacati.
Sileoni (Fabi):
«Sceltadi
continuita»
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Isabella Bufacchi

L’utile netto di Deutsche Bank vo-
la a2 miliardidieuro nei primitre
mesidell’anno, mettendo a segno
una crescita del 39% rispetto allo
stesso periodo del 2024, il miglio-
re profitto trimestrale da 14 anni.
Ancheiricavisono aumentatidel
10%, raggiungendo quota 8,5 mi-
liardi, mentre il CET1 e rimasto in-
variato al 13,8%, il ritorno sul ca-
pitale tangibile pretasse (Rote) &
salito all’11,89% oltrepassando il
targetdel 10% nel 2025 e 'impor-
tante rapporto cost-to-income
(costioperativi/margine diinter-
mediazione) si & normalizzato al
61,2%, sotto I'obiettivo di que-
st’anno che é inferiore al 65%.

La fotografia pre dazi

Questi risultati di portata storica
peril colosso bancario tedesco so-
no stati conseguiti appena primail
fatidico 2 aprile, giorno dell’an-
nuncio-shock da parte di Donald
Trump sulle nuove tariffe che ha
scatenatoun terremoto geopoliti-
co. Per il top management, il primo
trimestre dell’anno promette co-
munque bene per il 2025: «Siamo
molto soddisfatti dei risultati del
primo trimestre, che ci permettono
diraggiungere tutti i nostri obietti-
vi per il 2025» ha dichiarato I'ad
Christian Sewing. «II nostro mi-
glior utile trimestrale da quattordi-
cianniaquestaparte, ottenuto gra-
zie alla crescita deiricavi e alla ri-

Credito/2

I profitti del primo trimestre

salgono del 39% a 2 miliardi
Ricaviin aumento del 10%

duzione dei costi, dimostrache la
nostra strategia Global Hausbank
sta funzionando bene e ci pone in
una posizione molto forte per sup-
portareinostriclientiinun conte-
sto geopolitico e macroeconomico
inrapidaevoluzione».Lareazione
acaldo della Borsa di Francoforte
gli ha datoragione: il titolo ha ini-
ziatole conftrattazioni conunrialzo
del 3%, hachiuso +4% a 23,40 euro.

In risposta a una domanda del
Sole240re sui rischi geopolitici in
ascesa, nellacall conigiornalistiil
direttore finanziario e numero due
James von Moltke ha sottolineato
chela banca «resta moltovigile» e
come indicato dai supervisori ge-
stisce i rischi geopolitici con lo
strumento degli stress test: «Siamo
in allerta, seguiamo le linee guida
diregolatori e supervisori, creiamo
scenari ipotetici e simuliamo le no-
stre risposte e questo ci consente di
agire prontamente agli eventi che
siverificano. Applichiamorigoro-
samente le sanzioni e non intera-
giamo con la clientela segnalata e
bandita dalle istituzioni. La geopo-
litica éun rischio ma anche un’op-
portunita per una banca come la
nostra che opera su scala globale».

Per quanto le maggiori turbolen-
ze si stiano verificando negli Usa,
Deutsche bankritiene cheil mercato
el’economia statunitense continui-
noad essere fondamentali: labanca
hail 20% diimpiegati, ricavi eassor-
bimento di capitale negli Usa, che
per von Moltke rappresenta «un
punto di forza competitivo» soprat-

Deutsche bank, miglior utile da 14 anni

tutto inun momentoin cuiicapitali
in uscita dagli Usa si stanno river-
sando come investimenti in Europa.
Gli accantonamenti nel primo
trimestre di quest’anno sono stati
inlineaconleattese edentrolafor-
chettadiguidancedel 2025.Unal-
troimportante indicatore di solidi-
ta, soprattutto in tempi di grande
incertezza ed estrema volatilita, e
I'elevata liquidita: nel primo trime-
stre il liquidity coverage ratio e sa-
lito al 134% rispetto al 131% di fine
2024, conun surplus dis8 miliardi
rispetto al requisito prudenziale.
La crescita dei profitti & stata
supportata datutte le aree di busi-
ness: +22% l'investment banking
(1,5 miliardi utililordi), +43%la pri-
vate bank (490 milioni), la corpora-
te bank +2% (632 milioni) e 'asset
management +67% (204 milioni).

B RIPRODUZIONE RISERVATA

L'Ad Christian Sewing:
«Merito della crescita
dei ricavi e del taglio dei
costi: la strategia Global
Hausbank funziona»

1l direttore
finanziario
von Moltke,
sui rischi
geopolitici:
labanca «é
molto vigile»
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CALTAGIRONE: VIALIBERA
DEISOCI ABILANCIO E CEDOLA

Via libera, dellassemblea degli azionisti
diCaltagirone spaal bilancio 2024 che
hachiuso conricavi paria 2,14 miliardi
dieuro (+7,5%) e al dividendo di0,27
euro per azione (+8%). Il gruppo ha poi
comunicato le dimissioni dal board di
Alessandro Caltagirone «per soprag-
giunti impegni professionali».

2.1 miliard
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Piazza Affari accelera (+1%),
tassi in calo all’asta dei BTp

Maximilian Cellino

Attesaperletrimestralichecontano,
uno sguardo agliindicatoridell’eco-
nomia efiducia inunatteggiamento
espansivo da parte delle Banche cen-
trali, ma soprattutto in un allenta-
mentodellamorsacon cuila questio-
ne dazi ha strettoimercati negli ulti-
mi mesi. Gli investitori provano a
mettersiallespalleunperiodo di tur-
bolenza che, almeno perWall Street,
hacoincisoconipeggiori “primiio0
giorni” alla Casa Bianca di un presi-
dente Usa daoltre soanni. Earipor-
tareil discorsosui temidi sempre: bi-
lanci societari, dati macro e conse-
guenti reazioni delle istituzioni che
guidano le politiche monetarie.

Si rimettono quindi in marcia le
Borse europee, finite ieri in ordine
sparso ma con Milano in grado di
chiudere in rialzo (+1,09%) animata
sullosfondo daicolpidiscenalegatial
risiko bancario. Dietro dilei Franco-
forte (+0,69%) e Londra(+0,55%) S0-
pralaparita, mentre Parigie Madrid
hanno ceduto rispettivamente lo
0,24% €10 0,67 per cento.

I tutto mentrea New York andava
inscenaunavvioaltrettanto tranquil-

lo in attesa delle indicazioni di un
quartetto dipeso fraitecnologici ma-
dein Usacostituito da Microsoft, Ap-
ple, Metae Amazon, che presenteran-
noibilancidel primo trimestre fra og-
giedomani. «Inuncontestodi guerre
commerciali,impennatadeidazi,in-
certezza economica e ansia degli in-
vestitori — avverte Jacob Falkencrone,

Mercati
Il Tesoro ha collocato ieri
titoli per 9,5 miliardi di euro
con tassi piu bassi di marzo
Borse in cerca di stabilita,
negli Usa faro sui risultati di
Big Tech attesi oggi e domani

responsabile degli investimentia li-
vello globale per Bg Saxo — i risultati
diquesti giganti della tecnologianon
riguardano solo il soddisfacimento
delleaspettative deglianalisti, maan-
chelarassicurazione chelelorostorie
di crescitarimangano intatte».
Dopoil passaggio a vuoto coinciso
conlinsediamento di Donald Trump,
Pimpostazione degli analisti pare tut-
tavia di nuovoimprontataaunacauta
fiducia. «E probabile che la volatilita
delleazioni persistanelbreve termi-
ne, ma ci aspettiamo che I'S&P 500
chiuda 'anno in rialzo grazie al rag-
giungimentodiaccordicommerciali,
altaglio deitassie all'ulteriore crescita
deiprofitti» sottolinea Mark Haefele,
responsabile investimentidi Ubs Glo-
bal Wealth Management, convinto
che la fase transitoria attuale possa
essere utile perricalibrareiportafo-
gli. «Gliinvestitoriche hannoiniziato
il2025 conunasottoesposizione alle
azionistatunitensi dovrebbero sfrut-
tare le recenti svendite per costruire
progressivamente un’esposizione
strategica — spiega Haefele — mentre
quelli conun’esposizione fuorimisu-
radovrebbero cercare unadiversifi-
cazione verso Europa e Asia».
Prove di normalizzazione anche
sui mercati del reddito fisso, dove il
livello dei rendimenti € si risalito di
qualche punto (3,62% per i BTp de-
cennali, per uno spread di 112 punti
nei confrontidel Bund tedesco), ma
simantiene benal disottodeivalori
raggiunti in seguito alla fiammata
delmesescorso. Anche per questoil
Tesorohapotutocollocareieri titoli
amedio-lungo termine per comples-

sivi 9,5 miliardi di euro a tassi infe-
riori di 20-30 centesimi rispetto al-
Pasta di fine marzo. Il nuovo bench-
mark decennale & stato collocato per
esempioal 3,62%eil CcTeuscadenza
2033 al 3,27 per cento.

Lapalmadel migliorevain questo
casoperoal BTpasanni,icuirendi-
mentilordi sisono attestatial 2,74%
come nonaccadevadal giugno 2022.
Imiglioramenti sono del resto piliri-
levanti sulle scadenze ravvicinate
perché maggiormente sensibili alle
mossedella Bce, cheormaiilmercato
da quasi per certo in procinto di ta-
gliaredinuovoitassiagiugnoediri-
durli probabilmente poialtre duevol-
te nel corso del 2025. Buone notizie
per il Tesoro, e per le nostre tasche.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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1 listini

Performance di ieri

Milano
FTSEMIB

Francoforte
DAX

Londra
FTSE 100

Parigi
CAC 40

MALORE24
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A2A, vialibera
dei soci

al dividendo
di 0,1 euro

Il bilancio 2024 registra

un utile di 864 milioni
(+31%) e margini record

Vialibera dall’assemblea dei soci
di A2A al bilancio 2024, chiuso con
utile netto di 864 milioni(+31% ) e
un margine operativo lordo re-
cord di 2,33 miliardi (+18%), alla
cedola di 0,1 euro per azione e al
pianodiazionariato diffuso2025-
2027, destinato ai lavoratori con
contrattodilavoroatempoinde-
terminato o di apprendistato.

Il management, al cospetto
dei soci (guidati dai Comuni di
Milano e di Brescia, ciascuno con
il 25% pilt un azione) ha fatto il
punto sull’anno appena trascor-
soesuun2025che - haprecisa-
to il Ceo Renato Mazzoncini - si
annuncia stabile dal punto dei

Utility

& RIPRODUZIONE RISERVATA

vista dei prezzi di elettricita e
gas. 112024 & stato un «annoec-
cezionale per acqua e neve, con
elevata produzione idroelettri-
ca» (quest’anno le premesse non
sono le stesse), cosachesiétra-
dottainuna «grande generazio-
ne di flussi di cassa». Con I'ac-
quisizione delle reti di distribu-
zione di Enel in Lombardia e la
cessione direti gas ad Ascopiave,
A2A «& cresciuta sulle reti elettri-
cheeharidottolaquotadigas»,
ha fatto notare ilmanager, preci-
sando come il ritorno per gli
azionisti e stato del 21%.
--Ch.C.
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Bp delude: utili dimezzati
Ridotto il piano di buyback

Sissi Bellomo

Conilfiato sul collo da parte del fon-
do attivista Elliott, Bp ancora una
volta delude sui risultati di bilancio
- comunicando profitti trimestrali
dimezzati - e stringe ulteriormente
la cinghia anche sul fronte dellare-
munerazione degli azionisti, conun
drastico taglio al programma di buy-
back. Vieneinoltre messaalla porta
laresponsabile delle strategie e della
sostenibilita, Giulia Chierchia, che
era entrata nella squadra di vertice
nel2020conl’ex ceo Bernard Looney
per attuare guella svolta green che
almeno in parte sembra oggi all’ori-
gine dei guai della compagnia bri-
tannica. Chierchia, inuscitail1° giu-
£no, non sara sostituita eilsuo ruolo
Verra soppresso.

Nonostante il “reset” annunciato
afebbraio dal nuovo ceo Murray Au-
chincloss, Bp sembra ancora molto
lontana dal risollevarsi dalla crisi. Il
pianodirifocalizzazione su petrolio
egas e cominciato, cosi comeil taglio
dei costi ele dismissioni, concentrate
soprattutto sugli asset nelle energie
pulite. Ma finora - complice anche il
calodelle quotazionidel greggio e dei

margini diraffinazione -nonc’éal-
cun segnale di miglioramento dei
conti: nel primo trimestre I'utile net-
to adjusted & diminuito del 48% su
base annua, a1,38 miliardi di dollari,
controuna previsione di1,53 miliardi
del consensus degli analisti (che pure
Pavevano abbassata dicircail 30%da
inizio anno). Elaterza trimestrale su
cinque conrisultati inferiorialleatte-
se perlacompagnia.

Crollalacassa, debito in salita
Bp hainoltre comunicatoun’ulterio-
re crescitadicirca 4 miliardi dell'in-

Compagnie petrolifere
La Major, sotto pressione
del fondo Elliott, licenzia
la responsabile strategie
L’indebitamento salea 27
miliardi di dollari,
flussi di cassa in picchiata

debitamentonetto, salitoa fine mar-
z0 a 27 miliardi di dollari, principal-
mentea causadel crollodelcash flow
operativo(a2,83 miliardidaisdiun
annoprima e 7,4 nel trimestre prece-
dente). La Major ha comunqueriba-
dito I'obiettivo di ridurre il debito a
14-18 miliardi entrola fine del 2027,
anche attraverso un’accelerazione
delle vendite di asset (fino a 4 miliar-
di quest’anno, invece del precedente
targetdi 3 miliardi) e un ulteriore ta-
glio degli investimenti (le spese in
conto capitale sarannoridotte di altri
500 milioni, a14,5 miliardi nel 2025)

Bp, come si accennava, ha anche
tirato il freno sui buyback: il riacqui-
sto di azioni proprie procederaal rit-
modi7somilioni per trimestre, anzi-
ché1,75 miliardi come in precedenza.
Una decisione che era nell’aria, ma
che ha contribuitoad affondareil ti-
toloin Borsa, con punte di ribasso vi-
cineal 5% a Londra.

Scenario difficile
Per alcuni analisti lastretta potrebbe
diventare ancora pit drastica in futu-
ro, visto chelo scenario macroecono-
mico — sulla scia delle guerre com-
merciali scatenate da Donald Trump
—sista deteriorandoinfretta, conri-
cadute negative su tutto il settore
dell’Oil&Gas. Del resto, basta osser-
vare il prezzo del petrolio: il valore
mediodel Brent nel primo trimestre
éstatodi7s dollari al barile, contro 87
dollarinello stesso periododel 2024,
ma questo mese € sceso sotto 60 dol-
lari perla prima voltada 4 anni eda
alloraha scambiato dirado sopra 65
dollari. La strategia annunciata a feb-
braio da Bp assume un prezzo medio
di 71,5 dollari al barile nel 2025.
AncheEni (puravendo pubblica-
to giovedi scorso risultati migliori
delle attese) ha tagliato di mezzo mi-
liardo di dollari gliinvestimentialla

luce della congiuntura. Ed € proba-
bile che anche le altre Major annun-
cino risparmi nei prossimi giorni.
Oggi sono attesiirisultatidi TotalE-
nergies, venerdi tocchera a Shell,
ExxonMobil e Chevron.

Le pressioni di Elliott

Bp,a giudizio unanime degli analisti,
elapilfragile trale ex Sette sorelle.
Ed éstata presa di mirada Elliott In-
vestment Management, che sta al-
zando la pressione per ottenere mi-
sure di risanamento pil incisive di
quelle gia annunciate. Il fondoattivi-
sta - che la settimana scorsa ha supe-
ratoil 5% nel capitale di Bp, diventan-
donesecondo azionista alle spalle di
Blackrock - starebbe in particolare
spingendo per un maggiore controllo
dei costi e degli investimenti, con
I'obiettivodifarrisalireil cashflowa
20 miliardi di dollari entro il 2027
standoaindiscrezioni distampa. El-
liott ha gia ottenuto I'impegno alle
dimissioni del presidente di Bp, Hel-
ge Lund, cui si e aggiunto ieri il “li-
cenziamento” di Chierchia.
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La giornata

a Piazza Affari

Auto e tlc spingono Milano Amplifon, che chiudein Borsa sullaparita, ha
Inrialzo Tim e Stellantis perfezionatol'acquisizione didue aziende Usa,
Safein Sound Hearing e Sish Tucson. Gilli

AMilanol'indice FtseMibterminaa+1,09%:bene  petroliferi con Tenaris (- 0,37%) ed Eni (-0,25%).

glienergetici con Enela+1,19%. Nelletlc, Tim Nellamodainrosso Monclera-1,14%.
segna +2,05% mentre nell’autoPirelli & poco

soprala parita (+0,15%) e Stellantis guadagnalo

0,97%in vistadiun alleggerimento deidazi Usa.

Amplifonrilevadue aziende Usa
Gil i petroliferi Eni e Tenaris
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Google:ricavi oltre i 90 miliardi
di dollari nel corso del primo trimestre

2025, gli utili‘volano’a +46%

di SILVIA ANTONINI

Sono usciti i conti del primo tri-
mestre di Alphabet, la societa a
cui fa capo Google, che rispetto
all'anno scorso registra una cresci-
ta del 12% e ha raggiunto un fat-
turato di 90,2 miliardi di dollari. La
forte spinta ai ricavi & stata impres-
sa da una combinazione di fatto-
ri: il search, ma anche la pubblici-
ta su YouTube, gli abbonamenti e
infine il cloud, che mettono tutti
a segno incrementi a due cifre. Il
CEO Sundar Pichai ha sottolinea-
to limpegno sul fronte dellintelli-
genza artificiale conil lancio di Ge-
mini 2.5, nonché il contributo di Al
Overviews all'andamento search,
con i suoi 1,5 miliardi di utenti al
mese, e i 270 milioni e passa ab-
bonamenti a pagamento grazie a

L'anno comincia
molto bene per la

Alphabet, con crescite

a doppia cifra: +10%
circa per search adv
e YouTube, +28% il
cloud; bene il lancio
di Gemini 2.5, stop

alla deprecazione dei

cookie su Chrome

per 70 miliardi di dollari. Il princi-
pale traino arriva dalla pubblici-
ta search, principale voce di fat-
turato con 50,7 miliardi di dollari,
in crescita del 10% circa sul primo
trimestre del 2024, Segue YouTu-
be, a quota 8,9 miliardi, con un in-
cremento del 10,3%. In totale l'of-
ferta di Google vede una crescita
complessiva del 10% a 77,3 mi-
liardi; particolarmente significa-
tiva & la performance del cloud,
che aumenta del 28% a 12,3 mi-
liardi. Intanto, dopo vari rinvii,
Google ha deciso di non pro-
sequire con Privacy Sandbox, il
progetto di dismissione dei co-
okie di terza parte che molte
polemiche ha sollevato, la pri-
ma delle quali riguarda l'inevi-
tabile ulteriore concentrazione
nelle mani del motore di ricer-

IL FUTURO

DEL PRIVACY SANDBOX

Il progetto Privacy Sandbox
nasce nel 2019 con l'obietti-
vo di difendere la privacy de-
gli utenti del web, e allo stes-
so tempo assicurare agli editori
i proventi necessari per man-
tenere in vita un‘offerta gratu-
ita. Tuttavia, come fa notare la
stessa Google nell'annuncio
del 22 aprile, dalle discussioni
con l'ecosistema (di cui fanno
parte, appunto, editori, agen-
zie adv, sviluppatori, autori-
ta di regolamentazione) sono
emersi punti di vista "divergen-
ti" sul concetto di privacy e sul-
la gestione della stessa da par-
te di Google. Da |i, la scelta di
abbandonare questa strada

YouTube e Google One. ma non il progetto nel suo in-
ca del controllo sul tracciamen- sieme: Google ha detto infatti
I NUMERI to e quindi sul mercato della che continuera a investire per

Tutti gli indicatori sono parti-
colarmente  soddisfacenti  per
Mountain View, che porta a casa
utili per oltre 34 miliardi di dollari,
in crescita del 46%, e un margine
operativo del 34%; I'azienda ha
quindi annunciato un aumento
del valore del dividendo del 5% a
21 centesimi per azione, Contem-
poraneamente, il board of direc-

tors ha autorizzato un buyback

pubblicita digitale. Lannuncio
formale & stato dato il 22 apri-
le scorso, precisando che la de-
precazione dei cookie & stata

messa definitivamente in sof-
fitta e che BigG manterra inve-

ce il proprio attuale approccio,
quindi gli utenti possono con-
tinuare a gestire in autonomia
le proprie preferenze privacy
di Chrome, invece di sostituire
l'offerta di cookie di terza par-
te con il proprio set di strumen-
ti di tracking.

migliorare la modalita di navi-
gazione in incognito, e ha an-
nunciato per il terzo trimestre
di quest'anno il lancio del pro-
tocollo Protezione IP. Lobiet-
tivo € garantire |'afidabilita di
Chrome con tecnologie come
Safe Browsing, Safety Check,
oltre a sistemi di protezione in-
tegrate per le password, e al-
tri strumenti di sicurezza basati
sull'intelligenza artificiale.

Pes0:82%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

AZIENDE

179

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

AQQTIV A
L AN’ ALY
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:AZIENDE

v“ll’ | B A=) ]

Rassegna del: 30/04/25
Edizione del:30/04/25
Estratto da pag.:3
Foglio:2/2

SUNDAR
PICHAI

Pes0:82%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

AZIENDE

180

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

AQAIV A

L RS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:AZIENDE

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi
Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000

Rassegna del: 30/04/25
Edizione del:30/04/25
Estratto da pag.:36
Foglio:1/1

Inconferibilita, alert Anac sulle modifiche

DI GIOVANNI GALLI

E’ necessaria una modifica tempestiva della
norma del decreto Milleproroghe che ha allen-
tatola stretta in materia di inconferibilita di in-
carichi. La richiesta arriva dal’Anacche ha in-
viato una segnalazione a Parlamento e Gover-
no. L’Autorita presieduta da Giuseppe Busia
ha chiesto la tempestiva modifica della legge
21 febbraio 2025, n.15 (di conversione del dl
Milleproroghe n.202/2024) che ha disposto I'a-
brogazione dell’art. 7, comma 2, del dlgs. n.
39/2013. Una norma che prevedeva diverse ipo-
tesidiinconferibilita di incarichi a soggetti che
avessero ricoperto in precedenza posizioni di
natura politica di livello locale o cariche di pre-
sidente 0 amministratore delegato di entididi-
ritto privato in controllo pubblico da parte di

province, comuni e loro forme associative della
stessaregione. L’Autorita ha segnalatol'oppor-
tunita di ripristinare il regime delle inconferi-
bilita stabilito dalla norma previgente. Per
I'Autorita, “I'abrogazione ha creato un preoccu-

pante vuoto di tutela per le funzioni ammini-
strative di livello locale, che nell’'attuale qua-
dronormativo di disciplina appaiono destinata-
rie di una disparita di trattamento rispetto a
quelle svolte a livelli territorialmente superio-
ri, risultando ingiustificatamente esposte al ri-
schio di condizionamenti esterni. In tal senso,
larimozione dei divieti posti a garanzia dell’at-
tivita amministrativa pit prossima al cittadi-
no finirebbe per ripercuotersi negativamente
proprio sull’erogazione dei servizi essenziali e

sul soddisfacimento dei bisogni primari”.
——@ Riproduzione riservate——B
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IL REPORT DEL CENTRO STUDIDELLA FIOM CGIL NAZIONALE

Ladenuncia:unmetalmeccanicosudue eéincassaintegrazione

LUCIANA CIMINO

BBI dati sull'occupazione che il
governo propaganda da mesi han-
no quantomeno un risvolto in
chiaroscuro. Ad esempio nel set-
tore metalmeccanico dove é diffi-
cile parlare diripresa dell’occupa-
zione davanti alla corposa cresci-
ta degli ammortizzatori sociali,
aumentati nel 2024 di oltre il
36,3% rispetto al 2022. Le ore di
cassa integrazione mensili sono
passate dalle 15.915.207,8 del
2022, alle 16.328.916,7 del 2023,
fino alle 21.698.519,6 del 2024.
Per dare il senso della misura: al
momento il 49,2% degli addetti
nelle imprese metalmeccaniche
éin cassaintegrazione o in esube-
ro. In questa situazione si trovano
19.364 persone.

Senza contare quelli che illavo-
1o, in questi anni di crisi, lo han-
no proprio perso: 2.127 posti in
meno nell’automotive negli ulti-
mi 5 anni, nella siderurgia 6.308,
nell’elettrodomestico sono stati
persi 1.232 posti di lavoro, come
raccontano i casi Beko Europe,
Electrolux Italia e Italia Green Fac-
tory (I'ex Whirlpool di Napoli). A
questi si aggiungono i principali
tavoli di crisi delle centrali ter-
moelettriche e nei petrolchimici:
i dipendenti metalmeccanici de-

gliappalti coinvolti nei piani di ri-
conversione e dismissione sono
pari a 7.836. Per un totale di
13.571 risoluzioni del contratto.

E la fotografia drammatica del
settore industriale che emerge da
un’indagine del centro studi del-
la Fiom-Cgil nazionale. A incide-
re su questi numeri sono i tanti
tavoli di crisi aperti al ministero
delle Imprese e del made in Italy,
con il titolare, Adolfo Urso, che
sembra annaspare davanti al de-
clino dell’industria italiana.
«Una parte consistente dei tavoli
aperti al Mim rappresentano cri-
si ormai decennali - ha commen-
tato il segretario generale della
Fiom, Michele De Palma-Non sia-
mo in presenza di difficolta frut-
to del processo di transizione,
bensi di situazioni derivanti da

una crisi strutturale del nostro si-
stema industriale, che dovrebbe-
ro essere affrontate con strumen-
tiadeguatis.

Il sindacato dei metalmeccani-
ci ha presentato in questi mesi
proposte inascoltate al governo e
al sistema industriale. «Le crisi, i
dazi, la transizione - ha specifica-
to De Palma - devono essere af-
frontati con la contrattazione di
nuovi strumenti e azioni che aiuti-
no un cambio di modello econo-

mico e sociale aperto al mondo
ma che garantisca standard con-
trattuali, sindacali, legislativi e
ambientali d’equilibrio». E con
fondi adeguati: «Le azioni straor-
dinarie hanno bisogno di risorse
straordinarie che promuovano ri-

cerca, sviluppo e produzione con
un piano pluriennale sui settori
strategici. Agli strumenti ordina-
ri dovranno aggiungersi nuovi
piani industriali, sociali e formati-
vi che valorizzino il saper fare dei
lavoratoris.

Ma alla base di tutto c’e la que-
stione dei salari: «Il lavoro deve
avere una retribuzione dignitosa
eoggi perla maggioranza deilavo-
ratori non lo &, se & pessimista
Confindustria pensate a chi ¢ in
cassa integrazione da piti di dieci
anni. Davanti ai cancelli dove si
chiudevano le fabbriche c’erano i
lavoratori e il sindacato», ha riba-
dito1l segretario. La Fiom ha chie-
sto quindi al governo di mettere
in campo «iniziative fiscali a soste-
gno del rinnovo dei contratti, de-
tassando gli aumenti e favorendo
con la fiscalita la riduzione dell’'o-
rario di lavoro attraverso la con-
trattazione». Tra le proposte: rico-
gnizione delle risorse pubbliche
inutilizzate, come il fondo transi-
zione 5.0 da investire su settori
strategici sottofinanziati; I'istitu-

zione di un fondo pubblico di in-
vestimento per l'ingresso nell’e-
quity societario; il finanziamen-
to del fondo di garanzia Sace.
«Non possiamo ogni volta vivere
sul lancio del problema del mo-
mento - ha sottolineato De Pal-
ma-, tutti i cambiamenti devono
essere affrontati con i lavoratori
e non contro. I licenziamenti de-
vono essere bloccati e sostituiti
da politiche inclusive».

Intanto non si arrestano le mo-
bilitazioni, dopo le 32 ore di scio-
pero gia consegnate. «In assenza
di una riapertura del negoziato
con Fim e Uilm valuteremo nuo-
ve iniziative, tra manifestazioni e
scioperi, perriaprire la trattativa-
ha spiegato il leader della Fiom -
Noi riapriremmo la trattativa an-
che domani ma deve esserci la vo-
lonta di Federmeccanica e Assi-
stal». Anche I'Unione sindacale di
base ha proclamato per il 23 mag-
gio uno sciopero nazionale di 8
ore dei metalmeccanici, «contro
un contratto per salari veri e pie-
ni diritti per chi lavoras.

13.571 sono
ipostipersiin5
anni. Quasila
metanella
siderurgia
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Un miliardo per la sicurezza
Meloni: “Decido con i sindacati”

Governo a caccia di risorse da puntare sulla prevenzione degli incidenti. Non ci sara
un decreto Primo maggio. L’annuncio oggi in un video, poi il confronto

di VALENTINA CONTE
ROMA

a premier vorrebbe fare cifra
L tonda. Arrivare ad annuncia-

re, con un video prima dei tg
dioggiall’'oradipranzo al termine
del Consiglio dei ministri, un mi-
liardo per la sicurezza sul lavoro.
Perché si continua a morire: tre al
giorno in media. Perché i sindaca-
ti ne faranno il tema delle piazze
di domani per la festa dei lavorato-
ri. E pericontinuirichiami del pre-
sidente della Repubblica Sergio
Mattarella. Non ci sara un decreto
Primo maggio, come I'anno scorso
e quello prima. Ma una comunica-
zione di Giorgia Meloni. Prima ai
suoi ministri, poi alla rete dei so-
cial. Accompagnata da una richie-
sta di confronto con le parti socia-
li, imprese e sindacati.

Cgil, Cisl e Uil non ne sanno
niente. Non sono stati contattati
né convocati. Questa volta pero
non si troveranno davanti a un te-
sto fatto e finito, come per le leggi
di bilancio. Il metodo cambia, per
volere della premier. Ci saranno
soldi, sulla carta. Bisognera deci-
dere come spenderli, a beneficio
di chi e quando. Se rafforzare la
formazione, a scuola e sul lavoro.

ministero del Lavoro e dell’Econo-
mia hanno cercato la quadra.

Nel mirino, 'unica fonte di de-
nari al momento spendibile per la
sicurezza: I'Inail. L’Istituto nazio-
nale per I’assicurazione contro gli
infortuni sul lavoro & diventato un
fortino della destra, in particolare
di Fratelli d’Italia che ha voluto al-
la sua guida Fabrizio D’Ascenzo,
I'ex rettore di Economia dell'uni-
versita La Sapienza. Anche que-
st’anno I'Inail chiudera con un
avanzo di bilancio stellare: 3 mi-
liardi. Soldi delle imprese e dei la-
voratori che solo in piccolissima
parte vengono impiegati per tute-
lare la salute e la sicurezza delle la-
voratrici e dei lavoratori.

Avanzi che si accumulano, da
anni. Definiti dalla Corte dei Conti
«ingenti e impropri, poco concilia-
bili con il perdurante fenomeno in-
fortunistico». E che finiscono nel
conto di Tesoreria, il salvadanaio
di Stato, che I’'anno scorso ammon-
tava a ben 41 miliardi, per lo pit di
fonte Inail. Pit1soldi ci sono li e me-
no debito si deve fare. Meno debi-
to, significa meno aste di titoli di
Stato. Un risparmio sulla spesa
per interessi che non lascia indiffe-
rente il ministro dell’Economia

un miliardo. E messa a disposizio-
ne delle aziende che possono cosi
ottenere un contributo a fondo
perduto del 65% fino a 130 mila eu-
ro per investimenti finalizzati a
migliorare la salute e sicurezza
dei dipendenti. Per comprare pres-
se, robot, muletti. Ma anche finan-
ziare progetti di bonifica dall’a-
mianto o perridurreirischi tecno-
patici e di infortunio.

Una strada pit semplice dell’al-
tra, a livello contabile e di assetto
del bilancio dello Stato. Mache fai
conti con una procedura molto
lenta e burocratica di cuile impre-
se si sono sempre lamentate. Dal
2010 al 2023 sono andati a bando
per questa viaben 3,5 miliardi. Me-
no della meta sarebbe stata davve-
ro assegnata. Motivo per cui le
aziende ritengono il premio Inail
una sorta di “tassa occulta™: paga-
no molto, ricevono poco.

I numeri impongono pero una
mossa. Nel 2024 Inail conta 1.077
morti sul lavoro, 512 mila infortu-
ni, 88 mila malattie professionali.
L’annuncio di Meloni di oggi co-
stringe aripensare le strategie.

Parte dei fondi necessari

O insistere sugli investimenti del-  Giancarlo Giorgetti, restio a consu- potrebbero arrivare

le aziende per garantire ambienti mare un cuscinetto preziosissi-  dal bilancio dell Inail
salubri e anorma. Laricognizione mo, specie di questi tempi tra he chiudera I': _

dei fondi indirizzera le scelte. Per  guerre e dazi. che cniudera 1 anno con un
tutto il giorno ieri Palazzo Chigi, Um’altra mossa tenta il governo  gvanzo di tre miliardi

Meloni. Agganciare il bando Isi da
600 milioni appena lanciato a me-
ta aprile dall'Inail. Una cifra gia al-
ta che potrebbe essere portata a
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1 PUNTI

PiU soldi per la formazione
e contributi alle aziende

Sipunta arafforzarela
formazione a scuola e sul
lavoro. O a permettere
alle aziende di aumentare
gliinvestimenti per
garantire ambienti salubri
eanorma

PiU aziende potrebbero
ottenere un contributo a
fondo perduto coni
bandilsi dell'Inail pari al
65% fino a 130 mila euro
per investimenti finalizzati
amigliorare la salute e
sicurezza dei dipendenti

9 Lerisorse messe a

disposizione potrebbero
finanziare progetti di
bonifica dal’amianto o

perridurreirischi
tecnopatici e diinfortunio
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Nicoletta Picchio

Un moderato calo a marzo, -1,1%,
del fatturato: € quanto emerge dal-
I'indice Rtt, costruito in base ai dati
sul fatturato, destagionalizzato e
deflazionato, del campione di im-
prese clienti di TeamSystem. L'in-
dicatore mostra una riduzione nei
servizie nell'industria, mentre cre-
scono le costruzioni. L’andamento
di marzo segue la forte flessione di
febbraio: il dato complessivo & do-
vuto aun calomoderato dell'indu-
stria, -0,8%, segnalando un’atte-
nuazione della caduta del settore.
Andamento simile nei servizi,
mentre sonoin controtendenzale
costruzioni, che segnano un mo-
derato aumento a marzo, +0,6%,
dopo il calo a febbraio.

Acausaditaliflessioni 'Rt regi-
stra nel primo trimestre del 2025
complessivamente una variazione
negativa del fatturato, -2,6%, con un
andamento molto negativo perin-
dustria e servizi e invece unavaria-
zione positiva per le costruzioni,
che nel primo trimestre hanno se-
gnato +0,7 per cento.

Sonoidati diffusiieri dal Centro
studi di Confindustria, che haana-
lizzato anche le aspettative delle
grandiimprese associate: larileva-
zione di aprile dell'indagine rapida
sulla produzione industriale indi-

Confindustria
Ad aprile aspettative

in peggioramento per
le grandi imprese industriali

ca aspettative in peggioramento
rispetto al mese precedente. Il nu-
mero diintervistati convinto chela
produzione rimarra stabile & poco
piu della meta del campione,
51,8%; le imprese intervistate che
credonoinunaumento nonsupe-
rano un quarto degli intervistati,
21,4%, € aumentano infine i pessi-
misti convinti che la produzione
diminuira, 26,8 per cento.

Nonostante la grande incertezza
sui dazi gli industriali intervistati
identificano nella domanda e negli
ordini i principali punti di forza a
sostegnodella produzione. Il saldo
segna una diminuzione pur re-
stando positivo, attestandosi al
+5,0%, dal 6,1% di marzo. Il saldo
relativo ai costi di produzione mi-
gliora, pur restando in territorio
negativo, -1,0% da -8,1 percento. I
giudizi sulle condizioni finanziarie
restano stabili +1,7da +2,1percen-
to. Sulla disponibilita di materiali
aumenta il pessimismo: il saldo
scende rispetto allarilevazione di
marzo, -6,4% da -3,2 per cento. I1
giudizio degli industriali riguardo
la disponibilita degli impianticon-
tinua ad essere positivo questo
mese, pur peggiorando rispettoal-
la precedente rilevazione, +0,3%
dal +3,2 per cento.

Tornando all’Rtt, l'indagine
analizza anche 'andamento per

L'Indice sul fatturato dei settori produttivi
nel primo trimestre 2025 in calo del 2,6%

macro aree e dimensioni di impre-
sa. A marzo si registra un calo in
quasi tutte le aree geografiche,
tranne il Centro, +1,8%, mentre la
maggiore flessione si ha di nuovo
nel Nord-Ovest. Le variazioni per il
primo trimestre risultano negative
in tutte le aree del paese, moderata
al Centro, -0,5 per cento. Anche per
quanto riguarda le dimensioni di
impresa I'Rtt a marzo indica una
flessione generalizzata del fattura-
to, maggiore per le grandi, come
gia accaduto a febbraio. Percio la
variazione nel primo trimestre &
negativa per tutte le classi di di-
mensionali, ma il calo & molto piu
forte per le grandi imprese.

ERPRODUZIONE RISERVATA

L'indicatore delie
fatture elettroniche
mostra unariduzione
per industria e servizi,
crescono le costruzioni
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Sicurezza sul lavoro, decreto
1° maggio con dote da 1 miliardo

Oggi il Cdm
Tutela Inail per studenti

e docenti e bonus-malus pil
forte sui premi delle imprese

Undecreto “1° maggio” conunadote
fino a 1 miliardo, tutto in funzione
dellasicurezzasul lavoro. E,ameno
di sorprese, il piatto forte del consi-
glio dei ministri previsto oggi . Nel
provvedimento, tutela Inail per stu-
denti e docenti e rafforzamento del
“bonusmalus” sui premi versati dalle
imprese. Pogliotti e Rogari —apag. 8

Sicurezza, decreto 1° maggio
con dote fino a 1 miliardo

Le misure. Allo studio la proroga della tutela Inail per 1 milione di studenti e docenti contro gli infortuni
nella scuola, rafforzamento del bonus malus sui premi versati dalle imprese e formazione certificata

Giorgio Pogliotti
Marco Rogari

Un decreto 1° maggio con una dote
fino a 1 miliardo di euro, tutto in
funzione della sicurezza sul lavoro.
E, a meno di sorprese dell’ulti-
m’ora, il piatto forte del consiglio
dei ministri oggiin calendario. Ieri
i tecnici del ministeri dell’Econo-
mia e del Lavoro, insieme a quellidi
Palazzo chigi si sono dedicati alla
messa a punto di untesto che pog-
gerebbe su tre pilastri, a comincia-
re dalla proroga della copertura
della tutela Inail per 1 milione di
studenti e docenti contro gliinfor-
tuni nella scuola (attivita di alter-
nanza scuola-lavoro incluse). Sul
tavolo anche un miglioramento ed
unrafforzamento del meccanismo
"bonus malus” sui premi versati
dalle imprese all’Inail. L’obiettivo
delgoverno ¢ quello di premiare le
aziende pil virtuose. Il terzo pila-
stro € costituito da nuove misure
riguardanti la formazione certifi-
cata sui temi della salute e sicurez-
za neiluoghi di lavoro.

Nel provvedimento potrebbero

poiconfluire anche una parte delle
misure da tempo allo studio del mi-
nistero della Giustizia. Se pare tra-
montata 'ipotesi di collocare nel te-
sto nuovireati per rafforzare il pre-
sidio penale a tutela dellasicurezza
dellavoro, diversamente da quanto
di recente fatto su un altro fronte
con I'introduzione del femminici-
dio, resta possibile lamessa in cam-
po di un pacchetto di misure pre-
miali a favore delle imprese.
Architrave ne sarebbe uninter-
vento sul decreto 231del 2001che
ha istituito la responsabilita am-
ministrativa a carico delle persone
giuridiche per reati commessidai
dipendenti. Un catalogo, quello dei
delitti, che si ¢ andato via viaarric-
chendo, comprendendo da tempo
anche quelli colposiin violazione
delle norme di protezione dei la-
voratori (da qui processi anche
purtroppo clamorosi come quello
su ThyssenKrupp per la morte a
Torino di sette operai nel 2007).
Agendo sui modelli organizzativi
che gia oggi le aziende devono
adottareanche infunzione dipre-
venzione di contestazioni penalisi

punterebbe a circoscrivere I'area
delle sanzioni alle imprese ai casi
di dolo e colpa grave.

Perleimprese con le carte in re-
gola, rispettose delle norme di tu-
tela, dei migliori protocolli,in gra-
do di aggiornare e rafforzare via
via i modelli organizzativici sareb-
be quindi un elemento di conve-
nienza. Il punto di forza resterebbe
quindisempre quello diuninnal-
zamento dei livelli di attenzione
interni in funzione preventiva,
evitando di andare a inasprire san-
zioni penali oggi considerate co-
munque adeguate.

Il testo dovrebbe essere varato
oggi, anche se non si esclude che

decreto I
condote finoa 1 mi

I maggio
iliardo
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venga solo annunciato, magari per
avviare prima il confronto con le
parti sociali. Ladote fino a 1 miliar-
do, che potrebbe essere spalmata su
pil anni, verrebbe garantita dal
consistente avanzo dibilancio del-
I'Inail, e questo consentirebbe di ri-
durre alminimol'impatto sul defi-
cit. Dunque, anche quest’anno, co-
me nel precedente biennio, il pre-
mier Giorgia Meloni annuncia un
pacchetto di misure dedicate al
mondo produttivo in occasione del
1 maggio, la festa dei lavoratori. Il
presidente del Consiglio, che ha
avuto contatti ieri con il ministro
del Lavoro, Marina Calderone, ha
assicurato che coinvolgerasindaca-
tieimprese per avviare un confron-
tosull’attuazione delle misure afa-
vore della sicurezza sul lavoro.
Dalle ipotesi circolate ieri, tra i
modelli diriferimento tecnicamen-
te si guarda a quello denominato
0T23, uno strumento dell’Inail che
consente alle aziende di chiedere
una riduzione del premio assicura-
tivo per la prevenzione dei rischi
sullavoro. Questariduzione & con-
cessa alle imprese che attuano in-

Ipotesi dirafforzarei
modelli 231 per premiare
le aziende virtuose
Sanzioni alleimprese
solo nei casi pili gravi

terventi di miglioramento della si-
curezza e della salute deilavoratori.

A spingere il premier ad intervenire
sul tema sono idati sugliincidenti
e sui morti sul lavoro, oggetto ieri
anche dell'intervento del presiden-
te della Repubblica, Sergio Matta-
rella (si vedal’altro articolo a pagi-
na 10). Del resto lunedi scorso, in
occasione della giornata mondiale
sulla salute e sicurezza sul lavoro,
il Cnel harilanciato il XXVI Rappor-
tosul mercato dellavoro, secondo
cui i casi mortali di infortunio de-
nunciatiall’Inail del 2024 sono au-
mentati del 4,7% rispetto all’anno
precedente, da1.029 a 1077. A cre-
scere maggiormente sono quelliin
itinere - da 239 a 280 - mentre quel-
liin occasione dilavoro aumentano
di7casi,da790a797. Sono aumen-
tate le denunce per malattia profes-
sionale: +15.745, pari al 21,60%. La
crescita del 2024, peraltro, segue
quella del 2023. Gli infortuni nel
corso del 2024 sono invece risultati
in diminuzione (-3.453, pari allo
0,7%): incalo le denunce diinfortu-
ni avvenuti in occasione di lavoro

(-19%, 8mila in valore assoluto),
mentre risultano in aumento (+5%,
4,5mila) quelle relative ainfortuni
initinere, avvenuti nel tragitto tra
casa e posto di lavoro.

L’iniziativa del governoin arri-
vo e accoltacon freddezza dai sin-
dacati. «Non siamo stati convocati
danessuno - hadettoilleader della
Cgil, Maurizio Landini-. Abbiamo
presentato da almeno un anno e
mezzo una piattaforma unitaria
sulla salute e sicurezza che non &
stata oggetto di nessun confron-
to». Critico anche il numero uno
della Uil, Pierpaolo Bombardieri:
«siamo abituaticheil 30 aprileeil
giorno in cui il Governo siricorda
del lavoro, forse perché c’e il 1°
maggio, vedremo, non siamo stati
né informati né convocati. Sicura-
mente il confronto conle parti so-
ciali non éla forza di questo gover-
no», Peraltro, sempre secondo la
Uil«sololo 0,4% delle risorse delle
aziende sanitarielocali, paria399
milioni di eurol’anno, & destinato
aiservizidi prevenzione e sicurez-
za negli ambienti dilavoro».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

IMAGDECONOMICA |I'I azlel‘lda

Inarrivo nuove misure per la sicurezza
sul lavoro
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I piani casa delle aziende
per ridurre il divario
tra domanda e offerta

Giorgio Pogliotti

Si moltiplicano le iniziative pro-
mosse dalle parti sociali - unilate-
ralmente dalle aziende, dalla con-
trattazione collettiva o dalla bila-
teralita - per offrire soluzioni in
grado di far fronte al caro affitti,
anche a supporto del contrasto
del mismatch tra domanda e of-
ferta di lavoro. Gli squilibri del
mercato immobiliare, con costi di
locazione e di acquisto della pri-
ma casa molto alti, rappresentano
unvincolo sia alla mobilitainter-
na, che all’afflusso di lavoratori
dall’estero, finendo per aumenta-
re le difficolta delle imprese nel
reperire manodopera qualificata
daimpiegare nei processi produt-
tivi che interessa ormai un’assun-
zione su due.

La legge di Bilancio 2025 ha
previsto un Piano Casa Italia per
individuare le strategie dimedio e
lungo conl'obiettivodifornire ri-
sposte ai nuovi fabbisogni abitati-
vi. In attesa che il governo dia at-
tuazione a quanto annunciato, le
partisociali si sonomosse, utiliz-
zando in molti casi le possibilita
offerte dalla nuova “versione” del-
P'articolo 51, comma 3 del Tuir che
fa rientrare tra i contributi esen-
tasse (fino a mille euro peridipen-
denti e 2mila euro peridipendenti
con figli) anche i rimborsi delle
spese per l'affitto o per gli interessi
sul mutuo dell’abitazione princi-
pale.La Leggedi Bilancio 2025 ha
poi introdotto per le aziende la
possibilita di erogare fino a smila
euroaineoassuntiche si trasferi-
scono oltre100 kmdallaresidenza
peril pagamento deicanonidilo-
cazione. Il report di Adapt “emer-
genzaabitativae lavoro” contiene

Il report di Adapt

Dall’Atm di Milano aBnl
ed Enel, la mappa degli
accordi contro il caro affitti

una mappatura delle politiche
aziendali e contrattuali, realizzato
daMichele Dalla Sega (assegnista
diricercadell’Universita di Mode-

nae Reggio Emilia). Tra le iniziative
unilaterali gia avviate, 'azienda di
trasporto pubblico locale di Mila-
no, Atm, ha pubblicato un bando
per I’assegnazione di un “contri-
buto casa” di 3mila eurolordi, a cui
possono candidarsi i conducenti
di mezzi di superficie e operatori
qualificati neoassuntiche risieda-
no fuori dal capoluogo lombardo
eabbiano stipulato un contratto di
affitto entrola citta metropolitana
di Milano. Rivolto ai lavoratori pilt
giovani & il piano “Una casa per i
giovani” promosso da Edison, che
consente ailavoratori neolaureati
che non abbiano una abitazione
diversa da quella del proprio nu-
cleod’origine dialloggiare a prezzi
calmieratiin un bilocale arredato
in una zona vicina alla sede di la-
voro. Un partner esterno specia-
lizzato si occupa della ricerca e
della gestione contrattuale e am-
ministrativa dellalocazione, men-
tre Edison contrattualizzalacasa
ela cedein comodato d’uso al di-
pendente, al quale é richiesto un
contributo spese mensile (com-
prensivo delle utenze che non po-
tra superare un terzo della retri-
buzione netta mensile). Il soste-
gno ha una durata di tre anni, al
termine dei quali il dipendente
puo subentrare nell’affitto o ac-
quistare 'appartamento.

In raccordo con il comune di
Milanoil progetto “Casa ailavora-
tori” coinvolge un raggruppamen-
to temporaneo diimprese conda
Fondazione AEM, Amsa, Unaretie
A2A Services&RealEstate assegna
trenta unita abitative sfitte di pro-

prieta comunale da rinnovare e
mettere in locazione ai dipendenti
di Amsa e Unareti. Il progetto &
esteso ad ATM, con un nuovo ac-
cordo per la ristrutturazione e la
messaadisposizione peridipen-
denti in possesso di determinati
requisiti soggettivi (tracuiunIsee
sottoi26milaeuro) ditrentaallog-
gi popolari a canone agevolato.

Quantoalla contrattazione col-
lettiva, la «contrattazione azien-
dale ¢ lo strumento pill prossimo
alle esigenze delle imprese e ai
fabbisogni dei lavoratori per ri-
spondere alle nuove emergenze»
spiega Dalla Sega. Gli accordi Bnl
e Carbofer destinano quote di beni
eservizidi welfare assegnati dalle
aziendeailavoratoriinviadiretta
o dalla conversione dei Premi di
risultato anche al rimborso delle
spese per il canone di locazione
della prima casa. L'accordo Vitto-
ria assicurazioni prevedesial'ero-
gazione di prestiti perineoassunti
finalizzati al pagamento diunaf-
fitto o della relativa cauzione, sia
la possibilita peridipendenti di af-
fittare alloggi di proprieta dell'im-
presa a condizioni di favore.
L’azienda eroga un prestito massi-
mo di 3mila euro a tasso fisso per
il pagamento di un affitto o della
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cauzione, 'importo puo salire fino
a2o0milaoa 4omilaeuroannuiper
i neoassunti a tempo indetermi-
nato che risiedano, rispettiva-
mente, a pilt o meno di 100 chilo-
metridalla sede dilavoro. Alcune
aziende consentono a determinate
categorie di lavoratori I'utilizzo
temporaneo dialloggiper esigen-
Ze contingenti, con spese a carico
deldatore dilavoro: I'accordo Enel
si rivolge ai trasfertisti che nelle
trasferte di durata continuativa
pariosuperiore a sei mesi, hanno
un alloggio con rimborso spese
delleutenzea caricodell’azienda.

In settori caratterizzati dalla
frammentazione delle realta pro-
duttive (dalmondo agricolo all’ar-
tigianato, dall’edilizia al terziario),
la contrattazione aziendale € poco
utilizzata, considerata la forte dif-
fusione di micro e piccole imprese,
ma sié sviluppato un sistemaarti-
colato di enti bilaterali, che pro-
muovono soluzioninel campo del
welfare e delle politiche dellavoro
asupportodiimprese e lavoratori,
perintegrare e migliorareiservizi
pubblici. E il caso di EBtpe (Ente

Seghezzi (Adapt):
«Sempre pil centrale la
promozione di soluzioni
perifabbisogni
abitativi dei lavoratori»

bilaterale territoriale dei pubblici
esercizi di Milano e provincia e
Monza Brianza), peril 2024 hain-
trodotto un contributo massimo di
200 euro peril canone dilocazione
diimmobiliresidenziali, ai lavora-
toriatempoindeterminato (com-
presigliapprendisti) e a tempo de-
terminato con Isee fino a 29mila
euro. Edilcassa Veneto prevede un
contributo affitto giovani di1.600
euro conun’una tantumailavora-
tori con meno di 40 anni che ab-
biano stipulato un contratto di af-
fitto inoltre, ilavoratori configlia
carico che siano studenti universi-
tari fuori sede, possonorichiedere
ilcontributo per figli studenti, fi-
no a 1.300 euro.

«Lo studio mostra come
aziende e parti sociali stanno gio-
cando un ruolo sempre piu cen-
trale nella promozione di solu-
zioni tarate sui bisogni abitativi
deilavoratori - commenta Fran-
cesco Seghezzi, presidente del-
I’Associazione Adapt - che vanno
dall'introduzione di specifici be-
nefit alla promozione di modalita
piu flessibili di lavoro. L’impres-

sione é che, a fronte deglisquili-
bri del mercato immobiliare in
molte aree del nostro paese, le
politiche di attraction e retention
del personale si dovranno svilup-
pare inevitabilmente anche at-
traverso soluzioni perla casa, af-
finché i lavoratori non scelgano
realta aziendali situate in luoghi
diversi, in cui é possibile trovare
alloggia un costo minore».

L RIPRODUZIONE RISERVATA

La fotografia del mercato del lavoro

LA PARTECIPAZIONE AL MERCATO DEL LAVORO

Condizione professionale e classi di eta. Febbraio 2025,

LE ORE AUTORIZZATE DI CASSA INTEGRAZIONE
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IMAGOECONOMICA

Contro il caro affitti. Crescono le iniziative delle parti sociali
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Rider, piattaforme chiamate
ad adeguarsi ai nuovi obblighi

Giampiero Falasca

La “gestione algoritmica” del rap-
porto dilavoro dei rider € uno dei
temi affrontati dalla circolare
9/2025 del ministero del Lavoro,
che non si limita a ripercorrere i
criteri normativi e giurispruden-
ziali da utilizzare per qualificarela
tipologia contrattuale daapplicare
aquesta forma dilavoro, ma getta
losguardo anche suquesto aspetto
importante della vita lavorativa.
Un aspetto che acquista un ruolo
sempre pilt centrale per via delle
enormi potenzialita che latecnolo-
gia offre alle imprese, sempre pilt
agevolate nella gestione automa-
tizzata di molti processi.

Il Ministero affrontal’argomen-
tomettendo in luce le disposizioni
di maggiore rilievo della direttiva
comunitaria 2024/2831, pur preci-
sando di non voler anticipare i
contenutidegliattinormativicon
cui questa trovera attuazione nel
prossimo futuro. La circolare ri-
corda, innanzitutto, che la diretti-
vamiraa introdurre 'obbligo per
le piattaforme digitali di informare
le persone che svolgono unlavoro
tramite esse, i rappresentanti sin-
dacali e le autorita nazionali circa
I'uso di sistemi di monitoraggio
automatizzati o di sistemi decisio-
naliautomatizzati per monitorare,
supervisionare o valutare la pre-
stazione lavorativa, oppure per
prendere decisioni che incidano
sulle condizioni dei lavoratori.

Vieneinoltre evidenziatounal-
tro concetto centrale della diretti-

Gig economy
Entro I’'anno prossimo
dovra essere recepita
la direttiva Ue 2024,/2831

va:lanecessita di unasupervisione
umana e diunavalutazione perio-
dica(almeno biennale), conla par-
tecipazione deirappresentanti dei
lavoratori, sull'impatto delle deci-
sioni individuali prese o sostenute
dai sistemiautomatizzati e digitali.

Il terzo concetto fondamentale
che, ricordalacircolare, emerge dal-
la normativa comunitariariguarda
I'informazione e la trasparenza: le
persone che lavorano tramite piatta-
forma hanno dirittodiottenere, sen-
zaritardi, una spiegazione in merito
alle decisioni prese o sostenute da
un sistema decisionale automatiz-
zato. Rientrano in questo diritto di
informazioneancheledecisioniche
comportanolachiusuradell’account
o la risoluzione del rapporto; deci-
sioni, prosegue la circolare, che, in
base alla direttiva, devono essere
sempre prese da un essere umano.
Senza dimenticare che, in presenza
di tali decisioni, le piattaforme devo-
noriconoscere agliinteressati il di-
ritto dirivolgersia una persona fisi-
ca appositamente designata dalle
piattaforme, che dovra discutere e
chiarire ifatti, le circostanze ei moti-
viche hanno condotto alla decisione,
con diritto di chiedere un riesame
della stessa quando le spiegazioni
non risultano convincenti.

Il quarto e ultimo asse su cui
ruotala direttiva é 'informazione
e consultazione deirappresentanti
dei lavoratori, che devono essere
sempre coinvolti quando si tratta
diprendere decisioni che possono
comportare I'introduzione di si-
stemi automatizzati.

Questi impegni non sono im-
mediatamente vincolanti, in quan-
toladirettiva dovra trovare attua-
zione mediante un atto normativo
interno entro il 2 dicembre 2026.
Tuttavia, sitrattadisollecitazioni
che gia da oggi devono essere pre-
se in considerazione dalle piatta-
forme digitali, in quanto introdu-
cono obblighi e metodi di gestione
deisistemiautomatizzati che pos-
sono stravolgere in modo impor-
tante le prassiaziendali e, quindi,
devono essere organizzati per
tempo. Anche a tutela della legitti-
ma esigenza delle imprese di man-
tenere un adeguato livello diriser-
vatezza sulle infrastrutture tecno-
logiche di cui si avvalgono.

Senza dimenticare che alcuni
obblighi di informazione in merito
aisistemi automatizzatisono gia,
almenoin parte, vigenti per viadel
decreto trasparenza (DIgs
104/2022),la normativa che hada-
to attuazione nel nostro paese alla
direttiva (2019/1152) concernente
gli obblighi di trasparenza nella
gestione dei rapporti dilavoro.
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LA CIRCOLARE

Inquadramento e gestione
Conlacircolare 9,/2025, il
ministero del Lavoro ha fornito
indicazioni su «classificazione

e tutele del lavoro dei ciclo-
fattorini delle piattaforme
digitali». Oltreaillustrareicriteri
normativi e giurisprudenzialida
utilizzare per qualificare la
tipologia contrattuale da
applicarea questilavoratori,
nonché i profili previdenzialie
quelliassicurativia finilnail,
nella partefinale del documento
vengono illustrate le
disposizioni contenute

nella direttiva Ue 2024/2831
per quanto riguarda

la gestione algoritmica dei
rapportidilavoro.
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META Al

Social, il garante:
sui dati personali
ci si puo opporre

«Gli utenti di Facebook e In-
stagram - ei non utentii cui da-
ti possono essere comunque
presenti sulle due piattaforme
perché pubblicati da utenti -
hanno il diritto di opporsi al
trattamento dei propri dati per-
sonali per Faddestramento
dell'intelligenza artificiale di
Meta, utilizzando i moduli resi
disponibili online dalla socie-

ta». Lo ha ricordato il Garante
della privacy dopo Pannuncio
di Meta di utilizzare i dati dei
post pubblici degli utenti mag-
giorenni e quelli derivanti
dall'utilizzo dei propri servizi di
IA, per sviluppare e migliorare
il chatbot Meta Al su
WhatsApp.

P
Candidati sindaci conla divisa zge
Tl boom dele “lste farlocche”
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Metauseraidatiperaddestrare l'IA

Strada in salita per sottrarsi all’addestra-
mento dell'Intelligenza artificiale (IA). In teo-
ria c’e il diritto di opposizione, ma per eserci-
tarlo si deve avere un account sulla piattafor-
ma del modello di IA oppure, per chi non ha
un account, bisogna dare la prova che il mo-
dello di IA abbia informazioni sull'interessa-
to. Ma quel che & pitt importante & che non &
stato ancora risolto il nodo giuridico fonda-
mentale e cioé se, a monte, sia necessario il
consenso a consegnare 1 dati per 'addestra-
mento dell’'IA e cioé se sia effettivamente le-
gittimo che una IA possa usare tuttii dati di
chinon si oppone.

E quanto emerge dai modelli di opposizio-
ne al trattamento per 'addestramento dell’in-
telligenza artificiale di Meta, di cui ha dato
notizia ieri il Garante della privacy.

Peraltro, occorre muoversi molto veloce-
mente, perché, come riferito dallo stesso Ga-
rante, Meta ha annunciato che da fine mag-
gio 2025 utilizzera i1 dati contenuti nei post
pubblici degli utenti maggiorenni (post, com-
menti, didascalie, foto) e quelli derivanti
dall’utilizzo dei propri servizi di IA (ad esem-
pioinformazioni su WhatsApp), per sviluppa-
re e migliorare il chatbot Meta Al su Wha-
tsApp o1 modelli linguistici come Llama. Chi
non rispettera la scadenza, unilateralmente
fissata da Meta, subira gravi conseguenze: in
particolare l'opposizione, se esercitata da giu-
gno 2025, riguardera solo i contenuti pubbli-
cati successivamente e non quelli gia online (i
quali saranno utilizzato dall'TA).

Insostanza, per addestrare I'TA, Meta ritie-
ne di poter fare a meno del consenso preventi-
voe di utilizzare, per un suo preteso legittimo
interesse, i datichinon siopponeoidation li-

ne antecedenti alla data dell’'opposizione (fi-
ne maggio 2025).

Tuttavia, nello stesso comunicato del Ga-
rante riferisce il fatto cheigaranti della priva-
cy europei stanno ancora studiando se sia pos-
sibile trattare i dati per addestrare I'TA usan-
do la base giuridica del legittimo interesse (e
cioé senza consenso preventivo). La situazio-
ne, dunque, & tutt’altro che chiara, conside-
rando per di piu che, se 'addestramento
dell'lA rientrasse tra i trattamenti intera-
mente automatizzati, allora il legittimo inte-
resse sarebbe escluso dall’articolo 22 del Gd-
pr (regolamento UE n. 2016/679). A fronte
del termine fissato da Meta, occorre chei Ga-
ranti chiariscano in fretta questo aspetto che
¢ determinante, ancor piu della modalita di
opposizione.

Nel frattempo, le ipotetiche tutele passano
da un fai da-da-te, ma non sono certo agevoli.

Stando ai moduli di Meta, per esercitare
I'opposizione si deve avere un account di Face-
book o di Instagram o, se non si utilizzano i
prodotti Meta, l'interessato deve fornire i
prompt e gli screen shot delle risposte dell'TA
con isuoidi dati personali.

I dati dei minorenni sarebbero automatica-
mente sottratti al trattamento di Meta per
Paddestramento delle IA, ma qualcosa puo
sfuggire: nel dubbio, meglio mandare il mo-
dello dirichiesta.

I1 Garante ricorda infine che 'opposizione
@ esercitabile anche nei confronti di altri siste-
mi di IA come OpenAl, DeepSeek, Google.

Antonio Ciccia Messina

@ Riproduzione riservate————~HR
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REPORT: soloil 23% delle imprese usa le nuove tecnologie in questo ambito

Innovazione e sicurezza sul lavoro, le aziende restano indietro

e aziende italiane
non temono le nuo-
ve tecnologie e I'Ai
ma non sempre Si
muovono per andare incontro
allinnovazione. Secondo un’in -
daigne condotta dall'Aifos (Asso-
ciazione Italiana Formatori e
Operatori della Sicurezza), per
I'84% delle aziende I'applicazio-
ne e |'utilizzo di nuove tecnolo-
gie digitali negli ambienti dilavo-
ro possono portare ad un netto
miglioramento delle condizioni
di salute, sicurezza e benessere.
Solo 1'8% le considera nocive.
Fin quil'orientamento delleim-
prese. | fatti, tuttavia, non sono
coerenti con le dichiarazioni di
intenti. Solo il 23% delle azien-

de, infatti, afferma di fare utiliz-
zo di nuove tecnologie nell'ambi-
to della sicurezza sul lavoro. Tra
le principali tecnologie ritenute
pit utili per migliorare la sicurez-
zasullavorospiccanoi cosiddet-
ti Wearable, ossia i dispositiviin-
dossabili per monitorare lo sta-
to di salute dei lavoratori (34%),
i sensori e dispositivi smart per il
monitoraggio ambientale
(25%), realta aumentata e vir-
tuale per la formazione sulla si-
curezza (17%), robotica e auto-
mazione per ridurre il rischio nel-
le mansioni pericolose (9%). I
52% delle aziende si sente poco
informata, tuttavia, sui potenzia-
li rischi per la salute e sicurezza
derivanti dall'utilizzo delle nuo-

ve tecnologie. [194% del campio-
ne, inoltre, ritiene molto utile
prevedere una formazione ade-
guatasuirischi e sulle opportuni-
ta legati all'uso delle nuove tec-
nologie digitali nell'ambiente di
lavoro, come intelligenza artifi-
ciale, robotica, smart working,
piattaforme digitali.

I.S.

Cisl, 75annidibattagliee i conquiste:

EaE

e
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Meta varail roll-out
dell'applicazione Meta Al

Uno spazio costruito
per tenere traccia
e gestire molteplici
interazioni quotidiane
con I’inteﬂligenza
artificiale, tutto in un

471-001- 001

Anche gli italiani possono tro-
vare e scaricare gratuitamen-
te 'app Meta Al sugli App Store
per i0S e Android e chi aveva gia
installato I'app Meta View la ve-
dra rinnovarsi in Meta Al con una
nuova interfaccia, schermata ini-
ziale e inediti tab che permet-
teranno di passare da Gestione
Dispositivi a Cronologia e Noti-
fiche. 'homepage dedicata alla
chat con Meta Al sara introdotta
nel tempo, ma non sara disponi-
bile in Italia al momento del lan-
cio. Son cingue le funzionalita of-
ferte dall'app.

UN’IA PENSATA PERLA
CONVERSAZIONE

Meta Al includera una funzione
vocale ottimizzata, per consen-
tire alle persone di conversare
ininterrottamente.  Inizialmen-
te disponibile in versione demo,
la tecnologia vocale full-duplex

unico posto

consentira alle persone di speri-
mentare per la prima volta una
componente vocale naturale in
full-duplex, cosi da rendere lin-
terazione piu simile a una con-
versazione telefonica e offrire
cosi uno sguardo sul futuro del-
le esperienze con lintelligenza
artificiale.
UN'AI SOCIAL
CON“SUGGERITI”
Lapp Meta Al includera l'introdu-
zione di un nuovo feed "Suggeri-
ti, per condividere ed esplorare
come le altre persone stanno uti-
lizzando I'lA. Sara possibile sco-
prire i migliori prompt condivisi
dagli utenti e "remixarli” per far-
li propri.

UN'ESPERIENZA
PERSONALIZZATA

Sviluppata con Llama 4, l'app
Meta Al negli Stati Uniti e in Ca-
nada includera capacita di me-

Turn us into wideo game charactens

moria e personalizzazione, per

rendere le interazioni con lin-

telligenza artificiale pit adat-
te al proprio mondo. Gli uten-
ti potranno chiedere a Meta Al
di ricordare alcune informazio-
ni sui loro interessi (ad esempio
che amano viaggiare e impara-
re nuove lingue), cosi che pos-
sa dare risposte e suggerimenti
unici in base alle loro preferenze.

UN PUNTO DI RIFERIMENTO
MULTIPIATTAFORMA

Lapp Meta Al sara il riferimen-
to centrale delle interazioni con
Meta Al attraverso i Ray-Ban
Meta Smart Glasses e tramite
Metaai sul web. Una volta ef-
fettuato l'accesso al proprio ac-
count Meta, il tab "Cronologia”
consentira di riprendere le inte-
razioni con gl occhiall Al, I'app
Meta Al e la pagina web, facili-
tando il passaggio dal desktop al

Where should we start?

11 Let's get to know each other

dispositivo senza interruzioni.

CONTROLLI SU MISURA
Ognuno sperimenta I'lA in modo
diverso e sceglie le proprie pre-
ferenze. Le impostazioni dell'app
consentiranno di passare dal-
la funzionalita vocale a quel-
la testuale in modo immediato,
nonché di scegliere le voci e le
funzionalita che si desidera spe-
rimentare. Le persone potran-
no cosi personalizzare la propria
esperienza, adattandola al pro-
prio ambiente.
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Giovanni Kessler

«Le nuove tecnologie delle slot
possono combattere gli eccessi»

L'ex magistrato: «L.a mia proposta al governo»

«Sentiamo sulla pelle di chi lavora nel setto-
re un pregiudizio inspiegabile ma protestare e
inutile. Ecco perché abbiamo avanzato una
vera e propria proposta di “riordino” al Gover-
no. Si vuole davvero combattere la ludopatia
ma salvare anche 100mila posti di lavoro altri-
menti a rischio? I nuovi sistemi di gioco delle
slot sono perfetti per il gioco responsabile: of-
frono sicurezza, trasparenza e controllo».
Giovanni Kessler, gia magistrato e depu-
tato dell’Ulivo, é singolare che un magi-
strato si occupi di gioco.

«Direi di no, invece. In Italia si deve combat-
tere l'illegalita anche nel settore del gioco, pro-
teggere gli utenti da un consumo eccessivo e
difendere chi opera correttamente. Per farlo
servono leggi e capacita di farle rispettare. E io
di legalita mi occupo da una vita».

Cosa c’e che non va nel settore?

«Troppa ipocrisia e troppa incertezza nor-
mativa. Non aiutano i soggetti deboli e frena-
no chi investe. E ora di superare le criticita
presenti nei punti vendita, specie per gli ap-

parecchi. Tutelare minori e giocatori com-
pulsivi si puo fare grazie alle innovazioni tec-
nologiche. Distanze di sicurezza, che poi tali
non sono affatto, da “luoghi sensibili“ e limi-
tazioni orarie sono strumenti inutili e obsole-
ti, se si vuole davvero prevenire le dipenden-
ze o impedire il gioco minorile».

Cosa farebbe?

«Con la nuova generazione di apparecchi
a piccola vincita destinati ai bar (parliamo di
macchine in cui si giocano 50 centesimi e si
vincono al massimo 100 euro), si possono
usare tecnologie digitali per I'identificazione
dell’eta del giocatore, come le tessere di atti-
vazione rilasciate dopo verifica documenta-
le della maggiore eta o l'uso di algoritmi per
I'analisi facciale, senza riconoscimento per-
sonale. L'apparecchio da gioco, come il no-
stro smartphone, integra una telecamera
che analizza digitalmente i tratti del viso del
giocatore per stimarne I'eta: in caso di dubbi
oincertezze, I'apparecchio richiede automa-
ticamente l'intervento dell'esercente per

una verifica dei documenti. Se sei maggio-
renne puoi giocare, altrimenti vai fuori».

E per i ludopatici?

«Ci sono differenti sistemi di alert ai giocato-
ri: personalizzati, dove il giocatore imposta li-
miti di tempo e spesa ricevendo notifiche
quando li supera, come accade con le nostre
carte di credito; centralizzati, cioé stabiliti dal
concessionario e automatici, basati su intelli-
genza artificiale, che monitorano continua-
mente il comportamento del giocatore».

Un giocatore pud proteggersi da solo dal

gioco compulsivo?

«Volendo, si, certo. Si possono impostare
limiti personali giornalieri, mensili 0 annua-
li. E molto importante fare come avviene gia
per i giochi online autorizzati dai Monopoli
italiani ma non ancora per le reti di punti
vendita: avere la possibilita di autoescluder-
si temporaneamente o permanentemente
dal gioco».

Maggior moneta elettronica e minor con-

tante potrebbe aiutare?

«La moneta elettronica sta diffondendosi
alla velocita dellaluce in Italia e, purlascian-
do ai consumatori la scelta della forma di
pagamento, deve essere promossa ed incen-
tivata anche nei giochi pubblici. Anche in
quelli, come il Gratta e Vinci, per cui non si
parla ancora limiti di acquisto, né limitazio-
ni orarie, né limitazioni di contante, né tute-
le del giocatore. L'utilizzo della moneta elet-
tronica puo contribuire a ridurre il rischio di
comportamenti compulsivi, facilitando
l'identificazione di anomalie o di fenomeni
di riciclaggio di denaro».

——— 3
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Le leggi
C’é troppa
ipocrisia e
incertezza
normativa.
Servono leggi
e serve farle
rispettare

I limiti
Alert di spesa
e di tempo
per non
eccedere.
Per i minori
algoritmi che
rilevano l'eta
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Un rapporto delle Nazioni Unite descrive i grandi cambiamenti portati dalle nuove tecnologie

Benefici e nischi di IA e digitalizzazione nel mondo del lavoro

di ANNA LISA ANTONUCCI
9 immagine che racconta
I una vera rivoluzione digi-

tale ¢ una giovane donna
in una zona rurale di un paese del-
I’Africa che accede ai servizi pubbli-
ci online, anziché fare la coda in un
ufficio remoto. Un evento ancora
molto lontano dall’avvenire, nono-
stante gli enormi sviluppi della tec-
nologia e 'avvento dell'Intelligenza

artiﬁ?:ialc, che se possono migliora-
re la vita delle persone non sono
esenti da rischi. Senza pregiudizi,
ma con 'attenzione che necessita un
cambiamento epocale come quello
introdotto dall’'intelligenza artifi-
ciale (Ia), 'Agenzia delle Nazioni
Unite per il lavoro ¢ la politica so-
ciale (Oil) ha studiato 1 beneficied i
rischi dell'TA e della digitalizzazio-
ne.

I risultati dell’analisi, contenuti
nel rapporto “Rivoluzionare la sa-
lute e la sicurezza: il ruolo dell'in-
telligenza artificiale ¢ della digita-
lizzazione sul lavoro” appena pub-
blicato, mettono in evidenza come
I'ingresso dei robot negli ambienti
di lavoro contribuisce a sollevare
'uomo da attivita faticose, perico-
lose e degradanti, cosi come la di-
gitalizzazione, 'avvento di moda-
lita dilavoro ibride e da remoto, in-
coraggiano la flessibilita ¢ miglio-
rano la salute mentale. «La digita-
lizzazione offre immense opportu-
nita per migliorare la sicurezza sul
lavoro. I robot possono sostituire 1
lavoratori nei cosiddetti lavori
“sporchi, pericolosi e degradanti”.
L’automazione puo ridurre le
mansioni ripetitive, come quelle
sulle linee di produzione in fabbri-
ca», sottolinea il rapporto, ma per
trarre pieno vantaggio da queste

tecnologie serve garantire, insiste
I'Ilo, che vengano implementate
senza incorrere in nuovi rischi. In-
fatti, scbbene i robot possono svol-
gere compiti pericolosi, i lavoratori
che si occupano della manutenzio-
ne, della riparazione o della colla-
borazione con queste macchine
potrebbero trovarsi ad affrontare
nuovi rischi. Comportamenti im-
prevedibili dei robot, guasti del si-
stema o minacce informatiche pos-
sono compromettere la sicurezza.
Lo studio ha inoltre scoperto
che un eccessivo affidamento al-
I'Intelligenza artificiale ¢ all’auto-
mazione puo ridurre la supervisio-
ne umana, il che a sua volta au-
menta i rischi per la sicurezza e la
salute sul posto di lavoro, mentre i
carichi di lavoro basati su algoritmi
¢ la connessione costante possono
contribuire a stress e burnout. Non

sono poi da sottovalutare i pericoli
a cui sono esposti 1 lavoratori lun-
go tutta la filiera digitale, dai pro-
cessi di estrazione a quelli che ali-
mentano I'Intelligenza artificiale,
fino ai lavoratori che gestiscono 1
rifiuti elettronici. Minerali critici
come il cobalto, il litio e il rame,
materiali essenziali per lo sviluppo
¢ applicazione delle tecnologie di-
gitali, la cui domanda é in crescita
esponenziale, sono estratti spesso
in miniere gestite nell’economia
informale e c16 mette a rischio i la-
voratori per le scarse protezioni
previste. Ad esempio, oltre la meta
della fornitura mondiale di cobal-
to, utilizzato in dispositivi elettro-
nici portatili ¢ batterie ricaricabili,
proviene dalla Repubblica Demo-
cratica del Congo, dove I'estrazio-
ne del minerale ¢ spesso affidata al
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lavoro minorile, oltre a comportare
rischi per la sicurezza, abusi am-
bientali e corruzione. E ancora, gli
operai addetti alle catene di mon-
taggio tecnologiche devono af-
frontare lunghe ore di lavoro e con-
dizioni non sicure, con retribuzio-
ni minime. Con la rapida espansio-
ne della produzione e dell’'uso del-
la tecnologia, si prevede inoltre
che la quantita di rifiuti elettronici
aumentera a 75 milioni di tonnella-
te entro il 2030 e raggiungera 111

milioni di tonnellate entro il 2050.
Inoltre 1 rifiuti elettronici stanno
diventando una risorsa sempre pit
importante per i lavoratori infor-
mali che recuperano, riparano, ri-
condizionano, riutilizzano, riadat-
tano ¢ riciclano apparecchiature

elettriche e elettroniche. Persone
spesso esposte a condizioni di la-
voro pericolose che comportano
gravi rischi per la salute (cancro,
malattie polmonari e malattie car-
diovascolari) a causa delle sostan-
ze chimiche tossiche e dello smalti-
mento improprio.

Ci sono poi i problemi connessi
al lavoro online e flessibile, tra cui
lo scarso rispetto degli standard di
sicurezza ¢ lamancanza di adegua-
te protezioni. Molti lavoratori da
remoto non dispongono di uno
spazio di lavoro dedicato, con con-
seguenti problemi ergonomici, af-
faticamento degli occhi e sedenta-
riecta che contribuisce a obesita,
diabete e malattie cardiovascolari.
Da un’indagine su 406 telelavora-

tori in Francia ¢ emerso che per il
61% questa modalita ha fatto au-
mentare I'orario di lavoro. Si ridu-
ce inoltre I'interazione sociale, con
conseguente sensazione di isola-
mento e solitudine che possono
compromettere la produttivita e la
creativita.
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[ guru Nadella e Altman
piu distanti dopo

uno scambio di accuse
su patti non rispettati

dalle due aziende
di MASSIMO BASILE
NEW YORK
uella che é stata definita la
“miglior partnership della Si-
licon Valley” comincia a tre-
mare. Secondo il Wall Street Jour-
nal, il rapporto tra Sam Altman, di
OpenAl, e Satya Nadella, di Micro-
soft, mostra i primi segnali di crisi. I
due amministratori delegati, consi-
derati tra i guru del settore tecnolo-
gico, si sono scontrati sulla gestione
dell'intelligenza artificiale e sulla
potenza di calcolo.

Microsoft ha accusato il partner
di aver dato alla compagnia di Seat-
tle un accesso limitato, mentre la
startup di Altman ha criticato la po-
tenza dicalcolo che Microsoft avreb-
be messo a disposizione. Le tensioni
sono emerse assieme alle voci che in-
dicano la fine della partnership: i
due Ceo puntano a creare un futuro
indipendente, anche se non sara fa-
cile.

Microsoft ha investito pit di venti

miliardi di dollari nel progetto Ope-
nAl e la sua uscita potrebbe mettere
in crisi la startup di intelligenza arti-
ficiale. Ma anche OpenAl potrebbe
appellarsi alla clausola del super
contratto che vieta alla compagnia
di Bill Gates di accedere alla sua tec-
nologia pitiavanzata.

Sono passati sette anni da quan-
do Nadella e Altman si incontrarono
sulle scale di una banca d’investi-
menti a Sun Valley, nell'ldaho. Tre
anni prima Atlman aveva co-fonda-
to OpenAl come laboratorio di ricer-
ca noprofit con 'obiettivo di creare
una intelligenza artificiale in grado
disuperare quella umana. Erano ba-
stati cinque minuti di conversazio-
ne, poi Nadella si era lanciato in una
previsione: OpenAl, disse, “avrebbe
raccolto un mucchio di denaro”. Da
quel momento decisero direstare in
contatto. Un anno dopo, Microsoft
investi un miliardo di dollari. La de-
cisione aveva spinto il colosso di
Seattle in una nuova dimensione, e
spaventato la concorrenza. La com-
pagnia di Altman aveva prodotto il
ChatGpt nel novembre del 2022.
Con la sua capacita di generare frasi
compiute e rispondere a domande
complesse, OpenAl aveva spinto gi-
ganti come Alphabet e Meta a inve-
stire in questo settore.

La grande competizione aveva fi-
nito per cementare I'alleanza tra Atl-
man e Nadella, al punto che i due
erano capaci di scambiarsi anche
cinque, sei messaggi al telefono di fi-
la in pitt momenti della giornata. Di
recente, pero, i rapporti si sono raf-
freddati. Il punto chiave della tensio-

Microsoft fa concorrenza a ChatGpt
divorzio vicino tra i colossi dell' TA

ne riguarda lo sviluppo da parte di
OpenAl di modelli con intelligenza
simile a quella umana. L’accordo tra
le due aziende concede al cda guida-
to da Altman il potere di modificare
il rapporto con Microsoft una volta
che la startup riuscira a costruire
modelli con intelligenza simile a
quella umana. Durante negoziati a
porte chiuse, i dirigenti di Microsoft
hanno detto a OpenAl che la tecno-
logia attuale é ben lontana dal tra-
guardo e la clausola non pud scatta-
re. In un podcast, a febbraio, Nadel-
la ha definito il traguardo «una
sciocchezza legata alla manipolazio-
ne di parametri di riferimento».

OpenAl, nel frattempo, ha chie-
sto a Microsoft maggiore potenza di
calcolo e accesso ai chip pitt avanza-
ti, ma la compagnia di Seattle ha ri-
sposto dichiarando di aver fatto tut-
to il possibile. Intanto Altman ha
aperto un altro fronte, stavolta con
Google. La startup ha annunciato
che presto gli utenti potranno acqui-
stare prodotti attraverso ChatGpt.
L’introduzione dei pulsanti per lo
shopping sara disponibile per tutti,
anche gli utenti non registrati. Ma
I'acquisto non potra essere comple-
tato all'interno di ChatGpt. Gli uten-
ti verranno reindirizzati al sito del
venditore.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

I PROTAGONISTI

L'UTILIZZO DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE

Cifre in milioni di ricerche

B s S S B R

A SatyaNadella
67 anni, &
) I'amministratore
delegato di

Microsoft dal
febbraio del 2014

e Sam Altman
Q Nato nel1985, &
o ' co-fondatoree
. amministratore
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L'INTERVENTO

Il potere dei dati
e laformazione
digitale deileader

489- 001- 001

DI MANLIO DEL GIUDICE*

el 2025 i dati sono
N considerati la chiave

di lettura per interpre-
tare una molteplicita di
questioni globali: dai flussi
migratori all’andamento dei
mercati, dalle pandemie
all'inflazione. Tuttavia, i dati
sono solo elementi parziali
privi di significato, se non
vengono inseriti all'interno
di un'analisi pilt ampia. Le
statistiche suggerivano che
Gaza sarebbe stata stabile, il
Venezuela in ripresa, I'Ucrai-
na spacciata, ma la realta e,
per ovvie ragioni, ben diver-
sa. Chi possiede la capacita
di leggere e interpretare i
numeri, puo fare la differen-
za. Secondo le stime, entro il
2025 il volume globale dei
dati superera i 175 zettabyte.
Tonnellate di input impilati
come mattoni in un cantiere
senza architetto. Una quanti-
ta cosi vasta da generare un
paradosso: pill informazioni
abbiamo. meno siamo in

grado di comprendere.
Anche le statistiche pili
precise hanno bisogno di
qualcuno che le sappia
leggere e contestualizzare.
Un esempio concreto sono i
programmi di analisi delle
attivita civili e militari sospet-
te nelle aree sensibili del
Mediterraneo, che utilizza-
no sistemi di computer
vision, integrati con interpre-
tazioni umane di esperti del
settore, in grado di distingue-
re tra esercitazioni, rivolte e
simulazioni. Digitalizzazio-
ne e transizione tecnologica
sono temi di primo piano e
'Universita digitale si confi-
gura come una risorsa
essenziale in grado di forma-
re figure professionali capa-
ci di colmare il divario tra
cio che la tecnologia puo
elaborare e ci0 che l'intelli-
genza umana sa interpreta-
re. Il mismatch lavorativo &
oggi uno dei problemi che
piu assillano il mercato
dell’occupazione, come ha

evidenziato il Cnel in un
comunicato dell’aprile 2022,
e la risposta puo trovarsi
nella smart education con-
sentita dal digitale, con un
apprendimento personaliz-
zato senza vincoli di luogo e
di tempo. I dipartimenti
all’avanguardia e gli spin-off
innovativi che caratterizza-
no le Universita «telemati-
che» stanno costruendo
percorsi formativi che ri-
spondono alle esigenze del
mercato del lavoro e della
ricerca, integrando discipli-
ne come l'intelligenza artifi-
ciale, la geopolitica, la cyber-
security e 'open source
intelligence in progetti
concreti e applicabili. L'Uni-
versita telematica non & solo
un'alternativa tecnologica,
ma un motore di sviluppo
per le competenze necessa-
rie in un mondo sempre pit
complesso. Per questo la
sfida vera oggi e nell’accesso
critico alla conoscenza. E
nella preparazione dei
decisori di domani che si
gioca la partita pit im;;;ortan—
te. Una partita in cui I'Uni-
versita digitale & gia protago-
nista, contribuendo a rende-

re il sistema Paese piti infor-
mato, consapevole e compe-

titivo.
*Direttore del Dipartimento
di Management ed Econo-
mia e Direttore del Centro di
Ricerca in Analisi dei Dati,
Intelligence, Sicurezza e
Informazione presso lI'Univer-
sita Digitale Pegaso
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Stazione, «torni la Polfer»
E richiesta al ministero

Codogno, la sicurezza dello scalo al centro dei confronti in Consiglio
Azione: «<Urgono interventi». Nel fabbricato la sede dell’associazione carabinieri

di Paola Arensi

CODOGNO

La situazione della stazione fer-
roviaria € stata al centro del
Consiglio comunale di Codo-
gno di lunedi sera. Il dibattito &
scattato a seguito di un’interro-
gazione presentata da Nicoletta
Serra, consigliere comunale di
“Azione” che ha chiesto inter-
venti per il miglioramento della
sicurezza. «Lo scalo rappresen-
ta un punto strategico per la mo-
bilitd e negli ultimi tempi ha vi-
sto episodi di violenza e degra-
do. Interventi come l'installazio-
ne di telecamere e il potenzia-
mento delle forze dell’'ordine so-
no gia previsti, ma non sufficien-
ti: servirebbero il controllo degli
accessi, la presenza di persona-
le, sistemi intelligenti, colonni-
ne Sos - ha osservato Serra -.
L'amministrazione ha intenzio-
ne di richiederli a Rfi e Trenita-
lia? Si pud pensare alla presen-

za di operatori sociali per perso-
ne fragili che frequentano
I'area. Ci sono giovani accer-
chiati da gruppi di ragazzi che
chiedono soldi per sigarette e al-
tro. Le forze dell’ordine ci sono,
ma va capito quando possono
interveniren».

«Ci sono situazioni di emergen-
za per le quali in qualunque mo-
mento le forze dell’'ordine pos-
sono intervenire, all'interno e
all’esterno dello scalo - ha rispo-
stoil sindaco Francesco Passeri-
ni -. Si pud anche usare il Daspo
per allontanare qualcuno di mo-
lesto, ma non fare selezione, si
tratta infatti di un servizio pub-
blico che col consigliere Fabio
Bozzi teniamo monitorato». Il
sindaco ha quindi ricordato il
Comitato sicurezza del 17 di-
cembre in cui i sindaci di Codo-
gno e Casalpusterlengo rico-
nobbero la necessita di riporta-
re il presidio Polfer nella stazio-
ne di Codogno (spostato a Lodi
quando & stata istituita la Provin-
cia, ndr). «Ai tempi del terrori-
smo - ha aggiunto Passerini -,

qui, c’era presidio fisso
dell’'esercito. Significa che sia-
mo sempre stati un punto ne-
vralgico, se si verificano proble-
mi qui si blocca il flusso ferrovia-
rio su ferro. C'& quindi una ri-
chiesta formale formale condivi-
sa del territorio, al ministero
dell'Interno, per riavere la Pol-
fer. Aspettiamo!». Quando i la-
vori in stazione saranno termina-
ti, «<avremo standard di sicurez-
za per stazioni di prima fascia -
ha poi assicurato -. Al momen-
to, di notte, terminato l'ultimo
passaggio dei treni, il sottopas-
so viene chiuso. Dal 2026, co-
munque, la vecchia passerella
ferroviaria sopra i binari sara ri-
qualificata e si potra quindi usa-
re guella dall’'una di notte alle 5
del mattino». Inoltre, da fine
2025, sara trasferita nel fabbri-
cato centrale che da su piazza
Cadorna, la sede dell’associa-
zione nazionale carabinieri (og-
gi al palazzetto di viale Resisten-
za).

La stazione

di Codogno
sottoposta

a lavori

di
riqualificazione
dal 2019
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