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Il vertice La Casa Bianca: fatto I'accordo con la Cina

Gaza divide la Ue
Dazi, ora Trump
apre a un rinvio

Tensioni tra i leader su commercio e difesa

di Francesca Basso ¢ Marco Galluzzo

I’ Europa divisa su Gaza. Divergenze tra i 27
1 J sugli strumenti pii efficaci per ottenere la
fine delle ostilita, sugli aiuti umanitari e sugli
ostaggi. Il ruolo di Italia e Germania per frena-
re 'affondo contro lo Stato ebraico. Ipotesi
proroga sui dazi Usa. Trump potrebbe far slit-
tare la data prevista del g luglio.

L' Europa si spacca su

alle pagine2e3

(Gaza

Dazi, la Casa Bianca apre

«Possibile un rinvio». Il confronto tra i leader sulla proposta con le condizioni degli Usz

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE
BRUXELLES Un vertice europeo
di meta anno che ha fatto il
punto sui dossier caldi degli
ultimi mesi per avvicinare le
posizioni dei Ventisette: dalla
difesa, il giorno dopo che la
Nato ha deciso di portare il
target di spesa dal 2% al 5%, al-
la situazione in Medio Orien-
te, passando dal sostegno al-
I'Ucraina per arrivare ai nego-
ziati sui dazi con gli Usa.

Ieri la portavoce della Casa
Bianca ha detto che la scaden-
za del g luglio nella tregua
commerciale tra Usa e Ue
«non é da intendersi come de-
terminante». Von der Leyen ha
presentato ai leader Ue, du-
rante la cena, l'ultima propo-
sta Usa ricevuta ieri e il con-
fronto si é durato tre ore.

Restano le divisioni su Isra-
ele anche se I'Ue si ¢ mostrata

unita nel «deplorare la terribi-
le situazione umanitaria a Ga-
za, il numero inaccettabile di
vittime civili e i livelli di care-
stia» e nel dire che «Israele
deve rispettare pienamente i
propri obblighi ai sensi del di-
ritto internazionale, compre-
so il diritto internazionale
umanitario». Ma restano le di-
vergenze di opinione tra gli
Stati membri su quali siano gli
strumenti pil efficaci per ot-
tenere la fine delle ostilita, lo
sblocco degli aiuti umanitari,
il rilascio degli ostaggi da par-
te di Hamas.

Per aumentare la pressione
il presidente del Consiglio eu-
ropeo Antonio Costa, sulla ba-
se del dibattito che si & svolto
tra i Ventisette seguito alla
presentazione del rapporto
sul rispetto da parte di Tel Aviv

dell'accordo di associazione
Ue-Israele, ha incaricato I'Alta
rappresentante Ue Kaja Kallas
di «proporre possibili misu-
re» in vista del prossimo Con-
siglio Affari esteri di luglio. In
conferenza stampa Costa ha
detto che «il rapporto & molto
chiaro. Si tratta di una viola-
zione sistematica dei diritti
umani a Gaza da parte di Israe-
le» e «pertanto non possiamo
rimanere passivi». Ma i leader
non si sono messi d'accordo
su come agire e si sono limita-
tia invitare «il Consiglio a pro-
seguire le discussioni su un
seguito, se del caso, nel luglio
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2025». Intanto Kallas sta «in-
tensificando i contatti con le
autorita israeliane», spiegava-
no fonti diplomatiche .

I leader hanno cominciato
la giornata discutendo su co-
me raggiungere le capacita
militari necessarie entro il
2030 e hanno chiesto alla
Commissione e all’Alta rap-
presentante Ue Kallas di pre-
sentare una road map entro
ottobre. Ma resta per alcuni
Paesi il tabu di emettere debi-
to comune per finanziare la
difesa. Germania e Olanda re-
stano contrarie. E il tema non
¢é stato affrontato al vertice.
Per ora ci sono a disposizione i
due strumenti presentati dalla
Commissione: i 150 miliardi di
euro in prestiti di Safe e la pos-
sibilita di attivare la clausola

nazionale di salvaguardia del
Patto di stabilita per spese de-
stinate alla difesa fino all'1,5%
del Pil. Per i Paesi ad alto debi-
to pubblico come I'ltalia, en-
trambe le soluzioni hanno
controindicazioni.
Sull'Ucraina, anche in que-
sto summit I'Ungheria si € iso-
lata non sostenendo le con-
clusioni, che sono state firma-
te a Ventisei. Il presidente Ze-
lensky si € collegato in video e
ha detto che Kiev sta «rispet-
tando ogni requisito, compre-
si quelli relativi alle relazioni
con i nostri vicini». Budapest
invece si oppone all’apertura
del primo capitolo negoziale
nel processo di adesione. Per
sostenere il proprio «no» il
premier Orban fa leva sui ri-

Le tappe

L'accordo
dentro la Nato

0 Alla fine della riunione

dei Paesi aderenti alla
Nato all'Aia é stato
firmato un documento
che prevede di
destinare il 5% del Pil
alla spesa militare entro
un arco di dieci anni

| distinguo
spagnoli

0 L'unico Paese che

si & chiamato fuori
dall'accordo raggiunto
interra olandese é stata
la Spagna. Il premier
Pedro Sanchez ha
detto che destinera alle
spese militari il 2,1%

La discussione
trai membriUe

o lltema delle spese

militari & tornato al
centro della discussione
del Consiglio europeo
anche alla luce del piano
varato dalla presidente
della Commissione Ue,
Ursula von der Leyen

La gestione
degli sbarchi

0 Trai primi argomenti
trattati dal Consiglio Ue
c'é stata la gestione
dei flussi migratori
E in fase di definizione
un nuovo regolamento
europeo per i rimpatri

La strategia
nei teatri bellici

o Capi di Stato e di
governo europei hanno
preso anche in esame
la situazione dei fronti
di guerra in Ucraina
e in Medio Oriente
per valutare le azioni
da mettere in campo

sultati del referendum che ha
indetto in patria in cui il 95%
degli ungheresi si sarebbe op-
posto all'ingresso di Kiev. A
Bruxelles c'é la convinzione
che Orban non cambiera idea
prima delle elezioni unghere-
si della primavera 2026. I Ven-
tisei nelle conclusioni scrivo-
no che «I'Ue é pronta ad au-
mentare le pressioni» su Mo-
sca, «anche con un nuovo
robusto pacchetto di sanzioni,
che preveda anche modalita
per colpire ulteriormente le
entrate energetiche della Rus-
sia». Zelensky ha chiesto di
approvare il 18esimo pacchet-
to di sanzioni e di abbassare il
tetto del prezzo del petrolio
russo, in discussione, da 45
dollari a 30 dollari al barile. Se
il pacchetto vedra la luce lo si
capira oggi alla riunione degli

. La parola

CONSIGLIO
EUROPEO

E l'organo che determina
l'indirizzo politico dell'Ue.
E composto dai capi di
Stato o di governo dei 27
Paesi membri. Si riunisce
in via ordinaria due volte a
semestre. Attualmente,

lo presiede il portoghese
Antonio Costa, del Partito
socialista europeo

ambasciatori. Ma il cap sem-
bra gia tramontato dopo la
freddezza del G7. leri von der
Leyen ha avuto visto il premier
slovacco Fico per sbloccare lo
stallo. I leader Ue hanno con-
fermato il rinnovo delle san-
zioni settoriali a fine luglio.
Fr. Bas.
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la premiier Giorgiz loni e alla sua sinistra I'Alto
esteri dell'Ue, Kaja Kallas. A lato, il tavolo dei leader europei

per gli Affari
(LaPresse)
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E'Trump annuncia
l'accordo conla Cina
«Indialaprossima»
Obiettivo 10% perla Ue

Lincognita delle aliquote su auto, acciaio e alluminio

dalla nostra corrispondente
Francesca Basso

BRUXELLES [l tempo stringe.
Forse no. I1 g luglio scade la
tregua nella guerra dei dazi
intrapresa dagli Stati Uniti nei
confronti dell'Unione euro-
pea. In mancanza di un accor-
do, Washington ha minaccia-
to di imporre tariffe del 50%
su tutti i prodotti «made in
Ue». Ma ieri la portavoce della
Casa Bianca Karoline Leavitt,
in un briefing, ha detto che la
scadenza del g luglio «non é
da intendersi come determi-
nante», precisando pero che
«si tratta comunque di una
decisione che spetta al presi-
dente». Poi il presidente Usa
Trump ¢ intervenuto a sua
volta: «Tutti vogliono stringe-
re» un accordo sui dazi ha
detto e ha annunciato un’inte-
sa con la Cina, un’altra, immi-
nente, con I'India e una pro-
posta sul tavolo dell’Europa.
Trump ha esultato: «Ora le ca-
se automobilistiche vogliono
venire a produrre qui».

Non € la prima volta che da
Washington arrivano segnali
contrastanti: prima un irrigi-
dimento e poi unapertura. E
proprio uno dei problemi del
negoziato tra Ue e Stati Uniti:
la difficolta di capirsi e di ca-
pire i margini di manovra.
Tuttavia dall’'esito dei nego-
ziati degli Usa con il Regno
Unito e con la Cina, si ¢ fatta
strada I'idea che per il g luglio
sarebbe stato possibile rag-

giungere un’intesa quadro da
finalizzare in alcuni dettagli
in un secondo momento. Gli
Stati Uniti non hanno mostra-
to interesse per la proposta
dell'Ue di dazi zero per en-
trambe le parti sui prodotti
industriali. Cresce dunque la
consapevolezza a Bruxelles e
tra le capitali che 'accordo
con gli Stati Uniti rischia di es-
sere «asimmetrico»: Trump
non sembra intenzionato a ri-
nunciare alle entrate facili ot-
tenute con i dazi universali.
Ora la maggior parte dei pro-
dotti europei é soggetta alle
tariffe cosiddette «recipro-
che» del 10%, auto e compo-
nenti per auto a dazi del 25%,
acciaio e alluminio del 50%. Il
punto é su quale aliquota riu-
sciranno a mettersi d'accordo
(il 10%) e se ci saranno accordi
settoriali come nell'intesa con
la Gran Bretagna. Il negoziato
¢ portato avanti dal commis-
sario al Trade Maros Sefcovic:
il commercio é competenza
esclusiva europea e dunque €
la Commissione che tratta a
nome dei Ventisette. leri du-
rante la cena del summit sen-
za assistenti e senza telefoni, i
leader Ue sono stati aggiorna-
ti dalla presidente della Com-
missione Ursula von der
Leyen sull’avanzamento dei
negoziati con gli Usa: «Oggi
(ieri, ndr) abbiamo ricevuto
I'ultimo documento statuni-
tense per ulteriori negoziati.

Lo stiamo valutando», ha det-
to in conferenza stampa, ag-
giungendo che «siamo pronti
per un accordo». Ha ribadito
che I'Ue si sta «al contempo»
preparando per l'eventualita
che «non si raggiunga un ac-
cordo non soddisfacente», ha
continuato spiegando che i
leader si sono consultati su
una lista di dazi ritorsivi. «Di-
fenderemo gli interessi euro-
pei secondo necessita, tutte le
opzioni sono sul tavolo».
L'obiettivo della presidente
era capire le posizioni dei di-
versi Paesi sulla tattica da
adottare nei negoziati finali.
Semplificando, due sono le
opzioni: un accordo rapido
con concessioni ma che da-
rebbe certezza alle imprese,
oppure la disponibilita a rea-
gire con contromisure per ot-
tenere qualcosa di meglio.

Le posizioni dei Paesi sono
diverse. Il cancelliere tedesco
Merz ha detto di sostenere la
Commissione «in tutti i suoi
sforzi per raggiungere rapida-
mente un accordo commer-
ciale con gli Stati Uniti». Ma
alcuni giorni fa aveva criticato
Bruxelles per aver seguito una
strategia negoziale «troppo
complicata» invitando a con-
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centrarsi su quattro o cinque
settori. Anche I'Italia ripone
piena fiducia nel commissa-
rio Sefcovic, che ieri si ¢ senti-
to con il ministro degli Esteri
Tajani. Per Roma sarebbe ac-
cettabile arrivare a un dazio
del 10%, contemplando pero
anche accordi settoriali su au-
to, acciaio e alluminio (le fi-
liere piu critiche). Un'intesa
del genere aprirebbe alla col-
laborazione con Washington
su dossier di interesse comu-
ne come il contrasto alla so-
vracapacita cinese e la sicu-
rezza di approvvigionamento
per le materie prime critiche.

Il presidente

«Ci sono aziende
automobilistiche che
chiudono in altri Paesi
e vengono da noi»

Anche I'Irlanda é per un ac-
cordo rapido. La Francia ha ri-
badito il sostegno alla Com-
missione, ma € contraria a un
accordo «asimmetrico» con
un dazio base su tutti i pro-
dotti Ue, mentre ¢ aperta ad
accordi settoriali.

Tra i nodi piu difficili da
sciogliere con gli Usa, oltre al-
I’aliquota minima che
Washington non intende ri-
muovere, vi sono le barriere
non tariffarie e gli standard.

Lascadenza

L'Europa guarda oltre
la scadenza del 9 luglio
con gliUsa, ma una
lineaancoranonc'e
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Per la Difesa un conto

da 450 miliardi

Gli effetti dell'obiettivo Nato di portare
le spese al 5% del Pil. Le preoccupazioni
di Bankitalia, Bee, Upb e Corte dei conti

di Mario Sensini

ROMA Come fare una manovra
aggiuntiva di finanza pubbli-
ca da circa otto miliardi I'an-
no, in modo progressivo, per
dieci anni. Per un totale di cir-
ca 450 miliardi di maggiore
spesa da qui al 2035, quando
in base agli impegni presi dal-
I'Italia al vertice Nato de L'Aia
ciascun membro dell’Allean-
za dovra aumentare i propri
stanziamenti di bilancio dal
2% al 5% del prodotto interno
lordo. Per raggiungere l'obiet-
tivo I'ltalia dovrebbe aumen-
tare il budget annuale per la
difesa e la sicurezza dai 46 mi-
liardi attuali (il 2% del Pil che
secondo il ministro dell’Eco-
nomia, Giancarlo Giorgetti
sarebbe gia raggiunto nel
2025 riclassificando alcune
spese, anche se i dati Nato
provvisori indicano ancora
I'1,5%), a 110 miliardi. La spesa
complessiva del decennio per
gli armamenti raddoppiereb-
be per arrivare a quasi goo mi-
liardi. E questo se tutto va be-
ne, perché i calcoli informali
del governo sono stati fatti a
Pil invariato che invece, anche
se poco, quasi certamente au-
mentera, rendendo pil salato
il conto. La premier Giorgia
Meloni parla di impegno «si-
gnificativo, ma sostenibile» e
garantisce che «nessun euro
sara tolto alle priorita degli
italiani». Di sicuro sara un
compito difficilissimo, per-
ché I'impatto della scelta sui
conti pubblici italiani ancora
fragili rischia di essere pesan-
te. Almeno, questo dicono la
Banca centrale europea, la
Banca dTtalia, I'Ufficio Parla-
mentare di Bilancio, e la Corte

dei conti. E lo stesso ministro
dell’Economia non nasconde
le sue perplessita, se non altro
perché le regole europee, che
lui definisce «stupide e senza
senso», non aiutano.

La clausola trappola
Una di queste é I'esclusione
delle maggiori spese per la di-
fesa dal computo del deficit,
la «clausola di salvaguardia»
proposta da Bruxelles nel pia-
no per agevolare il riarmo. Fi-
no al 2029 la Ue é disposta a
concedere un «bonus» a ogni
Paese per spendere fino al-
I'1,5% del Pil in piu per la dife-
sa. Ma per un Paese come
I'ltalia che ha gia il deficit ol-
tre il 3% del Pil ed ¢ soggetto
alla procedura per il disavan-
zo eccessivo non funziona.
Chi é sotto il 3% pud sforare
senza rischi, chi ¢ sopra, co-
me noi, rischia «di non uscire
mai pili» dalla procedura co-
me dice Giorgetti, che puntaa
rientrare sotto il tetto del defi-
cit nel 2026.

Secondo I'Ufficio di Bilan-
cio se ci limitassimo a una
maggior spesa per la difesa di
0,25 punti di Pil nel ‘25 e al-
trettanti nel ‘26, per un totale
di 12,3 miliardi, il deficit tor-
nerebbe sotto al 3% un anno
dopo, nel 2027. Se usassimo
tutto il margine, I'1,5% del Pil,
addio: rientreremmo sotto il
3% nel 2030, ma ci ritorne-
remmo stabilmente dal 2034.
L'impatto sul debito, che é il
vero tallone d’Achille della fi-
nanza pubblica italiana, sa-
rebbe ancora piu evidente.
Con I'1,5% di spesa in pill per
la difesa (la Nato pero ci chie-

de il 3%) il debito in rapporto
al Pil tornerebbe a salire nel
2032 e raggiungerebbe il 139%
nel 2041 (25 punti in piu dello
scenario prefigurato dal go-
verno nel Piano di Bilancio,
che al 2041 vede il debito al
114%). Anche la Bee € preoccu-
pata per I'impatto che potreb-
be avere I'uso della clausola
Ue nei paesi pil1 indebitati. Fi-
guriamoci una spesa ancora
piu alta.

Prudenza obbligatoria
Solo questo basterebbe a
spiegare la prudenza italiana
nell'affrontare I'incremento
della spesa militare concorda-
ta in ambito Nato, anche se gli
accordi de L’Aia sono molto
piu «comodi» rispetto a
quanto prefigurato alla vigi-
lia: dieci anni per raggiungere
gli obiettivi, con la verifica nel
2029 e un ampliamento delle
spese ammissibili. In ogni ca-
so I'ltalia non chiedera latti-
vazione della clausola Ue nel
‘25 e nel ‘26, poi si valutera an-
che in funzione dell’econo-
mia. L'impatto della maggior
spesa per la difesa sulla cre-
scita sara comunque limitato,
e questa é un‘altra preoccupa-
zione di Giorgetti.

Tante armi poco Pil

Gli investimenti nel settore
militare sono quelli che «pa-
gano» di meno in termini di
ritorno sull’economia. Secon-
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do I'Ufficio di Bilancio il mol-
tiplicatore é pari a 0,5: ogni
euro speso nella difesa produ-
ce un aumento del reddito di
50 centesimi. Dunque non si
ripaga, né ha effetti strutturali
positivi a lungo termine, co-
me possono avere gli investi-
menti nelle infrastrutture,
nell'istruzione e nella sanita,
che sono i settori che hanno il
moltiplicatore piu alto, anche
superiore a 1. Questo perché
buona parte della spesa per la
difesa viene assorbita dalle
importazioni, in media circa
il 60%, e va ad arricchire Paesi
stranieri. Arrivare a spendere

| numeri

LA SPESA MILITARE DEI PAESI NATO NEL 2024 *

(in percentuale sul Pil - basato sui
prezzi e tassi di cambio del 2015)
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I',5% in pit I'anno (37 miliar-
di) entro il 2029 porterebbe a
una crescita cumulata del Pil
di appena un punto in pit;, in
quattro anni, rispetto allo sce-
nario di base.

Scelte difficili

L'esclusione della spesa per la
difesa dal deficit, altro motivo
di diffidenza sulla clausola

quando afferma che si do-
vranno «riorientare le priorita
di bilancio»: c’¢ il rischio con-
creto che per finanziare la di-
fesa servano tagli ad altre spe-
se 0 nuove tasse. Se arrivasse
al 5%, dunque 110 miliardi
I'anno, la spesa militare rap-
presenterebbe, dopo le pen-
sioni (oggi 122 miliardi), la
maggior spesa di bilancio, piu

Ue, si esaurira comunque nel della sanita (88 miliardi), qua-
2029. Dopodiché la maggior siil doppio di quanto si spen-
spesa per il riarmo, che sara  de per la scuola (56) o le poli-
divenuta strutturale, dovraes-  tiche sociali (66).

sere coperta con le risorse dei © RIPRODUZIONE RISERVATA

bilanci nazionali. La Commis-
sione Ue usa un eufemismo

5%

La quota di Pil nazionale che gli alleati siimpegnano a investire

nelle spese relative alla difesa e alla sicurezza entro il 2035
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di Federico Fubini

Da una parte un austero av-
vocato d’affari divenuto ban-
chiere centrale: ¢ nato nella
composta aristocrazia del de-
naro di Washington, ha stu-
diato dai gesuiti, discende da
un nonno rettore della Scuola
di legge della Catholic Univer-
sity of America. Dall’altra un
immobiliarista convertito alla
politica: piu volte in bancarot-
ta, asceso alla fama grazie a
uno show televisivo (in cui
gridava sempre «sei licenzia-
tol»), discendente da un non-
no immigrato dalla Baviera ad
aprire hotel e postriboli per i
cercatori d'oro. Il primo € pre-
sidente della Federal Reserve
e ogni volta che appare in
pubblico sembra che tutto lo
stress del mondo esterno non
lo sfiori. 11 secondo ¢é presi-
dente degli Stati Uniti e ormai
¢ al punto di insultare regolar-
mente l'altro: «E tremendo:
penso sia una persona molto
stupida, ottuso e ostinato, ha
un quoziente d'intelligenza
sotto la media. Pagheremo la
sua incompetenza per annix».

FraDonald Trump e Jerome
(Jay) Powell non era detto che
dovesse finire cosi. Non era
detto finisse con il primo che
ormai cerca di forzare la ma-

no all'altro e — secondo il
Wall Street Journal — é tenta-
to dal nominarne il successo-
re in anticipo, in modo da de-
potenziare al piu presto I'at-
tuale capo della Fed prima
che scada il suo mandato a
maggio del 2026. La voce, da
sola, ieri ¢ bastata a far scen-
dere il dollaro ai minimi dal
2021 sull’euro. Non era detto
che si doveva a questo livello
di ostilita, se non altro perché
nel 2018 era stato Trump stes-
so a nominare Powell alla gui-
da della banca centrale.
Powell ¢ un repubblicano
classico, transitato dal private
equity, dal Tesoro sotto Geor-
ge Bush padre e nel mondo
delle banche d’affari, prima di
essere nominato nel consiglio
della Fed dal presidente de-
mocratico Barack Obama nel
2012. E Ii che Trump, o piu
probabilmente qualcuno dei
vecchi consiglieri dell’esta-
blishment, I'ha trovato duran-
te la sua prima presidenza.
Ma la seconda é un’altra
storia. Non solo il presidente
& pil sicuro di sé, ha un con-
trollo ferreo sul suo partito ed
¢ libero da consigli non ri-
chiesti dei vecchi repubblica-
ni moderati. Anche i numeri
sono cambiati. Quando
Trump nomino Powell la pri-
ma volta, il governo federale
pagava circa 500 miliardi di
dollari in interessi 'anno: po-
co piu della meta delle spese
per la difesa e dunque gestibi-
li. Oggi invece paga oltre mille

miliardi di interessi all'anno
sul suo debito e questa cifra
supera per la prima volta la
spesa militare; Niall Ferguson
di Stanford, uno storico del-
I'economia tutt’altro che osti-
le a Trump, considera questo
sorpasso un sintomo di decli-
no della potenza americana.
Tutto questo alimenta l'of-
fensiva contro Powell. Trump
ha bisogno di tagli dei tassi
della Fed per ridurre il costo
in interessi del debito, mentre
lui stesso continua a tagliare
le tasse (in gran parte) ai ric-
chi con il celebre «One Big Be-
autiful Bill» e prepara anni e
anni di nuovi deficit elevati in
futuro. «Non vogliamo pagare
goo miliardi (in interessi, ndr)
solo perché lui non vuole ta-
gliare i tassi». La presunta col-
pa del banchiere centrale é
proprio questa: ha registrato
che i dazi di Trump hanno gia
innescato un lieve aumento
dell'inflazione nel Paese (il
2,4% di maggio, dopo il 2,3%
di aprile), dunque vuole
aspettare a ridurre il costo del
denaro. Ha spiegato Powell
pochi giorni fa al Congresso,
con una inesorabilita che a
Trump dev'essere parsa esa-
sperante: «Guardando dallo
specchietto retrovisore, si
puo costruire un argomento
per un paio di tagli. Ma la ra-
gione per cui non ci siamo &
che tutti i previsori dicono
che ci si puo aspettare un au-

Le mosse di Trump contro Powell,
il banchiere della «resistenza»:
in anticipo la scelta del successore

[l presidente della Fed nel mirino per il mancato taglio dei tassi
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|
I nomi

® Perla
successionea
Jerome Powell
il presidente
Usasta
valutando I'ex
governatore
della Fed Kevin
Warsh eil
direttore del
Consiglio
economico
nazionale
Kevin Hassett

® Trai
candidati ci
sarebbero
ancheil
segretario al
Tesoro Scott
Bessente |'ex
presidente
della Banca
mondiale David
Malpass e
Christopher
Waller

® linuovo
presidente
della Fed non
entrerain
carica prima
del prossimo
maggio

mento significativo (dell'in-
flazione, ndr)». I tassi della
Fed sono oggi al 4,25-4,50%,
scesi dell'1%. E per ora ci resta-
no.
Intanto perd un gruppo di
aspiranti successori di Powell
si agita gia, proponendo un
allentamento di politica mo-
netaria per ingraziarsi il presi-
dente: fra loro il favorito Chri-
stopher Waller (gia oggi alla

.

Fed) e la vicepresidente della
stessa Fed Michelle Bowman.
Da vedere se, con uno di loro,
cadra anche l'autonomia di
quella che oggi resta I'ultima
delle autorita indipendenti
sotto Trump.

Al vertice Jerome Powell, avvocato e banchiere statunitense, & presidente della Federal
Reserve dal 5 febbraio 2018. Nominato da Donald Trump, & il 16esimo presidente
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I.’'economia Usa si indebolisce

Davanti alla revisione dei
dati del reddito nazionale
americano nel primo trime-
stre 2025, calato molto pitu del
previsto (-0,5% invece del
-0,2% stimato fino a ieri),
emergono due reazioni oppo-
ste: si puo ironizzare sulla
«nuova eta dell'oro» annun-
ciata da Donald Trump come
frutto della sua seconda presi-
denza o si puo invitare alla
prudenza notando che la fles-
sione é momentanea, dovuta a
fattori congiunturali. Inutile
fare troppo ragionamenti su
dati che ormai appartengono
al passato, visto che nel secon-
do trimestre (finira lunedi)
tornera il segno pit.

E sicuramente vero che su
quel -0,5% (che segue il +2,4%
del trimestre precedente, I'ul-
timo della gestione Biden, cri-
ticatissimo sul piano econo-
mico) hanno inciso fattori
anomali, ma si tratta di ano-
malie «fabbricate» da Trump:
soprattutto i venti di guerra sui
dazi che il presidente Usa ha
fatto soffiare sui mercati. Ri-

|
Il rapporto

@ L'economia
americana

si & contratta
nel primo
trimestre dello
0,5%, oltre

le attese degli
analisti che
scommette-
vano su un calo
dello 0,2%

® lldato

@ peggiore
delle prime due
letture

del Prodotto
interno lordo

1,00

® Laprima
stima, diffusa
lo scorso 30
aprile,

indicava una
contrazione
del Pil dello
0,3%, mentre
la seconda
stima
comunicata

il 29 maggio un
calo dello 0,2%

P
1,15 dollari ﬁ

sultato: é calata la fiducia dei
consumatori che hanno com-
prato di meno mentre le im-
prese sono state spinte a im-
portare di pitt accumulando
scorte prima dell'impennata
dei prezzi dovuta ai dazi mag-
giorati (le importazioni vanno
sottratte dal calcolo del Pil,
che misura la produzione do-
mestica e quella esportata).

E anche vero che, riempiti i
magazzini di beni importati,
ora tornera il segno piu. Ma
con numeri tuttaltro che entu-
siasmanti. Nulla che possa es-
sere presentato come l'inizio
di una lunga volta verso I'«eta
dell'oro»: a meta maggio 36
analisti interpellati dalla Fede-
ral Reserve di Filadelfia aveva-
no ridotto le previsioni di cre-
scita per il secondo trimestre
dal 2,1all'1,5% (e all'y,4 per I'in-
tero 2025). In base al peggiora-
mento del primo trimestre ¢
verosimile che anche gli altri
dati di aprile-giugno verranno
rivisti al ribasso.

La cosa é significativa so-

L'andamento del cambio dollaro/euro

prattutto per il riflesso sulle
politiche fiscali: quando il
CBO, I'ufficio del Congresso
che produce analisi tecniche,
apartitiche, sui conti pubblici,
ha sostenuto che lalegge di bi-
lancio di Trump che il Con-
gresso sta per approvare, lungi
dal contenere il debito pubbli-
¢o, lo fara crescere di 3800 mi-
liardi di dollari in dieci anni, il
presidente oltre a sparare ac-
cuse politiche (per lui il CBO é
un covo di democratici), ha
contestato la previsione sulla
crescita del Pil (1,8% medio)
nel decennio alla base di quel
calcolo. Trump sostiene che le
sue politiche (meno regole, la
conferma dei tagli delle tasse
gia in vigore e qualche altra ri-
duzione di imposte, soprattut-
to sulle imprese) produrranno
un'ondata di ottimismo che fa-
ra crescere il Pil a una velocita
superiore di 5 volte rispetto a
quanto previsto dal CBO.

Non si € trovato un solo eco-
nomista disposto a sottoscri-
vere la revisione di un Pil in

leri 1,17 dollari

Pil in calo dello 0,5%, giu i consumi

La contrazione ¢ doppia rispetto alle stime preliminari (-0,2%). Le previsioni per il futuro

crescita del 9% ('ultima volta é
successo nel 1943, grazie alla
produzione bellica). Ma anche
arrivare al 3% sembra obiettivo
assai arduo da raggiungere.
Anziché cercare di suggestio-
nare i mercati con ipotesi eco-
nomiche fantasiose, Trump
dovrebbe smettere di usare il
rubinetto dei dazi come una
doccia scozzese che crea un
clima di incertezza, con I'ine-
vitabile conseguenza di spin-
gere gli operatori economici,
che hanno bisogno di stabilita
per fare le loro scelte, a rinvia-
re gli investimenti.

Massimo Gaggi

Febbraio

Marzo

Giugno
g Cds

-
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di Marco Cremonesi

rROMA Roberto Calderoli non
nasconde l'irritazione per la
bocciatura del terzo mandato
per i presidenti di Regione.
Proprio lui, ministro agli Affa-
ri regionali e alle Autonomie,
era stato incaricato di trovare
una soluzione anche tecnica
per sbrogliare la matassa.

Deluso?

«Assolutamente si. Ama-
reggiato. Hanno bocciato per
la quinta volta la possibilitas.

Che cosa le fa piu rabbia?

«Il dibattito sul fatto che
non esistono cariche mono-
cratiche senza limiti di man-
dato. In questo momento,
non ¢’é un limite al numero di
mandati per i presidenti della
Repubblica, non ¢’ per il pre-
sidente del Consiglio. Anche
se 'abbiamo introdotto con la
riforma del premieratos.

C’e¢ chi parla del vostro
emendamento come di un
blitz...

«Mi sembra di sognare. Noi
lo abbiamo presentato gia
quattro volte in questa legisla-

[.ira di Calderoli:
«Ma quale blitz,

¢ la quinta bocciatura
Dialogo solo da FdI»

tura. Sempre coerenti: nel ca-
so della Campania, di solito
prendo io la decisione se c'é
da impugnare un provvedi-
mento. In questo caso, ho ri-
messo la decisione al Consi-
glio dei ministri. Sul Trenti-
no, la Lega ha votato contro
I'impugnazione. Dunque, il
parlare di blitz mi pare ridico-
lo».

Contava davvero su un ri-
sultato diverso?

«Tutto si é riaperto dopo la
disponibilita a discutere di
Fratelli d’Ttalia e si ¢ formato
un tavolo con i delegati dei
partiti. L1 ho misurato che la
disponibilita di Fratelli d'Tta-
lia era una concreta volonta di
dialogo. Al contrario, le con-
dizioni che mi venivano poste
da Forza Italia erano inaccet-
tabili».

Parla dello Ius Scholae?

«Le richieste erano piu di
una. Su alcune, sarei stato di-
sponibile al dialogo. Altre,
erano irricevibili anche per
Fratelli d’Ttalia».

E cosi, la Lega ha presenta-
to 'emendamento per far ve-
nire allo scoperto le posizioni
nei partiti?

«Io non faccio qualcosa per
“far venire allo scoperto”, vo-

glio raggiungere un risultato.
1 fatto € che alla fine ha pre-
valso... chiamiamola la ragio-
ne di Stato comune».

Perché comune?

«Qualcuno ha ritenuto che
I'emendamento avrebbe po-
tuto affossare l'intera legge
sul numero dei consiglieri e
degli assessori regionali, a cui
anche le opposizioni non era-
no ostili».

Il presidente Balboni ha
detto che alla questione si po-
tra rimettere mano...

«Io avevo trovato la strada
per 'emendamento di una
legge che avrebbe potuto es-
sere approvata entro la meta
di agosto. Trascorso questo
termine, forse si potra ricon-
siderare. Certo, non per la tor-
nata elettorale d’autunno».

Cambia qualcosa nella
maggioranza? Prevede stra-
scichi della vicenda?

«Non credo. Ma mi auguro
sinceramente che un clima di
maggior dialogo ci possa es-
sere. Non si dovrebbe arrivare
al voto in commissione. Biso-
gnerebbe arrivare ai risultati
dialogando, non facendo fin-
ta di dialogare. Credo sia op-
portuno dialogare con I'oppo-
sizione ma, prima ancora, il

I voto nelle
Regioni?
Mi sembra
paradossale

farlo

in autunno
solo questa

volta

menlre
nelresto
d'Tralia tutto
continua

in modo
normale

IS interesse

di tuti
volare

al massimo
una volla

'anno

dialogo deve essere nella
maggioranzas.

Giustizia e premierato
sembrano segnare il passo.

«La giustizia ha superato le
pregiudiziali e ora si va al voto
sugli emendamenti. Dunque,
non direi. Sul premierato, ho
letto che non é stato calenda-
rizzato. Ma quando arriva
agosto, mandi avanti quel che
puo andare avanti subito. Eun
fatto logistico organizzativo».

In Conferenza delle Regio-
ni si e discusso della possibi-
lita di spostare le elezioni alla
primavera 2026.

«Mi pare paradossale che a
questo giro si voti in autunno
e nel resto d’Italia si continui
in modo normale. In questo
caso, non solo le Regioni sa-
rebbero forse nell'impossibi-
lita di chiudere i bilanci. Poi,
qualcuno dimentica che c’e
una scadenza del Pnrr a giu-
gno 2026. Magari c'é chi pre-
ferisce votare prima per non
essere sostituito come candi-
dato. Ma credo che l'interesse
di tutti sia quello di votare al
massimo una volta all'anno,
non ogni tre mesi. L'anno
prossimo si vota per le ammi-
nistrative, si voti anche per le
Regionali».
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Partita chiusa sul terzo mandato
Regionali, braccio di ferro sul rinvio

De Luca: urne in primavera, alt di Giani. In Commissione no al testo leghista. Il lombardo Fontana: mezzucci

MILANO Game over, partita
chiusa. O tramontata, come
aveva previsto un paio di gior-
ni fa il presidente del Senato
Ignazio La Russa. Per la Lega
anche I'ultimo tentativo di far
saltare il tetto dei due manda-
ti per i presidenti di Regione,
sfruttando un emendamento
ad hoc da inserire nel dise-
gno di legge che regola il nu-
mero dei consiglieri regiona-
li, si é infranto contro il no
della commissione Affari co-
stituzionali del Senato. Solo 5
i voti a favore (tre della Lega,
uno di Iv e uno del gruppo
Autonomia), due astensioni
(il presidente della commis-
sione Alberto Balboni e Do-
menico Matera, entrambi di
FdI) e 15 i voti contro (il cen-
trosinistra ma soprattutto
Forza Italia e FdI).

Visto che si vota in autunno
(anche se ieri nella Conferen-
za delle Regioni il campano
Vincenzo De Luca ha chiesto
un rinvio alla primavera pros-
sima, venendo pero stoppato

da un compagno di partito, il
toscano Eugenio Giani), non
ci sono piu possibilita che la
telenovela che si trascina da
mesi possa riservare altre
puntate. Le esperienze del le-
ghista Luca Zaia e del dem De
Luca sono arrivate al capoli-
nea. Nelle prossime settima-

ne si aprira la battaglia delle
candidature, ma qui ed ora
restano polemiche, malumo-
ri, sentimenti di rivalsa tra i
partiti e dentro i partiti.

In casa leghista, nel giorno
del tramonto di una battaglia
rilevante per un pezzo della
Lega (quello degli ammini-
stratori) il segretario Matteo
Salvini non dice una parola
sul tema, preferendo dedicar-
si agli investimenti per pro-
lungare la Metro 1 fino a Mon-
za. 1l capogruppo al Senato
Massimiliano Romeo prende
atto di quella che considera
«un’occasione perduta»
mentre il ministro delle Au-
tonomie Roberto Calderoli
confessa di non aver «apprez-

zato il muro di Forza Italia». Il
piu duro ¢ il governatore lom-
bardo Attilio Fontana: «La
bocciatura del terzo mandato
deve far riflettere. Innanzitut-
to, perché é uno schiaffo in
faccia a quelle comunita che,
democraticamente, attraver-
so il voto, vorrebbero confer-
mare amministratori apprez-
zati, capaci ed efficienti, poi
perché é frutto di ripicche e
“mezzucci” di una politica
bassa che mira solo all'inte-
resse partitico del momen-
to».

Zaia fa buon viso a cattivo
gioco. Pubblicamente fa sfog-
gio di serenita olimpica, ma
chi lo ha sentito negli ultimi
giorni spiega che non ha per
nulla gradito né l'esito della
partitané il modo in cui é sta-
ta giocata, anche dal suo par-
tito. leri, per esempio, il vice-
segretario Roberto Vannacci,
alla notizia della bocciatura
dell'emendamento, ha com-
mentato con un «Benissimo,
vorra dire che ci sara un’altra

Il presidente
della Campania
Vincenzo De
Luca (in alto),
Pd, 76 anni, ieri
in Conferenza
delle Regioni
ha chiesto che
il voto previsto
in autunno slitti
alla primavera.
Eugenio Giani,
Pd (qui sopra),

64 anni,

governatore
della Toscana
sié opposto, il
presidente
Fedriga ha
detto che ne
parleraal
governo

occasione in futuro», parole
che in Veneto non sono state
molto gradite. Quanto agli al-
leati di centrodestra, Giovan-
ni Donzelli di FdI ricorda che
aveva fatto un’apertura, con-
divisa da Giorgia Meloni, che
perd non ha trovato la qua-
dratura politica, mentre il
leader di Forza Italia Antonio
Tajani sottolinea che il terzo
mandato non era nel pro-
gramma di governo e che,
quindi, non vi saranno riper-
cussioni nella maggioranza.
Sulla richiesta di rinvio
delle elezioni, invece, preso
atto delle differenze di vedu-
te, il presidente della Confe-
renza delle Regioni Massimi-
liano Fedriga ha preso I'impe-
gno di parlarne con il gover-
no per un eventuale «election
day». Ma resta un’ipotesi re-
mota.
Cesare Zapperi
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Le posizioni nel centrodestra

Possibilisti

Fdl aveva
apertomala
posizione
contraria di Fl
ha fatto saltare
tutto. leri
Alberto Balboni
(nella foto) e un
collega sisono
astenuti, altri si
sono opposti

Contrari
Forza ltaliaé

., Ssempre stata

contraria afar

b saltare il tetto

ai mandati.
Posizione
ribadita dal
capogruppo al
Senato
Maurizio
Gasparri

Favorevoli
LaLega ha
provato pit
volte a far
saltare il tetto
ai mandati. Il
ministro
Roberto
Calderolisié
speso per
trovare una
soluzione
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ono giorni bui per
I'Unione europea che
prova 'amarezza di
sentirsi periferia del
mondo. Incapace di
un sussulto di dignita di
fronte alla maleducazione
imperiale di Trump. Ansiosa
di compiacerlo (se il
segretario della Nato, Mark
Rutte, fosse italiano che cosa
direbbero di noi?). E ora
costretta a riarmarsi anche
al di la della propria volonta.
Scelta pero inevitabile e
responsabile che
sottoscriverebbe persino il
«pacifista» Giuseppe Conte

IL SENTIERO
STRETTO

di Ferruccio de Bortoli

se fosse ancora a palazzo
Chigi. Ma lasciamo fuori le
miserie e le ambiguita (di
maggioranza e opposizione)
di casa nostra. Il timore ¢
quello che un’ Unione
europea cosi politicamente
debole si rassegni al
dominio internazionale
della forza. Ovvero che non
difenda lo stato di diritto, su
cui é fondata, presupposto
di un lungo e storico
periodo europeo di pace. La
sua anima identitaria. Non
rivendichi la civilta di molte
sue leggi (che non sono
tutte odiosi orpelli

burocratici come da vulgata
sovranista) davanti
all'arbitrio di chi mette sul
piatto il peso della propria
potenza economica,
commerciale e, non ultima,
militare.

continua a pagina 32

GLIIMPEGNI PRESI SONO GIGANTESCHI, MA L'ITALIA PUO FARCELA. DIPENDE COME

SPLSE M

LITARI, |

L SENTIERO STRETTO

di Ferruccio de Bortoli
SEGUE DALLA PRIMA

ale anche nel rapporto con i nostri al-

leati storici, gli americani, nella spe-

ranza che anch'essi si ritengano tali.

11 dubbio rimane anche dopo il verti-

ce dell’Aia. Nei prossimi giorni sa-
premo se I'impegno europeo a far salire la spe-
sa militare con l'obiettivo di portarla (ma nel
2035) al 5% del Pil (in realta al 3,5%) avra avuto,
come naturale contraltare negoziale, un am-
morbidimento della posizione americana sui
dazi.

Se non ci fosse vorrebbe dire che il potere ne-
goziale europeo € assai modesto, risibile. C’é un
indizio che lascia pensare all'esistenza di una
benché minima relazione. Il presidente ameri-
cano ha minacciato ritorsioni contro la Spagna
del disinvolto Pedro Sanchez, unico Paese ad
essersi opposto all'escalation delle spese mili-
tari (per ragioni non ideali ma di politica inter-
na), dimenticandosi che Madrid fa parte del-
I'Unione europea, competente a trattare in tema
di commercio internazionale. Trump lo ha fatto
durante una surreale conferenza stampa nella
quale ha scambiato i giornalisti americani non
graditi per agenti nemici e quelli stranieri per
funzionari del proprio Paese. Forse qualche vol-
ta sarebbe il caso di disertarle certe conferenze
stampa, ma questo ¢ un altro discorso.

Giorgia Meloni deve ringraziare le (una volta
odiate) regole europee perché le consentono di
aderire trumpianamente al riarmo senza in-
quietare piu di tanto il proprio alleato «pacifi-
sta», ovvero la Lega. Con tempi piu1 lunghi degli
altri. L'Italia é sotto procedura d’'infrazione.
Non ha invocato la clausola di salvaguardia, co-
me hanno fatto gia altri Paesi membri, per scor-

porare dal deficit alcune spese, soprattutto mi-
litari. I1 ministro dell’Economia, Giancarlo
Giorgetti, ¢ giustamente prudente e presidia
T'attuale percorso virtuoso delle finanze pubbli-
che, premiato dalle agenzie di rating. Il proble-
ma si porra dunque, a procedura esaurita, so-
prattutto nel 2027, anno peraltro elettorale. La
verifica dei solenni impegni dell’Aia si fara nel
2029 quando forse, come é accaduto per il pre-
cedente accordo di arrivare al 2%, si constatera
che non tutti ce l'avranno fatta. Ma sara un altro
mondo, speriamo non peggiore di questo. Il
sentiero italiano ¢ stretto ma non strettissimo.
Sulla carta gli impegni per il riarmo sono gigan-
teschi. Equivalgono di fatto a un Pnrr militare
aggiuntivo. Saremo dunque capaci, eventual-
mente, di spenderli? Una parte di questi investi-
menti, pari all'i,5% del Prodotto interno lordo,
riguardera non gli armamenti ma le infrastrut-

ture strategiche (compreso il ponte sullo Stret-
to di Messina), in particolare quelle legate alla
trasformazione digitale e alla cybersicurezza.
Gli strumenti a disposizione, il piano Rearm
eiprestiti Safe, non bastano per mobilitare, co-
me annunciato da Ursula von der Leyen, 800
miliardi nei prossimi quattro anni. La Germa-
nia, con il suo obiettivo di investire fino a 500
miliardi, fa storia a sé avendo anche una mag-
giore capacita fiscale. Un dibattito pubblico pitt
approfondito ¢ necessario. Chi ¢ contro il riar-

o DIFESA, ILRUBICONE TEDESCO.
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mo esprime una posizione legittima. Non € un
nemico della Patria. Vanno spiegate le ragioni
della sicurezza nazionale che un governo re-
sponsabile non puo sottacere, né dissimulare.
In un confronto aperto e sincero, si dovrebbe
anche ammettere che difficilmente non si sa-
crificheranno investimenti di altra natura. Si
paghera un prezzo, inevitabile. Escluderlo é
una presa in giro. Perché se non vi fossero con-
seguenze su altri capitoli di spesa, vorrebbe dire
che sono state trascurate o impiegate male ri-
sorse necessarie in diversi settori (dalla sanita

I rapporti interni

alla scuola). Una futura ricomposizione della
spesa pubblica é inevitabile. Meglio dirlo per
tempo. E poi ¢’é il tabu1 del servizio di leva obbli-
gatorio (in Italia abolito nel 2004 con una legge
varata dal governo D'Alema nel 2000). Mai
avremmo voluto riparlarne. Secondo il cancel-
liere tedesco Friedrich Merz é ormai necessario
istituire una riserva. La Danimarca, tanto per fa-
re un esempio, lo reintrodurra, per uomini e
donne, dal prossimo anno. Noi vogliamo dire
qualcosa ai pochi giovani che abbiamo o faccia-
mo finta di niente?

Meloni deve ringraziare le regole Ue
(una volta odiate) perché le consentono
di aderire trumpianamente al riarmo
senza inquietare piu di tanto il proprio
alleato «pacifista», ovvero la Lega

o DIFESA, ILRUBICONE TEDESCO.
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IL TITOLARE DEGLIESTERIE SCHIACCIATO DA GUERRE ECRISI: DA BERLUSCONI ALLE GAFFE ACATENA

Tajani, il destino di un ministro inutile

ALICE
VALERIA
OLIVERI
apagina 4

Il ministro
degli Esteri
Antonio
Tajani é anche
vice presidente
del Partito
popolare
europeo

FOTOANSA

Il destino di un ministro mutlle
Tajani, il don Abbondio dei Pari

lItitolaredeqgliEsterieun personaggioametatra TomWambsgans di Successione Michael Scott di The Of =
Uomo giusto al posto giusto, distante anniluce da Berlusconi, inerme e gaffeur davanti alle crisiinternazion

ALICE VALERIA OLIVERI «CONGRATULA- sua dependance da single
TIONS WORLD, dopoildivorziocon Elon Mu-
ITS TIME FOR sk
PEACE», urla Do-  «We basically have two coun-

nald Trump dal  tries that have been fighting —
sacial Truth, la Pes0:1-23%,4-84%
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so long and so hard that they
don't know what the fuck
they'redoing, you knowwhat I
mean?», rilancia qualche ora
piu tardi, dopo che Iran e
Israele hanno violato il ces-
sate il fuoco.

«They don't know what the
fuck they're doing», scandisce
bene al microfono mentrele
pale dell'elicottero disturba-
noil suono come nei miglio-
ri degli action movie: non é
né Leslie Nielsen che inter-
preta il presidente degli Sta-
ti Uniti inunacommedia de-
menziale né Logan Roy in
una delle tante scene di Suc-
cessionin cuispara fuckatut-
to spiano, ma la cronaca di
questi ultimi giorni di giu-
gno piuttosto complessi.
Eppure, appena una settima-
na prima, dallaltra parte
dell'oceano un ministro de-
gli Affari esteriedellacoope-
razione internazionale con
lo sguardo spaurito da coni-
gliochevieneabbagliatodai
fari di una macchina, cosi lo
descrive un post su X con
duecentomilavisualizzazio-
ni e molti like, si era fatto
sentire forte e chiaro.

«Ho anche parlato con i mi-
nistri di Israele e dell'lran
cheeranoleotto...ottoemez-
zo di mattina, e ho detto lo-
ro: basta con l'escalation.
Cioe, anche all'Tran ho detto
“Non reagite pit”, ho detto a
Israele “Basta, fermiamo
qua.”» hadichiarato inflessi-
bile Tajani, Antonio Tajani.
Dalla Ciociaria con amore.

Al posto giusto

Se Trump € un Logan Roy
con meno charmee pitl pote-
re, restando nella metafora
Hbo, Antonio Tajani € una
sorta di creatura mitologica,
a meta tra Tom Wambsgans
e Michael Scott di The Office.
Per chi fosse rimasto indie-
tro con due delle serie mi-
gliori degli ultimi vent'anni,
Tom Wambsgans € l'uomo
che, nella lotta sanguinosa
alla successione del gruppo
Roystar, colosso dell'infor-

mazione statunitense, da
esterno alla famiglia simbo-
lo del quiet luxury riesce ad
accaparrarsi la leadership,
scavalcando figli e consan-
guinei del caso.

Dopo la morte di Berlusconi
senior, avvenuta quasi in
concomitanza con la fine
della serie, giravano diver-
tenti montaggi che sovrap-
ponevano la sigla di Succes-
sionalla torre Mediaset di Co-

logno Monzese e al logo del
Biscione: al posto di Kendal,
Roman e Shiv Roy, Pier Silvio,
Marina e Barbara Berlusco-
ni; Milano 2 batte gli Hamp-
tons, i produttori lungimi-
ranti all'ascolto ci facciano
un pensiero.

In questo parallelismo all'i-
taliana, Tajani si colloca co-
me uomo giusto al momen-
togiusto, il fedelissimodella
prima ora salito a bordo
dell’Azzurra, navedella liber-
ta nel lontano 1994 e rima-
sto al fianco del capitano, o
meglio, del Cavaliere, persi-
no quando questo era gia
passato a miglior vita, nei
manifesti elettorali in cui se
ne evocava lo spirito. «Una
forza rassicurante», diceva
lo slogan, mentre i due si
stringonoipugnichetendo-
no al cielo, un po’ Titanic, un
po' Tommie Smith e John
Carlos alle Olimpiadi del
1968.

E qui entra in gioco, pardon,
scende in campo Michael
Scott,il manager che puntaa
essere carismatico come Ste-
ve Jobs ma che risulta con-
vincente come un fuffa guru
di Linkedin che usa parole
come «iissiorn» e «vision».
Perché,se ForzaItaliaéil par-
tito azienda per eccellenza,
quello delle campagne elet-
torali fatte da Publitalia e
dei gadget distribuiti portaa
porta,del “menomalecheSil-
vio c'e” e delle crociere pro-
mozionali, il suo leader non
puo che essere un cartellone
pubblicitarioambulante, co-
me del resto era noi-sappia-

mo-chi.

Berlusconi chi?

Tutto l'opposto, potremimo
dire, dell'erede Tajani, che
gia in tenera eta manifesta-
va segni di malcelata suddi-
tanza militando nell'Unio-
ne monarchica italiana e
che tra tutte le qualita che
gli si possono attribuire cer-
to non sembra avere il dono
della seduzione, del barzel-
lettismo militante, dei sorri-
siacentinaiadidenticheab-
bagliavano gli interlocutori
come quelli del suo amato
predecessore.

Figlio di una professoressa
di Frosinone ediun ufficiale
dell'esercito, giornalista
montanelliano, di lui Vitto-
rio Feltri ha detto con la sua
proverbiale pacatezza «un
anonimo giornalista, un pi-
stola qualsiasi». La sua for-
mazione é al Torquato Tas-
so, uno di quei licei romani
da cui, come vuole la vulga-
ta, si forma la classe dirigen-

te.
Tragliillustrichehannosca-
rabocchiato i banchi presti-
giosi di via Sicilia: Giulio An-
dreotti, Vittorio Gassman,
Carlo Verdone, Nanni Moret-
ti, Paolo Mieli, Maurizio Ga-
sparri, Luciana Castellina. E
poilui, Tajani, lui chesi e fat-
tobatteredawalter Veltroni,
con cui condivide la fede
bianconera, al ballottaggio
delle comunali nell'ormai
lontano 2001, quando Roma
viveva i suoi fasti ei sindaci
non avevano ancora i social
perscrivereiloro Aburbe con-
ditareel.

Nellegallerie fotografiche di
Umberto Pizzi, prezioso ar-

T destino di un ministro inutile
Tajani,il don Abbondio dei Parioli
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chivioanalogicotrail nostal-
gico e il cafonal, Tajani ab-
braccia Francesco Cossiga, gi-
ra con la famiglia e un bel
dalmata al seguito, bazzica
sobriamente dalle parti del
Gilda, istituzione della Ro-
ma by night, sfreccia su una
Ferrari masenza sbruffonag-
gine.

Lo sguardo e sempre un po'
preoccupato, la riga di lato,
gli abiti sobri da pariolino
gentiluomo, insomma nien-
teachevedere con quella mi-
lanesita rampante berlusco-
niana dentro cui si muove
da oltre trentanni e di cui
adesso gestisce la pesante
eredita politica chei figli del
Cav., al contrario dei perso-
naggidi Succession, hannote-
nuto alla larga, salvo qual-

che sparuta dichiarazione.

Non proprio un leone
Perché Tajani, possiamo dir-
lo, non era nato con un cuor
dileone, per citare la famosa
litote manzoniana. La carrie-
ra politica del bon Abbon-
dio dei Parioli, oltre al lungo
corsoeuropeo, écostellatadi
uscite infelici —e chi non ne
ha, chiaro—maanchedaun
mordente non proprio tra-
volgente, per usare un'‘altra
litote, applicato a contesti di
estrema delicatezza come
quello dei giorni recenti a
cui fa fronte con una foto a
dir poco scoraggiante.

Lo studio semivuoto dell'U-
nitadicrisidella Farnesina, i
computer spenti, unoscreen-

saver di ventanni fa, una
pianta al centro del tavolo
che sembra la cosa pit viva
diquellastanza.Quandoten-
taun‘alzatadicrestada Bian-
ca Berlinguer viene subito
bacchettato, «Capisco che
non siete molto abituati a
sentirvi fare delle doman-
de», lui controbatte timido
«Non e che posso avere la le-
zioncinav, crisi rientrata.
Quando organizza eventi da
lui ritenuti fondamentali
peril ministero, comequello
sul microbiota intestinale
con tanto di prete e condut-
tricedi Elisir, genera non po-
che perplessita tra i funzio-
nari della Farnesina. Per
non parlaredi quelle suevec-
chie battaglie, «Tutti coloro
che fanno uso di droghe pe-
santi hanno iniziato facen-
dosi una canna», scriveva
candidamente su Twitter
nel 2019, omaggiando senza
volerlo gli Offlaga Disco Pax,
«gli amici del campetto pas-
sati dalle Marlboro diretta-
mente all'eroina, alla faccia
delle droghe leggere».

E poi, ancora, il salario mini-
mo che é roba da Unione so-
vietica, I'inaccettabile reddi-
to di cittadinanza che va a
«rom e stranieri» quel lungo
sbrodolare di Benito Musso-
lini che ha fatto anche cose
buone in diretta ai microfo-
nidella Zanzara, palude non
ancorabonificata,adifferen-
za dell’Agro Pontino.

Botte di ferro

Non é poi cosi strano che og-
gi, alla luce della gravita del
moimento in cuici troviamo,
la sua posizione di figura
centrale per gli equilibri in-
ternazionali, in un panora-
ma in cui 'Europa sembra
contare molto poco, I'Ttalia
quasi niente, la sua presa ta-
janiana, risulti poco convin-
cente.
«O porta sfortuna, oppure ri-
nuncia farequestedichiara-
zioni», gli ha detto Matteo
Renziinunadellesue perfor-
mance da blastatore profes-
sionistadel parlamento, rife-
rendosi alle tante uscite del
ministro che aveva scongiu-
rato con convinzione un at-
tacco israeliano all'Iran, poi
anche uno spostamento
dell'ambasciata da Teheran,
sempre smentito o dalla sto-
ria in the making, come si di-
ce in questi casi, o dal capo
stesso del governo, nonché
della sua coalizione. Nelle
stesse ore, a decorazione del
tutto, Matteo Salvini postava
un video in cui raccoglieva
giulivo fragolee peperoni del
suo orto.
Chissa che effetto farebbe,
una volta tanto, sentirsi in
una botte di ferro, invece che
«unvasodi terracotta costret-
to a viaggiare in compagnia
di molti vasi di ferro», citan-
do sempre Manzoni, sempre
apropositodi Don Abbondio
0, senza nemmeno saperlo,
di qualche ministro.
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Il manifesto
elettorale
cheFl

ha utilizzato
alle ultime
elezioni europee
del 2024

Silvio
Berlusconi era
morto un anno
prima

i
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I1 Pantheon
opportunista
della destra

o stesso governo che declassa per motivi

ideologici il teatro della Toscana diretto

da Stefano Massini si compiace, con ra-
gioni analoghe e di segno opposto, delle scel-
te delle tracce della maturita su Paolo Borsel-
lino e Pier Paolo Pasolini. Lo scopo é quello di
annettersi due figure da esibire nel costruendo
Pantheon immaginario e immaginato di que-
sta destra, assai a corto di figure simbolo, non
fosse altro che per ragioni di opportunita e di
calcolo. Il vissuto dei Fratelli & giovane, il filo
che li lega al passato, imbarazzante e, traghet-
tati e cambia casacche a parte, non c'¢ molto
da recuperare, pena il ricorrente sospetto di
pescare nell’archivio della nostalgia. Con esiti
dubbi, pericolosi o contraddittori. Come quan-
do per celebrare le vittime del clima d'odio de-
gli anni di piombo, a ogni ricorrenza possibi-
le, ci si presenta con le braccia tese e le camicie
nere. O quando si pretende, come fa il ministro
Giuseppe Valditara, di tenere insieme nei pro-
grammi scolastici piu latino, piu Bibbia, pit
intelligenza artificiale, le poesie a memoria e il
corsivo contro l'odiato stampatello. O quando
si rivendica di ascoltare Francesco Guccini e di
provare una certa fascinazione per il Che. Ma-
gari mentre si flirta con Donald Trump e Bibi
Netanyahu. Meritorio che, nonostante una cer-
ta confusione, si cerchi di allargare lo sguardo.
A patto pero di non compiere operazioni spe-
ricolate di cooptazione postuma, estrapolando
frasi dal contesto per decretare la coinciden-
za dell'oggi all'orma della storia. Perché il cal-
co rivendica una corrispondenza che si dimo-
stra falsa alla prova delle miserie quotidiane.
La scelta del magistrato Borsellino poggia su
un'adesione studentesca alla Federazione uni-
versitaria del Fronte della gioventu. Quella del-
lo scrittore, poeta e regista, Pasolini, par di ca-
pire, sul suo essere eretico anche rispetto alle
ipocrisie di certa sinistra. Quel suo sottrarsi ai
dogmi, ai diktat, alle mode e alle convenienze
borghesi che contagiavano anche l'establish-
ment comunista.
D’accordo, l'operazione condotta attraverso

le tracce dei temi & poco pit di un espedien-
te ingenuo. Arriva buon ultimo dopo le sorti-
te di Giorgia Meloni, le esternazioni di Genna-
ro Sangiuliano, le contorsioni di Alessandro
Giuli. Testimonia pero una certa idea, diciamo
cosi, di egemonia culturale che abita le stan-
ze di questa destra. Non si discute, non si ar-
gomenta, si coopta o si mette all'indice, con
la disinvolta, esibita, tracotante apposizio-
ne di un tratto di penna, per legittimare tutto
e il suo contrario. Paolo Borsellino, da adole-
scente ebbe simpatie monarchiche, da univer-
sitario fu effettivamente nel Fuan e da giovane
conobbe e coltivo fino al giorno della mor-
te un‘autentica amicizia con Giuseppe, Pippo,
Tricoli, professore universitario e parlamenta-
re regionale missino, fiero antimafioso, pensa-
tore lontano dalla paccottiglia avanguardista
esibita all'emporio reducista. Con Tricoli, Bor-
sellino partecipo a un dibattito nel 1990 a Sira-
cusa alla Festa nazionale del Fronte della Gio-
ventu. Al tavolo cerano anche Adolfo Urso,
Gianni Alemanno, Fabio Granata e Angelo Si-
cali. Li disse che sarebbe morto sereno sapen-
do che c'erano dei giovani come quelli disposti
a battersi per quello in cui credevano. Un tribu-
to di fiducia nell'impegno delle generazioni fu-
ture. Non l'adesione a un programma. Rispet-
to ai partiti, del resto, ripeteva la necessita che
facessero pulizia al loro interno prima ancora
e a prescindere dall'arrivo della magistratura.
Ecco, se davvero si vuol far proprio il pensie-
ro di Borsellino, si potrebbe cominciare da li. E
smetterla con la difesa d'ufficio dei presentissi-
mi impresentabili che, anche con rango di mi-
nistro, dimostrano ogni giorno quanto il pote-
re sia lontano dall'immaginazione. 'E
Enrico Bellavia
Borsellino cooptato di diritto,

a patto di evitare le sue critiche
ai partiti incapaci di fare pulizia
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I.a Casa Bianca
¢ In mano
a incompetenti

colloguio con LEON PANETTA di MANUELA CAVALIERI e DONATELLA MULVONI  procedere con larricchimento. Credo che
a Situation Room non ¢é pit la sala delle lunghe consul- latt?cco sia stato la conseguenza del ritiro
tazioni e delle decisioni ponderate. Oggi ¢ ormai diventa- dall ?C?Or d.O»' . ..
ta il set del “one-man-show” di Donald Trump che, con Al di 1a dei successi C!-le Trump si 'mtesta 'e
il cappellino Maga in testa, rompe tutti gli schemi. Pri- che })otrebbf:ro Svanire — com;e' o ha a!n_
ma i quattordici giorni di “meditazione” sull’attacco, con il mon- tuafl ~ nel {gm} ‘![ po.cl.'le ore, llmpresmf):
do in apnea; poi, all'improvviso, la notte dei B-2 che piombano su ne ¢ che gli Stfm Uniti vengano percepiti
tre siti nucleari iraniani. A meno di quarantott'ore, il colpo di sce- come partner inaffidabili. _
na: la tregua tra Israele e Iran. Se sia solo un intermezzo o il pros- «E un 'prc.;blema reale. ,DDpD lapbapdo-
simo passo verso il Nobel per la pace, non é ancora dato saperlo no dell'ultimo accordo, I'lran ha dichiara-
dato che la tregua si rivela subito fragile. Per orientarci nel caos, to C_he non c1s1 puo ﬁd_are degh US?’ A fmio
parliamo con Leon Panetta, direttore della Cia e ministro della Di- a‘fwso, mancano .braw negoziatorl capacl
facs Arimte Datianinieranine Ol di trattare. Il presidente a volte sembra cre-

Panetta, in un post del 2013 Trump ave- dere che basti dire qualcosa perché accada,
’ va deriso Obama. insinuando ma nel mondo reale, per negoziare davvero,

_ falsamente — che sarebbe in- bisogna sedersi lontano dai riflettori e af-
tefveruto militarments coi- frontare punto per punto le questioni che
tro I'Iran perché non era un devono rientrare in un aCCDI‘"CID complessi-
bravo negoziatore. Perché ha vo per contenere lg capat.:ita nut.:lean.a ira-
deciso di intervenire? niana. Purtroppo, i nostri negoziatori non
«Se al tempo la Casa Bianca ha h.anno molta CQmpetenza. Se gli Stati Uni-
cercato di prendere le distanze ti far'l‘no sul serio, devono affidarsi a perso-
da cio che Israele stava cercando ne piu e:f.perte»A ] ] .

di fare, oggi il presidente Trump Trump, invece, ha nominato nei l‘llOl.l c-h:a-
ha praticamenté abbraceiats la ve dl.le figure contr:cwers-e: la filo-putiniana
visione di Netanyahu sullran, Tulsi Gabbard all’mtell-lgence e Pete l-{eg--
ovvero colpire la loro capacita s.eth,.ex volto Fox: alla dltresa. Entrambi cri-
aucleare. Credo che questa sia 4 ticati per l? loro 1nesper1enzz§ e che hanno
differenza principale». avuto persino un ruolo marginale nel dos-

i ?
L'intesa che gli Stati Uniti raggiunsero nel sler Iran. Cosa ne pensa? ..
2015 per limitare il programma nucleare «Sono preoccupato. In generale, & impor-
{ranisno in cambio della nevoca delle saii- tante fornire al presidente le migliori in-
zioni era stata da alcuni criticata. Avreb- formazioni possibili, in modo che possa de-

be, perd, evitato le bombe su Fordow, Na- cidere cosa fare. Quando il presidente ha
t " Is;'ahan affermato che i rapporti che stava ricevendo

«Non credo ci siano dubbi sul fatto che l'ac- cerano sbagli.aFi, si al?ontanf‘lto dal princi-
cordo sul nucleare, a prescindere da come la p1o del!.a verita. Il mio timore é che il rappor-
gente lo avesse percepito, funzionasse, che to tra 'intelligence e il presidente si sia mo-
fossero state effettuate ispezioni e che Tehe- mentaneamente Interrottos.
ran avesse limitato qualsiasi tipo di approc-
cio all'uranio arricchito. Quando con Tru-
mp gli Stati Uniti si sono ritirati, all'lran ¢
stata sostanzialmente concessa la licenza di
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Gli Usa sono preparati al pericolo di cy-
ber attacchi e attentati anche guardando al
lungo periodo?
«]l pericolo rimane. La mia speranza ¢ che
la nostra intelligence stia lavorando seria-
mente su questa questione per determina-
re cosa stia succedendo; poi che I'Fbi sia
coinvolta e che le forze dell'ordine su tut-
to il territorio nazionale siano consapevo-
li della necessita di essere pronte ad affron-
tare una possibile minaccia».
A questo proposito, i licenziamenti fatti
dall'amministrazione al personale federa-
le, potrebbero avere un peso?
«E una possibilita reale: i tagli potrebbero
aver fiaccato la nostra intelligence e la ca-
pacita di riuscire a rispondere tempestiva-
mente».
Con gli alleati nella regione indeboliti,
qual é lo stato reale di Teheran oggi?
«Non ci sono dubbi che Israele, con laiuto
americano, abbia colpito duramente sia Ha-
mas che Hezbollah, gli altri alleati e ora lo
stesso Iran in seguito agli attacchi. Un cam-
bio di regime, pero, ¢ difficile, sebbene Isra-
ele lo auspichi. Se quindi il regime conti-
nuera, rimarra un problema per la stabilita
del Medio Oriente; sicuramente fara tutto il
possibile per ottenere armi nucleari».
Nelle fasi iniziali dell'intervento, Ne-
tanyahu e Trump auspicavano un cambio.
«Per ottenerlo servono i “boots on the
ground”, un attacco di terra. E non penso
fossero interessati a farlo».
Ha frequentato a lungo la Situation Room
in passato. Se fosse seduto vicino al presi-
dente Trump cosa gli consiglierebbe?
«Secondo me, sia Israele che gli Stati Uni-
ti non hanno davvero riflettuto su quale
debba essere l'obiettivo finale. Se fossi nella
stanza, raccomanderei al presidente di definire con chiarezza quale
livello di danno all'Iran possa essere considerato sufficiente per di-
chiarare conclusa questa guerrar.
A condannare l'attacco Usa in Iran sono stati i democratici, ma
anche una parte del mondo MAGA. In vista delle elezioni di meta
mandato del prossimo anno, la base repubblicana potrebbe scol-
larsi e punire I'interventismo di Donald Trump?
«Se il presidente cogliesse l'occasione per una vera risoluzione,
tutti ne trarrebbero beneficio. Ma se il conflitto si trascinasse,
con Israele all'attacco e gli Stati Uniti al suo fianco, rischieremmo
un’altra lunga guerra in Medio Oriente, proprio quella che Trump
vuole evitare. E a pagarne il prezzo saranno i repubblicani». 'E
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Negoziatori senza
esperienza, colpi

di testa dei vertici,
intelligence rimasta
isolata. La politica
estera di Trump

¢ un pericolo anche
per gli Stati Uniti.
Dialogo con I'ex
direttore della Cia
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Leon Panetta, diretto-
re Cia e ministro della
Difesa durante 'am-

Sopra, Donald Tru-
mp con il cappelli-
no Maga nella Situa-
tion Room

ministrazione Obama.
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I.a Francia
ora si ispira
a Falcone

colloquio con YVES LE CLAIR di GIUSY FRANZESE

n Italia é stato spesso motivo di accese polemiche tra gli
schieramenti politici, accusato di incostituzionalita e da
qualcuno addirittura paragonato a una sorta di tortura di
Stato. Ma oltre i nostri confini, il 41 bis - il cosiddetto car-
cere duro - é diventato l'oggetto del desiderio di molti Paesi che in-
viano delegazioni di esperti per studiarlo. Sono venuti dall'Olanda,
dal Cile, e soprattutto dalla Francia,
E da pit di un anno che Yves Le Clair, magistrato di collegamen-
to tra Francia e Italia, ha iniziato a lavorare sul dossier, acquisen-
do documenti, visitando penitenziari italiani, incontrando i ver-
tici del Dap (dipartimento dell'amministrazione penitenziaria) e
della Dna (direzione nazionale antimafia e terrorismo), organiz-
zando il bilaterale tra il Guar-
dasigilli Carlo Nordio e il mi-
nistro della Giustizia francese
Gérald Darmanin. Il 14 giugno
e stata pubblicata sul “Jour-
nal officiel de la loi” (omologo
della Gazzetta ufficiale) la leg-
ge che esporta il nostro 41 bis
nell'ordinamento penitenzia-
rio francese.
Le Clair, prima di entrare nel
dettaglio della vostra nuova
legge, ci parla della figura del
magistrato di collegamento?
«E stata un'invenzione di Gio-
vanni Falcone che aveva chie-
sto alla Francia di aiutare I'Ttalia nelle in-
dagini sui rapporti tra Cosa nostra e i
marsigliesi partendo dal flusso dei soldi.
Poi la collaborazione si € istituzionalizza-
ta ed estesa ad altri campi. Io ho 4 missio-
ni principali: la cooperazione tecnica bi-
laterale su alcuni strumenti (ad esempio
il mandato d’arresto europeo, l'esecuzio-
ne di alcune pene alternative non proprio
uguali negli ordinamenti dei due Paesi);
scambi di informazioni su alcune indagi-

ni; preparazione di incontri a livello po-
litico nell'ambito della giustizia; diritto
comparato. Le faccio un esempio: proprio
stamane un collega francese mi ha chiesto
se in Italia utilizzano l'intelligenza artifi-
ciale per identificare le persone in strada.
La cooperazione segue le regole europee e
per quanto riguarda 1'Italia sono rinfor-
zate dal Trattato del Quirinale. La Francia
ha 20 magistrati di collegamento. Io sono
arrivato a Roma, dove mi hanno messo a
disposizione un ufficio al ministero a via
Arenula, I'estate scorsa».

Uno dei suoi compiti é quello di verifica-
re la fattibilita di inserire nell'ordinamen-
to francese una norma ispirata al 41 bis, in
vigore in Italia nella sua prima versione da
39 anni e da 33 in quella rafforzata dopo
la strage di Capaci. Perché la Francia ne
ha sentito il bisogno proprio adesso? Ha
influito il caso dell'attacco al furgone che
stava trasferendo un criminale e che com-
porto 'uccisione di due poliziotti?

«Si certamente, quell’episodio turbo pro-
fondamente i francesi. E rese evidente che
il regime detentivo ordinario per crimi-
nali senza scrupoli non poteva pit andare
bene. Tutti —politici di ogni schieramento,
sindacalisti, operatori di giustizia, societa
civile - hanno chiesto maggiore sicurez-
za. Ma al di la dell'ondata emotiva, si stava
gia ragionando su come tentare di ferma-
re, 0 quantomeno arginare, un‘altra onda-
ta che sta colpendo la Francia e che impo-
ne una risposta forte: il narcotraffico. Ci
troviamo di fronte a una situazione qua-
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si paradossale: quando riusciamo a pren-
dere e incarcerare i capi delle varie orga-
nizzazioni, questi dalle celle continuano a
gestire e dirigere i loro affari, dando ordi-
ni con il telefonino, con contatti con altri
detenuti, attraverso i colloqui. Dovevamo
trovare un modo per interrompere questi
flussi. E cosi abbiamo iniziato a studiare la
vostra esperienza con il 41 bis».
Attualmente in Italia, secondo il rappor-
to Antigone, sono 742 i detenuti al regi-
me del 41 bis, alcuni anche da oltre 20
anni, sparsi in 12 penitenziari. Si tratta
soprattutto di condannati per reati di ma-
fia e terrorismo. Voi utilizzerete il “carcere
duro” solo per i narcotrafficanti?

«Si, & questo l'obiettivo della legge. Oggi
la nostra criminalita organizzata é il narco-
traffico. La droga arriva dalla Colombia, dal
Messico, dal Peru, dal Brasile. Importiamo
soprattutto eroina, cocaina, anfetamine. Il
consumatore europeo, a differenza di P
P quello nordamericano, é interessato so-
prattutto ai prodotti che definirei “festivi”,
un prodotto che da energia».

I rapporti tra marsigliesi e 'ndragheta
calabrese sono ancora molto forti?

«I marsigliesi in questo periodo sono
pit1 concentrati sulla produzione di dro-
ghe sintetiche. Sono i calabresi, con la
rete di criminalita organizzata piu effica-
ce e piu potente al mondo, ad avere i con-
tatti con i grandi produttori di cocaina ed

eroina. E sono anche quelli che
hanno una maggiore compe-
tenza in ambito finanziario».
Anche il terrorismo, in par-
ticolare quello di matrice isla-
mica, pero é un problema per
la Francia. Questa nuova legge
non varra per i terroristi?
«Contro il terrorismo abbia-
mo gia un trattamento speci-
fico con le competenze di una
procura apposita. Il sistema
francese prevede tre procure
nazionali speciali: terrorismo,
reati finanziari, criminalita or-
ganizzata. Quest’ultima, ispirata alla vostra
Dna, & nata con una legge votata dal Par-
lamento il 29 aprile scorso. Ed é in questo
ambito che si inquadra il regime carcerario

Parigi introduce una
norma per il carcere
duro “copiata” dal
41 bis voluto dal
magistrato ucciso
da Cosa nostra.

Con l'obiettivo

di combattere
I'emergenza del
narcotraffico

che si ispira al vostro 41 bis».

Gli avete dato un nome?

«Quartieri di lotta contro la criminali-
ta organizzatar.

Avete gia individuato gli istituti di pena
appositi?

«Per il momento sono due: quello di
Vendin-le-Vieil nel Nord della Francia e
quello di Condé- sur-Sarthe in Normandia.
A partire dal 31 luglio ed entro meta otto-
bre vi saranno trasferiti 200 pericolosi nar-
cotrafficanti».

In sintesi la vostra nuova legge quali
aspetti ha preso dal 41 bis?

«Il meccanismo di decisione ¢ lo stes-
so: un decreto del Ministro della Giustizia.
Si prevede un anno, rinnovabile. Alta sor-
veglianza, nessun contatto con l'esterno,
niente telefonini. Comunque ci sono an-
che altre norme della giustizia italiana che
abbiamo studiato con attenzione e in parte
trasferito nel nostro ordinamento».

Quali?

«Quelle sui collaboratori di giustizia.
Abbiamo imparato da voi che & l'unico
modo per sconfiggere davvero le mafie. Il
nostro sistema non prevedeva la possibili-
ta di pene ridotte in caso di pentiti accusa-
ti di omicidio. Ma I'Italia insegna: chi deci-
de l'uccisione di qualcuno spesso ¢ il capo
dell'organizzazione, il pesce grosso. E lui
che puo svelare i segreti e fornire le infor-
mazioni “da dentro”. Ora anche chi é accu-
sato di omicidio puo entrare nel program-
ma dei collaboratori di giustizia. Stiamo
anche rinforzando il programma di prote-
zione dei testimoni chiave. Un altro aspet-
to molto interessante della normativa ita-
liana ¢ la possibilita di sequestrare, gia in
fase di indagine, i beni dei criminali. Altro
dossier che stiamo studiando sono i pote-
ri di polizia giudiziaria attribuiti alla poli-
zia penitenziaria».

Non temete che anche in Francia pos-
sano nascere polemiche sulle condizioni
“non umane” inflitte ai detenuti in regi-
me di carcere duro?

«In alcuni momenti uno Stato ha biso-
gno di adattare i suoi strumenti di sicurez-
za alle minacce ai cittadini. Ovviamente vale
sempre la regola del giusto equilibrio». "E

OLTRALPE

Agenti di polizia pe-
nitenziaria davanti a
una casa circonda-
riale francese
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“I capi dalle celle
continuavano

a gestire i loro
affari. Dovevamo
trovare un modo
per interrompere
questi flussi. E cosi
abbiamo iniziato a
studiare la vostra
esperienza”

LESEMPIO
Il giudice Giovan-

ni Falcone in una foto

del 1987
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SUNKARA, JACOBIN USA
“Lestablishment
Dem ¢ sconfitto,

serve populismo”

© CANNAVD A PAG.6

e Bhaskar Sunkara Jacobin Usa

“Sconfitto l'establishment Dem,
ora ci serve un po’ di populismo”

» Salvatore Cannavo
e ¢'& qualcuno nella si-
nistra socialista statu-
nitense che assomiglia
molto a Zohran Mam-
dani, vincitore delle primarie
Dem per la carica di sindaco di
New York, & Bhaskar Sunkara.
Trentacinque anni, fondatore
dellarivistaJacobin (che hau-
naversione ancheitaliana), ha
frequentato il nuovo partito
socialista Usa, i Democratic
socialist of America (Dsa) e
collaborato alla campagna di
Bernie Sanders. Da qualche
anno, dopo il successo ottenu-
to da Jacobin, é anche presi-
dente della prestigiosa rivista
The Nation.
Come si spiega il successo
di Mamdani? Cosa é suc-
cesso nella societa ne-
wyorchese?
Il successo di Zohran Mamda-
ni deriva principalmente
dall’acuta crisi del costo della
vita che attanaglia New York,
unita al desiderio di una lea-
dershiponestaedirettadapar-
te di una nuova generazione.
Mamdani ha avuto una forte
risonanza perché la gente era
stufadellapolitica dell'establi-
shment che offre solo cambia-
menti incrementali. La candi-
daturadi Mamdani ha mobili-

tato un movimento giovanile
dinamico,animatodamigliaia
di membri e volontari dei Dsa,
che riflette la voglia da parte
della base di soluzioni politi-
che autentiche e coraggiose.
Questo successo ¢ il segno
di un nuovo modo di stare
in campo politico per i so-
cialisti americani? E una
nuovafaserispettoaglian-
ni 2010-2020?
E difficile fare previsioni defi-
nitive, perché Mamdani e un
politico di talento unico, mala
sua vittoria significa certa-
mente un nuovo tipo di slan-
cio. Larapidacrescitadei Dsaa
New York - che potrebbero
raggiungere i 20.000 membri
entrolafine dell'estate - ¢ dav-
veroungrande processodi tra-
sformazione per la citta. A dif-
ferenza di alcuni precedenti
politici progressisti, Mamdani
rappresenta un vero e proprio
nucleo del movimento sociali-
sta piuttosto che un so-
stenitore simbolico, se-
gnando un potenziale
cambiamento verso
un’organizzazione so-
cialista piu profonda
all'internodella politica
americana. Ma la gran-
deavvertenzaé che que-

sta € davvero una cosa
daNye. Avremobisogno
diun approccio pit am-
pio, da sinistra populi-
sta tipo Melénchon per
capirci, per raggiunge-
re molte altre aree del
Paese.
Qual éstato I'impat-
to sul dibattito poli-
tico attuale mono-
polizzato da Donal
Trump?
La vittoria di Mamdani
hadimostrato cheleso-
lite tattiche, in partico-
lare I'arma delle accuse
di antisemitismo legate
alle critiche a Israele,
non hanno piti una va-
sta risonanza. La sua
campagna elettorale,
sopravvivendo aghi at-
tacchi contro di lui, ha
dimostrato chiaramen-
te che molti americani,
anchenelleregionirurali,sono
sempre piu disillusi dal soste-
gno incondizionato degli Stati
Uniti a Israele.
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Qual é I'impatto sul Parti-
todemocratico? Mamdani
sara sostenuto a novem-
bre quando si candidera a
sindaco?
L'establishment del Partito
democratico di New York do-
vra adattarsi alla realta della
popolarita di Mamdani e del
suo potenziale come candida-
toditrasformazione. Anchese
probabilmente ci sara una
corsa a quattro, Mamdani
si presenta come il chiaro
favorito. In particolare, sta
ricevendo il sostegno di fi-
gure chiave del centrosini-
stra all'interno dell’esta-
blishment democratico,
come l'ex sindaco Bill de
Blasio, il che indica il rico-
noscimento che il suo pro-
grammanon puo pit esse-
re ignorato.

Mamdani vince
su salari, alloggi

e onesta:

alla Casa Bianca
un socialista
alla Melénchon

Pensate che possa vin-
cere? Se si, quali cam-
biamenti reali po-
trebbe apportare il
suo governo alla
citta?
Si, Mamdani puo asso-
lutamente vincere, an-
che se & importante
mantenere aspettative
realistiche sui limiti del
potere esecutivo per un
sindaco socialista. I1
Suo governo si concen-
trerebbe in modo signi-
ficativo sull’affrontare
le condizioni materiali
immediate - alloggi,
accessibilita ai traspor-
ti, salari - e allo stesso
tempo userebbe 1'uffi-
cio del sindaco come
piattaforma per costruire una
coscienza socialista pitt ampia

'ZOHRAN

#0¢ NEW YORK 01Ty

e movimenti per riforme
strutturali.
Negli Stati Uniti & possibi-
le immaginare un candi-
dato socialista in corsa per
la presidenza contro i Re-
pubblicani? Se si, chi e il
potenziale candidato?
Si, un candidato socialista de-
mocratico alla presidenza é
possibile, come hanno dimo-
strato chiaramente le due
campagne di Bernie Sanders.
Unapersonacome Alexandria
Ocasio-Cortez potrebbe po-
tenzialmente ricoprire questo
ruolo nei futuri cicli elettorali.
Tuttavia, per avere davvero
suceesso, i candidati socialisti
devonoentrare in contatto con
glielettoridelleareeruraliese-
mi-rurali, non solo con le roc-
caforti progressiste urbane.
Sebbene lo stesso Mamdani

ZOHRANFORY

non sia purtroppo eleggibile
allapresidenzainquantononé
nato negli Stati Uniti, egli rap-
presenta certamente il tipo di
leadership socialista giovane e
promettente che potrebbe tra-
sformarela politica americana
alivello nazionale. Ma la stra-
dada percorrere per arrivare a
unapresenzadavverodimassa
intuttele zone degli Stati Uniti
€ ancora lunga. Nessuno ha
ancora eguagliato I'appeal di
Bernie in queste aree da parte
dellanuovagenerazione. Dob-
biamo concentrarci senza so-
stasullequestionieconomiche
eassicurarci dimoderare parte
della nostra retorica (in parti-
colare sulle questioni sociali e
culturali) per realizzare il pro-
gramma economico radicale e
trasformativo di cui abbiamo
bisogno.

Spauracchio
Grande Mela
Mamdanihavinto

le primarie per New
York; incandidabile
per la Casa Bianca,
énatoinUganda
FOTO LAPRESSE
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TINEBRA PERQUISITE LE CASE DEL PM DEFUNTO DI CALTANISSETTA

Stragi: "Il procuratore

cra massonc coperto

“MNDAGATO E INTERCETTATO'A FIRENZE
Mori denuncia “Report” e “Fatto”

al ministero per le rivelazioni
_\ sullAntimafia: “Ispezione ai pm"

MASCALIA PAG. 8

Perquisite le case dell'ex magistrato Giovanni Tinebra:

secondo un pentito avrebbe fatto parte di una loggia segreta di Nicosia [
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“Il procuratore delle stragi

cra un massone coperto’

» Saul Caia
1 procuratore capo Giovan-
ni Tinebra, il primo a occu-
parsidellastrage divia D’A-
melio durante il pit grande
depistaggio della storia italia-
na, era un massone: apparte-
neva alla loggia “Victoria”
di Nicosia, in provincia
di Enna, dove fu procu-
ratore capo dal 1969 al
1992. Neéconvintala
Procura di Caltanis-
setta, guidata dal
procuratore Salva-
tore De Luca e
dall’aggiunto Pa-
squale Pacifico,
che ieri ha perqui-
sito tre apparta-
menti riconducibili
al magistrato scom-
parso nel 2017. Tra cas-
setti e casseforti i carabi-
nieri hanno cercato le
tracce del suo passato. E
pur senza aspettative
hanno cercato, senza tro-
varla, anchel'agendaros-
sa di Borsellino. Ma il cuore
delle ricerche ¢ la massoneria
coperta. L'ennesima ombra da
dissipare nel gia controverso
ruolo di Tinebra. L'ennesima
ombraches’agganciaalleparo-
le del pentito Gianfranco Pen-
nino (parlo di associazioni

massoniche siciliane “nate sul-
le ceneri della P2”) e di Angelo
Siino, che racconto le ambizio-
ni di Salvatore Spinello, inten-
to a creare “una super loggia
massonica segreta” con “espo-
nenti politici dell'imprendito-
ria e della criminalita organiz-
zata”. Lo stesso Spinello, gran
maestro della Serenissima
Gran Loggia nazionale del
Grande Oriente scozzese d’Ita-
lia, che nel 1996 confida (inter-
cettato) a Giuliano Di Bernar-
do, gran maestro della Loggia
Regolare d’Italia: “Tinebra
dei nostri anche lui, era della
loggia di Nicosia”. E questa la
pista seguita dalla Procura di
Caltanissetta per illuminare le
tante ombre che riguardano
Tinebra, capo della Procura di
Caltanissettafinoal 2001, dove
guido le indagini sulle stragi di
Capaci e via D'Amelio avvalen-
dosi dei finti pentiti Vincenzo
Scarantino e Salvatore Candu-
ra. Non solo. Incarico I'agente

del Sisde Bruno
Contrada di indaga-
re sulle stragi, ben
sapendo che si trat-
tava di un ruolo in-
compatibile con
I'appartenenza ai
servizi. E ancora: nel
2001 finial centrodi
violente polemiche
politiche e giornali-
stiche in seguito alla
sua nomina a capo
del Dipartimento amministra-

zione penitenziariada partedel
secondo governo Berlusconi.
Tre anni prima Tinebra aveva
infatti archiviato “per assenza
di riscontri” Berlusconi e Mar-
cello Dell’Utri in un’indagine
perconcorso in strage nata dal-
ledichiarazioni del pentito Sal-
vatore Cancemi. Il pentito ave-
va detto di aver saputo da Toto
Riina che, secondo gli accordi
stabiliti con Dell'Utri, emissa-
rio per conto di Berlusconi, gli
arrivavano 200 milioni di lire
I'anno a rate. Cancemi aveva
aggiunto che Riina sosteneva
di aver parlato con “persone
importanti che erano d’accor-
do” prima delle stragi. E aveva
ipotizzato cheunadiquestepo-
tesse essere proprio Berlusco-
ni. Di questi fatti si sarebbe ve-

rosimilmente parlato nel pro-
cesso Trattativa Stato Mafia
dove Tinebra avrebbe dovuto
testimoniare. Ma grazie a un
certificato medico ottenuto
mentre mentre si candidava a
procuratore capo di Catania,

non si presento mai in aula.
Ora i Ros cercano ulteriori
tasselli sul suo ruolo all'interno
dellamassoneriacoperta. Ean-
che sulla sua possibile parteci-
pazionenellascomparsadell’a-
genda rossa. Ipotesi che nasce
da “un appunto datato 20 lu-
glio 1992 (giorno successivoal-
lastrage diviaD’Amelio, ndr)a
firma di Arnaldo La Barbera”, il
superpoliziottoall'epocaacapo
del gruppo d’in-

“ll procuratore delle stra
cra un massone copero’
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Misteri d’ltalia
La strage di via
D’Amelio. A lato,
Giovanni Tinebra,
scomparso

nel 2017

FOTO ANSA

LUNEDI 30 giugno,
alle 18 in Transatlantico,
a Montecitorio, i terra

g
a cerimonia in memoria rabi-
di Paolo Borsellino, to le
nel corso della quale to.E
sara presentata la prima tive
esposizione della borsa -tro-

ros-

che il giudice aveva con
sé il giorno della strage
di via 0'Amelio, il 19
luglio 1992. Sara presente
il presidente della
Repubblica Sergio
Mattarella. Interverranno:
il presidente della
Camera, Lorenzo Fontana,
il presidente del Senato,
Ignazio La Russa, Il
presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni. Contributi
e partecipazione dei figli
di Paolo Borsellino

e di Manuela Canale,
figlia del tenente
colonnello Carmelo
Canale, tra i pill stretti
collaboratori di Paolo
Borsellino. In conclusione
interverrd la deputata
Chiara Colosimo,
presidente della
Commissione Antimafia

1cia

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:3/3
dagine Falco- ranteleindaginiperlastragedi
ne-Borsellino, e viaD’Amelio. ELaBarberamai
“rinvenuto negli  lamenziond nel corso delle sue
archivi della escussioni”. La Procura spiega
Squadra Mobile  che non v’¢ alcuna prova di
di Palermo”. Nel  questaconsegnaeneanche che
documento si si trattasse dell'agenda rossa e
legge chequel20  non dell’altra “appartenuta a
luglio, alle 12, fu  Borsellino poi effettivamente
consegnato a Ti-  rinvenuta”. Il riferimento &
nebra,unoscato-  all'agenda “marrone” conse-
loincartonecon-  gnataallafamiglia Borsellino 4
tenente unabor-  mesi dopo la strage (e peri fa-
sainpelleeuna miliari “mai statarepertata”).
agenda appartenenti al giudice
Borsellino”. La nota pero non &
corredata di ricevuta. Non fu
mai trasmessa alla Procuradu-
BORSELLINO 4 ;
PALERMO -
1
I_AGEN []A o Giovan- oy / il ) .
ROSSA divia DA- = ARy — =
& riu grande y | .
NON E STATA i il "Ii“,l"'I m_!" L
TROVATA e
toria
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Il circoletto antifa e anticapitalista che ha trasformato Bezos in un nemico del popolo ha un problema non con Amazon ma con la liberta

anifestano tenendo strettolosmartphonetralemani. Serivo-

no post indignati su server americani. Organizzano i propri
incontri attraverso app californiane. Combationo contro la ditta-
tura degli oligarchi digitali utilizzando le piattaforme di cui
Pazienda guidata dall’vomo che contestano offre loro il cloud per
salvare i propri dati. Il matrimonio veneziano tra Jeff Bezos e Lau-
ren Sdnchez—-molti auguri - ha offerto infiniti spunti di riflessione
per ragionare sulle nuove e suggestive frontiere dell’antifascismo
antipauperista, che hascelto di trasformare, con il timbrino d’oro
dell’Associazione nazionale dei pamgmm, le nozze del numero
wno di Amazon nel simbolo di tutto cio che il salottine conformista
del perbenismo anticapitalista dovrebbe combattere nel mondo. Si
potrebbe suggerire, ai novelli partigiani della liberta preoccupati
piidelle finanze di Bezos che delle milizie di Putin, che la presenza
di un Bezos in Italia, e a Venezia, dovrebbe essere trattata come

una manna dal cielo, non come una tempesta da scampare. Un
dato. L'unico spazio pubblico affittato da Bezos a Venezia - Bezos
che intanto ha firmato un assegno da 3 milioni a progetti di tutela
ambientale e restawri locali, chiedendo agli invitati di trasformare
i regali di nozze in offerte a enti come Unesco-Venezia, Corila e
Save Venice - & U'Arsenale. L'Arsenale registra ricavi pari a 1,2
milioni all'anno per eventi privati. Bezos, da solo, spenderd 200
mila solo per Uaffitto dell’ Arsenale, e spendera un milione per or-
ganizzare la festa, dando lavoro acirca cento maestranze. Chisono
i nemici dei lavoratori? L'odio per Amazon, in veritd, e per il suo
capo, odio portato avanti spesso con gli stessi strumenti tecnologi-
ci prodotti dagli oligarchi contestati dalla nuova internazionale
degli indignados, non & nuovo, non & una novita, ma ha una sua
storia radicata nel tempo. Una storia di sinistra, e ricorderete
quando anni fa la sindaca socialista di Parigi, Anne Hidalgo, pro-

pose di boicottare Amazon a Natale, proposta poi prontamente ri-
presa da Salvini. Una storia di odio populistico di destra, e ricorde-
rete quante battaglie Trump, nel suo primo giro alla Casa Bianca,
combatté contro Bezos, raffigurando il capo di Amazon, prima
dell’abbraccio opportunistico costruito nella nuova stagione trum-
piana alla Casa Bianca, come Uincarnazione perfetta dell élite libe-
ral-tecnocratica da disprezzare e wmiliare. La storia é sempre la
stessa. Si dice che Amazon distrugge gli artigiani e cisi dimentica di
ricordare che invece spesso Amazon gli artigiani li salva dandogli
pittopportunita percompetere nel mondo. Si dice che Amazon paga
poche tassemacisidimentica diricordare che se il problema é che il
gettito prodotto dalle Big Technon resta tutto nei paesidove avven-
gono i consumi la soluzione non ¢ tassare unasingola azienda ma &
riformare il sistema fiscale internazionale. Si dice che Amazon ha
creatounmonopolio guidato daun oligarca che sivuolecomprareil
mondoma chicritica Bezos perisoldiche hamesso insieme, come se
fosse un reato essere ricchi, dimentica di ricordare i milioni di posti
di lavoro creati da Amazon, dimentica di ricordare come Amazon
abbia reso accessibili beni e servizi a tutti. Ci si puo girare attorno
quanto si vuole, anche in questo weekend di feste veneziane, ma il
punto é sempre lostesso. L'odio per Bezos é un odio che riguarda un
tarlo presente nelle nostre democrazie. Ed é un odio che demoniz-
zandoil capitalismo allontanadalla nostravisuale una verita: dove
vi ¢ liberta, esistono gliimprenditori di successo, che possono arriva-
re persino acrearemonopoli, dove non c'¢ liberta gliunici monopoli
possibili sono quelli di stato, ma misteriosamente U'internazionale
degli antifa dovendo scegliere tra la lotta controi simboli del-
laliberta e lalotta controinemici della libertariesce sempre a
sedersi dalla parte sbagliata: ma solo per cialtroneria, non
perché tutti gli altri posti erano occupati.
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A
IL VENTENNIO DI GIORGIA
di Luigi Mascheroni  migranti in Albania, é per il riarmo, appoggia Trump,
sta dalla parte di Netanyahu, fa approvare il Decreto
N onostante il simpatico paradosso per cui secondo  sicurezza, mal sopporta i Gay pride, non tollera le criti-
i sondaggi il partito piu decisivo & sempre quello  che, ancora meno Macron e la Schlein, sbuffa, fa le
degli indecisi, a noi le rilevazioni delle intenzioni di ~ faccette, alza gli occhi, non va dalla Gruber... eppure &
voto piacciono molto. E poi restano uno strumento  sempre li. Mai visto un governo cosi tanto antidemocra-
eccezionale per capire il clima politico generale. Anzi, tico conun tale consenso. Mentre gli antifascisti, accuc-
secondo noi sono cosi utili che ci chiediamo: ma per-  ciati nella loro intolleranza, pieni di invidia adiposa e
ché mettere in piedi una costosissima macchinaeletto-  rabbia sudata, ogni volta che si mobilitano perdono
rale quando potremmo tranquillamen- voti.
te fidarci dei sondaggisti? Non vorremmo evocare a sproposito inquietanti ven-
Comunque, ieri sono arrivati i nuovi tenni. Ma qui abbiamo davanti vent’anni di Meloni.
dati di Supermedia. Fratelli d'Ttalia & in
crescita, sopra il 30%; il Pd in calo, sot-
to il 23%. Ah. E irrilevante ma Renzi e
Calenda, separati, veleggiano tra il 2 e il 3% (insieme
crediamo siano attorno allo 0,5). E poi il dato non det-
to: Fratelli d'Italia & al 30 a causa dei fratelli d’Italia. Se
non ci fossero la sorella Meloni sarebbe al 50.
Strano. Giorgia Meloni - un leader che non commen-
ta mai i sondaggi: li cambia - costruisce i centri per
il Giornale
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GLI UTILI IDIOTI
DELLA PROPAGANDA
: . | spudoratamente (I'America non usiamo questa liberta di
di Alessandro Sallusti & stata neppure sfiorata e ha fatto infc:jrmazione, e quindi di
. all'Tran un mazzo tanto, lo scudo giudizio, contro noi stessi e,

ggﬂi}zg’é?si;(;?;rgat{lana israeliano e stato perfgrat.g da direttam_ent_e 0 indirettamepte, a

parte e I'Iran dall’altra 8910 tre o quattro delle migliaia favore di chi la pega: da Pgtm ad

sta diventando di missili ]an(;l‘at] (.;ome Ham::.ls fino agll‘ayatollah e tul‘[F)
mediatico. Meglio cosi, documentato in diretta FV\) . un 1, may, vigliacco che uno i
ovviamente, anche perché a Trump sostiene una verita logica, Chla:ml con i lorp nomi (dESp_Otl,
volte le parole ci dicono molto di ma non ancora accertata per bu_glardl. terroristi 0 macellal fa_te
pitt delle armi su quali siano le tqbulaslnel}e sue esatte voi) mentre contro Trump o rfhl .
forze e i valori in campo. Nelle d!mensmm. Ma ql._lale ¢la per lui, l\_/le_lom inclusa, -gh epiteti
ultime ore hanno parlato sia la dltferenga sostar.lzmle.? Che ¢ i dubbi si sprecano. GIUSIQ non
guida suprema dell’Iran, mentre in America, e in tutto credere alle favole, ma peggio e
l'ayatollah Khamenei, che il 1 .O’CCIdE!Dl'E!’dE!mOCI'ElU(FO, l’me!ZZl fare la parte degll_utlh idioti alla
presidente americano Trump. Il di informazione sono liberidi propaganda nemica.
primo, rintanato come un topo contestare_le verita premdenmall
nella sua tana segreta per paura f}no’a ’fare 1nfur15§re i potere e
di essere ucciso, ha annunciato 1 opinione pul;?bllca pud decidere
al suo popolo che I'lIran «ha dato achi Cr‘?dere’ in Iran e nelle
un duro schiaffo all’America» e au&archlle NESSUNO sa Con;_? sgno
che «il regime sionista (Israele, fm ate le cose e quel pol:;_ ' che
ndr) € stato schiacciato e quasi 0 $anno non possono obiettare
annullato del tutto». Il secondo, !a verita (.jl Stato pena ﬁm{e
Trump, passando da una impiccati sullq pubblica piazza.
conferenza stampa all’altra, ha La differenza, insomma, sta nella
asserito che le centrali iraniane hbe?a di 1nformgzu?‘ne senza la
dove si stava per costruire quale non ne puo esistere
’atomica sono state quasi del nessuna alt‘ra. Il_paradgsso éche
tutto distrutte. Una cosa & chiara: mol_t i di noi occ1_deptall (_:h_e .
mentre Khamenei mente godiamo di un simile privilegio

il Giornalé
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Minzolini a pagina 19

LA BUSSOLA SCHLEIN
IGNORA LA GEOGRAFIA

di Augusto Minzolini
f volte bisognerebbe studiare la

geografia per capire le decisio-

ni degli Stati. E probabilmente
dietro le bizze del primo ministro
spagnolo Sanchez sull’aumento al
5% delle spese militari chiesto dalla
Nato oltre al condizionamento ideo-
logico c¢’e anche la posizione del suo
Paese, propaggine estrema del conti-
nente verso Ovest, lontano dal fron-
te orientale e da quello mediorienta-
le. Qualcuno dira che & un atteggia-
mento condito da una buona dose
di egoismo (il Portogallo che & anco-
ra pit1 ad ovest ha accettato le richie-
ste dell’Alleanza), di menefreghi-
SmMo e rappresenta, soprattutto, uno
strumento per consentire a Sanchez
di stringersi attorno la sua maggio-
ranza di sinistra visto che esponenti
di primo piano del partito sono accu-
sati di corruzione.

Sara. Ma sono tutte ragioni che El-
ly Schlein, che si sta accodando alla
posizione spagnola, non ha. Anzi,
I'Italia & il paese europeo di frontiera
verso il medio-oriente e ha sull’altra
sponda quella polveriera, per il mo-
mento sopita, che sono i Balcani at-
traversati periodicamente da tenta-
zioni putiniane. Solo che nel suo
pendolarismo perpetuo tra riformi-
smo e radicalismo la segretaria del
Pdloignora e se dauna parte accen-
na un timido dialogo con il governo
in politica estera dall’altra deve man-

tenere stretto il rapporto con la sini-
stra radicale. Tanto pilt che i sociali-
sti europei e una parte dei liberali
hanno cominciato a dare scossoni
alla maggioranza di Ursula von der
Leyen a Bruxelles mettendo nel ca-
hiers de doléances il ritiro della diret-
tiva del greenwashing e il piano del
“RearmEu”. Inoltre l'attacco di
Trump a Sanchez ha dato un’ulterio-
re spinta alla Schlein, visto che il pre-
sidente Usa forse e il personaggio
pit inviso alla sinistra italiana in que-
sto momento.

Il punto, pero, e un altro: il “riar-
mo” dei paesi europei non & un favo-
re che si fa a Trump ma a noi stessi.
Pit1 nella Nato ci sara un sistema di
difesa europeo meno bisognoso del
supporto degli Stati Uniti e pitt I'Eu-
ropa sara libera nelle sue politiche e
nella sua azione diplomatica. E una
condizione essenziale che, purtrop-
po, non entra nella mente di San-
chez e della Schlein. Quindi siamo al
paradosso che mentre la sinistra an-
ti-trumpiana, obnubilata dai suoi im-
pulsi imperpacifisti di stampo ideo-
logico, non si rende conto di questa
semplice verita che renderebbe la
Ue piti autonoma dagli Stati Uniti di
The Donald, il concetto & ben pre-
sente nelle dissertazioni di un con-
servatore come il cancelliere tede-
sco Merz.

E un po il limite in politica estera
dello schieramento che sulla carta
dovrebbe contendere il governo al
centro-destra della Meloni: gira che
ti rigira ragionano su questi argo-
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menti con un occhio ai richiami
identitari e con 'altro alle logiche di
politica interna. E la ragione é sem-
plice: la Schlein ogni tanto ci prova a
cambiare spartito ma poi alla fine &
risucchiata dalle logiche della mag-
gioranza che I'ha eletta segretaria e
degli alleati che sono tutti alla sua
sinistra. Gli manca un contrappeso
forte - sul piano dei numeri e
dell'identita - sul versante riformi-
sta. E un limite che quando si & coin-
volti sui temi internazionali in uno
scenario complesso e tragico come
quello delle tre guerre (Ucraina, Iran
e Gaza), si sente ancora di pil.

Un limite che rischia di diventare
il tallone di Achille del cosidetto

campo largo. Anche perché tutte le
formule, le invenzioni e il dibattito
di questi mesi non ha portato a nul-
la: Calenda e Renzi continuano a
marciare divisi e per ora non & nata
nessuna nuova Margherita. Ora l'ul-
tima idea I'ha tirata fuori dal suo ci-
lindro senza fondo Dario Franceschi-
ni: messa da parte la tentazione, per
alcuni versi stravagante, di ricorrere
all’ex-diretterore dell’Agenzia delle
Entrate, Ruffini, I'ex-ministro per il
ruolo di federatore del centro che
guarda a sinistra offre una rosa di tre
sindaci: Silvia Salis, Giuseppe Sala e
Gaetano Manfredi. Un caleidosco-
pio di nomi, appunto, ma non si sa
ancora per quale politica.
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la stanza di

I

NON SARANNO I FUCILI
A SALVARE L’OCCIDENTE

Gentile Direttore Feltri,
la prego di dirci la sua sul riarmo. Lei condivide la scelta
del governo di destinare il 5% del Pil al riarmo?

Federico Coluzzi

aro Federico,

pare che I'Italia sia pronta a investire il 5%
del proprio Pil nel riarmo. Lo ha detto Gior-
gia Meloni in linea con i desideri della Nato
e in ossequio alla retorica della difesa occi-
dentale contro I'Orco Putin. Penso che la
decisione di Meloni sia stata quasi inevitabi-
le, essendo in essere vincoli di tipo pattizio
che ci obbligano a fare il nostro, a contribui-
re, affinché il costo della difesa non gravi
tutto sugli Stati Uniti, che comprensibilmen-
te si sono stufati di tale andazzo, cristallizza-
to dal secondo dopoguerra.

Ed eccoci pronti a riarmarci tutti. In mas-
sa. Insomma, si torna a far tintinnare le scia-
bole come se fossimo nel 1962, ai tempi dei
missili a Cuba. Ma a me, francamente, que-
sta faccenda del riarmo non convince. E non
perché io sia pacifista, anzi, i sedicenti pacifi-
sti mi stanno non lievemente sulle balle. So-
no un uomo di destra e non ho mai avuto
problemi con I'ordine, I'autorita e il concet-
to di difesa nazionale. Tuttavia, bisogna esse-
re anche realisti. Spendere miliardi in arma-
menti, in un Paese dove da lustri e lustri,
quindinon certo per colpa della attuale mag-
gioranza, negli ospedali mancano i letti, nei
tribunali i giudici e nelle scuole i professori,
mi risulta essere una follia. O peggio: una
truffa ideologica. Il riarmo massiccio presup-
pone che vi sia un pericolo imminente. E
qual ¢, di grazia? Da chi dobbiamo difender-
ci? Ci stanno facendo credere che la Russia

C

voglia invadere 'Europa, che dopo Kiev ver-
ra Roma. Ma a me pare pit un film dell’orro-
re scritto da Zelensky, il quale ci ha narrato
tale trama anche in occasione dell'ultimo
vertice della Nato a cui ha preso parte in
qualita non si sa bene di chi o di cosa, abbia-
mo solo notato che almeno ha cambiato la
maglietta. Putin ha le sue colpe, ma non mi
sembra egli abbia né la forza né l'interesse
né l'intenzione di lanciarsi in un’occupazio-
ne del continente. E allora perché questo
allarme? Perché fa comodo. Perché alimen-
tala macchina dell'industria bellica, che pro-
duce profitti colossali per pochi e insicurez-
za per tutti. Perché serve a zittire le voci criti-
che, bollate come “putiniane” soltanto per
aver detto che la guerra, magari, si evita con
la diplomazia, non coi carri armati e la bom-
ba nucleare. Meloni si & allineata a questa
strategia. Non la condanno per questo. Salvi-
ni, pitt ondivago, ogni tanto esprime qual-
che perplessita, ma alla fine anche lui si ac-
coda. Non sia mai che qualcuno lo accusi di
non amare abbastanza la Nato. o invece
amo |'Ttalia. E credo che il patriottismo con-
sista nel volere che i nostri soldi vadano a
curare i nostri malati, a educare i nostri figli,
a sostenere le famiglie, non a riempire i ma-
gazzini di bombe e missili. L'Occidente mori-
ra. Ma attenzione: non morira per mancan-
za di armi, bensi per assenza di senso. E non
ci sara fucile che potra salvarlo. Nessuno e
niente ci salva dalla nostra stupidita.

Pes0:44-8%,45-18%

ECONOMIA E POLITICA

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

41

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

N

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Eibero

Dir. Resp.:Mario Sechi
Tiratura: 56.602 Diffusione: 20.497 Lettori: 253.000

Rassegna del: 27/06/25
Edizione del:27/06/25
Estratto da pag.:1,16

Foglio:1/2

' © TRAVERDE
E GUERRA

Dove porta
l'ideologia
~di Elly Schlein?

no in cui nelle citta italiane
compaiono orribili manifesti
anti-israeliani e anti-semiti,
la sinistra italiana quasi sen-
za eccezioni, (...)

segue a pagina 16

DANIELE CAPEZZONE

Forse siamo noi a non com-
prendere né la lungimiranza
strategica né 'accortezza tat-
tica dell’opposizione.

Ma - ecco il punto - nel
giorno in cui, dai suoi cunico-
li, 'ayatollah Khamenei tor-
na a delirare e a vomitare
odio contro Israele, e nel gior-

Strane strategie
Eco-estremismo

e lotta a Israele
[’ideologia

di Elly Schlein
dove porterebbe
il nostro Paese?

Deal.

Sul secondo fronte, qualunque per-
sona non ideologizzata e minima-
mente ragionevole non pud che au-
spicare un ammorbidimento della li-
nea europea eco-talebana: anzi, il ve-

segue dalla prima

DANIELE CAPEZZONE

(...) a partire dal suo partito maggio-
re, che fa? Per un verso sparacchia
contro Israele, eleggendo a suo prin-
cipale nemico politico il governo di
Gerusalemme, e per altro verso mi-
naccia la Commissione Ue - per boc-
ca di Elly Schlein in persona - per un
rischio di annacquamento del Green
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ro rischio & che il rallentamento sia
troppo piccolo, inade-

guato, simbolico. Lad-

dove servirebbe pro-

prio uno sbianchetta-

mento integrale del

Green Deal.

CONTROMANO

Ma il Pd - correndo
in autostrada contro-
mano e a tutta veloci-
ta - polemizza esatta-
mente per la ragione
opposta: vuole ancora
pit Green Deal e anco-
ra pilt velocemente.
Insomma, serve che il crollo dell’au-
tomotive sia piit drammatico e verti-
cale, che il regalo alla Cina sia pili
gigantesco, che la desertificazione in-
dustriale sia piti rapida e irreversibi-
le, e la perdita di posti di lavoro sia
pit devastante. Follia? Giudicate voi.
Quanto al primo versante, ormai
nel centrosinistra le voci in grado di
svolgere un discorso non ideologico
sulla questione mediorientale, e di
non abbandonarsi a una deriva di

estremismo anti-israeliano, si conta-
no su poche dita di una sola mano.
Peggio: sono isolate e perfino costret-

te a giustificarsi, chiamate a precisare
di parlare a titolo personale. Perché
la linea (dal Pd ad Avs ai Cinquestel-
le) éirrevocabilmente ostile a Gerusa-
lemme.

Parlano chiaro le risoluzioni depo-
sitate alle Camere all'inizio di questa
settimana e gli stessi interventi dei
leader dei tre partiti maggiori della
futura coalizione: minime prese di di-
stanza (e nemmeno sempre) dal regi-
me di Teheran e invece attacchi sel-
vaggiamente duri contro Netanyahu.

COMPETIZIONE INTERNA

Ora, é lecito porsi un interrogativo
sulle ragioni di questa deriva estremi-
stica. Delle due I'una.

O a sinistra hanno in-
consapevolmente ri-

nunciato a parlare a

un’altra porzione di

opinione pubblica, e

sisono avvitati in que-

—= L3

Elly Schlein (LaPresse)

sta spirale massimali-
sta senza nemmeno
rendersene conto, pri-
gionieri della loro
competizione inter-
na. Oppure - e non so
quale delle due ipote-
sisia peggiore - lo han-
no fatto consapevol-
mente,  scegliendo
cioe di contendersi solo il consenso
di un terzo del paese, realizzando
unasortadi “Avsallargata”, o comun-
que portando la sfida incrociata tra
Pd, Conte e Bonelli-Fratoianni su un
terreno congeniale solo a quella che
un tempo veniva definita “sinistra ra-
dicale”. E tuttigli altri? O politicamen-
te sottomessi o buttati fuori.
Qualunque sia la spiegazione esat-
ta, la domanda sorge spontanea: do-
ve porterebbe I'Ttalia questa comitiva
se disgraziatamente avesse future re-
sponsabilita di governo?

Peso0:1-4%,16-33%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

43

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

565- 001- 001

ASQI‘, 7

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL4MATTINO

Dir. Resp.:Roberto Napoletano

Rassegna del: 27/06/25
Edizione del:27/06/25
Estratto da pag.:11
Foglio:1/1

Tiratura: 25.751 Diffusione: 22.853 Lettori: 438.000

Difesa e sicurezza, 107 milioni dalla Bei
Risorse per 10 elicotteri: intesa con il Mef

IL FINANZIAMENTO

ROMA La Banca europea per gli in-
vestimentisosterra con 107 milioni
di euro l'acquisto di elicotteri per
l'esercito italiano. L'istituto comu-
nitario ha siglato un accordo con il
ministero dell’Economia. Lo sche-
ma prevede chelerisorsedestinate
al Mef saranno poi veicolate verso
il ministero della Difesa. I.'opera-
zione rientra nel pilt ampio impe-
gno della Bei a favore della sicurez-
za e della difesa europea, un nuovo
ruolo ritagliato per listituzione
consede in Lussemburgo, cui Bru-
xelles ha chiesto un maggiore sfor-
zoora chesiparla di riarmo e diraf-
forzare I'Unione europea dopo I'in-
vasione russa del Ucraina a febbra-
iodel 2022.

LE CONDIZIONI

L'operazione «é il risultato di un
dialogo costante e proficuo con il
governoitaliano voltoa promuove-
re investimenti strategici in grado
dirafforzarela competitivita e lasi-
curezza del Paese», ha commenta-
to la vicepresidente della Bei, Gel-
somina Vigliotti, a capo dell’istitu-
zioneinItalia.

L'ITALIA E UNO

DEI PRINCIPALI
BENEFICIARI DELLA BANCA
LO SCORSO ANNO

HA RICEVUTO 11 MILIARDI
IN'39 OPERAZIONI

BEI La sede di Lussemburgo

1l finanziamento servira all'acqui-
stodilOvelivolileggeri, che potran-
no essere utilizzati in modalita
dual use, quindi non necessaria-
mente per usi militari. Commessa
che dovrebbe essere affidata a pro-
duttore europeo, quindi con un
ruolo per Leonardo.

Nel quadro dell'operazione, il Mef

potra contare sulle condizioni of-
ferte dalla Bei sui mercati interna-
zionali e quindi di ottenere un si-
gnificativo risparmio nell'arco dei
20 anni di durata del finanziamen-
to.

Gia negli anni passati la Bei aveva
finanziato mezzi e investimenti
della Difesa italiana.

Si tratta infatti del terzo accordo
che coinvolge il dicastero, Nel 2022
I'istituto lussemburghese aveva fi-
nanziato con 240 milioni l'acqui-
sto di 16 elicotteri leggeri per I'Ar-
ma dei Carabinieri e il potenzia-
mento delle apparecchiature di
trafficoaereo. Dueanni prima ave-
va contribuito con 220 milioni alla
costruzioni di tre navi idro-oceano-
grafiche.

Il sostegno della Banca europea
per gli investimenti, di cui ITtalia &
unodei principali beneficiari aven-
doricevuto nel 2024 quasill miliar-
di in 99 operazioni, si inserisce nel
pit ampio dibattito sulle modalita
con cuii 27 Stati membri della Ue

potranno finanziare le iniziative
per rafforzare la sicurezza del con-
tinente,

Il Tesoro guarda ad esempio a un

modello ispirato a uno dei pro-
grammi di punta della Bei, il piano
InvestEu, evoluzione del vecchio
piano Juncker lanciato nel 2015
per uscire dalle secche della crisi
dei debiti sovrani. La proposta ipo-
tizza un ombrello di garanzie per
16 miliardi capaci di attivare inve-
stimenti per oltre 200 miliardi, non
soltanto nel settore militare, ma
con uno sguardo pill ampio all'in-
dustria civile e all'intelligenza arti-
ficiale. L'Italia non ha invece al mo-
mento attivato la clausola di salva-
guardia che permette ai Paesi della
Ue di ricorrere a maggiore deficit
per finanziare le spese in difesa. Ro-
ma e infatti in procedura d'infra-
zione per disavanzo eccessivo e,
spiega Via XX Settembre, ricorrere
aulteriore indebitamento non per-
metterebbe al Paese di uscire dalla
procedura stessa nei tempi stabili-
ti. Nei piani del governoil rapporto
deficit-pil scendera infatti sotto il
3% gia il prossimoanno.

APi
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INTERVISTA A MARATTIN

[l mio terzo polo
contro il populismo

di CLAUDIO MARINCOLA di Azione e Italia Viva e prima Onorevole, i partiti tra-

a Wikipedia: Luigi
Marattin, 46 anni,
natoa Napoli, deputa-
to, economista e politicoitalia-
no. Partito liberaldemocrati-
co, in precedenza capogruppo

ancora Partito democratico. dizionali si svuotano, i

Ha fattoparte della corrente di
Morando dei Ds. Domani ini-
ziera il congresso del suo
nuovo partifo liberaldemo-
cratico, una formazione cen-

cittadini si disaffeziona-
no, e lei cosa fa?
apaginalX

trista che rischia di venirsi a
trovare in una zona gia molto
affollata. La prima domanda
& d'obbligo.

La scelta Nasce il Partito Liberaldemocratico

Stop populisti
il mio Terzo po
ternativa vera»

di CLAUDIO MARINCOLA

a Wikipedia: Luigi Marattin, 46 anni,
D nato a Napoli, deputato, economista e

politico italiano. Partito liberaldemo-
cratico, in precedenza capogruppo di Azione e
Italia Vivae prima ancora Partitodemocratico.
Ha fatto parte della corrente di Morando dei
Ds. Domani iniziera il congresso del suo nuovo
partito liberaldemocratico, una formazione
centrista che rischiadi venirsi a trovarein una
zona gia molto affollata. La prima domanda é
d'obbligo.

Omorevole, i partiti tradizionali si svuo-
tano, icittadini si disaffezionano, e lei cosa
fa? Pensa davvero che I'Italia abbia biso-
gno dell’ennesimo micro-partito persona-
le?

«Quindi mi pare di capire che, secondo lei,
se i partiti tradizionali falliscono, la soluzio-
ne ¢lasciare che continuino?».

Se ognuno si facesse un partito...

«Forse mi ha confuso con qualcun altro (la
capirei eh, ci sono tanti esempi). Ma noi non
abbiamo fondato un partito personale. Ab-
biamo messo insieme quattro associazioni
diverse, abbiamo messo centinaia di persone
ascrivere un manifesto dei valori, uno statu-
to e le principali proposte programmatiche.

Siamo partiti dal territorio, creando struttu-
re locali in tutte le regioni italiane, con mi-
gliaia di iscritti. Facciamo webinar settima-
nali, banchetti in piazza e iniziative temati-
che. E solo ora, dopo sei mesi cosi, eleggiamo
un segretario. Se a questo lei sembra un par-
titopersonale...».

Che senso ha crearne uno nuovo se non
per replicare il cespugliame sterile alla
Calenda-Renzi?

«Il1 Terzo Polo fu I'intuizione pit felice (e
pitdi successo) degli ultimianni della politi-
ca italiana. Se fosse andato avanti, la storia
politica di questo Paese sarebbe diversa. Il
suo affossamento - il pitt grande atto di ma-
sochismo visto recentemente - & accaduto
perchéalcuni dei protagonisti non furono di-
sposti a mettere il progetto davanti all’ego.

==
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Un errore che noi non faremo. Perché voglia-
mo esattamente ricostruire, su base parita-
ria e con chiunque ci stia, una formazione li-
beral-riformatrice e alternativa ai due poli.
Per rappresentare quel pezzo di Paese che
ogginon vuole né Landini ministro del Lavo-
ro, né Salvini ministro dell'Tnterno».

L’economia globale arranca, I'inflazione
non molla, i tassi strangolano famiglie e
imprese. Cispiega, con parole semplici, co-
sa farebbe lei al posto di Giorgetti? O & pits
comodo analizzare da commentatore teeni-
co?

«Nonlespiegosolo cosa farei io. Le spiegoi
primi due punti programmatici del Partito
Liberaldemocratico per le elezioni 2027. Il
primo: tagliare, nell’arco della prossima le-
gislatura, tre punti di spesa pubblica in
rapporto al Pil. Sono circa 70 miliardi. Da
destinare integralmente ad abbassare la
pressione fiscale, in particolare abolendo
I'Trap e riformandoradicalmente I'Trpef per
chi lavora e produce. In molti si chiedono
come si fa. Ma & semplice: nella spesa pub-
blica italiana (1200 miliardi) ci sono spre-
chi giganteschi. Vanno sradicati introdu-
cendo meccanismi cogenti di valutazione
delle politiche pubbliche, accorpando le
stazioni appaltanti, facendo arretrare lo
Stato da settori nei quali non c’entra. In-
somma: spendere i soldi pubblici con la
stessacura con cui spendiamoinostri soldi
privati, non guardando piliin faccia a ren-
dite di posizione e potentati».

11 secondo punto?

«Fare una rivoluzione a costo zero di libe-
ralizzazioni e concorrenza. Dal commercio
al trasporto pubblico locale, dall'energia ai
rifiuti, passando per tassisti, balneari e
persino istruttori di scuola guida. Una gi-
gantesca opera di liberazione delle energie
di questo Paese, che da troppo tempo sono
represse da corporazioni, conservatorismi
eburocrazia».

Giorgia Meloni ha capitalizzato il vuoto
lasciato dagli altri. Lei sosterebbe un go-
verno di centrodestra?

«Ma di quale centrodestra stiamo parlan-
do? Io questo non lo chiamo centrodestra.
Lega e Fdi hanno preso il consenso con un
programma di estrema sinistra, con il pro-
gramma dei Cobas, si ai prepensionamenti
no al mercato, piti spesa pubblica. Poi hanno
fatto altro. Ma se promettiamo una cosae ne
facciamo un’altra éil caos completo».

Difesa europea: sogno federalista o uto-
pia inutile? Lei & per una vera integrazio-
ne militare o si accontenta dei soliti pro-
clami vuoti di Bruxelles?

«La difesa & un bene pubblico. Che non si-
gnifica “gratis”. Per 80 anni ce 'hanno for-
nita (e in buona parte pagata) gli Usa, ora
non sono piu disposti a farlo. Quindi ora
I'Europa deve provvedere per sé. La soluzio-
ne non puo essere l'esercito europeo, perché
gli eserciti rispondono ad una autorita poli-

tica democraticamente eletta, e questa anco-
ra non esiste in Europa oggi. La soluzione &
invece una maggiore interoperabilita tra le
forze armate nazionali, e la progressiva uni-
ficazione delle catene di fornitura dell'indu-
stria militare, al fine di realizzare economie
discala. E per fare tutto questo, proporrei di
invertire 'ordine dei fattori. Invece di preoc-
cuparsi di quanta parte di Pil spendiamo in
difesa e solo poi di a cosa serve, facciamo il
contrario: cerchiamo di capire cosa serve e
quanto costa, e poi ripartiamo il costo tra i
Paesi membri sulla base della popolazionen».

Ucraina: sostiene le armi a oltranza, la
trattativa, o 'ambiguita elegante di Ma-
cron? E favorevole alle spese Nato? E so-
prattutto, comerisponde a chidice che iri-
formisti si limitano a rincorrere posizioni
altrui?

«Anonvolerelatrattativae Putin, lohaca-
pito persino Trump. O meglio, concepisce
come trattativa solo la resa incondizionata
dell'Ucraina. Finché non cambia idea, non
abbiamoalternative a continuare il sostegno
a quel Paesen.

Lei sidice né di sinistra né di destra, ma
la politica, sostiene gqualecuno, si fa sce-
gliendo un campo. Dunque, si candida a es-
sere I'alternativa alla Meloni o 1’alibi per-
fetto per chi non vuole scegliere? E con la
sinistra che fa, dialoga?

«Lei, come tanti altri, si €illusodi viverein
un paese anglosassone. Dove da 200 anni ¢i
sono solo due culture politiche, e una legge
elettorale maggioritaria a turno unico. Noi
invece unalegge elettorale cosi non ci siamo
neanche mai sognati di farla, e abbiamo al-
meno 5 culture politiche nella nostra storia
(socialista, comunista, laico-liberale-repub-
blicana, cattolico popolare, destra sociale).
Ma dopo la fine della Prima Repubblica sia-
mo tutti caduti vittima dell'illusione di poter
inventare a tavolino la nostra storia. Per 20
anni il bipolarismo non dico ha funzionato,
ma almeno reggeva. Perché rispettava la
condizione di equilibrio dei sistemi bipolari:
competere al centro. Prodi e Berlusconi era-
no due leader centristi, le due coalizioni ave-
vano il baricentro in forze moderate. Da una
decina d’anni a questa parte, le due coalizio-
ninon competono pili per I'elettore mediano,
ma per quello estremo: Salvini, Vannacci,
Meloni fanno a gara a non farsi scavalcare a
destra. Landini, Conte, Schlein per non farsi
scavalcare a sinistra. Cosi facendo, un pezzo
sempre piu grande di Paese non ha rappre-
sentanza politica, e infatti smette di votare.
Quindi, certo che la politica si fa scegliendo
un campo. Ma il fatto cheicampidebbanoes-
seresolodue, eil pit grande ingannochesia
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stato auto-inflitto dalla politica italiana. Noi
il nostro campo I'abbiamo scelto, e con con-
vinzione: quelloche ha smesso di allearsi coi
populisti (di destra e di sinistra) e ha deciso
diricacciarli da dove sono venuti»,

Intervista a
Luigi
Marattin

1l pro '
“Tagliamo

sprechi
e burocrazia
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Meloni: “Sanchez sta shagliando”
E sul patto di stabilita: inadeguato

La premier: sarebbe un errore non rinnovare le intese tra Tel Aviv e I'Unione
“Cosi ci rassegniamo all'irrilevanza”. Le regole di bilancio: “Da aggiornare allo scenario”

dal nostro inviato rischioancheil consensodichileso- sforzo? Meloni premette: «Certa-
TOMMASO CIRIACO stiene. Di certo, Meloni aggiunge su- mente quello dell’Aia & un cambio
BRUXELLES bitodopo: «Nonsi tratta quidigiusti-  di passo importante». Ricorda che

on rinnovare I'accordo di coo-
‘ \ perazione tra ’'Europa e Israe-
le sarebbe un «errore». Grave,
perché significherebbe per Bruxel-
les «rassegnarsi all'irrilevanza» nel
tentativo di mediazione in Medio
Oriente. Anche di fronte al pressing
di diversi leader continentali, Gior-
gia Meloni non si smarca del tutto
da Tel Aviv. E anzi, si oppone alla ri-
chiesta del premier spagnolo Pedro
Sanchez, capofila di chi chiede di
congelare quel memorandum.
Madrid non éisolata, qui al Consi-
glio europeo. La sostengono Irlan-
da, Slovacchia, Belgio e Olanda. An-
che la Francia & sostanzialmente
pronta al grande passo. Chi frena
con decisione é invece il cancelliere
tedesco Friedrich Merz. E Meloni.
Interpelliamo la presidente del
Consiglio, chiedendole se & d’accor-
do con Sinchez quando sostiene
che il governo israeliano sta com-
mettendo a Gaza un «genocidio» e
se & pronta appunto a sostenere la
sospensione del patto. «Sard molto
franca su questo punto: sono convin-
tache una sospensione dell’accordo
da parte dell’'Ue sarebbe un errore».
Eun terreno scivoloso, quello del-
l'atteggiamento da tenere nei con-
fronti delle operazioni militari di Be-
njamin Netanyahu. A Palazzo Chigi,
da settimane, € ormai chiaro che la
popolarita delle azioni israeliane &
talmente in picchiata da mettere a

ficare le azioni israeliane a Gaza. L’l-
talia & stata molto netta su questo
punto: la situazione umanitaria nel-
la Striscia & ingiustificabile». «<E ora
necessario giungere a un cessate il
fuoco, al rilascio degli ostaggi, al pie-
no accesso umanitario alla popola-
zione», Obiettivi per i quali I'Ue «de-
ve avere un ruolo centrale». «E per
farlo deve avere un canale di dialo-
go - critico quando necessario - con
Tel Aviv». Ecco perché la premier
giura di aver seguito questa strate-
gia anche nei colloqui con Netanya-
hu: «Ho insistito sempre, anche du-
rante le ostilita con I'Iran, sull’'urgen-
za di cambiare approccio a Gaza». A
patto perd di evitare questo strap-
po: «Dialogando con Israele siamo
riusciti a portare assistenza umani-
taria nella Striscia con Food for Ga-
za. Chiudere i canali di dialogo - per-
ché questo vorrebbe dire sospende-
re I'accordo - significherebbe rasse-
gnarsi all'irrilevanza. Non credo sia
questo il ruolo dell’Europa». Roma
non lo fara in futuro, e di certo non
finché Berlino sostiene questa posi-
zione (ieri, nella riunione a porte
chiuse del Ppe, Merz ha tenuto un di-
scorso durissimo a favore di Israele).

Non ¢’é solo il Medio Oriente, ov-
viamente. Pesano i dazi. E allarma la
scelta di accettare il 5% di investi-
mento in difesa, appena sancita dal
vertice Nato. E un'angoscia che di-
venta centrale al tavolo dei Ventiset-
te. La premier ne parla a lungo coni
colleghi. Serve dunque cambiare il
patto di stabilita per sostenere lo

la Commissione ha proposto «una
maggiore flessibilita del patto di sta-
bilita» attraverso la clausola che
scorpora gli investimenti in difesa
dal deficit. E ha introdotto il mecca-
nismo di prestiti SAFE. Non ¢ abba-
stanza, a suo avviso: «Al di 1a del fat-
to che in entrambi i casi si tratta di
investire risorse nazionali, in Consi-
glioabbiamo discusso in particolare
dei limiti della clausola, cosi come
ora concepita». Non & congegnata al
meglio, dice: «L’Italia, che sta per
uscire dalla procedura di deficit ec-
cessivo, rischia di restarvisela utiliz-
zar. Non solo: «Molti Stati hanno cri-
ticato la durata di soli quattro anni»
dello scorporo. Insomma, «I'impres-
sione di molti & che, nonostante la
recente revisione, il patto di stabili-
ta non sia pitt adeguato ad uno sce-
nario geopolitico completamente
mutato. L'Italia condivide questa im-
pressione». Cosa fare, allora? «Ho
chiesto di avviare una riflessione su
forme alternative di finanziamento
che non gravino sui bilanci dei sin-
goli Stati». Risolutivi sarebbero gli
eurobond, anche se per ora Roma
«propone il meccanismo InvestEu».
Certo é che le promesse per la di-
fesa sembrano insostenibili. E cre-
sce il timore che il dibattito sul riar-
mo rafforzi le opposizioni. «Tutte le
capriole di Giuseppe Conte sulle
spese militari», titolava ieri un nuo-
vo dossier dell'ufficio studio di FdI.

Meloni: “Sinches sta shagliando’
Esul patto distabili:inadestuato
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@ Lasegretaria Pd Schlein
conil primo ministro
spagnolo Sanchez a Bruxelles.
Asinistra, la premier Meloni
con Kaja Kallas, alto
rappresentante Affari esteri
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Riparte il dialogo
tra Orsini e sindacati
Contratti sbloccati

di VALENTINA CONTE
ROMA

ipartono i tavoli dei rinnovi
Rcontrattuali. Di sicuro si

sblocca quello dei metal-
meccanici, dopo cinque scioperi
generali delle tute blu, I'ultimo
una settimana fa. Buone possibili-
taanche per telecomunicazioni e
multiservizi. Una notizia impor-
tante che arriva nel primo incon-
tro dopo anni di silenzio - dai pro-
tocolli Covid - tra le parti sociali.

Ieri il presidente di Confindu-

stria Emanuele Orsini ha ricevuto
nella foresteria di via Veneto per
quasi tre ore i segretari generali
di Cgil, Cisl e Uil: Maurizio Landi-
ni, Daniela Fumarola e Pierpaolo
Bombardieri. Un confronto atte-
so, invocato e largo. Tanti temi
sul tavolo, tre direttrici: sicurez-
za e salute sul lavoro, relazioni in-
dustriali e politiche industriali.
Ma soprattutto un obiettivo, per
ora sfumato: rivedere e potenzia-

T

re il Patto della Fabbrica del 2018,
I'ultimo importante accordo tra i
sindacati confederali e I'associa-
zione degli industriali. Partire
con il piede giusto era essenziale
per tutti.

«Una giornata positiva» la defi-
nisce Orsini. «Abbiamo parlato di
moltissimi temi. Anche di cresci-
ta, dazi, Europa. E soprattutto di
sicurezza sul lavoro, il capitolo
numero uno. Siamo fiduciosi che
nei prossimi giorni si possa riatti-
vare il contratto dei metalmecca-
nici. E costruiremo un percorso
di altri incontri per affrontare tut-
to». L’agenda ancoranon c’é. Ma i
leader sindacali aprono al dialo-
go.

«Era un anno che chiedevamo
questo incontro», dice Landini.
«Si e riattivato un confronto. L'im-
portante perd non & come si par-
te, ma dove si arriva. C’é un Patto
della fabbrica da applicare. La si-
curezza si porta poi dietroil tema
degli appalti e quello salariale».
Non a caso, anche come seguito
alla mobilitazione referendaria,
la Cgil ieri ha lanciato una nuova

campagna - “I diritti non si appal-
tano” - in sette lingue per infor-
mare i lavoratori in appalto e su-
bappalto dei loro diritti contrat-
tuali e aiutarli nelle vertenze. «Ab-
biamo scritto a Confindustria e
agli altri datori. La battaglia per
la legalita va fatta assieme».

Buoni anche i giudizi di Cisl e
Uil. Fumarola invoca unita: «Il
Paese ha bisogno di un fronte co-
mune». Per Bombardieri «era me-
glio incontrarsi prima, ma il con-
fronto é stato positivo».

Le partisociali non si
vedevano tutte assieme
dai tempi del Covid
Si ricomincia
con i tavoli dei rinnovi
e la sicurezza sul lavoro
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La Pa adesso paga entro 30 giorni

Svolta storica
Dopo 12 anni di ritardi
rispettati i tempi fissati
dalla Ue e dai target Pnrr

Liquidato nei termini I'S81%
delle somme. L’'anno scorso
190 miliardi ai fornitori

Tra gli obiettivi del Pnrr che saranno
certificati dal Governo a fine mese
per chiederel’ottavaratada 12,8 mi-
liardi si nasconde una svolta a suo
modo storica: la Pubblica ammini-
strazione ora pagaifornitori entro
30 giorni (60 perla saniti) come pre-
vedonole norme europee. Arriva co-
si al traguardo unaunabattaglia ini-
ziata nel 2013, dal Governo Letta,
quandoleimprese dovevanoaspet-

tare tempi biblici per riscuotere e
molte fallivano non per i debiti ma
pericrediti. Nel 2024 pagati 190 mi-
liardi, I'81% entroi termini dilegge.

Gianni Trovati —apag 3

Imprese, la Pa paga in 30 giorni
Svolta dopo 12 anni di ritardi

Pagamenti. [l monitoraggio della Ragioneria generale certifica il rispetto dei tempi fissati dalle norme Ue
e dall'obiettivo di giugno del Pnrr. Liquidato nei termini I'81% delle somme, contro il 69% del 2019

Gianni Trovati
ROMA

Tra i 40 obiettivi Pnrr del 30 giu-
gno chel'ltalia certifichera diaver
raggiunto per chiedere il ricono-
scimento dell’ottava rata da 12,8
miliardidieuro ce ne sono otto che
nel loro insieme disegnano una
svolta a suo modo storica: la Pub-
blica amministrazione italiana pa-
ga in media nei termini previsti
dallalegge, che chiedonodinon far
attenderele aziende fornitrici pit
di 3o giornie concedono 6o giorni
nel caso della sanita. L’impresa &
riuscita a tuttii comparti del setto-
re pubblico (itarget sono 8 perché
riguardano tempi medi e ritardiin
Pa centrale, Regioni, sanita ed enti
locali), ed & misurata dal monito-
raggio appena pubblicato dalla Ra-
gioneria generale dello Stato.

Le tabelle indicano il traguardo

di una battaglia controiritardidi
pagamento avviata nel lontano
2013, quando le fatture presenta-
te agli uffici pubblici languivano
inmedia120-130 giorni prima di
essere saldate. Da quei dati, un
colpo durissimo suun’economia
gia inrecessione (-1,7% di Pil sul-
I'anno prima) per le ricadute della
crisi finanziaria, parti con il Go-
verno Letta una delle pilti volumi-
nose misure di politica economi-
ca mai realizzate fino ad allora,
un meccanismo di anticipazioni
diliquidita da parte di Mef e Cas-
sa depositi e prestiti che in piu
tornate distribui 34,4 miliardi a
Regioni (25,4 miliardi) ed entilo-
cali (9 miliardi) per saldare i debi-
ti commerciali accumulati e miti-
gare il fenomeno tutto italiano
dellamorte di imprese soffocate
dacreditie non da debiti. Insieme
aisoldi, e arrivatanel tempo una

pioggia diregole che, dopo qual-
che tentativo iniziale andato a
vuoto, sono riuscite aimbrigliare
i pagamenti pubblici entroi ter-
mini di legge. Concludendo il
cantiere di una delle riforme pit
sostanziali per la macchina pub-
blica e per il suo effetto sull’eco-
nomiareale, anche se circondata
da un silenzio distratto di tanta
parte del dibattito politico.
Dungque, i calcoli del ministero

Imprese,la Pa paga in 30
Svola dopo 12anni di ritardi
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dell’Economia mostranocheafine  69% delle somme. che hanno trovato nelle attivita di
2024 il tempo medio impiegato Tutto questo € avvenuto nono- monitoraggio il principale pre-
dalle Paperonorareipropridebiti  stante la netta crescita delle fat- supposto e punto di sintesi», rias-
commercialisi éridottoa 3ogior-  ture, alimentata dalla moltiplica- sume la Ragioneria generale nella
ni, al termine di una discesa pro-  zione degli interventi introdotti = nota tecnica che accompagna il
gressiva che negli ultimi anni  ancheperattuareglialtriramidel = monitoraggio aggiornato.
Pavevaridotto dai43 giornimedi  Pnrroltre che dall’inflazione, che Il riferimento e rivolto prima di
del 2019 ai 33 del 2023. Lanovita  fra2o21e2023hagonfiatomolti  tuttoalla «Pcc»,acronimo che ac-
dovrebbe chiudere ancheuncom-  importi. Lo scorso anno il com- compagna la vita quotidiana degli
plicato fronte europeo,dove I'lIta-  plessodelle Paharicevuto 30.419  uffici e indica la Piattaforma dei
liaésotto unasecondaprocedura  richieste di pagamento per un  crediticommerciali, lo strumento
d’infrazione. I negoziaticon Bru-  importo totale da 197,99 miliardi digitale che ha messoin chiarole
xelles sul temahannoimpegnato  dieuro,conunaumentodel7,3%  abitudini di pagamentodelle Pae
I'allora ministro del Pnrr Raffaele  sull’anno prima e del 35,5% ri- ha quindi consentito di verificare
Fittonellarimodulazione chiusaa  spettoal 2019, e ne hanno pagato puntualmente dinamiche e san-
fine 2023, che ha fatto slittaredi i1 95,9% (189,85 miliardi; in que- zioni da adottare.
oltreunannolascadenzaorigina- g4 caso I'incremento nei cinque Insomma, la trasparenza paga.
ria per raggiungere gliotto obiet-  anpié del 38,82%). Anchequesta &> 12 I'altro, permette di indivi-
tivi. Ma_ ora I_a partita 51_ch1ude. metrica indica un tasso di “vir- duarequelche ancoranonva, na-
Fra i soli ministeri, I'attesa  {,0qit3” maggiore negli enti loca- scosto nellamedia “di successo”.

media earrivataa 29 giorni (dfau 1i, perché Comuni, Citta metropo- Pe'rche tra gll_stesm ml_msten c'e
53 del 2019), e ancora meglio  Jjtane e Province hanno saldato ~ Shiancoraregistraunritardo me-
_fanno gll enti locali ch‘e Pagano  pelpanno il 97,6% delle fatture g}o, rpé)dlviasiofcome 12,4 giorniin-
in 26 giorni (eran(_) 42cinquean- (g3 3 miliardi su 54,6): importi icatidalle Infrastrutture o piusi-
ni prima). In sanita, dove le re- che valgono il 44,3% in piti rispet- gnificativo come ii0,7 giorni del
gole danno 60 giorni, il contato- (44 pagamenti conclusinel 2019. Viminale, e anche tra Asl ed enti
re si ferma a 35. Grazie all’acce- «Gliimportanti risultati conse- locali i ritardatari non mancano.
lerata, 1‘81% degli il:l'lpOI'l'i e s‘tato guiti scaturiscono dauna pluralitit £ RIPRODUZIONE RISERVATA,
pagato nei termini, condizione  gj ipterventi adottati nel tempo,
che nel 2019 riguardava solo il

L’'andamento

Totale Pubbliche Amministrazioni. Dati di base ed indicatori dei tempi di pagamento

TEMPI MEDI IMPORTQ PAGATO NEI TERMINI

In giorni In percentuale

80 tEMPI 8

DI PAGAMENTO
43 81,5
_40 39 2 80

2023 2024 2019

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Ragioneria generale dello Stato

Accelerazione massima

negli enti locali:

attesa media a 26 giorni
Nel 2024 versati

190 miliardi ai fornitori
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LE VOCI DEL TERRITORIO

Nord

«Fatti progressi ma pesa
la nuova burocrazia»

«I tempi di pagamento per gli
appalti conla Pubblica
amministrazione negli ultimi 4-
5 anni si sono sicuramente
ridotti. Grazieal fatto che i
Comuni sono via via usciti dalla
tagliola del Patto di stabilita

30 giorni, 'altra meta tra
i30ei60 giorni».

Quel che perd cominciaa
preoccupare Grosselle & una
criticita recente che staun
pochino ri-allungando i tempi di
pagamento, ed & legata

interno che riduceva
laloro capacita di spesa e
imponeva liquidazioni delle
fatture fino a 10-12 mesi, prima
che le imprese fornitrici

all del
Pnrr. Un ritardo che derivadaun
circuito finanziario farraginoso,
«dovuto a procedure di
rendicontazione e controllo

Monica Grosselle & la titolare
della Grosselle Costruzioni di
Fontaniva, in provincia di
Padova. La suaimpresaha13
dipendenti ed ¢1a tipica piccola
impresa del comparto
costruzioni che lavora con
comuni e province del territorio
e con Veneto Strade, facendo
manutenzione e lavori stradali.
«Se guardo in casa mia - spiega -
il 50 per cento delle nostre
fatture vengono liquidate entro i

0! So,
ad esempio, che alcuni grossi
enti pubblici stanno accendendo
dei mutui per anticipare i
pagamenti alle imprese che
chiedono la liquidazione dei vari
SAL, in attesa delle tranche dei
finanziamenti Pnrr». Ma &
chiaro che questa situazione di
iper-burocrazia «va monitorata
per evitare che diventi cronica»,
conclude I'imprenditrice.

—M.A.

©RPRODUZONERSERVATA

Centro

«Pili veloci grazie a Pnrr
e Stazioni appaltanti»

«1 Pnrr ha sicuramente portato a
velocizzare alcuni aspetti delle

imprese private non vengano
saldate o saldate solo in parte».

Pubblic tra Puo volte, che
cui quello dei pagamenti ai ritardi nei cantieri, magari
fornitori privati». Rossano causati da varianti in corso
Massai, presidente di Ance d’opera, possono causare un
‘Toscana, & co-titolare di qualche ritardo, oppure che
un'impresa di costruzioni all'interno dello stesso ente, ci

stradali con sede a Grosseto, in
Maremma, che lavora quasi
esclusivamente con enti pubblici.
Soprattutto Anas, Regione e citta
metropolitana di Firenze. La sua
azienda ha circa 130-140 addetti

siano velocita diverse
in base agli uffici di riferimento.
«Ma, di media, non si va mai oltre
icento giorni».

1l problema, piuttosto, sono

un giro di affari di poco superiore
ai 50 milioni di euro. Il suo & un
ottimo punto di osservazione
perchélavorain Toscana ma
anche in altre regioni, come ad
esempio in Piemonte.
«Devodire - continua Massai
- che nella nostra regione, anche
grazie alla presenza di grandi
stazioni appaltanti, gravi ritardi
nei pagamenti non se ne
registrano pill, né casiin cui

Sud

iritardi nei legati
all’aumento dei costi dei
materiali post Covid, «ma
questo & un altro discorso»,
ammette Massai. «Se
analizziamo gli appalti in corso,
sicuramente riscontriamo
una situazione migliore rispetto
aquella che mi raccontano
alcuni colleghi di altre
regioni e territori».

—M.A.

RPRODUBONERSERVATA|

«Pagamenti migliorati
Decisiva la spinta dell’'Ue»

«Ci occupiamo di servizi sanitari
eil 9o per cento del nostro
fatturato, pari a circa 20 milioni
di euro, lo facciamo con le
Pubbliche amministrazioni. E
devo dire che, negli ultimi anni,
lasituazione & igli

Caserta, il Policlinico di Messina,
I’Asl Roma 5 e I'aeroporto di
Napoli», prosegue Bourelly, che
ancora si ricorda le tempistiche
lumaca degli anni 2010-2015.
«Per ricevere il pagamento delle

molto

Riscontriamo regolarita
nei pagamenti delle commesse,
al massimo siarrivaa
60-70 giorni».

Guido Bourelly &

todi

fatture spe
aspettare fino a un anno». Poile
cose sono cambiate. Perché?
Bourelly indica due motivi. Il
primo: «L'Unione europea ha
dato linee guida ben precise per

r ratore deleg:
Bourelly Health Service,
un’azienda con 500 collaboratori
e sede a Napoli attiva nei servizi
di trasporto e logistica per
infermi, sia in emergenza che in
regime di trasporto secondario.

corris i ientro
60 giorni, pena sanzioni,
maggiorazione di interessi e
penalizzazione del rating
dell’ente pubblico moroso». 11
secondo: «L'informatizzazione
dei servizi relativi alla
iabilita dei

Illoro rapporto iha
con diverse Asl del sud Italia: dato una grossa mano, insieme
Campania, Lazio e Sicilia, al volano costituito dal Pnrr che

soprattutto, per conto delle quali
gestiscono circa mille servizi di
assistenza quotidiani. «I nostri
clienti sono ad esempio le Asl di

haaiutato i processi a migliorare
sensibilmente».
—M.A.

©RPRODUZONE RSERVATA
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Venture capital, il governo sblocca

VENTURE CAPITAL
Il Mimit sblocca la norma
sul risparmio previdenziale

Il ministero delle Imprese e del
made in Italy mira a sbloccare gli
investimenti di previdenza
obbligatoria e fondi pensione
nelventure capital. Impatto da
due miliardi. —apagina 8

la norma sul risparmio previdenziale

Carmine Fotina
ROMA

Con una correzione inserita in
extremis nel decreto legge Eco-
nomia il ministero delle Imprese
e del made in Italy (Mimit) punta
a sbloccare gli investimenti di
enti di previdenza obbligatoria
(casse di previdenza) e fondi
pensione nel venture capital. La
norma modifica il meccanismo
inseritonellalegge concorrenza
e che, nelle modalita in cui era
stato formulato e nell’entita delle
soglie minime di investimento
fissate, eraritenuto dagli opera-
toridel settore troppo vincolante.

La misura originaria, collega-
ta agli obiettivi del Pnrr, era sta-
taideata per spingere 'ecosiste-
ma delle start-up innovative al
salto verso la dimensione di sca-
le-up. Entrata in vigore lo scorso
18 dicembre non ha pero, finora,
prodotto risultati tangibili.

La norma stabilisce che I'at-
tuale esenzione fiscale sui redditi
finanziari da investimenti quali-
ficati a favore di casse e fondi
pensione sia condizionata all’ob-
bligo per questi soggetti di inve-
stire in fondi per il venture capital
almenoil 5% dell’'ammontare del-
I’anno precedente, quota da por-

Il sistema delle start up
Per fondi pensioni e casse
previdenziali conteranno gli
impegni vincolanti a investire

tare al 10% dal 2026.

La correzione che entra nel D1
atteso oggiin Gazzetta ufficiale
cambia sensibilmente il quadro:
oltre a prevedere un décalage di
queste percentuali, chiarisce
ora che gli investimenti qualifi-
cati si interpretano come «gli
impegni vincolanti arealizzare
direttamente o indirettamente
investimenti qualificati». E in
sostanza una doppia modifica.
Innanzitutto, ai fini del calcolo
non serve piu che gli importiri-
sultino gia effettivamente ver-
sati ma basta 'ammontare del

“commitment”, cioé degli impe-
gni sottoscritti e dunque irrevo-
cabilmente impegnati. Ma non
solo. Conlanuova versione del-
la norma assumono rilevanza,
per valorizzare la soglia minima
del paniere, anche gli investi-
menti indiretti, cioé tramite
fondi difondi o tramite un vei-
colo societario.

A completare 'opera dialleg-
gerimento dei vincoli, in modo
daammorbidire anche le possi-
bili resistenze di casse previden-
ziali e fondi pensione, c’é poiun
terzo elemento cioé la rimodula-
zione delle soglie del paniere di
investimenti qualificati da desti-

nare al venture capital. In questo
caso il Mimit prevede che, a par-
tire dal 1° gennaio 2025, siano al-
meno pari al 3%, per poi salire al
5% nel 2026 e al 10% solo a parti-
re dal 2027. Secondo i tecnici del
governo le nuove soglie einuo-
vi termini risultano ora realisti-
ci e realizzabili.

A ogni modo lintervento stu-
diato dal Mimit contiene anche altri
ritocchi: viene allineato anche il
meccanismo di calcolodel plafond
al “commitment”, si precisa che i
vincoli di investimento nelle im-
prese target devono essere rag-
giuntientro la data stabilitanel re-
lativo regolamento del fondo peril
venture capital e si aggiornailrife-
rimento ai requisiti delle Pmi target
utilizzando quelli contenuti nel-
Pattuale versione del Regolamento
europeo GBER relativoall’esenzio-
ne per gli aiuti di Stato.
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A conti fatti, secondo la visio-
ne del governo, a questo punto
si potra canalizzare con maggio-
re certezza il risparmio previ-
denziale nell’economia reale
italiana, con un effetto stimato
in almeno 2 miliardi di euro. In
altre parole - almeno negli
obiettivi di chi ha lavorato al
dossier - si dovrebbe concretiz-
zare unareale spinta al venture
capital coinvolgendo soggetti
istituzionali apparsi fin qui apa-
tici o comungue molto prudenti
a fronte di investimenti in pro-
getti innovativi che possono
avere un profilo di rischio piu
elevato rispetto a operazioniin

settori tradizionali.

Secondo un recente studio di
The European House Ambrosetti,
redatto per conto di Cdp Venture
Capital e preso in considerazione
dall’esecutivo nella valutazione
complessiva dell’intervento, gli in-
vestimenti effettivi in Fondi di V¢
sono stati effettuati da 11 Casse pre-
videnziali sucirca2oesolodacin-
que fondi pensione su 78.

A fine 2023 le percentuali inve-
stite sul totale delle attivita sonori-
sultate pari allo 0,29% per le Casse
e allo 0,14% per i fondi pensione.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Lacorrezione é stata

La fotografia

inserita in extremis
nel DI Economia

Stimato un impatto
di 2 miliardi di euro

LE CASSE DI PREVIDENZA
Ripartizione degli investimenti in venture capital tra Italia e Estero.
Attivo a bilancio. Anno 2023. Valori in milioni di euro

M ITALIA W ESTERO

INCIDENZA
INVESTIMENTI SUL TOTALE
INMLNDI € ID 5|0 190 1§D 2!3{)1 IN%
. g - Cnpaf 131,3 43,8 1,0
Ammorbidite le soglie
minime di investimenti Enpam - 456 02
qualificati: 3%
nel 2025, 5% nel 2026 Eppl - o ag
e 10% dal 2027
Inarcassa - 30 0,2
Enpaia I 8,4 0,4
Inpgi I 6,0 0,7
Enpacl I 3,6 0,2
Enpav | 2,0 0,2
Cnpadc | 18 0,01
Cnpr | 16 0,1
Cnn | 0,5 0,03

1FONDI PREESISTENTI
Ripartizione degli investimenti in venture capital tra Italia e Estero.
Attivo a bilancio. Anno 2023. Valori in milioni di euro

M ITALIA [ ESTERO W N.D.
INCIDENZA
INVESTIMENTI SUL TOTALE
INMLN DI € [¢] 50 100 IN%
Fonte - 700 2
unicredit - 58,7 137
BCC - 18,0 10,2 0,96
Cariplo . 21,0 1,43
Intesa
San Paolo I v 2 ek
BNL/BNP
Paribas I e& R

Nota: La nazi

fariferi alla

geografica del fondo di venture capital.

Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Covip e Mondo Institutional e dati riservati, 2025

positvo, priorita
asicurezza
e politiche
industriali
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Buongiorno
L'ultimo diritto

MATTIA
FELTRI

Nel dibattito attorno al fine vita, da cui dovrebbe final-
mentescaturireunaleggea tuteladeimalatinon piticura-
bili e tormentati dalla sofferenza, si assiste colmi di mera-
vigliaalladisputasuldiritto: se esistaonoquelloallamor-
te. Alcuni parlamentari della maggioranza, per esempio,
sonoostiliall'eventualita chesiail sistemasanitarionazio-
nale a occuparsi dei suicidi assistiti, poiché, dicono, non
esiste un diritto a morire: si vuole solamente introdurrela
nonpunibilitadichi, in particolari circostanze riconosciu-
tedallalegge, aiuti uninfelice aliberarsi dal suppliziodel-
lasua condizione. Che non esista un dirittoa morire, in as-

soluto, mipare fuoridi dubbio. Togliersila vita¢lafacolta
innegabile di chiunque non voglia piti vivere. Una facolta
perd, non un diritto. Altrimenti ci sarebbe il dovere di ga-

rantirlo. E infatti chi vuole uccidersi si uccide, senza chie-
derené consensiné collaborazione. E perd quissista discu-
tendo diassecondare chinon & in grado di muovere un di-
to,edunquehabisognosiadiconsensosiadicollaborazio-
ne. Eccolo il paradosso: soltanto chi dispone pienamente
del proprio corpo puo liberarsene; chi invece ne & prigio-
niero, e al corpo non puo ribellarsi, se lo deve tenere. Gia
prevedere 'eccezione —sebbene con lo Stato che si limita
ad acconsentire e poi se ne tira fuori — a me pare molto: il
primopassod’uscitadalla palude. Maintantobisognereb-
bedomandarsiselamortenonsial'ultimodirittodichiha
unultimodesiderio: morire,enonnehafacolta. Senonsia
pertanto un dovere tendergli lamano, dovere di tutti noi,
cioedelloStato.
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ILRITORNO DI KHAMENEI: ABBIAMO PIEGATO | SIONISTI. HEGSETH: DISTRUTTI | SITINUCLEARI. LA CASA BIANCA APRE AL RINVIO DEIDAZI

Sanzioni alsraele,la Ue sispacca

ltaliae Germaniacontrarie.La Spagna guidalafronda. Armi,Meloni:modificareil Patto di Stabllita
BRESOLIN, CECCARELLI, LOMBARDO
La condanna di Israele per le viola-
zionidei diritti umani a Gaza conti-
nua a dividere i Paesi Ue, che dopo
ilvertice Nato dell’Aia si sono trasfe-
riti a Bruxelles e hanno trascorso
buona parte del Consiglio europeo

a discutere delle azioni da intra-
prenderecontro Tel Aviv. -paciNe2E3

Cacciaaisoldiperilriarmo
Ma sulle sanzioni a Israele
I’'Unione europea si spacca

VonderLeyen:usateifondiSafe.Dazi,nuovapropostaUsaerinviooltreil 9luglio
Daltaliae Germaniailnoasospenderegliaccordicon Tel Aviv.LaSpagnapreme

MARCOBRESOLIN
CORRISPONDENTEDABRUXELLES

La condanna nei confronti di
Israele per le violazioni dei
diritti umani a Gaza conti-
nuaadividereiPaesi Ue, che
dopo il vertice Nato dell’Aia
si sono trasferiti a Bruxelles
ehanno trascorso buona par-
te del Consiglio europeo a di-
scutere delle azioni da intra-
prendere nei confronti di Tel
Aviv, ma anche delle difficol-
taatrovare lerisorse necessa-
rie per finanziare I'aumento
delle spese militari. Il piano
ReArm Europe presentato da
Ursula von der Leyen viene
giudicato insufficiente e di-
versi capi di Stato e di gover-
no — su iniziativa di Giorgia
Meloni — hanno messo in di-
scussione I'attuale flessibili-

ta prevista dal Patto di Stabili-
ta e hanno chiesto alla Com-
missione di intervenire.

Crisiumanitaria

La spaccatura sul Medio
Oriente, gia emersa durante
lariunione del Consiglio Affa-
ri Esteri, ieri si &€ manifestata
al tavolo dei leader. La crisi
con I'Iran aveva frenato ulte-
riormente qualsiasi iniziati-
va destinata a sanzionare Tel
Aviv, maancheoracheil con-
flitto con Teheran si € placa-
to, manca la spinta necessa-
ria per fare un passo in avan-
ti. L’Ue ribadisce che «una so-
luzioneduraturaallaquestio-
ne del nucleare iraniano puo
essere raggiunta soltanto at-
traverso i negoziati», mentre
sulla situazione a Gaza i lea-
der hanno ribadito ’appello

peril cessateil fuoco, perlali-
berazione degli ostaggi han-
no chiesto nuovamente a
Israele di rimuovere il blocco
nella Striscia. Ma senza anda-
reoltre.

L’Alto Rappresentante Ka-
ja Kallas ha presentato il suo
report chehamessoin fila tut-
te le violazioni dei diritti
umani commesse dal gover-
no di Israele nelle Striscia.
Sulla carta, cisarebberoipre-
supposti per interrompere
gli effettidell’accordo di asso-
ciazione. Ma per adottare le
sanzioni, al momento, i nu-
meri non ci sono. L'Italia e la
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Germania guidano il gruppo
dei Paesi contrari, mentre
Slovenia, Irlanda e soprattut-
to Spagnasono sul fronte dia-
metralmente opposto. «<Non

possiamo avere un doppio
standard con la Russia e con
Israele: bisogna sospendere
immediatamente l’accordo
di associazioney ha alzato la
voce Pedro Sanchez. Loslove-
no Robert Golob ha minaccia-
todipassareall’azione indivi-
dualmente: «Se I'Ue non fara
qualcosa nel giro di due setti-
mane, noi e gli altri Stati fare-
mo i prossimi passidasoli».

11 testo delle conclusioni
concordato si limita a «pren-
dere»attodel rapportodiKal-
las. Fonti Ue spiegano che il
presidente del Consiglio euro-
peo, Antonio Costa, ha rias-
sunto la discussione invitan-
do I’Alto Rappresentante ad
avviare un dialogo con Israe-
lee a «presentare delle opzio-
ni» al prossimo Consiglio Af-
fari Esteri, in agenda il 15 lu-
glio. L'opzione pil radicale
prevede la sospensione totale
dell’accordo, ma servirebbe
l'unanimita.

Ci sono poi soluzioni inter-
medie, limitandosi alla so-
spensione del dialogo politi-

10%
|dazi
reciproci
congliUsa
MalaFrancia
vuoleancora
trattare

co, dell’accordo di libero
scambio commerciale oppu-
re della cooperazione nei
campi della scienza e dell’i-
struzione: per ognuna di que-
ste, basterebbe lamaggioran-
za qualificata. «E poi c’¢ an-
cheI'opzione di non fare nul-
la»sottolinea una fonte diplo-
matica, forsel’esito pili proba-
bile.

Armispuntate

Ileader si sono trovati poi ad
affrontare il tema delle risor-
se per finanziare il piano di
riarmo. L’Aia e Berlino resta-
no contrarie a nuovi fondi co-
muni e Ursula von der Leyen
hainvitato i Paesi a chiedere
i prestiti del fondo Safe da
150 miliardi. Meloni ha pro-
testato perché la flessibilita
prevista dal Patto di Stabilita
«discrimina» chi € in proce-
dura per deficit eccessivo.
Anche Merz ha criticato la
clausola di salvaguardia per-

ché consente lo scorporo sol-
tanto per quattro anni e dun-
que non ¢ sufficiente. I lea-
derhannoincaricato von der
Leyen di presentare una «ta-
bella di marcia» entro il Con-
siglio europeo di ottobre.

linododeidazi

b&

All'oradicenasiéinveceim-
posta la questione dei dazi.
Friedrich Merz ha espresso
il suo sostegno alla Commis-
sioneel’hainvitataachiude-
re presto ’accordo, lascian-
dointendere di essere dispo-
sto ad accettare i dazi del
10% come Giorgia Meloni.
Di parere opposto il france-
se Emmanuel Macron, che
invece non vuole cedere a
Trump e chiede di utilizzare
tutto il tempo a disposizione

per poter strappare il mi-
glior accordo possibile con
il presidente americano. La
Casa Bianca ha aperto alla
possibilita di un rinvio
dell’entrata in vigore dei da-
zi al 50% dopo il 9 luglio,
per dare pitli spazio ai nego-
ziati dopo una nuova propo-
sta spedita a Bruxelles. Nel
frattempo Trump annuncia
di aver firmato un'’intesa sui
dazi conla Cina (senza speci-
ficarne i contenuti) e vede
all’orizzonte anche la defini-
zione di un patto conI'India.

Laquestioneucraina

Rientratoin patriadopoil ver-
tice Nato, Volodymyr Zelen-
skynonha partecipatodiper-
sona al Consiglio europeo,
ma & intervento in videocon-

ferenza. Le conclusioni riba-
discono il sostegno militare a
Kiev, e tengono aperta la por-
ta all'ingresso nell’'Ue. Per
questo Viktor Orban non le
hasottoscritte. Sul fronte san-
zionia Mosca, i 27 avrebbero
concordato di prorogarle per
altri 6 mesi, compreso il con-
gelamento di oltre 200 milio-
nidieurodiattivita della ban-
cacentrale. Sul tappeto anco-
ra la riduzione del tetto del
prezzo al petroliorusso (da 60
a45dollari al barile: Zelensky
ha chiesto di scendere a 30).
La Slovacchia vuole una com-
pensazione per far fronte al
piano della Commissione che
prevede di azzerare gli acqui-
sti di gase petrolio da Mosca o
nondaral’ok.—

La Slovacchiasenza
compensazioni
metterailveto anuove
sanzioniaMosca

150

Imiliardi
messia
disposizione
dalfondo
Safe
pergli StatiUe

Petro Sanchez FriedrichMertz
Primo ministro dellaSpagna Cancelliere della Germania
Israele staviolando Conquesta

I'accordo suidiritti
umani: chiedero
lasospensione
immediata
delpattoconlaUe

dileadership che
altrihanno seguito

decisionesulla
Difesaabbiamo
assuntounruolo
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Leader
Il vertice di Bruxelles del Consiglio europeoin cui si & discusso della crisi
di Gaza, delriarmo dell'Europa e anche dei dazi con gli Stati Uniti
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ILRETROSCENA

ILARIOLOMBARDO
INVIATO ABRUXELLES

onotreitemicheim-

pegnano Giorgia Me-

loni per tutta la gior-

nata del Consiglio
europeo: come uscire dalla
complessa questione dei
rapporti da tenere conIsrae-
le, lasciare aperto lo spira-
glio di un accordo con gli
Stati Uniti sui dazi, e convin-
cere Bruxelles a un’ulterio-
re flessibilita sulle spese mi-
litari per rispettare il target
del 5% del Pil preteso e otte-
nuto da Donald Trump al
vertice NatodeL’Aja conclu-
sol’altroieri.

Quando arriva all’Europa
Building per unirsi al tavolo
dei Ventisette, Pedro San-
chez ha gia tuonato contro il
governo di Tel Aviv. Chiede
che I'Unione europea so-
spenda 'accordo di associa-
zione con Israele, alla luce
del rapporto della Commis-
sione che ha rivelato viola-
zioni dei diritti umani a Ga-
za. Meloni non e d’accordo
con il premier spagnolo. Lo
ha gia detto apertamente al-
la Cameralunedi, eloribadi-
sce da Bruxelles: «Sard mol-
to franca: sono convinta che
sarebbe un errore. Ritengo
sia ora necessario giungere
ad un cessate il fuoco, al rila-
scio degli ostaggi, al pieno
accesso umanitario alla po-
polazione. Credo che I'Ue
debbaavere unruolocentra-
le nella ricerca di questi
obiettivi. E per farlo deve
avere un canale di dialogo,
critico quando necessario,
con Israele». Meloni & sem-

pre stata attenta a modulare
le sue reazioni di fronte a un
massacro di donne, bambini
eciviliinermichestascanda-
lizzando 'opinione pubbli-
ca mondiale. Il sentimento
disdegnostadiventandotra-
sversale, ben aldiladelle ap-
partenenze politiche. Ed e
qualcosa che la premier co-
mincia a sentire. E sempre
stata cauta, forse la leader
europea pill prudente assie-
me al cancelliere Friedrich
Merz, poco propensaaingag-
giare un confronto diretto
con Benjamin Netanyahu,
come invece ha fatto Emma-
nuel Macron che si & esposto
molto di pit, fino a dirsi
pronto a riconoscere la Pale-
stina. Ora i toni della leader
diFratelli d’Ttalia verso Israe-
le si sono fatti piu definiti,
ma pensa comunque che
non convengastrapparel’ac-
cordo commerciale. Tanto
pill in questo momento che
la guerra e poi la tregua in
Iran offrono l'occasione per
cercare una soluzione nella
Striscia. «Non si tratta qui di
giustificareleazioni israelia-
ne a Gaza. L'lItalia & stata
molto netta: la situazione
umanitaria nella Striscia e
ingiustificabile come peral-
tro ho avuto gia modo di di-
re in Parlamento. Nelle mie
frequenti conversazioni con
Netanyahu ho insistito sem-
pre, anche durantele ostilita
con Teheran, sull’'urgenza di
cambiare approccio nella
Striscia. E dialogando con
Israele siamoriuscitiaporta-
re assistenza umanitaria con
Food for Gaza. Chiudereica-
nali di dialogo con Israele,
perché questo vorrebbe dire
sospendere 1'accordo, signi-
ficherebberassegnarsi all’ir-

rilevanza. Non credosiaque-

stoilruolo dell’Europan.

11 Consiglio europeo scari-
cale tensioni di due settima-
ne che hanno messo sottoso-
pra I’Occidente: gli show di
Trump, il G7, 1a guerra lam-
po in Iran, e le nuove regole
finanziarie Natoimpostedal
presidente americano, cifre
che sembravano fantascien-
tifiche solo fino a un paio di
mesi fa. Infine, i dazi. Che
continuano a tormentare gli
europei, e a dividerli: tra chi
come Meloni e ancora una
volta Merzsi sbilanciano sul-
la possibilita di chiudere in
fretta un accordo, anche al
10%, e chi come Macron
vuole trattare ancorae consi-
dera poco conveniente vin-
colarsi a una cifra precisa.
Per Meloni, perd, questo ver-
tice rappresenta una tappa
cruciale soprattutto sul no-
do delle risorse da destinare
allaDifesa, alla luce di quan-
to decretato a L’Aja venti-
quattro ore prima. Lo dice ai
colleghi riuniti, prendendo
la parola al tavolo. E lo ripe-
te dopo. Finora la Commis-
sione ha messo a disposizio-
ne una maggiore flessibilita
del Pattodi stabilita, tramite
la clausola di eccezione na-
zionale, per le spese di dife-
sae, allo stesso tempo, hain-
trodotto un meccanismo di
prestiti attraverso il regola-
mento Safe. Ma, secondo Me-
loni, non basta. Per raggiun-
gere il 5% serve uno sforzo
economico che non tutti i
Paesi Ue si possono permet-
tere. «L’impegno assunto al
summit Nato rappresenta
certamente un cambio di

Siconsolida l'asse Roma-Berlino. La premier: “Chiudere con Israele rende irrilevante [Ue”

Meloni: “Su Gaza privilegiare il dialogo
I per le armi cambi il Patto di Stabilita”
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passo importante — sostiene
—. In Consiglio Europeo ab-
biamo discusso in particola-
re dei limiti della clausola di
eccezione cosi come conce-
pita. Per esempio, unanazio-
ne come I'Italia, che sta per
uscire dalla proceduradi de-
ficit eccessivo, rischia di re-
starvi se utilizza la clausola
per le spese di difesa. Molti
Stati membri hanno inoltre
criticato la durata di soli
quattro anniy». Si riferisce,
senza citarla, alla Germania
che ha posto questo tema le-
gandolo ai lunghi tempi di

militare. Quel Patto di stabi-
lita, che lei stessa aveva vota-
tomenodidueannifa, vasu-
perato, secondo Meloni
«L’impressione di molti e
che, nonostante la recente
revisione, non sia pitt ade-
guato ad uno scenario geo-
politicocompletamentemu-
tato. L'Italia condivide que-
sta impressione. Ho quindi
chiesto di avviare una rifles-
sione su forme alternative di
finanziamento che non gra-
vino sui bilanci dei singoli
Stati, come ad esempio la
proposta italiana basata sul

una proposta che prevede il
coinvolgimento del settore
privato, ideata assieme al mi-
nistro dell’Economia Gian-
carlo Giorgetti e presentata
all'ultimo Consiglio. Sullo
sfondo, resta la suggestione
degli Eurobond. Uno dei li-
miti che Meloni rileva negli
strumenti offerti dalla Com-
missione & che «in entrambi
i casi si tratta di investire ri-
sorse nazionali». Ma per il
debito comune bisognera
aspettare: finché Germania
e Olanda saranno contrari
non sara facile parlarne

produzione

© Ipunticontroversi

‘I IIMedioOriente
Lapremier écontrariaa
unarotturaconloStato
ebraicoanchesecon-
dannalasituazioneaGa-
za.Lasituazioneumanita-
riavarisoltaattraverso
I'azionediplomaticoe
un'intesatrale parti

2 llriarmo

PerPalazzo Chigiil sempli-
ceusodeifondieuropei
delSafenonésufficiente
perrisolvereilproblema
delreperimentodelle
risorse perarrivareal cin-
quepercentodelPinil
speseperlaDifesa

3 Idazi

MelonieMerzcontano
ancoradichiudereunac-
cordocon Trumpconun‘a-
liguotabassa,attornoal10
percento.MaglialtriPaesi
europeinonsonodello
stessoparereespingono
pertrattativepitdue

nell'industria

Meccanismo InvestEu». E  esplicitamente. —
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MARCELLOSORGI

Immigrazione
mezza Europa
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1 vertice, oil sotto-verti-
cedei quattordici Paesi,
lameta degli aderential-

sta con Meloni

qualche sfumatura, non
esistono politiche di destra
e sinistra nell’affrontare la

a continui aggiustamenti
normativi per nonincorre-
renelle obiezioni dellama-

dallimmigrazione illega-
le, le rotte dei criminali
che gestiscono il traffico di

la Ue, riuniti con Meloni questiong: dei migranti. E  gistraturainterna, ed & an- chi cerca di approdar.e do-
in occasione del Consiglio  per la prima volta parteci-  corainattesadiunpronun- ~ po aver attraversato il de-
d’Europa conferma, se an- pa la Germania di Merz, ciamento della Corte di  sertoafricanoarischiodel-

cora ce ne fosse bisogno,
chela politicacontempora-
nea poggia sudue principa-
li pilastri di propaganda:
immigrazione e sicurezza,
temi ovviamente connessi
tra loro e problemi di di-
mensioni e caratteristiche
mutanti, ma lontani da
una soluzione stabile. Ne
parlanoleader di Paesi che
intravedono le elezioni a
breve o medio termine, co-

pressato dai successi della
destra estrema (Afd) tede-
sca, cresciuta proprio sulla
basedipropagandasfrena-
tainmateria.

Meloni ha avuto il meri-
to e la prontezza di muo-
versi in anticipo e avanza-
re proposte spregiudicate,
come la nota costruzione
dei nuovi centriin Albania
sullabase dell’accordocon
il premier Rama, e I'inizia-

giustizia europea, perotte-
nere una piena legittimita
dell'iniziativa. La quale,
malgrado le evidenti diffi-
colta, éoggettodiattenzio-
ne di governi come quello
laburista inglese di Star-
mer, e non solo. Inoltre la
premier italiana ha propo-
sto fin quasi dall’'inizio del-
lalegislatura il “Piano Mat-
tei”, un progetto di aiuti ai
Paesi africani come Libia,

me appunto la danese Fre- tivade.l trattenimentq all'e- Tunisia, Egitto, considera-
deriksen, chevaincontroa  stero in attesa del rimpa-  ti frontiere delle partenze
una tornata di voto antici-  trio, rivelatosi di difficile  dei clandestini verso le co-

pata e come socialista di-
mostra che ormai, a parte

attuazione, tanto cheil go-
verno ha dovuto ricorrere

ste italiane e degli altri
partner europei, man ma-
no che vanno cambiando,
adeguandosi alle difese
dei Paesi pilt colpiti

la vita. Anche di questo s’e
discusso ieri, pur senzaap-
prodarea risultati concreti
che possano prefigurare
cambiamenti in vista
dell’estate dei viaggi per
mare piti facili. —
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VALENTINAPETRINI

uardatele negli oc-

chi le mamme no

pfas mentre ascol-

tano - dopo quat-
tro anni e 133 udienze - la
sentenzastorica con cui il tri-
bunale di Vicenza in primo
grado ha inflitto 141 anni di
reclusione a 11 ex manager
per la pili grande contamina-
zione da sostanze perfluo-
roalchiliche (Pfas) che si sia
registrata fino a oggi. Sono
gli occhi di chi ha avuto giu-
stizia. Per anni queste madri
sono state vessate, ostacola-
te, silenziate. Ma loro erano
mosse da una ragione pil
grande: difendere i loro figli
avvelenati. Cosi come non si
sono mai arresi i cittadini
contaminati di Casale Mon-
ferrato, di Taranto, Bagnoli,
Priolo, Siracusa, Brescia e
Mantova e di tutte le zone
d’Italia inquinate in cui an-
cora oggi si contano gli am-
malati e i morti, vittime cro-
niche di un inquinamento
ambientale che avra conse-

guenze sulla salute pubblica
ancora per molti decenni. In
Veneto mercoledi scorso i
giudici hanno detto: chi ha
inquinato lo faceva essendo
cosciente dei danni che
avrebbe potuto procurare a
persone e cose. Non & la pri-
ma volta che sento questo
principio giuridico. Eternit,
Thyssen, ex Ilva, Bagnoli, e
in tutti gli altri processi ana-
loghi, lunghissimi, abbiamo
visto alla sbarra imputati il-
lustri e tra le vittime invece
la povera gente: operai, citta-
dinielelorofamiglie. Insom-
ma “vittoria”, urliamo all'in-
domani della sentenza del
tribunale di Vicenza contro
manager e dipendenti dell’a-
zienda chimica Miteni di
Trissino. Eppure, non
riesco a nascondere lo
scetticismo.

14 settembre 2024,
processo  d’appello
“Ambiente svenduto”
sul disastro colposo e
doloso causato dall'inquina-
mento dell’ex Ilva fino al
2012, imputati dirigenti e
manager: in primo grado do-
podieci anni di udienze, era-
no arrivate 26 condanne,
270 anni di carcere in tutto.
All’aperturadel secondogra-

do,nel 2024 appunto, ladoc-
cia fredda: “Ambiente Sven-

duto” vaspostato da Taranto
a Potenza, accogliendo cosi
la richiesta dei difensori che
da tempo sostenevano che i
giudici tarantini, toga-
ti e popolari sarebbero
stati a loro volta da
considerare “parti offe-
se” del disastro am-
bientale. Che importa
seora che éricomincia-
to da capo altrove, questo
processo potrebbe non vede-
re mai la luce. Due anni fa
conversando con Raffaele
Guariniello che ha coordina-
to le indagini del rogo alla
Thyssen e che ha dedicato la
sua lunga carriera ai reati

contro la salute e per la dife-
sa della sicurezza del lavoro,
mi disse: «La maggior parte
dei processi perireati di disa-
stroambientale stanno finen-
do in prescrizioney». Tutto €
iniziato il 14 novembre
2014 quando la Cassazione
ha annullato la condanna a
18 anni direclusione pronun-
ciatadalla cortediappellodi
Torino per il disastro degli
stabilimenti Eternit, «perché
- mi spiegd Guariniello- il
reatoéstato considerato pre-
scritto». La Cassazione nel
2014 nel caso Eternit ha sdo-
ganato un’interpretazione
nuova: il reato si consuma fi-

noaquando sisviluppal’atti-
vita produttiva. Quando I'at-

tivita produttivacessa, ilrea-
to & ormai tutto consumato.
Anche altrinumerosi proces-
si sono sfumati in Cassazio-
ne perlostessomotivo:

- 23 marzo 2020, inquina-
mento del suolo circostante
causato da uno stabilimen-
to industriale a Praia Mare.
Prescritto.

—24 ottobre 2018, inquina-
mentodifalde acquifere cau-
sate da un deposito di carbu-
rantinel Salento. Prescritto.

—19 ottobre 2018, discari-
casullasponda destradelfiu-
me Pescaraealtretre discari-
che. Prescritto. Tutte prescri-
zioni dunque determinate
dal fattocheleaziende impu-
tate hanno cessato la produ-
zione anni e anni prima dell’i-
nizio delle indagini. Non de-
ve accadere anche questa
volta. Ma non dobbiamo fin-
geredinonsapere.—
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Elly non vota
per Ursula?
Buonanotizia

DI TOMMASO CERNO

he per la leader del
CPd Elly Schlein vota-
re Ursula von der
Leyen non sia scontato é
una buona notizia. Lo é
per U'Europa che finalmen-
te trova nel Ppe l'ipotesi di
nuove maggioranze, figlie
del voto popolare che ha a
an voce chiesto di cam-
iare strategie su guerra,
Green Deal e immigrati.
Cio cf}f stanr}o facendoda
Bruxelles con l'appoggio di
una parte del m’gﬁd%g con-
servatore. Non so se il tra-
guardo sara una nuova
maggioranza perché U'Eu-
ropa é una brutta bestia da
domare ma gia si respira
meno ideologia nel Palaz-
zo di vetro. Ma é una buo-

na notizia anche per un al-
tro motivo. Una sinistra
che fra Trump e Khamenei
sceglie Khamenei, che chia-
ma pazzo il presidente Usa
e non si accorge che il Mao-
Matto é l'ayatollah é me-
glio che in Europa stia
all’opposizione. Perché se
c¢’e una cosa chiara nel
caos degli ultimi sei mesi é
che gli Stati Uniti hanno
riportato al centro del mon-
do la democrazia, sebbene
in crisi, spingendo la sini-
stra occidentale a svelarci
le sue ossessioni. Fino a per-
deredi vista lo Stato libera-

le. ERIPRODUELIONE RISERVATA
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SANZIONIE ARRESTI PER CHI ATTACCA I POLITICI SUL WEB

IN GERMANIA RETATE ALLALBA
CONTRO LA LIBERTA DI PAROLA

La scusa e combattere I'odio, in realta si imboceca una china pericolosa. Sulla quale chi dice di difendere
idiritti e attacca I'Ungheria per gli ostacoli al gay pride, come la Von der Leyen, non trova nulla di strano

GIUSEPPE CONTE
«Io duro con Trump, Meloni isolata
Irresponsabhile accettare il riarmo»

sono state fatte. Rimango ai
dati oggettivi: invece di un’o-
perazione chirurgica, che
hanno dimostrato di saper fa-
re anche in Iran colpendo fi-
gure di spicco che dormivano
nel loro letto o singoli scien-
ziatineiloro bunker, con tutti
iloro apparati, con tuttiiloro
corpi speciali, con una tra le
intelligence piu efficienti del
mondo, hanno preferito una
reazione che ha colpito indi-
seriminatamente tutti i civili
innocenti e anche i bambini
palestinesi. Ma adesso le fac-
cioio una domanda.

Presidente, non inverta i
ruoli: il giornalista sono io.

«Stia tranquillo, &€ un espe-
diente retorico: allora, come
con I'Ucraina, che e il Paese
aggredito, perché non si chie-
de che la Nato rifornisca di
armi anche i palestinesi con-
trogliisraelianieisoliil gover-
noisraeliano con pesanti san-
zioni?».

Lei davvero vorrebbe che
la Nato rifornisca diarmiipa-
lestinesi e sanzioni Israele?

«Sto dicendo che, siccome
lei sta facendo una simme-
tria, lasimmetria bisogna far-
laconil dirittointernazionale

e riconoscere che la condotta
di Netanyahu e una condotta
criminale, che Netanyahu in
questo momento si € reso re-
sponsabile di erimini contro
I'umanita e andrebbe sanzio-
nato pesantemente insieme
ai suoi folli ministri».

Senta, veniamo ai temi po-
litici, conleichevainpiazzaa
fare il movimentista il campo
largo € morto e defunto?

«Noi lavoriamo ogni giorno
per un’alternativa a Meloni
quindi, al dila delle definizio-
ni giornalistiche che non mi
hanno maiappassionato, que-
sto progetto alternativo ogni
giorno sirafforzaeil noaque-
sto folle riarmo € un pilastro
per un progetto alternativo a
Meloni».

I1 Pd non mi sembra cosi
unito su questa linea...

«Ma io credo che quelle
componenti del Pd che su
questalineanon hannoleidee
chiare, potrebbero prendere
insegnamento da Sanchez,
che ha dimostrato grande for-
za, grande leadership politica
e grande visione».

Senta, visto che Giorgia
Meloni durante la guerra
Israele-Iran ha parlato con

Elly Schlein, non é che lei ce
I'ha tanto con il presidente
del Consiglio perché non la
riconosce come interlocuto-
re?

«Ma lei sa com’¢ andata la
telefonata? Chi ha chiamato
chi?».

No, me lo dica lei.

«Elly Schlein ha chiamato.
L’hanno detto i giornali...».

Lei non I'avrebbe chiama-
ta?

«lo con Giorgia Meloni e
con il governo, quando si trat-
ta del futuro dell'ltalia e di
scelte strategiche, preferisco
confrontarmiin modo traspa-
rente in Parlamento e chiari-
re alla luce del sole le nostre
posizioni».

Quindi ha sbagliato Elly
Schlein a chiamare?

«Assolutamente, non sto
dicendo questo».
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Beh, se lei dice...

«Ho detto che ho preferito
confrontarmi su questo pun-
to trattando di scelte definite
strategiche alla luce del sole
in Parlamento».

A proposito di confronti
trapresidente del Consiglioe
altriesponenti, é verochecon
Mario Draghi ha avuto qual-
che scontro?

«ConDraghi cisiamo trova-

ti piu volte a confrontarci e,
ovviamente, sono stato anche
diverse volte a Palazzo Chi-
gl»,

E vero che sul Covid non
eravate d’accordo?

«Ricordo che sulla campa-
gnasul Covid c¢’e statoun forte
disaccordo quando all'inizio
del 2022 appresichec’eral’in-
tenzione di introdurre I'ob-
bligo vaccinale per gli over 50.
La campagna vaccinale I'av-
viaiio prima di andare via, fa-
cendo una precisa scelta.
Cioé, garantendolalibertaela
spontaneita e non dell’obbli-
go vaccinale».

Lei era contrario all’obbli-
govaccinale?

«All'introduzione dell’ob-
b‘ligo vaccinale per il Covid,
Sl»,

Malodisse a Draghi?

«Chiamai prima il ministro
Roberto Speranza, rappre-
sentandogliche permeeraas-
solutamente controprodu-
cente, dopo che la popolazio-
ne aveva risposto con grande
senso di responsabilita all’ap-
pello a vaccinarsi e avevamo
raggiunto pit 0o meno 1'88% di
vaccinati, fare la guerra a una
sparuta minoranza che non
intendeva sottoporsi all’ob-
bligo vaccinale. Speranza, de-
vo dire, apri ai miei argomenti
esidichiarodispostoarivede-
re questa posizione invitan-
domi a rappresentarla a Dra-
ghi».

E leilo fece?

«Chiamai anche Draghi ed

ebbi un lungo confronto in
cui, difronte all’obiezione che
c’erano ancora circa 500.000
lavoratori che non sivolevano
vaccinare, osservai che non
sarebbe cambiato nulla se
passavamo dall’88 al 9o% di
vaccinati. Il Paese era ormai
messo in sicurezza. E dissi
che questo zoccolo duro, as-
solutamente contrario perra-
gioni ideologiche o per ragio-
ni anche di paura, mai si sa-
rebbe convinto con 1’obbli-
80».

Si, pero 'obbligo alla fine
fu introdotto e votato anche
dai 5 stelle.

«Purtroppo, vorrei ricor-
dare che quello e stato un mo-
mento difficilissimo per il
Movimento 5 stelle. Accet-
tammo di sostenere il gover-
no Draghi, convinti che fosse
meglio difendere tutte le mi-
sure che avevamo introdotto
conilConte1econil Conte2e
che ritenevamo ancora vali-
dissime. Di fatto, pero, ci ri-
trovammo in un contesto in
cuinon ¢’eraun vero confron-
to politico, in cui la dialettica
era completamente schiac-
ciata e ogni volta che ponevi
unaquestione seria, nell’inte-
resse dei cittadini, venivi ac-
cusato di voler far cadere il
governo e, quindi, costretto
anche a un ricatto di fondo».

Si e pentito?

«Ricordo che ho dovuto
scrivere una lettera pubblica
indirizzata a Draghi per
esprimere in modo molto sin-
ceroeautenticoquellocheera
il forte disagio vissuto dal Mo-
vimento 5 stelle, partito di
maggioranza relativa costret-
to in un perimetro politico a
rimangiarsi anche tante bat-
taglie e a ingoiare tanti rospi
ritenuti indigesti non per noi
stessi, ma per la nostra visio-
ne politica e sociale».

Senta,unadomanda veloce
su un tema che comunque ha

segnato la precedente legisla-
turaechehaalimentatotante
polemiche, ovvero il Super-
bonus. Lo rifarebbe ancora
un Superbonus che, alle casse
dello Stato, e costato moltissi-
mo?

«I1 Superbonus é stata una
misura che, oggettivamente,
ha consentito al nostro Paese
di diventare la locomotiva
d’Europa e di riprendersi in
modo straordinario».

Quindi nessun ripensa-
mento?

«Era stato concepito come
una misura temporanea che,
purtroppo, non ho potuto ge-
stire e che andava gestita ocu-
latamente. Ricordo che, dopo
appena sei mesi, il mio gover-
no e caduto e dopo, allo Svi-
luppo economico, questa mi-
sura e statagestita dauncerto
signore che si chiama Gian-
carlo Giorgetti, ora ministro
dell’Economia. Senza contare
i vari esponenti del governo
che ne chiesero la proroga».

Prima c’é stato il governo
Draghi, poi questo, che ha
cercato solamente di conte-
nere le perdite accumulate.
Ma lei non si sente responsa-
bile?

«Come posso ritenermi re-
sponsabile di una ventina di
interventi normativi e corret-
tivi su cui nessuno mi ha con-
sultato? Fatemi capire, pure
guando non sono presidente,
quando non sono ministro, e
sempre colpa mia qualsiasi
cosa succeda nel Paese?».

Ma chi guidera la coalizio-
ne di sinistra alle prossime
elezioni, lei 0 Schlein?

«A tempo debito ne ragio-
neremos».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Convinsi Speranza
sulla necessita
di evitare U'obbligo

vaccinale ma non -
Uex mister Bee...

i
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punti base lo spread

ieri lo spread tra Btp e Bund tedeschi: si tratta del
livello piu basso da quattro anni a questa parte. In
calo i rendimenti del decennale italiano al 3,49% in
finale di seduta dal 3,51 del closing di mercoledi.
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Il bilancio 2024
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Fininvest,

il risultato
operativo sale
a 280 milioni

ininvest raddoppiail e dal suo fondo Beckett investimenti siano della holding. I dividendi
F dividendo per i figli Layne Ventures (salvo cresciuti a 658,2 milioni. saranno percid suddivisi
di Silvio Berlusconi. sorprese, la firma € attesa Il patrimonio netto, infine,  su questa base.
L’assemblea del gruppo ha nei prossimi glOITll) sfiora i 5 miliardi di euro. Francesco Bertolino
approvato ieri il bilancioe Al netto di queste voci, si Sulla scorta di questi © RIPRODUZIONE RISERVATA
la distribuzione di una legge in una nota, 'utile numeri, come detto,
cedola di 100 milioni ai civilistico 2024 di Fininvest stacchera una
soci, attingendo alle Fininvest «risulterebbe in cedola di 100 milioni ai

riserve disponibili. L'anno

crescita di oltre il 30%

suoi azionisti. Dopo la

si ¢ infatti chiuso con utile  rispetto all'esercizio morte del fondatore Silvio,
«magro» di 2,7 milioni, in ~ 2023». Merito delle attivita ~ avvenuta poco pii di due
netta discesa rispetto aizo1  industriali del gruppo — anni fa, il capitale della
milioni del 2023. 1l calo é MediaForEurope, holding Fininvest € stato

riconducibile ad alcune
componenti straordinarie.

Mondadori e Mediolanum
su tutte — che nel 2024

distribuito fra i suoi
cinque figli. Marina (foto)

Daun lato, la donazione di  hanno generato ricavi e Pier Silvio Berlusconi
60 milioni alla Fondazione  consolidati per quasi 4 controllano il 26,5%
Ennio Doris, in ossequio miliardi (+3%) con un ciascuno del gruppo,
alle volonta di Berlusconi. risultato operativo coagulando nell'insieme
Dall’altro, la svalutazione positivo per 280 milioni circa il 53% dei diritti di
per 70 milioni del Monza,  (+5,5%). Al contempo, voto, mentre Barbara,
club ormai prossimo alla l'indebitamento di Eleonora e Luigi

vendita a un gruppo di Fininvest € sceso a4 921,9 detengono in comune in

investitori Usa guidato dal
finanziere Brandon Berger

milioni, nonostante gli

quote paritarie circa il 47%

o dellofferta
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di Andrea Rinaldi

Cade I'ultimo bastione eret-
to da Corrado Passera contro
I'attacco di Banca Ifis. A un
giorno dalla scadenza del pe-
riodo di adesione all'opas, il
patto di consultazione pro-
mosso dal ceo e fondatore che
coagulava il 27,2% del capitale
della banca specializzata in
Npl é stato sciolto «per mutuo
consenso», come recita una
nota.

Isoci «resistenti» erano, ol-
tre allo stesso Passera
(0,018%), Alisei Forinvestmen-
ts (0,986%), Amc Metis (veico-
lo che fa riferimento al fondo
americano Atlas Merchant
Capital con in mano il
6,303%), Buenafortuna Capi-
tal (0,986%); Fidim (veicolo
della famiglia Rovati, al
7,66%), Tensile - Metis Hol-
dings (7,25%) e Tetis (3,95%).
A scompaginare I'unione la
doppia mossa dell'istituto
della famiglia Furstenberg (lo
controlla al 50,6% tramite la
holding La Scogliera) che il 17
giugno ha alzato la sotto-so-

glia irrinunciabile per 'offerta
dal 45% al 60%, ma soprattutto
mercoledi ha deciso di rico-
noscere un premio in denaro
del 5%, pari a 0,1775 euro per
ciascun titolo illimity portato
in dote all'offerta nel caso il li-
mite di adesione superi il 90%
della challenger bank di Pas-
sera.

E infatti nella seduta di ieri
sono state consegnate 17 mi-
lioni di azioni facendo scatta-
re il consenso al 52,33%. Se-
condo fonti di mercato a por-

tare in dote i loro titoli sareb-
bero stati Sand Grove Capital
Management (fondo britan-
nico di Simon Davies con il
5,04%) e un investitore ameri-
cano che qualcuno indica nel-
I'ex pattista Tensile — Metis
Holdings. Per gli analisti di
Intermonte, lo scioglimento
del patto di consultazione di
Mlimity ¢ «una notizia positiva
per 'andamento dell'offerta»,
in quanto «almeno parte dei
partecipanti potra consegna-
re le proprie quote, aumen-
tando la probabilita di rag-

giungimento della soglia del
66.679%, con la quale si potreb-
be procedere piu facilmente
con una fusione delle entita».

In Borsa Ifis ha chiuso a
+0,73% (22 euro) mentre Illi-
mity & schizzata del 5,6% a
3,60 euro, abbassando il pre-
mio al 2%. Probabilmente
qualcuno ha scommesso sul
fatto che Ifis salira oltre il 66%
di adesioni, ma sotto il go%, e
quindi sara necessaria un'ul-
teriore operazione per porta-
re a termine l'ops con uno
squeeze out o un'opa residua-
le che eroghi un ulteriore pre-
mio, deciso perd da Consob.
Nel caso Ifis raggiunga una
quota di capitale compresa tra
il 60% e il 66%, la banca deci-
dera se accettare l'esito del-
l'offerta e tenere o meno le
azioni, ma con i due terzi del
capitale potra comungque con-
vocare 'assemblea straordi-
naria per proporre il delisting
di [limity.

Ieri il risiko bancario ha re-
gistrato movimenti anche ad
altre latitudini: Unipol ha in-
fatti aderito all'offerta pubbli-
ca di scambio promossa da
Bper su Banca Popolare di
Sondrio. Il big assicurativo
possiede oltre il 19% di en-
trambe le ex popolari e per
questo motivo ha ricevuto pa-
rere positivo all'operazione
dal comitato parti correlate.

Ifis, ultimo giorno dell offerta
Si scioglie il patto illimity sul 27,2%

Adesioni all Opas al 52,3%. Alcuni soci vendono. Unipol aderisce all'ops di Bper su Sondrio

Advisor sono stati Bnp Pari-
bas e lo Studio Cappelli Riolo
Calderaro Crisostomo Del Din
& Partners. Il cda di Unipol ha
confermato cosi «la propria
condivisione dei razionali
strategici e industriali del-
I'operazione e riscontrando
gli effetti positivi per la stessa
Unipol, nella sua posizione di
azionista sia di Bper che di Po-
polare di Sondrio, in termini
di convenienza economico-fi-
nanziaria, di capacita di gene-
razione di valore e di sosteni-
bilita degli impatti sul capita-
le regolamentare». Unipol per
altro ha strutturato un con-
tratto di vendita a termine sul
5% di Bper che gli consentira
di mantenere una partecipa-
zione del 20% nella banca ri-
sultante dalla fusione.

Corrado

Ernesto Fassio

Furstenberg, Passera, ceo
presidente di efondatore di
Bancalfise lllimity, gia

presidente della ministro e ad di
holding la Scogliera Intesa Sanpaolo
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Bper sceglie McCann.

ref-id-2074

564- 001- 001

L agenzia ha vinto ta gara
creativa e firma la campa-
gna multicanale di Bper
per raccontare una banca
vicina ai clienti e attenta ai
territori e per supportare
lofferta pubblica di scam-
bio volontaria promossa
da Bper sulla totalita delle
azioni della Banca Popola-
re di Sondrio. La campa-
gna coinvolge stampa, ra-

dio, digital e social media
ed edeclinata su tuttii mez-
zi proprietari di Bper, tra
cuiil sito istituzionale, Lin-

kedIn, Instagram, i moni-
tor delle filialie gli Atm.
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utile di gruppo 2024 sale a

ref-id-2074
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263,5 milioni (

I ricavi consolidati
del Gruppo Fininvest sono stati pari a
3.985,3 milioni, in crescita del 3% rispetto
ai 3.870,5 milioni del 2023. Il risultato ope-
rativo é positivo per 280,7 milioni (con un’in-
cidenza sui ricavi del 7%), in crescita del
5,5% rispetto ai 266, 1 milioni del 2023. Il ri-
sultato netto di pertinenza del gruppo é pari
a un utile di 263,5 milioni rispetto all utile
di 252,9 milioni dell’esercizio 2023, con un
incremento del 4,2%. Lo rende noto il grup-

po della famiglia Berlusconi, al termine
dell’assemblea che ha approvato il bilancio,
a cui contribuiscono le societa controllate o
partecipate: Mfe, Mondadori, Mediolanum,
Monza Calcio. La posizione finanziaria net-
tadel gruppo al 31 dicembre 2024 evidenzia
un indebitamento (ante applicazione dell’l-
frs 16) di 921,9 milioni, con una sensibile di-
minuzione rispetto ai 1.075,6 milioni del 31
dicembre 2023.
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Terna ha rinnovato il
programma di emissioni
obbligazionarie Emtn
da 12 miliardi di euro au-
torizzato dalla Commis-
sion de surveillance du
secteur financier (la Con-
sob lussemburghese) e
quotato sul mercato re-
golamentato di Lussem-
burgo.

Inoltre, facendo segui-
to alla prima quotazione
del green bond da 750
milioni di euro realizza-
ta in febbraio presso il

PIANO EMTN
Terna, bond

da 12 mld
pinaltri4

Mercato telematico del-
le obbligazioni (Mot) di
Borsa italiana, Terna
ha provveduto alla costi-
tuzione e quotazione di
un nuovo programma
Emtnda4 miliardi, sem-
pre sul mercato Mot, ot-
tenendo da Borsa il giu-
dizio di ammissibilita al-
la quotazione e Pappro-
vazione del proprio base
prospectus da parte del-
la Consob, anche grazie
all’ottimizzazione da
parte di quest'ultima
delle relative procedure

autorizzative, rendendo
piu rapido il processo di
revisione dei prospetti
informativi.

Entrambi i program-
mi hanno ricevuto da
parte delle agenzie dira-
ting la seguente asse-
gnazione: A-/A-2 da par-
te di S&P e (P)Baa2
/(P)P-2 da parte di Moo-
dy’s.

D Riproduzione riservato-—— 8§

Pes0:9%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

MERCATI

72

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

565- 001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:MERCATI

IL“MATTINO

Dir. Resp.:Roberto Napoletano

Rassegna del: 27/06/25
Edizione del:27/06/25
Estratto da pag.:1,10

Tiratura: 25.751 Diffusione: 22.853 Lettori: 438.000

Foglio:1/1

Oggi il Tesoro colloca titoli per 8 miliardi

Spread Btp-Bund scende sotto quota 90
Non accadeva dalla primavera del 2010

AndreaPira
apag. 10

Lo spread va sotto quota 90

Spinta agli acquisti sui Btp

»11 differenziale con i Bund tedeschi ¢ sceso a livelli che non si registravano dalla primavera del 2010
Oggi il Tesoro porta in collocamento titoli per 8 miliardi di euro, con scadenze a cinque, dieci e sette anni

I DATI

ROMA Occorre tornare con la
memoria alla primavera del
2010 per vedere lo spread tra
Btp e Bund sotto quota 90 pun-
ti. Silvio Berlusconi era ancora
a Palazzo Chigi e il termine
spread, che indica il differen-
ziale di rendimento con i titoli
di Stato tedeschi e quindi & con-
siderato il termometro della so-
stenibilita e della forza del debi-
to pubblico, era soltanto per gli
addetti ai lavori e non padro-
neggiato dalla gente comune.
Poi la crisi ha fatto schizzare

I'indicatore, & crollato un gover-
no, e da allora gia scendere sot-
to quota 100 era considerato un
segnaledi tranquillita.

| RENDIMENTI

Ieri, in partenza di seduta, lo
spread ha fatto segnare 88 pun-
ti e il rendimento del Btp a 10
anniesceso al 3,43 per cento (il
sito di Borsa Italiana registrava
un 3,48 per cento comunque in

calo rispetto alla chiusura di
mercoledi).

Se in passato il differenziale

che si restringeva era in parte
dovuto a movimenti in rialzo
sui titoli tedeschi, in questa fa-
se il merito va alla discesa dei
rendimenti italiani. Le percen-
tuali sono ancora sopra quelle
di altri titoli di Stato, ad esem-
pio quelli francesi, anche se nel-
le ultime settimane sulle brevi
scadenze i bond di Oltralpe
hanno superato quelli del Teso-
ro. La tendenza ¢ tuttavia diun
calo. Cio vuol dire che i Btp so-
no percepiti come pilt sicuri. La
dimostrazione & anche nell'in-
teresse dimostrato da mesi da-
gliinvestitori, sia il pubblico in-
distinto dei piccoli risparmiato-
ri sia gli istituzionali. Anche
I'ultimo collocamento, merco-
ledi scorso, ha fatto il pieno di
richieste. E oggi il Tesoro torne-
ra sul mercato offrendo fino a
otto miliardi di euro con sca-
denze a cinque sette e dieci an-
ni. A fine mese Roma avra col-
locato gia il 65 per cento di
quanto previsto per l'anno in
corso Per i prossimi sei mesi il
Tesoro stima quindi ulteriori
emissioni nette per circa
115-125 miliardi.

Di recente un report di Bar-

clays ha anche previsto che lo
spread tra Btp e Bund potrebbe

SCENDE IL RENDIMENTO
DEL DECENNALE

LE ULTIME OPERAZIONI
HANNO PORTATO

IL COSTO MEDIO

AL 2,91 PER CENTO

anche scendere verso quota 70
punti base, su livelli che non si
vedono dal 2008 e senza pil lo
scudo protettivo della Banca
centrale europea.

LEQUOTE

A marzo la quota di debito
pubblicoin mano alla Bce e alla
Banca d’Italia era scesa dal 29
per cento di ottobre 2022 al
22,7%. Nello stesso periodo la
quota degli investitori esteri &
cresciuta al 30 per cento dal
24%. In crescita anche la per-
centuale nei portafogli di picco-

lirisparmiatori e famiglie salite
al 14,3 per cento. A calare ¢ la
quota delle banche, ora al 20,4
per cento. Per Goldman Sachs é
un punto di forza per il debito
italiano. In caso di necessita, ul-
teriori acquisti degli istituti di
credito possono infatti rappre-
sentare un cuscinetto per ga-
rantire stabilita.

AndreaPira

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

NEI PROSSIMI SEI

MESI IL MEF

E PRONTO A

EMISSIONI NETTE

TRA 115 E 125 MILIARDI
DI EURO

Economia
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Mps, via libera allaumento
per IOps su Mediobanca

L'OPERAZIONE

ROMA L’offerta pubblica di
scambio di Mps su Medioban-
ca € arrivata ufficialmente ai
nastri di partenza. Il consiglio
di amministrazione del Mon-
te, in una riunione fiume per
la lunga lista di punti all'ordi-
ne del giorno, ha esercitato la
delega ricevuta dall'assem-
blea degliazionistiloscorso17
aprile per 'aumento di capita-
le da 13,19 miliardi di euro pil
il sovrapprezzo al servizio
dell'Ops su Piazzetta Cuccia.

I stato inoltre di fatto chiu-
so il prospetto informativo da
inviare alla Consob che avra 5
giorni per approvarlo. Prima

E‘H""‘" =

La sede del Monte dei Paschi di Siena

dell'inizio del periodo di ade-
sione, come richiesto ai sensi
della normativa, spiega il co-
municato, l'offerente pubbli-
chera un documento di offerta
e un documento di esenzione,
che gli azionisti di Medioban-
cadovranno esaminare con at-
tenzione. L'offerta sara pro-
mossa in Italia, a parita di con-
dizioni, a tutti i detentori di
azioni Mediobanca. Giovedi
scorso la Banca Centrale Euro-
pea ha dato il via libera all'of-
ferta pubblica di scambio, sen-
za porre vincoli al Monte dei
Paschi. L'offerta dunque, po-
tra concludersi sia con una
partecipazione superioreal 50
per cento del capitale, sia con
una partecipazione inferiore.
tempi della procedura potreb-
bero permettere I'avvio dell of-

ferta probabilmente gia dal 7
luglio, anche se & possibile che
la partenza sia fissata al 14 lu-
glio.

A.Bas.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

ORA IL PROSPETTO
INFORMATIVO
ALLA CONSOB

CHE AVRA

CINQUE GIORNI
PER DECIDERE

NN R

Imprese-sindacati =
Tavoloal minist
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L'istituto privato (trai pii antichi del Paese) e pronto a prendere il posto di Future nella joint venture. ll Leone cresce in Asia

Central Bank nuovo partner di Generali in India

D1 ANNA MESSIA

partner di Generali in India. Se-
condo quanto risulta a MF-Mila-
no Finanza, I'istituto si appresta a su-
bentrare nella joint venture con cui il
gruppo assicurativo guidato da Philip-
pe Donnet opera nel Paese.
Central Bank of India, a differenza di
quanto suggerirebbe il nome, non &
un’istituzione governativa. Si tratta in-
vece di una delle pit antiche banche
private del Paese, fondatanel 1911. Un
istituto con una rete distributiva di ol-
tre 4.500 filiali e pit di 80 milioni di
clienti, su cui Generali potra fare affida-
mento per potenziare la presenza nel
mercato indiano, sia nel business assi-
curativo Vita sia nell’offerta di polizze
e servizi nel ramo Danni.
Central Bank of India andrebbe in parti-
colare a prendere il posto del preceden-
te partner, Future Group, storico part-
ner di Generali in In-
dia, con il fondatore Ki-
shore Biyani - tra le al-
tre cose proprietario di
una grande catena di ne-
gozi e magazzini nel
Paese - finito in difficol-

c entral Bank of India sara il nuovo

ta finanziarie.

Nel 2022 Generali era

diventata azionista di

maggioranza della

joint venture con Futu-

re, salendo a poco pil

del 70% e diventando il

primo operatore tra gli assicuratori in-

ternazionali a sfruttare le nuove norme

che da quel momento consentivano a

societa straniere di spingersi oltre il

50% del capitale delle joint venture

con partner locali.

Central Bank of India dovrebbe quindi
detenere poco meno
del 30% della societa.
Generali ¢ uno dei prin-
cipali assicuratori euro-
pei nel mercato asiati-
¢o e attualmente opera
in otto territori.

Nel 2024 la regione

Asia, che fa parte della

divisione  Insurance

uidata dal ceo Giulio

erzariol, ha raccolto

circa 7,3 miliardi di eu-

ro di premi: un dato in

crescita del 25% rispetto all’anno pre-

cedente, a fronte di un risultato operati-
vo di 260 milioni,

Si tratta di una geografia in cui Genera-

li opera tramite agenti, broker, canali

digitali e con accordi con gruppi banca-

ri. In particolare, il gruppo presieduto
da Andrea Sironi & presente come assi-
curatore, sia Vita sia Danni, in Cina,
Hong Kong (dove coordina anche le at-
tivita dell’intera regione ed opera dal
1980), India, Malesia e Thailandia.

E presente come assicuratore Vita an-
che inIndonesia e Vietnam.

Sempre nel 2022 ¢’¢ stata I’acquisizio-
ne, in Malesia, delle quote di maggio-
ranza delle joint venture Axa-Affin e
I’acquisizione del 100% della parteci-
pazione in Mpi Generali Insurans Be-
rhad. Nel 2023 le due unita sono poi
confluite nell’unico brand Generali
Malaysia. Mentre nel 2024 ha scelto di
uscire dalle Filippine, cedendo le attivi-
ta. (riproduzione riservata)

» 4

Yy Giulio
Terzariol
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NAGEL SCRIVE A CONSOB

Mps-Mediobanca,
lo scontro si sposta
sulla soglia minima
di adesioni all’ops

Deugeni e Gualtieri a pagina 3

MPS AL LAVORO PER FISSARE IL LIVELLO MINIMO DI ADESIONI ALL’OFFERTA DI SCAMBIO

Mediobanca, scontro sulla soglia

La merchant scrive alla Consob per chiedere che Siena faccia chiarezza sugli impatti dell’ operazione
anche se Bce non ha posto veti sulla quota daraggiungere. Oggiitarget 2028 di Nagel. Focus sulla cedola

DI ANDREA DEUGENI
E LucA GUALTIERI

o scontro tra Medioban-

ca e Montepaschi si spo-

sta sul tema della soglia
minima dell’ offerta pub-

blica di scambio. Dopoil viali-
bera di Bce all’operazione se-
nese, ieri il cda di Rocca Salim-
beni ha deliberato 1’aumento
di capitale fino a 13,2 miliardi
al servizio dell’ ops senza sco-
prire perd le carte sui target di
adesione. La decisione sareb-
be ancora oggetto di confron-
to al vertice della banca e po-
trebbe essere presa solo nei
prossimi giorni prima che il
rospetto vada in Consob per
"approvazione. Il documento
infatti dovra dettagliare que-
sto aspetto che ¢ finito sin da
ora nel mirino di Mediobanca.
Secondo quanto risulta a
MF-Milano Finanza, Piazzet-
ta Cuccia avrebbe scritto
all’authority presieduta da
Paolo Savona per chiedere
un’integrazione del prospetto.
L’obiettivo & costringere Sie-
na a fornire indicazioni sugli
effetti economico-finanziari
in caso di raggiungimento di
una soglia di adesioni inferio-

stionali  (complessivamente
previste in 700 milioni) e del
mancato uso dei 2,9 miliardi
di dta in relazione al capitale
regolamentare e alla redditivi-
ta prospettica del nuovo grup-
po e sulle proiezioni riguardo
a utili e dividendi nel prossi-
mo triennio. La richiesta di
Mediobanca viene giustificata
con la necessita dei propri
azionisti di disporre di tutte le
informazioni disponibili per
decidere se aderire o meno
all’ops del Monte. E, implicita-
mente, se scommettere sulla
strategia industriale di Siena o
su quella di Piazzetta Cuccia
che proprio oggi presentera i
nuovi target al 2028. L'aggior-
namento del business plan
«One Brand-One Culture» mi-
ra a creare una base di confron-
to omogenea con il piano della
banca guidata da Luigi Lova-
glio che si presentera agli azio-
nisti della merchant con target
post-fusione al 2028. Lancia-
to nel 2023 il piano di Nagel in-
vece si poneva come orizzon-
te temporale i1 2026. Gli obiet-
tivi illustrati non comprende-
ranno Banca Generali e mette-
ranno sul tavolo una maggiore

Grazie a una discesa piu lenta
dei tassi e a un’efficiente exe-
cution delle strategie Medio-
banca a febbraio, con i risulta-
ti della semestrale, aveva gia
alzato i target di distribuzione
al 2026 da 3,8 miliardi a 4 mi-
liardi. Molto probabilmente
dunque oggi I'asticella verra
ulteriormente portata in alto in
vista dell’avvio dell’ops.

I nuovo terreno di scontro na-
sce dal fatto che 1a Bece non ha
posto veti preventivi all’opera-
zione di Lovaglio. L'autorizza-
zione arrivata mercoledi 25
non impone infatti una soglia
minima di adesioni all’ offer-
ta, ma si limita a prevedere al-
cune prescrizioni. Nella prece-
dente ops Bper-Popolare di
Sondrio Francoforte ha addirit-
tura accettato come condizio-
ne di efficacia un livello del
35% che Montepaschi potreb-
be gia avere in tasca. Conside-
rando solo i1 9.98% di France-

re al 50%. Nel dettaglio lamer-  distribuzione di dividendi.
chant chiede che gli investito-
ri vengano informati sugli im-
patti dellamancata realizzazio-
ne delle sinergie operativo-ge-
Peso:1-4%,3-45%
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sco Gaetano Caltagirone, il
19,8% di Delfin e il 4% circa
di Unicredit il fronte senese ar-
riva quasi al 34%. Si specula
che ulteriori adesioni possano
arrivare da alcuni fondi vicini
a Lovaglio e dal mondo delle
casse di previdenza, soprattut-
to se I’andamento dei prezzi
giocasse a favore del Monte.
Ancora ieri il concambio di
2,53 azioni Mps per ogni tito-
lo Mediobanca quotava a scon-
to del 6,32% rispetto al valore
di borsa di Piazzetta Cuccia.
La forbice perd potrebbe ulte-
riormente restringersi grazie
alla decelerazione delle azioni
della merchant che, dai massi-

Perf.% 3 anni
-48,41

mi dello scorso 14 maggio han-
no perso gia quasil’8%. Un ca-
lo reso probabile nelle prossi-
me sedute anche dalla vendita
di pacchetti significativi come
quello di Mediolanum (4,45%
complessivo con le quote del-
la finanziaria della famiglia
Doris) su cui si vocifera. Nel
caso in cui il riallineamento
dei titoli non fosse sufficiente
a convincere i soci, il Monte
potrebbe sempre giocare la
carta del rilancio, grazie a un
eccesso di capitale di oltre 2,8
miliardi al netto di dta e siner-
gie. Le tempistiche dell’ops si
preannunciano ormai serrate.
La prossima settimana Con-
sob si esprimera sul prospetto,
mentre il periodo di adesione
dovrebbe aprirsi lunedi 7 o il
successivo lunedi 14 per termi-
nare entro meta agosto. (ripro-
duzione riservata)

MEDIOBANCA IN BORSA (2022-25)
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SVOLTA SUGLI ISTITUTI DI GREDITO
e 40 ® \ @ ® o
Depositi piu sicuriin Ue
Accordo sulle regole per la risoluzione delle crisi bancarie. Nei dissesti i Paesi

potranno usare i fondi di garanzia mettendo al riparo anche i conti non garantiti
SPREAD BTP-BUND IN CALO A 91. WALL STREET AT MASSIMI E DOLLARO AI MINIMI

Bichicehi, Dal Maso e Ninfole alle pagine 3,4 e 7

ACCORDOTRA PARLAMENTO E CONSIGLIO UE SULLE REGOLE PER LA RISOLUZIONE DELLE CRISI

Depositi piu protetti dal bail-in

[ fondi di tutela potranno essere usati nei dissesti bancari mettendo al riparo anche i ¢/c non garantiti

Norme positive per ltalia. La Germania si oppone ai requisiti meno stringenti per le risorse europee

DI FRANCESCO NINFOLE
fondi di garanzia dei depo-
siti (Dgs) potranno interve-
nire nelle crisi bancarie evi-
tando che le perdite di un
fallimento siano pagate anche
dai depositanti non protetti
(quelli oltre 1 100 mila euro).
L accordo politico su questo si-
stema, chiamato Btg (Bridge
The Gap), & stato raggiunto da
Parlamento e Consiglio Ue
nell’ambito del pacchetto legi-
slativo noto come Cmdi (Cri-
sis Management Deposit Insu-
rance). Il Btg rendera meno pe-
ricoloso il bail-in, ovvero la
procedura che richiede una
svalutazione dell’ 8% del passi-
vo di una banca prima di poter
accedere alle risorse del Sin-
gle Resolution Fund (Srf) per
colmare le perdite.
Le piccole e medie banche in
particolare, a causa del minore
accesso ai mercati e delle limi-
tate emissioni di titoli svaluta-
bili per il bail-in (Mrel), ri-
schiavano di dover ricorrere ai
depositi non protetti per arriva-
re alla svalutazione dell’8%
del passivo. Invece grazie al
Btg gli istituti di credito con
meno di 80 miliardi di euro di

attivo potranno raggiungere la
soglia dell’8% anche con i fon-
di nazionali di tutela dei depo-
siti (come I'italiano Fitd). Le
banche grandi continueranno
invece a utilizzare i titoli Mrel.
Il ricorso al Btg ¢ considerato
una soluzione di ultima istan-
za. L’accesso allo strumento &
comunque diventato meno dif-
ficile grazie all’allentamento
di alcune soglie quantitative. Il
testo ¢ cosi andato nella dire-
zione auspicata dall’ltalia,
mentre ha lasciato dubbi in
Germania. Berlino hal’obietti-
vo di ridurre il pitt possibile
I"accesso ai fondi europei del
Srfe di limitare 1" utilizzo di ri-
sorse comuni per il salvatag-
giodi banche di altri Paesi. Per-
¢i0 la Germania, che pure ha ot-
tenuto un trattamento di favo-
re per gli Ips (Institutional Pro-
tection Schemes) domestici,
potrebbe opporsi quando il
Consiglio Ue andra al voto fi-
nale sul pacchetto Cmdi.

Un altro punto ottenuto dall’I-
talia & stato I’ok all uso dei fon-
di di tutela dei depositi nelle
procedure alternative e preven-
tive al di fuori delle risoluzio-
ni. L"Ue ha adottato (con anni
diritardo) la linea difesa dall’I-
talia nella vicenda Tercas. Nel

2015 la Commissione Ue si &
opposta all’uso del Fitd per la
Cassa di Teramo (e per le quat-
tro banche poi finite in risolu-
zione), ma la decisione di Bru-
xelles & stata poi bocciata dalla
Corte di Giustizia Ue. Ora i
fondi di garanzia dei depositi
sono tornati al centro dei mec-
canismi di gestione delle crisi
bancarie. Per facilitare I'uso
dei Dgs ¢ diventato meno strin-
gente il requisito del test del
minor onere, mentre & rimasta
la preferenza per i depositi pro-
tetti (e poi per quelli non protet-
ti di famiglie e pmi) nella gerar-
chiain caso di dissesto.

Le procedure di risoluzione
(che includono il bail-in) sono
state allargate aun maggior nu-
mero di istituti di credito poi-
ché il «pubblico interesse» sa-
ra valido anche per le banche
dirilievo regionale. Ma I’esten-
sione ¢ inferiore rispetto a quel-
laipotizzata nelle prime propo-
ste Ue: la liquidazione (e quin-
di non la risoluzione) rimarra
I’opzione base per la gestione
delle banche di dimensioni me-
dio-piccole. Le procedure diri-
soluzione saranno gestite dal
comitato esecutivo del Single
Resolution Board, non dal con-
siglio dell’organismo che in-
clude anche 1 rappresentanti
delle autorita nazionali.
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Nel testo finale non ci sono ri-
ferimenti a una «financial sta-
bility exemption», cio¢ a una
clausola di emergenza con pos-
sibilita di sostegni pubblici co-
me quelli visti nel 2023 negli
Stati Uniti e in Svizzera. La mi-
sura era stata suggerita da Bce
e Fmi, madi fatto non & mai en-
trata nelle proposte Ue. La
Commissione di Bruxelles ha
accolto con favore 1'accordo
politico tra Parlamento e Con-
siglio che ora dovranno adotta-

Il Parlamento Ue a Bruxelles

re in modo formale la normati-
va sulla gestione delle crisi
bancarie. (riproduzione riser-
vata)
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LA BORSA DI MILANO CHIUDE POCO MOSSA. BRILLANO LEONARDO (+4,3%) E FINCANTIERI (+8,9%)

Effetto Nato su Piazza Affari

Giornata nervosa per le banche, corre solo Illimity. Lo spread Btp-Bund scende fino a 91 punti
Negli Usa rivisto al ribasso (-0,5%) il pil del primo trimestre. Wall Street vicino al record storico

DI SARA BICHICCHI

ra la scadenza dei dazi

Usadel 9 luglio che ¢ al-

le porte, latregua in Me-

dio Oriente e le indiscre-
zioni sul destino del presiden-
te della Federal Reserve, Je-
rome Powell (secondo il
Wall Street Journal il presi-
dente degli Stati Uniti Do-
nald Trump & pronto a rimuo-
verlo gia durante 1’estate), le
borse non trovano spunti par-
ticolari. Tranne che proprio
per Wall Street, in rialzo a
meta seduta, dopo che diver-
si dati macro hanno indicato
un quadro misto dell'econo-
mia americana. A comincia-
re da una inattesa revisione
al ribasso del pil americano
del primo trimestre. La nuo-
va stima restituisce una con-
trazione dello 0,5% al posto
del calo dello 0,2% uscito
dalla proiezione precedente
e di cui gli economisti si
aspettavano una conferma. Il
Dipartimento del Commer-
cio ha attribuito il peggiora-
mento alle revisioni al ribas-

so della spesa dei consumato-
ri e delle esportazioni. Si trat-
ta della prima frenata dal
2022 per I’economia ameri-
cana, ancora in pienacorsa al-
la fine dell’anno scorso, dal
momento che nel quarto tri-
mestre il pil era aumentato
del 2,4%. Oltre Oceano & pro-
seguito, infine, I'indeboli-
mento del dollaro, sceso ai
minimi dal 2022. In serata il
Dow Jones cresceva dello
0,8%, lo S&P 500 e il Na-
sdaq dello 0,7%. L'indice
S&P 500 si trova ora a meno
dell'l% dal record storico
toccato a febbraio.

Ieri il Ftse Mib ha chiuso in
lieve rialzo, a 39.351 punti
(+0,1%), al termine di una se-
duta volatile in cui i principa-
li listini europei e globali so-
no andati in ordine sparso.
Lo spread Btp/Bund & sceso
durante la giornata al mini-
mo intraday di 91,57 punti,
un livello vicino «ai minimi
dal 2021» secondo gli strate-
gist di Unicredit, prima di ri-
salire a 92 punti, comunque
in calo rispetto a mercoledi.
Il rendimento del Btp a 10 an-
ni ¢ calato al 3,49%, mentre
quello del Bund era di
2.54%.

In Europa, alla fine dei gio-
chi, le borse sono rimaste
caute. I1 Cac 40 ha chiuso so-

stanzialmente invariato,
mentre il Dax e il Ftse 100
hanno guadagnato rispettiva-
mente lo 0,6% e lo 0,2% do-
po una giornata altalenante.
«L’elevata incertezza ma-
croeconomica e politica sug-
gerisce che la volatilita azio-
naria dovrebbe rimanere ele-
vata anche nella seconda me-
ta dell’anno», osservano gli
analisti di Goldman Sachs,
citando tra i «catalizzatori di
volatilita» i negoziati, dall’e-
sito non scontato, sui dazi tra
Stati Uniti e Unione Euro-
pea. L’attuale sospensione
delle tariffe scade il 9 luglio
eil tema ¢ al centro del Consi-
glio europeo iniziato ieri a
Bruxelles. La premier Gior-
gia Meloni si ¢ detta favore-
vole a un’aliquota al 10%,
dal momento che «non & par-
ticolarmente impattante per
le imprese», sottolineando
pero che la trattativa ¢ anco-
ra 1n corso.

A Milano la giornata ¢ stata
piuttosto nervosa per le ban-
che, arrivate a un momento
cruciale del risiko. Monte
dei Paschi ha ceduto1'1,4% e
Mediobanca I'1,2%. Ha cor-
so invece Illimity (+5,6%)
dopolo scioglimento del pat-
to di consultazione che lega-
vail 27,2% del capitale e con
I’opas di Banca Ifis (+0,7%)
che va verso il traguardo del
60%. La seduta & stata positi-
va anche per Banca Mediola-

num (+0,9%), che ieri riuni-
va il consiglio di amministra-
zione, dopo le indiscrezioni
sulla vendita della quota in
Mediobanca, pari al 4,45%
di Piazzetta Cuccia.
Continua, inoltre, a brillare il
settore della difesa, sostenu-
to dal nuovo target della Na-
to: entro il 2035 gli Stati
membri dovranno investire
il 5% del pil in spese militari,
come voleva Trump. Cosi
Leonardo ¢ salita del 4,3%,
mettendo a segno la migliore
performance sul Ftse Mib,
mentre Fincantieri
dell’8,9%. Quest’ultima ha
beneficiato anche della fir-
ma di un contratto da 700 mi-
lioni di euro con la Marina
Militare e dei feedback posi-
tivi degli analisti. Banca
Akros, in particolare, ha alza-
to il rating sul titolo da neu-
tral ad accumulate. (riprodu-
zione riservata)
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Dow Jones - New York® 43.334.9

Nasdag Comp. - Usa* 201202 0,73 54,33 4,19

FTSE MIB 39.351.3 0,08 51,61 15,11

Ftse 100 - Londra 8.735,6 0,19 16,50 6,88

Dax Francoforte Xetra 23.649.3 0,64 61,63 18,79

Cac 40 - Parigi 7.557,3 -0,01 11,45 2,39

Swiss Mkt - Zurigo 11.880,0 0,00 0,562 241

Shanghai Shenzhen CSI 300 3.946,0 -0,35 -14.64 -1,33

Nikkei - Tokyo 39.584,6 1,65 49,66 -0,78
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AREA STUDI MEDIOBANCA: MEDIE IMPRESE TRICOLORE LE PIU PRODUTTIVE DEL CONTINENTE

Mid cap italiane top in Europa

DI MARCO CAPPONI

della

Itro che ultimi
classe. C’¢ un settore
economico in cui I'Ita-
lia eccelle a livello eu-
ropeo, tanto da figurare ai ver-
tici in tutti i principali parame-

tri di produttivita e di bilan-
cio: quello delle medie impre-
se industriali.
Un rapporto dell’Area Studi
di Mediobanca, condotto in-
sieme a Unioncamere e Cen-
tro Studi Tagliacarne, mostra
che tra il 2014 e il 2023 le
3.650 aziende oggetto dell’a-
nalisi hanno registrato un in-
cremento della produttivita
del lavoro (cioe il valore ag-
giunto per dipendente) del
31,3%: meglio di Spagna
(+29.9%}, ma anche di Germa-
nia (+25.8%) e Francia
(+20,2%).

Le medie imprese tricolore,
spiega lo studio, sono perlo-
pil aziende familiari attive in
tutti i settori del made in Italy:
ma non per questo rinunciano
alla crescita e all’innovazio-

Il Paese sitrova ai vertici anche a livello
di ricavi: solo la Spagna fa meglio
Ma mancano giovani e competenze

ne. In termini di fatturato
nell’ultimo decennio le azien-
de della penisola sono cresciu-
te del 54,9%, superate solo
dalle mid cap spagnole, che
hanno registrato un robusto
+80,8%. Hanno comunque fat-
to meglio, ancora una volta, di
Francia (+41%) e Germania
(+38,5%).
Medaglia d’argento poi sul
fronte dell’innovazione: qua-
si una media impresa italiana
ogni due (45,8%) possiede un
brevetto. In Francia e Spagna
non si arriva neanche a un’a-
zienda su tre, mentre la Ger-
mania, per ora difficilmente
g§1un§,1b1]e. si attesta al
Yo
La priorita assoluta affinché
questi numeri vengano mante-
nuti anche in futuro & uscire
dalla dimensione nazionale
ed espandersi nei mercati glo-
bali. Lo sanno bene gli stessi
imprenditori: il 70% di loro in-
tende espandersi verso nuovi
mercati oltreconfine, pit di
quelli (55%) che hanno 1n pro-
gramma un potenziamento
della tecnoloFla e del 52%
che punta sullo sviluppo di
nuovi prodotti e servizi.
Ovviamente, spiega il report

di Mediobanca, non & tutto

oro quel che luccica. A fronte
delle tante assunzioni dell ulti-
mo decennio, che hanno porta-
to le mid cap tricolori a impe-
%Jre quasi 540 mila persone,
resenza femminile & infe-
riore al 25% del totale, e quel-
ladegli under 30 si riduce a un
ancor pitt modesto 18,3%.
[l problema piti grave pero, se-
condo lo studio, ¢ il mancato
incontro tra domanda degli im-
prenditori e competenze > effet-
tive. L’80% dei capi azienda
dichiara di un riuscire a trova-
re sul mercato abilita adegua-
te, soprattutto in campo teLm—
co-scientifico. Per far fronte
al problema pero solo il 40%
delle imprese € pronto a corre-
re ai ripari investendo in for-
mazione del personale, men-
tre un 37% lo vuole fare au-
mentando 1’automazione dei
processi produttivi.
Guardando al futuro, dopo
aver superato con le ossa rotte
la crisi energetica del 2022-23
(una media impresa su cinque
ha avuto un impatto sui margi-
ni significativo, dice lo stu-
dio), l'attenzione & tutta
sull’effetto che potra avere
sui bilanci un’eventuale im-

IL PRIMATO DELLE MID CAP ITALIANE IN UE

Variazione % della produttivita del lavoro
delle medie imprese nel periodo 2014-2023

+31,3 +29,9

+25,8
+20,2

ltalia Spagna

Fonte: elaborazione Centro Studi Tagliacame su dati Area Studi Medicbanca e Moody's

Germania Francia

Withub

plementazione dei dazi da
parte di Donald Trump. Nel
complesso quasi due medie
imprese su tre vendono negli
Usa, un mercato che vale il
10% del loro export. Per far
fronte alla minaccia un terzo
delle mid cap italiane ha pro-
grammato un aumento dei
rezzi dei beni venduti negli
tati Uniti, un’azienda su
quattro puntera maggiormen-
te al mercato Ue e 1l 18% sta
gia vagliando mercati alterna-
tivi. (riproduzione riservata)
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NUOVA OFFERTA DI IMPIEGO DELLA LIQUIDITA PER FARE CONCORRENZA Al CONTI DI DEPOSITO

Poste torna con un buono al 3%

Il rendimento annuo sara corrisposto interamente alla
scadenza dei 4 anni. Niente interessi su eventuali quote
rimborsate in anticipo. Tassazione agevolata al 12,5%

DI MARCO CAPPONI

oste Italiane torna a stuz-
zicare I"appetito dei pic-
coli risparmiatori italiani
rispolverando un classi-
co senza tempo: Buono 100, un
buono fruttifero postale emesso
da Cassa Depositi e Prestiti e ga-
rantito dallo Stato italiano, che
garantisce un rendimento an-
nuo lordo a scadenza del 3% per
quattro anni ai titolari di Libret-
ti Smart o Ordinari che apporta-
no nuova liquidita e lo tengono
fino alla scadenza.
I1 Buono 100 della societa gui-
data dall’ad Matteo Del Fante ¢
equiparabile come forma di in-
vestimento a un conto deposito
vincolato i cui interessi vengo-
no perd corrisposti esclusiva-

mente alla scadenza del quarto
anng dalla data di sottoscrizio-
ne. E possibile chiedere il rim-
borso in qualsiasi momento, in
un’unica soluzione oppure par-
zialmente per importi di 50 euro
o multipli. Tuttavia gli interessi
non vengono corrisposti prima
della scadenza: se si richiede lo
svincolo anticipato viene rim-
borsato il capitale, ma senza al-
cun rendimento maturato.

Ma quanto rende davvero il
Buono 1007 Una simulazione
dal sito di Poste Italiane fatta
ipotizzando un versamento di
nuova liquidita di 20.000 euro
mostra che, alla scadenza dei
quattro anni, all’investitore en-
trerebbero in tasca, al netto del-
la tassazione al 12,5% (quella
dei titoli di Stato, in quanto il
buono fruttifero ¢ emesso da
Cdp), 22.196,41 euro.

I1 buono fruttifero di Poste, per
come & concepito, rappresenta
secondo gli esperti un valido
strumento di impiego della liqui-
dita. Gli interessi sono elevati

(il Btp benchmark a tasso fisso a
quattro anni attualmente rende
112,4%) e la tassazione agevola-
ta lo rende interessante anche in
ottica di ottimizzazione fiscale.
Non ci sono inoltre costi di sot-
toscrizione e rimborso, e I'im-
porto minimo di sottoscrizione
¢ particolarmente contenuto (50
euro e multipli). Il buono puo in-
fine essere acquistato solo in for-
ma dematerializzata da web,
app o ufficio postale: questo si-
gnifica che non cade in prescri-
zione come 1 buoni fruttiferi tra-
dizionali. Di contro, segnalano
glianalisti, il limite pilt grande &
che gli interessi vengono corri-
sposti tutti alla fine, e solo per
chinon richiede lo svincolo del-
la somma. Se siavesse quindi bi-
sogno in anticipo delle liquidita
per qualsiasi esigenza, si do-
vrebbe rinunciare a tutti gli inte-
ressi ¢ accontentare della sola re-

stituzione del capitale. (riprodu-
Zione rlservata)
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Fininvest, ai Berlusconi una cedola da 100 milioni

di Nicola Carosielli

s i& chiuso un altro anno di crescita per Finin-
vest, la holding della famiglia Berlusconi
che controlla le quotate Mfe-MediaForEurope e
Mondadori e detiene una partecipazione del
30% di Mediolanum. Nel 2024 i profitti sono cre-
sciuti del 4,2% a 263,5 milioni (da 252,9 milio-
ni), mentre i ricavi hanno sfiorato i 4 miliardi sa-
lendo del 3% a 3,985 miliardi. In aumento anche
il risultato operativo, arrivato a 280,7 milioni
(con un’incidenza sui ricavi del 7%), in crescita
del 5,5% rispetto ai 266,1 milioni del 2023. I ri-
sultati, secondo quanto ricostruito, hanno per-
messo all’assemblea di deliberare lo stacco di un
dividendo da 100 milioni di euro, che sara prele-

vato dalle riserve. La cedola che verra incassata
dagli eredi di Marina, Pier Silvio, Barbara, Eleo-
nora e Luigi Berlusconi & il doppio rispetto i 51
milioni staccati I'anno scorso e uguale a quella
distribuita nel 2023. Si tratta di risultati importan-

ti e conseguiti in un anno difficile, come sottoli-
nea una nota, durante il quale la holding «si ¢ di-
stinta per solidita, visione strategica e capacita di
adattamento, conseguendo risultati di assoluto ri-
lievo», confermando e rafforzando «la propria
leadership nei settori in cui opera e ha continuato
a investire in qualita, sviluppo e innovazione in-
dustriale». Inlgme, la posizione finanziaria nettaé
migliorataa 1,1 miliardi dagli 1,26 miliardi di fi-
ne 2023 nonostante I’aumento degli investimen-
ti a658,2 milioni. (riproduzione riservata)
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DI ANGELO DE MATTIA

e cronache informano che si

€ raggiunta un'intesa tra il

Consiglio dell’Unione e il
Parlamento Europeo in materia
di risoluzione delle banche in
crisi con I'impiego dei fondi na-
zionali di risoluzione e di garan-
zia dei depositi e, soprattutto,
del Fondo di Risoluzione unico
per I’Eurozona. Occorrera verifi-
care i termini di questa intesa e
conoscere il previsto iter per la
sua formalizzazione.
I.’esame deve dirci se con que-
ste misure si risponda effettiva-
mente all'esigenza di introdurre
il secondo pilastro dell'Unione
bancaria - quello delle norme
della risoluzione e del relativo fi-
nanziamento - o se si tratti solo
di un molto parziale passo avan-
ti. Si deve ricordare al riguardo
che per alcuni anni si & continua-
to adire che il Fondo Europeo di
Rsoluzione ha bisogno di una
dotazione, allo stato inadeguata,
per cui si € ripetutamente propo-
stodi utilizzare il Mes, il Mecca-
nismo Europeo di Stabilita con
le sue risorse finanziarie, come
paracadute del predetto Fondo
di Risoluzione per l'eventualita

di una carenza di risorse di que-

st'ultimo. Poi, con la mancatara-
tifica da parte del governoitalia-
no delle modifiche del Trattato
sul Mes, questa ipotesi € venuta
meno.

E lecito, percio, chiedersi come
sara affrontato il problema delle
occorrenti risorse finanziarie.
Facendo leva solo sui fondi na-
zionali? Ma, allora, dove stareb-
be l'innovazione, magari con il
rischio di una doppia contribu-
zione da parte delle banche, per
i fondi nazionali e per quello uni-
co comunitario? E la normativa,
che presenta punti deboli e lacu-
ne, viene rivisitata?

Non parliamo poi della perdu-
rante mancanza del terzo pila-
stro, quello dell'assicurazione
europea dei depositi, la cui pro-
gettazione ¢ insidiata da alcuni
partner, a cominciare dalla Ger-
mania, che la vorrebbero accom-
pagnata da norme e decisioni
che inducono arifletteremo se il
gioco valga la candela.
Ciononostante, siripete da diver-
se parti I’essenzialita dell’ Unio-
ne Bancaria anche perché neces-

sariamente propedeutica a quel-
la che & stata chiamata I’Unione
dei Risparmi, fondata sull’unio-
ne dei mercati dei capitali.

Insomma, si continua a stare in
mezzo al guado, non si & pill e

Unione Bancaria a passo di tartaruga

non si & ancora, nonostante gli
impegni unanimemente assunti
conil varo dell’Unione bancaria
nel 2014.

Anche questo ¢ un segnale delle
gravi difficolta dell'integrazio-
ne europea, incapace di realizza-
re un progetto definito undici an-
ni fa, mentre a un altro, ben pit
alto livello, I'Unione si dimo-
stra incapace di emettere un se-
rio giudizio traendone le conse-
guenze, come accade con Gaza
ed & accaduto con il conflitto
Israele-Tran.

Laquestione bancaria e finanzia-
ria, che riguarda istituzioni, re-
gole e policy, non puo essere la-
sciata, in sede europea, al caso.
Occorre un'opera organica di na-
tura costituente. Solo con un ap-
proccio di questo tipo si puo dar
vita a riforme che non vivano
soltanto lo spazio di un mattino.
In questo senso, i ritardi non pos-
sono non essere colmati. (ripro-
duzione riservata)
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pI MARCO LEPORATI

Vi attira un tour con le auto d’e-
poca per le strade di Roma o in
Ferrari sul lago di Como, oppure la
visita a laboratori artigianali per la
lavorazione della pelle in Toscana,
0 ancora una visita privata in Vati-
cano? «Ognuna delle nostre propo-
ste attivita & una completa immer-
sione nell’eleganza e nel fascino
dell’Italia», assicura Dina Ravera,
presidente di Destination Italia,
porgendo, in metafora, la bro-
chure interattiva che conta di ben
350 pagine sulla caleidoscopica
ricchezza delle proposte turistiche
nello Stivale che Destination Italia
Group mette a disposizione di chi
¢ desideroso di intraprendere una
«esperienza di viaggio autentica».
La ricetta della societa guidata da
Ravera ¢ stata quella di riunire pit
di mille tour operator ed agenti di
viaggio disseminati per il mondo

& J
Dina Ravera

Una delle m

attraverso la piattaforma online
dedicata ai viaggi di lusso Sono
Travel Club. Destination Italia &
stata costituita nel 2016 grazie ad
Intesa Sanpaolo. Nel corso degli
anni attraverso diverse acquisizio-
ni, sempre con la partecipazione di
Intesa e della societd Lastminute.
com, ¢ cresciuta fino all’attuale
assetto societario che ha permesso
alla societa di essere quotata alla
Borsa di Milano e di procedere ad
uno sviluppo a raggiera che ha vi-
sto prima [’apertura della sede di
New York e recentemente quella di
Shanghai presso gli uffici di Banca
Intesa nel centralissimo financial
district. Nelle scorse settimane,
in occasione della manifestazione
del Panda d’oro, organizzata dala
Camera di commercio italiana in
Cina, Destination Italia si & ag-
giudicata il premio nella categoria
Destination Italy.

«Per ognuna delle nostre regioni,

Destination Italia porta a Shanghai le mille proposte per un turismo di lusso

si possono avere dei programmi
anche brevi di un solo giorno che
trascinano in realta forse dimen-
ticate, un dolce viaggio alla sco-
perta della tradizione dei confetti
di Andria o un’odissea sartoriale
a Firenze», ha incalzato Ravera,
lunga carriera manageriale alle
spalle da Mc Kinsey a Wind e in
H3G, dopo la laurea in ingegneria
elettronica al Politecnico di Torino.
«L’obiettivo & di suggestionare e
coinvolgere la clientela cinese con
viaggi profondi e significativi». E

il concetto tante volte abusato ma
in questo caso realizzato del tailor
made ovvero di un capo da indos-
sare che faccia sentire il confort ed
il piacere di un’esperienza. (ripro-
duzione riservata)

ille proposte di Destination Italia é un tour in Ferrari sul Lago

di Como o un viaggio romantico tra i templi greci in Sicilia, sotto
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a sfida di Piazzetta Cuccia sui dividendi

di GIOVANNI PONS
MILANO
P ] ediobanca gioca la carta dei
numeri al 2028. Questa mat-
tina il ceo Alberto Nagel pre-
sentera alla comunita finanziaria le
previsioni di ricavi, utili, dividendi,
redditivita al 2028, come prosecu-
zione del piano 2023-2026. Lo fa per
rendere paragonabili i propri dati
con quelli gia forniti dal Monte dei
Paschi di Siena che incorporano
I'aggregazione tra le due banche,
dal momento chela prima halancia-
touna Ops sulla seconda. Gli investi-
tori che dovranno decidere se con-
segnare le proprie azioni Medioban-
caall’offerta di scambio Mps potran-
no cosi fare un paragone omoge-
neo. E, c’'é da aspettarselo, i dati che

Stamattina i nuovi dati

al 2028. L'idea di Nagel:
permettere ai mercati

un paragone con 1 numeri
dell'operazione senese

usciranno stamattina saranno forte-
mente positivi, essendo comunque
una proiezione di un piano indu-
striale gia in atto. Nella speranza di
far piovere acquisti sul titolo Medio-
banca e aprire cosi lo sconto tra i
due titoli che al momento ¢ al 6,2%
e obbliga Mps a un rilancio per ren-
dere I’Ops attraente.

Nello stesso tempo Mediobanca
ha chiesto formalmente alla Con-
sob di far pubblicare nel prospetto
informativo dell'Ops quale saral'im-
patto sui numeri della banca nel ca-
so di adesioni inferiori al 50%. Un ca-
so, questo, che e stato autorizzato
dalla Bce. E la Consob potrebbe an-
che obbligare Mps a comunicare
una soglia minima di accettazione
dell'offerta. Vedremo all'inizio di
settimana prossima quali saranno
le decisioni dell’authority.

Intanto dietro le quinte si stanno
studiando le prossime mosse del ri-

siko. Con passi felpati lo Stato fran-
cese attraverso sue partecipate & en-
trato nell’azionariato di Banco Bpm
con piccole quote, senza che nessu-
no abbia detto nulla. Quelle quote
andranno a supporto del Crédit
Agricole che ha gia il 20%. Se An-
drea Orcel decidera di ritirare I'Ops
sul Banco Bpm, l'istituto guidato da
Giuseppe Castagna potrebbe muo-
vere in direzione Mps con l'idea di
fare un grande polo che includa Me-
diobanca e arrivi fino a Generali. E
che avra i francesi come azionisti
forti insieme a Caltagirone, Delfin e
il governo italiano. Sempre che la
magistratura o la DgComp non rovi-
ninoil disegno di conquista.
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Mps, ok all'aumento di capitale
per l'offerta su Mediobanca

Nelle prossime ore ¢ atteso dall’ Antitrust Ue 'ultimo nulla osta all'operazione
Lovaglio vorrebbe partire a meta luglio per poi concludere prima di fine agosto

470- 001- 001

di ANDREA GRECO
MILANO

1 cda di Mps, riunito ieri, esercita
I la delega dell’assemblea di aprile

per «'aumento di capitale per
13,194 miliardi di euro, oltre sovrap-
prezzo», con emissione di 2,23 mi-
liardi di titoli ordinari.

Saranno offerti 23 titoli della ban-
ca senese ogni 10 azioni di Piazzetta
Cuccia. E un passaggio rilevante per
incanalare l'offerta di scambio ver-
so la Borsa, dov’'e attesa il 14 luglio,
dopo il nulla osta di Consob al pro-
spetto. La banca aveva gia incassato
da tempo l'ok dell'lvass, per gli
aspetti assicurativi che comprendo-
no il cruciale pacchetto del 13% di
Generali di Mediobanca; mentre il
nulla osta della Bce € giunto merco-
ledi, in forma piena e anche qualora
le adesioni finali siano meno del
50%. Nelle prossime ore & atteso'ul-
timo nulla osta mancante (ma I'Ops
pud partire senza) dell’Antitrust Ue,
che sta in parallelo vagliando gli

¥

5l

© LasedestoricadiMps aSiena

esposti di investitori, tra cui Medio-
banca, che contestano a Mps aiuti di
Statoillegali per 7,5 miliardi, e un lo-
ro utilizzo abusivo nell’asta di vendi-
ta del 15% di Mps che a dicembre vi-
de il Tesoro alleggerirsi all'l1,7% a
vantaggio di Delfin, Caltagirone e
Banco Bpm, i soli compratori delle
quote. Ma I'eventuale indagine del-
la concorrenza europea non ha a
che fare con I'autorizzazione a un’o-
perazione che, tecnicamente, pre-
senta poche criticita o sovrapposi-
zioni, poiché una banca commercia-
le vuole rilevarne una d’affari.

Ieri il cda Mps ha anche varato la
propria relazione illustrativa sul-
I'Ops, il parere dei revisori di Pwc e
la relazione di stima del prezzo d’of-
ferta di Kpmg. A Siena sono state
esaminate poile ultime integrazioni
al prospetto, gia predisposto in Con-
sob e il cui punto chiave sara la so-
gliaminima di adesione, che se cisa-
ra é prevista qualche punto sotto il
50%, per rendere pit agevole il suc-
cesso dell’Ops. L’authority ha cin-
que giorni feriali per autorizzarlo,
quindi si va a meta di settimana
prossima. Li poi sard Mediobanca ad

avere cinque giorni, per esprimersi
sulla congruita dell’offerta. La ban-
ca guidata da Alberto Nagel gia il 28
gennaio, a quattro giorni dal blitz, ri-
gettava I'Ops definita «non concor-
data, contraria ai propri interessi,
privadirazionale industriale e finan-
ziario, distruttiva di valore per i so-
ci». Prima dell'll luglio ribadira il
concetto con piti studio e I'ausilio di
pareri terzi. Ma Mps vorrebbe avvia-
re 'Ops di lunedi, quindi si va al 14.
La legge prevede da 15 a 40 giorni:
ma date le dimensioni, e la delicatez-
za del dossier, si stima un’offerta
“lunga™ che in ogni caso termine-
rebbe, al pili tardi verso fine agosto.

In Borsa ieri, in una seduta fiacca,
idue titoli si sono mossi in sincrono:
meno 1,39% Mps, mentre Medioban-
ca (che compra titoli propri dal 16
giugno per il piano di buyback) ha
perso I'l,24%. Rimane uno sconto
del 6% rispetto al concambio del-
I'Ops, che equivale a quasi 1 miliar-
dodi eurodirilancio atteso.

I NUMERI

13,194

L’aumento

di capitale
Sonoimiliardi
inazioni

che Mps offrira
al mercato

23

Le azioni . l{i'r'u/zum'm

Sonoititoli
diMps offerti
ognil0azioni
diMediobanca

Mps, okall
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nipol aderisce all’'offerta di
U scambio (Ops) promossa da

Bper su Banca Popolare di
Sondrio (Bps). La decisione, gia
nell’aria, considerato il favore con
il quale la compagnia bolognese
aveva accolto fin da subito I'Ops di
Modena, & stata presa dal consiglio
di amministrazione di ieri. La
mossa, hainfatti spiegato una nota
di Unipol diffusa a mercato chiuso,
conferma «la condivisione dei
razionali strategici e industriali
dell’operazione». In particolare, il
gruppo bolognese presieduto da
Carlo Cimbri, anche sulla base del
parere del comitato per le parti
correlate, ha riscontrato «gli effetti

ILPUNTO

e

Unipoladerisce
all'Ops di Bper
su Pop Sondrio

positivi della stessa (operazione)
per Unipol, nella sua posizione di
azionista sia di Bper che di Bps, in
termini di convenienza
economico-finanziaria, di capacita
di generazione di valore e di
sostenibilita degli impatti sul
capitale regolamentare». Se Unipol
fosse stata soltanto socia di Bps,
forse avrebbe prevalso un
atteggiamento di maggiore
cautela, visto che I'Ops in Borsa
tratta a sconto (il mercato alla
chiusura diieri chiedeva almeno
280 milioni in piu) e che quindi agli
attuali prezzirisulta pin
conveniente vendere le azionia
Piazza Affari che non consegnarle

di CARLOTTA SCOZZARI

a Bper. Ma proprio il fatto di essere
contemporaneamente anche
grande azionista della banca di
Modena, fortemente interessata a
portare a termine 'operazione,
deve avere convinto Unipol ad
aderire all’offerta. Considerato
anche che perla compagnia
assicurativa la quota diretta del
19,8% di Bper vale circa 2,1 miliardi,
cioé poco pittdel doppio del
miliardo che agli attuali prezzi si
puo attribuire alla partecipazione
del 19,7% nella Sondrio.

Reconomia
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LA BORSA

Spread in calo
a 92 punt
sale Leonardo

Piazza Affari chiude piatta mentre lo spread
scende ai minimi da 4 annia 92 punti. L'indice
Ftse Mib sale dello 0,08% a 39.351 punti. Brilla
Leonardo, +4,28% grazie all'laumento delle
spese per la difesa. Telecom prende I',98% per
unaricerca diBerenberg che vedeiltitolo a 0,52
euro e consiglia di “comprare”. I imbalzo di
Worldline a Parigi spinge Nexi (+3,28%), bene
anche St (+2,18%). Nel settore energia poco

mosse Enel (+0,31%) ed Eni (-0,22%). Maglia
nera per Moncler -2,03%. In ordine sparso

I'auto, con Stellantis -0,99%, lveco +2,46% e
Pirelli piatta. Nel settore finanza Intesa cede lo
-0,45%, Mps -1,58%, Mediolanum +0,9% sulle
voci di cessione della quota in Mediobanca
(-1,24%), lllimity balza del 6% perlo scioglimento
del patto di consultazione sul 27%, che agevola
I'Opas diBanca Ifis (+0,09%), al termine oggi.
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Produttivita medie imprese: I'Italia
supera Germania, Francia ¢ Spagna

Il confronto
I risultati del 25esimo
Rapporto Mediobanca,
Unioncamere e Tagliacarne
Dati migliori sia in termini
assoluti che per tasso di
crescita nell’'ultimo decennio

Luca Orlando

Italia prima per produttivita. .

Titolo anomalo, in effetti, stonato
rispetto alle medie pubblicate dai
principali istituti di ricerca, che vedo-
noil nostro Paese languire sistemati-
camente da anniin questa classifica
nel confronto internazionale. Una
media che risente tuttavia del peso
rilevante delle micro-imprese, cosi
come delle difficolta della Pubblica
Amministrazione. Perché focaliz-
zandol'analisialtrove, sulle realta di
media dimensione, il discorso (e la
classifica) cambia.

A fornire dati sistematici € la
25esima edizione del Rapporto sulle
medie imprese industriali italiane,
realizzato dall’Area Studi di Medio-
banca, dal Centro Studi Tagliacarne
e Unioncamere, studio che si foca-
lizza suuna parte “pregiata” del no-
stro sistema produttivo. Aziende
con assetto proprietario autonomo
riconducibile al controllo familiare
traiso a 499 addetti, in una fascia
tra 19 e 415 milioni di ricavi, 3650
imprese che sviluppano poco meno
di 200 miliardi di vendite, il 169 del
valore aggiunto nazionale e il
14% dell’export. E che battono la
concorrenzaeuropea delle altre tre
maggiori manifatture continentali
sul fronte della produttivita.

Lo fanno in termini di crescita
dell'indicatore, con un progresso del
valore aggiunto per dipendente che
trail 2014 e il 2023 é stato del 31,3%,
conunaintensita maggiore rispetto
alle corrispettive realta spagnole
(+29,9%), tedesche (+25,8%) e fran-
cesi(+20,2%). Ma anche confrontan-
doivalori assoluti la classifica non
cambia, con I'Italia a superare del
3,3%la Germania, del 14,7% la Fran-
ciae del18,7% la Spagna.

Segmento, quello delle nostre me-
dieimprese, che si comportainmodo
egregio anche altrove, classificando-
sial secondo posto per performance
registrate nell’'ultimo decennio in
termini di fatturato (+54,9%) e di oc-
cupazione (+24,2%), superate solo
dalle Mid-Cap spagnole (rispettiva-
mente +80,8% e +45,8%). Confer-
mando pero i vantaggi rispetto alle
omologhe francesi (+41%e +11,5%) e
tedesche (+38,5% e +8,8%).

Anche sul fronte dell'innovazio-
ne, 'Italia del capitalismo familiare
conquista la medaglia d’argento: il
45,8% delle nostre medie imprese
possiededeibrevetti, una quota pilt
bassa di quella tedesca (61,2%), ma
maggiore di quella francese (32,2%)
e spagnola (31,2%).

Inrispostaauncontesto economi-
cocomplessoeinevoluzione, le me-
die imprese italiane mostrano inoltre
una chiara volonta di crescita con
quasiil7o%che puntaad espandersi
verso nuovi mercati oltreconfine.

Anche sul fronte dimensionale,
I'orientamento € verso 'amplia-
mento: 3 Mid-Cap suiovalutanoin-
fatti un incremento strutturale,
quota che sale a circa 4 su1o tra le
aziende di taglia superiore.

«E dal post Covid - commenta Ga-
briele Barbaresco, Direttore dell’Area
Studi Mediobanca - chele medie im-
prese ravvisano la necessita di rag-
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giungere unadimensione funzionale
alla complessita del contesto. Si trat-
ta di un obiettivo da perseguire con
prudenza poiché comporta interven-
ti organizzativi, manageriali e di go-
vernance, ma e certamente conforme
ai nuovi scenari competitivir».

In termini previsivi, dopo i lievi
cali dello scorso biennio, peril 2025
queste aziende stimano un aumento

delle vendite del 2,2%, piti forte oltre-
confine, con progressidel 2,8%. Con-
correnza di prezzo, contesto geopoli-
ticoe costi dell'energia sono conside-
rati i nodi principali. A questi si ag-
giunge il mismatch tra domanda e
offertadicompetenze: la carenzasul
mercato dellavorodi skill adeguate,
soprattutto tecniche, colpisce 8 me-
dieimprese su1o. Costidell’energia
emismatch - commenta Andrea Pre-
te, Presidente di Unioncamere - sono
certamente un problema per le me-

dieimprese industriali, che peraltro
confermano anche quest’anno di es-
sere un segmento altamente compe-
titivo del sistema produttivo nazio-
nale. Speriamo che le incertezze del
contesto internazionale non creino
shock che penalizzino questi cam-
pioni del made in Italy».

Sul fronte dei potenziali dazi, tra
le principali strategie messe in cam-
po per sopportare il rincaro delle ta-
riffe, il 33,2% delle medie imprese ha
programmato un aumento dei prez-
zi di vendita dei beni venduti negli
Usa, il 25,3% punta maggiormente al
mercato Ue e il 18,1% alla ricerca di
mercati alternativi. E infine I'ener-
gia, conle politiche Ue arappresen-
tare un’opportunita di migliorare
I'efficienza per quasi la meta del
campione. Tuttavia, per piu di un
terzo delle aziende I’'adesione ai pro-
grammi di Bruxelles sul green com-
portaunappesantimento burocrati-

co e un aggravio dei costi mentre il
33%dichiara di poter subire unim-
pattomolto o abbastanza elevato dal
rischio di transizione legato alla per-
dita di competitivita connesso al
processodiaggiustamento dell’eco-
nomiasempre pili basato su criteri di
sostenibilita ambientale.

& RIPFRODUTIONE RESERVATA

IMAGOECONOMICA

Mediaindustria. Tra 2014 e 2023 balzo del valore aggiunto per dipendente
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RISIKO BANCARIO

Via libera del cda di Mps
all’Ops su Mediobanca

1l cda del Monte dei Paschi di
Siena ha deliberato I’'aumento
di capitale per 'offerta pubblica
di scambio su Mediobanca, si
legge in una nota della banca.
—apagina 27

M&A

I1 cda di Mps vara 'aumento

per lofferta su Mediobanca

Luca Davi

Mps muove unaltro passodecisivo nel
Suo percorso verso 'acquisizione di
Mediobanca. Dopol'attesodiscoverde
della Bee, ieri € stata la volta del cda
dellabancasenesecheha, comedaat-
tese, esercitatola delega per 'aumen-
to di capitale a servizio dell’offerta
pubblica di scambio su Mediobanca.

Ilboard hadettosiadincrementa-
reil capitale sociale a pagamento per
complessivi 13.194.910.000 di euro,
oltre sovrapprezzo, con emissione di
2.230.000.000 azioni ordinarie, che
servirannoallo scambio con gli azio-
nisti di Mediobanca.

L’aumento di capitale era stato
votatolo scorso17aprile dall’assem-
blea deisoci di Mps, conil parere fa-
vorevole dell'86,48% dei presenti. Un
votoalarghissima maggioranza, che
aveva permessodi conferire la dele-
ga al cda per un’operazione che ne-
cessitava nella parte straordinaria
del voto favorevole dei due terzi dei
presenti, Un banco di provaimpor-
tante, per la banca partecipata dal
Tesoro, che ha confermato la com-
pattezza dell’azionariato.

Esecuzione della delega

conferita dall’assemblea

straordinaria del 17 aprile
Emissione di 2.230.000.000
azioni ordinarie al servizio
dell’acquisizione

Ieriilboard di Siena ha datoviali-
beraancheal prospetto informativo
che ora Consob dovra approvare en-
tro cinque giorni. Successivamente
Mediobanca avra altri cinque giorni
per pubblicare il «comunicato del-
Iemittente». Se tutto procedera senza
intoppi, 'Ops potrebbe essere lancia-
tain Borsa gia nella settimana del 14
luglio, conunadurata chesiestende-
ra fino alla prima settimana di set-
tembre. Questi tempi, di fatto, esclu-
dono la possibilita che I'operazione
difensiva di Mediobanca, studiatadal
suoad Alberto Nagel, possainterferi-
re, dato che la sua assemblea € stata
rinviata al 25 settembre, ben oltre la
conclusione dell’offerta di Mps.

L’'approvazione, scontata, del cda
di Siena segue aruota quella, ben pitt
carica di pathos, da parte della Bce.
Francoforte comenoto non hainfatti
previsto I'imposizione di alcuna so-
glia minima di adesione all’Ops. A
breve, ovvero a meta della prossima
settimana, si capirala soglia minima
delle adesioni fissata dal board, valore
che é contenutonel prospetto che sara
oggetto di analisi da parte di Consob.

Ovvio che Mps potra porre come

condizione di efficacia dell'operazio-
neunasogliainferiore al so%diade-
sioni, e questo mette di fatto'opera-
zione indiscesaperlabanca guidata
dal ceo Luigi Lovaglio e presiedutada
Nicola Maione. Labanca senese potra
infatti contare sull’adesione dei soci
forti di Mediobanca, come Delfin e
Caltagirone, che sono ancheazionisti
di Mps, per partire con una base soli-
da. Inoltre, Mps avrala possibilita di
acquistare quote aggiuntive nel tem-
po,aumentando progressivamente la
propria partecipazione. Vaperd detto
che, sel’'adesione all’offertafosse in-
feriore al 50%, Mps nonriuscirebbe a
consolidare Mediobanca, il che po-
trebbe rendere pitt complicato I'uti-
lizzo dei 2,9 miliardi di Dta (attivita fi-
scali differite) presenti neilibri conta-
bili della banca senese.

Se & veroche Bece non ha posto pa-
letti in termini di adesioni - anche
perché cio non rientra traisuoi po-

Finanza & Mercati

Tleda diMps vara Faumento
perTofferta su Mediobanca
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teri prudenziali - € anche vero cheil
vialibera non & privo di condizioni.
Se I'adesione all'offerta su Medio-
banca superasse il 50% del capitale
dipiazzetta Cuccia, Mps dovra pre-
sentarealla Bceun piano diintegra-
zione dettagliato entro sei mesidal-
l'acquisizione. Questo piano dovra
analizzare I'impattodell’operazione
sul capitale e sulle strategie difinan-
ziamento di Mps, considerando an-
cheicostidiintegrazione, le sinergie
attese e le possibili perdite operative.
Mps dovra inoltre garantire cheisi-
stemi IT rimangano operativi e sicu-
ri durante il processo di integrazio-
ne, esaranno previsti aggiustamenti
nelle politiche retributive per incen-

tivare laretention dei professionisti
chiave di Mediobanca.
Seinvecel’adesione all'offertanon
superasse il 509%, Mps dovra comun-
que definire una strategia chiara per
la gestione della partecipazione ac-
quisita. In questo caso, la Bce haim-
posto che Mps fornisca, entro tre mesi
dalla conclusione dell'offerta, unare-
lazione che certifichise labancaeser-
cita un controllo di fatto su Medio-
banca. In caso contrario, Mps dovra
presentare un piano strategico che
spieghi come intende gestirela parte-
cipazione, con opzioni per mantenere
o cedere laquota, eindicando obiettivi
e tempistiche chiari. Inoltre, Mps do-

vradichiarare se haintenzione diac-
quisire in futurouna quotasuperiore
al50%, evidenziandoI'impatto patri-

moniale di una simile operazione.
ERIPRODUTIONE RISERVATA

Vialibera
ancheal
prospetto
informativo
che Consob
dovra
approvare
entro cinque
giorni

La crescita di Mps.
Al via 'aumento per I'offerta pubblica

discambio su Mediobanca

L'Ops In Borsa
potrebbe
partire nella , -
settimana del L'andamento da inizio anno
14 luglio 85
e terminare
laprima
settimana
di settembre
7.5 h 7.25
6,81 h
65
55

l

30/12/2024 26/06/2025
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Governance

Poste Italiane al controllo di Tim
avvia il cantiere per un riassetto

Lariorganizzazione prevede

ref-id-2074

497-001- 001

Laura Serafini

Poste Italiane lavora aunriassetto
societario interno per rendere pitt
efficiente l'organizzazione del
gruppo anchea seguito dell’acqui-
sizione del controllo di Tim.

In occasione di un incontro av-
venuto ieri tra i rappresentanti
delle organizzazioni sindacali, I'ad
del gruppo, Matteo Del Fante, e il
dg Giuseppe Lasco, ¢ statarappre-
sentatala possibilita che siproceda
nei prossimi mesi a una raziona-
lizzazione societaria che riporti
sotto ununico cappello, quella del-
la divisione del Bancoposta, tutte
le attivita finanziarie, bancarie e
assicurative del gruppo. L’opera-
zione, che comunque sarebbe an-
corainuna fasedistudio prelimi-
nare, avrebbe unimpatto in termi-
ni di razionalizzazione delle fun-
zioni, un accentramento delle
varie attivita delle singole unita di
business al fine di estrarre sinergie
conlariduzione dei costi e facilita-
re strategie di marketing.

Irisvolti praticidellariorganiz-
zazione vedrebbero societa del
gruppo come Poste Vita, ora con-

trollata al100% dalla capogruppo
Poste Italiane, finire sotto Banco-
posta, portando sotto questo cap-
pello tutto 'arcipelago delle sue
partecipate: da Poste Assicura, che
operanel ramo danni, a Net Insu-
rance, la societa del fintech assi-
curativo fondata da Andrea Batti-
sta. Sarebbe coinvolta nel riasset-

di riunire servizi bancari,
assicurativi e pagamenti

Poste Vita e PostePay sotto
il controllo di Bancoposta,
scorporata Poste Mobile

to anche PostePay, la societa del
gruppo che gestisce carte di debi-
to, prepagate e pagamenti digitali:
trattandosi tecnicamente di un
Imel, istituto di moneta elettroni-
caautorizzato dalla Banca d’'Italia,
non puo nonricadere nellariorga-
nizzazione dei servizi finanziari,
bancari e assicurativi.

Il ripensamento della struttura
del gruppo, che é ancora al vaglio,
probabilmente camminera di pari
passo con le prime operazioni di
riassetto implicite nell’acquisto del
controllo di Tim. La societa telefo-
nica ha gia cambiato lo statuto per
integrare le attivita che possono es-
sere fatte in sinergia con il gruppo
Poste: vendita di energia, prodotti
finanziari e assicurativi, pagamen-
ti. La prima integrazione, funzio-
nale al processo di consolidamento
del mercatoal quale il management
di Poste ha detto di guardare attra-
verso l'acquisto del controllo di
Tim, sara quella con Poste Mobile,
la societa di rivendita di traffico te-
lefonico del gruppo dei recapiti.

Poste Mobile oggi fa capoaPo-
stePay, ma nell’ambito del riasset-
to dovrebbe essere scorporata; in
un prossimo futuro dovrebbe es-
sere conferita nella nuova com-
pany delle tlc che fa capo a Poste
Italiane. Facile a dirsi, ben pilt
complicato a realizzarsi: se Poste
Mobile fosse conferita in Tim sa-
rebbe necessario un aumento di
capitale della controllata della te-
lefonica. In tal caso, per evitare
I'incremento della partecipazione
diPostein Tim oltreil 25% del ca-

Poste Italiane & il primo azionista di

24,817 o

Tim: entrata nel capitale al posto di
Cdp ha poirilevato la quasi totalita
delle azioni detenute da Vivendi

pitale, che farebbe scattare I'obbli-
go di Opa totalitaria su tuttala so-
cieta, 'aumento non dovrebbe es-
sere riservato solo a Poste.

Al momento non ¢’é alcuna in-
dicazione su come siintende pro-
cedere: in teoria se la societa dei
recapiti fosse interessata al deli-
sting di Tim potrebbe cogliere'oc-
casione. Certo, sarebbe un acqui-
sto di azioni molto costoso, visto
che I’esborso sarebbe attorno a 7
miliardi, che il gruppo deirecapiti
difficilmente potrebbe sostenere
da solo. Poste Mobile ha un giro
d’affari circa 300 milioni: il suo va-
lore non dovrebbe essere superio-
re al miliardo. In ogni caso al mo-
mento di si tratta solo di congettu-
re perché questi processi richiede-
ranno tempi molto lunghi.
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Al timone.
Matteo Del Fante, amministratore
delegato di Poste Italiane

llane

Poste Italiane

L'andamento a un mese
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M&A

Banca Ifis ¢ a un passo
dalla conquista di illimity
L’Opas sopra quota 50%

L’offerta di Banca Ifis su illimity
raggiunge adesioni al 52,3% e si
avvia oggi all’ultimo giorno con
buone possibilita di successo.
Gia ieri mattina si erano visti i
primisegnali che il rilancio dell’of-
ferta da parte di Banca Ifis aveva
smosso il mercato, facendobalzare
le azioniillimity del 6%, e fatto sal-
tare il patto di consultazione fra i
soci della banca oggetto dell’offer-
ta: «Inrelazione all’'Offerta pubbli-
cadiacquisto e scambio promossa
da Banca Ifis sulla totalita delle
azioniordinariediillimity Bank —
hacomunicatolabancafondatada
Corrado Passera — si rende noto
che, anche a seguito di quanto co-
municato da Banca Ifis in data 24
giugno 2025 inrelazione all’'offer-
ta, gli azionisti partecipantial patto
di consultazione avente ad oggetto
circail 27,2% del capitale sociale di
illimity Bank hanno comunicato

[limity: sciolto il patto
di consultazione. Oggi
ultimo giorno per l'offerta

Pavvenutoscioglimentodel patto
per mutuo consenso, a decorrere
dal 25 giugno 2o025».

I segnali arrivati ieri, fra cui
Padesione all’offerta di soci rile-
vanti come Sand Grove, hanno se-
gnato lagiornata con 17 milioni di
azioni consegnate. Un risultato
che arriva dopolarevisioneal rial-
zo dei termini dell’offerta da parte
dellasocieta che fa capo alla fami-
glia Funstenberg. Nel dettaglio,
Ifis ha annunciato che riconoscera
aillimity un premio in denaro del
5%, paria0,1775 euro per ciascuna
azione portatain adesione all’Of-
ferta pubblica diacquisto escam-
bio (Opas), qualora la soglia di
adesione sia superiore al 9o% del
capitale sociale dell’emittente.

Per gli analisti di Intermonte, lo
scioglimento del patto di consul-
tazione di illimity € «una notizia
positiva per 'andamento dell’of-

Banca Ifis
L'andamento a un mese
24

26/05/25 26/06/25

ferta», in quanto «almeno parte
dei partecipanti potra consegnare
le proprie quote, aumentando la
probabilita di raggiungimento
della soglia del 66.67%, conla qua-
le si potrebbe procedere piu facil-
mente con una fusione delle enti-
ta». Questa sera si scoprira se
I’Opasarrivera in porto e se scatte-
ra anche il premio aggiuntivo.
—R.Fi.
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DINASTIE

Delfin, cedola
da 8 miliardi
con la rinuncia
al beneficio
d’inventario

Marigia Mangano —ua pag. 29

Luxottica. L'ad Francesco Milleri

Dinastie

Delfin, cedola da 8 miliardi
in cambio della rinuncia
al beneficio d’'inventario

Marigia Mangano

I[ldestino delle partecipazionidiDel-
fin in Mediobanca (20%), Generali
(10%) e UniCredit (2,7%) € appeso al
voto degli otto eredi di Leonardo Del
Vecchio. Come anticipatodall Solez4
Ore del 26 giugno, nelle ultime setti-
mane & spuntato un piano proposto
da alcuni soci della finanziaria che
prevede ladismissione degliassetnon
coreeilmantenimentodellasola par-
tecipazione in EssilorLuxottica. Pili
nel dettaglio, secondo alcune rico-
struzioni, 'obiettivosarebbe quellodi
portare all’assemblea diapprovazione
del bilancio, in agenda prima della

Il piano per passare il test
dell’assemblea ha bisogno
del voto di sei soci su otto
Dismissione degli asset
finanziari per il pagamento
del maxi dividendo

pausa estiva, unaccordo che prevede
in cambio della rinuncia da parte di
quattroeredial beneficio diinventa-
rio, ilvialiberaalladistribuzionediun
dividendo di 8 miliardi. Unimpegno,
quest’ultimo, daeseguireconlaven-
ditadelle partecipazionifinanziariee
non conil ricorso al debito.
Taledelibera, sullacarta, per passa-
reiltestdell’assemblea avrebbe biso-

gnodel voto favorevole disei soci sugli
ottocomplessivirappresentati dai figlhi
dell'imprenditore, Claudio, Paola, Ma-
risa, LeonardoMaria, Lucae Clemente
elamoglie NicolettaZampilloinsieme
alprimofigliodilei, Rocco Basilico. Da
quialuglio siformerala maggioranza

necessariaadarequelnullaosta? Lari-
spostanon e affattoscontata, allaluce
deinumerosi tentatividiaccordo che
sisono susseguiti negliultimitre anni
senzaalcunrisultato concreto. Maéal-
trettanto vero, secondo alcune fonti,
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chele partecipazioni detenute da Del-
fin viaggiano ai massimi e se il vero
obiettivodella proprietaéquellodiri-
cavare il maggior guadagno per poi
gestire autonomamente gli investi-
menti, il momento & particolarmente
attraente. Certo &, si osserva, che se
questa voltal'intesa fosse sigillata, la
stessaavrebbe due risvolti particolar-
mente significativi.

Inprimoluogoservirebbeanchea
chiudere una volta per tutte la que-
stione dell’eredita, accettata con be-
neficiodiinventariodaquattrosocisu
otto. Archiviare quel fascicolo si tra-
durrebbe nell’esecuzione anche dei
legati, dal passaggio di alcune pro-
prieta immobiliari a Nicoletta Zam-
pilllo fino al trasferimento del pac-
chettodititoli EssilorLuxotticacheil
fondatore avevariservatoaFrancesco
Milleri, attuale numero uno del gi-
gante degli occhialie dellastessa Del-
fin e artefice dell’accelerazione della
crescita di EssilorLuxottica dopo la
scomparsa del fondatore.

Lasecondaconseguenza, eviden-
temente, toccherebbe gliequilibridei
principali gruppi finanziari attual-
mente partecipati da Delfin, dalle Ge-
nerali fino allastessa Mediobanca, su
cui, secondo alcune fonti, una even-
tuale valorizzazione sarebbe messa
in agenda solo dopo il perfeziona-
mento dell’Ops di Mps.

Il peso delle partecipazioni finan-

50 miliardl

L’ANTICIPAZIONE

R
PR

IL SOLE 24 ORE,

26 GIUGNO 2025, P. 29

Sul Sole 24 Ore di ieri la notizia
del pressing degli azionisti di
Delfin, la holding della famiglia
Del Vecchio, per una cessione
degli asset finanziari non core al
fine di concentrare l'attenzione
su EssilorLuxottica

ziarie sul valore di Delfin & significati-
vo e negli ultimi anni ¢ salito vertigi-
nosamente. Tre anni fa, quando é
scomparso Leonardo Del Vecchio, le
partecipazioni in Mediobanca, Uni-
Credite Generali valevano tutte insie-
me 6 miliardi, su un valore di Delfin
paria 26 miliardi. Oggi quello stesso
pacchetto,acuidirecentesiéaggiunta
laquotadel9%in Mps, valeildoppiosu
unvalore di Delfin di o miliardi. Sotto
lagestionediFrancescoMillerilacapi-
talizzazione di Borsa del gigante degli
occhiali & passata da 64 miliardi agli
attuali no miliardi, sogliache proietta
EssilorLuxottica trai gruppiamaggio-
re capitalizzazione. Dunque quasi 46
miliardiin pilidiricchezza che,circo-
scritto al solo tesoretto lasciato agli
eredi, sitraduceinunarivalutazionedi
quel 32% del capitale dellasocietanelle
mani di Delfin pari a 35,4 miliardi di
euro. Valore che saleancorasesispo-
stal'attenzionesututtele altre parteci-
pazionifinanziarie. I tre gruppi finan-
ziari hanno segnato guadagni sensibi-
li. Mediobanca, per esempio, a fronte
diunacapitalizzazione di 16,2 miliardi
garantisce al portafoglio di Delfinun
apportodi 3,2 miliardi peril20% dete-
nutodallaholding nellabanca milane-
se(valeva 1,45 miliardinel2022). Arri-
va invece a 4,6 miliardi il contributo
della partecipazione nelle Generali
controiz,4ditreannifa. Exploit, infi-
ne, sullostorico pacchettodel 2,7% de-

ILVALORE DI DELFIN

Tre anni fa, quando & scomparso
Leonardo Del Vecchio, le partecipazio-
niin Mediobanca, UniCredit e Generali
valevano tutte insieme 6 miliardi, suun

La catena di controllo

tenuto da Leonardo Del Vecchio in
UniCredit: oggi vale circa 2,3 miliardi,
treanni fanonarrivavaa unmiliardo.

Infine,lanewentry érappresentata
dalla quota nel Monte Dei Paschi di
Siena, parialg,8%, che vale 860 milio-
ni. Intutto fa 12,5 miliardi, quantoba-
staper coprire larichiesta del maxi di-
videndodi 8 miliardi, un miliardoate-
sta, su cui stanno trattando gli eredi.
Una parte dei sodi, infatti, sosterrebbe
lanecessitadiconcentrarelaholding
nell'unica partecipazione industriale,
ovveroin EssilorLuxottica., e procede-
reinunarcodi temporagionevole, al
massimodue anni, alla cessione delle
quote finanziarie. Resta da capire se
nelle prossime settimane siraggiun-
gerannoinumerinecessari peraprire
quella che si preannuncia una nuova
fase di Delfin, al centro negli ultimi an-
ni delle principali partite finanziarie.

ERIPROCUZIONE RISERVATA

valore di Delfin paria 26 miliardi. Oggi
quello stesso pacchetto, acui di
recente si & aggiunta la quota del 9%
in Mps, vale il doppio suun valoredi
Delfin di 50 miliardi

Quote in percentuale
100%
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Lintervista. Danilo Pellegrino. Il ceo: utile consolidato a 263,5 milioni. Poste non ricorrenti
la donazione di 60 milioni alla Fondazione Ennio Doris e la svalutazione dell’Ac Monza

Fininvest: profitti in crescita
«Dividendi per 100 milioni»

Andrea Biondi

1Gruppo Fininvest «& in ottima

salute. Le scelte strategiche delle

societa del Gruppo generano

valore nonostante lo scenario

economico difficilissimo». Danilo
Pellegrino, amministratore delegato
della holding della famiglia
Berlusconi commenta con
soddisfazione con Il Sole 24 Orei
conti. «Il nostro utile consolidato
cresce a 263,5 milioni. Se poi
consideriamol'utile adjusted, si
confermaun trend di crescita
costante che dura dadieci anni. Mi
lasci poi sottolineare che
l'indebitamento ante Ifrs 16 & calato
ampiamente sotto il miliardo,a921,9
milioni. Eil frutto diun percorsodi
rafforzamento patrimoniale e di
disciplina finanziaria».

Pero I'utile della cassaforte
finanziaria Fininvest Spa cala dai
101 milioni del 2023 acircatre.

Sul risultato della holding incidono
sensibilmente due fattori non
ricorrenti: ladonazione di 60
milioni alla Fondazione Ennio
Doris, con cui i figli di Silvio
Berlusconi hanno onorato quella
che era una volonta del padre, ela
svalutazione dell’Ac Monza dopoil
passaggio in B, che ha pesato per
121 milioni. Al netto di queste due
componentinon ricorrenti, 'utile
di quest’anno cresce dioltre il 30%

Di qui i 100 milioni di dividendo.
Riteniamo giusto remunerare gli
azionisti sulla base di quello che &
I'andamento delle nostre aziende,
indipendentemente da interventi
one-off come I'impairment del
Monza. La nostra situazione
finanziaria ce lo permette.

A proposito di Monza, ache
punto siete conla cessione? Siparla
diun fondoamericano
rappresentato da Mauro Baldissoni

ediunaliro collegato a Blue Crow.
Non commentiamo maiisingoli
nomi. Stiamo lavorando per
finalizzare un signing a stretto giro,
con comunicazione ufficiale non
appena trovato unaccordo.

Insomma, tralavenditaela
serie B, siamo alla fine del sogno
sportivo di Silvio Berlusconi?
Per il presidente Berlusconi il Monza
eraanzitutto passione, un progetto
incuihacreduto e che gli hadato
grandi soddisfazioni. Lui stesso
avevacondiviso 'avvio del processo
per individuare un partner che ne
sostenesse lo sviluppo. In questi
anni Fininvest ha supportato il club
conrisorse ingenti, quasi 300
milioni, portandolo perlaprima
volta in serie A. Come tutte le
aziende, per0, abbiamo I'obbligo di
monitorare costantemente inostri
investimenti elaloro sostenibilita.

Se aMonzasivende, in Baviera
si fanno acquisti: mi riferisco
all’Opas di Mfe su Prosiebensat.
Oggilatelevisione ha bisognodi
campioni continentali: solo cosi si
risponde alla concorrenza, non
sempre leale, delle superpotenze Ott
nel mercato editoriale. E il progetto
paneuropeo rincorso da Silvio
Berlusconi, che ora Pier Silvio &
fortemente impegnatoa
trasformare inrealta.

E Mondadori? Ci sono
operazioni in vista?
Cisono alcuni dossier sul tavolo, ma
non dimentichiamo che Mondadori
haappena completato unaprofonda
trasformazione. Oggié un'azienda
dilibri, conuna presenza
importante nel digitale. Questoleha
consentito anche nel 2024 di
raggiungere risultati importantiedi
confermare I'obiettivo del miliardo
diricavientroil 2026.

Lagallina dalle uova d’oro per

ivostri dividendi si chiama pero
Mediolanum. Rientrerete presto
in Consiglio?

Fininvest designeraisuoi
consiglieri dopo chel’attuale
Consiglioarriveraascadenza. Il
2024 € stato unanno
importantissimo: la Corte di
giustizia Ue ha annullato la
decisione della Bce del 2016, che ci
negaval'autorizzazione a detenere
la nostra partecipazione del 30%
nella banca. In questi anniin cui
siamo stati esclusi dalla governance,
Mediolanum non ha mai smesso di
raggiungere risultati eccellenti,
grazie alla passione e all'impegno
prima di Ennio, poi di Massimo
Doris, ai quali siamo molto grati.

IeriIl Sole 24 Orescrivevadiuna
possibile intenzione di Mediolanum
divenderelasuaquotain
Mediobanca.

Non commentiamo i rumor e le
indiscrezioni.

Cisono aggiornamenti sulle
trattative per Villa Certosaegli
altri immobili in vendita?

Sono asset di enorme valore, non
solo economico, ma anche
affettivo. Per questo cistiamo
lavorando, ma senza alcuna fretta.

E per il futuro? Lo scenario
macro spaventale imprese...

Non é certamente un periodo dei
pili semplici, ma milasci dire che
amministrare un gruppo cosi
solido, con azionisti unitie
compattitraloro comeicinque
fratelli Berlusconi, ci permette di
guardare al futuro con grande
fiducia e determinazione.
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Avete in mente nuove fine. Erail modo di fare impresa di
acquisizioni? Silvio Berlusconi e i suoi figli oggilo
Restiamo concentrati al 100% sul stanno portando avanti.
nostro Core busmess, e BRIPRODUTIONE RISERVATA
continueremo a fare sempre meglio
cio che sappiamo fare. Del resto,
come ha sottolineato piu voltela
presidente Marina Berlusconi, il
nostro & un progetto industriale,
dovela finanza € un mezzo e nonun
) spoesTock LA remunerazio- DANILO
— ne dei soci. PELLEGRINO
Fininvest raddop- Amministratore
0. “ pia il dividendo delegato della
holding Fininvest.
-~y
.
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CEMENTIR AL TOP SOSTENIBILITA

Cementir & stata inclusa nella classi-
fica “World’s Most Sustainable Com-
panies 2025", redatta da TIME in
collaborazione la tedesca Statista,

che seleziona le migliori 500 azien-
de a livello globale per la capacita di
coniugare solide performance
finanziarie con un forte impegno
verso la sostenibilita
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da 13,2 miliardi
per Mediobanca

MICHELECHICCO
MILANO

Il Montevaral’aumentodi capi-
tale da 13,19 miliardi a soste-
gno dell’offerta pubblica di
scambio su Mediobanca. Una
partitastoricaper Siena, chedo-
po gli anni bui del salvataggio
pubblico ora organizzale forze
per la scalata su Piazzetta Cuc-
cia. Il board, iniziato alle 11,15
sotto la presidenza di Nicola
Maione, ha esercitato la delega
dell’assemblea, conl’emissione
delle azioni ordinarie che ver-
ranno proposte agli azionisti di
Mediobanca, e ha di fatto chiu-
so il prospetto informativo da
spedire in Consob. Il consiglio
si e riunito all'indomani del via
libera arrivato mercoledi dalla
Banca centrale europea che ha
autorizzatol’operazione apren-
doallapossibilita che Mpssi fer-
mi sotto il 50% del capitale. Per
ora da Siena nessun cenno a un
eventuale rilancio, anche se il
mercato continua ad aspettarsi
uno sforzo in piti che potrebbe
arrivare dopo I'avvio dell’offer-
ta, attesain Piazza Affari ameta
luglio(trail 7 eil 14).
Mediobanca, intanto, raffor-
za la sua difesa. Piazzetta Cuc-
cia, poche ore dopol'autorizza-
zione della Bce, ha scritto alla

Consob per chiederle di impor-
re aMontepaschi di integrare il
documento di offerta con una
«rappresentazione esaustiva»
delle implicazione economi-
che e finanziarie dell’Ops, nel
casoin cuileadesionisianoinfe-
riori al 50%. Uno scenario fino
ad ora inesplorato da Mps, ma
che é diventata un’opzione sul
tavolo proprio dopo il giudizio
ampiodi Francoforte. Larichie-
sta alla Consob poggia su tre
punti che ruotano attorno alle
eventuali mancate sinergie e
all'impossibilita di condividere
i benefici fiscali delle imposte
anticipate (Dta), stimate per il
nuovo gruppoin 2,9 miliardiin
sei anni. Montepaschi, quindi,
potrebbe essere chiamata a in-
dicarenel documentodi offerta
I'impatto della mancata realiz-
zazione delle sinergie operati-
ve e gestionali e 'effetto della
mancata condivisione delle
Dtasul capitale esullaredditivi-
tadelnascentegruppo. Infine, &
statochiestoall’autorita presie-
dutadaPaoloSavonadifarindi-
careda Mps «gli effetti sull'utile
e sul dividendo nel prossimo
triennio» senza un’adesione
massicciaall’Ops.

Alberto Nagel e pronto an-
cheagiocarsiunacartasquisita-

mente finanziaria: stamattina
Mediobancapresentaal merca-
tole proiezioni al 2028 del pia-
noindustriale che & stato svela-
to poco pitt di due anni fa e che
guardava al 2026. Oggi l'oriz-
zonte temporale viene estesoal
2028, per allineare i target di
PiazzettaCucciaaquellidi Roc-
ca Salimbeni e consentire agli
azionisti di valutare su basi
omogeneeledueproposteindu-
striali sul tavolo. I numeri non
prendonoinconsiderazionel’e-
ventuale apporto di Banca Ge-
nerali, sulla quale Mediobanca
ha annunciato un’offerta pub-
blicadiscambiocheharallenta-
tola sua corsa a meta giugno. Il
mercato tuttavia si aspetta che
Nagel confermi la capacita di
Mediobancadi generarecapita-
le, coneffettisullaremunerazio-
ne dei soci che potrebbero ini-

ziare a pregustare dividendi
pittricchi.

Le lusinghe di Nagel non fa-
ranno cedere né la Delfin degli
eredi Del Vecchio, primoazioni-
staconil 19,8% del capitale, né
la famiglia di Francesco Gaeta-
no Caltagirone, poco sotto il
10%. Secondo indiscrezioni
nonconfermate, raccolte dal So-
le 24 Ore, Mediolanum, che fa
capo non solo alla famiglia Do-
ris ma anche ai Berlusconi, po-

Mps vara I'aumento

Piazzetta Cuccia scrive a Consob per chiedere maggiori dettagli
Mediolanumvalutadisfilarsie cederelaquotanellabancamilanese

Economia ==
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trebbe invece sfilarsi e vendere  edipesonellaseconda, ha deci-
lasuapartecipazioneinMedio-  so di aderire all’'offerta con il
banca. Un addio del gruppo e  19% detenuta nell'istituto val-

della finanziaria dei Doris, Fin-  tellinese.—

prog,chevaleil4,4%: unappog-
gioinmenoperl’ad di Piazzetta
Cuccia. Intanto, in vista del ter-
mine dell’ops di Bper sulla Po-
polare di Sondrio, Unipol, azio-
nista di riferimento della prima

"y

Banchiere
LuigiLovaglio
classe1955,
numerouno
dellabanca
toscana
Monte
deiPaschi
diSiena
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Lagiornata
aPiazza Affari

Inrialzo Tim, Stm e Nexi Deboli Eni, Pirelli e Intesa

ChiusurapiattaperPiazzaAffaricolFtseMiba  \agii Mirmalre :
; glianeraper Moncler-2,03%.Nellauto
+0,08%.BrillaLeonardoa +4,28%conle deboliStellantis -0,99%e Pirelli-0,07%. Trale

notizie sull'aumento delle spesemilitari.Nelle bancheinribassolntesaa-045% Unicredit
ticTimsaledell98% enellhi-techStmsegna  _ 979 Mps -158%e Mediobanca-124%.
+218%.TraifinanziariinevidenzaNexi+328%.  NelfenergiafrenaEnia-0,22percento.
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Confindustria
e Cgil, Cisl, Uil:
siriparte

Ripartito ieri il confronto tra Cgil, Cisl e Uil e Confindustria:
se si escludono gli accordi in tempi di pandemia, I'ultima
intesa é il Patto della fabbrica del 2018. Orsini
(Confindustria). Fumarola (Cisl): ripreso un percorso.
Bombardieri (Uil): cautamente ottimista. Landini (Cgil):
fisseremo un nuovoo incontro. Come da previsioni della
vigilia, al centro la sicurezza sul lavoro, terreno di confronto
piu semplice. Ma Landini: «Il tema della salute e sicurezza
porta con sé il tema degli appalti che porta con sé il tema
delle relazioni industriali e della rappresentanza». (ri.que.)

Di spalle, i leader di Cisl, Uil e Cgil, Fumarola, Bombardieri e Landini. Di fronte al centro, il presidente di Confindustria Orsini
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ALVIALA CAMPAGNADELLACGIL SUGLIAPPALTI
Confindustria eisindacatitornano
aparlarsi sulle trattative interrotte

LUCIANA CIMINO

BN E ricominciato il confron-
to tra associazioni datoriali e
sindacati. leri pomeriggio i
verticidi Confindustriae le se-
greterie diCgil, Cisl e Uil (Mau-
rizio Landini, Daniela Fumaro-
la e Pier Paolo Bombardieri),
hanno avuto un incontro du-
rato oltre due ore, il primo da
unanno a questa parte e il pri-
mo dall’elezione di Emanuele
Orsini alla guida degli indu-
striali. La necessita, dunque,
era un confronto a tutto ton-
do che riguardasse, oltre le re-
lazioni industriali e la contrat-
tazione, anche la sicurezza, le
condizioni di lavoro e i diritti
deilavoratori.

Una «giornata positiva»s, I'ha
definita Orsini, «era tanto tem-
po che non ci si incontrava tut-
tiinsieme». Secondo Confindu-
stria i punti in comune riguar-
dano la prevenzione degli inci-
denti sul lavoro e le politiche
industriali italiane e su questi
sara «costruito un percorso di
incontri». La data della prossi-
ma riunione non é stata anco-
ra fissata maisindacati sono al-
trettanto ottimisti del leader
di Confindustria che hadato di-
sponibilita ariaprire le trattati-

ve interrotte come quella sui
metalmeccanici. «Se questo in-
contro si fosse svolto prima sa-
rebbe stato meglio - ha com-
mentato Bombardieri - pero e
stato assolutamente positivo:
la sicurezza sul lavoro & la prio-
ritd per tutti, muore ancora
troppa gente». Landini ha sot-
tolineato: «E chiaro che quan-
do siparladi politica industria-
le oltre a quello che si puo fare
assieme alle imprese c’é un te-
ma che riguarda anche le poli-

tiche del governo e su queste si
e avviato un confronto che éin
grado di rappresentare tutti i
punti di vistas.

Quanto aun’eventuale ritor-
no dell'unita sindacale (la Cisl
negli ultimi due anni ha soste-
nuto Meloni, non ha parteci-
pato agli scioperi generali e
ha anche “espresso” un sotto-
segretario al governo, Luigi
Sbarra), i tempi non sono ma-
turie per far funzionare gli in-
contri si partira dagli accordi
in vigore e firmati da tutte le
organizzazione, come il Patto
per la fabbrica. Sul resto per-
mane la frattura acuita anche
dai referendum, i cui contenu-
ti la Cgil non ha intenzione di
abbandonare.

Ieri mattina, a ridosso

dell’incontro con Confindu-
stria, I'organizzazione guidata
daLandini ha presentato I dirit-
ti non si appaltano, una campa-
gna nazionale di comunicazio-
ne, in sette diverse lingue, «per
il lavoro dignitoso, contro lo
sfruttamento e i falsi appaltis.
L’iniziativa si rivolge in parti-
colare «a una parte dei circa 3
milioni di persone che secon-
doI'Istat svolgono lavoriin mo-
do irregolare e a una parte de-
gli oltre 5,7 milioni di dipen-
denti e lavoratori autonomi
che sono classificati a basso
reddito, spesso impiegati pro-
prio nella catena degli appalti
e subappalti» che, sottolinea la
Cgil «sono terreno di conqui-
sta e affari per la criminalita or-
ganizzata e le mafie, e a pagar-
ne le conseguenze sono pro-
prio i lavoratori». Un’operazio-
ne «coerente con la battaglia
portata dei referendum» che
serve a «valorizzare la forza»
dei milioni di voti raccolti nel-
leurne. «L’obiettivo - ha spiega-
to Alessandro Genovesi, re-
sponsabile appalti del sindaca-
to di corso Italia - & dar vita nei
prossimi mesi dar vita a centi-
naia di vertenze che perilavo-
ratori irregolari e sfruttati che
porti all’assunzione diretta in

Il segretario generale della Cgil, Maurizio Landini foto Ansa

capo alle aziende committenti
e effettuare una forte azione
contro il dumping contrattua-
le, facendo applicare le conqui-
ste degli scioperi che con la Uil
abbiamo fatto nel 2024». «Quei
12 milioni di si- ha continuato
Genovesi - devono essere mes-
si al servizio di piti vertenzes.
«lmessaggio che diamo ¢ quel-
lo di un cambiamento del no-
stro modo di agire e lavorare
su queste materie - ha com-
mentato Landini - € anche una
operazione di verifica, nei set-
tori in cui siamo presenti, per
capire la natura degli appalti e
cosaaccade in quel contesto».

Quei 12 milioni disi

saranno al servizio

delle vertenze per

'assunzione dei lavoratori

irregolari e contro

il dumping salariale
Alessandro Genovesi

Ry

Nodefinitivoalterzomandato ===
Siaprelapartitadelieregionali
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Orsini: priorita
a sicurezza sul lavoro
e politiche industriali

Confindustria
Il confronto conileader
di Cgil, Cisl e Uil per stabilire
un’agenda condivisa

Ieri il presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, il vicepresidente
Maurizio Marchesini e il direttore
generale Maurizio Tarquini hanno
incontratoi tre segretari generalidi
Cgil, Cisl e Uil, Maurizio Landini, Da-
niela Fumarola e Pierpaolo Bombar-
dieri. «Giornata positiva», - ha detto
Orsini - priorita a «salute e sicurezza
sul lavoro» e «politiche industriali».

Picchio e Pogliotti —apag 8

Orsini; incontro
positivo, priorita
a sicurezza

e politiche
industriali

1l confronto. Il presidente di Confindustria
ha incontrato i leader di Cgil, Cisl e Uil per stabilire
un’agenda condivisa di temi e dare risposte al paese

Nicoletta Picchio
Giorgio Pogliotti

Unincontro durato quasi tre ore, ari-
prova della volonta di riannodare il
dialogo, e dei tanti temi, importanti,
in agenda. leri pomeriggio Confin-
dustria e sindacati si sonoritrovatial
tavolo: per Confindustria il presi-
dente, Emanuele Orsini, con il vice
presidente peril Lavoro e le Relazioni
industriali, Maurizio Marchesini, eil

direttore generale, Maurizio Tarqui-
ni. Per Cgil, Cisl e Uil i tre segretari
generali, Maurizio Landini, Daniela
Fumarola e Pierpaolo Bombardieri.

E la prima volta, da anni, cheitre
leader di Cgil, Cisl e Uil, rispondono
unitariamente allarichiestadiunin-
contro da parte di Confindustria. Del
resto Orsini 'aveva sottolineato pilt
voltenelle scorse settimane ed anche
nell’assemblea del 27 maggio: € fon-
damentale il metodo deldialogo per

arrivare arisultati condivisi ed effica-

ci, undialogo unitario, con tutte e tre
le sigle. «Giornata positiva, si e di-
scusso di moltissimi temi di interesse
delleimprese e deilavoratori, ovvia-
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mente capitolo numerouno salutee
sicurezza che é interesse di tutti, per
noi ¢ al centro: abbiamo bisogno di
fare prevenzione sugliincidentisul
lavoro, per noi & fondamentale», ha
detto Orsini, uscendo dalla foresteria
diConfindustriainvia Veneto,aRo-
ma. «Altrotema sono le politiche in-
dustriali del nostro paese. Ma non
solo: abbiamo parlato anche di Euro-
pa, didazi, di moltissimi argomenti
inerentialla crescitadel paese, dire-
lazioni industriali che sono al cen-
tro», ha continuato, sottolineando
limportanza dell’appuntamento:
«Positivo il confronto, soprattutto

eratanto tempo chenonci siincon-
trava tutti insieme. Positivo essere
insieme, perla crescitaeil futuro del
paese». Orasiandraavanti: «Suitemi
che oggi abbiamo individuatoin co-
mune, politica industriale, salute, si-
curezza relazioni industriali, costrui-
remo un percorso di incontri per
analizzare i temi che sono condivisi
tra tutti noi», ha aggiunto ancora il
presidente di Confindustria, che, ri-
spondendoad unaspecificadoman-
dasul contratto dei metalmeccanici,
si édetto «fiducioso» che nei prossi-
mi giorni sipossariattivare il tavolo
interrottodallo scorso 12 novembre.

Per il leader della Cgil, Maurizio
Landini, si & «sicuramente riattivato
unconfronto che dovremo esplicita-

IL PRECEDENTE

ABologna

@ All'assemblea annuale di
Confindustriaa Bologna, il 27
maggio, il presidente di
Confindustria Emanuele Orsini
si & brevemente intrattenuto,
insiemeal vicepresidente
Maurizio Marchesini,coni
segretari diCgil e Uil
rispettivamente Maurizio
Landini e Pierpaolo
Bombardieri.

® Laleader della Cisl Daniela
Fumarolaeraandata via,
perchéattesaal congresso
Fisascata Livorno.

@ Inquell’occasione sié fissata

=i

ladatadell'incontrodel 26
giugno perriavviare il

confronto trale parti sociali dai
temi della sicurezza sullavoro,
delle politiche industriali, delle
relazioniindustrialiconla
semplificazione contrattuale e
il contrasto ai contratti pirata

resuivariargomentidicuiabbiamo
discusso, dovremo affrontareitemi
degliaccordiinterconfederali,a par-
tire dal Patto della fabbrica, il tema
della salute e della sicurezza ha un
elemento di centralita e si portacon
séil tema degli appalti, delle relazioni
industriali e dellarappresentanza».
Per Landinic’¢ anche il «tema dei ta-
voli contrattuali che devonoripartire
€siamo cautamente ottimisti cheri-
partiranno nei prossimigiorni, a par-
tire dal tavolo con Federmeccanica».

Hagiudicato «importante» I'in-
contro la segretaria generale della
Cisl, Daniela Fumarola: «Abbiamo
ripreso - ha sottolineato - un per-
corso molto utile per il Paese, perle
persone che noi rappresentiamo.
Abbiamol'esigenzadiunire le forze
su questioni che ci uniscono e cisia-
mo dati come obiettivo quello di
proseguire in questo confronto,
nelle prossime settimane affronte-
remo un’agenda di temi» perché «il
Paese habisogno dirisposte,ilavo-
ratori, leimprese hannobisogno di
trovare un fronte comune ed € quel-
loilnostro auspicio». Sul capitolo
contrattuale, laleader della Cislha
aggiunto: «Accogliamo con favore
Pottimismo espresso da Confindu-
stria sulla possibile riapertura del
tavolo per il rinnovo del contratto
dei metalmeccanici. E un segnale
positivo che deve tradursiin unari-

/ f.

litavolo. Il confronto tra Confindustria e i segretari generali di Cgil, Cisl e Uil, & durato ieri quasi tre ore

presa concreta del dialogo, con la
firma anche periCcnl delle teleco-
municazioni e dei multiservizi».
Peril numerounodella Uil, Pier-
paolo Bombardieri, se «!'incontro
tra Confindustria e sindacati si fosse
svolto prima sarebbe stato meglio,
pero & stato assolutamente positivo.
Penso che le parti sociali debbano
dare un contributo propositivo a
questo paese. Abbiamo trattato tutti
gliargomenti che riguardano lavo-
ratori, aziende e il futuro di questo
Paesen», la «sicurezza sullavoro éla
priorita per tutti. Muore ancora
troppa gente, stiamo facendo uno
sforzo per capire cosa si puo fare in
pili, ognuno per la propria parte, ov-
viamente, Si é parlato anchedi poli-
tiche industriali, viviamo un mo-
mento molto complicato, alcune di-
namiche sono determinate dalle po-
litiche globali anche fuori
dall’Europa. Abbiamo cominciatoa
ragionare su questi temi e lo conti-
nueremo a fare nelle prossime setti-
mane, con unauspicio positivo sul-
I'apertura di tavoli contrattuali».

£ FPRODUZIONE RISERVATA

Dai sindacati apprezza-
mento per le aperture
delle imprese sui rinnovi
contrattuali, a partire
dai metalmeccanici
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e medie imprese

sono il fiore

all'occhiello del
sistema produttivo
italiano. Superano le rivali
di Germania, Franciae
Spagna in termini di
produttivita e sono
seconde a quelle iberiche
per crescita del fatturato e
dell'occupazione. E quanto
emerge dal 24esimo
Rapporto sulle medie
imprese italiane curato
dall'area Studi di
Mediobanca con
Unioncamere e con il
centro studi Guglielmo

Medie imprese:
leitaliane

piu produttive

delle tedesche

Tagliacarne presentato ieri
a Genova. Le medie
imprese italiane, secondo
il rapporto, sono una
«realta d'eccellenza» del
capitalismo familiare
italiano, composta da
3.650 aziende,
prevalentemente operanti
nei comparti del Made in
Italy. Nel decennio 2014-
2023 hanno registrato un
aumento del 31,3% della
produttivita, del 54,9%
delle vendite e del 24,2%
dell'occupazione. Quanto
al fatturato, le medie
imprese italiane si sono

allineate alle imprese
nazionali medio-grandi
(+55,3%) e hanno fatto
meglio dei gruppi di
maggiori dimensioni
(+42,1%). Sul fronte della
produttivita hanno
superato le imprese
spagnole (+29,9%), quelle
tedesche (+25,8%) e quelle
francesi (+20,2%). Le
imprese spagnole sono
prime invece per fatturato
(+80,8% dal 2014 al 2023) e
occupazione (+45,8%).
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In Gazzetta la legge europea 2024. Azioni a voto plurimo utili per il controllo dell azienda

Per le pmi e piufacile quotarsi

I costidi accesso alla Borsa in base alla taglia aziendale

DI BRUNO PAGAMICI

e possibilita di racco-

gliere capitali sui mer-

cati finanziari anche

non bancari sara sem-
pre piu alla portata delle impre-
se diverse da quelle di grandi
dimensioni. Parametrandoi co-
sti per l'accesso alla quotazio-
ne di borsa sulla base sia delle
dimensioni aziendali che degli
importi di finanziamento ri-
chiesti (con particolare atten-
zione al prospetto informativo
da pubblicare per I'offerta pub-
blica dei titoli) verra agevolata
la quotazione sulle Borse euro-
pee anche distart up e pmi.

Con I'emissione delle azioni
avoto plurimo le stesse pmi po-
tranno accedere piu facilmente
ai finanziamenti del mercato
dei capitali senza perdere il
controllo della propria azien-
da, ma espandendo 'attivita e
salvaguardando i diritti dei
“vecchi” azionisti.

Sono queste alcune delle pre-
visioni normative di sostegno
alle imprese contenute nella
“Legge di delegazione europea
2024” n. 91 del 13 giugno 2025
(pubblicatanella Gazzetta uffi-
ciale n. 145 del 25 giugno
2025), che ha l'obiettivo di ren-
dere “piu attraenti” i mercati
dei capitali dell'Unione e di faci-
litarne I'accesso alle imprese di
tutte le dimensioni, ma anche
di tutelare 'ambiente (in segui-
to al recepimento della diretti-
va Ue 2024/1203) con norme
piu rigorose in materia di re-
sponsabilita degli enti per rea-
ti ambientali.

La legge di delegazione
europea. E uno strumento di
recepimento della legislazione
europeain Italia (con particola-
re riferimento alle direttive, ai
regolamenti, ecc.) che garanti-
sce al governo la predisposizio-
ne in tempi brevi e certi delle
deleghe legislative necessarie
per il recepimento degli atti
dell'Unione. In pratica, & uno
strumento legislativo con cui il
governo italiano regolarizza la
propria posizione allinterno
della comunita europea acco-
gliendonel proprio ordinamen-
to le disposizioni anche di carat-
tere generale che vengonoema-
nate dal parlamento e dall’ese-
cutivodell’Ue.

Raccolta di capitali. Gra-
zie alla legge 91/2025 si potran-
no esentare le offerte pubbli-
che di titoli (es. titoli obbligazio-
nari) dall’obbligo di pubblica-
zione del prospetto informati-
voseil corrispettivototale di ta-
li offerte non supera una deter-
minata soglia (che puo essere
fissata tra un milione e otto mi-
lioni di euro). Cid in quanto per
le offerte pubbliche di titoli di
piccola entita il costo di elabora-
zione del prospetto potrebbe es-
sere sproporzionato rispetto al
corrispettivo totale dell’offer-
ta.

Voto plurimo. Le nuove di-
sposizioni puntano a rimuove-
regli ostacoli all'accesso ai mer-
cati finanziari delle pmi con
azioni a voto multiplo. Occorre
tuttavia tutelare gli azionisti
con meno voti per azione garan-
tendo un rapporto di voto mas-
simo degli azionisti in caricari-

i

spetto ai nuovi entranti (o con
una limitazione delle decisioni
che l'assemblea puo prendere a
maggioranza qualificata).

Reati ambientali. Ladiret-
tiva 2024/1203 (tutela penale
dell'ambiente) stabilisce nor-
me minime per la definizione
deireatiambientali e delle rela-
tive sanzioni all'interno dell'U-
nione. La direttiva mira a raf-
forzare la tutela ambientale,
definisce 1 reati ambientali co-
me azioni illegali, intenzionali
o compiute con grave negligen-
za che violano le normative am-
bientali, amplial'elenco deirea-
ti ambientali includendo nuo-
ve categorie come il traffico di
legname, I'esaurimentodelleri-
sorse idriche, il riciclaggio ille-
gale di componenti inquinanti
di navi e gravi violazioni della
normativa sulle sostanze chi-
miche. Sono previste sanzioni
anche penali per persone fisi-
che e giuridiche, con pene de-
tentive che possono arrivare fi-
no a 8 anni perireati qualifica-
tiefinoa 10 anniin casodi mor-
tedipersone.
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 DIFESA, PRESTITO BEIDA 107,5MLN_

LaBanca europea per gli investimenti (Bei) ha sigla-
to un nuovo accordo strategico coniministeri dell’e-
conomia (Mef) e della difesa per ’erogazione di un
prestito da 107,5 mln di euro, finalizzato all’acqui-
sto di elicotteri per Pesercito italiano. Obiettivo: raf-
forzare ulteriormente le capacita di sicurezza e dife-
sa dell’Italia, sulla scorta del recente ampliamento
dei criteri di ammissibilita Bei per sostenere proget-
ti nel settore militare, in linea con gli obiettivi
delPUnione europea.

Il finanziamento sara erogato al Mef, che a sua volta
veicolera le risorse Bei al dicastero della difesa. Il
prestito (a condizioni di favore per I'Italia) permet-
tera alle casse della repubblica di ottenere un ri-
sparmio sugliinteressi nell’arco dei 20 anni di dura-
tadelfinanziamento.

Si tratta del terzo accordo del genere. La Bei aveva
gia finanziato con 240 min di euro nel 2022 Pacqui-
sto di 16 elicotteri leggeri per ’Arma dei Carabinie-
rieil potenziamento del sistema di gestione del traf-
fico aereo nazionale, e con 220 mln di euro nel 2020

la costruzione di tre navi idro-oceanografiche.
et Riproduzione riseroate —— @ I
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Sono significative le modifiche che incidono sull’accesso

PAGINAA CURA

DI ANDREA MASCOLINI
n caso di modifiche signi-
ficative degli atti di gara
la stazione appaltante
deve riaprire i termini di
gara; sono significative le
modifiche che incidono
sull’accesso alla gara.

Lo afferma I’Autorita na-
zionale anticorruzione con
il parere del 28/5/2025 n.
221 reso noto in questi gior-
ni relativo ad una procedu-
ra di affidamento in conces-
sione della progettazione,
costruzione e gestione di un
impianto, rispetto alla qua-
le era stato eccepito da un
concorrente che, dopo aver
fornito alcuni chiarimenti
non risolutivi, la stazione
appaltante pubblicava 11
giorni prima della scadenza
del termine per la presenta-
zione delle offerte, la tabella
del disciplinare rettificata
(erano stati chiariti diversi
elementi contraddittori),
senza peraltro prorogare i
termini. Tutto cio —si eccepi-

vanella richiesta di parere -
la avrebbe compromesso la
possibilita di predisporre of-
ferte adeguate.

Per parte sua la stazione
appaltante aveva chiarito
che la rettifica si sostanzia-
va in una “correzione di me-
ro errore materiale” che non
incideva “sugli elementi es-
senziali della procedura” e
che era “intervenuta con
congruo anticipo rispetto al-
la scadenza originariamen-
te fissata perla presentazio-
ne delle offerte”, da qui la
mancata riapertura dei ter-

mini.

La tesi della stazione ap-
paltante non & pero sembra-
ta convincente ad Anac. Il
dato normativo di partenza
& quanto previsto dall’artico-

lo l'art. 92, comma 2 del
d.lgs. 36/2023 secondo cui i
“termini di cui al comma 1
sono prorogati in misura
adeguata e proporzionale:
.... b) se sono apportate mo-
difiche significative ai docu-
menti di gara”. Nel merito,
la tabella originariamente
inserita nel disciplinare do-
ve era stata omessa la cate-
goria di lavori OS 3, classifi-
ca prima, e questo aveva
comportato un disallinea-
mento fra le categorie delle
lavorazioni e i rispettivi im-
porti, che non corrisponde-
vano all’effettiva classifica
richiesta e alla percentuale
delle singole lavorazioni sul
totale.

Da questo punto di vista
I’Autorita ha ritenuto che si
trattasse di errore su ele-
menti essenziali ai fini della
partecipazione alla gara -
importi e classifiche delle ca-
tegorie SOA — e che quindi
la modifica non poteva esse-
re considerata come una me-
ra correzione di errori mate-
riali, bensi come una modifi-
ca sostanziale della lex spe-
cialis.

La tesi dell’Anac prende
le mosse da precedenti deli-
bere (n. 147 del 20/3/2024
che a sua volta richiamava
la precedente d n.b
dell’11/1/2023) nelle quali
era stato precisato chele mo-
difiche ai documenti di gara
si intendono '"sostanziali
quelle in grado di incidere
sui requisiti rilevanti ai fini

della partecipazione alla
procedura di gara, in modo
tale da determinare (anche
solo potenzialmente) un am-
pliamento della platea dei
soggetti interessati all’affi-
damento dell’appalto”.

Per queste modifiche,
quindi, “opera il cd. princi-
pio del “contrarius actus” in
forza del quale per esse van-
no osservate le stesse forme
di pubblicita osservate per
la pubblicazione del bando
di gara”. Ma non basta per-
ché, per la giurisprudenza,
€ necessaria “una riapertu-
ra dei termini per la presen-
tazione delle offerte, che va
intesa non solo come slitta-
mento del termine per la
presentazione delle offerte,
ma anche come automatica
riapertura degli altri termi-
ni eventualmente previsti
dalla lex specialis (es. il ter-
mine per effettuare il sopral-
luogo)».

Pertanto, la rettifica degli
errori riguardanti I'importo
ele categoriedelle lavorazio-
ni presentinella documenta-
zione di gara va qualificata
come modifica significativa,
riguardando requisiti rile-
vanti ai fini della partecipa-
zione alla gara che, una vol-
ta corretti, avrebbero potu-
to ampliare la platea dei sog-
gettiinteressati a partecipa-
re.
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I rinvio in parallelo con un emendamento al dlinfrastrutture. Soddisfatti Biglio e Spina

Micro-affidamenti vecchio stile

InterfacciaAnac, prorogasine die perl’uso neipiccolienti
2

DI GIACOMO ANTONELLI del Codice (delibera nelle varie CommissionidiCa-

roroga sine die per I'u-

tilizzo dell'interfaccia

Anac per 1 micro affi-

damenti dei piccoli co-
muni. Fino alla completa fun-
zionalita delle Piattaforme di
approvvigionamento Digitale
(Pad), 1 piccoli comuni potran-
no utilizzare I'interfaccia web
della Piattaforma contratti
pubblici (Pcp) per gli affida-
menti diretti di importo infe-
riore a 5.000 euro. In questo
modo i mini-enti potranno ri-
chiedereil Cig (il codice identi-
ficativo di gara), direttamen-
te tramite la piattaforma ge-
stita dall’Anac per gli affida-
menti sotto 1 Smila euro, sen-
za passare obbligatoriamente
da una piattaforma digitale
certificata (Pad).

L’utilizzo della piattafor-
ma, in scadenza a giugno, &
stato ora prorogato per anda-
re incontro, in particolare, al-
le esigenze dei piccoli Comuni
nell’ottica di semplificare gli
adempimenti delle stazioni
appaltanti.

La decisione dell’Autorita an-
ticorruzione é stata anticipa-
ta con un comunicato del presi-
dente Giuseppe Busia datato
18 giugno (si veda ItaliaOggi
del 20 giugno) in cui ’Anac ha
evidenziato come siano perve-
nute dal mercato nuove istan-
ze di proroga per l'uso in via
transitoria della Piattaforma
contratti pubblici web, in rela-
zione alle difficolta operative
ancora riscontrate dalle sta-
zioni appaltanti nell'uso delle
Piattaformedi approvvigiona-
mento con specifico riferimen-
to agli affidamenti diretti di
importo inferiore a 5.000 euro
e alle fattispecie escluse
dall’ambito di applicazione

n.584/2023).

La possibilita di utilizzare
I'interfaccia web messa a di-
sposizione dalla Piattaforma
dell’Authority e prorogata in
caso di impossibilita o difficol-
ta diricorso alle Pad, compre-
sigli obblighiin materiaditra-
sparenza. Non & consentito,
dunque, I'inserimento ex post
dei dati e delle informazioni
relativi agli affidamenti. L’A-
nacharichiamato le Piattafor-
me di approvvigionamento di-
gitale a porre in essere “ogni
misura idonea a favorire la
semplificazione del procedi-
mento digitale per l'affida-
mento dei contratti” nel rispet-
to delle regole tecniche
dell’art. 26 comma 1 del Codi-
ce appalti.

L’emendamento al de-
creto Infrastrutture. La
proroga disposta dall’Anac
marcia su un binario paralle-
lo rispetto all’emendamento
bipartisan al decreto legge in-
frastrutture (dl 73/2025) fir-
mato da parlamentari di mag-
gioranza e di opposizione che
propone di stabilizzare una
misura di semplificazione mol-
to attesa dai comuni di minori
dimensioni. L’emendamento
punta a rendere strutturale
una possibilita oggi prevista
solo in via transitoria come
stabilito da un provvedimen-
todell’Anac alla fine del 2024.

“Esprimiamo soddisfazione
per 'emendamento e per lade-
libera dell’Anac”, hanno osser-
vato la presidente nazionale
dell’Anpci Franca Biglio e il
presidente di Anpci Campa-
nia Zaccaria Spina. “Il rinvio
va nella direzione di quanto
I'associazione richiedeva an-
che nel corso di tutte le audi-
zioni cui aveva partecipato

mera e Senato. La semplifica-
zione amministrativa & sem-
pre stata un cavallo di batta-
glia di ANPCI, e questo prov-
vedimento consentira ai picco-
li comuni di procedere in mo-
do piu semplice agli acquisiti
minuti, fino a 5mila euro, an-
che nei propri contesti. Senza
la proroga dal 1° luglio anche
per 1 microacquisti sarebbe
stato necessario usare una
Pad, con un costo gestionale
fuori scala per le amministra-
zioni con meno risorse umane
edigitali. L'interfaccia web of-
ferta da Anac, semplificata,
gratuita e piu facilmente ac-
cessibile, ha finora rappresen-
tato una valvola di sfogo per
gestire questi piccoli affida-
menti e la stabilizzazione ri-
solverebbe il problema allara-
dice, eliminando di fatto le ri-
petute proroghe”.
“Prendiamo atto con vivo
compiacimento, sia dell’azio-
ne bipartisan che si & registra-
ta dietro alla proposta di
emendamento che mira a sta-
bilizzare la richiesta di Cig at-
traverso la piattaforma Anac
per importi inferiori a 5 mila
euro, sia della delibera di
Anac, D'Autorita Nazionale
Anticorruzione, che ha proro-
gato la possibilita di utilizza-
re l'interfaccia web messa a
disposizione dalla Piattafor-
ma PCP dell’Autorita per gli
affidamenti diretti sotto ai 5
mila euro. C’era molta ap-
prensione per il termine fis-
sato e adesso tutti i piccoli co-
muni possono tirare un sospi-
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ro di sollievo e non avere piu
motivi di preoccupazione al
riguardo”, hanno concluso
Biglio e Spina.

Micro-affidamenti vecchiostile
e e proossin diepr soeipiceleni
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Imprese-sindacati
Tavolo al ministero
su salari e sicurezza

»Confindustria e i vertici di Cgil, Cisl e Uil: «Clima positivo»
Ottimismo sulle trattative per il contratto dei metalmeccanici

L'INCONTRO

ROMA In cima all'agenda c’¢é la si-
curezza sui luoghi di lavoro. Da
li ripartiranno i prossimi con-
fronti tra Confindustria e sinda-
cati. leri c’e stato l'antipasto,
ospitato al ministero del Lavoro
e un confronto atteso da mesi
tra i vertici di Viale dell’Astrono-
mia e le sigle dei lavoratori. Sa-
lute e sicurezza, politiche indu-
striali, relazioni industriali in
generale. Sono i tre capisaldi di
cui i segretari generali di Cgil,
Cisl e Uil, Maurizio Landini, Da-
niela Fumarola e Pierpaolo
Bombardieri, hanno discusso
con il numero uno degli indu-
striali, Emanuele Orsini. Il cli-
ma € stato positivo. «Assoluta-
mente positivo», & il commento
che risuona al termine del fac-
ciaafaccia.

Labussola é'ottimismo sulla
possibilita di far ripartire il tavo-

lo sul contratto dei metalmecca-
nici, trattativa sulla quale le po-
sizioni tra Federmeccanica e i
sindacatisono distanti.

I CONTRATTI

«Siamo ottimisti, poi ovvia-
mente non tocca a noi fissare
date, ma siamo convinti che gli
incontri ripartiranno», ha com-
mentato Orsini all'uscita dal di-
casterodi Via Veneto.

Fiducia condivisa dai tre se-
gretari generali. «I] Paese ha bi-
sogno di risposte, i lavoratori, le
imprese hanno bisogno di trova-
re un fronte comune», ha com-
mentato Fumarola.

La priorita & la sicurezza sui
luoghi di lavoro. Il governo ¢ al
lavoro su un provvedimento
che dovra dare corpo alla dota-
zione da 1,2 miliardi di euro a di-
sposizione dell'Inail. Ma nel cor-
so delle circa tre ore di confron-
to si & parlato anche di relazioni
e politiche industriali da attua-
re. Anche perché il mondo delle
imprese e del lavoro vive «un
momento contingente molto

complicato», ha ricordato Bom-
bardieri, condizionato da dina-
miche determinate da «politi-
che globali anche fuori dall'Eu-
ropa». Un riferimento all'incer-
tezza sui dazi e sulle misure pro-
tezionistiche minacciate
dall'amministrazione statuni-
tense di Donald Trump.

Sui temi in comune sara ora
costruito un percorso di incon-
tri per analizzarli unoauno.

A.Pi

) RIPRODUZIONE RISERVATA

La protesta dei metalmeccanici a Bologna
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Bonus, dossier pesante
a Transizione 4.0
a ricerca e sviluppo

Agevolazioni. I documenti da conservare vanno dalla sicurezza lavoro
alle fatture. Doppio test per richieste del Fisco e verifiche dei revisori

Emanuele Reich
Franco Yernassa

L’esperienza delle comunicazio-
ni peril credito d’imposta Tran-
sizione 4.0 riaccende i fari sui
dossier da predisporre per I'ac-
cesso alle agevolazioni tuttora
sfruttabili dalle imprese. Una
documentazione ad ampiorag-
gio che, come vedremo, va dal ri-
spetto delle regole sulla sicurez-
zalavoro alle fatture fino ad ar-
rivare alla verifica sul divieto di
cumulo. Del resto, per il bonus
4.0 la difficolta maggiore al mo-
mento non sta tanto nella com-
pilazione delle comunicazioni
quanto piuttosto nell’incertezza
di capire se una volta completate
leistanze di conferma entroil 17
luglio per chi aveva fatto do-
manda con il vecchio modello ri-
marra disponibilita delle risorse
per 2,2 miliardi messi a disposi-
zione dalla legge di Bilancio
2025. Ma proprio la difficolta di
districarsi nei meandridelle di-
verse regole crea un vero e pro-
prio slalom per i potenziali be-
neficiari delle agevolazioni.

L’incertezza sul futuro

Con un problema anche in pro-
spettiva futura, considerando
che siéinattesa delle intenzioni
del Governo sul destino dei con-
tributi/agevolazioni pubblici na-
zionali, regionali ed europei (si
veda anche la legge di riforma
160/2023 e il primo schema di
decreto legislativo di attuazione
sul codice unico degli incentivi).
Allo stato attuale, oltre la fine del
2025 continueranno a esplicare
effetti solo il credito d’imposta
ricerca esviluppo (finoal 2031) e
il patent box (a regime).

Il doppio test

Tornando al tema della docu-
mentazione, 'accuratezza nella
predisposizione e nella conser-
vazione diventa una chiave di
volta necessaria per rispondere:
e alle richieste del’Ammini-
strazione Finanziaria in sede di
controlli;

@ c¢alleverifiche deirevisori, per
attestare I'effettivo sostenimento
dei costi e la corrispondenza ai
documenti contabili.

Tutte le agevolazioni prevedo-
no anche indirettamente che
I'impresa predisponga e conservi
un’idonea documentazione per la
dimostrazione «dell’effettivo so-
stenimento e della corretta de-
terminazione dei costiagevolabi-
li», non specificandone nel detta-
gliola struttura e la composizio-
ne. E sela documentazione non e
disponibile oppure ¢ insufficien-
te? In tali casi, € daritenere chela
mancanza di documentazione
possa essere causa direvoca del
beneficio, ancorché cio non sia
specificato, come avviene nel ca-
so dell’articolo 1, comma 1062,
della legge 178/2020.

L'archiviazione tempestiva

La documentazione di supporto,
anche per le comunicazioni, ove
necessarie, € numerosa: prospet-
ti e carte di lavoro, predisposti
internamente o da soggetti ester-
ni, pareri e perizie di consulenti
e professionisti. Un’ordinata e
tempestiva archiviazione del ma-
teriale utilizzato per la gestione
dell’agevolazione é sicuramente
fonte di buona amministrazione,
tenendo conto che:

® alcune norme agevolative pre-
vedono I'iter documentale a cui

attenersi (ad esempio, patent box
ecredito d’impostaricercae svi-
luppo, innovazione e design con
il modello di certificazione previ-
sto dal decreto direttoriale Mimit
del 5 giugno 2024);

e altre norme agevolative non
elencano alcunché, lasciando
all’impresa e al verificatore la
gestione della documentazione
con possibili divergenze, che
non esisterebbero in presenza
diuna check list condivisa erie-
pilogata in unacircolare. Come
gia proposto su queste colonne,
una best practice “ufficiale” sa-
rebbe un passo in avanti nella
semplificazione dei rapporti tra
contribuente e amministrazio-
ne finanziaria.

La composizione

Nel frattempo, pero, che cosa do-
vrebbe contenere il dossier con-
servato con modalita cartaceae/
oinformatica? Vediamo di forni-
re qualche suggerimento pratico:
€ il rispetto delle normative sul-
lasicurezza neiluoghidilavoro;
© il corretto adempimento degli
obblighi di versamento dei con-
tributi previdenziali, assistenzia-
li e fiscali a favore dei lavoratori
(ad esempio Durc, F24);

© le relazioni, anche asseverate,
da parte di consulenti;
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@ 1a perizia sul valore dei beni,
sull’interconnessione, eccetera;
© i documenti contrattuali per la
fornitura di beni/servizi in qual-
siasi forma (acquisto, appalto, le-

© la verifica del principio di cu-
mulabilita e del divieto di dop-
pio finanziamento tra le diverse
agevolazionisia alivello nazio-
nale che europeo.

471-001- 001

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

asing, noleggio, comodato, servi-
zi professionali, eccetera);

@ ladocumentazione contabi-
le varia: ordini di acquisto di
beni e/o servizi, documenti di
trasporto, pagamenti, fogli
excel, timesheet;

@ le fatture, con annotazioni
diriferimento all’agevolazione,
se richieste;

© le comunicazioni degli inve-
stimenti, sia ex ante che ex post,
alle autorita competenti;

PAROLA CHIAVE
#Durc

La mappa dei requisiti

Le discipline
non sono uniformi

| presupposti per le principali agevolazioni utilizzabili dalle imprese

Serve una check list
l}:ﬁ"}ﬁ.‘z S (R TRANSIZIONE 5.0 PATENTBOX zES IRES PREMIALE .. .
pesic condivisa tra operatori
Soggettiinteressati: tutte le imprese residenti e stabili organizzazioni e verificatori [ -
Si Si Si,compreseleEsco S, conesclusio- Si,con Soggettilres, ” DU rce ” dOCU mento unico

(Energy Service Com- ne deiforfetari
panies)

esclusione  esclusii soggetti
dialcuni che determinano
settori imponibile

in modo forfetario

diregolarita contributivae
rappresenta l'attestazione
della regolarita dei
pagamenti effettuati nei
confrontidiInps, Inail e
Cassa edile. In sostanza,
certifica 'avvenuto

Lo scenario & incerto:
al momento sono sicuri
di andare oltre il 2025
solo patent box

e credito R&S

Prerequisiti: rispetto normativa sicurezza lavoro e pagamento contributi previdenziali e assistenziali

Si Si Si No No No

Causedi esclusione:imprese in statodiliquidazione o discioglimento, in fallimento e altre procedure concorsuali

Si Si Si Si Si Si

Cause di esclusione: imprese in difficolta per norme Ue (*)

i o Ho to S No versamento dei contributi
Cause di esclusione: imprese destinatarie di sanzioni interdittive (**) d .

ovuti.
Si Si S No No No

Certificazione dell'effettivo sostenimento dei costie corrispondenza ai documenti contabili
Rilasciata No Rilasciatadaunrevi- Nonapplicabile Rilasciata Non applicabile
daunrevisore sore legale dei conti daun reviso-
legale dei conti relegale
deiconti

Idonea documentazione da conservare
Si Si Si Si Si Ei

Relazioni/perizie

Relazione tecni- Periziarilasciata Periziarilasciata Documento Non Non applicabile
caasseverata  daesperto daesperto (superiore  specifico applicabile
(superiorea a300milaeuro)oppu- suddiviso
300milaeuro) relegalerappresen-  induesezioni,
oppurelegale  tante(finoa300mila consemplifica-
rappresentante euro)e certificazioni  zioni per Pmi
finoa 300mila  tecniche
euro)
Fattura/Ddt conindicazione della norma
No Si Si No No Almomento
consigliabile,
in attesadel Dm
attuativo
Relazione iscritto Albo dei certificatori presso Mimit
Si No No No No No
Controllisuccessivi
Si S si si si Si
Possibilita di recapture dell'agevolazione
Si Si Si Nonapplicabile  Si Si
Cumulabilita con altre agevolazioni
Si, con limite Si, con limite Si,con limite del costo  Sj, con costi Si, senza Si,inassenza
del costo delcosto sostenuto conteg- diricerca superare di disposizione
sostenuto sostenuto giando la fiscalita esviluppo lintensita contraria
conteggiando  conteggiando e conesclusione olaiuto
lafiscalita lafiscalita dilndustria4.0 pili elevato
Divieto di doppio finanziamento
Si Si St Si Si Si
Comunicazione preventiva
Si Si,anche per Si,daripresentare Nonapplicabile ~ Si Non applicabile
I'assegnazione  per utilizzo nuove
inordine crono- aliquote/scaglioni
logico (***)
Comunicazione preventiva con acconto
No Si(*) Si No No No

Comunicazione ex post/di completamento

Si Si Si Nonapplicabile  Si Non applicabile
()Articolo 2, punto 18, del regolamento Ue n. 651/2014 della Commissione, del 17 giugno 2014;(**)articolo 9 del Digs 231/2001;
(**)Industria 4.0; conil decreto direttoriale Mimit del 15 maggio 2025 son diinvio

ioni per 'accesso al credito dimposta: effettuati dal 1° gennaio 2025 al 31 dicembre 2025 ovvero fino al 30 giugno
2026 condizione che entroil 31 dicembre 2025 sia stato versato unacconto pariad almeno il 20% dellinvestimento el limite
2,2, miliardi di eur imit del 18 giugno 2025 — esaurimento risorse)
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STUDIO LEGALE PACCHIANA PARRAVICINI E ASSOCIATI / Lavvocato Giovanna Pacchiana analizza
la nuova norma e propone un coraggioso intervento per i licenziamenti di natura disciplinare

Dimissioni di fatto e dubbi
interpretativi

La nuova disciplina e stata introdotta nel 2024. Ma quando l'assenza
puo essere equiparata alle dimissioni del lavoratore? Quali i tempi e i

modi delle verifiche dell'lspettorato?

Il Collegato lavoro del 2024 ha
introdotto la disciplina delle
cosiddette “dimissioni di fatto”. La
norma risponde all'esigenza di
certezza dei rapporti giuridici e di

contrasto alla mala pratica usata da
alcuni lavoratori, “sparire” senza dare
notizie di sé, quindi senza formalizzare

le dimissioni, cosi da costringere

it datore di lavoro a licenziare per
assenza ingiustificata e ottenere
l'accesso alla Naspi, lindennita di
disoccupazione.

“La nuova disciplina - spiega
'avvocato Giovanna Pacchiana
Parravicini dello Studio Legale
Pacchiana Parravicini e Associati

- prevede, nel caso di assenza
ingiustificata del lavoratore che si
protrae oltre il termine previsto dal
Ccnl o, se il contratto non lo prevede,
oltre i 15 giorni di assenza, che il
datore di lavoro comunichi l'assenza
all'lspettorato del Lavoro.

A seguito di quell'assenza il rapporto
si considera risolto per volonta del
lavoratore, dungue senza diritto alla
Naspi, a meno che il lavoratore non
dimostri che era impassibilitato a
comunicare i motivi dell'assenza per
forza maggiore o fatto imputabile

al datore di lavoro. Entro 30 giomni
UIspettorato pud verificare la veridicita
della comunicazione. Tradendo la sua
finalita originaria, la norma solleva,
perd, numerosi dubbi interpretativi”.

It primo riguarda il termine superato il
quale l'assenza pud essere equiparata
a dimissioni di fatto. “Non & chiaro
cosa si intenda con il riferimento

al termine previsto dal contratto
collettivo - prosegue 'avvocato - e

in particolare se a tal fine valgono

le previsioni dei Ccnl che prevedono

la possibilita di licenziamento per
lassenza ingiustificata protratta

oltre un certo numero di giorni, in
media 3-5 giorni. £, infatti, dubbio se

in esse possa ravvisarsi la previsione
contrattuale cui si riferisce la
disciplina del, diverso, istituto delle
dimissioni. Cosi come non & chiaro it
ruolo dell'lspettorato del Lavoro”
Cosa significa “accertare la veridicita
della comunicazione™?

Si tratta di una mera verifica
dell'effettivita dell'assenza protrattasi
oltre il termine, 0 & implicita anche
una valutazione delle ragioni
dell'assenza? E cosa succede

se la verifica delllspettorato da
esito negativo? Come dev'essere
configurata la situazione di fatto che
comunque si & verificata? “Ritengo

- prosegue la professionista - che

si possa con ragionevole certezza
affermare che la mera comunicazione
dell'assenza ingiustificata fatta

dal datore di lavoro all'lspettorato
non pud esser considerata un
licenziamento, essendo quest'ultimo
un atto recettizio che deve, invece,

essere comunicato al lavoratore.
A questi dubbi interpretativi se ne
aggiungono molti altri che non &
possibile sviscerare in questa sede.
Forse, allora, sarebbe pil utile un
intervento tanto coraggioso quanto
doveroso che escluda la Naspi per i
licenziamenti di natura disciplinare” ll
www.avvocatipacchiana.com

IL TEAM DELLO STUDIO LEGALE PACCHIANA PARRAVICINI E ASSOCIATI
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Lavoro

Tariffa Inail per attivita d’ufficio
anche per mansioni sussidiarie

Barbara Massara

Lavoceditariffa con cuisono assi-
curate le attivita d’ufficio (0722)
gode di una propria autonomia
classificativa anche qualora tali at-
tivita siano meramente comple-
mentari e sussidiarie rispetto alla
lavorazione principale. Lo precisa
I'Inail nellacircolare 38 /2025 in cui
viene ricostruita la storia dellavoce
di tariffa maggiormente utilizzata
perle attivita di tipo impiegatizio e
chiarito I'attuale perimetro di ap-
plicazione della stessa.

L’obiettivo del recente provve-
dimento & quello di definire nel
modo pil1 analitico possibile il cor-
rettoinquadramento delle cd atti-
vita d’ufficio, che nel tempo sono
state oggetto di numerosi inter-
venti di aggiornamento.

Lavoce 0722 é stata da ultimo ag-
giornata con lariforma delle tariffe
2019, che nella declaratoria ha in-
trodotto la dizione “attivita duffi-
cio”, identificata dall’Inail con le at-
tivita di tipo amministrativo (quali
contabilita, assistenza alla cliente-
la) nonché con quelle svolte dal per-
sonale tecnico degli uffici medesimi
(per esempio i progettisti). Inoltre
ora la voce comprende anche i di-
pendenti che fanno uso non occa-
sionale di veicolo personalmente
condotto peraccedere ad altri uffici
(in precedenza classificati nelle ex
voci 0723 e 0725). Sono invece da
escludere dallanuovadeclaratoria
le operazioni dicassa, in quanto ri-
condotte nell’ambito delle attivita
commerciali, cosi come le attivita

Utilizzabile per impieghi
amministrativi diversi
dalla lavorazione principale

dei centri di elaborazionidati, clas-
sificate nella voce 0726.

Come spiegato dall’Inail, non
tuttele attivita che implicanoI'uti-
lizzo di macchine elettroniche sono
da ricondurre alla voce 0722, in
quanto, laddove costituiscano parte
integrante dellalavorazione princi-
pale, vengono attratte nella voce
classificatoria di quest’ultima. Un
esempio érappresentato dall’attivi-
ta di reception negli alberghi e
strutture turistiche, che deve essere
classificata nella voce di tariffa della
lavorazione principale (o0221).
Ugualmente sono attratte nella vo-
ce ditariffa delle attivita lavorative
di specifici settori (come quello chi-
mico o siderurgico) quelle opera-
zioni svolte attraverso 'interfaccia
diunvideoterminale che serve per
gestire e monitorare 'impianto oil
processo produttivo.

Al contrario, qualora le attivita
amministrative accessorie nonsia-
no in connessione operativa con
'attivita principale, le stesse sono
autonomamente inquadrabili nella
voce di tariffa 0722 del personale
d’ufficio. L’esempio & quello della
segreteria dello studio medico, le
cui attivitd amministrative non
rappresentano un’operazione ne-
cessaria perl’erogazione delle pre-
stazioni sanitarie.

Gli esempi illustrati dall’Inail
dimostrano come, con riferimento
alla voce di tariffa o722, sia stato
derogato il generale criterio di
classificazione previsto dall’arti-
colo 9, comma 1delle Tariffe premi
del Dm 27 febbraio 2019, con

I'obiettivo di non circoscrivere le
attivita d’ufficio solo a quelle svol-
te nelle banche, uffici postali ed uf-
ficidiservizidi cui rappresentano
il relativo core business.

Lo stessaautonomia classificati-
va € stata attribuita alla voce di ta-
riffa 0723 che, in base alle tariffe
2019, ricomprende le attivita d"uffi-
cio (della voce 0722) del personale
che nello svolgimento delle proprie
mansioni accede a cantieri, opifici
e simili, anche qualora utilizzi vei-
coli personalmente condotti.

La voce o722 é stata infine nel
tempo esteso ai giudici onorari di
pace e ai viceprocuratori onorari
(dal 15 agosto 2017), ai rapporti di
co.co.co di tipo amministrativo-
gestionale delle societa sportive
(dall'1° luglio 2023), ai rapporti di
lavoro dipendente dei giornalisti
(dal 1° gennaio 2024).
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24 DR

NT+LAVORO

Debiti Inps fino a60rate
dal 12 gennaio 2025

La possibilita di chiedere la
rateazione fino a 60 rate dei
debiti contributivi, introdotta
dall'articolo 23 della legge
203/2024 (Collegato lavoro),
potra essere chiestaanchea
fronte di domande di
rateazione presentate e
accettateapartire dal 12
gennaio 2025, data di entrata
in vigore della norma. 1l Dm
necessario ad attuare la
disposizione, nonché quello
che modificheraalcune
regole per il documento unico
di regolarita contributiva,
dovrebbero essere pubblicati
nelle prossime settimane.

La versione
integrale
dell'articolo su:
ntplusiavoro.
ilsole24ore.com

NI+
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JESIUn impianto di lettura tar-
ghe con tecnologia Anpr sara
presto operativo alle principali
vie d'accesso della citta. E quan-
to stabilito con la delibera co-
munale del 3 giugno 2025, che
ha approvato l'aggiornamento
al progetto esecutivo per la rea-
lizzazione del nuovo sistema di
videosorveglianza urbana. Ma

la decisione non manca di solle-
vare polemiche: il collettivo
Spazio Comune Autogestito
Tnt attacca il progetto, parlan-
do senza mezzi termini di “do-
gane elettroniche”. Il progetto
in questione, spiegano, prevede
l'installazione di telecamere fis-
se capaci di rilevare in automa-
tico le targhe di tutti i veicoli in
transito, anche in assenza di in-
frazioni. Unsistema che, secon-
do i promotori della protesta,
rappresenterebbe un salto di

Spazio Comune Autogestito
«Sono dogane elettroniche
questa non ¢ sicurezza»

L'AFFONDO

qualita preoccupante rispetto
alla sorveglianza tradizionale.
«Non si tratta di controllare zo-
nea traffico limitato o preveni-
re incidenti — denunciano —ma
di schedare in modo generaliz-
zato e indiscriminato i cittadini
solo per essere passati sul terri-
torio comunale». «La liberta di
movimento-sileggenellanota
—non ésolo la possibilita di spo-
starsi fisicamente, ma anche il
dirittoa farlo senza essere trac-
ciati o registrati da un'autorita.
Monitorare i movimenti dei cit-
tadiniin nome della percezione
di sicurezza ¢ una deriva peri-
colosa». 11 collettivo cita il de-
creto Minniti del 2017, base giu-
ridica richiamata dal Comune
per il progetto, definendolo par-
te di una «torsione autoritaria
dell’ordinamento». E ricorda le
recenti osservazionidel Garan-

te della Privacy, che ha in alcu-
ni casi, ha sanzionato i Comuni
per utilizzi ritenuti impropri.
«La citta dei “mille occhi” non e
il modello progressista che de-
sideriamo. Una citta sicura si
costruisce con le garanzie so-
ciali, non con i controlli pervasi-
vi, auspichiamo che si riconsi-
deri il progetto e che lo stesso
venga archiviato nel rispetto
delle tradizioni di Jesi come
“citthaperta”, libera dalle doga-

nedegli occhi elettronici».
CristianaLoccioni
©RIPRODUZIONE RISERVATA

«Con le nuove spycam, cittadini schedati»
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Sicurezza informatica. Accordo tra Poste e Viminale

La difesa

Collaborazione rafforzata
per latutela

di servizi pubblici
einfrastrutture

Difendere i servizi
pubblici e le infrastrutture
digitali dai sempre piu fre-
quenti e sofisticati attacchi
informatici.

E questo l'obiettivo della
rinnovata convenzione tra il
ministero dell’Interno - Di-
partimento della Pubblica Si-
curezza - e Poste Italiane, si-
glata alla presenza del mini-
stro Matteo Piantedosi.

L’accordo rafforzala stori-
ca collaborazione tra la Poli-
zia di Stato, attraverso la Po-
lizia Postale, e il gruppo gui-
dato dall’amministratore de-

legato Matteo Del Fante. A
firmare I'intesa il Capo della
Polizia, Vittorio Pisani, lo
stesso Del Fante e il direttore
generale di Poste, Giuseppe
Lasco.

La nuova intesa prevede
un ampliamento delle attivi-
ta congiunte per la preven-
zione e il contrasto delle mi-
nacce cibernetiche, grazie
anche a un piti intenso scam-
bio di informazioni e all’atti-
vazione di programmi di for-
mazione specializzati per
rafforzare le competenze nel
campo della sicurezza digita-
le.

Un capitolo specifico é de-
dicato alla tutela delle infra-
strutture digitali legate al
Progetto Polis, I'ambiziosa
iniziativa di Poste Italiane
che punta a trasformare gli

uffici postali dei 7000 comu-
ni italiani sotto i 15mila abi-
tantiin veri e propri sportelli
digitali della Pubblica Ammi-
nistrazione. Un tassello fon-
damentale per promuovere
la coesione economica, socia-
le e territoriale, rendendo i
servizi pubblici pil accessi-
bili anche nelle aree meno
servite.

L’accordo rappresenta co-
si un passo concreto nella
strategia nazionale di difesa
del cyberspazio, mettendo in
rete le competenze delle isti-
tuzioni e valorizzando il ruo-
lo di Poste Italiane come sno-
do nevralgico della digitaliz-
zazione del Paese.

La firma del protocollo di collaborazione
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Nessuna paura
[TAsara
alleata del Sud

di LINO PATRUNO

ara lintelligenza artifi-
ciale la prima alleata del
Sud. Ora, parliamoci chia-
ro: questa intelligenza artificiale,
come all'inizio tutte le grandi no-
vita, ha piu scettici che estima-
tori. Negli anni ‘80 & avvenuto
che 'automazione abbia falciato
il lavoro operaio. Adesso avviene

LINTE

che Amazon distrugge il piccolo
commercio. Il timore é che I'in
telligenza artificiale sostituisca
il lavoro del ceto medio.

A PAGINA 48>

LIGENZA ARTIFICIALE

CI REGAL

..4

PIU TEMPO

E MOLTA PIU VOGLIA DI SUD

di LINO PATRUNO

ara lintelligenza artificiale la
prima alleata del Sud. Ora, par-
liamoci chiaro: questa intelligen-
za artificiale, come all'inizio tutte le
grandi novita, ha pin scettici che esti-
matori. Negli anni ‘80 & avvenuto che
l'automazione abbia falciato il lavoro
operaio. Adesso avviene che Amazon
distrugge il piccolo commercio. 1 ti-
more e che 'intelligenza artificiale so-
stituisca il lavoro del ceto medio: im-
piegati, bancari, ingegneri, giornalisti,
creativi. Cioé quelli stessi che invece ne
potrebbero avere una grossa mano. Cer-
to non bisogna lasciagliela completa-
mente libera, questa mano. Non dovra
ancora avvenire, come avvenuto, che
una ragazza in ansia d'amore chie-
da e lei, e non magari alle
amiche, se lasciare il fi-
danzato o no. Macchine
ritenute pit gindiziose de-

gli umani.
Ma c'é di sicuro un te-
soro che l'intelligenza ar-
tificiale e¢i regalera: il
tempo. Cioé il bene piu
prezioso anche per chi ha
poco altro per sé. E av-
venuto pure con le pre-
cedenti innovazioni della
storia. La luce elettrica al posto delle
candele. Il freno al posto della bicicletta.
Il computer al posto del pallottoliere. 11
telefono mobile al posto del fisso. Il
microonde al posto della piastra. E

avverra anche ora. Hai pii materiale a
disposizione se devi scrivere un testo di
lavoro. Suggerimenti se devi acquistare
un prodotto. Maggiori dati perché un
medico faccia una diagnosi pit precisa.
La navigazione satellitare per arrivare
in modo pitu preciso alla tua «desti-
nazione» (come dicono i gps). I consigli
su un investimento.

E stata una recente ricerca americana
a calcolare che gia quest’anno nel mon-
do per ogni lavoratore verranno liberate
200 ore. Non significa che ogni lavo-
ratore lavorera di meno, a cominciare
da quelli che hanno un orario di lavoro
in fabbrica o in ufficio. Ma impie-
gheranno meno tempo quelli dei lavori
autonomi che si gestiscono da sé. I
professionisti. Gli artigiani. E non é
detto che prima o poi (pitu prima che poi)
non si finisca per lavorare meno e
lavorare tutti, secondo la previsione
forse troppo precoce di un visionario
come il sociologo Domenico De Masi.

Peso0:1-4%,48-35%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

123

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:INNOVAZIONE

BGAZZETTA=MF7Z0GIORNO

Rassegna del: 27/06/25
Edizione del:27/06/25
Estratto da pag.:1,48
Foglio:2/2

564- 001- 001

Quello dell’«ozio creativo» che veniva
preso per un istigatore dei fannulloni.
La verita é che gia nel 1930 un geniale
economista come John Maynard Ke-
ynes prevedeva che i progressi tec-
nologici avrebbero portato l'orario di
lavoro a 15 ore settimanali entro un
secolo. Mancano cingue anni: staremo a
vedere se sir John si e allargato trop-
po.

Il fatto & che finora la maggiore di-
sponibilitd di tempo é stata utilizzata
per lavorare (o far lavorare) di pia. Ma
mai i tempi sono davvero cambiati come
negli ultimi tempi. Oggi pretendere che
il maggior tempo sia devoluto a mag-
giore produzione e maggiore sforzo é
come pretendere che I’attuale Bari vinca
la Champion’s di calcio. E avvenuto
soprattutto grazie (o per colpa?) del
Covid. Quella pandemia con la sua
paralisi che ci ha fatto decidere: ora
devo cominciare a pensare anche a me.
Perché vedi come un virus possa va-
nificare tutto cid per cui finora ti sei
sforzato tanto. La mia vita non puo
valere solo per il mio lavoro. Insomma il
lavoro non e piu tutta la vita. E vero che
come sempre nobilita I'uomo (e la don-
na). Ma mai pit che lo schiavizzi.

Cosi ci sono state nel mondo le great
resignations, le grandi dimissioni di
massa (in Italia due milioni). Non gente
colpita dal virus al cervello, ma colpita
piuttosto nel suo amor proprio. Nella
vita c¢’é anche altro. Altro tempo da
destinare ad un’altra vita. C’é una len-
tezza da riconquistare che non significa
far nulla, ma fare anche qualcosa di
diverso da cid che si é finora fatto quasi
in esclusiva. Lentezza come approccio di
riscoperti valori. Soprattutto i giovani,
quelli accusati di rifiutare il lavoro se
questo lavoro non lascia loro il tempo
(appunto) per le proprie amicizie, i
propri rapporti, la propria giovinezza.
Quelli che la domenica no. Quelli ac-
cusati in mille maniere di non avere
voglia di lavorare.

Anche il Sud é sempre stato accusato
di prendere tempo e perdere tempo
come suo peccato originale. A parte il
consueto malevole pregiudizio che at-
tribuisce ai meridionali la responsa-
bilita dei problemi che lo Stato ha loro
inflitto. Ma questo é lo stile di vita
ricercato ora da tutti quelli che ca-
piscono in quale imbuto soffocante si
sono cacciati. Ancor piu dopo essersi
accorti dopo tanto tempo quanto questo

tempo non possa essere solo produzione
ma anche vita. Il contro-esodo verso il
Sud di molti di quelli che erano andati
via si spiega anche cosl. Cosi come si
spiega la voglia di Sud da parte di tanti
«convertiti» alla nuova novella. Nuovi
pellegrini di un senso perduto e da
ritrovare. Anche in quei borghi del Sud
di piccolo nuovo popolamento dopo lo
spopolamento.

Il lavoro davanti a un computer da
qualsiasi posto del mondo verso tutto il
mondo accentua questa scelta. Non con-
ta piu la geografia. Allora vado al Sud
dove si vive meglio. E con I'intelligenza
artificiale come alleata, altro tempo (e
vita) disponibile. Il Sud nuova Itaca dei
tanti Ulisse riconvertiti.

Lino Patruno

RIVOLUZIONE
Tutti i grandi
cambiamenti
sono stati
accompagnati
da forti
preoccupazioni
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S i

La rivoluzione dell'Al
al servizio del pianeta

che non solo riducano I'impatto ecolo-

% 9 & un filo sottile, e sempre pil
forte, che collega il progresso

-~ tecnologico con il benessere
del pianeta e delle persone. E il filo
dell’intelligenza artificiale, che ogginon é
pit solo 'emblema della quarta rivo-
luzione industriale, ma si configura come
una risorsa cruciale per costruire un
modello di sviluppo capace di durare nel
tempo e includere tutti.

Le aziende lo stanno comprendendo:
implementare soluzioni basate su Al non
e solo una scelta di efficienza o com-
petitivita, ma un atto di responsabilita
verso I'ambiente, la salute collettiva e la
coesione sociale. In un contesto globale
segnato da crisi climatiche, disugua-
glianze crescenti e sistemi sanitari sotto
pressione, la sostenibilita non & pit una
voce di bilancio accessoria o una buona
pratica da raccontare nel report annuale.
E una necessita. E 'AI pud esserne ac-
celeratore potente, se guidata da principi
etici e da una visione olistica. Come ha
sottolineato Andrea Battistoni, esperto in
politiche pubbliche e sostenibilita, «I’Al
non & solo una leva tecnica, ma una
provocazione politica globale», che ci im-
pone di ripensare strumenti, politiche e
scelte di sviluppo alla luce del bene co-
mune. Per le imprese, questo significa
poter analizzare in tempo reale i propri
impatti ambientali, ottimizzare 'uso del-
le risorse, ridurre gli sprechi lungo tutta
la filiera. L’intelligenza artificiale pud
monitorare le emissioni, prevedere i pic-
chi di consumo, consigliare scelte ope-
rative pin sostenibili. Ma puo fare molto
di pit.

Puo, ad esempio, incrociare dati am-
bientali con dati epidemiologici e so-
cioeconomici, per suggerire soluzioni

gico, ma migliorino anche la qualita della
vitanei territori in cui I'azienda opera. In
questo senso, la sostenibilita aziendale
diventa sostenibilita condivisa. Uno degli
ambiti pitt promettenti & quello dell'ur-
banizzazione e della rigenerazione ur-
bana. Le AI al servizio di smart city
possono aiutare le amministrazioni pub-
bliche a progettare quartieri piu verdi,
accessibili, efficienti dal punto di vista
energetico. Ma é fondamentale che il
privato faccia la sua parte. L'impresa
sostenibile oggi non puo limitarsi a mi-
surare la propria carbon footprint. deve

contribuire attivamente alla salute dei
territori. Le tecnologie predittive, ad
esempio, permettono di identificare le
correlazioni tra inquinamento, stress ter-
mico e malattie croniche, e quindi di
orientare scelte logistiche, produttive e
distributive in modo da ridurre i rischi
per la popolazione. Non é utopia, é gia
realta. Alcune aziende stanno integrando
algoritmi AI per monitorare la biodi-
versita nei territori limitrofi ai propri
stabilimenti, valutando in tempo reale le
conseguenze delle attivita produttive sul-
la fauna e sulla flora locali.
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Altre ancora utilizzano I'AI per di-
segnare modelli predittivi di economia
circolare, che consentano non solo di
riciclare, ma di rigenerare: materiali,
energie, relazioni. I’AI pud anche ge-
nerare nuove metriche di valutazione
dell'impatto sociale ed ecologico, supe-
rando la tradizionale logica del profitto a
breve termine. Ed & proprio in questo
passaggio che si gioca la partita pin
importante: passare da una sostenibilita
raccontata a una sostenibilita misurata e
condivisa. La tecnologia da sola non ba-
sta. Serve una cultura che sappia in-
terpretarla in chiave generativa, al ser-
vizio del bene comune. Ma la tecnologia
da sola non basta. E necessario - come
ricorda Battistoni citando l'enciclica

Laudato Si’, un cambio di paradigma
culturale che riporti I'nomo al centro
come custode del creato, non sfrutta-
tore.

L’adozione di soluzioni Al deve essere
accompagnata da una visione che co-
niughi sostenibilita ambientale, giustizia
sociale e innovazione economica. Le
aziende che abbracciano questo para-
digma sono quelle che investono nella
formazione interna, costruiscono allean-
ze con enti di ricerca, dialogano con i
territori. Non si tratta solo di «fare green-
washing» con I’AI, ma di usare la potenza
dei dati per ascoltare, prevedere, curare.
In fondo, la vera intelligenza, artificiale o
umana, si misura nella capacita di pren-
dersi cura della vita, non solo del bi-

lancio. Siamo solo all'inizio di questa
trasformazione. Ma il potenziale & im-
menso. In un mondo sempre pil inter-
connesso e vulnerabile, l'intelligenza ar-
tificiale puo diventare il cuore di un
nuovo patto tra economia e societa.

Un patto che ha il coraggio di mettere al
centro non solo gli obiettivi aziendali, ma
il futuro collettivo. Un’intelligenza, fi-
nalmente, al serviziodellaterraedichila
abita.

Pervincere la sfida serve

una cultura che interpreti

le nuove frontiere
promuovendo il bene comune
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Le pmi sono alle prese con Pemergenza tecnologica
Otto cose da fare per difendere la produzione e avere successo

Le piccole e medie imprese (Pmi)
sono la spina dorsale dell’econo-
mia italiana e globale, e per raggiun-
gere con successo i propr obiettivi, si
affidano molto spesso alla tecnologia.
Per questo ¢ fondamentale compren-
dere le loro esigenze e come possono
prosperare in un mondo iperconnesso
nell’era dell’intelligenza artificiale, co-
si come identificare le principali ten-
denze tecnologiche che interessano
oggi le Pmi:

» la crescente necessita di larghez-
za di banda Internet. Le esigenze
di connettivita sono in costante au-
mento: sempre pilt dispositivi si con-
nettono alla rete Wi-Fi e sempre pitt
servizi vengono fruiti dal cloud, come
strumenti di IA e SaaS.

+ & necessario garantire la continu-
ita delle operazioni e I’operativi-
ta aziendale. Riuscire ad acquisire
nuovi clienti per poi scoprire che la
connessione Internet ha un impatto
molto forte per le Pmi.

» protezione dalla minaccia di attac-
chi informatici. Nei primi 5 mesi del
2025, le Pmi hanno subito in media
180 tentativi di attacco settimanali,
con un aumento del 61% rispetto allo
stesso periodo del 2024. L’ incremento
& significativamente superiore a quel-
lo delle reti aziendali, dove il volume
degli attacchi ¢ aumentato del 37%.

* uso pervasivo degli strumenti di IA.
Mentre un esercizio commerciale di
quartiere non utilizza necessariamen-
te I'A, una miriade di altri profes-
sionisti, dai gioiellieri alle agenzie di
servizi, probabilmente lo fa.

Otto elementi tecnologici essenziali

per le Pmi

1. Prevenzione efficace

Una migliore sicurezza informatica si-
gnifica operazioni pil fluide e un rischio
minore di violazioni dei dati e attacchi
ransomware. Sfruttando i motori di Al e
I’analisi dei big data, i firewall possono
ridurre al minimo il numero di minac-
ce che riescono a penetrare nella rete.
Quando si valutano le soluzioni per la
sicurezza di rete, & bene assicurarsi che
le soluzioni potenziali siano in grado di
bloccare malware, phishing e vulnera-
bilita.

2. Tecnologia anti-ransomware
Secondo il Verizon DBIR 2025, 1'88%
delle violazioni delle Pmi nel 2024 sono
state causate da ransomware. Molte so-
luzioni si occupano innanzitutto di iden-
tificare un link dannoso e di bloccarlo,
ad esempio a livello di rete o di e-mail.
Una soluzione anti-ransomware dedica-
ta pud essere installata come parte della

sicurezza degli endpoint, in modo che
qualora un singolo ceppo di ransomwa-
re riuscisse a passare, la soluzione pud
identificare e bloccare I'infezione da
ransomware prima che possa accedere,
criptare o violare i dati sensibili di un’or-
ganizzazione.

3. Sicurezza sul browser per I'lA
Come si pud essere sicuri che un di-
pendente non divulghi dati sensibili a
un LLM? Con una semplice estensione
del browser, & possibile vedere quali
strumenti di IA vengono utilizzati nel
proprio ambiente e, soprattutto, bloccare
in tempo reale le richieste di conversa-

zione che includono informazioni sensi-
bili come piani aziendali, Informazioni
di Identificazione Personale e dettagli
finanziari, il tutto mantenendo la privacy
dell’utente.

4, Apparati di rete

Le piccole imprese non hanno le risorse
delle grandi aziende per gestire 4 0 5 di-
spositivi diversi, tra cui firewall, router,
switch di rete e punti di accesso Wi-Fi.
Le soluzioni convergenti risolvono que-
sto problema combinando tutte queste
funzionalita in un unico dispositivo di
dimensioni ridotte che puo essere fa-
cilmente collocato su un bancone, un
tavolo o uno scaffale.

5, Scansione delle pagine

Il phishing & in cima alla classifica dei
principali punti di accesso alle reti, ma
pochi sanno che una tecnologia chiama-
ta «zero-phishing» & in grado di scansio-
nare ogni modulo online su ogni pagina
a cui si accede, in tempo reale mentre
si sta navigando su quella pagina, e di
determinare in pochi secondi se quel
sito inviera le nostre credenziali a una
destinazione dubbia. Inviando un po’
di dati in background e seguendone le
tracce, zero phishing puo identificare un
sito come fraudolento anche se & stato
pubblicato, o & stato compromesso, an-
che solo un secondo fa.

6. Standard di connettivita

Le aziende utilizzano sempre piu servizi
online e SaaS per supportare le proprie
attivitd. Secondo le stime di Check Point
il fabbisogno di banda per il traffico In-
ternet & raddoppiato in soli due anni. Le
telecomunicazioni hanno offerto alle
Pmi una maggiore larghezza di banda
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Internet, passando da 1Gbps a 2,5Gbps
o addirittura a 5Gbps. Di conseguenza,
anche le esigenze di Wi-Fi delle filiali ne
risentono, poiché anche i requisiti di ban-
da della connettivita a valle aumentano
rapidamente (si pensi a Microsoft 365,
Zoom, Teams, ecc.). Inoltre, anche gli
standard degli smartphone si sono evo-
luti e richiedono oggi la tecnologia 5G.
7. Hardware ridondante

Se una delle connessioni a Internet va in
tilt, la Pmi dovrebbe avere una connes-
sione di backup su cui potere fare fail
over. Se la Pmi si trova in un’area remo-
ta e 1’accesso wireless non funziona, &
bene avere un’altra connessione cellula-
re per continuare le attivita. Il supporto
del doppio ISP in un firewall SMB puo
mantenere le operazioni online senza in-

toppi, cosi come il supporto della doppia
scheda SIM, nel caso in cui si utilizzi
una connessione wireless. Altre caratte-
ristiche, come la doppia alimentazione,
possono contribuire a garantire che I'a-
zienda sia a prova di malfunzionamenti.
8. Sicurezza IoT

I dispositivi IoT sono spesso vecchi
e il loro software & spesso obsoleto e
privo di patch. Secondo Check Point
Research, il 12% delle Pmi ha subito
un tentativo di exploit IoT dall’inizio
dell’anno. Piuttosto che permettere che
una singola stampante o tablet diventi un
potenziale punto di accesso alla vostra
rete, ¢ consigliabile prendere in consi-
derazione I'integrazione della sicurezza

dei dispositivi IoT nel proprio firewall,
possibilmente con funzioni automatiz-
zate. (riproduzione riservata)

Mor Ahuvia, Check Point Software
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Il ministro della Salute al forum organizzato da Federazione italiana aziende ospedaliere e As|

Schillaci: «Intelligenza artificiale
per combattere le liste d’attesax»

Guido Filippi / INVIATO ASIRACUSA

intelligenza artifi-

ciale in sanita non

é il futuro, & gia il

presente e puo es-
sere’armain piti perridurrele
liste d’attesa (soprattutto nella
diagnostica)ele codeneiPron-
tosoccorso. Lo sottolinea il mi-
nistro della Salute Orazio
Schillaci: «Puo essere un valo-
re aggiunto per ridurre le liste
d’attesa, migliorare le diagno-
si ai pazienti e aiutare i medici
che prescrivono esami: chiper-
mettera di capire chi e quando
una persona deve fare un esa-
me; ora se ne fanno troppi inu-
tili». Parla di prevenzione con
IA ma non nasconde i possibili
rischi: «Vagovernataedeve es-
sere a disposizione di tutti, al-
trimenti aumenta le disegua-
glianze tra le Regioni e non le
riduce, ma se gestita bene puo
aiutare su moltissimi fronti a
partire dai controlli per le ma-
lattie cardiovascolari e meta-
boliche. Negli ultimi anni & au-

mentatal’'importanzadelle tec-
nologie che stanno danno un
supporto straordinario ai no-
strimedici. Non solo, puo acce-

lerare I'utilizzo di nuovi farma-
ci e favorire le sperimentazio-
ni clinichey.

Aiuta a curare le malattie, a
prevenirle e a fare diagnosi,
ma il ministrononsottovaluta-
ta 'aspetto economico: «Con-
sentedi spenderenel modo ap-
propriato lerisorsee quindi ga-
rantisce la sostenibilita del si-
stema sanitarion».

Schillaci liquida poi le pole-
michesul finevitaconun«que-
sto & un problema del Parla-
mento e non ho nulla da ag-
giungere».

Diintelligenza artificialee
delle sue applicazioni («La sa-
nita éil settorein cui @ maggior-
mente usatan, dicono gli esper-
ti) discutono manager delle
Asl e degli ospedali di tutta Ita-
lia, medici e specialisti di inno-
vazioneinsanita al forumdi Si-
racusa organizzato dalla Fede-

razione italiana aziende ospe-
daliere e Asl. Non ci sono rap-
presentanti della Liguria che
erano stati invitati e avevano
dato!’ok, maalmeno cinque di
lorosonostati costretti arinun-
ciare all’'ultimo minuto dopo
che il direttore generale della
Sanita Paolo Bordon haordina-
to che, per rientrare dal buco
di bilancio, non possono fare
ferie fino al 15 agosto e non
possono partecipare a viaggi
di lavoro. Un’assenza che ha
sorpreso e che non & passata
inosservata. Anche il ministro
Schillaci & al corrente della vi-
cenda, manon commenta.

1l presidente nazionale Fia-
so Giovanni Migliore spinge
sull'TA: «Puo migliorare, razio-
nalizzare eumanizzare il Servi-
zio sanitario nazionale: & uno
strumento potente e utilissimo
che ci puo aiutare a contrasta-
re le diseguaglianze di accesso
ai servizi sanitari. Da uno stu-
diocheabbiamofatto farea De-
mopolis eéemerso che gliitalia-
nisiaspettanoche'lA aiutiari-

spondere alleloro esigenze.

Sottolinea Pietro Vento, di-
rettore di Demopolis che ha
realizzato la prima indagine
nazionale su sanita e IA, son-
daggio su un campione signifi-
cativo di 3500 persone. «Alme-
no il 52% degli intervistati &
convinto che I'IA possa dare
un grosso contributo alla sani-
ta pubblica e portare vantaggi,
ma soprattutto a migliorare la
qualitadelle cure edella vitan.

Suunaspettosono tuttid’ac-
cordo: servono risorse per non
perderetempoenonrestarein-
dietro.—

ORAZIO SCHILLACI
MINISTRODELLA SALUTE

Puo essere anche
unvalore aggiunto
per migliorare le
diagnosi ai pazienti
eaiutare i medici
aprescrivere esami

L'lAvagovernata
edeveessere
adisposizione
ditutti, altrimenti
aumenta

le disequaglianze

[l ministro Orazio Schillaci con Giovannimigliore presidente Fiaso
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Nuovo presidio mobile
della Polizia Locale a Ve-
ronetta. L’europarlamen-
tare di Forza Italia Flavio
Tosi commenta la deci-
sione dell’assessore alla
Sicurezza Stefania Zive-
longhi: «Il quartiere vive
il problema sicurezza so-
prattutto alla sera e di
notte, ma l'assessore Zi-
velonghi cosa fa? Mette
le pattuglie fino alle 19,
cioé le fa andare via quan-
do servirebbero di piut.
Suggerisco a Zivelonghi:
se proprio non riesci con
le sole forze della Polizia

Veronetla

«Assurdo
togliere
di notte

il presidio
mobile»

* Tosi all’attacco sul
tema della sicurezza
«Si prenda la vigilanza
privata o simetta

in strada I'esercito»

Locale, che ¢ sottorgani-
co per colpa dei mancati
investimenti di Sindaco
e Giunta, prendi la vigi-
lanza privata o, come fa
oggi Vicenza e ho fatto io
dasindaco, mettil'eserci-
to con l'operazione Stra-
de Sicure ».

1l problema di fondo, ri-
flette Tosi, «& chelaZive-
longhi magari avrebbe
anchebuonavolonta, ma
quelladasolanonbasta».

Tosi ricorda che a Vi-
cenza girano le camionet-
te dell'esercito, veri e pro-
pri presidi mobili nelle

zone piu arischio. «AVe-
rona competerebbe al
Sindaco Tommasi e alla
Zivelonghi chiedere al
Prefetto, nell’ambito di
Strade Sicure, una mag-
giore dotazione di pattu-
glie di militari».

E [
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SANITA

Asl, campagna
per fermare

le aggressioni
ai sanitari

Si chiama «Riscoprire la
gentilezza» ed € la nuova
campagna di sensibilizzazio-
ne dell’Asl contro le aggres-
sioni agli operatori sanitari.

apaginas

Campagna contro la violenza sui sanitari

L’Asllancia «Riscoprire la gentilezza» e un nuovo sistema per segnalare i casi

BoLZANO Gli episodi di violen-
za contro il personale sanita-
rio non sono ormai una novi-
ta neppure in Alto Adige. Ba-
sti pensare alle quattro ag-
gressioni avvenute solo lo
scorso settembre all'ospedale
San Maurizio, incluso I'episo-
dio gravissimo di un medico
accoltellato in psichiatria, o
all’'aggressione subita da un
addetto alla vigilanza un me-
se dopo. Nonostante il raffor-
zamento dei presidi di sicu-
rezza e l'introduzione, nel
2023, di vigilanza privata 24
ore su 24, la situazione ri-
chiedeva un’azione piu pro-
fonda.

E con questo spirito che
I'Azienda sanitaria dell’Alto
Adige (Asl) lancia «Riscopri-
re la gentilezza», una nuova e
urgente campagna di sensi-

bilizzazione per contrastare
le violenze in ambito ospeda-
liero. Stampe di grande for-
mato compariranno in questi
giorni in ospedali e strutture
sanitarie per ribadire un con-
cetto fondamentale: «La vio-
lenza non ¢ mai la soluzione
— cita una nota dell’Asl —-.
Non solo lede la dignita degli
operatori, ma produce gravi
interruzioni di servizio, che si
ripercuotono sull'erogazione
delle cure ai pazienti». L'ini-
ziativa si inserisce nel conte-
sto della campagna provin-
ciale «Respect».

L’assessore alla Salute, Hu-
bert Messner, sottolinea che
«ilrispetto ¢ il fondamento di
ogni incontro umano, so-
prattutto nel contesto sanita-
rio». Dello stesso avviso il di-
rettore generale, Christian

Kofler, che plaude all'iniziati-
va: «La sicurezza e il rispetto
per il nostro personale sani-
tario sono due aspetti irri-
nunciabili». Marianne Siller,
direttrice tecnico-assisten-
ziale, é chiara: «Aggressioni
verbali o fisiche sono qualco-
sa di inconcepibile, assoluta-
mente da condannare». Sot-
tolinea quindi l'urgenza di
«riscoprire il significato pro-
fondo della parola gentilezza
nelle relazioni», definendola
«l'architrave irrinunciabile di
ogni interazione umanas.
Oltre al rinforzo dei presidi
di sicurezza e al potenzia-
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mento della videosorveglian- cultura di rispetto e collabo-
za e dell'illuminazione in di- razione.

versi ospedali, I'Asl annuncia S.M.C.Sen.
di aver revisionato la proce-

dura di segnalazione degli at-

ti di violenza con l'attivazione

di un portale digitale interno

che garantira una gestione

piu rapida ed efficiente degli

episodi, promuovendo una
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“Mille Occhi sulle Citta”: guardie giurate
a supporto delle Forze di Polizia

Nell’ambito delle strategie operative poste
in essere per innalzare il livello di sicurezza
del territorio provinciale, nella mattinata
del 25 giugno & stato siglato in Prefettura,
in sede di Comitato Provinciale per I'Ordi-
ne e la Sicurezza Pubblica, presieduto dal
Prefetto, il Protocollo “Mille Occhi sulle
Citta" con i Sindaci dei Comuni di Cremona,
Crema e Casalmaggiore e gli Istituti di Vigi-
lanza, con estensione territoriale in provin-
cia di Cremona, che hanno aderito al pro-

getto.
Firmatari dell'intesa il Prefetto, Antonio
Giannelli, il Sindaco di Cremona, Andrea

Virgilio, il Sindaco di Crema, Fabio Berga-
maschi, il Sindaco di Casalmaggiore, Filip-
po Bongiovanni, e i rappresentanti degli I-
stituti di vigilanza “CIVIS S.p.A”, “Sicurezza
del Cittadino S.rl. - Gruppo CIVIS", “VCB Se-
curitas Soc. Coop”, “Istituto di Vigilanza
Corpo Vigili dell'Ordine”, “G4 Vigilanza
S.PA!, “Metronotte Piacenza’".

Liniziativa, avviata da tempo e attualizzata
nei profili operativi nell'ottica del prossimo
triennio, sancisce la collaborazione delle
Amministrazioni locali aderenti all’Accor-
do e degli Istituti di Vigilanza coinvolti con
le Forze di Polizia, valorizzando le funzioni
di sicurezza complementare affidate alle
guardie particolari giurate, nel quadro del-

le varie forme di sicurezza partecipata atti-
ve in provincia.

In particolare, a seguito di mirati incontri
tecnici svoltisi in Questura, IAccordo pre-
vede la ridefinizione di un sistema concre-
tamente operativo, omogeneo ed organico,
di collaborazione informativa tra le centrali
operative degli Istituti di vigilanza e quelle
delle Forze di Polizia e delle Polizie locali,
allo scopo di segnalare situazioni di inte-
resse per l'ordine e la sicurezza pubblica,
comprese quelle relative a fattori ambien-
tali e di degrado che incidono sulla sicurez-
za urbana.

Alle guardie giurate, nello svolgimento dei
servizi di “sicurezza complementare”, sono
affidati, con le modalita operative previste
nel testo dell’Accordo, compiti di osserva-
zione e di raccolta degli elementi di infor-
mazione di particolari utilita per le Forze
di Polizia e la Polizia locale dei Comuni a-
derenti all'intesa per la prevenzione ela re-
pressione dei reati.

Inoltre, attraverso il numero unico euro-
peo per le emergenze, NUE 112, le guardie
particolari giurate potranno segnalare fatti
e situazioni pregiudizievoli per la tutela
della sicurezza urbana.

«La disponibilita al rinnovo dell'Intesa
“Mille Occhi sulle Citta" - ha sottolineato il

Prefetto - mette in luce la coesione interi-
stituzionale, che anima gli interlocutori del
territorio provinciale e la volonta di fare
rete per assicurare risposte concrete alle i-
stanze di sicurezza dei cittadini. E’ un mo-
dello di cooperazione integrata, volto ad
accrescere 'attivita di prevenzione dei de-
litti, oltre che contrastare con decisione o-
gni comportamento illecito e a ampliare la
platea degli interlocutori cui i cittadini pos-
sono rivolgersi in caso di necessita. Ringra-
zio i Sindaci aderenti allAccordo per la co-
stante collaborazione alle iniziative della
Prefettura. Al protocollo potranno succes-
sivamente aderire, ove interessati, anche
gli altri Sindaci della provincia».

La riunione in Prefettura

GENERALI
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