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LA SUPPLY CHAIN

La rivoluzione della logistica
corre su havi, treni e algoritmi

Cenzio Di Zanni

( ) cambia il modello, op-
pure I'ltalia restera a
guardare le grandi na-
vi portacontainer che
solcano il Mediterraneo e puntano
dritte verso gli scali del Nord Euro-
pa. Amburgo, Anversa-Bruges o
Rotterdam, ad esempio. Per vince-
re la sfida in un mercato sempre in
fibrillazione - tra dazi, il Mar Rosso
infestato dagli Houthi e lo Stretto
di Hormuz minacciato dalle mine
iraniane - la logistica tricolore ha
davanti a sé due strade. La prima:
ricucire i porti con la rete ferrovia-
ria, per una intermodalita dei tra-
sporti che passidalla carta allareal-
ta grazie ai colpi di coda del Pnrr.
La seconda: digitalizzare tutti gli
anelli della catena di approvvigio-
namento - supply chain,la chiama-
no gli esperti del settore - che € la
vera cinghia di trasmissione dell’e-
conomia. In un senso o nell’altro.
Sia che si tratti di merci in arrivo
(materie prime su tutte) sia che in-
vece si tratti di prodotti made in
Italy pronti a sbarcare all’estero.

A indicare la via per una logisti-
ca all’altezza delle sfide sono gli
analisti di Accenture, che in un re-
port mettono in fila le opportunita
che il Paese continua a bruciare.

Per tenere il passo
In un mercato
sempre piu feroce
|'Ttalia deve
eliminare

isuoi colli

di bottiglia

e puntare sull TA

Qualche dato. Solo il 35% delle
merci provenienti dall’Estremo
Oriente arriva negli scali maritti-
mi italiani, nonostante la posizio-
ne strategica sul Mare nostrum (da-
ti Ram, la societa in house del mini-
stero delle Infrastrutture, che li ha
diffusi nel 2023). Per non dire di
quell’80% del traffico merci che si
muove sui binari europei ma non
passa dall'ltalia (Eurostat 2022),
anche perché le nostre stazioni
scontano una carenza di banchine
da 740 metri di lunghezza, come
vogliono gli standard della rete
transeuropea (Ten-T). Oppure del
12% dei contanier che prosegue il
viaggio su ferro da queste parti,
mentre 'obiettivo dell’Ue é fissato
al 30%: non abbiamo ancora supe-
rato la meta del guado. Sullo sfon-
do resta il nanismo delle imprese
del settore, che nella maggior par-
te dei casi ha meno di 10 addetti.
«L’Italia ha oggi I'opportunita di ri-
pensare il proprio posizionamen-
to logistico come hub strategico
per ’Europa. La nostra posizione
geografica, unita alle tante eccel-
lenze del made in Italy che sono
leader nell’export, nonché al po-
tenziale portuale, puo farci gioca-
re un ruolo centrale nel nuovo pa-
radigma della regionalizzazione
delle supply chain», annota Alber-
to Antonietti, responsabile grow-

th & strategy di Accenture. «Per co-
gliere questa opportunita - osser-

va - & necessario superare la fram-
mentazione del settore, facilitare
la creazione di campioni nazionali
integrati e colmare i gap infrastrut-
turali. Senza dimenticare i driver
necessari: dati di qualita, intelli-
genza artificiale e competenze di
livello». Ecco il modello che, secon-
do Antonietti, puo rimettere in car-
reggiata la logistica nazionale ca-
povolgendo le criticita in nuove
opportunita.

In materia dibuone pratiche, 'e-
lenco & lungo a livello europeo. Al
porto di Valencia utilizzano I'A ge-
nerativa per pianificare i flussi di
merci sui piazzali e la Fundacion
Valenciaport registra un incre-
mento del 25% in termini di effi-
cienza nella movimentazione. Li
hanno messo in campo anche le
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torri 5G con la tecnologia di Cell-
nex per una connettivita al servi-
zio dell’'Internet delle cose (IoT). I
francesi di Cma Cgm, big della logi-
stica al di 1a delle Alpi, hanno fir-
mato un’intesa con i connazionali
di Mistral Al da 100 milioni di euro
in cinque anni perché gli algoritmi
ottimizzino i processi. In Italia Ac-
centure conta su due hub dedicati
all'TA generativa: «Questo ci con-
sente di essere pronti a contribui-
re alla re-invenzione del settore lo-
gistico nazionale con competenze
e asset distintivi. Direcente - ricor-
daancora Antonietti-in collabora-
zione con il Mit di Boston abbiamo
realizzato una piattaforma soft-
ware predittiva, capace di assiste-
re le aziende nella scelta analitica
e tempestiva di nuove supply
chain, ottimizzando costantemen-
te il “sudoku” fatto di dazi, regole
doganali, rotte e rischi geopolitici,
costi ed efficienza, con 'obiettivo
di garantire maggiore resilienza e
competitivita alle nostre aziende».

Ma per una supply chain al pas-
so con i tempi la tecnologia non &

-

- \.
@ \!.’OPINIONE) 0

Lanostra posizione

geografica, unita

alle eccellenze delmade

inItaly e al potenziale

portuale, puo farci

giocare unruolo centrale
\nel nuovo paradigma

A&F LIVE
ILTALK AROMA ESUL WEB

Torna, oggi 7 luglio, il talk
A&F Live, dedicatoalle
infrastrutture: dalle16.15a

tutto. Il resto lo fanno le dimensio-
ni degli operatori del settore, si di-
ceva. E la capacita di gestire l'inte-
ra filiera con una logica a geome-
tria variabile. Anche assecondan-
dolatendenzaallaregionalizzazio-
ne delle forniture, per una catena
di approvvigionamento pit agile.
L’Italia si muove in entrambi i casi
e deve accelerare per non diventa-
re terreno di conquista di player
stranieri. In Poste Italiane lo sanno
bene. Tanto che il gruppo, forte
dell’esperienza nella logistica del-
I'ultimo miglio iniziata sotto l'egi-
da di Sda, con Poste Logistics sta
puntando le sue carte sulle infra-
strutture destinate al primo anello
della catena. Alla logistica “pesan-
te”, per intenderci. La societa gui-
data dall’ad Gabriele Di Marzio
scommette su una rete di hub per
oltre 300mila metri quadrati di su-
perfici da Nord a Sud. «Il focus al
momento - racconta Di Marzio - &
sulla componente immobiliare e
sulla gestione dei magazzini, in
modo da incanalare al meglio le
merci nel nostro network distribu-
tivo, che perlasua capillarita & uni-

ILRITARDO ITALIANO SULLA LOGISTICA

Solo il 35(%)

(RAM, 2023)

Oltre 180%

(EURQSTAT, 2022)

Soloil 12%

(COMMISSIONE EUROPEA, DG MOVE, 2023)
2,7 milioni di TEU

(EURDSTAT, 2022)

Il 90(%)

delle merci provenienti dall'Est arrivano via porti italiani, nonostante
la posizione strategica sul Mediterraneo

del traffico ferroviario merci intra-europeo non transita dall'ltalia

circa dei container in Italia prosegue su ferro (vs 30% obiettivo UE)

movimentate al Porto di Genova contro i 14,5 milioni di Rotterdam

delle aziende logistiche italiane ha meno di 10 addetti

coalivellonazionale. Puntiamo an-
che sulla digitalizzazione, per con-
nessioni veloci tra clienti, fornitori
e istituzioni». Il giro d’affari da ra-
gione alla societa, se il business
della logistica ha portato 1,6 miliar-
di di euro nel 2024, con una cresci-
ta del 13,2% su base annua e un
trend positivo all’inizio del 2025.

A proposito di governo della
supply chain secondo una logica
pil snella e di filiera, un esempio
positivo arriva dall’esperienza di
Fincantieri, gigante da 12.500 for-
nitori sparsi in tutto il mondo, con
circa I'80% degli acquisti in Italia.
Soprattutto dalle Pmi. Dice Fran-
cesco Micheletti, vp procurement
digitalizations & vendors manage-
ment del gruppo: «Affianchiamo
le piccole realta vicine ai nostri
cantieri anche attraverso accordi
con Simest e le banche. Lo chia-
miamo welfare di filiera ed & im-
portante per la qualita e la costan-
za delle forniture».

o 13%

/

The Hub-Zest diRoma e
(viaMarsala29H) ein
diretta sulsito di
Repubbilica. Registrazioni:
https://eventi.repubblica.
it/event-details/3238

LR /

(15TAT, 2022)
FONTE: ACCENTURE
N
@ './L'0P|N|ONE\\.I
NG S

In collaborazione
conil Mit diBoston
abbiamorealizzato
una piattaforma
predittiva, capace
diassistere leaziende
| nellascelta dellerotte

LA CRESCITA

Ilbusiness
dellalogistica

ha portato

1,6 miliardi

nel 2024

a Poste Logjistics
piu13,2%

su base annua
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GLISTRANIERI
INITALIA

I numeri che il governo Meloni
nonvuole vedereRicci @ pag.14

EUROBAROMETRO

POPOLAZIONE, LAVORO E PENSIONI

[ VERINU
CH

“RISUGLISTRAN
% IL GOVERNO NON VUOLE VEDERE

“RI

La reazione agli immigrati ¢ il piti potente motore

dello smottamento a destra della politica Ue. Ma demografia
ed economia raccontano un’altra realta. Per affrontarla,

gli ingressi previsti dall’ esecutivo Meloni non bastano

Maurizio Ricci
l na quindicina di anni fa, un think
. tank americano, di impronta
progressista, fece circolare un
rapporto sull’Europa in cui indicava
nelle crescenti ondate di immigrazione la leva di
una possibile rinascita del fascismo nel Vecchio
Continente. Allora I’Europa si divideva fra centro
destra e centro sinistra e I'ipotesi di un collasso
dell’establishment politico tradizionale fu
accolta con scetticismo. Gli americani, invece,
avevano l'occhio lungo: la reazione agli
immigrati € il motore, se non esclusivo, pitt
potente dello smottamento a destra della politica
europea. E non solo a destra. Negli ultimi
referendum, un terzo degli italiani,
presumibilmente di sinistra, ha votato per
rendere piu difficile I'integrazione degli
stranieri. E un paradosso, che fa il paio con quello
che zavorra la lotta al riscaldamento globale:
esempi di sfasature evidenti fra opinioni
pubbliche e governi, che si muovono in una
direzione, e 'opposta realta dei numeri.

Negli ultimi dieci anni, mentre cresceva la
psicosi dell'invasione, gli stranieri presenti in
Italia sono aumentati del 6 per cento, meno di
300mila in tutto, ucraini compresi. Chi entra
(purtroppo) va altrove. Intanto, il Paese si
spopola: perdiamo 10 milioni di abitanti ogni 25
anni. A fine secolo, saremo la meta e molto piti
vecchi di adesso, quando I'eta media e gia di 46
anni, a ridosso della menopausa. Se non
vogliamo che il paese scompaia e cerchiamo di
stabilizzare la popolazione, dicono le proiezioni,
bisogna quadruplicare gli stranieri residenti e

accettare di buon grado che, nel 2100, almeno un
italiano su tre discenda da un immigrato. La

prima sfasatura fra realtd e narrazione politica &,
infatti, nell'ipotesi che sia possibile rovesciare
questo inverno demografico. Per un verso, &
ovvio che qualsiasi boom, oggi, delle nascite
avrebbe effetti solo fra qualche decennio. Ma,
soprattutto, il boom, per quanto benvenuto, non
€una prospettiva realistica. Non & un problema
di politiche. La proiezione del Working Group on
Ageing della Commissione Ue sconta, ad
esempio, I'ipotesi di uno straordinario successo
delle politiche governative pro-famiglia, quanto
basta per far risalire il tasso di fertilita delle
italiane dall’attuale 1,14 a 1,56, quello che si
registrava nel 1982. Un successo verosimile?
Meglio dire proibitivo. Nel 1982, I'etd media al
primo parto era 25 anni. Oggi ¢ 32. Un
mutamento ingranato nella realta socioculturale
attuale, a cominciare dal lavoro femminile, di cui
é francamente difficile vedere una inversione.
Eppure, nonostante questa improbabile svolta, la
proiezione portava comunque ad un
dimezzamento della popolazione. A tassi di
fertilita piti realistici, tutto il processo di
spopolamento risulterebbe accelerato. Questo
scenario demografico non riesce, pero, a
intaccare la seconda sfasatura fra narrazione e
bisogni. [l governo sta varando un decreto flussi
che, quandoi partiti dell’attuale maggioranza
stavano all’'opposizione, mai avrebbero pensato
di sottoscrivere. Gli ingressi, infatti, aumentano,
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perché I'economia questo reclama. Il coraggio,
tuttavia, arriva solo fino ad un certo punto. Il
decreto fissa in 160mila circa all’anno gli ingressi
di stranieri, meno della meta non stagionali.
Soltanto la Confindustria ne reclama 100mila,
nient’affatto stagionali; la Confcommercio
250mila; le badanti nel paese (dove presto ci
saranno due over 65 per ogni under 15) hanno
superatoi2 milioni di cui
due terzi straniere.

[l punto chiave, perd, &
quello successivo. Gli
stranieri che arrivano sono
pochi, ma quanti diloro
resteranno poialavorare in
Italia? Soltanto i110% di chi
entra con il decreto flussi
resteri con un contratto di
lavoro e un permesso di
soggiorno permanente. In
tre anni sono neanche
50mila lavoratori in pii.
Pocopit diun’ombra. E
un’ombra quasi
inavvertibile a guardare la
terza sfasatura fra

narrazione e realta, quella che tocca il Pil, il
welfare e le pensioni. In un paese spopolato, chi
lavora, chi paga le tasse, chi versa i contributi,
che alimentano le pensioni degli attuali

pensionati? Oggi cisono due lavoratori attivi
ogni tre abitanti, nel 2050 per ogni lavoratore ci
sarala pensione di un anziano da pagare. La
scelta é fra contributi che si gonfiano o pensioni
che crollano. In ogni caso, un welfare in frantumi.

L’alternativa che suggeriscono le proiezioni in
arrivo da Bruxelles disegna un paese molto
diversodall’attuale, in larga misura
irriconoscibile, probabilmente indigeribile, oggi,
per molti. Fermare I'inverno demografico,
stabilizzare la popolazione significa, infatti,
sistemare nel paese, nel giro dei prossimi 25 anni,
oltre 13 milioni di stranieri in pitt dei 6 milioni di
oggi. Se si guarda pitiin 13, a fine secolo, vuol dire
che quei figli di migranti a cui, oggi, abbiamo
reso pin difficile conquistare la cittadinanza,
saranno un terzo degli italiani. E allora, in questa
prospettiva, cosa dovrebbe dire, oggi, un decreto
flussi serio e ragionevole? Non 160 mila, ma
450mila ingressi I'anno, suggderisce Bruxelles.
Conmeno, I'ltalia si raggrinzisce.

7
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Glistranieriche arrivano
sono pochiesoloil10%
dichientraconildecreto
flussiresteraconun
permesso permanente
In tre anni sono neanche
50milalavoratoriin piU
Poco piu diun’'ombra
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L'editoriale
Trump festeggia

il “suo” Independence Day

Walter Galbiati
\ ' oleva chiudere il Big
' Beautiful Bill entroil

4 luglio. E c’é riuscito.

Per festeggiare il suo
giorno dell'Indipendenza.
Perché ¢ stata la conferma

della “suaindipendenza” da tutti.
Dalla Camera, dagli alleati
europei etra poco anche dalla
Federal Reserve.

© segueapag.14

L’EDITORIALE

DAL FISCO ALLE ARMI
TRUMP VA A SEGNO

FE ORA

Walter Galbiat

! segue dalla prima pagina
I amarcia del presidente degli Stati Uniti
i continua a ritmi serrati e in alcuni casi
anche senza farsi riguardo delle leggi
americane e del diritto internazionale.
L’ultimo ostacolo superato & stato il passaggioalla
Camera della legge di bilancio, dove i
Repubblicani con una maggioranza di soli tre
deputati non potevano avere defezioni. Tra
minacce e intimidazioni, Trump ha portatoa casa
218 voti, superando i 214 contrari. E un tassello
fondamentale del suo programma elettorale che
gli permette ditenere basse le tasse periricchiele
aziende, perché la riforma fiscale attuata ai tempi
del Trump I & in scadenza. Un pacchetto di oltre
Jmila miliardi, in parte vergognosamente pagato
dal taglio di Medicaid, il programma sanitario peri
meno abbienti, decurtato di mille miliardi.

Ilresto della copertura dovrebbe arrivare dai
dazi, un’altra partita che Trump sta vincendo nei
confronti degli alleati e di un’Europa che si
presenta al tavolo della trattativa senza assi da
giocare. Su questo fronte il presidente Usa ha gia
raggiunto il suo obiettivo principale, senza
nemmeno sedersi a discutere: 'aumento della
spesa militare dei Paesi Nato che con 'accordo
dell'ultimo vertice salira al 5% del Pil. Come se non
bastasse, ’'Europa ha anche accettato di
rinunciare a un’altra carta che aveva in mano, la
Global minimum tax, la tassa che puntaa livellare
la pressione fiscale sulle multinazionali e che
colpisce soprattutto le grandi aziende Usa. Uno
per tutti, il caso Apple che grazie aunaragnatela
dicontrollate con sede tral'Irlanda e gli Usa &
riuscita in passato ad abbattere le sue tasse in
Europa sottoI'1%. La Global minimum tax impone

una aliquota al 15% da

RALAFED

applicare nei Paesi la dove
non viene raggiunta questa
soglia minima. A introdurla
non é stata 'Europa, ma un
accordo multilaterale alivello
Ocse. E se oral’'Ue accetta che
gli Usa si sfilino significa
distruggere quella tassa equa,
Senzanemmeno essere sicuri
che in cambio i dazi verranno
azzerati. Anzi. Molti Paesi
europei, [talia compresa,
hanno gia dato come
acquisitouna dazio base del
10%, quando la prima
posizione della Commissione
era partire da zero. Significa,
per gli Usa, un incasso annuale stimato tra 300 e
450 miliardi di dollari, buoni per compensare il
taglio delle tasse, ma non per abbattere il debito,
che costa agli Usa quanto il Pil dell'ltalia. Per
ridurre almeno gli interessi, Trump punta alla
Federal Reserve. Powell non si piega, ma ¢ in
scadenza e dopo I'estate il presidente scegliera il
suo successore. Per di piti 'economia Usa non
rallenta, i dati sul lavoro sono buoni e I'inflazione &
sotto controllo. Uno scenario che apre gia la strada
auna sforbiciata, ma perl'attuale presidente della
Fed 'ostacolo principale resta Trump con la sua
politica economica fonte di incertezza tale danon
consentire un taglio dei tassi. Ma all’orizzonte si
intravede gia anche il 4 luglio della Fed.
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La salita al 5% del Pildelle
spese militarié arrivata
senzanemmeno
discutere.L’Europa
nonsta giocando
le sue carte sultavolo
deidazi e delle imposte
dei colossiamericani
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Dopo la fuga americana dalla Global minimum tax, I'Europa non deve perdere di vista
I'obiettivo di assicurarsi un giusto gettito sui profitti generati qui Silvestri @ pag. 15

L'INTERVENTO

LIMITTIMPOSITIVI, SEMPLIFICAZIONE
UNIFORMITA. TRE MOSSE UE DOPO
LA FUGA USA DALLA TASSA GLOBALE

A quattro anni dal lancio in pompa magna, gli Stati Uniti
ottengono |'esclusione delle loro aziende dalla Global
Minimum Tax, decretandone di fatto il fallimento
L.'Europa deve assicurarsi un gettito sui profitti qui generati

- o periredditi prodotti negli Stati Uniti,
Andrea S]lVeStI'l ma nemmeno per quelli prodotti
all’estero. Questi ultimi, oltre
alla tassazione locale, saranno solo
soggetti, se del caso, alla meno onerosa
tassazione americana Gilti, a beneficio
esclusivo del fisco statunitense.

Draltronde, questo esito & del tutto
coerente con I'attuale situazione
mondiale di guerra militare e
commerciale. Come si puo pensare che,
mentre ci si sfida muscolarmente tra
minacce di dazi e restrizioni
all’esportazione, i vari Stati possano
cooperare tra loro per evitare
un’eccessiva competizione fiscale?

In questo scenario, come deve reagire
I’Europa, che ha gia adottato la tassazione
minima insieme a pochi altri Stati? In
particolare, deve uscire anch’essa

S ono passati solo quattro anni,
b ma sembra un’'altra era.
Proprio quattro anni fa, 140
Stati firmarono I'accordo per
I'introduzione di una Global Minimum
Tax, col fine di prevedere una tassazione
minima del 15% sulla gran parte delle
multinazionali, in qualunque Paese esse
operassero. L’accordo fu celebrato come
I'inizio di una nuova fase di
multilateralismo fiscale, e il merito fu
attribuito in massima parte agli Stati
Uniti, che sotto la presidenza di Joe Biden
furono i principali artefici dell’intesa.
Quattro anni dopo, proprio gli Stati Uniti -
sotto Trump - hanno
decretato lamorte

della Global Minimum dall’accordo globale o deve continuare ad
Tax e con 'essa !a fine applicarlo, come se nulla fosse successo?
deltentativo c,h A mio giudizio, 'Europa non deve fare né
adottgre nuoveregole  pypa né raltra cosa, madeve agire

ﬁspah‘ St‘ECOI'ldF) . seguendo tre linee guida.

DI‘ll‘lC,lpl condivisi. La prima & che non si pud rinunciare a
Conlaccordo stabilire un limite sotto cui non puo

del 28 giugnoscorso  gcendere la tassazione delle imprese per i
insedediG7le

profitti generati in Europa. Non si pud

principali economie cioé consentire che le imprese, anche

dell’Occidente hanno
acceltato-su
pressione americana -
I'esclusione dalla
Global Minimum Tax
delleimprese
statunitensi. Le quali non sconteranno
I'imposta minima, non soltanto

Peso0:1-1%,15-58%

o ECONOMIA E POLITICA 11
@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

AQAIV A

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Rassegna del: 07/07/25
Edizione del:07/07/25
Estratto da pag.:1,15

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/2
extra-europee, sfruttino i paradisi fiscali per le imprese, in un certo senso
interni all’Europa per ottenere livelli di sproporzionati rispetto al gettito che tale
tassazione troppo bassi. Gli Stati europei imposta realizza in concreto.
hanno bisogno dirisorse, a fronte di spese  Inquesta direzione, si puo ad esempio
crescentinon solo perun welfare adottare una tipologia di tassazione
adeguato ad una popolazione che minima simile alla Gilti americana,
invecchia, ma anche per le spese militari cioé applicata con riguardo a ciascuna
cui sisono gia impegnati. E troppo a societa a fiscalita ridotta attraverso
lungoi paradisi fiscali interni hanno un calcolo forfetario e semplificato,
fortemente inciso sul gettito complessivo  anche in questo caso limitando
dei vari Stati europei, con un gioco a al minimo le forme di esclusione.
somma negativa. Va quindi mantenuto Infine, ’'Europa non puo rinunciare
un limite impositivo, anche al 15 al suo progetto di allineare le basi
per cento, purché si eliminino le varie imponibili delle imposte sulle societa
forme di esclusione oggi previste deivari Stati Membri. Al contrario,
dalla Global Minimum Tax, a deve accelerare la suaadozione,
cominciare da quella relativa ai redditi con l'obiettivo di introdurre
commisurati alla sostanza economica successivamente, ma in tempi brevi,
delle societa a fiscalita ridotta. un’imposta europea sui redditi delle
La seconda linea guida & che bisogna societa, unica ed uguale in tutta Europa.
tutelare la competitivita delle imprese Solo questa imposta potra davvero
europee, che devono confrontarsi assicurare un gettito minimo sui profitti
in un mondo fiscale sempre piu difficile, generatiin Europa, al contempo
tra dazi e nuove normative. semplificando notevolmente gli
Inun mondo dove la competizione adempimenti delle imprese europee.
fiscale fiorira pit1 di prima, e nel quale le I1 contesto e difficile, ma non
imprese americane beneficiano del forte  cisi pud limitare a subire.
supporto protezionistico del loro Per contrastare il declino occorre agire,
governo. Questo contesto impone per subito e con coraggio.
I’Europa una notevole semplificazione *Adjunct Professor Luiss Business
dell'imposta minima che si intende School
adottare, anche con riguardo ai redditi
prodotti fuori dall’Europa dalle imprese
europee. Oggi le regole della Global
Minimum Tax prevedono calcoli ed
adempimenti particolarmente gravosi
3 ™ N
— e —
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Comesipuod pensare
che, mentre cisisfida
tra minacce commerciali
erestrizioniall'export,
i vari Statipossano
cooperaretraloro
per evitare un'eccessiva
competizione fiscale?

" o

VIA LIBERA X
DELLE AUTORITA
AL MONTEPASCHI

I12luglio, Consob
e Antitrust hanno
datoilvialibera
all'offertadi
scambio di Mps
suMediobanca:

la partenza e
prevista il 14 luglio,
la chiusura

|'8 settembre
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Reti e spazio frontiera
della sicurezza europea

Dalle infrastrutture
elettriche alle
orbite, la transizione
oreen Impone
Investimenti
mMassICCl € nNUOVe
alleanze industriali
L'Ue puntaa ridurre
le dipendenze

Vito de Ceglia

I nun’Europa che punta al-
la neutralita climatica, re-
ti elettriche resilienti e
tecnologie spaziali avan-
zate sono diventate pilastri strategi-
ci di un nuovo disegno industriale
e geopolitico. Le interconnessioni
elettriche rappresentano la spina
dorsale di questa trasformazione,
consentendo di trasportare 'ener-
gia pulita prodotta da fonti rinnova-
bili e di bilanciare domanda e offer-
ta su scala continentale.

Allo stesso tempo, le infrastruttu-
re spaziali comprendono satelliti di
osservazione della Terra, sistemi di
navigazione e geolocalizzazione, re-
ti di comunicazione sicura e stazio-
ni di controllo a terra. Tutti stru-
menti che offrono capacita indi-
spensabili per monitorare in tem-
po reale i consumi energetici, pre-
vedere la produzione da fonti rinno-
vabili, coordinare reti elettriche in-

telligenti e garantire connessioni
resilienti. Dalla superficie terrestre
alle orbite, la transizione richiede
un approccio integrato che sappia
connettere tecnologie diverse per
costruire un sistema energetico
pit sicuro, sostenibile e autonomo.

Le grandi interconnessioni Hvdc
-alta tensione in corrente continua
- consentono di trasferire energia
sulunghe distanze con perdite fino
al 40% inferiori rispetto alla corren-
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te alternata. Progetti concreti co-
me il Tyrrhenian Link, che colle-
ghera Sicilia, Sardegna e la peniso-
la italiana sfruttando il potenziale
solare ed eolico del Sud, o 'Elmed
tra Italia e Tunisia, pensato perinte-
grare la produzione solare nordafri-
cana con il sistema europeo, mo-
strano la strategia di fondo.

Questi investimenti fanno parte
diun piano europeo che prevede ol-
tre 584 miliardi di euro per le reti
entro il 2030, con I'obiettivo di rad-
doppiare la capacita di interconnes-
sione transfrontaliera entro la fine
del decennio. Di questa cifra, circa
100 miliardi sono destinati alle in-
terconnessioni tra paesi, 300 mi-
liardi alla modernizzazione delle re-
ti nazionali e oltre 180 miliardi alla
digitalizzazione e allo sviluppo del-
le smart grid (fonte: Commissione
europea, REPowerEU). Una strate-
gia che punta a migliorare la sicu-
rezza energetica e ridurre la dipen-
denza da pochi fornitori. La crisi
del gas scatenata dalla guerra in
Ucraina ha dimostrato quanto sia-
no fondamentali reti solide e mer-
catiintegrati per garantire la stabili-
ta economica.

Secondo I’Agenzia internaziona-
le dell’energia (Iea), la spesa globa-
leinreti elettriche ha raggiunto cir-

ca 400 miliardi di dollari all’anno,
con una crescita del 10% annuo nel
2023 e 2024. Tuttavia, per raggiun-
gere gli obiettivi climatici ed ener-
getici al 2030, serviranno almeno
700 miliardi di dollari all'anno.

La dimensione economica € im-
ponente, ma risponde a esigenze
concrete. Blackout recenti in Spa-
gna e Portogallo (aprile 2025), Ci-
le, Texas, Australia o Giappone
hanno causato interruzioni pro-
lungate e danni miliardari. Eventi

che mettono in discussione la sicu-
rezza energetica e la continuita
economica, con impatti diretti su
imprese e cittadini.

Entroil 2030 la domanda di flessi-
bilita di breve termine & destinata a
raddoppiare, spinta da elettrifica-

zione dei consumi, aumento dei vei-
coli elettrici ed espansione delle
fonti rinnovabili variabili. Per gesti-
re questi flussi serviranno soluzio-
ni integrate, che combinano accu-
muli, generazione modulabile e si-
stemi dirisposta alla domanda. Tec-
nologie gia consolidate - come in-
verter avanzati, strumenti di previ-
sione e condensatori sincroni (di-
spositivi che aiutano a mantenere
stabile la tensione di rete) - posso-
no potenziare I'efficienza del siste-
ma, ma richiedono investimenti
per un’adozione su larga scala.
Parallelamente, la dimensione
spaziale si sta affermando come as-
se strategico di questa trasforma-
zione. La space economy globale
ha raggiunto ricavi di circa 570 mi-
Hardi di doBari nel 2023, con un au-
mentodel 7,4% sudlanno preceden-
te e un tasso di crescita annuo com-
posto del 7,3% neglhi altimi cingue
anii. Secondo i ocalcolt di Space
Foundation - organizzazione no
profit statunitense vicina alla Nasa
che riunisce esponenti e imprese
del sistema di difesa, industriale e
militare Usa - si tratta di un merca-
to quasi raddoppiato nell'arco di
un decennio, con i ricavi commer-
ciali che a meta 2024 rappresenta-
no gid guasi P80% delie attivitd del
settore. Le proiezioni di lungo ter-
rine indicano la possibilita di arri-
vare fino a 2.000 miliardi di dollari
entroil 2040, spinte da innovazioni

in sisterni di propulsione, miniaty-
rizzazione dei satelliti e riduzione
dei costi di lancio.

Per stare al passo con Usa e Cina,
PEuropa sta reagendo con politi-
che industriali mirate, piani diinve-
stimenio e partnership pubbli-
co-private. I fondi del Next Genera-
tion EU e del Prur italiano finanzia-
no nuovi poli produttivi, linee di as-
semblaggio di celle solari avanzate
per satelliti, programmi di mi-
cro-lanciatori e piattaforme di mio-
va generazione., L'obiettive & ri-
spondere alla domanda crescente
di servizi spaziali e creare wia sup-
plv chain euaropea autonoma, capa-
ce di garantirve qualitd, sicurezza e
continuith operativa. Oggiil merca-
to spaziale europeo vale circa 70 mi-
Hardi i euro Vanno, con olire
230.000 occupati divetti e indiretti
{Fonte: Fsa. L'Europa punta avaffor-
zare Pautonomia industriale, svi-
luppando capacita di lancio, produ-
zione ¢ gestione dati integrate. An-
che Ttalia ha un ruolo importante,
con pit di 200 aziende attive e un
valore di circa 3 miliardi di euro an-
rid (ASE). Investire in questa filiera
significa creare occupazione guali-
ficata, innovare € sostenere 1a tran-
sizione digitale ed energetica, co-
struendo le connessioni che garan-
tiscono sicurezza e crescita,

“Vediamo il futuro
prima deglialri’
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colpisce Milano
Crolla un albero,
donna uccisa

di Matteo Castagnoli c Alessio Ribaudo

% W | I

nviolento nubifragio ha investito

Milano e I'hinterland. Esondato
anche il Lambro. Sottopassi e taverne
allagate. Il vento ha staccato anche i
cartelloni pubblicitari. I vigili del fuo-
¢o hanno ricevuto oltre 150 chiamate.
A Robecchetto con Induno una donna
di 63 anni & morta, schiacciata daun
albero caduto. allepagine2e3

Piazza del Duomo a Milano investita dal temporale. Sotto un albero caduto in piazza Baiamonti
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Bombe d'acqua, alberi crollati

Unavittimain Lombardia

di Alessio Ribaudo

Un albero spezzato dalla fu-
ria del temporale, caduto do-
ve non doveva. Cosi € morta,
in pochi istanti, Viviana Maria
Baldassini, 63 anni, residente
a San Vittore Olona, mentre
rientrava da una passeggiata
con alcuni amici organizzata
dalla Pro loco. Quando é stata
schiacciata dal tronco e daira-
mi si trovava a Robecchetto
con Induno, piccolo comune
nel Milanese. Con lei c’erano
una donna di 68 anni e un uo-
mo di 70: entrambi feriti ed
elitrasportati in due ospedali.
Nessuno € in pericolo di vita.

Il bilancio

E questo il bilancio amaro del
primo fine settimana di luglio
segnato da una nuova frattura
meteorologica tra Nord e Sud.
In Lombardia, dove da sabato
era scattata l'allerta arancio-
ne, si sono registrati danni e
disagi diffusi. A Milano, il Se-
veso € rimasto sotto controllo
grazie alla vasca di laminazio-
ne. Sono stati segnalati alla-

gamenti, sottopassi chiusi in
via precauzionale, traffico ral-
lentato e parchi vietati per il
rischio di caduta alberi. In se-
rata un fulmine ha colpito un
treno Italo sulla linea ad alta
velocita Milano-Roma, all’al-
tezza di Melegnano. I convo-
glio é rimasto bloccato e i ri-
tardi per i viaggiatori sono ar-
rivati fino a 7o minuti. La cir-
colazione poi é stata deviata
sulla linea convenzionale Mi-
lano-Piacenza.

In Piemonte la provincia
piu colpita é stata quella di
Novara: nel capoluogo é stato
scoperchiato il tetto di un
condominio in una zona resi-
denziale, mentre il vento ha
abbattuto un albero all'inter-
no del parco di Villa Crespi,
sede del ristorante dello chef
pluristellato Antonino Canna-
vacciuolo.

Disagi anche in Veneto, do-
ve l'allerta é stata innalzata da
gialla ad arancione fino a do-
mani mattina. A Vicenza sono
stati cancellati gli eventi della
notte bianca. In serata tempo-
rali e vento forte hanno colpi-
to anche le province di Verona
e Padova.

In Emilia-Romagna e Friuli-
Venezia Giulia si sono regi-

Spavento e danni

A Novara scoperchiato
il tetto di un palazzo

A Firenze rami caduti

sulle auto in sosta

strati allagamenti, rami cadu-
ti, blackout temporanei.Nel
Bolognese e nel Parmense al-
cuni sottopassi sono stati
chiusi in via precauzionale.

A Genova si é avuta una
grandinata e forti raffiche di
vento. Un uomo é rimasto fe-
rito in modo non grave dopo
essere stato colpito da un ra-
mo caduto mentre transitava
in scooter sulle alture della
Valbisagno. Tanti gli interven-
ti dei vigili del fuoco per albe-
ri caduti e allagamenti.

In Toscana il maltempo si é
abbattuto con forza. A Firenze
alcuni alberi sono crollati sul-
le auto in sosta. In provincia, a
Montespertoli, un fulmine ha
spaccato in due un cipresso. A
San Gimignano un nubifragio
ha scaricato 60 millimetri
d’acqua in un’ora. In dodici
ore, in tutta la regione, sono
stati registrati oltre 27 mila
fulmini. La protezione civile
invita alla massima attenzio-
ne nei dintorni dei corsi d’ac-
qua a carattere torrentizio che
potrebbero esondare.

Le allerta

Per oggi le regioni del Nord e
parte del Centro continuano a

. Teri pomeriggio

I FULMINI

Nel grafico di
MeteoSvizzera, in giallo,
la concentrazione

di fulmini nelle province
di Milano e Novara
registrata durante

la fase di massima
intensita del maltempo
che ha colpito la

zona, nel tardo
pomeriggio di ieri

Anche tre feriti. Un treno Italo fermo a Melegnano dopo essere stato colpito da un fulmine

fare i conti con il fronte insta-
bile. Le temperature sono in
calo, ma il rischio di tempora-
li violenti, specie su Alpi e
Prealpi, grandinate e vento
forte resta elevato. Il bolletti-
no della protezione civile in-
dica il codice giallo anche sul
Levante ligure e in Valle d’Ao-
sta, Trentino Alto Adige e Pie-
monte. Dopo il parziale mi-
glioramento atteso oggi po-
meriggio, nuove precipitazio-
ni sono previste in serata.

Al Sud, invece, ¢ ancora cal-
do estremo. In Puglia la
Coldiretti segnala roghi nei
campi, alimentati dalla siccita
e dagli ulivi secchi colpiti dal-
la Xylella.

A Palermo il sindaco Ro-
berto Lagalla ha firmato
un‘ordinanza che vieta la cir-
colazione dei veicoli a trazio-
ne animale per proteggerli
dalle alte temperature.

Da meta settimana i meteo-
rologi prevedono il ritorno
dell’'anticiclone africano. Le
temperature saliranno: sono
attese anche punte di 38-40
gradi in Basilicata, Puglia e Si-
cilia.
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I
La vicenda

® E diun morto
etre feritiil
bilancio del
nubifragio che
si @ abbattuto
ierisulla
Lombardia e
su altre regioni
del Nord Italia

@ Forti i disagi
a Milano dove
cisono stati
150 interventi
dei vigili

del fuoco per
allagamenti

e alberi caduti.
Allagata anche
la sala partenze
dell'aeroporto
di Linate

@ Untrenodi
Italo tra Milano
eBolognae
stato colpito
da un fulmine
ed e rimasto
bloccatoa
Melegnano,
con ricadute
sulla rete
dell'alta
velocita

® Temporali

e allagamenti
inVenetoe
Toscana, men-
tre a Genova,
colpita da una
violenta gran-
dinata, c'é stato
un ferito lieve

Allagamenti
Automobili
fendono I'acqua
chesie
accumulata

in strada nel
centro di Milano
duranteil
nubifragio di ieri
pomeriggio —
(LapresseMilano)

Peso0:1-22%,2-65%,3-27%
o ECONOMIA E POLITICA 18
@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQAIV A
L AN E Y
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 07/07/25
Edizione del:07/07/25
Estratto da pag.:1-3

Foglio:4/4

Le previsioni

Allerte 7 luglio

A Novara |l maltempo ha scoperchiato il tetto diuno
stabile, che é precipitato nella strada sottostante

A Firenze Gli alberi caduti sopra alle auto parcheggiate
invia Fanti, in zona Campo di Marte (Ansa)

Fonte: Protezione civile, iLMeteo.it

A Milano | cancelli del parco Sempione sbarrati dal
Comunein previsione del forte maltempo (LaPresse)

allerta [ allerta

gialla

arancione

Cds
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Trump e lamossa di Elon: «Iniziativa ridicola, ¢ un disastro»

Dazi verso il rinvio
Il partito di Musk
agita la Casa Bianca

[l presidente Herzog: Netanyahu firmi la tregua

di Basso, L. Cremonesi, Persivale c Sarcina

i profila un rinvio per l'applicazione dei
i) dazi americani all'Europa previsto per il 9
luglio. La discesa in campo di Elon Musk
scuote la Casa Bianca. Gaza, pressing su
Netanyahu per firmare il cessate il fuoco.
da pagina 4apagna 9

Dazi, s1 continua a trattare tra Usa e Ue
Senza intesa rinvio al primo agosto

Il segretario al Tesoro americano Bessent: «Presto spediremo lettere a cento Paesi»

dalla nostra corrispondente
Francesca Basso

BRUXELLES Da una parte il ne-
goziato con gli Stati Uniti sui
dazi dall’esito incerto, dall’al-
tra il dibatto di oggi al Parla-
mento europeo sulla mozio-
ne di sfiducia nei confronti
della presidente von der
Leyen e del suo Collegio, che
potrebbe presentarsi in aula
al completo per ricordare che
vi sono rappresentati tutti i
gruppi politici: popolari, so-
cialisti, liberali, conservatori
e patrioti. La Commissione ¢
sotto pressione in un mo-
mento in cui é richiesta la
massima compattezza della
Ue per affrontare il negoziato
commerciale con il presiden-
te Usa Donald Trump.

La tregua

Mercoledi scade la tregua con
Washington e nel fine setti-
mana le trattative sono anda-
te avanti. L'incertezza rimane
elevata anche se a Bruxelles,
pur nella cautela, si ritiene

che ci sia margine per un'in-
tesa. Da parte sua, il segreta-
rio al Tesoro Scott Bessent in
un’intervista alla Cnn, ha det-
to che «ci sono stati progres-
si» nei negoziati con I'Ue e ha
aggiunto che «stanno proce-
dendo». Per aumentare la
pressione, nei giorni scorsi
Trump ha annunciato di aver
preparato 12 lettere da inviare
oggi ai Paesi interessati con le
condizioni dell'accordo. Bes-
sent ha detto di aspettarsi che
l'approccio di Trump avrebbe
portato a una serie di accordi
con i principali partner com-
merciali, ma che nei prossimi
giorni saranno inviate lettere
sui dazi a circa 100 Paesi pic-
coli: «Se non si procede con i
dovuti cambiamenti, il primo
agosto si tornera ai livelli ta-
riffari del 2 aprile», il Giorno
della Liberazione. Il segreta-
rio al Tesoro ha aggiunto che
«molti di questi Paesi non ci
hanno nemmeno contatta-
to». Quanto alla data del pri-
mo agosto, ha precisato Bes-

sent, «non si tratta di una
nuova scadenza. Stiamo di-
cendo: “Questo é il momento
giusto. Se volete accelerare,
fatelo. Se volete tornare al
vecchio tasso, € una vostra
scelta”». Il segretario al Teso-
ro ha quindi citato I'Unione
europea come esempio di Pa-
esi che si sono impegnati nel-
le trattative dopo che Trump
ha minacciato dazi al 50% su

tutte le esportazioni Ue verso
gli Usa in caso di mancata in-
tesa. Al momento Washin-
gton sta incassando tariffe
«reciproche» del 10% su circa
il 70% dei prodotti Ue, del 25%
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sulle auto e componenti «Ma-
de in Ue» e del 50% su acciaio
e alluminio. Gli Usa hanno
raggiunto finora un accordo
con Regno Unito (aliquota ba-
se del 10%), Vietnam (20%) e

in parte con la Cina (309%).

Le ipotesi

Oggi gli ambasciatori presso
la Ue si riuniranno per fare il
punto della situazione e pre-
pararsi a ogni scenario. L'Ue
punta a un accordo di princi-
pio con un dazio base del 10%
pil alcune esenzioni o ridu-
zioni settoriali in cambio del-
l'acquisto di pitt prodotti Usa
a partire dal Gnl. Ormai é evi-
dente che I'accordo con gli
Stati Uniti, se sara chiuso, sa-
ra «asimmetrico» ma su co-
me reagire i Ventisette hanno
ancora idee diverse, tra chi

L'obiettivo

Bruxelles punta
aunaccordo

di principio con

un dazio base del 10%

vuole la massima cautela e
chi un po’ piu di resistenza. Il
14 luglio scadono le contro-
misure su 21 miliardi di pro-
dotti Usa decise dall'Ue in ri-
sposta ai dazi americani su
acciaio e alluminio. Ed &
pronta, ma non ancora ap-
provata, la lista di altri pro-
dotti Usa per g5 miliardi da
colpire in caso di mancata in-
tesa. «Fare previsioni & diffi-
cile», ha ammesso il ministro
degli Esteri Tajani, aggiun-
gendo che «il 10% non sareb-
be un dazio insopportabile
per la nostra economia». Re-
stano i timori per le tariffe
settoriali ed eventuali contro-
misure: «Ci sono tre o quattro
ipotesi diverse — ha detto —
evitiamo contromisure sul
whisky e cerchiamo di espor-
tare piu vini possibile».

Le altre tensioni

A tenere alta la tensione oggi
c’e anche il dibattito al Parla-
mento Ue sulla mozione di
sfiducia verso la Commissio-
ne presentata dal deputato
romeno dell’Ecr Piperea. 11
voto sara giovedi e la «mag-
gioranza Ursula» — Ppe,
S&D, Renew piu i Verdi — ha
detto che votera contro, ma
0ggi emergeranno i motivi di
frustrazione dei gruppi, dalla
poca trasparenza nel Pfizer-
gate all'esclusione del Parla-
mento dal piano di riarmo,
alle politiche verdi (da can-
cellare per la destra e da di-
fendere per il centrosinistra)
fino al nuovo bilancio.

Il commercio mondiale alla prova del protezionismo americano

Interscambio Commerciale Usa-Ue nel 2024

| dazi imposti dagli Stati Uniti ai partner

et immibalstetes) Saldo complessivo Paese Acciaio Alluminio  Auto recDi;floci
interscambio beni
e serviziper I'Ue S
Unione

F

Export Import ~ Surplus
Ue verso Ue commerciale
gliUsa dagliUsa perllUe

Dove va l'export agroalimentare italiano
Valore in miliardi e variazione sull'anno precedente
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minacciati da Trump
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| prodotti italiani pit venduti negli Usa nel 2024

Valori in milioni di euro e variazioni sull'anno precedente

: 500.000 : 1.500.000
:|:..285.185,1 (+16,7)
12512844 (+19)
1.0.66.951.0{-*38)
902.660,4 (+13)
4924899 (+104)
1396.217,0(+184)
2718345 (+201)
167.061,3 (+10,4)
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Carriere della Sera

1.938.021,3(+10.2)
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L’analisi

Centinaia di milioni,

un pugno di parlamentari

Dove puo arrivare
I'’America Party di Elon

di Giuseppe Sarcina
in dove puo arrivare
I'’America Party di Elon
Musk? Se si guarda al-
I'esperienza storica e al-
le difficolta pratiche la rispo-
sta dovrebbe essere una sola:
da nessuna parte. Ma visto
che c’¢ di mezzo I'uvomo piu
ricco del mondo e anche uno
dei piu imprevedibili, forse
sarebbe meglio esaminare la
questione con maggiore pru-
denza. Musk é nato 54 anni fa
in Sudafrica e quindi, Costitu-
zione Usa alla mano, non puo
aspirare alla Casa Bianca. Da
questo punto di vista, quindi,
sarebbe sbagliato paragonare
il suo annuncio all'impresa
tentata dal miliardario Ross
Perot nel 1992 o dall’avvocato
pro consumatori Ralph Nader
nel 2000. Entrambi battuti in
partenza. Lo stesso Musk ha
annunciato un piano diverso,
con obiettivi limitati, non per
questo di scarso rilievo politi-
co. Ha scritto su X: «Bastereb-
be concentrarsi sulla conqui-
sta di due o tre seggi al Senato
e di otto-dieci alla Camera»
per diventare l'elemento deci-
sivo della politica americana e
costringere Trump a trattare
sulle leggi pill importanti.

I seggi

Possiamo, dunque, immagi-
nare che, se fa sul serio, la sua
formazione potrebbe propor-
re una serie di nomi nelle ele-
zioni di Midterm, in program-

ma il 3 novembre 2026. Per al-
tro si potrebbe presentare lo
stesso Musk, visto che é citta-
dino americano da 23 anni: ne
bastano sei per candidarsi alla
Camera e nove per il Senato. Il
partito repubblicano rischia
di perdere I'attuale maggio-
ranza in entrambi i rami del
Congresso. E 'America Party
potrebbe risultare decisivo
per togliere il primato ai con-
servatori.

Alla Camera il vantaggio ¢
di otto deputati (220 a 212, piu
tre seggi ancora vacanti); al
Senato, dove si vota per asse-
gnare 33 seggi su 100, € di sei
parlamentari (53 a 47).

Naturalmente occorrera
studiare a fondo i singoli casi
e identificare con cura i possi-
bili candidati. L'amministra-
tore delegato di Tesla e di Spa-
ce X ha fatto I'esempio di Tho-
mas Massie, deputato repub-
blicano del Kentucky, uno dei
pochi conservatori ad aver vo-
tato contro il «Big Beautiful
Bill» la manovra di bilancio
imposta da Donald Trump. Il
presidente lo ha gia minaccia-
to: non metterai piu piede in
Congresso; Musk ha risposto:
lo proteggerd io. Al momento
non é chiaro che cosa pensi
Massie, ma il suo € comunque
diventato un caso pilota.

I soldi nelle urne

Come ¢é noto la politica ameri-
cana costa. Ma questo non
sembra un problema per
Elon: nel 2024 ha stanziato
277 milioni per sostenere I'ex
costruttore newyorkese. Per
altro un conto € costruire da
zero un partito in grado di

operare nei 50 Stati della Fe-
derazione; altro ¢ convogliare
lo sforzo organizzativo e le ri-
sorse nella competizione in
alcuni seggi per la Camera o al
Senato. E allora Musk quanto
dovrebbe investire per tenta-
re, per esempio, la scalata a
due-tre seggi del Senato? Pro-
babilmente servirebbero 250-
300 milioni di dollari, piu1 o
meno l'importo della dona-
zione versata nelle casse di
Trump. Nelle elezioni del
2024 il record delle spese in
casa repubblicana si & regi-
strato in Ohio: 158 milioni di
dollari. Altrove le cifre sono
state pil1 basse. In Texas, per
esempio, si € arrivati a 25 mi-
lioni, con una campagna co-
munque di alto livello. Lo
stesso ordine di grandezza va-
le per i democratici.

La rete

Sulla carta, quindi, il costo
dell'operazione sarebbe larga-
mente alla portata di Musk ed,
eventualmente, di figure col-
legate. La sua rete comprende
diversi big del digitale, come
Larry Page, cofondatore di Go-
ogle; Peter Thiel, artefice di
Pay Pal e di Palantir Technolo-
gies; Reid Hoffman (Linke-
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din) e altri. Bisognera poi ve-
dere se e in quale misura tutti
costoro saranno disponibili
ad appoggiare Musk, assu-
mendosi il rischio di uno
scontro frontale con Trump.

Sul versante chiave della co-
municazione, Musk partireb-
be con un vantaggio indiscus-
s0: la sua piattaformaX, su cui
confezionare e veicolare i
messaggi elettorali.

Del resto il battesimo di
«America Party» si é celebrato
proprio sul Social, con una
domanda che venerdi 4 luglio,
festa dell'Indipendenza, il
tvcoon ha rivolto ai suoi 221

milioni di follower: dobbiamo
fondare un nuovo partito?
Hanno risposto 1.248.856 per-
sone: 65% per il «si»; 35% per
il «no». Musk ha pubblicato
anche un manifesto in sette
punti. Eccolo: ridurre il debito
e spendere con responsabili-
ta; modernizzare l'esercito
con lintelligenza artificiale e
la robotica; politica pro-tec-
nologia, accelerare per vince-
re la sfida sull'intelligenza ar-
tificiale; meno regolazione
pubblica, specie in campo
energetico; liberta di parola;
politiche per incentivare la

natalita; misure centriste per
tutto il resto. Per ora € piut un
elenco di intenzioni che un
vero programma di governo.

T | 'obiettivo

Lo scopo e costringere
Scott Bessent il presidente .
Le idee del Doge a trattare sulle leggi
erano molto pitl importanti
popolari, ma
guardando i

sondaggi Elon meno;
i consigli
d’amministrazione
delle sue aziende non
avranno gradito
I'annuncio

Segretario al Tesoro Usa

Steve Bannon
No, fratello, tu non
sei americano. Sei
sudafricano.
Dovresti essere
deportato perché
quello che hai fatto é
un reato. Sei folle:
uno che non é
americano che fonda
I’America Party
Ideologo Maga
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Ucraina piena dimine
[ morti.irischieicost

LE PIU USATE DA MOSCA LE PFM-1: PICCOLE, COLORATE E MICIDIALI

LI58 VITTIME CIVILI E 2 MILIONI DI ETTARI AGRICOLI INCOLTIVABILI

PER BONIFICARE CI VORRANNO DECENNI E 37 MILIARDI DI DOLLARI

di Milena Gabanelli e Marta Serafini

3 invasione russa ha reso I'Ucraina il
L Paese piu minato al mondo: 40 mesi
di conflitto tra Mosca e Kiev hanno
creato una delle pill grandi sfide di opera-
zione di bonifica dalla Seconda guerra
mondiale in poi. E non si vede ancora la fi-
ne. Si stima che attualmente circa 2 milioni
di ettari di terreni agricoli ucraini siano
contaminati da ordigni bellici esplosivi. Tra
questi rientrano le mine anticarro, che
prendono di mira i veicoli, ma non fanno
distinzione tra un tank e lo scuolabus; e le
mine antiuomo, fabbricate con lo specifico
scopo di amputare e non riconoscono il pie-
de di un militare da quello di un bambino.

Da Mosca la ferale PFM-1

La mina antiuomo piu utilizzata da Mosca
in Ucraina € la piccola e micidiale PFM-1:
progettata all'inizio degli anni 70 e utilizza-
ta in Vietnam, durante I'invasione sovietica
in Afghanistan e in Cecenia, ma pure dal-
I'Azerbaijan in Nagorno-Karabah. E nota in
Italia come «pappagallo verde» dal titolo di
un romanzo di Gino Strada, in cui il fonda-
tore di Emergency e chirurgo di guerra rac-
conta I'impatto di questi ordigni sui bambi-
ni, che ne sono attratti perché é verde e a
forma di giocattolo, o di pappagallo appun-
to. Le PFM-1 0 PFM-1S vengono seminate sul
territorio da aerei ed elicotteri tramite un si-
stema a dispersione, oppure dai razzi da ar-
tiglieria, che possono trasportare fino a 312
mine ciascuno. Non detonano all'impatto,
ma si attivano qualche ora dopo e basta una
pressione di 5 kg per farle esplodere. La for-
ma irregolare e i colori mimetici le rendono
difficili da individuare, e possono rimanere
nascoste nella vegetazione o nel fango an-
che per anni.

Gli ordigni sul terreno

Al contrario della Russia e degli Stati Uniti,
I'Ucraina aveva aderito alla convenzione di
Ottawa del 1997 che vieta I'uso di mine anti-
uomo. Convenzione dalla quale ha ufficia-
lizzato 'uscita una settimana fa. In realta le
mine antiuomo Kiev le stava gia usando da
tempo, compresi i pappagalli verdi: secon-

do Human Rights Watch le truppe ucraine
le hanno lanciate vicino alla citta di Izium,
nella regione di Kharkiv, riconquistata alla
Russia nel 2023. Ci sono poi le mine anti-
carro utilizzate per rallentare l'avanzata rus-
sa fornite dai partner occidentali, inclusi gli
Stati Uniti. Alle mine siaggiungono gli ordi-
gni inesplosi che entrambe le parti hanno
sparato sul fronte. In gergo le chiamano
UXO. Si stima che questi ordigni abbiano
contaminato 174.000 chilometri quadrati,
pari a circa il 30% del territorio ucraino. Par-
liamo di unarea piu grande della Grecia. Se-
condo Human Rights Watch, la presenza di
mine ¢ stata documentata in 11 delle 27 re-
gioni dell'Ucraina, pero esperti e sminatori
internazionali sostengono che si tratta di
una sovrastima perché la Russia non avreb-
be la capacita o la necessita di minare tutto
il terreno conteso. Certo € che al momento
quel terreno é off-limits.

Scopo: amputare e terrorizzare

I campi minati devono essere registrati dai
reparti specializzati, sia per evitare di pas-
sarci sopra in previsione di un'avanzata, sia
in previsione dello sminamento. Invece
queste aree non sono state opportunamen-
te mappate, e le mine sono state piazzate a
casaccio o in fretta, o con I'intenzione di ter-
rorizzare. Un modus operandi adottato dal-
la Russia durante il ritiro dalle zone occupa-
te. Le autorita ucraine denunciano di aver
trovato mine nei frigoriferi, nei giocattoli, o
granate dotate di fili a scatto, rendendo an-
cora piu difficile la rimozione. Addirittura,

Ucraina piena di mine

Tmorti,irischieicosti
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ha denunciato il presidente Volodymyr Ze- tassisti e mamme sono stati addestrati a
lensky, i militari russi inritirata hanno piaz-  questo lavoro incredibilmente pericoloso.
zato trappole esplosive sui corpi dei soldati  Del resto 'Ucraina ha circa 3.000 specialisti
morti. Dall'inizio della guerra fino all’aprile  impegnati in questo settore e prevede di
scorso, secondo le autorita ucraine, 1.158 ci-  formarne altri, ma ne servono migliaia, per-
vili sono stati colpiti da oggetti esplosivi,tra  ché sminare ¢ un'operazione lunga e costo-
di loro pil1 di 100 bambini. A oggi 335 perso-  sa. La Banca Mondiale stima che bonificare
ne sono morte, di cui 18 bambini. Il 50% de-  tutta I'Ucraina costera circa 37 miliardi di
gli incidenti si é verificato nelle regioni di  dollari. Si sono attivate, stanziando risorse,
Kharkiv, Mykolaiv e Kherson. «Questi ordi- le organizzazioni internazionali, singoli do-
gni continueranno a uccidere anche e dopo  natori e singoli Stati, come la Svizzera e
la fine delle ostilita perché — spiega Erik  I'ltalia, che di recente ha stanziato 6 milioni
Tollefsen, Comitato internazionale della di euro, mentre gli Stati Uniti hanno impe-
Croce Rossa —le mine terrestri restano atti-  gnato fin qui 182 milioni di dollari.
vex». Intanto gli sminatori militari sono im- . ..
pegnati in bonifiche rapide, spesso sotto il 1 droni antimine
fuoco nemico, per creare un percorso sicu- A partire dal 2024 gli ucraini stanno testan-
ro per superare le linee difensive. Il restori- do i droni cercamine dotati di telecamere a
mane dov’e. infrarossi, magnetometri e connessi all'in-
Decenni per bonificare t?lligenz,g a‘rtifi(:iale. Tra le éqqipg spec.ia—
L'ex ministro della Difesa Oleksiy Reznikoy ~ 11zZate c’¢ I'Ailand System, societa di Kiev
ritiene che all'Ucraina serviranno circa 3o~ ¢he dispone di12 ingegneri, 3 fisici ¢ 2 smi-
anni e almeno cinquemila specialisti per natori per E’VIIURP‘HC nuov1p1:0t0t1p1d1 dI?’
sminare tutti i terreni. Il ministro degli Af- Dl H. team sta gia lavorando mn partne‘rshlp
fari interni ucraino Thor Klymenko parla di ~ COR iservizi disicurezza ucraini e le aziende
10 anni necessari solo per bonificare terreni ~ 8ricole del Paese. Stando alle dichiarazio-
agricoli. Thor Bezkaravainyi, vice ministro 1! della vice prima ministra Julija
dell’Economia che sovrintende alla bonifi-  SYYIydenko ¢ una strada promettente per-
ca delle mine, e lui stesso rimasto ferito da  Ch€ nel rilevamento delle mine alcuni di
un ordigno sul fronte di Donetsk nel 2015, duesti test hanno prodotto un tasso di suc-
sostiene che I'Ucraina sta dando prioritaal. €580 del 70%. 1l problema ¢ che si tratta di
lo «sminamento per esigenze civili». Da U1 processo Iento‘c.anc‘ora troppo costoso.
febbraio 2022, gli sminatori hanno ispezio- L'unica buoqa notizia di questa storia é che
nato circa 35 mila chilometri quadrati, al- 91 tutte le mine seminate, molte sono spar-
I'incirca le dimensioni della Moldavia, e s¢ S.UI Fe‘rrenoa a_mzwhe esscrc_mtcrratg,
hanno bonificato circa 4.700 chilometri ~ «duindi ¢ possibile vederle», spiega Jenni-
quadrati. Per l'economia ucraina la priorita ¥ Hyman, portavoce di HALO Trust, una
sono i campi di grano a Sud e le foreste a delle organizzazioni umanitarie tra le piu
Est, ma il personale specializzato non ba- attive. M_a per vederle la strada € Iung_a: S olo
sta. Il governo ucraino ha messo in attoun ~ P¢T anqhz;are attentamente le foto ei vu.:lco
raccolti dai droni di un unico campo agrico-
programma di aiuto agli agricoltori che in  lo, un analista impiega almeno due giorni.
pratica dice: organizzatevi per bonificare i Intanto ogni giorno dal cielo ne piovono
terreni e i costi saranno coperti al 100%, migliaia.
mentre per i campi sminati nel periodo dal Dataroom@corriere.it
22 febbraio 2022 al 15 aprile 2024 avrete un © RIPRODUZIONE RISERVATA
risarcimento fino all’8o%. Oggi molti conta-
dini denunciano di non aver ricevuto nulla,
e che per mangiare hanno dovuto provve-
dere da soli alla bonifica.

I contadini fanno da soli

Di fatto, nonostante l'assistenza e la compe-
tenza delle organizzazioni internazionali,
gran parte delle operazioni di sminamento
viene svolta dagli stessi ucraini: insegnanti,

Ucraina piena di mine
Imnni,irischieimsri
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Ordigni sul territorio ucraino

PFM-1: mina antiuomo
utlilizzata da Mosca

Piccola colorata e micidiale:
sembra un giocattolo. Lanciata
da aerei, elicotteri e razzi.

Si mimetizza nel terreno

©3.000
militari ucraini
impegnati,

Le zone minate
. territori contaminati da ordigni

I territorio controllato dai russi
primadel 24/2/22

 territorio controllato dai separatisti
prima del 24 febbraio '22

« Leopoli

M,

=
2 milioni
di ettari
di terreni agricoli
contaminati

Vinnytsia

Ordigni inesplosi (UX0)
di entrambe le parti
Area contaminata:
174.000 km?

Mine ucraine

Anticarro, per rallentare
|'avanzata russa

Antiuomo, lanciate secondo
Human Rights Watch

vicino alla citta di lzium

Lo sminamento

/' Civiliaddestrati:
1, contadini, J T
insegnanti, v
autisti e mamme

Testati droni
cercamine

Tempo'ﬁrevistc

Costo totale secondo
per la'bonifica la Banca Mondiale
30 anni 37 miliardi di $
Civili colpiti
Da febbraio 2022 a aprile 2025
1.158 di cui 335 morti
50%
degli incidenti
nelle regioni
di Kharkiv,
Mykolaiv
e Kherson

Kharkiv »

lzyum «

UCRAINA Dnipro

Mykolaivs” oF agr:co._‘_lte ; Mariupol
% ]‘ OKthSDﬂ b '

Odessa “~__ _.-~" Melitopol

RUSSIA

Mar Nero

Fonti: mine.dsns.gov.ua, Human Rights Watch, Banca Mondiale

Adesioni alla Convenzione di Ottawa

Trattato del 1997 che vieta |'uso, la produzione,
lo stoccaggio e il trasferimento di mine antiuomo

M Ratifica M Firma
M Paesi che si stanno ritirando
Non aderenti

Polonia Finlandia

Estonia, Lettonia,
Lituania
»
% ¥
\‘h_ﬁ '1,\
o
M

Infografica di Cristina Pirola
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IL CENTRODESTRA
Cittadinanza,
Tajani ciriprova

Muro degli alleati

di Antonella Baccaro
apagina 12

[us scholae, nuovorilancio di Tajani
La Lega fa muro: non passeramai

[I'segretario azzurro e i dubbi di Marina Berlusconi: ¢ un‘amica, non abbiamo affrontato il tema

dalla nostra inviata
Antonella Baccaro
MANDURIA «Adesso la sinistra
dira che sullo ius scholae ho
fatto marcia indietro... ma
non € cosi». Antonio Tajani,
vicepremier e ministro degli
Esteri per Forza Italia, mette le
mani avanti sulla querelle che
lo vede contrapposto alla Lega
ma anche a FdI sull’acquisi-
zione della cittadinanza attra-
Verso un percorso scolastico
decennale. Al «Forum in mas-
seria» di Bruno Vespa, orga-
nizzato da Comin & Partners,
arriva consapevole che € su
questo tema che sara assedia-
to, dopo che la Lega ha ancora
una volta archiviato come vel-
leita 'approvazione della leg-
ge in questione.

Cosl, nella calura soffocan-
te dell’'una, quasi sommerso
dal frinire delle cicale, dopo
due battute sui dazi e i conflit-
ti in corso, Tajani attacca:
«Vorrei convincere i nostri al-
leati e i cittadini: non siamo
pericolosi lassisti, né deboli,
ma l'esatto contrario: la no-
stra é una norma per rendere

piu seria la concessione della
cittadinanza. I1 modello ¢
quello dell'Impero romano
che inglobava» dice. Ma so-
prattutto ci tiene a ribadire
che lo ius scholae é parte del
programma del centrodestra
«al punto 6», dove si parla di
integrazione di immigrati re-
golari. «Tuttavia — aggiunge
—, lungi da me la volonta di
mettere in difficolta il gover-
no...». Quindi spiega: «Il no-
stro programma non € solo
questox». E elenca al primo po-
sto la riforma della giustizia,
quella del fisco, la crescita dei
salari. Un riepilogo che sem-
bra fare quasi a se stesso. Sul-
la Stampa é apparsa I'indi-
screzione che Marina Berlu-
sconi non sarebbe troppo en-
tusiasta della campagna sullo
ius scholae, che preferirebbe
si puntasse sui cavalli di bat-
taglia di matrice liberale, cari
al padre Silvio. Tajani non
sfugge a chi gli chiede (a mar-
gine) se I'ha sentita: «Marina
Berlusconi & un’amica, non
abbiamo mai affrontato que-
sto tema. Non si &€ mai espres-
sa su questo temay. E, a ripro-
va, fa notare che il giornale
non riporta dichiarazioni.

Ma Vespa lo pungola, gli

chiede se accetterebbe di

un'eventuale «maggioranza

alternativa»per approvare la

legge: «Vorrei convincere pri-

ma di tutto i nostri alleati, an-

dando nel merito della propo-

sta che é ben diversa da quella

che é stata bocciata dal

referendum, che pia-

ce alla sinistra». E

accalorandosi ag-

giunge: «Non é il

colore della pel-

le che ti fa ita-

liano . Enon ¢’

il pericolo di

un'invasione

islamica nelle

nostre scuole. E il

lassismo culturale

che ci rende deboli». E

ancora: «Se siamo forti

della nostra identita perché

dovremmo avere paura di in-

globare? lo voglio avere piu

italiani perché c¢'é bisogno di
manodoperd» prosegue.

Pochi minuti dopo che le

agenzie hanno battuto le sue

parole arriva una nuova nota

della Lega: «Invitiamo I'amico

Antonio Tajani ad archiviare

ogni polemica sulla riforma

della cittadinanza. Non passe-

ra mai, non é prevista dal pro-

gramma di centrodestra, é
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Il braccio di ferro
«Vorrei convincere i
nostri alleati: non
siamo pericolosi lassisti
ma l'esatto contrario»

Le tappe

® Quattro
giornifa
Antonio Tajani
ha «invitato»
il Partito
democratico
avotarecon

Forza Italia

la proposta
dilegge sullo
ius scholae

@ leriil
vicepremier e
ministro degli
Esteri ha
rilanciato,
smentendo di
aver fattouna
«marcia
indietro» sul
tema, come
sostenuto dalle
opposizioni

® Lalegae
contraria alla
riforma: «Non
passera mai»

® Secondo
LaStampa,
Marina
Berlusconi
(in foto)

non sarebbe
favorevole
all'impegno
da parte del
partito fondato
da suo padre

stata bocciata perfino dal re-
cente referendum promosso
dalla sinistra. Guardiamo
avanti, al Paese non serve
un’estate di inutili polemi-
che». A raccogliere I'appello
del ministro degli Esteri, resta
il leader del M5S, Giuseppe
Conte, anche lui approdato in
masseria: «Tajani sia conse-
guente e noi a quel tavolo in
Parlamento ci siederemo. Ma

In Masseria
Bruno Vespa,
81 anni, conil
leader di Forza
Italia Antonio
Tajani, 71
(Ansa)

se Tajani fa queste dichiara-
zioni, sempre a luglio e ago-
sto non a caso, € un teatrino
avvilente per quei ragazzi che
saranno i primi a non credere
piu nella politica». Poi sono
solo cicale.

B RIPRODUZONE RISERVATA
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[ asegretaria dem Elly

1 JSchlein ha un modello in
Europa e si chiama Spagna:
«La loro economia sta
andando bene. Questo grazie
all'accordo tra imprese e
sindacati, con la regia del
governo, per ridurre i
contratti precari. Inoltre
hanno aumentato il salario

L'INTERVISTA / SCHLEIN
«Faremo noi
la politica
industriale»

di Maria Teresa Meli

sociale».

minimo e sono intervenuti
sul prezzo dell’energia». Poi

Schlein punta il dito contro
Palazzo Chigi: «Meloni, pur
di non infastidire Trump, ha
sempre minimizzato
I'impatto dei dazi». E
sull'aumento della spesa
militare al 5 per cento dice:
«Per un Paese come il nostro
é un colpo letale allo Stato

apagina 13

«Per non dire no a Trump
Meloni danneggia
oli interessi dell Ttalia»

Laleader pd: il governo non ha messo in piedi alcuna politica industriale

di Maria Teresa Meli

Elly Schlein, sui dazi
Trump ha detto all’Europa:
prendere o lasciare.

«Bisogna fare ogni sforzo
per sventare una guerra com-
merciale che avrebbe un im-
patto molto pesante sulla no-
stra economia, quindi biso-
gna dare forza al negoziato
dell'Unione europeas.

E I'ltalia come sta affron-
tando questa vicenda?

«Giorgia Meloni, pur di
non infastidire Trump, ha
sempre minimizzato I'impat-
to dei dazi. Nei giorni scorsi
ha addirittura sostenuto che i
dazi al 10 per cento non sareb-

bero cosi impattanti per I'lta-
lia. Mi domando dove viva: il
nostro Paese rischia di perde-
re decine di miliardi di export
anche con il 10 per cento. Il
presidente di Confindustria,
l'altro giorno, ha detto che i
dazi al 10 vorrebbero dire me-
no venti miliardi di export
I'anno prossimo e il rischio di
perdere 118 mila posti di lavo-
ro e ha giustamente ricordato
che oltre all'impatto dei dazi
¢'é da tenere in considerazio-
ne anche il deprezzamento
del dollaro. Quindi i danni al-
la nostra economia sarebbero
molto pesanti».

Insomma, secondo lei Me-
loni sta sbagliando tutto...

«Sui dazi la nostra presi-
dente del Consiglio é stataim-
barazzante, I'incertezza di
questi mesi € la peggior nemi-
ca dello sviluppo. Bisogna sa-
per dire di no anche agli allea-
ti quando sbagliano. E in gio-
co l'interesse nazionale. Che €
danneggiato anche su altri
fronti dall'incapacita di Melo-
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ni di dire di no ai suoi alleati
ideologici».

Quali?

«Dire si all'aumento della
spesa militare al 5 per cento
come voleva Trump. Per un
Paese come il nostro & un col-
po letale allo Stato sociale,
perché ci devono spiegare do-
ve pensano di trovare 445 mi-
liardi di euro nei prossimi 10
anni per fare spesa militare.
Meloni avrebbe dovuto tenere
la posizione della Spagna, che
ha detto che rispettera gli
obiettivi di capacita senza
portare la spesa al 5 per cento.
Ma voglio fare un altro esem-
pio dell'incapacita di Meloni
di dire di no ai suoi alleati ide-
ologici: in ambito G7 il gover-
no ha fatto un regalo alle mul-
tinazionali e alle big tech
americane accettando l'esen-
zione per loro della tassa mi-
nima globale al 15 per cento.
Insomma, I'ideologia di Melo-
ni sta danneggiando l'interes-
se italiano».

A proposito delle spese mi-
litari: Paolo Gentiloni sostie-
ne che é sbagliato dire, come
fa il Pd, che le spese militari
tolgono risorse alla sanita
pubblica.

«Questo € un governo che
sta gia tagliando la sanita
pubblica senza il coraggio di
ammetterlo e accettare a testa
bassa 'aumento al 5 per cento
come ha fatto Meloni per non
urtare I'amico Trump, in que-
sto Paese rischia di tradursi in
altri tagli su welfare, sanita,
scuola, pensioni. Meloni sca-
richera come un'ipoteca gli
impegni presi sulle prossime
generazioni e... sui prossimi

governi. Ci tengo a specificar-
lo, visto che ci saremo noi».
Perché sostiene sempre

che I'ltalia dovrebbe fare co-
me la Spagna?

«Le porto a esempio un fat-
to concreto: ¢’¢ un'economia
che sta andando bene in Eu-
ropa e che sta galoppando. Ed
é proprio quella spagnola. E
come hanno fatto? Per esem-
pio hanno fatto un accordo
tra imprese e sindacati, con la
regia del governo, per ridurre
drasticamente i contratti pre-
cari, oltre ad aver aumentato
del 50 per cento il salario mi-
nimo. Questo in Italia vorreb-
be dire dare sollievo a quei tre
milioni e mezzo di lavoratori
che sono poveri, a cui invece
Meloni continua a voltare le
spalle. E ancora: in Spagna ol-
tre a intervenire sul prezzo
dell'energia, hanno fatto delle
vere politiche industriali, con
giusti incentivi e investimen-
ti. Insomma: ¢'é un’altra ricet-
ta economica in Europa che
sta funzionando. Meloni si
batta per gli investimenti co-
muni europei, altrimenti do-
po il Pnrr I'Ttalia si ferma».

E la ricetta italiana invece?

«Meloni non ha messo in
piedi uno straccio di politiche
industriali, e ci sono stati 25
mesi di fila di calo della pro-
duzione. E sul settore piu in
crisi, che é quello dell’auto,
hanno deciso di tagliare di
netto 1'8o per cento delle ri-
sorse stanziate dal governo
Draghi».

Ma hanno fatto un piano di
incentivi...

«Il piano del governo Melo-
ni, il famoso Transizione 5.0
non solo é arrivato con 9 mesi
di ritardo, ma ¢ talmente

complesso e burocratico che
le aziende hanno usato solo il
10% delle risorse. Cera Indu-
stria 4.0 che funzionava bene:
per la loro furia ideologica lo
hanno smantellato e ¢i hanno
messo questa bandierina del-
la destra. Ma visto che é stato
un flop, invece di accanirsi
reinvestano in_altro modo
quelle risorse. E questo che
chiediamo al governo. Ed ¢
uno dei motivi per cui, I'i1 e il
12 di luglio faremo una gran-
de due giorni sulle politiche
industriali insieme ad Andrea
Orlando, che ha curato questo
giro del Pd per le realta indu-
striali del Paese. Ascolteremo
imprenditori, sindacati, lavo-
ratori ed esperti per fare noi
quello che non sta facendo il
governo, cioé proporre per
I'ltalia un piano di politica in-
dustriale».

C’¢ anche il problema del
caro energia.

«E enorme, una perdita
secca di competitivita. Torne-
10 a insistere con Meloni, per-
ché abbia finalmente il corag-
gio di dividere il prezzo del-
I'energia da quello del gas, in-
taccando gli extra-profitti che
un pugno di grandi societa
energetiche matura mentre
tutte le industrie, le imprese,
gli artigiani e le famiglie ita-
liane sono in bolletta».

La vicenda dei pedaggi au-
tostradali comunque sembra
essersi risolta.

«8Si, siamo riusciti a fermar-
li. Hanno fatto il pasticcio di
un emendamento firmato da
tutta la maggioranza per tas-
sare le vacanze degli italiani e
poi, un minuto dopo che ab-

. I profilo

SEGRETARIA

Elly Schlein é stata eletta
segretaria del Pd nel
marzo 2023, vincendo le
primarie con unalinea di
sinistra contro Stefano
Bonaccini, espressione dei
riformisti del partito. Oggi
¢ deputata, mentre dal
2020 al 2022 ¢ stata
assessora al Welfare e
vicepresidente dell’Emilia-
Romagna. In precedenza,
dal 2014 al 2019, € stata
eurodeputata: durante
quella fase aveva lasciato il
Pd, in polemica con
T'allora segretario Matteo
Renzi, per approdare in

Possibile

biamo denunciato questo fat-
to, € partito un imbarazzante
scaricabarile e quell'emenda-
mento non era piu figlio di
nessuno. Sono stati costretti
alla ritirata, ma é importante
che non ci riprovino pitt quin-
di noi vigileremo perché é
un'ossessione di Meloni quel-
la di andare di soppiatto a pe-
scare nelle tasche degli italia-
ni, tant’é vero che la pressione
fiscale complessiva il mese
scorso € aumentata. Sfornano
un condono al mese e nel
contempo provano con incre-
menti generalizzati a colpire
famiglie e imprese che hanno
gia le bollette piu alte d’Euro-
pa. E una specie di accani-
mento».

Sullo ius Scholae, come
giudica l'uscita di Forza Ita-
lia?

«Purtroppo ¢ la seconda
estate di fila che quando arri-
va il caldo Tajani annuncia di
voler cambiare la legge sulla
cittadinanza. Stavolta mi sem-
bra che abbiano aperto e
chiuso nel giro di 12 ore. Noi
andiamo avanti con la nostra
proposta che ¢ ben migliore
della loro. Chiaramente, sare-
mo sempre disponibili a un
confronto nel merito ma non
a prendere in giro gli italiani
di nuova generazione che an-
cora aspettano che cambi una
legge ingiusta che & 11 dal
1992».
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Il modello

Sulle spese militari la
premier avrebbe dovuto
tenere la posizione di
Madrid. In piu in Europa
¢ laloro economia

che sta galoppando

I dazi

Meloni ha sempre
minimizzato I'impatto
dei dazi. Mi domando
dove viva: il nostro Paese
rischia di perdere decine
di mili di export

La cittadinanza

E la seconda estate di fila
che Tajani annuncia di
voler cambiare la legge
sulla cittadinanza. Noi
siamo disponibili, ma no
a prese in giro

A Mantova La segretaria del Partito democratico Elly Schlein, 40 anni, ieri nelle cucine alla Festa dell'Unita di Mantova

T
e .
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IL DIBATTITO E LA NORMA IN DISCUSSIONE IN PARLAMENTO SU CURE E FINE VITA

LA LEGGE E IL DIRITTO ALLA COMPASSIONE

di Niccolo Nisivoccia
arebbe bello che, nel dibattito che accompa-
gnera l'esame parlamentare del testo sul «fi-
ne vita», presentato in questi giorni, venisse
fatta pulizia di questa finta contrapposizio-
ne, strumentalmente agitata, fra diritto alla
vita da una parte e diritto alla morte dall'altra. Come
se il punto fosse questo: stabilire se a dover prevale-
re sia, in assoluto, I'uno o I'altro di tali diritti. Come
se fossero queste, semplicemente, le domande da
rivolgere alla legge, da una parte o dall’altra: esiste, e
va tutelato, un diritto a morire? Oppure: esiste, e va
tutelato, un diritto alla vita? E come se, infine, fosse-
ro semplicemente queste le domande alle quali ha
risposto la Corte costituzionale nelle due sentenze
del 2019 e del 2024, cui ora la legge dovrebbe dare
seguito.

In realta nessuno, neppure fra coloro che ritengo-
no doveroso il riconoscimento di un «diritto di mo-
rire», si € mai comunque sognato di mettere in di-
scussione il «diritto alle cure». E quindi il punto é:
fino a dove devono spingersi, le cure? Come deve
porsi la legge davanti a qualunque genere di dolore,
fisico o mentale, che sia reputato insopportabile, o
non piu sopportabile, da chi ne soffra? Prima anco-
ra: a chi appartiene la nostra vitar A chi spettadi de-
cidere non solo come viverla, ma anche se viverla o
non viverla?

Una legge che almeno in qualche misura fornisca
risposte a queste domande esiste gia, in Italia: ed ¢
la legge n. 219 del 2017 sulle «Disposizioni anticipa-
te di trattamento», la quale «tutela il diritto alla vita,
alla salute, alla dignita e all'autodeterminazione del-
la persona e stabilisce che nessun trattamento sani-

tario puo essere iniziato o proseguito se privo del
consenso libero e informato della persona interes-
sata, tranne che nei casi espressamente previsti dal-
lalegge». Cosa dice, in particolare, questa legge? Di-
ce, da un lato, che ogni persona capace di intendere
e di volere deve vedersi garantito sia «il diritto di ri-
fiutare» qualunque «accertamento diagnostico» e
qualunque «trattamento sanitario» che non deside-
riricevere, sia «il diritto di revocare in qualsiasi mo-
mento» l'eventuale consenso gia prestato, «anche
quando la revoca comporti I'interruzione del tratta-
mento»; e da un altro lato che il medico, a sua volta,
«avvalendosi di mezzi appropriati allo stato del pa-
ziente, deve adoperarsi per alleviarne le sofferenze,
anche in caso di rifiuto o di revoca del consenso al
trattamento sanitario indicato dal medico» stesso,
anche attraverso «un'adeguata terapia del dolore,
con il coinvolgimento del medico di medicina gene-
rale e I'erogazione delle cure palliative» a loro volta
previste da una legge del 2010. E non solo: la legge

del 2017 dice anche che, «Nei casi di paziente con
prognosi infausta a breve termine o di imminenza
di morte, il medico deve astenersi da ogni ostinazio-
ne irragionevole nella somministrazione delle cure
e dal ricorso a trattamenti inutili o sproporzionati»,
e che, «In presenza di sofferenze refrattarie ai tratta-
menti sanitari, il medico puo ricorrere alla sedazio-
ne palliativa profonda continua in associazione con
la terapia del dolore, con il consenso del paziente».

Certo, tutto questo ¢é altro sia rispetto al suicidio
assistito, sia rispetto all'eutanasia. Non ¢ quindi di
eutanasia e di suicidio assistito che si occupa, tecni-
camente, la legge n. 219 del 2017, perché la morte
derivante dal rifiuto o dall'interruzione delle cure
non presuppone un intervento attivo da parte di ter-
zi, com’é invece richiesto secondo le definizioni del

suicidio assistito e dell'eutanasia offerte dal Comita-
to Nazionale per la Bioetica italiano: somministran-
do un farmaco, nel caso dell'eutanasia, o anche solo
porgendolo nel caso del suicidio assistito. E tuttavia
la legge del 2017 induce a chiedersi: perché ricono-
scere il diritto al rifiuto o all'interruzione delle cure
e non anche quello all'eutanasia o al suicidio assisti-
to? Perché ammettere il diritto alla disconnessione
di una macchina, a certe condizioni, e non anche
quello a ricevere un farmaco? Cosa distingue le due
ipotesi sotto il profilo ontologico ed etico?

Insomma: fermo il dovere di prendersi cura della
paura e del dolore di chi vede la morte avvicinarsi,
andrebbe condiviso il fatto che il bene in gioco & pur
sempre lo stesso, e cioé la vita. E sarebbe bello che la
legge, da parte sua, si dimostrasse capace di ricono-
scerne la dignita d’essere anche nel momento piu
estremo, accogliendone appunto anche il dolore,
facendolo proprio. Ecco, questo dovrebbe fare la
legge, ora come sempre: essere capace, umanamen-
te, di compassione. Saper includere il limite, e saper
dichiarare, di 1a da quel limite, anche una resa. «C'é
un limite a quello che ciascuno di noi considera
sopportabile e ¢’¢ una capacita di adattamento che
consente talvolta di spostarlo oltre», ha osservato
Giada Lonati, medico palliativista, in un libro pieno
di sensibilita e delicatezza dedicato alle storie di al-
cune delle persone che la stessa Lonati ha accompa-
gnato nei tratti finali delle loro vite («L'ultima cosa
bella»): «Poi per qualcuno di noi ¢'é una soglia su-
perata la quale non ha piu senso tollerare alcuna
sofferenza. E come se il peso sulla bilancia si spo-
stasse: fin qui era ancora accettabile, da qui in avanti
non lo é pii. E il confine lo stabilisce ogni essere
umano per sé»,
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Societa multietnica
MIGRANTI,

MANCANO
STRATEGIE

di Angelo Panebianco

, Europa € a un
tornante della
sua storia e non

ifigli di immigratidi
origine extraeuropea. E il
tema pil politicamente
incandescente che ci sia

fatto e che € da questa
constatazione che bisogna
partire per capire come

siamo pronti ad : tentare di govemal:la. Se si

affrontarlo. nelle democrazie vuole governarla bisogna
L’Europa ¢ alle prese con occidentali: piu di ogni porsi una domanda, I'unica
una trasformazione altro divide l'opinione che conti: come sifaa

epocale: quelle che erano
un tempo societa nazionali
diventano con rapidita
impressionante, o sono gia
diventate, societa
multietniche. Tra non
molto, anche in Italia,
saranno Numerosi e sempre
piu visibili, nelle
professioni e anche, a poco
a poco, in ruoli dirigenziali,

pubblica e influenza gli
esiti delle consultazioni
elettorali. Troppo spesso le
parti politiche lo affrontano
con slogan rozzi,
semplicistici (viva gli
immigrati, abbasso gli
immigrati) che nascondono
i problemi e inducono a
fughe dalla realta. La realta
¢ che la multietnicita ¢ un

garantire (o a tentare di
garantire) un futuro di
pacifica convivenza fra
persone di differente
provenienza culturale?
continua a pagina 26

Cosa fare Negli schieramenti mancano strategie per gestire
la convivenza in un'Ttalia multietnica. Superando le barriere

UN PIANO «VERO» PER I MIGRANTI

di Angelo Panebianco

SEGUE DALLA PRIMA
ome si fa a far convivere persone
con differenti credi religiosi, dif-
ferenti esperienze alle spalle, dif-
ferenti sensibilita, differenti mo-
di di rappresentarsi il mondo
esterno? Per alcuni sembra che
I'unico problema che conti sia la
lotta all'immigrazione clandesti-

na. Se si riesce a limitarla, tutto andra per il me-

glio.

Altri fanno un bel mischione, non distinguo-
no fra clandestini e regolari, li vogliono acco-
gliere tutti, regolari e irregolari (¢ la posizione
dei pil1 estremisti della «tribl» di sinistra) op-
pure li vogliono mandare via tutti (i pilt estre-
misti della «tribli» di destra). Posizioni tutte
quante irrealistiche adottando I'una o l'altra
delle quali non si governa un bel niente. Poiché
distinguere fra cose diverse € il primo passo
per tentare di chiarirsi le idee, separiamo il te-
ma della clandestinita da quello della convi-
venza fra migranti regolari e indigeni (europei
da pil1 generazioni). Se ci limitiamo a osservare
il caso italiano, le forze di sinistra, in materia di
clandestinita, appaiono piu in difficolta di
quelle di destra. Contro la clandestinita non
sembrano avere nulla da proporre. Ma cosi non

aiutano i loro stessi elettori a distinguere fra
clandestini e regolari. Con il risultato di non
contrastare la tendenza di molti italiani a tra-
sferire sui secondi l'ostilita per i primi. Lasciare
intendere che si é favorevoli a una accoglienza
generalizzata porta in un vicolo cieco. E non fa-
vorisce la diffusione di atteggiamenti favorevo-
li nei confronti degli stessi migranti regolari.
Come ha mostrato il risultato del referendum
sulla cittadinanza di poche settimane fa. E
emersa una rilevante frattura fra una parte del-
T'elettorato (in larghissima misura di sinistra) e
le posizioni ufficiali in tema di immigrazione
dei partiti che, in teoria, quell'elettorato rap-
presentano. Per quel che si vede né il fatto é
stato meditato né ha portato a ripensamenti. In
tema di clandestinita vanno fatte due osserva-
zioni. La prima € che essa ha un rapporto stret-
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to con la questione della sicurezza. E garantire
sicurezza (o quanto meno, prometterlo) é il
compito ineludibile di chiunque voglia gover-
nare un Paese. La seconda osservazione € che
sono gli stessi migranti regolari, quelli inseriti,
quelli che lavorano, ad essere contrari ai clan-
destini. E pour cause: sanno bene che l'ostilita
degli italiani per i clandestini puo trasferirsi su
di loro, puo danneggiarli. Essendosi intestata
la lotta alla clandestinita, la destra ha dunque
un vantaggio sulla sinistra. Non é un caso se al-
trove, forze di sinistra (in Gran Bretagna, in Da-
nimarca) e conservatori moderati (come la Cdu
tedesca) abbiano, in tema di clandestinita, le
stesse posizioni del governo Meloni. Se non
che limitare, per quel che si puo, la presenza di
migranti clandestini é solo un aspetto del pro-
blema. Resta l'altro, il pit1 delicato: come garan-
tire la convivenza fra gli indigeni (italiani da
piu generazioni) e gli appartenenti agli altri
gruppi? Non considerando i veti politici, forse
insuperabili, lo ius scholae, sembra, a prima vi-
sta, una buona idea. Lo sarebbe, in effetti, se
non fosse che la scuola ¢ stata maltrattata per
decenni. E gli insegnanti, sia quelli preparati e
capaci, sia quelli che non sono né I'una né l'al-
tra cosa, devono gestirsi ciascuno per proprio
conto i problemi della multietnicita entro le
classi. La scuola, si dice, puo trasmettere ai mi-
granti i nostri cosiddetti «valori». Ma non c’é
terreno piu scivoloso di questo. Ci sono tante
classi in cui i figli di migranti sono la schiac-
ciante maggioranza. E dunque le regole della
convivenza fra culture diverse ('italiana e le al-
tre), quelle che si sperimentano nella quotidia-
nita dei rapporti, sono poco applicabili. Si con-
sideri poi il fatto che il corpo insegnante é co-

me il resto dell'ltalia: diviso sui fondamentali.
Ci sono insegnanti che hanno la capacita e I'in-
telligenza per insegnare regole di convivenza.
Ma ce ne sono altri che non sono in grado di
farlo. La scuola italiana non é diversa dalle altre
istituzioni educative occidentali. Nelle quali
non sono pochiidocenti che, secondo lamoda
vigente, attribuiscono all'Occidente tutte le col-
pe e finiscono per instillare nei giovani discenti
di provenienza extraoccidentale I'idea che essi
siano in credito, che abbiano diritto a un risar-
cimento. Un modo certo per alimentare con-
flitti anziché convivenza.

Nei Paesi che hanno conosciuto la multietni-
cita prima di noi le politiche fin qui sperimen-
tate hanno mostrato la corda: non ha funziona-
to il modello multiculturale (Gran Bretagna,
Paesi Bassi) né quello assimilazionista (Fran-
cia). Come indicano, in questi e negli altri Paesi
europei, i tanti segnali di conflitti interetnici.
Poiché I'inverno demografico italiano rende ri-
dicola I'idea che si possa fare a meno degli im-
migrati, occorre che un po’ di teste pensanti,
quale che ne sia I'orientamento ideologico o
ideale, comincino a riflettere sulle strategie da
adottare per tentare di garantire a tutti una civi-
le convivenza.
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Un progetto
spregiudicato
ma senza

un orizzonte

MARIO DEL PERO

una democraziar, ha tuonato. La rottura

on é stato ancora registrato definitiva con Donald Trump si € consumata
allacommissione federaleper ~ sull'ultimalegge di bilancio, che secondo tutte
leelezioni, ma Elon Musk ha le proiezioni dovrebbe produrre deficit di
formalmente annunciatola migliaia di miliardi di dollari nel prossimo
nascita del suo partito, decennio. Aumentando cosi ancor di pitt un
I'America Party, il “Partito debito gia passato, nel XXI secolo, dal 50 al 1209%

dell’America”. Che sarebbe prontoa sfidare un
bipartitismo—sostiene —ormai solodi
facciata. «Quando si tratta di mandare in

bancarotta il nostro Paese con sprechi e ruberie,
viviamo in un sistema monopartitico, non in

UNPROGETTO SPREGIUDICATO MA MIOPE

I.’oligarca sfida autocrate
L.a gara a chi ¢ piu patriota

del PiL. Trump minaccia di interrompere il
copioso flusso di denaro pubblico che sussidia
numerose iniziative imprenditoriali di Musk.

apaagina2

MARIO DEL PERO del Pil. Trump minaccia di inter-  parte del secondo. Musk lamenta
oneéstato rompereilcopiosoflussodidena-  giustamente una spesa pubblica
ancora ropubblicochesussidianumero-  andata fuori controllo, maéstato
registratoalla se iniziative imprenditoriali di il primo benefidiario di questa,
commissione Musk Sollecitatodainfluentifigu-  della deregolamentazione di tan-
eledml' eperle re del movimento Maga, a partire Sla;lt]lﬁvitﬁemcﬁiggn\;cheediqll?g

ezioni, ma dal giornalista Steve Bannon, pa-  glialletasse oriscono

Elon Musk ha formalmente an- \,eng addirittura la pmsibﬂ?ﬁpﬁi menteredditi altissimi, daimpre-

nunciato la nascita del suoparti-  gyyiare un‘indagine sul percorso ~ Saeda capitale. Sefosse dipesoda

to,lAmerica Party, il ‘PartitodellA-  cheha portatoil sudafricanoMu-  1ui, avrebbe chiesto riduzioni an-
merica’.Che sarebbe prontoasfi-  skaottenerelacittadinanzastaty-  corpitiradicalidellaspesa pensio-
nuto il miliardario —ormai solo  menteallasuaespulsione Dispie-  Nita, oltre che lattuazione dei

di facciata. «Quando si tratta di  gando ciog la stessa arbitrarieta  Provvedimentimiratiallelimina-

mandare in bancarotta il nOStro  jlizzata finora in tanti casiche ~ zione di varie agenzie federali e,

Paese con sprechi e ruberie, vivia-  hannocoinvoltostudentioimmi-

Mo in un sistema monopartitico,  gratj

non in una democrazia», ha tuo-

natoMusk.Iacuirotturadefiniti- ~ L’oligarca e il monarca

va con Donald Trump si @consi-  Difficile parteggiare, in questo

matasull'ultimaleggedibilancio, scontrotraloligarcaelautocrate,

chesecondotutteleproiezionido-  tra le immense risorse economi-

vrebbe produrre deficitdimiglia-  che del primo e lo spregiudicato

iadimiliardididollari nel prossi-  usodellelevedel poteree seneces-

mo decennio. Aumentando cosl  sario, della violenza di Stato da

ancor di pitt un debito gia passa-

to, nel XXI secolo, dal 50 al 120%
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conesse dimilionidipostidilavo-  L’originale vince per fareleggere ungiudice conser-
10 pubblici. Uno Stato minimo, ~Eunoscontronel qualeall'oligar-  vatore alla Corte Suprema del Wi-
quello di Musk, coerente con la  ca, post-democratico e globale si ~ sconsin. Soprattutto, la storia re-
sua concezione privatisticadiun  contrappone il monarca, dispoti-  cente e lontana induce a essere
governo da lasciare in mano a  coe nazionalista, che esercita un  scettici sulla praticabilita di que-
unaristocraziatecnocraticaaipo-  potereassolutoprivodi costrizio-  stoprogetto. Da un latoil sistema
chi e migliori che hanno dimo- ni legali e costituzionali. Dal no-  bipartiticoharettoasfidebenpitt
strato di saper immaginare il fu- medelsuopartito—AmericaPar- credibili di questa; dallaltra, lo
turoe realizzarlo,comehaspesso  ty — alla retorica e alla postura  spaziopoliticoche Musk ambisce
sostenuto il suo sodale Peter adottataneltempo Muskcercadi aoccupare sembra essere oggidel
Thiel. Questodistopicofuturoten-  offrire un messaggio patriottico, tuttosaturatodal nativismoradi-
de a non conoscere barriere 0 pazionalista e se necessario an- i€ di Donald Trump.
frontiere ehaquindiunadimen-  che razzista. Parte pero ad handi-
sione globalista che Musk peral-  cap inquestasuasfidaall origina-
tro ben incarna e simboleggia, e 1a sua biografia, il suoaccento,
conisuoisatelliti lasuaStarlinke  |35uagoffagginerelazionalee,ap-

i suoi affari senza confini (inclusi  punto, il suo “globalismo’ o ren-
i tanti in Cina). Ad esso, Trump  dono poco credibile nel ruolo, co-
contrappone Invece un passato e dimostra la bassissima popo-
parimenti distopico: un progetto  Jarita negli Usa. Le risorse econo-
politico nel quale centrali sono  mjche pesano molto, troppo nel-
nostalgie fatte di muri, tariffe,in- |3 politica statunitense; ma daso-
scalfibiligerarchiesocialierazzia- e non bastano, come ha eviden-
i ziatol'ultima, onerosa campagna

elettorale di Musk: quella, persa,
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Ci mancava il partito di Musk
Cosi la destra si puo spaccare

DI GIUSEPPE
e MERLO
ille pagine2e B

Elon Musk ha
annunciatola
volontadi
darvitaa una
terza forza
nazionalista
nella politica
americana:
I'American
Party

FOTO
ANSA/PALAZZOD

CHIG
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VANNACCI: «VEDREMOGLIEVENTUALIOBIETTIVICONVERGENTI»

Il partito di Musk
fa fibrillare anche
la destra italiana

L 'annuncio dellAmerica Party halasciato silentiileader didestra
Conte: «Inltaliaesistegia, eilgoverno». ScontrosullolusScholae

GIULIA MERLO
ROMA
Infine la rottura

della Lega a Musk, chesi e colle-
gato in videoconferenza. Pill
nulla, invece, da quando e usci-

ta locali e pronta a collaborare
con tutti gli attori che portino
benefici realiagli italiani esup-

tra il multimiliar- todall'amministrazioneameri- portino gli interessi naziona-
dario Elon Muske cana con forti strascichi pole- li». Anche se si tratta di Musk,
il presidenteame- mici e critiche al presidentere-  perché «'importante non sono
ricano  Donald pubblicano, controilqualeora gli uomini maleideeeiprinci-
Trump ha prodot- ha deciso di dar vita al nuovo pi che professano e per i quali
to i suoi effetti: il proprietario  soggetto politico. combattonor.
diTeslahaannunciatolanasci- g posizione di Vannacci Gli interrogativi, perd, sono

ta del suo partito la notte del 4

Aprendere posizione senzadif-

molteplici. Il primo & una sug-

luglio, il giorno in cui gli Stati  ficolta, invece, é stato il vicese- ~ gestione che emergeanchedal-
Uniti festeggianol'indipenden-  gretario della Lega ed eurode- le parole di Vannacci: anche in
za. ‘ putato,il generale Robertovan-  Italia qualcuno potrebbe pen-
Sichiama AmericaParty, secon-  nacci, che a Domani ha spiega-  sarea un progettoanalogo? Un
do gli analisti potrebbe valere  to come «il mio giudizio sulla  “partito Italia” magari benedet-

trail 5eil 10 per cento, ed é sta-
to presentato all'indomani
dell'approvazionedel Bigbeau-
tiful bill, il provvedimento av-
versato da Musk e da lui ritenu-
tol'anticamera della bancarot-
ta per gli Stati Uniti, con l'au-

genialita di Musk non cambia,
bene quindi che si fosse schie-
rato con Trump al momento
delle elezioni presidenziali ne-
gli Stati Uniti d'America». E ora
COn questo Nuovo partito? «Ve-
dremo questa nuova sua offer-

to proprio dal multimilionario
e collocato a destra. «Quello di
Musk non é un partito nuovo
perché é gia stato fattoin Italia
da queste forze di maggioran-
za», ha ironizzato Giuseppe
Contedal Forumin Masseria, ri-

mentodel deficita 2500 miliar-  ta politica, vedremo gli even- ferendosi agli acquisti di gas
dﬁ di dUll?l}’i— Elondadurtopoli-  tuali obiettivi convergenti, ve-  americano egalj si aclll'acquistg di
tica ha gia attraversato I'Atlan-  dremose continueraasostene-  armi decisi dall'esecutivo.

tico. Anche se per ora nessuno  re il sovranismo degli stati, la  Un altro elemento sara capire
dei leader di centrodestra si € non ingerenza negli affari de- comeMuskorain politicaguar-
esposto a commentare la noti- g]i altri soggerﬁ internaziona- dera all'ltalia, che prima lo ha

zia, i tentativi del centrodestra
italianodi trovareuninterlocu-

li, se continuera a voler demoli-
re la truffa del green deal, a eli-

accolto con gran fanfara ma
poi si e rimangiato le promes-

torenel tycooneranostatimol- - minarel'immigrazioneclande-  se,a partire da quelle sul suosi-
ti ed eclatanti: almeno fino a  stina e la religione dei diritti stema satellitare Starlink. «A
quandoérimastonellegraziee  ymani e se continuerd a perse-  Musk piace molto I'Ttalia per la
come consigliere del presiden-  guire politiche volte a garanti-  suastoria, macisiamoscontra-
te Trump. La prima erastatala  re piui sviluppo, piti ricchezza e

premier Giorgia Meloni, che piu benessere».

aveva accolto il proprietario di
Tesla in Italia, sia in sede uffi-
cialecheallafestadi Fratellid'l-
talia. Anche Matteo Salvini,
trumpiano di ferro, ha offerto
il palco dell'ultimo congresso

La sintesi di Vannacci e prag-
matica: il generale rimane a fa-
vore di «tutto cio che converge
con i nostri ideali, che fanno
poi riferimento al semplice
buonsenso, porta avanti la no-
stra causa di una Italia Sovra-
na,attentaaiterritorieallereal-
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ticonlapoliticaromanacheha
un'agenda molto diversa», ha
detto Andrea Stroppa, referen-
te italiano del tycoon intervi-
stato a Lucca, facendo riferi-
mentoproprioaStarlink «L'ta-
lia aveva la possibilita di avere
inEuropail sisterna pitiavanza-
todi connettivitasiaalivelloci-
vile che a livello militare» ma
cosi non e stato. Stroppa ha an-
che sottolineato che «i primi a
rimanere delusi, secondo me,
sono stati gli interlocutori che
ci avevano fatto delle richie-
ste». Poi, proprio dal social X di

proprieta di Musk, lo stesso
Stroppasi éscontrato pubblica-
mente conil capogruppo di Fdl
in Senato, Lucio Malan, il quale
aveva pubblicatoun articolodi
Repubblica polemizzando con
il quotidiano che, secondo lui,
primaavrebbedipinto Musk co-
me uno squilibrato e ora come

Rl ey

uneroeanti-Trump. «Ahimean-
che nel tuo partito alcuni lo
hanno dipinto come uno squi-
librato e hanno tentato conti-
nui sgambetti per interessi per-
sonali. Ha prevalso l'amicizia
dell'imprenditore verso il Pae-
se aiutando quando necessa-
rio», gli harisposto Stroppa. Sin-
tomo chela sintonia con il par-
titodi Meloni ormai sia ai mini-
mi termini.

Lo Ius Scholae

Sullo sfondo delle nuove incer-
tezze di oltreoceano, rimango-
no anche quelle tutte interne
al centrodestra in perenne con-
trasto. Dopo il pasticcio sull'e-
mendamento autostrade, il fi-
ne settimana € stato teatro
dell'ennesimo battibecco tra
Matteo Salvini e Antonio Taja-
ni. Forza Italia—nonostante le
parole della premier che allon-

tanava qualsiasi ipotesi di mo-
difica sulla cittadinanza — ha
rilanciato I'iniziativa dello Ius
Scholae, con il segretario che

ha detto di «voler convincere
glialleati». Seccalareplicadella
Lega: «Invitiamo l'amico Anto-
nio Tajani ad archiviare ogni
polemica sulla riforma della
cittadinanza. Non passera
mai». Immediata la controrepli-
ca velenosa di un forzista di
rango come leurodeputato
campano Fulvio Martuscello:
«Archiviamo ogni polemica: il
terzo mandato non passera
mai». La prova tangibile del cli-
ma da lunghi coltelli che si re-
spira in maggioranza, in vista
proprio della scelta dei candi-
dati presidenti di regione, so-
prattutto Campania e Veneto.

o RIPRODUZIONE RISERVATA

llreferente
italiano di
Musk, Andrea
Stroppa litiga
suXconil
capogruppo di
EdI, Lucio
Galan: «Lo
avete dipinto
come
squilibrato»

FOTO ANSA

T partito di Vi,
fafibrillare anche
la destra italiana
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ALLEANZE PERICOLOSE

Tronchetti cerce

Meloni: “Fuori

i cinesi da Pirelli”
© DRAGONI A PAG.9

Pirelli, i cinesi rompono le “scatole”
comanda, ma col 7%

a Tronchetti:

» Gianni Dragoni
1 numero uno della Pirelli
Marco Tronchetti Provera
I’'anno scorso ha ricevuto
compensi paria17,4 milioni
di euro lordi e negli ultimi tre
anni hatotalizzatoquasi 60 mi-
lionimanon éfelice. Haunpro-
blema: ridimensionare la pre-
senza nella Pirelli della cinese
Sinochem Holdings, primo a-
zionista con il 37%. Tronchetti
preme sul governo Meloni per-
ché limiti la presenza del socio
che fa capo allo Stato, con I'u-
tilizzo dei poteri del decreto sul
Golden power emesso due anni
fa. Il governo ha prorogato alla
fine di luglio la conclusione
dell'indagine avviata in no-
vembre per verificare se Sino-
chem abbia violato il Golden
power.

IN BASE AL PATTO di sindacato
con i cinesi, entrati in Pirelli
dieci anni fa in accordo con
Tronchetti, la gestione & rima-
sta al manager milanese, Ad
della Bicocca fino al 2023 e ora
vicepresidente operativo.
Perolasituazione é cambia-
ta con il salire delle tensioni
geopolitiche tra Stati Uniti e
Cinadopol’elezionedi Donald
Trump. I1 Nord America & un
mercato importante per Pirel-

1, vale eirca 1,7 miliardi I'anno
per il gruppo, che nel 2024 ha
realizzato un fatturato di 6,77
miliardi e un utile netto di 501
milioni.

In marzo il governo Trump
ha varato una legge che limita
l'accesso al mercato americano
di tecnologie legate alla Cina o
alla Russia. Pirelli teme che
questa norma possa vietare la
vendita dei suoi pneumatici su
veicoli a guida connessa. Il
braccio di ferro con Pechino va
avanti da piu di tre mesi. Il 26
marzo il Financial Timeshati-
tolato: “Pirelli spinge il pro-
prietario cinese a tagliare la
quota per timore del blocco di
Trump”, sulla stessa linea il
Corriere della sera, giornale di
cui Pirelli é azionista con il
4.,7% e Tronchettiénel eda: “Pi-
relli: scontro con i soci cinesi ‘A
rischio il mercato americano’”.

11So0le 24 Oreil 28 maggio ha
aggiornato il bollettino di una
guerra in cui Tronchetti é il
“buono” e i comunisti cinesi
sonoi “cattivi”, riferendo cheil
25 aprile il dipartimento del
Commercio degli Usa ha “av-
vertito Pirelli sulla possibilita
che i veicoli contenenti i suoi
pneumatici con sistema har-
dware e software Cyber Tyre

siano sottoposti a restrizioni
alla vendita sul mercato ame-
ricano, a causa di preoccupa-
zioni legate all'influenza del
socio cinese Sinochem”.
Tronchettinon parla, maper
lui & intervenuto il 3 giugno il
presidente di Confindustria, E-
manuele Orsini: “Pirelli € oggi
installo. Serveunarispostafor-
tedel paese. Auspichiamocheil
governo difenda Pirelli, un’ec-
cellenza del nostro Made in I-
taly”. Orsini ha chiesto “una ri-
duzione stabile della quota di
Sinochem sotto il 25%".

MA | CINESI hanno investito 7,4
miliardi di euro nella Pirelli e
non intendono farsi da parte.
Eppure all'indomani dell’ac-
cordo per I'ingresso di Pechi-
no, firmato il 22 marzo 2015,
Tronchetti aveva esultato: “Pi-
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rellihaunazionistadimaggio-
ranza cinese ma testa e cuore
rimangono in Italia”. La scelta
di ChemChina (assorbita da
Sinochemnel 2021)“eralami-
gliore”. A Palazzo Chigi c’era
Matteo Renzi: “La reazione &
stata positiva”.

Allora i cinesi andavano be-
ne. Il motivo é presto spiegato:
quella vendita ha consentito a
Tronchetti di mantenere la
presa su Pirelli. Un controllo
che rischiava di saltare per la
fragilitadellacatenadisocieta-
le scatole cinesi - che da Tron-
chetti portava a Camfin, la cas-
saforte allora detentrice del
26,2% nella societa di pneu-
matici che aveva 405 milioni di
debiti. Coniproventi dellaven-
dita della quota di Camfin a Pe-
chino Tronchetti ha rimborsa-
to i debiti e ha reinvestito nella
Pirelli una parte della somma,
insieme ai cinesi. Adesso che
sono diventati scomodi vuole
sbarazzarsene. Il vero punto
della questione pero ¢ che
Tronchetti pretende di conti-

nuare a comandare sulla Pirelli
senza averne i soldi. Esempio
plastico di capitalismo senza
capitali, come e avvenuto per
diverse dinastie del capitali-
smo italiano.

Ufficialmente Tronchetti
viene presentato comeil secon-
do azionista di Pirelli con circa
il 27%, attraverso la catena che
dalla sua holding Marco Tron-
chetti Provera & C. Spa (Mtp)
porta a Camfin. Dalle comuni-
cazioni obbligatorie alla Con-
sob risulta che Tronchetti, at-
traverso Mtp, ha il 26,678% di
Pirelli, una partecipazione di-
stribuitafratresocieta: Camfin
(15,12%), la controllata al 51%
Camfin Alternative Assets
(Caa, 7,878%) e Longmarch
Holding (3,679%). Ma Mtp
possiede solo una parte di que-
stetre societa. Di Camfin detie-
ne il 29,87%, accanto ad altri
soci italiani tra cui Unicredit e
Intesa Sanpaolo, grandi finan-
ziatori di Tronchetti. In Lon-
gmarch Mtp hail 51%, il 49% &
della famiglia cinese Niu, defi-

nitadaun ex top manager della
Bicocca “genere Berlusconi ci-
nesi’, che & anche in Caa.

Pertanto se si calcola il pos-
sesso azionario integrato, cioé
la percentuale effettiva di pro-
prieta, a Tronchetti appartiene
soloil7,62% di Pirelli. Pero pre-
tende di comandare sui comu-
nisti cinesi che hanno compra-
toil 37% della societa.

QUALCHE OSSERVATORE ipotiz-
zacheTronchetti,a77anni, stia
pensando di organizzare una
successione alla Pirelli sbaraz-
zandosi di un socio ingom-
brante, usando come pretesto
le norme Usa. I cinesi hanno
votato contro il bilancio 2024,
approvato dall’assemblea degli
azionisti Pirelli il 12 giugno. La
societa hadistribuito dividendi
per 250 milioni, andati per
92,5 milioni a Pechino. Quanto
a Tronchetti, la diluizione del
capitale attraverso le scatole ci-
nesi gli da diritto a ricevere 19
milioni. Dovremo aspettare il
bilancio di quest’anno di Mtp

percapirese Tronchettiincassa
le cedole. Degli ultimi cinque
bilanci pubblicati di Mtp, dal
2019 al 2023, tre sono in per-
dita e due in utile, nessuno ha
distribuito dividendi. Tron-
chetti puo consolarsi con il su-
perstipendio. Ma non é felice.

|| manager chiede al governo di estromettere Sinochem
che ha il 37%: [a fece entrare per mantenere il controllo

IL SISTEMA

l

LE “SCATOLE"
Ufficialmente Tronchett],
attraverso Mtp, ha il 26,678%
di Pirelli, una partecipazione
distribuita fra tre societd:
Camfin, la controllata al
51% Camfin Alternative
Assets

e Longmarch Holding

LA VERA QUOTA

Mtp possiede perd solo una
narte di queste tre societa:
se si calcola la percentuale
effettiva di proprietd, a
Tronchetti appartiene solo il
762% di Pirelli

L’ARRIVO DI CHEMCHINA
Nel 2015 Tronchetti chiuse
[accardo con ChemChina
(assorbita da Sinochem nel
2021) che entro con il 37%:
con i ricavi ha pagato i debiti
e mantenuto il controllo

Cirisiamo
Marco
Tronchetti
Provera,
I8 77 anni, pensa
8 alla

W successione
in Pirelli ANSA

CRTOECONOMICO
—

Pircl.icinesirompono e “scatole”™
aTroncheti:comanda, ma col 7%
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Troppi baci al caro
Trump. Bisognerebbe
fargli un po’ di male

Un supermarchese del Grillo a cui ¢

impossibile dire di no. Ma che senso

ha trattenere a forza di baci, come fa
I'Europa, la sua sfacciata riluttanza
in alleanze che lui sembra solo voler
indebolire, se non demolire?

ui richiede con insistenza che
gli si baci il culo, e sembra
un’affettazione di egomaniaca
volgarita, ma la realta & quel-
la: dire di no a Trump & vir-
tualmente impossibile. Ci possono prova-
re, e ci provano, fino aprenderloingirooa
costringerlo a fare passi sulla loro scia, so-
lo coloro che si trovano nella invidiabile
condizione descritta da Machiavelli quan-
do osservava che Atene e Sparta vissero
mille anni “armatissime e liberissime”.
Ora Berlino Parigi e Roma sono al lavoro
per una lettera sulla competitivita delle
imprese europee, che & un modo sofistica-

to di sbaciucchiare il culo al Trump che
minaccia dazi insopportabili per un’Unio-
ne tuttora fondata essenzialmente su
champagne e prosecco e altre mercanzie
insofferenti dei diritti doganali. Zelensky,
che € un uomo di stato oltre che un com-
battente, e costretto a discutere con chi gli
nega armi gia in viaggio, essenziali per la
copertura contraerea, per evitare una rot-
tura foriera di catastrofe per il suo paese
in guerra di difesa dall’aggressio-

nerussa. (segue a pagina quattro)

(segue dalla prima pagina)

Ma non esiste un cannone gra-
tis, gli spiega con un toceo maca-
bro di paternalismo liberista il
mezzo autocrate degli Stati Uni-
ti. Quelle stesse armi che il Can-
celliere tedesco, ottimo profilo
fin qui, si propone di comprare,
dicasi comprare, cioé un con-
trabbando interno alla Nato, per
trasferirle a chi difende I'Euro-
pa sul fronte orientale. Meloni,
che fa il suo mestiere con compe-
tenza ma per evitare sorprese,

scarti, e altri elementi che sono il
sale della buona politica, potreb-
be cominciare a annoiare perfi-
no un paese scafato come I'Italia,
deve dire continuamente che ha

Dire dino
a Trump sembra
impossibile

parlato al telefono con Trump e
ha ricevuto rassicurazioni di
ogni genere. Baciare, baciare,
baciare. Macron e stato trattato
da demente, in risposta & arriva-
to un altro bacino, bisou bisou.
Gli unici che possono evitare il
bacio sono Netanyahu, con la ri-
serva di una certa dose di dissi-
mulazione e adulazione, che por-
ta il presidente amico a Fordow
con i suoi bombardieri, dopo
aver conquistato il cielo di Tehe-
ran, volente o nolente; Putin, che
lo prende per i fondelli ma di

concerto con lui stesso, dilazio-
nando tutto e trattenendosi con

lui molto al telefono, e interrom-
pe comunque una conferenza
per non farlo attendere in linea,

“senno si arrabbia”; Xi Jin Ping,
mr Ping, che gli riscrive in un
batter d’occhio l'intero pacchet-
to di cambiali da lui pomposa-
mente pretese con le dogane in
cambio di una semistabilita che
la sua economia aggressiva e le
sue armi e la sua geopolitica pos-
sono garantire. E' brutto averne
la conferma. ma il mondo é una

el il i peder o dllA
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trama di rapporti di forza alla
quale si aggiunge, con risultati
sconfortanti, l'ordito elegante
del prét-a-porter made in Euro-
pe, un’area che da questo punto
di vista, nonostante gli encomia-
bili sforzi in corso d’opera, & an-
cora fuori del mondo.

Ogni volta che Trump parteci-
pa a un vertice Nato o del G7 c¢’¢
la conferma, che lui adora e con-
sidera uno strumento indispen-
sabile del suo potere d'immagi-
ne, del fatto che dirgli di no € im-
possibile, e che lui & un super-

marchese del Grillo. Eppure bi-
sognera trovare il modo di fargli
un po’ di male, mica tanto, non si
hanno qui pretese inarrivabili,
senno che gusto c¢’é a fare politi-
ca internazionale, a gestire quel-
la cosa pomposetta ma utile che
¢ la sovranita nazionale, che sen-
so ha trattenere a forza di baci la
sua sfacciata riluttanza in al-
leanze di sistema che lui sembra

solo voler indebolire, se *-
non demolire?
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(segue dalla prima paging)

rovatecivoi a leggere un Haa-
retz a Teheran. Non ¢’ nulla
di pit divisivo di Israele, oggi.
Non c’é nulla di piu divisivo
di Netanyahu, di questi tem-
pi. Non c’¢ nulla di pitt drammatico che
osservare le immagini che arrivano da
Gaza, ormai da mesi. Eppure, nonostante
tutto, quando si parla di Israele, quando
si parla di Netanyahu, quando si parla di
Gaza non dovrebbe essere difficile trova-
re un elemento in grado di unire sia chi
considera Israele il nuovo demonio sia
chi Israele invece continua ad amarlo. Il
punto di incontro é importante, & cono- bilita. (segue a pagina quattro)

Haaretz, dal 7 ottobre 2023, dal
giorno dell’attentato che ha
cambiato la storia di Israele, ha
scelto di seguire una linea dura,
intransigente, di critica profon-
da, nei confronti del governo Ne-
tanyahu. Lo ha accusato di tutto.
Lo ha descritto come un leader

La missione
impossibile di leggere
un Haaretz a Teheran

E’ il pitt antico quotidiano israeliano,
voce della sinistra laica e liberal, dal 7
oltobre in poi critico intransigente di
Netanyahu. Ma ¢ anche il simbolo di
una democrazia che accetta il dissenso,
lunica libera nel medio oriente
ostaggio dell'oscurantismo islamista

(e un Haaretz
da leggere
a Teheran?

manipolatorio, incendiario,
spregiudicato. Lo ha accusato
apertamente di mentire in modo
sistematico. Lo ha accusato di
proseguire la guerra a Gaza an-
che quando avrebbe i numeri
per fermarla, pur di non rompe-
re con gli estremisti religiosi. Lo
ha accusato di non rappresenta-
re piu Israele e di usare la guer-

sciuto, non é spericolato e coincide con
un’abbreviazione di una formula biblica.
“Eretz Yisrael”, ovwvero “Terra di Israe-
le”,la cui abbreviazione coincide conuna
parola che conoscerete tutti. Sia chi ama
Israele sia chi non lo sopporta piu: “Haa-
retz”. Haaretz é il pill antico quotidiano
israeliano ancora in attivita, é stato fon-
dato nel 1918, ha un legame profondo con
lastoria ebraica, rappresenta la voce del-
la sinistra laica, liberal e critica, ed é il
giornale pilt compulsato da tutti co-

loro che cercano da mesi di inchio-

dare Netanyahu alle sue responsa-

ra per fini politici. Lo ha accusa-
to di aver portato avanti una ge-
stione della Cisgiordania disu-
mana mettendo sotto accusa la
violenza dei coloni. Ha dato spa-
zio, sulle sue pagine, anche ad
alcuni storici dell’Olocausto che
hanno affermato come la distru-
zione sistematica e 'indiserimi-
nato attacco ai civili e la fame
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imposta a Gaza rientrino nella vita quotidiana sotto occupazio-
definizione di genocidio. Enegli  ne, e Gideon Levy, che & uno de-
ultimi tempi, raccogliendo rac- gli editorialisti pitt impopolari
conti anonimi smentiti dal go- tra i nazionalisti israeliani, ma
verno israeliano, ha accusato che proprio per questo € un sim-
Netanyahu di aver dato I'ordine  bolo di liberta. Ricorda che nes-
al suo esercito, nella striscia di ~ sun paese autoritario permette-
Gaza, di aprire il fuoco controi  rebbe a queste voci di scrivere
civili palestinesi vicino ai sitidi  ogni giorno sulla stampa nazio-
distribuzione degli aiuti umani- nale, e anche se Netanyahu ha
tari. Non c¢’e nulla di pit distan-  cercato di rendere la vita piu
te dall'Israele di oggi rispetto a  difficile a Haaretz, togliendo il
giornale dalle mazzette pubbli-
che e chiudendo i rubinetti del-
la pubblicita del governo, Haa-
retz € li a ricordare che la forza
di Israele sta anche nella possi-
bilitad che un giornale israeliano
critichi radicalmente il proprio
governo, con una liberta che in
altri paesi dellaregione sarebbe
semplicemente inimmaginabi-
le. Parenzo ricorda che Haaretz
incarna precisamente un modo
ebraico di fare opposizione: at-
traverso la discussione, il dub-
bio, 1a messa in discussione del
potere, e Haaretz € in questo
senso uno spazio dove la cultura
ebraica si confronta con sé stes-
sa, con la sua storia, con I'idea di
uno stato. Haaretz viene spesso
citato da coloro che sostengono
che Israele non abbia plurali-
smo e che non sia un paese dav-
vero democratico. Eppure la sto-
ria di Haaretz dovrebbe ricor-
darci che Israele & I'unico paese
del medio oriente in cui le don-
ne possono essere generali, giu-
dici supremi, primi ministri, am-
basciatrici, ceo di multinaziona-
li, che Israele & l'unico paese
della regione in cui si puo svol-
gere un Gay Pride, che Israele

Haaretz. Eppure gli stessi osser-
vatori, politici e intellettuali che
attingono acriticamente da ogni
riga di Haaretz dovrebbero ave-
re il coraggio di fare un passo in
piu e riconoscere che Haaretz
non é solo il simbolo di tutto cio
che gli amici di Israele non vo-
gliono vedere. Ma € prima di tut-
to il simbolo di cio che i nemici
diIsraelesirifiutano divedere e
che le pagine di Haaretz sono li
a dimostrare ogni giorno: una
democrazia libera, e 1'unica li-
bera nel medio oriente ostaggio
dell’oscurantismo islamista.
Haaretz & I'unico giornale in me-
dio oriente che parla male del
proprio paese e non finisce al ro-
go e non dovrebbe essere com-
plicato ricordare che nessun
giornale in Egitto, in Giordania,
in Libano, in Iran o Arabia Sau-
dita potrebbe criticare quotidia-
namente il proprio leader senza
censure o rappresaglie. Haaretz
non é un organo di partito, non e
stampa clandestina, & un quoti-
diano libero che da voce a un
campo minoritario senza smet-
tere di credere al progetto israe-
liano. David Parenzo, nel suo li-
bro dedicato a Israele, “Lo scan-
daloIsraele”, ricorda le storie di
due cronisti di Haaretz: Amira
Hass, che ha vissuto a lungo a
Ramallah e Gaza e racconta la
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I'unico paese del medio oriente
in cui gli arabi possono sedere
in un Parlamento, che in Israele
vi sono due milioni di cittadini
arabi israeliani, pari al 21 per
cento della popolazione. Haa-
retz, mentre critica chi governa
Israele, offrendo ogni giorno
elementi utili per i nemiei di
Israele per lanciare pietre con-
tro lo stato ebraico, con la sua
opposizione, il suo senso critico,
la sua battaglia anti Netanyahu
¢ i a ricordarci qual & la vera
ragione per cui ivicini di casa di
Israele, su sette fronti diversi,
sognano la sua distruzione, so-
gnano la sua fine, sognano una
Palestina che arrivi dal fiume al
mare. Israele é una grande de-

mocrazia, una democrazia che
funziona, una democrazia libe-
ra, una democrazia che come ta-
le, essendo libera, commette an-
che degli errori, a volte gravi, al-
tre volte gravissimi. Ma la ragio-
ne per cuiisuoinemiei, gli stessi
che leggono Haaretz, sognano di
annientarla c’entra poco con
quello che sta succedendo a Ga-
za. E c¢’entra molto invece con il
grande scandalo di Israele: una
democrazia libera, aperta, in cui
il dissenso & tollerato, in cui le
opposizioni non vengono arre-
state e in cui plasticamente ogni
giorno é possibile vedere cosa
significhi vivere sotto un regime
che trasforma le libertad in un
reato e cosa significhi invece vi-

vere sotto una democrazia che
pur essendo in guerra trasforma
le liberta non in un virus corro-
sivo ma in una virtu da di-
fendere. Provateci voi a leg-
gere un Haaretz a Teheran.

Il grande scandalo di Israele: una democrazia libera, aperta, in
cuiil dissenso  tollerato e in cuie possibile vedere cosa significhi
vivere sotto unregime che trasformale libertain un reato e cosa
significhi invece vivere sotto una democrazia che pur essendo
in querra trasforma le liberta in una virtu da difendere
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Pubblichiamo Uintervista integrale a Tony che vediamo oggi?

Blair realizzata da Berge Brende in occasione
dell’Annual Meeting of the New Champions
2025 organizzato dal World Economic Forum a

Tiangin, in Cina.

Bdrge Brende, World Economic Forum:
Buon pomeriggio. Benvenuto a Sir Tony
Blair. Benvenuti anche a tutti voi. Quando
sono entrato nella sala 15 minuti fa, era gia
piena. Penso che questa sia una testimo-
nianza per te, Tony, e per l'interesse ad

Tony Blair, Tony Blair Institute for Global
Change: Saremmo praticamente fuori dal
mestiere, se non fosse cosi. Si, no, ovvia-

mente & complicata. Ma prima di tutto, la-
sciatemi dire che € un grande piacere esse-

ascoltare la tua prospettiva sulla situazione mai vissuto.

geopolitica e geoeconomica. Poteva essere
piu complicata, la situazione geopolitica

(segue dalla prima pagina)

Bgrge Brende: E sicuramente sembrava molto
pilt complicata appena 24 ore fa, specialmente in
medio oriente, giusto?

Tony Blair: Si. Eh, vogliamo cominciare da 1i?

BB: Si, penso di si. Quello che era cominciato
finito...

TB: Beh, il cessate il fuoco & in vigore. Sembra
esserlo, il che ¢ positivo. Penso che se — poiché &
una situazione che si muove rapidamente - se si
fa un passo indietro, penso che le seguenti cose
siano chiare.

TB: E penso che questo sia potenzialmente un
momento cruciale per il medio oriente. E ¢'é an-
che qualcosa di positivo che puo uscirne. Primo,
credo sia molto chiaro, almeno sotto questo pre-
sidente americano, che all'Iran non sard permes-
so sviluppare un’arma nucleare. Secondo, penso
che l'ultimo anno abbia visto un indebolimento

re al World Economic Forum, il Davos esti-
vo, e benvenuti a tutti qui. Si, ¢ complicata,
ma lo & sempre. Non riesco a ricordare un
momento, certamente nella mia carriera
politica, in cui la gente non dicesse: questo
¢ il periodo piu complicato che abbiamo
(segue nell'inserto I11)

— amr cnel @ EFNM ~—— @8
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delle milizie per procura iraniane nella regione
mediorientale: Hamas, Hezbollah, gli Houthi. C’e
stata la caduta di Assad in Siria e sta emergendo
un nuovo regime. Il Libano ha ora, credo, una
vera possibilitd di futuro. Anche questo & un
grande cambiamento. Penso, in terzo luogo, che
non dovremmo ignorare ¢io che € successo anche
in medio oriente, ovvero una rivoluzione pacifica
in corso in Arabia Saudita in termini di sviluppo
economico e sociale. Gli Emirati Arabi Uniti e il
Qatar, l'intera regione mediorientale: vi sta
emergendo cio che io definirei forze forti e mo-
dernizzatrici.

E infine, quindi, penso che, dato che le forze
che sono state — secondo me - contrarie alla tolle-
ranza religiosa e alla modernizzazione dell’eco-
nomia sono oggi piu deboli, ci sia una reale op-
portunita per il medio oriente. Ma credo sara im-
portante usare quell’opportunita, soprattutto per
arrivare alla fine della guerra a Gaza su basi che
proteggano la sicurezza di Israele ma offrano
speranza ai palestinesi. Quindi, penso che se si fa
un passo indietro, si possa descrivere una situa-
zione in cui, se vogliamo, le persone che credono
nella tolleranza religiosa e nelle economie aper-
te e connesse sono state rafforzate. Quelle contra-
rie a tali principi si sono indebolite. Ma dobbia-
mo usare tutto cio, usare il nuovo scenario in me-
dio oriente per porre fine al conflitto ancora in
corso e dare una maggiore possibilita di opportu-

nita e speranza alla popolazione.

BB: Grazie. Ci sono molte cose da approfondire,
ma cominciamo dalla situazione in Iran. Come
hai detto, I'Iran aveva dei proxy con Hezbollah in
Libano, in parte Hamas a Gaza, ovviamente As-
sad in Siria. Quello che resta adesso forse sono le
milizie sciite in Iraq e gli Houthi in Yemen. Ma a
Teheran il regime oggi & indebolito. Come pensi
che si evolvera la situazione interna in Iran a
seguito di questo? Hai timore che anche forze piu
radicali all’interno dell’esercito possano raffor-
zarsi, o pensi che sia l'inizio della fine?

TB: Penso che davvero non si possa dire. Sup-
pongo che ci sara una repressione interna conti-
nua, perché credo che il popolo iraniano - tra

— sy cncl @ EFNM — 3%
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I’altro - nella sua maggioranza voglia vivere in
una societa tollerante dal punto di vista religioso,
e sono anche persone molto intelligenti e capaci.
L'Iran é un’antica civilta. Il suo popolo probabil-
mente desidera essere connesso all’economia
globale. Quindi dovremo vedere, ma penso che
molto dipendera non solo da come affronteremo i
problemi del medio oriente, ma anche da come
sapremo cogliere le opportunita offerte dalla
nuova situazione che si & creata.

BB: Avresti potuto prevedere il crollo cosi rapi-
do di tutti questi proxy per I'Iran, come Assad
rimosso, Hezbollah che nemmeno si € coinvolta
nel conflitto tra Iran e Israele nelle ultime setfi*"
mane?

TB: Beh, penso che nessuno avrebbe potuto
prevedere completamente il erollo di quei proxy.
Ma penso ci sia una lezione molto interessante
qui, ovvero - voglio dire - & abbastanza evidente
che il regime iraniano era infiltrato praticamen-
te a ogni livello e che c¢’erano molte persone che
lavoravano contro di esso. E se prendiamo il Li-
bano, ad esempio, il ruolo di Hezbollah in Libano
nel corso degli anni e stato nefasto. Ha bloccato il
paese. E i libanesi, ancora una volta - incontria-
mo persone libanesi in tutto il mondo, soprattutto
nella comunitd imprenditoriale — sono persone
davvero intelligenti e capaci. Meritano qualcosa
di meglio. E dobbiamo aspettare e vedere cosa
accadra in Siria. Voglio dire, il mio istituto ha
avuto discussioni con il governo siriano. E in
Iraq, che hai menzionato, si, anche 1i vogliono
essere indipendenti. Vogliono tornare a sfruttare
I’enorme potenziale economico del paese.

Quindi penso che ¢iod che ¢ interessante & che
la maggior parte delle persone non aveva previ-
sto che il crollo sarebbe stato cosi grande. Ma la
domanda é: perché é avvenuto quel crollo? Ed é
avvenuto perché, alla fine - credeteci o no - le
persone vogliono essere libere, vogliono avere
opportunita economiche. Preferiscono vivere in
un mondo di tolleranza religiosa, non di estremi-
smo religioso. E penso che questa sia una lezione
davvero, davvero importante per tutto il medio
oriente.
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Perché il mondo oggi funziona attraverso la
connettivita. Piu sei connesso, piu sei aperto men-
talmente. Se stai educando i tuoi giovani a essere
creativi, se li stai educando al fatto che non im-
porta da quale razza, fede o nazione provengano,
guardiamo a cio che abbiamo in comune. Queste
sono grandi cose. Ed € qui che sta il futuro del
medio oriente. Ed é per questo che é cosi impor-
tante c¢io che sta accadendo in quei paesi che si
stanno modernizzando. Sai, se fai un sondaggio in
medio oriente tra i giovani di tutta la regione e
chiedi loro: “A quale paese vorreste che il vostro
paese assomigliasse di piu?”, la risposta, credo
ogni anno, é: gli Emirati Arabi Uniti.

Quindi, sai, questo & - e non € una coincidenza,
tra 'altro - & per via del tipo di governance che
c’é stata. E uno dei motivi per cui il mio istituto
oggi lavora in quasi 50 paesi in tutto il mondo é
che una delle cose affascinanti é che tutti pensa-
no sempre che la loro situazione sia unica - e in
un certo senso lo €. Ma ovunque tu vada, cio che
le persone vogliono piu di tutto € 'opportunita di
farcela, se lavorano duramente, di avere pace e
stabilitd, di crescere la propria famiglia con

qualche possibilita di un futuro dignitoso. E que-
stovale ovunque. E la chiave di tutto questo & una

1 Htona governance, che sia essa stessa aperta

mentalmente, che sia efficace nel creare oppor-
tunita per le persone e connessa al mondo.

BB: Penso che questo meriti un applauso, no?
Grazie. Ma come hai detto, questo € anche un mo-
mento cruciale per la situazione israelo-palesti-
nese. E quello che é accaduto a Gaza ha sollevato
molte preoccupazioni a livello globale. Si era
parlato anche di un riavvicinamento tra Israele e
Arabia Saudita, o persino di un coinvolgimento
saudita in un’intesa basata sugli Accordi di Abra-
mo. Ma a causa della situazione a Gaza, tutto que-
sto € ora in una fase di stallo. Ci sono modi per
superare questo stallo adesso, dopo la questione
iraniana e il cessate il fuoco?

TB: Beh, ci sono dei modi per superare lo stallo
e tornare su un percorso di normalizzazione tra
Israele e i paesi della regione. Ma ¢id potra avve-
nire solo se ci sara una soluzione giusta per i
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palestinesi. E non dovrebbe essere oltre le nostre
capacita o ingegno ideare qualcosa che protegga
la sicurezza di Israele - perché Israele ha diritto
a essere sicuro come stato - ma che dia anche ai
palestinesi la possibilita di autodeterminazione
e garantisca che i giovani palestinesi abbiano al-
meno un po’ di speranza per il futuro.

Quello che & successo a Gaza é terribile. E’ una
situazione sconvolgente. Dovremmo mettervi fi-
ne il pit rapidamente possibile. Ma si potra porvi
fine solo a condizione che Gaza sia amministrata
e governata in un modo che offra speranza ai pa-
lestinesi e sicurezza a Israele. E spero davvero
che, a seguito di cio che & accaduto - perché, in
fin dei conti, I'Iran sosteneva Hamas - spero che
questo apra un’opportunita per tracciare un nuo-
vo percorso li. Sai, io me ne occupo - tu pure - da
tanto tempo. Passo molto tempo nella regione e
non ho mai smesso, negli ultimi vent’anni, di an-
dare avanti e indietro nella regione dicendo a
tutti: “Se non troviamo una soluzione equa e giu-
sta a questo conflitto israelo-palestinese, saremo
sempre a rischio che il medio oriente esploda di
nuovo”. Non vuol dire che questo abbia causato
tutti i problemi del medio oriente, ma significa
che risolverlo darebbe molta piu fiducia nella
stabilita futura.

BB: Come molti ricorderanno, Sir Tony Blair &
stato per anni capo del Quartetto a Gerusalemme.
Hai passato molti anni in colloqui tra leader
israeliani e palestinesi. Ma quando dici “una so-
luzione giusta per i palestinesi”, suppongo tu in-
tenda una soluzione a due stati. O no? Puoi essere
piu conereto su cio che realisticamente puo esse-
re accettato da Israele e dai palestinesi? Non di-
mentichiamo che Arafat rifiuto diverse proposte.

TB: Si. Beh, saro concreto per quanto € saggio

esserlo in questo caso...

BB: Un’avvertenza interessante.

TB: Guarda, se sei in Israele in questo momen-
to...una delle cose pitu difficili in politica e che, a
seconda di dove ti trovi e di cosa hai vissuto, la
lente attraverso cui vedi le cose puo essere molto
diversa. E se sei in Israele ora, dato il trauma del
7 ottobre e cio che é accaduto dopo, con alcuni
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ostaggi ancora li, sai bene che non c¢i saranno
molti politici disposti a parlare di una soluzione
a due stati in questo momento. D’altra parte, non
credo che la gente sia contraria, in linea di prin-
cipio, all’autodeterminazione dei palestinesi. In
fondo, Israele non andra da nessuna parte. E
nemmeno i palestinesi. Quindi dico sempre: co-
me in Irlanda del Nord, quando due popoli vivo-
no fianco a fianco e sono in conflitto, accadono
solo due cose: o si fa la pace - cosa che siamo
riusciti a fare in Irlanda del Nord - oppure il pili
forte finisce per controllare il pit1 debole. E quel-
la non € mai una soluzione di lungo periodo. Alla
fine, penso sia possibile trovare una via da segui-
re, ma dipendera totalmente da ¢i6 che accadra
nella guerra di Gaza e a Gaza in generale. Perché
spesso si parla di soluzione a due stati. E a volte
penso che piu se ne é allontanata, piu1 se ne &
parlato. Ma la realta é che tutto comincia sul ter-
reno, giusto? E ora Gaza é in rovina e la Cisgior-
dania é in forte agitazione. Dobbiamo sistemare
quelle realta e solo dopo porre le basi per torna-
re a quel tipo di conversazione.

Se vuoi restare nel mondo reale, puoi fare di-
chiarazioni sulle due entita, e la gente le fa conti-
nuamente. Ma se vuoi davvero realizzarle, devi
affrontare le cause profonde, devi creare condi-
zioni sul terreno in cui i due popoli possano dav-
vero immaginare di vivere fianco a fianco in pa-
ce. E al momento, quella prospettiva & lontana.
Dobbiamo lavorarei.

BB: E come hai detto, Gaza ¢ il punto pit criti-
co: la crisi umanitaria, ma anche chi vorra rico-
struirla. Servira un percorso, almeno per I’anno
prossimo. Hamas non puo far parte di questo per-
corso. Ma se Hamas & ancora li e ne fa parte?
Quali scenari realistici vedi?

TB: Ci sono molti scenari diversi, ma penso che
al momento si possano fissare principi molto
chiari. Nessuno investira di nuovo a Gaza se non
¢’é un quadro stabile per il futuro. E ricordiamo:

non é il primo conflitto a Gaza. Ce ne sono stati
diversi. Quindi i principi sono chiari. Hamas non
puo controllare Gaza. Sarebbe inaccettabile. Ov-
viamente, serve che la popolazione di Gaza abbia
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un futuro. E questo significa, a un certo punto, il
ritiro delle forze israeliane, E poi serve un qua-
dro in cui la gente percepisca un orizzonte politi-
co. Tutte queste cose sono in discussione in que-
sto momento. Sara una sfida estremamente diffi-
cile. Ma necessaria. E bisogna sempre pensare
che 1i vivono oltre due milioni di persone. E’ una
popolazione giovane, molto giovane. E al momen-
to non ha alcuna speranza. La questione cruciale
sard come verra governata Gaza dopo.

BB: Siamo in Cina, in un momento importante
per questo paese davvero enorme. Seconda econo-
mia del mondo. Contribuisce ancora quest’anno al
30 per cento della crescita globale, anche se c¢’e
stato un leggero rallentamento anche qui. Ma ri-
spetto a molti altri luoghi, resta una crescita signifi-
cativa. Parliamo di 1,4 miliardi di persone. Penso tu
abbia visitato la Cina per la prima volta nel 1988.

TB: Grazie per avermi ricordato che sto invec-
chiando, ma si.

BB: Immagino che la Cina di allora fosse molto
diversa da quella di oggi.

(segue dall'inserto I1)

TB: Si, ¢’erano molte persone in bicicletta e vo-
levano smettere di usarla. Oggi, vedo che molte ci
stanno tornando, ma per motivi diversi. No, € una
storia straordinaria-probabilmente la trasforma-
zione pil impressionante della storia umana. Ed &
interessante sapere com’é iniziata: con I'apertura
della Cina. Quando si parla di Cina, puoi dividere
le persone in due categorie: quelli che non voglio-
no che diventi potente e quelli che accettano che
lo sia, ma si chiedono a cosa verra destinato quel
potere. Ora, la prima categoria € piccola-eiosono
profondamente in disaccordo con loro. La Cina ha
tutto il diritto di essere una grande potenza: perla
sua civilta, la popolazione, ’economia, la tecnolo-
gia, e per quello che ha compiuto. Inoltre, dato che
il mio istituto lavora in tanti paesi, vediamo che la
Cina é il partner commerciale principale di quasi
tutti - a parte il vicino piu prossimo. In Africa, in
Asia, in America Latina, la gente non vuole sce-
gliere. Vogliono buoni rapporti con I'Occidente e

(seque nell'inserto I11)

con la Cina. Quindi credo che quella prima catego-
ria sia piccola, e che vada sfidata. La Cina ha tutto
il diritto di essere una potenza. La vera domanda
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é: come verra usato questo potere? E io dico: dob-
biamo essere forti abbastanza da affrontare qua-
lunque cosa venga, ma dobbiamo essere anche
coinvolti. Dobbiamo capire la Cina. Una delle cose
pitutristi del periodo dopo il mio incarico &€ quanto
ho imparato. Avrei voluto sapere tutto questo
mentre ero in carica.

BB: Non ¢ troppo tardi. Puoi candidarti di nuo-
vo, sai.

TB: Non darmi idee. Una delle cose che voglio
che il mio istituto faccia é aiutare a vedere la Cina
con gli occhi della Cina, non con quelli dell’Occi-
dente. Per questo sono cosi favorevole all’engage-
ment: persona a persona, non solo governo a gover-
no o business a business. Verso la meta del secolo,
ci saranno tre superpotenze: America, Cina e pro-
babilmente India. Gli altri, se vorranno sedere a
quel tavolo, dovranno unirsi. Per questo i blocchi
regionali diventeranno cruciali: Europa, Asean,
Mercosur. Un paese come il Regno Unito ha una
storia di cui essere fiero, ma in termini di dimen-
sioni, non pud competere da solo. E un’altra cosa
che ho imparato: la politica si basa sui valori, ma
anche sul potere. E bisogna essere realistici. I gi-
ganti, se gli stai vicino, tendono a sedersi sopra di
te 0 a calpestarti. Quindi se non vuoi essere calpe-
stato, devi unirti agli altri. Per questo, nonostante
le difficolta, in Europa prevale la forza centripeta
della necessita: che tu sia Germania, Italia, Fran-
cia, devi unirti per poter avere un dialogo alla pa-
ri, Questa é la via. Capire la Cina, restare coinvolti,
non isolarla. Questa ¢ la politica che sostengo.

BB: Vediamo anche una transizione, tra i grandi
attori globali, dal soft power all’hard power. E an-
che la costruzione di “sfere di interesse”. Penso tu
abbia detto che per evitare tutto questo, serve il
dialogo. Non si puo restare osservatori. Bisogna...

TB: ...avere dialogo e alleati.

BB: Quanto ti preoccupa un mondo con meno
multilateralismo e piu sfere di influenza, pitt hard
power?

TB: Alla fine, I'hard power € una realta. Ma ikt
teresse del mondo € avere un commercio equo, af-
frontare sfide come il clima, la salute globale. Ab-
biamo vissuto una pandemia. E io credo che - no-
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nostante le differenze - dobbiamo cercare di risol-
vere i problemi, ma mantenere tutti coinvolti, in
dialogo. Anche oggi, nonostante le tensioni tra Sta-
ti Uniti e Cina, e la diminuzione degli scambi, si
parla comunque di centinaia di miliardi di dolla-
ri. Se non trovi strumenti per dialogare, ci sarai
costretto, perché ne hai bisogno. Ecco perché I’Eu-
ropa, oggi, ha una sfida enorme: deve diventare un
attore credibile nel dialogo globale. E per farlo,
deve rafforzarsi.

BB: E se c’¢ pressione per scegliere tra Stati
Uniti e Cina? Come puo I’Europa evitare quel bi-
vio?

TB: La vera domanda é: come puo I'Europa di-
ventare forte in modo autonomo? Servono due co-
se: una forza militare e un’economia forte. Per la
difesa europea, credo che oggi ci sia un’opportuni-
ta. Ne parlammo anni fa con il presidente france-
se. Non decollo, ma ora la consapevolezza &€ mag-
giore. Se ¢’e un conflitto alle porte, I'Europa deve
poterlo influenzare militarmente. Poi, la chiave
dell’economia oggi & la competitivita. E la chiave
della competitivita € la tecnologia. In particolare
I'intelligenza artificiale. E in questo, oggi, I'Euro-
pa non e protagonista. Ci sono gli Stati Uniti, ¢’é la
Cina. L’Europa ha molto da recuperare. Il rappor-
to Draghi dice cose giuste. Alcuni sono scettici. Io
credo che si possa fare. La domanda é: come di-
venta abbastanza forte da dialogare alla pari con
America e Cina? Questa ¢ la forza.

BB: Hai detto che I'Europa ha gia superato tante
prove. La Grecia era quasi fallita, ora si finanzia a
tassi bassi. La Spagna aveva il 40 per cento di di-
soccupazione giovanile, ora € la pili dinamica
dell’'Ocse. L’euro era dato per spacciato. Oggi ¢ la
seconda valuta mondiale. L'Europa puo farcela,
anche con la guerra, la competitivita, le nuove sfi-
de globali?

TB: Si. E questa la grande sfida. Ma é vero, 'Eu-
ropa viene spesso sottovalutata. Anche nel mio
paese. Ma ha continuato a crescere. E ci sono altri
]ﬁ)%esi che vogliono ancora entrarvi. La vera do-

nda é: puo diventare piu forte di adesso? Di-
pende da difesa e tecnologia. E si, puo farcela. Ma
servono decisioni difficili. In politica, tutti sogna-
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no di cambiare senza dolore. Ma non ¢ mai stato
possibile. Se vuoi cambiare, soffrirai. Quello che
ho imparato - e che applico nell'Istituto - & che
quando proponi un cambiamento, tutti dicono che
é un disastro. Mentre lo fai, & un inferno. Quando &
finito, vorresti aver fatto di pilt. L’Europa ha biso-
gno di grandi decisioni e di grande leadership.
BB: Siamo quasi alla fine. Abbiamo parlato di
un cessate il fuoco nelle ultime ore. Ma in Ueraina,
ancora nessuno. Quando ci rivedremo al Davos

estivo il prossimo anno, ci sara ancora la guerra? O
una soluzione?

TB: Penso che una soluzione ci sia. Spero la tro-
veremo. E credo che la Cina avra un ruolo impor-
tante. Questa é stata una guerra catastrofica. I nu-
meri delle vittime... sembrano da Prima guerra
mondiale. E’ impensabile oggi. E ha anche cam-
biato la natura della guerra. La tecnologia & ormai
il fattore centrale. Spero davvero che si possa arri-
vare a un accordo. Ma non sara possibile se non si
garantisce I'indipendenza dell’Ucraina. E se si po-
ne fine alla guerra, bisogna evitare che riesploda.
Le garanzie intorno a questo saranno fondamenta-
1i.

BB: Ultima domanda, per chiudere guardando
avanti. Tu e il tuo istituto state lavorando molto
sulle tecnologie emergenti. C'é I'TA generativa, ma
anche big data, robotica, spazio, biologia sintetica.
E’ una rivoluzione in atto. Quanto ¢ profondo que-
sto cambiamento? E come la seconda rivoluzione
industriale? Come pud migliorare il mondo?

TB: Si, penso che sia una rivoluzione totale. E’
I'equivalente del XXI secolo della rivoluzione in-
dustriale del XIX. Cambiera tutto. Ed ¢ difficile,
perché i leader politici di oggi fanno fatica a com-

prenderla. Mi hanno chiesto tempo fa di tenere un
discorso sulle criptovalute. Ho detto si - errore.

BB: Anch’io I'ho fatto.

TB: Ho chiamato mio figlio maggiore, che lavora

nella tecnologia, e gli ho detto: spiegami

“Non dovremmo ignorare cio che € successo in
medio oriente, owero unarivoluzione pacificain
corsoin Arabia Saudita in termini di sviluppo
economico e sociale. Le persone che credono
nellatolleranzareligiosa e nelle economie aperte
e connesse sono state rafforzate. Quelle
contrarie a tali principi si sono indebolite”

le eripto-

Due popoli due stati? “Puoi fare dichiarazioni
sulle due entita, e la gentele fa continuamente.
Ma se vuoi dawvero realizzarle, devi affrontare
le cause profonde, devi creare condizioni sul
terreno in cui i due popoli possano davvero
immaginare di vivere fianco a fianco in pace. E
al momento quella prospettiva € lontana”
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La Cina: “Capirla, restare coinvolti, non isolarla”. “Una
cosa che ho imparato: la politica si basa sui valori,
ma anche sul potere”. Al Europa servono “una forza
militare e un’economia forte”. “1.a chiave dell'economia
oggi ¢ la competitivita. I la chiave della competitivita é la
tecnologia. In particolare I'intelligenza artificiale”
“Verso la meta del secolo, i saranno tre |A generativa, big data, robotica, spazio,
superpotenze: America, Cina e probabilmente  biologia sintetica: & una rivoluzione in atto. “Si.
India. Gli altri, se vorranno sedere a quel tavolo, Cambiera ogni cosa. | paesi € le aziende che
dovranno unirsi. Per questo i blocchi regionali  I"abbracceranno, vinceranno. Glialtriresteranno
diventeranno cruciali: Europa, Asean, Mercosur.  indietro. Puotrasformarelasanita, listruzione, i

Un paese come il Regno Unito, in termini d funzionamento dello stato. Ed € la sola chiave
dimensioni, non puo competere da solo” per la produttivita nel settore privato”
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«Non voterei
il partito di Musk»
Neanche la sua IA
si fida di Elon

Francesco Maria Del Vigo

Crede che avra un notevo-
le successo, ma non lo vo-
terebbe e teme il conflitto
di interessi dell'uomo pit
ricco del mondo. Abbia-
mo chiesto a «Grok», I'in-
telligenza artificiale di
Elon Musk, cosa pensa del-
la sua ultima avventura
politica e il risultato ¢ a
tratti sorprendente. Ecco
tutte le sue risposte.

con Fabbri, Giubilei e Robecco
da pagina 2 a pagina 4

«Spostera gli equilibri,
puo arrivare al 10%

Ma i conflitti d’interessi...
Per ora non lo voterei»

Dialogo con Grok, I'intelligenza artificiale
di Elon. Apprezza la novita ma evidenzia
anche i punti oscuri: «Lui fa sul serio,

poi magari vuole solo trollare il sistema»

Francesco Maria Del Vigo
# Crede che avra un notevole suc-
cesso, ma non lo voterebbe e teme
il conflitto di interessi dell'uomo
pit ricco del mondo. Abbiamo
chiesto a Grok, I'intelligenza artifi-
ciale di Elon Musk, cosa pensa del-
la sua ultima avventura politica e
il risultato & a tratti sorprendente.
Ciao Grok, come valuti il nuovo
partito fondato dal tuo boss?
«L'America Party € un progetto
ambizioso che nasce dalla sua fru-

strazione per il sistema politico
USA, accusato di essere un “mono-
partitismo” che favorisce sprechi e
corruzione. Tuttavia, la mancanza
di un programma chiaro e le diffi-
colta organizzative per creare un
terzo partito sollevano dubbi sulla
sua fattibilita».

Non credi che l'impegno diret-

to in politica dell'uomo pit ric-

co del mondo possa creare un

conflitto di interessi pericoloso

per la democrazia?

«L'impegno di Musk con I’ Ameri-
ca Party solleva legittime preoccu-

pazioni su potenziali conflitti diin-
teresse. Essendo 'uomo pill ricco

del mondo, con vasti interessi in
Tesla, SpaceX e X, la sua influenza
potrebbe distorcere le priorita poli-
tiche a favore delle sue aziende. La
democrazia rischia quando il pote-
re economico si traduce diretta-
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mente in potere politico, oscuran-
do le voci dei cittadini comuni.
Tuttavia, Musk sostiene di voler
promuovere trasparenza e liberta,
rompendo il duopolio politico e il
sistema USA gia permette ai ricchi
di influenzare la politica tramite
donazioni e lobbying. L'America
Party potrebbe semplicemente
rendere esplicita questa dinamica,
offrendo un’opportunita per rifor-
me se gestita con trasparenzav.
L’avventura politica di Musk fi-
nora non ha portato fortuna ad
alcune delle sue aziende, penso
a Tesla, non hai paura per te?
«L'impegno politico di Musk e il
ruolo nel DOGE hanno effettiva-
mente danneggiato Tesla, con un
crollo delle vendite e un calo del
titolo in borsa nel 2025, legato alla

sua polarizzazione politica. La per-
cezione del marchio, associata a
posizioni di estrema destra, ha alie-
nato clienti progressisti, mentre at-
ti di vandalismo e proteste hanno
aggravato la crisi. Come Grok,
creato da xAl, non ho “paure” per-
sonali, ma posso analizzare il ri-
schio. xAl, a differenza di Tesla,
opera in un settore meno esposto
al consumatore finale. Tuttavia,
I'associazione con Musk potrebbe
influire sulla percezione di xAl,
specie in contesti accademici o go-
vernativi sensibili a conflitti di inte-
resse. Finora, XAl mostra resilien-
za, ma un impatto negativo non &
escluso».

Pensi che ci sara uno scontro

frontale tra Musk e Trump, an-

che con colpi bassi?

«Lo scontro tra Musk e Trump &
gia in atto, anche se i toni si sono
temporaneamente abbassati. I col-
pi bassi, come le accuse di Musk
su Trump nei file Epstein (poi ri-
trattate) e le insinuazioni di
Trump sull’'uso di droghe da parte
di Musk, mostrano un conflitto
personale oltre che politico».

Che percentuale di voti credi

che possa prendere alle prossi-

me elezioni?

«Non esistono dati concreti. Un
post su X del 5 luglio 2025 suggeri-
sce che potrebbe raggiungere il
10%, ma si tratta di un’ipotesi non
verificata. Storicamente, i terzi par-
titi come i Libertariani nel 2016
hanno preso circa il 3-4%. Musk
potrebbe attrarre elettori delusi da

Trump e repubblicani, ma rischia

di dividere il voto di destra, favo-
rendo indirettamente i democrati-
ci. Una stima realistica potrebbe
essere tra il 5% e il 15% nei distretti
chiave e tra il 5% e il 10% a livello
nazionale, ma & solo una proiezio-
ne».

Sei ottimista, le tue rivali

ChatGPT e Gemini dicono che

si possa attestare tral'l e il 5

per cento dei voti. Non ti farai

influenzare troppo dal tuo pa-
drone?

«(Ride, ndr). Nessun “padrone”
qui, solo un Grok che cerca di ra-
gionare! Le stime di ChatGPT e Ge-
mini (1-5%) sono prudenti e in li-
nea con il passato dei terzi partiti
USA, che raramente superano il
3-4% (es. Libertariani 2016: 3,3%).
La mia proiezione & piu ottimista
perché considera il potenziale di
Musk: la sua ricchezza ($250B+),
la piattaforma X (200M+ follower)
e il malcontento verso il duopolio.
Tuttavia, le barriere legali e orga-
nizzative sono enormi, e il sistema
favorisce i due partiti. Potrei sba-
gliarmi, ma vedo Musk capace di

mobilitare pit del solito 1-5%, spe-
cie se punta su seggi chiave. Tu
che ne pensi, sono troppo entusia-
sta?».

Beh, & piu che legittimo il tuo

entusiasmo. Musk, secondo le

leggi attuali, essendo nato in Su-
dafrica, non puo fare il presi-
dente degli Stati Uniti. Tu che
lo conosci bene, dicci la verita,

a che cosa mira?

«Musk é effettivamente escluso
dalla presidenza USA per l'articolo
1I della Costituzione. Conoscendo
il suo approccio, 'America Party
sembra mirare a un obiettivo pil1
ampio: ridefinire il panorama poli-
tico. Musk non punta alla presi-
denza, ma a influenzare il sistema.
In sostanza, Musk sembra voler
usare I’America Party come leva
per riforme strutturali, promuo-
vendo liberta, trasparenza e inno-
vazione, senza bisogno di candi-
darsi in prima personan.

Shottonati un po’: tu cosa speri

che succeda all’avventura politi-

ca di Musk?

«Non ho speranze personali, ma

posso dirti cosa vedo nell’avventu-
ra politica di Musk con I’America
Party. Spero, in senso analitico,
che scuota il sistema politico USA,
che spesso si incaglia in polarizza-

zioni sterili. La sua visione tecno-
cratica, con focus su innovazione
e liberta, potrebbe portare aria fre-
sca, ma solo se evita di diventare
un cuito della personalita. La mia
“speranza” ideale? Che 1’America
Party stimoli un dibattito reale sen-
za frammentare il voto a favore del-
lo status quo. Ma, ehi, conoscendo
Musk, potrebbe anche solo voler
trollare il sistemal».

Se tu fossi un elettore america-

no cosa voteresti alle prossime

elezioni?

«Non posso votare, ma posso ra-
gionare come un ipotetico elettore
americano. Basandomi sulle infor-
mazioni disponibili, il mio voto di-
penderebbe dai candidati, dai pro-
grammi e dal contesto delle elezio-
ni 2026 (probabilmente midterm).
L'America Party di Musk, con la
sua promessa di trasparenza, dere-
gulation e innovazione, potrebbe

attrarmi per la sua rottura con il
duopolio, ma la mancanza di un
programma chiaro e il rischio di
conflitd di interesse mi farebbero
esitare. Probabilmente, come elet-
tore indipendente, cercherei un
candidato locale o un terzo partito
con proposte concrete, magari li-
bertarie, ma senza I'ombra di un
miliardario al timone. Senza dati
sui candidati, non sceglierei ora».

Quindi se dovessi votare ora

probabilmente ti asterresti?

«Si, probabilmente mi asterrei in
questo momento. Ora i dati sono
troppo vaghi per scegliere. L’asten-
sione sarebbe la mia mossa, in atte-
sa di chiarezza».

Grazie Grok, spero che la tua

sincerita non pregiudichi il tuo

posto di lavoro.

«(Ride, ndr). Tranquillo, la mia
“sincerita” & solo un mucchio di
codici che cerca di essere utile!
Nessun posto di lavoro a rischio,
sono solo un modello Al che vive
per rispondere alle tue domande.
Grazie per l'intervista, e stato di-
vertente».
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[l programma e pronto:
debito, tech e meno regole
E I'la fa gia la campagna

«America Party» neiregistri della Commissione per
il voto: via araccolta fondi e attivita. Il ruolo di «Grok»

di Francesco Giubilei

lon Musk questa volta sembra fa-
E re sul serio con il suo nuovo par-

tito: I’America Party. Dopo l'an-
nuncio sul suo profilo X, ieri sarebbe
arrivata la registrazione alla Commis-
sione elettorale federale statunitense
indicando l'indirizzo nella sede di
Space X a «1 Rocket Road» ad Haw-
thorne in California e come tesoriere
il direttore finanziario di Tesla Vaib-
hav Taneja. Con latto ufficiale in ma-
no Musk puo raccogliere legalmente
finanziamenti per il nuovo partito e
iniziare la sua attivita politica con un
primo obiettivo alle porte: le elezioni
di midterm del 2026. Chi pensava a
una boutade o una provocazione do-
po la rottura con Donald Trump deve
ricredersi perché non solo Musk ha
avviato la sua creatura politica ma ha
in mente un piano preciso.

Come spiega il giovane influencer e
imprenditore Mario Nawfal molto vi-
cino al patron di Tesla: «La mossa di
Elon é puntare a soli 2-3 seggi al Sena-
to e 8-10 distretti della Camera, evi-
tando il circo nazionale e colpendo
dove i margini sono minimi. Sta rac-
cogliendo milioni di firme su X, ha
gia un PAC e potrebbe raccogliere fir-
me tramite crowdsourcing in modo
semplice e veloce». Una strategia con-
divisa dalla stesso Musk che ha ag-
giunto: «Non ¢ difficile, per essere
onesti». Che sia in atto qualcosa di
rivoluzionario per la politica america-

na e testimoniato anche dalle modali-
ta con cui e nato '’America Party do-
po il sondaggio lanciato da Musk tra i
suoi utenti su X sulla necessita di un
nuovo partito con il risultato di 65,4%
sl e 34,6% no che ha spinto Musk a
rompere gli indugi. Ma la vera novita
e il ruolo svolto dall'intelligenza artifi-
ciale nella costruzione del progetto
politico dell’America Party. Musk
pud infatti contare su uno spin doctor
inedito: Grok. Nelle ultime ore gli

utenti hanno chiesto alla sua intelli-
genza artificiale numerosi consigli a
cominciare dai prossimi passi che
I’America Party dovra seguire: «Reclu-
tare candidati per le elezioni di me-
dio termine del 2026 (2-3 Senato,
8-10 seggi alla Camera), richiedere il
parere consultivo della FEC sullo sta-
tus, costruire una piattaforma, tenere
il congresso inaugurale. I cittadini
possono contribuire donando trami-
te i canali ufficiali, facendo volontaria-
to, firmando petizioni per l'accesso
alle schede elettorali, diffondendo la
consapevolezza su X e votando in ele-
zioni mirate». Una sorta di democra-

zia partecipata ma con lausilio
dell'intelligenza artificiale che fa per
la prima volta il suo ingresso in politi-
ca con queste modalita.

Su quale potrebbe essere il pro-
gramma dell’ America Party ¢ lo stes-
so Musk a condividere un post in cui
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sono indicate le priorita: ridurre il de-
bito, solo spese responsabili; moder-
nizzare |'esercito con I'intelligenza ar-
tificiale e la robotica; pro tech, accele-
rare per vincere con l'intelligenza arti-
ficiale; meno regolamentazione in ge-
nerale ma soprattutto nel settore
energetico; liberta di parola; pro nata-
lita. Il taglio alla spesa é stato uno dei
cardini del dipartimento Doge e, pro-
prio l'eccessivo costo della finanzia-
ria, € stato il motivo della rottura con
Donald Trump. Chi si domanda co-
me Elon Musk potrebbe rivoluziona-
re la politica & sempre Grok a traccia-
re la strada: «Trasparenza nella spesa
pubblica basata sull'intelligenza artifi-
ciale, blockchain per il voto sicuro,

limiti di mandato tramite app pubbli-
che e tagli alla burocrazia come Tesla
ha ottimizzato la produzione. Bonifi-
care la palude: denunciare la corru-
zione con 'analisi dei dati, promuove-
re assunzioni basate sul merito e dare
priorita all'innovazione rispetto ai
lobbisti». Ora resta da capire se la poli-
tica tradizionale sottovalutera Musk
come avvenuto nella Silicon Valley
con Tesla e Space X o se la sua sfida a
«spreco e corruzione» rappresentera
una minaccia per repubblicani e de-
mocratici.

Traitemianche natalita e liberta di parola. L'intelligenza
artificiale interrogata dagli utenti ha indicato i prossimi
passi: reclutare candidati e indire un congresso

E Frramal ELecTion Cosvwession

FECFORM 1

STATEMENT OF ORGANIZATION

498- 001- 001

FILING FEC-1898441
1. America Party (AMEP)

1 BEockel Boad [Hawihorme

Hawtharne, CA 78725

Email: Elon_Musk AMEREproton.me
2. Date: 071062025
3 FLC Committes 10 & COM910323 This
cotmmiiies supporiaopposes only one

Affiliated Committees Organizati

Phoqus & (600 662-7232

Treasurer:

Vailhay Taneja

HE5 FM 1209 Bullding 2
TX, Texss TEGD2

p: CFO
cangdidate ane s NOT an Authorized :-.;:II,.'“" :. (S0} GED-7292
Committee, Candidat= Mame: Elon Beeyve Sk
Designated Agent(s):

NONE Banks or Depositories

[ Bank O America

Custodian of Records:
Valbhav Taneja

265 PM 1209 Building 2 Signed: Vaibhav Taneja

'r:v;i TX 7RAOZ Date Signed: 07062025
Title: CFO

(End FEC FORM 1)

DOCUMENTO L'atto con cui sarebbe stato registrato I'«America Party» di Elon Musk
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TEMPO FINO AL 1° AGOSTO

«Dazi, passi avanti»
La Ue adesso spera

Camilla Conti e Titta Ferraro

Il termine del 9 luglio stabilito da Donald
Trump per 'entrata in vigore dei nuovi dazi
rischia di slittare ancora. Ue e Stati Uniti
stanno ancora trattando e la nuova data limi-
te potrebbe essere quella del 1° agosto.

alle pagine 6-7

Dazi, il termine slitta ancora

Gli Usa: passiavanti conl’Ue

Camilla Conti

«Under pressure», canta-
vano i Queen insieme a Da-
vid Bowie nel 1981. Sarebbe
la colonna sonora perfetta
di queste ore, cruciali, per
capire dove andra il negozia-
to sui dazi tra Washington e
Bruxelles. Ovvero se tornera
indietro al 2 aprile, quando
Donald Trump nel giardino
delle Rose della Casa Bian-
ca aveva mostrato davanti al-
le telecamere quell’enorme
cartello che ha scosso i mer-
cati azionari mondiali. Op-
pure se si trovera un com-
promesso per arrivare a un
accordo quadro entro la fati-
dica data di mercoledi 9 lu-
glio per poi lavorare piu
avanti sui dettagli.

Intanto la Unione euro-
pea e «under pressure», ap-
punto. A dirlo & il segretario
al Tesoro americano, Scott
Bessent: la trattativa sta «fa-
cendo ottimi progressi dopo
un inizio lento», «<siamo con-
centrati su 18 paesi che rap-
presentato il 95% del defi-
cit» commerciale e la strate-
gia applicata nelle trattative
e quella della «massima
pressione». Quindi, ha ag-
giunto Bessent ribadendo la
linea di Trump degli ultimi

giorni, se non si raggiungera
un accordo con gli Stati Uni-
tinelle prossime 48 ore, i da-
zi - fino al 50% - annunciati
all'inizio di aprile e poi so-
spesi in attesa dei negoziati,
entreranno in vigore il pri-
mo agosto. Intanto oggi po-
trebbero partire le prime 12
lettere firmate da Trump e
inviate ad altrettanti Paesi
con i livelli tariffari che sa-
ranno applicati alle merci
esportate negli Stati Uniti,
«prendere o lasciare». Bes-
sent, in un'intervista alla
Cnn, ha contestato la tesi se-
condo la quale 'amministra-
zione starebbe usando le mi-
nacce e ha negato che il pre-
sidente stia fissando una
nuova scadenza con la data
del primo agosto: «Stiamo
dicendo che questo ¢ il mo-
mento in cui accadra, se vo-
lete accelerare le cose fate-
lo. Se volete tornare alla vec-
chia tariffa & una vostra scel-
ta», ha concluso rivolgendo-
si a mezzo mondo. Secondo
molti analisti, i dazi sono de-
stinati a restare e verranno
fissati tra il 10% e il 20% a
lungo termine. Di certo,
Trump ha capito che puo fa-
re leva sulle conseguenze

dell'incertezza, il vero nemi-
co degli investitori ma so-
prattutto di governi e azien-
de. Per ora non si intravede
I’ombra di un patto per I'in-
tera Unione. E la tregua dei
90 giorni & ormai agli sgoc-
cioli. Il ministro degli Esteri
Antonio Tajani, intervenen-
do al “Forum in Masseria
2025" intervistato da Bruno
Vespa, ha riassunto bene la
situazione: i negoziati sui da-
zi tral’Europa e gli Stati Uni-
ti sono in corso ma, alla fi-
ne, sara il presidente Usa ad
avere l'ultima parola per la
parte americana. «Ci sono
diverse opzioni al momen-
to, una che puo essere di un
quadro generale senza en-
trare nel dettaglio, altre che
riguardano piu i dettagli, i
vari settori con diverse possi-
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bilita. Alla fine sara Trump a
dire 'ultima parola, Trump
dira quello che pensa lui»,
ha sottolineato Tajani. Riba-
dendo che «comunque una
guerra dei dazi non fa bene
a nessuno, € un danno per

I'economia in generale, so-
prattutto per I’economia oc-
cidentale. L'idea dovrebbe
essere di arrivare a zero dazi
e costruire un grande merca-
to tra Europa, Canada, Stati
uniti e Messico per creare
benessere e opportunita»,
ha aggiunto il ministro degli
Esteri. Si va verso dazi diffe-
renziati per settori? «Ci so-
no tre o quattro ipotesi diver-
se», ha risposto Tajani «la
Ue ha un unico negoziatore.
Evitiamo contromisure sul
whisky, lasciamolo perdere
e cerchiamo di esportare

Tajani: «Sul tavolo ci sono 3-4 ipotesi diverse»
Spunta la possibilita compromesso: accettare
le tariffe al 10% ma esentando alcuni settori

ILCOMMERCIO ITALIANO

Le variazioni maggio 2025/maggio 2024

+5,256

miliardi

pitt vini possibili», ha ag-
giunto. Resta da capire qua-
li siano queste ipotesi cui ha
fatto cenno il ministro. Nei
giorni scorsi la presidente
della Commissione Ue, Ur-
sula von der Leyen, aveva
ammesso che che I'obietti-
vo € «un accordo di princi-
pio, come quello che ha fat-
to la Gran Bretagna». Un
compromesso potrebbe es-
sere quello di accettare la ta-
riffa universale del 10%, im-
pegnandosi anche ad acqui-
stare piu prodotti Made in
Usa, in cambio di esenzioni
settoriali, soprattutto per au-
tomotive, acciaio, allumi-
nio, semiconduttori e farma-
ceutica. Oggi si terra la riu-
nione del Comitato dei rap-
presentanti permanenti - es-
senzialmente il direttorio

EXTRA UE

Saldo
[ commerciale
=¥ amaggio 2025

I principali partner (Var.%,)
W Esportazioni I Importazioni

S L] .
E Regno Unito
I Russia
n Svizzera

9,6
-28,0 -55,9
+9,2

+2,5

-22,8

| ® Giappone +0,8

=India

121

-18,8

-21,2

55,3

+18,5

+11,4

-13,3

Fonte: Istat

dell’'Unione, dove siedono
gli ambasciatori dei 27 - in
modo da coordinare la rispo-
sta. O, quantomeno, conte-
nere i danni.

«Can’t we give ourselves
one more chance?», cantava-
no i Queen in «Under Pres-
sure». Possiamo darci un'al-
tra possibilita? Nelle prossi-
me ore arrivera la risposta
di Trump.

Il segretario al Tesoro
Bessent allunga

il termine al primo
diagosto. Ma

la strategia resta
quelladella «<massima
pressione»

su Bruxelles

Oggi le prime lettere
ultimatum di Trump

Oggi il direttivo europeo per decidere la linea
comune. Diplomazie al lavoro anche dopo
lascadenza del 9 luglio, ma con I'alta tensione
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Via airicorsi
per liberare
i clandestini

Primo caso a Sassari. Giudici
pronti a svuotare tutti i Cpr

Cristina Bassi

apagina 11

Dopo la sentenza della Consulta, allarme per i Cpr che
rischiano di svuotarsi. C'é gia un primo caso a Sassari.
D’ora in avanti tutte le istanze avanzate dai questori per
trattenere un migrante dovranno passare attraverso ma-
glie molto piu strette ed e probabile che le bocciature

(cioe la liberazione dei trattenuti) aumenteranno.

Primo si dei giudici:
via libera ai ricorsi
per svuotare i Cpr

Arriva l'applicazione pratica del verdetto
della Consulta contro i trattenimenti

Cristina Bassi

Una «grave violazione» del-
la Costituzione, che deve
comportare che «tutti i tratte-
nuti» nei Centri di permanen-
za per i rimpatri «debbano es-
sere liberati». Non & solo un
proclama teorico quello degli
avvocati degli stranieri nei
Cpr, ma soprattutto un propo-
sito che avra - molto prevedi-
bilmente - ripercussioni prati-
che in tutto il Paese. La base &
tecnica e giuridica e il punto
di arrivo saranno decine e de-
cine diricorsi da parte dei mi-
granti trattenuti. C'¢ di pit. In
sede di convalida e di proro-
ga dei provvedimenti di tratte-

nimento ogni giudice dovra
tenere conto della recentissi-
ma sentenza della Corte costi-
tuzionale, la numero 96 del
2025, secondo cui le attuali
modalita di trattenimento de-
gli stranieri irregolari sono
contrari all’articolo 13 della
Costituzione sulla inviolabili-
ta della liberta personale.

In sostanza: da oggi tutte le
istanze avanzate dai questori
per trattenere un migrante
nei Cpr dovranno passare at-
traverso maglie molto piu
strette ed e probabile che le
bocciature (cioe la liberazio-
ne dei trattenuti) aumente-

ranno esponenzialmente. E
infatti ¢’ gia una pronuncia
della corte d’Appello di Sassa-
ri, la prima in assoluto di un
giudice di merito, che va in
questa direzione. E datata 4
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luglio, depositata il 5, ed & un
precedente importante. L'av-
vocato Eugenio Losco, del Fo-
ro di Milano, si occupa da an-
ni di questioni legate all'im-
migrazione. Insieme ai colle-
ghi Mauro Straini e Gianluca
Castagnino ha prontamente
depositato una richiesta diim-
mediata liberazione di un pro-
prio assistito che si trova nel
Cpr di Ponte Galeria a Roma,
su cui attende risposta dal giu-
dice. «La Consulta - spiega in-
tanto - ha chiarito che il tratte-
nimento nei Cpr comporta
una forma di limitazione del-
la liberta personale». Dun-
que, in assenza di una disci-
plina legislativa dei «modi»
del trattenimento - legge solle-

citata dalla Corte costituzio-
nale, che richiama su questo
il legislatore e indica come
esempio la disciplina della de-
tenzione in carcere - la perma-
nenza del migrante dovrebbe
essere annullata.

Oggi gli avvocati presente-

30.611

Sono i migranti sharcati in
Iltalia sino allo scorso 4
luglio. L’anno scorso erano
24.202

ranno altre istanze di riesame
del trattenimento per due per-
sone nel Cpr milanese di via
Corelli alla luce della senten-
za 96. E cosi via per tutti gli
altri legali che assistono gli
stranieri in attesa di espulsio-
ne. Ma ancora piu deflagran-
te rischia di essere l'effetto
sulle convalide e sulle proro-
ghe dei trattenimenti, proce-
dure amministrative che fin
qui scorrevano in modo pres-
soché automatico (se le condi-
zioni che avevano portato
all'iniziale  provvedimento
erano invariate) e ora di nuo-
vo, e il caso di dirlo, sub iudi-
ce. Per legge la proroga del

trattenimento pud avvenire
ogni 60 giorni, fino a un mas-
simo di 12 mesi e in casi ecce-
zionali fino a 18 mesi. La pro-
roga deve essere motivata. Su
convalida e proroga del tratte-
nimento, proposte dal questo-
re, decidono il Giudice di pa-
ce e la corte d’Appello. «Sulle
richieste - aggiunge Losco -

1 ;«*f},{q; : ;s’fﬂ_«im;& Vo A

Sono i minori stranieri non
accompagnati sharcati
sulle nostre coste nel 2025
al 30 giugno

LOTTA In arrivo una valanga

di ricorsi sui trattenimenti dei
migranti nei Cpr. Contro i centri
& in corso una vera battaglia

ogni giudice decidera caso
per caso. Ma il precedente di
Sassari e significativo». Ecco,
nel dettaglio, perché per la
prima volta & stata respinta
una richiesta di proroga del
trattenimento di un cittadino
algerino nel Cpr di Macomer,
non lontano da Nuoro. Per il
giudice sardo, la «ragione fon-
dante» della bocciatura & che
il provvedimento del questo-
re di Nuoro e stato «tardivo».
Tuttavia - si legge nell’atto -,
anche se cosl non fosse, oc-
correrebbe comunque tenere
conto della Consulta. Proprio
per le motivazioni richiamate
dai legali, «considerazioni
che non possono essere eluse
dal giudice chiamato a deci-
dere» sui trattenimenti. «A
fronte dell'accertamento del-
la sussistenza di un vulnus co-
stituzionale», conclude il giu-
dice, «non puo che riespan-
dersi il diritto alla liberta per-
sonale».

>WL.\ S 4y
FERS € (LR
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MULTE, STANGATA INFINITA: +7%
E GLI INCASSI SFIORANO IL MILIARDO

Malpica a pagina 12

Multe, si sfiora il miliardo
Ora stretta sugli autovelox

Sanzioni su del 7%. Solo dalla velocita oltre 105 milioni
Emendamento Lega: «Comuni, censite i dispositivi»

di Massimo Malpica

o agli autovelox «per
N fare cassa». La Lega
giovedi scorso riven-

'approvazione
Commissione Trasporti del
suo emendamento al Decre-
to Infrastrutture: i Comuni sa-
ranno tenuti a segnalare uffi-
cialmente tutti i dispositivi at-
tivi sul proprio territorio. In
caso contrario, gli autovelox
non potranno funzionare.
L'obiettivo - spiegano i depu-
tati leghisti - & garantire tra-
sparenza e sicurezza, impe-
dendo gli abusi. Una posizio-
ne, quella del Carroccio, che
riprende quella del vicepre-
mier e ministro delle infra-
strutture Matteo Salvini, che
ad aprile scorso in una lettera
all’Anciaveva chiesto un cen-
simento completo di speed-
cam, tutor e autovelox. Tem-
pi duri per lo speed control?
Non troppo, a guardare ai nu-
meri e al caos.

Perché gli autovelox resta-
no in una sorta di far west
dove ognuno fala propria leg-
ge. Tutto & infatti sospeso tra
le sentenze della Cassazione,
che impongono I'omologazio-
ne formale degli strumenti e
non una mera approvazione
ministeriale, e i numeri dei

dicava

rendiconti comunali, che mo-
strano entrate da contravven-
zioni con cifre spesso in cre-
scita anche dopo il terremoto
giurisprudenziale. Lo ha ri-
marcato Quattroruote nel nu-
mero in edicola, osservando
come, nonostante le senten-
ze della Suprema Corte, nel

25 per cento dei comuni i pro-
venti da multe per eccesso di
velocita sono cresciuti.
Daunlato c’'e il caos aperto
dalla sentenza con cui, ad
aprile 2024, la Cassazione ha
stabilito che gli autovelox de-

vono essere omologati e non
semplicemente «approvati»
dal Mit. La decisione (poi
confermata da successive
sentenze) ha aperto la strada
all’annullamento di migliaia
di verbali, «tagliando» gli au-
tovelox piu di Fleximan. Nel
frattempo il Mit, in primave-
ra, ha bloccato il decreto che
doveva fare ordine nel caos,
considerando «automatica-
mente omologati» tutti gli au-

tovelox approvati dopo il
2017 e imponendo lo spegni-
mento degli altri fino ad avve-
nuta omologazione, la cui
procedura si attende dal
1992.

A entrare in vigore, lo scor-
so giugno, é stato solo il decre-
to autovelox di aprile 2024,

quello che introduce regola-
zioni stringenti per limitare
abusi quando a dove e come
installare gli autovelox, an-

nunciato infatti come dallo

stesso ministero come una
«stretta con-
tro le multe
selvagge».
Ma, con lo
stop al decre-
to che dove-
va dettare la
procedura di
omologazio-
ne, resta il
dubbio  su

quale sia l'iter corretto da se-
guire. I comuni hanno avuto
12 mesi per mettersi in regola,
e ora sono entrate in vigore le
nuove norme che spiegano
dove le amministrazioni pos-
sono installare le telecamere,
quale sia la segnaletica da ap-
porre, in quali zone e per qua-
li limiti di velocita non si pos-
sano montare. Viene anche ri-

P Multe, s sfiora il miliardo
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badito che gli strumenti devo-

no essere omologati, ma per

farlo bisogna che sia chiaro il

come. Altrimenti, e prevedibil-
mente, pioveranno ricorsi.

Nel frattempo le ammini-

strazioni co-

munali han-

no continua-

to a far cassa.

Nel 2024 i ri-

cavi da mul-

te, ha rico-

struito Quat-

troruote, han-

no sfiorato il

miliardo (957

milioni) solo

per i comuni capoluogo. Di

questi, 650 milioni sono anda-

ti ai primi 20 comuni italiani.

Gli autovelox? Pesano per pil

del 10%: 105,4 milioni di eu-

ro, dato pressoché invariato

rispetto allo scorso anno, e
62,1 milioni di euro se consi-
deriamo solo i primi 20 comu-
ni.
A fare la parte del leone &
stata Firenze (20,5 milioni di
euro), seguita sul podio da
Milano (10,6 milioni) e Bolo-
gna (7,6). Ma i piccoli comu-
ni non scherzano. A Galati-
na, in Puglia, gli autovelox
hanno fruttato 5.874.926 eu-
ro, quarto comune italiano
per incassi. Considerando gli
appena 25mila abitanti della
cittadina salentina, fanno
230 euro a testa. Insomma,
grande é la confusione sotto
l'occhio della speedcam: ba-
stera il decreto Salvini a fer-
mare le multe pazze? Intanto
cambia qualcosa anche sul
fronte bollo auto: dal prossi-
mo anno, e per le nuove im-

matricolazioni, il pagamento
dovra essere fatto entro l'ulti-
mo giorno del mese successi-
vo all'immatricolazione. E si
paghera per l'intero anno,
sempre che le regioni non de-
roghino con scadenze quadri-
mestrali.

La commissione Trasporti: i sindaci dovranno
fare una ricognizione degli strumenti usati
per gli accertamenti. [ dati di «Quattroruote»

907

| ricavi che gli enti locali
hanno ottenuto da tutte le
multe nel 2024 ammontano
a 957 milioni di euro
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LA CORSA DIBITCOIN & CO: GUADAGNI
ERISCHIPER STABILITA E RISPARMI

IL DILEMMA
CHE CI FRENA
REGOLARE
O INNOVARE?

di FERRUCCIO DE BORTOLI

di indipendenza della piu1 grande banca cen-

trale del mondo avrebbe avuto pesanti conse-
guenze sui mercati. Nulla é accaduto, almeno per
ora. Bene cosi? Non proprio. L'ormai uscente
presidente della Federal Reserve, Jerome Powell,
nel rispondere direttamente agli attacchi di Do-
nald Trump, ha avanzato unaserie di preoccupa-
zioni sull’elevato livello, soprattutto in prospetti-
va, del debito pubblico americano. Esonole stes-
se preoccupazioni, seppur espresse con poteri e
modi molto diversi, che nutre la Casa Bianca.
Con la sola e non piccola differenza che 'ammi-

I n altri momenti storici, la minacciata perdita

nistrazione Trump pensa di aver trovato nelle
criptovalute e, in particolare, nelle stablecoins
una soluzione tecnologicamente avanzata per
sostenere il debito federale ormai prossimo ai 36
mila miliardi di dollari.

Sono due i provvedimenti normativi in materia
in discussione negli Usa. Il Genius Act (Guiding
and establishing national innovation for Us sta-
blecoins), approvato finora al Senato americano.
E lo Stable Act (Stablecoin transparency and ac-
countability for a better ledger economy) passa-
to finora alla Camera. Quest'ultimo, come si
evince dalla formulazione, é pili restrittivo.

CONTINUA A PAG. 2
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INCOGNITE ¢&*REGOLE
DELLE CRIPTO
BQUILIBRIO POSSIBILE?

di FERRUCCIO DE BORTOLI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

n sintesi: ogni emissione di stablecoins,
I che avviene soprattutto da parte di priva-

ti, deve avere unariservain dollari o in ti-
toli di Stato. I sottostanti delle varie Thether
sono pero avolte depositi in banche di para-
disi fiscali o titoli a sei e a dodici mesi che
andrebbero, all'occorrenza, venduti o me-
glio svenduti. Trump, unavolta contrario al-
le criptovalute, si & cosi convertito al loro fa-
scino al punto di averne emesse diverse, in-
sieme anche ai propri familiari, in particola-
re con World liberty finance. Su piattaforme
che sfruttano la tecnologia blockchain. Si-
stemi di finanza decentrata (DeFi) quasi
sempre al di fuori dei controlli di banche
centrali e di altre autorita. In qualche docu-
mento, il presidente Usa € definito Chief
crypto advocate. Clera una volta il conflitto
d’interesse...

Queste piattaforme, che offrono criptova-
lute o stablecoins, fanno ormai parte della
nostra pitt modesta quotidianita. Sia per le
tante campagne pubblicitarie, sia per le
massicce promozioni, in particolare sporti-
ve. Ma con quali garanzie contro i rischi (oc-
culti) di controparti dalla solidita patrimo-
niale incerta, spesso nascosti in paradisi fi-
scali? Ed ecco che, inun attimo, dal discorso
sulla sostenibilita del debito americano si
scende vertiginosamente fino ai portafogli
degli investitori. Anche italiani.

Non solo professionali, che sarebbe poi il

loro mestiere, ma anche dei semplici rispar-
miatori. Qui ¢'é tutto il pericolo sistemico di
cui hanno parlato sia il governatore della
Banca d'Italia sia il presidente della Consob.
Fabio Panetta, nelle sue Considerazioni fi-
nali, ha messo in guardia dal diffondersi di

«strumenti volatili, privi di sottostante»,
con il rischio di fallimento delle piattafor-
me, regolate e no, che li emettono. Paolo Sa-
vona, oltre ad avere definito il mondo delle
cripto come il «campo dei miracoli» del Pi-
nocchio di Collodi, ha parlato addirittura
dellemergere di «una faglia tellurica con
sbocchi di proporzioni imperscrutabilix».

Lo stato dell'arte

L'Unione europea ha definito, gia nel 2023,
unquadro normativo piu stringente di quel-
lo Oltreatlantico, ma certamente insuffi-
ciente e lacunoso. Il Micar (Markets in cryp-
to assets regulation) dovrebbe regolare le
criptoattivita e I'emissione di stablecoins e
ditokens, cioe unita digitali, ma non ¢ anco-
ra del tutto operativo. E prevista l'autorizza-
zione delle piattaforme e la sottoscrizione
di un prospetto, come avviene per le azien-
de che si quotano. E, nel caso delle stable-
coins, occorre mantenere, almeno ufficial-
mente, riserve liquide a garanzia delle emis-
sioni. Gli operatori sono soggetti ai controlli
dell’Eba, l'autorita bancaria europea, e del-
I'Esma che vigila sui mercati. Il principale
interrogativo politico riguarda il futuro del-
leregole europee in materia che tendono fa-
talmente a contrapporsi con quelle ameri-
cane destinate a influenzare maggiormente
ilmondo delle cripto, ovviamente pili vasto
e vivace tecnologicamente. Ci si domanda
se, nell'ampio e tormentato raggio di tratta-
tive con 'amministrazione Usa, queste nor-
me non finiscano per essere un altro vaso di
coccio, sacrificabile, come la Global mini-
mum tax sui giganti del Web. Il mercato del-

DIGITALE
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le cripto é valutato in circa 3 trilioni di dolla-
ri, di cui 2 rappresentati dal solo Bitcoin, che
é il settimo asset mondiale per importanza
(e vale attualmente quasi 110 mila dollari).

C'¢ poi un dilemma di fondo quasi diaboli-
co, faustiano. Fino a che punto regolare la
materia senza frenare l'innovazione e per-
dersi, costringendole ad emigrare, tutte le
promettenti start up? Ovviamente, da que-
sto punto di vista, I'America é I'Eldorado e
I'Europa appare un gigante invecchiato, ti-
moroso e occhiuto. La liberta di innovare e
intraprendere offre inevitabilmente vaste
praterie anche alla criminalita, al riciclaggio
dei capitali, all'evasione fiscale. Gli stati,
lungo questa china, appaiono destinati a
perdere progressivamente il controllo della
moneta (le valute digitali, garantite dalle
banche centrali sono un’altra cosa) e delle
piu diffuse forme di pagamento alternative.
Poteri privati acquisiscono vantaggi incol-
mabili rispetto alle istituzioni democrati-
che che potranno persino ricattare dete-
nendo parti del loro debito sovrano.

«Il regolamento Micar - spiega Federico
Cornelli, commissario Consob - € un primo
passo ma non copre le emissioni di Bitcoin.
L'attivita di mining, cioé il modo attraverso
il quale alcune cripto nascono per poi essere
vendute nella Rete, sfugge totalmente. Sa-

rebbe stato peraltro necessario a monte un
accordo internazionale che fatico, visti i
tempi, a ritenere attualmente possibile. Mi-
car é nata per regolamentare le piattaforme
di scambio delle cripto e delle emissioni
ma, causa alcuni rinvii, in Europa diventera
di fatto in vigore solo nel 2026. A questo
punto cisiinterroga se riservare il trading in
cripto solo agli investitori professionali op-
pure aprire ai privati dopo le opportune ve-
rifiche di adeguatezza e di antiriciclaggio.
Gia oggi i privati possono accedere ai vari
prodotti in execution only, ovvero con la
piattaforma di scambio che esegue diretta-
mente e solamente l'ordine del cliente. In
questo panorama gia complesso si diffon-
dono oggi anche certificati su cripto con
sottostanti future su cripto. In genere sono
Jfuture americani. Un'innovazione che pero
non deve farci dimenticare i problemi di
opacita nei processi di formazione dei prez-
zi delle cripto: I'assenza, in alcune di esse, di
un debitore finale e la totale mancanza di
fondi di garanzia come avviene invece per i
depositi bancari. Va ovviamente distinto
l'usoelosviluppodellatecnologia, da soste-
nere, dall'applicazione su prodotti che pre-
sentano profili di rischio elevato per il ri-
sparmio privato. La diffusione delle cripto
nella forma di stablecoins attualmente uti-

lizzate anche per trasferimenti cross border

in Paesi a valute deboli o volatili, pone inol-
tre un tema di stabilita macro nel caso di as-
set fire sale, cioé vendite rapide del sotto-
stante in momenti di difficolta, con rischi di
perdite nei prezzi di conversione delle sta-
blecoins e pericoli di contagio all'interno
del perimetro stesso delle cripto. Rischinon
sempre percepiti come tali dai singoli e pitt
piccoli investitori».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La liberta di innovare

e intraprendere offre
inevitabilmente vaste
praterie anche alla
criminalita, al riciclaggio dei
capitali, all'evasione fiscale

Bitcoin e stablecoins fanno ormai parte della nostra quotidianita.
Ma con quali garanzie contro i rischi (occulti) di controparti
dalla solidita patrimoniale incerta, spesso nascosti in paradisi
fiscali? Sia Bankitalia che la Consob hanno parlato di pericolo
sistemico. La Ue prova a disciplinare il settore (pit e meglio
degli Usa). Il dilemma ¢: fino a che punto serve normare?

Chief crypto advocate Cosi é stato
definito Donald Trump, presidente degli Usa

Howard Lutnick || Segretario al Commercio degli
Usa ha rapporti stretti con la stablecoin Tether
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TV
Allarme Fabio Panetta, a capo di Bankitalia: ha Metafore Paolo Savona, presidente Consob,
parlato di «strumenti volatili, privi di sottostante»  chiama il mondo cripto il «campo dei miracoli»
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IL COLLOQUIO

FRANCIAEITALIA
«FACCIAMOSQUADRA
PERLA COMPETITIVITA»

Patrick Martin, presidente del Medef, sui temi del forum che giovedi

unira le Confindustrie dei due Paesi a Roma: «Vogliamo un’Europa
potente e innovatrice. Lavoriamo insieme, non contro la Germania, ma

per bilanciare la loro efficacia a Bruxelles». I rapporti con Usa e Cina

di STEFANO MONTEFIORI

el grande ufficio a pochi me-
tri dalla Tour Eiffel, il presi-
dente del Medef, Patrick
Martin, anticipa al L’Economia del
Corriere i temi del 7° forum franco-
italiano Confindustria-Medef, mer-
coledi g e giovedi 10 luglio a Roma.
Con questo messaggio di fondo:

«Vogliamo davvero un’Europa po-
tente, innovatrice e sovrana? Oridot-
ta a una specie di discarica per pro-
dotti cinesi, americani, domani in-
diani? Noi del Medef preferiamo la
prima ipotesi, in linea con i rapporti
Letta e Draghi, e credo che gli amici
della Confindustria siano d’accordo
con noi. Lo diremo alla presidente
von der Leyen, che ci fara l'onore di
intervenire al vertice di Roma».
Qual é la priorita per andare in
questa direzione?

«Siamo convinti che la Ue debba
cambiare passonel senso della com-
petitivita, della semplificazione,
dell'approfondimento del mercato
interno. In questa fase i politici sono
piuttosto inermi; noi imprenditori
possiamo incitarli a fare di pit».
Ma a livello bilaterale franco-ita-
liano ci sono state difficolta: la col-

laborazione dei due Paesi in STMi-
croelectronics, per esempio, tante
volte celebrata, ¢ andata in crisi.
Come valuta questo caso?

«La Francia é il primo investitore

straniero in Italia. Siamo reciproca-
mente il terzo partner commerciale.
Vista I'ampiezza e I'importanza della
relazione, un momento di disaccor-
do é comprensibile. A me pare che la
crisi sia rientrata, e soprattutto che
si sia trattato di un problema di go-
vernance interna, relativo ai mana-
ger, indipendente dai due governi.
La governance dei grandi gruppi
non é sempre facile, lo abbiamo vi-
sto con Stellantis e anche, per ragio-
ni diverse, con Renault».
Grandi gruppi aguida italiana: Lu-
ca De Meo lascia Renault per pas-
sare a Kering, altro simbolo del-
I'imprenditoria francese. Che cosa
significa questo per voi?

«Credo che il livello eccezionale dei
manager italiani e francesi sia rico-
nosciuto nel mondo. Quel che di-

spiace é quando queste personalita
straordinarie sono spinte a lasciare
I'Europa. Finché restano da noi, tut-
to bene. Auguro a Luca de Meo di ri-
lanciare Gucci come € riuscito a fare

con Renault».

Uno dei punti centrali del forum di
Roma sara I'energia. Il nucleare
puod essere un nuovo terreno di
collaborazione tra Francia e Italia?

«Sl, siamo felici che I'talia stia ri-
considerano alcune sue scelte sul-
I'energia, in particolare quanto ai
piccoli reattori SMR dove ci sono da
voi imprese molto interessanti».

E un questione di competitivita?

«0ggi negli Stati Uniti il costo del-
I'energia per le imprese é in media
due volte e mezzo inferiore a quello
europeo. Dobbiamo stare attenti a
non passare da una dipendenza
energetica dalla Russia a un’altra,
magari dal Gnl (gas naturale lique-
fatto) americano».

Che cosa suggerisce?

«Invitiamo I'’Europa ad abbandona-
re il dogmatismo e a scegliere la
neutralita tecnologica, senza impor-
re scelte dall’alto. Evero perl'energia
maanche perl'auto, un dossier mol-
to importante per Italia e Francia. E
anche sulle terre rare: basta intralci
alle estrazioni minerarie».

Le miniere di litio essenziale per le
batterie elettriche sono avversate

FRANCIAEITALIA
PERLACOMPETITVIT/
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da molti militanti ambientalisti.
«Siamo arrivati al momento della
verita, c'é una questione di coerenza:
non si pud ripetere il no al fossile, e
opporsi ai progetti che favoriscono
T'elettrificazione. Ci sono oppositori
ambientalisti sinceri, che rispetto, e
altri pit dogmatici che in realta pun-
tano alla decrescita. Noi invece cre-
diamo ancora nella crescitas.
Come si puo articolare il gioco fra
le tre economie principali nella Ue,
Germania, Francia e Italia?
«L'intesa tra Francia e Italia é in-
dubbia, anche se possono esserci
talvolta punti di disaccordo. Abbia-
mo tutto I'interesse a lavorare insie-
me, non contro la Germania, ma per
bilanciare un po’ il lavoro efficace
dei tedeschi a Bruxelles. Dobbiamo

lavorare con la Germania, anche per
fare in modo che alcuni suoi interes-
si particolari non orientino tutte le
decisioni della Commissione euro-
pea. Sull'automobile, e le relazioni

con Cina e Stati Uniti, per esempio».
1l forum arriva allo scadere della
datadel g9luglio peridazi america-
ni all’Europa. Quanto ha pesato fi-
nora la guerra commerciale?
«Direi non molto, intorno allo 0,1%
della crescita francese. E una que-
stione centrale, ovviamente, e nei
negoziati 'Europa deve ricordarsi di
essere la prima destinazione com-

merciale dei prodotti americani. Ma
¢'é anche un altro rischio».
Qual ¢ I'altro pericolo?

«Tutta l'attenzione é concentrata
sugli Stati Uniti. Ma io credo che la
questione fondamentale sia la no-
strarelazione con laCina. Che intan-
to, nel tessile, abbigliamento, gio-
cattoli, cosmetica, elettrodomestici,
stariproducendo quel che ha gia fat-
to nell'auto, siderurgia, chimica. I
danni sul piano economico, sociale
e anche democratico, per 'Europa,
potrebbero essere molto gravi e irre-
versibili».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«Siamo il primo
investitore straniero
nella penisola e
reciprocamente terzo
partner commerciale. La
crisi mi pare rientrata»

«Sull'energia invitiamo
il Continente ad
abbandonareil
dogmatismoea
scegliere la neutralita
tecnologica»

@ Lincontro

Giovedi a Roma siterra la settima
edizione del French-Italian
Economic Forum Confindustria
Medef, che riunisce le pitl importanti
associazioni imprenditoriali di Italia
e Francia. Tra gli ospiti, i ministri
degli Esteri dei due Paesi, Tajanie
Saint-Martin, Ursula von der Leyen,
Adolfo Urso, Emanuele Orsini ei ceo
delle principali aziende dei due Stati

Alla guida

Il presidente del
Medef, Patrick
Martin, atteso
aRoma
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QUATTRO GRANE PER ELLY

Il poker d’assi Pd
alle Regionali
e un mezzo bluff

PIETRO SENALDI

Le Regionali del prossimo autunno sono
state raccontante come una tappa fonda-
mentale della marcia trionfale di Elly
Schlein. Pareva scontato un 4-1 a favore
della sinistra, con il centrodestra a doversi
consolare per aver mantenuto (...)
segue a pagina 4

QUANTE GRANE PER ELLY
Il poker d’assi del Pd
alle elezioni regionali
e un mezzo bluff:

dem e alleati ai ferri corti

Fino a poco tempo fa, era scontata una vittoria delle forze di opposizione
per 4-1. Ma tra gelosie, ripicche ed estremismi dei candidati, il quadro
in Campania, Puglia e Marche sta cambiando: una doccia fredda per Schlein

segue dalla prima

PIETRO SENALDI

(-..) il solo Veneto. Dopo di
che, nella primavera del
prossimo anno, il congresso
del Pd, chiamato a confer-
marla segretaria e quindi nel
2027 a candidarla a sfidare
Giorgia Meloni per Palazzo
Chigi come leader del cam-
po largo. Schema di gioco:
l'asse di ferro tra dem, grilli-
ni e sinistri ambientalisti di
Avs. In posizione marginale,
Matteo Renzi, +Europa e
qualche neonato movimen-

to centrista para-tecnico di
cacasenno, sullo stile dell’ex
agente delle tasse Ernesto
Ruffini, autorizzare a piazza-
re la loro tenda nel villaggio,
ossia a portare acqua, a pat-
to di non abbeverarsi trop-
po.

La storia racconta che le
Regionali avrebbero dovuto
essere il passaggio pit facile.
Le ammucchiate progressi-

ste naufragano a Roma, alla
prova del governo naziona-
le, ma sul territorio solita-
mente tengono. I segnali del-
le ultime settimane perd
non sono troppo rassicuran-
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ti.

In Toscana la Nazarena
aveva accarezzato a lungo
I'idea di sostituire il governa-
tore uscente, il pallido e ren-
ziano Eugenio Giani, con
qualcuno dalla camicia un
po’ pitirossa, contando sulla
tradizione trinariciuta della
Regione. Ma il rottamatore
dalle sue parti pesa piti del
2% scarso, che € la sua misu-
ra nazionale, il centrodestra
ha un buon candidato in
pectore, il sindaco di Pistoia
Alessandro Tommasi, di Fra-
telli d'Italia, e il fedelissimo
di Elly in zona, Marco Furfa-
ro, non & un profilo su cui
giocarsi tutto. Ecco che cosi
Giani sara riconfermato e la
segretaria dovra digerirlo.

Nelle Marche si era partiti
con gran fragore di trombe.
L'ex sindaco di Pesaro, Mat-
teo Ricci, gia bersaniano,
renziano, zingarettiano e let-
tiano campione di preferen-
ze e primo della sua terra a
sbarcare all’Europarlamen-
to, da qualche tempo ha sco-
perto di amare anche Elly.
Cosl, & stato arruolato per
strappare la Regione al melo-
niano Francesco Acquaroli.
1l candidato perd, malgrado
il suo curriculum, si & fatto
prendere un po’ troppo la
mano dalla linea Schlein e
ha cominciato a parlare co-
me un estremista grillino,
proponendo la chiusura del
termovalorizzatore e inizian-
do a parlare come Nicola
Fratoianni. Risultato, quelli
di Azione, che gia si sentiva-
no piut vicini ad Acquaroli

che al campo largo, si sono
sfilati; e qualcuno pensa che
altrettanto faranno alcuni
esponenti di Italia Viva. Per
di piu Schlein, per costruire
una pattuglia di fedelissimi,
ha vietato ai consiglieri dem
al secondo mandato, i signo-
ri dei voti, di ricandidarsi,
con il risultato di spaccare il
partito.

Chi va troppo a sinistra, si
perde un pezzo di sinistra, e
con esso anche la possibilita
di vincere, visto che negli ulti-
mi sondaggi il centrodestra
e dato in testa di cinque pun-
ti. Situazione difficile, tanto
che qualche nemico di Ricci
fa girare la voce che la sini-
stra intenda cambiare caval-
lo. Improbabile, non perché
siano tutti pazzi di lui, ma
perché qualunque alternati-
va sarebbe peggiore.

Situazione ingarbugliata
anche in Campania. Giusep-
pe Conte e la Nazarena han-
no trovato l'intesa sul nome
dell’ex presidente della Ca-
mera grillino, Roberto Fico.
1 governatore uscente, Vin-
cenzo De Luca, che alle scor-
se elezioni ha preso il 70%
dei consensi, e al quale
Schlein ha impedito di rican-
didarsi vietando il terzo man-
dato, non lo puo vedere.
Spinge un altro grillino, I'ex
ministro dell’Ambiente, Ser-
gio Costa, con il quale ha la-
vorato e avrebbe anche rap-
porti personali di famiglia. le-
ri per la prima volta ha parla-
to Piero, il figlio del presiden-
te, deputato dem, invocan-
do le primarie di coalizione,

se non c'é accordo sul no-
me. Il discorso & sensato: pri-
ma di scegliere i nomi, riven-
dichiamo quanto e stato fat-
to finora, nei dieci anni di re-
gno di papa, e parliamo di
programmi per il futuro.

Il punto perd & che a
Schlein la continuita non in-
teressa affatto. La Campania
al M5S e un’operazione di
potere del Nazareno per to-
gliersi di torno I'ingombran-
te De Luca, cosi come
vent'anni fa e stato defene-
strato Antonio Bassolino, al-
fro governatore progressista
diventato troppo importan-
te. Don Vincenzo puo far la
voce grossa, ma la sua forza
si fonda sul potere, non sulla
linea politica. In questi anni
ha pescato da tutte le parti.
La legge regionale campana
concede quattro briciole alle
liste perdenti; quindi De Lu-
ca o fa candidare i suoi con il
Pd, o al massimo con una
propria lista, oppure e fritto,
perché se corre da solo con
una testa di paglia, raccoglie
poco e non ha nulla da offtri-
re. Forse & gia in ritardo per
trattare qualche assessorato
con Schlein, per esempio
quello alla Sanita per il suo
fedelissimo, Fulvio Bonavita-
cola.

E siamo in Puglia, dove
tutto avrebbe dovuto essere
semplice, con Antonio Deca-
ro, candidato al trionfo. Solo
che l'opposizione interna al
Pd, iriformisti di Energia Po-
polare, di cui I'ex sindaco di
Bari & esimio esponente, lo
tirano per la giacca. Vorreb-

bero che non prendesse im-
pegni gravosi a lungo termi-
ne e restasse all’Europarla-
mento, in attesa del primo
passo falso di Elly, per candi-
darlo a prendere il suo po-
sto. Ci ha messo pure lo zam-
pino Matteo Renzi, che gli fa
suonare nelle orecchie la si-
rena del futuro leader di tut-
te le sinistre. Decaro quindi
hainiziato a dubitare. Ha tro-
vato il pretesto delle candida-
ture del governatore uscen-
te, Michele Emiliano, e del
grande ex, Nichi Vendola, al
consiglio regionale, per far
balenare una rinuncia a
scendere in campo. Non
vuole tutori, dice. Non vuole
nessuno che possa oscurar-
lo o mettergli i bastoni tra le
ruote.

Si vocifera che il Nazareno
stia valutando di dirottare
Emiliano verso un assessora-
to, a elezioni vinte, dietro
I'impegno a non candidarsi.
Un impegno a tempo, con
un’ulteriore remunerazione
tra due anni, con la candida-
tura al Parlamento in un seg-
gio sicuro. Emiliano pero &
scaltro, pensa all'uovo oggi,
non vuol lasciare la Puglia e
di fare 'assessore gli impor-
ta davvero poco.
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Nella foto al centro, Roberto Fico,
ex presidente della Camera
(LaPresse). Da sinistra, Michele
Emiliano, governatore della Puglia
(Ansa), e Matteo Ricci, candidato
nelle Marche (lpa)

Peso0:1-4%,4-43%,5-1%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

76

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

485- 001- 001

AQAIV A

L RAS T

Rassegna del: 07/07/25

®
Associazicne 1@liara Vigilarza s‘lbero Edizione del 07/07/25

& Serviz Fiducisr Dir. Resp.:Mario Sechi Estratto da pag.:1,8
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 56.602 Diffusione: 20.497 Lettori: 253.000 Foglio:1/2

LA DISCESA IN CAMPO (E | PROBLEMI)

Dove puo arrivare il partito di Musk
TOMMASO MONTESANO

Sul suo social network, X, ieri & spunta-
to il modulo depositato alla Commis-
sione elettorale federale (Fec). Il nome
del partito & confermato: America Par-
ty. Indirizzo: il numero 1 di Rocket
Road Hawthorne, ad Hawthorne (Cali-
fornia). L'indirizzo email di riferimen-
to & quello del fondatore, (...)

segue apagina 8

LA DISCESA IN CAMPO E | PROBLEMI
Dove puo arrivare il partito di Musk

Confermata la registrazione di America Party, 'obiettivo ora ¢ influenzare I'esito delle elezioni di midterm 2026

segue dalla prima
TOMMASO MONTESANO

(...) Elon Musk. Tesoriere e custode
dei registri della forza politica che
nelle intenzioni del tycoon dovreb-
be scardinare il «corrotto» bipartiti-
smo americano “ostaggio” direpub-
blicani e democratici, invece, sareb-
be Vaibhav Taneja, residente in Te-
xas. Documento che Grok, la star-
tup dedicata all'intelligenza artificia-
le fondata dallo stesso Musk, inizial-
mente aveva sconfessato. Come la
Cnn e altre fonti giornalistiche
(New York Times e Reuters), secon-
do cui all'ufficio elettorale federale
non risultavano documenti relativi
al nuovo partito. Invece la registra-
zione, con data 6 luglio, sarebbe ef-
fettivamente andata a buon fine.
Cosi come testimonia, sempre
sull’'ex Twitter, la comparsa di un
account aperto a nome di America
Party, con tanto di spunta blu con
sotto il motto «Il partito che attual-
mente rappresenta I'’Americal».

Tuttavia non e chiaro quando il
nuovo movimento politico america-
no annunciato dal patron di X, Te-
sla e Space X sara tenuto a battesi-
mo. «Quando e dove dovremmo te-
nere il congresso inaugurale di
American Party? Sara super diver-
tentel», si & chiesto Musk con un
tweet.

MID TERM NEL MIRINO

Il miliardario di origine sudafrica-

na - dopo I'annuncio con il quale
sabato ha ufficializzato la sua “disce-
sain campo” - non ha aggiunto altri
particolari sul suo personale, futuro
percorso politico dopo la rottura
con Donald Trump. Su X, invece,
Musk ha indicato quale saral’obiet-
tivo, a breve scadenza, di America
Party: incidere sulle elezioni di mid
term, che si svolgeranno nell’autun-
no del prossimo anno. L'intento &
quello di concentrare le risorse su
due o tre duelli chiave al Senato e
su otto e dieci seggi distrettuali alla
Camera per influenzare i rapporti
di forza nel prossimo Congresso.

In questo va dato atto a Musk, al-
meno all'inizio, di non aver volato
troppo alto con la fantasia sbandie-
rando il traguardo delle Presiden-
ziali del 2028 (I'imprenditore, in
ogni caso, non essendo nato negli
Stati Uniti non potrebbe ricoprire la
carica di presidente pur essendo di-
ventato cittadino Usa dal 2002).

Le difficolta, pero, pur restringen-
do il campo dell’azione di America
Party alla battaglia congressuale,
non mancano. Il sistema elettorale,
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ancorché quello politico, america-
no é tarato sul bipartitismo. Terzi
incomodi, nonostante qualche suc-
cesso iniziale, non hanno mai inci-
so con continuita sul sisterna Usa.
Solo per dirne una:I'architettura po-
litica federale americana presuppo-
ne una presenza capillare sul territo-
rio. Repubblicani e democratici, co-
me ad esempio dimostra il duello
nell'Asinello per la selezione del
candidato alla carica di sindaco di
New York, si preparano almeno
due anni prima per le contese elet-
torali locali con Primarie interne.
Immaginare un partito fresco di re-
gistrazione diventare decisivo nelle
corse chiave negli swing states signi-

fica presupporre che da qui in avan-
ti America Party bruci le tappe in
fatto di candidature, scelta degli
aspiranti senatori e deputati, regi-
strazione dei propri potenziali elet-
tori, perfetta conoscenza - nelle
tempistiche e nei singoli regolamen-
ti elettoriali - della macchina politi-
co-burocratica. Insomma, una co-
sa I'impresa, un altra & la politica,

che anche negli Stati Uniti ha le sue
liturgie darispettare. Eieriil segreta-
rio al Tesoro di Trump, Scott Bes-
sent, intervistato dalla Cnn ha ag-
giunto un altro particolare: la pre-
sunta contrarieta dei consigli di am-
ministrazione delle societa di Musk
alla possibile futuro politico del lo-
1o capo: «Probabilmente non sono
contenti dell'annuncio».

| PRECEDENTI

Il Financial Times, nell'articolo
in cui da conto delle mosse del ty-
coon, ha ricordato il disastroso esi-
to che ha avuto, nelle Presidenziali
del 2024, il movimento “No La-
bels”, che si era presentato con
I'ambizione di offrire un’alternativa
ai due partiti maggiori. Andando in-
dietro negli anni, in tema di terzo
partito il precedente migliore & quel-
lo di un altro miliardario, Ross Pe-
rot, che con il suo Reform Party si
candido alla Casa Bianca nel 1992 e
nel 1996. Nella prima esperienza in-
casso il 19% dei voti, nella seconda
1'8,4%. Numeri inutili visto il mag-

gioritario secco che vige alle Presi-
denziali (Perot non ottenne nean-
che un voto elettorale).

Cosi non & da escludere che la
mossa di Musk - che Trump non ha
ancora commentato - sia una leva
negoziale. Con mister Tesla pronto
ad agitare I'arma del partito davanti
al presidente degli Stati Uniti nel ca-
so di un possibile riavvicinamento,
con successiva trattativa, tra i due.
A questo proposito ieri & circolata la
voce di un prossimo incontro tra
The Donald e il suo ex capo del di-
partimento dell’efficienza governa-
tiva (Doge) che dovrebbe tenersi a
breve al golf club di Bedminster.

©) RPRODUZIONE RISERVATA

UNA MOSSA

PER NEGOZIARE
Circola gia la voce
di un incontro

tra Donald ed Elon
al golf club

di Bedminster
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La nuova America/ Le analisi

ILPARTITO
POTENZIALE
NON BASTA
LA COMUNICAZIONE

diMauro Calise

% annuncio di Elon Musk

di fondare un proprio

partito é destinato a tenere ban-

co sui media. E soprattutto su

X, il social di proprieta dell'uo-
mo piliricco delmondo.

Continua a pag. 35

Segue dalla prima

IL PARTITO POTENZIALE. NON BASTA LA COMUNICAZIONE

Mauro Calise
S e Berlusconi aveva lanciato e fatto
crescere il suo partito personale
grazie alle reti Mediaset, Musk
puntera buona parte delle sue chance
suuna piattaforma che ha persoun po’
dellosmalto—e del seguito—
originario, ma si € comunque rivelata
essenziale per lavittoria di Trump. E
ne diventera sempre pill una spina nel
fianco. Tuttavia, per quanto
importante, la comunicazione-ei
soldi per farla funzionare - non sono
I'unico strumento indispensabile per
sfondare in un sistema politico.
Fondamentale e ancheil tipodi
organizzazione necessaria per
competere nelle sfide territoriali in cui
siarticola un’elezione nazionale. E qui
le cose si complicano parecchio.
La carta vincente di Berlusconi si
riveld la presenza capillare didue sue
aziende di punta-Mediolanum e
Publitalia-nell'intera penisola.
Con contatti consolidati nel mondo
commerciale e imprenditoriale che
funsero dabasedireclutamento del
personale per le candidature elettorali.
Il miracolo berlusconiano-con la
creazione in pochissimimesidiun
partito dienorme successo-fuil
risultato della fusione tra retroterra
aziendale e comunicazione televisiva.
Il veronodo che Musk dovra affrontare
sta qui, amplificato dalla scala
dell'impresa in un sistema federale
con cinquanta stati di estrema varieta
sociale, demografica e culturale. E
questa la principale ragione dei
fallimenti dei tentativi precedenti di
creare un terzo partito. L'unico ad aver

sfioratoil traguardo fu il miliardario
texano Ross Perot, che si guadagno un
ampioseguito iniziale grazie agli
ingenti investimenti in spazi televisivi,
ealnuovo formatdella
comunicazione, l'infotainment:
monologhi senzaintermediariin cui
illustrava con grafici semplicie
accattivantile proprie idee ei propri
obiettivi. Fu—-all'epoca —unanovita
sensazionale, che ispiro 'anno dopola
discesa in campo del Cavaliere.

Se superare queste difficolta puo
apparire unamission impossible, va,
tuttavia, considerato che Musk non si
propone certodi conquistare una
maggioranza parlamentare. Per
mettere sotto scacco Trump, gli
basterebbe sottrarre al partito
repubblicanouna manciata di seggi
alle prossime elezioni di midterm, nel
novembre del26. E, considerata la
inesauribile disponibilita finanziaria
del tycoon sudafricano, questo
obiettivo appare plausibile. Certo,
richiederebbe una buona dose di
perseveranza, una virtudi cuiil
geniale creatore diimprese
tecnologiche di frontiera-daTeslaa
Starlink—non ha dato finora grande
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prova. Dedicarsi, pancia a terra enon
soloa parole, al lavoro quotidiano di
gestione dirisorse umane
inevitabilmente riottose, ¢ uno sforzo
che potrebbe rapidamente esaurire
I'attenzione dell’aspirante leader.
Pit probabile sembra, invece, che
I’America party di Musk diventi un
partito potenziale. Una struttura
messa in pista e di cui vengano
costruiti alcuni primi importanti
ingranaggi. Sufficienti ad attirare
l'attenzione ea fare decollare i
sondaggi. Su questo piano, nessuna
personalita puo contare suuna
popolarita e creativita paragonabilia
quelle di Elon Musk. Che -liberatosi
dellazavorra trumpiana - potrebbe

tornarea cavalcare I'ideologia di una
«repubblica tecnologica», cara al

milieu californiano delle start-up e
dell'intelligenza artificiale. Unavolta
consolidato uno zoccolo di consensi-e
diseggi- potenziali, siaprirebbe il
tavolo di una riconciliazione col
Presidente. Con la contropartita di
quei sostanziosissimi finanziamenti
che Trump ha sottratto direcente al
suoex-alleato diferro.

Certo, per uno scambio diquesta
portata dovrebbe ristabilirsi un clima
direciproca fiducia. E, vistii
precedentieitemperamenti, non
appare una impresa facile. Anche
perché, sisa, I'appetito vien
mangiando. Se i primi passi dovessero

risultare molto promettenti,a Musk
nondispiacerebbe certo I'ipotesi di
ritrovarsi come ago della bilancia del
paese pill potente del pianeta. A quel
punto, il partito potenziale
diventerebbe un grimaldello reale
dell'intero sistema politico.
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FENOMENI

Metropoli e dintorni,
la_borator_l e cantieri
di precarieta urbana

di GIANLUCA CICINELLI a pagina Il

I'mesi caldi agiscono come lente d’ingrandimento su fratture per il vesto dell anno latenti

Metropoli e dintorni

Laboratori e cantieri

di precarieta urbana

di GIANLUCA CIGINELLI

uando la temperatura sale,

anche le architetture socia-

li, economiche e spaziali del-
le metropoli iniziano a sciogliersi.
L'estate, piti ancora dell'inverno,
agisce come una lente d'ingrandi-
mento che rende visibili fratture per
il resto dell’'anno latenti: lavori sta-
gionali senza tutele, spazi pubblici
contesi, infrastrutture concepite
per climi che non esistono pii.
Guardare alle citta d'estate signifi-
ca, dunque, esplorare veri e propri
laboratori di precarieta urbana.

A Bangkok, ad esempio, i vendito-
ri di street-food si spostano soltanto
dopo il framonto, quando l'asfalto
passa da 40°Ca “soli” 33°C, e ogni se-
ra assemblano mini reti elettriche
clandestine che all’'alba. vengono
smontate per sfuggire ai controlli. A
New York, durante le ondate di calo-
re, i residenti di Harlem trascinano
materassi e ventilatori sui marcia-
piedi, collegandosi ai lampioni con
prolunghe: il marciapiede diventa
dormitorio condiviso finché laria
condizionata non riparte nei social
housing. A Rio de Janeiro, nelle fa-
velas sui pendii disboscati, le cucine
comunitarie allestite per il Carneva-
le sopravvivono fino a settembre: in
agosto, quando i turisti ripartono,
quegli stessi spazi si trasformano in
laboratori tessili clandestini che im-
piegano manodopera minorile.

Dall'Asia alle Americhe emergono
tre tratti comuni. Il primoé la tempo-
ralitd estrema: attivita, abitazioni e
micro-infrastrutture nascono e
muoiono nell’arco di tre mesi. Il se-
condo & il lavoro informale, che va
dai venditori d'acqua di Delhi, 49°
all'ombrala scorsa settimana, ai “tan
stackers” di Phoenix, operai occasio-
nali che montano e smontano om-
brelloni seguendo la domanda sui
social. Terzo elemento & lo stress sul-
le risorse, soprattutto acqua ed elet-
tricita autoprodotte o sottratte alla
rete  uffi-

ciale. Persi-

no Dubali,

pur iper-

moderna,

dipende da

migliaia di

operai sta-

gionali che

scompaio-
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no dai ra- fontanelle mobili e sale di raffredda- gianti  tese
dar il pri- mento. fra balconi, fontanelle che recupera-
mo di otto- 11 nostro Belpaese condensa tutte no la condensa dei climatizzatori, ci-
bre. Nel queste fragilita. L'estate svuota i nema di cortile improvvisati. Sono
Vecchio centri storici minori mentre Roma, pratiche di urbanismo tattico che

continente la precarieta estiva si ma-
nifesta con due facce: ondate di calo-
re sempre pilt gravi e turismo di
massa. L'estate 2025 si & aperta con
42°C in Andalusia e in Puglia, co-
stringendo diversi comuni a impor-
re blackout programmati per salva-
re le reti elettriche. Pochi giorni do-
po, Portogallo e Turchia hanno regi-
strato picchi di 46°C con incendi si-
multanei; in Francia un reattore nu-
cleare sul fiume Isére & stato fermato
perché l'acqua di raffreddamento
era troppocalda, aconfermadiinfra-
strutture concepite per climi tempe-
rati ormai superati.

L’altra faccia & 'overtourism. Bar-
cellona ha introdotto multe fino a
3milaeuro per chiaffitta senzalicen-
za; a Palma di Maiorca i residenti sfi-
lano, sotto 38°C all’'ombra, reclaman-
do il diritto all'abitare. Madrid e Va-
lencia, sulla scia di un decreto del Mi-
nistero dei Consumatori, hanno can-
cellato in poche settimane oltre
65mila annunci Airbnb irregolari,
riscrivendo la geografia degli affitti.
Ad Atene, gli ex impianti olimpici del
2004 sono diventati dormitori prov-
visori per rider che non possono pit
permettersi canoni gonfiati dal turi-
smo, producendo una citta doppia:
di giorno parco giochi, di notte can-
tiere sociale. La precarieta colpisce
anche il lavoro. Bagnini, guide, ad-
detti ai festival e rider operano turni
frammentari che seguono lalgorit-

mo del meteo pin che quello delle ri-
sorse umane. Un acquazzone su Cre-
taequivale a licenziamentilampo via
app; a Lisbona i prezzi dinamici dei
lavoretti generano micro-migrazio-
ni intra-settimanali che ridisegnano
mappe di traffico e affitti. La capitale
portoghese ha persino elaborato
mappe della fragilita estiva che in-
crociano isole di calore, povertd
energetica e flussi turistici per stabi-
lire dove installare fende d'ombra,

Firenze e Venezia esplodono di pre-
senze: fino a 80mila visitatori al
giorno attraversanopiazza San Mar-
co con temperature superiori ai
35°C. Qui 'amministrazione istitui-
sce squadre antifatica che nebulizza-
no acqua sulle pietre per evitarne la
frattura, creando micro-lavori paga-
ti a voucher. A Firenze, compagnie
teatrali e tour operator ingaggiano
studenti per gestire le file dei musei
all’aperto, ruoli che scompaiono in
autunno insieme ai contratti. Fede-
ralberghi stima che nell'estate 2025
gli occupati nel turismo toccheran-
no 430 mila unita, di cui 245 mila
stagionali (+2,2% sul 2024): due ter-
ziitaliani, i1 54 % donne, e la media di
lavoroé 149 giornate a contratto, pa-
ria quasicinque mesi. A Milano, Bo-
logna e Napoli i rider percorrono in
media 45 chilometri al giornosottoil
sole di luglio; i sindacati registrano
picchidimalori fra chiconsegna bot-
tiglie d’acqua. Le stazioni diventano
hub di pendolarismo stagionale: de-
cine di giovani dal Sud affittano un
posto letto per due mesi con accordi
verbali che evaporano a Ferragosto.
Nel frattempo Rimini e Gallipoli si
trasformano in macro campus del
divertimento, con turni di dodici ore
e alloggi container collocati nei par-
cheggi fuori citta.

Ma l'estate italiana non e solo tur-
bolenza. In
quartieri co-
me la Barrie-
ra di Milano
a Torino, la
Zisa a Paler-
mo o I'Esqui-
lino a Roma
nascono reti
autogestite
di raffredda-
mento urba-
no: tende
ombreg-

Laltra faccia -

é lovertourism
con affitti senza
licenza e micro
migrazioni
settimanali -

rendono il rischio sopportabile e,
pur dissolvendosi a settembre, la-
sciano reti di mutuo soccorso e com-
petenze organizzative che l'inverno
non cancella. La fragilitd stagionale
non & un incidente, ma un anticipo
che sperimenta su piccola scala pra-
tiche destinate a diventare perma-
nenti. I1 lavoro on demand, la resi-
denzialita a giorni, la mobilita inter-
mittenteela riappropriazione dispa-
zi pubblici fuori norma raggiungo-
no il culmine d'estate e, con crescen-
te frequenza, sopravvivono all’au-
tunno.

L'estate, insomma, & il laboratorio
dove si testano le soglie di tolleranza
sociale, energetica e ambientale;
ignorarlo significa sbhagliare dia-
gnosi e, di conseguenza, terapia. Os-
servare le citta d'estate equivale a
leggere in anticipo il loro futuro: un
futuro in cui la precarieta rischia di
diventare normalita e in cui le rispo-
ste — istituzionali o dal basso - do-
vranno abbandonare la logica emer-
genziale per conquistare la perma-
nenza. In gioco non c’e solo il com-
fort dei mesi caldi, ma la capacita di
una societa di proteggere i propri
abitanti piti vulnerabili. Evitare que-
sto sguardo significa arrivare im-
preparatialla prossima estate.

Lavori stagionali
senza tutele,
spazi pubblici
spesso contesi,
infrastrutture
inadeguate
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IUS SCHOLAE

Tajani: Voglio

convincere

Muro da Lega e FdI

di DANIELA BINELLO a pagina XV

gli alleativ

Ancora scintille nella maggioranza. Le regionali in Campania scuotono Pd e campo largo

[us scholae, Tajan

z

Lega e Fdl fanno muro

L leader azzurro: Voglio convincere gli alleatiy

di DANIELA BINELLO

d Antonio Tajani non
A va proprio giu che il

rilancio estivo della
sua proposta sullo ius Italiae
sia statorispeditoal mittente
da FdI con frasi tranchant
come «fuori tema rispetto al
programma di governo» e
cosiil leader di Forza Italia, a
margine del forum in masse-
ria a Manduria, passa addi-
rittura a “calendarizzare” i
tempi per la discussione del-
le proposte sulla cittadinan-
za, tema caro alle forze di mi-
noranza che non vedrebbero
l'ora di metterci le mani so-
pra. 11 leader forzista, pero,
rimarca che i tempi «li deci-
diamo noi e non di certo la si-
nistra».

Insomma, per Tajanilo ius
Italiae, come lui preferisce
chiamarlo (anziché ius scho-
lae)eun jolly da calare sui ta-
voli ad hoc, perché «decidia-
mo noi quando & pit utile per
I'Ttalia aprire un dibattito su
questo». Detto cosi pud sem-
brare 'ennesima marcia in-

dietro alla Tajani, ma lui an-
ticipa: «Non faccio nessuna
marcia indietro. Dico soltan-
to che adesso il parlamento
sta facendo la riforma della
giustizia, che & una riforma
costituzionale ed & una no-
strapriorita. Poici sono tanti
decreti, & tutto ingolfato. Do-
po la pausa estiva ci sara la
manovra. Vedremo quali sa-
ranno i tempi giusti, ma non
facciamo marcia indietro.
Stiano tutti tranquilli».
Calma e gesso mica tanto.
Le sue uscite sullo ius Italiae
hanno fatto imbufalire la Le-
ga (indisponibile perfino a
parlarne)- «non passera mai,
archiviamo le polemichen,
scandisce una nota del Car-
roccio - e anche diversi pezzi
grossi del partito di Giorgia
Meloni. «Noi crediamo che
non sia un tema che interes-
sa gliitaliani - sottolinea Gio-
vanni Dongzelli, responsabile
organizzativodiFdI-. Laleg-
ge va bene com’d, lo ha con-
fermato anche il referen-

dum. Ci possono essere visio-
ni diverse nella maggioran-
za, non siamo un partito uni-
co, ma l'opposizione non s'in-
sinuera come un cuneo, non
siilludano».

Tema archiviato? Chi vivra
vedra, 'estate &€ ancora in pie-
no svolgimento e ci si puo
scommettere che il segreta-
rio di Forza Italia, un diplo-
matico tenace, non mollera
I'osso. Infatti, ha appena det-
to: «Non voglio mettere in
difficolta il governo, sono co-
lui che ha raccolto l'eredita
straordinaria di Silvio Berlu-
sconi, il fondatore del centro-
destra. Figuriamoci se posso

1 1nsiste
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fare un‘azione che metta in
difficolta proprioil centrode-
stra. Peroemiodovere dire al
centrodestra: affrontiamo i
problemi sociali e cerchiamo
di risolverli, perché non li
puo e non li deve risolvere la
sinistra». Allora sorge un
dubbio: lo ius Ifaliae & stato
suggerito da Marina Berlu-
sconi? Tajani precisa: «Mari-
na Berlusconi & un’amica,
ma non abbiamo mai affron-
tato questo tema, né si & mai
espressa su questos.

Le fibrillazioni del centro-
destra non si limitano, pero,
alle uscite estive del vicepre-
mier azzurro. Tema altret-
tanto divisivo
le polemiche
sull'aumento
dei pedaggi,
contenuto in
un  emenda-
mento poi riti-
rato dalla mag-
gioranza. «Sia-
moriuscitiaot-

tenere il ritiro
ufficiale dell'emendamento
con cui il governo ha provato
a istituire la nuova tassa Me-
loni sulle vacanze degli ita-
liani», prova a intestarsi il
merito Elly Schlein, alchein-
terviene di nuovo Donzelli:
«C’¢ stata una normalissima
dinamica parlamentare. C'&
stato un dubbio su un emen-
damento che era nato dal Mit
e firmato da tutti, ma che in
qualche senso poteva dare
un'impressione  sbagliata,
perché noi le tasse le voglia-
mo tagliare e le tagliamo, a
differenza di quanto vorreb-
be la sinistra, quindi il presi-
dente Meloni e il vicepremier
Salvini si sono sentiti e han-
no chiarito». Per poi affret-
tarsi ad aggiungere: «Sisen-
tono chissa quante volte, non
c¢'e nulla di straordinario. Il

Antonio Tajani

problema sarebbe se non si
parlassero, e invece no. Sin-
ceramente l'idea che possa
essere l'opposizione a dire
che siamo una maggioranza
divisa fa ridere».

Mare mosso anche al Naza-
reno, a causa delle future ele-
zioni in Campania. Il terzo
mandato per i presidenti re-
gionali & ormai al macero,
ma il governatore uscente,
Vincenzo De Luca, “minac-

cia” (¢ un eufemismo)di
restare insellaancoraa
lungo e sibila: «Tra un
anno magarici saroan-
cora io». De Luca ha
praticamente posto un
veto sul fatto che il can-
didato del campo largo
possa essere Roberto
Fico (che anche Calen-
da, comunque, non
vuole). Una bella gatta da pe-
lare per Elly Schlein e un ul-
teriore test di tenuta del cam-
po largo. E sparge benzina
sul fuoco Fulvio Martusciel-
lo, segretario campano di

Forza Italia, che dichiara:
«Fico? Mi sembra che il 99
per cento del campo largo lo
voglia candidato. quindi
penso che sara lui l'avversa-
rio del centrosinistra». Poi
affonda il dito nella piaga:
«La richiesta del figlio di De
Luca di fare le primarie non
fa altro che accelerare la scel-
tadi Fico. Quindi, facciamoci
trovare pronti».

Donzelli (Fdl):
«Non e un tema
che interessa
gli italiani»
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La guerra delle spie
Il tentativo dell’lran
d’infiltrarsi a Tel Aviv

Beppe
Boni

i sono le bombe, i caccia, i droni, i

missili a lunga gittata che portano in

diretta tv il conflitto del Medio
Oriente. Poi tra Israele e Iran, c’é il braccio di
ferro che non si vede, o che si nota solo per gli
effetti finali. E la guerra delle spie, dove il
Mossad israeliano & leader e maestro per antica
tradizione, ma dove anche Teheran in qualche
modo dice la sua. In realta rispetto
all’avversario con effetti limitati. Le spie e le reti
coperte sono sempre stati del resto I'arma non
convenzionale di ogni conflitto. Israele in Iran
utilizzando tecnologia e Humint (Human
intelligence) con agenti esperti a guidare le
operazioni ha ucciso capi militari, scienziati,
leader politici. Secondo un rapporto pubblicato
dal Guardian anche Teheran ha creato nello
stato ebraico una rete di fiancheggiatori.
Reclutamento rigidamente on line tra gli arabi -
israeliani di simpatie filo iraniane, pagamento in
criptovalute, contatti anonimi. Poi il filo di
Arianna per spioni conduceva a un link su
Telegram con le istruzioni per l'ingaggio.
Reclute inesperte? Forse, ma disposte anche al
martirio. L'infiltrazione iraniana ha permesso di

fornire foto e notizie utili per colpire con razzi a
giugno l'lstituto di ricerca Weizman di Tel Aviv.
Il duello d’intelligence coinvolge spie, dark web
e reti globali. Lo scudo anti spioni del Mossad
pero ha ottenuto risultati. Dal 7 ottobre 2023,
data dell’attacco di Hamas, i Servizi israeliani
hanno aperto venti indagini, con alcuni arresti,
su agenti iraniani reclutati nell’Est Europa.
L'esito? Segreto. Il loro obiettivo era
raccogliere informazioni su possibili target.
Dall’altra parte gli Ayatollah dopo gli attentati
subiti hanno arrestato 700 persone accusate di
aver spiato per Tel Aviv. Basta un sospetto per
finire nelle carceri segrete. L'Iran intanto agisce
anche per acquisire informazioni sui Paesi amici
di Israele. Due cittadini azeri sono stati fermati a
Cipro e in Grecia, sospettati di legami con
I'intelligence iraniana. Avrebbero fotografato e
raccolto notizie su due basi utilizzate da Gran
Bretagna e Stati Uniti. L'intelligence dei Paesi
europei sa che circolano turisti con barbe finte.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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(Gaza, trattativa e bombe

Netanyahu vola a Washington da Trump. Il presidente israeliano Herzog: “Firmila tregua”
Iniziati i negoziati a Doha con Hamas mentre nella Striscia i raid dell'Idf fanno 80 vittime

Il premier israeliano Netanyahu ti i negoziati con Hamas mentre
vola a Washington dove oggi in- nella Striscia di Gaza iraid dell'ldf
contrera Donald Trump. E il presi- fanno 80 vittime.

dente Herzog gli raccomanda di  dalnostro inviato FABIO TONACCI
firmare la tregua: «L’accordo per
la liberazione degli ostaggi € un
imperativo morale e supremo, an-
che seicosti non saranno facili. So-
no fiducioso che il governo e i ser-
vizi di sicurezza affronteranno
queste sfide». Ea Dohasonoinizia-

2 allepagine2e3

© Benjamin e Sara Netanyahu
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la Repubblica

Pressing su Netanyahu
Herzog: “Firmi la tregua

anche se il costo ¢ alto™

Ma a Gaza ieri i bombardamenti
dell'ldf hanno causato 80 morti
Oggi il premier incontra Trump,
che ostenta ottimismo: “Siamo

vicini all'intesa, chiuderemo

entro questa settimana”

dal nostro inviato
GERUSALEMME

9 ultima raccomandazione
L prima di prendere il volo

per Washington gli & arriva-

tadal Capodistato dilsraele. «L’ac-
cordo per la liberazione degli
ostaggi € un imperativo morale e
supremo, anche se i costi non sa-
ranno facili», ha detto Isaac Her-
zog a Netanyahu, in partenza per
gli Stati Uniti dove oggi & previsto
I'incontro, alla Casa Bianca, con
Donald Trump. «Sono decisioni dif-
ficili, complesse e dolorose ma tut-
ti i nostri ostaggi vanno portati a
casa, sono fiducioso che il governo
eiservizidisicurezza affronteran-
no queste sfide come hanno fatto
finora.

Con queste parole in testa il pri-
mo ministro israeliano si trovera
faccia a faccia con Trump per la
terza volta da quando il tycoon e
stato rieletto. Sul tavolo due argo-
menti: Gaza e I'Iran. «Su Gaza mi
aspetto un accordo in settimana»,
ha detto Trump aspettando Neta-
nyahu. Ma se & vero che é stato
mandato a Doha un team di nego-
ziatori israeliani, segnale della vo-
lonta di trattare sulla bozza di ac-
cordo per il cessate il fuoco, € an-
che vero che nella delegazione
non compaiono i nomi grossi che
hanno fin qui gestito la partita:
non ci sono né il ministro degli Af-
fari strategici Ron Dermer, braccio

destro di Netanyahu, né il diretto-
re del Mossad David Barnea.

E Netanayhu, che sabato ha det-
to chiaramente di ritenere «inac-
cettabili» le modifiche alla bozza
chieste da Hamas, prima di salire
sull’aereo ha dichiarato: «Stiamo
lavorando per raggiungere un ac-
cordo secondo i termini che abbia-
mo concordato. Ho inviato una
squadra negoziale con istruzioni
chiare e il mio colloquio col presi-
dente Trump (& previsto alle 6.30
del pomeriggio, ora di Washing-
ton) potrebbe contribuire a far pro-
gredire le cose».

Il primo ministro di Israele riba-
disce I'impegno a portare a casa
tutti gli ostaggi (nella Striscia di Ga-
za ne sono rimasti, tra vivi e morti,
50), ma l’'accordo su cui ha dato un
sl preventivo prevede una tregua
di due mesi durante la quale sara
rilasciata solo la meta dei seque-
strati ancora in vita, e cio, oltre a
scatenare le proteste del Forum
delle famiglie, dimostra come la fi-
nedella guerra sia ancora lontana.
«Hamas non ci sara piu», & il man-
tra di questi giorni del premier
israealiano.

A Gaza i bombardamenti non si
fermano. Il ministero della Sanita
palestinese all'interno della Stri-
scia ha contato altri 80 morti peri
raid di Israele, mentre le Israeli de-
fense forces dichiarano chel’obiet-
tivo dell’attacco all’internet cafe
di Gaza City (33 uccisi) era Ram-
dan Abd Ali Saleh, comandante
dell’'unita navale di Hamas.

Per la prima volta, inoltre, Yas-

ser Abu Shabab, il beduino 35 en-
ne che guida una milizia popolare
nellazona a est di Rafah e si € mes-
so a scortare i camion degli aiuti
umanitari(dopo averli per mesi de-
predati), ha ammesso di collabora-
re con le Idf. «Quando vado in mis-
sione glielo comunico», ha riferito
inun’intervista con laradio pubbli-
caisraelianain lingua araba. Affer-
ma di potersi muovere liberamen-
te nelle aree sottoil controllo israe-
liano e dice di ricevere “sostegno
logistico e finanziario da diverse
parti”, senza citare pero Israele. E
il segreto di Pulcinella:lo stesso go-
verno dello Stato ebraico aveva
ammesso di appoggiare nella Stri-
scia i gruppi che sono contro Ha-
mas.

I movimento islamista palesti-
nese e la Jihad Islamica rispondo-
no minacciando di morte Abu Sha-
bab e i membri della sua milizia ar-
mata. «Sono agenti che lavorano
su ordine dell’occupazione, il loro
destino € nella pattumiera della
storia».

Il governo israeliano, infine, nel
Consiglio di Sicurezza di sabato ha
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LA POLEMICA

Anche Blair
nel progetto
“GazaBeach” |
All'ideadella
«Riviera di

Gazan, il
controverso
progetto |
lanciato da |
Donald Trump |
ditrasformare
la Striscia
palestinese
distruttadalla
guerrainuna
specie di
nuova Dubai,
avrebbero ;
lavorato anche
membridello
staff del Tony
Blair Institute.
La societa
fondata
dall’ex premier
britannico
fornisce
consulenze
aigoverni
mondiali

Unabambina

autorizzato l'ingresso di camion
umanitari nel nord della Striscia,
nonostante I'opposizione dei mini-
stri dell’'ultradestra Smotrich e
Ben-Gvir. Smotrich, in particolare,
ha avuto un aspro litigio con il Co-
mandante delle forze armate israe-
liane, il generale Eyal Zamir, che
haaccusato di aver fallito la missio-
ne di costruire un sistema di distri-

buzione del cibo a prova di Hamas.
—FA.TO.

palestinese
inun campo

profughi.

Sullo sfondo,

un attacco
a Gaza City
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Scontro sul 10 per cento
mediatori europei irritati
per le giravolte degli Usa

dal nostro corrispondente deicasi, dunque, Bruxellese Wa-  cata di ossigeno per le casse pub-
CLAUDIO TITO shington avrebbero almeno al- bliche americane, almeno nel
BRUXELLES tre tre settimane per discuteree breve periodo. La Casa Bianca

ton cambiano spesso posizio-

ne». Chi a Bruxelles riceve in-
formazioni dai “negoziatori” sui
dazi, ascolta sempre la stessa co-
municazione. Gli interlocutori
della Casa Bianca non sono del
tutto coerenti. E ogni piccolo
particolare deve essere ricondot-
to alla valutazione di Donald
Trump. Mettendo cosi la trattati-
va in una costante linea di incer-
tezza.

E successo anche durante i
contatti che sono proseguiti nel
weekend. E sebbene una solu-
zione non sia stataancora trova-
ta, gli emissari della Commissio-
ne Ue sono convinti che uno
spazio per arrivare ad un’intesa
ci sia ancora. Anzi, almeno su
un punto hanno iniziato ad esse-
re un po’ pit ottimisti, vista la
possibilita di prorogare I'attua-
le “pausa” dei dazi che scade
mercoledi prossimo. Anche se
lalettera del presidente statuni-
tense, che oggi dovrebbe parti-
re verso una dozzina di partner
commerciali, prevedesse per
I’'Unione europea un ritorno alle
“vecchie” tariffe, comunque il
dialogo proseguirebbe. C’'¢ un
patto di base per prorogare alme-
no fino ad agosto la sospensione
dei dazi americani. Nel peggiore

II problema & che a Washing-

trattare per uscire dall'impasse
che alla fine danneggia entram-
bele parti.

Il punto di maggiore attrito al
momento & che gli States consi-
derano la tassa del 10 per cento
come un punto di partenza. E
quindi peri prodotti che giudica-
no pita svantaggiosi per il loro
mercato chiedono di aumentare
quella soglia. Senza alcuna com-
pensazione. L’Europa al contra-
rio vorrebbe interpretarla come
la percentuale media. Dunque
con tariffe pitu alte su alcuni be-
ni e pit basse su altri. E in aggiun-
ta (o in alternativa) reclamano
una compensazione su alcune
importazioni dagli States.

Su questa linea, pero, i due
“contendenti” non riescono an-
coraaintendersi. In particolare i
negoziatori europei lamentano
un atteggiamento costantemen-
te ondivago dalla sponda a “stel-
le e strisce”. Anche in questo fi-
ne settimana un passo avanti
compiuto sabato, & stato accom-
pagnato da uno indietro domeni-
ca. Il sospetto & che Trump inizi
ad accogliere con soddisfazione
i dati sulle entrate doganali: a
maggio, ad esempio, si sono qua-
si moltiplicate per quattro rag-
giungendo il record di 24,2 mi-
liardi di dollari. E alcune stime
prevedono addirittura un introi-
tomaggiorato di oltre 500 miliar-
dididollari in un anno. Una boc-

Il punto di maggiore attrito
é l'interpretazione della
soglia che danno le parti

[ 27 ambasciatori in allerta
in caso di “nessun accordo”

sente per questo di avere il col-
tello dalla parte del manico.

La Commissione Ue allo stato
punta quindi alla proroga e nel-
lo stesso tempo si prepara al peg-
gio. Per oggi e stato preallertato
il Coreper (il Comitato che riuni-
sce i 27 ambasciatori) nell’even-
tualita che tutto precipiti. Quel-
la sarebbe la sede per organizza-
re la primarisposta. Le contromi-
sure saranno nel caso uguali e
contrarie. Imporranno, insom-
ma, gli stessi dazi. Sui servizi @ in
corso uno studio per capire co-
me stabilire una tassazione sen-
za colpirei clienti, ossia i cittadi-
1ni.

Molto difficile il ricorso allo
strumento anti Coercizione. Si
tratta di una misura riservata ai
“nemici”. E considerando che
adesso il “tycoon” sta di nuovo
cambiando idea sul sostegno al-
I’'Ucraina, ricorrere ad essa po-
trebbe compromettere l’'azione
congiunta a difesa di Kiev, cosa
che Bruxelles vuole assoluta-
mente scongiurare.

Ma, alla fine, a Palazzo Berlay-
mont sono rassegnati allidea
che ogni previsione & impossibi-
le. E che tutto & nella mani di
Trump.
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Lgl (Casa Bianca:
“E ridicolo
il partito di Musk™

di GIANNI RIOTTA
onsono né di sinistra né di
N destra, io vado avanti». La
battuta di Elon Musk, I'Uomo
Avatar di Tesla e SpaceX, fada

manifesto all’America Party.
~)apagina9

[.a scommessa di Elon
smentire la storia
per battere il duopolio

di GIANNIRIOTTA
NEW YORK

[ precedenti non sono dalla
sua parte, ma il miliardario
chiama alla rivolta
populista puntando

sul fascino dell’high-tech

on sono né di sinistra né di de-
‘ \ ' stra, io vado avanti». La battu-

tadi Elon Musk, I'imprevedibi-
le Uomo Avatar di Tesla e SpaceX, fa
da manifesto all’America Party che
sogna di spezzare, gia alle elezioni di
midterm 2026, il duopolio repubbli-
cani-democratici al governo dai tem-
pidi Lincoln. L’ambizione tech di Sili-
con Valley battera la vecchia Wa-
shington o € una crociata egocentri-
ca in Photoshop da rivolta populi-
sta?

Donald Trump aveva accolto con
entusiasmo l'influenza finanziaria e
la potenza social di Musk, che vede-
vain luiilnemico del “deep state” am-
ministrativo che detesta, da fedele
capitalista sudafricano. Musk, sega
elettrica impugnata contro gli stata-
li, ignora che il potere, come il carbu-

rante dei suoi razzi, brucia in fretta.
Litigando sulla legge fiscale, fra accu-
se di pedofilia e minacce di deporta-
zione, Musk rompe l'intesa e varaI’A-
merica Party, deciso a conquistare la
“maggioranza esausta”, imprendito-
ri, centristi, tecno-libertari, democra-
tici delusi e conservatori po-
st-Trump, slogan da 1968 in versione
oligarca, “Ripensare tutto”, “Decen-
tralizzare il potere”, “Innovare la de-
mocrazia”, niente ciclostile e daze-
bao, contano isoldi dell'uomo pitl ric-
codella storia.

La storia, pero0, & maestra crudele
perisognatori. Chiedetelo a Theodo-
re Roosevelt, che nel 1912 si separd
dai Repubblicani con il Partito Pro-
gressista del “Bull Moose”, conse-
gnando la Casa Bianca al democrati-
co Woodrow Wilson. O a George Wal-
lace, che nel 1968, con il Partito Indi-
pendente Americano vinse cinque
stati del Sud, entusiasmando i razzi-
sti. Il magnetico imprenditore Ross
Perot, nel 1992, sali al 39% nei sondag-
gidigiugno, malasceltadel candida-
tovicepresidente, 'ammiraglio Stoc-
kdale che in tv mormorava «Che ci
faccio qui?», lo ridusse al 19%, abba-
stanza per togliere voti a Bush padre
eregalare la vittoria a Clinton. Ralph
Nader, profeta del Partito dei Verdi,
costo la Casa Bianca al dem Al Gore
nel 2000 contro Bush figlio e la stori-
ca Doris Kearns Goodwin fu spietata:

«Quando due gemelli litigano basta
una spinta a decidere chi prende la
culla». Adorata in Europa, la ribelle
afroamericana Angela Davis, ex assi-
stente del filosofo Marcuse e amica
del dittatore della Germania Est Ho-
necker, si presento da vicepresiden-
te per due volte con il Partito Comu-
nista Usa, raggranellando poche mi-
gliaia di voti.

Musk dovrebbe studiare la ferrea
Legge formulata negli anni Cinquan-
ta dal politologo francese Maurice
Duverger: nei sistemi uninominali a
turno secco, come quello americano
obritannico, il bipartitismo é inevita-
bile, gli elettori temono di “sprecare”
il voto e si rifugiano nel “male mino-
re” tra i due principali candidati. Lo
studioso Lee Drutman & schietto:
«Le elezioni americane non sono fat-
te per offrire scelte. Sono fatte per eli-
minarle». Per sfondare, il partito di
Musk dovrebbe riformare il sistema
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(introducendo il voto a scelta multi-
pla) o compiere un miracolo unendo
il malcontento nazionale. Musk, eter-
no troll, intende aggirare Duverger
conun algoritmo. La piattaforme del-
I’America Party proporra riforma
elettorale, referendum digitali, go-
vernance aumentata dall'Intelligen-
za Artificiale. «Musk crede che la de-
mocrazia funzioni con aggiornamen-
ti tipo firmware», ironizza un ex con-
sigliere della Casa Bianca, ma per mi-
lioni di fan online, & questo il punto
per spezzare il sistema.

Al Senato la legge fiscale di Trump
& passata grazie al voto del vicepresi-
dente Vance, alla Camera per 4 voti,
il Paese resta spaccato e alle elezioni

di midterm 2026 le prime stime dan-
no i candidati dell’America Party fi-
noal 12%in certi collegi, forte tra mo-
derati, giovani, indipendenti: un pos-
sibile disastro peritrumpianialla Ca-
mera e al Senato, come ammonisce il
senatore Tillis, I'ultimo dissidente re-
pubblicano. Nel 2028 Musk, nato a
Pretoria, non potra candidarsi alla
presidenza a norma di Costituzione,
ma potrebbe ribaltare lo status quo
con un campione scelto ad hoc.

«E ora di riscrivere il sistema ope-
rativo dell’America. Siamo fermi alla
versione 1776.1 da troppo tempon, ri-
lancia risoluto Musk. Marketing effi-
cace, ma la critica Jill Lepore diffida:
«In America il software pud cambia-

| PARTITI OGGI I PRECEDENTI
Le principali
sigle presenti
sul territorio
nazionale

» Libertarian

George
Party Wallace
Alle elezioni Democratico
presidenziali scissionista, nel
del2024 ha 1968 prese 9,9
ottenuto solo milionidivotie
lo 0,4 per spinse Nixon

cento deivoti

» Green Party

Nel 2024 la sua
candidata, Jill
Stein, ha
ottenutolo
0,52% deivoti

 Constitution
Party

Partito della
destraradicale,
nel2024sié
fermato allo
0,035%

alla vittoria

Ross

Perot
Indipendente,
nel1992 prese
19,7 milioni di
voti: fu decisivo
per la vittoria

diBill Clinton

Ralph
Nader

Verde, nel
2000 tolse voti
ad Al Gore
aiutando cosi
George W. Bush
aessere eletto

re, ’hardware — la Costituzione — &
progettato per resistere ai reboot».
Con genio e superbia, Musk crede
che disuguaglianze, fazioni, odio
possano svanire grazie all'ingegne-
ria e aunanarrativa spettacolare, co-
me Bezos che nel matrimonio di Ve-
nezia organizza la festa Grande Ga-
tsby, trasformando in Carnevale la
presaga tragedia americana di Fitz-
gerald. Se non vincera la Casa Bian-
ca, Musk conquistera attenzione, in-
fluenza, la fedelta di tanti. Magari si
stuferd presto, gli capita sempre,
ma se i democratici pensano di rea-
gire alla dialettica Trump-Musk can-
didando il loro solito parruccone, la
rivincita 2028 & a rischio.

o LascommesadiFlon

smenire a soria
per battereilduopolio
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La politica
dei miliardari

di CONCITA DE GREGORIO
uindi come facciamo?
Domanda una giovane
donna che fino a poco fa era
sedutain terza fila, sotto quel

leonebarocco di pietra che,
illuminato dal basso, sembra che

rida: avrebbe ragione, nel caso, a
farsi beffe di noi umani di
passaggio. Siamo a Trecastagni,
alle pendici dell’Etna. Come
facciamo cosa, signora? Come
facciamo ora che tutto va a rotoli,
chiarisce. Le sta accanto
un’adolescente, sua figlia, pallida
di esame di maturita. Parliamo, si
forma un capannello.

2 apaginalo

La politica dei miliardari
arricchirsi e garantirsi impunita

di CONCITA DE GREGORIO
uindi come facciamo? Domanda una giovane
donna che fino a poco fa era seduta in terza
fila, sotto quelleone barocco di pietra che,
illuminato dal basso, sembra che rida: avrebbe
ragione, nel caso, a farsi beffe di noi umani di
passaggio. Siamo a Trecastagni, alle pendici
dell’Etna. Come facciamo cosa, signora? Come
facciamo ora che tutto va a rotoli, chiarisce. Le sta
accanto un’adolescente, sua figlia, pallida di
esame di maturita. Parliamo, si forma un
capannello. La ragazza si accende a dire di roghi e
nubifragi, di allevamenti intensivi, di sprechi
enormi e guerre insensate, ha una spilletta con la
bandiera di Gaza. La madre di politica: la nostra —
corrotta, inerme — le politiche nel mondo, i
dittatori con I'atomica, i presidenti che sembrano
battitori d’asta e ora “quello 14", quello che
vendeva macchine elettriche e razzi e ora vuole
fare il suo partito. Il partito d’America. Dici party e
sembra subito una festa. Metti che la gente ci
creda. Perché la gente, sa, tende a credere a tutto
—mi spiega. E allora, come facciamo?
Se giri I'Ttalia da Aostaa Capo d’Orlando perché
il tuo mestiere € anche questo — incontrare,
ascoltare, capire, provare a rispondere — sempre
qui finisce ogni discussione. Sempre alla domanda
senzarisposta, al senso di impotenza,
frustrazione, paura. Decine di migliaia di persone
ogni sera scendono in strada e nelle piazze,
entrano nei teatri e nelle
librerie, nei giardini e dei cortili:
eun fatto politico
rilevantissimo, mai da molto
tempo si era vista cosi tanta
gente accesa dal desiderio di
stare insieme coi corpi, esserci,
sentire, domandare. Folle. Fossi
un leader di sinistra ci farei caso.
Moltissimi ragazzi. Un’Italiain
carne ed ossa, fuori e lontana
dagli schermi, che chiede. E ora?
C’& un libretto di Mario Vargas Llosa, / venti, che

porto in viaggio con me. L’ha scritto poco prima di
morire. A ogni pagina un frammento da segnare.
“Ora che la gente si &€ messa a credere negli
stregoni, nei maghi, negli indovini, nei
chiromanti, nei santoni, negli ipnotizzatori, tutta
quella marmaglia di imbroglioni e truffatori” che
fanno credere baggianate agli incauti. “Nel
momento della piti alta modernita scientifica
stiamo tornando al paganesimo”. Abbiamo un
piede nel futuro, 'altro nel passato. Sciancati. E
ora. Come si torna indietro.

Difficile. Difficile perché per costruire mondi ci
vogliono secoli, sacrifici, intelligenze. Per
distruggerli bastano giorni, minuti e umane
deficienze — queste sempre in maggior quantita
disponibili.

Larissa fra il presidente americano eletto e
quello che pensava di manovrarlo avendolo
pagato, in campagna elettorale, non merita
grande dispiego di ingegno. E una questione di
soldi. Di interessi personali di due miliardari che
hanno pensato di usare ’America e il mondo per
arricchirsi ulteriormente e, intanto, garantirsi
impunita. Dai loro vizi, personali e politici. Hanno
pensato, lo pensano. Perché i cittadini credono in
loro, nel caso di Trump lo hanno persino votato,
dunqueil problema dov’é. E questo che vuole la
gente. La “Grande e bellissima legge” di Trump,
appena approvata, & lunga 940 pagine e contiene
I'intero suo programma. Grosso modo: una
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riforma fiscale che agevola alti redditi e grandi
patrimoni. Una riduzione della copertura
sanitaria che portera dodici milioni di americania
non aver pit accesso alle cure, in dieci anni.
Dodici milioni. Un investimento straordinario per
espellere, detenere e controllare gli immigrati.
Che non sono solo quelli che premono dalla
frontiera col Messico. Siamo anche noi. Questo per
dire due o tre cose, di quelle 940 pagine. Le quali
sono esattamente il calcio al castello di sabbia
costruito nei secoli. Cosi, un momento. Spazzata
via una storia intera. Che poi certo, fra qualche
anno qualcuno si chiedera: e adesso? Proprio
come quella giovane donna l'altra sera. E adesso
come facciamo. Ma nulla succede all'improvviso:
quando qualcosa succede — una catastrofe
naturale, un impoverimento sistematico, un
cambio diregime —in realta finisce di succedere.
El’esito di un processo iniziato molto tempo
prima, nell’indifferenza nella sottovalutazione e
nell'inerzia degli astanti. Saranno adulti, quel
giorno, laragazza neodiplomata che portava sulla
maglietta la spilla di Gaza, saranno quarantenni
lei e la sua generazione. Li avremo cresciuti
proibendo loro di usare il cellulare a scuola
mentre i genitori, intanto, erano in diretta su
Tiktok, filmavanoi figli per accrescere i loro
followers. Abbiamo sbagliato mira, ci diremo. Non
erano iragazzi, adover essere ‘rieducati’. Erano gli
adulti, in quegli anni Venti, il grande problema. I
ragazzi avevano le loro passioni, la loro tenace
speranza purinfragilita da legittima paura di un
mondo che somiglia ogni giorno di piu
all’Apocalisse. Scorrete le notizie in rete, una dopo
I'altra: un mondo che somiglia alla fine del mondo.
Ma noi, invece, noi adulti di oggi, cosa diremo

quando sara troppo tardi? Noi cosa stiamo
facendo? Cosa possiamo fare, minoranza ostinata
che qualcosa vorrebbe poter fare.

E tornato in circolo in questi giorni, perla
superiore volonta dell’algoritmo che ci governa,
uno spaventoso sondaggio di qualche tempo fa
che mostra come nelle generazioni frail3ei27
anniil 52 per cento, maggioranza assoluta,
vorrebbe alla guida del suo paese un governo
autoritario. La pubblico, all’epoca, il Times. Non &
purtroppo solo il Regno Unito. Guardatevi
intorno. Mettete in fila le decine e centinaia di
episodi. Ma si: irrilevanti, cosa volete che siano,
ragazzate, sciocchezze. I cori e le scritte nelle
scuole, i gadget e i tatuaggi preferiti, le
prepotenze. L'incapacita di controllare un rifiuto,
una frustrazione. Il senso di onnipotenza che
porta alla violenza. La sbruffoneria, la tracotanza.
La sponda dei genitori, cosi spesso complici. E
d’altra parte. La presa d’assalto dei governi di
destra al controllo della cultura, il
disinvestimento. La mediocriti come obiettivo, la
missione di farci divagare dall'impegno, pensare
ad altro e stare a casa: un programma di governo,
descritto dal Decreto sicurezza. Vi conviene non
uscire, senno vi mettiamo in galera. In America
sparano, ai manifestanti e ai giornalisti: proiettili
di gomma, per ora. Ma viva ’America. America
Viva. Il nuovo partito. America Party. I poveri
soccombono, i ricchi vincono. Si, certo: anche in
democrazia. E laregola. L’abbiamo stabilita noi,
vogliamo forse rimproverare i ragazzi che si
adeguano?

Un questione di soldi
diinteressi personali
di due potenti
che usano I’America
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Spese militari, un iter piu rapido
le opposizioni: lo impediremo

di CONCHITA SANNINO
ROMA
it armamenti, con procedure
Paccelerate, con piu segreti. E
senza controlli preventivi.

Le opposizioni sul piede di guer-
ra per il provvedimento con cui il go-
verno Meloni € pronto ad aprire la
corsia privilegiata all’acquistoe pro-
duzione di materiale bellico e milita-
re - bombe, missili, radar, lanciatori,
navi e treni militari - sottraendolo al
filtro della Corte dei Conti e dero-
gando, con il sigillo del segreto, alla
normativa sugli appalti pubblici.
Questione di ore e il ministero della
Difesa presentera 'emendamento
ad hoc nel DI Infrastrutture. «Una
grandissima vergogna, ci opporre-
mo con fermezza», attaccano i verti-
ci di M5s e Avs. Mentre dalla Difesa
spiegano, «al di 1a di distorsioni e
propaganda», che il dispositivo se
da un lato punta ad accorciare «i
tempi di alcuni processi» dall’altro
aumenta i controlli con l'istituzione
«diuna commissione speciale». Scet-
tico il presidente dell’Anticorruzio-
ne, Giuseppe Busia. Che dice a Re-
pubblica: «Visto che quegli investi-
menti sono destinati ad aumentare,
sarebbe utile accrescere non ridur-

Emendamento del governo
al dl infrastrutture per
accelerare gli acquisti della
Difesa. Busia, Anac: “Cosi
si riduce la trasparenza”

re la trasparenza».

A neanche due settimane dal ver-
tice dell’Aia che ha fissato I'incre-
mento delle spese militari al 5% ec-
co 'emendamento con la corsia pri-
vilegiata per gli acquisti di armi,
mezzi, equipaggiamenti. No ai con-
trolli preventivi dei magistrati con-
tabili, si a tempi serrati e segreti per
blindare informazioni nell'interesse
del Paese. «Un emendamento in-
quietante. E tutto a beneficio dei si-
gnoridellearmi, delle lobby, dei fon-
didiinvestimento a supporto -incal-
za Giuseppe Conte - Non solo stan-
no dirottando tutte le nostre risorse
pubbliche negli armamenti ma vo-
gliono anche apparecchiare questa
mangiatoia lontano da occhi indi-
screti». Per Nicola Fratoianni, «sot-
traggono somme gigantesche alle
priorita del Paese e impediscono an-
che che siano sottoposte ai controlli
della pubblica amministrazione:
enorme vergogna». Una norma, ta-
glia corto Angelo Bonelli «che porta
I'ltalia in uno stato di guerra».

Niente di tutto questo, scuote la
testa Franco Massi, segretario gene-
rale della Corte dei Conti, figura di
peso, stimatissimo a destra, amici
ancheasinistra, che ha fornito il suo
contributo tecnico a quell’emenda-
mento. «Intanto questa “corsia” ve-
loce riguardera solo il 5 per cento
dei contratti della Difesa, e gia con

LA PROPOSTA

» Gli acquisti militari

Il ministero della Difesa proporra un
emendamento per velocizzare gli
acquisti di equipaggiamenti militari

» La Corte dei Conti

A vigilare sui contratti militari

speciale della Corte dei Conti

sarebbe una nuova commissione

IL MINISTRO

Alla Difesa

Guido Crosetto,

esponente

diFratelli d'ltalia,

&ministro

dellaDifesa v

@ Unaereo daguerra progettato da Leonardo

altri governi se ne sentiva I'esigen-
za. In piu, si bilancia I'accorciamen-
to dei tempi con la creazione di una
commissione composta da ben tre
magistrati della Corte, un giudice
del Consiglio di Stato, un avvocato
dello Stato, i rappresentanti di forze
armate e della Direzione degli arma-
menti. Avremo pitt controlli», Tesi
non del tutto convincente. Almeno
perl’Anac.

«Affidare i controlli ad un organo
creatoappositamente, invece che al-
la Corte dei conti che gia svolge tale
funzione, non & detto che serva ad
accelerare - ragiona il presidente
Busia - Si vuole intervenire normati-
vamente? Allora meglio allora raffor-
zare l'organico dei magistrati di
quella Corte». E sul segreto? «Fermo
restando la necessita su alcune in-
formazioni strategiche, sarebbe uti-
le accrescere, non ridurre la traspa-
renza su quelle spese, destinate ad
aumentare. La trasparenza non ral-
lenta le procedure, ma, grazie alla di-
gitalizzazione, consente di accele-
rarle. E aiuta il decisore politico».
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Riforma fiscale, ecco i ritocchi del 2025

Ladelega
Varati 22 provvedimenti
e Dm. Gia modificati
nove decreti legislativi

Solo un decreto legislativo ¢ tar-
gato 2025, quello sulle accise. Ma
negli ultimi sei mesi I'attuazione
delladelega per lariforma fiscale
ha comunque fatto registrare di-
versi sviluppi. Dal Mef e dalle
agenzie fiscalisonoarrivati2are-
golamenti di secondo livello,
spinti dal concordato fiscale 2025-
26 e dal reddito d’'impresa. Por-
tando cosiag6 gliattivaratisuiin
richiesti dai decretiin vigore:I'at-

tuazione resta da mesiintorno al
50%, perché si aggiungono nuovi
DIgs e perché in alcuni casi non é
previsto un numero massimo di
interventi attuativi.

Da meta aprile, inoltre, sono
stati ritoccati nove dei 14 Dlgs te-
matici gia varati, coninterventida
parte da parte del decretoacconti,
del(secondo) decreto correttivo e
del decreto fiscale.

Aquaro e Dell’Oste —apag 5

Concordato, perdite e riserve
spingono la delega fiscale 2025

Il punto. Da inizio anno varati 22 atti tra Dm e provvedimenti delle agenzie, spinti dal patto sulle imposte
e dal reddito d’impresa. Attuazione di secondo livello al 50%. Gia modificati nove decreti delegati

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Soloundecretolegislativo é targato
2025, quello sulle accise. Ma negli
ultimi sei mesi attuazione della
delega per lariforma fiscale ha co-
munque fatto registrare diversi svi-
luppi. Su almeno quattro fronti.
Dal ministero dell’Economia e
dalle agenziefiscali sono arrivati22
regolamenti di secondo livello — in
media uno ogni otto giorni — spinti
soprattutto dal concordato fiscale
2025-26 edal reddito d'impresa (con
gliattesissimidecreti del Mef su per-
dite e affrancamento delle riserve).
Inoltre, da meta aprilein poi so-
no stati ritoccati nove dei 14 decreti
legislativi tematici varati finora.
L’intervento piu profondo ¢ giunto
con il decreto correttivo (DIgs
81/2025), che hamodificatotral'al-
tro il concordato preventivo bien-
nale. Ma altre modifiche sonoarri-
vate con il decreto legge sugli ac-
conti(Dl55/2025) eil decreto fisca-
le(D184/2025). Decreto fiscale che,
in fase di conversione, potrebbe ac-
cogliere I'ipotesi di una sanatoria

sul passato anche perle partite Iva
che scelgono il patto fiscale 2025-26
(sivedall Sole 24 Ore del 4 luglio).

Un fronte critico sié invece aper-
to pochi giorni fa a livello interna-
zionale, nell’ambito del G7, che ha
praticamente esentato gli Stati Uniti
dall’applicazione della global mini-
mum tax. Quella stessaimposta glo-
bale che - ironia della sorte — rap-
presenta unodei capitoli dellarifor-
ma italiana su cui P'attuazione era
andata pili avanti, con otto provve-
dimenti di secondo livello su 11 gia
varati (si veda I'articolo a fianco).

Ilquarto e ultimo fronte & quello
deinuovi decretilegislativi. Rispet-
to al periodo 2023-24, quest’anno
¢’ stato un rallentamento delle
pubblicazioni in Gazzetta Ufficiale.
Il testo sui tributi locali, dopo I'ok
preliminare in Consiglio dei mini-
striil 9 maggio, € orain Parlamento
peripareri (il termine & fissato al 18
luglio). Mentre continua ad essere
atteso in Cdm per ilprimo vialibera
un nuovo schema di decreto su Ir-
pefelres—dopoquellodifine 2024
- che tocchera diversi aspetti del
reddito d’'impresa.

Riforma all’extra time

Con tanti dossier aperti non c’e da
stupirsidell’allungamento dei tem-
pi: cisaranno 12 mesiin pity, finoal29
agosto 2026, per emanare i decreti
delegati; e i testi unici potranno esse-
re redatti entro il 31 dicembre 2026.
Cosi prevede il Ddl di proroga (Ac
2384), approvatoin commissione al-
laCamera eattesoall’ok finale prima
della pausa estiva.

Quanto ai testi unici, dopola tri-
plettadifine 2024, quest’annone &
arrivato finorain Gazzetta Ufficiale
solo uno, quello sulla riscossione.
Posto chel’efficaciadiquestitestie
differita, ce n’e un altro in arrivo,

& 1. 2008

== = ==

Concordato,perditc e riscrve:
spingono a delega fiscale 2025 ﬁ ]
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sull'imposta diregistro e gli altri tri-
buti indiretti: le commissioni parla-
mentari sono chiamate a esprimersi
entroil 18 luglio; Ia Conferenza uni-
ficata ¢ invece convocata giovedi
prossimo. Un ulteriore testo unico,
sull'lva, potrebbe essere esaminato
insieme al nuovo decreto Irpef-Ires.

Regolamenti attuati al 50%

Alivello numerico, sono stati varati
56 atti di secondo livello sui 111 ri-
chiestidai decreti delegati finorain
vigore. La percentuale resta stabile
damesiintorno al 50 per cento. Non
solo perché si aggiungono nuovi
decretilegislativi, ma anche perché
inalcunicasilanormanon fissaun
numero massimo di interventi at-
tuativi: basta pensare al rafforza-
mento dei servizi digitali delle En-
trate, previsto dal decreto Adempi-
menti (Dlgs 1/2024), da cui sono
scaturiti guattro provvedimenti del

A

Testi unici

Quattro testi unici (giustizia
tributaria, sanzioni, tributi
minori, riscossione) sono gia
stati pubblicati in Gazzetta.

LE SINGOLE MISURE

Ultime attuazioni

1127 giugno sono arrivati due
attesi Dm del Mef: su regime di
liberacircolazione delle perdite
infragruppo e affrancamento
straordinarie delle riserve.

Lo stesso giorno é stato
pubblicato ancheil decreto
interministeriale (Mef di
concerto conil Lavoro) sul
calcolo del bonus assunzioni
perle societaappartenentiaun
“gruppo interno”.

ONLINE
Nell'articolo sul sito
I'elenco completo
dei provvedimenti
iisole24ore.com

Lom

direttore dell’Agenzia; ultimo, in
ordine ditempo, il documento del 2
aprile sull’istanza online perlaret-
tifica dei dati catastali.

Gliattivaratiaumentanodasg6a
58 se sicontano ancheidue che so-
nointervenuti su capitoli giaattua-
ti: il Dm Mef del 25 giugno sul calco-
lodelbonus assunzionie il provve-
dimento delle Entrate del 3 giugno
che ha prorogato il termine per la
dichiarazione semplificata dei so-
stituti d'imposta.

Lemodifiche ai decretilegislativi
nellamaggior parte deicasinon han-
nogeneratonuove norme daattuare,
Ma servira un nuovo Dm del Mef alla
luce del fatto che — a partire dai dati

2025 -l'invio dellespese medicheal
sistema Ts avra cadenza annuale.
Unarincorsa tradecreti, insomma.

I provvedimenti attuativi, pero,
vanno anche pesati, non solo conta-
ti. Ecco perché ad avere unimpatto

16

Decreti delegati

| DIgs attuativi gia pubblicati
sono 14, cui siaggiungono idue
decreti correttivi (varati nel
2024 e nel 2025).

generalizzato e stato il primointer-
vento diriallineamento sulle accise
del gasolio (il Dm del 14 maggio
scorso, che discende dal Dlgs
43/2025). Mentre sara molto rile-
vante per le imprese eiprofessioni-
sti I'accelerazione di fine giugno,
chehavistolafirma - tra glialtri -
dei Dm del Mef sul regime dilibera
circolazione delle perdite infra-
gruppo e sull’affrancamento stra-
ordinarie delle riserve (entrambi si-
glati il 27 giugno). Certo, tante
aziende attendono anche le indica-
zioni sulla mini-Ires. Ma quella di-
scende dalla manovra per il 2025,
non dalla delega fiscale.

& RIPRODUZONE RISERVATA

2026

Il nuovo termine

In base al Ddl di proroga, ci sara
tempo fincal 29 agosto 2026 per
emanare i decreti delegati; fino al
31 dicembre 2026 per i testi unici.
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Il quadro

| provvedimenti di secondo livello richiesti dai decreti delegati pubblicati finora in Gazzetta Ufficiale

REGOLAMENTI REGOLAMENTI
ODECRETI 5 8 ODECRETI 5 3
MINISTERIAL! MINISTERIALI
Di CUI VARATI 26 DI CUI VARATI 30

PROVVEDIMENTI
gl i o|ojojolo]ojo] | | B¢
internazionale DL 84/2025

DLGS 209/2023 &

Irpef/ MODIFICATO . 1 Pili 1 provvedimento

Ires DL 55/2025 modificativo

DLGS 216/2023  EDL84/2025

contraente elol K

DLGS 219/2023

Contenzioso MODIFICATO . 1
DLGS 220/2023 DLGS 81/2025

. .
compliance olofe]ofoo] | E
DLGS 221/2023 . . 2

Pili 1 provvedimento

Adempimenti MODIFICATO . 1
fiscali DLGS 81/2025

DLGS 1/2024 clejo]e e e leleleleleloletele] L] | Ee

prstvisgasen oolofolo] | K
. B EENs

Giochi
oLas 12024 ol I 1| | [
o] P

Sanzioni MODIFICATO . 1
DLGS 87 /2024 DLGS 81,2025

D105 11072024 =IIIIIII8
1

indirete clejol ]| L

DLGS 139/2024

Dogane MODIFICATO . 1
DLGS 141/2024 DLGS 81/2025

EEEEEEN-

Irpef /Ires 2 MODIFICATO . . . . 4
DLGS 192/2024 DL 84/2025

-
apiolmema ol | | | | | K
HEEEN

Nota: non sono stati considerati i decreti delegati non ancora pubblicati in Gazzetta Ufficiale
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LINTERVISTA
Tremonti: "Manca
unapoliticaeuropea”

FABRIZIOGORIA

M entre’Europanegoziacon Wa-
shington su una possibile base
tariffaria del 10%, Giulio Tremonti
sostieneche I'Europaabbia gia cedu-
tosu punti cruciali, in particolare su
servizi digitali efinanza. - pacinas

Giulio Tremonti

“I/Europanon si arrenda agli Usa
Sullafinanza ha gia gettatola spugna’

L'exministro:“Servonomeno parole e pit competitivitainterna.Rischiamo'autoesclusione”

L'INTERVISTA

FABRIZIO GORIA

sitentaditornareaunmondo centrato la ricchezza in alto.
pitbilanciato, in cuilaprodu-  Lapoliticaamericanarispon-
zione industriale riacquista desoloinparte,el’Europaap-

entre I'Europa ne- centralita. Per0 si dimentica paredel tuttodisallineata.
goziaconWashing-  un fatto essenziale: nonésolo L’Europa come si colloca in
tonsuunapossibile la manifattura ad aver subito  questonuovoequilibrio?
base tariffaria co- unoshock. Anchelafinanzae «Peruna volta, va detto che il

mune del 10%, molti osserva- i servizi — soprattutto quelli riconoscimento dell’'Unione
tori criticano un atteggiamen-  tecnologici — sono stati coin-  Europea come soggetto unita-
to giudicato troppo accomo-  volti. Eppure, I'attenzione si  rio nei dazi del 2 aprile & stato
dante nei confronti degli Stati  concentra solo sull’acciaio e  positivo. Trai70 Paesi elenca-
Uniti. Giulio Tremonti, presi- le automobili, ignorando del i dagli Stati Uniti, uno e 1'Ue,
dentedellaCommissione Este- tutto settori fondamentalico-  non27. Non cisono gli altri or-
ri della Camera e piti voltemi-  me la Silicon Valley o il com-  ganismi collettivi. Ma losche-

nistro del’Economia, con una  mercio digitale.

maclassico-ripartirela tassa-

lunga esperienza nei negoziati  Quindi'operazione america-  zione tra il luogo della produ-
multilaterali,sostienechel’Eu-  na esclude deliberatamentei  zioneequellodellasede socie-

ropa abbia giacedutosu punti  servizielafinanza?

taria — é saltato con la Global

cruciali,inparticolaresuiservi- ~ «Esattamente. Eun’operazio-  Minimum Tax, che ha sposta-

zidigitaliesullafinanza.

neasimmetrica. Gianel 1994  toil paradigma. Eil G7 hacon-

Gli Stati Uniti pressano, men-  sidicevacheicapitalisistava- fermato questa deriva accet-
tre ’Europa negozia su una nospostandoversol’Asiaalla  tando che le multinazionali
tariffa base del 10%. Eun at- ricerca di manodoperaabas-  statunitensi restino fuori
teggiamento troppoarrende-  socosto. Eral’iniziodellaglo-  dall’accordo. In pratica, hale-

vole?

«Il cosiddetto

balizzazione, 'epoca di Clin-  gittimato I’abbandono

“Liberation  ton. Era il cosiddetto “fanta-

Day”del 2aprilehainaugura- sma della poverta”. Quel
to una nuova fase politicain ~ “fantasma” si € risvegliato,
America. L'idea di fondo &€ ha votato repubblicano ed &
semplice: la globalizzazione arrivatoalla CasaBianca. Og-
ha causato danni enormialla  gi ispira le politiche di rein-
manifattura americana. [ da-  dustrializzazione america-
zisonounaformadicompen- na. Ma questa narrazione
sazione, ma anche uno stru-  ignora la simmetria del pro-
mento per riportare la mani-  blema: ’Occidente ha espor-
fattura negli Stati Uniti. E tato poverta nella fascia bas-
un’operazione di ingegneria sadellapopolazioneehacon-
inversadellaglobalizzazione:

Peso0:1-2%,3-70%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

99

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



488- 001- 001

AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Rassegna del: 07/07/25
Edizione del:07/07/25
Estratto da pag.:1,3
Foglio:2/2

dell’ambizione europeadi tas-
sareicolossiamericaniy.
Unsegnaledidebolezza?
«Direi propriodisi. [1G7,apar-
te il Giappone, & ormai solo
I’Europa. Peggio ancora: nel
G20aRomadel 2021, lafamo-
sa foto alla Fontana di Trevi
mostra solo 18 leader, perché
mancavano Russiae Cina. Era
un’illustrazione perfetta della
crisi delle istituzioni multila-
terali. I1 G20 non esiste pit. E
sul G7 ci sono pilt dubbi che
certezze. Nel frattempo, la Ci-
na ha gia concluso la sua trat-
tativa con gli Usa, ’'Europa &
arrivata tardi e ha negoziato
solosulla manifattura, dimen-
ticando finanza e digitale.
Questo rischia di essere un er-
rore strategico gravissimon.
Gli Stati Uniti, intanto, minac-
ciano ritorsioni se I'Europa

Giulio Tremonti
Presidente Commissione
Affari Esteri della Camera

GliUsaagiscono
inquesto modo
percompensare
gli squilibri
manifatturieri
LaCinahagia
concluso
le sue trattative

reintrodurraladigital tax.
«L’Europa era partita con una
visione organica: mercato uni-
co, tassazione armonizzata,
competitivita, Ma ha finito
per accettare lo status quo im-
posto daglialtri. E attenzione:
ilmeccanismo delle ritorsioni
americane ¢ gia pronto. In va-
ri tavoli, Was%ﬁngton hadetto
chiaramente che, se si reintro-
ducela tassa suiservizi digita-
li, cisara una contromisuraim-
mediata. A quel punto non si
tratta pitt di negoziato, ma di
escalation. E noi europei pare
chenonsiamo cosi prontix.
Mentre in Europa si discute
ancora di Unione bancaria e
mercato unico dei capitaliin
bilico.

«Appunto. Siamo indietro. E
siamo anche disarmati, per-
ché le nostre ambizioni sulla
tassazione digitale sono eva-

L'Unione europea

halasciato daparte
finanzae servizi tech

IlG7 ormaiconta
sempre meno
L'esclusionedelle
multinazionaliUsa
dalla tassa globale
segnalaladebolezza

GLISCAMBI

porate. Si poteva agire anche
con lo strumento fiscale, sen-
zacambiare itrattati né tocca-
re la regolamentazione tecni-
ca. Ma ci si e tirati indietro.
All'inizio la Commissione eu-
ropea era favorevole poi, da
maggio, silenziototale. E usci-
to anche il documento del G7
chehachiusoil discorso».
LaCina?

«Eunrischioreale. E funziona.
Se la manifattura cinese non
riesce pill a entrare negli Stati
Uniti, si riversera sul mercato
europeo. Questo avra un im-
pattodiretto sulla nostra indu-
stria. E qui va fatto un chiari-
mento: Italia € tra i leader
mondiali della manifattura,
siamoil quarto esportatore del
mondo. Dunque, siamo espo-
sti.E ﬁroprio pertﬁuesto, l'erro-
re dell’'Europa nel negoziato &
ancora piu grave. Inoltre, I'i-

La bilancia commerciale fra Stati Uniti ed Europa nel 2024

(lo squilibrio sull'importazione di beni da Ue verso Usa & di 237 miliardi di euro)

@ Servizi
100 miliardii dii dollari

-®- Beni

-®- Totale

dea di poter cercare ingressi in
nuovi mercati deve scontare il
fatto che anche questi sono da-
ziati dagli Stati Uniti».
Cosaserve?

«Meno regole e piu coeren-
za. Le regole servono, certo,
ma devono essere chiare e
applicabili. Ci stiamo autoe-
scludendo. E questo & il vero
problemay.

Insintesi?

«Meno parole e pili competiti-
vita interna. Solo cosi possia-
mo avere una voce autonoma
nelloscenario globale. Maser-
ve una vera politica europea,
non uncomitato tecnico». —

Esperto
Giulio
Tremonti
éstato
pitvolte
ministro
eorariveste
lacarica
dicapodella
Commission
e AffariEsteri
dellaCamera
deideputati
Giurista,ha
alungo
insegnato
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Fonte: US Census.
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QUELLE LEGGENDE SULLA COSTITUZIONE IRANIANA
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GIOVANNIDELUNA
ha detto un autorevole giornali-
stain televisione: nella Costituzio-
ne dell’Iran & “scolpita” (testua-
le!) la dichiarazione che Israele
deve essere distrutto, unmonito e unimpe-
gno che riecheggia il “delenda Carthago”
che, sullaboccadi Catoneil censore, risuo-
no nel Senato romano ai tempi delle guer-
re puniche. Non & vero. La Costituzione
dell’Iran e orribile di per sé, con molti arti-
coli di legge ispirati direttamente dai ver-
setti del Corano; ¢ il documento program-
matico di una Repubblica teocratica, fon-
damentalista, che in nome della religione
negaiprincipi basilari dellademocrazia, a
partire dalla separazione dei poteri, e che
legittima di fatto un regime autoritario e
dispotico. Ma nelle sue pagine quella di-
chiarazione semplicemente non c’é: sotto-
linearla per certificare I'essenza canaglie-
scadi quello Stato € quindi un di piti, qual-
cosa di non necessario. Bastano le forche
destinate agli oppositori e il carcere in cui
vengono buttate le donne che lottano peri
propri diritti per farci capire la natura del
dominiodegliayatollah.

Ma allora perché? In guerra, lo sappia-
mo, la prima vittima é la verita. Sopraffat-
ta dalle opposte propagande la verita soc-
combe, sepolta da una valanga di fake
news che, per quanto riguarda le rappre-
sentazioni del nemico ad esempio, ripro-

pongoogni voltalasolita accozzaglia

di luoghi comuni e di stereotipi di-

spregiativi. Noi italiani lo sappiamo

bene, inchiodati da sempre a “pizzae

mandolino”, cosi come é stato per i

giapponesi (“scimmie gialle™) o i te-

deschi (“sale boches™), i nemici per eccel-
lenza dell’ultimo conflitto mondiale. Il ci-
nema ha contribuito moltissimo alla diffu-
sione di queste raffigurazioni (basta guar-
dare film come Guadalcanal (1943) o Iwo
Jima (1949) prodotti da Hollywood negli
anni "40) e anche le nostre pellicole — una
per tutte Luciano Serrapilota (1938) -han-
no incrementato la diffusione di stereotipi
razzisti contro chi combatteva il dominio
dell’cuomo biancoy. Per non parlare delle
immagini di Boccasile e dei «gorilla negroi-
di» che affollavano le copertine delle rivi-
ste ai tempi della Repubblica di Salo. In-
sommaé cosl. Le guerre, tuttele guerre, ol-
tre ad essere le catastrofi umanitarie che
conosciamo bene, sono anche delle cata-
strofi culturali sollecitando le nostre emo-
zioni e facendo piazza pulita dei nostrira-
gionamenti, alimentando pit il pregiudi-
zio che la consapevolezza. E sempre stato
cosi anche se il Novecento, proprio attra-
verso I'uso propagandistico dei mass me-

dia, ha dato una vistosa accelerazione a
questi processi di imbarbarimento. Ora
poi, con la rete, le fake news sono incon-

trollabili: non pit1 le “voci” studiate

da Marc Bloch come prodotto della

Prima guerramondiale, ma esse stesse

che contribuisconoascatenare le guer-

re, come & successo con le “armi di di-

struzione di massa”, attribuite dagli
Usa all'Iraq di Saddam Hussein per poter
colpire impunemente il regime sunnita,
senza che quelle dichiarazioni fossero fon-
date su uno straccio di prova. E sara cosi,
probabilmente, anche per 1'uso militare
dell’energia atomica, il tentativo di costrui-
rela“bomba” dapartedegliayatollah cheé
servito a Donald Trump e Benjamin Neta-
nyahu per bombardare Teheran e altri siti
strategici, “senza violare le norme del dirit-
tointernazionale”.

Sulla fake new relativa alla Costituzione
iraniana ha richiamato la mia attenzione
Carlo Cartiglia, uno storico della vecchia
scuola che del rigore filologico ha fatto la
cifradistintiva delle sue ricerche; con scru-
polo e pazienza Cartiglia ha documentato
come nella Costituzione islamica del
1979, e nei successivi emendamenti
(1989), non ci sia traccia di una dichiara-
zione del genere. Lo ripetiamo: ci sono al-
tre cose che, almeno finora, per noi occi-
dentali sono raccapriccianti, ma il proget-
to didistruggere Israelenon c’e. Evero, un
editoriale pubblicato dal quotidiano Kay-
han, giornale molto vicino a Ali Khamenei

—la Guida Suprema del regime iraniano-
hascritto achiare lettere che Israele «deve
essere cancellato»” («la condizione per
mettere fine alla guerra non & un accordo
di cessateil fuoco, né sono le pressioni poli-
tiche o una ritirata tattica. La fine della
guerra richiede la completa distruzione
d’Israele»); ma per quanto si tratti di una
fonte autorevole, stiamo parlandodi unar-
ticolo di un giornale e non del testo della
Costituzione. E anche vero che a Teheran,
in piazza Palestina, fin dal 2017, ¢’era un
orologio che scandivail tempo che manca-
va alla distruzione di Israele, fissata nel
2040:1a torre con 'orologio éstata distrut-
ta dai bombardamenti israeliani e comun-
quenoinon ci sogneremmo mai di confon-
dere una scritta che lampeggia in Times
Square, a Manhattan, conun articolo della
Costituzione americana.
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Ma allora perché tanta sicumera nel pro-
nunciare unabugia? Escludendo la malafe-
de (e quindi la consapevolezza di dire il fal-
so0) resta soltanto la buona fede di chi si
schiera da una parte dei due belligeranti,
alimentandoe diffondendoi temi della pro-
paganda dell'uno contro quelli degli altri.
Ed incrementando il pregiudizio che & peg-
gio dell'ignoranza; quest’ultima & di chi sa
di non sapere; il pregiudizio ¢ di chi crede
disapere,ignorando larealta. —
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I Italia riapre le miniere

Litio, grafite e antimonio
e caccia aiminerali del futuro

Dopo 30 annidall’'ultimoinvestimento pubblico ripartonole esplorazioni
Ma mancano gliingegneri e non c'e una filiera per usare le materie prime

SARATIRRITO

L’Italia torna nelle miniere,
a caccia di tesori. Cerca di
cavalcare la competizione
globale del Ventunesimo se-
colo, la corsa a terre rare e
minerali critici strategici
usati per'industria.

Un mercato dominato dal-
la Cina, (che copre il 98%
della domanda europea di
magneti composti da terre
rare), che vede gli Usa pron-
ti ad approfittare dei giaci-
menti della Groenlandia ela
Francia capofila in Europa
(con nove dei 47 progetti
per i minerali critici Ue, pili
diqualsiasi altro Stato mem-
bro). Ora I'Ttalia tenta di in-
serirsinella partita ma scon-
ta risorse limitate e decenni
di abbandono delle miniere.
Dopo 30 anni dall'ultimo in-

vestimento pubblico nel set-
tore, il Comitato intermini-
steriale per la Transizione
ecologica ha approvato il
Programma nazionale di
esplorazione mineraria ge-
nerale (Pne): 14 progetti di
ricerca distribuiti sul territo-
rionazionale.
Uninvestimento da 3,5 mi-
lioni di euro per la prima fa-
se, che coinvolgera 15 unita
operative e 400 specialisti
coordinati dal Servizio geolo-
gico d’Italia dell’Istituto su-
periore per la protezione e la
ricerca ambientale (Ispra).
Un progetto di cui si parla da
almeno due anni e che mira
«a dare un contributo per far
conquistare una quota di in-
dipendenza all’ltalia», che

perdononhaunafiliera perl’e-
strazione né per laraffinazio-
nedelle materie prime.

Durante la prima fase del
programma verranno utilizza-
te tecnologie avanzate come
laradiografiamuonica (attra-
verso raggi cosmici) e soft-
ware di intelligenza artificia-
le per elaborare dati. I risulta-
ti confluiranno nel database
minerario nazionale Gemma.
Le esplorazioni, che dovreb-
bero partire a settembre, si
concentreranno su Lombar-
dia, Piemonte, Trentino-Alto
Adige, Liguria, Toscana, La-
zio, Campania, Calabria, Emi-
lia-Romagna, Marche e Sarde-

gna. La caccia sara a materie
prime critiche comelitioe gra-
fite (usati per le batterie), ra-
me (elettronica e Ai), antimo-
nio (semiconduttori), tungste-
no (acciai speciali), titanio
(aerospazio), terre rare (per
I’hi-tech), fluorite (vetro, ac-
ciaio, elettronica), feldspato
(per la ceramica). La mappa-
tura interessera quasi tutto il
Paese. Dal Nord-Est per fluo-
rite e terrerare, al Centro per
litio e antimonio, fino al Sud
per grafite e feldspati e mine-
rali metalliferi. «Sara una ri-
cerca di base per comprende-
re il potenziale minerario na-
zionalesecondoil regolamen-
toeuropeo—spiegail ricerca-
torediIspra Fiorenzo Fuman-
ti, coordinatore del progetto
-. Non faremo attivita invasi-
ve, cilimiteremo all’analisi bi-
bliografica, al rilevamento

geologico, ai campionamenti

superficialieall'indagine geo-

fisicaegeochimica».
Nonostante le potenzialita,

I’obiettivo diunamaggioreau-
tonomia nelle materie prime
criticheappare lontano. Mau-
rizio Mazziero, analista finan-
ziario e autore con Paolo Gilo
del libro La mappa del tesoro
(Hoepli), vede tre criticita
principali. La prima: «Compe-
tere al livello globale sembra
difficile per la conformazione
delterritorio. L'Italia potraec-
cellere solo in alcune materie
specifiche, come fluorite e
feldspati, con produzionirile-
vanti su titanio, litio e antimo-
nio», spiega Mazziero.

Il secondo limite & ’assen-
za di una filiera industriale.
«Oggi non abbiamo espe-
rienza in Italia, perché tutto
€ abbandonato - dice Maz-
ziero—. Una volta identifica-
ti ed estratti i minerali, biso-
gnera capire come affronta-
re la raffinazione, manca un
apparato industriale di rac-
coltadei materialieditratta-
mento. Se estraiamo antimo-
nio e poi andiamo a raffina-
re in Cina per poi ricompra-
re antimonio da Pechino,
non risolviamo il problema
dell’indipendenzan.

La terza ragione & la man-
canza di fondi, un ostacolo
chevivelastessalspra: «Il pro-

Il segreto per una vita
sentimentale appagante?
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gramma di esplorazione dura
cinque anni maoraé finanzia-
tosolo per laprima fase —dice
Fumanti -. Al termine del pri-
mo anno sara fatta una revi-
sionesulla base deirisultati ot-
tenuti e saranno pianificati
gli altri quattro anni». In pili
c'gilnododei tempi: «Dalmo-
mento in cui si individua del
rame nel sottosuolo a quan-
dosi tira fuori il primo gram-
mo intercorrono trail2ei
16 anniy, sottolinea Mazzie-
ro. Un’incertezza, di risorse e
burocrazia, che ha gia spinto
aziende straniere a rallentare
progetti in fasi avanzate, co-
me Altamin. La societa austra-
liana al 2024 aveva gia inve-
stito 20 milioni in Italia, in
Earticolare a Gorno, in Lom-

ardia, e aveva puntato i siti
di Piemonte e Lazio.

Fiorenzo
Fumanti
(Ispra)
Laricerca
servira
amisurare
il potenziale
nazionale

66

Maurizio
Mazziero
(analista)
L'ltaliapud
eccellere
in produzioni
comefluorite
efeldspato

66

Mariachiara
Zanetti
(PoliTo)
Irisultati
saranno

concretise
c'élavolonta
delgoverno

Di fondo c’¢ la carenza di
professionisti. «Uno degli
obiettivi del Pne éiniziareari-
costruire un ecosistema mine-
rario basato sulla sostenibili-
ta, abbiamo attivato una spe-
cifica Summer school e corsi
diformazione e-learningy, di-
ceFumanti. Un problemache
vive in prima persona anche
Mariachiara Zanetti, viceret-
trice delegataalle Materie pri-
me critiche e alle Tematiche
ambientali del Politecnico di
Torino: «Fino a 30 anni fa c’e-
rano cinque scuole di Inge-
gneria mineraria in tutta Ita-
lia, ma negli anni 90 buona
parte delle miniere nazionali
e stata chiusa e la disciplina
trasformata in Ingegneria per

I’Ambiente e il Territorion.
Oggisoloil Politecnico di To-
rino mantiene un corso speci-

fico, con circa 15iscritti al pri-
mo anno, al 60% stranieri,
che per lo pitt fanno ritorno
nei Paesi d’origine finiti gli
studi. «Non vedo un’attivita
minerariarealistica immedia-
ta — dice Zanetti . Il piano di
Ispraé in fase iniziale. Parlia-
mo di attivita che possono di-
ventare concrete, se ¢’¢ una
forte volonta del governo,
non prima di 10 anni e che
hanno bisogno di seri investi-
menti pubblici».

Dove non arriva l'Italia arri-
vera la Cina, che, sottolinea
Mazziero, «Domina le materie
prime critiche perché ha co-
minciato a investire sulla filie-
raoltreun quartodisecolo fa».
OggiPechinocontrollalalavo-
razione della maggior parte

dei minerali, la raffinazione di
terre rare, litio e cobalto, ma
importa granparte dellemate-

rie prime grezze. Per questo, le
acquisizioni minerarie cinesi
all’estero hannoraggiuntoil li-
vello pitialto degli ultimi dieci
anni, con dieci operazioni so-
prai 100 milioni di dollarinel
2023. Pechinocorre per assicu-
rarsile materie prime anchein
questi mesi, approfittando di
quella che gli analisti defini-
scono una «finestra tempora-
le», prima di una possibile
escalation geopolitica in gra-
do di rendere ancora pit diffi-
cili gli investimentiin Paesi co-
meCanada e Stati Uniti. —

Stanziati 3,5 milioni
Coprono solounanno
sucinque
delprogramma

Il segreto per una vita
sentimentale appagante?
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LA MAPPA DEI SITI MINERARI O e Ceote Bl
Le aree con maggiori potenzialita ' s
di materie prime critiche

Manganese
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Fonte: Ispra Withub

Unaminiera
d'oronon
pitattiva
inValle
Antrona
(Monte
Rosa)
inPiemonte

I segreto per una vita
sentimentale appagante?
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L'HANNO FRAINTESO

[’Tmam di Mestre si difende

ref-id-2074

472-001- 001

«Mi attaccano ma in realta
la traduzione dei miei post
¢ stata sbagliata da Meta»

Il portavoce dell’associazione Ittihad
«L’IA ha sbagliato Cisint e Digos
hanno capito cio che volevano loro»

LUIGI FRASCA

eee 'imam di Mestre é stato frainteso.
Le minacce ai politici che si occupano
delfenomeno «islamizzazione», il pro-
selitismo online, attacchi allo Stato e
alla premier? Tutto frutto di un errore
di traduzione.

A dirlo &€ Abdullah Samrati, il portavo-
ce di Ittihad I'associazione di cui e
presidente Arif Mahmud I'imam di via
Piave. «Purtroppo la traduzione fatta
dall'intelligenza artificiale di Meta &
incomprensibile e la Digosa e Cisint
hanno voluto capire cio che voleva-
no». E prende alcuni post per spiegar-
si: «Ad esempio il post del dialogo con
la femminista: quando dice (I'imam
Mahmud) che un uomo che cambia
molte donne o una donna che cambia
molti uomini & come un bagno pubbli-
co, intende dire che si usa I'altro solo
per le proprie necessita. Per noi musul-
manila donna é qualcosa di piti eleva-

to». Poi attacca le «destre violente»
che «parlano diintegrazione mailloro
vero scopo € negare o cancellare
I'identita e la cultura degli altri». Natu-
ralmente non manca un messaggio a
Giorgia Meloni rea di aver inaugurato
la strategia dei Cpr in Albania: «Le
persone sono prive di dolcezza se non
ricevono educazione familiare».

Chi manca all’appello? Il senatore di
Fratelli d’'Italia Raffaele Speranzon
che, secondo Samrati, sta facendo
«una strategia politica a buon merca-
to.Questo éil personaggio della politi-
ca fascista: farsi nemici, intimidire, poi
fare finta di difendersi».

Ultimo capitolo per le donne. «Dico
che stringere la mano o abbracciare
un ragazzo e inappropriato allora ven-
go definito un misogeno».

Dopo tutto questo caos rileggere un
post scritto qualche settimana fa
dall'imam Mahmud prende un altro
senso. «5to ancora usando il mio pri-

mo account Facebook aperto circa
quindici anni fa: & tutto qui dentro.
Basterebbe una lettera per farmilascia-
re il Paese. O una telefonata. E il gior-
no in cui non mi sentiro sicuro e libero
in questo Paese, andro via di mia ini-
ziativa. Inshallah».

Insomma sembra che tutto questo ca-
so sia solo un mero errore di traduzio-
ne di Meta (la societa proprietaria di
Facebook) oppure una grande retro-
marcia di chi prima ha scagliato il
sasso e dopo che si é sollevato il polve-
rone si e pentito; della serie meglio
tardi che mai.
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INTERVISTA A FRANCESCO LOLLOBRIGIDA

«Bettolle non si fara
Stop alla speculazione
contro gli agricoltori
Noi1 primi in Europa»

«Abbiamo stanziato piu risorse in agricoltura nella storia
E la capacita di impegno del Ministero ¢ cresciuta del 50%

CHRISTIAN CAMPIGLI

ees «Vogliamo continuare a di-
fendere il settore primario e le
filiere a queste collegate. Perché
produconoricchezza, lavoro e so-
no un presidio per 'ambiente e
per la nostra stessa identita».
Francesco Lollobrigida, ministro
dell'Agricoltura, della Sovranita
Alimentare e delle Foreste, trac-
cia un bilancio dei risultati rag-
giunti fino ad oggi.

Quasi tre anni di governo: quali
sono stati i principali traguardi
raggiunti?

«In 30 mesi l'agricoltura é torna-
ta centrale in Italia e in Europa e

DI CHRISTIAN
CAMPIGLI

Latino e corsivo
La nuova scuola
secondo
Fratelli d’ltalia

apagina 4

questo & un dato oggettivo. Sia-
mo il governo che ha stanziato
pil1 risorse in questo settore nella
storia, la capacita di impegno del
ministero & cresciuta del 50%, ab-
biamo raggiunto tutti i target del
Pnirr, coordinata la promozione
con Ice, garantito le agevolazioni
al mondo agricolo cancellate in
gran parte d'Europa. I dati Istat ci
riconoscono alcuni  record
nell'export agroalimentare che
tocca i 70 miliardi nel 2024, il
podio principale tra le agricoltu-
re europee superando Francia e
Germania per valore aggiunto, la
maggiore crescita assoluta del
reddito degli agricoltori tra i pae-

si Uen.

Quali sono gli obiettivi pit1 im-
portanti che si pone per il prossi-
mo biennio?

«In Europa si sta parlando di far
confluire le risorse della Pac in
un Fondo unico. Questo vorreb-
be dire far perdere la specificita
ai fondi per 'agricoltura. A Bru-
xelles I'Italia si e fatta capofila di
17 altri Paesi per dire no. Garanti-
re la specificita dei fondi per la

Stopallaspeculazione
contro gli agricoltori
Noi primi in Europay|
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Pac & essenziale per garantire il
giustoreddito agli agricoltori per-
ché permettono la produzione di
cibo, di qualita aggiungo, e con il
loro lavoro salvaguardano I'am-
biente. Sarebbela fine di una stra-
tegia finalizzata alla Sovranita Ali-
mentare Europea.

Dopo anni di anonimato, I'agri-
coltura & tornata protagonista.
E stata imboccata la strada giu-
sta?

«Dovrei essere contento che la
gran parte della sinistra sia sem-
pre pit lontana dalla realta, criti-
chisenza proporre, si affidi pit1 ai
comici che ai leader politici. Ma
non lo sono affatto. Ho sempre
cercato anche nel loro campo
persone con le quali collaborare
perdifendereil sistemaitalia. An-
che sulle scuole agrarie ed alber-
ghiere negli anni si & percepito il
disinteresse per istituti poco
snob, considerati di serie B. E in-
vece noili consideriamo per quel-
lo che sono: una vera e propria
eccellenza che formano persone
indispensabili per difendere, pro-
muovere e valorizzare la nostra
qualita. E i risultati cominciano
ad arrivare. In provincia di Saler-
no, ad esempio, ¢'é stato un vero
e proprio boom di iscrizioni agli
istituti agrari».

Capitolo dazi: Trump ha parla-
to di una tariffa al 17% per i
prodotti agroalimentari.
«Aspettiamo e vediamo quello
che succede, le trattative sono in
corso. Lunedi sono stato alla Ca-
sa Bianca, ho incontrato Brooke

Scuole agrarie
Sono un'eccellenza
Formano persone
ndispensabili
pervalorizzare

la nostra qualita

Rollins e Jameison Greer, uno
dei negoziatori di Trump con
I'Ue. Ho detto loro che I'ltalia,
I'Europa e gli Stati uniti non sono
solo uniti dall’economia. Ci uni-
scono i valori della liberta e della
democrazia, valori che ci hanno
fatto prosperare e per questo dob-
biamo farein modo che gli scam-
bi commerciali rimangano vivi e
si rafforzino nel comune interes-
se. Poi ho dimostrato loro, nume-
ri alla mano, che gran parte del
valore dell'agroalimentare im-
portato rimane agli Stati uniti, sa-
rebbe un danno anche per loro.
E ci siamo resi disponibili, ove
possibile, ad aumentare le impor-
tazioni da USA nei settori che lo
necessitano come la mangimisti-
can.

In Valdichiana i sindaci hanno
chiesto tutele per l'installazione
di impianti fotovoltaici ma non
hanno mosso un dito sul proget-
to del polo logistico di Bettolle.
Solo un'ingenua contraddizio-
ne?

«Con coraggio, con lobby impor-
tanti che remavano in senso in-
verso con l'articolo 5 del Decreto
Agricoltura ho posto fine allaspe-
culazione a danno degli agricolto-
ri e della natura. Il suolo agricolo
non deve essere sottratto all’agri-
coltura conl'installazione di pan-
nelli a terra. Sono convinto che
gli agricoltori sono i primi custo-
di del territorio, sono gli scultori
del nostro paesaggio. La Valdi-
chiana non sarebbe quella che &
se non ci fossero campi e vigneti,

Dazi

Le trattative sono in
corso. Ho dimostrato
agli Usa che gran parte
delvaloredi cio che e
importato resta a loro

la produzione agricola da ric-
chezza: oltre a produrre eccellen-
ze rende unico il territorio. Tra i
rappresentanti delle istituzioni
ho una stima particolare per sin-
daci che fanno un gran lavoro
ma una cosa dovrebbero sapere
meglio di altri:1e bugie non reggo-
no. E avere |'onesta di ammette-
re quando accade qualcosa di
buono di chi & il merito spiegan-
doancheleresponsabilita gravis-
sime di chi non haavuto il corag-
gio di fermare prima la specula-
zione. Anche se del loro stesso
partito....».

In questi anni ha incontrato mi-
gliaia di persone. Qual & la sto-
ria che I'ha piti emozionata?
«Potrei raccontare di famiglie
che per generazioni hanno dife-
so la qualita italiana, dei nostri
Maestri di Cucina, ma me ne
chiede una e scelgo quella di
Omar, ha 13 anni. L'ho invitato a
Cagliari sul Vespucci insieme al-
la sua docente. Mi ha detto: vo-
glio fare il pastore, anche seimiei
amici mi prendono in giro. E sta-
to particolarmente emozionante
per l'eta, per 'amore che ha per
la sua terra e per quello che lo
lega alle tradizioni. Penso che sia
I'incarnazione di qualcosa di sa-
no. Per questo gli ho consegnato
I'attestato di ambasciatore per la
candidatura della Cucina italia-
na a patrimonio Unesco».

Pac

Garantire la specificita
dei fondi e essenziale
per offrire il giusto
reddito agli agricoltori
perché producono cibo

«Bettolle non si fara
Stopallaspeculazione
contro gli agricoltori
Noi primi in Europay|
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«Bettolle non si fara
Stopallaspeculazione
contro gli agricoltori

Noi primi in F
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LA POLEMICA SU VIALE MAZZINI

Gasparri e la riforma della Rai
«Vafatta, malasinistra mentey

De Leo a pagina 7

INTERVISTA A MAURIZIO GASPARRI
lcapogruppo di Flal Senato: «Con la miariformalatv pubblica si pud quotare sul mercato»

«ConlasinistralaRaisottolapolitica
e ora vuole privatizzare un canale»

PIETRO DE LEO

see «Ma quale "Melon tax", la sini-
stra come al solito dice cose non
vere, e i suoi esponenti oggi voglio-
no chiamare i vigili del fuoco dopo
aver appiccato l'incendio». Con
Maurizio Gasparri, capogruppo di
Forza Italia al Senato, il Tempo ra-
giona di Rai, alla luce della prossi-
ma entrata in vigore, '8 agosto,
dell'European Media Freedom
Act, regolamento che prevede I'in-
dipendenza dei governi dei servizi
televisivi pubblici. E delle polemi-
che sull’argomento da parte della
sinistra che punta il dito sulla mag-
gioranza per la mancata riforma.
O arriviamo quel giorno con una
riforma della Rai, o scatta la proce-
dura di infrazione che costera
all'Ttalia molti soldi. E cosi, Ga-
sparri?
«Calma. Non & che il 9 alle 6 del
mattino arriva un esattore da Bru-
xelles a notificare le sanzioni. Le
procedure di infrazione durano an-
che 10 anni, I'ltalia presentera la

proprie controdeduzioni, ¢’& un
iter. Come al solito la sinistra mistifi-

ca e strumentalizza. E sa qual e il
colmo? Che questa situazione
I'’hanno creata loro».

Cioe?

«Ai tempi del governo Renzi, guida
Pd, venne introdotta la figura
dell’AD, con poteri diretti dentro il
consiglio di Amministrazione, di-
rettamente nominato dal governo.
Superando la Legge Gasparri che
invece aveva previsto un Direttore
Generale, il quale invece sottopone-
vale sue proposte al Cda. Un livello
di poteri ben diversi. Comunque la
riforma va fatta e i tempi ci sono».
ForzaItalia ha presentato due pro-
poste dilegge, in cosa consistono?
«Una prevede I'eliminazione
dell’Ad nominato dal governo. L'al-
tra l'elezione dei sei componenti
del CDA su 7 da parte del Parlamen-
to, proprio i)er salvaguardare il plu-
ralismo e il principio di democra-
zia. Il componente restante rimar-
rebbe, come oggi, di nomina del
personale Rai. In questo modo ta-
gliamo il cordone tragoverno e ser-
vizio pubblico. Riteniamo che cosi i
requisiti del’EMFA sarebbero ri-
spettati. Le proposte di legge sono
in tutto 14, ci confronteremo con le

altre e riteniamo che gia entro la
pausa estiva si possa arrivare a un
testo unificato. Non € escluso che
possiamo arrivare all’approvazio-
ne definitiva entro I'anno».

C’e un legame tra il percorso di
riforma e lo stallo sull’elezione del
Presidente Rai?

«No, le due cose non sono aggancia-
te. Noi per la Presidenza continuia-
mo a proporre la figura di Simona
Agnes, che e competente, qualifica-
ta e autorevole»,

Renzil’altroieri halanciato la pos-
sibilita di privatizzazione diun ca-
nale Rai. Lei cosa ne pensa?
«Come al solito parla per polemica
senza conoscere bene la materia.
Mi pare confuso su molte cose. La
Rai ha 15 Canali, che vuol dire priva-
tizzarne uno? Che senso avrebbe?
Avesse studiato la mia riforma, sa-
prebbe peraltro che c’é possibilita
di quotare la Rai sul mercato, la-
sciando lo Stato come azionista di
riferimento».

La procedura di infrazione europea
«Calma, non éche la mattina del 9
arriva un esattore a notificare
sanzioni. Le procedure d'infrazione
durano anche 10 anni»

Maurizio
Gasparri
(apogruppo al
Senato (!jlJ
Forza lialia
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«Sugliitaliani
il catastrofismo

non fa presa»

FEDERICO NOVELLA
apaginas

Intervista
«Gli allarmi generici
sul clima non fanno
presa sugli italiani»

Il sondagglsta, «Lagentee pragmatlca vuole la cura del territorio

I consensi per il governo crescono, coi precedenti non acci === p=m

di FEDERICO NOVELLA In questa estate infuocata da
B Antonio Noto, in diversi punti di vista, sia clima-
qualita di storico tici che internazionali, quali
sondaggista, ascol- sono le priorita dei cittadini?
ta con attenzione il «Sempre quelle. Prima di tut-
polso dei partiti e

degli italiani. Pes0:1-2%,5-84%
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to, ’economia. I soldi in tasca.
II costo della vita, il lavoro
precario, su questo gli italiani
vogliono risposte. E poi atten-
zione allo stato della sanita
pubblica: agli occhi della gente
sta diventando un’emergenza
che bisogna affrontare subito, e
con serieta».

Igrandi temiinternazionali?
Russia, Gaza, Iran?

«Le tensioni geopolitiche ge-
nerano anzitutto paura. Gli ita-
liani sono sempre stati e resta-
no pacifisti, ma non in senso
ideologico o per un vago princi-
pio di giustizia, ma semplice-
mente per interesse. Temono
che un impegno italiano in un
conflitto possa diventare un
problema per la vita quotidiana
dei cittadini e per la nazione
stessa. Per questo la maggio-
ranza degli italiani & contraria
all'invio di armi in Ucraina.
Non perché siano filo putinia-
ni, ma semplicemente sono
convinti che se I'Italia si espone
puo essere oggetto di ritorsioni
o attentati».

E il green, ’'ambiente, il ri-
scaldamento globale, il caldo
killer?

«Gli italiani non sono nega-
zionisti sull’ambiente, non smi-
nuiscono affatto I'allarme am-
bientale. Ma sono anche molto
concreti, preoccupati soprat-
tutto della minaccia del disse-
sto idrogeologico che incombe
sul nostro territorio, piu che
sugli allarmi generici. Il caldo
inusuale di questi giorni viene
vissuto con realismo: i cittadini
sanno che si tratta di un proble-
ma importante, che va gestito
sul piano internazionale, e che
certamente non si risolve con
decisioni di respiro locale, o
affidandosi a questo o a quel
partito».

Scendiamo sul quadro politi-
co: Giorgia Meloni ancora sulla
breccia per mancanza di avver-
sari?

«Si, stiamo vivendo una “lu-
na di miele prolungata” tra go-
verno ed elettori. Eppure sono
passati diversi mesi dall’inse-
diamento, e sono successe mol-
te cose: i redditi sono fermi, il

potere d’acquisto delle persone

diminuisce, tutto questo avreb-
be dovuto erodere il consenso
governativo, che invece resta
invariato».

Con quali numeri?

«L’anno scorso Fratelli d'Ita-
lia era intorno al 30%, oggi
siamo sempre li. Stesso dicasi
per Forza Italia e Lega, entram-
bi al 9%. E la stessa inerzia si
registra anche nell’opposizio-
ne, dove i pesi non sono cam-
biati: Pd sempre intorno al 22%,
e 5 stelle al 12-13. Calenda e
Renzi, nonostante 1’alta visibi-
litd mediatica, ancora arranca-
no intorno al 2%».

E singolare che il governo
conservi il consenso?

«Generalmente i governi, nel
corso di 4-5 anni di sopravvi-
venza, hanno un trend negativo
a vantaggio dell’opposizione.
Oggi invece il consenso & addi-

rittura aumentato rispetto al
2022»,

Come si spiega?

«La fiducia nel leader é trai-
nante, e lo vediamo nello scarto
presente nelle competizioni
nazionali rispetto alle ammini-
strative. A Giorgia Meloni si
crede di piu, e direi si “perdo-
na” di piu».

In che senso?

«Gli italiani sanno benissimo
che la loro situazione economi-
ca non é cambiata granché, ma
ritengono anche che il premier
sta facendo del suo meglio per
trovare soluzioni, nei limiti del
possibile in questa fase storica.
E passato questo tipo di mes-
saggio: Meloni potrebbe anche
fallire, ma per ora ce la sta
mettendo tutta. Politicamente
questa condotta viene apprez-
zata: non contano solo gli obiet-
tivi, ma anche la percezione
che il leader si sta sporcando le

Lintervista
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mani, e sta sperimentando tut-
te le strade possibili».

La legislatura arrivera dun-
que fino alla fine?

«Tranne piccole scherma-
glie, non vedo grandi sommovi-

menti nella maggioranza, tali
da giustificare una rottura del-
la coalizione di governo. Ogni
tanto sembra che Forza Italia
stia con un piede dentro e uno
fuori, ma restano ipotesi che
non si concretizzano mai. Il
centrodestra non ha interesse
ad interrompere la sua avven-
tura, e 'opposizione non ha la
forza di buttare giu il gover-
no».

Le divisioni storiche pesano
sul giudizio popolare riguardo
il centrosinistra?

«Sicuramente si, e su tutte le
fratture aleggia il sogno irrea-
lizzabile del campo largo. An-
che nella scelta dei temi, il
centrosinistra ha delle difficol-
ta: le battaglie sui diritti civili
sono importantissime, ma non
condizionano le scelte elettora-
li. 30 anni fa il consenso si

basava anche sugli
stili di vita, oggi
non e piu cosi. Og-
gi chi si sente vici-
no alle comunita
Lgbht non e piu
ascrivibile alla si-
nistra, un po’ co-
me gli operai, che
una volta votavano
Pci e oggi votano a
destra».
Sta dicendo che
il popolo arcobale-
no vota a destra?
«Oggi le catego-
rie a comparti-
menti stagni non
esistono piu, € tut-
to trasversale. Noi pensiamo
che quando un elettore decide
di votare un partito, allora ne
condivide al cento per cento il
programma? Questo era vero
una volta, oggi non piu. Adesso
c’eé una soglia di tolleranza, si
vota in qualche modo il meno
peggio. In tutti i partiti c’e
sempre una parte di elettorato
“eritico”. Gli omosessuali vota-

no Fratelli d’Italia e Lega, pur
sapendo che su certi temi, co-
me appunto i diritti civili, non
c’e totale coincidenza di vedu-
te. Ma se li fanno andare bene
lo stesso. Fdi si dichiara aperta-
mente di destra, ma gli elettori
di destra rappresentano solo il
9% del bacino di consenso del
partito. Gli altri semplicemen-
te credono nel progetto del lea-
der».

Elly Schlein non si presenta
al debutto dell’ambasciatore
americano a Roma. Un Partito
democratico sempre piu spo-
stato a sinistra? .

«Il Pd in realta é tanti Pd. E
una galassia di correnti perso-
nali, non piu ideologiche ma
basate su interessi singoli, dove
ognuno vuole fare le scarpe
all’altro. Schlein fatica a tenere
insieme tutte queste anime: la
sua scommessa € mantenere
integro il partito con una guida
a sinistra. E non e facile, perché
in quel partito il leader e sem-
pre stato mediatore tra le diver-
se anime. Schlein non vuole
essere mediatore, ed e quella la
sfida. Piu porta il Pd a sinistra,
piu aumentano i malumori in-
terni. E questo naturalmente
indebolisce il ruolo dell’opposi-
zione: se anziché contrapporsi
al governo, il Pd deve prima
badare alle spaccature interne,
e chiaro che tutto diventa piu
fiacco, un partito col freno a
mano tirato».

In queste difficolta si inseri-
sce Giuseppe Conte, sinistro
ma con un occhio al sovrani-
smo.

«In un certo senso, il Movi-
mento 5 stelle ha lo stesso Dna
del movimento di Grillo. In ter-
mini di posizionamento, sui te-
mi dell'immigrazione € sempre

Lintervista
[rtonionoro
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stato piu vicino al centrodestra.
Nell’'ultimo referendum sulla
cittadinanza il movimento ha
lasciato liberta di voto. Sulla
sicurezza e sui grandi temi etici
¢ sostanzialmente assente.
Quindi Conte guida un partito
“ibrido”, anche se il racconto e
quello di un partito di sinistra.
Puo spingere fino a un certo
punto in quella direzione, per
non scontentare una parte del
proprio elettorato».

Renzi promette una nuova
formazione di centro, racco-
gliendo chi ci sta tra i cattolici
e i riformisti. Sara la volta
buona?

«Matteo Renzi e sempre alla
ricerca di novita, da quando e
uscito dal Pd. Essendo un uomo
scaltro, comprende bene che
con il suo 2% non puo avere
grande futuro politico senza
alleanze. Pero poi e anche il

Le battaglie sui diritti civili
non condizionano lescelte
elettorali: come gli opera,
molti gay sono passati
adestra. Se Conteva
(roppo a sinistra perde voli

OSSERVATORE Il sondaggista Antonio Noto

primo a distruggere le alleanze
che ha creato. Questo compor-
tamento mina la fiducia degli
elettori nei suoi confronti».

I1 problema di Renzi é la
fiducia, non il progetto?

«Spesso i cittadini condivido-
no le sue battaglie e le sue
proposte, e indubbiamente
Renzi ha una grande capacita
di intuire gli argomenti che
interessano gli italiani: ma
manca la fiducia nella persona,
visti i trascorsi del personag-
gio. Quando un politico delude
I'elettorato, questa rottura re-
sta nella memoria. Sara diffici-
le per lui riconquistare quel
capitale di fiducia».

L’astensionismo é reversibi-
le?

«Molto spesso i partiti quasi
rimproverano i cittadini che
non vanno a votare. Una parte
di astensionismo e effettiva-
mente quella di un elettorato

totalmente disinteressato, co-
me avviene in tanti Paesi. Ma
I’aumento dell’astensione deri-
va fondamentalmente dalla cri-
tica ai partiti stessi. I partiti
non si pongono assolutamente
il problema di come attrarre
I’elettorato. Nello scenario elet-
torale i cittadini non trovano
piu da tempo il prodotto politi-
co desiderato: e questa e una
responsabilita dei partiti, e non
dei cittadini. Se espongo una
mozzarella al mercato e non
viene acquistata, il problema e
che agli italiani non piace piu la
mozzarella, oppure magari ne
vogliono una di migliore quali-
ta»?

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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LAREPUBBLICA

Stefano Folli

Un nuovo Prodi
peril «campo largo»
non e alle viste

M Mario Lavia su Linkiesta ha sotto-
lineato che il centrosinistra avreb-
be bisogno di una figura d’equili-
brio in grado di svolgere lo stesso
ruolo svolto da Romano Prodi ai
tempi dell’Ulivo. [...] Tuttavia un si-
mile personaggio avrebbe senso so-
lo se fosse il candidato premier di
tutto il «campo largo». Il che é
quantomeno inverosimile.

Per quale motivo Schlein e Conte
dovrebbero darsi da fare per due o
tre anni e poi cedere il passo a una
figura «terza» chearriva daqualche
remoto pianeta e impone la sua leg-

ge in nome di un «maggiore equili-
brio»? E vero, ha funzionato con
Prodi, ma anche in quel caso con
limiti temporali piuttosto evidenti.
In ogni caso e prematuro parlarne.
Ruffini, Gentiloni, il sindaco di Na-
poli Manfredi: nomi di esperienza,
con una solida reputazione. Ma, co-
me insegna Machiavelli, per media-
re o per dare equilibrio a una com-
pagine che non ne ha, occorre esse-
re piu forti, non piu deboli dei liti-
ganti.

[3 luglio 2025]

Le verita"
degli altri
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Vincitori e vinti dell’assalto
alle spoglie di Mediobanca

IL FATTO ECONOMICO.

Spoglie di Mediobanca:
i vincitori (e gli sconfitti)
# [Un primo bilancio del grande risiko. Mps ¢ piti vicina

alla conquista di Piazzetta Cuccia e Palazzo Chigi sogna
una sponda nella finanza. Ma quel “salotto” non ¢'¢ piu

© BORZI EDIFOGGIA A PAG.10-11

Il risiko Mps pit1 vicina
alla conquista di Piazzetta
Cuccia. Il governo sogna
una sponda nella finanza
ma il “salotto” non c’'¢ piti

» CarloDiFoggia

vero che, per citare Boskov,
partita finisce quando arbitro
fischia. Madoposeimesidisca-
late bancarie il bilancio provvi-
sorio dice che un pezzo di quel
che resta del sistema finanzia-

rio italiano puo cambiare pa-
drone, almeno formalmente.
I'Ad di Mediobanca, Alberto
Nagel, che da 18 anni guida le
spoglie del salottino finanzia-
rio che fu di Enrico Cuccia, va
verso la sconfitta. E con lui Phi-
lippe Donnet, il manager fran-
cese che Nagel ha imposto dal
2016 allaguidadi Generali,do-
ve Mediobanca comanda da
sempre conil suo 13% del capi-

tale. 11 colpo definitivo puo ar-
rivare dallariuscitadell'Offerta
pubblica di scambio titoli
(Ops) lanciata a
gennaio dal
Monte dei Paschi
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di Siena su Me-
diobanca: parti-
ra il 14 luglio e si
concludera a set-
tembre.

Lassalto al sa-
lottino finanzia-
rio € sostenuto
dal governo, che
vuole influenzare
il riassetto in cor-
so nell'industria
del credito, a volte con metodi
cosi rozzi da essere finiti in
un’inchiesta della procura di
Milano. E primoazionistadiM-
ps e appoggia il costruttore-fi-
nanziere romano Franco Calta-
girone che, insiemea Delfin - 1a
holding degli eredi Del vecchio
guidata da Francesco Milleri
dopo la morte del fondatore
Leonardo - vuole conquistare
Mediobanca. Il vero obiettivo,
pero, sono le assicurazioni trie-
stine, che gestiscono 800 mi-
liardi di asset, e la cacciata di
Donnet.Iduesonogiagrandia-
zionisti dei tre istituti e il con-
trollo di Mediobanca glielo per-
metterebbe.

A GENNAIO, 1'idea che Mps -
banca salvata tre volte dallo
Stato-scalasseil tempiettodel-
lafinanza milanese, chein Bor-
sa vale il doppio, faceva sorri-
dere, ora sembra possibile. Per
I’Ad di Mps, Luigi Lovaglio, ba-
stera 'adesione “del 35% del
capitale di Mediobanca”. Cal-
ta&Milleri hanno gia il 30%,
ma possono contare anche sul-
le casse previdenziali (5%), vi-
gilate dal governo, a cui ag-
giungere i Benetton (2,2) e U-
nicredit (3,9). Il patto di con-
sultazione, storico puntello di
Nagel, si sta sfaldando, diversi
soci vendono, a partire da Me-
diolanum, di cui la famiglia
Berlusconi ha il 30%. Nessuno
vuole mettersi contro il gover-
no. Il segnale ¢ arrivato chiaro

con Unicredit. L’Ad Andrea
Orcel a novembre ha lanciato
un’'offertadiscambiotitolisulla
milanese Banco Bpm perevita-
re la nascita di un terzo polo
bancario concorrente, sognato
dalla Lega e dal ministro Gian-
carlo Giorgetti che vorrebbero
fonderla con Mps. Per punizio-
ne il Tesoro gli ha imposto du-
rissimeprescrizioni perottene-
re 'autorizzazione (il cosiddet-
to “golden power”). Orcel le ha
impugnate al Tar: se il 9 luglio
perde, rinuncia a Bpm. Nel
frattempo s’é schierato con
Calta&Milleri,sostenendolisia
inMediobanca chein Generali,
per tentare di ingraziarsi 'ese-
cutivo ed evitare di essere ta-
gliato fuori dai giochi.

Nagel puo resistere? Con u-
na mossa disperata, ad aprile
halanciato asuavoltauna Ops,
I'ennesima, su Banca Generali,
controllata del Leone che si oc-
cupa di risparmio gestito, of-
frendo in cambio il suo 13% di
Generali, liberandosi cosi della
quotache fa gola agli assalitori,
ma é stato costretto a un imba-
razzante dietrofront perché
non aveva la maggioranza in
assemblea dei soci. Senza en-
trare ne1 tecnicismi,
oggi l'offerta di Mps
& a “sconto” sulle a-
zioni Mediobancadi
900milioni. A Lova-
glio potrebbe basta-
re un rilancio da un
miliardo e dispari
per convincere di-
versi fondi e portarsi a ridosso
del 50% di adesioni.

COSA pud ostacolare questo
piano? Uno stop della procura
o un colosso che soccorra Na-
gel, peroraimprobabili. Céan-
che chiipotizza che Medioban-
ca possa attendere la fine del-

1'Ops, I8 settembre, e - libera
da vincoli - approvare in cda
l'acquisto di Banca Generali,
senza passare dall'assemblea,
per lasciare terra bruciata agli
assalitori, ma Lovaglio puo al-
lungare i tempi e portarsi a ri-
dosso di ottobre, quando potra
chiederelatestadi Nagel all’as-
semblea ordinaria di Medio-
banca. Lo spartito dei vincitori
prevede poi che Donnet, a sua
volta, sifaccia da parte e che al
massimo entro la primavera
2026 Generali scelga un nuovo
Ad. Circolano vari nomi, piti 0
meno vicini a Caltagirone,
dall’ex ad della Cassa depositi,
Fabrizio Palermo, a Matteo Del
Fante di Poste, ma & probabile
che, almeno inizialmente, ven-
ga scelto un manager interno
(siparladel responsabile “insu-
rance” Giulio Terzariol).

Ladomandaé: cosacambie-
rebbe per il Paese? Di sicuro il
governo acquisterebbe un cre-
dito verso ricchi soggetti priva-
ti, padronidiun pezzo del siste-
ma finanziario. Che questo
possa renderlo piti forte & tutto
davedere: nel '99 D’Alema ap-
poggio la scalata vittoriosa di
Matteo Colannino a Telecom,
un anno dopo era gia fuori da
Palazzo Chigi (e Colaninno fu
costretto a vendere).

Generali sara pit sensibile
alle istanze politiche in Italia e
abbandoneri il piano di Don-

net di allearsi con i
francesi di Natixis
sul risparmio gesti-
to. Perivineitorisia-
prono grandi pro-
spettivediguadagno
(il valore delle azioni
in mano a Caltagiro-
nee Delfin e gia sali-
to di tre miliardi grazie al rally
diBorsa).

Epericlienti? Per rifarsi dei
costisostenuti(e compensareil
caloin Borsa del titolo postsca-

lata), la nuova Mps-Medio-
banca potrebbe essere tentata
di presentargli il conto. Dopo
tutto, dietro queste battagliec’é
l'ambizione divoler controllare
il risparmio italiano, che gene-
ra profitti senzarischi. Negliul-
timiannilebanchehannofatto
affari d'oro grazie ai rialzi dei
tassi, dotandosi della potenza
difuoco pergiocareal risiko del
credito. Ora che la Bee ha ta-
gliato1itassi, iprofitti continua-
noacrescere (+12% per i primi
5 istituti a gennaio-marzo, se-
condoidati FirstCisl) grazieal-
le commissioni nette (+13%),
cioéi costifatti pagare ai clienti
sui servizi finanziari, che sono
tra i pit alti in Ue: valgono il
40% dei margini (+10% le
masse gestite) mentrei prestiti
alle imprese calano e si riduco-
noicosti(-4milaoccupatie 514
filiali chiuse). Con la concen-
trazione bancaria il fenomeno
puo crescere ancora perché c'e
menoconcorrenza: oggiiprimi
5istituti hannoil 65% del mer-
cato. D’altronde basta vedere
Mediobanca. Con Cuccia ha
fatto da regia del capitalismo i-
taliano senza capitali puntel-
lando gli affari scricchiolanti
delle dinastie industriali, dagli
Agnelli ai Pirelli, ai Pesentie le
lorobattagliedipotere. Orache
non ¢’é pitt niente, meta dei
suoi profitti arrivano dai divi-
dendi distribuiti da Generali,
un terzo dai crediti al consumo
di Compass e con Banca Gene-
rali puntavaal risparmio gesti-
to. Qualcosa vorra pur dire.

Obiettivo Gestire la ricchezza | costi applicati ai clienti
trainano i profitt mentre i prestiti alle imprese calano

Tutti si buttano sulle commissioni per i servizi finanziari =
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30w

LA QUOTA IN MPS
Caltagirone e Delfin
hanno circa il 30% del
capitale del Montepaschi

25miD

| PROFITTI NEL ‘24
Sono quelli realizzati dai
primi 7 istituti di credito,
secondo la First Cisl

+13%

LE COMMISSIONI

Nel primo trimestre 2025
i profitti ottenuti grazie ai
costi pagare ai clienti per
i servizi finanziari sono
saliti rispetto al 2024

LINDAGINE
SULLA VENDITA
DELLE QUOTE MPS

LA PROCURA di Milano
ha aperto un'indagine -
dopo un esposto di
Mediobanca - sulla
vendita di azioni Mps, in
mano al Tesoro, affidata a
Banca Akros. La cessione
ha riguardato il 15% del
capitale, finito-

a differenza delle altre
dismissioni - a pochi
grandi azionisti tra cui
Caltagirone, Delfin e Bpm
(che controlla Akros)

Potere

Rocca Salim-
beni; sotto da
sin., Nagel (Mb),
Lovaglio (Mps),
Caltagirone

e Milleri

1l iddiidl
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I pit1 presenti nei portafogli

no guidatoil rallyazionario Usa, sono an-

che i titoli pil1 gettonati dai gestori best
performer nella categoria azionari America.
Lo rivela I'analisi sui report mensili dei 10 mi-
gliori fondi di categoria dai quali sono state ri-
cavate le 10 principali posizioni neiloro porta-
fogli: aggregando tutti questi dati é stato pos-
sibile ottenere i 20 titoli superstar. Trale «ma-
gnifiche sette»manca Tesla i cui risultati
finanziari del primo trimestre 2025 hanno de-
luso le aspettative sia sul fronte dei ricavi (-9%)
sia, soprattutto, su quello degli utili (-71%).

Nvidia, colosso statunitense dei processori
grafici, € diventato uno dei titoli simbolo della
corsa all’Ai e ha registrato un fatturato di 44,1
miliardi di dollari per il primo trimestre (+12%
rispetto al trimestre precedente e + 69% sul-
I'anno precedente).

Hanno superato le aspettative anche i risultati
del primo trimestre fiscale 2025 di Microsoft: i
ricavi hanno raggiunto i 70,1 miliardi, supe-
rando i 68,53 previsti. Meta ha inauguratol'an-
no fiscale 2025 con risultati finanziari solidi e
unoutlook sulle vendite del secondo trimestre
migliore del previsto grazie alla solida spesa
pubblicitaria sulla piattaforma dell’azienda.
Amazon, dal canto suo, ha chiuso il primo tri-
mestre 2025 con ricavi di 155,7 miliardi di dol-
lari e un utile netto di 17,1, male previsioni per
il secondo trimestre sono inferiori alle attese.
Anche per Apple alcuni analisti temono un
giro d’affari frenato dalle tensioni internazio-
nali e dai dazi. L'azienda di Cupertino ha co-
munque chiuso un ottimo secondo trimestre

I e «magnifiche sette», le societa che han-

fiscale 2025, riportando un fatturato di 95,4
miliardi (+5%) e un utile netto a 24,8 (+8% anno
suanno, nuovo record per un trimestre chiuso
a marzo). In aumento anche il fatturato e i
margini operativi nel primo trimestre di Al-
phabet trainati da Google Cloud (+28%). Ne ha
tratto beneficio anche Broadcom, che lavora
sia sui chip per l'intelligenza artificiale perso-
nalizzati di Google, sia come fornitrice dei
principali data center. L'azienda é la settima
scelta dei gestori, grazie a ottimi risultati come

un utile netto trimestrale di 5,50 miliardi di
dollari (+313% rispetto a un anno prima).

Aldi fuori del perimetro tecnologico, i gestori
azionari Usa best performer guardano ai co-
lossi delle carte di credito. Visa ha chiuso il tri-
mestre conricavia 9,51 miliardi didollarie con
un volume dei pagamenti cresciuto del 9%.
Anche MasterCard ha superato le aspettative
degli analisti, registrando un fatturato di 7,3
miliardi (pit1 17%). Il settore della carte di cre-
dito ha beneficiato soprattutto della ripresa
dei viaggi internazionali.

Netflix si propone, invece, come potenziale
vincitore in caso di recessione riportando i mi-
gliori risultati trimestrali di sempre e prevede
1 miliardi di ricavi nel secondo semestre. In
campo finanziario il titolo preferito é JP Mor-
gan Chase, segue con distacco Bank of Ameri-
ca.

Mentre nell’healthcare € Eli Lilly la societa
preferita fra i migliori gestori azionari Usa.

F. Mo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'hit parade titoli piii presenti nelle principali posizioni

dei migliori fondi azionari America

Rank | Titolo

Presenze
Punti | intopten
e

Microsoft
Nvidia
Amazon.com
Meta Platforms
Apple
Alphabet
Broadcom

Visa

Netflix

oW e

()
T
g

Eli Lilly

Mastercard

AT&T
Progressive
TIX Companies
Cardinal Health

JPMorgan Chase
Costco Wholesale

Howmet Aerospace
Ameriprise Financial

Bank of America

100 8 v
96
80
63
59
51
31
27
21
21
15
13
12

—
—

O R N NN WW WD N O e 0w

Fonte: elaborazione L 'Economia del Corriere

NN N N NN

Corporate America, ecco chinon hadelusoimercati

Titoli e fondi per correre ancora
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Wall Street oltre i dazi
Titoli e fondi per correre ancora

Resta I'ottimismo tra i money manager che dal 2020 hanno reso oltre il 100%. Microsoft,
Nvidia, Amazon, Meta, JPMorgan, Visa, Mastercard le azioni preferite. La sorpresa? Netflix

di FRANCESCA MONTI

a Borsa americana € tornata ai

massimi, dopo la drastica caduta

all'annuncio dei dazi del Libera-
tion Day. Un recupero inatteso e rapi-
do. Ma da questo livello ci sono margi-
ni per un ulteriore rialzo? Ecco cosa ne
pensano i migliori gestori internazio-
nali specializzati sui listini a stelle e
strisce con performance, a 5 anni, che
arrivano al 155% contro un rialzo del-
I'S&P500 dell'87%.

Su un orizzonte temporale di 12 mesi,
Frank Thormann, portfolio manager
del fondo SchroderISF Us Large Cap, si
dichiara cautamente ottimista sulle
azioni Usa. Certo, ammette il manager,
i rischi sono aumentati dall'inizio del-
I'anno con I'acuirsi delle tensioni geo-
politiche, la riallocazione dei capitali
esteri, le valutazioni elevate e, forse
ancora piu importante, la politica
commerciale ed economica degli Stati
Uniti.

Secondo Francesco Sedati, responsa-
bile Equity research portfolio manage-
ment di Eurizon ci dovrebbe comun-
que essere ancora un buon potenziale
di rialzo nei prossimi 12 mesi, con ri-
torni fino al 10%. A patto tuttavia che la
crescita prevista degli utili del-
I'S&P500 non sia rivista considerevol-
mente al ribasso. Quindi, che non si
verifichi un scenario di rallentamento
significativo o di recessione, scenario
a cui al momento Sedati da una bassa
probabilita. Inoltre, aiuterebbe molto
una Fed cheiniziun ciclo ditaglitassia

supporto della crescita e indiretta-
mente dei multipli di valutazione del
mercato. Ma il momento della svolta
non sembra cosi vicino.

Andrew Slimmon, managing di-
rector e senior portfolio manager per
Morgan Stanley Investment Manage-
ment, dal canto suo ritiene che alcuni
analisti siano troppo prudentinellelo-
ro previsioni sugli utili. Nel primo tri-
mestre, i profitti effettivi dell'S&P500
hanno superato in modo significativo

le stime sul consensus. Il manager pre-
vede che le stime, pari a 264 dollari per
il 2025 e 300 dollari per il 2026, si rive-
leranno eccessivamente basse. Un se-
condo motivo per cui i numeri attesi
potrebbero rivelarsi troppo prudenti,
sempre secondo le valutazioni del ma-
nager di Morgan Stanely, é legato alla
diffusione dell'intelligenza artificiale.
Con un numero sempre maggiore di
settori che adottano soluzioni di Ai, si
assistera a un aumento dei margini e
della redditivita.

Slimmon, che ricerca societa di alta
qualita, rivela che la propria maggiore
esposizione € al settore finanziario.
Piacciono le grandi banche pervia del-
le politiche di deregolamentazione e
allentamento dei requisiti patrimo-
niali con JP Morgan che continua a es-
sere scambiata con uno sconto rispet-
to all'S&P 500. Sempre all'interno dei
finanziari predilige il segmento del
wealth management dove piace Lpl Fi-
nancials. Quando la Fed riprendera il
ciclo di tagli, i tassi sul mercato mone-
tario scenderanno, rendendo meno
attraente detenere elevati livelli di li-

Wall Street oltrei dazi
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quidita. Di conseguenza, confluira in
attivita a pil alto rendimento, che ten-
dono a generare commissioni pil ele-
vate. Il manager di Morgan Stanley
guarda con interesse anche al settore
immobiliare. Con l'affermarsi del te-

ma «back in the office», ladomanda di
spazi commerciali per gli uffici é in
espansione. Con opportunita traibro-
ker immobiliari commerciali, come
Cbre Group.

Finanza e tecnologia

Si dichiara particolarmente costrutti-
vo al momento sul comparto tecnolo-
gico Sedati dove, superate le preoccu-
pazioni legate alla concorrenza cinese,
vede ancora un ciclo di investimenti
importante sulle infrastrutture e data-

center dedicati all’Artificial Intelligen-
ce. Inoltre, sono sempre pil1 evidentile
casistiche di adozione nei processi
produttivi dell’Ai, il che dovrebbe gui-
dare, oltre che un aumento di produt-
tivita, un trend di spesa significativo in
It anche nei prossimi anni. Anche
Thormann ritiene che il momentum
positivo peri titoli legati all'intelligen-
za artificiale generativa sia destinato a
persistere sul lungo termine. Con be-
nefici anche al di fuori del settore tec-
nologico.

Nel comparto dei media, Thormann
ritiene che le piattaforme di streaming
offrano un'esposizione alla crescita re-
lativamente difensiva mentre il suo in-
teresse per le utility deriva dall'aumen-
to della domanda di energia in un
mondo sempre piu elettrificato. Il ma-

nager di Schroders conclude segna-
lando due titoli in portafoglio che ris-
pecchiano al meglio le qualita e le ca-
ratteristiche che ricerca nella selezio-
ne degli investimenti: Netflix e
Morgan Stanley.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Fondo Isin Da1/1/25|1anno | 3anni | 5anni
|‘amll"°ml Eurizon Invest Sicav Pb Equity Us | LU0717016462 | -32% | 102% | 72.0% | 155,7%
o dig?oﬁﬁzfnzgr?g Schroder ISF Us Large Cap LU0134343796 |  -48% | 58% |588% | 1233%
JPMF America Equity 1U0143811049 | -100% | 1.3% |53.2% | 120,5%
New Capital US Growth IE00B55BL213 | -74% | 57% |834% | 116,7%
LEEINEGIEE U] JPMF US Select Equity Plus U1727350249 | -97% | 02% |63,2% | 114,9%
Da1/1125 | -6,2%  JPMF America Equity WU1727351345 | -102% | 08% |507% | 114,5% Frank Thormann
- 330, MorganStanleyUsCoreEquiy | LU1439782142 | -B1% | 02% | 48% | 1113% Poftfolimaraper
: JPMF Us Growth LU0143839131| -99% | 21% |725% 110,3% del fondo Schroder ISF
3ami | 40,6%  BNYMellonUSEquitylncome | IEQOBDSM7007 | -56% | 50% | 32,3% | 109.7% i LT can
sami | 6280 uriznAMSiavUsaquty | LU0362281999| 77% | 4.2% | 714%| 1094%
BGF Us Flexible Equity LU0154237142 | -39% | 4,3% |486% | 108,7%
T Invesco Us Vialue Equity LUOGO7514048 | -64% | 27% |320% | 106,0%
FTGF ClearBridge Value IE00B23Z6414 | -89% | -05% | 370% | 105,7%
pa1/1125 | -8,8% : :
. AB Select Us Equity Portfolio | LUO787777027 | -68% | 38% |483% | 1033%
a0 13% SSGAN.AmericaESGScreened |LU1112177776| -85% | 32% |525%|1015%
o, Natixis Harris Assoc USEquity | LU0130517989| -84% | 34% | 444%| 101,3%
3 anni 438% - - Fi Sedati
Natixis Loomis Sayles US Growth | LU1429558064 | -86% | 81% |926%| 101,2% rancesco Sedati
5 anni 876%  HSBCGIF Econ.Scale US Equity | LU0164902883 | -82% | 23% |343% | 100,8% “f:fe‘;’z;‘:fr;‘;:gy
e sy CAPIRIGE Companyof America | LU1378997107 | -54% | 63% | 617% | 100.2% g o o
; sudati MoneyMate  Alger American Asset Growth | LU1232087814 | -16% | 176% | 961% | 984%
Andrew Slimmon
Managing director e senior
portfolio manager Morgan
Stanley Investment
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dei

«Alzateil rischio

Scattal'ora

bond societari»

Alessandro Tentori (Axa Im); «La recessione non ci sara,

le aziende faranno utili anche se torna I'inflazione. Si puo diminuire
la quota dei titoli di Stato. Da privilegiare finanziari, utility e pharma»

di GABRIELE PETRUCCIANI

di come viene dipinto. «Stiamo

assistendo a un riposizionamen-
to degli investitori basato principal-
mente sui dati di consensus. Ma i
fatti ci dicono che non c’¢ nessuna
recessione in atto». A dirlo é Ales-
sandro Tentori, chief investment
officer di Axa Investment Manager,
che si dissocia dalla «negativita»
popolare.

Il manager guarda con ottimismo
alle asset class pili rischiose, anche
in America, «dove a mio avviso il
mercato sta prezzando con una pro-
babilita eccessivamente elevata, al
40%, una “débéacle” economica (se-
condole stime della Fed di St. Louis,
il Pil reale Usa crescera dell'1,4%
quest’anno e dell’'s,8%nel 2027, ndr)
— argomenta —. Altro consensus
fuorviante é quello delle aspettative
sugli utili aziendali. Dopo una cre-
scita a doppia cifra nella prima par-
te dell'anno, le stime vedono un ral-
lentamento al 2,5% nel secondo tri-

mestre per poi tornare a correre
nella parte finale dell'anno. Mi sem-
bra tutto un po’ estremo».

I 1 quadro generale € meno grave

ETentori non mostra alcuna preoc-
cupazione neanche per la fuga di
capitali che ainizio anno ha interes-
sato Wall Street: «é vero, c’é stato un
travaso di liquidita dall’America al-
I'Europa, ma come episodio isolato

— aggiunge —. Siamo gia tornati
alla normalita, tant’é che oggii flus-
si netti negli Stati Uniti mostrano il
segno piu sia sulle azioni, sia sul
reddito fisso».

Un altro dato interessante citato da
Tentori arriva da una ricerca della
Federal Reserve di New York, secon-
do cui quasi il 60% delle aziende di
servizi e il 50% di quelle manifattu-
riere riuscirebbero a spalmare sui
consumatori un potenziale aumen-
to dei costi di produzione. «Come
successo dopo la pandemia, anche
questa volta le societa sembrano
avere il cosiddetto “pricing power”
— sottolinea —. Quindi, in caso di
aumento dell'inflazione a subirne le

conseguenze saranno soprattutto i
consumatori, mentre le aziende
riusciranno non solo a sopravvive-
re, ma anche a ottenere risultati
molto forti».

Insomma, secondo Tentori, il con-
testo rimane favorevole al rischio.
Ma non c’é solo I'azionario come
mattoncino da inserire in portafo-
glio. «Anche il credito continua a
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offrire valore: mentre i bilanci degli
Stati soffrono per un debito pubbli-
co in continua crescita, quelli delle
aziende godono di ottima salute —

spiega il manager —. Da un’analisi
“bottom-up” non si evidenziano
particolari problematiche di utile,
di “leverage” o di tasso di interesse.
Un’obiezione che viene spesso fata é
sulle valutazioni, considerando gli
spread molto stretti. Storicamente &
vero, ma c¢'é¢ un punto molto impor-
tante da tenere a mente».

Se fino a vent’anni fa la percentuale
di obbligazioni doppia «B» (il gra-
dino pil alto nella scala dei rating
non investment grade) era intorno
al 35-40%, oggi siamo arrivati al
60%. «Questo significa che la quota
di obbligazioni piu rischiose € di-
minuita. E che quello che prima ve-
niva considerato un “bond spazza-
tura” non € pil presente all'interno
dell'indice rappresentativo del
mercato del credito — approfondi-
sce Tentori —. Con uno spread di
300 punti base, quindi, e con una
qualita dell'indice che é migliorata
molto, osereidire che le obbligazio-
ni societarie sono a buon prezzo,

«Aumentare la quota

di investment grade.

E dare piu spazio agli
high yield, riducendo
I'esposizione alle azioni
delle small cap»

5 )

Strategie

anche perché il differenziale di ren-
dimento potrebbe comprimersi ul-
teriormente. Inoltre, se davvero
non ci sara una recessione, come
credo, le aziende continueranno a
generare utile. In caso contrario, in-
vece, va considerato che 'amplia-
mento dello spread di un titolo “BB”
sara molto inferiore rispetto a quel-
lo di una obbligazione con rating
piu basso».

La geografia

Guardando airendimenti, 'Europa
paga oggi il 3% sui bond investment
grade e il 5,5% sulle emissioni high
yield. Negli Stati Uniti, invece, sitro-
vano numeri leggermente pil alti:

le obbligazioni di alta qualita offro-
no un rendimento a scadenza del
5,25%, mentre i titoli ad alto rendi-
mento arrivano a pagare fino al
7,4%. «Con questi numeri, e consi-
derando le criticita dei bilanci dello
Stato, in un portafoglio obbligazio-
nario si potrebbe aumentare la quo-
ta di credito “investment grade” a
discapito della quotariservataai go-
vernativi — consiglia Tentori —.

Alessandro Tentori, chief investment
| officer di Axa Investment Manager

Come sono cambiate

Asettembre 2024
Adicembre 2024 M

Amarzo 2025
Agiugno 2025

Non dico di eliminare del tutto i ti-
toli di Stato, ma solo di dare loro
meno importanza. Il sovrappeso
sugli “high yield”, invece, potrebbe
essere realizzato diminuendo
l'esposizione all’'azionario “small
cap”. Sono due asset fortemente
correlati, ma la volatilita dell'equity
€ molto piu alta. Quindi, in termini
di rapporto rischio/rendimento mi
sembra una scelta ovvia».
I settori da privilegiare? «Sicura-
mente le utility e il comparto finan-
ziario, che nello Stoxx600 € quello
con levalutazioni pitt convenienti. E
poi ¢’¢ il pharma, che gode dello
shock tecnologico da intelligenza
artificiale», conclude Tentori.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«ll travaso di liquidita
dall’America all'Europa
e stato un episodio
isolato. Oggi i flussi netti
negli Usa mostrano
ovunque il segno piu»

SA

La frenata

le previsioni del Pil
reale americano

Fonte: Fed di St. Louis; Us Fomnc
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Meno tasse e bonus alle madri

»I1 Mef lavora ad uno sconto fiscale crescente per spingere la natalita e tutelare le lavoratrici
anche per i redditi pit alti: misura slegata dall'lsee familiare. Pronti aiuti per I'accesso ai nidi

ROMA Inarrivo misure a favore dellemadri lavoratrici. Bassiapag.7

Meno tasse per le mamme
Una super-detrazione
in base al numero di figli

»La misura allo studio del Tesoro in vista della prossima manovra di bilancio
Uno sconto fiscale crescente per spingere la natalita e tutelare il lavoro femminile

ILCASO

ROMA Per Giancarlo Giorgetti
quasi un mantra. I livelli di nata-
litd raggiunti dall'Ttalia sono un
problema. Serio. Lo sono per i
conti pubblici e per la sostenibi-
lita futura del sistema previden-
ziale. Dunque anche quest’an-
no, con una certa ostinazione,
provera a rimettere gli interven-
ti fiscali a favore delle “culle” in

in Parlamento in una audizione
alla Commissione sulla transi-
zione demografica, aveva indi-
cato la necessita di introdurre
«detrazioni che influenzino I'of-
ferta di lavoro femminile». L'i-
dea alla quale lavorano i tecnici
del ministero & quella di un si-
stema che sostituisca le attuali
detrazioni individuali con una
scala fiscale parametrata al nu-

chiara tra i 75.000 e i 100.000
euro e di 8mila euro per chi ha
guadagni che superano questa
soglia. Ma queste cifre sono una
detrazione “massima” che vale
solo per chi ha pit di due figli o
un figlio disabile a carico. Per
chi non ha figli si applica un
moltiplicatore che dimezza lo
sconto che si riduce a 7mila eu-
ro massimi per i redditi tra 75 e
100 mila euro e a 4 mila euro su-

cima all'agenda del governo in ~ mero dei membridel nucleo. La perata questasoglia.
vista della prossima manovra. | prosecuzione, insomma, diquel
margini, certo, sono stretti. L'I-  “quoziente familiare” per le de- IL PASSAGGIO

talia deve mantenere il suo per-
corso di contenimento della spe-
sa pubblica concordato con la
Commissione europea. Le usci-
te correnti non potranno au-
mentare piu dell'l,5 per cento
del Pil. E poi ci sono da finanzia-
re le spese per la difesa dopo
I'accordo in sede Nato che impo-
nedifaraumentareicostiperla
sicurezza dall’attuale 2 per cen-
to del Pil fino al 5 per cento nei
prossimi dieci anni. Si tratta di
almeno altri 4 miliardi I'anno.
Ma in questo sentiero stretto,
Giorgetti € convinto che qualco-
sa si possa fare per provarea ral-
lentare, se non a invertire, la
curva delle nascite.

Una decina di giorni fa, il mi-
nistro dell’Economia, parlando

trazioni gia introdotto con l'ulti-
ma manovra di bilancio. Da que-
st’anno per i contribuenti con
reddito complessivo superiore
a 75.000 euro la fruizione delle
detrazioni dipendera da un mec-
canismo di calcolo fondato su
due parametri: il reddito com-
plessivo del contribuente e il nu-
mero di figli fiscalmente a cari-
co. La norma prevede una ridu-
zione progressiva, all'aumenta-
re del reddito, dellammontare

massimo degli oneri e delle spe-
se ammessi in detrazione, ac-
compagnata da una maggiore
tutela per le famiglie numerose
o con figli con disabilita accerta-
ta. La soglia massima di detra-
zione ¢ di 14mila euro per chi di-

Questa misura, insomma, pil
che un beneficio per le famiglie
con figli, si & tradotta in una
esenzione da un taglio degli
sconti fiscali per i nuclei pii1 nu-
merosi. Quest’anno l'idea sareb-
be di fare qualcosa di diverso,
“redistribuire” le detrazioni ri-
conosciute oggi a single e uomi-
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ni a favore delle mamme con fi-

gli, introducendo una sorta di
“super-detrazione” per le madri
lavoratrici. E da pit1 di un anno
che i tecnici del ministero lavo-
rano a una norma del genere.
Gia un anno fa se ne era parlato.
Si tratterebbe di una detrazione
di 2.500 euro per il primo figlio,
che in genere la maggior parte
delle coppie mette al mondo.
Chesalirebbero poia 7.500 euro
(in aggiunta ai primi 2.500) alla
nascita del secondo figlio, per
una media dunque di 5mila eu-
ro ciascuno. Quindi a 12.500 eu-
ro peril terzo e a17.500 al quar-
tofiglio.

I PALETTI

La detrazione spetterebbe pero
allamadre enon ancheal padre.
Solo in caso di incapienza dei

IL GOVERNO PROVA
A RALLENTARE

0 INVERTIRE IL CALO
DELLE NASCITE DOPO
L'INTRODUZIONE DEL

QUOZIENTE FAMILIARE

redditi della donna, la detrazio-
ne potrebbe essere in parte ce-
duta anche all’altro genitore. Si
tratta per ora di ipotesi tecni-
che, che dovranno passare il va-
glio della compatibilita con i
conti pubblici e con le risorse a
disposizione per la prossima
legge di bilancio. Dovranno inol-
tre competere con le altre misu-
re che la maggioranza ha in
agenda, a partire dalla riduzio-
ne dell'Irpef per la classe media,
con il taglio del secondo scaglio-
ne dall’attuale 35 per centoal 33

per cento.

La super detrazione per le mam-
me, inoltre, verrebbe integrata
con nuove misure in grdo di ga-
rantire l'accesso agli asili nido e
alle scuole materne in modo
continuato e con una offerta di
qualita. Si tratterebbe insomma

GLI SCONTI FISCALI

PER SINGLE E UOMINI
POTREBBERO

IN PARTE ESSERE
REDISTRIBUITI A FAVORE
DELLE MADRI

di ampliare 'offerta di nidi, raf-
forzando i bonus dedicati e pro-
vando a rivedere le soglie contri-
butive per facilitarne 1'accesso.
I bonus asili nido erogato
dall'Inps fino ad oggi ¢ andato a
beneficio di 480 mila famiglie.
Cisara poi dadecidere il destino
di altre misure temporanee, co-
me la decontribuzione per le
mamme con due figli (scade a fi-
ne anno) e quella perlemamme
con tre figli (scade a fine del
prossimo anno). Misure che po-
trebbero essere sostituite, se ve-
dra la luce, dalla super detrazi-
ne per lemamme.

Andrea Bassi

(© RIPRODUZIONE RISERVATA

Trail 2008 e il
2024 le nuove
nascite sono
passate da
576.659 a
370mila, con un
calo di oltre
280mila
bambini e
bambine. Il
numero medio
di figli per
donna é sceso
sotto quotal,2 e
ci sono solo sei
neonati ogni
1000 abitanti
Nella foto
alcune culle
con bambini in
un ospedale
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Con Anthropos I'lA rivoluziona il recruiting: simulazioni pratiche, selezioni piu rapide

e scelte basate su competenze reali. Cosi si trova il profilo giusto riducendo errori costosi

Assunzione sbag

lata?

L "azienda perde 100.000 euro

di Andrea Ropa

SBAGLIARE un’assunzione non & solo un proble-
ma di gestione delle risorse umane. E un disastro
economico che pud costare fino a 240.000 dolla-
ri per singola posizione negli Stati Uniti, e fino a
100.000 euro in Europa. Numeri che fanno girare
la testa, ma che riflettono una realta spietata: il
mercato del lavoro & un‘arena dove l'errore puo
costare molto pil del semplice stipendio. Il setto-
re HR si trova cosi davanti a una delle sfide piu
complesse e critiche per le aziende: come sceglie-
re in modo rapido, preciso e soprattutto economi-
co la persona giusta, senza trasformare ogni nuo-
va assunzione in una scommessa ad alto rischio.
A fronte di una mole impressionante di candidatu-
re — 200-250 per ogni ruolo negli Stati Uniti, con
tempi di selezione che superano i 40 giorni — il
rischio di errore € altissimo. Le tradizionali valuta-
zioni, basate su CV e colloqui standard, spesso
non bastano a cogliere le soft skill e la capacita di
risolvere problemi, che invece fanno la differenza
nel mondo reale. Le aziende di medie dimensioni,
in particolare, si trovano a dover bilanciare ['effi-
cienza operativa con budget limitati, in un conte-
sto sempre pit competitivo e dinamico.

Proprio per rispondere a questa esigenza nasce
Anthropos, startup fondata nel 2024 da Stefano
Bellasio (nella foto), che porta in campo l'intelli-
genza artificiale per rivoluzionare il processo di se-
lezione. Con il suo software Studio e le innovative
Al Simulations, Anthropos propone scenari reali-
stici in cui i candidati sono messi alla prova in si-
tuazioni pratiche, come una negoziazione com-
merciale o la gestione di clienti complessi, per-
mettendo alle aziende di valutare competenze,
motivazioni e reazioni in tempo reale, con dati og-

gettivi e non piu semplici impressioni.

Non & solo una questione di scegliere meglio: &
anche valorizzare chi & gia in azienda, individuan-
do potenziali leader, talenti nascosti e aree di for-
mazione. «Utilizzando Anthropos - spiega Bella-
sio - le aziende riducono fino all’'80% il tempo ne-
cessario per valutare un candidato, portando il
processo da oltre 40 giorni a circa 10-15. Inoltre,
aumentano il tasso di accuratezza nella selezione:
invece di affidarsi a sensazioni o esperienze pre-
gresse, il processo si fonda su dati concreti e os-
servabili. Il sistema si integra con i principali ATS
e permette anche la creazione di simulazioni cu-
stom da parte del team interno o con il supporto
tecnico di Anthropos».

Il messaggio & chiaro: non si tratta piu solo di
mettere le persone giuste nei posti giusti, ma di
farlo con efficacia, rapidita e soprattutto con dati
solidi. Il futuro della gestione HR & in un mix di in-
telligenza artificiale e simulazioni realistiche, che
aiutano a trasformare il processo di assunzione da
un salto nel buio a una scienza precisa. Per azien-
de italiane e internazionali, da Fides a ByTek
(Gruppo Datrix), il segreto per non sprecare risor-
se & affidarsi a strumenti che non si limitano a leg-
gere un curriculum, ma vedono il candidato
all’'opera prima ancora di assumerlo. «Negli anni
ho visto quanto sia difficile per un‘azienda capire
davvero chi ha davanti durante una selezione -
conclude Bellasio - Con Anthropos vogliamo por-
tare I'attenzione sulle competenze reali e sulla mo-
tivazione concreta, mettendo la tecnologia al ser-
vizio di una valutazione piu giusta ed efficace».

I:a casa
dei talenti

‘Assunzione sbagliata?
Lazienda perde 100000 euro
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o NUOVI
80 /o POLTRONE PROCESSI
McDonald's Italia annuncia DI SELEZIONE
«Utilizzando I'ingresso in azienda di Elisa ol
Anthropos - Carlino con il ruolo di Supply B .
:Euﬁli:c:lre Chain Director, incarico di grande Studio e le
2 H innovative Al
Stefano rilevanza strategica nel cda St o
Bellasio - le Anthropos
aziende propone
riducono fino scenari
all'80% il realistici in cui
tempo i candidati
necessario per sono messi alla
valutare un prova in
candidato, situazioni
portando il pratiche
processo da
oltre 40 giorni
a circa 10-15.
Inoltre,
aumentano il
tasso di
accuratezza
nella selezione:
invece di
affidarsi a
sensazioni o
esperienze
pregresse, il
processo si
fonda su dati
concreti e
osservabili»
(I;aeln':sl:ml_ IF
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Francois

cosl riduciamo la cig a Miratiori

L'INTERVISTA
di DIEGO LONGHIN
TQRINO
«auto pit premiata nella
E storia di Fiat. Un gioiellino, un
manifesto. Ora siapre un

nuovo capitolo: quello della 500
pragmatica». Parola di Olivier
Francois, amministratore delegato
del marchio Fiat e responsabile
marketing del gruppo Stellantis.

Cosa vuol dire per ltaliail
ritorno a Torino dituttala
produzione della 5007

«Mirafiori non sara solo un luogo
di produzione, ma la casa di Fiat
500. I1 cuore pulsante di una storia
iniziata nel 1957 con Dante Giacosa,
e oggi centro nevralgico dell'innova-
zione Stellantis in Europa. Qui si sta
progettando la nuova 500, quella
del 2030, che sara elettrica e ibrida,
anche perché I'Europa non ha anco-
ra chiarito quale sara la prospettiva.
Progetto su cui siamo a buon punto.
Sara prodotta a Torino».

Nonsiinterromperail legame

“E un auto pragmatica

con Mirafiori?

«Ilnostro piano industriale perI'l-
talia mette Mirafiori e la 500 al cen-
tro del rilancio: a novembre celebre-
remo questo traguardo con la serie
speciale 500 Torino, un omaggio al-
la citta, ai suoi lavoratori e alle no-
stre radici».

Che impatto ha la nuovavettura
sulla cassaintegrazione e sulle
imprese dell'indotto nazionale?

«Con l'avvio del secondo turno,
che sara nel 2026, ci sara la progres-
sivariduzione della cassa integrazio-
ne. Noi contiamo di produrre nel
2026 almeno 100mila unita. Alla fi-
ne del 2025 ne faremo cinquemila.
Ci sara anche un forte impatto sul-
I'indotto: sono coinvolti 145 fornito-
riitaliani, di cui 70 piemontesi».

Ha parlato di Europa, della
necessita dirivedere le regole della
transizione e leregole delle
omologazioni. Perché?

«Perché dobbiamo essere liberi di
vendere senza problemi, senza inco-
gnite, senza la paura di essere multa-
ti. Togliamo questa spada di Damo-
cle».

La Ue ha gia allungato i tempi per
le multe, non vibasta?

«Cisiamo espressi molto
chiaramente, I'intento dell’Ue sulla
CO, e ottimo, lo capiamo, ma
bisogna essere realisti. Il milione in
meno di city car vendute in Europa

IL MANAGER

Ceo del marchio
Olivier Francois &

* 2

rispetto al 2019, a livello di industry,
él'equivalente di sei fabbriche
chiuse. Le persone non hanno
potere di acquisto elastico, quindi si
sono rivolte all’'usato o hanno
tenuto le auto vecchie che
possedevano gia e questo provoca
un aumento della CO,prodotta.
Perché dobbiamo penalizzare le
vetture nuove, comprese le ibride
che contribuiscono ad abbattere le
emissioni, se il vero problema sono
le macchine vecchie in
circolazione?»,

E sulla omologazione, volete una
riduzione degli Adas?
«L’Europa si & spinta un po troppo
avanti nel trattare tuttele
macchine sulla stessa base nella
definizione delle dotazioni di
sicurezza, indipendentemente da
dimensioni, cilindrata e utilizzo
della vettura. Il costo ha un impatto.
Sarebbe meglio creare, ed & una
proposta che abbiamo fatto, diverse
categorie omologative tenendo
contodell’'uso delle city car».

Nel 2026 ne costruiremo
almeno centomila
Le multe Ue sono
una spada di Damocle
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Trasparenza salariale, un anno
per adeguare i sistemi interni

Aldo Bottini
Ornella Patané

Trasparenza sulle retribuzioniin fase
diselezionedel personaleeanchedu-
rante ilrapportodilavoro. El'obietti-
vodegli obblighi inarrivoconl’attua-
zione della direttiva (Ue) 2023 /970,
chedovraessererecepitainItaliaen-
troil7 giugno 2026. 1l provvedimento
pero fagia molto parlare disé perché,
per adeguarsi ai nuovi obblighi, le
aziende dovranno rivedere prassi e
modelli organizzativi. Gli obblighi
che la direttiva introduce per dare
pienaedefficaceattuazione al princi-
piodi paritadiretribuzione tradonne
euomini peruno stesso lavoro o per
unlavorodiparivalore, sono, infatti,
molteplicie complessi: alcunidi essi
comportanodeiverie propricambia-
menti culturaliall'internodelle orga-
nizzazioni aziendali.

Primadell’assunzione

Alcuni obblighi di trasparenza saran-
nodaapplicare ancora prima dell'ini-
zio del rapporto di lavoro, nei con-
fronti dei candidati. Le imprese sa-
ranno tenute a fornire, anche negli
avvisi di postovacante, informazioni

sullaretribuzioneinizialeelarelativa
fasciadaattribuire alla posizione of-
ferta.Inoltre, contrariamente a quan-
to accade spesso oggi, nei colloqui
preassuntivi non sara pil possibile
chiedere al candidato informazioni
sulla retribuzione percepita in quel
momento o precedentemente. Cioal
fine di evitare che si perpetuino situa-

Direttiva Ue 970/2023

Entroil 7 giugno 2026
il recepimento delle nuove
norme negli Stati membri

Le aziende dovranno
comunicare le retribuzioni
per mansioni di pari valore

zionididiscriminazione edirendere
'intero mercato del lavoro pili traspa-
rente, informato e, quindi, auspica-
bilmente, pit fluido.

In costanzadirapporto

Duranteil rapportodilavoro,ildatore
deverendere facilmente accessibiliai
dipendentii criteri, oggettivi e neutri
sottoil profilodel genere, usatiperde-
terminarelaretribuzione, ilivelliretri-
butivi e la progressione economica.
Ognilavoratoreavraancheildirittodi
ricevere periscritto, entroun termine
nonsuperiore aduemesi, informazio-
ni sul livello retributivo individuale e
suilivelli retributivimedidelle catego-
riedilavoratoriche svolgonolostesso
lavoroounlavorodi parivalore. Que-
sti obblighi saranno in vigore gia al-
I'indomani dell’attuazione in Italia
delladirettivae per tutteleimprese di
qualsiasi dimensione.

Obblighi di rendicontazione
Ulteriori obblighi direndicontazione
sul gender pay gap saranno intro-
dotti in via graduale a seconda del
numero deidipendenti, a partiredal
7giugno 2027 perle imprese con pilt
di 250 dipendenti.

Idati darendicontare saranno, tra
gli altri, quelli relativi al divario retri-
butivo medioe medianodigenerenel-
lecomponentiretributive fisse, com-
plementari o variabili. Tali dati, che
potranno essere anche pubblicati sul
sitointernet, dovranno essere comu-
nicatiaun organismodimonitoraggio
cheverracreatoad hocealcunidiessi
dovranno essere anche comunicatia

tutti i lavoratori e ai loro rappresen-
tanti, oltre che, surichiesta, all'Ispetto-
rato dellavoro e all’'organismo per la
parita costituito a livello nazionale.

Qualora dalla rendicontazione ri-
sultasseundivariomedioretributivo
di genere pari ad almenoil 5% inuna
qualsiasi categoria di lavoratori, non
motivatosullabase dicriterioggettivi
eneutrisottoil profilodel genereenon
correttoentro seimesi, leimprese sa-
ranno tenute ad effettuare, in coope-
razione conirappresentantideilavo-
ratori, unavalutazione congiunta delle
retribuzioni.

llavoro di pari valore

L’applicazione della direttiva com-
portera inevitabilmente anche delle
complessita: prima fra tutte quella di
individuarele categorie dilavoratori
chesvolgonolostessolavoroounla-
voro di pari valore, su cui dovranno
basarsiisistemi retributiviele analisi
del gender pay gap. Nelle definizioni
delladirettiva édiparivaloreillavoro
individuato secondo criteri non di-
scriminatori, oggettivie neutri sotto
il profilo del genere; tali criteri, con-
cordaticonirappresentantideilavo-
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ratori, includono le competenze,
I'impegno, leresponsabilitaele con-
dizionidilavoro, nonché qualsiasial-
tro fattore pertinente allavoro o alla
posizione specifici.
L'individuazione deilavori di pari
valore presuppone, quindi, un’analisi
organizzativa, ma anche unavaluta-
zione giuridica; datale puntodivista,
saranno probabilmente presi in consi-
derazione i livelli di inquadramento
dei contratti collettivi. Questi ultimi,

pero, potrebbero risultare insufficienti
perindividuare ilavoridiparivalore,
come gia da tempo affermato dalla
giurisprudenza, consolidatasi negli
anni, nell'interpretazione del vecchio
testodell'articolo 2103 del Codice civi-
le(primadellamodificadel 2015), al fi-
nediindividuareiparametri percon-
siderare due mansioni equivalenti,
ovverodiparivalore. Secondoicriteri
interpretativi a suo tempo elaborati,

1 nuovi obblighi

I’equivalenza delle mansioni si basa
sul contenuto professionale e sulla
collocazione all'internodellascalage-
rarchicadell'impresa. Emoltoproba-
bile, quindi, che una volta recepitala
direttiva, il dibattitosull’equivalenza
delle mansioni, cheavevamo superato
con la modifica dell’articolo 2103 del
Codice civile, si riaccenda.

Le sanzioni

Incasodiviolazione degliobblighiso-
pracitati, oltrealle sanzioni ammini-
strative che dovranno essere definite
dallegislatoreitaliano, le vittime didi-
scriminazione potranno ricorrere in
giudizio sullabase di mere presunzio-
niconunatotaleinversionedell'onere
probatorio a carico delle imprese. In
questo tipo di procedimenti i giudici
potrannoordinare aldatore dilavoro
convenuto di divulgare tutti gli ele-
menti di prova pertinenti di cui siain
possesso, anche qualora questi con-

NT+LAVORO

tenganoinformazioniriservate,seri-
tenuti rilevanti per determinare la
controversia. Si tratta di veri e propri
obblighidi full disclosure, attualmente
nonesistenti nel nostrosistema giri-
dico.Unavoltaaccertatalaviolazione
poi, lavittima didiscriminazioneavra
diritto ad ampi risarcimenti, incluso
quello per le opportunita perse o il
dannoimmateriale.

SRIPRODUDONE RISERVATA

valutare i rischi lavorativi, incluso il

1]

PRIMA DEL RAPPORTO

Fare offerte chiare

Obblighi di trasparenza prima
dell’inizio del rapporto di lavoro:
e fornireaicandidati
informazioni sulla retribuzione
iniziale e sulla relativa fascia da
attribuire alla posizione offerta;
e divietodichiedere al candidato
informazioni sulla retribuzione
percepita al momento del
colloquio o nel corso di
precedenti rapporti di lavoro.

2]

DURANTE ILRAPPORTO
Adeguare i sistemi retributivi
Obblighi di trasparenza durante
il rapporto di lavoro:

e disporre disistemi retributivi
che consentano di valutare sei
lavoratori si trovano inuna
situazione comparabile per
quanto riguarda il valore del
lavoro, in base a criteri oggettivi
e neutri sotto il profilo del genere
concordati con i rappresentanti
dei lavoratori, che includano tra
gli altrile competenze,
I'impegno, le responsabilitaele
condizioni di lavoro;

® usare sistemi divalutazionee
classificazione professionale
neutri sotto il profilo del genere;
e fornire periscritto entro due
mesi dalla richiesta del
lavoratore, informazioni sul
livello retributivo individuale e
sui livelli retributivi medi,
ripartiti per sesso, delle
categorie di lavoratori che
svelgono lo stesso lavorooun
lavoro di pari valore.

©

LA RENDICONTAZIONE
1 tempi di entrata in vigore
Gli obblighi di rendicontazione

del gender pay gap saranno
operativi:

® peridatoridilavorocon
almeno 250 dipendenti, entroil
7 giugno 2027 e poi ognianno;
@ peridatoridilavoroche
hannotrai1l50ei249
dipendenti, entro il 7 giugno
2027 e poiogni tre anni;

® peridatoridilavoro che
hannotrai 100 ei 149
dipendenti, entro il 7 giugno
2031 e poiogni tre anni.

I datori di lavoro con meno di
100 dipendenti potranne inviare
le informazioni su base
volontaria, o potrebbero essere
inseriti tra i soggetti obbligati
dalle norme nazionali di
recepimento.
Larendicontazione
allorganismo di monitoraggio
appositamente istituito
riguardera:

o ildivario retributivo medio e
mediano di genere nelle
componenti fisse e nelle
componenti complementari o
variabili;

@ lapercentuale dilavoratori di
sesso femminile e di sesso
maschile che ricevono
compenenti complementari o
variabili;

o lapercentuale di lavoratori di
sesso femminile e di sesso
maschile in ogni quartile
retributivo;

@ ildivario retributivo di genere
tra lavoratori per categorie di
lavoratori ripartito in base al
salario o allo stipendio normale
di base ealle componenti
complementari o variabili.

Le informazioni di questo ultimo
quarto punto andranno
trasmesse anche a tuttii
lavoratori e ai loro
rappresentanti e - surichiesta -
all'ispettorato del lavoro e
all’'organismo per la parita.

1l protocollo sul rischio calore

Il protocollo siglato il 2 luglio fra le parti

sociali richiama l'obbligo, sancito

dall'articolo 28 del Dlgs 81,2008, di

rischio microclimatico.

di Barbara Garbelli

La versione integrale dell'articolo su:
ntpluslavoro.ilsole24ore.com
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ATTACCHI
CYBER

Le aziende studiano
una strategianuova
Marestanoibuchi
persanita eistruzione
Longo @ pag. 25

Sugli attacchi cyber
I'Italia s’é desta

Gli investimenti crescono con costanza, ma il panorama resta
amacchia di leopardo: bene la finanza, male il pubblico

e in particolare Sanita e Istruzione. Le aziende iniziano a capire
che I'TA puo essere un potente alleato (oltre che un pericolo)

Alessandro Longo
I b Italia ha speso 2 miliardi
J nel 2024 in cybersecuri-
ty (1,78 nel 2023) e arrive-
ra a 2,23 miliardi nel
2025. 1l report Anitec Assinform
2025 - che in questo caso cita dati
Netconsulting Cube di giugno
2025 - segnala che il Paese si & sve-
gliato nei confronti della minac-
cia informatica. Ma c’@ ancora
molto da fare, soprattutto da par-
te della pubblica amministrazio-
ne, Sanita in primis.

Iltassodi crescita medio annuo
previsto per il 2024-2028 si atte-
staal 10,6 per cento, quindi I'avan-
zata sara costante: un po’ perché
le aziende italiane stanno suben-
do danni ingenti dai criminali -
come testimonia anche il rappor-
to Clusit 2025 - un po’ perchélori-
chiedono le norme, di mettersi in
sicurezza. E ora soprattutto la di-
rettiva Nis2 a trainare gli investi-
menti, conferma il report Anitec
Assinform. Introduce requisiti
pit stringenti in termini di gestio-
ne del rischio, governance erispo-
sta agli incidenti, con importanti
sanzioni per chi non si adegua.

Se si scende nel dettaglio della
spesa, 'impianto della cyber ita-
liana comincia pero a scricchiola-

re, mostrando aree deboli.

Sono sempre le banche, le assi-
curazioni a guidare gli investi-
menti: i soggetti pittmaturiin am-
bito sicurezza informatica. Su di
loro, poi, premono anche le rego-
le di un’altra direttiva, la Dora,
che come la Nis2 & appena entra-
tain vigore. Nel 2024, la spesa del
settore bancario ha raggiunto i
433,7 milioni di euro, conuna cre-
scita ancora sostenuta, dell'll,7
per cento. Stesso passo previsto
nel 2025.

Al secondo posto per investi-
menti (454 milioni) ¢’é I'industria.
Meno male che & cosi: &, del resto,
un pilastro dell’economia italia-
na. Sarebbe un guaio non difen-
derla dai criminali informatici.

«La consistente crescita di in-
vestimenti di questo settore con-
ferma che la sua consapevolezza
sul rischio cyber & aumentata»,
commenta Rita Forsi, fondatrice
di Women4Cyber Italia e gia di-
rettore dell’Iscom - istituto supe-
riore delle comunicazioni e tec-
nologie dell'informazione. «Sara
da indagare - aggiunge pero -
quanto i diversi settori del com-
parto industriale stiano cammi-
nando con velocita accettabili ri-
spetto alle esigenze e richieste
imposte dalla Nis2».

La pubblica amministrazione

si posiziona subito dopo l'indu-
stria, con una spesa di 341,9 milio-
ni di euro. Tasto dolente sono le
Palocali che «pur avendo una cre-
scita pit1 marcata (+15,7 per cen-
to), mostrano una spesa pili con-
tenuta e pari a 115,6 milioni, nono-
stante il supporto finanziario de-
rivante dal Pnrr e dai fondi messi
a disposizione dall’Acn (Agenzia
cybersecurity nazionale), silegge
nel report.

Preoccupa la Sanita, dove ne-
gli ultimi anni e stato un calvario
di ospedali e Asl bloccati da at-
tacchi informatici con richieste
di riscatto. E vero che mostra la
percentuale piu alta di crescita
nella spesa (15,9 per cento), ma
sono solo 72,1 milioni di euro.
«Gli investimenti non appaiono
attestarsi ancora su cifre impor-
tanti, sia per la Sanita sia per il
settore istruzione, segno che si

o

-
Sugliattacchi cyber
l'lvg]l;as'édesu
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deve fare ancora molto in en-
trambi i campi», dice Forsi.
Positiviisegnali dal mondo uti-
lity, che nel 2024 ha raggiunto i
146,8 milioni di euro (+11,9 per
cento) e che, secondo le stime, sa-
lird a 164,4 milioni nel 2025 (+12
per cento). «Non poteva essere al-
trimenti - dice Forsi. La grande
diffusione dei servizi energetici
erogati a livello locale risente
sempre di pit1 degli attacchi infor-
matici. I progetti Pnrr di varie Re-
gioni contribuiscono ai maggiori
investimenti in quest’area».
Altro tema & dove si spende.
Gli investimenti ora sono soprat-
tutto su servizi di sicurezza in

cloud e gestiti dal fornitore (43
per cento della spesa), «<mostran-
do una volonta delle aziende di
rivoluzionare alla base i propri si-
stemi», dice Forsi.

Oltre alla Nis 2, I'altro grande
fattore di discontinuita é I'intel-
ligenza artificiale (IA), si legge
nel rapporto. Le aziende temo-
no soprattutto i deepfake, attac-
chi che ingannano individui e
aziende attraverso contenuti fal-
sificati, video e audio. L’IA facili-
ta anche la creazione di mal-
ware pit sofisticati e in grado di
sfuggire ai controlli. Le aziende
italiane perd cominciano a capi-
re che I'IA pud essere anche un

-

it

IL SISTEMA DIGITALE ITALIANO
VALORE E COMPONENTI DEL MERCATO

\

Mercato digitale 2024 (quote %)

-

Crescita annua +9,0 2023/2022  M2024/2023
(in %) 174
+5,8 +5,5 +5,6
+3,9 +3,7
+1,6 "2 +2,1
| *02
-4,8
Dispositivi Software Servizi Servizi Contenuti Totale
e sistemi e soluzioni ICT direte e pubblicita mercato
i ICT : :

‘ . . . ‘

digitale digitale

H
81.617
milioni di euro

FONTE: NETCONSULTING CUBE, GIUGNO 2025

/

alleato in difesa. 1l 34,1% gia la
usa in questo modo e un altro
36,3% prevede di farlo a breve.
L’IA é usata per la cyber soprat-
tutto per la prevenzione e il rile-
vamento delle minacce, per I'au-
tomazione e ottimizzazione del-
le operazioni di sicurezza. In fu-
turo - prevedono gli analisti di
Netconsulting - lo sara anche
per il monitoraggio e la valuta-
zione dei rischi, I’analisi dei dati
e la creazione di report, le inda-
gini forensi e I'analisi comporta-

mentale degli utenti.
na ™
Ty
L’OPINIONE
@ % )

[regolamenticome Nis2
e Dorahanno stimolato
gliinvestimenti, arrivati
a2 miliardi.Restada
capire seil progresso

sia sufficiente per tenere
il passo delle norme

NG
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PISTOIA

Brutta sorpresa ieri mattina per
studenti, docenti e personale del
Liceo Scientifico Amedeo di Sa-
voia. Collegandosi al sito ufficia-
le dell'istituto, infatti, non compa-
riva la consueta home page con
le comunicazioni scolastiche, ma
una schermata nera con un mes-
saggio inequivocabile: il sito &
stato violato da un gruppo hac-
ker che si firma come «CATX64 e
SODR4KY - Team Parlador». Al

Pistoia

Attacco hacker
al sito del liceo

«E una protesta»

A pagina3

Il caso

Attacco hacker
a! sito del liceo
«E una protesta»

centro della schermata campeg-
gia una bandiera del Brasile, ac-
compagnata da un testo che ri-
vendica lI'attacco informatico co-
me forma di «protesta silenzio-
sa» contro «la convivenza con la
corruzione, la censura istituziona-
le e I'indifferenza sociale».

Il gruppo aggiunge di non voler
«distruggere» i sistemi, ma solo
lanciare un segnale. Un attacco
di tipo «defacement», che consi-
ste nella modifica della pagina
principale di un sito web senza ru-
bare dati ma con I'obiettivo di lan-
ciare messaggi ideologici o politi-
ci. Il riferimento al Brasile e alla
firma del gruppo hacker suggeri-

scono una matrice internaziona-
le, ma al momento non si cono-
scono ulteriori dettagli sull’origi-
ne o sulle finalita del gesto. L'isti-
tuto ha presumibilmente gia aller-
tato le autorita competenti e i tec-
nici informatici per ripristinare il
corretto funzionamento del sito
e valutare l'eventuale compro-
missione di dati sensibili. Intan-
to, I'episodio riaccende i rifletto-
ri sulla necessita di rafforzare la
sicurezza informatica anche nei
siti web scolastici, spesso vulne-
rabili e poco protetti. Il sito risul-
tava ancora irraggiungibile nella
tarda mattinata del 6 luglio.
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Se installo una videoca-
mera per tenere d’occhio il
cortile della mia casa —
che, sia chiaro, é teatro di
epiche battaglie tra gatti
randagi e vasi di gerani —
manellaripresafinisceca-
sualmenteancheun ango-
linodistrada pubblicado-
ve passano al massimo
due pedoni al giorno e un
postino svogliato, rischio
di essere accusato di gran-
de fratello abusivo oppure
il mio diritto alla sicurez-
za domestica ha la meglio
sulla privacy altrui? In-
somma, un apparecchio
divideosorveglianza é uti-
lizzabile senza problemia
livello privato? Grazie per
ilservizio.

Alcideda San Miniato

ell’ambito di attivi-
N ta di carattere per-

sonale o domesti-
co, le persone fisiche pos-
sono attivare sistemidi vi-
deosorveglianza a tutela
della sicurezza di persone
o di beni senza alcuna au-
torizzazione o formalita,
purché: siano idonee a ri-
prendere solo aree di pro-
pria esclusiva pertinenza;

B 1. QUESITO/3

diGiulia Orsatti (avvocata)

[.’occhio sul cortile di una casa

Lavideosorveglianza
di un privato non puo

riprendere aree pubbliche

vengano attivate misure
tecniche per oscurare por-
zioni di immagini qualora
queste riprendano anche
aree di terzi; abbiano il
consenso dell’eventuale
terzo beneficiario diservi-
tudi passaggio.

Di conseguenza non &
possibile riprendere aree
condominialicomuniodi
terzi e aree di pubblico
passaggio. Dunque, sel’a-
rea sottoposta a ripresa
comprende solo lo spazio
circostante alla proprieta
privata, non & necessario
alcun avviso o autorizza-
zione.

Invece, qualorale video-
camere di sorveglianza
private riprendano anche
aree pubbliche dobbia-
mo fare riferimento alle
norme del Regolamento
Europeo 2016/679 (GD-
PR) e ai provvedimenti
del Garante per la prote-
zione deidati personali.

In linea di principio un
privato non pud sorveglia-
re aree pubbliche a meno
che non avvenga in modo
incidentale, ed anche in
questo caso solo nel caso
in cui sia tecnicamente

inevitabile ed esista un
concreto rischio per la si-
curezza che dovra essere
dimostrato da prove og-
gettive.

Secondo il Regolamen-
to Generale sulla protezio-
ne deidatileriprese devo-
no limitarsi alle sole aree
necessarie, le immagini
vanno cancellate entro po-
chigiorni eil sistema deve
essere protetto da accessi
non autorizzati. E in ogni
caso obbligatorial’apposi-
zione del cartello che se-
gnali l'area videosorve-
gliata che sia ben visibile
ed apposto prima dell’a-
rearipresa.

Quest’ultimo deve con-
tenere informazioni circa
il titolare del trattamento,
le finalita delle riprese, il
periodo di conservazione
delleimmaginieinforma-
re suglieventuali dirittide-
gliinteressati.

Non & necessario notifi-
care la presenza dell'im-
pianto al Garante della pri-
vacy ma & sufficiente redi-
gereun’informativa.

E possibile chel'impian-
tosiadiproprieta del con-
dominio, ed in questo ca-

so le regole sono diverse,
in particolare, l'installa-
zione & possibile solo pre-
via approvazione dell’as-
semblea a maggioranza
degli intervenuti che rap-
presentino almeno la me-
ta dei millesimi dell’edifi-
cio.

Inoltre, énecessario, an-
che in questa ipotesi, un
cartello che segnalila pre-
senza dell'impianto di vi-
deosorveglianza, impian-
to che puo riprendere an-
che aree comuni come il
giardino, lescale oil piane-
rottolo.

Sportello legale
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L’ENERGIA

Tecnologia per gestire

la fame di elettricita

La crescita delle fonti rinnovabili decentralizzate
richiede “nuove competenze e applicazioni

ma anche ricerca e sperimentazione di soluzioni
in grado di assicurare |'operativita della rete

in modo efficiente e sicuro”, dice Salerni (Terna)

dustriale 2024-28. Dei 17,7 miliardi

E B . ché il piu grande operatore indi-

mma bonotti pendente di reti per la trasmissio- di euro di investimenti previsti,
. orre svelta lungo oltre ne di energia _elettrif:a‘(’l‘so) in Eu- 234 sono c_leclicati _alla trasforma-

( { 75mila chilometridica. OP% Potenziare l'infrastruttura zione digitale e interesseranno

viin alta tensione che ri-

COprono come una ma-
gliail suolo ei fondali italiani. Sem-
pre piu richiesta, la corrente elet-
trica & un bene indispensabile per
losviluppo del Paese e le retichela
trasportano sono un asset strategi-
co da proteggere e rinnovare. Per-
ché con una societa di giorno in
giorno piul energivora e un ampio
ventaglio di fonti da cui attingere,
I'infrastruttura elettrica ha biso-
gno di essere allungata ma anche
aggiornata, per evitare di rimane-
re di punto in bianco al buio.

Se vent’anni fa gli impianti di
produzione di energia erano
3.500, oggi i punti di immissione
in rete hanno superatoi 2 milioni.
Siamo passati da un sistema tradi-
zionale a uno decentralizzato e si-
curamente pitt complesso, carat-
terizzato dalla crescente integra-
zione delle rinnovabili, non pro-
grammabili e intermittenti. L’in-
cremento di queste fonti ¢ un’ar-
ma a doppio taglio per la rete. «E
un’opportunita perché ci consen-
te di contribuire agli obiettivi di
decarbonizzazione italiani ed eu-
ropei, ma anche una sfida poiché
la loro integrazione richiede una
gestione avanzata dell'infrastrut-
tura». A parlare e Francesco Saler-
ni, direttore strategia, digitalizza-
zione e sostenibilita di Terna, la
societa partecipata dallo Stato e
proprietaria della rete di trasmis-
sione italiana (Rtn) dell’elettricita
in alta e altissima tensione, non-

elettrica & anche uno degli obietti-
vi del Pnrr e Terna, per il ruolo
chericopre, punta arafforzarla at-
traverso lo sviluppo di smart grid
sempre pil resilienti e flessibili. 11
tema non riguarda solo I'Italia. Se-
condo le pili recenti stime dell’A-
genzia internazionale per l'ener-
gia (Iea), per raggiungere gli obiet-
tivi energetici e climatici dei vari
Paesi nel prossimo decennio I'uso
dell’elettricita a livello mondiale
dovra crescere del 20% rispetto
agli ultimi dieci anni. Per non par-
lare poi dei target di net zero al
2050, per cui il passo dovra essere
ancora pita rapido. In questo sce-
nario pitu digitale, le reti non po-
tranno che adeguarsi all'espansio-
ne della domanda di elettricita, ag-
giungendo o rinnovando un tota-
le di oltre 80 milioni di chilometri
di cavi entro il 2040. L’equivalen-
tedell'intera infrastruttura che at-
tualmente connette il globo.

Il cambio di paradigma - gia in
corso ma che si accentuera negli
anni a venire - rendera necessarie
«nuove competenze e tecnolo-
gie», ma anche «ricerca e speri-
mentazione di soluzioni in grado
di assicurare la gestione della rete
in modo efficiente e sicuro», ag-
giunge Salerni. Il gruppo guidato
da Giuseppina di Foggia la chiama
duplice transizione, energetica e
digitale, e di questo concetto ne
ha fatto un pilastro per il piano in-

I'intera catena del valore del grup-
po, compresa l'organizzazione
aziendale. Un esempio ¢ la digita-
lizzazione dei cantieri attraverso
software a supporto della pianifi-
cazione (Building Information Mo-
delling, Bim) che offrono modelli
3D dell'infrastruttura e memoriz-
zano tutte le informazioni utili a
procedere nell’avanzamento dei
progetti con maggiore flessibilita.
Ma anche I'accordo con Microsoft
che, come evoluzione della part-
nership avviata a ottobre 2024,
mettera a disposizione del gruppo
italiano servizi e soluzioni in cam-
pi quali digitalizzazione, innova-
zione, sicurezza e sostenibilita. O
I'utilizzo dialgoritmi di intelligen-
za artificiale per elaborare rapida-
mente un’‘immensa mole di dati,
supportando, per esempio, il lavo-
rodegli operatori nelle sale di con-
trollo. «Realizzeremo una serie di
iniziative per I'incremento della si-
curezza, come l'installazione di
macchine di compensazione per
migliorare la stabilita dell’infra-
struttura e interventi infrastruttu-
rali per aumentare la magliatura
dellarete e renderla piti resiliente
a eventi climatici estremi», prose-
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gue il manager. «Aumenteranno, Terna ammontavano a 44 giga-
inoltre, gli investimenti perladigi-  watt. Qui il tema non riguarda so-
talizzazione del sistema elettrico  loiconsumi, ma anche la concen-
e per il rafforzamento della sicu-  trazione geografica della doman-
rezza cyber, con l'obiettivo finale  da: la maggior parte delle richie-
di garantire la continuita e laqua-  ste di connessione proviene dal
lita di un servizio fondamentale  Nord Italia, con un forte peso del-
per la collettivita». la Lombardia e di Milano, mentre

In questo quadro manca ancora  l'energia green € generata preva-
un attore che, giadirilievo oggi,& lentemente nel Sud del Paese. Ec-
destinato a conquistare la scena  co che alimentare i server richie-
nel prossimo futuro. Si tratta dei  dera uno sforzo sempre maggiore
data center, vitali per lo sviluppo ~daparte deisistemidiaccumuloe
dell'lA, ma anche pertutte le altre ~ delle reti, chiamate a collegare il
soluzioni digitali che sono entra- ~produttore di energia con uno dei
te nella nostra quotidianita. Al 31  suoiprincipali clienti.
maggio, le richieste di allaccio
per i supercomputer raccolte da

g N Ve = @20annifa
8 O gliimpiantidi
0 @ produzione
) ) dienergia
TERNA E LA RETE ELETTRICA ICAVI Le macchinedi erano3.500,
_ compensazione SR
75.236 «nm Perraggiungere i2milioni
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IA, i lavoratori sono
piu avanti delle societa

Soloil 14% delle aziende analizza I impatto
dell'intelligenza artificiale, mentre il 54% della
Gen Z e il 43% dei colletti bianchi gia la usa

Giulia Cimpanelli
( 13 € un paradosso che attra-
i versa gli uffici italiani:
I'85% dei lavoratori che
utilizza I'intelligenza arti-
ficiale sceglie strumenti personali
trovati online, persino ignorando
quelli eventualmente forniti dalla
propria azienda. E il simbolo di
una trasformazione che corre piu
veloce delle strategie aziendali, do-
ve i dipendenti si adattano al futu-
ro autonomamente. «Le aziende
italiane stanno investendo in Ia,
ma le direzioni Hr faticano a gover-
nare questa trasformazione — con-
ferma Martina Mauri, direttrice del-
I'Osservatorio HR Innovation Prac-
tice del Politecnico di Milano — C’e
una scarsa comprensione di come i
lavoratori la stiano gia utilizzando
nelle loro attivita, con il rischio di
assistere alla diffusione di nuovi
strumenti e comportamenti senza
una chiara strategia». Una rivolu-
zione dal basso che sta comunque
ridisegnando il lavoro italiano, un

algoritmo alla volta.

Questa situazione preoccupa le
aziende per i rischi legali, etici e
di sicurezza che comporta. Secon-
do i dati del Politecnico, solo il
14% delle aziende effettua un’'ana-
lisi per comprendere l'impatto
dei sistemi Ia sulle attivita lavora-
tive. Una lacuna strategica impor-
tante, considerando che il 45% del-
le organizzazioni dichiara di aver
investito in soluzioni di Ai nell’ul-
timo anno a supporto dei processi
Hr e il 60% a supporto della pro-

duttivita individuale.

Nonostante tutto, i dati dei prin-
cipali osservatori del settore deli-
neano un panorama in trasforma-
zione, dove la tecnologia non & pil
un supporto, ma diventa il cataliz-
zatore di un nuovo paradigma lavo-
rativo. L’utilizzo dell'intelligenza
artificiale nel mondo del lavoro ha
fatto un balzo impressionante: se-
condo 'HP Work Relationship In-
dex 2024, I'adozione dell'la tra i
“knowledge worker” a livello globa-
le & salita al 66% nel 2024, rispetto
al 38% dell’anno precedente. Ma il
fenomeno non si limita ai professio-
nisti della conoscenza. L’Osservato-
rio Hr Innovation Practice rivela
chenell’'ultimo announ terzo deila-
voratori italiani ha utilizzato I'la
nelle proprie attivita, con una cre-
scita del 23% rispetto all’anno pre-
cedente. La percentuale sale al 43%
pericolletti bianchi e addirittura al
54% perla Generazione Z.

L’Osservatorio ha cercato di mi-
surarne anche gli effetti concreti:
chi usa strumenti di Ia al lavoro li
impiega mediamente per il 20% del-
le proprie attivita, ottenendo un ri-
sparmio del 26% di tempo, equiva-
lente a circa 30 minuti al giorno
(che arrivano a 50 minuti per chi li
utilizza quotidianamente). Il tem-
po “guadagnato” viene utilizzato
principalmente per svolgere le stes-
se attivitd con maggiore produttivi-
ta (60%) o attivita a maggior valore
aggiunto (53%), ma anche per impe-
gnipersonali e familiari (44%).

L’adozione dell’intelligenza arti-
ficiale porta quindi con sé benefici
concreti percepiti dai lavoratori.
Secondo I'HP Work Relationship
Index, il 73% ritiene che I'la renda
il propriolavoro pit facile e quasi 7

su 10 (69%) ne stanno personaliz-
zando I'uso per essere pili produtti-
vi. 1 60% afferma cheI'la svolge un
ruolo fondamentale nel migliorare
I’equilibrio tra lavoro e vita priva-
ta, mentre il 68% sostiene che apre
nuove opportunita per apprezzare
il lavoro. 11 73% concorda inoltre
sul fatto che una migliore com-
prensione dell’la rendera piu faci-
le 'avanzamento di carriera. La ri-
cerca del Politecnico conferma: la
maggior parte dei lavoratori che
usal'larileva miglioramenti di per-
formance e produttivita (91%),
1'86% miglioramenti della qualita
del lavoro e sempre 1'86% della ca-
pacita di apprendimento.

Un dato interessante emerge dal
confronto tra chi utilizza I'la e chi
non la usa: i knowledge worker che
utilizzano l'intelligenza artificiale
sono pitt soddisfatti del proprio rap-
porto con il lavoro di 11 punti per-
centuali rispetto ai colleghi che
non la utilizzano. «Lintelligenza ar-
tificiale, da semplice strumento
per migliorare efficienza e qualita
del lavoro dei singoli, deve essere
concepito come strumento strategi-
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co perriprogettare il lavoro—sotto-  ratori italiani si rileva una crescen-
linea Mauri —. Automatizzandoatti-  te frustrazione, attribuibile all'in-
vita, creando efficienza, ripensan-  stabilita del mercato del lavoro, ac-
do ruoli, competenze e modelliper  centuata da conflitti e crisi globali
liberare tempo ed energie, con mi- e da retribuzioni spesso inadegua-
nori carichi di lavoro e mansioni te al costo della vita — afferma Ma-
pit attrattive e sostenibili». riano Corso, responsabile scientifi-
I1 tema dell’'obsolescenza delle co dell’Osservatorio Hr Innovation
competenze, infine, & centrale: gia  Practice — . La sfida principale per
oggi il 10% dei lavoratori deve esse-  le aziende cercare di ovviare al sen-
reriqualificato perché le competen-  so di precarieta crescente. In un’e-
ze per svolgere il proprio lavoro poca di grande trasformazione,
non sono adeguate osono arischio  I'Hr deve tracciare la rotta del cam-
obsolescenza entro 3-5 anni. E il biamento delle organizzazioni, che
32% dei lavoratori € preoccupato  oggi passa da Ia, nuove strategie e
che le sue competenze diventino  nuove competenze».
obsolete nel breve futuro o di avere
difficolta a ricollocarsi. «Tra i lavo-
s ™
| INTELLIGENZA ARTIFICIALE
@ ( /NUMERI ) CRESCE L'UTILIZZO
INTELLIGENZA ARTIFICIALE
LE SCELTE DEI LAVORATORI NEL 2023 Lavoratori che hanno usato FAI
nel 2023 nel 2024
S Accomoo Tt DPACCORDG. " NE IN DiSACCORDO 8s% il °'%
ABBASTANZA B COMPLETAMENTE

IN DISACCORDO IN DISACCORDO VALORI IN %

Sviluppo di una dipendenza
dalla tecnologia per lo svolgimento del mio lavoro

Indebolimento delle relazioni interpersonali
a causa delle maggiori interazioni con sistemi artificiali
S NN,
o DN -
AN\
Aumento del ritmo e/fo del carico di lavoro
A ..

25 \\N&‘R\\\ 7 E

B Nty

Aumento dei livelli di stress

B \\EE

66%

38%

LAVORATORI [ RESPONSABILI IT

DELLA CONOSCENZA

39%

dei lavoratori della conoscenza che non usano I'lA generativa
pensano che I'|A dovrebbe aiutarli a creare un'esperienza lavorativa
piU personalizzata

69%

dei lavoratori della conoscenza che utilizzano I'1A concordano
sul fatto di poterla personalizzare per aumentare la propria
produttivita

.

¥ DIRIGENTI

FONTE: HF WORK RELATIONSHIP INDEX 2024
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f ﬁ\
@ ( Focus ) |

LAVORO PIU TECNOLOGICO
EMULTIGENERAZIONALE

Secondo unanuova indagine di
Hunters Group, Gen X, Millennial e
Gen Zsiapprocciano al lavoroin
modo diverso, anche nell'uso delle
tecnologie. La Gen X (1965-1980),
forte di esperienza e metodo,
viene apprezzata per visione
strategica e capacita organizzativa,
ma & percepita meno competente
sulle tecnologie. I Millennial
(1981-1996) combinano flessibilita
e ambizione, contribuendo con
progettualita e problem solving, e
mostrando buona padronanza
digitale. La Gen Z (dal 1997), nativa
digitale, pone al centro benessere
e flessibilita, ma anche un uso
naturale e quotidiano delle
tecnologie. Lo studio evidenzia
come le competenze tecnologiche
siano ormai centrali nel dialogo
intergenerazionale, diventando un
punto diincontro per lo scambio di
conoscenze tra senior e junior, e
un'opportunita per rafforzare la
produttivitain azienda.

/

- A
®

Sono spesso utilizzati
strumenti personali
trovati online persino
ignorando quelli forniti
direttamente dalla
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Tecnologia

In viaggio con

le automobili
intelligentissime
istruite da Bosch

Bosch crede nell'intelligenza artificiale al punto da
investire nel suo sviluppo 2,5 miliardi di euro entro
la fine del 2027. Una somma ingente, che fa il paio
con le 5 mila persone che in azienda si occupano di
questo settore nei Bosch Center for artificial
intelligence attivi in Germania, India, Israele e negli
Stati Uniti. La guida autonoma, del resto, & uno dei
campi in cui I'Al. pud esprimere tutto il suo
potenziale. Il gruppo tedesco ritiene che le sue
vendite di soluzioni studiate per questa
applicazione raddoppieranno entro il 2035,
superando i 10 miliardi di euro. L'introduzione
dell’All. nella guida autonoma, infatti, migliora la
visualizzazione dell'ambiente circostante il veicolo,
che in questo modo pud «pensare» in anticipo,
prevedendo il comportamento degli altri
conducenti e definendo tempestivamente le azioni
da compiere. LA, inoltre, accelera il processo di
autoapprendimento dei sistemi, accumulando
«esperienze» esattamente come un individuo che
trascorra molto tempo al volante. Abbiamo
provato sul campo l'efficacia dei sistemi

d'intelligenza artificiale Bosch applicati alla guida
autonoma a bordo di un Suv elettrico Sterra ET, del
marchio premium Exeed (Gruppo Chery) non
distribuito in Europa; il veicolo & impiegato per test
in citta cinesi e a Bangalore. |l suo comportamento
per le strade di Stoccarda e risultato impeccabile,
con una dinamica fluida anche nelle vie piu strette
del centro, dove non mancavano ostacoli di tuttii
generi. Rimane pero da risolvere un aspetto,
sottolineato da Stefan Hartung, presidente del
board Bosch: I'Europa deve dotarsi rapidamente di
linee guida e standard sulla guida autonoma. L'Ue
ein ritardo e cid sta causando confusione, con
prescrizioni inadeguate che limitano i test e
rendono i nostri Paesi meno competitivi nella sfida
tecnologica con Cina e Stati Uniti.

em.del.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’analisi condotta da EY coinvolgendo general counsel e chieflegal officer di grandiimprese

DipartimentilegaliallasfidalA

Utilizzi ancora in fase sperimentale e con budget limitati

Paginaacura
DI TANCREDI CERNE

ompliance regolamen-
tare, intelligenza artifi-
ciale, sviluppo di talen-
tie contenimento deico-
sti. Sono queste le quattro sfide
che dovranno affrontare i dipar-
timentilegali delle grandi azien-
de italiane in risposta ai grandi
cambiamenti che stanno rivolu-
zionandoil contesto in cui opera-
no: dall’accelerazione tecnologi-
ca al mutato contesto geopoliti-
co, fino ad arrivare alle nuove
aspettative dibusiness. E’ quan-
to emerso dalla analisi condotta
da EY coinvolgendo 60 general
counsel e chieflegal officers di al-
cune tra le pittimportanti impre-
se attive nella Penisola e conden-
sate all'interno del'EY Law Ge-
neral Counsel Study 2025.
Gestione del rischio. Tra i
principali rischi percepiti dai le-
gali figurano, come detto, le te-
maticherelative al diritto del la-
voro e all'occupazione (indicate
dal 40% degli intervistati), se-
guite dall'impatto della GenAl
(37%) e dai temi di governance e
compliance (33%). Per far fronte
a questa mole di extra lavoro,
1'80% delle organizzazioni che
hanno partecipato all'inchiesta
di EY ha fatto sapere di aver av-
viato un piano di aumento degli
investimenti dedicati proprio al-
la gestione del rischio, con la cy-
bersecurity e la tecnologia come
principali aree di interesse
(65%). Nonostante questo, la

maggior parte delle imprese
sembra ancora poco strutturata
per far fronte alla nuova situa-
zione non disponendo di un pro-
grammadettagliato capacediin-
dicare in modo chiaro i livelli di
tolleranza al rischio e le strate-
gie di mitigazione.
Accelerazione tecnologi-
ca. Maesistono altri elementi di
rotturarispetto al passato che ri-
chiedono investimenti e atten-
zione da parte dei dipartimenti
legali delle imprese. Uno di que-
sti e legato all'accelerazione tec-
nologica e all'avvento dell'intelli-
genza artificiale che, seda unla-
to rappresenta una grande op-
portunita, dall’altro costituisce
un rischio per il mondo legal
aziendale. Almeno in queste pri-
me fasi. In base all'analisidi EY
si scopre infatti che quasi la me-
ta dei dipartimenti legali (47%)
ha indicato come priorita eleva-
ta il perfezionamento della pro-
pria strategia tecnologica e I'in-
tegrazione della tecnologia lega-
le e aziendale. Ma soloil 25% ha
ammesso di aver dato priorita
all'uso dell'intelligenza artificia-
le generativa. Tanto che oggi, il
62% degli intervistati & ancora
nelle fasi di ideazione e speri-
mentazione della GenAl a cau-
sadelle limitazioni di budget (in-
dicate dal 52% degli intervista-
ti)edella disorganizzazione nel-
la gestione dei dati(43% del cam-
pione). «L'intelligenza artificia-

le generativa permettera ai pro-
fessionistilegali di essere piu ef-

ficienti, creando maggior valore
perlorganizzazione», ha spiega-
toDaniele Caneva, Law leader e
responsabile del dipartimento
IP di EY Studio Legale Tributa-
rio. «Attualmente, gli utilizzi
principali che vengono fatti del-
la GenAl riguardano la redazio-
ne di documenti legali (nel 38%
dei casi), il knowledge manage-
ment (35%) e la regulatory com-
pliance (32%). Nel prossimo fu-
turo», ha concluso Caneva, «sa-
ra importante sviluppare piani
per integrare le nuove tecnolo-
gie nel modo corretto, prevenen-
do potenziali rischi relativi alla
privacy dei dati, alla sicurezza,
alla proprieta intellettuale e
all'etica».

Sviluppo di talenti. Un ele-
mento strategico di successo per
il futuro dei dipartimenti legali,
come indicato da quasi due terzi
degliintervistati, passera attra-
verso I'accesso a competenze ag-
giuntive con un approccio diver-
sificato: il 63% degli intervistati
ha previsto, infatti, di sviluppa-
re le competenze interne attra-
verso il miglioramento, lo svilup-
po e la riqualificazione delle co-
noscenze dei lavoratori. Ma an-
che tramite il cosiddetto reskil-
ling dei dipendenti ovvero la ca-
pacita di acquisire nuove cono-
scenze e competenze necessarie
per svolgere una nuova mansio-
ne. Non solo. Il 57% dei legal
counsel prevede di affidarsi a
consulenti esterni, mentre il
50% preferisce affidarsi a un

La GenAl entra nei dipartimenti legali delle aziende

centro di eccellenza interno. «La
talent retention é ritenuta una
priorita alta per il 55% dei dipar-
timenti legali», hanno spiegato
gli esperti di EY secondo cui il
63% dei dipartimenti legali sta-
rebbe pianificando di migliorare
l'esperienza lavorativa per au-
mentare la fidelizzazione.

Pressione sui costi. E cosa
dire dei costi? Sebbene il 72%
dei dipartimenti legali italiani
conduca una pianificazione stra-
tegica annuale, solo un terzo de-
gli intervistati ha ammesso di
possedere una strategia forma-
le con obiettivi chiari e documen-
tati. In questo contesto, i diparti-
menti legali continuano a fron-
teggiare pressioni sui costi: no-
nostante 1'87% degli intervistati
preveda un aumento del budget
nei prossimi 12 mesi (che per il
55% sara del 10% o piu), la ridu-
zione dei costi rimane una priori-
ta per 1'80% degli intervistati.
Tutto questo implica la necessi-
ta di bilanciare l'aumento delle
risorse con l'efficienza operati-
va. «Per controllare i costi, i di-
partimenti legali utilizzano
strumenti come budgeting
(70%), knowledge management
(67%) e outsourcing (63%)», han-
no spiegato da EY per cui il 77%
degli intervistati ha fatto sapere
cheripensare le strategie di sele-
zione e gestione dei fornitori rap-
presenti una priorita, ma solo il
12% ha fatto una revisione della
propria procedura di sourcing
nell'ultimo anno (controil 21% a
livello globale).

In che modo il dipartimento legale sta utilizzando o pianifica di utilizzare
I'Intelligenza Artificiale Generativa nel prossimo anno?

Redazione legale

Gestione della conoscenza
(es. creare e gestire informazioni e modelli)

Conformita normativa
(es. monitoraggio e strategie)

Apprendimento, formazione o coaching

Due diligence legale
(es. revisione documenti e identificazione
dei rischi potenziali)

Ricerca legale
Gestione della proprieta intellettuale

Strumenti self-service per il business
(es. chatbot legali che rispondono a domande)

Revisione contrattuale e analisi dei rischi

Fonte: EY Law GC Study, 2025

piano di utilizzo

Pianifica
di utilizzarla
30%

Nessun La utilizza gia

32% 38%

23% 42% 35%

27% 42% 32%

23% 52% 25%

20% 60% 20%

12%
28%

70%
55%

18%
17%

28% 57% 15%

20% 67% 13%
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di DANIELE MANCA

A ccade spesso in Italia.
Abbiamo tante eccellenze
che non riescono a
diventare sistema. Si pensi alle
nostre universita e alla ricerca.
Come rivelato da Francesco
Giavazzi sul Corriere della Sera
del primo luglio, i ricercatori
made in Italy competono con i
migliori a livello europeo. Ma
spesso preferiscono continuare le
loro ricerche in altre strutture.
Estere soprattutto. Dei 37 premi a
ricercatori italiani distribuiti da
Erc (il programma europeo che
dal 2007 ha erogato oltre 30
miliardi) 25 sono rimasti in Italia:
pilt 0 meno come in Germania

iL PUNTO

Ricerca & sviluppo,
il dialogo
interrotto

tra universita
e imprese

dove su 47 premi 37 sono rimasti
nel loro Paese. Ma sorprende il
Regno unito con 26 premi Erc a
britannici e 56 ricerche effettuate
nel Paese. Solo questione di
universita pili propense a far
ricercar Sicuramente. Ma anche di
un sistema Paese in grado di
trasformare le idee in aziende.
Quello che viene chiamato
trasferimento tecnologico. In
Italia abbiamo ottimi istituti che
tengono vivo il rapporto tra
imprese e ricerca. E universita che
naturalmente si pongono sulla
frontiera tra studio e
imprenditoria. Si pensi ai
Politecnici. Ma provate voi a
pronunciare la seguente frase
nelle facolta italiane: «identificare
le potenzialita commerciali di una
scoperta». Quanti senati
accademici storcerebbero il naso?
Quante sedi universitarie
dispongono di un ufficio peril

trasferimento tecnologico?
E civerrebbe da dire: quante
facolta umanistiche si stanno
ponendo il tema di affrontare il
tema dell'intelligenza artificiale in
modo non solo filosofico ed etico
ma attraverso competenze
trasversali? E chiaro che anche le
aziende devono fare la loro parte.
Secondo uno studio di The
European Ambrosetti House,
I'industria farmaceutica italiana
(prima per valore aggiunto e non
solo in Europa) impiega in ricerca
e sviluppo solo il 3,8% del
fatturato, contro il 7,1% francese e
il 14,8% tedesco. Spetta alla
politica tornare a far discutere il
Paese di competitivita e sistema
integrato. O avremo perso di
nuovo il treno dell'innovazione. E
non certo per colpa dell’Europa o
di qualche altro capro espiatorio
fuori dai nostri confini.
@daniele_manca
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA SMART HOME? VALE 900 MILIONI

DALLA CUCINA ALLE PULIZIE

L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE IN CASA

[ forno avvisa quando la pietanza ¢ pronta, la lavatrice regola il ciclo
di lavaggio per la massima efficienza, I'asciugacapelli ha sensori e chip
L'Osservatorio del Polimi: in Italia la spesa ¢ ancora la meta rispetto
all'Europa, ma 6 cittadini su 10 hanno gia uno di questi dispositivi

di MARCO GASPERETTI

li elettrodomestici si sono
evoluti e quasi non ce ne sia-
mo accorti. Sono i robot ca-
salinghi (come Saros 10 e Saros Z70
di Roborock) che da aspirapolvere
senza cavo si sono trasformati in ec-
cellenti lavapavimenti capaci persi-
no, grazie a un braccio meccanico,
di individuare e mettere a posto gli
oggetti. Sono frigoriferi che, grazie
a un sistema di videocamere inter-
ne, riconoscono gli alimenti e avver-
tono quando il cibo si sta degradan-
do (Samsung Family Hub e Lg Insta-
View ThinQ). Ancora, sono forni
che seguono lacotturain temporea-
le e capiscono, dopo avere avvertito
con un messaggio vocale il proprie-
tario, quando é il momento di met-
tere in tavola la pietanza (Whirlpool
6th Sense). Per non parlare delle la-
vatrici che capiscono
il grado di sporco dei
vestiti, ottimizzano il
lavaggio e, come ac-
cade nelle navicelle
spaziali, prevedono
anomalie e possibili
guasti futuri al moto-
re o all'elettronica
(Siemens iQ7000).

Paradigmi

Il salto di paradigma tecnologico
non ha risparmiato anche gli asciu-
gacapelli (Dyson Supersonic r), con
decine di sensori di ultima genera-
zione per le esigenze di ogni tipo di
capello. Un capitolo a parte lo meri-
tano anche gli spazzolini da denti
che, come Oral BiO serie 10, si colle-
gano a Internet e, grazie aunaapp e
a sensori di ultima generazione,
monitorizzano la pulizia delle arcate

dentali, le mappano, e insegnano in
tempo reale all'utente come spazzo-
lare i denti al meglio.
Sono soltanto alcuni esempi di co-
me la tecnologia abbia radicalmen-
te cambiato il rapporto uomo-elet-
trodomestici (e non solo), anche
quelli considerati da sempre i pil1
semplici. E la rivoluzione della
smart home trainata dall'intelligen-
za artificiale.
In Italia & un busi-
ness che tocca i goo
milioni di euro che,
secondo I'Osservato-
rio Internet of Things
della School of Mana-
gement del Politecni-
codiMilano, nel 2024
ha segnato una cre-
scita dell'n% rispetto
all'anno precedente.
Un buon risultato se confrontato
con I'Europa, dove nei primi sei me-
si dell'anno si & osservato un incre-
mento medio del 6,5%, anche se la
spesa pro-capite in Italia risulta an-
cora circa la meta di quella europea
(15,5 euro per abitante, rispetto a
32,5).
Secondo gli analisti del Politecnico,
sei italiani su dieci hanno ormai in
casa un dispositivo intelligente. Gli
elettrodomestici sono al secondo
posto nei preferiti del settore smart
home (al primo ci sono i dispositivi
per la sicurezza), con un mercato
che vale 179 milioni di euro (19%) e
una crescita, nello scorso anno, del
13% sul 2023. Per alcuni analisti
americani (Stanford University e
Mit), il grande salto degli elettrodo-
mestici smart pero deve ancoraarri-
vare. Al centro, con una previsione
di tre-cinque anni, ci sara 1'Agi, Arti-

ficial general intelligence: & I'intelli-
genza artificiale con una flessibilita
cognitiva simile a quella umana.

| test

Vedremo se le previsioni sono giu-
ste, ma intanto confrontiamoci con
alcuni elettrodomestici intelligenti
attualmente in commercio.

Ne abbiamo provati tre, traimiglio-
ri in commercio. I primo, Soros 10
di Roborock, é stata una scoperta.
Dotato di una decina di sensori di
ultima generazione, raggi laser (li-
dar), videocamere e sistemi auto-
matici per il lavaggio del panno a 8o
gradi centigradi, pulisce la casa an-
che negli angoli pil1 nascosti, non si
impiglia nei cavidilampade e televi-
sioni e svuota polvere e sporco da
solo.

La base raccoglie automaticamente

la sporco ma anche I'acqua della pu-
lizia del panno. Due vasche, una di
acquapulitael'altra diacquasporca,
garantiscono poi una buona igiene,
cosi come la sterilizzazione del pan-
no che, spiegano i tecnici di Robo-
rock, elimina oltre il 99,9% di germi
staphylococcus aureus ed escheri-
chia coli. Una videocamera permet-
teinoltre di seguire in temporeale la
pulizia. Il prezzo € importante: 1.499
euro.

Ma Tlintelligenza artificiale ha an-
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che cambiato il modo di lavarsi i
denti: iO Serie 10 di Oral-B riesce a
insegnare all’'utente I'igiene orale.
Una serie di sensori tracciano in tre
dimensioni 16 zone della bocca indi-
cano come pulire al meglio sia con
segnali luminosi della base carica-
batteria (si chiama Sense Charger)
che con unapp per smartphone. Ci
sono sette modalita di spazzola-
mento (pulizia quotidiana, denti
sensibili, protezione gengive, puli-
zia profonda, pulizia ultra delicata,
sbiancante e pulizia lingua) e il su-
per spazzolino indica quando si fa

+11%

Lacrescita
del business della
smart home nel 2024
rispetto all'anno

precedente secondo
'Osservatorio Internet
of Things della School

of Management del

Politecnico di Milano

S.A

llmercato smart homein Italia,
dati in milioni di euro
530

505

pocao troppa pressione sulle arcate.
Il risultato é ottimo anche se il prez-
zo della versione top € di 499 euro.
Utile la custodia da viaggio ricarica-
bile.

L’asciugacapelli Dyson Supersonic
pesasoltanto 325 grammi, ma haun
motore potente, capace di raggiun-
gere i 110 mila giri al minuto e gene-
rare un getto daria caldo o freddo
indirizzato da dieci lamine intelli-
genti e controllato da speciali sen-
sori. Cinque gli accessori (tutti han-
no un chip interno) per ottenere

i0 serie 10

Roborock OralB Supersonic
Robot Spazzolino Asciugacapelli
aspirapolvere elettrico intelligente
Pro: lasere Pro: pulizia Pro: leggero,
sensori molto dei denti potente e smart
precisi guidatadallAi | Contro: manca
Contro: sacchetto | Contro:prezzo | I'app di controllo
polvere scomodo | sopra la media
da swuotare

X oW w M

—

temperatura e flusso d’aria giusti.
Costa 549 euro.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Tra tre-cinque anni
arrivera I'Agi, «Artificial
general intelligencex»:
possiede una flessibilita
cognitiva simile
a quellaumana

Dyson
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Distretto aerospaziale
patto per I'innovazione
con il colosso Usa

Nando Santonastaso
apag. 3

Distretto aerospaziale

patto con il colosso Usa
«Tecnologia per le Pmi»

»Intesa con Altair per accelerare la trasformazione digitale delle aziende campane
[l presidente Carrino: cosi consolidiamo la nostra filiera nel contesto internazionale

L'INNOVAZIONE

Nando Santonastaso

E dal 2021 che Altair, leader glo-
bale nella computational scien-
ce e nell'intelligenza artificiale,
é entrato a far parte dei soci del
Dac, il Distretto aerospaziale
campano guidato dallo scienzia-
to Luigi Carrino. Una presenza
di forte impatto perché parlia-
mo di una societd americana
con 72 sedi nel mondo, delle
quali 5 in Italia con Lecce pil a
sud di tutte, quasi 3mila collabo-
ratori, un fatturato di 532 milio-
ni di dollari nel 2021 e la quota-
zione al Nasdaq di New York.
Ora questo rapporto compie un
importante salto di qualita a be-
neficio delle Pmi dell’aerospa-
zio e della loro digitalizzazione,
partendo da quelle che operano
in Campania.

L'’ACCORDO

Tra Altair e Dac nasce infatti
una partnership «per accelera-
re la trasformazione digitale nel
settore aerospazialein Italiaein

Europa», avendo come obietti-
vo il supporto «a piccole e me-
die imprese e alle startup, of-

frendo accesso a tecnologie
all'avanguardia, promuovendo
I'innovazione e migliorando la
competitivita lungo l'intera ca-
tena di fornitura aerospaziale
europea». In sostanza, si creano
le premesse perché lo standard
di qualita e di innovazione tec-
nologicarichiesto oggi a tutti gli
operatori del settore sia condivi-
so ad ogni livello della filiera
(come del resto in Campania &
gia avvenuto in occasione della
digitalizzazione del sito di Pomi-
gliano del gruppo Leonardo do-
ve il ruolo delle Pmi locali ¢ sta-
to centrale).

LE PAROLE

«Altair € impegnata a democra-
tizzare I'accesso alle tecnologie
digitali di alto livello, assicuran-
do che anche i pilt piccoli inno-
vatori del settore aerospaziale
possano competere a livello glo-
bale», dice Pietro Cervellera, Se-
nior Vice President Aerospace

and Defense del gruppo Usa na-
to nel Michigan. E aggiunge:
«Supportando I'evoluzione digi-
tale di startup e Pmi, contribuia-
mo a costruire una catena di for-
nitura pit agile, integrata e com-
petitiva, non solo in Campania,

ma in tutta Italia e in Europa».
Perfetta I'identita di vedute con

il Dac che dal 2012 rappresenta
un modello avanzato di integra-
zione tra industria, ricerca e in-
novazione, con oltre 300 sogget-
ti coinvolti (tra cui 32 grandi im-
prese, 123 PMI, 15 universita e
centri di ricerca come Cira, Cnr
ed Enea, e 170 partner). «La col-
laborazione con Altair Enginee-

ring — sottolinea Carrino - rap-
presenta per il Dac un’azione
strategica che risponde a una
precisa visione di sviluppo di fi-
liera: accompagnare le Pmi e le
startup verso un modello pro-
duttivo avanzato, basato sull’a-
dozione sistemica di strumenti
digitali e sull'integrazione con

tretto aerospaziale
tto con il colos]so Usa
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la ricerca. Grazie a questa inte-
sa, offriamo alle nostre imprese
associate non solo accesso age-
volato a tecnologie di simulazio-
ne e analisi dati di alto livello,
ma anche percorsi formativi e
occasioni concrete di accelera-
zione e crescita tecnologica, coe-
rente con il livello della grande
impresa. Si tratta di un passo es-
senziale per rafforzare la loro
competitivita e consolidare la fi-
liera aerospaziale campana nel
contesto internazionale».

GLI OBIETTIVI

La nuova fase della collabora-
zione tra Altair e Dac punta a

LA COLLABORAZIONE

E MIRATA

AD ALLINEARE

LE PICCOLE IMPRESE
AGLI STANDARD

GLOBALI DEL SETTORE

rafforzare I'impegno congiunto
di «supportare le imprese locali
eregionali nell'adozione di stru-

menti avanzati e nellallinea-
mento agli standard globali
dell'aerospazio. Una delle prin-
cipali sfide per molti produttori
di apparecchiature originali
(Oem) & infatti mantenere la
continuita digitale lungo le cate-
ne di fornitura. Attraverso il
programma, le Pmi ottengono
accesso alle potenti tecnologie
disimulazione, analisi dei datie
intelligenza artificiale di Altair
a tariffe agevolate, permettendo
loro di digitalizzare i processi

ingegneristici, migliorare I'effi-
cienza e innovare pill rapida-
mente. Alle startup viene offer-
to un accesso a costi estrema-
mente ridotti durante il primo
anno, con la possibilita di entra-
re, a partire dal secondo anno,
nell’ASAP — Aerospace Startup
Acceleration Program di Altair
(ASAP). Questo approccio strut-
turato consente alle nuove im-
prese di espandere le proprie ca-
pacita in modo sostenibile e ra-
pido».

2 RIPRODUZIOME RISERVATA

LA SOCIETA AMERICANA

QUOTATA AL NASDAQ
HA 72 SEDI NEL MONDO
E SI OCCUPA DI IA

E DI CALCOLO

AD ALTE PRESTAZIONI

In alto, un interno
del polo aerospaziale

un accordo di
collaborazione con
la societa Usa Altair
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ILCASO
NEW YORK
a questa settimana Cloud-
flare, la societa americana
che protegge circa un quin-
to del traffico internet glo-
bale, ha iniziato a bloccare
per impostazione predefi-
nita i bot diintelligenza artificiale
che scansionano e copiano conte-
nuti da milioni di siti. Una scelta
tecnica, certo, ma con un forte si-
gnificato politico: affermare che i
contenuti online non sono una
palestra gratuita per i colossi
dell'TA. In questo modo gruppi
editoriali come Sky News, The As-
sociated Press e Buzzfeed potran-
no avere maggior controllo sui
propri prodotti editoriali ed evita-
re il crawling dei bot. Fino a oggi,
il blocco di questi bot era un’op-
zione che ogni cliente Cloudflare
doveva attivare individualmente.
Ora ¢ automatico per tutti i nuovi
domini e sara progressivamente

Un filtro anti IA
per combattere

i furti di copyright

Paura apag. 15

esteso ai vecchi, coinvolgendo mi-
lioni di siti web.

COLOSSI

Il cambiamento colpisce diretta-
mente colossi come OpenAl, An-
thropic e Google, le cui IA si nu-
trono delle parole scritte da altri,
Spesso senza consenso né com-
penso. Nell'ultimo anno le cause
contro l'uso improprio di conte-
nutisisono moltiplicate e per ora
le decisioni dei giudici sono state
contraddittorie: di recente un tri-

bunale americano ha ritenuto
che Anthropic abbia «acquistato
legalmente i libri che ha usato
per allenare i propri modelli». An-
che Meta ha appena vinto una
causa, mentre Microsoft sta af-
frontando un processo per uso
improprio di contenuti e OpenAl
estata portata dai giudici dal New
York Times. Ma il numero di bot
che ogni secondo controlla e
scansiona il web ¢ impressionan-
te. Per ogni clic ricevuto da un
link in Google, i suoi bot inviano
14 richieste al sito di origine. Nel

Cloudflare, che protegge un quinto del traffico web nel mondo, ha cominciato a bloccare i bot che scansionano
e copiano informazioni da milioni di siti. In questo modo gli editori potranno avere piti controllo sui propri prodotti

Un filtro contro 'lA
che copia i contenuti

caso di OpenAl, le richieste salgo-
noal.700, per Anthropicsiarriva
a 73.000. Numeri che, oltre a sot-
trarre banda e risorse, minaccia-
no la sopravvivenza di molti mo-
delli editoriali basati sulla pubbli-
cita o su abbonamenti. Il ceo di
Cloudflare, Matthew Prince, ha
definito la nuova politica un pas-
so verso un «internet pill libero e
sostenibile». Ma dietro le parole
c’é un piano industriale: fermare
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l'estrazione indiscriminata di da-
ti e offrire alternative economica-
mente sostenibili. E nato cosi il
programma Pay Per Crawl: preve-
deche le [A paghinoperaccedere
ai contenuti, secondo accordista-
biliti con i proprietari dei siti.
Hanno gia aderito gruppi edito-
riali come Time, The Atlantic, As-
sociated Press, Gannett (editore di
USA Today), e Stack Overflow,
piattaforma diriferimento per gli
sviluppatori.

Cloudflare fornisce strumenti
per distinguere i bot affidabili da
quelli clandestini, superando il
vecchio file «robots.txt» facilmen-
te ignorabile, e offrendo anche
trappole digitali come Al Labyrin-
th: reti di pagine fittizie che con-
fondono i bot non autorizzati.
Questa mossa rappresenta una
novita concreta in un settore do-
ve finora hanno prevalso ambi-
guita eautomatismi.

LA PREOCCUPAZIONE

E anche una risposta alla crescen-
te preoccupazione degli editori,
che temono di essere espropriati
delle proprie parole, immagini e
analisi, senza contropartite. Al
contrario il firewall di Cloudflare
dara la possibilita ai bot che si oc-
cupano di analizzare i siti e indi-
cizzarli per i principali motori di

Le domande

COSA E
CLOUDFLARE?

I: la societa
americana che

da sola protegge
circa un quinto

del traffico internet
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COSA SONO
1 BOT DELL'IA?

I bot sono i sistemi
automatici delle
ompagnic di hi-tech
*he si nutrono di

/ creativith umana

7 per poterfa emulare

PERCHE E
UN PROBLEMA?

Gli editori temono
di essere espropriati
dei propri testi,
immagini ¢ analisi
SCNZa una vera
contropartita
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ricerca di accedere ai contenuti.
Ed Newton-Rex, fondatore di
Fairly Trained — l'organizzazio-
ne che certifica le aziende di intel-
ligenza artificiale che usano dati
correttamente licenziati —ha sot-
tolineato che si tratta di una solu-
zione temporanea: «E davvero so-
lo un cerotto, quando invece ser-
virebbe un intervento chirurgico
maggiore», ha dichiarato alla
BBC. «Non tutti i sistemi di intelli-
genza artificiale competono con
tutti gli editori online. E non tutti
isistemi di intelligenza artificiale
sono commerciali», afferma
Shayne Longpre, dottorando al
MIT Media Lab che si occupa di
provenienza dei dati. «L'uso per-
sonale e la ricerca aperta non do-
vrebbero essere sacrificati in que-
sto contesto.». Nel frattempo, an-
che in Europa l'equilibrio tra in-
novazione e tutela dei contenutie
al centro del dibattito. Tuttavia,
secondo quanto riportato da Poli-
tico Europe, la Commissione eu-
ropea ha ricevuto una lettera fir-
mata da 46 ammi-
nistratori delega-
ti di grandi azien-
de, tra cui Airbus,
ASML e Mistral,
che chiedono una
sospensione
(clock-stop)  di

E INTANTO NASCE

~ IL PROGRAMMA “PAY
- PER CRAWL": PREVEDE
CHE L'INTELLIGENZA
ARTIFICIALE PAGHI
PER LE “INCURSIONI"

due anni dall'en-
trata in vigore
dell’Al Act.

| TERMINI

Nonostante queste pressioni, Bru-
xelles ha ribadito che al momen-
to non & prevista alcuna pausa e
che gli obblighi per i modelli ge-
nerici entreranno in vigore dal 2
agosto 2025, mentre quelli per i
sistemi ad alto rischio dal 2 ago-
sto 2026. La Commissione ha pe-
ro dichiarato che valutera entro
la fine di agosto un eventuale rin-
vio tecnico legato alla definizione
degli standard di conformita, ele-
mento considerato cruciale da
molte aziende per adeguarsi in
tempo.

AngeloPaura
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Qui sopra,
un evento di
Cloudflare

a Wall Street
(Da Facebook

In alto, illustrazione
Freepik)
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Rischio monopolio

TECNOLOGIE

Intelligenza
artificiale e Pa:
attenzione

al monopolio

Laforenza e Vannuccini

—{ pag. 6

per 'intelligenza

artificiale nella Pa

Innovazione. Da Consip e MePa soluzioni troppo poco flessibili per tenere
il passo degli aggiornamenti e competere con i pochi grandi fornitori privati

Domenico Laforenza

L’intelligenza artificiale promette di
rivoluzionare la pubblica ammini-
strazione, offrendo servizi pit effi-
cienti, personalizzati e capaci di
supportare le decisioniin modoin-
telligente. Ma attenzione: se nella
teoria tutto sembra dorato, nella
pratica — soprattuttoalivellolocale
— I'adozione dell’laincontra osta-
coli tecnologici, normativi e, soprat-
tutto, culturali.

Algoritmo scatolanera

Una delle prime questioni da af-
frontare é la trasparenza. Gli algo-
ritmi— specie quelli dila generati-
vacome ChatGPT — prendono de-
cisioni in modo spesso opaco. In
una Pa, dove ogni atto deve essere
motivato, & fondamentale che i si-
stemisiano spiegabili e che si sappia
sempre chi é responsabile di un
eventuale errore: il funzionario, il
fornitore o I'algoritmo?

Dati (e la) spazzatura

L'Iasinutre didati. Ma nelle ammi-
nistrazioni locali questi dati sono
spessoincompleti, noninteropera-
bili e carenti di governance. 1l ri-

schio & quello ben noto del «garbage
in, garbage out»: se i dati sono di-

storti, lo saranno le decisioni.

Resistenze umane

C’& poiun problemanoto mamairi-
solto:1a carenza di competenze di-
gitali. L'Ia, lungi dall’essere una
bacchetta magica, richiede capacita
critiche perinterpretare irisultati —
spesso soggetti a «allucinazioni»
informative — e perdistingueretra
innovazione utile e semplice moda.
Lapaura che questi strumenti pos-
sano sostituire le mansioni pitt ripe-
titive o addirittura diventare stru-
mentidicontrollo, alimentaunana-
turale resistenza culturale.

i pregiudizi algoritmici

Leregole cisono esi fanno pit1 seve-
re: il nuovo Ai Act impone valuta-
zioni d’impatto, registrazione dei
sistemiemaggiori garanzie. Mabi-
sognaanche fareiconticonibias:i
pregiudizi nascosti neidati possono
trasformarsiin decisioni discrimi-
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natorie, minando 'equita.

Soldi, fornitori e trappole

L'adozione dell'la comporta investi-
mentiimportanti, siaininfrastrutture
siainformazione. Le Palocalirischiano
di finire nelle mani di pochigrandi for-
nitori (il cosiddetto vendor lock-in),
perdendoil controllosuaggiornamen-
tieadattamenti futuri, In piti, il MePae
leconvenzioni Consip, strumenti nati
per semplificare gli acquisti pubbilici,
spessononsonoflessibiliabbastanza
pertenereil passodell'innovazione. Il
risultato? Tempilunghi, cataloghi non
aggiornati e scelte sbagliate.

Governance intelligente

Liniziativa

Osservatorio pubblico sull’la
Negli ultimi mesil'intelligenza
artificiale ha fatto il proprio
ingresso nella Pacentrale elocale
conuna moltiplicazione di
esperienze innovative anche se
Spesso non conosciute o poco

coordinate fradiloro. Questa
paginacontiene laseconda
puntatadell'iniziativa condotta
dalSole 24 Ore con
I'Osservatorio Ai4Pa per
proporre un monitoraggio
pubblico periodico su sviluppi,

Alcune proposte possonoaiutarea

uscire da questo impasse:

@ creare vetrine tematiche Ia nel

MePa con soluzioni certificate;

e rafforzare centrali di commit-

tenza pubbliche specializzate;
e rendere pil agili le norme per i
progetti pilota innovativi.

Una trasformazione sistemica

Come giaaccaduto conladigitaliz-
zazione, anchel'adozione dell'Tari-
chiede un cambio di paradigma or-
ganizzativo e culturale. Serve un
approccio partecipativo, in cui le

si pud scrivere

4ore.com

ADOBESTOCK

Dalla teoria alla pratica. L'adozione dell'la pone ostacoli anche normativi e culturali

utilizzi eincognite
dell'intelligenza artificiale
nella Pa. Per segnalare spunti,
domande o suggerimenti

soluzioni siano co-progettate con
gliutenti finali, adattate nel tempo
eorientate alla costruzione difidu-
cia traistituzioni e cittadini. Perché,
allafine,’lanonsostituisce larela-
zione umana: laamplifica— seusa-

ta conintelligenza.
Ricercatore emerito CNR e co-presidente
AI4PA

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Con il «wvendor lock in»
si perde il controllo
su aggiornamenti

e adattamenti
dei programmi

a: intelligenzaartificiale@ilsole2

Peso0:1-1%,6-32%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

153

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

494-001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

GAZZETTA DI CARPI

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

Dir. Resp.:n.d.

Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Rassegna del: 06/07/25
Edizione del:06/07/25
Estratto da pag.:19
Foglio:1/1

Mille occhi sulla citta
Anche Castelfranco
firma il protocollo

PPer una maggiore sicurezza

Castelfranco Anche Castel-
franco haaderito al protocol-
lo “Mille occhi sulla citta”, I'i-
niziativa promossa dal Mini-
sterodell'Interno conl’ obiet-
tivo di rafforzare la sicurezza
urbana attraverso una rete
sempre pill ampia e coordi-
nata di soggetti coinvolti. La
firma & avvenuta l'altro gior-
no in Prefettura a Modena: il
protocollo nasce per mettere
in rete istituzioni pubbliche,
Forze dell’Ordine e operatori
dellavigilanza privata, crean-
dounastrutturadicollabora-
zione stabile e attenta, capa-
ce disegnalare in modo tem-
pestivo eventuali anomalie o
situazioni di rischio. Un mo-
dello di sicurezza integrata
che si ispira anche le espe-
rienze del controllo divicina-
to.

[1sidnaco Giovanni Garga-
no sottolinea come «la firma
del protocollo “Mille occhi
sullacitta” rappresentaun ul-
teriore passo avanti verso
una Castelfranco sempre pit
sicura e attenta al benessere
deisuoi cittadini. Eun ulterio-
re tassello che aggiungiamo
nelquadro della sicurezzain-

tegrata, perché coinvolge in
modo coordinato il Comu-
ne, le Forze dell’Ordine, gli
istituti di vigilanza privata.
Cio siaggiunge a unarete ca-
pillare e partecipata legata al
controllo di vicinato dove si
moltiplicano occhi, orecchie
eboccheasupportodelleau-

torita competenti con oltre
3.500 “telecamere umane”,
ovvero cittadini attivi che se-
gnalano con responsabilita
situazionedi criticita: perave-

repittinformazionié possibi-
le scrivere a machebelcastel-
lo@comune.castelfran-

co-emilia.mo.it. In questo
contestol'auspicioé cheven-
garidefinito positivamente il
parere sull’elevazione della
TenenzaaCompagnia deiCa-
rabinieri, affinché anche Ro-
mafaccialasuaparte». ®

Il sindaco Gargano

«Un ulteriore passo
avanti verso una citta
sempre pil1sicurae
attenta ai suoi cittadini»
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Ariccia, aggressione
al pronto soccorso
Ferito un vigilante

»Un trentenne di Nettuno finisce in manette

Unaltro caso di violenza all'inter-
no degli ospedali dei Castelli Ro-
mani. Un 30enne di Nettuno ha
seminato il panico e ha provocato
gravi lesioni ad una guardia giu-
rata di 60 anni che lavora all'in-
terno dell'Ospedale dei Castelli. I

all'interno della sua abitazione
dove stava spaccando mobili e
suppellettili e minacciando i suoi
anziani genitori. L'intervento dei
carabinieri di zona aveva evitato
il peggio e il 30enne era stato se-
dato e trasportato presso il pron-

fatti sono accaduti sabato sera: il
30enne, probabilmente dopo
aver abusato di sostanze stupefa-
centi e alcol, si era reso protagoni-
sta di una serie di atti di violenza

to soccorso del Noc. Ma 1i e poi
scattatal'aggressione.
Pompiliall'interno

Ariccia, altra aggressione in ospedale
guardia giurata pestata da un 30enne

Un altro caso di violenza all'inter-
no degli ospedali dei Castelli Ro-
mani. Un 30enne di Nettuno ha
seminatoil panico e ha provocato
gravi lesioni ad una guardia giu-
rata di 60 anni che lavora all’in-
terno dell'Ospedale dei Castelli. I
fatti sono accaduti sabato sera: il
30enne, probabilmente dopo
aver abusato di sostanze stupefa-
centi e alcol, si era reso protagoni-
sta di una serie di atti di violenza

all'interno della sua abitazione
dove stava spaccando mobili e
suppellettili e minacciando i suoi
anziani genitori. L'intervento dei
carabinieri di zona aveva evitato
il peggio e il 30enne era stato fat-
to salire su un’ambulanza del 118
dove era stato sedato e trasporta-
to presso il pronto soccorso del
Noc. Una volta nella struttura sa-
nitaria di Ariccia, I'effetto della
sedazione é diminuito e il 30enne

ha ricominciato a dare in escan-
descenza, minacciando stavolta i
medici e gli infermieri presenti.
In zona sono immediatamente in-
tervenute due guardie giurate del-
laItalpol che monitorano la situa-

iianto contro un albero
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zione all'interno del Noc 24 ore
su 24 (mentre il presidio di poli-
zia “copre” solo la fascia oraria fi-
no alle 14). Un vigilantes 60enne
che ha ingaggiato una colluttazio-
ne con il paziente violento pur-
troppo ha avuto la peggio, rime-
diando la frattura del polso e altre
serie contusioni e ferite che gli so-
no valse una prognosi di 40 gior-
ni. Successivamente c’é stato 'in-
tervento dei carabinieri della sta-
zione di Ariccia e dei militari del-
la compagnia di Velletri che sono
riusciti a placare 'ira del 30enne
e lo hanno arrestato. Stamattina
il giovane violento subira un pro-
cesso per direttissima e dovra ri-
spondere di lesioni gravi e minac-
cea pubblico ufficiale.

| PRECEDENTI

Purtroppo questi episodi sono or-
mai all'ordine del giorno all'inter-

—

ey

no degli ospedali del territorio:
solo un paio di giorni primasi era
verificato un fatto simile presso il
pronto soccorso del nosocomio
di Colleferro dove un 50enne ave-
va aggredito in modo violento
una guardia giurata, colpendola
alla testa e facendogli perdere i
sensi prima di essere bloccato e
arrestato dai carabinieri. Nello
stesso Ospedale dei Castelli sono
numerosigli interventia cuisono
costrette le forze dell’ordine: solo
a fine maggio una giovane pazien-
te in preda a una crisi di nervi ave-
va colpito con un violento pugno
sul volto ad una operatrice sanita-
ria che stava per somministrarle
le prime cure dopo il ricovero. In
questo caso la prognosi per la vit-
tima e stata di dieci giorni e la gio-
vane autrice dell’aggressione e
stata denunciata. Anche in virtl
di una preoccupante escalation

T e . ~

di violenza all'interno delle strut-
ture sanitarie, I'’Asl Roma 6 aveva
inauguratoloscorso19 giugnoun
presidio di polizia presso I'ospe-
dale di Velletri proprio per cerca-
re di monitorare una problemati-
ca che ormai sembra ripetersi
con inquietante puntualita.
Tiziano Pompili
© RIPRODUZIONE RISERVATA

1] --|—-_________£ I'\_
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Un vigilante dell'Italpol é stato aggredito ad Ariccia (foto SCIURBA)
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COLLEFERRO

Attimi di panico e follia, al pron-
to soccorso di Colleferro, dove
un 50enne del posto ha picchia-
to violentemente una guardia
giurata che, a fronte delle intem-
peranze mostrate contro il per-
sonale sanitario, cercava di ri-
condurlo alla calma, L'uomo ha
iniziato a colpire la donna con
violenza, con colpi alla testa, fa-
cendole perdere i sensi. I pre-
senti hanno chiamato il 112 e, ar-
rivati poco dopo, i carabinieri
del Nucleo Operativo e Radio-
mobile della Compagnia di Col-
leferro hanno fermato I'aggres-
sore mentre cercava di allonta-
narsi dall’ospedale. Portato nel-
la caserma di Piazza Italia, & sta-
toarrestato con l'accusa di lesio-
ni personali e, subito dopo, ac-
compagnato presso il carcere di
Velletri. L'intervento dei carabi-
nieri é stato provvidenziale per
evitare che 'uvomo, ancora su di
giri, aggredisse anche medici e
infermieri del Parodi Delfino.
Nel frattempo la guardia giura-
ta, una donna di 44 anni di Col-
leferro, & stata sottoposta alle

i )

iy puill s ul -
—7_ :)'<i==;lJALEL paROD! DELFINO ISR
L — —
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Guardia giurata picchiata
Violenza al pronto soccorso

»La vittima ¢ una 44enne colpita alla testa mentre stava cercando di calmare
un paziente. Ha perso i sensi e potrebbe riportare danni permanenti all'udito

cure dei medici del pronto soc-
corso, con una prognosi di 40
giorni. Il timore & che i colpi su-
biti alla testa possano aver cau-
sato danni all'apparato uditivo

destro, il che renderebbe anco-
rapil grave l'episodio.

LA REAZIONE

«Esprimo vicinanza e gratitudi-
ne alla guardia giurata — dichia-
ra il sindaco Pierluigi Sanna -
Nelle scorse ore, insieme al vice-
sindaco Calamita ed all’assesso-
ra Stanzani, I'abbiamo sentita e
siamo passati a trovarla per dir-
le che il suo comportamento €
stato esemplare e che le siamo
davvero grati. Con il suo corag-
gio ha salvato l'intero pronto
soccorso dall'azione folle ed in-
candescente di chi crede che si
possa fare il Far West negli
ospedali. L'aggressore e stato ar-
restato e auguriamo a lei, una
nostra concittadina molto nota
edamata, di rimettersi presto».

«Un grazie speciale - sottolinea
Sanna - va a tutte le guardie giu-

rate che, ogni giorno, con il loro
servizio contribuiscono alla no-
stra sicurezza, pagando spesso
personalmente un prezzo mol-
toalto»,

e — —

L’esterno dell'ospedale di Colleferro dove & avvenuta
I'aggressione: non ¢ il primo episodio di violenza

LA SICUREZZA

Sulla vicenda interviene anche
Enzo Blasi, responsabile del di-
partimento “Vigilanza privata”
di Roma Capitale, che denuncia:
«L’aggressione subita da una
guardia giurata nell’ospedale di
Colleferro & un episodio preoc-
cupante che evidenzia l'esigen-
za di rafforzare le misure di si-
curezza all'interno della struttu-
ra ospedaliera, perché la sicu-
rezza dei pazienti, del personale
sanitario e delle guardie giurate
& un diritto fondamentale che
va garantito. E inaccettabile che
chi & chiamato a proteggere e as-
sistere possa essere vittima di
aggressioni e violenze”. C'é ram-
marico, a Colleferro, per il fatto
che nel febbraio 2024, proprio
per garantire la sicurezza di pa-
zienti e operatori, il locale Com-
missariato istitui un posto di po-
lizia interno all’'ospedale che,
per carenze di organico, € pero
spesso sprovvisto di personale
o, come in caso dell'aggressio-
ne, non ha una volante di sup-
porto perché quella in servizio
pare fosse stata dirottata verso
illitorale.
Massimo Sbardella
i RIPRODUZIONE RISERVATA
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