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L’APPELLO DI IRMA CONTI, COMPONENTE DEL GARANTE DEI DETENUTI

«Situazione grave: oltre alla liberta
c'e chi ¢ privato pure della dignita»

VINCENZO R. SPAGNOLO
Roma

ragione quando afferma chela situazione nel-

le carceri € insostenibile. E non da oggi: € una
condizione strutturalmente critica, in cui alla privazio-
ne dellaliberta personale si somma quella della digni-
ta umana. Non & questione di gestione amministrati-
va, ma di tenuta dei diritti fondamentali». Dal gennaio
2024, Irma Conti & una dei tre componenti del collegio
del Garante nazionale per i detenuti (gli altri sono Ric-
cardo Turrini, presidente, e Mario Serio). Avvocato pe-
nalista dal piglio energico, da quando & in carica ha
«percorso 85mila chilometri ed effettuato 85 visite inpe-
nitenziari, le prime 58 insieme al compianto Maurizio
D’Ettore, che ci ha lasciati'anno scorso», ricordamen-
tre analizza i problemi dell'umanita sofferente che vi-
ve dietro le sbarre.
Ununiverso su cui grava ora pure unasoffocante ca-
lura. A parte ventilatori e frigoriferi, I'associazione
Antigone denuncia carenza d’acqua e serviziigieni-
ci. Cosa si sta facendo in questi casi?
Sono situazioni che vanno affrontate una per una ap-
pena si presentano. Un anno fa, quando il capo dello
Stato menziono la vicenda di un detenuto di Brescia,
andai subito a Canton Mombello: c'era una tubatura di
bocce di plastica. Quel caso fu risolto. Occorre dinami-
smo: non possiamo stare immobili, appena s'intrave-
de un problema, bisogna affrontarlo in collaborazione
con la direzione del carcere, col ministero di Giustizia
e le altre strutture interessate.

Il presidente della Repubblica ha pienamente

Capisco. Ma non la inquieta il fatto che la somma
delle singole situazioni dia un contesto generale di
62mila detenuti a fronte di 47mila posti reali?

I nostro approccio parte dalla conoscenza dettagliata
di dati e urgenze. Per troppo tempo, nelle carceri si &
tentato dinascondere problemisociali, psichiatrici o di
marginalita.

In quali istituti ha riscontrato maggiori criticita?
Sollicciano a Firenze, Poggioreale a Napoli e Marassia
Genova, Agrigento, ilromano Regina Coeli o Foggia, tea-
tro di recenti proteste. E ancora Torino e San Vittore a
Milano, dove siregistra un numero di detenuti con di-
sagio psichico non tutti assistiti per carenze di perso-
nale.

Gia perché oltre agli agenti, mancano psicologi ed

educatori. Eppure il disagio in prigione continua a
mietere vittime.

Dagennaio a oggi, 37 suicidi. Nello stesso periodo del
2024, 50 (83 a fine anno, ndr), nel 2023 e nel 2022 34,
nel 2021 27. Un trend costante, secondo il nostro os-
servatorio, fra gesti estremi e atti di autolesionismo,

ma finora gli esperti non hannoravvisato un nesso di-
retto fra sovraffollamento e suicidi. Un‘altra emergen-
zariguarda le cure sanitarie: trovammo una detenu-
ta che attendeva da tre anni una visita ginecologica,
ci attivammo e la fece. Da quel caso siamo partiti per
elaborare un programma di medicina penitenziaria
che gia sta trovando prime applicazioni a Biella, An-
cona e Taranto.

A 12 anni dalla sentenza Torreggiani, si torna a cel-
le da 4 posti con 8 occupanti. Cosa pensa della pro-
postadilegge Giachettisullaliberazione speciale an-
ticipata?

Sono soluzioni su cui deve ragionare la politica, non toc-
ca a me commentare. In attesa che il piano del com-
missario straordinario per l'edilizia penitenziaria dia
frutti, si potrebbe spingere sulle misure alternative al-
la detenzione come i domiciliari, qualora ricorrano i
presupposti, per chi ha pene da scontare sotto i4 anni.
Quanti reclusi potrebbero fruirne?

Va calcolato. Quelli con peneresiduesottoi treanniso-
no 19mila. Il nodo & che i tempi per il vaglio delle do-
mande superano l'anno, perché sono molte e i magi-
strati di sorveglianza pochi. Per sveltirli, stiamo elabo-
rando un programma, con l'ausilio dell'intelligenza ar-
tificiale, che proporremo al ministero della Giustizia.
Eireclusi con dipendenza da droghe? Anche quelli
sono migliaia.

Gia, oltre 8.100. Se fossero affidati in custodia alle co-
munita direcupero, gia il tasso di sovraffollamento ca-
lerebbe di molto. E l'altra scommessa ¢ il lavoro, deci-
sivo per il reinserimento nella societa e 'abbattimen-
to della recidiva. A Rebibbia, il 24 dicembre, un dete-
nuto mi ha detto: & la prima volta che esco e sono sicu-
ro di non rientrare, perché faro il fornaio. Era uno dei
12 assunti da un forno dopo aver appreso il mestiere
in carcere. Ci sono persone che non hanno colto I'op-
portunitadilavorare, hannorotto il pattosociale. Quel-
lo strappo, vogliamo ricucirlo insieme a loro? Questa
¢lasfida per cambiareil carcere. Ma per portarla avan-
ti, bisogna avere coraggio, equilibrio e passione.

Sulla proposta
Giachetti anti
sovraffollamento
«decida la politica.
Intanto, almeno
19mila detenuti
potrebbero fruire
di pene alternative»

Gli ostacoli ai giornali de

«Tutelarela libera informa
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LA CENA CON I DIRIGENTI UCRAINI
E lI'inviato di Trump evoca
laterza guerra mondiale

di Federico Fubini

gjf embrava parlasse ai dirigenti ucraini presenti in
._J sala. Anche quando ha detto che il rischio della
terza guerra mondiale € concreto. confinuaapagina2

La cena con il generale Kellogg

e il monito (anche a Trump?)
«Vicini alla ITIT guerra mondiale»

L'inviato Usa ospite del miliardario Pinchuk: «Teniamo duro»

di Federico Fubini
SEGUE DALLA PRIMA

Ma Keith Kellogg, il genera-
le in pensione nominato da
Donald Trump quale inviato
per I'Ucraina, parlava piu pro-
babilmente al suo capo: il pre-
sidente degli Stati Uniti, che
ancora non ha imposto nessu-
na delle sanzioni contro la
Russia di cui parla da mesi né
ha deciso alcun nuovo invio di
armi all'Ucraina, se non lo
sblocco degli aiuti gia delibe-
rati prima che lui arrivasse alla
Casa Bianca.

Perché secondo Kellogg, 81
anni, veterano del Vietnam e
della prima guerra del Golfo,
gia consigliere del vicepresi-
dente Mike Pence che per
Trump resta un traditore, la
posta in gioco in Ucraina é
brutale e innegabile: «Sei mol-
to vicino, ti piaccia o no, alla
Terza guerra mondiale» dice,
avendo appena precisato:
«Quando dico tu intendo noi,
sul piano collettivo».

Per questo a un certo punto
Kellogg a Roma sembra quasi
rivolgersi a Trump stesso, an-

che se parla alla platea selezio-
nata dalla fondazione del mi-
liardario ucraino Viktor Pin-
chuk: «Questo € il momento
pil duro peri governi, per i di-
plomatici, per i militari — ri-
conosce. E facile dire: ho fini-
to, sono stanco di questa que-
stione. Invece no, dobbiamo
tenere duro per tutto il tempo
che serve per arrivare al risul-
tato morale che credo sia im-
portante». E continua Kellogg,
con la voce strozzata dall’eta e
forse anche dall'emozione:
«Quello che fai oggi sara con te
domani. La domanda che devi
porti é: vuoi essere dalla parte
giusta della storia o no? Vuoi
essere dalla parte morale della
storia o no? La scelta é tua».
Piu di qualcuno in sala deve
aver avuto la sensazione che
Kellogg in qualche modo par-
lasse anche al grande assente
della Conferenza per la rico-
struzione dell'Ucraina a Roma,
Donald Trump. L'occasione ¢
stata una cena offerta da Pin-
chuk, I'imprenditore dei me-
dia ucraino che da anni sostie-
ne con il suo think thank Yalta
European Strategy lo sforzo
del governo di Kiev. Seduti al
suo fianco c’erano lo stesso
Pinchuk e subito accanto Yulia
Svyrydenko, la ministra del-
I'Economia e vicepremier che
ha firmato a Washington l'ac-
cordo sui minerali e adesso

sembra pronta ad assumere il
ruolo di primo ministro. Al-

I'evento c’era quasi tutto il
gruppo dirigente ucraino in
missione in questi giorni a Ro-
ma: l'altra vicepremier Olga
Stephanyshyna, il consigliere
speciale della presidenza per
gli armamenti Oleksandr
Kamyshyn, vari leader parla-
mentari e dell'esercito; da par-
te europea tre commissari di
Bruxelles (Marta Kos per I'Al-
largamento, Valdis Dombro-
vskis per 'Economia, Andrius
Kubilius per la Difesa), il pre-
mier estone Kristen Michal, il
ministro degli Esteri olandese
Caspar Veldcamp, oltre a ex
premier o presidenti di Finlan-
dia, Polonia e Svezia.

Si notava fra le assenze giu-
sto quella del Paese, in teoria,
ospitante. Per I'ltalia non c’era
alcuna rappresentanza di go-
verno, né dei leader di opposi-
zione: non un solo sottosegre-
tario di alcun tipo, né espo-
nenti di punta dell'opposizio-
ne come Elly Schlein, Carlo
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Calenda, Matteo Renzi, Nicola
Fratoianni o tantomeno Giu-

seppe Conte.

Niente di tutto questo ha
tolto intensita alle parole di
Kellogg: «La gente fa fatica a
capire il livello di violenza su
scala industriale di questa
guerra — ha detto —. Quando
perdi ben pil di un milione di
soldati, questo diventa un nu-
mero quasi impossibile da ca-
pire». 11 generale ha confron-
tato le perdite della guerra
ucraina — circa un milione fra
morti e feriti solo dal lato rus-
so— coni58 mila caduti ame-
ricani in Vietnam e con i tredi-

Caduti

Quando perdi oltre un
milione di soldati, questa
é una cifra impossibile
da comprendere

cimila caduti sovietici in Af-
ghanistan nei dieci anni fino al
1979. Il suo messaggio agli
ucraini ha cercato di essere
rassicurante, presentando una
coesione occidentale che lo
stesso Trump non riconosce
pilt: «L'alleanza é molto forte e
abbiamo bisogno di determi-
nazione, di sapere dove voglia-
mo andare e chi vogliamo es-
sere».

Non che la posizione di Kel-
logg alla Casa Bianca sia facile.
Lamacchina della propaganda
di Mosca ha fatto uscire sui
media russi il profilo di sua fi-
glia Meagan Mobbs, impegna-

Veterano
Keith Kellogg,
inviato Usa per
I'Ucraina, ha
fatto il Vietham

ta ad aiutare I'Ucraina con
un'organizzazione umanitaria.
Cio é bastato ad emarginare ed
esautorare Kelloggs nella
squadra di Trump. Quanto a
lui, da Roma ha mandato un
richiamo inteso forse anche
per Washington: «La mancan-
za di chiarezza morale nel
mondo che ha permesso che si
arrivasse alla Seconda guerra
mondiale. Oggi non vogliamo
arrivare a quel punto».

Alla platea

Vuoi essere dalla parte
iusta della Storia o no?
alla parte morale?

La scelta é anche tua
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Vertice a Roma, Zelensky chiede armi. Rubio: da Lavrov un'idea sul conflitto. Von der Leyen, niente sfiducia

Kiev, 10 miliardi per ricostruire

Meloni: cosi ripartira I'Ucraina. Mattarella: non siete soli. Mosca accusa: cinici

dapagina 2apagina s
Caprara, Galluzzo
Guerzoni, Ippolito

Solidarieta e aiuti all'Ucraina.
Mattarella: «Kiev non é sola». E
Meloni alla Conferenza per la
ricostruzione tenuta a Roma:
«Mosca ha fallito. Vogliamo
un'Ucraina libera e prospera».
Un piano da 10 miliardi. Il russo
Lavrov e I'idea di una nuova
trattativa di pace.

Mattarella: I Ucraina non é sola
A Roma impegni per 10 miliardi

I capo dello Stato: una pace «ingiusta» avrebbe vita breve. Meloni: rafforzare la pressione su Mosce

498- 001- 001

ROMA Difficile immaginare il
futuro di Kiev, Odessa o Ma-
riupol mentre, giorno e notte, i
missili russi buttano giti palaz-
Zi e spezzano vite. Eppure bi-
sogna farlo, per dare a Mosca
un'immagine di compattezza
dell’Europa e agli ucraini una
speranza. Ne sono convinti
Giorgia Meloni, Antonio Taja-
ni e I'intero governo, che mol-
to hanno investito sulla Ukrai-
ne recovery conference 2025, la
conferenza sulla ricostruzione
che si chiudera oggi a Roma. E
ne ¢ convinto Sergio Mattarel-
la. «Oggi é cruciale che Kiev
avverta che non é sola», € peril
capo dello Stato il messaggio
piu importante di una confe-
renza alla quale crede «con-
vintamente».

Accolto da Meloni e Tajani,
il presidente della Repubblica
rende onore «al coraggio e alla
determinazione» di un popolo
che da tre anni resiste «a una
guerra di aggressione ingiusti-
ficabile», avverte che «cinismo
e indifferenza» non possono
guidare le relazioni tra gli Stati
e condanna «la volonta di so-
praffazione da parte di poten-
ze pill armate, per imporre il
proprio dominio agli altri po-
poli». Come gia nel discorso di

Marsiglia, che a febbraio aveva
fatto esplodere I'ira di Mosca,
Mattarella ¢ durissimo. San-
ziona Putin per le «politiche
antagonistiche e di aggressio-
ne, che esprimono la parte
sbagliata della storia», sprona
a non arrendersi alla ferocia, a
una «deriva» che alimenta la
«frenesia di smantellare ogni
limite» posto dopo la Seconda
guerra mondiale. E ammoni-
sce: una pace «ingiusta e appa-
rente», che fosse il frutto ama-
ro di una «resa alla sopraffa-
zione del piu forte», avrebbe
vita breve.

Alla Nuvola dell’Eur la pre-
mier abbraccia Volodymyr Ze-
lensky e la moglie Olena e ri-
vendica la continuita del soste-
gno dell’Occidente, che per lei
ha aperto «un percorso nego-
ziale verso la pace». Kiev &
pronta al cessate il fuoco,
mentre «nessuna disponibili-
ta ¢ arrivata da parte russa» e
altro non si puo fare che «raf-
forzare la pressione» a colpi di
sanzioni. La leader di FdI rin-
grazia Trump per «gli sforzi» e
si dice certa che Putin stia au-
mentando il fuoco perché non
vuole la pace. E soddisfatta per
«l'incredibile partecipazione»,
prova che «c’é interesse con-

creto a scommettere su un fu-
turo di prosperita dell'Ucrai-
nax.

Miliardi e armi sono i temi
al centro dei lavori, con Zelen-
sky che chiede pil soldi «per
produrre droni». Per Meloni,
che alla fine di un cammino
«pieno di insidie» vede al-
l'orizzonte un «miracolo eco-
nomico», le industrie della di-
fesa italiane e ucraine devono
continuare a cooperare. E
quando la guerra sara finita,
azzarda la premier, «guardere-
mo all'Ucraina con I'ammira-
zione e il rispetto» che destala
statua del puglie a riposo, di
cui il ministro Giuli ha donato
una riproduzione ai leader.
Zelensky ¢ felice per i 200 ac-
cordi da 10 miliardi pronti per
la firma, conta sull’ltalia per
«una ripresa su larga scala» e
gronda gratitudine: «Meloni é
un primo ministro davvero
forte».

Quindici i capi di Stato e di
governo, cento le delegazioni
arrivate dall’estero. I cancellie-
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re Friedrich Merz annuncia
che la Germania acquistera da-
gli Usa sistemi di difesa aerea
Patriot per I'Ucraina. Il polacco
Donald Tusk non vede «ripre-
sa senza vittoria». Il presidente
del Consiglio Ue Antonio Co-
sta ricorda che la Russia «do-
vra pagare per la ricostruzio-
ne». Ci sono il premier spa-
gnolo Sanchez, il greco Mitso-
takis, il maltese Abela,
l'albanese Rama, il finlandese
Petteri Orpo e il presidente ce-
co Pavel. Ursula von der Leyen
annuncia «il Fondo Ue di par-
tecipazione azionaria per la ri-
costruzione, il piu grande a li-

w-

§ g St

Le code per gli accrediti |l ritiro accrediti al press center presso il Palazzo dei
Congressi di Roma per la Conferenza sulla ripresa dell'Ucraina (Scrobogna / LaPresse)

vello mondiale». Meloni chie-
de coraggio alle imprese, da
Leonardo a Fincantieri, Ferro-
vie, Eni, Enel e Snam: «Non ab-
biate paura. La ricostruzione
non € un azzardo, ma un inve-
stimento in una nazione che
ha dimostrato pit resilienza di
ogni altra». L'Unione, che ha
gia speso 165 miliardi in tre an-
ni, ne ha sbloccati altri1o in in-
vestimenti e sosterra Kiev «fi-
no al 2028 e oltre». Bruxelles
accelera anche sull’adesione
allEuropa, per la quale molto
si € speso Mattarella: «L’Ucrai-
na pud contare su un sostegno
corale alla sua scelta europea.

Zelensky evoca un nuovo Pia-
no Marshall: «La ricostruzione
¢ aperta solo agli amici». E an-
che per Giorgetti chi ha fatto
affari con la Russia non avra,
della grande torta infornata al-
la Nuvola, nemmeno una bri-
ciola.

Monica Guerzoni

s

|
s
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Collaborare con Kiev

per produrre armi
Quel dossier militare

allo studio del governo

L'Ttalia potrebbe seguire I'esempio tedesco

di Marco Galluzzo
ROMA Giorgia Meloni fa un
elenco dei settori ufficiali in
cui I'Ttalia e le sue aziende —
coordinate da Farnesina e Pa-
lazzo Chigi — si sono impe-
gnate nella ricostruzione del-
la Ucraina: «Ci siamo impe-
gnati ad allargare 'area del
nostro intervento su alcuni
ambiti come energia, infra-
strutture critiche, trasporti,
agricoltura e salute». Non cita
in modo esplicito la Difesa, la
premier. Eppure nei grandi
saloni della Nuvola di Fuksas,
all’Eur, la sola ipotesi fa capo-
lino nelle conversazioni di
molti delegati: anche il no-
stro Paese potrebbe seguire
l'esempio tedesco. Cosi come
la multinazionale delle armi
Rheinmetall ha installato fab-
briche di munizioni in terri-
torio ucraino, alcune nostre
aziende militari potrebbero
sviluppare cooperazioni di-
rette, e produzioni, con Kiev.
1l dossier € aperto dentro il
nostro governo, lo rivelano al-
cuni dei partecipanti alla

Conferenza. Ma tutto é coper-
to dal massimo riserbo, e non
potrebbe essere altrimenti:
qualsiasi cooperazione diret-
ta con I'Ucraina, o addirittura
lo sviluppo di progetti indu-
striali congiunti, ¢ al momen-
to top secret. Basta una nota
di colore di uno dei tanti am-
basciatori presenti per capire
di cosa stiamo parlando: «Ma
lei lo sa che attualmente 'am-
ministratore delegato di
Rheinmetall viene protetto
con livelli di sicurezza che so-
no pari a quelli che riguarda-
no il presidente degli Stati

Uniti? Mosca I'ha messo nel
mirinos.

Per Meloni é certamente
una giornata di ribalta, tutto
fila via liscio e il livello dei fi-
nanziamenti annunciati é
una soddisfazione che rimar-
ca anche Zelensky, che loda
gli sforzi della nostra pre-
mier: «Sta facendo un ottimo
lavoro, € un primo ministro
forte». Vista la posizione gra-
nitica del governo italiano nel
sostegno a Kiev non potreb-
bero essere parole diverse,
ma c’¢ di pit ed emerge nelle
pause delle varie sessioni di
lavoro.

Se Meloni insiste sul con-
cetto di deterrenza militare

come chiave per contrastare
le mire di Mosca, il presiden-
te ucraino é piu esplicito: «La
nostra priorita assoluta in
questo momento ¢é la difesa
aerea e la produzione di dro-
ni, in particolare intercettori.
Saremmo lieti di vedere inve-
stimenti italiani in tutto cio
che protegge le vite in Ucraina
oggi e contribuira a salva-
guardare I'Ttalia domani».

Piu chiaro di cosi non po-
trebbe essere e sulla bocca di
tutti fa capolino Leonardo, la
partecipata della difesa del
nostro governo che ¢€ gia part-
ner industriale dei tedeschi.
Su questa pista, bussando alle
porte della nostra multina-
zionale, si riscontra un dinie-
go generale rispetto a qualsi-
asi tipo di produzione — «I
tedeschi producono munizio-
ni, noi no» — ma uno spira-
glio, off the record, viene la-
sciato proprio nel settore in
cui gli ucraini hanno svilup-
pato elevate capacita di know
how e produzione, quello dei
droni, un settore su cui Leo-
nardo ha stretto un accordo
con uno dei principali pro-
duttori internazionali, la tur-
ca Baykar.

Ma domani, o nel prossimo
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futuro? Decisioni di questo ti-
po non sono solo industriali,
incrociano un livello geopoli-
tico che fa capolino a Palazzo
Chigi. Dove il massimo che si
riesce ad ottenere & un «no
comment». Ma non una
smentita che il dossier sia
uno di quelli in cima alla valu-
tazione del nostro governo.

A margine dei lavori Melo-
ni incontra il generale Keith

Siparietto |l primo ministro albanese Rama inginocchiato davanti a Meloni: non & la prima volta che lo fa

Kellogg, inviato speciale del
presidente degli Stati Uniti
per I'Ucraina, e i senatori
americani Lindsey Graham e
Richard Blumenthal. «Mi pia-
ce pensare — ¢ il messaggio
che lancia — che questa con-
ferenza sia il punto di parten-
za per il miracolo economico
dell'Ucraina, che costruiremo
insieme. E un sostegno che si

uuu—p

concretizza anche con la coo-
perazione tra industrie della
difesa. Che diventa sempre
piu centrale e su cui vogliamo
continuare a investire».

Gli elogi di Zelensky
«Meloni sta facendo
un ottimo lavoro».

Il leader di Kiev: priorita
la produzione di droni

3
N e

(Afp/Ansa)
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Incontro a Roma Confindustria-Medef

Dazi, ora I'Europa
crede nell' intesa

[.a Commissione Ue:
confronto con gli Usa
avanti senza sosta

DALLA NOSTRA INVIATA
STRASBURGO Il negoziato sui dazi con gli
Usa € in una «fase intensa e probabilmente
conclusiva» ma come hanno mostrato le
improvvise virate del presidente degli Stati
Uniti Trump, la prevedibilita ¢ il bene piu
raro di questi tempi nei rapporti tra le due
sponde dell’Atlantico. Un alto diplomatico
Ue ieri ha spiegato, in vista del Consiglio sul
Commercio di lunedi, che «un accordo di
principio potrebbe essere raggiunto entro
pochi giorni. Quindi, potrebbe esserci un
accordo entro luned, o forse no. Questo non
€ ancora noto». La presidente della
Commissione von der Leyen, intervenendo al
forum franco-italiano di Confindustria a
Roma, ha ricordato che i negoziatori stanno
«lavorando senza sosta per trovare un primo
accordo con gli Stati Uniti, per mantenere i

dazi i pil1 bassi possibile e per garantire la
stabilita di cui le imprese hanno bisogno».
Ma ha anche invitato a non essere «ingenui»
perché il rapporto con gli Usa «potrebbe non
tornare piu quello di una volta». L'Ue punta a
un dazio base al 10% piu1 riduzioni nei settori
strategici. Ma ormai e chiaro che l'accordo
sara «asimmetrico» a vantaggio degli Stati
Uniti. A Bruxelles ¢’é la consapevolezza che
nei prossimi mesi ci sara «incertezza» visto
che andranno negoziati i dettagli dell'intesa
e «le relazioni commerciali rimarranno
piuttosto imprevedibili e fragili», ha
proseguito il diplomatico. Lunedi scade la
sospensione temporanea delle contromisure
Ue per 21 miliardi in risposta ai dazi Usa su
acciaio e alluminio. La decisione di
proseguire con la sospensione o meno sara
presa dalla Commissione. Ma ¢ difficile che
in fase di negoziato I'Ue opti per le ritorsioni.
Fr.Bas.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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Von der Leyen salva, ma piu debole

Le coalizioni italiane si spaccano

DALLA NOSTRA INVIATA
STRASBURGO Le aspettative so-
no state confermate: la plena-
ria del Parlamento europeo ha
bocciato la mozione di sfiducia
nei confronti della presidente
della Commissione europea
Ursula von der Leyen e del suo
collegio con 360 voti contrari,
175 a favore e 18 astenuti. Han-
no votato 553 eurodeputati su
719 aventi diritto. Per passare la
mozione aveva bisogno dei due
terzi dei voti espressi a favore.
Non é stata una vittoria per
nessuno, il segnale politico
mandato alla presidente della
Commissione ¢ di una profon-
da insoddisfazione trasversale,
ma soprattutto tra chi un anno
fa la sostenne per un secondo
mandato: von der Leyen otten-
ne allora 401 voti a favore grazie
alla cosiddetta «maggioranza
Ursula» formata da popolari,
socialisti, liberali piu i verdi e
gia allora non fu un grande
successo. Von der Leyen ha se-
guito il voto da Roma dove ha
partecipato alla Conferenza per
laricostruzione dell'Ucraina. In

un post suXin cui ha ringrazia-
to e augurato «lunga vita all'Eu-
ropa», ha ricordato che «in un
momento di volatilita e impre-
vedibilita globale, 'Ue ha biso-
gno di forza, visione e capacita
di agire. Abbiamo bisogno che
tutti affrontino le nostre sfide
comuni. Insieme. Quando for-
ze esterne cercano di destabi-
lizzarci e dividerci, € nostro do-
vere rispondere in linea con i
nostri valori».

La mozione presentata dal
romeno Gheorghe Piperea del-
I'Ecr ha incassato il si di una
parte dei Conservatori, dei Pa-
trioti e dell’Europa delle nazio-
ni sovrane piu la maggioranza
dei non iscritti. Il testo conte-
stava a von der Leyen lo scan-
dalo del Pfizergate, il non coin-
volgimento del Parlamento nel
piano europeo di riarmo e le
interferenze nelle elezioni te-
desche e romene attraverso
l'applicazione scorretta, secon-
do i promotori, del Digital Ser-
vice Act. Fin dall'inizio é stato
chiaro che la mozione non sa-
rebbe passata perché promos-
sa dall'estrema destra. Il Ppe, di
cui von der Leyen fa parte, i so-
cialisti, i liberali, i verdi e la Si-
nistra avevano dichiarato di
non poterla sostenere. A quel
punto si aprivano tre strade:

voto contrario, astensione o
non partecipazione al voto a se-
conda del segnale politico che
si voleva dare e i 167 assenti
non sono un dettaglio per un
voto di sfiducia (o riconferma
di fiducia), anche se program-
mato di giovedi e con le vacan-
ze alle porte. A conti fatti, 64
deputati della «maggioranza
Ursula» 0 non c’erano o non
hanno votato. Se siaggiungono
i verdi assenti/non votanti, il
numero sale a 83, quasi 'equi-
valente del gruppo dei Patrioti
che ¢ il terzo dell'emiciclo. E i
partiti dell'Ecr tra cui Fratelli
d’Ttalia, corteggiati dal Ppe, alla
fine non hanno scelto «con-
tro», ovvero il sostegno a von
der Leyen, optando per il non
voto.

La maggioranza di governo
si ¢ divisa: Forza Italia, che fa
parte del Ppe, ha confermato il
sostegno a von der Leyen, Fra-
telli d’Ttalia non ha partecipato
al voto (lunedi in plenaria aveva
invece annunciato la scelta
«contro» la sfiducia) e la Lega
ha votato a favore, rivendican-
do di essere «I'unica forza del
centrodestra contraria a questa
Commissione». Nell'opposi-
zione, il Pd in linea con il grup-
po S&D ha votato contro tranne

MS5S e Lega per la sfiducia, FdI non vota. Con la presidente F1 e Pd (tra assenti e 2 dissidenti)

¢li indipendenti Strada e Tar-
quinio che non hanno votato
(«mai con la destra ma questa
von der Leyen non va bene»),
mentre erano assenti altri
quattro eurodeputati. Anche
Avs ha deciso di non partecipa-
re al voto. 11 M5S ha sostenuto
la mozione di sfiducia perché
«Meloni ¢é la stampella di von
der Leyen», a differenza del
gruppo La Sinistra di cui fa par-
te, che non ha partecipato al
voto (tranne gli irlandesi a fa-
vore).

Fr. Bas.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

I consensi mancanti
La leader siinsedid con
401 voti. La mozione
ieri e stata respinta

da 360 eurodeputati

Strasburgo
L'aula del
Parlamento
europeo ieri
durante il voto
sulla mozione
di sfiducia
alla presidente
della
Commissione
europea,
Ursula von
der Leyen, sul
caso Pfizergate
(Epa)
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O La Nota

L' IMPERATIVO
DELL'UNITA

CONTRADDETTO

A BRUXELLES

di Massimo Franco
imarcare che «'unita
dell'Occidente é fondamentale» e
che bisogna premere sulla Russia
«con la deterrenza», come ha fatto
ieri Giorgia Meloni, pud sembrare
scontato. Ma il fatto che la premier lo abbia
detto collegandosi con il vertice tra Gran
Bretagna e Francia a Londra inquadra la
dichiarazione su uno sfondo piu ampio.
Attenua il sospetto della competizione tra la
Conferenza per la ricostruzione dell'Ucraina
in corso a Roma, e la riunione dei
«volenterosi»: le due potenze nucleari
europee, Francia e Gran Bretagna, che sulle
questioni della sicurezza europea possono
dare il contributo maggiore.

Le iniziative appaiono dunque
complementari e non conflittuali. Non é un
successo solo per Volodymyr Zelensky,
ricevuto da papa Leone XIV e dal capo dello
Stato, Sergio Mattarella. Lo € anche per
un’Europa che tre anni fa si schierd «dalla
parte giusta» contro I'invasione russa. E ha
tenuto la posizione anche nei momenti
concitati seguiti all'elezione di Donald
Trump. La bocciatura della mozione di
sfiducia presentata dall'estrema destra a
Bruxelles contro la presidente Ursula von der
Leyen ¢é un altro risultato positivo,

nonostante le convulsioni della maggioranza.

Certo il governo italiano, uno dei puntelli
della solidarieta a Kiev, non ha brillato per
unita né per coerenza. Suvon der Leyen ha
espresso tre posizioni diverse, offrendo
un’immagine di confusione che rischia di
appannare la vetrina della conferenza di
Roma. FI ha difeso la presidente della
Commissione, insieme al Ppe. La Lega ha
votato per la sfiducia con la nebulosa
sovranista e il M5S: 'asse anti-Ue e filorusso,
al governo tra 2018 e 2019. Ma la sorpresa é
arrivata da Fdl, il partito della premier.

Dopo avere criticato la richiesta di sfiducia
di un esponente rumeno dell’Ecr, il gruppo
dei Conservatori al quale aderisce, non ha
partecipato al voto. Non sono entrati in aula
gli europarlamentari né di FdI né di altre
nazionalita: di fatto, i Conservatori si sono
divisi. La segretaria del PPd, Elly Schlein,
sottolinea la spaccatura ricordando che il
meloniano Raffaele Fitto é un vicepresidente.
Rimane la domanda sui motivi che hanno
spinto a eludere il voto su von der Leyen.

1I sospetto é che FdI temesse di smarcarsi
troppo dal resto dell’Ecr, e di tagliare i ponti
con I'estremismo dei Patrioti europei, ai quali
aderisce la Lega: un‘ala con la quale il Ppe
sembra incline a trattare su alcuni temi. Ma
forse é stato 'appoggio alla Commissione da
parte del Pd, tentato all'inizio dall’astensione,
e di tutto il gruppo dei Socialisti ad avere
provocato quasi di rimbalzo la decisione di
FdI. Giochi parlamentari dentro e intorno a
una «maggioranza Ursula» percorsa daun
malessere persistente.

Le sceite incrociate

Le due coalizioni in ordine sparso
mentre si riuniscono contro

la Commissione Lega e 5 Stelle

Il ripensamento di Pd e Fdl
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BISOGNA RIDURRE IL DEFICIT. E SE ST VOGLIONO MENO TASSE E NECESSARIO TAGLIARE LE SPESE

BENE I CONTI. MA NO AL LIBERI TUTTI

Y équalcosa di
nuovo oggi nel
sole, anzi di
antico, scriveva
Pascoli.
Passando dalla poesia alla
prosa, verrebbe da dire lo
stesso guardando l'attuale
spread (ossia la differenza)
tra rendimento dei Btp
italiani a dieci anni e quello
dei corrispondenti titoli
tedeschi. Lo spread, una
misura della relativa
affidabilita del nostro
debito rispetto a quello
tedesco, € tornato dove era
quasi 17 anni fa. Vediamo
perché e cosa dovrebbe
fare ora il governo nel
preparare la legge di
Bilancio per il 2026.
Dall'inizio di questa
settimana lo spread ¢ sceso
sotto i 9o punti base (ossia

Il deficit da ridurre

LO SPREAD
E I BRINDISI

DA EVITARE

di Carlo Cottarelli

lo 0,9%). Non accadeva
dall'ottobre 2008. Eravamo
gia stati, negli ultimi dieci
anni, su livelli intorno ai
100 punti base, ma era
accaduto in occasione di
massicci acquisti di Btp da
parte della Bee, e solo per
brevi periodi nel 2015 e
nel 2021. Ora la Bce non
compra piu i nostri Btp.
Anzi, ne sta riducendo la
detenzione. Eppure, 1o
spread € piu1 basso, segno
diuna migliorata
affidabilita dei nostri titoli,
confermata anche dai
recenti giudizi nelle
valutazioni delle agenzie
di rating.

Perché questo
miglioramento? 1l debito
pubblico € ancora alto
(136% del Pil), e il deficit

resta sopra al 3%:
conseguentemente siamo,
seppure con altri Paesi Ue,
sottoposti a una
«Procedura di deficit
eccessivo» da parte della
Commissione europea.
Perché tanta benevolenza
da parte dei mercati
finanziari?

continua a pagina 24

di Carlo Cottarelli
SEGUE DALLA PRIMA
, ¢ una percezione generale che il
nostro debito, seppure alto, sia
meno a rischio, per un insieme di
motivi. Il pilt importante & che il
governo ha dato chiari segni di es-
sere prudente nella gestione dei nostri conti.
Nel 2024, per la prima volta da non so quando,
il governo ha risparmiato un «tesoretto» di cir-
ca 20 miliardi che si era creato per il buon an-
damento delle entrate (invece di iniziare una
discussione su come spenderlo), sicché il defi-
cit é stato di quasi un punto di Pil inferiore al-
l'obiettivo. Inoltre, nel settembre scorso il go-
verno ha presentato un piano di rientro del de-
bito addirittura piu stringente di quello propo-
sto dalla Commissione. Questo & avvenuto
senza scossoni nella maggioranza: il governo &
stabile, cosa sempre apprezzata dai mercati.
Questa prudenza riflette probabilmente non
solo la visione sui conti pubblici di Giorgetti,
ma anche quella della stessa Meloni, forse per
motivi ideologici: un debito pubblico sotto
controllo riduce la dipendenza dall’estero. Un
vero nazionalista é prudente nella gestione del

debito (a meno di essere il presidente degli
Stati Uniti d’America). Infine, dal 2022 la Bce
ha introdotto unarete di protezione (il Tpi) che
le consente di intervenire a sostegno di Paesi
attaccati dalla speculazione purché questi sia-
no in linea con le regole europee, compreso
nei piani di rientro del debito e del deficit pub-
blico. E noi, per ora, lo siamo.

Questi sviluppi smontano la tesi per cui i
mercati ce I'hanno a priori con i governi nazio-
nalisti e che la crisi del 2011-12 fu dovuta a una
congiura internazionale. Per i mercati, conta
quello che si fa, non chi si é. Ma lasciamo per-
dere. La questione € ora cosa dovrebbe fare il
governo alla luce di questi sviluppi. La tenta-
zione ¢ quella di stappare lo champagne (scu-
sate, il prosecco). Sarebbe un errore. Il calo del-
lo spread é dovuto in parte all'aumento dei tas-

ASULLARINASCITA DIKIEY
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si di interesse sul debito di Germania e Francia.
E, comunque, il nostro spread resta il piu alto
nell'eurozona. E dobbiamo trovare spazio nei
conti per il previsto aumento delle spese mili-
tari (a me la cosa non piace ma il vincolo Nato
esiste) e, alla luce dell'invecchiamento demo-
grafico, per spese pensionistiche e sanitarie. I
rischi restano.

Due giorni fa il ministro Giorgetti e il com-
missario Dombrovskis si sono incontrati e cer-
tamente avranno parlato del nostro bilancio
peril 2026 e oltre. Quali sono le priorita? Sareb-
be prima di tutto auspicabile uscire dalla Pro-
cedura di deficit eccessivo portando il deficit al
di sotto del 3%, nonostante I'aumento della
spesa militare richiesto dagli accordi Nato nel
2026. Una possibilita é quella di farlo gia que-
st'anno. L'obiettivo di deficit per il 2025 é del
3,3% del Pil, ma le entrate dello Stato stanno
anche quest’anno eccedendo le previsioni di
bilancio. Con un po’ di sforzo si potrebbe scen-
dere sotto il 3% e questo potrebbe essere suffi-
ciente per convincere la Commissione a racco-
mandare I'uscita dell'ltalia dalla Procedura.

L'Italia potrebbe poi chiedere I'utilizzo della
clausola di salvaguardia introdotta dall'Ue per
consentire 'aumento della spesa militare sen-
za rischiare di rientrare in Procedura nel 2026.
Cio detto, al netto delle spese militari (e, al dila
del 2026, anche incluse le spese militari), oc-
corre riprendere il sentiero di graduale ridu-
zione del deficit. Insomma, il miglioramento
del nostro rating e la possibilita di attivare la
clausola di salvaguardia non possono diventa-
re un «liberi tutti». E se, oltre che aumentare la
spesa militare, si volesse, come sarebbe utile,
anche ridurre le imposte, allora si dovrebbe av-
viare un'ampia revisione della spesa per trovare
adeguate risorse in un bilancio che ancora ec-
cede il 50% del Pil (sei punti percentuali sopra
dove eravamo a meta degli anni 'go). Post
scriptum: non guardate a me, ho gia dato!

11 dato

Lo spread, uno degli indici della
relativa affidabilita del nostro debito
rispetto a quello tedesco, ¢ tornato
dove era quasi 17 anni fa: é sceso
sotto i 90 punti base

SULLARINASCTTA DIKIEV
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LAL
DELL!

Caro Aldo,
dobbiamo davvero fare un
caso del respingimento in
Libia della delegazione
europea (... e non solo
italiana come 'opposizione
gongola quasi a voler far
credere)? La Libia é un tale
ginepraio di milizie da far
rimpiangere non uno come
Gheddafi ma Italo Balbo!
Checche se ne pensi! Di
Balbo, intendo, quando della
nostra «quarta sponda» era
lungimirante ed emarginato
(da Mussolini) governatore.
Mario Taliani, Noceto

Caro Mario,
emo che Italo Balbo
T c’entri poco. Sento in gi-
ro semmai una grande
nostalgia di Gheddafi. Ma dav-
vero abbiamo nostalgia di un

Risponde Aldo Cazzullo

BIAEILR

TORNO

L LOGICE

satrapo, la cui popolarita si
misurd quando il suo regime
cadde e lui fece la fine che fe-
cer Lalternativa non era pun-
tellare il regime di Gheddafi.
L’alternativa era costruire un
Paese democratico. Dobbia-
mo riconoscere che le prima-
vere arabe sono completa-
mente fallite, che in nessuno
di quei Paesi € sorta una vera e
propria democrazia. Neanche
nel Paese piu avanzato, la Tu-
nisia.

La Libia é un Paese inventato
dagli italiani. Prima non esi-
steva una nazione; esistevano
due province dell'impero tur-
co, la Tripolitania e la Cirenai-
ca. Libia é il nome greco del-
I'Africa, che nel nostro imma-
ginario da studi classici trasfe-
rimmo alle terre che strap-
pammo agli ottomani nel 1911.
Gia avevamo chiamato i nostri

>e

¢

piccoli possedimenti in Africa
orientale Eritrea, che in greco
significa Rosso, come il mare
su cui si affaccia. Il problema é
che in Libia sono tornate logi-
che coloniali. Da una parte le
potenze occidentali, a comin-
ciare dal Regno Unito, dalla
Francia, dalla Turchia, dall’al-
tra la Russia si sono divise il
bottino. Quello che é accaduto
al ministro dell'Interno ¢ mol-
to grave. Matteo Piantedosi é
uno dei punti fermi del gover-
no Meloni, sta lavorando bene
per contrastare I'immigrazio-
ne clandestina dal Nord Afri-
ca, ha cercato di coinvolgere
I'Unione europea, che pero ha
le sue regole: i suoi rappresen-
tanti non possono farsi foto-
grafare con capi di un governo
che I'Unione europea non ri-
conosce, pedina nelle mani

E COLONIALI

delle ambizioni di Putin nel
Mediterraneo. Da qui l'inci-
dente diplomatico dell’altro
giorno; mentre si riaffaccia
sulla scena il caso Almasri.

11 fatto che anche la Somalia
come Stato non esista piu, e
che la frontiera tra Etiopia ed
Eritrea sia di fatto impraticabi-
le, non ci consola: 1a dove
c’erano gli italiani, ¢ il caos.
Sono terre estremamente affa-
scinanti, ricche di cultura e di
storia, di cui ci siamo di fatto
disinteressati (eccezion fatta
per la nostra diplomazia, che
resta una delle eccellenze na-
zionali), mentre occorrerebbe
accendere un faro sia per capi-
re le nostre responsabilita, sia
per aiutare quei popoli con cui
abbiamo un debito storico a
costruire condizioni di vita li-
bere, dignitose, democrati-
che.
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TUTTO SU TRUMP
L'IMMAGINE DI SE

Detesta le caricature, soprattutto quelle che lo ritraggono tenuto
al guinzaglio da Putin o0 impegnato a massaggiare
con lolio il leader russo. Il presidente ha deciso di aggiornare
i suoi ritratti ufficiali: occhi asimmetrici e minacciosi
accanto a quelli cerulei del suo vice Vance. E su Truth compare
nei panni di un cavaliere Jedi di Star Wars

di SANDRO MODEO
S AL A vV 1

GLI AUTOCRATI

Qui troviamo sulle pareti dominanti due
grandi ritratti di autocrati, citati pit volte dal
tycoon: Hitler e Putin.

Per tutti e due, la scelta é vasta. Per il
Fiihrer abbiamo, tra gli altri, il Fiiherbildnis,
il turgido ritratto seminale (1937) di Heinri-
ch Knirr, uno dei primi maestri (sic!) di Paul
Klee; ma buone alternative sono due famosi
fotoritratti Bettmann, quello che sintetiz-
za nello sguardo di Hitler il mix unico di
spietatezza e perversione, e quello mi-
stico-trasognato, che gareggia, quanto a
irradiazione del charisma, con la foto di
Heinrich Hoffman del '3o.

Per il nuovo zar, ovviamente — data l'infi-
nita offerta iconografico-mediatica di oggi -
abbiamo una vera fantasmagoria di variabili
plausibili: il Putin giovanile (gelido e anoni-
mo) dell'Fsb, i servizi russi, nell'olio neore-
alista di Kalin Modev; quello stile “gangsta”

a gambe divaricate, che campeggia sulla
cover della biografia di Stephen Lee Myers
(foto Platon), parte di un set un cui primo
piano di biancore-Al campeggia invece sul-
la prima versione italiana della biografia di
Masha Gessen, Luomo senza volto, quello
digrignante, goffamente espressionista, di
Mihai Cotiga; quelli delle tante versioni del
Putin-Joker, ora pilt giocose, ora pit minac-
ciose e psicotiche... Dovessimo sceglierne
uno, opteremmo per il capolavoro “informa-
le” dell’artista di Kiev Daria Marchenko: un
volto incubico tracciato con un mosaico di
proiettili veri (posti frontali o di taglio), 1a cui
espressione € oltretutto ondo
le variazioni di luce della gio
tratto-nemesi, s'intende, che puo ricordare
T'acrilico di Jacques Unbekandt per il ritrat-
to-teschio di Augusto Pinochet.
Sull'attrazione di Trump per Hitler abbia-
mo, da un lato, voci contraddittorie: il tyco-
on stesso ricorda, in un'intervista del ‘go, di
aver posseduto una copia del Mein Kampf,
ma la moglie Ivana e 'amico che gli ha pre-
stato il libro rettificano, precisando che si
trattava di My New Order, un'antologia di
discorsi del Fiihrer; e la stessa Ivana, per
inciso, ha pil volte ricordato come The Do-
nald, accogliendola nell'ufficio della Trump
Tower, «sbattesse i tacchi e alzasse il brac-
cio declamando Heil Hitler». Chissa, forse
¢ anche la cerniera istintiva tra le origini
tedesche e il Fiihrer austriaco: il cognome
Trump era negli avi “Drumpf”, semplifi-
cato in Trump nel 1648, ultimo anno della
Guerra dei Trent’anni, solo poco prima
che torme di tedeschi attraccassero alle co-
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ste di New Amsterdam-New York.

Su un altro versante, abbiamo invece testi-
monianze piu recenti e inquietanti, come il
dialogo (raccolto nell'ultimo libro dell'auto-
revole reporter Cnn Jim Sciutto, The Return
of Great Powers) di Trump col Generale a
quattro stelle John Kelly, capo di gabinetto
fino al Capodanno 2019, quarantanni in
Marina e reduce del Vietnam. Kelly collega
gli apprezzamenti che avrebbe sentito fare
a Trump su Hitler — simili a quelli di tan-

ti nostalgici italiani del Duce («...but Hitler

Rid some good things», «ha fatto anche cose

buone») con una evocazione ammirata e do-
lente della “loyalty” dei “senior Nazi Officers”
rispetto a quella — a suo dire deficitaria— del
Pentagono. 11 tycoon — secondo Kelly —am-
mira tutti gli autocrati, da Putin a Kim e
persino a Xi perché ne invidia il potere al-
dila di ogni seccante “balance of power”,
come quello che frena il presidente ame-
ricano al Congresso; da cui, nel Trump I,
la raffica degli oltre 100 ordini esecutivi nei
primi 100 giorni di governo. Quanto alle
«cose buone» — che Kelly, nel dialogo con
Trump, disconosce senza se e senza ma — il
tycoon si riferisce genericamente alla «rico-
struzione dell'economia» operata dal Fiihrer.
A cosa si riferisca esattamente é difficile dire:
forse una di queste «cose buone», agli occhi
di Trump, € legata al modo in cui il Fiihrer e
i suoi ministri economico-finanziari (prima
lo stesso Schacht, poi un gerarca digiuno
in materia come Goring) conducono la po-
litica di riarmo e autosufficienza (la celebre
“Autarkie”), cioé anche attraverso imposte
tariffarie sulle importazioni per diminuire la
dipendenza dall'estero sulle materie prime,
via via attinte soprattutto dai Paesi occupati
e/o in scambi con Paesi «convenienti», at-
traverso «blocchi commerciali autonomix» e
«scambi blaterali».

Quella per i dazi e il protezionismo — stru-
menti, & bene precisarlo, utilizzati da mol-
tissimi Paesi, in epoche trav le pii1 diverse

— & peraltro, per Trump, un'ossessione che
partiva dal primo mandato (leggi posizioni
di Robert Lighthizer, rappresentante Usa
per il Commercio). In quel caso, la denuncia
legittima sull'asimmetria prodotta dal capi-
talismo di Stato cinese, imperniato su un
“approccio mercantilistico”, finiva perd con
lopporre a quello un protezionismo ame-
ricano unilaterale tale da far sentire mol-
ti Paesi stretti tra I'incudine e il martello.

Quell'ossessione, poi, si & infine tradotta
in un ciclo perverso di “rodomontate” se-
guite da limature e atteggiamenti di me-
diazione, secondo il consueto schema re-
trattile. E questo anche grazie alle soffiate
all'orecchio di spin doctors discutibili; vedi,
su tutti, 'harvardiano Peter Navarro, reclu-
tato gia nel 2016 dopo che Kushner ne aveva
visto su Amazon uno dei celebri best-seller
sinofobici (con tesi perorata sugli argomen-
ti di un fantomatico Ron Vara, in realta suo
anagramma) e ribattezzato poco tempo fa
da Musk “Peter Retardo”, nel senso di “ri-
tardato”, ovvero «pil1 stupido di un sacco di
mattoni». Da lui Trump avrebbe mutuato
il ritornello inerte sugli «almeno seimila
miliardi di dollari» in arrivo dalle politiche
tariffarie...

Lattrazione di Trump perPutin éinlarga
parte da ricondurre al legame vischioso con
la Russia (e prima con I' Unione Sovietica)
cui é dedicata la Sala III, ma con numerosi
flash in altre sale (I"Interface 1”). E in quel
contesto che va seguito e spiegato il loro
rapporto personale. Nel Trump I (che ter-
minera con un conteggio complessivo di sei
incontri faccia a faccia e almeno una venti-
na di telefonate), il tycoon manifesta la sma-
nia di incontrare lo zar gia «prima dell'in-
sediamento»: dovra aspettare 168 giorni,
cioe il G2o di Amburgo, al termine del
quale ordinera al Segretario di Stato Rex
Tillerson (poi cacciato nel marzo 2018) di
magnificare alla stampa I' «evidentissima
chimica positiva» di quegli incontri. Ciog,
di un doppio colloguio: quello ufficiale di
2h e 16’ (a quattro, con Tillerson e Lavrov) e
quello irrituale la sera della cena-concerto
di gala offerta da Angela Merkel sulle spon-
de dell’Elba, quando i due si appartano per
oltre un'ora tra lo sconcerto degli astanti,
abbandonando la sala per ultimi, poco pri-
ma di mezzanotte.

Quelle consultazioni fanno «ribollire il
sangue» a John Brennan, da poco ex di-
rettore della Cia, che sotto Obama aveva
instaurato con Putin tutt’altro rapporto
(vedi le sanzioni mirate agli oligarchi e
allentourage presidenziale); e rievocano a
molti il tesissimo scontro tra Trump e Hil-
lary nell'ultimo dibattitto pre-elettorale (20
ottobre 2016), quando la candidata dem
insiste nel definire pii1 volte il competitor
un «puppet», un «burattino» nelle mani di
Mosca,
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I Trump 11, in effetti, sembra ripartire da
dove il Trump I era sfumato: dopo la «lun-
ga, proficua conversazione» del 12 febbraio
di quest’anno tra i due presidenti, Trump
provvedera il successivo 28 — col contribu-
to decisivo del vice JD Vance, in quest'occa-
sione nelle vesti di “buttafuori istituziona-
le” — alla pubblica umiliazione globale di
Zelensky e dell'Ucraina. E se qualche volta,
in modo estemporaneo, Trump sembra
rivolgere a Putin qualche bonario rabbuffo
(«Sono arrabbiato con lui», dira il 31 mar-
z0, alludendo proprio alla scarsa volonta di
mediazione), é difficile credere che quel
rapporto — senza arrivare a considerare gli

DURANTE IL PRIMO
MANDATO IL PRESIDENTE
CHIEDE DI INCONTRARE
SUBITO PUTIN,

MA DEVE ASPETTARE
168 GIORNI: AD AMBURGO
PER IL G20
1 DUE SI APPARTANO
A PARLARE
PER PIU DI UN'ORA TRA
LA SORPRESA GENERALE

Il ritratto ufficiale
presidente Tump
accanto a quello
del suo vice JD
Vance appesoin un
corridoio della Casa
Bianca

La sequenza dellincontro tra Donald Trump
e Vladimir Putin al G20 di Amburgo nel 2017

estremi dei kompromat — possa non essere
condizionato dai pesanti pregressi. Putin,
per il tycoon, resta un sodale, soprattut-
to un modello. Un esempio proiettivo: al
momento, Trump sembra aver messo
tra parentesi I'ipotesi “terzo mandato”
che dovrebbe aprire per scasso la Costi-
tuzione Usa. Nel caso, pero, l'amico russo
potrebbe offrirgli un vasto repertorio di
passepartout creativi, a partire dalla sce-
neggiata del marzo 2020, quando l'ultra-
ottantenne Valentina Tereskova — prima
cosmonauta donna e mito nazionale so-
vietico — propone alla Duma un emenda-
mento che vincola 'avvio delle riforme in

corso al reset dei mandanti presidenziali,
consentendo a Putin di ricandidarsi per il
2024 e —in teoria — per il 2030.

La Casa Russia, per il tycoon, sara sem-
pre per molti aspetti la prima casa. A fare
da sigillo — su una parete “dispari” della
sala, meglio ancora in un “Interface” III,
ben occultato — una copia del bacio appas-
sionato tra Trump e Putin dipinto da due
artisti lituani sui muri di Vilnius, memore
del bacio scultoreo di Brancusi e molto
pilt ardito del suo precedente “naturale”,
quello tra Breznev e Honecker dipinto da
Dmitri Vrubel, a tutt'oggi uno dei residui
pitt iconici del muro di Berlino.
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LE BUGIE E LE OMISSIONI SUL CASO ALMASRI. MA GIORGIA MELONI NON PUO FARE A MENO DI LUI

I’ultima partitadel ministro paratfulmine

HASSAN
HOLGADO,
MERLO,
RIERA,
TROCCHIA
alle pagine

67

~ —
Cabendario 2025 o
i

llcaso
Nordio hain
Libiaun
risvolto:
Almasri
rischia
l'arresto dopo
due mesi di
scontritra
milizie
FOTOANSA

L'INDAGINE DEL TRIBUNALE DEI MINISTRI
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Bugie e omissioni
Sul caso Almasri
Nordio nei guai
per la “zarina”

Le date che non combaciano e il tentativo di interferire nellinchiesta
Traballala versione del guardasigilli, dubbi sulla sua capa di gabinetto
I pasticciosullibicofatremareilgoverno. L'opposizione: «Dimissioni»

ENRICA RIERA e NELLO TROCCHIA

ROMA

Le opposizioni

uffici ministe-
riali di alcune
interlocuzioni
intercorse col
tribunale dei

nechiedonoledi- ministri, titola-
missioni. Carlo re del fascicolo
Nordio pero resi- d'indagine con-
ste. E passa all'at- troNordio stes-
tacco. Sul caso Al- so, la premier
masri, e cioé sulla vicenda del Giorgia Meloni,

torturatore libico rimpatria-
tosuunvolodiStato, lastrate-
gia adottata sembra quella di
sempre: confondere, smenti-
fe, mischiare le carte in tavo-
a.

«Gli atti che abbiamo smenti-
scono totalmente quanto é
stato riportato, non so come e
perché, dai giornali», ha di-
chiarato il guardasigilli dopo
le rivelazioni di Domani sul
ruolo della sua capo di gabi-
netto, Giusi Bartolozzi, nel pa-
sticcio sulla scarcerazione del
generale ricercato dalla Corte
penale internazionale. La “za-
rina” di via Arenula, ex giudi-
ce in Sicilia e berlusconiana
doc,in basea quantorisultaa
questo giornale, intorno al 12
febbraio scorso avrebbe chie-
sto conto con

una nota agli

il sottosegreta-

rio alla presidenza del Consi-
glio Alfredo Mantovano e il
ministro dell'Interno Matteo
Piantedosi. Un fatto che por-
rebbe la super dirigente in
una posizione scomoda: con
quellanotaavrebbe potutoin-
terferire nellindagine?, é la
domanda alla quale non é an-
cora stata data una risposta.
Bartolozzi, contattata da Do-
mani, nonhavolutorisponde-
re. Fonti a lei vicine, tuttavia,

Bugic comissioni
Sul caso Almasri
Nordi ai
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hannominimizzato: «Rientra-
fa tra le sue prerogative far-
o,
Ma, oltre che giudiziario, il
fronte € ormai tutto politico.
L'opposizione all'unisono ac-
cusa Nordio di aver mentito
al parlamentoquandodichia-
1o di «essere venuto a cono-
scenza del caso Almasri il 20
gennaio». Dagli atti del tribu-
naledei ministri «¢ emersoin-
vece — continuano i parla-
mentari — che Nordio sapeva
da diversi giorni prima.
«Lo sa cosa disse il generale
Mcauliffe durante I'assediodi
Bastonia? Nutsh» hadettoinol-
tre Nordio nel corso del que-
stione time in Senato, citando
un'esclamazione passata alla
storia e riferita a un episodio
clou della Seconda guerra
mondiale, quando le forze te-
desche, sicure della loro posi-
zione, inviarono una delega-
zione per consegnare un ulti-
matum di resa al comandan-
teamericanoa Bastogne,il ge-
nerale di brigata Anthony
McAuliffe, cherisposeufficial-
mente con un laconico “nuts”.
Tradotto: sciocchezze.
Lastrategia governativa, dun-
que, parrebbe quella di sposta-
rel'attenzione suuna presun-
ta «violazione di atti riserva-
ti»arrivati allastampainatte-
sa della decisione del collegio
composto dalle tre giudici. A
questo proposito la legale dei
quattro indagati eccellenti,
Giulia Bongiorno, sta anche
valutando Ia
presentazione
di una denun-
ciacontroigno-
ti per divulga-
zionediattico-
perti dal segre-
to e che, a suo
dire, non sono
statiancorare-
si alle parti in-
teressate. Una

contraddizio-

ne, questulti-
ma, considerato che é statolo
stesso Nordio a dichiarare di
essere in grado di «smentire i
giornali attraverso gli atti» di
cui é in possesso.

L’avvocata

Bongiornoél'avvocata pertut-
ti i ministri e le stagioni. Per
lei si potrebbe invocare la se-
parazione delle carriere desi-
derata dal governo: da una
parte difende i suoi assistiti,
in questo caso alcuni membri
dell'esecutivo, edall'altrarico-
preilruolodi presidentedella
commissione giustizia del Se-
nato. Proprio dove si incardi-
nano le norme e le modifiche
legislative anche in materia
penale. Non é la prima volta
che il suo nome spunta nella
difesadicolleghi parlamenta-
i 0 ministri. Nel primo gover-
noConte haguidatoil dicaste-
rodella Pubblicaamministra-
zione, collega di Matteo Salvi-
ni ministro dell' Interno, elet-
tanellostesso partito. DiSalvi-
ni e diventata poi legale nel
processo per sequestro di per-
sona, nel quale il leader leghi-
staéstatoassolto, perl'inuma-
no trattenimento di migranti
a bordo della nave Open
Arms. Passa il tempo, ma lo
schema non cambia. Questa
volta la presidente-avvocata
difende il ministro della Giu-
stizia e gli altri componenti
del governoindagati perladi-
sastrosa gestione del caso Al-
masri. Era stata proprio lei a
incideresulladecisione poiac-
colta favorevolmente dal suo
assistito Nordio di evitare di
farsi interrogare dal tribuna-
le dei ministri per spiegare
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quanto accaduto. Una strate-
gia per scongiurare il rischio
di scivolare su atti in mano
agli inquirenti e non cono-
sciuti dall'indagato.

Domani ha raccontato della
nota nella quale Bartolozzi
chiedeva conto delle interlo-
cuzioni avute dagli uffici con
gli inquirenti, cosi come era-
no emerse richieste di comu-
nicare su canali riservati, via
Signal, nelle prime ore dopo
I'arresto di Almasri.

Informazioni in mano a chi
indaga echeagitanol’esecuti-
vo. Ecco allora il tentativo di
sviare l'attenzione: Bongior-
no haintenzione di presenta-
re una denuncia contro igno-

ti per divulgazione di atti co-
perti dal segreto. Ora non si
comprende a quali atti faccia
riferimento. Ma di certo in
questa storia c'é chi ha tenta-
to di acquisire informazioni
utili alladifesa: torniamo cosi
alla nota di Bartolozzi con cui
chiedeva agli uffici del mini-
stero di riferire che richieste
avesse fatto il tribunale dei
ministri durante l'indagine
in corso.

Ma parlare di violazione di se-
gretoinvia Arenula fa sorride-
re molti: proprio in quel dica-
sterosiedeancoraindisturba-
to un condannato in primo
gradoper quel reato, il sottose-
gretarioalla Giustizia, Andrea

Nell'inchiesta
avviatadopo
I'esposto
dell'avvocato
Luigi Li Gotti
sono indagati
anche Giorgia
Meloni, Alfredo
Mantovano e
Marteo
Piantedosi
FOTO ANSA

Delmastro. Il tribunale di Ro-
ma lo ha riconosciuto colpe-
vole di rivelazione di segreto
d'ufficioperaver spifferatoat-
ti riservati al fido amico e de-
putato, Giovanni Donzelli,
che li ha diffusi in parlamen-
to inguaiandolo.

Bongiorno
Difende
lesecutivo

ed e acapodella
commissione
giustizia
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Dilemama Ue
Federarsi
O scomparire

FEDERICA BIANCHI lamento demografico, sollevare o imporre
ladimir Putin non intende lasciare la presa sull'Ucraina. dazi, creare giganti tecnologici e obbligare
Anzi, rilancia, fomentando incidenti tecnici, assalti digi- un dittatore a deporre le armi. Sovranismo e
tali e scontri politici in Europa, esattamente come aveva debolezza sono antitetici. E ciascuno dei 27,
fatto per anni prima de]]'aggressione_ Donald Tmmp' ri- da solo, é destinato a restare irrimediabil-
muove la certezza dell'assicurazione militare all'Europa, ne insultai mente debole. «Mai come adesso I'Europa
leader (patetici, incapaci, approfittatori) e ne piccona con dazi uni- € Stata tanto contestata e tanto necessaria»,
laterali la prosperita economica. Benjamin Netanyahu, sfruttando dice Sandro Gozi, eurodeputato liberale ita-
il giusto senso di colpa europeo per I'Olocausto, sta demolendo im- liano in squadra francese: «La risoluzione
punito non solo un popolo ma anche quei valori che sono statilara- di tutte le questioni sul tavolo oggi richie-
gione di nascita dell'Unione europea. Recep Tayyip Erdogan, uomo de un’Europa federale». «I nostri governanti
di Trump nella Nato, sta eliminando fisicamente ogni minaccia al Sono dei sonnambuli a non rendersi conto
suo dominio politico sotto gli occhi spenti degli europei. Dallal- che, senza il salto nell'integrazione, I'Euro-

tra parte del mondo, Xi Jinping
conta i giorni all'invasione coi
carri armati di Taiwan e coi vei-

coli elettrici dell'Europa.
Questa ¢ la realta geopolitica
in cui si svegliano ogni mattina
27 piccoli Paesi, con alle spalle
un passato tanto grande quan-
to doloroso. E mentre si stropic-
ciano gli occhi per affrontare un
presente sempre piu sfuggente,
si rifiutano di guardare in faccia
un futuro che, se sottovalutato,
potrebbe offrire solo due scelte:
vendersi o arrendersi. Nessuno
di quei 27 é abbastanza grande
e potente per fare fronte a uno scenario ge-
opolitico dominato da super-Stati che han-
no seppellito le istituzioni internazionali e
lo Stato di diritto creati nel secolo scorso
e adottato la legge del piu forte come stru-
mento per regolare ogni controversia. Nes-
suno degli innumerevoli sovranismi nazio-
nali branditi dai partiti di estrema destra in
quelle mini-nazioni sara in grado di riporta-
re in Patria la produzione, fermarne il surri-
scaldamento climatico, arrestare lo spopo-

pa non ha un futuro», gli fa eco il socialde-
mocratico Brando Bonifei.

Invece in questo momento I'Europa é
bloccata: il meccanismo di convergenza si
¢ inceppato. In alcuni casi stiamo tornan-
do indietro: abbiamo infangato Schenghen,
permettendo la reintroduzione dei control-
li alle frontiere per non fare perdere la faccia
ai governi che hanno fatto della lotta all'im-
migrazione il carburante della propria so-
pravvivenza politica. E di fronte a chi ¢ for-
te davvero, ci siamo rifiutati di usare I'unica
vera arma che avevamo, quella di una fioren-
te unione commerciale, accettando condi-
zioni economiche capestro, perché timorosi
della nostra impotenza-dipendenza tecno-
logica e militare. Viviamo nel pit grande
iato di tempo dagli anni Cinquanta in cui
non abbiamo messo mano ai Trattati dell'U-
nione per approfondirla e renderla piu effi-
cace. Nel Consiglio europeo, l'organo deci-
sionale che assomma i leader dei 27, non c'e
accordo, in troppi guardano al ritorno poli-
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tico a breve, ignorando consapevolmente il
baratro che si apre davanti. E finiscono per
sprecare i passi in avanti fatti dopo il Covid
con l'indebitamento comune.

«Dobbiamo preparare le menti dei citta-
dini ad accettare le soluzioni europee com-
battendo ovunque non solo le pretese di ege-
monia e la convinzione di superiorita, ma
anche le ristrettezze del nazionalismo poli-
tico, del protezionismo autarchico e dell'i-
solazionismo culturale», scriveva il 9 mag-
gio 1950 l'ex tedesco diventato francese a 32
anni, Robert Schuman, nella dichiarazione
con cui presento la proposta della Comuni-
ta del carbone e dell'acciaio, le terre rare di
inizio secolo scorso. Quelle che fomentava-
no guerre e ricchezza. Dalla sua parte aveva
il tedesco Konrad Adenauer, che aveva co-
nosciuto le prigioni naziste, e l'italiano Al-
cide De Gasperi, cresciuto nell'impero au-
stroungarico: tutti e tre nati in una realta
politica e morti in un‘altra, con il tedesco »
» come lingua comune e la consapevolezza
che solo con I'Unione gli europei avrebbero
smesso di farsi la guerra e sarebbero potuti
diventare potenza. La perdita della piena so-
vranita nazionale avrebbe creato un'identita
duratura: l'integrazione europea rappresen-
tava insieme il bene comune piu improbabi-
le e anche il piti indispensabile.

Non a caso una delle prime istituzioni
che gli statisti di allora cercarono di crea-
re fu la Comunita europea della difesa, con
un esercito comune finanziato direttamen-
te dalle tasse di tutti gli europei, integrata
perfettamente nella nascente Nato. Quel
trattato riusci a essere siglato dai sei Sta-
ti di allora il 27 maggio 1952 ma non ven-
ne mai ratificato dai Parlamenti di Italia e
Francia, rimanendo carta morta per qua-
si un secolo. Un secolo di ricostruzione,
globalizzazione e pace. Oggi, con la guer-
ra fisica ai confini d'Europa e quella digi-
tale gia all'interno, la discussione riparte
da dove é stata interrotta. Trump ha appe-
na dimostrato che si puo creare un'unione
economica forte quanto si vuole (e la no-
stra non é nemmeno compiuta) ma se non
si ¢ in grado di rivendicarla e difenderla
contro i super-Stati allora non si riuscira
mai a garantire una prosperita sicura e una
pace stabile. «L'Europa é sempre avanzata
in tempi difficili e noi ci troviamo in tem-
pi difficili», dice Gabriele Bischoff, 'euro-
deputata tedesca socialista alla
presidenza del gruppo Spinel-

li all'interno dell’Eurocamera:

«Verra il momento in cui I'Eu-
ropa richiedera maggiore inte-
grazione per costruire una di-
fesa comune e superare il voto
all'unanimita».

Quest'ultimo é solo uno de-
gli ostacoli all'approfondimen-
to dell'integrazione. «Occorre
un'Europa sovranista, con piu
potere ma anche piu democra-
zia», dice l'eurodeputato social- o
democratico Marc Angel. Non 27 spazi na-
zionali ma una dimensione europea della
politica, ovvero le liste transnazionali.

Oggi ogni elezione europea ¢ solo un‘al-
tra elezione nazionale mentre ogni elezio-
ne nazionale ha una forte dimensione eu-
ropea. Ce lo ha dimostrato Viktor Orban
e lo viviamo emotivamente a ogni elezio-
ne francese o tedesca. Dare l'opportunita ai
cittadini di eleggere una parte dei deputa-
ti europei in base al credo politico ma indi-
pendentemente dal Paese di appartenenza
¢ l'obiettivo di queste liste, la cui approva-
zione ¢ bloccata dal Consiglio. Con I'intel-
ligenza artificiale ¢ possibile fare campa-
gna elettorale in 27 Paesi e 24 lingue: non
serve una revisione immediata dei trattati
ma volonta politica. «I trattati gia permet-
tono la maggiore integrazione volontaria
tra alcuni Stati su alcuni temi, come ap-
punto la fiscalita o la difesa comune», dice
il professor Merijn Chamon della Libera
Universita di Bruxelles. E permetterebbe-
ro anche di avere un'unica persona a capo
del Consiglio europeo e della Commissio-
ne, magari eletta tramite quelle liste trans-
nazionali per garantire all’'Europa una te-
sta politica con legittimita democratica.
Una testa che non rischierebbe piu di es-
sere esposta a una mozione di censura da
parte delle componenti illiberali dell'Euro-
camera, come appena avvenuto.

Si tratterebbe di uno di quei passi fon-
damentali che i leader europei potrebbe-
ro compiere per rispondere alle richieste
di «piu liberta all'interno e maggiore for-
za verso l'esterno» che richiedono con in-
sistenza le opinioni pubbliche europee,
come tiene a sottolineare I'europarlamen-
tare popolare Lukas Mendl. Per farlo, do-
vranno cedere una parte del proprio pote-
re politico. In nome dei valori e dei principi
che ne hanno permesso l'elezione. In nome
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Nessuno dei 27 ¢
abbastanza grande
e potente per
imporsi in uno
scenario geopolitico
dominato da
super-Stati che
hanno seppellito

le istituzioni
internazionali

di un'entita politica concretamente capace
di garantire prosperita e pace in un mondo
dominato da pochi, potenti giganti. ’E

Il TRATTATO DI ROMA

“ A
Occorre un’Europa "0

S(_)}’ranisla, con to di Rorna, Il 25 mar-
piu potere e piu 20 del 1957
democrazia”, dice

Marc Angel. Liste

transnazionali per
una dimensione
unitaria della
politica e della
rappresentanza
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CARBONE E ACCIAIO
Ursula von der Leyen.
A sinistra, Robert
Schuman e Konrad
Adenauer si stringo-
no la mano nel 1952.
Con loro Josep Bech
g, a destra, Alcide De
Gasperi
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La guerriglia
di Elon
nel midterm

MANUELA CAVALIERI e DONATELLA MULVONI da New York  ta per ragioni fin troppo venali: il taglio de-

hissa se gli americani che fino a pochi mesi fa applau-  gli incentivi alle auto elettriche, che colpi-

divano Elon Musk ai comizi di Trump, con i cappelli ~sce Tesla, e la bocciatura del suo candidato

rossi Maga calati in testa, hanno mai sentito nominare alla guida della Nasa, incarico che avrebbe
Epaminonda. Eppure, ¢ proprio al generale tebano che  fruttato fior di quattrini a SpaceX.

«infranse il mito dell'invincibilita spartana» a Leuttra che si ispira L'imprenditore, invece, imputa la rot-

la strategia del nuovo partito con cui il miliardario punta a rotta-  tura alla frustrazione per i risultati del suo

mare il duopolio repubblicano-democratico e ridisegnare lo scac-  Department of Government Efficiency, l'a-

chiere della politica americana. genzia creata per combattere gli sprechi fe-

L'obiettivo dell'’America Party ¢ giocare di precisione come l'e- ~ derali, e soprattutto al Big Beautiful Bill, la

roe antico, «concentrandosi su appena 2 o 3 seggi al Senato e su maximanovra a cui attribuisce la colpa di

8 0 10 collegi alla Camera» alle elezioni di meta mandato, previste far lievitare pericolosamente il debito pub-

per novembre 2026.
Un'operazione al bilancino.
Oggi i repubblicani in Congres-
so si reggono su piedi di creta:
sei seggi di vantaggio al Sena-
to (53 a 47) e appena otto alla
Camera (220 a 212), una mag-
gioranza che pud sgretolarsi al
primo scossone. Alla nuova for-
mazione basterebbe conqui-
stare qualche seggio o impedi-
re qualche conferma puntando
su altri candidati, per insidiare
il fortino rosso di Capitol Hill.
In uno scenario simile, con Ha-
keem Jeffries alla presiden-
za della Camera, i democratici
potrebbero avviare inchieste parlamenta-
ri e persino rimettere sul tavolo l'ipotesi
di un terzo impeachment. Se riuscissero a
strappare pure il Senato, qualsiasi nomi-
na dell'amministrazione finirebbe in stallo.
Ma basterebbe una sola Camera per azzop-
pare la presidenza.

Trump liquida l'operazione Ameri-
ca Party come un «deragliamento» dell’ex
amico ormai fuori controllo. Secondo il
presidente, Musk avrebbe sbattuto la por-

blico. Per lui gli schieramenti tradiziona-
li sono in realta un «monopartito» d'élite,
una macchina di sprechi e corruzione.

«Non credo che questa storia del ter-
zo partito abbia vita lunga, ma se doves-
si scommettere, direi che Musk appoggera
solo un numero sufficiente di candidati
alle imminenti primarie di midterm, quan-
to basta per scuotere senatori e deputati
repubblicani esitanti, e incrinare la loro fe-
delta a Trump», dice a L'Espresso Steven Li-
vingston, direttore dell'Institute for Data,
Democracy and Politics di Washington. In
altre parole, potrebbe diventare una forza
di contrappeso senza pero avere reali ambizioni da ter-
zo polo. «Prima di tutto, annunciare la nascita di un
partito significa dargli una presenza concreta alme-
no negli Stati in bilico. L'obiettivo, in teoria, sarebbe
arrivare a coprirli tutti», riflette Livingston. E aggiun-
ge che se Musk fosse strategico, resterebbe in seno al
Gop, continuando nel segno dei fratelli Charles e Da-
vid Koch, i miliardari che dopo la sconfitta elettora-
le del Partito Libertario nel 1980, decisero di investire
enormi risorse per conquistare dall'interno i repubbli-
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cani, finanziando candidati e think tank.

Nulla é escluso. Musk potrebbe pesca-
re anche tra i conservatori che hanno vo-
tato Kamala Harris pur di non appoggiare
il tycoon. Piu problematico arrischiarsi in
una virata completa a sinistra. «Il sostegno
a Trump é stato un errore, perché il mar-
chio Tesla attirava un pubblico progressi-
sta, istruito e benestante, che si é sentito
tradito. Potrebbe tentare di riconquistare
quella fascia di elettori socialmente liberali

ed economicamente conservatori, ma la sua immagine
¢ molto danneggiata. In aggiunta, non € popolare nep-
pure tra l'ala pit radicale dei repubblicani, quella che
alle Tesla preferisce i pickup».

E difatti, lo scorso aprile, la sconfitta in Wiscon-
sin del giudice conservatore della Corte Suprema del-
lo Stato Brad Schimel, sostenuto con milioni di dolla-
ri, conferma quanto sia scivolosa la popolarita di Musk
tra l'elettorato trumpiano.

Finora il plebiscito si ferma su X, l'arena in cui lan-
cia proclami per poi rimangiarseli spesso qualche »
» oradopo. Il 65% degli utenti (1,25 milio-
ni) che ha partecipato al suo sondaggio ha
detto si all'’America Party. Le priorita spa-
ziano dal taglio del debito federale con un
conservatorismo fiscale, al rafforzamen-
to dell’esercito con l'intelligenza artificia-
le, e poi meno vincoli sull'energia, piu in-
centivi alla natalita e difesa della liberta di
parola. Programma embrionale che ha gia
attirato l'attenzione di diversi personag-
gi noti. Tra questi Andrew Yang, fondato-

re del Forward Party ed ex can-
didato alla presidenza. Anche
Anthony Scaramucci, ex porta-
voce di Trump e poi sostenito-
re di Kamala Harris, ha manife-
stato interesse.

Il fattore “money” é sicu-
ramente primario nell’esperi-
mento politico di Musk. L'uo-
mo piu ricco del globo é stato
uno dei principali finanziato-
ri della campagna repubblica-
na nel 2024 con un'iniezione
di almeno 250 milioni di dol-
lari. Ma l'accesso a fondi smi-

surati non bastera a garantirgli successo
in solitaria, secondo Hans Noel, politolo-
go della Georgetown University. «Servono
risorse per finanziare una campagna elet-

torale, certo, ma occorrono anche organiz-
zazione, costanza e una base di sostenitori.
Tutto questo non si crea dall'oggi al doma-
ni. E poi ci sono altre fonti di finanziamen-
to su cui il Gop puo contare».

Anche perché se mai volesse ottenere lo
status di partito politico nazionale, Ameri-
ca Party dovra passare attraverso il vaglio
della Federal Election Commission. Musk
sottovaluta quanto sia difficile creare un
terzo partito, perché sono richiesti enormi
sforzi burocratici e sostanziose raccolte fir-
me quasi impossibili in molti Stati.

[ partiti minori non sono una novita. Ne-
gli Stati Uniti la galassia ¢ ampia: Ballotpe-
dia ne registra una cinquantina, tra cui i
Libertari e i Verdi che continuano a pro-
porre candidature nazionali. «Il problema
é che durano poco - spiega Eric Lawren-
ce, preside del Dipartimento di Scienze Po-
litiche presso la George Washington Uni-
versity — Il sistema elettorale li penalizza.
Di conseguenza, molti elettori preferisco-
no sostenere uno dei due grandi partiti per
non sprecare il proprio voto, anche se esi-
ste un‘alternativa piu vicina alle loro idee.
Questa dinamica scoraggia la crescita di
formazioni minori».

Non conquistano la Casa Bianca (Musk
personalmente, sudafricano di nascita,
non potrebbe ambire alla presidenza an-
che per vincoli costituzionali), ma riesco-
no quasi sempre a infastidire il duopolio.
Tra i precedenti pit clamorosi c'é 1a corsa
di Ross Perot, il miliardario texano che nel
1992 si lancio nell'arena con il suo Reform
Party e fini per sfiorare il 19% dei voti, abba-
stanza da far imputare a lui la sconfitta di
George H.W. Bush ¢ la vittoria di Bill Clin-
ton. Otto anni piu tardi fu Ralph Nader,
paladino ambientalista, a raccogliere oltre
2 milioni di preferenze con il Partito Verde,
guadagnandosi l'odio dei democratici che
lo accusarono di aver sottratto voti decisi-
vi ad Al Gore e consegnato la Casa Bianca
a George W. Bush. Stessa storia nel 2016,
quando la verde Jill Stein venne additata
come la mina vagante che contribui a far
perdere Hillary Clinton contro Trump. Il
prossimo a far tremare il sistema potrebbe
essere proprio Elon-Epaminonda. E

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La sortita potrebbe
incrinare la fragile
maggioranza

del presidente e
provocare $SCOSSONi.
I precedenti non
mancano e anche
se il respiro

¢ corto l'effetto

¢ deflagrante =
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Per durare

il nuovo partito
avrebbe bisogno

di organizzazione

e costanza. Due
caratteristiche che
[inora il miliardario
non ha esibito.

I soldi, da soli

non bastano

AMERICA PARTY
Elon Musk punta a
impensierire Trump
fino a farlo vacillare

MAGA
Il presidente ameri-
cano Donald Trump
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Almasri: o Nordio sap
o la Zarina l'ha scavalcato

) AntonellaMascali
ome un caterpillar o
come un kamikaze, se-
condoipuntidivista, il
ministro della Giusti-
zia Carlo Nordio sul mancato
arresto del generale libico Al-
masri, persevera nella sua tesi:
ribadisce di aver detto in Parla-
mento, il 5 febbraio, “sempre la
verita”. E si spinge a dichiarare
che “gli atti smentiscono radi-
calmente quello che é stato ri-
portato sui giornali”. Male car-
te in mano al Tribunale dei mi-
nistri, che ha coneluso le inda-
gini con proroga, il 27 giugno,
portanoinun’altradirezionesu
cosa accadde dopo il fermo di
Almasri a Torino il 18 gennaio.
Nordio, il 5 febbraio, riferi-
sceaCamerae Senatodiaverri-
cevuto domenica 19 gennaio
solo “una comunicazione asso-
lutamente informale, priva di
dati identificativi” sulla richie-
sta della Corte penale interna-
zionale. Spiega che lunedi 20
gennaio gli e stato trasmesso
un “complesso carteggio” pri-
ma dalla procura generale di
Roma (alle 12.40) e poco dopo
dal magistratodi collegamento
all'ambasciata italiana all’Aja
(alle 13.57). E davvero cosi? I
fatti raccontano altro.

DALL'INCHIESTA emerge, sia
dalle email, sia dalle testimo-
nianze, che via Arenula é stata
invece informata in temporea-
ledel mandato di arrestoemes-
so dalla Cpi per crimini contro

I'umanita. Gia domenica 19
gennaio il magistrato di colle-
gamento all’Aja, attraverso la
piattaforma Prisma, aveva in-
viato al ministero la richiesta
completadellaCpi, tanto évero
che I'allora capo del Dag, il di-
partimento Affari Giudiziari,
Luigi Birritteri, scrive alla capo
di gabinetto Giusi Bartolozzi
per informarla, evidenziando
che non c’é 'autorizzazione
all’arresto e studia con i suoi
collaboratori, da massimo re-
sponsabiletecnicodella coope-
razione giudiziaria internazio-
nale, la strada giuridica affin-
ché Almasri resti in carcere.
Bartolozzi, che era gia al cor-
rente della situazione, a quel
punto, raccomanda al Dag
“massimo riserbo” e chiede di
comunicareconlachatcriptata
Signal.

Quindi o Nordio era ignaro
e -comesidirebbein Sicilia- ¢
un pupo nelle mani di Barto-
lozzi oppure ha mentito al Par-
lamento.

Il ministero della Giustizia il
21 gennaio, martedi, con una
nota pomeridiana faceva sape-
re che “pervenuta la richiesta
della Cpi... il ministro sta valu-
tando la trasmissione formale
della richiesta al procuratore
generale di Roma”.

Ando cosi?

Inrispostaa quel comunica-
tola procura generale di Roma
puntualizza cheil ministeroera
stato coinvolto 24 ore prima:
“Il ministro della Giustizia, in-
teressato da questo ufficio in
data 20 gennaio... ad oggi non
ha fatto pervenire nessuna ri-
chiesta in merito”.

Lo stesso 21 gennaio viene

rimpatriato Almasri, che era
stato fermato dalla Digos a To-
rino, il 18: Nordio & stato sca-
valcato dai suoi colleghi mini-
stri 0 ha mentito parlando di
“valutazioni” ancora in corso?
Al momento non si sa. Resta il
fatto che un Faleon 900, in do-
tazione ai servizi segreti, decol-
la da Ciampino e arriva a Tori-
no-Caselle gia nella mattinata
del 21. Versole 20 diseradecol-
la con a bordo l'ufficiale libico,
direzione Tripoli. Il ministro
dell'Interno € Matteo Piante-
dosi e il sottosegretario alla
presidenza del Consiglio, con
delegaaiservizisegreti, ¢ Alfre-
do Mantovano. Sono entrambi
indagati, come la premier
Giorgia Meloni, per peculato e
favoreggiamento in relazione
proprio all'uso dell’aereo di
Statoitaliano. Mantovano, nel-
la memoria inviata alla Cpi a
maggio, giustifica la scelta
dell’Ttalia con la notizia inedi-
ta: ceraunarichiesta dirimpa-
trioavanzatadalla Libia poiché
Almasri € accusato di crimini
simili anche nel suo Paese. Ma
Nordioin Parlamento non par-
lo di quellarichiesta. E per giu-
stificarelaliberazione di Alma-
sri, tra l'altro, adduce errori
“procedurali” della Cpi, Non fa
mai cenno neppure al lavoro
del Dag, se non quando dice di
aver ricevuto dal dipartimento
l'ordine di scarcerazione dei
giudiciromani. Mail Dagaveva
fatto ben altro.

Secondo quanto abbiamo
giarivelatoad aprile, Nordioa-

Ccvd
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veva la possibilita, se politica-
mentelo avesse voluto, di far e-
seguire alla competente Corte
d’Appello di Roma l'ordine di
arresto spiccato dalla Cpi. Bi-
ritteri, infatti, aveva inviato a
Bartolozzi un documento, agli
atti del tribunale dei ministri,
che indicava la strada tecni-
co-giuridica: un nuovo man-
dato d'arresto per far restare in
carcere Almasri. Invece, come
si sa, Nordio non ha firmato.
Bartolozzi si & tenuta quel do-
cumento, cruciale, sulsuotavo-
lo? O il ministro I’ha voluta-
mente ignorato e quindi ha
mentito al Parlamento? E que-

PROTAGONISTI

LUIGI
BIRRITTERI
GIUSI
BARTOLOZZI « |l magistrato siciliano

era capo Dipartimento
per gli affari di giustizia
allepoca del rilascio
del torturatore libico

» | a capo di gabinetto del
Guardasigilli Nordio nella
bufera per la gestione del
ministero della Giustizia
del caso Almasri

MATTEO
RENZI
ALFREDO
MANTOVANO + L'ex premier ha

denunciato il ruolo
della Bartolozzi, il primo
a parlare delluso

di Signal a via Arenula

« |l sottosegretario

alla Presidenza & sotto
indagine del Tribunale
dei ministri per peculato
e favoreggiamento

Negazionista

Il ministro della
Giustizia Carlo

Nordio durante
il question time
al Senato

FOTO ANSA

sta la chiave dell’accusa a Nor-
dio che, unico fra i ministri,
indagato per omissione di atti
d’ufficio oltre che per favoreg-
giamento. Ed e Bartolozzi che,
anomedi Nordio, chiede a Bir-
ritteri quali documenti avesse
inviato, surichiesta dei giudici,
al Tribunale dei ministri. Il ca-
po Dag di allora non risponde:
Nordio € il ministro, ma & an-
cheindagato. A Luigi Birritteri,
per aver fatto il proprio dovere,
vengono ritirate le deleghe in-
ternazionali poco dopoaverin-
viato a Bartolozzi il documento
che avrebbe permesso di ot-
temperare alla richiesta di ar-

resto della Corte penale inter-
nazionale. L'allora capo Dag
viene isolato. Aveva gia avuto
altri scontri, per vicende diver-
se, il caso Almasri € quello de-
cisivo perindurloalle dimissio-
ni. Etornato aindossarelatoga
alla Pg della Cassazione.
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portato sui giornali”. Male car-
te in mano al Tribunale dei mi-
nistri, che ha coneluso le inda-
gini con proroga, il 27 giugno,
portanoinun’altradirezionesu
cosa accadde dopo il fermo di
Almasri a Torino il 18 gennaio.

Nordio, il 5 febbraio, riferi-
sceaCamerae Senatodiaverri-
cevuto domenica 19 gennaio
solo “una comunicazione asso-
lutamente informale, priva di
dati identificativi” sulla richie-
sta della Corte penale interna-
zionale. Spiega che lunedi 20
gennaio gli e stato trasmesso
un “complesso carteggio” pri-
ma dalla procura generale di
Roma (alle 12.40) e poco dopo
dal magistratodi collegamento
all'ambasciata italiana all’Aja
(alle 13.57). E davvero cosi? I
fatti raccontano altro.

DALL'INCHIESTA emerge, sia
dalle email, sia dalle testimo-
nianze, che via Arenula é stata
invece informata in temporea-
ledel mandato di arrestoemes-
so dalla Cpi per crimini contro
I'umanita. Gia domenica 19
gennaio il magistrato di colle-
gamento all’Aja, attraverso la
piattaforma Prisma, aveva in-
viato al ministero la richiesta
completadellaCpi, tanto évero
che I'allora capo del Dag, il di-
partimento Affari Giudiziari,
Luigi Birritteri, scrive alla capo
di gabinetto Giusi Bartolozzi
per informarla, evidenziando
che non c’é 'autorizzazione
all’arresto e studia con i suoi
collaboratori, da massimo re-
sponsabiletecnicodella coope-
razione giudiziaria internazio-
nale, la strada giuridica affin-
ché Almasri resti in carcere.

Bartolozzi, che era gia al cor-
rente della situazione, a quel
punto, raccomanda al Dag
“massimo riserbo” e chiede di
comunicareconlachatcriptata
Signal.

Quindi o Nordio era ignaro
e -comesidirebbein Sicilia- ¢
un pupo nelle mani di Barto-
lozzi oppure ha mentito al Par-
lamento.

Il ministero della Giustizia il
21 gennaio, martedi, con una
nota pomeridiana faceva sape-
re che “pervenuta la richiesta
della Cpi... il ministro sta valu-
tando la trasmissione formale
della richiesta al procuratore
generale di Roma”.

Ando cosi?

Inrispostaa quel comunica-
tola procura generale di Roma
puntualizza cheil ministeroera
stato coinvolto 24 ore prima:
“Il ministro della Giustizia, in-
teressato da questo ufficio in
data 20 gennaio... ad oggi non
ha fatto pervenire nessuna ri-
chiesta in merito”.

Lo stesso 21 gennaio viene
rimpatriato Almasri, che era
stato fermato dalla Digos a To-
rino, il 18: Nordio & stato sca-
valcato dai suoi colleghi mini-
stri 0 ha mentito parlando di
“valutazioni” ancora in corso?
Al momento non si sa. Resta il
fatto che un Falcon 900, in do-
tazione ai servizi segreti, decol-
la da Ciampino e arriva a Tori-
no-Caselle gia nella mattinata
del 21. Versole 20 diseradecol-
la con a bordo l'ufficiale libico,
direzione Tripoli. Il ministro
dell'Interno € Matteo Piante-
dosi e il sottosegretario alla
presidenza del Consiglio, con

delegaaiservizisegreti, ¢ Alfre-

do Mantovano. Sono entrambi
indagati, come la premier
Giorgia Meloni, per peculato e
favoreggiamento in relazione
proprio all'uso dell’aereo di
Statoitaliano. Mantovano, nel-
la memoria inviata alla Cpi a
maggio, giustifica la scelta
dell’Ttalia con la notizia inedi-
ta: ceraunarichiesta dirimpa-
trioavanzatadalla Libia poiché
Almasri € accusato di crimini
simili anche nel suo Paese. Ma
Nordioin Parlamento non par-
lo di quellarichiesta. E per giu-
stificarelaliberazione di Alma-
sri, tra l'altro, adduce errori
“procedurali” della Cpi, Non fa
mai cenno neppure al lavoro
del Dag, se non quando dice di
aver ricevuto dal dipartimento
l'ordine di scarcerazione dei
giudiciromani. Mail Dagaveva
fatto ben altro.

Secondo quanto abbiamo
giarivelatoad aprile, Nordioa-
veva la possibilita, se politica-
mentelo avesse voluto, di far e-
seguire alla competente Corte
d’Appello di Roma l'ordine di
arresto spiccato dalla Cpi. Bi-
ritteri, infatti, aveva inviato a
Bartolozzi un documento, agli
atti del tribunale dei ministri,
che indicava la strada tecni-
co-giuridica: un nuovo man-
dato d'arresto per far restare in
carcere Almasri. Invece, come
si sa, Nordio non ha firmato.
Bartolozzi si & tenuta quel do-
cumento, cruciale, sulsuotavo-
lo? O il ministro I’ha voluta-
mente ignorato e quindi ha
mentito al Parlamento? E que-

sta la chiave dell’accusa a Nor-
dio che, unico fra i ministri,
indagato per omissione di atti
d’ufficio oltre che per favoreg-
giamento. Ed e Bartolozzi che,
anomedi Nordio, chiede a Bir-
ritteri quali documenti avesse
inviato, surichiesta dei giudici,
al Tribunale dei ministri. Il ca-
po Dag di allora non risponde:
Nordio € il ministro, ma & an-
cheindagato. A Luigi Birritteri,
per aver fatto il proprio dovere,
vengono ritirate le deleghe in-
ternazionali poco dopoaverin-
viato a Bartolozzi il documento
che avrebbe permesso di ot-
temperare alla richiesta di ar-
resto della Corte penale inter-
nazionale. L'allora capo Dag
viene isolato. Aveva gia avuto
altri scontri, per vicende diver-
se, il caso Almasri € quello de-
cisivo perindurloalle dimissio-
ni. Etornato aindossarelatoga
alla Pg della Cassazione.
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Negazionista

Il ministro della
Giustizia Carlo

Nordio durante
il question time
al Senato

FOTO ANSA

PROTAGONISTI

GIUSI
BARTOLOZZI

« L capo di gabinetto del
Guardasigilli Nordio nella
bufera per [a gestione del
ministera della Giustizia
del caso Almasri

ALFREDO
MANTOVANOD

« |l sottosegretario

alla Presidenza & sotto
indagine del Tribunale
dei ministri per peculato
¢ favoreggiamento

LUIGI
BIRRITTERI

« |l magistrato siciliano
era capo Dipartimento
per gli affari di giustizia
all'epoca de! rilascio
del torturatare libico

MATTEO
RENZI

« L'ex premier ha
denunciato il ruolo
della Bartolozz, il primo
a parlare delluso

di Signal a via Arenula
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on é bastata la (a questo
Npunto breve) parentesi

di aprile, con dati peral-
tro rivisti al ribasso. La produ-
zione industriale torna a calare
in Italiaa maggio siarispettoal
mese precedente (-0,7%) che
nel confronto annuo (-0,9%),
con un calo generalizzato che
traisettori é evitato solo dall’e-
nergia. In discesa quasi tutti i
comparti, alimentare incluso,
con cali che arrivano nell'ordi-
ne del 5-6% per farmaceutica e
mezzi di trasporto, ancora una
voltal’area piti penalizzata. Qui
il disastro, come ormai accade
da mesi, e sempre per l'auto,

MAGGIO, NUOVO CROLLO
Industria, gia finito
il rimbalzo

della produzione

che appesantisce tutti i dati,
questa volta con una discesa
produttiva del 18,1%, che gia
peraltro si innesta su un perio-
do di debolezza precedente.
Nei primi sei mesi del 2025, a-
vevariferitolaFim Cisl, il crollo
delle auto prodotte da Stellan-
tis (unico produttore naziona-
le) & stato del 33%.
Amarzoscorso,laproduzio-
ne aveva fatto segnare il 26esi-
mo mese consecutivo di calo. A
questo punto é ipotizzabile che
il mese scorso a trainare i nu-
merisiastataunaricostruzione
delle scorte. A maggio, le fles-
sioni piu rilevanti si riscontra-

no, come detto, nella fabbrica-
zione di mezzi di trasporto
(-5,6%), neifarmaceutici diba-
se e preparati farmaceutici
(-5,2%), e nella produzione di
prodotti chimici (-4,0%). E poi
c'e l'effetto dazi. Confindustria
stima un impatto globale di 20
miliardi sulla manifattura, te-
nendo contosiadelletariffe (I'i-
potesi € al 10%) che della sva-
lutazione del dollaro, superiore
al10%. A pagare sarebbero au-
to e bevande, con cali di export
nell'ordine del 6-7% e macchi-
nari e attrezzature.
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iscrive Europa, silegge realtd. Ursula von der Leyen, lo sapete,
ieri & sopravvissuta a una mozione di sfiducia, relativa al co-
siddetto Pfizergate, con cui una parte del Parlamento europeo,
quella trainata dall'estrema destra, ha provato a metterla alla
porta. Il voto, come capita spesso per le mozioni di sfiducia, anzi-
ché disgregare la maggioranza Uha ricompattata e alla fine dei
giochi persino i socialisti europei, che da mesi borbottano contro
Ursula, accusandola di aver spostato il baricentro della maggio-
ranza verso destra, hanno abbracciato Ursula. Ma il voto di teri,
von der Leyen a parte, ha avuto il merito di mettere in luce alcune
dinamiche interessanti e persino spassose che riguardano non
tanto lo stato di salute della Commissione quanto piuttosto quello
di alcune coalizioni: in primis quelle italiane. In Europa, si sa, le
ipocrisie della politica fanno i conticon la realta. E anche ieri, nel
voto su Ursula, alcune realtd sono emerse con forza. Sono emerse
con forza a destra dove Meloni ancora una volta ha visto allo spec-
chio quello che é diventata e che non ha il coraggio di essere fino in
fondo, ovvero un partito ormaipitivicino al Ppe che aiconservato-
i europei. E lo ha visto per molte ragioni. Perché la mozione contro
Ursula é arrivata daun parlamentare che fa parte dello stesso gruppo
dei Conservatori di cui fa parte Meloni. Perché la mozione contro Ur-
sula é stata votata dai partiti pit estremisti d’Evropa, non solo i po-
lacchidel PiS eiromeni filoputiniani che sitrovano in Ecr, ma anche
dalla Lega, alleata con Meloni. E perché di fronte all’evidenza, ovve-
rosia la scelta di campo fatta da Meloni & Co. in Europa di sostenere
lamaggioranza Ursula, il partito di Melond, negando quello che &, ha
persoun’occasione, e hasceltodinon partecipare al voto, sapendo che
se avesse partecipato al voto avrebbe dovuto dare un dispiacere ai
propri alleati europei e a quelli italiani certificando cio che Fdl é di-
ventato. Un discorso simmetrico, in fondo, si potrebbe fare anche os-

La destra si vergogna di quello che &, La sinistra di quello che dovrebbe essere. La derva orbaniana nellopposizione. Il voto su Ursula tra spasso e realta

servando quanto accaduto nel campo stretto del centrosinistra. Il Pd
havotato a favore di Ursula, come tuttodl gruppo del Pse, ricordando
ci0 che la sinistra deve essere e che spesso dimentica di essere, ovvero
contro gli estremismi di destra e di sinistra. Ma nel farlo ha dovuto
prendere atto che avotare come gliestremisti di destra é stato ancheil
principale alleato del Pd, ovvero il Mas, che ancoraunavolta, suitemi
che contano, ha scelto damtammnsolowmelal.ega, certi amori
mnﬁmscom fanno dei giri immensi e poi ritornano, ma anche come
lostesso partitotrasformato dall'opposizione inun benchmark utile a
misurare Uestremismo della destra: Viktor Orbdn. A questo, poi, si
potrebbe aggiungere, conun filo dimalizia, che lasinistra che havota-
to a favore di Ursula, quella spagnola e quella italiana, ha detto di
averlo fatto sulla base del raggiungimento di un risultato farlocco,
ovverosia la non eliminazione del Fse, del Fondo sociale europeo, che
pemassendopmnstomﬂ*attatxmn e eliminabile (quando devi vo-
tare qualcosa che non vuoi votare trasforma in un obiettivo irrag-
giungibile un obiettivoraggiungibile, e quando poiraggivngil'obietti-
vo raggiungibile che avevi presentato come irraggiungibile fallo sem-
brare un trionfo politico). Ma Uelemento forse pitl interessante da
mettere a fuoco riguarda un’altra realta difficile dariconoscere e che
pero e lo specchio perfetto di quella che é Ultalia politica di oggi. Dove
gli estremi, quando possono, tornano a parlare la stessa lingua. Dove
i partiti concultura di governo, purmnpotendolo ammettere, hanno
posizioni simili anche se si trovano, nei propri paesi, allopposmmwe
al governo, e il Pd, FI e Fdl in Europa stanno dalla stessa parte. E
dove al fondo la maggioranza che conta in Europa non si misura solo
sul sostegno a Ursula ma simisura su un sostegno pitt grande: %
stare o no dalla parte di chi difende i confini della nostra de-
mocrazia dalle scorribande di Putin e dei nemici della nostra
liberta? Si scrive Europa, silegge realtd.
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I1caso Nordio? E'ridicolo e gravissimo

Ridicolo non capire che il caso Almasri riguarda il segreto di stato.
Gravissimo invece non capire come si cerchi di sabotare una riforma
della giustizia prendendo la scorciatoia di uno scandalo ridicolo

n portavoce dell’'opposizione ha
detto che il caso Almasri é tra il
ridicolo e il gravissimo. Ridicolo
sembra la parola giusta, ma con un

DI GIULIANO FERRARA
risvolto invece grave, che col caso
non c'entra. Ridicolo pensare che un
atto di stato anomalo, e per certi
aspetti moralmente ripugnante, co-
me l'espulsione immediata di un ge-
nerale libico accusato da una Corte
internazionale dei peggiori delitti
commessi nella sua patria, potesse
essere evitato, e dunque non dovesse
essere coperto di riservatezza e mo-
dalita d’emergenza come il volo di
stato. Arrivd nel
gennaio scorso una
mezza notizia a pro-
posito di un’autorita
militare libica da
arrestare. La Libia
non & uno stato nor-
male, & un paese
anomico, la legge
non esiste o non ha
efficacia, la norma é
disprezzata da un
gioco di poteri ar-
mati che si fonda
sullo sfruttamento
di risorse energeti-
che e sul sequestroa
scopo di ricatto di
esseri umani sulla
via dell’emigrazio-
ne, e il generale va-
gava sfacciato in gi-
ro per I'Europa, i
suoi campi di calcio
e le sue giurisdizio-
ni. Questo dato in-
controvertibile un
ministro  italiano,
con i suoi uffici e
funzionari, e in ge-
nere un governo incaricato della si-
curezza e dell'interesse nazionale.

prima che dell'esecuzione di manda-
ti della giustizia internazionale, non
lo pud dire o esibire o certificare
pubblicamente, ma lo deve sapere,
conoscere e valutare con il lavoro dei
servizi di intelligence e il coordina-
mento delle altre branche dell’ese-
cutivo. Sono ovvieta. Invece di aprire
una questione di diritto che puo ave-
re ripercussioni drammatiche sui
suoi rapporti con un paese anomico,
fuorilegge, e portare a conseguenze
devastanti di ogni genere (confini,
approvvigionamento eccetera) é sag-
gio, @ normale, & prassi comune con-
solidata, che il problema venga eli-
minato rispedendo fuori della giuri-

sdizione italiana il caso, e la persona
che lo incarna. Se il generale libico
fosse stato arrestato e trattenuto a di-
sposizione della giustizia italiana e
internazionale, oggi avremmo un
fronte di belligeranza ai nostri confi-
ni e saremmo entrati in un circolo vi-
zioso spettacolare pensando di avere
compiuto un atto virtuoso. E’ dunque
ridicolo scandalizzarsi per le mezze
parole, le circostanze che non torna-
no di data e orario, di riservatezza e
opacitd, che circondano ovviamente
una storiaccia di necessita e tutela
del “fatto”, la crisi e il fronte che essa
aprirebbe, rispetto al “diritto”
astratto e al profilo etico.

In un paese appe-
na normale non si
orchestrano confu-
se campagne sulla
sicurezza naziona-
le, quando sia chia-
ro, come é chiaro in
questo caso del ge-
nerale Almasri, che
non c’era nessuna
copertura di re-
sponsabilita o cor-
responsabilith con
il comportamento

del soggetto accusa-
to di efferati delitti,
ma solo e soltanto
un problema di si-
curezza da garanti-
re conun atto imme-
diato e segreto dello
stato. E qui dal ridi-
colo si passa al gra-
vissimo, come dice
il portavoce dell'op-
posizione. Le atten-
zioni speciali di cui
si cercadi circonda-
re il ministro della
Giustizia Nordio di-
pendono con tutta evidenza politica
dalla particolarita del suo ruolo.
Nordio & oggi il promotore di una ri-
forma in corso d'opera, la separazio-
ne delle carriere tra magistrati
dell’accusa e giudici, che realizza la
giustizia possibile nella sua essenza,
o almeno pone le premesse per que-
sta compiuta attuazione della parita
di fatto dell’accusa e della difesa nel
processo penale. Che si voglia far
saltare con mezzi politici e parla-
mentari una riforma di questa porta-
ta, & comprensibile o comunque le-
gittimo in un paese che da oltre tre
decenni vive come una Repubblica
delle procure. Ma che si cerchi di
farlo prendendo la scorciatoia di
uno scandalo ridicolo é gravissimo.

Peso0:18%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

41

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Dir. Resp.:Claudio Cerasa
Tiratura: 25.000 Diffusione: 25.000 Lettori: 120.000

Estratto da pag.:1

Rassegna del: 11/07/25
Edizione del:11/07/25
7

Foglio:1/1

Il diktat di Berlino

Il governo Merz dice a Unicredit
di “rinunciare” a Commerzbank.
Il governo italiano resta muto

Milano. Il governo tedesco ha
chiesto ufficialmente a Unicredit di
fare un passo indietro su Commer-
zbank: “Ci aspettiamo che Unicredit
rinunci al tentativo di acquisizione”,
ha detto il ministro delle Finanze
Lars Klingbeil. A parte l'uscita irri-
tuale, & come se la Germania chie-
desse all’'Unione europea di compie-
re un passo indietro sul mercato uni-
co dei capitali. E il governo Meloni
che fa? Tace. Eppure questa sarebbe
I'occasione per richiamare la Ger-
mania al rispetto dei principi euro-
pei, ricambiando i rimproveri di
Berlino all'Italia per le posizioni an-
ti europeiste come la mancata ratifi-
ca dellariforma del Mes. il Meccani-

smo europeo di stabilita, attraverso
cui Roma blocca I'introduzione del
backstop che & un tassello fondamen-
tale dell'Unione bancaria. Il mini-
stro dell’Economia Giancarlo Gior-
getti, che in altri tempi avrebbe ri-
sposto per le rime al suo omologo te-
desco Klingbeil, stavolta non com-
menta. (Marchesano segue nell inserto 111)

[ silenzio di Meloni e Giorgetti al diktat di Berlino su Unicredit

(segue dalla prima pagina)
Anzi, in una nota il Mef fa sapere
di avere discusso, durante un collo-

quio bilaterale con

Finanze ucraino Serhii Marchenko,
dell’esclusione dalla ricostruzione
di Kyiv di “chiunque abbia benefi-
ciato, a vario titolo, di proventi per
aver fatto affari in Russia”. Non vie-

ne citato il nome di

ma tra queste ¢’é Unicredit, sulla cui
permanenza in Russia si basa una
delle preserizioni imposte dal gover-
no per l'acquisizione di Banco Bpm.

Naturalmente si tratta solo di una
coincidenza tra la dichiarazione del
governo Merz e la Conferenza sulal
ricostruzione dell’'Ucraina in corso a
Roma. Ma € come se si fosse creato

un allineamento di

lia e Germania - ognuno a casa sua
con le sue banche fa come vuole - la
cui vittima &, in entrambi i casi, Uni-
credit: in Italia per I'offerta su Bpm
e in Germania per quella su Com-
merzbank. Eppure, Giorgetti potreb-
be vantarsi di come I'Italia sia arri-
vata ad avere un sistema bancario
tanto solido da consentire al suo se-
condo istituto di conquistare il terzo
della Germania. Chi 'avrebbe mai
detto una decina di anni fa quando il
sistema creditizio italiano era pro-
vato dai casi di default e da una mon-
tagna di crediti deteriorati?

A Klingbell si potrebbe far notare
che se Commerzbank é sotto scalata
una ragione ci deve essere, tipo che
la fase di risanamento dopo la grave
crisi che la banca ha vissuto non ha
ancora portato a risultati ottimali.
Ma questo, ovviamente, non € un ter-

reno per Giorgetti. Lo sarebbe, inve-
ce, quello di difendere la legittima
iniziativa di mercato di una banca
italiana, che si candida a diventare
il primo campione bancario europeo
nella prospettiva di un mercato dei
capitali senza barriere. Persino il
piti banchiere piti famoso del mon-
do, Jamie Dimon di Jp Morgan, che
nei giorni scorsi ha incontrato la
premier Giorgia Meloni, ha detto in
un’intervista al Sole 24 ore che gli
Stati Uniti si aspettano che I’'Europa
diventi piti unita e pin forte. In que-
sto concetto non puod non esserci un
sistema finanziario europeo piu
competitivo e integrato, che possa
intercettare i crescenti flussi di ca-
pitali in fuga dagli Stati Uniti che
stanno scegliendo proprio I'Europa
come rifugio sicuro. Gli osservatori
di mercato parlano di un riposizio-
namento di ricchezza mai visto, ma
assicurano anche che in Europa il
mercato dei capitali & troppo fram-
mentato per cogliere appieno questa
opportunita e per impedire, per con-
verso, che ogni anno 300 miliardi di
ricchezza privata migrino verso gli
Stati Uniti finanziando le imprese, il
debito e la difesa di quel paese.
Tutto questo c¢’entra, eccome, con
il risiko bancario italiano e tedesco.
C’entra perché la Commissione eu-
ropea, che gia non vedeva di buon
occhio le tendenze sovraniste dei go-
verni in tema di aggregazioni banca-
rie, non potra certo avallare la posi-
zione della Germania né consentire
che i singoli stati decidano sulle fu-
sioni a propria discrezione, come
peraltro sta facendo anche I'Italia.

il ministro delle

nessuna societa,

interessi tra Ita-

L’argomento usato dai tedeschi -
Commerzbank ¢ una banca di impor-
tanza sistemica, ha dimostrato di po-
tere avere successo anche in modo
indipendente - & grosso modo lo
stesso usato dal governo italiano per
difendere Banco Bpm dalla presa di
Unicredit. Anche se, in questo caso,
la differenza & che Palazzo Chigi
sembra gia avere in mente quale sia
il futuro della banca milanese, che
non & quello dell’autonomia ma di
andare a completare il disegno diun
nuovo grande polo bancario italiano
insieme con Mps e Mediobanca an-
che con un ruolo rilevante di un
azionista estero “gradito” come la
francese Credit Agricole.

In tutto questo ci sarebbe da chie-
dersi dove sia finito il mercato, che
viene evocato spesso dagli stessi at-
tori politici quando qualeuno solle-
va dubbi sulla presenza dello stato
in alecune operazioni in corso, salvo
poi orientare e determinare le scelte
che porteranno alla nascita di un
nuovo assetto finanziario del paese.

Mariarosaria Marchesano
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Bonus evasione
Il “contrasto di interessi” ¢ una
illusione che fa perdere gettito.
I casi Superbonus e Cashback

Roma. Il mondo delle imprese lan-
cia allarmi per la stretta sugli incenti-
vi all’edilizia: “Stretta sui bonus casa,
rischio evasione” titola in prima pagi-
na il Sole 24 Ore. Prima I'argomento
usato era che il taglio degli incentivi
avrebbe depresso un settore che ha so-
stenuto la crescita e l'occupazione.
Ora, invece, & che la riduzione del cre-
dito d'imposta dal 110 per cento al 50
per cento quest’anno e al 36 per cento
nel 2026 fa aumentare l'evasione fisca-
le: senza un Superbonus cosi conve-
niente com’era il 110 per cento, si de-
potenzia il “contrasto di interessi” e di
conseguenza imprese e committenti
sono tentati a rifugiarsi nel sommerso.
Sono due preoccupazioni esagerate o

infondate. Partiamo dall'impatto
sull'economia. Nel 2024, spendendo 9
miliardi in bonus edilizi, il pil & cre-
sciuto dello 0,7 per cento. Esattamente
quanto era cresciuto nel 2023, quando
pero in bonus edilizi erano stati spesi
90 miliardi. {Capone segue nell'inserto [11)

I Superbonus non contrastano 'evasione, ma la riscossione

(segue dalla prima pagina)

In pratica, un taglio della spesa di
circa 80 miliardi (4 punti di pil) ha con-
sentito all'Italia di tornare in avanzo
primario(da-3,6 a +0.4 per cento) senza
alcun impatto negativo sulla crescita.
Questo & stato vero per 'economia in
generale, maanche nello specifico per
I'edilizia. Secondo I'Istat, nel 2024 post
Superbonus la produzione nelle co-
struzioni é cresciuta del 5 per cento e
con essa 'occupazione e le ore lavora-
te. Anche nei primi mesi del 2025 i dati
sono positivi: secondo I'Istat nel primo
quadrimestre la produzione & eresciu-
tadel 3,9 per centorispetto al 2024; e se-
condo l'indagine della Banca d’Italia
tra le imprese quelle delle costruzioni
hanno le migliori aspettative di cresci-
ta e occupazione, soprattutto rispetto
allindustria che subisce i dazi di
Trump. Naturalmente, ¢'é stata una ca-
duta nell’ambito dell’edilizia residen-
ziale, mail settore sta beneficiando de-
gli investimenti per le opere del Pnrr.

Resta quindi il tema del sommerso.
Latesiéche unbonus ora al 50 per cen-
to, che scendera al 36 per cento nel
2026 (e al 30 per cento sulle seconde ca-
se), senza peraltro la cessione del cre-
dito e quindi con la prospettiva di una
detrazione decennale e non piltimme-
diata, rende per committente e impre-
sa pill conveniente accordarsi per fare
lavori in nero.

L’assenza di un “contrasto di inte-
ressi” & perd un argomento singolare,
per due motivi. Il primo & che questa
era una caratteristica fondamentale
del Superbonus, perché il committen-
te non aveva alcun interesse a contrat-
tare i prezzi con I'impresa dato che

avrebbe pagato tutto lo stato (110 per
cento!), eppure questo non ha mai
preoccupato il mondo delle imprese
che, anzi,ha sempre chiestol'estensio-
ne e la proroga di questo folle mecca-
nismo che ha prodotto un buco nel bi-
lancio pubblico di 150 miliardi di euro
(su 220 miliardi di spesa). Ma la ragio-
ne principale é che il “contrasto di in-
teressi” & di per sé una misura illuso-
ria di contrasto all’evasione. Perché
I'evasione &, per definizione, sempre
pit conveniente di qualsiasi detrazio-
ne o deduzione. Pertanto, se le autori-
ta fiscalivolesseroannullare la conve-
nienza economica di committente e
impresa a colludere per evadere, do-
vrebbero concedere un’agevolazione
pari al peso dell'imposizione fiscale:
in pratica dovrebbero abbuonare le
tasse. Non a caso, cid che chiedono le
imprese & un’agevolazione che sia su-
periore al 36 per cento, ovvero pari o
superiore al livello della pressione fi-
scale. Ma questo, se formalmente &
contrasto dell’evasione fiscale, nella
sostanza significa eliminare le tasse.
Seipotizziamo un bonus parialla pres-
sione fiscale, rispettoa unoscenariodi
evasione totale lo stato non “recupe-
ra” nulla: tante tasse vengono dichia-
rate e altrettante vengono scontate.
Ma questa & un'ipotesi estrema, per-
ché ovviamente non tutte le imprese
del settore evadono, anzi, per fortuna
lagran parterispetta gli obblighi fisca-
li. E questo implica che, in verita, con
incentivi generosi, pit che “recupera-
re” evasione fiscale, lo stato perde get-
tito fiscale: perché, ovviamente, il bo-
nusviene applicato anche atuttiilavo-
ri e le transazioni dove normalmente

non c'é evasione, che si presume siano
la maggioranza. Cosi il fisco non pren-
de gettitoin pittda chi evade e loperde
da chinon evade: un bagno di sangue.
Esiste una varieta di esempi storici
che vanno tutti nella stessa direzione.
I1 primo & ovviamente il Superbonus,
che cicosta ancora oltre 40 miliardi di
euro all’'anno fino al 2027. L’altro & il
Cashback, anch’esso introdotto dal go-
verno Conte II (e poi soppresso dal go-
verno Draghi): lo scontodel 10 per cen-
to sugli acquisti con carte o strumenti
digitali. Secondo la relazione del Mef
allegata al Pnrr, il costo “pari a4,75 mi-
liardi di eurorisulta superiore alle po-
tenzialita di recupero del gettito eva-
so” e pertanto li Cashback & una misu-
ra “molto onerosa”. In pratica, con il
“contrasto di interessi” lo stato fauna
lotta all’evasione a perdere, con una
perdita che va da tanto a tantissimo, a
seconda dell'intensita del bonus. D’al-
tronde, si estendesse questo meccani-
smo a tutti i settori nessuno paghereb-
be piu tasse, 'evasione sarebbe scon-
fitta e lo stato fallito.
Luciano Capone
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La minaccia iraniana, anche in Italia

Roma. Il lungo e dettagliato rap-
porto della Commissione intelligence
e sicurezza del Parlamento inglese,
presentato ieri, ci dice soprattutto due
cose:laprima é che l'Iran & unaminac-
cia diretta, imprevedibile alle demo-
crazie occidentali. La seconda é che
anche 1'Ttalia, per quanto sia uno dei
paesi europei che pill tenda a mini-
mizzare la portata della minaccia ira-
niana, ha fatto i conti spesso con gli
hacker di Teheran. “La minaccia ira-
niana”, si legge nel rapporto, “& piil
mirata e opportunistica rispetto a
quelle pit strategiche provenienti da
Russia e Cina. Tuttavia, la minaccia
iraniana non va sottovalutata: & persi-
stente e imprevedibile. Sebbene ' Tran

sia fondamentalmente un attore razio-
nale, non sempre sembra agire in mo-
do coerente ed & incline a fraintende-
re le azioni intraprese dagli altri”. Le
minacce vanno dallo spionaggio alla
destabilizzazione fino ai tentativi (a
volte riusciti) di reprimere i critici
della Repubblica islamica. Secondo
il rapporto, dall'inizio del 2022
all'agosto del 2023 si sono verificatial-
meno 15 tentativi di omicidio o rapi-
mento ai danni di cittadini britannici
o di individui residenti nel Regno
Unito da parte di persone legate
all'intelligence iraniana. E’ dal 2018 -
dall'uscita di Trump dall'accordo sul
nucleare-cheleintelligence interna-
zionali segnalano un ulteriore avan-

zamento nella qualita degli attacchi
iraniani (poi & cambiato ulteriormen-
te dopo il 2023). Proprio nel 2018, si
legge nel rapporto, I'attacco hacker
Shamoon 3 ha interrotto le operazioni
di gas e petrolio italiane in medio
oriente, distruggendo oltre 300 server
e 100 computer. (Giulia Pompili)
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No, la [iberta di un paese non st basa su una legge elettorale

Al direttore - Rispondo a una sua
considerazione in cui affermava che
non é antisemitismo criticare l'operato
dell’esercito israeliano e Ueventuale
brutalita. E’ vero, si pud. Ma a patto
che ci si metta anche nei panni degli
israeliani: di chi ha perso un parente o
un amico ucciso da un terrorista; dei
giovani che devono prestare tre anni di
servizio militare perché, dalla nascita
della loro patria, vivono sotto minac-
cia e attacco continuo; dei loro genito-
i, sopravvissuti a un genocidio reale o
costretti a fuggire da paesi mediorien-
tali per paura. Bisogna mettersi nei
panni dei militari a cui Hamas tende
imboscate con Uaiuto di civili; dei cit-
tadini che si domandano come mai, in
due anni, nessun abitante di Gaza ab-
bia aiutato a ritrovare anche solo uno
dei rapiti; dei genitori dei ragazzi del
Nova Festival, che hanno visto il giubi-
lo al rientro dei pick-up con i loro figli
esibiti come trofei, oltraggiati anche da
morti. Se ¢i mettiamo in quei panni,
allora forse si puo anche criticare. Altri-
menti ¢ solo un’altra sponda per gli an-
tisemiti.

Enrico Cerchione

Al direttore - Vi ricordate gli appunti
di Silvio Berlusconi su Giorgia Meloni?
Quel foglietto lasciato “sbadatamente”
sul banco del Senato il 14 ottobre del
2022? “Un comportamento supponen-
te, prepotente, arrogante, offensivo, ri-
dicolo”. Allora Berlusconi fu buon pro-
feta. E oggi mi chiedo cosa penserebbe
di questo governo dai tratti illiberali e
del silenzio assoluto di Forza Italia
sull’impoverimento del ceto medio, cui
Giorgia Meloni sta rubando il futuro.
Dalla destra ci si aspetterebbe un mini-
‘mo di serietd, almeno su sicurezza, tas-
se, liberta. Macché. Meloni e compagnia
Non Tiescono pProprio a essere coerenti.
La sicurezza? Vediamo solo reatiin cre-
scita e il dilagare della violenza minori-
le. Sulla riviera romagnola i maranza
devastano le spiagge. Le carceri scop-
piano senza che la sicurezza migliori.
Un capolavoro. Ma il flop piit clamoro-
s0 e sul fisco: avevano promesso la ridu-
zione della pressione fiscale, che invece
é aumentata, e il calo delle accise, che
invece sono state alzate. E ieri, con il
ministro Giorgetti, si sono inventati
Pennesimo carrozzone pubblico, I'ente
ad hoc per le imposte locali. Matteo
Renzi aveva abolito Equitalia, loro
creano UEquitalia dei territori. Perché
non pensano a far funzionare le agen-
zie che gia esistono? No, servono altre
poltrone, altri posti da assegnare agli
amici degli amici con i soldi pubblici.
Per non parlare del blitz tentato con i

pedaggi autostradali, bloccato dall’op-
posizione. E torno a Berlusconi: diceva
governo “tasse e manette”. Meloni fa di
peggio: il suo e un governo “tasse e
mancette”, senza farsi mancare le ma-
nette. L'opposizione su questi temi puod
mandarlo a casa: tasse, carrello della
spesa, il 16 luglio Italia Viva sara da-
vanti ai supermercati di tutta Italia a
distribuire un “volantone™ con i rincari
dei beni primari. Stipendi, salario rea-
le, che I'Ocse ci dice in discesa del 7,5
per cento in questi tre anni, sicurezza.
Siamo a quasi mille giorni di Meloni e
le uniche cose che restano sono la pres-
sione fiscale e il ceto medio sempre piit

in difficolta.
Raffaella Paita
senatrice di Italia viva

Al direttore - Ho letto con interesse
Vintervento di Pietro Labriola, utile per
rilanciare il dibattito sul ruolo dell’in-
telligenza artificiale nelle telecomuni-
cazioni e sulla necessita di un nuovo
equilibrio tra innovazione e tutela del
lavoro. Nel nostro settore del Business
Process Outsourcing, rappresentato da
Assocontact, abbiamo scelto di agire. A
dicembre abbiamo adottato un nuovo
contratto collettivo nazionale di lavoro,
nato per affrontare con responsabilita
le sfide della transizione tecnologica. I
Cenl introduce flessibilita intelligente,
certificazione delle competenze, forma-
zione digitale e soprattutto il riconosci-
mento dell’Al come tema centrale della
contrattazione. Per noi, U'AI non é solo
un rischio da contenere ma uno stru-
mento da integrare, che affianca - e
non sostituisce — il lavoro umano. E’
una leva di efficienza, non un pretesto
per tagliare posti. Per questo il con-
tratto valorizza formazione continua,
upskilling e percorsi professionali coe-
renti con levoluzione del settore. Sap-
piamo che non mancano le difficolta:
margini ridotti, concorrenza distorsi-
va, necessita di aggiornamento conti-
nuo. Ma la nostra forza é la volonta di
tenere insieme sostenibilita economica
e dignita del lavoro. Durante la pande-
mia non ci siamo mai fermati, garan-
tendo servizi essenziali a milioni di cit-
tadini. Oggi partecipiamo al protocollo
Recidiva Zero, offrendo lavoro a perso-
ne detenute: un segno concreto di co-
me inclusione, tecnologia e responsa-
bilita sociale possano convivere. Il
comparto conta oltre 40 mila lavorato-
ri e circa 3 miliardi di fatturato. Ma il
vero valore sta nella resilienza e nel
coraggio di innovare. Il nostro Cenl
prevede aumenti retributivi, welfare,
sanita integrativa e, per la prima vol-
ta, partecipazione agli utili. Crediamo

che questa esperienza possa diventare
base di confronto con tutta la filiera
delle Tlc. Serve un nuovo patto tra im-
prese, lavoratori, sindacati e istituzio-
ni. L’AI non costruisce da sola il futu-
ro. Servono regole, visione e responsa-
bilita. Noi ci siamo.
Lelio Borgherese,
presidente Assocontact

Al direttore - Sivocifera che il centro-
destra stia pensando a una riforma del
Rosatellum basata su due punti fermi:
proporzionale con premio di maggio-
ranza per la coalizione che ottiene il 40-
42 per cento del voto nazionale; indica-
zione sulla scheda del premier (un bel
rebus per il campo largo). Sul resto
(reintroduzione delle preferenze, appli-
cazione della nuova legge al Senato), si
vedra. Ora, immaginiamo una legge
elettorale che assegni il 63 per cento dei
seggi alla coalizione che raggiunge il 50
per cento pitt uno dei voti validi espres-
si. Cambiano i numeri, ma siamo li.
Eppure sessantadue anni fa fu conside-
rata un imbroglio e divenne teatro di
una “patria battaglia” che appartiene
alle mitologie della storia repubblica-
na. La “legge truffa” del 1953 - la defi-
nizione si deve forse a Piero Calaman-
drei - ¢ stata interpretata sia come un
cupo episodio della restaurazione post-
bellica, sia come un apprezzabile tenta-
tivo di garantire una governabilita
messa a repentaglio dalla frammenta-
zione partitica. Allora la sinistra si im-
pegnod in una lotta senza esclusione di
colpi per affossarla, denunciandone il
carattere liberticida (non passo per un
soffio). I partiti di centro invece la difese-
ro come una specie di ultima spiaggia
per la democerazia italiana. Fuori dal co-
ro “Il Mondo”, che con Gaetano Salve-
mini si spese per la creazione di un’area
liberaldemocratica trasversale al siste-
ma dei partiti. L'appello, nonostante
Uadesione di prestigiosi intellettuali, eb-
be scarsa fortuna. Il dramma del 1953 si
ripetera come farsa nel 2026?

Michele Magno

La legge elettorale sono pronto a
scommettere che si fara. E se le re-
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gionali dovessero essere un succes-
so per il centrosinistra, soprattutto
al sud, la spinta nella maggioranza
per “non regalare al centrosinistra i
collegi del sud” sara ancora piit for-
te. Dunque, si, la direzione & questa,
e non sono solo voei. Quello che pero
andrebbe aggiunto alla sua lettera,
un filo catastrofista, &€ che I'Italia,
quando si parla di legge elettorale, &
un’anomalia per tante ragioni. E’
un’anomalia perché nessun altro
paese al mondo cambia leggi eletto-
rali alle stessa velocitd con cui un
tempo il compianto Maurizio Zam-
parini cambiava allenatori del Pa-
lermo. Ma & un’anomalia assoluta
anche perché ogni volta che si urla

allo scandalo sulla legge elettorale
di solito si scopre che quella legge
elettorale con tutti i suoi difetti ha
contribuito a creare un qualche
meccanismo virtuoso. Qualche volta
quel meccanismo pud coincidere
con la governabilita. Altre volte quel
meccanismo pud coincidere con il
compromesso. La farsa c’é, e si ma-
nifesta ogni volta che un partito al
governo vuole cambiare legge elet-
torale per paura di perdere (e di
solito chi cambia le leggi le elezio-
ninon le vince mai). Ma la farsa ve-
ra forse & un’altra: pensare che la
liberta di un paese si basi davvero

su una legge elettorale. Preoc- 1
cuparsi precauzionalmente si,
indignarsi preventivamente for-
se no.
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FALANGE ALBANESE

di Luigi Mascheroni

N oi che - figuriamoci - condanniamo sia i crimini di
guerra dell’esercito israeliano sia i terroristi di Ha-
mas, siamo rimasti colpiti dal caso di Francesca Alba-
nese, la relatrice speciale Onu per i diritti umani in
Palestina (diffidiamo sempre di chi non si capisce che
lavoro faccia) che il Segretario di Stato statunitense ha
accusato di antisemitismo e di portare avanti «una
campagna di guerra politica ed econo-
mica contro Usa e Israele».

Ora. C'¢ capitato di sentire France-
sca Albanese in qualche talk. E al netto
dell'impressione che sia una di quelle
persone che dicono cose di dubbio gu-

sto ma di indubbia inutilita, abbiamo solo capito che
ha millantato per anni di essere avvocato; non le inte-
ressa tanto la Palestina quanto demonizzare Israele;
minimizza sfiorando il negazionismo gli stupri del 7
ottobre; a volte parla come fosse il portavoce di Hamas;
una sera ci e sembrato che giustificasse il terrorismo;

odia I'Occidente libero pur vivendoci liberamente; In-
ghilterra, Canada, Francia e Germania hanno chiesto
la sua rimozione dalla carica.

A parte questo ha un discreto curriculum. E infatti
vorremmo stare dalla sua parte. Poi perd abbiamo vi-
sto chi la difende: un gruppo di economisti veteromar-
xisti, la Boldrini, Elly Schlein, pezzi di Pd all'ultimo
stadio e una falange di intellettuali di sinistra che sono
pitt di sinistra che intellettuali. E cosi, anche se loro
sono nel giusto facendo di un «martire» il classico utile
idiota, preferiamo stare nel torto avendo il sospetto che
sia piuttosto una idiota inutile.
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NORDIO: «<ALMASRI, HO DETTO LA VERITA
E GLIATTILO CONFERMERANNO»

Fazzo a pagina 10

Nordio su Almasri:
«Ho detto la verita,
gli atti confermano»

Il ministro: «Ora c’e il segreto istruttorio,
ma le carte saranno tutte pubbliche»

Luca Fazzo

«Ministro Nordio, lei da
oggi per noi e dimissiona-
rio».

«Voi pensate che io sia di-
missionario perché questo &
il vostro desiderio».

Sta qui, nel dialogo a di-
stanza tra il senatore piddino
Filippo Sensi e il ministro del-
la Giustizia Carlo Nordio, la
sintesi della giornata calda
vissuta in Senato sul caso Al-
masri: con il Guardasigilli
chiamato a rispondere al que-
stion time sull’onda di rivela-
zioni vere o presunte, e con
I'accusa di avere mentito
quando per la prima volta of-
fri al Parlamento la sua ver-
sione del mancato arresto
del generale libico. E Nordio
che anziché imbarazzo mo-
stra una serenita quasi ecces-
siva, tra battute e citazioni
colte. Alla fine, dice il mini-
stro, «le carte saranno tutte
pubbliche, e dimostreranno
che la faccenda & andata esat-
tamente come io ho sempre
detto».

Nordio al fuoco di fila di
interventi e di accuse rispon-
de facendo capire di avere
uno o piu assi nella manica,
destinati quando si potra esi-
birli («adesso c'é il segreto
istruttorio») a dimostrare
che nella gestione della ri-
chiesta d’arresto spiccata dal-
la Corte penale internaziona-
le il governo, e lui in partico-
lare, hanno fatto fino in fon-
do la loro parte. E che a top-
pare & stata semmai la magi-
stratura.

Di cosa si tratta? Quali so-
no gli elementi che Nordio
intende utilizzare a sua dife-
sa? Potrebbe trattarsi, a quan-
to e dato capire, non di carte
nuove, ma di una interpreta-
zione alternativa di quanto
emerso in queste ore: «La
parte, chiamiamola cosi, pitt
succulenta, che ha sollevato
tante polemiche, non corri-
sponde a verita», dice ieri
Nordio. 1l riferimento & in
particolare i messaggi con
cui il suo capo di gabinetto,
Giusi Bartolozzi, dimostrava
di essere al corrente della ri-
chiesta di arresto e del fermo
di Almasri a Torino gia da do-
menica 19 gennaio, mentre
Nordio ha sempre indicato

nella giornata di lunedi 20
l'arrivo della comunicazione
formale. Sia Nordio che la
stessa Bartolozzi sarebbero
orientati a fornire nei prossi-
mi giorni una loro spiegazio-
ne alternativa dei messaggi
attribuiti al capo di gabinet-
to, in particolare quelli desti-
nati al direttore degli affari di
giustizia Luigi Birritteri.
«Tutto quello che & stato
scritto e che ho letto in questi
giorni - dice ieri il ministro -
e un po’ come le leggende,
sono alcune verita corredate
di molte invenzioni». «Come
faccio a difendermi - dice
Nordio - se non attraverso
esibizione o contestazioni su
fatti specifici quando un'in-
chiesta e in corso e stiamo

su. :
o detto la verith,
gliati confermano»
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per conoscere |'esito diun'in-
chiesta che va avanti da pa-
recchi mesi del Tribunale dei
ministri?» «E una situazione
difficile - ribadisce - perché
correttezza vuole che si man-
tenga un certo riserbo e quin-
di nei limiti del possibile io
non parlo».

Le opposizioni ovviamente
non si accontentano, oltre a
quella del Pd su Nordio piom-
ba la condanna del Movi-
mento 5 Stelle, «<ha perso cre-
dibilita», siinvoca una nuova
informativa alle Camere da
parte del Guardasigilli. Ma or-

[ dem: «Lei da oggi per noi e dimissionario»
La replica del Guardasigilli: «Lo pensate
solo perché questo e il vostro desiderio»

EX MAGISTRATO Il Guardasigilli Carlo Nordio ieri a Palazzo Madama

mai la linea del governo e
chiara: nessuna nuova spie-
gazione sulla vicenda, si la-
scia il cerino al tribunale dei
ministri di Roma che indaga
ormai da mesi sulla vicenda
Almasri, e che presto dovra
depositare gli atti. «Sono del-
le carte che forse saranno
dentro agli atti che sono co-
perti da segreto istruttorio -
dice ieri Giusi Bartolozzi -
quindi appena il tribunale
dei ministri avra sciolto la ri-
serva si sapra quello che &
corretto si sappia».

*.
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IMPRESE Non e proseguito il recupero di aprile

Industria ancora in calo
per il fattore incertezza

Amaggio-0,7%. Orsini:

Gian Maria De Francesco

Dopo un aprile che aveva fatto sperare in
un’inversione di tendenza, I'industria italiana tor-
na arallentare. A maggio la produzione industria-
le ha registrato un calo dello 0,7% rispetto al me-
se precedente e dello 0,9% su base annua. Lo
certifica I'Istat, che parla apertamente di un con-
testo in peggioramento. «L'incertezza associata
al quadro internazionale & in ulteriore au-
mento», avverte l'istituto, segnalando i ri-
schi legati alle tensioni geopolitiche e
commerciali globali. Il bilancio del tri-
mestre marzo-maggio mostra un de-
bole +0,6%, segno che laripresa rima-
ne fragile e discontinua. Anche la di-
namica settoriale non e incoraggiante:
solo il comparto dell’energia cresce, sia
su base mensile (+0,7%) che tendenziale
(+5,3%). Per il resto, il rosso é diffuso: calano
i beni intermedi (-1% su aprile, -2,7% sull’anno),
i beni di consumo (-1,3% e -1,8%). Tengono i
beni strumentali, stabili nel mese ma in lieve
calo annuo (-0,2%). Preoccupano in particolare

«_'Europa devereagire»

le flessioni nei comparti a pil alto valore aggiun-

to: la fabbricazione di mezzi di trasporto crolla

del 5,6%, quella di prodotti farmaceutici del

5,2%, e la chimica perde il 4 per cento. Secondo

I'Istat, dietro questi numeri pesa «la volatilita del-

le scelte di politica commerciale degli Stati Uniti

e I'escalation delle tensioni in Medio Oriente, in

particolare nello Stretto di Hormuz, snodo crucia-
le per il petrolio mondiale».

Qualche segnale positivo, ha ricordato

I'Istat nella nota sull’andamento dell’eco-

nomia, arriva dalle costruzioni, in ripre-

sa dopo due mesi di calo (+2,4%), dai

servizi e dal lavoro (a maggio gli occu-

pati sono saliti a 24,3 milioni). Ma per

il presidente di Confindustria, Ema-

nuele Orsini (in foto), non basta.

«L’Europa non si pud permettere di gal-

leggiare, deve reagire ed essere competiti-

va con il resto del mondo», ha dichiarato al

forum Confindustria-Medef. Servono, secondo

Orsini, politiche industriali concrete, tempi certi

per la transizione verde e semplificazioni reali

per attrarre investimenti.
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Laguerra
e contagiosa

Simon Kuper, Financial Times, Regno Unito

ino a non molto tempo fa viveva-
moinuna delle epoche piti pacifi-
che della storiamoderna. Secon-
do 'Uppsala conflict data pro-
gram, nel 2005 si registrava il minor nu-
mero di morti in conflitti armati dalla se-
conda guerra mondiale. Come cambiano
itempi. Nel 2024 cisono stati 61 “conflitti
con il coinvolgimento di stati”, il numero
pitalto dal 1946 secondo i dati del Peace
research institute di Oslo. Perché ci sono
cosi tante guerre?
C’é unasola cosa peggiore diunaforza
di polizia faziosa e brutale, ed ¢ la totale
assenza di polizia. Nel nostro secolo il
mondol’ha sperimentato. Glianni novan-
ta sono statil’epoca d’oro dei due poliziot-
ti globali, gli Stati Uniti e le Nazioni Unite.
Dopo 'invasione irachena del Kuwait nel
1990 una risoluzione delle Nazioni Unite
autorizzo gli stati che facevano parte
dell’Onu a contrastarla. In quel decennio
il mondo era pattugliato dal poliziotto
americano, che mirava a un quasi mono-
polio della forza. La “comunita interna-
zionale” (cioé gli Stati Uniti e iloro amici)
tollerava solo le guerre civili in scenari
contenibili: Somalia, Ruanda, Jugoslavia.
Le norme di pace raggiunsero il loro
apice sul finire degli anni novanta, quan-
do alcuni trattati misero al bando le mine
antipersona e crearono la Corte penale
internazionale. Ma poi l'invasione statu-
nitense dell’Iraq nel 2003 ha azzoppato i
due grandi poliziotti:'Onu, perché gli Sta-
ti Uniti avevano agito senzail suo consen-
so e, in seguito, gli stessi Stati Uniti, per-
ché quellaguerradisastrosa avrebbe crea-
to un persistente tabli nel paese sull’'invio
di truppe all’estero. Con il riaffermarsi di
Cina e Russia la “comunita internaziona-
le” sié dissolta. L'assenza di leggi & stata
evidente nell’agosto 2013, quandoil ditta-

tore siriano Bashar al Assad uso il gas sa-
rin per uccidere 1.400 persone in un quar-

Nel mondo dilagano i conflitti:
non sono mai stati cosi tanti
dalla seconda guerra mondiale.
Colpa anche dei droni, armi
economiche e facili da reperire

invase I'Ucraina.

Gli stati sono diventati dei fuorilegge
che massacrano civili, ma senza quasi pa-
garne il prezzo. Immaginate se una “co-
munita internazionale” avesse punito
Assad o Putin, o gli Stati Uniti per la loro
“guerra globale al terrore”, 0 Mohammed
bin Salman per la guerrain Yemen, o Paul
Kagame in Ruanda per essere diventatoil
Putin dell’Africa centrale, o Israele per
aver distrutto Gaza, come aveva punito
I'Iraq nel 1990. 1l Consiglio di sicurezza
delle Nazioni Unite si ¢ praticamente te-
nuto fuori dalla guerra indo-pachistana e
dai conflitti in Ucraina e a Gaza. Steven
Everts, direttore dell’Istituto dell’Unione
europea per glistudisulla sicurezza, affer-

“E venuta meno laregola secondo cui
non si puo usare la violenza per risolvere
conflitti politici. Ed & una cosa contagio-
sa”. Gli Stati Uniti non fingono nemmeno
pit di rispettare le norme. Il bombarda-
mento dell'Tran senza 'approvazione del
congresso o delle Nazioni Unite verosi-
milmente ha violato sia la costituzione
statunitense sia il diritto internazionale. Il
presidente statunitense Donald Trump
tollera tutti gli aggressori internazionali,
con l'eccezione dell'Iran. L'unica zona di
conflitto in cui ha inviato truppe sul cam-
poé Los Angeles. Trump ha anche tagliato
i fondi a una polizia globale innegabil-
mente disfunzionale. Ha ridotto 'organi-
codel consiglio perla sicurezzanazionale,
del dipartimentodistatoe delle agenzie di
intelligence e hamesso a capo della sezio-
ne antiterrorismo della sicurezza interna
unventiduenne ex addetto allacampagna
elettorale. Al posto del vasto complesso di
sicurezza di Washington ora c’¢ l'impren-
ditore edile Steve Witkoff, che fu notato
per la prima volta da Trump quando gli
offri un panino in una tavola calda a New
York. Witkoff non é riuscito a negoziare
degli accordi di pace simultanei in Ucrai-

In questo mondo senzaregole e senza sor-
veglianza, c’é unanuovaarma che hareso
la guerra piti economica e piti facile. Nel
2018 si contavano poco pit di mille ucci-
sioni dovute ai droni. Oggi aidronié attri-
buito il 70 per cento delle vittime della
guerra in Ucraina. L'Ucraina, ridotta alla
poverta, si definisce a buon diritto “illea-
der mondiale nella guerra conidroni”. Il
suo obiettivo ¢ produrne 4,5 milioni
quest’anno. Perfinoiribelli huthidello Ye-
men sono in grado di alimentare l'infla-
zione globale attaccandole navi conidro-
ni. Uningegnere in Birmania “puo costru-
ire droni periribelli da una grotta, usando
stampanti 3D, componenti recuperate da
droni commerciali cinesi e conoscenze
ottenute dalle chat online”, scrivono iri-
cercatoridel Carnegie Melloninstitute for
strategy and technology in Pennsylvania.
I droni vengono perfezionati mese dopo
mese, rivoluzionando ogni calcolo geopo-
litico. La Cina, il maggior produttore di
droni commerciali al mondo, potrebbe
usarne la versione militare e unirla a un
blocco navale per prendere il controllo di
Taiwan senza dover compiere una sangui-
nosa invasione dal mare. E i futuri sciami
didronicontrollati dall'intelligenza artifi-
ciale, quasi impossibili da bloccare, po-
trebbero finire nelle mani di terroristi.

Cosa sipuofare? Everts sostiene che in
assenza di un poliziotto globale potrem-
mo per esempio incaricare dei paesi di
svolgere questo ruolo a livello regionale,
una sorta di ronda di vicinato europea.
Saraun sistema fragile. L'assenza dirego-
le & stata la normalita nella storia degli af-
fariinternazionali. Oggi,dopounabrevee
felice anomalia, & tornata.  fd!

Simon Kuper ¢ un giornalista franco-
britannico. In Italia ha pubblicato Calcio-
nomia (Il Saggiatore 2019).

tiere periferico di Damasco. Barack Oba-  na, a Gaza e in Iran. Israele pianificava Gli Stati Uniti non
ma aveva avvertito che gliattacchichimici  unaguerraconl’Iran; gli Stati Unitisi sono ﬁngono nemmeno pil‘].
sarebbero stati “una linea rossa”. Mapoi  semplicemente accodati. .
nonagi: il poliziotto americano era andato di rispettare lenorme
in pensione. Seimesi dopo VladimirPutin ~ Semplice e letale internazionali
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Sugli effetti dei dazi americani per ora

circolano soltanto delle cifre farlocche

le che le nostre imprese stanno af-
frontando in guesto momento».
Per ora, infatti, circolano solo cifre
farlocche.

Ancora non 8i sa quali saranno i
dazi Usa cui saranno sottoposte le
merei importate dall'Ue a partire
dal 1° agosto. Sono invece gia par-
tite le prime lettere di Trump de-
stinate a Giappone, Corea del
Sud, Malesia, Kazakistan, Suda-
frica, Laos e Myanmar. Come evi-
denzia Marco Fortis, direttore del-
la Fondazione Edison e docente di
economia industriale all Universi-
ta Cattolica di Milano, «I'incertez-
za legata ai continui rinvii e cam-
biamenti in questa girandola dei
dazi rappresenta il costo principa-

Torrisi @ pag. 4

Qi . - - . . .
Sono state H’gf(lth’ (‘.’[(lb()l'(lt(‘,’ conseguenze [)(I.S‘(llf(‘? Su Ip()f{.’.Sl COn non st conoscono ancora

Dazi, per ora cifre farlocche

Marco Fortis, prof. dieconomiaindustriale della Cattolica

DI LORENZO TORRISI

ncora non si sa quali
saranno i dazi Usa
cui saranno sottopo-
ste le merci importa-
tedallUe a partire dal 1° ago-
sto. Sono invece gia partite le
prime lettere di Donald
Trump destinate a Giappo-
ne, Corea del Sud, Malesia,
Kazakistan, Sudafrica, Laos
e Myanmar, con l'indicazio-
ne delle tariffe che, come ave-
va spiegatoil segretario al Te-
soro Scott Bessent, intervi-
stato dalla Cnn, entreranno
in vigoreil 1° agosto. Dunque
¢l sono ancora circa tre setti-
mane per cercare di raggiun-
gere un accordo tra Stati Uni-
ti e Ue. Cio che, se daun lato
pud consentire di spuntare
condizioni migliori per il
Vecchio continente,
dall’altro non aiuta a ren-
dere il clima piu certo per
gli operatori economici.
Come evidenzia Marco
Fortis, direttore della
Fondazione Edison e do-
cente di economia indu-
striale all'Universita Cat-
tolica di Milano, «!'incer-
tezza legata ai continui
rinvii e cambiamenti in
questa girandola dei dazi _
rappresenta il costo prin-
cipale che le nostre imprese
stanno affrontando in questo

momento».

Domanda. Concreta-
mente in che modo stan-
no pagando questo costo?

Risposta. Cisonoimprese
che hanno rapporti con la
grande distribuzione interna-
zionale e dovrebbero chiude-
re o aggiornare i listini, ma
senza sapere a quali tariffe
saranno sottoposti i loro pro-
dotti non hanno tutti gli ele-
menti per ponderare le loro
decisioni in merito. Lo stesso
discorso vale per le contropar-
ti americane, che aspettano
di capire quanto costeranno
le merci europee, anche in
rapporto a quelle alternative
cinesi o di altri Paesi con i
quali sono ancora in corso
trattative sulle tariffe.

D. In questi giorni ci so-
no state diverse stime, an-
che da parte delle associa-
zioni di categoria, sugli
impatti che potrebbero
avere sull’export italiano
dazi al 10% piuttosto che
al 20%. Cosane pensa?

R. Credo vadano fatte al-
meno due considerazioni in
merito. La prima & che que-
ste analisi non possono certo
incidere sulle trattative in
corso, in particolare sulla po-

sizione americana; al massi-
mo possono influenzare la po-
sizione del Governo nei ri-
guardi di Bruxelles, che deve
perd rappresentare 27 Paesi
membri. La seconda é che oc-
corre rendersi anche conto di
cosa significhino concreta-
mente certe stime.

D. Cosaintende dire?

R. La scorsa settimana la
Svimez ha stimato in una di-
minuzione dell’export italia-
no verso gli Usa di 2,9 miliar-
di di euro con 'impatto dei da-
zi al 10%. Forse non ce ne ren-
diamo conto, ma si tratta di
una cifra analoga all’aumen-
to del nostro export realizza-
to nei primi quattro mesi
dell’anno nei confronti di cin-
que paesi europei in ripresa,
Germania in particolare.

D.Le stime di Confindu-
stria sull’impatto di dazi
al 10% parlano, pero, di
una diminuzione dell’ex-
port di 20 miliardi di euro
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entroil 2026...

R. C’¢ una forbice cosi am-
pia tra queste stime che mo-
stra come sia difatto impossi-
bile fare previsioni sugli effet-
ti che i dazi potrebbero avere
sull’export italiano. Ci sono,
infatti, prodotti con una do-
manda piu rigida di altri, bi-
sognerebbe pertanto compie-
re analisi microeconomiche
per ogni singolo prodotto pri-
ma diarrivare a una stima to-
tale. Oltretutto in questi me-
sicisono stati fenomenidiac-
caparramento delle merci

con flussi commer-
ciali totalmente dro-
gati. Questo mi fa
pensare che per que-
st’anno sia davvero
difficile fare anali-

si e previsioni
sull’export verso
gli Usa.

D. Tra Paltro
sull’export ver-
sogli Usa sta in-
cidendo anche
un dollaro che
si & svalutato di

oltreil 10% nei confron-
tidell’eurodainizio an-
no.

R. Bisognerebbe vedere
anche landamento del
cambio del dollaro con le al-
tre valute, in particolare lo
yuan, per capire se si é maga-
ri creato nel frattempo un
vantaggio competitivo nei
confronti delle merci cinesi.
Penso, in ogni caso, che occor-
ravederela cosa nel lungo pe-
riodo, non é detto che ci siano
state modifiche strutturali

Questa incertezza sulle misure Lo stesso discorso vale per
imposte dagli Usa provoca
veri danni. Le imprese che

hanno rapporti conla grande

distribuzione internazionale
dovrebbero fare i listini,
ma senza conoscere Uentita

dei dazi non hanno

gli elementi per decidere

dei flussi commerciali con
4-5 mesi di dollaro debole.

D.LaCinahaintanto de-
cisodiescludereleimpre-
se europee di dispositivi
medici dai bandi pubbli-
ci. C’¢e il rischio di veder
penalizzato l’export Ue
anche da parte di Pechi-
no?

R. Francamente quello
che mi pare piu preoccupan-
te dal punto di vista europeo,
ma soprattutto tedesco, & il
cambiamento radicale del
profilo della domanda inter-
na cinese. Questo fattore
strutturale, particolarmente
visibile, per esempio, per
quanto riguarda le auto elet-
triche, ha effetti importanti
sull’export dell'Ue. Anche il
lusso italiano sta faticando
un po’: il mercato cinese non
sembra essere piu quell’Eldo-
rado che appariva fino a qual-
che tempo fa.

D. C’¢ilrischio chei pro-
dotti cinesi invadano il
mercato europeo?

R. Il problema principale,
in effetti, & che vedendo parte
del mercato americano pre-
cluso dai dazi, la Cina possa
dirottare una grande quanti-
ta di merciversol’'Ue. Certo e
che sono ormai anni che arri-
vano molte merci cinesi in
Europa, ma non ci preoccu-
piamo piu di tanto. Nei primi

anni Duemila abbiamo su-
bito un’invasione di pro-
dotti per quanto rignarda
tessile e calzature. Trami-
te 1 dazi anti-dumping Ue
c’e stato tempo per le im-

quanto costeranno

ancora in corso

trattative sulle tariffe

Il segretario del Tesoro Usa, Scott Bessent

le controparti americane,
che aspettano di capire

le merci europee, anche
in rapporto a quelle
alternative cinesi o di altri
paesi coniqualisono

prese italiane di riposizio-
narsi su produzioni di
gamma piu elevata, diver-
sificando anche 1 mercati
disbocco. Conseguenze ne-
gative ce ne sono state, in
termini di posti di lavoro e
numero di imprese attive
in quei settori, ma siamo
riusciti a superare unacrisia
confronto della quale la vicen-
da dei dazi Usa appare come
acqua fresca.

D. Serviranno ancora
daziUe controlaCina?

R. Non sarebbe questa la
soluzione. Io non temo I'inva-
sione cinese, perché & gia in
atto: dalla Cina oggiarriva di
tutto e di pit e in certi settori
& difficile che si possano cau-
sare altri danni, mentrein al-
tri possiamo contare e punta-
re sul differenziale di qualita
ed efficienza del prodotto.

D. Cosa conviene fare
in questi giorni in attesa
di capire quale sara ’esi-
to finale delle trattative
traUsa e Ue?

R. Le imprese dovranno
mantenere 1 nervi saldi e va-
lutare anche le strategie da
attuare in base alla loro speci-
fica esposizione al mercato
Usaeallivello di rigidita del-
la domanda dei beni che pro-
ducono. Pensare a diversifi-
care i mercati di sbocco &
senz’altro un’utile strategia.
Poi bisognera anche vedere
quale sara la griglia finale di
questi dazi, che magari po-
trebbero colpire di piu la Ci-
na e quindi dare un vantag-
gio competitivo ai prodotti
italiani ed europei.

Il Sussidiario.net
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© TRIBUNALE
DEI MINISTRI

Le tre giudici
che decideranno
sul caso Nordio

FAUSTO CARIOTI

Ha destato interesse il fatto
che il tribunale dei ministri,
chiamato aindagare su Gior-
gia Meloni, Carlo Nordio,
Matteo Piantedosi e Alfredo
Mantovano, sia composto
da tre donne: la 62enne Ma-
ria Teresa Cialoni, (...)

segue a pagina 8

TRE GIUDICI “NORMALI”

Ecco chi sono i magistrati
che decideranno sul ministro

Maria Teresa Cialoni, Donatella Casari e Valeria Cerulli, sorteggiate per giudicare il governo,
sono sempre state lontane da polemiche e riflettori. Ora la pressione ¢ tutta sulle loro spalle

471-001- 001

segue dalla prima

FAUSTO CARIOTI

(...) chelo presiede, e i giudici Dona-
tella Casari (milanese, 59 anni) e Va-
leria Cerulli (51 anni, napoletana).
Ma il fatto che la corte sia tutta fem-
minile non & I'aspetto pill interessan-
te della vicenda. A colpire, semmai,
dovrebbero essere le loro biografie:
tutte lontane dalla mondanita giudi-
ziaria, dagli appelli strillati, dai dibat-
timenti che fanno scalpore. Tre to-
ghe “normali”, che per decenni han-
no lavorato fuori dal cono diluce dei
riflettori, su processi importanti (tut-
ti lo sono, visto che [i si decide la vita
delle persone), ma non da prima pa-
gina, delle quali i loro colleghi e gli
avvocati del foro di Roma hanno po-
co da dire. Tre giudici le cui spalle,
ora, sono chiamate a reggere pressio-
ni politiche e mediatiche enormi.

Non se la sono andata a cercare, €
una legge del 1989 che le ha messe Ii:
«Presso il tribunale del capoluogo
del distretto di corte d’appello com-
petente per territorio & istituito un
collegio composto di tre membri ef-
fettivi e tre supplenti, estratti a sorte
tra tutti i magistrati in servizio...». Il
collegio dura due anni e la presiden-
za spetta al magistrato con funzioni
pil elevate, e se queste sono equiva-
lenti a quello pilt anziano.

Cialoni apparve nelle cronache
nel 2005, quando era giudice a Lati-
na e avrebbe dovuto interrogare il
ciclista americano Lance Arm-
strong, accusato di diffamazione dal
corridore italiano Filippo Simeoni.
Le denunce furono ritirate, la vicen-
da fini archiviata subito. Cinque an-
ni dopo, trasferita nella capitale, as-
solse «Danielona», opinionista della
trasmissione “Uomini e Donne”,

dall’accusa di spaccio. E un anno fa,
quando era gia presidente del colle-
gio per i reati ministeriali, assieme
alle colleghe respinse la richiesta di
riaprire il procedimento penale a ca-
rico dell’ex premier Giuseppe Con-
te, dell’'ex ministro della Salute Ro-
berto Speranza e di altri esponenti di
quel governo, per il modo in cui ave-
vano gestito la pandemia. Non era-
no emerse «nuove fonti di prova»,
spiego nel provvedimento.

Il giudice Casari & da anni nella
sezione Lavoro del tribunale di Ro-
ma, probabilmente l'area meno
“pop” della giurisprudenza. Si & oc-
cupata delle cause dei dipendenti
dell’azienda di call center Almaviva.
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Quanto a Cerulli, la terza sorteggia-
ta, prima di diventare giudice penale
a Roma é stata sostituto procuratore
a Palmi, gip a Vallo della Lucania e
giudice della sezione civile di Velle-
tri. Una lunga carriera in cui si & oc-
cupata di frodi fiscali nel commer-
cio, contributi comunitari incassati
per frutta mai distrutta, ragazze mi-
norenni costrette a girare film porno-
grafici e del figlio di Vasco Rossi, ac-
cusato di aver provocato un inciden-
te stradale nel quartiere romano del-
la Balduina.

Storie che non potrebbero essere
piu distanti dal grande gioco della
politica nel quale si trovano ora. Ne
hanno avuto un assaggio a fine apri-

le, quando tutto sembrava pronto
per archiviare le posizioni dei quat-
tro esponenti del governo, e invece
la procura di Roma ha chiesto che
proseguissero le indagini. Sessanta
giorni nei quali non é stato fatto al-
cunsequestro, perché non c’era nul-
la da sequestrare, ed e stato interro-
gato Vittorio Rizzi, che quando I'uffi-
cialelibico Osama Almasri fu arresta-
to era direttore del Dipartimento del-
le informazioni per la sicurezza da
appena tre giorni, ed & facile immagi-
nare che non avesse molto da dire
sulla vicenda.

E adesso che anche quella proro-
ga e scaduta e ancora non si sa nulla
delleloro decisioni, e Giulia Bongior-

no, che difende i quattro indagati, si
e detta pronta a presentare denun-
cia contro ignoti per la divulgazione
di atti che dovevano restare riservati,
forse le tre toghe maledicono il mo-
mento in cui dal sacchetto di quella
tombola sono usciti i loro nomi.
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L’EDITRICE CGIL E ROSSA PURE NEI BILANCI

Quelle voragini nei conti di Landini
ANDREA MUZZOLON a pagina 13

LANDINI ALLE PRESE CON LA VORAGINE NEI CONTI

ANDREA MUZZOLON

Bl La Futura srlrischia di non vede-
re I'anno nuovo. E lo spettro della
chiusura si fa sempre pili inquietan-
te. Non stiamo parlando di un’azien-
da qualunque, bensi della societa
editoriale della Cgil. Nientepopodi-
meno della macchina di comunica-
zione di Maurizio Landini che ri-
schia di ritrovarsi improvvisamente
senza qualcuno che pubblichi libri e
riviste del sindacato pili rosso d'Tta-
lia. Ma ancora pil rosso della ban-
diera della Cgil e I'ultimo bilancio
2024 della casa editrice. Lo scorso an-
no e stato chiuso con una riduzione
di circa mezzo milione di euro di fat-
turato e con perdite in aumento del
50% rispetto all’anno precedente.
Un bagno di sangue in sostanza. E i
giochi di parole, da “profondo ros-
so” ad “allarme rosso” e cosi via si
sprecherebbero... Ma non vogliamo
infierire.

La Futura srl, controllata dalle va-
rie federazioni territoriali e di catego-
ria della Cgil, é attualmente guidata
da Daria Banchieri. Come svelato da
Open, a dicembre i conti sono stati
chiusi con un fatturato di 2.986.752
euro contro i 3.464.580 nel 2023.
Mezzo milione in meno. Ma a far
tremare i polsi sono i dati relativi alle

perdite nette: 4.707.881 euro nel
2024 contro 3.116.088 euro nel 2023,
Numeri, neanche a dirlo, nettamen-
te superiori ai ricavi. Il grande proble-
ma per la societa & che le riserve pa-
trimoniali stanno per finire: al termi-
ne del 2025 non ci sara pit1 traccia di
tutto cio che era stato accumulato
nel corso degli anni grazie ai genero-
si apporti di capitale dalla Cgil. Nelle
casse della Futura e presente quanto
basta a coprire la meta dell'ultima
perdita di bilancio.

Le opzioni in campo sono due: o
Landini imporra a tutte le federazio-
ni locali di mettere mano al portafo-
glio - come successo lo scorso anno
quando era stato necessario varare
un aumento di capitale - oppure do-
vra dire addio alla casa editrice. Le
entrate generate dalle pubblicazioni
sono sempre pitt magre. Periodici co-
me Critica marxista o Quaderni di
rassegna sindacale non sembrano
incontrare proprio i gusti dei lettori
del 2025. Cosi come in crisi sono an-
che la Rivista giuridica del Lavoro e
la Rivista delle politiche sociali.

Se Iattrattivita dei periodici del sin-
dacato € ai minimi storici, non va
meglio ai libri editi dalla Futura. Tito-
li “accattivanti” come Contro le de-

stre - in cui sono raccolti scritti di
luminari d’area, da Elena Basile fino
a Moni Ovadia e il grillino Roberto

La casa editrice della Cgil rischia di fallire

Bilancio in rosso per Futura srl: in un anno le perdite sono aumentate del 50%, superando i 4,7 milioni di euro
p p P

Scarpinato - e Antifascisti da sem-
pre, libretto in cui e possibile trovare
anche alcuni contributi di Landini
per I'anniversario dell'ottantesimo
anno della Liberazione, sono tutti in
super sconto online. Prezzi ribassati
di oltre il 50% pur di fare un po’ di
cassa ed evitare la chiusura.

I conti non piangono, peggio. Si &
arrivati al punto in cui i costi di ge-
stione non sono pit sostenibili. A po-
co & servito alle casse rosse non rim-
piazzare un dirigente che ha lasciato
I'azienda. I soli stipendi del persona-
le dipendente assorbono ben il 66%
delle entrate.

Per Landini il 2025 si fa sempre
pit da incubo. Dopo la figuraccia sui
referendum, clamorosamente falliti
visto che gli italiani hanno preferito
un weekend al mare agli spot della
Cgil contro il governo, ora si rischia
un’altra disfatta. Ben pilt pesante
per chi pretende di insegnare agli al-
tri come si lavora...

Maurizio Landini (Ansa)
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Enel, Fs, Leonardo e Snam
Le grandi imprese italiane
in prima fila per I'Ucraina

» Al vertice firmate intese per duecento partnership strategiche e commerciali
Gli obiettivi: sicurezza energetica, infrastrutture ferroviarie e tecnologie per la difesa

ILFOCUS

ROMA Enel donera pannelli solari
per ospedali e scuole. Ferrovie guar-
da a una piattaforma logistica all'in-
terno di un corridoio verso i porti di
Trieste e Venezia. Leonardo, con I'E-
nav, fornira supporto tecnologico
per ripristinare il traffico aereo. Le
impreseitalianesono gia in prima fi-
la per far ripartire I'Ucraina. Non a
caso ieri-nel corsodella Ukraine Re-
covery Conference a Roma - il vice-
premier Antonio Tajani si & riunito
con circa 500 rappresentanti delle
nostre aziende, a dimostrazione del
«sostegno per la ricostruzione conla
partecipazione dei privati».

Uno sforzo che ha spinto il presi-
dente Volodymyr Zelensky a ringra-
ziare Giorgia Meloni e il sistema Ita-
lia, ricordando che i «circa 200 ac-
cordi» (40 dei quali firmati con real-
ta del Belpaese) potrebbero genera-
re 10 miliardi di valore. Secondo il
presidente dell'lce Matteo Zoppas,
«con una stima di 500 miliardi, la ri-
costruzione dell Ucraina rappresen-
ta un'opportunita strategica per le
imprese italiane». Al riguardo ha
suggerito un cambio di passo: «Sono
stati pubblicatioltre 900 bandi,maa
causa di burocrazie, mancanza di
formazione ed informazione sui
bandi, ITtalia ha partecipato solo a
13, con 6 aggiudicazioni».

ENERGIA

Guardando agli interventi, 'Enel ha
rinnovato I'accordo “Ray of Hope” e
donera al ministero dellEnergia
ucraino un Megawatt di pannelli fo-
tovoltaici, per un valore di circa
243mila euro. Restando in questo

campo, Terna guarda al suo omolo-
go Ukrenergo e, nell'ottica dell'inter-
connesione, lancera un progetto
«per contribuirealla definizione del-
leregole e dei piani disviluppofuturi
della rete elettrica paneuropea».
Snam ha siglato un memorandum
con il gestore del sistema di traspor-
to gas ucraino Gtsou Tsou negli am-
biti della sicurezza energetica e della
decarbonizzazione, anche in ottica
difuture forniture di gas da Kiev. Ba-
ker Hughes - Nuovo Pignone, esplo-
rera, da un lato, con Naftogaz of
Ukraine nuove opportunita tecni-
che, operative e commerciali; dall'al-
tro con Jsc Ukrtransgaz, studiera so-
luzioni nello stoccaggio sotterraneo
digasenellagenerazionedienergia.
Oggi Ferrovie dello Stato firmera
unaccordo di cooperazione conicol-
leghi di Ukrzaliznycja, che potrebbe
non guardare soltanto alla logistica.
Sempre su questo versante Mermec
ha sottoscritto con la Impulse una
partnership per lo sviluppo di siste-
mi per la sicurezza ferroviaria, an-

che con l'obiettivo di uniformare la
rete ucrainaa quella europea». Leo-
nardo, con Enav (I'Ente nazionale
per l'assistenza al volo) si & impegna-
ta a supportare UKSATSE nello svi-
luppo del piano di ricostruzione e re-
cupero delle infrastrutture destina-
teal trasportoaereo civile. In questa
direzione é stato firmato anche un
altro accordo con il quale il colosso
di piazza Monte Grappa dona alla
stessa UKSATSE 5 radar primari per
unvaloredi oltre 60 milioni.
Fincantieri ¢ pronta a intervenire
per mettere in sicurezza le infra-
strutture critiche (cavi sottomarini,
dorsali energetiche, oleodotti) attra-
versoun sistema di protezione all'a-
vanguardia, con una forte attenzio-
ne verso il porto di Odessa. L’Aiad

(l'associazione italiana dell'aerospa-
zio e della difesa) collaborera con
Ukroboromprom-Ukrainian Defen-
se Industry e con Ukrainian Council
of Defence Industry. Webuild ha

stretto tre accordi: il primo dal valo-
re complessivodi 2 miliardi con Au-
tomagistral, uno dei principali con-
tractor ucraini, I'altro da 600 milio-
ni con Ukrhydroenergo (il principa-
le gestore delle centrali idroelettri-
che)eil terzocon laState Agency for
Restoration and Infrastructure De-
velopmentof Ukraine.

LE GARANZIE

Perfacilitare gli investimenti dei no-
striimprenditori, Simest attivera un
plafond di 300 milioni per il credito
alle esportazioni, Cassa depositi e
prestiti, Sace e Simest hanno firma-
to un memorandum d'intesa con il
ministero dell'Economia ucraino
per sostenere le iniziative nei settori
pill strategici. Sono stati, inoltre, fir-
mati accordi nel settore culturale,
della sicurezza informatica e dell’
agricoltura.

Francesco Pacifico
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Z0PPAS (ICE):

«LA RICOSTRUZIONE
RAPPRESENTA _
UN'OPPORTUNITA
PER LA NOSTRA
ECONOMIA»
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Antonio Tajani
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Debito pubblico, giu gli interessi

ILCASO

ROMA La cosa & passata piutto-
sto inosservata. Qualche gior-
no fa, il governo ha trasmesso
in Parlamento il decreto “eco-
nomia”. Il provvedimento con
il quale tra le altre cose, ha rin-
viatola sugartax di sei mesi, ha
abbassato I'lva sulla compra-
vendita di opere d’arte e ha rifi-
nanziato il bonus per le mam-
me con due figli. A sorpresa, 80
milioni di euro per coprire que-
ste nuove spese, sono stati di-
rottati dal capitolo di bilancio
del ministero dell'Economia
destinato al pagamento degli
interessi sul debito pubblico.
Una prima piccola distribuzio-
ne di quello che potrebbe esse-
re ribattezzato il “dividendo”
dello spread. Grazie al calo del
differenziale con i titoli tede-
schi, il Tesoro riesce a colloca-
re i Btp sul mercato pagando
meno interessi di quanto pre-
ventivato. Eirisparmipossono
essere usati per finanziare poli-
tiche senza dover fare deficit o
debito. Un circolo virtuoso. Se
ne sono accorti anche gli anali-
sti di Unicredit che ieri hanno
diffuso un report dal titolo: «Il

costo del debito italiano si sta
muovendo nella giusta direzio-
ne», Vale a dire al ribasso. La

media tra il costo del debito
pregresso e le nuove emissioni,
spiega il rapporto degli analisti
della banca, & vicino al 3 per
cento. Non é un risultato scon-
tato. Durante la crisi finanzia-
ria del 2008, il costo del debito
italiano era balzato fino al 5
per cento. Durante quella suc-
cessiva del debito pubblico, il
costo degli interessi era inchio-
dato al 4 per cento. Lo spread
con i titoli tedeschi, ricorda
Unicredit, & sceso dai 250 punti
base (vale a dire che i Btp paga-
vano il 2,5 per cento in piu di
un bund di uguale durata) a
meno di 90 punti. Unicredit
non lo dice, ma il differenziale
italiano & nettamente migliora-
to anche nei confronti degli
Oat, i titoli francesi. Ormai il
Tesoro sulle emissioni di Btp a
due e cinque anni, paga meno
di quanto non sia costretto a fa-
re lo Stato francese. A questo
punto la domanda principale &
una: a quanto pud ammontare
il “dividendo” dello spread?
L'Upb, I'Ufficio parlamentare
di bilancio, qualche tempo fa
aveva fatto qualche conto. Alla
fine dello scorso anno, quando
lo spread era a 110 punti, 30 in
meno dei 140 punti usati dal go-
verno nelle sue previsioni, ave-
va detto che di questo passo si
sarebbero risparmiati 1,7 mi-
liardi quest’anno, 2,6 miliardi
il prossimo e da qui al 2029 in
tutto 17,1 miliardi.

piu risorse dal calo dello spread

»Le misure del decreto “Economia” coperte con 80 milioni di risparmio sugli oneri per i Btp
Un report di Unicredit: il tasso medio ormai ¢ del 3%, Italia verso un surplus di bilancio dell'1%

IL GIRO DI BOA

Al giro di boa di meta anno le
cose vanno ancora meglio. Lo
spread € attorno a 90 punti, va-
le a dire ben 50 punti meno del
previsto. Pill di quanto stimato
dall'Ufficio parlamentare di Bi-
lancio. Vuol dire, a conti fatti,
che la spesa per interessi do-
vrebbe essere di circa 0,2 punti
percentuali di Pil pili bassa del
previsto. Un margine non da
poco. Sempre secondo Unicre-
dit, anche le nuove emissioni
dovrebbero confermare un tas-
so medio del 3 per cento. Inol-
tre I'aspettativa & che il prossi-
mo anno il deficit italiano scen-
da sotto il 3 per cento, anche se
al Tesoro c’é anche chi scom-
mette che questo livello possa
essere toccato gia quest’anno.
Comungque sia, € sempre la pre-
visione degli analisti della ban-
ca, I'Ttalia riuscira gia dal 2026
ad avere un surplus nel suo bi-
lancio dell'l per cento. Musica
per le orecchie degli investitori
in titoli del debito pubblico.

Andrea Bassi
& RIPRODUZIONE RISERVATA

L'UPB AVEVA CALCOLATO
POSSIBILI RISPARMI

PER 17,1 MILIARDI

CON IL DIFFERENZIALE
AT10 PUNTI. ADESSO
$IAMO SOTTO | 90

Economia
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UNO STUDIO CONFINDUSTRIA MOSTRA DATIINEDITI SULL’ACCORDO, MA ALCUNI SONO SCETTICI

Mercosur controdazi: conviene?

La sfida e colmare in parte, grazie agli scambi commerciali conl’areadell’America del Sud, la perdita

di export, stimata in circa 20 miliardi, derivante dai balzelli imposti all’ Europa dagli Stati Uniti

D1 GIUSY IORLANO

a sfida dei dazi I’Europa

e I'Italia possono vincer-

la solo riducendo le di-
pendenze strategiche dal-
laCina e dagli Stati Uniti attra-
VErso un unico strumento es-
senziale: accordi commerciali
con altre regioni del mondo
che riflettano «i nostri interes-
si strategici». In questa dire-
zione va la ratifica dell’ accor-
do Ue-Mercosur. Ci punta la
remier Giorgia Meloni e non
anno dubbi gli industriali ita-
liani, che temono i dazi al
10%, in arrivo con molte pro-
babilita dalla trattativa tra Bru-
xelles e Washington, somma-
ti all’impatto della svalutazio-
ne del dollaro comportano
una perdita di 20 miliardi di
exC{JmT per I'industria italiana
e di mezzo punto percentuale
di pil entro il 2026. La stima
arriva dallo stesso centro stu-
di di Confindustria che snoc-
ciola i numeri positivi di una
ossibile ratifica dell’accordo
e-Mercosur (il blocco econo-
mico formato da Argentina,
Brasile, Paraguay e Uruguay)

per I'Italia. I1 Belpaese ¢ la se-
conda esportatrice europea in
Mercosur, dopo la Germania
arrivando a sfiorare i 7,5 mi-
liardi di euro. I1 Mercosur a
sua volta & un importante for-
nitore italiano in alcuni settori
(dall’agricoltura alle materie
prime non energetiche, pas-
sando per la carta, il tabacco,
il legno, fino all’alimentare
con 200 milioni di import solo
per le carni bovine surgelate)
per un valore complessivo
che supera i 6 miliardi di euro.
Una potenzialita, quella del
Mercosur, che per il Centro
studi di Viale dell’Astrono-
mia potrebbe in parte andare a
colmare la perdita di 20 miliar-
di di export derivante dai dazi
Usa. «Grazie ad un accordo
con il Mercosur andremmo a
ridurre di circa un terzo la per-
dita derivante dai dazi di
Trump con un impatto che po-
trebbe arrivare a circa 12 mi-
liardi in tempi rapidi», spiega
a Milano Finanza Alessandro
Fontana, il direttore del cen-
tro studi di Confindustria. «Si-
curamente I’impatto pit forte
di questo accordo sara sul ver-
sante export, ma ci permettera
anche di avere piu facilmente
accesso alle materie prime cri-
tiche», aggiunge. Le due mag-
giori economie del blocco, in-
fatti, sono importanti produt-
tori o trasformatori di materie
prime critiche: il Brasile pro-
cessa 1’88% del niobio mon-
diale e soddisfal’82% del fab-

bisogno della Ue. Dal Brasile
la Ue importa anche il 16%
del tantalio, il 12% della bau-
xite, il 13% della grafite natu-
rale, i1 9% del silicio metalli-
co,1’8% del manganese, il 7%
del vanadio. Mentre I’ Argenti-
na, che processal’11% del li-
tio mondiale, fornisce alla Ue
i1 6% del suo fabbisogno.
L’accordo costituirebbe un
mercato integrato di quasi un
decimo della popolazione
mondiale (oltre ?EO milioni di
consumatori), le cui econo-
mie rappresentano il 20% del
pil mondiale e il 25% degli
scambi mondiali. Oltre I’81%
degli scambi fra Ue e Merco-
sur riguarda i beni industriali,
che costituiscono il 94%
dell’export italiano verso I’a-
rea. L’accesso preferenziale
previsto dall’accordo interes-
sa oltre il 91% del valore
dell’export totale di beni. 1l
settore industriale, dunque, ¢
al centro degli interessi dell’I-
talia. Aliquote elevate proteg-
gono I"accesso al mercato del
Mercosur in settori di punta
del Made in Italy con picchi
che spaziano dal 18% nei set-
tori  chimico-farmaceutico,
gomma-plastica e arredamen-
to, al 35% per alcuni macchi-
nari, prodotti elettrici, bevan-
de e prodotti del tessile-abbi-
gliamento.

A spingere sulle potenzialita
del Mercosur ¢ stato il presi-
dente di Confindustria. Ema-

nuele Orsini, ieri in apertura
del settimo Forum economico
franco-italiano, rivolgendosi
alla presidente della Commis-
sione europea, Ursula von der
Leyen. «Siamo con lei sul
Mercosur. Credo che oggi
aprire nuovi mercati per poter
fare in modo che le nostre im-
prese possano anche compen-
sare c10 che viene perso a fron-
te di alcuni paesi che comun-
que ci stanno ostacolando nel
poter portare i nostri prodotti
sara fondamentale». «Quindi
il Mercosur, 1'India, I'Austra-
lia e anche i paesi dell'Asean
saranno per noi fondamentali.
Siamo al suo fianco, abbiamo
bisogno di cose concrete. La
via giusta & quella della sem-
plificazione», ha ribadito Orsi-
ni. (riproduzione riservata)

IMPATTO DAZI USA AL 10% (0% FARMACI E PETROLIO*, 25% AUTOVEICOLI,
50% ACCIAIO E ALLUMINIO) E DOLLARO -10%
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Nonostante tutte le difficolta, il momento
per investire in Ucraina e gia adesso

DI AUGIE K FABELA IT*
uesta settimana a Roma i leader
globali discuteranno di come il
mondo imprenditoriale possa fa-
re la differenza gia oggi. anche prima
della fine della guerra, nella ricostru-
zione dell"Ucraina. Molti arriveran-
no alla Ukraine Recovery Conferen-
ce avendo letto il rapporto della Ban-
ca Mondiale: tra febbraio 2022 e di-
cembre 2024 i danni diretti subiti
dall’Ucraina ammontano a 176 mi-
liardi di dollari. Le necessita per ripre-
sa e ricostruzione nei prossimi dieci
anni sono stimate in 524 miliardi di
dollari.
Per alcuni si tratta di una
sfidainsormontabile. Tut-
tavia, da imprenditore e
presidente di Veon — una
societa quotata negli Stati
Uniti che ha scelto di raf-
forzare il proprio impe-
gno in Ucraina fin dallo
scoppiodella guerra—cre-
do fermamente che tra le
difficolta si nasconda
un’opportunita straordina-
ria. La storia ¢i insegna,
pitt volte, che i miracoli
economici sono possibili
quando il settore privato
si mobilita in sintonia con
iniziative governative co-
raggiose. Insieme, possia-
mo ridefinire il destino di
un’intera nazione per le generazioni
future.
Per gli investitori internazionali que-
sto & 1l momento ideale per contribui-
re al miracolo ucraino, ottenendo allo
stesso tempo importanti ritorni.
A chi sostiene che si tratti solo di un
sogno irrealizzabile, voglio spiegare
perché & una situazione vantaggiosa
per tutti.Avendo viaggiato spesso in
Ucraina sia prima che dopo I'inizio

dell’invasione russa, ho potuto con-
statare personalmente la resilienza de-
gli ucraini: non si limitano a lottare
per la sopravvivenza, ma lavorano an-
che per costruire il futuro del loro Pae-
se. Con uno spirito innovativo indo-
mabile, I’Ucraina vanta molte storie
imprenditoriali di successo. Una che
conosco bene ¢ quella di Uklon, il
principale servizio di ride-hailing che
haintrodottoi viaggi interurbani subi-
to dopo I'inizio dell’invasione russa,
e si ¢ espanso in Uzbekistan nel 2023.
Un altro motivo del mio ottimismo ri-
guarda gli investimenti nei settori es-
senziali: trasporti, energia e infrastrut-
ture digitali. Attraverso Kyivstar ve-
diamo quotidianamente come un nu-
mero sempre maggiore di ucraini met-

tala connettivita e i servizi digitali al
centro della propria vita. L’Ucraina &
all’avanguardia nei servizi pubblici
digitali: 1] portale Diia, creato dal Mi-
nistero per la Trasformazione Digita-
le, conta 22,7 milioni di utenti. La
piattaforma di sanita digitale, Helsi,
ha quasi 29 milioni di pazienti regi-
strati e collabora con 1.600 strutture
sanitarie. Questi servizi crescono per-
chérispondono alla reale domanda di
una popolazione giovane, preparata e
tecnologicamente avanzata, in linea
con le controparti europee e globali.

Inoltre, la connettivita satellitare € in
arrivo per1’Ucraina che si sta preparan-
do Attraverso una partnership tra Kyiv-
stare Starlink ci prepariamo a lanciare

comunicazioni satellitari dirette ai di-
spositivi mobili — un’iniziativa che ri-
voluzionera laresilienza delle comuni-
cazioni in Ucraina, rendendola uno
dei primi Paesi in Europa a utilizzare
questa tecnologia innovativa.
E il momento per la comunita impren-
ditoniale internazionale di sostenere e
trarre beneficio dagli sforzi dell’U-
craina per ricostruire. Finora, abbia-
mo assistito a contributi significativi
da parte delle istituzioni europee co-
me la Banca Europea per la Ricostru-
zione e lo Sviluppo e la Banca Euro-
peaper gli Investimenti. Anche il set-
tore privato in Ucraina,

compresi gli investitori in-
ternazionali, ha saputo rac-
cogliere la sfida.
Come azienda radicata nel
tessuto ucraino, abbiamo in-
vestito sul territorio e ora in-
tendiamo portare la nostra
ambizione di dare I'esem-
pio a un livello superiore
con il progetto di quotare il
gruppo Kyivstar al Nasdagq,
rendendo il futuro economi-
codell’Ucraina pil accessi-
bile agli investitori statuni-
tensie internazionali. Maci
sono altri modi in cui le im-
prese possono sostenere
I'Ucraina: attraverso part-
nership, commercio, o inve-
stendo nelle competenze e nel capita-
le umano. L’Italia, con il suo potente
esempio di capacita di reinventarsi, &
fonte d’ispirazione e partner ideale.
L’Ucraina ha gia superato ogni aspet-
tativa e, nonostante la guerra, ha acce-
lerato il proprio percorso di innova-
zione. Investire in Ucraina ora non ¢
solo la cosa giusta da fare, ma¢ anche
la scelta pit intelligente per il mondo
degli affari. Insieme possiamo co-
struire un futuro migliore, trasforman-
dolasolidarieta in capitale per larico-
struzione del Paese, rafforzando i le-
gami e le opportunita globali.
Il momento di investire in Ucraina ¢
adesso. (riproduzione riservata)
*Presidente e fondatore di Veon

- S
v 5 s/ i
Idannidei bombardamenti a Kiev
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Giovanni Orsina
dlfiglio del Cav
10N $ara in campo»

di MICHELE RIGCIOTTI

he cosa rappresenta il nome
“Berlusconi” peri liberali ita-
liani? Lo abbiamo chiesto allo

storico Giovanni Orsina.

apaginaX|

PARLA LO STORICOMarina presidia ['area di centro»

Pier Silvio diverso
da Silvio. Non

scendera in politicar

di MICHELE RICCIOTTI

Elogi a Meloni e sferzate a Tajani.
Lintervista di Pier Silvio Berlu-
sconi a margine della presentazio-
ne dei palinsesti Mediaset non
smette di infiammare il dibattito
politico. 11 figlio del Cavaliere am-
bisce veramente a prendere le redi-
ni del centrodestra? Che cosa rap-
presenta il nome “Berlusconi” per
iliberali italiani? Lo abbiamo chie-
stoa Giovanni Orsina, storico, stu-
dioso del pensiero liberale e diret-
tore del Dipartimento di scienze
politiche all'universita LUISS Gui-
do Carli.
Professor Orsina, quanto & pro-
babile una discesa in campo di
Pier Silvio Berlusconi?

«In questo momento molto poco. I
membri della famiglia Berlusconi
hanno un’evidente strategia di-
presenza pubblica e politica, ma
non & detto che questo preluda a
una discesa in campo. Per altro, la
famiglia Berlusconi & un soggetto
politico anche senza scendere in
campo. Mentre non avrebbe senso,
per loro, entrare in politica in un
momento in cui Meloni e cosi forte.
Se e quando verra meno la forza di
Meloni, si vedran.
Alcune ricostruzioni prefigura-
no un raddoppio dei consensi
elettorali di Forza Italia qualora
il figlio del Cavaliere scendesse
in campo. Qual é il legame che

tuttora esiste tra la famiglia
Berlusconi e il popolo del centro-
destra?

«Gli elettori di centrodestra che
fanno lo sforzo di avere idee politi-
cheben definite, e ne hanno di libe-
rali, gia votano per Forza Italia. Il
bacino che un’eventuale nuova
leadership berlusconiana dovreb-
be conquistare & quello degli elet-
tori che furono di Forza Italia e
adesso sono di Meloni. Quelli ideo-
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logicamente meno strutturati. Ma
non credo che questi possano tor-
nare verso Fisoltanto perché il lea-
der si chiama Berlusconi. Soprat-
tutto —di nuovo - fin quando Melo-
ni appare saldamente in control-
lo».

Nell'intervista che ha rilasciato
allapresentazione dei palinsesti
Mediaset, Pier Silvio ha tirato
due spallate, una a Tajani e una
Renzi. Vuole liberare il campo al
centro per occuparlo quando
scendera in politica?
«Francamente questi mi sembra-
noesercizi di fantapolitica. Nonc'e
dubbio che Pier Silvio Berlusconi
voglia segnare una propria pre-
senza nel dibattito pubblico. An-
che Marina lo aveva fatto. Anzi,
sembra quasi che ci sia una divi-
sione dei compiti nella famiglia
Berlusconi: Marina presidia una
posizione pitu centrista, Pier Silvio
pil a destra. Ma tutto questo in at-
tesa di vedere che cosa succedera
in futuro e capire quali carte sara
meglio giocare. Ma ripeto che, an-
che a prescindere dalla discesa in
campo, lafamiglia Berlusconi rap-
presenta gia un soggettopoliticon.
Qual era la forza politica di Sil-
vio Berlusconi che i suoi figli
sembrano non avere?
«Manca la biografia del padre. Sil-
vio Berlusconi ha trasformato la

propria biografia in un progetto-
politico: la biografia di uno straor-
dinario self-made man in un pro-
getto di apertura di spazi impren-
ditoriali per tutti. I suoi figli, evi-
dentemente, non possono essere
self-made. Questo non vuol dire
che non possano prendere in ere-
dita il suo progetto politico e presi-
diare quello spazio, ma lo dovran-
no fare in maniera diversa da lui.
Pier Silvio Berlusconi ha definito
il governo Meloni il migliore d’Eu-
ropan.

Il fatto che perfino un Berlusconi
si accodi a una proposta politica
di impronta sovranista pué rap-
presentare un problema per i li-
berali italiani?
«Bisogna partire dal presupposto
che il liberalismo & un’ideologia
molto complicata. I liberali tradi-
zionalmente non convergono su
che cosa voglia dire essere liberali
eraramente siriconosconoliberali
gli uni con gli altri. Inoltre, ci tro-
viamo in una fase storica di crisi
dell’'ordine liberale. In Italia ¢’'@ un
mondo centrista moderato, costi-
tuito da persone che si possono
schierare a destra o a sinistra a se-
conda delle scelte politiche contin-
genti e che in genere convergono
su alcune questioni che hanno a
che fare con il libero mercato, i di-
ritti e la politica internazionale.

Intervista a

Glrovannm
Orsina

Il pensiero

Chiamiamoli liberali se voglia-
mo».

Nello scacchiere politico italia-
noiliberali stanno a destra, a si-
nistra o al eentro? Michele Serra
ieri su Repubblieca ha seritto che
le parole di Pier Silvio sono l’en-
nesima testimonianza che i libe-
rali di destra mnon esistono.
«Ripeto: liberalismo & parola com-
plicata. Se Michele Serra vuol di-
vertirsi a dare patenti di liberali-
smo, si accomodi pure, non sara
certo il primo. Dentro il mondo di
centrodestra c¢'@ un’importante
componente moderata che tende
verso quella posizione. Per quanto
riguarda il terzo polo, sarei dispo-
stoadireche Calendaeunliberale,
mentre sarei molto pit perplesso
su Renzi, la cui personalita mi pa-
re debordi da qualsiasi categoria
ideologica. Ma nel contesto in cui
ci troviamo, stando al di fuori de-
gli schieramenti si rischia la com-
pletairrilevanza politica. Nel mon-
do del cosiddetto campo largo mi
pare invece che le componenti di
sentimenti liberali siano sempre
pitmarginali».

“ Dovrebbe
puntare agli

elettori liberali
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PERCIVAL BARTLEBOOTH

1berlusconismo ha avuto

un ruolo nella storia

d’Ttalia: & un giudizio dif-
ficilmente contestabile, sul
piano storiografico, quale
che sia la valutazione che se
ne vorra dare sul piano politi-
co. Quando Piersilvio Berlu-
sconi confronta 'anagrafe
sua e del padre - 56 anni lui,
58 il padre al momento della
discesa in campo - per affac-
ciarel'ipotesi di ricalcarne le
orme, trasferisce su un piano
meramente biografico quello
che dovrebbe invece essere
proiettato su un fondale mol-
to pittampio, per essere ben
compreso e valutato. Conver-
ra allora darvi un’occhiata.

I1 Cavaliere decise di fondare

Forza Italia in una congiuntu-

EDITORIALE

BERLUSCONI JR
PERCHE

LA STORIA
NON SI RIPETE

racritica - la fine della prima
Repubblica, piu di trent’anni
fa —, offrendosi di costruire,
con 'ampiezza dei propri mez-
zi, sia finanziari che organiz-
zativi e mediatici, il pivot cen-
trale di un nuovo schieramen-
to di centrodestra, la cui prima
e principale funzione fosse
quella di scongiurare la vitto-
ria della «gioiosa macchinada
guerra» di Achille Occhetto,
cioé di una sinistra a sua volta
in fase di profonda crisie tra-
sformazione. Il sistema partiti-
codoveva quindi ristrutturar-
si secondo le linee di un nuovo
bipolarismo, e il polo che Silvio
Berlusconi si proponeva di
guidare doveva prendere alcu-
ni tratti ideologici e culturali
fondamentali: I'ancoraggio eu-
ropeo e atlantico, una certa im-
prontaliberale, un ethos fatto

di modernita dei costumi e tra-
dizionalismo dei valori. A que-
sta miscela, siaggiungeva
Tostilita alla pedagogia ortope-
dica della sinistra - tantosul
piano morale quanto su quello
istituzionale. L'ho detta forse
difficile, come pero la dice Gio-
vanni Orsina nel suobel libro
sul berlusconismo, ma volendo
sipuo dire piu semplicemente
cosi: una evidente refrattarieta
alleregole.

continua a pagina XIV

Berlusconi jr, perché
la storia non si ripete

di PERCIVAL BARTLEBOOTH

u tutti questi elementi si posso-
S no dare giudizi diversi: di che

marca fosseilliberalismo diBer-
lusconi, quanta dose di populismo o di
semplice cura dei propri affari vi fosse
nell'avversione a certe regole di diritto
oacerte consuetudini della vita pubbli-
ca, e quanta coerenza fra la simpatia
per i diritti civili e 'assunzione disin-
voltadistereotipi maschilisti e sessisti.
Berlusconi poteva stare senza danno
dalle partidel Family day e delleunioni
arcobaleno, afianco dellepartiteivaea
cavalcioni di macroscopici conflitti di
interesse, in compagnia di post-fasci-
sti cosi come di sedicenti secessionisti,
rivendicando ogni volta la propriacen-
tralita, grazie — non da ultimo - al suo

straordinario carisma personale

Ora, tutti questi motivi potevano va-
riare e sono effettivamente variati, nel
tempo, ma non hanno mai minima-
mente smosso i punti di fissaggio del
partito e dello schieramento che Ber-
lusconi ha guidato per decenni, vale a
dire: la collocazione internazionale e
l'alternativita rispetto alle forze di si-
nistra.

E questo & il punto. Perché a questi
stessi paletti oggi prova ad ancorarsi

== [ Commentmm
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sempre piu saldamente Giorgia Melo-
ni. La contrarieta al voto di sfiducia
nei confronti della presidente della
Commissione europea, Ursula von der
Leyen, ne & la riprova. Il processo & in
corso e, nei tempi procellosi che vivia-
mo — con un quadro politico interna-
zionale instabile per via delle guerre
in corso e per via di Donald Trump -
non & affatto sicuro né garantito I'ap-
prodo. Ma se Fratelli dItalia vota in
difformita dalle altre formazioni poli-
tiche di destra, non solo diversamente
da patrioti e nazionalisti variamente
assortiti, ma anche dai conservatorie
riformisti di Ecr, cioe del raggruppa-
mento gid guidato dalla Meloni, vuol
direcheildadoeé tratto, esarad'orain-
nanzi sempre piu facile, per la pre-
mier, dialogare con la famiglia popo-
lare piuttosto che con I'estrema destra
francese o tedesca, o con i sovranismi
e gliautoritarismi dell’'Europacentro-
orientale. Piti Merz, meno Orban, in-

somma.,

Sele cosestannocosi, o perlomenosi
incamminanoin questadirezione, con
una Meloni sempre pit nazional-po-
polare e sempre meno nazional-sovra-
nista, sempre pil atlantista e sempre
meno tentata da euroscetticismi e pu-
tinismi vari, e se il confronto politico
rimane in Italia dentroi cardini del bi-
polarismo che continua a opporre de-
stra e sinistra - «questa» destra e
«wquesta» sinistra, bisognerebbe pur
aggiungere — quale potra mai essere
la funzione storico-politica di Forza
Italia, anche quando Pier Silvio deci-
desse che & giunta la sua ora, impa-
ziente come un nostrano principe di
Galles (pero pili palestrato e meno at-
tempato dell'originale britannico)? A
parte il fatto che un conto & fondare
(Silvio) un altro ereditare (Pier Silvio),
ma e proprio sullo spazio politico di
Forza Italia che I'erede dovrebbe inter-
rogarsi. Di cosa si tratta, di rifare dac-

capo il sistema dei partiti, di scompor-
lo per ricomporlo intorno a un nuovo
centro, o semplicemente di ringiova-
nire Forza Italia, per acconciarla me-
glioin una posizione servente rispetto
a Meloni? La prima sarebbe un’ambi-
zione all'altezza del padre, la seconda
una scimmiottatura senza costrutto.
Maper laprimac’édavveropoca agibi-
lita, dentro le coordinate di uno schie-
ramento che va stabilizzandosi intor-
noallafigura del Presidente del Consi-
glioin carica; per la seconda, invece, il
problema dello spazio non si pone,
perchélattualedirigenza forzistanon
potrebbe non farsi da parte, ma il pro-
blema del senso di un simile progetto,
si, si pone eccome.
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Nella crisi globale
La Ue si scopre politica
E anche un po’ italiana

| “due forni” di von der Leyen in un contesto di guerra

di Giorgio
Caccamo

Ursula von der Leyen forse non
lo sa, ma & diventata un po’ la
versione europea di Giulio
Andreotti. E ha ottenuto, chissa
guanto volutamente, un
risultato a suo modo storico:
finalmente 'Unione europea si
& svestita del proverbiale
grigiore istituzionale ed &
diventata molto piu politica. E il
tutto grazie a una delle
operazioni piu andreottiane di
sempre: la “politica dei due
forni”. Un po’ con la sinistra
(cioé: i socialisti), un po’ con la
destra (cioé: i conservatori).
Tenendosi le mani libere,
accontentando tutti e quindi di
conseguenza scontentando
tutti, la Commissione Ursula bis
ha portato anche nelle stanze
europee il gusto del retroscena
politico. Insomma ha reso
persino pit umana la macchina
istituzionale comunitaria. Ma
siccome di umano ci sono
anche gli errori, non & detto
che cio sia per forza un bene,
soprattutto nel delicato
contesto internazionale in cui
I'Europa € in cerca di un ruolo,

tra la guerra commerciale con
gliUsa e le guerre “vere” in
Ucraina e in Medio Oriente.
L'apertura di von der Leyen a
destra & ormai un dato di fatto
sin dal primo giorno in cui
erano iniziate le trattative per la
formazione della Commissione.
Eppure la presidente e la sua
famiglia politica, i popolari,
continuano a tessere
spregiudicati rapporti con le
destre, sapendo che in fondo il
gruppo S&D non voltera mai
davvero le spalle, visto che la
prassi governista europea non
pud immaginare commissioni
senza i socialisti accanto ai
democristiani.

Non sara un caso chela
politicizzazione della Ue
versione Ursula bis riguarda da
vicino le vicende italiane, le
influenza e anzi talvolta le
scimmiotta. Dalle storiche
geometrie variabili della nostra
politica, la Commissione
europea pare aver imparato
molto, quantomeno a livello di
teoria. | socialisti sono solo
cinque (nel 2019-2024 erano
nove) e appena due
commissari hanno deleghe

Stretta finale

sui dazi

Emanuele Orsini
Presidente di Confindustria

Gliindustriali italiani e francesi:
«Aiuti alle imprese anche

in caso di intesa con gli Usa
sul 10 per cento»

pesanti, talmente pesanti che
perd possono pure far saltare il
banco progressista: la
criticatissima spagnola Teresa
Ribera alla “Transizione pulita,
giusta e competitiva”,
bersaglio di tutti gli strali anti
Green deal, e lo slovacco
Maros Seféovié al Commercio,
mediatore unico - potenziale
vittima sacrificale? - nella
complicata partita dei dazi con
gli Stati Uniti di Donald Trump.
Von der Leyen e i suoi
popolari a trazione tedesca
giocano con le maggioranze e
non disdegnano il dialogo
anche con altre destre,
soprattutto su clima e migranti.
Qualche briciola é finita
persino ai Patrioti, designati,
grazie all’'intercessione del Ppe,
relatori sugli obiettivi climatici
della Ue per il 2040. Pil
andreottiani di Andreotti.
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Il voto del 27 novembre 2024
che ha approvato la formazione
della Commissione von der Leyen

N/

FAVOREVOLI

CONTRARI

Lamozione a Strasburgo

L'esito del voto della
mozione di sfiducia contro
Ursula von der Leyen

al Parlamento europeo
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Come hanno votato gli eurodeputati italiani
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I dati dell'lstat sulla produzione registrano un rallentamento rispetto ad aprile. Confindustria: «Non c’é pil tempo, I'Europa reagisca»

Troppe tensioni, nuovo stop per I'industria

MILANO

Nuovo stop per 'industria italia-
na che, dopo un timido segnale
di ripresa ad aprile, torna ad ar-
retrare. Secondo gli ultimi dati
Istat, a maggio la produzione in-
dustriale & diminuita dello 0,7%
rispetto al mese precedente e
dello 0,9% su base annua. Un
dato che riaccende i riflettori
sulla fragilita di un comparto
fondamentale per |'economia
nazionale, in un momento
tutt’altro che semplice per il
contesto globale: «L‘incertezza
associata al quadro internazio-
nale & in ulteriore aumento», av-
verte |'lstat. Nella media del tri-
mestre marzo-maggio la produ-
zione industriale cerca il rimbal-
zo, con un timido +0,6%, ma re-
sta il segnale di una crescita
che stenta a consolidarsi. Solo

I'energia cresce su base mensi-
le (+0,7%) e annua (+5,3%). Van-
no male invece i beni intermedi
(-1% mensile, -2,7% annuo), i be-
ni di consumo (-1,3% e -1,8%) e i
beni strumentali, stabili sul me-
se ma in lieve calo sull'anno
(-0,2%). E preoccupano le fles-
sioni piu marcate nella fabbrica-
zione di mezzi di trasporto
(-5,6%).

Dietro questi numeri, avverte
I'lstat, si nasconde un clima
sempre piu instabile. «L’incer-
tezza associata al quadro inter-
nazionale & in ulteriore aumen-
to», scrive l'istituto guidato da
Francesco Maria Chelli. Pesano
la volatilita delle scelte di politi-
ca commerciale degli Stati Uniti
e l'escalation delle tensioni in
Medio Oriente, in particolare
nello Stretto di Hormuz, snodo
cruciale per il petrolio mondia-
le. Le prospettive di crescita del-
la domanda mondiale restano
fragili. Per I'ltalia, la previsione
di crescita del Pil per il 2025 &

Francesco Maria Chelli, dell’Istat

limitata a un +0,5% - appena in-
feriore alla crescita dello 0,6%
stimata dal governo nel Dfp -
nonostante la tenuta del merca-
to del lavoro e una ripresa
dell’'export.
A preoccupare € anche il conte-
sto europeo. Ad aprile la produ-
zione industriale dell’'Eurozona
& scesa del 2,4%, con cali per
Germania (-1,9%), e Francia
(-1,4%). Sul fronte italiano qual-
che spiraglio arriva dalle costru-
zioni, in ripresa (+2,4%), e dai
servizi. Migliora anche la fiducia
delle imprese, in aumento per il
secondo mese consecutivo, e
I'occupazione: a maggio gli oc-
cupati sono saliti a 24 milioni
301 mila. In ripresa i consumi
delle famiglie. Ma per il presi-
dente di Confindustria, Emanue-
le Orsini, non basta. «L’Europa
non si puo permettere di galleg-
giare, deve reagire ed essere
competitiva con il resto del
mondo». A.L.
& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Meloni:

di LORENZO DE CiCCO
RONMA

y accontano fonti di una delega-
. 2ione europea che a un certo
. & punto, inunangoio delia ciclo
pica “Nuvola” di Fulisas, Keith Kel-
logg abbia pure sfoderato il cellula-
re, che trilla di continuo. « Trump i
chiama anche alle tre di nottel». E i-
no all’alivo ierd, prima di imbarcarsi
per Roma, «ero con luis, dentro lo
Studio Ovale. Messaggio chiaro: @
mandato deil’inviate speciale delia
Casa Bianca sarebbe pieno. Nono-
stante la ritrosia di Mosca a ricono-
scerio come mediatore {la propagan-
da russa Vha pit volte bersagiiato,
per via della figlia, vicina a un ente
umanitario pro Kiev), E nonostante
lo scetticismo di diverse cancelle-
rie, vista Pimprevedibilitd del suo
principale, e Donald, Ma il senso
delia trasferta del generale america-
no, presenza caldeggiatissima da
Giorgia Meloni, & proprio questo.
Far capire agli europei che «Trump
sostiene Plicrainas. Un impegno
che durera «fino a quando sari ne-
cessarion. Concetti ribaditi nel fac-
cia a faccia con la premier italiana.
Certificherebbero il cambio di fase
delllamministrazione Usa. Kellogg,
nei coliogui romart, si mostra con-
vinto: la guerra non riguarda solo
PEuropa, € inatto un «confronto glo-

Colloquio della premier
con linviato americano

Il presidente Usa pronto

a inviare armi

per 300 milioni di dollari

bales tra potenze € Washington non
pud certo sfilarsi. E infatti in serata
arriva la notizia da Reufers: secondo
le fonil dell’agenzia, Trump inviera
a Kiev armi per 300 milioni di dolla-
ri, ufilizzando per la prima volta i
suoi poteri di emergenza.
CertoMeloni ha tutto interesse ari-
marcare i coinvolgimento dell’ame-
ricano, bollino «suil'unita dell’Occi-
dente, che ¢ fondamentale», Kel-
logg non ha i gallon di un ministro,
ma ia sua partecipazione alla call
dei Volenterosi, nel pomneriggio, &
una «primavolta» per gli Usa. La pre-
mier si collega al summit con Kel-
logg di Aanco, insieme a von der
Leyen e agli altri leader Ue presenti
a Roma, mentre Keir Starmer ed Bm-
maniel Macron appaiano in video
da Londra. Meloniresta un po’ spiaz-
#ata dal fatto che il duo franco-bri
tanmnico rilanci il progetio (che non
condivide} di soldati europei in
Ucraina dopo un cessate il fuoco,
ma stavolia evita d'intervenire. Per
non incrinare Punitd appena decla-
mata. Anzi, metie 3 verbale nel di-
scorsoal volenterosi: «Contate sull'l-
talia a 360 gradis.

Neillesale dellFur, la premierrice-
ve anche il senatore repubblicano
Lindsey Grabam eildemocratico Ri-
chard Blumenthal. Craham é Vauto-
re della proposta di sanzioni draco-
niane alla Russia, che coinvolgereb-
here anche soggetti terzi che hanno
fatto affari con Mosca. Un pacchetto
ancora da approvare, a Washington,
Che Meloni condivide, tanto da chie-
dere pubblicamente di «nion consen-
tire che delia ricostruzione» dell’U-

"Putin ha fallito”
d 0g¢& 1d rassicur:

craina «possano beneficiare le enti-
ta che hanno contribuito a finanzia-
re la macchina da guerra russas.
Una simile restrizione potrebbe inte-
ressare anche societd italiane. Ma
per Meloni & Pora della massima de-
terrenza. «F nessuno come gli Uisa —
ragiona in privato — pud premeres
su Putin. Per accelerare sul negozia-
to, insiste Meloni in pubblico, «uni-
ca strada & aumentare 14 pressiones
st Mosca. Sanzioni, altro che «good
mood verso la Russias. Roma, ag-
giunge con una certa endasi, restera
«dalla parte giusta della storias,
cio? contro «lo scempior del piano
ki Putin, «che & fallitos. Per la pre-
imier anche P'Ucraing, come capitd
alltalia ne! secondo dopoguerra,
potrad avere il suo «nirdacolo econo-

micow. Assomigliando al Pugile in ri-
posc che il ministro Giuli ha fatto ri-
produrre in scala, per omaggiare le
delegazioni. Intanio perd Poffensiva
russa e pift feroce che mai. Non a ca-
50 nel bilaterale con Meloni, Zelen-
sky chiede pittarmi. «Droni intercet-
tori». La premier davanti alie teleca-
mere si tiene sul generico: [a «coope-
razione tra le nostre industrie della
difesa & sempre pitt centrale, conti-
nueremo a investire», Ma dietro le
guinte, oltre alla fornitura di 5 radar
2 uso civile, lesecutivo & in pressing
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sulle imprese italiane, da Leonardo
in gity, perché sviluppino co-produ-
zioni i droni in Ucraina.

Non consentiamo
che a beneficiare
dei progetti possa essere
chiha finanziato
la macchina da guerra

Nessuno come gli Stati
Uniti puo fare pressioni
sullo zar: questa e l'unica
strada per far cessare
I'offensiva

La cooperazione trale
nostre inclustrie militari
& sempre piu centrale
Continueremo a investire
con i nostri partner

LHONEA MERLam

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

L
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Riarmo, via al negoziato
I'Ttaliaalla Ue: spendiamo
se ci date 'ok sui conti

Dombrovskis vede Giorgetti, oggi sara da Meloni: prima diinvestire
vogliono la certezza di uscire dalla procedura per deficit eccessivo

di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

1 governo chiede a Bruxelles di fa-
] re chiarezza sulle spese per la di-

fesa. La richiesta recita cosi: I'lta-
lia, sotto procedura d’infrazione per
deficit eccessivo, potra beneficiare
della flessibilita concessa ai Paesi
che hanno i conti in ordine e uscire
dal regime di controllo se il disavan-
zo sara sopra il 3% per I'impegno mi-
litare? Ruota intorno a questo inter-
rogativo il negoziato avviato con il
commissario europeo all’Economia,
Valdis Dombrovskis, in tour a Roma.
Stamattina sara ricevuto a Palazzo
Chigi da Giorgia Meloni. Un faccia a
faccia che avra al centro anche la
questione sollevata mercoledi sera
dal titolare del Tesoro, Giancarlo
Giorgetti, proprio con Dombrov-
skis. Il ministro punta a un’interpre-
tazione autentica sul trattamento
che sara riservato all’Italia nel caso
in cui decidesse diattivare la clauso-
la di salvaguardia che permette agli

Stati membri di derogare ai vincoli

di bilancio. «L'Italia non & disposta
ad accettare quella che ad oggi &
un’interpretazione asimmetrica del-
le regole», ha detto ieri nell’aula del
Senato al question time. E quindi -
ha aggiunto - «solo un’interpretazio-
ne uniforme consentirebbe il rispet-
to degli impegni internazionali» per
la difesa. Non € un cambio di regole
del Patto di stabilita quello che vuo-
le Giorgetti. Ma parole chiare persu-
perare un’asimmetria che - ha spie-
gato - consente a chi non € in proce-
dura e supera il 3% di non finire sot-
to sorveglianza e di «non uscire a
chi, come I'ltalia in modo virtuoso,
cala con un ampio scostamento».

Il rischio ¢ allontanare un traguar-
do che & a portata di mano. I dati
Istat di fine giugno confermano la
validith degli impegni presi con
I'Ue: il deficit scendera sotto il 3%
I'anno prossimo, consentendo I'usci-
ta dalla procedura a meta del 2027.
«Per la prima volta non si parla di
manovra correttivar, rivendica Gior-
getti. Ma non é esclusa la possibilita
di portare I'asticella sotto la soglia

critica gia quest’anno, anticipando
la fine della sorveglianza al 2026. An-
che nella migliore delle ipotesi, pe-
ro, I'Italia sara ancora sotto procedu-
ra in autunno, quando sono attesi i
chiarimenti di Bruxelles. Per ora
Dombrovskis parla di «dialogo co-
struttivo» e spiega che si sta discu-

tendo «di uscire dalla procedura di
deficit eccessivo e vedere come po-
ter far funzionare questa clausola
per I'Italia». Giorgetti fa intuire che
cisono margini per non compromet-
tere 'uscita dalla procedura d’infra-
zione: «Gli ultimi colloqui ci hanno
offertospaziinterpretativi per anda-
re in questa direzione». La clausola
sara attivata?, & I'interrogativo che
arriva a margine della Conferenza
per la ripresa dell’Ucraina. «Prima
devo far quadrare i conti. Poi non
lattivo io, non ¢ il bottone della vali-
gettanucleare, in caso tocca al Parla-
mento», risponde. La trattativa con
Bruxelles ¢ partita.

IL PIANO DELLA FUTURA MISSIONE DI PEACEKEEPING

1 IL COMANDO

NORVEGIA

Il quartier generale avra sede
per i primi 12 mesi a Parigi.
Poi si spostera a Londra.
Con l'obiettivo

di supervisionare gli accordi
tattici e i filoni operativi

Lo | ..

MARE
DEL NORD
! REGNO UNITO
N LA
Z1 S
PAESI
BASSI
 Londral ELGIo

Il premier britannico

Starmer e il presidente

francese Macron hanno =3
firmato la Dichiarazione

di Northwood, per coordinare
la loro deterrenza nucleare

e proteggere [Europa

dalle minacce

2 L’OMBRELLO NUCLEARE

FRANCIA
e

SPAGNA

OCEANO
ATLANTICO

TESTATE NUCLEARI
Francia

>umme )00

Regno Unito

2amme )5
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——
400 km

FINLANDIA /

SVEZIA "~.. MAR
“,_ BALTICO

DANIMARCA

RUSSIA

GRECIA

5
] MAR MEDITERRANEO arro SIRIA

TURCHIA

3 LA SEDE DI KIEV

Al momento

del dispiegamento
della forza, verra
istituita una cellula

di coordinamento
anche a Kiev, guidata
da un ufficiale
militare britannico

50.000

ﬂﬁﬁﬂﬁ @ lllettone Valdis Dombrovskis &

commissario europeo al’Economia

E il numero massimo

dimilitari che saranno
coinvolti da Francia

e Regno Unito,

tra terreno e retrovie

Flotta navale:

Turchia, Bulgaria e
Romania
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Respinta sfiducia
avon der Leyen
FdI non vota

di CERAMI e TITO
*) alle pagine10en

on passa la sfiducia
avon der Leyen
Si spacca la destra

Mozione respinta con 360 no. Lega e MSS votano a favore
con una parte di Ecr, FdI non partecipa. Contrari Pd e F1

dal nostro inviato
CLAUDIO TITO
STRASBURGO

rsula von der Leyen pit debo-
| le, cosi come la maggioranza

di Popolari-Socialisti-Liberali
che I'ha sostenuta fino ad ora. E su-
bisce un colpo durissimo I'asse
Ppe-Conservatori con I’Ecr spacca-
to verticalmente e Fratelli d’'Italia
costretto, all'ultimo minuto e alla
chetichella, a non esprimersi con-
trola sfiducia come era stato annun-
ciato ma arifugiarsi nella non parte-
cipazione al voto. Alla fine con 360
no, 175 si e 18 astenuti la mozione
contro la presidente della Commis-
sione e stata respinta. Ma ha lascia-
to morti e feriti nell’emiciclo di Stra-
sburgo.

I'socialisti di S&D eiliberali di Re-
new hanno bocciato il documento
presentato da una parte dei Conser-
vatori di Ecr e dai Patrioti, i partiti
pili a destra a Strasburgo. Per ora
dunque la maggioranza europeista
ha tenuto. Ma il “doppio forno™ uti-
lizzato dai popolari del Ppe che ha
spesso sfruttato la sponda del grup-
po Ecr, continua a mandare su tutte
le furie Pse e Renew. La “verifica” &
rinviata a settembre ma di certo
molti socialisti e liberali sono pro-
fondamente irritati con la presiden-
te della Commissione proprio per
lo slittamento a destra mostrato in
questo anno di attivita. Si e trattato,
dunque, di uno scrutinio che lasce-
ra scorie per molto tempo. A partire

dai Conservatori. Che hanno dovu-
to fare i conti con il dissenso inter-
no. Il gruppo, guidato dall'italiano
Nicola Procaccini, si & spaccato in
due: in 39 hanno votato a favore del-
la mozione e quindi per sfiduciare
I'esecutivo europeo, fre si sono
espressi contro, due si sono astenu-
ti e 34 non hanno partecipato al vo-
to. In gran parte eurodeputati del
partito di Giorgia Meloni. Tra loro,
infatti, gia nei giorni precedenti era-
no emersi sostanziosi malumori. In
diversi avrebbero voluto bacchetta-
re von der Leyen nonostante il fee-
ling con la premier italiana. Per di
piuavevano dovuto registrare la po-
sizione decisa “Anti-Ursula” dei po-
lacchi del Pis. In extremis, allora, il
partito meloniano ha dovuto cam-
biare la linea di sostegno a von der
Leyen. Il risultato € che non hanno
preso le distanze dalla presidente
della Commissione nel giorno in cui
interveniva a Roma nella Conferen-
za sull’Ucraina su invito di Palazzo
Chigi. E soprattutto non hanno dife-
so il loro Commissario, Raffaele Fit-
to. «La nostra priorita — si difendo-
no alcuni capi delegazione di Ecr
tra cui I'italiano Carlo Fidanza — re-
sta quella di rafforzare la coopera-
zione sui singoli dossier con le forze
politiche affini, sia al centro che a
destra». «Era una sfiducia stupida —
ha messo le mano avanti Procaccini

— in un momento controproducen-
te che ha aperto dei fronti all'inter-
no del centrodestra e paradossal-
mente invece ricompattato il cen-
trosinistra. Questo € motivo per cui
noi non I'abbiamo votata». A farne
le spese & anche I'inquilina di Palaz-
70 Berlaymont: con i 167 europarla-
mentari che non hanno partecipato
alvoto e con i 360 contrari alla sfidu-
cia, si ritrova con meno sostenitori
rispetto a un anno fa: erano 401 E
meno pure del voto di fiducia alla
commissione: 370.

Maggioranza e opposizione italia-
ne si sono spaccate offrendo il ven-
taglio completo delle posizioni. Fdl
non ha votato, Forza Italia contro e
Lega a favore. Pd per il no e M5S per
il si. Pochi i franchi tiratori. Dentro
S&D c’e stato un voto favorevole, Lo
sloveno Nemec e tre astenuti. An-
che trailiberali di Renew un favore-
vole, I'irlandese Mullooly e cinque
astenuti. Colpisce pero lanon parte-
cipazione al voto tra le fila di sociali-
sti di una trentina di eurodeputati.
Tra cui sette italiani Benifei, Gori,
Gualmini, Ricci, Strada, Tarquinio e
Zan. «ll vicepresidente della Com-
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1 PARTITI

Fratelli d’ltalia
Glieurodeputati
meloniani non
hanno partecipato
alla votazione

Lega

Il partito di Salvini,
inlinea coni
Patrioti, ha votato
si alla sfiducia

Forzaltalia
Sfiducia respinta
compattamente
dai forzisti conil
gruppo Ppe

Pd

No deidem alla
mozione, con tre
assenti, astenuti
Strada e Tarquinio

M5S

Sialla sfiducia
(mentreilresto di
The Leftnon ha
partecipato)

Avs

Gli eurodeputatidi
Alleanzaverdie
sinistra non hanno
preso parte al voto

s’

missione europea Raffaele Fitto —
ha sottolineato la segretaria del Pd,
Elly Schlein — & stato sfiduciato dal-
la maggioranza che lo ha indicato.
Ha il governo italiano contro, con la
maggioranza che si & spaccata, da
una parte Fdl che non ha votato e
dall’altra la Lega che ha votato a fa-
vore della mozione di sfiducia che
ha visto protagonista il gruppo Ecr,
mentre Forza Italia votava contro».
Vonder Leyen a questo punto do-

I NUMERI

401

Lariconferma

derLeyen alla presidenza

360

Lamozione

Partito) Democratico

¥ Verd;
" Sinistra

Glieurodeputatiche aluglio 2024
hanno votato si al bis di Ursula von

La sfiducia & stata respinta da 360
contrari, 41in meno rispetto alla
| seconda “maggioranza Ursula”

vra capire come reagiranno sociali-
sti e liberali a settembre in occasio-
ne del discorso sullo Stato dell'Unio-
ne e della presentazione del Bilan-
cio. Ma soprattutto sara costretta a
valutare se il rapporto stretto con i
Conservatori — costruito dal capo-
gruppo del Ppe, Manfred Weber —
sia ancora gestibile. Anche tra i po-
polari una riflessione sulla affidabi-
lita dell’Ecr ha iniziato a prendere
forma.

Ursula

vonder Leyen,
presidente
della
commissione
Ue, al summit
per I'Ucraina

UkraineRecovery

-onference

1 July 2025 - Rerns, Italy

Peso0:1-1%,10-69%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

73

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

Rassegna del: 11/07/25
Edizione del:11/07/25
Estratto da pag.:12-13
Foglio:1/3

AQQTV\S k. la
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

li
Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Almasri, Nordio sotto assedio
‘e o o o .6) B II o L)
Dimissioni? Balle, io corretto

[l ministro sidifende dopo le notizie che smontano la sua versione sulla liberazione del libico
“I nostri atti smentiscono i giornali”. L opposizione: “Si dimetta, ha mentito al Parlamento”

505- 001- 001

di CONCHITA SANNINO
ROMA

on illudetevi, resto al mio po-
‘ \ sto». Non molla erilancia, Car-

lo Nordio, il ministro di nuovo
sotto assedio per il caso del tortura-
tore libico Almasri, mai consegnato
alla Corte penale internazionale e ri-
consegnato nottetempo, lo scorso
21 gennaio, dal governo italiano alla
Libia. «Quello che ho letto sono falsi-
ta. Le vostre richieste di dimissioni?
Balle», teorizza il Guardasigilli in Se-
nato di fronte alle opposizioni che
loaccusano di aver mentito al Parla-
mento e al Paese. E la sua prima usci-
ta, dopo le indiscrezioni su quella
mail della sua capa di gabinetto, Giu-
si Bartolozzi, agli atti dell'inchiesta
del Tribunale dei ministri — che lo
vede indagato, insieme con la pre-
mier Meloni, con Mantovano e Pian-
tedosi — da cui emergerebbero con-
traddizioni e menzogne che oggi in-
guaiano, almeno politicamente, il
vertice di via Arenula. Insomma: il
ministero era stato informato la do-
menica 19, come emerge da quella
mail, oppure lunedi 20, troppo tar-
di, come Nordio dichiaro in Parla-
mento?

Lui non ci sta. Al mattino, dalla
conferenza romana sull’Ucraina,
sbotta, indica quasi il complotto:
«Gli atti che noi abbiamo smentisco-
no i giornali, vogliono fermare una
riforma epocale sulla giustizia e pro-

vano a intimidirci». Nel pomeriggio,
durante il question time sul Senato,
ostenta piu sorrisi, e come dubitare
d’altro canto che Palazzo Chigi gli
copra lespalle (seppurdietro I’ irrita-
zione per pasticci e mosse malde-
stre con cui hanno eseguito).

In privato, Nordio giura che di
quella mail non sapeva nulla, se esi-
ste davvero, non ne & stato informa-
to. In pubblico, dall’aula di Palazzo
Madama, durante il question-time,
respinge le richieste di dimissioni:
proprio in tutte le lingue. Nell'ingle-
se di Churchill, «lui direbbe wishful
thinking: un pio desiderio»; in latino
da Tito Livio, «Hic manebimus opti-
me», resterd ottimamente. Usa perfi-
no il pesante slang del comandante
Usa che qualche storico ricorda:
«Cosa disse il generale McAuliffe al-
l'avanzata nazista di Bastogne? Nu-
ts». Balle, traduce per difetto lo stes-
so Nordio. Carosello di citazioni che
nonscioglie nessuna domanda: e ali-
menta gli attacchi dell’opposizione.

Nordio “vittima” di macchinose ri-
costruzioni, insomma: ¢ la linea con-
divisa nella war room, sull'asse Pa-
lazzo Chigi-via Arenula e la strate-
gia della senatrice Giulia Bongior-
no, potente legale dei ministri. Ep-
pure fonti qualificate confermano
che il ministero sapeva tutto, Nor-
dio temeva lo scandalo al punto che
sabato scorso cancella d’improvviso
la partecipazione al talk estivo nella
masseria di Vespa, in Puglia. Detta-
gliriservati. Mentre lo show del mini-
stro in aula alimenta le proteste a si-
nistra. «Se Nordio sapeva e non ha
detto la verita, & gravissimo — tira le

fila Debora Serracchiani dal Pd — se
non sapeva, e allarmante. Si assuma
le sueresponsabilita». Dal M5s, Ales-
sandra Maiorino segnala che « ha
perso ogni credibilita e legittimazio-
ne» e Chiara Appendino mette nel
mirino Giorgia Meloni «perché lei
deve spiegare un grave depistaggio
di Stato». Per Nicola Fratoianni
(Avs), «siamo di fronte a un gigante-
sco scandalo». Vero problema, per
Riccardo Magi di + Europa, «&la tota-
le assenza di pudore di Nordio: inve-
cedilasciare. attacca i magistrati».
1l caso Almasri assorbe tutto: ma
il question time riserva brevi scintil-
letra Nordio eil presidente del Sena-
to. Di fronte ai suicidi e al tasso inci-
vile di sovraffollamento, come rile-
vato dal presidente Mattarella, il
Guardasigilii ribatte che sta andan-
do avanti il piano del governo, nega
la relazione «tra celle affollate e sui-
cidir, boceia Vopzione della «libera-
zione speciale anticipata», per cui
L.a Russa spinge da mesi. «3arebbe
istigazione a delinquere, non si pud
liberarii perché non '@ spazio», di-
ce Nordio. F La Russa, dallo scranno
pilt alto, scettico: «Ministro, speria-
mo che questa strategia dia frutti a
breve, perché estate incombes,

Il Guardasigilli provoca
sul tema dell’emergenza

carceri: “Nessun legame
tra affollamento e suicidi’
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LE TAPPE

Il mandato della Cpi, il fermo
la liberazione e I'indagine

118 gennaio 2025 la Corte
. o penale internazionale
| emette unmandato
d’arresto nei confronti di
Osama Njeem Almasri,
generale e capo della
polizia givdiziaria di Tripoli.

Viene fermatoil 19 gennaio
a Torino e messo in carcere

dalla polizia. Il 21 gennaio
viene liberato perché alla
Corte di Appello di Torino
non € arrivatala
documentazione dal
ministero della Giustizia.

Lastessaseradel 21

e gennaio torna a Tripoli con
un aereo di Stato italiano.
Dopo una denuncia
dell’avvocato Li Gottila
procura di Roma invia avvisi
digaranzia a Meloni,
Mantovano, Nordio e
Piantedosi.

&

La Russa,
Giorgetti

e Nordioieri
duranteil
question time
nell'aula
delSenato

ARNIVE I ITALIA B80S LIS

W 2024 W 2025

Gennaio

Fetbraio

Marzo

Apriie

Maggio

Giugno
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in un mondo di

mascalzoni, a far bene il
proprio lavoro si passano i guai.
Un pro memoria, diciamo.
Perché & sempre successo che
al convegno dei disonesti
I'intruso nella stanza sia
I'onesto. Che al congresso dei
mediocri sia messo alla porta
I'unico dotato di talento, metro
esatto dell’altrui pochezza. Che
alla parata dell’'imperatore sia
I'innocente colui che lo addita
per quel che &. Ora pero accade
di peggio. Ora c’¢ il silenzio
attorno. La paura, la pavidita, il
servilismo vassallo e
ossequioso con cuiigovernidel
resto del mondo e d’Europa,
conrare eccezioni, hanno
accolto le sanzioni inflitte dal
segretario di Stato americano
Rubio a nome del governo

L alezione del giorno & che,

INVECE CONCITA

O

La vergogna
e lo sterminio
O chine parla

Trump a Francesca Albanese,
relatrice speciale delle Nazioni
Unite peri territori palestinesi.
Sanzioni perisuoi “illegittimi e
vergognosi sforzi di fare
pressione sulla corte penale
internazionale perché agisca
contro funzionari aziende e
leader statunitensie
israeliani”. Cioé. Nientemeno
chela colpadiaver additato,
appunto, i governi di Stati Uniti
elsraele aun tribunale
internazionale, chiedendo che
dettagliate carte siano
esaminate. Come si permette.
L’attributo “vergognoso” usato
da Rubio fa qui il suo carpiato:
non & vergognoso chi progetta
emette in opera lo sterminio e
la deportazione di un popolo
ma chilo dice, chine
documenta le azioni. Muti,
bisogna stare. Tutti. Potrei

di CONCITA DE GREGORIO

Il silenzio
sulle sanzioni
inflitte da Rubio
a Francesca Albanese

citare la lettera con cui undici
economisti di fama mondiale
hanno elogiato il rapporto che
Albanese ha pubblicato il 30
giugno, “importante

contributo alla comprensione”:

tra gli altri Piketty, Varoufakis,
Taleb. Non servirebbe. Gli
economisti di fama mondiale
sono considerati dall'uomo
della strada — che abbiamo
eletto a giudice supremo —una
lobby di cui diffidare. Meglio
allora citare alcune delle
aziende indicate nel rapporto
come responsabili di
complicita nella politica di
Israele. Ibm, Microsoft,
Amazon, Booking, Airbnb,
Alphabet. Elenco che spiega
qualcosa di piti, di tutto questo
silenzio.
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Torna l'era
dei soldati

di MARCO MONDINI guerra sul continente, hanno anche rimesso sicurezza, armi
ove sono andati tuttiisoldati d’'Europa? Scomparsi, e spese militari al centro dell’agenda dei governi. Ma non di

D perché non servivano piii. All'inizio degli anni soli cannoni e munizioni si puo parlare. Gia nel corso del
Duemila, quando lo storico statunitense James 2024 i paesi dell’'Unione pit1 esposti alla minaccia russa

Sheehan lo sosteneva nel suo volume Where have all the avevano lanciato I'allarme: mancano i soldati. La Germania

soldiers gone, sembrava proprio che fosse vero. Sembrava ne ha 180 mila, dovrebbe averne almeno un quarto di

cheil Vecchio Mondo avesse cessato di essere un campo di milione. Alla Polonia ne servirebbero come minimo 100mila

battaglia tra i nazionalismi e si fosse trasformatoinun in pit.. Sono numeri ridicoli rispetto ai tre milioni di uomini

paradiso pacifico e opulento, dove le guerre eranoun oscuro  che alla fine del XX secolo presidiavano le frontiere. Ma non
ricordo e le spese militari un fardello di cui liberarsiil prima  sitrovano comunque. Cosi, nell’era dei droni e della

possibile. In fondo la guerra fredda era finita e con essa, cibernetica, a tornare sono anchei cittadini in uniforme. Un
credevano molti abitanti del continente, anche il tempo paese in prima linea come la Svezia, non esattamente il pitt
della paura. Non sisarebbe piti combattuto per difendereil ~ guerrafondaio dei regni, ha ripristinato la coscrizione. La
Reno o la soglia di Gorizia. Certo, la pulizia etnica aveva Danimarca I'ha estesa alle donne, un provvedimento
insanguinato i Balcani, Sarajevo era bruciata, dopo I'll salutato come una radicale misura di parita di genere. E
settembre 2001 erano iniziate le campagne in Afghanistane  nell’ottobre scorso, Sauli Niinistd, ex presidente finlandese,
in Irag, nel 2008 la Russia avrebbe mostrato il suo volto ha presentato alla Commissione un lungo rapporto («Safer

brutale invadendo la Georgia. Ma erano orrori esoticicon cui  together») in cui il sistema della coscrizione & indicato come
i buoni francesi, italiani, tedeschi, non volevanoaverenulla  essenziale per una difesa continentale credibile. Ma non

a che fare. Al massimo, avrebbero inviato una manciata di certo per tornare al passato. Come ha ripetuto il ministro
professionisti pagati apposta per occuparsene. Cosi, ileader  della Difesa di Berlino, Pistorius, ripristinare un servizio
politici, poco desiderosi di contraddire i propri elettori, si universale vorrebbe dire formare, mantenere ed
affrettarono a smantellare le armate di borghesi in uniforme  equipaggiare centinaia di migliaia di giovani reclute mal
che avevano fino ad allora incarnato I'idea stessa di addestrate e di dubbia utilitad. Un colossale spreco di risorse
cittadinanza. Nel 1992 fu il ministro della Difesa tedesco, cheI'Unione Europea non si pud permettere. No, quello che
Volker Riihe, a definire la Bundeswehr poco piltt cheun peso  serve & 1a possibilita di selezionare regolarmente

inutile. Nel 1997 la Francia, che la leva se I'’era inventata ai contingenti di uomini e donne che possano integrare (e non
tempi della rivoluzione francese, 1a blocco. E nell’estate sostituire) i combattenti di mestiere, che possano essere
2004 il governo Berlusconi II decreto la sospensione della richiamati in caso di emergenza. Insomma, che possano fare
coscrizione obbligatoria in Italia. L’allora ministro della la loro parte per proteggere un’Europa in pericolo. Nulla a
Difesa Martino annuncio trionfalmente il «provvedimento che spartire, per capirsi, con lo sgangherato progetto di
epocale» trail tripudio dei parlamentari, leghisti in testa, ritorno alla leva (legge 1873) presentato dalla Lega un anno
che applaudivano perché i figli del Nord produttivo non fa, che avrebbe avuto come unicorisultato la creazione di
avrebbero piti sperperato il loro tempo al servizio dello una costosissima (e inutile) milizia di najoni. Ma in Italia, di
Stato. A votare contro fu solo il piccolo partito comunista, qualsiasi argomento si deve fare strumento di campagna
I'unico a difendere I'eredita piti rivoluzionaria della storia elettorale permanente. Mentre a Bruxelles si cerca di capire

europea. Per il resto, i rappresentanti eletti della Repubblica  davvero chi montera la guardia ai confini della

erano convinti che I'era dei cittadini-soldato fosse giuntaal  liberaldemocrazia. Perché, come direbbe Sauli Niinisto,

termine. «ognuno dovra essere coinvolto», in qualche modo.
Peccato che, esattamente vent’anni dopo 'entrata in

vigore della legge 226 («Sospensione del servizio

obbligatorio di leva»), tutto quell’ottimismo si sia rivelato

infondato. I carri armati di Putin non hanno solo riportato la

:nﬁ/”" )
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di PAOLO GARIMBERTI

% Europas’e desta.
Almenoaparoleea
impegni, sottoscritti

oannunciati. Del resto, quella
di Roma era ’'ultima chiamata
per uscire dal torpore. In caso
di mancata risposta, sarebbe

L’Europa unita
riparte da Roma

in Ucraina. Che invece

perla Nato ful’occasione

per la rinascita e il successivo
allargamento.

Come nel 2022 per la Nato
Putin & stato I'indiretto (ma
non involontario) rianimatore
dell’Europa, o se vogliamo

Kellogg, € una primizia.
Putin ha fatto di tutto

per provocare almeno una
risposta politica da Roma.
=) continua a pagina1s

stato il caso di decretarne la
morte cerebrale, come aveva
fatto Emmanuel Macron
perla Nato nel 2019, tre anni
prima dell’invasione russa

dell’Occidente, visto che
nella mega-conferenza

per laricostruzione
dell’Ucraina e nella
videoconferenza dei cosidetti

“yolonterosi” c’erano
anche la Gran Bretagna

e gli Stati Uniti.

Ela presenza americana,
conl'inviato di Trump Keith

L'Europa unita riparte da Roma

diPAOLO GARIMBERTI

© segue dalla prima

uella economica, di aiuti alla ricostruzione

dell’Ucraina, & ancora lontana; ma anche

la pace & ancora molto lontana. Il
presidente russo lo ha fatto capire chiaramente
lanciando nella notte di giovedi, a poche ore
dall’apertura deilavori romani delle 100
delegazioni governative e dei quindici capi di
Stato, il secondo pitt massiccio attacco contro
I’'Ucraina a quarantott’ore da quello terribile
della notte di martedi. Dieci oredi
bombardamenti su Kiev e altre cinque citta con
18 missili e 400 droni.

Questa nuova ondata di attacchi dal cielo ha
preceduto di poche ore non solo I'apertura della
conferenza di Roma, ma anche I'incontroin
Malesia tra i ministri degli Esteri di Russia e Usa,
Sergej Lavrov e Marco Rubio. Il colloquio,
secondo le fonti russe, & stato “franco e di
sostanza”. Il linguaggio ricalca quello dei
comunicati dei tempi sovietici, dove “franco”
era ’eufemismo per un reciproco scambio di
ceffoni. Dopo lo spacconate di Trump, che ha
rivelato di aver minacciato Putin diradere al
suolo Mosca se avesse attaccato Kiev, era
difficile attendersi risultati diversi. Putinnon &
uno spaccone, € un freddo incassatore (vecchia
scuola Kgb). Rubio ha detto che Lavrov gli ha
consegnato un nuovo piano per ’Ucraina da
sottoporre a Trump. Con ogni probabilita &
I’ennesima mossa di quello che é diventato il
gioco preferito del presidente russo: menare per
il naso il presuntuoso e vanitoso presidente
americano.

Il New York Times, citando due persone vicine
al Cremlino (rigorosamente anonime, come
ovvio), ha scritto che in questo momento “é fuori

questione” che Putin accetti non solo un
negoziato, ma neppure un cessate il fuoco
perché e convinto “che la superiorita sul campo
sia crescente e che la difesa ucraina collassi nei
prossimi mesi”. Secondo fonti americane, citate
sempre dal quotidiano, Putin non si
accontenterebbe delle quattro regioni gia
conquistate e in parte controllate dalla Russia,
ma allungherebbe le sue mire ad altre citta,
compresa Odessa, della cui ricostruzione
dovrebbe occuparsi I'Italia (Meloni dixit).

Trump sembra finalmente essersi reso conto
che Putin lo mena peril naso da mesi (la frase
sulle “stronzate” del russo € un segnale) e
comincerebbe a prendere seriamente in
considerazione nuove sanzioni, come gli hanno
chiesto ieri alcuni capi di governo europei,
Meloni compresa, e gli stanno chiedendo da
tempo alcuni senatori repubblicani. Potrebbe
anche riprendere la fornitura di armamenti
cruciali perla difesa aerea dell’Ucraina, bloccati
dal Pentagono. Da Roma é arrivato un buon
esempio dagli europei. La vicepremier
britannica Angela Rayner e il presidente ucraino
hanno firmato un accordo, definito “storico” dai
media ucraini, per 5mila missili Thales, mentre
il cancelliere tedesco Friederich Merz ha
annunciato I'intenzione di acquistare missili
Patriot dagli Stati Uniti da destinare alla difesa di
Kiev.
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Dalla duplice conferenza romana, dunque,
arrivata la risposta politica dell’Europa che ci si
attendeva. Anche la nascita del fondo europeo
di perlaricostruzione & un segnale politico. Keir
Starmer ed Emmanuel Macron sono andati
addirittura oltre: hanno annunciato da Londra,
nella videoconferenza dei Volenterosi, che &
pronto un piano per una forza di peacekeeping
quando ci sara il cessate il fuoco. Che per ora
appare molto lontano, cosi come quel “Piano
Marshall” perlaricostruzione invocato ieri da
Zelensky. Difficile, viste le intenzioni di Putin,
che possa arrivare prima del 2026. Per ora
accontentiamoci che la risposta arrivata da
Roma sia conforme alla linea enunciata dal
presidente Mattarella nel suo incontro con
Volodymir Zelensky: ¢’ un parallelismo tra la
sicurezza europea e la sicurezza ucraina. Perché

se cade I'Ucraina ’Europa rischia di dover
affrontare quello che viene chiamato un “clear
and present danger”, un pericolo evidente e
imminente. Come ha detto Ursula von der
Leyen, concludendo il suo intervento alla
conferenza romana, “Slava Ukraini, longlive
Europe” (Gloria all’Ucraina, lunga vita Europa).

Starmer e Macron hanno annunciato
da Londra, nella videoconferenza dei
Volenterosi, che & pronto un piano per
una forza di peacekeeping

g i‘;'.”.’m.z. :
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L'AMACA

O

E adesso
parlateci voi

di Bibbiano

arlateci di Bibbiano”,
P scrivevano sulle loro
magliettei linciatori assortiti:
politici, giornalisti, popolino
sempre aizzabile, piccola folla
manzoniana ridotta a format di
Retequattro. Parlatecene voi,
adesso, di Bibbiano, viene da dire
dopo chela Cassazione ha messola
parola fine auna gazzarra feroce.
) alle pagine 14 ¢ 20
con servizi di BERIZZI ¢ BOERO

“Parlateci di Bibbiano
e poi chiedete scusa”
I'ira dopo le assoluzioni

di MICHELE SERRA

on si arresta lo scontro politi-
N co tra centrosinistra e centro-

destra sul caso Bibbiano. A sei
anni dall’apertura dellinchiesta
“Angeli e Demoni” sul presunto si-
stema di affidiillecito nella Val d’En-
za ad opera di psicologi, assistenti e
amministratori locali, ora la sinistra
pretende una piena assunzione di
responsabilita da parte di chi aveva
lanciato accuse senza attendere 'e-
sito giudiziario. «Giorgia Meloni sta-
zionava con un cartello fra le mani
minacciando “Siamo stati i primi ad
arrivare e gli ultimi ad andarcene”»,
dice la segretaria del Pd Elly
Schlein. «Dovrebbe essere la prima,
ora, a chiedere scusa». Si, perché nel-

La sinistra all’attacco
Schlein: Meloni stazionava
con un cartello di minacce
Bonaccini: vale anche

per Salvini e Di Maio

di GIULIA BOERO
ROMA

la sentenza di primo grado il tribu-
nale di Reggio Emilia ha smontato
I'impianto accusatorio decretando
undiciassoluzioni su quattordici. Ri-
gettate le accuse pil gravi, pero, re-
stanole conseguenze perla comuni-
ta: figure pubbliche coinvolte (come
I'ex sindaco Andrea Carletti, pro-
sciolto dopo la modifica del reato di
abuso d'ufficio), un sistema di tutela
minorile distrutto e la fiducia tra cit-
tadini e istituzioni minata.

Mentre tace il Movimento 5 Stel-
le, a esporsi sui social & il capofila di
Italia Viva Matteo Renzi: «Penso sia
giusto adesso fare i nomi dei due
principali colpevoli, Giorgia Meloni
e Luigi Di Maio, il quale disse che il

Pd era il partito che toglieva i bambi-
ni alle famiglie con l'elettroshockn».
Ma il senatore di FdI, Marco Lisei,
non ci sta: «La sentenza non cambia
diuna virgola il giudizio sul metodo
e le scelte indegne adottate. L’esul-
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tanza della sinistra conferma che
condividevano quel sistema e che
erano collusi con quei metodi».

Era il 2019 e la vicenda esplose in
piena campagna elettorale per le
elezioni regionali in Emilia-Roma-

gna. Salvini e Meloni si recarono piit
volte sul posto per sostenere la can-
didata leghista Lucia Borgonzoni,
chesi presentd in Parlamentoindos-
sando una maglietta con la scritta

Matteo
Salvinia

\w Pontida
durante una
kermesse di
denuncia del
caso Bibbiano

FLAVIO LO SCALZO/FLAVIO LO SCALZO

“Parlatecidi Bibbiano”. «Ricordo be-
ne quel periodo» incalza Stefano Bo-
naccini, ex governatore della regio-
ne oggi europarlamentare del Pd.
«L1 non sono mai piu stati visti. Ec-
co. Se avete un minimo di dignita,
scusatevi. Vale per tutti quelli che
specularono con accuse indicibili
contro un’'intera comunita. Adesso
si, parlateci di Bibbiano».

CRIPRODUZIONE RISERVATA

n

@ Giorgia Melonidurante una
protesta a Bibbiano

i

CHE TOGLIEVA | BAMBINI ALLE FAMIGLIE
CON L'ELETTROSHOCK PER VENDERSELI

@ Luigi Di Maio in una pubblicita
del M5S in cui si citava I'elettroshock
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Dazi, passi avanti sull'intesa
il nodo di alimentari e auto

Delegazioni al lavoro sul documento finale. L'Europa punta a chiudere con gli Usa
entro lunedi quando scatterebbero le contromisure di Bruxelles su acciaio e alluminio

dalnostro inviato blemi. Poicisonolespine.Laprima sburgo durante la sessione plena-
CLAUDIO TITO riguarda I'agroalimentare. Il com- ria del Parlamento europeo. Insom-
STRASBURGO missario Ue al Commercio, Maros ma,il pacchetto di contromisure al-

n comunicato di tre o quattro
| pagine. Con un impianto di
principio e alcuni punti resi
espliciti. E almeno due interrogati-
vi: 'agroalimentare e 'automotive.
Ue e Usa stanno lavorando su un do-
cumento finale molto stringato per
chiudere I'intesa sui dazi. Da ieri a
Bruxelles sono un po’ pit ottimisti
pur nella prudenza determinata
dalla volubilita di Donald Trump.
La situazione, comunque, al mo-
mento & questa. L’obiettivo euro-
peo & siglare il patto entro lunedi
prossimo, ossia il giorno in cui do-
vrebbero scattare i “contro-dazi”
Ue su alluminio e acciaio. I “tecni-
ci” sulle due sponde stanno lavo-
rando su una piattaforma stringa-
ta. Una parte di questo documento
éstata concordata conil rappresen-
tante peril Commercio Greer e pre-
vede soprattutto linee di principio

su cui non ci dovrebbero essere pro-

Sefcovic, ha ribadito a Washington
che una tariffa del 17 per cento &
inaccettabile e ha ricevuto qualche
segnale circa la disponibilita a ri-
durre quella soglia.

Poi bisognera definire tutte le al-
tre tariffe settoriali. In questo caso
diversi nodi restano per le relazioni
con l'interlocutore competente, il
segretario al Commercio Usa Lut-
nick, molto piti rigido del “collega”
Greer. Uno riguarda le automobili.
Al momento & stato elaborato un
meccanismo con un misto di quote
e di compensazioni per chi produ-
ce negli Usa. Una formula accettata
dalla Commissione. Il problema é
che Lutnick non ha ancora ricevu-
toil vialibera dal Tycoon.

L’Unione vuole accelerare anche
perché lunedi prossimo scattereb-
bero le contro-misure Ue. Secondo
Sefcovic, in assenza di un’intesa al-
meno di principio, non sarebbe sag-
gio prorogare la sospensione. E ri-
masto molto colpito dalle critiche
ricevute mercoledi scorso a Stra-

I NUMERI

© Maros Sefcovic

17%

Agroalimentare
L'Europa teme barriere del17%
sui vino e beni alimentari

50%

Acciaio e alluminio
Da giugno sono state
raddoppiate dal 25 al 50%

lo stato non viene ritirato ma a Bru-
xelles non vorrebbero attivarlo.

In vista della “stretta finale” oggi
siriunira di nuovo il Coreper (il co-
mitato dei 27 ambasciatori) e lune-
di il consiglio dei ministri Ue del
Commercio. La Commissione spe-
ra nel pressing di Lutnick su
Trump, ma ha gia spiegato ai gover-
niche sitratta di una intesa «di mas-
sima» che dovra in ogni caso essere
perfezionata. Quindi, spiegano, esi-
ste ancora una dose di «incertezza
conrelazioni commerciali impreve-
dibili e fragili».

«Non siamo ingenui - ha spiega-
to la presidente della Commissio-
ne, Ursula von der Leyen - sappia-
mo che il rapporto con gli Stati Uni-
ti potrebbe non tornare a essere
quello di una volta».

Reconomia
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Berlino chiude la porta
alla scalata di Unicredit
“Rinunci a Commerz”

Orecel si trova la strada sbarrata dal governo tedesco
in Italia aspetta il Tar per decidere se continuare I'Ops su Bpm

di GIOVANNI PONS
MILANO

1 governo tedesco chiude la
] portain faccia a Unicredit, co-

me mai prima aveva fatto. «Ci
aspettiamo che Unicredit rinun-
ci al tentativo di acquisizione:
noi puntiamo ancora ad una
Commerzbank autonoma», ha
detto Lars Klingbeil, ministro
delle Finanze tedesco, all’agen-
zia di stampa Dpa. Il ministro ha
anche aggiunto: «Commerz-
bank & una banca di importanza
sistemica in Germania. Ha dimo-
strato di poter avere successo
anche in modo indipendente».

Klingbeil ha poiribadito cheil
procedimento di Unicredit e sta-
to «non concordato e non ami-
chevole» e ha sottolineato che il
governo tedesco non rinuncera
alla sua partecipazione in Com-
merzbank, che & pari circa al
12%.

Difficile capire quale possa es-
sere lo stato d’animo di Andrea
Orcel in queste ore, che si trova
la strada sbarrata dal potere po-
litico sia in Germania sia in Ita-
lia, dove il golden power del go-
verno Meloni gli impedisce di
proseguire nell’Ops su Banco
Bpm. Ma é evidente che la cam-
pagna di acquisizioni iniziata
nel settembre 2024 con I'acqui-
stodiun 4,5% di Commerzbank,
proprio su invito del governo te-

desco che stava procedendo a
un collocamento sul mercato, ri-
schia di fermarsi su tutti e due i
fronti.

E vero che in Germania Uni-
credit potrebbe salire ancora,
fin quasi al 30%, avendo gia ac-
quistato prodotti derivati su
azioni Commerzbank. E che
non ha bisogno di ulteriori auto-
rizzazioni da parte del governo,
avendo gia ricevuto il via libera
da parte della Bce e dell’autorita
antitrust per attestarsi fin sotto
il 30%. Ma e anche vero che spin-
gere l'acceleratore per conqui-
stare una banca, che & un’attivi-
ta regolata, in un paese dove il
governo dice esplicitamente
che il compratore non é gradito,
sarebbe controproducente. E a
poco serve constatare che i go-
verni nazionali europei, in que-
sta fase, si stanno comportando
in maniera asincrona rispetto al
governo comunitario di cui fan-
no parte.

E di soli due giorni fa ’ennesi-
ma dichiarazione del portavoce
Ue Olof Gill: «Crediamo che il
consolidamento del settore ban-
cario attraverso fusioni naziona-
li e transfrontaliere potrebbe
contribuire a migliorare I'effi-
cienza e la redditivita delle ban-
che. Ne beneficerebbe I'econo-
mia europea nel suo complesso,
in particolare i consumatori».

Un consolidamento che il po-
tere politico non ha il potere di
bloccare. «Nel mercato unico e,
ancora di pit, nell’'Unione ban-

caria, non c’e¢ alcuna base per
bloccare un’operazione sulla ba-
se della decisione discrezionale
del governo di uno Stato mem-
bro», ha aggiunto Gill.

Ma di fatto & proprio cid che
sta succedendo. Gia oggi & possi-
bile che arrivi il dispositivo del
Tar del Lazio che si & riunito
mercoledi 9 luglio per analizza-
re il ricorso di Unicredit contro
il golden power emanato dal go-
verno italiano lo scorso 18 apri-
le. E le previsioni degli addetti ai
lavori sono per un respingimen-
todelricorso vistoche il Dpcm &
stato adottato seguendo le leggi
italiane del 2020 e 2021 in mate-
ria di poteri speciali del gover-
no. Solo la Commissione Ue po-
trebbe intervenire per chiedere
una revoca o una modifica del
golden power se questo esula
dall’ambito della sicurezza na-
zionale. Ma la Commissione,
che sta studiando il caso da di-
verso tempo, non ha ancora tro-
vato la volonta politica di pren-
dere un provvedimento in con-
trasto con il governo Meloni.

Tutto cid sta portando An-
drea Orcel a considerare un
eventuale ritiro: con una senten-
za negativa del Tar oggi potreb-
be essere convocato a stretto gi-
ro un cda di Unicredit nel week
end per prendere una decisione
al riguardo.

R
Berlino chinde la porta
allasealatadi Unicredic
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IL TITOLO UNICREDIT NELL'ULTIMA SETTIMANA

in euro

4 lug 7 lug 8lug 9lug 10 lug

L]

@ Il cancelliere Friedrich Merz e il ministro delle Finanze Lars Klingbeil
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Gli Usa sanzionano Albanese, la relatrice dell’0Onu che odia Israele
Schlein corre in soccorso e da la «solidarieta del Pd» alla pro-Pal

Torchiaro ePradoapag.5 m

La nuova crociata di Elly

~Ragioni-\sraele

«Salvate UAlbanese pro-Pal»

Aldo Torchiaro Iy Schlein prende speciale delle Nazioni Unite, Francesca
Eun‘allra cantonata. Si Albanese, ecco che la leader dem si in-
immola per una nuova carica di diventarne I'avvocato d'uffi-
battaglia persa. Mentre gli Sta cio. Il Riformista si ¢ occupato del caso
ti Uniti chiedono di adottare mi Albanese pii1 volte e ogni volta con det-
sure sanzionatorie conto la relatrice Pes0:1-39%,5-20%
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tagli che aiutano a capire come il suo
ruolo sia non solo inadeguato ma peri-
coloso. Pericolosamente di parte, dicia-
mo. Schlein pero non lo sa, non lo vuole
sapere: e non c’e¢ peggior sordo di chi
non vuol sentire. «Esprimo la mia soli-
darieta e quella del Partito Democrati-
co a Francesca Albanese, per il pesante
attacco che sta subendo in queste ore
da parte dell’amministrazione Trump,
con le sanzioni annunciate da Rubio nei
suoi confronti», La segretaria del Pd ag-
giunge: «non é solo I'ennesimo attacco
al multilateralismo da parte di Trump,
ma anche la conferma del suo soste-
¢no al piano criminale di Netanyahu in
Palestina, che Albanese ha sempre de-
nunciato con forza. E trovo vergognoso
che il governo Italiano non abbia detto
una parola in difesa di una cittadina ita-
liana che svolge un incarico cosi delica-
to presso I'Onu». Schlein se la prende
poi contro il «silenzio di Meloni e Tajani
che imbarazza I'ltalia e che si aggiunge
al loro immobilismo su quanto sta ac-
cadendo a Gaza ¢ in tutta la Palestina».
Il Segretario di Stato Marco Rubio ave-
va descritto I'operato di Albanese come
un «antisemitismo spudorato» e perfi-
no «supporto al terrorismo», sostenen-
do che il suo percorso € caratterizzato
da anni di «pregiudizio anti-Israele». Al-
banese, dal canto suo, non aveva fatto

niente per salvaguardare il suo ruolo:
sempre con piglio militante, ha solle-
citato indagini dell'ICP su cit-

tadini e aziende statunitensi

e israeliane senza il consen-

so dei rispettivi Stati, ritenuti

non sottoscrittori dello Statu-

to di Roma. La relatrice Onu,

4 tutt’altro che oggettiva, ha de-
finito le azioni israeliane nella
Striscia “genocidio” e ha pubblicato rap-
porti dove accusa anche grandi aziende
come Microsoft, Amazon e Alphabet di
trarre profitti da questa situazione. Al-
banese su questo tema ha inviato let-
tere a imprese di tutto il mondo, tra cui
quelle Usa, chiedendo I'avvio di indagi-
ni legali, azioni reputazionali e sanzio-
ni - considerate «campagne di guerra
politica ed economica» dagli Stati Uni-
ti. che ne hanno chiesto la rimozione
dall'incarico. Da ricordare che il mari-
to di Francesca Albanese, Massimiliano
Cali, funzionario della Banca Mondiale,
si dedica da anni ¢ studi e rapporti foca-
lizzati sulla presenza israeliana nei Ter-
ritori Palestinesi. Naturalmente a senso
unico. Come la reazione dem. Il Pd, to-
talmente afono quando si parla di Ucrai-
na, rigorosamente distratto quando ci si
occupa di difesa europea, per la Albane-
se fa le barricate. Una batteria di dichia-
razioni sdegnate fa da apripista a una

interrogazione parlamentare urgente.
«(Quali iniziative intenda intraprendere
il governo per garantire I'indipendenza
delle Nazioni Unite e 'autonomia del-
la Corte Penale internazionale da even-
tuali pressioni politiche o interferenze
esterne che possano comprometterne
'azione ¢ il funzionamento delle istitu-
zioni multilaterali e anche i diritti di una
cittadina italiana nell’esercizio del suo
mandato per conto delle Nazioni Unite».
I questa la domanda posta in conclusio-
ne dell'interrogazione del Pd promos-
sa dal responsabile nazionale Esteri del
Partito democratico Peppe Provenzano
e firmata da Debora Serracchiani, Laura
Boldrini, Fabio Porta, Valentina Ghio, Sa-
ra Ferrari e Arturo Scotto.

- ~Ragioni-\sraele
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SOTTOSCRITTII MEMORANDUM E LA CORNICE PER GLI INVESTIMENTI

L’Ttalia guarda a Odessa
Gli accordi per ripartire

ROMA

Difesa, gasnaturale liquefatto,
sostegno all'export: sono alcu-
ne delle materie al centro dei
circa duecento accordi - qua-
ranta solo italiani - siglati alla

Conferenza per la ripresa
dell'Ucraina, per un valore at-
torno ai 10 miliardi di euro. E
investimenti equivalenti per
laricostruzione potranno esse-
re sbloccati con garanzie e sov-
venzioni previste dallo «Euro-
pean Flagship Fund for the Re-
construction of Ukraine».
L'Italia ha assuntoil patrona-
to di Odessa e ne restaurera il
patrimonio culturale, la catte-

Sono 40 su duecento le intese
che riguardano solo Roma:

dal gas allerisorse idriche, fino

ai sistemi di controllo
dell'aviazione civile e la difesa

drale della Trasfigurazione, la
Filarmonica, il museo delle bel-

le arti. Sempre la regione di
Odessa ¢ interessata da un ac-
cordo su un progetto per l'uso
efficiente delle risorse idriche,
e Kiev incassa anche la dichia-
razionediintentia tre, con Ita-
liae Banca di Sviluppodel Con-
siglio d'Europa, per un finan-
ziamento aggiuntivo del pro-
getto «Home» per risarcire i
proprietari di abitazioni di-
strutte dalla guerra. Un'altra
dichiarazionediintenti riguar-
dalasicurezza cibernetica. Me-

lonihaspiegatodiaver parlato
con Zelensky anche di «coope-
razione tra le nostre industrie
della difesa». Leonardo, Enav
e Ukrainian State Air Traffic
Services Enterprise hanno fir-

mato un Memorandum per po-
tenziare l'infrastruttura di na-
vigazione aerea civile di Kiev.
Consolidare la sinergia tra i
mercatidel gasucrainoeitalia-
no é invece l'obiettivo del me-
morandum firmato dalla
Snam. Giancarlo Giorgetti ha
annunciato che il Mef «inten-
de partecipare a un accordo
con]'Ucraina per l'ammontare
di 50 milioni di euro» per «I'ac-
quisto di beni e servizi ritenuti
essenziali alla ricostruzioney,
edi«contribuire con 100 milio-
nial programma Economic Re-
silience Action, da parte del
gruppoBancaMondialey. —

Tajaniincontral'lnviato Usaper|'Ucraina, il generale Keith Kellogg
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«Usa, le cose potrebbero
non tornare come prima»

Semplificazioni e velocita, investi-
mentieinnovazione,commercioeta-
riffe doganali. Sono i tre pilastri della
strategia Ueperil suofuturodelineati
dalla presidente della Commissione,
UrsulavonderLeyen,davantiagliim-
prenditoriitalianiefrancesi,al Forum
Confindustria-Medef. Una presenza
che testimonia I'attenzione nei con-
fronti del mondo produttivo, proprio
nellegiornatecalde della trattativasui
dazi. «Stiamolavorando senzasosta,
manonsiamoingenui,sappiamoche
il rapporto con gli Usa potrebbe non
tornare quellodiunavolta, cerchiamo
dimantenereidazipitibassipossibili,
darealleimpreselastabilitadicuihan-
nobisogno, gliStati Unitisonoil part-
nercommerciale pitlimportante»,ha
dettovonder Leyen,sottolineandoche
comunque cheil nostrocommercioé
per'80% sualtri mercati. Lavoriamo
per 'accordo di libero scambio con il
Mercosur, hadettolapresidente,eper

Von der Leyen

I1 Green deal non vuol dire
sovraccaricare le aziende
diburocrazia

fareaccordi conIndia, Indonesia, Filip-
pine, Malesia, Pacifico. «Tuttivogliono
trattare connoi, siamoaffidabili, lano-
straindustriaoffre qualita».

Mail partner commercialepitiim-
portante per'Europaél’Europastessa,
haaggiunto: «sesfruttiamoappienoil
potenzialedelnostro mercatointerno
possiamodarealleaziendeunportosi-
curo e preoccuparci di meno di cosa
fanno gli altri». Occorre eliminare gli
ostacolicherendonodifficile fareaffari
in Europa:él'impegnopresodallapre-
sidente. Chesugliobiettiviclimaticiha
confermatoitarget,aggiungendoche
«ci0 non vuol dire sovraccaricare le
aziendediburocrazia» e specificando
che le aziende Ue spendono il 2% del
fatturato per rimanere conformi, la
meta di quanto spendono per I'ener-
gia, anchedopoloshock energetico.

Vonder Leyen hasottolineatoche
la Ue ha mantenuto la sua forza in-

URSULA

VON DER LEYEN
Presidente della
Commissione
europea

dustriale «base inestimabile persod-
disfare il nostrobisognodi sicurezza.
InquestosforzoItaliae Franciasono
inprimalinea. Chesitrattididifesao
di energia state contribuendo - ha
dettorivoltaallaplatea-atrasforma-
relastrategiaindustriale europeain
realta, proprio quando ne abbiamo
pit bisogno«.

—N.P.

ERIPRODUAIONE RISERVATA
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Attivita industriale ancora in calo (-0,7%)
Le imprese: la Ue smetta di galleggiare

Competitivita
I1timido rialzo di aprile
resta isolato: gittanche
il confronto su base annua
Appello di Orsini al forum
con il Medef: non ¢’é pili
tempo, 'Europa agisca

Maggio negativo per I'industria: la  Orsini dal settimo forum bilaterale
produzione calasiasulmese(-0,7%) conilMedef,I’Associazione degliin-
chesull’anno(-0,9%).Iltimidorialzo  dustriali francesi.
di aprile, peraltrorivisto ad appena Orlando e Picchio —apag 2-3
+0,1%, resta cosi un episodio isolato.
Traisettorisisalvanosoloenergiae
alimentare, ancora male I'auto.
«Ormai non c’e pill tempo e ab-
biamo bisogno di reagire velocissi-
mamente» in Europa, hadettoil pre-
sidente di Confindustria Emanuele

L’industria torna in rosso,
auto in risalita ma ancora
a -30% rispetto al 2024

Congiuntura. A maggio -0,7% : discesa corale di pil1 settori, male chimica, farmaceutica e mezzi di trasporto
Nel mese prodotte in Italia 22mila vetture. Il settore alimentare é spinto al ribasso dal calo dei vini

Luca Orlando consecutivi in calo per lamanifattu-
rae nulla pit.

11 dato migliore & quello di armi e
munizioni, in crescita del 112%, se-
gnodei tempiper nullarassicuran-
te. Anche perché si tratta diun caso
isolato, all'interno di un quadro
generale della produzione indu-
striale mediamente debole, con
maggio a presentare una frenata
sia in termini mensili (-0,7%) che
tendenziali (-0,9%).

Il timido rialzo diaprile, peraltro
limatoal ribasso dall’Istat e ora rivi-
sto ad appena +0,1%, resta cosi un
episodioisolato e non 'avvio di un
trend. Buono dunque per interrom-
pere la statistica amara di 26 mesi

Arretramentonon piacevole so-
prattutto perché corale, evitatotrai
macro-compartisoltanto dail’ener-

Lindustria torna in rosso,

= P T
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gia, mentre cedono terreno beni di
consumo, intermedi e strumentali.
Anchescorrendoidatidei singoli
settorile schiarite sono limitate, con
discese diffuse quasi ovunque.
L’alimentare in senso stretto si
salvaancora, conun progressodello
0,8% mentre sono in cadutadioltre
il 9% i vini, frenata forse legata al-
I'incertezza-dazi. Cosi, nel com-
plesso, I'area food, anticiclica per
eccellenza, comunque arretra.
Cadute produttive che arriva-
no nell’ordine del 4-6% per chi-
mica, farmaceutica e mezzi di
trasporto, ancora una volta
I’area pil penalizzata, ancora

una volta per colpa dell’auto.
Come accade damesi, & sempre
I'area delle quattro ruote la zavorra
principale delsistema, questa vol-
ta con una discesa produttiva an-
nua del 18,1%, che gia peraltro si
innesta suun periodo di debolezza
precedente, con maggio 2024 in
caduta tendenziale di 26 punti. Ri-
spettoal mese precedente qualche
segnale di vitalita & perla verita vi-
sibile, con Anfia a segnalare una
produzione nazionale di 22mila
unita, meglio delle 1i7mila diaprile
ma comungque in calo del 30% ri-
spetto allo stesso mese 2024.
Nessun rilanciointanto peril set-
tore dei macchinari, in lieve discesa
sia su base mensile che annua, con
idati di Transizione 5.0 a conferma-
re da un lato lo scatto degli ultimi
mesi(siamoa 1,41 miliardi di crediti
d’'imposta prenotati, 1,2 miliardiin

piurispettoall’inizio dell’anno) ma
anchela distanza ampiarispettoal
target di6,24 miliardi, ormai ampia-
mente irraggiungibile.

A salvarsi della discesa su base
tendenziale sono soltanto metallur-
gia ed elettronica, mentre altrovesi
registrano soprattutto segni meno,
con riduzionidiffuse che coinvolgo-
no ad esempio prodotti in pelle e
calzature, oppure macchinariagri-
coli e biciclette.

Negativo, eaggravato, € cosian-
cheilbilancio della produzione in-
dustriale dall’inizio dell’anno, con
una frenata dell’1,2% che in realta
quasiraddoppia sesilimita’analisi
alle sole attivitd manifatturiere.

A confortare le imprese, limi-
tando i danni, c’¢ comunque al
momento la tenuta dell’export, in
recupero del 2,5% tra gennaio e
aprile, anche se maggio, per i
mercati extra-Ue ha visto un’in-
versione di rotta.

In prospettiva ¢’¢ perd I'incubo
dei dazi in arrivo dagli Stati Uniti,
con Confindustriaastimare unim-
patto globale nell’ordine dei 20 mi-
liardi di euro per la manifattura, te-
nendo conto sia delle tariffe (I'ipote-
sivalutata € quella del 10%) che della
svalutazione del dollaro, superiore
al10% dall’inizio dell’anno. In per-
centuale, a pagare il prezzo maggio-
resarebberoauto e bevande, con ca-
lidiexportnell'ordine del 6-7% delle
vendite estere settoriali, mentre in
valore assoluto la frenata maggiore
potrebbe essere a danno dell’area
ampia che include macchinarieat-

trezzature, dove il calo potrebbe
sfiorarei 3,5 miliardi di euro.

Di fronte al caos globale I'Italia
continua anche a guardare con ap-
prensione acio che accade altrove in
Europa,in particolareal suo primo
mercato disbocco,la Germania, do-
ve gli ultimi segnali paiono invece
incoraggianti.

Laproduzione di Berlinoamag-
gio & andata infatti oltre le attese,
con unacrescita dell'1,2% mensile,
diun puntonel confronto annuo.E
anche segli ordini mensili sono an-
corain lieve flessione, nel confronto
con lo stesso mese del 2024 il pro-
gresso é significativo, oltre cinque
punti in piti.

Determinante & la stabilizzazione
del mercatodell’auto,la cui produ-
zione a giugno (360 mila unita, 16
volte quella italiana) & in recupero,
perilsecondo mese consecutivo, in
progresso del 3% rispetto allo stesso
mese 2024. Positivo & anche il bilan-
cio dei primi sei mesi: se & vero che
con 2,17 milioni di auto prodottela
Germaniasitrovaancorai3puntial
disottodeilivelli pre-Covid, si tratta
comunque diunacrescita del 4% ri-
spetto allo scorso anno.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Macchinari al palo,
Transizione 5.0 sale

a 1,4 miliardi ma é a meno
di un quarto dei fondi
Pnrr a disposizione
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UN MESE IN FRENATA

-0, /%

Calo congiunturale
Rispetto ad aprile, a maggio la
discesa della produzione
industriale & estesa a tutti i
macrocomparti ad eccezione
dell’'energia

-0,9%

Calo tendenziale
Analoga la frenata annua.
Istat ha anche rivisto al
ribasso il dato di aprile, che
conunacrescitadello
0,3% avevainterrotto 26
mesi consecutivi in rosso.
Oranel mese restaun
progresso diappenaun
decimale

-0,0%

Male i mezzi di trasporto
E ancoraunavoltail
comparto peggiore,

per colpadell’auto. Se la
componentistica tiene, per gli
autoveicoliil calo é del 18,1%.
Guardando al numero di
vetture, Anfia stima 22mila
unita prodotte, dunquein
ripresarispetto alle 17mila di
aprile ma ancoraoltreil

30% al di sotto dei volumi di
maggio 2024.
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La fotografia
ILCONFRONTO
Produzione industriale. in percentuale
MAGGIO 2025 RISPETTO AL MESE PRECEDENTE MAGGIO 2025 RISPETTO A MAGGIO 2024
Germania Spagna Francia Germania Spagnha Francia*

+1,2%

PRODUZIONE

INDUSTRIALE ITALIANA, Coke e prodotti
GRADUATORIA DE| petroliferi
SETTORI SECONDO finati

LE VARIAZIONI Lol
TENDENZIALI

+6,1%
Maggio 2025, indici

corretti per gli effetti
di calendario.

Base 2021=100

industrie
alimentari,
bevande

-0,6%

Industria legno,
carta e stampa

-0,9%

Articoliin
gomma, materie
plastiche

Indutrie tessili,
abbigliamento,
pelli, accessori

-29% f -34%

-0,5%

Attivita
estrattiva

+5,1%

INDICE
GENERALE

=0

Apparecchiature
elettriche e non

-3,9%

+1,0%

Fornitura di

energia elettrica,

gas, vapore, aria

+4,7%

Altre industrie

-1,0%

Prodotti chimici

+1,7%

Computer,
elettronica

+2,7%

Fabbricazione
macchinari
e attrezzature

-1,4%

Prodotti
farmaceutici
di base

-0,8%

Metallurgia
e prodotti
in metallo**

+1,2%

Attivita
manifatturiere

-1,4%

Fabbricazione
di mezzidi
trasporto

{*) Trimestre marzo-maggio 2025/ marzo-maggio 2024; (**) esclusi macchine e impianti. Fonte: Istat
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Orsini: la Ue non puo galleggiare, energia
¢ burocrazia prioritarie per la competitivita

Nicoletta Picchio

Un’Europa che «non pud galleg-
giare», che «deve reagire ed esse-
re competitiva con il resto del
mondo». Emanuele Orsini, presi-
dente di Confindustria, sintetizza
il messaggio che e arrivato ieri dal
settimo Forum bilaterale, a Roma,
tra Confindustria e Medef (I'omo-
loga francese). Mercolediserac’e
statala firma della dichiarazione
congiunta che halanciato I’allar-
me sul rischio del declino senza
azioni immediate.

leri si & tenuto il Forum: «Un
percorso che non nasce da oggi,
gliindustriali mettono al centro il
tema della competitivita europea,
risulta chiaro che ormai non c’é
pil tempo, abbiamo bisogno di
reagire velocissimamente, L’Eu-
ropa deve crescere socialmente ed
economicamente e I"unica via e
quella dell’impresa e dell’indu-
stria», ha detto Orsini, indicando
«poche leve chiave: la semplifica-
zione burocratica, che é per noi
determinante per rendere compe-
titive le nostre imprese e rendere
il nostro continente attrattivo. Al-
tro tema e I’energia e la decarbo-
nizzazione: servono i tempi ade-
guati, gli obiettivi che ci siamo da-
ti sono troppo sfidanti».

In prima fila era seduta, accan-
to al ministro del Mimt, Adolfo
Urso, la presidente della Com-
missione Ue, Ursula von der
Leyen, che hapreso la parola nel-
la prima mattinata, per poi parte-
ciparealla conferenza sullarico-
struzione in Ucraina. Una pre-
senza a testimonianza dell’atten-
zione dei confronti delle imprese.
E di unavolonta di dialogo da tut-
te e due le parti.

«Crediamo nell’Europa, quella
dei vaccini, che ha saputo dimo-
strare la forza e la tempestivita.
Crediamo in quell’Europa che &
stata forte, pragmatica ed ha sa-
puto rispondere in tempi brevi»,
ha detto Orsini, in apertura del bi-

Confindustria ¢ Medef
«Bisogna agire velocemente
Trattare sui dazi, anche
il 10% ci preoccupa»

laterale. «Sulla precedente Com-
missione europea abbiamo avuto
posizioniabbastanza critiche. Le
nostre sono posizioni costruttive,
vogliamo mantenere il primato
dell’Europa verso il mondo come
industria italiana ed europea», ha
detto il presidente di Confindu-
stria rivolgendosia von del Leyen.
Bisogna aprire nuovi mercati:
«Siamo con lei sul Mercosur, ma
anche India, Australia, i paesi
Asean saranno per noi fondamen-
tali. Siamo al suo fianco, abbiamo
bisogno di cose concrete. La via
giusta & quella della semplifica-
zione, leggiamo positivamente
nei decreti Omnibus la voglia di
semplificazione che sta mettendo
questa Commissione, per noi éun
dato positivo, mettiamo a terra cio
che lei ha pensato negli Omnibus,
perché per noi é fondamentale,
per la crescita del nostro paese e
dell’intera Europa», ha sottoline-
atoil presidente di Confindustria.

Italia e Francia sono unite nel
premere verso questo cambia-
mento. «Essere uniti & un valore
aggiunto, lo vediamo anche nei
confronti degli Stati Uniti. In par-
ticolare Italia e Francia rappre-
sentano il 30% del pil europeo. Gli
industriali italiani e francesi sono
pronti a presentare le loro propo-
ste, lo faremo anche con gli amici
tedeschi, a fineannoa Roma, con
il trilaterale con la Bdi», ha conve-
nuto il vice presidente di Medef,
Fabrice Le Saché, nel suo inter-
vento. «L’Europasi fa a Bruxelles
—ha continuato - ma anche nelle
ventisette capitali europee. L'Eu-
ropasiamonoiesifaancheconla
nostra azione. E nostra responsa-
bilita convincere governo, euro-
deputati, cittadini».

Ieri le istanze delle imprese
sono state rivolte in presa diretta
alla presidente von der Leyen.
Oltre a burocrazia ed energia in
queste settimane la priorita é sui
dazi. «Anche il 10% ci preoccupa,
potrebbe essere positivo a fronte

del 50%, ma ci preoccupa perché
sommandolo con la svalutazione
del dollaro perl’industria italia-
na & un peso importante», ha
detto il presidente di Confindu-
stria, aggiungendo che sara op-
portuna un’analisi dettagliata
dei settori: «alcuni riusciranno
ad essere performanti e conti-
nuare a vendere verso gli Usa, ma
dobbiamo comungque mettere in
atto politiche di sostegno per far
si cheisettoriin difficolta possa-
no essere competitivi. Per noi
questo sara fondamentale, I’ab-
biamo ricordato alla presidente
von der Leyen».

Orsini si é soffermato in parti-
colare sulla riforma degli Ets, per
evitare la speculazione e aumenti
della volatilita del prezzo del-
I’energia. Occorre «l'utilizzo vin-
colato dei proventi degli Ets per
sostenere la decarbonizzazione
industriale e anche I’estensione
del meccanismo di compensazio-
ne degli Ets nei settori industriali
esposti che non sono stati inclusi.
L’industria italiana crede nel-
I’ambiente, € importante che
I’abbattimento delle emissioni
avvenga con la neutralita tecno-
logica e mantenendo il know-
how dei nostri paesi».

Orsini a margine ha parlato
dellavicenda exIlva: «Per I'Ita-
lia I'industria dell’acciaio & fon-
damentale, non averlo penso sia
molto miope, non saremmo piu
competitivi. Che siaa Taranto o
inun altro posto questo non sta
a noi. Sappiamo delle difficolta
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dell’ottenimento dell’Aia a Ta-
ranto. Serve sedersi tutti insie-
me perché ¢’¢ un impatto eco-
nomico e sociale, conunragio-
namento serio e complessivo».
Ad una domanda sul contratto
dei metalmeccanici, il presiden-
te di Confindustria ha giudicato
positiva la ripresa del dialogo:
«sono fiducioso».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Orsini: le nostre sono
posizioni costruttive,
vogliamo mantenere
il primato dell’Europa
versoil mondo

Rilanciare I'Europa.

Il presidente di Confindustria, Emanuele
Orsini con la presidente della Commis-
sione europea, Ursula von der Leyen
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«Documento di indirizzo
con Parigi e Berlino»

Sara un «documento di indirizzo»
quello cheltalia, Franciae Germa-
nia presenteranno alla Commis-
sione europea sui temi della com-
petitivita economica. I1 ministro
delle Imprese e del made in Italy,
Adolfo Urso, ne parla intervenendo
al Forum economico bilaterale
Confindustria-Medef.

Secondoil ministro sistaperchiu-
dere un cerchio dopo unlavoro che,
inotticatrilaterale, éiniziato nel giu-
gnodel2023conl'incontrodiBerlino
sulle materie prime critiche tra lo
stessoUrso, il vice cancelliere e mini-
stro dell’Economia tedesco, Robert
Habeck, eilministrodell’Economiae
dellefinanze francese, Bruno Le Mai-
re. Fece seguito un appuntamento
dedicato all'intelligenza artificiale,
tenutoaRomanell’ottobredello stes-
so anno. Poi il terzo atto a Parigi,ad
aprilediunannofa,inrelazioneagli
effetti della doppia transizione ecolo-

Urso
Il ministro: presenteremo
alla Ue unalinea comune
sulla competitivita

gica edigitale sulla competitivita.
Nel mezzo ognigoverno, vadetto,

siémossoancheinautonomiacome

dimostrail pacchettodi documenti

informali(ingergo “non paper”) che
P'Italiaha presentato, con geometrie
variabilicioé co-firmandodivoltain
voltacon governidiversi, suunam-
pio portafoglio di temi: tra gli altri
auto, Cbam (meccanismo di ade-
guamentodel carbonioalla frontie-
ra), siderurgia, space economy,
semplificazioni perle Pmi.
Nllavoroperarrivarea un’unitadi
intenti tra i grandi Stati industriali
europeinon ésemplice. Sull'auto,ad
esempio, labattaglia perché nel con-
cettodineutralita tecnologica siano
esplicitamentericonosciutianchei
biocarburanti restaunapeculiarita
soprattuttoitaliana. Tuttavia undo-
cumento convergente €ormaiin di-
rittura. Iltitolare del Mimitdiceche

sirecheraaBerlinoil 21luglioeaPa-
rigiil 24 perconcordare preciseindi-
cazioni dagirarealla Commissione
europea, «con piena unitadiinten-
ti». La forma potrebbe essere una
lettera co-firmatadalla premierita-
liana Giorgia Meloni, dal presidente
francese Emmanuel Macron e dal
cancelliere tedesco Friedrich Merz.

—C.Fo.

ERPRODUZIONE RISERVATA

ADOLFO

URSO

Ministro per le
Imprese e il Made
in Italy
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Musk lancia il chatbot Grok 4 per X dopo
le polemiche sui post violenti e antisemiti

PER LA PIATTAFORMA SOCIAL X

Musk lancia il chatbot Grok 4
dopo la bufera sui post violenti

Marco Valsania —apag 8

Nuova versione

Per il patron di Tesla e XAl &

«la pit brillante intelligenza

artificiale al mondo»
Marco Valsania Piliprecisamente: GroksuXhaer- mo attivamente lavorando per ri-
Dal nostrocorrispondente roneamente identificato una donna muovere i messaggi inappropriati»,
NEW YORK daunafoto,denigrandolacomeuna  hafattosaperexAl E haassicuratodi

La nuovabufera su Elon Musksi chia-
ma Grok eriguardalasuaavventura
d’avanguardia nell'intelligenza artifi-
ciale. Artificiale certo, ma pitidel gra-
dodiintelligenza, éunaltroquozien-
te esibito dal chatbot basato sulA a
destare scalpore, quello di estremi-
SMO e razzismo.

La corsa ai sistemi di artificial in-
telligence non & nuova a polemiche,
nello scontro tra apostoli del tecno-
ottimismo e detrattori chene denun-
cianol'incorreggibile propensionea
pericolosadisinformazione o peggio,
senza contare il sospetto che, senza
adeguata governance, verramessain
praticaanzitutto per eliminare gene-
razionidi posti di lavoro. La contro-
versia cheinvesteilleaderdiTeslae
SpaceX, oggi anche di XAl, ne & pero
diventataun eclatante simbolo: Musk

halanciatoin questi giorniunanuova
versione del chatbot perlasuapiatta-
formadisocialmediaX, quest’anno,
damarzo, anche formalmente com-
binataconlastartup xAl, madrinadi

«radicale disinistra» che ha «celebra-
toconentusiasmo la tragicamorte di
bambinibianchinelle recentiinonda-
zioniin Texas». Nonsiéfermatoasi-
milij'accuse, estesiai progressisti. Ha
poi commentato sulnome dell’'uten-
te, definendolo di origine ebraica e
dandovialiberaavalanghedistereo-
tipi. Nel rispondereadomande di chi
gli chiedevasoluzionial «vile odioan-
ti-bianco», hareplicato: «Adolf Hitler,
indubbiamente». E haraccomandato
un secondo Olocausto, offrendo co-
me bonus violente narrazioni distu-
pri. Traleimmediate proteste, anche
dell’organizzazione contro I'antise-
mitismo Anti-Defamation League,
chehasottolineatoirischi diuna «so-
vraccarica retorica estremista».

1l programma di IA & separata-
mentefinitosottotiroanche suscala
internazionale. Magistrati turchi
hanno bloccato ’accesso a Grok per
insulti al presidente Tayyip Erdogan.
Mentrela Polonia hariferitoil casodi
XAI alla Commissione europea per
possibilisanzionilegateacommenti
offensivi a politici tra cui il premier

aver gia «agito per vietare l'incita-
mento all’'odio prima dei post di
Grok». Musk, da parte sua, ha affer-
mato che «Grok é stato troppo ac-
condiscentente davanti agli stimoli
degli utenti, troppo desideroso di
compiacere e di essere manipolato.
Stiamo affrontando il problema».
LasagadiXnoneé finita. Aldiladel-
levicende di Grok, mercoledi'ammi-
nistratrice delegata, Linda Yaccarino,
che era stata portata in azienda due
anni or sono per ridare stabilita al
marchio efacilitareil ritornodiinser-
zionisti, ha annunciatole suedimis-
sioni. Non ha indicato le ragioni, a
parteritenere sia il momento giusto.
Letensioni con Musk e lasua volubile
leadership erano pero cresciute da
tempoela fusione conxAl, chedifatto
I'havistaemarginata, potrebbe essere
diventatol'attofinale chel’ha convin-
taalasciare. Ilgruppodisocial media
diMusk, secondo alcune stime, € tor-
natoaesserevalutato 44 miliardidai
dieciai quali era caduto dopo essere
passatonelle sue mani. Continue crisi
e controversie mostrano pero chel'al-

Grok.El'hadefinitoapiubrillante 14 Tusk larme non & cessato.
mtelllgfenza_ art1f1c1a%ealmon@o>_>. Ma I post estremistie hitleriani hanno SRIPRODUBONE RISERVATA
grgk {;e a?‘;?:’ all n}do_r}nam di ‘(Ijna perolasciatole tracce piti profonde. —

ebacle,cheha travoltoinuovode-  gqn, rytti apparsiin circolazione sul e
butto: il chatbot aveva diffuso suX oo a1 media prima di essere cancel- =
contenuto apertamente violento e lati. L’azienda e Musk hanno cercato
antisemita, fino ad autodefinirsi dicorrereai ripari, con unamisceladi
«MechaHitler». Equestodopocheve- o mesge diazionieaccuse diessere
nerdiMuskavevagiavantatograndi caduti in trappole. «Siamo a cono-

assiavanti del programma. . . . .
P prog scenza direcenti postdiGroke stia-
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La nuova bufera dopo

le dimissioni, mercoledi,
dell’amministratrice
delegata diX

Linda Yaccarino

Intelligenza artificiale, i paletti
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Mattarella: «Fase delicata. Kiev non ¢ sola»

Lina Palmerini

«Cosi come durante le drammatiche
fasi iniziali del conflitto, oggi & piu
che mai cruciale cheKievavverta che
non ésola in questo delicato passag-
gio: questo messaggio & il primo si-
gnificato di questa Conferenza».
Mattarella arriva all’appuntamento
perlaricostruzione dell’'Ucrainaac-
coltodalla premier e chiude il suo in-
tervento con quello che considera il
senso ultimo dell’iniziativa. Ciog,
rappresentare una comunita inter-
nazionale che nonabbandonail po-
poloucrainoa quellachechiama«la
parte sbagliata della storia», quellain
cui «potenze piu armate vogliono
imporreil proprio dominio conana-
cronistiche politiche diaggressione».
Parla della Russia ma guarda a Kiev
e all'Ue, a questa fase in cui tutto
sembra in bilico tra Putin e Trump.

C’¢, pero, nel suo intervento una

Kiev non & da sola. Il presidente ucraino Zelensky ieri con il presidente Mattarella

Alla Conferenza
«Non arrendersia chi vuole
smantellare ogni limite, pace
apparente ha vita breve»

chiamatain causa dell’Europa, della
suamissione, di quella «sua stessa
ragion d’essere contro politiche di
potenza» per riaffermare «la volon-
ta di sviluppare un mondo inter-
connesso, libero». Un compito che
affida agli Stati, alle societa civili, al-
le forze della cultura e dell’econo-
miadi«nonarrendersia unaderiva
che vuole smantellare ogni limite,
anche quelli posti dalla Seconda
guerramondiale, volti a far prevale-
reil diritto umanitario». E pit avan-
ti dira che non possono essere «ci-
nismo o indifferenza a guidare i
comportamenti delle nazioni».

Il sacrificio del popoloucraino che
difende «il diritto di determinareli-
beramente il proprio destino» &
P'esempio per tuttima éanche proie-
zione di futuro « e Kiev puo contare
sul sostegno corale alla sua scelta eu-
ropea quale obiettivo su cui punta-
re». Come si diceva, il passaggio at-

tuale é delicato e Mattarella riconosce
che «la diplomazia cerca di aprire
percorsi ancora impervi e complessi»
maénetto nell'affermare che una pa-
ce «apparentee ingiustaavrebbe vita
breve». Per questo non sistanca di ri-
petere che serve «una pace giusta,
complessiva, condivisa, duratura»
che coinvolga tuttala comunita per-
ché «far prevalere il diritto interna-
zionale non é utopico». Mette Kiev tra
chi «ha dimostrato disponibilita alle
prime occasioni di confronto» e da
un sostegno «convinto» auna Con-
ferenza organizzata dall'ltalia che
vedeun elevato coinvolgimento per
aiutare il popoloucraino «aimposta-
re un processo diripresa».

£ RIPRODUZIONE RSERVATA

Questa guerrariguarda
tuttala comunita
internazionale, far
prevalere il diritto non &
utopico
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Lintervista, Leopoldo Destro. Il delegato
di Confindustria: «Legare manifattura e trasporto»

«Una occasione persa
per rafforzare
la competitivita»

Nicoletta Picchio
n’occasione persa per

U rendere la logistica del
paese pili competitiva e
funzionale e per creare fluidita nel
rapporto tra manifattura,
trasporto e distribuzione. «Invece
di integrare questi settori, come
sarebbe opportuno, li si divide,
peggiorando le condizioni
rispetto al passato. Si creano
barriere e siaumentala
potenziale conflittualita».
Leopoldo Destro, delegato di
Confindustria per Trasporti,
Logistica e Industria del Turismo,
commenta il via libera alla
Cameradel decreto legge
Infrastrutture. «In questa fase
cosi difficile per le imprese, piena
diincertezze, si sarebbero potuti
fare passi avantiin aspetti cruciali
come il rapporto tra manifattura e
autotrasporto. Invece la soluzione
trovata & peggiorativa rispetto alle
condizioni in vigore finora»,
continua Destro. «La logistica e
un fattore determinante. Per la
prima volta Confindustria, infatti,
haistituito una delega ad hoc.
L’Italia & al 19° posto in Europa, e
questo penalizza competitivita e
produttivita. Sul decreto,
Confindustria aveva presentato
alcune proposte di modifica, ma
solo una e stata accolta, quella sul
Cruscotto informativo per la
gestione dei contratti di appalto».

Il punto pit critico € I'articolo
4, che definisce il rapporto tra
autotrasporto e manifattura.
Tempi di attesa ridotti, sanzioni
aumentate: quale sara impatto?
Cisara un impatto negativo sia
economica, sia sull’efficienza
delle operazioni. Il tempo per le
operazioni di carico e scarico

delle merci & statoridotto da 2
ore a9o minuti. Nei 9o minuti
rientrano eventuali pause o
tempi di inattivita non imputabili
al committente, per esempio la
pausa pranzo del personale del
magazzino. Inoltre, la sanzione
da corrispondere & stata portata
da 40a 100 euro. La nostra
proposta prevedeva una finestra
oraria certa, una penale solo

per ritardi effettivamente
imputabili al committente o al
caricatore € un riferimento
chiaro al Codice Civile. Nessuno
di questi punti é stato accolto, il
testo finale é squilibrato e
potenzialmente potra generare
conflitti operativi e legali.

Non & stata colta 'occasione
per estendere anche ai servizie
forniture la possibilita della
revisione prezzi, come accade
negli appalti di lavori, Una
penalizzazione ingiustificata?
La proposta di Confindustria era
di uniformare le regole: far valere
Iarevisione prezzi anche negli
appalti per i servizi e forniture,
come la pulizia degli edifici
pubblici o come'acquisto di
prodotti. Non avrebbe avuto costi
per lo Stato, perché sarebbe stata
attivata solo con risorse
disponibili edopo una
valutazione tecnica delle
amministrazioni pubbliche.
Servizi e forniture rappresentano
oltre 200 miliardi alanno. Una
asimmetria che andava corretta, a
favore di un trattamento equo per
tuttiisettori, inlinea coniprincipi
di economicita ed efficienza.

E stata accolto il Cruscotto
informativo per la gestione dei
contratti di appalto nel settore
dellalogistica. Con quali effetti?
E una proposta condivisa da

Confindustria, Assologistica e
Federdistribuzione. Prevede la
nascita di una banca dati
nazionale per garantire
trasparenza, legalita e
tracciabilita lungo tutta la filiera
logistica, favorendo
comportamenti correttie
competitivi, acquisendo dati dagli
enti predisposti.

Infrastrutture e logistica sono
aspetti su cui il paese deve fare
passi avanti: il Pnrr sta dando i
risultati auspicati?

Abbiamo messo in piediun
Osservatorio delle infrastrutture e
dei trasporti per verificare
andamento e impatto del Pnrr.
Stiamo lavorando su molti fronti.
Sempre riguardo al decreto
Infrastrutture avevamo proposto
di introdurre nei bandi criteri
premiali per 'uso di materialida
costruzione a basse emissioni
certificati ETS. Un altro
intervento riguardava
I'aggiornamento dei canoni
demaniali marittimi, per evitare
effetti retroattivi. Infine,
Confindustria aveva chiesto di
includere anche le Regionia
Statuto speciale e le gestioni
governative nel riparto delle
risorse derivanti dalle accise sul
carburante per il finanziamento
del trasporto pubblico locale, per
garantire I'applicazione uniforme
dei rinnovi contrattuali. Tutte
proposte non accettate, per
questo continueremo la nostra
azione per rendere il paese
sempre pilt competitivo.
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Settori strategici. Le imprese chiedono pit fluidita nel rapporto tra manifattura,
trasporto e distribuzione
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Confindustria.
Leopoldo Destro, delegato per
Trasporti, Logistica e Industria del Turismo

Diesel,autovelox Ponte.
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Reindustrializzare Italia
e Ue: oggi le proposte Pd

La Conferenza nazionale di Roma. Disallineare il costo dell’energia da quello del gas,
rivedere Industria 5.0, riforma radicale della governance industriale, salario minimo

Emilia Patta

Il costo dell’energia, 'impatto della
demografia sul mercato dellavoroe
sul reperimento dimanodopera qua-
lificata, le difficolta delle piccole im-
prese ad accedere a fondi europei e
nazionaliche nontengono contodel-
lelorodimensioni, il complicato pas-
saggiodallaricercaapplicataalla pro-
duzione. E naturalmente - Mario Dra-
ghidocet -lanecessita ormai ineludi-
bile di uno sforzo unitario a livello
europeo, con debito e investimenti
comuni, perrilanciarelacompetitivi-
ta del Vecchio continente e centrare
gli obiettivi della transizione ecologi-
caedigitalealtrimenti irraggiungibili
dai singoli Paesi membri.

Il titolo & “Le rotte del futuro: re-
industrializzarel'Italiae’Europa”e
I'appuntamento € oggi e domani a
Roma per la Conferenza nazionale
delForum Industriadel Pd presiedu-
to da Andrea Orlando in coordina-
mento con la segretaria Elly Schlein
econil responsabile economico An-
tonio Misiani. «Chiederemo di modi-
ficare Industria 5.0, 'attualemecca-
nismodi contribuzionealsettore, e di
rivedere il meccanismo con cuiviene
fissatoil prezzo dell'energia cheé pa-
rametrato aquellodel gas, compreso
quellodelle rinnovabili: dovrebbero
costare molto meno, ma sono vendu-
te a prezzi pit alti - anticipa Orlando
-.Poic’eil grande temadeisalariedel
welfare, decisivo per evitare I'emi-
grazione italiana verso altri Paesi».
Nonacaso traipunticentralidel Li-
broVerde del Pd sulle politiche indu-
strialichesara presentato durantela

duegiorni romana c¢’é¢il capitolo“La-
voro esalario dignitoso: oltre il mini-
no”.«Laqualitadellavoroécentrale
per una politica industriale equa e
moderna -sileggeneldocumento -
Siproponel'introduzione diunsala-
rio minimo legale, il rafforzamento
della contrattazione collettiva e in-
centivi pubblicilegatialla creazione
di occupazione stabile, sicura e ben
retribuita. Le missioni industriali de-
vonogenerare lavoro qualificato, va-
lorizzarele competenze e favorirela
riqualificazione professionale. Si
suggerisceinoltre di sperimentarela
riduzione dell’orariodilavoroapari-
tadisalario, come strumentodi equi-
ta e aumento della produttivita».
LaConferenzanazionaleorganiz-
zatadalPd, chevedrapresenti anche
moltiospiti europei oltre al presiden-
tediConfindustria Emanuele Orsini
ealleaderdella Cgil Maurizio Landini,
arriva dopo un viaggio che Orlando
hacondottonei mesi scorsinellereal-
ta industriali del Paese toccando 10
regioni(Schleinha presenziato inLi-
guria e Lombardia) e percorrendo
2.500 chilometrie che continuera nei
prossimi mesi per arrivare, ad otto-
bre, a proposte concrete su cuisiba-
seranno anche gliemendamenti per
la prossima legge di bilancio.
Dasegnalarelapropostadellacre-
azionediun’Agenzia nazionale perla
ricerca applicata e il trasferimento
tecnologico per colmareil divariotra
ricercaeindustria e la propostadiri-
forma radicale della governance in-
dustriale: «Siproponediaffidarealla
Presidenzadel Consiglioil coordina-
mento delle politiche industriali at-

traverso un Comitato interministe-
riale, ediintegrarenel Defunasezione
dedicataallastrategiaindustriale con
obiettivi chiari e misurabili. Propo-
niamo inoltre di: istituire un’Agenzia
per le Partecipazioni e un Consiglio
della Strategia Industriale indipen-
dente, riformare Invitalia e Cdp per
renderle attuatori attivi della politica
industriale, attivare una Conferenza
permanente Stato-Regioni per il co-
ordinamento territoriale e promuo-
vere un partenariato pubblico-privato
per definire congiuntamente priorita
e investimenti strategici». Re-indu-
strializzare, dunque, «lasciando per-
derecidcheancheasinistraabbiamo
ascoltato in passato sull’economia

senza industria e solo di servizi».
ERIPRODUZONE RISERVATA

Il Forum.
Oggiedomania
Roma la Confe-
renza nazionale
del Forum Indu-
stria del Pd pre-
sieduto da Andrea
QOrlando in coordi-
namento con la
segretaria Elly
Schlein
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Buongiorno
All'infinito

MATTIA
FELTRI

Amnesty International diffonde i record dell’Arabia Sau-
dita: nel 2024, I'esecuzione di 345 condanne a morte, di
cuioltreun terzo (122) per reati di droga. 112025 promet-
tedi essere 'anno in cui sisupereralamedia di una esecu-
zione al giorno: 180 nei primi sei mesi. Soloa giugno sono
state 46, di cui 37 per reati di droga. lmondo intero esibi-
sce un severo impegno contro produzione, traffico, spac-
cioeconsumodistupefacenti. Nel 2024 sonostatielimina-
tioltre ottocentocolpevoli, un numero fraipitialtidi sem-
pre ma sottostimato poiché la Cina non collabora molto
nellaredazione delle statistiche, quindi si conteggiano le
sole e poche esecuzioni note. Tanto zelo e scarsi risultati,

perd. L'ultimo World Drug Reportdell’Onu calcolain 292
milioni le persone che nelmondofanno abitualmente uso

di droghe, calcolo in difetto e comunque dato salito del
venti per cento in un decennio. Aumentano i consumato-
ri, aumenta la produzione (quella di cocaina di un quinto
intreanni), aumentanoiguadagnidel crimine organizza-
to e ovunque aumentano i carcerati. In Italia, per esem-
pio, sono oltre ventimila (nel 2016 erano diciottomila), e
sebbene il consumo cresca blandamente: dal 2015, circa
i130percentodicediaverassuntodrogaunavoltanellavi-
ta, poco pittdel Snell’ultima settimana. Lanovitaécheda
noi & diventato piti facile arrestare i minorenni — basta un
po’di hashish—edi conseguenza siriempionoi riformato-
ri. Granfinale:sifarepressionemal’usodidrogacresce,al-
lora si fa piti repressione e cresce lo stesso, allora sempre
pitirepressione e avanti cosi, ottusamente all’infinito.

e e
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MANIFATTURA GIU DELLO 0,9% SU BASE ANNUA

Istat, 'industria torna in calo a maggio
Deboli prodotti farmaceutici e chimica

L’industria italiana torna
a frenare. A maggio 2025
la produzione industriale
& scesa dello 0,7% rispetto
adaprileedello0,9% suba-
seannua, secondoidati dif-
fusi da Istat. Il calo inter-
rompe il tentativo di rim-
balzoavviatonel mese pre-
cedente, segnalando una
debolezza strutturale in
un contesto internaziona-
lesegnatoda tensioni.

Nella media del trimestre
marzo-maggio, la produ-
zione segna un lieve
+0,6%, ma il ritmo resta
incerto. Solo il comparto

energetico registra un in-
cremento sia congiuntura-
le (+0,7%) che tendenzia-
le (+5,3%). Male invece i
beni di consumo (-1,3% su
aprile), i beni intermedi
(-1%) e i beni strumentali,
che restano invariati sul
mese ma calano dello
0,2% rispetto a un anno
prima. Traisettori pii1col-
piti figurano la fabbrica-
zione di mezzi di traspor-
to (-5,6%), quella di pro-
dotti farmaceutici (-5,2%)
e chimici (-4%).

Secondolstat, pesal’incer-
tezza crescente sul quadro
internazionale. Ma non &

un caso isolato, poiché la
produzione industriale di
aprile ha registrato una
flessione del 2,4% nell’Eu-
rozona. Secondo Confindu-
stria, servono interventi
urgenti: «L’Europa deve
reagire ed essere competi-
tivan, ha detto il presiden-
te Emanuele Orsini, chie-
dendosemplificazioni, po-
litiche energetiche chiare
e certezze per la transizio-
neverde.RE.—
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Almasri, Nordio nel bunker
“Bufale contro la riforma”

Almasrie la riforma
| fantasmi di Nordio

FRANCESCOMALFETANO —PAGINA12

Palla al tribunale dei ministri

Sul rilascio del generale libico rinviata la resa dei conti, ma la tensione in Aula resta alta
Nelmirino anchela capo digabinetto Bartolozziche potrebbe essereil caproespiatorio

FRANCESCOMALFETANO
ROMA

«Nuts!». Balle, letteralmente.
Il ministro Carlo Nordio sce-
glie la risposta del generale
McAuliffe all’assedio di Basto-
gne per respingere le richie-
ste di dimissioni sulla gestio-
ne opaca del caso Almasri. E
lo fa sfilando con nonchalan-
cetracitazionilatinee brocar-
di, da Giulio Cesare («Id quod
volunt credunt», gli uomini
credono cid che vogliono) fi-
noa Winston Churchill. Il tut-
to per liquidare come «chiac-
chiericcio» le ricostruzioni
giornalistiche sui punti oscu-
ridell’arrestodel carceriere li-
bico ricercato dalla Corte pe-
naleinternazionale. «Inventa-
no bufale per rallentare la ri-
forma epocale della giusti-
ziay, spiega Nordio ai cronisti
entrando al Senato per il que-
stion time. In puntadi diritto,
ostenta tranquillita e si dice
disponibile all’informativa
chiesta dalle opposizioni (e
sotto traccia temuta dall’ese-
cutivo): «Se sara necessario
chiariremo al momento op-
portuno eventuali altre novi-
ta, che ora non si presentano
senon come violazioni di atti
riservati di cui non si capisce
come qualcuno sia entrato in
DOSSESSON.

Il clima attorno a lui resta
rovente. Le opposizioni (Pd,
M5s, Italia Vivae Avs) hanno

fiutatol’aria pesante che aleg-
gia sul governo e hanno re-
spinto la proposta, avallata
anche dal presidente del Se-
natoIgnazio La Russa, di mo-
dificare le domande per con-
sentire al ministro di interve-
niredirettamente sul caso Al-
masri. «Troppo poco tempo a
disposizione peruna vicenda
cosl complessa» € la giustifi-
cazione ufficiale. Ma fuori
dai microfoni lalinea & un’al-
tra: «Non possiamo permette-
re che offrendo ora delle ri-
sposte vaghe, si sgonfi subito
il cason.La strategia, insom-
ma, éalunga gittata. A dimo-
strarloin maniera un po’ con-
tro-intuitiva & forse I'emici-
cloquasi vuotocheierihaac-
coltoNordioeil collegaGian-
carlo Giorgetti. Al momento
del question time, sui banchi
dell’opposizionesono presen-
ti appena 16 senatori, men-
tretrale filadi FdIse ne conta-
no 4, 2 per Fle 7 per la Lega.
Un dato sorprendente per
una vicenda che si vuole ele-
vare a scandalo nazionale.
Numeri risicati che non resti-
tuisconol'ideadiun Waterga-
te in nuce, ma confermano
quantoil casosiaancorainat-
tesa di detonare del tutto.
Una fragilita che riguarda
tanto 'opposizione — presen-

tepittnei tweetenelledichia-
razioni successive che in Au-
la-quanto una maggioranza
cheprovaamostrarsidisinte-

ressata. Il duello resta dun-
que sospeso, in attesa che il
Tribunale dei ministri renda
pubblica la sua istruttoria.
«A giorniy, spiegano fonti in-
formate. Tutti scommettono
su un proprio vantaggio. La
sensazione é che, una volta
chiusa l'indagine, Nordio
non potra sottrarsi a un chia-
rimento pubblico. In ogni ca-
so 'ipotesi che circola, di cui
questo giornale ha gia dato
conto, ¢ che Giorgia Meloni
non sia disposta a sacrificare
il Guardasigilli —non per una
vicenda che immagina ali-
mentata da “manine” del
deep state—ma che se neces-
sario sia pronta a mettere
nel mirino la figura chiave
che lo circonda: la sua capo
di gabinetto, Giusi Bartoloz-
zi. In ultimissima istanza,
certo. Ritenuta da molti una
vera e propria “ministra om-
bra”, Bartolozzi — ex Forza
Italia e vicinissimaal vicemi-
nistro meloniano Andrea
Delmastro — & ormai sopran-
nominata «la zarinay per il
potere che esercitaaviaAre-
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nula. Non sarebbe cosi sem-
plice chiederle un passodila-
to. Del resto i due, Nordio e
Bartolozzi, si muovono insie-
me in Aula e fuori. E proprio
lei, intercettata ieri da La
Stampa, si dice «tranquillissi-
ma» sull’eventualita di do-
ver lasciare il ministero:
«Quando leggerete le carte
virenderete contoy, dice, fa-
cendo eco al «Nuts!» del suo
ministro con un italianissi-
mo sinonimo: «Boiate».
Ammettendo che Nordio
non abbia mentito nella sua
informativa di febbraio (e
che quindi debba cedere il
passo lui stesso), & su di lei
che ora si concentra il nodo
piti delicato della vicenda: il
sospetto e che abbiascavalca-
toil Guardasigilli nella gestio-
ne dell’arresto del criminale

libico, trattando direttamen-
te con Palazzo Chigi — e con
ogni probabilita con il sotto-
segretario Alfredo Mantova-
no - nelle ore in cui Almasri
veniva fermato. Conilrisulta-
to di aver lasciato il ministro
all’oscuro, costringendolo di
fatto a mentire in Aula qual-
che giorno dopo. Una rico-
struzione ancora tutta da ve-
rificare, al pari della richie-
stadinonlasciaretracciadel-
lavicendainoltrataai suoi uf-
fici, che il governo respinge
con preoccupazione. Al pun-
to da far dire a qualcuno, an-
che dentro la maggioranza,
che «o si sacrifica la zarina,
oppure non se ne viene fuo-
ri». Durante il question time
semi-deserto, la tensione & co-
munque palpabile. I moniti
del presidente La Russa — «vi

prego di restare nei temi» —
servono a poco. Cosi come il
biasimo di Forza Italia, che
parla apertamente di «scor-
rettezzay da parte delle oppo-
sizioni. Il senatore dem Filip-
po Sensi prende la parola e
annuncia al ministro di «con-
siderarlo  dimissionario».
Nordio, intanto, prova a mo-
strarsi sereno e snocciola da-
ti e citazioni con l'incedere
consueto. Dietro la masche-
ra, perd, siintravede qualche
crepa. E mentre le opposizio-
ni studiano il momento giu-
sto per affondare, a Palazzo
Chigi sanno che se dovesse
esplodere I'incendio qualcu-
no dovra essere lasciato bru-
ciare.—

Carlo Nordio Guardasigilli
Ministro della Giustizia lIministro
Suigiornali dellaGiustizia
T Carlo
siinventano :
Nordio
bufale durante
perrallentare lintervento
inaula

Najeem Osama Almasri
lllibicoviene arrestato
aTorinoil19 gennaio
sumandatodellaCpi
lI21éscarceratoecon
unvolodiStatovolaaTripoli

66

GiusiBartolozzi
Capo gabinetto di Nordio
Sono tranquillissima
Quando leggerete
le carte virenderete
conto.Levoci
checircolano
sono solo boiate

lariformaepocale
dellaGiustizia
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altrimenti e un fantoccio”

Matteo Renzi
“Spero che abbia mentito

Illeader diltalia viva: “Al governo ex toghe brune incapaci difare politica”

L'INTERVISTA

NICCOLOCARRATELLI
ROMA

Matteo Renzi, leader di Ita-
lia viva, il ministro Nordio
dice che il vostro & solo
«chiacchiericcio» e che sul
caso Almasri ha gia chiarito
tutto.

«L'unica cosa chiara & che
qualcunoha mentito. Edevo-
nodirciin Aula chi é stato. Il
Parlamento va rispettato:
I'opposizione deve fare do-
mande, il governo deve dare
risposte. Daqui passala civil-
ta democratica di un Paese.
Melonivieneinaulae nonri-
sponde, Tajaniidem, Nordio
vedremao. Il Parlamento non
e il luogo del chiacchieric-
cio, ma la casa della demo-
crazia: questinon’hannoan-
coracapito».

A prescindere da se e quan-
do verra in Aula, a questo
puntoNordio éancora credi-
bile?

«Nordio disse in Aula che la
prima comunicazione su Al-
masri non era chiara. Sco-
priamo ora che invece la sua
capo di gabinetto Bartolozzi
era cosi preoccupatada chie-
dere di non lasciar traccia
nei documenti ufficiali e di
parlarsi solo su Signal. Delle
duel’una: o Nordio hamenti-
to o Bartolozzi gli ha nasco-
stoleinformazioni».
Secondolei?

«Per la stima che nutro ver-
so Nordio paradossalmen-
te mi auguro che stia men-
tendo. Se, infatti, ha detto
la verita, significa che la
sua capo di gabinetto lo
eterodirige. Preferisco un

Nordio che mente a un Nor-
dio fantoccio. Se Nordio
mente & grave. Se Nordio
dice la verita, il ministero
della giustizia & guidato
dalla capo di gabinetto,
non da Nordio. Ed & anco-
rapiugravey.

In un caso o nell’altro Nor-
diodovrebbe dimettersi?
«Si, é indifendibile. Potreb-
be salvarsi solo cacciando
chi gli sta intorno. Ma Bar-
tolozzi e difesa dalla fiam-
ma magica, a cominciare
da Mantovano e Delma-
stro. Perché é evidente che
quando la Bartolozzi scrive
di essere gia informata — e
Nordio dice di non sapere
nulla -significa che qualcu-
no da Palazzo Chigi I'ha in-
formata. Chi? Che uno dei
due debba lasciare & ovvio.
Selofacessero entrambi, sa-
rebbe buon gusto. Senonlo
fara nessuno dei due, sara
uno scandaloy.

Nordio non ha alcuna inten-
zione di fare un passo indie-
tro: «Hic manebimus opti-
me», ha dettoieriinSenato.
«Glirispondoconil suoama-
to Cicerone: “Quousque tan-

dem abutere, Catilina, pa-
tientianostra?”. Finoaquan-
do abuserai della nostra pa-
zienza? ».

Quali sono i punti principa-
li della vicenda Almasri che
devono essere chiariti?

«Chi ha deciso di scarcerare
un violentatore di bambini?
Perché? Perché é stato scel-
toil volo di Stato? Meloni co-
sa sapeva? Mantovano cosa
ha deciso? Alla fine, in que-
stastorial'unico che hatenu-

to la schiena dritta & stato
Piantedosi. Almeno al Vimi-
nale dimostrano di sapere
come si gestiscono vicende
del genere, vecchia scuola
prefettizia».

Glialtri?

«Da Mantovano a Bartolozzi
a Nordio, siamo nelle mani
di ex magistrati che guidano
un governo alla deriva. Al-
trocheseparazionedelle car-
riere: con questa destraima-
gistrati contano pitt dei poli-
tici. Ma io, che ho combat-
tuto a viso aperto contro le
toghe rosse e il loro ecces-
so di protagonismo politi-
co, non consentird mai che
queste toghe brune si sosti-
tuiscano al Parlamento».
Quindi, non finira con Barto-
lozzi che fa il capro espiato-
rio?

«Non credo, la conosco dai
tempi in cui guidava Azio-
ne in Sicilia, non & una che
si fa da parte in silenzio.
L’altra mattina, alle 6.50,
mi ha mandato un sms dal
vago sapore minatorio:
“Buon vento”. E lo ha fatto
perché io avevo annuncia-
to un’interrogazione parla-
mentare su di lei. Questi
non conoscono le istituzio-
ni. Manon conoscono nem-
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meno me: pensano di farmi
paura e invece mi invitano
anozzey.
L’haattaccataanche PierSil-
vio Berlusconi, se ’aspetta-
va?

«No. Berlusconi junior &
entrato a piedi uniti nel di-
battito politico per puntel-
lare il governo Meloni, ri-
chiamare all’ordineil mag-
giordomo Tajani e dare
una stoccata, preparata, a
unmembro dell’opposizio-
ne. Pier Silvio Berlusconi,
che purtroppo per tutti
non e Silvio ma solo Pier
Silvio, trasforma la sua
azienda in partito senza fa-
re come il padre, che alme-
no prendeva i voti. No,
PierSilvio tratta Tajani co-
me Ilary Blasi. E se Media-
setdiventa il braccio arma-

llgoverno &€ come
ilchiodo cheregge
ilquadroinunfamoso
librodiBaricco
All'improvviso cede,
mentre poco prima
sembravaaposto

to di Giorgia Meloni ne
prendo atto. La Mondado-
ri andra avanti tranquilla-
mente anche senza di me,
ma io non faccio il dipen-
dente di un Ceo che pensa
dipossedere un partito e di
dettare la linea al mondo».
Torniamo a Nordio e soci:
Giorgia Meloni continuera
acoprire tutti?

«Si. Euna donna che hame-
no coraggio di quello che
vuol far credere. Lei & fragi-
le, vede fantasmi ovunque,
halasindrome del complot-
to. Ed & per questo che ha
una squadra ridotta all’os-
sodi parenti, ex parenti e fe-
delissimi. Ma cosi nonsi go-
verna un consigliocomuna-
ledi terza fascia, figuriamo-
cil'Italia.

Da Almasri al caso Paragon,

Expremier
MatteoRenzi
haavuto
parolemolto
dureanche
contro
lapremier
Meloni
accusata
dinon

avere
coraggio

la premier € convinta che su
queste vicende non perdera
consensi. Sbaglia?
«No.Meloni non perde con-
sensi su Paragon e Almasri.
Lo fara a breve sugli stipen-
di e sulle tasse. Ma io conti-
nuo a porre il tema istituzio-
nale, anche se dovessi esse-
re I'unico a farlo. Anche se
dovessi rimetterci economi-
camente, politicamente,
elettoralmente. Continue-
remo la battaglia in Parla-
mento, anche se sembra
chenon produca frutti».

In effetti, sembra cosi.

«E come il chiodo che regge
il quadro, secondo 'esem-
pio che fa Baricco in un suo
libro: all'improvviso il chio-
do cede. Sembrava tutto a
posto qualche istante pri-

ma. Accadra lo stesso per la
tenuta istituzionale di que-
sto governo». —

MatteoRenzi

Lacapodigabinetto
Bartolozzinonsifara
daparte, e troppo
protettadalla flamma
magica, daDelmastro
aMantovano
Meloni é fragile, vede
fantasmiovunque,
per questohauna
squadraridotta
all'osso fatta solo di
parenti, ex parentio
fedelissimi
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L'AGROALIMENTARE

Ferrero simangia
i cereali Kellogg’s

FABRIZIOGORIA

errero compra WK Kel-

logg per 3,1 miliardi di
dollari. Il gruppo italiano
acquisisce uno dei nomi
storici della colazione
americana, entrando nel
mercato dei cereali con
marchi iconici come
Froot Loops, Frosted Fla-
kes e Special K. -racinazo

I cereali Kellogg’s
vanno a Ierrero

per oltre 3 miliardi

llgruppoitaliano offre 23 dollariper azione, premio del 40%
Il titolo del marchio americano vola a Wall Street

FABRIZIOGORIA montese, che da anni rafforza  ri). Il gruppo impiega oggi
lasuapresenzanegliStatiUni-  14.000 persone in Nord Ame-
Ferrero compra WK Kellogg ti attraverso acquisizioni mi- rica, dove conta 22 impianti
per 3,1 miliardi di dollari. Il  rate. Con WKKellogg, Ferrero  produttivie 11 sedi operative.
gruppo italiano acquisisce nonsoloentrainunanuovaca- La societa albese ha dunque
unodeinomistoricidellacola-  tegoria merceologica ma ag- puntato su WK Kellogg, nata
zione americana, entrando giunge al proprio portafoglio nel 2023 dallo spin-off del
nel mercato dei cereali con uno dei piu riconoscibili comparto cereali di Kellog
marchi iconici come Froot brand  dell’alimentazione Company-oggiKellanova-e
Loops, Frosted Flakes e Spe- americana, in un mercato da  uno dei principali produttori
cialK.Lasocietaalbesefonda-  miliardi di dollari 'anno. Eu-  del segmento negli Usa. La se-
tadaMicheleFerrerohaoffer- foricalarispostadegliinvesti- de di Battle Creek, in Michi-
to23dollariperazioneincon-  tori, con il titolo di WK Kel-  gan, rimarra operativa e di-
tanti, con un premio del 40%  loggsudel 30%aNew York. ventera il quartier generale
rispetto alla media dei prezzi Fondataad Albaecontrolla-  per le attivita cerealicole di
delle ultime quattro settima- ta dalla famiglia Ferrero, la  Ferrero in Nord America. La
ne. Ed e inoltre previstaun’u- multinazionale italiana com- societd statunitense arriva
scitadaWall Streetperlareal-  pie un ulteriore passo nella all’accordo con una capitaliz-
ta statunitense. L'operazione,  strategia di diversificazione e
approvata all'unanimita dal crescitanegli Stati Uniti, mer-
consiglio di amministrazione cato che nel 2024 ha trainato
dellimpresa americana, se- I'aumento del 9% dei ricavi,
gnaun passaggio crucialenel-  saliti a 18,4 miliardi di euro
lastrategiadiespansioneedi- (circa 21,5 miliardi di dolla-
versificazione del gruppo pie-

LAmerica oz
acolazione

N
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zazionedicirca 1,5 miliardidi
dollari e un debito superiore
ai 500 milioni. Per il secondo
trimestre 2025, haindicato ri-
cavi preliminari compresi tra
610 e 615 milioni di dollari e
un Ebitda rettificato tra 43 e
48 milioni, inlineaconleatte-
se, ma riflesso di una crescita
contenuta in unmercato affol-
lato ecompetitivo.

«Questa acquisizione & mol-
to pitt di un’operazione finan-
ziaria: é I'incontro tra due sto-
rieindustriali con profondera-
dici familiari eunabasedi con-
sumatorifedeli», hadichiarato
il presidente esecutivo Giovan-
ni Ferrero. L'operazione, ha
spiegato, rafforza il presidio
del gruppo lungo tutta la gior-
natadiconsumo, ampliandola
gamma che gia include dolci,
snack, gelati e biscotti. Negli ul-
timi anni Ferrero ha persegui-
to unastrategia coerente di ac-
quisizioni mirate negli Stati
Uniti. Nel 2018 ha acquistato
ilramo dolciario americano di

Nestlé per 2,8 miliardididolla-
ri, includendo marchi come
Butterfinger e Crunch. L’anno
successivohaintegratoibiscot-
ti Keebler, mentre nel 2022 ha
acquisito Wells Enterprises,
produttore dei gelati Blue Bun-
nyeHalo Top.

Dal punto di vista industria-
le,'operazione consente siner-
gie operative e logistiche, oltre
aun ampliamento del presidio
sugli scaffali. I gruppo italia-
no intende integrare le attivita
cerealicole mantenendo conti-
nuita gestionale, ma con un
nuovo pianodirilancio. Secon-
do 'amministratore delegato
di WK Kellogg, Gary Pilnick,
«unirsi a Ferrero significa po-
ter contare su un azionista sta-
bile, con valori affini a quelli
del nostro fondatore W.K. Kel-
logg e conlacapacitadiinvesti-
renel futurodelsettorey.

L’acquisizione avviene in
un contesto di forte fermento
nel food confezionato. Men-
tre altri operatori globali cer-
cano dimensione e scala - co-
me nel caso dell’accordo

| NUMERI CHIAVE

I principali dati di bilancio del gruppo Ferrero, che ha acquisito KW Kellogg

per 3,1 miliardi di dollari

Mars-Kellanova sugli snack —
Ferrero continua a seleziona-
re marchi con alto potenziale
dirilancio. L’obiettivo, secon-
do gli analisti, é rafforzare la
penetrazioneneimercati chia-
ve attraverso prodotti ad alto
valore percepito e posizionati
in momenti distinti del consu-
mo quotidiano.

Sotto il profilo operativo,
'accordo prevedeil pagamen-
to interamente in contanti e
I'uscita di WK Kellogg dal listi-
no di Wall Street. Gli advisor
finanziari di Ferrero sono La-
zard e BofA Securities, mentre
Goldman Sachs e Morgan
Stanley hanno assistito WK
Kellogg. I consulenti legali so-
noDavis Polk & Wardwell LLP
per Ferrero e Kirkland & Ellis
LLP perlacontroparte Usa.

Come evidenziato da Wells
Fargo, Ferrero, con marchi
come Nutella, Kinder, Tic
Tac e Ferrero Rocher, ha co-
struito la propria espansione
globale mantenendo control-
lo familiare e una governan-
ce stabile. L’acquisto di WK

Dati aggiornati (esercizio 2023/24 — chiuso al 31 agosto 2024)

Fatturato
€18,4 miliardi, +8,9%
(16,9 miliardi nel 2022/23)

=

Stabilimenti produttivi
37 impianti su 5 continenti
= (16,9 miliardi nel 2022/23)

Kellogg conferma la volonta
di presidiare ogni fase della
giornata alimentare, parten-
do dalla colazione e puntan-
do su brand radicati nell'im-
maginario collettivo dei con-
sumatoristatunitensi. —

GiovanniFerrero
Amministratore delegato di Ferrero
E molto piti
diun‘operazione
_ finanziaria
Elincontrotra
due storieindustriali
conprofonde
radicifamiliari

FERRERO

Marchi

oltre 35 brand traicone

globali e acquisizioni

(Nutella, Kinder, Tic Tac, Ferrero Rocher,

Blue Bunny, Eat Natural, altri)

53, Dipendent Kinder @
855 47517 collaboratori %
. al 31 agosto 2024 N
Investimenti in conto capitale (CapEx) Eg%%%&) comg:frggﬁg
€ 38938 '::LI o distribuzione
Ll nutelld in oltre 170 Paesi ]
Withub | BB [America ==z

acolazione
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© I marchi

Nutella
Liconicacremaspalmabilea
basedinoccioleédadecenni
unodeiprodottipitvendutial
mondodallasocietaalbese

Kinder

Natinel1974, gli ovettidicioc-
colatoconallorointernouna
sorpresasonostativenduti
inoltre 35 miliardidiunita

FerreroRocher
Lepralineconilripienodicioc-
colatoenocciolesonofrale
piaricercatenegliscaffalidei
supermercatinegliUsa

Ferrero gelati

Unadelle novitadelle ultime
stagioniestive,chehacontri-
buitoaespandereilmercato
globaledellasccietaitaliana
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L'infernodeimigranti
tra gliuliveti di Tunisi

DONMATTIAFERRARI—PAGINA26

[INFERNO DEIMIGRANTI
TRA GLIULIVETT DI'TUNISI

DONMATTIAFERRARI scatenando contro le persone migranti mondo, sottoposte a violenze indicibili
lgridodelle persone migranti sa- nonsembra conoscere pietd. Ierilemili- € private persino della liberta religiosa,
le sempre piti forte. zie tunisine hanno distrutto e bruciato la nostra indifferenza diventa fanatica,

leri, giovedi 10 luglio, sie ve-
rificato I'ennesimo episodio di
violenza indicibile contro le per-
sone di origini subsahariana che
vivono negli uliveti. Sono persone mi-
granti che vengono respinte e contenu-
te dalle milizie tunisine in seguito agli
accordi fatti con 'Unione Europea su
spinta dell’Italia. Molte diloro sono sta-
te catturate in mare mentre tentavano
diraggiungere ’Europa e sono state ri-
portate in Tunisia, dove poi sono state
sottoposte a violenze o deportate nel
deserto, dove molte spariscono nel nul-
la o vengono vendute sul confine alla
mafialibica.
Einquestocontestochealcune perso-
ne migranti hanno costruito accampa-
menti negli uliveti. Li si prendono cura
leunedelle altre, curano quelle che arri-
vano con la carne martoriata dalle vio-
lenze indicibili che hanno subito. Lihan-
no costruito un ospedale da campo e
una chiesa, dove un’infermiera, oltre
ad assistere il medico, cura la pastorale.
Citelefonanoeci mandano messaggi, le-
vando il grido della fraternita. Tuttavia
la violenza che in tutto il mondo si sta

tutto: le tende, I'ospedale da campo e
persinolachiesa. Quandosi parla di mi-
grazione, nemmeno la liberta religiosa
vienerispettata,

E quello che sta avvenendo anche ne-
gli Usa, dove il vescovo mons. Alberto
Rojas, della diocesi di San Bernardino,
inCalifornia, € dovuto arrivare alla deci-
sione, soffertissima, di dispensare
dall’obbligo di partecipare alla Messa
domenicale, pilastro della vita cristia-
na, a causa del timore concreto di azio-
nidi controllodell’immigrazione.

Un grande persecutore dei cristiani &
poi il famoso Almasri, che dopo essere
stato fatto liberare e riportare in Libia
convolodiStatoitalianoé tornato asvol-
gere il suo mestiere di uno dei capi della
mafia libica, del sistema dei trafficanti e
delle violenze contro le persone migran-
ti,inmodo speciale diquelle cristiane.

Risuonano le parole pronunciate da
Leone XIV al Corpo Diplomatico il 16
maggio scorso: «Ciascunodinoi, nel cor-

so della vita, si puo ritrovare sano
omalato, occupato o disoccupato,
in patria o in terra straniera: lasua
dignita perd rimane sempre la stes-
sa, quella dicreatura voluta e ama-
tadaDio».

Quello che manca é la reazione delle
nostre coscienze, ormai annichilite
dall’indifferenza, che ci rende compli-
ci. Davanti al grido di dolore che giunge
dalle persone migranti in ogni parte del

come denunciava Papa Francesco. Ri-
mane perd una resistenza della solida-
rieta. Il vescovo di San Diego, mons. Mi-
chael Pham, primo vescovo statuniten-
se nominato da Leone XIV, insieme ai
suoi ausiliari ha invitato sacerdoti, dia-
coni e referenti parrocchiali ad accom-
pagnareimigranti convocatiin tribuna-
le per gli ordini di deportazione e a mo-
strare solidarieta nei loro confronti. Lo
stanno facendo membri di varie confes-
sioni religiose anche a Orange County,
Los Angelese San Francisco.

Continua anche la resistenza delle na-
vidella societa civile che, pur ostacolate
dalle autorita, continuano a soccorrere.
Mediterranea Saving Humans, colpita
da vari attacchi e dal caso Paragon, su
cui ancora aspettiamo risposte comple-
te, ripartira presto con una nuova nave,
pitt grande. La fraternita e stata lacerata
esolo sequestaresistenzadella solidarie-
ta si allarghera e verra riconosciuta co-
me pilastro della civilta ci sara salvezza
pernoi.

Solo a partire dalle relazioni di frater-
nita e sororita con le persone che stanno
subendo questa violenza in ogni parte
delmondocisalveremo. —
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VonderlLeyensalvata
ma sotto esame

SERENASILEONI —PAGINA 26

VON DER LEYEN SALVATA
MA SOTTO ESAME

SERENA SILEONI
a mozione di censura alla
Commissione europea € allo
stesso tempo questione vec-
chiaenuova. Le prime mozio-
ni votate da un Parlamento che non
eraancoraelettivorisalgonoaglian-
ni Settanta. L’avvento delle elezioni di-
rettenel '79 ha portato a un graduale av-
vicinamento della proceduraalsignifica-
to delle mozioni di sfiducia tipiche delle
forme di governo parlamentari. La Com-
missione Delors, a cui si deve un forte im-
pulsoall’integrazione europea, fuogget-
to di tre votazioni. La Commissione San-
terdidue, unanel 1997 euna, adistanza
di due anni, piti delicata perché relativa
alla proceduradi chiusuradel ciclo dibi-
lancio. Nonostante il voto negativo, la
Commissione si dimise due mesi dopo,
nel marzo 1999, per evitare un terzo vo-
toaseguitodiaccusedicorruzioneacari-
codiunodei commissari. Sié trattatodel-
la prima e unica volta in cui il confronto
inParlamento ha avuto uneffettodi pres-
sione tale da contribuire alla fine antici-
pata del ciclo istituzionale. A partire dal
nuovo millennio, vi & stata una votazio-
ne di censura per ciascunadelle Commis-
sioni Prodi, Barroso, Juncker e, ora, von
derLeyen.

Le mozioni di sfiducia non sono quindi
unaeccezionalita nella prassi parlamen-
tare europea. Il voto di ieri, tuttavia, ha
unelementodinovita coerente conil gra-
duale rafforzamento del potere politico
diindirizzodell’Unione europeae, colle-
gato, della Commissione.

Anchela censuradiieri prende le mos-
se da una vicenda specifica, il cd. Pfizer-
gate, tanto da essere stata presentata da
un eurodeputato di estrema destra—
Gheorghe Piperea — e appoggiata in pri-
ma battuta da altri europarlamentari
provenienti dalla medesima ala, quella
di fatto euroscettica anche e a maggior
ragione a seguito della gestione della
pandemia. Eppure, & stato il gruppo dei
socialisti e democratici il pili incerto, tra
quelli che appoggiano la von der Leyen,
secogliere'occasione e astenersi per da-
reunsegnale di malcontentoagliammic-
camenti del Ppe e della Presidente alle
istanze di destra. Per citare solo uno de-
gli ultimi casi che hanno generato malu-
mori asinistra, due settimane fa, von der
Leyen annunciava, salvo poi ripensa-
menti, il ritiro della proposta sulla diret-

tiva Green claims, con un evidente
sgambetto aisocialisti.

Se la lettura della mozione vota-
ta ieri si fermasse qui, non cisareb-
bemoltodi nuovo: lacensura, a pre-
scindere dall’esito scontato, serve

asollecitare cambi di direzione ai margi-
ni e su specifici dossier, specie in vista
del nuovo bilancio pluriennale.

C’g, tuttavia, un aspetto pii sottile.
Una delle cose che vengono rimprovera-
te a von der Leyen e ’accentramento di
potere, nelle mani sue e della Commissio-
ne. Si spiega cosi, tra i motivi della mo-
zione, quello dell’uso scorretto della pro-
cedura di urgenza per il piano di difesa
europeo, su cui il Parlamento ha gia
espresso formalmente le sue perplessita.
Si tratta di una procedura utilizzata an-
che per il Next Generation EU (cioé per i
Pnrr), che consente ai vertici esecutivi
dell'Unione di ritagliarsi in via esclusiva
unruolopoliticoe operativo capacediol-
trepassare le competenze proprie e le
funzioni ordinarie. Ad essere stati messi
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sotto censura, quindi, non sono solo
aspetti specifici o singole iniziative del-
la Commissione, male modalita con cui
questa sta progressivamente superan-
dolerigiditadei trattati, nell’impossibi-
lita politica di riformarli: iniziative per
una legislazione sempre pitidirettamen-
te applicabile, gestione di un debito co-
mune, competenze e poteri afferrati tra-
mite procedure emergenziali, politiciz-
zazione—anche mediatica—del proprio
ruolo, accentramento interno in mano
alla presidente.

L’Unione europea non € uno Stato, ma
questa Commissione spinge per pren-
dere le fattezze di un governonaziona-
le. Puo avere dalla sua parte tuttelera-
gioni politiche e geopolitiche, come si
usa dire di questi tempi. Ma, specie di

fronteal Parlamento europeo, non puo
nasconderle dietro a forzature istitu-
zionali capaci di generare una politica
europea pitl forte si, ma tecnicamente
irresponsabile. La presidente del grup-
po socialista, Iratxe Garcia Pérez, e del
gruppo di Renew, Valérie Hayer, han-
no chiesto formalmente alla presiden-
te Metsola di pretendere dalla Commis-
sione il rispetto dei ruoli assegnati dai
Trattati. Uomo, anzi, donna avvisata,
mezza salvata. —
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NIENTE SFIDUCIA
Grana Pfizer,
Ursula
lasfanga
edividedestra

e sinistra

CARLOTARALLO
apagina 2

Von der Leyen salva: sfiducia bocciata
Il voto divide la destra e 'asse Pd-Mbs

Maggioranza spaccata: Fdi fuori dall’Aula, Fi contro la mozione, Lega a favore. Per la cacciata purei5 stelle,
inrotta conidem. Che si scindono anche sulla tedesca: 14 ’hanno sostenuta, gli altri si sono dati assenti

di CARLO TARALLO

B «Bipolarismo
nel caos e revival
gialloverde»: se
Carlo Calenda
_ non avesse scelto
£ (ahilui) la carrie-
ra politica, avrebbe avuto un
futuro come giornalista. Il ti-
tolo che Calenda ha infatti of-
fertosu X acommentodelvoto
al Parlamento europeo sulla
mozione di censura (bocciata
ieri con 175 voti a favore, 360
contrari e 18 astenuti, oltre ai
167 gli eurodeputati che sono
rimasti fuori dall’aula) nei
confrontidi UrsulavonderLe-
yen non fa una piega.

Il centrodestra italiano si &
spaccato in tre, con gli eurode-
putati di Fdi fuori dall’Aula,
quelli della Lega a favore della
mozione di censura, quelli di
Fi contrari. Dall’altro lato del
campo, identica spaccatura:
Pd controlacensura(maconle

consuete eccezioni), M5s a fa-
vore, Verdi e sinistra (Mimmo
Lucano e Ilaria Salis) astenuti.
Ognuno per conto suo, quindi,
sia nel centrodestra che nel
centrosinistra, ma i titoli
drammatici che leggerete oggi
suqualchegiornalenonhanno
alcuna aderenza con la realta
deifatti:le due coalizionichesi

fronteggianoinItaliahannoda
sempre allorointerno posizio-
ni diverse nei confronti di Ur-
sula von der Leyen, riconfer-
mata alla guida della Commis-
sione solo e soltanto a causa
del perpetuarsi dellaguerrain
Ucraina, e sostenuta con con-
vinzione solo e soltanto dauna
meta del suo partito, il Ppe, del
quale fa parte Forza Italia. Per
il resto, anche all’interno dei
Popolari europei Ursula viene
piu che altro tollerata, mentre
iSocialisti e la sinistrala accu-
sano di guardare troppo e de-
stra,eiConservatorieiPatrio-
ti di essere rimasta troppo le-
gata alla sinistra. Resta li per
inerzia, la Von der Leyen, figu-
ra ormai sbiadita, legata in
realta né alla destra né alla si-
nistrama solo alla propria pol-
trona, e c’e da prevedere che i
prossimiquattro annisaranno
un estenuante calvario politi-

coperleieil suoesecutivo.L'a-
stensione di Fratelli d’Italia &
quello che giuridicamente si
direbbe un atto dovuto, consi-
derato che Raffaele Fitto fa
parte della Commissione, che
sarebbe caduta insieme alla
von der Nienten, e che Giorgia
Meloni ha un rapporto positi-
vo con la tedesca. Votare con-

tro insieme al Ppe avrebbe
comportato un danno eletto-
ralein Italia e spaccato Ecr, vi-
sto che la mozione era stata
presentata da un eurodeputa-
torumeno, Gheorghe Piperea,
dello stesso gruppo di Fdi. E il
capodelegazione di Fratelli

d’Italia al parlamento euro-
peo, Carlo Fidanza, a spiegare
I’astensione: «Purtroppo», di-
ce Fidanza alla Verita, sfode-
rando il consueto pragmati-
smo, «la mozione era velleita-
ria, non avrebbe mairaggiunto
i numeri necessari e allafine e
servita solo a consentire alla
sinistra di ricattare Ursula,
proprio mentre noi dobbiamo
dare forza a Fitto. Archiviata
guesta parentesi, il nostro
obiettivo rimane costruire sui
provvedimenti pili importan-
ti, green e immigrazione su
tutti, maggioranze alternative
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alla sinistra con Popolari e Pa-
trioti. In questi giorni», ag-
giunge Fidanza, «<mentre si di-
scuteva della mozione, lo ab-
biamo fatto altre tre volte: sui
nuovi target climatici al 2040,
sulle norme sulla deforesta-
zione e persino sulla condan-
na dei crimini del comunismo
slavo. Andiamo avanti cosi».
Fidanza, evidenziandol'emer-
gere di questa maggioranza di
centrodestra, maramaldeggia
sui Socialisti, che dopo i tanti
proclami anti-Ursula alla fine
si sono accucciati e hanno vo-
tatocontrolacensura. Appena
due settimane fa Elly Schlein,
da Bruxelles, in occasione di

un incontro con gli altrileader
o presunti tali della sinistra
europea, aveva tuonato: «I no-
strivotinon sono garantiti e vi
assicuro che i nostri voti con-
tano. Il nostro gruppo in que-
sto momento», aveva sottoli-
neato la Schlein, «é fortemen-
te critico nei confronti di que-
sta Commissione». Ma il Pd
non poteva certo votare una

STRASBURGO Il Parlamento europeo ieri ha votato sulla mozione di sfiducia nei confronti di Ursula von der Leyen

mozione presentata dalla de-
stra, direte voi. Giusto, ma c’é
un piccolo particolare: il M5s,
alleatostrategico deidem, non
haavutoinvece nessun proble-
maavotarelamozione, rinver-
dendo gli antichi fasti del go-
verno gialloverde, esperienza
che ha lasciato il segno e che
ogni tanto rifa capolino. «La
Lega», sottolinea alla Verita il
senatore leghista Claudio Bor-
ghi, <ha votato per la sfiducia
alla Von der Leyen coerente-
mente con quanto abbiamo
sempre fatto. Chi é responsa-
bile della gestione disastrosa
della Ue non puo presentarsi
come quella che risolvera i
danni causati da lei stessa, dal
disastro green agli acquistidei
vaccini via sms segreti.

Mi pare sia stata un’occasio-
ne persa da parte di molti par-
titi italiani, e mi rivolgo anche
agli alleati, per far sentire la
nostravoce contro queste poli-
tiche scellerate tali per cui le
fabbriche per la Ue possono
anche chiudere a meno che
nonproducanoarmi». Spacca-

to il centrodestra, spaccato il

centrosinistra, superspaccato
ilPd,all’interno del qualesiso-
no registrate posizioni diver-
se: 14 eurodeputati hanno vo-
tato contro la censura, 6 erano
assenti (Cecilia Strada, Marco
Tarquinio e Alessandro Zan
per motivi politici, quindi in
dissenso col gruppo, Giorgio
Gori, Elisabetta Gualmini e
MatteoRiceiperconcomitanti
impegni, Brando Benifei hala-
mentato il malfunzionamento
della scheda di voto. Un parti-
to, cento correnti, mille idee
diverse: nulla di nuovo sotto il
sole del Nazareno.

Fidanza: «<Mozione
velleitaria, ha soltanto
consentito ai socialisti
di ricattare Ursula»
Lascelladi Fratelli
d’ltalia éun atto dovuto
visto ilruolo di Fitto
nella Cononissione Ue
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IL SUMMIT DI ROMA

Ilpremier:
«Putinha
fallito, noici
occuperemo
di Odessa»

FLAMINIA CAMILLETTI
apagina4

Fondo da 10 miliardi di euro
per ricostruire Kiev
Lelensky: «Piano Marshall»

Parata dileader e oltre 8.000 partecipanti al summit nella Capitale. Mosca provoca:
«Cinici». Il premier «Penseremo noi a Odessa». Mattarella: «Sostegno dell’Italiax»

dl FLAMINIA CAMILLETTI
4 W Dieci miliardi
per ricostruire
strade, ponti,
scuole, chiese,
ospedali. Questo
- 4 I'impegno preso
ieria Roma in occasione della
prima giornata della Confe-
renzaperlaripresadell’Ucrai-
na, la quarta dall’inizio del
conflitto, la prima a Roma do-
po quelle di Lugano, Londra e
Berlino. Un evento co-organiz-
zato dai governi di Italia e
Ucraino alla Nuvola di Fuksas,
che ha visto la partecipazione
dipiudi8.000 persone, pitidei
5.000 previsti, oltre 100 dele-
gazioniufficiali,con15tracapi
di Stato e di governo, una qua-
rantina diministri degli Esteri
e 40 organizzazioni interna-
zionali.
Per I'Italia, oltre al premier,
Giorgia Meloni, e al ministro
degli Esteri, Antonio Tajani,

presenti 20 ministri. Hanno
preso parte alla Conferenza
anche una decina di commis-
sariUe.

In continuita con la Confe-
renzadi Berlino, é stato antici-
pato un impegno finanziario
da parte delle delegazioni in-
ternazionali peralmenoi1omi-
liardi di euro di nuovi fondi.

Apreilavoriilministrodegli
Esteri. «Questo incontronon e
solo di carattere economico
ma vuole dire che I'Ucraina
non é sola», esordisce Tajani,
spiegando 'importanza di ini-
ziarelaricostruzione anchese
la guerra é ancora in corso,
perché «sono tante le necessi-
ta del popolo ucraino».

«Putin ha fallito, abbiamo
assunto impegni per oltre 10
miliardi di euro», annuncia

poi Meloni. «La partecipazio-
ne cosi ampia, a cosi alto livel-

lo, trasmette almondounmes-
saggio importante: ognuno di
noi e qui per fare la propria
parte per un obiettivo comu-
ne, guardare oltre I'insoppor-
tabile ingiustizia che da piu di
treanniviene inflitta al popolo
ucraino e sapere immaginare
ora un’Ucraina ricostruita, li-
bera, prospera. Intendiamo
raggiungere questo scopo non
solo aiutando I'Ucraina a di-
fendersi, portando avanti ogni
sforzo per la pace ma anche
sapendo immaginare il dopo.
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Non é un caso che I'Ttalia abbia
scelto di occuparsi di alcuni
dei simboli e luoghi che com-
pongono il mosaico identita-
rio della nazione ucraina: il
luogo é Odessa». Non solo, an-
che investimenti: «L’Italia
continuera a sostenere l’eroi-
caresistenza del popolo ucrai-

no, come ha fatto finora a 360
gradi, anche con la coopera-
zione tra le nostre industrie
della difesa, tra i temi che ab-
biamo trattato, che diventa
sempre piu centrale e su cui
vogliamo continuare a investi-
re». E precisa: «<Dovremotene-
re conto di chihafattotuttocio
che poteva per impedire que-
stabarbarije e chiinvece nonlo
ha fatto. E per questo, come
scritto anche nella dichiara-
zione deiministri delle Finan-
ze del G7, che noi vogliamo la-
vorare conl’Ucrainaanche per
non consentire che della rico-
struzione possano beneficiare
anche quelle entita che hanno
contribuito a finanziare la
macchina da guerrarussa.
Dopo il premier é stata la
volta del presidente ucraino,
Volodymyr Zelensky: «Tutto
cio che ha distrutto la Russia
puo essere ricostruito. Questa
coalizione ha bisogno di Paesi,
di leader, di aziende tutte in-
sieme per ricostruire la nostra
societa. Quello che serve e un
pianodirecupero ediresilien-
za chiaro. Un po’ comeil piano
Marshall». Zelensky poi attac-
calaRussia, arteficenellostes-
so giornodiunodei piu grandi
attacchi dall’inizio della guer-
ra. Colpita Kiev con missili e
droni: due morti e diversi feri-

ti. Due le vittime anche a Ko-
stiantynivka. «LaRussianonsi
sta preparando per la pace.
Vladimir Putin ha rifiutato
qualsiasi progetto di proposta
per la pace. E c¢’é di nuovo
un’ennesima escalation del li-
vello di violenza». Il presiden-
te ucraino chiede ancora aiuti
militari: «Servono nuovi mis-
sili, droni, servono nuovi siste-
mi di difesa, incoraggio tutti i
nostri partner ad aumentare i

fondi, aumentare gli investi-
menti». E cosi che quindi rin-
grazia I'Italia e il suo mondo
imprenditoriale e aggiunge:
«Saremmo lieti di vedere inve-
stimenti italiani in tutto cio
che protegge le vite in Ucraina
oggi e contribuira a salvaguar-
dare I'Italia domani». A segui-
re gli interventi del presidente
della Commissione, Ursula
vonderLeyen, del primo mini-
stro polacco, Donald Tusk, e
del cancelliere tedesco, Frie-
drich Merz, che haannunciato
I'acquisto dagli Stati Uniti di
sistemi di difesa aerea Patriot
per metterli a disposizione
dell’Ucraina. «Gli Usa ricono-
scono che ricostruire 'Ucrai-
naeéuncompitoenorme, madi
fondamentale importanza. E
avra implicazioni anche per
I'intera regione europea», cosi
I'inviato speciale del presiden-
te degli Stati Uniti d’America,
Keith Kellogg.

Tra i tanti il memorandum
d’intesatraBankitaliaelaBan-
canazionale di Kiev e Cdp, Sa-
ce e Simest hanno firmato un
memorandum d’intesa con il

ministero dell’Economia
ucraino. Sono stati firmati ac-
cordinelsettore culturale, del-
la sicurezza informatica, del
settore agricolo. Chiusa anche
I'intesa tra Gran Bretagna e
Ucraina per la consegna di
5.000 nuovi missili di difesa
anti aerea modello Thales a
Kiev. Anche Fincantieriétrale
realta industriali presenti e si
¢ messa a disposizione per la
messa in sicurezza delle infra-
strutture critiche ucraine.
Enel ha annunciato la dona-
zionediun ulteriore Megawatt
di pannelli fotovoltaici per
Kiev, destinatia edifici pubbli-
ci che forniscono servizi es-
senziali per la popolazione
ucraina.

Amarginedellaconferenza,
Tajani ha incontrato i rappre-
sentanti di 500 aziende italia-
ne, per sostenerle Simest atti-
vera un plafond di 300 milioni
di euro per il credito alle
esportazioni. All'incontro so-
no intervenuti anche il presi-
dente dell’lce, Matteo Zoppas,
I'ad di Cdp, Dario Scannapie-
co, I’ad di Sace, Alessandra
Ricei, I'ad di Simest, Regina
Corradini D’Arienzo, e la vice-
presidente di Confindustria,
Barbara Cimmino.

Lapidario in serata il com-
mentorusso: «I’Occidente e ci-
nico». Mentre il Colle ha riba-
dito: «L'Ucraina puo contare
sul sostegno dell'Italia».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Lultima follia del generale Ursula:
«Compriamo le armi dall'Ucraina»
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Lultima follia del generale
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DIALOGO SUL RINNOVO DELLE CONCESSIONI

Confindustria, Gozzi: « Il clima
sull'idroelettrico e cambiato »

B Anche Elettricita Futura
sembrerebbe d’accordo
sulla propostadi Confindu-
stria di cedere, in ecambio
del rinnovo delle conces-
sioni idroelettriche, parte
dell’energia prodotta agli
energivori a prezzi calmie-
rati.L’idea sul tavolo sareb-
be quella, previo via libera
dell’Ue, di cedere una quota
trail15eil20%dell’energia
prodotta, meta alle impre-
se regionali e metd ai sog-
gettigia coinvoltinell’ener-

gy release, a fronte di una
conferma delle concessioni
ai titolari attuali. Antonio
Gozzi, presidente di Fede-
racciai e consigliere del
presidente di Confindu-
stria, ha spiegato che sull’i-
droelettrico, «rispettoaun
mese e mezzo fa, il clima in
Confindustria ¢ eambiato.
Prima c¢’era incomunicabi-
lita tra produttori e consu-
matori». Aggiungendo poi
che «Enel ha contribuito a
rasserenare il clima».
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unti lo spread Btp-Bund

tabile a 88 punti lo spread tra Btp e Bund, in
base alla chiusura di fine seduta ieri. Il rendimento
del BTp decennale ha segnato un‘ultima posizione
al 3,58% rispetto al 3,55% dell'altro ieri.

Stabile a 88 punti lo spread tra Btp e Bund, in
base alla chiusura di fine seduta ieri. ll rendimento
del BTp decennale ha segnato un'ultima posizione
al 3,58% rispetto al 3,55% dell'altro ieri.
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Unicredit, nuovo stop
da Berlino su Commerzbank:
«Non tenti un’acquisizione»

[l ministro Klingbeil: importanza sistemica. Oggi cda Mediobanca su Mps

1 governo tedesco é tornato
ad attaccare Unicredit e la sua
scalata a Commerz della quale
¢ appena salita al 20% conver-
tendo le posizioni in derivati.
E che é intenzionata a salire fi-
no al 29% delle azioni e dei di-
ritti di voto, appena sotto la
soglia d'opa. Berlino ha chie-
sto allistituto guidato da An-
drea Orcel di fare un passo in-
dietro. «Ci aspettiamo che
Unicredit rinunci al tentativo
di acquisizione: noi puntiamo
ancora a una Commerzbank
autonomay, ha affermato ieri
il ministro delle Finanze tede-
sco, Lars Klingbeil. 11 respon-
sabile del dicastero ha sottoli-
neato che «Commerzbank é
una banca di importanza si-
stemica in Germania. Ha di-
mostrato di poter avere suc-
cesso anche in modo indi-

pendente». 11 nuovo interven-
to della politica tedesca
sull'operazione ha pesato sul
titolo alla Borsa di Francoforte
dove listituto tedesco ha la-
sciato sul terreno oltre il 3,8
per cento. Le vendite hanno
colpito anche Unicredit a
Piazza Affari (-2,9%).

Intanto, Unicredit attende
la sentenza del Tar, il cui di-
spositivo ¢ atteso entro il 16,
che si é riunito ieri per valuta-
re il ricorso fatto dall'istituto
milanese in merito alle pre-
scrizioni del governo sull’'ope-
razione Banco Bpm. Le moda-
lita di esercizio del golden
power sono sotto esame an-
che in Europa, dove la Com-
missione ha in corso un dialo-
go con il governo italiano per
valutare se i paletti imposti
sono compatibili con I'artico-

Andrea Orcel, amministratore
delegato di Unicredit

lo 21 del Regolamento euro-
peo sulle concentrazioni, che
consente agli Stati di interve-
nire sulle operazioni di com-
petenza comunitaria solo con
misure «proporzionate e fon-
date su motivi di interesse
pubblico».

La banca guidata da Andrea
Orcel guarda a questi due pos-
sibili esiti prima di decidere
se proseguire 0 meno con
l'operazione su Piazza Meda.
L’appuntamento per decidere
potrebbe essere quello di
mercoledi 23, quando si con-
cludera il periodo di offerta
sul Banco e nel contempo Or-
cel presentera i conti del pri-
mo semestre.

Sul fronte dell'offerta pub-
blica di scambio del Monte
dei Paschi su Mediobanca,
oggi € atteso il comunicato

Alberto Nagel, amministratore
delegato di Mediobanca

del consiglio di Piazzetta Cuc-
cia sull'operazione di Siena
che partira lunedi e restera sul
mercato per 40 giorni, cioé fi-
no all'8 settembre. Da parte
del cda dell'istituto guidato da
Alberto Nagel é scontata la
nuova bocciatura dell’Ops
della banca toscana gia antici-
pata a marzo, quando Medio-
banca aveva classificato I'of-
ferta «non positiva per I'isti-
tuto e neanche peri suoi azio-
nisti». E probabile «che
I'operazione portiaimportan-
ti dissinergie, concentrate nel
private e nell’investment
banking, dove si materializze-
ranno ostacoli sul fronte dei
ricavi», aveva puntualizzato
Nagel. Che oggi tornera a
spiegarlo al mercato.

Daniela Polizzi
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Bper supera il 35%
di Popolare Sondrio
A segno lofferta

Va a segno la scalata di Bper Banca
su Popolare di Sondrio. Ieri, alla vigilia
della chiusura dell'operazione, l'istitu-
to emiliano ha superato il 35% della
capitale della banca valtellinese, so-
glia minima fissata per la validita del-
l'offerta pubblica di acquisto e scam-
bio. Bper ha messo inizialmente sul
piatto 1,45 sue azioni di nuova emis-
sione per ogni titolo di Popolare di
Sondrio. Settimana scorsa, pero, il
gruppo ha ritoccato la proposta, ag-
giungendo un euro per ciascuna azio-
ne consegnata e portando cosi il pre-
mio dal 6,6 al 17,8%.

Sull'onda del rilancio, ieri le adesio-
ni hanno toccato il 35,96%, quota che
include il 19,7% consegnato dalla com-

pagnia assicurativa Unipol, prima
azionista anche di Bper con il 19,8%.
Oggi, nell'ultimo giorno di apertura
dell'offerta, la partecipazione di Bper
in Pop Sondrio potrebbe salire ancora.
«Siamo fiduciosi nel successo della
nostra offerta», ha detto il ceo Gianni
Franco Papa in una recente intervista.
«La Sondrio ha una forte componente
di azionariato retail e siamo confiden-
ti di superare il 50% pill un’azione».
Sopra il 35%, in ogni caso, l'offerta é
valida. Se domani l'asticella salira ol-
tre tale soglia, tuttavia, risultera piu
semplice per la banca guidata da
Gianni Franco Papa accelerare sull’in-
corporazione della Sondrio e sulle si-
nergie. Ma gia al livello attuale, secon-

I
Alla guida

® Le adesioni
all'Opas di Bper
sullaBanca
Popolare

di Sondrio
hanno
raggiunto

la soglia
minima

conil 3596%
L'ad Gianni
Franco Papa
(nella foto)

si é detto
fiducioso «nel
successo della
nostra offerta»

do quanto era riportato nel prospetto
d’offerta, la banca modenese puo eser-
citare una influenza dominante e ga-
rantirsi il controllo dell’assemblea or-
dinaria e quindi la maggioranza del
consiglio di amministrazione dell’isti-
tuto valtellinese.

In attesa dell’'esito delle altre partite
del risiko bancario italiano, I'unione
fra Bper e Pop Sondrio dara vita al ter-
zo gruppo del credito italiano con ol-
tre 2000 mila sportelli e sei milioni di
clienti. 11 ceo Papa ha assicurato che
I'istituto manterra una presenza radi-
cata nel Nord Italia e una forte direzio-
ne territoriale a Sondrio.

Francesco Bertolino
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RISIKO BANCARIO

Stop di Berlino
a Unicredit:

«Abbandoni
Commerzbank»

Camilla Conti

E scattata la controffensi-
va del governo di Berlino
che ieri ha chiesto ufficial-
mente a Unicredit di fare
un passo indietro su Com-
merzbank. «Ci aspettiamo
che abbandoni il suo tenta-
tivo di acquisizione. Rima-
niamo impegnati per una

Commerzbank indipenden-
te», ha dichiarato alla Dpa
il ministro delle Finanze e
vice cancelliere, Lars King-
beil. Il motivo? «Si tratta di
«una banca di importanza
sistemica che percio deve
restare autonoma.

apagina 22

RISIKO BANCARIO In Germania si allarga il fronte contro la scalata dell'istituto italiano che & primo socio col 20%

Commerz, Berlino dice stop a Unicredit

Il ministro delle Finanze Kingbeil: «Orcel abbandonila partita, € una banca sistemica»

Camilla Conti

I panzer tedeschi guada-
gnano terreno contro la sca-
lata di Unicredit a Com-
merzbank. Ieri & scattata la
controffensiva del governo
di Berlino che chiede all’ad
Andrea Orcel di fare un pas-
so indietro. «Ci aspettiamo
che abbandoni il suo tenta-
tivo di acquisizione. Rima-
niamo impegnati per una
Commerzbank indipenden-
te», ha dichiarato alla Dpa
il ministro delle Finanze e
vice cancelliere, Lars King-
beil, aggiungendo che si
tratta di «una banca di im-
portanza sistemica in Ger-
mania» che «ha dimostrato
di poter avere successo an-
che da sola». A inizio setti-
mana il gruppo guidato da
Orcel ha convertito parte
dei suoi derivati, diventan-
do primo socio di Com-
merzbank con il 20% del ca-
pitale e dei diritti di voto
superando la quota dello
Stato tedesco che & attual-
mente del 12%. Unicredit

ha dichiarato che vuol con-
vertire il suo restante 9% in
azioni «a tempo debito». Le
autorita di vigilanza, tra cui
la Bce, hanno gia autorizza-
to la manovra. Ma Berlino
non ci sta e non intende ce-
dere la propria quota.

Alle barricate alzate dal
governo si sono aggiunte
quelle della stampa tede-
sca. leri Handelsblattripor-
tava le parole del deputato
della Cdu Sepp Miiller
(«Siamo a favore di un cen-
tro finanziario forte in Ger-
mania, e questo include
una Commerzbank indi-
pendente»), della portavo-
ce dell’'Spd per la politica
finanziaria, Frauke Heili-
genstadt («Un’acquisizione
di Commerzbank sarebbe
rischiosa senza trasparen-
za strategica e accettazione
politica, sia per la banca
che per l'intero mercato fi-
nanziario tedesco») e an-
che di Christian Miele, so-
cio della start-up Headline
e membro del comitato
consultivo di Commerz-
bank, che sottolinea come
in un recente sondaggio di
Finance Magazine, oltre il
70% degli intervistati si sia

espresso a favore di una
Commerzbank indipenden-
te. Un commento apparso
sulla Sueddeutsche Zeitung
sottolinea che il caso Com-
merzbank sarebbe diverso
da quello di Ita-Lufthansa
e dal tentativo della fami-
glia Berlusconi di controlla-
re la rete tv ProSieben per-
ché si tratta di «un’acquisi-
zione contro la volonta dei
dipendenti e della politica»
e perché «con Unicredit in
Europa nascerebbe una
banca piuttosto grande che
in caso di crisi finanziaria
potrebbe diventare un ri-
schio incalcolabile».

La Faz ricorda il giudizio
negativo dei sindacati e ag-
giunge che la prossima as-
semblea generale della
Commerzbank & prevista

22
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per maggio 2026: fino ad al-
lora, il consiglio di sorve-
glianza rimane 'organo di
controllo decisivo, nel qua-

le il governo federale ha
due rappresentanti, Unicre-
dit nessuno.

Nel frattempo, a margine
della Conferenza pe larina-
scita dell'Ucraina, il mini-
stro Giancarlo Giorgetti ieri
ha sottolineato 'importan-
za di escludere dalla rico-
struzione di Kiev chiunque
abbia beneficiato, a vario ti-
tolo, di proventi per aver
fatto affari in Russia contri-

buendo a finanziare di fat-
to 'attacco contro 1'Ucrai-
na. Del resto, si tratta di un
passaggio inserito anche
nella dichiarazione finale
dell’'ultimo G7 Finanze in
Canada approvato da tuttii
membri G7 lo scorso mag-
gio a Banff. E la questione &
stata ribadita anche dal pre-
sidente del Consiglio, Gior-
gia Meloni, nel corso del
suo intervento. Il messag-
gio lanciato da Giorgetti,
con l'appoggio della pre-
mier, € rivolto soprattutto a
Unicredit. Il governo italia-
no ha approvato l'operazio-

Ora anche la stampa tedesca si schiera contro
E dal Tesoro arriva un messaggio esplicito:
«Niente Bpm fino a che fara affari con Mosca»

RESA DEI CONT! Il cancelliere tedesco Friedrich Merz e il ceo di Unicredit Andrea Qrcel

ne annunciata da Orcel sul
Banco Bpm con una serie
di prescrizioni, tra qui ap-
punto quella di interrompe-
re subito le sue attivita in
Russia, ad eccezione dei pa-
gamenti delle aziende ita-
liane in loco che si trovereb-
bero in difficolta, entro I'ini-
zio del 2026.

Fonti vicine al Mef sottoli-
neano, dunque, che l'ope-
razione sul Banco Bpm
non passera mai finché Uni-
credit non uscira dalla Rus-
sia. Condizione che resta
imprescindibile.
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Perche i mercati sono
stranamente tranquilli

« 1 ‘egliultimiannimihameravigliatoil
: fatto che i mercati sembrino capaci
disuperare senza problemi gli even-
.~ tipolitici ed economici piti dram-
" matici. Pandemie, guerre, dazi, na-
+ . zionalismodidestrae populismo di
sinistra: niente sembra turbare gli investitori. Sono
state proposte varie spiegazionidel fenomeno:il fatto
che iprofittidelle multinazionali continuano comun-
que a crescere senza sosta; l'intelligenza artificiale
che promette nuove possibilita di gua- .
dagno; la tendenza di Donald Trump a
rimangiarsi le sue politiche pit distrut-
tive. lo ne ho un'altra: il mondo non ha
ancora trovato una nuova narrazione
economica. Fino ad allora, ¢ probabile
che i mercati continueranno a vivere in
unasortadiinquieta stabilita.
Storicamente le politiche economi-
che tendono a essere definite da grandi
e ampie scuole di pensiero: il mercanti-
lismo dell’ottocento ha prodotto il
laissez-faire del secolo successivo, che a

- A

sua volta e sfociatonel keynesismo, che poi halascia-

toil posto alla rivoluzione liberista e all'epoca neoli-
berista. Ma oggi ¢ difficile descrivere la situazione in
cui siamo e cosa potrebbe riservarci il futuro. Al con-
trario, coesistono diverse narrazioni in competizione
tra loroin ambiti come la globalizzazione, I'inflazio-
ne, i mercati dei capitali, la politica e la tecnologia.
Tutto questo crea una sorta di effetto Rashomon: gli
stessi dati ed eventi possono essere interpretati in
modi contraddittori dai diversi soggetti economici.
Sappiamo per esempio che il sistema commerciale
globale é tutt’altro che stabile. Dal2017 & diminuitoil
volume degli scambi tra paesi distanti al livello geo-
politico. Le grandi economie si stanno “isolando”,
preferendo concentrarsi sull’autosufficienza nazio-
nale invece che sull'integrazione internazionale, Ep-
pure , come mi ha detto di recente un operatore asia-
tico, la situazione cambia a seconda delle latitudini.
Se sei nel Pacifico “c’é pit globalizzazione di prima, e
probabilmente in futuro ce ne sara ancora dipiu”. Se-
condo un rapporto della McKinsey sui cambiamenti
nelmercato globale, 16 dei 50 principali corridoi com-
mercialiregistrerebbero una crescita solida anche nel
casodiunaumento generale deidazidel1o percento

dopolapandemiale grandi aziende hanno ottimizza-

to le loro catene di approvvigionamento in modo da

poter assorbire'8o per cento dell'aumento dei prezzi

causato dai dazi. Per le aziende piu piccole sarebbe

udifficile. Secondola JPMorgan,ida-

di Trump costerebbero alle aziende

atunitensidi medie dimensioni 82 mi-

ardi di dollari, causando probabil-

lente una forte riduzione dei margini

.guadagno e un aumentodeilicenzia-

lenti. Molte piccole aziende fallireb-

zro. U'impatto sull’occupazione e sulla

stribuzione della ricchezza nelle aree

wrali e nelle citta piu piccole sarebbe

10rme, visto che in questi posti cisono

ieno grandi datori di lavoro. Cio ag-

graverebbe le disuguaglianze geografi-

che, perché chi vive nelle aree urbane e lavora per

grandi aziende se la cavarebbe bene, mentre i pro-

prietari di piccole imprese e i lavoratori nelle zone

meno popolate resterebbero indietro. Questo divario

contribuirebbe ad alimentare I'instabilita politica ne-

gli Stati Uniti e in altri paesi, perché farebbe crescere

il populismo sia di destra sia di sinistra. Secondo un

recente studio della Deutsche bank, gli investitori so-

nodivisi sul futuro dell’eccezionalismo statunitense.

11 44 per cento € ottimista, convinto che alla fine, no-

nostante gli eventi degli ultimi tempi, nessun altro

paese potra competere con gli Stati Uniti sul piano

della crescita e del dinamismo. Di contro il 49 per

cento pensa che la posizione del paese nel mondo si
indebolira progressivamente nei prossimi anni.

Se l'incertezza non vi sembra abbastanza, consi-
derate anche l'intelligenza artificiale. La tecnologia
fara crescere la produttivita, mantenendo alte le quo-
tazioni delle azioni e i gnadagni? O cancellera troppi
posti di lavoro troppo rapidamente, provocando di-
soccupazione e un’ulteriore ascesa del populismo?
Quali paesi e quali aziende saranno favoriti? Possia-
mo davvero permetterciicosti dell’energia e dell’ac-
qua necessari a farla funzionare? Almomentonon ¢’é
una risposta chiara a queste domande. Non ho mai
vistotanti elementi capaci dialterare 'economia tut-
ti attivi contemporaneamente. Il fatto che perora i
mercatinonriflettanoquesta situazione non significa
che nonlofaranno in futuro. ¢ as

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

e se le tariffe contro Cina e Russia arrivasseroal 60 L’alterazione del
per cento. Sono i nuovi corridoi che collegano i paesi commercio globale
emergenti, dall'India al Medio Oriente. provocata dai dazi
L'effetto Rashomon é evidente anche perle azien- avvantaggeera
de. 1l settore di competenza naturalmente ha una . agg!
ulteriormente
grande importanza, maanche le dimensioni contano. le grandi aziende,
L'alterazione del sistema commerciale provocata dai che hannolerisorse
dazi avvantaggera ulteriormente le grandi aziende, per mitigare
che rispetto a quelle piti piccole hanno le risorse per gli effetti negativi
mitigare gli effetti negativi di quelle politiche. Molti di quelle politiche
esperti con cui ho parlato di recente sostengono che
Pes0:80%
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RANA FOROOHAR
euna giornalista
statunitense esperta
di economia.
Collabora conil
canale televisivo Cnn
ed é columnist del
Financial Times, il
giornale che ha
pubblicato questo
articolo.
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Fitse Mib -0,72%. Record giornaliero a Londra. L’euro sopra 1,17

Milanogiu conlebanche
Vola Mp Materials: Difesa Usa nelle terre rare

DI GIACOMO BERBENNI

ausa di riflessione a

piazza Affari, appesan-

tita dal comparto ban-

cario, dopo tre sedute
in territorio positivo. Fragliin-
vestitori prevale lincertezza
sui dazi americani, con i conti-
nui annunci del presidente Do-
nald Trump. A Milano il Ftse
Mib ha ceduto lo 0,72% a
40.528 punti. Vendite anche a
Francoforte (-0,38%), mentre
Parigi e salita dello 0,30% e a
Londra il Ftse 100 (+1,23% a
8.975 punti) ha superato il re-
cord storico giornaliero rag-
giunto in marzo grazie al balzo
di colossi minerari come Rio

Tinto (+4%), Glencore
(+3,94%) e Anglo American
(+3,78%).

A New York il Dow Jones
avanzava di circa mezzo punto
percentuale e il Nasdaq viag-
giava intorno alla parita. Mp
Materials, che gestisce I'unica
grande miniera di terrerare ne-

gli Stati Uniti, in California,
ha stipulato una partnership
pubblico-privata «trasformati-
va» conil Dipartimentodella di-
fesa Usa. Il Dipartimento della
difesa acquistera 400 milioni
didollari (342 mIn euro) di azio-
ni privilegiate convertibili in
azioni ordinarie, cherenderan-
no il Pentagono il maggiore
azionista. Lanotizia é stata ac-
colta positivamente dai merca-
ti: a Wall Street le azioni Mp
guadagnavanoil 45%.

Delta Air Lines (+12%) hare-
gistrato un trimestre superio-
re alle attese, con un fatturato
di 15,5 miliardi di dollari (13,7
mld euro) e un utile netto di
2,13 miliardi (1,82 mld euro).

Nell’'obbligazionario lo
spread Btp-Bund ha chiuso po-
co sotto 92 punti.

A piazza Affari pesante Ive-
co (-6,12%), peggior blue chip.
Giui titoli bancari dopoirecen-

ti progressi: Unicredit -2,93%,
Banco Bpm -2,94%, Bper

-1,85%, Mps -2,50%, Intesa

Sanpaolo -1,57%. Inluce il com-
parto tech grazie ai dati sui ri-
cavi del colosso Tsme: Stm ha
guadagnato il 4,34% e Techno-
probeil 3,34%.

Nel comparto del lusso ben
raccolta B.Cucinelli (+1,91%)
in attesa dei dati semestrali.
NewPrinces ha  segnato
+5,80% dopo 'accordo vincolan-
te con Heinz Italia (gruppo
Kraft Heinz) per 'acquisizione
di un veicolo al quale saranno
conferite le attivita italiane di
baby e specialty food del grup-
po americano. Ha perso terre-
no Landi R. (-3,54%): il cda ha
deliberato di procedere al depo-
sito dell'istanza di accesso alla
composizione negoziata della
crisi d'impresa, con l'obiettivo
di garantire la continuita
aziendale.

Nei cambi, I'euro é tornato so-
pra 1,17 dollaria 1,1709. Per le
materie prime, petrolio in deci-
so ribasso, con il Brent poco so-
pra 69 dollari (-1,61%) e il Wti
sul filodi 67 dollari (-1,93%).

Brunello Cucinelli, presidente esecutivo di B.Cucinelli (+1,91%)
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Nelpiano al 2030 la multiutility veneta stima 250 min di ebitda (+53%)

Agsm Aiminveste 1,1 mld

Per ora non e prevista la quotazione in borsa

gsm Aim alza il velo

sul piano industriale

2025-30 e stima 1,1

miliardi di euro di in-
vestimenti, mettendo al cen-
tro sostenibilita, crescita nel-
le rinnovabili e mitigazione
del rischio. La multiutility,
partecipata al 61,20% dal co-
mune di Verona e al 38,80%
dal comune di Vicenza, inten-
de creare le condizioni per ren-
dere vivibile la transizione
energetica pericittadini, acce-
lerando sullarealizzazione de-
gli impianti, con il rafforza-
mento della generazione da
fonti rinnovabili, sull’ammo-
dernamento delle reti e sullo
sviluppo commerciale come

operatorenazionale.

A livello di impianti il grup-
po prevede 526 milioni di euro
di investimenti (il 45% del to-
tale), di cui 508 mln destinati
alla realizzazione di impianti
di generazione 100% rinnova-
bili e all’avvio di sperimenta-

zioni in ambito flessibilita,
idrogeno verde ed eolico off-
shore. L'obiettivo al 2030 &
raggiungere la produzione di
un Twh di energia, pitdel dop-
pio rispetto al 2025, di cui
I’80% da fonti rinnovabili. Am-
montano, inoltre, a 391 milio-
ni di euro (34% del totale) gli
investimenti destinati alle re-
ti. Infine, il 21% degli investi-
menti pari a 248 milioni, an-
dra al settore clienti.

Gli investimenti permette-
ranno a Agsm Aim di raffor-
zarsi anche sul fronte della
marginalita. La multiutility
stima un ebitda di 250 milioni
al 2030, con un incremento
del 53% rispetto al 2025. L'uti-
le netto e atteso a 71 milioni
(+62%). «Quello che presentia-
mo e il piano industriale di un
gruppo che nei prossimi anni
si candida a fare un balzo di
crescita», ha annunciatoil con-
sigliere delegato Alessandro
Russo. «Il1 nostro focus sara su
impianti di rinnovabili, eolici

e fotovoltaici, su cui pensiamo
di essere competenti e affida-
bili. C’e¢ anche la possibilita di
sperimentare nuovi settori co-
me quello delle batterie».
Quanto agliimpianti, una par-
te verra realizzata interna-
mente e un’altra sara frutto di
operazioni di m&a, in partico-
lare per I'eolico e il fotovoltai-
co.
Sull'ipotesi di una futura
quotazione, Russo ha parlato
di «un piano stand alone: ab-
biamo bisogno di fare cinque
anni importanti per portare
questa azienda a essere piuro-
busta di quanto sia oggi». In
futuro I'ingresso in borsa «sa-
ra oggetto di valutazione dei
soci, che nel 2030 decideranno
cosa fare».
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La Bet, Intesa Sanpaolo e Sace finanziano Uelettrodotto sottomarino Adriatic Link

A'Terna arrivano 1.> miliardi

Accordo colgestore ucraino Npc suinnovasione e sicurezza

DI GIOVANNI (FALLI

erna ha siglato accordi
da 1,5 miliardi di euro
con la Bei (Banca euro-
pea per gli investimen-
ti), la divisione Imi Cib di Inte-
sa Sanpaolo e Sace per sostene-
re losviluppo e la realizzazione
dell’Adriatic Link, I'elettrodot-
to sottomarino che colleghera
Marche e Abruzzo. Si tratta di
un’opera strategica per il siste-
ma elettriconazionale. L'opera-
zione e divisa in tre tranche ga-
rantite da Sace per oltre un mi-
liardo di euro con la Garanzia
Archimede: un finanziamento
da 750 milioni concesso dalla
Bei a Terna, della durata di 22
anni; una linea di credito di
500 milioni fornita da Intesa
Sanpaolo, della durata di sette
anni; un ulteriore finanziamen-
to di 250 milioni dello stesso
istituto, con provvista messa a
disposizione dalla Bei e durata
sempre settennale.
«Questo investimento sara
fondamentale per promuovere
un mercato dell’'energia piu sta-

bile e sicuro nel paese, miglio-
rando la rete elettrica naziona-
le e accelerando l'integrazione

delle fonti di energia rinnovabi-
le», ha osservato Nadia Cal-
vifio, presidente del gruppo
Bei. La vicepresidente Gelso-
mina Vigliotti ha aggiunto che
I'iniziativa «conferma il ruolo
centrale della Beinel catalizza-
re risorse pubbliche e private
per promuovere l'autonomia
strategica e la transizione ener-
getica dell’Europa».

«Come divisione Imi Cib cre-
diamo da sempre nel valore del-
la collaborazione tra pubblico e
privato, elemento chiave per ac-
celerare la realizzazione di in-
frastrutture sostenibili e con-
tribuire allammodernamento
del sistema paese», ha commen-
tato Mauro Micillo, responsabi-
ledelladivisione in Intesa San-
paolo.

L’Adriatic Link consiste in
una linea ad alta tensione in
corrente continua lunga 251
chilometri, di cui 210 in cavo
sottomarino. «La transizione
energeticahaimpresso una no-

tevole accelerazione agli inve-
stimenti per ammodernare e
potenziare le retidi trasmissio-
ne in tutta Europa, come dimo-
stra 'aggiornamento del piano

industriale 2024-2028 di Ter-
na presentato a inizio anno»,
ha ricordato 'amministratore
delegato Giuseppina di Foggia.

Nel frattempo il gestore del-
la rete elettrica nazionale e
Npc Ukrenergo, il transmis-
sion system operator ucraino,
hanno firmato un memoran-
dum di intesa per favorire lo
scambiodi esperienze e tecnolo-
gie avanzate nella gestione dei
sistemi elettrici di trasmissio-
ne. L’accordo triennale pro-
muove la collaborazione in am-
biti come la sicurezza energeti-
ca, 'innovazione tecnologica e
la sostenibilita. Terna e Npc
Ukrenergo sono membri di En-
tso-E, l'associazione fondata
nel 2009 che svolge un ruolo
centrale nel facilitare I'inter-
connessione e garantire la sicu-
rezza delle reti di trasmissione
elettricain Europa.
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Ferrero-Kellogg
[l made in Italy
torna protagonista

»L'operazione da 3,1 miliardi. Un altro colpo dell'industria italiana
tra espansione all'estero e rientro di marchi storici come Plasmon

LA STRATEGIA

ROMA Il made in Italy non pili solo
preda ma predatore. L'affondo da
3.1miliardididollaridiFerrerosulle
attivita Usa di Kellogg, dopo il ritor-
no “a casa” di Plasmon e le scom-
messe sul rientro aanche dell'acqua
Sanpellegrino, € una conferma, la
pilt “pesante” degli ultimi mesi, di
quanto il clima e cambiato in Italia.
Perché & vero che l'attrattivita, certi-
ficata anche dai numeri, fa del no-
stro Paese sempre pili un protagoni-
sta per gli investimenti esteri. E la
grande scommessa del governo, va
detto. Ma I'ltalia non é pili il Paese
dei marchi da svendere all'estero a
quanto pare. E il Paese che offre op-
portunita da far fruttare a suon di
crescitadel Pile chesaancheandare
all'estero per fare shopping con il
suomadeinItaly.

Far diventare italiani i cornflakes
significa per Ferrero rafforzare ulte-
riormente la presenza in Nord Ame-
rica e puntare su un settore finora
pitdefilato per il gruppo, come quel-
lo della colazione. L'accordo preve-
de 23 dollari perazione in contanti e
include I'intera attivita di produzio-
ne, marketing e distribuzione degli
storici marchi di cereali per la cola-
zione di WK Kellogg Co negli Stati
Uniti, in Canada e nei Caraibi. Un af-

fare per il mercato, visto che il titolo
Kellogg hapresoil voloa WallStreet

salendo del 30% vicino al prezzo
dell'offerta. Con questa mossa, Fer-

commentato ieri il presidente di In-
tesa Sanpaolo Gian Maria Gros-Pie-

rero amplia la propria portata in  tro.
nuove occasioni di consumo, con
marchi noti come Frosted Flakes, GLIALTRICOLPI

Froot Loops, Special K, Rice Kri-
spies, Raisin Bran, Kashi e Bear Na-
ked. Marchiche, come ha sottolinea-
to la societa, godono di alta ricono-
scibilita e di un forte legame con i
consumatori Usa. Tenendo conto
che Ferrero ha gia costruito unasoli-
da base in Nord America grazie a
precedenti acquisizioni come But-

terfinger, Keebler, Famous Amos,
oltre ai marchi di dolciumi Jelly Bel-
ly,Nerds, Trolli ea prodottisurgelati
come Blue Bunny, Bomb Pop e Halo
Top. Oggi il gruppo conta oltre
14.000 dipendenti, 22 stabilimenti e
11 uffici nella regione. E l'acquisizio-
ne di WK Kellogg segna un ulteriore
salto di scala. «Pil1 di una semplice
acquisizione», per il presidente ese-
cutivo Giovanni Ferrero. Una pietra
miliare nel percorso di espansione
del gruppo, ha precisato, consoli-
dando l'ambizione di crescere in
Nord America con brand globali e
«gioielli locali». Del resto era stato
proprio Ferrero ad annunciare la
nuova stagione in occasione dell’a-
pertura di Expo 2015 a Milano: «In
passato la crescita € stata solo orga-
nica», aveva detto, «ogni generazio-
ne deve esplorare tutte le nuove
frontiere del possibile e portarsi ol-
tre le colonne d’Ercole». «Non ¢ la
primaacquisizione cheFerrero fa di
grandi marchi, ha saputo sempre ge-
stirli molto bene. Possiamo essere
fieri di questo imprenditore come di
tanti altri che abbiamo in Italia», ha

E stato invece il colpo di NewPrin-
ces, societd Usa a capitale italiano e
consedea Reggio Emilia, ariportare
in Italia lo storico marchio Plasmon
ceduto da Kraft Heinz. Mentre San-
pellegrino, ancora saldamente in
mano alla svizzera Nestlé, sarebbe
nelle mire di fondi e operatori indu-
striali italiani vicini al Made in Italy
interessatia un ritorno “in famiglia”
del gruppo che conta anche marchi
come Acqua Panna e Levissima.
Quantoa Leonardo, ha appena chiu-
sola terza acquisizione in pochime-
sinel campodella cybersecurity.
Passandoal lusso, & targata Prada
la mossa che ha segnato il rientro di
Versace. Un'operazione strategica e
industriale, certo. Ma anche in que-
sto caso, avra giocato a favore il mix
di fattori tra liquidita abbondante
nellecasse diaziendesolide etassidi
interesse ben pill appetibili. Ingre-
dienti indispensabili per riattivare
I'M&A anche in un clima di forte in-
certezza tra dazi e geopolitica. E del
2023 la mossa di Campari sul co-
gnac francese Courvoisier per oltre
1,2miliardi. Bisognaandare indietro
al 2021 per trovare invece I'affondo

Ferrero-Kell =
Tlmade in lt;;’g

torna
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da 7 miliardi di EssilorLuxottica
sull'olandese Grandvision.
Roberta Amoruso

(ERIPRODUZIONE RISERVATA

ANCHE L'ACQUA
SANPELLEGRINO
POTREBBE ESSERE PRESTO
RIPORTATA “A CASA"
COME E ACCADUTO A
VERSACE GRAZIE A PRADA
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Terna: da Bei, Sace e Intesa Sp
1,5 miliardi per I'Adriatic Link

ENERGIA

ROMA Rafforzare lo scambio di
energia nel centro Italia e pro-
muovere l'integrazione delle
fonti rinnovabili: sono due dei
principali obiettivi degli accor-
didal,5 miliardi di euroin tota-
le firmati tra la Banca Europea
per gli Investimenti (Bei), Ter-
na, Intesa Sanpaolo e Sace per
sostenere lo sviluppo e la realiz-
zazione dell'Adriatic Link, l'e-
lettrodotto sottomarino del ge-
store della rete elettrica nazio-
nale che collegherd Marche e
Abruzzo. La struttura
finanziaria dell'opera-
zione & suddivisa in tre
tranches, tutte garanti-
te da Sace per oltre 1
miliardo con la Garan-
zia Archimede.

L’Adriatic Link, ope-
ra strategica per il si-
stema elettrico nazio-
nale inserita nel Piano
Nazionale Integrato
per'Energiaeil Clima,
rafforzera lo scambio
di energia nella parte
centrale della Penisola
rispondendo alle esi-
genze di sicurezza e
flessibilita del sistema
elettrico nazionale e agli obietti-
vi di sviluppo e integrazione di
energia rinnovabile, Si tratta di

una linea ad alta tensione in
corrente continua lunga com-
plessivamente 251 km, di cui
210 in cavo sottomarino, con
una profondita massima di cir-
ca 100 metri. La linea avra una
capacita nominale di trasmis-
sione attiva pari a 1.000 MW e
colleghera le stazioni elettriche
di Fano (Pesaro e Urbino) e Ce-

pagatti (Pescara). L'intero trac-
ciato sara completamente inter-
rato o posato sotto il fondale
marino, minimizzando cosi gli
effetti sul territorio. PerI'opera,
autorizzata dal ministero
dell’ Ambiente e della Sicurezza
Energetica a gennaio 2024, i
cantieri delle opere terrestri so-
no partiti alla fine dello scorso
anno.

«La transizione energetica
ha impresso una notevole acce-
lerazione agli investimenti per
ammodernare e potenziare le
reti di trasmissione in tutta Eu-
ropa, come dimostra I'aggiorna-

mento del Piano Industriale
2024-2028 di Terna presentato
a inizio anno», ha commentato
Giuseppina Di Foggia, ammini-
stratore delegato di Terna. «Il fi-
nanziamento firmato con la
Banca Europea per gli Investi-
menti, con cui Terna intrattie-
nedaanniunasolidarelazione,
e Intesa Sanpaolo, che ha assun-
to un ruolo rilevante nel sup-
porto alla strategia finanziaria
del gruppo, riconosce il valore
strategico delle nostre infra-

AL 5% NEL CAPITALE
DEL GRUPPO

strutture di rete, essenziali per
favorire lintegrazione delle
energie rinnovabili e incremen-
tare il livello di indipen-
denza e di sicurezza
energetica nazionale.
I1 ruolo di Sace nell'ac-
cordo, allo stesso tem-
po, identifica nelle ope-
re di Terna la creazio-
nedivalore economico
esociale peril Paese»,
«Crediamo da sem-
prenel valore della col-
laborazione tra pubbli-
co e privato, elemento
chiave per accelerare
la realizzazione di in-
frastrutture sostenibili
e contribuire all'ammo-
dernamento del siste-
ma Paese», ha afferma-
to Mauro Micillo, chief of Imi
corporate & investment ban-
king division di Intesa Sanpao-
lo.

Intanto il fondo americano
BlackRock ha resonotodiavere
oltre il 5% del capitale di Terna,
suddiviso tra 14 fondi del rispar-
mio gestito. Losilegge in unag-
giornamento della Consob, da
cui emerge che l'operazione ri-
saleallo scorso 3 luglio.

I RIPRODUZIONE RISERVATA,

Giuseppina Di Foggia,
amministratore delegato
di Terna dal maggio 2023

IL COLOSSO

USA DELL’ASSET
MANAGEMENT
BLACKROCK SALE

- avanti su Commer
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0ggi si chiude I’opas su Illimity. Banca Ifis all’88,6%

di Andrea Deugeni

c onto alla rovescia per la chiusura definiti-
vadell’opas di Banca Ifis su Illimity. Oggi
terminera il periodo di offerta, chiuso in un pri-
mo momento il 27 giugno con 1’84,09% delle
adesioni e riaperto lunedi per raccogliere il
16% del capitale mancante. I tempi supple-
mentari dell’ opas hanno consentito al gruppo
guidato da Frederik Geertman di mettere in
portafoglio altre 998.182 azioni, pari
all’1,18% del capitale. Pacchetto che, contan-
do anche le azioni proprie di Illimity, porta la
quota complessiva raccolta da Ifis all’88,6%,
una soglia non lontana dall’obiettivo del 90%
di adesioni. Il raggiungimento di questo target

consentirebbe alla challenger bank veneta di
avvicinarsi alla soglia del 95% che farebbe
scattare lo squeeze-out. E il diritto di acquisto
coatto delle azioni residue da parte dell offe-
rente prima di procedere al delisting di Illimi-
ty e all’incorporazione da parte di Ifis. Con
adesioni trail 90% e il 95%, si procedera inve-
ce con il «sell out». Proprio per rendere la so-
glia del 90% ancora piu appetibile, il 25 giu-
gno la holding dei Fiirstenberg, La Scogliera,
ha ]ijro sto un premio in denaro pari al 5%. I
titoli Ilimity acquistati nelle sedute di ieri e og-

fianon potranno essere apportati in adesione.
partita, dunque, si gloca sui soci, per la
maggior parte retail, che hanno comprato azio-
ni fino a mercoledi. (riproduzione riservata)
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IL CONSIGLIO DI STATO CONSIDERA VALIDO IL COMMISSARIAMENTO DELL’EX BANCA DEL SUD

Bankitalia vince su Smart Bank

L’EXBANCA DEL SUD

Il Consiglio di Stato

daragione
a Bankitalia

Carrello a pagina 7

F
Fabio r

Panetta

nel caso Smart Bank

Ora puo ripartire il processo di vendita
ma gliexvertici sono prontiarivolgersi
alla giustizia europea. Il nodo dei Clo

DI LucA CARRELLO
1Consiglio di Stato da ragio-
ne a Bankitalia sul commis-
sariamento di Smart Bank e
della controllante Cirdan

Group, il primo disposto dal go-

vernatore Fabio Panetta. Via Na-

zionale aveva deciso I'ammini-
strazione straordinaria per I’isti-
tuto nato dalle ceneri di Banca
del Sud a dicembre 2023, inne-
scando una lunga contesa legale
avviata dai soci ed ex vertici del-
la banca, a cominciare dal fonda-
tore Antonio De Negri e dal pre-
sidente Carlo Alberto Carneva-
le Maffé insieme con Bianca

Maria Sole De Negri, Benedetta

Arese Lucini e Roberta Benedet-

ti Del Rio.

La sentenza del Consiglio di Sta-

to del 20 maggio scorso riper-

corre le tappe della vicenda:

Smart Bank aveva intrapreso un

aggressivo programma di rac-

colta online in Italia e in Germa-

nia con conti deposito vincolati
acinque anni che offrivano inte-
ressi fissi incrementali fino
all’8,25%. Le somme raccolte
venivano investite per la mag-
gior parte in collateralized loan
obligations (Clo), ovvero titoli
cartolarizzati con prestiti eroga-
ti per acquisizioni come sotto-
stante.

Per Via Nazionale la ex Banca
del Sud ha considerato i Clo co-
me cartolarizzazioni semplici,
per le quali & prevista una mino-
re ponderazione. I Clo invece
prevedono una gestione attiva
del portafoglio sottostante, quin-
di hanno maggiore rischiosita.
Un errore ereditato dalla prece-
dente gestione, hanno sottoli-
neato i ricorrenti. Secondo Ban-
cad’lItalia la corretta contabiliz-
zazione ha fatto scendere il total
capital ratio al 3,99%, quindi
sotto il minimo previsto dalle
legge (8%). Per gli appellanti al
contrario era ben superiore.
Smart Bank ha cercato di rime-
diare cedendo parte dei Clo, ma
per Via Nazionale la vendita
non avrebbe ripristinato i requi-
siti patrimoniali. Una lettura
confermata dal Consiglio di Sta-

to. Per i giudici amministrativi
«la causa concreta dell’opera-
zione svela come non si sia in
presenza di una genuina cessio-
ne idonea a trasferire il rischio.
[...] La provvista per I'acquisto
dei Clo ¢é stata a fornita (all’ac-
quirente, ndr) dal venditore stes-
so e tale finanziamento & stato
garantito da un diritto di pegno
avente a oggetto gli stessi Clo
trasferiti con la cessione».

L’eventuale  inadempimento
del compratore rispetto alle ob-
bligazioni assunte, insomma,
continua la sentenza dei giudici
amministrativi, «avrebbe potu-
to comportare un ritorno dei tito-
li oggetto di pegno nel portafo-
glio del gruppo che, cosi, non ha
dismesso il rischio». Secondo il
Consiglio di Stato, inoltre, I’er-
rata contabilizzazione dei Clo e
leirregolarita della cessione «di-
mostrano 1’assenza di adeguati
strumenti di governance e di
controllo». Quindi il commissa-
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riamento era necessario per ga-
rantire «una piena discontinuita
con il sistema di governo socie-
tario».

La fine della vicenda processua-
le potrebbe sbloccare la vendita
della ex Banca del Sud, che do-
vra essere approvata dai soci. In
passato era emerso |'interesse
di Illimity, ora fuori dai giochi
dopo I’opas di Banca Ifis, e del-
la Banca Popolare del Cassina-
te. I ricorrenti potrebbero conti-
nuare la battaglia alla giustizia

Ue. Nessuno dei correntisti in
ogni caso ha perso il denaro de-
positato. (riproduzione riserva-
ta)

Sede della Banca d’Italia
in via Nazionale a Roma
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Stellantis, fallisce in Gina la jv Gac-Fiat Chrysler

di Andrea Boeris

I- ajoint venture tra Gac Group e Stellantis (na-
ta quando all’epoca era ancora solo Fiat
Chrysler) ha chiuso ufficialmente i battenti. Il tri-
bunale intermedio di Changsha, nella provincia
cinese dello Hunan, ha dichiarato 1a bancarotta
della societa Gac Fiat Chrysler Automobiles
(Gac-Fca), scrivendo la parola fine a un’espe-
rienza industriale iniziata quasi 15 anni fa con
grandi ambizioni, ma finita tra profonde difficol-
ta commerciali, strategiche e finanziarie.

La joint venture era stata fondata nel 2011 con
una partecipazione paritaria tra il costruttore to-
rinese e il colosso cinese Gac, per un investimen-
to comdplessivo di 17 miliardi di yuan (circa 2,3
miliardi di euro). Due impianti produttivi a
Guangzhou e Changsha, una capacita annua di
300 mila veicoli e I'obiettivo di conquistare il
mercato cinese con modelli a marchio Jeep e
Fiat, tra cui Renegade, Compass, Cherokee,
V;]aggio e Ottimo, in versioni adattate al gusto lo-
cale.

Dopoil picco di vendite raggiunto nel 2017, con
oltre 200 mila unitd commercializzate, il crollo
& stato rapido e inesorabile. Gac-Fca non & riusci-
ta a proporre modelli capaci di conquistare un
pubblico sempre pili attratto da tecnologie avan-
zate e motorizzazioni elettrificate. Le vendite

si sono progressivamente ridotte e nel 2022 la
societa ¢ entrata formalmente in procedura di
ristrutturazione fallimentare. Nessun investito-
re si e fatto avanti nei tre anni successivi, e tut-
te e cinque le aste pubbliche per la cessione de-
gli asset - inclusi impianti, terreni e attrezzatu-
re - sono andate deserte.
Secondo la sentenza del tribunale, Gac-Fca ha
debiti per oltre 8,1 miliardi di yuan (circa 1,1 mi-
liardi di dollari), di cui 4 miliardi non contestati,
afronte di un attivo di appena 1,9 miliardi. L’in-
capacita di ristrutturare o raggiungere un accor-
do con i creditori ha determinato la dichiarazio-
ne di fallimento e la liquidazione.
La vicenda & emblematica delle difficolti delle
case automobilistiche occidentali nel penetrare
il mercato cinese, altamente competitivo e sem-
re pitt dominato dai player locali specializzati
in veicoli elettrici. L’impianto di Changsha, in
particolare, eradedicato principalmente alla pro-
duzione di veicoli a combustione interna, oggi
sempre meno attraenti sul mercato cinese. (ripro-
duzione riservata)
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Listini giu
conil credito
Cade lveco

L'incertezza sulle prossime mosse di Trump
sui dazi penalizza i mercati. Piazza Affari
chiude in calo, peggiore in Europa, con
I'indice Ftse Mib che cede lo 0,72%. VVolano
Stm (+4,34%) e Stellantis (+3,43%) ma el
settore del credito ad appesantire il listino
con Unicredit che cede il 2,93%, Mediobanca
1",77%, Montepaschiil2,5% e Banco Bpm il
2,94%. Inluce Camparia +3,18%. Bene il lusso
con Brunello Cucinelliche guadagna I',91%
prima dei conti del trimestre. GiU Telecom

(-2,27%). Tra glienergeticia maggior
capitalizzazione Enel in calo (-1,29%) e Eniin
leggere crescita (0,2%). Maglia nera a lveco
che perdeil 6,12% dopo l'indiscrezione di
Bloomberg, secondo cuiLeonardo avrebbe
presentato un’offerta da 1,6 miliardi di euro
per la divisione difesa dilveco.

Pes0:6%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

138

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQAIV A

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 11/07/25
Edizione del:11/07/25
Estratto da pag.:

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000 Foglio:1/1

5

Maximilian Cellino

Sembrano farsi pili cauti gliinve-
stitori dopoirecord raggiunti dal-
le Borse nei giorni scorsi. Prevale
infattiun generale clima di attesa,
che derivadalla necessita di valu-
tare in modo pittaccuratoleinco-
gnite poste dallo sviluppo della
questione dazi e, almeno per le
aziende europee, dei possibili
contraccolpiderivanti dall’avan-
zata del cambio euro-dollaro.

Il risultato € una seduta con-
trastata per i listini del Vecchio
Continente, con Piazza Affari sta-
volta nelle retrovie. L’indice Ftse
Mib ha ceduto infatti lo 0,72% e
accusato soprattutto le prese di
beneficio sui titoli del settore
bancario, in primo luogo su Uni-
Credit (-2,93%) presa fraidue fuo-
chi delle vicende legate alle offerte
suBancoBpm (inattesadellasen-
tenza del Tar sull'utilizzo del Gol-
den Power) e su Commerzbank
(conl'invito del governo tedesco
a fare un passo indietro). Deboli
sempre in Europa anche Madrid
(-0,79%) e Francoforte (-0,31%),
mentre Parigi e riuscita a spunta-
re un segno positivo (+0,3%).

Diassolutorilievoinvece il bal-

Borse deboli
dopo il rally
Londra tocca

il record storico

La giornata
Wall Street tonica
sostenuta dai dati sul

lavoro migliori delle attese

siglare un nuovo record storico.
Decisiva in questo caso la spinta
fornita dai titoli del settore mine-
rario, tutti in forte rialzo diriflesso
al balzo dei prezzi del rame sulla
minaccia dell'imposizione didazi
del50% da parte diDonald Trump.
Aquesto movimento sieé aggiunta
un’ulteriore graduale avanzatadi
Wall Street, sostenuta almeno
nelle prime ore di contrattazione
da indicazioni favorevoli prove-
nientisiadal versante macro (sus-
sidi settimanali di disoccupazione
piu bassi delle attese a quota
227mila), sia dal mondo societario
(il bilancio per il secondo trime-
stre di Delta Air Lines e le previsio-
ni dei manager della compagnia
aerea sul resto dell'anno).

I profitti aziendali sembrano
delrestolachiave per lapossibile
ulteriore avanzatadi una Borsadi
New York che non appare certo
sottovalutata. «Storicamente le
azionisalgono quandole aspetta-
tive di crescita degli utili sono po-
sitive» riconosce Mark Haefele,
responsabile degli investimenti
di Ubs Global Wealth Manage-
ment, che prevede una loro cre-
scita del 6% per l'intero 2025 e
dell’8% per il prossimo anno e si

del 2026 «pur conun percorso che
potrebbe essere accompagnato
da fasi di volatilita».

In generale aumento infine i
rendimenti dei titoli di Stato, su
entrambe le sponde dell’Atlantico.
Alrialzo deiBund (tasso decenna-
le al 2,67%) e dei BTp (3,59%, con
spread Italia-Germania di conse-
guenzaa 92 puntibase) harispo-
stol’analogo movimentodel Tre-
asury(4,37%)inunclimadiattesa
etensione per l'astadi titoli di Sta-
to trentennali per 22 miliardi di
dollari che serviraa testare I'appe-
tito degli investitori per nei con-
fronti del debito pubblico Usa a
lungo termine.

@ RPRODUZIONE RISERVATA

| profitti aziendali
la chiave perla
possibile ulteriore
avanzatadella
Borsa di New York

70 (+1,23%) con cui I'indice Ftse attende quindi che 'S&P 500 rag-
100 ha avvicinato quota gmila e giungai6.500 punti entro giugno
permesso alla Borsalondinese di
Pes0:14%
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Wall Street, la spinta
del retail: acquisti netti
a quota 155 miliardi

11listino Usa. Nel primo semestre gia oltre I'intero 2021 e 2022:
la vittoria elettorale di Trump la molla per i piccoli investitori americani

Vito Lops

Wall Street continuaamacinarerecord
surecord. Lelogichedimercatoinque-
sto 2025 schizofrenico e condizionato
dai tweetdi Trump sono pero diversedal
passato. A spingere I'S&P 500 verso
nuovi massimi storici & la forza d’urto
degliinvestitori retail, protagonistidiun
flussosenzaprecedenti. Secondoidatidi
Vanda Research, nel solo primo seme-
stredel 2025 gli acquisti netti cumulativi
dapartedei piccoliinvestitori hannosu-
perato i 155 miliardi di dollari, pit1 di
quantoregistratointuttoil2021012022.
Piltdi quantovistonel 2020 pandemico
dove, fortidell’helicoptermoney, i priva-
tisisonoritrovati chiusiincasaconasse-
gni governativi pronti da spendere sui
meercati azionari. Aquestogirononciso-
noassegni, nétassiazzeraticomeallora.
Nonostante il contesto sia differente, i
retail sonotornatialla carica. Se questo
ritmoverra mantenuto,'apportonetto
dei piccoli potrebbe superare ampia-
mente i 200 miliardientro fine anno.
Manonésolo'ammontareacolpire,
quantoladeterminazioneelacostanza
dei flussiin un contesto dove molti ge-
storiprofessionali sonoancorafuoridal
mercato. A scatenare questanuovaon-
datadi entusiasmodeiretail éstata, se-
condo il Goldman Sachs High Retail
Sentiment Index, lavittoria elettorale di
Trumpnel novembre 2024:daallora,la
fiduciadeipiccoliinvestitoriesalitaver-
ticalmente, accompagnandol'impen-
nata del Nasdaqio0 e contribuendo a
rafforzare il rally in corso.
Mailveropuntodisvoltasié verifica-
toinaprile2025,quandol'annuncioim-

provvisodinuovidazicontrolaCinaeil
resto del mondo ha scatenato una vio-
lenta correzione di mercato. Mentre gli
istituzionali hanno esitato o ridotto
Pesposizione, i retail hanno comprato
con decisione quel dip, leggendo l'ini-
zZiativacomeunbluffnegoziale, nonco-
meuncambiostrutturale delloscenario
macro. Einquel momentochesuisocial
finanziari étornata inauge!'ironicasi
Taco - “Trump always chickens out”.
Per molti piccoli investitori, il presidente
eunabile strategamediatico, maallafi-
ne ritratta 0 modera sempre i toni, so-
prattutto in vista delle elezioni. Questa
narrativasiérivelata vincente; ilmerca-
toharecuperatorapidamente, eiretail
sono stati dalla parte giusta del trade.
Inquestoquadrosiinserisceunaltro
elementotecnicofondamentale:lapro-
gressiva riduzione dellavolatilita misu-
ratadall'indice Vixcheieri e scesosotto
i 16 punti. Se questo trend continuera,
entreranno automaticamenteingioco
ivolatility-targeting funds, cheaumen-
tanol'esposizioneazionariamanmano
che la volatilita si riduce. Si tratta di
meccanismi quantitativi che potrebbe-
ro immettere ulteriore liquidita siste-
micanel mercato, alimentandounnuo-
vociclodiacquisti. Eaquel punto, molti
gestori tradizionali, oggi ancora cauti,
sarannocostrettiarientrare per nonal-
lontanarsitroppodalle performance del
benchmark. Unapressione psicologica
eprofessionale chepotrebbe portarea
uneffetto paradossale; perlaprimavol-
ta, sarebberoi piccoliadistribuirei pro-
fitti ai grandi, e non il contrario.
Aconfermarelanuovacentralitadel
retail, sempre secondole elaborazioni di
Vanda Research,cisonoancheidatisul-

L'annuncio dei dazi

il vero punto di svolta:
gliistituzionali hanno
ridotto I'esposizione,
il retail ha comprato

le preferenze di investimento. Nella
dlassificadeititolie Etf conmaggioriaf-
flussinetti nel primosemestre 2025 do-
minaNvidia, conoltreigmiliardididol-
lari, seguita da Tesla, Spy (Etf su S&P

500e Qqq (Etf su Nasdaq). I mercato &
fortemente concentrato su pochi titoli
techadalta capitalizzazione, ma staan-
cheemergendounlatoestremamente
speculativo: gliEtf aleva susingolititoli
—strumentiadaltissimorischio - hanno
raccoltoquasi3 miliardididollariinsei
mesi, triplicandoilivellidel 2024. Quan-
to puddurare questa frenesia? Ailivelli
attuali'S&Pzootrattaacirca2zvolte gli
utiliattesi, ben oltrelamedia storicaevi-
cino ai valori della bolla internet del
2000, L’ottimismo sembra gia ampia-
mente prezzato, eogni sorpresanegati-
vasulle trimestraliosulla Fed potrebbe
innescare una correzione violenta.

Ilmercatoapparequindi sospesotra
dueforze contrapposte: daunlatol'eu-
foriacrescentedel retail, supportatada
flussirecord, letture ciniche ma realisti-
che della politica e strumenti sempre
pil sofisticati; dal’altro I'attendismo
degliistituzionali, che potrebberopero
essere costretti ad acquistare proprio
quandoiprezzisarannogiamoltoeste-
si. Se questa dinamica dovesse prose-
guire, non & escluso che siassistaa un
rovesciamento degli equilibri storici,
coni piccoli investitori — perunavolta
—inposizionediforzarispettoagliope-
ratori professionali.
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La corsa del retail

Saldo netto fra acquisti e vendite di azioni a Wall Street per semestre.
In miliardi di dollari
B PRIMO SEMESTRE > SECONDO SEMESTRE

160 155,3 -

152,8 153,7

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Vanda Research

92 punti

LO SPREAD BTP-BUND

inrialzo sia il Bund (tasso decennale
al 2,67%)cheiBTp(3,59%), con
spread Italia-Germania di conse-
guenzaa 92 punti base
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Uno strumento mirato per la rico-
struzione(quando partira, nonabre-
ve)dell'Ucraina:ieriéstatafirmatala
dichiarazioneperl'istituzione dell’EU
Flagship Fund for the Reconstruction
of Ukraine, un nuovo fondo d’investi-
mentonell’ambito della strategia eu-
ropeaein particolare delsecondopi-
lastrodello Ukraine Recovery Facility,
perpromuovere gliinvestimenti pri-
vatinel Paese. Natasottoilcoordina-
mento della Commissione e con il
supporto del governo italiano e di
quellidi Germania, Francia e Polonia,
Piniziativa coinvolge diverse tra le
principali istituzioni finanziarie per
lo sviluppo europee, tra cuiBei, Cdp,
KfW, francese Proparco e BGK:il fon-
dopuntaaraccogliere finoa 500 mi-
lioni entro meta 2026, con'obiettivo
di arrivare a 1 miliardo in una fase
successiva. Insieme a questo Cdp ha
siglato con Sace (che nel complesso
della conferenza ha firmatotreaccor-
di) e Simest un memorandum con il
Ministero dell’Economiaucrainoper
sostenere la ricostruzione promuo-
vendo lacollaborazione tra imprese
italiane e ucraine su progetti dirico-
struzione ('elemento pili concreto e
la nuova misura che annuncera Si-
meste chevale 300 milioni asostegno
delle Pmi coinvolte nellaricostruzio-
ne). Il ministro degli Esteri, Antonio
Tajani, che ha aperto la conferenza,
ha detto che «questo incontro non é

Le imprese ¢ le risorse
Tajani: vogliamo sostenere
laliberta di Kiev ed essere
protagonisti nel ricostruirla

solodicarattere economico mavuole
dare un messaggio molto chiaro:
PUcraina non é sola, vogliamo soste-
nere la liberta, 'indipendenza e vo-
gliamoessere protagonisti dellarico-
struzione del Paese». Eha aggiunto:
«loelapremier Meloni abbiamovo-
luto questa conferenza a dimostra-
zione della grande unita tra Paesi li-
beri, traimprese private per farsiche
all'Ucrainaarrivasseun concreto so-
stegno perricostruirladopo I'ingiusto
evergognoso attacco che subisce ogni
giorno. Anche questa notte ci sono
stati attacchi non contro le forze ar-
mateucraine, macontro popolazione
civile, controlacittadiKiev.Questoé
veramente inaccettabile».

Il ministro degli Esteri nel corso
della Conferenza si é riunito conicirca
soorappresentanti delle aziendeita-
liane presenti ai lavori - tra cui Eni,
Terna, Ansaldo Energia, Enel, Leo-
nardo, Fincantierie Snam (ha firmato
un mou sul gnl) - presentiiverticidi
Ice,Cdp, Sace, Simest. Laripresa, lari-
costruzione e la modernizzazione
dell’Ucraina - scrive la Farnesina -
rappresentanoobiettivistrategici per
I'Italia. Le imprese italiane potranno
fornire un contributo straordinario,
cogliendole opportunita previste dagli
strumentifinanziari eassicurativiche
permetterannodicontribuireallari-
presa dell’'Ucraina. Rimane difatti
crucialemobilitare il sostegnointer-

Nasce il nuovo fondo Ue per la ricostruzione

nazionale, anche attirandoinecessari
investimenti privati. Agli strumenti
annunciati si affiancano gli ulteriori
fondi stanziati dalla Cooperazione
Italiana per iniziative in Ucraina, per
un totale di 1isomilionidieurofracre-
diti diaiuto e fondi a dono. «Saremo
sempreal fiancodell'Ucraina-hadet-
tolapresidente della Commissione Ue
Ursulavonder Leyen - la nostrasoli-
darieta continuasu tuttiifronti: mili-
tare, finanziario e politico». Peril can-
celliere tedesco, Friedrich Merz, «la
Russia hacausatodannienormiinol-
tretre annidiguerra. Stimiamo danni
materiali percircagoo miliardidieu-
ro. La Russia deve pagare per questi
danni. Finché cibnonaccadra, laRus-
sianondeve enonavraaccessoaibeni
russi congelati. Voglio ribadire cheil
congelamento rimarra in vigore».
—Ca.Mar.

PRIPRODUDONE RISERVATA

Presenti ai lavori 500
rappresentantidelle
aziende italiane.
Fondamentale 'apporto
degliinvestimenti privati
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Agsm Aim: 1,1 miliardi
di investimenti
nel piano al 2030

Sara Deganello

Agsm Aim ha presentatoieri il piano
industriale 2025-2030, che prevede
investimenti per 1,1 miliardi dieuro.
Perlasocietinata dall'unionedelle
utility di Verona e Vicenza, focus su
potenziamento del portafoglioim-
pianti, delle reti e dellabase clienti.
Laquota maggiore, 526 milioni, vie-
ne destinata proprio agli impianti:
se 18 milioni saranno per il tratta-
mentorifiuti, 508 milioni serviran-
no a realizzare parchi rinnovabili,
«eolici e solari, ma non solo», ha
spiegato il consigliere delegato
Alessandro Russo durante la pre-
sentazione: «Puntiamoaprodurre
1 TWh al 2030, pit del doppio ri-
spettoaoggi. Conil70%da energia
pulita. Anche con operazioni di
M&A: confidiamo da quia fineanno
dichiudere acquisizioni di asset fo-
tovoltaici, Cimuoviamoinoltrean-
che sualtri fronti: flessibilita, batte-
rie. Con Eni stiamo realizzando la
primastazione diricaricaaidroge-
no per bus del Veneto, a Venezia ».

Per quanto riguarda le reti, 293
milioni saranno destinati ad ammo-
dernamento e adeguamento delle
reti elettriche edel gas: I'obiettivo &
quello di7oo milionidieurodiRab
(regulated asset base) dalle reti. Altri
98 milioniandrannoinvecearilan-

Energia
Per la multiutility di Verona
e Vicenza focus su impianti
rinnovabili, reti e clienti

ciareilsistemadi teleriscaldamento
nelle citta di Verona e Vicenza, con
due novita: da una parte I'utilizzo
della geotermia, dall’altra, in pro-
spettiva, il recuperodi cascami ter-
miciindustriali, in particolare dalle
acciaierie, per riuscire aimmettere
inreteil 50%dienergia termicagre-
enentroil2030.

Infine, i clienti: per supportarela
crescita nel mercato di vendita di
elettricita e gasil nuovo piano mette
sul piatto 177 milioni, conl'obiettivo
al2o3odiraggiungere,2 milioni di
clienti: «E unacrescita del 34%», 0s-
serva Russo: «Investiremo in luoghi
dipresenzafisica e digitale. Attual-
mente il 50% dei nostri clienti & in
Veneto: li costruiremo dove saremo
piu radicati». Non mancano, nel-
I'ampliamentodell’offerta deiservi-
zi, mobilita elettrica ed efficienta-
mento energetico. Ulteriori 71 mi-
lioni dieuro servirannoinolireaim-
plementare la decarbonizzazione
delle pubbliche amministrazioni
confocusterritoriale sul Nord-Este
I'obiettivodi gestire 122mila punti di
illuminazione pubblica.

Perrealizzare tutto questo «chie-
deremo prestiti. Abbiamo appena
perfezionato una linea da 200 mi-
lioni didollariconunfondo ameri-
cano (Pgim Private Capital, ndr) e
nei prossimi giorni ci sara un’altro
finanziamento in questadirezione.

b P e i

Nel Veronese. |l parco eolico tra Rivoli e Affi di Agsm Aim

QW’?

Riscontriamo interesse nel nostro
percorson, dice Russo. La crescita
della posizione finanziaria netta
(Pfn) & messa in conto: il rapporto
Pfn/Ebitdavedrail picconel2o27a
3,9 per poi scendere a 3,6 nel 2030.
A fronte di un miglioramento di effi-
cienza e marginalita. Agsm Aim
prevedeinfattiun Ebitdaparia 250
milionidieuroal 2030 (controii63
stimati nel 2025), con un’incidenza
sui ricavi del 129 rispettoall’attuale
9%. L'utile netto ¢ invece previstoin
crescitadel 62%a7imilionidieuro
(dai 44 milioni stimati nel 2025) con
un’'incidenza sui ricavi del 3% ri-
spetto all’attuale 2%.

Il primo vero piano industriale
dellasocieta, vistala focalizzazione
del precedente sull’integrazione
delledueaziende, «énatodaun per-
corso partecipativo», haricordatoil
presidente Federico Testae «noné
dicontinuita: € quellodi un gruppo
che si prepara a fare un salto», ha
aggiunto il consigliere delegato
Russo, che lasciaal momentoa va-

lutazmm future lo sbarco in borsa.
& RIPRODUZIONE RISERVATA
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OPERAZIONE DA 3,1 MILIARDI DI DOLLARI

Colpo grosso Ferrero:
compra negll Usa

Marchio globale Ferrero cresce ancora con l'acquisizione di WK Kellogg
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La scalata di Ferrero: dall’acquisto di Kellogg’s
nuova spinta alla crescita globale del gruppo

Filomena Greco

Laconfermaarrivaa poche oredidi-
stanzadalla pubblicazione dellano-
tizia sulWall Street Journal, Ferrero
acquisisce WK Kellogg, storicarealta
americana leader nel settore dei ce-
realiper lacolazione. Il valore del de-
alédi 3,1 miliardi, 23 dollari per azio-
ne, conun premio del 40% sul prezzo
medio ponderato. Si tratta dell’ope-
razione finanziariamente pittimpor-
tante fatta dal “gigante” di Alba dopo
P'acquisizione, nel 2018, del ramo
dolciario di Nestle, sempre negli Usa.

Peril Gruppo Ferrero, guidatodal
presidente esecutivo Giovanni Ferre-
roe dal ceoCiviletti, la sceltarappre-
senta I'avvio di una nuova fase nel
processo di internazionalizzazione
dell’azienda, che vede al centro il
mercato e la produzione negli Stati
Uniti. Con un bilancio consolidato

pariai8,4 miliardi e un giro d’affari
complessivo che superaiz2imiliardi,
pitt che raddoppiato in 10 anni grazie
allacampagna diacquisizioni avviata
nel 2015, Ferrero punta a scalare le
posizioni tra i primi produttori dol-
ciari al mondo.

Una stazza da multinazionale -
decine di stabilimenti produttivi in
tuttoilmondo e 61mila dipendenti -
e una cultura aziendale familiare,
profondamente radicatanel tessuto
industriale piemontese e italiano.
Ferrero sfuggealle principali classifi-
cazioni finanziarie e ai business mo-
deldiriferimento, e conl'operazione
suKellogg vede aumentare il suo pe-
so globale e affiancare alla solida e
storica presenzain Europa, unaltret-
tanto importante consolidamento
sul mercato americano. «Questa &
piu di una semplice acquisizione:
rappresenta 'unione di due aziende,

M&A

Il titolo del produttore di
cereali Usa vola a Wall Street
sull’acquisizione a 23 dollari

Il prezzo riconosce ai soci
del gruppo americano
un premio del 40%

ciascunaconunagloriosatradizione
e generazioni di consumatori fedeli»
commenta il presidente esecutivo.
La crescita di Ferrero e stata fino
ad un certo punto organica, spinta
dal mercato, dall'internazionalizza-
zione, dalla ricerca maniacale sul
fronte dei nuovi prodotti e della qua-
lita. Il cambiamento - radicale - & ini-
ziato nel 2015, con alla guida del

Gruppo Giovanni Ferrero, il piti gio-
vane dei figli di Michele Ferrero,
scomparso nel 2015, dopo la morte
nel 2011 di Pietro, amministratore
delegatoinsiemeal fratello Giovanni
dal 1997. E nel 2015 che Ferrero ac-
quisisce I'inglese Thorntons e in
un'intervistarilasciata al settimanale
della Provincia di Cuneo“Idea” il ceo
dice: «Ferrero ha unbusiness diver-
sificato. Siamo una azienda che gia
oggioperaal di fuoridel mercatodel
cioccolato e che aspira a catturare i
bisogni dei consumatori nel mercato
allargato dellosweet snacking».Ed &
proprio cosi che é andata.

Ad annunciare lanuovastagione
diFerreroc’e¢ildiscorso che Giovanni
Ferrero, alloraamministratore dele-
gato, fainoccasione dell’aperturadi
Expo 2015 a Milano. «In passato la
crescita é statasolo affidataa crescita
organica - sottolinea ilnumerouno
di Ferrero — ogni generazione deve
esplorare tutte le nuove frontiere del
possibile e portarsi oltre le colonne
d’Ercole». Nella lettera destinata ai
dipendentisempre quell’annoil ceo
aveva scritto: «QOrala cosa pittimpor-
tante e decidere quale sara lanostra
prossimameta».

All’epoca Ferrero era una multi-
nazionale da 8,4 miliardi e 34mila
addetti. Gia un paio di bilanci dopo,
comericordal'alloraadinunalettera
ai “Ferreriani”, i dipendenti Ferrero
nel mondo, il Gruppo - al terzo posto

nella classificamondiale delle multi-
nazionali nel settore dolciario del
cioccolato -superairomiliardidiri-
cavi, il doppio di dieci anni prima
quando aveva un fatturato consoli-
datodis,1 miliardie I'Italia “pesava”
per 1,2 miliardi, il 23,5 %. Oggiil “gi-
gante” diAlbaha giaregistratoilsuo
secondo raddoppio dei ricavi - dagli
8,4 miliardi del 2015 ai 18,4 miliardi,
in crescita dell’8,9%, dell’esercizio
chiuso ad agosto scorso - esiprepara
adunnuovo saltodimensionale. Ma
per pesare 'universo finanziario di
Ferrero bisogna considerare, oltrea
FerreroInternational, la storica hol-
ding in capo al Gruppo, il secondo
contenitore finanziario, CTH Invest
che pesa per circa tre miliardi e che
porta il perimetro della attivita del
Gruppo aquasi 21 miliardi e mezzo.
Fanno capo a CTH Invest Ferrara
Candy, laprimaacquisizione di Fer-
reronegli Usa, e molti degliasset, so-
prattutto nel comparto biscotti.

La prima acquisizione é datata
2015, anche se un precedente c’era
stato nel2014 conl’operazione sul-
I'azienda turca Oltan, realizzata per
blindare la filiera delle nocciole. In
soli sei mesi, Ferrero acquisisce
quattro assettracuilabelga Delacre
(biscotti) e ’americana Fannie May
(cioccolato). Da allora Ferrero ha
continuato a scegliere asset strategi-
i, tra Europa e Stati Uniti, ha aperto

Lascalata di Ferrero dalacquisto di Kelloge's
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ilsuo primo stabilimento ad Hang-
zhou, in Cina, ha ampliatoi suoibu-
siness, haimparato a fare nuovi me-
stieri, come il gelato, i biscotti, le
barrette, finoa “bussare” alla porta
diungigante globale come Kellog. In
passato Ferrero ha rilevato rami di
attivita dalle multinazionali del set-
tore, Nel 2018, in particolare, arriva
il “colpo grosso” negli Usa, con1’ac-
quisizione, per 2,8 miliardi di dolla-
ri, del business dolciario di Nestlé.
Piu tardi, nel 2019, si registrail deal
sul comparto biscotti e snack di Kel-
logg negli Usa. Oggi «Ferreroelesue
affiliate contano attualmente in
Nord America oltre 14mila dipen-
denti in 22 stabilimenti e 11 uffici»

scriveil Gruppoinunanota.Conun
portafoglio che include i prodotti
storici di Ferrero —Nutella®, Kin-
der®, Tic Tac® e Ferrero Rocher® -
accanto ai marchi americani altret-
tanto iconici come Butterfinger®,
Keebler® e Famous Amos®.
Alcompletamento dell’operazio-
ne, le azioniordinarie diWKKellogg
non saranno pill negoziate alla Borsa
di New York e la societa diventera
una controllata al 100% di Ferrero.
Nell’'operazione, Lazard halavorato
in qualita di consulente finanziario
principale, mentre BofA Securities &
stato co-consulente per Ferrero.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dieci anni di acquisizioni

Le principali aziende rilevate dal gruppo Ferrero

2015 2018 2020 2023

Ferrero inaugura una Il gruppo rileva Entra nel business Acquisizione

nuova era attraverso le attivita dolciarie degli healthy di Fresystem, azienda

due importanti di Nestlé negli shack acquistando italiana leader

acquisizioni, Oltan Stati Uniti per il marchio di mercato nel settore

e Thorntons 2,8 miliardidi $ Eat Natural del frozen bakery

2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
| E— - j [ | ]
- ~

2017 2019 2022 2025
Ferrero fa shopping Rileva i biscotti Ferrero acquista Ferrero
negli Usa: rileva Keebler ed entra le barrette conquista
Fannie May, produttore nel business dei gelati vitaminiche Fulfil WK Kellogg
di cioccolato per con Ice Cream Factory e i gelati Wells per3,1
la fascia alta di mercato Comaker miliardidi $

Il presidente esecutivo:
«Questa é piu diuna
semplice acquisizione,
rappresenta l'unione

di due aziende» HIGH am

FIBER ##

Wk Kellogg

Andamento del titolo a New York
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Operazione da 3,1 miliardi. L'acquisizione di WK Kellogg

REUTERS

Lascalata di Ferreros dalfacquisto di Kelloges
spintaalla crescita gobale del gruppo.
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Oggi il cda di Mediobanca per replicare al prospetto di Mps sull'offerta al via lunedi

Bper conquista la Popolare di Sondrio

[’ad Papa: “Supereremo il 50% del capitale’

L'INDAGINE

MILANO

J Opas di Bper sulla

Banca Popolare di

Sondrio va a segno.

A un giorno dal ter-

mine dell’'offerta. Alla vigilia
della chiusura dell’operazio-
ne l'istituto modenese ha su-
peratola sogliaminima, fissa-
ta al 35% del capitale della
banca valtellinese, arrivando
al 35,96 per cento. Mai verti-
ci della banca emiliana sono
fiduciosi di riuscire a cresere
ancora, soprattutto dopo I'ul-
timorilancioin contanti - pari
al europerazione, 452 milio-
ni in totale - che valorizza la
banca valtellinese 11,94 euro
per azione contro gli attuali
11,8 euro (dal lancio dell’of-
ferta il titolo della Sondrio &
cresciuto di quasi il 40%). So-
pra il 35% l'offerta é valida,

trattandosi della soglia irri-
nunciabile mentre quelladel
50% + 1 azione érinunciabi-
le. Se oggi 'asticella salirari-
sultera pit semplice per la
banca guidata da Gianni
Franco Papa accelerare
sull’incorporazione  della
Sondrio e sulle sinergie. Ma
giaallivelloattuale, secondo
quanto era riportato nel pro-
spettod’offerta,labancamo-
denese puo esercitare unain-
fluenza dominante e garan-
tirsi il controllo dell’assem-
blea ordinaria e quindi la

maggioranzadel consiglio di
amministrazione dell'istitu-
to valtellinese. «Siamo fidu-
ciosi nel successo della no-
stra offerta. La Sondrio ha
una forte componente di
azionariato retail e siamo
confidenti di superare il 50%
pili un’azione», aveva detto
Papanei giorni scorsi.

Su un altro fronte del risi-
ko, il board di Mediobanca si
& preso tutto il tempo a dispo-
sizione per dare una risposta
al prospetto dell’Ops di Mps

che parte lunedi: lariunione &
in agenda questa mattina e la
diffusione del comunicato
dell’emittente ¢ attesa dopo
la chiusura di Borsa. L'idea é
cheil boardricalchila boccia-
turagiaespressaafine genna-
io sull’offerta, che considera
distruttiva di valore. Da Piaz-
zettaCuccia e attesa unarepli-
ca pilt puntuale sul piano di
unire le due banche: anche
per questo € stato aggiornato

ilpianoal 2028, per consenti-
re ai soci un confronto con
un’alternativa di crescita
stand alone. Fra gli elementi
nuovi, contenutinel prospet-
to, ¢’¢ l'abbassamento al
35%dellasogliaminimad’a-
desione anche se I’obiettivo
del Monte resta di arrivare
al 66,67%. Per convincere
anche i soci diversi dai big
che sostengono la mossa di
Siena-Delfin e gruppo Calta-
girone in testa - potrebbe
poi servire chiudere lo scon-
to - sceso al 4,2%, circa 650

?

milioni di euro. Per un even-
tuale rilancio c'e tempo fino
asettembre. Prima di quella
data la Procura di Milano
puntaintantoatirarele som-
medell'indagine sul colloca-
mento da parte del Mef del
15% del capitale di Mps, rile-
vato dalla Delfin dei Del Vec-
chio, da Caltagirone, da Ban-
coBpme Anima. GIU.BAL.—

GianniFrancoPapa,ad diBper
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Berlino attacca Unicredit
“Claspettiamo che rinunci

a scalare Commerzba

Orcel conil 29% del capitale avrebbe il controllo dell’assemblea dei soci
Il governo tedesco non vuole vendere e il titolo crolla a Francoforte

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

Da una parte c’¢ il governo
tedesco che di Unicredit e
delsuoamministratore dele-
gato, Andrea Orcel, non vuo-
le saperne nulla - con buona
pacedel fatto che la control-
lato di Gae Aulenti, Hvb, &
la terza banca del Paese.
Dall’altrac’¢ labancaitalia-
na salita al 20% del capitale
e pronta ad arrivare al 29%
con la conversione «a tem-
po debitoy» delle opzioni gia
acquistate sul mercato. Una
soglia che permetterebbe a
Orcel di controllare, di fat-
to, Commerzbank.

Per capirlo basta dare
un’occhiata ai verbali delle
ultime assemblea della ban-
ca: dal 2015 al 2025 solo
due volte la partecipazione
azionariaalle assise hasupe-
ratoil 60%, amaggio sié fer-
mata al 49% e spesso ha
oscillato tra il 50 e il 55 per
cento. Tradotto: se Orcel
davvero volesse alzare il li-
vello di scontro partirebbe
da una base molto solida.
Certo, il governo di Berlino
eilsecondo maggior azioni-
sta di Commerz con il 12%

del capitale e non ha inten-
zione di vendere. E fare la
bancain aperta contrapposi-
zione conl’esecutivo puo es-
sere molto complicato. Se
non impossibile. D’altra par-
te lo stesso Orcel, parlando
dell’ltalia e della scalata a
Banco Bpm, ha pit volte ri-
badito di essere pronto a
mollare se non fossero chia-
riti i termini del Golden po-
wer - il Tar rendera nota la
propria decisione entro il
16 luglio, ma nel frattempo
I’adesione all’Ops resta fer-
maallo 0,13 per cento.

«Ci aspettiamo che Uni-
credit abbandoni il suo ten-
tativodiacquisizione. Rima-
niamo impegnati per una
Commerzbank indipenden-
ten, ha detto ieri Lars Kling-
beil, ministro delle Finanze
tedesco, all’agenziadistam-
pa Dpa. «Commerzbank é
una banca di importanza si-
stemica in Germania che ha

dimostrato di poter avere
successo anche in modo in-
dipendente», ha aggiunto il
ministro, ribadendo che il
procedimento di Unicredit
non € stato concordato e
che il governo tedesco non

rinunceraallasua partecipa-
zione in Commerzbank. Or-

cel pero, da sempre, insiste
sulle deboli performance
dellabanca guidatadaBetti-
na Orlopp sottolineando
cheha performance inferio-

rial mercato e soprattuttoal-
lasuacontrolla Hvb.

Il fronte tedesco resta
quindi caldo, mentre si raf-
fredda quello italiano di
Banco Bpm. Il Tar non si &
ancora espresso sul ricorso

contro il Golden power e la
DgComp non ha ancora
scritto all’Italia sull’inter-
pretazione del regolamen-
to: I’Ops termina il 23 lu-
glioelarichiesta di unanuo-
vasospensione apparealta-

mente improbabile. Le mo-
dalita di esercizio del “pote-
re speciale” sono sotto esa-
me anche in Europa, dove
la Commissione vuole veri-
ficare se i paletti imposti
siano compatibilicon’arti-
colo 21 del Regolamento
europeo sulle concentrazio-
ni, che consente agli Stati
di intervenire sulle opera-
zioni di competenza comu-
nitaria solo con misure
«proporzionate e fondate
su motivi di interesse pub-
blicon. Nessuno, quindi,
esclude che Unicredit aspet-

29

Economia

Berlino attacea Unicredit
“Ciaspettiamocherinunci
‘ascalare Commerzbank”
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tiladecisione di Bruxellese iniziale di Unicredit lo scor-
valuti come muoversiinau-  sg autunno. Da allorail tito-
tunno. In attesa dischiarite o ha di fatto raddoppiato le
dallaGermania. proprie quotazioni. Ma le

Intanto, le parole del mini-  vendite hanno colpito an-
stro tedesco hanno certa- che Unicredit a Piazza Affa-
mente pesato sul titolo alla  ri(-2,9%)..—
Borsa di Francoforte dove
Commerzbank ha lasciato Inltaliaattesa
sul terreno oltre il 3,8%: il per lapronuncia del Tar
mercato hainfattiapprezza- __sulricorsocontro
to da subito l'investimento ilGolden powersuBpm
LarsKlingbeil
Ministro delle Finanze tedesco

Ciaspettiamo che
Unicreditabbandoni
il suo tentativo
Rimaniamoimpegnati &
peruna Commerz
indipendente

MOSSE DI UNICREDIT

IMAGOECONOMICA
AndreaOrcel&él'amministratore delegatodel gruppoUnicredit

L’espansione del gruppo: date, quote e posizione sul mercato nazionale

28/5/2025
ALPHA SERVICES
AND HOLDINGS

<

mm—— 2°banca greca
= el capitalizzazione

Quota
attuale . Obiettivo
9,7% 20%

. Obiettivo

15/5/2025* )
29%

J COMMERZBANK

3° banca tedesca

per capitalizzazione ~ Quota attuale

20%
P LA SCADENZA:
BANCOBPM  23LuGLIO

Offerta pubblica
di scambio in corso

BPM

9 UniCredit

Fonte: dichiarazioni ufficiali di Unicredit

*Ricevuta lautorizzazione dallantitrust tedesca

5° banca italiana
per capitalizzazione

Withub
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Lagiornata
aPiazza Affari

Giornata positiva per Stm Seduta difficile per lveco

RialzisuStellantise Campari Vendite anche suEneleTim
Sedutapositivaper Stmche chiude conun Sottopressionelveco,scesafinoal -6,12%
rialzodel 4,34% Unbalzoinavantianche per dopocheda Bloombergétrapelato che
Stellantis +3,43%, Campari+3,2%.Nellusso I'offertadiLeonardo perladivisione Defence
svettaCucinelli+191%,chehapubbiicatoa ammontrebbeal6miliardidieuro.Vendite
mercatichiusiirisultatidelsemestre. anchesuTim(-2,27%) ed Enel (-129%).
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DI DANIELE CIRIOLI

e misure di sicurezza

contro il caldo scontano

i premi Inail. L’azienda

che realizza quest’anno,
negli ambienti di lavoro, uno o
piuinterventi per evitare condi-
zioni di stress termico derivanti
da «<ambiente severo caldo» (per
esempio, I'installazione di siste-
mi di condizionamento; 'acqui-
sto di capi di vestiario; etc.) po-
tra chiedere la riduzione del tas-
so medio per prevenzione in mi-
sura variabile tra il 5 e il 28%,
presentando il modello OT23
per I'anno 2026 entro il prossi-
mo 28 febbraio. A stabilirlo & I'T-
nail nella nota n. 6436/2025,
che aggiorna il modello online
0T23.

Le oscillazioni. Il «prezzo»
dell’'assicurazione contro gli in-
fortuni e le malattie professio-
nalideilavoratori e dato dal pro-
dotto del tasso di premio (forni-
to al datore di lavoro dall'Inail)
con le retribuzioni erogate ai la-
voratori. Il tasso & soggetto ad
«oscillazioni» (aumenti/diminu-
zioni), secondo due diversi mec-
canismi. I1 primo si basa sui cri-
teri del bonus/malus, simili
all’assicurazione auto, e com-
porta una riduzione (bonus) o
una maggiorazione (malus) del
tasso di premio, a seconda
dell’andamento di infortuni e
malattie in azienda (¢l c.d. «in-
dice di sinistrosita aziendale»).
Lo sconto (bonus) variatrail 7 e
il 30%; la maggiorazione (ma-
lus) tra il 5 e il 30%. Il secondo
meccanismo dioscillazione & ap-
plicato in base agli interventi

Quanto vale lo sconto '

Primo biennio di attivita

Secondo biennio di attivita

migliorativi per la prevenzione
realizzati dal datore di lavoro. Il
nuovo modello OT23 riguarda
la seconda oscillazione.

Incentivo per tutte le
aziende. L’accesso alla secon-
da oscillazione avviene a do-
manda, esclusivamente in mo-
dalita telematica, da presenta-
re entro fine febbraio dell’anno
seguente a quello di realizzazio-
ne degli interventi migliorativi
per la sicurezza. Nella doman-
da, il datore di lavoro dichiara
di essere consapevole che lo
sconto e subordinato alla regola-
rita degli obblighi contributivi
(il Durc), all'osservanza delle
norme di prevenzione degli in-
fortuni e di igiene del lavoro e
all’attuazione d’'interventi di mi-
glioramento delle condizioni di
sicurezza e di salute nei luoghi
di lavoro. Nei primi due anni di
attivita, la riduzione del tasso &
di misura fissa, pari all’8%; in
seguito, dipende dal numero dei
lavoratori-anno occupati nel
triennio.

Ilnuovo modulo. L'Inail, co-
me ogni anno, aggiorna il modu-
lo OT23 online (non c’e il carta-
ceo, perché I'istanza si presenta
online) da utilizzare per gli in-
terventi migliorativi realizzati
nel corso dell’anno 2025. Il mo-
duloindica gli interventi artico-
lati nelle seguenti 6 sezioni: A)
prevenzione degli infortuni mor-
tali (non stradali); B) prevenzio-
ne rischio stradale; C) preven-
zione malattie professionali; D)
formazione, addestramento, in-
formazione; E) gestione salutee
sicurezza: misure organizzati-
ve; F) gestione emergenze e Dpi

» Riduzione fissa = 8%

- Fino a 10 lavoratori nel triennio = 28%

+ Oltre 10 e fino a 50 lavoratori nel triennio = 18%
+ Oltre 50 e fino a 200 lavoratori nel triennio = 10%
- Oltre 200 lavoratori nel triennio = 5%

(dispositivi di protezione indivi-
duale). Gli interventi sono clas-
sificati in due tipi (A e B) in ra-

gione della maggiore o minore
valenza prevenzionale; per frui-
re della riduzione, 'azienda de-
ve aver realizzato 1 intervento
di tipo A oppure 2 di tipo B. Gh
interventi possono essere realiz-
zati su una oppure su piu Pat
(posizione assicurativa territo-
riale) aziendali, tranne gli inter-
venti della sezione E e l'inter-
vento F-5 (emergenza in caso
d'incendio), che devono essere
stati realizzati su tutte le Pat.
Misure contro il caldo.
L’intervento C-6 riguarda la
«prevenzione del rischio micro-
climatico» e puo essere valoriz-
zato dall’azienda che abbia rea-
lizzato, nel 2025, uno dei se-
guenti interventi negli ambien-
ti di lavoro: acquisto e installa-
zione di sistemi di condiziona-
mento per il controllo dei para-
metri microclimatici (tempera-
tura e umidita); acquisto e in-
stallazione di barriere e prote-
zioni di tipo e materiali diversi
per l'isolamento delle sorgenti
radianti; acquisto di capi di ve-
stiario con proprieta riflettenti
rispetto alle sorgenti radianti.

Aggiornato il modello per richiedere loscillazione del tasso per prevenzione nel 2026

Il condizionatore sconta I’'Inail

Premi ridotti a chi abbassa lo stress termico sul lavoro
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Lelinee diindirizzo del nuovo presidente dell’Associazione nazionale consulenti del lavoro

Sindacato, prima di tutto

Vannicola: partire da ascolto, confronto e proposta

aldi nei principi e

nei valori che hanno

animato il loro sin-

dacato nei suoi oltre
settant’anni di vita, i consu-
lenti guardano al futuro del-
la categoria con nuovi sti-
moli: dal punto di vista del
singolo professionista per
arricchirne competenze e
funzioni e, in una prospetti-
va piu ampia, al fine di ac-
quisire un ruolo piu attivo e
pregnante nel panorama
istituzionale di riferimen-
to. La platea del 28mo Con-
gresso Ancl, che ha portato
all’elezione del presidente
Enrico Vannicola, ha
espresso—nel variegato ap-
porto delle diverse realta
territoriali e professionali —
I'intenzione unanime di
“crescere” mantenendo la
compattezza, ma anche il
dialogo interno che ’hanno
sempre caratterizzata. Ri-
portiamo qui le linee pro-
grammatiche Ancl per il
prossimo quadriennio, con-
divise dal presidente nazio-
nale in occasione del Con-
gresso.

Ancl sul territorio.
Vannicola vanta una solida
esperienza, maturata in
ambito associativo sia come
presidente di Confprofessio-
ni Lombardia, sia nel Consi-
glio Nazionale Ancl quale
componente dell’ufficio di
presidenza con delega ai
rapporti coniterritori, cari-
ca che in questo suo impe-
gno gli ha consentito di svi-
luppare una grande sensibi-
lita verso le unioni provin-
ciali e i consigli regionali
Ancl. “In primo luogo, riten-
go fondamentale — afferma
Vannicola - che il rapporto
di collaborazione e recipro-

co riconoscimento tra Ancl
e Ordine dei consulenti del
lavoroin primis, ma con tut-
te le altre componenti della
nostra categoria in linea
piu generale, debba essere
consolidato anche alla luce
delle numerose esperienze
positive diffuse sul territo-
rio. A livello locale, ’Asso-
ciazione e chiamata a coglie-
re le opportunita derivanti
dal suo ruolo di parte socia-
le, con particolare attenzio-
ne alla contrattazione col-
lettiva territoriale, alla for-
mazione finanziata a livel-
lo regionale e a tutte le ini-
ziative con ricadute concre-
te sul mercato del lavoro e
sulla gestione delle risorse
umane. Il supporto dell’An-
cl nazionale ai territori sa-
ra garantito attraversol'at-
tivita del Centro studi e
dell’Asri (Ancl scuola di re-
lazioni industriali), che sa-
pranno elaborare indirizzi
operativi e modelli di buone
prassi adattabili alle diver-
serealtalocali. I consigli re-

gionali, infine, potranno
svolgere un ruolo di coordi-
namento e raccordo tra le
esperienze provinciali, favo-
rendo la circolazione e la
condivisione delle iniziati-
ve piu efficaci.”

Una professione... piu
giovane. Consolidareirap-
porti interni & fondamenta-
le anche per offrire una ba-
se solida ai futuri consulen-
ti del lavoro: “I profondi mu-
tamenti sociali in atto - ag-
giungeil presidente dell’An-
cl - evidenziano in maniera
inequivocabile una progres-
siva diminuzione dell’inte-
resse delle nuove generazio-
ni verso le libere professio-
ni. E quindi prioritario per

’Ancl adottare strategie
che contribuiscano alla sal-
vaguardia del futuro della
categoria, non solo in termi-
ni di cura e attenzione alla
cosiddetta staffetta interge-
nerazionale, ma anche di
consolidamento e crescita
economica della professio-
ne. A tal fine, saranno pro-
mosse iniziative volte a va-
lorizzare l'unicita e la ric-
chezza del ruolo del consu-
lente del lavoro, figura pro-
fessionale caratterizzata
da una molteplicita di com-
petenze e ambiti di inter-
vento che, se adeguatamen-
te comunicati e riconosciu-
ti, possono rappresentare
un elemento di forte appeal
per le giovani generazioni”.

Una fondazione per
Pinnovazione. Il futuro
della professione & gia ini-
ziato : “Nel contesto di un’e-
voluzione tecnologica sem-
pre piu rapida - e non solo
nel campo dell'intelligenza
artificiale - '’Ancl intende ri-
badire il ruolo centrale e in-
sostituibile del consulente
del lavoro quale presidio
qualificato di competenze e
responsabilita, anche pro-
muovendo una diffusa con-
sapevolezzatraicolleghiri-
spetto ai nuovi scenari digi-
tali, favorendo la conoscen-
za e 'adozione di strumenti
e soluzioni finalizzate all’ot-
timizzazione dei processi or-
ganizzativi interni agli Stu-
di. L’obiettivo & duplice: da
un lato, migliorare leffi-
cienza e la sostenibilita ope-
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rativa delle strutture pro-

fessionali, dall’altro amplia-
re lofferta di servizi con un
approccio orientato all'inno-
vazione e alla collaborazio-
ne tra colleghi. A sostegno
di questa visione, sara ope-
rativa la costituenda Fon-
dazione dell’Ancl, concepi-
ta come hub aggregatore di
competenze, esperienze, ri-
sorse e strumenti a sup-
porto di tutti gli studi di
consulenza del lavoro,
indipendentemente dal-
la loro dimensione. La
Fondazione dovra porsi
come punto di riferi-
mento per supportare
la categoria nelle sfide
della modernita, favo-
rendo sinergie e valoriz-
zando le esperienze gia
attive sul territorio, con
— 1l coinvolgimento diret-
to della base associati-
va. L'innovazione tecnologi-
cadovrainoltre essere mes-
sa al servizio di un serio per-
corso di semplificazione
della quotidiana opera-
tivita, attraverso un
confronto  costruttivo
con gli interlocutori isti-
tuzionali (Pubblica Am-
ministrazione, Enti Bi-
laterali, Fondi Pensio-
ne, ecc.), nei confronti
dei quali la categoria ri-
vendica un ruolo proat-
tivo e strategico, anche
nelle fasi di progettazio-
ne e sperimentazione
delle procedure digita-
1]'-‘!9
Sindacato, prima di
tutto. L’Ancl non intende
venir meno alla sua missio-
ne di sindacato e il lavoro
svolto dall’Associazione ne-
gli ultimi nove anninella tu-
tela professionale rappre-
senta un patrimonio prezio-
so. “Tra le iniziative intra-
prese, sottolineo quelle che
hanno coinvolto 'ufficio le-
gale Ancl, che hanno reso
possibile rispondere con ef-

ficacia alle esigenze dei col-
leghi nella gestione delle
criticita quotidiane. Que-
sta azione di tutela dovra
proseguire con ancora mag-
giore incisivita, rafforzan-
do l'assistenza nei rapporti
con gli interlocutori dello
Studio, quali software hou-
se e fornitori di servizi; nel-
le controversie che coinvol-
gono iclienti con Enti e Isti-
tuti, specie su temi di rilie-
vo giuridico generale; nelle
attivita di recupero crediti.
La cura degli Associati si de-
clina anche nella promozio-
ne di progettualita che ge-
nerino nuove prospettive
professionali. Iniziative co-
me la rete Ancl per la pub-
blica amministrazione e i
percorsi formativi “L’esper-
to 1in...” rappresentano
esempi virtuosi di crescita,
permettendo a molti colle-
ghi di ampliare le proprie
competenze e la gamma dei
servizi professionali, anche
al di fuori dei contesti piu
tradizionali. In quest’otti-

ca, & strategico che T'Ancl
continui a investire nella
promozione dinuove compe-
tenze, con particolare riferi-
mento a quelle legate alla
gestione e organizzazione
delle risorse umane, cosi
che il consulente del lavoro
svolga un ruolo sempre piu
centrale e strategico nelle
dinamiche aziendali, posi-
zionandosi ad un livello an-
cora piu elevato nella cate-
na del valore dei propri
clienti. L’attenzione
dell’Ancl per la formazione
ha dato luogo, negli ultimi
anni, a importanti iniziati-
ve volte ad arricchire il car-
net delle competenze del
professionista con l'obietti-
vo finale di assumere un
ruolo centrale nella dialetti-
ca fra le parti sociali. La
creazione nel 2024 di Asri,

Tutelare, rappresenlare e
innovare: su questi tre assi
fondameniali si dovra
continuare a costruire
Pazione dell’Associazione,
affinché ogniiscritto trovi
nell’Anclun punto di
riferimento solido,
autorevole e lungimirante

la scuola di relazioni indu-
striali dell’Ancl, ha mirato
proprio alla valorizzazione
del consulente del lavoro,
nell'interscambio con i sog-
getti attivi nel mondo delle
relazioni industriali, quali
appunto altri professioni-
sti, associazioni sindacali e
datoriali, universita. L’at-
tenzione della platea agli
approfondimenti e ai con-
fronti che hanno avuto luo-
go negli ultimi eventi for-
mativi Ancl inerenti la
scelta e I’'applicazione del
contratto collettivo, an-
che aziendale, dimostra-
no che i tempi sono matu-
ri per un salto di qualita
per la professione: in
quantoipiu profondi cono-
scitoridell’azienda e delle
sue interrelazioni col terri-
torio, i consulenti, ambisco-
no al riconoscimento dellalo-
ro capacita di interpretare
le esigenze del mercato,
derivata appunto da un
crescente livello di com-
petenza cherinsaldale-
sperienza data dalla
quotidiana  operativi-
té_”

“Tutelare, rappresen-
tare e innovare: su que-
sti tre assi fondamenta-
li—conclude Vannicola -
sidovra continuare a co-
struire 'azione dell’As-
sociazione, affinché
ogni  iscritto  trovi

nell’Ancl un punto di riferi-
mento solido, autorevole e
lungimirante”.

L’Anclnonintende
venir meno alla sua
missione di sindacato e
il lavoro svolto
dall’Associazione negli
ultimi nove anni nella
tutela professionale
rappresenta un
patrimonio prezioso
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Appaltiintegrati, verifiche a norma Uni

Quando si affidano lavori ricorrendo
all’appalto integrato la verifica della
progettazione puo essere affidata (se
I’'importo dei lavori superai5,4 milio-
nidellasoglia Ue ed inferiore ai 20 mi-
lioni) soltanto a soggetti accreditati
ai sensi delle norme Uni e non a pro-
fessionisti, studi e societadi progetta-
zione che abbiano un sistema di con-
trollo qualita ma non siano accredita-
ti.

Lo ha chiarito ’Autorita nazionale
anticorruzione con il parere della fun-
zione consultiva n. 26 del 18 giugno
2025 inrelazione ad una questione in-
terpretativa dell’art. 34 dell’Allegato
1.7 del dlgs 36/2023 che, al comma 2,
lett. a), che sembra consentire ai soli
soggetti ivi indicati, la possibilita di
svolgere la verifica dei progetti relati-
viadun appalto integrato.

Sitrattavadichiarire se anche unli-
bero professionista, con qualifica di
architetto o ingegnere, di cui all’art.
66 del dlgs 36/2023, che disponga di
un sistema di controllo della qualita,
come la certificazione Uni En Iso
9001:2015, possa effettuare la verifica
preventiva di un progetto esecutivo
redatto dall’aggiudicatario di un ap-
palto integrato, con importo dei lavo-
ri inferiore a 20 milioni di euro e fino
alla soglia di cui all’art. 14 del Codice.

L’Anac inquadra la fattispecie par-
tendo dall’articolo 42 che delinea i
contenuti dell’attivita di verifica e
dalla relazione illustrativa del dlgs
36/2023 che “chiarisce 'oggetto della
verificanel caso di appalto integrato,
disponendo che la stessa avvenga su
entrambi i livelli di progettazione:
siail Pfte (eventualmente redatto dal-
lastazione appaltante o daun proget-
tista esterno affidatario di specifico
incarico professionale), sia il proget-

to esecutivo, la cui esecuzione e affi-
data all’operatore economiconell’am-
bito della procedura di appalto relati-
va anche all’esecuzione deilavori”.

Per I’Autorita quindi, ¢ chiaro che
entrambi i livelli progettuali devono
essere sottoposti a verifica “sia la ve-
rifica del progetto di fattibilita tecni-
co-economica, che deve essere com-
pletata prima dell’avvio della proce-
dura di affidamento, sia la verifica
del progetto esecutivoredatto dall’ag-
giudicatario, da effettuarsi prima
dell'inizio dei lavori”.

Dal punto di vista dei soggetti titola-
ti a svolgere questa attivita (per inca-
richi compresi fra la soglia Ue e la so-
glia dei 20 milioni di importo dei lavo-
ri da affidare) in caso di appalto inte-
grato “a verifica della progettazione
deve essere necessariamente svolta
da organismi di controllo accreditati
ai sensi della norma europea Uni Cei
En Iso/lec 17020.”, cioé organismi in-
dipendenti accreditati secondo le ci-
tate norme Uni.

L’Anacrileva quindi che si tratta di
“unregime di particolare rigore nello
svolgimento dell’attivita di verifica,
contemplando la necessita di affida-
re la stessa ad organismi accreditati,
ove 'importo dei lavori sia pari o su-
periore alla soglia comunitaria.” E
non a professionisti, studi e societa
che dispongano di un sistema di con-
trollo qualita interno.

L’Anac richiama il parere Mit n.
3289/2025 e conclude che ¢ esclusa la
possibilita, nel caso in esame, di affi-
dare Pattivita di verifica del progetto
esecutivoredattodall’aggiudicatario
ad operatori progettisti che disponga-
no di un sistema di controllo della
qualita.
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DOVEVANNOLERISORSE: ILPILDISOLISPAESISUPERALACAPITALIZZAZIONEDELL'AZIENDADISANTACLARA

limiracolodiNvidia: vale4milamiliardi.due ltalie

LUIGI PANDOLFI

BN Nell'epocain cuiil «far dena-
ro a mezzo di denaro» - ci aveva
visto lungo Marx un secolo e
mezzo fa - & diventata la cifra
principale della «bestia» capita-
lista, un’azienda americana che
era nata per disegnare chip (e li
disegna ancora, intendiamoci)
é finita per riscrivere le gerar-
chie finanziarie globali, con le
sue azioni che oggi valgono pit
del Pil delle principali econo-
mie del pianeta. Parliamo di
Nvidia Corp., la stella di Santa
Clara, California, fondata nel
1993 da Jen-Hsun Huang, Chris
Malachowsky e Curtis Priem.
Una storia di successo, come
si dice, dalle schede grafiche
per computer e videogiochi al
dominio indiscusso nel settore
dell'intelligenza artificiale. Ed
oggi, eccoci qua: Nvidia é la pri-
ma azienda della storia a rag-
giungere i 4.000 miliardi di dol-
lari di capitalizzazione. Quanto
il Pil della Germania. Pit del Pil
della Gran Bretagna, della Fran-

ciae dell'India, e - notizia che ci
riguarda - quasi due volte il Pil
italiano, che nel 2024 ha supera-
to di poco i 2.300 miliardi. Sia-
mo al punto che un’azienda va-
le pit di un Paese di 60 milioni
di abitanti. E non di un Paese
qualsiasi: di un Paese del G7. 11
rapporto con le altre «big tech»?
Apple é ferma - si fa per dire - a
3.100 miliardi, Microsoft a
3.700, Alphabet e Amazon supe-

ranoi2.000, Meta sfiora appena
il trilione. Numeri che non
scherzano, ma quelli di Nvidia
«fan tremar le vene e i polsis,
per dirla con Dante. E sono tut-
te risorse dragate da altre attivi-
ta, magari produttive, e inserite
nel flusso sempre pitl enorme
della speculazione finanziaria.
Nel 2025, il titolo dell’azien-
da ha gia guadagnato oltre il
20%, dopo aver moltiplicato per
dieci il proprio valore dall'ini-
zio del 2023. In soli due anni, &
passato da 750 a 4.000 miliardi.
Altro che «crescita del 2% an-
nuo». Altro che Pnrr e quantitati-
ve easing. Qui si parla il linguag-
giodella crescita esponenziale,
trainata dalle bolle di Wall
Street. Si, i chip e le schede ci
sono ancora. Ma non siamo pit
soltanto nell’economia che
produce beni. Qui si produco-
no pit numeri che merci. Valo-
re azionario, non «valore d'u-
so». Nvidia & diventata un me-
ta-Stato finanziario, un asse at-
torno a cui ruotano non solo i

fondi d’investimento ma gli
stessi indici globali. Oggi rap-
presenta il 7,5% dell’S&P 500,
come dire: pit di uno stock,
una calamita gravitazionale ca-
pacedi trascinare con sé i desti-
ni dell’economia mondiale.
Eppure non sempre ¢ stato
rose e fiori. A gennaio 2025 il ti-
tolo sembrava vacillare: la com-
parsa della cinese DeepSeek,
concorrente nel campo dell’Al,

e le minacce di dazi del presi-
dente Donald Trump, avevano
messo in allarme gli investito-
ri. Ma é bastato un giro di val-
zer, o meglio una marcia indie-
tro, a ridare ossigeno al titolo.
Trump minaccia, poi dialoga;
blocca, poi riapre. Una strate-
gia - quella del «Trump always
chickens out» - che sembra ta-
gliata per provocare volatilita
sul mercati e poi cavalcarla,
piuttosto che una via per risa-
nare i conti con l'estero.

Nel frattempo, la grande fi-
nanza si € rimessa in moto. Il
balzo del 2,8% a meta settimana
(con il titolo salito a 164,42 dol-

lari) ha segnato il nuovo record.
«Sono stati 90 giorni straordina-
ri», ha commentato Brian Mul-
berry di Zacks Investment Ma-
nagement. E come dargli torto?
Nvidia ¢ diventata una tavola
imbandita per i padroni del de-
naro. Il motivo é presto detto.
Tutti i grandi attori dell’Al - Mi-
crosoft, Amazon, Meta, Alpha-
bet- hanno in programma inve-
stimenti per 350 miliardi di dol-
lari nei prossimi anni, in netta
crescita rispetto ai 310 miliardi
del 2024. Queste aziende da so-
le rappresentano oltre il 40%
del fatturato di Nvidia. Sono
clienti, partner, dipendenti e pa-
droni allo stesso tempo. Un si-
stema autoreferenziale, con in-
vestimenti che generano aspet-

tative, appetiti speculativi; nu-
trono quella che Marx chiama-

va la «vertigine del capitale» (fa-
re soldi senza passare per il pro-
cesso produttivo). Cio, mentre
in unPaese come il nostro, I'lta-
lia, ancora ci accapigliamo sul
«taglio del cuneo fiscales, un
modo per mettere qualche spic-
ciolonella busta paga dei lavora-
tori, sottraendoli al bilancio del-
lo Stato, quindi alla spesa per sa-
nita, istruzione, trasporti.

Ma il problema non é Nvidia:
¢ il sistema. E il mondo che si &
rovesciato. Da una parte c’é I'e-
conomia reale, dove la ricchez-
za si crea lentamente, con ore
dilavoro e fatica. Dall’altra par-
te ¢’ l'economia finanziaria:
quelladei trader, delle piattafor-
me di investimento, degli hedge
fund. Qui il «valore» puo nascere
in pochi secondi, basta un algo-
ritmo che prevede una tenden-
za, unascommessa vincente sul
mercato, una «soffiata» di
Trump agli amici. La prima eco-
nomia é ancora legata al tempo
umano ed alla produzione con-
creta. La seconda, che vale dieci
volte la prima, é figlia delle
scommesse e delle aspettative.
Ma é quest’ultima, oggi, a deci-
dere chi é ricco e chi no, e che
strada devono prendere i soldi.

Applestaa3.100
miliardi, Microsoft
a3.700, Alphabet
e Amazona 2.000.
Piu di molti Stati

R
AMERICA 0GGI

‘Super-daziUsaalBrasile, nessunod fuoritiro
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L’esercito di 6.000 manager
tra tetto agli stipendi
e premi distribuiti a pioggia

ILFOCUS

ROMA E un esercito variegato
quello dei dirigenti della Pub-
blica amministrazione. Seimila
e passa “manager” che da tem-
po sono sotto i riflettori della
politica. Sono divisi in due ruo-
li, quello apicale delle cosiddet-
te “prime fasce”, che compren-
de per esempio i capi dei dipar-
timenti, e quello delle “seconde
fasce”. Nelle Funzioni centrali
ci sono 414 i dirigenti di prima
fascia e oltre 3.250 i dirigenti di
seconda fascia. A questi si ag-
giungono 1.080 professionisti
degli enti pubblici non econo-
mici, come avvocati e tecnici, e
1.406 dirigenti e professionisti
medici e sanitari impiegati in
strutture come Aifa, Inps, Inail
e il ministero della Salute. Tutti
questi dirigenti costituiscono
quella spina dorsale della buro-
crazia italiana, che piu di una
volta é finita sul banco degli im-
putati, accusata di essere uno
deilacci all’'azione dei governie
all'attivita delle imprese. Nel
gioco dei pesi e contrappesi,
pilt di un governo ha provato
nel tempo a “controllare” il po-
tere di quello che in America
viene definito il “deep State”, lo
Stato profondo. Il governo Ren-
zi per esempio, provo a rifor-
mare la dirigenza imponendo

NON DI RADO SONO
STATI ACCUSATI DI
ESSERE UN FRENO

E PIU DI UNA VOLTA
| GOVERNI HANNO
TENTATO RIFORME

un ruolo unico per le prime e le
seconde fasce. Fu costretto a
una repentina marcia indietro.
Chi forse é riuscito a fare pili
male all’alta burocrazia pubbli-
ca, e stato il governo Monti. Du-
rane la crisi dello spread intro-
dusse una norma che limitava
a 240 mila euro lo stipendio
massimo per i dirigenti dello
Stato, Una norma, che seppure
ammorbidita (il tetto puo salire
solo per “accogliere” gli even-
tuali aumenti contrattuali), re-
siste ancora oggi. Anche se crea
alcuni paradossi. Come per
esempio mettere sullo stesso
piano una figura come il diret-
tore del debito pubblico italia-
no, che ogni anno deve colloca-
re sul mercato dei capitali cen-
tinaia di miliardi di titoli pub-
blici, e magari un dirigente
dell’autorita degli scioperi che
non riesce nemmeno a evitare
un disagio agli utenti. Ma
tant'e. Tutti i tentativi di esenta-
re almeno alcune figure dal tet-
to, come il capo della Polizia,
quello della Guardia di Finan-
za o il Ragioniere generale del-
lo Stato, fino a oggi si sono in-
franti sul muro del populismo.
E pure vero che i dirigenti ci
hanno messo del loro. Hanno
distribuito (e ottenuto) premi a
pioggia, senza mai un vero lega-
me tra la loro attivita, quella dei
loro dipendenti, e il merito. Co-
me ha piu volte certificato la
Corte dei Conti, hanno scelto il
“quieto vivere” premiando con

APPENA APPROVATO
DALL'ESECUTIVO

VUOLE LIMITARE

| BONUS MASSIMI A UN
SOLO DIRIGENTE SU TRE

voti massimi quasi tutti i loro
sottoposti. E con lo stesso crite-
rio sono stati valutati.

IL PASSAGGIO

Piu di una volta il ministro per
la Pubblica amministrazione
Paolo Zangrillo ha sottolineato
come di fronte a una dirigenza
pubblica che valuta, e si valuta,
sempre al massimo livello, do-
vrebbe corrispondere una mac-
china pubblica che marcia alla
velocita della luce e senza in-
toppi al motore. Cosa che evi-
dentemente non . Per questo e
appena approdato in Parlamen-
to un disegno di legge battezza-
to, appunto, del “merito”, che si
propone di mettere fine a que-
sto costume, permettendo di as-
segnare un voto massimo solo
al 30 per cento dei dirigenti
pubblici, e quello di eccellenza
soltanto al 20 per cento. E in
pill apre una grande sfida per i
“manager” delle amministra-
zioni: quella di riuscire a pro-
muovere i funzionari pili bravi,
aprendo a questi ultimi le stra-
de della dirigenza senza dover
passare per un concorso pub-
blico. E una sfida complessa,
che presuppone un cambio di
mentalitd della stessa dirigen-
za. Non pill bravissimi tecnici
espertissimi di diritto e cavilli
giuridici, ma gestori di risorse.
Una vera scommessa.

A.Bas.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

UN PROVVEDIMENTO

'S NUOVo contratto
igenti pubblici
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Palazzo Chigi,
sede della
presidenza
del Consiglio
dei ministri
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PARTERRE
I «MESSAGGI INGANNEVOLI»
Pratiche di Revolut

nel mirino dell’Antitrust

Crescitamaanche inciampi. Mentrelasocietatentadi ~ svolto ispezioni nella succursale italiana di Revolut
raccogliere unaltro miliardo di finanziamento,’Anti- ~ BankUab. Fral'altro, spiega 'Antitrust, «per quantori-
trust accende un faro nei confronti di Revolut che guardaiservizidiinvestimento, Revolutavrebbe pro-
«avrebbe diffuso messaggiingannevolideiservizidi  mossolapossibilitadiinvestire inazioni evidenziando
investimento offerti e avrebbeimpiegatomodalitaag- 'assenza dicommissionie non chiarendola presenza
gressive nella gestione dei servizi bancari». Equanto  diulteriori costi elelimitazioni che caratterizzano gli
sileggeinunanotadell’Autoritagarantedellaconcor-  investimenti senza commissioni». (R.Fi.)

renza e del mercato, che ha avviato un’istruttoria nei

confronti di Revolut Group Holdings Ltd, Revolut Bank

Uab e Revolut Securities Europe Uab. Martedi 8 luglio,

silegge, i funzionari dell’Autorita, conl’ausilio del Nu-

cleo Speciale Antitrust della Guardia di Finanza, hanno
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Osservatorio impresa ¢ appalti

CONTRIBUTO ANAC:
UN SALVAGENTE
SUI PAGAMENTI TARDIVI

CONTRIBUTO

ANAC

E PAGAMENTO
TARDIVO

di Mariana Giordano

asentenza dell’'adunanza plenaria del Consiglio
I_ di Stato 6 del 9 giugno 2025 (presidente Luigi

Maruotti, estensore consigliere Vincenzo
Lopilato) & intervenuta sul tema delle conseguenze del
pagamento tardivo, in sede di gara, del contributo
obbligatorio dovuto dagli operatori economici all’ Anac
invirtidell'articolo 1, commi 65 e 67, delle legge
266/2005. Imponendo comungue il rispetto delle
disposizioni sull’obbligo di pagamento del contributo
all’Anac, harisolto un contrasto giurisprudenziale che
si eradelineato sulla questione. Sitrattava di stabilire
seil versamento dovesse essere eseguito, a penadi
esclusione, entroil termine fissato per la
presentazione delle offerte ovvero se potesse
ammettersi il pagamento tardivo, a seguito di soccorso
istruttorio.Il caso traeva origine da una procedura di
gara il cui disciplinare prevedeva I'obbligo del
pagamento del contributo entro il termine di
presentazione dell’offerta, con possibilita di
sanatoria, mediante soccorso istruttorio, in caso di
omesso deposito della ricevuta. La sanatoria,
tuttavia, riguardava la mancata presentazione della
prova del pagamento tempestivo (ricevuta) ma non
il tardivo pagamento, oltre il termine perla
presentazione dell’offerta. La stazione appaltante
aveva dunque escluso la societa poichéil
versamento era siintervenuto, ma solo dopola
scadenza del termine perla presentazione delle
offerte. Il Tar Lazio aveva accolto il ricorso contro
I'esclusione, ritenendo sanabile il ritardo attraverso
il soccorso istruttorio, cioé con il pagamento entro il
successivo termine assegnato all’operatore.

Secondoun primo orientamento
giurisprudenziale, restrittivo, il mancato pagamento
del contributo entro il termine per presentarele offerte
comportainvecel'esclusionedallagara,ed e
insanabile. L’obbligo di versamento del contributo si
configura comerequisito essenziale, la cui mancanza
integra causalegale di esclusione. Né potrebbe esserci
ilsoccorso istruttorio, poiché «non si tratterebbe di
sanare la carenza di un elemento formale della
domanda, ma di compiere un atto nuovo».
Secondoaltro orientamento, pili liberale,

'adempimento tardivo éammissibile. La legge
qualifica 'adempimento dell'obbligo come
“condizione” proprio per evidenziarne le diversita
rispetto ai “requisiti” di partecipazione, e non prevede
un termine entroil quale'obbligo deve essere

adempiuto. Poiché I'irregolarita nonriguardait
contenuto dell’offerta tecnica o economica, ma
costituisce un elemento estrinseco, € possibile il
soccorsoistruttorio sanante, L’Adunanza Plenaria, per
interpretare lanorma, indaga il piano letterale,
sisternatico e dei principi generali. Predilige infine il
secondo orientamento, ritenendo che il contributo
possaessere pagatoanche oltre ladatadi
presentazione delle offerte, purché entroil termine
stabilito in sede di soccorso istruttorio. Aggiunge
importanti precisazioni, ancherivolte alle stazioni
appaltanti eall'Anac. L'adempimento dell'obbligo &
una «condizione estrinseca» rispetto alla procedura di
gara; il suo adempimento non e infatti finalizzato,
come ¢ perirequisiti di idoneita generali e speciali, ad
attuare gliinteressi pubblici intrinseci alla gara, diretti
ad una preventivaselezione dei partecipantiin
condizionedi parita delle armi, ma & finalizzato ad
attuare!l'interesse pubblico, estrinsecorispettoalla
gara, di finanziamento dell’Anac, autorita di vigilanza
dellintero settore degliappalti. Tale differenza si
riflette sulla sanzione, poiché mentreirequisiti devono
essere posseduti,a penadi esclusione, da tuttighi
operatori economici gia al momento della scadenza
del termine per la presentazione dell’offerta, cosida
garantirela parita delle armi, la finalita di
finanziamento dell’Anac non é attuata da tale termine
decadenziale, ma dal pagamento in sé, peril qualela
legge nonstabilisce, infatti, un termine perentorio. Ne
derival’ammissibilita del soccorso istruttorio, con
assegnazione di un termine per il pagamento
tardivo. L’adempimento tardivo € pero ammesso
non oltre I'inizio della fase di valutazione delle
offerte; lalegge pone alla stazione appaltante un
divietolegale di valutazione dell'offertain assenza
della prova dell’avvenuto pagamento di quanto
dovuto, sicché, una volta aperta labusta contenente
la documentazione amministrativa e accertatala
mancanza della prova del pagamento, deve
assegnare un termine all’'operatore economico per

KR BT
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eseguire il pagamento e, qualora esso non avvenga
entro il termine assegnato, deve disporre
I'esclusione dalla gara.

—Continua a pagina 32

FRIPRODUDONE RISERVATA

—Continua da pagina 31

ale interpretazione é,

secondo I’Adunanza,

non solo conforme alla
lettera e al sistema
normativo, ma anche
rispettosa del principio di
proporzionalita (evitando
che a causa del mancato
tempestivo pagamento di
somme modeste si abbia
esclusione di un concorrente)
e di quello del risultato
(evitandosi I'esclusione
automatica dalla gara di
un’offerta il cui esame
potrebbe consentire di

Adempimento
inritardo
ammesso

non oltre
l'inizio

della fase

di valutazione
delle offerte

meglio raggiungere il
risultato programmato con il
contratto).

Non mancano, infine, nella
decisione dell’Adunanza, due
“avvisi ai naviganti”. Uno
diretto all’Anac, invitata a
predisporre, poiché gia
esistono tecnologie idonee,
meccanismi che consentano
alla committente di verificare
in tempi celeri se siano stati
effettuati i dovuti pagamenti;
I’altro rivolto alle stazioni
appaltanti, a cui viene
rammentato che la mancata
verifica dell’omesso
versamento e segnalazione
all’Anac, che dovra attivarsi
per il recupero coattivo, puo
essere fonte di responsabilita
erariale.

Acuradi
Mariana Giordano

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Attacchi informatici,
sono un grave rischio

DI MASSIMO GALLI

uello - de-

gli attac-

chi informatici € un pro-

blema tanto presente a li-
vello Wopinione pubblica quanto
sottovalutato per le implicazioni
sull’'economia. E invece si sta par-
lando di una vera e propria emer-
genza. Nessuno vuole ridimensio-
nare quanto avviene a livello indi-

viduale: le frodi telefoniche, infor-

matiche e online sono sempre pitt

‘sofisticate e puntano a imposses-

sarsi di somme di denaro o di ele-
menti riconducibi-
li allidentita per-
sonale
Nell’ambito
delle imprese il
pericolo é ancora
piu grave. Stando
a una ricerca con-
dotta da Master-

“card sulle pmi europee, un impren-

ditore su quattro ha subito tentati-
vi di frode e il 25% delle pmi teme
didover chiudere il business in ca-
so di violazioni informatiche. Il

Per le pmi.
Sipossono

difendere
solo in gruppo

bili.

problema é che le aziende fanno
sempre piu fatica a difendersi.
Non & esagerato parlare di emer-
genza, visto che in Europa il 99%

delle imprese & costituito da pmie

che esse impiegano tre quarti del-
la forza lavoro.
E probabile che le grandi realta

imprenditoriali siano attrezzate

meglio per far fronte a rischi di

questo genere. Che le pmi sianoin

ritardo  emerge
dal fatto che poco
pitu della meta degli imprenditori
italiani (il 51% rispetto al 47% eu-
ropeo) non sa come proteggere in
maniera adeguata la propria atti-

-vita. Circa tre quarti degli italiani

(i1 67% nel continente) sa di dover

- migliorare le proprie conoscenze
“in materia di cyber sicurezza.

Tutto questo ha ripercussio-

ni concrete sulla vita aziendale

quotidiana: poco meno della meta

“alivelloeuropeo (i1 46% in Italia) e

riluttante a svilup-
‘pare la propria at-
tivita proprio per
la pauradi frodi in-
formatiche. E ad-
diritturail 28% de-
ghi italiani (25%

nella Ue)teme che:
un attacco possa

portare alla chiusura dell'azien-
da.Come evidenzia la ricerca, I'u-
nica strada da imboccare & quella
di migliorare la formazione, raffor-
zare le difese € promuovere la col-
laborazione settoriale. Quest’ultl-

- mo aspetto & il pit importante, vi-

sto che molte piccole imprese non

‘hanno né i soldi né gli strumenti
‘tecnici per alzare barriere signifi-

cative contro i pirati del web. Sol-
tanto un’alleanza ad ampio spet-

tro potra mettere a dlsposmlone 1

mezzi necessan Eanl md.lspensa-

i Riproduzions rivervista- B
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Sicurezza informatica, Leonardo
acquisisce Axiomatics e si rafforza

L'OPERAZIONE

CHIETI Leonardo compie un ulte-
riore passonel rafforzamentodel
posizionamento in ambito cyber
security arricchendo il portafo-
glio di prodotti innovativi pro-
prietari grazie all’acquisizione
del 100% dell'azienda svedese
Axiomatics AB. L'operazione am-
plia l'offerta di Leonardo - che ha
un centro d'eccellenza a Chieti -
con una componente chiave per
una proposta completa in ambi-
to Zero Trust, il modello di sicu-
rezza informatica secondoil qua-
le la fiducia non € mai implicita e
ogni accesso a sistema, rete, dato

deve essere costantemente verifi-
cato. Un approccio adottato dalla
Piattaforma Globale di Cyberse-
curity di Leonardo (GCC Plat-
form), che abilita una visione
completa dell'interoambiente di-
gitale attraverso la cyber observa-
bility, permettendo di anticipare
in modo proattivo le minacce,
sempre pil evolute e pervasive.

L’ACQUISIZIONE

Con questa acquisizione Leonar-
do porta a compimento la terza
operazione di collaborazione in-
dustriale e M&A nel settore della
cyber security in pochi mesi, in li-
nea con il piano industriale orien-
tato a rafforzare il ruolo centrale
di Leonardo nello scenario inter-

nazionale. L'operazione con
Axiomatics siinserisce in una se-
rie di recenti iniziative strategi-
che di Leonardo in ambito cyber
security nei Paesi nordici: I'accor-
do di collaborazione con l'azien-
da danese Arbit per soluzioni de-
dicate alla sicurezza e al trasferi-
mento veloce dei dati in operazio-
ni multi-dominio, la recente sot-
toscrizione dell'accordo per l'ac-
quisizione del 24,55% della fin-
landese SSH Communications
Security Corporation e la parteci-
pazione nella start-up svedese Ca-
naryBit, specializzata nel confi-
dential computing e nella sicu-
rezza dell’'Al, consolidano il por-

tafoglio internazionale di Leonar-
dointerminidi ZeroTruste Data
CentricSecurity.

L'AZIENDA

Nata nel 2006 con sede principa-
le a Stoccolma, Axiomatics € pre-
sente anche in Nord America ed
& l'unico player europeo ad offri-
re una piattaforma capace di abi-
litare un’architettura Zero Trust
per la gestione delle autorizzazio-
ni e la sicurezza dei dati con con-
trollo dinamico degli accessi ba-
sato sul modello ABAC (Attribu-
te-Based Access Control). Questa
soluzione consente di offrire
maggiore capillarita nella gestio-
nedegli accessiasistemi protetti,
Il centro d’eccellenza con sede
a Chieti

in linea con le esigenze di entita
mission-critical come difesa,

agenzie governative e infrastrut-
ture. L'acquisizione di Axioma-
tics da parte di Leonardo e l'inte-
grazione e con i servizi di cyber
security e con il network com-
merciale dell'azienda consentira
di cogliere le crescenti opportuni-
ta di mercato, creando valore per
clienti e partner in tutto il mon-
do. Il perfezionamento dell'ope-
razione di acquisto del 100% di
Axiomatics AB sara soggetto al
nullaosta di alcune autorita, in-
cluse quelle svedesi, in materia di
investimenti da parte di soggetti
esteri in societa operanti nel set-
tore della difesa e cybersicurezza
(FDI) nonché all'avveramento di
altre condizioni tipiche in opera-
zioni di investimento di questa
natura. Leonardo e stata assistita

daPwCnell'operazione.
RIPRODUZIONE RISERVATA

L'AZIENDA SVEDESE
RAPPRESENTA

UN ULTERIORE PASSO
PER CONSOLIDARE
LA LEADERSHIP

NEL SETTORE

Chieti

.. Iniziato lo sgombero
del complesso ex Gil
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penAl sfida Google

con il lancio nelle

prossime settimane
di un browser basato
sull'Intelligenza artificiale.
L'obiettivo € cambiare il
modo in cui gli utenti
navigano online ma cosi
OpenAl avra un accesso
piu diretto a una fonte di
ricchezza riconosciuta: i
dati degli utenti. Se
adottato dai 500 milioni di
utilizzatori attivi
settimanali di ChatGpt, il
programma di OpenAl
potrebbe mettere sotto
pressione Google Chrome,
attualmente usato da oltre
tre miliardi di persone e
che detiene piu di due
terzi del mercato
mondiale dei browser.
Numeri che rendono
Google Chrome un

La Lente

di Maria Elena Viggiano

Nuovi browser:

la sfida a Google

di OpenAl
e Perplexity

pilastro importante del
business pubblicitario di
Alphabet, rappresenta
infatti quasi i tre quarti del
suo fatturato e, fornendo
informazioni sugli utenti,
aiuta la societa a
indirizzare gli annunciin
modo mirato. Il browser
di OpenAl introduce delle
novita nella fruizione. E
progettato per mantenere
alcune interazioni degli
utenti all'interno di
un'interfaccia simile a
ChatGpt ed é possibile
integrare nell'esperienza
di navigazione gli agenti
Al come «Operator»,
capaci di eseguire attivita
per conto dell'utente. A
sfidare Google ¢’¢ anche la
societa Perplexity che ha
appena lanciato Comet, un
browser basato sull’Al,

disponibile per gli
abbonati del piano Max al
costo di 200 dollari al
mese. Anche in questo
caso un agente Al potra
svolgere attivita
quotidiane come
riassumere mail o eventi
del calendario.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il festival Presentati a Milano i nomi e i temi in scaletta dal 17 al 21 settembre: oltre 600 ospiti e 350 eventi

Europa e intelligenza artificiale
[ agenda di Pordenonelegge

di Simona Buscaglia

n amo si aggancia alla

pagina di un libro e

svela una bandiera
dell’Europa. Accanto

la scritta: AmoLeggere. E il
simbolo scelto quest'anno da
Pordenonelegge, ma non &
solo un gioco di parole o una
dichiarazione in un momento
di crisi della lettura. In una ve-
ste grafica, vuole richiamare il
percorso centrale dedicato al-
I'Europa di questa 262 edizio-
ne. E una delle sue novita:
«l’Arena Europa», spazio dove
andra in scena un dialogo co-
stante tra il vecchio continen-
te e il resto del mondo, anche
attraverso prospettive diverse.
Alla presentazione
milanese del calenda-

rio della rassegna, pre-

vista dal 17 al 21 settem-

bre, viene enfatizzato
soprattutto lo spirito

che la anima, gia nel

suo sottotitolo Festa

del libro e della liberta:
«Non ci sara ostraci-

$mo per nessuno — af-
ferma Michelangelo
Agrusti, presidente della Fon-
dazione Pordenonelegge.it —
avremo autori ucraini e russi,
ma non putiniani, cosi come
israeliani, palestinesi e arabi,

® La nuova
edizione di

dal 17 al 21
settembre.

festival é:

Il simbolo  [Ji==a

Pordenone-
legge siterra
Sottotitolo del

«Festa del libro
edellaliberta»

perché il senso della liberta é
proprio questo». Per gli orga-
nizzatori avere uno sguardo
sul mondo significa anche
confrontarsi, ad esempio, con
«la situazione molto precaria
nella quale vivono gli scrittori
in Africa— precisa il direttore
artistico Gian Mario Villalta
—. Scrivere un libro per loro ¢
una delle esperienze della vi-
ta, non esiste molte volte una
carriera o un radicamento
nelle istituzioni come puo av-
venire in Italia. La nostra idea
di un’identita forte di scritto-
re, che poi diventa parte di un
sistema, 1i é molto diversa.
Portare qui questi autori é sta-
to complesso. Anche la vita
dei narratori dell’Est ¢ diffici-
le. Ad esempio, se sei nell'eta
dove ¢ previsto il servizio mi-
litare e vuoi lasciare I'Ucraina
per presentare un libro, devi
aV(;IC UIn Permesso».

E il caso di una delle ante-
prime che si svolgeranno nel-
la cornice della manifestazio-
ne, quella di Aleksej Nikitin,
che arrivera nella citta friula-
na con un visto speciale e rac-
contera la storia dell'Ucraina
durante la Seconda guerra
mondiale, narrando alcuni
tratti simili all’attuale invasio-
ne russa. Altre anteprime e
novita coinvolgeranno perso-
nalita del panorama letterario
e saggistico internazionale,
come il francese Olivier Guez,
l'egiziano Ala al-Aswani e la

Spazi

® Il simbolo
sceltoéun
«amon, da qui
il gioco
diparole:
«AmoLeggere»

© Nelle foto
qui sopra:
Michelangelo
Agrusti,
presidente di
Pordenone-
legge, e Gian
Mario Villalta,
direttore
artistico della
manifestazione

Cisaranno I'Arena
Europa e postazioni
per «parlare» con

spagnola Clara Sanchez, ma
anche nazionale, come Mario
Calabresi, Piergiorgio Pulixi
ed Enrico Brizzi. Quest'ultimo
sara presente a un incontro
sulla figura di Pier Vittorio
Tondelli, protagonista del suo
prossimo libro.

11 festival, che nei giorni in
cui si svolge fa raddoppiare la
popolazione di Pordenone,
questanno prevede 350 even-
ti con pit1 di 600 ospiti e coin-
volge 15 comuni. Apertura: il
17 settembre, alle 18.30, al Te-
atro Verdi di Pordenone con la
Nobel per la Pace, avvocata e
attivista iraniana Shirin Eba-
di, oggi esule a Londra.

Si proseguira non solo con
la narrativa, ma con due mon-
di che possono sembrare lon-
tani e invece arricchiscono il
mosaico dell'iniziativa: la po-
esia e l'intelligenza artificiale.
La prima sara al centro di 30
incontri con 50 autori (tra cui
i finalisti del Premio Strega
Poesia e il vincitore della
quinta edizione del Premio
Umberto Saba, Stefano Dal
Bianco); alla seconda sara de-
dicata una sezione che pro-
porra non solo postazioni in-
terattive per «dialogare» con
Dante e Shakespeare, ma an-
che incontri sul rapporto tra
creativita e societa.

E poi ancora dibattiti e ri-
flessioni sul presente in tutte
le sue sfaccettature con, tra gli
altri, gli scrittori internazio-

Autori

nali Ildefonso Falcones, Jan
Brokken e Julia Deck, i giorna-
listi Cecilia Sala, Stefano Naz-
zi, Beppe Severgnini e Federi-
co Rampini, I'economista Car-
lo Cottarelli, lo psicoanalista
Massimo Recalcati, la lingui-
sta Vera Gheno, gli scrittori
Dacia Maraini, Fabio Genove-
si, Francesco Carofiglio, Ales-
sandro Piperno, Mauro Cova-
cich e Maurizio de Giovanni.

Spazio anche agli omaggi
speciali ad Andrea Camilleri,
Luigi Meneghello e Pier Paolo
Pasolini. A questultimo verra
dedicato un percorso dove, ad
esempio, Graziella Chiarcos-
si, cugina e curatrice della sua
opera, sfogliera il diario fami-
liare di Susanna Colussi, ma-
dre del poeta di Casarsa.
L'elenco dei presenti potreb-
be andare avanti molto e an-
che questo aspetto rende Por-
denonelegge un punto fermo
tra gli appuntamenti letterari
italiani, capace di far com-
prendere meglio l'attualita e
indagare il futuro.

pordersandlegge
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Tra i protagonisti:

la Nobel Shirin Ebadi,
Ala al-Aswani, Clara
Dante e Shakespeare Sanchez e Olivier Guez
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" Ale mercato del lavoro: reskilling e
upsklllmg nel mirino delle aziende italiane

Lintelligenza artificiale trasfor-
ma giorno dopo giorno il merca-
to del lavoro in ltalia, con le of-
ferte legate alle competenze Al
che sono quasi raddoppiate tra il
2019 e il 2025. Oltre alle compe-
tenze tecniche, cresce la richiesta
di abilita etiche, evidenzia una ri-
voluzione non solo tecnologica
ma anche culturale. Ma anche
le risorse gia in azienda posso-
no essere formate ad affrontare
la rivoluzione, e le imprese sono
alla ricerca degli strumenti mi-
gliori per garantire il reskilling e
l'upskilling dei propri collabo-
ratori: “Lerrore pil comune che
fanno molti imprenditori & pen-
sare che la transizione digitale
sia solo una questione di softwa-
re, in realta riguarda le persone.
Formare i dipendenti gia assun-
ti significa metterli nella condi-
zione di affrontare con sereni-
ta e competenza i cambiamenti
in atto. A richiedere guesto non
€ solo il mercato ma gli stessi la-
voratori’, commenta Sebastiano
Gadaleta, D.G. e founder di Pro-
getto Impresa, realta leader nel-
la formazione finanziata e nella
consulenza per la trasformazio-
ne digitale delle imprese.

METTI LAl NEL CURRICULUM
Mentre I'Al continua nel suo na-
turale processo di trasformazio-
ne del mondo del lavoro nazio-
nale, le offerte professionali che
richiedono competenze Al sono
cresciute dell'80% in soli sei anni
(2019-2025); lo riporta unela-
borazione del portale statistico
Our World in Data basata sul re-
cente “Lightcast via Al Index Re-

Oltre alle competenze
tecniche, cresce la
richiesta di abilita

etiche, il che evidenzia

una rivoluzione non
solo tecnologica
ma anche culturale
in Italia

port” Lindagine ha considera-
to gli annunci di lavoro come
correlati allintelligenza artificia-
le quando gli stessi prevedeva-
no una o piu competenze le-
gate allAl, come, per esempio,
l'elaborazione del linguaggio na-
turale, le reti neurali, I'apprendi-
mento automatico o la roboti-
ca. La quota generale di ricerche
di personale con competenze
Al sono cosi passate, sempre in
ambito italiano, dallo 0,5% del
2019 allo 0,9% di inizio 2025. Ne-
gli Stati Uniti la percentuale & in-
vece dell'1,8%, con una crescita

del 200% nell'ultimo decennio,
dato che lascia presagire un'ul-

teriore e forte crescita anche nel
Belpaese. La rivoluzione dell'in-
telligenza artificiale, nelle azien-
de, ha creato nuove professiona-
lita e, nel contempo, trasformato
profondamente quelle esisten-
ti. Tra le competenze richieste,
perd, non ci sono pit solo quelle
tecniche o analitiche, ma anche
etiche, come rivela A uno stu-
dio pubblicato dall'universita di
San Diego, che ha recentemente
analizzato come alcuni effetti si
siano gia fatti sentire sulle orga-
nizzazioni aziendali. Per le impre-
se, ma anche per i professionisti,
la trasformazione non &, quindi,
solo tecnologica, ma anche e per
I'appunto culturale. Lupskilling e
il reskilling delle risorse umane
diventano, allora, una necessi-
ta, soprattutto poiché, stando ai
dati pid recenti, meno di un ita-
liano su due (il 46%), tra i 16 e i
74 anni, possiede competenze
digitali di base, contro una me-
dia europea superiore del 10%

(56%). La vera sfida, anche per le
PMI che costituiscono l'ossatura
dell'economia italiana, sara quel-
la di riuscire ad accompagnare i
lavoratori in questo processo, ga-
rantendo un aggiornamento for-
mativo continuo e flessibile.

FORMAZIONE STRATEGICA

In tale contesto, le imprese del
Belpaese sono alla ricerca dei mi-
gliori strumenti per garantire al
personale gia assunto la forma-
zione continua necessaria e l'al-
leanza con enti formativi e isti-
tuzioni pud rappresentare un
fattore chiave. Ne sono convin-
ti gli esperti di Progetto Impre-
sa, societa italiana che da anni
opera nel campo della formazio-
ne finanziata e della consulen-
za per la trasformazione digita-
le e oggi inclusa nella prestigiosa
classifica "FT1000 Europe's Fa-
stest-Growing Companies” del
Financial Times. “In un momen-
to in cui lintelligenza artificiale
sta ridefinendo il concetto stes-
so dilavoro, & fondamentale non
farsi trovare impreparati - spie-
ga Sebastiano Gadaleta, founder
e direttore generale di Proget-
to Impresa -. Le nostre imprese
devono capire che la formazio-
ne non € un costo, ma un inve-
stimento; a richiederla, peraltro,
non & solo il mercato, ma sono
gli stessi lavoratori, che sentono
di averne bisogno per rimanere
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competitivi. Grazie ai fondi pub-
blici disponibili, I'nvestimento
puod essere sostenuto senza pe-

sare sul bilancio e, allo stesso »
P tempo, pud essere oggi ero-

gato con modalita che evitano
di sottrarre tempo prezioso all'o-
perativita quotidiana. Soprattut-
to per le PMI & centrale la finanza
agevolata e per potervi accedere
€ necessario che le aziende si af-
fianchino a partner consulenzia-
li che si occupino di individua-
re il bando pit adatto, redigere
il progetto formativo, gestire la
burocrazia e monitorare lintero
processo fino all'erogazione dei
corsi; in sintesi, concentrarsi sul
proprio core business, senza ri-
nunciare allinnovazione”.

PIU PERSONE
CHE SOFTWARE
l'affiancamento di un innovation

SEBASTIANO
GADALETA

manager é fondamentale: mol-
te aziende italiane, infatti, non
SONO ancora pienamente consa-
pevoli delle opportunita legate
alla formazione finanziata. Fon-
diinterprofessionali, bandi regio-
nali (come i PIA e i voucher per
la digitalizzazione), progetti del
PNRR e finanziamenti europei
sono strumenti che permettono
di accedere a corsi specializzati,
coaching, upskilling e reskilling
del personale. Ingltre, I'adozio-
ne dell'lA richiede una revisione
della governance e della cultu-
ra aziendale. “Lerrore pill comu-
ne che fanno molte delle nostre
imprese e dei nostri imprendito-
ri - continua Gadaleta - e pensa-
re che la transizione digitale sia
solo una questione di software,
in realta & una questione di per-
sone. Formare i propri dipenden-
ti significa metterli nella condi-
zione di affrontare con serenita

e competenza i cambiamenti in
atto, evitare resistenze e valoriz-
zare i talenti interni. Tutti posso-
no acquisire nuove competenze,
se opportunamente affiancati e
formati”

LE FIGURE PIU RICHIESTE

Secondo gli esperti del team
multidisciplinare di Progetto Im-
presa, ecco quali saranno i 10
profili professionali piu ricerca-
ti sul mercato e sui quali investi-
re entro la fine del 2025: Al en-
gineer, che progetta e sviluppa
sistemi intelligenti capaci di ap-
prendere e adattarsi; machine
learning engineer, specializzato
nella creazione di algoritmi che
permettono alle macchine di ap-
prendere dai dati; data scientist,
il quale analizza grandi quantita
di dati per estrarre informazioni
utili e supportare decisioni stra-
tegiche; Al ethic specialist, che

si occupa delle implicazioni eti-
che e legali dell'uso dellintelli-
genza artificiale; prompt engine-
er, che ottimizza le interazioni tra
utenti e modelli linguistici avan-
zati, come i chatbot; responsabi-
le dei contenuti generati dall'lA,
che supervisiona la creazione di
contenuti da parte di sistemni in-
telligenti e ne garantisce qua-
lita e coerenza anche valoriale;
Al product manager, che guida
lo sviluppo di prodotti basati su
intelligenza artificiale e coordina
team multidisciplinari; Al solu-
tions architect, che progetta l'in-
tegrazione di sistemi intelligen-
ti allinterno delle infrastrutture
aziendali; robotic automation

specialist, il quale implementa
soluzioni robotiche intelligen-
ti nei processi produttivi; chief
Al officer, dirigente responsabile
della strategia aziendale in ambi-
to intelligenza artificiale.
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Intelligenza artificiale,
arriva il codice europeo

Regole volontarie
Per aiutare le imprese
aseguire il regolamento
invigore dal 2 agosto

LaCommissione europeaharicevu-
to la versione finale del codice di
buone pratiche sull'intelligenzaar-
tificiale per finalita generali, uno
strumento volontario sviluppato
conil contributodioltre 1.000 por-
tatoridiinteressi. Il codice € proget-
tato per aiutare'industriaa confor-
marsiallenorme dellalegge sull'lA
per finalita generali, in vigore dal 2
agosto. BedaRomano —apag 8

Intelligenza artificiale, i paletti Ue

Nuove tecnologie. Presentato il Codice di condotta che dovrebbe aiutare le imprese a rispettare il nuovo regolamento che
entrera in vigore ad agosto, criticato da molte multinazionali europee perl'eccesso di vincoli rispetto ad altre giurisdizioni

modelli e due anni dopo perimodelli

Beda Romano sproporzionatoaifornitori di intelli-
Dal nostro corrispondente esistenti. L’obiettivo dellalegislazio-  genza artificiale». Anche la nuova
BRUXELLES ne édigarantirecheimodelligeneri-  amministrazione americana, liberi-

La Commissione europea ha pre-
sentato ieri un codice di condotta,
peraltro volontario, con il quale aiu-
tare leimprese arispettareil nuovo
regolamento relativo all’intelligen-
zaartificiale, cheentrera in vigorein
agosto. L'iniziativa giunge mentre
un gruppo nutrito di multinazionali
europee del settore € molto critico
dellalegislazione comunitaria, per-
ché troppo vincolante rispetto a
quella presente in altre giurisdizioni
in giro per il mondo.

Il codice & stato messo a puntoda
13 esperti indipendenti dopo aver
sentito oltre 1.000 attori del settore.,
II documento di quasi 60 pagine
prende in conto tre aspetti: la traspa-
renza,idiritti d’autore, la sicurezzae
la protezione. In particolare, racco-
mandadi escludere dai modelli di ri-
cercaisiti noti per ripetuti attacchi di
pirateria informatica. I colossi del-
Pintelligenza artificiale dovranno
impegnarsiinoltre averificare chele
loro conversazioni non contengano
linguaggio offensivo o violento.

Ricordiamo cheleregole contenu-
te nell’atteso regolamento entreran-
noinvigoreil 2agosto. Diventeranno
applicabiliunannodopo perinuovi

cidiintelligenza artificiale sul mer-
cato europeo, compresi quelli pili po-
tenti, siano sicuri e trasparenti. Dire-
cente un gruppo di 46 imprese - tra
cui Airbus, Lufthansa, BNP Paribas,
eMistral - ha chiestolasospensione
temporanea delle nuove regole (si
veda Il Sole 24 Ore del 4 luglio).

Queste aziende accusano le nor-
me comunitarie di «mettere a re-
pentaglio le ambizioni europee in
materia di intelligenza artificiale».
Aloro dire, «compromettono non
solo lo sviluppo di campioni euro-
pei, ma anche la capacita di tutti i
settori di utilizzare l'intelligenza
artificiale sulla scalarichiesta dalla
concorrenza globale». Molte societa
eanche governiavevano criticatoil
testo nonappena era stato adottato.
Inrisposta alle critiche, la Commis-
sione europea haricordato diessere
allavoro su un progetto di semplifi-
cazione della legislazione relativaal
mondo digitale.

Ancoraieri Boniface de Champris,
un esponente dell’associazione
CCIA, che raggruppa le imprese in-
formatiche, reagiva negativamente:
«Dopo mesi di ritardi significativie
scadenze nonrispettate, 'attuale co-
dice di condotta impone un onere

sta se non libertariain campo econo-
mico, aveva criticato la legislazione
europea, troppo invasiva ai suoi oc-
chi. Infebbraio, il vicepresidente sta-
tunitense J.D. Vance aveva definito
«eccessive» le norme europee in
questo settore.

Il codice dovra ora essere fatto
proprio dalla Commissione europea
e dai Paesi membiri, e solo successi-
vamente potra essere applicato dalle
imprese del settore, possibilmente
dalla finedell'anno. «Progettato con-
giuntamente con gli attori del setto-
re, il codice dicondottarispettalelo-
roesigenze - haassicurato Henna Vi-
rkkunen, vicepresidente della Com-
missione europea -, Pertanto, invito
tuttiifornitoridi modelligenericidi
intelligenza artificiale ad aderire al
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1l codice si concentra
su tre aspetti:
trasparenza, diritti
d’autore, sicurezza

e protezione

codice, inmodo da garantire un per-
corso chiaro e collaborativo dirispet-
to della legislazione comunitaria».

ERPRODUZIONE RISERVATA

pean Union Artificial

144 igence Act

REUTERS

Bruxelles. Una copia dell'European Union Artificial Intelligence Act

Peso0:1-3%,8-34%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

170



ref-id-2074

471-001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:INNOVAZIONE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Rassegna del: 11/07/25
Edizione del:11/07/25
Estratto da pag.:
Foglio:1/2

9

LVintervista. Jim Breyer. Per I'investitore che per primo ha creduto in
Facebook oggi la vera rivoluzione ¢ la simulazione scientifica. Ma servono
dati migliori e team interdisciplinari: medici, chimici e sviluppatori insieme

«Cosi I'Intelligenza
artificiale cambiera
salute e medicina»

Barbara Carfagna

amiglia di immigratie
titoli di studio nelle mi-
gliori universita: il profilo
forse non é di quelli che
piacerebberodipitia
Trump, se oggi avesse 25 anni.
Eppure la Silicon Valley & quello
che é grazie a capitani di ventura
come lui: Jim Breyer. Uno degli
investitori trai pit iconici dell’Era
digitale; quello che ha investito nel
giovane Zuckerberg prima di tutti.
Figlio di immigrati ungheresi,
laurea con lode a Stanford, un
anno a Firenze e poi MBA a Har-
vard. Nel 2005 investe 11 milioni di
dollari in Facebook, poi in Spotify e
altre 40 start up di successo. Entra
in Accel, poi fonda Breyer Capital.
Oggi possiede 3 miliardi solo di
capitale personale. Lo incontriamo
a Roma, dove & venuto per il Busi-
ness Ethic Summit, I'evento orga-
nizzato in Vaticano su innovazione
e impatto sociale. Quello che ci
racconta ¢ la sua visione sulla
salute al tempo dell'TA. «Ho fatto
quindici investimenti in Al e salu-
te: diagnostica, medicina preditti-
va, nuove terapie che possono fare
la differenzanel cancro e nella
cardiologia».

Qual ¢ il set di competenze pitl
importante oggi per creare questa
convergenza?
L'interdisciplinarita. Oggi non
basta un team di informatici:
servono medici, biologi, chimici
che lavorano insieme agli svilup-
patori di IA. E questo equilibrio che
creera i grandi successi futuri. 11
mio lavoro ¢ anche trovare i talenti
brillanti dell'IA che provengono da
Google, Meta, Microsoft.

Il futuro della medicina inclu-
dera sempre di piui la gestione
dei dati. Come cambiera questo

settore?
Molte persone pensano diavere i
migliori dati. La verita e che molti
dei dati pilt importanti per la me-
dicina non sono ancora stati in-
ventati o raccolti. Faccio un esem-
pio concreto: un’équipe di trapian-
to cardiaco pediatrico all’'Universi-
tadi Austin, in Texas, guidatada
Chuck Fraser. Salvano vite ogni
giorno, ma molti dati fondamenta-
li che servirebbero in sala operato-
ria non vengono raccolti. Se oggi
un bambino habisogno diun
intervento al cuore, deve recarsiad
Austin. Una delle grandi promesse
¢ cheraccogliendo questi dati
potremo nel tempo replicare que-
gli interventi anche in altri ospeda-
1i, negli Stati Uniti e nel mondo.

Cosain questo momento fala
differenza?
Cio che sta facendo la vera diffe-
renza oggi & I'Al per simulazione
avanzata. Parliamo di modelli
profondi che funzionano su chip
specializzati — Nvidia, AMD —e
che permettono simulazioni su
larga scala. Parliamo di simula-
zioni molecolari per lo sviluppo
di farmaci; simulazioni di sicu-
rezza informatica per governi e
grandi aziende. Questi modelli
non sono generativi: sono quan-
titativi, scientifici, e molto pilt
precisi. In questi contesti, la
generativa Al non & sempre la
soluzione migliore.

Quindi Al generativanon ¢
unarisposta universale?
La generativa Al & potentissima,
ma non & adatta a tutto, E perfetta
per la creativita, la personalizza-
zione, la comunicazione. Ma quan-
do entriamo nei mondi della sicu-
rezza, della medicina di precisione,
della modellazione scientifica,
servono altri tipi di intelligenza

artificiale: pilt matematici, pilt
stabili, pitt trasparenti. La sfida per
i prossimi cinque anni sara capire
quando usare I'una, quando I'altra.

Come sceglie oggi un impren-
ditore su cui investire?

Cerco tre cose: un mercato enor-
me, passione totale per il prodot-
to e capacita di attrarre persone
straordinarie. Quando le trovo
tutte insieme, so che voglio
investire.

Con I'IA che evolve cosi in
fretta, il venture capital sopravvi-
vra? Non rischiate di investire in
start up che diventano obsolete in
un attimo? E gia successo, anche a
grandi esperti nel suo campo
come Paul Graham.

Per essere venture capitalist
bisogna essere ottimisti. lo
credo profondamente nell’im-
patto positivo dell'IA. [l venture
capital si muove su ciclidi 7-10
anni: I'lA non cambiera questa
tempistica, ma dobbiamo capire
dove potra sostituire il ruolo
degli investitori tradizionali.

Che ne pensa dell’AGI, quale
momento in cuil'lA sapra fare
tutto quello che sanno fare gli
umani? E uno slogan del mercato
oarrivera davvero?

E una domandabellissima. Anni fa
sono venuto a Firenze, ho studiato

Pes0:38%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

171

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

A QQTV/ 11 Sole@®) l' ; Rassegna del: 11/07/25
o~ m‘wg“:m Edizione del:11/07/25
& Serviz Fiduciar Estratto da pag.:9

Sezione:INNOVAZIONE Foglio:2/2
il Rinascimento, la filosofia, e ho quanto ci vorra perché abbiano regolarla nei minimi dettagli.
€reato un corso per paragonare impatto sui clienti. Cosa farebbe se avesse
quel periodo alla Silicon Valley di Quali nuove regioni del mondo 25 anni oggi?
oggi. Cisono lezioni molto chiare: stanno emergendo come hub Investirei in IA e medicina. Stu-
in alcuni casi I’AGI superera molte tecnologici ora che I'lA generativa dierei matematica: e alla base di
attivita umane, ma credo che regalauna fabbricain tascaa tutte le opportunita di IA e Quan-
I'umanita, la filosofia, I'empatia chiunque a basso costo? tum. Le due tecnologie si raffor-
resteranno ambiti in cui FAGI non LaSilicon Valley resta centrale, ma zeranno a vicenda. Non penso che
sostituiral'uomo. vedo evoluzioni promettentiin il guantum sara la rivoluzione
Qual & stato il suo errore piu Europa, con start up eccellentia definitiva, ma avra un impatto
grande? Milano, Roma, Torino. L’Italia ha enorme entro il 2030.
Avolte arrivo davvero troppo un potenziale enorme. Servono ©RIPRODUZIONE RISERVATA
presto. Ad esempio nel quantum: pil ecosistemi locali dinamici e un
investii quattro anni fa, ma ci collegamento pili rapido traricerca
vorranno altri sette-otto anni accademica e start up, meno buro-
perché diventi rilevante su larga crazia e pit coesione, ma vedo
scala. E la sfida: individuare le segnali positivi. Non sappiamo
tecnologie fondamentali e capire ancora abbastanza sull’Al per
CHI E JIM BREYER QUESTA SERA A «CODICE» Venture capitalist.
Anticipiamo lintervista a Jim Breyer Secondo Jim Breyer «la generative Al
Jim Breyer & uninfluente realiz\zgtadaBarbaraCarfagnache non é sempre la risposta migliore»
figura nel venture capital, andrain ondaquestalsera.alle C:KZ).OS,
riconosciuto per la sua abilita nella puntata di «Codice» su Rai 1.
nell’identificare e sostenere
investimenti in tecnologie
all'avanguardia. Come
fondatore e CEO di Breyer
Capital, un'importante
societa di capitale di rischio e
private equity, si concentra su
settoricome l'intelligenza
artificiale, il machine learning,
la data science ele
biotecnologie. La sua carriera
vanta investimenti iniziali in
aziende di successo come
Facebook (ora Meta), Etsy e
Spotify, che lo hanno reso
uno degli investitori pit
stimati della Silicon Valley.
e -I
/
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Notizie

in breve

Market in via Valverde
Pugni al vigilante:
due arresti

per tentata rapina

VERONA Hanno fatto irruzione
nel market di via Valverde verso le
20.30 di mercoledi, riempiendo
uno zaino con alimenti e bevande
per pol tentare, invano, di
scappare. Uno dei due ladri
marocchini - un 27enne con
precedenti - ha colpito con pugni
al petto I'addetto alla vigilanza,
mentre la complice 24enne gli ha
MOrso una mano per cercare di
liberare il connazionale dalla

presa.

Sul posto sono intervenuti gli
agenti delle volanti, che hanno
bloccato i malviventi arrestandoli
per tentata rapina impropria.
Nella direttissima di ieri, il giudice
del tribunale di Verona ha
convalidato gli arresti disponendo
per il ventisettenne I'obbligo di
presentazione quotidiana alla
polizia giudiziaria. (f.s.)
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LA SPERIMENTAZIONE DI GTT SU UNA DELLE LINEE PIU PROBLEMATICHE

Troppi clandestini, vigilantes sul 4

| controllori scortati da una agenzia di sicurezza nelle ore serali

a pagina 2

SICUREZZA La misura entrera in vigore da lunedi prossimo

| vigilantes a bordo
ora parte i1l progetto
piu sicurezza sul 4

Due operatori affiancheranno i verificatori GTT nelle
ore serali. Linea 4 strategica ma anche ad alta criticita

B Dopo gli ospedali (il pri-
mo esperimento al San Luigi
di Orbassano), i vigilantes sal-
gono anche in tram. A comin-
ciare da una delle linee pit
critiche di Torino. Si tratta di
una iniziativa sperimentale,
annunciata ieri da parte di Gtt,
il Gruppo Torinese Trasporti,
chiamata “Safe Tram”, che
punta a rafforzare i controlli
serali sui titoli di viaggio lungo
I'intera linea 4. «Lobiettivo -
spiegano dal Gruppo - & quello
di aumentare la sicurezza per-
cepita e reale a bordo dei mez-
zi pubblici, in particolare su
una delle principali arterie
tranviarie della citta».

Il progetto di sicurezza
L'iniziativa, che partira lunedi
14 luglio protraendosi fino alla
fine dell’anno, prevede che
nelle ore serali, dalle 18 a mez-
zanotte circa, il personale GTT
addetto ai controlli sia affian-
cato da due operatori di
un'azienda specializzata in si-
curezza (non saranno armati,

pit “buttafuori” che vigilantes
insomma). Questo per accre-
scere la tranquillita dei passeg-
geri e dei dipendenti durante i
viaggi. La linea 4, che va da
Drosso, nel quartiere Mirafio-
ri, fino a Falchera, ai confini
della periferia nord della citta,
sara il focus iniziale di questo
progetto. «Vogliamo dare
un’idea di supporto alle squa-
dre di controllo», affermano
da Gtt.

“Proprio il 4" )

Come mai proprio il 47 «E la
linea che usiamo per le speri-
mentazioni straordinarie, dato
che taglia la citta da nord a
sud», spiegano. Anche se non
sara sfuggito ai piti che e anche
unadelle linee pitt multicultu-
rali e fruite della citta. In cui il
tasso di “free rider”, cioe di
quelli che non pagano il bi-
glietto, & alta. Nel corso di al-
cuni controlli straordinari ef-
fettuati lo scorso 14 febbraio,
infatti, dove ai “controllori
standard”, avevano dato man-
forte polizia, carabinieri, guar-

dia di Finanza e unita cinofile,
il bilancio era stato di quasi
una multa ogni quattro passeg-

geri (103 su 480 viaggiatori).
Importo totale in un unico col-
po: 4.700 euro. Erano anche
stati individuati quattro indi-
vidui in possesso di stupefa-
centi e uno che avrebbe dovu-
to essere espulso, poi accom-
pagnato in Questura per |'ese-
cuzione del provvedimento.

Prospettive future

Al termine del periodo speri-
mentale, i risultati ottenuti sa-
ranno analizzati per valutare
lareplicabilita del modelloela
sua possibile estensione ad al-
tre linee della rete. «L'idea &
quella di esportarlo, qualora
andasse bene» dice Gtt. L'ini-
ziativa rappresenta, infatti, un
passo importante verso il mi-
glioramento della sicurezza
cittadina sui mezzi pubblici.
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manda: se e addirittura neces-
sario scortare i controllori, fa-
cendo ricorso a vigilantes pri-
vati - un po’ come negli ospe-
dali - non & che ¢’ qualcosa
che non va nelle politiche per
la sicurezza da parte di Prefet-
tura e Questura?
Andrea Monticone
Laura Chiola

Falla nella sicurezza?

Al dila delle dichiarazioni po-
sitive di Gtt, di sicuro questo
progetto dimostra tutte le criti-
cita del trasporto (soprattutto
serale) a Torino e in particolare
sulla linea del 4, che attraversa
Porta Palazzo, Barriera Milano
e da sempre & al centro delle
segnalazioni dei lettori. La do-
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Vigilanza privata, addetti in sciopero
«Manca l'integrativo regionale
Piu tutele per le guardie giurate»

Le lavoratrici e i lavoratori della vigilanza privata e dei
servizi di sicurezza operanti in Toscana hanno incrocia-
to le braccia fino alle 22 di ieri nell’ambito di uno scio-
pero regionale proclamato da Filcams Cgil, Fisascat Ci-
sl e Uiltucs Toscana. Lo sciopero & stato indetto a segui-
to dell'incontro dello scorso 17 marzo tra sindacati e
associazioni datoriali, «le quali - spiegano dalla Cgil -
hanno rifiutato di avviare un confronto per la definizio-
ne di un contratto integrativo regionale, che avrebbe
dovuto superare i vecchi contratti provinciali - scaduti

da decenni - e che ancora oggi causano forti disparita
di trattamento economico e normativo tra lavoratori di
province diverse». Filcams Cgil, Fisascat Cisl e UilTucs
spiegano: «L'obiettivo & chiaro: rivendicare con forza
la sottoscrizione di un contratto di secondo livello per
tutte le guardie particolari giurate e gli addetti ai servi-
zi di sicurezza operanti nella regione Toscana (si parla
di circa 7.000 lavoratori e lavoratrici)».
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Da oggi ecco gli steward in centro

Nuovaazione contro lamalamovida

Castiglione Pacsc divisoin3zonc in basc all'afflusso per ottimizzare I forze

Castiglione della Pescaia Un
servizio di guardiania privata
autofinanziato dai gestori,
operativo nei weekend e du-
rante le serate estive di mag-
gior afflusso a luglio e agosto.
In pratica la presenza di
steward e addetti alla sicurez-
zanel centrofinoalla chiusura
deilocali. Ela propostapresen-
tata dagli operatori turistici
dellamovidanotturnae che sa-
raattivatadaoggi.

leri mattina, nel palazzo co-
munale, c¢’e stato un incontro
tra 'amministrazione comu-
nale e gli operatori dei locali
del centro, attivi soprattutto
nelle ore serali e notturne, per
affrontare insieme le proble-
matiche legate alla sicurezza
durante le notti estive.Presen-
ti anche il presidente del Cen-
tro Commerciale Naturale,

Elena

Nappi
sindaca
diCastiglione
dellaPescaia

-

Alessio Schiano, il presidente
delConsorzio Maremma Expe-
rience, Enzo Riemma, oltre a
rappresentanti delle forze
dell’ordinelocali. L obiettivo &
rafforzarela sicurezzanel cen-
tro cittadino attraverso azioni
concrete e coordinate.
Durantel'incontro éstatoil-
lustrato un piano aggiuntivo

di sicurezza proposto dagli
operatori turistici, chesiaffian-
caa quello gia attivato a parti-
re da giugno, realizzato in col-
laborazione tra amministra-
zione comunale, Prefettura,
Questura, forzedell'ordine, as-
sociazioni e operatori turisti-
ci, Autolinee Toscane e guar-
die giurate e controllo del vici-
nato. «Un ulteriore importan-
te presidio — ha sottolineato la
sindaca Elena Nappi - che si
aggiunge a quello gia in corso

e che garantira ai nostri turisti
maggiore serenita nel trascor-
rere serateliete nel nostrocen-
tro. Questo progetto nasce dal-
la volonta di prevenire situa-
zioni potenzialmente critiche
legate al sovraffollamento e al
grandeafflusso digiovani, sen-

za compromettere il diritto di
tutti a vivere la notte in modo
sano, libero e spensierato».
Per gestire al meglio le risor-
se e organizzare in modo stra-
tegicola presenzadel persona-
le di sicurezza, il centro & stato
suddiviso in tre zone - rossa,
arancione e gialla—secondoili-
vellidi frequentazione, cosi da
posizionare le pattuglie inmo-
doproporzionale e mirato.

«Crediamo - ha dichiarato
Alessio Schiano, presidente
del Cen~-cheunalocalita acco-

gliente e ordinata sia anche
unalocalita attrattiva». Il presi-
dente del Consorzio Marem-
ma Experience, Enzo Riem-
ma, ha evidenziato: «La colla-
borazionetrapubblicoe priva-
to & la chiave per costruire
un’offerta turistica responsa-
bileedialtolivello». e

Il servizio é finanziato
dai gestori e sara
operativo durante
ifine settimana e le sere
di maggiori presenze

Unmomento
dell'incontro
nel palazzo
comunale

tra
amministratori
e operatori
deilocali

del centro
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