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RICOSTRUZIONE UCRAINA
AZIENDE ITALIANE IN CAMPO

Agricoltura, tech e infrastrutture

Per far ripartire Kiev servono oltre 500 miliardi
L'obiettivo & puntare su sostenibilita e sicurezza
delle reti. Le opportunita perilmade in Italy
Amato e Bonotti @ pag.10-11

LO SCENARIO

Agricoltura
e tech: Italia
In campo
per I'Ucraina

Con l'auspicio di arrivare
presto alla fine della
ouerra, dalla Conferenza
di Roma ¢ emerso
l'obiettivo di “ricostruire
meglio”. Gli ambiti

in cui le aziende tricolori
POSSONO trovare Spazio

. [ on solo ricostruzione. vato Gaetano Vecchio, presidente
Rosaria Amato '\ P

«La guerra in Ucraina Comitato Pmi estero Ance, in un
hacausatoenormidan- evento che I’'associazione italiana
ni non solo alle infra- dei costruttori ha organizzato con
strutture e all’economia del Pae- alcunirappresentantidel governo
se, ma anche all’lambiente», harile- ucrainoallavigilia della Conferen-
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za per la ricostruzione dell’Ucrai-
na,chesiétenutaaRomaillOell
luglio. Ecco perché «la fase dirico-
struzione rappresenta un’opportu-
nita unica per avviare una trasfor-
mazione sostenibile, orientata a
un futuro pitu verde, resiliente e
moderno», ha sottolineato. «La ri-
costruzione verde - haribadito Pie-
ro Petrucco, vicepresidente Ance
e presidente Fiec, la federazione
europea dei costruttori - non &
un’aspirazione lontana: € un obiet-
tivo reale e raggiungibile. Dall'uso
dimateriali circolari all'integrazio-
ne di strumenti digitali, dalle mi-
gliori pratiche internazionali alle
iniziative dal basso, lo slancio &
evidente. Cid che serve ora & coor-
dinamento, impegno a lungo ter-
mine e fiducia».

Oltre 8mila partecipanti, proget-
ti per 10 miliardi di euro, ma soprat-
tutto dalla due giorni di Roma quel-
lo che & emersa & «una road map
perlaricostruzione», ha affermato
il presidente ucraino, Volodymyr
Zelensky . E che ricostruire signifi-
chi soprattutto “ricostruire me-
glio” & emerso anche dall’interven-
to del ministro dell’Ambiente Gil-
berto Pichetto Fratin, centrato sul-

le infrastrutture energetiche, «per
ottenere un sistema energetlco pu-

lito e piu resiliente».

E del resto lo sforzo per 'ammo-
dernamento e l'efficientamento
delle nuove infrastrutture & impli-
cito anche dalle stime dell’'ultimo
report congiunto pubblicato dal
governo ucraino, dalla Banca Mon-
diale, dalla Commissione europea
e dalle Nazioni Unite: al 31 dicem-
bre 2024 il costo totale della rico-
struzione ammeonta a 506 miliardi
di euro, ma la stima dei danni di-
retti & di meno della meta, si fer-
ma ai 170 miliardi di euro. I settori
piu colpiti sono l'edilizia residen-

ziale, con oltre il 13% del patrimo-
nio abitativo distrutto o danneg-
giato e piu di 2,5 milioni di fami-
glie coinvolte, e i trasporti e le in-
frastrutture, con danni diretti pa-
ri a 18,1 miliardi di euro e oltre
25mila chilometri di strade e pili
di 340 ponti danneggiati o distrut-
ti e circa il 50% della rete ferrovia-
ria nelle aree prossime al fronte

compromessa.

Dei 506 miliardi di euro per la ri-
costruzione si stima un fabbisogno
di almeno 81 miliardi per il settore
abitativo, 75 miliardi peri trasporti
e 12,6 miliardi solo per lo smalti-
mento delle macerie. 1 principali
settori d’intervento italiani, spiega
Matteo Patrone, vicepresidente
della Banca europea per laricostru-
zione e lo sviluppo (Bers), che con
7,6 miliardi investiti dal 2022 & il
primo investitore istituzionale in
Ucraina, vanno «dall’agricoltura al-
le infrastrutture ai settori ad alta in-
tensita tecnologica».

«L’agribusiness - rileva Patrone -
offre interessanti opportunita di in-
tegrazione perché la maggior par-
te delleaziende ucraine é focalizza-
ta nella prima parte della filiera
del valore, mentre in Italia abbia-
mo ovvie eccellenze nei segmenti
ad alto valore aggiunto, e dunque
le aziende italiane possono gioca-
re un ruolo notevole nella trasfor-
mazione delle materie prime, sia
come investitori nell'integrazione
verticale, sia nella fornitura di mac-
chinari». E infatti il ministro dell’E-
conomia Giancarlo Giorgetti ha an-
nunciato nel primo giorno della
conferenza che il governo italiano
dara «un ulteriore contributo di 10
milioni per la realizzazione di un
progetto Bers nel settore agroali-
mentare. Il programma ha lo sco-
po di modernizzare l'industria
agroalimentare ucraina, facilitan-
done al contempo l'integrazione
nelle catene di valore globali».

Sul tavolo ¢’@ molto altro: «Il go-
verno italiano sta perseguendo di-
verse iniziative - dice Patrone -
Con Bers c¢’¢ una partnership for-
te, esemplificata dal finanziamen-
to di Ukrhydroenergo, la utility di
generazione di energia idroelettri-
ca, all'inizio del 2024, quando ha
partecipato al 50 per cento ad un
pacchetto di 200 milioni di euro
per interventi di riparazione di
emergenza a seguito di attacchi a
diverse centrali».

Un contributo importante arri-
vera anche dalle imprese. Alla Nu-
vola, dove si & tenutala conferenza

per I’'Ucraina, se ne sono viste di-
verse, da Terna, che ha firmato un
memorandum of understanding
con Npc Ukrenergo (il transmis-
sion system operator ucraino), per
favorire lo scambio di esperienze e
tecnologie avanzate nella gestione
dei sistemi elettrici di trasmissio-
ne, a Snam, che ha invece firmato
un accordo di cooperazione con
Gas Transmission System Opera-
tor of Ukraine (Gtsou) (operatore
del sistema di trasporto del gas na-
turalein Ucraina e verso i Paesi del-
I'Ue) con I'obiettivo di consolidare
la sinergia tra i mercati del gas
ucraino e italiano, rafforzando si-
curezza energetica. Fincantierisi é
candidata a guidare la ricostruzio-
ne marittima partendo dal porto di
Odessa, le Fs hanno siglato un me-
morandum con le omologhe ucrai-
ne Uz per collaborare nei collega-
menti passeggeri e merci.

E ancora, Leonardo, Enav e I'U-
krainian State Air Traffic Services
Enterprise avvieranno «un’iniziati-
va congiunta volta al ripristino e al
potenziamento dell'infrastruttura
di navigazione aerea civile dell’U-
craina, nell'ambito del Piano di Re-
cupero della Gestione del Traffico
Aereo (Atm) del Paese». L’accordo,
ha precisato I'azienda in una nota,
«rappresenta un passo significati-
vo verso la ricostruzione delle capa-
cita ucraine di gestione del traffico
aereo, gravemente compromesse
dal conflitto in corson.

Sul fronte del contributo pubbli-
co non c’e solo quello del governo,
ma anche quello degli enti locali: «I
sindaci e i Comuni italiani sono
pronti a dareil loro contributo fatti-
vo alla ricostruzione dell’Ucraina -
afferma Stefano Lo Russo, sindaco
di Torino e vicepresidente Anci -
Mettiamo a disposizione le nostre
buone pratiche e le esperienze del-
le societa pubbliche: per ridare spe-
ranza e dignita alle comunita e alle
persone, il primo passo & ripartire
dai servizi, pesantemente danneg-
giatiin questi anni di guerra».

=
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I danni subiti dall'Ucraina
Costi diretti dei beni fisici e delle infrastrutture distrutti
o danneggiati, valutati in termini monetari.

prevalente prima dell'invasione

| costi sono stimati considerando il prezzo di sostituzione

Il fabbisogno finanziario per la ricostruzione
Costi di riparazione, restauro e ricostruzione da sostenere

in un decennio considerando un "premio” per un miglioramento
delle opere (efficientamento energetico, sostenibilita ecc.)

e gli effetti inflattivi

IL CONTO DEI DANNI EIL FABBISOGNO PER RIPARTIRE

IN MILIARDI DI DOLLARI, AL 31 DIC. 2024

TOTALE

176

miliardi di dollari

TOTALE

524

miliardi di dollari
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\ @ @ FONTE: RECOVERY AND RECONSTRUCTION NEEDS ASSESSMENT, WORLD BANK
LEINTESE ‘" )
LE AZIENDE COINVOLTE 0 INUMERI

. L’'IMPATTO DELL’AGGRESSIONE RUSSA
Difesa, gnl, export: sono

i 0,
alcune del.le.materle al 113%
centrodeicirca200 del patrimonio edilizio & stato danneggiato o distrutto,
accordi (40 italiani) siglati colpendo oltre 2,5 milioni di famiglie
. 0

aRoma, per unvalore oltre it 10% o o

t 10 miliardi. Cd delle infrastrutture educative é danneggiato o distrutto
attornoal Mmiliardl. P, 1 603 d
gace‘ Simest, EdnaV,|Terna, strutture sanitarie (16,2%) sono state colpite € o

nam,Leonar O.alcune 5 483

. . L] '.
delle aziende coinvolte beni culturali e turistici sono stati
K J danneggiati o distrutti

1 azienda su 4
ha segnalato danni oltre il 60%
dei propri asset

FONTE: RECOVERY AND RECONSTRUCTION NEEDS ASSESSMENT, WORLD BANK

-

J

25

STRADE

Kiev conta
25mila
chilometri
distrade
e340 ponti
danneggiati
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@ La superficie
agricola
dell'Ucraina & di
41 milioni diettari,
haricordato a
Roma il ministro
Lollobrigida
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Le ambizioni del blocco dicreare

un ordine alternativo alle alleanze

occidentali siscontrano con le divisioni interne De Nicola © pag. 20

LE AMBIZIONI DEI B!
TROPPO DIVERSIE |

RICSE LAREALTA
N CONTRASTO

PERSPOSTARE GLI

Il gruppo pesa per il 41% della popolazione mondiale e oltre
un terzo del Pil. Ma rimane diviso sui temi geopolitici

e guidato da interessi economici e commerciali singolari
per offrire realmente un’alternativa alle alleanze occidentali

Alessandro De Nicola

l lvertice dei Brics di Rio de Janeiro si &
concluso con una dichiarazione

congiunta di 31 pagine che ribadisce

I'impegno verso un ordine mondiale piil
inclusivo, il rafforzamento del multilateralismo e
larichiesta diriforme nelle istituzioni globali
come’0Onu, il Fmi e la Banca Mondiale. Tuttavia,
nonostante le grandi ambizioni e la crescente
influenza numerica del gruppo (il 41% della
popolazione mondiale e il 37-38% del Pil), la
formula Brics fatica a produrre benefici concreti
evisibili perisuoi membri.

I motivi sono molteplici mail principale
ostacolo e la profonda eterogeneita tra i membri.
La coalizione comprende economie e regimi
politici molto diversi: dalle democrazie, spesso
imperfette, di India, Sudafrica e Brasile alle
autocrazie pit1 o meno feroci di Cina e Russia. Il
blocco & nato nel 2009 con quattro fondatori
(Cina, Russia, India, Brasile) cui si & aggiunto nel
2010 il Sudafrica. L’allargamento recente
(Egitto, Etiopia, Iran, Emirati Arabi Uniti,
Indonesia) ha accentuato le differenze,
immettendo Paesi tra di lororivali
(Egitto-Etiopia e [ran-Emirati) e rendendo
difficile trovare una linea comune su questioni
chiave come la dedollarizzazione e la politica
commerciale. Non appena si € cominciatoa
discutere su a chi assegnare un possibile posto
all’Africa nel Consiglio di Sicurezza dell’'Onu,
Sudafrica, Egitto ed Etiopia sono andati ai ferri
corti (anon c’eranemmeno la Nigeria
presente...). Lula vorrebbe allargare verso il Sud
globale, ma Cina e Russia resistono. L’Argentina
di Milei ha ritirato ladomanda di adesione e
I’Arabia Saudita, invitata, traccheggia.

Inoltre, nonostantei proclami, i vantaggi
economici concreti per i membri Brics sono
limitati. Il commercio interno al blocco allargato,
purin crescita (oltre mille miliardi di dollari),
resta soloil 12,5% del commercio intrattenuto
globalmente ed € aumentato meno della crescita
del Pil mentre la cooperazione economica si
scontra con barriere tariffarie, divergenze sulle
politiche industriali e la mancanza di una vera
zona di libero scambio. La proposta di una
moneta comune per gli scambi commerciali,
rilanciata da Lula, non ha prodotto sviluppi
concreti. La Nuova Banca di Sviluppo, istituita
per finanziare progetti nel Sud globale con sede a
Shangai, ha erogato prestiti limitati rispetto alle
necessita infrastrutturali dei membri, e la sua
capacita di incidere sulle dinamiche finanziarie
mondiali & marginale. La Banca ha una dotazione
di 100 miliardi (pochi) e finora I'unico grande
progetto approvato € uno stabilimento Byd (casa
automobilistica del Paese dominante per diritti
divoto, la Cina) in Brasile (che guarda caso hala
presidenza della Banca). E vero che il vertice di
Rio ha mostrato una certa unita di facciata, male
divergenze su temi geopolitici restano profonde.
Ladichiarazione finale evita prese di posizione
sui conflitti pittdivisivi (Ucraina, Medio Oriente),
limitandosi a generici appelli al dialogo. La
mancanza di unavoce unica riduce la capacita
dei Brics di influenzare davvero I'agenda

LQUILIBRIGLOBALI
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internazionale e di presentarsi come alternativa
credibile alle alleanze occidentali. L'assenza di
Xi, oltre che del ricercato Putin, ha scosso un po’
la credibilita del summit.

Anche uno degli obiettivi centrali dei Brics, la
dedollarizzazione degli scambi commerciali,
arranca: la maggior parte degli scambitra i
membri continua a essere denominata in dollari

ela creazione diuna moneta
comune e ostacolatada
interessidivergenti e dalla
mancanza di fiducia
reciproca. Larecente
Iniziativa di Pagamenti
Transfrontalieri non ha
ancora prodotto un impatto
sistemico. Oggi il biglietto
verde rappresenta ancora il
46% dei pagamenti degli
scambi commerciali
mondiali e la diminuzione
sembra pilt che altro causata
dalle sanzioni americane
verso Russia e altri Paesi!
Sempre gli Usa continuano a
esercitare pressioni sui
membri Brics, minacciando dazi e sanzioni per
chi si allinea troppo apertamente al blocco. Negli
ultimi giorni Trump ha fatto uno dei suoi soliti
proclami, e bisogna tirare ad indovinare sulla sua

credibilita. Comunque, invece che fare blocco,
ogni Paese ha intavolato trattative a due con
Washington. I Brics nascono dalla disillusione
verso le istituzioni di governance globale a guida
occidentale, ma non hanno ancora saputo offrire un
modello alternativo efficace. Le riforme auspicate
sono bloccate da veli e resistenze. Pure 'espansione
del gruppo, conl'ingresso di nuovi membri e le
richieste di adesione di oltre 36 paesi, rischia di
trasformare i Brics in un‘alleanza troppo
eterogenea e poco coesa, dove la ricerca del
consenso porta auna perdita di incisivita. Il
vertice di Rio ha confermato 'ambizione dei Brics,
ma la realtd mostra un gruppo ancora troppo
eterogeneo, diviso e non solidale, con risultati
concreti limitati e benefici poco percepibili dai
cittadini dei paesi membri. Finché non si
fronteggeranno e risolveranno le suddette sfide
interne e le pressioni esterne, il gruppo rischia di
restare un gigante demografico ed economico,
ma politicamente e strategicamente fragile,

Ildollaro continua
aessere lamoneta
diriferimento per
gliscambidell’area,
nonostantele promesse
diliberarsene:

manca la fiducia
reciprocatraimemiri
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LE SPESE
MILITARI

IIfeticciodel5%e
che manca Gilli ©@

lasvoltastrategica
pag. 21

L'INTERVENTO

IL 5% DI SPESAM

RIMARRA UNFET
SENZA SVOLTE S']

ITARENATO
(CCIO POLITICO
'RATEGICHE

4
|

[ target di investimento sono politicamente comodi,

ma valgono poco sul piano concreto. L' Alleanza atlantica
non ha ancora un meccanismo per garantire che il massiccio
aumento di risorse produca risultati reali e sia efficiente

Andrea Gilli *

\ I vertice annuale Nato de I'Aia, a
. fine giugno, gli Alleati sisono
impegnati a raggiungere il 5% di
spesa per la difesa, ma solo entro
i12035; di questa quota, I'l,5% sara destinato
alla “resilienza”, voce pil facile da accettare
e attuare dal punto di vista politico grazie
aunarietichettatura di spese gia esistenti.
La sfida centrale, ora, € capire se questo
aumento di spesa si tradurra effettivamente
in capacita militari superiori. A questo
scopo, i governi della Nato hanno approvato
unanuova iniziativa, il Rapid Adoption
Action Plan (Raap), che pero non
affronta tutte le criticita esistenti.

Laspesa perla difesa &
stata il tema numero uno
all’Aia. Molti presidenti
americani, in passato,
avevano gialamentato
chegli alleati europei (eil
Canada) spendessero
troppo poco per la difesa.
Trump ha alzato la posta
sospendendo il supporto
militare all'Ucraina e
inviando messaggi poco
velati: se i Paesi europei
non spenderanno per la
propria difesa, lui non lo
fara perloro. Alla fine ha
avuto la meglio: tutti gli
Alleati, tranne uno (la

Spagna), hanno accettato di portareil target
dispesa al 5% del Pil entroil 2035. Tre
considerazioni sono opportune. Primo:i target

dibilancio sono politicamente comodi, ma
di scarsa utilita in termini di policy. Che un
Paese spendail 2,il 5 0il 10% in difesa dice poco
delle sue effettive capacita militari. In altri
ambiti come istruzione o sanita, i dati di
spesa sono considerati insieme ai risultati:
nessuno valuta la sola entita della spesa, ma
lasi collega agli output (come i punteggi
Pisa o le prestazioni del sistema sanitario).
Secondo: destinare I'1,5% alla “resilienza”
€ una scelta politica intelligente, perché
consente alla Nato di affrontare una delle
sue vulnerabilita principali: evitare che, in
un mondo interconnesso dove sicurezza e
difesa si sovrappongono, gli avversari
possano minare la stabilita colpendo
infrastrutture civili. Inoltre, questa
impostazione su due livelli rende il nuovo
obiettivo del 5% piu digeribile
politicamente per molti Paesi: investendo
nella modernizzazione di ferrovie, porti o
nella protezione dei dati digitali, i governi
possono formalmente rivendicare di
sostenere il mandato Nato. Terzo: prima del
vertice, il governo spagnolo aveva
annunciato che non avrebbe accettato il 5%,
sostenendo che cio che conta sono gli
obiettivi di capacita, chela Spagna
raggiungerebbe comunque anche
spendendo meno. Questo ha provocato una
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crisi politica dell'ultima ora, che pero gestito con efficienza. Gli ostacoli sono molti:
riflette un tema piti ampio: I'attenzione aumento dei prezzi nel settore difesa,
deve essere sulle capacita, non sulla spesa. colli di bottiglia industriali, pianificazione
In ogni caso, non & affatto certo che strategica e trasferimenti di armi. L’'Ucraina
entro il 2035 gli Alleati raggiungeranno estata l'ultimo punto importante all’ordine
questi obiettivi di spesa (come non hanno del giorno. Tuttavia, il tema sembra
raggiunto quello del 2% fissato nel 2014). progressivamente scivolato in secondo piano

Da qui nasce un altro grande tema per ’Alleanza. Tutti gli Alleati - anche

del vertice: le capacita difensive. Il Raap & gli Stati Uniti - continuano a dichiarare
unaroad map per promuovere sviluppo, il proprio sostegno alla causa ucraina, ma nei
adozione e integrazione delle tecnologie fatti non sembra esserci una visione chiara,
emergentinelle forze armate - in continuita coerente e condivisa sulla guerra.
con iniziative recenti come la Nato Diana Storicamente, le guerre finiscono quando
(Defence Innovation Accelerator for the una delle due parti & sconfitta militarmente,
North Atlantic) e il Nato Innovation Fund. quando una o entrambe esauriscono
Anche qui, tre osservazioni. Primo: il Raap le risorse politiche e materiali, oppure in
nonrisolve i problemi ricorrenti della Nato, caso di cambiamento di governo.
cioe il fatto che i Paesi europei sembrano Gli Stati Uniti, sotto Donald Trump,

culturalmente e istituzionalmente riluttanti ~ puntano suunasoluzione diplomatica che

oincapaci di muoversi su terreni nuovi senza  rischia pero di essere effimera. Gli alleati

il supporto della Nato e la spinta degli europeinon sono disposti o non sono

Stati Uniti. Secondo: 1a Nato opera come ingrado di garantire un supporto sufficiente

organismo intergovernativo, senza poteri perché I'Ucraina possa vincere. Questo

esecutivi sulle politiche degli Alleati: margine diinazione favorisce la Russia.

il successo del Raap dipendera dalla volonta Cosl, la Nato resta senza una strategia

politica e dall’attuazione a livello nazionale. ~ chiara né su come sconfiggere la Russia in

Infine: il Raap & un programma centralizzato, Ucraina né su come costringerla

calato dall’alto - ma I'innovazione, aconsumare tutte le proprie risorse.

di norma, non funziona cosi. *Fellow deﬂ?ﬂsffmfefor European

I Paesi europei devono modernizzare Policymaking della Bocconi

rapidamente le proprie difese se vogliono

collaborare efficacemente con gli Stati Uniti,

eil Raap vain questa direzione. Ma la Nato

non sembra avere ancora un meccanismo

funzionante per garantire che questo massiccio

aumento di spesa produca risultatireali e sia

~

Anche sul fronte ucraino, [
glialleatinonhanno
una strategia chiara

né sucome sconfiggere
laRussianésu

come costringerla
aconsumare

tutte le proprie risorse

4 -~

\
((Focus

SPRINT NVIDIA
ROMPE IL MURO
DEI 4MILA MLD

Mille miliardi nel
giugno 2023, 2mila
nel febbraio 2024
e 3mila nel giugno
successivo
Settimana scorsa,
Nvidia é diventata
la prima societa
Usa da 4mila

Z miliardi di dollari
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La risposta soft di Bruxelles agli Stati Uniti. Allarme per I'export. Le opposizioni all'attacco: la premier riferisca in Aula

Dazi, la Ue sceglie la linea morbida

Von der Leyen congela le contromisure: « Trattiamo». Meloni: possiamo ottenere un accordo

di Francesca Basso
I 1 giorno dopo la lettera di
| Trump sui dazi all’Europa, la
presidente della Commissione
Ue Ursula von der Leyen ribadi-
sce la proroga alla sospensione
dei contro dazi e apre alla tratta-
tiva. Ma garantisce che Bruxel-
les ha gia pronte «contromisure
forti». L'allarme per l'export ita-
liano. Ora per spingere il Made

in Italy si pensa a Asia, Sud
America e Golfo. Per la premier
Giorgia Meloni: «L'Unione eu-
ropea ha la forza per far valere le
proprie ragioni». Il cancelliere
tedesco Friedrich Merz ha spie-
gato di avere avuto colloqui «in-
tensi» per «usare le prossime
due settimane e mezzo per ri-
solvere la situazione»
dapagina 2apagina 9
Arachi, Mazza, Sensini

Von der Leyen per il negoziato:
er ora contromisure sospese

La leader parla di «doppio binario». Ed € pronta la lista di beni del secondo pacchetto anti dazi

DALLANOSTRA CORRISPONDENTE

BRUXELLES «Preferiamo una
soluzione negoziata». E il
messaggio che la presidente
della Commissione europea
Ursula von der Leyen lancia
agli Stati Uniti dopo avere rice-
vuto la lettera in cui si minac-
ciano dazi al 30% su tutte le
esportazioni Ue verso gli Stati
Uniti dal primo agosto, a me-
no che Bruxelles non accettile
condizioni di Washington nel
negoziato commerciale in
corso. Von der Leyen ha preci-
sato che «possiamo risponde-
re con contromisure se neces-
sario», ma in segno di buona
volonta ha annunciato I'esten-
sione fino all'inizio di agosto
della sospensione della prima
lista di contromisure europee
ai dazi Usa su acciaio e allumi-
nio: sarebbe scaduta oggi.

La presidente von der Leyen
ha anche spiegato che I'Unio-
ne segue un «doppio bina-
rio»: persegue il dialogo e
contestualmente continua la
preparazione delle proprie
contromisure. Il secondo

elenco, in risposta alle tariffe
«reciproche» introdotte da
Washington il 2 aprile, & «gia
stato concordato», ha spiega-
to la presidente e fonti diplo-
matiche europee ieri hanno
detto che ¢ atteso dagli Stati
membri nei prossimi giorni,
probabilmente gia oggi.
Quanto allo strumento antico-
ercizione, il cosiddetto «ba-
zooka» che potrebbe colpire
anche le Big Tech, von der
Leyen ha spiegato che «é stato
creato per situazioni straordi-
narie» e «non siamo ancora
arrivati a quel punto».

La presidente ha parlato in
un punto stampa con il presi-
dente indonesiano Prabowo
Subianto, a Bruxelles per
chiudere con I'Unione un'inte-
sa politica su un accordo di li-
bero scambio dopo dieci anni
di negoziati. Il rafforzamento
delle alleanze commerciali
con gli altri partner mondiali
fa parte della risposta europea
alla guerra commerciale di
Trump.

Ora perd la Commissione,
spiega una fonte diplomatica
europea, sarebbe intenziona-
ta ad avviare un coordinamen-
to con gli altri grandi partner
commerciali impegnati nei

negoziati sui dazi con gli Stati
Uniti: Giappone, Corea del
Sud, Canada e Messico. Il te-
ma € emerso nel corso della
riunione d'urgenza degli am-
basciatori presso la Ue convo-
cata ieri in vista del Consiglio
Commercio di oggi, in cui i
ministri dei Ventisette faran-
no il punto della situazione e
delle prossime mosse. Gli am-
basciatori sono stati aggiorna-
ti da Bjorn Seibert, capo di ga-
binetto di von der Leyen, che
ha esposto la strategia: nego-
ziato e nuove contromisure,
oltre agli scambi con gli altri
grandi Paesi nella stessa situa-
zione. Inoltre la Commissio-
ne, secondo fonti diplomati-
che, ha messo sul tavolo I'ipo-
tesi di introdurre restrizioni
su alcune esportazioni euro-
pee verso gli Stati Uniti, tra cui
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quelle di rottami di alluminio.
Sabato il presidente Macron
aveva chiesto segnali dalla
Commissione.

Gli ambasciatori dei Venti-
sette hanno ribadito il pieno
sostegno alla Commissione e
alla sua strategia. L'idea che si
sta facendo strada a Bruxelles
é che la lettera di Trump piu
che una minaccia reale metta
in luce le difficolta Usa nel ne-
goziato. L'Ue punta a un dazio
base del 10% con esenzioni. I
nodi principali sono sulle au-
to e i prodotti agricoli. Benché
si profili un accordo asimme-
trico, Bruxelles non intende

capitolare.

11 cancelliere tedesco Frie-
drich Merz ha spiegato di ave-
re avuto colloqui «intensi» ve-
nerdi e nel fine settimana con
Trump, von der Leyen e Ma-
cron per «usare le prossime
due settimane e mezzo per ri-
solvere la situazione». Ma
sempre ieri il ministro delle
Finanze tedesco, Lars Kling-
beil, ha detto che «se non si
riuscira a negoziare una solu-
zione equa dovremo prendere
decise contromisure». Ora an-
che Berlino chiede fermezza.
11 governo austriaco ha ricor-
dato che «in quanto mercato

unico piut grande al mondo,
possiamo e agiremo con forza
e sicurezza come Ue».

Fr. Bas.
€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il xbazooka»

La presidente della Ue
esclude lo strumento
«anticoercizione»: non
siamo a quel punto

1 dazi sono imposte che
uno Stato decide di
applicare sulle merci
quando attraversano i
confini internazionali, sia
quando entrano nel Paese
(importazione) che
quando ne escono
(esportazione)

wd L3

Il valore in eur: elle
esportazioni dall'Unione
europea verso gli Stati Uniti nel
2025 (dati a marzo), paria un
+59,5% rispetto al 2024

wk) 7

alore in eurodelle
esportazioni dagli Stati Uniti
verso 'Unione Europea nel
2025 (datia marzo), pariaun
+9,4% rispetto al 2024

21,6

Il valore in euro deII ortdi
beni dall'Europa agli Usa nel

corso del 2024 (198,2 miliardi il

surplus commerciale per I'Ue)
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ABruxelles
Ursula von der
Leyen iericon
il presidente
indonesiano
Prabowo
Subianto
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Trump aspetta e «sfrutta» i mercati
«Ma questa volta non arretrera»

Alcuni Paesi scettici sulla scadenza finale. Ma Bannon assicura: «1.'1 agosto nessun rinvio»

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE
NEW YORK L1 agosto sara 1'ulti-
ma scadenza nella saga dei da-
zi di Trump? Tra I'impazienza
del presidente per i negoziati a
rilento e la paura di tornare ad
essere definito «Taco» (Trump
Always Chickens Out, cioé si
tira sempre indietro), quattro
fonti sotto anonimato dicono
al sito Politico che avrebbe po-
co senso rimandare ancora.
«L’1 agosto si inizia», afferma
Steve Bannon, l'ex stratega del-
la prima vittoria di Trump nel
2016. «Sono sicuro che I'ha
detto a Scott (Bessent, il segre-
tario del Tesoro, ndr). Niente
pit Taco».

Molti all'estero prendono la
scadenza sul serio: non hanno
scelta. Alcuni si preoccupano
— sempre secondo Politico —
anche perché Trump vuole
che gli altri Paesi adottino mi-
sure anti Cina che potrebbero
provocare rappresaglie da Pe-
chino, ma temono che poi il
presidente americano garanti-
sca alla Cina un accordo mi-
gliore (nei negoziati che sca-

dono il 12 agosto) lasciando gli
altri in svantaggio. Allo stesso
tempo, il modo in cui i dazi so-
no stati usati da Trump nei
mesi passati — come merce di
scambio anziché come politica
commerciale — rende alcuni
scettici sul fatto che I'1 agosto
sia davvero la scadenza finale.
Sospettano che Trump tornera
sui suoi passi se i mercati crol-
lano e se dazi piu alti ostacola-
no l'obiettivo di ridurre I'infla-
zione. «La mia supposizione
(ma é una supposizione!) é
che Trump imporra i dazi che
ha minacciato nell'ultima set-
timana», dice al Corriere Ro-
bert Armstrong, il giornalista
finanziario del Financial Ti-
mes che ha inventato I'acroni-
mo Taco. «I mercati non lo
prendono sul serio — aggiun-
ge — e questo lo rendera pilt
risoluto. Finora i mercati non
credono che imporra questi
dazi o che essi causeranno un
grave danno alla crescita eco-
nomica: eventualmente queste
previsioni verranno messe alla
prova». Se Trump non arretra,
la prossima domanda é: come
reagiranno i mercati e come
reagira Trump ai mercati? «Se
le azioni e le obbligazioni subi-
scono cali, trovera una scusa

per fare un passo indietro do-
po un periodo abbastanza lun-
go da preservare I'apparenza di
durezza? Io suppongo di si. Ma
chi lo sa».

I dazi stanno generando en-
trate per gli Stati Uniti, ma le
stime indicano che non saran-
no sufficienti a compensare la
nuova spesa e i tagli alle tasse
approvati dal Congresso. «Gli
americani sceglieranno mar-
chi locali e inizieranno a im-
portare da Paesi con dazi piu
bassi? L'economia cambiera e
non sappiamo esattamente
quali saranno le entrate dei
darzi finché non sono stabili; e
per come vanno le cose adesso
non saranno mai fissi», conti-
nua Armstrong. Non c’é stato
un forte impatto sull'inflazio-
ne, notizia eccellente per
Trump. «Ma credo che sia pre-
sto: importatori e venditori al-
I'ingrosso aspettano, non vo-
gliono alzare i prezzi dato che
non sanno se i dazi resteran-
no. Percio l'effetto sui prezzi é
ancora da vedere». Il piano di
Trump potrebbe funzionare?
«Bisogna vedere cosa si inten-
de per funzionare. Diciamo
che i dazi restano, le importa-
zioni diventano piu costose,
¢'é un po’ di inflazione ma non

tanta. Forse gli esportatori e
importatori assorbono parte
dell'impatto e con il tempo,
con gli anni, I'industria locale
americana cresce. Ma ci vorra
molto tempo. Per esempio
parte dell'idea dei dazi sul ra-
me ¢é che in America ne abbia-
mo, ma costruire una grossa
miniera richiede dieci anni.
Quindi é importante capire se i
dazi restano in vigore non solo
nell’'amministrazione Trump
ma in quella successiva.
Viviana Mazza

Peso0:56%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

16

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 14/07/25
Edizione del:14/07/25
Estratto da pag.:5
Foglio:2/2

Le tappe

Il «Liberation
Day» del 2 aprile

0 Il 2 aprile & stato definito

da Trump il «giorno
della liberazione»: il
presidente Usa ha
firmato l'ordine
esecutivo per far partire
la guerra commerciale,
imponendo dazi su molti
Paesi del mondo

L'onda di tariffe
al 10% per tutti

o 11 5 aprile & entrata in

vigore la prima ondata
didazial 10% nei
confronti di tutti i Paesi.
Dal 9 aprile tariffe pit
alte per alcuni, calibrate
sul presunto disavanzo
commerciale con gli Usa

La sospensione
per 90 giorni

o A poche ore dalla loro

entrata in vigore, dopo
la reazione negativa dei
mercati, Trump ha
annunciato il rinvio dei
dazi decisi il 9 aprile per
90 giorni, auspicando
accordi commerciali
separati con i vari Paesi

Il nuovo rinvio
e le lettere

o Dopo un ulteriore rinvio

al primo agosto, martedi
8 luglio la Casa Bianca
hainiziato a inviare
«lettere» ai vari Paesie
all'Unione europea
annunciando I'entita
finale dei dazi

| primi accordi
e le altre minacce

Solo tre accordi stipulati
finora (Gran Bretagna
dazial 10%, Vietnam e
Cina al 30%). Negli
ultimi giorni Trump ha
minacciato il Canada di
tariffe al 35% e del 30%
al Messico e all'Unione
europea

Il lato cinese

Il presidente chiede
misure anti Cina che
potrebbero provocare
«punizioni» da Pechino

.

Y
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' @
Sugli spalti La first lady Melania Trump, il presidente statunitense Donald Trump e il presidente della Fifa Gianni Infantino
ieri al MetLife Stadium di East Rutherford, nel New Jersey, per la finale della Coppa del Mondo per Club 2025 (Afp)
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di Marco Cremonesi
E dazi, dice Matteo Salvini,
«sono sbagliati, ma anche

«Tariffe sbagliate
Mac'e troppa
euroburocrazia»

la burocrazia europea &

«Dazi sbagliati e dannosi

sciagurata. Cosa aspetta von
der Leyen a bloccare regole
oramai fuori dal mondo?».

apagina9

Ma la burocrazia europea

¢ altrettanto sciagurata»

Il vicepremier: sospendere il patto di Stabilita, limita gli investimenti

di Marco Cremonesi

rRoMA Il patto di Stabilita? «Da
sospendere». 1 dazi di Donald
Trump? «Sbagliati e danno-
si». Ma «burocrazia e vincoli
di Bruxelles sono altrettanto
sciagurati».

Matteo Salvini, il giorno
dopo la lettera con cui il pre-
sidente degli Usa ha annun-
ciato dazi al 30% per i paesi
dell'Unione europea, al netto
di tutte le tariffe settoriali,
non rivede le sue posizioni. E

se dall'area di governo filtra-
no pochi o pochissimi com-
menti sullo stato dei rapporti
tra Unione europea e Stati
Uniti, il vicepremier alcune
considerazioni le fa. Anche se
non sembrano del tutto so-
vrapponibili a quelle, per
esempio, di Antonio Tajani,
che anche ieri ha riassunto la
sua posizione con «negoziare
se possibile, reagire se neces-
sario».

Ma Salvini, anche se di rea-
zioni non parla, non sembra
affatto pensare che ci siano
chissa quali differenze d'ap-
proccio al tavolo del governo.
E, in ogni caso, ribadisce il

sostegno incondizionato alla
premier: «Il governo é com-
patto e Giorgia sta lavorando
al massimo. E bravissima e ha
la nostra totale e leale fiducia,
come sempre». Anche per
questo, probabilmente, il mi-
nistro dei Trasporti non ha
intenzione di dire di pil ri-
guardo alle mosse di Donald
Trump. Oltretutto, nelle
prossime settimane spera vi-
vamente di poter annunciare
le date di quel suo viaggio a
Washington che ha iniziato
ad augurarsi da prima ancora
che il presidente Usa si inse-
diasse.

Certo, la speranza é che le
decisioni sui dazi possano es-
sere in qualche modo ridi-
mensionate. Ma, appunto,
I'intenzione € quella di non
fare danni al lavoro della pre-
sidente del Consiglio. Del re-
sto, nella Lega sono convinti
che la stessa Unione europea
stia comunque facendo i suoi
conti, dato che la stessa presi-
dente Ursula von der Leyen
ha gia detto che estendera «la
sospensione delle contromi-
sure».

Insomma, riassume Mat-
teo Salvini, «la posizione del-
la Lega & sempre la stessa:

condividiamo quanto detto
dal governo, che ritiene inuti-
le e dannosa una guerra com-
merciale». E, dunque, é vero:
«I dazi sono sbagliati e dan-
nosi, ma € necessario essere
pragmatici e ammettere che
anche burocrazia e vincoli di
Bruxelles sono altrettanto
sciagurati». Una posizione
pit volte confermata.
Ovviamente, il primo di
tutti i vincoli é il patto di Sta-
bilita, il rapporto tra deficit e
Prodotto interno lordo che é
una delle architravi su cui &
costruita I'Europa. E, dunque,
il vicepremier sferra il suo
colpo: «La Lega propone di
sospendere il patto di Stabili-
ta imposto dall’'Unione: limi-
ta gli investimenti in Italia e
anche la possibilita di soste-

nere ancora di piu gli stipen-
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di, le pensioni e il sistemna sa-
nitario». Per Matteo Salvini
dovrebbe essere I'Unione la
prima a intervenire: «Mi chie-
do cosa stia aspettando Ursu-
lavon der Leyen a bloccare re-
gole ormai palesemente fuori
dal mondo». E ribadisce:
«Paghiamo il prezzo di
un’Europa a trazione tede-
sca». Lasciando in ombra le
critiche, che in passato non
sono mancate, alla Francia.

Poi, il segretario della Lega
si infervora: «Tutti i Paesi, a
partire dalla Cina fino agli
Stati Uniti, fanno i propri in-
teressi nazionali. In Europa,
invece, ci ritroviamo con un
paradosso». Che é sempre
«quello di un Green Deal che
ammazza le imprese». Il vice-
premier prosegue nella sua
riflessione a voce alta sulla
presidente della Commissio-
ne: «Von der Leyen il Green
Deal I'ha appena riconferma-
to, invece di azzerarlo».

In realta, Matteo Salvini é
rientrato soltanto sabato dal

suo viaggio in Giappone e in
Cina. Ed é ancora pieno di
quell'esperienza. Dei fatti ita-
liani, al netto della questione
dazi, parla poco. Dice soltan-
to di aver «molto apprezzato
le parole di Pier Silvio Berlu-
sconi». Che lui legge in modo
netto su un versante specifi-
co: «Lo ius scholae é una par-
tita chiusa».

Ma il viaggio in Estremo
Oriente ha consentito al mi-
nistro dei Trasporti di illu-
strare in Asia gli investimenti
del governo per potenziare le
infrastrutture italiane. Con
uno sguardo particolare,
manco a dirsi, sui ponti: il via
libera ai lavori del Ponte sullo
Stretto é «un risultato straor-
dinario dopo decenni di
chiacchiere ed é atteso in tut-
to il mondo per la sua straor-
dinarieta ingegneristica». Di
certo, il viaggio ha consentito
a Salvini di visitare ponti
spettacolari. Da quello del
porto di Shanghai, il pin
grande del mondo, che colle-

Berlusconi

Ho molto apprezzato le parole di Pier
Silvio Berlusconi. Quella dello Tus

scholae é una partita chiusa

Mentre il via libera ai lavori del Ponte
sullo Stretto é uno straordinario
risultato dopo decenni di chiacchiere

ga un’isola artificiale nella
baia di Hangzhou alla terra-
ferma, fino a quello sospeso
di Akashi in Giappone. I piu
vicini a Salvini assicurano
che, nonostante la straordi-
narieta di quelle opere,
l'aspettativa per le soluzioni
ingegneristiche del ponte tra
Messina e Reggio Calabria é
altissima.

Eilvialibera al ponte italia-
no & uno dei perni dell’otti-
mismo del leader leghista.
Che é convinto che nelle
prossime settimane e mesi
potra «raccogliere quanto se-
minato» dall'inizio del gover-
no, nel 2022. Un ruolo impor-
tante, nelle proiezioni di Sal-
vini, lo giocheranno anche le
Olimpiadi di Milano-Cortina
che si inaugureranno nel
prossimo febbraio: «Offri-
ranno uno straordinario bi-
glietto da visita del nostro Pa-
ese». E certamente non solo
al suo interno: «Avranno un
pubblico potenziale di tre mi-
liardi di persone in tutto il

. Il profilo

IL LEADER

Pianeta». Salvini si toglie un
sassolino dalla scarpa: «Fino
a pochi mesi fa in pochissimi
avrebbero scommesso sul
nostro successo, a partire
dalla pista da bob di Cortina
che invece é diventata real-
ta». Nel mazzo dei jolly, il mi-
nistro alle Infrastrutture insi-
ste anche sulla riapertura del
tunnel sotto al Colle di Tenda
«avvenuta lo scorso 27 giu-
€no, in anticipo rispetto alle
aspettative e dopo anni e anni
di attesa».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il governo
Condividiamo quanto detto dal
governo, che ritiene inutile e dannosa
una guerra commerciale
L'esecutivo & compatto e Giorgia sta
lavorando al massimo: é bravissima
e halanostra totale fiducia
Bruxelles
Mi chiedo che cosa stia aspettando
von der Leyen a bloccare regole ormai
fuori dal mondo. TuttiiPaesi fanno i
ropri interessi nazionali, in Europa
invece ci ritroviamo con il paradosso
del Green Deal che ammazza le imprese

Matteo Salvini, classe

1973, segretario federale

della Lega dal 2013

(é stato eletto con I'829%

dopo aver vinto le
primarie contro il

fondatore Umberto Bossi),
¢ vicepremier e ministro
dei Trasporti e delle
Infrastrutture nel governo
guidato dalla premier
Giorgia Meloni.

Ex consigliere

comunale di Milano,

ex parlamentare europeo
e deputato, € senatore

dal 2018. E stato
vicepremier

e ministro dell'Interno
nel governo Conte I
(maggioranza M5S-Lega)

Ma la burocrazia europea &
¢allreltanto sciagurata»
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Gli incarichi Matteo Salvini, 52 anni, segretario federale della Lega, & vicepremier e ministro dei Trasporti e delle Infrastruttu

re nel governo Meloni
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Fondi alla Difesa, la svolta di Macron
«Liberi e in pace solo se potenti»

[l presidente francese: Mosca minaccia costante, raddoppiero il budget rispetto al 2017

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
PARIGI Poche ore prima delle
festa nazionale del 14 luglio
con la parata sugli Champs
Elysées, il presidente Emma-
nuel Macron si rivolge alle
Forze armate come vuole la
tradizione, ma quest’anno il
tono € diverso, epocale. «Stia-
mo vivendo un momento di
svolta. Ne percepiamo I'immi-
nenza da tempo, ma questi
cambiamenti hanno luogo,
adesso. Mai come ora la pace
nel nostro continente é dipe-
sa dalle nostre decisioni at-
tuali. Poiché non ci sono piu
regole, nell'ora dei predatori
prevale la legge del piu forte»,
ha detto Macron citando
L’heure des prédateurs (Galli-
mard), il nuovo libro del poli-
tologo italiano Giuliano da
Empoli.

Dal giardino del ministero

della Difesa, Macron ha cerca-
to di convincere i connaziona-
li che lo sforzo per il rilancio e
'ammodernamento dell’eser-
cito é inevitabile perché «per
essere liberi in questo mondo
bisogna essere temuti, e per
essere temuti dobbiamo esse-
re potenti». Quindi, in con-
creto, il prossimo anno il bud-
get della difesa aumentera di
3,5 miliardi di euro rispetto al
previsto, e nel 2027 di altri 3
miliardi di euro per raggiun-
gere l'obiettivo di 67 miliardi
in anticipo di tre anni rispetto
al 2030 programmato in pre-
cedenza. Macron rivendica
che nel 2027 avra raddoppiato
i finanziamenti rispetto a
quando é arrivato all’Eliseo,
nel 2017.

Per adesso si resta lontani
dall'ambizioso obiettivo del
3,5% del Pil richiesto dalla Na-
to, ma Macron ha deciso di
accelerare il passo e vuole ac-
quisire pili rapidamente le ca-
pacita previste per la fine del
decennio: I'esercito ha biso-

L'Europa e la difesa

gno di munizioni, droni, nuo-
vi mezzi spaziali e un migliore
livello di addestramento per-
ché «la minaccia russa é pre-
parata, organizzata, durevole.
Dovremo essere in grado di
affrontarla. Dobbiamo orga-
nizzarci per far fronte a que-
sta minaccia e scoraggiarla».

Il presidente francese ha
cercato di sensibilizzare I'opi-
nione pubblica parlando di
una nuova era, che non si li-
mita al pericolo del neo-im-
perialismo russo. «Non esi-
stono pill una retroguardia e
un fronte, i conflitti sono
multiformi», ha aggiunto Ma-
cron, elencando «l'irruzione
dell'intelligenza artificiale,
I'emergere dei droni, il ritor-
no della guerra elettronica,
nuovi spazi di scontro quali lo
spazio, il cyberspazio o i fon-
dali marini, ma anche la svol-
ta quantistica».

Accanto a lui, il premier
Francois Bayrou € rimasto in
silenzio. Perché se Macron ha
disegnato i contorni di una

nuova era, al primo ministro
spetta, a partire da martedi,
presentare gli orientamenti
per il budget 2026 con I'obbli-
go assoluto di trovare 40 mi-
liardi di euro per evitare il col-
lasso finanziario del Paese.
Macron ha detto che «in ogni
€aso questo riarmo non verra
finanziato da nuovi debiti»,
passando la palla a Bayrou: «E
uno sforzo nuovo, storico,
proporzionato e credibile. E
appena quello che ci serve ma
davvero quel che ci serve».

11 presidente ha evocato il
lancio, dopo l'estate, di nuove
iniziative per il servizio mili-
tare dei giovani, che restera su
base volontaria ma verra inco-
raggiato e sostenuto. Una
chiamata alle armi che vuole
essere un messaggio anche
per i partner europei, nel mo-
mento in cui «il fatto nucleare
torna centrale» e la Francia &
pronta a mettere a disposizio-
ne la sua forza di deterrenza.

Stefano Montefiori

Il vertice Nato La dichiarazione Il riarmo tedesco

e I'obiettivo del 5% | di Northwood e quello francese

o Al vertice Nato all'Aia del o Giovedi Macron (Francia) e o Nella corsa al riarmo
26 giugno scorso é stato Starmer (Regno Unito) a europeo, la Germania punta
deciso che i Paesi membri Northwood hanno deciso a spendere 162 miliardi di
aumentino la spesa fino al di coordinare I'arsenale euro nel 2029, la Francia 67
5% del Pil entro il 2035 atomico per I'Europa miliardi nel 2027
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yie | Hotel de Brienne
;__:,_ Paris — Dimanche 13 juillet 2025

sul palco |l presidente francese Emmanuel Macron durante il suo discorso di ieri al ministero della Difesa (Afp)
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IL PARLAMENTO DI STRASBURGO

EUROPA, UNA LEZIONE DI DEMOCRAZIA

di Andrea Manzella

, ¢ qualcosa d’altro al di 1a del rito
parlamentare del 10 luglio a
Strasburgo per la fiducia alla
von der Leyen.

Certo, per capirlo, bisogna
superare le miserie del contin-
gente: le divisioni convulse dei gruppi; i posi-
zionamenti di facciata; taluni deragliamenti
della protagonista. Ma dopo questa «pulizia»,
resta la corposita di un fatto politico che é co-

me una sfida alla deriva del mondo.

Si dice infatti che il diritto internazionale
non esiste pili, ingoiato dal diritto di potenza:
ed ¢ vero, in questo momento storico di prepo-
tenze prevalenti. C'é pero questo fatto di con-
traddizione alla sua conclamata scomparsa. La
realta che, in un certo punto — piuttosto noto
— del globo, gli eletti in libere elezioni in 27
Stati, votino tutti insieme, riconoscendosi in
una procedura dove il diritto internazionale &
diventato anche diritto costituzionale.

Si dice pure che la «politica» € solo quella
fatta dai partiti nei loro Stati nazionali dentro i
confini delle identita di casa. Ed ecco invece
che i due-trecento partiti «domestici» dei 27
Stati, si riducano «miracolosamente» a solo 8
gruppi nel Parlamento europeo: riscoprendo
solo nelle rispettive «famiglie» le grandi coor-
dinate su cui ancora vale la pena scontrarsi. Vi
€ un ostinato realismo in questa lotta con i me-
todi della democrazia parlamentare europea:
un altro inciampo, dunque, nella visione terra-
piattista della pura forza.

Si dice anche che I'Occidente, dopo i molti
preannunci di declino, é ora definitivamente
tramontato. Puo darsi. Ecco pero che nella sua
notte persiste questa luce: flebile ma significa-
tiva di indimenticati valori: nella votazione di
Strasburgo. E davvero non importa chi abbia
acceso la luce, né il suo risultato, né fin quan-
do durera. Importa realisticamente che per ora
sia visibile un posto, nel pianeta in subbuglio,

Segno distintivo

dove il «diritto al parlamento» — forse il se-
gno piu alto dell'Occidente — sia cosa concre-
ta, presidiata persino da una Corte di giustizia
sovranazionale.

D’altra parte, non é la prima volta nella storia
che l'idea di Occidente, con tutto quello che
rappresenta, sia stata sommersa da una marea
che sembrava irreversibile. Sempre pero c¢'é
stato un nodo di resistenza e di resilienza.

Ora che I'Atlantico si é fatto piti largo e I'anti-
ca fortezza Usa sembra sbriciolarsi in un assur-
do negazionismo delle sue stesse fondamenta,
¢’é questa «ridotta» europea di democrazia
parlamentare che non molla. Quasi un neo —
piccolo, ma visibile — nel volto monocolore
delle autocrazie globali. Certo, come insegna
da secoli il realismo politico, le Repubbliche
non durano se non si rinnovano e il modo per
rinnovarle é «ricondurle ai loro principi». Vale
per I'Unione europea: specie ora che ¢ simbolo
di contrasto alla irrazionalita della nuda forza.
Senza un «aggiornamento», fedele ai suoi
«principi» ma adeguato alla durezza dei tempi,
la democrazia parlamentare di Strasburgo ri-
schia di essere solo un'isola nella corrente del
mondo: benché ancora temuta come possibile
punto di inversione e di resilienza.

Vi € dunque una necessita di rinascita istitu-
zionale: in cui I'ltalia puo giocare una sua parti-
ta. Storia contro storia, non é stupido nazionali-
smo ricordare che qui qualcuno per primo pen-
s0 la politica nella sua dimensione pre-statuale.
E fu I'unica grande cultura europea che non re-
stO costretta da confini nazionali. Altri uomini,
altri tempi, certo. Ma insomma: da Strasburgo a
Roma, questa perduranza di procedure di de-
mocrazia parlamentare puo significare non il
resto del passato ma I'inizio di un futuro possi-
bile, sotto la vecchia bandiera dell'Occidente.

Da non dimenticare

Gli eletti in libere elezioni in 27 Stati
votano riconoscendosi in una
procedura dove il diritto internazionale
¢ diventato anche diritto costituzionale

L’Europa é un posto, nel pianeta in

subbuglio, dove il «diritto al

garlamento» — forse il segno pit alto
ell'Occidente — € una cosa concreta

FRONTECOMUNE
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PENSA AL VOTO EVITARE DI ZAVORRARE LA FINANZIARIA DELL'ANNO ELETTORALE

Meloni vuole dare 4 miliardi
in pit alle armi gid quest anno

= Nei vertici tra funzionari curopei e nostri ministeri, il gover-
no accelera sull'impegno decennale di raggiungere il 5% di Pil
con un aumento dello 0,2% subito, fra armamenti ¢ “sicurezza”

© DIFOGGIA E SALVINI A PAG.2-3

La premier con Pelmetto L a presidente Gioraia Meloni FOTO ANSA
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Difesa, Meloni tratta
con |I'Ue: 4 miliardi
in pit1 gia quest anno

1 negoziato & ancora in cor-
s0, tra Roma e Bruxelles.
Mal'obiettivo politico sem-
bra ormai definito: nel
2026 il governo italiano & in-
tenzionato a stanziare i primi
fondi peraumentarele spese
per la Difesa. La cifra sta-
bilita sarebbe quella del-

lo 0,2% del Pil, spiegano

due fonti di governo a

prioritari perI'Ttalia. Lariunio-
neeraallargataanche afunzio-
naridella Ragioneria Generale
dello Stato e della Farnesina.
Non é un caso che pochi
giorni dopo il ministero
della Difesa volesse presen-
tare in Parlamento un e-
mendamento che rendeva
piu rapidi e segreti gli ac-
quisti eil commercio dima-

nella Difesagianel 2026 (quin-
diconlaleggediBilanciodaap-
provare quest'anno), ilgoverno
non ha ancora trovato la solu-
zione su come riuscirci. In teo-
ria potrebbe attivarelaclausola
europea che permette di spen-
dere fondi per la Difesa senza
farli rientrare nel calcolo del
deficit previstadal nuovo piano
diriarmo Ue, ma ¢’e un proble-

oonoscenza dellatratta- teriale bellico. La norma, ma:leregole del Patto di Stabi-
tiva con 'Unione Euro- chedovevaesserepresenta-  lita prevedono che Paesi come

. pea.Nonsarannotutti taal decreto Infrastrutture,  JTtalia, che hanno una proce-
fondi per la spesa mi- esaltata dop_o_le p_olermche dura di infrazione aperta per
litarein senso stretto: delle opposizioni sul caso  deficit eccessivo (sopra il 3%

questi riguardereb-
bero lo 0,15% e il re-
sto riguardera il
compartodellaSicu-
rezza. In tutto, dun-
que, un aumento di

dei pedaggi autostradali,
ma il ministro Guido Cro-
setto ha annunciato che il
governo la ripre-
sentera in un
prossimo prov-

del Pil) e si apprestano a chiu-
derla(nel2026), sedecidonodi
attivare la clausola europea re-
stano in procedura d'infrazio-
ne a lungo. Un caso che Roma
contrappone a quello della Fi-

circa quattro miliar- vedimento. nlandiachestarientrandoque-
di, cioé quanto la ~Giovediuna  gtannosotto il 3% ma ha chie-
Nato ci chiede di fa- ggxgtzeiummle? sto di attivare la clausola euro-
I'e per arrivare pro- argt pea. Il negoziato in corso tra

gressivamente al 3,5%

ne della confe-

Palazzo Chigi e la Commissio-

da guial 2035. renza della Ricostruzione AT .

q dell’Ucraina tra i funzionari ]r;?]’ Cg.lll’ld?, riguarda una possi
' 31 della Commissione Europea e tle derogaa queste norme per
IL NEGOZIATO sarebbe gia in poteriniziare giadaquestanno

faseavanzata: secondo quanto
risulta al Fatto, a inizio luglio,
dopo il vertice della Nato all’A-
ja, i tecnici della Commissione
Europea che lavorano con An-
dreus Kubilius (che a Bruxelles
hala delega alla Difesa) hanno
incontrato a Roma i funzionari
della Direzione Generale degli
armamenti del ministero della
Difesa per iniziare a discutere
quali saranno gli investimenti

quelli del ministero dell'Eco-
nomia. Il giorno dopo, venerdi,
la premier Giorgia Meloni ha
ricevuto a Palazzo Chigi il com-
missario europeo Valdis Dom-

brovskis: Palazzo Chigihafatto
sapere che si é parlato di “inte-
razione tral'attuazione del pat-
todistabilita e crescita ele spe-
se per la Difesa”.

Se l'obiettivo & quello di ini-
ziare ad aumentare le spese

ad aumentare i fondi per la Di-
fesa. Anche se Meloni continua
aribadire, e lo ha fatto venerdi
con Dombrovskis, che non &
convinta di voler utilizzare i
fondi del ReArm europeo da
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800 miliardi (150 di prestitico-
munitari attraverso il sistema
Safe e 650 di debiti nazionali).
Per questo, spiega un’altra
fonte di governo, sul tavolo ci
sono opzioni di finanziamenti
diversi: il meccanismo Safe
(che non convince molto per-
ché troppo vincolato ad alcuni
obiettivi), ma anche il fondo
Step legato alle tecnologie.
Quest'ultimo sembrail sistema
difinanziamento al mo-
mento pil interessante
per il governo perché il
fondo da 160 miliardi
europei eélegatoallo Svi-
luppo e la produzione di

| aumento

tecnologie critiche
nell' Unione. Insomma,
permetterebbe a Melo-
ni di costruire una narrativa
piu semplice: il governo non
sta investendo su armi e mu-
nizioni ma su ricerca e svilup-
po legati alla Difesa, sarebbe
la tesi da sostenere vista I'im-

popolarita dell'argomento.

In ogni caso, un aumento
della spesa sara fatto gia nella
prossima legge di Bilancio per
unaquestione politica: sara pit

Bilanci Vertici tra funzionari

difficile nella manovra del
2027 (cioé quella da approvare
nel 2026) prevedere ulteriori
aumenti sulla Difesa visto che
sara la manovra prima delle e-
lezioni politiche. E il governo
dovra concentrare soldi su altri
settori. Cosi un segnale va dato
aUeeNatofin dal prossimoau-
tunno.

Intrincea
Gliimpegni con
la Nato ribaditi
al vertice

curopei ¢ 1 nostri ministert.
Obiettivo: spendere subito,
per evitare di zavorrare

[a I'inanziaria pre-elettorale

previsto e in 10
anni, non impone
percorsi obbligati
B prevede una

de L'Aiadifine
giugno FOTO
ANSA/LAPRESSE
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revisione nel 2029

Giorgia Meloni
24 giugno 2025
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conti sono tenuti in ordine. Questo in

estrema sintesi il bilancio dei primi

mille giorni del governo guidato da

Giorgia Meloni. Un esempio? Nel 2024

si € registrato un avanzo primario pari

allo 0,4 per cento. Per I’'anno in corso il

saldo & previsto salire allo 0,7 per cen-

to. Che cosa vuol dire? Le entrate supe-

rano le uscite al netto di quelle desti-
nate al servizio del debito pubblico. Per trova-
re un altro segno positivo bisogna tornare al
2019 quando il surplus primario arrivo all’l,9
per cento. Cid non deve stupire. I governi che,
dal 2013 in poi, hanno imposto politiche di au-
sterita sono, infatti, quello guidato da Conte e
quello attuale. Cio che li accomuna non é solo
I’adozione di misure di bilancio restrittive, ma
anche il fatto di aver promesso I’esatto contra-
rio in campagna elettorale. “Stop all’austeri-
ta” e “spese per tutti e tutto” erano i messaggi
ricorrenti. Poi, una volta alla guida del paese,
la realta ha presentato il conto. O, pit precisa-
mente, lo hanno fatto coloro che acquistano il
nostro debito, i cosiddetti mercati. Conte 1
provo a sfidarli. L'effetto fu disastroso: lo
spread sali oltre i 300 punti base con conse-
guenze pesantissime per cittadini e imprese.
Il governo attuale, invece, non ci ha provato
nemmeno. E ha fatto benissimo. I risultati so-
no sotto gli occhi di tutti. A cominciare da
quelli dei funzionari di Bruxelles che hanno
promosso a pieni voti la traiettoria stabilita
dal governo della nostra spesa pubblica e del
nostro rapporto debito/Pil. Intendiamoci, la
discesa del debito & molto graduale. In 7 anni
il rapporto cala di 3,3 punti percentuali: dal
135,3 per cento del 2024 al 132,5 del 2031. La
stima, peraltro, non include I'impatto negativo
degli eventuali dazi imposti dall’amministra-
zione americana. Ma cio che conta é la direzio-
ne. E, soprattutto, I'impegno e la volonta poli-
tica. A questo proposito, il paragone con il go-
verno Conte 1 é interessante perché all’epoca
I’'aver tenuto i conti in ordine fu un risultato

che nessuno rivendico. Nessuno. Non lo fece il
premier, Giuseppe Conte, appunto, né tanto-
meno i due vicepremier, Luigi Di Maio e Mat-
teo Salvini. Dal loro punto di vista, I'austerita
non era un risultato di cui ci si doveva vantare:
meglio, quindi, farla sparire dal dibattito pub-
blico. Questa volta, pero, e diverso. Il motivo &
semplice: la stessa austerita é stata presentata
sotto una nuova veste, quella della stabilita.
Geniale. E, cosi, ci0o che non si poteva mostra-
re allora, oggi diventa un motivo di orgoglio.
“Tl paese & stabile”, “il governo & stabile”,
queste sono le frasi che piu spesso sentiamo
pronunciare dagli esponenti della maggioran-
za, Tutto bene? Non proprio. La stabiliti ¢ una
condizione necessaria ma non sufficiente per
crescere. Chi & stabile, oggi, non sta immobile:
torna indietro. In un contesto di forte incertez-
za e di complessita crescente, stare fermi non
€ una strategia vincente. Conservare (questo -
del resto - fanno i partiti conservatori come
quello guidato da Giorgia Meloni) puo funzio-
nare in politica. Ma non in economia. Per au-
mentare la prosperita e il benessere dei citta-
dini serve agire con interventi strutturali. In
altre parole, servono quelle riforme che da
anni rimandiamo. La pilu importante & senza
dubbio la spending review. Ossia un piano di
lungo termine di revisione, ricomposizione e
riduzione della spesa pubblica. Certo, una si-
mile operazione richiederebbe anche una
nuova comunicazione, centrata non piu sulla
“quantita” della spesa bensi sulla “qualita”
della spesa. Alle tre “r” gia citate, se ne do-
vrebbe, quindi, aggiungere una quarta: quella
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del “racconto”. Procedendo con questo “meto-
do”, il governo Meloni potrebbe cambiare I'as-
setto produttivo del nostro paese. Ma, soprat-
tutto, incidere sulle convinzioni degli italiani
in materia economica, ancora profondamente
influenzate da anni di populismo culminato
con lo scellerato Bonus 110 per cento. Non &
vero che “piu spendi, piu cresci”. Sradicare
una volta per tutte questo inganno sarebbe il
vero, grande successo.

(segque dalla prima pagina)

Tra confermare quelli che governano oggi
e affidarsi alle attuali opposizioni, gli eletto-
ri si accontenterebbero di quelli di oggi.
Non servono neanche i sondaggi per capirlo.
Basta guardarsi intorno, mettere il naso al
vento, toccare un po’ in giro, ascoltare che
cosa si dice. Insomma, bastano i cinque sen-
si. E con questo, vostro onore, il commento
sui mille giorni di Giorgia Meloni potrebbe
anche chiudersi qui. Essendo la politica un
sistema di interazioni e non una gara di resi-
stenza solitaria, il voto di sufficienza che la
premier s’é guadagnato € la risultante di al-
cuni meriti suoi, di errori mitigati o corretti
in tempo e infine della mancanza, a oggi, di
alternative stimolanti. Se fossi un elettore di
destra sovranista eppure dotato di senso cri-
tico (non so se esistano) non sarei altrettanto
generoso. Non mi farei confondere dalle cor-

Veronica De Romanis
docente di Politica economica europea, Luiss

Blando continuismo, dunque sufficiente

Dovessero decidere gli italiani adesso, do-
vessero tenersi domenica prossima quelle che
gli inglesi chiamano snap elections, c¢i sono po-
chi dubbi. (segue a pagina due)

tine fumogene dell’anti-woke, della cultural
war alle vongole in difesa dei prodotti tipici
Coldiretti, della caricaturale vena autorita-

ria dei ministri dell’istruzione o degli inter-
ni. Guarderei piuttosto con fastidio alla so-
stanza di un governo totalmente allineato e
mimetizzato nel mainstream conservatore
europeo, nessuno scarto sulle politiche di
bilancio. tutte le riforme istituzionali archi-
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viate per non smuovere le acque, I’ansia
quasi comica di farsi amico ogni potere forte
o neanche cosi forte, nazionale o estero. Infi-
ne, mi verrebbe l'orticaria a seguire le ma-
novre di occupazione d’ogni posto o postici-
no di stato e parastato per famigliari, fami-
gli, nipoti, amanti, vecchi sodali di movimen-
to: ma che €, il centrosinistra? In realta, tutti
questi difetti di coerenza corrispondono alla
mitigazione (fossi uno di loro e non avessi
avuto neanche uno straccio di vicedirezione
in Rai direi “tradimento!”) della promessa
rivoluzione meloniana, trasformata in blan-
do continuismo e quindi in governo suffi-
ciente. Poi c¢’¢ I'Ucraina, certo, rigore ap-
prezzabile e comunque dentro le oscillazio-
ni e prudenze di quel famoso mainstream
europeo: le opposizioni non farebbero me-
glio ma gia Draghi, per dire, fece e significo
molto di piu. Vedremo se e quando si evi-
denzieranno gli sfaceli economici e sociali
denunciati da Schlein e Renzi, se gli italiani
li percepiranno come tali e ne daranno la
colpa al governo. Per ora, le frasi da manua-
le dell’opposizione di Elly e i giochi di paro-
le di Matteo non prevalgono sulle faccette
buffe o irate di Giorgia: parita, bonaccia, gal-
leggiamento, ordinaria amministrazione. In-
somma, il sogno d’ogni governo.

Stefano Menichini

Bene il rapporto con I'Ue, male il riflesso
identitario

Il mio giudizio sui 1000 giorni del Governo
Meloni & molto semplice. Buono, anche mol-
to buono in alcuni casi, quando si vede che
pensa e ragiona nell’interesse dell’Italia e
si comporta da aspirante statista. Cattivo,
anche molto cattivo, quando prevale la lea-
der di partito in cerca di rivincite e di pole-
miche inutili. Buono quindi nelle scelte di
politica internazionale e nel rapporto che
ha saputo costruire con I'Unione Europea,
buono nel non avere ceduto alle sirene del-
la spesa pubblica a tutti i costi (ma le elezio-
ni si avvicinano e vedremo se sapra tenere
duro o invece cedera alle mille tentazioni
elettorali). Sono punti che nella mia perso-
nale agenda stanno ai primi posti per im-
portanza.

Cattivo quando prevale l'istinto identita-
rio. Che senso ha per esempio sostenere una
sacrosanta riforma della giustizia con la se-
parazione delle carriere per poi riempire il
codice penale di nuovi e inutili reati giusto

per nutrire i tanti giustizialisti (e forcaioli)
che si nascondono da quelle parti? Giorgia
Meloni avrebbe davanti a sé uno spazio lar-
ghissimo, praterie sterminate lasciate libere
da una sinistra che ha preferito rincantuc-
ciarsi in un angolo. Potrebbe appropriarsi di
quella vocazione maggioritaria che nella
storia repubblicana fu forse della De, in par-
te di Berlusconi, ma troppo in funzione anti
sinistra, e in parte minore del primo Gover-
no Prodi. Il che significa avere un’agenda
per la crescita economica e per la competiti-
vita che proprio non si € vista, aprirsi alla
collaborazione con le persone migliori e piu
competenti, cosa fatta e non del tutto solo
per le nomine in alcune controllate, cercare
di parlare sempre al paese mediano e non a
una sola parte di esso. In fondo dopo mille
giorni vissuti senza che qualcuno I'abbia ve-
ramente messa in difficoltid e con i sondaggi
ancora a suo favore, fatto piuttosto unico,
Giorgia Meloni tradisce ancora una insuffi-
ciente fiducia in se stessa e nei suoi mezzi.
Troppo spesso preferisce rifugiarsi nella
sua comfort zone tralasciando uno spazio
pubblico che & molto pilt grande dell’inter-
pretazione riduttiva che fin qui ne ha dato.
Chicco Testa

L’arma segreta di Meloni & questa sinistra

I primi giorni dopo la vittoria di Giorgia
Meloni andare all’'universita era uno spasso.
“Coi diritti sotto scacco, mi trasferisco a Pa-
rigi, non faccio crescere qui i miei figli”, mi

diceva il solito collega frastornato che mi
riportava subito al ‘94 o al 2002. Ai grandi
classici dell’esilio, della fuga, del grand tour
in cerca di paesi ancora democratici: “Avre-
mo sempre Parigi!!”. Anche con Le Pen. E
per la mia amica femminista questa prima
donna premier che metteva in riga i soldati-
ni del Quirinale simboleggiava un qualche
timido avanzamento o un pericoloso arretra-
mento? Naturalmente la seconda: biologica-
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mente femmina, culturalmente fascia, in
missione per conto del patriarcato. Peggio di
un maschio. Scemo io a chiederlo.

“Stanno gia stilando una prima lista nera
di nemici della patria, alla faccia di chi di-
ceva che il Fascismo é un’altra cosa”, scri-
veva Saviano, immaginandosi gia in catene
a Ventotene, ritrovandosi invece nel palin-
sesto Rai (ma subito specificando: “nella
peggiore Rai di tutti i tempi”). Dopo due
settimane, della Resistenza si erano gia per-
se le tracce. Le accuse di fascismo erano
diventate: gesticola troppo, si veste male,

legge solo Tolkien, porta sempre la figlia in
giro nei summit, non sta bene, non si fa. Lo
share del governo cresceva. Giorgia prende-
va il largo.

Sono davvero volati questi mille giorni di
lei e di noi, tra battute, gag, Giambruno mol-
lato su Twitter (secondo me vero turning
point del consenso di Giorgia). E poi molto
understatement romano, l'inglese imparato
con Michael Jackson, I'“eyeroll” che ora fa
impazzire la stampa straniera. Personaggio
perfetto per questi tempi incredibili. Arriva-
ta a Palazzo Chigi come un’“emergenza de-
mocratica”, in mezzo a tutto quel Trump-Mu-
sk-Putin-Milei-Orban-Le Pen é diventata di
gran lunga la pitt moderata di tutti, anche
per gli elettori di sinistra. La sinistra - que-
sta sinistra — ¢ del resto la sua vera arma
segreta. Fossiin lei, in lei Giorgia, darei ogni
anno 1'8 per mille al Pd. “Ogni tanto chiudo
gli occhi”, mi dice ora un amico che tre anni
fa era terrorizzato dall’arrivo del “fascismo
in gonnella”, “e penso a Schlein nella sala
Ovale tra Trump e Vance a gestire il caso
Cecilia Sala o a ricomporre la frattura con
Zelensky o qualsiasi altra cosa, e niente... mi
vengono i brividi”.

Andrea Minuz

(segue nell'inserto I)

(segue da Pa_gina due) ) L. )
La politica estera la salva, ma Meloni ha ministri

indifendibili

“Questo governo durera sei mesi”. Questa mia
dichiarazione, appesa in bella vista nei padiglio-
ni dell’'ultima festa di FdI, oggi, mentre superia-
mo i mille giorni dalla nascita dell’esecutivo, ap-
pare una clamorosa ingenuita politica. Suppone-
vo allora che il programma del Governo avrebbe
rispettato le dichiarazioni dei leader di destra
fatte durante la campagna elettorale. Cosi ovvia-
mente non ¢ stato. In particolare in politica este-
ra e in materia di conti pubblici la continuita
con il Governo Draghi é stata, pur con le dovute e

notevoli differenze di auctoritas, quasi totale. La
posizione sull’'Ueraina non ha subito modifiche
rilevanti e neppure il rapporto con la commis-
sione europea. Certamente ci sono state frizioni
con la Francia dovute ad infantilismo bilaterale
e rapporti freddi con la Germania di Scholz ma
anche questi inciampi sono stati superati nel
tempo. A differenza degli altri leader dell’oppo-
sizione ho trovato il contegno di Meloni nel bila-
terale con Trump equilibrato e paragonabile a
quello degli altri leader europei. La Presidente
del Consiglio non ha avuto la tentazione di pro-
vare a scavalcare la Commissione sul negoziato
per i dazi ed ha tenuto una posizione ferma sul
sostegno all’Ucraina. Da ultimo sul dossier riar-
mo, il piu rilevante per il posizionamento
dell’ltalia nella prossima decade, pur con qual-
che furbizia italica nel computo del 2 per cento
per le spese della difesa, é riuscita a tenere il
paese all'interno del meccanismo di costruzione
del pilastro europeo della NATO nonostante la
riluttanza dell’opinione pubblica. Sul fronte del-
la tenuta dei conti pubblici la chiusura del su-
perbonus e la modifica del reddito di cittadinan-
za sono certamente risultati importanti. Anche
sulla giustizia ’eliminazione dell’abuso d'ufficio
e la separazione delle carriere, in dirittura d’ar-
rivo, sono riforme da lungo tempo attese.
Riconoscere i meriti della Presidente del Con-
siglio & doveroso in un tornante della storia
drammatico che dovrebbe lasciare poco spazio
alla faziositad. Con la stessa obiettivita va perd
detto che l'azione dell’Esecutivo nel suo com-
plesso é del tutto insoddisfacente. La politica
economica € improntata a un provinciale dirigi-
smo e a favorire le lobby - dai balneari ai pro-
duttori di energia. La politica industriale é nel-

le mani del piu incompetente e incapace Mini-
stro che questo paese ha avuto nella seconda
repubblica. L'unico lavoro di Urso sembra esse-
re quello di riunire tavoli da cui escono dichia-
razioni trionfalistiche sempre smentite dai fat-
ti. Gli incentivi alle imprese non funzionano e il
Ministro non €& in grado neppure di sostenere
un’audizione sui costi energetici senza biasci-
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care parole incomprensibili lette da un testo
scritto male. Sorvolo sulle altre amenita mini-
steriali da Lollobrigida a Santanché. Questo
esecutivo ha una cronica incapacita di far acca-
dere qualsiasi cosa nei settori fondamentali
della politica interna. La pochezza della classe
dirigente, con lodevoli eccezioni, della destra, &
un pericoloso indicatore anche della non volon-
ta di allargare i confini di una tribu che non é
oggettivamente all’altezza della capacita politi-
ca del “capo”. Questo fatto non é trascurabile.
Meloni fino ad oggi si & salvata perché cio che
unicamente ha contato € la politica internazio-
nale. Ma 'ostinazione con la quale tiene mini-
stri indifendibili e 1a gestione settaria delle no-
mine alla lunga presentera il conto anche in ter-
mini di gradimento.

C’¢ un punto psicologico irrisolto nell’agire
della Premier: la scelta tra essere una valente e
agguerrita capa tribu o I'autorevole rappresen-
tante di tutto il popolo italiano, capace di attrar-
re talenti e giocare in squadra con la societa.
Nella retorica prevale invece ancora largamente
il tono da “underdog” arrabbiato con interi set-
tori del paese non considerati “suoi”. Insomma
Meloni dovra presto decidere cosa vuole fare da
grande. Nei prossimi mesi I'onda nera crescera
in tutto I'Occidente. La Premier seguira “il ri-
chiamo della foresta” o si porra a difesa della
democrazia liberale sia pure dalla prospettiva
di una conservatrice europea? Ai posteri...

Carlo Calenda
segretario di Azione

Conti in ordine, ora serve visione sull’iniziativa
privata

Per molti motivi il giro di boa della legislatura
¢ il momento meno indicato per un bilancio del-
1'attivita di governo. Alle spalle vi sono i mesi
iniziali della legislatura. Difficili per qualunque
maggioranza e, in particolare, per maggioranze
poco avvezze alla gestione del potere. Di fronte,
in prospettiva, cominciano a intravedersi le nuo-
ve scadenze elettorali. Non sono rari i casi di
bilanci intermedi vanificati dall'ansia di dover
mantenere comunque le promesse elettorali.
Mille giorni sono pero sufficienti per capire se
fino a che punto l'inversione di tendenza presen-
te nelle scelte degli elettori nel 2022 sia stata
effettivamente tale. Lo & stata certamente nella
gestione della finanza pubblica. Ad anni se non
a lustri di scelte irresponsabili intervallate da
brevi periodi di disciplina tanto forzata quanto
attribuita ad agenti esterni (I'Europa, i mercati,
ete.) hanno fatto seguito a partire dal 2022 politi-

che di bilancio ordinate e disciplinate, di cui si &
non solo rivendicata la paternita ma di cui oggi
possono essere esibiti con soddisfazione i frutti.
Sotto questo aspetto l'inversione di tendenza
non poteva essere piit netta, tanto piu in un pae-
se in cui la cultura economica é ancora, in larga
misura, quella del binomio "pili tasse, piu spesa”
e, comunque, piu debito. E, si noti, "facendo me-
no" non si € necessariamente rinunciato a "fare
meglio" come testimoniano gli sforzi per dare
concretezza ad un Piano nazionale di ripresa e
resilienza mal disegnato inizialmente a Bruxel-
les nel 2020 e ancor peggio declinato a Roma nel
2021. O, per fare un secondo esempio, come la-
sciano supporre i progressi in materia fiscale.
Una cultura capace di porre limiti alla capacita
di intermediazione dello Stato &, pero, incom-
pleta se non accompagnata da una altrettanto
determinata e condivisa - e non solo verbalmen-
te - creazione delle condizioni per la piena ope-
rativita dell'iniziativa privata. Sotto questo pro-
filo i limiti, pitt che dell'azione, della visione
dell'attuale maggioranza sono ad oggi visibili e
resi evidenti dalla frammentazione delle compe-
tenze in materia (in netto contrasto con quanto
accade in materia di politiche di bilancio). Per
quanto si tratti di comparazioni di valenza estiva
e di portata limitata (e ci perdoneranno i diretti
interessati), qualcosa vorra pur dire se googlan-
do il binomio “Zangrillo - concorsi” si ottengono
oltre 64 mila risultati, contro i meno di 30 mila
risultati corrispondenti al binomio “Zangrillo -
semplificazione”. O se I’accoppiata “Urso - inter-
vento pubblico” porta a 160 mila risultati contro
i 76 mila della coppia “Urso - iniziativa privata”.
Le inversioni di tendenza parziali non vengono
percepite come tali. E sono spesso controprodu-
centi. Creare spazi che il settore privato vorreb-
be e saprebbe utilizzare deve accompagnarsi ad
una contestuale creazione delle condizioni per-
ché siano effettivamente e facilmente utilizzati.
Tanto piu in un contesto politico in cui il tema
sembra essere lontano mille miglia dai pensieri
dell’opposizione.

Nicola Rossi
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Poteva ricucire ferite profonde. Ha scelto il con-
flitto

Le opere pubbliche, spesso, raccontano meglio
di qualunque altra cosa i limiti del nostro Paese.
Si aprono cantieri senza una vera programma-
zione, si tagliano nastri prima ancora che inizino
i lavori, poi i lavori si fermano, riprendono, ven-
gono reinaugurati. E intanto, passano gli anni.
Quando finalmente 'opera € finita, spesso € gia
superata. E' costata troppo, & arrivata troppo tar-
di, é stata pensata per un mondo che nel frattem-
po & cambiato. I mille giorni del governo Meloni
assomigliano a uno di questi cantieri infiniti. Si
€ partiti con grandi promesse, ma a oggi restano

soprattutto le recinzioni. E' difficile perfino ca-
pire quale sia la direzione di marcia. Il presunto
ruolo da protagonista sulla scena internazionale
si & trasformato in una posizione passiva e subal-
terna alle dinamiche del trumpismo. Le riforme
bandiera, come il premierato e 'autonomia, so-
no rimaste fogli mal scritti, senza visione né con-
senso. La riforma fiscale si & persa per strada,
mentre il ceto medio, anziché essere sostenuto, &
stato lasciato solo di fronte a inflazione, preca-

Menichini: “L'anti-woke. la difesa dei Minuz: “Prima ‘'emergenza democratica’,

prodotti tipici, la caricaturale vena p enta?geszzt!soili;?rj;e dc') f?aesg: ::l':
@ . . § o3 . IV 3 I | Vi

autoritaria di alcuni ministri: cortine g PPo; o

legge solo Tolkien

fumogene”. L -

Testa L | . ) Calenda: “La premier ha un punto
esta: agﬁnq‘a peria 'cr\eslc aeco ”.°m'ca psicologicoirrisolto: capatribli oautorevole

e la compettivita non si & vista. Ma il rappresentante di tutt gl taliani?”

governo avrebbe praterie davanti a s¢”
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“Contenuta ed equilibrata nel bilaterale con Trump”, dice

Calenda di Meloni. Per Picierno invece resta “in posizione
subalterna alle dinamiche del trumpismo”. Trumpiano
anche il “deportiamoli in Albania!”, dice Marattin

" . ' 4 . b ] ] "
Marattin: “Bene sull'energia, riprendendo a Giacomello: “Serve riaprire [a stagione delle

trivellare in Adriatico e iniziando un liberalizzazioni: i mercati protetti frenano
(timidissimo) percorso verso il ritorno al linnovazione e sottraggono efficienza”
nucleare”. Rossi: “Le condizioni per la piena operativita
Per Beltrame Giacomello (Confindustria dell'iniziativa privata vanno create, non basta
Vicenza) “manca un programma di sviluppo porre un limite alla capacita di
industriale, si lavora sulle emergenze” intermediazione dello stato”
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“Contenuta ed equilibrata nel bilaterale con Trump”, dice
Calenda di Meloni. Per Picierno invece resta “in posizione
subalterna alle dinamiche del trumpismo”. Trumpiano
anche il “deportiamoli in Albania!”, dice Marattin

(segue da Pa_gina due) ) L. )
La politica estera la salva, ma Meloni ha ministri

indifendibili

“Questo governo durera sei mesi”. Questa mia
dichiarazione, appesa in bella vista nei padiglio-
ni dell’'ultima festa di FdI, oggi, mentre superia-
mo i mille giorni dalla nascita dell’esecutivo, ap-
pare una clamorosa ingenuita politica. Suppone-
vo allora che il programma del Governo avrebbe
rispettato le dichiarazioni dei leader di destra
fatte durante la campagna elettorale. Cosi ovvia-
mente non ¢ stato. In particolare in politica este-
ra e in materia di conti pubblici la continuita
con il Governo Draghi é stata, pur con le dovute e
notevoli differenze di auctoritas, quasi totale. La
posizione sull’'Ueraina non ha subito modifiche
rilevanti e neppure il rapporto con la commis-
sione europea. Certamente ci sono state frizioni
con la Francia dovute ad infantilismo bilaterale
e rapporti freddi con la Germania di Scholz ma
anche questi inciampi sono stati superati nel
tempo. A differenza degli altri leader dell’oppo-
sizione ho trovato il contegno di Meloni nel bila-
terale con Trump equilibrato e paragonabile a
quello degli altri leader europei. La Presidente
del Consiglio non ha avuto la tentazione di pro-
vare a scavalcare la Commissione sul negoziato
per i dazi ed ha tenuto una posizione ferma sul
sostegno all’Ucraina. Da ultimo sul dossier riar-
mo, il piu rilevante per il posizionamento
dell'ltalia nella prossima decade, pur con qual-
che furbizia italica nel computo del 2 per cento
per le spese della difesa, € riuscita a tenere il
paese all'interno del meccanismo di costruzione
del pilastro europeo della NATO nonostante la
riluttanza dell’opinione pubblica. Sul fronte del-
la tenuta dei conti pubblici la chiusura del su-
perbonus e la modifica del reddito di cittadinan-
za sono certamente risultati importanti. Anche
sulla giustizia ’eliminazione dell’abuso d'ufficio
e la separazione delle carriere, in dirittura d’ar-
rivo, sono riforme da lungo tempo attese.

Riconoscere i meriti della Presidente del Con-
siglio & doveroso in un tornante della storia
drammatico che dovrebbe lasciare poco spazio

alla faziositd. Con la stessa obiettivita va perd
detto che l'azione dell’Esecutivo nel suo com-
plesso é del tutto insoddisfacente. La politica
economica € improntata a un provinciale dirigi-
smo e a favorire le lobby - dai balneari ai pro-
duttori di energia. La politica industriale € nel-

Marattin: “Bene sull'energia, riprendendo a
trivellare in Adriatico € iniziando un
(timidissimo) percorso verso il ritorno al
nucleare”.

Per Beltrame Giacomello (Confindustria
Vicenza) “manca un programma di sviluppo

industriale, si lavora sulle emergenze”

le mani del pit1 incompetente e incapace Mini-
stro che questo paese ha avuto nella seconda
repubblica. L'unico lavoro di Urso sembra esse-
re quello di riunire tavoli da cui escono dichia-
razioni trionfalistiche sempre smentite dai fat-
ti. Gli incentivi alle imprese non funzionano e il
Ministro non é in grado neppure di sostenere
un’audizione sui costi energetici senza biasci-
care parole incomprensibili lette da un testo
seritto male. Sorvolo sulle altre amenitd mini-
steriali da Lollobrigida a Santanché. Questo
esecutivo ha una cronica incapacita di far acca-
dere qualsiasi cosa nei settori fondamentali
della politica interna. La pochezza della classe
dirigente, con lodevoli eccezioni, della destra,
un pericoloso indicatore anche della non volon-
ta di allargare i confini di una tribu1 che non é
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oggettivamente all’altezza della capacita politi-
ca del “capo”. Questo fatto non é trascurabile.
Meloni fino ad oggi si é salvata perché cido che
unicamente ha contato € la politica internazio-
nale. Ma 'ostinazione con la quale tiene mini-
stri indifendibili e 1a gestione settaria delle no-
mine alla lunga presentera il conto anche in ter-
mini di gradimento.

C’¢ un punto psicologico irrisolto nell’agire
della Premier: la scelta tra essere una valente e
agguerrita capa tribu o 'autorevole rappresen-
tante di tutto il popolo italiano, capace di attrar-
re talenti e giocare in squadra con la societa.
Nella retorica prevale invece ancora largamente
il tono da “underdog” arrabbiato con interi set-
tori del paese non considerati “suoi”. Insomma
Meloni dovra presto decidere cosa vuole fare da
grande. Nei prossimi mesi l'onda nera crescera
in tutto 'Occidente. La Premier seguira “il ri-
chiamo della foresta” o si porra a difesa della
democrazia liberale sia pure dalla prospettiva
di una conservatrice europea? Ai posteri...

Carlo Calenda
segretario di Azione

Conti in ordine, ora serve visione sull’iniziativa
privata

Per molti motivi il giro di boa della legislatura
¢ il momento meno indicato per un bilancio del-
I'attivita di governo. Alle spalle vi sono i mesi
iniziali della legislatura. Difficili per qualunque
maggioranza e, in particolare, per maggioranze
poco avvezze alla gestione del potere. Di fronte,
in prospettiva, cominciano a intravedersi le nuo-
ve scadenze elettorali. Non sono rari i casi di
bilanci intermedi vanificati dall'ansia di dover
mantenere comunque le promesse elettorali.
Mille giorni sono pero sufficienti per capire se &
fino a che punto l'inversione di tendenza presen-
te nelle scelte degli elettori nel 2022 sia stata
effettivamente tale. Lo & stata certamente nella
gestione della finanza pubblica. Ad anni se non
a lustri di scelte irresponsabili intervallate da
brevi periodi di disciplina tanto forzata quanto
attribuita ad agenti esterni (I'Europa, i mercati,
ete.) hanno fatto seguito a partire dal 2022 politi-
che di bilancio ordinate e disciplinate, di cui si &
non solo rivendicata la paternita ma di cui oggi
possono essere esibiti con soddisfazione i frutti.
Sotto questo aspetto l'inversione di tendenza
non poteva essere piil netta, tanto piti in un pae-
se in cui la cultura economica & ancora, in larga
misura, quella del binomio "piu1 tasse, piu spesa”
e, comunque, piu debito. E, si noti, "facendo me-
no" non si € necessariamente rinunciato a "fare

meglio" come testimoniano gli sforzi per dare
concretezza ad un Piano nazionale di ripresa e
resilienza mal disegnato inizialmente a Bruxel-
les nel 2020 e ancor peggio declinato a Roma nel
2021. O, per fare un secondo esempio, come la-
sciano supporre i progressi in materia fiscale.
Una cultura capace di porre limiti alla capacita
di intermediazione dello Stato &, pero, incom-
pleta se non accompagnata da una altrettanto
determinata e condivisa - e non solo verbalmen-
te - creazione delle condizioni per la piena ope-
rativita dell'iniziativa privata. Sotto questo pro-
filo i limiti, pit che dell'azione, della visione
dell'attuale maggioranza sono ad oggi visibili e
resi evidenti dalla frammentazione delle compe-
tenze in materia (in netto contrasto con quanto
accade in materia di politiche di bilancio). Per
quanto si tratti di comparazioni di valenza estiva
e di portata limitata (e ci perdoneranno i diretti
interessati), qualcosa vorra pur dire se googlan-
do il binomio “Zangrillo - concorsi” si ottengono
oltre 64 mila risultati, contro i meno di 30 mila
risultati corrispondenti al binomio “Zangrillo -
semplificazione”. O se I'accoppiata “Urso - inter-
vento pubblico” porta a 160 mila risultati contro
176 mila della coppia “Urso - iniziativa privata”.
Le inversioni di tendenza parziali non vengono
percepite come tali. E sono spesso controprodu-
centi. Creare spazi che il settore privato vorreb-
be e saprebbe utilizzare deve accompagnarsi ad
una contestuale creazione delle condizioni per-
ché siano effettivamente e facilmente utilizzati.
Tanto piu in un contesto politico in cui il tema
sembra essere lontano mille miglia dai pensieri
dell’opposizione.

Nicola Rossi

Poteva ricucire ferite profonde. Ha scelto il con-
flitto

Le opere pubbliche, spesso, raccontano meglio
di qualunque altra cosa i limiti del nostro Paese.
Si aprono cantieri senza una vera programma-
zione, si tagliano nastri prima ancora che inizino
i lavori, poi i lavori si fermano, riprendono, ven-
gono reinaugurati. E intanto, passano gli anni.
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Quando finalmente 'opera & finita, spesso € gia
superata. E' costata troppo, € arrivata troppo tar-
di, e stata pensata per un mondo che nel frattem-
po é cambiato. I mille giorni del governo Meloni
assomigliano a uno di questi cantieri infiniti. Si
¢ partiti con grandi promesse, ma a oggi restano

soprattutto le recinzioni. E' difficile perfino ca-
pire quale sia la direzione di marecia. Il presunto
ruolo da protagonista sulla scena internazionale
si & trasformato in una posizione passiva e subal-
terna alle dinamiche del trumpismo. Le riforme
bandiera, come il premierato e I’autonomia, so-
no rimaste fogli mal scritti, senza visione né con-
senso. La riforma fiscale si & persa per strada,
mentre il ceto medio, anziché essere sostenuto, &
stato lasciato solo di fronte a inflazione, preca-
rietd e tasse indirette, E la difesa del Made in
Italy, sbandierata a ogni occasione, ha finito per
diventare un freno all’'innovazione, tra scelte im-
provvisate sul golden power e concessioni opa-
che nel settore dell’energia. Di ognuno di questi
progetti resta solo il recinto. Come se 'idea stes-
sa di costruire qualcosa si fosse dissolta. Ma non
e solo questo a colpire.

Meloni guida il governo in un momento stori-
co in cui avrebbe potuto ricucire le ferite piu
profonde del Paese. Ha scelto invece la via op-
posta. Nessun passo verso una cultura liberale
o pienamente europea. Ha preferito alimentare
le divisioni, giocando nel campo della polariz-
zazione identitaria. E su quel terreno si muove
con sicurezza, sapendo che una parte agguerri-
ta dell’elettorato la seguira comunque. Negli
anni '90 Berlusconi personalizzo il potere e
cambio il modo di fare politica. Oggi assistiamo
a una novita diversa, forse piu scaltra, ma piu
pericolosa: un bi-populismo che esclude chi
non si riconosce in questa logica identitaria, chi
cerca stabilita, risultati concreti, istituzioni che
funzionano.

Non credo alle svolte moderate. Non ci ho mai
creduto. A volte arrivano scelte di buon senso,
ma sono pitt spesso scelte obbligate. Il cuore di
questo governo non & la responsabilita, é la for-
za. Ma non la forza delle buone decisioni: é la
forza del conflitto, del potere preso e tenuto da
un gruppo ristretto, senza una vera classe diri-
gente plurale. Il paradosso & che Meloni conti-
nua a vincere anche grazie ai riflessi pavloviani
di una sinistra incapace di smarcarsi da questo

schema. Ma quanto potra durare, non dipende

solo da lei. Dipende anche da chi sapra final-

mente rimettere al centro il merito, il futuro e il

senso dei cantieri veri: quelli che servono al
Paese.

Pina Picierno

vicepresidente del Parlamento europeo

Giacomello: “Serve riaprire la stagione delle
liberalizzazioni: i mercati protetti frenano
linnovazione e sottraggono efficienza”
Rossi: “Le condizioni per la piena operativita
dell'iniziativa privata vanno create, non basta
porre un limite alla capacita di
intermediazione dello stato”

La premier inizi a vantarsi del populismo rinne-
gato

Tutte le volte che il governo Meloni ha seguito
la postura populista e sovranista, ha fatto male.

Tutte le volte che ha avuto la forza di distaccar-
si, ha fatto bene (anche se non se ne é vantato).

Sull’autonomia differenziata ha seguito le
pulsioni leghiste e ha portato avanti un provve-
dimento insensato e fatto con i piedi, che va in
direzione opposta rispetto a una ordinata siste-
mazione del “chi-fa-cosa” in questa Repubbli-
ca. Sul decreto anti-rave e su (gran parte del)
decreto sicurezza ha dato ascolto ai rigurgiti
securitari e panpenalisti; sulla cancellazione
delle multe a chi non si vaceind ha lisciato il
pelo alla peggiore feccia no vax. Sull’immigra-
zione ha ceduto al trumpiano “deportiamoli in
Albania” (con zero effetti e un po’ di spreco). A
vari corporativismi ha segnalato che troveran-
no nel governo sempre un alleato contro il "neo-
liberismo". Sugli extra-profitti ha ceduto al po-
pulismo del “paghino le banche!”, salvo poi -a
telecamere spente — consentir loro di non paga-
re, se non volevano. Sul fisco non ha avuto il
coraggio di destinare le risorse la dove servono
(al ceto medio); sul mercato dei capitali ha li-
sciato il pelo a potentati (veri o presunti) inver-
tendo alcune riforme pro mercato del decennio
SCOrso. (segue nell'inserto IT)
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Fisco, giustizia.
Dove balla il
governo Meloni

(segue dall'inserto 1)

Ha fatto bene, invece, tutte le
volte che ha avuto il coraggio di
andare contro il populismo e
contro cio su cui aveva ottenuto
il consenso. Sui conti pubblici,
al cui confronto Schauble sem-
bra un pericoloso keynesiano.
Sulle pensioni, dove si loda e si
rende pit severa la tanto odiata
riforma Fornero. Sull’energia,
riprendendo a ftrivellare in
Adriatico e iniziando un (timi-
dissimo) percorso verso il ritor-
no al nucleare. Su Ucraina e
spese militari, rinnegando il fa-
cile populismo e assumendo at-
teggiamenti coraggiosi e re-
sponsabili. Su - per il momento
- la separazione delle carriere,
alla faccia del populismo giudi-
ziario.

Della maggior parte di queste
cose Giorgia Meloni non se ne ¢
mai vantata. Perché sapeva di
fare cose impopolari e contra-
rie alla constituency del centro-
destra a trazione populista che
ha vinto le elezioni nel 2022.
Dalla capacitd, sua in primo
luogo ma anche di Forza Italia,
di non solo iniziare a vantarse-
ne, ma anche di impostare su di
esse una proposta politica in
grado di espellere il populismo
e costruire una nuova narrazio-
ne dipende gran parte dello
scenario politico dei prossimi
anni.

ri, questo & un governo che gal-
leggia, nonostante i numeri soli-
di in Parlamento. Ogni giorno
qualche ministro proclama di
“aver fatto la storia”, ma le uni-
che storie sono quelle su Insta-
gram. Meloni é arrivata a Palaz-
zo Chigi nel 2022 grazie alle divi-
sioni del centrosinistra. Ma che
fine ha fatto il suo programma?

Niente blocco navale, ma cen-
tri in Albania da quasi un mi-
liardo per accogliere 45 migran-
ti, con sbarchi aumentati del 15
per cento nel 2025. Piu che un
governo dell’ordine, & un gover-
no delle chiacchiere e del di-
stintivo: scarcerano un violenta-
tore di bambini come Al Masrie
arrestano donne incinte e bam-
bini. Aumentano le pene e le ag-
gravanti, ma crescono anche ra-
pine, aggressioni e violenze, co-
me certificato dal Viminale.
L’autonomia differenziata é sta-
ta smontata dalla Corte costitu-
zionale, il premierato & fermo
da oltre un anno alla Camera.
La separazione delle carriere
in magistratura é diventata una
vendetta contro chi fa il proprio
lavoro.

Nel frattempo, le carceri
esplodono per sovraffollamento
e il numero di suicidi & da re-
cord, mentre il sottosegretario
Delmastro si diverte coi botti di
Capodanno. Sul fronte interna-
zionale, Meloni ha almeno cam-
biato idea su l'uscita da euro,
Ue e Nato, ma ci ha fatto scen-
dere dal treno per Kyiv (dove
eravamo con Draghi) senza sali-
re su quello per Washington, co-
me dimostra il disastro della

riforma fiscale & ferma, e la
pressione fiscale & salita dal
414 per cento del 2023 al 42,6
per cento nel 2024. Sono aumen-
tate le tasse, il costo della benzi-
na, le bollette di gas e luce, i pe-
daggi autostradali, il carrello
della spesa. Tutto tranne sti-
pendi e pensioni, che secondo
I'Ocse sono scesi del 10 per cen-
to dal 2019. Gli unici salari au-
mentati sono quelli di sottose-
gretari e staff ministeriali.

Quando Meloni parlava di at-
tenzione alla classe media, in-
tendeva per tartassarla meglio:
la usa come un bancomat fisca-
le. Anche per questo noi di Ita-
lia Viva il 16 luglio saremo in
tutte le piazze per ricordare
quanto costa alle famiglie ita-
liane questo governo. E’ impos-
sibile elencare tutti i disastri:
dai treni in ritardo di Salvini al-
la “sovranitd alimentare” di
Lollobrigida con la bresaola
made in Usa, fino a Tajani, il mi-
nistro “piu sfortunato della sto-
ria”, sfiduciato persino da Pier
Silvio Berlusconi.

Ma la vera emergenza € la sa-
lute. Un governo che non garan-
tisce il bene primario della sa-
nita pubblica ha fallito su tutta
la linea. Se per curarsi bisogna
pagare, la salute diventa un pri-
vilegio, non un diritto. Quando
¢’@ un anniversario si fanno gli
auguri al festeggiato. In questo
caso, visto come stanno gover-
nando, gli auguri & meglio farli
agli italiani.

Maria Elena Boschi
parlamentare di Italia Viva

Non si puo essere garantisti nel

Luigi Marattin politica commerciale sui dazi. ere garantl
deputato, Partito liberaldemo- ~ Racconta di una “Melonilan- ~ Processoma giustizialisti nelle
cratico dia” dove tutto va bene, ma la  Peneé

Chiacchiere e distintivo. Ma la
vera emergenza é la salute

Accolgo volentieri I'invito del
Direttore a fare un bilancio di
quasi tre anni di governo Melo-
ni, superato il giro di boa. Un
tempo c’erano i governi balnea-

realti e diversa. La produzione
industriale & negativa da 27 me-
si, il Pil cresce pochissimo no-
nostante i miliardi del Pnrr, il
debito aumenta e i costi
dell’energiavolano. A Chigi non
ci sono liberali ma populisti: 1a

Pesa nel bilancio il grave si-
lenzio tuttora serbato sulla tra-
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gedia delle carceri e la mancata
risposta alle aperture che sono
pure state espresse di recente
da rappresentanti autorevoli
della stessa maggioranza. Si
tratta, infatti, di una crisi sia
umanitaria che sociale che non
puo essere ignorata,restando
prigionieri di slogan elettorali e
di parole d’ordine che presup-
pongono una visione puramente
repressiva del carcere e della
pena, populisticamente appa-
gante ma contraria ad ogni ef-
fettiva utilita in termini di sicu-
rezza. Se si vuole essere “garan-
tisti nel processo” non si puo al
tempo stesso essere “giustiziali-
sti nell’esecuzione delle pene”.
Un moderno stato di diritto non
pud avere piu facce, né diffe-
renti visioni dell'uomo e della
sua dignita. L’obiettivo lungimi-
rante di riformare 'ordinamen-
to per ottenere, attraverso la se-
parazione delle carriere, un
giudice terzo, non puo coniugar-
si con l'applicazione di inutili
leggi draconiane, con la crea-
zione di nuove irragionevoli fat-
tispecie di reato e con I'introdu-
zione di pene sproporzionate. Il
garantismo, giustamente perse-
guito da questo Governo nel
processo, deve necessariamen-
te accompagnarsi all'applica-
zione di una legge penale equi-
librata, lontana dalle demagogi-
che e irrazionali invenzioni del
“pacchetto sicurezza”. Le rifor-
me del processo devono invece
proseguire con convinzione, ri-
spondendo anche alle sfide che
I'irruzione tecnologica ci conse-
gna (si pensi ad esempio all’'uso
investigativo dell’intelligenza
artificiale e al sequestro dei
server dei cripto-telefonini ...).
Si proceda, senza condiziona-
menti, alla riforma della disci-
plina del sequestro dei disposi-
tivi informatici. Si lavori su di
una riforma ampia e coerente
delle intercettazioni (bene sulla
ampliata tutela delle comunica-

zioni del difensore con il pro-
prio assistito, frutto di una no-
stra antica rivendicazione) e su
quella gia iniziata della custo-
dia cautelare. Si insista
sull’espansione progressiva
delle garanzie nell’ambito del
processo di prevenzione. Si raf-
forzi la presunzione di innocen-
za: si e fatto bene sul divieto di
pubblicazione delle ordinanze.
Si proceda al piu presto all’ulte-
riore e definitiva riduzione de-
gli ostacoli posti alle impugna-
zioni., Ma nel chiudere questo
sommario bilancio, una rifles-
sione va fatta: un hardware libe-
rale e garantista mal si concilia
con un software giustizialista. Il
primo garantisce un futuro
equilibrato e rassicurante e una
giustizia pitt matura per tutti i
cittadini, il secondo inocula il
virus dell’instabilita, della pau-
ra e dell'insicurezza che non
serve certamente alla crescita
del Paese.
Francesco Petrelli
presidente delle Camere penali

I1 Ponte sullo Stretto darebbe il
senso di una scommessa sul
Mezzogiorno

Dalla prospettiva del Mezzo-
giorno, e delle imprese che vi
operano, il governo Meloni ha
lavorato in questi anni in modo
intelligente e lungimirante. In-
telligente perché ha asseconda-

DAteallis ] "r\lf\:lrd-l-:n "~ c:-ln”-\ ~Are
to la vitalita dimostrata

dell’economia meridionale nel-
la fase post Covid e ha dato con-
tinuita alle politiche espansive
avviate col Pnrr. Lungimirante
perché ha qualificato meglio
quelle politiche, inserendole in
una cornice innovativa, che ¢ la
ZES Unica. Essa presuppone,
infatti, I'idea di un Sud come
macroarea, un vero e proprio
“fattore” di resilienza e di cre-
scita, per I'Italia e per I'Europa,
in grado di attrarre imprese e

investimenti; e poi perché pone
il focus sulle filiere produttive e
sui processi di transizione e svi-
luppo infrastrutturale in que-
st’area. La bonta delle scelte
fatte & confermata dai numeri,
se solo consideriamo che,
nell’'ultimo quadriennio, l'eco-
nomia meridionale & cresciuta
a tassi maggiori di quelli regi-
strati in altre aree del Paese e
che cid ha contribuito in modo
significativo alla ripresa post
pandemica dell’ltalia intera.
Dal canto nostro, stiamo contri-
buendo a questa che é, anzitut-
to, una narrazione nuova sul
Mezzogiorno, ma anche a pro-
muovere le opportunita che og-
gi esistono. E’ chiaro, pero, che i
segnali positivi devono divenire
strutturali, perché i fattori criti-
ci non mancano, dalle tensioni
geopolitiche ai dazi, passando
per la profonda crisi dell’auto-
motive, e per far si che quella
crescita si consolidi anche
quando verra meno la spinta
del Pnrr. Per farlo, occorre pun-
tare su quel Piano industriale

straordinario piu volte evocato
dal Presidente Orsini e, in quel
contesto, dare anzitutto conti-
nuita agli strumenti che hanno
funzionato bene per il Sud, co-
me le agevolazioni burocratiche
e fiscali per la ZES Unica. Poi, ¢
indispensabile tornare a punta-
re sull’attrazione di grandi im-
prese e di grandi investimenti
industriali al Sud, specie negli
ambiti di frontiera legati alle
transizioni, green e digitale.
Questo presuppone priorita
chiare in ambito logistico e in-
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frastrutturale e azioni mirate
sul capitale umano e sulle com-
petenze. E a proposito di infra-
strutture, & evidente che un pro-
getto “faro” come il Ponte sullo
Stretto, darebbe il senso con-
creto di un Italia che scommette
sul Sud e di un Sud che ¢ in gra-
do di offrire una nuova immagi-
ne di sé, senza considerare le ri-
cadute concrete, e positive, che
un’opera di quel tipo avrebbe.
Si tratta quindi di mettere in
campo una strategia per il Mez-
zogiorno, che richiede una gui-
da politica dedicata, per cui be-
ne la scelta di Luigi Sbarra co-
me Sottosegretario di Governo,
e pero anche di scelte coerenti
in Europa. Da questo punto di
vista, sara decisiva la configura-
zione del prossimo bilancio eu-
ropeo e l'assetto che esso dara
al futuro della politica di coe-
sione. Noi riteniamo che questa
policy debba certamente evol-
versi, collegandosi di piu1 e me-
glio alle priorita europee, ma
che debba, al contempo, conti-
nuare ad assicurare il necessa-
rio sostegno, anche in termini
quantitativi, all’economia dei
territori, partendo da quelli piu
svantaggiati.
Natale Mazzucca
vicepresidente Confindustria
nazionale con delega alle Politi-
che strategiche per il mezzogior-
no

Sull’energia basta discutere, &
ora di agire

I1 Governo Meloni ha un meri-
to difficilmente contestabile: ha
mantenuto sotto controllo i con-
ti pubblici, nonostante una con-
giuntura difficile e un’eredita
pesante. Tenere la barra dritta
sui saldi di bilancio non é vir-
tuosismo contabile; significa ar-

ginare l'asfissia degli interessi
sul debito e restituire allo Stato
la possibilitd, almeno in pro-
spettiva, di finanziare infra-
strutture, ricerca e capitale
umano.

Sul piano estero, la Presiden-
za del Consiglio ha scelto il
pragmatismo al posto del popu-
lismo. I dossier sono stati - e
continuano a essere - gestiti
cercando intese utili al Paese,
con un senso di responsabilita
che le va riconosciuto.

Ma la situazione impone di
guardare avanti. La produzio-
ne industriale mostra segnali
di una ripresa ancora fragile,

minacciata da instabilitad geo-
politiche, energia costosa e
concorrenza globale spesso
“unfair”. In questo contesto
manca totalmente, ed & clamo-
roso per il secondo paese ma-
nifatturiero d’Europa, una po-
litica industriale. Si lavora
sulle emergenze, con alterni
risultati (vedi il caso Ilva), ma
non c¢’'¢ un programma di svi-
luppo industriale, neanche
uno che si intraveda in pro-
spettiva. Invece, con una Ger-
mania in panne e gli USA mol-
to aggressivi su questo tema: &
il momento di rilanciare! Con
visione e aspirazioni almeno
continentali: favorire ricercae
sviluppo, investire in forma-
zione qualificata e completare
le infrastrutture, anche digita-
li, che connettono il Paese ai
mercati. Queste sono le priori-
ta delle aziende che non vedia-
mo tradursi in priorita per il
Governo.

Ma la questione decisiva ri-
guarda l’energia. Senza una po-
litica energetica dirompente,
dedicata alla manifattura, non

¢’é piu futuro per un’industria
italiana competitiva nel mondo.
Soprattutto sul medio-lungo
termine. Ci sono varie proposte
gia in campo, dall’idro release
per riservare agli energivori
una quota della produzione a
prezzi contenuti, al nucleare. E'
almeno dal 2008 che si parla di
nucleare e uno dei maggiori ar-
gomenti “contro” & che ci vuole
troppo tempo. Sono passati 17
anni e siamo ancora a discute-
re. Bisogna decidere e iniziare
a fare!

L’Ttalia deve guidare in Euro-
pa la battaglia per energia a
prezzi sostenibili.

Infine, & tempo di archiviare
bonus a intermittenza e click
day: le imprese chiedono oriz-
zonti chiari, regole stabili, con-
dizioni prevedibili su cui co-
struire investimenti e lavoro.
Serve anche riaprire la stagione
delle liberalizzazioni: i mercati
protetti frenano l'innovazione e
sottraggono efficienza. Spazio
all’iniziativa privata, vigilando
su sicurezza, ambiente e corret-
tezza: & la via piu semplice - e
piu incisiva - per una crescita
duratura.

Barbara Beltrame Giacomello
presidente Confindustria Vicenza
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Mimo e acrobata, basta che Me-
loni non diventi pagliaccio

Meloni Duemila: pare il tito-
lo di un giornale di gossip sul
governo, e invece & la durata -
fin qui - dell’attuale esecutivo
nostrano. Duemila giorni: co-
me passa il tempo quando sei
governato da Giorgia Meloni! Il
suo segreto? L'irrilevanza: nul-
la di cio che fa - ammesso che
faccia qualcosa - incide vera-
mente sulla vita di nessuno,
forse manco sulla sua. E que-
sto spesso & meglio che fare
qualcosa, specie in Italia dove
come fai sbagli. Tempo di bi-
lanci? In tal caso, & proprio sul
bilanciamento che Meloni me-
rita un applauso, seppurdi cir-
costanza: la premier infatti so-
no duemila giorni che fa
I'equilibrista. Sta in bilico su
una corda, in ogni ambito: con
gli elettori si tiene in equili-
brio fra le cose populiste che
dice e le cose populiste che
non fa, fra le cose di destra che
dice e le mosse di centro che
fa; con gli alleati oscilla fra
Salvini e Tajani, senza shilan-
ciarsi né da una parte né
dall’altra, palesemente schifa-
ta dall'uno e dall’altro;
all’estero sta sospesa fra I’'Eu-
ropa e gli Stati Uniti, fra von
der Leyen e Trump, dice che fa
il ponte ma a me pare una fune
sospesa sull’Oceano; come po-
litico, in Italia, se ne sta al go-
verno ma atteggiandosi da op-

posizione. Poi perché se ne
stia sempre in bilico su una
corda invece di decidere cosa
fare da grande non si sa, forse
lo fa solo per sentirsi dire
“brava” dagli amanti delle
acrobazie. Vai a capire le in-
fanzie difficili delle persone.
A queste doti da equilibrista si
aggiungono quelle di mimo:
duemila giorni di Meloni son
stati duemila giorni di facce,
smorfie, boccucee, occhi stra-
buzzati - forse e la tiroide, for-
se gli otoliti. Dunque mimo e
acrobata; praticamente un pa-
gliaccio. E i pagliacci si sa, di-

vidono: ¢’é che ne ha paura, a
chi mettono tristezza, chi anco-
ra li trova divertenti. E a chi,
alla fin fine, lasciano indiffe-
renti. Ecco, appunto. Ma alla
resa dei conti, cosa resta di
duemila giorni di Giorgia Me-
loni a Palazzo Chigi? Pino In-
segno, e poco altro.

Saverio Raimondo

La visione che manca su scuo-
la, redditi e pressione fiscale

Quasi mille giorni di lei e di
noi. E una pausa di riflessione
ce la possiamo concedere. Un
governo che rimane in carica a
lungo ha la possibilita di la-
sciare un segno: positivo, nega-
tivo o tracciato sull’acqua. Ma
la stabilita & un valore solo se
serve a qualcosa.

Dal 2022 & forte di una mag-
gioranza mai insidiata dall’op-
posizione incapace fin qui di
mettere in campo un’alternati-
va di governo credibile e un
progetto comune di Paese.

In questo contesto, Meloni
ha saputo mantenere intatta la
sua personale leadership, fa-
vorendo la polarizzazione del-
la politica che & sempre stata
la strada maestra per far vin-
cere la destra grazie a dosi
massicce di populismo e a un
approccio irrazionale e istinti-
vo.

Erano state annunciate gran-
di riforme istituzionali fortu-
natamente rimaste nel casset-
to.

Per il resto si & persa l'occa-
sione di puntare su una politi-
ca industriale e su due o tre
settori per dare un volto nuovo
al Paese e diventare un esem-
pio anche in Europa, preferen-
do interventi sporadici senza
grandi prospettive. E con gran-
de confusione su vere priorita
e opportunita come Ilva.

Cresce il numero dei lavora-
tori atempo indeterminato, ma
non tutti hanno una retribuzio-

ne che garantisca un’esistenza
dignitosa. Il potere di acquisto
degli stipendi € in caduta libe-
ra. La pressione fiscale, con-
traddicendo tutti gli annunci,
¢ aumentata: basta guardarsi
in tasca per avere conferme.
Un italiano su sei € in poverta,
il numero piu alto di sempre. E
il nostro Paese sta invecchian-
do in fretta, mentre servono ur-
gentemente altri lavoratori, in-
fermieri, professionisti... In un
bagno di realismo spinto dal
sistema produttivo, & stato con-
sentito il numero piu grande di
visti per lavoratori extracomu-
nitari, ma senza alcun nuovo
progetto di integrazione e pro-
spettiva di lungo periodo.

A scuola si vietano i telefoni-
ni, ma senza alcuna riflessione
su un’istituzione ridotta a esa-
mificio, dove tra PCTO, burocra-
zia e stipendi scandalosamente
bassi, la funzione sociale
dellinsegnante & mortificata e
non centrale: una parte del re-
cupero dell’evasione fiscale sia
destinata ogni anno ad aumen-
tare i loro stipendi, bastano 3
miliardi per aumentarli del 10
per cento; sono loro che hanno
in mano il nostro futuro e devo-
no poter essere valorizzati per
questo.

Leredita del
Superbonus gestita
senza sfracelli

(segue dall'inserto I1)

A livello internazionale qual-
che successo la Meloni lo ha ot-
tenuto. Soprattutto grazie all’in-
sipienza degli avversari. Un

(segue nell'inserto I11)
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esempio: dopo le elezioni euro-
pee il PD era I'azionista di mag-
gioranza italiano della coalizio-
ne che governa I'Unione, ma ha
preferito regalare il rapporto
con la von der Leyen alla presi-
dente del Consiglio. Ma anche
questa opportunitd europeista
appare sprecata a causa
dell'imbarazzante e imbarazza-
to rapporto con Trump.

Per il resto sembra un gover-
no con un’indole di comando (si
pensi al recente decreto sicu-
rezza) capace di sottolineare le
proprie scelte con un alto tono
di voce. Ma governare non signi-
fica approvare una legge, signi-
fica indirizzare un paese, coin-
volgere migliaia di dipendenti
pubblici verso obiettivi condivi-
si, nella migliore delle ipotesi
portare un intero paese a rico-
noscersi in quanto tale, e aspi-
rare a un destino e un futuro mi-
gliori. Questa & forse la chiave
di volta di unimpegno collettivo
e condiviso. Con la certezza che
il nostro Paese sappia esprime-
re quanto prima una nuova clas-
se dirigente finalmente all’al-
tezza delle sfide che il presente
ci chiama ad affrontare.

Ernesto Maria Ruffini
avvocato

Merito a Giorgetti, ma prima o
poi si dovra pensare alla concor-
renza

Il governo Meloni & tra i cin-
que pil lunghi della storia re-
pubblicana e con ogni probabi-
lita arrivera almeno a essere tra
i primi tre. La durata non & di
per sé un merito, ma dalla lettu-
ra complessiva della storia dei
governi e della continuaricerca
di stabilita attraverso riforme
mai compiute, si comprende che
la capacita di mantenere il ti-
mone € un vanto che puo arro-
garsi da sola I'attuale presiden-
te del Consiglio, con l'aiuto di
pochi ministri di peso come Cro-
setto e Giorgetti. Occorre rico-

noscerle capacita di leadership
all'interno, con la quale tiene a
bada non solo i ben celati con-
flitti interni alla maggioranza,
ma soprattutto i piu delicati
dossier. Per fare solo tre esem-
pi, dalla condanna di Delmastro
al caso Almasri alla goffa vicen-
da Sangiuliano. A lei si deve an-
che una capacita di trasformi-
smo all’esterno, grazie alla qua-
le I'incoerenza politica € persi-
no ritenuta una virtu nello sce-
nario europeo e internazionale.
Quanto I'uno e l'altro talento
possano durare dipende da due
circostanze lontane: I'apertura
della premier a una cerchia di-
rigente pin allargata rispetto ai
fidatissimi e sodali di partito (e
famiglia), e - all’opposto - il ri-
sveglio di una opposizione
espressiva di alcunché, la cui
condizione attuale si riflette
sulla difficolta di garantire una
pubblica opinione informata e
attenta piu ai fatti che a come
vengono presentati. Diverso é
poi giudicare il governo per
quello che in questi mille giorni
ha fatto di buono o cattivo. Chi
scrive, lo fa da una prospettiva
autenticamente liberale, dove
buono equivale alla consapevo-
lezza del governo dei propri li-
miti e quindi alla fuga dalle fa-
cili promesse e spese e dall’im-
posizione della propria visione
del mondo sulla societa e sui cit-
tadini. Sul senso del limite, al
ministro Giorgetti va dato atto
di un impegno isolato e doppia-
mente meritorio - date le sirene
di cui & circondato - per la soste-
nibilitd di bilancio, pari forse
solo all'impegno profuso dal go-
verno Monti. Quanto alla visio-
ne del mondo, invece, i mille
giorni di governo sono costellati
non solo da un’idea conservatri-
ce della societa e dei diritti in-
dividuali (temi etici e immigra-
zione), ma - ancor piu profonda-
mente — dell’economia e delle
energie che la animano. La con-

correnza e la crescita economi-
ca, nonostante le apparenze,
non sono tra i primi pensieri di
questo esecutivo. Domani che
I’ebbrezza del Pnrr sara passa-
ta, questa dimenticanza diven-
tera un problema per un gover-
no destinato a durare.
Serena Sileoni
professore in Diritto costituzio-
nale, Universita Suor Orsola Be-
nincasa

La debolezza dove conta di pil:
la vita quotidiana degli italiani

E’ un giudizio abbastanza dif-
fuso che il principale tallone
d’Achille di Giorgia Meloni alla
fine sia 'agenda di politica in-
terna. Vuoi per il fitto calenda-
rio di incontri internazionali
della premier vuoi per la palese
debolezza della sua squadra il
governo non brilla certo per
tempestivita ed efficacia nel far
fronte ai dossier nazionali.
Nell’elaborare soluzioni per i
problemi che via via si presen-
tano all’incasso. L'impressione
che si ha & che Meloni investa
piu energie in chiave di allarga-
mento del perimetro “nomina-
le” di consenso e influenza del-
la sua compagine (vedi 'appog-
gio al Monte dei Paschi nella
conquista di Mediobanca) che
nell’applicazione ai temi del
day by day degli italiani, Meloni
infatti ha sicuramente ottenuto
lusinghieri successi assicuran-
dosi la benevolenza sia di Con-
findustria sia della Cisl e allar-
gando cosi alla societa civile or-
ganizzata-i corpi intermedi - la
personale area di empatia ma é
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stata poi debole nel prevedere e
predisporre politiche di vero
“scambio”. Prendiamo il caso
degli industriali: 1i blandisce
ogni volta che li incontra ma

nell’'ultima legge di bilancio ha
tolto risorse per i settori in crisi
(il cosiddetto Fondo Auto), ha
cancellato I’Ace e ha restituito
poco o niente. Il famoso Ires
premiale - diventato nelle setti-
mane di dicembre 1'oggetto del
desiderio di Confindustria -si &
rivelato un bluff. Una misura
inapplicabile. In un’occasione
di incontro in Sala Verde Melo-
ni ha buttato sul tavolo, sorpren-
dendo gli interlocutori, la mega-
cifra di 25 miliardi di aiuti alle
imprese salvo poi non farne pili
cenno in alcuna altra occasione.
Se ne ¢ dimenticata contando
sulle amnesie della stampa e
dell’'opposizione. Non € nemme-
no riuscita a far meglio di quan-
to aveva ottenuto Carlo Calenda
ministro con Industria 4.0 per-
ché il suo Transizione 5.0 é ri-
masto nella sostanza un brutto
anatroccolo e un’occasione
sprecata per far ripartire gli in-
vestimenti. Si obiettera a sua di-
fesa che non & colpa della pre-
mier (sempre costretta a viag-

giare) ma degli Urso e dei Lollo-
brigida che pure ha scelto pe-
scando i migliori nei ranghi del
partito che pill conosceva. E in-
vece no. La capacita di governa-
re la quotidianita appare - per
ora - un limite della sua leader-
ship politicista. Da donna cre-
sciuta dentro le segrete stanze
di un partito - per altro minori-
tario e poco aperto alla societa -
sembra averne assorbito i limiti
per cosi dire strutturali. Degli
italiani, dei problemi con le li-
ste di attesa della sanita o del
carrello della spesa che corre
piu dell’inflazione, dei trasporti
a singhiozzo o dei taxi che non si
trovano, sa poco. O comungque le
arriva all’orecchio troppo poco.
Cosi perlei é piti importante no-

minare uno Sharra a capo di
un’inesistente politica per il
Sud che elaborare una vera po-
litica di scambio con la Cisl e gli
altri sindacati. Solo politics,
niente policy. Per ora il consen-
so non ne soffre ma resta sul
campo l'incapacita di affrontare
i “problemi” e di circondarsi di
veri esperti. Non & poco.

Dario Di Vico
Estremismi smorzati e responsa-
bilita, i cittadini se ne sono accorti

I1 giudizio sul governo Meloni,
giunto ai suoi mille giorni, di-
pende ovviamente dai criteri o
indicatori adottati. I governi so-
no chiamati a perseguire gli in-
teressi dei cittadini, tutti i citta-
dini. Ma quando i ministri giura-
no, all’atto del loro insediamen-
to, “di essere fedeli alla Repub-
blica, di osservarne lealmente
la Costituzione e le leggi e di
esercitare le loro funzioni nel-
l'interesse esclusivo della Na-
zione”, evidentemente hanno
una idea non sempre da tutti
condivisa di quale sia 'interes-
se della nazione. Certamente il
fine dell’azione di un governo
non dovrebbe essere principal-
mente quello di essere rieletto.
Cio non é facile nella pratica, é
anzi il lato debole delle demo-
crazie.

Queste considerazioni gene-
rali non impediscono di cercare
alcuni indicatori oggettivi per
capire se il governo Meloni ab-
bia perseguito gli interessi del-
la nazione nel suo complesso e
se I'Italia stia meglio oggi rispet-
to al momento del suo insedia-
mento.

Il governo aveva ereditato una
situazione di finanza pubblica
disastrata dal superbonus e che
solo I'arrivo di una personalita
come Draghi aveva impedito di
leggerne le conseguenze dram-
matiche immediate nei mercati
finanziari. Ma e stato il governo
Meloni a decidere, e guidare
senza scossoni significativi,

I'uscita da questa norma e av-
viare una politica di bilancio
prudente e seria tale da ricon-
quistare la fiducia dei mercati
finanziari sul debito italiano. Lo
ha fatto in un momento in cui
I'inflazione tagliava i redditi fis-
si e in cui il vantaggio iniziale
portato dalla stessa inflazione
sui saldi del bilancio pubblico
si esauriva e iniziava il contrac-
colpo dei costi in salita sulla
spesa pubblica. A fronte di
un‘economia europea frenata
dalla politica restrittiva della
BCE , che con ritardo si & impe-
gnata nella lotta all'inflazione,
ha maneggiato con attenzione la
leva fiscale per utilizzare le po-
che risorse nella direzione del
sostegno ai redditi piu bassi.
L’inflazione & scesa anche per-
ché non si sono scatenati con-
flitti distributivi. Il risultato &
che oggi 'economia italiana sta
meglio di gran parte di quella
dei maggiori paesi europei. I
redditi reali hanno iniziato are-
cuperare su quanto perso con
I'inflazione e, soprattutto, I'oc-
cupazione cresce. Il fatto che
non si vedano i segni di un au-
mento di produttivita, anche a
causa di una debolezza dei me-
todi di misurazione di questo in-
dicatore, non toglie che l'au-
mento dell’occupazione sia un
segnale di inclusione e di raffor-
zamento dell'unita sociale oltre
che di maggior benessere eco-
nomico. Ma é sulla collocazione
dell’Italia nel contesto interna-
zionale che il governo Meloni ha
fino ad oggi mostrato oggettiva-
mente successo e solidita. Ha
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esercitato il diritto democratico
di dissentire nella formazione
dell’attuale governance euro-
pea, la cui debolezza ci sembra
peraltro confermata, ma ha poi
lealmente collaborato al mante-
nimento dell’'unitd europea. Ha
tenuto con fermezza le posizioni
atlantiche e di sostegno
all'Ucraina aggredita ed appare
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Estremismi smorzati e responsa-
bilita, i cittadini se ne sono accorti

I1 giudizio sul governo Meloni,
giunto ai suoi mille giorni, di-
pende ovviamente dai criteri o
indicatori adottati. I governi so-
no chiamati a perseguire gli in-
teressi dei cittadini, tutti i citta-
dini. Ma quando i ministri giura-
no, all’atto del loro insediamen-
to, “di essere fedeli alla Repub-
blica, di osservarne lealmente
la Costituzione e le leggi e di
esercitare le loro funzioni nel-
l'interesse esclusivo della Na-
zione”, evidentemente hanno
una idea non sempre da tutti
condivisa di quale sia 'interes-
se della nazione. Certamente il
fine dell’azione di un governo
non dovrebbe essere principal-
mente quello di essere rieletto.
Cio non é facile nella pratica, é
anzi il lato debole delle demo-
crazie.

Queste considerazioni gene-
rali non impediscono di cercare
alcuni indicatori oggettivi per
capire se il governo Meloni ab-
bia perseguito gli interessi del-
la nazione nel suo complesso e
se I'Italia stia meglio oggi rispet-
to al momento del suo insedia-
mento.

Il governo aveva ereditato una
situazione di finanza pubblica
disastrata dal superbonus e che
solo I'arrivo di una personalita
come Draghi aveva impedito di
leggerne le conseguenze dram-
matiche immediate nei mercati
finanziari. Ma é stato il governo
Meloni a decidere, e guidare
senza scossoni significativi,
I'uscita da questa norma e av-
viare una politica di bilancio
prudente e seria tale da ricon-
quistare la fiducia dei mercati
finanziari sul debito italiano. Lo
ha fatto in un momento in cui
I'inflazione tagliava i redditi fis-
si e in cui il vantaggio iniziale
portato dalla stessa inflazione
sui saldi del bilancio pubblico
si esauriva e iniziava il contrac-

colpo dei costi in salita sulla
spesa pubblica. A fronte di
un'economia europea frenata
dalla politica restrittiva della
BCE , che con ritardo si & impe-
gnata nella lotta all'inflazione,
ha maneggiato con attenzione la
leva fiscale per utilizzare le po-
che risorse nella direzione del
sostegno ai redditi piu bassi.
L’inflazione & scesa anche per-
ché non si sono scatenati con-
flitti distributivi. Il risultato &
che oggi 'economia italiana sta
meglio di gran parte di quella
dei maggiori paesi europei. I
redditi reali hanno iniziato are-
cuperare su quanto perso con
I'inflazione e, soprattutto, I'oc-
cupazione cresce. Il fatto che
non si vedano i segni di un au-
mento di produttivita, anche a
causa di una debolezza dei me-
todi di misurazione di questo in-
dicatore, non toglie che l'au-
mento dell’occupazione sia un
segnale di inclusione e di raffor-
zamento dell'unita sociale oltre
che di maggior benessere eco-
nomico. Ma é sulla collocazione
dell’Italia nel contesto interna-
zionale che il governo Meloni ha
fino ad oggi mostrato oggettiva-
mente successo e solidita. Ha
esercitato il diritto democratico
di dissentire nella formazione
dell’attuale governance euro-
pea, la cui debolezza ci sembra
peraltro confermata, ma ha poi
lealmente collaborato al mante-
nimento dell’'unitd europea. Ha
tenuto con fermezza le posizioni
atlantiche e di sostegno
all’'Ucraina aggredita ed appare
nel confronto con gli stati Uniti
come uno dei governi europei
piu stabili e responsabili a fron-
te dell'impotenza bellicista di
governi deboli come quello
francese e britannico. Ha sapu-
to mantenere rapporti equili-
brati con il resto del mondo e ha
richiamato la centralita
dell’Africa per I'Europa. Alcuni
avrebbero voluto una piu rapi-

da riforma della giustizia, ma
anche in questo caso, come sul
tema dell’immigrazione, si pro-
cede con responsabilita e senza
estremismi. Si stanno perse-
guendo gli interessi della nazio-
ne? Il giudizio lo devono dare i
cittadini piut che i commentato-
ri, e secondo i sondaggi non &
negativo.
Giovanni Tria
economista

“Li rivoti?”, “si, e invece no”

La mia amica Daniela aveva
votato abbastanza convintamen-
te il governo Meloni. In realta la
mia amica aveva votato Giorgia
Meloni, aveva solo una vaga
idea di cosa si intendesse per
“classe dirigente” e dunque non
si era certo posta il problema di
sapere se Meloni o meglio il suo
governo avrebbero avuto una
classe dirigente all’altezza co-
me si andava dicendo in campa-
gna elettorale. Del tutto disinte-
ressata anzi quasi un po’ infasti-
dita dalle polemiche su fasci-
smo, busti di Mussolini e “ciar-
pame vario”, cosi lo definiva,
era invece compiaciuta
dall’idea che una donna potesse
finalmente governare. E cosi,
delusa dall’esperienza del Mo-
vimento cinque stelle a cui ave-
va guardato in precedenza, si
era risolta a dire si a “Giorgia”
percependola come “una di
noi”. Quello che le interessava,
e che pensava “Giorgia” avreb-
be fatto, era “riportare un po’ di
ordine” che secondo il persona-
lissimo metro della mia amica
(titolare di un dignitoso negozio
in zona semicentrale a Roma) si-
gnificava sostanzialmente non
ritrovarsi tre negozi di bangla
sotto casa che ‘“non pagano

niente, non fanno scontrini, nes-
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suno controlla”, pagare meno
tasse, non impazzire ogni giorno
con la burocrazia e magari tor-
nare a casa la sera sentendosi
piu sicura anche se poi, a do-
manda diretta, ammetteva che
no, in effetti non viveva nel far
west e non era circondata da
banditi. Meglio pero non corre-
rerischi. Poi certo non le dispia-
ceva affatto immaginare che il
nostro paese “avrebbe fatto bel-
la figura” nei consessi interna-
zionali e no, non si riferiva solo
agli abiti indossati da Meloni
anche se ammetteva “pure
quelli contano”. E cosi I'altro
giorno fra una chiacchiera e
I'altra nel suo negozio desolata-
mente vuoto, “ormai entra po-
chissima gente, se non vendessi
online sarei rovinata”, l'altro
giorno le ho chiesto se rivote-
rebbe per Meloni. Daniela mi
ha guardato, ha fatto una specie

di mezzo sorriso, ha sbuffato un
po’ e poi ha mormorato: “Si, la
rivoterei anche perché l'alter-
nativa mi sembra peggio”. E
I’Albania, le ho chiesto? Non
era una domanda innocente, lo
ammetto. Il centro d’accoglien-
za in Albania alla mia amica
non era piaciuto per niente e
non perché non sia lecito nella
maggior parte dei casi portareii
migranti ma perché “costa trop-
po e non funziona”. Insomma si
era rivelato una presa in giro
con tutti quei poliziotti a fare
avanti e indietro in nave e gli
altri rimasti 1i a fare la guardia
al bidone. “Allora tanto valeva
farlo qui”, aveva concluso. A
quel punto mi sono ricordata
che qualche tempo prima mi
aveva parlato di un certo males-
sere della madre, ormai anzia-
na e le ho chiesto come stesse.
Ne é seguita lunga e dettagliata

disamina di sintomi, tentativi di
appuntamenti per esami e visite
sempre pit complicate da otte-
nere ma la conclusione e stata
che la sanita é peggiorata dopo
il covid e insomma si, il governo
forse non si era impegnato mol-
to ma “non é che si possono fare
i miracoli”. Stavamo per salu-
tarci quando le & squillato il te-
lefono. Era lanipote, doveva an-
dare non ricordo bene dove (Fi-
renze forse) per una fiera di set-
tore ma era bloccata alla stazio-
ne, “praticamente tutti i treni
sono in ritardo, ma no 10 minuti,
un’ora, un'ora e mezza!”. L’ho
guardata sillabando muta “eh
quando c’era Lui”, . Ha chiuso,
imprecato contro Salvini e sibi-
lato “beh, in effetti non lo so se
li rivoto™.

Flavia Fratello
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Imprese, per spingere il Made in Italy
rotta su Asia, Golfo e Sud America

Creata alla Farnesina un’Unita per 'export. Le missioni commerciali in India e Africa

di Mario Sensini

rROMA India, Messico, Brasile,
Serbia, Giappone, Cina, Tur-
chia, Arabia Saudita. La «di-
plomazia economica» del mi-
nistro degli Esteri, Antonio
Tajani, che ha creato da poche
seftimane alla Farnesina

un’apposita Unita per

I'Export, macina eventi. Negli
ultimi mesi sono gia una deci-

na quelli organizzati in giro

per il mondo, incontri gover-
nativi, tavole rotonde, forum
imprenditoriali, fiere e mani-
festazioni. Quasi sempre con
il supporto della Sace, del-
I'lce, della Simest, della Cdp,
che forniscono il sostegno fi-
nanziario e assicurativo pub-
blico all'export.

Nelle prossime settimane,
comungque finira la battaglia
dei dazi con gli Stati Uniti, la

caccia ai mercati alternativi

per le nostre esportazioni
continuera con ancora piu de-

terminazione. Un primo

gruppo di Paesi su cui con-
centrare le attenzioni € gia
stato individuato: sono quelli

gia toccati dalle iniziative ita-
liane, insieme agli Emirati
Arabi Uniti, I'’Algeria, Marocco
ed Egitto, dove si legano ai
progetti del Piano Mattei, il
Vietnam e Singapore.

Qui le esportazioni italiane
nel 2023 sono ammontate a
80 miliardi di euro, ma secon-
do la Sace, l'istituto che assi-
cura i crediti all'esportazione,
¢’¢é una concreta possibilita di
raggiungere i 95 miliardi da
qui al 2027. Sono i Paesi piu
«promettenti», capaci poten-
zialmente di assorbire, alme-
no in parte, la produzione ita-
liana che potrebbe essere ta-
gliata fuori dal mercato Usa.
Per il ministero i margini ci
sono, e lo stesso Tajani non fa
mistero del suo obiettivo:
spingere l'export italiano dai
625 miliardi dove si é bloccato
negli ultimi due anni, a 700
entro fine legislatura.

Quest’anno le cose stanno
andando bene nonostante la
tempesta delle tariffe com-
merciali, anche se difficil-
mente le esportazioni potran-

gna del 10,8%, la Svizzera sale
del 13%, gli Usa dell'8,4%,
mentre segnano crescita a
doppia cifra le esportazioni
verso i Paesi Opec, quelli lati-
no-americani, quelli dell’Ase-
an. Crollano del 18%, invece, le
vendite in Turchia che I'anno
scorso erano state spinte a li-
velli record da una quantita
enorme di acquisti di oro
(quasi tutti nel distretto di
Arezzo, peraltro). E si riduco-
no le esportazioni verso la Ci-
na, mentre le importazioni
continuano a volare (+38%).
Se dovessero scattare i su-
per dazi di Trump rimpiazza-
re il mercato americano, dove
esportiamo 65 miliardi di eu-
ro di merci, il secondo perim-
portanza, sara difficilissimo
per moltissime imprese ita-
liane e probabilmente impos-
sibile per tante altre. Per la
farmaceutica e la meccanica,
che esportano negli Usa una
quota molto alta della produ-
zione, rispettivamente 10 e 13
miliardi I'anno, si profilano
problemi piuttosto seri. Come

Per i prodotti farmaceutici
finiti i mercati alternativi pos-
sono essere Svizzera, Belgio e
Olanda, per i macchinari Spa-
gna e Polonia, oltre alla Ger-
mania, che gia ne acquista
dall'ltalia per 10 miliardi I'an-
no.
Per l'agroalimentare i mer-
cati alternativi sono pochi e
lontani, mentre Arabia Saudi-
ta, Emirati, Turchia potranno
divenire buoni clienti per i
prodotti di lusso, legno e arre-
damento, Spazio e difesa. Se-
condo Tajani, pero, occorrera
anche diversificare la produ-
zione, oltre i mercati. E la Sa-
ce, ad esempio, spinge molto
sulle tecnologie a basso con-
tenuto inquinante, come ad
esempio pale eoliche e foto-
voltaico, dove gli italiani sono
piazzati bene e la domanda
mondiale cresce moltissimo.

L'obiettivo

L'obiettivo del governo
é spingere |'export
italiano a 700 miliardi

no crescere a 680 miliardi, co- per 'automotive, anche per- entro fine |eg|S|atura
me siipotizzava qualche mese ¢hé gli scambi con gli Usa ri-
fa. Le vendite verso la Germa-  guardano anche prodotti in-
nia, primo nostro mercato, termedi, per i quali non ci so-
1 . e
salgono del 4%, verso la Spa-  no altri mercati di sbocco.
| numeri
Le esportazioniitaliane Principali prodotti esportati @ posizione
Graduatoria in base ai dati del 2025 (dati del 2024 s0no prowisori) Graduatoria in base ai dati del 2025 (dati del 2024 s6no prowvisori) : !’j"e‘i‘g';'{?d' el
Pos. Paese milioni di euro peso %
1@ Germania z Medicinali 50.769 MG [ FrEEN
_2 & StatiUniti (9 epreparati = derivan;ida\\a
3 () Franca farmaceutici I 5.1% & raffinazione Bl 26%
7 F Spagna 5 7 = del petrolio
= tre macchine
z ;vnzzerfJ . o diimpiego 24065 10 Parti
e ni
7 aiiifj L Q generale — 5 5% an coccesson - 15516
B @ Poloria ¥ 3 wacchine SRR = peravoveicol W 25%
9 & PaesiBassi Il 19326 W32 E diimpiego L
10 @ Turchia I 17623 W28 gensrale — 7% 11 Articoli
i 2 Cmar B 15344 25 4 ) @ inmaterie - 14719
1 S Austia B 12516 20 Articoli B 22520 plastiche . 2s%
13 () Romania I 10.028 1.6 di abbigliamento %
14 & RepubblicaCeca [l 8.202 13 . 12 . ;
15 (e) Giappone W 8236 1,3 5 - 23.830 y Altri prodotti . 12.775
16 @€ Emirati Arabi Uniti [l 7.961 13 ﬂ Autoveicoli - ! alimentari M 2%
17 & Grecia W 7.198 1,2 . 3.8%
18 @ Portogallo W 5644 09 6 Gioielleria, -
19 (® Svezia M 6018 | 1.0 i ﬁ‘e‘r’fm";je‘g:}“e I 2c097 | P8 bigotieria I 15980
20 O Ungheria M 5.838 0.9 c:‘;" spediall 0% O pietre preziose . 26%
21 @ Messico W 6634 1.1 £ : lavorate :
22 (© Brasile W 5798 | 0.9 7 Metalli di base
23 © ArabiaSaudita M 6.230 1,0 prezwﬁ‘snealﬁn . - 17,012 145 Alri prodott . 13.163
24 ) Canada W 6139 1,0 metallinon ferrosi; g, g, 5  inmetallo
25 @ Slovenia B 5623 0.9 combustibili nucleari v 4 M 21%
26 i) Coreadel Sud W 6214 1,0 8 Prodotti chimici, & 1
27 @ Australia B 5463 0.9 u): fertiizzantie
28 @ India B 5.223 0.8 "‘I composti azotati, - 17317 A Calzature . 11.750
29 @ HongKong B 5024 08 materie plastiche Il 2,.8% M 19%
30 @ Croazia B 5603 09 e gomma sintetica
Fonte: Osservatorio Economico — Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Interazionale Corriere della Sera

Peso:59%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

46

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQAIV A

L RAS T

IL FOGLIO

Rassegna del: 14/07/25
Edizione del:14/07/25

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Claudio Cerasa
Tiratura: 25.000 Diffusione: 25.000 Lettori: 120.000

Estratto da pag.:5,8
Foglio:1/2

Che minaccia,
il chiacchiericcio
della societa culturale

Procede per impollinazione, ci rende
tifosi di ogni tipo di narrazione
iperbolica e ci esorta a fischiare nei
j{'stiml del Libro. Di cultura
dovrebbe essere vietalo parlare con
quel sussiego programmatico e

istituzionale abusato

ome sarebbe I'Italia, il no-
stro amato paese, se smettes-
se di parlare della cultura,
di Capalbio e di Garlasco?
Migliore, incredibilmente
migliore. Il parlottio culturale e la cro-
naca nera anche cold, nel senso banale
di cold case, sono tra gli acini piu vele-
nosi della nostra vigna chiacchierina. Il
Dna nella saliva di una ragazza morta
ammazzata quasi vent'anni fa si appaia
alle disquisizioni sull’egemonia, sono
fantasmi verbalizzati di una conversa-
zione appesa a giornali, tv, social, verba-
li processuali desueti e resuscitati,

esperienze estetiche e narrative dipen-
denti dalla loro presentabilita sociale,
una conversazione che avvilisce di noia,
che non mette capo a nulla, che siripete
stancamente con varianti, formule, ste-
reotipi, che non sono né arcaici né nuo-
vi, sono eterne rimasticature @

del gia noto.  (segue a pagina quattro)

Lavoglia di scrivere: “Qui non si parla
di cultura”, L’accanimento chela
rende infinita testimonianza di vacuita

(segue dalla prima pagina)

Di cultura dovrebbe essere
vietato parlare con quel sussiego
programmatico e istituzionale
abusato, idoleggiando qualcosa
che notoriamente e misteriosa-
mente ¢’é o non ¢’e, che si produ-
ce o si annulla per vie strambe,
per lo piu ignote, che non hanno
a che fare con gli strumenti, le
politiche pubbliche, 'evocazio-
ne magica del “fatto culturale”.
Una volta Saverio Vertone mi fe-
ce osservare che il cuore dell’an-
dreottismo ideologico, dunque il
cuore della vecchia Italia, era
una rivista chiamata “Concretez-
za”, e aggiunse che Concretezza
¢ la parola piu astratta che ci sia
e piu lontana da ogni concreto

effettuale. Aveva ragione e il suo
schema si puo applicare alla pa-
rola Cultura, che & ormai il sim-
bolo piu anticulturale che sia
possibile immaginare.

Alta o bassa? Di destra o di si-
nistra? Sociale o individualisti-
ca? Chi puo pretendere all’ege-
monia culturale? Una visione
calma, persuasiva o, Dio mi per-
doni, blandamente liberale del-
la cultura dovrebbe partire dal-
la grammatica e dalla sintassi,
dal lessico, dall'invenzione ispi-
rata, non dall’orpello, dall’ab-
bellimento, dallo star system
delle mondanita librarie o cine-
matografiche o musicali o teatra-
li, e invece siamo divoratori di
idee. che diventano classifiche e

si trasformano in altre idee che
convergono su altre classifiche,
il Dna della cultura parlata é lo
stesso del processo di Garlasco,
una indagine continua, senza re-
quie, inservibile per anche solo
un brandello di verita. Il profilo
della questione & 'accanimento
culturale, una specie di terapia
terminale di gruppo che ci co-

QUALE
FUTURD
PERLA.
MOBILITA

GOVED 24 ETTEMRE 225 00 )
SEE ACULAR) CORS0 VBEZA 6

ILFOGLID e @

2

Pes0:5-1%,8-16%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

47

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

A QQTV/ A
L RN ALY
Associazicne loliana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Rassegna del: 14/07/25
Edizione del:14/07/25
Estratto da pag.:5,8
Foglio:2/2

stringe a masticare la cultura
senza mai nutrircene, a farne un
trofeo, un emblema, una infinita
testimonianza di vacuita. Fran-
zen ebbe questa notazione lette-
raria che non mi lascia mai,
quella dell'impollinazione cul-
turale. Siamo uno sciame ripro-
duttivo, l1a cultura &€ un miele che
estraiamo da cento fiori, mai ci
spinge all’abbandono e sempre
alla rivolta, ci esorta a fischiare
nei festival del libro, anzi del Li-
bro, al nome dissacrato di Miche-
la Murgia, ci rende tifosi di ogni

tipo di narrazione iperbolica, ci
associa in una famiglia disfunzio-
nale i cui figli d’anima alla fine
decidono di saltare gli orali agli
esami fra i complimenti com-
prensivi delle insegnanti e dei
genitori in preda a quel mostro
che é la “consapevolezza socia-
le”. Marc Fumaroli, che era un
genio e un erudito di quella stra-
na specie animale che é diventa-
ta la cultura “alta”, se la prese
con lo “stato culturale”, e lo fece
bene, con sapienza, ma é la socie-
ta culturale quella che minaccia

la nostra pace e solitudine con il
suo chiacchiericcio impollinato-
re. Certe volte mi ritrovo proprio
come un fascista al tempo in cui
era scritto: Qui non si parla di po-
litica. Solo che vorrei
scrivere: Qui non si
parla di cultura.

e
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Piu che cambiarla,
Meloni ha scelto dinon
farsi scappare I'Italia

governo Craxi (che duro 1.093 giorni), il
governo Renzi (che durd 1.024 giorni). I
mille giorni del governo Meloni richia-
mano rapidamente alla memoria gli
ultimi mille giorni di governo che han-
no creato dibattito nell’opinione pub-
blica, ovvero quello di Matteo Renzi. E
provare a ragionare sulle differenze
tra gli ultimi due governi piuttosto lon-
gevi della nostra Repubblica ci puo
aiutare a costruire un bilancio forse
originale dell’esperienza del governo
Meloni. Il governo Renzi e il governo
Meloni sono governi difficilmente pa-
ragonabili per tutta una serie di

ragioni che va al di 1a del caratte-

re del premier di oggi e di quello

di ieri.

Pitt un Cfo che un Ceo. I mille giorni
a Palazzo Chigi raccontano la
storia di un governo che ha preferito
la prudenza al protagonismo, la
gestione alla rivoluzione, Uidentita
all’innovazione. Cosa salvare e cosa
non funziona. I un paragone utile
con i mille giorni di Renzi

ra pochi giorni, venerdi per
I'esattezza, il governo Me-
loni arrivera a un giro di
boa importante. Il giro di
boa corrisponde a un nu-
mero tondo, che nella storia della re-
pubblica italiana hanno raggiunto solo
quattro governi prima di quello attua-
le. Venerdi 18 luglio saranno mille
giorni esatti di governo Meloni. Prima
dell’attuale presidente del Consiglio, a
superare quel traguardo, sono stati il
secondo governo Berlusconi (che duro
1.412 giorni), il quarto governo Berlu-
sconi (che durd 1.287 giorni), il primo

(segue a pagina quattro)

(segue dalla prima pagina)

Renzi, nei suoi mille giorni, ha
cercato di cambiare 1'Italia, di ribal-
tare le istituzioni come un calzino, di
cambiare la Costituzione in modo
radicale, di sfidare i conservatori-
smi di destra e di sinistra, di supera-
re il bicameralismo perfetto, di far
uscire I'Italia dalle secche della
concertazione, di ridare ossigeno al-
le imprese, di dare una nuova di-
mensione al mercato del lavoro e da
presidente del Consiglio si ¢ mosso
pitt da amministratore delegato che,
come alcuni suoi predecessori, da
amministratore di condominio. Ren-
zi ha governato a colpi di strappi, fa-
cendo leva su una maggioranza mol-
to creativa, avendo contro una mino-
ranza del partito che lo ha logorato
giorno dopo giorno, ma al centro del-
la sua agenda vi era, teoria della rot-
tamazione a parte, una doppia idea
per provare a trasformare I'Italia. In

I due premier piu
longevi degli ultimi
anni in parallelo

primo luogo, cambiare la cultura di
governo della sinistra, per poter pro-
vare a cambiare anche il paese. E in
secondo luogo giocare con la strate-
gia della rupture continua per pro-
vare a riformare I'Italia. Renzi, a suo
modo, andandosi poi a schiantare
contro il referendum costituzionale,
ha scelto come chiave politica prio-
ritaria quella di essere divisivo per
provare a essere trasversale.
Meloni, undici anni dopo
quell’esperienza di governo, avendo
dalla sua a differenza di Renzi una
maggioranza solida, stabile, litigiosa
per modo di dire, e avendo soprat-
tutto dalla sua un’investitura popo-
lare che Renzi al governo non ha
mai avuto, ha scelto di seguire una
strada molto diversa, da quella
dell’ex Rottamatore, e avendo pro-
babilmente in un qualche cassetto
della sua scrivania la foto di Renzi
ha provato a giocare una partita in

un certo senso opposta, che ci aiuta
a capire qualcosa di pit sui mille
giorni di Meloni. Renzi, lo abbiamo
detto, & stato divisivo. Meloni, nei
suoi primi mille giorni di governo,
ha fatto di tutto per essere poco divi-
siva, sia con le parole sia con i fatti.
E seguire questa strategia ha porta-
to Meloni, in questi primi mille gior-
ni, a non strafare, a tenere un tono
basso, a rifuggire le riforme divisive,
a concentrarsi sul pragmatismo, ad
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amministrare a volte il paese pit da
cfo, da dirigente esecutivo, come si
dice, che da ceo, da amministratore
delegato. Meloni, in questi mille
giorni di governo, ha curato i detta-
gli, ha smussato gli angoli, ha ammi-
nistrato piil che governato, e mentre
Renzi voleva cambiare il paese, sfi-
dandolo, Meloni, senza voler sfidare
I'Italia, ha scelto di gestirlo, e in mil-
le giorni non si puo dire che non lo
abbia fatto bene. Lo ha fatto bene
sulla politica estera, che resta il fio-
re all’occhiello di Meloni, nonostan-
te gli imbarazzi degli ultimi mesi
causati dallo tsunami trumpiano. Lo
ha fatto bene in Europa, dove ha
scelto di allontanarsi progressiva-
mente e in modo netto e speriamo
duraturo dagli estremismi di destra,
al punto da essere alleata oggi al
Parlamento europeo, a supporto
della Commissione von der Leyen,
pilt con i suoi nemici di un tempo,
dal Pse a Macron, che con i suoi ami-
ci di una vita, da Orban a Vox. Lo ha
fatto bene, naturalmente,
sull’Ucraina, su cui Meloni in questi
mille giorni ha dato spesso il meglio
di sé. Lo ha fatto bene, da perfetta
cfo, gestendo, insieme con il mini-
stro Giorgetti, i conti pubblici, te-
nendo a bada lo spread, facendo sa-
lire le borse e facendo il necessario,
anche se non sufficiente, per rende-
re I'Italia piu attrattiva. Lo ha fatto
bene, con coraggio, anche sulla par-
tita delle spese militari, andando a
sfidare qui un pezzo dell’elettorato
della destra, lo stesso che vede un
pericolo piil nel riarmo dell'Ucrai-
na che nel riarmo della Russia. Lo
ha fatto su alcune partite industriali
in cui il governo si & mosso con pitl
abilita anche rispetto al governo
Draghi, vedi la partita di Tim, con la
vendita della rete a Kkr, vedi la par-
tita di Ita, ceduta a Lufthansa, e vedi
la partita di Mps, in cui il governo
entro un anno intende uscire
dall’azionariato, magari dopo aver
aiutato Mps a conquistare Medio-
banca. Renzi, lo abbiamo detto, vo-
leva cambiare il paese. Meloni vuole
gestirlo. Renzi voleva ribaltare co-
me un calzino le istituzioni, Meloni
vuole migliorarle. Renzi usava la ve-
locita come metodo, Meloni usa I'at-
tesa come strategia. Renzi non aveva
paura di aggredire il futuro, Meloni
vuole provare a gestire al meglio il
presente. Renzi ha fatto di tutto per
rottamare la sinistra, Meloni non sta
facendo di tutto per non rottamare
la destra. Renzi ha cercato di parla-
re di futuro, Meloni ha scelto di pun-
tare sull'identita. Renzi voleva sfi-
dare la constituency della sinistra,
con il Jobs Aet, per esempio, Meloni
vuole solo guidarla. Renzi voleva
piacere anche alla destra, Meloni
non ha alcuna intenzione di piacere

alla sinistra. Renzi era trasversale,
ma ha finito per essere poi non ama-
to né dalla destra né dalla sinistra.
Meloni vuole piacere alla destra, a
tutta la destra, ma cerca anche un
modo per essere rispettata dalla si-
nistra, e in effetti trovare elettori di
sinistra che detestino Meloni non &
semplice. La volonta di non essere
divisiva, da parte di Meloni, é forse
uno dei tratti pitt importanti della
sua azione di governo, del suo esse-
re prudente, a volte immobile, ed &
una delle ragioni che hanno per-
messo al governo di realizzare un
piccolo miracolo, che da anni non si
manifesta in quasi nessun paese eu-
ropeo e che da anni non si manifesta
in nessuna esperienza di governo in
Italia: essere, dopo mille giorni, la
favorita per le elezioni successive.
L’'Italia, durante la Seconda Repub-
blica, non ha mai visto vincere le
elezioni a una coalizione che ha go-
vernato, e in giro per I'Europa
nell’ultimo decennio 'unico a esse-
re riuscito a restare al governo é sta-
to Pedro Sanchez, in Spagna. Ma un
po’ per meriti propri, populismo tec-
nocratico al governo, narrazione
identitaria su temi che riguardano
battaglie culturali con zero impatto
sul governo, e un po’ per demeriti
altrui, vedi alla voce opposizione,
Meloni oggi si trova in una posizione
diametralmente opposta a quella
che aveva Renzi dopo mille giorni.
L’ex premier, dopo mille giorni, era
arrivato alla fine della sua corsa.
Meloni, dopo mille giorni, sembra
essere solo all'inizio della sua corsa.
E la differenza di gestione del pote-
re tra Renzi e Meloni la si legge an-
che attraverso un altro dettaglio.
Renzi, mosso dalla volonta di fare di
tutto per cambiare 1'Italia, provo a
trasformare il referendum su una
sua riforma identitaria, la fine dei
bicameralismo, in un volano per le
successive elezioni: si sa come fini.
Meloni, temendo di fare la fine di
Renzi, ha scelto di rinunciare ad al-
cune battaglie identitarie, come il
presidenzialismo, come il premiera-
to, concentrandosi invece su un'uni-
ca riforma, potenzialmente trasver-
sale, ovvero quella della giustizia.
Risultato: prima delle elezioni,
I'unico referendum costituzionale
che si celebrera sara quello legato
proprio alla giustizia, mentre I’altro
referendum possibile, quello sul
premierato, se mai si fara lo si fara
dopo le politiche, nella prossima le-
gislatura. Il bilancio dei primi mille
giorni di Meloni al governo, nono-
stante la difficoltd a mostrare una
visione sul futuro, & un bilancio che
non puo che essere positivo, nono-
stante alcuni infortuni. Ma pit che
concentrarsi sul passato cid che oggi
pil che mai dovrebbe essere al cen-

tro dell’agenda del presidente del
Consiglio dovrebbe essere legato a
tutto cio che non ha funzionato in
questi mille giorni di governo e che
meriterebbe di essere messo al cen-
tro dell’agenda del futuro. Non per

cambiare il paese, ma per provare a
utilizzare una congiuntura storica
forse irripetibile, maggioranza soli-
da, governo stabile, opposizione de-
bole, europeismo senza discussioni,
soldi europei a palate, in un’oppor-
tunita per non tenere bloccata 1'Ita-
lia nelle grandi partite che riguar-
dano il futuro. Cio che & mancato a
Meloni nei primi mille giorni di go-
verno € qualcosa che riguarda 'as-
senza pressoché totale del governo
sul sostegno alle imprese, sulla lotta
contro la burocratizzazione dell’Ita-
lia, sulla proiezione verso l'innova-
zione, sulla capacita di utilizzare la
creativitd per rendere I'Italia anco-
ra piu attrattiva, sull’interpretazio-
ne del ruolo di pontiere dell'Italia
meloniana in Europa non per gioca-
re una partita fatta di interdizioni,
per parare colpi, ma per provare a
giocare una partita fatta di protago-
nismo. Non diremo, come spesso si
tende a fare, che I'Italia, cosa che
nessuno governo € mai riuscito a fa-
re, deve battere i pugni sul tavolo,
dare le carte a Bruxelles, imporre
una nuova agenda in Europa. Ma
quello che basterebbe all’ltalia, in
Europa, sarebbe molto meno: avere
un’agenda. In Europa, Meloni ha
scelto di stare dalla parte giusta del-
la storia, ma senza avere un’idea per
trasformare il posizionamento in un
motore utile per costruire battaglie
politiche, e la ragione di questo im-
barazzo e di questa difficoltd non é
tanto nella non capacita della pre-
mier ma & legata al fatto che per
contare in Europa occorre far parte
dei grandi gruppi europei e invece
Meloni ormai in Europa gioca da
battitrice libera, senza avere alle
spalle un gruppo europeo in grado
di sostenerla. InItalia, invece, Melo-
ni ha le spalle coperte, ha una mag-
gioranza forte, un partito che la se-
gue, una classe dirigente meno
sprovveduta rispetto a come si rac-
conta, ma a forza di portare avanti
una sana politica di incoerenza ver-
so il passato Meloni ha smesso di
pensare al futuro. E per provare a
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pensare ancora al futuro le strade
sono due. Da un lato, prendere atto
di cio che Meloni & diventata, senza
aver paura di presentarsi agli elet-
tori con un volto pilt moderato ri-
spetto al passato (ieri era: sono Gior-
gia sono una madre sono cristiana;
oggi dovrebbe essere: sono Meloni,
sono una premier, sono cambiata).
Dall’altro trovare il coraggio di uti-
lizzare gli ultimi mesi del suo gover-
no non solo per rinnegare le scioc-
chezze dette dalla destra in campa-
gna elettorale (blocco navale, chiu-
sura dei porti, protezionismo, nazio-
nalizzazioni) ma facendo due cose:
occuparsi degli autodazi che I'Italia
ha scelto di imporsi da molti anni
(per esempio compiendo qualche
passo sulla concorrenza, per esem-
pio investendo sull’innovazione,
due grandi buchi neri del meloni-
smo) e scommettendo su un’idea di
destra che permetterebbe alla de-

stra di essere insieme coerente e co-
raggiosa. In tre parole: abbassare le
tasse. Le tasse, per Meloni, sono pro-
babilmente ’elemento piu doloroso
della sua esperienza di governo e
una maggioranza di destra che ha
contribuito a portare la pressione fi-
scale dal 41,4 del 2022 al 42,6 del
2024 non pud non considerare fallita
la sua missione. Non dividere € una
scelta saggia, essere prudenti & una
scelta comprensibile, voler ammini-
strare piuttosto che rivoluzionare &
una scelta giustificabile. Ma chiede-
re a un governo di destra di non tra-
dire le sue idee quando si parla di
buroecrazia, di efficienza e di tasse
dovrebbe essere una richiesta
all’altezza anche di un cfo di lusso.
Se, come si dice, si dovesse andare a
votare nel maggio del 2027, antici-
pando di qualche mese il voto natu-
rale che sarebbe a ottobre 2027, Me-
loni avrebbe ancora circa 660 giorni

di governo. Utilizzarli per fare qual-
cosa di destra, piuttosto che ragio-
nare sulle marchette e sulle man-
cette, dovrebbe essere qualcosa alla
portata anche di chi il paese
non lo vuole cambiare ma vuole
solo provare ad amministrarlo
con cura,
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ALLARME DEI SERVIZI
| BABY TERRORISTI
ISLAMICI FANNO
SCUOLA IN ITALIA

Manti a pagina 11

L’allarme dei servizi
sui maranza-jihadisti
Cosi i baby terroristi
fanno scuola sul web

L'ultimo caso a Milano: arrestato un 16enne
iraniano. Si definiva «incubo dei grattacieli»

Felice Manti

I maranza diventano jihadi-
sti e vogliono trasformare Mi-
lano in una banlieue. La Sezio-
ne antiterrorismo internazio-
nale della Digos meneghina,
in stretta sinergia con Aisi e
Aise, ha arrestato su mandato
del gip un sedicenne cittadino
iraniano per addestramento,
propaganda e apologia di ter-
rorismo, in un'indagine coor-
dinata dalla Procura presso il
tribunale dei Minorenni di Mi-
lano. Grazie a un’elevata capa-
cita di monitoraggio degli am-
bienti radicali online la Poli-
zia e intervenuta e ha evitato il

peggio.

Il ragazzo, residente in un
piccolo Comune, era in contat-
to con un referente dello Stato
islamico e aveva giurato fedel-
ta a Daesh, voleva far saltare i
grattacieli come 1'11 settem-
bre 2001, invitava al martirio
contro i miscredenti o kuffar
da diversi profili social (sosti-
tuiti di frequente per aggirare

'oscuramento) e pubblicava
video e testi con link a siti di
propaganda jihadista, dopo
aver abbandonato il credo scii-
fa.

Aspadroneggiare in Rete so-
no i canali social islamisti, le
chat (anche legate ad alcuni vi-
deogame) a base di odio e vele-
ni per il popolo ebraico, pro-
gandanda filo-Hamas e ProPal
che attecchisce nei giovanissi-
mi musulmani immigrati di se-
conda o terza generazione. Ra-
gazzi che odiano I'Occidente,
Israele e I'ltalia, che sognano
un capitalismo che si autodi-
strugge, che si sentono inade-
guati e disperati e che trovano
nell'lslam la risposta al loro
senso di riscatto, in una com-
mistione di contenuti jihadisti,
nazisti e suprematisti che si nu-
tre di una scarsa preparazione
religiosa (nata per lo pit du-

rante il Covid su Youtube, sen-
za frequentare moschee o luo-
ghi di preghiera) associata alla
fascinazione per la violenza.
Qualcuno era persino in gra-
do di realizzare pistole con le
stampanti 3D, indottrinati con
I'esaltazione di azioni terrori-
stiche definite «jihad bianca».
1l progressivo abbassamen-

to dell’eta da tempo allarma
I'Antiterrorismo che lavora
per individuare precocemente

i segnali di radicalizzazione,
sempre pili rapida, profonda e
devastante: disagio, emargina-
zione, abusi, isolamento, ricer-
ca identitaria, esposizione in-
controllata a contenuti estre-
misti, assenza di anticorpi cul-
turali ed educativi. Spesso i
nuovi jihadisti sono figli di fa-
miglie «<normali» (come il gio-
vanissimo iraniano), trasfor-
mati in lupi solitari o cellule
dormienti strutturate, con basi
logistiche modello stay be-
hind, a volte il pericolo arriva
dai flussi migratori in crescita
(soprattutto dalla Libia ma an-
che dalla rotta balcanica). I lo-
ro obiettivi non necessaria-
mente i 29mila siti sensibili
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monitorati  dall'intelligence,
ma anche concerti o musei,
movida o strade trafficate, so-
gnano di farsi saltare in aria o
atti imprevedibili.

Sono state pitt di un centina-
io le perquisizioni nell’ultimo
anno, anche in Toscana, in Pu-
glia e in Emilia-Romagna, do-
ve cinque under 30 volevano
combattere per Daesh, guidati
dauna ventenne di origine pa-
chistana. C'¢ il ragazzo di origi-
ne marocchina a Perugia pron-
to a farsi esplodere, lo studen-
te egiziano a Milano che face-
val'apologia della Shoah, il pe-
rito elettrotecnico di Merano

con la passione per le bombe
che da minore a Bolzano era
stato seguito per tentare (inva-
no) di «ieducarlo», I'altro un-
der 18 fermato a Bolzano, i
due bengalesi di 21 e 18 anni
di Palermo che in Rete inneg-
giavano alla jihad.

«Il fondamentalismo islami-
co si alimenta dell'inerzia del-
le istituzioni e dal permissivi-
smo che tollera I'intollerabile
nella citta piti pro-Hamas e an-
tisemita d’Italia», sottolinea il
deputato Fdi Riccardo De Co-
rato, che denuncia «le 12 mo-
schee abusive, centrali di radi-
calizzazione che prosperano

indisturbate mentre il Pd teo-
rizza una societa senza agenti
e nel carcere minorile Becca-
ria la Procura dei Minori auto-
rizza un imam a predicare».

La propaganda ProPal e filo-Hamas riesce
ad attecchire tra i giovanissimi musulmani
immigrati di seconda e terza generazione
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LLA NOTTE DELL’EUROPA
COSI NON PASSERA MAI

di Giovanni Toi

ggi I'Europa si interroga su

quale risposta dare alla let-

tera inviata dal Presidente
Trump sui dazi. La linea prevalen-
te & quella della prudenza: evitare
un’escalation di tensioni. Una scel-
ta apparentemente saggia, ma che
in realta rivela la difficolta - se non
I'impossibilita - di affrontare lo
scontro con l'alleato americano in
modo efficace, perché priva degli
strumenti adeguati. E un atteggia-
mento che abbiamo gia visto
all’opera: si moltiplicano gli appel-
li al dialogo, alla diplomazia, come
se bastasse invocare la trattativa
per farla funzionare. Ma il punto é
che la diplomazia presuppone che
ci sia una volonta comune di trova-
re soluzioni. E quando uno dei due
interlocutori quella volonta non la
condivide, l'illusione del compro-
messo diventa una debolezza. Lo
scontro commerciale innescato da-
gli Stati Uniti appare ormai qualco-
sa di molto piu profondo del sem-
plice riequilibrio economico. Se,
per Clausewitz, la guerra era la pro-
secuzione della politica con altri
mezzi, oggi i dazi sono il prolunga-
mento di un conflitto tra potenze
che, archiviata I’epoca della globa-
lizzazione, mirano a ridisegnare
un nuovo ordine mondiale. La pri-
ma risposta alla crisi L'Europa do-
vrebbe darla a sé stessa. Serve un

confronto franco con l'opinione
pubblica, una nuova assunzione di
responsabilita da parte delle classi
dirigenti. Occorre abbandonare
I'ipocrisia della politica dello struz-
zo, che evita di guardare in faccia
larealta per paura di dover prende-
re misure impopolari. Tutti pronti,
a parole, a difendere la sovranita
europea, a invocare la forza del
Vecchio Continente. Ma al momen-
to di «partire per il fronte», la narra-
zione si sfilaccia. II mondo somi-
glia oggi piu alla fine dell'Ottocen-
to - I'epoca degli imperi, delle can-
noniere che accompagnavano
I'espansione commerciale - che al
mondo post-Guerra Fredda, dove
la globalizzazione sembrava aver
fatto dimenticare la logica del pote-
re. Ma cio che I'Europa sembra
non voler vedere ¢ la propria irrile-
vanza crescente. Un secolo e mez-
zo fa erano le flotte britanniche,
francesi, tedesche - e talvolta an-
che italiane - a contendersi i conti-
nenti. Oggi, dopo un lungo proces-
so di integrazione economica e po-
litica, I'Europa appare un soggetto
fragile nella nuova geografia globa-
le. E stato pit facile trovare un’inte-
sa tra Stati Uniti e Cina, dopo un
confronto muscolare che ha impo-
sto il realismo ai contendenti, che
non ricucire il rapporto tra Wa-
shington e Bruxelles, formalmente
ancora alleati. Il vero nodo & che
I'Europa - per dirla con Trump -
non ha le carte per giocare questa
pericolosa partita a poker. E non si
puo certo dire che fosse imprevedi-
bile: il mondo da tempo si e avvia-
to verso una nuova stagione di po-

tenza, strategia e sacrifici. Ma ilea-
der europei non sono stati in grado
di negoziare questo cambiamento
coni propri cittadini. Basti osserva-
re le reazioni scomposte di molti
partiti e piazze alla sola ipotesi di
riarmo. I numeri sono impietosi. Il
69% dei servizi cloud & americano,
oltre i1 90% dei dati europei é custo-
dito su server statunitensi.

Nel 2021, i1 40% degli investimen-
ti globali in intelligenza artificiale
era americano, il 32% cinese, solo
il 7% europeo. Un porto africano
su tre & oggi controllato da Pechi-
no, che vi ospita traffici commercia-
li e, sempre pili spesso, basi milita-
ri. Senza i satelliti di Elon Musk,
una parte rilevante del nostro mon-
do rimarrebbe cieca. L’Europa non
ha accesso autonomo alle terre ra-
re, né accordi strategici con i paesi
che le producono. E mentre altro-
ve le grandi imprese sostengono
gli interessi geopolitici dei propri
Stati, in Europa si continua a colti-
vare un rigoroso mercatismo anti-
trust che impedisce la nascita di
colossi in grado di competere. Il
braccio di ferro sui dazi, dunque, &
solo un capitolo di una trasforma-
zione ben piu ampia. Non bastera
aspettare che «passi la nottata», co-
me scriveva Eduardo De Filippo.
Quella nottata non passera mai, se
I’Europa non cambia. Per restare
una potenza nel mondo che si va
delineando, I'Europa ha bisogno
di una svolta coraggiosa, solo allo-
ra potra sedersi al tavolo dei nuovi
padroni del gioco.
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L'INCERTEZZA FRENA LE IMPRESE
SERVONO SCELTE E INVESTIMENTI

PRODUZIONE
E CRESCITA
LESCOMMESSE
(DA VINCERE)

di DARIO DI VICO

iente illusioni, dunque. La seconda meta

del 2025 si prospetta peggiore della pri-

ma, che aveva fornito qua ela indicazioni
sorprendenti autorizzando qualche timida spe-
ranza. Era stato cosiperil +0,3%del Pil del primo
trimestre che aveva spinto il ministro Adolfo Ur-
so addirittura a proclamare «l'arrivo della ripre-
sa». Era stato cosi per la produzione industriale
di aprile (+0,9% e fine del ciclo negativo di 26
mesi) che aveva portato qualche analista a par-
lare di «resilienza dell'industria italiana». Nien-
te di tutto cio. Il peggio non é ancora del tutto
passato, la stabilizzazione della manifattura ita-

liana & un obiettivo ancora da raggiungere e la
causa-regina la si pu0 sicuramente rintracciare
nel clima internazionale condizionato dalle
guerre commerciali e nelle incertezze legate al-
lI'escalation delle tensioni geopolitiche in Me-
dio Oriente.

11 dato che fotografa piti di altri l'attuale situa-
zione € quello, pubblicato giovedi scorso, della
produzione industriale di maggio sceso dello
0,7%, un calo superiore alle previsioni visto che
la survey di Lseg Datastream aveva previsto sta-
bilita, Bloomberg aveva pronosticato -0,3% e In-
tesa Sanpaolo -0,5 per cento.

CONTINUA A PAGINA 2

SENZA EXPORT

E DOMANDA INTERNA
L'INDUSTRIA ANTICIPA
UN SEMESTRE

DI PASSIONE
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di DARIO DI VICO
SEGUE DALLA PRIMA PAG.INA

utti i raggruppamenti industriali, ad ecce-
I zione dell'energia sono finiti in territorio
negativo conibenidi consumo a-1,3%,idu-
revoli a -2,2% e i beni intermedi a -1%. Dimostran-
do cosi ex post che il risultato positivo di aprile (il
+0,9% di cui abbiamo parlato) era causato da di-
storsioni statistiche legate al calcolo delle festivi-
ta. Del resto, a proposito di industria, basta guar-
darsi attorno per incappare in casi clamorosi co-
me Stellantis la cui produzione nei primi sei mesi
dell'anno é scesa del 33,6% per le vetture e del
16,3% periveicoli commerciali e Ilva, le cui vicissi-
tudini non sono ancora terminate e rischia addi-
rittura la chiusura. Non c'é da stupirsi, di conse-
guenza, se gli analisti prevedono un apporto nul-
lo della manifattura al Pil nei mesi primaverili e
addirittura un contributo negativo nella seconda
parte dell'anno. Il 2025 dovrebbe essere il terzo
anno consecutivo di contrazione della produzio-
ne industriale.

Sulle cause abbiamo parlato delle guerre com-
merciali e sicuramente la querelle sui dazi depri-
me le esportazioni che fino al quarto mese del-
I'anno erano ancora in positivo (+2,5%) per un
probabile effetto di anticipo degli scambi in pre-
visione dei dazi (che aveva generato effetti anche
sulla produzione industriale). Ma va anche ricor-
dato come si stia creando un combinato disposto
tra guerra dei dazi e apprezzamento dell'euro nei
confronti del dollaro e delle monete asiatiche. Le
conseguenze sono che le nostre merci rischiano
di essere doppiamente pil1 costose negli States (al
netto dei dazi almeno il 13% in pil1) e che il merca-
to italiano rischia a sua volta di essere invaso da
quei prodotti cinesi che non approderanno pit in
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America a causa dei dazi e potranno invece arriva-
reinlItaliaasconto minando la competitivita delle
imprese italiane.

Qualcosa del genere riguarda anche il turismo:
gli spostamenti interni all'ltalia nei primi mesi
dell'anno sono stati registrati in calo e la sensazio-
ne é che il trend continui anche per luglio e ago-
sto, per 'estate i nostri connazionali trovano pil
conveniente investire su destinazioni estere a
causa dell'euro forte e in compenso il turista ame-
ricano si trova puntando sull'ltalia davanti a un
cambio sicuramente sfavorevole. E’ presto ovvia-
mente per avere anche solo un primo bilancio
della stagione ma il gioco delle monete puo in-
fluenzare decisamente i numeri finali e nella so-
stanza limitare il contributo del turismo allo svi-

luppo.
Consumi e lavoro

Se la domanda estera non riesce pitt ad operare
da driver per la crescita italiana altrettanto si puo
dire della domanda interna. Sempre giovedi
I'Istat nella sua Nota sull'economia ha messo in fi-
la come ilreddito disponibile sia cresciuto, I'infla-
zione sia stabile sotto il 2%, come nel primo trime-
stre sia cresciuta la spesa delle famiglie peri con-
sumi (+1,2%) e il mercato del lavoro sia solido con
crescita degli occupati fissi e degli autonomi. Ma
tutti questi elementi pur intrecciati tra loro non
riescono a produrre un mercato interno vivace ca-
pacedialimentare la vendita di beni e far ripartire
la manifattura. Il clima di fiducia dei consumatori
¢ infatti sceso, € aumentata la propensione al ri-
sparmio (nell'ultimo mese c’é stata una crescita
record dei depositi bancari), la questione salaria-
le non é stata affrontata con la dovuta serieta, im-
portanti contratti di lavoro — metalmeccanici in
testa— non sono stati rinnovati ancora e il carrel-
lo della spesa viaggio a una velocita nettamente
superiore (+3,1%) all'indice generale dell'inflazio-
ne.

Commenta Alessandro Fontana, direttore del

Fontana (Csc):
non siamo
tranquilli
nemmeno per
I'occupazione
Se manca

la domanda,
scendera

Centro Studi di Confindustria: «Non sarei cosi
tranquillo nemmeno per quanto riguarda l'occu-
pazione perché le nostre indagini ad hoc ci dico-
no che le imprese hanno tenuto dentro organici
in pittmavisto che ladomanda non risale non po-
tranno continuare per molto. E quindi 'occupa-
zione nella seconda parte dell'anno potra scende-
Te».
Le imprese temono poi la concorrenza cinese.
Chiosa Fontana: «I cinesi hanno lavorato finora
con prezzi gonfiati e quindi hanno ampia possibi-
lita di ridurre i prezzi sacrificando i margini. Que-
stovale sicuramente per il settore dell'automotive
ma anche, in misura minore, nel tessile-abbiglia-
mento. E qualcosa del genere riguarda anche i
macchinari». Un fenomeno che potra essere av-
vertito soprattutto in Toscana, dove la produzione
italiana si é spostata sulla fascia piu alta ma non
ha incontrato finora la domanda. Del resto i mi-
glioramenti del potere d’acquisto non si trasfor-
mano in consumi stabili e input alla crescita ma,
come gia detto, prevalentemente nell’'aumento
del risparmio causato dalla paura del futuro e
dalle incertezze geopolitiche. «E questo non
vale solo peri consumatori e piccoli investito-
ri, anche le imprese aspettano — sottolinea
Fontana —. La sensazione é che almeno I'80%
delle aziende abbia sospeso gli investimenti in at-
tesa di cosa puo succedere». Infatti secondo le
previsioni che circolano della ricca dote di Transi-
zione 5.0 (6,3 miliardi) a fine anno ne saranno sta-
ti prenotati non pittdi 2,5. E quanto al Pnrrla con-
siderazione che si puo fare € che non si capisce
piu a che punto siamo e quanto possa contare il
suo apporto al Pil del 2025, che a questo punto ri-
mane nelle stime degli analisti ancorato a
+0,6-0,7%. Non di piuL.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La produzione ancora git, aprile ¢ stato un miraggio. Ora la manifattura, in assenza

di sostegni, rischia di portare un contributo negativo al Pil sul “25. Sarebbe il terzo anno
consecutivo. Non va meglio per il turismo, condizionato dal fattore cambi. E anche diversi

elementi positivi, segnalati dall'Istat, non spostano le previsioni dallo zero virgola...
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o declinare»

Emanuele Orsini, presidente di
Confindustria (foto) e Patrick Martin,
leader del Medef, lo hanno chiarito:

il Vecchio Continente vacilla, il peso
geopolitico si riduce. Gli industriali
italiani e francesi chiedono una scossa

«L'Europa scelga: competere

Luci e ombre
sul 2025

| principali indicatori
congiunturali per I'ltalia
el'Area euro

*variazioni tendenziali;
**differenze assolute
rispetto al mese precedente

La propensione al risparmio e potere di acquisto delle famiglie
valori concatenati, milioni di euro e valori percentuali

I Propensione al risparmio (scala a sinistra)

= Potere d'acquisto delle famiglie consumatrici (scala a destra)

Area Euro

Italia Area Euro
periodo

periodo
precedente precedente

Indicatori

Pil | 03%
Produzione industriale 0.7%
Produzione nelle costruzioni | 24%
Vendite al dettaglio (volume) -0,5%
Prezzi alla produzione dell industria— mercato interno i -07%
Prezzi al consumo (IPCA)* 1,7%
Tasso di disoccupazione I 6.5%
Economic Sentiment Indicator** 02%

0,6%
-2,4% (aprile)
17%
-0.7%
-06%
2,0%
63%
-08%

1"trimestre 2025 | 02% | 03%

Maggio 2025 09% 2,4%
Aprile 2024 -06% | -02%
Maggio 2025 06% 03%
Maggio 2025 -30% | -22%
Giugno 2025 1.7% 1.9%
Maggio 2025 61% | 62%
Giugno 2025 2.8% 1.0%

Prezzi al consumo per l'intera collettivita (Nic): indice generale e «carrello della spesa»
Numeri indice e punti percentuali (differenziale)

Differenza inflazione tra «carrello della spesa» e indice generale (scala a destra)
= Indice «carrello della spesa» =——Indice generale

11% 300.000 135 6%
o T
10% — 295000 128 [ S 4%
g el L
— ol T
9% —— - 290.000 121 g 2%
8% 285.000 114 ﬂ:‘j 0%
P
P
% -280.000 107 H e ST -2%
S
6% T T 3 E|r T 3 &[T 275000 100 -4%
trim. trim. trim. trim. | trim. trim. trim. trim, | trim. Mar! | | Set Marl | | Set Marl | | Set| Marl | | Set | Mar
2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 |
Il fatturato manifatturiero 180 |
interno ed estero in Italia M
Gennaio 2000-aprile 2025, 160 / M
indici destagionalizzati /
(base 2010=100) 140 /’.
— Interno N
= Estero 120 PRV, o p £ I’QA' ~
N o {
100 AR vai 7/" ,/
Wa | o i
80 LLMAAA AAS
ol W ‘
60 '
Fonte: Nota sull'andamento
dell'economia italiana
Istat - Luglio 2025 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
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DAZI QUANTO CI COSTA LA RECITA A SOGGETTO

[/Ttalia rischia di perdere mezzo punto di Pil nel 2026 calcolando 'effetto combinato di tariffe e dollaro debole
Peri27 della Ue I'impatto non sara lo stesso: 'aumento dipende dalla composizione settoriale dei singoli export

di VALENTINA IORIO

arebbe ragionevole proibire
S I'importazione di tutti i vini stra-

nieri soltanto per incoraggiare la
produzione del Borgogna in Scozia?
L'economista Adam Smith era convinto
di no. Donald Trump, invece, presiden-
te degli Stati Uniti, ritiene di poterrilan-
ciare la manifattura americana e ren-
derla autosufficiente, tagliando le cate-
ne di fornitura che legano gli Usa al re-
sto delmondo e spingendo i produttori
stranieri a delocalizzare in America.

Non é chiaro dove pensi di trovare la
forzalavoro: con lapienaoccupazione e
la stretta sull'immigrazione la mano-
dopera scarseggia. Ma questo non fre-
nail tycoon che sta cercando di riscrive-
re le regole del commercio internazio-
nale a suon di minacce e ricatti. E ora,
che la tregua sui dazi di go giorni € sca-
duta e non ha portato a casaigoaccordi
che aveva promesso, sta inviando lette-
re a decine di Stati.

Aricevere le missive non sono stati so-
loPaesi che hannoun surplus commer-
ciale nei confronti degli Usa. Questo
conferma che I'arma dei dazi viene
brandita da Trump per dimostrare la

sua potenza, ancor pil che come stru-
mento per riequilibrare la bilancia
commerciale. Un esempio sono i dazi
del 50% minacciati contro il Brasile.
L'obiettivo € puramente politico: puni-
re il Paese per aver processato il suo al-
leato Jair Bolsonaro. Risulta, infatti, dif-
ficile immaginare quali possano essere
le ragioni economiche che spingono la
Casa Bianca a colpire uno Stato con un

export verso gli Usa di unvalore inferio-
re al 2% del Pil, come ha evidenziato il
premio Nobel Paul Krugman nella sua
newsletter. Che Trump imponga i dazi
innome del libero scambio é un’illusio-
ne che si sta sgretolando, scrive il Wall
Street Journal. Questa politica econo-
mica ha un obiettivo preciso: ridurre il
debito pubblico, aumentando le entra-
te nelle casse federali. Cosa che sta ac-
cadendo, almeno per ora: le entrate a
maggio sono quasi quadruplicate ri-
spetto all'anno precedente secondo i
dati dello Us Census Bureau. Ma questo
non bastera per compensare l'aumento
del deficit causato da politiche espansi-
ve come il «Big Beautiful Bill», che fara
schizzare il debito pubblico verso i 40
mila miliardi di dollari, calcola il Con-
gressional Budget Office.

Il sentiero

L'amministrazione Trump sa che il
sentiero su cui si sta muovendo é stret-
to: le tariffe devono essere sufficiente-
mente altedaindurre i governi stranieri
a venire incontro alle richieste di
Washington, ma non cosi pesanti da
mandare in recessione 'economia Usa.

La Casa Bianca cerca, quindi, di pren-
dere tempo e ha esteso al primo agosto
la scadenza del g luglio. Le trattative
con Bruxelles sono serrate. Ma, anche
conunaccordo, le relazioni con gli Stati
Uniti non saranno pitt quelle di unavol-
ta, come haammesso la presidente del-
la Commissione, Ursula von der Leyen.

PerI'Europa é tempo di guardare avan-
ti. L'Ue sta perdendo la battaglia della
competitivita con gli Stati Uniti e conla

Washingto,

Donalg

Cina, ha avvertito giovedi scorso 'am-
ministratore delegato di JPMorgan, Ja-
mie Dimon. 11 Vecchio Continente ha
perso attrattivita. Fino al 2018 gli inve-
stimenti esteri ammontavano in media
a 365 miliardi di dollari 'anno. Oggi sia-
mo intorno ai 110 miliardi. L'incertezza
generata dai continui cambi di rotta di
Trump costa cara alle imprese, gia alle
prese con gli effetti della svalutazione
del dollaro. Deprezzamento che é del
13,5% da quando si ¢ insediato il qua-
rantasettesimo inquilino della Casa
Bianca. A questo si sommano la tariffa
base del 10%, quella del 50% su acciaio e
alluminio e quella del 25% su auto e
componenti. Un mix che, come eviden-
zia un‘analisi dell'Ispi, fa si che I'impat-
to effettivo delle tariffe sulle economie
nazionali non sia lo stesso per tutti e 27
i Paesi Ue, poiché dipende da quali e
quanti prodotti si esportano verso gli
Usa. Cosi I'ltalia si ritrova a essere la pill
penalizzata dopo la Germania. Un da-
zio del 10% sommato al deprezzamento
del dollaro rischia di costarci mezzo
punto di Pil nel 2026, secondo le stime
di Confindustria. Un conto salato per
un Paese che cresce meno dell'1%.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PD E M5S IRRESPONSABILI

Con le tariffe
arrivano le iene

sione dell’'Unione Europea Ursula von der
Leyen con una lettera inconfondibile, con
quella firma verticale ostentata come uno

FRANCESCO DAMATO

Le iene, non quelle televisive ma quelle
che fanno in Italia I'opposizione fra aule
parlamentari, piazze, strade, vie e vicoli
mediatici, si sono scatenate dopo I'annun-
cio dei dazi al 30 per cento sulle esportazio-
ni europee negli Stati Uniti proposti dal
presidente americano Donald Trump. E
comunicati alla presidente della Commis-

skyline. Che a Trump deve piacere (...)

segue a pagina 10

Compagni senza responsabilita

ARRIVANO I DAZ1
ED ESCONO LE IENE

segue dalla prima

FRANCESCO DAMATO

(-..) un sacco per le torri che lui non
si limita a costruire e possedere.

Appena informata pure lei,
ospite col segretario della Cgil Mau-
rizio Landini di un convegno di cor-
rente del Nazareno promosso
dall’ex ministro Andrea Orlando, la
segretaria del Pd Elly Schlein se I'e
subito presa con la premier Giorgia
Meloni, pit1 ancora che con Trump.
Una premier della quale sarebbe
mancata «una posizione netta e for-
te», che avrebbe «piegato l'interes-
se nazionale alle amicizie politi-
che». Per cui «ci aspettiamo molta
pit serieta da parte del governon,
ha ammonito la Schlein.

A leggere sul Corriere della Se-
ra la testimonianza, il racconto e
quant’altro di Maria Teresa Meli, il
segretario della Cgil sarebbe stato
«molto pii1 cauto» nella reazione. E
anche «pili nebuloso», guardando
I'’amica di traverso.

E seguito sulle agenzie di stam-
pa e altrove il solito coro di contu-
melie e previsioni catastrofiche.
Dalle grida di Giuseppe Conte con-
tro «governanti che svendono l'inte-
resse nazionale» a quelle di Matteo
Renzi contro «i sovranisti alle von-
gole», alle «scuse agli italiani» recla-
mate da un Riccardo Magi, di +Eu-
ropa, senza il lenzuolo addosso da
fantasma che gli ha procurato una

sospensione dall’aula della Came-
ra, dove I'aveva esibito prevedendo
il fiasco dei referendum del mese
scorso. Si e passati ancora dalla
«schiena dritta» reclamata da Nico-
la Fratoianni, parlando sempre di
una Meloni arrendevole nei riguar-
di di Trump, alla solita richiesta pe-
rentoria di Angelo Bonelli di «riferi-
re» al Parlamento. Persino Carlo Ca-
lenda, in odore - o puzza, come si
preferisce - di tresca con la Meloni,
fuggendo dalla «tenda» moderata
offertagli da Goffredo Bettini nel co-
siddetto campo largo dell’alternati-
va al centrodestra, si & sentito in ob-
bligo di partecipare alle chiassate
diffidando la premier, ed altri che le
farebbero compagnia in Europa,
dallo «strisciare ai piedi» di Trump.
O dal baciargli I'ass, come il presi-
dente americano chiama il suo de-
retano offrendolo al bacio degli
ospiti.

Eppure nella notte non lonta-
na dei bombardamenti americani,
e non solo israeliani, sull'Iran deci-
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so a fornirsi della sua bomba atomi-
ca al servizio della causa che preva-
le su tutte le altre degli ayatollah,
cioe¢ la cancellazione dello Stato
ebraico, la segretaria del Pd, sem-
pre lei, Elly Schlein, avvertil'esigen-
za, 'opportunita o com’altro si vo-
glia chiamare di un contatto diretto

con la premier Meloni. Il suo con-
corrente, nel campo dell’opposizio-
ne, alla guida del governo dell’alter-
nativa, Giuseppe Conte, ne profitto
subito per distinguersi su posizioni
piu critiche.

E probabilmente per questo che
la Schlein sulla crisi dei dazi, dicia-
mo cosi, non ha osato ripetere quel

gesto di responsabilita. Si & messa
subito alla testa dell’attacco e della
intransigenza. L'interesse alla sua
corsa a Palazzo Chigi, per quanto
improbabile continui ad essere 1'al-
ternativa per ammissione di espo-
nenti anche autorevoli dello stesso
Pd, prevale su tutto. Anche sul sen-
so di responsabilita nazionale av-
vertito da ben altri leader e forze
politiche nella storia della Repubbli-
ca, nelle sue varie edizioni.

Trump alla Casa Bianca,
nell’ottica dell'opposizione italiana
a conduzione contesa, non si lasce-
ra di certo fermare o frenare nella
prospettiva di avere a Roma interlo-

cutori diversi dalla Meloni, e neppu-
re diversi da Ursula von der Leyen a
Bruxelles. Questo mi sembra scon-
tato.
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LA DECISIONE

ROMA L'importo dell'assegno di in-
validita non potra piliscendere sot-
toi603 euroal mese. Cisara un mi-
nimoper tutti,anche peri “giovani”
lavoratori, ovvero quelli che hanno
iniziato a lavorare dal primo genna-
io del 1996, anno a partire dal quale
le pensioni si calcolano con il siste-
ma contributivo pieno. A dettare la
svolta éstata la Corte costituzionale
con la sentenza numero 94 del
2025, pubblicata in Gazzetta Ufficia-
le pochi giomi fa, il 9 luglio. Per gli
assegni liquidati con il sistema re-
tributivo o con quello misto l'inte-
grazione al minimo, fissato per il
2025 a quota 603,40 euro mensili,
era gia prevista. La vera novita ri-
guarda invece, come detto, chié sta-
to assunto dopo il primo gennaio
del 1996 ed ¢ pienamente nel siste-
ma contributivo. Con le vecchie re-
gole, in caso di invalidita, avrebbe
avuto dirittoa una pensione “ridot-
ta”, commisurata ai contributi ver-
sati e senza nessuna possibilita di
integrarlaal livello dell’assegno mi-
nimo. Ora invece, anche chi e nel si-
stema contributivo incassera “al-
meno” 603 euro. La decisione della
Consultanon ha carattere retroatti-

ROMA Pensioni di invalidita, la Consulta: 'assegno minimo da 603 euro al mese dovra essere garantito a tutti.,

Pensioni, svolta invalidi
L’assegno di 603 euro
ara garantito a tutti

»Sentenza della Consulta: «<Adeguamento al minimo anche
per chi ¢ nel sistema contributivo». Ma niente retroattivita

vo. LInps aveva depositato in
udienza un prospetto dal quale ri-

sultava che una decisione a favore
dei “giovani” lavoratori avrebbe de-
terminato, per I'anno in corso, un
ingente e improvvisoaggravioa ca-
rico della finanza pubblica, in gran
parte connessoal recuperodegliar-
retrati che i percettori degli assegni
ordinaridi invalidita liquidati esclu-
sivamente con il sistema contributi-
voavrebbero potutoreclamare.

IPASSAGG!

La Consulta ha deciso di graduare
gli effetti della sentenza, stabilendo
che questi decorrono dal giorno
successivo a quello di pubblicazio-
ne della stessa sulla Gazzerta Uffi-
ciale. «L'onere finanziario — affer-
mano poi i giudici nella sentenza -
riguardera solo assegni diretti, es-
sendo esclusa la reversibilita della
prestazione». Sempre la Corte ha
precisato che «sara compito del le-
gislatore provvedere tempestiva-
mente alla copertura degli oneri de-
rivantidalla pronuncia, nel rispetto
del vincolo costi-

® @ o o L] o, A ° ¢
Pensioni di invalidita, si cambia
»L’assegno minimo da 603 euro al mese dovra essere garantito a tutti. Lo ha stabilito la Consulta
Fino ad oggi chi € nel sistema retributivo era penalizzato. Ma 'adeguamento non é retroattivo

Andreoli e Bisozzi alle pag. 2¢ 3

tuzionale dell’e-
quilibrio di bilan-
cio», Nel mirino
della Consulta, co-
me detto, & finita
la riforma Dini
delle pensioni del
1995, che aveva
negato lintegra-
zione al tratta-
mento minimo
perilavoratorito-
talmente contri-
butivi con il fine
di assicurare la
sostenibilita  fi-
nanziaria del si-
stema previdenziale. Ma la sosteni-
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bilita finanziaria del sistema in que-
stocaso non ¢'entra. Su questo pun-
to i giudici sono stati molto chiari:
«Il passaggio dal sistema retributi-
vo a quello contributivo di compu-
to delle prestazioni é del tutto indif-
ferente rispetto al finanziamento
dell'integrazione al minimo dell’as-
segno ordinario d'invalidita, che
gia era prima, ed e rimasta poi, I'u-
nica interamente sostenuta dalla fi-
scalita generale». L'assegno ordina-
rio di invalidita & una prestazione
economica erogataa domandaalle
persone con una capacita lavorati-
varidottaamenodiun terzoa cau-
sa di infermita fisica o mentale. De-
corre dal primo giorno del mese
successivo a quello di presentazio-
nedella domanda, serisultanosod-

disfatti tutti i requisiti amministra-
tivi e sanitari richiesti, e viene ero-
gato in misura ridotta durante lo
svolgimento dell’attivita lavorativa.

LAPROCEDURA

L'assegno si trasforma d'ufficio in
pensione di vecchiaia al compi-
mento dell'eta pensionabile. In par-
ticolare, i giudici hanno dichiarato
illegittimo l'articolo 1, comma 16,
della legge che nel1995 ha introdot-
to la riforma del sistema pensioni-
stico obbligatorio e complementa-

Al VERSAMENTI

La sede della Corte
Costituzionale

FINO A 0GGI PER

| LAVORATORI

PIU GIOVANI
L'ASSEGNO ERA
CALCOLATO IN BASE

LE NUOVE REGOLE

SI APPLICHERANNO
SOLO PER IL FUTURO
PER EVITARE
CONTRACCOLPI

SUI CONTI PUBBLICI

re, nella parte in cui non esclude
l'assegno ordinario di invalidita li-
quidato interamente con il sistema
contributivo dal divieto di applica-

zione delle disposizionisull'integra-
zionealminimodi tuttii trattamen-
ti pensionistici. I giudici hanno an-
che fatto presente che, fin dalla sua
introduzione nel 1984, sotto il regi-
me di computo retributivo, 'asse-
gno & stato sempre oggetto di una
disciplina peculiare e pit1 benevola,
ragion per cui il modellodiintegra-
zione al minimo & sempre stato di-
verso rispetto a quello previsto per
gli altri trattamenti pensionistici.
«Resta ferma-si legge nella senten-
za—-la possibilita per il legislatoredi
rimodulare, ed eventualmente di
coordinare in un quadro di siste-
ma, ladisciplina vigente, purché sia
idonea a garantire, ai titolaridell'as-
segno ordinario di invalidita liqui-
dato interamente con il sistema
contributivo, l'effettivita dei diritti
riconosciutidalla Costituzione»,

GLIINTERESSATI

Puo richiedere la prestazione assi-
curativa chi, a causa di infermita o
difetto fisico o mentale, ha una ca-
pacita lavorativa ridotta a meno di
un terzo, come detto, e ha maturato
almeno cinque anni di assicurazio-
ne e 260 contributi settimanali nel

quinquennio precedente la data di
presentazione della domanda. La
domanda, con allegata la certifica-
zione medica, deve essere presenta-
ta online all'Inps attraverso il servi-

zio dedicato, oppure tramite con-
tact center o rivolgendosi agli enti
di patronato e intermediari dell'en-
te previdenziale. Come dettoi giudi-
ci costituzionali non si sono occu-
pati invece degli assegni “minimi”
dei futuri pensionati contributivi.
Oggi chi matura una pensione sot-
touna certasoglia ha dirittoad una
integrazione per riportarla a un
“minimo vitale”. Per gli assunti do-
po i11996 questa integrazione non
c’e. Con la particolarita che i futuri
pensionati, se non avranno versato
contributi adeguati e per un perio-
do continuativo della vita lavorati-
va, potrebbero ritrovarsi con asse-
gni inferiorial “minimo vitale”. Ne-
gli anni passati si era discussa la
possibilita di introdurre una pen-
sione di garanzia per i giovani. Ma
tutte le discussionisisonoperades-
soarenate sugliscogli della sosteni-
bilita periconti pubblici.
Francesco Bisozzi
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La spesa dello Stato per le pensioni e gli interventi assistenziali
GLUCE L 2014 H 20191 2020 [§ 2021 i} 2022 §§ 2023 |} 20
' Pensioni 461 | 556 | 594 @ 600 | 633 | 668

 Assegni . ot -
=] e pensioni sociali 3.8 39 4-0_ 4,0 3.9 4,7 | 49

i

175 | 188 | 182 | 199 | 207 | 24 | 223

103 | 71 %4 i 179 | @I i 83 . BB

38 60 | 98 @ 82 | 166 | 215 | 241
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Macron oltranzista anche sulle armi
«Ormai dobbiamo difenderci da soli»

472-001- 001

IL PERSONAGGIO

PARIGI Finiti i tempiin cui Donald
Trump sedeva con Melania in tri-
buna d’onore alla Concorde, ac-
canto a Emmanuel e Brigitte Ma-
cron, per la paratamilitare del 14
luglio, twittando: «E la pil bella
sfilata militare che abbia mai vi-
sto. Faremo la stessa cosa per il
nostro 4 luglio». Era il 2017: sette
anni dopo, rien ne va plus tra Ma-
cron e Trump. Oggi sugli
Champs-Elysées gli invitati d’o-
nore sono i militari indonesiani,
e la sfilata esaltera soprattutto i
giovani soldati francesi e i part-
ner europei. Da mesi ormai, la
comunicazione dietro le quinte
delle istituzioni francesi martel-
la un messaggio chiaro: Trump &
un pericolo, non si pud negozia-
re con lui.

L'AFFONDO

Una posizione oltranzista che si
riflette «in chiaro» anche nelle
dichiarazioni pubbliche del pre-
sidente francese. Lancia in resta,
Macron usa contro i dazi ameri-
cani gli stessi toni che riserva al
pericolo putiniano. Armiamoci.
E partiamo. «Mai, dal1945, la no-
stra liberta era stata minacciata
finoa questo punto. Comeallora,

la pace dipende dalle nostre deci-
sioni. Ci rituffiamo in queglianni
in cui si costruisce la pace», ha
detto ieri Macron nel tradiziona-

questi rischi che pesano sulla no-
stra liberta», ha dichiarato il pre-
sidente, annunciando un aumen-
to del budget della difesa di 3 mi-
liardi nel 2026 e 3,5 miliardi nel
2027, per arrivare a 64 miliardi:
il doppio rispetto al 2017. Per Ma-
cron, il fronte non ¢ solo a Est,
contro l'espansionismo russo:
«Non ci sono piui retrovie e non ci
sono pill fronti. I conflitti sono
multiformi», ha aggiunto, elen-

cando: «L'irruzione dell'intelli-
genza artificiale, 'emergere dei
droni, il ritorno della guerra elet-
tronica, nuovi spazi di confronto
che sonolospazio, il cyberspazio
o i fondali marini, ma anche la
svolta quantistica». E ha conclu-
so: «In fondo, diciamolo sempli-
cemente: per essere liberi in que-
sto mondo, bisogna incutere ti-
more. Per incutere timore, biso-
gna essere potenti».

L'ISOLAMENTO

Ma sulla guerra commerciale,
I'Europa - che pure da quando
Trump ha, con una nuova piroet-
ta, minacciato il ritorno del mu-
ro doganale dal primo agosto
cerca di mostrare i muscoli—non
sembra pronta a serrare subito i
ranghi dietro I'Eliseo. Da Bruxel-
les si preferisce aspettare. La li-
nea di Ursula von der Leyen &
«non rispondere per il momen-
to». Oggi si riuniscono nella capi-

legge in un comunicato in cui si
chiede ai dirigenti francesi ed eu-
ropei di «proteggere l'insieme
dell’agroalimentare, prima indu-
stria di Francia e d’Europa, e la
sua agricoltura nei negoziati in
corso con gli Stati Uniti e nel qua-
dro di possibili contromisure eu-
ropee», Per rassicurare gli ani-
mi, la responsabile della diplo-
mazia UE, Kaja Kallas, ha dichia-
rato ieri in un'intervista al fran-
cese La Tribune Dimanche che
I'Unione europea ha «gli stru-
menti» per difendersi dai dazi
americani, puntando in partico-
lare ai «servizi» che gli Stati Uniti
esportano verso 'Europa. «L'Ue
ha sempre cercato una soluzio-
ne negoziata. Ma, se necessario,

ha anche gli strumenti per difen-
dere i propri interessi», ha affer-
mato Kallas. «Nel settore dei ser-
vizi, 'Europa & in posizione di
forza». Apparentemente, pero,
nessuna linea dura & ancora
emersa in seno all'Unione: «Re-
sta da vedere se siamo pronti a
fare qualcosa. Dovremmo, del re-
sto, disporre di una sorta di arti-
colo 5 economico», ha aggiunto,
in riferimento all’articolo del
Trattato Nato che impone ai
membri dell’alleanza di interve-
nire in difesa di uno Stato attac-
cato. «Ricordiamolo - ha conclu-
so Kallas - la guerra commercia-
le & una guerra senza vineitori».

le discorso alle Forzearmate Un  t2le belgaiministri del Commer- Francesca Pierantozzi
momento, ha precisato, che ci co- cio dei Ventisette. leri, il mini-  creroouzoneriservaTa
stringe a «difenderci da soli», Stro delle Finanze tedesco Lars
Dobbi hiari nojey.  Klingbeil ha parlato della neces-  IL PRESIDENTE
«J0IDIATO CSSEIE CAIATE NOL e sita di «negoziati seri e orientati ~ FRANCESE RESTA
ropei dobbiamo ormai garantir- luzionis 1i Stati Uniti. i ISOLATO RISPETTO
ci da soli la nostra sicurezza, lali- 259 1#101l conllg ! S“adld nt l’ﬁn ALLA POSIZIONE
berta del nostro modello politico unintervista alla Suddeutsche — ATTENDISTA ANCHE
e democratico, difendendolo dal- Zeitung. leriad alzare I'allertain  pELLA GERMANIA

le forze oscurantiste, la liberta
della nazione. di fronte a tutti

Francia ci ha pensato I’Associa-
zione nazionale dell'agroalimen-
tare (Ania): I'introduzione di da-
zidoganalidel 30% per i prodotti
europei in ingresso negli Stati
Uniti avrebbe «conseguenze eco-
nomiche disastrose per le impre-
se agroalimentari francesi», si

0GGI LA PARATA
MILITARE PER IL

14 LUGLIO, DOVE UN
TEMPO GLI OSPITI
D'ONORE ERANO

DONALD E MELANIA
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yive  Hotel de Brienne
At paris - Dimanche 13 juiller 2025

Emmanuel Macron, presidente francese, ieri durante il
discorso davanti all’Esercito e davanti ai veterani alla
vigilia del 14 luglio, anniversario della presa della
Bastiglia e festa nazionale della Francia
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Le eccellenze
italiane: gli Usa
ci tagliano fuori

»Con nuovi dazi del 30 per cento e svalutazione del dollaro
i prodotti Ue non sarebbero pit competitivi per gli americani

Emolto probabile cheallafinedella trattativa
conlaUeavremo liquidato I'annuncio di dazial
30% come I'ennesima “sparata” di Donald
Trump,diconoleimpreseinquesteoreabassa
voce. Dietro gliallarmi sulla stangata
«inaccettabile» ei numeridrammaticidei
possibili danni snocciolatiuno auno daisettori
pittespostiall’'export Usa-daimacchinarialla
farmaceutica, dall’alimentare
all'agroalimentare,dall’auto ai metallidi base-
c’einfatti lasperanzadella trattativaUe.Eche
quindisiarriveraalla fineadaziaccettabili,
magariaccompagnati dacompensazioni Ue.
Perché far pagareunatassacosialta sui
macchinari pienidi tecnologia madeinItaly,
sullacomponentisticao sulle piastrelle
artigianali italiane, significa dareun taglio secco
alleesportazioni verso gli Stati Uniti. Tagliaredi
fatto fuoridalmercato Usamigliaiadiimprese.E
traqueste soprattutto le Pmiche mai
riuscirebbero,anche volendo,aprireuna
fabbricanegli States. Possono resistere prodotti
dialtaqualita, comeil Grana Padano,che pure
rischiadiessere pagato10dollariin pitial chilo,

mail calo generaledelle vendite in territorio
americanosarebbe inevitabile. Senza contarela
tassaoccultagiainvigore conlasvalutazione del
dollaro che stagiaerodendo i margini delle
aziende. Tragli effettia catena,c’e poilanuova
pressionedaarginaredi prodottiinarrivodaaltri
Paesicome Cinaelndia, aloro voltadanneggiati
daTrump. Certo,laqualitaitaliana éun’altra
cosa. Maquestononcancellalestime. LTtalia puo
pagarefinoa 35miliardidiexportperlaCgiadi
Mestre. Mentre proiettandola simulazione fatta
dal Centro studidi Confindustria sul 10%al 30%si

arrivaacirca50 miliardi.
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Pes0:46%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

67

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



472-001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Jl Messannero

Rassegna del: 14/07/25
Edizione del:14/07/25

Estratto da pag.:6
Foglio:2/2

Tra cambio e tariffe
impatto elevato
costi fino a 10 miliardi

delleautomazioni per I'industria,
rappresentaunmercatoin cuilltalia

M acchinari, macchine utensili specialie

pudcontaresuun particolarevantaggio
competitivoversogliUsa. Enonacasoquello
americano costituisce per lenostreimpreseil
primoemercatodisbocco,avendoormai

superatoneivolumi
laCina ela Germania.

MA GLI STATI UNITI  Ebbeneésuquesto
DIPENDONO compartochepessno
DALLANOSTRA  Cominausmavern
! ipotizzatoun impatto
SAREBBE DIFFICILE dpas,smiﬁa_rdi.n?a
SOSTITUIRLA casodidaziall0%
svalutazionedel

dollaro. Questovuol dire cheil fardello puo
sfiorareil0miliardicon un possibile dazio
triplicato rispettoal 10%. Attenzione, diconole
imprese:non esisteuna concorrenzalocale
tecnologicamenteal nostrolivello. Portiamo
Oltreoceanomacchinari einnovazione dicuil’
industria Usa habisogno. Come possa farnea
menoeé tuttoda vedere.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

AUTOMOTIVE

La componentistica
e l'asse con la Germania
che ora fa paura

CIRCA 6 MILIONI
DI AUTO VENDUTE
IN USA PROVENGOND  anchencgiitsa.n
DA PAESI componentistica
SOGGETTI ALLE
TARIFFE DI TRUMP

esportatoversogliUsa unvalore pariacirca

39 miliardi. Ma nella partita dei dazi rischia di

fare lasua parteanchelTtalia, visto che stando
aidati Anfia il nostro Pese esporta direttamente
versogliStati Uniti oltre4 miliardi in vetturee
componenti. Cifre che descrivonouna bilancia
commercialeattiva
per 3miliardi grazie
allapresenzadi
Stellantische opera

I numeriparlano chiaro. Nel 2024 'Europa ha

direttaammontaal,2
miliardied & gia
colpitodadazi
all'importazioneal
25%,anchese
attenuati daun meccanismodirimborsiche
permetteaicostruttori Usa di limitare i danni. Di
fatto, pero, lacomponentistica italiana fa
riferimentoal mercatodell’auto tedesco, primo
destinatariodelle forniture. L’exporttotale del
settorevale 25 miliardi. E secondosu l6milioni
diveicolileggeri vendutiin Usa, circa 6 milioni
sonostati importatida paesi ora soggettia dazi.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

FARMACEUTICA

Le aziende studiano
le contromisure;
pitl produzione in loco

agosto «potrebbero pesare peroltre4
miliardiperil settore farmaceutico
italiano, considerandolasvalutazione
attualedel dollaro», La stima & del presidente di
Farmindustria, Marcello Cattani, che pero
rimanefiducioso rispettoallavoro diplomatico
dellUeedelgoverno
italiano: «Siamo

n azial 30% sui prodottivendutiin Usadal I’

COSTI STIMATI comviniehel
PER4 MILIARD] ~ nceeciezionedel
SPINGONC Seleoreamiviad
ADELOCALIZZARE  amnuncrcne
OLTREOCEANO abbiamoregistratoin

questimesiarrivare
dagliUsa».Iprodotti
farmaceuticirappresentanola principale voce
dell'export Ue verso gli Stati Uniti, parial 22,5%
del totale nel 2024, Alcuneaziende perlaverita
hannogianeglianniscorsiiniziatoa rafforzare
laproduzione in Usa, mentre chiedonoall'Ue
unasemplificazione delle regole per restare
competitive in un contesto sempre pill
instabile.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

AGROALIMENTARE

Rincari oltre il 40%
per i formaggi
Impatti anche in Italia

colpiti, soprattuttoitalianoefrancese.

Coldirettiparladiuna “mazzata” peril

Made inItaly: coninuovidazi, irincari
arriverebberoal45% periformaggi, al 35% per
ivinieal42%per conservee marmellate.
Anchelaviticoltura francese lancial'allarme:

gliUsasonoil primo
| CONSUMATORI

l agroalimentare pudessere traipill

mercatoestero, con
Hﬁgﬂ&% POTREBBEROD ;ﬁ%‘%ﬁﬁ%’f‘z‘é‘?@f’s

econdounastima
PAGARE CONPREZZI  Soiroiceac!
PIU ALTI | MANCATI

europeipotrebbero
costareallefamiglie
MARGINI DEL SETTORE  satunicensie
allagroalimentare
italianooltre2,3
miliardi dieuro. Aldannoimmediato in
terminidiun probabile calodelle esportazioni
andrebbead aggiungersiallamancata
crescita, con il cibo Made in Italy in Usa che
questannopuntavaasuperarei9miliardi.Il
Codansvede perd unaumentoindirettodei
prezzianche perle famiglieitaliane conun
contoda4,23 miliardi.
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Dazi, Tajani: un piano Bee per tutelare le imprese

Ue pronta a trattare. Meloni sente
ileader:forti per farcivalere.

Bechis, Paura, Pierantozzi e

Rosanaallepag.4,5e7

«Adesso si muova
un piano modello-Covid
er tutelare le imprese»

» Il vicepremier e ministro degli Esteri: «Siamo al fianco della Commissione Ue
Serve la spinta della Banca centrale per abbassare i tassi e acquistare titoli»

»Ue pronta a trattare
Meloni sente i leader:

forti per farci valere

ROMA «Dazi, ora si muova la Bee
un piano modello-Covid per tute-
lare le imprese». Cosi il ministro
degli Esteri Tajani a Il Messaggero.

inistro Antonio Taja-
ni, come deve reagire
I’Europa?
«Calma e sangue fred-
do. Deve trattare a testa
alta sapendo che é inte-
resse di tutti evitare una guerra
commerciale. L'Europa ha biso-
gnodell’America e viceversa».
Cosa pensa del rinvio dei con-
trodazi europeial 1agosto?
«Una scelta saggia. La fermez-
za non si dimostra con reazioni
inconsulte ma con un negozia-
to forte. Abbiamo due settima-
ne. [eri ho sentito Sefcovic, sia-
mo al fianco della Commissio-
ne europea».
Ci sono margini per strappa-
reunaccordo?
«I] mio mantra & arrivare al
doppio zero: nessun dazio fra
Europa e Stati Uniti. Mi rendo
conto che non é semplice ma &
I'unico modo per
far crescere insie-
me le nostre econo-
mie. Nel frattempo
faremo di tutto per
tutelare le nostre fi-

liere pili esposte. A
partire dall’auto-
motive, il farma-
ceutico, il vino e
tutto I'agroalimen-
tare. Chiederemo
che eventuali con-
tromisure dell'Ue
non danneggino
questi comparti».
Come si puo chiu-
dere un’intesa in
cosi pocotempo?
«Si potrebbe rag-
giungere un accor-
do di principio co-
me ha fatto il Re-
gno Unito e nei me-
sisuccessivi intavo-
lare una trattativa
tecnica sui singoli
capitoli commer-
ciali».

Senza un accordo
cosa succede?

«E pronta una lista
di dazi europei da
21 miliardi di euro
a cui potrebbe aggiungersene
una seconda. lo sono fiducioso

che ci saranno progressi. | dazi
danneggiano tutti, a partire da-
gli Stati Uniti. Se le borse vanno
gilisonoarischio le pensioniei
risparmidegli americani. Ripe-
to: il nostro obiettivo, in pro-
spettiva, & zero dazi. Un merca-
to aperto fra Canada, Stati Uni-
ti, Messico ed Europa».

Ecco, I'’Europa. Cosa puo fare
per tutelare le sueaziende?

«L'euro forte riduce i rischi di
inflazione, quindi i tassi di inte-
resse potrebbero scendere ulte-
riormente, anche se sono gia al
2%. Con una moneta forte, che
di fatto penalizza I'export (in
aggiunta ai dazi), con tassi gia

la Bce
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bassi e rischi di inflazione mini-
mi, la strada migliore per sup-

porta la crescita é rilanciare la
domanda interna, oltre che tro-
vare altri mercati esteri».
Come?

«Potrebbe essere utile allo sco-
po una nuova politica espansi-
va della Banca centrale euro-
pea che tagli i tassi ma soprat-
tutto proceda all’acquisto di ti-
toli, magari per finanziare pro-
grammi di difesa, di politica in-

dustriale - come il taglio dei co-
stidell’energia - e la sanita».
Un Quantitative Easing 2.0?
«Pud essere una via, ¢ stata gia
percorsa per rispondere alla
pandemia del Covid. L’alterna-
tiva é fare altro debito europeo
ma come noto diversi Paesi so-
no contrari, a partire dalla Ger-
mania».

Torniamo a Trump. Si puo
davvero considerare un al-
leato dopo l'ultimo strappo
sui dazi?
«Trump fa gli interessi degli
Stati Uniti, 'Europa deve tute-
lare i suoi. Avere buoni rappor-
ti non significa accettare tut-
to».

Le opposizioni accusano
Giorgia Meloni: il “ponte” po-
litico costruito con Trump
mostra qualche crepa?
«Come si fa a non avere un
ponte con gli Stati Uniti? Sono
il nostro principale alleato. Do-
vremmo fare come Conte,
schierarci con la Cina e magari
uscire dalla Nato? Le opposi-

IL MIO OBIETTIVO

E ANCORA ARRIVARE
A DAZ| ZERO TRA
L'EUROPA E GLI USA
IL MERCOSUR?

VA FIRMATO

zioni fanno il loro lavoro ma
non si puo “italianizzare” tut-
to. Avevamo ottimi rapporti
anche con i democratici Biden
e Blinken».

Matteo Salvini accusa von
der Leyen e sostiene che le
“follie di Bruxelles” danneg-
gino I'ltalia pit1 dei dazi Usa.
Concorda?

«Non condivido. L’Europa con
i dazi americani non c'entra
niente. Si possono criticare - e
io stesso I'ho fatto da europarla-
mentare - politiche dell'Ue che
danneggiano le nostre aziende,
come certi eccessi del Green
Deal. Ma questa Commissione,
grazie ai quattordici commissa-
ridel Partito popolare europeo,
ha gia corretto la rotta».

Avete pronto un piano di ri-
stori per le imprese se le cose
simettonomale?

«Siamo pronti a valutare un in-
tervento a sostegno delle no-
stre aziende, ad esempio attra-
versoifondi del Pnrr resi dispo-
nibili dopo l'ultima rimodula-
zione. Nel frattempo lavoriamo
per tutelare le filiere con il pia-
no per I'export e aprire nuove
strade in mercati come ['India,
I’America Latina, il Messico e il
Canada, i Paesi del Golfo, i Bal-
canie il Giappone».

Un altro dossier sospeso fra
Washington e Bruxelles é il
Mercosur. L'Italialo firmera?
«Il Mercosur va firmato. E una
straordinaria opportunita per
le nostre imprese. Dobbiamo

Il vicepremier, ministro
degli Esteri e segretario

di Forza Italia Antonio
Tajani

pero bilanciare quell’accordo
con garanzie a tutela dei nostri
settori agricoli pill esposti».
Oggi parte per Washington,
dove ¢ atteso un annuncio di
Trump sulle sanzioni alla
Russia. Siamo a una svolta?
«Il nostro obiettivo comune ¢ la
pace. Ma la Russia non sta par-
tecipando seriamente alle trat-
tative, rifiuta ogni offerta ame-
ricana. Servono nuove sanzioni
finanziarie che colpiscano la
macchina da guerra russa. Pili
di un milione di soldati riceve
uno stipendio superiore a quel-
lo degli operai. E il momento di
un segnale forte che costringa
Putin a sedersial tavolo».
Chiudiamo sugli affari inter-
ni. Mercoledi vi riunirete per
decidere sulle regionali. Il
candidato governatore in Ve-
netospettaallalLega?
«[n Veneto, come nelle altre Re-
gioni, serve un candidato vin-
cente, al di la della tessera di
partito. Noi come Forza Italia
faremo le nostre proposte. Fla-
vio Tosi sarebbe un ottimo go-
vernatore: & stato sindaco di Ve-
rona, assessore alla Sanita, par-
lamentare ed eurodeputato. Ci
confronteremo senza preclu-
sioni e bandierine».

Francesco Bechis

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il ministro incontra oggi i sindacati

Urso: «Sull’'Tlva non ci arrendiamo
¢ in arrivo anche una nuova gara»

Francesco Pacifico

ull'llva non
ci arrendia-
mo, & in arri-
VO una nuo-

«

va gara». Cosi il mini-
stro delle Imprese e
del Made in Italy Adol-
fo Urso in una intervi-
staa Il Messaggero.

Apag. 11

Q I’'intervista Adolfo Urso

«SullTlva non ci arrendiamo
¢ in arrivo una nuova gara»

» 1l ministro delle Imprese e del Made in Italy: «Senza aggiornare I'Aia I'acciaieria chiude»
Oggi incontro con i sindacati, domani si attende dagli enti pugliesi I'ok al rigassificatore

ccorre decidere subito,
noi sullTlva non ci ar-
rendiamo». E nona ca-
( so Adolfo Ursoe, mini-

strodelle Imprese e del

Made in Italy, parla di
«settimana decisiva» per il salvatag-
giodiquellache fufinoa qualchean-
no fa la prima acciaieria in Europa.
Oggi il governo vedra i sindacati, do-
mani si attende la risposta dagli enti
locali pugliesi sulla possibilita di
ospitarea Taranto una nave rigassifi-
catrice, giovedi € in programma al
ministerodell’ Ambiente la conferen-
za dei servizi per chiudere un accor-
do di programma con le ammini-
strazioni territoriali per avere l'as-
senso alla nuova Aia (autorizzazio-

ne integrata ambientale). Senza, «vi-
stocheincombesullostabilimentoil
giudizio del Tribunale di Milano,
questa sentenza potrebbe disporre
lo stop all'attivita produttiva, alla lu-
ce delle indicazioni date dalla Corte
diGiustiziaeuropea».

In questo cronoprogramma va
inserito anche il lancio di una
nuova gara per gli asset ex II-
va?

«Dovremo adeguare subito la ga-
ra in corso alle nuove condizio-
ni, gia a fine luglio. Per questo &
assolutamente necessario che
tutto sia chiaro nei prossimi gior-
ni. E ovvio che avere a Taranto
anche gli impianti per la produ-

zione di ferro preridotto (Dri) sia
un elemento di forte attrattivita
per gli investitori. Ma vorrei ri-
cordare un aspetto».

Quale?

«L'importante ¢ che
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si capisca chiara-

mente che qualun-

que sia il capitale o

la nazionalita dell’a-

zienda, senza Aia lo
stabilimento e desti-

natoalla chiusura».

Per evitarlo avete

messo in campo un

piano con due ipo-

tesi.

«Abbiamo presenta-

to alla Regione Pu-

glia e agli enti locali

un piano industriale

che prevede la piena
decarbonizzazione

dello stabilimento

in appena otto anni,

con la realizzazione di tre forni
elettrici che progressivamente
sostituiranno gli altiforni, in pie-
na continuita produttiva e occu-
pazionale. I forni elettrici do-
vranno essere alimentati dal Dri,
che potranno essere realizzati
accanto da “Dri d'Italia”, societa
pubblica partecipata al 100% da
Invitalia, insieme agli impianti
di cattura della COZ2. Per alimen-
tare i Dri sara necessaria la nave

rigassificatrice, come a Piombi-
no»,

Esenzail gas?

«Non vi & acciaio green. Senzala
nave rigassificatrice a Taranto ci
saranno solo i tre forni elettrici
che sostituiranno gradualmente
gli altiforni, in piena continuita
operativa, ma il polo Italiano del
Drisararealizzato in un’altra lo-
calita che assicurera 'approvvi-
gionamento di gas. Ho sempre
detto che la prima scelta spettaa
Taranto, per motivi morali, stori-
ci, economici e sociali. Se Taran-

SENZA LA NAVE

A TARANTO SOLO

3 FORNI ELETTRICI
PER IL PRERIDOTTO,
CE L'IPOTESI

DI GIOIA TAURO

to rinuncera alla nave rigassifi-
catrice, sara necessario spostare
il preridotto altrove. Ma questo
rendera meno sostenibile I'inte-
ro stabilimento, per i maggiori
costi operativi che ne deriveran-
no. Pernon parlare del maggiore
impatto ambientale legato al tra-
sporto marittimo. Anche questo
dovrebbe far riflettere chi ha a
cuore 'ambiente».

Qual & I'alternativa per il preri-
dotto?

«Stiamo valutando diverse opzio-
ni, tra le quali Gioia Tauro. Co-
munque dovra sempre essere al
Sud, perché le risorse necessarie
provengono dal Fondo di Coesio-
ne Nazionale. Prevediamo che al-
tre ne saranno destinate nella
prossima programmazione, per
completare il progetto».

Quanti saranno gli impianti di
Dri?

«Quattro, uno dei quali dovra ri-
fornire di preridotto il forno elet-
trico che sara realizzato a Geno-
va per produrre quanto necessa-
rio agli impianti del Nord. In que-
sto modo avremo una produzio-
ne annuale di acciaio a regime di
otto milioni di tonnellate, intera-
mente green: 'ex Ilva diventera
il gruppo siderurgico pilt avanza-
toal mondo per la produzione di
acciaio green».

Oggi ai sindacati comunichere-
te ilnumero degli esuberi?

«Le due ipotesi hanno impatti oc-

cupazionali molto diversi: nel
primo caso sara possibile garan-
tire centinaia di postidi lavoroin
pil, sia nella fase di transizione -
mi riferisco ai lavori necessari
per realizzare i quattro Dri e i
raccordi per la nave rigassifica-
trice — sia a regime, con altri oc-
cupati in pill anche per quanto
riguarda l'indotto e la logistica
portuale»,

E senzalanave?

«Senzalanave, ripetonon cisara
nemmeno il Dri. E in questo sce-
nario dico solo che dovremo la-

A PRODURRE

OTTO TONNELLATE
DI ACCIAIO ALL'ANNO

vorare da subito con adeguati
ammortizzatori sociali, naziona-
lielocali».

Resta da trovare un comprato-
reperl'exIlva.

«E in corso una gara internazio-
nale secondo le regole europee.
Qualunque sia il capitale dell’a-
zienda, pubblico o privato, italia-
no o straniero, lo stabilimento
dovra rispondere alle stesse re-
gole ambientali e sanitarie. Sen-
za Aia nessuno é abilitato a pro-
durre. Al momento il negoziato
sta procedendo in via preferen-
ziale con Baku Steel. E verosimi-
le chealla luce della programma-
ta decarbonizzazione si manife-
stino ulteriori partner interna-
zionali».

Intanto continuate a lavorare
al Piano nazionale per la side-
rurgia.

«A Piombino e Terni abbiamo
gia sottoscritto gli accordi di pro-
gramma conaziende, Regionied
Enti locali: in entrambi i siti sara
garantita la piena occupazione,
dopo anni di cassa integrazione,
con investimenti importanti per
la produzione di acciaio green.
Se riusciremo a fare lo stesso a
Taranto, I'ltalia diventera un mo-
dello di transizione ambientale
per 'Europa, I'unico a raggiunge-
re appieno gli obiettivi di sosteni-
bilita, coniugando ambiente e la-
voro e garantendo, al contempo,
la fornitura siderurgica all'indu-
stria nazionale. Spero che sia
possibile presentare il Piano nel-
la prima settimana diagosto».

Francesco Pacifico
£ RIPRODUZIOME RISERVATA

IL NEGOZIATO

CON BAKU STEEL
STA PROCEDENDO
NON_ESCLUDIAMO
PERO DI VALUTARE
ALTRE OFFERTE

A GENOVA CI SARA
UN ALTRO IMPIANTO
A REGIME ARRIVEREMO
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| NUMERI

Il ministro delle
Imprese e del
Made in Italy,
Adolfo Urso

| forni elettrici che
produrrannoin futuro
acciaioa Taranto

In milioni di tonnellate,
L'attuale produzione
totale dell’llva

10

mila, sono i dipendenti
diretti dell'Ex Ilva oggi
Acciaerie d'ltalia

In miliardi dieuro, &
guanto offerto da Baku
per acquisire l'llva

Gli azeri di
Baku Steel,
fino a qualche
mese fa,
erano in pole
position per
I'acquisto del
gruppo
siderurgico
italiano

Nella foto la
sede dell’ex
Ilva a Taranto
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L’Editoriale

LA GUERRA
DEI TAMAGOTCHI
INTELLIGENTI

tobellico che stiamo ferocemente osser-
vandoin Ucraina e a Gaza ci faintende-
reil cambiodinatura che il concetto di
guerra ha subito ed ha trasmesso a ogni

nerizza il territorio, classificando com-
petenze e abilita per i bombardamenti di
precisione. Come recita il sottotitolo del
saggiodi Asma Mhalla, “Tecnopoliti-

di Michele Mezza

ma impone solo nuovi poteri, dice-

va Hannah Arendt nella suari-
flessione sui totalitarismi. Figuratevi og-
gichela guerra ha sostituito completa-
mente la pace, diventando un unicum
chelega le fasi di combattimento con
quella forma di permanente contrasto di-
gitale che insidia ogni nostra privacy.
Siamo in uno scenario in cui ogni nostra
attivita, mediata e modulata da algorit-
mi, diventa vulnerabile per altri algorit-
mi che miranoaridurre la nostra auto-
nomia.

Proprioil nuovo carattere del conflit-

L a guerra non restaura mai diritti

ganglio sociale. Abbiamo attornoun
nuovo tipo di guerra semantica, che
prima dibombardare, parla, interferi-
sce, confonde, falsifica, importando dal-
la sfera civile tecniche e comportamen-
ti. Questa &la novita: non é piti I'ecosi-
stema militare a elaborare e liberare tec-
nologie sofisticate chela vita civile riu-
tilizza. K proprio il modo di vivere, di re-
lazionarci, di produrre che ha incubato
modalita e procedure che hanno un co-
siddetto dual use: civile e militare.

Il marketing granulare &€ una modali-
ta con cui profilanoi clienti, ma si scan-

B EDITORIALE

ca”, che lucidamente analizza le forme
di interferenza digitale nella geopoliti-
ca, “la tecnologia ci rende soldati”. Si
combatte come si vive, mentre si vive
profilandoci, I'un I'altro.

continua a paginaV

La guerra dei tamagotchi intelligenti

segue dalla prima
di MICHELE MEZZA

on & guerra civile, non
I \ I sarebbe una novita, e
guerradi civili, gli eser-
citi arrivano dopo. Ci troviamo
tutti sulla stessa linea del fuoco
mediatico, in cui ci scambiamo
permanentemente i ruoli, fra
attaccanti e difensori, fra gene-
rali e smanettoni, fra cyberse-
curity e geopolitica. Siamo oltre
ogni forma di tradizionale pro-
paganda, oppure anche ai vec-
chi e gloriosi persuasori occul-
ti. L'obiettivo di questa forma di
combattimenti mediatici non &
convincere ma disorientare,
sguarnire ogni certezza, ren-
derci ideologicamente nudi. In-
fatti tutto diventa friabile, in-
stabile, sismico.
Ifatti sono sostituiti
da opinioni, che ri-
mangono momenta-
nee; ancora meglio,
istantanee, che valgo-
no solo per l'istante in
cui sono espresse. Poi
cadono subito in pre-
scrizione, lasciando

un vuotointornoanoi
e dentro di noi. Persi-
no le istituzioni piu
prestigiose sono par-
te di questo illusioni-
smo. Vediamo che i
Capi di Stati guida,
dagli Usa di Trump
all’Argentina di Milei,
fino ai regimi auto-
cratici asiatici, cir-
condano la propria
governance con
un’aura di imprevedi-
bilita. Nulla & codifi-
cato e stabile, e tutto si
rovescia nel proprio
contrario.
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Si attacca mentre si
reclama la pace, si so-
billa mentre si implo-
ra la moderazione, si
sabota mentre si san-
cisceun’intesa. I voca-
bolari sono pit mici-

nismo, che, a comin-

ciare dall’anonimato del suo au-
tore, trasforma ogni apparenza

diali dei carri armati. Si rubano
perfino le parole all’'avversario

per uauoirne 1o
linguaggi, le
proteste, le gri-
da. I testi attac-
cano i contesti,
minacciando
ogni aufono-
mia nazionale
nell’autodeter-
minare la pro-
pria opinione
pubblica. Nel
XVII secolo,
nel tempo dei
corsari, si dice-
va che chi con-
trollava il mare
controllava il
mondo, oggi
possiamo dire

nel suo con-
trario, de-
nuncia le in-
sidie della so-
cieta digitale
ma ne rende
irresistibile
T'attrazione.
Nulla & or-
mai centrale
o unificante,
le  opinioni
non dialoga-
no, ma colli-
dono fraloro.
Un labirinto
rissoso.

La mappa
geopolitica
alla luce di

questa dinamica appare piu deci-
frabile, giustificabile, almeno
nelle cause semiologiche. Come

scriveva Borges in
una sua novella po-

che chi impedisce ad ognuno di
controllare il propriolinguaggio
lo ha in schiaviti.

co diffusa, gli nomi-
ni, spettatori passi-

I partner devono
assomigliare ai lea-
der, gli alleati devo-
no parlare con i do-
minatori, perfino i
nemici devono asso-
migliare agli attac-
canti: prima di an-
nientarli i si vuole
ammutolire per san-
cire il diritto al con-
trollo.

Questo  bradisi-
smo linguistico, che
insedia i nostri voca-
bolari, c¢i lascia in
uno stato di trance
permanente, senza
bussola e riferimen-
ti, come si legge nel
saggio “Ipnocrazia”,
un libro che ha rin-
verditoifastidei vec-
chi situazionisti del-
la fine degli anni '50,
che sorprendevano i
due blocchi contrap-
posti, est e ovest, de-

vi, sono ormai die-
tro gli specchi che
decidono  autono-
mamente quali im-
magini  riflettere.
Un gioco che il
grande sciamano
della parola aveva
usato per annun-
ciarci cosa prevede-
vaperil nostro futu-
ro.

Ma c& sempre
qualcuno che spo-
sta la luce e cambia
le inquadrature.
Dietro a una mac-
china digitale, per
quanto evoluta, c’é
sempre umn proprie-
tario che si e prefis-
so un fine. Come ne-
goziare con il pro-
prietario delle intel-
ligenze? Una do-
manda che rimane
al margini della re-
torica digitale.

Mentre a Bisanzio

488-001- 001

clamando la prossi-
ma societa dello
spettacolo. Oggi “Ip-

NOoCrazia e una vera
macchina di illusio-
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si discute sul peso
dell’anima - che oggi & rappre-
sentata dalla disquisizione sulla

natura di queste intelligenze ar-
tificiali: sono senzienti o no? - a
Roma, omeglio nella Silicon Val-
ley si decide.

Inuovi robot dispongono diun
dialogo interiore che li rende ca-
paci di scegliersi il nemico. Sen-
ziente o sensibile, comunque loro
sparano. Decide appunto il pro-
prietario. I droni hanno il codice
di avviamento postale, non colpi-
scono nel mucchio, ma centrano
esattamente I'ago in un pagliaio.

La connettivita e il guinzaglio
elettronico che rivela sempre il

contabilizzarne il peso sociale:

quanto vale quel palazzo? Chi ci
vive? Ingegnere o medico? erano

danni collaterali, pri-
ma. Oggi sono esecu-
zioni extragiudiziarie
di massa, con le quali
si decapitano intere

mo fra calcolanti e cal-
colati. E davvero follia
pensare che sia uno
spazio pubblico a di-
sciplinare questo gor-
go? E velleitarismo
pretendere che i gi-
ganti siano ricondotti

citta. nel perimetro di una
Ma i tamagotchi in- democrazia dei nani?

telligenti, li ricordate? Diceva George Ber-

Furonole prime forme nard Show: «B proprio

di interattivitd anima- di un folle che abbiamo

ta. Ma chi dail caratte- bisogno, vistodoveisaggicihan-

re, l'istinto? Il proprie- no condotto».

tario o la societa? La

piattaforma ola comu-

nita? Chi rende quegli

algoritmi che anima-

nostro indirizzo. Per questo si
estraggono i dati, anche i pit ap-
parentemente frivoli, come le
webcam dei condomini, intercet-
tate per catalogare i residenti, e

noil golem moderno, o
macchina sanitaria o
apparato di guerra?
Eccolaconcretezza del
dualismo che rilevia-

Maitamagotchi Ifatti sono sostituiti
intelligenti, li ricordate?  da opinioni, che restano
Furono le prime forme momentanee; meglio,
diinterattivita animata. — istantanee, che valgono
Ma chida il carattere, solo per l'attimo in cui
Vistinto? Il proprielarioo  sono espresse. Poi cadono
la societa? La piattaforma — subito in prescrizione,
0 la comunita? Chirende  lasciando un vuoto
quegli algoritmi che intorno anoie dentro di
animano il golem noi. Anche le istituzioni
moderno, o macchina Dpitl prestigiose sono parte
sanitaria o apparato di questo illusionismo.
diguerra? Eccola Nulla é codificato e stabile,
concrelezza del dualismo  tutto si rovescia
Jra calcolantie calcolati — nel proprio contrario
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L'Europa tratta sui dazi
Meloni: la Ue si fara valere

Servizi

Bruxelles sospende le contromisure. La premier: abbiamo la forza per sostenere le nostre ragioni
L'economista De Romanis: ridurre la dipendenza dagli Usa. Bettini (Federmeccanica): uniti e nervi saldi

Dazi La Ue apre alla trattativa

Von der Leyen congela le contromosse
«Faremo valere le nostre ragioni»

L'Unione Europea tratta, il giorno dopo |a lettera di Trump che annuncia dazi al 30%
In Italia polemiche sulla premier Meloni. La replica: stiamo facendo la nostra parte

di Claudia Marin

ROMA

Il giorno dopo il grande shock
dei dazi al 30% minacciati da Do-
nald Trump, a Bruxelles (il che si-
gnifica nelle cancellerie europee)
la parola d'ordine e l'approccio
prevalenti si possono sintetizzare
in wait-and-see: aspetta e vedi. E,
nel frattempo, I'Ue prepara le con-
tro-tariffe e tratta fino all’ultimo
giorno utile. Che &, in definitiva, il
senso delle dichiarazioni di Ursu-
la von der Leyen: «Estenderemo
la sospensione delle contromisu-
re». Niente rappresaglia, dunque,
almeno per il momento. Fino al
primo agosto il negoziato conti-
nuera, con l'obiettivo di arrivare a
un accordo che disinneschi una
guerra commerciale senza esclu-
sione di colpi. Il che, alla fine, cor-
risponde alla linea Merz-Meloni ri-
spetto alla linea piu reattiva e du-
ra di Emmanuel Macron. Il tutto
mentre in Italia le opposizioni insi-
stono nell’attacco al governo per
la sua cedevolezza al tycoon Usa
e la premier rilancia: «L'Ue ha la
forza per far prevalere le proprie
ragioni».

BRUXELLES TRATTATIVISTA
Superato lo sconcerto per quella
che viene considerata come I'en-
nesima provocazione del Presi-
dente Usa, ma anche come
un‘estrema mossa negoziale, a

Bruxelles prevale la volonta di raf-
freddare gli animi. Lo anticipa la
presidente della Commissione, lo
confermano gli ambasciatori dei
27 Paesi nella riunione di ieri po-
meriggio. «Gli Stati Uniti ci hanno
inviato una lettera con le misure
che devono entrare in vigore a
meno che non si trovi una soluzio-
ne negoziata - spiega von der
Leyen -. Quindi estenderemo la
sospensione delle nostre contro-
misure fino all’inizio di agosto.
Preferiamo la soluzione negozia-
ta. Allo stesso tempo continuere-
mo a prepararci per le contromi-
sure». Nel frattempo, si punta - in-
siste - a diversificare «le nostre re-
lazioni commerciali: stiamo cer-
cando nuovi mercati». E non ba-
sta. «ll terzo elemento, ovviamen-
te, & lavorare sul mercato unico
stesso - puntualizza - Approfondi-
re il mercato unico». A sostegno
della linea trattativista, oltre alla
premier Meloni, & il cancelliere
Merz: «Ho avuto colloqui intensi
con Macron, con Ursula von der
Leyen e venerdi con il presidente
Usa. Vogliamo usare le prossime
due settimane e mezzo per risol-
vere la situazione». Anche se piu
deciso si mostra il vicecancelliere
e ministro delle Finanze Lars Kli-
bgbeil (socialdemocratico). «La
nostra mano resta tesa, ma non ci
faremo piacere tutto». Pit drasti-

co il Presidente Macron, che ha in-
vocato reazioni immediate sui da-
zi Usa incluso un possibile utilizzo
dello strumento anti-coercizione.
Mentre da Madrid Pedro Sanchez
rilancia il sostegno alla Commis-

sione con un invito all’'unita.
LE CONTROMISURE DELL'UE

La presidente della Commissione
parla di un «doppio binario» sui
dazi, tra la diplomazia delle tratta-
tive e 'esibizione muscolare delle
possibili contromisure che vengo-
no sospese. Nello specifico, le pri-
me risposte Ue ai dazi mirati di
Trump valgono poco meno di 21
miliardi di euro. Sono dirette a
contrastare i dazi del 25% sull'ac-
ciaio e sull’alluminio europeo, an-
che se la Commissione Ue ipotiz-
za restrizioni su determinati beni.
Uno degli esempi pil rilevanti sa-
rebbe quello di limitare I'export
dall’'Ue dei rottami di alluminio,
con il Coreper E vanno a colpire
prodotti iconici come le moto Har-
ley-Davidsonn e i jeans Levis, ma
anche acciaio, elettrodomestici e
tech leggero, carni e pollame dal
Midwest, legname del Sud, cerea-
li, fast-food, moda, cosmetici, e
perfino la soia della Louisiana. Un
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secondo pacchetto Ue da 72 mi-
liardi di euro & la risposta ai dazi
«universali» del 10% annunciati
dalla CasaBiancatrail 5eil 9 apri-
le: riguardano un mix di beni indu-
striali, prodotti agroalimentari di
alta gamma, fino al bourbon del
Kentucky e cosi via. E" atteso per
oggi un passaggio politico al Con-
siglio Esteri Trade a Bruxelles per
la loro formalizzazione e sospen-
sione. In ballo ¢’e anche il vero
spauracchio per la Corporate
America: & l'ipotesi che I'Ue vada
a colpire con molteplici interventi
i servizi digitali, dove le Big Tech
Usa la fanno da padrone. C’e poi
I'arma estrema, il Meccanismo an-
ti-coercizione (Aci), invocato da
Parigi come lo scudo definitivo
dell’'Unione: permette all'Ue di

Diversificheremo le
nostre relazioni
commerciali: stiamo
cercando nuovi
mercati»

A sinistra, la presidente della Commissione Ue, Ursula von der Leyen, con la premier
Giorgia Meloni. Qui sopra, il presidente Usa, Donald Trump, con la first lady Melania

reagire a attacchi esterni con da-
Zi, restrizioni su investimenti e ser-
vizi, esclusione da appalti pubbli-
ci, perfino la revoca di diritti di
proprietd intellettuale. «E stato
creato per situazioni straordina-
rie. Non siamo ancora a quel pun-
to», fa sapere von der Leyen. An-
che se una prima mossa sarebbe
gia pronta, quella di limitare I'ex-
port dall'Ue dei rottami di allumi-
nio, con il via libera gia avuto dal
Coreper.
LO SCONTRO
MELONI-OPPOSIZIONI

In Italia le opposizioni non molla-
no la presa. Dalla Schlein a Conte,
fino a Calenda, si insiste, con toni
aspri, sull'accusa a Meloni di esse-
re stata e di essere troppo accon-
discendente con le pretese del

Ci sono strumenti
creati per situazioni
straordinarie. Ma non
siamo ancora

a quel punto

' Ukr=* - =scovery
. Cor

& ! \

Presidente americano. Ma da Pa-
lazzo Chigi la linea resta quella di
non ribattere. E cosi la premier fa
sapere: «Anche oggi, il governo &
in stretto contatto con la Commis-
sione europea e con tutti gli attori
impegnati nella trattativa sui dazi.
Una guerra commerciale interna
all'Occidente ci renderebbe tutti
piu deboli di fronte alle sfide glo-
bali che insieme affrontiamo.
L’Europa ha la forza economica e
finanziaria per far valere le pro-
prie ragioni e ottenere un accor-
do equo e di buon senso. Lltalia
fara la sua parte. Come sempre».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

LA GIORNATA ITALIANA

1 PALAZZIO CHIGI

«Niente guerre
tra occidentali»

«Siamo in stretto contatto con
I'Ue e tutti gli attori impegnati
nella trattativa» dice la premier.
«Una guerra commerciale
interna all'Occidente ci
renderebbe tutti pit deboli»

2 LA FARNESINA

Telefonate
con gli altri Stati

I ministro degli Affari esteri
Antonio Tajani nella mattinata
di ieri ha avuto telefonate con il
Commissario Ue al Commercio
Maros Sefcovic e con il ministro
spagnolo dell’Economia Carlos
Cuerpo Caballero

3 L'OPPOSIZIONE

«La premier Meloni
cideve aggiornare»

L'attacco di Schlein, Pd: «Non
parla Giorgia Meloni, nemmeno
di fronte alla prepotenza del
suo amico Trump. La sua
maggioranza é allo shando,
Salvini se la prende con I'Ue.
Vengano in Parlamento»
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Bettini

(Federmeccanica)

«La Ue tratti e sostenga le imprese»

L'imprenditore: il negoziato € un messaggio politico, ma servono nervi saldi e unita tra gli Stati
«Serve gioco di squadra, non ci dovrebbero essere maggioranza e opposizione, ma un Paese unito»

di Stela Mehmeti

ROMA
1dazial 30% per I'Ue, annuncia-

ti dal presidente americano Do-
nald Trump potrebbero scatena-
re «un effetto a catena», avver-
te il neo presidente di Feder-
meccanica, Simone Bettini, che
individua tre tipologie di effetti
negativi derivanti dai dazi e invi-
ta i Paesi membri «all’'unita» di
fronte alle minacce di Trump.
Presidente, quale scopo si ce-
la dietro la mossa del tycoon?
«ll fatto che questo trattamento
avvenga tra alleati mi inquieta
particolarmente. Per sapere lo
scopo del presidente degli Stati
Uniti penso non sia sufficiente
la sfera di cristallo: aspettiamo
una prossima lettera. Oramai
siamo abituati a questo. Ha ra-
gione il presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini, quando
dice che «servono nervi saldi».
E una bella prova, che dovra por-
tare a un accordo. Ma gli accor-
di devono essere equi».
L’annuncio arriva a negoziati
ancora aperti...

«Mi auguro che sulla modalita
di fare I'accordo si respiri piu
volte prima di passare al contrat-
tacco. Quando l'escalation si al-
za, non si sa dove si arriva».

I toni a tratti ironici usati in
certi punti da Trump nella sua
lettera come li giudica?

«E un modo di trattare a cui non
siamo abituati. Trump fa politi-
ca come se fossimo al mercato
del pesce, non siamo abituati.

Speriamo che I'Ue si attrezzi».
E la reazione in Italia?

«Serve fare gioco di squadra, su-
perare anche le contrapposizio-
ni tra le diverse parti. In questi
casi non ci dovrebbe essere
una maggioranza e un‘opposi-
zione, ma un Paese unito con un
obbiettivo unico, fare gli interes-
si dell’ltalia nell’'Europa. Dobbia-
mo stare uniti non solo a livello
italiano, ma a livello europeo»
Torniamo ai dazi. Quale impat-
to per I'ltalia?

«A differenza degli altri paesi,
possono delinearsi tre tipologie
di effetti negativi sui dazi. Il pri-
mo € un effetto diretto. Poi dazi
indiretti, che possono colpire la
nostra fornitura, singoli articoli
che vanno poi a realizzare pro-
dotti finiti di altri paesi europei,
come per |‘automotive: non
esportiamo molti Panda negli
Usa, ma penso alle conseguen-
ze per tutta la subfornitura italia-
na che lavora con la Germania.
Infine, i dazi trasversali, si tratta
di essere un effetto a catena
che, a mio avviso, potrebbero
colpire molti settori. Per cui ci
servono due ingredienti che al
momento non abbiamo: il tem-
po e le risorsen».

Cosa puo fare I'Europa?
«Dovrebbe pianificare nuove
azioni a sostegno delle imprese
e devono essere immediatamen-
te rese disponibili. Per ora vedia-
mo e percepiamo |'Europa co-
me un arbitro pronto a mostrare
i cartellini e a dare la multa. Se
si semplifica la burocrazia e di-
ventiamo pil reattivi come Euro-
pa, forse una pezza a colori pos-

siamo mettercela. Inoltre, oc-
corre colmare il gap tecnologi-
co, cosi da essere meno dipen-
denti dagli Usai, puntando dall’
Al e all’high-tech».

Von der Leyen intende proro-
gare la sospensione delle con-
tromisure. Fa bene?

«La trattativa deve essere cura-
ta come un bambino: & un mes-
saggio politico. Condivido que-
sta posizione perché, come
sempre succede in questi casi,
ci sono dei mediatori per le par-
ti che nel silenzio, senza la luce
dei riflettori, lavorano per trova-
re un punto d‘incontron.

La premier Giorgia Meloni si
schiera a fianco di Ursula von
der Leyen. Al contrario, Ma-
cron prende le distanze, rite-
nendo che I'UE debba rispon-
dere con maggiore fermezza.
Chi ha ragione?

«Alcuni governanti europei si
impegnano piu per differenzia-
re il loro punto di vista invece
che unire. Se vogliamo il bene
comune dobbiamo avere i 'ner-
vi saldi, lavorando per un com-
promesso equon,
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1 CONFESERCENTI

«Preoccupano effetti
sui mercati interni»

«La nuova virata protezionistica
dell’'amministrazione Usa non
puo che destare
preoccupazione. Pur colpendo
principalmente le esportazioni, i
dazi avranno ricadute
significative anche sul mercato
interno: il rallentamento della
crescita globale e i possibili
effetti che avrebbe
sull’'occupazione italiana
rischiano infatti di riflettersi
negativamente pure sui
consumi. Rispetto alle stime
precedenti all'introduzione dei
dazi, si potrebbe determinare
una riduzione della spesa delle
famiglie di 11,9 miliardi di euro
in due anni: -2,1 miliardi nel
2025 e -9,8 miliardi nel 2026».

2® LACNA

«Dazi insostenibili
per il sistema italiano»

I dazi al 30% sarebbero
«insostenibili» per il sistema
produttivo italiano, con effetti
«devastanti» per le micro e
piccole imprese per le quali
I'export verso gli Stati Uniti
rappresenta quasi il sesto del
totale, una quota superiore a
quella delle esportazioni
complessive verso l'altra
sponda dell’Atlantico. Lo
afferma la Cna che invita a
considerare anche «il valore
dell’export indiretto molto
rilevante per le micro e piccole
imprese che stanno gia
pagando gli effetti della
debolezza del dollaro. E
assolutamente necessario che
I'Europa sia unita».
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hiano Un bazooka
da novanta milia

» i

e merci Usa nel mirino

Sul tavolo una tassa sui colossi
digitali e lo strumento
“anti coercizione” per escludere

dal mercato le aziende americane

dal nostro inviato
FILIPPO SANTELLI
BRUXELLES

controdazi mirati sui prodotti
] simbolo dall’America pit pro-

fonda e trumpiana, come la so-
ia, il legname o le Harley-Davidson.
Insieme a questi, un secondo e piu
pesante pacchetto di tariffe su ol-
tre 70 miliardi di merci, chela Com-
missione illustrera oggi. La famosa
tassa su Big Tech, i colossi digitalia
stelle e strisce. E infine il cosiddet-
to bazooka, cioé il potente stru-
mento contro la coercizione econo-
mica che potrebbe perfino esclude-
re le aziende Usa dal mercato euro-
peo. Sono le armi che I'Europa pro-
va ad agitare di fronte a Trump,
per disinnescare la sua ultima bom-
banegoziale. Armi pronte per esse-
re usate se le trattative fallissero,
ha ripetuto ieri Ursula von der
Leyen. Ma finora - particolare non
secondario per la credibilita della
minaccia - tutte inutilizzate, tra la
volonta di preservare un fragile ne-
goziato e la paura, nei governi e a
Bruxelles, di scatenare una escala-
tion ancora piti devastante.

L’'arma di calibro pii piccolo
PEuropa ce 'ha carica ormai da me-
si. Eunarisposta alle primissime ta-
riffe che Trump ha imposto il 12
marzo su acciaio e alluminio. Con-
tro quella mossa - una replica di
quanto aveva gia fatto durante la
sua prima presidenza - Bruxelles
ha a sua volta riesumato e rimpin-
guatoun vecchio pacchetto di con-
trodazi. Colpiscono circa 21 miliar-
di di importazioni americanissi-
me, in parte prodotti simbolo co-
me le Harley o i jeans, in parte beni
provenienti da roccaforti repubbli-

cane, come la soia della Louisiana
(stato dello speaker della Camera
Mike Johnson), la carne del Midwe-
st, il legname della Georgia, la chi-
mica di Texas e Florida. Approvate
dai 27 governi, sono state sospese
una prima volta - su pressione de-
gli stessi - quando Trump ha con-
cesso una pausa negoziale a chi
non aveva varato ritorsioni (salvo
poi garantirla anche alla Cina, che
avevareagito eccome). E ora di nuo-
vo fino al primo agosto, nonostan-
te nel frattempo i dazi americani
su acciaio e alluminio siano rad-
doppiati dal 25 al 50%.

La Commissione ora dice che
scatteranno all'inizio del mese
prossimo, se non si trovera un ac-
cordo. E rilancia, suggerendo che
insieme a quel primo pacchetto ne
entrera in vigore anche un secon-
do e ben pii1 cospicuo messo a pun-
to contro le super tariffe “recipro-
che” di Trump. All'inizio doveva
tassare importazioni Usa per circa
95 miliardi di euro, ma dopo le mi-
nacce di controritorsioni del presi-
dente americano e una corsa dei va-
ri governi a proteggere i propri set-
tori forti & stato limato a 72. La ver-
sione definitiva verra esposta oggi
ai governi, che la dovranno appro-
vare, durante il Consiglio sul com-
mercio: nel conto entrano vari pro-
dotti alimentari, tra cui carni e su-
peralcolici, ma soprattutto beni in-
dustriali, dagli autoveicoli ai mac-
chinari, dai prodotti chimicia quel-
li medicali, dagli aerei (Boeing) alle
apparecchiature elettroniche. In-
sieme a questa misura, novita diie-

ri, potrebbe scattare anche un ter-
zo pacchetto che prevede restrizio-
ni opposte, cioe il divieto per le
aziende europee di esportare negli
Usa una serie di prodotti necessari
peralimentare le loro industrie, co-
me i rottami di alluminio.

A fianco a queste ritorsioni “da-
zio per dazio”, ci sarebbero poi le
due armi non tariffarie. Per molti
aspetti anche pit potenti, ma quin-
di ancora piu divisive nel panora-
ma dei 27. La prima € una tassa sul
fatturato dei servizi digitali, che
colpirebbe soprattutto i colossi di
Big tech. Nonostante la vittoria ot-
tenuta da Trump su questo tema al
G7, I'ipotesi resta sul tavolo. Come
resta sul tavolo, e anzi é stata evoca-
ta nelle scorse ore da Macron, I'ar-
ma totale, cioé il cosiddetto stru-
mento anti coercizione economi-
ca. Si tratta di pesanti contromisu-
re contro i Paesi che tentano di ri-
cattare la Ue, che possono arrivare
fino all’esclusione delle loro azien-
de dal mercato comune. Ma per
quanto la definizione di ricatto
ben si adatti alla strategia di
Trump, resta il fatto che questo
strumento & stato introdotto a fine
2023 per contrastare unregime au-
toritario come la Cina: applicarlo
agli Stati Uniti segnerebbe una rot-
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tura che in pochi in Europa, al mo-
mento, sembrano volere. «Non sia-
mo ancora a quel punto», ha detto
ieri Ursula von der Leyen.

Il pacchetto di misure
piUimportante, dal valore
di 72 miliardi,
verra illustrato oggi
dalla Commissione
aigoverni

© Maros
Sefcovic, inalto,
e il commissario

europeo

al Commercio
Nella foto
inbasso
ilsegretario al
Commercio Usa
Howard Lutnick
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Meloni

44 TW
nella guer

1tti piu deboli
‘a commerciale

%9

F vuole il modello Starmer

Lapremier guardaall'intesa di Londra: prima le cifre e poii dettagli
“L’Europa ha la forza per fare I'accordo”. Contatti con Washington

ROMA

avanti alla prospettiva hor-
D ror di dazi al 30%, meglio

chiudere alla svelta un ac-
cordo politico, accontentarsi di
una tariffa che non sara mai ze-
ro, in queste circostanze, ma di
minore impatto. «Modello Lon-
dra», dicono nella cerchia di
Giorgia Meloni, guardando al-
I'intesa siglata con Donald
Trump dal primo ministro bri-
tannico Keir Starmer a meta
maggio: dazi al 10% per il grosso
dei prodotti e trattative al detta-
glio rimandate a uno step suc-
cessivo. E questa la soluzione
che caldeggia il governo italia-
no, all'indomani della lettera ar-
rivata da Washington. Anche se
nessuno, a Palazzo Chigi, scom-
mette sul 10, visto che Trump
aveva promesso quell’importo
solo al Regno Unito.

Il tempo stringe: mancano po-
co pit di due settimane al gong
del primo agosto. Meloni anche
ieri ha sentito la presidente del-
la commissione Ue, Ursula von
der Leyen, come altri leader eu-
ropei. Nella nota serale dirama-
ta da Palazzo Chigi si parla di
«contatti con tutti gli attori im-
pegnati nella trattativa sui da-
zi». Dunque il canale con la Ca-
sa Bianca, anche in queste ore
tribolate, & rimasto aperto.

La premier ha accolto con fa-
vore la decisione di von der
Leyen di rimandare I’entrata in
vigore dei contro-dazi europei.
Un pressing, quello su Ursula,
che ha coinvolto altre cancelle-
rie, come il governo tedesco di
Friedrich Merz, mentre la Fran-
cia di Emmanuel Macron spin-
gevaper unareazione immedia-
ta. C’¢ un gioco di sponda Berli-
no-Roma? Su alcuni dossier si.
Anche se ieri lo stesso Merz, in-
tervistato dall’emittente pubbli-
ca Ard, negava con pervicacia
qualsiasi avvicinamento del
Ppe, di cui la Cdu fa parte, con
la famiglia politica di Fdl, i Con-
servatori. «E falso, i socialdemo-
cratici europei votano con il
gruppo di Ecr molto pit1 spesso
dei Popolari».

Persminare la grana dazile in-
terlocuzioni sono comunque
necessarie. E per Meloninon il
momento di arrivare a un fron-
tale. Nonostante i toni (e gli atti
conseguenti) del tycoon, la pre-
mier resta convinta che «una
guerra commerciale interna al-
I’Occidente ci renderebbe tutti
pitt deboli di fronte alle sfide
globali che insieme affrontia-
mo». Quanto all’Europa, per Me-
loni «ha la forza economica per
farvalere le proprie ragioni e ot-
tenere un accordo equo e di
buon senso. E I'[talia fara la sua
parte, come sempre». Il mini-
stro degli Esteri, Antonio Taja-
ni, oggi partira alla volta di Wa-
shington. In agenda una serie di
bilaterali, tra cui quello conil se-

gretario di Stato, Marco Rubio.

Tajani ieri ha sentito il mini-
stro spagnolo dell’Economia,
Carlos Cuerpo Caballero, e il
commissario Ue al Commercio,
Maros Sefcovic, atteso a Roma
in settimana. «Non va alimenta-
ta una retorica inutilmente ag-
gressiva con 'amministrazione
americana —la linea del titolare
della Farnesina — La lettera? Un
passaggio della tattica di
Trump, ma il negoziato non &
terminato. E non vogliamo lo
scontro con gli Stati Uniti».

In ore tormentate per la politi-
ca estera, Meloni é costretta a
governare anche le tensioni al-
I'interno della maggioranza. La
dinamica e sempre quella: bi-
sticci Lega-FI. Perché al Carroc-
cio che ancora ieri addossava la
colpa del fiasco delle trattative
avon der Leyen e all’'Ue in gene-
rale, tanto da suggerire al gover-
no di trattare a due con gli Usa,
replicava Forza Italia. «Sui dazi
dobbiamo rimanere uniti, parla-
re con un’umnica voce come go-
verno, senza sparare sull’Euro-
pa perché non serve», ’'affondo
del coordinatore dei diparti-
menti azzurri, il deputato Ales-
sandro Cattaneo.

—L.DECIC.
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GLI APPUNTAMENTI

Tajani a Washington

[l ministro degli Esteri
Antonio Tajani, da oggifino
amercoledi, sarain
missione a Washington,
doveincontrerail suo
omologo, il segretario di
Stato Marco Rubio

Il cdm

Oggi o domanidovrebbe
tenersi un Consiglio dei
ministri. Tra i possibili temi
sul tavolo - oltre ai decreti
Irpefelva - ancheidazi
annunciati dal presidente
Usa

La presidente
del Consiglio
Giorgia
Meloni
all’ultimo
vertice Nato
dell’Aia
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(Gaza,

Gaza, strage di innocenti
in fila per 'acqua

Sei bambini uccisi a Gaza mentre linferno della Striscia per raggiun-
eranoin fila per prendere 'acqua. gere il punto di distribuzione del-
Le forse armate israeliane lo defi- 1’acqua potabile.

niscono “un errore tecnico”. Un dalnostroinviaio PAOLO BRERA
missile che dicono di avere arma- = allepagine1oen

to per colpire «un’esponente del-

l'organizzazione terroristica Ji-

had Islamica» & finito «in un’area

distante decine di metri dall’obiet-

tivo previsto». I piccoli avevano

percorso due chilometri di strade

assolate, di polvere e macerie nel-

uccisi sei bambini

erano in fila per 'acqua

Israele: “Un errore tecnico”

Sul raid un’inchiesta
dell’esercito. Netanyahu ai
falchi dell'ultradestra:
dopo la tregua di 60 giorni
riprendera la guerra

stiamo esaminando i dettagli», dice
I'esercito israeliano. Ramadan Nas-

dal nostro inviato
TEL AVIV

finiscono «un errore tecnico».

Un missile che dicono di avere
armato per colpire «un’esponente
dell’organizzazione terroristica Ji-
had Islamica» € finito «in un’area di-
stante decine di metri dall’obiettivo
previsto»: ha ucciso sei bambini as-
setati di Nuseirat, e quattro tra gli
adulti che condividevano con loro
la fila per conquistare il diritto all’ac-
qua. Avevano percorso due chilome-
tridistrade assolate, di polvere e ma-
cerie nell'inferno della Striscia per
raggiungere il punto di distribuzio-
ne dell’'acqua potabile organizzato
tramite autobotti; ma non sono so-
pravvissuti alla trappola degli aiuti,
che ogni giorno fa una nuova strage
dipalestinesi.

«L'incidente & attualmente ogget-
to di indagine. Siamo a conoscenza
di segnalazioni riguardanti vittime
nell’area a seguito dell’accaduto e

| e Forze armate israeliane lo de-

sar, un palestinese che vive nella zo-
na e ha assistito al massacro, ha rac-
contato alla Associated Press che in
quel momento c’erano una ventina
di bambini e 14 adulti, in quella fila
per I'acqua. In un mondo in cui non
esiste un’informazione indipenden-
te perché Israele vieta I'accesso ai
giornalisti internazionali e ha ucci-
so pitt di duecento operatori locali
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dell'informazione, le sue parole so- rita sanitarie della Striscia che ri-  strage dell’acqua. Ma il negoziato a
nol'unica testimonianza direttache  spondono al governo locale (ad Ha-  Doha annaspa nelle accuse recipro-
filtra. Dice che quando invece del- mas,dunque); masonogliuniciapo- che di boicottare 'accordo. Uno dei
'acqua € piovuta la morte, lui havi-  ter tenerei conti, giudicati affidabili  nodi principali & la ritirata parziale
sto quei bambini e quegli adulti tra-  dall’Onu. Non distinguono tra civili ~ dell’ldf, inaccettabile per Hamas se-
volti dall’esplosione, echinonémor- e combattenti, ma il totaledeimorti  condo cui Israele vuole «<ammassare
to sul colpo & fuggito come ¢ potuto  dal 7 ottobre ieri ha superatoi58mi-  migliaia di sfollati» nel sud di Gaza
e qualcuno & caduto a terra, ferito la:diquesti, «833 erano operatorisa-  per trasferirli con la forza «in Egitto
troppo gravemente per riuscire a  nitari e soccorritori, con 5.432 feri- o in altri Paesi», soluzione che confi-
scappare. ti». L'ultimo degli 833 & il dottor Ah-  gurerebbe un nuovo crimine di guer-

Poi sono arrivate le immagini, le med Qandil, specializzato in chirur-  ra, L'inviato di Trump, Steve Wit-
fotografie che da Gazahannoinvaso gia generale e laparoscopica ucciso  koff,ieri ha annunciato I'incontroin
isocial eimedia; € impossibileattri-  insieme ad altri dieci palestinesiin New Yersey coi delegati del Qatar:
buirle con certezza, ma raccontano  un attacco a Gaza City: stavaandan- «Ho fiducia» nell’accordo, dice. Ne-
quello che abbiamo visto quasiogni  do all'ospedale battista arabo tanyahu ha incontrato i falchi del-
giornonella tragedia di Gaza:icorpi  Al-Ahli, ci & arrivato solo il suo cor- l'ultradestra, i ministri Ben Gvir e Be-
avvolti nelle lenzuola bianche, quel-  po. L'Idf rivendica di avere colpito  zalel Smotrich: ha discusso nuove
liminuscoli dei bambini, lostrazioe  con i suoi aerei «pitt di 150 obiettivi mappe sulritiro dell'ldf, e li ha rassi-
il dolore dei parenti edeivivi. Euna  terroristici a Gaza» nelle ultime 24 curati che alla fine del cessate il fuo-
strage quotidiana che corre paralle-  ore. co di 60 giorni la guerra riprende-
la ai negoziati impantanati a Doha: «Fermate la guerra. Basta, stanno rebbe. A Gaza restano 50 ostaggi,
sabato sono stati pitt di centoipale-  uccidendo civili», dice un uomo di  ma i vivi sono probabilmente meno
stinesi uccisi, e ieri se ne sono ag-  Nuseirat, Mahmoud al-Shami, ai dellameta. —P.BRE
giunti «almeno 74», secondoleauto-  giornalisti palestinesi accorsi per la

Aree abitate di Gaza - o ) é‘é_lruzisane

Zonainterdetta Erez Ovest
alla popolazione X

= Strade militari

@ Varchi

Corridoio
Netzarim

<]

= Corridoio
Philadelphi

La trattativa per il cessate
il fuoco a Doha annaspa
ma l'inviato Usa Steve
Witkoff, che incontrera
i delegati del Qatar,

e fiducioso in unaccordo

LE VITTIME

linuovo bilancio

Hanno superato quota 58 mila

le vittime a Gaza dal 7 ottobre 2023
Oltre la meta sono donne e bambini
Lo hariferito il Ministero della Sanita
di Gaza controllato da Hamas, mai
cuinumerisono ritenuti credibili
dalla comunita internazionale
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elogio civile
dell'impazienza

LE IDEE

O

- di CONCITA DE GREGORIO

giunto il tempo di dimostrare
E nei fattila nostra impazienza,

ha scritto Goffredo Fofiin
quel libro bellissimo, un libro
Nottetempo, che s'intitola Flogio
della disobbedienza civile. Se una
cosa c’é da fare, quando qualcuno
che ha segnatola rotta del suo

tempo se ne va, € questo:
incorporarlo e caricarsile sue
parole in spalla.

2apagina12

Dignita e ribellione

elogio dell

di CONCITA DE GREGORIO

Impazienza

biologiche, di

giunto il tempo di dimostrare nei fatti la nostra stelle che si
E impazienza, ha scritto Goffredo Fofi in quel spengono

libro bellissimo, un libro Nottetempo, che nell'universo,
s’'intitola Elogio della disobbedienza civile. Se una di concimi
cosa c’e da fare, quando qualcuno che ha segnato la naturali che

rotta del suo tempo se ne va, € questo: incorporarlo.
Caricarsi le sue parole in spalla, leggerle fino a che
non si incidono negli occhi, mangiarle masticarle,
tatuarsele sulla pelle per chi ama farlo. Non basta
ricordarle, come sempre si dice. No. Se una cosa
Fofi ha lasciato in dote a chiunque, non solo a chi gli
e stato allievo ma a tutti, & questa: fare, non dire.
Fare piti che dire. Ha senso solo la parola che
diventa gesto, azione, movimento. Dimostrare nei
fatti la nostra impazienza. Nei fatti, non con un like
con un post con una polemica inrete. Andare,
esserci, prendere un treno prendere posizione,
attivare processi. La militanza culturale, che &
anche e soprattutto militanza politica, in un tempo
come il nostro —lo abbiamo detto qui, tante volte —
& diventata I'ultimo luogo, simbolico e reale, dove
incontrarsi coi corpi. Centinaia e centinaia di
persone, sempre, riempiono cinema e piazze,
strade di paese e teatri e palasport. Certo. Se la
proposta & interessante, se accende una passione,
un bisogno, un desiderio. Altrimenti non vanno, e
non é vero che solo le celebrita televisive chiamano
le persone all'incontro. Ho visto folle, in questi mesi
in cui finalmente la salute mi consente di nuovo di
viaggiare,
folle riunite
perascoltare
storie di figli
adottivi che
cercanole
madri

non avvelenano e no, non erano superstar da
milioni di seguaci, i relatori. Non erano influencer
né celebri comici. Erano docenti, studiosi,
appassionati, cronisti. Dunque sono convinta che
sia la proposta a generare l'attenzione, nonil
contrario. Anche. Certo che esiste anche I'altra
possibilita: certo che le persone sono pili propense
ariconoscere che a conoscere, nella pigrizia
indotta dalla vita inchiodata davanti agli schermi.
Ma non solo. Esiste un’altra Italia. L’ho vista in certi
concerti luminosi di gioia, I'ho vista in sale in cui si
parlava delle asperita del tradurre, in arene
dedicate alla politica internazionale. Moltissimi
ragazzi, che poi sono quelli che seguono le notizie
dove sanno di potersi fidare, siiscrivono alle
newsletter delle persone a cui riconoscono
competenza, precisione, sguardo obliquo. Fofi lo
sapeva, che c’erano, difatti non ha mai smesso di
andare daloro. Non si pud pretendere che le
persone cerchino quello che non conoscono,
bisogna andare a mostrarglielo. Accendere desideri
che non ci sono ancora, non inseguire quelli che ci
sono gia per capitalizzare maggior consenso. La
cartina al tornasole che distingue il lavoro fatto per

Ridee

Dignit e ibellone
g delliny
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sé da quello fatto per gli altri & sempre questa:
quanto costa, quanto conviene, a chi. Se conviene
soloa se stessi, allora & un fatto. Se costa e non
rende, in termini di denaro e di popolarita, allora e
un altro.

Dimostrare nei fatti la nostra impazienza sarebbe
facilissimo, oggi, poiché i motivi per perdere la
pazienza sono innumerevoli. Eppure, ancora si
stenta. La consegna di farsii fatti propri, non
impicciarsi, non mettersi in pericolo, non privarsi
di maggiori opportunita per sé é stato il ritornello di
questi anni tristi, decenni in cui si & coltivato
I'egoismo, I'amor proprio, la personale convenienza
adiscapito di quella altrui. Non voltarti a guardare
se qualcunorallenta, se c’é chi & caduto. Non
tornare indietro ad aiutarlo. Fai la tua corsa, guarda
avanti. Non denunciare un sopruso se questo puo
metterti in condizione di maggior debolezza nel
mercato dei forti: mostrarsi deboli abbassail tuo
“rating”, mi ha detto una volta un importante uomo
d’affari. Le tue quotazioni sul mercato
diminuiscono se manifesti una fragilita, un torto
subito. Significa che non sei abbastanza
competitiva. Ecco. E forse venuto il momento —le
grandi sofferenze dei pit giovani, laloro difficoltaa
trovare un posto in questo posto, ce lo mostrano
con lampante evidenza — di rifiutare questo modo
di stare al mondo. Un modo che asseconda un
racconto fasullo, fondato sul successo personale
ma nessuno si salva da solo: nessuno sposta
lorizzonte di un millimetro, da solo. Fare, non dire.
Inun tempo in cui siamo ogni giorno appesi
all’'ultima dichiarazione che smentisce quella del
giorno prima, agli umori instabili di leader
mondiali che su questo contano, sulla nostra
attenzione fugace, € venuto il momento di tirare
unariga e ripartire dai fatti. Anche piccoli, anche
minimi. Non serve essere celebrita, Goffredo Fofi
non lo era se non in una cerchiaristretta. Per gli
altri, per tutti gli altri che lo vedevano comparire in
stanza, era un anziano signore burbero e ridente
appoggiato aun bastone. Poi parlava, e si faceva
silenzio. E questo, ripeto: & cosa dici, a generare

attenzione. Non chi sei, o per 1o meno: non solo. Chi
sei non basta. E precaria, la popolarita, non bisogna
fidarsi. E sulla credibilita, sulla corrispondenza con
il vero, che bisogna fare leva e appoggiarsi per
muovere qualcuno, qualcosa.

Accendola tve vedo terrapiattisti che
concionano in ascoltatissimi reality show. Apro i
social e trovo neonazi, odiatori anonimi identificati
in bio dal tricolore, dibattiti su polemiche del
giorno destinate appunto a durare un giorno. Ma
poi la poverta. La poverta che dilaga e diventa
rabbia, razzismo, ignoranza. La poverta che ci
rende sudditi, strumento passivo di chi detiene
quei soldi, il denaro, il potere che si manifesta e ci si
impone come supremo oggetto di desiderio, di
successo: un matrimonio miliardario, una borsa
all’asta per milioni, una macchina di lusso, una
beauty routine possibile solo a condizione di
comprare certe creme costosissime, maschere
vaginali, sbiancanti per pelli troppo scure.
“Educarsi per arrivare alla fine del mondo con
dignita”, diceva Fofi. Io non lo so, se questa vigilia di
Apocalisse lo sia davvero, se la fine del mondo — la
guerra atomica, lo scioglimento delle nevi,
I'allagamento delle citta che come Atlantide sono
destinate a scomparire, la morte di migliaia di
bambini nella Striscia — non lo so se sia ’'antifona
della fine di tutto. Speriamo di no. Ma questo fatto
della dignita mi convince moltissimo. Intanto,
dignitosi e ribelli. Impazienti nei fatti, nell’agire. Poi
vedremo.

Esiste un’altra ltalia
L’ho vista in concerti luminosi

di gioia, in arene dedicate
alla politica internazionale
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Per l'arresto di Almasri
le carte erano in regola

ref-id-2074

488- 001- 001

“Lo stop dal ministero”

di GIULIANO FOSCHINI
ROMA

‘¢ una domanda a cui il mini-
C stro della Giustizia, Carlo Nor-

dio, e il governo Meloni do-
vranno rispondere nei prossimi
giorni ai magistrati di Roma, se il
Tribunale dei ministri dovesse deci-
dere di chiedere I'autorizzazione a
procedere per il reato di omissione
di ufficio nei confronti di Nordio
(gia indagato) o di altri esponenti
dell’esecutivo.

Perché tra il 19 e il 21 gennaio il
ministero decise di non seguire le
sollecitazioni dei tecnici e di non
procedere con un nuovo mandato
d’arresto, quello che avrebbe impe-
dito la scarcerazione del criminale
libico, il generale Almasri? Dalla let-
tura degli atti, e in particolare delle
mail tra il direttore del dipartimen-
to Affari di giustizia, il magistrato
Luigi Birritteri, poi dimessosi nelle
scorse settimane, e la capa di gabi-
netto, Giusi Bartolozzi, pare infatti
chiaro quello che accadde in quelle
48 ore. E cioé che la scelta di libera-
re Almasri fu presa dai giudici della
corted’appello di Roma, & vero. Per-

ché convinti che fosse stata com-
messa un’irritualiti nelle procedu-

Dai documenti trasmessi
dalla procura al Tribunale
dei ministri emerge

il ruolo di via Arenula
nella liberazione del libico

rediarresto. Ma la volonta fu deter-
minata proprio dal ministero che
scelse di non sanare quell'irrituali-
ta non rispondendo alle richieste
dei giudici romani. E non fu una
scelta tecnica, come poi il governo

italiano ha provato a spiegare alla
Corte penale internazionale, per
giustificare la scelta. Nelle ultime
delle quattro versioni, infatti, Palaz-
zo Chigi ha spiegato di non aver
proceduto con la richiesta dell’Aia
perché nel frattempo era arrivata
una richiesta di estradizione della
Libia. Che aveva chiesto di arresta-
re Almasri. Un evidente escamota-
ge, dice la Cpi. Smentito tra I’altro
dalla corrispondenza interna al mi-
nistero.

Gia nelle ore immediatamente
successive al fermo accadono tre
cose che documentano come la
scelta di non estradare Almasri fos-
se stata presa nell'immediato: gli uf-
fici avvisano il ministero che sono
necessari «atti urgenti» per risolve-
re la questione ed evitare che il tor-
turatore e assassino libico fosse li-
berato. Il ministero dice pero di
non muovere un dito subito, ben
prima che arrivasse la richiesta di
estradizione libica, con la capa di
gabinetto Bartolozzi che informa
gli uffici di essere gia a conoscenza
della cosa (chi I'abbia informata
non € chiaro) e intima di non parlar-

ne con nessuno e di usare solo co-
municazioni criptate: «Parlate su Si-
gnal», dice. E invita a non usare il
protocollo.

In realta gli uffici non raccolgo-
no l'invito perché 24 ore dopo pre-
parano un nuovo mandato d’arre-
sto che avrebbe potuto sanare la si-
tuazione. Viene formalmente invia-
to. Maresta lettera morta, sulla scri-
vania della Bartolozzi. Di pil: I'Ita-
lia non ha mai notificato alla Cpi di
aver ricevuto una «richiesta concor-
rente» dalla Libia. E ancora: Nordio
ha sostenuto di non aver mai rice-
vutoil fascicolo con I'ordine di arre-
sto. Ma dagli atti risulta che il 18
gennaio la Cpi ha inviato all’amba-
sciata italiana in Olanda una nota
con il mandato di arresto, il nome,
numero di telefono e mail del fun-
zionario da contattare «qualora le
autorita italiane dovessero indivi-
duare problemi che possano impe-
dire I'esecuzione della presente ri-
chiesta di cooperazione».

Se anche vizi ci fossero stati, I'Ita-
lia avrebbe potuto (e dovuto) sana-
retali vizi.
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Il ministro della
Giustizia Carlo
Nordio, nel
corso diun
question time
aPalazzo
Madama

© Giusi
Bartolozzi, 55
anni, ex
deputatadi
Forza ltalia,
oggicapodi
gabinetto del
titolare della
Giustizia
Carlo Nordio
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MAPPE

[l premierato che non piace al Paese

diILVO DIAMANTI
apagina 16

Premierato in minoranza

il consenso si ferma a

IL SONDAGGIO
di ILVO DIAMANTI

atempo in Italia si & diffusa
D I'idea che la democrazia

non ha bisogno dei partiti.
Perché i cittadini si identificano
nell'immagine e nella persona
del leader. Un modello che ha
estremizzato la “personalizzazio-
ne politica”, riassunta da Mauro
Calise ne /l partito personale, rea-
lizzato da Silvio Berlusconi nei
primi anni Novanta. E oggi tra-
dotto nel progetto del premiera-
to, che sostituisce le persone ai
partiti. E, di conseguenza, impo-
neileader e, anzitutto, il premier
come riferimento per gli elettori
eleelezioni.

I partiti, d’altronde, sono scivo-
lati in fondo alla graduatoria
della fiducia nei confronti
delle istituzioni, pubbli-
cata nel rapporto “Gli
italiani e lo Stato”, rea- /
lizzato da LaPolis-Uni-
versita di Urbino Car-
lo Bo (con Demos e Av-
viso Pubblico). Nel di-
cembre 2024 il loro
grado di consenso era
sceso al 9%. Anche per
questo motivo, in pas-
sato, abbiamo parlato
di «presidenzializzazio-
ne di fatto». D'altronde, nel
corso degli anni il ruolo dei
partiti si & ridotto mentre & cre-

sciuta I'importanza dei leader.
Quasi 6 italiani su 10 ritengono
cheil Paese abbia bisogno di esse-
re guidato da un leader forte,
mentre il 46% pensa che «la de-
mocrazia pud funzionare anche
senza partiti». Anzi funzionereb-
be meglio.

Oggi, il quadro si & precisato ul-
teriormente. Perché pitt del presi-
dente della Repubblica conta il
capo del governo. Nel caso dell’l-
talia, una donna, Giorgia Meloni.
Laministra Elisabetta Alberti Ca-
sellati, a proposito, ha ipotizzato
un percorso per arrivare all’ap-
provazione della riforma dell’ele-
zione diretta del(la) premier a fi-
ne legislatura e al referendum
nel 2027. Tuttavia, il consenso de-
gli italiani appare sempre meno
ampio verso questo cambiamen-
to istituzionale. Nello scorso feb-
braio era arrivato al 49%, quindi
appena sotto la maggioranza, ma
una rilevazione recente osserva
uno slittamento ulteriore. Che
spinge il grado di sostegno popo-
lare piti in basso. Al 45%. L’indice
pit limitato degli ultimi anni. Il
fattore che condiziona maggior-
mente questo orientamento € la
posizione politica degli intervi-
stati. Segnata anzitutto dal grado
di vicinanza e/o distacco con i
partiti di maggioranza e opposi-
zione. Gli elettori che si dichiara-
novicini a Lega, Forza Italia e Fra-
telli d’Italia condividono la pro-
posta in misura superiore al 70%.
Nel caso della Lega, all’80%. Ma il
sostegno appare elevato anche
tra coloro che esprimono consen-
so per i partiti del Terzo Polo:
Azione e Italia Viva. Meno fra gli
elettori di +Europa e del MS5S.
Mentre il distacco cresce fra chi
vota per Avs e, ancor piu, per il

Pd.

Al di 1a della collocazione lun-
go l'asse destra/sinistra, dunque,
appare significativa I'importan-
za del leader. Il peso che assume
il capo. Il maggior grado di ade-
sione al progetto del premierato,
infatti, emerge fra gli elettori dei
partiti pit “personalizzati”.

E, peraltro, chiaro che l’elezio-
ne diretta del premier accentue-
rebbe I'immagine e I'identita del
capo. Del e della leader. Allonta-
nando la memoria, la storia, I'i-
dentita dei partiti. E, soprattutto,
il ruolo del territorio. Visto che i
partiti, in Italia, hanno radici ter-
ritoriali profonde. Ben rappresen-
tate dal richiamo al “colore politi-
co” per definire le aree del Paese.
Riconosciute attraverso le tradi-
zioni politiche, che evocano le zo-
ne “bianche” e “rosse.” Il Nord
Est, a lungo legato alla Dc, &€ quin-
di divenuto verde-azzurro. Vici-
no a Lega e Forza Italia. Fino agli
anni pit recenti, nei quali & stato
occupato dai Fdl. Mentre le regio-
ni del Centro, un tempo rosse, si
sono sbiadite. E Umbria e Mar-
che hanno subito, a loro volta,
I'influenza del centro-destra e
della destra. La spiegazione, o
meglio, “una” spiegazione, & nel-
la fine dei partiti come li aveva-
mo conosciuti. Partiti di massa,
radicati nel territorio, attraverso
associazioni e organizzazioni,
che oggi si sono indebolite. Talo-
ra, dissolte. Cosi resistono ed esi-
stono partiti personali e comun-
que personalizzati, segnati dal-
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I'immagine del - e della - leader.
Che lasciano immaginare un fu-
turo instabile. Perché & difficile
immaginare un futuro senza radi-
ci.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Nel rapporto “Gliitaliani | piu favorevoli NOTA INFORMATIVA
e lo Stato” del dicembre  sono gl elettori lsondaggio & stato realizzato da
; ; r e 4 Demos & Piper La Repubblica. La
2024 la fiducia nei partiti  della Lega.segum Hevartone s stato condotta ol
erascesaal9percento  daquellidiFdl, Fl, | giomila-15maggio 2025 da
; : : Demetra con metodo mixed
La “madre di tutte le Italla.V.I\fa © Aznfa f1€ | mode (Cati - Cami - Cawi. I
: i : 5S divisi a meta, | campione nazionale intervistato
riforme” come la chiama no prevalgono tra | (N=1009. ifiuti/sostituzioni/invit

Meloni non aveva mai . 2.540) é rappresentativo per i
co onaveva mia chivotaAvse Pd caratteri socio-demograficiela

avuto un gradimento cosi distribuzione territoriale della
superiore ai 18 anni (margine di
'LE POSIZIONI DEGLI ELETTORATI errore 3.1%).
- Documentazione completa su
Suuna scala da1a 10, nella quale 1 significa totalmente contrario e 10 totalmente www.sondaggipoliticoelettorali.it

d'accordo, quanto si direbbe d'accordo con introdurre I'elezione diretta del presidente

del Consiglio? (valori % di quanti esprimono una valutazione
uguale o superiore a 6 in base alla propensione al voto per i principali partiti*)

-’/FRATELI.‘.I\\ Fratelli
d'ITALIA) d'ltalia
Forza

3 Italia

S talia
\mavawva Viva

Azione

M5s

/ +Europa - 48
Alleanza Verdi
e Sinistra 46

38

(6';: Pd

A

T =
*sono considerati propensi al voto colore che, su una scala da 0 a 10, considerano probabile =
il proprio voto per il partito con un punteggio uguale o superiore a 6.

T i S

Fonte: sondaggio Demos per La Repubblica — Maggio 2025 (base: 1009 casi)
ll-
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RIFORME ISTITUZIONALL:
IL PREMIERATO

FAVOREVOLI: L’ANDAMENTO NEL TEMPO

Su una scala da1a 10, nella quale 1 significa
totalmente contrario e 10 totalmente
d'accordo, quanto si direbbe d'accordo

con introdurre I'elezione diretta del presidente
del Consiglio? (valori %)

55%
dalab

45%
da6all

Su una scala da 1a 10, nella quale 1 significa totalmente contrario e 10 totalmente

d'accordo, quanto si direbbe d'accordo con introdurre I'elezione diretta del presidente del Consiglio?
(valori % di quanti esprimono una valutazione uguale o superiore a 6

in base alle intenzioni di voto — serie storica)

feb.
2024 >

Fante: sondaggio Demos per La Repubblica — Maggio 2025 (base: 1009 casi)

feb.

2025 ——————*

set. nov. dic. set.

2023 >

apr.

mag.
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Riciclaggio, aumenta la vigilanza
ma I’allarme ¢ sulle Stablecoin

Ivan Cimmarusti —apag. 4

Riciclaggio, Stablecoin
in sorpasso sul Bitcoin
per evitare segnalazioni

Criptovalute. Aggirare gli obblighi per gli operatori: cosi aumenta I'uso
di valute virtuali ancorate al dollaro e all’euro per ripulire denaro sporco

Ivan Cimmarusti

L'Italiaprovaarafforzare le maglie
contro il riciclaggio, ma una parte
crescente dei flussi digitali conti-
nua a eludere i controlli.
Conl’introduzione dell’articolo
45-bis al decreto legislativo
231/2007, diventa obbligatorio per
iVasp (Virtual asset service provider)
esteri nominare un punto di con-
tattoin Italia. Un passaggio cruciale
per portare sotto vigilanza opera-
tori che agiscono tramite sportelli
Atm indipendenti o piattaforme di-
gitali, finora spesso fuori dal peri-
metro normativo nazionale.
L’obiettivo & chiaro: colmare
una falla strutturale che ha favori-
tol'operativita anonima di sogget-
tiesterisulterritorionazionale. Il
principio é semplice: se raccogliin
Italia, rispondiin Italia assolvendo
agli obblighi antiriciclaggio. Chi

non si adeguerarischiera sanzioni
pesanti, quantificabili economica-
mente - manonsolo - finoacinque
milionidieuro. Difatto unaquota
diVasp ha giainiziato una formadi
collaborazione antiriciclaggio (si
vedail grafico). 12024 haregistra-
to 6.255 segnalazioni per opera-
zioni sospette (Sos) legate a crip-
toattivita, in crescita del +25% sul-
I’anno precedente. Nei primi tre
mesi del 2025 se ne contano gia
2.166, mentre §i ritiene che con
I'introduzione del 45-bis cisaraun
costante aumento.

Da Bitcoin a Stablecoin

MamentrelanormaevolveeiVa-
spiniziano auscire dall’'ombra, il
riciclaggio si trasforma. Sempre
pilt spesso, le Sos inviate all’'Unita
diinformazione finanziaria della
Banca d’Italia — diretta da Enzo
Serata — riguardano le Stable-

coin, criptovalute legate al valore
diun altroasset, come una valuta
ufficiale, il dollaro o I’euro. Stru-
menti che, grazie allaloro stabili-
ta e alla diffusione suapp di mes-
saggistica, permettono trasferi-
menti rapidi e opachi tramite
wallet unhosted: portafogli digi-
tali controllati direttamente dal-
I'utente, privi di intermediari o
procedure di identificazione.
Non ¢’¢ banca, non ¢’¢ Vasp, non
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¢’é obbligo di segnalazione. Ed &
qui che gli analisti dell’Uif regi-
strano un cambio di paradigmanel
mondo delriciclaggio. Il progres-
sivo abbandono del Bitcoin, in
quanto la conversione finalein eu-
ro o dollaro & quasi sempre neces-
saria per rendere il denaro utiliz-
zabile. Un passaggio che accende
iradar della vigilanza.

Conle Stablecoin questo snodo
puo essere saltato, Ancorateava-
lute fiat, cioé ufficiali, sono gia
“pronte all'uso” nel circuito digi-
tale, conservano un valore stabile
ericonoscibile e possono circolare
via app o wallet unhosted senza bi-

sogno di cambiare forma. In prati-
ca:ildenarorestain formacripto,
ma sicomporta come contante li-
quido. E questa la discontinuita
che oggi preoccupal’antiriciclag-
gio. Ed e qui che siconsumail vero
passaggio di testimone: dal Bi-

40 mld

Il denaro

Secondo 'Amministrazione
finanziaria il riciclaggio pesa

circa 40 miliardi di euro, quanto

il 2% del Pil

tcoin alle Stablecoin.

Iltema & particolarmente senti-
to, anche in considerazione deili-
velli che haraggiuntoil riciclaggio
del denaro sporco in Italia. L’Am-
ministrazione finanziaria ha messo
sul tavolo una stima che pesa: 40
miliardi di euro, pari al 2% del Pil,
transitano nei circuitiilleciti di la-
vaggio deisoldi. E i risultati, frutto
diindagini molto complicate, non
sono mancati: oltre 1,2 miliardi di
euro sequestrati in 17 mesi dalla
Guardia difinanza, ma solo 73 mi-
lioni sono legati alle cripto.

Alla presentazione del rapporto
annuale dell’Uif, il ministro del-
I’Economia Giancarlo Giorgettiha
detto che «le modalita di utilizzo
delle criptoa scopidiriciclaggio so-
noincontinuaevoluzione e sempre
pitcomplesse e sofisticate, e c’é un
crescente ricorso alle stablecoin».
Nonsolo da parte della criminalita

73 mIin

Sequestri

finanza ha sequestrato 73
milioni di euro legatialle
criptovalute

Negliultimi 17 mesi la Guardia di

organizzata e di quella comune,

La guerra finanziaria con Mosca
La Stablecoin, infatti, ha lasciato
una traccia anche nella guerra fi-
nanziaria contro Mosca. Eil casodi
una friangolazione scoperta dal-
I'Uif tra societa con sede in Asia
centrale, che ricevono fondi da
soggetti russi attraverso il conto
corrente di un intermediario ita-
liano. Dali, il denaro é stato dirot-
tato su piattaforme europee di
criptoattivita e convertito in Sta-
blecoin, consentendo trasferi-
menti rapidi, fuori dai circuiti ban-
cari e difficilmente tracciabili.
ivan.cimmarusti(@ilsole24ore.com

£ RPRODUZIONE RISERVATA

1687%

Laumento

Le segnalazioni sospette relative
a criptoattivita sono aumentare
nel 2024 del 168% grazie alla
collaborazione dei Vasp

Con i wallet anonimi
diventa possibile

L’andamento

superare anche
i nuovi vincoli
previsti dall’ltalia

SOS relative a cripto-attivita. Valori assoluti
Bl SEGNALAZIONI ANTIRICICLAGGIO RELATIVA A CRIPTO ATTIVITA (SCALA SX)

B SOS RICEVUTE SOLO DAIVASP (VIRTUAL ASSET SERVICE PROVIDER) (SCALA SX)
= |SCRIZIONI PER OGNIANNO DEIVASP ALLA PIATTAFORMA RADAR (SCALA DX)
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Fonte: Unita di informazione finanziaria della Banca d'italia
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La norma

Punto di contatto

Il DI Economia introduce il
nuovo articolo 45-bis al Digs
231/07: «Obbligodi
istituzione del punto di
contatto centrale dei
prestatori di servizi per le
criptoattivita». Nellanormasi
precisa che «i prestatori di
servizi perle cripto-attivita
aventisede legalee
amministrazione centralein
altro Stato membro e stabiliti
nel territorio della Repubblica
senza succursale(...)
designanoun puntodi
contatto centralein Italia
attraverso cui assolvono agli
obblighidi cuial presente
decreton, cioé le

comunicazioni antiriciclaggio».

Le sanzioni
L'introduzione dell’articolo
45-bis alla normativa

. antiriciclaggio prevede anche

una serie di sanzioni.

La mancata istituzione del
punto di contatto centrale,
infatti, & sanzionata
dell’articolo 62, comma 1.

" Stando al testo, contenuto

nel Dlgs 231 del 2007, «si
applica la sanzione

~ amministrativa pecuniaria da

30.000 euro 2 5.000.000
ovvero parial 10% del

- fatturato complessivoannuo,

quando tale importo
percentuale & superiore a
5.000.000dieuroeil
fatturato é disponibile e
determinabile».
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Ilministro degli AffariUe:“"Contromisure? C'@ sempre tempo,ingioco irapporti transatlantici”
Foti: “Per fare pressione su 'Trump
cerchiamo intese con Paesi extraeuropei”

488- 001- 001

L'INTERVISTA misure coercitive come pro- SO attivarsi per raggiungere presidente dell’Anci Gaeta-
ALESSANDROBARBERA ponelaFrancia? nuovi mercati. (_3’e l’acg‘ordo no Manfredi secondo le qua-
ROMA «Per le misure coercitive ¢’¢  indiritturad’arrivoconiPae-  |jcisarebbero diversi miliar-

Ministro Foti, Popposizione
dice che siete troppo morbidi

sempretempo, in casodi man-
cato accordo. In questa fase
semmai suggerirei di cercare

si sudamericani del Mercor-
sur, e poi Asia, Africasubsaha-

riana e Golfo Persico. Sono

di di spese Pnrr da rimborsa-
re ai Comuni. E’ evidente
che nelleamministrazioni in

con Trump, edunquelatrat-  anche intese con Paesi ex- tutte aree con cui dobbiamo moltiattendonol'ultimomo-
tativa sta andando male. Co-  traeuropei per fare pressione  costruire rapporti commer- mento per rendicontare le
sa,t'lsponflg? . suWashingtony. ciali piti stretti». spese sulla piattaforma Re-
«L'opposizionealzaunacorti-  pogsiamo  ipotizzare che Sin dai primi annunci di  8is. [o per ora mi attengo ai
na fumogena. Per settimane  Trympstiacontandosulledi- Trump avete detto di essere numerichevedo».

ha detto che della trattativa  yjgjonifrale cancellerie? prontiamisuredicompensa- Qualinumeri?

se ne sarebbe dovuta occupa-
re 'Europa, € stato cosi e ora
attaccano la premier: un at-
teggiamento irresponsabile.
Invitoavedere come hareagi-
tolapoliticaaltrove».
Ovvero?

«Ovvero non attaccando i ri-
spettivi leader ma esortando-
li a evitare una guerra com-

merciale».

Pero altrove c’é chi ha chie-
sto di alzare la voce con
Trump, come il presidente
francese Macron. Non sareb-
beoradifarlo?

«Mi farei una domanda: cosa
c’¢ in gioco in questa trattati-
va per ciascuno di noi? Mi li-
mitoai tre grandi Paesi: la Ger-
mania ha pit di settanta mi-
liardi di surplus commercia-
le, noi circaquaranta, laFran-
ciaéindeficit disedici. Trova-
re un punto di equilibrio che
faccia vincere l'interesse di
tutti é difficile. Non € un caso
selapresidente vonder Leyen
ha sospeso ogni contromisura
fino al primo agosto.

Lei é favorevole a minacciare

«Lui pensa di fare gli interes-
si del suo Paese. Dopodiché
penso sia una partita a scac-
chi in cui per evitare lo scac-
comattoe’meglio puntare al-
lapatta.

Un’altra critica che viene fat-
ta ai negoziatori & I'aver gia
ceduto sull’ipotesi di colpire
i servizi digitali, sui quali gli
Stati Uniti hanno un enorme
avanzoverso I'Europa.
«Ursulavonder Leyen, il com-
missario Sefcovicelasquadra
deifunzionari non hanno biso-
gno di suggeritori dalla buca
del teatro. Lasciamoli lavora-
re, sappiamo che I'Unione ha
sul tavolo tre possibili livelli
di reazione ad una eventuale
rottura. Fino all'ultimo dob-
biamo pero cercare il miglior
compromesso possibile. Insi-
stosuquesto punto, perché te-
mo ci sia chi non sta valutan-
doafondo cosasignifichereb-
be una rottura per i rapporti
politici transatlantici. Qui
nonsonoingiocosologliinte-
ressi commerciali».

Trump non sembra preoccu-
patodall’ipotesi. Sbaglio?
«Vedremo. Aldiladi quelche
succedera, bisogna in ogni ca-

zione per le aziende che
avranno dannidai dazi, dafi-
nanziare coi fondiresidui del
Parr. A che punto siete con
questaipotesi?

«In questa fase preferisco non
parlarne, ma € una possibilita
che si sta valutando. Abbia-
mo avuto un incontro la scor-
sa settimana con la direttrice
generale della task force Cél-
ine Gauer».

A che punto sta la trattativa
sull’ultima revisione dell’in-
tero Recovery Plan? A fine
mese cisaranno novita?
«Abbiamo valutato le ipotesi
chela Commissione ha formu-
lato. Una francamente non ci
convince, ed & quella che pas-
serebbe dalla riduzione delle
dimensionidel piano».

Ormai manca un anno al ter-
mine entro il quale dovrem-
mo aver speso quasi duecen-
tomiliardi, e nonsiamonem-
meno a meta. Come facciamo
araggiungere I'obiettivo?
«Ho letto dichiarazioni del

«Traspesa certificatae stima-
ta emerge un certo scarto
(Fotiprende unattimo e scar-
tabella un documento, ndr).
Io sul tavolo ho 172-174 mi-
liardi impegnati su 296mila
progetti. Di questi, 153 mila
sono lavori gia conclusi,
25mila in fase di conclusio-
ne, 115 mila in corso. Quan-
do diciamo che & necessario
tenere aperti i cantieri delle
Ferrovie anche ad agosto lo
facciamo con cognizione di
causa, sapendo che creadisa-
gi ai passeggeri, ma coscien-
ti del fatto che fra qualche
mesesene vedranno i benefi-
ci per tutti», —
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Tommaso Foti
ministro per gli affari europei
LaspesadelPnrrva
piuveloce diquel
cheapparedalla
rendicontazione
Cisono 172 miliardi
impegnatie153mila
cantieri terminati
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Trattativa sui c
Meloni spinge i
“[Uepuoottene:

ILRETROSCENA

FRANCESCOMALFETANO
ROMA

a «calma» predicata da

Giorgia Meloni sull’af-

fairedaziamericani, ie-

ri si & tradotta in un si-
lenzio prolungato da parte di
Palazzo Chigi. Fino all’ora di
cenanessuna dichiarazione uf-
ficiale, nessuna replica alle ac-
cuse di immobilismo da parte
dell’opposizione, nessun rilan-
ciostrategico allemossediDo-
nald Trump. Solo a sera, con
un postaffidatoaisocial, Melo-
ni ha raccontato di un pome-
riggio operoso, segnato da «ri-
petuti contatti» con Ursula
von der Leyen, i leader euro-
pei e «tutti gli attori coinvolti
nelle trattative». Una formula
che-secondo fonti dell’esecu-
tivo — include anche la Casa
Bianca, con cui «il canale resta
sempre aperto». A confermar-
lo, d’altronde, c’é la missione
che attende Antonio Tajani
martedi negli Stati Uniti, dove
incontrera tra gli altri il segre-
tario di Stato Marco Rubio, fi-
gura chiave nel nuovo esta-
blishment trumpiano. «L'Euro-
pa ha la forza economica e fi-
nanziaria per far valere le pro-
prie ragioni e ottenere un ac-
cordo equo e di buon senso.

Unaguerra commerciale inter-
na all’Occidente ci rendereb-
be tutti pitt deboli di fronte al-
le sfide globali che insieme af-
frontiamon, ha scritto Meloni,
ribadendo'impegno per!’uni-
ta europea e cercando al con-
tempo di non esasperare lo
scontro con il tycoon. Quello
che fino a ieri veniva definito
«amico dell’Italia» rischia in-
fatti di trasformarsi nell'incu-
bo delle imprese esportatrici.
L'obiettivodel governo, inque-
stafase, & chiaro eminimale; li-
mitare i danni. Tentare di ab-
bassare la soglia del 30% an-
nunciatada Trumpavvicinan-
dola, almeno idealmente, al
10% che Londra ha ottenuto
nel suo accordo bilaterale. Un
trattamento di favore che Wa-
shington non intende replica-
re, ma che I'ltalia utilizza per
rafforzare I'ipotesi di una trat-
tativa in due fasi, sul modello
inglese. Prima un’intesa politi-
caper congelare I'impatto del-
le tariffe dal primo agosto e
lanciare un segnale collabora-
tivo; poi, una rinegoziazione
tecnica e settoriale, come per
acciaio o agroalimentare. Una
linea su cui Roma trova spon-
daaBerlino. Italia e Germania
sonoin prima filanel costruire

una risposta comune che, con
l’avallo di von der Leyen, ha
per ora escluso I'ipotesi — spin-
tada Emmanuel Macron e Ma-
drid - di una reazione imme-

diata con misure anti-coerciti-
ve. Mainpolitica, isilenzisi pa-
gano. E quello lasciato ieri dal
governo e stato subito colmato
dall’opposizione. «Ora Meloni
esca dalla modalita aereon, ha
attaccato Elly Schlein, «e si
prenda le sue responsabilita
per spiegare cosa intende fare
per evitare che il primo agosto
idazisiabbattanoal 30%sul si-
stema produttivo e sui lavora-
tori italiani» Unaffondorilan-
ciato da Giuseppe Conte («Sui
dazi Meloni e sparita. Serve
Chil’havisto?») e condiviso da
Avs, Iv e Azione, tutti convinti
cheil “trumpismo” stia gia dan-
neggiandol'ltalia. E tuttiapre-
tendere un piano d’emergenza
perleimprese. Non chelamag-
gioranza appaia compatta. La
Lega accusa Bruxelles di iner-
zia e chiede una linea pitt mu-
scolareebilateralecon gliame-
ricani. FI difende Von der
Leyen e il percorso Ue. FdI,
stretto tra i due poli, si limitaa
difendere la premier dagli af-
fondi dell’opposizione e cerca
di tenere insieme i pezzi della

maggioranza, ben sapendo
cheiltempostringe.

Dietro le quinte, infatti, la
preoccupazione € palpabile.
«A prescindere dal tipo d’inte-
sa,l'impattodelletariffe arrive-
ra comunquey, ammette un

Contatti tra Palazzo Chigi e la Casa Bianca. Domani Tajani a Washington

azlin due tappe
'modello inglese
reun’intesaequa’
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esponente di governo vicino a
Meloni, «e le contromisure si
vedranno solo in un secondo
momento». A partire dall’e-
spansione verso nuovi mercati
acuilavoralapremier: trafine
agosto einizio settembre & pre-
visto un maxi-tour in Asia, con
tappeincinque Paesi. Sul tavo-
lo ci sono ancora i 25 miliardi
promessi per sostenere il siste-
ma produttivo ad aprile scor-
so. Ma la domanda, dentro la
maggioranza, & se basteranno.
Perché tra i settori pitt esposti
cisono proprio quelli che han-
no garantito al centrodestra
un forte radicamento: agricol-

Inodi

o -H

Laposizione
cheperora
épassata
inUe
equella
chespinge
perseguitare
letrattative,
sostenuta
daltalia
eGermania

2

& 2 PR

tori, produttori alimentari, di-
stretti manifatturieri. Se le
compensazioni saranno lente
o insufficienti, il rischio & che
la fronda dei delusi — dove gia
si muovono balneari e tassisti
—si allarghi. Con inevitabili ri-
percussioni sulle tornate elet-
torali autunnali e sulla tenuta
della prossima legge di bilan-
cio. Anche per questo si guar-
daconapprensione all’apertu-
ra dei mercati di oggi. E, con
un attesa paragonabile, all'in-
tervento che Meloni terra gio-
vedi all’assemblea generale
della Cisl. Sara la prima occa-
sione pubblica per abbandona-

N

™ 4
P

re dichiarazioni minime e si-
lenzi strategici sui dazi. Aquel
punto, a quindici giorni dal fa-
tidico 1 agosto, lamodalita ae-
reonon potra certo essere con-
siderata unabuonaidea.—

L'opposizione attacca
Schlein:“Lapremier
escadallamodalita

aereoevengainAula”

Ancoratensioni
inmaggioranza,lalLega
controVonderLeyen

eFlchiedeunita

Mediatrice
Giorgia
Meloni
invoca
lacautela
perevitare
reazioni
chepossano
danneggiarsi
ancora
dipit
irapporti
tral'Europae
gliStatiUniti

Laseconda
posizione
alivello
europeo GLI SCAMBI
équella L rt italiano negli Stati Uniti | principali prodotti esportati
£ARO & pEnCipallp P!
sostenuta ] Il confranto con altri Paesi europei miliardi di euro
ga"a Francia B In % al Pil Macchinari e apparecchi industriali _ 124
iMacron 3% = ;
cheprevede - German 157,7 | Mezziditrasporto (auto, navi, ecc.) _11,5
una risposta Abbigliamento, mobili e lusso _ 8,8
in ini =
.term N ITALIA M32% | Prodotti di base e preparati farmeceutici _ 8,0
dimisure 672
coercitive Alimentari ¢ bevande I s
. i Irlanda . " g? Metalli i base e prodotti in metallo - 4,2
Sostanze e prodotti chimici - 29
5 m16%
l I Francia . 43,9 | Apparecchi elettronici H:s
Avrticoli in gomma e materie plastiche . 24
=== ] Pamsi Hasi E38%
- cliche 31,3 | Coke e prodotti petroliferi raffinati . 23

Fonte: Elaborazioni OCPI su dati Istat e Eurostat
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LE ANALISI

| 'azzardo di Donald
controilmaxi-debito

Ilpresidente Usavuole finanziare il piano di stimolofiscale conilconflitto commerciale.Ma c’g il rischio boomerang

Conletaritfe Trump pagaitaglidelletasse
Sbagliato pensare che cedera a Bruxelles

L’ANALISI

ROBERTOPEROTTI

er capire la minaccia
di Trump sui dazi
all’Europa bisogna
partire anche dal Big
Beautiful Bill. Semplifican-
do, il BBB si compone di tre
parti: circa 2,2 trilioni (mi-
gliaia di miliardi) di dollari
in dieci anni per il prolunga-
mento dei tagli di tasse del
2017 che scadevano; altret-
tanti nuovi tagli di tasse; e
1,3 trilioni di tagli di spesa. Il
disavanzo primario (la diffe-
renza tra spesa pubblica al
netto degli interessi sul debi-
to ed entrate fiscali) di alme-
no 3 trilioni nei prossimi die-
cianni, 0 300 miliardi I'anno,
circal’l percentodel Pil.

Sul prolungamento dei ta-
gli del primo Trump ¢’ mol-
taipocrisia. Daannisisapeva
chesarebberostati prolunga-
ti, e la stessa amministrazio-
ne Biden non ha fatto niente
di concreto per cambiarli
benché nei primi due anni
avesse il controllo di Camera
e Senato. E c’@ anche molta
confusione riguardo ai suoi
effetti. Una premessa: pro-
prio perchéil sistemaimposi-
tivo americano € progressivo
e molti non pagano tasse,
qualsiasi intervento sulle so-
le tasse non puo beneficiare i
pitipoveri. Sesiesclude quin-
di chi non paga tasse, il BBB
non cambia di tanto la pro-
gressivita, John ha un reddi-
todi100dollarie paga10dol-

ROBERTOPEROTTI—PAGINAB

lari in tasse: la sua aliquota
media € il 10 percento. Peter
ha unreddito di 1000 dollari
e paga 200 dollari in tasse: la
suaaliquotamediaéil 20 per-
cento, ildoppiodiJohn. Dun-
que I'aliquota media aumen-
ta all’aumentare del reddito:
la definizione di progressivi-
ta. Seorailgovernodecide di
dimezzare le aliquote medie
(in realta la riduzione delle
aliquote & molto inferiore, in
mediadi 1,5 punti percentua-
li), dovratagliare le tasse di 5
dollari a John e 100 a Peter.
Ovviamente Peter beneficia
di pittin termini assoluti, per-
chépagavapiti tasse, mal’ali-
quota media di Peter rimane
il doppio di quella di John: la
progressivita tra chi paga le
tasse éinvariata.

La seconda componente
del BBB, i nuovi tagli di tasse,
contiene alcune misure co-
me il credito d’imposta per i
figli condivise (magari in pri-
vato) anche da molti demo-
cratici e che si concentrano
sulla classe media e medio-al-
ta, e dunque addirittura au-
mentano la progressivita fra
chipagaletasse.

Se invece si include chi
non paga tasse, il BBB riduce
la progressivita del sistema.
Ma contrariamente a quanto
molti pensanoil sistemaame-
ricano di tassazione federale

del reddito rimane estrema-
mente progressivo, e proba-
bilmente pili progressiva di
quelloitaliano.

Poi ci sono i tagli di spesa,
in particolare a Medicaid, il
programma di assistenza sa-
nitaria ai meno abbienti e ai
disabili. A primavista é un ta-

glioeconomicamente e politi-
camente inspiegabile. Medi-
caid é enormemente popola-
re: ha il supporto del 77 per-
cento della popolazione, e
del 63 percento degli stessi
elettori repubblicani. Secon-
doalcune stime 12 milioni di
persone perderanno ’assi-
stenza sanitaria, tre quarti di
quelli che’'avevano ottenuta
con la riforma di Obama.
Sembra una misura meschi-
na e inutilmente punitiva, e
unrischioenormein vistadel-
le elezioni di midterm. Duele
spiegazioni possibili: dopo il
fallimento di Musk e del suo
DOGE rimanevano pochi
giorni per coprire almeno
parzialmente i tagli alle tasse
con qualche taglio di spesa, e
non potendo colpire capitoli
ancora pit sensibili politica-
mente come pensioni e Medi-
care, rimaneva Medicaid. La
seconda: itagliallafine saran-
no molto inferiori, perché in-
terverranno gli stati a suppli-
re. Benché probabilmente in
gran parte indifferenti al de-
stino di Medicaid, i repubbli-
cani si sono spaccati sulla di-
mensione dei tagli alle tasse,
almeno fuori dal Congresso.
Per i conservatori ’aumento
del disavanzo e del debito
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causera un aumento dei tassi
di interesse che rallentera la
crescita economica. L'ala
MAGA dei repubblicani si af-
fida alla sempreverde “curva
diLaffer”: quando lealiquote
delle tassescendonosi stimo-
lano gli investimenti e la cre-
scita aumenta cosi tanto che
le entrate fiscali aumentano
nonostante le aliquote ridot-
te. Tre piccioni con una fava;
meno tasse, menodisavanzo,
piticrescita. Nonsorprenden-
temente il supporto empirico
in favore di questa ipotesi &
praticamente nullo.

Maquiil BBBincontraida-

3 000 Lasfida

© | puntidel BBB i 12 12aprie
Imiliardi Imilionidi ilpresidente
. . didollari statunitense

1 oty . choletmite  Personeche  Timp
" rannostanziaticirca potrebbero pgé?derzro i
S . portare e programma

z2oomilardididollar — giistatiuniti  fassistenza Gigariffe

periimante sanitaria globali

nimentodeglisgravifi-
scalisulletassevarati
del2017 chescadevano

Nuovistimoli
Lasecondacomponente
delpianodibilanciovolu-
todaiRepubblicanicontie-
nediverse misuredi
espansionedeldisavanzo
pubblico,comeilcredito
dimpostaperifigli

llcolpo aMedicaid
Sempreperfinanziareil
BBBsiprevedono1.300
miliardididollariinriduzio-
nedelleuscite,comenel
casodellesforbiciate su
Medicaid, il programma
sanitarioperipiu poveri

zi. Secondo alcune stimei da-
zi potrebbero portare nelle
casse dello stato fino a 3 tri-
lioniindieci anni, e anche di
pitiseattuatiailivelliminac-

laboratori, ma il BBB & un
motivo in pil per cui noi eu-
ropei saremmo imprudenti
se assumessimo che Trump
allafine cederasuidazi. —

ciati in questi giorni: la stes-
sa cifra del buco causato dal
BBB. “Itagli alle tasse pagati
dagli stranieri che sotto Oba-
ma e Biden ci hanno sfrutta-
to”: un vecchio slogan MA-
GA, e pazienza se alla finea
pagare i dazi sara soprattut-
to il consumatore america-
no. E sempre difficile inter-
pretare le azioni e le inten-
zioni di Trump e dei suoi col-

Reciprocal Tariffs

Country

China

European Unign
Vietnam

Taiwan

Japan
India
South Korea
Thailand

Switzerlang

Indonesiy

Mala ysia
Camb odia

pagaitaglidelle
hecederda Brun
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Lo tsunami sulle imprese
“Per produrre in America

Donald prometteincentiviachisceglie gliUsamaperlindustrialastradaeinsalita
Ilmade in Italy chiede l'intervento della Bece: “L'euro forte € un gia un ostacolo”

cl serviranno anni”

ANNAMARIA ANGELONE
ROMA

«E domenica ma sto andan-
do a Roma per incontrare il
miodistributore diLos Ange-
les, in vacanza in Italia. Biso-
gna capire come procederey.
LavocediRoberta Datteri, vi-
cepresidente di Cna e im-
prenditrice nel settore arre-
do, & battagliera. La sua
azienda, dal piccolo borgo
umbro di Deruta, esporta in
tutto il mondo “affreschi™
carta da parati dipinta a ma-
no, pezzi unici fatti su misu-
ra e realizzati una sola volta
su progetto. Mala preoccupa-
zione e palpabile. «E chiaro
che dovremo riposizionarci
su altri mercati e questo ri-
chiede tempo e investimen-
ti: io ho puntato su alcuni
paesi africani. La risposta &
ottima: ¢’¢ un mercato, fino-
ra sommerso da prodotti ci-
nesi a basso costo, pronto a
recepire. Ma servono aiuti:
non chiediamo soldi ma una
strategia corale perchédaso-
linon possiamo farcelan.

Il giornodopolamazzataa
sorpresadellaletteradel pre-
sidente Donald Trumpall’Eu-
ropa, gli imprenditori italia-
ni si sono svegliati con il mal
di testa. Nessuno, in realta,
vuole credere che i dazi del
30% scatteranno sul serio il
1° agosto ma se la trattativa
non neutralizzasse l'asticella
della tariffa preannunciata

sarebbe un grosso problema.
In particolare, per i settori
piti “arischio”.
Standoaunastimadel Cen-
tro Studi di Confindustria,
tranne poche eccezioni, tutti

iprincipali settori produttivi
italiani godono di un surplus
commerciale congliUsa. Va-
le, soprattutto, per farmaceu-
tica e prodotti chimici, mac-
chinari e impianti, autovei-
coli e altri mezzi di traspor-
to, alimentari e bevande, al-
tri beni manifatturieri (insie-
me, generano quasi tre quar-
ti del surplus commerciale
italianoverso gli Stati Uniti).
Come parareil colpo?

Una prima soluzione po-
trebbe essere aprire siti di
produzione Oltreoceano per
aggirare il dazio. Chi potreb-
be farci un pensiero pitt facil-
mente € la grande industria.
Siaperladisponibilita dei ca-
pitali necessari, sia per la ge-
stione pili complessa richie-
sta. Puo valere per il settore
chimico-farmaceutico, mac-
chinari e automotive. Ma sa-
rebbe fattibile nel breve ter-
mine? «In linea generale, le
multinazionali del farmaco
potrebbero spostare la pro-
duzione farmaceutica negli
Usa e questo vale anche per
leimprese nazionali ed euro-
peey, spiega Stefania Di Mar-
co, direttore scientificodi Ad-
vaxia societa del gruppo
IRBM di Pomezia e oggi re-
sponsabile della produzione
di medicinali sperimentali.

«Ma attenzione: costruire
nuovi siti produttivinon éim-
mediato e richiede anni, di-
rei almeno due o tre. Inoltre,
ilpersonale specializzatonel-
la realizzazione di farmaci
non & numeroso e ci potreb-
beroessere carenze dilavora-
tori negli Usay. Oltre al ri-
schio di depotenziare ulte-
riormente lanostraricerca.

Per I’agroalimentare delo-
calizzare e impensabile. I ex-
port tricolore ¢ fatto, per lo
pity, di cibie vini tipici tutela-
ti e dunque, legati al territo-
rio. «L’ipotesi & fuori discus-
sione», puntualizza Ettore
Prandini, presidente Coldi-
retti. «Mal’Italia non puo per-
mettersi neppure il lusso di
perdere un mercato strategi-
co come quello americano
che, conisuoi quasi 9miliar-
di di valore annuo per il no-
stro export, rappresenta un
volano di crescita per l'inte-
ro sistema agricolo naziona-
le». Secondo i calcoli dell'as-
sociazione di categoria, i da-
zi aggiuntivi si tradurrebbe-
ro in un impatto record: for-

maggi al 45%, pomodoro tra-
sformato al 42%, vino al
35%. Come evitare il peg-
gio? «Fra le azioni possibili,
c'equelladirafforzarelacoo-
perazione sul fronte delle
materie prime cosi dariequi-
librare Ea bilancia agroali-
mentare, riducendol'import
da altri paesi terzi. Ovvia-
mente, ribadiamo che non
possono essere ammessi nel
nostro mercato prodotti che
non rispettino i nostri stan-
dard di sicurezza alimentare
eambientaley.
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Anche negli altri comparti,
nessunovuoleperdereil valo-
re strategico dell'italianita.
Senza contare che Iexport
del “made inItaly” & in mano
allamanifatturadiqualita, al-
la capacita creativa e di inno-
vazione fatta soprattutto da
unamiriade di piccole impre-
se, senza una struttura o una
capacita di investimenti per
unsimile “salto”.

InLombardia, trainodell’e-
conomia nazionale, si punta
su qualitd e ottimizzazione
deicosti. «Occorre focalizzar-
si sulla qualita dei nostri pro-
dotti e poi aprirsi alle nuove
tecnologie, in particolare
adottando nel processo di la-
voro l'intelligenza artificia-
le», spiega Marco Accornero,
segretario generale di Unio-
ne Artigiani e membro di
giunta della Camera di com-

© | puntichiave

'I L'agroalimentare

_¥_SecondoColdirettilim-
pattodirettodeidaziUsa
sulsettoresitradurreb-
beinunaumentodei
prezzi.Inparticolareifor-
maggial 45%,ilpomodo-
rotrasformatoal 42%,il

vinoaqguota35% %
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3 Laquestione euro

' Danonsottovalutare
el'eventualeflessione
dellexport perviadella
relativaforzadell'euro
controildollaroUsa,che
potrebbe peggiorarele
prospettive perlesocie-
taeuropeeeitaliane

mercio di Milano Monza
Brianza Lodi. «Questo pud
contribuire a far crescere la
competitivita dellenostreim-
prese, tanto piu1 in una logica
di ampliamento dei mercati
internazionali, necessaria in
seguito all'introduzione dei
dazi». Fra i settori nevralgici,
quello della moda. «Sara pit
facile chiudere uno show-
room a New York che aprire
unafabbricain Tennesseey, ri-
marca Marco Landi, titolare
dellastoricaaziendaempole-
sediabbigliamento presente
aPitti. «Sarebbe troppo com-
plesso per il nostro “made in
Italy” produrre negli Usa, sia
per manifattura sia per ma-
nodopera». Importare piil
materia primaa “stelle e stri-
sce”? «Forse, alcuni tipidico-
tone ma l'intera moda italia-

Per Coldirettiiformaggi

costeranno

i145% inpiu e la passata
dipomodoroil42%

LIMPATTO

L'esposizione delle imprese italiane ai dazi Usa

na élegata a conceria e tessi-
ture locali. Piuttosto, serve
una politica monetaria: og-
gi, 'euro forte & un dazio da
solo. A queste condizioni, il
nostro export non puo essere
competitivoy. Insomma, co-
me se non bastasse, bisogna
evitare anche il doppio effet-
todazie “supereuro”. —

Tuttiiprincipali settori
produttiviitaliani
saranno
colpitidalle tariffe

Alimentari Il
Cartaestampa il ¢
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LE ASSOCIAZIONI CHIEDONO PIU RISOLUTEZZA

I timori per le filiere di meccanica e ottica
“Arischiole produzione, servonorisposte”

L’industria italiana teme un
contraccolpo pesante dalla
stretta commerciale degli
Stati Uniti. A essere piliespo-
ste, oltre all’agroalimenta-
re, SONO meccanica e ottica:
due settori chiave del Made
inItaly, con una forte proie-
zione internazionale. «Gli
Stati Uniti sono il secondo
mercato per le imprese ita-
liane, pari alla Germania,
con una quota del 10,4%
dell’export. Ma per le picco-
lee medieimprese il peso sa-
le al 14%, e in Piemonte an-
coradipiin, spiega Dario Co-
stantini, presidente della

Cna. L’industria meccanica
delNord, in particolare quel-
lalegata alla componentisti-
ca per I’auto, teme ripercus-
sioni immediate: «Se si
smonta un’auto tedesca,
dentro ¢’é tanta Italia, tanto
Piemonte», avverte ancora
Costantini.

Non meno esposto & il di-
stretto dell’ottica, A Bellu-
no, capitale dell’occhiale-
ria, simoltiplicano gli appel-
li alla Commissione Ue per
unalinea compattae autore-
vole. I dazi sarebbero un
colpo durissimo per I'intero
sistema produttivo locale,

non solo per Pocchialeriay,
avverte Lorraine Berton,
presidente di Confindustria
Belluno Dolomiti e di Anfao.
«Serve chiarezza: senza re-
gole certe le imprese non
possono pianificare».
Lerichiesteal governoitalia-
no e a Bruxelles convergo-
no: P'industria chiede rispo-
ste rapide. «Il rischio - dico-
no le associazioni - & che a
pagare siano le eccellenze
che hanno fatto dell’export
laloroforzay. R.E.—
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L'INTERVISTA

GIUSEPPEBOTTERO

lla fine la lettera
del presidente de-
gliStati Uniti e arri-
, vata: dazi al 30 per
cento. Esorpreso?
«Era abbastanza inevitabile
che finisse cosi. Con Trump
non si fanno negoziati com-
merciali, le trattative per lui
sonouna prova di forza nel-
le quali vince chi fa la voce
pitigrossa. Non cisono con-
siderazioni razionali di ti-
po economico su cui basare
il confronto, anche perché,
se ci fossero, avrebbero da
tempo sconsigliato discate-
nare questo tipo di guerre
commerciali».
La fotografia di Franco Ber-
nabe, manager ed economi-
sta, gia al verticedi Telecom
ed Eni, é spietata. «L’Europa
ha ben poco da mettere in
campo inun confrontobasa-
to sulla forza. Non basta di-
re che ’Europa varispettata
perché éil piti grande merca-
to del mondo, oppure che
abbiamo il meccanismo an-
ti-coercizione, che in que-
sto caso & un’arma spuntata.
Se vuoi contrattare con uno
che fa il prepotente, devi
mostrare di avere qualcosa
che puod fargli veramente
del male. La Cina ce I’ha: ha
le terre rare, il monopolio
dei magneti permanenti,
moltissime componenti es-
senziali per la continuita
produttiva  dell’industria
elettronica. Manovrando le
licenze di esportazione dei
magneti permanenti fatti
con le terre rare, la Cina
puo bloccare una parte im-

Bernabé: “Una Ue
ormaidisarmata”

GIUSEPPEBOTTERO —PAGINAI3

Franco Bernabe
“La Cina puo fare male a 'T’he Donald

I’'Unione negozia con la pistola scarica”

Ilmanager: “Interveniamo sulle barriere interne e la burocrazia. Big Tech? Impossibile fermare i servizi digitali”

portante dell’industria
americana. Se mancassero,
si fermerebbe addirittura
la Difesa. Che cosa puo fare
la Ue? Fermare le importa-
zioni di Harley-Davidson o
diburrodiarachidi?».
Soluzioni?
«Se queste sono le condizio-
ni, I’Europa puo alzare im-
mediatamente bandiera
bianca e cedere su tutto il
fronte. Qualsiasi cosa fac-
cia, arrechera danni anche
asestessay.
i\flica potrarestare immobi-
€.
«Laprimacosadafareéchie-
dersi come sia stato possibi-
le ridursi in questa situazio-
ne, senza niente di impor-
tante da mettere sul tavolo
negoziale. Che cosa faccia-
mo, fermiamo le importa-
zionidigasliquido dagli Sta-
ti Uniti dopo aver deciso di
bloccare tutte quelle dalla
Russia? E un problema mol-
toserio. Setratti conla pisto-
la scarica, non puoi nean-
che tentare un bluffy.
C’e chi parla di colpire i co-
lossi del digitale, le cosid-
dette Big Tech. Pud essere
unasoluzione praticabile?
«E chiaro che la bilancia
commerciale non esaurisce
irapportidiscambio: vanno
considerati anche tuttiiser-
vizi tecnologici e finanziari,
che sono in mano alle socie-
ta americane. Ma cosa pos-
siamo fare? Fermarli? O im-
porre tasse che non sarem-
mo in grado di far pagare?
Se guardiamo la bilancia
complessiva, sommando be-
ni e servizi, ¢’é stato per lun-

go tempo un sostanziale
equilibrio nei rapporti eco-
nomici tra Europa e Stati
Uniti, che in qualche modo
ha giustificato anche il for-
te surplus della bilancia
commerciale. Non voglio
pero essere troppo pessimi-
sta, perché penso che que-
sta situazione, per quanto
negativa, possa rappresen-

tare anche un’opportunita
per’Europay.

Quale?

«Mario Draghi, nella famo-
sa intervista al Financial Ti-
mes, haspiegato chiaramen-
te che all’interno dell’Euro-
pa abbiamo delle barriere
non tariffarie che equivalgo-
no a dazi interni, e che pos-
sono variare tra il 40% per i
beni e oltre il 100% periser-
vizi. Penso, ad esempio, alle
normative nazionali diver-
genti, alle procedure ammi-
nistrative complesse, alle
autorizzazioni, alle certifi-
cazioni, a standard ambien-
tali non giustificati nemme-
nodal principiodi precauzio-
ne. Unamolediadempimen-
ti che le imprese americane
contestano, mache sono bar-
riereanche perle aziende eu-
ropee. Un’apertura su que-
stotema potrebbe esserel’oc-
casione, per la Ue, di fare
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qualcosa che serva anche al-
lapropriaindustriay.

Nel breve termine, perd, la
stangatac’e.

«8Si, penso al vino, all’accia-
io, allafarmaceutica. Ma, ri-
badisco, dobbiamo riflette-
resul perché Pechinosiariu-
scitaacostruireun’armane-
goziale cosi potente, men-
tre noi no. Viviamo una si-
tuazione paradossale. Ab-
biamo virato verso ’econo-
mia verde per aumentare la
sicurezza dei nostri approv-
vigionamenti e non dipen-
dere dai fornitori di petrolio
e gas, per poi scoprire che
1’80% della tecnologia ver-
de & in mano alla Cina, che
pud chiudere i rubinetti.
Per questo parlo di un’op-
portunita: andiamo a vede-
re in quale modo possiamo

Petrolio greggio

In miliardi di euro

rafforzare l'indipendenza
strategica dell’Europa e ri-
durre i vincoli che penaliz-
zano l'industria europea.
Molte imprese europee so-
no emigrate negli Stati Uni-
ti ben prima dei dazi di
Trump, perché in quel Pae-
se hanno trovato un am-
biente pit competitivo e
pitt aperto alle esigenze
dell’industrian.

Che cosasuccedeora?
«Non so come andra a fini-
re, anche se temo che di fron-
te alle minacce alzeremo le
braccia. La perditadel ruolo
dell’Europa nella tecnolo-
gia e nei servizi finanziari
sta a dimostrare che non c¢’é
molta sensibilita a Bruxel-
lessulleesigenze dirafforza-
mento delle imprese euro-
pee. Ma affrettiamoci alme-

W 2024 42023

421

Prndotti farmaceutici e medicinali 330 :

no a fare concessioni sulle
barriere non tariffarie, per
cercaredi otteneredagli Sta-
ti Uniti un taglio delle tarif-
fe e unritorno a quel 10 per
cento ipotizzato da Ursula
von der Leyen. Sarebbe gia
unbuoninizioy. —

COMMERCIO, | PRODOTTI PRINCIPALI
DEL COMMERCIO TRA EUROPA E STATI UNITI

Cosa esporta I'Unione

Prodotti farmaceutici e medicinali 77,5

Farmaci 423

Motori non elettrici

Automobili e veicoli a motore

ses |

Altri macchinari

14:3 n

Aerei e attrezzature aeronautiche 13,5
Motori non elettrici 129

Composti organo-inorganici e simili 12,6

12 . +

Derivati del petrolio*®

Strumenti e apparecchi medici 10,3 .

(Gas naturale, anche liquefatto 153 ®
Franco Bernabe Farmaci 129. .

Economista

ConTrum pnon si Derivati del petrolio*® 106 n

fannon eg O?i a‘ti Automobili e veicoliamotore 84 .'

commerciali

Letrattative per lui Strumenti di misurazione 84 h

Sonounaprova Strumenti e apparecchi medici 77 h
diforza

Sevuoicontrattare
conunochefa
il prepotente
devimostrare
diavere qualcosa
che puo farglimale

Temo chedifronte
alleminacce
alzeremole braccia
Affrettiamociafare
concessionisulle
barriere nontariffarie

Fonte: Eurostat

*escluso il greggio

Strumenti di misurazione

102 F

Withub
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Macron
chiamata alle armi

DiscorsoallaNazione:Ue maicosiinpericolodal 1945, costrettiadifendercidasoli
La Franciaraddoppiera il budget della difesa entro il 2027, con 64 miliardi al'anno

ILCASO

DANILOCECCARELLI
PARIGI

— dallafine dellasecon-
da guerra mondiale
che in Europa «la li-
b berta non & mai stata
cosi minacciata» come oggi.
Un monito piti che una con-
statazione quello lanciatoda
Emmanuel Macron durante
il tradizionale discorso tenu-
to dinnanzi alle Forze arma-
te alla vigilia della Festa na-
zionaledel 141uglio. Diquel-
li proferiti con un certo gra-
do di solennita, utile a dare
maggiore pathos a un avver-
timentoinviatoa tuttoil Vec-
chiocontinente.

Troppe le minacce che in
questo momento stanno met-
tendo a rischio la pace euro-
pea. Ne sono un esempio «le
liberta dei popoli attaccati
dagli imperialismi», ma an-
che le «potenze di annessio-
ne» che agiscono senza il mi-
nimorispetto dellenormein-
ternazionali Tl riferimentn &

ovviamente alla Russia e al-
la sua guerra di aggressione
condotta contro I'Ucraina,
diventata il simbolo dello
stravolgimento dell’ordine
mondiale.

Mosca rappresenta ormai
una«minaccia ibrida», capa-

ce di prendere differenti for-
me come vediamo alle fron-
tiere dell’Ue e sui social con
le «operazioni di propagan-
da». Ma le insidie vengono
anche da altri nemici, come
il terrorismo o le innovazio-
ni tecnologiche, come dimo-
stra lo sviluppo dell’intelli-
genza artificiale e l'utilizzo
sempre pitt ampio di nuovo
tipidi droni. «Quandonon ci
sono pilt regole, & la legge
del piti forte che vincey, spie-
ga Macron dai giardini del
Ministerodella Difesa prima
di lanciare il suo appello:
«Noi europei dobbiamo or-
mai assicurarci da soli la no-
stra difesa». In altre parole,
ognuno deve fare il suo. Per-
ché «per essere liberi in que-
stomondo bisogna essere te-
muti e per essere temuti biso-
gnaessere potenti». Equindi
pitiarmati.

In simile contesto, la Fran-
ciasifacapofila. Per far fron-
te ai nuovi pericoli coniqua-
liil Paese si dovra confronta-

re, Macron haannunciato un
aumento ulteriore del bilan-
cio della difesa di 3,5 miliar-
di di euro nel 2026 e di 3 mi-
liardi per ’anno successivo.
Uno «sforzo nuovo e stori-
cow, «proporzionatoy alla si-
tuazione internazionale e so-
prattutto «indispensabile,
secondo Macron, che al ter-
minedei dieci anni passatial-
la guida della Francia avra

quasi raddoppiato le spese
militari portandole dai 32,2
miliardi di euro del 2017 a
circa 64 miliardi del 2027.
Una «priorita» per il leader
francese, che non sembra
aver atteso l’obiettivo recen-
temente fissato dalla Nato di
portare le spese per la difesa
e la sicurezza al 5% del Pil:
nell’ultima Legge di pro-
grammazione militare, la
Francia ha previsto 413 mi-
liardi tra il 2024 e il 2030.
L’impegno supplementare
annunciato ieri, pero, non
prevede un ulteriore «indebi-
tamento» del Paese, che con
la prossima Finanziaria, i cui
orientamenti saranno pre-
sentati domani, dovra trova-
re 40 miliardi per appianare
iconti. Ladottrina macronia-
na, perd, non é fatta solo di
conti. Mentre I'omologo te-
desco Steinmeier si & detto fa-
vorevolealripristino dellale-
va obbligatorio in Germa-
nia, il presidente francese ha
annunciato per il prossimo
autunno «un nuovo quadro»
del Servizio nazionale uni-
versale, un programma di
servizio civile perigiovani.
«Laforza dellaFrancia ¢ at-
tesa ovunque in Europa», ha
sottolineato Macron, con un

Pes0:14-41%,15-6%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

111

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



476- 001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Rassegna del: 14/07/25

Edizione del:14/07/25
Estratto da pag.:14-15
Foglio:2/2

chiaroriferimentoalla possi-
bilita di mettere a disposizio-
nedei 27 ildeterrente nuclea-
re di Parigi insieme a quello
di Londra in base al recente
accordo firmato dal presiden-
tefrancese e dal premierKeir
Starmer sull’utilizzo con-
giunto dell’ombrello fran-
co-britannico. In tal senso, il
ministro della Difesa Seba-
stien Lecornu € stato incari-
catodiavviare coniPaesi eu-
ropei «pronti» un dialogo, le

glese, ricordando la creazio-
ne della coalizione dei Volon-
tari che «oggi raggruppa 30
nazioni» impegnate nella
preservazione della pace in
Europa e nella difesa dell’U-
craina. MaKiev potrebbe pre-

sto ricevere anche un soste-
gno dagli Stati Uniti stando
ad alcune indiscrezioni della
Cbs, secondo la quale Trump
potrebbe erogare nuovi fi-
nanziamenti, i primi dall’ini-
zio del suo incarico. Stando

cui «evoluzioni» verranno re-
senote perlafinedell’anno.
Macron ha voluto ribadire

lasuaintesaconil partnerin-

ad alcune fonti diplomati-

L'allarme
© I puntichiave llpresidente
francese
1 Inumeri Emmanuel
_" Allaleggediprogramma- ch;lacrc;n
zione militare siaggiunge- i U"Eg] ” |
ranno 3,5miliardinel llradizionaie
2026 e 3miliardinel discorso
2027, percomplessivié4 alleForze
miliardi, il doppio delbi- aﬂm?t'?‘l.
lanciodicuileforzearma- g alwgl =
tedisponevanonel 2017 eliaFesta
nazionale
dell4luglio

L'impennatadeldebito
L'Eliseoricordacheilbilan-
ciodellaDifesaépassato
dal2017 - conlarrivodi
Macron-al2025,da32,2
a50,5miliardi.Unulteriore
aumentosiscontraconun
debitoinvertiginosacre-
scita:62miliardidieuro

licontesto
Perpreparareilterrenoa
Macron,ilcapodistato
maggiore ThierryBur-
khard,hatracciatovener-
diunquadroatintefo-
sche,citandolaminaccia
permanentedellaRussiae
gliattacchiibridi

che, il presidente starebbe va-
lutando la possibilita di forni-
re 3,85 miliardidi euro cheri-
marrebbero dal precedente
mandato di Biden. Intanto,
I’Europa continua il suo cam-
minoversoil riarmo. —

Avviatiancheicolloqui
coniPaesipronti
aldialogosulla
deterrenzaatomica
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-

Corb(yn)ellerie
eilveleno
marxislamista

DI TOMMASO CERNO

rendi i due veleni che
Psranna erodendo alla

base il pluralismo de-
mocratico, vale a dire la
sinistra radicale neo marxi-
sta fatta di reddito per chi
non lavora e tasse per chi
lavora e l'islamismo e fan-
ne un solo partito. Ed ecco
che grazie a un riesumato
Corbyn prende forma il di-
segno che il Pd in Italia
(non capisco ancora se co-
scientemente o inconscia-
mente) sta favorendo an-
che da noi. Un’accozzaglia
di dogmi che cancellano
tutte le battaglie del Nove-
cenlo che resero la sinistra

vincente nel secolo breve. Il
Regno Unifo, non a caso,
alle ultime amministrative
ha votato in massa per Fa-
rage. In Germania ua;?!io-
no licenziare dipendenti
pubblici iscritti ad Afd. In
Francia provano ad am-
mazzare Marine Le Pen a
colpi di processi. E fra le
Corb(yn)ellerie italiane si
organizzano corsi per aboli-
re la polizia, stanno coi cri-
minali in fuga e non coi
carabinieri in servizio, re-
galano la piazza a brigati-
sti, centri saociali e islamisti
che predicano odio spac-
ciandolo per liberta di cul-
to. Per fortuna finora sono
loro la garanzia che al go-
verno andra qualcun altro.

ERPRODIZIONE RISERVATA

~= il salya

B
@
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ARDITTI

Ladoppia Ursula
elincapacita
diammettere
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LA STRATEGIA DELLA PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE
Quel doppio binario di von der Leyen
che serve solo allasopravvivenza personale

485- 001- 001

DI ROBERTO ARDITTI

rsula von der Leyen si

l ’ muove con furbizia, ma

ormai é evidente che le

interessa solo la sua sopravvi-

venza politica. Un colpo al cer-

chio e uno alla botte. Da una

parte tende la mano a Donald Trump - sapen-

do che le destre europee sono in forte ascesa.

Dall’altra promette contromisure «robuste»

contro le scelte dell'amministrazione america-

na, per compiacere sinistre e popolari che resta-

no diffidenti verso il Presidente Maga. Una

furbizia calcolata, ma che sopraltutto evita

l'unica vera operazione verita che servirebbe

all’Europa: riconoscere i gravi errori accumula-
ti negli ultimi dieci anni.

Shagliata I'Europa che ha acceltato di dipende-

redal gas russo, assecondando le scelte tedesche

e la follia della chiusura delle centrali nucleari.

Il risveglio é stato drammatico, aggravato da

una strategia «green» che ha trasformato la

dipendenza energetica da Mosca in dipenden-
za tecnologica da Pechino: batterie, pannelli
solari, terre rare, filiere strategiche essenziali.

Sbagliata I'Europa che ha scommesso tutto sul-
le esportazioni, senza mai costruire una vera
domanda interna (anzi facendo di tutto per
deprimerla). Possibile che gli Stati Uniti debba-
no essere gli unici a importare mentre Europa,
Cina, India, tigri asiatiche, Messico e Sud Ameri-

ca si accapigliano per vendere li, senza pensare
a creare consumatori a casa propria e senza
strategie per la crescita domestica?

Sbagliata l'Europa che resta ossessionata dalla
stabilita dei conti pubblici, accettando il diktat
tedesco mentre il mercato interno soffre e si
impoverisce. Da quanto tempo si parla, senza
risultati concreti, di debito pubblico europeo,
visto che la moneta é unica?

Shagliata 'Europa che si agita sui diritti civili:
siamo il continente in cui sono gia pit tutelati
chealtrove, mentre il problema oggi é la compe-
titivita industriale e produttiva, il lavoro che
manca e la fuga di talenti.

Shagliata l'’Europa che impone regole su regole,
diventate dazi impliciti, come ha spiegato Ma-
rio Draghi: una giungla burocratica che pena-
lizza le nostre imprese, soffoca liniziativa priva-
ta, frena l'innovazione e allontana gli investi-
menti.

Sbagliata I'Europa sul dossier immigrazione:
finge di gestire i flussi quando in realta sta
importando Islam radicale e lo finanzia pure,
con leggerezza sconcertante e senza alcun con-
trollo politico effettivo.

Servirebbe il coraggio di dire: abbiamo sbaglia-
to, mille volte sbagliato. E dovrebbe essere pro-
prio von der Leyen - che ha guidato questa
stagione con la retorica dei «valori» e la prassi
dell’ipocrisia - ad assumersene la responsabili-
ta, guardando in faccia 'opinione pubblica
europea. Invece no: preferisce giocare di sponda
con Trump, blandire i suoi avversari europei e
continuare il balletto delle promesse contraddit-
torie e delle mezze verita. Ancora una volta, la
sopravvivenza personale prima di tutto.

«Meloni ha cercato
difavorire il dialogo
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Commerdo Il commissario Ue Maros Sefkovic

Peso0:1-1%,3-29%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

115

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

564- 001- 001

AQAIV A =

A Rassegna del: 14/07/25

PRl VERITA Edizione del:14/07/25
e Senvic Fcucien Dir. Resp.:Maurizio Belpietro Estratto da pag.:1-2
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 55.890 Diffusione: 27.768 Lettori: 279.450 Foglio:1/4

«Abbiamo armi
spuntate per colpa

diBruxelles»

SARINA BIRAGHI
apagina2

L'Intervista

«Sulle tariffe di Trump
abbiamo armi spuntate
Colpa del modello Ue»

Il leghista: «L.’Europa agevoli la riduzione delle tasse. Molti
gay votano a destra e non si sentono rappresentati dai Pride»

di SARINA BIRAGHI come la reintroduzione del lati-
no, il divieto di cellulari in clas-

Armando Siri, se, sanzioni per le aggressioni

responsabile Di-  g]i insegnanti e progetti inter-

partimenti della  nazionali. E stato inaugurato un

| Lega, siamo arriva-

ti a meta legislatu-

% ra, siete soddisfat-

«Siamo concentrati a fare di
piu e meglio. C’é ancora tanto
da fare: diminuire le imposte
per aumentare stipendi e reddi-
ti. Occorre rafforzare l'investi-
mento, non solo economico ma
di visione sulla scuola, dove il
ministro Valditara sta facendo
un ottimo lavoro con misure
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Its ad Addis Abeba per la forma-
zione di professionalita che
possono poi essere inserite nel
contesto produttivo e sociale in
modo adeguato. Questo e cio
che si deve intendere quando si
parla di immigrazione: pro-
grammi e collaborazione, non
sfruttamento e illegalita».

Sulla pace fiscale, a che pun-
to siamo?

«In dirittura d’arrivo: avremo
a breve il provvedimento per
milioni di cittadini onesti, in
regola con la dichiarazione dei
redditi, che hanno accumulato
sanzioni, aggi e interessi e non
riescono a regolarizzare la posi-
zione. Pagheranno quello che
devono, con 120 rate tutte ugua-
li. Lo Stato incassa, loro torna-
no a lavorare sereni e a pagare
le imposte».

Avevate promesso anche l'e-
stensione a 100.000 euro della
Flat Tax... R

«Ci stiamo lavorando. E un
obiettivo di legislatura, e come
Lega manterremo la parola».

Ma gli alleati non sembrano
cosi propensi. Forza Italia par-
la di cuneo fiscale...

«La Flat Tax e nel programma
comune di governo: la faremo.
Dobbiamo mantenere gli impe-
gni con gli elettori, ’astensione
e al 50% e non & un buon segno
per nessuno».

Mentre voi promettete meno
imposte in Italia, Trump ottie-
ne la cancellazione della Global
Minimum Tax. Voi invece era-
vate tra quelli che volevano che
le multinazionali pagassero le
tasse come tutti, avete cambia-
to idea?

«Assolutamente no, ma cam-
bia lo scenario. Trump difende
gliinteressi Usa el’Ue ha le armi
spuntate avendo preferito, alla
crescita, I'austerity e il Green
deal, con I'ltalia che paga anco-

ra una volta il prezzo degli inte-
ressi franco-tedeschi. Quello
Ue € un modello economico che
adesso mostra tutti i suoi erro-
ri. Errori che noi avevamo gia
previsto. Dunque adesso se con
gli Usa non abbiamo margini,
almeno troviamoli all’interno.

L’Ue agevoli la riduzione delle
imposte, degli oneri e della bu-
rocrazia a carico delle imprese
locali, soprattutto le piccole e
medie».

La guerra e Gaza. Trump vor-
rebbe farci la Las Vegas del
Medioriente e chi lo critica vie-
ne definito antisemita.

«Non scherziamo e non stru-
mentalizziamo. Le immagini da
Gaza sono terribili, le armi de-
vono tacere. Il massacro di Ha-
mas del 7 ottobre non va dimen-
ticato, ma la legge del taglione e
fallimentare. Nessun innocen-
te, per di piu bambino, deve
pagare il prezzo politico del
terrorismo. La questione dei
rapporti israelo-palestinese é
molto complessa e ’antisemiti-
smo non c’entra nulla, perché
un ebreo e un palestinese sono
entrambi semiti. Questo ¢ un
ciclo di odio e violenza alimen-
tato da ragioni politiche. L'uni-
ca via é la costituzione di due
Stati autonomi e sovrani che si
riconoscano e si rispettino en-
tro confini definiti. Per arrivare
a questo, Israele risolva la que-
stione dei coloni, i palestinesi
quella di Hamas. Serve una con-
ferenza di pace promossa dai
Paesi arabi confinanti che, al
netto di qualche slogan per te-
nere buone le proprie popola-
zioni, in realtd fanno poco o
nulla. Il mondo, tutto, non puo
pensare di poter gettare il bam-
bino con l'acqua sporca. Quel
bambino, in particolare per noi
cristiani, ha il volto di Gesu,
nato in quelle terre, e oggi piu
che mai, duemila anni dopo,
dovremmo essere capaci di di-
mostrare che qualcosa del suo
insegnamento I'abbiamo capi-

to. O vogliamo lavarcene le ma-
ni un’altra volta? ».

Lintervista

«Sulle tariffe di Trump
‘abbiamo armi spuntate
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Qualcuno, anche dalle vostre
parti, crede che Israele sia un
baluardo contro I'islam che sta
invadendo I’Occidente.

«Ci sono due piani: uno reli-
gi0s0 e uno economico e geopo-
litico. In alcuni casi si interse-
cano, in certi altri no. Molti
Paesi arabi fanno affari con
Israele, quando cisonoisoldidi
mezzo la religione non conta. E
come col Covid, se stavi seduto
al tavolino del bar fino alle 18
non ti contagiavi, ma se passeg-
giavi alle 20 il virus ti avrebbe
stecchito. Sono quei paradossi
che solo la stupidita consente di
non vedere. L’islam di per sé
non vuol dire niente. Quando
qualche emiro viene a Roma e si
compra mezza Italia, non é for-
se I'islam che invade I'Occiden-

te? Il punto é: per-
ché da noi arriva-
no clandestina-
mente migliaia di
disperati e in parte
delinquenti? La ri-
sposta e sempre la
stessa: perché
qualcuno ci guada-
gna. Segui i soldi e
avrai sempre la ri-
sposta giusta. 1l
problema é piu
profondo e riguar-
da semmai la de-
bolezza endemica
della nostra cultu-
ra e del nostro mo-
dello valoriale.
Non facciamo piu figli, e non
certo solo per problemi econo-
mici ma perché siamo piu egoi-
sti, abbiamo pil1 pretese e meno
disponibilita al sacrificio e que-
sto nel contesto globale ci inde-
bolisce. Perché se vuoi gli stessi
servizi, ma non vuoi che i tuoi
figli facciano i camerieri, i bari-
sti, gli idraulici o i facchini ma
vadano a studiare a Londra,
qualcun altro dovra farlo al po-
sto loro. Ma tra un po’ finira
anche questo modello perché le
terze e quarte generazioni di
immigrati cominciano anche
loro ad assomigliare agli occi-
dentali. E quindi abbiamo pron-
ta la soluzione: le macchine, i
robot, gli algoritmi e la realta
virtuale. Anche Trump qualche
giorno fa ha ammesso che que-
sto mondo € orribile».

Ma si puo cambiare?

«Il mondo € un nostro rifles-
so: se cambi tu, cambia il mon-
do. Ma nessuno e disposto a
cambiare davvero sé stesso. Co-
si, per giustificarsi, ciascuno
guarda il mondo che non gli
piace, pieno di ingiustizie e
aberrazioni, e come davanti allo
specchio nel quale si vede spet-
tinato, pettina lo specchio».

Un po’ troppo filosofo, non
crede?

«Meglio che cinico: la politica
senza filosofia si ridurrebbe al-
la mera gestione condominiale.
Senza visione, subiamo quella
altrui. I veri filosofi oggi sono a
Cupertino, in Corea del Sud o in
Cina a progettare un futuro del-
I'umanita davvero discutibile».

Intanto la Cassazione ha cri-
ticato aspramente il decreto Si-
curezza: si rischia davvero I'in-
costituzionalita?

«I1 Parlamento fa le leggi, la
magistratura le applica. I com-
menti sono tecnici, non decisi-
vi. Dobbiamo disinnescare i
contrasti: la magistratura tuteli
la legalita anziché mettere in
discussione le sanzioni per chi
commette reati, anche se si
tratta di una donna incinta sor-
presa a rubare in metropolitana
o di un senzatetto che occupa
abusivamente una casa. Le casi-
stiche di contesto, sociale o per-
sonale non possono essere af-
frontante contraendo lo Stato
di diritto, semmai con la pre-
venzione e il welfare Il proble-
ma € che in Italia sembra tutto
piu facile per chi non ha nulla
da perdere piuttosto che qual-
cosa da difendere».

La riforma della giustizia é la
soluzione?

«E un passo avanti, se in
collaborazione con la magistra-
tura. Serve indipendenza reci-

Lintervista

«Sulle tariffe di Trump
‘abbiamo armi spuntate

Peso0:1-1%,2-84%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

118

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



564- 001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

VERITA

Rassegna del: 14/07/25
Edizione del:14/07/25
Estratto da pag.:1-2
Foglio:4/4

proca. Lo stravolgimento del-
l’articolo 68 ha squilibrato i
poteri. Ripristinare I’equilibrio
porterebbe serenita nella pre-
iziosa impalcatura costituziona-
e».

Parliamo di diritti civili. Due
settimane fa a Budapest ha sfi-
lato il Pride che Orban, vostro
amico e alleato aveva vietato.
L’amore si puo vietare per legge
come ha detto la sinistra?

«Ognuno ama chi vuole e co-
me vuole nel rispetto della di-
gnita dell’essere umano e nel
libero consenso reciproco. Que-
sto & un diritto che nessuno
nega. Altra cosa é il Pride che,
se all’inizio aveva una missione
extra politica, a cui va ricono-

sciuto il merito di sensibilizza-
re sulla condizione degli omo-
sessuali, oggi & diventato solo
I’espressione di una parte poli-
tica contro un’altra. Molti omo-
sessuali votano a destra, e oggi
non si sentono rappresentati
dal Pride. Non ¢ la sinistra con
la sua cultura woke la deposita-
ria dell’amore omosessuale. In
Iran gli omosessuali vengono
uccisi. Il Pride allora dovrebbe
focalizzarsi in quei Paesi, non
strumentalizzare e sfilare con
sui carri le bandiere di uno
Stato che li perseguitax.

E sul fine vita voi siete favo-
revoli?

«La situazione é complessa e
richiederebbe una riflessione

Pacefiscale in dirittura
d’arrivo permilion:

di cittadini onesti. Sulla flat
lax manterremo la parola
Fine vita? Cerchiamo

una soluzione equa

EX SENATORE Armando Siri, responsabile Dipartimenti della Lega

piu ampia. La maggior parte
degli italiani sono favorevoli a
sottrarre alla sofferenza malati
che non hanno piu alcuna spe-
ranza, ma sdoganando la facol-
ta di disporre della vita si ri-
schiano anche degli abusi. Di
sicuro nessuno dovrebbe essere
felice di porre fine alla vita di
un altro essere umano, ma forse
alle sue inevitabili sofferenze si.
Su questo si apre tutto il tema
delle cure palliative che gia esi-
stono. La decisione deve essere
equa, considerando malati e fa-
miliari. Ciascuno e giusto che si
esprima secondo coscienza».

[Imago]

Lintervista

«Sulle tariffe di Trump
‘abbiamo armi spuntate

Colpadel modelloUe» W 74
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Risiko bancario

alla svolta finale

La Ue puo frenare il golden power del governo e rimettere
in gioco Orcel sul Banco Bpm. Parte I'assalto di Montepaschi

al fortino Mediobanca. Bper prende Sondrio ma vuole di piu
Manacorda, Pons e Scozzari

© pag.2-5

Golden power

LO SCENARIO
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on Unicredit
parte il duello
tra'Unione

el1governi

Nel mirino della Commissione Ue
i poteri speciali usati dall Ttalia

e la moral suasion tedesca

che ostacolano le operazioni

su Banco Bpm e Commerzbank

Giovanni Pons
I e battaglie finanziarie di
J Unicredit in Italia e Ger-

mania stanno scuotendo
il sistema europeo arri-
vando a toccare anche gli assetti po-
litici che reggono il Vecchio Conti-
nente. Chi I'avrebbe detto che i due
tentativi di affondo di Andrea Orcel,
il ceo della banca milanese, prima
su Commerzbank e poi su Banco
Bpm avrebbero creato tanto scon-
quasso da mettere in discussione i
rapporti tra l'esecutivo von der
Leyen e i governi nazionali di Gior-
gia Meloni e Friedrich Merz? In po-
chi lo potevano prevedere ma il ri-
sultato € oggi sotto gli occhi di tutti.
InlItalial’Ops lanciata da Unicredit a
novembre 2024 su Banco Bpm ha
trovato fin da subito la contrarieta
del governo italiano e in particolare
della Lega attraverso il ministro del-
I’Economia Giancarlo Giorgetti.
Lostesso & successo in Germania.

dove Orcel ha dapprima comprato
un pacchetto di azioni Commerz-
bank messo in vendita dal governo
(rispondendoa un suo stesso invito)
e poi ha incrementato la posizione
attraverso acquisti di derivati finoa
raggiungere il 29,9% potenziale. Ma
la posizione contraria del governo
tedesco non & cambiata con l'arrivo
del nuovo esecutivo di coalizione
nato dalle elezioni di primavera. An-
zi, € stata ribadita di recente con un
vero e proprio invito a Orcel a ritirar-
si da Commerzbank. Gli esiti di que-
ste due partite sono ancora da scri-
vere ma i nodi stanno venendo al
pettine. Sul fronte italiano I'Ops su
Banco Bpm ¢ iniziata per terminare
il 23 luglio ma sul suo percorso ha il
grande ostacolo del golden power.
Si tratta del decreto governativo
emanato il 18 aprile su impulso del
ministro Giorgetti, che impone sul-
I'operazione di fusione prescrizioni

impossibili da accogliere da parte di
Unicredit. La banca ha invece rice-
vuto tutte le autorizzazioni necessa-
rie da parte delle authority, dalla
Bee alla Concorrenza Ue, che ha
chiesto la cessione di 208 sportelli
in caso di aggregazione con Banco
Bpm. Valgono di piu le leggi degli
Stati membri o le regole delle autho-
rity, inclusa la stessa Ue che in caso
di aggregazioni tra aziende dovreb-
be avere 'ultima parola? 1l portavo-
ce della Ue ha recentemente dichia-
rato: «Crediamo che il consolida-
mento del settore bancario attraver-
so fusioni nazionali e transfrontalie-
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29,9

LAQUOTA

La quota

re potrebbe contribuire a migliora-
re l'efficienza e la redditivita delle
banche. Ne beneficerebbe I'econo-
mia europea nel suo complesso, in
particolare i consumatori». E poi ha
aggiunto: «Il consolidamento nel
settore bancario viene valutato da
due angolazioni: da una prospettiva
prudenziale, quindi dalla Bce, e dal-
la prospettiva della concorrenza, do-
ve possono essere imposte misure
di mitigazione appropriate dalle au-
torita». Ma, se arriva il “via libera” su
entrambi i fronti, «allora i governi
non possono intralciare queste ope-
razioni di consolidamento su base
discrezionale», ha concluso.

Eppure i governi italiano e tede-
sco non hanno alcuna voglia di ri-
spettare queste regole e sono inter-
venuti a gamba tesa. L’Europa ri-
schia di aprire un’altra crepa al suo
interno se non risolve questo conflit-
to. Nella partita Unicredit-Banco
Bpm al momento in cui si scrive (ve-
nerdi 11, ore 19.00), tutte le strade ap-
paiono ancora aperte. La Commis-
sione Ue sta valutando attentamen-
te se intervenire perrevocare o chie-
dere modifiche al golden power. Lo
puo fare in base al regolamento sul-
le concentrazioni (art. 21/4) e 'even-
tuale intervento supererebbe le leg-
ginazionali. Nel frattempo il Tar del
Lazio deve esprimersi sulla legittimi-
tadel golden power con una decisio-
ne attesa a breve. L’intervento della
Ue sarebbe favorevole al prosegui-
mento dell’offerta da parte di Orcel,
il Tar potrebbe invece rafforzare I'o-

23 LUGLIO

perato del governo. Se I'Ops su Ban-
co Bpm verra ritirata da qui al 23 Iu-
glio, sard una sconfitta peril consoli-
damento bancario europeo auspica-
to dalla Commissione e una vittoria
dell'interferenza dei governi nazio-
nali. Se invece Orcel andra avanti, il
gruppo Unicredit potrebbe uscirne
rafforzato e la Ue trovare la forza
per facilitare il dialogo con il gover-
no tedesco per procedere anche in
direzione di Commerzbank.

Sulla scia delle voci di un immi-
nente intervento della Ue sul gol-
den power, il titolo Unicredit ha
messo le aliraggiungendo un valore
di Borsa di 95 miliardi, mai visto pri-
ma. Se le due operazioni di consoli-
damento andassero a buon fine, ¢ fa-
cile prevedere che Unicredit possa
diventare la prima banca europea.
Se invece tutto tornasse come pri-
ma, Unicredit potrebbe continuare
nella sua strategia di remunerazio-
ne degli azionisti attraverso il riac-
quisto di azioni proprie cercando la
futura espansione in nuovi mercati
di frontiera, come la Grecia, dove ha
acquisito una quota importante di
Alpha Bank, e la Polonia, il mercato
europeo pilt promettente dove era
presente in passato con Bank Pekao
(poirivenduta allo Stato).

Il consolidamento bancario euro-
peo sta dunque diventando la carti-
na di tornasole del futuro indirizzo
di politica economica del Continen-
te. I campioni europei auspicati dal-
I'agenda Draghi potrebbero non ve-
dere maila luce. In Spagna da un an-
1o e mezzo si sta battagliando intor-
no all'offerta lanciata dal Banco Bil-

Il

®

potenziale in %

posseduta
da Unicredit

LA FOTOGRAFIA

nella tedesca

Commerzbank

considerando

ancheiderivati

E il giorno in cui, senza nuovi colpi discena,
dovrebbe chiudersil'offerta pubblica
discambio di Unicredit su Banco Bpm

ILRALLY DI BORSA DI UNICREDIT

: . europea

ilgruppo ;apﬂanato ha domandato

da Orceldiventerebbe aUnicredit

il primoistituto di credito di cedere 203
filialiin caso

Sele due operazioni
diconsolidamento
andassero abuon fine,

\in tutta Europa

bao Vizcaya sul Banco Sabadell e an-
chein questo casola politica ¢ inter-
venuta fin da subito per ostacolare
l'operazione. La moral suasion della
Ue ha promossolaricerca di un com-
promesso affinché I'operazione pos-
sa avere il suo corso ma le ultime no-
tizie sulla possibile vendita della
partecipata inglese del Sabadell al ri-
vale Banco Santander potrebbero
svuotare di significato economico
tutta I'operazione.

A livello italiano la protezione
con tutti i mezzi possibili da parte
di Giorgetti del Banco Bpm ha desta-
to non poco stupore nel mondo fi-
nanziario milanese. Che cosa c'é di
tanto importante da preservare nel-
labanca guidata da Giuseppe Casta-
gna da indurre un ministro e il suo
partito a esporsi cosi tanto da mi-
nacciare le dimissioni nel caso diar-
rivo di Unicredit? Quasi tutti scom-
mettono che, una volta liberata dal
vincolo dell’offerta di Unicredit, Ca-
stagna non aspettera molto per fare
le sue mosse. Che potrebbero esse-
re ancora in direzione di Mps, di cui
gia detiene un 9%, o dei francesi di
Crédit Agricole, che gia possiedono
il 19,8% dello stesso Banco Bpm e
proprio venerdi in serata hanno
chiesto alla Bce I'autorizzazione a
salire oltre i1 20% senza voler «acqui-
sire né esercitare il controllo». Sono
proprio i francesi che storicamente
hanno beneficiato delle battaglie ita-
liane per rafforzare le loro posizioni
nel Belpaese. E il Banco Bpm potreb-
be essere un altro di questi casi.

3
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208

SPORTELLI

La Concorrenza

di matrimonio

95

con BancoBpm

Unicredit, per la prima volta
nella storia, & arrivata
avalere 95 miliardidi euro
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9,396
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DI ##
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FONTE: BORSA ITALIANA |

(@ La sede legale
del gruppo
BancoBpm,
situatain Piazza
Filippo Meda
aMilano

O

ANDREA
ORCEL
Esalito

al vertice
diUnicredit
nell’aprile
del 2021

GIUSEPPE
CASTAGNA
Alla guida di
Bpm gia dal
2014, nel 2017
diventa ad
diBanco Bpm
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| L'editoriale

Il piccolo orticello

‘ Walter Galbiati

l 4 orache I'Europa si

i muova. E deve farloa
partire dal fronte
bancario. Perché solo

con un solido sistema finanziario

L’EDITORIALE

delle banche europee

si pongono le basi per la crescita.
Due gli interventi necessari: uno
sul settore, favorendo le fusioni
tra le banche, I'altro sul piano
normativo con I'Unione bancaria.

@ segue apag. 20

LA LUNGA E DIFFICILE
STRADA VERSO
L UNIONE BANCARIA

Walter Galbiat

© segue dalla prima pagina

I ? Europa non ha un bilancio comune e

)| tra gli Stati aderenti sono pochi ad
avere la liberta di manovra finanziaria,
impedita dagli elevati debitiin

rapporto al Pil. Trai grandi, solo la Germania ha

una capacita di spesa per sostenere da sola

ingentiinvestimenti. E ha deciso di indirizzarli

verso la difesa e le opere infrastrutturali.

Ma un allarme al pari, se non maggiore,
rispetto alla chiamata alle armi & quello della
crescita e delle transizioni, per le quali servono
icapitali. E se non arrivano dagli Stati devono
giungere in parte anche dalle banche, che ad
oggiin Europa sono ancora la principale fonte

di finanziamento per le imprese.

Eppure, i nostri istituti di credito non sono
adeguati al compito per le loro dimensioni
ridotte. Senzaripetere le parole del rapporto
Draghi che evidenzia come la piti grande banca
Usa, Jp Morgan, capitalizzi come le prime dieci
europee messe insieme, la principale via per
crescere resta il consolidamento che pud
avvenire lungo due direttrici. Una domestica,
nei mercati dove esiste ancora una elevata
frammmentazione, e una internazionale. Le due
cose vanno di pari passo, perché solo una
grande banca nazionale ha poi la forza per
espandersi al di fuori dei confini nazionali.

I governi dei grandi Paesi come Germania,
Italia e Spagna, ma sarebbe lo stesso se ci fosse

un’operazione in Francia, si sono pero schierati
contro leaggregazioni bancarie sia che
interessino due operatorilocali o vedano
I'arrivo di una banca straniera. [ governi dei
Paesi pin periferici, invece, come Grecia e
Portogallo, hanno accolto a
braccia aperte due
acquirenti provenienti da
Francia e Italia, memori di
cosa avesse voluto dire
all’epoca della crisi dei
debiti sovrani avere un
sistema bancario fragile.
Proprio in quel contesto,
venivano poste le basi per
I'Unione bancaria che
ancora oggi resta una bella
incompiuta. E stata
introdottala vigilanza unica
che facapo allaBceed &
stato creato il meccanismo
dirisoluzione unico, con
I'obiettivo che i fallimenti
bancari non siano a carico dei contribuenti, ma
diun fondo (il fondo di risoluzione unico)
finanziato da tutte le banche dell’area euro
proporzionalmente ai propri rischi.
Manon esiste ancora un sistema europeo
di assicurazione dei depositi, ad oggi garantiti
fino a100mila euro solo a livello nazionale,
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enemmeno un Testo unico bancario europeo,
per cui ogni controllata di un gruppo
internazionale opera in ogni Paese con

regole diverse, con sistemi fiscali differentie
senza poter gestire in uno stesso bilancio
perdite e utili. La speranza é di non dover
aver bisogno di una nuova crisi finanziaria
per vedere qualche un passo in avanti.

SoloigovernideiPaesi
piU perifericihanno
accoltoacquirenti
stranieri, memoridicosa
avesse voluto dire
all'epocadella crisidei
debiti sovraniavere un
sistema bancario fragile
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L'intelligenza artificiale entra
nei portafogli d investimento

Luigi dell Olio
I 2 intelligenza artificiale sta
y entrando nel mondo del
risparmio gestito italia-
no, seppure in maniera
non sempre evidente. Un recente
white paper realizzato da Assoge-
stioni, con il supporto tecnico e
scientifico di Bain & Company, fo-
tografa per la prima volta in modo
dettagliato come, quanto e per-
ché I'IA sta trasformando il setto-
re. Lo fa con un linguaggio tecni-
co, maimessaggichiave sono chia-
ri: lanuova frontiera della tecnolo-
gia pud migliorare le performan-
ce, ridurre i costi, offrire un servi-
zio piu personalizzato. Ma solo se
utilizzata in modo etico, traspa-
rente e sicuro.

Delresto, gia diversericerche in-
ternazionali avevano offerto indi-
cazioni evidenti delle grandezze
in gioco. Secondo uno studio di
PwC, il 77% delle societa di asset
management a livello globale ha
gia implementato soluzionidi Al e
machine learning nei propri pro-
cessi decisionali. Mentre per Mc-
Kinsey, I'adozione diffusa dell'TA
potrebbe aumentare i profitti

Uno studio di
Assogestioni
evidenzia come la
nuova frontiera
della tecnologia
stia trasformando

il risparmio gestito
Opportunita, rischi

e implicazioni

complessivi del settore fino a mil-
le miliardi di dollari entro il 2030.
Infatti, 'automazione delle attivi-
ta ripetitive (back-office, reporti-
stica, compliance) libera risorse
per attivita a maggior valore ag-
giunto, come la gestione attiva o
la consulenza personalizzata. Si
spera con ricadute positive sui co-
sti per la clientela, aspetto que-
st’ultimo tutto da dimostrare.

Oggi esistono diverse forme di
intelligenza artificiale: alcune si li-
mitano ad analizzare informazio-
ni per suggerire mosse ai gestori
dei fondi, altre arrivano a creare
vere e proprie previsioni sui mer-
cati o persino a generare contenu-
ti, come rapporti d’analisi o alert
per i clienti. Le applicazioni pit
promettenti vanno dalla previsio-
ne dei rendimenti di un titolo, alla
selezione degli investimenti mi-
glioriin base al rischio, fino alla co-
struzione automatica di portafo-
gli su misura peril cliente.

Uno studio condotto da Mor-
ningstar segnala che anche I'anali-
si Esg puo essere pit1accurata gra-
zie all’Al, che consente di leggere
report non strutturati, monitora-
re notizie e social media perindivi-
duare comportamenti poco tra-
sparenti o impatti ambientali ne-
gativi. Il tutto facendo emergere
in maniera pit netta eventuali ca-

si di greenwashing.

Secondo lo studio realizzato da
Assogestioni, nel 2024 le societa
italiane di gestione hanno investi-

to circa 30 milioni di euro in IA.
Una cifra destinata quasi a rad-
doppiare nei prossimi tre anni.
Anche se I'Italia € ancora indietro
rispetto a giganti come Stati Uniti
o Cina, il trend & chiaro: questa
frontiera sara sempre pili presen-
te nei prodotti di risparmio offer-
tiai clienti.

Perora, le applicazioni pit diffu-
se sono legate all’analisi dei dati
(ad esempio per capire I'andamen-
to dei mercati) e alla costruzione
di modelli predittivi. Ma crescono
anche le soluzioni pit “visibili”
peririsparmiatori, comei chatbot
che assistono i clienti o le piatta-
forme che propongono in tempo
reale soluzioni d’investimento in
linea con i bisogni e le aspettative
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del singolo risparmiatore.

Per chi affida i propri soldi a un
gestore, i benefici potenziali del-
I'IA sono diversi, a cominciare da
una maggiore efficienza (le anali-
si automatiche riducono gli erro-
ri e permettono di reagire pit ra-
pidamente ai cambiamenti di
mercato), per proseguire con una
crescente personalizzazione (gra-
zie ai dati raccolti, queste soluzio-
ni suggerire portafogli su misura,
in base all’eta, agli obiettivi e alla
propensione al rischio del singolo
cliente).

Senza trascurare la componen-
te dei costi: automatizzando mol-
te attivita, le societd possono ri-
durre le spese di gestione. Questo,
ne} ]quo peripdp, pub tradursiin
minori commissioni.

Ma ci sono anche dei rischi, so-
prattutto se usata senza traspa-
renza. Spesso i sistemi IA sono del-
le “scatole nere™: difficili da capi-
re, anche per gli stessi gestori. Per

il risparmiatore questo puo signifi-
care meno controllo e meno con-
sapevolezza. Occhio, poi, a even-
tuali bias (pregiudizi): se i dati su
cui si allena un algoritmo sono di-
storti, anche le decisioni saranno
parziali o errate.

Sullo sfondo resta sempre il no-
do della privacy: i sistemi IA si ba-
sano su grandi quantita di dati,
spesso personali. E fondamentale
che sianorispettate le norme euro-
pee sulla protezione dei dati. Per
queste ragioni, I'Unione europea
ha varato I’Al Act, normativa che
regola l'uso dell’intelligenza artifi-
ciale e che impone obblighi di tra-
sparenza e controllo soprattutto
per i sistemi ad alto rischio, come
quelli usati perinvestimenti o ana-
lisi finanziarie.

L’evoluzione in corso non ri-
guarda solo gli strumenti, ma an-
che le persone. Secondo il Cfa In-
stitute (organizzazione internazio-
nale non profit che si occupa di de-
finire standard etici e professiona-
li nel settore della finanza), nei
prossimi anni i gestori dovranno
possedere competenze ibride: ca-

-

®

L'automazione delle

attivitaripetitive
(back-office,

reportistica, compliance)

liberarisorse

per attivita a maggior

valore aggiunto
%o
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INVESTIMENTI

Le societadel
risparmio
gestito hanno
investito 30
milioniin |A
perilsolo 2024

pacita analitiche, alfabetizzazio-
ne tecnologica e una forte etica
professionale. Per i risparmiatori,
invece, la parola d’ordine e consa-
pevolezza. L'ondata di cambia-
mento investira anche il mondo
della distribuzione, con i consu-
lenti che sempre piti spesso affian-
cati da assistenti virtuali evoluti,
capacidi elaborare scenari in tem-
po reale. Dalla capacita di aprirsi
alle nuove potenzialita tecnologi-
che senza subirle, bensi valoriz-
zandole al massimo, dipendera la
capacita dei professionisti di resta-
re competitivi senza farsi sostitui-
re dagli algoritmi.

ASSOGESTIONI

Assogestioni & I'associazione italiana
delle societa di gestione del risparmio (sgr)
cheinsieme raccolgono 2.500 miliardi

IMPENNATA
DIETF ATTIVI

Secondo uno studio della
societadiricerca Etfgi,a
fine aprile gli Etf gestiti
attivamente hanno
raggiunto il massimo
storico di1.300 miliardi di
dollariin gestione, con
afflussi netti per 32,2
miliardi solo nell'ultimo
mese considerato.
Mentre la differenza tra
nuove sottoscrizioni e
riscatti nei primi quattro
mesidell’'anno é positiva
per 176,75 miliardi. Infine,
gli afflussi nettisonoin
crescitada 6l mesi
consecutivi. il successo
viene spiegatoconla
natura ibrida di questi
strumenti, che nonsi
limitano a replicare un
indice di mercato, ma
sono gestiti attivamente
daun team di
professionisti che
prendono decisioni
strategiche su cosa
comprare e vendere
all'interno del fondo, con
I'obiettivo di battereil
mercato o ottenere
determinatirisultati,
come minore volatilita,
maggiore remd\r‘nento‘

selezione Esg e cosi via.

| sottostanti sono tra i piv
vari - come obbligazioni,
azioni e liquidita — per cui
lavera sfida per gli
investitori e individuare
le soluzioni di qualita.

‘ome superare
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PERFORMANCE
@ Crescono TRA PRESTAZIONI E RISCHI CRESCENTI
le soluzioni piu ‘
"visibili” per GPU performance

Prestazioni relative di calcolo ad alte performance media (FP64)

i risparmiatori
comeichatbot
assistenti

PI00  VIOO VIOO VIOO AI00 HIOO H200 GB200
(@016) (017) (2018) (2019) (2020) (2022) (2024) (2025)

Quali sono le principali sfide dell’adozione dell’ IA
nell’Asset Management?
% di player (risposta aperta)

Mancanza di competenze m ‘
prvecy R 55
Trasperenzae spiegabilita _ 65
Accesso ai dati _ 55

Costi aggiuntivi _ 55

FONTE: ASSOGESTION!
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Idee
Bilanciare il portafoglio ai tempi del dollaro debole

ref-id-2074
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di PIEREMILIO GADDA

pil gravi errori commessi dagli inve-

stitori nascono da un'errata valutazio-
ne della propria capacita di tollerare le
oscillazioni negative». Per Christel Ren-
du de Lint, co-ceo di Vontobel — gruppo
con 100 anni di storia, quotato alla Borsa
di Zurigo, con oltre 240 miliardi di euro
di asset in gestione, presente in Italia dal
2003 con due sedi e 55 professionisti —
bisogna essere molto rigorosi in questo
processo di auto-analisi. I movimenti
possono essere violenti, pit1 del previsto,
anche perché «spesso chi utilizza stru-
menti a gestione passiva tende a soprav-
valutare il livello di diversificazione del
proprio portafoglio», osserva de Lint. E
d’altra parte anche choc imprevisti, co-
me l'ultima crisiin Medioriente, passano
talvolta inosservati. O generano reazioni
immediate destinata a essere veloce-
mente riassorbite. La volatilita, del resto,
ha anche a che fare con un fenomeno di
forte concentrazione dei portafogli glo-
bali. Basti pensare che inun indice come
I'Msci World, tra i piu diffusi panieri di
riferimento perle azioni dei Paesi svilup-
pati, gli Stati Uniti oggi hanno un peso
del 71% (10 anni fa era il 53%). E che le Ma-
gnifiche 7— Apple, Microsoft, Meta/Fa-
cebook, Alphabet/Google, Nvidia, Mi-
crosoft, Tesla— valgono da sole quasi un
quarto del paniere globale, un terzo se si
considera I'S&P500.

«La volatilita, come si € visto negli ulti-
mi mesi, puo essere elevata», ricorda de
Lint. «Sia chiaro: l'intelligenza artificia-
le, che haguidato la corsa deititoli tecno-
logici nel 2023 e nel 2024, rimane un te-
ma centrale. Ma ora i benefici dell'inno-
vazione devono trasferirsi anche sulle
aziende degli altri settori. Questo, ad un
certo punto, permettera di ribilanciare il
peso degli indici globali». Nel frattem-
po, «avere un portafoglio realmente di-
versificato aiuta a mitigare I'ampiezza
delle oscillazioni. L'obbligazionario, a
suavolta, € un importante stabilizzatore,
grazie ai flussi di reddito».

Molti investitori iniziano pero a manife-
stare un crescente disagio rispetto alla
sostenibilita del debito pubblico ameri-
cano. «E innegabile che sisiagia verifica-
touno spostamento nella domanda rela-
tiva. Nelle conversazioni con i clienti di
tuttoilmondo, questo & uno dei temi pil1
ricorrenti e rappresenta sicuramente
una novita. Probabilmente questo signi-
fica che continueremo a vedere gli inve-
stitori diversificare i propri investimenti,
preferendo altri mercati al debito statu-
nitense», rileva la ceo. In ogni caso, pre-
cisa, «nonostante la volatilita degli ulti-
mi mesi, siamo lontani dal 2022, quando
venne a mancare la tradizionale correla-
zione inversa tra azioni e bond».

Un altro tema caldissimo riguarda il bi-
glietto verde. «Il dollaro ha attraversato
un periodo di mercato rialzista estrema-

Money Manger
Christel Rendu de Lint,
co-ceo di Vontobel
Bisogna calcolare benela
capacita di resistere alle
oscillazioni di mercato

mente prolungato e, da un punto di vista
puramente ciclico, &€ probabile che ci at-
tenda un mercato ribassista. Esistono
tendenze strutturali, macroeconomiche
e tematiche che rafforzano questa visio-
ne ciclica. II dollaro USA é sottoposto a
pressioni al ribasso, poiché I'indipen-
denza della Fed é messa in discussione e
le crescenti tensioni coniprincipali part-
ner commerciali ne mettono a dura pro-
va la posizione globale e lattrattiva per
gli investitori. Non si tratta necessaria-
mente di un crollo o diun deprezzamen-
to costante nel lungo periodo, masicura-
mente di un fattore che gli investitori do-
vrebbero tenere d'occhio e considerare
nelle loro decisioni di investimento».
Secondo de Lint, il compito di stabiliz-
zare il portafoglio puo essere ricercato
anche nella componente azionaria, ad
esempio attraverso titoli di qualita e ad
alto dividendo. O ancora tramite 'uso di
strumenti derivati, in grado di protegge-
re il capitale nelle fasi di ribasso. Intanto,
da diversi mesi ormai, «i flussi di capitale
sono tornati ariversarsi anche in aree co-
me i mercati emergenti, in particolare il
debito sovrano in valuta forte, che rap-
presenta la componente meno rischiosa
di quel segmento — conclude la ceo —.
Mi aspetto che a un certo punto tornino
flussi anche sulle azioni dei Paesi meno
sviluppati».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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si teme un nuovo lunedi nero

Preoccupazione per la ripresa delle negoziazioni nelle principali piazze finanziarie
analisti e investitori si aspettano un crollo, come ¢ accaduto dopo il Liberation day
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di CARLOTTA SCOZZARI
MILANO
a possibilita di dazi al 30%
Lper I’Europa, messa nero su
bianco sabato nella lettera di

Donald Trump, alimenta i timori
di un “lunedi nero” per le Borse.

Gia venerdi, sull’attesa della
missiva, i mercati finanziari euro-
pei avevano mostrato un certo ner-
vosismo. Il listino milanese era sta-
to il peggiore, con l'indice Ftse
Mib trascinato al ribasso dell’1,11%
soprattutto da credito e automoti-
ve. Eppure, dal Liberation day di
inizio aprile, quando per la prima
volta Trump aveva alzato il velo
suidaziinnescando il crollo dei li-
stini, i mercati azionari europei
non solo avevano recuperato le
perdite ma si erano persino porta-
ti soprailivelli precedenti.

Il Ftse Mib italiano, che poco
pit di tre mesi fa era sceso fino ari-

dopo che il 9 luglio aveva toccato
il record dal 2008 sopra quota
40.800. Discorso analogo per I'in-
dice europeo Eurostoxx: se all'ini-
zio di aprile era scivolato intorno
ai 482 punti, I'l1 luglio ha archivia-
to la seduta in discesa dello 0,86%
a quasi 568,55 punti, con recenti
massimi sopra 570. Insomma, do-
po una fase di iniziale spavento
per le politiche commerciali del
presidente statunitense, le Borse,
e quelle europee piu di altre, ave-
vanoridimensionato la paura. Me-
rito di dichiarazioni e mosse spes-
so ondivaghe, se non contradditto-
rie, da parte dello stesso Trump,
che in molti casi hanno lasciato
spazio a trattative in grado di ribal-
tare le ipotesi iniziali. Anche per
questo fino alla settimana scorsa
si ipotizzava che I'Ue riuscisse a
negoziare dazi al 10% con gli Stati
Uniti. La lettera di sabato getta om-

forse troppo ottimista circa il ri-
schio legato alle tariffe di
Trump?». Quanto piti la risposta a
questa domanda dovesse rivelarsi
affermativa, tanto pita potrebbe es-
sere rovinosa la caduta di oggi.

«Continuiamo ad aspettarci -
scrivono gli esperti di Bank of
America - una decelerazione della
crescita globale guidata dagli
Usavr. Da quil'aspettativa di una di-
scesa del 10% dei settori ciclici eu-
ropei, pit legati all’andamento
dell’economia. «L’incertezza dei
dazi commerciali, continuamente
introdotti e poi revocati a livelli va-
riabili, rischia di incidere sulla fi-
ducia delle imprese e dei consu-
matori», sostiene I'esperto di T. Ro-
we Price, David Eiswert. Come di-
re: anche se dovesse esserci una
trattativa, I'incertezza serpeggian-
te danneggia comunque l’econo-
mia. E quindii mercati.

470- 001- 001

dosso dei 32mila punti, venerdi ha

] - ¢ 4 brelunghe su questa possibilita.
terminato in area 40mila punti,

C’e, pero, chi aveva sospettato
che I'entusiasmo dei mercati fos-
se eccessivo. E il caso degli esperti
diBofa, che in uno studio dell'll lu-
glio si chiedevano: «Il mercato &

| PRODOTTI PIU ESPORTATI NEGLI USA (DATI 2024)

IL PRECEDENTE

. §  lvini
2.500
] dell'export
agroalimentare
) italianonel 2024
Le perdite & costituito
Il 3apri|e da vini e mosti
SCOrso,
a||'ind0mani Riso e pasta
) .
de!l anr"nunuo . Alsecondo posto
dei dazi dellexport
reciproci agroalimentare,
@€ conunaquota
daparte L del16%, riso,
di Donald pasta e cereali
Trump,
Wall Street ha Olio d’oliva
bruciato 2.500

Alterzo posto
glioli,
soprattutto
quello d'oliva,
conuna quota
del13,6%

miliardi. E stato
uno dei giorni
pib neriperi
mercatidal '29
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@ UnoperatorediBorsaal lavoro a Wall Street

EPA / JUSTIN LANE
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Unjcre dit
ultimo affondo

Labanca guidata da Andrea Orcel
torna all'attacco del governo
sul Golden power “illegittimo”
nella scalata lanciata suBanco Bpm
“Azionisti privati diun‘opzione
che avremmo potuto giamigliorare”

L'OPERAZIONE

MILANO

I'indomani della de-

cisione del Tar cha

ha parzialmente ac-

colto il ricorso di
Unicredit contro I'utilizzo
del Golden power da parte
del governo sull’operazione
Banco Bpm, la banca guida-
ta da Andrea Orcel torna
all’attacco. E mette il mirino
I’esecutivo che sabato aveva
accolto positivamente il giu-
dizio del tribunale ammini-
strativo. Per Unicredit, pe-
ro, il governo ha fatto un
«uso illegittimo» dei poteri
speciali. E, ancora, piazza
Gae Aulenti critica le «comu-
nicazioni e campagne ingiu-
stificatamente aggressive e
spesso fuorvianti» a proposi-
to dell’offerta lanciata sul
Banco Bpm. Infine, la stocca-
tosullaquestionerelativaal-
la controllata in Russia che -
sottolinea la banca - € com-
petenza della Bee, con Uni-
credit che «sta gia ottempe-
rando allerichiestey.

Dopo aver digerito le 70
pagine della sentenza, quin-
di, Orcel ha deciso dinon na-
scondere la propria presa di
posizione. Anche per repli-
careal governo che attraver-
so fondi del Mef sottolinea-
va diaver accolto con «favo-
re la sentenza che conferma
inlarga parte la legittimita e
dunque l'impianto del Gol-

den power in particolare nei
suoi punti qualificanti: I'ob-
bligo per Unicredit della di-
smissione degli asset in Rus-
sia entro 9 mesi e il manteni-
mento dei titoli italiani in
Animan. Le stesse fonti, poi,
avevano precisato che veni-
va «riconosciuta la sicurez-
zaeconomica come elemen-
to di sicurezza nazionaley.
Gae Aulenti, pero, € convin-
ta che il Tar abbia messo in
evidenza le debolezze e gli
errori del governo nel prov-
vedimento. Di certo, i giudi-
ci hanno bocciato - perché
sproporzionati - i paletti im-
posti sul mantenimento de-
gli impieghi per 5 anni e
quelli relativi al project fi-
nancing, in modo perpetuo.

Insomma, il quadro € pit
chiaro. Almeno suquelliche
saranno i margini di mano-
vra e gli eventuali costi per
un rilancio da parte di Uni-
credit. La banca, infatti, sot-
tolinea che «come chiara-
mente evidenziato al mo-
mento del lancio dell’offer-
tay, i suoi contenuti «avreb-
bero potuto essere gia stati
miglioratise cifosse statoun
ordinato processo di Ops».
Come a dire che il rilancio
non é escluso. E sicuramen-
te sara oggetto di confronto
nel consiglio d’amministra-
zione in programma questa
settimana.

Ilriferimento non sarebbe

per forzaaunrilancioincon-
tanti, finora sempre escluso
del prezzo dell’Ops - che al
netto di ulteriori sospensio-
ni dovrebbe chiudere il 23
luglio prossimo -, ma piti fa-
cilmente a un intervento su
parametri diversi, come ad
esempioiconcambi.
Adesso, pero, la palla tor-
na al governo che dovro ri-
mettere mano al Dpcm per

correggere in parte boccia-
to dal Tar. Nel frattempo,
Unicredit «valutera tutte le
iniziative opportune in ma-
niera tempestiva». Ancheal-
la luce della lettera che po-
trebbe arrivare gia oggi da
parte della Commissione
europea al governo proprio
sull’utilizzo del Golden po-
wer. Nella sua missiva, Bru-
xelles chiedera all’esecuti-
vo chiarimenti chiedono
poi una risposta in tempi
brevi. Anche la Consob sta
attendendo la lettera da
Bruxelles per avere un qua-
dro pili completo, ma secon-
dodiversi osservatori, ipar-

Economia
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ticolari della decisione del
Tar permetterebbero alla
banca guidata da Orcel di
valutare se proseguire o me-
no l'offerta, dal momento
che sono stati annullati i
due punti pitispinosi sul pia-
no della sostenibilitaecono-
micadell’operazione.
Unicredit, pero, attacca
ancoraerivolge direttamen-
te al mercato: «Gli azionisti
di Banco Bpm sono stati
esposti non solo all’uso ille-
gittimo del Golden power

insistentemente invocato
da Bpm, ma anche a comu-

IL CONFRONTO

L'andamento di Unicredit e Banco Bpm in
(valori in euro e in %)

nicazionie campagneingiu-
stificatamente aggressive e
spesso fuorvianti, volte a
screditare sia l'offerta che
I'offerente». Sottolineando
anche che «in questo conte-
sto di profonda incertezza,
gli azionisti di Bpm potreb-
bero essere stati privati di
un’opzione, i cui termini
erano stati equamente stabi-
liti e, come chiaramente evi-
denziato da Unicredit al mo-
mento del lancio dell’offer-
ta, avrebbero potuto essere
gia stati migliorati se ci fos-
se stato un ordinato proces-
so di Ops». Una stoccata al

Borsa da inizio anno

= 5794 euro §

governo, mentre sulla que-
stionerussa, centrale per I’e-
secutivo, si tende la mano.
«Come affermato dal Tar, la
competenza a valutare la
questione € appannaggio
dellaBce e Unicredit sta gia
ottemperando alle richie-
ste della Bce», afferma la
banca di piazza Gae Aulen-
ti. Oggi tocchera a Piazza
Affari mostrare in quale di-
rezione vuole muoversi il

+19,56 euro )

+5096%
60% — — {4 UniCredit '
50% — BANCO BPM A
\/\J\’ NW
AT /w’vj 66
30% "V‘" AndreaOrcel
/\/J /J«\f/ \\/1\ '\/ V7N J W ad Unicredit
2 A = 10,03 euro § SullaRussia
/W \\/Jn/ ‘ +2,26 euro ﬁ lacompetenzaa
10% v u | +2002% | valutare laquestione
0% ﬁyfmﬂ — & dellaBce e stiamo
) Feb 2025 Apr 2025 Lug 2025 Ottem_perando
Withub allerichieste
In settimana siriunira Esecutivo pronto
0,166 ilCdaper valutare avarare unnuovo 4%

Le azioniUnicredit
offerte perognititolo
BancoBpm
consegnato all'Ops

unrilanciosullOps
ilritiro onuove azioni

Dpcmperrecepirele
indicazionidei giudici

Loscontotrail valore
diBancoBpm
eilprezzo offerto
daUnicredit
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Innovazione

Crediti d'imposta

arriva il tagliando

per rilanciare la ricerca

L'industria farmaceutica
ha destinato oltre 2 miliardi
alla r&s. Ogni euro
stanziato per gli studi
clinici ne genera tre

per la sanita nazionale
Nuova spinta con il tavolo
tecnico per rendere piu
fruibili gli seravi fiscali

Valentina Arcovio
S iamonell’epoca d’oro dell'industria farma-
ceutica italiana. Non solo sul fronte della

produzione e dell’export, ma anche su

quello della Ricerca & Sviluppo. Con 4 mi-

liardi di euro di investimenti totali nel 2024, di cui

2,3 miliardi destinati alla R&S, secondo i dati emersi

nell’'ultima Assemblea di Farmindustria, il settore ha

mostrato una crescita del 13% negli investimenti

complessivi e un notevole +33% nelle domande di
brevetto farmaceutico negli ultimi cinque anni.

Questo dato & particolarmente significativo se

confrontato con la media del +18% dei maggiori pae-

sidell’Unione europea. Del resto I'I[talia & il secondo
paese al mondo per crescita del valore delle esporta-
zioni di farmaci tra il 2021 e i1 2024, un probabile in-
dicatore dell’alto contenuto innovativo e qualitati-
vo della produzione farmaceutica Made in Italy. Le
specializzazioni spaziano dai farmaci di sintesi chi-
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mica ai biotecnologici, vaccini, terapie avanzate,
farmaci per malattie rare e plasmaderivati. Un pri-
mato europeo si registra anche nella produzione
conto terzi, con 4 miliardi di euro nel 2024, pari al
24% del totale europeo.

Nei piani per il futuro c’@ perd tutta I'intenzione
di dare un’ulteriore spinta alla ricerca e sviluppo
dell’industria farmaceutica italiana. A breve - fanno
sapere dal Ministero delle Imprese e del Made in Ita-
ly - sara lanciato un tavolo tecnico interministeriale
con lo scopo di «chiarire e rendere piu fruibili i crite-
ri dell’accesso al credito di imposta per le aziende
che investono in R&S».

E infatti diventato sempre piti chiaro che I'inve-
stimento in R&S si traduce direttamente in benefi-
ci tangibili per la salute dei cittadini. Oltre 800 mi-
lioni di euro sono stati investiti in studi clinici con-
dotti presso le strutture del Servizio Sanitario Na-
zionale (Ssn), permettendo ai pazienti di accedere
aterapie innovative. Questi investimenti generano
un beneficio di circa 3 euro per ogni euro investito
dalle aziende per il Ssn.

L’innovazione farmaceutica ha di fatto gia rivo-
luzionato la cura di molte patologie. In oncologia,
ad esempio, i nuovi farmaci hanno contribuito a ri-
durre i costi indiretti del percorso di cura (meno
ospedalizzazioni, meno spese di assistenza), por-
tando a una diminuzione della spesa totale per pa-
ziente del 12% tra il 2000 e i1 2023. Grazie alla ricer-
ca, all’appropriatezza delle cure e alla qualita del
Servizio sanitario nazionale, la vita media in Italia
e cresciuta di un anno negli ultimi tre. Si stima che
ben 40 milioni di persone vengano curate ogni an-
no nel Paese. L’introduzione di nuovi farmaci, co-
me quelli per I'epatite C, ha permesso di evitare co-
sti di trattamento che in precedenza superavano il

PER NOVARTIS
PIANO DA 150 MILIONI

Novartis spinge l'acceleratore sulla
Ricerca & Sviluppo. Entro i 2028 I'azienda
prevede diinvestire oltre 150 milioni di euro.
Nell’'ambito di questo piano, un milione sara
per laricerca indipendente, puntando
sull'innovazione attraverso lo sviluppo

di piattaforme tecnologiche innovative:
terapie cellulari e geniche, radioligandi

e xRNA, a cui siaggiungono le due
piattaforme consolidate disintesi chimica
e biologica. Gia negli ultimi due anni
Novartis ha siglato oltre 30 collaborazioni
strategiche nell'ambito della ricerca

e sviluppo, con investimenti concentratiin
data-science, tecnologia e Intelligenza
artificiale, per migliorare i tassi disuccesso
e accelerarei processidellaricerca.

Nei prossimi due anni sono attesi

gli esiti delle sperimentazioni cliniche

per 14 nuove molecole e oltre 30 nuovi
farmaci sono allo studio, di cui 15

nelle fasi Il e lll di sperimentazione clinica.

miliardo di euro all’anno.

Cisono poida considerare i vantaggi della transi-
zione verso una medicina di precisione e I'applica-
zione dell’Intelligenza artificiale (IA), che stanno
gia aprendo nuove frontiere. Un dato su tutti: I'TA
ha gia registrato una crescita del 300% nell’identifi-
cazione di molecole in sviluppo, con 67 potenziali
nuovi farmaci. Ma si potrebbe fare e risparmiare di
pit, anche con farmaci che abbiamo gia a disposi-
zione. Ad esempio, una copertura vaccinale ottima-
le peradulti e adolescenti potrebbe evitare costi so-
ciali per 2,8 miliardi di euro ogni anno, recuperare
562 milioni di gettito fiscale e generare quasi 10 mi-
liardi di produzione.

In questo momento, il settore & chiamato a rispon-
dere a uno scenario globale in rapida evoluzione, ca-
ratterizzato da sfide demografiche, instabilita geopo-
litica e 'emergere di nuovi attori globali. Il presiden-
te di Farmindustria, Marcello Cattani, sottolinea la
necessita di riforme del contesto normativo per valo-
rizzare ulteriormente gli investimenti in ricerca e pro-
duzione. «Le regole di 20 anni fa non possono essere
adatte a un mondo radicalmente diverso e in conti-
nua evoluzione», dichiara. «Sono urgenti scelte politi-
che coraggiose e veloci. Abbiamo bisogno di un siste-
ma che valorizzi gli investimenti in ricerca, riduca da
subito gli insostenibili payback e aumenti I'accesso
rapido ai farmaci innovativi», conclude Cattani.

(@ Farmindustria
chiede di “ridurre
dasubito gli
insostenibili
payback e
aumentare
I'accesso rapido
ai farmaci
innovativi"
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Rincorsadigoverno e aziende

STIPENDI
TRASPARENTI

Larincorsa di aziende e governo per recepire
la direttiva di Bruxelles Ricciardi @ pag. 32

LE NUOVE REGOLE

sugli stipendi trasparenti

Raffaele Ricciardi
g embra un orizzonte lon-
h tano, mail timore che ser-
peggia tra gliaddetti ai la-
vori & di arrivare a ridos-
so della scadenza scoprendo di do-
ver correre per non finire fuori tem-
pomassimo. Entro giugno 2026 I'lta-
lia deve recepire la direttiva Ue sul-
la trasparenza salariale, che nasce
dall’esigenza di abbattere il divario
salariale di genere quantificato dal-
la Commissione al 13 per cento, che
alla pensione sale al 30 per cento.
Molte le innovazioni che introduce,
soprattutto per un mercato come il
nostro nel quale vige ancora il tabtu
dello stipendio, a differenza delle lo-
giche anglosassoni; molti anche gli
aspetti che restano da chiarire, per
decreto, dopo che lalegge di delega-
zione europea del febbraio 2024 ha
dato mandato al governo di farlo.
Le novita salienti «cominciano

Si muove

la macchina per
recepire la direttiva
europea: avvliato

il lavoro al Ministero
mentre le imprese
sono indietro

I nodi da sciogliere

dalla fase di negoziazione», sintetiz-
za il partner di JobPricing, Federico
Ferri. Le imprese dovranno indicare
i salari d'ingresso e il range relativo
ai posti vacanti, astenendosi dal do-
mandare la storia retributiva del
candidato che spesso rimane cosi
nella trappola del suo passato. All'in-
terno dell’organizzazione, lavoratri-
cie lavoratori acquisiranno il diritto
aconoscere i livelli retributivi medi,
ripartiti per sesso, dei colleghi che
svolgono un lavoro “di pari valore”.
Attenzione, non significa poter chie-
dere conto della busta paga del vici-
no di scrivania, ma di dati medi e
anonimi. Via poi a una serie di obbli-
ghi direndicontazione: perleimpre-
se con almeno 250 dipendenti arri-
va unreport annuale sui divari di ge-
nere, che per quelle tra 100 e 250 di-
venta a cadenza friennale. In caso
emerga un divario di oltre 5 punti
percentuali, che non sia giustificabi-

le per criteri oggettivi legati ad
esempio all’ambito di business, le
cause andranno indagate insieme ai
sindacati e rimosse.

Lontano dai riflettori la macchina
di recepimento si € mossa, con I'a-

pertura di un tavolo che ha coinvol-
to i ministeri di Lavoro e Famiglia e
le parti sociali, a fine maggio. Un pri-
mo punto di contatto, con la richie-
sta alle organizzazioni sindacali di
trasmettere i loro appunti sulla base
dei quali proseguire il confronto, an-
chein sede diraccordo europeo.

La volonta di proseguire c’¢, dun-
que, ma non mancano i nodi da scio-
gliere. Ad esempio, il limite tra il di-
rittodellavoratore a conoscere le re-

Rincorsadigovernoeaziende
sugli stipendi trasparenti
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tribuzioni medie e il rispetto della
privacy: come ci si comporta quan-
do i dipendenti sono talmente po-
chi che svelare una media significa
rivelare la busta paga del collega?
Un passaggio col Garante Privacy,
unavolta che ci sara unabozza di de-
creto legislativo, & assicurato. Cosi
come sul concetto di “lavoro di pari
valore”, che «nella direttiva & riferi-
toa “criteri interni” all'azienda», an-
nota Ferri: come integrarli con le
previsioni dei livelli salariali nei con-
tratti nazionali? Ci sono poi aspetti
da coordinare tra direttiva Ue e leg-
giitaliane. «Gia oggila normativa ita-
liana dispone che le aziende pubbli-
che e private sopra 50 dipendenti re-
digano un rapporto sulla situazione
per personale maschile e femminile
- ragiona Manola Cavallini, Cgil na-
zionale - Il recepimento della diretti-
vanon deve esser peggiorativo della
legislazione vigente».

Vista dall’'ottica delle aziende &
una rivoluzione, per ora silenziosa
ma di indubbio impatto. Siamo, an-
notal’ad di Mercer Italia, Marco Mo-
relli, «alla fine della ‘cultura dell’in-
tuito’ e del ‘pago come voglio’, spe-

13%

GENDER GAP

La Commissione
Ue quantificalil
divario salariale
digenereinuna
misura del 13%
La direttiva
servea
eliminareil gap

Conladiffusione
diinformazioni salariali
aumenterala concorrenza
traaziende: specialmente
perigiovani, cipotra
essere un effetto positivo
sulle buste paga

cie per i manager: i meccanismi sa-
ranno condivisi». Anche perilavora-
tori, la trasparenza salariale «sara
un fattore di attrazione. Sono sem-
pre pitl le persone a scegliere 'orga-
nizzazione e non viceversa: andran-
no verso quelle pit trasparenti e
che hanno un processo chiaro,
equo, meritocratico». Alle istituzio-
ni, Morelli chiede un maggiore coin-
volgimento degli addetti ai lavori al
tavolo peril recepimento, e un’acce-
lerazione: «Belgio, Svezia, Polonia,
Irlanda, Olanda, Finlandia, Lituania
e Repubblica Ceca sono pili avanti
nel percorso - dice - La Francia hare-
centemente aperto un tavolo di con-
sultazione per disegnare la norma
locale, anche Germania, Slovacchia,
Danimarca e Romania hanno inizia-
to una fase di confronto». Le azien-
de sono invece «a meta del guado,
un po’ in tutta Europa».

Secondo la Global Pay Transpa-
rency Survey 2024 di Mercer, solo il
7% di societa europee ha gia definito
un piano strutturato per la traspa-
renza retributiva. Una survey di Job-
Pricing sulle imprese italiane mo-
stra che ad oggi solo il 16% pubblica

@ llavoratori
potranno

il range salariale di riferimento nel-
le offerte di lavoro; meno di quattro
su dieci hano policy specifiche per
garantire equita retributiva nelle as-
sunzioni e solo tre su dieci svolgono
analisi continuative per monitorare
il gender pay gap. Ancora, soloil 15%
rende disponibili le informazioni su
determinazione e gestione delle po-
litiche retributive adottate «quando
la direttiva dispone I'obbligo di tra-
sparenzasu questi criteri - dice Ferri
- Cio comporta non solo uno sforzo
per spiegare i criteri per i quali un
ruolo & pagatouna certa cifra eun al-
tro ruolo una cifra diversa. Ma tra-
sforma la stessa salary review in un
processo basato su criteri oggetti-
vi». Questo sforzo, che sara necessa-
rio, «& perd un’occasione per rispon-
dere alla diffusa insoddisfazione dei
lavoratori italiani sulla trasparenza
delleretribuzioni e per orientareilo-
ro comportamenti». Per Morelli po-
tra essere anche «uno stimolo a un
aumento delle retribuzioni, specie
per i pit giovani, che saranno porta-
ti a scegliere le aziende che offrono
di piti». Sarebbe, questa si, una sana
concorrenza.

conoscere i livelli
retributivi medi
dellaloro azienda
eimeccanismi
per gliaumenti

Rincorsadigoverno eaziende
luglistipendi A
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I colosso di Cupertino

I PERDENTI

[ ritardi sulla tecnologia
mandano in crisi Apple
Uit profitti e mercato:

[a "mela” perde lo scettro

on basta il successo di Brad Pitt in
Formula Uno a salvare Apple. Gli
oltre 300 milioni di dollari incas-
satida “F1: The Movie” in meno di
due settimane sono il record per i film di
Apple,masolounagoccianell'oceanodelle
perdite in Borsa del titolo negli ultimi sei
mesi. La“mela”haperso appetibilita pergli
investitori. Dalla fine del 2024 a oggi il va-
lore delle azioni al Nasdaq e diminuito del
15,7%, dai 250 dollari del 31 dicembre ai
211 dell'11 luglio. La capitalizzazione di
Borsadellasocieta ¢ scesa a 3.154 miliardi,
abbattutadi 766 miliar-
di se si confronta con il
picco toccato il 26 di-

zazione. Alla chiusura

di venerdi valeva 4.022

miliardi. Ha stracciato

ilrecord di Apple, che il

26 dicembrescorsoave-

va toccato i 3.920 mi-

liardi e adesso & stata

superata anche da Mi-

crosoft, che capitalizza

3.741 miliardi.

LACADUTA di Applefavenireinmenteitra-
colli in Borsa di Tesla, -22% dall’inizio
dell’anno, dovuti alle incursioni in politica
di Elon Musk, ma in questo caso non sono
le stravaganze del capo azienda a giustifi-
carel'andamentonegativo. Secondo diver-

cembre. sianalisti sono soprattutto i ritardi nell'in-

Questo calo ¢ in con- telligenza artificiale a impiombare Apple.
trotendenza rispetto I1 gruppo é poi sotto pressione per la con-
all'andamento dei titoli correnzadei produttori cinesi di telefonini.
tecnologici, spinti Difficolta accentuate dai dazi di Donald
dall’euforia perl'intelli- Trump, che potrebbero colpire pesante-

genza artificiale. Nello
stesso arco di tempo
Microsoft, considerata
la migliore porta d’ac-
cesso perinvestirein O-
penAl(chenonéquota-
ta) ha guadagnato il
19%, mentre Nvidia, la
societa di semicondut-
tori che beneficia piu di
tuttedelboom (arischio
bolla) dell'intelligenza
artificiale, ha guada-
gnatoil 22,8%, le azioni
sonopassate da134.dol-
lari di fine 2024 a 164
dell'l1luglio. Nvidia éla
prima azienda ad aver
superatoi4.000miliar-
dididollari di capitaliz-

mente Apple, visto cheil 60% dei ricavi so-
no generati fuori dagli Stati Uniti. Trump
ha minacciato Apple, Samsung ele altre a-
ziende di smartphone di dazi del 25% se
non porteranno la produzione negli Usa.
Secondo Counterpoint Research, i guai
nascono dai ritardi sull' Ta, ma non solo. Le
vendite di iPhone sono scivolate del 5% a
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fine 2024 facendo perdere 1'1% di quota di
mercato ad Apple (oggi del 18%). Apple ha
registrato un calo delle vendite del 2%, “un
risultato particolarmente significativo in
un mercato globale che ha invece visto una
crescita del 4%, segnalava I1.Sole 24 Ore il
14 gennaio scorso. “Lintelligenza artificia-
lestatrasformando Apple in un “perdente”
del mercato”, ha titolato Axios, sottoli-
neando che “le azioni Apple sono scese del
15% quest’anno, mentrealtregrandi azien-
de tecnologiche come Nvidia raggiungono
nuovi massimi storici. Le preoccupazioni

sulla capacita di
competere
nell'intelligenza
artificiale, di re-
sistere alla poli-

tica dei dazi e di
superare la con-
correnza si stan-
no accumulan-
do”. La valuta-
zione di Wall
Street “é che l'a-
zienda sia in ri-
tardo nell'intel-
ligenza artificiale e che non abbia tempo
perintervenire”.

Igruppoha 93 miliardidiutile nettonel
bilancio al 30 settembre 2024 con ricavi
per391miliardi(+2%), maiprofittisonoin
lieve calo (-3,4% rispetto ai 95 miliardi nel
2023, erano 99,8 miliardi nel 2022). In bi-
lancio ¢’e una robusta liquidita, pari a 80
miliardi. I1 9 luglio Apple ha annunciato il

cambio del numero due, il direttore opera-
tivo, Sabih Khan prendera il posto di Jeff
Williams. Eduegiorni dopo Walter Piecyk,
partnerdi LightShed Partners e analistadi
tecnologia, ha affermato che Apple do-
vrebbe considerare di sostituire 'Ad Tim
Cook perché “sta perdendo opportunita di
crescita nell'intelligenza artificiale e ha bi-
sogno diun Ceo piti focalizzato sul prodot-
to”. La tempesta € appena cominciata.

Scricchiolii Pesano
anche concorrenza
asiatica e dazi:

15% in Borsa. - ¢
chi vuole cambiare
I'Ad Tim Cook
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OGGI IL VERTICE CON I SINDACATI

llva, incombe la bomba esuberi

In bilico 5-6mila posti, gli altoforni elettrici da soli non basteranno

Sofia Fraschini

Che vada in porto il
“Piano A” o il “Piano B”,
sull’ex Ilva di Taranto sta
per esplodere una bomba
occupazionale. Se infatti il
sindaco di Taranto, Piero
Bitetti spiega che la rinun-
cia alla produzione Dri
(piano a) non sarebbe un
problema cosi grande per-
ché lascerebbe a casa cir-
ca 700 addetti, omette di
spiegare cosa comporte-
rebbe il “Piano B” ovvero
scegliere solo i tre forni
elettrici per la decarboniz-
zazione dell’acciaieria e
non anche i tre impianti di
preridotto, collegati ai for-
ni che pero hanno biso-
gno della nave di rigassifi-
cazione per essere alimen-
tati. «Passare da un siste-
ma di 6 milioni di tonnella-
te di acciaio da ciclo inte-
grato (altoforno+converti-
tore) ai cicli elettrici com-
porterebbe un massimo di
3.500 dipendenti (compre-
se le lavorazioni a valle) e

L’esperto: «Senza la nave rigassificatrice
né il piano A né il B riusciranno a salvare tutti
gli occupati». La carta degli ammortizzatori

personale in eccesso non
sarebbe sopportabile
dall'impianto, quindi il ve-
ro sacrificio occupaziona-
le sta li», spiega al Giorna-
le il professore del Politec-
nico di Milano ed esperto
del settore siderurgico Car-
lo Mapelli.
Esemplificando, dun-
que, nel Piano A con forni
elettrici e Dri avremo un
massimo di 4.500-5.000
addetti e nel Piano B appe-

na 3.500. Due dati rilevan-
ti alle luce del fatto che i
dipendenti Ilva sono 10mi-
la e che si dovranno dun-
que gestire tra i 5.000 e i
6.000 esuberi. Che poi il
governo stia studiando
ammortizzatori sociali, ri-
collocamenti o altre forme
di sostegno si puo intuire,
ma il tutto andra verifica-
to con i sindacati oggi e
sicuramente la strada per
un accordo non sara in di-
scesa.

«Non accetteremo di fa-
re le comparse o prendere
atto di cio che decideran-
no il governo e gli enti lo-
cali. Prima di sottoscrive-

re qualsiasi accordo vo-
gliamo sapere come si di-
fendono tutti i posti di la-
voro, se ci sono le condi-
zioni del risanamento am-
bientale e della continuita
produttiva,  discutendo
del piano industriale. Per
questo abbiamo chiesto
un incontro urgente al mi-
nistro Urso e alla presiden-
za del Consiglio» per oggi,
ha detto il segretario gene-
rale della Uilm, Rocco Pa-
lombella. «Siamo di fronte
auna situazione dramma-
tica, davanti a un bivio fi-
nale di una vertenza che
da tredici anni colpisce mi-
gliaia di lavoratori e intere
comunita. O si pongono
serie e concrete condizio-
ni e garanzie occupaziona-
li, ambientali e produtti-
ve, condivise da tutte le
parti per rilanciare I'ex Il-
va oppure si arrivera a una
fermata definitiva, con un
disastro senza preceden-
ti», ha proseguito.

Intanto venerdi ha fatto
irruzione sulla scenail pre-
sidente di Confindustria.
«Per far andare I'Ilva serve
il gas, fino a quanto voglia-
mo continuare a dire che

PRODUZIONE AL CONTAGOCCE Un particolare degli impianti dell’ex llva di Taranto

TS

(il urfmn'nlllh'ﬁ?hu'f!yfﬂl‘.!fl‘l" I |

la faremo andare a idroge-
no? E impossibile, serve il
gas, non si fa con 'elettri-
co. Bisogna risolvere dei
problemi strutturali ma so-
lo se hanno la volonta di
farlo» ha detto Emanuele
Orsini, intervenuto alla
conferenza nazionale del
Pd. «Noi - ha osservato poi
il numero uno di viale
dell’Astronomia - abbia-
mo eccellenze italiane,
aziende leader, come Fin-
cantieri, che ci invidia tut-
to il mondo. Vogliamo in-
crementare la difesa? Il fer-
ro servira. Questo Paese e
I’'Europa hanno bisogno
di avere una produzione
italiana ed europea di ac-
ciaio. Poi & chiaro che mi
preoccupano i lavoratori
ma oggi, li, ci sono 757 re-
strizioni ambientali. Dob-
biamo dircelo».

22
ECONOMIA
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NON SFONDA SULL'Al, MA COMPRA

[l fondatore di Facebook acquista tutto, dai geni dell'intelligenza artificiale a strumenti e partecipazioni
per la rete fisica di negozi con smart glasses e altro. E cosi stacca un assegno da 3,5 miliardi per EssilorLuxottica...

ZUCKERBERG(META)

La nuova vita di Mark:

il blitz in Essilux,
le offerte milionarie

di MASSIMO GAGGI 11

ZUCKERBERG SCATENATO

di MASSIMO GAGGI

ark Zuckerberg ha sempre
M pensato in grande. Prima

con Facebook. Poi acqui-
sendo i possibili competitor, allar-
gandoiconfini del business delle re-
ti sociali, diventando quasi mono-
polista con l'integrazione di Insta-
gram e WhatsApp nel suo sistema.
Pernon parlare della scommessa del
Metaverso nel quale ha bruciato de-
cine di miliardi prima di accantona-
re 'impresa per mettersi a inseguire
Sam Altman e gli altri furetti dell'in-
telligenza artificiale generativa. Ora
anche in questarea sta pensando in
grande puntando al primato coi ne-
onati Meta Superintelligence Labs
periquali staricorrendo alle sue tec-
niche abituali, sia pure rivedute e
corrette.

M&A

Da un lato acquisizioni: soprattutto
quella di Scale AI per il 49% della .
quale ha pagato 14,3 miliardi di
dollari. Nonuna partecipazione di
controllo per non incorrere negli
strali dell’Antitrust (é attesa per
l'autunno la sentenza della cau-
sa intentata dalla Federal Trade

Commission che ha accusato
Meta-Facebook di comporta-
menti monopolistici per I'acqui-
sizione di Instagram e What-
sapp). Ma la conquista di questa
societa leader nello sviluppo de-

gli strumenti essenziali per co-
struire modelli di Al (raccolta,
pulizia ed etichettatura dei dati
raccolti su vasta scala da cento-
mila collaboratori, attenti ad
alimentare il sistema con infor-
mazioni di alta qualita), se non
emerge dalle cifre di bilancio, é
abbastanza evidente nei fatti:
l'amministratore delegato di
ScaleAl é diventato il capo dei
Meta Labs: lanciato alla caccia della
superintelligenza piu potente di
quella umana insieme a Nat Fried-
man, (ex capo di GitHub). Due ma-
nager che conoscono tutto del mon-
do dell’Al, ma non sono veri ricerca-
tori. Per quello Zuckerberg ha lan-
ciato una campagna acquisti senza
precedenti nel gia dorato mondo
degli ingegneri della Silicon Valley.
E cosi alcuni dei migliori talenti di
OpenAl e degli altri operatoriinque-
sto campo, da Anthropic a Perplexi-
ty, alla stessa Apple, si sono visti of-
frire pacchetti retributivi da 100 mi-
lioni di dollari I'anno per entrare nel
team di Meta: il doppio delle stelle
piu pagate del’NBA (basket). E molti

di loro hanno accettato.

Retail e vetrine

Parallelamente lo scatenato Zuc-
kerberg accelera nel progetto di af-
fiancare allattivita software del
gruppo una linea di prodotti fisici,
dagli smart glasses sviluppati con
Essilor Luxottica ai visori VSQuest,
da distribuire in una sua rete di ne-
gozi tipo Apple Store.

Strategia portata avanti con investi-
menti — i 3,5 miliardi di dollari ap-
pena investiti per acquistare il 3% di
EssilorLuxottica, con l'obiettivo di
arrivare fino al 5% — e anche attac-
cando Apple. Il gruppo di Cuperti-
no, inviso al fondatore di Meta da
quando ha inserito nei suoi iPhone
protezioni dei dati personali, fin Ii
«succhiati» senza filtri dalle reti so-
cialidi Zuckerberg per alimentare le
loro piattaforme pubblicitarie, vie-
ne ora accusato di non aver inventa-
to pil1 niente dai tempi di Steve Jobs.
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L'ECONOMIA

Non é vero. Ma é vero che, a diffe-

renza di OpenAi, Microsoft, Google
e Meta, Apple non ¢ all'avanguardia
nellaricerca dell’Al. Tanto che, som-
mo sfregio, nella sua campagna ac-
quisti, Zuckerberg ha preso anche
Ruoming Pang, capo dei modelli di
Al di Apple.

Nella sua foga di conquista, il fon-
datore di Facebook ha trovato anche
porte chiuse: Perplexity ha rifiutato
di farsi assorbire da Meta e anche la
preda forse pilt ambita, Ilya Sutske-
ver ('ex ingegnere capo di OpenAl,
padre di ChatGTP che, uscito dal
gruppo di Sam Altman, ha fondato

Safe Superintelligence) si é sottratta
alla cattura. Zuckerberg si é vendi-
cato portandogli via due dei princi-
pali collaboratori: il cofondatore
Daniel Gross e Trapit Bansal, insie-
me a vari ingegneri di punta di Ope-
nAl come Shuchao Bi, Hongyu Ren,
Huiwen Chang (impressionante
l'assoluta prevalenza di cinesi e in-

diani, pitt qualche russo, tra i geni
dell’AI).

La scommessa

Zuckerberg scatenato, dunque. Ma
non necessariamente destinato al
successo. Ha deciso la campagna di
acquisizioni di cervelli e imprese a
giugno dopo la delusione del lan-
cio, ad aprile, di Llama 4, I'ultima
versione del modello di AI di Meta.
Alla prova dei fatti questo modello
open source si & rivelato inferiore al-
le attese: la scommessa era che il
mercato avrebbe aiutato arecupera-
re il ritardo accumulato con il focus
tutto sul Metaverso.

Non é andata cosi: ChatGPT di Ope-
nAl, Gemini di Google, Claude di
Anthropic e perfino Grok di Elon
Musk, tutti modelli «chiusi», si so-
no rivelati piu efficaci e di maggior
successo sul mercato.

Secondo voci interne all'azienda,

Zuckerberg avrebbe ricevuto rap-
porti troppo ottimisti dai suoi com-
puter scientist. Fatto sta che dopo
I'uscita di scena, a maggio, del capo
della ricerca Al di Meta, Joelle Pine-
au, il fondatore é partito, a modo
suo, alla controffensiva.
Non é detto che aver messo insie-
me una squadra con una cinquanti-
na dei migliori geni mondiali dell’Al
basti a sviluppare una tecnologia
migliore di quella di concorrenti. I
rischi di implosione in questi team
sono sempre presenti (vedi 'ammu-
tinamento di due anni fa contro
Sam Altman in OpenAl e gli stessi
dissidi nel team AI di Meta), ma
Zuckerberg sta giocando il tutto per
tutto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Operazioni & mercato

Le ultime acquisizioni ... el'andamento a Wall Street, dati in dollari
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ChatGPT di OpenAl,
Gemini di Google,
Claude di Anthropic

e perfino Grok di Musk:
tutti modelli «chiusi»,
ma di successo

importanti prima di Essilor...
datiin dollar 00

Giugno Scale Ai
2025 peril 49%

2022 -Presize

2021 - Kustomer

2020 -Giphy

elt-Tisli

2024 2025

Un nerd di talento
Mark Zuckerberg, 41
anni compiutia
maggio, un patrimonio
di 252,8 miliardi
secondo Forbes, & uno
dei fondatori di
Facebook. Dal 2004 é
presidente e ceo di
Meta. Fedele alle origini
(«voglio rendere il
mondo apertos), vuole
sistemi open per l'Ai
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35

miliardi di dollari

Il valore della partecipazione di minoranza
(3%) in Essilux acquisita da Meta

Platforms. Secondo indiscrezioni, il colosso

tech sta valutando se salire fino al 5%

1,84

trilioni di dollari
La capitalizzazione di mercato
di Meta Platforms, un valore inferiore
solo ad altre cinque societa: Nvidia,
Microsoft, Apple, Amazon, Alphabet

Pes0:1-2%,11-81%

_ R AZIENDE
@ Servizi di Media Monitoring

143

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

A QQTV/ A
L AN E Y
Associazione l@liana Vigilanza

Sezione:AZIENDE

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 14/07/25
Edizione del:14/07/25
Estratto da pag.:17
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Foglio:1/2

Unicredit dopo il Tar
“Uso illegittimo
del golden power”

/i GIOVANNI PONS
MILANO

nicredit non ci sta e il giorno

| dopo la sentenza del Tar del

Lazio sul golden power de-
nuncia interpretazioni «fuorvian-
ti» e fornisce la sua versione dei fat-
ti. Lo fa con un comunicato stampa
prima dell’apertura dei mercati per
dare informazioni che vanno a inci-
dere sull’'Ops in corso su Banco
Bpm. Innanzitutto la sentenza pro-
va che il «modo in cui il golden po-
wer é stato utilizzato é illegittimo»,
tanto che si richiede 'emissione di
un nuovo decreto, «poiché quello
adottato il 18 aprile e stato annulla-
to dalla Corte».

Sul fatto che ci voglia la riscrittu-
ra di unnuovo decreto vi sono pare-
ridiscordanti tra i giuristi, alcuni ri-
tengono che bastino delle integra-
zioni a quello esistente. A questo
proposito, fonti del Mef comunica-
no che «il governo & tranquillo e
confortato dalla sentenza, che in-
tende rispettare e farrispettare».

Unicredit entra poi nel merito
del provvedimento. «Di quattro pre-
scrizioni, due sono state annullate;
la predefinizione di un rapporto tra
impieghi e depositi e il manteni-

Listituto di credito

torna sul provvedimento

e precisa: “Interpretazioni
fuorvianti, il decreto ¢é stato
annullato”. [l Mef: governo
sereno, € una sentenza

da rispettare e far rispettare

mento sine die del livello del pro-
ject financing». Quindi, secondo i
legali della banca, non é solo il ter-
mine temporale di cinque anni del
rapporto depositi/impieghi a do-
ver essere modificato, ma anche
I'obbligo adover rispettare un para-
metro predefinito. Il Tar ha infatti
chiarito che «il criterio della media
ponderata & unodi quelli di cui la ri-
corrente potra tenere conto ai fini
dell’adempimento della prescrizio-
ne».

C’e poi la terza prescrizione,
quella riguardante Anima, che se-
condo il golden power non puo ven-
deretitoli del debito pubblicoitalia-
no. Anche in questo caso, secondoi
legali di Unicredit, il Tar del Lazio
ha tolto I'obbligo e ha mantenuto
«una indicazione programmatica a
mantenere i titoli italiani in Anima,
nel rispetto dei doveri fiduciari nei
confronti dei clienti cui tali asset
appartengono».

Infine la quarta prescrizione,
quella sull'uscita di Unicredit dalla
Russia, tanto dibattuta nei mesi
scorsi. Unicredit precisa che la
«prescrizione non include i paga-
menti, come invece specificato dal
Mef. E cidin conseguenza delle pre-
occupazioni del ministro Tajani,
che temeva difficolta per le impre-
se italiane che ancora lavorano con
la Russia. Inoltre «il Tar ha dichiara-

to di non avere piena giurisdizione
inmateria e che la competenzaa va-
lutare la questione & appannaggio
della Bee, e Unicredit sta gia ottem-
perando alle richieste della Bce».

Se queste considerazioni sono
corrette, la palla passa ora al gover-
no, anche in mancanza di una tem-
pistica: quindi non si sa se il nuovo
decreto arrivera prima della fine
dell’Ops, fissata il 23 luglio. Il com-
mento finale di Unicredit € amaro e
polemico su cid che & successo fino-
ra: «Gli azionisti sono stati esposti
non solo all'uso illegittimo del gol-
den power insistentemente invoca-
to da Bpm, ma anche a campagne
ingiustificatamente aggressive vol-
tea screditare sia 'offerta che I'offe-
rente». In mancanza di esse i termi-
ni dell’offerta «avrebbero potuto es-
sere gia stati migliorati».

L'OPS DI SIENA

Al via I’offerta su Mediobanca

f‘j ® Luigi
ame Lovaglio, ad

":M Montepaschi
43

Parte oggi per terminare '8

settembre, salvo proroghe, I'offerta

pubblica di scambio (Ops) lanciata
dal Monte dei Paschidi Siena

suMediobanca. L'operazione
vale 14,87 miliardi dieuro.

R = :
Unicredit dopoil Tar
“Csoillegittimo =
del golden power
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Lavoro

Giovani, sconto
sulle assunzioni
fino a 650 euro

I bonus del decreto Coesione validi per contratti
stipulati entro dicembre. Decontribuzione
Sud meno appetibile. Poco usato 'apprendistato

Barbara Garbelli e Valentina Melis —a pag. 2
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Giovani, per le assunzioni
sconti fino a 650 euro al mese

Incentivi alloccupazione. I datori che inseriscono lavoratori a tempo indeterminato entro dicembre
beneficiano degli sgravi previsti dal decreto Coesione, che sono generosi ma prevedono molti vincoli

Barbara Garbelli
Valentina Melis

Restanomenodisei mesialleimprese
per beneficiare degli incentivi all’as-
sunzione di giovani e donne previsti
daldecreto Coesione (D1 60/2024)efi-
nalmente sbloccati da maggio scorso,
quandosieé completatoil percorsodi
attuazione delle misure introdotte ol-
treunannofa.

I datori di lavoro che assumono o
stabilizzanogiovaniunder3sentroil
prossimomesedidicembre, potranno
risparmiarefinoasooeuroalmesedi
contributi perdueanni. L’'aiutosalea
650 euromensilise il giovane ¢ assun-
to in una sede o unita produttiva in
Abruzzo, Molise, Campania, Basilica-
ta, Sicilia, Puglia, Calabriae Sardegna.

Lo sgravio fino a 650 euro mensili
valeanche perassumereatempoinde-
terminatouna candidatadonna“svan-
taggiata”, cioe privadiimpiegoregolar-
menteretribuitodaseimesieresidente
alSud,odaimpiegareinsettoriad alta
disparita digenere oppure senzalavoro
dadueanni,ovungueresidente. Perle
lavoratrici, non ¢i sono limiti di eta.

Cosi, ad esempio, per un operaio
specializzato dell’industria, il costo
mensile totale a carico del datore di
lavoro puoscendere conl’incentivo,
perdueanni,da3.406euromensilia
2.906 euro. Per assumere un came-
riere, il costo potra fermarsi a 2.140
euroanzichéa2.640 euro. Nell'info-
grafica in pagina, i vantaggi degli
sgravi contributivisono confrontati
ancheconl'apprendistato, il contrat-
toatempo indeterminatoriservatoai
giovanidaisa29anni,cheaccantoa
uno sconto parziale dei contributi per
tre anni, comportaanche la possibili-
tadisottoinquadrare il lavoratore fi-
noaduelivelli, maimpone precisiob-
blighi di formazione del giovane. Una
formula che riguarda tradizional-

mente un numero limitato diassun-
zioni: nel primo trimestre 2025, sono
state il 4,1 per cento.

Agli aiuti di tipo contributivo pud
essere affiancata la maxideduzione
Ires del costo del lavoro al 120% (0 al
130% peralcune categoriedilavorato-
ri), prorogatafinoal 2027 dall’ultima
legge di Bilancio.

Gliaiutiall'occupazione previsti dal
decreto Coesione sono finanziaticon
i fondi europei e nazionali del Pro-
gramma nazionale Giovani, donne e
lavoro 2021-2027,chevale complessi-
vamente 5 miliardi. In particolare 1,49
miliardi sono destinati all'incentivo
per assumere under 35, altri 438 mi-
lioniallassunzione didonne svantag-
giate e 536 milioni perassumerelavo-
ratoridisoccupatidietasuperioreass
anni nelle piccole imprese del Sud
(quest’ultimo incentivo deve essere
ancoraattuato). Gliaiutioperano fino
aesaurimento delle risorse stanziate
(nelsenso che, allafine dei fondi, 'Inps
non potraaccettare nuovedomande).

Per le assunzioni nel Mezzogior-
no,inalternativaaibonus del decreto
Coesione, idatori hannoadisposizio-
ne anche la nuova decontribuzione
Sud, che per0 éstataridimensionata
rispettoalla formula in vigore finoal-
I’anno scorso: per le assunzioni del
2025, porta in dote un risparmio
mensilesui contributifinoa 125 euro.
Ancheacausadiquestarimodulazio-
ne, e in attesa dell’attuazione degli
aiuti previstidal D1 60/2024, nel pri-
mo trimestredi quest’annole assun-
zioni conincentivicontributivisono
crollate rispetto allo stesso periodo
del 2024 (-71%).

Secondo Maurizio Marchesini, vi-
cepresidentedi Confindustriaperilla-
voroelerelazioniindustriali, «il costo
complessivo delle politiche incenti-
vanti destinate almercatodel lavoroe
dicirca 42 miliardiall’anno. Unasom-

maimportante, cresciuta molto negli
ultimianni. Difficile, perd, rendere pil1
efficiente e inclusivoilnostromercato
dellavoroacolpidiincentivi.Sarebbe-
ro pil efficaci - continua - interventi
strutturali capacidiincidere sulle cau-
se che penalizzano I'accesso o laper-
manenza nel mercato del lavoro di
giovani e donne»,

Frairequisiti previstidaibonusdel
decreto Coesione, i giovani under 35
da assumere non devono mai aver
avuto un rapporto di lavoro a tempo
indeterminato. Unvincolostringente,
secondoisindacati.«Gliincentivioc-
cupazionali - spiega Ivana Veronese,
segretariaconfederaledeliaUil-sono
una parte importante delle politiche
attive: scontano peroil fattodi essere
tropposelettivie non strutturali. Do-
vrebbero durare almeno per 'intero
periodo della programmazione dei
fondi europei, per dare alle imprese
maggiore visibilita».

Per Mattia Pirulli, segretario con-
federale della Cisl, «in un momento
nelqualeleimpresefanno faticaatro-
varelavoratori, equindi sonomotiva-
tead assumere, sarebbe utile suppor-
tareigiovani pili svantaggiati, mentre
oggiilbonusunder 35 nondistingue
fra un ragazzo non qualificato e un
neolaureato a pieni voti, e sostenere
anchel'apprendistato, cheimplicaun
investimento dell’azienda nella for-
mazione del lavoratore».

B RPRODUZIONE RISERVATA

Pes0:1-19%,2-61%,3-4%

} Te];)@ Servizi di Media Monitoring

AZIENDE

147

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:AZIENDE

Rassegna del: 14/07/25
Edizione del:14/07/25
Estratto da pag.:1-3

Foglio:3/5

792mila

Disoccupati

Sottoi35 anni

E il numero dei disoccupati di
etd compresa fra 15 e 34 anni,
su un totale di 1,7 milioni

L'alternativa
dell’apprendistato
e della nuova
decontribuzione
riservata al Sud

047

Donne al lavoro

Il tasso di occupazione

E il tasso di occupazione
femminile,ancorainferioredi 17,8
punti rispetto a quello maschile

23,1%

Senzaimpiego

Giovanidel Sud

E il tasso di disoccupazione al
Sud perigiovanifra15e 34 anni
dieta (Istat, | trimestre 2025)

15md |mnm| min
===
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Quanto vale il bonus per diversi lavoratori

Esempia cura di Barbara Garbelli

Il confronto tenuto conto del costo mensile
del lavoro, con incentivi 0 in app! I

Il costo totale & comprensivo di stipendio,
contributi Inps, premio Inail e Tfr

Tutti gli importi sono espressi in euro

BONUS GIOVANI UNDER 35

Assunzioni stabili
tral'1/9/2024
&il31/12/2025, sgravio
del 100% dei contributi
acarico del datore,

per 24 mesi, nel limite

COESIONE

Assunzioni stabili

tral'1/9/2024

il 31/12/2025 di donne
svantaggiate, sgravio

del 100% dei contributi
acarico del datore,

Per le assunzioni 2025,
sgravio del 20%

dei contributi a carico.
del datore, con un tetto
mensile di 125€,

della durata di un anno.

del 50% dei contributi
acarico del datore.

per assunzion di giovani
under 30, fino a 3.000€
annui, per 36 mesi

ascopodi formazione, che
prevede una riduzione dei
‘contributia carico del datore
dilavoro paria un terzo,

per 3 anni, e a possibilit

ASSUNZIONE di500€ al mese (650€ nellimite mensile di 650€, dafruire nellanno dallassunzione disotto inquadrare
Senza sgravio nelle regioni del Sud) al massimo per 24 mesi successivo illavoratore fino a due lvell
COSTODEL RIDUZIONE 500 RIDUZIONE 650 RIDUZIONE 125 RIDUZIONE 250 RIDUZIONE 893
e 3.406 DICOSTO DICOSTO DICOSTO T DICOSTO
_____________________________ gmmmmmm—-- coocononooano ooEoooEenano
1.248 l 1
2.906 3.281
ALTRI ONERI & .
Operaio/a fovore I 2.756 iR 3.156
DEL DATORE 748 — .
delllindustria 81 598 998 2.514
Il costo mensile m 679
per un operaio
inquadrato 2.158 2,158 2,158 2,158 2.158
allivello 2 (C3, RETRIBUZ
ex C5) del Cenl 1.835
metalmeccanica
industria
1.805 1.805
RATEO TFR RATEO TFR RATEOTFR RATEO TFR RATEO TFR RATEO TFR
MENSILITA AGG. MENSILITA AGG. MENSILITA AGG. MENSILITA AGG. MENSILITA AGG. MENSILITA AGG.
INAIL INAIL INAIL INAIL INAIL INAIL
CESEREL RIDUZIONE 500 RIDUZIONE 500 RIDUZIONE 125 RIDUZIONE 250 RIDUZIONE 988
o 2.517 picosTo DIcosTO DICOSTO DICOSTO DICOSTO
801 | - y
ALTRIONERI 2.017 2.016 2392 SN 2.267
ACARICO e 0
o 1
opnerTlo/a DEL DATORE 301 300 676 551 1.527
nell'alimentare .
Il costo mensile 1.716 1716 1716 1.716 1.716  NE— 326
per un operaio RETRIBUZ. 130
inquadrato al
livello 3 del Cenl . ne 1.201
Alimentare
Artigianato
RATEO TFR RATEO TFR RATEOTFR RATEO TFR RATEOTFR RATEO TFR
MENSILITA AGG. MENSILITA AGG. MENSILITA AGG. MENSILITA AGG. MENSILITA AGG. MENSILITA AGG.
INAIL INAIL INAIL INAIL INAIL INAIL
e RIDUZIONE 500 RIDUZIONE 650 RIDUZIONE 125 RIDUZIONE 250 RIDUZIONE 1 112
e 3.508 DICOSTO DICOSTO 0ICOSTO DICOSTO oicosto g
_____________________________ gmmmmmm——- g g g
1.320 l L
[ 3.008 3.383
= = ACARICO 2.858 3.258
Commesso/a DEL DATORE 820
Il costo mensile 20 670 17195 1.070 2.395
per un commesso -
di negozio
646
inquadrato
ezl Ze @l 2,188 2,188 2.188 2.188 2.188
Terziario RETRIBUZ 1.749
1.809 1.809 1.809 1.809
NETTO
RATEO TFR RATEO TFR RATEO TFR < RATEO TFR RATEO TFR RATEO TFR
MENSILITA AGG. MENSILITA AGG. MENSILITA AGG. MENSILITA AGG. MENSILITA AGG. MENSILITA AGG. 2
INAL INAL INAIL INAIL INAIL INAIL
COSTODEL RIDUZIONE 500 RIDUZIONE 550 RIDUZIONE 125 RIDUZIONE 250 RIDUZIONE 829
e 2.640 DIcOSTO DiCOSTO DICOSTO DICOSTO DICOSTO
987 l 2.140 l > 2,515 -
ALTRIONERI o 2.090 d m 2.390
) ACARICO l—=2—
Cameriere/a DEL DATORE 50 487 437 862 1.810
Il costo mensile 737 — 488
per un cameriere 154
diristorante, 1.653 1.653 1.653 1.653 1.653
i RETRIBUZ
inquadrato oL, 1.322
al livello 4 del Cenl
Pubblici esercizi 1.459 1.459
RATEO TFR RATEO TFR RATEO TFR RATEO TFR RATEO TFR RATEO TFR
MENSILITA AGG. MENSILITA AGG. MENSILITA AGG. MENSILITA AGG. MENSILITA AGG. MENSILITA AGG.
INAL INAIL INAIL INAIL INAIL INAIL
Note: Il netto in busta paga & calcolato in ogni caso con la sola applicazione delle detrazioni (%) Per le assunzioni stabili del 2025, lo sgravio produrra effetti nel 2026
da lavoro dipendente. (") Conil il d ridotte e al del lavoratore

1,5 mld

Bonus giovani

I fondi per gliunder 35

Sono le risorse disponibili fino al
2027 per gliincentivi alle
assunzioni di giovani under 35

Bonus Zes

l_fon-di perilSud

438 min 536 min

Bonus donne

Per 'occupazione femminile ‘
Sono lerisorse per finanziare (fino | E il finanziamento riservato
al 2027)lincentivo all'assunzione |
didonne svantaggiate

all'incentivo per assumere over 35
al Sud (non ancora disponibile)
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Parita di genere: la normazione UNI da impulso alla crescita virtuosa

Grazie alla UNI/PdR 125, cambia la cultura nell'imprenditoria, promuovendo maggiore equita nel mondo del lavoro

Ruggero Lensi, Direttore Generale UNI| - Ente Italiano di Normazione. «Levoluzione della normazione tecnica verso temi sociali riflette la missione
di UNI di rispondere alle esigenze del sistema contemporaneo. La UNI/PdR 125 sulla parita di genere si inserisce in questo percorso, affiancando norme come la UNI EN
150 26000 e la UNI ISO 30415. Riconosciuta istituzionalmente da leggi come la 162/2021, la 234/2021 e da atti come il PNRR, la prassi ha dato vita a un sistema di certifi-
cazione premiante. Il suo valore risiede nell'implementazione di un sisterna gestionale che promuove un cambiamento culturale su temi come parita, accesso equo al
lavoro, retribuzione e carriera. Si basa su indicatori misurabili ed & applicabile a organizzazioni di ogni dimensione e settore. Scaricabile gratuitamente dal catalogo UNI
(https://bit.ly/3WoBE6h), rappresenta uno strumento utile a riconoscere i talenti di donne e uomini e favorire la crescita sodiale ed economicas. Info: www.unicom
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Bouvengit, una boutique d’ingegneria
dai valori allavanguardia che unisce
ricerca e sperimentazione tecnologica

Bouvengit S.rl., con sedi
a Napoli e Venezia, & una
boutique di ingegneria al-
tamente specializzata nella
progettazione e direzione la-
vori di infrastrutture per il trat-
tamento e collettamento di
acque reflue, potabili e rifiuti.
«Siamo un gruppo di societa
che da 25 anni unisce ricerca
scientifica e sperimentazione
tecnologica — spiega I'ing.
Alberto Giovannini - alla pro-
gettazione impiantistica, con
l'obiettivo di ottimizzare I'effi-
cienza dei processi depurativi
e di trattamento, migliorando
il rendimento ambientale de-
gli interventi e ottimizzando
le performance energetiche
degli impianti. Siamo attivi in
ricerca e sviluppo in ambi-
to A, sviluppando soluzioni
avanzate per il controllo di
gestione dei processi attra-
verso strumenti modelistici i
simulazione delle dinamiche
biochimiche: utiizziamo infatti
metodologie BIM per proget-

tare e costruire sistemi capaci
di migliorare I'efficienza nella
fase esecutiva e nella gestio-
ne dellinfrastruttura post-o-
peram». L'integrazione tra
Building Information Modeling
(BIM) e sistemi di Supenvisory
Control and Data Acquisition
(SCADA) consente la crea-
Zione di sistemi dinamici in
grado di aggiorarsi in tempo
reale. La societa ha realizzato
numerosi progetti in ambito
Pubblico e Privato svolgendo
Iattivita secondo un sistema
integrato di gestione qualita
- sicurezza - ambiente, con-
forme alle norme UNI EN ISO
9001. Bouvengit ha recente-
mente conseguito anche la
UNI/PdR 125: «Acquisizione
“naturale” ed espressione
tangibile — precisa I'lng. Gio-
vannini — di valori che cofti-
viamo nella nostra societa fin
dall'inizio. Per noi, infatti, non
esistono generi ed efichet-
te, ma valori e contenuti-.
Info: www.bouvengit.com 8%

Climosfera, societa
di ingegneria con
progetti inclusivi

Societa internazionale di in-
gegneria con sedi a Treviso,
Miano e Nairobi, Climosfera
si occupa di progetti sia in
ambito civile sia industria-
le e ha sempre avuto una
spiccata sensibilita sui temi
di equita e parita di genere.
«Per noi & stato quindi natu-
rale conseguire la certifica-
zione UNI/PdR 125 — spie-
ga Elettra Tasca, HR and
Quality Manager —. La no-
stra storia cifa comprendere
I'importanza di una direzione
precisa verso una parita piti
consapevole». Quest’anno
Climosfera ha aderito al pro-
getto di prevenzione peri tu-
mori al seno di WetfareCare,
permettendo alle dipendenti
di accedere gratuitamen-
te al servizio di mammo-
grafia ed ecografia. Come
obiettivo, linserimento di
almeno una risorsa don-
na e la formazione annuale
specifica sui bias cognitivi.
Info: www.climosfera.it &

Think

=) du%?sfera u

1l Team

Amajor: la crescita
dellimprenditoria
inizia dalle persone

Il futuro delle imprese pas-
sa dalla capacita di evolversi
mettendo al centro le persone:
& questa la visione di Amajor
S.p.A., Societa Benefit pado-
vana che accompagna azien-
de e imprenditori in percorsi
di crescita autentica. Il suo
approccio non convenzionale
si basa sullinnovativo Meto-
do 4H - Heart, Head, Hands,
High Value Results, con stru-
menti di sviluppo concreti e su
misura. L'obiettivo & generare
un cambiamento strategico
e un vantaggio competitivo
duraturo, contribuendo a dif-
fondere benessere econo-
mico e sociale. Tra le azioni
intraprese, con il progetto
Amajor For Future si favorisce
lincontro tra giovani e aziende
nel segno di valori condivisi,
e ha conseguito la certifica-
zione UNI/PdR 125 per la
parita di genere, promuoven-
do politiche che valorizzano
tutte le persone senza distin-
Zioni. Info: amajorsb.com &%

F. Fabris e E. Peronato

L'Amministratore Alessio Tundo

La vision smart di Tundo: una lunga
tradizione in costruzioni, ecologia e
e manutenzione di opere idrauliche

Con oftre sessant'anni di espe-
rienza e tre generazioni di im-
prenditori alle spalle, | Gruppo
Tundo & oggi un punto di riferi-
mento nazionale nel settore dei
senviziambientali e infrastruttu-
rali eimpiega ben oftre 250 uni-
ta di capitale umano. Nata da
una lunga tradizione familiare
nel settore delle opere idrau-
liche per conto della Pubblica
Amministrazione, la Tundo
Sirl. ha saputo evolversi sotto
la guida del’Amministratore
Alessio Tundo, che dagli anni
2000 ne ha ampliato la vision
€ le competenze, potenziando
il know-how e affermandola
come leader in molteplici cam-
pi d attivita. Tra quest, i servizi
invernali di sgombero neve e
prevenzione antighiaccio, la
costruzione e manutenzione di
reti idriche fognarie e impianti
di depurazione, la mappatura
e lo spurgo delle reti fognarie,
il ripristino della sicurezza stra-
dale post-incidente. Opera per
conto diimportanti reattacome

Acquedotto Pugliese, ACEA,
SMAT, Acque Spa e ANAS,
offrendo servizi strategici in
tutta ltalia. Alla base del suo
SUCCEsso, Un team tecnico al-
tamente qualificato e un parco
mezzi al'avanguardia, confor-
me agli standard dell'lndustria
4.0. L'azienda ha investito for-
temente in tecnologie digtali
e |A generativa per migliorare
I'efficienza operativa e con-
tribuire allo sviuppo di smart
city, con reti stradali e fognarie
sempre pil inteligenti. Centra-
le & anche I'attenzione alla for-
mazione continua e alla sicu-
rezza, con un team di docenti
intemi dedicati. Tundo Srl. ha
ottenuto importanti certifica-
Zioni, tra cui la UNI/PAR 125
sulla parita di genere, dimo-
strando un impegno concreto
verso l'equita e il benessere
delle persone. Innovazione,
sostenibilita e valorizzazione
del capitale umano guidano
ogni giomo l'azienda verso
nuove sfide. Info: tundosr.it a®

Salto System S.r.L.
Restauro e rinnovo
mezzi di trasporto

Salto System S.r.l. si occu-
pa di manutenzione e de-
coro dei mezzi di trasporto,
utiizzando tecniche inno-
vative e personale esperto
nel settore della mobilita.
L'obiettivo principale: mi-
gliorare il trasporto pubbli-
co e privato, garantendo ef-
ficienza e qualita attraverso
il costante aggiornamento
delle tecniche utilizzate nei
cantieri distribuiti in tutta
ltalia. attenzione alle esi-
genze del cliente e la sua
soddisfazione & la priorita
di una realta dagli standard
lavorativi elevati, che crede
nellinnovazione come chia-
ve per un futuro sostenibile
€ a testimonianza dei suoi
investimenti in innovazione
tecnologica, ha conseguito
numerose certificazioni, tra
cuila UNI/PAR 125 sulla pa-
rita di genere, per I'elimina-
zione del divario retributivo
di genere sul posto dilavoro.
Info: www.salto-system.ita®

Dott. Sambiase

SWI: il marketing
digitale che sfida
ogni convenzione

SWI & un'agenzia di marke-
ting e comunicazione digita-
le che affianca le aziende con
strategie su misura, unendo
creativita, tecnologia e visio-
ne strategica. Con oltre dieci
anni di attivita, 1200 proget-
ti realizzati, 500 clienti attivi e
un team di oltre 20 professio-
nisti, € oggi una realta solida
e innovativa. La parita di ge-
nere & un principio fondante:
con un GFO donna e nume-
rose figure femminili in ruo-
i strategici, SWI ha ottenu-
to la certificazione UNI/PdR
125 come naturale conse-
guenza di un impegno re-
ale. La cultura aziendale si
basa su passione, flessibi-
lita, competenza e cresci-
ta, valori che guidano ogni
progetto. Con la SWI Aca-
demy, I'agenzia promuove
anche la formazione e lo svi-
luppo delle competenze di-
gitali, confermandosi partner
strategico per la trasforma-
zione aziendale. Info: swi.it &
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Una struttura della Cosir

Cosir S.r.L., igiene
urbana e turismo
green in Sardegna

Nata nel cuore del Sul-
cis grazie all'idea del suo
fondatore Massimo Balia,
Cosir oggi vanta oltre 40
anni di esperienza nella ge-
stione dei servizi di igiene
urbana, spurgo e manuten-
zione/pulizia delle condotte
fognarie, nonché di servizi
di multiutility. Da qualche
anno l'azienda si occupa
anche di soccorso stradale
e/orimozione di veicoli, e di
turismo “green”, tramite la
riqualificazione e la gestio-
ne del’Hotel New Busso-
la. Filo conduttore di ogni
scelta di Cosir & la sosteni-
bilita ambientale, ma anche
il rispetto delle leggi vigenti
€ principi di integrita e tra-
sparenza: I'azienda, tra gli
altri, ha adottato il modello
231 e il Rating di Legalita,
© tra le numerose certifica-
zioni, nel 2023 ha conse-
guito la UNI/PAR 125, inun
percorso volto a perseguire
una pit equa parita di ge-
nere. Info: www.cosir.org s%

Esterno dello stabilim
Con Cerbone SpA,
linvolucro edilizio
& sempre pili smart

Cerbone S.p.A. & un punto
di riferimento nella fornitura
di soluzioni e materiali per
l'involucro edilizio: facciate
continue, serramenti, fac-
ciate ventiate. Dispone di
un moderno centro servizi
per lavorazioni su lamiere,
pannelli compositi, materie
plastiche e ferro. Con sediin
Campania, Lazio e Abruz-
20, Cerbone & una realta
allavanguardia, in costante
crescita, che promuove un
ambiente inclusivo e rispet-
toso delle diversita, garan-
tendo pari opportunita in
tutte le fasi lavorative, come
attestato dalla certificazione
UNI/PdR 125. Impegna-
ta anche nella formazione
professionale, I'azienda
organizza SUIT 25, presti-
gioso evento espositivo e
formativo che si tera il 19
€ 20 settembre 2025 a Ca-
soria, rivolto a serramentisti,
facciatisti, carpentieri, inge-
gneri, architetti € imprese.
Info: gruppocerbone.it &%

Project & Management: impianti e
soluzionisostenibiliallavanguardia
in ambito efficientamento energetico

Project & Management
S.rl. & un'impresa di Paimi
(RC), specializzata nel'am-
bito dell’efficientamento
energetico, che offre una
gamma completa di ser-
vizi di carattere ingegneri-
stico e architettonico, sia
in ambito pubblico sia pri-
vato. «| nostri principi car-
dine - dichiara il Referente
ESCo e Responsabile per la
politica sulla parita di gene-
re, Gabriele Barbaro - sono
quelli della transizione ener-
getica, ecosostenibilita e si-
curezza». Nata nel 2021, la
societa dall'inizio ha fornito
servizi di architettura e inge-
gneria, curandone anche
la parte esecutiva, e oggdi,
certificata ESCo e secondo
il modello D.Lgs. 231/01,
fornisce servizi di efficienta-
mento energetico puntan-
do a soluzioni innovative. In
quest’ottica, I'azienda ope-
ra nel settore servizi elettrici
per Enel e ad oggi sta lavo-
rando a un impianto di tritu-

razione e sterilizzazione dei
rifiuti sanitari a rischio infet-
tivo. «L'impianto — spiega
I'Ing. Barbaro - certificato e
brevettato, il cui Responsa-
bile e L.R. & I'ng. Procopio
Romeo, sara attivo presso
la nostranuova sede in fase
di ultimazione, e garantisce
prestazioni ottimali in sicu-
rezza, affidabilita, velocita &
flessibilita: un servizio rivol-
to sia a strutture pubbliche
sia private, le cui tecnolo-
gie innovative contribuisco-
no al mantenimento di un
ambiente pill sano e sicu-
10 & alla promozione di uno
sviluppo ecosostenibile».
Project & Management, tra
le altre, ha ottenuto la certi-
ficazione UNI/PAR 125 pari-
ta di genere, la cui Respon-
sabile SdG & la Dott.ssa
Anastasia Romeo. «Siamo
sempre in evoluzione —con-
clude Gabriele Barbaro — e
orientati verso I'acquisizio-
ne di nuove competenze,
senvizi e riconosciment

www.projectandmanagement.it

G. Nicolosi, General Manager
Digital One crea

ecosistemi digitali
pensati per le PMI

Sono conosciuti, nel loro
campo, come gli “architetti
del digitale™ «Questo per-
ché abbiamo dato vita a
un ecosistema che integra
tecnologia, formazione e
marketing per accompa-
gnare le aziende nel loro
percorso di digital transfor-
mation», spiega Giusep-
pe Nicolosi, GM. Nata in
Sicilia, Digital One & oggi
presente a livello nazionale,
con soluzioni sumisura che
spaziano dall'assistenza
tecnica alla comunicazione
digitale, passando per la
formazione professionale.
Attenta alla parita di gene-
re, l'azienda & certificata
UNI/PAR 125. «L’evolversi
dei mercati ha accelerato
lanecessita di innovazione;
sempre in prima linea per
favorire lo sviluppo di nuove
tecnologie, Digital One ri-
sponde con servizi flessibili,
costituendo un interlocuto-
re unico per ogni esigen-

za». Info: digitalone.uno &

La sede
EKA, un system
integrator con
vision innovativa

Una realta che nasce nel
2010 come spin-off del’'U-
niversita del Salento: si trat-
ta di EKA, oggi system in-
tegrator affermato in diversi
settori industriali, dallaero-
space & defence all'oildgas,
dal machinery al'automoti-
ve al terziario. Lazienda,
che conta oltre 120 profes-
sionisti, & specializzata in
consulenza, system inte-
gration e application mana-
gement, e offre i suoi servizi
nel mondo del PLM e dello
sviluppo software, suppor-
tando i clienti nel processo
di trasformazione digitale
e innovazione di proces-
so. Flessibilita, visione,
competenza, permettono
a EKA di essere presente
sul mercato fornendo ser-
vizi per i principali player
mondiali. Una societa che
si distingue per la vision
innovativa e ha conseguito
l'importante certificazione
UNI/PdR 125 sulla parita di
genere. Info: www.eka.it o

Distek, partner dell'industria e della
ricerca per gli strumenti tecnologici:
da oltre 40 anni, soluzioni avanzate

Dal 1979, Distek Strumenti &
Misure rappresenta un punto
di riferimento per l'innovazio-
ne tecnologica in ambito in-
dustriele, scientifico e acca-
demico. Con sede a Napoli
e oltre 5,000 prodotti a ca-
talogo, I'azienda distribuisce
strumentazione allavanguar-
diaper settori come Industria
4.0, aerospazio, manuten-
Zione, ricerca e formazione.
«Supportiamo da oltre qua-
rant’anni chi investe in qualita
& innovazione, offrendo non
solo strumenti, ma consu-
lenza, assistenza e formazio-
ne», afferma Marco d’Aquino,
Vicepresidente e Sales Ma-
nager. Tra i partner principali
figurano FLIR e Ofil (termo-
grafia e gas detection), Vision
Engineering  (microscapia),
OMICRON Lab, Wayne Kerr
e Delta Ohm (monitoraggio
ambientale). In ambito micro-
elettronico, Distek propone
soluzioni avanzate per Front
End, Back End e Packaging
con brand di riievo come FS

Bondtec, Semishare, Disco &
Leiden Cryogenics. «|l nostro
Demo Center Europeo — pro-
segue d’Aquino - consente ai
clienti di testare le tecnologie
& ottimizzare i processi insie-
me al nostro team tecnico».
Forte & anche l'mpegno nei
droni professionali, con so-
luzioni personalizzate grazie
alla collaborazione con DJI
Enterprise e ltaldron. Distek
& inoltre attiva nella Quan-
tum Technology con i com-
puter quantistici desktop
SpinQ ¢ il supporto alleco-
sistema italiano Quantum
Nexus. Completano lofferta
servizi di noleggio, strumen-
ti ricondizionati, consulenze
e formazione specialistica.
«La nostra cultura aziendale
promuove sostenibilita, me-
fito & inclusione — conclude
d’Aquino — come dimostra
I'adozione della certificazio-
ne UNI/PdR 125». Una re-
alta dinamica, radicata nel
presente e pronta per le sfi-
de del futuro. Info: distekit &
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Lo scenario critico rilevato dai report di Clusit, Sophos, Check Point Software e Mastercard

Attacchi informatici, imprese

e p.a. con le spalle al muro

Pagina a cura
DIANTONIO LONGO

rescono a vista d’oc-
chio gli attacchi infor-
matici contro la pub-
blica amministrazio-
ne italiana. Se nel 2024 si era
registrato un significativo ca-
lo degli incidenti negli enti
pubblici, con una diminuzio-
ne del 51% rispetto all’anno
precedente, nel primo trime-
stre del 2025 si registra un de-
ciso aumento, con un incre-
mento addirittura del 356%.
Non va meglio per le imprese,
a livello globale: circa una
azienda su due tra quelle che
hanno subito un attacco ran-
somware, ossia i cui dati sono
stati bloccati o illecitamente
carpiti, ha preferito pagare il
riscattorichiesto dai crimina-
li informatici. Non solo. Gli at-
tacchi informatici diventano
un bastone tra le ruote per la
crescita delle imprese, che ri-
nunciano a investire per pau-
ra di frodi. Urgono, quindi,
contromisure e investimenti
in materia di cybersicurezza
per prevenire o mitigare gli ef-
fetti dannosi dei sempre piu
frequenti attacchi. E in tal
senso ci sono gia dei primi in-
vestimenti nell'Intelligenza
artificiale (si veda anche arti-
colo nella pagina seguente).
Sitratta degli scenari delinea-
tinell’ambito di diverse anali-
si condotte da Clusit, So-
phos, Check Point Soft-
ware e Mastercard.
Attivisti contro la p.a.
ma con meno danni. In ba-
se a quanto emerge dal report
curatoda Clusit, 'associazio-
neitaliana perla sicurezza in-
formatica, nel corso dei primi
tre mesidell’anno se da un la-
to si & registrato un notevole
incremento degli attacchi con-
tro gli enti pubblici, dall’altro
lato la gravita degli impatti &
rimasta contenuta, considera-
to che non si sono manifestati
incidenti con impatti critici
mentreil 99% ha avuto impat-
ti di gravita media (nel 2024
erano'80%, mentre il 16% de-

gliincidenti aveva avuto con-
seguenze critiche). Gli anali-
sti evidenziano che lincre-
mento degli incidenti e da at-
tribuire principalmente a ope-
razionidimostrative di attivi-
stioa tentativi di interrompe-
re il traffico di un server so-
vraccaricandolo di richieste
di accesso e rendendolo inuti-
lizzabile. In particolare,
I*hacktivism” rappresenta la
motivazione dominante die-
tro gli attacchi al settore pub-
blico, infatti nel 2024 ha costi-
tuito I'80% degli incidenti, sa-
liti al 99% nel primo trime-
stre del 2025.

«I1 quadro che emerge con-

ferma come la Pubblica ammi-
nistrazione sia un bersaglio
privilegiato di campagnedi at-
tivismo, spesso di natura ideo-
logica», commenta Corrado
Giustozzi, componente del
comitato scientifico di Clusit.
«Il dato positivo & che questi
incidenti non hanno impatti
gravi, la sfida & ora quella di
rafforzare le capacita dirispo-
sta e mitigazione, mantenen-
do alta I’attenzione sulla go-
vernance e sull’adozione di
tecnologie adeguate per ga-
rantire la continuita dei servi-
ziessenziali».

Sempre piu riscatti pa-
gati per “liberare” i dati.
Quasi meta delle aziende col-
pite nel mondo da attacchi
ransomware sceglie di paga-
reil riscatto. L'importo media-
noversato édi 1 milionedi dol-
lari, anche se il 53% delle
aziende riesce a negoziare
una cifra inferiore rispetto al-
la richiesta iniziale. Sono al-
cuni dei dati contenuti nella
sesta edizione del report “Sta-
te of ransomware” curato da
Sophos, societa impegnata
nelle soluzioni di sicurezza
avanzate per neutralizzare i
cyberattacchi, secondo cui in
Italia il valore mediano degli
importi richiesti per i riscatti
lo scorso anno & stato pari a
4,12 milioni di dollari, con un
considerevole incremento ri-
spetto ai 3,19 milioniregistra-

ti dallindagine precedente.
Per il terzo anno consecutivo
la causa tecnica primaria de-
gli attacchi riguarda la pre-
senza di vulnerabilita sfrutta-
bili dai malintenzionati, men-
tre nel 40% dei casi le aziende
sono state colpite dal ransom-

ware a causa di lacune di sicu-
rezza di cui non erano consa-
pevoli, evidenziando le diffi-
colta sperimentate per ottene-
re visibilita e protezione sulle
proprie superfici di attacco.
Per il 63% delle aziende inter-
pellate, traifattori che hanno
permesso 'attacco c’e stata la
carenza di risorse adeguate,
con la mancanza di competen-
ze a rappresentare la princi-
pale causa operativa nelle
realta da oltre 3 mila dipen-
denti e la mancanza di perso-
nale/capacita in quelle da
251-500 dipendenti.

«Per molte aziende, la pro-
babilita di finire vittime di
ransomware & solo uno degli
aspetti legati al fare business
nel 2025, la maggior parte di
esse lo considera un problema
endemico e per questo deve
metterein conto di poter esse-
re colpite prima o poi», com-
menta Chester Wisniew-
ski, direttore della sicurezza
informatica di Sophos. «La
buona notizia e che, dal mo-
mento che il ransomware si
normalizzato, la maggioran-
za delle aziende si sta attrez-
zando con le risorse adatte a li-
mitareidanni».

Tecnologie all’avan-
guardia per difendersi da-
gli attacchi. Le piccole e me-
die imprese italiane per svi-
luppare il proprio business
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hanno sempre piu bisogno di
fattori che vanno dalla cre-
scente necessita di larghezza
di banda Internet alla garan-
zia da continuita delle opera-
zioni e di operativita azienda-
le, dalla protezione dalla mi-
naccia di attacchi informatici
all'uso pervasivo degli stru-
mentidi Intelligenza artificia-
le. Gli analisti di Check
Point Software, fornitore di
piattaforme di cybersecurity
basate sull’intelligenza artifi-
ciale, hanno, quindi, indivi-
duato otto elementi tecnologi-
ci essenziali per le Pmi: pre-
venzione efficace delle minac-
ce, tecnologia anti-ransom-
ware dedicata, sicurezza ba-
sata sul browser per I'TA, ap-
parati di rete e sicurezza,
scansione delle pagine in tem-
po reale per prevenire il phi-
shing (truffa onlinein cuiicri-
minali informatici cercano di
ottenere informazioni perso-
nali sensibili, come pas-
sword, numeri di carte di cre-
dito e dati bancari, fingendosi
entita affidabili), i piu recenti
standard di connettivita, uti-
lizzo di hardware ridondante
per garantirela massima resi-
lienza in caso di crisi, sistemi
disicurezza autonomi peridi-

spositivi IoT, ossia quelli in-
terconnessiinrete.

A rischio il business
aziendale. Gli attacchi infor-
matici, peraltro, frenano la
crescita delle imprese. Infat-
ti, quasila meta degliimpren-
ditori europei (49%) ci pensa
due volte prima di far cresce-
re la propria attivita per timo-
re delle frodi, con percentuali
particolarmente elevate in
Slovacchia (80%), Polonia
(79%) e Spagna (68%). Anche
in Italia il 46% degli imprendi-
tori dichiara che il rischio di
frode lirende cauti nel pianifi-
care l'espansione del proprio
business. A rilevarlo sono gli
esiti di una ricerca condotta
da Mastercard, su un cam-
pione di oltre 1.800 imprendi-
tori di Pmi in Europa, secon-
do cui in Italia il 28% dei sog-
getti coinvolti nell'indagine
(contro il 25% registrato in

Ue) teme che un attacco infor-
matico possa addirittura por-
tare alla chiusura della pro-
pria attivita. E sono i giovani
imprenditori europei quelli
che mostrano piu timore ver-
so 1 rischi correlati alla sicu-
rezza informatica. Infatti, il
36% della Gen Z teme, ogni
giorno, di poter essere vitti-

ma di crimini digitali, rispet-
to al 27% dei Millennials e al
25% dei Baby Boomer. Per il
61% della Gen Z, le frodi rap-
presentano, infatti, un ostaco-
lo concreto allo sviluppo del
proprio business.

Numeri del rapporto alla
mano, un imprenditore su 4
ha dichiarato di aver subito
tentatividi frode, sia in Italia
sia nella media europea, con
le percentuali piti elevate che
si registrano in Irlanda
(38%), Danimarca (35%) e
Francia (29%). Come sottoli-
neano glianalisti, nonostante
il erescente numero di minac-
ce informatiche, il 51% degli
imprenditori italiani (contro
il 47% degli europei) ammet-
te di non sapere come proteg-
gere adeguatamente la pro-
pria attivita. Inoltre, il 76%
degli intervistati italiani (con-
troil 67% della media Ue) rico-
nosce lanecessita di migliora-
re la propria conoscenza in
materia di cybersicurezza,
una consapevolezza ancor pit
diffusa inIrlanda (83%), Polo-
nia (82%) e Portogallo (79%).
Dalla lettura del focus emer-
ge anche che 1'11% degli im-
prenditori italiani ha dichia-
rato di aver subito perdite eco-

nomiche a causa di truffe,
mentre il 9% ha segnalato ad-
dirittura di aver perso dei
clienti, dati che rispecchiano
la media Ue.

Tuttavia, I'impatto va oltre
le vittime dirette, considerato
cheil 51% degli intervistatiin
Italia (contro il 42% della me-
dia europea) conosce almeno
un collega che é stato preso di
miradai truffatori.

«Con le frodi digitali in au-
mento, & fondamentale che
gli imprenditori adottino mi-
sure proattive per protegger-
si», osserva Michele Cente-
mero, Evp Services Europe
di Mastercard. «La nostra ri-
cerca mette in luce 'urgenza
di migliorare la formazione,
rafforzare le difese e promuo-
vere la collaborazione setto-
riale per tutelare le imprese.
Le Pmi rappresentano la spi-
na dorsale dell’economia ita-
liana ed europea e la loro resi-
lienza e fondamentale per lo
sviluppo delle comunitas.
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Sotto attacco informatico

REATI INFORMATICI A VENEZIA

Un’impresa
su cinque
nel mirino
degli hacker

Lapolizia Postale venezianaac-
cende il faro sul “bec™: ordini
di pagamento cui si rischia di
dar seguito prima di scoprire
che il mittente non & chi sem-
brava. Gli attacchi informatici
alleaziende sonoin forte cresci-
ta. PENDOLINI/ PAGINA16E17

Un’impresa su cinque

nel mirino degli hacker

|l cybercrime € in forte crescita, in quattro anni il 9% delle Pmi ha subito danni
Mailprimo cavallo ditroia. Problemidal mancato aggiornamento degliantivirus

Eugenio Pendolini

Unproblema all’apparenzain-
visibile e che perd ogni anno si
fasempre piti grave. Gli attac-
chi hacker sono ormai diven-
tati il pane quotidiano di mol-
te piccole e medie imprese del
territorio. Precisamente, pili
di una su cinque nel Venezia-
no, secondo il “Cyber Index
PMI 2024 di Confindustria,
ha subito almeno un attacco
nell’'ultimo anno e i1 9% ha re-
gistrato una compromissione
dei sistemi tra il 2020 e il
2023. Questa vulnerabilita e
spessodovutaabudgetristret-
ti, sistemi obsoleti e una man-
canza di personale di sicurez-
za dedicato, oltre a una sotto-
valutazione del proprio ap-
peal comebersaglio.

Le minacce si fanno sempre

pit1 complesse e pericolose. E
possono assumere svariate for-
me. Il phishing & il metodo piit
comune per accedere alle reti
delle piccole e medie imprese.
Gli hacker, fingendosi dirigen-
ti, fornitori o enti governativi,
usano tecniche di ingegneria
sociale perindurreidipenden-
ti arivelare credenziali, effet-
tuare pagamenti o aprire alle-
gati dannosi. Le imprese sono

particolarmente vulnerabili
per la scarsa formazione del
personale e difese e-mail me-
no sofisticate. Anche il ran-
somware € una minaccia gra-
ve. Oggi i gruppi criminali
non solo cifrano i dati, ma li
sottraggono, minacciando la
loro divulgazione in caso di
mancato pagamento. L'uso di

sistemi operativi e software
nonaggiornatiéunadelle vul-

nerabilita pitt comuni. Questi
sistemi contengono spesso di-
fetti di sicurezza noti che gli
aggressori possono sfruttare
con poco sforzo.

La provincia di Venezia, e
pittin generale il Veneto, non
sono esenti da questa piaga. Il
tessuto economico e impren-
ditoriale, caratterizzato dalla
presenza di realta di picco-
la-mediataglia, anzi & partico-
larmente vulnerabile a questo
tipo di minaccia. Secondo
Confartigianato Imprese Ve-
neto, i casi di cybercrime nel-
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la regione sono aumentati di
quasi il 64% nel quadriennio
2019-2023, untassosignifica-
tivamente superiore alla me-
dianazionaledel 45, 5%. Leri-
percussioni finanziarie degli
attacchi informatici sono gra-
V1.

I danni stimati attribuibili
al cybercrime per le imprese
(e altre entitd) in Veneto e
Friuli Venezia Giulia, conside-
rati congiuntamente, ammon-
tano a circa 300 milioni di eu-
ro. Alivello nazionale, in ogni
caso, la forte incidenza di pic-
colee medie imprese nel tessu-
to produttivo del Paese com-
porta un’ampia diffusione di
misuredi sicurezzameno sofi-
sticate, evidenziando undiva-
rio rilevante tra le grandi im-
preseelepiccole. Basti pensa-
reche, secondoidati contenu-

La Postale di Venezia
accendeil faro

ti nel rapporto Cyber Index
Pmi Veneto realizzato da Ge-
nerali e Confindustria, solo il
35, 3% delle Pmi fa una valu-
tazione di rischio informati-
co, contro il 74, 6% delle im-
prese con almeno 250 dipen-

denti echesoloil 14,4% delle
imprese di minore dimensio-
ne hastipulatoun’assicurazio-
ne contro gli incidenti infor-
maticirispetto al 45, 1% delle
imprese piti grandi. In base
all’'ultimo report dell’attivita
svolta dalla polizia postale
della provincia di Venezia,
poi, si registra un’aggressivi-
ta crescente delle frodi basate
sulle tecniche di social engi-

Le piccolerealta

sono portate

sulla truffa del Bec: a sottovalutare irischi

ordini di pagamento
che sembrano real

3
3
2
8
R

Ec'eunbassotasso
diassicurazioni

neering, con particolareriferi-
mento al “Bec fraud” (Frode
realizzata attraverso la com-
promissione di caselle di po-
sta elettronica), facilitata an-
che dall’aumento delle comu-
nicazioni commerciali a di-
stanza e dall'uso dilagante
della rete nelle transazioni
commerciali.

In questo senso, per la poli-
zia locale € in crescita il livel-
lo qualitativo dei contesti cri-
minali impegnati nel finan-
cial cybercrime: la possibilita
di realizzare ingenti guada-
gni su larga scala ha, infatti,
inevitabilmente determinato
uninnalzamento dello spesso-
re delinquenziale degli hac-
ker e di gruppi criminali piit
strutturati. —
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Cyber sicurezza e uso dell’Al
saranno sempre piu importanti

Second ExcelsiOrienta, la
piattaforma di Unioncame-
re, in ambito tech, sono ri-
chiesti Data Analyst, Cyber
Security Specialisteingegne-
ri dell'intelligenza artificia-
le. Il Data analyst & esperto
nell’analisi e interpretazio-
nedei dati persupportare de-
cisioni aziendali strategi-
che: il suo compito & racco-
gliere ed elaborare grandi
quantita di dati in informa-
zioni comprensibili e utili
per ottimizzare processi e
strategie. Il Cyber Security
Specialist,invece, e esperto
di sicurezza informatica e

si occupa di proteggere re-
ti, sistemi e dati aziendali
da attacchi informatici, in-
trusioni e minacce digitali.
L’Al Engineer & specializza-
to nella progettazione, nel-
losviluppoenell’ottimizza-
zione di sistemi e algoritmi

di intelligenza artificiale
per automatizzare processi,
analizzare dati e migliorare
la capacita decisionale di
macchine e software. Secon-
do la ricerca LinkedIn Jobs
on the Rise, sonoricercatiin
ambito green e tech anche
BusinessDevelopment Asso-

ciate, professionisti che sup-
portanolacrescitael’espan-
sionediun’azienda, identifi-
cando nuove opportunita di
mercato, sviluppando rela-
zioni con clienti, e Analista
SOC (Security Operations
Center Analyst), esperto di
sicurezza informaticachela-
vora all’interno di un SOC,
un centro operativo contro
leminacce informatiche.

g LAVORO ‘Sulliver
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Privacy, la Ue e le aziende
«ll GDPR non freni l'innovazione»

L'analisi di Paolo Balboni, avvocato bolognese esperto di cyber security, con cattedra a Maastricht
Nel 2026 ¢ attesa una riforma del regolamento europeo. Tra i punti del rapporto dell’ex premier Draghi

di Rita Bartolomei

ROMA

Nel 2026 si potrebbe arrivare
«a una concreta semplificazio-
ne» del Regolamento europeo
sulla protezione dei dati perso-
nali- GDPR -, che anche nel rap-
porto di Mario Draghi sulla com-
petitivita veniva citato come un
possibile freno all'innovazione,
ad esempio per il carico di buro-
crazia. La previsione & di Paolo
Balboni, avvocato bolognese
esperto di diritto europeo delle
nuove tecnologie, di privacy e
cyber security, cattedra a Maa-
stricht, in Olanda.

Mentre si sta discutendo la pri-
ma proposta di aggiornamento
avanzata dalla Commissione eu-
ropea - la seconda, piu forte, do-
vrebbe arrivare tra gennaio e
febbraio - ci si chiede: il Regola-
mento dopo sette anni di vita ha
bisogno di un tagliando? La do-
manda nasce anche da una con-
statazione. Oggi esiste un dop-
pio registro, le aziende serie ri-
schiano multe salatissime, in no-
me del GDPR. Mentre continuia-
mo ad essere in balia del tele-
marketing-telestalking, call cen-
ter illegali che sono in possesso
dei nostri dati, in barba ad ogni

privacy.
«Tutti vogliono cambiare il GD-
PR ma per me serve altro - osser-
va l'avvocato -. Occorre un'in-
terpretazione piu innovativa,
piu al passo con i tempi. A mio
avviso, una riforma non & neces-
saria. Piuttosto, ci sono ambiti
che dovrebbero essere semplifi-
cati, anche per rendere effetti-
vamente meno onerosa la con-
formita normativa per le piccole
e medie imprese. Che, come ri-
corda anche Draghi nel suo re-
port, costituiscono il 70% del
tessuto economico europeo.
Ma non hanno né i fondi né le
competenze per adeguarsi». La
conclusione di Balboni & che
«non & il Regolamento ad esse-
re sbagliato. Piuttosto, manca il
supporto che I'Europa a mio av-
viso deve dare alle PMI per riu-
scire ad attuarlo in maniera fatti-
bile per le loro tasche. Questo
porterebbe a un grande innalza-
mento della protezione dei con-
sumatori e dei soggetti interes-
sati e permetterebbe anche al
tessuto imprenditoriale di conti-
nuare ad innovare, nel rispetto
della normativa».

A questo punto il ragionamento
approda all’Ai Act, «perché I'in-
telligenza artificiale si ciba di da-
ti. E se la disciplina dei dati non
e chiara o & troppo restrittiva, lo
sviluppo & rallentato». Questo
era anche il ragionamento
dell’ex premier. Perché GDPR e
Ai Act«sono i due strumenti re-

golatori che impattano di piu
sull’innovazione».
«Lo sviluppo dei sistemi di Ai &
cosi veloce - prosegue il profes-
sore nella sua analisi - che oggi
stiamo correttamente salvaguar-
dando diritti e liberta fondamen-
tali europee con le nostre leggi,
per evitare infrazioni. Ma se I'Eu-
ropa in futuro non potra benefi-
ciare degli ultimi sviluppi dei si-
stemi di Ai e gli altri si, allora si
potrebbe creare un gap, e po-
tremmo dover scendere a com-
promessi ben piu forti».
Naturalmente si gioca una «par-
tita di politica economica globa-
le - mette I'evidenziatore I'esper-
to di cyber security -. L'esito di-
pende molto dalle pressioni,
I'agenda & altamente imprevedi-
bile perché in questo momento,
per usare un eufemismo, i nostri
interlocutori non sono estrema-
mente diplomatici».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le sfide
del futuro

IL DIRITTO EUROPEO

Paolo Balboni
esperto di cybersicurezza

«Tutti vogliono cambiare il
GDPR ma per me serve altro -
spiega l'avvocato Paolo
Balboni -. Occorre
un’interpretazione piu
innovativa, pil al passo coni
tempi. A mio avviso, una
riforma non & necessaria.
Piuttosto, ci sono ambiti che
dovrebbero essere
semplificati, anche per rendere
effettivamente meno onerosa
la conformita normativa per le
piccole e medie imprese. Che,
come ricorda anche Draghi nel
suo report, costituiscono il 70%
del tessuto economico».

Le sanzioni del GDPR

6,2 miliardi di euro

per violazioni al GDPR

Le sanzioni comminate in Europa nel secondo trimestre del 2025

Le multe comminate per le violazioni tra maggio 2018 (entrata in vigore) e maggio 2025

Le sanzioni comminate dal garante spagnolo

I 032

Le sanzioni comminate dal garante italiano (secondo posto)

I 400

Le sanzioni comminate dal garante romeno

o 197

Fonte: Enforcement Tracker

La sanzione a Meta nel 2023

1.2

miliardi

La sanzione ad Amazon nel 2021

746
milioni

Withub

1 ® GLIINIZI

Il regolamento generale sulla
protezione dei dati in ambito
europeo é entrato in vigore

il 24 maggio 2016

e operativo due anni dopo:

il 25 maggio 2018.

2 © GLIOBIETTIVI

L'obiettivo é rafforzare la
protezione di dati personali dei
residenti europei nei confronti
di imprese estere a prescindere
dal luogo e dalla sede legale in
cui vengono trattati.

3 & LESANIIONI

Il GDPR ha previsto sanzioni
amministrative per violazioni
che possono essere di minor
gravita (fino a 10 milioni). E poi
ci sono anche sanzioni pitl
pesanti (fino a 20 milioni).
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Le reti
Quanto traffico

in arrivo, dall'TA
agli occhiali smart

La previsione di Dohler,
vicepresidente di Ericsson
per reti e tecnologie di
frontiera: “Entro il 2030
il 20% della popolazione
usera agentiin grado
di interpretare video
e Immagini tramite
dispositivi indossabili”
popolszione mondile utilizzera genti A

in grado di interpretare video e immagini
tramite dispositivi indossabili». Per conto

Pier Luigi Pisa

471-001- 001

gni giorno ci affidiamo a unarete: ci

( ) accade quanto telefoniamo,
navighiamo su internet o inviamo un
messaggio attraverso una chat di

WhatsApp con gli amici. Ma le reti non sono solo

strumenti di connessione. Sono tecnologie

fondamentali, attraverso cui si propagail futuro.

Mischa Dohler, vicepresidente di Ericsson,
studia non solo le reti mobili ma anche

le tecnologie di frontiera che le sfrutteranno.
Per questo le sue previsioni suonano come
sentenze: «Entroil 2030 - afferma - i1 20% della

di Ericsson, Dohler analizza dalla Silicon Valley
come le tecnologie emergenti - dall'TA
generativa alla realta estesa - si integrano con
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il 5G e il 6G. Dohler fa anche parte del consiglio
consultivo per lo spettro di Ofcom

(I'autorita di regolamentazione delle
comunicazioni nel Regno Unito) e del comitato
tecnico che suggerisce alla FCC statunitense
come integrare IA e machine learning

per gestire in modo pit efficiente lo spettro.

Ma nella vita voleva fare altro, non & cosi?
«Sognavo di diventare un musicista classico. Ma
ho preso una laurea in ingegneria
delle telecomunicazioni».

Ha comunque pubblicato cinque album. Oggi
si sente pil minacciato dall’lA come ingegnere o
come compositore?

«Forse i musicisti sono pit arischio. L'TA non
comporTa una nuova canzone di Beyoncé, ma fara
qualcosa di molto simile e la gente lo adorera.

Lei usa ’intelligenza artificiale?

«Sfrutto molto ChatGpt (di OpenAl, ndr) e
Claude (di Anthropic, ndr), e negli spostamenti
casa-lavoro converso a voce con Gemini

(di Google, ndr). Imparo molte cose, mi sembra di
fare il tragitto insieme a una persona.

Sono le reti, in parte, a renderlo possibile.
Selalatenza & bassa, le risposte del chatbot
sembrano piU umane.
«Equicheil 5Gfala
differenza, soprattutto
nella protezione della
velocita dei dati quando si
éin movimento».

Secondo l'uitimo
Ericsson Mobility Report,
I’'IA generativa
rappresentasolo lo
0,06% del traffico dati
sulle reti mobili. Comessi
spiega tutto questo?
«Stiamo consumando
soprattutto video.

E questo che alimenta

il traffico in downlink, cioe
idati trasmessi dallarete
versoil telefono:
pensiamo ai video
diInstagram o TikTok.
L'uplink invece (i dati
inviati dal dispositivo verso la rete, ndr) & spinto
soprattutto da cio che condividiamo attivamente,
come le videochiamate con familiari e amici».

Cosa cambierain futuro?

«I1 flusso di clip prodotte dall’lA generativa
aumentera di 10 volte, quindi crescera il trafficoin
download. E poi si diffonderanno occhiali
perlarealtd aurmentata, visori e altri dispositivi
che produrranno traffico in uscita».

Quanto é forte la spinta dei wearable?

«Meta ha rivisto al rialzo le sue proiezioni

di vendita dei Meta Ray-Ban (occhiali smart che
permettono di conversare con la Meta Al ndr).
Entroil 2030 saremo nell’era dell'uplink».

Leretisaranno pronte?

«Gia oggi stiamo implementando tecnologie di

“network slicing”, dedicando porzioni della rete
esclusivamente al traffico in upload e download
per app immersive. E poi stiamo riducendo
la latenza di handover (quando ci si sposta da una
cella all’altra, ndr) alle decine di millisecondi
necessari per garantire che ChatGpt o Gemini
funzionino bene quando siamo in movimento».
Cos’altro serve?
«Abbiamo bisogno che gli operatori aggiornino al
5G Standalone e che utilizzino appieno lI'intera
banda media, cosi da garantire la massima capacita
e copertura. I regolatori devono guardare al futuro,
al 2030 e oltre. Se seguiamo I'attuale traiettoria,
ogni operatore in Europa avra bisogno di circa un
gigahertz di spettro complessivo, tra bande medie
e centimetriche dello spettro elettromagnetico».
In passato, grazie al 5G, ha duettato
adistanza con sua figlia. Cosarendera possibile
il 6G?
«Potremo far parte di un’orchestra distribuita a
livello globale. Tutti i musicisti riceveranno
segnali audio e visiviin tempo reale. Grazie a
funzionalita radar, il sistema capira
I'ambiente e potra posizionare virtualmente
gli altri musicisti nella mia stanza. Saranno
avatar indistinguibili da persone vere».
Meta sta reclutando i migliori talenti dell’lA
della Silicon Valley con bonus milionari.
Che impatto sta avendo questa strategia?
«Sta cambiando il modo in cui si generaricchezza.
Oggi pochissime persone con una mente super
creativa hanno a disposizione un intero esercito
diagenti IA perrealizzare gran parte della loro
visione. In generale vediamo un’ondata
dilicenziamenti causata dall'lA generativa».
E preoccupato?
«Non troppo. Presto avremo molta potenza
intellettuale libera. Se sara abbinata alla fame di
costruire qualcosa di nuovo, assisteremo
aunarinascita. Che magari non partira dalle
solite grandi aziende, ma da piccole startup».

o)
LE RETIDATI

E LA RIVOLUZIONE IA

0,06
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Lapercentuale
ditraffico
mobile dalla

|A generativa

Lastima
diaumento del
flusso diclip
girate conl'lA
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SAMSUNG SVOLTA
SUL PIEGHEVOLE

Conil Galaxy Z Fold 7 - presentato
nel corso del Galaxy Unpacked
chesiétenutoil 9luglio scorso
aNew York - il colosso sudcoreano
Samsung & giunto aun punto
disvolta. Con questo modello,

il nuovo pieghevole non & piu
undispositivo relegato all’'utenza
business, né un esperimento
costoso pericosiddetti

“early adopter”, ma un prodotto
che ambisce sostituire uno
smartphone tradizionale.

Il peso contenuto (parliamo

di 215 grammi), lo spessore ridotto
(8,9 millimetri da chiuso, che
scendono a 4,2 millimetri quando &
aperto) e un display esterno che
finalmente agevola la scrittura,
rendonoil Fold - per la prima volta -
unareale alternativa ai top
digamma che non si piegano.
Samsung, insieme a Huawei, e stata
traiprimi a puntare sui telefoni
pieghevoli. Il primo Galaxy Fold,
del settembre 2019, era uno

(@ Lereti5G
hanno abilitato

smartphone innovativo perl'epoca, le tecniche
ma anche molto ingombrante e ditelechirurgia
costoso. ll prezzo del Galaxy ZFold7  conirobot
e sempre molto alto -raggiunge
i2.300 euro - main termini
diportabilita fa passi da gigante.
2 &
4 ‘ \ 5|
MISCHA
DOHLER
Sognavala
musica, poi ha
sceltole Tlc
\ 7
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IL FATTO ECONOMICO.

IA, la sfida per catturare
i “cervelli” che la creano

= Meta, OpenAi e le altre si contendono gli esperti a
suon di milioni, mentre si tagliano posti di lavoro. E
intanto Apple perde colpi, profitti e anche il primato

© ARESU E DRAGONIA PAG.10-11

NUOVA FRONTIERA o1l ciclo basato sui data center

| .a guerra dei signori dell Ta

per prendersile

» Alessandro Aresu

nche nel frenetico panorama
dell'intelligenza artificiale, do-
ve si accumulano innovazioni e
cialtronerie, valeunaregolaim-
portante di questa fase storica:
per capire le tendenze, bisogna
seguireisoldi. Nelle ultime set-
timane, questo percorso ha
messo in luce il rilievo della
“guerra dei talenti” del settore,
divenuta una vera e propria
“guerraperlesuperstar”. Inpar-
ticolare, i ricercatori che Meta
ha cercato di reclutare peril suo
nuovo laboratorio di “superin-
telligenza’, guidato dal fondato-
re di Scale AI, Alexandr Wang,
la cui startup é stata valutata
circa 14 miliardi. Mark Zue-
kerberg, secondoindiscrezioni
di stampa, € giunto a offerte di

decine di milioni
di dollari, tra sa-
lari e bonus ini-
ziali, per assicu-
rarsi alcuni di-
pendenti di Ope-
nAl e Google
DeepMind, quasi
tutti di origine ci-
nese,comedelre-
sto Pang Ruo-
ming, da Apple.
Sam Altman di
OpenAl ha criti-
cato la strategia
di Meta, contrapponendo inun
memo interno i suoi “missiona-
1", fedeli all'azienda, ai “merce-

superstar”

nari’: quelli che hanno accetta-
to l'offerta di Zuckerberg.

QUESTI STIPENDI da favola ren-
donoquellichefinoapochianni
fa erano oscuri ricercatori im-
pegnati in ordinarie conferenze
accademiche delle figure pro-
fessionali con competenze pa-
gate sul mercato quanto gli am-
ministratori delegati di grandi
aziende europee o quanto gli a-
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tleti al vertice delleloro discipli-
nesportive. E pit in profondita,
la discussione sugli stipendi ha
radici nella storia di aziende co-
me OpenAl. Al tempo della sua
fondazione, alla fine del 2015,
come organizzazione no-profit
daSam Altman e Elon Musk,la
sua “missione” era essere un la-
boratorio di ricerca fondamen-
tale, senza fini dilucro, per con-
trastare il monopolio di Google
sul talento. La grande sfida era
attrarre i migliori ricercatori.
Non potendo competere con
Google sugli stipendi, OpenAl
punto sul senso di “missione”
per convincere figure di spicco
come Ilya Sutskever a parteci-

tili ipocrisie.

NELLA DINAMICA attuale, il

settore dell'intelligenza artifi-
ciale, sempre piudilatato pervia
della sua moda, ¢ in una fase di
estrema competitivitasalariale.
Le aziende, spinte da valutazio-
ni miliardarie, sono disposte a
offrire cifre straordinarie per i
professionisti. Questatendenza
non riguardasolola Silicon Val-
ley ma anche la Cina. Come ri-

portato da “South
China Morning Po-
st”, le aziende cinesi
di robotica umanoi-
de stanno offrendo

talenti di punta dell'intelligen-
za artificiale salgono alle stelle
con l'effetto “superstar” che in-
veste sempre di piti questo eco-
sistema, vi sono segnali di pro-
blematiche nel mercato del la-
voro pittampio, anche sedifficili
da decifrare con certezza. Il set-
tore della programmazione in-
formatica, secondo le statisti-
che dell'ufficio del lavoro statu-
nitense, ha visto una discesa si-
gnificativa, anche se - come ha
notato il Washington Post - que-
stadinamicanoneé presenteallo
stesso modo tra gli sviluppatori.
Oltre ai cambiamenti apportati
dall'intelligenza artificiale ge-
nerativanellastrutturadelmer-

medicinaein altri campi, maal-
lo stesso tempo creera un mer-
cato del lavoro ancora piu pola-
rizzato, con 'aumento della
concentrazione della ricchezza.

Abbiamo, e avremo sempre
di pitt secondo questa chiave di
lettura, la classe delle “super-
star” dell’intelligenza artificia-
le, mentre alla base della pira-
mide lavorativa, un numero
crescente di programmatori e
altrefigureverrebbeerosoosot-
topagato, in uno spartiacque
chehagiainiziatoa manifestare
isuoi effetti. In questa dinami-
ca, almeno per quanto riguarda
il ciclo attuale dell'intelligenza
artificialelegato ai data center,a

pare all'impresa. Anche Karen salari suplemop diol- cato, bisogna considerarechele  queste incognite del lavoro in-
Hao, nel suo libro “Empire of g;:atre ‘éJ?ate RSPEYO offerte dilavoro nel settore tec-  tellettualesi affiancanosviluppi
AT", evidenzia come questa vi- AmeCiAperajirar- nologico erano cresciute rapi-  inattesisullecompetenze mani-
sione iniziale del reclutamento reimiglioritalentiin damente durante il boom del  fatturiere, essenziali per la pro-

si sia presto convertita nella ri-
cerca della scala, spostando il
collo di bottiglia in modo evi-
denteverso i capitali: perlalea-
dership di mercato, servono
centinaiadimilionie poimiliar-

un ambito su cui la Cina sta
puntando con sempre maggio-
reconvinzione, anche perl’inte-
grazione con le sueimmense ca-
pacita industriali. Anche la sto-
ria di DeepSeek é stata caratte-
rizzata da una grande attenzio-

mercatodellavorodel 2022. Ma
ilicenziamenti di grandi azien-
de come Microsoft sono reali.
L'amministratore delegato
di Anthropic, Dario Amodei,

ha lanciato 'allarme

duzione industriale dell'intelli-
genza artificiale. Jensen
Huang di NVIDIA haelogiato i
suoi partner perché non hanno
solo competenze informatiche
ma perché sono anche “idrauli-

di di dollari. Quando il tuo lin- : ; delleliminazioneper ~ ci’; per segnalare I'importanza
guaggio diviene quello dei pro- neﬁ%ﬁfgﬁ?ﬁﬁ}a&mﬁﬁ? ;Iila gli effetti dellintelli- ~ dei vari sistemi di_ raﬁ'rgdda—
dotti commerciali, e dei soldi, pe ’ genzaartificialedella  mento perleoperazionideidata

allaricercadicentinaiadimilio-
niepoidimiliardidiutenti,non
puoi pitt convincere i tuoi di-
pendenti a partecipare all'im-
presa per avere “impatto” o per
la “missione”. Se sei impegnato
in continui round di investi-
mento per aumentare la tua va-

neolaureati che professionisti
esperti. DeepSeek, comelealtre
del settore, ha sottolineato pitt
volte la ricerca della fumosa A-
Gl (intelligenzaartificialegene-
rale) perindicare il senso di una
“missione” piu alta del denaro,
IMa per avere SUccesso e presen-

meta di tutti i lavori
impiegatizi entry le-
vel in un orizzonte di
cinque anni. Ha invi-
tato i suoi colleghi a
essere franchi sulla valanga che
potrebbe arrivare, soprattutto
per l'ambito tecnologico, finan-

. . tareprodottiinteressantihado- .
lutazione e avere sempre piti ca- vutoI}ornir ¢ stipendi elevati ziario, legale e della consulenza.
pitali da investire, sei anche tu ’ Amodei insiste nel delineare u-
“, L ] - - - .
un “mercenario”, secondo la TUTTAVIA, mentre i salari peri  DOScenarioincui daunapartei

distinzione utilizzata da Al-
tman, che nel mentre a sua
volta spende per rubare
talentia Tesla, xAl lastes-

sa Meta. Il resto sono inu-

“superpoteri” dell’intelligenza
artificiale, nella formula da lui
coniata “un Paese di menti ge-
niali dentro un data center”,
portera immensi benefici nella

center. E negli Stati Unitiein al-
tre localita, all'ombra dellle “su-
perstar’, il ciclodell'intelligenza
artificiale continua a richiedere
un numero sempre maggiore di
elettricisti.

I effetto Piramide Prima i talenti (asiatici) si attiravano
con gli ideali. Ora che il settore vale miliardi si pagano
come grandi Ad. Sotto ci sara un mare di sottopagati
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GLI ASSUNTI Meta

ha gia assunto

10 ricercatori di Duenﬂu
(che ha creato ChatGpt)

1600w

META IN BORSA

La societa di Zuckerberg
vale quasi 2mila miliardi
di dollari. Il suo
stipendio & di 27 milioni

300ms

IL VALORE DI OPENAI
La stima é basata
sullultimo
finanziamento di 40 mld
erogato da Softhank

ZUCKERBERG
OFFRE 200 MLN
AL CAPO TEAM

NEI GIORNI scorsi Meta
ha offerto compensi
elevatissimi

per il suo team di
“superintelligenza”, tra cui
200 milioni per Ruoming
Pang, a capo del team

di modelli di intelligenza
artificiale di Apple, che
non ha replicato
all'offerta, poiché & malto
superiore alla retribuzione
dei vertici, fatta eccezione
per [Ad Tim Cook

Intelligenza artiliciale
Meta, OpenAi e le altre
si contendono gli esperti
a suon di milioni mentre
si tagliano posti di lavoro

Rivali Mark
Zuckerberg
(Meta), Musk
(X) e Sam
Altman (Open
Ai). Adestra,
Tim Cook

Peso0:1-7%,10-86%,11-18%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

165

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

564- 001- 001

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

Sezione:INNOVAZIONE

Dir. Resp.:Mimmo Mazza

BGAZZETTA=MF7Z0GIORNO

Tiratura: 6.171 Diffusione: 7.516 Lettori: 226.000

Rassegna del: 14/07/25
Edizione del:14/07/25
Estratto da pag.:17
Foglio:1/1

Confindustria punta
a far adottare I'«JA»
alle piccole imprese

@ «Le piccole aziende sono
perfette per adottare I’Al, per-
ché porta produttivita, riduce i
costi, ti porta operai h24. Per
loro & una grande opportu-
nita": & questo il senso del
seminario di studio, organiz-
zato da Confindustria Basili-
cata, al quale a Potenza, ha
partecipato anche il marketing
manager e Al Strategist, Gian-
do Santamaria, che ha pre-
sentato il suo libro «Apoca-
lypse Al».

«Spieghiamo - ha detto - co-
me usare l'intelligenza artifi-
ciale alle aziende. innanzitutto
facendola conoscere, poi usan-
dola e adottandola non inte-
grandola dando all'imprendi-
tore linee guida affinché sia
comoda e non crei scossoni. Il
3% della aziende oggi dichiara
in Italia di avere I’Al, al Sud

non esiste percentuale e siamo
gia tre anni indietro rispetto
agli altri paesi».

E per questa ragione l'as-
sociazione degli industriali lu-
cana si & posta al fianco di chi
deve approcciarsi a questo
nuovo mondo per accrescere la
loro competitivita, specie le
piccole e medie imprese che, a
detta del presidente di Con-
findustria Basilicata, France-
sco Somma, «hanno bisogno di
superare una barriera cultu-
rale e di essere aiutate eco-
nomicamente e nella forma-
zionen, Le aree di intervento in
Basilicata, maggiormente bi-
sognose di progresso digitale -
& emerso dal seminario - sono
l'agricoltura, artigianato e me-
talmeccanica.

«La diffusione delle tecno-
logie di ultima generazione nel

tessuto produttivo ha eviden-
ziato come le Pmi sono ancora
meno propense a effettuare in-
vestimenti in questo ambito.
Dobbiamo correre - ha con-
cluso Somma - perché altri
paesi hanno prima camminato
ed oggi corrono rispetto a noi
che non ci siamo ancora av-
viati».
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DIANTONIO LONGO

resce il mercato digita-

leitaliano. Nel 2024 si

¢ registrato un +3,7%

rispetto ai dodici mesi
precedenti, attestandosi a 81,6
miliardi di euro, grazie all’effet-
totraino garantito dalle compo-
nenti pit1 innovative, soprattut-
to dall'Intelligenza artificiale,
utilizzata anche in chiave di-
fensiva contro gli attacchi degli
hacker, dai servizi di cybersecu-
rity e di quelli relativi al cloud.
Gli investimenti sono sospinti
anche dalle misure previste
dal Pnrr in favore della digita-
lizzazione dip.a. eimprese, con
lamissione 1 cheregistra risul-
tati migliori rispetto ad altre
azioni del piano. A delineare lo
scenario sono i contenuti della
pubblicazione annuale “Il digi-
tale in Italia”, curata da Ani-
tec-Assinform, associazione
di Confindustria che raggrup-
pa le principali aziende
dell’lct, in collaborazione con
NetConsulting cube, secon-
do cui andamenti particolar-
mente positivi hanno caratte-
rizzato pureisegmenti del soft-
ware e soluzioni Iet (+3,9% e
9,4 miliardi di euro) e dei conte-
nuti e pubblicita digitali
(+5,6% e 16,1 miliardi di euro).
Dasegnalare ancheil ritorno a
un andamento positivo del mer-
cato dei dispositivi e sistemi
(+1,6% e 20,3 miliardi di euro)
e l'ulteriore miglioramento del
mercato dei servizidi rete di te-
lecomunicazioni (+1,2% e 18,5
miliardi di euro). «Questo de-
cennio sta registrando un
trend positivo per il settore
dell'lct, dopo un’accelerazione
nel 2024, anche nel 2025 il rit-
mo di crescita rimarra sopra il
3%», commenta Massimo Dal
Checco, presidente di Ani-
tec-Assinform. «Per il momen-
to non abbiamo motivo di rite-

nere che gli aspetti di incertez-
za del contesto in cui viviamo
avranno impatti decisi sulle
tecnologie high-tech e sulle sup-
ply chain. Gli investimenti in
tecnologie Ictin Italia rimango-
no robusti grazie anche all’a-
vanzamentodel Pnrr, all'intro-
duzione di Transizione 5.0 e al
rilancio dei crediti d'imposta.
L’adozione delle soluzioni pit
innovative, come IA, Cloud,
Big Data, IoT e Cybersicurez-
za, proseguira con effetti positi-
viattesi anche oltre il 2026».
La p.a. punta sull’'TA. La
spesa della p.a. per soluzioni
IAharegistratoun’accelerazio-
ne importante, passando da
32,5 milioni nel 2023 a 47,3 mi-
lioni nel 2024 (+45,5%). I1 75%
degli investimenti & concentra-
tonella p.a. centrale, mentre la
p.a.locale, pur mostrando inte-
resse, evidenzia limiti legati a
risorse e competenze. «La scala
e la molteplicita dell'impatto
dell'TA ci chiamanon solo a pro-
gettare soluzioni, ma aripensa-
re il nostro modo di crescere, la-
vorare, formare, decidere», ag-
giunge Dal Checco. «Le istitu-
zioni devono creare le condizio-
ni per un’adozione rapida e re-
sponsabile. Le imprese devono
investire in formazione e speri-
mentazione. E tuttinoi dobbia-
mo contribuire a costruire fidu-
cia, conoscenza, dialogo. Le am-
bizioni sono alte. Ma se guar-
diamo alle risorse allocate, fa-
cendo la somma di budget di-
versi non essendoci un budget
ufficiale di investimento pub-
blico sull'TA, non possiamo non
accorgerci di una contraddizio-
ne che riguarda tutti noi: 'am-
bizione dell'ltalia nel campo
dell'Intelligenza Artificiale e la
sproporzione delle risorse mes-
se in campo per realizzarla».
Pnrr, azioni per il digita-
le avanti tutta. Secondo I'Oc-
se, I'ltalia dovrebbe crescere

dello 0,6-0,8% nel 2025, soste-
nuta dai consumi e dal Pnrr,
ma ostacolata dall’aumento
dei costi energetici e dal possibi-
leimpatto dei dazi Usa. Dal re-
port di Anitec-Assinform emer-
ge che se I'attuazione del Pnrr
procede a rilento, con un livello
di spesa pari al 35% dei fondi
assegnati secondo le elabora-
zioni contenute nella relazione
della Corte dei Conti sullo sta-
to di attuazione, la missione 1
(digitalizzazione) mostra pro-
gressi. La digitalizzazione &
strategica anche in chiave geo-

politica: guerre e tensioni com-
merciali rendono la cybersicu-
rezza e 'indipendenza tecnolo-
gica prioritarie, con Stati e im-
prese sempre pitorientatiain-
vestimenti autonomi e alla re-
gionalizzazione delle filiere tec-
nologiche. La missione 1si con-
ferma tra le pitt dinamiche, con
27 interventi in fase di attua-
zione nel primo semestre 2025.
In particolare, la componente
1-digitalizzazione della p.a. be-
neficia del ruolo centrale di
Consip nell'intermediazione
degli acquisti e nella gestione
delle gare che ha contribuito a
canalizzare efficacementei pro-
getti Pnrr. Un impulso rilevan-
te deriva anche dalle attivita
del Dipartimento per la trasfor-
mazione digitale, con specifico
riferimento all’iniziativa “P.a.
Digitale” e ai voucher per i Co-
muni che ha permesso a questi
ultimi, dopo una prima fase di
rallentamento per problemati-

che amministrativo-burocrati-
che (soprattuttonella rendicon-
tazione), un accesso facilitato
ai finanziamenti. A dicembre
2024, la spesa complessiva per
la missione 1 & stata pari a
19,04 miliardi di euro, ovveroil
46% dei finanziamenti disponi-
bili. Il contributo maggiore alla
spesa riguarda la Componente
2-digitalizzazione, innovazio-

Dalrapporto Anitec-Assinform: le misure del Pnrrspingono la crescita del mercato digitale

IA schieratanella cyber-difesa
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ne e competitivita del sistema
produttivo, con 16,02 miliardi.
Tale ambito presenta un tasso
di avanzamento complessivo
del 77% grazie ai fondi erogati
attraverso i crediti d'imposta
Transizione 4.0. Se si escludes-
sero questidal conteggio la per-
centuale di completamento per
I'intera missione 1 scendereb-
be al 40%. La componente 1 mo-
stra un tasso di spesa significa-
tivamente inferiore, pari al
23,3%, ossia 2,28 miliardi sui
9,79 previsti, riflettendo un’at-
tuazione pil lenta rispetto a
quanto inizialmente ipotizza-
to. Anche per il periodo

2025-2028 le previsioni del
mercato digitalein Italia saran-
no condizionate dagli investi-
mentiin digitalizzazione finan-
ziati attraversoil Pnrr. Gliana-
listi hanno ipotizzato due possi-
bili scenari di impatto, ossia
quello attuale e quello ottimi-
stico. Nello scenario attuale si
osserva per il 2025, a fronte di
un mercato digitale pari a 84,4
miliardi dieuro, unimpatto del-
le risorse del Pnrrdi 2,3 miliar-
di di euro. Nel 2026 si stima un
impattodel Pnrrdi 1,9 miliardi
di euro a fronte di un mercato
digitale di 87,3 miliardi. Nel
2027 'impatto del piano é previ-

sto pari a 1,65 miliardi aggiun-
tivi per un totale di oltre 90 mi-
liardi di euro. Nel 2028, infine,
si stima un prolungamento de-
gli effetti del piano oltre il ter-
mine previsto a causa dei fatto-
ri condizionanti, con un impat-
to pari a 850 milioni di euro per
un totale di 92,8 miliardi di eu-
r0.

B Mercato Digitale senza PNRR ' in Min € e Vi
W Impatio PNRR
N - IR -
@ @
Istruzioni
9
per I’'uso
+4,0% +3,6%
A rs
2025E 2026E - - - 2028E
Fonte: NetConsulting Cube, Giugno 2025
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IL CASO
NEW YORK
on é solo Apple a faticare
nel sostenere l'arrivo delle
nuove startup dell'intelli-
genza artificiale. In realta
tuttiiveterani della Silicon
Valley, Google e Meta com-
presi, temono che nei prossimi
anni il loro monopolio possa pas-
sare ad aziende come OpenAl e
Perplexity. Cisono diversi settori
a rischio «disruption», e quello
dei browser € uno dei pil1 esposti
aquesta guerra di conquista. Pri-
ma e arrivato Perplexity, ilnuovo
motore di ricerca IA valutato 15
miliardi di dollari, che la settima-
nascorsa ha presentato Comet, il

suo nuovo browser: per ora pud
essere usato dagli abbonati pre-
mium - che spendono circa 200
dollari al mese - e da un piccolo
gruppo di persone invitate.

GLIINVESTIMENTI

Il gruppo ha attirato gli investi-
menti di Jeff Bezos e di Nvidia e
da qualche tempo girano voci
che Apple starebbe pensando di
acquistarlo, seguendo I'esempio
di Meta con WhatsApp e Insta-
gram (oggi le due aziende pil1im-
portanti del gruppo). Ma oltre a
Comet, ed & questa la vera noti-
zia, anche OpenAl questa setti-
mana presentera il suo browser,
mettendo ancora pil in crisi il
controllo del mercato della navi-
gazionesuInternet.

Attualmente Chrome di Goo-
gle controlla due terzi del settore
a livello mondiale, seguito da Sa-
fari di Apple, Edge di Microsofte
Firefox. L'obiettivo di OpenAl &
quello di conquistare la parte di
mercato controllata da Google,
che negli anni & diventato quasi
monopolista. E Sam Altman sta
lavorando per tenere gli utenti il

pitt  possibile allinterno di
ChatGPT: per questo il browser &
uno sviluppo fondamentale di
questa strategia, visto che rende-
ra pil facile non solo la naviga-
zione ma anche la compilazione
di moduli e la prenotazione di ri-
storanti, visite, viaggi. Laltro
grande problema che stanno af-
frontando le ricerche online é la
diminuzione del traffico verso i
siti che da anni producono conte-
nuti e informazioni: 'aumento
dell'uso di ChatGPT o di Claude
di Anthropic ha cambiato le abi-
tudini degli utenti e trasformato
anche il modo in cui Google pre-

senta i contenuti: la tendenza e
quella di leggere ed affidarsi alla
preview IA, invece di cliccare e
cercare il contenuto sul sito che
loha prodotto.

L'INFORMAZIONE

Sono soprattutto i siti di informa-
zione e i blog che da decenni fan-
no affidamento ai motori per ave-
re traffico - e dunque denaro dal-
la pubblicita - a soffrire di pil, vi-
sto che nell'ultimo anno il traffi-
co & diminuito: in particolare da
quando Google ha presentato i
suoi tool per l'intelligenza artifi-
ciale le ricerche che si concludo-
no senza un clic sulla fonte sono
salite al 69% a maggio, dal 56%
dello stesso mese nel 2024 secon-
do i dati di SimilarWeb. Al con-
trario, quello da ChatGPT é au-
mentato anche se non a un ritmo
in grado di sostenere le perdite
da Google. Adesso l'arrivo del
browser di OpenAl potrebbe ren-
dere la questione ancora pil
complicata. Secondo quanto scri-
ve 'agenzia Reuters, il nuovo bro-
wser potrebbe avere integratoun
agente [A che sarebbein grado di
fare prenotazioni, compilare mo-
duli, e completare altre funzioni.

LA BATTAGLIA

OpenAl inoltre prevede di ali-
mentare il proprio browser con

Il predominio della Silicon Valley potrebbe presto passare ad altre aziende come Perplexity, che ha un nuovo motore
di ricerca valutato sul mercato 15 miliardi di dollari, Comet. Adesso sta per lanciarlo per sfidare il monopolista Chrome

La guerra dei browser
passa attraverso I'lA

Chromium, il motore open sour-
ce di Google usato gia da Chro-
me, Microsoft Edge e Opera. Non
si tratta della prima volta in cui
emergono segnali sull'intenzio-
ne di OpenAl di entrare nel mer-
cato dei browser. Gia lo scorso
anno, secondo quanto riportato
da The Information, I'azienda sta-
va esplorando questa possibilita
eaveva assunto due figure chiave
che avevano avuto un ruolo fon-
damentale nello sviluppo inizia-
le di Google Chrome. Dopo aver
integrato il proprio motore di ri-
cerca all'interno di ChatGPT, lo
sviluppo di un browser appare
come il passo successivo pill coe-
rente nella strategia di espansio-
ne di OpenAl. Sia Perplexity che
OpenAl hanno espresso interes-
se ad acquistare Chrome. E pro-
priosulla questione ¢ importante
ricordare che il dipartimento di
Giustizia degli Stati Uniti ha chie-
sto a Google di vendere Chrome
per rompere il monopolio del co-
losso nelle ricer-
cheonline.
Il governo ameri-
cano sostiene che
il controllo di
Chrome di oltre il
70% del mercato
mondiale dei bro-
wser abbia con-
sentito a Google
di imporre il pro-
prio motore di ri-
cerca su milioni
di dispositivi, spesso senza dare
agli utenti e alle aziende la possi-
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bilitd di scegliere, con un com- probabileche il caso continui per
portamento che violerebbe le re-  anni.
gole sull'antitrust. Ad aprile un AngeloPaura
giudice federale ha stabilito che SRPROEZIONERISERIATA
Google detiene un monopolio
sulle pubblicita online e ha chie-
stoall'aziendatra lealtremisure,
di vendere il suo browser. Goo-
gle, che definisce Chrome centra-
le alla sua strategia IA, ha pro-
messo di fare appello ed & molto
Le domande IL CONTROLLO DI OLTRE %%ﬁ‘é;:‘;“;‘;a’
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La rivoluzione dell’Al
«Ma I'uomo riveste
un ruolo centrale»

stituire il giudizio critico, I'intuito e I'etica del pro-
fessionista. Il vero nodo, insomma, non & I'lA in
sé, ma l'uso che se ne fa. E in un mondo in cui le
tecnologie «agentiche», cioé capaci di agire in au-
tonomia, si diffondono rapidamente, diventa an-
cora piu importante il ruolo guida del consulente:
un esperto che non solo interpreta i dati, ma verifi-
ca e mette in discussione le decisioni proposte
dalle macchine. Anche per questo, ha avvertito
Marino, la sfida non puo essere lasciata alla solitu-
dine del singolo cittadino o risolta dal «fai da te
digitale». Serve una governance etica, serve for-
mazione continua, serve una vigilanza attenta.
Ma, soprattutto, serve ribadire che la finanza, con
tutti i suoi algoritmi, deve restare uno strumento
al servizio dell’'uomo. E non il contrario. Questo
aspetto & stato sottolineato anche da Paolo Savo-
na, presidente della Consob, che ha assistito alla
presentazione della Relazione annuale di Ocf il 26
giugno scorso. Savona ha spronato la platea dei
consulenti «a dare ai clienti qualcosa in pil rispet-
to a quello che oggi possono fare gli algoritmi».
Andrea Telara

C’E UN CONVITATO di pietra che, silenziosamen-
te ma con sempre maggior ingombro, si & fatto
largo anche nella professione del consulente fi-
nanziario: si chiama intelligenza artificiale. Lo ha
ricordato con forza Mauro Maria Marino, presiden-
te dell’'Organismo di vigilanza e tenuta dell'albo di
categoria (Ocf), nella sua ultima relazione annua-
le, sottolineando come I'lA rappresenti ormai una
vera e propria «rivoluzione industriale», destinata
a cambiare non solo il lavoro dei professionisti,
ma i fondamenti stessi della societa e dell’econo-
mia. Il riferimento non & soltanto agli strumenti di-
gitali che affiancano il lavoro quotidiano, ma a un
cambiamento piu profondo, che tocca la natura
delle decisioni, la relazione con i clienti e persino
il ruolo del consulente stesso. L'IA, ha detto in so-
stanza Marino, puo essere uno straordinario allea-
to nella personalizzazione dell’'offerta, nella ge-
stione dei dati, nella valutazione dei prodotti finan-
Ziari.

Ma, se lasciata senza un controllo umano, pud di-
ventare anche fonte di rischio, manipolazione, di-
sinformazione e persino ingiustizia sociale. Ecco
perché, secondo il presidente Ocf, serve un
«neoumanesimo digitale»: un modello culturale e
operativo in cui 'uomo rimanga al centro, anche
nelle scelte mediate dall’algoritmo. E un tema che
riguarda da vicino la consulenza finanziaria, dove
la tecnologia puo aiutare a disegnare soluzioni su
misura per ogni investitore, ma non potra mai so-

Finanza
& Risparmio

1 cans ziai
raggiungono quota 53mia
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«L'intelligenza artificiale?
Mi spaventa quella politica
E un’arma di distruzione»

Il regista russo, Leone d’oro a Venezia nel 2011, domani ospite della Milanesiana
«Non vedo in Europa veri pensatori che portino I'umanita verso il meglio»

di Giovanni Bogani

E uno dei registi pill coraggiosi,
ostinati, creativi del cinema
mondiale. E I'autore di quel film
tutto girato in una sola inquadra-
tura di 96 minuti, L'arca russa.
Un’inquadratura che si muove,
scivola, respira fra le sale del
museo dell’Hermitage di San
Pietroburgo, la cittd dove lui
continua a vivere. Nella “sua”
Russia. Ma dire Russia, ci confi-
da, & quasi impossibile: sono
molti paesi insieme, un territo-
rio che si estende per dieci fusi
orari e sette religioni. Dove c'e
tutto e il contrario di tutto.
Aleksandr Sokurov, 74 anni, &
uno dei registi pit premiati al
mondo. Ha vinto il Leone d'oro
a Venezia nel 2011 con il film
Faust. Nel 2017 ha ricevuto il pre-
mio alla carriera degli Efa, gli
Oscar europei. Martedi e merco-
ledi, Sokurov sara fra gli ospiti
della Milanesiana, la manifesta-
zione ideata e diretta da Elisa-
betta Sgarbi che lega letteratu-
ra, cinema, musica e le altre ar-
ti, che ha come simbolo una ro-
sa dipinta da Franco Battiato.
Martedi alle 21, all’Anteo Palaz-
zo del cinema di Milano, Soku-
rov dialoghera con Aliona Shu-
makova, che da anni cura e
coordina il suo lavoro, e presen-
terd una proiezione de L‘arca
russa. Mercoledi 16 a Gorizia, al
teatro Verdi, una conversazione
fra Sokurov e Aliona Shumako-
va sara preceduta da una lettura
dello scrittore Claudio Magris.
Entrambi gli eventi sono gratui-
ti, su prenotazione online. Ab-
biamo raggiunto su Zoom il regi-
sta russo poche ore prima della

sua partenza per |'ltalia.
Sokurov, che rapporto la lega
a Elisabetta Sgarbi?
«Elisabetta rappresenta per me
la cultura nella sua forma pil
piena. E stata lei a scoprirmi co-
me scrittore: il mio libro Nel cen-
tro dell'oceano é stato pubblica-
to grazie a lei. Ed & un’ottima re-
gista. La sento molto vicina nel-
la sua ricerca estetican.

Il tema della Milanesiana que-
st’anno & “intelligenza”. Qual
€ il suo rapporto con l'intelli-
genza artificiale e con quella,
diciamo cosi, naturale oggi?
«Cid che mi preoccupa di piu &
I'intelligenza politica, che oggi
é diventata strumento di distru-
zione. Nel mondo contempora-
neo non ci sono filosofi che ab-
biano autoritad, non c¢i sono
astronomi, medici o fisici: ci so-
no i politici. E nei parlamenti eu-
ropei, compreso quello russo,
non vedo filosofi, non vedo pen-
satori che portino I'umanita ver-
so il meglio».

Ha parlato del mondo politico
europeo e russo. Qual & il suo
giudizio su Vladimir Putin?

«E il politico meno ascoltato nel
mondo: nessuno dialoga con
lui, ed & il problema della Rus-
sia».

Lei & in dialogo con lui? Gli
aveva scritto, mi pare...

«Se & un dialogo, & un dialogo
molto conflittuale. Le nostre di-
vergenze sono molte, e riguar-
dano non solo la politica estera,
ma molte altre cosen.

Quali difficolta vive la gente
in Russia, oggi?

«La Russia &€ un paese complica-

to, enorme. Dove |'esistenza dei
cattolici e difficile, lislam &
estremamente radicalizzato, la
religione ortodossa politicizza-
ta. Un paese che si estende per
dieci fusi orari, un paese che vi-
ve continuamente una condizio-
ne di grande o piccola guerran».
E della guerra in corso da tre
anni in Ucraina che cosa pen-
sa?

«Che & una tragedia orribile. E
un conflitto che ha radici molto
profonde: che questa guerra
fosse inevitabile, lo avevo am-
monito gia nel 2007, e prima di
me lo aveva detto SolZenicyn.
C’é bisogno di molta tranquillita
e molta saggezza: la Russia do-
vrebbe ascoltare I’'Ucraina, ma
anche viceversa. E I'Europa do-
vrebbe essere cento volte pitin-
telligente di come si mostra».
Pensa ancora ad un grande
film su Dante e sulla Divina
commedia da girare in Italia?
«Si: ma la mia situazione in Rus-
sia € molto difficile. Non sono
pil considerato un regista: mi &
molto difficile trovare i soldi per
un film del genere. E forse, spet-
ta a un regista italiano mettere
mano a un film su Dante: mi vie-
ne da immaginare quello che
avrebbe potuto fare Antonio-
Ni...».

Verrebbe a vivere e lavorare
in Italia, come fece il suo con-
nazionale Andrej Tarkovskij?
«Adoro ['ltalia: se I'ltalia avesse
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bisogno di me, verrei subito».
A proposito di Tarkovskij,
grande genio cinematografi-
co. Quale rapporto vi legava?
«E stato un rapporto umano mol-
to importante: abbiamo parlato
tanto, insieme, della natura
dell’'uomo. Sui registi, invece, li-
tigavamo: io amavo Federico
Fellini e lui no. Quando gli dissi
che avevo visto il suo film Prova
d'orchestra e ne ero entusiasta,
litigammo per giorni. Ma umana-
mente ci trovavamo benissi-
mos.,

Qual é il progetto a cui sta la-
vorando?

«Ho finito adesso, insieme a col-
leghi registi italiani, un film col-
lettivo il cui titolo provvisorio &
Taccuino diun regista. Aspettia-
mo di capire come e in che mo-
do portarlo al pubblico. E poi si,
mi piacerebbe girare un film in
Italia: per 'umanita che c’é nel-
la gente italianan».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il problema della
Russia é che oggi
nessuno dialoga con
Putin. Anch’io sono
in conflitto con lui

Vorrei fare un film

su Dante, ma nel mio
paese non sono pill
nemmeno considerato
un regista

Nelle sale
50 anni dopo

Aleksandr Sokurov, 74 anni. Sopra, il Leone d'oro nel 2011 e la Rosa della Milanesiana

IL FILM RESTAURATO

Qualcuno vold
sul nido del cuculo

Il film che fece storia nel 1975
per aver affrontato per la prima
volta, in modo diretto, il tema
del disagio mentale e delle
condizioni negli ospedali
psichiatrici torna nelle sale
cinematografiche statunitensi
(mille copie) per celebrare il
50° anniversario. Qualcuno
volo sul nido del cuculo, diretto
da Milo$ Forman, ebbe la sua
anteprima al Sutton and
Paramount Theatres a New
York il 19 novembre del 1975, il
giorno dopo in tutte le sale; in
Italia usci il 12 marzo del 1976 e
fu vietato ai minori di 14 anni
per il linguaggio scurrile. Con
oltre 163 milioni guadagnati nel
mondo, divenne quell'anno il
secondo film con i maggior
incassi dopo Jaws (Lo squalo).
Ottenne nove candidature agli
Oscar e vinse i “Big Five”, ossia
premi come miglior film,
miglior regista, miglior attore,
miglior attrice e migliore
sceneggiatura non originale.
Jack Nicholson interpretava il
ruolo del protagonista Randle
Patrick McMurphy, un uomo
incarcerato per aver fatto
sesso con una quindicenne,
ricoverato poi all'ospedale
psichiatrico di stato di Salem in
Oregon per non essere
condannato ai lavori forzati.
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L'impatto dell’Ai Act:

presidi ad hoc per tracciare
le decisioni dell’algoritmo

[IRegolamentodell’Unione europea
2024/1689, notocome “AiAct”, éinvi-
goredal1°agosto 2024, conattuazione
progressivasecondolacomplessati-
melinescanditadallarticolo113, male
disposizioni generali e i divieti sono
giaefficaci dal 2 febbraio 2025.

Il principio cardine — quello della
regolazione graduata in base al ri-
schio — impone regole diverse a se-
conda dell'impatto potenziale della
nuovatecnologia. Perisistemiad alto
rischio(quelliutilizzati,ad esempio,
in ambiti come sanita, istruzione,
giustizia, occupazione, forze dell’or-
dine)sono previsti obblighi stringenti
ditrasparenza, documentazione, va-
lutazione della conformita, governo
deidatie disupervisioneumanache
non solo si sovrappongono agli
adempimenti contemplatidalle nor-
mative settoriali (privacy, sicurezza
sullavoro, ecc.), ma incidonodiretta-
mentesull'operativita dei modellior-
ganizzativi previstidal Dlgs231/2001.
Leimpresesaranno chiamate ad inte-
grareiprotocolli di prevenzione con
specifici presidi per tracciare I'ado-
zione, I'implementazioneel'utilizzo
deisistemidi Ai, con procedure dive-
rifica, audit e formazione.

Un aspetto di rilievo introdotto
dall’Ai Act & la definizione dei ruoli
lungola catena delvalore,attraverso
la previsione di specifici obblighi
nonsolo per fornitori, importatorie

Il Regolamento Ue

I modelli vanno integrati
con procedure di verifica
audit e formazione

distributori, maanche perideployer
(utilizzatori). Cid comporta, in “chia-
ve 2317, la necessita di mappare ac-
curatamenteleresponsabilitaeiri-
schireato lungol'intera filiera.
Ildoveredisorveglianzarichiesto
dal Regolamentoeuropeosiaffianca
cosiaquellodell'organismo divigi-

lanza, che sara chiamato a monito-
rareancheirischiemergentieava-
lutare Peffettivita e I'efficacia delle
misureadottate dall'impresa per mi-
tigarli. Compiti, questi, che non sa-
ranno sempre agevoli: si pensi al-
P'obbligodi trasparenza previsto per
ideepfake,cheperl’Ai Act«nondo-
vrebbe essereinterpretatonel senso
chel'uso del sistemadi AT o dei suoi
output ostacola il diritto alla liberta
diespressioneeil diritto allaliberta
delle arti e delle scienze garantito
dalla Carta» (134° considerando), o
all’'adozione di misure per prevenire
usiilleciti dell'intelligenzaartificiale
generativa (comprensiva dei foun-
dation model) e garantire la traspa-
renzaemarcaturadeicontenuti sin-
tetici (watermarking).

Listituzione dell’Ai Office presso
laCommissione europeae delle au-
torita nazionalidicontrollorafforza
la dimensione multilivello della
compliance: le imprese dovrannori-
vedereipropriassetti organizzativi
non solo nell’ottica di prevenzione

dei reati, ma anche per rispondere
efficacemente ai nuovi sistemi di
ispezione e reportistica.

L’AiAct,in definitiva, rappresenta
unbancodi provaperlintegrazione
della compliance tecnologica con
quella organizzativa e giuridica e
I'aggiornamento dei modelli confor-
mial Dlgs231/2001- conparticolare
attenzione al risk assessment, alla
formazione sui rischi specificidell’Ai
eagliaudit periodici suisistemiim-
plementati — sara indispensabile
nonsolo per evitare sanzioni, maan-
che per accrescere la fiducia di
stakeholder e mercati.

Restanoaperti, pero, non pochiin-
terrogativi: dalla capacita delle im-
prese —in particolare Pmie start-up
—diadeguarsiai nuoviobblighi, al bi-
lanciamento tracompliance einnova-
zione, finoall’effettiva efficacia degli
strumentidienforcement. Lasfidasa-
raquelladell’attuazioneintelligente,
per evitare che la compliance diventi
unfreno,eperfareinmodochelatra-
sparenzae'affidabilita del’Aidiven-
tino un vantaggio competitivo.

ERIPRODUSONE RISERVATA

Le regole

Sistemiad alto rischio
Fornitori, utenti, importatori e
distributoridiintelligenza
artificiale ad alto rischio
dovranno garantire, nell'ambito
dei propri modelli organizzativi,
presidi di supervisione umana,
trasparenza, tracciabilita,
accuratezzae sicurezza.

| protocolli dovranno vietare
l'automazione cieca e prevedere
il controllo umano significativo.

Deep fake

Seno immagini o contenuti audio
ovideo generati o manipolati
dall'lacheassomiglianoa
persone, oggetti, luoghi, entitao
eventi esistentieche
apparirebbero falsamente
autenticio veritieriauna
persona. L'Ai Act prevede che
'output prodotto debba essere
chiaramente segnalato come
artificiale.
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Movida, patto tra bar e residenti

stop alla musica di notte e steward

Adesione libera, ma multe ai trasgressori. Il presidente degli esercenti: a breve operativo

BASSANO Procede I'iter per ap-
plicare il nuovo Patto civico,
lo strumento che fissa alcuni
criteri per favorire, nel cen-
tro storico di Bassano, la con-
vivenza tra la movida estiva e
le esigenze dei residenti, con
la supervisione dell'ammini-
strazione comunale. Recupe-
rato dal passato (lo mise in
atto 'amministrazione di
Riccardo Poletto), si stanno
ora raccogliendo le adesioni
dei singoli pubblici esercizi
che intendono impegnarsi a
rispettare le regole. «In que-
sti giorni, la nostra associa-
zione di categoria, Confcom-
mercio, sta contattando i col-
leghi per porre le firme —
spiega Gino Brunello, presi-
dente dei baristi cittadini e
primo ad aver sottoscritto il
protocollo —. Credo che a
breve sara operativo».

Un accordo per smorzare i
toni eccessivi della movida
che d’estate anima il cuore
cittadino fino a tardi, per
scoraggiare gli eccessi e i

Lavicenda

® Dopo anni
torna il patto
tra bar del
centro,
residenti

e Comune
per limitare
l'impatto della
movida estiva

@ Operativo
durantela
giunta di
Riccardo
Poletto, il patto
prevede lo stop
alla musica nei
plateatici alle
23.30ela
presenza di
steward nei
fine settimana
quandoi 100
bar del centro
chiuderanno
alle 2 dinotte

@ L'adesione
trai baristi &
liberaedéin
corsola
raccolta delle
firme. Chinon
rispetta le
regole rischia
sanzioni

comportamenti sopra le ri-
ghe che, dopo una certa ora,
disturbano il riposo degli
abitanti. E il risultato di una
serie di incontri avviati nei
mesi scorsi tra gli attori coin-
volti, in particolare i pubblici
esercizi, che nel cuore citta-
dino sono oltre un centinaio,
la maggior parte dei quali
dotati di plateatico. Per chi
non rispetta le norme sono
previste sanzioni che posso-
no arrivare anche ad alcune
centinaia di euro. «Con I'am-
ministrazione comunale ¢’é
stata condivisione e quanto
proposto mi sembra equili-
brato — osserva Brunello —.
Mi auguro che siano nume-
rosi i colleghi che lo sotto-
scriveranno».

Tra le questioni che mag-
giormente stanno a cuore ai
residenti, gli schiamazzi not-
turni, il volume eccessivo
della musica e in generale i
comportamenti sopra le ri-
ghe dei frequentatori del
centro. «Tra le regole fissate,

quello che riguarda la musi-
ca all'esterno dei locali che
deve cessare alle 23.30 e da
quel momento va abbassata
anche all'interno dellattivita
in modo che non sia udibile
fuori — ricorda il presidente
dei baristi —. Inoltre, nei fi-
ne settimana e nei prefestivi,
i locali devono chiudere alle
2. In occasione di eventi, o
nelle nottate affollate dei fine
settimana, entreranno in
funzione i cosiddetti assi-
stenti alla clientela, figure di
cui ci siamo dotati anche per
garantire il passaggio ai pe-
doni e alle auto aventi diritto
al transito, e piu in generale
per monitorare la situazione
all’esterno e il comporta-
mento della clientela: dopo
la chiusura dei bar rimarran-
no nei plateatici per ulteriori
trenta minuti, favorendo il
deflusso della gente. Sappia-
mo che una volta abbassata
la serranda molti avventori si
attardano sul posto».

Rivisto in qualche punto e

Cento locali Sono un centinaio i bar in centro a Bassano, le strade sono invase dai clienti

aggiornato rispetto alla pre-
cedente versione, il nuovo
Patto é gia stato visionato dal
comitato di quartiere centro
storico che ritiene positiva la
scelta dei baristi di dotarsi di
una vigilanza anche nel post-
chiusura dei locali. In gene-
rale, i rappresentanti dei re-
sidenti sono a favore del ri-
torno dello strumento, ma
sono anche convinti che va-
da rafforzato da un adeguato
servizio di vigilanza notturno
da parte delle forze dell'ordi-
ne.

Raffaella Forin
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RICCIONE

«Vigilanza privata

Faremo da soli»

//pagina 25 CIANCIARUSO

IL DIBATTITO SULLA SICUREZZA, CONSORZIO CECCARINI

«Vigilantes, il Comune si sfila
Ma andremo avanti da soli»

Metto: «Abbiamo chiesto un contributo
Hanno detto che devono occuparsene
| privati. Ora cerchiamo sponsors»>

RICCIONE

MARY CIANCIARUSO

Attivare un servizio di vigilanza
privata in centro per la stagione
estiva, con un cofinanziamento
da parte del Comune. A elabora-
re e proporre questa misura e
stato il Consorzio Ceccarini con
un duplice obiettivo: rafforzare
il presidio del territorio e miglio-
rare la percezione di sicurezza
tra turisti e residenti. Ma dal Co-
mune é arrivato un secco no.
«Abbiamo chiesto un contributo
di 10-15mila euro, a fronte diun
costo totale di circa 25mila, che
avremmo coperto con risorse
nostre - racconta Maurizio Met-
to, presidente del Consorzio -.
Era un’iniziativa gia sperimen-
tata negli anni passati, pensata
per accompagnare 'estate con
una presenza rassicurante, pit
che repressiva». Ma durante I'in-
contro tenutosi giovedi con la
sindaca Daniela Angelini, I'as-
sessore Oreste Capocasa e il ca-
po di gabinetto Fabio Ubaldi, la
risposta é stata negativa.

«Ci hanno spiegato che hanno
gia speso molto in sicurezza - ri-
ferisce Metto - tra pilomat e bar-
riere, e che la vigilanza privata
deve essere a carico dei privati.
Ma non si tratta di una polizia

parallela, chiediamo un presidio
visibile, utile a rafforzare la sen-
sazione di sicurezza. Sappiamo
benissimo che il microcriminale
non si fa fermare da un vigilan-
te, ma la presenza dissuade, da
un segnale di controllo».

Lapercezione

La questione della “sicurezza
percepita” - ribadita pit volte da
Metto - diventa centrale. «II pro-
blema é che chi viene in vacanza
vuole sentirsi piu sicuro che a ca-
sa propria. Se questo non succe-
de, se si guarda attorno con so-
spetto o teme di essere deruba-
to, & un danno d'immagine enor-
me. Puoi spendere milioni in
pubblicita, ma se un turista tor-
na a casa e racconta chenon si e
sentito tranquillo, abbiamo fal-
lito». Negli ultimi tempi episodi
di microcriminalita e furti si so-
no concentrati nel centro citta:
«Da quando il Marano & stato
“sdoganato”, certe dinamiche si
sono spostate qui. Per questo
chiediamo un presidio, anche
minimo, che sia visibile, che ras-
sicuri. Invece 'amministrazione
ha scelto di non intervenire».

<«<Una scelta politica>>
Per Metto «si tratta di una scelta

politica», che non intende subi-
re passivamente. «Noi andiamo
avanti. Cercheremo sponsor,
siamo gia in contatto con alcuni
potenziali partner ». E si rivolge
a potenziali “alleati”: «A chiun-
que voglia investire in sicurezza,
garantiamo un ritorno di comu-
nicazione».

Lincontro dilunedi

Intanto, lunedi 14 luglio, alle
14.30 a Rimini si terra un in-
contro organizzato da Conf-
commercio e Federpreziosi sul
tema della “sicurezza parteci-
pata” tra pubblico e privato.
Anche la sindaca Angelini sara
tra i relatori, per discutere di
videosorveglianza integrata e
protocolli condivisi. Presente
anche Barbara Montali (Zuc-
chi gioielli) vice presidente del
Consorzio Ceccarini e vittima
giorni fa di un colpo da oltre
50mila euro.
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Forze dell'ordine in viale Ceccarini. Nel riquadro, Maurizio Metto
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Telecamere, agenti e guardie giurate
FdI fissa le strategie per la sicurezza

PALAZZ0 NODARI

ROVIGO Una mozione che ribadi-
sce obiettivi espressi gia dal sin-
daco Valeria Cittadin, ma che
aggiunge altri elementi sul fron-
te della sicurezza, dopo I'escala-
tion dicriminalita in centrocon
tre accoltellamenti in una setti-
mana.

L'ha presentata la consigliere
comunale di FdI Sofia Tasinato,
assistita dal capogruppo Rena-
to Campanile, da Daniele Cor-
done del direttivo del partito e
dal commissario provinciale se-
natore Bartolomeo Amidei. «La
mozione nasce dagli ultimi casi
accadutiin centro - spiega Tasi-
nato - ¢i sono zone a rischio, co-
me la stazione, dunque servono

ill telecamere da ottenere con
ondi ministeriali, poi attivare il

turno serale della Polizia locale,
valutare anche una convenzio-
ne con istituti di vigilanza priva-
ta, coordinarsi con le forze
dell'ordine e la prefettura», Nel-
la mozione si parla anche di fa-
re campagne di sensibilizzazio-
ne e collaborazione tra cittadi-
ni, «con i controlli di vicinato:
due ne esistonoin citta da anni»
ha ricordato Campanile, ma an-
che esercenti per spingere la
cultura della legalita e delle se-
gnalazioni. Fare pure rapporti
costanti sull'attivita della Poli-
zia locale per informare i citta-
dini su quanto si fa, infine svi-
luppare e realizzare un piano
della sicurezzaurbana.

Amidei ha parlato di sicurez-
za come nasce da Roma, dal Go-
verno, con il decreto nato «tra
premier Meloni e ministri Pian-
tedosi, Nordio e Crosetto. Si
tratta di inasprimento delle tpe
ne e di maggiori tutele delle for-
ze dell'ordine. La sicurezza &
uno degli obiettivi principali
del Governo, cosi come delle no-

stre amministrazionilocali».

In tema sicurezza, la lista Ci-
vica per Rovigo commenta la
frase del sindaco in aula sul se-
gno di mancata integrazione
delle «ragazzine che girano con
ilveloin testa». «Le ragazze con
il velo nulla c'entrano con gli
episodi violenti. Essere integra-
ti non significa apparire uguali
e dello stesso credo religioso,
ma partecipare alla vita sociale
sentendosi riconosciuti. Indica-
tori di integrazione sono lingue
parlate, istruzione, occupazio-
ne, reti sociali, senso di apparte-
nenzae non l'abbigliamento».
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Cristina PEDE

Assalto al furgone portavalori
in pieno centro abitato a San
Pietro Vernotico, i malviventi
sono fuggiti con il bottino dopo
aver sparato un colpo di arma
da fuoco in aria. Paura per resi-
denti e passanti come anche
per il personale del supermer-
cato dove e avvenuto I'assalto,
ma nessun ferito.

Il colpo, che secondo una pri-
ma ricostruzione sembrerebbe
stato studiato nei minimi detta-
gli, & avvenuto nei pressi del su-
permercato Md di via Rossini
intorno alle 8 del mattino di ie-
ri, in orario di apertura delle at-
tivita commerciali. Il mezzo del-
la security del gruppo Battistol-
li era giunto nei pressi del su-
permercato per ritirare I'incas-
so del giorno prima. Una guar-
dia giurata é entrata per ritirare
i contanti, le altre due sono ri-
maste nel parcheggio del super-
mercato. A quel punto alcuni
individui giunti repentinamen-
te con il volto coperto, pare a
bordo di un furgoncino, hanno
bloccato la guardia giurata co-
stringendola a consegnare loro
la somma di denaro prelevata
dal discount, circa 37mila euro.
Per poi fuggire.

Le altre guardie giurate non
hanno potuto fare niente per
opporsi alle minacce armate
dei malfattori. E stato anche fat-
to esplodere un colpo di fucile

leri mattina attorno alle 8 a San Pietro Vernotico

una banda armata ha bloccato tre guardie giurate
intente a prelevare il denaro dall'Md della centrale

via Rossini. Per scongiurare la reazione i banditi hanno

sparato una fucilata prima di fuggire su un furgoncino

in aria per intimare i vigilanti a
non reagire, I dipendenti del su-
permercato hannoassistitoalla
scena dall'interno senza poter
intervenire, vista sia la repenti-
nita dell'assalto che la presenza
di uomini incappucciati ed ar-
mati: per 'incasso non valeva
certometterearischio lavita.
Appena dopo la consegna dei
soldi, i rapinatori sono scappa-
ti. Aivigilantes non é stato fatto
alcun male, al netto del timore
di venire colpiti dalle armi im-
pugnate dai malviventi e di ave-
re temuto per la loro vita. Lal-
larme é scattato subito dopo e
sul posto sono arrivati i carabi-
nieri della locale stazione coor-
dinati dal comandante Vincen-
zo Coriano, di li a poco sono
giuntiicolleghidiLecce. Dopoi
primi rilievi, nei pressi del su-
permercato ¢ stata ritrovata
un’auto risultata rubata a Celli-
no San Marco con la quale i
malviventi volevano probabil-
mente fuggire. L'auto tuttavia
era bloccata e questo puo aver
compromesso parte del piano.
Nella ricostruzione dei fatti,
le forze dell'ordine intervenute,
anche attraverso alcune testi-
monianze, hanno accertato che
iladri siano fuggiti da via Rossi-

ni a bordo di un furgoncino Scu-
do dopo aver compiuto il colpo
e percorrendo a retromarcia la
strada fino a raggiungere via
Mesagne, una delle arterie prin-
cipali del paese. Da li si sarebbe-

rodileguati.

La rapina si & svolta in pochi
minuti e, tranne qualche picco-
lo disagio alla circolazione do-
po l'arrivo delle forze dell’ordi-
ne che hanno bloccato le strade
peririlievi, tutto e ritornato nel-
lanormalita in poco tempo, tan-
to che il supermercato ha ripre-
so regolarmente l'attivita gior-
naliera. Al momento dell’assal-
to i dipendenti erano tutti al lo-
ro posto di lavoro e, se I'assalto
fosse avvenuto all'interno, la di-
namica degli eventi avrebbe po-
tuto seguire un altro corso. An-
che perché i rapinatori hanno
avuto una spregiudicatezza ta-
le da agire in pieno centro abi-
tatoein pieno giorno.

Entrambi gli ingressi del su-
permercato, quello di via Mon-
tepiana e quello di via Rossini,

insistono in strade densamente
trafficate e tanta gente era gia in

Furgone portavalori rapinato:
37mila euro ritirati dal market
Colpo di fucile esploso in aria
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giro. Le indagini dei carabinieri
sono in corso e seguono varie
piste senza tralasciare nessun
particolare, anche con l'aiutodi
quanto acquisito dai filmati dei
circuiti di videosorveglianza
dei paraggi. L'obiettivo e trac-
ciare la fuga per individuare
qualche indizio utile all'identifi-
cazione dei rapi-
natori: un cam-
bio di mezzo per
proseguire la fu-
ga, un numero di
targa, un volto o
un‘andatura pas-
sata non inosser-
vati dai carabi-
nieri durante i

consueti control-
lidel territorio.
Al vaglio il ri-
trovamento  di
quell'auto ruba-
ta nella vicina
Cellino San Mar-
co perché puod
fornire perlome-
no due indicazio-
ni: la prima, la pi-
sta della crimina-
lita locale. Cosi
bene organizzata
da conoscere le
modalita diritiro
dell'incasso del
supermercato

dei

dovuto

L’intervento

carabinieri

a San Pietro
Vernotico
dopo I'assalto
di ieri mattina
al furgone
portavalori
che avrebbe

Md, con orari e

luogo. La secon-
da sta valutando I'eventuale de-
pistaggio: la banda potrebbe es-
sere arrivata da fuori ed avere
rubato appositamente quell’au-
to per indirizzare le indagini
sullamalavita del posto.

Il mistero
dell’auto rubata
trovata li vicino:
criminalita
locale

o0 depistaggio

portare

in banca
I'incasso

del
supermercato

Md
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